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INTRODUCCION

Consideramos de suma importancia el llevar a efec-
to un andlisis detallado de las actividadses operaciona -
les tanto internas como externas que se desarrollan en -
uneé empresa constructora, puesto que se ha visto que = =
existe falta de coordinacién en el flujo de la informa-
cifn entre la oficina Matriz y las Obras, ya que se mane
jan diversas administraciones en forma simultdnea,

Para la iniciacidén de una Empresa Constructora, es-
necesario cumplir con una serie de trédmites fiscales, =~
que en su mayorfa son desconocidos tanto por los princi-
pales promotores de las empresas constructoras (Ingenie-
ros y Arquitectos), como por los profesionales de las~ =
dreas Administrativa y Contable.

Por lo anterior, presentaremos un cap{tulo especiasl
dedicado a 1la reglamentacién para la creacién de una em=
presa constructora donde se dardn a conocer de ung mane-
ra genérica los documentos necesarios para llevar a cabo
dicho evento.

Considerando & la Empresa Constructora como un ramo
singular dentro de la industria y que por lo tanto su ma

nejo requiere de un tratamiento especial como lo es el =



caso de laborar a base de contratos de obra (Alzado, Uni
terio, Por Administracién, etc.), los cuales en su mayo-
ria se celebran a través de Concursos (Licitacién) y de-
esa forma poder obtener sus ingresos, creemos que es in-
dispensable destacar la secuencia de aspectos que encie-
rra el hecho de desear participar en una Obra determina-
da desde que se edita la convocatoria hasta la adjudica-
cién de la misma y en consecuencia la firma del contrato
correspondiente,

Por dltimo, expondremos un caso préctico a través -
del cual sobresalen algunas de las principales operacio=-
nes contables que se realizan en una Empresa de este gi-
ro,

Esperamos que este trabajo de investigacién sirva -
de apoyo a aquellas personas que en determinado momento=
llegasen a requerir de informacién a este respecto,



CAPITULO I
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
A) DEFINICION DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.

La Industria de la Construccién se ha adaptado a lag
necegidades del hombre tanto en sus condiciones de vida,
sus requerimientos de transporte, a la industrializacién
de sus productos, la expansién demogrdfica, etc.; ya que
proyecta las obras en base a la satisfaccién de esas ne~
cesidades y trata de dar la mejor solucién a los proble-
mas,

Por consiguiente, se puede definir a la empresg =~ =
constructora como "Aquélla que se constituye para ayudar
8 solucionar los problemas resultantes como consecuencia
de la explosién demogrdfica que existe dfa con dfa en =
nuestro pais, tendiente & la construccidn de viviendas,-
hospitales, escuelas, vias de comunicacién, obras de rie
g0, urbanizaciones, construccién de puentes, caminos y -

presas, ete.” (1)

1 Administraecidén de Constructoras. Manuel Cepeda



B) DIPERENTES TIPOS DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS

Por lo anterior, la Industria de la Construccién se
ha constitufdo en diferentes empresas clasificadas por -

el giro principal que predomina en cada una de ellas:

a) Empresas de Consultorfa y Direccién
Son las que estudian o investigan las necesidades -
de los clientes que las regquieren, ya que tienen una vi-
gidén mds amplia de la industria, ademds de contar con -
personal eficiente para el desarrollo de cada uno de los
problemas que se'les presenten. Dentro de sus ac¢tivida -
des se pueden mencionar las siguientess
l.~ Estudio y pleneacién de operaciones para la aplica -
¢ién 6ptima de recursos disponibles.
2.~ Egtudio de los procedimientos de construceién mds -
adecuados y eficaces en cada obra o partes de ella,
3.- Seleccidn apropiada de mequinaria y equipo de cons -
truccidn aplicaeble a cada proceso constructivo,
4,~ Estudio del costo de la promocién,
5.—~ Bstudio de eficiencia y rendimiento generales para -
una organizecidén constructora.
6.~ Supervisién de la planeacién, organizacidén y desarrog

1lo constructivo,

b) Empresas de Proyectos y Disefios
Son aquéllas que proyecten las resoluciones tomadas

degpués del apesoramiento, o sea, que es la elaboracién-



de planos que requieren los clientes parea llevar a cabo~-

sus necesidades de construccidn.

¢) Empresas de Instalacién y Servicios

Son las que se dedican a la proyeccién y ejecuciébn-
de obras electromecédnicas en casas y conjuntos para habi
tacidén, locales y edificios, etc.

Este tipo de empresas ademds de las instalaciones =
que requiere la industria de la construccién, pueden - -
prestar servicios de mantenimiento para el mejor funcio-

namiento del equipo adquirido,

d) Empresas Auxiliares o de Proveedores
Son todas aquéllas empresas conexas & la Industria-
de la Construccidn: lo anterior se deriva a que existen-
compafifas dedicadas a actividades especificag como son -
las cimentaciones, estructuras, puentes, terracerfes, pa
vimentacién, t¥neles, etc.; y dan motivo & la contrata -
cién de este tipo de empresas, para que se les proporcio
nen productos, procedimientos y servicios mds técnicos.
Dentro de este tipo de empresas encontramos las si-
guientess
1.- La Industria de los Precolados.
2.~ La Industria de los Preiforzados.
3.~ La Industria del Concreto Premezclado.
4.~ Empresas que se dedican al alquiler de maquinaria, =
cimbras, andamios, fabricantes de block, tuberfas, -

etc,.,



e) Empresas de Construccién
La especialidad de estas empresas estd en funcién -
del tipo de trabajos que realizan y que se pueden clasie
ficar en dos grandes gruposs
1. Empresas de Construccién Urbana.- Dentro de éstas que
dan comprendidos todos los trabajos de construceibén -
que realizan en las diferentes 4reas urbanas de la =
ciudad, como son: fébricas, casas, edificios, escue -
las, hospitales, sistemas de drenaje, viaductos, etc,
2. Empresag de Construccién Pesada.- Comprende todos los
trabajos hechos fuera de las dreas urbanas y que soni
presas, caminos, plantas eléctricas, obras mar{timas,
gaseoductos, oleoductos, plantas metaldrgicas, termoe
léctricas, etc.

Estas empresas deben constitufrse para llevar a ca=
bo una actividad de trabajo espec{fico, segin la especia
lidad de cade una de ellas, pudiendo ademés existir em =
preses que cubran toda clase de funciones, es decir, deg
de el asesoramiento inicial hasta la terminacién de la -
obra.

La clasificecibn de las empresas constructoras que-
efectlia la Cémara Nacional de 1la Industria de le Cong- ~
truccién en México para que puedan definir su especiali=
dad, es como sigues
1. Agregados pétreos
2., Aguas y Alcantarillado



3. Aire acondicionado, Calefaccién y Refrigeracidn
4. Alvaftileria
5. Alberceas
6. Balasto y Trituracién
7. Carpinteria
8. Cimentaciones y estructuras de concreto
9, Concreto prefabricado y precolado
10, Concreto premezclado
11, Concreto preforzado
12, Construccifn de Edificios Industriales
13, Construccién de Habitacién de Interés Social
14, Construccién de plantes de tratamiento y purifica =
cién de aguas
15, Construccién en General
16. Etc. |

Esta definicién de especialidades puede dar una -
gufa a1l piblico que requiere servicios de construccién,
de la o las actividades mds importantes que realize cada
empresa constructora y as{ invitar a concursar a lag em-
presas especializadas en el tipo de obras que se requie-
ren en cada caso, con el objeto de que las obras se rea-
licen con la mejor técnica de calidad.



C) CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

La actividad constructora, orgenizada segin los es=
quemas empresariales, constituye una rama industrial con
peculiares caracter{sticas distintivas:

a. Es itinersnte, carece de instalaciones fijas de pro -
duccién y su local industrial es la obra en proceso,-
hasta que se termina. '

b. Obra con insumos variados y numerosoes, desde materia-
les prdcticamente en estado natural, hasta productos-
intermedios con un completo grado de elaboracién.

¢. En el aspecto laboral, opera con una plante fija mini
me de empleados y operarios y una numerosa fuerze de-
trabajq que se contrata por obra determinada, perso -
nal de paso que en alto grado es campesino y que even
tualmente, pasa 8 integrarse a la industrie de manu -
factura, ya con planta estable.

d. Ha de entregar un producto diferente cada vez, y pac-
tar de antemano los precios de venta, a menudo estu -
diados y previstos sin contar con todos los elementos
de juicio que serfan de desearse,

e. En la actual situacién inflacionaria, operae fIndices y
férmulas de ajuste, tarea laboriosa a la que se agre=-
ga el debate necesario para llegar a un acuerdo con -
el cliente., Sin embargo, adn siendo evidente esta si~
tuacién, se encuentra reticencia a su reconoclmiento-

en monto y oportunidad, bdsicamente por el sector pﬁ-



f.

e

h,

i.

Je

blico.

Salvo en el drea de obra pesada, donde la inversién =
debe ser necesariamente considerable, la industria =
constructora opera con muy bajos activos fijos; esto-
dificulta su acceso al crédito, del cual, sin embargo
no puede prescindir,

Aunque requiere invariablemente anticipo para iniciar
las obras, y de pagos flufdos a lo large de las mis -
mas, uno y otros le son obstaculizados, todo lo cual-
configura una situacidén crénica de inestabilidad fi =
nanciera que origina gque las empresas constructoras -
frecuentemente no sean consideradas sujetos de crédi-
to.

Dado que el preducto no puede ser almacenado, carece-
de la posibilidad de amortiguar por este medio lag =
fluctuaciones tanto ocasionales como periddicas de la
demanda, y se ve sujeta a una inevitable discontinui-
dad de operacién,

Sus particulares condiciones hicieron necesaria la -
aplicacién de un régimen fiscal especial el cual fue=
recientemente suprimido. Nuevamente inclufda en el r§
gimen fiscal ordinario, se encuentra en una situacién
que no corresponde a sus recuerimientos particulares.
Todavia no se ha logrado instrumentar reglamentos ni=-
mecanismos apropiados para hacer efectivos a sus tra-

bajadores los beneficios de la seguridad social y de-

vivienda popular,



D) ELEVENTOS QUE INTEGRAN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA

Constitufda como cualquier otra empresa con fines -
de lucro, las constructoras para poder lograr el desarro
llo deseado, deberdn reunir los siguientes elementos por

orden de importancias
a, Recursos Humanos

Este elemento es considerado bdsico en la industria
de la construccién, ya que la empresa no podria recabar-
el desarrollo que quisiera, si no se cuenta con el persg
nal adecuado para el tipo de obra que se va a ejecutar,-
esto quiere decir, que de nada servir{a si se tiene obra

recursos, etc., si no se tiene personal,
b. Clientes

Es indudable que de nada servirfa que la constrﬁctg
r& contara con personal especializado, si no se tiene en
qué ocuparlo, por lo anterior, este elemento viene & es-
tar ligado con el humano,

¢. Recursos de Capital

Para constitufr una empresa constructora, y tomar -
la decisién de iniciar operaciones, es indispensable que
se conozca de una manera realista el crédito que se pu -
diera obtener en un momento dado, ya sea con los provee-~
dores, acreedores 0 instituciones de crédito y mediante-~
esta forma poder determinar si le empresa es 0 no renta-



ble en relacién al capital invertido,

E) TIPOS Y FORMAS DE CONTRATACION DE OBRAS Y
SERVICIOS DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.

Es importante recalcar el hecho de que todos los =
problemas que tienen las empresas constructoras, son oca
sionados desde el momento de contfatacidn, €S por eso, -
la importancia que tiene el saber escoger el tipo de con
trato a celebrar con nuestros clientes,

Trémites previos al Contrato

Antes de poder realizar el acto de contratar es nee
cesario poder contar con todos los elementos en que se -
basard el contrato para reflejar as{ las condiciones que
cada parte desea inclufr y que la otra parte esté dis~ =
puesta & aceptar. En los contratos de obra es indispensa
ble contar f con el proyecto completo, las especificacio
nes, las bases de convocatoria (si se trata de una obra-
ganada a concurso), los datos de personalidad de los con
tratantes y todos los puntos principales y secundariog -

que cada parte desea se incluyan,

Tipos de Contratos

En contratos de obra existen dos grandes gruposs -
los que tienen precio fijo y los que no lo tienen, Log =
primeros precisan un compromiso del constructor de ejecu
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tar la obra, llevando los riesgos de la no modificacién~-
de esos precios, pero también las ventajas en los posi -
bles ahorros que  se logren. En cambio los contratos que-
no tienen precio fijo, las ventajas y los riesgos corren
por cuenta del propietario.

Para todo contrato de obra es indispensable el con=-
tar con el proyecto y especificaciones, pero en los de =
precios fijos es requisito necesario que tal proyecto eg
té completo, porque en otra forma no es posible hacer un
presupuesto analftico que permita compromisos inamovi- -
bles, La falia de proyectos completos es conocida como -
la bage de diversas dificultades, riesgos, conflictos, =
imprecisiones, etc., en la contratacién, organizacién y~-
realizacién de las construcciones,

Son contratos a precios fijos el "Contrato de Obra-
a Precio Unitario" y el "Contrato de Obra a Precio Alza-
do".

Gonfrato por Precio Unitario

Este tipo de Contratos se realize normalmente con -
mayor frecuencia, ya que el contratista es el que fija -
los precios & pagar por los trabajos a realizar, pudien-
do empezar a traba jar muchas veces con proyectos incom -~
pletos asf como también estipulando en sus cledsulas con
diciones necesarias para l& ejecucién de la obra, dando-
como resultado crecimientos sustancizles al presupuesto-~

original, debiendo realizarse el cobro, mediante la emi-

‘
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8ién de estimaciones de obra.

Comdnmente son utilizados por las instituciones pi-
blicas y algunas privadas e inclusive formulan su propio
tabulador o catdlogo de precios unitzrios para que los -
contratistas se ajusten a éstos en sus cotizaciones.

Las cantidades de obra se miden segin la obra ya -
ejecutada, y aplicdndoles sus precios unitarioe corres =
rondientes, se obtienen los totales a pagar en cada par=-
tida,

En este tipo de contrato el cobro de los trabajos -
extras no se dificulta tanto ya que se cobra pof canti -
dad de obra, Lo que si habrd de cuider y tratar que se =
mencione en el contrato, es el que los precios unitarios
sean revisados periddicamente en vista de que puede ha -
ber une situacién inflacionaria que haga que los materia
les suban de precio, esf{ como también la meno de obra y-
otros gastos,

Este contrato se use también para los subcontratis-
tas que le ejecutan trabajos parciales al contratista =
principal de la obra.

Venta jass

La principal ventaja en este tipo de contratacién -
es que se puede comenzar el trabajo de construccién avin-
sin conocer exactamente las cantidedes definitivas, ya =
que las partidas reembolsables estdn claremente defini -
dag, ademds de que las especificaciones deberédn estar de

terminadas del 60 al 90%, que en relacién de conceptos =
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gsolamente se mencionan los mds importantes y la determi~
nacidén del precio unitario y del tiempo de coastruccién-

pueden ser aproximados,

Desventa jas:

Que la constructora deberd cuantificar su obra con=
base en el proyecto para cubrir las cantidades instala =
das debiendo elaborar perfectamente los andlisis de cos-
tos, ya que éstos son indispensables para demostrarle al
cliente éual fue el costo final del trabajo realizado,

Contrato de Obra a Precio Alzado

Es usado frecuentemente tanto por organismos oficig
les como particulares en construcciones otorgadas median
te concursos bdsicamente,

En este tipo de contratos es cuando se establece un
costo mdximo del proyecto, obligando a la constructora a
garantizar un precio predeterminado de los materiales y-
de la mano de obra, o asumir la responsabilidad por losg~
riesgos inherentes a la propia obra, es decir, que el =
cliente se obliga a pagar como precio méximo, el estipu~
lado en el contrato, sin importarle que la constructora-
haya invertido mds, dando como resultado en este caso, -
que la constructora tenga que absorber la diferencia den
tro de sug resultados, ademds de perder la utilidad que-
egperaba ganar,

Para la Compatifa Constructora el contrato a precio-
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alzado ha ocasionado fuertes golpes a su economfa; los -
riesgos que se llevan son mds altos y en ocasiones no eg
tdn en proporcién con el propioc capital de la Compafifa -
Constructora,

El precio de este contrato es determinado de acuer-
do a los planes y especificaciones que el cliente propor
ciona a los propios contratistas, se debe cotizar con me
ticulosidad y evitar al mdximo el error ya que en mucho-
depende de esta determinzcién el que se pierda o se gane

en el negocio.

En las cotizaciones debe indicarse con qué bases =~
fueron elaboradas, ya que en caso de que surgiera alguna
modificacién al proyecto, ésta se debe considerar como -
un trabajo extra y debe procurarsé en forma inmediata -
que sea autorizada como tal con el objeto de fijarle -
precio.

Ventajass

Dentro de lag ventajas que pudieran existir en este
tipo de contratacién, la dnica que podrfa considerdrsele
como tal, serfa, que la empresa constructora maximizara-
rendimientos para que el costo real de la obra fuera dig
minufdo y consecuentemente obtener mayor utilidad,

Desventajass

Dentro de égtas se tienen los siguientes inconve~ -
nientest que las especificaciones deberdn estar defini =

das a méds de un 90%, que en la relacién de conceptos de=
berdn contemplarse absolutamente todos, que las cuantifi
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caciones de la obra tendrdn que ser exactas, deberdn =
existir andlisis de costos y determinar el precio unita-
rio exacto, as{ como también deberd ser exacto el tiempo

de construccién, etc.

Contrato de Obra por Administracién

Eﬁ relacién a los contratos de obra que no tienen -
precio fijo, son los conocidos como de "Administracidn o
Prestacibn de Servicios Profesionales" los cuales se uti
lizan debido a tres razones principaless
1. La confianza en el constructor
2. La urgencia de empezar la obra
3. La falte de proyecto detallado

Es aquel por el cual dos personas fisicas o morales
se obligan entre s{, una a proporcionar todos sus conoci
mientos y experiencia técnica para llevar a cabo la eje-
cucién de una obra perfectamente especificade y la otra=-
parte se obliga & proporcionar por su cuenta los materig
les, la mano de obra, equipo y herramientas de construc-
cién necesarios para que con la conjuncién de estos ele-
mentos se realice dicha obra,

Por lo general en este tipo de contrato, el contra-
tente pagard al contratista un porcentaje de honorarios,
que tiene muchas veces como base el importe de la mano -
de obra y los materiales invertidos en la obra. Es reco~

mendable que el contratante fije un plazo para la entre-
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ge y si es posible un sistema de entregas parciales por-
concepto de obra,

Existen otras variantes en este tipo de contrato, -
como la del contrato a precio fijo médximo garantizado, =
ya poco usado en la actualidad,

Vente jass

Dentro de éstas podriamos considerar como la mds im
portante, que la constructora al estar actuando como un=-
intermediario entre los ejecutores de las obras y los =
duefios de éstas, todos los riesgos que pudieran existir,
ye sean laborales, fiscales o de cualquier fndole, se le
endosan directamente a los propietarios de las obras.

Otra de lag ventajas importantes de esta forma de -
contratacién, es que no se padecer{a de problemas finan-
cieros por falta de liquidez, ya que la reposicién de -
los gastos es casi inmediata, ademds de estar trabajando
con dinero ajeno.

Existen ademds otro tipo de ventajas que serfan con
sideradas como secundarias, como por ejemplos que las eg
pecificaciones del contrato pueden quedar indefinidas, -
que la relacién de conceptos puede no existir, que las -
cuantificaciones y los andlisis del costo pueden no éxig
tir, que la determinacién del precio de vente puede ser-
aproximado, asf como también el tiempo de construccién,

' Desventajasy

Este tipo de contratacién da el derecho al cliente~
de ejercer un riguroso control sobre el costo del proyeg
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to, ya que por lo general éste no llega a ser el &ptimo,
por ser hasta cierto punto menos rfgido el control que -
ejerce la constructora en todos los conceptos que inter-

vienen en el costo de la obra,
F) ESTRUCTURACION DE LOS CONTRATOS

Existen diferentes formas de contratos de obra y =
asimismo varias formas de estructurarlos, En general se-
compone del contrato en sf, es decir, del elemento legal
mds importante, y de otros documentos que se anexan, Co-
mo especificaciones, definiciones secundarias o de deta=

“lles,

El contrato es un documento que pacta derechos y -
obligaciones entre dos personag fisicas o morales, Cons=-
ta de dos partest las declaraciones y las cldusulas, En-
las declaraciones se asienta el objeto del contrato y -
las personalidades de los contratantes as{ como sus domi
cilios; en las cldusulas se concretan los derechos y las
obligaciones de los contratantes y de define esencialmen
te la forma de realizar le obra, el precio, el tiempo de
ejecucién, la forme de pago, las garantias, las causas -
de rescisién, las penas, les bonificaciones, los traba -
jos extras, los permisos y licencias, la direccién y su-
pervisidn, los subcontratos, los arbitrajes, los asuntos
laborales, la sujecién e las leyes y tribunales de la lg

calidad,
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En el caso del contrato a precio alzado se hard -
menecidn de sus partes criticas y caracter{sticast el =
compromisc de ejecutar la obra exactarente en el precio-—
pactado, a pesar de todo el riesgo e imprevistos y de to
das las variaciones de precios y salarios., En esto de -
los salarios se especifica generalmente que el aumento -
del salario minimo s{ es causa de reconsideracidén en el=
precio, se llega a un acuerdo con el constructor, de au-
mentar el precio tetal con una cantidad que aproximada -
mente, baséndose en experiencias anteriores, cubra ese -
aumento del ealario minimo. Otro factor de aumento, la -
posible devaluacién de la moneda,

Si llegaran a existir trabajos extras por fallas -~
del proyecto o por modificacion:s que se crean convenien
tes sobre la marcha de la obra, debe contarse con cléusu
lag adecuadas en el contrato que precisen la forma de =
pactar por las partes previamente a su ejecucién las ca-
racter{sticas, el monto y el tiempo que ameriten esos -
trabajos, en la inteligencia de que si el contrato omite
estos pactos se necesitard la autorizacidén escrita del -
propietario para que esté obligado & pagar extiras y que=
se amplfe el tiempo de ejecucidn,

El tiempo exacto como compromiso de ejecucién de la
obra es otro fuerte requisito del contrato de obra a pre:
cio alzado y trae aparejada, generalmente, considerables
multas per cada dfa de retraso,

El constructor carga por su cuenta ademids del pesow
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de las multas, el de sus provios gastos administrativos-
y de la obra, que ven elevdndose & medida que pasa el =
tiempo. Es pues,el plazo de ejecucién otro de los gravi-
simos riesgos que corren las empresas congtructoras y -
que casi nunca se ve compensado en los contratos con pre
mios equivalentes & la multa por dfa en que se adelanta-
ra la entrega de la obra, aliciente que permitirfa tam =
bién el de sufragar gastos extras necesarios para acor -
tar los plazos de los calendarios,

Regpecto a la forma de pago, es algo sumamente va -
riable en los contratos en nuestro paf{s. Generalmente, =
en los contratos con dependencies gubernamentales no se-
considera un anticipo, sucediendo lo contrario en obras=-
con particulares en donde se acostumbra entregar al cong
tructor al empezar la obra una cantidad fijada mediante~
un porcentaje sobre el precio total y que sirve para com
prar los materiales necesarios al precio actual y para -
formalizar los subcontratos, evitando que las posibles =
altas de precios afecten el comunmente ajustado, precio-
que el constructor ha dado & su cliente. Los pagos duran
te la obra se hacen considerando la obra ejecutada perid
dicamente y descontando de cada pago el tanto por ciento
correspondiente al enticipo y a veces otro porcentaje co
mo fondo de garantfa que se va acumulando y se entrega -
un tiempo después de recibida la obra de conformidad, Eg
te sistema es aceptable para el constructor, presentando

como Ynico inconveniente financieramente hablando, el =
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que cerca de la terminacidn de la obra se juntan al mis
mo tiehpo el fondo de garantfa acumulado ¥ los D80S ==
pendientes de la dltima estimacidén as{ como algunos ex =
tras provocando una situacién econdmica negativa,

Una forma mds orgenizada de definir el sistema de -
pago es el de aceptar de mutuo acuerdo un calendario ba-
sado en el calendario de la obra, de modo que si periédi
camente se comprueba que la construccién va a tiempo se-
pueden efectuar los pagos correspondientes sin necesidad
de mediciones detalladas de la obra, previas a cada pago

Para garantizar el cumplimiento del contrato eg « =
usual que el constructor ofrezca una fianza por aproxima
damente un 10% del precio total, misma que usualmente se
prolonga por un afio m4s después de la recepcién de la -~
obra, para responder por el buen funcionamiento y por -
los posibles vicios ocultos (Art. 2142 del Cédizo civil-
para el Distrito Federal: "Defectos ocultos de la cosa =-
que la hagan impropia para los usos a que se le ha desti
nado o disminuya de tal modo este uso que de haterlo co-
nocido el interesado no hubiere hecho la adquisicién o -
habrfa dado menos precio por la cosa")., También se da =
fianza por el anticipo que =e recibe.

Asimismo se incluyen en algunos contratos fianzag -
0 seguros para cubrir diversos aspectos como responsabi-
lided ecivil, dafios a terceros, incendios, etc,

El derecho a rescindir el contrato por cuslquiera de

las dos partes, por causas justificadas, es convenientew
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que aparezca en las cldusulas,

Las bases contractuales con que cagsi siempre se =~
otorga al propietario el derecho & rescindir, son mdes am
plias y generales que las del constructor, pues las de -
éste suelen ser UYnicamente por la falta de pago oportuno
por parte del propietario.

Debe preverse quién va a firmar y quién va a pagar-
los permisos y licencias. De estas firmas dependerdn im-
portantes responsabilidades durante y después de la eje=~
cucién de la obra,

Conviene que aparezcan en los contratos las faculta
des que el propietario otorgue a determinada persona o =-
institucibn para dirigir y/6 supervisar la obra. De no -
hacerlo dentro del contrato tendrfa que hacerse por car-
ta geparada, Dos factores intervienen para que los resul
tados sean positivost la atinada eleccidén de un director
o supervisor consciente y exigente pero equilibrado de -
los problemas del constructor, y centralizar esos cargos
en une persong, para que exista unidad y no dispersién -
de las 6rdenes.

El derecho del constructor y subcontratista no de -
toda la obra, pero sf de diversos trabajos especializa -
dos se asienta en todo contrato correctamente elaborado-
porque la ley establece que salvo pacto en contrario no-
gse puede subcontratar. En ocasiones el propietario se rg
serva la facultad de objetar el nombramiento de un sub -

contratista o dos.
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Para el caso en que las partes no se pongan de acuexr
do en algunos contratos, se incluye la posibilidad de -
arreglarse mediante drbitros nombrados por las partes en
el momento de surgir la dificultad o bien lo que puede -
resultar mejor: mediante un &rbitro nombrado de antemano
en el contrato mismo.

En las cuestiones laborales se acostumbre hacer reg
ponsable de todas las reclamaciones obreras al construc-
tor y en cambio al propietario se le exige dar aviso ine
mediato al constructor de las notificaciones gue pueda -
recibir, para que éste las atienda inmediatamente.

Finalmente, en los contratos se establece la suje =
cién de las partes a las leyes y tribunales de la locali
dad.

Responsabilidades

Uno de los enfoques principales en los aspectos le-
gales de la construccién es seguramente el de precisar -
Y deslindar las justas responsabilidades que & cada quien
atafien,

Le. respongabilidad del constructor no es la de los~
proyectos ni la de los cdlculos estructurales, ni la del
disefio de instalaciones, ya que no los ha ejecutado ni ~
especificado.

Por consiguiente, su responsabilidad estriba en lle
var a cabo la obra siguiendo los planos y las especifica

ciones que ha recibido,



¢ Cémo obtener trabajos ?
1) Licitar en obras piblicas contra otros concursan
tes.
2) Licitar en obras particulares contra una lista -
seleccionada de concursantes,

3) Negociar la obra,

En su mayorfa los contratistas se inician compitien
do contra toda clase de concursantes, ya que al llevar a
efecto un buen trabajo (mostrando habilidad, integridad-—
y respongabilidad), un contratista puede ingresar en las
listas de concursantes preferentes y participar en las -
obras negociadas,

Las obras piblicas presentan un grado de competiti-
vidad elevado, La Ley exige que los contratos se otor- =
guen al presupuesto mds bajo, siempre y cuando el candi-
dato relna ciertos requisitos bdsicos, La lista de con -
cursantes es cominmente muy larga, sin embargo, 188 - =
obras piblicas dan muche experiencia y ofrecen oportuni-
dad de trater con arquitectos e ingenieros, muchos de -
los cuales realizan obras particulares,

En las obras particulares suelen encontrarse tam- -
bién diversos competidores; s6lo que el propietario estd
en libertad de otorgar el contrato a quien mejor le pa -
rezeca (recurre & las listas de contratistas selecciona =
dos),

Las obras negociadas son generalmente lucrativag y=
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no representan gran competencia,



1.

2,

Subcontratistas

A) Requisitos para su utilizacién:

Ningdn subcontratista podrd principiar a trabajar si-
no hasta que haye presentado a satisfaccién de la em=
presa los documentos que se mencionardn en el siguien
te inciso, firmando el correspondiente contrato de -
obra y la empresa haya comunicado al Instituto Mexica

no del Seguro Social la Contratacién.

Previamente a8l otorgamiento de los contratos, la em ~
presa deberd cerciorarse que los candidaetos a subcon-
tratistas sean personas solventes, moral y econémica—
mente, ya que de lo contrario, es posible que haya -
frecuentes reclamaciones del Seguro Social o de los -
traba jadores y si no se cuenta con elementos propios—
y suficientes para cumplir sus obligaciones de Seguro
Social, el Instituto traterd de considerarlos interme
diarios de la empresa y de responsabilizar a ésta, -
por lo tanto, del incumplimiento de las obligaciones-—
de aquéllos,
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B) Precentecidn de Documentoss

Deberd exigirseles gue entreguen .2 la empresa cons-

tancia oficial des

8o

Ce

de

e

f.

Suscrivcién en el Registro Federai de Contribuyentes,
Su emnadronamiento y registro de Imnuesto al Valor =
Agragado.

Su registro en el Instituto Mexicano del Seguro So0- =
cial como patrones que utilizan trabajadores a obra -
determinade, temporales, eventuales, en el lugar de =
ejecucidén de los trabajos.

Su inscripcién y nimero en la Cdmara Nacional de la -
Industria de la Construccidén, ¢ en aguélla a la que -
corresponda la actividad a que se dediquen,
Testimonio Notarial con el que se acredite la legal =
constitucién de la sociedad y les facultades que ten~
g8 para obligar a la empresa contratista, quien vaya-
a firmar el contrato & su nombre, Este documento debe
contener la constancia de inscripcién en el Registro-
Pdblico de la Propiedad, Seccién de Comercio,
Carta-Poder en favor de la versona que designen para—
tratar con la empresa del grupo todo lo relativo a la

obra que se¢ le encomiende.

En poder de la empresa deberd quedar copia de los -

documentos mencionados en los incisos anteriores,
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G) DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
EN MEXICO,

Cuando el "Homo Sapiens” iniecié la construccién de=
viviendas rupestres comenzé tode una era de desarrollo =
de la humenidad; la actividad constructive que tiene rai
ces ancestrales como el propio origen de la vida, Ia for
mecién de grupos de poblacién concentrados en determina-
dos puntos geogrificos obedece al paso de una cultura nd
made a otra sedentaria, basada en una agricultura inci =
piente, dando lugar a una etapa en la evolucién del hom=-
bre y de las sociedades orgenizadas,

Es posible afirmar que la construccidn avanza para-—
lelamente a las distintes etapas histéricas del desenvol
vimiento de la humanidad. Cumple su papel de adecuacién-
en las diferentes estructuras econémicas y sociales des~
de la época esclavista,

la construccidén sparece como una manifestacién de =
la organizacifén social donde las obras se realizan en -
grandes contingentes de fuerza de trabajo. En la época -
medieval, el ahorro de la comunidad también se canaliza=-
en buena perte hacia la construccién de recias moradas y
posteriormente, de algunos caﬁinOS que demanda el sector
de comerciantes que amplian mercados y promueven la agru
vacidén de la poblacidén en ciudades.

En este proceso la construccién cumnle un vapel re-

levante en la creacibn de rutas terrertres y mar{timas,~
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en la formacién de ciudades, en el establecimiento de =
pequefios talleres. En su desarrollo estos factores desen
cadenan la Revolucién Industrial y la ampliacién de cen-
tros fabriles localizados en zonas de concentracidén de -
recursos humanos y de materias primas estratégicas en su
época.

Con las particuleridades del caso, estas etapas tie
nen su contrapartida en el devenir de nuectro pafs, El -
papel de la Industria de la Construcecién ha estado vineu
lado también, a la transformacién del pafs. Circunstan =
cias geopolfticas, econémicas y sociales explican el mar
co de la extrema concentracién de los asentamientos huma
nos en contraste con une poblacién dispersa en miltiples
centros. De ancestrales rafces prehispdnicas tenemos ves
tigios de civilizacién y de imaginativa actividad en la-
ereccién de centros ceremoniales y urbanos, que dejaron-
constancia de nuestros antepasados, su religién, su orga
nizacién administrativa y polftica,

En la época colonial los caminos de acceso, los pa-
lacios, los conventos e iglesias son testigos de una fe-
bril actividad para establecer una comunidad y vincular-
lazos entre las dreas del vasto territorio e imponer mo-
‘dalidades en el uso del ahorro de sus pobladores y la ca
nalizacién de recursos hacia la metrépoli. Los caminos -
representan accesos viales que unen los centros de pro =
ducecibén y los de consumo, Los metales preciosos y la pro

ducecibn agricola experimentaron un constante crecimiento
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cuya dindmica no se aplica sin el papel de estructura -
cién de la asctividad de la construccién,

En la época posrevolucionaria las carreteras, las -
presas y el nacimiento de grandes centros urbanos mues -
tran los deseos de construir un nuevo pals y afianzar un
sistema polftico que superé los obstdculos correspondien
tes al perfodo en que los ferrocarriles y puertos se con
cibieron en funcién de le economfa al sector externo y -
la. exportacién de nuestras materias primas,

En nuestro pafs, la expansién de la industria nacig
nal se inicia en forma acelerada a partir de la década -
de los cuarenta., Al mismo tiempo, la industria de la - -
construccién acrecienta su participacién estratégica en-
el tipo de desarrollo y en la forma de nuestra sociedad-
moderna., Este etapa marca un creciente interés en torno-
a la problemdtica de egta industria., En efecto, la cong-
truceidén ha jugado una tarea primordial en la integra- =
cién progresive del mercado interno y en coadyuvar a la-
creacién de la infraestructura econémice y social. A tra
vés de la ampliacifn de las vias nacionales de comunica-
¢ién y de los medios de transporte en cuya expansién ace
tia directamente la construccién se ha logrado incremenw
tar el volimen de transacciones comerciales a intraregio
nes y se ha intensificado la interdependencia econémica-
entre los sectores primarios, secundarios y terciarios,

Procesos que permiten la ampliacién del mercado in-

terno, el rédpido crecimiento de la industria nacional y-
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rentener pautas de crecimisnto de la estructura produc =
tiva.

Una ver institucionclizado el gobierno surgido del=-
movimiento revolucionario gue sacudid al pals, el Estado
propuso plenes y programas vpara llevar o cabo entre - =
otras cozas, un esfuerzo de creacién de infrzestructura,
creando a la vez las condiciones necesarias, nrimero pa=-
ra el surgiriento y después el fortalecimiento, del ing=
trumento que deberfa realizar todo ello a partir de - =
1925¢ la Industria de la Construccién.

Se inicia entonces, de forma intensive, la construc
¢idén del México moderno, cuyag rafces se pierden en el -
Porfiriato y la Reforma., Habfa que llever luz, escuelas,
caminos y aguzs a todog los rinconcs del nafs. Inicinl =~
mente se encarge de ello a compaiifas extranjeras, esta =
etapa que es vrdcticamente traspuesta por el surgimiento
de la empresa nacional,

Este tipo de acciones trajeron entre sus consecuen-
cias que parz el afio de 1940 existieran aproximadamente-
90 empresas constructoras en el pafs, En 1945 los cons =
tructores de la &poca se agruparon en la Asociacidn lexi
cana de contratistas, primer organisro gremizl de la - -
construccién que constituyé el rzunto de partida de la C4
mara Nacional de la Industria de 1la Construccida (CNIC),
fundada en 1952, Ajuella acociacién logré importantes -
frutos gracias a su accién y zl apoyo financiero del Ban

c¢o Nacional de Obras y Servicios PUblicos, creado en = -
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1933 bajo el norbre del Banco Nacional Hipotecario Urta-
no de Obras Piblicas,

Sin lugar a dudas, la Industria de la Construcciéne
ha representado un papel prewonderante en el progreso na
cional al delinear la historia del liéxico contemporédneo,
surge en nuestra mente una imagen de espléndidas realiza
ciones, fruto del esfuerzo y del ingenio creador del -~ =
bienestar en toda la extensién de nuestro territorio.

En México como en cualquier otro pafs la actividade

de la construccién estd directa o indirectamente vincu-
lada el restc del sistema econémico., Su delimitacién den
tro de la estructura productiva es una mera convencién -
que pretende facilitar las tareas de endlisis y programa
cién sin olvidar jamds sus inter-relaciones con el resto
de los sectores de actividad. Asf, en el terreno del - =
acontecer cotidiano la construccidn estd presente en la-
agricultura, en el comercio, en las finanzas, en la edu-
cacidn, en el transporte, en los energéticos, en el sec~
tor de la salud, en el turismo, en la administracién, en
fin, todag las actividades de la poblacién.

Sin embargo es preciso advertir que los esfuerzos -
realizados no han sido suficientes para responder a las-
demandas que el pafs reclama, Debemos reconocer que la -
calidad de la vide para muchos mexicanos dista adn de -~
ser sgatisfactoria,

Participacién en el desarrollo econémico, social,

La Industria de la Construccién consiste en le edi-
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ficacién, mantenimiento y reparacién de todo tipo de es-
tructuras fijas y sus instalaciones interrales; lag =
obras de urbanizacién y saneamiento y, en general, obra-
de infraestructura productiva y social.

La importancia de esta rama tanto en su contribu~ =
cién al Producto Interno Bruto total como en su partici-
pacién en el proceso de inversién y en la generacién de=
empleos directos e indirectos,

Es sabido que la construccién juega un papel rele -
vante en la economfa y en el desarrollo de los pafses.En
México, su aportacién del 6% al Producto Interno Bruto,=
es una de las mds altas, provenientes de una industria -~
individualmente considerada, Participa con el 8% en el -
renglén de empleo, habiendo llegado & ocupar en forma di
recta a mds de 1,000,000 de trabajadores en 1981; propor
ciona el 11% de la remuneracién a asalariados a nivel na
cional y contribuye con el 50% de la formacién del Capi=-
tal Fijo de la Nacién,

Desde el punto de vista sociasl, la construccidn esg-
un importante reductor de presiones sociales al emplear-
una gran cantidad de gente., Ademds, en la construccién -
ge encuentran el mundo del trabajo y el rundo de la obra
de mano menos calificada, ya que se emplea un alto por -

centeje de personas con baja escclaridad,



CAPITULO II
ORGANIZACION CONTABLE Y ADMINISTRATIVA
A) ORGANIGRAMA DE LA ENPRESA Y 5US OBRAS

En el estudio de la organizacién es de sume impor -
tancia que exista un claro entendimiento de las relacio-:
nes entre las unidades de una organizacién formal,

Para ayudar a visualizar las principales relaciones
de la organizacidén formal se pueden emplear "Organigra -
mag", conocidos también como Cartas o Grdficas de Organi
zacién. N

"Consisten en diagramas que muestran las principa =
les funciones y sus respectivas relaciones, los canaleg=-
de la autoridad formal, y la autoridad relativa de cada-
uno de los miembros de la administracidén a cargo de las-
respectivas funciones". (2)

Un manual de organizacién complementa con mds deta-

lles la informacidén que contiene la Carta de Organiza- -

2 Principios de Administracién., George R, Terry
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cién, A menos que el organigrama sea muy prolijo, es -
conveniente explicar por escrito las funcioneg, la auto-
ridad, las obligaciones y las relaciones de cada unidad=-
importante de la organizacién. El manual, preparado ade-
cuadamente, ofrece completa informacién sobre los asun -
tos correspondientes a cada puesto y vermite conocer y ~
entender mejor los requisitos, las limitaciones, y las =
relaciones entre unos y otros elementos del mismo puesto

y con los demds de la organizacién,

A continuacién se muestra un modelo de organigrema-

de una empresa constructora,
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B) DESCRIPCION DE FUNCIONES

Como se mencioné anteriormente, un manual de organi
zacién es una explicacién en la que se concentre en for-
ra sistemdtica una serie de elementos para logrsr un fin
concreto, que serfa el de orienter y unificar la conduc=-
ta que se presente entre cada grupo humano dentro de la-
empresa, Por tal motivo, detallamos & continuacién les -
funciones mds importantes que se desarrollan en cada uno
de los departamentos contenidos en el organigrara de una

empresa constructora.

Asamblea General de Accionistas

Ia Asamblea General de Accionistas es el ércano sue
premo de la sociedad; podrd acordar y ratificar todos =
los actos y operaciones de ésta y sus resoluciones serédn
cumplidas por lm persona que ella miswa designe, o a fal
ta de designacidn, por el administrador o por el Consejo
de Administracién,

Para que la Asamblea General de Accionistas lleve a
cabo sus funciones, serd necesario que se retna en Asam-
blea Ordinaria o Extraordinaria, .

El artfculo 181 de la Ley General de Sociedades Mer
cantiles define Asambleas Ordinarias como aquéllas que =
ge celetran por lo menos una vez al afio, dentro de los -
cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio go =
cial,
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El artfculo 182 de la misma Ley indica que las -

Asambleas Extreordinarias son las que se efectdan en = =

cualquier tiempo para discusién y aprobacidén de asuntos-

varios de cardcter general.

Asimismo, el artfculo 100 de la mencionada Ley ex -

presa que la Asamblea General de Accionistas se ocupard-

de lo siguientet

1,

2.

3.

4.

De comprobar la existencia de la primere exhibicién -
prevenida en el proyecto de estatutoss

De examinar y, en su caso, aprobar el avaldo de losg -
bienes distintos del numerario que uno o mds socios =
se hubiesen obligado a aportar. Los suscriptores no =
tendrdn derecho a voto en relacién a sus respectivag-
aportaciones en especie.

De deliberar acerca de la participacién que los funda
dores se hubieren reservado en las utilidades;

De hacer el nombramiento de los administradores y co-
misarios que hayan de funcionar durante el plazo sefia
lado por los estatutos, con la designacién de quiénes

de los primeros han de usar la firma social,

Consejo de Administracién

Dependiente directo de la Assmblea General de Accip

nistas, es el encargado de vigilar, supervisar y ejecu =

tar, todos los acuerdos, politicas y procedimientos adop

tados por la Asamblea General de Accionistas, por ser el



—
representante de la sociedad en todos sus aspectos,

Comisario

Es la persona encargada de cerciorarse, revisando,~
inspeccionando y vigilando la formulacidén del Balance Ge
neral anual de la empresa para asf, mostrar la situacién
real por las operaciones efectuadacs.

El artfculo 164 de la Ley General de Sociedades Mer
cantiles, sefiala que la vigilancia de la sociedad, esta-
rd a cargo de un comisaric temnoral y revocable, quien -

puede ser socio o bien persona extrafia a la sociedad,

Gerente General

ELl artfculo 145 de la Ley General de Sociedades Mer
cantiles, indica que la Asamblea General de Accionistas-
¥y el Consejo de Administracidén podrdn nombrar al Gerente
General, sea o no accionista,

El nombramiento del Gerente serd revocable en cual-
quier tiempo por el Consejo de Administracién o por la =
Asamblea General de Accionistas, Ademds serd el princi -
pal responsable del buen funcionamiento de la empresa -

siendo sus funciones principgles las siguientes:

1. Informar periédicamente al Consejo de Administraeién,
todo 1o relacionado con la activided de la empress;
2. Proporcionar al comirsario los datos uniformes que = -

crea convenientes;
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3. Delegar la autoridad necesaria a sus subordinados B A
exigir resultados.

4, Dar aprobacién final a todos los contratos celebra -
dos por la empresa;

5. Mantener sistemas efectivos de cdntrol, funciones de
comprag y ventas.

6. Planear, establecer y asesorar la polftica adminis =
trativa prescrita para lograr los objetivos deseados

7. Salvaguardar su solvencie econémicaj

8. Estudiar y analizar los estados financieros que le -
gon vroporcionados por la contabilidad, acerca de la
situacién finenciera de la empresa:

9, Celebrar periédicamente juntes con los responsables=
de cada 4rea o de cada departamento, para corregir -
deficiencias o implentar sistemas m4s eficientes pa-
ra la obtencidn de mejores resultados,

10. Etec,

Auditorf{a Externa

Serd realizada por auditores piblicos independien =

tes de la empresa, los cuales comprobardn verificando y-

analizando las operaciones realizadas por la empresa, -

emitiendo como resultado del estudio anterior, su dictd-

men respectivo, rindiendo opinidén con respecto a la si =

tuacién financiera de la empresa,

Auditorfa Interna
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La funcidn principel de este departamento, estd en-

revisar el trebajo renlizado por el departamento de con=
tabilidad, asf{ como también el de todos los de cardcterw
adpinistrativo, impleantando sistemas, pol{ticaes y proce-

dimientos a seguir pares la buena mercha de la empresa,

Gerencia Técnica
Este departamento es el que origina el desarrollo =

de la empresa, al desempefiar las siguientes funcioness

1.

2.

k

4,

5.

6.
7.

Responsable de 1la elaborzcidén de los concursos res =
pectivos por invitaciones recibidas en la empresa pa
ra efectos de cotizacilén de obras.

Control de progremacién y producoién de inventarioge
en relacidn a los pedidos que ingresen & la compafifa

Y las fechas de entrega de los materiales involucra=

dos en dicho pedidoj

Control de asignacién de ndmeros de obraes & los pedi
dos previemente autorizados por la gerencia generalj
Creacidén de los expedientes de obra, obtener la in =
formacidn necesaria y suficiente para la elaboracién
adecuada de planos de cada una de las obras;
Actualiracién diaria de 1os precios existentem en el
mercado, de todo tipo de materiales utilizados en la
industria de la construccién;

Coipraa y control de maquinaria pesada;

Aprobacidn y control de f»agos a subcontratistas;
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8, Programar y controlar la ejecucién de las obras, tan
to en la construccién como en el cobro de las estima
ciones que se van formulando;

Gerencia de Construccién Local y Fordnea
Dopartamento encargado de supervisar todas las obras
e jecutadas por la'empresa, y sus funciones serdns

1. Distribuir al personal necesario para cada unp de -
las obras; ‘

2. Recepciones de materiales enviado.n para dichas obras
y control de los miemos}

3. Blaboracifén de control de obras semanales por grado-
de avancej

4, Autorizacidén de pagos & subcontratistes, por trabajos
realigedos en las obrasg

S. Elaboracidn de motas de recepcién a la terminacién =
de las obras para facilitar el cobro de la obrs eje-
cutadas

6. Bto,

Gerencia Administrativa

Su funcibn principel serd la de verificar el desa =~
rrollo y funcionamiento de los controles contables y pre
supuestales establecidos en la empresa ademds de las si-
guientess
1. Proporcionar informacién oportuna a la gerencia gene



2,

3.

4.

5

6e

T,

8.

9.

ral;

Formular, instaler y continuemente supervisar un =

siatema eficiente de contabilidad;

Preparar e interpretar reportes de actividades y fun

ciones de la compafifa, y efectuar la comparacién con

los presupuestos, planes y esténdares aprobados;

Proveer y agegurar proteccidn adecuada a los bienes-

de la empresa;

Previsién continua en el comportemiento de las leyes

que estén relacionadas con la empresa;

kpistir a todas les reuniones del comité de gerencia

y de gerentes de los deméds departamentos con el obje -

tot

&, De estar informado de todes las deoisiones toma =
das por l1la empresa en lag diferentes dreasy

b, De asegurarse de que todas las decisiones tomadas
en las reuniones de coneejo y gerencis, que afecw
ten la situacidn financiera de la empresa gean -
propiamente ejecutadas y registradass

Tener accesgo & todos ioe documentos, correspondencisa

e informacidn Qe todos los departamentos;

Reportar a la gerencia de cualgquier caso de litiga =

cién contra terceras personas o en defensa de accioe-

nep contra la empresa;

Mantener las relaciones adecuasdas con los bancos y =

otras instituciones de crédito;

10, Aprueba y firma de autorizecién las pélizes cheque =



12.

13.
14,
15,
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pera el desembolso de dinero, por concepto de gas =
tos aerogados;

Supervisar los Balances Generales y otros estados e~
informee financieros presentados por el contador gee
neral:

Verificar y depositar en las cuentas bancarias de la
empresa, los cobros realizados por la ejecucifn de =
1a obraj

Contratacién adecunda del personal a utilizers
Resgolver loé problemas sdministrativos de las obrasg
Eto.

Contador General ,
Encargado da que ¢l departamento de contabilidad =

comprenda el registro, clasificacién e interpretacién de

lag transacciones reelizadas por la empresa, dentro de -

sus funciones tenemos esencialmentes

1.

2,

3

la formulacién de un catélogo de cuentas bdsico gue=
satisfaga tanto las necesidades del registro diarioe i
de las operaciones de la empresa, como las de presen
tacién adecuada de sus estedos financieros;

Agesorar en el establecimiento del sistema de contae
bilidad adecuadoj

Llevar el control de la situacién financieras de la =
empresa, por medio de la actualizacién constante de=
los libros y registros contables;



4,
5

6.

Te

8.

9.

10,

11,
12,
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Pormular y saber interpretar los estados financieros
Elaboracién de todas las declaraciones de impuestos-
a que estd sujeta la empresa, as{ como también la re
golucién de todos los trdmites legales;

Revigidn de facturacidn de proveedores y elaboracidn
de programas de pago & los proveedores;

Elaboracién de néminas de sueldos;

Contabilirzacién y revisién de pb6lizas de ingresos, =
egregos y diario, as{ como les depuraciones de cuen~
tas;

Reportar al gerente administrativo todos aquéllos =
puntos que puedan perjudicar o beneficier a la empre
sa}

Cuidar que las operaciones realigadas en las obrag =~
sean controladas adecuadamente por los administrado-
res de la obraj

Resolver todos los problemas contables de las obras;
Etc,

FPunciones Contables de este Departamento
La contabilidad abarca y elaborm todas las cifras =

para las diversas ramas de la Contaduria empresarial,

Su necesidad
La contabilidad es un factor importante de la con =

tratacién, las cifras que reflejan la situacién financie
ra de la empresa deberdn estar disponibles en todo momen



- 44 =

to para los banqueros, compafifas de fianzas, asi como =

para las operaciones diarias. No hay que escatimar gas -
tos para establecer un sistema de contabilidad apropiado

La Contabilidad, para ser dtil, debe adaptarse a =

las necesidades partioculares de cada empresa. Estas nece
psidades surgen en la informacién financiera requerida =

por los diferentes individuos o grupos de ellos que es =

tdn directamente afectados por las operaciones de una w

empress.

be

Funcién Constructive
La responsabilidad del organizador serd la planea-

¢ién del control interno observando los siguientes

puntoss

= Idear procedimientos de registro tendientes & con-
goguir el atinado control de las operaciones y la-
estriota proteccién de los intereses de la empresa

- Encauzar la funcién ejecutiva para obtener la in -
formacién necesaria & los propSsitos de planeacién
control, perfeccionamiento y proteccidn de la em =
press.

- Pacilitar previsoramente las finalidades de la fun
cién supervisora,

Funcién Bjecutive
La utilizacién del control interno entra en accién,-
ya que estard ejercitdndose a través del dessrrollo-
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de las operaciones, proporcionendo a la administra -
¢idén mayor confianza en la informacién que recibe.

¢. Muncidén Supervisora
Serd la que evalde el control interno a través de -
sus revisiones, las cuales dardn cuenta de que si el
sistema ha funcionado correctamente y emitird su opi
nién y sus recomendaciones,

4., Valorizacidén de los resultados
Con base en ésta, y en relacién a 1la opinién de los=-
auditores, e podrd llever a cabo la actualizacidén =
del sistema del control interno para corregir las de
ficiencias en o1 control de las operaciones paéadan-
y le previsién en las futuras,

Medios Auxiliares

Documentos Comprobatorios y Contabilisadorest

Las actividades que desarrolla una empresa cuslquig
T2 que sea su tipo, ésta se ve reflejada por las opera =
ciones de cardcter mercentil lag cuales deberdn estar -
controladas para reguler sus operaciones por medio de do
cumentos que comprueben y respalden todas y cada una de-
ellas, 1a utilizacién de la documentacién abarca aspec =
tos de cardcter general, administrativos y financieros,-
ya que por medio de la documentecidén comprobatoria se re
gulan los movimientos y cambios que ocurren y que afec =



tan el negocio.
Ia clapificecidén de los documentos contables en =
cuanto & su contabilizacién, es la siguientes

« Documento comprobatorio o fuente de datos
Son los que sirven de bage para la expedioién de docu-
mentos contabilisadores.

= Documento Contebilizador
Es el documento que tiene los datos suficientes y red-
ne los requisitos necesarios pare originar un asiento-
contable en los libros y registros.

Para facilitar la preperscién de la documentacidn «
comtable es aconsejable clasificarlas previamente segin -
¢l némero de cuenta en un preclasificador. Aquf ya se ~
llevan juntos los comprobantes y las cuentas, siompre -
que sea posible, antes del verdadero proceso de contabis
lizacifn,

A continuacién presentamos la grdfica funciocnal del
sistema contable y algunos ejemplos de amientos utilirza-
flos en 1la gufn contabilizadora, ' ‘
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Operacién

Ovbtencién del Capi
tal Propio,

Suscripcién del Oa
pital Social

Exhibicién parcial
del Capital Social

Exhibicién del Sal
do del Capital So-
cial

Aumento del Capi
tal Social

Documento
Puente de Contabili
Datos gador
Escritura Péliza Diario
Esoritura Péliza Ingre-
80
Escritura P6liza Ingre-
80
[
Escritura P6lize Ingre-

80

Cuenta,

Cargo

Accionis
tas,

Capital
Social
Suscrito
Bancos

Capital
Social
Suscrito
Bancos

Bancos

Abono

Capital
Social
Suscrito

Accionis
tas Capi
tal So=
cial

Accionig
tag Capi
tal So-
cial

Capital
Social



No

II

I

Operacién

Inversién y Movili
dad del Capital
Propio,.

Compra de Terreno
Construccién del

Edificio

Compra de Maqui-
naria y Equipo

Inversiones uti-
lizando Capital
Ajeno

Compra de Materia
les

Documento
Fuente de Contabi
Datos lizador
Escritura Péliza Egreso
Contratos Péliza Egreso
Facturas P6liza Egreso
Facturas Péliga Diario

Cuenta,
Cargo Abono

Terreno Bancos

Edificios
y Construg
ciones

Bancos

Maquinaria Bancos
¥y Equipo

de Construc

oién

Proveg

Almaeocén
: dores



No

10

Iv

11

12

Operacién

Compra de Mate-
riales de Impor
tacién

Préstamos y Otras
operaciones con
Compafifas Filiales

Obtencidn de los
Productos de las
Inversiones

Cobro de Anticipos
a Clientes

Facturacién de
Obras a Precio Al=-
zado

Documento

Fuente de Contabi

Datos ligador
Pacturas Péliga Diario
Documentos - Péliza Diario
Facturas
Facturas P6liza Ingre-
Recibos 80
Contratos Péliza Diario
Facturas
Copia

Cuenta.,

Cargo Abono
Materiales Provee
en Trénsi- dores
to
Bancos Compafiia

Filial Cta
Puente
Bancos Anticipos
sobre Con
tratos,
Clien- Ingresos
tes estimacién
de Obra a
* Precio Al

zado



No

13

- 14

15

Operacién

Cobro del Saldo de
las Obras

Cobro de Liquide~
¢idén de Obra en
Administracién

Erogaciones de Cog

tos y Gastos de =

Operacién que permi

tan obtener los in
gresos

Registro de fletes
pagados por la Ofi
cina Central para

las obras

Documento

PFuente de Contabili
Datos zador

Contratos P4liza Ingre-
Pacturas 80
Copia
Oontratos P6liza Ingre-
Pacturas BO
Copias
Talén de Pélisza Diario
embarque !

Cuenta.
Cargo Abano
Bancos Clien=-
Anticipos tes
sobre Con
tratos
Bancos Honora
rios
Obra en
Adminig
tracién
Obras en Provee
Proceso dores



No

16

17

18

VI

19

Operaocidn

Registro de Alqui
leres de equipo
para las Obras

Pago de némines
semanales y quine
cenales (Oficina
Central)

Registro de las
Comprobaciones que
rinden los residen
tes de obra por los
costos directos o
indirectos de Obra

Consideraciones de
Derechos y Obliga=
ciones Contingentes

Documento
Fuente de Contabd
Datos lizador

Contratos Péliza Diario
Recibos
Pacturas

Néminas . Péliga Egreso

Reporte de  Péliza de
los residen Diario
tes

Participacién de Con Cédula de Pélize Diario

cursos de Obras

Participacién

Cuenta
Cargo Abono

Obras en Provee

Proceso dores
Sueldos Bancos
¥y Salarios
por Pagar
Obras
Obras en Cuenta
Proceso Corrien
te
Concur
80 en

Partioipa Trdmite
cién en Concursos



No

20

21

22

Vil

Operaoién Documento

Fuente de Contabi
Datos lizador
Concursos Obteni Cédulas de PSliza Diario
dos, perdidos y Concursos
cancelados respectivos
Obra Contratada Oédula de P6liza Diario
Concurso
Obra ejecutada Qe Avances de
acuerdo & loe aven Qbra Péliza Diario
ces aceptados por
el cliente

Conaideraciones de Tipo
Administrativo que dan

origen a las cuentas Li
quidadoras o de Control

Cuenta,
Cargo Abono

Concursos Parti-

en trdmi- cipacidn

te en Con
cursos

Obra Con Ejecu~

tratada cién de
Obra Con
tratada

Ejecucién Obra
de Oyra Contra
Contrata- tada
da



No

23

24

25

Operacién

Traspaso de las
obrag terminadas
al costo de obras

Aplicacién de los
anticipos al im=
porte de las faotu
raciones de las
obras terminadas

Envio de materia-
les del almacén =
central a los alma
cenes en obras

Documento

Fuente de Contabi

Datos lizador
Contratos Péliza Diario
coplas de
PFacturas
Contratos Péliza Diario
copias de
Pacturas

Remisiones P6liza Diario
Talén de
Embarque

tos analfticos de las operaciones que le correspondan,

Cuenta
Cargo Abono
Costo dé Obras

Obras y Ser en

vicios Procg
80
Antioipos Ingre=-
sobre Oon sos de
tratos Obras
: Y Sere
vicios
Almacenes Meateria
en Obras les 8l~
macenga
dos

Notas Por cada una de las cuentas, habrd un auxiliar que contenga los da



Superintendente

Denominado en algunas empresas jefe de obres o de =

proyectosa, encargado de 1lm ejecucién total de la obra, =
glgunae deo sus funciones principales son lap siguientess

1.

2,

3.

'R

5¢

6.

7.

8,

* B

Vigilar que 1a obra es realice de acuerdo & los pla -
nea y proyectoe preesteablecidos y al programa formuls
do por la gerencia de construcecién,

Coordinar y controlar a todo el personal que bajo sus
dérdenas colaboran en la ejecucidn de la obra,

Vigilar que el praecio de los materisles usados en la=
construcoidén de la obre, sean los previstos, as{ como
también los referentes & la mano de obra directas
Pormular el avance real de la obra ejecutada cada se~
Banag

Vigilar que el precio unitario, pagado & destajistas-
y subcontratistas sea de acuerdo al coantrato sstablee
oidos as{ como también s todo el personal contratadoe:
por el administradorg

Vigilar que todos los materiales & usarss lleven lap-
especificaciones requeridas;

Autorizar toda la documentmoidén técnica y administra-
tiva usada en la ejecucidn de la obraj

Autorisar las compras de los materimles locales reque
ridos, esf{ como también los recibidos em oficina cen-
trals ' |

Yormular asemanalmente, informes de avance de obra y =
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costo de la misma que determine el porcentaje de uti
1idad o pérdida en funcién del avance ejecutado y el
costo real aplicado,
10. Vigilar que el departamento administrativo cumpla =
con las funciones propias ocorrespondientes a su ramo
11, Dar resolucién a todos los problemas técnicos c admi
nistrativos que surjan en el transcurso de la obra;
12, Etec,

Residente General

Ee la perasona encargade de distribuir todas las ace
tividedes a desarrollar propuestas por el superintenden-
te, controlendo y orientando a todo el personal dedicado
a la ejecucién de 1la obra, vigilando al detalle el desaw
rrollo de los trabajos en general que se realizan, as{ =
como también el material y mano de obra utilizados, en =
combinacién con el adminigtrador, formular informes de -
obra parsa conocer la situscidén que guarda la ejecucién -
de la obra,

Adrinistrador de la Obra
Las funciones del administrador de la obra gerdn, -
entre otrapi

1. El control, supervisifn y representacién en los ap -
pectos siguientes: Contabilidad, Almacén y Maquina -
ria, Compras, Control de personal, Pagadurfa, rela =



2.
3
4
5.
6.
1.
8

9.
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ciones con las autoridades municipales, laborales, =
foreotales, agencias del ministerio pdblico, aduasna-
les, proveedores, bancos, ferrocarriles y transpor -
tes,

Cumplir con las instrucciones que dicte la Oficina =
Matriz;

Enviar a la Oficina Matriz cada semana, una relacién
de 1as necesidades econfmicas de la obra, con el fin
de que la Oficina Matriz haga la remess solicitada -
en base al programa sefialadoj

Pormular los movimientos contables originados por -
las remesas recibidas de Oficina Central y remitir =
los a ésta cada semana,

Asignar responsabilidad de funciones dentro del drea
administrativa a todos los que estdn subordinadoa a-
sus frdenesg .

Vigiler que las funciones del almacenista se reali =
cen de acuerdo &l manual establecido por la Oficinae
Central.

Vigilar que el departamento de personal tenga ol con
trol adecuado de loe trabajadores que prestan sug =
servicios en la obraj '
Contemplar con el superintendente, todos los proble-
mas suscitados en el transcurso de la ejecucién de =
1e obre y darles solucién;

Vigilar que los cargos que la Oficina Central haga =
& la obra sean realmente los que correspondeng



10.

12,

13,

14.
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Cuidar que el costo de la obrs no sobrepsse el preeu

puesto establecido y si esto sucediera, comentarlo -

con el superintondente y el gerente de construccidn,

explicando la razén de estas variaciones;

Dar de alta l1a obre en todas las dependencias oficia

les;

Llevar un control general de todas las operaciones -
que se realizan en 1la obrs, asf{ como tembién 1los re-

gistros contables que éstas originen, conciliando pe
rifdicamente las opersciones registradas por la ofi-

cina central con las de obrm, pere determiner los car
gos diresctos que ésta haga a le obra;

Al terninar la obra formulsr los estados financieros

correspondientos y remitir a 1la oficina centrsl las-

obligaciones que estén pendientes de pago, peara que=-

é8ta se encargue de finiquitar les obligeciones que-

contrajo la obra en su perfodo de sjecucidng

Hacer el cisrre total de las operaciones y realizar-

en obres 1a entrega de todo a la Oficina Central,
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C) CATAIOGO DE CUENTAS

BEn términos generales se puede afirmar que toda em-
presa tiene un gistema de contabilidad, es decir, un me=
dio pera resumir, sumarizar, analigar y presentar, en =
signos monetarios, toda la informacién relativa al nego-
cio. Bn contabilided se usan para resumir toda esta in =
formacién, las cuentas donde as registran todos los au =
mentos y disminuciones que afectan directa o indirecta -
mente el patrimonio o capital de le empresa, La agrupa =
cidn de cuentas necesarias, recibe la denominecién des
#Catélogo de Cuentas™, lo que constituye a su vezr el cen
tro de todo Sistema de Contabilidad,

El catdlogo de cuentas constituye el plan, a través
del cusl se establece el registro metddico de los hechos
u operaciones de la empresa y ge establece atendiendo a=
las repercusiones que sobre 61 tienen la estructura le -
gal, financiera y administrativa de la empresa,

El catdlogo de cuentas que se presenta a continua -
cifn estd formulado tomando en consideracién dnica y exe-
olusivamente las particularidades de la empresa construg
tors y se pretende constituya una gufa general para 1la =
elaboracién del plan conorsto de cuentas de cada empress
constructora en particular, que responda & las necesida-
des de informacién financiera y administrativa de sus al
tos ejecutivos,

Todas las operaciones & que @e refiere un determing
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d0 hecho deben ser registradas sobre la base de un absow-
luto orden y claridad, destinando una cuenta especial o=
varias de ellas para acumular la informacién que poste ~
rioment_e ge va a reflejar en los Estados Pinancieros,
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1 ACTIVO CIRCULANTR

14 Cuentas por Cobrar .
145 Estimaciones por Cobrar = Obras Pdblicas
146 BEBstimaciones por Cobrar -~ Particulares
147 Deudores por Dep6sitos ds Garantfa Contratos
148 Pre-estimaciones de Avance de Obra

15 Obras y Terrends
151 Obras en Proceso
152 Obras Terminadas

16 Almacenes de Materiales y Accesorios
161 Materiales Almacenados
162 MNateriules en Obras
163 Materiales en Trédnsito

17 Otros Deudores
171 Obras Cuentas Corriente -
172 Impuesto al Valor Agregado por Cobrar

2 PASIVO

21 Provisiones pars Gastos
211 Provisién de Gastos Perfodos Inactivos
212 Provisién pera Riesgos de Obras Terminadas
213 Provisidén para Impuestos



22

23
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Créditos por Ingresos no Devengados
221 Intereses no Devengados
222 Anticipos sobre Contratos

Créditos a Plazo mayor de un Aflo
231 Depositantes de Pianzas

3 CAPITAL

31

Utilidades no Distridufdes

‘311 Usilidades por Realizar de Pre-estimaciones =

de Avance de Obras

5 COSTO DIRECTO DE PROYECTOS Y OBRAS

51
52

53
54
55
56

57

Costo Directo de Estudio y Proyectos

Costo Directo de Obras a Precio Unitario y/o Alsa
o . .
Costo no Repercutido de Obras en Administrecidn
Costo Directo de Obras y Trabajos Bspeciales
Costo Directo de Obras Propias

Direccién de Obras (si no se establece subgrupos-
espec{ficos en loa grupos anteriores)

Costo Directo de Obras en Administracién

& COSTO INDIRECTO DE SERVICIOS
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62

63
64
69
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Servicios de Talleres
Servicios de Produccidn y Explotacién de Materiaw

les

Servicio de Transportacidn
Servicio de Maguinaria y Equipo
Servicios Generales

GASTOS DE OPEHACION GENERAL

CUENTAS DE RESULTADOS GENERALES

81 Ingresos de Obras y Servicios

82

811

812
813

Ingresos por Estimaciones de Obras a Precio=
Unitarios

Honorarios por Obras en Administracidn
Honorarios de Disefio, Ingenierfa y Consulto-
ria

Conto de Obras y Servicios, Cuenta Puente

821
822
823

824
825

Costo de Estudios y Servicios

Costo de Obras a Precio Unitario

Costo de Obras no Repercutido de Obras en Ad
ministracién

Costo de Obras y Trabajos Especiales

Costo de Servicios de Digefio, Ingenierfa y =
Consultorfa



14 CUENTAS POR COBRAR

145 Bstimaciones por Cobrar = Obras Piblicas
146 Estimaciones por Cobratr - Particulares

Se Cargat

1, Imporie neto de las estimaciones sobre las cuales hu
biere dado su conformidad el cliente descontando el
importe del fondo de garantfa,

2+ Ajustes que aumenten el valor de las estimaciones =
aceptadas,

Se Abonat

l. Cobrenza de las estimaciones en efectivo o en doou -
mentos,

2. Descuentos por pronto pago.

3. Ajustes que disminuyan el valor de las estimaciones-
aceptadas, '

4, Aplicacién de los Anticipos eobre Contratos,

Saldor
Representa lap ostimaciones pendientes de cobro & =
cargo de Entidades del Bstado o particulares.

147 Deudores por Depdsitos de Garantis Contratos

Se Cargas
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1. Importe de los depésitos convenidos en los contratos
de obra descontados de las estimaciones por cobrar.

Se Abonas

1. Recuperacién de los respectivos depdsitos,

2, Aplicacién de depdsitos por haber hecho efectivo lae
garantfa de las Instituciones a las que se les otore

&b

Saldos
Representa el importe de los depdsitos no recupera=
dos en contratos de obras.

3148 Pre-estimaciones de Avance de Obra

Se Cargar

1, Importe de las estimaciones hechas por los ingenie =
ros de la empresa pero pendientes de la aprobacifn -
del cliente.

Se Abonss

1. Confirmacién de les pre-estimaciones para ser llevae
das a cualesquiera de las cuentas de estimaciones =
por cobrar,

2. Diferenciap entre las estimaciones por cobrar acepta
dss por ol cliente y la pre-estimacién corregpondien
te.



- 66 =

Saldos
Representa el importe de las pre-estimaciones pen -
dientes de confirmacién,

Nota:

BEn realided esta cuenta pudiera ser objetada em e~
te grupo porque no se trata de una cuenta por cobrar cuw
yo importe haye sido perfectamente definido y aceptado -~
por el oliente, sin embargo, el crédito es resl y si no-
hay forma de separar los gastos correspondientes & loa =
ingresos derivados de 1las pre-estimaciones, es preferi -
ble registrar este dltimo cargo en 1a cuenta que aguf se
mencionsa,

15 OBRAS Y TERRENO3
151 Obreas en Proceso

Se Cargas

1, Costos de las obras cuyo ingreso no hubiers sido
pre~estimado,norsalmente el respectivo asiento se ha
rd mensualmente como resultado del andlisis de las =
obrap cuyo ingreso no hubiera sido estimado, en lop-
términcs que explican sus movimientos.

Se Abonas
1, Traspeso o las cuentas Costo Directo de Proyectos y-
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Obras y Costo Indirecto de Servicio, para reintegrar
a estas cuentas de operacién de costos los elementos
que no hubieran sido considerados para estimar el oo
rrespondiente ingreso por el avance de cada Obra,

Saldos

Representa el monto estimado de erogaciones en obras
en proceso, (estarf enm relacién proporcional a 108 in ==
gresos que generan),

152 Obras Terminadas

Se Oargas-

1, Costo de lae Obras de Construccifn y Urbenizacién =
destinadas a la venta (incluye el valor del terreno-
a precio de costo original),

Se Abonas

1. Costo de las superficies vendidss (costo de terrencs
nds gastop de urbanizacifn, generalmente se usa une=
cuenta complementaria para los créditos bajo 1la deno
minacién de "Terrenos prometidos en Venta®),

Saldos
Representa el costo de las obras de comstruccidén y-
urbanizacién destinados a la venta,
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16 ALMACENES DE NATERIALES Y ACCESORIOS
161 Materiales Almacenados

Se Carga:

1. Costo de los materiales de consumo diferido, es de =
cir, aquéllos que no se reparten directamente en las
obras para su utilizacién inmediata.

2. Deyolucidn de materiales no utilizados en obras,

Se Abonas

1. Consumo {al Costo) de los materiales empleados en -
las obras o en los diferentes servicios de la Compa=~
fifa,

2. Venta de materiales de desecho.

3. Baja de material obsoleto o inutilizado

Saldos
Representa el costo de los materiales utiligables,=
‘guardados en los almacenes.

162 Materiales en Obras

Se Cargas

1. Costo de los materiales que se depositan en las - =~
obras bajo la responsabilidad de los ingénieros resi
dentes.
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Los reportes de éstos Wltimos, acusando los reciboge-
de materiales, constituirdn la base para registrar -
estos movimientos.

2. Traspaso de materiales entre obras.

Se Abonas .

1. Costo de los materiales usados en 1las obras de con -
formidad con los registros de los ingenieroe residen
tes,

2. Traspaso de los materiales entre obras.

3. Envios de materiales sobrantes al almacén central,

Saldos

Repregenta el costo de los materiales recibidos di-
rectamente en las obras y que no han sido empleados a =
una fecha determinsda.

163 Materimsles en Trdnsito

Se Cargat

1, Coato de los materiales transportados por cuenta y -
riesgo de los contratistas, bien sea por compra 0 -
por traspaso de almacén central y de almacén de obra

Se Abonas
1. Importe de los materiales recibidos en su destino.



Saldos

Representa el costo de los materiales que & una de-

terminada fecha se encuentran en trédnsito.

21

Se
1,

2.

Se
1.

PROVISIONES PARA GASTOS

211 Provisién de gastos para perfodos inactivos
212 Provisién para riesgos de obras terminadas,

Cargas

Aplicacidén del importe de las provisiones para co- =
brar los gastos a que las mismas se refieren una vez
determinado el importe del pasivoe exigible correspon
diente.

Ajuste por la diferencia entre el pasivo real y el -
estimado en la fecha de su determinacién.

Abonat
Importe de las estimaciones para cubrir los concep -
tos determinados de los antes relacionados provisio-
nes de gastos.
Se hace notar que la estimacién en si{ del propio gag
t0 no representa una partida deducible para efectog-
fiscales, ye que éste para dichos fines tiene que eg
tar devengado y cubierto, o bien creado el pasivo en
firme, sin embargo, se aconseja crear estas provisip

nes para regular los gastos de incidencia variable -
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en sus estimaciones a lo largo de cada ejercicio so-
cial, La base puede ser sobre anticipos recibidos, -
liquidaciones parciales o totales, porcentaje de uti
lidad obtenida, etc.

Saldos
Representa el importe de las obligaciones previstas
para un ejercicio determinado, como resultado de la esti

macidén de los gastos que tienen incidencia irregular,
22 CREDITOS POR INGRESOS NO DEVENGADOS

221 Intereses no Devengados
222 Anticipos sobre Contratos.

Se Cargat

1. Aplicacién de los ingresos devengados

"2, Devoluciones de anticipos sobre contratos no ejerci-
dos.

Se Abona: .

1., Importe de los ingresos de aplicacién diferida even-
tualmente representados por una obligacidén contingen
te a cargo de la empresa.

Saldos
Representa el importe & una fecha determinada, de ~



los ingresos percibidos por adelantado y que eventualmen
te pueden representar una obligacién de cardcter contine

gente para la empresa=-,
23 CREDITOS A PLAZO MAYOR DE UN ARO
231 Depositantes de Fianzas

Se Cargas :

1. Pagos de las anteriores obligaciones 0 bien por su =
traspaso al grupo de interesea Vno devengados cuandow
su vencimiento corresponda o se verifique en el ejer
cicio en curso.

Se Abonag ‘
1, Importe de las obligaciones constitufdas.
Saldos
Bepresenta el importe a une fecha determinads de -
las obligaciones constitufdas pendientes de pago,

31 UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS

311 Utilidades por realizar de Pre-estimaciones de=-
Avance de Obra,

86 Cargat
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1. Por la incorporecién a través de las cuentas respec=
tivas de ingresos, de las utilidades que en cada - -

e jercicio se realizan.

Se Abonat
1. Importe de las utilidades no distribufbles por no ha
berse realizado o devengado el correspondiente ingre

80.

Saldos
Representa el importe de las utilidades no distri -
bufbles a una fecha determineada,

Notas Por lo que se refiere a la cuenta 311 Utilida
des por realizar de pre-estimaciones de avance de obra,=
su empleo queda limitado a los casos en que la pre-egiti-
macidén esté sujeta a modificaciones sustanciales y en =
consecuencia no sea correcto considerar como realizada -
unea utilidad predeterminada; esta situacién depende en -
muchas ocasiones del contrato suscrito, pero una vez - -
adoptado un sistema con el respectivo cliente {pdblico o
privado), deberd continuarse de manera uniforme. El caso
més general es el de la presestimacién que no sufre cam=
bios de importancia y cuya naturaleza en consecuencia es
el de un ingreso devengado en el ejercicio y que, debe =~
llevarse a_las correspondientes cuentas de resultados.



5

Se
1.

2.

3.

Se
1.
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COSTOS DIRECTOS DE PROYECTOS Y OBRAS

51 Costo directo de Estudios y Proyectos.

52 Costo directo de Obras a Precio Aleado.

53 Costo no repercutido de Obras en Administracidn,
54 Costo directo de Obras y Trabajos Especiales.

55 Costo directo de Obras Propias.

56 Direccién de Obras (si no se establece subgrupo -

especifico en los grupos anteriores).

Cargas _
Distribucidén de materiales almacenados o entregados-
en las obras.

Distribucién de salarios ordinarios, destajos, ex-~ -
tras, etc.

Distribucién del movimiento de pagos efectusdos a -
destajistas, funcionarios directos, asesores, asf co
mo otros pagos que pudieran considerarse como cargo-
general de cardcter directo.

Abonas
Al cierre de cada perfodo de costos por traspaso & -
las cuentas del grupo 82, a obras terminadas o0 & -~ -
obras en proceso si es que los ingresos que motivan—
los costos del ejercicio, no han sido determinados,

Subgruposs



1.
2.

3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Se
1.

2.
3.

Se

Materiales,

Mano de Obra (incluye destajos cubiertos a operarios

que no sean contratistas).

Ligquidaciones de contratistas.

Sueldos y Honorarios administrativos directos.

Fletes pagados.

Depreciacién de maguinaria y equipo.

Consumo y reposicién de herramientas.

Impuestos, derechos, licencias, etce.

Cargos generales directos,

COSTO INDIRECTO DE SERVICIOS

61
62
63
64
65

Servicios de Talleres,

Servicio de produccién y explotacién de materiales
Servicio de Transportacién

Servicio de Maquinaria y Equipo

Servicios Generales

Cargat

Distribucién de materiales generales de operacién y=-

congervacidn.
Distribucién de salarios.

Distribucibén de pagos y de cargos por depreciacién -

y amortizacidn.

Abonas



1, Distribucién del costo indirecto por obras y servi -
cios, cuando exista una clasificacién funcional (gru
po 82); en caso contrario, traspaso de estos grupos-
a la cuenta liquidadora de "Pérdidas y Ganancias".

Subgruposs

1., Materiales.

2. Mano de Obra (incluye destajos cubiertos a operarios
que no sean subcontratistas).

3. Liquidaciones a Subcontratistas,

4. Sueldos y Honorarios Administrativos directos.

5. FPletes pagados.

6. Depreciacidén de maguinaria y equipo.

7. Consumo y reposicién de Herramientas,

8. Cargos generales directos.

7. GASTOS DE OPERACION GENERAL

Se Cargat

1. Importe de los gastos propios de la oficina matriz <

- 6

as{ como cualesquiera otro que no sea atribufble en=
forma clara y precisa a las obras o frentes de traba
jo. '

Se Abonai



1.
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Traspaso del saldo & la cuenta "Pérdidas y Ganancias"
con rotivo del cierre de las operaciones del ejerci-

cio.

Notas Como en el caso de las cuentas representativas

del costo, podrd usarse como cuenta de mayor 1la que lle-

va

el concepto general de este grupo, o bien las gue se-

identifiquen con dos d{gitos, segin la conveniencia y fa

cilidad de equipos mecdnicos de registro en cada empresa

Se
1.
2¢

Se
1.

CUENTAS DE RESULTADOS GENERALES
81 Ingresos de Obras y Servicios

811 Ingresos por estimaciones de Obras a Precio-
Alzado.

812 Honorarios por Obres en Administracién,

813 Honorarios de Diseflo, Ingenierf{a y Consulto-
ria. |

Cargat
Traspaso a la cuenta de "Pérdidas y Ganancias".

Bonificaciones y rebajas concedidas en el ejercicio,

Abonat
Importe de los ingresos por los conceptos indicados~

en las respectivas cuentas que por sf mismas se ex -



plican, se hace notar que cuando no se difiera la =
aplicacidn de la utilidad en pre-estimaciones de =~ =
avance de obra, los ingresos derivados de dichag = =
pre~estimaciones se contabilizarén en la cuenta 811,

Saldos ‘
Representa otros ingresos en el ejercicio por opera

ciones normales y accesorios de la compaififa,
82 COSTO DE OBRAS Y SERVICIOS, CUENTAS PUENTE

821 Costo de Estudios de Proyectos.

822 Costo de Obras a Precio Alzado.

823 Costo no repercutido de Obras en Administracién

824 Costo de Obras y Trabajos Especiales.

825 Costo de Servicios de Disefio, Ingenierfa y Con-
sultorfa,

Se Cargat

1. Importe del costo de estudios, proyectos y obras, =
que se recibe por traspeso de las cuentas analiticas
de log grupos 5 y 6, después de haber determinado en
su cago los costos unitarios y totales de las respeg

‘tivas obrasg.

Se Abonar
1, Traspaso a la cuenta de "Pérdidas y Ganancias",
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Estas cuentas no son analfticas. El costo de log =
gservicios de disefio, ingenierfa y consultoria se regis -
trardn directamente en la cuenta 825 con las subcuentas-
que se necesitan para fines informativos del contrato -
firmado con el cliente; en el caso de gque ciertos costos
indirectos quedaran registrados en las cuentas del grupo

6, se hardn los respectivos traspasos a la antes citada-

cuenta 825y

Saldos
Representa el costo de los ingresos del ejercicio -

por operaciones normales de la Comparifa.



CAPITULO III
REGLAMENTACION PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA CONSTRUCTORA
&) INICIACION DE OPERACIONES

Invariablemente, las empresas deben efectuar ung -
serie de trdmites que var{fan de acuerdo con el tipo de-
negocio que se pretenda desarrollar. Asf, no son igua ~
les los trdmites que se deberdn efectuar para iniciar -
el establecimiento de una fé4brica de zapatos que los de
la empresa que se dedicard a la fabricacién de articu -
los derivados de la petroquimica, etc, En el primer ca-
g0, 61 se trata de una persona ffsica recibird el nom -
bre de empresa fisica, en el segundo, si se trata de -
una sociedad mercantil, se denominard para efectos fisg=-

cales persons moral,
B) CONSTITUCION DE SOCIEDDADES

Traténdose de personas morales, generalmente ge =
utiliza alguna de las formas que establece la Ley Gene-
rel de Sociedades Mercantiles (Artfculo 1°), las cuales
sont
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- Sociedad en Nombre Colectivo,

- Sociedud en Comandita Simple,

~ Sociedad de Responsabilidad Limitada.
- Sociedad Anénima,

- Sociedad en Comandita por Acciones,
- Sociedad Cooperative.

Lo que distingue bdsicamente a los diversos tipos-
de sociedades estriba en el grado de responsabilidad de
los socios con respecto a terceros. Por lo tanto, las -
facultades de los socios, su mayor o menor participa= =
cién en los resultados, etc., no son determinantes para
diferenciar una sociedad de otra, Ynicamente son conse-
cuencias del cardcier de la regponsabilidad de los s0 =
cios.

Las diferentes clases de sociedades estdn a dispo~
sicién de las personas que pretendan constitufr una so-
ciedad, pudiendo adopiar una u otra segin convenga a =
sus intereses. Cada tipo social estd regulado en forma-
singular,

Si los socios son pocos y todos quieren intervenir
en la gestién, la forma social m4s adecuada serd la Co-
lectiva,

Si algunas personas desean formar parte del grupo-
de socios sin quererse ver involucrados por el destino-
de la sociedad mds alld de los l{mites de su aportacién

siempre que la gestidén de la misma se encuentre en me =
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nos de personasg determinadas, se recurre a la Comandita

8i el objeto del negocio es de cierta magnitud y -
requiere la aportacién de capitales importantes, logs =
cunles s6lo pueden obtenerse recurriendo a une gran can
tidad de personas, concediendo a las mismas una respon-
sabilidad limitada, la forma mds adecuada serd la Socie
dad Anénima, etc.
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C) REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

Empresa

El registro Pederal de Contribuyentes es el medio=
de control que tiene la Secretaria de Hacienda y Crédi=-
to Pdblico; para identificar a los contribuyentes asf -
como para conocer las modificaciones en las circunstane
clas m4s relevantes de los mismos, y por otro lado, cer
ciorarse del cumplimiento de sus obligaciones,

En razén a lo anterior, el C6digo Fiscal de la Fe-
deracién sefiala la obligacién de inscribirse en el Re =~
gistro Federal de Contribuyentes y presentar los avisos
que establezca el reglamento, a todas las personas fisi
cas 0 morales que deban presentar declaraciones peribdi
cas relativas a impuestos federales, (Artfculo 27°),

A, Solicitud de Inscripcidént Las empresas que conforme=
a las Leyes Piscales deben presentar declaraciones =
peribdicas relativas al impuesto federal deberdn so=
liciter su inscripeién en el Registro Federal de Con
tribuyentes dentro de los quince dfas hdbiles si- =
guientes a aquél en que se efectfen las situaciones=~
que a continuacibén se sefialans
las personas morales & partir de que se firme su ac=
ta constitutiva, )

Las personas fisiéas y unidades ecori6micas desde que

realicen las situaciones jurfdicas o de hecho que =



den lugar a la presentacién de declaraciones periédi

Ccas,

La solicitud deberd presenterse ante las oficinas-~
autorizadas denffo de cuya circunseripcién territorial-
se encuentre en el domicilio fiscal del contribuyente -
excepto cuando se trate de la inscripcién de personas -
que presten un servicio personal subordinado, la cual =
podrd soliciterse ante cualquier oficina autorizada.
(Forma: HRFC - 1 Anexada).

Empleado

B, Inscripcién de Trabajadoress Las empresas que hagan-—
pegos a trabejadores que presten servicios persona -
les subordinados, deberdn de inscribir en el Regis -
tro Pederal de Contribuyentes a las personas a quie=
nes hagan dichos pagos ante cualquier oficina autori
zada, dentro de los quince dfas hdbiles siguientes -
a la fecha en que se inicie la prestacién del servi-
cio,
(Formas HRFC - 1 Anexada).
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D) REGISTRO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
Patrén

Para el cumplimiento de las obligaciones dispuestas
en la Ley del Seguro Social, es necesario que el contri
buyente se inscriba en dicho Instituto.

Ia inseripcién patronal se realiza a través de la~-
forma denominada "Aviso de Inscripcién Patrén"; a la -
presentacién del aviso se acompa.ﬁm'é.',copia simple de la
Escritura Constitutiva; (Poder del representante Legal,
en su caso). Si se trata de Persona Pfasica, se anexard-
una copia fotostdtica de la apertura "Alta",

(Forme: 1 - A Anexada).

La inscripcién patronal se acompafinrd a su veg, de
la Solicitud de Inscripcién de las Empresas en el Segu-
ro de Riesgos de Trabajo.

(Se anexa Solicitud),

BEmpleado
Tratdndose del trabajador, la forma que se utili-
za en el Instituto se denomina "Aviso de Inscripcién -

del Trabajador",

(Pormat 2 - A Anexada),



(5'1 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL )
. AVISOS ORIGINALES FORMA NO 2 - A
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INSCRIPCION DE LAS
EMPRESAS EN EL
 SEGURO" DE RIESGOS
~DE TRABAJO

i s
S n\ «'Jx i

] .
. Q:::-l_’gl lld.n!l\\ TRy A
e t\.

NOMBRE O RAZON SOCWAL . REQISTRO (5) PATRONAL (€8)
CXh. LA ESTRELLA, S.A. 11~20~3269-01

DELEGACION

CUAUHTEMOC

JEFATURA DE SERVICIOS TECMCOS SUBJEFATURA DE SERAVICIOS € RESCOS DEL 1AABAJOD



INSTRUCCIONES DE LLENADO

1.- DATOS GENERALES,
. ® PECHA - AMOTAR EL DIA, MEA Y ARO DE ELADORACION DE EETE PORMATO.
NOMBRE O RAION SOCIAL - ANOTAR EL NOMBRE DX LA EMPRESA, YA SXA ESTA PERIONA PISICA O MORAL

* DOMICILIO - INDICAR LA UDICACION DEL CENTRO DE TRABAJO A QUE &R REFIERE ESTA INFORMACION ¥ EN CAfO 13
EXISTIR, ANOTAR %08 DOMICILICY DR LOS RETADLECIMIENTOS O BUCUINSALEY CON QUK CUENTE EN KL MISMO MUNI.
CIPIO O EN RL DIBTRITO FEDERAL.

¢ REGIITRO(S) PATRONAL{ES) - ANOTAL KL NUMERO DE RRQISTRO(E) PATRONAL(RS} EN KL INATITUTO MEXICANG DEL
SEGURO BOCTAL.

MARCAR CON UNA CRUZ (“X*) EL MOTIVO DR LA INSCRIPCION DZ LA EMPRESA

2.. ACTIVIDAD ECONOMICA Y GIRO.
* ACTIVIDAD ECONOMICA . MARCAR CON UNA CRUX ("X") LA(S) RAMA(N) RCONOMICA(S) EN LA(S) QUER s& CON.
IU(I) ACTIV
. GIRO - N NA IL(lDl) QiRG(1) DR LA EMPRESA, RGPECIFICANDO KL NOM.
BRE COMUN \’ VSO AL QUE SX DlmNA n PRODUC‘N) QUE XIXPLOTA Q BERVICIO QUE PRRSTA
RJEMPLOS “X" INDUSTRIA DX TRANSPORMACION
FARRICACION DE 'IILA POLILITER PARA 'IZNDM DB VEITIR
X" LXRVICIO8

REPARACION MECANICA, HOJALATRRIA Y PINTURA Dl AUTOMOQVILEL,

3. MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES. B

* ANOTAR XL NOMBRE COMUN DR-LAS PRIMAS Y X3 QUE RMFLXA l;A'l.u'mA PARA XL DESA-
RROLLO DR SU{D) ACTIVIDAD(XS). .

4.~ MAQU]NARM Y EQUIPQ.

HUMERO, NOMBRZ, USO AL QUE 8% o X QUE ¥
o roum:u Dl LAz TQUIPOS ¥ T QUE UTILIZA LA AMPREAA FARA RL DESARROLLO DS 8U(8)
ACTIVIDAD(RS). ’
RJEMPLO:  Ns DR UNTDADRS NomBRx U0 ENEROIA CAPACIDAD O _POTENCIA
] FIIROTEEGNREE TROGURLAST WIXCTRRAT —  Jo fomk
S.- PERSONAL.
¢ ANOTAR KL NUMEZRO DR TRABAJADORXS CON QUR CUENTE LA EMPWESA POR GRUPOS DR OFICIOS ¥ OCUPACIONRS
EJEMPLO Mo DR TRAHAJADORRS OFICIO U OCUPACION
pt bt

* 6. PROCESOS DE TRABAJO.

* DESCRIDIR LOS PROCERICE DE TRAEAJO DE LA ACTIVIDAD DIL PATRON, 8IN OMITIR TNICLALRS, INT
f O FINALER EN CABO DE QUK LA XMPRELA REALICK MAS OR UNA Los ¥ DRICRIBIRAR
POR SRPARADO.

7. CLASE DE RIESGO MANIFESTADA POR EL PATRON.

* MARCAR COM UNA CRUZE (“X")} LA CLASE DE RIRS0O EN QUE, A CRH"I]O DRL PATRON, 88 CONYIGURR RU ACfI’VmAD,
CON BASE KM LO QUE KiTABLXCEN LOS ARTICULOS ttr ¥ 13+ DEL RXQ VO,
DIL PATRON O U REPRESENTANTE LEOGAL, FIRMANDO DK CONPOI)I!DAD.

8. PARA USO EXCLUSIVO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL.

» RECZPCION, HORA ¥ FECHA.
EN KSTE RECUADRO, PERSONAL DE LA mu.aAcmN \DE QUE & TRATE DESEAA, MEDIANTE ML RKELG] MARCACGR.
REQISYRAR LA HORA ¥ FECHA DE RECEFCION DE ENTK DOCUMERTO POR KL INSTITUTO,

© COMISION DR CLAMFICACION DE EMPRESAS,
&N ESTE RECUADRO, LA COMINION DE CLASIFICACION DX XMPRESAS DEDERA ANOTAR LA CLASE, PRACCION ¥ PRIMA
KN QUE LOS LTIORANTES DE LA MISMA CONSIDEREN INCLUIDA LA ACTIVIDAD DEL PATRON, CON DASK EN LA IN.
PORMACION DECLARADA ¥ XL REGLAMENTO DE LA MATERIA, ANGTANDO KL NOMBRE Y FPIAMA DK LOS MISMO3.

» RATIPICACION.

N KR XL AREA KL AZLLO DE RATIFICACION DR LA CLARK, PRAC.
IO Y PRIMA, CAPTADAS FOR LA JEFATURA DX \xRVICios bk SISTEMATIZACION, BN LOS CAS08 DE MANIPESTACION
PATRONAL CORRECTA.

* RICRIPCION AL L M58
N ENE RECUADRO, PEEIONAL DEL AKEA THCNICA RESPONIABLE, ANOTARA XL Dia, ME3 ¥ Ano bz fre—
. DE LA EMPRESA P

! NOTA: LA ACTIVIDAD A DE , s
¢ RLRCTRI CloN ¥ DB AGUA POTADLE.

.y TS Y
¢ SKRVICIOS PANA EMPRIEIAS, PERSONAS Y EL HOGAR. .
. SOCIALES ¥ s
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INSCRIPCION DE LAS EMPRESAS
EN EL SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO

Afio

82

31

e

12

(0

3387 - 01-0AS

1- DATOCS GEZNERALES REGISTRO (S ) PATRONAL (ES)
NOMREORAZONSOCHLOYA LA ESTRELLA, S.A. 11-20-3269=01
oomiciio PASEO DE LA REFORMA £ 300 COL. JUAREZ
[x] miciaL [ eusion I resaauecmento ] 5o OE - e icion
IMPORTANTE: SIRVASE LEER CUIDADOSAVENTE LAS INSTRUCCIONES DE LLENADO; EN CASO DE QUE LOS ESPACIOS
MARCADOS NO SEAN SUFICIENTES, ANEXAR LA ‘NFORMACION ADICIONAL EN HOJAS POR SEPARADO.
2- ACTIVIDAD ECONOMICA Y GIRD
[ asricurrura [Jeanacenia [JswvicuLruna Oeesca [Teaza
[Jinos.exvractivas [ ms.TRansroruazion [X] consTRuCCioN [ comencio "} servicios
ESPECIFICAR 30 610 b1 A BORACTON DE LINEAS DE TRANSKISION DE ALTO VOLTAJE
I-MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
NOMBRE NOM BRE
CEMENTO
CABLE DE GUARDA ANORTIGUADORES
SEPARADOR
CABLE DE CONDUCTOR
l 4- % AQUINARIA Y EQUIPO :
RUNERO BT NOMBRE Us o taulww
2 BONBAS HIDRAULICAS EXCAVACION
k} MALACATES TRAZQ CEPAS 2 TONS|.
19 POLEAS TIPO CANDADO ACARREO FIERRO
13 WINCHE TULSA DE 3} TQNZLADAS ARMADO 13 TONS
21 | MEZCIADORA PIANTILLA_DE C.
1 JUEGO DE DADOS
5-BERSONAL
1ALRCADOREY OFICI0 U OCUPACION rALb s nont OFICIO U OCUPACION
2 SUPERINTENDENTES
3 ADMINISTRADORES DE OZRA
1 GERENTE MATERTALES

JLFATURA DE SERYVICION TECWICOY

BUBVEFATUAA DL SERVICIOS DE NIESOOS DL YRADAJD



6-PROCESOS DE TRABAJO

APERTURA Y LIMPIEZA BRECHA

DELINEAR LOS CAMINOS DE ACCESO

LOCALIZACION Y TRAZO DE ZEPAS

EXCAVACION Y APINACION DE CEPAS

ACARREQ DE FIERRO

ARMADO DE BOTTOM PANEL

__ NIVELANO DE BOTTOM PANEL

PLANTILLA DE CONCRETO

COLADO DE CONCRETO

SISTEMA+DE TIERRAS

RELLENO Y APISONADO

PREARMADO DE CUERPOS SUPERIORES

ARMADO DE CUERPOS SUPERIORES

ES

ACARREO DE CABLE DE GUARDA

ACARREQ DE HERRAJES

VESTIDO DE TORRES

ENCLEMADO DE CONDUCTOR

7.- DE GONFORMIDAD CON LA INFORMACION DECLARADA Y DE LOS ARTICULOS 10° ¥ 13° DEL REGLA-
MENTO PARA LA CLASIFICACION DE EMPRESAS Y DETERMINACION DEL GRADO DE RIESGO DEL SEGURO DE
RIESGOS DE TRABAJO, MANIFIESTO INCLUIDA A ESTA EMPRESA EN EL GRADO MEDIO DE LA CLASE

PATRON O SU REPRESENTANTE LEGAL; NOMBRE Y FIRMA

LIC, JORGE MARTINEZ BARRON

l EL PATRON ESTA OBLIQADO EN TERMINOS DE LA L.EY DEL 3E0URQ SOCIAL Y SUS REGLAMENTOS A DAR AVISO AL
INSTITUTO DE CUALQUIER MODIFICACION EN SUS ACTEVIDADES, INSTALACIONES, EQUIPOS, ETC.

8- PARA USO EXCLUSIVO DEL INSTITUTQ MEXICANQ DEL BEGURD_SOCIAL

RECEPCION COMISION DE CLASIFICACION DE EMPRESAS RATIFICACION

HORA Y FECHA CLAIE FRACCION PRINA %

MONBAE Y FIRNA

HOUBRE Y FIRMA

HOMBRE ¥ FINMA

INSCRIPCION DEL PATRON| 018 | wes | afo
DE REFERENCIA AL IMSS




- 90 -
E) LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS

La intervencién en los contratos relativos & las -~
obras de construccién, instalacién, conservacién, repa-
racién y demolicién de bienes inmuebles, asf como la -
ingpeccién y vigilancia de esas obras que llevan a cabo
las Secretarfas de Estado, el Departamento de Pesca, el
Departamento del Distrito Federal, los Gobiernos de los
Betados, los Organismos Piblicos y las empresas de Par-
ticipacién Estatal, se regirdn por las disposiciones de
esta Ley. (Art, 1°).

Lag Dependencias s6lo podrdn celebrar contratos de
obras con las personas inscritas en el Padrén de Contra
tistas del Gobierno Federal, que llevard la Secretarfa-
del Patrimonio Nacional., (Artfculo 5°).

Requisitos para inscribirse en el Padrén de Contra
tistas del Gobierno Federalt
(Pormas Padrén de Contratistas de Obras Pdblicas Anexa
da)

1, Solicitar por escrito ante la Secretaria de Patrimo
nio Nacional su inscripcidn, manifestando sucepaci-
dad técnica y financiera en los términos y condicip
nes que seflala el reglamento,

2, Comprobar que es miembro de le Cdmare de la Indus =

tria del ramo que le corresponda,



AVEXO 1)
NOMBRE DEL ASOCIADO = CIA. LA ESTRELLA, S.A. NUMERO DE REGISTRO

INGRESOS OBTENTDOS DURANTE EL ANO DE 1984 § _ 53'183

BALANCE STIMPLIFICADO

CAJA ¥ BANCOS  29'109 CIRCULANTE 17' 363
AcTIV0 OTRAS CUENTAS POR COBRAR __ 100484 PASIVO F1J0
CIRCULANTE  ALWACENES OTROS PASTVUS
SUMA DEL ACTIVO 19'593 SUMA DEL PASIVO __ 17'363
VALOR €N LIBROS DEL EQUIPO DE CONSTRUCCION CAPITAL SOCIAL 0 INDIVIDUAL
ACTIVO 71500 CAPITAL 321000
10 VALOR EN LIBROS DEL EQUIPO DE TRANSPORTE OTRAS CUENTAS DEL CAPITAL
AS DE EJERCICIOS
OTROS EQUIPOS c1200 UTILIDIOES 0 PERDIDAS DE EJERCICI
OTROS ACTIVOS F1J0S 41000 61423
Sulh o€ AcTivo F1o___ 16%600 UTILIDADES O PERDIDAS DEL EJERCICIO
" 1'062
OTROS ACTINOS . 655 : SUM DEL CAPITAL o
' SUNA DEL CAPITAL + PASIVO
SUMA DEL ACTIVO 561848 et

FIRMA DEL TITULAR O REPRESENTANTE AUTORIZADY
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programacion y presupuesto SOLICITUD BE REGISTRO E:::I]
VIGENCIA DEL I° OE JULIO DE 1985_ AL 30 DE JUNIO DE 1986 'REG.EN S.RR ¢

f DATOS DEL CONTRAYISTA

- nscaIpeion [J revacioacion [:KJ 1= ACTIVIDAD PAINCIPAL : ©aTyoios v reovectos  [] osnas [x] amsas 7]  (MARCAR cON"X")
r [} . L]
k- HOMDRE O
. CIA_LA.ESTRELLA_SA MEXLLANA,
5 0] }NACIONALIDAD &0
bt bttt [°TT)
¢ yrLerono o L
s-oomeie  REEORMA  , ~ ., 300 .. cverostae 0.6,6,00, coowa L JUARE . Z . . .,
r caLLL NUMEIRO o a ) ” 30
4cLUCAR et MEXL TGO N __CUAHTRMOC. [V 1 -SSR N [o[2)
¥ LOCALIDAD n” WMUNICIPIO O DELESACION oA LsTADO LAV S Al " oW
. rano |
semuneorocws EST 830307 s NUN. ALG. INFONAVIT 0825086, .1 wuneen e s, 11 2‘0 ‘3.2‘6 9 t s
? n . ki) 1 3 "
b e v coanesn ., CNIG 500 wicso ot oremaciones  0,1,01 8.3 *PLAZO 30CIAL ._1_.94_0_.‘
L 8 a "0 .

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA

7+ NOMBAL DEL REPALS. DX LA ENPRESA

S
' APELLIBO PATERNO MATEAND NOMBME(8) A WooTELEroxo " ™o
0-DOMICILIO PARTICLAR B.RAS.LL.T.A N 2.0, . ., CLAVE POSTAL COLOMNIA ZACATEN.CO. :
' caLLe NUMERD n " ” » »
seLusAR MEXICQO : —GUSTAVO A MADERD oot D.F, v
T ADO Moagh N ®
m:mmovouuoo::m LO CALIDAD MUNICIPIO O OELEQACION Tt oot
R AU DIRECTOR GENE RAL
! » . n nJ
e
9 daew vacded, v los detsr PARA USO DE S.P.P. Soligitud de Registro Aceptada :
SHe wd o9 umluv e aeaos "or mlo-nl "
"
7 Presupvests pare se vulnutli- 0" cLanficAcion .
" vt
ANALISTA " KL OIRECTOR GENERAL
Conferme: ”
NOWBRE Y FIRNA OTL RUPAESENTANTE LOML OF LA ENPRESA : .
et e v
Por ol Pudris & Contratlotes " " . (1) ¢ 198
woan v recwa 30 JUNIO DE 1985, |0 O i _J o 17 )

*EKCLUSIVO PANA PERIONAS KOMALED



prograniacitny presupuesta

“ D I T v

5RP

‘DATOS .CONTABLES

“3OFRO3TE O

p
EJERCICIO POR EL ARNO m [T, ® [,
A) CAJA, BANCOS, ESTIMACIONES, RETENCIONES, ETC, . L, . 217156
ACTIVO U] OTRAS CUERTAS PCR CODUAR . o ST e
CIRCULANTE gmm: MATERIALES, ETC.) 12lalo
6l2]2
1059
ACTIVO ) Teltlo
FI40 - 1hlalo
- AP
« ,’l“ R
LRI SO UE KCTVD e 3joibf2
L) CIRCVLARTE o T lslolo
' MiFldo JLLLL
PASIVO . 05 gl /0% T [ - -
n1_Su» {11 inlofo
«t
"SOCIAL O IDIVIDUAL " [go olol
U_HHI\S. ULI CLPITAL a "I e
CAPITAL m(‘l\'] juN Ldi RC(CKIS ANTERICUS R a L
Wy e I |21
n(__m 2
) CONA T DEL CABITAL 3 BASIVE 12y
R = [V SO .
( BAT05 b TR ULTINA FG7A BF ATAHGLEA
NOMBRES DE LOS B SOCIOS MAYORITARIOS ACTU ALES
" A, A A " Y Lmd, - A Py 3 ]
¥ T Y Aot wowed * EI;] "
v Aty i . s . P R CILI
\ x . , N . R . —— ettt % @17 [T, S
L . R " L} " o FikUA DEL AEPHESENTANTL
VPP S — . — . e 4 % ] 01 LEOAL 0K LA EMPATIA
L"W...‘J‘hl‘ - SN B T T \_....m*...q
HED. FED, Of CAUSANYES W 7 APELLWO PAYLRRD MATLAND HOMBRE {3) & % ACTIONIS .




EPP‘ ©0 T "mecacion ‘o’ waqUiNas’ ¥ eadipd bana® conbraudeion' ! 1 1|

PROPIOS Y QUE SE ENCUENTRAN EN USO
prograniacidn y presupuesto { DATOB A LA FECHA DE LA PRESENTACION DX BSTA SOLICITUD)
{ LV o8 ™)
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Acreditar su inscripcidén en el Registro Federal de-
Contribuyentes,

Acreditar su inscripcidén o afiliacién al Instituto-
Mexicano del Seguro Social.

~Pager la Cuota de inscripeién que seilale el regla =

mento de la Ley de Inspeccién de Contratos y Obras-
Péblicas.
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P) LEY DE CAMARAS DE COMERCIO Y DE LAS DE INDUSTRIA

Las Cdmaras de Comercio y de las de Industria éon—
Instituciones piblicas, auténomas, con personalidad ju-
ridica, constitufdas para los fines que esta Ley esta =
blece.

La Secretar{a de Comercio y Fomento Industrial, -
ejercerd sobre las Cdmaras el control que esta misma =
Ley fija (Artfculo 19).

Podo comerciante o industrial cuyo capital manifeg
tado en la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico sea
de $ 2,500.00 en adelante, estd obligado a inscribirse=-
anualmente en el registro especial que se llevard en la
Cdmara correspondiente o en las delegaciones de dicha =
Cdmara. Los miembros de las Cdmaras tendrén el caricter
de activos, afiliados o cooperadores y los estatutos fi
jarén los derechoé y obligaciones gque correspondan a cg
da categoria.

Por la inscripcién de dicho registro cobrarén una-
cuota que no excederd de § 3,000.00 anuales, la cual se
r4 fijada teniendo en cuenta la capacidad econémice de=
la empresa que se registre y las bases que apruebe la -
Secretarfa a propuesta de cada Cémara.

(Capftulo III. Artfculo 5°),
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G) ESTATUTOS DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION

Integran la Cdmara Nacional de la Industria de la-
Construccibén todas las personas fisicas o morales que =
operando como empresarios y con cardcter mercantil, se-
dediquen a la Construccidn total o parcial de obras; a-
sus estudios; asus proyectos; o a cualquiera de las es—
pecialidades de esta rama industrial., (Artfculo 1.2).

La inscripeién en el registro de Industriales de -
esta Cdmara tendrd vigencia de un aflo, contado a partir
del primero de enero para conclufr el dfa dltimo de di-
ciembre del mismo afio, por lo que las persones fisicas~
0 morales que deban inscribirse en el mismo, solicita =
rén anualmente por escrito su inscripcién acompafiando -~
la cuota correspondiente y proporcicnando los datos de-
la forme que para el efecto suministre esta Cdmara~ =
(Forma Anexa).

El registro que en cumplimiento del artficulo 50 de
la Ley de Cémaras deberdn efectuar en 1la Cémara Nacio =
nal de la Industria de la Construccién los industria -
les que de conformidad con el articulo 1.2 de este Esta
tuto deben inscribirse en ella, se realizard en las ofi
cinas centrales, radicadas en la Ciudad de México o, en
su caso, por conducto de la Delegacién o representacién
correspondiente (Articulos 4.2 y 4.4 reapectivamente).,

las solicitudes de registro anual, ya sea que se -



Cémare Racional dz la Industida de la Conrtructién

PERIFERICO BUR NO. 4818 COL. PARQUES DEL PEDREGAL TLALPAN C.P. 149100 F,

SOLICITUD CE:PAIMER REGISTRO  TE|S. 8523160 6523478  REGISTRO SUBSECUENTE
REQ.No ... 652.3047 REG, No.

PARA SER LLENADO POR LA EMPRESA (PERSONA FISICA O MORAL)

(
:
L

CIA, LA ESTRELLA, S.A.
L]

N

(PARA 328 LLERAUCQ POR SRS ACTIVUS)
Y70 30C10 5 COOPLRADORES

{EN CASO DE SER PERSONA FISICA: APELLIDO PATERNO, 1. A 7ANO, NOMBRE Y TITULOL
o cot | ]
. REFORMA # 300 COL. JUAREZ .. 0660

L

7

MEXICO, D.F. 7
LIC. JORGE YARTINEZ BART i
. ‘ LIC.. JORGE I'\RTINEZ BARRON

)
231 i J4£ . ’ l LJ

PARA SER LLENADO DE ESPECIALIDADTS Y FUENTES DE TRABAJO VER LISTA AL REVERSO

PARA SER LLENADS UNICAKENTE FOR SOCLOS ACTIVOS

EST-830307 } s 11-20-3269-01 R

l L

RELINGER
CIA, LA LSTRELLA, S.A.
e

»

v

/.

N,

T8 T

7]

FAVOR DE ANDTAH CON PUKO
Y LETAA DEL AEPAESENTAN.
TE LEGAL LA FORMA OF PAGO
POR LA QUE SE OPTE; YA SEA
SOARE FL CAPITAL CONTABLE
O S0BRE EL UNO AL MILLAR
DF LOS INGAESOS TOTALES
ANUALES CONFORME LOS AR
TICULOS 5.4 O 8.4.1 DIL €8
TATUTO,

5 ENERG

£STA DECISION NO POURA
SER MODIFICADA PFARA Ei
REGISTAD DAL FRESENTE ANO.

\_
ICIC
4 Y NOMBAE ¥ FIRMA DEL ™
ME ADHIERQ AL PROGRAMA COMUN DE CAPACITACION Y HEPAESENTANTE AUTOHIZADO
AD.ESTAAMIENTO DEL ICI2 (INSTITUTO DE CAPAC: TACION
DE LA INDUSTAIA DE LA CONSTRUCCION Y AS MISMO
APORTARE EL DOS AL MILLAR 10:2 5l0t DEL IMPGRTE DE
LOS INGRESGS BRUTOS OBTENIDOS. LIC. JORGE NARTINEZ B
L. 1
Lr A J\

BAJO FROTESTA DE DECIA VERDAD MANIFIESTO QUE LOS CATOS ARRIBA CITADOS SON REALES ¥ SERVIRAN DE DASE PARA LA
CLASIFICACION ¥ REGISTRO ANTE LA CAMARA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION ASIMISMO, OECLARD CONOCER EL

ESTATUYO QUE RIDE EL FUNCION, DE ESTA

MEXICO, D.Fes 2 EWERO 1995

EN LOS TERMINOS DEL EJEMPLAR QUE ME HA SIDO ENTREGADO,

LUGAR ¥ FECHA

~

FIRMA DEL TITULAR O AEPRESENTANTE AUTORIZADO

PARAUSDEXCLUSIVODE LA CAMARA

DELEGACGION O REPAESENTACION NECIBO DE PAGO No

oY

BSERVACIONES:

1

]

HEVISO:

=Y

A

CNIT
CNIC
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entreguen directamente en las oficinag centrales de esta
Cédmara en la Ciudad de México o por conducto de la Dele
gacién o representacién, se vresentardn en original y -

cinco copias. (Artfculo 4.6).
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H) LEY DEL CODIGO SANITARIO

Independientemente del giro o actividad a que se re
fiere el contribuyente, debe obtener la Licencia Sanita-
ria para llevar a cabo su actividad correspondiente, y a
este respecto el artfculo 394 del Cédigo Sanitario sefla-
la ques "Los establecimientos industriales, comercialesg=
o de servicios, requieren para su funcionaemiento de Li =
cencia Sanitaria",

Para inicier y realizar la construccién, modifica =~
cién o acondicionamiento de un edificio, se requiere de-
la autorizacién sanitaria del proyecto en cuanto a ilumi
nacién, ventilacidén, instalaciones sanitarias y contra -
accidentes, (Artfculo 80°),

El responsable de la construccién deberd dar aviso-
de inicio y terminacién de 1la obra a la autoridad sanita
ria, quien vigilard el cumplimiento de los requisitos -
aprobados en el proyecto a que se refiere el articulo an
terior. (Artfculo 81°). ‘

La solicitud debe ser presentada en la forma que ex
tiende la Secretarfa de Salubridad y Asistencia, la cual
gse entrega y se llena en las mismag oficinas,

(Formas Solicitud de Licencia Sanitaria y Condiciones Sa
nitarias, expedido por la misma Secretarfa.
Anexada).

La vigencia de la Licencia Sanitaria es de 2 afiog,=
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debiédndose seflalar que existen también dos tipos de fore
masg para registrarsei: una para el Distrito Federal, y la

segunda para el resto de la Repiblica.



SUBSECRETARIA DE REGULACION SANITARIA
% DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y LICENCIAS SANITARIAS

SOLICITUD DE LICENCIA SANITARIA

("DATOS DEL PROPIETARIO “\{ PARA USO EXCLUSIVO DE LA S.8.A.
TIPO DE MOVIMIENTO
NOMBAE (APELLIDO PATERNO,MATEANO Y NOMBRE} AD ;]
a4 [ No. ANTERIOR J
LETRAS NUMERCS  Momonimia
RFC. FO TN WA A SO0 TN VA SO0 ST OO S VA T G SO0 S A §
DOMICILIO: CALLE, No. ¥ LETRA esnat. uCd o)
) T e NCJ e
MES_ARO
COLONIA Z.R CODIGO POSTAL
DELEGACION POLITICA O MUNICIPIO LOCALIDAD
\_ ENTIDAD FEDERATIVA TELEFONO W,
('DATOS DEL ESTABLECIMIENTO h
o T Ao
EST 539391 Jgg TRAMITE EL DiA:
(3070 'r‘ruc“ e \N DIA_MES ARO /
PASEO DE LA REFORMA # 300 A
DOMICILIO. CALLE, NUMERO ¥ LETRA EXTENIdﬂ E INTERIOR
CUAUHTEMOC Ei’] JUAREZ
DELEGACION POLITICA O MUNICIPIO COLONIA
— SEVILLA MANCHESTER
Y
CALLE CALLE
22 06600 MEX100
2.P, CODIGO POSTAL e~ LOCALIOAD TELEFONO
D.B, DE__&_’. 14 v oe 15 a. 18 sa| | FECHADENICIO
L ENTIDAD FEDERAYIVA HORARIO DE FUNCIONAMIENTO " DE OPERACIONES DIA  MES AﬂO)

(" ACTIVIDADES DEL ESTABLECIMIENTO

[::P

L]

)
T

VOLTAJE

111

\—
( DOCUMENTOS ANEXOS

m ALTA ANTE LA SHCP OTROS:
LICEHCIA BANITARIA
TARJETA PERFORADA.
COPIA DEL YRAMITE

LD OTROS P —— SELLO DE RECIBIDO

HOMBRE Y FIRMA DEL PROPIETARIO
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SUBSECRETARIA DE REGULACION SANITARIA
DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y LICENCIAS SANITARIAS

( DATOS DEL PROPIETARIO

“\{ PARA USO EXCLUSIVO DE LA S.5.A.

TIPO DE MOVIMIENTO

NOMBRE (APELLIDO PATERNO,MATERNO Y HOMBRE)

No DE ENTRADA

A A

To. ANTERTOR i
LETRAS HUMEROS  Hamonimwa
R.F. G | i .......}
DOMICILIO: CALLE, No. Y LETRA ssmat. w0
B veamite W1 e ‘
MES ANO
COLONIA 2P CODIGO POSTAL
DELEGACION POLITICA O MUNICIPIO LOCALIDAD
\_ ENTIDAD FEDERATIVA TELEFONO W,
( DATOS DEL ESTABLECIMIENTO )
CIAe !N IDURTIIAG Sohy oESERTARSE n ConoctR
A
HoMBRE €L RESULTADO DE SU
16T 830307 ,m,z THAMITE EL DIA:
TETAAS ’;."“.5'2” ‘Homomems DIA_ MES ANO /
\. J
INTERESADO

IMPORTANTE

EL PRESENTE DOCUMENTO AMPARA
CITUD DE LICENCIA SANITARIA, SOLO

EL TRAMITE DE SU SOL!-
HASTA LA FECHA FIJADA

PARA CONOCER EL RESULTADO DEL MISMO.

ES OBLIGATORIO QUE ACUDA USTE

D EN LA FECHA ANTES

CITADA, A CONOCER EL RESULTADO DE SU TRAMITE, YA QUE DE

NO HACERLO, SU ESTABLECIMIENTO E:
FORMA IRREGULAR.

STARA FUNCIONANDO EN
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SUBSECRETARIA DE REGULACION SANITARIA

No. DE ENTRADA

DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y LICENCIAS SANITARIAS

BL PRESENTE CUESTIONARIO HOS PEAMITIRA OBTENER INFORMACION DE LAS CONDICIONES SANITARIAS QU2

GUARDA EL ESTABLECIMIENTO OBJETO DEL TRAMITE QUE USTED KEALIZA, FOR LO QUE I.E SOLICITAMOS :
LO LBA CLIDADOSAMENTE Y CONTESTE CON PHECISION A LAS PREGUNTAS QUE SE ENCUENTRAN A CONTI -

HUACION, COMPLETANDO CON NUMERC EL CUADRO Y MARCANDO CON UNA "X EL CIRCULO O ClHCULOS
QUE CORRESFONDAN A SU RESPUESTA.

| DOCUMENTACION SANITARIA

1. Bl eatablecimicae cuena con

‘ licercla vanitaria :
v

sl él
NN

da serviclo contre :

2. Cuenta con comprabanta

2,1 " Rocdores

2.2 Insccios

s D
to O

s O
do Qs

Ten w1[2,9.06,3.4]

S
OIA  ufs  AnD

Fecha del
servicio L.L_I_;..J_z_]

DA (S AKO

I 3. Tota] de personas que Jaborsn en el cstablecimiento @

Mujetes :j

Hombrea 6 -

4. ‘Total de porscras Qua cuentsn con tarjeta de control senitario vigente :

T —

Hombrus i j

. Cutl ea ¢! Mmero miximo de personas que laborun dentro de su

establecimlento en el turno mie tmporuime @

Mujeres l

Houmbrea E _6_

CONDICIONES DE INGENIERIA SANITARIA

6. Nomero de niveles y superficie sproximada de

i todo el establecimiento en metros cuadrados :

HNamero de
niveles

2]

Superficle [‘m‘l

Quperficie "
cublestd @

| 7, S establec:miento se ubica
en
I dificio O,
Casa O

. Licsl o
I accesorla ®,

Morcada (O

8. Pama ¢l funciommiento, su esta-
biecimlento cuenta con aervicio
ds agua ;

Red Municipal B,
Deposito de agus ain
conexion de i red Oy
Municipal

Sn serviclo de agua (O

9. Con culntos botlquines ue

prinmecros auxilios cucma

N

0. a4 tnstzicido cltarica

8¢ envuentiy pm':-,:uu H
s g,
O

lll. Indique en qué estado sc encucntran los sigulentes aspecton de su

establecimiento :

Ill.l Conservacitn del plso
11.2 Aseo el piso

.I-ll.a Conscrvaclon de paredes
11,4 Ase0 do Uie paredes
11.5 Conservacion ded techo

I 1.6 La yoniihclon exieteme

X ‘“47 La lemimcion exlstente

| 11,8 El abastecimicnto de agus

ob su horario do furcio~
mmleno oo ¢

BUENA  RECULAR  MALA
®| Ol O'
@‘ O' O'

S O O,
& O O
& O O
& O Os
(] Os O

O ®: O

12. Anotg cudles y cudntos alatemas de seguridid contia fcendios

cuenta
12,1 Extinguidores con cargs
vigente

12.2 Tuma de agw contta
incendio

12,3 Salidas de emergencia

124 (xros

s ®l
NoOg
s O
% O,
s B
No O

3O
N O

Cuantos é
Cuintas E::l:j
Cuantas [z

it




‘| FUNCIONAMENTO DE LOS SANITARIOS ,

“13, Bl scoess al servicle seamrio en :

l D e exchusivo det esadicciniono &),

l Do 410 comde Con Xroe seadiccimierns ()

o ss cuena coa sorvicio sasiario

Ol

1

NOTA : Ba cAso da temst %X520 & sorvi~ ,'
. Sepnados Mo
clos sanltarios y Bstds HO g0 o ra hom-
Y carn
eacuceArea sepanados pare ¢l po- myjeres
blico y pars enmpicadcs, Enote 1.2 Gopleados” B O
sus respussisg o b seccidn do 14.2 pablico 7 O

“empleados”,

<, 15, Ancts cos culmtos W.C., wingitorics, rabos y
,l A cueotan jos

16, Amxe cutnog da Setos estdn Muacloms 17, Loa servickoe mnitarios cucass

-,

do can ipm corxionts
' . l . w.c. m laice Semdoma | w.C. Mog- L kg 8 M
L mm{EE:l (I_] E'a'] 1 rea Mmmmm 170 Empleados D O
1Iu.:muneo 220z 3 wamico [ ][ 2 1[R[ 1173 moteo D O
'lu.wq.uu " 19. Inique cade cusnio realzs i Lopiera de low saniiarion ¢
' concudos & ¢
Dreemje Fosa  Amtve  No sbe Dos veces Uas vez Cado dos  Cada No sabe
pica . oldn sdan  dts scmara
: Tl gnpiace B Os Os Qo | 191 Bophados O @ O O. O
] wtriee - F OO O O« | 19.2 mbico 4] O O 0. Os
.Bcaamup‘dn L c;muh- A, I» con Quo cuontaa los servicios eanitatios ee con ¢
sanitation ¢ .
l‘ Maral Artifical  No tene Vertaras &1 Ventsmas al Vemilacion  No existe
o interior exzsrior artificlal vereilacion
" mlbweds D D O 1.1 Enoleados o) o (o) o)
‘ [”J Foblico [ 4] b ¢ o] 2.2 foblico (¢] & O O

' 22, Avoto cutsos reciplontos (ars beurs existen
) en ks sotvicios senltarios

[P —
Turme o
I
1

13, Loa servicioa eanitarice cettn dotados
de 3

Knplados Riblico

. ] No S Mo
Bl peodorses )y Oy @ O
23.2 paben ® O0:& O

3.3 Tmims a secas b. On G« O
dores

23.4 fupet bigitnkco X 'O. G' O

24, Intique ol parcdes, pleos y teehos
de fos -e'nklo- saltarios esisn
cublartos o pricegidos can matse
riales que permitan su ucil [l H

Bmpkados  fblico
S 8

No No
uirsw O O © O
24,2 Paredes D| OI Qq On
24.3 Techos D. Ol Dl Ol




Izs. Indique of en log scrvkios sinitarios !

26, indigue sl en s sanitarioy exinten coladeras cnel plse - 1

Empkados Fadlico cont f

s o § Cespool Mo cespoo) No cxiste
Izs.l ® wilizn como bodep : O & 0K : colakera
[ ERSRISERE o o a o gk ® O O
5.3 mnr:r;;mﬁé:mgn donde D O O, | 3 whico ®. (o} O
J_ REQUISITOS ESPECIFICOS DE ACUERDO AL TIPO DE SU ESTABLECIMIENTO

27, Anote cultos niipicites pard bnsurd

y despendicios exluten en ¢t catabie-

28, S catablecimlents cucia Con Bvisvs

o scisles proventivas y contra Incendios ¢

29, 9 esisten auraloy & bombeo, Gatos w

encuentran protegidos

= clmicsto {sin Inckir los de s sani~

I nrioa} s @ 8 O

R s a e w0

.lr

'-rso 31, En sy caso, indique de qut nistenal vstan J2. En s caxo, doke ke alimacentn ¢

. Dectro ge su vstadkeimlenio se

t5 cuenta con algunos de log siguicnies
' stkcwlos ¢

-

Acldos, s2k's, Oxidos y produce
|' toe quimicos
.

Aceltes y hibricartcs
. Gasolima y/o dicsel
| ok
IS pamaltoy, solventes y procuctos
10zicon
[ o
"% T uE U
e No tlene

® O O0O00C O

hechos log recipivmes qua contienen extos
producion |
flstico

Vidrlo

Flbra de vidrlo
Ciliniros a presion
Asboatos

Latzs o mbores

QOtros
[T

O 0000000

Ninguno

Modega cubierta O
Intempe rie O
Depistios subterrancos (@)

Arva Je dupacho at pobtico )

A doen s cnublccuinlcrln unlyten
l chimeocas, Indlque si su alun
1. despuey de b azotes va de !
va Menog Jde 2 motrus O

| 284 motrog @]

T e s motee O

I Mis du 5 mctros (@]

M. Un sy caso, indlgue s tadas kg chimenas
s¢ encoentren en ¢
e Regulae

3.1 Congenvacion O. O- O:
3.2 Fuciommienio, (O, O Oh

Male |

3% Ln sy caso, indique siosc crcuentran

T Wdoa lus sigulenic de
calur : 5 Nu No existe
cmnlsor

a1 Radadores O Oe O
35.2 Calvras O 0 O
35.3 Tubos condi O, O, O,

tores

36, Insigue cads crando realiza fa

' limpicza d: s mobiliarie y cquipo

1108 vecey al Jia O
U vez sl dla

| 2
Cada dos Jlaw O
Cak scimim O‘

1 Mo we raliza Qs

37, Su establacimienty cucama con suminstr

de agua caliehre :

s &

w O,

kL

. L0 lafes poblicoy, en caso de contar
con thinbrey vkctricon en lay casetal
mn regadorai Inlique lox sitientes
aspctos

W1 Nomery de timbeen ulttmmln[:]

R Culntes ¢stdn funcionridu E:—]

[

AR Codnlog vatds prutegidos

weh




39, 9 existen cokhones en su estabkcimlento, (ndique con

' qQuos material se oncueatran proicgldas

40. indique con que productos esteriliza s artfculos como : pelacs, l
navajae, cepillos, cic,

“Agua v fabon o detergente O

Tela 0
Agua caliente o fita O
| Tok shuisda o tule Akohol (o]
fenzal
Platico [e) 0 :
I Solucion antiseptica O
K . Sin protecelda O Aparato esierllizador 0
| B No sc estorlliza O
2
.- 4t. En su cas0, Indiquo cada cusndo realiza ¢l lavado de low 42, Indiguo sl e fucnics on s L
I slguientes articulos ¢ producen ¢
Degputs de Diartamente Dog dlas No e No Bxeslvo  Tolersble  Minlmo  No existe cmisiéa
chda servis o mis roatiza cxisten
cio 42.1 Calor O O O O
| . 42,2 Frto O O Os O
Al pacos O O O O« O .
. 42.3 Huido O Or Oy 03
aqvibncis O O On O
'41.1 Talls Q) O, O O O
42.3 folvo O O O O
42,6 Humo (o] Cr O o
I(I.S [ EY O Or O, Os O
. ) . 42.7 Cas Op Ol Ot Ol
42.8 Vapor O . v
4.4 Unformes (), O O, O O ' O 0 0
42.9 Nicbla O O Os O
43, Indique ol on ks fucntes emisorag oxluten slstemas de 44. Bl equipo y mequimerla existento cn su establecimicnto se encuen-
| comrol ¢ tren protegidos
Toatmene &)
s QO .
I nrciaimente O
Mo Qe ' M 9n proeceion Oy
. IAS. El personal de su cstablecimiento que requiere usar 46, Cuskes o los 2 > cn su b
‘ equipo do proteceion cuenta con @ miento, sl cuenta con de p. denct:
l B No No a¢ ruqulcre S en d(»:n
el % P
5.4 Cawco » O 0s st Mo S No
5.2 Cafae : @ O Os 46.1 Carnes O O O O
|45.3 Yelmo O. OI @l
5.4 pascarilla O O ®; 6.2 Avea O O O Os
Ias.s Tapones pare oldos @& O Os
48,6 Concha de pruteccion 46.3 Rescados
auditiva Dl o. O' y/0 marixos 0‘ O' O' Ox
’|45.7 Peto 0 mandil O O [
5.8 folaina ® O O 6.4 Lacwos O O O O
45,9 Zapaios con puntera de
e ® O O o o
. 46,5 Carney (ria
4511 Zapatos con such die- Ql Os O " ! o ) ' O
fectrica
, 45,11 Guames Qn OI OI




7. Infique i ticas algunos de los sistenus de relrigercion y

I cutlen estdn funclunano :
S tlene
S N

I‘_’.l Refrigersdor

O
O

74 Yiteina refeigeradora

Fuacionandy
L} No

O
O

o)
O'

48, Si cuenra con algunoy de fow slguientes slstenas du rofrgeracion,

~

indique culdles Cucnian cun [CEMONKITD funcionhido y sy tempranim

Con termometro  Tempe it g mand
b No

el termonetro

Menos
de 3¢

Enre
Iyd'c

Misde
8¢

e

.

o
|

L]

423 Congelador O O O O 48,1 Refrigerdor O Oy O O O
"4 CAmarn do refrigera-
cita * O O O O 8.2 Vitels refelgeradora O, O O 0O O
475 Hlieko O O
- ! ' 48.3 Congelador O O: O O O
25 Charola coa hiclo O O
Ilznuuum O 0. .4 Camara e retrigery O O O O O
cion
9. Dentro del statema de loa p quo al 50. Indique cOmo protege log alimentos propradas ¥ on vsiado miurt @
Ue BG CACUCRITEN JUNtO ¥ on contacto, vetdn ;
78 . b ' 0.0 Tamuer deotlh Q)
Protegidos Sin protecclon Nn se tie
0 o T 50.2 Fapel de aluminio ()
nmdu:(ou
8.3 Plstica @]
39.1 Came con fruas
o vorduns O O | O .4 Tel 0 oana (@]
50.5 Paie O @ .
2 Quesos y cremay
con frutas y verdu O‘ O' O' 0.6 Cainpant O
s
50.7 Curos O
0.8 Sin prateccion (@)
@)

9 No se requicre

preparacion de los atimerton o bebidas :
Con pinzas  Dircvaamente
y/0 cchan de b bolsa
y/o reciplente
Oa Ou
Ol
O
O

oot Hicko

SL2 #rua pontida
L3 Azdcar

’;:.4 Cervales

o)

+ En su caso, Indigue como mancja log sigulemes productos on la

t03 ;
Con ' No se tie-
meno e cl pro- 541
ducto
51
Os Oa
52,3
(o)) On
O O 52,4
’ .
O O 3.5
1] 4
52.6

32, Indigue con cirakes de los sigulentes depositos cuenta para b rucokees
cion de tupurmy y despendiciog en of drea de preporacion de alimea

Botes sin tapa

0
®)
Bolsas de piastico O)
¢]
O
o

DBotca con tape

Molsas de opl
Cajas de candn

e otro tipo

~«3. Superficie aproximada del frea de prepara
l clon de alimenos y/o behidas

) —

54, Anote el momsro \c asientoy
© cupo maximo de perscnan
dentro dot area de consumo
e alimentos

—

S8, Quperficic aproximads del dres de consumo de allown-

[

I

6, Amte ¢} mmem de persomas qu
[ memus y/o bebldas ¢

ic 80
dedican al mancjo y nn.-;-m:lm dc all-

57, e tas pursomas que se dedi-
can al manclo y prepiracitn
de atimentos y/0 hebidas, -

cudnau tenen ticfetd de con
trol saniaglo vigents ©

I

S8, tndique con cudies e koy siguivates tquipos,

coema
el establecionlento (no incluye santartos)
Con cespaol 5o cegpool  No se -
thene
58.1 Coladern en O ® ]
el pisa O O
5.2 Fregaders co- , . .
weiado al dee O O O
e




9. Indique el tipo de lluminacion y ventikiciOn en cl rca de prepnicidn de

I allmentos :

Natural Antficis) Mixa
| AL llumincion O O O,
72 Vemilacion O O Os

No tiene

O

Qe

7

0. Indique ol b ilumimacion y veolllicion ca el Area de pre
paracion de alimentos ¢8 -

Hyena Regulae Ml
0.1 Ihuminacion O O O,
0.2 VuntiLicion O O O

4. Indique si el recubrimicnto de pises. pandes y,0 murvy ¥ tehos oo el dna

I de preparacion de alimentos es de aaterial impermeable (livabie) @

. w Ploura Candn Madera Alfombra Nioguno
]m tace o o . dc(;nl o o R ucct;ws
i 12 Paredes y;0 muros O O @2 lndes QO 0O O (@) 0
Cf;a lNJ Techos O (o} y/o mu-
. £2.3 Techos O O O O O
|

62. [ntique con culles de loy slgulentes aateriales ¢atdn
recubicitos plsos, parcdes ys0 muros y bchaey del -

frea de preparacion de alimentos @

r'\). Indique cada cuando resliza el asco en cl &rca de preparacion de alimentoy

Dlario Cada 3 Cads Cada mes

dlas semdm
.1 Pixoe O O (o]
3.2 faredes y.0
rrode o o O
3.3 Techos O O Os
| 3.4 Vitrinag O O Os
63,5 Mostradores QO O O
. 3.6 Alacenan O O Os
63.7 Supetficies (0]} O O
pan prpas
mclon de
altmentos

o mis
Ol
Q-

O.

No se
asm

Os
Os

O
O
O
O
O

No e
ticne

O
O
O
o))

64. Cucota con campa

ms de extraccion:

S OA
N Oa

63, Eo su caso, Indique 8l ha cam

pants !
S No
6.l Cubreo tods e Groa
de cakmamiunto o O
€2 lstan conecladay O O

con rubo de salivy
al exteror del esta
bkclinlento -

653 burciom blenel - (O
mecansmo G extrac
cion,

On

3. Sefale el tipo de combuatible que utithza pm cocimir o calentar

I fos alimenos, indicando Ls distancia de sy deposito a b hornilla

mis proxima ¢
De0a2 De2ai
l metrog metros
56.1 Gas en tnmue
cataciom zio O' O'
‘ 66.2 Cas cn cllindro O O
l 66.3 [uroleo O o7
O O

| 66,4 Carbfin

Mis de 4
metros

O

Os

O

Cs

No ¢
utihiza

O

O«

O,

O

67. Indique ef mra ¢l consumo de alimentos unliza

algunos Ju Jos Aigatentes

Descchabky No desechabhy No we otili-
zn
671 Vasos O O O,
67.2 Platou (o} O: O
67 Cublertos O [o]) O

o



Iu. Irdique cads cutado realis ¢ aaco de loe sigulenes ampecios del dres

de consuma de slmenics :

Durio Cams  Cada Now No cxlaten
3aus 10dlas mes omde ast  en ¢l comg
dor -

8.5 Plsos O G O O O
'&.2 l;h"l::cl Y/ o. Co O) O OI

' 68,3 Tochoe O| O. Ol OO Ol
Besexos O C: Os O O Os
|u.s Mosa O 0O O O« O Os

6. Bl persont] que mancia slimenos : 1

#.1 hiliza beza o mandil ea colores charve O O
.2 50 cubren el cabello toalments O O
9.3 Law unag se escoentran cortadas al s (o] O

.4 Alguna persoms prsenca kestoncs Infecas (O O
4w en lss nunos 0 pane vislble del -
coarpo

6.5 La perscos que cobra tambien prepsrs,
cocloa © sirve alimeatos

63.6 Mostrsdor 0 (1 Cs O Q. O [0
| barrs

70, Indigue cOmo resliss B Umgheza y/o lavado de los siguicnes productos
I Apm disecta Agut en  Agua con  Agua con No se

achorrade timo Jabon o tlgsn dos  reallza
B lave cubeta dotergente Infectans  lavado
.1 Frutas, (o] O (o] [e) 0
verduras y -
kegumbres
70.2 Cublartos y Q O O O O
l vajlitaa

gy © © o 00

7. En su caso, indkue cada cuszio realiza el lavedo de
siguientes srticulon ¢

Diarlamente  Dos dfug 0 No e
g

realiza
.1 Manceles O o]
T2 Srvifietns O O
7.3 Mandlles O O o]

PROPORCIONR EL NOMSRE DE LA CAMARA O UNION BN LA CUAL BSTA INSCR

10

CAMARA NAL, DE LA JND, DE LA
CONSTRUCCION

BL PRESENTE CUBSTIONARIO DEBERA SER FIRMADO POR BL PROPSTARIO DEL ESTASLECIMIENTO

I MAMFEESTO BAJO M1 RESFONSABILIDAD Y BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE LOS DATOS
ANOTADICS EN LA SOLICITUD Y EN EL CUESTIONARIO SON CIBRTOS Y 5B APEGAN A LAS CON-
DIiCIONES ACTUALES QUE GUARDA Ml ESTABLECIM ENTO.

l LIC. JORGE MARTINEZ BARRON

RUNMOWE

FIRWK

19/ENERO/1965,
FECHX
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I) LEY DE VIAS GENERALES DE COMUNICACION

Son Vias Generales de Comunicacidéns

le Los mares territoriales, en la extensién y términos-
que establezcan las leyes y el Derecho Internacional

2. Los ferrocarriles, caminos y puentes.

3. El espacio nacional en que transiten las aeronaves,

4., Las lfneas telefénicas y las de conduccién de elec -
tricidad,

5. Las rutas del servicio postal,

(Artfculo 1°)

Para cpnstruir, establecer o explotar vias genera -
les de comunicacién o cualquier clase de servicios cone=-
xo8 a éstas, serd necesario el tener concesién o permiso
del Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretarfa de-
Comunicaciones y con sujecién a los preceptos de esta =
Ley y sus reglamentos. (Artfculo 8°),

El Gobierno Federal tendrd facultad para construfr-
o establecer vias generales de comunicacién por sf mismo
0 en cooperacién con las autoridades locales, la cong— =
truccién o establecimiento de éstas podrd encomendarse a
particulares, en los términos del artfculo 134 de la — =
Constitucién Federal. (Artfculo 10°),

Las concesiones para la construccién, establecimien
to o explotacidén de vias generales de comunicacién s6lo-
se otorgardn a ciudadanos mexicanos o a sociedades cons-
titufdas conforme a las leyes del pafs. (Artfculo 12°),



- 116 -

Se requerird de autorizacidn previa de la Secreta -
rfa de Comunicaciones, en la forma y términos que esta -
blece el reglamento respectivo, para construfr obras den
tro del derecho de via de las vias gencrales de comunica
cidén, o fuera del mismo derecho, cuando se afecte el uso

de aquéllas,
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J) BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACION Y
EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS

Las Bases y Normas Generales para la Contratacién y
Ejecucién de las Obras Publicas serdn aplicables a todos
los proyectos y obras que realicen las dependencias & =
que se refiere la Ley de Inspeccién de Contratos y Obras
Piblicas. ‘

Los contratos para la ejecucién de obras pdblicasg =-
gse adjudicardn mediante concursos, los cuales se lleva =
rdn a cabo por las dependencias respectivas con sujecién
a la Ley de Inspeccién de Contratos y Obras Pdblicas, su
Reglamento y las presentes Bases y Normas Generales para
la Contratacién y Ejecucién de Obras Pyblicas, en mate -
ria de sistemas, convocatorias, procedimientos, condicip
nes, penas convencionales, calificacién de posturas y ad
judicacién,

En los concursos para la adjudicacién de los contra
tos de Obras Pdblicas sélo participardn personas fisicas
o morales, mexicanas, inscritas en el Padrén de Contra -
tistas que al efecto lleva la Secreterfa del Patrimonio=-
Necional, y que cumplan con los demés requisitos estable
cidos en la Ley de Inspeccidn de Contratos y Obras Piblji
cags y en su Reglamento.

Los concursos abarcardn lo siguientes
A) Convocatorias Las dependencias convocarén a las perso

nag ffsicas o morales que tengan interés en partici =
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per en los concursos para la adjudicacién de los contra=-
tos de Obras Piblicas.

Contendrdn por lo menos lo que a continuaecién se =

mencionas

1. Dependencia Convocante,

2, Nombre y Domicilio de la Oficina u Organo a través -
del cual la dependencia realizard el o los concursos

3, Caracter{sticas generales de los trabajos por ejecue
tar y su ubicacién,.

4, PFecha aproximada entre la cual estima la dependencia
que se realizarén las cbras.

5. Informacién que deberdn proporcionar los interesados
¥ requisitos que deberdn satisfacer en cuanto a su =
personalidad jurfdica, experiencia, capacidad técni-
ca y econémice, disponibilidad de equipo.

6o Iugar y fecha limite entre los cuales podrédn recabar
los interesados los documentos para proporcionar la-
informacién mencionada en el punto anterior, y, en -
su caso, el importe de los mismos; y

7. ILugar y fecha limite entre los cusles los interesa -
dos deberdn entregar & la dependencia los documentos
a que se refiere el punto que antecede.

B) Registro, estudio de la documentacién y clasificacién

del interesados Con base en el estudio de la documenw
tacidén presentada por los interesados, la dependencia

registrard y clasificard a aquéllos en que proceda,



c)

D)
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Seleccidén de contratistas para participar en los con-
cursost La dependencia hard la seleccién, atendiendo-
a las caracterfsticas necesarias para garantizar la -
ejecucidén satisfactoria de las obras y el cumplimien-
to del contrato de acuerdo al andlisis de los facto -
res relativos a los interesados que hayan quedado re-
gistrados y clasificados,

Garantfas de las proposicionest Los concursantes debe

rén congtituir y exhibir las garantfas, en la forma y

tiempo estipulado para responder del sostenimiento de »

sus pr9posiciones.

El monto de la garantia serd fijado por la dependen -

cia atendiendo a la naturalezsa de la obra, y no exce=

derd del 5% del valor aproximado de ésta., El tipo de=

garant{a podrd ser cualquiera de las siguientest

1. Certificado de depSsito en efectivo, constituido-
ante Institucién Nacional de Crédito debidamente~
autorizado, en el que se hard constar el objeto -
del mismo,

2. Cheque certificado expedido a nombre de la depenw
dencia,

3+ Cheque de caja expedido a nombre de la Dependen =
cia,.

E) Pallot Todos los documentos relativos a las garantias

otorgadas por los postores serdn conservados por la =
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dependencia hasta el acto del fallo, el cual consiste
en un acto piblico al que serdn invitados todos los =
que hayan participado en el acto de presentacién y -
apertura de proposiciones, la dependencia, dard a co-
nocer su fallo, declarando cual concursente fueselec=-
cionado para ejecutar la obra objeto del concurso, y-
le adjudicard el contrato correspondiente,

Los documentos relativos a las garantfas presentadasg-
por los postores serdn devueltos por la dependencia ~
en el acto en que se de a conoéer el fallo excepto =
aquéllos que correspondan a la proposicién a quien se
haya adjudicado el contrato, los que retendrd la depen
dencia hasta el momento en que dicho postor firme el-
contrato respectivo y constituya la garantfa corres -

pondiente al mismo.

Pirme del Contrator La adjudicacién obliga a la depen
dencia a encomendar la obra al contratista respectivo

y ambos a firmar el contrato correspondiente,



COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
CONCURSOS Y CONTRATOS
JEFATURA.

23/99
México, D.F.; a: 25 de Pebrero de 1984,

CARTA INVITACION
CIA. LA ESTRELLA, S.A.

Entre las obras programadas por la Comisién Federal-
de Electricidad, para realizarse en el curso del presente
aflo, figura la denominadat "CONSTRUCCION DE LA LINEA DE -
TRANSMISION SABANALARGA -~ FUNDACION VALLEDUPAR DE 230 KV,
Y 160 KM," = - - , por lo que nos permitimos invitarlo -
(s) a participar en el concurso que para este fin se ha =
brd de celebrar,

En caso de estar interesado (s) en concursar, ruego-
a usted (es) hacerlo de nuestro conocimiento por eserito,
para el efecto de ordenar se le (s) haga entrega de la =
convocatoria respectiva, que con las especificaciones, -
planos y documentacién complementaria, previo pago de su-
importe que es de $ 25,000,00 (VEINTICINCO MIL PESOS -« =
00/100 M.N.) les haremos entrega en nuestras oficinas ubi
cadas en Rfo Elba No. 41 5° piso, México 18, D.F,

La fecha limite para adquirir la documentacidén antes
mencionada, es el dfa 7 de Marzo de 1984,



CARTA COMPROMISO
México, D.F.; at 16 de Febrero de 1984,

C.P. J.J, Andrés Espinola E.
Jefe del Departamento de

Concursos y Contratos
Presente

Me refiero a su atento Oficio Ndm.__ 500 _ de fecha

1% de Febrero 1984. por el que se invita a
ESTA SOCIEDAD
{a) E1 Suserito (v) Esta Sociedad (c) Bl Cuveee
Cfa. "La Egtrella" 8,4,

(d) La Sociedad ’
a participar en el concurso mimero 688 reletivo a
Ia ejecucién de la Linea de Transmisién S£bana Larga - Va
lledupar de 229 Kms,

Sobre el particuler COMO REPRESENTANTE LEGAL DE

(a) Por mi propio derecho

Lic. Jorge Martfnez Barrén

(b) Como representante 1egl e o+ o o o s o o o o o o »
manifiesto a usted ques

Oportunamente se recogid el Pliego de Requisitos re-
lativos al Concurso de que se trata, y se ha tomado debi-
da nota de los datos y las bases a que se sujetard &ste y



y conforme & los cuales se llevard a efecto la obra, se-
aceptan Integramente los requisitos contenidos en el ci-
tado pliego, y para tal caso se devuelve debidamente fir
mado por el suscrito en __ 6 _ fojas.

Asimismo manifiesto que esta empresa conoce las Baw
ses y Normas Generales para la Contratacién y Ejecucién-
de Obras Pdblicas y las Especificaciones Generales de -
Construccién que tiene en vigor esa Comisidén, y que acep
ta que tales documentos rigen, en lo conducente, respec-—
to al concurso indicado y demds actos que de é1 deriven,

De conformidad con lo anterior, se presenta la pro-
posicién respectiva & la que con un importe total de:
$ 50'000,000.00 (Cincuente Millones de Pesos 00/100 MN).

se encuentra requisitada e integrada en la forma que es—~

tablece la Base 3 de la Convocatoria y que comprende los

siguientes documentoss

1, Relacién de Equipo y su utilizacién,

2. Programa y Montos Mensuales de Obra.

3. Relacién de conceptos y centidades de Obra para expre
8ién de precios unitarios y monto total de la Proposi
cién,

4. Andlisis detallado de precios unitarios de los diver~
sos conceptos elaborados de acuerdo al anexo 15 y lo-
establecido en la Seccibén 4, de las Bases y Normas Ge

nerales para la Contratacién y Ejecucién de Obras Py~




blicas; acompafiando igualmente las hojas de datos bé-
gicos relativos a mano de obra, materiales y equipo,-
que se utilizaron para efectuar cada andlisis de cos-
to directo de los mencionados conceptos de obra,

5. Pliego de Peticiones.

6. Especificaciones Particulares.

T. Modelo de Contrato de Obra a Precio Uniterio,

8, Garantf{a para el cumplimiento de la prOposicidn con -

sistente ens

$_250,000,00 (Doscientos Cincuenta Mil pesos 00/100
M.N.) Cheque Certificado Nim. 93789 BANAMEX,

El tiempo de la ejecucidén de &stas serd de_365 dfas
calendario contados a partir del Aviso de Iniciacién de-
Obra que la Comisidén de al Contratista por escrito,

La validez de lp Oferta serd de 120 dfas oalendario
contados a partir de la fecha de celebracién del concur-

80, ‘

Ademds, comunico a Usted que mi representante téeni
co en la Obra serd el C.,_ Ing. Antonio Montaefio Alvarez
con Cédula Profesional No._ 751269
expedida por la Direccién de Profesiones de la Secreta -

ria de Educacién Pdblica y quien conoce las especifica -
ciones generales de Construceién de la Comisién, el Pro-
yecto y las Especificaciones particulares y tiene sufi =



ciente experiencia en obras de la fndole de la que se -

llevard a cabo.

Atentamente

Lic, Jorge Martinez Barrdén.



COMISION PEDERAL DE ELECTRICIDAD
GERENGIA GENERAL ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTU LE .CONCURSOS Y 0, NOMBR

CONOURSO NOuwmnn

“ - .
Y . '

OBRAwwaam ANEXO

B DRI OONQURBANTE HOJA

GARANTIA PARA EL SOSTENINI
CERTIFICADO DE DEPOSITO EN EPECTIVO O CERTIPI
CADO DE DEFOSITO DE VALORES EN RENTA FIJA ©
EN CHEQUE CERTIFICADO O EN CHEQUE DE CAJA N©

93789

FNTO DE LA PROPOSICION

CONSTITUIDO, EMITIDO O EXPEDIDO POR
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.N.C.

POR VALOR DE § 250,000,00

LUGAR PARA LA GARANTIA

(CON NUMERO)
(DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.)

(CON LETRA)
DE FECHA__14 FEBRERO DE 1984,

NOTAs

EL TIPO DE GARANTIA PODRA SER CUALQUIERA DE LAS

CUATRO PURMAS INDICADAS EN LA RELACION DE DOCU
MENTO3 QUE INTEGRAN LA PROPOSICION,




COW [STON PEDERADL DE ELECTRIGIDAD
GERENCTA GLNBERAL ADMIRISTRAYIVA
DEEARTAKENTO UE CONCURSOS Y C,

CONCURSO NOwwmmw

NOMBHE DEL CUNCURSANTE
CIA, LA ESTRELLA, 8.A.

OBRA=mwa~

ANEXOQ

HOJA

DATOS DE 103 PHOPESIONALES Y TECNICQS AL SERVICIO DEL CONCURSANTE

ANOTAR LAS PRINCIPALES OBRAS Y TRABAJOS EN QUE HA INTERVE

PROFESTONALES ¥ TECNICOS NIDO
OBRAS Y TRABAJOS | CON CARACTER ARO
L.T. MATIAS RONERO ACAYUCAN vE
NONBRE  ynonTARO ALVAREZ ANTONIO L.T. COATZACOALCOS PAJARITOS SUPERINTENDEN | 1982
PRGFESTON Y N2 DE €, 2@CPESTONAL LT, TUXTLA GUTIERREZ LAS ROSAS (1B

751269 INGENIERO ELECTRICISTA

ESPRCIALIDAD (sIoN,
CONLTHUCCION DE LINEAS DE TRANSMI

HOXBRE

PRUES.TON Y N? DR Co BROF2SIONAL

ESPECIALIDAD




OO¥ISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
GERENCIA GENERAL ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DE COWCURSOS ¥ Q,

CONCURSO NOwmweum~ 1):):7 C——

NOMBRE DEL CONCURSANTE
CIA, LA ESTRELLA, S.A.

ANEXQ

HOJA

DECLARACION ¥ COMPROBACION DE INSPEQUION
DEL SITI0 DE LAS OBRAS

EL Concursante o su Representante da
clara haber ofectinado la visita de Inspeg
¢idn en ol sitio donde se ejecutardn las-
obrag, y nue conoce todos los factores =
que intervendrdn en su realizacién,

CIA. LA ESTRELILA, S.A.
ING, ANTONIO MONTANC ALVAREZ

Nombro del concuraante o su ropresentante
que ofectdo la visita

Firma

L

que certifica 1a vieita

Nombre y cargo del representante de la C,F.E.

Feche en que se cfectud la vinita,

Pirma




COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
GERENCIA GENERAL ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DE CONCURSOS Y O

il

CONCURSO NOwweww

NOMBRE DEL CONCURSANTE
OIA. LA ESTRELLA, B.A.

OBRA=wwe=

ANEXO

HOJA

DECLARACION DE EXPERIENCIA EN ESTE TiP0 DE OBRAS

E1 Concursante declara tener experiencia en los conceptos indicados en la forma genérica que &
continuacién se describe y ejecutados en los Wltimos (5) affoss

MONTO DEL PECHA DE FECHA DE
CONTRATANTE Y NOMBRE DE LA OBRA LUGAR OONTRA’I‘O INICIACION TER#MINACION | OBSERVACIONES
C.F.E. L.T. MEZCALAPA KM 20 TABASCO 30'000 ABRIL 1983 | JULIO 1983
C.P.E, L.T, HERMOSILLO SANTA ANA | SONORA 111183 JUNIO 1983 | DIO, 1983
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K) LA COMPANIA APIANZADORA

La Fianza es un contrato por el cual una persona se
compromete con el acreedor a pagar por el deudor, si és-
te no 1o hace (Artfculo2794 del C6digo Civil para el Dig
trite Federal),

El contratista necesita una fianza cuando hace la -
oferta y una vez concedido el contrato. La eleccién de =
la Compafifa Afianzadora corresponde a un agente se segu-
ros de mucha experiencia,

La Compafifa Afianzadora necesitard las cifras deta-
lladas de Activo y Pasgivo. Al principio, el valor neto -
determina la capacidad de fianza y con el tiempo, la ex—
periencia incrementa esa capacidad.

La Capacidad estd basada en una diversidad de facto
res, tales como los que & continuacién se enumerant

1, La tasa de crecimiento financiero,
2. La reputacién en general.t
a) Se terminan las obras a tiempo?
b) Hay litigios frecuentes?
c) Son consistentes las ofertas, es decir, ni demasig
do bajas ni demasiado altas?

La Compafifa Afianzadora conocerd a fondo la empresa
y es indispensable conducirse con toda honestidad.

La revisién contfnua de los programas, la tasa de -



- 130 -

crecimiento y los estados financieros junto con la compa
fifa afianzadora, es una buena medida, ya que puede ofre-
cer consejos profesionales muy valiosos

La solicitud de indemnizar personalmente una fianza
desconcierta a algunas personas cuando inician una emore
sa 0 crece con rapidez. Esa solicitud no estd fuera de -
lo comin cuando se requiere licitar para grandes proyec-
tos y la experiencia de la empresa es limitada,

Si se ha tenido la confianza necesaria para entrar-
en el negocio, 0 para crecer con rapidez, no es razén pa
ra no indemnizar personslmente una fianza,

En el futuro, cuando la estructura del capital se -
haya desarrollado'y se haya demostrado que se sabe admi-
nistrar, la empresa podré sostenerse por s{ sola sin ne-

cesidad de garantf{a personal,



CAPITULO IV
CAS0 PRACTICO

Durante el ejercicio social comprendido del 10 de -
enero al 3J1 de diciembre de 1984, 1la Compafifa "La Estre-
1lla", S.A., realizé las siguientes operacioness

ENERO
A, Balanza Inicial al 1° de enero de 1984:

Caja y Bancos $ 2'755,800.00
Cuentas por Cobrar 1'466,700.00
Materiales Almacenados ' 8'000, 000,00
Materiales Obra en Admdén, 41000, 000,00
Maquinaria y Equipo 10'000,000.00
. Mobiliario y Equipo de Ofna, 3'000,000,00
Inversiones y Valores 4'000,000.00
Depreciacién Ac, Maquinaria y Equipo 2'500,000.00
Depreciacion Ac, Mobiliario y Equipo . 300,000.00
Capital Social | 12'000,000,00
Utilidad del Ejercicio 6'422,500.00

Acreedores Diversos (C,F.E.) 4'000,000,00



1.

2,

3.

4.

- 132 -

Obra en Admén. Cuenta Materiales $ 4'000,000.,00
Cuenta Materiales Obra en Admén, 4'000,000,00
Se adquieren 2 Montacargas FPADA de 41/2 Toneladas y -

unga Punzonadora Whitney 20 por la cantidad de} = - =
$ 10'000,000.00, entregando el 20% de enganche al pro
veedor la "Ideal", S.A. y el resto con 10 documentos-
mensuales a partir del mes de Febrero, cobrdndonos un
interés a razén del 4% mensual sobre saldos insolutos

FEBRERO
Se reciben dos invitaciones de la Comisién Pederal de
Electricidad para concursar en las Obras "A" que se-
rd a Precio Unitarioly la "B" que serd por Adnministre
cidn, para lo cual se mandan comprar en efectivo las~
especificaciones de los concursos mencionados con une-
importe de $ 25,000,00 y $§ 20,000.00 respectivamente,

NARZO

Se decide la participacién de la empresa en la ¢jecu-
c¢idn de lag Obras "A" y "B" dejdndose un depfsito en-
garantfa de $§ 250,000.00 para la Obra "A" y de =~ = =
$ 200,000,00 para la Obra "B",

Se ganan los concursos de ambas obras cuyos montos
son de $ 50°000,000,00 correspondiente para le Obra -
"A" y de $ 25°'000,000,00 pare la Obra "B", incluyendo
el 20% de honorarios pare la empresa y devolviéndonos



Se

6.

Te

8.

9.
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el cliente los depésitos en garantfa.

ABRIL

Se recibe de la Obra "A" el 20% de anticipo sobre el=
monto del contrato, el cual serd amortizado conforme-
se vaya estimando el avance de la obra.

Obtenemos de la Obra "B" el 20% de anticipo aobre el-
monto total para le iniciacién de los trabajos, el =
cual serd descontado en la primera relacidén de gastos
erogados.

MAYO

Decidimos sacar una fianza (por el valor total de ca-
da una de las Obras) como garant{a del cumplimiento y
la buena calidad de la ejecucién de é&stas, asf como =
de los anticipos otorgados, pagfndose a la Cfa, Ameri
cana de Fianzas, S.A. las primas correspondientes que
ascienden a la cantidad de § 350,000.00 para la Obra-
"A" y § 165,000,00 para la Obra “B",

JUNIO
Se obtiene un préstamo quirografario de BANAMEX por
un importe de $ 30'000,000.00 con vencimiento a 180
dfas descontando intereses anticipados por la canti
dad de § 1°200,000.00 (se firma el pagaré # 3131 el
dfa 30 de junio).
El dfa 15 de Mayo de 1984 se entera el Primer Pago



10.

11.

12,
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Provisional del Impuesto Sobre la Renta por la canti
dad de $ 654,991.00

JULIO
La Obra "A" adquiere del Proveedor "Central de Ace
ros y Metales", S.A. materiales por § 3'000,000.00 a
crédito y la Obra "B" por § 450,000.00
Oficina Central efectda compras de material al conta
do a "Fupliga", S.A. por un importe de $ 380,000.00
-para la Obra "A" y por $ 60,000,00 para la Obra "B
pidiéndole al proveedor que surta &stos directamente ‘
en las obras,

AGOSTO

Oficina Central envia a sus Obras lo siguientes
OBRA " Al'

Remesas en efectivo § 22'000,000,00
Remesas de Materiales 8'000, 000,00
Pondo gastos realizados+ 600,000,00
Suma: 30600, 000,00
OBRA "B"

Remesas en efectivo 12'000, 000,00
Remesas de Materiales 4°000, 000,00
Pondo gastos realizados+ 750, 000,00
Sumas 16'750,000,00

+ Importes mds Impuesto al Valor Agregado
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SEPTIEMBRE

13, Oficina Central adquiere 4 escritorios y 4 sillas sg
cretariales Modelo Estudio con la Pactura 1800 de la
C{a, P.M. Steele, S,A. por la suma de § 3'000,000.00
liquidando el 50% en efectivo y por el resto obtiene

14,

15,

erédito del proveedor.

OCTUBRE

El dfa 31 de Octubre se paga el préstamo bancario, =

abonéndonos el banco el importe respectivo de intere

8es,

NOVIEMBRE

Las Obras tuvieron las siguientes operaciones duran-

te el ejercicios

OBRA vAM

Listes de Raya Pagadas
Materiales consumidos en obra
1% Sobre Remuneraciones

5% INFONAVIT

Otros

OBRA "B"

Listas de Raya pagadas
Materiales consumidos en obra
1% Sobre Remuneraciones

5% INFONAVIT

$ 18'000,000, 00
81000, 000,00
180,000.00

940, 680,00
79,320,00

10*000,000,00
4000,000,00
100,000, 00
522,600, 00



16.

17.

18,
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Otros : _ 377,400,00

reteniendo por concepto de Cuotas del Seguro Social=
$ 3'000,000,00 y $ 2'500,000,00 de Impuesto Sobre -
Productos del Trabajo (Forma HISR-2 Anexada).

DICIEMBRE

Se emite la relacién de gastos efectuados en la obra
"B" y se factura el correspondiente tanto por ciento
de honorarios para la empresa, descontando el antici
po otorgado, el valor del material consumido en obra
y el 5% como fondo de garantfa sobre los honorarios=-
recibidos,

Se pagaron honorarios a profesionistas por un impor-
te de § 2'000,000.,00 y $ 1'000,000.00 por el arren-
damiento del local que ocupan las Oficinas (Obra "A")
Oficina Central procede a realizar lo siguientes

- Calcula sus depreciaciones de activos al 25% enual pa

19.

ra Maquinaria y Equipo de Construccién adquirida en-
1983 y al 75% para la obtenida en 1984-; y el 10% =
anual para Mobiliario y Equipo de Oficina,

El 4rea técnica reporta un avance de obra ejecutado=
al 31 de diciembre de 1984 de § 50'000,000.00 en la~
Obra "A" facturando el correspondiente avance y des-
contdndose lo siguientes

Amortizacién del Anticipo,

5% del valor como Fondo de Garantfa,

3% del valor de otros impuestos y derechos pagados.



20, Oficina Central tuvo gastos normales durante su ejer
cicio social por la cantidad de $ 2*000,000,00 como~
a continuacién se desglosas
Hospedaje $ 600,000,00
Comidas 400, 000,00
Gasolina 100,000.00
Mantenimiento Equipo 300,000,00
Gastos de Viaje (Boletos de Avién) $00, 000,00
Diversos 100,000,00

21, Sobre la existencia fisica de materiales sobrantes =
en las obras se decides
En la Obra "A" se deberd aplicer al costo por ser ma
terial sobrante especial que no serd utilizado en =
obras futuras y el sobrante de la obra "B" no serd -
liguidado por nuestro cliente en virtud de haberse -
comprado materiel en exceso por nosotros y que no sg
rd utilizado posteriormentes '

22, Se recuperan fondos de garant{a del ejercicio ante -
rior por 1a cantidad de § 1'466,700.00

23, Los socios deciden incrementar el capital sociel por
la cantidad de § 12°000,000.00

Se Pides
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4) Elaborar asientos de Diario
v B) Realizar pases al mayor (Esquemas.de Mayor)
¢) Efectuar Hoja de Trabajo y Estados Financieros,
D) Elaborar las Declaraciones de Impuestos Respectivas,



No dcbe mlcium nlng'\ma modificactén de cbrn eino hasta que ¢l PROPIETARIO haya aprobado, por
cacrito, el te y 82 lm¥u definido si esa modificacién amerita aumento en el plwo
de termlnucldn dola obrA' asl como indemnizacién por materiales ya adquiridos que no puedan u
por causa de esa modifi caclén.

VIGESIMA.—Ampliacién del plazo do terminacién de la cbra,

El plazo do terminacién de la obra estlpulado en la Cliusula sélflhna de este contrato, sdlo podrd
ampliarse en caso de que haya modificaciones de obra pedlda.u por el ROPIEI'ARIO que asl lo ameriten,
en casos fortuito o de fuerza mayor, de rdo con la le yigente, o por mutuo acuerdo,

VIGESIMA-PRIMERA —Responsabilidades de patrén.

El CONSTRUCTOR asume todas las responsabilidndes de patrén con relacién a los trabajadores que
emplee en esta obra, directamento o por medio de sub-contratistas, liberando de poaibles indemnizaciones, de.
mandas o cualquler reclamacién de tlgo laboral, al PROPIETARI

Por tal motivo, queda a cargo | CONSTRUCTOR Lde sus subcontratistas hacer lay manifesta-
nue:,mdegucc!onu y pagos del impuesto sobre Ia renta y do las cuotas del Seguro Social ds los mencionados

adores.

VIGESIMA.-SEGUNDA.—Otras responsabilidades del contratista,
o o ”Ot:)Ngl;l;Rum’OR serh responsable por los dafios a terceros que produzcs, por su causs, la ejecu.
clén [

No serk responsable el menclonado CONSTRUCTOR por dafics a terceros, que cause la obn, atribu
fbles al proyecto o 4 lag especlficaciones,

SI el CONSTRUCTOR utiliza en esta obra procedimientos de constrmeeién patentados, qu
curgo Ac}l{}mgo de las regalfas correspondientes, salvo que se convenga Jo contrario por elcﬂto con el PRD-

VIGESIMA-TERCERA .—Subeontratos,

E! CONSTRUCTOR podrk otorgar Joa subcontratos, por obras parcisles espcclnllmdas Mea eomo
meria, cnglntcr(a ete., que estime convenicntes, pero é segulrd alendo el Gnico responsable
de lo csupulado cn este contruto,

VIGESIMA-CUARTA.~—Suspensién temporal de Ja obra.

E! PROPIETARIO podrd pedir al CONS'[‘RUC’IOR Ia. mlpenslén temporal’ de la obra cuando esi
convenga & sus interescs pero antea deberin convenir ambas partes ¢l importe de la compensacién que el
pri pagard al seg por los dafios que le cause dicha suspension,

VIGESIMA-QUINTA.—Cancelacién de este contrato,
Este contrato podrd cancelarse antes de Ia terminacién de Ia obra, si una de las partes asf lo soll.

clta, por escrito y con dlas de anticipacién, de Ja otra, Se procederfi en in forma siguiente.
primer lugar so hari una estimaci6n de Ia obra ejecutada hmm In fecha en que sa convenga ll
cancelaclén mencionada; I‘I' de acuerdo con dicha estimaclén y con lo Iado en la cliusula sexta
este contrato se harh In liguidacién de csa obra ejecutsds.
Adembs, la parte solicitante convendr& con la otra parte, el lmporu de la compensacién que la pri-
mera deberd pagar a la segunda por log daiios quo le cause dicha cancelaclén.

VIGESIMA.SEXTA.—Arbitraje en caso de controversia,

Si ¢l PROPIETARIO y ¢l CONSTRUCTOR tlenen controversia sobre la interpretaciéa de alguna de
las cliusulas de este contrato o sobre algiin asunto relacionadoe con la obra cont que no estd re-
visto en el mencionado contrato; ambas partes se obligan a someterse al arbitxeje de la institucién g
te; designada como &rbitro:

Coleglo de Ingenieros Civilea do México,
Colegio Nacional de Arquitectos de México, o
Cimara Naclonal de Ja Industria de Ia Construcelfn,

Para dar a conocer esta designacién, el PROPIETARIO 86 obliga a enviar a In Instituclén eorrespon.
diente dentro de los 15 diay sigulentes a la fechn de 1a firma, una copia del presente contrato, pldiéndole
.8 acePtncién por escrito; la que serd notificada a ambas partes, EF fallo de esta instituclén sera in.

apelab

VIGESIMA SEPTIMA.—E] presente contrato se firma por duplicado en I iodad de . BERICOy DiFs
y después de haberse enterado debidamente de su contenido low

firmantes ol ...20 de MARZO de . 1384,

_EL PROPIETARIO EL CONSTRUCTOR

Nomb t
Nombre:GOMISTON. FEDERAL. DE.ELEGTRL.... o n empresar  CYA: LA ESTRELLA, S.A,

CIDAD (C.P.E.)

Firma: . Firma:

CAMARA NACIONAL D& LA INDUBTRIA DE LA CONSTRUCCION FORMA - 24



tetinles esta obra, salva que el PROPIETARIO se ohligue a suministrarle oportunaments algunos de
ellos, y m contratacién de 1oz diversos trabajos que van a efecutarse, asi como da Ia dlneclbn.g‘gﬂm&
clén 'y pago da los mismos hasia la terminacién y recepeién de Ja obra.

DECTMA.SEGUNDA.—Vigilancia de Ia obra,

. hﬂxﬂ:nchdeestaobn,cmdlwgodellean.qukn,panmaefecw,dulgnnielpw

DECIMA-TERCERA.~Direccién de Ia obra,

El DIRECTOR DE LA OBRA es el representante técnico del PROPTETARIO para vigilar el cumpli.
e ek e Bl St o B e o e 4} GO

2) | 08 trazos y niveles i o una ves. o
TRATISTA, conservar talez trazos y niveles,

b) ~Vigilar 1a obra se ejecute do acuerdo con los proyectos s y que lan dimensiones,
ymudeleloamwﬂﬂm.uleomohaWdehmm obra estén do acuerdo eon lan
especificaciones aprobadas.

c) ~Formular las estimaciones periddicas de obra ejecutads o revisar y aprobar las relach do
gastoa do obra,

d).—Hacer Ia rovisién detallada de 1a termiracién de Ia obra y del buen funcionamiento ds sus ine.
talaciones, rindlendo el informe correspondiente, segfin se indica en Ia cliusuls déeima séptima de este

mw"lbdnhl&deneaqueel DIRECTOR DE LA OBRA d4 al CONSTRUCTOR deberin hacerse por es-

DECIMA-OUARTA.—Toleranclas de construeclén,
Las tolerancias de dimensiones, reslstencia y calidad en los materiales que se empleen y en Iz eall-
m obra que se efecute, aparecen cstipuladas en lsn especifienciones de construceitn ancxas a este con.
81 en la ejecucién de esta obrs se exceden alnims, o alranass de Izs tolerancias menclonadas, ef DI-
RECTOR DE LA OBRA pedirh por escrito al CONSTRUCIOR, directamente o por conducto del PRO-
PIETARIO, que retire los ales defectucsos o demuels I parte inaceptable de Ia obra.

DBCIMA-QUINTA.—Estimaciones y pagos progresivos de Ia cbwa.
Al firmarse este contrato, o dentro de los 10 dias d:!fglluusnl de su firma, e} PROPIETARIO dard

al CONTRATISTA un anticlpo igusl 81 weerecourr % total de 1= obra; el coal quedard
rantizado en 1a forma que sepmd!gc‘;enhdlmhdédm.mbmmtnw. B

El DIRECTOR DE LA OBRA hard una estimacién de
quincewivenls, Buanesslsects, olc.

1as cantidades de obme(ecutadndunntncselnmnbdotkupoﬁ, aplicando los precios unitarios anexcs
s este contrato. calculars el importe total do dicha estimaciin, El pago del 05% de la misma serd hecho
a1 CONSTRUCIOR por ¢! PROPIETARIO a més tardsr dizs de calendario despué
de la fecha do esa estimacién. En caso contrario, e PROPIETARIO al CONTRATISTA. intereses
moratorion a razén de % 1. E1 5% restante de cads estimacién se retendrd hasta 1a rece
ol6n total do la-obra e integrard el pago final. E1 CONSTRUCTOR podri optar entre esa deducelén del 5%
0 12 entrega de una gnrantia equivalente.

t.lctp%d importe de cada estimacién se deducirk tambiéfn nn % hasta Ia total amortizacién del
an , .

DECIMO-SEXTA.—Garantfa del aticipo, .

Pama garantizar al PROPFIETARIO el antieino que ha dado al CONSTRUCTOR segfin 18 clinsula dé-
china quinta de este contrato, €l menciovado CONTRATISTA dard una fianza, o In garantia que se con-
venga, por el importe de] anticipo, 1a cual estarfi vigente hrsta Ia total amortizacién del migmo.

DECIMA-SEPTIMA —Recepelén parcial de ctapas de obra,

Debldo a la importancia de la obra, J2 € de fstn 5o hark por etapas. de acnerdo con 1a divi-
sl6n de ohra Indicada en Ja cliusula séptima de Contrato. Pars esto, el CONSTRUCTOR dar avizo por
escrito, al DIRECTOR DE LA OBRA,.de In trrminacién de eada 3 y éste, previa revisién detnllada

de Iz misma, rendird al PROPIETARIO un Informe escritoen el que constar Jo anterior, dando copia
del mismo al CONTRATISTA.

Dentro de los 15 dias de calendario sigulentes g 18 fecha en que el contratista dio ¢l aviro menclo
nado, ge levantary un acta de recepeién parcial de esa etapa de Ia obrs por el PROPIETARIO; quedando
desde esa fecha a cargo del mismo la conservacién de dicha elaps de obra.

DECYMA.OCTAVA.—Recepeibn total de Ja obre y pago final,

E1 CONTRATISTA darf aviso nor escrito, al DIRECTOR DE LA OBRA, de In terminacién de ésta:
y ¢! menclonado DIRECTOR DE OBRA. previa reviién detallads de In terminacién de ésta y del buen fun.
clonamiento de lag instalaciones da 1a misma, rendirk al PROPIETARIO un informe encrito en el que haga
constar lo anterior, dando copia del mismo al CONSTRUCTOR.

Finalmente, dentro de los 15 dias de calendaric sipulentes & Ia fecha en que el contratista dio el
aviro mencionado, se levantari un acta de recepcisn total de Ia obra por ¢l PROPIETARIO y éste hardl ol
CONBTRUCTOR el pago final del 5% del jmporte do Ia obrs, si &ste fue retenido de sus estimaciones,
segin 1a cliusula décima quinta de este contrato:

DECIMA-NOVENA —Maodificaciones pedidas por el propictario.

El PROPIETARIO podré hacer las modificacianes que estime convenientes al proyecto en ciccucién
o & 1a obra sjecutada pero no deba dar 6rderes directas a los rub-contratistas o trabajadores de la obra,
sino que pedird al CONSTRUCTOR un presupuesto de [a madificacidn que desen.



QUINTA —¥Easpecificaciones,
En las especiticsalones da laa partidas de conatruccién anexas a ests contrato, que también fueron
elaboradas por el PROYECTISTA, sparecen, ai procede, los datos sigulentes:

a) ~Nambre, dimenaionss, resistencia y calidad de Jos materizles quo se van a emplear,

b) ~Procadimiento do constracibn, indicando la herramienta o equipo y la calidad de mano de obra
requesidos,

¢) ~Tol lag en las db tiones, realstencia y calidad da los materiales qus se van a emplear o
*de esa partida do construcelén, )

BEXTA~-Imports do la obra,

. E importo do la obra se calemiarh aplicando, a las cantidades de obrn estimadas, los precioe unita.
rhqmmmmmgmto:dlchumﬂmdespdeomeswspmdmunmmmuuymcomdmcto,' costo
indirecto y ul del

CONSTRUCTOR. N
De acuerdo con 1o anterior, ef fmporte u;tal do cata obra es de $.201.000,000,00 (CL:ICUELT
MYLIONES DE PESOS 00/100 i.H. )

El PROPIETARID y ¢l CONSTRUCTOR convienen en que, sl vu-iﬂf}wtorhmente las condiclones
do trabajo por causas ajenas a ellcs, en un porcentaie minimo de 2 fijarin, de comiin
acuerdo, el aumento o disminucién equitativos a los precios contratados. Se anexan preclos de materiales
y mano de obra bisicos y los porcextajes de mano de obra en los principales conceptos.

Todos lon trabajos detalladcs en de cant{dades de obra anexa # este contrato, deberin ﬁ
dar teminados en un plaw total de dias de calendario contadoa a partir da Ia fecha de ini.
ciacitn de obea, fijada como so indiea en I cliusula décima de esto con! .

Adembs, debldo a la importancia de esta obra, za divide en ctapas; Ins [
fijan los plazos parcials ﬂsul}:mu, contados también en dits de culendario desdnlfrcchp:rd‘e inlg:cblén

de la obra:

1a etapa: Plazo diss
Sascripein

2. etapa: Plazo dixs

Para que 1o obra se pusds conziderar terminada, 5o deberin haber ojecutado satisfactoriamente to-
dos loa trabajos antes mencionados, y eblo s6 tolerara la falta de pequeiios detalles do 2cabado que no afec-
htennl hlmupeetozhmnmclnmznieuto de dicha obra, los cuales deberfn quedar terminados antes da

6n de In
i el CONTRATISTA no termina Ia obra en el plazo total arriba es o, deberd al PRO.
PIETARIO una muita de $ F Hpulad ol

0]
por cada dia de retardo en la termirasitn de la misma. Si por el contrario, el CONSTRUCTOR termina la
obra antes del mencionado plaro, ¢! PROPIETARIO lo dard una bonIficaciOn A8 $ ... eememmemeermosssssssosrons
. )

{

poruld:dh‘t(.h mntx?i:nll:honﬂi'aci{gldoaﬁm? da uno de loa pl lales perk ds .......%
mu} o or adelanto en cada uno ds Jos plazos parciales serf de ....... 3

deheonupomggtcnlplamwm. F

OCTAVA.—Obeervancis de Leyes v Beglamentos sobre construceién,

E! CONSTRUCTOR debers obmervar en la efecucién de esta obra, todas las leyes y chhm.wutoa 8O-
Oonlt«l\uathiuqm:nv:l.nnplk:ablesllznnlx«rmn.Jec )

NOVENA~Licenclas de construceién, Infracciones.

El DIRECTOR DE LA OBRA. deberfi recabar las Jicencias da Construcel6n que sean obligatorias en
In localidad de esta obra, haciendo lxs gestiomes necesaring ante las autoridades correspondientes y que-
dando ante éstes como responsable die 1a ejecucion de dicha obra. Si al gestionar dichas licencias, las men.
clonadas autoridades objetan total o parcialmente los proyectos presentados, el DIRECTOR DE LA OBRA
pedirk al PROYECTISTA, directamente o por conducto del PROPIETARIO, que haga las modificacionea
necesarias a dichoa proyoctoa.

El importe de los derechoa de Meencias do construccidn que tengan establecidos las autoridades y el
de lag copias de planos y documentacin anexa que sean necesarios para la tramitacién de las mismas,
eatarin a cargo del PROPTETARIO.

Berk también obligacion del DIRECTOR DE LA OBRA, dar los avisos & las autoridades, de inlcia-
cién y terminacién de obra, y en general, todas los notificaciones, que sean obligatorias en e} lugar en
que se construya esta obra,

Las multas debidas a infracciomses en csta obra a las leyes y reglamentos de construccibn, ocasiona-
das por dolo o negligencia en cata okra, de parte del CONSTRUCTOR deberdin ser pagadas por éste.

DECIMA.—Inlefacién de ln obra,

Kl CONSTRUCTOR deberd infesar 1a obra inmediatamente después de la firma de este contrato, El
lazo estlsulndo para esta obra, en Ia cliusula abptima de este contrato, comenzari desde Ia fecha en que
as antoridades den Ia licencia de conztruccién de dicha obra; y siempre que en Iz menclonada fecha el

PROPIETARIO ¢é al CONSTRUCTOR el anticipo que se estipula en la cléusvla decimaguinta de cste
contrato,

DECIMA-PRIMERA.—~Ejttucién de Iz obra,
El CONSTRUCTOR queda obligado a encargarse de una mancra total de ln adquisicién de los ma.



. 3:]&: serd el perlto responsable de la misma; para lo cual tiene expedida la Cédula No,

CONTRATO'PARA LA CONSTRUCCION DE _LA_LINEA DE TRANSMISION DE
210 K7 Y 106 KM SABANALARGA FUNDACION VALLEDUPAR

CONTRATO DE OBRA, a Precios Unitarlos, que celebran: por uns Npane COMISTON PEDERAL DE E.
[

mbre de Ia E}"‘Dn. 0 empresa propletaria

que en lo suceslvo se denominard el PROPIETARIO; y por la otra CNIA; LA ESTRELLA, S.A.
ombre de |
8 12 que se denominard el CONSTRUCTOR, ® Perond 0 empreta contratule

ANTECEDENTES

L--El PROPIETARIO con domicilio en
declara ser duziio del predio ubicado en la calle No.

Colonta Zona Postal ... de eata ciudad, con la forma y dimenslo-
nes que aparccen en los planos anexos a este contrato,

IL—El PROPIETARIO declara, ademés, que ha designado al INGENTERD ELECTRICISTA.
W ALVAREZ como DIRECTOR DE LA OBRA,
Titulo y nombre del profesionista 751269
le No.

I Direcelén General de Profesiones de 1a 8. E. P. y el Reglstro como Perito Resp 1
en la Direcclén de Obres Pibllcas de

Nombrea do la clodad y estado
IIL—E! CONSTRUCTOR, con domicilio en PASEO DE LA REFORMA _# 300
declara estar registrado en Ja Cimara Nacional de Ia Industria de Ia Construcciin
con e} NO, .cmvvemsnineenes ¥ declara ademés, tener €l equipo necesario para reslizar esta obra, el cual
iste en:

IV~El PROPIETARIO, For medio de este contrato, encomienda al CONSTRUCTOR Ia ejecucién de las
obras que aparecen detalladas en los planos, cantidades de obra y especificaciones anexon al citado con-
trato, i‘khs obrag se Nevarin a cabo de acverdo con lag sigulentes '

CLAUSULAS:
PRIMERA.—Descripeién de la obra,

1. obra constarh de las sigulentes partes:

Indicar los dlatintos edificios o cuerpos y su nimero de piscs;

las pl ¥ ¢l destino de todos ellos

SEGUNDA.—Anexos de este contrato,

Son anexos do este contrato y forman integrante del mismo, los sigulentes documentos, firma~
dos por ¢l PROYECTISTA, ¢l PROPIETARIO, el CONSTRUCTOR y el DIRECTOR DE LA OBRA:

8).—El proyecto arquitecténico que consta de 10 planos,

b)~El proyecto estructural, que consta de 6 planos.

c).—Los proycctos de instalacién T - oy

, que constan de planca respectiv t
d).—~Las cantldades de obra por ejecutar que aparccen en partidas

"+ da construcoldn,

. 0) —Las especiticaciones de construcclén, correspondientes a las citadas cantidades de obra.

-, TERCERA.—Proyectoa.

La elaboracién de los proyectos & loa que deberd sujetarse Ia obra, no son materla de este contrato.
Dichos proyectos fueron encomendados previamente a las personas o empresas cuyos nombres y direcclo-
nes aparecen a continuacién:

" Proy. arquitecténi
Proy. Estructural:
Proy. do Inatalaciones:
de alre do, de d ete,
respectivamente,

Al autor o autores da los proyectos antes menclonados, se les Llamard: el PROYECTISTA.

F] CONSTRUCTOR podrd solicitar de] PROYECTISTA, directamente o por conducto del PROPIE-
TARIO o ¢! DIRECIOR DE LA OBRA. todas lag aclaraciones que {:zgue necesarina sobre los _proyectos,
Ias cantitades de obra y las especificaciones, asi como el faltante a los mi en caso lo,

CUARTA.~—~Cantidades de obra,
La linsta de cantidades de obra por ejecutar, anexa a este contrato ha sido elaborada por el PRO-

YECTISTA; y contiene todas las partidas de construccién que puedan tener especificacién o precic unl-
tario diferents,




~ 1 7 T'CIA. LA ESTRELIA, 5.A.

No. A ! PacIALj DEBE | HABWR
A | cAJA Y BANCOS ' ; ' E,vw;w ]
- | | DEUDORES POR DEPOSITOS EN : o 1
"| ° GARANTIA DE CONTRATOS : 466700

1
" - BATERTALES ALMACKNADOS =~ ¢ i Jpodeoc0
.

-*l ...—.].. MATERIALES OBRA EN ADMON. S Yoo
b o} . . MAQUINARTA Y EQUIPO - , HAO000
a1 _.] .. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFNA.
<sf 1 INVERSIONES Y VALORES o
.~ " DEPRECTACION AC. MAQUINARTA § , Jowma

.| . DEPRECIACION AC, MOBILIARIO L " vawvae”

"1 CAPITAL SOCIAL S wasaeee
" UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTS. o R VT

w*l.....]-. . ACREEDORES DIVERSOS . S ST VWWW
u C.R.E e e e e -
U OBRA EN. ADMON. CTA, MATERIALES o -yawcw
el .. 4.....CTA. MATERIALES OBRA EN ADMON.

2| I'asiento de Apertura 19/Enero/1984.

“1"1 | MAQUINARIA Y EQUIFO ’
L "IVA POR COBRAR
o " BANGOS

<77 7T 7T DOCUMENTOS POR PAGAR

R PO Fact.. 20 La. Ideal, S.A. I FREN b
R _.|Compra_de 2 N. Montacargas FADA def . . . I RN

*|. . |4 1/2 Toneladas y de 1 Pungzonadora . oo b
: {¥hitney 20 )

_._.IVAPOH P.AGAR J N —— . N - AM” PR — _<,~‘-'.‘_'T’;-_
IVA POR COBRAR o (e

Tmépaso para élabomcidn de decla
=1 ___ |racién Mensual de IVA/Enoro 1984,

1 2 " GASTO3 DE PROMOCION
55 IVA POR COBRAR

_ BANCOS

e ate
'
'

3

e e s e

[T

Compra especificaciones ¢, A y B.

fortech) et T-303E



__CIA, LA ESTRELLA, 5.A.

PARCIAL | DEBE | HABER

WP_OQUMENTOS POR PAGAR

Mo .. )..._GASTOS. PINANCIEROS
_IVA POR COBRAR
BANCOS

__Pago Primer Documento 1/10 firmados
-en.-la_compra.de la maquinaria y re

om...l glBtro.de intereses a razén del 4%
mensual sobre saldos_insolutos, .

_IVA POR PAGAR
.IVA_POR COBRAR . .

_ '"’1";;&ﬁt‘xé-é;ﬁg-ré;eiabomcibh;ﬁa decla i
_| racién Mensual de IVA/Febrero 1984

""" "DEUDORES POR DEPOSITOS EN

___ GARANTIA DE CONTRATOS
BANCOS

: Sedecide lé.' paawiciﬁacidd"de v ia
empresa en la ejecucidn de las ~

obras "A" y “"B", dejdndose un de
‘pboito en _garantfa,

"4 | . BancOS _
" DEUDORES POR DEPOSITOS EN
'GARANTIA DE CONTRATOS

"7 |'Se ganan 1o0s concursog de ambap -
""" {obras, devolviéndonos los clien B
.| tes los.depdésitos. dejrdos en ga : S B
rant{a. ‘ .
ferke2d) : e T-303E



CIA, LA ESTRELLA, S.A.

No. A} ' o | PARCIAL ' DEBE | HABER
’ 3
- : { 1
4A |  CONCURSO DE OBRAS ‘"ﬁﬂﬂmﬂﬂ ;
OBRAS CONCURSADAS ; i o000
, i !
Registro en cuentas de orden de ! b
TT7TTY 1oe concursos “AY 'y "B" cuyos mon ;. T -
.. | tos ascienden a $§ 50'000,000.00 y !" ,
| 8 25'000,000.00 respectivamente i .
48 |7 DOCUMENTOS POR PAGAR P S.20000 o
Lo TS RUR SRMAN Ll LR
... GASTOS FINANCIEROS Yy L X .
. ..IVA POR COBRAR . W0 L
BANCOS . . e . AFFFO
_|Pago Documento 2/10 4 b s T
| 40._| _._1Iva PoR PAGAR N Yo
__ . IVA FOR COBRAR . N
| rraspaso para elaboracidn de declaj T Tt T
4 raoidn Hensual de IVA/Marzo 1984,
5...| .. .BANCOS
__ ANTICIPOS SOBRE CONTRATOS
S ... JVA POR PAGAR .

Se recibe de la Obra "A" el 20% del =~ T
anticipo sobre el monto del contra! C ' oo
to, el cual serd amortizado confor! i ‘ RN P
. |we se vaya estimando el avance de - - C e
= obraz e | RV SR B
6 |- BANCOS ! N i
OBRAS CONCURSADAS ,’ ps000000
- ANTICIPOS. SOBRE CONTRATOS j - L. dvecan
CONCURSO DE OBRAS i . L Moy
Obtenemos de la Obra "B" el 20% de; ; i
anticipo para la iniciacién de los . 5
trabujos. i i ! i
F

- frortedD) x . 7-303€



S

__CIA. LA ESTRELLA, S.A.

| Traspaso para elaboracién de decla
| racién Mensual de IVA/Abril 1984,

_COSTO_DIRECTO_DE OBRA A P.U.

"~ COSTO DIRECTO OBRA EN ADON,
... IVA POR COBRAR
BANGO3

;‘ie._tj:éne_rieceaidad.de...sacan.ﬁanza .
jcomo garantfa del cumplimiento y -

la buena calidad ds la ejecucidén -
de las obras, pagando las primas -
correspondientes,

No. A T ’ ) PARCIAL | DEBE HABER
_6B..|. . DOCUMENTOS POR PACAR o
. GASTOS PINANCIEROS AR i
IVA POR COBRAR g0 b
BANCOS e i i N | 1RO
.{ Paga.Documento 3/10. . R .
" "IVA POR PAGAR 60 o
IVAPORCOBRAR & . . .| v

[“7a" | pranzas ApquiRIDAs &5 g00000 .
" ADQUISICION DE PIANZAS & oo
Régistz:o en cuentas de orden de :
‘| los importes de las Pianzas (valor . .
[~ 7| total de cada una de las obras).
B DOCUMENTOS POR PAGAR 140000
GASTOS FINANCIEROS Ro0
) IVA POR COBRAR Jféyo A
BANCOS /3640
Pago Documento 4/10
Forkoch) T-303E



CIA. LA ESTRELLA, S.A.

-~

~ PARCIAL

DEBE

HABER-

BA

8B

IVA POR PAGAR
IVA POR COBRAR
Traspaso para la elaboracién de la

1 declaracién Mensual de IVA/Mayo de:

1984. (Porma HIVA-1 Anexada)

BANCOS
_ INTERESES PAGADOS POR ANTICI
PADO

DOCUMENTOS POR PAGAR

?
Se obtiene un Préstamo de BANAMEX |
!

191 dfa 30 de Junio de 1984 con ven'
| cimiento a 180 dfas.

t

DOCUKENTOS POR PAGAR
GASTOS FINANCIEROS i
...IVA POR COBRAR L . i
BANCOS

Pago Documento 5/10

... IVA POR PAGAR . i
IVA POR COBRAR {

Traspago para elaboracién de decla

racién Mensusl de IVA/Junio 1984. i

!

. L i

IMPUESTOS ANTICIPADOS
ISR

BANCOS

[R R SR

El dfa 15 de Mayo de 1984 se ente-
ra el primer page provisional de

1
ISR (Forma HISR-1 Anexada). :

G599/

JA5F70

\Af fdooco
L aeooo

9R0600
430400
&3/40

J3/90

&5/

e -

/5890

SRS

;§ZMZk22ﬁ9

1173940

pexz 22

65499/

PRNPRPREP R

+ T-303§



CIA. LA ESTRELLA, S.A.

~.

NG A,

PARCIAL

HABER

10

11

114

11B

.| Oficina Central compra materiales
{al contado pidiéndole el proveedor;

MATERIALES EN OBRAS

OBRA "A" o7 O00R0

OBRA "B"
.-.IVA POR COBRAR
_ PROVEEDORES

Pact. 100 Fupliga, S.A.

Las Obras adquieren materiales a
crédito a través de proveedor 1o .
cal .

Smare s i

MATERIALES EN OBRAS
OBRA "Aﬂ
: OBRA "Bll

IVA POR COBRAR ;
_ BANCOS '

Fact, 7890 Central de Acéroa, S.A.

que gurta éstos directamente en -
lan obras,

__DOCUMENTOS POR PAGAR
GASTOS FINANCIEROS
IVA POR COBRAR
BANCOS

Pago Documento 6/10

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES PAGADOS POR ANTICI

PADO

[P

Amortizacidn de intereses sobre
préstamo del dfa 3O de Junio co- !
rregpondientes al mes de Julio/84.1

R

wV0

JSfoae

4

fowose: e e

a0

0000

/typ00
ArBo

206657

JR P

749620 |

eote? |-

T-303E-



" OIA. LA ESTRELLA, S.A.

No. A,

PARCIAL

DEBE

HABER

11¢

. 12

IVA POR PAGAR
. IVA POR COBRAR

 Traspaso para elaboracién de decla
"racién Mensual de IVA/Julio 1984,

.. OBRA CUENTA CORRIENTE
_ OBRA “a"
OBRA 'B"

124

128

Pago Documento 7/10

" 'c08T0 DIRECTO DE OBRA A'P.U,

" COSTO DIRECTO OBRA EN ADMON,
. MATERIALES EN OBRAS

OBRA "A"

___OBRA "pv
~'IVA POR COBRAR
. MATERIALES AIMACENADOS
 MATERIALES OBRA EN ADMON.

" BANCOS

‘Oficina Céntral envia & sus obrass}”
‘remesas en efectivo, materiales y
'{ fondos de gastos,

_DOCUMENTOS POR PAGAR
"GASTOS PINANCIEROS

IVA POR COBRAR
. BANCOS

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES PAGADOS POR ANTICI

PADO
Aﬁortizaéidn de inferesea sobre

préstamo del dfa 30 de Junio co-
rrespondientes al mes de Agosto/84

.87 2000
(A A0

Foo000
YOO

[P SN,

TIo0

9200
1972900
AA0K0

Aoede?

4

AU

7-303E



“+1 13a_ | _ . DOCUMENTOS POR PAGAR

CIA. LA ESTRELLA, S.A.

~ . ~

No. A. ; " PARCIAL . DEBE  ; HABER
120 IVA POR PAGAR | IO
IVA POR COBRAR ; | TP
: {
Traspaso para elaboracién de declg.' ; } L
racién Mensual de IVA/Agosto 1984.. E i
o ‘ i
13, YOBILIARIO Y EQUIPC DE OFNA, ' . |\Jaweco |
IVA ACREDITABLE ; . wvae |
....BANCOS . . NSO
" ACREEDORLS DIVERSOS i P g
A

N 3
| Pact, 1800 P.M, Steele §

Oficina Central adquiere 4 escri |
torios y 4 sillas secretariales |
Modelo Estudio, liquidando el 50% :
en efectivo y por el resto obtiene,
crédito del proveedor,

0200 |
_GASTOS FINANCIEROS § Vw7 .
IVA POR COBRAR : yocr 4

" BANCOS N o
Pago Documento 8/10

‘135 | GASTOS PINANCIEROS
INTERESES PAGADOS POR ANTICI _ - , ,
PADO , O aewo

Avew

mrroe

Amortizacién de intereses sobre

préstamo del dfa 30 de Junioc co-
rrespondientes al mes de Septien
bre de 1984,

feer macccewmriees

n N

130 "IVA POR PAGAR ;
IVA POR COBRAR

¥

n

YaEB0

Traspaso para elaboracidn de declg'f,
racién Mensual de IVA/Septiembre

Forted] 1-303E
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_CIA, LA ESTRELLA, S.A.

No. A

ey

PARCIAL

DEBE

BT

PU.

. DOCUMENTOS POR PAGAR
_ GASTOS FINANCIEROS
" BANCOS
BANCOS

14A.

El dfa 31 de Octubre ce pega el
_préstamo bancario del dfa 30 de juj

| te respectivo de intereses.

- .. INTERESES PAGADOS POR ANTICI
. PADO

nio ebondndonos el Banco el impor

" DOCUKENTOS POR PAGAR
_GASTOS PINANCIEROS

| Pago Documento 9/10 .

| ’raspaso para elaboracidn de decla

" "IVA  POR COBRAR
. . BANCOS

" IVA POR PAGAR
" IVA POR GOBRAR

ra¢ién Mensual de IVA/Octubre 1984

~ COSTO DIRECTO DE OBRA A P. U.
COSTO DIRECTO OBRA EN ADY¥ON.
IMPUESTOS POR PAGAR

1SPT
IM58
1% S/REMUNERACIONES
5% INFONAVIT
MATERIALES EN OBRAS
OBRA QIA"
OBRA HB"

OBRA CUENTA CORRIENTE

ol
JAOHO

Afoaw
2 YRI4)D

Ffoawno
Yo

OBRA "A" MW PPAIT0

OBRA "B" j

Operaciones de Jag Obras en el E‘I.j

L7790

7ROACAD
W Ay

[P R U

o

Y1204 370

fFortech)]

T-303E



CIA, LA ESTRELLA, S.A.

No. A.

'~

" PARCIAL

o

' DEBE

HABER

154

156,

AU

DOCUMENTOS POR PAGAR
GASTOS PINANCIEROS
IVA POR COERAR
BANCOS .

Pago Documento 10/10 T

" IVA POR PAGAR !

_IVA _POR COBRAR
 OBRA CUENTA CORRIENTE
. OBRA "A" ’ !
" " ODRA "B

.Qﬁmplbmentoxksientn No. .15

" BANCOS
DEUDORES POR DEPOSITOS EN
GARANTIA DE CONTRATOS

- H
... ANTICIPO S/CONTRATOS |
.. ACREEDORES DIVERS0S
C.P.E, !

IVA POR PAGAR
COSTO DIRECTO DE OBRA EN ADMON ;,
_INGRESOS DE OBRAS Y SERVICIOS |

ﬁ
Se emite la relacidén de gastos efeo
tuados en la obra "B" y se factura -
el correspondiente Tanto por Cientq
de Honorarios para le empresa, :

___IVA POR COBRAR ;i,,,,

“| Traspaso para elaboracién de decln.'
"| recién Mensual de 1vA/Noviembre 843

12898
SH4/0

VIO000

HONORARTOS POR OBRA EN ADNON, "W/JW

H
! -
i

10%/8360
AR5V

SIo0a0

kU

I OO0

U snszze |

U rverr.

H7PHED
SO0
o3 /73000

T-303E



""" "CTA. LA ESTRELLA, S.A.

PARCIAL

DEBE

HABER

1

CTA? MATERTALES OBRA EN ADI!ON.!e

. OBRAS CONCURSADAS 3
ADQUISICION DE FIANZAS \
OBRA _EN ADMON, CTA. MATERIALES

|... ... GONCURSQ DE OBRAS

"|'Se hace entrega de la Obra en Admi

_ PIANZAS ADQUIRIDAS

nistracién,

17

€OSTO DIRECTO DE OBEA A P.U,
_IVA POR COBRAR
. IMPUESTOS POR PAGAR

10% ISR S/HONORARIOS

|19,

S.é pagan honorarios a'profeaioni_e

. OBRA CUENTA CORRIENTE .
..-.. OBRA MAY . .

3as y sobre arrendamiento,

. COSTO DIRECTO DE OBR& A P.U.

. DPCN AC. MAQUINARIA Y EQ.
__DPCN. AC. MOBILIARIO Y EQUIPO
" GASTOS DE_OPERACION GENERAL

Oficina Central efectia el cdlculo
de sus depreciaciones de activos.

....ANTICIPOS SOBRE CONTRATOS
DEUDORES POR DEPOSITOS EN
GARANTIA DE CONTRATOS
COSTO DIRLKCTO DE OBRA A P.U.

BANCOS

. INGRESOS DE OBRAS Y SERVICIOS
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IVA POR PAGAR

Se reporta un avance de obra del
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CIA. LA ESTRELLA, S.A.

No. AJ " PARCIAL :

194 OBRAS CONCURSADAS i
ADQUISICION DE FIANZAS
CONCURSO DE OBRAS

PIANZAS ADQUIRIDAS

Se hace entrega de la Obra a Precio
Unitario.

E}

| 20 __GAST0S DE OPERACION GENERAL

_""IVA  POR COBRAR
BANCOS

iy et b

Gastos nofmales erogados durante
el_ejorcicio por la Oficina Cen~

PRONPUON P,

tral,

sy

21 | . . COSTO DE OBRAS Y TRABAJOS ES
N PECIALES
___________ ..._GOSTO_DE OBRAS NO REPERCUTIDO ] ..
: _ DE OBRAS POR ADMINISTRACION
WATERTALLS EN OBRAS

’ Abli‘éééién al Costo de loa»materig
les sobrantes en las Obras.

22 |  BANCOS

DEUDURES POR DEPOSITOS EN
GARANTIA DE CONTRATOS
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. .CIA, 1A ESTRELLA, 5.A.°

No. A~

PARCIAL

DEBE

HABER

23|

| Los socion deciden aumentar el ca

" BANCOS
CAPITAL SOCIAL

pital Social, o

_ _IVA POR PAGAR
IVA POR COBRAR

- Traapaso para la. elaborncidn de la

declaracién Mencual de IVA del mes
de._Diciembre de 1984,

IﬁGRﬁSOS..Pﬁh .ESTIMACION.DE . .

.‘éé

e __PEGIALES

. OBRA A PRECIC UNITARIO

_ HONORARIOS POR OBRA EN ADMON
__ PERDIDAS Y GANANCIAS

Trappasos para determinar la utili
dad del” adercicio T

" PERDIDAS Y GANANCIAS.
COSTO DE OBRAS Y TRABAJOS ES

TC0STO DE OBRAS NO REPERCUTIDO
DE OBRAS POR ADMINISTRACION

~ COSTO DIRECTO DE OBRA A P. U.
" GASTOS DE OPERACION GENERAL

_ GASTOS PINANCIEROS

GASTOS DE PROMOCION

traspasos para determinar la utili
dad del ejercicio

PERDIDAS Y GANANCIAS
UTILIDAD DEL EJERCICIO

Traspaso a la Utilidad del Ejerci !
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CIA. LA ESTRELLA, S.A.
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LA ESTRELLA, 8.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983,

(MILES DE PESOS),

ACTIVO

CIRCULANTE:

CAJA Y BANCOS $ 2'756
CUENTAS POR COBRAR 1467
MATERIALES AIMACENADOS 8'000
VATERIALES OBRA EN

ADMINISTRACION 4'000
SUMA EL CIRCULANTE 16t223
FI1JO¢

MAQUINARIA Y EQUIPO 10*000
MOBILIARIO Y EQUIPO 31000
DEPRECIACION ACUMULADA (2'800)
INVERSIONES Y VALORES 4°000
SUMA EL FIJO 147200
TOTAL ACTIVO $ 30'423

=mzzum

PASIVO
CIRCULANTES

ACREEDORES DIVERS0S

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD DEL EJERC.

SUMA EL CAPITAL C.

SUMA PASIVO MAS C,

CUENTAS DE ORDEN

OBRA EN ADMON, CTA, MATERIALES

$ 4'000

$ 4'000

20'000
6'423

26'423
$ 30'423



LA ESTRELLA, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 19 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1983,
(MILES DE PESOS).

INGRESOS DE OBRAS Y SERVICIOS ‘ $ 41'183

INGRESOS POR ESTIMACION DE OBRA
A PRECIO UNITARIO ' 41°183

COSTO DIRECTO DE OBRA A PRECIO

UNITARIO 1860
UTILIDAD BRUTA i 91323

GAST0S DE OPERACION

GASTOS DE OPERACION GENERAL ' 29900

UTILIDAD NETA , § 6

===



ACTIVO

CIRCULANTES

CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
OTROS DEUDORES

SUMA EL CIRCULANTE
FIJOs

MAQUINARIA Y EQUIPQ
MOBILIARIO Y EQUIFPO
DEPRECIACION ACUMULADA
INVERSIONES Y VALORES
SUMA EL FIJ0
DIFERIDO3

IMPUESTOS ANTICIPADOS

TOTAL ACTIVO

LA ESTRELLA, S.A.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984,
(MILES DE PESOS).

$ 29'109
2659

1825
39'593

20000
6000
(13'400)

41000

16'600

655

56848

PASIVO
CIRCULANTE:

PROVEEDORES
IMPUESTOS POR PAGAR
OTRAS CTAS POR PAGAR
SUMA EL CIRCULANTE

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL
RESULTADO EJ. ANT,.
RESULTADO DEL EJERC,

SUMA EL CAPITAL

SUMA PASIVO MAS C,

$ 3'967
11'671
1'725

17363

32'000
6'423
1'062

39'485

561848

[nmWE=T



LA ESTRELLA, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 1° DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1984,
(MILES DE PES0S).

INGRESOS DE OBRAS Y SERVICIOS: $ 53'183
INGRESOS POR ESTIMACION DE OBRA

A PRECIO UNITARIO 50°000

HONORARIOS POR OBRAS EN ADMINIS

TRACION 31183

COSTO DE OBRAS Y SERVICIOS: 467840
COSTO DE OBRA A PRECIO UNITARIO 421950

COSTO DE OBRAS Y TRABAJOS ESPE

CIALES 31380

COSTO DE OBRAS NO REPERCUTIDO

DE OBRA POR ADMINISTRACION 510

UTILIDAD BRUTA ‘ | 6°343
GASTOS DE OPERACION: = 5'189
GASTOS DE OPERACION GENERAL 21345

GASTOS FINANCIEROS 21844

UTILIDAD ANTES ISR Y PTU 1154
ISR '

PTU . 92

UTILIDAD NETA ' $ 1'062

===s
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CLASIFICACION DEL VALOR DE LOS ACTOS 0
ACTIVIDADES REALIZADOS EN EL EJERCICIO TASAS
. CONCEPTG . 0% 159, 8% 0% :N?@uf;‘g’g.l\?.n"’lg otAL |
ALOR TOTAL DE LOS ACTOS O
L8 loages DE LOs AT 411183, 000 1'183,00
DESCUENTGS, BONIFICACIONES ¥ '
DEVOLUCIONES
VALOR NETO 1'183,000 41"183
T Al 1o B ; % A
VALOR NETD 10T SoEL 4 100 ° ? Ll |
DETERMINACION DEL tMPUESTO ACREDITABLE DEL EJERCICIO IMPORTE
A |1.v.A. TRASLADADO AL cONTRIRUYENTE 21470, 98000
B }1.V.A PAGADO EN ADUANA FOR IMFORTACION DE DIENES TANGIBLES ot 1
¢ [1.v.a. PAGADG POR OTRAS IMPORTACIONES ot
0 |sumaa +8 +c 2'479.980»0"‘
£ PXRAA 'E‘IF)EAC!;?)!SDD'{TCB‘QE POR REFERIRSE A GASTOS E INVENSIONES NO OF DUCIBLES. ot
T.V.ANO ACHEDITABLE FOR REFTAINSE A GAGTOS € INVERSIONES CORAESFONDIENTES A ACTOS *
F |0 ACTIVIDADES #OA LOS QUE NC 3E PAGA EL IMPUESTO 20|
0 |rv.a acAcbiTABLE D-tE + £) 470,980,

COMPARACION DE PARTIDAS PARAEFECTOSDE L.V.A.EILS.R. «
CONCEPTO

musA,

6'194,912 I

3'012,276

J.3L93§.551_____1
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MANO DE OBRA DIRECTA {RENGLON 18}
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YA CONSIDEAADOS EN ESTE CUADRO)

17646, 981 |
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¥ ASISTENCIA TECNICA. (RENGLONES 29,30, 31,33 v 44, LOLUMNAS DE
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GASTOS NO DEDUCIALES PARA LS.R., SIAFECTOS A ).V.A.
(RENGLON 49, COLUMNA NO DEDUCIBLES}

GASTOS NG DEDUCIBLES PARAIS.A., NOAFECTOS A o .
1.V.A, (RENGLONAD, COLUMNA NO DEDuCIDLE) ‘ Faspraat ek
INVERSIONES EN ACTIVO FIJO 13 000,000

B?j}%l hIACION DEL VALOR DE LASACTIVIDADES PARA EFECTOS DEL LV, A, EN RELACION CON LOS INESOS FET(

VALOR NETO IMPORTE L.VA. INGRESOS IMPORTE 1.EA. ]
CON TASA/ 15‘ 41'183’000 ACUMULABLES 41.131'00(‘ i
8IN TASA/ ' ACUMULABLES N
CON TASA/ NO ACUMULARLES |
sIN :’ASAI NO ACUMULABLES \
ToraLes 41'183,000 "' 414383,000 \
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{2)  ENCANO DE DIFEAENCIAS, EXPLICAR ESPECIFICANDO LA AAZON DE LAS MISMAS,

CONCEPTO IMPORTE
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BELAOION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR EL EJERCIOIO DE 1984,

MES

ENERO
PEBRERO
MARZO
ABRIY
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

SUMAS

IMPUESTO AL VALOR AGREGADC

POR COBRAR

1500, 000

61,950

49,680
44,160
115,890
33,120
611,100
224,580
466,560
11,040
74,028

750,000

3'942,108

mlmmasam

POR PAGAR

11500, 000

£°471,450

-T*9717,450

mEBBBREG

DIFERENCIA,
A CARGO
(A PAVOR)

(1500, 000)
(1561, 950)
(17611,630)
(155, 790)
(271, 680)
(304,800)
(915, 900)
(1'140,480)
(1'607,040)
(1'618,080)
(1'692,108)
41035, 342

ENTERO

FEBRERO
MARZQ
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO 85

20
20
20
20

20
20
20
20
20
20
20
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£ :X"A N2 ACREVITABLE POR AEFERIASE A OASTOS £ INVERSIONES NO DEOUCIBLES. 00
A - o
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CONCEPTO | | LVA. ° s s
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2
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SIN TASA/ HNO ACUMULABLES
TGTALES 53'183,000 [F] 539183, 000

n

(21

LH LSTA COLUMNA SE ANDTARAN LAS CANTIDADES DECLARADAS PARA ISR UN LA FORMA HLSN. 93 AL NEVEHSD EN
LACARATULA, EN LOS HENGLONES SE HACE REFERENCIA AL NUMERQ OUE APARECEN EN DICHA DECLARACION
EN CAGC DE DIFEAENCIAS, EXPLICAH ESPECIFICANDQ LA HAZON DE LAS MISMAS.

CONCEPYO

WPORTE




DETERMINACION DEL IMPUESTO ASIGNABLE

AN

jANTERIGRE:
IMPULETO

19035,342 o) [C [ERAp LA eer”

ABIONARLE

47035,342 ij

FEDLRATIVAS DE ENE. A DIC,

DISTRIBUCION DEL IMPUESTO ASIGNABLE (C) EN RAZON DE LA APLICACION DE LAS TASAS ULL 20'0 157, 8%y 0'lh AL
VALOR AETO 3E LOS AGTOS Q ACTIVIDADES REALIZADAS POR ESTABLECIMIENTOS EN LAS GIGUITNTES ENTIDADES

N VALOR NETO VA AL 20%, 15%, 8% 1 0% IMPUESTO ASIGNABLE
| ACS.
H .
) es.
4 ‘um
3 £0AN.
[} eot.
7 (<1} 8
[ ] CRIN. -
L 53'183,000 7'977,450 41035, 342
10 o,
n tra.
[H o
n | e
" A
15 [ 1 A
L] wen.
F1r | wonm.
i RAY.
" L%
| oar “
H} nL
24 qno.
n | o0
u sLp
n im.
" i)
” na.
n 1Aurs ,
nas
n iR
k1] o
1 AT,
TOTAL| _53¢133,000 7'977,450 44035,342




LALENDARIO BE  PALOS Y OBLILHAZLIONES FITLALES PARA EL ELEEBLL0 1985, 1

L=z [wew [ v | wen | wie [ owi | owe [ aar ]_sev oo | wov [ wie | = [=rw |
IHPUESTO SOBEE TEOBULTOH BE TRABAIO , 1% 4OBRE REHUNERALIONES (3) / / ; / / 9 7
IMPUESTO AL VALOE AGRELADD ENTRBSAG (3) / ;5 / / / )
ATORTALIONES (4) ‘ // /
INFONAMIT e . i/
ABovos Tok LREDITOY ( 4) /
YELURO 4021 (4) /

! g
TA4o TrommodaL  nMg.4. (3) / / ¢ // s

PELLARALOGN AfduAL BEL WNLAL (1)

N

PRLABAZION AduAL  1.4.FT. (5)

WNARELD 4LO0BAL BE LAS ENPRESAS ©

PA4O BPEFLITIVO 1984 (1) /

lar  PA40 TROWGoNAL @RS (2) //

2o Pa40 ProwthlodaL 1985 (1)

3ar Fhqo Thoutmowal  nes  {2)

LUBTAG  ZAMALO Y ZANALINTRA | 214
BEUALIDALION bR MCENGAL sANTARIAS (%)

ANTA | ZATVBIO BE BOMLLAMO ¥ 0B 4AL\0 RS FU4LALES (B)

HoTAS 1

1 PREATATARIA DENTRODE 185 3 WESE4 414ENTES AV L1 ERRE DRL EVERZG L35 PeEENTARLD DENTRO DE 104 15 DIN. $140ENTES

27 FEESENTARLOS 404 15 WAt VR 104 nR4ES 50,9 y 1Zo. - DPEL MES QUE LORRESTONDA

B) BENTHO BE 104 15 PRANRRMOY VIAG A LA FELHA QUE 4E LLENO A LABO A7 TRESENTARLG DEUTRO DE 104 15DIA Si4nElTsy

dizdo EvENTO - DEL BINESTRE QUE Lo®rE4volbBA !

E) BENOVALON ZADA 2 A0S | BETEALWEAMG BE 1A FEZWA DE  AHTOEVZALON ~57 TRESENTARL DEHIRO DR A0S 1 HREAES 414, AL LZIBRRE DEL BIERLLIO




CONCLUSIONES

1) En él cago de una empresa en donde existe una diver
sidad de departamentos ¢ de Obras por coordinar, la nece
sidad de informacién financiera es esencial, Cualquier -
-desviacidn de los objetivos y planes establecidos deberd
ser evaluade y comunicada a las personas responsables de
los cambios, para que lag decisiones tendientes a corre-
gir las fallas puedan ser tomadas con la méxima pronti =
tud.

Dentro de la Empresa Constructora, ademds de una po
sible departamentaliéacidn (Planeacidén, Construccién, Di
geflo, etc.), existe la necesidad de tener les Obras pore -
lo general dispersas, Este hecho implicae una cautelosa -
coordinacidn de operaciones de parte del empresario, Y =
es la "Informacidén Financiera" y de "Costoa" la que per—
, mite cumplir con este objetivo.

2) Un Sistema de Costos en una emprese constructora es
muy importente y necesita para su aplicacidn estar suje-
to a un proceso contable rigurosamente determinado, de =
tal forma, que las normas que se fijen para definir y -

concentrar todos los elementos que conduzcan a fijar el-



costo total de una Obra o el costo unitario de cada una-—
de las etapas que la componen, establezcan, lo que se de
nomina propiamente "Contabilidad de Costos de Construc =
cibn",

3) Se debe difundir en forma 4gil toda aquelle informa
cién u documentacién de tipo técnico, fiscel y legal, =
que permite al dirigente de una Empresa Constructora, a-
los profesionistas en las Areas Administrativas y Conta-=
bles, estar al tanto de los cambios que se presentan en~
estos rubros y conducirlas en forma eficiente, Asimismo,
impartir cursos orientados a niveles superiores, sobre =
temas tales comos Legislacién y Reglamentacién en la In-
dustria de la Construccién, Finanzas, Actualizacidén Fis-
cal, Procedimientos de Construccién, etc., entre otros,

4) Dado que la empresa constructora se contrata regu -
larmente a base de concurgos o presupuestos de obra, su-
situacién financiera es muy inestable, ya que la obten =
c¢ién de sus ingresos estd sujeta a si se gana o no la =
Obra y al monto de la misma, por lo tanto, existe incer-
tidumbre en cuento al curso econémico que tendrd la em -
presa en un momento determinado; ocasionando muches ve «
ces que las Instituciones de Crédite se muestren renuen-
tes en relacidn al otorgamiento de préstemos bancarios,-
etcey, & estie tipo de empresas,

Sin embargo, si se les impusiera como requisitos in



dispensables el estar en actividad comstructive, y con =
tar con activos propios hasta por el valor del crédito -
solicitado, éste se les podria efectuar a corto plazo, y
de esta forma, dichas instituciones se verfan protegidas
llegado el tiempo del cobro de aquél,

5) 9i bien es sabido que la Industria de la Construc =-
cién es un importante reductor de presiones sociales al-
emplear una gran cantidad de gente, siendo en su mayorfa
mano de obra no calificade (emplea un alto porcentaje de
personas con baja escolaridad), también es cierto que di
cho empleo es eventual, puesto que al conclufr una obra-
determinada, se se da de baja en forma simultdnea a todo
este personal, ocusionande un incremento considerable de

desempleo,

No solamente corresponde a le Industria de la Cons=
truccidén, sino también a la Industria en general, el der
apoyo a través de cursos de capacitacién en oficios bien
definidos a todas las personag que carecen de inétruc— -
cibn escolar para que de esta forma puedan obtener un em
pleo duradero, tener posibilidades de desarrollo y pof ~
consiguiente, disfrutar de los beneficios de la seguri -
dad social.

6) Cuando las Obras se realizen en lugares epartados -

de las ciudades y se tiene la necesidad de adquirir insu



mos en establecimiontos improvisados como tales, en infi
nided de casos es imposible recabar comprobantes que cum
plan con los requisitos fiscales que marca la Ley, 1o ==
cual los convierte en "No Deducibles" para efectos del -
Impuesto al Valor Agregado e Impuesto Sobre la Renta, -
originando que le base del Impuesto para este tipo de em
presas se vea incrementado notoriamente.

Asimismo, el llevar a cabo Obras en el interior del
pefs, las hace sujetos de impuestos Estatales, que auna=
dos a los impuestos FPederales provocan que algunos de =
,éllos se dupliquen,

El Gobierno Federal debe tomar en cuenta este tipo-
de situaciones, estudiarlas detenidamente y dar un trata
miento fiscal diferente para cada una de ellas y as{ no-
verse afectadas tan drdsticamente en materia de impues =
tos,

7) En lo referente a los anticipos pare iniciar las =
obras y & los pagos parciales a lo largo de las mismag,=
existen obstdculos en cuanto a las entregas de efectivo,
gobre todo si se contrata para el Gobierno Federal, pues

to que si ocurre un atrasoc en tales entregas, el cong-

tructor no puede hacer nada para agilizarlas ya que no
se le puede dar el tratamiento que los Bancos dan a la -
Iniciative Privada (Cobro de intereses moratorios, etc.)
por conaiguiente, deberia existir un incentivo fiscal pa

ra todas aquellas empresas constructoras que tienen que=



esperar tiempos indefinidos para que les sean liquidados
los importes por concepto de Avance de Obra o Pago total
dé la misma,
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