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INTRODUCCION 

Consideramos de suma importancia el llevar a efec­

to un aiullisis detallado de las actividades operaciona -

les tanto internas como externas que se desarrollan en -

una empresa constructora, puesto que se ha visto que - -

existe falta de coordinaci6n en el flujo de la informa­

ci6n entre la oficina Matriz y las Obras 1 ya que se man_!! 

jan diversas administraciones en forma simultánea. 

Para la iniciaci6n de una Empresa Constructora, es­

necesario cumplir con una serie de trámites fiscales, 

que en su mayoría son desconocidos tanto por loa princi­

pales promotores de las empresas constructoras (Ingenie­

ros y Arquitectos), como por los profesionales de las- -

áreas Administrativa y Contable. 

Por lo anterior, presentaremos un capítulo especial 

dedicado a la reglamentaci6n para la creaci6n de una em­

presa constructora donde se darán a conocer de una mane­

ra gen~rica los documentos necesarios para llevar a cabo 

dicho evento. 

Considerando a la Empresa Constructora como un ramo 

singular dentro de la industria y que por lo tanto su m~ 

nejo requiere de un tratamiento especial como lo es el -



caso de laborar a base de contratos de obra (Alzado, Uni 

tario, Por Administración, etc.), los cuales en su mayo­

ría se celebran a través de Concursos (Licitación) y de­

esa forma poder obtener sus ingresos, creemos que es in­

dispensable destacar la secuencia de aspectos que encie­

rra el hecho de desear participar en una Obra determina­

da desde que se edita la convocatoria hasta la adjudica­

cidn de la misma y en consecuencia la firma del contrato 

correspondiente. 

Por i1l.timo, expondremos un caso práctico a través -

del cual sobresalen algunas de las principales operacio­

nes contables que se realizan en una Empresa de este gi-

ro. 

Esperamos que este trabajo de investigacidn sirva -

de apoyo a aquellas personas que en determinado momento­

llegasen a requerir de informacidn a este respecto, 



CAPITULO I 

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

A) DEFINICION DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA. 

La Industria de la Construcci6n se ha adaptado a las 

necesidades del hombre tanto en sus condiciones de vida, 

sus requerimientos de transporte, a la industrialización 

de sus productos, la expansi6n demográfica, etc.r ya que 

proyecta las obras en base a la satisfacción de esas ne­

cesidades y trata de dar la mejor soluci6n a los proble-

mas. 

Por consiguiente, se puede definir a la empresa - -

constructora como 11Aqu61la que se constituye para ayudar 

a solucionar los problemas resultantes como consecuencia 

de la explosión demográfica que existe día con día en -

nuestro país, tendiente a la construcci6n de viviendas,­

hospitales, escuelas, vías de comunicaci6n, obras de ri! 

go, urbanizaciones, construcción de puentes, caminos y -

presas, etc." (1) 

1 Administracidn de Constructoras. Manuel Cepeda 
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B) DIFERENTES TIPOS DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

Por lo anterior, la Industria de la Construcci6n se 

ha constitu!do en diferentes empresas clasificadas por -

el giro principal que predomina en cada una de ellass 

a) Empresas de Consultoría y Direcci6n 

Son las que estudian o investigan las necesidades -

de los clientes que las requieren, ya que tienen una vi­

si6n más amplia de la industria, además de contar con -

personal eficiente para el desarrollo de cada uno de los 

problemas que se les presenten. Dentro de sus activida -

des se pueden mencionar las siguientess 

l.- Estudio y planeaci6n de operaciones para la aplica -

cidn 6ptima de recursos disponibles. 

2.- Estudio de los procedimientos de construccidn más -

adecuados y eficaces en cada obra o partes de ella. 

3.- Seleccidn apropiada de maquinaria y equipo de cona -

trucci6n aplicable a cada proceso constructivo. 

4.- Estudio del costo de la promoci6n. 

5.- Estudio de eficiencia y rendimiento generales para -

una organizaci6n constructora. 

6.- Supervisi6n de la planeaci6n, organizaci6n y desarr2 

llo constructivo. 

b) Empresas de Proyectos y Disefios 

Son aquéllas que proyectan las resoluciones tomadas 

después del asesoramiento, o sea, que es la elaboraci6n-



3 

de planos que requieren los clientes para llevar a cabo­

sus necesidades de construcción. 

c) Empresas de Instalación y Servicios 

Son las que se dedican a la proyección y ejecución­

de obras electromecánicas en casas y conjuntos para habi 

tación, locales y edificios, etc. 

Este tipo de empresas además de las instalaciones -

que requiere la industria de la construcción, pueden - -

prestar servicios de mantenimiento para el mejor funcio­

namiento del equipo adquirido. 

d) Empresas Auxiliares o de Proveedores 

Son todas aquéllas empresas conexas a la Industria­

da la Construcción: lo anterior se deriva a que existen­

compa~ías dedicadas a actividades específicas como son -

las cimentaciones, estructuras, puentes, terracerías, P.!!. 

vimentaci6n, td.neles, etc.; y dan motivo a la contrata -

c16n de este tipo de empresas, para que se les proporci.2 

nen productos, procedimientos y servicios más técnicos. 

Dentro de este tipo de empresas encontramos las si­

guientess 

1.- La Industria de loa Precolados. 

2.- La Industria de loa Preiorzados. 

3.- La Industria del Concreto Premezclado. 

4.- Empresas que se dedican al alquiler de maquinaria, 

cimbras, andamios, fabricantes de block, tuberías, -

etc,. 
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e) Empresas de Construcci6n 

La especialidad de estas empresas está en funci6n -

del tipo de trabajos que realizan y que se pueden clasi­

ficar en dos grandes gruposl 

l. Empresas de Construcci6n Urbana.- Dentro de éstas qu.!!_ 

dan comprendidos todos los trabajos de construcci6n -

que realizan en las diferentes áreas urbanas de la -

ciudad, como son: fábricas, casas, edificios, escue -

las, hospitales, sistemas de drenaje, viaductos, etc. 

2. Empresas de Construcci6n Pesada.- Comprende todos los 

trabajos hechos fuera de las áreas urbanas y que sons 

presas, caminos, plantas eléctricas, obras marítimas, 

gaseoductos, oleoductos, plantas metald.rgicas, termo~ 

léctricas, etc. 

Estas empresas deben constituírse para llevar a ca­

bo una actividad de trabajo específico, segihi la especi~ 

lidad de cada una de ellas, pudiendo además existir em -

presas que cubran toda clase de funciones, es decir, de.§. 

de el asesoramiento inicial hasta la terminaci6n de la -

obra. 

La clasificaci6n de las empresas constructoras que­

efect~a la Cámara Nacional de la Industria de la Cona- -

trucci6n en México para que puedan definir su especiali­

dad, es como sigue¡ 

l. Agregados pétreos 

2. Aguas y Alcantarillado 
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3. Aire acondicionado, Calefacci6n y Refrigeraci6n 

4. Albai'liler:!a 

5. Albercas 

6. Balasto y Trituraci6n 

7. Carpintería 

8. Cimentac'iones y estructuras de concreto 

9. Concreto prefabricado y precolado 

10. Concreto premezclado 

11. Concreto preforzado 

12. Construcci6n de Edificios Industriales 

13. Construcci6n de Habitaci6n de Interés Social 

14. Construcci6n de plantas de tratamiento y purifica -

ci6n de agu.as 

15. Construccidn·en General 

16. Etc. 

Esta definici6n de especialidades puede dar una 

guía al pi1blico que requiere servicios de construcci6n, 

de la o las actividades más importantes que realiza cada 

empresa constructora y as! invitar a concursar a las em­

presas especializadas en el tipo de obras que se requie­

ran en cada caso, con el objeto de que las obras se rea­

licen con la mejor técnica de calidad. 
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C) CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

La actividad constructora, organizada segl1n los es­

quemas empresariales, constituye una rama industrial con 

peculiares caracter!sticas distintivas: 

a. Es itinerante, carece de instalaciones fijas de pro -

ducci6n y su local industrial es la obra en proceso,­

hasta que se termina. 

b. Obra con insumos variados y numerosos, desde materia­

les prácticamente en estado natural, hasta productos­

inte·rmedios con un completo grado de elaboraci6n. 

o. En el aspecto laboral, opera con una planta fija míni 

ma de empleados y operarios y una numerosa fuerza de­

trabajo que se contrata por obra determinada, perso -

nal de paso que en alto grado es campesino y que evea 

tualmente, pasa a integrarse a la industrie de manu -

factura, ya con planta estable. 

d. Ha de entregar un producto diferente cada vez, y pac­

tar de antemano los precios de venta, a menudo estu -

diados y previstos sin contar con todos los elementos 

de juicio que ser!an de desearse. 

e. En la actual situación inflacionaria, opera índices y 

fórmulas de ajuste, tarea laboriosa a la que se agre­

ga el debate necesario para llegar a un acuerdo con -

el cliente. Sin embargo, a11n siendo evidente esta si­

tuaci6n, se encuentra reticencia a su reconocimiento­

en monto y oportunidad, básicamente por el sector pd-
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blico. 

f. Salvo en el área de obra pesada, donde la inversión -

debe ser necesariamente considerable, la industria 

constructora opera con muy bajos activos fijos; esto­

dificulta su acceso al crédito, del cual, sin embargo 

no puede prescindir. 

g. Aunque requiere invariablew.ente anticipo para iniciar 

las obras, y de pagos fluídos a lo largo de las mis -

mas, uno y otros le son obstaculizados, todo lo cual­

configura una situación crónica de inestabilidad fi -

nanciera que origina que las empresas constructoras 

frecuentemente no sean consideradas sujetos de crédi­

to. 

h. Dado que el producto no puede ser almacenado, carece­

de la posibilidad de amortiguar por este medio las 

fluctuaciones tanto ocasionales como periódicas de la 

demanda, y se ve sujeta a una inevitable discontinui­

dad de operación. 

i. Sus particulares condiciones hicieron necesaria la 

aplicaci6n de un régimen fiscal especial el cual fue­

recientemente suprimido, Nuevamente incluída en el rf 

gimen fiscal ordinario, se encuentra en una situaci6n 

que no corresponde a sus re~uerimientos particulares. 

j. Todavía no se ha logrado instrumentar reelamentos ni­

mecanismos apropiados para hacer efectivos a sus tra­

bajadores los beneficios de la seguridad social y de-

vivienda popular. 
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D) ELB~lENTOS QUE INTEGRAN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA 

Constituída como cualquier otra empresa con fines -

de lucro, las constructoras para poder lograr el desarr2 

llo deseado, deberán reunir los siguientes elementos por 

orden de importancia: 

a. Recursos Humanos 

Este elemento es considerado básico en la industria 

de la construcci6n, ya que la empresa no podría recabar­

el desarrollo que quisiera, si no se cuenta con el pers2 

nal adecuado para el tipo de obra que se va a ejecutar,­

esto quiere decir, que de nada serviría si se tiene obra 

recursos, etc., si no se tiene personal. 

b. Clientes 

Es indudable que de nada serviría que la construct2 

ra contara con personal especializado, si no se tiene en 

qué ocuparlo, por lo anterior, este elemento viene a es­

tar ligado con el humano. 

c. Recursos de Capital 

Para constituír una empresa constructora, y tomar -

la decisión de iniciar operaciones, es indispensable que 

se conozca de una manera realista el crédito que se pu -

diera obtener en un momento dado, ya sea con los provee­

dores, acreedores o instituciones de crédito y mediante­

esta forma poder determinar si la empresa es o no renta-
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ble en relaci6n al capital invertido. 

E) TIPOS Y FORMAS DE CONTRATACION DE OBRAS Y 

SERVICIOS DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA. 

Es importante recalcar el hecho de que todos loa -

problemas que tienen las empresas constructoras, son oca 

sionados desde el momento de contrataci6n, es por eso, -

la importancia que tiene el saber escoger el tipo de co.u 

trato a celebrar con nuestros clientes. 

Trámites previos al Contrato 

Antes de poder realizar el acto de contratar es ne­

cesario poder contar con todos los elementos en que se -

basará el contrato para reflejar as! las condiciones que 

cada parte desea incluir y que la otra parte está die- -

puesta a aceptar. En los contratos de obra es indispens_! 

ble contar f con el proyecto completo, las especificaci,g, 

nes, las bases de convocatoria (si se trata de una obra­

ganada a concurso), los datos de personalidad de los CO!l 

tratantes y todos los puntos principales y secundarios -

que cada parte desea se incluyan. 

Tipos de Contratos 

En contratos de obra existen dos grandes gruposs· -

los que tienen precio fijo y los que no lo tienen. Los 

primeros precisan un compromiso del constructor de ejec!! 
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tar la obra, llevando los riesgos de la no modificación­

de esos precios, pero también las ventajas en los posi -

bles ahorros que se logren. En cambio los contratos que­

no tienen precio fijo, las ventajas y los riesgos corren 

por cuenta del propietario. 

Para todo contrato de obra es indispensable el con­

tar con el proyecto y especificaciones, pero en los de -

precios fijos es requisi t.o necesario que tal proyecto e.§ 

té completo, porque en otra forma no es posible hacer un 

presupuesto analítico que permita compromisos inamovi- -

bles. La falta de proyectos completos es conocida como -

la base de diversas dificultades, riesgos, conflictos, -

imprecisiones, etc., en la contratación, organización y­

realizaci6n de las construcciones. 

Son contratos a precios fijos el "Contrato de Obra­

ª Precio Unitario" y el "Contrato de Obra a Precio Alza-

do". 

Contrato por Precio Unitario 

Este tipo de Contratos se realiza normalmente con -

mayor frecuencia, ya que el contratista es el que fija -

los precios a pagar por los trabajos a realizar, pudien­

do empezar a trabajar muchas veces con proyectos incom -

pletos as! como también estipulando en sus claúsulaa CO!! 

diciones necesarias para la ejecución de la obra, dando­

como resultado crecimientos sustanciales al presupuesto­

original, debiendo realizarse el cobro, mediante la emi-
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si6n de estimaciones de obra. 

Com\1n.~ente son utilizados por las instituciones p~­

blicas y algunas privadas e inclusive formulan su propio 

tabulador o catálogo de precios unitarios para que los -

contratistas se ajusten a éstos en sus cotizaciones. 

Las cantidades de obra se miden se~ la obra ya 

ejecutada, y aplicándoles sus precios unitarioe corres 

pendientes, se obtienen los totales a pagar en cada par~ 

tida. 

En este tipo de contrato el cobro de los trabajos -

extras no se dificulta tanto ya que se cobra por canti -

dad de obra. Lo que si habrá de cuidar y tratar que se -

mencione en el contrato, es el que los precios unitarios 

sean revisados peri6dicamente en vista de que puede ha -

ber una situaci6n inflacionaria que haga que los materi~ 

les suban de precio, as! como también la mano de obra y­

otros gastos. 

Este contrato se usa tambi~n para los subcontratis­

tas que le ejecutan trabajos parciales al contratista 

principal de la obra. 

Ventajast 

La principal ventaja en este tipo de contrataci6n -

es que se puede comenzar el trabajo de construcci6n a~­

sin conocer exactamente las cantidades definitivas, ya -

que las partidas reembolsables están claramente defini -

das, además de que las especificaciones deberán estar d! 

terminadas del 60 al 9o%, que en relaci6n de conceptos -
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solamente se mencionan los más importantes y la determi­

nación del precio unitario y del tiempo de construcci6n­

pueden ser aproximados. 

Desventajas: 

Que la constructora deberá cuantificar su obra con­

base en el proyecto para cubrir las cantidades instala -

das debiendo elaborar perfectamente los análisis de cos­

tos, ya que 6stos son indispensables para demostrarle al 

cliente cual fue el costo final del trabajo realizado. 

Contrato de Obra a Precio Alzado 

Es usado frecuentemente tanto por organismos ofici! 

les como particulares en construcciones otorgadas median 

te concursos básicamente. 

En este tipo de. contratos es cuando se establece un 

costo máximo del proyecto, obligando a la constructora a 

garantizar un precio predeterminado de los materiales y­

de la mano de obra, o asumir la responsabilidad por los­

riesgos inherentes a la propia obra, es decir, que el 

cliente se obliga a pagar como precio máximo, el estipu­

lado en el contrato, sin importarle que la constructora­

haya invertido más, dando como resultado en este caso, -

que la constructora tenga que absorber la diferencia den 

tro de sus resultados, además de perder la utilidad que­

esperaba ganar. 

Para la Compañía Constructora el contrato a precio-
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alzado ha ocasionado fuertes golpes a su economía; los -

riesgos que se llevan son más altos y en ocasiones no el! 

tán en proporción con el propio capital de la Compañia -

Constructora. 

El precio de este contrato es determinado de acuer­

do a los planes y especificaciones que el cliente propo!:_ 

ciona a los propios contratistas, se debe cotizar con m~ 

ticulosidad y evitar al máximo el error ya que en mucho­

depende de esta determinación el que se pierda o se gane 

en el negocio. 

En las cotizaciones debe indicarse con qué bases 

fueron elaboradas, ya que en caso de que surgiera alguna 

modificación al proyecto, ésta se debe considerar como 

un trabajo extra y debe procurarse en forma inmediata 

que sea autorizada como tal con el objeto de fijarle 

precio. 

Ventajas: 

Dentro de las ventajas que pudieran existir en este 

tipo de contratación, la linica que podría considerársele 

como tal, seria, que la empresa constructora maximizara­

rendimientos para que el costo real de la obra fuera di.§. 

minuído y consecuentemente obtener mayor utilidad. 

Desventajas: 

Dentro de éstas se tienen los siguientes inconve- -

nientesr que las especificaciones deberán estar defini -

das a más de un 90%, que en la relación de conceptos de­
berán contemplarse absolutamente todos, que las cuantifi 
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caciones de la obra tendrán que ser exactas, deberán 

existir análisis de costos y determinar el precio unita­

rio exacto, así como también deberá eer exacto el tiempo 

de construcci6n, etc. 

Contrato de Obra por Administraci6n 

En relaci6n a los contratos de obra que no tienen -

precio fijo, son los conocidos como de "Administraci6n o 

Prestaoidn de Servicios Profesionales" los cuales se uti:, 

lizan debido a tres razones principaless 

l. La confianza en el constructor 

2. La urgencia de empezar la obra 

3. La falta de proyecto detallado 

Es aquel por el cual dos personas físicas o morales 

se obligan entre sí, una a proporcionar todos sus conoc! 

mientos y experiencia técnica para llevar a cabo la eje­

cuci6n de una obra perfectamente especificada y la otra­

parte se obliga a proporcionar por su cuenta los materi~ 

les, la mano de obra, equipo y herramientas de construc­

ci6n necesarios para que con la conjunci6n de estos ele­

mentos se realice dicha obra. 

Por lo general en este tipo de contrato, el contra­

tante pagará al contratista un porcentaje de honorarios, 

que tiene muchas veces como base el importe de la mano -

de obra y los materiales invertidos en la obra. Es reco­

mendable que el contratante fije un plazo para la entre-
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ga y si es posible un sistema de entreeas parciales por­

concepto de obra. 

Existen otras variantes en este tipo de contrato, -

como la del contrato a precio fijo rtáximo garantiZ.ado, 

ya poco usado en la actualidad. 

Ventajas: 

Dentro de éstas podríamos con!Oiderar como le. más iJ!! 

portante, que la constructora al estar actuando como un­

intermediario entre los ejecutores de las obras y los 

dueffos de éstas, todos los riesgos que pudieran existir, 

ya sean laborales, fiscales o de cualquier índole, se le 

endosan directamente a los propietarios de las obras. 

Otra de las ventajas importantes de esta forma de 

contratación, es que no se padecería de problemas finan­

cieros por falta de liquidez, ya que la reposición de 

los gastos es casi inmediata, además de estar trabajando 

con dinero ajeno. 

Existen además otro tipo de ventajas que serían con 

sideradas como secundarias, como por ejemplos que las e~ 

pecificaciones del contrato pueden quedar indefinidas, -

que la relación de conceptos puede no existir, que las 

cuantificaciones y los análisis del costo pueden no exi~ 

tir, que la determinación del precio de venta puede ser­

aproximado, así como también el tiempo de construcción. 

Desventajas a· 

Este tipo de contratación da el derecho al cliente­
de ejercar un riguroso control sobre el costo del proye~ 
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to, ya que por lo general éste no llega a ser el 6ptimo, 

por ser hasta cierto punto menos rígido el control que -

ejerce la constructora en todos los conceptos que inter­

vienen en el costo de la obra. 

F) ESTRUCTURACION DE LOS CONTRATOS 

Existen diferentes fonnas de contratos de obra y 

asimismo varias formas de estructurarlos. En general se­

compone del contrato en sí, es decir, del elemento legal 

más importante, y de otros documentos que se anexan, co­

mo especificaciones, definiciones secundarias o de deta­

lles. 

El contrato es un documento que pacta derechos y 

obligaciones entre dos personas físicas o morales. Cons­

ta de dos partest las declaraciones y las cláusulas. En­

las declaraciones se asienta el objeto del contrato y -

las personalidades de los contratantes así como sus dom! 

cilios~ en las cláusulas se concretan los derechos y las 

obligaciones de los contratantes y de define esencialme~ 

te la forma de realizar la obra, el precio, el tiempo de 

ejecuci6n, la forma de pago, las garantías, las causas 

de rescisión, las penas, las bonificaciones, los traba -

jos extras, los permisos y licencias, la dirección y su­

pervisi6n, los subcontratos, los arbitrajes, los asuntos 

laborales, la sujeci6n a las leyes y tribunales de la 12 

calidad. 
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En el caso del contrato a precio alzado se hará 

mm1ci6n de sus partes críticas y característicast el 

compromiso de ejecutar la obra exacta~ente en el precio­

pactado, a pesar de todo el riesgo e imprevistos y de t,2. 

das las variaciones de precios y salarios. En esto de 

los salarios se especifica generalmente que el aumento 

del salario mínimo sí es causa de reconsideraci6n en el­

precio, se llega a un acuerdo con el constructor, de au­

mentar el precio total con una cantidad que aproximada -

mente, basándose en experiencias anteriores, cubra ese -

aumento del salario mínimo. Otro factor de au..~ento, la -

posible devaluaci6n de la moneda. 

Si llegaran a existir trabajos extras por fallas 

del proyecto o por modificacíonr: s que se crean convenien 

tes sobre la marcha de la obra, debe contarse con cláusl! 

las adecuadas en el contrato que precisen la forma de 

pactar por las partes previamente a su ejecuci6n las ca­

racterísticas, el monto y el tiempo que ameriten esos 

trabajos, en la inteligencia de que sí el contrato omite 

estos pactos se necesitará la autorizaci6n escrita del -

propietario para que esté obligado a pagar extras y que­

se amplíe el tiempo de ejecuci6n. 

El tiempo exacto como compromiso de ejecuci6n de la 

obra es otro fuerte requisito del contrato de obra a pre~ 

cio alzado y trae aparejada, generalmente, considerables 

multas por cada día de retraso. 

El constructor carga por su cuenta además del peso-
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de las multas, el de sus propios gastos administrativos­

y de la obra, que van elevándose a medida que pasa el -

tiempo. Es pues,el plazo de ejecuci6n otro de los graví­

simos riesgos que corren las empresas constructoras y 

que casi nunca se ve compensado en los contratos con pr~ 

mios equivalentes a la multa por día en que se adelanta­

ra la entrega de la obra, aliciente que permitiría tam -

bién el de sufragar gastos extras necesarios para acor -

tar los plazos de los calendarios. 

Respecto a la forma de pago, es algo sumamente va 

riable en los contratos en nuestro país. Generalmente, 

en los contratos con dependencias gubernamentales no se­

considera un anticipo, sucediendo lo contrario en obras­

con particulares en donde se acostumbra entregar al con~ 

tructor al empezar la obra una cantidad fijada mediante­

un porcentaje sobre el precio total y que sirve para com 

prar los materiales necesarios al precio actual y para -

formalizar los subcontratos, evitando que las posibles -

altas de precios afecten el comunmente ajustado, precio­

que el constructor ha dado a su cliente. Los pagos durEl!! 

te la obra se hacen considerando la obra ejecutada peri6 

dicamente y descontando de cada pago el tanto por ciento 

correspondiente al anticipo y a veces otro porcentaje c~ 

mo fondo de garantía que se va acumulando y se entrega -

un tiempo después de recibida la obra de conformidad. E~ 

te sistema es aceptable para el constructor, presentando 

como único inconveniente financieramente hablando, el 
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que cerca de la terminaci6n de la obra se juntan al mi~ 

mo tiempo el fondo de garantía acumulado y los ~agos 

pendientes de la última estimación así co~o al,zunos ex -

tras provocando una situación económica negativa. 

Una forma más organizada de definir el sistema do -

pago es el de aceptar de mutuo acuerdo un calendario ba­

sado en el calendario de la obra, de modo que si peri6di 

camente se comprueba que la construcción va a tiempo se­

pueden efectuar los pagos correspondientes sin necesidad 

de mediciones detalladas de la obra, previas a cada paeo 

Para garantizar el cumplimiento del contrato es - -

usual que el constructor ofrezca una fianza por aproxim~ 

damente un 10% del precio total, misma que usualmente se 

prolonga por un año más despu~s de la recepci6n de la 

obra, para responder por el buen funcionamiento y por -

los posibles vicios ocultos (Art. 2142 del Código civil­

para el Distrito Federal: "Defectos ocultos de la cosa -

que la hagan impropia para los usos a que se le ha desti 

nado o disminuya de tal modo este uso que de haberlo co­

nocido el interesado no hubiere hecho la adquisición o 

habría dado menos precio por la cosa"). Tambi6n se da 

fianza por el anticipo que se recibe. 

Asimismo se incluyen en algunos contratos fianzas -

o seguros para cubrir diversos aspectos como responsabi­

lidad civil, daños a terceros, incendios, etc. 

El derecho a rescindir el contrato por cualquiera de 

las dos partes, por causas justificadas, es conveniente-
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que aparezca en las cláusulas. 

Las bases contractuales con que casi siempre se 

otorga al propietario el derecho a rescindir, son más ªfil 

plias y generales que las del constructor, pues las de -

éste suelen ser linicamente por la falta de pago oportuno 

por parte del propietario. 

Debe preverse quién va a firmar y quién va a pagar­

los permisos y licencias. De estas firmas dependerán im­

portantes responsabilidades durante y después de la eje­

cuci6n de la obra. 

Conviene que aparezcan en los contratos las facult!!:, 

des que el propietario otorgue a determinada persona o 

institución para dirigir y/6 supervisar la obra. De no 

hacerlo dentro del contrato tendría que hacerse por car­

ta separada. Dos factores intervienen para que los resu.1. 

tados sean positivost la atinada elección de un director 

o supervisor consciente y exigente pero equilibrado de -

los problemas del constructor, y centralizar esos cargos 

en una persona, para que exista unidad y no dispersión -

de las 6rdenes. 

El derecho del constructor y subcontratista no de 

toda la obra, pero sí de diversos trabajos especializa -

dos se asienta en todo contrato correctamente elaborado­

porque la ley establece que salvo pacto en contrario no­

se puede subcontratar. En ocasiones el propietario se r2_ 

serva la facultad de objetar el nombramiento de un sub -

contratista o dos. 
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Para el caso en que las partes no se pongan de acue~ 

do en algunos contratos, se incluye la posibilidad de 

arreglarse mediante árbitros nombrados por las partes en 

el momento de surgir la dificultad o bien lo que puede -

resultar mejor: mediante un árbitro nombrado de antemano 

en el contrato mismo. 

En las cuestiones laborales se acostumbra hacer re~ 

pensable de todas las reclamaciones obreras al construc­

tor y en cambio al propietario se le exige dar aviso in­

mediato al constructor de las notificaciones que pueda 

recibir, parn que ~ste las atienda inmediatamente. 

Finalmente, en los contratos se establece la suje 

ci6n de las partes a las leyes y tribunales de la local! 

dad. 

Responsabilidades 

Uno de los enfoques principales en los aspectos le­

gales de la construcci6n es seguramente el de precisar -

y deslindar las justas responsabilidades que a cada quien 

atañen. 

La responsabilidad del constructor no es la de los­

proyectos ni la de los cálculos estructurales, ni la ae1 

diseño de instalaciones, ya que no los ha ejecutado ni -

especificado. 

Por consiguiente, su responsabilidad estriba en 11~ 

var a cabo la obra siguiendo los planos y las especific~ 

ciones que ha recibido. 
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¿ C6~o obtener trabajos ? 

1) Licita~ en obras pdblicas contra otros concursan 

tea. 

2) Licitar en obras particulares contra una lista -

seleccionada de concursantes. 

3) Negociar la obra. 

En su mayoría los contratistas se inician compitien 

do contra toda clase de concursantes, ya que al llevar a 

efecto un buen trabajo (mostrand'o habilidad, integridad­

y responsabilidad), un contratista puede ingresar en las 

listas de concursantes preferentes y participar en las -

obras negociadas. 

Las obras p~blicas presentan un grado de competiti­

vidad elevado. La Ley exige que los contratos se otor- -

guen al presupuesto más bajo, siempre y cuando el candi­

dato re~a ciertos requisitos básicos. La lista de con -

cursantes es com~ente muy larga, sin embargo, las - -

obras pdblicas dan mucha experiencia y ofrecen oportuni­

dad de tratar con arquitectos e ingenieros, muchos de 

los cuales realizan obras particulares. 

En las obras particulares suelen encontrarse tam- -

bién diversos competidores; s6lo que el propietario está 

en libertad de otorgar el contrato a quien mejor le pa 

rezca (recurre a las listas de contratistas selecciona 

dos). 

Las obras negociadas son generalmente lucrativas y-
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no representan gran competencia, 
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Subcontratistas 

A) Requisitos para su utilizaci6n1 

l. Ningi1n subcontratista podrá principiar a trabajar si­

no hasta que haya presentado a satisfacci6n de la em­

presa los documentos que se mencionarán en el siguie!! 

te inciso, firmando el correspondiente contrato de -

obra y la empresa haya comunicado al Instituto Mexic!!: 

no del Seguro Social la Contrataci6n. 

2. Previamente al otorgamiento de los contratos, la em -

presa deberá cerciorarse que los candidatos a subcon­

tratistas sean personas solventes, moral y econ6mica­

mente, ya que de lo contrario, es posible que haya -

frecuentes reclamaciones del Seguro Social o de los -

trabajadores y si no se cuenta con elementos propios­

y suficientes para cumplir sus obligaciones de Seguro 

Social, el Instituto tratará de considerarlos interm~ 

diarios de la empresa y de responsabilizar a ésta, 

por lo tanto, del incumplimiento de las obligaciones­

de aquéllos. 
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B) Pre~entaci6n de Docurr.entos; 

Deberá exigírseles que entreguen a la er::presa cons­

tancia oficial des 

a. Suscripción en el Registro Federal de Contribuyentes. 

b. Su empadrona~iento y registro de I~~uesto al Valor 

Agra~do. 

c. Su reeistro en el Instituto Mexicano del Seguro So- -

cial como patrones que utilizan trabajadores a obra -

determinada, temporales, eventuales, en el lucar de 

ejecuci6n de los trabajos. 

d. Su inscripci6n y número en la Cámara Nacional de la -

Industria de la Construcci6n, o en aquélla a la que -

corresponda la actividad a que se dediquen. 

e. Testimonio Notarial con el que se acredite la legal -

constituci6n de la sociedad y las facultades que ten­

ga para obligar a la empresa contratista, quien vaya­

ª firmur el contrato a su nombre. Este docu.~ento debe 

contener la constancia de inscripci6n en el Registro­

P~blico de la Propiedad, Secci6n de Comercio. 

f. Carta-Poder en favor de la éersona que designen para­

tratar con la empresa del grupo todo lo relativo a la 

obra que se le encomiende. 

En poder de la empresa deberá quedar copia de los -

documentos mencionados en los incisos anteriores. 
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G) DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

EN MEX.ICO. 

Cuando el "Hamo Sapiens" inici6 la coniotrucci6n de­

vi viendas rupestres comenz6 toda una era de desarrollo -

de la humanidad; la actividad constructiva que tiene ra.!, 

ces ancestrales como el propio origen de la vida. La fo_!: 

maci6n de grupos de poblaci6n concentrados en determina­

dos puntos geográficos obedece al paso de una cultura n~ 

mada a otra sedentaria, basada en una agricultura inci -

piente, dando lugar a una etapa en la evoluci6n del hom­

bre y de las sociedades organizadas. 

Es posible afirmar que la construcci6n avanza para­

lelamente a las distintas etapas hist6ricas del desenvo1 

vimiento de la humanidad. Cumple su papel de adecuaci6n­

en las diferentes ·estructuras econ6micas y sociales des­

de la época esclavista. 

La construcci6n aparece como una manifestaci6n de 

la organizaci6n social donde las obras se realizan en 

grandes contingentes de fuerza de trabajo. En la época -

medieval, el ahorro de la comunidad también se canaliza­

en buena parte hacia la construcci6n de recias moradas y 

posteriormente, de algunos caminos que demanda el sector 

de comerciantes que amplían mercados y promueven la agr~ 

pación de la población en ciudades. 

En este proceso la construcción ctur.ple un papel re­

levante en la creación de rutas terrer-.tres y maríti'nas,-



27 -

en la formación de ciudades, en el establecimiento de 

pequeBos talleres, En su desarrollo estos factores desen 

cadenan la Revolución Industrial y la ampliación de cen­

tros fabriles localizados en zonas de concentración de -

recursos hu.T.anos y de materias primas estratégicas en su 

época. 

Con las particularidades del caso, estas etapas ti~ 

nen su contrapartida en el devenir de nueEtro país. El -

papel de la Industria de la Construcción ha estado vine~ 

lado también, a la transformaci6n del país. Circunstan -

cias geopolíticas, econ6micas y sociales explican el maE 

co de la extrema concentración de los asentamientos hum~ 

nos en contraste con una población dispersa en múltiples 

centros. De ancestrales raíces prehispánicas tenemos Ve§ 

tigios de civilizaci6n y de imaginativa actividad en la­

erecci6n de centros ceremoniales y urbanos, que dejaron­

constancia de nuestros antepasados, su religión, su org~ 

nizaci6n administrativa y política. 

En la época colonial los caminos de acceso, los pa­

lacios, los conventos e iglesias son testigos de una fe­

bril actividad para establecer una comunidad y vincular­

lazos entre las áreas del vasto territorio e imponer mo­

dalidades en el uso del ahorro de sus pobladores y la c~ 

nalizaci6n de recursos hacia la metrópoli. Los caminos -

representan accesos viales que unen los centros de pro -

ducci6n y los de consumo. Los metales preciosos y la pr2 

ducci6n agrícola experirr.entaron un constante crecimiento 
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cuya dinámica no se aplica sin el papel de estructura 

ción de la actividad de la construcci6n. 

En la época posrevolucionaria las carreteras, las -

presas y el nacimiento de grandes centros urbanos mues -

tran los deseos de construir un nuevo país y afianzar un 

sistema político que superó los obstáculos correspondien 

tes al período en que los ferrocarriles y puertos se con 

cibieron en función de la economía al sector externo y -

la exportación de nuestras materias primas. 

En nuestro país, la expansión de la industria naci~ 

nal. se inicia en forma acelerada a partir de la década -

de los cuarenta. Al mismo tiempo, la industria de la 

construcción acrecienta su participación estratégica en­

el tipo de desarrollo y en la forma de nuestra sociedad­

moderna. Esta etapa marca un creciente interés en torno­

ª la problemática de esta industria. En efecto, la cons­

trucción ha jugado una tarea primordial en la integra- -

ción progresiva del mercado interno y en coadyuvar a la­

creación de la infraestructura económica y social. A tr~ 

vés de la ampliaci6n de las vías nacionales de comunica­

ción y de los medios de transporte en cuya expansión ac­

tiia directamente la construcci6n se ha logrado incremenT 

tar el volt1men de transacciones comerciales a intraregi~ 

nes y se ha intensificado la interdependencia económica­

entre los sectores primarios, secundarios y terciarios. 

Procesos que permiten la ampliaci6n del mercado in­

terno, el rápido crecimiento de la industria nacional y-
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~antener pautas de creci~iento de la estructura produc -

ti va. 

Una ve~ institucionali1.ado el gob]erno EUrsido del­

movimiento revolucionario que sacadi6 al país, el Estado 

propaso planes y programas para llevar a cabo Entre -

otras co::as, un esfuerzo de creación de infraestructura, 

creando a la vez las condiciones necesarias, 9ri~ero pa­

ra el surgi~iento y despuás el fortalecimiento, del ins­

trumento que debería realizar todo ello a p~rtir de -

1925t la Industria de la Construcción. 

Se inicill entonces, de forma intemüva., la construE_ 

cidn del Máxico moderno, cuyas raíces se pierden en el -

Porfiriato y la Reforma. Había que llevar luz, escuelas, 

caminos y a¡:uas a todos los rinconcn del país. Inicial -

mente se encarga de ello a compañías extranjeras, esta -

etapa que es prácticamente traspuesta por el sureimiento 

de la e~presa nacional. 

Este tipo de acciones trajeron entre sus consecuen­

cias que para el año de 1940 existieran aproxi~~da~cnte-

90 empresas constructoras en el país. En 1945 los cons ? 

tructores de la ápoca se agruparon en la Asociación Mex.:!. 

cana de contratistas, primer oróanis~o c~e~if-1 de la - -

construcción que constituyó el pu.~to de partida de la e& 
mara Nacional de la Induztria de la Con:>trucc i :5:1 ( CNIC), 

fundada en 195.3. A~uella asociaci6:J. lo¡;r6 in:po.:-tantes 

frutos gracias a su acci6n y al apoyo finnnciero del Ban 

co Nacional de Obras y Servicios Públicos, creado en 
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1933 bajo el noxbre del Banco Nacional Hipotecario Urba­

no de Obras P\iblicas. 

Sin lugar a dudas, la Industria de la Construcción­

ha representado un papel pre,onderante en el pro,:reso n~ 

cional al delinear la historia del méxico contemporáneo, 

surge en nuestra mente una imagen de es9léndidas realiz~ 

cienes, fruto del esfuerzo y del ingenio creador del - -

bienestar en toda la extensión de nuestro territorio. 

En México co:no en cualquier otro país la activida<l­

de la construcci6n está directa o indirectamente vincu­

lada al reste del siste:na económico. Su delimitación den 
1 -

tro de la estructura productiva ea una mera convención -

que pretende facilitar las tareas de andlisis y proeram~ 

ci6n sin olvidar jamás sus ínter-relaciones con el resto 

de loe sectores de actividad. Así, en el terreno del 

acontecer cotidiano la construcci6n está presente en la­

agricul tura, en el comercio, en las finanzas, en la cdu­

caci6n, en el transporte, en los energéticos, en el sec­

tor de la salud, en el turismo, en la administración, en 

fin, todas las actividades de la poblaci6n. 

Sin embargo es preciso advertir que los esfuerzos -

realizados no han sido suficientes para responder a las­

demandas que el país reclama. Debemos reconocer que la 

calidad de la vida para muchos mexicanos dieta alin de 

ser satisfactoria. 

Participación en el desarrollo econ6mico, social. 

La Industria dP. la Construcci6n consiste en la cdi-
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ficaci6n, mantenimiento y reparaci6n de todo tipo de es­

tructuras fijas y sus instalaciones inte~rales; las -

obras de urbanizaci6n y saneamiento y, en general, obra­

de infraestructura productiva y social. 

La importancia de esta rama tanto en su contribu- -

ci6n al Producto Interno Bruto total como en su partici­

paci6n en el proceso de inversi6n y en la generaci6n de­

empleos directos e indirectos. 

Es sabido que la construcci6n juega un papel rele -

vante en la econom!a y en el desarrollo de los países.En 

Máxico, su aportaci6n del 6% al Producto Interno Bruto,­

es una de las más altas, provenientes de una industria -

individualmente considerada. Participa con el 8% en el -

ren~l6n de empleo, habiendo llegado a ocupar en forma di 

recta a más de l,000,000 de· trabajadores en 1981; propo~ 

ciona el 11~ de la remuneraci6n a asalariados a nivel n~ 

cional y contribuye con el 50% de la formaci6n del Capi­

tal Fijo de la Naci6n. 

Desde el punto de vista social, la construcci6n es­

un importante reductor de presiones sociales al emplear­

una gran cantidad de gente. Además, en la construcci6n -

se encuentran el mundo del trabajo y el rr.undo de la obra 

de mano menos calificada, ya que se emplea un alto por -

centaje de personas con baja escolaridad, 



CAPITULO II 

ORGANIZACION CONTABLE Y AD~INISTRATIVA 

A) ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA Y SUS OBRAS 

En el estudio de la organización es de suma impor -

tancia que exista un claro entendimiento de las relacio- · 

nea entre las unidades de una organización formal. 

Para ayudar a visualizar las principales relaciones 

de la organización formal se pueden emplear "Organigra -

mas", conocidos también como Cartas o Gráficas de Organ,i 

zación. 

"Consisten en diagramas que muestran las principa -

les funciones y sus respectivas relaciones, los canales­

de la autoridad formal, y la autoridad relativa de cada­

uno de los miembros de la administración a cargo de las­

respecti vas funciones". (2) 

Un manual de organización complementa con más deta­

lles la información que contiene la Carta de Organiza- -

2 Principios de Administración. George R. Terry 
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ci6n. A menos que el organigrama sea muy prolijo, es 

conveniente explicar por escrito las funciones, la auto­

ridad, las obligaciones y las relaciones de cada unidad­

importante de la organizaci6n. El manual, preparado ade­

cuadamente, ofrece completa informaci6n sobre los asun 

tos correspondientes a cada puesto y per~ite conocer y -

entender mejor los requisitos, las limitaciones, y las -

relaciones entre unos y otros ele~entos del mismo puesto 

y con los demás de la organizaci6n. 

A continuación se muestra un modelo de organigrama­

de una empresa constructora. 
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B) DESCRIPCION DE FUNCIONES 

Co~o se mencion6 ant~riormente, un ~anual de organi 

zaci6n es una explicaci6n en la que se concentra en for­

ma sistemática una serie de elementos para lograr un fin 

concreto, que sería el de orienter y unificar la conduc­

ta que se presenta entre cada grupo humano dentro de la­

empresa. Por tal motivo, detallamos a continuaci6n las -

funciones más importantes que se desarrollan en ceda uno 

de los departamentos contenidos en el organigrama de una 

empresa constructora. 

Asamblea General de Accionistas 

La Asamblea General de Accioni~tas es el 6rcano su­

premo de la sociedad; podrá acordar y ratificar todos 

los actos y operaciones de ésta y sus resoluciones serán 

cumplidas por la persona que ella misma designe, o a fal 

ta de designación, por el administrador o por el Consejo 

de Administración. 

Para que la Asamblea General de Accionistas lleve a 

cabo sus funciones, será neceoario que se reúna en Asam­

blea Ordinaria o Extraordinaria. 

El artículo 181 de la Ley General de Sociedades Me~ 

cantiles define Asambleas Ordinarias como aquéllas que -

se celecran por lo menos una vez al año, dentro de los -

cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio so -

cial. 
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El artículo 182 de la misma Ley indica que las 

Asambleas Extraordinarias son las que se efectúan en - -

cualquier tiempo para discusi6n y aprobaci6n de asuntos­

varios de carácter general. 

Asimismo, el artículo 100 de la mencionada Ley ex -

presa que la Asamblea General de Accionistas se ocupará­

de lo siguientes· 

l. De comprobar la existencia de la primera exhibici6n -

prevenida en el proyecto de estatutos; 

2. De examinar y, en su caso, aprobar el avalúo de los 

bienes distintos del numerario que uno o más socios 

se hubiesen obligado a aportar. Los suscriptores no -

tendrán derecho a voto en relaci6n a sus respectivas­

aportaciones en especie. 

3. De deliberar acerca de la participación que los fund.!a 

dores se hubieren reservado en las utilidades; 

4. De hacer el nombramiento de los administradores y co­

misarios que hayan de funcionar durante el plazo seff! 

lado por los estatutos, con la designaci6n de quiénes 

de los primeros han de usar la firma social. 

Consejo de Administraci6n 

Dependiente directo de la Asa.mblea General de Acci,2 

nistas, es el encargado de vigilar, supervisar y ejecu -

tar, todos los acuerdos, políticas y procedimientos adop 

tados por la Asamblea General de Accionistas, por ser el 
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representante de la sociedad en todos sus aspectos. 

Comüario 

Es la persona encareada de cerciorarse, revisando,­

inspeccionando y vigilando la forrr.ulación del Balance G!:!, 

neral anual de la empresa para así, mostrar la situación 

real por las operaciones efectuadas. 

El artículo 164 de la Ley General de Sociedades Me,t 

cantiles, señala que la vieilancia de la sociedad, esta­

rá a cargo de un comisario temporal y revocable, quien -

puede ser socio o bien persona extraña a la sociedad. 

Gerente General 

El artículo 145 de la Ley General de Sociedades Me.t 

cantiles, indica que la Asamblea General de Accionistas­

y el Consejo de Administración podrán nombrar al Gerente 

General, sea o no accionista. 

El nombramiento del Gerente será revocable en cual­

quier tiempo por el Consejo de Administración o por la -

Asamblea General de Accionistas. Además será el princi 

pal responsable del buen funcionami~nto de la empresa 

siendo sus funciones principales las siguientes: 

l. Informar peri6dicamente al Consejo de Administración, 

todo lo relacionado con la actividad de la empresa; 

2. Proporcionar al comieario los datos uniformes que - -

crea convenientes; 
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3, Delegar la autoridad necesaria a sus subordinados y­

exigir resultados. 

4. Dar aprobaci6n final a todos los contratos celebra -

dos por la empresa; 

5. Mantener sistemas efectivos de control, funciones de 

compras y ventas. 

6, Planear, establecer y asesorar la política adminis -

trativa prescrita para lograr los objetivos deseados 

7, Salvaguardar su solvencia econ6mica; 

8, Estudiar y analizar los estados financieros que le -

son proporcionados por la contabilidad, acerca de la 

situaci6n financiera de la empresa; 

9, Celebrar peri6dicamente juntas con los responsables­

de cada área o de cada departamento, para corregir -

deficiencias o implantar sistemas más eficientes pa­

ra la obtenci6n de mejores resultados. 

10. Etc, 

Auditoría Externa 

Será realizada por auditores páblicos independien -

tes de la empresa, los cuales comprobarán verificando y­

analizando las operaciones realizadas por la empresa, 

emitiendo como resultado del estudio anterior, su dictá­

men respectivo, rindiendo opini6n con respecto a la si -

tuaci6n financiera de la empresa, 

Auditoría Interna 
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La tuncidn principal de este departamento, eet4 en­

reviear el trabajo re'll.izado por el departamento de con­

tabilidad, asf como tambi'n el de todos los de carácter­

adlllinistrativo, implantando sistemas, pol!ticae 1 proce­

dimientos a seguir para la buena marcha de la empresa. 

Gerencia !4cnica 

Bate departamento ea el que origina el desarrollo -
de la empresa, al deeempefiar las siguientes fancionesa 

l. Responsable de la el.aboracidn de los concursos res -
pectivos por invitaciones recibidas en la empresa ~ 

ra efectos de cotizacidn de obras. 

2. Control de programacidn y produccidn de inventarios• 

en relacidn a loe pedidos que ingresen a la comps.flfa 

.1 las techas de entrega de los materiales involucra­

do• en dicho pedidoJ 

J. Control de asignacidn de ndmeros de obras a los ped! 
doa prevtamente autorizados por la gerencia general; 

4. Creacidn de los expedientes de obra, obtener la in -
fo1'91lcidn necesaria y· suficiente para la elaboraoidn 

adecuada de planos de cada una do las obrass 

5. Ao~izacidn diaria de loe precios existentes en el 

mercado, de todo tipo de 1118.teriales utiliEadoa en la 

industria de la construccidn¡ 

6. Coapras 1 control de maq~ia pesada; 
1. Aprobacidn y control de pagos a eubcontratietass 
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8. Programar 1 controlar la ejecucidn de lae obras, tB!! 
to en la construccidn como en el cobro de les estilll! 

ciones que se van formulando; 

Gerencia de Conetruccidn Local y Pordnea 

Departamento encargado de.supervisar toc!ae las obras 

ejecutadas por la empresa, 7 sue funciones serina 

l. Distribuir al personal necesario para cada una de • 

las obraes 
2. Recepciones de materialee enviados para dichas obrae 

1 control de los mismoes 
). Blaboracidn de control de obras semanales por grado. 

de avances 
4. Autorizaci6n de pagoe a eubcontratietaa, por traba~oa 

realizados en las obras¡ 

5. Blaboraoidn de aotae de reoepcidn a la terminac16n -

de las obras para facilitar el cobro de la obra e~e­

cutadas 

6. Bto. 

Gerencia Administrati u 

Su tuncidn principal. ser' la de verificar el desa -

rrollc 1 funcionamiento de los controles contables 7 pr.! 
supuHtalea establecidos en la empresa ademals de las ai­

guientee1 

l. Proporcionar informacidn oportuna a la gerencia gen! 
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ral; 
2. Formular, instalar y continuamente supervisar un 

sistema eficiente de contabilidad; 

3. Preparar e interpretar reportes de actividades y fun 
ciones de la oompaH!a, y efectuar la comparaci6n con 

loe presupuestos, planes y eet4ndares aprobados; 

4. Proveer y asegUrar protecci6n adecuada a los bienee­

de la empresa; 
5. Previsidn cont!nua en el comportamiento de las leyes 

que est4n relacionadas con la empresa; 

6. Asistir a todas las reuniones del comit' de gerencia 

"I de gerentes de los demds departamentos con el obj,! · 

toa 
a. De estar informado de todae las deoisionee toma -

das por la empresa en las diferentes áreass 

b. De asegurarse de que todas las decisionea tomadas 

en las reuniones de consejo y gerencia, que afec­

ten la situacidn financiera de la empresa sean -

propiamente ejecutadas y registradass 

7. Tener acceso a todos loe documentos, correspondencia 

e informacidn de todos los departamentos; 

8. Reportar a la gerencia de cualquier caso de litiga -

cidn contra terceras personas o en defensa de accio­

nes contra la empresa; 

9. Mantener las relaciones adecuadas con los bancos y -

otras instituciones de cr~dito1 

10. Aprueba y firma de autorizacidn las pdlizas cheque -
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para el desembolso de dinero, por concepto de gas -

toe erogados; 
ll. Supervisar los Balancee Generales y otros estados e­

infonnee financieros presentados por el contador ge­

neral; 
12. Verificar 1 depositar en las cuentas bancarias de la 

empresa, loe cobros realizados por la ejecucidn de -

la obras 
13. Oontratacidn adecuada del personal a utilizar; 

14. Resolver los problema.e administrativos de las obras; 

15. Bto. 

Contador General 

Encargado de que el departamento de contabilidad -

comprenda el registro, clasi~icacidn e interpretacidn de 

las traneacciones real:iudae por la empresa, dentro de -

sus funciones tenemos esencialmente• 

l. La formulacidn de un cat'1ogo de cuentas b4sico que­

satisfaga tanto las necesidades del registro diario• 

de las operaciones de la empresa, como las de preseB 

tacidn adecuada de sus estados financ1eroe1 

2. Asesorar en el establecimiento del sistema de contay 

bilidad adecuado; 

3. Llevar el control de la eituacidn financiera de la -

empre~, por medio de la actualizacidn constante de­

los libros 1 registros contables; 
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4, Formular y saber interpretar los estados financieros 

5, Blaboracidn de todas las declaraciones de impuestos­

ª que está sujeta la empresa, as! como tambi4n la r! 

soluoi6n de todos loe trámites legalee; 

6. Revieidn de faoturacidn de proveedores y elaboracidn 

de proeramae de pago a los proveedores; 

7, Elaboracidn de ndminas de sueldos; 

8, Contabilizaoidn y revieidn de pdlizae de ingresos, -

eeresos y diario, as! como las depuraciones de cuen­

tasr 

9, Reportar al gerente administrativo todos aqu~llos -

puntos que puedan perjudicar o beneficiar a la empr! 

ea; 
10, Cuidar que las operaciones realizadas en las obras • 

sean controladas adecuadamente por los administrado­

res de la obrar 

11. Resolver todos loe problemas contables de las obras~ 
12, Etc, 

!unciones Contables de este Departamento 

La contabilidad abarca y elabora todas las cifras -

para las diversas ramas de la Contaduría empresarial, 

Su necesidad 

La contabilidad es un factor importante de la con -

trataoldn, las cifras que refle~an la eituaoi~n financi! 

ra de la empresa debeJ'án estar disponibles en todo mome,n 
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to para loe banqueros, compaii!ae de fianzas, as! como -

para las operaciones diarias. No hay que escatimar gas -
toe para establecer un sistema de contabilidad apropiado 

La Contabilidad, para ser dtil, debe adaptarse a -
las necesidades particulares de cada empresa. Estas neo_2 

eidadee surgen en la informaoi6n financiera requerida -

por loe diferentes individuos o grllpoe de ellos que ee -

ti.in directamente afectados por las operaciones de una T 

empresa. 

a. 1uncidn Conetruotive. 

La responsabilidad del organizador ser4 la planea- -

cidn del control interno obser.rando loe siguientes -

punto es 

- Idear procedimientos de registro ten~ientes a oon­

soguir el atinado control de las operaciones y la­

estriota protecoidn de loe intereses de la empresa 

- Encauzar la funcidn ejecutiva para obtener la in -

formacidn necesaria a los propdsitoe de planeaci6n 

control, perfeccionamiento y proteoct6n de la em -
presa. 

- Pacilitar p1•evisoramente las finalidades de la fu;Q 

o16n supervisora. 

b. Punci6n Ejecutiva 

La utilizacidn del control interno entra en accidn,­

ya que estará ejercit4ndose a tre.v&s del desarrollo-
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de las operacionee, proporcionando a la administra -

cidn mayor confianza en la intormacidn que recibe. 

o. Puncidn Supervieora 

Ser4 la que evalde el control interno a trav&e de -

sus revisiones, las cuales dar4n cuenta de que si el 

sistema ha funcionado correctamente 1 emitint su op! 

nidn 1 sue recomendaciones. 

4. Yalorillacidn de loe resultados 

Con base en t1sta, 1 en relacidn a la opinidn de loe­

audi toree, oe podr4 llevar a cabo la actualizacidn • 

del sistema del control interno para corregir las 4! 
ficienoiae en el control de las operaciones pasadas-

1 la previeidn en las fUturas. 

••dios Auxiliarte 

Documentos Comprobatorios 1 Oontabilisadoress 

Las acUvidadea que desarrolla una empresa cualqui! 

ra que sea su tipo, &eta se ve reflejada por las opera -

ciones de car4cter mercantil las cuales debe:rdn estar -

controladas para regular sus operaciones por medio de d.2, 

oumentos que comprueben y respalden todas y cada una de­

ellas, la utilizacidn de la documentacidn abarca aspeo -

tos de car4cter general, administrativos y financieros,-

79- que por medio de la documentacidn comprobatoria se r.! 

gulan los movimientos 1 cambios que ocurren y que af ec -
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tan al negocio. 
La olas1tioaoi6n de los docwnentoe contables en 

cuanto a eu oontabilizac16n, es la siguiente• 

• Documento comprobatorio o fuente de elatos 

Bon los que sirven de base para la expedioidn de docu­

mentos oontabilisadores. 

- Documento Contabilisador 
Bs el doCWDento que tiene los datos suficientes ~ ret­
ne los requisitos neceaarios para originar un asiento­

oontable en los libro• 1 registros. 

Para facilitar la preJIN'lloi6n de la doomentaoidn • 

contable es aconaejabl• clasificarla preTilllllente segdn -

el ndmero de cuenta 111 UD preclas1tioador • .lquf p. se -

llevan ;luntoa los ooaprobantea 1 las cuentas, siempre • 

que sea posible, antes del Yerdadero proceso de·oontabi• 

11uc16n. 

~ conUnuaoidn presentuo• la o-'tica t'unoional. del 
sistema contable 1 algunos ejemplos de asientos utilisa­
doa en la gu1a oontabilizaclora. 
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No Operación Documento Cuenta, 
l"uente de Contabili Cargo Abono 

Datos zador 

I Obtención del Capi 
tal Propio, 

l Suscripción del C! Escritura Pdliza Diario Accionie Capital 
pital Social tas, Social 

Suscrito 

2 Exhibición parcial 
del Capital Social Escritura Póliza Ingre- Capital Accionie 

so Social tas Cap,! 
Suscrito tal So-
Bancos cial 

3 Exhibición del Sal Escritura Póliza Ingre- Capital Accioni,!! 
do del Capital so- so Social tas Capi 
cial Suscrito tal so-

l Bancos cial 

4 Aumento del Cap,! Escritura Póliza Ingre- Bancos Capital 
tal Social so Social 



No Operacidn Documento Cuenta. 
Fuente de Contabi Cargo Abono 

Datos lizador 

II Inversidn y Movili 
dad del Capital 
Propio. 

5 Compra de Terreno Escritura P6liza Egreso Terreno Bancos 

6 Construooi6n del Contratos P6liza Egreso Edificios Bancos 
Edificio y Constru.2, 

ciones 

7 Compra de Maqui- Pacturas P61iza Egreso Maquinaria Bancos 
naria y Equipo y Equipo 

de Oonstru,s: 
oi6n 

III Inversiones uti-
lizando Capital 
Ajeno 

8 Compra de Materi! Facturas P6liza Diario Almacln Provee 
les dores-



No Operac16n Documento Ouenta. 
Puente de Oontabi O argo Abono 

Datos lizador 

9 Compra de Mate- Pacturas P611za Diario Materialt11 Provee 
riales de Impor en Tdnsi- dores 
taci6n to 

10 Pr~stamos y Otras Documentos P6liza Diario Bancos CompatUa 
operaciones con Pacturas Filial Cta 
Oompaffías Filiales Puente 

IV Obtenci6n de los 
Productos de las 
Inversiones 

11 Cobro de Anticipos Facturas P6liza Ingre- Bancos Anticipos 
a Olientes Recibos so sobre Con 

tratos. 

12 Facturaci6n de Contratos Pdliza Diario Clien- Ingresos 
Obras a Precio Al- Facturas tes estimacidn 
za do Copia de Obra a 

Precio Al 
za do 



No Operacidn Documento Cuenta, 
Puente de Contabili Cargo Abono 

Datos zador 

13 Cobro del Saldo de Contratos P6liza Ingre- Banco e Clien-
las Obras Facturas so Anticipos tes 

Copia sobre Con 
tratos 

14 Cobro de Liquida- Contratos P611za Ingre- Bancos Honor! 
cidn de Obra en Facturas 80 rioe 
Admini stracidn Copias Obra en 

Adminis 
traci6'ñ 

V Erogaciones de Co! 
toe y Gastos de -Operacidn que permi 
tan obtener los in 
greeoe 

15 Registro de fletes !l'al6n de Pdliza Diario Obras en Provee 
pagados por la Of! embarque . 1 Proceso dores 
cina Central para 
las obras 



No Operaoidn Doownento Cuenta 
Puente de Oontabi Oargo Abono 

Datos lizador 

16 Registro de Alqui Contratos Pdliza Diario Obras en Provee 
leres de equipo Recibos Pro o eso dores 
para las Obras Facturas 

17 Pago de ndminas Ndminas . Pdliza Egreso Sueldos Bancos 
semanales y quin• y Salarios 
cenales (Oficina por Pagar 
Central) 

18 Registro de las Reporte de Pdlba de Obras 
Comprobaciones que los residen Diario Obras en Cuenta 
rinden los reside!! tes Proceso Corrie,n 
tes de obra por los te 
costos directos o 
indirectos de Obr~ 

VI Consideraciones de 
Derechos y Obliga-
oiones Contingentes 

Conc\13: 
so en 

19 Partioipaoidn de Co.n C4dula de Pdliza Diario Partioip! !rrámite 
cursos de Obras Partioipa.oidn oidn en Concursos 



No Operaoidn Documento Ouenta. 
Puente de aontabi Cargo Abono 

Datos lizador 

20 Concursos Obten,! Oádulas de Pdliza Diario Concursos Parti-
dos, perdidos y Concursos en trdmi- oipaoidn 
cancelados respectivos te en Co,n 

cursos 

21 Obra Contratada C&dula de Pdliza Diario Obra Con Ejecu-
Concurso tratada- oi~n de 

Obra Co.e 
tratada 

22 Obra ejecutada de >.vanees de 
acuerdo a loa avan Obra Pdliza Diario Ejeouoidn Obra 
ces aceptados por de Obra Contra 
el cliente Contrata- ta da 

da 

VII Ooneideraoiones de Tipo 
Administrativo que dan 
origen a las cuentas L,! 
quidadoras o de Control 



No Operacidn Documento Ouenta 
luente de Contabi Cargo Abono 

Datos lizador 

23 Traspaso de las Contratos Pdlba Diario Costo de Obras 
obras terminadas copias de Obras y Se¡ en 
al costo de obras :Pacturas vicios PrOC!, 

so 

24 Aplicacidn de los Contratos Pdliza Diario Anticipos Ingre-
anticipos al im- copias de sobre Oo,e sos de 
porte de las fact~ lacturas tratos Obras 
raciones de las y Ser-
obras terminadas vicios 

25 Env!o de materia- Remisiones Pdliza Diario Almacenes Materia 
les del almac'n - Taldn de en Obras les al-
central a los alm! Embarque macen,! 
cenes en obras dos 

Notas Por cada una de ias cuentas, habr4 un auxiliar que contenga los d! 
tos analíticos de las operaciones que le correspondan, 
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Superintendente 
Denominado en algunas empresas je!e de obras o de -

proyeotos, encargado de la ejecucidn total de la obra, -
algunas de sus funciones principales eon las siguientesa 

l. Vigilar que la obra se realice de acuerdo a loa pla -

nee 1 proyectos preestablecidos y al programa formul! 
do por la gerenci-a de construccidn. 

2. Coordinar y controlar a todo el personal que bajo sus 

drdenes colaboran en la ejecuo16n de la obra. 

3. Vigilar que el precio de los materiales usados en la­
oonetrucoidu de la obra, eean loa previstos, aef como 

tambifn loe referentes a la mano de obra direct&J 
4. formular el avance real de la obra ejecutada cada se• 

mana¡ 

5. Vigilar que el precio unitario, pagado a destajiatas-
1 eubcontratietas sea de acuerdo al contrato estable­

cido 1 as{ como tambifn a todo el personal contratado•· 

por el administradora 

6. Vigilar que todos loe materiales a usarse llnen lae­

eepecificaciones requeridae; 

7. Autorizar toda la documentaoi6n t•cnica 1 administra­

tiva usada en la e3ecucidn de la obras 
8, Autorizar lao compre.e de loa materiales locales requ.! 

ridos, e1a! como ta.mbUn loa recibidos en oficina can­

tralJ 

· 9. Jormular semanalmente, informes de avance de obra y -
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costo de la misma que determine el porcentaje de uti 

lidad o p&rdida en funcidn del avance ejecutado y el 

costo real aplicado. 

10. Vigilar que el departamento administrativo cumpla -

oon las funciones propias correspondientes a su ramo 

11. Dar resolucidn a todos loe problemas t«cnicos e ad!ll! 

nietrativoe que surjan en el transcurso de la obra; 

12. Etc, 

Residente General 

Be la persona encargada de distribuir todas las ac­

tividades a desarrollar propuestae por el superintenden­

te, controlando y orientando a todo el personal dedicado 

a la ejecuoidn de la obra, vigilando al detalle el desa­

rrollo de loe trabajos en general que se realizan, as! -

como tiimbUn el material y mano de obra utilizados, en .. 

combinaoidn con el administrador, formular informes de -

obra para conocer la eituacidn que guarda la ejeouoidn .. 

de la obra, 

Administrador de la Obra 

Las funciones del administrador de la obra eerWi, -

entre otras• 

l. El control, euperYiai6n 1 representaoi6n en loe as -

pectoa eiguienteea Contabilidad, Almac&n y Maquina -

ria, Compras, Control de personal, Pagadur!a, rela -
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cionee con lae autoridades municipales, laborales, -
foreatales, agencias del ministerio pdblico, aduana­

lee, proveedores, bancoe, ferrocarriles 1 transpor -

tes. 
2. Cumpl.ir con las instrucciones que dicte la Oficina -

latriz; 
3. Enviar a la Oficina Matriz cada semana, una relacidn 

de laa necesidades econdmicae de la obra, con el fin 

de que la Oficina Matriz haga la remesa solicitada -

en base al programa eeflalados 

4. lol'llUlar los movimientos contables originados por -

las remesas recibidas de Oficina Central 1 remitir -

loa a lata cada semana. 

5. Asignar responoabilidad de funciones dentro del 4rea 

adainistraUva a todos loe que eetdn subordinados a­

IN8 drdenear 
6. Vigilar que las funciones del almacenista se reali -

cea. de acuerdo al manual establecido por la Oficina­

Oentral. 
7. Vigilar que el departamento de personal tenga el con 

trol adecuado de loe trabajadores que prestan sus -

eerri.cios en la obra; 

8. Contemplar con el euperi~tendente, todos loe proble­

mas suscitados en el transcurso de la ejecucidn de -

la obra 1 darles eolucidn; 

9. Vigil.ar que loe cargos que la Oficina Central haga -

a la obra sean realmente loa que corresponden¡ 
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10. Cuidar que el costo de la obra no eobrepaee el presJ! 

puesto establecido 7 et esto SllCediera, comentarlo -

con el uuperintondente 1 el gerente de construcctcS11, 

explicando la razdn de estas Variacioneer 

ll. Dar de alta la obre. en todas las dependencias ofiCiJ! 

leas 
12. Llevar un control gener&L de todas las operaciones -

que se realizan en la obra, ae1 como tambiln loa re­

gistros oontablea que latae originen, conciliando P.! 

riddicaaeo.te lae operaciones registrada• por la ofi­

cina central con laa de obra, ¡iara determinar loe Ca.E 

gos directo• que ••ta ha&a a la obrar 
13. il t9l'llinar la obra formular loa eetadoa financieros 

correepondientoe 1 remitir a la oficina central lae­

obligaoion.ee que está pendientes de pago, para que­

lata ee encarg11e de finiquitar las obltgaoionee que­

conh'a~o la obra en aa período de e~acucicSnr 

14. Hacer el cierre total de las operaciones 7 realiAl"­

en obru la entrega de tocio a la Oficina Central. 
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C) CATALOGO DE CUENTAS 

ID tl:nninoe generales se puede afirmar que toda em­

presa tiene un sistema de contabilidad, ea decir, un me­

dio para resumir, eumarizar• analizar 1 presentar, en -
aignoe monetarios, toda la inf'ormacidn relativa al nego. 

cio. ID contabilidad se usan para reeumir toda esta in -

formacidn, las cuentaa donde se registr&D todos loe au -

mentoa 1 diBlllinuoionea que afectan directa o indirecta -

mente el patrillonio o capital de la empresa. La agrupa -

ci6n de cuentaa neoeeariaa, recibe la denollinaoidn dea 

"Cat'1.ogo de Ouentae•, lo que conetitUJe a su vez el cen 

tro de todo Sistema de Contabilidad. 

Bl cat'1.ogo de cuentan coneti twe el plan, a trav&s 

del cual ee eatablece el registro aet6dioo de loe hechos 

u operaciones de la ••presa 1 se establece atendiendo a­

laa repercusiones que sobre '1 tiena la estructura le -

pl.1 financiera 1 administrativa de la Ollpresa. 

Bl cat'1.ogo de cuentas que se presenta a continua -

ci6n eattl formulado tomando en consideraoidn dnioa 1 ex• 

olusivamente las particularidades de la empresa conatru~ 

tora 1 et pretende constituya una guía general para la -

elaborac16n del plan concreto de cuenta• de cada empreea 

constru6tora en particular, que responda a las necesida­

des de informacidn financiera 7 administrativa de sus •! 
tos ejecutivos. 

todas las operacione1 a que se refiere un determin! 
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do hecho deben ser registradas eobre la baoe de un abeo­

luto orden 1 claridad, destinando una cuenta especial o­

varias de ell.aa para acwmll.ar la informaci6n que poste -
riormente se va a refle~ar en los Estados l:lnancieros. 
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l ACTIVO CIRCULANTB 

14 Cuentas por Cobrar 

145 Betimacionee por Cobrar - Obras Pl1blicaa 

146 Bstimaoiones por Cobrar - Particulares 

147 Deudores por Depdsitos de Garantía Contratos 

148 Pre-estimaciones de Avance de Obra 

15 Obras y Terrenos 

151 Obras en Proceso 

152 Obras Terminadas 

16 Almacenes de llateriales 1 Accesorios 

161 lateriales Alma.cenados 

162 laterialeri en Obras 

163 lateriales en fr4nsito 

17 Otros Deudores 

171 Obras Cuentas Corriente. 

172 Impuesto al Valor Agregado por Cobrar 

2 PASIVO 

21 Pro'Yiaionea pera Gastos 

211 Prov1si6n de Gastos Períodos Inactivos 

212 Provisidn para Riesgos de Obras Terminadas 
213 Provisidn para Impuestos 
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22 Cr4ditos por Ingresos no Devengados 

221 Intereses no Devengados 

222 Anticipos sobre Contratos 

23 Cr4ditos a Plazo mayor de un .lflo 

231 Deposi tantea de Pianzaa 

3 CAPITAL 

31 Utilidades no Diatribuf4aa 

311 Utilidades por Realizar de Pre-estimaciones -
de Avance de Obraa 

5 cosro DIRBCfO DB PROYECfOS· y OBRAS 

51 Costo Directo de Bstudio 1 Proyeotoe 

52 Costo Directo de Obras a Precio Unitario 1/0 AlB,! 

do 

53 Costo no Repercutido de Obras en Adminietraoi6n 

54 Costo D"irecto de Obras 7 fraba~os'Bspeoialea 

55 Costo Directo de Obras Propias 

56 Direcci6n de Obraa (si no se establece subgrupoll!­

específicos en loa grupos anteriores) 

57 Costo Directo de Obras en Administraoi6n 

' costo INDIRECTO DE SERVICIOS 
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ói Servicios de Tall.e~es 
62 Servicios de Produccidn 1 Explotacidn de lateria-

lee 
63 Servicio de Transportacidn 
64 Servicio de laquinaria 1 Equtpo 

69 Servicios Generales 

7 GASTOS DB OPEBACION GENERAL 

8 CUENTAS DB RESULTADOS GENERALES 

81 Ingresos de Obras 1 Servicios 
811 Ingresos por Betimaciones de Obras a Precio­

Uni tarioe 

812 Honorarios por Obras en Administracidn 
813 Honorarios de Diseflo, Ingeniería y Coneulto­

r1a 

82 Costo de Obras 1 Servicios, Cuenta Puente 
821 Costo de Batudioa y Servicios 

822 Costo de Obras a Precio Unitario 

823 Costo de Obras no Repercutido de Obras en A! 

ainistracidn 

824 Costo de Obras r frabajoa Especiales 

825 Costo de Servicios de Disefto, Ingeniería y -

Consultorla 
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14 CUENTAS POR COBRAR 

145 Betimacionee por Cobrar - Obras Pdblicas 
146 Estimaciones por Cobrar - Particulares 

Se Cargas 

l. Importe neto de las estimaciones sobre las cuales h,!! 

biere dado eu conformidad el cliente descontando el­
importe del fondo de garantía. 

2. Ajustes que aumenten el valor de las estimaciones -
aceptadas. 

Se Abonas 

l. Cobranza de las estimaciones en efectivo o en docu -
mentoso 

2. Descuentos por pronto pago. 

3. Ajustes que disminU18D el valor de las eatimacionea­
aceptadas. 

4. Aplicaci6n de los Anticipos sobre Contratos. 

SaldOI: 

Representa las estimaciones pendientes de cobro a -

cargo de Entidades del Bstado o particulares. 

147 Deudores por Dep6eitos de Garantfa Contratos 

Se Cargas· 
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l. Importe de los depdeitos convenidos en loe contratos 

de obra deecontados de las estimaciones por cobrar. 

Se A.bon.al 

l. Becuperacidn de los respectivos depdaitos. 

2. Apl.1caci6n de depdsitos por haber hecho efectivo la­

garan.t:!a de las Instituciones a las que se lea otor-

P• 

Saldos 

Representa el importe de los depdsitos no recupera­

dos en contratos de obras. 

148 Pre-estimaciones de Avance de Obra 

Se Cargas· 

l. ~·de las estimaciones hechas por los ingenie -

roe 4• la e•preea pero pendientes de la aprobacidn -

del cliente. 

Se .lboaaa 

l. Con.firllacidn de las pre-estimaciones para ser lleva­

dae a cualesquiera de las cuentas de estimaciones -

por cobrar. 

2. Diferencias entre las estimaciones por cobrar acept.! 

cJae por el cliente 1 la pre-estimacidn correspondie_a 

te. 
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SaldOI 

Representa el importe de las pre-estimaciones pen -
dimitee de con1'irmac16n. 

Rotas 
En realidad esta cuenta pudiera ser objetada en es­

te grupo porque no se trata de una cuenta por cobrar cu­

JO importe haya sido perteotamente definido 1 aceptado -

por el ollente, sin embargo, el cr4dito es real 'J' a:I. no­
hay forma de separar los gastos correspondientes a 1oa -

ingresos derivados de las pre-estimaciones, es pre~eri -
ble registrar este dltimo cargo en la cuenta que aqu{ ee 

menciona. 

15 OBRAS Y TBRRBNOS 

151 Obras en Proceso 

Se Cargas 

l. Costos de las obras cuyo ingreso no hubiera sido 

pre-eetimado,normalllente el respectivo asiento ae h! 
r4 meneualmente collO resultado del ~isie de las -

obras cuyo ingreso no hubiera sido estimado, en loe­

Urminos que explican 8128 movimientos. 

Se .Abonas 

l. fraepaso a las cuentas Costo Directo de Pro7•c~os 1-
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Obras 7 Costo Indirecto de Servicio, para reintegrar 
a estas cuentas de operaci6n de costos loe elementos 

que no hubieran sido considerados para estimar el oa 
rrespondiente ingreso por el avance de cada Obra. 

Saldo a 
Repreeenta el monto estimado ele erogaciones en obras 

en proceso, (eetar4 en relacicSn proporcional a los in -

gresoe que generan). 

152 Obrae !el'llltnadas 

Se Oargaa·. 

l. Costo de lae Obras de Conetrucci&i 7 Urbanizac16n -

destinadas a la venta (incl~e el valor del terreno­

ª precio de costo origina-l)i. 

Se Abonas 

l. Costo de las superficies Tendidas (costo 4e terrenos 

de gastos de vbanizaoicSn, generalmente se usa una­

ouenta complementaria para loa crfditos beJo la 4ena 

minacicSn de "terrenos prometidos en Venta•). 

9aldoa 

Bepreeenta el costo de las obraa de conetrucci6n 1-

urbanizacicSn destinado• a la venta. 
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16 ALMACENES DE W.ATERIALES Y ACCESORIOS 

161 ~ateriales Almacenados 

Se Carga: 

l. Costo de los materiales de consumo diferido, es de -

cir, aquéllos que no se reparten directamente en las 

obras para su utilizaci6n inmediata. 

2. Devoluci6n de materiales no utilizados en obras. 

Se Abonas 

l. Consumo {al Costo) de los materiales empleados en -

las obras o en loe diferentes servicios de la Compa­

i'lla. 

2. Venta de materiales de desecho. 

3. Baja de material obsoleto o inutilizado 

Saldos 

Representa el costo de los materiales utilizables,­

guardados en los almacenes. 

162 •ateriales en Obras 

Se Cargas 

l. Costo de los materiales que se depositan en las - -

obras bajo la responsabilidad de loe ingenieros res! 

dentes. 
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Loa reportes de 'etoe ~ltimoe, acusando loe recibos­

de materiales, constituirán la base para registrar -

estos movimientos. 

2. ~raspaso de materiales entre obras. 

Se Abonas 

l. Costo de los materiales usados en las obras de con -

formidad con los registros de los ingenieros residen 

tes. 

2. Traspaso de loa materiales entre obras. 

3. Env!os de materiales sobrantes al almacén central. 

Saldos 

Representa el costo de loa materiales recibidos di­

rectamente en las obras y que no han sido empleados a -

una fecha determinada. 

163 llateriales en T~sito 

Se Cargas 

l. Costo de loa materiales transportados por cuenta y -

riesgo de los contratistas, bien sea por compra o -

por traspaso de almac&n central y de almacén de obra 

Se Abonas 

l. Importe de los materiales recibidos en su destino. 
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Saldos 

Representa el costo de los materiales que a una de­

terminada fecha se encuentran en tránsito. 

21 PROVISIONES PARA GASTOS 

211 Provisidn de gastos para períodos inactivos 

212 Provisidn para riesgos de obras terminadas. 

Se Cargas 

l. Aplicaoidn del importe de las provisiones para oo- -

brar los gastos a que las mismas se refieren una vez 

determinado el importe del pasivo exigible correepo!! 

diente. 

2. Ajuste por la diferencia entre el pasivo real y el -

estimado en la fecha de su determinacidn. 

Se Abonas 

l. Importe de las eetimaoionee para cubrir loe concep -

tos determinados de loe antes relacionados provisio­

nes de gastos. 

Se hace notar que la.eetimacidn en s! del propio ga~ 

to no representa una partida deducible para efectos­

fisoales, ya que 4ste para dichos fines tiene que e~ 

tar devengado y cubierto, o bien oreado el pasivo en 

firme, sin embargo, se aconseja crear estas provisi~ 

nea para regular los gastos de incidencia variable -
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en sus estimaciones a lo largo de cada ejercicio so­

cial. La base puede ser sobre anticipos recibidos, -

liquidaciones parciales o totales, porcentaje de ut! 

lidad obtenida, etc. 

Saldos 

Representa el importe de las obligaciones previstas 

para un ejercicio determinado, como resultado de la esti 

macidn de loe gastos que tienen incidencia irregular, 

22 CRBDITOS POR INGRESOS NO DEVENGADOS 

221 Intereses no Devengados 

222 Anticipos sobre Contratos. 

Se Cargac 

l. Aplicacidn de los ingresos devengados 

2. Devoluciones de anticipos sobre contratos no ejerci­

dos. 

Se Abona: 

l. Importe de los ingresos de aplicacidn diferida even­

tualmente representados por una obligacidn continge.e 

te a cargo de la empresa. 

Saldos 

Representa el importe a una fecha determinada, de -
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loe ingresos percibidos por adelantado 1 que eventualmen 

te pueden representar una obligacidn de carácter contin­

gente para la empresa-. 

23 CREDITOS A PLAZO MAYOR DE UN ARO 

231 Depositantes de Fianzas 

Se Cargas 

l. Pagos de las anteriores obligaciones o bien por su -

traspaso al grupo de intereses no devenaados ouando­

au vencimiento corresponda o se verifique en el eje,t 

cicio en curso. 

Se Abonas 

l. Importe de las obliBSoionee constituídas. 

Saldos 

Representa el importe a una fecha determinada de -

las obligaciones constituidas pendientes de pago. 

31 UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 

311 Utilidades por realizar de Pre-estimaciones de­

Avance de Obra. 

Se Cargas 
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l. Por la incorporación a trav6s de las cuentas respec­

tivas de ingresos, de las utilidades que en cad~ - -

ejercicio se realizan. 

Se Abonas 

l. Importe de las utilidades no distribuíbles por no 11;!! 

berse realizado o devengado el correspondiente ingr_! 

so. 

Saldos 

Representa el importe de las utilidades no distri ~ 

buíbles a una fecha determinada. 

Notas Por lo ·que se refiere a la cuenta 311 Utilid!!; 

des por realizar de pre-estimaciones de avance de obra,­

su empleo queda limitado a los casos en que la pre-esti­

maci6n est' sujeta a modificaciones sustanciales y en -

consecuencia no sea correcto considerar como realizada -

una utilidad predeterminada; esta situaci6n depende en -

muchas ocasiones del contrato suscrito, pero una vez - -

adoptado un sistema con el respectivo cliente (páblico o 

privado), deberá continuarse de manera uniforme. El caso 

Ull(s general es el de la pre~estimaci6n que no sufre cam­

bios de importancia y cuya naturaleza en consecuencia es 

el de un ingreso devengado en el ejercicio y que, debe -

llevarse a las correspondientes cuentas de resultados. 
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5 COSTOS DIRECTOS DE PROYECTOS Y OBRAS 

51 Costo directo de Estudios y Proyectos. 

52 Costo directo de Obras a Precio Alzado. 

53 Costo no repercutido de Obras en Administración. 

54 Costo directo de Obras y Trabajos Especiales. 

55 Costo directo de Obras Propias. 

56 Dirección de Obras (si no se establece subgrupo -

específico en los grupos anteriores). 

Se Cargas 

l. Distribución de materiales almacenados o entregados­

en las obras. 

2. Distribución de salarios ordinarios, destajos, ex- -

tras, etc. 

3. Distribución del movimiento de pagos efectuados a -

destajistas, funcionarios directos, asesores, así C,2 

mo otros pagos que pudieran considerarse como cargo­

general de carácter directo. 

Se Abonas 

l. Al cierre de cada período de costos por traspaso a -

las cuentas del grupo 82, a obras terminadas o a - -

obras en proceso si es que los ingresos que motivan­

los costos del ejercicio, no han sido determinados. 

Subgruposa 
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l. Materiales. 

2. Mano de Obra (incluye destajos cubiertos a operarios 

que no sean contratistas). 

3. Liquidaciones de contratistas. 

4. Sueldos y Honorarios administrativos directos. 

5. Pletes pagados. 

6. Depreciaci6n de maquinaria y equipo. 

7. Consumo y reposición de herramientas. 

B. Impuestos, derechos, licencias, etc. 

9. Cargos generales directos. 

ñ COSTO INDIRECTO DE SERVICIOS 

61 Servicios de Talleres. 

62 Servicio de producción y explotaci6n de materiales 

63 Servicio de Transportación 

64 Servicio de Maquinaria y Equipo 

65 Servicios Generales 

Se Cargas 

l. Distribuci6n de materiales generales de operaci6n y­

conservacidn. 

2. Distribuci6n de salarios. 

3. Distribuoidn de pagos y de cargos por depreciaoidn -

y amortización. 

Se Abonaa 
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l. Distribuoidn del costo indirecto por obras y servi -

cios, cuando exista una olasificacidn funcional (~ 

po 82); en caso contrario, traspaso de estos grupos­

ª la cuenta liquidadora de 11PtSrdidas y Ganancias". 

Subgruposs 

l. Materiales. 

2. Mano de Obra (incluye destajos cubiertos a operarios 

que no sean subcontratiatas). 

3. Liquidaciones a Subcontratistas. 

4. Sueldos y Honorarios Administrativos directos. 

5. Platea pagados. 

6. Depreciacidn de maquinaria y equipo, 

7. Consumo y reposici6n de Herramientas. 

8. Cargos generales directos. 

7 • GASTOS DE OPERACION GENERAL 

Se Cargas· 

l. Importe de los gastos propios de la oficina matriz ~ 

así. como cualesquiera otro que no sea atribuible en­

forma clara y precisa a las obras o frentes de trab,! 
jo, 

Se Abonas 
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l. Traspaso del saldo a la cuenta "Pérdidas y Ganancias" 

con x.otivo del cierre de las operaciones del ejerci­

cio. 

Notas Como en el caso de las cuentas representativas 

del costo, podrá usarse como cuenta de 'mayor la que lle­

va el concepto general de este grupo, o bien las que se­

identifiquen con dos dígitos, segilll la conveniencia y f! 

cilidad de equipos mecánicos de registro en cada empresa 

8 CUENTAS DE RESULTADOS GENERALES 

81 Ingresos de Obras y Servicios 

811 Ingresos por estimaciones de Obras a Precio­

Alzado. 

812 Honorarios por Obras en Administracidn. 

813 Honorarios de Diseño, Ingeniería y Consulto­

ría. 

Se Cargas 

l. Traspaso a la cuenta de "Pérdidas y Ganancias". 

2. Bonificaciones y rebajas concedidas en el ejercicio. 

Se Abonas 

l. Importe de los ingresos por los conceptos indicados­

en las respectivas cuentas que por sí mismas se ex -
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plican, se hace notar que cuando no se difiera la -

aplicación de la utilidad en pre-estimaciones de - -

avance de obra, los ingresos derivados de dichas - -

pre-estimaciones se contabilizart1n en la cuenta 811. 

Saldos 

Representa otros ingresos en el ejercicio por oper! 

ciones normales y accesorios de la compañ!a. 

82 COSTO DE OBRAS Y SERVICIOS, CUENTAS PUENTE 

821 Costo de Estu~ios de Proyectos. 

822 Costo de Obras a Precio Alzado. 

823 Costo no repercutido de Obras en Ad.ministración 

824 Costo de Obras y Trabajos Especiales. 

825 Costo de Servicios de Diseño, Ingenier!a y Con-

eultoría. 

Se Cargas 

l. Importe del costo de estudios, proyectos y obras, 

que se recibe por traspaso de las cuentas analíticas 

de loe grupos 5 y 6, después de haber determinado en 

su caso los costos unitarios y totales de las respes 

tivas obras. 

Se Abona:· 

l. Traspaso a la cuenta de "Pérdidas y Ganancias". 
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Estas cuentas no son analíticas. El costo de los 

servicios de diseño, ingeniería y consultoría se regia -

trarán directamente en la cuenta 825 con las subcuentas­

que se necesitan para fines informativos del contrato 

firmado con el cliente¡ en el caso de que ciertos costos 

indirectos quedaran registrados en las cuentas del grupo 

6, se harán los respectivos traspasos a la antes citada­

cuenta 825 ... 

Saldos 

Representa el costo de los ingresos del ejercicio -

por operaciones normales de la Compañía • 

.. 



CAPITULO III 
REGLAMENTACION PABA LA CREACION DE UNA 

EMPRESA CONSTRUCTORA 
A) INICIACION DE OPEBAOIONES 

Invariablemente, les empresas deben efectuar una -

serie de tr~ites que varian de acuerdo con el tipo de­

negocio que se pretenda desarrollar. As!, no son igua -

les los trdmites que se deberán efectuar para iniciar -

el establecimiento de una fábrica de zapatos que loe de 

la empresa que se dedicará a la fabricaci6n de articu -

loe derivados de la petroquimica, etc. En el primer ca­

so, si se trata de una persona física recibirá el nom -

bre de ~mpresa f!eica, en el segundo, si se trata de -

una sociedad mercantil, se denominará para efectos fis­

cales persona moral. 

B) CONSTITUCION DE SOCIEDDADES 

Tratándose de personas morales, generalmente se -

utiliza alguna de las formas que establece la Ley Gene­

ral de Sociedades Mercantiles (Artículo lº), las cuales 

sont 
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- Sociedad en Nombre Colectivo. 

- Sociedad en Comandita Simple. 

- Sociedad de Responsabilidad Limitada. 

- Sociedad An6nima. 

- Sociedad en Co~andita por Acciones. 

- Sociedad Cooperativa.. 

Lo que distingue básicamente a los diversos tipos­

de sociedades estriba en el grado de responsabilidad de 

los socios con respecto a terceros. Por lo tanto, las -

facultades de los socios, su mayor o menor participa- -

cidn en los resultados, etc., no son determinantes para 

diferenciar una sociedad de otra, dnicamente son conse­

cuencias del carácter de la responsabilidad de los so -

oios. 

Las diferentes clases de sociedades están a dispo­

sicidn de las personas que pretendan constituir una so­

ciedad, pudiendo adoptar una u otra segl1n convenga a -

sus intereses. Cada tipo social está regulado en forma­

singular. 

Si los socios son pocos y todos quieren intervenir 

en la gestidn, la forma social uuis adecuada será la Co-
' lectiva. 

Si algunas personas desean formar parte del grupo­

de socios sin quererse ver involucrados por el destino­

de la sociedad más allá de los límites de su aportacidn 

siempre que la gestidn de la misma se encuentre en ma -
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nos de personas determinadas, se recurre a la Comandita 

Si el objeto del negocio es de cierta magnitud y -

requiere la aportaci6n de capitales importantes, los -

cuales s6lo pueden obtenerse recurriendo a una gran c~ 

tidad de personas, concediendo a las mismas una respon­

sabilidad limitada, la forma más adecuada será la Soci.!. 

dad Andnima, etc. 
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C) REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES 

Empresa 

El registro Federal de Contribuyentes ea el medio­

de control que tiene la Secretaría de Hacienda y Crédi­

to Pd.blico; para identificar a los contribuyentes as! -

como para conocer las modificaciones en las circunstan­

cias más relevantes de los mismos, y por otro lado, ce~ 

ciorarae del cumplimiento de sus obligaciones. 

En raz6n a lo anterior, el Código Fiscal de la Fe­

deración señala la obligación de inscribirse en el Re -

gistro Pederal de Contribuyentes y presentar los avisos 

que establezca el reglamento, a todas las personas fíe! 

cae o morales que·deban presentar declaraciones periód! 

cas relativas a impuestos federales. (Artículo ~7º). 

A. Solicitud de Inscripciónt Las empresas que conforme­

ª las Leyes Piscalea deben presentar declaraciones -

periódicas relativas al impuesto federal deberlin so­

licitar su inscripci6n en el Registro Federal de Co~ 

tribuyentes dentro de los quince días hábiles si- -

guientes a aquél en que se efect~en las situaciones­

que a continuación se sefialans 

Las personas morales a partir de que se firme su ac­

ta constitutiva. 

Las personas físicas y unidades económicas desde que 

realicen las situaciones jurídicas o de hecho que -
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den lugar a la presentación de declaraciones periódi 

cas. 

La solicitud deberá presentarse ante las oficinas­

autorizadas dentro de cuya circunscripción territorial­

se encuentre en el domicilio fiscal del contribuyente -

excepto cuando se trate de la inscripción de personas -

que presten un servicio personal subordinado, la cual -

podrá solicitarse ante cualquier oficina autorizada. 

(Formas HRFO - 1 Anexada). 

Empleado 

B. Inscripci6n de Trabajadores& Las empresas que hagan­

pagos a trabajadores que presten servicios persona -

les subordinados, deberán de inscribir en el Regia -

tro Federal de Contribuyentes a las personas a quie­

nes hagan dichos pagos ante cualquier oficina autor,! 

zada, dentro de los quince días hábiles siguientes -

a la fecha en que se inicie la prestaci6n del servi­

cio • 

. (Formas HRFC - 1 Anexada) • 



HRCIENDFI~ HRFC-1 [j] 
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES 
SOLICITUD 06 INSCRIPCIDN PARA PERSONAS MORALES Y FISICAS 
NO ASALARIADAS O 
AL TA OE OBLIGACIONES FISCALES l1ot0PDISOIAI1111CASI 
ANTE$ DE LLENAR UTA FURMA, LEA DITfNIDAMENTIE LAI INSTRUCCIONES CONTENIDAS AL 
RE V E ASO 
oncuu f!DDW. DE HACIDIDA 111: __ _.M.,EX ..... I..,CwcO..,..,_...n"''""p"''----------+·---------iH 
OflCINI RtcAUDIDORA !STAIAL IN:------------·--------

ICTl"IU '1Ul'Oll«WTI Y Clllll N IJOCICIO 
.. ~0nl"'luN 

1:§.i) c==i 13 ACTMDAO l'ttPOHlllWllE.LAfil211.AQ.IQU DE LINEAS DE MANSM.ISION DE 
pmn "n•- "' 

li DlllRACIOft!S nltllD SlULl LAS Olll'-'CIONU l'Olt 

~CJl4 tu" ÓU[ om: OlCUIAI: 'f'•Olltll DlL MH DI c1r-.r Dt: IJlltlC10: 
PlHOIW llOMLH (•--.01 

m!JsocitoADn 1mc.umw '°"'"" nl!UI [IT!!I ~=,~~~s, .º:~¡~~it .!:S,llY1.,,..,~. ~·· R~-i-~ .. 
OI[JuLUros .,,_ """'(T-: J UWIDAMl[NlO ,, 

[]ffi]~~cg~n,. y C~l~CIACIOllU 
OI!iJ CONTRllUYUfTU IKI llUOIU 

155 ,,~cos PIOYISIOIUUSI 

Cffi.!Jcom11uY111U 111uo1rt omJroa.ow1"ro11LArJ11UlACION[JE!l111AJ(1C4CI DI 1111111 
~ 00Jroti8&%~•·mvu DlUllSUY1CIOlllOUUIDlllttl 111 ON 

Cif!!J1tOll:U(IOAXTI COllllll O Oill1~~~~8:J~ :Jc~z~so:[ UMDillJ DIYID[P(DOS 
& CE!!Jsoc. coorutATIV.1.1 COK1u1110 ASOCIAN1t 

Oi!!Jn~~.:::s~~'\'u¿f:t.~~~ 
CIII!J11urnanADO o ASOCIADO Dffil~:~=:~NUAU mm~~w,r:: .. •• z:~~fo: 

OILIGAOOI A OW.AUR COrtOPIU.-..10 1 CJ:TI!J OfKOI INHUOS P(.AlOUICOS 

Dfillco11tROlAOORA rnUPIUUYMtt COllUN OillJ llPllUUITADQ 

BASES !SP!CIAllS O REGLAS OINIRALIS DI TRllUTACICN 

m 1~1011 m 1 JOll 

-
• {1Ií!!) rf~J(A;::¿p~N y o\"u~l~~~~cf~:t CJirn~'1&~ A llUIDlrJtS UI n m!J':r::~ó:m; ~:o:~:~~c:111º11sl(! 1 
¡ P!RSONAL sueo•o11r1.1.ao O!!!J uooutC'l(UI ' UAV1CIOS • {j[ifilrot DtvlOINDOI Cii!!) POI PACO Ol PRflll01 
1 mIJPOltOllOSlltC'IUOI • CJ!IDrol INTlllU!I liJ1ií) fl:uOAMllNTO • o:illl POI AUl)UISIC:IONS Dl IJUllUULlS • 

l.Y.A liifilJ OILICAOO A PRUlitU• OlCl/lllAttONU PUIDDICAS 

~ [IJ ACTOS IJ M;fülOAOU Dl '""'"' O IUYl!:IDS 

.... rn --- -----· 
TIO CD IMPUUTO O OUlCllOI HD(llALU ,., 
o 

ri:t CD --...... 
D<~A -··. }'11 •• '~ MW~[ l9tl2, Q[ l'f IU 

lWlJ-590727 
LIO, JORGE MARTINEZ BARRON 

--,rmnt¡,~ 11.aA1111Dmnr •nr1mscw a ,,._,, 
IUPIUIO'I IWIUIN.. "[ClllTRADOIU 
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D) REGISTRO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 

Patr6n 

Para el cumplimiento de las obligaciones dispuestas 

en la Ley del Seguro Social, es necesario que el contr! 

buyente se inscriba en dicho Instituto. 

La inscripci6n patronal se realiza a trav~a de la.­

forma denominada "Aviso de InscripcicSn PatrcSn"; a la -

presentacicSn del aviso se acompa.H.ari( copia simple de la 

Escritura Constitutiva; (Poder del representante Legal, 

en su caso). Si se trata de Persona P!sica, se anexará­

una copia fotostática de la apertura "Alta". 

(Formas 1 - A Anexada). 

La inscripoicSn patronal se acompai'iará a su vez, de 

la Solicitud de InscripoicSn de las Empresas en el Segu­

ro de Riesgos de Trabajo. 

(Se anexa Solicitud). 

Empleado 

Tratándose del trabajador, la forma que se utili­

za en el Instituto se denomina "Aviso de Insoripci6n -

del Trabajador". 

(Porma1 2 - A Anexada). 
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AVISOS ORIGINALr.s INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
·r-------------D..:EPARTAMENTO DE AFILIACION 

1 ¡ AVISO ~~~~~7!'6':,~0N OEL [ 
1 l~:·;;:~·;~~~'"«J'<AL 

1 [ l NOl.IORE COMl'UTO OLL THAIJAJAOOH 

l~,--,--'.'":'"--~~~o·>~CR~u~:S~~~~~~~~~"og,_ _ _!.•~"'~'L~u1K?~~~2~ ! .. NOMll/'I( Ofl.. Pi¡l"O... 0 "AZl)N g0(1it.L 

CIA. LA ESTRELLA, S.A. 

JORGE 
t1G ... lH<f. •'> 

•-SALARIO BASE DI: COTIZACION 

FORMA NO ·2 · A 

'' 'rr·~" ' '""'''" 1w 1•cc t •• 
C:<Jlo or r:i;•r •V'.O t•• t1. 

'""'''"'º 

i CUOIA ILLI~ 

uwra DIARIO tm'wo 
([a&osUnnieaslrt.ll CtllltJJ 

, J,aaa,oo 
1 -3,l.35.60 

t
' R.ElOHMA_Joa ___ JlJAHE2-066aa 

CAlLf t"'1 COlONJ..11 C P 

...JlllAUH~""'MOc___._D,2..__ 
.. l.J!•.C•-.0 fNl•OAO 

IRUPO NIOTIIACIOI w 

DIRECTOR GENERAL 

- 9 •f"IFIMA OEI. PAfffON O DE SU REPRESENTANTC 

.J 

... , . 
, JUPllCIDO INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL FORMA 1 •A 

NIOIUU!ICI ' 
~ "\ DEPARTAMENTO CE AFILIACION 

,i 1 1 """"º º' "º""º "'"º"" 
' 

AVISO DE INSCRIPCION DE PATRON ll-20-3269-01 . 
ll' 

l",t.Jt4 lllll ANDTllOO ,.Olt IL UIHI -· .CIA. IiA E's'Ta'r.:UA;"s:A. 
; Al'CLLIDO• JOATl!IHO. MATaltHO y HOMaru: ••• H Tl'U. TA DI "'"'°" .. f'ttlCA. o llUDN •OCtAL. IH IU CAiio 

h 
V•ICAC::ION PU. COITllO DI TRU.OD 

-· ' ELABORACION DE LINEAS 
DE TRANSMISION DE 

REFORMA 300 JUAREZ ALTO VOLTAJE 
e.ALU NUMUO C')LON14 -· IOHA l'OSTAL. Ul.00~0 liCTIYIDAO O OIAO Dl LA llll'flllA "~ 

'~ 06.600 •' 

• MUNICl .. 10 IHTIOAO 
. . ,, 

'--®~OC gg D.~. • 11'.t.AA 11111 tlflLltADOI l'Olt 1.l ..... , 
L,IJQAilt Y rlCJ1A 

o 
D,1!, '11 DICIEMBRE 1Q82 ' JllEXICQ p·. 

·' :"'R ' 
~ f'ICH4 DI INICIACIOH 01 L.Dt TJtAIAJOI 

r- ' 
lº ENERO 1983 •. 

f'UIMA Dll, ,AtltON O 01 IU Atl'ltHINt.-1n1: ... ... ... 
.. CRITICA l LOCALIZACION l COO.,ICACION 1 PIRrO~ACION 1. VEltlP'ICACIOH 

- . ' 
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GUADALUPE BARRÓN ORTIZ 
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NOTA.• PARA R[Ct01R lAI PttfSlACIOHaB OUI OTORGA LA LEY. DfSERAH • 
~~~~1;:~U AELN:IOH DE PAR[Nf1'SCO CON fL ASCOUR400 A~TI :¡ 

·' 
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NOMBRE O RAZON SOCIAL REOISTRO (SJ PA moNAL (ES) 

Cih. LA ESTRELLA, S.A. ll-.20-3269-0l 

DELEOACION 

CUAUHTEMOC 

JCr .UUAA Df SERVICIOS l[CMCOI llJt.JffAlUAA DI! lfAYICIOI 011 ll!UCOS Dfl. lllAUJO 



INSTRUCCIONES DE LLENADO 

l.· DATOS GENERALES. 
• PICUA • AMOTAR IL DIA, MQ Y ARO O& Q.ADORACIDN D• &&TI FORMATO, 

NOWBU O RAJOH IOCIAl. • AHOTAR IL NOMDKB DI LA IUP'R&IA, YA 114 llTA PIRIONA PlllCA O MORAL. 

• DOMJCJL.10 • JHf!ICAR LA UD1CACIOH DSL CENTRO DI TRABAJO A QU& 11 RIJllRB !ITA IHPOllMACIOH Y KH CAW 01 
IJUITIR, AHOTAR LOI DOMICILIOll D& LOI &ITADLIClMllN'TOI O IJCUIWtl.ll CON QU& ctJINT& IN ll MISMO MUNI• 
CJPJO O &Jf IL DJITRJTO n.D&RAL. 

• UQJITWO(U PATltONALfll) • AHOTAL .U. NUMIRO DI RIOllTJW(I) PATRONALl&I) IN &f. INITITUTO MllUCANO DIL 
uouao eoc:tAL. 
WAlfCAJI C0H UNA CRUI ('"X'') EL MOTIVO DZ LA lfflCRIPCION D& LA IMPRUA. 

2.· ACTIVIDAD ECONOMICA Y GIRO. 
• ACTJVIDAD UONOMICA • llARCU CON UNA CJIU.1 ('"X .. ) l.A(I) llAMA(I) ICONOMICA(I) &H LA(ll QUS 11 CON· 

PIQURl(NJ IUll) ACTMDAOf&t). 

• 11ncl-ncAJ1 au amo • 1Ht>tCA• IN rcRaiA' coNCRBTA Si.ctoa:j 01ao111 01 LA 1uPJt.t&A. 11r1e1nc.uroo n. NOM· 
... COMUJ'f y VIO AL QUI u DllTlN,\ a. PRODUCTO Qua UPLOTA Q URVICJO oua l'llllfA. 

&JUIPLOI -X-- INDUSTRIA DI TRAHlraiÍUACION 
PABRJCACJON DB ftLA POIJUTI• PAU ru.HDA1 bD VUT1Jl. 

-r URVJ.CIOI · • . · . 

HPAJIACUIH Ml:CAHICA. HOJAU.TBRJA \'. f'IMTVRA e& AUTOMOVl.'LU. 

3.· MATERIAS PRIMAS V MATERIALES. 
•ANOTAR &L HOMBll& CO-.roK Dl·t.1.1 MATUIAI hDIAI Y "4narALU'Ql11 IMPIJlA .LA"lllPRUA PARA 1.L DllA-

aROLLO DS IU{I) ACTMDAD(ISJ,' ' 

4.0 MAQUINARIA Y EQUIPO. 
• DATALl..A.A U. HUWllRO, HOMBAI, UIO ~QUI U DUTIHA. Ufl:RQJA O COMD\TITIBLI QU& COHIUU&H Y CAPACmAD 
::'~:a~:.:,~ LAS MAOUIHAI, IOUJPOI ~ }'JWtll'óltl'U .QtJa U'llUu. L4 awl'UIA PAAA IL DUAUOLLO D& IU{I) 

SJDIPL.01 Na. Da UlfJDADU HOMDU VIO llfSRQIA CAPA.CmAD O POttNCIA 
~ tiióQ\JILAbO 11l'CTIU&" Jt TOHl 

5.· PERSONAL. 
• 4MOTAR IL lfUMIJtO DI: TJtAL\IADORU COH O'UI CVIKTC LA 11'PIO!SA PO• QJIUPOI D& MICIOI Y OCUPACtONal 

6.· PROCESOS DE TRABAJO • 

OPICIO U OCUPACJOH 
~ 

• DllCJUDI• LOI nocaoa D& TRADAJO D• LA ACTIVIDAD DIL PATJtON, alH OMITIR PJlOCUOl INICIALll. JMnDllDI08 
o PIMIJ.&L .,. CAIO DI ova LA IM'n&IA uwca MAi ºª UNA ACTtVm.W. LOI not:UOI DIUJWrf DUCRJlllRQ: 
POR UPA.ltAZ)O. 

1.· CLASE DE RIESGO MANIFESTADA POR EL PATRON • 
• KA'ltCAR COH UNA CRUI , .. X"°) LA C1AI& D& a1uoo IH QUS, A CRlflJUO DIL PATROH, .. COJfPJQUU IU 4CTIVIDAD, 

COH BAI& &:H 10 QU& UTl.81.aCIH L0a AATICULOI IC" Y IJt DKL UO.UJil&NTO RUPIC'l"IVO, AN01'MIOO IL HOUDA& 
DIL PATllOJf O IU RIPUDNTAHT& u:aAJ.. llltMAM>O D& CONPOJUillDAD. 

8.· PARA USO EXCLUSIVO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL. 
• RSCUCJO!f, HOaA Y RO&A. 

Uf UT& UCUADRO, Pl.RIONAL D& LA DIUOACJON DI Q\11 U TllATI: D18.UA. MIDIANT& &L Rl!.OJ KAl&CADOR, 
UOlnRAa LA HORA y nCHA DI UC&PCION DI UTI OOC\nrltJn'O POR IL IHmTUTO, 

• COUllJ:>H D& CLUIJ'JCACION DI IMPSl&IAI. 
1H UTI uaJADRO, U CONlllOH' DI Cl.ASlrlCACION DI &ltl'U&AI OIDIRA A.NOTAR LA CLAll, rRACCJON y PJUMA 
t.N Q\I& LOI UfTl.ORA.NtU DI LA UJIMA CONllDUIN INCLUIDA U. ACTIVIDAD D&l. PATROH, CON DAll .1H LA IH• 
PORUAC10N D&CLAR.AD.\ y &L RIOU.M&HTO DI LA UA'l'IJUA, AHOfAHDO IL HOMBRI y ruuu DI toa aunroa. 

• unnCACJOH. 
&Jt ll"tS UCUADaC>, aL ,USA TICNICA •UPONSAllL& llTAMPAM U. UU.0 DI JtATlncACJOK D& L4 CLA.11, nAC. 
CION y PlllWA. CA.nt.IWo ro• L4 JUATUll.4 DI URVICIOI DI &llTlllATUACJOH, &H LOI CAIOI D& MAHl1'UTACIOH 
P.\TaONAL COU&CTA.. 

• lJGCJWICIDN AL L N. l. l. 
U U't& DCUADaG, PUIONAL DIZ. AD.A. nCHtCA RIUOKIABLS. A.NOTARA IL DJ.A, MU Y AJt0 Dlt IHICRIJ'CJDH 
OS LA &Mrn&A AL r.W.1.1. 

: No TA : .... 4CTIVlll#Jl llCONOMICA D• IUVICIOI, COMPUrm&llAt 
t lHDUITIUA IUCTlllCA, CAPTACJDN Y IUlUNllTRO DI AGUA POTABLI:, 
• TaANIPOJrTU T COUUNlCACJOHU. 
t UJtYU:j()t PA.a& &MPll&IAI. naoKAI Y &l. HQOAlt.. 
• UJtVJCIOI IOCZALSI Y COllUlfALU. 
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INSCRIPCION DE LAS EMPRESAS 1 D•A l\IU l.1iijo 

11&1 EN EL SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO 131 ¡12 ¡a2 

1- DATOS G<NERALES RCGISTRO(S) PATRONAL(ES) 

"º .. "" º NAloN soc1u e IA. LA ESTRELLA, f;,A. 11-20-3269-01 
OO••CILOO PI.SEO DE LA REFOm:A !t 3C<'.:I COL. J u,uu:.ú 

[!] INICIAL o FUSION o ºCAMBIO OE RESTABLECIMIENTO ACTIVIDAD 
o SUSTITUCIOtl 

PATROtl~L 

IMPORTANTE' SIRVAS E LEER CUIOADOSA~ENTE '-AS INSTRUCCIONES DE LLENADO¡ EN CASO DE QUE LOS ESPACIOS 

MARCADOS NO SEAN SUFICIEtlTES, ANEXAR L~ .o.tffORMACION ADICIONAL EN HOJAS POR SEPARAOO. 

2- ACTIV•!lAO ECONOMICA Y GIRO 

D AGRICULTURA QGANADERIA D SILVICULTURA O PESCA OcAzA 

D INDS. EXTRACTIVAS DINOS.TRANSFCllMACIOtl (!] CONSTRUCCION Oc0Mrnc10 0 SERVICIOS 

mtc"'"" su"'º ELABORACION DE LUiEAS DE TRANSMISION DE ALTO VOL'rAJE 

3-MATERiAS PRIMAS Y MATERIALES 
NOMBRE NOMBRE 

CBMENTO 

CABLE DE GUARDA Al/10HTIGUADORES 

C:t:'OADAn{)l) 

CABLE DE CONDUCTOR 

4- l<AQUINARIA y EQUIPO 
l~~!~!l!.D} NOMBRE uso "º"'n.-•111ii u C~~~~·~~ft 11 

2 BOMBAS HIDRAULICAS EXCAVACION 

"). lt.ALACATES TRAZO CEPAS 2 TONS 
19 POLEAS TIPO CAHDADO ACARREO FIERRO 

11 WINCHE TULSA DE 3 TOtlELA.DAS AIIMADO . 3 TONS 
.,, '1t'~l'T An(\J> PU r<:'l'Tl.T.A ni< f! 

1 JUEGO DE DADOS 

5·PERSONAL 

,:f: .. ·,~\' OFICIO U OCUPACION MUlll•O tll OFICIO U OCUPACION TIU AJUOllH 

:> ~· 
,.. .. _, 

3 ADMINISTRADORES DE OERA 
1 GERENTE MATERJ.ALES 

JtrUUllA Dt: SUIYICIOI llCMICOI IUl.llPATUl'IA Dl lllh'ICIOI DI IUUOOI Ol THUJO 



G•PROCESOS DE TRABAJO 

APERTURA Y LIMPIEZA BRECHA 

DELINEAR LOS CAMINOS DE ACCESO 
LOCALIZACION Y TRAZO DE ZEPAS 

EJCCAVACION Y AFINACION DE CEPAS 
ACARREO DE FIERRO 

ARMADO DE BOTTOM PANEL 
lJTtrl>Unn "" nnmmnu OfttJl>T 

PLANTILLA DE CONCRETO 
-ocrLADo DE CONCl!J:;TO 

BISTEMA+DE TIERRAS 

RELLENO Y APISONADO 
PREARMADO DE CUERPOS SUPERIORES 

ARMADO DE CUERPOS SUPERIOl!ES 
m T\ .. mnnn~ 

ACARREO DE CABLE DE GUARDA 

•n•n""" T\E "ERRAJES 
VESTIDO DE TORRES 

ENCLEMADO DE CONDUCTOR 

1.• DE CONFORMIDAD CON LA INFORMACION DECLARADA Y DE LOS ARTICULOS 10º Y 13º DEL REGLA· 

MENTO PARA LA CLASIFICACIDN DE EMPRESAS Y DETERMINACION DEL ORADO DE RIESGO DEL SEGURO DE 

RIESGOS DE TRABAJO, MANIFIESTO INCLUIDA A ESTA EMPRESA EN El ORADO MEDIO DE LA CLASE 

CCJ QQ ~ C!!J CD 
PATRON O SU REPRESENTANTE LEGAL r NOMBRE Y FIRMA 

LIC, JORGE MARTINEZ BARRON 

EL PATRON ESTA OBLIGADO EN TERMINOS DE LA 1.EY DEL SEGURO !OCIAL Y SUS REGLAMENTOS A DAR AVISO AL 
INSTITUTO DE CUALQUIER MODIFICACION EN SUS ACTIVIDADES INSTALACIONES· EQUIPOS, ETC. 

e.- PAR• USO EXCLUSIVO DEL INSTITUTO MEXICANO OEL SEGURO SOCIAL 
R ECEPCION COMISION DE CLASIFICACION OE EMPRESAS RATIFICACION 

HORA Y FECHA CLAU 1 rftACCIOH 1 PllJllllA~ 

1 1 
NOMIH Y FllUIA 

NOMUI Y PllUllA 

NOYUt: Y rlRMA 

rlNSCRIPCION DEL PATROfl 1 OIA I MU I AAO 

DE REFERENCIA AL IMSS 1 1 1 
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E) LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS 

La intervencidn en los contratos relativos a las -

obras de construccidn, instalaci6n, conservaci6n, repa­

raci6n y demolici6n de bienes inmuebles, as! como la -

inspecci6n y vigilancia de esas obras que llevan a cabo 

las Secretarías de Estado, el Departamento de Pesca, el 

Departamento del Distrito Federal, los Gobiernos de los 

Estados, los Organismos Pl1blicos y las empresas de Par­

ticipaci6n Estatal, se regir~n por las disposiciones de 

esta Ley. (Art. 1°). 
Las Dependencias s6lo podrán celebrar contratos de 

obras con las personas inscritas en el Padr6n de Contr! 

tistas del Gobierno Federal, que llevará la Secretar!a­

del Patrimonio Nacional. (Artículo 5°). 

Requisitos para inscribirse en el Padr6n de Contr! 

tistas del Gobierno Pederal1 

(Formas· Padr6n de Contratistas de Obras Pl1blicas Anex! 

da) 

l. Solicitar por escrito ante la Secretaría de Patrim2 

nio Nacional su inscripci6n, manifestando s~capaci­

dad Ucnica y firianciera en los drminos y condici2 

nea que señala el reglamento. 

2. Comprobar que es miembro de la Cámara de la Indus -

tria del ramo que le corresponda. 



ANEXO 11) 
NOllNRE OEL ASOCIAVO OIA, LA ESTRELLA, S,A, Nll/.ltRO PE REGISTRO -------

INGRESOS OBTENWOS QUIWITE EL >.RO VE 1984 53' 183 ----
BALANCE SI/.IPLIF1CAV0 

CAJA V BANCOS __ 2-'9'-'-l0-'9;.._ ___ _ 

ACTlVO OTRAS CUENTAS POR COBRAR 10 • 404 

CIRCULANTE AUIACENES ---------

ACTIVO 

FlJO 

SUllA VEL ACTIVO ____ 3_9_•_59_3_ 

VALOR EIJ LIBROS VEL EQUIPO OE CONSTRUCC10N 

7'500 
VALOR EN LIBROS VEL EQUIPO OE TRANSPORTE 

OTROS EQUIPOS 51100 

OTROS ACT! VOS FIJOS 41000 

SUllA VE ACTl VO F1 JO 16'600 

C7T ROS ACTIVOS 655 

SU!IA VEL ACTl VO 56 1848 

PASIVO 

CAPITAL 

CIRCULANTE ___ 1_7_' _36_3 __ _ 

FlJO ---------
OTROS PASIVOS-------

SUMA VEL PASIVO -~17,_'_.,3,,..63,,__ __ 

CAPITAL SOCIAL O lNOIVIVUAL 

32'000 

OTRAS CUENTAS VEL CAPITAL 

!ITI LIOAVES O PERVIVAS VE EJERCICIOS 
ANI ERZ ORES. 

61423 
!ITI LIOAVES O PERVIVAS OEL El ERCIC10 

1'062 
SUMA OEL CAPITAL 

SUMA OEL CAPITAL t PASIVO 
·-----~6.!.a,<tfL__ 

FIRMA OEL TITULAR O REPRESENTAN1t AUTOR12AVO 
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5jpp 
programación 4 presupuesta 

PA.:;,0~ ..E • ..... '4T1. .. í1S ... J t....:. :OE.,.,:..s .-uBLi-."S . 

SOLICITUD DE REGISTRO 

VIGENCIA DEL 1° OE JULIO DE 198.L AL 30 DE JUNIO DE 198i_ 1 REO.EN 9.RP. 1 

·-· .------·-----:-:------"-D..;..A....:.T....:.O_~S'--'D:;...;E:;;..;;L"--'Cc..:O....:.N:....:T....:.R:..:..A""'Y'-'l'-"S-'T_;.· A~--------------~_,..--1 q RE VAL IDAC 10 H ~ l.• ACTIVIDAD ll'RINCIPAL : llTUDIOI Y Pl•OYl:CTOS q D 1 " A 1 [í) A 11 1A1 0 1 MARCAR CON "X") 

J • DOMICILIO 

4.• L U 1·A R 

1.....&_.L._j--'--&-L....J 

•• TtLlPONO U 

~----..ME..~Ll,Q._.L-J_....__.__..._~~ 
Jr L O C A L 1 D A O U 

NUM. ltlG. lllfONA'llf 

CLAl't POIT'- .Q..il.fl .. 0, 
" .. 

_QJAWl'.Il1QC_ 
MUNICIPIO O OlLUACiON 

082506 .. 
INICIO OI O"IUCICNU 010163 

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL 

,MA RT.LN,E,Z, 7·HOtilllll ~L lllPFltl.tcl.AlMl'MtA •,'•e 
AP(l..LIOO PUtAHO 

,B,A,R.R,O,N .... 
IUTUINO 

e. DOlltlCILIO ... \lmCU.H CLAVI POSUL ._,11..._._.~,:-', 

.11..E..LLC...A.!1,A. 
U NACIONALIDAD &O 

COLONIA '"'-"-~"-~~-¿...,_.___,--'-.&-..t ..... ..._., 
,, 10 

~ -----D.L.- .__.__. 
U CLA'ol t1 l 1 T A D ·O rt CIAI" 

l l 2 o 3 2 6 9 1Mo0 I 
~~·-'-·~~~~~~·--'-;: 

NUY.ftr:l,U IL l. M. l. l. 

,.PI.AZO IOCIAL ~ 
" .. 

DE LA EMPRESA 

' ',JO .R G,E. 
NOMllU: 11 J 

1 • .. • 
,,...~~~~-......., 

U TILIPONO " 

e o L o • ,. .,..,,,......~·~z~, A"""C.,.A,_, .... T'"'"'E~·aN~,~C~, a .................. ..,,e!,' 

t•LUIAlt MEXICO, ,' · .. ·. 
" LOCALIOAD 

GJIS'CA\10 A Mllté:a .. O---­
MUNICIPIO O OILllACION 

D.F. 
llTADD 

........... 
"CtM" .,. ... , 

ª''º '"°'"'' •• '"" '"º'· MHif1tl111111 ·~· In lllht Co•f11lfo1 1 1 1 1 1 1 1 1 11114 Jfllllll• lfllUhll tlt n9ltlll' 01 UUOI ... ur/41ctl 
, 111l1t11111u1 •••11U•oll 1 11 1u11t111/1 h Pro911111uul1 lll•-'-...._c_.L_Al_.IP_l_.CA'-c""'io'-N-'-....._,.,.,1-1-1-1· 
, rru11•~uto '"' •• udfl11cld1, ¡...1111 

---.-.. -.·-,-.-TA--- it ...:... - - tt 

PAftA USO DI 9,p,p, Solicitud dt Rt~t!IQ Actp!ada : 

IL Ol•ICTOll llNlllAL u.;,_ __ u 

NQflltl ' rutMA DIL llU"UINTAN11 LDtL oc lA blHUA ---------u ' u 

@ffi 
Jf IO 

~ .. .. 
@l!I 
" .. 

Por ti P14r .... CHlrtllltll - - -- ·--"------111!• 111_ 
WOAN y PICHA 30 JUlllO DE 1985, 41 OirH Pblllu '. ... rom [01Jl 

* IMCLUllYO PAU l'UIONU MOULll 

.. , 
' 



5iPP 
l "'í ,. ; 

pr ograniach3n 4 presupuesto ·DATOS .CONTABLES 

EJERCICIO POR EL A~O 

ACTIVO 

• 1 

. § i ... , .1 'l . 1 

( EN MILES ti ~1~0. 1 11 húd•~:JJI 

d 

' ¡j 

(21 191ii':i\ 
ylJ?!i'.11 

~ ....... .. 
'--'-¡$ 

........i 

nCTEJ.u 
nDl!Jto 

nGl!J•o 

's, ·~rn. 

·m--~ .. ~·12.·1,. ,, 1 o ~lo) 

( .. -.: :.~-1l 
,,. - . 9 5 l!.~. 

'lfllillti OlL ltl,HUP:NtOIH 
LlOU (IC LA l .. P~lU 



5PP 1

: 
. 1 0

Rl'LÁCION ¡;DI; .ÍAQÓ1N'Aa! .¡ 1."gJl1p~ ~A~A;¡ CON~T"u~CION 1 

PROPIOS Y OUI 11 ENCUENTRAN IN USO 

.~ .. ······--· 
1 1 •· 1 1 

prccirani1c1on 4 presupuesta ( DAT~I A LA PICHA DI LA 'RlllNTACIOH DI UTA IOUCITUOI 11~.~..:.:ftdl ® 
01.M DI 

•1111uo llOllllll • C..DA UNA IS LAI MAQUINAi Y ~ M A 11 O A 
'ROtolll. llU,,0 '""" CONITllUCClllll HIU• y • 1111 1 y NUMlllO OlllllVAGIOllll 
li\IO CA!llUllO 

MODILO (Mlll--1 Al. Oll'Al.OtO DI --Y ltllll'O,olllllllflll , ...... , 
1 MAOUINA DE TRACCION SOBRE CJ>MION p,11,p, Ci<D-~10 '{ 972 
2 MALACATE PARA PILOTO PUIGO "U.!>. """'"-20 
3 UAnl ITUA nr "'""Q~t\1.1 ( t'llnlM ~·~ ~Mnv11n OVh<h 

.. 

" 

~·· 



SPP 
prcg-amacfCln 4 presupuesto p ..... q 

t 911.IN Hft : 

PROFESIONAL o TECNICO ACTIVO DI LA EMPRESA ~ 
•OMllta ~ • , f:!,Q, !l,I,A, B,Q, 1 1 1 ' ' ' ' ,A, i..~.11. a.c.z. 1 1 1 ' ' 1 1 1 ·~.~MtH•u,1 ,o, ' 1 .,ILLIH PAfllN . ., .... .. 
MITllUIDIO 11 U l•,HU --~ eu "'·DI CAUI. '"º'lllDllAL o TIUICO .,.1:1. Q,6,6. .~O o ,1 ,o ,1..Q,M 

"' " o " 1 • 1 O H A L 

· l IUICIALtDAO 

T 1 C H 1 e o 
'"º""º" INGFJIIERO ELECTRICISI'A 
llUM,CIDULA '90l'lllOllAL ,?,S,1,2,s,,, ... 

PRINCIPALES OBRAS y TRABAJOS EN LOS QUE HA INTERVENIDO ,,(!]]],. 
C\A/11111 ... ACTIV12AD 

100 
DISClllPCIO H 01 LA OUA o TRAIAJ O CA1'A\.Dt0 

OlllllPI ADA 
tMi AAO 

Mutl 11-1 

! .. T. MATIAS ROMERO ACA'IUCNl '" .. IR ti , ... .... 
L. T, íXJAT1.ACOAU'.OS PAJARITOS 

L. T, 'IUXl'LA GIJI'IERREZ LAS ROSAS RESIDOOE 

~"' .. IA 1- R 

Al ll!l "º'' 01• "" LUNADA 'º" eAOA UNO DI LO• '90PlllOMALll o TIC- GUI o-.i oureo oc u IM'911A l INflftYll- DIRICfAMHTI .. LA ICCllCION DI LOI fftAto•OI. . , AO•unu CO,IA POfOUUICA OI LA CIDllU '90llllOHAL IDLAlllNTl,IN IL CAllO 1111 u "º"'º DAfOI 'º" '"IMIU vn OIL '90Pltl0NAL • 

lll"IA DIL 'BOllllGllAL O TICNIOO 11110 it íiJAlmthTI CHAL íi LA MWi 
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¡_ _ 

•lliPOrtTC f" ULU t:.r Ptso:J or OfJPA cmnRArA~ cou lOS &ttltctU PIJOLICO ., PRIVADO r1111 lOS A~OS: 

llCfO'I f'fllVADO 

g 1 9 O O 11 , 1 9 O I n 14 1 9 8 2 .!ó 11 f 9 8 3 1t n 19R4·85(tn lt.I cat0) •4 

E:~:J E~~ F._.__._~ .. _._._:=: 1 E~~~] ~ 
U ~t t? 1~ H U U ' I! fJ PI 

lllPO~Tf TOTAL OJ9~4FillJ 
~,¡ •• ueron Pi.muco 



5PP 
progranioc:.ión 4 presupuesta 

NUMERO CONTRATANTE 
l'flOGRE 
SMl NO M B RE 

l CO!IISION FEDERAL ELEC'l'RICIDAD 

2 ¡cum~rnu n:lltJ1AL r:L~'C'i'llil'lDAll 

3 coms!ON FEDERAL ELECTRICIDAD 

11 COll!SJOll FEDERAL ELECTRICIDAD 

. , 

PRINCIPALES OBRAS Y SERVICIOS REALIZADOS CON LOS GOBIERNOS 
FEDERAL, ESTATAL Y MllltlCIPAL, CON LOS ORGANISMOS Y EMPRESAS 

DEL ESTADO Y CON PARTICULARES, DURANTE LOS ULTIMO$ CINCO AAo9 

RELACION DE LOS PRINCIPALES TRABAJOS 
EJECUTADOS POR EL CONTRATISTA 

L. T, MEZCALAPA KM 20 

L. 'l', l!EKMUtll LL\) """ "' """ 

L.T. SADA!lALA!lOA F\JNDACTON VAf,T,f:JlUPAR 

L,T, TAMP!CO MON1'l1\REY 

I' 1 

1 
11 

' ll '"'"' ....... . 
CLAVE IDO. 1 M PORTE SEGUN ~ 

CATAIOOO -U• MJl.lllUCI011 
,., .. a ' , o o o 11 ,, 
" 1 l l 6 y. .. .. .. 5 o o o(!" 
, .. .. 

1111 I~ .. " • .. 
I" • 
• .. 
" " 
I' M .. .. 
1• .. 
I" .. 
~ .. .. •• 

~ .. 
- .. 
•• .. .. .. 
" • 
' " 
1~ . 
I" .. 
, .. .. 
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3. Acreditar su inscripci6n en el Registro Pederal de­

Contribuyentes. 

4. Acreditar su inecripci6n o afiliaci6n al Instituto­

Mexicano del Seguro Social. 

5. Pagar la Cuota de inscripoi6n que señale el regla -

mento de la Ley de Inepecci6n de Contratos y Obrae­

P\iblicae. 
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l) LEY DE CAMA.RAS DB COMERCIO Y DE LAS DE INDUSTRIA 

Las Cámaras de Comercio y de las de Industria son­

Insti tuciones pdblicas, aut6nomas, con personalidad ju­

rídica, constituidas para los fines que esta Ley esta -

blece. 

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, 

ejercer4 sobre las C~s el control que esta misma 

Le~ fija (Artículo 1°). 

~odo comerciante o industrial cuyo capital manife~ 

tado en la Secretaria de Hacienda y Crédito Pl1blico sea 

de 1 2,500.00 en adelante, est~ obligado a inscribirse­

a.nualmente en el registro especial· que se llevará en la 

C&nara correspondiente o en las delegaciones de dicha -

C&nara. Los miembros de las Cámaras tendrán el carácter 

de activos, afiliados o cooperadores y los estatutos f! 
jarlbi los derechos y obligaciones que correspondan a C! 
da categoría. 

Por la inscripci6n de dicho registro cobrarán una­

cuota que no exceder4 de $ 3,000.00 anuales, la cual S! 

rá fijada teniendo en cuenta la capacidad econdmica de­

la empresa que se regis~re y las bases que apruebe la -

Secretaria a propuesta de cada Cámara. 

(Capítulo III. Articulo 5º). 
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G) ESTATUTOS DE LA O.AMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE 
LA. CONSTRUCCION 

Integran la Cámara Nacional de la Industria de la­

Construcci6n todas las personas físicas o morales que -

operando como empresarios y con carácter mercantil, se­

dediquen a la Construccidn total o parcial de obras; a­

sus estudios; ~us proyectos; o a cualquiera de las es­

pecialidades de esta rama industrial. (Artículo 1.2). 

La inscripci6n en el registro de Industriales de -

esta Cámara tendrá vigencia de un afio, contado a partir 

del primero de enero para concluír el d!a áltimo de di­

ciembre del mismo afio, por lo que las personas físicas­

º morales que deban inscribirse en el mismo, solicita -

rán anualmente por escrito su inscripci6n acompaf'iando -

la cuota correspondiente y proporcionando los datos de­

la forma que para el efecto suministre esta Cámara­

(Forma Anexa). 

El registro que en cumplimiento del artículo 50 de 

la Ley de Cámaras deberán efectuar en la Cámara Nacio -

nal de la Industria de la Construcci6n los industria -

les que de conformidad con el artículo 1.2 de este Est_! 

tuto deben inscribirse en ella, se realizará en las of,1 

cinas centrales, radicadas en la Ciudad de México o, en 

su caso, por conducto de la Delegacidn o representacidn 

correspondiente (Artículos 4.2 y 4.4 respectivamente). 

Las solicitudes de registro anual, ya sea que se -



CémCllO noclor:ol rJi la lai<'tuta!o ele: !Cl Ccrutrucclén 
PERlfERICO SUR NO. "4J9 COL. PARQUES DEL PEO~EQAL TLALPAN C.P. 1<010 O.F. 

SOLICITUD CE1 PRIMIR REGISTRO TElS.: 652·3188 652·3478 RtOllTRO SUBSECUENTE 

REO.No------ 652·3647 Rl!O.No. ____ _ 

~ PARA SEA LLENADO POR LA EMPÁESA-1-Pe-nSoNA FISICA o MORAL) r-----..... ------·---------- -----------· 
§,. CIA. LA ESTRELLA, S.A. ------,.---.--------; 

!i--~~'--~~~~~~~~~--'-~-'-~~~~ 
ll iil IEN CASO OE SER PERSONA FISICA: APELLIDO PATERNO, 1,,A •~ANO, NOMBRE V TITULO!. 

2§· r ::-1 

jj,_ 
REFORMA ¡;; .-.• 0660 

MEXICO D.F. 
ie¡ LIC. JORGE 'f.ARTrn¡.;z BAR' ;j' ( b . ....12_3_1_!_~-------~----~-----~-.I-C-•. -J-~-~G_E_r_:~R_T_I_N_:_zl-. D-A-R-RO_N _____ _ 

¡: 

..._..__..~-· _ __. _ _.__.._,,_._ _ _._ __ _._ _ __, 
PARA >EFI LLENADO DE ESPECIALID..\O:'S V FUENTES OE TRABAJO VER LISTA AL REVERSO 

EST-830307 . . ( .NWA.OlO!OllTAO 1 11-20-3269-01 
t .JW:lL1 1 --...--¡'"- , .. ~,~ . ._.~.-:~•= ... ~ .. -.~-L!l:~o··~,-,1~=0~1~ ,~!l,_.l 

¡-------"-- L', ,";.;; 1 1,,; .1 

CIA. LA ~T.'.t_':LLA, S.A. 
/ 

/ 
i---~-

'> 
5 EllEHÍJ 1983 1 l 

ME ADHIERO AL PROGRAMA CO\AUN DE CAPACIT..\CION Y 
AO.ESTAAAllENTO OEL ICIC (INSTITUTO DE CAPAC:TACIC•N 
OE LA INDUSTRIA OE LA CDNSTRUCCION Y AS MISMO 
APl'.)ATAAE tl DOS Al l.ClllAR 10.2 Ofol DEL IMPORTE DE 
LOS INGRESOS BRUTOS 00T(NIOOS. 

I; . ... . ~ 1 

~"~~: .. ~er:r~º~:: .. ~~~~~~ l ... jr_· ------....¡ 
TI LtOAt. LA FQMl,tA DI PAQO 
PO" LA QUE SI OPTE¡ VA SEA 
soaAe fL CA(lllTAL CONTADLE 
O SOBfHl EL UNO AL MILLAR 
DI LOS INQIUSO!I TOTALES 
4NUALll CONPORMf LOS AA· 
TICULOS 11.4 O S.•.1 DIL ll· 
TATUTO, 

ESTA DfCISION NO (llOOAA 
SER MOOIPICADA ,ARA ll. 
REOISThO Del l"AESENTI A~O. 

ICIC 
NOMOílE Y FIRMA DEL 

REPAESENTANTE AUTORIZADO 

UQ.., JORGE MART1N..]:Llh_ 

DA.JO PROTESTA DE DECIR VERDAD MANIFIESTO QUE LOS CATOS ARRIBA CITADOS SON REALES Y SER VIRAN DE OASE PARA LA 
CLASIFICACION Y REGISTRO ANTE LA <:AMARA DE LA INDUSTRIA CE LA CONSTRUCCION ASIMISMO, DECLARO CONOCER EL 
ESTATUTO OUE RIGE EL FUNCIONAMIEtHO DE ESTA CAMAF4A EN LOS TERMINOS DEL EJEMPLAR OUE ME HA smo ENTREOADO. 

MEXJCO, D.F1
• s 2 1:.;1J:.[l0 1985 

----------·---------
LUOAA V FECHA FIRMA DEL TITULAR O REPRESENTANTE AUTORIZADO 

PlRAUSOEXCLUSIVOOE LA C~MAilA 

Dl!LEOAl:IOU O REPAESENTACIOU nECIBO DE PAOO No. 

,.Q!!_!lJL~~CIONES: 

-

fl~VI~: 

-
CHIC 

e N 1 e 
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entreguen directamente en las oficinas centrales de esta 

Cámara en la Ciuuad de México o por conducto de la Del.,2 

gaci6n o re~resentaci6n, se presentarán on original y -

cinco copias. (Artículo 4.6). 
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H) LEY DEL CODIGO SANITARIO 

Independientemente del giro o actividad a que se r~ 

fiere el contribuyente, debe obtener la Licencia Sanita­

ria para llevar a cabo su actividad correspondiente, y a 

este respecto el artículo 394 del C6digo Sanitario seña~ 

la quea· "Los establecimientos industriales, comerciales­

º de servicios, requieren para su funcionamiento de Li -

cencia Sanitaria". 

Para iniciar y realizar la construcci6n, modifica -

ci6n o acondicionamiento de un edificio, se requiere de­

la autorización sanitaria del proyecto en cuanto a ilum1 

naci6n, ventilaci6n, instalaciones sanitarias y contra -

accidentes. (Artículo 80°). 
El responsable de la construcci6n deber~ dar aviso-. 

de inicio y terminaci6n de la obra a la autoridad sanit~ 

ria, quien vigilar~ el cumplimiento de los requisitos -

aprobados en el proyecto a que se refiere el artículo El!! 

terior. (Artículo 81°). 
La solicitud debe ser presentada en la forma que e! 

tiende la Secretaría de Salubridad y Asistencia, la cual 

se entrega y se llena en las mismas oficinas. 

(Formas· Solicitud de Licencia Sanitaria y Condiciones S.!!; 

nitarias, expedido por la misma Secretaría. 

Anexada). 

La vigencia de la Licencia Sanitaria ea de 2 años,-
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debiéndose señalar que existen también dos tipos de for­

mas para registrarse!: una para el Distrito Federal, y la 

segunda para el reato de la Repáblica. 



SUBSECRETARIA DE REGULACION SANITARIA 
DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y LICENCIAS SANITARIAS 

SOLICITUD DE LICENCIA SANITARIA 

DATOS DEL PROPIETARIO PARA USO EXCLUSIVO DE LA S.S.A. 

TIPO DE MOVIMIENTO 1 Ho DE ENTRADA 1 
NOMBRE IAP!LUDO PATERNO,MATEJlOO Y HOllBREI AClRO 

17· ~N~E~l:R' 1 UTIU.I lrt!JlllltOS -R. F. C. 1 ! 1 ' 1 ' ' . 1.'. 

ESTABL. 110cD D DOMICILIO: CAi.LE, No. Y LETRA 
NOED TRAMITE 

--- MES Atl<> 
COLONIA z. P. CODIGO POSTAL 

DELEQACIDN POUTICA O MUNICIPIO LOCALIDAD 

ENTIDAD FEDERATIVA TELE FONO 

DATOS DEL ESTABLECIMIEtm> 

QIA. LA Ell~RELLé., 5,A, 

1 

NOMBRE PflfSENTARBE A CONOCER 

1 
EL RESULTADO DE SU 

,EST ~3Q3Q2 1 J!l9, T1'AMITE EL DIA: 1 1 1 1 1 
Lf;TftAI Hl.MielflOS -~ DIA MES Afla 

R. F.C. 
PASEO DE LA REFORMA # Joo 

DOlllCILIO: (:t'.:'I NUllERO Y LETRA EXTERÍOfl E INTERIOR 
CUAUHTEMOO CLAY JUAREZ 1 C:A~E 1 

DELEOACION POLITICA O llUNICIPIO COLONIA 

ENTRE 
SEVILLA MANCHES TER 

y 

CALLE CALLE 

1C~A:E1 22 06600 lllEXICO 
Z,P, CODIOO POSTAL ~ LOCAlltwl o TELEFONO 

Il.f. DE _a_ • .lA..,..y oe....l.5., A ...ili.M,.. FECHA DE INICIO Ol LDJ.LB.3 
ENTIDloO FEDER.ATIVA HORARIO DE FUNCIONAlllENTO DE OPERACIONES DIA llES AÑO 

ACTIVIDADES DEL ESTABLECIMIENTO DD ELt.BCBACICl'i DE LIHEAB DE TIUNSMISIQI DE ~ 
VOLTAJE DD 

DD 
DOCUMENTOS ANEXOS 

!JI ALTA ANTE LA SHCP OTROS: ___ 

0 LICENCIA SANITARIA 

0 TARJETA PERFORADA. 

0 COPIA DEL TR.AlllTE ANTERIOR 

O OTROS SELLO DE RECIBIDO 
NOlllRf Y FIRMA DEL PROPIETARIO 



SUBSECRETARIA DE REGULACIDN SANITARIA 
DIRECCIDN GENERAL DE INSPECCION Y LICENCIAS SANITARIAS 

DATOS DEL PROPIETARIO PARA USO EXCLUSIVO DE LA S.S.A. 

TIPO DE MOVIMIENTO 

NOMlllE !APELLIDO PATERNO,llATERHO Y NOMBREI .o RCI 

1 ",º· :•;E~l~R 1 Ll1RAI HUMfltOS ............ 
R. F. C. 1 1 1 1 1 

ESTAD\.. uOcO 
DOMtCIUO: CALLE, No. Y LETRA 

NDeO TRAMITE 

--cot.oNIA Z. P. CODIGO POSTAi. 

CJ(Ll11AC10ff Pl>UTICA O MUNICIPIO LOCALIDAD 

., 

ENTIDAD fEDEMTIVA TfLEFOHO 

DATOS oa ESTABLECIMIENTO 

cu. !.A 1:-:.•¡·,u:;.rJ,, ::.~' r\ • 
PRESENTARSE A CONOCER NOMBRE EL RESULTADO DE SU 

,Hil' 1830301 , J.J;A TRAMITE EL DIA: 

LUllAS HUMEROS -R. F.C. 

INTERESADO 

IMPORTANTE 

EL PRESENTE DOCUMENTO AMPARA EL TRAMITE DE SU SOLI· 

CITUD DE LICENCIA SANITARIA, SOLO HASTA LA FECllA FIJADA 

PARA CONOCER EL RESULTADO DEL MISMO. 

ES OBLIGATORIO QUE ACUDA USTED EN LA FECllA ANTES 

CITADA, A CONOCER EL RESULTADO DE SU TRAMITE, YA QUF. DE 

NO HACERLO, SU ESTABLECIMIENTO ESTARA FUNCIONANDO EN 

FORMA IRREGULAR. 

1 No DI! ENTRADA 1 

1 1 1 1 . 1 e 1 

D 
MES AÑO 

1 1 1 1 1 1 1 
DIA MES AHo 



1 ~ SUDSECílETARIA DE REGULACION SANITARIA No. lll! Ll{('R.o\IM 

DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y LICENCIAS SANITARIAS 1 1 

1 
EL PllBSl!tlf8 CUEmONAftlO HOS Pllíl~TIRA OBTE.!NER INFORMACION DE U.S CONDICIONES SANITARIAS ~JI! 

GUARDA BL l!S'l'ABLECIMIEN'IO OBJETO DEL TRAMITP. QUE USTED MEAUZA, IQR LO c,<!6 l.ll OOUCITAMOS ' 

LO L1!A CIJIOADOSAMBtm! Y COITTESTE CON PllECISON A LAS rRECUNTAS QllE SE EllCCENTRAN A CONO -

1 HUACION, COMPIEJ'ANDO CON NUMERO EL CUAORO Y MARCANDO CON UNA "X" EL CIRCUlD O ClltCl!l.DS 

QUB CORRl!Sro!IJAN A SU RBSl'IJESTA. 

1 OOCUMENTACION SANITARIA 

l. B1 utabkclmlcaro cucru con SI ~. 2. Cuenta con comprolxtnta 

l Ucencil •lllcaril: No o. de acrvlclo conr:n : 2.1 'Rocdon:a ,.. !l· ~~e;:.~1~ 1~0 618.4J 
º" . ., Altl) 

t1o01 

1 
2.2 lnsccr01 SI Q, !~~~,~ 1LL~--LLJ 

º" "" 1.Ho 

""º' ¡,. T«11I de penoi.e que •t:ortn en el c1llbla:lmJcn1a : Mu je rea C:J lfom!:rl'a CLJ 
·-

,•· T<UI de pgnor.1 q1.1e1 cuent1n con llrjl'.11 d4 COll(rol •nltarlo wlgcntc : t.lJjCJ'H C:::J Hombr..:1 L J 
's. Cual e• el ri1mero ~xlmo do pcrsonu que lilbonn dentro dct 1u 

c1t11bkclmlenro en el turno mi• lmporurre : MuJcru c:::::J HumbtCJ LP j 
1 --

CONDICIONES DE INGENIERIA SANITARIA 

, 6, Nlmcro de ntve\es 'J tuperflclc •pn>xlmllda de 
'ilJJl•rl•cle QQQJ 

todo el eac.abkclm1e1110 en mc1r·w CU1drado.9 : 
Homero de l=o 9Jf~rll<le 1 20[] 
nh~1u dcaicubleru CL.bli:tl.l 

ji, $J c1t1blcc:mlerni ae ubtu 8, Para el rurclooornlenr:o, au esta· 9. con cutntot tvclquhl.'11 iJc tu. LI ln1IJL1.;1tln l i~l."tn,•.t 

en: bleclmtenco cuent2 con aervleio prlntcroa auxilio• cuenta : ae trL'IJl.'llU!I prt~t'¡:tJ.t : 

1 
8.Jlficlo º' de •ir.MI: [TI SI~' 
ea .. o. Red Munlelptl ~. 

r ~!!o~ll 0. Oe~Uo de agua 1ln "'º' conoxton de h mJ Q, 

Mo....to Q, 
Mun1e1p¡I 

Sn 1ervklo de a¡ua Ü• 

l 11. lrdlque en c¡u! estado se en::uentnn ic- 1igulente1 upoctot de au 12. Ano1:0 cU11lc1 y cuAnt03 11\lt~m::i' dt.' IK'b'llríJJd con11:1 11-.·~B.1!1'.! 

est1bleclmleru:o : cucnr•: 

Íu.1 consemcl&n del pi.o 

llJENA RECULAR MALA 

QJ (?'j, o. 12,1 l?-=tlnguldort1 con CICRJI SI@, CuJrcoU o. Ylgcntc 
No Ó• 

11.2 Aaeo del piso 0. o. o. l ll.3 Contcrvaclon de pmredu o. 12. Z Turna de •pa corno SI Q, Cu1nr111 C..:::J @, o. lncer'°Uo 
No o. 

11 .4 Atea do &u paredes ~. O· O· 12.3 SaUd.11 de cmergcrcl.i SI /l!), u=i Qj, o. º' 
Cu3mas 

1
11.5 ConservaclOn del cccho 

lt.6 LI 1entUtcton exl11erre Qjo º' O• ""º' 
1.l, 7 Lt llumlR\CIOtl ctdlU!llle Qj, o. O· 

. f 11,8 BI 1bl11cclmlcnto de ap 

©· o. 12,I Ouoa 9 O· acqt;511ro u IU horario da fur.:10 .. º' •mtenlo u: ""º· 



'1 FUNCIONAMENTO DE LOS SANITARIOS 

J DI ._ aclllelw •• el&IWeelaiiw-

.l °'---..... --o. 
Mt N C.-. C09 IOniclo IHlllrlo o a 

J 
.
1

15. Mu_Cllll_w.c .... 1~..-. 1tn1toor 

- npltrU -· ... •ntcloo •ttlau!oa : 

.. 
1 

. w.c. = lJlnltoo .. pdo ... 

~ .15.1 Bn9-csJ C5J w 
'.1•_s.2111t11co rnm lIJ 

Cil 
D 

J 11. latJque .a kll •niclOs .aallarlol .. ~nn 
coaacacto..a t ., Drorojo ,_ A- No ..... ..,.lea 

11.1 a.,.,,- <J, º' O· 
'l 11.1 l'llbllco (l. o. o. 

. J u. Aaote cua.os reclpleao1 pu• Mtun lblltetl 

e• lol Nn'kiol •nl&ar101 : 

T21.1~CLJ 

O• 

º' 

11. Loa Mnk«,_ IOG : 
NOTA: Et CHO. te•r 1«n1> a eent• 

a,.rÓdoo 
cto. ..... ,... y tlCIOI • ~ • 

...... 
e:;-;.;. ----.......... ...¡e ... 

Mlc1> r ptn ...-. ·-
11.1 l!..,i..doo ' .tl· O• 

wa mpuqc11 n .. IC!ICC:!Oe de 14.2 l'lll>llco .1;), o. 
""cmpleldol,'". 

16. AIEl'e CUlllOI dt llCOe etdll tat.clo.a! 17. llM Mnlc:loe MnlC1"°9 Cllllal 

do : CQfl ... COl'ÑIU 1 

w.c. Mioet• !JI .. ~ - -- .... SI 

16.1 ~QUJIIJ[i] 17.l llm¡lk- º' 
º' 16.2ll>bllco rnm!Tio 17.2 ~· 

º' 
l~.2-

<111 

o. 
o. 
o. 

o. o. 
o. o. 

VC1UMI al Veta•• al Vtt11Llcl0n No existe 
1 ... nor •x::atrlor 

21.11!.- o f) 

21.2 l'DllUco o 1) 

2J, ~ ten1c:IWI •nlllr109 ctd.11 doca&. 

... : 

~ l'llblko 
SI No9Ho 

ZJ.l Oo.,...nrt .. f), Q, ~ 01 

anlflclll l'ttllltc:l6o 

o o 
o o 

21. ll>llque 111 ptmlt•. pi ... ' -

do loe 11:nkl01 •nltartoe ttlln 

cuN11to1 o pn.cqtdoll coa mace• 

rt1le1 ~ permllH a1 rlcll &1cio: 

llm¡lloldol l'llltUco 
SINoSNo 

ZJ,2 flltOn !». º' <J. º' 21.1 "- 1), o. f), º' 
13,3 Tallll• o ..... ~. o. (J. o. 21.2 lllrcdo• !:), º' f), º' 

doRI 

Jl, I hpel W&lfoko (X Q, (J. Q, 2U ?«ha• ~. º' g,, o. 



1
25. lndl~ 1t oa ¡o, 9Crvlclot Nl\ltariol ! 

Un1plt•adol 
g "' 1.25.I 9t UllUzat(QmU bÑc¡tl : o, (1, 

JS.2 Exlttell letrero. q..a: n-cucnkt11 bv.u1c ex o. 
1 

•• nao. uetpit• du uaar 11>1 W.C. : 

U. 3 E119tcfl ~trcroa que In.liquen dordc ¡[), o. 

fCibUco 
g ... 
o, JO, 

(}.o. 

(}. o. 

con: 

26.2 ltlhllco 

~IJ'IOUI ~l'I Cl!IJ'IXll No \.'llillO 
cut.ull.·r.i 

o. o. 

o. o. 
depDSUar el pa¡rl hlglbnlco : --"'"----·-'-"'-'"--"-----------------'--------··-----------·---1 REQUISITOS ESPECIFICOS DE ACUERDO AL TIPO DE SU ESTABLECIMIENTO. 

-------------..---------------,---------~----! 
,J7. Anoce cUlrcoa n.'\!lph:irc1 pu1 tnwra 28. 9J tat.Jbk'Clmlcr«o cix.ru con avisos 

J ' detpcnlkl09 c1h1tcn en ul e1t1b~- o ac.:llak1 pn.•vt·ne1.-a1 y contra locl.'rJiu:ii 

1 
clmlcnr:o (•In Jt1:kllr bt de Jo. .anl• 

,., .... , 

• ~30. D:•ro ~ au c11abk-clmlcn10 111 

J 
curdA con 1lgu0011 de bi 1lgufon1c1 

artlevbe : 

Ackb. 1.d.a, Ol.1dot y proJuc• o ·¡ IOl q&l.fmkOll 

,, Aceltet '1 libtlcartc• o 

'f 
C11olh11 J/o dlCQcl o 
''""ka o 

1-' Esm111..0\ eohremr• y produ:toa o 
'1• 

IOll«>o 

O<rm o .. ~---

'1' 
!<>lleao ~ 

J chlnx:acat. lrdlqui..• si 111 a.ltuu 

ck-1~.11 de b azote& 1.:11 de : 

·r ~MIS~ 2 !nilftll o 
~ 2.' tnC'llU!.I o 
n· $ mc1rus o 

r Lila du !t n .. uos o 
36. lr&JJquc cada cutn.k• m1U1oa ~ 

Umpc~ do: IU tmbUlarlo y l'qülpo 

lbo wut al ..ira º' lln1 wn al d~ ®· 
" c-il Juii tJbM o. 

r.<idl K'IJUtd o. 
T No*" mtllna o. 

31. P.n w cuu, 1ru1quc ik- quO mi'.stctnl i:sun 

~ho11 loJ n,;:lpk"4:1 qua c11nUcne11 c11111 

proJuctOI 

PL11tlco o 
Vidrio o 
1:1bra de vidrio o 
CiltrtJro. a pretlOn o 
A1bcat01 o 
L.atu owmtD~t o 
°'"" o 

&l q\i5 Up:> 

Nl~uoo o 

J,, l!n 1u c.i!fD, IMlt¡\k!" ~I m.ln 1.u ch111ll.l1w..·o11 

.i..t Cotacn.iiclOn o . o. o. 
:U.2 Furrto1\lmwn10 J Q 1 o. o. 

37. Su cstablu:lmlcn10 cut·11111 con llUmlmuru 

de 11gi.1o1 <'lllch1c : 

~ ~. 

,., o. 

"º' 

.12. Hn 11u c-.t.110, lSO~ lol.' alni.11:c1\1n 

o 
lntump:rit' O 

A.tt• Je lkt¡arho al f(!bllco O 

35. Un KU \.".tSU, lnJlr¡lA' si .e .J1i..;Ut..·ntr..an 

C'.111.r: -~ Nu f':o 1..')l;l~IU 
t•m!S".lr 

3\.1 llJtJIJLIJ&l!:I o. º' o. 
JS.l Cald.,n"3s o. o. o. 
lS. 3 'J\11".o.11 cun.11~ o. 

101'\!S 
o. o. 

.l!I. l~n ltll'\d~ pOhlícu11, c:n e.tao dl• l'tlhTJ.r 

os~...:los 

lit N011M:"ru ll.: llmlm.:11 clli:lrl('l\qC:J 

1u e"'""'' '""'" '"''""'""'" c=l 
1• 1 ""'~°' "''" I'"'"•"'"' CJ 



39. S u111en colch0nc1 en 1u cat1bk'Clrnlcnro, loJlquc con 40. lrdlque con que producto• cstcriUu kl• 1nkulo1 como : pel~•. 

1 
que rmtafi.11 te eni.:uen1nn proce¡ldo1 1 navaj11, ccplllo1, etc, : 

ACUI y Jal.On o dctcr¡cncc o 
Tell o 

1 

ACUI c11h:t11c o frta o 
TcM ahubdl o hule o Akohol o 

ll:nul o 
1 

Plbtlco o 
&>b:IOn 1nt11epc:1c1 o 

Sin protrx:e16111 o A(mnto c1r.crll1Udor o 
1 

No .o cttorlllu o '• 
U. En IU CHO, lckllqua c&dl cuaP:So ~allu el b~do do lo• 4Z, lrdlquo 11 M1 fuente• cmtaor11 c1l•ti:nr~1 en • cttAblcclmil:nm. 

1 
&J&lliente1 arttcuk>I : producen : 

Ocapuu di! Olarl&mentc Do• dí•• No .. No H.11Cc1l'IO Tolorlb'.e Mfntmo No citlab: 1:rnl"'4 
cid& 1ervl• o lr41 to1llU c.l11ton 
clo 0.1 Calor o. o. o. o. 

l 4l.l Bknco1 
4Z.2 Prfo o. o. Ü• o. 

º' O• o. o. o. 
42.3 RulJo Q, o. o. o. 

14l.2 TmU.1 
'42.4 Vlbiwcloa o. o. o. O• 

º' o. o. o. o. o.s l\llvo Q, o. º' O• -Q, o. º' o. 
f "·3 Bita• o. o. 42.6 Humo 

º' º' º' f2.7Cu º' o. O• o. 

1

41.4 Unllonn<o o. o. o. o. o. 42.a Vapor º' o. O• o. 
42.9 Niebla Q, o. º' o. 

O. lrd.kfue 11 en IH fuentu cmteoru e.t1tcn alatemH de ff, Ul equipo 'f m1quh•rLI cld1tento en MI catabk:clrmento se crcueft· 

1 
COCl:n>I : 1nn pntc¡li.loa : 

Totalm:ncu @, 
SI o. 

1 
i.rc11tmcntc O• 

No O• 9n procc:ccton 01 

145. El pcnom.I de au catab5eclmk!nco qoo rc:qulcN uMlr 46. Cullc1 tk! los siguientes produ.:coa ac: cncucnr,..n en 1u cstabl'Ci· 

tqulp> de pl"OfCCCIOn CUCnt.1 con : miento, lrdtcaruo al cuenta con comproOOn1c de pnxcJcnct.t 

l .s.1 
SI tb No te n.-qulcre .!i: eocuenc11t en Con comproliintc 

~. 
el t.•rstab~lmlcnco de proccdcn:La 

CalCO º' o. SI tb SI No 

U.l ClfH <i• º' º' •6.1 Curca º' o. o. O· 
l•s.3 Yelmo O· o. ®· 

45,f M;aaearlfla. º' º' ®· 46,:Z Avc11 º' o. o. º' ,U.5 Ttponc1 pu• ofdoJ <W· O• O• 
lS.6 Cor.:hl do prutcccton JO, º' O· 46.J l\'ac~Joe º' º' O· O• 11.dltlva '1/0 mana:os 

Iº·' Peto o 111aru11 º' º' ®· 
U.8 f\11alM11 ®· o. o. 116.4 l..lcli.'OI Q, o. º' o. 
l lS.9 Z&p1tot con punhn11 de ~· o. o. 

1<:ero 
41¡,~ Cune• frfu O· o. o. º' U. lU 1_.p1101 con sucia die· (j}o o. º' ltclrk'1 

1 ttll eu.ra1:1 <X· º' O· 



7. ln.Jlquc 11 Ue1u •IR"not Je k>s 11t1em.11 di.' rl'frlFl"raclOn y 

cu1 k:• e11an ruocluM BJo : 

Sitlcfll! futW!IOn.1rdu c.1n lcrmOnh:trll TcmJl:1111Ul"·I QIJI.' 11\.ln'l 

l 4_7.1 Rcfrtgurador 

51 ,., Si , .. 
o. O• O· o. 

1.:l YUrlna. rclrlgcBdora o. O• o. O· 

:\! ~1 ,• J te rmOml'I ru 

,_t.:no:t (~nin: M.111 de 
d1..• :1~c 3'ylt'c s~c 

l ~L3 C-Ongelador o. O· O• O• 
l4 Clmua do rdrlRCra· o. o. o. o. 

<1"1 

-48, l Rcfrl~er.iJor O· o. º' o. o. 
'49.2 \'llrln.1 rdrlp;croJor:i º' o. o. o. o. 

l.~75111clo o. o. 
·Jb Charola con hielo o. o. '48.3 Congi:l.¡Jur O· O• O· O· o. 

l.'.l7111olora o. o. -llt.-1 <:amara di.! rdrlgcr;a 
ciOn - º' o. o. o. o. 

/l. Ocrcro del 11t1erna de rdrlgenc\C>n, k'9 rnuduc1ut1 qw alm:icc11o1 ~- lnJiquc cOn» prot.:g._. k>!I allmcn109 ph·¡uroc.101 '/ <.'n l'.11l3do n.11ur.I : 

) y que .a ercucn1nn junto y en conl'*CIO, c1t1n : 
'11.I ·r.i(llrJcr.l Lle olll o '• 

ProlCJldoa Si11 protocdOn No •e rle 
nen~; o 

L9.I Carne con lnJtU 
o venturas 

l •9.2 ()lesoe y cremu 
.~ con fruta• y vonl11· 

n1 

1: 
r ~ 

º' 
o. 

protJta::IOU 

º' O· 

o. o. 

'11.2 P.1pcl Lle Blunilnlo 

"1.3 1'~1stlco o 
!i{J,.¡ Teta o m.1r1J. o 
!IU.5 !'l.:uo o .. 
:'I0.6 D11npi1u o 
~.i °'""' o 
~u. R Sin pro1ccc1on o 
'11.Y No Ge n'<¡ulcrc o 

(_.1\1, en 1u caao, lrdlque como rMMC"j11 lot 11l1Nh:11ea prCk!uc:roa c:n la. 
'. pn:pU1lCIOn Je loa •llmcl10I o llcblc.las : 

52. lrkJlquc con cwtr.:s Je los ats:ulcn1t•1 lk¡ll"lsltoi ClK'nt.I 1nra b f\'ICOkc• 
clbn de hu1ur.111 y dc1p.mllclu11 en d Arca rJc prcpu.il"IOn rJ1.1 .alinx·n· 
(03 : 

1: 
Con p(Rz;111 l)tn'1;tilh1CRlC 

'l/o coclwlnt de b bolu 
y/o ro.:lplcnrc 

,, •. l fllelo º' o. l 5L2 11MI Jlll nkU o. O· 
1.3 AzOcar º' O• 

l;l.•Cere•I"' O• O• 

, . .,,3, ~rflclc 1proxlm.1da del lrea de pn=(IJr.1 

! _ clO!rck allmclllOs J/O b:hldu: -

CQR L1 No lt! tlt.'· 

'"º"' ne el pru· 
dueto 

O• O• 
O• O· 
O• O• 
O• O• 

54. Anota el N)m::ru 1k uienfo~ 
o cupo mS1t1mo tic pcrsoro11 
dcnuu dd 3n:.l de nm'>umo 
00 alln~nloa 

52.l 

!i2.2 

'i2,J 

52.• 

!i2.5 

52.6 

rutes sin tap:1 o 
lluCt'S con up.1 o 
llobas lle pl'tslico o 
Ibis.la de JDl._:I o 
Caj.111 lle L'Jr!On o 
De utro ll[X) o 

.S.'i. 91\'-!rf!cic 111111.1-.tnud.1 dol ti n:a d<! cor.sumo di! alhtM.'O• 

IU:.I: 

[ __ c::==i ___ -+------1----c::.:=J------l 
6, Aootu el ril~VJro do J1Cruon11 que ae 

r
. chllcan al 1M11C.to y ('rcJllracJOn tic ali· 

JllC'lfUS y /o b:blliu : 

1 

57, De '31 ~irioins qu4.' 111.• d1.-c.ll· ~!t. ln.Jiqu1.· L"llíl cu.1lcs tic lm1 ~l~11c1111.11 c.:qulpos, c 1~nr.i 
can 111 n1.1ncJo y prcp1raclOn 1.:I cnUbk'!Clmt..:nro (no 1ocl11~·11 s:in11lfl01J) 
do ,.limc111011 y/o h·.·hld.111, • 
,-uJru11 1icr11:n IJrJ~·tl Je con Con ü',¡uol Sin rcr1pool N.i 14.~ • 
trul blnlf;11·10 vl~~lml<J : - tkr.: 

5fl.1 Cok11k·m co 
el JliHO 

~14.2 Fn·~dt'ru CU• 
1\1.'Clilllo .11 drt! 
ru1~· -

o. O• 

O• 



. (!¡p:l 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~"T"·~~--~~~~~~~~~~--~~-~ 

1 
9. Jrdlque el Upo da llumlnacJOn y n·nii:lLlclOA t.>n el lrcl do prcpu'l&c1nn de 

allmenro.i : 

N11unl Anlf"11t P.Uu.1 No llenr: 

t '11 llumtnacton 

1u w,-uac10n 
1 

º' 
o. 

o. o. ()· 

de pref11RC1CXI de 11im:ntoa c1 da nuterlll lmpennc.alllc ¡Ltvahlo.!) : 

SI "" 
) 6Ll Piao. o. o. 

l.J l'ln.-det f/U lt'lJ.,,_ º' o. 
11>1.3 Tecbooo o. o. 

1 
1 il. Jrdlquo cadl c1.ardo rallta el aseo rn el lrc• de prr.p¡r.iclOn de •limcntu1:1 : 

IJUrl• Cada l CaJI Ca<ia me1 """'" """" 
f u.1 rt•a. 

dlu "'"""' o""' 811.'1 llcoo 

Q, o. º' o. o. 

1 
.;J,J Alrede1 y,o 

"""" 
O· O• O• O· o. 

13.3 Tcchol º' o. o. o. o. 
t "3.4 Vltrh•a º' O· º' O· º' o. 

1)3, S Mo1traJorr1 º' O· º' o. o. o. 
iJ.6 Alaccnu º' o. o. o. o. o. 

t 63,7 SJperflclet º' o. o. o. o. o. 
rara prera-
nK:IOn de 
allmcntos 

1 
JÓ. Senda el Upo de comh.11Ubh: que utlh.tJ. para coclr\H o 1.·alenr4r 
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81. PUR:NTB cuusnoNARIO DEBl!M SER FIRMADO POR El. PllOABTARIO DBL l!Sl'AllUDMIEHTO 

MANIFtnTD 11\fO MI RBSRJNMDllJD.\D Y 11\JO Plla)'ESTA 08 DOCIR YEJIOAD QUE IDS DA'IDS 
ANOTAOOS EN 1.A OOUCITUO Y llN El. CUESTIONARIO llJN CIERTOS Y 5B APllllAll A IAS CON­
DICIONES ACTUAi.ES ~B CUAROA ~Q ESTABL.B:ll•BNTD. 

LIC. JORGE MARTINEZ BARRON 
NOMORB PIAMA 

lº/ENER0/1965. 
FECHA 
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I) LEY DB VIAS GENERALES DE COMUNICACION 

Son V!as Generales de Comunicación:· 

l. Loe mares territoriales, en la extensión y términoe-

que establezcan las leyes y el Derecho Internacional 

2. Los ferrocarriles, caminos y puentes. 

3. El espacio nacional en que transiten las aeronaves. 

4.. Las l!neas telefónicas y las de conducción de alee -

tricidad. 

5. Las rutas del serv'icio postal. 

(Art!culo lº) 

Para c~nstru!r, establecer o explotar vías genera -

les de comunicación o cualquier clase de servicios cone­

xos a éstas, será necesario el tener concesión o permiso 

del Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaría de­

Comunicaciones y con sujeción a los preceptos de esta -

Ley y sus reglamentos. (Art!culo 8°). 
El Gobierno Federal tendrá facultad para constru!r-

o establecer v!as generales de comunicación por sí mismo 

o en cooperación con las autoridades locales. La cona- -

trucci6n o establecimiento de éstas podrá encomendarse a 

particulares, en los términos del artículo 134 de la - -

Constitución Federal. (Artículo 10º). 

Las concesiones para la construcción, establecimien 

to o explotaci6n de vías generales de comunicación sólo­

se otorgardn a ciudadanos mexicanos o a sociedades cons­

ti tu!das conforme a las leyes del país. (Artículo 12º). 
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Se requerirá de autorización previa de la Secreta -

r!a de Comunicaciones, en la forma y términos que esta -

blece el reglamento respectivo, para con3tru!r obras den 

tro del derecho de v!a de las vías generales de comunic~ 

ci6n, o fuera del mismo derecho, cuando se afecte el uso 

de aquéllas. 
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J) BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA CONTRATACION Y 

EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS 

Las Bases y Normas Generales para la Contratación y 

Ejecución de las Obras Pdblicas serán aplicables a todos 

los proyectos y obras que realicen las dependencias a -

que se refiere la Ley de Inspección de Contratos y Obras 

Pdblicas. 

Los contratos para la ejecución de obras públicas -

se adjudicarán mediante concursos, los cuales se lleva -

rán a cabo por las dependencias respectivas con sujeci6n 

a la Ley de Inspección de Contratos y Obras Pdblicas, su 

Reglamento y las presentes Bases y Normas Generales para 

la Contratación y Ejecuci6n de Obras Pdblicas, en mate -

ria de sistemas, convocatorias, procedimientos, condici~ 

nea, penas convencionales, calificaci6n de posturas y a~ 

judicaci6n. 

En los concursos para la adjudicaci6n de los contr~ 

tos de Obras Públicas s6lo participarán personas físicas 

o morales, mexicanas, inscritas en el Padr6n de Contra -

tistas que al efecto lleva la Secretaría del Patrimonio­

Nacional, y que cumplan con los demás requisitos establ~ 

cidos en la Ley de Inspección de Contratos y Obras Públ! 

cas y en su Reglamento. 

Los concursos abarcarán lo siguientet 

A) Convocatoria:· Las dependencias convocarán a las pera~ 

nas físicas o morales que tengan inter~s en partici -
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par en los concursos para la adjudicaci6n de los contra­

tos de Obras P\iblicaa, 

Contendrán por lo menos lo que a continuación se 

menciona: 

1, Dependencia Convocante. 

2. Nombre y Domicilio de la Oficina u Organo a travás -

del cual la dependencia realizará el o los concursos 

3. Características generales de los trabajos por ejecu­

tar y su ubicaci6n. 

4, Fecha aproximada entre la cual estima la dependencia 

que se realizarán las obras. 

5. Informaci6n que deberán proporcionar los interesados 

y requisitos que deberán satisfacer en cuanto a su -

personalidad jurídica, experiencia, capacidad t~cni­

ca y econ6mica, disponibilidad de equipo. 

6, Lugar y fecha límite entre los cuales podrán recabar 

los interesados los documentos para proporcionar la­

informaci6n mencionada en el punto anterior, y, en -

su caso, el importe de los mismos¡ y 

7, Lugar y fecha límite entre los cuales los interesa -

dos deberán entregar a la dependencia los documentos 

a que se refiere el punto que antecede. 

B) Registro, estudio de la documentaci6n y clasificaci6n 

del interesados Con base en el estudio de la documen­

taci6n presentada por los interesados, la dependencia 

registrará y clasificará a aquállos en que proceda. 
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C) Selecci6n de contratistas para participar en los con­

cursoss· La dependencia hará la selección, atendiendo­

ª las caracter!sticas necesarias para garantizar la -

ejecución satisfactoria de las obras y el cwnplimien­

to del contrato de acuerdo al análisis de los facto -

rea relativos a los interesados que hayan quedado re­

gistrados y clasificados. 

D) Garantías de las proposiciones: Los concursantes deb! 

rán constituir y exhibir las garantías, en la forma y 

tiempo estipulado para responder del sostenimiento de 

sus proposiciones. 

El monto de la gare.nt!a será fijado por la dependen -

cia atendiendo a la naturaleza de la obra, y no exce­

der4 del 5" del valor aproximado de ~sta. El tipo de­

garant!a podrá ser cualquiera de las siguientest 

l. Certificado de depósito en efectivo, constitu!do­

ante Instituci6n Nacional de Crédito debidamente­

autorizado, en el que se hará constar el objeto -

del mismo. 

2. Cheque certificado expedido a nombre de la depen­

dencia. 

3. Cheque de caja expedido a nombre de la Dependen -

cia. 

E) Pallo1· Todos los documentos relativos a las garantías 

otorgadas por los postores ser4n conservados por la -
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dependencia hasta el acto del fallo, el cual consiste 

en un acto pdblico al que serán invitados todos los -

que hayan participado en el acto de presentaci6n y -

apertura de proposiciones, la dependencia, dará a co­

nocer su fallo, declarando cual concursante fuEi_selec­

cionado para ejecutar la obra objeto del concurso, Y-. 
le adjudicará el contrato correspondiente. 

Los documentos relativos a las garantías presentadas­

por los postores serán devueltos por la dependencia -

en el acto en que se de a conocer el fallo excepto 

aquállos que correspondan a la proposici6n a quien se 

haya adjudicado el contrato, los que retendrá la depen 

dencia hasta el momento en que dicho postor firme el­

contra to respectivo y constituya la garantía corres -

pendiente al mismo. 

•). Pirma del Contratos: La adjudicaci6n obliga a la depen 

dencia a encomendar la obra al contratista respectivo 

y ambos a firmar el contrato correspondiente. 



COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 

CONCURSOS Y CONTRATOS 

JEFATURA. 

23/99 

M~xico, D.F.; a: 25 de Febrero de 1984, 

c A R T A I N V I T A e I o N 

CIA. LA ESTRELLA, S.A. 

Entre las obras programadas por la Comisi6n Federal­

de Electricidad, para realizarse en el curso del presente 

affo, figura la denominada: ºCONSTRUCCION DE LA. LINEA DE -

TRANSMISION SABANALARGA - FUNDACION VALLEDUPAR DE 230 KV. 

Y 160 KM." - - - , por lo que nos permitimos invitarlo -

(s) a participar en el concurso que para este fin se ha -

brá de celebrar. 

En caso de estar interesado (s) en concursar, ruego­

ª usted (es) hacerlo de nuestro conocimiento por escrito, 

para el efecto de ordenar se le (s) haga entrega de la -

convocatoria respectiva, que con las especificaciones, 

planos y documentaci6n complementaria, previo pago de su­

importe que es de 8 25,000,00 (VEINTICINCO MIL PESOS - -

00/100 M.N.) les haremos entrega en nuestras oficinas ubi 

cadas en R!o Elba No. 41 50 piso, México 18, D.F. 

La fecha límite para adquirir la documentaci6n antes 

mencionada, es el día 7 de Marzo de 1984. 



CARTA COMPROMISO 

México, D.P.; as 16 de Pebrero de 1984. 

C.P. J.J. Andrés Esp:ínola E. 
Jefe del Departa.mento de 

Concursos y Contratos 
Presente 

Me refiero a su atento Oficio NWll. 500 de fecha 

1° de Febrero 1984. por el que se invita ª-------­
ESTA SOCIEDAD 

(a) El Suscrito (b) Esta Sociedad (c) El C, ... • 

Cia. "La Estrella? S.A. 

(d) La Sociedad 

a participar en el concurso n~ero 688 relativo a 

La ejecuci6n de la Linea de Transmisi6n Sábana Larga - V! 

lledupar de 229 Xms. 

Sobre el particular COMO REPRESENTANTE LEGAL DE 

(a) Por mi propio derecho 

Lic. Jorge Martinez Barr6n 

(b) Como representante legal de. . . . . . . . . . . . . 
manifiesto a usted ques 

Oportunamente se recogid el Pliego de Requisitos re­

lativos al Concurso de que se trata, y se ha tomado debi­

da nota de los datos y las bases a que se sujetará éste y 



y conforme a los cuales se llevará a efecto la obra, se­

aceptan íntegramente los requisitos contenidos en el ci­

tado pliego, y para tal caso se devuelve debidamente fi.!: 

mado por el suscrito en ___§__ fojas. 

Asimismo manifiesto que esta empresa conoce las Ba­

ses y Normas Generales para la Contratación y Ejecución­

de Obras Pl1blicas y las Especificaciones Generales de -

Construcción que tiene en vigor esa Comisión, y que acep 

ta que tales documentos rigen, en lo conducente, respec­

to al concurso indicado y demás actos que de él deriven. 

De conformidad con lo anterior, se presenta la pro­

posición respectiva a la que con un importe total de: 

8 50'000,000.00 (Cincuenta Millones de Pesos 00/100 MN). 

se encuentra requisitada e integrada en la forma que es­

tablece la Base 3 de la Convocatoria y que comprende loe 

siguientes documentos1 

l. Relación de Equipo y su utilización, 

2. Programa y Montos Mensuales de Obra. 

3. Relación de conceptos y cantidades de Obra para expr! 

sión de precios unitarios y monto total de la Propos1 

ción. 

4. Análisis detallado de precios unitarios de los diver­

sos conceptos elaborados de acuerdo al anexo 15 y lo­

establecido en la Sección 4, de las Bases y Normas G! 

nerales para la Contratación y Ejecución de Obras Pú-



blicas; acompaffando igualmente las hojas de datos bá­

sicos relativos a mano de obra, materiales y equipo,­

que se utilizaron para efectuar cada análisis de cos­

to directo de los mencionados conceptos de obra. 

5. Pliego de Peticiones. 

6. Especificaciones Particulares. 

7. Modelo de Contrato de Obra a Precio Unitario. 

s. Garantía para el cumplimiento de la proposición con -

sistente ens 

$ 250,000.00 (Doscientos Cincuenta Mil pesos 00/100 

M.N.) Chegue Certificado Nl1in. 93789 BANAMEX. 

El tiempo de la ejecución de éstas será de_J§.i_d!as 

calendario contados a partir del Aviso de Iniciación de­

Obra que la Comiei6n de al Contratista por escrito. 

La validez de ~ Oferta será de 120 d!as calendario 

contados a partir de la fecha de celebraci6n del concur-

so. 

Además, comunico a Usted que mi representante técni 

co en la O~ra será el c. Ing. Antonio Montaffo Alvarez 
con Cédula Profesional No._7....,5 .. 1;;.;;2;,.;;6,;&.9 _________ _ 

expedida por la Direcci6n de Profesiones de la Secreta -

r!a de Educaci6n Pdblica y quien conoce las especifica -

ciones generales de Construcci6n de la Comiai6n, el Pro­

yecto y las Especificaciones particulares y tiene sufi -



ciente experiencia en obrae de la índole de la que se -

llevará a cabo. 

Atentamente 

Lic. Jorge Mart:!nez Barr6n, 



OOMISION PEDJ::RAL DE ELBOTRlOlDAD 
GEHENOIA GllNllRAL ADMINISTRATIVA 
DEPABTAMEN'l'O DE .OONOUllfJOS 'i O, 

CONCURSO NO..... OBRA·•••• 

NOMBRB Df.f, <lON!llifl!IANTE 

GARANTIA PARA EL SOSTENIMI&NTO DE LA PROPOSICION 

CERTIFICADO DE DEPOSITO EN EFECTIVO O CERTIPI 
CADO DE DEPOSITO DE VALORES EN REN1'A FIJA O -
EN CHEQUE CERTIFICADO O EN CHEQUE DE CAJA NO 

93789 

CONSTITUIDO, E~UTIDO O EXPEDIDO POR 

BANCO NACIONAI, DE MEXIOO S,N,0, 

POR VALOR DE 8 __ ~25""'0'"'"""0.;;..00""',""'0.;.0_,_ _____ -¡._ 

(CON NUMERO) 

(DOr;ornNl'OS CI!ICUENTA MIL PESOS oolloo M.N.) 
(CON LETRA) 

DE FECHA 14 FEBRERO m: lq84. 

NOTA1 
EL TIPO DE GARANTIA PODRA SER CUALQUIERA DE LAS 
CllATHO FOllMAS INDICADAS EN LA llELACION DE DOCU 
MEN~'03 QUI~ INTfülllAN LA PROPOSIOION, -

LUGAR PARA LA GARANTIA 

1 ANEXO 

LOJA 

------------------

.. 

,, 



COidhIOll F};DEHAL DE ELECTIUCIDAD 
'lhRENC!A Gblfüf!A!1 AIJ!.llNIS'fRA'rIVA 
Df>fA>ll'Alir.tlTO !JE CCNUllfl50S Y C, 

CONCUftSO No----- OBRA-----

NOM&ftE DEL CONCUHSAH'l'E 

CIA. LA ESTRELLA, S,A, 

l l 

ANEXO 

HOJA 

DATOS DE LOS PROFESIONALES Y TECNICOS AL SERVICIO DEL CONCURSANTE 

ANOTAR LAS PR1NCIPAI.E8 OBRAS Y TRABAJOS EN QUE HA lNTERV§, 

PiWFE5IONALE3 Y TEC!UCOS 
NIDO 

O B R AS Y. TRABAJOS C+JN CARAC'l'ER A~O 
DE 

L.T. MATIAS ROMBRO ACAYUCAN 
NOMBRE 'MONTANO ALVAREZ ANTONIO L,T. COATZACOALCOS PAJARITOS SUPERINTENDE!i 1962 

i'll(:F•;~JON Y W> DE rJ, ,>J(ÜF'I·;'.' TONA!, L,T, TUXTLA GUTU.RREZ LAS ROSAS 
('!']) 

151~§9 INGENIERO ELECTRICISTA 

ESPl':CJALIDAD (SION, 
cor1~;'J'i!llCCI0!1 DE LINEAS DE TRANSM! 

HOW.BRE 

Pí!Vr' ,·.TON y N~ Dl!. c. PHO~'r,s10r:A1 

ESPF;CIALIDAD 



OOMISION PEDBRAL DE ELECTHIOIDAD 
GERENCIA GENERAL ADMINISTRATIVA 
DEPARTAMENTO DE CONCURSOS Y O, 

., ·~···;1: 1 

OONOUHSO Nº--· OBRA-----· 

NOMBRE DEL OONOUllSANTE 
9IA, LA ESTRELLA S,A, 

. \ 
1, 

ANEXO 

HOJA 

DEOLARAOION Y COMPROBACION DE INSPEOOION 
DEL SI'l.'10 DE LAS OBRAS 

El Concursante o atl Representante d,!t 
clara hubor efectuado la visita de Inape~ 
ci6n en el oitio donde se ejecutarán laa­
obrRs, y ~uo conoce todon loa factores -
que intnl'vondrdn on au realiv.ao16n, 

OIA, LA ESTRELLA, S,A, 
ING, ANTONIO MON~'AflO ALVAREZ 

Nombro dol concursante o su roproRentante 
que ofect6o la visita 

:Firma 

Nombre Y cnreo dol rerrooentunto de ln C,P .~. 
que certifica la vioita 

1"oclm en quo ae cfeotu6 la vi ni tn, 

P ir m a 



COMISION FEllERAt PE ELECTRICIDAD 
GhRENCIA GENhRAL ADMINISTRATIVA 
DEPARTA)lENTO DE CONCURSOS Y C, 

CONCURSO Nº--- OBRA----

NOMBRE DEL CONCURSANTE 

CIA. LA ESTRELLA, B,A, 

DECLARACION DE EXPERIENCIA EN ESTE TIPO DE OBRAS 

ANEXO 

HOJA 

El Concursante declara tener experiencia en loe conceptoo indicados en la forma gen~rica que a 
continuacidn ee deacribe y ejecutados en lea dltimoa (5) añoe1· 

MONTO DEL FECHA DE FECHA DE 
CONTRATANTE Y NOMBRE DE LA OBRA LUGAR CONTRATO INICIACION TE!l1r1INACION OBSERVACIONES 

.. 

C,F,E, L,T, MEZCALAPA KM 20 TABASCO 301000 ABRIL 1983 JULIO 1983 

c.F,E, L,T, HERMOSILLO SANTA ANA SONORA 11'183 JUNIO 1983 DIC, 1983 

' ' 
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K) LA. COMPAÜIA AFIANZADORA 

La Fianza es un contrato por el cual una persoi;ia se 

compromete con el acreedor a pagar por el deudor, si és­

te no lo hace (Art!c11lo2794 del C6digo Civil para el Di.!! 

trito Federal). 

El contratista necesita una fianza cuando hace la -

oferta y una vez concedido el contrato. La eleccidn de -

la Compafi!a Afianzadora corresponde a un agente se segu­

ros de mucha experiencia. 

La Compafi!a Afianzadora necesitará las cifras deta­

lladas de Activo y Pasivo. Al principio, el valor neto -

determina la capacidad de fianza y con el tiempo, la ex­

periencia incrementa esa capacidad. 

La Capacidad ee"tá basada en una diversidad de fact,2 

res, tales como los que a continuacidn se enumerant 

l. La tasa de crecimiento financiero. 

2. La reputacidn en general.t 

a) Se terminan las obras a tiempo? 

b) Hay litigios frecuentes? 

c) Son consistentes las ofertas, es decir, ni demasi,! 

do bajas ni demasiado altas? 

La Compafi!a Afianzadora conocerá a fondo la empresa 

y es indispensable conducirse con toda honestidad. 

La revisidn cont!nua de los programas, la tasa de -
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crecimiento y los estados financieros junto con la comp~ 

Bía afianzadora, es una buena medida, ya que ~uede ofre­

cer consejos profesionales muy valiosos 

La solicitud de indemnizar personalmente una fianza 

desconcierta a algunas personas cuando inician una emnr~ 

sao crece con rapidez. Esa solicitud no está fuera de -

lo comdn cuando se requiere licitar para grandes proyec­

tos y la experiencia de la empresa es limitada. 

Si se ha tenido la confianza necesaria para entrar­

en el negocio, o para crecer con rapidez, no es raz6n p~ 

ra no indemnizar personalmente una fianza. 

En el futuro, cuando la estructura del capital se -

haya desarrollado y se haya demostrado que se sabe admi­

nistrar, la empresa podr~ sostenerse por si sola sin ne­

cesidad de garantía personal. 



CAPITULO IV 

CASO PRACTICO 

Durante el ejercicio social comprendido del lº de -

enero al 31 de diciembre de 1984, la Compañía "La Estre­

lla", S.A., realizd las siguientes operacionesa 

ENERO 

A. Balanza Inicial al lº de enero de 19841 

Caja y Bancos 

Cuentas por Cobrar 

Materiales Almacenados 

Materiales Obra en Admdn. 

Maquinaria y Equipo 

Mobiliario y Equipo de Ofna. 

Inversiones y Valores 

Depreciaci6n Ac. Maquinaria y Equipo 

Depreciacion Ac. Mobiliario y Equipo 

Capital Social 

Utilidad del Ejercicio 
Acreedores Diversos (C.F,E.) 

$ 2'755,800.00 

1'466,700.00 

8 1 ooo,000.00· 

4•000,000.00 
101000,000.00 

3•000,000.00 

4 1 000,000.00 

2•500,000.00 

300,000.00 

12 1 000,000.00 

6'422,500.00 

4•000,000.00 
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Obra en Adm6n. Cuenta Materiales 

Cuenta Materiales Obra en Adm6n. 

8 4•000,000.00 

4•000,000.00 

1. Se adquieren 2 Montacargas PADA de 41/2 Toneladas y -

una Punzonadora Whitney 20 por la cantidad de: 

S 10'000,000.00, entregando el 20J' de enganche al pr_2 

veedor la "Ideal", S.A. y el resto con 10 documentos­

mensuales a partir del mes de Febrero, cobrándonos un 

inter4s a raz6n del 4~ mensual sobre saldos insolutos 

1BBRERO 

2. Se reciben dos invitaciones de la Comisi6n Federal de 

Electricidad para concursar en las Obras "A" que se-
' 

rl1 a Precio Unitario y la "B" que será por Administr_!! 

ci6n, para lo cual se mandan comprar en efectivo las­

especificaciones de los concursos mencionados con un­

importe de $ 25,000.00 y S 20,000.00 respectivamente. 

llARZO 

3. Se decide la participaci6n de la empresa en la ejecu­

ci6n de las Obras "A" y "B" dejándose un dep6sito en­

garant!a de 1 250,000.00 para la Obra "A" y de - - -

1 200,000.00 para la Obra "B". 

4. Se ganan los concursos de ambas obras cuyos montos -

son de 1 50•000,000.00 correspondiente para la Obra -

"A" y de 1 25•000,000.00 para la Obra "B", incluyendo 

el 2~ de honorarios para la empresa y devolviéndonos 
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el oliente los depdsitos en garant!a. 

ABRIL 
5. Se recibe de la Obra "A" el 2D.' de anticipo sobre el­

monto del contrato, el cual será amortizado conforme­

se vaya estimando el avance de la obra. 

6. Obtenemos de la Obra "B" el 2°" de anticipo sobre el­

monto total para la iniciacidn de los trabajos, el -

cual será descontado en la primera relaci6n de gastos 

erogados. 

MAYO 

7. Decidimos sacar una fianza (por el valor total de ca­

da una de las Obras) como garantía del cumplimiento y 

la buena calidad de la ejecucidn de éstas, así como -

de los anticipos otorgados, pagándose a la C!a. Amer! 

cana de Fianzas, S.A. las primas correspondientes que 

ascienden a la cantidad de $ 350,000.00 para la Obra­

"A" y$ 165,000.00 para la Obra "B". 

JUNIO 

8. Se obtiene un préstamo quirografario de BÁNAMEX por -

un importe de 8 J0'000,000.00 con vencimiento a 180 -

días descontando intereses anticipados por la canti -

dad de $ 1'200,000.00 (se firma el pagaré# 3131 el -

día 30 de junio). 

g. El d!a 15 de Mayo de 1984 se entera el Primer Pago -
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Provisional dél Impuesto Sobre la Renta por la cant! 

dad de $ 654,991.00 

JULIO 

10. La Obra "A" adquiere del Proveedor "Central de Ace T 

ros y Metales", S.A. materiales por S 3'000,000.00 a 

cr~dito y la Obra "B" por S 450,000.00 

11. Oficina Central efecti1a compras de material al cont~ 

do a "Fupliga", S.A. por un importe de $ 380,000.00 

-para la Obra "A" y por $ 60,000.00 para la Obra "B" 
pididndole al proveedor que surta ~atoe directamente 

en las obras. 

AGOSTO 

12. Oficina Central envía a sus Obras lo siguientes 

OBRA "A" 

Remesas en efectivo 

Remesas de Materiales 

Pondo gastos realizados+ 

Sumas 

OBRA 11B" 

Remesas en efectivo 

Remesas de Materiales 

Pondo gastos realizados+ 

Sumas 

• 22 1 000,000.00 

a•ooo,000.00 

600,000.00 

30'600,000.00 

12 1 000,000.00 

4•000,000.00 

750,000.00 

16'750,000,00 

+ Importes im{s Impuesto al Valor Agregado 
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SEPTIEMBRE 

13. Oficina Central adquiere 4 escritorios y 4 sillas S.2 

cretariales Modelo Estudio con la Factura 1800 de la 

C!a, P.M. Steele, S,A. por la suma de S 3'000,000.00 

liquidando el 50%· en efectivo y por el resto obtiene 

cr~dito del proveedor. 

OC!fUBRE 
14. El d!a 31 de Octubre se paga el pr~stamo bancario, -

abonándonos el banco el importe respectivo de inter_2 

aes. 

NOVIEMBRE 

15. Las Obras tuvieron las siguientes operaciones duran­

te el ejercicios 

OBRA "A" 

Listas de Raya Pagadas 

Materiales consumidos en obra 

l~ Sobre Remuneraciones 

5~ INFONAVIT 
Otros 

OBRA "B" 

Listas de Raya pagadas 

Materiales consumidos en obra 

J$ Sobre Remuneraciones 

5~ IN:PONAVI!f 

• 18 1 000,000.00 

8 1 000,000.00 

180,000.00 

940,680.00 

79,320.00 

101 000,000,00 

4•000,000.00 

100,000.00 

522,600,00 
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Otros 377,400.00 

reteniendo por concepto de Cuotas del Seguro Social-

8 3'000,000.00 y$ 21 500,000.00 de Impuesto Sobre -

Productos del Trabajo (Horma HISR-2 Anexada). 

DICIEMBRE 

16. Se emite la relaci6n de gastos efectuados en la obra 

"B" y se factura el correspondiente tanto por ciento 

de honorarios para la empresa, descontando el antic! 

po otorgado, el valor del material consumido en obra 

y el 5~ como fondo de garantía sobre los honorarios­

recibidos. 

17. Se pagaron honorarios a profesionistas por un impor­

te de S 21 000,000.00 y 8 11 000,000.00 por el arren­

damiento del local que ocupan las Oficinas (Obra "A") 

18. Oficina Central procede a realizar lo siguientes 

Calcula sus depreciaciones de activos al 25% anual P! 

ra Maquinaria y Equipo de Oonstrucoi6n adquirida en-

1983 y al 75~ para la obtenida en 1984-; y el 10% -

anual para Mobiliario y Equipo de Oficina. 

19. El área técnica reporta un avance de obra ejecutado­

al 31 de diciembre de 1984 de S 50'000,000.00 en la­

Obra "A" facturando el correspondiente avance y des­

contándose lo siguientes 

Amortizaci6n del Anticipo. 

5~ del valor como Pondo de Garantía. 

3~ del valor de otros impuestos y derechos pagados. 
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20. Oficina Central tuvo gastos normales durante su eje~ 

oicio social por la cantidad de 8 2•000,000.00 como­

ª continuacidn se desglosas 

Hospedaje 

Comidas 

Gasolina 

Mantenimiento Equipo 

Gastos de Viaje (Boletos de Avi6n) 

Diversos 

• 600,000.00 

400,000.00 

l00,000.00 

300,000.00 

500,000.00 

100,000.00 

21. Sobre la existencia física de materiales sobrantes -

en las obras se decides 

En la Obra "A" se debenl aplicar al costo por ser m,! 

terial sobrante especial que no senl utilizado en -

obras futuras y el sobrante de la obra "B" no sent -

liquidado por nuestro cliente en virtud de haberse -

compra.do material en exceso por nosotros y que no S! 
r~ utilizado posteriormente• 

22. Se recuperan fondos de garantía del ejercicio ante -

rior por la cantidad de 1 1 1466,700.00 

23. Los socios deciden incrementar el capital social por 

la cantidad de 1 121 000,000.00 

Se Pides 

A) Elaborar asientos de Diario 

B) Realizar pases al mayor (Esquemas de Mayor) 

c) Efectuar Hoja de Trabajo y Estados Financieros. 

D) Elaborar las Declaraciones de Impuestos Respectivas. 



No debe lnlclane ninguna modllicacl6n de ohm alno hasta que el PROPlETARlO haya aprobado, por 
cacrlto, el presupuesto correspondiente y se haya definido al esa modificación amerita aumento en el plazo 
de terminación do la obra: asl como lndcmnWlel6n por materiales ya adquiridos que no puedan utllliane 
por causa de esa modificación. 

VIGESIMA.-Ampllul6n del plazo do terminación de la obra. 
El plazo do terminación de la ohm estipulado en la Cláusula séptima de est" contrato, eólo podri 

ampliarse en caso de que haya modl!lcaclones de obra pedld.lii por el PROPIETARIO que aal lo ameriten, 
en casos fortuito o de fuerza mayor, de acuerdo con la lcglalaclón vigente, o por mutuo acuerdo. 

VIGESIMA.-PRIMERA.-Responsabllldndes de patrón. 
El CO:'.'ISTRUCTOR asume todas las responsabilidades de patrón con relAclón a los tmbajadores que 

lllllplee en esta obra, directamente o por medlo de eub-contrntlrt4s, liberando de poalbles lndemnlu.clone11, de­
ma.ndu o cualquier reclamación de tipo laboral, al PROP!EI'ARIO. 

Por tal motivo, queda a cargo del CONSTRUCTOR y de lllU BUb.eoutratlstas hacer las manlteata. 
nes. deducciones y pagoa del Impuesto aobni la renta y de las cuotas dd Seguro Social da loe mencionada. 
trabajadores. 
VIGESn.L\-SECUNI>A.-Otraa res¡ionsabllldndea del contratlata. 

El CONSTRU<n'OR aeri responsable por loa daños a tereeroa que produzca, por au causa, la ejecu. 
clón de ma obra. 

No aeri responsable l!I mencionado CONSTRUCTOR por dalloe a Wcerol, que cawie la obra, atrlbu 
lblea al proyecto o a las cspcclflcaclones. 

SI el CONSTRUCfOR utiliza en esta ohm procedimientos de constrocclón patentadoa, quedari a su 
cargo el pago de laa regallaa correspondientes, aalvo que se convenga Jo contrario por escrito con el PRO. 
PlEl'ARIO. 

VIGESWA-TERCERA.-.'lubcontratos. 
El CONSTRUCl'OR podrá otorgar los eubcontra.toe, por obnl parciales upeclallzadas tales como plo­

merla, ClU'plnterla., cte., que eotlme convenientes, pero él scgulri siendo el Íllllco reaponaable anto el PRO­
PIETARIO de lo estipulado en este contruto. 

VIGESIM.A-CUARTA.-Suspenslón temporal de la obra. 
El PROPIETARIO podrú pedir ni CONSTRUCTOR la .auupenslón temporal' de la obra cuando uf 

convenga a nus lnttrescs pero antes deberán convenir ambos partea el Importe de la compensación que el 
primero pagará al aegundo por los dalios que le call!le dicha suspensión. 

VIGESIMA-QUINTA.-Cancclaclón de esto contrato. 
Este contmto podri cancelarse antes de Ja terminación de la obra, al una de las partea ul lo 1au. 

cita, por escrito y con ............................ dlas de antlclpscJór~ de la otra. Se procederá en la forma. elgulento. 
En primer lugar ao hará una estimación de la obra ejecutada hasta la fecha en que so convenga la 

cancelacl6n mencionada; y de acuerdo con dicha esUmacl6n y con lo estipulo.do en Ja cliusula IUta di! 
este contrato se hará la liquidación de esa. obra ejecutada. 

Ademlia, la parte sollcltante convendrl. con la otra parte1 el Importe de !& compellAclón que la pri­
mera deberá pagar a la segunda por los daños quo le cause dlcna canCelacliln.. 

VIGESJMA.SEXT A.-Arbltmje en caso de controvenla. 

SI el PROPIETARIO y el CONSTRUOl'OR tienen controverala sobre Ja ln~~6n de !llguna de 
laa cláusuhw de este contrato o sobre algún asunto relacionado con la obra cont que no caté pre· 
visto en el mencionado contrato: ambas pnl'Wa so obligan a sometem al arbitraje de Ja Jnstltucl6n alguien• 
U!¡ designada como árbitro: 

Colegio de Ingenleroa Civiles de México, 
Colegio Nacional de An¡ultectos de México, o 
Cámara Nacional de la Industria de la Construcción. 

Para dar a conocer esta designación, el PROPIETARIO ae obliga a enviar a la Institución correspon. 
diente dentro de los 15 dlaa siguientes a la fechll de la firma, una corla del presente contrato¡ pldlén<lole 
su aceptaclén por escrito: Ja que será notificada a ambaa partea. E fallo de esta lnstltucióU sera In• 
apelable. 

VIGESIMA BEPTIMA.-El presente contrato ae firma por duplicado en la cladad de .... ~~~.~~.! .... ~.'..!..'. ... , 
.................................................................................. y despu~ de haberse enterado debidamente do IU contenido loa 
firmantes el ..... ~.9 ........... de ............... ~~9. .......................................... de ... ;!;.~ª.t~.-· 

. EL PROPIETARIO EL CONSTRUC'l'OR 

Nombre :0.0JdISIO!l ... lEDERAL .. DE ... ELJ::C.TRI..... !º~~b~;;,:~~~~~~.~ .... ~ ... ~~!~:'!!~~.! .... :'3..~.+..~ ..... .. 
OI:>AD (O,F,E,). 

Firma: ................................................................. ..................... Flmia: ..................................................................................... .. 

GAMA .... NACtnNAL DC LA' IHDUITRIA 01 L,11, CC1HllJTnUCCION P"OAMA. u 



ter!alu para uta obra, salvo que el PROPIETARIO • obl1p a mmlnlatrllrle o¡JOJtmwn.mte alganoa de 
eUoe, y de Ja contratación de lo:i diverso• trabajos que 'lllll a ejec'lltlne, ul como de Ja dlm:dóo; mtJma.. 
c16D y pago de loa mllllllOI baat& Ja tennlnaclón y recepcl6a ele Ja obra. 

DECIHA..sEGUNDA.-Vlgll&ncla de l& obra, 

· L& vigilancia de est& obra, catará & e&rg0 del Catln1llb, qufeo, para eate efecto, d"'llgn&ri. el pet'· 
1cm&l neceaarlo. 

DECillA..TERCERA.-Dlmcl611 de la obra. 
El DIRF.Cl'OR DE LA OBRA es el rcprtae11t&nle Ucnlco del PROPIETARJO para vigilar el cumpll· 

miento de cato contrato durante !IL ejecución de la obra. Sm obrigac1o!lfa prlnclpaks son Ju aigulentea: 
a) .-Dar los trazos y niveles ncceeartoa pen la ~un& IOl& ws. Será obllgacl6n del CON· 

'l'RATISTA oonaervar tales t:ruos y niveles. 
b) .-Vigilar quo la obra se ejecute do &cUerdo cm los pvJfttllS allftlbadDa; y que lal dlmenalones, 

reslatencl& y calidad de loa m&terlalm, u! como la c:alld.sd ele la mano da obra elltáJ. de acuerdo cm 1aa 
upeclflcaclonea aprobadas. 

e) .-Formular las eatlmaclonea perl6dkaa de obra e:jeclltad& o rm.a.r y apro1ier las relaelones de 
rut09 de obra. 

d).-Hacer 111. revlallm detal!Bda de la tennlr..aclda de ta obn. 7 dd buen funclooamlento de llllS lne. 
talac!Olllll, rindiendo el Informe correepondlente, .eg6n se ~ m Ja cl.iuuJa d&:hna aEpllma de este 
eoatnto. 

Todu tu 6rdenea que el DIRECI'OR DE LA OBRA d6 al mmmuJCl'OR deberin hacerse por es­
crlt.o. 

DECDlA-OUARTA.-Toleranclae do construccl6n. 
lAI tolerancias de dlmenulones, reelstencla. y H!ldad m b materiales que 118 empll!en y en la call­

d&d de obra que se ejecute, aparecen eetlpuladaa m 1u arpdlJQdonai de cmStrucdlm anexas a este con. 
trato. 

SI en la ejecución de eslA obra se ened"'1 úrUD& o ._. de tu toleranclu menclooaclu. el DI· 
REOIOR DE LA OBRA pedln\ por escrito al OONSTRUCl'OR,. direebmlcnte o por condncto del PR(). 
PIETARIO, que retire Jos materiales defectuosos o dcmaeJa la pate ~ de l& obra. 
DlilCIKA.qUINTA.-l!lstlmado!ICS y pagoa progreslym de Ja dn. 

AJ flnnanio este contrato, o dentro de loa 11> dlu afplmfes al de 1111 firma, el PROPIETARIO dan\ 
111 CONTRATISTA un anticipo Igual al --·----" del flllpGlte total de Ja obra; el eu&1 qul'dari ga.. 
rantlu4o en la fonna quo ~ Indica en ilL clálllllla d&lma -1& ele ah! contrato. 

El DIRECl'OR DE LA OBRA han\ --- ~ una estimacl6n de 
- ....... h ••••• 

Ju C&l1IJdadee de obra elecutadlL d1ll'llllte tse lntenalo ele tfenpo. y, aplicando Toa )lftdoa unitarios aneiros 
a este contrato. catculari el lmnorte total do cllcha esUmad<lii. El pll&O del 115" de Ja misma llCtá hecho 
al COMn'RUOl'OR por el PROPIEl'ARJO 11 mú tardar dlae de cnlendarfo despum 
de l& fecba do eBI\ C!ltlmacl6n. En cuo contrario, el l'ROPll:rARIO Jllnn\ al CONTRATISTA Intereses 
moratorloa a 1"8%6n de ...... -.. - .• % mensual. El 5'1r. "'8tlllh! de e..ta estliiíad6n •retendrá hasta la rec•P:­
cl6n total do la· obra e lnterran\ el plll!O final. El a>Nln'R1lCl'Olt podri. optar entre ea deducción del 5c¡¡; 
o la entrera de una gnmnlla equivalente. 

Del Importe de cada estlmacl6n se deduclri tamblfn mi ----% huta Ja letal amortl1.ad6n dcl 
anticipo, 

DlllCll(().SEXTA.-Garnntla del alltlclpo. . 
Pan garantizar al PROPIETARIO el anUclno que ha cbdo 111 CONB'mUC'l'OR sej¡lín la cláusula dé­

cfln& quinta de esto contrato, el mencionado CONTRATISTA. d&ri. una flama. o Ja gnrantla que se con· 
venga, por el Importo del anticipo, la cual ttJtari. vlgnrte luwla I& total amortlJacl6a. del mlBmo. 

Dl!lCDlA.-8EPTIMA.-Recepcl6n parclel de etapas de obra. . 
Debido a la Importancia de la obra, la recepcl6n de ála m liará por ela!J3l!. de acnMdo ron Ja dlvl· 

al6n de oim. Indicada en Ja cláusula #lma de este Contrato.. Plra eato, el roN::n'RUCl'OR dari avlan por 
escrito, al DIRE.'Ol'OR DE LA OBRA .. de la trrmlnacllln de ad& ef.at>a; y éste, previa revisión deWJad& 
de la mima. rendirá al PROPIEl'ARIO mi Informe esr.rltom el qae mga eomtar lo anterior, dando copla 
dal mlamo al CONTRATISTA. 

Dentro do los 15 dlae de calendario el~ al& fedaa en qae el contratista dio d av!m menclo 
nado, se levantari un acta de recapclón parcial de esa ebp. de Ja obra por el PROPIETARIO; qlledando 
desde ea techa a cargo del mismo la conservaclóa de dicha etapa de obra. 

DECIMA-0Cl'AVA.-Recepcl6n total de la obra y )1111:0 final. 
El CONTRATISTA dari llvlso oor escrito, al DlRECTOR DE LA OBRA, de Ja tennlnac16n de éstn: 

y el menclonl\do DIRECTOR DE OBRA. previa misión dl'tallmla de 1A tenn!n&ellia de Esta y del buen fun. 
cloMmltnto de las Instalaciones dn la misma, rmdlri\ al PROPTEl'AR!O mi lnfonne escrito en el que l1agn 
COllllar lo anterior. dando copllL del mblmo al CONSTRUCl'OR. 

Finalmente, dentro de loe 15 dlae do calendr.rfo ail!llimlni a la fecha en que el contratista dio el 
1tvfoo '"""clonRdo, se levantnri un acta de m:epcl6n toW de Ja obra por el l'ROPIEl'ARTO y éste han\ ni 
CONSTRUCTOR el i>:u¡o final del 5% del Importe do la oln,. 11 &te fue retenido de 8118 estlrn&eloncs, 
según la cláusula décima quinta da este contrato: 

DECJ:MA-NOVENA.-Modlflcnclones J"'dldae por el propietario. 
El PROPIETARIO podri hncer las modtn<aclonea que estime eormnlmtn al proyecto en c.lccucl6n 

o a la obra ejl'Cutaill\ t1ero no ilebe dar 6rderea d!re((u a ka oub.cootn.tllltu o trabajadores de la obra, 
1tno que pedln\ al CONSTRUCTOR un nreeuoueata ele la modirrcaddn que "-'a. 



QUINTA. m.p.idf!c:erlmea 
1!h Ju aipedficulou. de 1u partJdu de c:onatruccfón aneus a esto C011trato, que t&mbUn fueroa 

elabondu por el PROYECTISTA, ~ a1 procede, loa d&tai llfgulentes: 
a)..-Hom!n, dlnvma!onm, ~la y calidad de J01 m&ter!alea que ae van a emplear. 
b).-Promd!mlrnto de COllBt:rm:cl6o, lndlcando la hernmfenta o equipo y la calidad ele m&DO de obra 

reqllllrldoa. 
c).-Tolerandas en Ju dlmecslones, realstencfa y calidad de J01 materiales que ao van a emplear o 

'dua putlda do construcción. • 

llEXT.A.-lmpcde de Ja obra. 
. El lmport.e do Ja obra 11e cal=lari aplicando, a laa canUdadeii de obm estlmadaa, JOI precfca uDlt&. 

rlo9 qae ..,._ junto a dlchaa CUl1ldadCs de obra. F.atoa precios llllltar!os fncloyen costo directo, CCllto 
IDdJrecto y uUlldad del CONSTRUCl'OR. 1 , 
De~ con Jo antulor,et importo total da esta obraeede$ 50 OOO.OCO.Op(CI.ICUE:IT¡\ 

!tlILWHE'3 bE PESOS Qo/192 la. ti, ) ) 
El PROPIETAJUJ y el CONSTRUaroR convienen en que, al varfm,J.lOtorlamente laa condlcloncs 

de tra1».jo por CIWIUI aienu a eJJar. en un porecnta 1e mhtlmo de ___.!..:¡,• fijarán, de común 
ICllerdo, el aumento o dlsmlnocl6n equitativos a los precloe contratados. So anexan prccloe de matcrlalea 
'JI llW!O de obra báalC<ll 7 loa porce:i:tajea do mano de obra en loa prlnclpBlea concoptoe. 

~de termlnaclm de la obra. 
Todos loe trai.Jc» detallad<a en la:wa de cantfdadea de obra anexa a este contrato, W?henl.n que. 

dar taWmdOI en un pluo total de 2§2:... dlaa de calendario contados a partir de la fecha de fnl. 
cfacUm de oln, lijada eomo ao lndX:a en la cláusula d6cfma de esto contn.to. 

Ademú, delJlclo a la lmporb:ada de esta obra, se divide en L etapas; par& laa que se 
fijan IOI p1aim parclalee lllgufente:a. contados también en dlaa de calendario desdo Ja !celia de lnfcJaclóo 
de la obra: 

u la. etapa: .................... _ Plazo ... _ .............. - ............... - .... - ... ·-·-····· dlu 

2a. etapa: 

-------................................. --....... -., ... _,_,_, __ ,,, .. __ ,, ........... _ .......... -... -
Para qae la obra • pueda com:iderar termln&da, ao deberán haber o.lecutndo aatlsfactorlamente to­

dOI loa tn.bajOl ants menClonadoa, y eólo so tolC'1'81'6. Ja falta de pequeñoa detalles do acllbndo que no afec­
ten al blll'J1 ~~bum !Ullclonmleuto de dicha obra, loa cuales deberán quedar tennlnadoll antes d~ 
la recepcJcln ele la 

SI el OON'mATISl'A. DO tennma la obra. en el piar.o toW amba estJpulado, deberá pagar al PRO· 
PIEI'AJUO una multa de$ ........ _,,_ ....... ( ................................. --.............................................................................. ) 
por cada dla de relanlo en la temúm.cl6n de la mJama. SI por el contrario, el OONSTRUCOOR termina la 
obra ante. del menclon1do plazo, el PROPIETARIO Je dará una bonlflcac16n de i ..................... --............. .. 
<-------....--·-·--·---··-·-................... " ................... _ ........... _,_,, .......................... __ .. _ ......... ) 
por cada dla de adelanto en la tem:inacl6n de Ja obt11. 
::=.et~ o Ja bonificación por adelanto en cada WlD de Jos plazos parciales aeri de ........ % 

de la al pla.zo total. 

OCTAVA.--Oblenancla de Leyes y ~glamentos aobre construcción. 
El OONln'RUCl'OR deberá obRrvar en Ja ejecución de esta obra, todas las leyes y ReglmnentOll so. 

bre Conatrucclón quo Ran aplicables a la misma. . 

NOVENA.-ucsiclu de construcciia. Infracciones. 
El DIRECI'OR DE LA OBRA dtbem recabar las Ucenctaa de Omstruccl6n que sean obllgatorlaa en 

la localidad de esta obra, haciendo ha gl!stfonca ncccaartas ante las autoridades correspondientes y que· 
dando ante &tu como responsable de la eJecuclón de dicha obra.. SI al g1!Stionar dichas licencias, las mcn. 
clonadu autoridades objetan tolnJ o pa:clalmcnto !Dio proyectos presentados, el DIRECl'OR DE LA OBRA 
pedtrt al PROYECl'ISl'A, directamente o por conducto del PROPlElTAIUO, que haga las modlffcaclonM 
ueccsarlu a dlchoa proyectos. 

El Importe de los dcrcchoe de licencias do constniccl6n que tengan establccldoa las autoridades y el 
de las coplaa do !llanos y documentadón anexa que sean newiatioa para Ja tramitación de las mlsnw, 
estarán a cargo del PROPIETARIO. 

Será también obll¡¡acjón del DIRECTOR DEl LA OBRA, dar loa avisos a las antorld~ de lnlch· 
cl6n y tennlrw:lón de obra, y en gm.m.l, todas lllJI notlflcacl<WS, que sean obligatorias en ~I Jugar en 
que ae construya. esta obra.. 

Las mullu debltb.! a lnfrnccim>eJ en esta libra a las leyes y reglamentos de eouatrucclón, oeaniona· 
das por dolo o negllgmcla en esta otn, de pnrto di!! CONSTRUCTOR deberán ser pngadns por éste. 

DECIMA-Inlclaclón de la obra, 
lill CONSTRUCTOR deberá Iniciar la obra Inmediatamente después de la flm1a de este contrato. El 

plazo estipulado para esta obra, en Ja cláusula séptima de este contrato, comen.zlll'll desde la !echa en que 
lu autoridades den la licencia de cmutrucclón de dicha obra: y s!Empre que en la mencionada fecha el 
PROPIE:l'ARIO éé al CONSTRUCTOR el anticipo que BO estipula en l:\ cláusula declmaquJnta de cate 
contrato. 

DECIMA·PIUMERA.-Ejl1mcl6n de l:z obra, 
El CONSTRUCTOR qu.eda oblíp.do a encargarne de una manera total do la adqulnle16n de los ma. 



CONTRATO' PARA LA CONSTRUCC!ON DE LA LIN&\ DE TRANSMISION DE 
230 K'T Y lOg DI SABANALARGA IMIDACION VALLEDUPAR 

···---" ............................ 1 ................................................. - ...................................................................................................................... . 

_ OONT!l.A.TO DE OBRA. a Precios Unitarios, que celebran: por una parte COMISION FEDERAL DE E. 
NOmbre de la p_i!nona o emprHa pnipltlaria 

que en lo auce.slvo ae denominará el PROPIETARIO; y por la otra CIA • LA ESTRELLA 1 S •A, 
Nombrt de la persona o empreaa contrah111 

·-··-.. --................................ a la que ae denominará el CONSTRUCTOR. 

ANTECEDENTES 

L-El PROPIETARIO con domlelllo en ., ......................................................... , .................................................................. , 
cleciara aer dW!fio del predio ubicado en la calle ..................................................... - ............................. No .................. . 
Colonia ..................................................................... Zona Postal ................ de esta ciudad, con la forma y dlmenslo-

-· ne. que apsrccen en IOI planos anexoe a este contrato, 
D.-EI PROPIETARIO declara, adernA.e, que ha designado al ...I.lfilENIERD E!,EQTRJC TSTA 
ANTONJQ MONTAÑO A l.VAREZ como DIREOI'OR DE LA OBRA, 

quien serl el perito re~~b\':'d~i:":lt~~~ lo cual tiene ell]lCdlda. la Cédula No. 751269 
do Ja Dll'llCcl6n General de ProfCilones do la /.E. P. y el Registro como Perito Responsable No ..................... .. 
en Ja Dirección de Obras Públicas de ...................................................................................................................................... .. 

Nombro de la ciudad y talado 

~ III.-El CONSTRUCl'OR, con domlclllo en PASEO DE LA REFORMA # 300 
_,,, ................................. declara estar registrado en la Cámnra Nacional de la Industria de la Co11.1truccl611 
con el No ............................... ; y declara ademAa, tener el equipo necesario para reallznr esta obra, el cual 
comlate en: .......................................................................................................................... , __ ,_ ............................................... . 

' __ ............................ -...................................................... _ .. , ................................................................................................................ . 

IV .-El PROPIETARIO, por medio do esta contrato, encomienda al CONSTRUCOOR la ejecución de las 
obras que aparecen detalladas en los planos, cantidades de obra y especificaciones anexos al citado con-
trato. EBtas obras se llevnrán a cabo do acuerdo con las siguientes · 

CLAUSULAS: 
PRIHERA.-Deacrlpclón de la obra. 

LA obra corurtsrá de Wi algulentea partea: 
- .............................. rnmw··k;i··db·t¡;;~·;ditié'iO'i''O·we·;po;·;··w·namero·d1 .. ~;······ .. ····· ..................................................... .. 

,... ·--............................... iü .. COb;ii;:;~Mt;·~~~p¡;;;;~~iirlU··y·~¡ .. ;¡;;üño··;¡e··tD&;;·;ik;;'''''"'''""º''''''''"'"'"'"'''"'"-··· ....................... .. 

SEGUNDA.-Anexoa de ellle contrato, 
Son anexos de este contrato y forman parte lntegr.nto del mismo, loa siguientes documentos, firma­

'• d<11 por el PROYECl'ISTA, el PROPIETARIO, el CONSTRUCTOR y el DIREéTOR DE LA OBRA: 
' • a) .-El proyecto arquitectónico que consta de . planos. 

b) .-El proyecto estructural, que consta de 6 planos. 
c).-Loa proyectos de lnoWaclón .............................................................................................................................. . 

ellctrtca. nnltarta. de aire acondlclon.Ddo, de eJev&dort1t e:tc. 

-.---: .................................................................. , que constan de ................................................... planos respectivamente. 
d) .-Las cantidades de obra por ejecutar que ap~n en ........................................................ _ partidas 

de conatrucclón. 
. e) .-Lu especificaciones de construcción, correspondientes a las citadas cantidades de obra. 

TERCERA.-Proyect.oa. 
La elaboración de loa proyectos a loo que deberl sujetarse la obra, no son materia de este contrato. 

Dlchoe proyectoa fueron encomendados previamente a las peraonas o empresas cuyos nombres y direccio-
ne. aparecen a contlnuadón: ..................................................................................................................................................... .. 
Proy. arqultcetónlco: .................................................. , ................................................................................................................ .. 
Proy. Estructural: ................................................................................................................................................. ~ ..................... . 
Proy. de Jnstalaclonca: ................................................................................................................................................................. . 

elkt.rtca. autttarta, de aire acond.Jdonsdo, de elevadoru, etc. 

__ , .............................................................................................................................................. respectivamente. 
Al autor o 11.11torea éla los proyectos antes mencionados. se lea llamará: el PROYEC'I'ISTA. 
El CONSTRUCTOR podri aollcltar del PROYECTISTA, directamente o por conducto del PROPJE.. 

TAlUO o el DIRECl'OR DE LA OBRA. todas las aclaraclonea que juzgue necesarios sobre loa proyectos, 
laa cantidades de obra y las especificaciones, asl como el faltnnte a los miamos, en caso llCO!l&rlo. 

CUARTA.-Cantldadea de obra. 
La !lata de cantidades de obra por ejecutar, anexa a este contrato ha sido elaborada por el PRO· 

YlllCTl.STA; y contiene todaa las pnrtldas de construcción que puedan tener e&pcclflcaclón o precio un!. 
Wio diferente. 
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A CAJA Y BANCOS 
.DEUDORES POR DEPOSITOS EN 
GARANTIA DE CONTRATOS 
MATERIALES ALMACENADOS 

-- -· MATERIALES OBRA EN ADMON. 
.. MAQUINARIA Y. EQUIPO 

.... MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFNA, 
INVER~IONES Y VALORES 

____ p~~I~~!~~!~~. A_<J •. MA9UIN_ARIA 
._ .. DEPRl>CIACIOll. AC, MOBILIARIO 

CAPITAL SOCIAL 
........ UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTS, 

11·' 
e 

1 
PARCIAL ~ DEBE 

' tr 
' ;¡ 
¡; 
u -· 

1 .... 

' 

t JI ¡¡N/IJI) 

1?'~1a:J 
' / t11Jt1t!«) 

?'P~ 

A?~ 
.5~ 
.,.~ 

1 

HABER 

• •• 1 

~¿J()tJ<?ti. .. 
..Y.a?Pa:?. 

:.i" ! 
1-----ii---~RE~~~~~i.~~~~S~=-- .• _ --- l :r~ ... 

~ 
~~¿} 

·-raiopai 

,, 

. ·:. 

·'' 
"'.:I 

-·-·· OBRA EN. ADMON •. CTA.. MATERIALES ~ 
........ .CTA. MATERIALES .OtlRA .h'N ADMON.' 

--·-· ····-- --··-
.A!J.~.onto. !le Apertura lº/Enero/1964. 

l .. 

2 

. .... &1AQl!INARIA Y EQUIPO 
!VA POR COBRAR 

•... BÁNCós . 
. bOCUMEÑTOS.POR PAGAR 

Faot •. 2o La.Ideal, S.A. 
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·--¿A - --·--DOCUMENTOS POR PAGAR 
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__ --· .. -· GASXOS. PINANCIEROS 
··---- ____ . _IVA POR COBRAR 
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·ago Primer Documento 1/10 firmados 
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---·- --IVA-POR. COBRAR 

'' 1---.._..mspru¡o_pnr.tLolal:>oraci.Sn_de decla 
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--~------C-IA __ ._LA __ E_s_T_R-EL_LA __ , __ s_.A_. ________________ ·~11 -·------'------~ 
No, A, 

4A. CONCURSO DE OBRAS 
OBRAS CONCURSADAS 

l!egietro en cuentne de orden de :. 
· 10:13° ifoncureoe "A" ·y "B" éuyoe m·on ·: 

. toe neoienden a 1 50' 0001 000, 00 y ¡¡ 
8. 2~'000,000,00 reepectivamonte !i 

4B DOCUMENTOS POR PAGAR 

40 ··- __ -·-!YA POR PAGAR 
.. !VA POR .COBRAR 

.. 5 

6 

Tráepaeo para elaboracidn de decl!' 
rao~d~-Meríiiuai de !VA/Marzo 1984; ~ 

____ BANCOS 
ANTICIPOS SOBRE CONTRATOS 
IVA POR.!'AGAR 

s·e recibe de la Obre "A" el 2íYf, de~ 
anticipo sobre el monto del oontr! !I 
to, el· cual será amortizado confor·f 
:~r!~-~a~a estimando al avance de-¡ 

BANCOS 
OBRAS CONCURSADAS 

_ .. .ANUOIPOS. SOBRE CONTRATOS 
CONCURSO DE OBRAS 

¡ 
¡ 
:¡ 

;! 

Obtenemos de la Obra "B" el 2°" de .. 
anticipo para la iniciacidn de loe: 
tr11bnjos, ,: 

-~ 
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6B DOCUMENTOS POR PAGAR 
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IVA POR COBRAR 
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..... _ .Pago Documento 3/10. 
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Trai.lpaao· ·¡iara elalioracidn de decl.! 
-· racidn Mensual de !VA/Abril 1984, 

____ g_~·rq .DJRECTO __ DB OBRA .A.~. U. 

----

_ 7A. 

7B 

COSTO DIRECTO OBRA EN ADMON, 
IVA POR COBRAR 
BANCOS 

.Se._tiene.nec1UJidad....de ... eacar.!1anza 
como garantía del cumplimiento y -
la buena calidad de la ejecuoidn -
de las obras, pagando las primas -
correspondientes. 

... FIANZAS ADQUIRIDAS 
_ADQUISICION DE FIANZAS 

Registro en cuentas de orden de 
loe importes de las Fianzas (valor 
total de. cada una. de las obras). 

DOCUMENTOS POR PAGAR 
GASTOS FINANCIE.ROS 
IVA POR COBRAR 
BÁNCOS 
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CIA. LA ESTRELLA, S.A. I[ 
---

¡ 
No, A.¡ PARCIAL DEBE HABER· 

a: 
7C IVA POR PAGAR IAP°f9tJ 

IVA POR COBRAR //~/'//) 

T.~opaso para la elaboración do la 

declaración Mensual de !VA/Mayo de: 
1984. (Porma HIVA-1 Anexada) 

,¡ 
8 BANCOS '/lf/tllJ()a:J 

INTERE3ES PAGADOS POR ANTICI :: //ltf?alt7 
PADO 

DOCUMENTOS POR PAGAR w~aitJ 

Se obtiene un Préotamo de llANAMEX ) i 
el día 30 de Junio de 1984 con ven' 
-cimiento a 180 días, · - · 

8A DOCUMEN~'OS POR PAGAR 9.li't?a'i? 
GASTOS FINANCIEROS JIJJ/)/~~ 

... IVA POR COBRAR .1.3//J/) 
BANCOS /l?J9/ltl 

Pago Documento 5/10 .-. 

BB ... IVA POR PAGAR J.J/JltJ 
IVA POR COBRAR t 

.JJ/,!11) 

Traspaso para elaboración de decl!!j 
1 
! 

racicSn Mensual de IVA/Junio 1984. :; 
I¡ 
'• 

9 IMPUESTOS ANTICIPADOS "5-'1991 
ISR #7991 

BANCOS ~91 

1•1 ... 15 ......... 1994 •• ~··-" 
ra el primer pago provisional de ~ 
ISR (Forma HISR-1 Anexada), .. 

1 

1 
~ 

~ , T·303E 
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'------~--c-IA_. __ LA __ E_s_rn~ELLA ___ ._s_._A_. ________________ ~I '~------'------~ 
i 

N~ A.I 
' 

10 

11 

llA 

llB 

MATERIALES EN OBRAS 
OBRA "A" 

OBRA "B" 
.IVA. POR COBRAR 
PROVEEDORES 

Paot. 100 Fupliga, S.A. 

Las Obras adquieren materiales a 
cddito. a . travás de proveedor. l_g ] . 
cal 

MATERIALES EN OBRAS 
OBRA "A" 
OBRA "B" 

IVA POR COBRAR 
.... BANCOS 

:¡ 

' •! 
ÍI 

í 

! 
Fact, 7890 Central de Aceros, S.A.! 
O!!c_ina _Central oompra materialt1s j 
al contado pidiándole al proveedor¡¡ 
que surta.éstos directamente en -¡ 
las obras, 

DOCUMENTOS POR PAGAR 
GÁSTOS FINANCIEROS 

IVA POR COBRAR 
BANCOS 

Pago Documento 6/10 

GASTOS FINANCIEROS 
INTERESES PAGADOS POR ANTICI 

PADO 

1 ¡ 
1 
l 
! 
l 

Amortizacidn de intereses sobre 
prástWDo del d!a 30 de Junio co- , 
rroapondienteo al mee de Julio/84, ¡ 

·;.--~--:::_:--. ---e __ - -

PARCIAL DEBE HABER 

?~. 
/J'~tw 
Al.#aJ 

·' 
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_1~--~--------º-·1_'_·-LA---E-sr_n_E_L_LA_, __ s_.A_. ________________ _.I ~' ------"------~ 
No, A, 

ne IVA POR PAGAR 
lVA POR COBRAR 

! ! PARCIAL 

1 
_1:'z:aepaeo para elaboraci6n de decl~l 
raci6n Mensual de !VA/Julio 1984. 

_ 12 OBRA CUENTA CORRIENTE 
OBRA "A" 

' -----"- __ . OBRA "B" 
·cOSTO.ii.iRECTO-iiE OBRA A·i>;u, 

" COSTO DIRECTO OBRA EN ADMON • 

.. 
,, 

. MATERIALES EN OBRAS 
OBRA "A" 
OBRA "B" 

., ----- ·--·-¡;¡A POR ·coaRAR 

'" 
.. . MATERIALES ALMACENADOS 

MATERIALES OBRA EN ADION, 
BANCOS 

1 ·-·----- ·onclllii·central ·envía i1"mie obraes .. 

., 
,., 
., l2A 

., 

l2B 

remeeae en efectivo, materiales y 
fondee de gaetoe, 

DOCUMENTOS POR PAGAD 
··-···-GASTOS PIÑANCIEROS 

IVA POR COBllAR 
BANCOS 

_Pago Documento 7/10 

GASTOS FINANCIEROS 
INTERESES PAGADOS POR AllTICI 

PADO 

Amortización de intereaee eobre ¡ 
préstamo del día 30 de Junio co- ' 
rreepondientee al mea de Agoeto/84! 

' ¡ 
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~/ ¡ o--
DEBE HABER 
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CIA. LA ESTRELLA, S.A. 
11 

.., .--
No, A, PARCIAL DEBE HAllER 

l2C IVA POR PAGAR .Jlll.ftl 
IVA POR CODRAR Jl/I/() 

. ~raopaso para elaboracidn de decl_!!:· 
: raoidn Mensual do !VA/Agosto 1984,· 

; ! 
' 13 MODILIARIO Y EQUIPO DE OFNA, ! .Uai?a:' ~ 

IVA ACREDITABLE í 7'.!t'tl:Z' 1 
BANCOS l/~ai::' 
ACREEDORES DIVERSOS j 

1 

l.1?#.:W 
J i l . 

Faot, 1600 P.M. Stoelo \ 
Oficina Central adquiero 4 eser_! 

' :t;orios y .. 4. sillas eecre:tarialee ¡ ,., 

Modelo Estudio, liquidando el 5~ :, 
en efectivo y por el resto obtiene¡ 

,, érédito del proveedor, 

1 .. l3A ... ... DOCUMENTOS POR PAGAR .?-1~ . i -- 1-.,_, 
GASTOS FINANCIEROS llMtZJ ' ij ¡ 
!VA POR COBRAR ' /#'.f¡(J ,.• 

BANCOS 1 I~ I! 

' Pago Documento 8/10 ! 
i 

lJD GASTOS FINANCIEROS l IWtw 
INTERESES PAGADOS POR ANTICI ~ PADO f/a'hXJ ., 

Amortizacidn de intereses sobre 
préstamo del día 30 do Junio co-
rrespondientes al mes de Septie.l!! 
bre de 1984, 

13C !VA POR PAGAR .Yw"N' 
!VA POR COBRAR <f/IHK} 

Tres paso para elaboracidn de decla ·: 
racidn Mensual de !VA/Septiembre-. 
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- - INTERESES PAGADOS POB ANTICI 

l'ADO 

El día 31 de Octubre se paga el 
préstamo bancario del día 30 de ju· 

"íú.o .. ab·ciniiñdonoe ei Banco el ·1mpo!:­
-· te respectivo de intereses. 
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. ____ I'{A POR_ CO~RAR 

:: 
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Traspaso para claboraci6n de decla': · 
raci6n Mensual de !VA/Noviembre 841: 
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OBRA "A" !, 111'11 ! ,p"¡p OBRA "B" 

.UOlllplomento .Asiento No, 15 ·íl 
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DEUDORES POR DEPOSITOS EN ~I 
GARANTIA DE CONTRATOS ~ 

.. ANTICIPO S/CONTRATOS ~ 
ACREEDORES DIVERSOS ~ 

c.F,E. d.YP~ 
IVA POR PAGAR ,1 

COSTO DIRECTO DE OBRA EN ADMON ¡: 
INGRESOS DE OBRAS Y SERVICIOS ,\ 

HONORARIOS POR OBRA EN ADMON, lJcJ'l/Jtw 
p 

Se emite la relación de gastos afeo 
tuados en la obra "B" y se factura"" 
el correspondiente _Tanto por Cient~ 
de Honorarios para la empreaa. ;· 
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OBRAS CONCURSADAS ¡ 
' _ . _ ADQUISICION DE FIANZAS l 
'----- ___ q!l_ll!_~~-ADMON!. CTA. MATERIAl 
' . _ .. _ .. .. CONCURSO DE OBRAS 
' . FIANZAS ADQUIRIDAS 
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. ·' 
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10~ facturándose tal avance. 
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declaracidn Kennual de IVA del mes 
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,., . DE OBRAS POR ADMINISTRACION 

COSTO DIRECTO DE OBRA A P. U, 
·' GASTOS DE OPERACION GlmllRAL 
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LA ESTRELLA, S,A, 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983. 

(MILES DE PESOS), 

ACTIVO 

OIRCULANTE& 

CAJA Y BANCOS 
CUENTAS POR COBRAR 
MATERIALES ALMACENADOS 
U~TERIALES OBRA EN 
ADMINISTRACION , 

SUMA EL CIRCULANTE 

FIJ01· 

MAQUINARIA Y EQUIPO 
MOBILIARIO Y EQUIPO 
DEPRECIAOION ACUMULADA 
INVERSIONES Y VALORES 

SUMA EL FIJO 

TOTAL ACTIVO 

• 2'756 
1'467 

ª'ººº 
4'000 

161 223 

lO'OOO 
3'000 

(2'800) 
4'000 

14'200 

• 30'423 
====== 

~ 

CIRCULANTE1 

ACREEDORES DIVERSOS 

CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL 
UTILIDAD DEL EJERC, 

SUMA EL CAPITAL O, 

SUMA PASIVO MAS C. 

CUENTAS DE ORDEN 

OBRA EN ADMON, OTA, MATERIALES • 4'000 

* 4'000 

20'000 
6'423 

26'423 

* 30'423 
====== 



LA ESTRELLA, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL lº DE ENERO AL 

31 DE DICIEMBRE DE 1983. 

(MILES DE PESOS). 

INGRESOS DE OBRAS Y SERVICIOS 

INGRESOS POR ESTIMACION DE OBRA 
A PRECIO UNITARIO 

COSTO DIRECTO DE OBRA A PRECIO 
UNITARIO 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERAOION 

GASTOS DE OPERACION GENERAL 

UTILIDAD NETA 

• 41 1183 

41'183 

31'860 

9'323 

2'900 

• 6.''423 
===== 



LA ESTRELLA, S.A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984, 
(MILES DE PESOS). 

ACTIVO PASIVO 

CIRCULANTE a CIRCULANTE a 

CAJA Y BANCOS • 29'109 PROVEEDORES • 3'967 
CUENTAS POR COBRAR 21 659 IMPUESTOS POR PAGAR 11'671 
OTROS DEUDORES 7'822 OTRAS CTAS POR PAGAR 1'725 

SUMA EL CIRCULANTE 39'593 SUMA EL CIRCULANTE 17'363 

FIJOa CAPITAL CONTABLE 

MAQUINARIA Y EQUIPO 20'000 CAPITAL SOCIAL 32'000 
MOBILIARIO Y EQUIPO 6'000 RESULTADO EJ, ANT, 6'423 
DEPRECIACION ACUMULADA (13'400) RESULTADO DEL EJERC, 11 062 
INVERSIONES Y VALORES 4'000 

SUMA EL FIJO 16'600 SUMA EL CAPITAL 39'485 

DIFERIDO a 

IMPUESTOS ANTICIPADOS 655 

!l'OTAL AC!l'IVO 56'848 SUMA PASIVO MAS C, 56'848 
====== ====== 



LA ESTRELLA, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL lº DE ENERO AL 

3L DE DICIEMBRE DE 1984. 
(MILES DE PESOS). 

INGRESOS DE OBRAS Y SERVICIOSs 

INGRESOS POR ESTIMACION DE OBRA 
A PRECIO UNITARIO 

HONORARIOS POR OBRAS EN ADMINI~ 
TRACION 

COSTO DE OBRAS Y SERVICIOSs 

COSTO DE OBRA A PRECIO UNITARIO 
COSTO DE OBRAS Y TRABAJOS ESP~ 
CIALES 
COSTO DE OBRAS NO REPERCUTIDO 
DE OBRA POR ADMINISTRACION 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACIONs 

GASTOS DE OPERACION GENERAL 
GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES ISR Y PTU 

ISR 

PTU 

UTILIDAD NETA 

• 53'183 

50'000 

3'183. 

46'840 

42'950 

3'380 

510 

6'343 

5'189 

2'345 
2'844 

1'154 

92 

• 1'062 
===== 
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,QUl[NES lll'OEN f'ílB[i\ITAA ESTA OECLAAACIONJ 

Todn11t1u•1lo1 qut u>n~W'I "''º"'Je lat 1•¡¡ul11n10 obl1,1c1on1a 
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4·01 lot A•nd1n11eri101 dio C••l•hCl!IOI rl• PlfliC•IMCIÓ•1 lnmub1t·.ma tllc11011-. 

no Amor11ub1f'1 (0111. 1r.·o,v111on.:c1 r 111 IH GJ11..-ic•.n rn1tr1hu•d'1 ro• Saclcd1d11 M•rC1n· 
5:Prov1n11nlt1dtl OIDr~'111('11IO dtl U10 o 001• 1rm1J10•111!~ ll1rnrt 1ilttl019• 
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' CONCEJ'TOS 

INGf!¡s(¡5 TO !ALU PRO•IOS DE LA A~TIVtDAl' 

O&VOLUCIC•t5 DCSCV~NTOS Y OqNlrlCACIONfS S/VENTAS 

INORESOS NeTOS l·R0Pt09 Ot: LA ACTIVID/10 

tNGnfSOS POll D•VtOENOOS DE soc1eOAO(l; nusumms 
EN EL PAi~ 

INOítE!iOS POn ESTIMULOSFJSC.\LES fF.OffMLts 

!llVJt!Et-¡O('J!; 11r.c1u1ous ~fJ ACi:ION~GO 
ílL1hlVl:HTIDOS 

INlillt!iDS OISt.~INUlllLCS 

1"lüílESO!l POR f;)(POnTACllHJ Clt! TECNOl.OCll\ Y f•SISlEliCIA 
TECt.ICA 

1:1úf.CWSPOR OIVIOF.NOC'J H\OVENU:NTCS OEL EX10AllJEfl0 

INVtNlAlHO FllJAL OtL i:Jfl!CICIO ltOLO GANAOblltf\I 

ornas if.lGftEStlS ACW .. tULAtllfS 

lt.0Rf:!10l ACUMULAOLE:S U[L EJEOC!CIO· 

INVtt:TAlllt~S UUC,Alf.S 

C01ilf-ñhl 

COtltCl'TOS 

ít.Afm CE ODRA DIRECTA IEXC(PlO E'/.r<ilF.S/,t CO.\,tf>CIAU:SI 

INVCN 11.n10;) r INALES 

01;rn1tc1rm roH 1t~v1:f 1 :um;rs lh Acr1vo rr:o 

RESULTADO DEL EJERCICIO 
(Ali110AllU 111 NIOl 11" CINIAVOI 

Mtc.\,U::A TOTAL nccmr.os 
D•UIAC•ONAL · CONTAULCS 

7 :lltl>I) 

10 

11 

12zfl•1tlt!M'lt 

MCGArW'A 
(Jf•Lfli\r¡ONl\l 

'º 
1a 

17;(11~~:~\~b 

'ª 

J!..l8J 

• < ~ ·• • 

. 11.cncso~ 
ACUMULAOU8 

·;< 
1 .: ',\. 

'¡ :•e ·------- • ·.··.·;l ', 
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____ 8'~00!0~0 
__ J 1 ~90,000 

_lll' Q9.0,PQQ 

--~9~690,000 ·-·······- .. -~--
- 101 300,1100 .. _300,000 .•. 
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SUt.:lliOS" SAi MOOS Pf\CiAOOS 

liO~ORAfllOS í.AGAOOS A PR\JFESIOfUSTAS 

HOUOtlM\IDS A CO~!;EJlROS Y COMISMUOS 

40ArNOM.llENTO DE tl'tf.1Ul.DLES '(MUEBLES 

U~llATIVOS 

PO\M1\::i rCJn SEGuno OF. OA~OS 

rmr,IAS ''º" ílANlA5 y scc;unos PERtONALES 

flETES Y ACARllEOS 

rJASTOS DE MANTE1m .. unno y cur~~rnVAC!ON 

IP.,'111Jf,l)T0 tO!Jlle rn!)DUCCION V =:iERVICIOS 
INO fAtr.:iL.\Or.r.·o t·a ACRlDITf,Ultl 
IMPl,esro Al V/~LOfl AC1ílEGAOO 
IMl lllf•SLAl.JAPO M ACí1t.U,I f.AULEl 

omos IMillJESTOS y OtnECHOS FEOrnALES 

24 

18 

28 

27 

28 

JC 

OTROS IMPUESTOS Y DERECHO~ LOCAL~S l& 

~~~~1~t1:sr:StE:f,~s A 1·ehsoNAs F1s1cJ\s v 37 

REllAll/\G PAO.\OAS '' EMPAUAS Y PEAS. FISICAS DEL EXTRANJERO J8 

ASISTENCIA TECtllCA PACiAOAA EMrntSAS y PtílSONAS fl~ICAS 
DEL r.XTRANJeno . 

INT1p¡;,5pAGAUOS SOCIEDADES NACIONALES CE CA~OITO 

INHRES!SPAOAOOS A INSTITUCIONES DE CREOITO DEL EKTRANJEAO 41 

INTERESES PAGADOS A PLRSONAS FISICAS Y
0

1JORALES DELPAIS 

INTrnH!~ PAGADOS A EMPACSM y r·EnSONAS FISICAS DEL 
EX!MNJrn~ 

PUULl~IOAD V PROPAGANCA DEL EJERCICIO 

OTROS GASTOS 

AMO·HllACION OASTOS DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA DE~ 
<JtACICID 1980 

APLICAClml A LAS PROVISIONES 

GASTO PARA INCllEMEllTAA PROVISIONES 

4Z 

43 

44 

41 

ca 

47 
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DECLA(tACION ANUAL DELI . 

lJIRCIClX> DQL: 

umu:10 l;!IQU( UCUHIO 
• lA 1'Af.11U " 

ENTID.\0 IN LA OUE S& 
f'AEHNTO LA DCCLAAACION 

fECllA 

OIA Ml!S A.flQ 

Na, Dt 
OPER~CION 

Dli CAJA 

MOITllJCtCI DC nR~lb.U DI OPIU.C.ICI ot lJUtlCI01 AUlllDIU 

" 11 19 19 

IMPOftlt (MLOOS, 

\fo\YOR 
.DO 

"'"'ºª ,DO 

ACUCiQ 

,DO 

MOllTO,Of lA PUDIOA .00 1----,......--1·-,---=1----""·oo,,.+-----·- _____ &!J ______ ,,.oo*' ____ ..¡ 
' . .!!.-- .00 
;,itRttCJO ----=1-----".oo"-t------"-·oo: _____ --~ _____ ,oo 

u1 ouc u I~ .00 
oi1wo·LA --·•----~-+----~·09 ____ .oo -- ·-·-- -·-~ ··-- -··-·'ºº 
U1ÍltD1DY 11 .00 .00 .00 ·~ .00 
MO/HO QUI ll .00 'f '.""ICA 1' 

.rtl 

.00 .00 .00 .00 

.00 00 00 00 
, ~O'DIOA Ufl:CUADA 

POll CAOUttOID .00 .00 .00 .nn .00 

s~~oo ro11 uor.iut .00 :oo .00 .00 .oo 

c.RallQ llL llPUDTO !SOLO ,, UISll AUTOl!lACtOJll umlAI 

¡: 
' ' 

1 
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i 
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1. 
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INFORME SOBRE LOS PAGOS EFECTUADOS DE IMPUESTOS FEDERALES Y DE SUS RETEllCIOllES 
nrnmn UllO POI WlA &UCUllAl 

o IMl'UESTO A LOS INGRESOS OE LAS SOCIEOACES MERCANTILES INO PARA OANACERCSJ 

llo. DE f[CffA No. DI Ol'{RACIDN IMPORTE No. DI ~ Ho. DE OPEP.ACICN IMl'ORlE iw;o DIA MU A•O oc CAJA rAGD DJA MU .un DI CAJA 

I' 00 1' 00 --z• 
--·--· ·ºº A' 00 

r no 
~-

g• 
.00 

•• ,!lQ. ID' :oo ---· ·- ·-·--
s• M 11' .00 ,. 

.00 12' 00 

1 RETENCIONES POR SUELDOS, SALARIOS, ETC, t % SOBRE EROGACIONES E INFONAVIT 

crim· f[CffA No. DI DP!R.\CIDH IMl'ORn: CDRRESPON· IECHA H~ DE OP!RACION IMPORTE Dii"iñiUO oc CAJA Dl!N!E A: DIA un A.110 DE CAJ.l 

01111 .00 IULIO .00 

llJl[llQ 
.00 AGOSTO 00 --

ll!l!O 
·"" 

SEPTIEMBRE .00 

Aalll .oo OCTIJBRE __¡¡¡¡ 
111!0 .oo NOY!EMBRE nn 

~ .. ~ MllO .00 DICIEMBRE 15 o 91 1514312 4' 243 280 00 

f ~ . ' RE UNCIONES DE IMPUESTO A LOS INGRESOS DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES o o COMISIONISTAS EN El l.S.A. D 
'~ •O:'-• 

:e .. 
110 

1-=· 
l" 
~?" 

Jlo.IJ( OIAf~:' AIO 
~DE Ol'(RAtlDN IMPORTE No. DE IEtllA No. DE CPfR.\CION IMPORlE· ri.:o oc CAJA rADO DIA un AIQ DE CAJA 

~ 00 
~-- --¡...-.. --

M .O< 

.00 M 

M °" 
~ "' 

.00 .00 

SI ll um10 ti llllUllCl(JU( UI AlCUJtO Dt lOI CUAO.OS. AltOI( SOlO lOI 1orALU y (N HO"' ""'" COlt IL MISlllO IOillilMO. r•oroR .. 1011( LOS oumu 

"""''-"""' U·IZ·l13' 



' ENTERO DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

CORR[lf'()H. ~No. OE OPEllACIOH IMPORTE CORRESPOH· HC~- No. OE OPCRAl:IOH IMPORTE DICHIE A: DtA MU ~10 DE CAJA OIEHIE A: o.a wn uo OE CAJA 

ENERO 1( o 84 126 ( 1 . 500 .00000, JULIO 1CC8 ai 1006 le 915 00000 
FEBRERO o 9 84 138 JJ_,_?61,9~Qp9' AGOSTO 1009 ª' 1 t09 lc1,140_~ 

MARlO oº' 84 156 (1,611,6'.lOod SEPTIEMBRE 10.10 84 1232 ( 1,607 ,040 00 

·ABRIL O O' 84 169 i >------
155,79000 OCTUBRE 10:11 ,84 1'32G ( 1,618,080 00 

MAYO Q o~ 84 178 ( 271,680°') NOVIEMBRE 10.12 ~ ___fil§ lt 1.692 108 00 >---- ---
JUNIO O O' 84 196 ( '304.80000 OICllMBRE 1001 'e~ 1526 4.035.342.oo 

$RETENCIONES A COMISIONISTAS POR El IMPUESTO Al VALOR AGREGADO 

CORRClPOH· ~No. DE OPCllACIOH IMPORTE CDRRESf'()H· IECllA No. OE OPCRACION IMPORIC >----OIENT[ A: DIA llU AIO DE CAJA OICNIE A: 0'A MU AlO DE CAJA 

EHIRO 00 JULIO .00 

rumo 00 AGOSTO ! 1 .oo 
11.WO .00 SEPlltMBRE .DO 

ABRIL .00 OCTUBRE .00 

MAYO .oc NOVIEMBRE .DO 

JUNIO .oc OICllMBRE .00 

• IMPUESTOS ESPECIALES IAORUPESE ron CADA UNO DE LOS IMPUESTOS 

No. CONCEPTO 
IECllA No DE OPEllACIOH IMPORTE 

O!J UU AIO DE CAJA 

·.oo 
.00 

.00 

1 
.00 

.oo 

.oo 
00 

1 RETENCIONES A COMISIONISTAS, MEDIADORES. AGENTES, REPRE'SCHYANTCS, CORREDORt9, CON91GN.\TAAI09 
O OIBTntDUIDORES POR IMPUESTO CSPCCIAL. SODRE: PROOUCCION Y SERVICIOS. ---HCHA CORRClPDN· _ _.!!_t_~A- No. DE OPEllACIOH IMPORTE CCRRESPON· -'-- No DE OPERAtlON IMPORTE 

DIENTC A DIA l,l{S AIO DE CIJA Ol[~T[ !. e•& wu uo 0[ CAJA 

IKERD co JUUO ' ·ºº ·- ~· 
llB>ERO i 1 º" A COSTO .00 r- ---

MARZO llO SCPTl(r.IBRt ; 
00 

ABRll .00 OCTUDRE ·ºº 
llAYO .oc NOVIEMBRE ! 1 .00 

JUNIO 00 OICICMBRE í 1 .oo 
SI ll UUCIO !S INSUfltlllm IN AlCUlolO 0( \OS CU•OROS, ANOH SOLO lOS IOTAllS f '" HOJA &li[lA CDH ll MISMO fO .. U.10, r11C.tORCIOHl LOS DllAhU 
COhUJONDIUllS 



~RC11!NCIR IJ l. .. tl 
DKUIACION ANUAL DIL IMPUISTO SOIH LA llHTA DI LAS SOCllDAlllS MUCANllllS Y DI LOS ORGANISMOS 
DISCOOIAUHDOS QUI REALICEN AOIVIDADU lMPAESAllAW . 

10.Añ Ol R(QISUD rtOlllAL oc: COK\IU8\l''tUH~~AI 11 PERIODO DE 1A DICIAIACIO"AA 1 

""'"' 83030'.Z 1 ,if CU , I1A ES!REI.I1A S A ni1 ni 1 RA 1 ":11 11? 1 •· 
1 htlll flch1 ~~ h--11 PERSONAS MOAM .. ~S lOENOMINAC'ION O ,-.AZON SOC:IALI 11 OIA 1MH1AAO1DIA1MIS1 AAO 

'·• ~ BALANZA DE COMPll()BACION DE SALDOS 

lSI AllO DI POSICIOH rHfAllCllH 1 1 UTADO DI IUUITADQI UTA.DO DI POllQON PINAHQllA 
'TllllLO DI l.AI CUINTAI 

ACTIVO PllSIVO T WITAl •, ·:' Olll ltAtU ACTIVO PASIVO Y CAPllAl 

21 755.800 OAJA Y BANCOS 291108.708 . 
_, IA&.I: '7nn OllF.NTU~ 1>1'\ll nnlllHD 21,:;c;o 1i;n 

OTROS DEUDORES 7'824.772 
in•nnn nnn IU/\llT.,•'DTl V 1'/\fTT'Dn. ni:' n ?n1nnn nnn 

3'000,000 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OPIOINA 61000.000 
A 1 nnn nnn TlJVT;'l)QTnN"RC>. y "l T.nD1"Q Alnnn nnn 

2'800,000 DEPREOIAOION AOUJrlULADA. 13'400,0ÓO 

·~~· '"'"ª l:l:A ntn 

PROVEEDORES 3'967,500 
•-u• MD 01na'ii· 111670 OA!:> 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 11725,000 
?ntnnn nnn nn,Tl!IAT. SOOTAT. ,2' """ '""' 

RESULTADO DE EJEROICIOS ANTS, 6'422,500 
6'•B>? i;nn RESULTADO DEL EJERCICIO 1'11\'t C)QC) 1•ni::1 f>7Q 

OOSTO DIRECTO DE OBRA A P.U. 42'950,000 
COSTO NO REPERCUTIDO DE OBRAS 
POR ADllNISTJ¡ACIOH ·510,000 
COSTO DIRECTO DB OBRAS Y TRABA 
JOS ESPECIALES 31380,000 
GASTOS DE OPERAOIOH GENERAL 2•1Ac;.ooo 
GASTOS PINANCIEROB 2'844,00l 

21•222,500 29'222,500 SUllOTN. DI lA HOJA O tO!AI. Olillw 53•183.000 70'247.621 70'247.621 
CAlfnDAIJ(S IH rnos SIN CfHÍAVOS · DISTRIBUCION GRATUITA NOJAH• • ..l_DI _,.2 __ _ 

, ... M•IJ•llll' 
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:1 4'000,000 1 CION 
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•1m111:ir.m1 
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___ sos_r_cr_Al_U ____ ,..-.-.-.. --,...--5-.3_'_1_8_.3_...,,~::.:~:: CAfOITOS lhCCUMlU µ•,......·-----!-"'-'------' 
ACJrtrlMI ~----·-·- _,. _______ ~-·------
D(\10W(JtlCS. OUCUilt!OI Y ICllJfl 
CM"•U St.111 ~UUAJ 

lfrl2titt1 RtTUS '10tl1os or u 
ACflrlDAD POlt Wl!OU AL UIU!Ct 
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CLASIFICACION DEL VALOR OE LOS ACTOS O 
ACTIVIDADES REALIZADOS EN EL EJERCICIO TASAS 

CONCEPTO 10% 11% 11% º'" " 
VALOR TOTAL DE LOS ACTOS O 41' 133,0C O ACTIVIDADES 
DESCUENTOS, DONIFICACIONES V 
DEVOLUCIONES 

VALOR NETO ,1'183,0CO 
POR Cl~NTOCiUffiifilRfsf'NiAN 
LOS ACTOS O ACTIVIDADES DEL % 100 % % % 
VALOR NETO TOTAL 

DETERMINACION DEL IMPUESTO ACREOITABLE DEL EJERCICIO 

A l,V.A, TRASLADADO AL CONTnlftUVENTE 

• l.V.A. f'AOAOO fN ADUANA POR IMPORTACION DE OIENES TANOlllLCS 

e l.V.A, PAGADO POR OTRAS IMPORTACIONES 

D SUMA A +a +e 

E l.V A. NO ACREOITAQU: POR REFERIRSE A OASTOS E INVEnSIONES NO Of.OUCIDLES, 
l'ARA EFECTOS DEL 1 S.R. 

f 
l,V.A, NO AC'4EOITA8Lf. POR REFERIRSE A GASTOS C INVERSIONES CORRESPONDIENTES A ACTOS 
O ACTIVIDADES POR LOS OUE NC' SE PAOA EL IMPUESTO 

G 1.V,A. ACREOITAllLE! D-fE + F) 

COMPARACION DE PARTIDAS PARA EFECTOS OE l.V.A. E l.S.R. • 

CONCEPTO 

INVfNTARllJS INICIALES IRENOLON lll 

COMl'RAS IAENOLON t41 

MANO oe: OORA DIRECTA (RENOLON ni 

INVENTARIOS FINALES IRENOLON un 

GASTOS INCURRIDOS POR El USO O GOCE TEMPORAL DE O/ENES 
IARRENOAMIENTOl IRENOLON 21, COLUMNAS DE COSTOS, GASTOS), 

OTROS GASTOS DEOUCIOUS: 
(SUMA Ol!L RENOLON O, COLUMNAS DE COSTOS Y GASTOS, MENOS 
LOS COSTOS Y GASTO~ DE LO!J AENOLONES 27, 19, lO, JI, 39 Y 44, 
VA CONSIDERAOOS EN ESTll CUADRO) 

PRIMAS POrt SEGUROS Y FIANZAS, FLETES, PUBLICIDAD Y PRC1PAOANDA 
Y ASISTENCIA TECNICA. IRENOLONES 29, 30, 31, 39 y 44, COLUMNAS DE 
COSTOS Y OASTDO) ' 

GASTOS NO DEDUCIBLES PARA t.S.R., SI AFECTOS Al.V.A. 
(RENOLON 411, COLUMNA NO DEDUCIBLESI 
OAl:ITosNo'D'EDüC:1aLES PARA•"1.=-s."'R.~. N"'o"'•"•~.~c"'ro~s'"'A~-----
1.V.A. IRE!NGLON49, COLUMNA NO OEOUCIOLCJ 

INVERSIONES EN ACTIVO FIJO 

VALOR NETO IMPORTE l.VA. INGRESOS 

~~~t1t'il,A~~~ TOTAL 1 
1 ..l..!.l8.3...00 

1 
A l'lRl,.QQ 

% 100 % 1 
IMPOFHF 

2'470,980.001 

,OC f 

.ot 
~·~1Q, 9aoool 

,0( 

·ºº 1 
DI 470, 980.01 

1111.S.R . 

. 6 1 194,9~~ 
3'012 276 

IMPORTE l.t.R. 

CONTASA/ __ 1~5~~---~4-~1-·~1~8~3~·~º~º~º=------ll---·-c_u_M_uL_•,_•_L'-'---1-'4~~00..,_ __ _ 
SIN TASA/ ' ACUMULABLES ------+----------+-------------·-------l 
CON TASA/ NO ACUMULAHLES 
1-~·--------j·---·-·--------1----------1-----------

SIN TASA/ NO ACUMULABUS 

TOTALES 121 

llJ EN ES"'A. COLUMNA SE ANOTAOAN LA3 CANTIDADES OLCLARADAS PAHI\ l.S.H. EN LA FOHMA H.1.6 A. OSAL REVl'.:RSO EP• 
LA CAtlATULA, lN LOS RENGLONES SE HACE HEFERENCIA AL NUMERO OUE APAltf;CEN EN DICHA DECLAHACION. 

(21 EN CAUO DE OIFERENCIA5, EXPLICAR ESPECIFICANDO LA RAZON DE LAS MISMAS, 

~-----------C-0-N-CE-P-TO--------- d--IMPO-RTE----1 



OETERMIN~CION OEL IMPUESTO ASIGNABLE 

~I 1'706.470 "\~:~~!''""!<••• 1 n C PA<i.ID.l3 '0 (~U"JC10$ 

"' O ,u~TEll•O"U 

1~~···1 oof D i::1~~\TaºLr A +6 -+ C 1 3'706,470 00 

1 
015TAl81..CION DEI. IMPUESTO A61Gt4AOLE 101 CN HAZON CE l.A APLICACION DE LAS TASAS DEL 20~~ 1&%, 6%v o'!ó AL 
VALOR NETO DE LOS ACTOS o ACTIVIOAO[S ílEALllAOAS roH CSTAOLECIMJENTO~ EN LAS 610\JlENTES ENTIDAOt::J 
FEDERATIVAS 0[ ENERO A otCIEMUAE OC' 

CLA- ENTIDAD VALOR NETO LV.A. AL 20':'.1, 15t;;,, 6%v o% % IMPUESTO ASIGNABLE VE FlOERATl\IA 

1 .... 
' " 
1 l.C.S. ,__ --

' CAMP. 

' COAH. -• COL. 

' CHIS. 

• CHIH • 

• 01 41'183,000 6'177.450 11706.470 

" .... 
11 ero. 

" '""· 
11 HQO. 

11 "'· 
" MU. 

" MJCH. -
" MOR. 

11 '"-
11 Hl. 

" ""-
11 M. 

11 o•o. 

11 o."ºº .. U.P .. SIN • .. SON. 

" '"· -
" TAWitS. 

" rw. .. vu . 

11 rlti:. 

JI IAC. 

TOTAL A1 •1A~.nnn ¡:;11'7'7 1<:n 100 % 3'706.470 



RELAOION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR EL EJEROIOIO DE 1984. 

MES IMPUESTO AL VALOR AGREGADO DIFERENCIA, ENTERO 
POR COBRAR • POR PAGAR A CARGO 

(A FAVOR) 

ENERO 11 500,000 (1'500,000) FEBRERO 20 

FEBRERO 61,950 (1'561,950) MARZO 20 

MARZO 49,680 (1'611,630) ABRIL 20 

ABRIL 44,160 11 500,000 (155,790) MAYO 20 

MAYO 115,890 (271,680) JUNIO 20 

JUNIO 33,120 (304,800) JULIO 20 

JULIO 611,100 ( 915, 900) AGOSTO 20 

AGOSTO 224,580 (1'140,480) SEPTIEMBRE 20 

SEPTIEMBRE 466,560 (1'607,040) OCTUBRE 20 

OCTUBRE 11,040 (1'618,080) NOVIEMBRE 20 

NOVIEMBRE 74,028 (l' 692,108) DICIEMBRE 20 

DICIEMBRE _12Q,QQQ §!!11,!2.Q 4'035,342 ENERO 85 20 

SUlllAa 3'942,108 . 7•977,450 
========= =========-
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CLASIFICACION OEL VALOR OE LOS ACTOS O 
ACTIVIOAOES REALIZADOS rn EL fJERCICIO TASAS 

CONCErTO 10% 15% 91" O'" .. 
VAl.011 TOTAL UE LO!i ACf09 O 

5" 18' 000 ACTIVIOAOC!i 

OiS'Cüi"Ñio:;, ooN1F1cAc10Nn v 
~.ur~e!; 

VALOR NETO 5~'183,000 
~c1t~nn:ru{1iFrAtSTN r '"'' % ioo ·¡; % " LOS M:TO!i l'I ACTIVIDAOt.S DfL 

V>\1 OA NCTO lOIAL 

DETenMINACION DEL IMPUESTO ACREDITADLE DEL EJERCICIO 
1,V,A. TRASLADADO Al CONTRIBUVCNTE 

l.V.A. PAOAOO EN ADUANA POR IMPORTACION Of DIENES TANGIDUS 

1,V,A. PAOl\00 POR OTRAS IMPORfACIONES 

SU'-tA A +O t C 

~ ~JnP¡\ ~?E~~~~u6:t~.~~tOR AEFERIRSEi A OASTOS E INVC!RSIONES NO OEDUCllUS. 

' ~~~T~"~t;;:~•,rt:t~~i~:~~E9"e'':.~~~ ~~~~~~i.s'~liOSIONES CORRESPONDIENTES A ACTOS 

1.V.A. ACREOITAOLC! D-IE t f'I 

COMPARACION DE PARTIOAS PARA EFECTOS DE 1 V A E 1 SR • . . 
CONCfPIO 1.V.A. 

IP\IVtNTAIHO!f INICIALES IRENOLON t:JI 

C0,1PAA$ IHENOL0f4 1AI 
VRnn "!"' 

UANO DE ODPA Dlnl!CTA fRENOLON 15) 

INVENTARIOS FINALCS IRl:.NOLON 161 

QACTOS 1Ncuqninos "º"EL uso o OOCE Tl:MPORAL DE BIENES 
IARR[NUAMlk'NTOI (AENGLON 21, COLUMNAS DE C03TOS, OASTOSI. 11000,000 
------OTROS GASTOS DEDUCIBLE&: 
ICUMA DEL nrNOLON º·COLUMNAS DE COSTOS., GASTOS, MENOS 
LOS COSTOS V OASTOS OE LOS IUNOLONE5 21, :111, 30, 31, lD V '4, 
~lOtAAOOS EN C9TE CUADRO) 

PRIMAS POR SCGUROS V F IANZA9, FLETES, PUBLICIDAD V Pf\Of'AOANOA 
V ASISTENCIA TECNICA. (Rt:NOLONES 29, :JO, l1, :J9 V 44, COLUMNAS DE 350,000 conos v 0Auos1 

OASTOS ~C OEOUCtDLES PARA 1 S.A., SI AFECTOS A 1.V.A. 
l~ENaLON .49, COLUMNA NO OEDUCIBLE:JI 

~O~Oüc~íoUSPAAA1~s.n .. NO ""teros A 
l.Y A IRENE_l:.'!~~9. COLUMNA NO DEOUCIRLEI 

1141/GASIONES EN ACTIVO FIJO 1 lfnnn nnn 

;;.u'·!l~.:4LJ..,:... IOTAl 
' l 11,,if''O( ~tri 

-

'i ~·18'-000 

'i R'l8'-000 

"' ... .,. 
IWOATE 

l~IQA'J 11\1100 

.QO 

.00 

3' 942,lOSoo 

.DO 

-~º 
l'!.1 1142-lo&o 

1111.SA 

8'000-000 
~tRnn rvv. 

181000,000 

11000,000 

201789,001 

350,000 

e 1 IACION DEL VALOR DE LAS ACTIVIDADES PARA EFECTOS OEL l.V.A. EN RELACIONCON LOS INGRE;QS AFECTOS 

VAl.ORNETO IMPORTE l.V .A. . INGA ESOS M'ORTEl.Sn • 

CON TASAfl;,& 53 1183,000 ACUUULAOLES 53'183 000 
t;IN TASA/ ACUMULABLES 

CON TASA/ NO ACU\IULADLCS 

------!--·---------+-----------
SIN TASA/ NO ACUMULABL[S 

TCTALED 531183,000 121 53'183 000 
111 u~ LSTA COL1J'M4A SL ANOTARAN LAS CANTIOAOE"> OtCl...ARAOAS PMlA 1 s.n. lN LA FOIO.IA tU.S.n. MALll[Vlfl!'.OIN 

LA CARATULA, E"I LO!l HENOLONES se •MCE REFERENCIA Al. NUMERO OUE APAAl:.ClN lfN DICHA DECLARACION 
121 E'~ CAGO DE DllOEAENCIAS, fKPLICAfl ESPECIFICANDO lA JtAZON DE LAS MISMAS. 

CONCEPTO -d 



DETERMIN~CIO~ DEL IMPUESTO ASIGNABLE 

~~':.',"':~~,. ..... ,. 1 4'035.342 oal 1 e¡ :~ffi~;~¡a~~c;é1Ci01'" 1 -·· on 
• U T ;¡¡ L MI 1 o 1 '.::1~~·.'.~1 A + a +e 1 V!~~l!~~},b'l 'lffefA 1 4'035,34?. nn 

OISTfllBUCION DEL IMl'UEHO A!UQNABLE ICI EN HAZON DE LA APLICACION DE LAS TASAS ULL 20%. 1~%.t>%vo%AL 
VALOR ,.,no )[ LOS AC1'0S o .t.CTIVIDADES REALIZADAS POR ESTABLECIMIENTOS [N LAS 6IOU!:>PHE9 lNTIDAOf& 
FEULAA llYAS DE t:NE.. A OIC, 

Cll'· 
VE rW.flJ.f m. VALOR NETO 1.V,A, AL 203, 1&%, 8% 103 'Yo IMPUESTO ASIGN~BLE 

1 •<t. 

• IC . 

J ICS. -
• .... 
• .... 
• ""· 
' CKIS. 

1 (HIJf 
.... 

1 Dr 53'183,000 7'977,450 4' O~lj·. ~42 
JO oca. 

11 ero. 

IZ "º 
11 ... 
.. "'· 
" •u. 

11 lllOI. 

11 MOi. 

11 "'· 
JI " .. º" · . 
11 '"' .. ••• 
11 o ... 
.. '" 
" 11• . .. ... 
" '" -
" uvn 

" ""' 
"' "' - ---
JI '"" >-- --
" /A<. 
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CONCLUSIONES 

1) En el caso de una empresa en donde existe una dive~ 

sidad de departamentos o de Obras por coordinar, la nec~ 

sidad de informaci6n financiera ea esencial. Cualquier -

desviaci6n de loe objetivos y planes establecidos deberá 

ser evaluada y comunicada a las personas responsables de 

los cambios, para que las decisiones tendientes a corre­

gir ·las fallas puedan ser tomadas con la máxima pronti -

tud. 

Dentro de la Empresa Constructora, además de una P.2. 

sible departamentalizacidn (Planeacidn, Conetruccidn, D! 

seffo, etc.), existe la necesidad de tener las Obras por­

lo general dispersas. Este hecho implica una cautelosa -

ooordinacidn de operaciones de parte del empresario. Y -

ea la "Informacidn Financiera" y de "Costos" la que per­

mite cumplir con este objetivo. 

2) Un Sistema de Costos en una empresa constructora es 

muy importante y necesita para su aplicación estar suje­

to a un proceso contable rigurosamente determinado, de -

tal forma, que las normas que se fijen para definir y -

concentrar todos los elementos que conduzcan a fijar el-



costo total de una Obra o el costo unitario de cada una­

de las etapas que la componen, establezcan, lo que se d~ 

nomina propiamente "Contabilidad de Costos de Construc -

ci6n". 

3) Se debe difundir en forma ágil toda aquella inform~ 

oi6n u documentaci6n de tipo técnico, fiscal y legal, 

que permita al dirigente de una Empresa Constructora, a­

loe profeeionietae en las Areas Administrativas y Conta­

bles, estar al tanto de los cambios que se presentan en­

estoe rubros y conducirlas en forma eficiente. Asimismo, 

impartir cursos orientados a niveles superiores, sobre -

temas tales comos Legislaci6n y Reglamentaci6n en la In­

dustria de la Construcci6n, Finanzas, Actualizaci6n Fis­

cal, Procedimientos de Construcción, etc., entre otros$ 

4) Dado que la empresa constructora se contrata regu -

larmente a base de concursos o presupuestos de obra, su­

ei tuaci6n financiera es muy inestable, ya que la obten -

ci6n de sus ingresos está sujeta a si se gana o no la -

Obra y al monto de la misma, por lo tanto, existe incer­

tidumbre en cuanto al curso econ6mico que tendrá la em -

presa en un momento determinado; ocasionando muchas ve T 

ces que las Instituciones de Crédito se muestren renuen­

tes en relación al otorgamiento de préstamos bancarioe,­

etc., a este tipo de empresas. 

Sin embargo, si se lee impusiera como requisitos i~ 



dispensables el estar en actividad constructiva, y con -

tar con activos propios hasta por el valor del cr~dito -

solicitado, ~ate se les podr!a efectuar a corto plazo, y 

de esta forma, dichas instituciones se ver!an protegidas 

llegado el tiempo del cobro de aquél, 

5) Si bien ea sabido que la Industria de la Construc -

ci6n ea un importante reductor de presiones sociales al­

emplear una gran cantidad de gente, siendo en su mayoría 

mano de obra no cal~ficada (emplea un alto porcentaje de 

personas con baja escolaridad), también es cierto que d! 

cho empleo es eventual, puesto que al conclu!r una obra­

determinada, se se da de baja en forma simultiinea a todo 

este personal, ocusionando un incremento considerable de 

desempleo. 

No solamente corresponde a la Industria de la Cons­

trucción, sino también a la Industria en general, el dar 

apoyo a trav~s de cursos de capacitaci6n en oficios bien 

definidos a todas las personas que carecen de instruc- -

ci6n escolar para que de esta forma puedan obtener un em 

pleo duradero, tener posibilidades de desarrollo y por -

consiguiente, disfrutar de los beneficios de la seguri -

dad social. 

6) Cuando las Obras se realizan en lugares apartados -

de las ciudades y se tiene la necesidad de adquirir ins~ 



moa en establecimientos improvisados como tales, en inf1 

nidad de caeos es imposible recabar comprobantes que CU!!! 

plan con loe requisitos fiscales que marca la Ley, lo -­

cual los convierte en "No Deducibles" para efectos del -

Impuesto al Valor Agregado e Impuesto Sobre la Renta, 

originando que la base del Impuesto para este tipo de em 

presas se vea incrementado notoriamente. 

Asimismo, el llevar a cabo Obras en el interior del 

país, las hace sujetos de impuestos Estatales, que auna­

dos a los impuestos Federales provocan que algunos de -

ellos se dupliquen, 

El Gobierno Federal debe tomar en cuenta este tipo­

de situaciones, estudiarlas detenidamente y dar µn trat~ 

miento fiscal.diferente para cada una de ellas y as! no­

verse afectadas tan drásticamente en materia de impues -

tos. 

7) En lo referente a los anticipos para iniciar las -

obras y a los pagos parciales a lo largo de las mismas,­

existen obstáculos en cuanto a las entregas de efectivo, 

sobre todo si se contrata para el Gobierno Federal, pue~ 

to que si ocurre un atraso en tales entregas, el cona- -

tructor no puede hacer nada para agiliza7lae ya que no -

se le puede dar el tratamiento que los Bancos dan a la -

Iniciativa Privada (Cobro de intereses moratorios, etc.) 

por consigUiente, debería existir un incentivo fiscal p~ 

ra todas aquellas empresas constructoras que tienen que-



esperar tiempos indefinidos para que les sean liquidados 

los importes por concepto de Avance de Obra o Pago total 

dé la misma. 
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