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PROLOGO,

El prchlema de la alimentacién ha preocupado siempre a la humanidad,
Pero hasta nuestro siglo no se ha tenido conciencia exacta de la im-
portancia de este prcblema. El crecimiento de la poblacidin mundial -
ha alcanzado tal velocidad que cada vez es mds dudoso cue la produc-
cién de alimentos pueda crecer al mismo ritmo y aue los recién naci-
dos tengan las mismas posibilidades de sobrevivir que nosotros. El -
aumeritc increiblemente répido de la poblacidén nmundial se debe a que
la mortalidad disminuye notablemente, mientras que la natalidad se -
mantiene al mismo nivel. Durante el s. XVI1II, en Burowd el Indice de
la mortalidad experiment$ un descenso notable, al tiempo que se pro-
dujo una disminucién de la natalidad. El resultado final fué un len-
to crecimiento de la paoblacién y una mejor alimentacién.

El actual ritmo de crecimiento de la poblacifn mundial viene deter-
minando, sobre todo, por la poblacidn de los paises subdesarrollados.
Este hecho es particulammente intranquilizadar, ya que, por t&rmino
medio, la alimentacién de la peblacifén de los paises subdesarrollados
es, en este mamento, mucho peor cue la de los paises industrializa—
dos. El hambre amenaza con convertirse en la despiadada campafiera de
las naciones pobres. Para mejorar la situacidn, o mejor para evitar
la catistrofe, es preciso tamar dos medidas: un efectivo frenazo de
la natalidad y un fuerte aumento de la produccidn total de alimentos
en el mundo. En ambos casos se necesita el concurso de todas las na-
ciones el mundo.

La planificacifn familiar, tiene camo prop8sito actuar sabre la po--
blacién de los paises pobres, para conseguir la voluntaria limita=-——
cién de nacimientos.

Los procedimientos para un aumento de la produccifin mundial de ali--
mentos son muchos, pero las dificultades de llevarlos a la préctica -
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son, asimismo, muy serias. Las posibilidades de nuevos cultivos son
relativamente limitadas. Mucho mis viable es efectuar de modo mis -
racional la explotacidn de las tierras ya cultivadas, mediante una_

mejor irrigacitn, mejores abonos, mejores simientes, etc.

Asimismo vemos que muchos productores se ven desalentados en la pro
duccifn de alimentos por no encontrar un mercado adecuado, no tener
suficientes insumos, por la baja rentabilidad etc. Es por ello que_
nos nacio la inquietud de hacer el presente trabajo, por ser el cer
do un animal tan productivo.
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GRAFICA DEL CRECIMIENTO DE LA POBLACION DESDE EL ANO
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~ CAPITULO 1. INTRODUCCION

LA VIDA PLANTEA PROBLEMAS PARA

SU - PROPIA SOLUCION.



CAPITULG 1. INTRODUCCION,

1.~ Introduccion

El presente estudio tiene camo finalidad, proporcionar a toda per-
sona interesada en la produccion porcina, una gufa y/¢ instructivo
Administrativo-contable, para el manejo y control de una granja —
porcina.

Consideramos conveniente el estudio de este tipo de empresa, en el
aspecto administrativo-contable, debido a la poca atencién presta-
da en estos renglones, ya que son de vital importancia para la op—-
timizacifn de recursos con que se cuente.

Siendo que la administracifn es una herramienta de aplicacién uni-
versal, que hasta ahora solo ha sido utilizada principalmente en -
el sector industrial y de servicios, consideramos que puede ser --
aprovechada en el sector primario de la produccidn, el cual no ha
sido abordade en su totalidad por los profesionales de la Adminis-
traci®n, en ésta forma nace la inquietud de &ste estudio.

La introduccién de estos profesionistas en un ramo cano la porci-—-
cultura, en el que el uso de las técnicas de la administracién ha_
sido escasa, implicard dificultades tanto para el profesionista co
mo para el productor de cerdos. De aqui, que nosotros consideramos
la necesidad de la difusi6n de este tipo de literatura, sobre la -
aplicacitn de la administracidn en el campo.

Por éste motivo pretendemos elaborar un trabajo que trate de cu~—-
brir ésta necesidad asi como de:

a}.- Mostrar al productor de cerdos la situacién de la porcicultu-
ra nacional.
bl.- Ios problemas que existen en la misma.



¢).~ La necesidad de su participacidn en la solucifn de los mismos,
as! como un aumento y control de la produccién, por medio de-
técnicas administrativas mediante la exposicién de los elemen
tos que reguiere el uso de &stas, para que el lector sea ca--
paz de aplicarlas cuando juzgue conveniente.

Por otra parte indicamos, que é€ste trabajo no esta enfocado a un -
caso especifico, ni afirmmamos que sea para resolver problemas de -
un determinado tipo y tamano de granja, sino por el contrario, se
pretende proporcionar reglas y principios generales de la adminis-
tracifn a los porcicultores, de aqui que serd necesario adecuarlos
a las caracteristicas de la empresa conforme a la situacidbn o tipo

que presente, ocon las siguientes limitaciones.

Se cuenta con informacién escasa y no confiable sobre la situacidn
de la poklacibdn porcina, calidad, raza, etc. Las té€cnicas que se =
conocen son aplicadas en palses con condiciones diferentes a las -
nuestras y de producci6n altamente técnificada (U.S.A., Canada, Di
namarca, etc.}, y sobre todo el hecho de que nuestra profesidn tie
ne un enfoque ajeno a éste tipo de empresas.

A partir de una descripcifn breve de la situacién de la porcicultu
ra en el pails, se tratard de plantear la necesidad del uso de la -
administracidn en este tipo de empresas.

En el presente estudio tomaremos camo ejemplo, el proyecto de una_
granja porcina, ubicada en el municipio de Tuxpan Michoacin, con_
una capacidad productiva de 120 vientres, trabajando con una proba
bilidad del 85%.

Iniciaremos &ste con la elaboracifn del programa de produccifn por
cina, para determinar las necesidades tanto financieras, humanas y
materiales.



De aqui se determinar8 la planeacién de actividades en cada una de
sus etapas, para el establecimiento de la granja. Distinguiendo de
lo anterior un programa presupuestario, abarcando desdetiempos y -
costos de instalacién de la granja, hasta mobiliario y equipo, cam
pra de vientres y verracos habilitados, programa de abastos, asi -
como los egresos que de ésto se deriven. Sefialando ademis los sis~
temas de control y registro por vientres, por nlmero de partos, =--
por edades, movimiento de almacen, asI camo agotamiento o amprtiza

cifén de gastos.

Es importante sefialar que el presente estudio fué realizado, calcu
lado y evaluado an el mes de junio de 1983.




2.- Antecedentes hist6ricos de la porcicultura en M&xico. -

Es importante saber que el cerdo daméstico no fué conocido por -—-
nuestros antepasados autSctonos de la época prehispénica.

Seglin relata Fray Bartolom® de las Casas en su "Historia de las In
dias", Cristobal Col®n en su sequndo viaje, en 1943, trajo consigo
8 cerdos entre el ganado que cruzo el Continente y que desembarca-
dos vinieron a ser los progenitores de todos los porcinos que po-—
blaron las tierras recién descubiertas. En la Isla de Santo Domin-
go, encontraron un medio propicio para su multiplicacién propagan-
dose sequidamente a Jamaica y Cuba.

Un poco mds tarde Herman Cortés tuvo la preocupaciSn, despues de -
someter a la Gran Tenochtitlén, de introducir ganado en varias oca
ciones, entre ellos cerdos ibéricos, celtas, napolitanos y asidti-
cos.

A partir de la &poca posterior a la conquista o sea despugs de -—
1535, los descendientes de aquellos primeros cerdos se miltiplica-
ron enormemente en casi todo nuestro territorio, principalmente en
el centro, donde encontraron un clima propicio y abundante alimen-
to. Durante la larga vida del virreinato el cerdo se crié con in-—
tensidad porque su carme era muy gustada y de escaso precio, en --
las querras de independencia, el cerde fué de los animales domésti
cos mis sacrificados para el consumn de los cambatientes.

En la &poca moderna, entre 1880 y 1910, algunos hacendados ricos -
después de viajar por Burcpa y Estados Unidos, empezaron a preocu-
parse por traer ejemplares de las razas contempladas en Inglaterra
y solre todo en los Estados Unidos. Bsf llegan a nosotros los pri-
meros cerdos Poland China y Duroc Jersey.

Durante el periodo revolucionario de 1910 a 1920, el ganado de -~



abasto entre ellos el cerdo, vuelven a contribuir a sostener con -
sus carnes el anhelo social con el consiguiente retroceso y desa—
tencidn en su cria, aforuvmadamente por 1925 anpieza a resurgir la
porcicultura, cuando algunos interesados traen ejerrplares de las -
razas Berkshire, Chester Blanco y mis tarde, Hamshire y posterior-
mente, la Yorkshire, la Tamworth y Gltimamente la Landrace.



3.~ Situacidn Nacional de la Porcicultura en México.

La porcicultura ocupa un lugar destacado en el plan de desarrolloc
de la ganaderia nacional, tanto en el sector privado camo en el -
oficial, se ha esmerado desde hace anos por mejorar la calidad de
animales de explotacidn.

A nivel nacional la porcicultura tuvo un incremento en los Glti--
mos 5 afios (1977 — 1982), del 19.37%, manteniendose en &stos aiios
los siguientes estados como los principales estados porcicultores.

ESTADO 1982 (cabezas) % a nivel nacional
1° Jalisco 2 781 382 15.14
2° Michoacan 2 107 840 11.47
3° Veracruz 1 444 850 7.86
4° Sonora 1 202 025 6.54
5° México 1 032 534 5.62
Demis estados 9 805 696 53.37 "

FUENTE: S.A.R.H.



La porcicultura ha tenido un aumento considerable en las diferen-
tes entidades federativas debide al nmerc de camadas producidas
en el afio y a que la mortalidad ha sido cambatida fuertemente.

La produccién de cerdos es un factor determinante en el desarrco--
11lo de nuestro pais, el gran aumento de nuestra poblacién dermanda
una mayor produccidn de alimentos de origen animal, ya que cons--
tituye una fuente importante de nutrientes para el pueblo de ME—-

xico.

La porcicultura ha entrado en una etapa de especializacibn, los -
médicos veterinarios buscan la manera mds eficiente para el con--
trol de enfermedades y mejor aprovechamiento de los nutrimientos,
la importacidn de pies de cria de alta calidad han sido los prin—
cipales factores para el desarrollo de &sta rama de produccién.

La produccitn de éste tipo de ganado tiende a fluctuar ciclicamen
te a corteo plazo por retraso de la respuesta de los productores -
acerca de los precios, teniendo nuestro pals las caracteristicas
aprcpiadas vy una base institucional para el desarrollo de la por-
cicultura, una adecuada planificacién de la produccidn porcina, -
podria contribuir a satisfacer las necesidades de proteina animal
aumentando el consuno per cipita de carne de cerdo y al mismo —-
tiempo crear excedentes de buena calidad para exportacidn.

Uno de los problemas a los que se enfrenta el productor es que la
calidad no estd especificada formalmente en nuestro pals. No exis
ten estindares de calidad tales como el espesor de la grasa dor—
sal, &rea, porcentaje v peso del lomo, jamdn, tocino, etc., que -
permitan una evaluacidn de las diferentes calidades de los cerdos
producidos. Solamente existen apreciaciones subjetivas acerca de
la poblacién y producci6bn porcina.

Es importante sefialar que las estadisticas y estimaciones de las_



fuentes de informacifin oficial con que se cuenta no son confiables
en cuanto a la informacidn que presentan, debido a que en algunas_
ocasiones las cifras son de acuerdo a la justificaci®n politica ya
que se obtienen de cdlculos y estimaciones.

Es por lo anterior que el productor aislado y las asociaciones o -
uniones de porcicultores serin los finicos que puedan saber la cali
dad y cantidad de sus animales y la de su regidn.

En ese sentido recomendamos a los porcicultores que lleven regis--
tro de todos sus resultados para que puedan obtener sus propias es
tadisticas vy cuenten con una informacién mis confiable. )
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4.~ Formas de explotacifn.
Existen en el pais dos crandes formas ‘_de' explotaciéndel cerdo:

a}.~ La cria intensiva.
b).- la cria extensiva.

a).- La cria intensiva es donde los cerdos se encuentran confina
dos en espacios reducidos. Generalmente se trata de edifica
ciones permanentes, dotados de instalaciones necesarias pa-
‘ra la mayor economia de la explotacién.

Este sistema permite las siguientes ventajas:

l.- Permite la crianza de un nimero relativamente grande de
animales en una pequefia extensidn territorial.

2.- Los gastos generales son pequerios y pueden reducirse a
un minimo si las construcciones y el equipo estin té&cni
camente bien concebidas y son de utilidad.

3.~ Los cerdos se encuentran protegidos de las inclemencias
del tiempo lo que reduce los gastos de sostenimiento.

4.~ los estiércoles pueden ser recogidos y aprovechados en_
la explotacidn agricola.

5.- Se presentan menos oportunidades para padecer enfermeda
des infectocontagiosas.

La crfa intensiva de produccidn permite un control casi to-
tal de la camposicidén de la dieta y el consumi de alimentos -

y
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de los animales; abarca pricticamente los estados del Centro
de la Rep(blica y los lugares templados y templados frios de
la Meseta Central.

b).- La cria extensiva se basa en la productividad natural del --
suelo y de las razas que viven sobre &l. Los cuidados prodi-
gados a los animales son rudimentarios su alimentacifn pasa_
de perfodos de gran abundancia a otros de hambre. Si las con
diciones del medio son favorables, los cerdos sometidos a ~—
ese sistema de explotacidn son mids rlsticos y resistentes -—-
que los explotados en régimen extensivo, por el contrario si
son desfavorables las necesidades de alimentacidn de los ani
males son mds elevados que los recursos disponibles y las di
versas enfermedades haran antieconfmico esta clase de explo-
tacibn.

Este tipo de cria con sus variantes de semicautiverio en la
época de la siembra y cosecha, abarca ambas vertientes aumen
tanto de Norte a Sur, hasta un nivel bastante bajo del cen—-
tro territorial y luego disminuye hacia el Sur.

Auncque la cria del cerdo esti muy extendida en toda la rep(blica,
las limitaciones de clima, forrajes y scbre todo, de granc y resi
duos industriales apropiades, influyen en la formacitn de zonas -
que se pueden llamar porcicolas.

Asi se tiene la zona importantisima del bajio, que abarca los es-
tados de Jalisco, Michoacan y Guanajuato. La centro oriental, que
camprende la zona norte del estado de Veracruz: la Noroeste impor
tantisima por su alto grado de tecnificacidn que comprende los es

tades de Sonora y Sinaloa.

Seglin estadisticas proporcionadas por la S.A.R.H. (Ver pdg.7 ) -
los estados de Jalisco, Michoacan, M&xico, Sonora y Veracruz; des
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de el afio de 1975 a 1982 se mahtiénen coo -los principales produc-
tores, ya que al afio mencionado aportaron el 46.64% de la produc—-
cidn Nacional.

El estado de Jalisco es el que ocupa el primer lugar, el segqundo -
lugar Micheacan dende se encuentra una de las zonas de mayor acti-
vidad porcicola que es la Ciudad de la Piedad.

Una zona porcicola no implica de ninguna manera un abundante consu
mo de carne de cerdo por sus habitantes, pues ello generalmente --
esta en relaci6n nc con la fuente de produccidn, sino con otros as
pectos come la densidad demogréfica, costumbres y la necesidad de
alimentos ricos en calorias.
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5,~ Clasificacién racial.

Desde hace unos 60 afios se ha introducido al pais cerdos de razas_
mejoradas o puras, debido a su adaptacifn o rendimiento, las razas

mis difundidas en México son:
puroc-~Jersey.

En México parece ser que las primeras importaciones se hicieron en
1912 por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia. Esta raza se en
cuentra distribuida en todo el pails siendo la mis conocida, popu—
lar y abundante.

Criginalmente los Duroc-Jersey éran animales grandes, que alcanza-
ban pesos enormes, perc en un tiempo bastante largo y con gran con
suw de alimento, con el aumento de la poblacidn, todas las razas_
de animales se fuercon haciendo pequenas, pero sumamente precoces -
para alcanzar en el menor tiempo y con poco consumo de alimento el

mejor peso.

El Duroc actual es un animal de talla media, con variaciones de in
tensidad en el color, que van desde claro amarillento hasta el ro-
jo oscuro, en ocaciones con pelos negros en el dorso, el preferido

es el rojo cereza.

La cabeza es pequefia, las orejas finas de mediano tamano, dirigi--
das hacia adelante y ligeramente caidas de la punta, la cara es -
corta, ancha y de perfil moderadamente cSncavo, ojos prominentes y
vivaces, cuello corto y bien implantado al trenco, pecho ancho y -~
profundo, espaldas livianas, fuertes, ammonicamente encajada al —
cuerpo, dorso y lomos ligeramente convexos, bien musculados que se
continfan hacia la grupa que debe ser uniforme vy nunca caida, la ~
cola debe estar bien implantada v no sobresalir en su insercifn, -
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los costillares largos, profundos, con costillas encorvadas forman-
do una linea amfnica con las espaldas y regiones posteriores del -
cuerpo, la linea ventral debe ser recta, los pezones bien formades
vy en nmero de diez cuando menos, jamores llenos y bien descendidos
miembros finos, mediano y bien implantades, pezunas de color negro—

Hampshire.

Importada de Estados Unidos se encuentra distribuida en todo el ——-—
pais. L

El color debe ser negro con una franja o faja blanca que circunde -
todo el cuerpo a la altura de las espaldas, en una direccidn ligera
mente inclinada hacia atrés, abarca los miembros anteriores y la --
cinchera, no debe existir ninguna otra mancha blanca, aunque se pre
sentan casos de animales que no tienen bien definida ésta cinchera,
o de coloracidn totalmente negra o bien de cuerpo blanco y cabeza -

negra.

Estos animales alcanzan similar desarrollo cue los Duroe, la cabeza
de tamafio medio en relacién al cuerpo, el perfil es casi rectilineo
vy el hocico alargado sin exageracidn, las orejas son medianas y —--—-
erectas, las extremidades son fijas aunque menos que en los Duroc,-
fuertes y un poco mis largas que los de aquellos.

En apariencia, son animales mds toscos que los Duroc y al iqual que
en éstos el pelo no debe ser erizado ni con remolinos. Son animales
prolificos, mis rdsticos y mejores para el pastoreo, las madres son
buenas lecheras, aurxue en general apacibles, ligeramente mis ner—-

viosas que aguellas.

Yorkshire.
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Raza originaria de Inglaterra, importados de Estados Unidos v Canada
se encuentra distribuida perfectamente en el altiplano y peninsula -
de Yucatan.

Esta raza de cerdos es de color blanco sin ninguna mancha, aungque de
vez en cuando se encuentran animales con manchas en la piel, ésta de
be ser preferentemente de color blanco rosado. La cakeza es mediana_
y mis bien descarnada, el hocico ancho, igual que la frente, las ore
jas rectas, ligeramente dirigidas hacia atras y de mediano tamano, -
cuello proporcionado a lo largo del cuerpo, amnicamente encajado -
al tronco, el dorso y lom son largos, perc bastante mis largos que_
los de cualguier otra raza, a excepcibn del Landrace, la linea dor--—
sal es senciblemente convexa y se prolonga sobre una grupa uniforme
Y bien implantada en relacidn al tronco, los jamones son largos y -—
descendidos, la linea ventral senciblemente recta, debe tener cuando
menos sels mamas de cada lado, en esta raza, no @s raro encontrar 16
mamas como tangeco los partos de 12 vy 16 marranitos, como prolifica,
ninguna raza le gana y las hembras son estupendas madres. Animales -
productores de carne por excelencia y de tocino delgado, completamen
te veteado de carne.

Landrace.

Esta raza es originaria de Dinamarca, hace uncs 25 anos bDinamarca —-
prohibio la exportacidn de pies de c¢ria y el Landrace que conocemos_
en México, es el de Estados Unidos, que se formo de la importacidn -
efectuada antes de la prohibicidn. Sus caracteristicas generales son:
color blanco libre de manchas, hocico alargado y fino, rfil recti-
lineo, crejas grandes y finas, dirigidas hacia adelante, tapindole -
pricticamente los ojos y llegando cerca de la punta del hecico, piel
suave y fina 1n mismo que el pelo, pero las caracteristicas mis so--
bresalientes es su gran longitud corporal, hay sementales que alcan-
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zan hasta los dos metros de largo, linea dorsal, debido a su extra-
ordinaria longitud es ligeramente ensillada, facil es suponer la --
gran cantidad de primera calidad que producen estos animales pués -
el dorso y los lomos son sumamente largos, el jamdn bien descendido
y musculoso, son apacibles y bastante prolificos, producen un toci-
no delgado y bien veteado de carne.

Poland - China.

Esta raza es originaria de Estados Unidos, el antiguo Poland-China,
era un animal apacible, grande y gordo, dedicado particularmente a
la obtencifn de la grasa. Posteriommente se hicieron de tamano me—
dio, pero siempre con mayor tendencia a la produccibén de grasa.
Desde hace algunos anos se busca lo que podemos considerar como ani
mal de doble propdsito, con finalidad hacia la produccitn de carne,
que es la tendencia general en el mercado.

La Poland - China es un animal de color negro con seis manchas blan
cas, el hocico, la cola y las cuatro extremidades, en ocaciones fre
senta otras manchas blancas en el cuerpo, pero no es deseable. Su -
cabeza es mediana con gruesos cachetes en la cara, hocico més bien_
pequeno v perfil bastante cdncavo, las orejas son de tamano medio,~
caldas hacia adelante. La conformacién del cuerpo es rechoncha, so-
bre todo en animales grandes, el cuello es corto y carnoso, tronco_
de mediana longitud, profundo y ancho, linea dorso lumbar ligeramen
te convexa, espaldas llenas, muslos anpiios y carnosos, costillares
profundos, largos, bien cubiertos y arqueados, armonizando su ancho
con el dorso y el lawo, jamones amplios, espesos, convexos de 1linea
posterior y cayendo casi al corvején, extranidades fuertes, mis ~—-
bien cortas vy de hueso fino. En general no son muv prolificos y las
madres poco lecheras, algo torpes para criar la lechigada, pero pre
coces para engordar v muy buenos transformadores de alimento.
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Existe una variedad, el Poland - China manchado cque debe tener prefe-
rentemente 508 de blanco y 50% de negro, originaria de Indiana, Esta-
dos Unidos. Cuando predominaba el tipo graso en México, dib magnfi-——-~-
ficos resultados, debido a que alcanzaba muy alto peso, pero particu-
larmente demostrd ser mis rfistica que la negra, mis lechera y prolifi
ca, conservando mejor sus cualidades sin degenerar. Esta variedad se
adapta mejor a muestro medio.

Razas Mexicanas.

Son algqunos animales con clertas caracteristicas particulares, debido
en gran parte a la accién del medio ambiente, o a sus lejancs antece-
sores. En América no existian cerdos dom@sticos antes de la conquista
De los traidos por los espanoles, se formaron propiamente dos grupos:

a).~ Los cerdos pelones
b).— Los cexdos cuinos.

a).~- Los cerdos pelones. Se encuentran con cierta frecuencia en el --
tropico, tanto en la vertiente del golfo como en la del Pacifico.

Sus caracteristicas generales son: Perfil de la cabeza y cara --
miy bien rectilineo, pero con ancas completamente caidas, el ---
cuerpo esta total o parcialmente desprovisto de pelo, 2l color -
es grisaseo, de talla mediana, tiene buena propensifn a la pro~-
duccidn de manteca, sobre todo cuando no han degenerado por el -
abuso de la consanguinidad.

Son bastante prolfficos no siendo raro los partos de 9§ y 10 le—-
chones, las hembras paridas son extremadamente broncas y defien-
den su camada con furor y contra cualquier enemigo.

Fuera de éste particular de las hembras, loa animales son en ge-
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neral apacibles, otra de sus caractéristicas, ademis de su gran
rusticidad es la resistencia al medic y a las enfermedades y —-
por carecer de pelo, tampoco son parasitadeos por piojos.

Los cerdos cuinos. Actualmente existen en Espafia cerdos exacta-
rente iguales a los cuinos, probablemente se originaron de los_
Cerdos Asidticos traidos por los espanoles o los gue sin duda -~
alquna venian en la famosa Nao de China que atracaba en Acapul-

co.

Se les encontraba mis o menos en abundancia, en los mismos am—-
bientes que el peldn, por su tamaric francamente pequefio llegd a
encontrarse en los estados del centro de la RepGblica e incluso
en la misma ciudad de México, donde se alimentaban e:.clusivamen

te con los desperdicios de la cocina.

Sus caracteristicas son: Perfil cdncavo o con tendencia a recti
lineo en algqunos animales, trompa pequena, corta, orejas propor
cionadas a su tamario y erectas, patas finas y pequenas, dorso -
arqueado, cuervo rechoncho, cero corto, desprovisto de pelo, mu
chas veces con &l pero no muy abundante y sumamente rizado, el
color més frecuente es el neqro, perc los hay rojos e incluso -

pintos. Alcanzan a lo sum de 40 a 45 Kgs. de peso.

Las razas que por su rusticidad se adaptan mejor al medio ecolSgico
y sistemas de cria de México por su productividad, son por Srden de
importancia: Duroc Jersey, Hampshire y Yorkshire.

La calidad del ganado porcino no estd especificada formalmente en M2
xico, no existen estandares de calidad que permitan una evaluacidn -
de las diferentes calidades de los cerdos producidos. Solamente exis
ten apreciaciones subjetivas acerca de la poblacidn y produccifn por

cina.



ESTADOS

Aguascalientes

Baja California N.
Baja California S.

Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
bistrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacan
Morclos
Noayardt
Nuevo Leon
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tfabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

TOTAL NACIONAL

1978

37
82
43
120
160
73
616
268
127
321
700
657
515
2 037
944
1078
153
204
161
593
650
607
56
329
464
902
374
265
17l
1 252
179
482

15 534

942
237
828
584
543
214
530
630
178
449
786
229
268
756
383
621
731
386
584
631
020
413
85
112
489
501
003
249
212
033
001
522

290
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1979

29

85

46
124
165

73
631
296
128
324
705
677
521
370
958
884
155
207
163
600
670
706

59
334
475
041
380
271
177
267
188
500

233

173
315
232
671
942
981
839
222
030
787
924
224
615
999 2
944
448 1
332
306
049
646
634
348
748
187
182
859 1
235
967
448
273 1
028
148

436 16

1980 1931
40 102 40 584
90 479 97 513

48 839 50 793
126 325 127 588
169 023 170 882

74 031 74 152
670 272 709 731
299 988 323 686
128 460 133 855
323 991 324 409
708 013 764 494
682 611 767 396
525 041 570 041
467 843 658 901
966 291 990 329
991 107 011 514
157 401 158 436
210 996 212 895
164 706 166 510
609 749 654 197
674 206 712 3Bl
756 528 767 563
63 561 68 820
337 106 359 069
571 811 583 247
111 005 147 113
392 292 409 B72
278 472 283 418
180 451 190 842
341 463 346 384
199 980 209 979
524 772 535 267
890 000 17 562 217

N N
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1982

42
102

53
133
i81

77
743
337
129
337
796
717
580
781
032
107
165
222
173
682
742
805

72
374
620
201
428
295
199
444
220
560

373

799
206
203
100
248
253
917
649
499
924
787
565
269
383
534
B40
291
192
649
588
562
343
155
409
011
025
363
975
158
850
153
398

528
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CAPITULO 11, ESTUDIO DEL MERCADO

ES MUCHO MAS IMPORTANTE SER CAPAZ DE PERMI-
TIR QUE OTRAS PERSONAS SEAN, QUE SER CAPAZ _
O MISMO DE SER.
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CAPITULO I1, ESTUDIO DE MERCADO.
1.~ Generalidades.

Sin duda una de las etapas mis importantes dentro de cualquier proceso
productivo es la comercializacidn, etapa final en la que se ven reali-
zados nuestros objetivos. Es por ello que debenos darle un trato espe-
cial a éste aspecto, va que en esta etapa con una adecuada planeacibn_
Jograremos introducir nuestros cexdos al mercado en el mejor momento.

El porticultor eficiente procura planear sus operaciones de reproduc—-
cién y engorde, de tal forma que pueda disponer de animales de peso vy
de la calidad que desea el consumidor en el nomento.

El nimero de cerdos que llegan al mercado sufren variaciones estaciona
les; cuando los cerdos abundan, se produce una baja de las cotizacio—
nes y si en cambio escasean, se elevan los precios.

La mayorfa de los porcicultores se ven obligados a modificar sus méto-
dos de produccidn, para lograr que sus productos alcancen los pesos ——
adecuados cuando la cotizacidn sea favorable; por lo que procederi a -
elaborar un estudio analitico de su egmpresa ¥y a determinar el programa
de produccidn y ventas mis adecuado; si se conocen los cambios que  se
producen en el mercado, las altas y bajas de los precios, la cantidad
y calidad de los productos y los métodos empleados para su comerciali-
zacibn, se obtendran resultados positivos para la empresa.



2.~ Investigacibn de Mercados. -

La necesidad de contar con el tipo de informacién gue se cbtiene me-
diante la investigaci®n del mercado, se hace evidente cuando se com
prende que todo el esfuerzo de ventas tiene camw objetivo central al

consumidor.

La magnitud y el alto grado de campetencia que existen, han plantea-
do la necesidad de implementar una serie de estratégias de comercia-
lizacién enfocadas, por un lado hacia el cliente v por el otro 2l --

mercado.

El objetivo de la investigacifin del mercado en un proyecto, consiste
en estimar la cuantifa de los bienes o servicios provenientes de una_
nueva unidad de produccidn que la camnidad estaria dispuesta a ad--
quirir a determinados precios.

El propSsito que se crea en este estudio es el de conocer las condis
ciones de la demanda y la oferta de la carne de cerdo, asi cam . de -
los canales de distribucifn o de comercializacién. '

La investigacidn de un producto es el andlisis sisterﬁt;i
blema para facilitar la toma de decisiones y el control
la empresa. -

En el ambito de la investigacifn se considera:

a).— Mercado potencial de los productos.

b}.~ Posible participacién en el mercado en las empresas.
c}.- Lineamientos de estratégia de mercadotecnia.

dl.- Anflisis de la cametencia.

e) .~ Aceptacifn de varios tipos de carne.

£}l.~ PronSsticos de wventas.

gl .- Efectividad de la rublicidad.



El objetivo de la investigacifn de mercades es la reunidn, regis—.
tro y andlisis de datos, relacionados con los problemas de la -
puesta en el mercado de un bien o producto.

El estudio del mercado influye en varios tipos de investigaciones
subsecuentes cono apoyo para la consecucifn de los resultados co-
mo pueden ser: '

a) .~ An4lisis de mercados.

b) .-~ Anilisis de ventas.

cl.- Investigacifn del consumidor.
d} .~ Investigacién de la publicidad.

La informacidn de ventan no debe restringirse a acguella relaciona-
da ocon el desarrollo del producto y de su mejoria, sino que debe -
contemplar toda una serie de variables de indole psicosccial que -
son altamente determinantes en el proceso de comercializacidn.

Por lo anterior una promocidn de ventas efectiva se basa en un and
lisis exhaustivo de variables tales como las costumbres, idiosin--
cracia, h&bitos de comwpra y configuracidn psicolégica de los posi-
bles clientes.

En el transcurso de la investigacifén y a través de las encuestas -
realizadas, es posible detectar la poca importancia que los produc
tores e intermediarios dan al uso de la investigacién de mercados_
a excepcidn de unos cuantos productores de cerdos para pie de cria
Y que generalmente son criadores con una capacidad reconocida y —
con gran produccién, que son los que en alguna ocasién realizan es
tudios para conocer diferentes factores de interés para la empresa.

De lo anterior se concluye que en general el uso de la investiga—
¢ifn de mercado en nuestro pais en el &rea de produccidn de ganado
porcino no esti siendo utilizado en el mejor de los cagos en una -
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minima parte entre pequefios, mediancs y grandes productores de cer-
dos, lo que se debe a varios factores camo son: bajo nivel de recur
sos econfmicos, la falta de conocimiento de éstas té&cnicas de merca

do o bien, cuando si se conocen, se consideran innecesarias.



25

3.~ Mercadeo.

El mercadeo se puede definir como el proceso sistemitico, de la ven—
ta que abarca desde la salida de la granja hasta su destino final, -
que es el consunidor.

Por lo que tenemos, que las transacciones se inician en la granja --
productora de cerdos donde acuden normalmente personas llamadas en -
el ambiente embarcadores, personas que cawpran el ganado al porcicul
tar y se encargan de transladarlo al rastro de Ferrerla y a otros --
centros de abasto en el pais.

El embarcador, ante la presente situacién, en que la fluctuacién del
precio del cerdo es constante se protege dindole al precio de campra
un margen de 10 a 12 pesos por Kg. de carne, con el objeto de evitar
pérdidas.

El embarcador tiene que camprar guias sanitarias gue obligatoriamen~
te tiene que pagar en las asociaciones de porticultores, {(ver anexo_
pag. 51l ;. Este se ve ante la necesidad de wagar una cuota adicicnal _
Por este concepto por la adquisicidén de ganado a personas que no es—
tén registradas ante tal asociacidn. Asimismo el productor tendr8 -——
que conservar sus comprobantes de vacunacién contra el cbSlera porci-
no, para que se 1os entreque al embarcador. (Ver anexo pag. 52), si
no los tiene es motivo de que el Kg. de carne se cotice a un precio_
inferior.

Durante la trayectoria de la granja al rastro los embarcadores se en
contrarén oon las autoridades correspondientes, que son las encarga-
das de la revisi6n de los vehiculos para verificar la cantidad de —-
animales autocizados,

En la entrada del rastro, tienen que pagar una cuota por camion que
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ent.ra, pago controlado por la administraci6n de dicho rastro.’

A continuacién se procede al desembarque de animales para 1o que es
necesario pagar a los arreadores de ganado apestados en los corra--
les de desembarco, personas que perciben sueldos de Ferreria o de -
los rastros en general y que cobran una cucota por camifn con la pe-
culiaridad de que cobran desembarquen o no a los cerdos.

Estando va en los corrales por el niimero de animales que ocuparcn -
el corral. En caso de que por exceso de animales para sacrificar --
los cerdos tengan que permanecer mis tiempo en dichas instalaciones
el duefio del ganado se ve en la necesidad de cawprar en el interior
de dicho rastro, alimentoc para los animales, ya que no les es permi
tido intrcducir alimento a los corrales.

De esta manera el ganado queda calificado y listo para pasar a las_
basculas oficiales. Al ser pesado el animal es marcado con hierro -
al rojo vivo para ser identificado después de sacrificarlo.

Actualmente persisten los comisionistas, personas que como su nam—
bre lo indica, perciben un porcentaje que generalmente es del 1% —
por camprar los cerdos al embarcador y pagdrselos de inmediato y —
perciben otro 1% por parte del obrador interesado en lcs animales.
Este tipo de personas son muy necesarios para la transaccién por -—
las siguientes razones: son personas ampliamente conocidas en el me
dio y pagan inmediatamente con cheque, y su solvencia econémica es
bien conocida por los introductores de ganado.

Obviamente los comisionistas obtienen un margen de utilidad bastan-
te aceptable,a salvo de cualquier riesgo que el embarcador deja un_
depbsito para cubrir las posibles pérdidas por decomiso sanitario.

Y este, es precisamente un punto que causa muchos descalabros econd
micos al introductor de ganado, ya que el indice de decamisos es --—
bastante alto seglin comentan dichas personas, pese a que oficialmen
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te &ste fndice no scbrepasa el 2% * e MR

En los pueblos pequefios el mismo tablajero hace las 'fﬁnéipﬁéé de de-
sembarcador, introductor en los rastros, por esta razdn existe un me
nor nGmero de intermediarios.

De los rastros se distribuye a los obradores, experdios de visceras_
y empacadores. Por su parte los obradores venden materia prima a las
empacadoras, carnicerias, supermercados, etc. las visceras se adquie
ren en los expendios o bien directamente en la Unifn de Vicereros --
del rastro para luego ser consumidas por gente de escasos recursos.

A continuacién se incluye una gr&fica que representa el proceso de -
camercializacién de la carne de cerdo. En ella se puede cbservar la_
participacién de 6 intermediarios los que pruvocan al obtener una —
utilidad que el producto llegue a un precio elevado al consumidor.
(Ver anexo pag. 44 ].

* Fuente: I.D.A.
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Los productos :de origen an:.mal son necesarios en la alm:e.ntacn,én hu-
mana por oontene.r substancias mdlspensables para el organlsmo de -
este.

La demanda se define como: "Las diferentes cantidades de bienes o —
servicios que los consumidores retiran del mercado a diferentes al--
ternativas de precio”. ‘

Factores que afectan la demanda:

a).- Precio del bién.

b).- Calidad.

c) .- Presentaciodn.

d).- Ingreso.

e) .- Precio de bienes sustituidos.
f).- Precio de bienes coamplementarios.
gl.~ Religibn.

h) .- Costumbre.

i} .~ Poblacidn.

La demanda nacional de carne de cerdo est8 campuesta por un 86.7% ——
por el consumo de carne fresca y el 14.3% restante cando materia pri-
ma para embutidos y carnes frias, considerando en &sta las visceras__
que significan alrededor de 6.5% del peso del animal y gue general--
mente no son registradas por las estadisticas.

La oferta se define camo: "Las diferentes cantidades de bienes y sex
vicios que los productores ponen a disposici6n del mercadoadlferep_
tes altemativas de precio”. . S :

Los balances de abastecimiento calculados de.can, cjue mlentras la -
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oferta estmada de carne de cerdo Crece en un 7 5% la demanda lo
hace al 7 6%. *

Factores que determinan la oferta y la demanda.
a).- Crecimiento de la poblacién.

México tiene un crecimiento demogrédfico del 2.9 anual factor que_
ocaciond que en 1980 la poblacidn del pais fuera aproximadamente
72 millones de habitantes. Situacién que cbliga a obtener un au--
mento de la produccidén de las carnes rojas considerablemente y co
mo es poco probable el desarrollo de la produccifn futura debovi
nos y ovicaprinos para que se pueda satisfacer la demanda, se ten

dr& que recurrir a una mayor participacién del ganado porcino.
b).- Necesidad de alimentos de la poblacidn.

Para cque un ser humano pueda vivir en condiciones normales, nece-
sita tener una alimentacidn balanceada con carbohidratos, vitami-
nas y proteinas de origen vegetal y animal.

El Instituto Nacional de Nutricidén de México, recomienda una die-
ta minima diaria éde 2,540 calorias y un consuwo de 30.1 grs. de -
proteina animal.

Como se puede observar (Ver tabla anexo pag. 44 ), en el periodo_
de 1970 a 1979, el consumo medio diario por persona significd ---
2,591 calorias y 76.3 grs. de proteinas, de las que 22.2 grs. fue
ron de origen animal. Comparando estos valores con los recamenda-
dos por el Instituto Nacional de Nutricifn, se puede notar un de-
ficit diario de 7.2 grs. de proteina animal.

* Dator proporcionados por el Banco de México.
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c) .~ Preferencias de los consumidores.

Los gustos y preferenciac de la poblacidn constituyen un aspecto muy
importante para balancear la oferta en base a la demanda.

A nivel nacional el consumo de carne en 1982 fug de la siguiente -—-

forma. *
Porcino ‘ o 45.68 %
Bavino 37.56 %
Aves 14.72 %
Ovicaprino 2.03 &

los habitantes regionales, tambien Influyen en la demanda de carne -
de cerdo, por ejemplo en las regiones del norte y noreste del pais,-
el consumo percipita de carne de cerdo es de 3 Kgs. anuales aproxima
damente, mientras que el consumo percipita para 1982 es de 18.31 Kgs.**

Por otra parte, los gustos y preferencias que tienen los consumido——
res, se encuentran condicionados a ciertas causas, como la edad, se-

xo0, nacicnalidad, religidn, clima y otras cordiciones psicoléticas.
d}l.- Nivel y elasticidad del ingreso.

La elasticidad-ingreso, es el factor que mide los cambios en los ni-
veles de cansumo de acuerdo a variaciones unitarias en los niveles -
de la poblaci6n y constituye un instrumento inapreciable en las esti
maciones de la demanda, porque permite conocer las reacciones facti-
bles de los consumidores del producto que se estudio.

* TFuente: S.A.R.H. (Ver anexo pag. 44 |
** Fuente: S.A.R.H. 1982
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El nivel de ingresos y su distribucifn, determinan la composicifn de
la demanda de proeductos alimenticios. En los niveles bajos se puede
abservar gque a medida que aumenta el poder de campra, ge incrementan
los gastos de alimentacifn, en tanto que en los estratos elevados, -
éste fenfmeno es de una tendencia menor, presentando también deman—-—
das diferenciales para los productores, haciendo con &sto lo que se_
conoce cano la elasticidad-ingreso de la demanda.

En este aspecto se d& el fen@meno de ruralizacidn de las grandes ur-
bes de poblacién a partir de los diferentes ingresos promedio y  las
concentraciones de la poblacidn en ciudades, también determinan dife
rencias claras entre la demanda que tiene una zona urbana y la de --
una zona rural.

En MBxico el proceso de crecimiento econdmico, generalmente provoca_
el aumento de la poblacibn en las grandes zonas urbanas. En esta zo-
nas, los mayores niveles de ingreso, los diferentes factores socio——
culturales y de camercializacitn inducen a los habitantes a consumir
mds alimentos vy de mejor calidad nutricional. En &sta forma, las zo-
nas urbanas tiendes a absorver cada vez mids a la oferta nacional de _
algunos alimentos, especialmente los que son de origen animal.
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5.= Productos dzrivados.

El puerco es por supuesto la fuente de proteinas animales de alta ca
lidad en forma de deliciosos jamones, asados y chuletas, tocino y -
una gran variedad de salchichas. Pero los productos derivados del --
puerco juegan un papel vital aunque menocs visible en el mantenimien-
te y mejoramiento de las caracterfsticas de 1a vida humana. Y cons--
tantemente se estan desarrcllandio nuevos y diferentes productos deri
vados del cerdo.

Ia insulina de los puercos se usa en el tratamiento de la diabetes...
las valvulas del corazdn de los puercos se utilizan para reemplazar
las valvulas del ocorazén humano danadas o enfermas, la piel del cer-
do se enplea para tratar victimas de severas quémaduras. Los pruduc-
tos derivados del puerco proporcionan ingredientes para la manufactu
ra de inurerables productos que van desde cepillos para el pelo, dis
cos fonograficos y cubiertas de pelotas.

El efecto econfmico de estos productos derivados es importante tanto
para el consumidor como para la industria del pué.rco. El uso de cada
parte del cerdo permite a la ganaderia y a la industria de la carne
proporcionar a los consumidores mis carne a precios mds bajos. En -—
realidad, la venta de productos derivados a menude proporcionan el -
pequefio margen de utilidad que anima a la industria a continuar con
la produccifn vy procesamiento del cerdo.

El cerdo es un amimal del campo, viable que no sSlo proporciona abun
dantes cantidades de nutrientes vitales que se encuentran en la car-
ne sino que tambidn es una fuente disponible de productos derivados
esenciales y (tiles de los cuales el hambre depende extensamente.

De un puerco de 95 Kgs. el 71.5 % es para la curtiduria y produce -
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un canal-de-67 Kgs. Los restantes 28.0 Kgs. oseael 28 5 % espa—
ra productos derivados y desperdicios.

12.2 Kgs.

tovo R def_' la carcaza total
CUBRTO DELANTERO ~ 10.4 " = . e

05T TR % e

i 4.3 " ”7_{_,:7:21 0 % R T

MISCELANEA * 6.6 " "24,5% AR

He aqui los muchos cortes al menudeo y productos derivados comesti-
oles que podemos obtener.

CUARTO DELANTERO.

Bisteces.

* Consta: Papada, patas, cola, huesos del cxieilo,partes descarna~-
das y grasa.
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Carne para asar.
Cerdc molido y salchichas.
Bisteces ahumados y asadns.

1I0MD.

Costillas.

Chuletas.

Carne para asar.

Costillas traseras.

Tocine tipo canadiense.
Costillas ahumadas o asadas.
QOSTADO.

Costillas de extremo descarnado.

Tocino.

PIERNA.
JamSn (Fresco o ahumado).

Productos derivados camestibles.,

Sangre Rificnes
Sesos Labios
Cachete Higado
Menudencias Pancreas
Oreja Cuero
Manitas Bocico
Grasa Bazo
Frituras Panza
Carne de la cabeza Cola.
Coraztn Lengua.

Papada.
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En realidad cualquier parte del puerco que no sea tejido masculoso
estriado se considera caw producto derivado, incluso la gran va-—
riedad de carnes camestibles.

Piel.

Es fuente de gelatina empleada en ciertas carnes procesadas y enla
tadas, o&mo base de conservas, postres y productos ldcteos, inclu-
yendo helados. Tambi&n se usa en la manufactura de cubiertas cold-
genas para carnes procesadas. Preparando adecuadamente, el cuero -
del cerdo es una delicilosa botana.

Intestincs.

Se usan en la envoltura de salchichas y menudencias.

Grasas.

Se emplean en la manufactura de lardo.* Y manteca para masa.
Catalasa.

Proveniente del higado del puerco, se emplea en el procesamiento de
canida, en la esterilizacifn en frio de la leche para elaboracién -

de queso y el tratamiento de las envolturas para retardar el dete—
rioro de los alimentos.

Sargre.

Se usa en algunos tipos de salchichas y embutidos.

* Tardo. Gordo del tocino.
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Pancreatina. ST

Se usa en almentos : eSpecial&: y en condimentos.

'Itmada del revestimiento qel estamago del puerco, se usa para cuajar
la leche en la manufactura del queso, para modificar ciertas comidas
proteinicas y en alquros tipos de goma de mascar.

El valor nutricional es lo mis importante.

Si hacemos una iista de los numerosos productos que obtenemos de los
puercos, veremos que las elevadds proteinas nutritivas de bajo conte
nido calérico del cerdo se destacan de los demis por su valor y vold
men. En realidad mis de la mitad del puerco comercial, estd represen
tado por la venta fécil de carne, el resto se utiliza en productos -
derivados de &1 incluyendo gran variedad de carnes camestibles.

Valor nutritivo.

Ademis del valor monetario de la carne, actualmente el puerco tiene
un gran valor natritivo inherente que constituye immensamente a la -
salud y al bienestar humano, seglin requerimientos minimos diarios re
camendados por la Academia Nacional de la Ciencia,* una sola porcidn
de comida (nicamente 100 grs. de farne (magra) de puerco guisada, --
proporciona mis de la mitad de las proteinas, 74-103% de tiamina; -
18-37% de vitamina BG y 312' niacina y ribeflavina, 19-35% de hierrc
y s8lo 9% de las calorias que necesita un adulto diariamente.

* RDA 1974 para 23 anos a 50 afios de edad + calorias grasa.
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AGn cuando mis de la mitad de estas calorias provienen de las pro
teinas, 6 cortes de camme de puerco sirlon asado, chuletas, espal
dilla fresca para dia de campo, pierna fresca, (jamn) lomo y ja-
mdn curado o ahumado, cada uno contiene un poco menos de 250 calo
rias en una porcidn de 100 grs.

Productos farmaceuticos derivados del cerdo.

Glaindulas Adrenales.
- Corticostercides
- Cortisona

- Norepinefrina.

Sangre

- Fibrina

- Plasma Fetal
- Plasmina.

Sesos.
- Colesterol
- Hipotalamo.

Vesicula biliar.
- Acido Quenodeoxicdlico.

Corazdn.
- Vilvulas cardiacas.

Intestincs.
- Enterogastrona
- Heparina

- Secretina
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Hlgado.

Higado Disecado.

Ovarios.

Estrfgenos.
Progesterona
Relaxina.

Pancreas.

Insulina
Glucagon
Lipasa
Pancreatina
Tripsina
Quimotripsina.

Glandula pineal.

Melatonina.

Glandula pituitaria.

-
-
-
-

Piel.

Bazo.

-

ACTH Hormona Adrenocorticotrépica

ADH Hormona Antidiurética
Oxitocina

Prolactina

THS Hormona Tiroide Estimulante

Injerto para quemaduras
Gelatina

Fluido del Bazo.
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Bstfmago.
- Pepsina .
- Mucina .

- Factor intrinseco

Glandula Tiroides. _
- Tiroxina : @
- Calcitonina :
- Tiroglobina.

Productos para usos industriales.

El cerdo tiene tambié&n una contribucifn muy significativa en la vida
diaria. Los productos derivados son una fuente de productos quimicos
usados en la manufactura de lubricantes, adhesivos y qufmicos espe—-
cializados que no pueden duplicarse por medio de sintesis y se usan_
en muchas Industrias.

Sangre.

- Factor adhesivo

- Agente para el tratamiento de la piel
- Adhesivo para madera terciada

- Fuente de proteinas en alimentos.

- Impresifn de telas y tintes.

Sesos.
- Colesterol.

Huesos y piel.

- Goma

- Prendas de vestir de piel
- Guantes y zapatos.
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Huesos deshidratados.

Botones
Porcelana translicida.

Harina de hueso.

_uente de minerales en alimentos
Pertilizantes

Esmalte porcelanizado

Vidrio

Filtros para agua.

Acidos grasos y gliserina.

-

Insecticidas
Herbicidas
Lubricantes

Aceite para pulir
Hule

Cosméticos
Anti-congelante
Nitrogliserina
Plisticos
Plastificantes
Rodilles para imprenta
Celofé&n

Ceras para pilsos
Agentes a prueba de agua
Ablandador de fibra
Cemento

Crayones

Tiza a gis

Discos fonograficos
Cerillos

Mastique
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- Papel colado
- Alslantes
- Lindleo

Piedras biliares.
- Adornos

Pelo,

- Pinceles
- Aislantes
- Tapiceria

Pedaceria de carne
- Alimentos camerciales
- Alimentos para animales damisticos.
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6.—,Inddstrializaci6n de la camme.

En 1983, Mdxico contaba con cerca de 1,300 rastros, donde se sacri-

fica ganado de todas las especies.
: L

Del total de rastros, 40 corresponden a rastros con especificacio-

nes"T.I.F." * v los restantes, correspenden a rastros particula--

res y municipales.

Segfin la Secretaria de Salubridad y Asistencia y la Secretarfa de
Agricultura y Recursos Hidr&ulicos, existen 611 rastros que sacri-
fican cerdos. El 43% se encuentra en los sigulentes estados: Micho
acan, Jalisco, Guanajuatn, Veracruz, Tlaxcala y México,

La oferta se encuentra concentrada bisicamente en 5 estados que —
son: México, Jalisco, Veracruz, Michoacan y Sonora, aportando més_
del 50% del total, a pesar de contenar el 40% de la poblacifn por-
cina naciocnal (Ver grifica de la pag. 19 ).

En el bajio existen 2 rastros que procesan el 20% de cexdos produ-
cidos en la zona hasta embutidos y el 80% restantes son enviados -
en pié hacia los centros de consumo.

En el noroeste del pais (segunda zona porcicola), cuenta con 4 rag
tros (2 en Hermosillo, 1 en Navojoa y 1 en Magdalena, Son.), gue -
tampoco son suficientes para sacrificar a los cerdos de la zona.

Las principales empacadoras en el pais son:
a).- FUD.

b} .- BRENNER,

c) .~ IBERCMEX.

d) .~ CHIMEX.

* Tipo de Inspeccifn Federal.
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Pertenecientes al grupo "Alfa".

La produccidn de embutidos se concentra en el D.F., Guanajuato, Ja-
lisco, MExico, Michoacan, Nuevo Ledn, Puebla, Chihwahua, Coahuila,-
Sonora y Baja Califarnia. Contribuyendo con cerca del 90% de la —
Oferta Nacional. (Ver anexo p&q. 44 ).

Es importante sefialar que del total de rastros que existen en el ——
pafs, solamente el 3.25% cumplen con los requisitos minimos de salu
bridad, higiene, localizacién, etc. Mientras que los restantes es--
tan funcionando carentes de muchos de los requisitos anteriores.



ANEXO



PRODUCCION PORCINA 19B2.

LOGRO ESTIMADO VALOR EN % DE TASA DE
INCREMENTO
EN TONELADAS MILLONES * EN 1982.
CARNE EN CANAL 1 386 842.8 46 658.9 6.15
VISCERAS 134 074.0 804.4 6.15
ESQUILMOS 162 680.0 81.3 £.00

* MILLONES DE PESOS (PREXCIOS DICIEMBRE DE 1978].

FUENTE: S. A. R. H. LOGROS ESTIMADO JULIO DE
' PARA 1982.
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CONSUMD PROMEDIO DIARIO DE CALORIAS Y PROTEIHAS EN MEXICD.

AROS CALORIAS ORTGEN ANTIAL MAL(?;E:];WEM
1970 2523 22.6 74.9
1971 2501 20.3 74.4
1972 2544 22.3 73.6
1973 2654 21.4 76.5
1974 2492 21.6 73.1
1975 2662 23.3 78.1
1976 2747 21.7 79.4
1977 2625 22.9 76.0
1978 2547 22.9 75.1
1979 2619 22.9 72.0

PROMEDIO 2591 22.2 75.3

Datos obtenidos de la "Nutricién de la RepGblica Mexicana" Dr. Ral
G., Revista Polémica No. 5, 1979



CONSUMO PER-CAPITA DE KG. POR PERSOHA A WIVEL NACIONAL

CONCEPTDO MEXICDZPO U. S. A.
1980 1978

CONSUMO DE CARNE 39.4 119.0
CARNE DE BOVINO 14.8 56.0
CARNE DE CERDO 18.0 28.0
CARNE DE AVE .8 35.0
CARNE DE OVICAPRINO 0.8 0

CONSUMO DE LECHE (LT.

POR PERSONA) . 111.7 245.0

CONSUMO DE HUEVO (UN£

DADES POR PERSONA}Y. 152.0 . 288.0

FUENTE: S. A. R. H.



VENTA DE CARNE FRESCA: LOS CORTES N3TENIDOS DEL CERDO Y
SU PORCENTAJE DE CONSUMO COMO CARNE FRESCA, SE PRESENTAN
EN EL SIGUIENTE CUADRO.

CORTE O PIEZA CONSUMO % FRESCO DESTINCO FINAL
Cabeza 4] Empacadora o
Pozoleria
Patas 20 Encurtidos
- Plerna 20 Empacadora
Entrecot 90 Empacadora
Fllete 80 Empacadora
Rifiones » 30 Frituras
Cueros 0 Frituras
Espinazo 95 Empacadoras
Pacho 90 Empacadoras
Egpaldilla 60 Empacadoras
Manteca No significativo Mantequera
Visceras 0 Frituras
Lenguas 20 Empacadoras
Sangre 0 Empacadoras

FUENTE: DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DE AVICULTORES Y
PORCICULTORES DE LA DIRECCION DE GANADERIA DE
LA 5. E. R. H.



PRINCIPALES PRODUCTORES DE EMBUTIDOS

ESTADOQ $ DE LA PRODUCCION
« Mexico 38.6
- Distrito Federal 19.0
- Jalisco 7.2
- Guanajuato 3.3
- Baja California Norte ‘ 16.7
Sonora
Chihuahua
Coahuila
- Michoacan - j 3.2

Nuevo Lebn

Puebla ,
- Durango o 12,0

Guerrero | .

Hidalgo

Querétaro

San Luis Potos!

Sinaloa

Tabasco

Tlaxcala

Veracruz

Yucatdn

La mayoria de las plantas trabajan al 608 de su capacidad
instalada.

FUENTE: SISTEMA GLOBAL AGRICOLA S.A.M. 1981
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CAPITULO T1T. FINANCISMIENTO.
1.- El financiamiento del campo en México.

Generalidades.

En este aspecto hasta la fecha se han hecho varios intentos de acer
car los créditos a los pequenos y grandes productores, pero vemos -~
gue por el desconocimiento que existe por parte de los productores
de bajos ingresos y de ingresos medios, que los créditos otorgados
al sector agropecuario, no han llegado en una forma adecuada a es—

tos.

Segin informacidn que ha sido retabada en Organismos tales coamo: ElL
Banco de Meéwico (FIRA), Banco Nacicnal de Crédito Rural, S.A. (BAN-
RURAL), nos reflejan que dichos cré&ditos son aprovechados aproxima-
damente el 85% por grandes productores, mientras que el 13% restan-
te es aprovechado por los pequernios productores, debido al desconoci
miento de la operacidn de &stos organismos y los servicics que se -
presentan, aunado a &sto la falta de conocimiento para presentar --
los provectos debidamente integrados. Asi como los apoyes que el go
bierno otorga a través de diversos organismos y programas que ha ca
nalizado a &ste sector.

En el ang de 1980 con la publicacién del decreto del "Plan Glcbal -
de Desarrcllo 1980-1982". * El gobierno pretende crear una estructu
ra, en la cual se establecen los objetivos nacionales de desarrovllo
econdmico y social. A la par se instrumenta el Sistema Alimentario_
Mexicano (SAM),** integrando la produccidn agropecuaria y pesguera,
el procesamiento agroindustrial, la tecnologfa, la comercializacitn
y la distribuweitn de alimentos. Este a su vez se ve fortalecido en

* Sustituido por el Programa Nacional de Desarrollo 1983~1988.
** Derogado en el mes de enero de 1983
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la Ley General de Cré&dito Rural (1976), en la que se instrumentan -

los créditos otorgados al sector agropecuario, siendo su objetivo

principal el fortalecimiento de dicho sector y la autosuficiencia -~
alimentaria para el anc de 1985. Canalizando dichos créditos por ——
conducto de Banrural S.A. y el Banco de MExioo, a través de los Fi-
deicamisos Instituidos en relacifn a la Agricultura (FIRA).

Servicios que se proporcionan por Banrural S.A. y Banco de MExico
(FIRA).

a).-

b) .~

Otorgamiento de Financiamiento para créditos de habilitacidn 6
avio. Que son créditos que se conceden a corto plazo y sirven
para invertirse en la compra de semillas, insecticidas, alimen
tos y medicinas para ganado y otros gastos de la empresa. Es—-
tos créditos abarcan un ciclo productivo y su plazo de amorti-
zacifn esti en funcidn de la capacidad productiva de la empre-
sa; desde 8 meses cuando se trata de la agricultura, y hasta 2
aflos cuando se trata de ganaderifa o 1 afio para‘ avios agroindus
triales.

Otorgamiento de financiamiento para créditos refaccionarios. -
Son para invertirse en la adquisicién de bienes duraderos para
el desarrollo, sempovientes y obras o mejoras de tipo permanen-—
te. Estos préstamos pueden concederse a pagos de 3 a 15 afos -
en funcitn del objeto de la inversidn se conceden hasta 3 afios
de gracia sobre el pago del capital en razdn del tipo de empre
sa.

Tanto los créditos de avio cano los refaccionarios, se otorgan siem
pre a tasas preferenciales de interds y su monto depender& del tipo
de acreditado, clase de crédito y actividad a que se destine dicho_
crédito.
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2.- Apoyos y Estfmulos.

al.-

b).~

cl.-

d}.~

e}.-

Fiscales. Consisten en créditos fiscales contra impuestos fede
rales (excepto los destinados a un fin especifico]).

Tributarios. Consisten en la exencifn del pago del I.V.A. (a--
plicacién de la regla octava) tarifa del impuesto general de -
importacién de maquinaria, equipos de insumos para producir bi
sicos, subsidios al impuesto por la importaci6n de insunos de
produccitn interna insuficiente.

Econdmicos. Precios hasta un 30% menos sobre los vigentes de -
energéticos, oconcesifn de permisos de importacién para les in-
sunos necesarios, cuando no’existan cantidades suficientes en

en pais.

Financieros. Mayores vollmenes de créditos camerciales (refac-
cionariocs y avios}. Tasas preferenciales de interés, facilida~
des bancarias.

Técnicos. Estudios de preinversifn, factibilidad, organizacién
productividad, capacitacitn y procesos fabriles entre otros.
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3.~ Ley General de Cr&dito Rural.

Para este punto es necesario mencionar, que la Ley General de Crédi-
to Rural, requla los tipos de finangiamiento que otorga la Banca al
Sector Agropecuario.

Su objetivo es: Reglamentar las acciones tendientes a canalizar los_
recursos financieros hacia el sector rural, organizar y capacitar a
los productores con el fin de obtener un mayor aprovechamiento de -—
los recursos naturales y técnicos de que dispongan; uniformar y agi-
lizar la operacidn del cré&dito institucional y en general famentar -
el desarrollo del sector rural y el incremento de la produccién agro
pecuaria mediante el cré&dito oficial.

Esta Ley viene a camplementar a la Ley Federal de la Reforma Agraria;
este suplemento se establece mediante el aporte de los Recursos Fi--
nancieros que se requieren para el desarrollo de la comunidad rural.

Estructura de la ley: Consta de 149 articulos fundamentales y 12 ~—
articulos transitorios. De los cuales se mencionan algunos a conti~-—
nuacidn.

Axrt. 54. Para los efectos de dicha Ley se consideran sujetos de cré-
dito del sistema oficial de crédito rural y de la banca privada, las
personas morales y Fisicas que se seflalan a continuacién.

I}.- Ejidos y Comnidades;

II).~ Sociedades de producciSbn rural;

IIT) .- Uniones de ejidos y camunidades;

IVl.- Uniones de Sociedades de Producci®n Rural;
Vli.- Bsociaciones Rurales de Interés Colectivo;

* publicada en el Diario Oficial del 5 de abril de 1976
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VI).~ La Bmpresa Social, constituida por avecinados e hleS de eji~
datarios con derechos a salvo;

VII).~ La mjer campesiia, en los términos del Art. 10'3, de la Ley -
Federal de la Reforma Agraria; y

VIII}.-Colonos y pequefios propietarios.

Asimismo, se consideran camo sujetos de crédit'o,ra todas aquellas per
sonas morales previstas por las leyes y que se dedican a actividades_

agropecuarias.

La naturaleza y funciones de los sujetos de crédito sefialados en las_
fracciones I y III, se regirdn por las Leyes aplicables y sus disposi
ciones reglamentarias y las normas que, en su caso dicten las Secreta
rias de la Reforma Agraria y Recursos Hidrdulicos.

Art. 110. Para efectos de la presente Ley, los préstamos al sector ru
ral se clasifican como sigque:

I).— Préstamoc de Habilitacién o Avio;

IT).~ Préstamos Refaccionarios para la Produccifn Primaria;

IIT} .~ Préstamos Refaccionarios para la Industria Rural;

Iv}.- Préstamos para la Vivienda Campesina, en los términos de la --
fraccién IV del articulo 42 de la presente ley;

V).~ Préstams Prendarios; y

VI}.~ Préstamows para el Consumo Familiar.

Las instituciones nacionales e internacicnales que han examinado las
posibilidades del fortalecimiento del crédito agricola vy ganadero —
por mediacién de uniones, sociedades y cooperativas han observado —
que muchisimos aspectos de la agricultura y la ganderfa aln no han -
llegado a la fase del desarrollo en que el pramedio general de los -
ejidatarios y pequenos propietarios se sirvan en forma apropiada de

los diferentes servicios que se les ofrecen. El hecho es atribuible
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a su actitud tradicional entre los problemas econdmicos y sociales,-
en Igual medida que a las condiciones en que muchos viven.

Con frecuencia les es imposible obtener los factores de produccidn_
que necesitan en el lugar apropiado, en el mcmento justo y a precios
equitativos, al paso que en muchos paises en vias iniciales de desa-
rrollo camo lo estd M8xico, los servicios de extensidn agricola y ga
nadero no estén "suficientemente" organizados para facilitar el ase-
soramiento justo sobre la forma de utilizar el cré&dito.

Asimismo se ha observado la ausencia de coordinacién entre los pro-—
yectos de cré&dito acricola y ganadero y otros programas, y la falta_
de asistencia técnica que obstaculiza un rdpido y seguro fortaleci--
miento de la estructura del crédito del sector rural.

Para que el crédito demuestre la importancia de su necesidad y reper
cuta suficientemente en la produccidn agropecuaria es necesario acom
panarlo con un grado suficiente de asesoramiento técnico especializa

do, sobre todo en las primeras fases del desarrollo rural.

Sin embargo, las diferentes instituciones de cr&dito y los servicios
de extensidn agropecuaria han dado prueba en numerosas ocasiones de
Iy poca iniciativa por lo que se refiere a esa coordinacifn, ademis
de que los encargados de este tipo de servicio sean verdaderos profe
sionales especializados en los diversos campos del sector agropecua-
rio y conocedores del sistema crediticio.

A menudo parecen olvidarse que ampliar el crédito agricola y ganade~
ro sin suministrar (o hacerlo en forma mediocre), servicios adecua--
dos de extensifn técnica, puede resultar contraproducente; en vez de
impulsar la produccidn agropecuaria pusde llegarse a estimular el em
pleo del crédito para fines no productivos y tener por consecuencia,
un peligroso efecto inflacionario.
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4.~ El Sequro Agropecuario.

Esta Ley consta de 76 articulos fundamentales ¥ 5 articulos transito-

rios.

Esta Ley tiene camo objeto famentar el Sequwro Agricola integral y Ga-—
nadero para resarcir a los agricultores y ganadercs que hubieran su--
frido pérdidas por sequfa, heladas, granizo, vientos huracanados, in-
cendios, enfermedades, plagas, exceso de humedad & inundacidn en el -
caso de los vegetales vy en el caso de los animales debido a la muerte
o enfexmedad, pérdida de la funcidn y enfermadad.

En caso de siniestro el Sequrc Agropecuario, cubriri el costo y no el
precio de realizacidn de la siembra o ganado asegurado. Asf vemos que
tanto la contratacidn del Seguro como el pago del siniestro {cuando -
ocurre), se harén después de realizados los estudios técnicos agrope-
cuarios. Para contratar el Sequro se investigard previamente si son —
riesqos aceptables los gue tomar§ la Asequradora considerando las con
dicicnes bisicas que deben existir para que el Seguro sea prudentemen—
te concedido y si el asegurado estd en condiciones de cumplir los re-
quisitos de la contratacidn del Sequro.

La Aseguradora ejercera vigilancia sobre los bienes asegurados y para
los sinilestros se estableceran procedimientos, entre ellos el aviso &
reclamacidn oportuna que el asequrado debe cumplir.

Objetivos de la Aseguradora.

I.-~ Resarcir al productor agropecuaric y a su familiar de las pérdi
das que sufran en sus cultivos, ganado o la vida misma.

II.~ Celaborar en la formacidn de un mejor sujeto de crédito y seguro

IIT.- Contribuir a la organizaciSn y capacitacidn de los productores

agropecuarios.
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IVl.~ Ayudar en la supervisibén de créditos agropecuarios.

V).~ Evitar la declaracidn de zonas de desastre.

VI}.~ Protegerd el valor comercial que el animal tenga a la fecha
de contratacidn.

VII] .- La proteccifn se iniciard a partir de la presentacifn de la
solicitud, quedando a juicio de la Aseguradora pactcar las
inspecciones que considere necesarias, la vigencia serd co-
mo miximo de un ano.

Trat&ndose del sector pecuario.

Su cbjetivo principal serd resarcir al asequrado el valor de su ga
nado cuando a consecuencia de la realizacifn de riesgos previstos,
peresca o pierda su funcibn especifica, asf{ como proporcionar ser-
vicio médico veterinario y medicinas cuando enferme el ganado. Ca-
so contrario el reambolso de los gastos que hubiere efectuado para
la curacién de su ganado, cuando nc se haya prestado oportunamente
este servicio.

Tratidndose de inspecciones. Se verificard la identidad, la salud ~
de los animales y las circunstancias que guarden los lugares donde
se alojen.

Riesgos.

I.- Muerte por enfermedad.

Ir.- Enfermedad.

III.- Y pérdida o disminucién de la funcién especifica a que es—

tuviesen destinados.

Ademis se podyd contratar para proteger el riesgo de muerte e inca
pacidad-fisica durante el transporte y en exposiciones.

ley Del Seguro Agropecuario v de Vida Campesina 1981.
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Obligaciones del Asegurado.
Articulo 59.

I.~ Proporcionar datos veraces para la contratacidn del seguro y
la apreciacibn del riesgo.

II.- Dar facilidades adecuadas al persconal de la asequradora para
que &ste pusda a su entera satisfaccién inspeccionar los bie
nes objeto del seguro.

ITT.- Realizar en forma oportuna y debida los trabajos inherentes
a la explotacitn y conservacifn del bien asegurado.

IV.- Hacer todo cuanto esté@ a su alcance y cumplir las indicacio-
nes de ja aseguradora para evitar disminulr el dano.

V.- Presentar dentro de los 30 dfas hébiles que sigan el reque—
rimiento que les formule la Aseguradora, las prucbas relati-
vas a las inversiones efectuadas.

VI.- Efectuar el pago de la prima dentro de los 15 dfas hibiles -
siguientes a la fecha de recep’cién de la pbBliza.

VII.- Dar aviso a la Aseguradora en forma vy téminos fijados en el
reglamento, en caso de siniestro parcial o total y de cir-—
cunstancias que agraven en forma substancial el riesgo y en
el caso del seguro agricola integral, ademis el aviso de co-
leccifn o de suspensidn de la misma.

VIII.- Poner en conocimiento de la Aseguradora los contratos que ha

% ya celebrado o celebre con otras empresas aseguradoras, res-
pecto del mismo bien v.

IX.- Los demis que fijen esta ley, la pSliza respectiva y demis -

disposiciones legales aplicables.

Derechos del Asegurado.
Articulo 65

I.~ Recibir informacifn veraz y opartuna acexca de las condiciones
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requisitos y modalidades de los tipos de aseguramiento.

IT.~ Recibir oportunamente la pdliza respectiva conteniendo las con-
diciones del asequramiento.

ITY.- Aportar, en su caso, las pruebas que estén a su alcance para la
demostracidn del siniestro.

IV.- Recurrir en caso de amisidn o incumplimiento de la aseguradora,
ante las autoridades campetentes para la demostracitn del sini-
estro, en los términos del reglamento.

V.- Recibir en los té&rminos que se establecen en la presente ley vy
su reqlamento, las indemnizaciones correspondientes.

VI.- los demis que fijen esta ley, su reglamento, la pbliza respecti
va y demis disposiciones legales aplicables.



CAPITULO IV. ASPECTO LEGAL -

LA INSEGURIDAD EXISTE EN AUSENCIA
DEL CONMOCIMIENTO.
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CAPITULO 1V, ASPECTO LEGAL.

En el aspecto legal se debe contemplar todo lo relacionado con la te-
nencia de la tierra, procurando manejar en una forma adecuada la Ley
Federal de la Reforma Agraria en todos sus aspectos, Ley Federal de -
Aguas y Ley General de Cré&dito Rural, todo lo relacionado Sequros -—-
Agricolas y Ganaderos, con el objeto de estar al tanto sobre todos —-
los cambios que acontecen en el agro nacional como regional.

Por principio hay que conoccer la Ley Federal de la Reforma Agraria, -

tedo lo relative a:

a) .~ Dotacién de tierras.

b) .~ Restitucidn.

c) .~ Ampliacitn.

d).~ Creacifn de nuevos centros de poblacibn.

e} .= Cancelacion 7 nulidad de certificados de inafectabilidad.

f) .~ Tratamiento de los propios certificados de inafectabilidad agri-~
colas, ganaderos, agropecuarios.

g).~ La privacién de derechos agropecuarios.

h}.- La organizacién jurifdica, politica y econfmica de los ejidos, --
dQuienes son sus autoridades? ¢(Cuales son sus facultades? cComo_
se pueden organizar para producir y obtener créditos, etc.

Asimismo, es importante conocer la situacidn especial que guardan las
colonias agricolas o ganaderas en el pais, a partir de que fud deroga
da la lLey de Colonizacifn. El conocimiento y el asescoramiento t&cnico
legal acerca de las caracteristicas del amparo en materia agraria, en
general todos agquellos convenios decretos y reglamentos que inciden -
en las actividades agropecuarias de nuestro pais, contemplados en la_
Ley Federal de la Reforma Agraria.

También es necesario gue conozcan las formas por las cuales los cam—-
pesinos, ejidatarios y pequefos propletarios pueden obtener los bene~
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ficios de la Ley de Aguas, cuales son los derechos y obligaciones que
tienen los usuarios en el Distrito de riego, ofmo estin organizados,-
cuales son sus autoridades, conocer ¢Gmo se pueden lograr permisos pa
ra la perforacidén de pozos, cuales son las zonas vedadas.

Conccer las distintas formas de organizacifn crediticia que emanan de
esta Ley. Cudles son los funcionarios del Banco Nacional de Crédito -

Rural, S.A.

Es necesario conccer todas las disposicicnes relativas a las ventajas
que tienen los agricultores y ganaderos para obtener en los cascs de
que la Ley lo permita, la importacifin de maquinaria nueva y usada pa-
ra contribuir a tecnificar las actividades agropecuarias en nuestre -
pais, lo que ayudard a incrementar la produccién.

Finalmente, buscar mejores condiciones de vida para las personas que
trabajan en el campo, ya sea con la incorporacifn al Instituto Mexica
no del Sequro Social, tanto los patrones camo los trabajadores.
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2.~ Breve eétudio de los impuestos que afectan a una empresa agrope.
cuaria.

Aplicacitn de inpuestos.

log Impuestos de mds comn aplicacibén a cargo de agricultores y ga-—
nadercos, seran de tres tipos diferentes: Los municipales, los esta-
tales y los federales.

Asi también se menciona que en la mayoria de los estados de la Repl
blica, se ha instituido ya el régimen de Seguridad Social, a la vez
que en toda la Repfiblica estd en vigor la Ley relativa a la vivien-
da del trabajador (INFONAVIT).

En relacifn al pago de las cuotas al Seguro Social y al INFONAVIT,-
existen situaciones especiales en relacifn al trabajador del campo,
en que las diferentes agrupacicnes o asociaciones, agricolas ¢ gana
derag dirimen con las respectivas autoridades.

Asi el ganadero o agricultor se valdrd de éstas, para asi conccer -
la forma o el acuerdo, en que deberfin cumplir sus obligaciones, con
estas instituciones, si les son aplicables tales chligaciones.

a) .~ Impuestos Municipales y Estatales. En este tipo de impuestos -~
se deberi tomar en cuenta que no son uniformes para todos los
mmicipios o para todos los estados de la rep@iblica, pues va-—
riarén de acuerdo a la reglamentacién de cada entidad. O sea -
que seri necesario que el agricultor o ganaderc, cbtenga del -
mnicipio en que estd situada su propiedad vy de las Oficinas -
de Hacienda del Estado de la Repfiblica a que pertenezca dicha _
propiedad, la informacifn necesaria que le pemita conocer sus
cbligaciones fiscales y la forma de cubrir é&stas.

Algunos de los inpuestos municipales serdn los prediales, que
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gravan la propiedad seglin su valor y/o extensién, asi como im-
puestos por licencias, cermisos o servicics. B

Los impuestos estatales tendrén que ver con la expediciﬁn de -
licencias de apertura de ciertas instalaciones tales como: Es-
tablos, bodegas, almacencs, etc. Asi como por razones de vigi-
lancia de &stas, cuando deberdin surervisarse por el gobierno,-
por razones de salud plblica.

A la vez en algunos establos se gravan las explotaciones agri-
colas vy ganaderas segin su capital v en dlgunos casos segln su
produccifn. Asf camo también es comin que alqunos impuestos se
apliouen scbre sueldos o ventas, a los cuales se les denomina_
irpuestos especiales para educacifn o para un servicio de uti-
lidad pOblica en dicho estado.

Impuestos Federales. Los principales impuestos federales son:-
Impuesto Sobre la Renta v el Impuesto al Valor Agregado, en el
caso del (ltimo la Ley del TI.V.A. exime de este impuesto a los
ingresos oue provengan de la enajenaciln de articulos tales co
mo: Ganado porcince, cabrio, lanar, vacuno y de aves de corral.

Asimismo dicha ley indica que los agricultores y ganaderos ten
drén el derecho de solicitar la devolucién del I.V.A., que les
hubiese sido trasladado en la adquisicidn de insumos, equipos_

'y servicios, que hayan sido dedicados para producir vy vender -

productos destinados a la alimentacién humana (Productos Bési-
cos). Impuesto Sobre la Renta, este impuesto del gue son suje-
tos las personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana, -
grava los ingresos provenientes de la realizacifn de activida-
des comerciales, industriales, agrf{colas, ganaderas o de pesca
Yy en general, respecto de todos los ingresos cualescquiera gue
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sea la ubicacién de la fuente de riqueza de donde procedan.

Cabe hacer notar que el Impuesto Scbre la Renta grava ingresos de las
personas fisicas, perc una persona fisica que sea duefia de una explo-
tacién agricola o ganadera, debera cubrir el I.S.R., correspondiente
a tal explotacifn en la seccidn de la Ley que se ocupa del impuesto -
al ingresc global de las empresas por estar realizando una actividad
encuadrada dentro de ese concepto.

En el caso del presente estudio, ejemplificado en el proyecto de acu-
erdo al Diario Oficial*. Nosotros tendremos unas ventas de 2,012 ani-
males anuales por lo que estaremos encuadrados en la Tarifa No. 4 paa
14 v dice. "Si tenemos unas ventas de 2,001 a 3,000 cabezas de ganado
porcino al afio, pagaremos la cuota de $ 73.60 — = = = = = = = = = ==
(SETENTA Y TRES PESOS 60/100 M.N.), por cabeza de ganadc porcino ven-
dido. Aplicable en toda la Rep(blica Mexicana.

* Diarfo.Oficial del 1° de Agosto de 1983,
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3.~ Ley del Impuesto al Valor Agregadd. =

Capitulo I.
Disposiciones Generales.

Articulo 1°. Estdn obligados al pago del Impuesto al Valor Agregado -
establecido en ésta Ley, las personas fisicas y las morales que, en -
territorio nacional realicen los actos o actividades siguientes:

Actividades gravadas objeto.

I.- Enajenen hienes.

IT.- Presten servicios independientes.

III.~ Otorguen el uso o goce temporal de bienes
v.- Importen bienes ¢ servicios

Tasa Cero.

Articulo 2° A. El impuesto se calcularé aplicando la tasa del 0% a —
los valores que se refieren en esta Ley, cuando se realicen los actos
o actividades siguientes:

Tasa Cero por enajenacidn.

1.- La enajenacifn de:

Animales y vegetales.

~ Animales y vegetales que no estén industrializados.

Alimentos

- Los siquientes.
a).~- Carne en estado natural.

Maquinaria y equipo agricola y embarcaciones para pesca comercial.

~ Tractores para accionar implementos agricolas a excepcién de ——
los de oruga, motocultores para superficie reducida, arado, ras
tras, sembradoras, cortadoras, empacadoras de formje ...
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Fertilizantes y plaguicidas.

- Fertilizantes, plaquicidas, herbicidas y fungicidas, siempre -
que estén destinados para ser utilizados en la agricultura & -
en la ganaderia.

Tasa Cero por prestacién de servicios.

A.- Servicios agropecuarios y pesqueros.

- Los préstanos directamente a los agricultores y ganaderos, siem
pre que sean destinados para actividades agropecuarias por con-
cepto de perforacidn de pozos, aluvbramiento y formacién de re-
tenes de agua, suministro de energia eléctrica para usos agrico
las aplicadas al bombeo de agua para riego, desmontes y caminos
en el interior de las fincas agropecuarias, preparacidn de te--
rrenos, riego y fumigacién agricola, cosecha y recoleccifn, va-
cunacién, desinfeccifn e inseminacién de ganado, asi camo de la
captura y extraccidn de especies marinas y de agua dulce.

Tasa Cero por arrendamiento de maquinaria agricola y embarcaciones —
pesqueras.

III.- El uso o goce temporal de la maquinaria y equipo a que se refie
re el inciso e). de la fraccifn I de éste articulo.

Capitulo 3. De las prestaciones de servicio.

Artfculc 15. No se pagard el impuesto por las prestaciones de los si-
guientes servicios:

Seguros agropecuarios y de vida, comisicnes a agentes.
IX. El aseguramiento contra riesgos agropecuarios y los seguros de vi
da, ya sea que cubran el riesgo de muerte u otorquen rentas vitali--—
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cias o pensiones, asi caw las ccxnis’ior;es de agentes y los reasegu
ros que correspondan a los sequros citados.

Intereses por financiamiento.

X.- Por los que deriven intereses y toda otra contraprestacifn dis

tinta del principal, que:

a} .- Actividades exentas o afectas a tasa cero.

- Deriven de operaciones en la que el enajenante, el pres
tador de servicios, o quien conceda el uso o goce de -~
bhienes, proporcione el financiamiento relacionadeo con -
actos o actividades por las que no se esté obligado al_
pago de 8ste impuesto.o las que se les aplique la tasa
del cero por ciento.

Capitulo Cuarto. Del uso o goce temporal de bienes.
Exenciones por arrendamiento.

Artfculo 20. No se pagari el impuesto por el uso o goce temporal de

bienes, en los siguientes:

- Fincas agropecuarias

III.- Fincas utilizadas o dedicadas s6lo a fines agrfcolas o ganade
ros.



CAPITULO V. LA ADMINISTRACION EN LA PRODUCCION DE CERDOS

HEMOS ENCONTRADO QUE MIENIRAS MAS
AUMENTA LA CAPACTDAD DE UN INDIVI
DX, LAS COSAS A SU ALREDEDOR MEJORAN.

- DIANETICA ' 55.
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CAPITULO V. LA ADMINISTRACION EN LA PRODUCCION DE CERDOS

1.~ Importancia.

Queramos sefialar que para el buen funcionamiento de una granja por-
cina, es de vital importancia que el productor conozca las bases de
la administracién va que una parte esencial de su trabajo, serd la
administracién de la misma.

Partimos con una definicibn clara y sencilla de manera tal que al -
lector no se le dificulte el manejo de los elementos aqui nombrados.

Administracidn es una técnica que busca obtener resultados de una -
mixima eficiencia como consecuencia de la coordinacidn de personas,
cosas y sistemas, que forman una empresa para cumplir con los obje-
tivos trazados en la misma. Esto nos significard que la administra-
cién en una granja porcina, se refiere a lograr las metas esperadas
de produccitn, definidas por el productor y/o el administrador de -
la granja, todo esto como resultado de la coordinacién de las perso
nas que trabajan en ella, los métcdos de trabajo que se usen y de -
los recursos materiales con que se cuente nos llevard a lograr un -
mejor aprovechamiento de los factores de la produccidn.

La funci®n principal del administrador serd coordinar, dirigir el -
esfuerzo humano y controlar los elementos que afecten a la empresa
en cada una de las situaciones que se presenten. Le llamamos empre-
sa a la granja por considerarse como tal, ya que es una unidad de -
produccién de bienes, que busca la obtencidn de un beneficio econd-

mico mediante la satisfaccidn de una necesidad general y social.

En todas las empresas y personas se da un proceso de actuar, para -
lograr lo que se desea, el cual puede o no estar estructurado, pero



75

que esti evaluando alternativas constantemente y tomando scluciones,
lo cual deber3 ocurrir en la misma granja porcina, para esto se tra-—
tard de indicar cfmo fur-iona dicho proceso el cual puede ser organi
zado v llegar al logro de mejores objetivos. A dicho proceso lo lla-
.\aremos "El Proceso Administrativo" y son los administradores o el -
productor, quienes tienen el poder de la decisifn sobre la empresa,-
o sea que ser@n quienes pueden aplicar dicho proceso en las granjas_

porcicolas.

2.~ El Proceso Administrativo.

Dicho proceso consiste en los pasos o etapas bdsicas, a través de -—
las cuales se realiza la administracifn, dicho proceso serd Gnico, -
continuo e ingseparable, en el que cada acto y cada parte esta unido
con los demds y de hecho se dan simultaneamente. Para el manejo de -
dicho proceso lo dividiremos en tres etapas:

a).~ Planeacidn.
b) .~ Organizaci6n.
c) .~ Control.

a).— Planeacifn. La planeacién va a consistir en definir que es lo -
que se va & hacer en el futuro, indicando ¢Como se va hacer?,-
el drden en que se va a realizar y los recursos con que debemos
contar para realizarlo.

Elementos que intervienen en la planeacifn.
1l.- Factores externos que afectan a una granja. Seri importan-
te que el productor conozca éstos, puesto que son dados por

el medio ambiente en que funciona la granja, pueden ser:

a) .- Politicos. Controles estatales, leyes, impuestos,etc.
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‘b) .- Eoon&nlcos Renta nac:.onal m.vel de precios " capaca.-

"~ dad adquisitlva, mercados, etc.

¢) .~ Sociales. Crecimiento de la poblacifn, nivel de ins--
truccién de la poblacidn, etc.

d) .- Técnicos. Maquinaria y equipo del cual se puede dispo
ner, posibilidad de adaptaciones técnicas, etc.

Ademis de todo esto serd necesario el conocimiento de la -
situacién de la porcicultura nacional, para determinar oS-
mo puede verse afectada la administracidn de la granja por
situaciones de caracter general.

Factores internos que afectan una granja.

a).~ El capital de que se dispone.

~ b).- Los recursos humanos.
Vc).— Las metas y los objetivos de la enpresa.

d) .- Informacidn sobre operacicnes y resultados.
e) .~ La distancia existente entre los centros de consumo y
los centros de abastecimientos de materias primas.

Objetivos. Los objetivos serén aquellas metas que pretende
mos alcanzar v los resultados a los gque deseamos llegar u
obtener de la explotaci6n de la granja en un tiempo deter~
minado. Dichos objetivos deberfn ser:

a).= Precisos. Que respondan a las preguntas ¢Que se va a
realizar?. ¢Quien lo va a realizar?. ¢Como se va a —~
realizar?. ¢Donde se va a realizar?. ¢Cuando se va a
realizar?. y (Porqué se va a realizar?

Ademds de que se deberdn fijar en términos de nfimeros
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porcentajes, dinero, etc. Todo en relacifn a determina

~da relacién de tiempo 6 meses, un afio, dos afos, etc.

bl.-

c)l.~

d) .-

Fléxible. Debido a que es imposible planear con toda ~
certeza posible, es hecesario que dichos objetivos se—
an flexibles o sea que puedan amoldarse a las situacio
nes que se presenten, de ventaja o desventaja en rela-
cibn a los resultados deseados.

Realizables. Esto nos indica que dichos objetivos se -
pueden alcanzar con los recursos de que disponemos, -
ya gue seria ilégico pretender objetivos que esten fue
ra de nuestro alcance.

Evaluables. Lo cual nos permitird comprobar si dichos_
objetivos se han cumplido y no y hasta que punto se es
tan cumpliendo.

Clases de objetivos.

Se pueden presentar de cuatro tipos:

a).-~
b).~
c).—
d).-

a).“‘

Objetivos generales.

Objetivos particulares.
Objetivos a corto plazo.
Objetivos a large plazo.

Objetivos generales,

1.~ Proveer de alimentos de origen animal a la commni-
dad, para satisfacer las necesidades de la demanda.

2.~ Lograr utilidades superiores al 25% anuales sobre
la inversidn.

3.~ Lograr el mejoramiento gen&tico, sanitario y ali--
rmenticio de los pies de cria.

4.- Lograr una produccidn promedio de 2,100 animales -

antales.
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b).~ Objetivos particulares.
1.~ Vender puercos a los 7 meses de edad con 100 Kgs. de -
' peso.

2.~ Disminuir los oostos a través del mantenimiento de nu-
estro equipo, programa de montas y el mejor aprovecha-
miento de nuestras construcciones e instalaciones, asi
como la elaboracidn de nuestro presupuesto de ingresos
Y egresos.

3.- Lograr un Indice de produccién superior al 85% en cuan
to a nacencias.

4.~ Obtener probabilidades de vida minimo del 78%.

¢) .- Objetivos a corto plazo.
1.~ Proveernos de un buen pig de cria.
2.- Satisfacer la demanda de carme a la localidad y a la -
demanda naciocnal.

d).- Objetivos a largs plazo.
1.~ Conseguir la autosuficiencia de abasto de alimento por
: cino.
2.~ Integrar el proceso de produccidn al de la matanza, co
mercializacidn a cortes para venta empacuetada y res—-
taurant.

4.~ Politicas. Serfn los criterios generales en los cuales se van a
fundamentar las actividades y las decisiones que hay que seguir
y tomar para cumplir con los objetives trazados.

Una politica podria ser la de sacar a los cerdos al mercado a --
los 180 dias. Para que dichas politicas funcionen como deben ser,
serd necesario que estén claramente definidas, que no se contra-
digan entre si, ademis de que deberfn revisarse perifdicamente -
para cambiar aquellas que resulten fuera de uso, asi cano imple-
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mentar las que resulten necesarias. Aparte de ésto serd necesa
rio que todos los trabajadores de la granja las conozcan, pues
to que seria inutil tenerlas si aquellos que las tienen que --
aplicar no las conocen.

Procedimientos. Serdn los pasos que hay que sequir ordenadamen
te y eficientemente para lograr mejores resultados. O sea, que
un procedimiento supone un listado detallado de todas y cada -
una de las actividades que se realizan y los movimientos que -
se ejecutan, ademis del tiemo en que se lleva a cabo.

Programas. Son aquellos planes en los que se fijardn las opera
ciones cque se van a realizar y el tiempo eh el que se pretende
se logren. Los presupuestos son programas en los cuales, ade-—
mis de fijar el tiempo de operaciones, se especificarfn en can
tidades o 4—:'Lnerc. :

Deben ser:

a}.~ Programas de montas.
b} .~ Programas de vacunacifn.
c}.- Programas de ventas.
d} .~ Programas de campras.

Aparte de que deberi sefialar las actividades, nos indicari --
cuando hay que hacerlas y quien es el responsable de &l. En —
este punto el procedimiento nos indicard camo habrd que hacer
los para ser mds eficientes,

Manuales. Esto no es otra cosa que la recopilacién de log -—
principios administrativos que regirdn la granja de una forma
ordenada y sistemitica.
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‘A continuacién se presenta un esquema sobre todo el proceso de

planeacibn, en el que se pretende aclarar todo lo referente a
objetivos, programas, politicas, procedimientos y el entendi--
miento de la relacién existente entre ellos.

Sefialando que solo un ejemplo con el que pretendemos estable-—
cer las bases generales, tamando en cuenta cque la planeacién -
de una granja porcina puede abarcar muchos mds aspectos.

Organizacidn. La organizacién serd la forma de ordenar las fun
cionesnecesarias para el desarrollo de uh objetivo, indicando
aqui la autoridad y la responsabilidad del personal que tenga
a su cargo, la ejecucidn de dichas funciones o actividades. 0O
sea, que seria tanto como el proceso de carbinar las personas_
con los elementos técnicos disponibles, para cbtener el mencr _
resultado posible, de acuerdo a los resursos disponibles.

De tal forma que en la organizacidn se determinard quién sera
el encargado de realizar las actividades en el rancho y quién_
cuidari que &stas se lleven a cabo. Para esto se necesitarf ha
cer un listado de todas las actividades que es necesario hacer
en la granja y especificar cada una de ellas, se les repartira
a cada uno de los empleados y trabajadores de manera que todos
conozcan las actividades que deberdn realizar cada uno de ellos
(¢Que hacer?,;Camo hacerlo? vy :Cuando hacerlo?), a la vez que
se hard que se enteren de las responsabilidades que scbre --——
ellos caen. Para esto nos podemos awxiliar de la descripcidn -
de puestos, un ejemplo podria ser:
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Andlisis de Puestos.
Nambre del Puesto:
Jornada de trabajo:
Perfil:

BExperiencia:

Sueldo:
Descripci®n gral. del puesto:

Responsabilidad:

Nombre del puesto:
Jornada de trabajo:

* Sueldo en Junic de 1983

"Asesor Administrativo"

32 horas mensuales.

Lic. en Administracifin o Contaduria.

Adninistracifn de empresas agropecua

rias.

$ 10,000.00 *

Encargado de la asesoria administra-

tiva; sus funciones serén:

1. Responsable del sequimiento y eva
luacién de los programas implemen
tados en la organizacidn.

2. Recabar y analizar la informacién
que le proporcicne el auxiliar ad
ministrativo, para la elaboracién
de los estados financieros. Pro—-
grama de equipo y construccidn.

1. Mantener informados de la situwa--
cién financiera y aromalias que -
se presenten en la granja, a los_
duefios o socios de la misma, para
tomar medidas correctivas en los
momentos oportunocs.

2. Enterar a las autoridades corres-
pondientes de todos los pagos ne-
cesarios de acuerdo a las leyes -

vigentes.

"Auxiliar Administrativo”
48 horas semanales



Perfil:
Experiencia:

Sueldo: :
Descripcifn del puesto:

Responsabilidades:

Nombre del Puesto:
Jormada de trabaijo:
Perfil:

Experiencia:

Sueldo:

Descripecién del puesto:

Nivel Bachillerato o equivalente.

No necesaria. (S6lo tener nociones -
administrativas y contables).

$ 20,000.00 mensuales

1.

Organizar y controlar las activi-
dades del personal que laborar§ -
en la granja.

Encargado de la elaboracifn y --
control de los programas de costo
de produccifn, compras y ventas.
Encargado de realizar el pago de
némina, asi caw los gastos co—-
rrientes que se tengan que reali-
zar.

Llevar el control de caja chica.
Realizar requisicidn mensual de ~
efectivo.

Entrega mensual de la informacidn
requerida por el Asesor Adminis—-
trativo.

Supervisar v controlar que los =--
trabajadores realicen las funcio—
nes que les fueron asignadas.
Mantenimuento de niveles minimos
de inventarin.

"Veterinario"

24 horas semanales.

MBdico Veterinario Zootecnista.

En explotacién de granjas porcinas.
$ 30,000.00 :

1.

Elaboracifn y control de los pro~

P+



Responsabilidades:

Nombre del Puesto:
Jornada de trabajo:
Perfil:

Experiencia:
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gramas de produceidn, control sani
tario.

Capacitar a los peones para que —
corten colmillos y vacunen.
Aplicacién de las diferentes vacu-~
nas a los cerdos en las fechas es-
tablecidas, asi como castrarles y
vigilar el crecimiento y salud del
hato reproductor.

Supervisar el peso de los animales
en el mamento en gue sales al mer-
cado.

Elaborar concentrados de la infor-
macidn oop son: Cerdas paridas, -
ndmero de nacencias, nfimero de mu-
ertos, etc.

Control y manejo de inventarios co
mo son: Animales, medicinas e ins-
trumentos de trabajo.

Encargado de la correcta aplica——
cifn de los programas.

Supervisar que las montas, cruzas,
alimentacifn y lirmpieza se realice
conforme al Manual de Operaciones.

Supervisar cue los animales salgan

al mercadc en las fechas estableci
das.

"Chofer".
48 horas semanales.

Chofar con licencia de primera

Manejo de vehiculos de carga, que ten

ga la iniciativa, gue conozca la zona
aledana a la granja y disponibilidad



Sueldo:
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Descripcifn gral. del ‘puesto:

Responsabilidad:

Nombre del Puesto:
Jornada de trabajo:
Sueldo:

Perfil:

Descripcitn del puesto:

Responsabilidads

Navbre del Puesto:
Jornada de trabajo:
Sueldo:
Perfil:

“para viajar.

$ 15,000.00 mensuales.
Transportacifén de los insumos que se
requieran en la granja.

Ayudar en el manejo de los animales
dentro de la granja.

Transportacién de los animales al --
rastro.

Dar el uso adecuado al camibén asi co
mo vigilar que se le den los servi--
cios necesaries.

Vigilar que los animales lleguen en_
buenas condiciones a su destino.

“Velador" .

8 horas diarias.

$ 14,000,00

Primaria terminada.

Salvaguardar la seguridad de la gran
ja.

Vigilar la zona de mantenimiento pa-
ra auxiliar a las hembras gue estén_
pariendo durante la noche.

Informar diariamente de las anamali-
as que observe durante su jornada de
trabajo.

"pefSn’. *

8 horas diarias.

$ 13,666.67

Aptitud para el manejo de los animales.

* Tendremos 5 peones en la granja, por lo que tendremos que repartir

todas las actividades.
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Descripcifn del puesto:

Responsabilidades:
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Primaria terminada.

Encargado de la limpieza y alimenta-
cifn de toda la poblacién porcina.
Aplicacidn de dosis de hierro, septi
cemia, colera y descolmillado de le-
chones.

Banado de animales.

Lavado de bebedercs y camederocs.
Llenar las formas de reporte de # de
naciencias, mertes, etc.

Lavar cada 8 dias las carretillas y
equipo de limpieza, asi como pasi=--—-
llos de acceso.

Lavar cada tercer dia la zona de ma-
ternidad y reproductoras.

Lavado de zonas de sementales y re--—
productoras antes de cada monta.
Desinfeccion de instalaciones en —
cuanto se desocupen.

Desinfeccitn de camas de maternidad
antes de ser ocupadas, barfio de repro
ductoras antes del parto y colaborar
en los programas de embarque de ven-
ta de ganado.

Mantener linpias las instalaciones,-
comederos y bebederos, cuidar que --—
los animales estén preparados para -
montas y partos, reportar cualquier
ancmalia existente en los animales,-
instalaciones y equipo. Serd respon-
sable del equipo que maneje, de te—-
ner o pedir los materiales necesa—-—
rios para cumplir con los programas
de limpieza y sanidad correspondien—
tes.
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Una ventaja de repartir las actividades de la granja entre todos los
trabajadores serd la adecuada distribucibn del trabajo, mayor desarrc
1llo individual de los trabajadores y mis coordinacifn entre el persc—

nal y sus funciones.

El personal que se contrate para determinado puesto se requerir@ que_
la persona se adapte al puesto y en caso contrario se le tendrd que -
capacitar.,

A continuacifn se presenta el organigrama de la granja para que se —-
pueda apreciar mejor en que forma estd delegada la autoridad y respon
sabilidad.
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ORGANIGRAMA

- GRANJA PORCINA “LA PETUNIA” S.P.R,

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

a4 -u-‘

e i ol e

ASESORIA
ADMINISTRATIVA

VAQUEROS

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

VELADOR CHOFER
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Dentro de la organizacifn se encuentra el manejo de otras té&cnicas
mis especializadas como administracion financiera, produccién, man
tenimiento, compras y ventas, considerando que es necesario tener
nociones de &stas para la mejor toma de decisiones.
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c) .~ Control. El control seri la parte o etapa que se encargard de
revisar los resultados que se obtuvieron y los que estin obte
niendo, ésto seri con el fin de corregir o mejorar los planes
existentes o formular nuevos planes.

O sea que seria el ir coamprobando que todo se vaya realizando
conforme a lo planeado, a la vez que se deberi revisar o eva-
luar planes, objetivos, politicas, procedimientos, organiza--—
cién y las mismas medidas de control y una vez evaluadas se -
decldiri si se continfia con las mismas o se modifican.

Entre los diferentes programas y sistemas de control que se -
tienen que llevar se encuentran: *

a) .~ Programa de equipamiento y construccifn.
b} .- Programa de produccidn.

¢} .- Programa de Costo de Produccidn.

d} .- Programa de Control de Calidad. **

e) .~ Programa de Control Sanitario.

f) .- Programa de Campras.

g) .~ Programa de Ventas.

Mediante estos programas podremos saber cuales son las fechas
en que se tienen que realizar determinadas actividades, asi -
caro poder establecer el control necesario y en el mamento en
que no se realicen &stos, poder hacer las correcciones necesa
rias, y evitar desviacicnes, retrazos, cbstdculos o problemas
que surjan.

*  Ver pég.224 en adelante,
** Ver pag. 160
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Con la planeacién, la orgar_:izacién v el control vemos la aplicacidn
en una forma general del proceso administrativo, en el cual vemos -
como ocurren simultaneamente y se interaccionan continuamente una -

con otra.

El administrador de la granja en su labor cotidiana, deberi ser ca-
paz de identificar en su momento la etapa en que esti trabajando, -
oon el £in de hacer mids eficiente su trabajo administrativo.



OBJETIVOS GENERALES

UTILIDADES MAYORES
AL 20% SOBRE LA IN
VERSION.

VENDER 700 ANIMALES
ENGORDADOS ANUAIMEN

MEJORAR IA CALIDAD
DE LA POBLACION.

ESQUEMA DE

OBRJETIVOS PARTICULARES

DISMINUIR COSTOS

AUMENTAR INGRESOS

UTILIZACTON DEL FI-
NANCIAMIENTO.

AUMENTO DE LA PRO~
DUCTIVIDAD

ASESORYA EXTERNA.

PROGRAMACION DE CRUZAS
CONTROLAR CALIDAD,

PROGRAMAS

MANTENIMIENTO DE

SANIDAD.
CRUZAS.

CONTACTO CON CLIEN
TES.

VENTAS.

QONSTRUCCIONES E INS
TALACIONES, PRESUPU-
ESTOS DE INGRESOS Y
GASTOS

ANTTBIO
TICOS.
VACUNAS
LIMPIE~
ZA.

SANIDAD

SUSTTTU
CION Y
DESECHO
DE REFRO
DUCIORAS
"PECNICOS

ALIMEN-
TACION.
DESTETES

EL QUE SE PROPONGAN
LOS ASESORES
CRUZAS.

CONTROL DE GRASAS
SELEC. DE GANADO.

PLANEACION

PPOCEDIMIENTOS

COMO DESARROLLAR ACTIVIDA
DES DIARIAS DE LIMPIEZA.
COMD DESARROLLAR OTRAS
MEDINAS DE SANIDAD.

COMD REGISTRAR INFORMA-
cIon.

COMD TRANSLADAR A LOS
ANTMALES.

OO VACUNAR Y CASTRAR

CuD REALIZAR ALIMENTA-
CIOMN DIARIA.

CUIDADOS A LECHONES DES
TELPADOS. COMD DESCOLMI=
LLAP ¥ EFECTUAR UN DES-
TETE.

COMO EFECTUAR MONTAS
(M) PREPARAR PARTOS
COM) ELEGIR SEMENTAL.

SELDCCION DE ANIMAL
FEPRODUCTOR.

POLITICAS

CUIDADO DE COMEDEROS
REPARACION INMEDIATA

AISLAMIENTO DE ENFERMOS
LIMPIEZA

REPORTE DE ENFERMOS
LIMPTADO DE BOTAS

REGISTRARLAS
SEGUIR INDICACIONES ASESOR

RELACIONES AMISTOSAS
-INVESTIGAR PRECIOS MERCADO
PRECIOS OFRECIDOS CLIENTES

VENTA AL MEJOR POSTOR
VENTA DE DESECHOS

GENERAL: CONOCER RESULTADOS.
COMD VACUNAR Y CASTRAR Y ES
TABLECER METAS MINIMAS.
DESECHAR: ENFERMOS O RECUPE
RACION COSTOSA.

REPRODUCTORAS DE 14 LECHNES
AL ARO. MONTAR AL 1° CALOR
DESPUES DEL DESTETE.

DOS PARTOS AL ARO.

VENDER LOS CERDOS ENTRE
100 ¥ 110 KGS.

SEGUIR PROGRAMA

SEGUIR INSTRUCCIONES MANUAL

SEGUIR INSTRUXCCIONES MANUAL -
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d) .~ Invgnta;ios.’

Se llevarin _a.éabo dostlpos de control de inventarios qhg,sori:

1.~ Control fisico de la existencia de ganado porcino.
2.- Control fisico de activo fijo. '

1.~ El control fisico de la existencia de ganado porcino, se llevari
a cabo a través de fichas diarias y una ficha de concentrado men
sual. Las fichas que se llevar&n diariamente son:

a).~ Existencia porcina (ficha No. 1 pdg. 98 ), que ser& llenada
por cada uno de los encargados de los diferentes lotes de ~
la granja, informando de los trabajos hechos durante el dia
y de las pariciones y mortandad habidas durante la misma.

En esta ficha se registraréin las pariciones nuevas, infor--
mande la cantidad de madres que tuviéron cria, indicando el
nfierc de lechones.

En los trabajos efectuados. Se indicar& en la columa que -
corresponda la cantidad de animales con los cuales se efec-
tud alguno de estos trabajos.

Mortandad se indicard la mortandad habida tanto de los ani-
males senalados camo de los no senalados.

Observaciones. Se anotard cualquier aclaracién sobre los --
trabajos realizados u otra novedad o anormalidad observada.

bl.- Concentrado de la existencia Porcina Diaria (ficha No. 2 _
pag. 99 }, serd llenada por el auxiliar administrativo, en
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esta ficha se vaciari la informacibn registrada en la ficha de
Existencia Porcina, y se llevard una hoja para cada uno de los
siguiantes capitulcs:

- Procreacibn
~ Mortandad
Clasificacidn

- Consumo

Ventas

I

Diferencia en existencias

Campras
Balance

}

la ficha seri llenada de la siguiente forma, en la cclumna de:

- Referencia. Se anotari el # de lote de donde proviene la infor
macidn.

-~ Procedencia o destino. Se indicara la procedencia de los anima
les que entren y el destino de la salida que se les de.

~ Operacidn-movimiento. Se anotarén las entradas en tinta negra
y las salidas en tinta roja.

~ Operacidn saldo. Se anotard el saldo resultante después de ha-
ber anotade el movimiento en la linea superior.

- Existencias. Se indicaran finicamente los animales seralades.

Total. Se registrarén las cabezas que correspenden al movimien

to anotado en la misma lInea.
Sementales y vientres. Se anotarén los animales mayores reser-—

vados para la procreacién.

Lechones. Se anotardn el total de lechones hasta el momento -—

del destete que se efectuard a los 30 dias.

~ Hasta 5 meses. Se anotaran a los animales desde el momento del
destete hasta aproximadamente 5 meses de edad.

- Hasta 7 meses se anotarén a los animales para la venta, desde_

!
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los 5 meses de edad hasta el momento en que ésta se realice.
- No marcados. Los que entren en ese grupo.
- Obsexrvaciones. Las gue tengan que formularse.
¢} .~ Concentrado Mensual de Existencia Porcina. (Ficha No. 3 p4g. -
100 ), serd llenada por el auxiliar administrativo. Se vaciari
mensualmente la informacibn obtenida en la ficha No. 2.

Con los datos, asientos, anotaciones. obtenidos en las fichas

mencionadas, se obtendrin coeficientes de interés para el estu

dio de la explotaci®n camo son:

1. Coeficientes exactos de procreacidn y mortandad.

2. Anilisis de la mortandad en las diferentes etapas de la vi-
da del animal.

3. Pases de una categoria a otra inmediata superior por razo--
nes de edad.

4. Totales de salidas por los diferentes conceptos. (Compras,=—
consumo v clasificacién).

5. Totales de entradas por los diferentes conceptos. (Campras,
procreacidn, y clasificaci6n).

6. Cantidad de vientres y sementales echados a servicio.

En cualquier momento la suma de las cabezas que arrojen los titulos
de existencia deberd ser igual a los saldos que arrojen los titulos
de Balance mis los saldos de los titulos Procreacidn, Compras, me--—
nos los de Mortandad, Consumo y Ventas.

La ficha de existencia por lo tanto es bisica y por lo consiguiente
no puede haber ningn movimiento en que &sta no intervenga, ya sea_
tanto entradas como de salidas.

Todes las fichas restantes son conplementarias y forman la contra—
partida de la primera.



A).- Se dar8 entrada a la ficha de "EXISTENCIAS" por los siguientes
conceptos y con salida a las fichas de los siguientes titulos

que se Indican:

a).-

b) .~

cl.-

d).-

e}.-

Procreacifin. Por los animales recién marcados o sefialados
de las nuevas pariciones al ingresar con valor contable -
al patrimonio. Ia mortandad de los animales gue aiin no —-
han sido marcados o sefhalados, habida hasta el momento de
la sefalada o marcada la suministrara, la columa de "No_
senalados” de la hoja de mortandad. La suma de ambas can-
tidades dar§ la procreacién total habida.

Cawpras. Por los animales comprados indiferentemente al -
destino que luego se les dari.

Balance. Por el total de cabezas en existencia que Figqu—
ran en el inventario del Balance General y con el cual se

inicia el ejercicio.

Clasificacibn. Por los animales que pasan por clasifica--
cifn o por razones de edad a la categoria inmediata supe-
ricr.

Diferencia en existencias. Pueden ser motivados por erro-
res incurridos en recuentos fisicos anteriores. Debe te——
nerse presente que los recuentos no se efectfian s8lo y -~
(nicamente con motivo del inventario anual, sino que se -
realizan cada vez que se practiquen clasificaciones, cura

ciones, etc.

No existiendo robo o mortandad no camnicada, esta ficha
debiera saldarse por si misma en ocacidn del Balance Gene
ral.
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B).- Se dard salida a la ficha de tItulo de "EXISTENCIAS" por los si=-~
guientes conceptos coh entrada a las fichas de los titulos que fi
guran a continuacidn,

a).~ Mortandad. Por la de todos los animales, tanto no sefialados_
camo sefialados.

b).- Consumo, Por los animales sacrificados con destino al consu-
mo intermo del mismo establecimiento. '

cl} .- Ventas. Por los animales vendidos.

d) .~ Balance. Por los animales en existencia, segﬁn ‘inventario -~
anual, practicado a fin del ejercicio. ' -

e] .- Diferencia de existencia. Por los faltantes de cabezas en --
los recuentos periédicos. '

C}.~ los saldos de las fichas representarin los siguientes conceptos:
al .- Existencia. lLa existencia de animales del establecimiento.

b}.- Procreacién. La procreacifn total registrada desde el Glti-
mo Balance General.

c).~ Campras. El total de cabezas campradas desde el Gltimo Ba--
lance General.

d).~ Clasificacifn. la cantidad de cabezas gue han ascendido, -~
desde el Gltimo Balance General, a una categoria inmediata,

siperior por edad.

el.~ Mortandad. La mortandad total tanto de animales no sefiala--
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o | :
dos camo de seﬁ.fxlados, habida desde el (ltimo Balance Gene~-

fl-"
g).~
hl.-

i}.-

ral. '3
Consumo. lLa cantﬁidad de cabezas que fueron destinadas al —-—
consuno interno desde el Gltime Balance General.

Ventas. La cantidad de cabezas vendidas desde el (ltimo Ba-
lance General.

Diferencia en existencia. La diferencia en existencias en—
contradas desde el Qltimp Balance General.

Balance. La existencia total de cabezas al camienzo del -~

ejercicio.




FICHA No. 1

EXISTENCIA PORCINA

Lote No. Encargado Afio Mes Dia
Pariciones
Nuevas TRABAJOS EFECTUADOS MORTANDAD
No.|Ma~ | No. de | CastracifnjSenalada | Destete | Vacunacidn | Lechones ANIMALES SENALADOS
dres| Lecho~ fals]
: . o Sementales Hasta 5| Hasta 7
nes. Cantidad |Cantidad | Cantidad|Cantidad Senfalados | Total o vientres Madres | Lechones Meses Meses

OBSEH




FICHA No. 2

COHCENTRADO DE LA EXISTENCIA PORCINA DIARIA

Wi, acope

E X I ST EWNGC I S Lachones
Operacifin Total | P/Semental] PNientre | Lecho | Hasta | Hasta} no
nes. { 5 mes.] 7 mes.! Marcados

Refe- Destino 6

) Ohserva
rencia | Procedencia

Fe Ch_a ciones.

Movimiento

Saldo

Movimiento

Saldo

Movimiento

Saldo

Movimiento

Saldo

Movimiento

Saldo

Movimianto

Saldo

Movimiento

Saldo




CONCENTRADG MENSUAL DE EXISTENCIA PORCINA

FICHA No.

3

DETALLE

TOTAL

SEMENTAL

VIENTRES

HASTA 5 MESES

HASTA 7 MESES

ENTRADA

Campras

Procreacifn

Clasificacitn

Total de Entradas

SALIDAS

Ventas

Consuno

Mortandad

Clasificacitn

Total de Salidas

RESUMEN

Existencia mes anterion

Entradas

Sub-~total

Salidas
Existencia Actual
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2.= CQNTROL, FISICO DEL ACITVO FI1JO.

Cada partida del activo fijo, al ingresar debe ser identificada, lo
cual se obtiene asignando un nlmero a cada una.

Este nlmero puede fijarse, de acuerdo a las circunstancias ocarp ~—-
sique:

a) .~ Estampado en parte visible, con pintura indeleble o mediante -
una chapita o etiqueta. Tal ocurre en caso de muebles, maquina
ria, etc.

b) .~ Grabindolo a fuego utilizando matrices de acero, tratindose de
las herramientas u cbjetos nmenores.

Por cada partida del activo fijo se llenard una "Ficha Individual -
de Activo Fijo", en la cual figward su valor de costo, modificacio
nes del mismo, amortizaciones anuales efectuadas, valor neto y sec—
cibtn de donde se hallaba en el Gltimo Balance.

De las hojas del inventario que correspondan al Activo Fijo debe re
servarse un juego de copias para ser utilizadas en el prdximo afio,-
cano base para el nuevo inventario, cambiando en el mismo las trans
ferencias, eliminando las ventas habidas y agregando las adquisicio
nes nuevas, si hubiera habido. Con este borrador modificado, se le~
vanta el inventario nuevo, marclndose en el mismo las partidas loca
lizadas; por las que no estuviesen y debieran eliminarse.



FICHA INDIVIDUAL DE ACTIVO FIJO

activo Fijo No. .

Detalle del bien

Proveedor

Factura Contabilizado Vvalor inicial

G mm Eet . e — o ——————

Procedencia e e e e e e
Valor Inventarioc [ DepreciaciGn
Fecha| Importe % | Importe

oy

Valor Neto

Existencia en la Seccifén




CAPITULO VI. PROCEDIMIENTOS CONTABLES.

"EN LA ESCALA DE LA PERFECCION NO HAY LIMITES;
SIEMPRE ES POSIBLE SUPERARSE, NO IMPORTANDO -
QUE TAN ALTO SE HAYA LLEGADO".



CAPITULO VI, PROCEDIMIENTOS CONTABLES.

"EN LA ESCALA DE LA PERFECCION NO HAY LIMITES;
SIEMPRE ES POSIBLE SUPERARSE, NO IMPORTANDC -
QUE TAN ALTO SE HAYA LLEGADO".
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1. INTRODUCCION,

En la contabilidad agropecuaria se trabajacon valores vivos, que na-
cen, crecen, se reproducen y muieren.

De una finca agricola o ganadera, salen productos a la venta que ge-
neralmente no han entrado y para cuya contabilizacién es necesario -
sequir métodos especiales, que constituyen la fuente bfsica de infor
macidn que permita controlar el curso futuro que debe darse a la em
presa agropecuaria para obtener el maximo de utilidades, teniendo la
posibilidad de eliminar las lineas de produccidn que le reporte pér-
didas, sustituyéndolas por otras mis remuneradoras o ampliando las -
que arrojen mayores beneficios.

La contabilidad agropecuaria, al registrar la historia de todas las_
operaciones ejecutadas, registra la manera de como actuan en la em—
presa los distintos factores internos, permitiendo conocer cuales de
ellos son favorables y cuales adversos, desde el punto de vista fi--
nanciero.

Al mismo tiempo nos refleja muchos de los factores extermos que afec
tan a la empresa, tales como los precios, dificultades de transporte
etc.

Al implantar un sistema de contabilidad, se proyecta la adecuada cap
tacidn de todas las operaciones en los registros que establece y de_
estos registros emanardn los Estados Financieros, ademds de evaluar_
la eficiencia en las operaciones, la productividad y el desarrolio -
de la ampresa.
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2.~ IMPORTAICIA DE LA CONTABILIDAD AGROPECUARIA.

La contabilidad agropecuar.a, atin basandose en los conocimientos de
la contabilidad camercial, presenta una marcada diferencia, la pri-
mera trabaja con valores vivos y la sequnda con objetos inanimados

que, no consumen ni aumentan de nimero.

Por lo tanto para llevar una correcta contabilizacifn de los regis—
tros en la empresa agropecuaria, es necesario sequir métodos espe--—
ciales que no existen en la contabilidad comercial.

El objeto primordial de la contabilidad agropecuaria es la concep——
cidn y coordinacién racional de las cuentas de los productos del --
trabajo o de las transformaciones de los Capitales Agricolas o Gana
deros.

Su utilidad queda manifiesta cuando se concluye que la Contabilidad
Agropecuaria nos sirve como medio de informacidén de el porqué del -
resultado obtenido, constituyendo la fuente b8sica de informacién,
que permite controlar el curso futuro que debe darse a la empresa -
agropecuaria para obtener el miximo de utilidades.
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2.- CONTROL FISICO DEL ACTIVO FLJO.

Cada partida del activo fijo, al ingresar debe ser identificada, 1o
cual se obtiene asignando un nimero a cada una.

Este n(mero puede fijarse, de acuerdo a las circunstancias como —-
sigue:

a) .- Estampado en parte visible, con pintura indeleble o mediante -
una chapita o etiqueta. Tal ocurre en caso de muebles, maquina
ria, etc.

b) .- Grabandolo a fuego utilizando matrices de acero, tratindose de
las herramientas u objetos mencres.

Por cada partida del activo fijo se llenari una "Ficha Individual -
de Activo Fijo", en la cual figurari su valor de costo, modificacio
nes del mismo, amortizaciones anuales efectuadas, valor neto y sec-
cifn de donde se hallaba en el Gltimo Balance.

De las hojas del inventario que correspondan al Activo Fijo debe re
servarse un juego de copias para ser utilizadas en el pr&ximo atio,-
cano base para el nuevo inventario, cambiando en el mismo las trans
ferencias, eliminando las ventas habidas y agregando las adquisicio
nes nuevas, si hubiera habido. Con este borrador modificado, se le-
vanta el inventario nuevo, marcéndose en el mismo las partidas loca
lizadas; por las que no estuviesen y debieran eliminarse.



FICHA INDIVIDUAL DE ACTIVO FIJO

Activo Fijo No..___

Detalle del bien

Proveedor

Factura Contabilizado Valor inicial

Procedencia e e e e e e e e e e =
A | Valor Inventario | Depreciacién valor Neto Existencia en la Seccién
1}

g Fecha Importe % Importe

W b=

20

Obsezvacionés_z ‘
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1. TNTRODUCCION,

En la contabilidad agropecuaria se trabaja con valores vivos, dque na- -
cen, crecen, se reproducen y mueren.

De una finca agricola o ganadera, salen productos a la venta que ge-
neralmente no han entrado y para cuya contabilizacidn es necesario -
sequir métodos especiales, que constituyen la fuente bdsica de infor
macidn que permita controlar el curso futurc que debe darse a la em
presa agropecuaria para obtener el miximo de utilidades, teniendo la
posibilidad de eliminar las lineas de produccién que le reporte pér-
didas, sustituyéndolas por otras mis remuneradoras o ampliando las -
que arrojen mayores beneficios.

La ocontabilidad agropecuaria, al registrar la historia de todas las_
operaciones ejecutadas, registra la manera de como actuan en la em—-
presa los distintos factores internos, permitiendo conocer cuales de
ellos son favorables y cuales adversos, desde el punto de vista fi--

nanciero.

Al mismo tiempo nos refleja muchos de los factores externos que afec

tan a la empresa, tales como los precios, dificultades de transporte
etc.

Al implantar un sistema de contabilidad, se proyecta la adecuada cap
tacidn de todas las operaciones en los registros que establece y de
estos registros emanardn los Estados Financieros, ademds de evaluar
la eficiencia en las operaciones, la productividad y el desarrollo -
de la eampresa,
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2.~ IMORTAICIA DE LA COTTABILIDAD AGRIPECUARIA,

La contabilidad agropecuaria, aln basandose en los conocimientos de
la contabilidad comercial, presenta una marcada diferencia, la pri-
rera trabaja con valores vivos y la sequnda con objetos inanimados
gue, no consumen ni aumentan de nfimero.

Por lo tanto para llevar una correcta contabilizaci6n de los regis-
tros en la empresa agropecuaria, es necesario sequir métodos espe--
ciales que no existen en la contabilidad comercial.

El objeto primordial de la contabilidad agropecuaria es la concep—-
cidn y coordinacién racional de las cuentas de los productos del --
trabajo o de las transformaciones de los Capitales Agricolas o Gana

deros.

Su utilidad queda manifiesta cuando se concluye gue la Contabilidad
Agropecuaria nos sirve como medio de informacifn de el porqué del -
resultado obtenido, constituyendo la fuente bdsica de informacién,
que permite controlar el curso futuro que debe darse a la empresa -
agropecuaria para cbtener el miximo de utilidades.



GRAFICA DEL SISTEMA

DOCUMENTACION

COMPROBATORTA

Corprobantes | Comprobantes | Canprobantes | Notas de Remi Reporte
de Ingresos de Egresos Varios si6n vales, Sali Ent.Alm.
y

PSliza de P8&liza de ,
Ingresos Egresos PS651lizas de Diario

Registro de Ingresos y
Egresos

Registro de Opera-
ciones Diversas.

~

Pase Diario
Pase Mensual
Formulacién

Anual o Mensual
Mensualmente igual a.

~

[N
~

—-— o = = o

DIARIO GENERAL

Resumen Mensual
de cada uno de
los registros.

T
|
!
i
'

.

AUXILIRES | +=— | M\YOR GENERAL |—=—» AUXILIARES
Bancos T Proveedores
Cuentas por + Cuentas por
Cobrar i’ Pagar
Almacsn + Sueldcs
Gastos <+ Ventas
etg, s etc,

ESTADOS FINANCIEROS

Edos.de Situacidn
Financiera. Resul
tados y de Origen
v Aplicacién de

Recursos.
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DISERO DEL SISTEMA

La documentacidn que se empleé en la tramitacidn de las operaciones_
de la granja, ir8 en funcién a la importancia de la misma, pero se -
tratari de evitar papeleo in(itil en la documentacién.

Es de reconendarse, la uniformidad tanto en la tramitacidn de las —-
cperaciones como en la documentacidn, pues en esta forma se evitarén
errores, pérdidas de tiempo y trabajo infructuoso.

Para efecto de llevar a cabo la contabilizacién de las operaciones -
de la granja. Se usar8@ el SISTEMA DE POLIZAS DE TRES REGISTROS, que_
satisface plenamente las necesidades contables, ya que sus ventajas_
son suficientes para establecer un control de las operaciones.

Pbliza de Ingresos:

Se usard esta pSliza para anotar los ingresos provenientes de las -
operaciones efectuadas, describiendo en el cuerpo de la misma, las -
cuentas que resulten afectadas, asi camo la explicacién de dichos in
gresos.

La pbliza se elaborard con una copia, tomando como base los compro--—
bantes, apegandose siempre a la namenclatura del Catdlogo de Cuentas
al afectar las cuentas correspondientes.

Una vez hecha la pbSliza serd pasada a la revisién y autorizacifn. In
mediatamente después se procederd a su anotacidn en el registro de -
pblizas de Ingreso, en donde se le dar& el nimerc que progresivamen-
te le corresponda; con la copia se hard el registro en los auxilia--
res correspondientes, archivéndolas finalmente.



POLIZA DE INGRESOS: Fecha:
a Sub- . parcial . L o
Cuen Cuenta Nomk I
-
CONCEPTO Sumas
Hecho Por Revisado Autorizado: Piarioc: | Aux: | P6l.No.

péliza de Egresos:

Esta pSliza serviri para registrar todos los egresos que se efectfan,
formalandose con los datos que constan en los documentos que hayan —-
significado una ercgacién, anctando en el cuerpo de la misma, las -——
cuentas afectadas, de acuerdo con el Catflogo de Cuentas, se pondrd -
también una breve explicacifn del motiveo que originé el egreso, agre-—
gandose a dicha pdliza los comprobantes que la justifiquen.

El tré&mite que deberd darse a esta pSliza ser& el mismo que se descri
bi6 en el caso anterior.



POLIZA DE EGRESOS:

CHEQUE POLIZA
CONCEPTO DEL PAGO: . RECIBI CHEQUE
FIRMA
Cuenta Sub- Nonbre Parcial Debe Haber
Cuenta
Sumas
Hecho por: Revisado Autorizado: | Aux. | Diario PGl.No.

25liza de Diario:

En esta pdliza se anotardn todas aquellas operaciones en las cuales no
intervienen movimientos descritos en las pSlizas anteriores.

Al iqual que las pSlizas anteriores se dard una explicacién de la ope~

racidn que origind el cargo y estar§ sujeta a revisifn y autorizacién.



POLIZA DE

DIARIO

Fecha

PSliza No.

Cuenta

Sub-
Cuanta

Parcial

Debe

Haber

Hecho por:

Autorizado:

Auxiliares:’;

Diario:
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REGISTROS Y LIBROS AUXILIARES.

Registro de Pélizas de Ingreso:

Se utiliza para ancotar las pdlizas de ingreso efectuando las cuentas
descritas en las mismas.

Mensualmente se sumarin las columnas de las cuentas afectadas proce-
diéndose a formalar la concentracidn al Diario General.

Registro de P5liza de Egresos:

Se utiliza para anotar las pdlizas que hayan significado una salida
de efectivo; afectando las cuentas mencionadas en dichas pblizas.
Mensualmente se sumardn las columas afectadas procediéndose a formu
lar la concentracifn al Diario General.

Registro de Pbliza de Diario:

En este registro se anotarén las pdlizas de diario y tendri tantas -
columas como sean necesarias.

Mensualmente se sumardn las columas afectadas procediendose a forma-
lar la concentracidn al Diario General.



REGISTRO DE POLIZAS DE INGRESO

P&1. Bancos faber aber | iaber Varias Cuentas

Fechal Concepto. - - No. Debe Impcrte | Nanbre

REGISTRO DE POLIZA DE BGRESOS

Fechaj] Concepto PGL. Bancos Debe Debe Debe Varias Cuentas

No. Haber Importe | Nowbre




REGISTRO DE POLIZA DE DIARIO

Fecha -

POl
m .

Nom. Cuenta

Nom. Cuenta

Nom. Cuenta

varias Cuentas

Debe

Haber

Debe

Haber




114

Libros Auxiliares.- Es donde se refleja el anflisis de las opéracig

nes

1.-

contables, pudiendo clasificarse en:

Libros Tabulares que contendrén determinados datos como son:

- fecha

- concepto

-~ referencia

- y una serie de columas en donde se llevard el detalle de las

cuentas y subcuentas.

Ventajas:

a).—- A simple vista nos muestran una expresibn sintética de con
ceptos en forma de cuadro sinSptico.

b) .~ Hoja por Hoja se verifica la correccién numérica.

Desventajas:

a).= Un costo myy elevado en virtud de que no sienpre se utili-
za toda la hoja habiendo desperdicio de espacio.

Ics auxiliares se podran llevar también en tarjetas sustituibles
teniendo las siguientes ventajas:

a).- Ficil movilizacibn de acorodamiento en forma alfab&tica.

b) .~ Expansifn indefinida ya que a cada cuenta o subcuenta se ~
le abriri una tarjeta.

Desventajas:

a) .~ Extravic de alguna tarjeta por perscnal mal intencionado.

Estas operaciones se deberfn registrar en 6rden cronoldgico y conse
cutivo que permitan lograr asientos que faciliten su rapida locali-

zacién.
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LIBROS PRINCIPALES:

a}.- Libro Diario.
b) .- Libro Mayor.
¢) .- Libro de Inventarics y Balances.

a).- Libro Diario General.- lLa funcién de este libro, es registrar en
Srden cronolégico todas las operaciones, dicho registro se reali
za a través de partidas denaminadas asientos, estos pueden ser -
simples o compuestos; en los primeros solamente intervienen dos
cuentas, una de cargo y otra de abono.

los asientos compuestos son aquellos en los que intervienen mis
de una cuenta para cargo O para abono.

En este sistema se llevara el Diario Tabular de 24 columas.

b) .~ Libro Mayor.- Es aquel que concentra las cuentas otorgando para_
cada una de ellas una hoja cuya informacifn le es transferida —
del diario.

¢} .- Libre de Inventarios y Balances.~ Este libro concentra en prin-
cipio los inventarios, asi como tambiédn, los Estados de Situa—
cibn Financiera que se practican cada afo.



LIBRC DIARIO GENERAL

MES DE:

Fecha

CONCEPTOS

Ref.

PROVEEDORES

CUENTAS X PAGAR

VARIAS CUENTAS

D

H

{Concentracitn de los
registros de las P11
zas).




LIBRO MAYOR

Nambre de la Cuenta

C° ncewpto Debe: Haber Saldo

~ (Concentracidn del
Diario General).
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LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES.

L

;’,_,,__——-——~—-fh-~“_~__—

Las diferentes columnas tienen el siguiente uso:

(1).-

(2).-

(3).~

4).-

Se usa para anotar los nombres de las diferentes cuentas o gru-
pos de valores que intervienen en los Balarces o Inventarioé.
En el caso de los Balances en esta misma coluwna se anotarfn --
las denaminaciones de los distintos grupos de cuentas en que se
divide un BRalance,

Se emplea para marcar los valores de las distintas cuentas que_
intervienen en el Balance, o los montos individuales de los va-
lores del Inventario.

En ella se anctan para el caso del Balance, los montos de los -
grupos del circulante, fijo o diferido, y en el caso del Inven-
tario el monto de cada uro de los grupos de valores que en &l -
intervienen.

Ya sea que se trate del Inventario o del Balance en esta colum~
na se anotarén los valores del activo, del pasivo y del capital.
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Estados Financieros:

5i quisieramos darnos cuenta del estado que guarda la negociacibn des
des el punto de vista de obtencién de pérdidas o ganancias; con los -
registros de los libros, la apreciacidn que se hiciera presentaria --
miltiples deficiencias, puntos obscuros, dificultades de interpreta--
cidn, v lo que es mis importante, inexactitud en diversos aspectos.

Por esto la culminacitn de la contabilidad son los Informes Contables.

De estos los mis usuales y mayormente conocidos son el Estado de Si—-
tuacidn Financiera, el Estado de Resultados; particularizande el con-
cepto de Estado de Situacidn Financiera, lo definiremws como el esta-
do que nos muestra razonablemente la situacién financiera de una em--
presa en un momento determinado, clasificado cono estado principal ya
que es un Estado que proporciona, todes los bienes de propiedad de la
empresa asi oomo pasivos a cargo de la misma, el Capital Social y la
utilidad mostrada abajo de &ste iltinmo renglén, es decir, el Estado -
de Resultados, se camplementa con este Estado y no puede subsistir —-
ninguno solo, ésta es la razdn de su presentacibén conjunta.

Estado de Resultados al igual que el Estado de Sitwuacidn Financiera,-
es de suma importancia la formulacidn del Estado de Resultados ya que
como se menciond anteriormente esté involucrado en el Estado de Situa
cidn y representa la utilidad o p€rdida habida en un perfcdo determi-
nado.

Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos.- Es el Estado Financieiro -
que tiene por objeto mostrar la fuente de los recursos con que ha con
tado la ampresa durante un periodo determinado, y la aplicacién que -
se le ha dadeo a dichos recursos.

La base para la elaboracidn del Estado de Origen y Aplicacifn de Re~-
cursos, es el Estado de Situwacidn Financiera entre dos perfodos o ~~-
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ejercicios, por 1o que cae dentro de la clasificacién de dinfmico ya
que involucra cierto periodo de tiempo considerando a dos ejerciciocs.

Cabe mencionar para aclarar este Estado los conceptos que integran -
el Origen de los Recursos y la aplicacidn de los mismos.

ORIGEN DE RECURSOS:

1) .~ Utilidad de la empresa.

2) .~ Aumento del Capital.

3) .~ Disminucicnes en los Valores de Inversiones.
4) .~ Aumento en los Valores de Obligaciones.

APLICACION DE LOS RECURSOS:

1) .- pPérdida en los resultados del ejercicio.

2) .~ Disminucicnes del Capital.

3} .- Aumento en los Valores de Inversiones.

4) .- Disminucicnes en los valores de obligaciones.



CODIFICACION DEL CATALOGO DE CUENTAS.

1°
20
.3e
4
5o

DIGITO
DIGITO

DIGITO
"DIGITO
DIGITO

AGRUPACION DE LA CUENTA
CUENTA PRINCIPAL
CUENTA DE ANALISIS
SUBCUENTA DE ANALISIS
SUBDIVISION DE ANALISIS



CATALOGO  DE CUENTAS

1100
1110
1111
1112

1120
1121
1122
1123

1130
1131

1140
1141
1141.1
1141.2
1141.3
1141.4
1141.5
1141.6
1142

1200
1210
1220
1220.1
12206.2
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ACTIVO CIRCULANTE

Activo Disponible

Caja

Bancos.

Cuentas por Cobrar
Cuentas por Cobrar Clientes

Deudores Diversos
Documentos por Cobrar

de
de

Inventario
Existencia

Inventario de
Almacen de
Alimento para
Alimento para
Alimento para
Alimento para
Alimento para
Alimento para

Almacén de curativos y preventivos

ACTIVO FI1IJO
Terreno

Ganado
Ganado Porcino

Trabajo

Granos y Forraje

reproductoras
preiniciacién
iniciacidn
crecimiento
desarrolle

engorda

Casa habitacién

Oficina

Casa del Velador
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1230 Pié ae Cria
1230.1 Existencia de Verracos
1230.2 Existencia de Vientres

1240 Instalaciones Pecuarias

1240.1 Bodega

1240.2 Cercas y Alambrados

1240.3 ZahGrdas para Verracos

1240.4 ZahGrdas para cerdas vaclas
1240.5 2ahfirdas para gestacidn

1240.6 ZahQirdas para maternidad

1240.7 Zahfirdas para cerdas de iniciacibn
1240.8 2ZahfGrdas para desarrollo

1250 Maquinaria y equipo agropecuario
1260 Equipo de transporte

1270 Otros equipos

1280 Mobiliario y equipo de oficina

1300 ACTIVO DIFERIDO

1310 Gastos de explotacidn diferidos
1320 Gastos pagados por anticipado
1320.1 Intereses pagados por anticipado
1320.2 Primas de Seguro

1330 Gastos para amortizacién

1340 Gatos de organizacidn

1340.1 Gastos de instalacidn

1340.2 Otros gastos por amortizar

2000 PASIVO

2100 PASIVO CIRCULANTE
2110 Cuentas por pagar
2111 Acreedores diversos
2112 Proveedores

2113 Documentos por pagar



3000
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2114 Intereses por pagar
2115 Provisifn para obligaciones diversas
2115.)1 Provision para cuotas del I.M.S.S.

2115.2 Provisifn para impuestos

2115.3 Sueldos y salarios por pagar

2200 PASIVO FIJO

2210 Préstamos de habilitacién o avio
2220 Préstamo refaccionario

2230 Préstamo hipotecario

2240 Documentos a largo plazo

2300 PASIVO DIFERIDO
2310 Cobros anticipados

CAPITAL

3100 Capital Social
3200 Reserva Legal

3300 Resultados de Ejercicio
3400 Resultado del Ejercicio
3500 Utilidades por realizar
3600 Superivit por valuacidn de inventarios

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

1230.1.a Agotamiento de verracos
1230.2.a Agotamiento de vientres

1220.1.b Depreciacidn de la oficina
1220.2.b Depreciaci®fn de la Casa del Velador

1240.1.c Depreciacién de bodega
1240.2.c Depreciacifn de cercas y alambrados
1240.3.¢c Depreciacifn de las zahlrdas para verracos
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1240.4.
1240.5.
1240.6.
1240.7.
1240.8,

1250.8
1260.e

1270. £

1280.9g

CUENTA

4100
4110
4120
4130
4131.1
4131.2
4131.3
4133.4
4131.5
4131.6
4131.7
4131.8
4131.9
4131.10
4131.11
4131.12
4131.13
4131.14
4131.15

c
C
o
[
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Depreciacién de la zahfirda para cerdas vacias
Depreciacifn de la zahfirda para gestacitn
Depreciacitn de la zahGrda para maternidad
Depreciacidn zahirda para cerdas de iniciacidn
Depreciacidn de la zahfirda para desarrollo

Depreciacifn de maquinariay equipo agropecuario
Depreciacidn de equipo de transporte
Depreciacién de otros equipos.

Depreciacién de mobiliario y equipo de oficina
RESULTADO. DEUDORAS

COSTO DE ENGORDA DE GANADO

Costo de alimento

Mano de obra directa

Gastos de explotacién

Sueldos

Papeleria y articulos de escritorio
Conservacién y mantenimiento de maquinaria y equipo
Servicio de Veterinario

Impuestos y Derechos

Combustibles y lubricantes

Conservacifn y mantenimiento de instalacifn
Comunicaciones (Teléfono, telégrafo y correo).
Vacunas y medicamentos

Primas de seguro

Depreciaciones y agotamientos

Muerte de ganado

Cuotas al I.M.S.S.

Luz y gas

Varios
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4132 Ajuste por valuacifén de inventarios de ganado
4140 Gastos de Administracién
. 4141 Sueldos

4142 Control Sanitario

4143 Honorarios

4144 Gastaos legales

4145 Papeleria y Qitiles ae escritorio
4146 Telé&fono, telégrafo y correo
4147 Luz vy gas

4148 Utiles y gastos de aseo

4149 Seguros y fianzas

4150 Depreciaciones y agotamiento
4151 Impuestos varios

4152 Conservacifn de construcciones
4153 Asistencia Técnica

4154 Varios

4160 Gastos de Venta

4161 Sueldos

4162 Control Sanitario

4163 Honorarios

4164 Fletes y acarreos

4165 Comisicnes

4166 Impuestos varios

4167 varios

4170 Gastos Financieros

4171 Intereses pagados

4172 Varios

. .4180 Otros Gastos

4181 Pérdidas por materialéé,dﬁéaléibsffi'
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- 4140
- 4141
4142
4143
4144
4145
4146
4147
4148
4149
4150
4151
4152
4153
4154

4160
4161
4162
4163
4164
4165
4166
4167

4170
4171
4172

4180
4161
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Ajuste por valuacién de inventarios de ganado

Gastos de Administraci6n

Sueldos

Control Sanitario

Honorarios

Gastos legales

Papeleria y Gtiles ae escritorio
Telé&fono, telégrafo y correo

Luz y gas

Utiles y gastos de aseo

Seguros y flanzas

" Depreciaciones y agotamiento

Impuestos varios

Conservacifn de construcciones
Asistencia Té&cnica

Varios

Gastos de Venta
Sueldos

Control Sanitario
Honorarios

Fletes y acarreos
Comisiones
Impuestos varios
Varios

Gastos Financieros
Intereses pagados
vVarios

Otros Gastos
Pérdidas por materiales obsoletos



5000

- 5100

5110
5120

5200
5210

5220

5300
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CUENTA DE RESULTADOS ACREEDOQRAS

YENTAS
Ventas de ganado
Ventas de desecho

GANANCIA EN INVENTARIOS
Aumento poOr nacencias

Aumento por cambios de edad

OTROS INGRESOS
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MANEJO DEL CATALOGO DE CUENTAS TIPO.

s6lo se trataré en este punto aquellas cuentas que son pecullares en
el negocio ganadero, ya que todas las demds cuentas rec:Lben el mlsmo
tratamiento que cualquier otra empresa.

Cuenta 1130 INVENTARIO DE GANADO
Sub cuenta 1131 Existencia de ganado porcino

Se carga por:
Los aumentos por nacencias
los aumentos por cambios de edad (Peso}.
o La compra de lechones para engorda
Se abona por:
E Salida para la venta.
Bajas o nuertes (Pérdidas fortuitas).
. El translado de vientres a reproduccidn.
Su naturaleza es deudora

Su saldo representa el valor de la existencia de ganado.

Cuenta 1230 PIE DE CRIA

Sub cuenta 1230.1 Existencia de Verracos:
Se carxga por:

la compra de verracos para reproduccién
Se abona por: '
Salida por ventas de desecho
No ser aptos como reproductores
Muerte (pé&rdidas fortuitas).
Su naturaleza es deudora.
Su saldo representa'el valor de la existencia de reproductores.
1230.1.a Agotamiento de verracos
Se carga por: El término de vida Gtil camo reproductor. _
Se abona por: El importe del agotamiento de la existencia de verracos.
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Su naturaleza es acreedora.

Su saldo representa la depreciacién afectada de nuestra

existencia de Verracos. (Perdida del valor por uso).
Observaciones:

La existencia de verracos se ird saldando contra agota—

miento de verracos al té&rmuino de su vida fGtil.

Sub Cuenta 1230.2 Existencia de Vientres

Se carga por:
La campra de vientres para reproduccién.
El traspasc de vientres de nuestra existencia
de ganado a reproduccibn.

Se abona por:
Las salidas por venta de deshecha.
No aptas como reproductoras.
Muerte (Pérdidas fortuitas).

Su naturaleza es deudora.

Su salde representa el valor de existencia de reproductoras.

1230.2.1 Agotamiento de vientres
Se carga por:
El t8rmino de vida til como reproductoras.
Se abona por:
El importe calculado del agotamiento de existencia de
vientres.

Su naturalez es acreedora.
Su saldo representa la depreciacién afectada o pérdida de valor
de la existencia de reproductoras.

Observaciones:
Las existencias de vientres se saldarfin contra el agotamiento -
de vientres al témmino de su vida Gtil.



CAPITULO VII. CONSTRUCCIONES E IHSTALACIOMES

CEDER ANTE UN OBSTACULO ES COMUN A
10S DEBILES; VENCERLO, A IOS SU~-
PERIORES.
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CAPITULO VII. CONSTRUCCIONES E INSTALACIOHES.

fas instalaciones representan uno de los mayores gastos preliminares
en la crianza de los cerdos. Debido a la inversibn inicial requerida,
la decisifn para el sistema a usar es muy importante.

Construcciones y equipo son factores que intervienen en una forma di-
recta en la produccidn del cerdo, la carencia de un equipo apropiado,
resulta perjudicial provocando pérdidas. Para lograr una optimizacion
de las instalaciones y del equipo, hay que ajustar perfectamente los
disefios de ventlilacifn, aislamiento, suplementacién del calor y cons-—
truccidn del piso que permita que funcicne el sistema.

Uno de los aspectos mis importantes y que con mayor cuidado debe ana-
lizarse es la localizacién de la granja, el impacto econémico que tie
ne es definitivo y de alto grado de significacifn porgque una vez se—-
leccionado el lugar mas adecuado y ejecutado el proyecto no se tiene
la flexibilidad en cuanto a correccidn, simplemente se hizo una elec-
cifn adecuada o inadecuada.

Las instalaciones deben ser planificadas previamente y de acuerdo a -~
cada lugar después de haber escogidc los terrenos adecuados con las —~
debidas condiciones geogréficas, con la orientacifn y ambientacién --~
precisa.

Ios requerimientos esenciales de las construcciones son:
a) .- Higiere.

b) .~ Funcionalidad.
¢) .- Economia.
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a).- La higiene puede alcanzarse cuando las construcciones son rea-
lizagasbajo una técnica apropiada que facilite el aseo vy a 1la
vez ayude a prevenir y a controlar las enfermedades y sobre to
do lograr el desarrollo vigoroso y saludable de los animales.

b) .~ Funcionalidad. Para facilitar el trabajo y reducir los costos,
al obtener los animales una eficaz atencidn en el manejo y ali
mentacidn, ello repercute en su salud y mejora por consiquien-
te en los rendimientos econdmicos de la explotacidn.

c) .- Economfa, es un factor que determina el &xito en la explota---
cidn, ya que permite que la amortizacidn se alcance a corto —--
plazo.

El tipo de construcciones elegido deberd estar particularmente de -
acuerdo con el clima, calidad del ganado y sistema de explotacibn.
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2.~ Carcacteristicas generales.

La localizacifn es unc de los puntos mis importantes debido a que hay
que tomar en consideracién diferentes factores, como son terreno, -—--
aqua, forrajes, mercados, vias de cammnicacifn y energfa eléctrica.

La cercania a los mercados, asegura la venta ficil de los productos y
al mismo tiempo las vias de comunicaci®n no presentarin ning(in proble
ma para el fa8cil traslado de los animales haciendo bajar los costos -~

de transporte.

Las instalaciones o construccicres deben orientarse en los c¢limas tem
plados, de preferencia al Sureste, para que al mediodfa no sean tan -
calientes, en los cdlidos un poco hacia el norte y en los frics hacia
el Sur, en &stos es més recomendable el tipo de una sola 2)a, para ——
que durante el mayor tiempo reciban los rayos solares.

Las funciones y requisitos de los edificios y equipo para porcinos --
son similares a los de cualquier otra especie de ganado, pero se pone
mayor atencidn en el control de la temperatura porgue los porcinos —-—
son muy sencibles a los extremos de calor y frio,

La localizacifn del edificic dentro de éste puntc y los factores a --
considerar son los siguientes:

a).-~ Drenaje.
Debe estar situado lejos de los edificios, el drenaje de las ~—
instalaciones y corrales no deben ir a dar a vias de agua que --

terminen en lagos o rios.

b) .~ Planes futurocs de expansién.



c).~-

d) .

e).—
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En caso de existir esto, hay que dejar espacio para mis edifi-
cios, los cuales se pueden localizar adecuadamente con rela-—-
cibn a las vias de acceso v a los depbsitos de alimento.

Vientos dominantes.

Hay que tamar en cuenta la frecuencia y direcci6n de los vien-
tos, mis cuando se ha decidido utilizar el sistema de corrales
abiertos.

Alimento y acceso al mercado.

Hay que planear el movimiento necesario para los. operarios, —
los animales y el equipo.

BAcceso o disponibilidad a fuentes de agua, lineas el&ctricas.

Esto es importante puds de no tener acceso a 8stos, requerire-
mos de hacer construcciones e instalaciones especiales.

Ia construccién debe verificarse con los materiales propios de la -

regifn, en esta forma se eligiré@n materiales mis econdmicos y resis

tentes de que se pueda disponer, ya sea para construcciones fijas,-
moviles o portatiles.

El terreno donde se construyan los chiquercs deberd ser plano para_
facilitar el manejo de los animales.
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3.- Const.mcciones'.r

Las construcciones y equipo son factores que intervienen de una forma
directa en la produccién del cerde por lo que es conveniente se tomen
en cuenta algunas cuestiones que deben ser resueltas por el criador,-
pero si solucionamos el mayor nimero de &stas, mayor serd el grado de
é&xito de nuestro negocio. )

El orden no significa que alguna tenga mis importancia que otra, sino
por el contrario exponemos que existe una Intima relacién de las unas
con las otras.

a).- Sistema de alimentacidn.

b).- Nimero de cerdos por zahfirda.

c}.- Superficie por comedero.

d) .~ Disposicibn y tipo de zahfirda.

e) .- Tipo de limpieza.

f) .- Temperatura.

g) .~ 1La construccién propiamente dicha, sistema de aislamiento y el -
suelo.

h) .~ Ventilacisn.

i).- Iluminacidn.

j) .~ Bebederos.

Una vez que hayamos analizado lo que necesitamos o deseamos podremos
con facilidad planificar las construcciones que han de alojar a nues-
tro ganado.

La mayoria de las muertes de los cerditos recien nacidos son ocaciona
dos por el frio y los aplastamientos, factores que pueden ser evita--

dos cuidando el ambiente y el alojomiento.

Los materiales influyen en la resistencia, duracifn higiene y costo -



136

de la construccifn, interesa conocer su camportamiento ante los agen-
tes atmosféricos cano es el aire, el agua, el calor, asf camo a las -
cargas y choques a que se haya sametido.

El espesor de la pared juega un papel importante, pues aumenta la ma-
sa calorifica y por lo tanto la capacidad térmica del muro, los muros
exteriores con altura de 1.40 mts. deben apoyarse sobre sflidos ci-—-
mientos, siendo el grueso en relacibn al material empleado, los muros
interiores a base de hormigbn armado, exigen menos espesor, pero son
mis frios, igualmente la madera tiene aplicacién en las divisiones in
teriores, siendo ideal para la humedad pero menos durable, los muros_
en general deben reunir aunado a una resistencia apropiada a su dimen
sidn y altura, la mayor impermeabilidad y no proporcionar una excesi-
va conductibilidad del calor, asi como ofrecer una superficie, f&cil
de limpiar a prueba de ratas.

La construccidén de locales para cerdos en las regiones tropicales de-
be basarse principalmente en la regulacién de la temperatura, debido_
a que sblo registrarin frio en algunos meses del invierno, variando ~
mucho de un dia a otro y aumentando usualmente durante el dia.

Los cerdos se desarrollan de modo mis econdmico y mantienen mejor su_
salud Gnicamente cuando las condiciones de alojamiento son favorables.
La temperatura favorable para el cerdo es de 16° C, por 1o menos para
los cerdos de engorda. En primavera-verano el calor puede afectar a -
la produccifn, cuando la temperatura ambiente es superior a 27°C. Es-
to puede solucicnarse ocon una buena orientacién y mediante sambras.

En la explotacidn intensiva se requiere mayor eficiencia que satisfa-
ga las necesidades de los animales y se pueda aprovechar mejor la ma-

no de obra al menor costo.

La porqueriza o zahlrda debe estar techada en una de sus partes para
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que el cerdo esté protegido de la lluvia, tenga sarbra suficiente en
época de calor y abrige conveniente en la de frfo.

Los techos deben de construirse de materiales que sean malos conduc-
tores del calor y de capacidad témica poco elevada, con objeto de -
no provocar condensaciones del vapor acuoso aspirado por los anima—-

les.
Generalmente las puertas de las porquerizas son de tres tipos:

1) .~ Las que comnican los separcs con los patios o parques.

2) .~ Las que proporcionan acceso de los mismos parques hacia el exte
rior.

3) .- Las interiores que cammnican de un departamento con otro o és—
tos con el pasillo de servicio.

El material para su construccifn puede ser de madera, l&mina de hie-
rro o tubos del mismo material. Las del primer tipo que comunican --
los separos con los parques, deberan abrir hacia &stos, pudiendo ser
también de vaiven para que los marranos entren y salgan a voluntad,-
debiendo estar reforzado el lugar donde empujan los cerdos. Las se—
gundas que proporcionan acceso de los parques hacia el exterior, ten
dr&n mayor anchura para facilitar la salida del ganado, pero conser-
vando siempre la misma altura. La anchura de los interiores no debe
ser menor a 0.80 mts. a fin de facilitar el -paso de carretillas para
aseo de los separos.

Las ventanas se prefieren las que abren hacia ade. xo a fin de poder
evitar corrientes de aire en invierno o en lugares donde soplan vi-—-
entos frios.

El piso ser8 impermeable, si &sta condici®n no se lleva los excremen
tos y residuos alimenticios liquidos impregnan el pavimento, convir-
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tidndolo en un excelente medio de cultivo para toda clase de micro-
organismos poniendo en peligro la salud de los animales, sin embar-
go estos piso resultan demasiado frios en invierno, debiendo dotar-
les una cama limpia y abundante para que se hechen los animales.,

Los pisos de rejilla hasta el momento actual, son la solucidn moder
na para la higiene y salud de los puercos, asi como el ahorro as{ -
caroc el ahorro de maro de obra en el aseo de los pisos de las insta
laciones, debido a que tienen la ventaja de que se limpian por si -
solos, evitando la humedad y facilitando la debida aereacifn, todo
lo cual justifica su mayor costo.
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4.~ Instalaciones.

Es importante sefalar que en los comedercs se debe tener gran cuidado
en su construcci6n y diseno, ya que representa el desperdicio de los
alimentos, sobre todo si se tiene en cuenta que representa el 80% del
costo de la cria de cerdos. Los principales requisitos son: Que tenga
l1a cantidad necesaria de alimentos y fdcil acceso para los cerdos en
cada edad, tolerando el minimo de desperdicic posible.

Deben ser higiénicos, f&cilmente limpiables. Su instalacifn se hard ~
de modo que permita al granjero su use sin malgastar el pienso* por -
su parte y sin causar molestias a los cerdos.

Lo mis popular y barato es la reja tubular frontal, sujeta fuertemen-
te a la pared y que supone muy poco gasto, sin embargo, resulta mis -
ventajoso la artesa con tapa de reja movible, pues permite colocar el
pienso a cualquier hora.

Coamedercs autamiticos. Estos autoalimentadores de madera y de metal ~
dan buenos resultado y pueden usarse camo parte de los corrales con -
econamia.

Bebederos. Una cosa que no puede faltar en la zah(irda, es el bebedero,
habiendo tres tipos de &stos:

a) .- Fijos.
b) .~ Portitiles.

¢) .~ Automdticos.

a) .- Los bebederos fijos. Pueden ser de cemento de forma semicircu--
lar, sin &ngulos ni aristas, con las terminaciones redondeadas estos

* Plenso.~ Sinénimo de Provisién.
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bebederos deben asearse desde el exterior sin introducirse al local_
y pueden ser de agua corrediza, es decir, continuos, o individuales,
cuando se dispone de suficiente agua son preferibles los primeros, -
debido a su higienizacidn los cerdos siempre toman agua limpia y nun
ca se ensucia, evitando asi las enfermedades.

No es aconsejable situar este tipo de bebederos a continuacién del -
canederc separados sdlo por una divisién, debido a que ademis de ser
la causa de la humedad en el separo, el cerdo ensucia mis el agua ~-
con el alimento que trae en la boca.

b) .- Los bebederos portitiles pueden ser de hule o l8mina dotado de
una valvula que reqile la salida del agua. En los Gltimos afios se =
han estado usando tuberfas de pldstico para llevar el agua a los cam
pos donde se estd engordando a los cerdos, éste tipo de tuberia tie-
ne la ventaja de que se puede distribuir ficilmente sobre la superfi
cie del terreno ¢ en el interior de una zanja y de que su flexibili-
dad permite curvarla en torno a los obst&culos.

¢) .~ Bebederos automdticos. Son metélicos y tienen la gran ventaja -
que ni se desperdicia ni se ensucia el agua, siendo su-empleo el mis
recamendable, ya que el cerdo al oprimir la vAlvula con el hocico, -
regula la salida del agua y toma la que necesita.

Banos.

Se hace indispensable la construccifn de un bafic para lograr la bue-
na higienizacién de los animales.

Hay dos tipos de bafo:

a) .~ Banio de regadera que se utiliza para cerdos en locales individua
les. '
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b) .- Bafio portitil de aspersifn que se utiliza para lotes nlmerosos
y que se emplea del paso de un local a otro.

Separos para sementales. Lo construccién de estos separos debe ser
s6lida con objeto de evitar deterioros, su superficie techada serd
de 5 m? y su asoleadero de 11.25 m’ para que puedan hacer suficien-
te ejercicio, los muros se recomiendan de una altura de 1.40 mts.

Separos para marranas prefiadas o vacias. El espacio debe estar bajo
techo, pzedeserdeZmzporcabezayelpatiode sz llevando en
el extremo opuesto un bebedero. Ademfs existe el corral miltiple ~—
con piso de tierra, en los cuales el espacic por cerda puede fluc-—-
tuar entre 10 y 20 m2 de los cuales 2 m2 deban estar techados. Bn -
&ste caso se debe utilizar caseta para abrigo contra las inclemen—
cias ambientales. La capacidad de estos separos puede ser hasta un
miximo de 20 marranas.

Jaulas-Comedercs individuales. Se utilizan para la alimentacidén de
marranas, eliminan en grado considerable las peleas entre ellas, —
permite revisidn de las cerdas en calor o enfermas y la ministra-——
cifn de tratamientos profilicticos o terapéutices. Estas jaulas oo~
mederos pueden utilizarse tanto en el corral mfiltiple de cemento, -
de pisc de tierra o en los corrales de pastoreo y en instalaciones
fijas.

Los paridercos pueden ser de dos tipos:

a) .~ Fijos.
b} .~ Portitiles.

a).~ Fijos que constan de un local de 2.5 X 5 mts., la mitad con te
chos y muxos de proteccidn y la otra de patio, puede construix
se un anexo para los lechones de 1 mt., por los mismos 5 mts.,
de largo, oon la mitad igualmente techada y la otya libre, 1o
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cual encarece la construccidn, pero facilita una lactancia con-
trolada. A este local tienen acceso los lechones por una entra-
da de 0.40 X 0.25 mts., lo que posee una campuerta para cerrar
cuando sea necesario separar los lechones a fin de ensenarles a
comer vy lograr un destete gradual.

Este paridero debe disponer de camedercs y bebederos necesarios
y el anexo de comederos y bebederos apropilados para las crias,-
donde reciban su alimento especial.

Es necesario que este paridero tenga en sus tres lados excepto
en el de los comederos, barras protectoras de hierro que sirvan
de defensa, con el fin de que los lechones se defiendan y no ——
sean aplastados por la madre al tumbarse &sta contra las pare—-
des o muros o mejor aln, disponer de un separo pequefic para los
lechones construido en un lado de la parte techada del paridero.
Las barras de dos pulgadas de qrueso se colocan bien sujetas a
los murcs, separados unos 20 ans. de éstos y 30 cm. del piso.
Estas barras pueden ser desmontables con el fin de fijarlas al
ser necesario, la sujecidn debe hacerse en los muros para faci-
litar la limpieza.

b) .~ Parideros portatiles. Deben situarse en los parques y proteger-
se con un pequeiio borde de tierra con el fin de que el agua de
lluvia no penetre en ellos, hay que orientarlos convenientemen-—
te de acuerdo con la estacidn del ano, en verano hacla el norte
Yy en inviemo hacia el sur. Esta regla no es general y la orien
tacibn se debe dar en atencitn de los vientos daminantes.

Es convenlente que se les prevea de una cama de paja suave y —
confortable, para cada marrana y para cada parto, debe desinfec

tarse escrupulosamente la caseta.

Sala de maternidad. Puntos importantes que deben de tamarse en consi
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deracifn en éstas instalacicnes para obtener buenos resultados.

a).~ Ventilacifn perfectamente balanceada.

b} .~ Perfecto control de la humedad sobre todo en el piso

¢).~ La temperatura se regulari en dos distintas formas: para la cerda
y para los lechones.

d) .- Proteccifn adecuada para evitar aplastamientes de los lechones.

Los parideros para las marranas deben tener la suficiente aplitud para
que puedan acostarse y levantarse sin dificultad.

En su construccidn debe evitarse el viento y lachumedad, a la vezr que
sean confortables y de ficil conservacibn higiénica, ofreciendo al mis
m tiempo consistencia y seguridad. La madera es uno de los materiales
que aislan con mayor efectividad el frfo, siendo conveniente en invier
no poner bastidores de este material, con el fin de que la cama de pa-
ja no sea muy gruesa porque esto facilita el aplastzmiento de las cri-
as. 5in embargo en los climas templados o cilidos no es indispensable
la madera, basta con la cama de paja limpia. Lo que si es necesario, -
poner los protectores de tubc ¢ de madera en log dos mares que forman
Snqulo en el paridevo, ocon lo cual se evita que muchos cerditos sean -
aplastados cuando la madre se echa.

Las medidas de la jaula de paricifn:
Largo 2 mts.
Altura 1 mt.
Ancho 6 mt.

Los costados laterales de esta jaula estarfn colocades de manera que_
los lechones puedan circular libremente por departamentos, en tanto -
que la marrana queda recluida en la parte central.

Las lamparas o incubadoras deber&n emplearse durante la primera dece-
na degpués del parto y en invierno hasta la sequnda, recomendandose -
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que la temperatura en el paridero se conserve apraximadamente a 30°C.
Los tipos de corrales que se utilizan en el perfodo de lactancia son:

a).~ Corral de parto lactancia.
b).~ Corral de parto lactancia y destete.

Ambos corrales son muy similares y tienen las mismas medidas, en el -
primero los lechones son mantenidos durante el parto y la lactancia -
efectufindose el destete en otra instalacifn.

En el segundo el destete es realizado en el mismo corral, sitio donde
los lechones permanecen alqunos dfas antes de ser enviados a corrales
generales.

Elementos de que disponen estos corrales:

a} .~ Dispositivo salva-lechones.

b) .= Bebederos y comederos para la cerda.
¢) .~ Caredercs y bebederos para lechones.
d} .- Nido para lechones.

El nido para los lechones debe tener 2 m2 de superficie para que que-
éa.n 10 lechones y el comedero. Tambi&n quiere el nido de una tapa su-
perilor para brindar mayor proteccién a los lechones contra los cam-——
bios de temperatura, durante los primeros dlas de vida. La puerta de
acceso al nido serd de 30 amns., de alto por 60 auns. de ancho.

Corrales para el perfodo de engorda, la anchura del comedero serd co-
m minimo de 25 ans. en la recrfa y de 35 ams. cuando les cerdos al--
canzan mSs de 80 Kgs. de peso en vivo, se puede regular la longitud -
del camedero a medida que los cerdos crecen.
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Los corrales pueden calcularse en 2 m2 por animal, que al destinar-
se al mercado alcanzan un peso de 100 a 120 Kilos.

La capacidad de estos locales no debe pasar de 30 cabezas o sea una
superficie de 60 m2 bajo techo y otro espacio igqual de asoleadero.
Esto siempre y cuando los lotes sean uniformes en edad y tamano y -

se disporga de los metros lineales suficientes de camederos.



CAPITULO VIII. PROYECTO -

MI PROPIA FIIOSOFIA ES QUE UNO DEBE COM-
PARTIR LA SABIDURIA QUE TIENE Y DEBE AYU
DAR A OTROS A AYUDARSE A SI MISMOS. NUN-
CA HE VISTO QUE LA SABIDURIA BENEFICIE -
CUANDO SE CONSERVA PARA UNO MISMO.

THE AUDITOR No. 27
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1, RALISIS FACTORIAL, L

En el presente estud:.o tomararbs como ejenplo el proyecto para msta
lar una granja porcina ubicada en el Minicipio de Mlchoacén '

En los ﬁltimoé ) aﬁos, se ha registrado la existencia de una demanda
de carne de cerdo atendida insuficientemente por la produccifn nacio
nal.

En 1978 con la escasez de granos los productores se vieron en la ne-
cesidad de mandar a sus cerdos al mercade, lc cual ocaciond un des--
plome en el precio del cerdo en pi€ y en canals En la actualidad 1la
oferta es inferior a la demanda. Durante un largo perfodo el consumo
de carne de cerdo ha venido creciendo a un ritmo medio anual de 7.6%
mientras que la de oferta su incrémento ha sido del 4.3 %. *

Asimismo la granja estari en condiciones de aportar la demanda nacio
nal, mis de 200 toneladas anuales aproximadamente, que abastecerd a
los principales rastros de Morelia, Toluca y Distrito Federal.

Con la nueva granja se planea poder contribuir a satisfacer a la de~
manda del mercado local v los principales centros de consumw del pa-
is, que son la zona Centro y el &rea metropolitana. Aundque en la Zo—
na Centro (Michoacén, (uanajuato y Jalisco), se encuentran las zonas
productoras de cerdos mis grandes del pafs. De hecho la zona local -
de Tuxpan Michoacin y sus alrededores son el punto mis importante pa
ra contribuir a satisfacer su demanda.

Por consiguiente, hay una razonable seguridad de que la demanda na--~
cional pemitird el funcionamiento proximo de la granja con una capa
cidad instalada de 400 toneladas al ano.

* Datos proporcionados por el Banco de México.
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La capacidad instalada serd de 120 v1entres traba:)ando con una proba-
bilidad del 85% de exJ.to. S " *
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I, LOCALIZACION Y TAMAD.

Localizaci6n Estatal. E1 estado de Michoacln se encuentra localizado
en la parte Centro~Occide::ital del pails, entre los 17° 56' y 20° 23'
de latitud norte y los 100° 03' y 103° 46' de longitud oeste con res

pecto al meridiano de Greenwich.

Limita al norte con los Estados de Jalisco, Guanajuato y Querétaro,-
al oceste con los estados de Mixico y Guerrero, al sur con Guerrero y
el Oceano Pacifico y al ceste con los Estados de Jalisco y Colima.

El estado de Michoacin es muy montafoso, en gran parte lo atraviezan
la Sierra Madre Occidental y la Sierra Transversal, asi coamo, parte
de la Sierra Madre del Sur. Las a}turas principales del estado son:i—
Tancitaro, Patamban y el Volcan de Quinceo.

El rio Lerma forma limite entre Michoacdn y Guanajuato. Otras co---—-
rrientes importantes son el Tepacaltepec, Coahuayana y el Balsas en

los 1limites con Guerrero.

En el estado se encuntran los lagos de P&tzcuaro y Zirahuén en los -
limites con Jalisco y el lago de Chapala.

Las obras de riego del alto rio Lerma y otras pequefias irrigaciones_
han permitido aumentar las &areas de cultivo.

El estado de Michoacin cuenta con una syperficie total de ~ - - - --
6 070 900 hectlreas, clasificadas de la sigquiente forma:

Tierras de cultivo 1 285 200 Has.

Rieqo 218 534
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Medio riego 126 713

Humedad 16 400

Temporal 923 553

Tierra de pastizales 1 620 700 Ha.
Llanura 648 280

Cerril 972 420

Tierras Forestales 2000 000 Ha.
En explotacibn 1107 000

No explotadas 893 000

Inproductivas ' 333 000 Ha.
No especificadas 822 000 Ha.

Michoacan tiene 112 municipios, las ciudades principales son Morelia,
Uruapan, Zitacuaro, Apatzingafn, centros agricolas, Angangueo y Tlalpu
jahua poblaciones mineras.

Aspectos Ecolfgicos. El estado de Michoachin es atravesada'por el rio_
lerma y sus afluentes, por el rfo grande de Morelia, por el rio Coahu

yana, por el rio Aguila, por el rio Coalcomén por el rio Aguililla y
por el rio Arteaga.

Ademds cuenta con dos presas para irrigacidn que son las de Tuxtepec_
y la del Bosque.

Orografia. la Topograffa del Estado de Michoacdn se caracteriza por -
ser muy accidentada, porque la cruza el eje Volcinico y la Sierra Ma
dre del Sur. Scbresalen las Nevadas Cumbres del Tancitaro, que es el
cerro mas alto de Micnoacén con 3,842 metros y el Pariban que ocupa -
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el segundo sitio ¢on 3,750 metros.
Climas. variados (Ver cuadro anexo pag. 154 ).
Vegetacifn y Fauna. La vegetacifn es muy abundante y esti campuesta por:
Fresnos, sabinos, mesquites, parotas, zirandas y enredaderas y en los lu
gares altos prevalecen los pinos, encinos, cedros y oyameles.
La Fauna mis importante es: Gorriones, torcazas, hilotas, colibries, zen
zontles, jilgqueros, loros, pericos, quacamayas, conejos, ardillas, tejo-

nes, existiendo también el puma, el leopardo, el tigre manchado, el coyo

te, el venado y las zorras.

Suelos. La caracteristica mis importante de los suelos es que en su mayo
ria son de textura arcillosa y con gran contenido de materia orgdnica.

Cultivos. Existen diversos tipos de cultivos, pero los mis camines son -
los que se mencionan ensequida:

Mafz, cebada, garbanzo, lenteja, haba, alfalfa, sorgo, papa, camote, fre
sa, jitomate, higo, nuez, manzana, perbn, tejocote, membrillo, cerezo, -
durazno y chabacano.*

Localizacién Municipal.

El Municipio de Tuxpan se encuentra localizado en, la latitud norte 19°
34', latitud norte 100° 28' en el estado de Michoacan.

El presente proyecto se llevard a cabo en la Rancheria de Cofradia que
se encuentra dentro del Municipio de Tuxpan en el Edo. de Michoacan.

* Fuente: $.A.R.H. Direccidn de Informacién y Evaluacidn.
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Por la carretera Nacional n(mero 15 ‘MBxico-Guadalajara, Tuxpan dista
de la ciudad de México 193 Ku., y de'la ciudad de Morelia, 120 Kms.

La poblacién importante mis cercana es Ziticuaro y Ciudad Hidalgo.
El centro comercial mis cercano son también ZitScuarc y Cd. Hidalgo.

Twxpan cuenta con centros de insumo camo son: Veterinarias, mercados
farmacias, ferreterias, etec.

Las pcblaciones m&s importantes de consumo de productores de la ex--
plotacién son Zit&cuaro, Ciudad Hidalgo, Morelia, Toluca y el D.F.

Ademis cuenta ocon todos los medios de transporte oomo son:
Aereopuerto para avionetas, vias de ferrocarril, carreteras de acce-
so, etc. Asimiame los principales servicios como son electricidad, -

teléfono, telégrafo, etc.

La altura sobre el nivel del mar de las principales ciudades cerca--
Nas sSOn:

Tuxpan 1 B0O mts. promedio
 Cofradfa 1 800 mts. promedio
Zit8cuaro 1 970 mts. promedio
Ciudad Hidalgo 1 885 mts. pramedio

Temperatura. La teqperatura maxima se tiene en el mes de mayo 32° C
y la minima se tiene en el mes de enero 2.5° C.

Nimero de dias con nublados al ano son 120 dias aproximadamente.

Suelos:

a) .~ Textura mds trecuente arcillo, arenoso ph. dominante.
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b} .~ Topografia mis frecuente accidentada.

cl.~ Profundidad mis frecusnte 0.70 mts. perfil,
d).- Permeabilidad mds frecuente media.

e}.- Drenaje mids frecuente media.

f).~- Salinidad mAs frecuente 0%

g).= Estructura mis frecuente, laminar y migajosa.
h) .- Erocidn mds frecuente hidrica.

i) .= Pedregosidad mis frecuente 25%

El agua es potable y tiene una disponibilidad media anual de un 80% con
las siguientes fuentes:

Arroyo 30 %
Manantial 60 ¢
Presa 10 8

El municipio de Tuxpan cuenta con una poblacitn de 16 800 habitantes, -
la emigracidn en la localidad es baja.

Su clima es templado, con lluvias de junio a septiembre, con corrientes
de sur a norte.

Los principales productos que se dan en el municipio son: Gladiola,mafz
tomatillo, jitcmate, zempasuchitl, forrajes, chayote, guayaba, nispero _
Yy aguacate.

1os principales programas de apoyo con que se cuenta son:

a).~ Asistencia técnica de riego.

b) .= Labores de cultivo. (Cultivos bisicos y de riego).
¢).- Control de plagas y enfermedades. '
d) .~ Canercializacién.



CARACTERISTICAS CLIMATOLOGICAS DEL

ESTADO.
| °¢"¢fN.A' ALTURA SOBRE EL TEMPERATURA PRECIPITACIONES
O NIVEL DEL MAR (M) MEDIA ANUAL MEDIAS MM.
" (°c).

BAJIO 1 000 - 2 000 15 -~ 20 - 800
VALLES 21000 - 3000 - - 10 - 15;”: 1200
TIERRA e A L L e
FUENTE:

S.A.G. PROGRAMA COORDINADO DE ASISTENCIA TECNICA.
DIRECCION GENERAL DE ASISTENCIA AGRICOLA, CHAPINGO, MEXICO
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I11. INGENIERIA DE PROYECTO.

Las construcciones como se menciond en capitulos anteriores, es uno
de los mayores costos que se tienen que realizar al inicio del fun-
cionamiento de la granja, pero es importante sefialar que con un ade
cuado mantenimiento se tiene una gran duracibn en &stas.

La granja estard construida en una superficie de 10 000 m2, de los_
cuales sOlo utilizaremos aproximadamente 3 000 m2, el terreno res--
tante se dejard para posibles planes de expansion.

Es importante desde el inicio preever las posibilidades de amplia--
cién a fin de mantener la armonfa inicial.

Asimismo a continuacidn se presentan los croquis de funcionamiento,
para que podamos darnos una idea en que forma quedardn integradas -
las mismas, asi camwo el nfmero de locales necesarios y superficies_
de &stos. Las medidas de las zahfirdas se tomarfn en base a las nece
sidades minimas requeridas por animal segqlin datos técnicos.

De especial interés es el estudio de flujo de circulacién de mate-—
rias primas, cambustibles, animales, etc., para poder maximizar el
aprovechamiento de nuestros recursos de acuerdo al estudic de tiem~
pos y movimientos.

La duracifn de las construcciones y de las instalaciones es de 6 me
ses, presentamos el andlisis de avance de la obra.

1 2 3 4 5 6 rmeses
20% 15% 103 158 20% 20% Porcer-
: S . : taje de

avance.
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1} .~ Deslinde, cimentacidn y drenaje
2) .- Obra negra hasta enrace
3) .~ Estructura metdlica y cubierta

4) .~ Acabados y pisos

5} .- Instalaciones eléctricas y de plqnetia“ :

6} .~ Equipamiento
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WAL DE OPERACICIES

a).- Manejo sanitario de animales
1.- Recepcidn de animales
2.~ Calendirio de vacunacién

b) .~ Manejo alimenticio
Hato reproductor
2.~ Lechones
3.~ Iniciaci6n, desarrcllo y finalizacién

c).~ Rutina de manejo de animales
1.~ Manejo reproductivp
2.~ Manejo de lechones
3.~ Manejo de animales destetados
4.~ Manejo de animales desde crecimiento hasta peso
al mercado.

d) .~ Manjeo sanitario de instalaciones
1.~ Rutina de aseo de locales
2.~ Lavado y desinfeccién de locales
3.~ Manejo de excretas
4.- manejo de salas de maternidad
5.~ Manejo de material médico
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MANUAL DE  OPERACIGNES

Introduccién

El presente manual se presenta camo resultado de una investigacifn a
cerca del manejo y cuidado de una granja porcina; con el cbjeto de -
evitar péridas econfmicas y reducir al méximo la mortalidad.

Es sumamente importante llevar a cabo el manejo sanitario tanto en -
animales camo en las instalaciones con el fin de evitar enfermedades
infectocontagiosas, asi como el manejo alimenticio y la rutina de ma

nejo de animales para lograr un Sptimo rendimiento en la produccidn.

El presente manual de operacidén se ha dividido en los cuatro puntos _
antes mencionados, estableciendo cada unc de estos puntos los pasos_

a sequir, para su correcta aplicacidn.

Cabe mencionar que 8sta investigacifn fué realizada para todo tipo -
de granja porcicola ubicada en cualquier parte de la Reptblica, por
lo que el porcicultor podrd adaptarlo de acuerdo a sus necesidades -
dependiendo de la zona donde se encuentre establecida para lograr su
mayor beneficio.
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a) .~ Manejo deranimales.'
" 1.= Recepcién de animales.

Ala llegada de los animales se desembarcarfn y se colocarin en
local de cuarentena, en donde se mantendrdn en observacifn con-
tinua durante 28 dias. Durante las primeras horas de su estan-
cia se les administrarfn soluciones de electrolitos y antibioti
cos de amplio espectro en el agua de bebida durante cinco dias.
A partir del quinto dia serén sometidos a un tratamiento de des
parasitacitn externa ¢ interna, asi mismo se administrard "TIA-
MUTIN" en el agua de bebida durante 10 dias. Al dia quinceavo -
de su arribo se les aplicar§ la primera vacuna contra el cflera
y el treintavo dia la segunda.

Se transladardn los animales al local de primerizas y verracos_
previamente lavado y desinfectado en donde continuarén en obser
vacidn y cuidados pertinentes hasta el dia 60 de su llegada a -
la granja, a partir del cual camenzaran a montarse.

2.- Calendario de vacunacidn.

2.1 Hato reproductor.

Verracos. Se vacunarin contra el colera porcino cada 6 meses.
Hembras de reemplazo. Las hembras seleccionadas para reemplazo,
serin vacunadas a los 150 dias de edad contra c¢olera porcino, -
ademds se les administrard una autovacuna general para preven--

cidn de problemas productivos.

Primerizas. Se vacunarén contra colera porcino 15 dfas posparto.
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Cerdas adultas, Se vacunarin cada vez que paran (21 d.tas pospar
to), contra colera porcino.

b) .- Produccidn.

A los 21 dfas de nacidos los lechones serdn vacunados contra co
lera porcina y 3 semanas mds tarde se les administrard la sequn
da vacunacién.

Los animales que hayan cubierto el patrdn genédtico requerido vy
sean seleccicnados para venta serén vacunados contra colera por
cino a los 150 dias de edad.

b) .- Manejo alimenticio.

1.~ Hato reproduccifn.

Primerizas:

Etapa I.

Durante el periodo de dos meses a partir de la fecha de 1legada
de los animales, se les estard suministrando 2.5 Kgs de alimen
to.

Etapa II.

A partir de los dos meses de estancia se comenzarén a nontar --
las cerdas, proporcionindoles unicamente 2.0 Kgs. del mismo ali
mento.

Etapa IIT.

Cuando los animales hayan alcanzado los 90 dias de gestacifn se
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les suministrar&n 2.5 Kgs. de alimento. Esto serd siempre y -
cuando sean primerizas, mientras que cuando sean cerdas multi
paras se les suministrari unicamente 2.5 Kgs. de alimento.

Cerdas lactantes.

El suninistro de alimento en maternidad serd restringido des-
de el parto vy progresivamente se ird incrementando hasta el -
séptimo dia, a partir del cual se suministrard ad-libitum has
ta el momento del destete. Comenzandose con 2 Kgs. el primer
dia con un incremento diario de 1 Kg.

Cerdas destetadas:

Al momento del destete se proporcionarén 3.0 Kgs. de alimento
para cerdas lactantes por unidad animal, hasta la fecha de --—

monta.
Cerdas gestantes:

Al mamento de la monta y hasta los 30 dias de gestacibn se -~
les estar@n suministrando unicamente 2.0 Kgs. por dia.

A partir de los 30 dias de gestacifn se procederi a emparejar
el estado de carnes del animal mediante la administracifn de_
vol{menes de alimento adecuado al peso del animal.

Con respecto a la alimentacidn del verraco se puca ;anilar -
que a los animales que se encuentren en descansc n.ilamente -
se les proporcionaran 2.5 Kgs. por dia de alimento para verra
©os mientras que a los verracos que esten trabajando se les ~

proporcionaran 3.0 Kgs. de alimento.



165

2.- Manejo alimenticio de los lechones.
Lactantes.

Los lechones recibirdn a partir de los 10 dfas de nacidos, un ali
mento especial para lechones en forma de gri&nulos y un comedero -
especial para ellos, teniéndose la precaucidn de retirar el so=-—-
brante cada dfa ya que es de capital importancia que el alimenhto
que se les ofrezca, ademds de llenar sus requerimientos sea "gra-
nulado". Este alimento se les suministrard durante toeda la lactan
cia y las dos primeras semanas postdestete.

Destetados.

Ios animales destetades recibirdn alimento de lechones las dos -~
primeras semanas posdestete, camenzdndose a partir de la tercera_
semana postdestete a cambiar gradualmente el alimento, de forma -
tal que al finalizar éste esten consumiendo alimento de inicia---

cidn.

Durante la primera semana postdestete el alimento se les suminis-
trard en forma restringida (en el comedero tolva de la jaula) en
cantidades de 100 grs. a cada uno seis veces por dia a interva--
los regulares, con la finalidad de prevenir diarreas postdestete_
debidas a sobrecarga estomacal.

Los animales dispondrén continuamente de alimento y agua todo lo_
que quieran consumir.
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LECHONES HASTA 7 KGS. DE PESO VIVO.

Protefna bruta ( % ) 18
Energfa metabolizable ( % ) 3 400

Lesina ( & ) 1

Metionina + cistina ( § ) .60
Triptofano ( % ) .14
Calcio ( %) : .80
Féforo ( 8 ) .60
Cloruro de Scdio ( & ) .35

FUENTE: Jensen, 1982.

NECESIDADES NUTRITIVAS HATO REPRODUCTOR.

1l.- Gestantes, verracos.

Protefna bruta ( & ) 12

Energia metabolizable (K cal/kg.) 3 200

Lisina ( %) 42
Metionina + cistina ( % ) .28
Triptofano ( & ) .08
Calcioc (%) .75
Fésforo (% ) .50

Cloruro de sodio ( 8 ) .35

FUENTE: Jensen, 1982.
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lLas cerdas repetidoras se volver&n a incorporar al hato reproduc-
tor salvo cuando hayan repetido por seqgunda ocasifn, en cuyo caso
serdn desechadas.

Manejo de verracos:

Los verracos se utilizarfin, de acuverdo al esquema de cruzamientos
que corresponda al tipo de granja en que se encuentren (nlcleo, -
multiplicadora, comercial) con una frecuencia de trabajo de 6 a 8
montas por semana para verracos jévenes {mencs de 15 meses de ———
edad), de 10 a 12 en caso de verracos adultos. Su utilizacién se
hard en forma rotativa y se controlard su uso en base a los regis
tros de verracos confecciopnados con tal f£in.

En el caso de los verracos jévenes, se supervisar@n con especial_
cuidado las montas, ayudindolos en caso de ser necesario tratando

de impedir la monta por la via rectal que puede convertirse en un
vicio.

Recamendaciones:

- Efectuar las montas en el local de verracos.

- Cada monta efectuada deberi registrarse tanto en la planilla de
montas cone en la pizarra del verraco.

- Cualquier anormalidad observada en el camportamiento de los ani
males deberi ser reportada de immediato al M.V.Z. encargado.

- Una vez a la semana los animales recibirin un bafo podal de in-
mersifn con una solucidn al 10% de sulfato de cobre.

Cerdas pr&ximas al parto:

Las cerdas préximas a parir se transladarin al local de maternidad
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entre 2 y 5 dias antes de la fecha de probable parto, calculada en
base a 114 dias postmonta y de acuerdo a los registros correspon--
dientes llevados para tal fin.

Antes del parto se realizaran diversos manejos sanitarios que se -
detallan en el apartado correspondiente.

Etapa II.

Previo a la entrada al local de maternidad la cerda serd lavada -—
con agua y jabdn, utilizando cepillo de cerda y enjuagdndola a pos
teriori.

Parto:

Luego que las cerdas ingresen a la maternidad se controlard su com
portamiento para poder atender al parto a su inicio a lo mis pron-
to, luego de que haya camenzado el mismo.

En caso de qgue existan dificultades en el proceso del parto (es---
fuerzo de la cerda sin expulsién de lechones, mis de 1/2 hora -——
transcurrida luego de nacido el lechon), se proceder& a reconocer_
la situacidn mediante la introduccifn de la mano previamente lava-
da y desinfectada y de ser necesario se extraer el lechSn que se
encuentre en el tacto.

De no encontrarse ningln lechfn y estar el cervix cerrado, se apli
carin estrbgenos y luego de cerciorarse de la permeabilidad del -~
mismo se repetird la manicbra y de no encontrarse ningGn lechSn en
clavado se procederi a administrar oxitocina por via subcutanea —
(40 o 50 UI. hipofisina o de oxitocina).

Iuego de nacido se limpiard la boca y fosas nasales y sacard el -——
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lechn con trozos de tela limpio, comprobindose que respire normal-
mente.

Despufs se procederi a su identificaci®n, al escurrimiento ligado,-
corte y desinfeccidn con tintura de iodo del cordén umbilical y al_
descolmillado con alicates especiales y a la aplicacidn tépica de -
tintura de icdo en las encias y se colocarn en un recipiente situa
do debajo de una fuente de calor y con cama de paja.

Luego de nacido el Gltimo lechdn (al terminar el parto al arrojar -
la placenta) se colocard a la cerda para que empiecen a mamar, si -
se utiliza la técnica de amamantamiento cruzado se repartirén por -
peso y nfmero.

Entre los 2 y 3 dfas de nacidosse ablicard a los lechones 150 ngs.-
de hierro, en forma de hierro-destran en forma de inyeccifn intra--
muscular en la tabla del cuello (ver detalle al respecto) previa de
sinfeccién de la zona, con un algoddn embebido en alechol y tenien-
do cuidado de aplicarlo lentamente evitando que refluya el liquido.

2.~ Destete.

Cerdas destetadas:

Las cerdas que se vayan a seguir utilizando se transladar&n al lo--
cal de montas, donde se alojardn en grupos y estarfin sanetidas a -
los estimulosdel verracn realizéndose las mismas maniobras que se -
describiercn en el apartado de montas, debiéndose cargar al primer
calor detectado,

Las cerdas que no-entren en calor luego de 3 dias postdestete serdn
desechadas.,
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3.~ Lechones destetados.

Al destete de los lechones se agruparfn segiin tamafio y peso en los
lotes correspondientes a 2 camadas y serdn alojados en corrales en

el local de destete.

Al pasar a la etapa de crecimiento se mantendrd el mismo tamario de
lotes v de alli en adelante se manejarin en grupos, lo mis unifor-
mes en nlmero y cuyo tamafio se adecuard a la capacidad de los loca
les en' las distintas granjas.

’

Manejo de los animales desde el .crecimiento &l peso de mercado.

Al destetarse los animales ser&n pesados individualmente y coloca-
dos en los corrales, seqin su peso, haciéndo lotes lo mds unifor--
mes posible.

1a primera semana postdestete, serdn alimentados en forma restrin-
gida (3 veces al dia) con un alimento para lechones y desde la se-
gunda semana ser&n alimentados libremente con una mezcla de alimen
to de lechones y de iniciacidn, de tal modo que al final de esta -
semana ya esten comiendo alimento de iniciacifn desde su entrada -
al local al destete y durante la primera semana recibirin agua adi
cionada de electrolitos y antibioticos.

Los machos que tengan pescs inferiores a los del pramedic del gru-
po geran castrados antes de su translado a la sigquiente etapa.

En cada etapa al pesarse los animales, al inicio se reagruparin --
los mismos  en diferentes corrales segfin su peso y de acuerdo a -
un criterio establecido se eliminardn de los grupos futurcs repro—
ductores, castrandose los machos.
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Las cerdas y verracos que se consideren sujetos de una futura -
seleccidn serin revacunados contra colera porcino y vacunado —
contra leptospirosis y erisipela a partir de la etapa de engor-
da I.

C).~ Rutina de aseo de los locales.

1.-

2.~

Maternidad y destete.

Cada sala deber8 contar con su equipc de limpieza exclusivo, el
cual no deberf utilizarse para el aseo de otras salas. La lim--
pieza de éstas Areas consistird en el lavado de alfambrillas, -
camederos, paredes y pisos de las unidades de parto mediante el
uso de trapos y esponjas impregnados en una solucidn de "iodiso
50 M". Ademis el asec y lavado de pisos deberd efectuarse con ~
escobas y cepillos de cerda dura. Estas actividades deber&n ---
efectuarse dos veces por dia.

Area de crecimiento, desarrollo, engorda y &rea reproductiva.

Se procederd a la limpieza diaria por la mafiana y por la tarde_
mediante el uso de palas, jaladores y carretillas para recoger
el estiercol o bien desalojarlo por los "slats" para posterior-
mente proceder al barrido de pisos, pasillos, etc.

AdemSs de mantener el aseo de comederos a fin de que esten en -
buen funcionamiento.

El equipo para la limpieza de rutina estard integrado por botas,
jaladores de metal, cubetas, cepillos de mano, escobas y carre-
tillas, etc.

-Lavado vy desinfeccién de locales.



a).-

172

La utilizacién de las instalaciones seri bajo el sistema de mane~
jo de "todo adentro ~ todo afuera", es decir cada local se utili-
zar& mediante la introduccidn de lotes o grupos uniformes de indi
viduos (seqgiin etapa), durante un periodo aproximado de 30 dias.

A partir del cual serf Jdesalojado completamente y el grupo serd -
transferido al lccal correspondiente a la siguiente etapa.

Una vez vacio el local se procederi a efectuar su limpieza y de--
sinfeccifn a efecto de llevar el control sanitario que es indis—-
pensable en todo sistema de produccién porcina, prictica que ade-
mas de brindar un ambiente adecuado previene y reduce el riesgo -
de presentacidén de enfermedades y las consecuentes permas que ——-

ello implica.

Limpieza y desinfeccibn de salas de maternidad y la sala de des--—
tete.

Para llevar a cabo la correcta limpieza y desinfeccién de estos -
locales, se contard con una mdquina portatil, lavadora de presidn
de agua caliente, cepillos de cerda duros, escobillas de tirabu——
zbn para 8nqulos, escobas, palas, detergentes removedor y desin--
fectantes de alto poder bactericida, viricida y esporcida de efec
to letal répido, de baja toxicidad, anticorrosivo con gran poder
de penetracién en materias orgénicas, campatible con jabones y so
lubres en agua, asi como, con equipo de proteccifn para el opera-
rio (impermeable, guantes, casco, etc.).

Paso 1 ablandamiento.

Una vez evacuados los animales del local, se procederd a desmon--
tar el equipo removible, tales como puertas, rejillas, comederos,
paredes, separadores, limparas, etc., que se colocarfn en los pa-
sillos o afuera del local para su lavado.
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Tanto el lavado del equipo camo del local, se efectuard utilizan
do una solucidn detergente-removedor-desinfectante, procediéndo-
Se primeramente a un remojamiento uniforme aplicado con agua ti-
bia a mediana presidn sobre pisos, paredes y equipo, con la fina
lidad de ablandar todas las costras de materia organica, tales -
cano restos de estiercol, alimento, orina, Oxidos, grasas, etc.
Después se dejar& escurrir durante una hora en el interior del -
edificic y sus camponentes para dar tiempo al detergente remove-
dor que ejerza su accidn de reblandecedor sobre todas las incrus
taciones, posteriormente se repetiri la operacion.

Paso 2 Cepillado y lavado caliente.

Mientras la sala esté afin en escurrimiento se procederd al cepi-
llado vigoroso y al restregado a fondo de pisos, paredes y equi-
po, auxilisndose con chorros de agua caliente a una temperatura_
no mayor de 80° C. Y a una mayor presidn, con la finalidad de --
dar mayor poder de penetracidén a la solucidn desinfectante. Se -
deber& poner especial atencidn oon todas aquellas superficies de
acceso dificil, tales camo ranuras, grietas, angulos, etc., se -
repetird el proceso hasta que no existan restos de materiales or
génicos: de ser necesario (seglin antecedentes sanitarios del gru
po anterior) se procederd8 32umentar la concentracibn del desin--
fectante en la solucién.

Paso 3 Desinfeccidn, vaciado y fumigacibn.

El equipo que fué removido se reinstalari en su correspondiente
lugar, siempre y cuando esté debidamente lavado para posterior--
mente ser rociado con una solucidn de alta concentracién desin--
fectante de mayor poder germicida. Dicha aplicaciSn deberd espar
cirse por todas las superficiles del equipo y el local.
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Posteriomente se procedersd a cerrarlo y se dejara escurrir hasta
que se seque, despuds se colocarén las camas y se sellarén las en
tradas y salidas de aire para efectur la fumigacién con formal--
dehido y se mantendra a niveles adecuados la concentracidn de gas
durante un periodo no menor a 6 hrs., lapso en que no deberd en—-
trar personal alguno al local. Si hay holgura de tiempo se prolon
gar& esta medida durante 24 horas.

El personal que realice esta serie de actividades deberd tamar me
didas de proteccifn, colocirdose previamente el equipo de seguri-
dad que incluye impermeable, casco, guantes, botas, etc., y al --
término de la labor se levaran todas las superficies del cuerpo -
que hayan entrado en contacto con detergentes removedores, ademis
de mudarse de ropa.

Paso 4 Sistema de suministro de agua.

Consistiri en la limpieza y saneamiento del sistema de suministro
de agua, utilizando un detergente de accibén esterilizante e inclu
sive el lavado del tinaco y mediante una sobre de drenados arras-
trar 8xidos y por (ltimo enjuagar toda la red de distribucién.

Otro aspecto importante a considerar, es el mantenimiento de los_
tapetes sanitarios de toda la granja, renovando el desinfectante _
dos veces al dia, con el objeto de no perder el poder germicida.

Asimismo durante la limpieza y desinfeccifn de locales y equipo,=-
se deberén supervisar dichas actividades con la finalidad de no -
introducir el grupo de animales hasta tener la certeza de que es-
ta correctamente realizada la labor.

Periddicamente se tcmarin muestras al azar mediante la utiliza--—-
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cién de técnicas de raspado y toruna de algoddn, mismos que se en-
viarén al laboratorio para su an&lisis respectivo.

b}.- Lavado y desinfeccifn de los locales de crecimiento, desarrollo,-
engorda y area reproductiva.

Para cada una de &stas &reas se debe contar con palas, jaladores,-
escobas y cepillos de cerda dura, carretillas y cubetas.

Primeramente se procederd a la limpieza de pisos, recogiendo el es
tiéreol con la pala para posteriormente pasar al proceso de reblan
decimiento por medio de riego de piscs y paredes. Una vez que el -
local esté totalmente remojado se dejard reposar durante 20 minu—-
tos. Para pasar a la etapa de cepillado de pisos con escoba y de -
paredes con cepillo de mano. Auxiliindose con chorros a presién de
aqua tibia y jabdn removedor.

Una vez que lcs pisos y paredes estan totalmente limpios se proce~
deri a vaciar y rociar sobre estos, una solucidn desinfectante de
una adecuada concentracién germicida.

Algunos productos desinfectantes que existen en el mercado son los
siguientes:

El producto IODISQL - 50 M {Derivado del monil Fenoxipolioxitileno
+ Acido Fosférico), de laboratorios "Loefflex". Se recamiendan con
centracicnes de 16 ml. por cada 12 litros de agua. En los locales_
de maternidad y en concentraciones de 8 ml. por cada 12 litros en
las Areas que alberguen animales de mis de 30 Kgs. de peso vivo.

Amietrol (fenoles sint@ticos en 20.5 gs. de concentracidn y deter-
gentes (En concentraciones de 4 a 8 ml. por litro de agua, seglin -
sea el caso}.
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Vanodine. Desinfectante iodado (iodo etancl, Nonilfeno Policxie-
tilen-propileno + Acido Fosfdrico) (Pfizer) en concentraciones -
de 4 ml. por litro de agua.

Forsan. (Fenol 28 ml. Fenol 5 ml. Cloruro de Benzalcomio + Meta-
nol) Lah. "Cifer" 100 ml. por cada 20 6 10 litros de agua, segln
sea el caso.

Manejo de Excetas.
a) .~ Reooleccidn:

Los distintos locales tendran un sistema interior de drenaje que
permitird recoger las excretas, constituidas por materias feca~
les, orina, agua de bebida y lavado en forma continua.

En el exterior de los locales se colectari vy serd conducido a un
sistema de almacenaje y tratamiento de excretas que permitird su
separacidn:en una fase liquida y otra sflida que serd rewqgida -
en una plataforma de concreto disefiada para escs fines v que se-
r§ utilizado ya sea como fertilizante o como alimento para anima
les (rumientes o monogéstricos).

La parte liquida, con un 3 a 4 de sblidos en suspensi®n seré al-
macenada por un periodo de 3 semanas durante el cual seré sameti
do a un proceso de aireacifn meclnica, mediante el cual serd —-
acondicionado (Disminuida su demanda bioldgica de oxigeno, asi -
camo su olor, ete.) para poder ser vertido a una corriente de —-
agua sin peligro de contaminacidn ambiental o transportado en -
pipas para ser utilizado camo fertilizante.

4.~ Manejo ae salas de maternidad.
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3 a 5 dfas antes de la fecha probable del parto, la marrana serd
llevada al local de bano, donde con chorro de agua a presifn, en
jabonamiento y cepillado, la cerda seri hanada completamente po-
niéndole especial atencidn a la correcta limpieza del tren pos--~
terior (Jamones), tetas y patas, con cuidado de ne introducir --
agua en el conducto auditivo de la cerda y terminar con un co-—-—

rrecto enjuage de la mizma.

Posteriormente se colocar§ a la cerda en la jaula pariderc, don-
de se mantendra en observacidn continua para detectar cualquier
signo de parto inminente; tales camo ingquietud creciente, descen
so de leche, etc. Los partos deberdn tener atencién continua las
24 horas del dia.

Posteriormente se procederf a pesar cada lechSn, registrar el da
to en la hoja de control respectiva, para después proceder al --
marcaje de la oreja previamente desinfectada, luego se colocarén
los lecheones con la madre. Cabe senalar que todo lechdn cuyo pe-
so sea inferior a 600 gramos serd considerado redrojo y se elimi

rara.

Tambin se porxdr§ especial atencifin a todas aquellas camadas me-
nores de dos dfas de edad. Vigilando que las fuentes de calor es
ten proporcionando una temperatura uniforme entre 30° y 32°C. Al
irea de lechones, también se verificari el flujo de leche mater-
na y de haber problemas de agalactia se investigari la causa y -
s€ tomardn las medidas pertinentes, ya sea mediante la correc——
cién de factores ambientales o por tratamiento de la marrana.

Conforme los lechones van creciendo, se podrd disminuir la tempe
ratura proporcicnada por la fuente de calor hasta 28° C. No estd
por demés gefialar que dentro de los principales factores que de-
terminan el funciocnamiento de la maternidad esti el control de -
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temperatura, humedad y corrientes de aire del medio ambiente, asi
como las préicticas de limpieza e higiene continua de las unidades
Es indispensable verificar continuamente el funcicnamiento de las
fuentes de calor y de los extractores con la finalidad de evitar_
los sorpresivos resultados que pueden provocar el descuido vy la -

falta de prevencidn.

Dencro de una maternidad, el material utilizado para asistir a -—-
acquellas camadas que presenten diarreas u otras alteraciones, no
deber§ ser utilizado para asear aguellas unidades que alojen ani-
males menares o libres de enfermedad, con la finalidad de evitar

la propagacidn de toda la sala.

La rutina del manejo diaric del encargado de maternidad, deberi -
iniciarse por aquellas salas donde se encuentren las camadas mis_
pequenas y las cerdas proximas al parto posteriormente continuard
el recorrido hacia las salas donde se encuentren los lechones de
mayor edad, la mayor parte de su tiempo y atencibén lo dedicard a_
aquellas salas donde se esten llevando a cabo los partos, evitan-
do asi, muertes por aplastamientos, asfixia, etc.

En aquellos casos en que los lechones se vean privados de leche -
de la madre, se procederi a transferirlos a las otras cerdas (no~
driza) que tenga pocas horas de diferencia de un parto a otro, deé
bi&ndose anotar en la hoja de control el tatuaje, sexo y némero -
de animales adoptados por la nodriza.

Tanto a la entrada de la cerda a la maternidad, caw a su salida_
al destete se pesard y registrar el peso de la cerda en la hoja_
de control.

¥ si en un momento dado, el encargado de la maternidad requiere -
de auxilio ante cualquier imprevisto que lo haya demorado en sus
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funciones, se incorporarSn a la atencidn de &sta drea otyos -
elementos cue trabajen en la granja, quienes deberdn previa--
mente lavarse y hacer cambio de overol y hotas para sacar =--—
avante el trabajo.

Al iniciar el encargado de maternidad el reccrride matutino,-
registrari las temperaturas indicadas en el termfmetro de mi~
nimas y miximas. Posteriormente se registrard la sequnda y —-
tercera medicidn a la 1 P.M. y a las 9 P.M.

Los niveles de humedad relativa se registrarln de igual mane-
ra en base a las indicaciones del higrémetro.

A la hora del relevo el encargado en servicio procederi a in-
formar el estado de los animales u otros problemas pendientes
al relevo sustituto, habi&ndolos registrado previamente en el
libro de la biticora.

El destete se efectuar& a los 28 dias de edad. Los lechones -~
serdn pesados individualmente y registrado el dato en la hoja
de control.



IV.= INVERSIONES

Terreno

Construcciones

Equipo de transporte
Mobiliario y Equipo de Oficina
Pié de cria

Equipo pecuario

Gastos de instalacibn

Total

Depreciaciones *

Construcciones 5 % anual
Equipo rodante 20 % anual
Mobiliario y equipo 10 8 anual
Equipo pecuario 25 % anual
TOTAL

* De acuerdo a la Ley del I.S.R.

$

500
10 213
2 000
200

2 600
400
100

000.00
920.00
000.00
000.00
000.00
000.00
000.00

16 013

510
400

20
100

1 030

920.00

696.00
000.00
000.00
000.00

696.00



" INVERSION TOTAL EN CONSTRUCCIONES

CONCEPTO

ZahGirdas para verraocos
ZahGrdas para cerdas vacias
ZahQrdas para gestacién
Zahfirdas para maternidad
ZahGrdas para cerdos de iniciacidn
Zahfirdas para crecimiento
Zahlrdas para desarrollo
ZahGrdas para engorda
Bodegas

Oficina {(Administracitn)
Casa del Velador

TOTAL

Costo total de la construccisn

Area total construida

Migs: el 15% de drea para circula-
cién.

Area total necesaria

RESUMEN

Costo total de congstrucciones
Costo total del terreno (10 000 M2)

Costo total de las oconstrucciones

ARER CONSTRUIDA

120 M2
100 M2
1 250 M2
205 M2
100 M2
200 M2
200 M2
240 M2
150 M2
60 M2
60 M2

2 685 M2

2 685 M2

402 M2

3 087 M2

QOSTO

$ 320
229

4 038
1079
318
519
519
608

1 500
600
480

$ 10 213

$ 10 213

TOTAL

656.00
230.00
000.00
764.00
060.00
960.00
960.00
200.00
000.00
000.00
000.00

920.00

920.00

§ 10 213 920.00

500

000.00

§ 10 713

920.00



uRANJA DE CERDOS EN EL MUNICIPIO DE TUXPAN., MICHOACAN.

NECESIDADES DEL PROYECTO

ZAHURDAS PARA VERRACOS

ZAHURDAS PARA CERDAS VACIAS
ZAHURDAS PARA GESTACION

ZAHURDAS PARA MATERNIDAD

ZAHURDAS PARA CERDOS DE INICIACION
ZAHURDAS PARA CERDOS EN CRECIMIENTO
ZAHURDAS PARA CERDOS EN DESRROLLO
ZAHURDAS PARA ENGORDA

100
20
190
10
10
10

LOCALES
LOCALES
LOCALES
LOCALES
LOCALES (20 Kgs.)
LOCALES (40 XKgs.)
LOCALES (70 Kgs.)
LOCALES (100 Kgs.)



RELACION DE ZAHURDAS

RESUMEN

CONCEPTO AREA
1 CIMIENTOS 2 466
2 CASTILLOS 1 827
3 MUROS DE TABIQUE 2 337
4 PISO ESCOBILLADO 2 520
5 ESTRUCTURA ( ang. ) 1 486
6 LAMINAS DE ASBESTO 1 486
7 BODEGA 150
8 OFICINAS (ADMON.) 60
9 CASA DEL VELADOR 60
TOTAL

MAS 15 § DE AREA PARA CIRCULACION.

M. L.
M.L.
M2
M2
M2
M2
M2
M2
M2

P.U,

800.00
180.00
180.00
180.00
000.00

1 000.00

10
10

000.00
000.00
000.00

TOTAL

1972
328
420
453

2 972

1 486

1 500
600
480

800.00
860.00
660.00
600.00
000.00
000.00
000.00
000.00
000.00

10 213

920.00



ZAHURDAS PARA VERRACOS

8 LOCALES DE 3.00 X 5.00 = 15.00 M2 (6.00 M2 cubiertos) X 8.00 = 120.00 M2

CONCEPTO AREA CANTIDAD TOTAL P. U. TOTAL

1l CIMIENTOS 16.00 M.L. 8.00 128.00 800.00 $ 102 400.00
2 CASTILLOS 5.50 M.L. 8.00 44.00 180.00 7 920.00
3 MUROS DE TABIQUE 14.40 M2 8.00 115.20 180.00 20 736.00
4 PISO ESCOBILLADO 15.00 M2 8.00 120.00 180.00 21 600.00
5 ESTRUCTURA (ang.) 7.00 M2 B.00 56.00 2 000.00 112 000.00
6 LAMINAS DE ASBESTO 7.00 M2 8.00 56.00 1 000.00 56 000.00

TOTAL. $ 320656 .00



ZAHURDAS PARA CERDAS VACIAS

2 LOCALES DE 10.00 X 5.00 = 50.00 M2 (25.00 M2 Cubiertos) X 2.00 + 100.00 M2

CONCEPTO AREZ : CANTIDAD TOTAL P. U, TOTAL
1 CIMIENTOS 30.00 M.L., 2.00 60.00 800.00 s 48 000,00
2 CASTILLOS 10.00 M.L. 2.00 20.00 180.00 3 600.00
3 MUROS DE TABIQUE 27.00 M2 2.00 54.00 180.00 9 720.00
4 PISO ESCOBILLADO 50.00 M2 2.00 100.00 180.00 18 000.00
5 ESTRUCTURA (ang.) 25.00 M2 2.00 50.00 2 000.00 100 000.00
6 LAMINA DE ASBESTO 25.00 M2 2.00 50.00 1 000.00 50 000.00

TOTAL $ 229 320.00



- ZAHURDAS PARA GESTACION

100 LOCALES DE 5.00 X 2.50 + 12.50 M2 (6.25 M2 Cubiertos) X 100.00 = 125.00 M2

CONCEPTO AREA ~ CANTIDAD

CIMIENTOS 15.00 M.L. 100.00,
CASTILLOS 15.00 M.L. 100.00
MUROS DE TABIQUE 13.50 M2 100.00
PISO ESCOBILLADO 12.50 M2 100.00
ESTRUCTURA (ang.) 7.00 M2 100.00
LAMINA DE ASBESTO 7.00 M2 100.00

S N s W N

- e

TOTAL

500.00
500.00
350.00
250.00
700.00 2
700.00 1

TOTAL

P, U.

800.00
180.00
180.00
180.00
000.00
000.00

$

TOTAL

1 200
270
243
225

1 400
700

000.00
000.00
000.00
000.00
000.00
000.00

4 038

000.00



ZAHURDAS PARA MATERNIDAD ( 20.00 )

1 LOCAL DE 8.00 X 25.70 = 205.60 M2

h T b W N =

CONCEPTO

CIMIENTOS
CASTILLOS

MUROS DE TABIQUE
PISO ESCOBILLADO
ESTRUCTURA (ang.)
LAMINA ASBESTO

AREA

68.00 M.L.
23.00 M.L.
196.80 M2
310.00 M2
310.00 M2
310.00 M2

CANTIDAD

TOTAL

2

P. UI

800.00
180.00
180.00
180.00
000.00

1 000.00

TOTAL

TOTAL

35
55
620
310

400.00
140.00
424.00
800.00
000.00
000.00

$ 1079

764.00



ZAHURDAS PARA CERDOS DE INICIACION,

10 LOCALES DE 4.00 X 2.50 = 10.00 M2 (5.00 M2 Cubiertos) X 10.00 = 100.00 M2

CONCEPTQ AREA CANTIDAD  TOTAL P.U.  TOTAL
1 CIMIENTOS 15.00 M.L. 10.00  150.00 800.00  $ 120 000.00
2 CASTILLOS 5.00 M.L.  10.00 50.00 180.00 9 000.00
3 MUROS DE TABIQUE  11.70 M2 10.06  117.00 180.00 21 060.00
4 PISO ESCOBILLADO  10.00 M2 10.00  100.00 180.00 18 000.00
S ESTRUCIURA ANGULAR  5.00 M2 10.00 50.00 2 000.00 100 000.00
6 LAMINAS DE ASBESTIO  5.00 M2 10.00 50.00 1 000.00 50 000.00

TOTAL § 318 060.00



ZAHURDAS PARA CRECIMIERTO

10 LOCALES DE 5.00 X 4.00 - 20.00 M2 (10.00 M2 Cublertos) X 10.00 = 200,00 M2

CONCEPTO AREA CANTIDAD TOTAL P. U. | TOTAL
1 CIMIENTOS 18.00 M.L. 10.00 180.00 800.00 $ 144 000.00
2 CASTILLOS 6.00 M.L. 10.00 60.00 180.00 10 800.00
3 MURCS DE TABIQUE 16.20 M2 10.00 162.00 180.00 29 160.00
4 PISO ESCOBILIADO 20.00 M2 10.00 200.00 180.00 36 000.00
5 ESTRUCTURA 10.00 M2 10.00 100.00 2 000.00 200 000.00
6 LAMINAS DE ASBESTO 10.00 M2 10.00 100.00 1 000.00 100 000.00

TOTAL $ 519 960.00



ZAHURDAS PARA DESARROLLO

10 LOCALES DE 5.00 X 4.00 = 20.00 M2 (10.00 M2 Cubiertos) X 10.00 =

CONCEPTO AREA
1 CTIMIENTOS 18.00 M.L.
2 CASTILLOS 6.00 M.L.
3 MUROS DE TABIQUE 16.20 M2
4 PISO ESCOBILLASO 20.00 M2
5 ESTRUCTURA 10.00 M2
6 LAMINAS DE ASBESTO  10.00 M2

CANTIDAD

10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00

TOTAL P, U.
180.00 800.00
60.00 180.00
162.00 180.00
200.00 180.00

100.00 2 000.00
100.00 1 000.00

TOTAL

144

10
29
36
200
100

519

200,00 M2

) T A L.

000.00
800.00
160.00
000.00
000.00
000.00

960.00



ZAHURDAS PARA ENGORDA

10 LOCALES DE 6.00 X 4.00

CONCEPTO AREA
1 CIMIENTOS 20.00
2 CASTILLOS 7.00
3 MURDS DE TABIQUE 18.00
4 PISO ESCOBILLADO 24.00
5 ESTRUCTURA 12.00
6 LAMINA DE ASBESTO 12.00

= 24.00 M2 (12.00 M2 Cubiertos) X 10.00

M.L.
M.L.
M2
M2
M2
M2

CANTIDAD

10.00
10.00
10.00
10.00
10.00
10.00

TOTAL

200.00

70.00
180.00
240.00
120.00
120.00

TOTAL

800.00
180.00
180.00
180.00
2 000.00
1 000.00

= 240.00 M2

160
12
32
43

240

120

608

TOTAL

000.00
600.00
400.00
200.00
000.00
000.00

200.00



V.- CONTROL PRESUPUESTAL



PRESUPUESTO DE EGRESOS A 5 AROS. (A precio pe MERCADO) .

1 REPRODUCTORA
2 PREINICIACION
3 INICIACTON

4 CRECIMIENTO

5 DESARROLLO

6 ENGORDA

TOTAL POR ARO

AREA PRODUCTIVA
M.V.Z.
PBEON

TOTAL POR ARO

EGRESOS POR COMPRAS DE ALIMENTO

1 2 3 4 5
2 806 050.00 2 739 960.00 2 739 960.00 2 739 960,00 2 739 960.00
129 438.00 182 732.00 182 732.00 182 732.00 182 732.00
771 552.00 1 096 416.00 1 096 416.00 1 096 416.00 1 096 416.00
1 081 795.00 2 661 180.00 2 661 180.00 2 661 180.00 2 661 180.00
1 067 200.00 2 534 400.00 2 534 400.00 2 534 400.00 2 534 400.00
1 321 320.00 6 531 140.00 6 531 140.00 6 531 140.00 6 531 140.00
7 267 355.00 15 745 B828.00 15 745 828.00 15 745 828.00 15 745 828.00
EGRESOS PCR SUELDOS Y SALARIOS
1 2 3 4 5
250 000.00 360 000.00 360 000.00 360 000.00 360 000.00
(3)519 327.00 {5)819 996.00 819 996.00 819 996.00 819 996.00
769 327.00 1179 996.00 1179 996.00 1179 996.00 1 179 996.00



EGRESOS POR SUELDOS ¥ SALARIOS

2

2RO 1 3 4 5
AREA ADMINISTRATIVA

ADMINISTRADOR 120 000.00 120 000.00 120 000.00 120 000.00 120 000.00
AUX ., ADMINISTRATIVO 240 000.00 240 000,00 240 000.00 240 000.00 240 000.00
VELADCOR 168 000.00 168 000.00 168 000.00 168 000.00 168 000.00
CHOFER 180 000.00 90 000.00 90 000.00 90 000.00 90 000.00
TOTAL POR ARO 708 000.00 618 000.00 618 000.00 618 000.00 618 000.00

PRESUPUESTO DE COSTQO DE “PRODUCCION

ARO 1 2 3 4 5

1 CONSIMO ALIM. 5 023 924.00 16 224 247.00 16 224 247.00 16 224 247.00 16 224 247.00
2 MANO DE OBRA 769 327.00 1179 996.00 1 179 996.00 1 179 996.00 1 179 996.00
3 CONTROL SANITARIO 72 224.00 145 086.00 145 086.00 145 086.00 145 086.00
4 DEPRECIACIONES 1 623 296.00 1 623 296.00 1 503 496.00 1 503 496.00 1 503 496.00
5 TNSUMOS AUX. 141 000.00 135 000.00 141 000.00 141 000. 00 141 000.00
6 AGUA, LUZ, EIC. 58 000.00 58 000.00 58 000.00 58 000.00 58 000.00
TOTAL POR ARQ 6 687 771.00 19 365 625,00 19 251 825.00 19 251 825.00 19 251 825.00



PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

ARO 1 2 3 4 5

1. SUELDOS Y SALARIOS 708 000.00 618 000.00 618 000.00 618 000.00 618 000.00

2. DEPRECTACIONES 74 000.00 74 000.00 74 000.00 74 000.00 74 000.00

3. AMORT.DE GTOS.INST. 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00

4. PAP. Y ART. ESC. 12 000.00 12 000.00 12 000.00 12 000.00 12 000.00

5. AGUA, LUZ, ETC. 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00

TOTAL POR ARO 814 000.00 724 000.00 724 000.00 724 000.00 724 000.00
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA.

ARO 1 2 3 4 5

1. MANO DE OBRA 90 000.00 90 000.00 90 000.00 90 000.00

2. MANT.DEL VEHIC. 120 000.00 120 000.60 120 000.00 120 000.00 120 000.00

3. DEPREC. VEHIC. 200 000.00 200 000.00 200 000.00 200 000.00

TOTAL POR ARO 120 000.00 410 000.00 410 000.00 410 000.00 410 000.00
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

Afo 1 2 3 4 5

1. GASTOS FINANC. 1 256 680.00 3 804 314.00 1 228 291.00 0.00 ' 0.00



PRESUPUESTQ DE COMPRAS DE VACUNAS Y MEDICINAS VETERINARIAS

ARO PROGRAMA DE COMPRA APLICACION
1 138 29%.00 71 724.00
2 147 491.00 71 724.00
3 147 491.00 71 724.00
4 147 491.00 71 724.00
5 147 491.00 71 724.00

PRESUPUESTO DE COSTOS ¥ GASTOS DE OPERACION

ARO

1. OOSTO DE PROD. 7 687 771.00 19 365 625.00
2. GASTOS DE ADMON. 2 170 680.00 4 528 315.00
3. GASTOS DE VENTA 120 000.00 410 000.00

19 251 825.00 19 251 825.00
1952 291.00 724 000.00
410 000.00 410 000.00

19 251 825.00
724 000.00
410 000.00

‘I0TAL POR ARO 9 978 451.00 24 303 939.00

21 614 116.00 20 285 825.00

20 385 825.00



PRESUPUESTO DE INGRESO POR VENTAS.

ARO . ' N° DE CABEZAS = KGS. EN PTE ° . INGRESOS
ST (s 135,000 SR
1 S ( |
2 2 012 201 200 $ 27 162 000.00
3 2 032 203 200 27 432 000.00
4 2 032 203 200 27 432 000.00
5 2032 203 200 27 432 000.00
TOTAL 8 108 - 810 800 $ 109 458 000.00

OTROS INGRESOS
ANO

1 16 Vientres no aptos $ 18 000.00 c/u Ventas deseche 288 000.00
3 104 Vientres de 200 Kgs. c/u a $ 120.00 Kg. 2 496 000.00

8 Verracos de 250 Kgs. c/u a $§ 100.00 XKg. 200 000.00
4 . 16 Vientres no aptos $ 18 000.00 c/u Ventas desecho 288 000.00

INGRESOS AL 5° ARO 3 3 272 000.00

TOTAL DE INGRESOS MAS OTROS INGRESOS $ 1.2 730 000.00



PRESUPUESTO DE DEPRECIACION Y

AREA PRODUCTIVA

CONCEPTO VALOR

OCONSTRUCCIONES 9 133 920.00
EQUIP.TRANSP. 2 000 000.00
BQUIP.PECUARIO 400 000.00

PIE DE CRIA

= VIENTRES 2 080 000.00

= VERRACOS

TOTAL POR ARO

AREA ADMINISTRATIVA

CQONSTRUCCIONES 1 080 000.00
MOB.Y EQUIP.OF. 200 000.00

TOTAL POR ANO

AMORTIZACION

GASTOS DE INSTALACION
100 000.00

200 000.00

AMORTIZACION

TASA 1 2 3 4 5
5% 456 696.00 456 696.00 456 696.00 456 696.00 456 696.00
20% 2n0 400.00 200 000.00 200 000.00 200 000.00 200 000.00
25% 100 000.00 100 000.00 100 000.00 100 000.00 100 000.00
40% 600 000.00 800 000.60 680 000.00 600 000.00 800 000.00
33.3% 66 600.00 66 600.00 66 800.00 66 600.00 66 600.00
1623 296.00 1 623 296.00 1 503 496.00 1 423 296.00 1 623 296.00

1 2 3 4 5
5% 54 000.00 54 000.00 54 000.00 54 006.00 54 000.00
10% 20 000.00C 20 000.00 20 000.00 20 000.00 20 000.00
74 000.00 74 000.00 74 000.00 74 000.00 74 000.00
10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00

10 000.00
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a).- Contfbl técxuco

Por medio de este control se pretende llevar a cabo un registro
campleto de todo el ganado, asi como coneocer la calidad y sani-
dad del mismo, camw también la eficiencia en cuanto a su alimen
tacidn,

Cuando se trata de un lote de produccifn pequeno o restringido,
su control no ofrece ninguna dificultad, pero cuando el nfmero
de ganade a contreolar es elevado como el del presente caso, se-
rd necesario el manejo de un sistema de fichas individuales asi
caw un sistema de fichas por lote de tal foma que se ordena--
ria a todos los vientres reproductores por lote, en una carta &
grifico de tal forma que de una scla cbservacion podamos darnos
cuenta del estado en que cada cerda y cada lote se encuentre vy
las medidas de manejo que serf necesario adoptar en cada mamen-
to.

En el modelo que se ilustra gré&ficamente la anotacidn de datos_
Yy Su resumen requiere corto tiempo semanal por cerda y por lo--
te, lo cual supone una ventaja ya que esto nos puede ahorrar --
descuidos y dembras en el trabajo porel personal de servicio en
el rancho.

Programas de produccidn.

Tenemos dividido nuestro hato reproductor en 120 vientres en 10
lotes de 12 vientres cada uno de ellos, cada uno de estos lotes
deberd ser numerado, asi como cada vientre perteneciente a di--
cho lote, asf{ como la zahfirda que ocupan, esto con el fin de fa
cilitar su identificacibn.

Cada lote deberi permanecer en ochservacién 2 gemanas con el fin
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- de detectar que el vientre cumpla con los requisitos para pa-
sar a monta, de aquif pasarén a las zahlirdas de monta por un -
pericdo de 2 semanas en el cual se pretende gue el vientre —
quede cubierto.

Posteriormente los vientres pasarén a las zahfirdas de gesta—-
cidn,* en los cuales durante los 15 dias siguientes estarén -
en cbservacién para verificar que dichos vientres hayan queda
do cubiertos, si es el caso, permanecerén en dichas zahfirdas
107 dias y 7 dias antes del parto pasar@n a las zahlGrdas de ~
maternidad,

En maternidad permanecerin 2 semanas, de aqui se transladarén
a las zahfirdas de lactancia en las cuales permanecerén 23 ---
dias.

Posteriormente pasardn a las zahfirdas de cerdas vacias en don
de seran nuevamente cubiertas, iniciando un nuevo ciclo.

La simple cbservacidn de la grafica nos permitira ver al mo--
mento los acontecimientos (Partos, destetes, cubricicnes,etc.)
ocurridos en el lote de reproductores, las medidas que es ne-
cesario adoptar en el momento preciso y la previsidn de acon-
tecimientos futuros.

Etapas del programa productivo.

Observacién 15 dias
Monta 15 dias
Gestacidn 114 dias
Lactancia 30 dias

* Perfodo de gestacibn 114 dias.
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Flujo de animales.

La tabla de flujo de animales, se ha formulado conforme a las nece-
sidades de pié de cria que plantea el programa productivo, asimismo
camo la produccidn esperada de lechones destetados hasta su salida
al rastro, a los 7 meses con un peso promedico de 100 Kgs. en pié.

Durante los cinco primercs meses de op&racidn entran a produccién -
24 cerdas primerizas por mes.

El nfmero de verracos jamids variara al ser el minimo necesario para
cubrir nuestras necesidades de produccibn.

Se observa camo el nimero de cerdas varia conforme avanzay los me—
ses hasta llegar al 7° mes en que el nlmero de &stos es de 20, esto
en relacidn al porcentaje que cada lote de 12 vientres, dos de &s——
tos quedardn vacios al entrar a monta, un lote cada dos semanas que
dardn 4 vientres vacias cada mes asi se irdn incrementando conforme
pasan los meses, al 8° mes se considera que 16 de éstos vientres se
desechan (ventas de vientres). al no poseer las cualidades necesa-—

rias para un pié de cria.

Cerdas gestantes.

En la grafica se cbserva como se va incrementando el ntmero de &s--
tas hasta que se estabiliza al 6° mes, de aqul en adelante se consi
derarf el nmero constante de dichos vientres.

Cerdas en maternidad.

Se observan a partir del 6° mes y su n@mero seri siempre constante.

Cerdas en Lactancia.



202

Se observan a partir del 6°mes ¥ su nmero ser§ siempre constante.
Lechones.
0 - 7 meses

En la grafica de flujo de animales se cbservan los incrementos y --
disminuciones que sufre nuestra produccion.

Nuestros incrementos son en relacidn al nimero de partos por vien——
tre y nuestras disminuciones son por el Indice de mortalidad (Ver -
grifica estimada No. 2.) '

A continuacidn se muestra una tabla en la cual se representa cual es
el perfiodo de produccisn del hato reproductor.

SEMOVIENTE VIDA UTIL  DESTINO  PRODUCCION
VERRACO 36 MESES DESECHO 3 servicios
: - por mes.
VIENTRE - 30 MESES DESECHO Prom. 8.1
‘ cerdos por
ciclo.

El consumwo mensual de alimento (Kgs.), se ha hecho en base al flujo
de animales y se saca de la siquiente forma.

Se miltiplica el ntmero de animales que mantenemos en cada uno de -
los meses y en cada una de las etapas. Por el consum prawedio dia-
rio por 30 dias a continmuacifn se muestra la tabla de consumo de —-
alirento promedio mensual,
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SEMOVIENTE - i .

PRIMERIZAS Rt b sk Kgs.
REPETTDORAS 1° CICLO ~== " = 60 Kgs.
LACTANTES
DESTETADAS

LECHONES (0 - 1 mes)
DESDTETADOS (1 - 2)
CRECIMIENTO (2 - 3)
DESARROLLO (3 - 4)
DESARROLLO (4 - 5)
FINALIZACION (5 - 6)
FINALIZACION (6 - 7)

Nota.- Datos t&cnicos cbtenidos por el DrMV.Z Schinca.
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Cerdas primerizas

Verracos L e

Cerdas gestantes ' - sas
Cerdas maternidad " © s21.50
Cerdas lactantes EE $ 21,50 .
Lechones de (0 - 1) Preiniciacién $ 25,38 .
Lechones de (1 - 2) Iniciacién $25.38
Lechones de (2 - 3) Crecimiento $21.25
Lechones de (3 ~ 4) Crecimiento $ '21'.'2:5’;:,i.,,:
Lechones de (4 ~ 5) Desarrollo $ 20.00
Lechones de (5 « 6) Engorda $ 19.25.
Lechones de (6 - 7) Engorda $ 19.25

A continuacidn se muestran las diferentes tablas camplementarias de
nuestro programa de produccifn que son necesarias llevar a cabo pa-

ra la identificacidn, registro vy control de nuestro hato reproduc——
tor.

1) .~ Hoja de control de montas y gestacidn.
2) .- Hoja de contrel de servicios.

3) .~ Hoja de control por cerda de maternidad.
4) .~ Hoja de registro individual de verracos.
5) .- Hoja de registro individual de vientres.
6) .~ Inventario mensual de animales.

* Precios al mayoreo en el mes de septiembre de 1983.



7) ,- Hoja concentrada de cerdos en engorda
8) .- Control semanal de entradas y consumo de alimento.



HOJA DE CONTROL DE MONTAS Y GESTACION

MES AR

CEROA| ‘TATUAJE FECHA DE | PECIA DE | PECHA DE |SEMENTAL |FECHA PRO | FECHA EN | FDCHA DE | DIAGNOSTICO |NUMERO DE [ABORTO |OBSERVNCIONES
DESTETE O | ENTRADA | SERVICIO |No. BABLE PAR | TRADA MA | REPETICION | DE GESTACION | REPETICIQ
DE INGRE- | A CALOR. | 1 2 3 T0. TERNIDAD NES.
50 SI ES RAZA

PRIMERIZA




HOJA DE CONTROL DE SERVICIOS

DIA

MONTAS

MONTAS

MONTAS

MONTAS
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REGISTRO DE PRODUCCION PARA EL AREA DE MATERNIDAD

" CONTROL DE MATERNIDAD.

RESPUESTAS:
RAZA DE LA HEMBRA RAZA DEL SEMENTAL
IDENTIFICACION DE LA HEMBRA:
TATUAJE ARETE
PESO DE LA HEMBRA A LA ENTRADA A MATERNIDAD
No. DE PARIC PESO CAMADA NACIMIENTO
FECHA DE PARTO FECHA DE DESTETE
NAC. VIVOS PESO DE [A CERDA AL DESTETE cmemmm—omecmn
NAC. MUERIOS._. NO. DE CERDOS DESTETADOS

PESQ AL DESTETE

NACIMIENTOS
SEXO PESO INDIV.

1. Descolmillado
2. Identificacifn
3. Aplic. de Hierro
4. Observaciones:

10.

12.




I

FICHA INDIVIDUAL DE VERRAOOS

VERRACO No. ARETE No. TATAJE NOwe
ORIGEN PADRE MADRE
FECHA DE NACIMIENTO FECHA INGRESO HATO
OBSERVACICRES
COMPORTAMIENTO DE MONTAS COMPORTAMIENTO DE LAS CERDAS MONTADAS - OBSERVACICHES
PERIODO No. DE MNIAS  PIOMEDIC  No. DE MONTAS PROMEDIO  IDENTIFICACTON OE REPETICIONES REPETICIONES PROMEDIO CERDAS PARIDAS No. NACIDOS  PESO PROMEDIO DE 1A MALFORMACTONES
POR SRAANA (%) POR MES } CERDAS CARGADAS SEANA MES 3 VIVOS PROGENTE A 180 prag _ TTERIRRS
DEL_ DB Ho. ARETE
DEL__DE

No. TATGAJE




HOJA DE REGISTRO INDIVIDUAL

PADRE No.
MADRE No.
Nanbre de la Granja.
Identificacifn de la hembra: Arete No. Tatuaje No.
Raza de la Hembra
Fecha de Nacimiento
Edad de la Pubertad
Fecha de Ingreso ccnn pie de cria
Indice o valor de crfa
PARTOS 3 4 5

Fecha de Monta

Raza del Samental-Identificacién No.
Fecha de parto

No. de lechones nacidos vivos

No. de lechcnes nacidos muertos
Peso camada al nacimiento

Dias lactancia

No. de lechones Adoptados

No. de lechones muertos en lactacién
Fecha del destete

No. de lechones destetadcs

Peso de la camada a los 21 dfas (Kgs.)
Peso camada al destete (Kgs.)

% de Mortalidad

Dias destete al primer servicio

No. de Servicios

Dias destete-servicio efectivo
Intervalo entre partos

Dias Abiertcs

Fecha de desechc de la hetbra

Observaciones




CORRAL No.
EDAD PROMEDIC DEL LOTE

No. DE CERDAS PCR OORRAL

FECHA DE FINALIZACION DE LA PRUEBA

No.| IDENTIFICACION | FECHA DE
NACIMIEN

PESO AL
INICIO

PESO A LA
FINALIZA-
CION.

GANANCIA
DIARTA

" OBSERVACICHES
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24.

PESO TOTAL DEL GRUFO

PESO PROMEDIO DEL. GRUPOQ

CONSUMD DE ALIMENTO

DIAS TRANSCURRIDOS
No. DE ANIMALES MUERTOS

% DE MORTALIDAD ETAPA




INVENTARIO MENSUAL DE ANIMALES

NOMBRE DE LA GRANJA
PERIODO: DEL AL DE DE

TIPO DE ANIMAL NO. RAZA TOTAL  OBSERVACIONES

HATO REPRODUCTOR

SEMENTALES AREA VERRACOS
SEMENTALES AREA DE MONTAS
SEMENTALES AREA PRIMERIZAS T =

CERDAS GESTACION
CERDAS MATERNIDAD '
CERDAS VACIAS O DESTETADAS T=

. EDAD EN
PRODUCCION: gy o

LECHONES MATERNIDAD 0-4
LECHONES DESTETE 4~8
LECHONES CRECIMIENTIO  8-16
CERDOS DESARROLLO 16-20
CERDOS FINALIZACION  20-24
CERDOS FINALIZACION  24-~28

OTROS:

SEMENTALES REPOSICION

SEMENTALES VENTA

PRIMERIZAS REPOSICION (FECHA

PRIMERTZAS VENTA INCOR-
PORACION) T=

POBLACION TOTAL DE LA GRANJA =

TTPO DE ANIMAL, DESECHADO IDENTIFICACION RAZA OESERVACIONES
ARETE TATUAJE
FECHA
CERDA HATO
SEMENTAI, HATO
OTROS:
TIPO DE ANIMALES MUERTOS
FECHA
CERDA HATO
SEMENTAL

OTRCS: ;




CONTROL: SEMANAL DE ENTRADAS Y CONSUMO DE ALIMENTO

: RESERVA TOTAL
FECHA ENTRRDA | pxySTENCIA CONSLMO
TOTAL,
'1ro DE ALIMENTO | (rows.)] (rons.)| (rons.)| ows.] rows.) rons.)|  (rons.)

FLZPRODUCTOR

i TGORDA

S HSARROLIO

CHPCIMIENTO
LSTEIE

CITROS

(TONS. )
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b).~ Control econfmico de la explotacidn.

En este punto se menciopa la evaluacitn econfmica de los resultados -
de la explotacifn, ya que éstos también se planean, realizan y evalG-
an de acuerdo a determinados cbjetivos' esperados.

los factores que serd necesario analizar para llevar a cabo dicha eva
luacitn serédn: '

1) .~ Analisis de la produccidn.

2).~ La mano de obra en el costo de produccién. = "
3) .~ Los gastos generales en el costo de produccidn v
4) .~ Bstados financieros - presentacifn. '

1).~ Andlisis de la produccidn.

Costos. En cualquier empresa, el conocimiento exacto de los n(me
ros, facilitard el conocimiento de la utilidad o pérdida en un -
articulo determinado, asi como el conocerles en sus diversas eta
pas de produccidn nos indicard en donde poner especial atencibn_
a ellos a fin de lograr su control. Cuando en las empresas agro
pecuarias se aplican las técnicas y procedimientos de la contabi
1idad de costos, dichos costos recibirdn el nombre genérico de -
"Costos de explotacidn” y las unidades base para determinar los_
costos unitarios variarin de acuerdo a la actividad de que se —-
trate. (Cria o engorda de ganado).

El costo de explotacidn en la porcicultura, estard determinaso -
por el esfuerzo humano, los recursos econfmicos y materiales uti
lizados para producir deteminado nimero de animales y/o kilogra
mos du: carne lograda.

En el presente proyecto el anflisis ser8 en base al programa de_
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produccién y a nuestro flujo de animales, se cbservari como el
consumo de alimento serf a la larga, nuestro gasto mis fuerte.

Al costear nuestro consumo de alimentos, serd dificil identifi
car el consumw por unidad (cerdo) por lo tanto se considerar§

un consumo promedio por animal.

Para facilitar la labor de costeo consideramos que serd necesa
rio sacar consumo total por lote y de agui derivar por prome--

dio.
Asimismo serd necesario determinar:

a) .- El costo de producir lechones destetados.
b) .~ El costo de ergorda.

a) .~ El costo de producir lechones destetados.
I).~ Costo pramedio por vientre al parto.
ILoteAa -1, A - 2.

= Perfodo de monta por un lapso de 15 dias camerin
2.5 Kgs. de alimento diario con un costo de ——
$ 21.50 por 24 vientres.

- Gestacibn. Por un lapso de 115 dias comerén 2.0_
Kgs. de alimento diario con un costo de $ 21.50_
por 20 vientres.

= Maternidad. Lactancia. Por un lapso de 30 dias -
canersn 5.0 Kgs. de alimento diario con un costo
de $ 21.50 por 20 vientres.

Costo de alimentacifn lotes A-l y A~2 de vientres
al destete.

$ 19 350.00

98 900.00

64 500.00

$ 182 750.00
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‘Costo promedio de alimentacidén de berracos;

- Monta. 30 dfas comerdn 3.0 Kgs. de alimento diario

ocon un costo de § 21.50 por 8 verracos.

*$ 15 480.00

Costo alimentaci6n verraco para monta lotes A-1y

A- 2.
Agctamiento del vientre,
Vientre 5 partos normales en 30 meses.
Inversifn:
20 vientres con un oosto de.$ 20 000.00 c/u
Esto entre 5 partos nos dard $ 80 000.00 por

ciclo por lote de 20 vientres, dividido en-—
tre el total de la camada.

80 000.00 -
180 lechcones nacidos vivos 44.44

hAgotamiento del vientre por lechon.

Agotamiento del semental.

- Un verraco nos dar@ servicio durante 2 afios
de los cuales cada mes nos dar& un pramedio
de 2.5 servicios, esto es por 25 mes3:s 108
dars un total de 62.5 servicios efeczivos.*

Inversifn:

8 verracos a un oosto de $ 25 000.00 c/u

* Lechones nacidos vivos.

$ .15 480.00

$ 400 000.00

444.44

200 000.00
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a7

200 000 00

500 = 400.00

Agotamiento del semental por servicio

$ 400.00 por servicio por 2.5 servicios por mes nos
dard $ 1 000.00 Agotamiento mensual por 8 verracos
$ 8 000.00

8 000.00 _

TEo 44.44

Agotamniento del semental por lechdn de la pri:rg_z;a‘-i -

camada.

Costo de produccidn. lechones al destete..

198 230.00 _
180
Més:

Agotamiento del vientre
agotamiento del verraco

Costo de producir lechones al destete por: unidad

* lechones nacidos vivos.

"62 5 servicios efectivos c/u nos dar& un total' de l o
5500 servicnos.- L T

400.00

~44.44

- 182 750.00

15 480.00

198 230.00

1 101.28

444.44
44.44

1 590.16



b) .~ Costo deengorda

2:8

PremiciaciﬁnZOdpias de consumo promedio diario

de0150 Kgs. ‘con un costo de $ 25.38 por Kg.

Iniciacién. 30 dfas de consumo pramedio diario de

0.670 Kgs. con un costo de $ 25.38 por Kg.

Crecimiento. 30 dfas de consumo promedio diario de

0.870 Kgs. con un costo de § 21.25 por Kg.

Crecimiento. 30 dfas de consunwo promedio diario de = -
701.00

1.10 Kgs. con un costo de § 21,25 por Kg.

76.00
. 510.00

554.00

Desarrollo. 30 dias de consunc pramedio diaric de” G

2.00 Kgs. con un costo de $ 20.00 por Kg.

Engorda. 30 dias de consumo promedio diario de —-
2.67 Kgs. con un costo de § 19.25 por Kg.

Engorda. 30 dias de consumo pramedio diario de —-—-
3.33 Kgs. con un costo de $§ 19.25 por Kg.

Costo de engorda por cerdo a 7 meses de edad $

~ 2.1 200.00

1 541.00

1 923.00

6 505.00
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de control sanitario'
Verraco.

Durante su vida Gtil de 24 meses

Colera. 4 aplicaciones a un costo de $ 7.50 30.00
Desparacitaciétn. 4 aplicaciones a un costo de 26.00 c/u 104.00
Septicemia. 2 aplicaciones a un costo de $ 10.00 20.00
Costo sanitario por verraco. $ 154.00
Vientre.

Durante su vida Gtil de 30 meses

Colera., 5 aplicaciones a un costo de $§ 7.50 37.50
Desparacitacidn. 5 aplicaciornes a un costo de $ 26.00 130.00
Septicemia. 3 aplicaciones a un costo de 10.00 30.00
Costo sanitario por vientre 197.50

III).- Lech®n - cerdo.

Colera. 1 aplicacidn con un costo de $§ 7.50 7.50
Desparacitacifn. 2 aplicaciones a $ 26.00 c/u 52.00
Septicemia. 1 aplicacidén a un costo de § 10.00 10.00
Hierro. 2 aplicaciones a un costo de $ 14.00 c/u 28.00

Costo sanitario por lechdn - cerdo. 97.50
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Costo de un cerdo desde su nacimiento a salida al mercado.

Alimentacién y control sanitario.

Costo de produccidn lechones al destete — 1.590.16 :
Costo de engorda: . 6505.00
Mas: o o
Control sanitario

Verracos - 0.16 o
Vientre o 0.22
Lechfn - cerdo 97.50
Costo de un lechSn cerdo desde su nacimiento _ L
hasta salida a mercado. -$ 8.193.04

Gastos indirectos por cerdo.

Salario de un trabajador a razfn de $§ 455.00 diarios*
(S.M.z.) + 12% cuotas sociales en 180 dias entre 156

cerdos primer camada. 603.75
Agua y luz (estimado) 30.00
Gastos varios, Gtiles de trabajo, herramientas, desin

fectantes, etc. (estimado). 15.00
Cosot total de un cerdo a la salida al rastro S B8 841.79

2.- La mano de obra en el costo de la produccifn
Con la orientacifn econfmico social de la produccidn la mano de -
cbra en el medio agrfcola sufre un proceso de encarecimiento que hace

necesario gue su empleo sea restringido al méximo.

* Salario mfnimo de la zona.
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Por otra parte en una industria camo la porcicultura en la que se -
precisa de personal dotado de inteligencia y responsabilidad, es ne
cesario que el rendimiento de su trabajo sea tan alto que permita -
una retribucifn mis elevada que la del simple cbrero manual. Por es
ta causa, es necesario que las construcciones, instalaciones y equi
po estén dotadas de la suficiente funcionalidad y mecanizacifn para
reducir al minimo el esfuerzo muscular necesaric para el manejo del
ganado.

Con el objeto de andlizar los costos de produccifn, se disponen los
datos por partidas pagadas o estimadas dentro de cada mes por los -
oonceptos que expresan los nambres siguientes:

Incluye:

a).- Sueldos fijos.

b).~ Eventuales,

c).~ Caragas sociales.

d).- Primas.

e).- Viviendas y suministros.
f) .- Direccifn.

g).~ Total mensval

Otros gastos: R e R

a}.- Veterinario y medicinas.

b).~ Agua y electricidad.

c).~ Amortizacidnes.

d).~ Alquileres.

e).~ Entretenimiento y conservacién.
f).- Segquros.

g).~ Impuestos.

h).- Transporte



222

i).- Varies. . . ...
j) .=~ Total mensual.

3).- Los gastos generales en el costo de la producci6n.

Dentro del concepto de Gastos Generales se incluye el valor de
costo de todos los materiales empleados, servicios utilizados_
y desvaloraciones producidas en el proceso productivo que no -~
estan incluidos en el concepto de mano de obra.

Las mds importantes a considerar son:

a) .~ Amortizaciones.

b) .~ Depreciaciones.

¢) .~ Entretenimiento y conservacifén.
d} .~ Medicacibn.

e) .~ Alquileres.

f) .~ Seguros.

gl .- Transporte.

h) .~ Impuestos.

i) .~ varios.

4) .~ Balance de resultados en explotacidn porcina.

El balance de resultados en una explotacifn porcicola es la par
te del balance general cuyo objeto es obtener indicacifn preci-
sa de los beneficios o pérdidas resultantes en la gestién de ——
cria y recria de cerdos.

El primer paso para la obtencién del balance es la integracifn
de la produccifn bruta, que en la comparacifn entre el valor -
del ganado al principio del ejercicic mis el de las campras ~—
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efectuadas durante el msmo, por una parte y eJ. valor de la
venta de cardos en el mismo periodo nis el de las e.x:.sten——
cias a f£in de ejercicio.

Una vez obtenido el producto bruto, hemos de deducir los ma
terialesservicios y gastos consumidos en su cobtencidn, con_
lo que cbtendremos el resultado del ejercicio, que serd be-
neficio, si el valor de la produccifn bruta supera al de lo
gastado y en caso contrario, el resultado serd una pérdida_
econ&mica.

Ver capitulo de financiamiento de este mismo proyecto.
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2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

4.

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2

6'1 .

6.2
6.2

7.1
7.2

PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO Y CONSTRUOCION

ACTIVIDADES

Campra de terreno

Obra civil

Peslinde, cimentccidn y drenaje
Obra negra, hasta enrase
Estructura metdlica y cublerta
2wabados y pisos

Insta’acién eléctrica y plameria
Equipamiento

Equipo de trangporte

Equipo pecuario
Solicitud

Entrega

Puesta en marcha

Suministro de agua

Instalacifn y montaje

Puesta en marcha

Suministro de energfa eldctrica
Solicitud

Instalacién y montaje

Puesta en marcha

Mobiliario y equipo de oficina
Solicitud

Entrega

MESES

2

1“[2

3 4

100

4

l
-

1

100

120

15

T

10

15

20

20

100

100

.ot

proer

100

100

100
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CONCEPTO

1. Costo de consumo de alimento

Costo de mano de obra
Control Sanitario

PROGRAMA. DE QOSTQ DE PRODUOCION
GRANJA PORCINA "LA PETUNIA" S.P.R.

MES 1 2

54 180.00 79 980.00
94 333.00 94 333.00
1 392.00 1 044.00

Gastos indirectos estimados 10 000.00 10 000.00

SUMA POR MES

Lz, agua, teléfono etc.
Administrador sueldo
M. Administrativo
Veterinario

Chofer

Velador

Pelin

159 $07.00 185 359.00

10 000.00
20 000.00
8 000.00 Del 1 al 5 despufs del 6 $ 30 000.00
15 000.00
14 000.00

13 666.00 Del mes 1 al 6 son 2 pecnes del 7 al 12 son 4 despufs del 13 son

3

112 230.00
94 333.00

1 044.00
10 000.00

217 609.00

4

114 480.00
94 333.00

1 044.00
10 000.00

249 889.00

5

176 730.00
94 333.00

1 044.00
10 000.00

282 109.00

5 pecnes

6

261 385.00
94 333.00

5 040.00
10 000.00
392 760.00

7

349 051.00
143 666.00

9 262.00
10 000.00
511 983.00

410 546.00
143 666.00
9 646.00
10 000.00
573 862.00

9

519 941.00
143 666.00

9 527.00
10 000.00
683 138.00

10 p33

707 141.00 948 904.00
143 666.00 - 143 666.00
11 124.00 11 674.00
10 000.00 10 000.00
871 935.00 1 114 248.00

12

1 259 356.00
143 666.00
10 3%93.00
10 000.00
1 423 419.00



PROGRAMA DE COSTO DE PRODUCCION
GRANJA PORCINA "IA PETUNIA® S.P.R.

CONCEPTO MES 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 2

1.~ Costo de consuwo de alimento 1270 406.00 1 248 431.00 1 308 431.00 1 339 231.00 1 377-731.00 L 377 731.00 1377 731.00 1 377 731.00 1 377 731.00 1 377 731.00 1 377 %31.00 1 377 731.00 *

2.~ Costo de maro de cbra 157 335.00 157 335.00 157 335.00 157 335.00 157 335.00 257 335.00 157 335.00 157 335.00 157 335.00 157 335.00 157 335.00 157 335.00 *
3,~ Control Sanitario 12 556.00 12 074.00 12 074.00 12 432.00 12 536.00 9 666.00 12 738.00 12 336.00 12 336.00 12 336.00 12 336.00 12 336,00 *
4.~ Gastos indirectos estimados 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 10 000.00 *

SUMA POR MES 1 450 297 1 463 840.00 1 487 840.00 1 518 998.00 1 557 602.00 1554 732.00 1 557 804.00 1 557 402.00 1 557 402.00 1 557 402.00 1 557 402.00 1 557 402.00 *

* Nota.- A partir del mes No. 20, costo de




PRXAN DE CONSTROL SANTTARIO
CRAIA PORCINA "LA PETUNIA® 5.P.

CONCEFTO 1 2 3 4

1. ONIRV #PCTND .
Ists Repanductor. 32.00 24.00 .00 24,00
Lecnnss

Total dasts 12,00 24,00 2,00 24,00

Gostx e dosts § 7.50

ductor {5) X (32) 24.000 .00 24.00
Oosis 2 moses de odad B
Doss 4 moses da odad

160.00 120,006 120.00 120,00

932.00  624.00  62.00 624,00
i
32,08 2.00 w00 24,00
32.00 2.0 2400 2.00
320.00 240,00 240,00 240.00
ik
Lovhaes
Total s
Corto oz Mats § 14.00
Inporte:
LSO T POR MES 1 .00 1 044,00 lvn“.on 1 044,00

* 120.00

624.00

.00

24.00
240,00

1 044,00

(2x(180)
360

5 040

5 040

-.32,00
180.00

212.00

32,00

160.00
832,00

180.00
180.00

1 800.00
180,00
360.00

5 040.00

9 262.00

20.00
160.00

180.00

20.00
180.00

280.00
1 456.00

180.00
180.00

1 800.00
180.00
360,00

5 040.00

9 646,00

20.00
158.00

178.00

20.00
160.00

260.00
1352.00

189.00
182.00

1 800.00
180,00
363.00

5 042.00

9 527.00

s
10

20,00
156.00
176.00

1 320.00

20.00

158,00
(2)x(156)

570,00

2 964,00

180.00
180.00

1 800.00

180.00
360.00

5 040.00

156.00
156.00

1 320.00
20,00

156.00
156.00

568.00
2 954.00

200.00
180.00

1 802,00

200.00
40G.00

S 600.00

11 124.00 11 674.00

=

156,00
156.00

1 170.00

156.00
156.00

32,00
1 623.00

200.00
200.00

2 000.00

200.00
400.00

5 600.00
10 193.00

28.00

223.00

2 220.00

200.00
409.00

5 600.00
12 5%6.00

s
14

20.00
156,00

176.00
320,00
20.00

156,00
156.00

568.00

254.00

20.00
200.00

220.00

220.00

200.00
400.00

600.00
074.00

25.00

200.00
2290.00

290,00
490.00

3 £60.00

12 074.00

20.00
176.00
196,00

1 470.00

200.00
400.00

5 600.00
12 432.00

17

20.00
176.00

196.00
1 470.00
20.00

176.00
176.00

6298.00
3 266.00

20.00
200.00

220.00
2 220.00

200.00
400.00

5 600.00
12 536.00

176,00
176.00

1 320.00

176,00
176,00

528.00

2 746.00

200.00
200.00

2 220.00

200.00
400.00

S 600.00

9 666.00

19

32.00
176.00

202.00
1 560,00
32.00

176.00
176.00

668.00
3 578.00

200.00
200.00

2 220.00

200.00
400.03

5 600.00
12 738.00

0 21

20.00 20.00
1%6.00 176.00
196.00 196.00

1470.00 1 470.00

20.00 20,00

176.00 176.00
176,00 176.00

628.00 628,00
3266.00 3 266.00

200.00 200.00
200.00 200.00

2 200.00 2 200.00
200.00 200.00
400.00 400.00

5 600,00 5 600.00

12 738,00 12 336.00

3 266.00

200.00
200.00

2 200,00
200.00
400.00

5 600.00

12 33%.00

23

20.00
176.00

196.00
1 470.00

200.00
200.00

2 200.00
200.00
400.00

5 600.00

12 336.00

176.00
176.00

1 320.00

176.00
176,00

528.00
2 746.00

200,00
200.00

2 200.00
200.00
400.00

5 600.00

11 666.00



Nota.- E1 alimento estd calculado en kil

CONCEPTO

1. ALDENTO
1.1 Reproductora
1.2 preiniciacifn
1.3 Inictacifa
1.4 Crecimiento
1.5 Desarrollo
1.6 Engarda

S UMA

2. COMIRGL SAMITARIO

2.1 Vacuna para el colera parcino
2.2 Desparacitacifn

2.3 Septicemia

2.4 Hierro

el control en dowis.
*Antes de
MES {nic.cp. 1
{21.50) 11 460
{25.38)
{25.38)
(21.25)
(20.00)
(19.25)
11 460
( 7.50) 128
{ 5.20) 640
{10.00) 128

(14.00)

PROGRAMA DE COMPRAS PRESUPUESTADO
GRANJA PORCINA * A PETUNIA® S.P.R.

26 460

26 460

1 620

2 600

33 060

9 600

722
2 150
840

22 620

22 620

1 680

1 680

10 000

28 080

69 940

10 1n
1 800
28 288
68 640
96 928 1800

31 860

10 800

71 940

1108
3 528
1 308
2 400



PROGRAMA DE COMPRAS PRESUPUESTADO!
GRANJA PORCINA "IA  PETUNIA" S"P"R°

CONCEPTO s 13 T 15 16 17 is 19 n 2 2 23 20

1. ALDENTO .
1.1 Reprocductora {21.50) 31 860 31 860 : 31 860" 31 860
1.2 Preiniciacibén (25.38) 1 800 1 800 . 1 800 1 800
1.3 Iniciacién (25.38) 10 800 10 800 : 10 800 10 800
1.4 Crecimiento (21.25) 31 308 31 308 1 308 31 308
1.5 Desarrollo (20.00) 31 680 31 680 31 680 31 680
1.6 Engorda 19.25) 85 840 95 040 95 040 95 040

SUMA 117 148 1 800 74 30 126 348 1 800 74 340 126 348 1 800 4 U0 126 48

2, CONTROL SANITARIO

2.1 Vacuna para el colera parcino { 7.50) 1168 1168
2.2 Desparacitacifn € 5.20) . 3 728 3 728
2.3 Septicemia (10.00) 1200 N 1 200

2.4 Hierro (14.00) - . : 27400 : ) . 2 400



e L WL

CONCEPTO

HERRAMIENTO Y UTENSILIOS
-1 Carretillas

-2 Mangueras

-3 Escobas

-4 Palas y vielgos

.5 Juegos de Herramientas
.6 Botes

PACAS DE PAJA

20

L10

20

PROGRAMA DE COMPRAS

3 4 5

PRESUPUESTADO
GRANJA PORCINA “IA PETUNIA * S.P.R.

100

100

- 100

10

100

100

20

20

100



CONCEPTO

3. HERRAMIENTAS Y UTENCILIOS
3.1 Carretillas '
3.2 Mangueras

3.3. Escobas

3.4 Palas y vielgos

3.5 Juegos de Herramientas
3.6 Botes

4. PACAS DE PAJA

13

100

u

100

PROGRAMA DE COMPRA S PRESUPUESTADO

GRANJA PORCINA "LA PETUNIA" S.P.R.

15 16 1 18

20

20

100 100 L1000 100

19

100

100

2

00

100

23

100

24

100



PROGRAMAN DE VENTAS
GRARIA FORCDNA “LA PETUNIA® 8. P, K.

CONCEPTO ns ] 13 i 18
1.= Ventas Ge cardo mprwm * 16 176
2. Ventas de oacdo desecho ** 1

3.~ Ventas de verracos desecho

* A partir del nes 16 se estandarizars 1a producifn y se reite el ciclo hata el mes 60,
** Las habras del mes 8 y 16, S las hestres qua nO quedarin cargadas, las del mme 3L en adelinta
aon Las que ya e sgotaron en su ciclo prodwctivo.
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VI. FINANCIAMIENTO

El presente proyecto est@ planeado y estructurado para que pueda
cumplir satisfactoriamente con los requisitos que exigen los di-
ferentes bancos, ya que todos estos se rigen a través del Banco_
de México, por lo que en el presente casc todos los Estades Pro-
forma que se presentan a continuacifn estin elaborados de acuer-
do a los requisitos que exigen los analistas de créditos.

la presente granja estar& integrada como una Sociedad de Produc-
¢ifn Rural. Constituida con L0 socios que aportardn cada uno de
ellos la cantidad de $ 1 601 392.00 (UN MILLON SEIS CIENTOS UN _

MIT, TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.), cantidad que -

entregaran para pagar todos los costos y gastos de las construc-
ciones, terreno e instalaciones, etc.

Asimismo se tramitarf un préstamo de habilitacifn para la campra
de alimentos, control sanitario, etc., en general todos los cos-
tos y gastos de operacibn, éste préstamo serf de = = = = = = = =
$ 11 200 00000 (ONCE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.)
y se pagarin intereses con una tasa de inter®&s del 37%*, el pe--
riodo de gracia es de 13 meses por lo tanto el préstamo inicial
se empieza a amortizar a partir del mes 14 y se termina de pagar
el total del préstamo en el mes 36. Se recamnienda remitirse al -
Flujo de Efectivo para poder entender mejor lo anterior.

Un aspecto importante es tamar en cuenta que todos los costos de
la proyeccién de los Estados Financieros, no se les aplicari fac
tor de actualizacién, ya que si aumentan los costos por ende -—
aumantan los precios de venta.

* Tasa de interés en el mes de junio de 1983.



PUENTES Y USOS DE FONDOS EN LA INSTALACION DE

EMPRESA (PERIODO ESTIMADO EN AROS).

FUENTES:

A.- Externas

I. Aportacifn de capital
II. Préstawos a largo plazo
III. Ventas

B.- Internas

ARO 1

16 013 920.00
11 200 000.00
288 000.00

IV. Utilidades no distribuidas
V. Reservas (Depreciacifn y otras)

VI. %aldo del ano anterior

C.—~ Total de fuentes.

USOS:

VII. Terreno
VIII. Construcciones
IX. Equipos e instalacionesg
X. CQuotas al I.M.S.S.
XI. Costo de produccidn
XII. Gastos financiercs

D.- Total de Usos:

ARO 2

27 162 000.00

774 764.00

W03 Mo

27 768 000.00

27 501 920.00

500 000.00

10 213 520.00
5 300 000.00

154 560.00

9 201 996.00

1 356 680,00

27 936 764.00

154 560.00
21 587 402.00
3 958 874.00

2 235 928.00 2 207 497.00

30 003 928.00

154 560.00
26 413 580.00
1 228 291.00

26 727 156.00

25 760 836.00

27 796 431.00



CEDULA DE GASTOS FIJOS Y VARIABLES

GASTOS FIJOS
AfO 1 AR 2 ANO 3
1. Agua, luz, etec. 58 000.00 58 000.00 58 000.00
2. Depreciaciones 1 697 296.00 1 637 296.00 1 577 496.00
3. Amortizaciocnes 10 000.00 10 000.00 10 000.CO
4. Manc de Obra 708 000.00 618 000.00 618 000.00
5. Insumos Aux. 141 000.00 135 000.00 141 000.00
6. Mantenimientos wehic. 1 356 680.00 1 804 314.00 1 228 291.00
TOTAL POR ARQ 4 090 976.00 6 442 610.00 3 752 787.00
SUMA DE GASTOS FLJOS DE LOS 3 ARDS. $ 14 286 373.00
GASTOS VARIABLES
1. Alimento 7 267 355.00 15 745 828.00 15745 828.00
2. Control Sanitario 138 299.00 147 491.00 147 491.00
3. Mano de Obra 769 327.00 1 179 996.00 1 179 996.00
TOTAL POR AfO 8 174 981.00 17073 315.00 17073 315.00
SUMA DE GASTOS VARTABLES DE LOS 3 ANOS $ 42 321 611.00

SUMA DE GASTOS FIJOS Y VARIABLES. e § 56 607 984.00



'PUNTO DE BQUILIBRIO ECONGMICO.

PORMULA: P. E. = G. E.
G V.
v
SUSTTTUYENDO: P. E. = —=3 286 373.00

1_(42 321 611.00 )
57 578 000.00

14 286 373.00 _
197 - 53 916 945.00

Por lo tanto el punto de equilibric se logrard cuando tengamos unas
ventas por § 53 916 945.00.

0 en su defecto hayamos vendido 3 724 cabezas de ganado.
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_ PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO ~

$ VENTAS®.

GASTOS FIJOS + GASTOS VARIABLES.: § 56'607,98k. A,,af””,”’

VENTAS: 53 '916 ,9kE~00

STOS FIJOS: $ 14'286 J373.00

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 400G 4500 5000

N° de Cabezas.
* EN MILLONES DE PESOS.

Por lo tanto el punto de equilibrio se lograra cuando tengamos unas
ventas de $ 53'916,945.00 6 hayamos vendido 3 722 cabezas de ganado.



BALANCE YNICIAL PRESUPUESTAL
GRANJA PORCINA "LA PETUNIA".

ACTIVO.

Circulante

Caja

Bancos

Almacén alim.
Almacén insum. aux.

Fijo

Terreno
Construcciones
Equipo transporte
Mobiliario y equipo
Pi& de Cria

Equipo pecuario

piferido
Gastos de inst.

PASIVO

Fijo

Documentos por pagar
a largo plazo

CAPITAL

Capital Social

10
690
246

53

500
10 213
2 000
200
2 600
400

000.00
042.00
390.00
568.00

000.00
920.00
000.00
000.00
000.00
000.00

$ 1 000 000.00

$ 15 913 920.00

.8 100 000.00

$ 1 000 o00.00

$ 16 013 920.00

“$ 17 013 920.00

$ 17 013 920.00



CONCEPTO MES
Saldo inicial
I.- INGRESOS
a).- Créditos

II.-

b).- Ventas de desecho

c).~ Ventas de cerdo supremo

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

a).~ Alimentacitn

b).= Control sanitario

¢).~ Sueldos y salariocs

d).- Insumes auxiliares

e).~ Mantenimiento de vehiculos

f).- Cuctas del IMSS e Infonavit y Guard.
g).- Varios: luz, agua, teléfono, etc.
h}.~ Papelerfa y artfculos de escritorio
i).~ Gastos financieros

TOTAL DE EGRESOS

. SALDO DE (I - IX)

Mmortizacifn del crédito
SALDO A FIN DE MES

1 000 000

1 000 000

246 390
5 568
94 333
47 000
10 000

3833
1 000

408 124
591 876

591 876

591 876

591 876

94 333

10 000
25 760

3833

1 000
30 833
165 759
426 117

426 117

FLUJO DE EFECTIVC PRESUPUESTADO AL ler. ARO

426 117

1 000 000

1 426 117
568 890
94 333
10 000
383
1000

30 833
708 889

717 228

717 228

GRANJA PORCINA "LA

717 228

717 228

94 333

10 000
25 760
3833
1000
61 666

- 196 592

528 636

528 636

520 636

520 626

41 116
34 400
94 333
10 000
10 000

3833
1000
61 666
256 349
264 287

264 287

PETUNIA® S. P. R.

264 287

1 800 000

2 064 287

954 438
24 995
143 666
17 000
10 000
25 760
3833

1 000
61 666
1242 358
821 923

821 929

821 929

181 929

480 675

143 666
10 000
10 000

3 833
1 000
117 166
766 340
55 589

55 589

55 .589

1 900 000
288 000

2 243 589

42 638

143 666
10 000

10 000
25 760
3833

1 000
117 166
354 063

1 889 526

1 889 526

1 889 526

1- 889 526

1 500 390

143 666

10 000
10 000

175 759
1 6844 648
44 878

44 878

10

4

2 800

2 844

1922

143
10
10
25

175
2 296
552

552

878

000

666

1

- 552 420

552 420

45 684

143 666
10 000
10 000

3833
1 000
262 083
476 275
76 145

76 145

76 145

2 700 000

2 776 145

1 464 694
73 336
143 666
17 000
10 000
25 760
3833

1 000
262 083
2 001 381
774 764

774 764



CONCEPTO MES

Saldo inicial

I.-

II.-

INGRESOS

a).~ Créditos

b) .~ Ventas de desecho

c).- Ventas de cerdo supremo

‘TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

a) .~ Alimentacibn

b).- Control sanitario.

c).~ Sueldos y salarios

).~ Insunocs auxiliares

e).- Mantenimiento de vehfculos

£}.- Cuotas al IMSS, Infonavit y Guard.
g).~ Varios: L6z, agua, telffono, etc.
h) .~ Papelerfa y artfculos de escritorio
1) .~ Gastos financieros

TOTAL EGRESOS

SALDO DE (I - II)

Amortizacibn el crédito

SALDO A FIN OE MES

‘13

774 764 -

2 106 000
2 880 764

2 317 7115

157 333
10 000
10 000

383

1 000
345 333
2 845 214
35 550

35 550

S8
. 35550

2 106 Q00
2 141 550

45 684

157 333
10 000

10 000
25 760
3833

1 000

345 333
598 943
1 542 607
83 313
1459 274

15 .
1459 274

2 106 000
3 565 274

1 592 684

157 333
10 000
10 000

3833

1 000
342 763
2 117 613
1 447 661
83 333
1364 328

PLUJO DE

16

1 364

2 106
3470

2 494

157
10
10
25

3

1

340

3 042

427

166

260

'328

000
328

815

333
ooe
000
760

EFECTI VO PRESUPUESTADO

GRANJA PORCINA "LA PETWNIA" S. P. R.

17
260 727

2 106 000
2 336 727

45 684

158 333
10 000
10 000

3833

1 000
335 055
562 905
1 803 822
166 666
1 637 156

18
1 637 156

376 000
013 156

RN

592 694
73 745
157 333
10 co0
10 000
25 760

3833

1 000
329 916
204 281
808 875
166 666
1 642 209

-

N

.19

2.376
4 018

2490

157
10
10

3

324
2 997
1 020
316
703

1842209

000

209

000

833
000
777

451
666
785

2 194

15927694

157 333
10 000
10 000

3833

1 000

305 250

2 080 110
2 490 386
474 999

2 015 387

. 23
2:015 387, .- 1 532,883

©2:376.000

3 908883
1884975 45 684
157 333 157 333
10 000 10 000
10 000 10 000

25 760
3833 3833
1 000 1 000
290 604 275 958
2 383 505 503 808
2 007 882 3 405 075
474 999 708 332

1 532 883 2 636 743

24

12 696 743

2 376 000
5 072 743

1592 694
73 745
157 333
10 000
10 000
25 760

3833

1 000
254 118
128 483
944 260
708 332
2 235 928,

NN



FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO AL 3er. ARO
' ‘ GRANJA PORCINA “LA PETUNIA" S.P.R.

32 ‘13 34 35 36

CONCEPTO ¥es 25 % 27 28 2 30 CEALE
Saldo inicial 2 235 928 768 721 1837 612 1 411 461 2 616 102 1 421 011 1 045:175: 7.~ 2 328 492 1 155 932 1 088 600 107 519 1944 794
I.- INGRESOS : S
a).- Créditos oo
b).- Ventas de desecho. 480 voo 480 000 480 000 480 000 576 000
c).~ Ventas de cerdo supremo 2 376 000 2 376 000 2 376 000 2 376 000 2 376 000 2 376 DOl:)A 1728 000 1 728 000 1 728 000 1 728 000 1 728 000 2 376 000
TOTAL DE INGRESOS 4 611 926 3144 721 4 213 612 3 787 461 4 992 102 3 797 011 3.253 175 4 536 492 3 363 932 3 296 600 2 411 519 4 320 794
I1.- BEGRESOS
a).~ Alimentacién 2 494 815 45 684 1 592 694 45 684 2 494 815 1 592 694 45 684 2 494 815 1 592 694 2 494 815 45 684 1 592 694
b).- Control Sanitario 73 745 73 745
c).~ Sueldos y Salarios 157 333 157 333 157 333 157 333 157 333 157 333 157 333 157 333 157 333 157 333 157 333 157 333
d).- Insumos auxiliares 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 17 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 17 0co
e).- Mantenimiento de vehiculos 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
£) .~ Cuotas al IMSS, Infonavit y Guard. 25 760 25 760 25 760 25 760 25 760 25 760 25 760 25 760
g).- Varios: LGz, agua, teléfono, etc. 38313 3833 3833 383 3833 3833 3833 3833 3833 3833 3833 3 833
h) .- Papelerfa y articulos de escritorio 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
i).- Gastos financiercs 231 894 203 500 177 292 151 083 127 444 103 805 80 167 61 153 42 139 28 007 13 875 6 932
TOTAL DE BGRESCS 2 909 875 457 110 1 952 152 404 693 2 804 425 1 985170 308 017 2 763 894 1 B16 999 2 730 748 241 725 1 888 297
SALDO DE (I = II) 1 702 053 2 687 611 2 261 460 3 382 768 2 187 677 L 811 B4L 2 945 258 1772 598 1 546 933 565 852 2 169 794 2 432 497
Amortizacién del crédito 933 332 849 999 849 999 766 666 766 666 766 666 616 666 616 666 458 333 458 333 225 000 225 008

SALDO A FIM DE MES. 768 721 1 837 612 1 411 461 2 616 102 1 421 011 1 045 175 2 328 492 1155 932 1 088 600 107 519 1944 794 2 207 497



FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO
GRANJA PORCINA “LA PETUNIA" S. P. R.

CONCEPTO MES 37 33 39 40 41

Saldo inicial 2 207 497 1 506 516 4 028 906 4 630 046 6 752 436

INGRESOS

a) .- Crédito

b) .~ Ventas de desecho ‘

c).~ Ventas de cerdo supremo 2 376 000 2 376 000 2 376 000 2 376 000 2 376 000

TOTAL DE INGRESOS 4 583 497 4 282 516 6 404 906 7 006 046 9 128 436

EGRESOS

a).- Alimentacibn 2494 815 45 684 1 592 694 45 684 2 494 815

b} .- Control Sanitario 73 745

c) .- Sueldos y Salarios 157 333 157 333 157 333 157 333 157 333

d) .~ Insumos auxiliares 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

e) .— Mantenimiento de vehiculos 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

f).—- Cuotas al IMSS, Infonavit, Guard. 25 760 25 760

g}.— Varios: LGz. aqua, telé&fono, etc, 3 833 3 833 3 833 3 833 3 833

h) .- Papeleria y articulos de escritorio 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

i) .- Gastos financieros

TOTAL DE BGRESOS 2 676 981 253 610 1 774 860 253 610 2 676 981

SALDO DE (I - II) 1 906 516 4 028 906 4 630 046 6 752 436 6 451 455

Amortizacitn del crédito
SAILDO A FIN DE MES 1 906 516 4 028 906 4 630 046 6 752 436 6 451 454
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Nota.- A partir del mes 42 el camportamiento del flujo de efectivo de
repite,

El monto del préstamo es de § 11 200 000.00 (ONCE MILIOES DOS-
CIENTOS MIL PESCS 00/100 M.N.), el perfodo de gracia es de 13
meses, pagando una tasa de interés del 37%* fijo.

El préstagmo se teymina de pagar en el mes 36 y después del mes
37 se observa un incremento en el saldo de efectivo disponible.

* Tasa de interés vigente en el mes de junio de 1983.



CEDULA DE CUOTAS AL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Riesgo 148
Sueldo Sdo.Int. Sdo.Mensual E. M. I.v.C.M. SWMA Trabaj. Guard. Infonavit

Aflx.Advo. 20 000.- 696.8B 20 904.- 1536.4 1924.2 2 569.7 1 045.2
Chofer 15 000.- 522.6 15 678.- 1 152.3 768.2 1 920.5 783.9
Pefn 13 666.~ 476.1 14 2B4.5 1 048.2 699.9 1 748.1 714.2
Velador 14 000.- 486.7 14 632.8 1 075.5 716.9 1 792.4 731.6

65 499.3 4 812.5 3 209.4 B8 021.9 929.3 654.99 3 274.3

TOTAL A PAGAR MENSUAL § 12 8B0.18

be cuotas al Infonavit se paga el 5% del sueldo mensual de cada trabajador.

* Se paga por concepto de riesgo de trabajo en las explotacifnes agrfcolas
la cantidad de 6.67 %



ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADOS A 5 ARNOS
GRANJA PORCINA "LA PETUNIA" S.P.R.

Ventas:

Ingresos totales 27 162 000.00 27 432 000.00 27 432 000.00 27 432 000.00
Menos: :

Costo de Prod. 7 687 771.00 ‘19 365 625.00 19 251 825.00 19 251 B25.00 19 251 §25.00
Ut. o pérd. bruta {7 687 771.00) 7 797 375.00 8 180 175.00 8 180 175.00 8 180 175.00
Menos:

Gtos. Admdn. 814 000.00 724 000.00 724 000.00 724 000.00 724 000.00

Gtos. ventas 120 000.00 410 000.00 410 000.00 410 000.00 410 000.00

Gtos. Financ. 1 356 680.00 3 804 314.00 1 228 291.00
Mis: (9 978 451.00) 2 859 061.00 5 817 884.00 7 046 175.00 7 046 175.00

Otros ingresos:

Ventas desecho: 288 000.00 2 696 000.00 288 000.00
Utilidad o pérdida
en operacidn (9 690 451.00) 2 859 061.00 B8 513 884.00 7 334 175.00 7 046 175.00

Resultado acumu-
lado. {9 690 451.00) (6 831 390.00) 1 682 494.00 9 016 669.00 116 062 884.00



BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL ler. ARO

ACTIVGO,
Circulante

Caja

Bancos

Udmacén Alim.

4 macén Insunos
Im. de prod. en
procaeso

Fijo

Terreno $
Construcciones 10
Menos; Deprec.
Equipo rodante 2
Menos: Deprec.
Mob. y equipo
Menos: Deprec.

Pié de cria 2
Menos: Agot.
Equipo Pecuario
Menos Deprec.
Diferido.

Gtos. de inst.
Menos: Deprec.

PASIVO
Fijo
Doctos por pagar a

CAPITAL
Capital Social
Menos: PZrdida del

GRANJA PORCINA "IA PETUNIA"

$ 10 000.00
764 764.00

1 464 694.00

91 336.00

886 051.00

$ 3 216 845.00

500 000.00 $ 500 000.00
213 920.00 9 703 224.00
510 696.00 ;
000 000.00 1 600 000.Q0
400 000.00
200 000.00 180 000.00
20 000.00
600 000.00 1 933 400.00
666 600.00
400 000.00 300 000.00
100 000.00 ‘ 14 216 624.00
100 000.00 100 000.00 90 000.00
10 000.00
$ 17 523 469.00
largo plazo 11 200 000.00
16 013 920.00
ejers. 9 690 451.00 6 323 469.00
$ 17 523 469.00



BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 2do. ANO

" GRANJA PORCINA "LA PENUNIA" S. P. R.

$ 4 316 464.00

880.00°

ACTIVO

Circulantes

Caja $ 10 000.00
Bancos 2 225 928.00
Almacén Alim. 1 552 694.00
Almacén de Insum. 88 578.00
Inv. de prod. en proc. 399 264.00
Fijo

Terreno $ 500 000.00
Construcciones § 9 703 224.00 9 192 528.00
Menos deprec. 510 696.00

Equipo rodante 1 600 000.00 1 200 000.00
Menos deprec. 400 000.00

Mob. y equipo 130 000.00 160 000.00
Menos deprec. 20 000.00

Pié de cxia 1 933 400.00 - 1 066

Menos agot. 866 600.00

Equipo pecuario 300 000.00 200 000.00
Menos deprec. 100 000.00

Diferido. ,
Gtos. de instalacién 90 000.00 80 000.00
Menos depreciacin 10 000.00

PASIVO

Doctos por pagar a largo

plazo

CAPITAL

Capital Social 16 013 920.00
Mis: Ganan.ejerc. 2 859 061.00

Menos: amort. de

la pérd.anterior 9 690 451.00 6 831 390.00

12 319 408.00

80 000.00
$§ 16 715 872.00

7 533 342.00

9 182 530.00
5 16 715 872.00



BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO AL 3er. ANO
GRANJA PORCINA "IA PETUNIA"™ S. P. R.

ACTIVOQ
Circulante

Bancos

Almacén de alim.
Almacén de insum.

Inv. de prod. en proc.

Fijo

Terreno
Construccicness 9 192
Menos deprec. 510
Bquipo rodante 1 200
Menos deprec. 400
Mob. y equipo 160
Menos deprec. 20
Pi& d= cria 1 066
Mencs agot. 1 066
Bquipo pecuario 200

Menos deprec. 100
Diferido
Gastos de instal. 80

Mencs deprec. 10

PASIVO
CAPITAL

Capital social

Mis Gan.ejer. § B8 513
Menos: Amort. de

la pérd.anterior 6 831

528.00
696.00
000.00
000.00
0006.00
000.00
880.00
880.00
000.00
000.00

000.00
000.00

884.00

390.00

10 000.00
1 197 497.00
1 592 694.00
91 745.00

4 512 646.00

500 000.00
8 681 832.00

800 000.00

140 000.00

100 000.00

70 000.00

$ 16 013 920.00

1 682 494.00

$ 7 404 582.00

10 221 832.00

70 000.00

$ 17 696 414.00

$ 17 696 414.00




CAPITULO IX. CONCLUSIONES

O FACTL, LO LOGRAN TODOS: 1O
OOMPLICADO, SOLO 1OS QUE IN--
SISTEN.
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CORCLUSIONES

Congideramos que no se agotd el tema de Administracidn y Contabilidad e
una Empresa Ganadera, ya que ni afin en estudios mis especializados se po
drian tratar todos los aspectos que invelucran a este tipo de empresa.

& se logrd que el productor camprenda en una forma somera cuales son to
dos los factores administrativos y contables que se tienen gue realizar

dentro de una empresa ganadera, ya estaremos satisfechos.

Dentro de las principales causas por las oue fracasan algqunas de las ex-
plotaciones porcicolas en nuestro pasis, estd la nula o mala planeacidn
de la produccién, asimismo no se utiliz8n las técnicas administrativas
contables, que en un momento dado es un factor oue puede significar que
tendamos ganancias § p&rdidas.

% ha cbservado que la agricultura o ganaderia aln no han llegado a la
fase de desarrollo en aque el pramedio general de los ejidatarios y pe~
guefios propietarios se sirvan en forma apropiada de las diferentes he-
rramientas & técnicas que les ofrece la Contaduria y Administracidn.

$lo cuando el desarrollo agropecuario llega a fases méds avanzadas se em
pieia a observar la utilizacién de la Administracifn y la Contadurfa de
estas explotaciones.

Por lo que el aprovechamiento apropiado de la Administracidn y Cantaduria
por peauehos y medianes productores, stlo podrid resolverse, difundiendo
e impartiendo una buena y constante informacifn sistemitica de las t€cni
cas y herramientas adminsitrativas y contables con que puede contar.



1) .-

2) .-

J).-

4).~

5) Dl

6) .~

.-
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