
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEX I CO 

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES "CUAUTITLAN" 

APLICACION DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD 

A UNA DISTRIBUIDORA DE LLANTAS 

T E S I S 

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE: 

LICENCIADO EN CONTADURIA 
P R E S E N T A : 

MARÍA DE LA CRUZ ELENA GóMEZ GARCÍA 

DIRECTOR DE TESIS: 
L,C, HECTOR DAVALO$ ROJAS 

CUAUTITLAN IZCALLI, ESTADO DE MEXICO 1 9 8 4 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 





I N D I c E 

INTRODUCCION 

CAPITULO I 

ANTECEDENTES DE LAS DISTRIBUIDORAS 
DE LLANTAS 

1.1 Diferentes compañías de llantas 
en México que.otorgan distribu-

PAGINA 

1 

4 

ciones. s 

1.1.1. La Industria Hulera en -
México. 11 

1.2. Requisitos para str una distri-
buidora. 24 

CAPITULO II 26 

ORGANIZACION CONTABLE 

2.1. Organigrama general de la distri-
buidora. 27 

2.1.1. Descripci6n de funciones. 28 

2.2. Organigrama del departamento de 
contabilidad. 43 

2.2.1. Descripci6n de puestos en 
el departamento de conta-
bilidad. 44 

2.3. Objetivos 46 

2.3.1. Principales de la empresa. 46 



PAGINA 

2.3.2. Particulares del departa- 47 
mento de contabilidad. 

2. 4. Pol.íticas 

2.4.1. Políticas generales de 
operaci6n. 

2.4.1.1. Ventas de llantas 
y servicios. 

2.4.1.2. Crédito y cobran
zas 

2.4.1.3. Compras 

2.4.1.4. Contabilidad 

2.5. Control Interno 

2.6. Principales operaciones 

CAPITULO III 

FUNCIONAMIENTO DE LA ORGANIZACION 
CONTABLEMENTE 

3.1. Bases para la implantación de un 

48 

48 

48 

49 

50 

51 

53 

65 

66 

sistema de contabilidad. 67 

3.2. Sistema de registro a utilizar. 71 

3.2.1. Descripci6n del mismo. 

3.3. Catálogo de cuentas. 

3.3.1. Instructivo del catálogo 
de cuentas. 

3.4. Guía contabilizadora 

3.5. Procedimiento para registrar y 
elaborar estados financieros. 

3.6. Formatos a utilizar. 

3.6.l. Descripci6n y distribuci6n 

71 

82 

89 

129 

134 

149 

de los formatos. 151 



PAGINA 

CAPITULO IV 177 

REGIMEN FISCAL 

4.1. Constituci6n de la sociedad 178 

4.1.1. Administraci6n de la so
ciedad. · 181 

4.2. Impuestos federales. 182 

4.2.1. Impuestos sobre la Renta. 182 

4.2.2. Impuesto al Valor Agrega-
do. 185 

4.2.3. Impuestos sobre Productos 
del Trabajo. 186 

4.2.4. Cuotas del Instituto Mexi 
cano del Seguro Social. - 186 

4.2.S. Aportaciones al INFONAVIT 189 

4.2.6. Impuestos sobre las eroga 
ciones por remuneraciones 
al trabajo personal pres
tado bajo la dirección y 
dependencia de un patr6n. 189 

4.3. Participaci6n de los trabajado-
res en las utilidades de la em-
presa. 190 

4.4. Impuestos y derechos estatales. 190 

4.5. Impuestos y derechos municipales 192 

4.6. Calendario fiscal de la empresa. 193 

CONCLUSIONES 198 

BIBLIOGRAFIA 200 



I N T R o D u e e 1 o N 

En el presente trabajo procuraremos una guía para las em 

presas distribuidoras de llantas, cámaras y corbatas; no 

Pretendiendo ser un tratado sobre la materia, sino más -

bien una pauta a seguir para futuros trabajos de investi 

gación más profunda. 

Y también será ~til para los estudiantes de nuestra pro

fesi6n, que en un momento dado se encuentren trabajando 

en una empresa de este tipo, tengan una fuente de infor

mación. 

Comenzaremos con los antecedentes de las compañías hule

ras existentes en México; los requisitos para obtener -

una distribución. 

En segundo t~rmino trataremos la organizaci6n contable -

de la presente empresa, se analizará el organigrama de -

la distribuidora, para ubicar perfectamente los departa

mentos de la empresa. Trataremos en particular el orga

nigrama del departamento de contabilidad; haremos una -

descripción ae los puestos de éste, para obtener una - -

1 



distribuci6n adecuada y pronta de la información y un -

mejor flujo de ella, ocasionándose así que llegue oport~ 

namente a su destino. Hablaremos de los objetivos tanto 

general de la empresa, como particular del departamento 

de contabilidad,al igual que las políticas generales de 

operación, ya que con ellas lograremos los objetivos fi

jados. Trataremos el control interno para revisar que -

todo esté marchando adecuadamente y de esta manera obser 

var y corregir las desviaciones oportunamente. Explica

remos las operaciones principales de la empresa y así se 

delineará nuestro campo de acción. 

2 

En la tercera parte se explicará el funcionamiento de la 

organizaci6n contable. Expondremos ampliamente el siste 

ma de registro que utilizaremos en la distribuidora; fo~ 

mularemos el catálogo de cuentas, con su correspondiente 

instructivo, siendo éste de gran utilidad para el buen -

registro de las operaciones. La guia contabilizadora -

nos muestra cómo se asentarán las principales operacio-

nes en forma gráfica. Estudiaremos los estados financie

ros, ya que ellos nos darán las armas para la toma de de

cisiones. Al final de este apartado serán los formatos,

su descripción y distribución¡ esto nos permitirá seguir 

la información y de esta manera, ésta será clara y opor-

tuna y llegará al lugar adecuado. 
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Por último se desarrollará la manera en que se deben 

constituir las sociedades mercantiles de este tipo. Es

ta sociedad se constituirá como una Sociedad An6nima; r~ 

visaremos su administraci6n según la ley. A continuaci6n 

veremos el aspecto fiscal de la sociedad mercantil, los -

impuestos y derechos a los que está obligado a pagar, - -

tanto Federales, Estatales y Municipales, tomando en 

cuenta que esta empresa se encuentra en el Estado de Mé

xico, Municipio de Cuautitlán de Romero Rubio. 

Y para redondear el presente estudio se llegará a las - -

conclusiones derivadas de éste. 



e A p I T u L a I 

ANTECEDENTES DE LAS DISTRIBUIDORAS DE LLANTAS 

l.l. Diferentes compañías de llantas en México 

que otorgan distribuciones. 

1.1.1. La Industria Hulera en México. 

1.2. Requisitos para ser una distribuidora. 
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1.1. Diferentes compañías de llantas en México que con

ceden distribuciones. 

En México las principales compañías son: 

Compañía Hulera Euzkadi, S.A. 

Compañía Uniroyal, S.A. 

Compañía Hulera El Centenario (Firestone), S.A. 

Compañía Hulera Good Year Oxo, S.A. 

Compañía General Popo, S.A. 

Compañía Hulera Tornel, S.A. 

5 

Ya que estaremos hablando en el presente estudio sobre la 

distribuci6n de las llantas, nos parece interesante des-

cribir la manera en que se fabrica una llanta. 

Veremos c6mo por obra de la tecnología moderna se tras-

forman hules, natural y sintético, nylon, ray6n y polies

ter, negro de humo, pigmentos, aceleradores, antioxidan

tes, azufre y muchos otros productos que se utilizan en 

la elaboraci6n de llantas de autom6vil, cam16n o tractor 

agrícola. 

El hule natural o sintético, es el elemento principal de 

casi todos los productos que fabrican estas empresas. 



el compuesto a través de una abertura provista de un da

do, que da al recubierto el perfil necesario. 

Las llantaR también están construidas de acero, en las -

Cejas. Los alambres de acero se enrollan en anillos esp~ 

Ciales para formar aros (las medidas deben ser muy prec! 

sas).Estos se forrarán posteriormente con telas ahuladas 

formando as1 la caja. 

Ya tenemos todos los elementos de una llanta: las cuer-

das ahuladas, las bandas de hule para el piso y las par~ 

des, las cejas. 

El ensamblarlos exigirá ahora una verdadera labor de ar

tesanía: aplicar, una tras otra las distintas capas, con 

servando un ángulo preciso; poner las cejas y anclarlas 

por medio de los volteos de las capas, etc. Finalmente 

el piso se monta en su lugar y la llanta está constuida. 

La producci6n de llantas crudas o verdes esperan en ca-

rros especiales el momento de ser vulcanizadas en las -

prensas de vulcanizaci6n; dentro de ellas, el moldeo y -

el calor intenso y controlado, darán a la llanta la con

sistencia y la forma adecuadas. Al abrirse la pren.sa, -

la llanta deberá enfriarse inflada para asegurar su cal.:!:_ 

dad; una vez frfa~ cae a una banda-transportadora que la 

7 
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Las pacas de hule se cortan en trozos para facilitar su 

procesado, los trozos de hule natural se introducen en el 

Banbury agregándoles un elemento piastif icador o pepti-

zante para quebrar la molécula y facilitar así la incor

poración de los demás ingredientes que forman la mezcla. 

El equipo donde se efectda la mezcla se llama Banbury,la 

mezcla es de hule natural o sintético con otros ingredie~ 

tes, tales como negro de humo, azufre, a~eites, etc.; es

tos ingredientes harán que al ser vulcanizada la mezcla 

adquiera las características deseadas de flexibilidad y 

resistencia. La calidad de la mezcla se controla riguro

samente en el laboratorio. 

En el tren de la calandria las cuerdas de rayón, nylon o 

poliester, que habrán de constituir el armaz6n de la llan 

ta, son tratadas y ahuladas. Desde un centro de mando, -

un hombre controla la precisi6n de todo el proceso. El 

espesor del ahulamiento es verificado por medio de rayos 

Beta. Las cuerdas ahuladas que salen de la calandria -

son cortadas al ancho y ángulo adecuados para cada tipo 

y medida de llanta. 

De este largo tren salen las bandas de hule que cubrirán-

el piso y las paredes de la la llanta. U~ gusano empuja 



llevará al departamento de acabado donde se cuidará de -

los Gltimos detalles: pintura, recorte de pivotes, puli

do de la pared blanca en las llantas para automóvil, ba

lanc20, lo que nos permitirá ofrecer un producto termin~ 

do. Una Gltima revisión y éste es el resultado de una -

llanta de calidad. 

8 
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1.1.1 La Industria Hulera en México (1) 

A partir de los años 1900 a 1912 en México se importaban 

llantas. Surgen por esas fechas, las primeras vulcaniza-

doras para renovar las llantas y parchar las cámaras. 

En 1914 aparece la primera fábrica productora de hule, -

cuyo propietario fue Francisco Meléndez (ubicada en las 

calles de Milán) • Producían principalme~te hule para se

llos de impresi6n. Posteriormente se traslada a la Colo 

nia Industrial y se dedica a fabricar calzado tennis. De 

esta fábrica surgen dos industrias: la fábrica Meco 

(con Angel Moreno) y Oxo (con Raúl González). 

En 1916 se funda la Fábrica Azteca (ubicada en Revillag! 

gedo) dedicada a la producción de mangueras de presi6n -

para ferrocarril, pionera en la producción de llantas p~ 

ra auto; su propietario fue Ernesto Christlieb y RaGl 

González. En 1916 la Fábrica Pelzer (primera llantera)-

producía impermeables y tacones para calzado. En 1918 -

esta misma fábrica se traslada a Dr. Balmis y produce --

llantas y cámaras en forma experimental. 

En 1918 la Fábrica Aguilar Escatin y Compañía producía -

tubos de hule, rondanas, mangueras, tapetes y bandas. 

(1) Graciela Díaz Serrano 
Revista Andellac, Vol. 1 
# 4 Págs. 20 a 25 
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En 1919 se estableció una fábrica en las calles de Duran 

go, fundada por el Sr. Edmundo Flores, donoe se fabrica

ban suelas y tacones; años más tarde, se asoci6 con la -

Cía. Manufacturera de Artefactos de Hule Euzkadi; en 

1930 se mudó a las calles de Bahía de Santa Bárbara, don 

de se asoci6 con la B.F. Goodrich Co., dando origen a la 

Cía. Hulera Euzkadi, S.A., habiendo fabricado su primera 

llanta en el año de 1933. 

En este mismo año el Sr. Raúl Gónzález, que había traba

jado con el Sr. Francisco Meléndez, tío suyo, fund6 la -

Cía. Oxo, que dio origen a la actual Cía. Hulera Good -

Year Oxo, S.A. 

En 1920 los hermanos Miguel y Francisco Pastor Artigas -

fundan Eureka, después Compañía Hulera El Faro (fundada 

por Jorge Trabulse) . 

En 1922 Federico González funda la Fábrica Kiko,después 

Fábrica AVCO (inaugurada por el Sr. Vidrio). 

En 1923 se abre en Puebla la Fábrica Los Angeles, por el 

Sr. Luciano Ruiz, la cual fabrica tcnnis. 

En 1924 la Fábrica Pelzcr es adquirida por el Ing. Ram6n 
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Cruz y Sociedad. Después se convierte en Compañía Bulera 

El Popo, S.A. 

En 1925 se fabrica la primera llanta neumática marca El 

Popo. Posteriormente se asocia con la General Tire and 

Rubber Co., de Akron y se forma la hoy conocida Cía. Hu

lera General Popo, S.A. 

En 1928 Angel urraza se asocia a la Compañía Manufacture

ra de Artefactos de Hule. También en ese año (1928) RaGl 

González instala una fábrica de zapatos tennis, tacones, 

tapas de hule, etc. Más tarde ésta se convertiría en la 

Compañía Bulera Good Year Oxo (al asociarse en 1930 con -

la Good Year) . 

En 1932 la compañía Manufacturera de Artefactos de Hule 

Euzkadi se asocia con B.F. Goodrich. En 1933 se dedica 

a la fabricación de llantas. 

También en 1933 Isauro Tornel e Hijos fundan una fábrica 

de llantas. Se asocian con Desiderio Garza y se forma la 

Compañía Bulera Mexicana, S.A., después se une a la U.S. 

Rubber Co., adoptando el nombre de U.S. Rubber Mexicana, 

S.A. Posteriormente cambia de nuevo su nombre por el de 

Uniroyal. 
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En 1936 la Compañía Manufacturera de Artefactos de Hule 

adopta el nombre de Compañía Hulera Euzkadi. En 1937 los 

Torne! fundan la Compañía Hulera El Centenario. Poste-

riormente se asocia con la Firestone y cambia de raz6n -

social al nombre de Compañía Firestone El Centenario, -

produciendo llantas y cámaras en 1958. 

En 1951 los señores Tornel Murillo y Tornel Flores fundan 

la Compañía Hulera Torne!, S.A. 

El 16 de diciembre de 1942 se constituy6 oficialmente la 

Cámara Nacional de la Industria Hulera. 

En 1964 un grupo de técnicos integraron el Grupo Hulero 

Mexicano, teniendo como fin la difusi6n e intercambio de 

tecnología del hule. 

En 1969 inicia labores la "Asociaci6n Técnica Mexicana 

de Llantas y Rines, A.C." con el objeto de estudiar la -

estandarizaci6n y control de la calidad de los productos 

de la industria llantera y de sus accesorios; represen-

tar a la industria en asuntos t6cnicos y difundir reco

mendaciones técnicas a los usuarios. 
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Compañía Hulera Euzkadi, S.A. (2) 

La historia de la Compañía Hulera Euzkadi, S.A. empieza 

en 1928, hombres destacados de negocios se unen y forman 

la Compañía Manufacturera de Artefactos de Hule Euzkadi, 

S.A., entre ellos destacan Don Angel Urraza, fabricaban -

tacones, posteriormente zapatos tenis, telas ahuladas, -

mangueras, cámaras y otros productos. 

En 1932 esta compañía se une con la compañía de presti-

gio mundial B.F. Goodrich, fabricándose en 1933 las pri-

meras llantas con las marcas combinadas Goodrich y Euzka 

di. En el año de 1936 se fund6 la Compañía Hulera Euzka 

di, S.A. En esta nueva sociedad B.F. Goodrich particip6 

con el 35% del capital social, porcentaje que se ha man

tenido hasta la fecha. 

Las oficinas generales se han establecido en el edificio 

de Ejército Nacional y Lago Xochimilco. 

La planta inicial, actualmente dedicada a la fabricaci6n. 

de llantas, cámaras y material de renovaci6n exclusiva-

mente, se encuentra situada en la calle de Lago Alberto 

en la Ciudad de M~xico. 

(2) Cía. Hulera Euzkadi,S.A. 
Folleto informativo. 
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En La Presa, Estado de M~xico, se encuentra la planta de 

productos generales, en donde se fabrica loseta vinílica 

Para pisos, mangueras industriales, bandas transportado

ras Y bandas "V" industriales, llantas para bicicleta y 

otros productos. En 1970 se construyó una nueva planta 

para la fabricación de llantas en El Salto, Jalisco. El 

edificio principal, destinado a la operación de manufac

tura Propiamente dicha, ocupa una superficie de 35,000 -

metros cuadrados y tiene además edificios e instalacio-

nes para las oficinas generales, almacenamiento de negro 

de humo y otr&s materias primas, procesamiento de cuer-

das, sub-estaciones eléctricas, instalaciones para serv! 

cio Y tratamiento de agua y otros, todo en un terreno de 

647,086 metros cuadrados. El equipo con que cuenta la -

hace la más moderna y mejor diseñada de América Latina. 

Desde su construcción a la fecha se han llevado a cabo -

varias expansiones planeadas desde un principio, siendo 

la más importante la actual, que permitirá incrementar -

considerablemente la fabricación de llantas Goodrich Euz 

kadi. 
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Compañía Uniroyal, S.A. (3) 

En 1882 nació U.S. Rubber Company, que llegaría a ser 

Uniroyal, S.A. La historia de Uniroyal se remonta al 

año de 1882. En aquella época se producía un solo artí-

culo: protectores de hule para calzado, utilizados en --

los difíciles inviernos de Nueva Inglaterra al Noroeste 

de Estados Unidos. Tres años más tarde, en 1885, inició 

la fabricación de llanta neumática para automóviles. 

Es común que cuando la gente piensa en Uniroyal, piensa 

únicamente en llantas, pero las actividades de la empre-

sa se extienden a muchas áreas. En el área química ha -

logrado un gran desarrollo, especialmente en el campo 

agrícola, en los plásticos y el petróleo. En el área de 

agro-químicos un ejemplo es el herbicida S-734 que sirve 

para controlar la maleza en la soya, algodón y otras se-

millas. 

En productos fabricados de hule y plástico, tienen man-

gueras con poder fluído para todas las necesidades hi---

dráulicas. Se está trabajando con materiales termo-plá~ 

ticos que tienen múltiples aplicaciones en la industria 

automovilística, mueblera y de maletería. 

(3) Enciclopedia Salvat del Automóvil 
Editorial Salvat 1978 Vol.4 Pág.328 
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Esta empresa invent6 la espuma ensolite para los produc

tos que necesitan alta flotación, resistenciá a los gol

pes como es en el caso de chalecos salvavidas, y en te-

las plásticas tienen la tela naugahide, que se parece al 

cuero y que resiste al fuego. 

Uniroyal fabricando más de 1200 productos, se ha extendi

do alrededor del mundo abriendo plantas en los Estados -

Unidos de Norteamérica, Europa, Latinoamérica, Oceanía y 

Africa. 

En México la compañía se denominaba originalmente U. S. 

RUBBER ca. Esta empresa tenía una divisi6n de exporta

ci6n denominada U.S. Rubber Export Co. Ltd. que tenía -

desde los años veintes una oficina en México; importaba 

y vendía productos de hule y llantas hasta que ya no fue 

necesaria la importación. 

En México una de las primeras fábricas de llagtas fue -

fundada por los señores Isauro Tornel y Desiderio Garza, 

quienes pusieron por nombre a la empresa "Cia. Bulera M! 

xicana, S.A." que a su vez tenia una compañia distribui

dora denominada "Bulera Universal, S.A.", que vendía - -

llantas con la marca Tornel. 
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Posteriormente, en 1944, la U.S. RUBBER EXPORT CO. LTD. 

compró al Señor Oesiderio Garza, parte de las acciones de 

su empresa y en 1945 tomó la dirección de la organizació~ 

al adquirir la mayoría de las acciones. En junio de 1946 

nació la U.S. RUBBER MEXICANA, S.A., mediante la fusión 

de las tres empresas, U.S.RUBBER EXPORT, HULERA MEXICANA 

y BULERA UNIVERSAL. Las llantas que se fabricaban tenían 

la marca "Royal Mexicana". 

A través de los años, los nombres de las llantas fueron -

cambiando según la construcción y tipo de las mismas. 

En septiembre de 1968 y de acuerdo a una unificación mun 

dial, la empresa cambió su nombre a UNIROYAL, S.A. 
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Compañia Hulera El Centenario, S.A. (Firestone), (4) 

Fundada en 1900, en Akron (Ohio), por Harvey Samuel Fi-

restone bajo la razón social Firestone Tire & Rubber Com 

pan y. 

Comerciante en artículos de caucho, Harvey Firestone, 

ayudado por sus hermanos Elmer y Robert, se dedicó en - -

los primeros años de este siglo a la fabricación de ban-

das macizas para vehículos, seguidas por llantas con cu-

biertas sin talón y luego, en 1922, por llantas de baja 

presión. 

El éxito obtenido por la Firestone en el sector agrícola, 

mediante llantas anchas para tractor, permitió resistir 

la grave crisis de los años treinta. En 1933 empezaron 

los estudios sobre el caucho sintético, que fueron de - -

gran utilidad en los años de la Segunda Guerra Mundial. 

Harvey Firestone murió en 1938 en Miarni Beach y su pues

to directivo en la empresa fue ocupado por su hijo Har-

vey Jr., el cual dio un gran impulso a la empresa, ya --

que para 1939 se creó un tipo de caucho de butadieno-es--

tireno para llantas. En 1942 las fábricas de Akron fue--

ron las primeras en producir látex sintético. 

(4) Enciclopedia Salvat del automóvil. 
Editorial Salvat, 1978 Vol.6 Pág.205 
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En 1953, la Firestone consiguío crear lo que estaba exp~ 

rimentando desde hacía más de 20 años: el caucho artifi

cial que tenía las mismas propiedades del natural. El -

descubrimiento denominado Coral, fue mantenido en secre

to hasta 1955 en que ya se poseyeron pruebas fehacientes 

de que podría subsistir completamente al caucho natural. 

En 1962 se fabric6 un nuevo tipo de material sintético, 

el Dieno, que contribuiría a mejorar el comportamiento y 

la duraci6n de las cubiertas. 

En 1969 sali6 la llanta enteramente de rayón tipo bias-

belted, o sea con carcasa semirradial, con telas cruza-

das de rayón envueltas por dos cinturones rediales tam-

bi€n de ray6n. 

La producción de la Firestone no se limita a las llantas, 

sino que es tambi€n productora de materias plásticas, r~ 

sinas polivinílicas, tejidos de nylon, espumas de poliu

retano y adhesivos. 
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Compañía Hulera Good Year Oxo, S.A. (5) 

Surgi6 en 1898 en Akron (Ohio) como fábrica artesanal de 

objetos de caucho. En aquel año la pequeña empresa fue 

adquirida por Frank Seiberling, quien dio una orientaci6n 

precisa a la producci6n y dedicó la fábrica a Charles 

Goodyear, inventor de la vulcanizaci6n y falleció en 

1960. 

La Good Year construr6 su primer llanta para automóviles 

en 1899. Se trataba de una realización rudimentaria, -

consistente en un tubo Onico, con unas paredes más bien 

gruesas, que se fijaba a la llanta de la rueda mediante 

una serie de tornillos. En 1903 la marca registró una -

patente para neumáticos sin cámara de aire y en 1906 pr~ 

sentó las primeras cubiertas automovilísticas con flan-

cos rectos. Siguieron, en 1909 los neumáticos para -

avión y cami6n. Simultáneamente se puso en marcha la 

producción de suelas de caucho para zapatos. 

Dos años más tarde apareció el dirigigle Good Year, pri

mero de una larga serie de ejemplares cuya utilización -

tuvo gran importancia durante la Primera Guerra Mundial. 

Ya en 1917, la facturación de la empresa superaba los -

(5) Enciclopedia Salvat del automóvil 
Editorial Salvat, 1978 Vol. 3 Pág. 138 
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100 millones de dólares. A lo largo de los veintes se -

inauguraron otras fábricas, de modo que en 1926 el gran 

complejo Good Year lleg6 a ser una de las principales in 

dustrias del caucho. 

Durante la Segunda Guerra Mundial, la actividad de todo 

el aparato productivo se concent6 en el sector de los su 

ministros bélicos, con la aparici6n de municiones y avío 

nes de caza (Corsair) con la marca Good Year. 

Durante la Posguerra, la producción civil de la empresa 

volvi6 a comenzar con un vigor renovado: en.1951 el vol~ 

men de negocios alcanzó los 1,000 millones de dólares. 

La Good Year, que fue una de las primeras que presentó -

las llantas de caucho sintético y telas de rayón (1937), 

comenz6 en 1962 la elaboración del natsyn, denominado -

caucho sintético-natural y del poliéster, fibra que reu

ne las características del rayón y del nylon. 

En los años sesenta, la actividad de la empresa incluyó 

sectores tecnológicos y científicos de vanguardia y con

dujo a la realizaci6n, entre otros, del Subroc, un torpe

do submarino antisumergible y al proyecto de una estación 

espacial hinchable. 
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,1.2. Requisitos para ser una distribuidora. 

Los requisitos generales para los aspirantes a la distri 

buci6n son entre otros la investigaci6n que se les reali 

za para saber si tienen solvencia, tanto moral como eco

n6mica; esta investigaci6n se realiza por medio de las -

referencias bancarias, de las relaciones que hayan soste 

nido anteriormente con otras empresas, de las referen- -

cias personales y de cualquier otro dato que sirva para 

este efecto. 

Que esté dedicado al comercio o pretenda dedicarse a él, 

y posea experiencia en la operaci6n de compra-venta, que 

tenga algún conocimiento sobre llantas, además que se 

les ofrece ayuda para que se empape en el contexto de la 

futura distribución. 

El interesado mencionará el lugar donde pretende establ~ 

cer la distribuidora; se estudiará la plaza deseada, pa

ra comprobar si ésta no se encuentra ocupada, si tiene -

ascendencia en la poblaci6n y si se cubre le necesidad -

del mercado. Además se deberán ajustar a las políticas 

de cada una de las empresas. Se realizará un contrato -

con la compañía. Una vez que la distribuci6n ·sea acep

tada, en el contrato se estipularán las condiciones de -

venta de la compañía al distribuidor, el crédito que se 
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le concede, la manera de pagar la mercancía que entregue 

la compañía, el tiempo estipulado de pago, la cantidad -

de Productos mínimos que se le surti.rán, la forma en que 

se hará efectiva la garantía de los productos, etc. 

Se presentará el terreno en el que se pretende construir 

la distribuidora, o en su defecto el local que se desea 

destinar para tal efecto; en cualquiera de los dos casos 

se esperará la aprobaci6n para empezar la construcción o 

remodelaci6n, siguiendo los lineamientos que marcan cada 

una de las empresas. 

Además de los anteriores requisitos, cada una de las co~ 

pañias existentes en M~xico tienen sus propias condicio

nes Y requisitos que aplican a los distribuidores y son 

del dominio exclusivo de las empresas, ya que represen-

tan parte de su organización interna. Por lo cual estos 

requisitos serán distintos para cada caso. 
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2.1.1. Descripci6n de funciones. 

Empezaremos diciendo que funciones son las labores ordi

narias y extraordinarias que realizan los miembros de la 

organización conforme al puesto que se les ha asignado y 

dirigido a cumplir con los objetivos fijados. Se dará -

una relación de las funciones más importantes, procuran

do no caer en detalles. 

Funciones de los miembros de la organización. 

Asamblea General de Accionistas. 

La asamblea general de accionistas es el órgano supremo 

de la sociedad. Las asambleas se celebrarán en el domi

cilio social y podrán ser ordinarias o extraordinarias. 

Serán ordinarias las que se celebran por lo menos una -

vez al año dentro de los cuatro primeros meses siguien-

tes a la fecha de clausura del ejercicio social y tengan 

Por objeto conocer cualquiera de los asuntos indicados -

en los artículos ciento ochenta y ciento ochenta y uno 

de la Ley General de Sociedades Mercantiles y especial-

mente las siguientes: 

1. Discutir, aprobar o modificar la información f! 

nanciera, previo informe del comisario y tomar las medi

das que juzgue convenientes. 
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2. Resolver acerca de la distribución de las utili 

dades, con base en la cláusula de la escritura constitu-

tiva correspondiente. 

3. Determinar los emolumentos correspondientes a -

los administradores y comisario; y 

4. Elegir miembros del consejo de administración o 

al administrador Gnico y al comisario. 

Serán extraordinarias las que se realicen para tratar --

cualquiera de los asuntos enumerados en el Articulo cien

to ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercan-

tiles y podrán celebrarse en cualquier tiempo. 

"El Articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de So 

ciedades Mercantiles contiene las siguientes disposicio--

nes: 

I. Prórroga de la duraci6n de la sociedad. 

II. Disolución anticipada de la sociedad. 

III. Awnento o reducción del capital social. 

IV. Cambio de objeto de la sociedad. 

V. Cambio de nacionalidad de la sociedad. 

VI. Transformación de la sociedad. 

VII. Emisión de acciones privilegiadas. 

VIII. Amortización por la sociedad de sus propias ac
ciones y emisión de acciones de goce. 
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IX. Fusión con otra sociedad. 

X. Emisi6n de bonos. 

XI. Cualquier otra modificación del contrato social; 

y 

XII. Los demás asuntos para los que la Ley o el con
trato social exija un quórum especial. (6) 

Gerencia General o Administrador Unico. 

La sociedad será administrada por un administrador Gnico 

o por un consejo de administración. 

El administrador Gnico o el consejo de administración -

tendrá las siguientes facultades: 

a) De apoderado general para pleitos y cobranzas, 

actos de administración y de dominio, en los -

términos del Articulo dos mil cuatrocientos --

ocho del Código Civil para el Estado de México 

y su correlativo en los Códigos Civiles de los 

lugares donde lo ejercite. 

b) En cuanto a pleitos y cobranza, gozará de todas 

las facultades generales y las especiales que -

conforme a la ley se le otorguen 

c) Para suscribir con cualquier clase de títulos -

de crédito, en los términos del Articulo noveno 

de la Ley General de Títulos y Operaciones de -

Crédito: y 

(6) Leyes y Códigos de México, 
Sociedades Mercantiles y Cooperativas. 
Editorial Porrua, S.A. 1 9 7 6 . 
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d) Afianzar, avalar y otorgar y revocar poderes -

generales o específicos. 

Comisario. 

La vigilancia de la sociedad estará a cargo del comisa--

rio, que podrá ser o no accionista, mismo que durará en -

su cargo hasta en tanto no renuncie o le sea revocado su 

nombramiento y su sucesor haya entrado en funciones. 

El comisario tendrá las facultades y obligaciones a que 

se refiere el Artículo ciento sesenta y seis de la Ley -

General de Sociedades Mercantiles, el cual contiene: 

Art. 166.- Son facultades y obligaciones de los comisa-

rios: 

I. Cerciorarse de la constituci6n y subsistencia -

de la ga~antía que exige el Articulo 152, {Art. 152.-Los 

administradores y gerentes presentarán la garantía que -

determinen los estatutos o, en su defecto, la asamblea -

general de accionistas, para asegurar las responsabilid~ 

des que pudieran contraer P.n el desempeño de sus ene ar--

gos (7)' dando cuenta sin demora de cualquier irregular.!_ 

dad a la asamblea general de accionistas. 

II. Exigir a los administradores una balanza mensual 

(7) I.eyes y C6digos de M~xico. 
Sociedades Mercantiles y Cooperativas. 
Editorial Porrua, S.A. 1 9 7 6 • 
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de comprobaci6n de todas las operaciones efectuadas; 

III. Inspeccionar una vez al mes por lo menos, los -

libros y papeles de la sociedad, asi como la existencia 

en caja. 

IV. Intervenir en la formaci6n y revisi6n del bala~ 

ce anual, en los términos que establece la ley; 

V. Hacer que se inserten en la orden del día de -

las sesiones del consejo de administraci6n y de las asa~ 

bleas de accionistas, los puntos que crean pertinentes; 

VI. Convocar a asamb¡eas ordinarias y extraordina-

rias de accionistas, en caso de omisi6n de los adminis-

tradores y cualquier otro caso que juzguen conveniente; 

VII. Asistir con voz, pero sin voto, a todas las se

siones del consejo de administraci6n a las cuales debe-

rán ser citados: 

VIII. Asistir con voz, pero sin voto a las asambleas 

de accionistas; y 

IX. En general, vigilar ilimitadamente y en cual---
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quier tiempo las operaciones de la sociedad. 

Auditoria Interna. 

Su principal misión será la de dar asesor!a a la Geren-

cia General, pues con las auditorias detalladas que pra~ 

ticarán y los informes emitidos sobre las mismas le ayu

darán a ésta, a saber si los planes y las normas formu-

ladas por ella y contenidas.en instrucciones escritas, -

se están observando debidamente. Sus principales funcio 

nes serán: 

l. Elaborar un informe acerca de la situación fi

nanciera de la empresa y de los resultados netos del ne

gocio, se realizará periódicamente y le será presentado 

a la Asamblea de Accionistas. 

2. Realizará los trámites e informes necesarios -

cuando haya una propuesta de venta o escrituraci6n del -

negocio, como la aportaci6n de capital adicional o la -

muerte de un accionista. 

3. Revisar los estados financieros para fines de 

crédito. 

4. La preparación de informes certificados para -
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las agencias de informes mercantiles y para otras entida 

des que lo solicitan peri6dicamente. 

5. Impedir las pérdidas debidas a la mala organi

zación de la contabilidad o de los métodos seguidos en 

.el negocio, a la falta de comprobación o a descuido. 

Gerencia de Ventas. 

1. Promover y realizar las funciones de distribu-

ci6n de los productos que la empresa vende. 

2. Mantener y mejorar un volumen elevado de ventas. 

3. Dirigir, coordinar y controlar las funciones -

de los departamentos que integran el área de ventas, que 

son el departamento de facturaci6n, llantas y servicios. 

4. Formular un reporte semanal para la gerencia g~ 

neral y uno mensual para el Consejo de Administraci6n

via Gerencia General en relaci6n con las actividades re~ 

!izadas por el área de ventas, grado de avance del plan 

de ventas, comparación de las ventas realizadas con las 

ventas planeadas, explicando las variaciones en caso de 

que existan. 

S. Estimular y motivar a sus colaboradores para al 
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canzar las metas trazadas y lograr su realización indivi 

dual. 

6. Asistir con puntualidad a las juntas internas a 

que sea convocado y en el caso de tener que hacer alguna 

exposición, ir lo suficientemente preparado. 

7. Cooperar con la gerencia general en la toma de 

decisiones, particularmente aquellas que afecten a su -

área. 

8. Cooperar con el departamento encargado de las~ 

lección de candidatos a ocupar puestos dentro de su área. 

9. Establecer pol!ticas de operaci6n y control y/o 

modificar las ya existentes, que afecten a su área. 

La venta de llantas se divide en tres formas o tipos de 

descuento al cliente, según lo anterior tendremos: 

Ventas de patio: la venta de patio se llevará a cabo con 

el automovilista ordinario, o sea el que posee de una a 

cuatro unidades, es el cliente que llega solo al negocio. 

Las ventas se realizarán de contado o con tarjeta de cr~ 

dito, no se aceptarán cheques por no ser personas que co 

nazcamos y tengamos la certeza de su solvencia. 

Se les asesorará en el tipo y medida de llanta adecuada, 

según sus necesidades de uso y al tipo de automóvil que 
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posee. 

Se les recomienda el servicio que necesita su autom6vil 

y la periodicidad de los mismos para conservar en buen -

estado de uso al mismo y de esa manera obtener mayor pr~ 

vecho de sus llantas y del vehículo. 

Ventas a medio mayoreo y mayoreo: son las ventas que se 

realizan con clientes que poseen más de cinco unidades. 

Este cliente en ocasiones llega solo al negocio o en su 

defecto se le.irá a visitar a su domicilio, para ofrece~ 

le nuestros servicios. Estos clientes se registrarán en 

cartera, los plazos de pago y descuentos se fijarán se-

gGn la experiencia con los mismos, la capacidad de com-

pra que posea, su liquidez y se tendrá en cuenta la si-

tuación del mercado del producto. 

Se registrarán las medidas de llantas que cada uno de es 

tos clientes consume para darles aviso de ofertas, esca

sez del producto, y de tipos nuevos de llantas que se sa 

can a la venta. 

La venta de servicios es otra de las operaciones que re~ 

liza en departamento de ventas. Al instalársele a un -

vehículo llantas nuevas, requiere servicio de balanceo -
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invariablemente. El servicio de alineación es necesario 

si lleva el veh1culo más de 10,000 kms. que no se le rea 

liza este trabajo; también es conveniente realizarlo 

cuando se le cambia medida o tipo de llanta al vehículo 

o si las llantas viejas tienen desgaste disparejo o irre 

gular. En sí estos dos son los servicios básicos de una 

empresa de este tipo y de aquí se desprenden los demás -

servicios que se prestan a los veh1culos por estar siem

pre relacionados con la alineaci6n y balanceo. 

Si el vehículo se mete a la rampa de alineación se revi

sa minuciosamente la suspensión del mismo, ya que al te

ner cualquier desperfecto en la suspensión, el vehículo 

definitivamente no se puede alinear; si se encontrara la 

falla se le da al cliente un presupuesto y sólo se reali 

zará el trabajo si el cliente lo autoriza. 

Lo que es muy importante es cuidar el profesionalismo 

del trabajo y las revisiones, ya que al cliente no se le 

debe vender o tratar de vender cosas o servicios que no 

necesita. 

También se realizan servicios de frenos, montaje de lla~ 

tas que el cliente trae, rotación de llantas, cambio de 

amortiguadores, y se venden rines deportivos y de uso co 
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man. 

Gerencia de Compras. 

El departamento de compras funciona como el medio a tra

v~s del cual se hacen todas las compras, exceptuando al

gunas partidas especiales como son propaganda, servicios 

personales, etc. 

Su equipo se compone de catálogos, listas de precios, ta

rifas de transporte y de un intenso contacto con los fa

bricantes, mayoristas y negociantes. su personal debe -

conocer a fondo los mercados y las fuentes de aprovisio

namiento. La rutina de este departamento consiste en -

abundantes cotizaciones y la formulaci6n de pedidos. Una 

buena parte del trabajo de este departamento consiste en 

entrevistas personales con los vendedores, los directo-

res y representantes de las casas proveedoras. El jefe 

deberá ser una persona de gran integridad moral, ya que 

el puesto se presta al beneficio personal. Una función 

muy importante es la de verificar y aprobar las facturas 

para su pago. El departamento de compras de una empresa 

hace las adquisiciones a petici6n de otros departamentos 

o personas de la misma. 
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Gerencia de Crédito y Cobranzas. 

Es esencial que los sistemas de crédito y las condicio-

nes de venta se establezcan sobre una base que no desan~ 

me a los buenos clientes, y que tampoco origine pérdidas 

serias por deudas incobrables. El control de los crédi

tos está a cargo del gerente de crédito que asume toda -

la responsabilidad. Se debe formular un procedimiento -

definido para tramitar las solicitudes de los clientes -

para obtener crédito, o para aceptar sus pedidos y que 

incluya el trámite final de la aprobación o negativa. 

La persona que funja como investigador del crédito a 

otorgar, deberá fijarse en los hechos fundamentales: 

l. Carácter y capacidad del solicitante. 

2. Situación del solicitante con respecto a su ca

pital. 

3. Factores externos, tales como fluctuaciones de 

temporada y tendencias generales que afecten el 

negocio del solicitante. 

4. Naturaleza del artículo. 

5. Costumbres de pago del cU.ente. 

6. Ubicación del cliente. 

7. Condiciones generales de competencia. 
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El procedimiento de cobranza. Se hará una copia de la -

factura de venta al departamento de cr~dito y se archiva 

según la fecha de pago. Diariamente el departamento de 

crédito saca del archivo todas las facturas que vencen -

en la fecha y las envía al departamento de contabilidad 

donde se confrontan con las cuentas del mayor. Todas -

aquellas que no hayan sido pagadas, se devuelven al de-

partamento de crédito para proceder corno convenga. El -

departamento de crédito puede solicitar la revisión de -

fondos, archivando las facturas en una fecha algo poste

rior de modo que si no se recibe la remesa prontamente, 

se pueda tener presente la cuenta. 

El procedimiento para el control de los cobros de f actu

ras y documentos por medio de cobradores, se hará diaria 

mente la entrega de los comprobantes al cobro, mediante 

relaciones que se hacen por duplicado, las que son nume

radas consecutivamente con anticipación. Los cobradores 

al finalizar el día formulan la liquidación respectiva, -

anotando en la misma lista las cantidades recaudadas, en

tregándolas en la caja, junto con el dinero cobrado. 

El cajero formula la ficha de entrega y regresa al cobra

dor la relación con la constancia de haber recibido el -

efectivo. El cobrador a su vez, regresa al departamento 
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de crédito y cobranzas l~ relación junto con las factu-

ras o documentos no cobrados, de tal manera que dicho d~ 

partamento recibirá siempre documentos y justificantes -

de entrada a la caja por una suma igual al total de docu 

mentes entregados previamente a los cobradores. 

Gerencia de Contabilidad. 

La contabilidad es la ciencia que nos enseña las normas 

y procedimientos para ordenar, analizar y registrar las 

operaciones practicadas por unidades económicas indivi-

duales o constituidas bajo la forma de sociedades civi-

les o mercantiles. 

Los fines principales de la contabilidad son: 

l. Establecer un control absoluto sobre cada uno -

de los recursos y obligaciones del negocio. 

2. Registrar en forma clara y precisa, todas las 

operaciones efectuadas por el negocio. 

3. Proporcionar en cualquier momento, una imagen 

clara de la situación financiera del negocio. 

4. Prever con bastante anticipaci6n las probabili

dades futuras del negocio. 
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5. Servir como comprobante y fuente de información 

para terceras personas. 

Las leyes mercantiles e impositivas determinan la oblig~ 

ci6n de llevar contabilidad, por las siguientes razones: 

l. Para ejercer un control absoluto sobre todos -

los negocios y empresas. 

2. Para conocer las utilidades obtenidas, así como 

el capital en giro del negocio y precisar de acuerdo con 

estas cifras, el valor que deben alcanzar los impuestos 

respectivos. 

3. Como medida de protección a terceros. 



43 

2.2 ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD. 

ASAMBLEA 
GENERAL DE COMISARIO 
ACCIONISTAS 

t------ ---'t' 

GERENCIA : AUDITORIA ¡ 
GENERAL -----¡ INTERNA : 

1 1 
,_ ________ .., 

CONTADOR 

1 1 

AUXILIAR AUXILIAR 
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2.2.1. Descripción de puestos en el departamento de con 

tabilidad. 

Las empresas requieren para su manejo y administraci6n,-

de los servicios del contador y sus funciones serán: 

l. Formulación de estados financieros con anexos de 

las principales cuentas utilizadas, acompañados aquellos 

de los comentarios procedentes. 

2. Registro de las operaciones rea!izadas por la -

empresa que afecten su situación económica y financiera, 

o bien aunque no la afecten, sea importante su registro. 

El registro se hará en: 

a) Documentos contabilizadores. 

b) Libros l. Principales 

2. Auxiliares 

3. Revisión del registro de operaciones en documen 

tos contabilizadores, efectuado (el registro) por otros 

departamentos. 

4. Mantener control sobre los registros utilizados. 

S. Mantener el control contable sobre bienes y de

rechos, obligaciones, patrimonio, ingresos y egresos de 

la empresa, a trav~s de libros auxiliares. 

6. Mejorar y actualizar el sistema de contabilidad 

establecido en la empresa. 
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7. Formular las declaraciones y manifestaciones, -

ante todo tipo de autoridades. 

El departamento de contabilidad contará con dos auxilia

res y sus funciones serán: 

l. Registrar las operaciones diarias efectuadas -

por la empresa en los documentos contabilizadores y en -

los libros. 

2. Realizar el paso de auxiliares. 

3. Llevan los controles diarios de ventas, compras, 

crédito, evaluación de inventarios, cobros y movimientos 

bancarios. 

4. Verifican que la documentación tenga los requi

sitos legales. 

5. Realizan las conciliaciones bancarias. 
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2.3 Objetivos. 

Los objetivos son metas trazadas por o para un organismo 

o una persona en particular, a realizar en un período de 

tiempo determinado o indeterminado. 

Los objetivos principales son aquellos para los cuales -

fue constituida la empresa y deben ser alcanzados por el 

esfuerzo conjunto de los elementos que l? integran. 

Los objetivos departamentales son aquellos que están in

volucrados dentro de las funciones de la empresa, o sea, 

ventas y servicios. 

Los objetivos particulares siempre deben estar subordina 

dos a los principales. 

2.3.1. Principales de la empresa. 

l. La venta eficiente y compra suficiente de llantas, 

cámaras y corbatas. 

2. Prestaci6n adecuada de servicios de alineaci6n, b~ 

lanceo, montaje, suspensión amortiguadores y fre-

nos. 

3. Abastecer el mercado regional. 
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4. Generar empleos. 

S. La obtenci6n de utilidades, que justifiquen el ca

pital invertido en el negocio. 

2.3.2. Particulares del departamento de contabilidad. 

1. Dar informaci6n clara, oportuna y precisa de las -

operaciones realizadas por la empresa. 

2. Coordinar eficiente y eficazmente las labores de -

los integrantes de su área. 

3. Proteger· y controlar adecuadamente los bienes, de

rechos, obligaciones y patrimonio de la empresa y 

mejorar el sistema de información. 

4. Formular y presentar en forma oportuna avisos, de

claraciones y manifestaciones ante las autoridades. 
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2. 4 Políticas. 

Se entiende que politica es el arte de dirigir una acción 

para alcanzar un fin. 

Es común confundir las políticas con los objetivos, adn 

cuando por objetivos debemos entender fines pre-estable

cidos y por politicas, los medios para su logro. 

De lo anterior podemos señalar, que las políticas son -

las normas generales o particulares establecidas en una 

entidad para obtener los objetivos fijados. 

Las políticas deben ser flexibles en su realización, ya 

que sólo son una guía que no restringe la capacidad de -

quien las pone en práctica. 

2.4.1. Politicas generales de operaci6n. 

2.4.1.1. Ventas de llantas y servicios. 

l. Las ventas de llantas se realizarán en su mayo

ría al menudeo; cuando se trate de medio mayoreo y/o ma

yoreo se presentarán cotizaciones a los clientes. 

2. Se le presentará a los clientes los tipos de - -

llantas existentes y se le aconsejará la que más le con-
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venga, segan sus necesidades. 

3. Se revisarán minuciosamente los vehículos en -

forma gratuita, y en caso necesario se le presentará una 

cotizaci6n al cliente para su aprobaci6n. 

4. Los servicios se efectuarán en el lugar que se 

encuentra establecida la empresa. 

S. En los casos de ventas de medio mayoreo y/o ma

yoreo, segan el volumen, cliente y lugar, se fijará el -

importe del flete. 

6, El plazo de entrega de llantas, cámaras, corba

tas, rines y amortiguadores, dependerá de la fecha y co~ 

diciones en que se reciba el pedido y la disponibilidad 

de existencias en almacén. 

7. En caso de servicio de garantía, se otorgará en 

funci6n al tipo de servicio prestado, o mercancía adqui

rida, con la presentaci6n de la factura correspondiente. 

2.4.1.2. Crédito y cobranza. 

l. El crédito que se otorgará será el comercial, o 

sea a treinta días con la presentaci6n de la factura. 

2. Para plazos mayores de crédito, deberán ser au

torizados por su funcionario competente. 
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3. Se efectuarán los estudios convenientes antes -

de otorgar un crédito. 

4. Y el crédito se documentará mediante la suscriE 

ci6n de títulos de crédito (pagarés). 

5. La cobranza se realizará a través de cobradores. 

6. Se formulará semanalmente y mensualmente un pr~ 

grama de cobranza. 

7. El cobro de llantas se hará en 30 días, a clie~ 

tes que tengan linea de crédito establecida, se les aceE 

tará el pago de servicios a crédito, a excepci6n de los 

anteriores, el cobro de servicios será de inmediato. 

2.4.1.3. Compras. 

l. Apegarse al programa de adquisiciones prefijado, 

para no saturar los inventarios, ni incurrir en excesi-

vos costos de almacenaje, distracci6n de recursos finan

cieros, pues le restarían solvencia y liquidez a la em-

presa. Esto se respetará en cuanto el abastecimiento -

del fabricante, del cual somos distribuidores, sea cons

tante y tenga en existencia las llantas requeridas, pues 

encontramos épocas del año en las cuales existe escasez 

de una u otra medida de llanta. 

2. Las llantas, cámaras y corbatas se adquirirán -
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en la empresa de la cual somos distribuidores, ya que el 

contrato que se celebrará con ella, es de exclusividad -

en venta de su marca. 

3. En las demás mercancias que se utilizan en el -

negocio, deberán de comprarse a los proveedores que ofrez 

can las mejores condiciones en cuanto a: precio, calidad, 

plazo de entrega, crédito, etc. 

4. Establecer comu fecha de pago de saldo o de fac 

tura, un minimo de 30 dias posteriores a la fecha de pr~ 

sentación de la factura a revisión. 

5, En compras menores o de emergencia, se deberá 

obviamente de prescindir de obtener diversas'cotizacio-

nes. 

2.4.1.4. Contabilidad. 

En este departamento trataremos las siguientes politicas: 

a) Manejo de fondos 

b) Distribución de utilidades 

c) Amortización de pérdidas 

d) Fiscales 

a)• Manejo de Fondos.- se manejarán tres cuentas banca

rias, debido a la aceptación de tarjetas de crédito 

bancarias, ya que es un requisito el poseer una cuen 
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ta de cheque en cadñ instituci6n que nos de el servi 

cio, para que en ella se haga el dep6sito de los pa

garés a favor de la empresa. 

Una de las cuentas la utilizaremos además para los -

pagos del proveedor principal (fabricante de llantas) 

pago de nóminas y el pago de obligaciones fiscales. 

Las otras dos se usarán para pagos diversos. 

b) Distribución de utilidades.- las utilidades se apl! 

carán en el siguiente orden: 

l. Constitución o incremento de la reserva legal 

2. Constitución o incremento de otras reservas que 

determine la asamblea de accionistas. 

3. Amortización de pérdidas de ejercicios anteriores. 

4. Capitalizaciones. 

S. Decreto de dividendos. 

c) Arnortizaci6n de pérdidas.- las pérdidas de operación 

seran resarcidas en la siguiente forma: 

l. Con las utilidades que obtengan en ejercicios po~ 

teriores. 

2. Con utilidades acumuladas pendientes de distri-

buir. 

3. Con aportaciones de los accionistas. 

d) Fiscales.- las políticas fiscales serán las siguien-
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tes: 

l. Procurar efectuar una planeaci6n fiscal en rela-

ci6n con las diferentes disposiciones fiscales -

que le afectan. 

2. Se mantendrán los servicios de asesoría de espe-

cialistas. 

3. Se dará cumplimiento cabal y oportuno a las dis-

posiciones fiscales, en materia de avisos, mani-

festaciones, empadronamientos, pago de impuestos 

y cuotas a que se encuentre afectada la empresa, 

incluso en el aspecto de retenciones. 

2.5. Control Interno. 

Concepto.- "En su sentido más amplio, control interno -

es el sistema por el cual se da efecto a la administra--

ci6n de una entidad econ6mica. En este sentido el térmi 

no administraci6n se emplea para designar el conjunto de 

actividades necesarias para lograr el objeto de la enti

dad econ6mica" • ( 8) 

Por lo anterior entendemos que el control interno es el 

arma mediante la cual nos damos cuenta si nuestra empre-

sa está cumpliendo los objetivos fijados o han sufrido -

desviaciones y poderlas corregir a tiempo, para lograr -

así el fin deseado. 

(8) Normas y Procedimientos de Auditoría 
Instituto Mexicano de Contadores Pliblicos,A.C. 
Pág. 58 
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El establecimiento de un sistema de control interno debi 

damente estructurado, tiende a reportar indiscutiblemen-

te el mayor beneficio posible, si se toma en cuenta que 

dicho sistema pretende tres objetivos que son: 

a) Informaci6n constante, completa y oportuna 

b) Protecci6n de los intereses del negocio 

c) Eficiencia de operaciones 

La adecuada marcha de un sistema de control interno pre-

tende nulificar o aminorar las deficiencias que se pue--

dan traducir en robos, delitos o malos manejos que sue~-

len ocurrir cuando no existe un sistema de organizaci6n 

que regule las funciones y actividades administrativas; 

objetivos estos, que pretende alcanzar el control inter-

no, mediante el uso coordinaco de sus elementos, como --

son: . 
l. Organizaci6n: comprende la dirección, coordina-

ción, división de labores y asignación de responsabilid~ 

des. 

2. Procedimiento: incluye la planeaci6n y sistemat~ 

zaci6n, los registros, formas e informes. 

3. Personal: los aspectos que cubre son el entre-

namiento, la eficiencia, la moralidad y los incentivos. 

4. Superv.i.si6n: tiene como finalidad la vigilan-

cia constante de los planes elaborados, así como la de--
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terminaci6n de reformas, dada la dinámica natural de los 

negocios. 

La evaluaci6n del control interno es la estimaci6n que -

hace el Contador Público de su grado de efectividad. Es 

ta estimaci6n debe realizarse sobre datos obtenidos .. a tra 

vés del empleo de métodos ya establecidos al efecto, po-

niendo en práctica sus conocimientos profesionales. 

Existen tres métodos principales para registrar el exa-

men de control interno: 

l. Método descriptivo 

2. Método de cuestionarios 

3. Método gráfico 

El método más usual es el de los cuestionarios, que con

siste en plantear las cuestiones que usualmente consti-

tuyen los aspectos básicos del control interno. 

Los cuestionarios se desarrollan en forma de listas de -

preguntas, que después son aplicadas a las personas que 

laboran en la empresa. 

En este caso se elabor6 un cuestionario, con el cual se 

podrá tener una idea clara del negocio y así corregir -

las fallas que se detecten al practicar el cuestionario 

y evaluarlo. 
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO 

NOMBRE O RAZON SOCIAL ~~~~~~~~~~~~~~~~
RESPONSABLE DE LA INFORMACION 

LUGAR Y FECHA 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

UN "NO" A CUALQUIERA DE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS, REQUIE 
RE DE SU CONSIDERACION PARA DETERMINAR SI UN CAMBIO MEJO 
RARIA LA EFICIENCIA DE SU NEGOCIO Y DE SU ADMINISTRACIOÑ. 

O R G A N I Z A C I O N g NO 

La organización para ser 
eficaz debe señalar cla
ramente líneas de autori 
dad y responsabilidad, ~ 
buscando un equilibrio -
entre ambas, de tal mane 
ra que la Delegación de
autoridad corresponda a 
la responsabilidad asig
nada y además podamos es 
cuchar las opiniones de
las personas que colabo
ran con nosotros. 

OBSERVACIONES: 

¿Tiene el altimo or
ganigrama de su ne-
gocio? 
¿Entiende cada em--
p leado su trabajo? 
¿Se dispone de manua 
les de procedimien-= 
tos actualizados? 
¿Ha definido sus ob
jetivos y políticas? 
¿Se ha delegado auto 
ridad y responsabili 
dad tanto como sea = 
posible a los miem-
bros clave de su or
gani zaci6n? 
¿Sabe cada miembro -
de su organización a 
quien reporta? 
¿Sus ejecutivos real 
mente toman decisio= 
nes? 
¿Las actividades im
portantes están su-
pervisadas? 
¿Revisa usted fre--
cuentemente sus obje 
tivos y políticas, = 
así como la forma de 
llevarlos a cabo? 
¿Con qué frecuencia? ( ) ( ) 



P R E S U P U E S T O S 

Un presupuesto proporciona 
a los responsables no sólo 
una meta a alcanzar, sino 
el medio para autoevaluar 
su actuación. 

OBSERVACIONES: 

MERCADO 

El conocimiento del merca
do es una piedra angular -
de su negocio. Un pron6sti 
co de ventas elaborado coñ 
el conocimiento del merca
do es el soporte de toda -
planeación gerencial,de -
sus programas de ventas,de 
publicidad y para el esta
blecimiento de costos de -
operación permisibles. 

OBSERVAVIONES: 

¿Opera el negocio 
bajo un sistema -
de control presu
puestal? 
¿Prepara usted un 
presupuesto de -
ven tas, costos y 
utilidades anual
mente? 
¿se efectuan com
paraciones mensua 
les entre lo pre= 
supuestado y lo -
real? 
¿se analizan las 
desviaciones? 

¿Conoce cuál es -
su mercado actual? 
¿Ha determinado su 
potencial? 
¿Con qué bases? 

¿Prepara usted un 
presupuesto de ven 
tas anual? 
¿Se establecen cuo 
tas mensuales de -
ventas para todos 
los vendedores? 
¿se han coordinado 
las campañas publi 
citarias con los = 
esfuerzos de ven-
tas? 
¿Tiene un registro 
actualizado de f lo 
tilleros y clien-= 
tes importantes? 
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SI NO 

{ ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) 

( ) 

( ) { ) 

( ) ( ) 



PERSONAL 

El personal es el activo -
más importante de su empre
sa ya que de su eficiencia 
depende la buena marcha y -
el ~xito que genera las uti 
lidades que usted espera. 

OBSERVACif' 3: 

¿Su negocio es me
jor que la compe-
tencia en imagen,
instalaciones y -
servicio? 
¿Se hacen compara
ciones continuas -
de publicidad y -
programas promocio 
nales entre usted
y sus competidores? 

¿Es estable la du
raci6n de su persa 
nal? -
¿Cumple con las -
obligaciones que -
marca la Ley? 
¿Capacita o adies
tra a sus emplea-
dos? 
¿Tiene establecido 
un plan de incenti 
vos? 
¿Proporciona a su 
personal oportuni
dades de desarro-
llo dentro de su -
negocio? 
¿Hace evaluaciones 
peri6dicas del de
sempeño de su per
sonal (trimestra-
les)? 
¿Hace reuniones -
mensuales que per
mitan evaluar los 
objetivos aclaran
do dudas y fornen-
ten la armonía y -
buena comunicaci6n 
de su empresa? 
¿Tiene plan de ju
bilaciones o reti
ros? 
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( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 



e o N T A B I L I D A D 

Un buen sistema de contabi
lidad es necesario para or
ganizar el éxito de su nego 
cio, ya que la economía su= 
fre rápidos cambios para -
los que hay que estar prepa 
rados, por lo que sus re--
cords deben estar al día pa 
ra detectar los problemas y 
tomar la acción correctiva 
necesaria. 

OBSERVACIONES: 
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¿Hace usted men-- ( l ( l 
sualmente un ba--
lance y un estado 
de pérdidas y ga-
nancias? 
¿Sabe anualmente ( l ( l 
los resultados por 
vendedor, territo-
rio y producto? 
¿Son sus libros de ( l ( ) 
contabilidad audi-
tados anualmente -
por una firma de -
auditores externos? 
¿Ha realizado la - ( ) ( ) 
reexpresi6n de sus 
estados financie--
ros? 
¿Qué método utili
z6? 

Nota:Boletín B-7 del 
Instituto Mexicano 
de Contadores PGblicos. 

IMPUESTOS Y OBLIGACIONES FISCALES 

La tarea de preparar y cum
plir oportunamente con las 
diversas disposiciones fis
cales es de suma importan-
cía, ya que sus afectacio
nes van directo a los resul 
tados de la compañía. -

Por otro lado existen diver 
sos estímulos fiscales que
bien pueden ser aprovecha-
dos por usted para amplia-
cienes, nuevos negocios,etc, 

¿Se recibe informa 
ci6n o asistencia
exterior en la in
terpretaci6n de los 
cambios de las le
yes que afectan a 
su compañía '(muni
cipales,estatales, 
federales)? 
¿Se tiene un despa 
cho de prestigio = 
que se encuentre -
familiarizado con 
su empresa y dispo 
nible para consu1= 
tas frecuentes? 

( ) ( l 

( ) ( ) 



OBSERVACIONES: 

ADMINISTRACION DEL CREDITO 
Y CONTROL DE DOCUMENTOS POR 

COBRAR. 

Los documentos por cobrar 
constituyen un activo im
portante. 

El control apropiado de -
este activo requiere de -
un registro actualizado -
d~ la cobranza. 

La incapacidad de mante-
nerse dentro del nivel -
apropiado de la rotaci6n 
de la cartera es costosa 
y ocasiona pérdidas de di 
nero y de clientes. 

OBSERVACIONES: 

¿Está al corriente 
en sus obligacio-
nes fiscales? 
¿Conoce los estímu 
los fiscales que = 
pueden favorecerle 
a su negocio? 
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¿se verifica la ca ( ) ( ) 
pacidad de cr~dito 
antes de estable--
cer la línea de -
crédito? 
¿Recae en un solo ( ) ( ) 
individuo la res-
ponsabilidad de la 
aprobaci6n final -
de crédito? 
¿se tiene un con-
trol efectivo so-
bre los cobradores? 
¿Se practican ar-
queos de documenta 
ci6n frecuentes y
por sorpresa? 
¿se envían estados ( ) ( ) 
de cuentas o recor 
datarios regular-= 
mente a todos los 
clientes? 
¿Son checadas pe-- ( ) ( ) 
ri6dicamente las -
cuentas de los - -
clientes contra la 
Cuenta Mayor res-
pectiva? 
¿se ·vigila regular 
mente las cuentas
vencidas? 
¿Por persona dis-
tinta a la que pre 
para la relación?-



F A e T u R A e I o N 

Una facturaci6n con erro
res puede tener consecue~ 
cías legales. 

OBSERVACIONES: 

lAlgGn funcionario ( ) 
autoriza la cance
laci6n de cuentas 
incobrables? 
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¿Existe un respon- ( ) ( ) 
sable de revisar y 
seguir las cuentas 
vencidas hasta que 
sean pagadas? 
¿Tiene un abogado ( ) ( ) 
confiable que se -
encuentre familia-
r izado con su em--
presa y esté dispo 
nible a los reque= 
rimientos de su ne 
gocio? 
¿Crea usted un fon ( ) ( ) 
do de reserva para 
cuentas incobra---
bles? 

¿Se revisan las -- ( ) ( ) 
facturas contra --
errores en:a)canti 
dades, b)precios,-
c) operaciones arit 
méticas, d)condi-= 
ciones, tipo y me-
dida? 
¿son autorizados - ( ) ( ) 
los descuentos 
cuando se exceden 
los plazos regula-
res de venta pot -
una persona respon 
sable? -
¿Los descuentos de ( ) ( ) 
ben ampararse con 
un documento conta 
ble desde el punto 
de vista fiscal? 
¿Expide un documen ( ) ( ) 
to por separado -= 
por este concepto? 



C A J A 

Es el activo más valioso y 
debe controlarse rígidame~ 
te. 

El control apropiado no s6 
lo le protege a usted y a 
sus empleados, sino tam--
bién a sus proveedores,sus 
clientes, su línea de cré
dito y sus utilidades. 

OBSERVACIONES: 

CONTROL DE INVENTARIOS 

Cualquier compañía se encon 
trará en dificultades si no 
cuenta con registros y con
troles detallados en sus al 
macenes. 

Un control adecuado permite 
comprar la cantidad correc
ta, en el momento preciso -
para evitar los faltantes y 
"sobrantes" no comprobables. 

¿Se detalla en la 
factura el des--
cuento por pronto 
pago? 
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( ) ( ) 

¿Las entradas son ( ) ( ) 
depositadas ínte-
gras diariamente? 
¿Tiene establecido ( ) 
un control de che-
ques recibidos? 
¿Protege los che-- ( ) 
ques para su dep6-
si to? 
¿Tiene establecido ( ) ( ) 
que sean firmas 
mancomunadas en 
los cheques que ex 
pide? 
¿Se efectuan ar-- ( ) 
queos frecuentes y 
por sorpresa? 
¿Las conciliacio- ( ) ( ) 
nes de banco se ha 
cen por personas 
que no manejan o -
registran el efec-
tivo o firman che-
ques? 

¿Mantiene un stock 
adecuado? 
¿Se mantienen re-
gistros de inventa 
rios perpetuos? -
¿Se revisan los re 
gistros de inventa 
rios físicos y ro
tativos? 
¿Se hacen ajustes 
periódicos por una 
persona responsa-
ble directamente? 

( ) ( ) 

( ) ( ) 



Lo protege de una sobrein
versi6n y pérdidas por mer 
cancía obsoleta. 

OBSERVACIONES: 

SEGUROS Y FIANZAS 

La reducci6n del riesgo de 
su empresa por medio del 
seguro requiere atenci6n 
constante, debido a los -
continuos cambios de las -
condiciones. 

OBSERVACIONES: 

INSTALACIONES Y EQUIPO 

Las instalaciones y equipo 
son la imagen de su nego-
cio, procurar tenerlos en 

¿Hay un responsable 
de compras? 
¿Todas las compras 
se hacen con pedido 
escrito? 
¿Hay un responsable ( 
que cheque:mercanc!a 
de poco movimiento; 
mercanc!a obsoleta? 

63 

¿Se tiene un seguro ( ) ( ) 
contra incendio que 
cubra bien~s, mue--
bles e inmuebles? 
¿Es revisado anual-
mente? 
¿se tiene un seguro 
de responsabilidad 
civil? 
¿Están todos los -
veh!culos asegura-
dos? 
¿Responsabilidad Ci 
vil y Colisi6n? 
¿Se tiene seguro 
contra robos? 
¿Está afianzado el 
personal que maneja 
valores o mercan--
c!as? 

¿Sus instalaciones ( ) ( ) 
y equipo son las -
más modernas? 



buen estado, creará un ma 
yor tráfico de clientes.-

OBSERVACIONES: 

¿Tiene un programa 
de mantenimiento -
preventivo? 
¿Tiene planes de -
reposici6n de equi 
po y modernizaci6ñ 
de su negocio? (Só 
lo en caso de dis= 
tribuidores de más 
de cinco años de -
establecidos? 
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¿Ha previsto el -- ( ) ( ) 
crecimiento de su 
organizaci6n? 

LE RECORDAMOS QUE LOS CAMBIOS O MEDIDAS QUE SEAN NECESA
RIO IMPLANTAR, REQUIEREN DE SEGUIMIENTO DURANTE SU IM
PLANTACION. NO HACERLO RESULTARA CONTRAPRODUCENTE. 
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2.6. Principales Operaciones. 

Tenemos que las principales operaciones que realiza la -

empresa son: 

1. Ventas 

al Venta embarque y facturaci6n 

b) Cobro 

e) Devoluciones 

d) Ajustes (garantía en llantas) 

2. Compras 

a) Pedido y recepción de mercancía 

b) Pagos 

c) Devoluciones 

3. Servicios 

a) Recepción del vehículo 

b) Revisi6n y presupuestaci6n 

c) Desarrollo del servicio 

4. Formulación y pago de n6minas 
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- Proporcionar reportes a las oficinas de gobierno y 

otras dependencias. 

Las transacciones que realizan las distintas unidades de 

la organización de la empresa, deben quedar registradas 

para estar en condiciones de mantener informada a la ge

rencia general y por tanto ejercer un control sobre las 

operaciones. 

Para llevar a cabo el registro de las operaciones nos -

valdremos de elementos tales como: el catálogo de cuen

tas e instructivo correspondiente, formas y registros o 

libros. 

El catálogo de cuentas está dividido en rubros principa

les como son el activo, pasivo, capital, cuentas de re-

sultados deudoras y acreedoras; y cuentas de orden. 

Las cuentas de inventario son representativas de un sis

tema de control de inventarios perpetuos o constantes,el 

cual muestra al día la cantidad de cada artículo que en

tra en el almacén, la que sale y en consecuencia la can

tidad en existencia. Este sistema tiene la ventaja de -

que las cuentas correspondientes se reflejen en el mayor 

en una sola cuenta de control, los artículos individua--



3.1. Bases para la implantaci6n de un sistema de 

contabilidad. 
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Un sistema contable consiste en la clasificaci6n de cuen 

tas, registros, formas, procedimientos y controles, por 

medio de los cuales las inversiones, obligaciones, ingr! 

sos, egresos y operaciones son registrados y controlados. 

Es frecuente que en muchas empresas medianas y pequeñas 

subestimen las ventajas de un sistema contable, acarrea~ 

do problemas de no obtener informaci6n necesaria y opor

tuna, así como no controlar las operaciones y bienes de 

la negociación. 

Para el establecimiento de un sistema contable se reco-

mienda tomar en consideración los siguientes principios 

básicos: 

Analizar las operaciones del negocio. 

- Registrar las operaciones en formas impresas y li

bros. 

- Establecer una adecuada comprobación interna. 

- Diseñar los estados contables y reportes estadís-

ticos. 

- Facilitar las auditorías internas continuas y ex

terna~ periódicas. 
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- Proporcionar reportes a las oficinas de gobierno y 

otras dependencias. 

Las transacciones que realizan las distintas unidades de 

la organizaci6n de la empresa, deben quedar registradas 

para estar en condiciones de mantener informada a la ge

rencia general y por tanto ejercer un control sobre las 

operaciones. 

Para llevar a cabo el registro de las operaciones nos -

valdremos de elementos tales como: el catálogo de cuen

tas e instructivo correspondiente, formas y registros o 

libros. 

El catálogo de cuentas está dividido en rubros principa

les como son el activo, pasivo, capital, cuentas de re-

sultados deudoras y acreedoras; y cuentas de orden. 

Las cuentas de inventario son representativas de un sis

tema de control de inventarios perpetuos o constantes,el 

cual muestra al día la cantidad de cada artículo que en

tra en el almac~n, la que sale y en consecuencia la can

tidad en existencia. Este sistema tiene la ventaja de -

que las cuentas correspondientes se reflejen en el mayor 

en una sola cuenta de control, los artículos individua--
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les se muestran en detalle en un registro auxiliar. 

Por lo que respecta a las formas y documentos contabili

zadores, captan directamente las transacciones de la em

presa y sirven de base para su registro. 

Finalmente en los registros de contabilidad se concen--

tran las operaciones de la negociaci6n, ya sea sintética 

o analíticamente, según se trate de libr.os principales o 

auxiliares, respectivamente. 

Además de lo anterior, cuando se proyecta instalar un -

sistema de contabilidad debemos tener en cuenta: 

l. El sistema de contabilidad de una empresa nueva debe 

basarse en la experiencia y la práctica de empresas 

similares. Se puede decir que no hay dos sistemas -

id€nticos, pero se tomará como base los de estas em

presas con las variaciones convenientes a la nueva -

empresa. 

2. Cuando se trata de cambiar un sistema existente, no 

será produnte rechazar por completo el sistema ante

rior. Se deberá tomar las partes buenas de ~ste y -

hacer las modificaciones convenientes. 

3. Todo sistema debe basarse en un estudio a fondo de -

la empresa en cuesti6n. 
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4. Al organizador de la contabilidad le servirá como - -

guia los deseos de la dirección, en lo que respecta a 

los tipos de información que desea. 

S. Se debe tener en cuenta el costo del funcionamiento -

del sistema. 

6. La instalación de un sistema de contabilidad no es -

una simple cuestión de proporcionar formas e ideas. 

Hay que instruir y adiestrar al personal y hacerle -

comprender la necesidad de ejecutar al pie de la le

tra las instruccions que se le dan. 

7. Puede ser conveniente o necesario introducir el nue

vo sistema poco a poco y no de una vez. 
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3.2. Sistema de registro a utilizar. 

De acuerdo a las necesidades de la empresa, consideramos 

que debe establecerse el sistema de pólizas de dos tipos: 

pólizas de caja y de operaciones diversas. 

Este sistema consiste en destinar un tipo de pólizas al 

registro de entradas y salidas de efectivo y el otro re--

gistro del aumento y disminuciones de todos los demás con 

ceptos. 

El uso de dos tipos de pólizas permite, además de la par-

ticipación de un nGmero ilimitado de personas para efec-

tuar el registro diario, controlar por separado el regis

tro de las operaciones que provocan entradas y salidas de 

efectivo, de las que no las provocan. 

3.2.1. Descripción del mismo. 

El sistema de pólizas consiste en utilizar hojas sueltas 

denominadas pólizas, para llevar a cabo el registro dia-

rio de las operaciones, se usarán en substitución de los 

libros de diario y en cada una de las cuales se registra 

una Gnica operación; se concentrará el contenido de és--

tas a un registro de pólizas, se pasará al libro diario, 

al libro mayor y al de inventarios y balances. 

Las pólizas se elaborarán tomando los datos directamente 



de la documentación comprobatoria de cada operación. 

Generalmente se imprimen un original y varias copias de 

cada póliza que se elabora y se anexan los comprobantes 
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a1 original. En cada póliza se debe indicar además de la 

fecha, las operaciones que deben quedar registradas en 

los dos tipos de pólizas, requieren del uso de cuentas 

puente, con el objeto de que se cumpla con la teor1a de -

la partida doble en cada una de ellas. 

Las cuentas puente que se utilizan en el sistema de póli

zas, se abren en la póliza de operaciones diversas y se -

saldan en la póliza de caja. 

Las cuentas puente que se utilizarán son las siguientes: 

Clientes Cuenta Puente, 

Deudores Diversos Cuenta Puente, 

Proveedores Cuenta Puente y, 

Acreedores Diversos Cuenta Puente 

tas cuentas puente se abren y se saldan en cada operación, 

por lo cual nunca deben mostrar saldo. 

La cuenta de clientes cuenta puente, sirve como enlace en 

tre la póliza de operaciones diversas y la póliza de caja 

para el registro de las operaciones consistentes en venta 
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de mercancías en las cuales se cobra parte en efectivo y 

la otra parte queda a crédito. 

La cuenta de deudores diversos cuenta puente sirve de en 

lace entre la p6liza de operaciones diversas y la p6liza 

de caja para el registro de operaciones consistentes en 

ventas de bienes diferentes de mercancías por las cuales 

se cobra parte en efectivo y parte a crédito; y para el -

registro de préstamos otorgados cobrando intereses por an 

ticipado. 

La cuenta proveedores cuenta puente sirve de enlace entre 

cuentas afectadas, sus importes y la descripci6n de la 

operaci6n registrada, los nombres de quien la elabor6, 

quién la revis6 y quién la autoriz6. 

Formato de las p6lizas. 

Las p6lizas se elaboran generalmente en hojas tamaño ca~ 

ta para facilitar su manejo y presentan comúnmente tres 

secciones: 

l. Como encabezado: 

El nombre de la empresa 

La indi~aci6n de que se trata de una póliza de, 

ingresos, egresos o de operaciones diversas 

La fecha que se realiz6 la operaci6n y, 
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El namero de la p6liza 

2. Columnas para anotar: 

3. 

Los nombres de las cuentas y subcuentas afectadas 

y una breve descripci6n de la operaci6n y, 

Los importes de los cargos y abonos correspondie!!_ 

tes 

Espacios al pie, para indicar: 

Nombre y firma de quien elabor6 

Nombre y firma de quien revis6 y, 

Nombre y firma de quien autoriz6 
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P6liza Cheque. 

En vista de que se ha generalizado el control contable a 

trav~s de bancos, las p6lizas en que se registran sali-

das de efectivo contienen, además de las secciones ya -

mencionadas una destinada a que, por medio de copia al 

carb6n, queden registrados en ella los datos del cheque 

expedido por la salida de efectivo. A las pólizas que -

contienen esta secci6n se les denomina p6liza-cheque. 
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l CHEQUE POLIZA 5 

CONCEPTO DE PAGO! FIRMA CHEQUE RECIBIDO 

' 
UENTA SUB·CUENTA NOMBRE PARCIAL DEBE HABER 

í 
F SUMAS llUAU! 
1 

HECHO POD' Ql'"v~""": AUTORIZADO: n"vl IAD•~t ""ª" : ...,,11 17A No; ' 
1 l 1 1 J 

E. 
f 1 POLIZA DE ... " ............. "."· 
CUENTA SUB·CUENTA NOMBRE PARCIAL DEBE HABER 

I• .. 

~: 

---· 

··- - -
~·- L-···--·---· 

SUll ,9 IGUALES 

·: 
:·; 

... 
~-------- -----

1 

-~· 1 HECHO POR' I REV1.s~p_o __ fo JL ____ T_Afl_Til.fill'J:I no AUXILIARE~ "OAQ!('I 

;. CONTROL: 
1 1 1.;· 

t~· " FECHA ~•IZA Nn: 

l 1 ~}-; 
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El registro de p6lizas se establece en hojas tabulares y 

presenta comúnmente dos secciones: 

l. Como encabezado: 

el nombre de la empresa 

la indicaci6n de que se trata de un registro de 

p6lizas 

2. Columnas para anotar: 

fecha 

número de p6liza 

cargos y abonos a las cuentas que se emplean m~s 

frecuentemente 

nombre y cargos y abonos, correspondientes a 

a cuentas que presentan escaso movimiento 



-· ., 

EMPRESA "')(' S.A. 
RESISTRO DE PO LIZAS DE . . 

N._ NOMBRE OE LAS CUENTAS MAS USUALES. , 
OTRAS CUENTAS OE ~ FECHA: -·-··--·- .. -· - - - - .. 

POLIZA: DEBE HABER DEBE HABER DEBE HA SER NOMBRE DESE " HABERJ - - --- ·- ----- - -- --- . ------ -·-----·- ... ·-· - -- --- .. . . , .. 
: 

1 

! ' 

111 

1 1 ,, 
1 

1 
' 

1 

¡, 
I' 

1 

1 1 

1l

1 1 ~ : il; ' 
¡j 

:; il: 

!I .1 
1¡' 

i il 
11 
1: ;¡ " 
!i· 

¡! 1! 
¡' 1 1 

1 1¡

1 
(Í 

¡¡: 
1 ;¡ , 

l!I 
1 

i IJ 1 
.1 

1 

l:i 1: 1\ 
11 ¡i. \ 

l!I ' 1! ¡ :/' " 1¡! I! li ·¡¡ ¡I 1 I· ,,, 

¡¡ 
li 

l:i 
I' 

11 
·1 ! 11 

I! 
'.! ' ! ¡ \' •! 

1 

li 
,, i: 1., ' 1 

I;¡ 
¡I 'I !! ' 

1 

1 1 1• "l \l 
i 

1 
1 " 

1 

~ 1 :¡ 1 ti 
j 

i\ 

11 

1 1 I! li li 
:¡, ll ¡i 1 : \'1 

i 1 
11 .¡ :¡, 

¡¡ 1: 
I" 

1: 

ji ! lit ¡: " ¡, 

¡! ¡ 
1 il¡ ,!' 

¡: 1 li 1 1 

1 
,, 

.l'. 
11\ 

1! 

1 i 1! 1 
" 1 1: i :i· 1 
\: ·I ! 

;¡1 l \i 

1 

¡ 
¡! ! 1 ! ¡¡: ¡ 
¡¡ ! 

1 
! 

U, ! :~; 

1 

; :r 1 
1io 

1 ¡;¡· 
1 

... -~-"-'--~'·'·fil "-,-~.==-=!. .. !~ --~- --- =-·- .. - - -=-~ ;=:::.:..:7'--=:..----=z::=-~.;, ;:.,;::!.,:.;.::..;; 
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La póliza de operaciones diversas y la póliza de caja pa

ra el registro de operaciones consistentes en la compra -

de mercancías pagando parte con efectivo y quedando parte 

a crédito. 

La cuenta de acreedores diversos cuenta puente sirve de 

enlace entre la póliza de operaciones diversas y la póli

za de caja para el registro de las operaciones consisten

tes en compras, parte en efectivo y parte a crédito; y -

para el registro de créditos obtenidos pagando intereses 

por anticipado. 
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ESQUElllATICANENTE TENDREMOS /EL SISTEMA DE LA SIGl.NENTE MANERA : 

OPERACIONES Y COMPROBANTES 1 

r 1 1 
POLIZAS POLIZAS POLI ZAS 
CHEQUE DE DE 

INGRESOS opeRACIONES 
DIVERSAS 

• 1 1 

L---------.----- --- ------:..------- --------.. -..... ..J 1 

,--------------------__ _, 
1 ' • . , 
1 REGISTRO DE POLIZAS 

i 
/11.JXILIARES 

---------- PASES DIARIOS 

DIARIO GENERAL 

LIBRO MAYOR 

INVENTAR/OS 
y 

BALANCES 

PASES POR CONCENTRACION 
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Resulta necesario manejar cuentas colectivas en auxilia

res como son: 

Proveedores, clientes, bancos, documentos por cobrar 

o pagar, inventarios, activo fijo, gastos de operaci6n, 

impuestos, etc. 



82 

3.3. Catálogo de cuentas 

Un catálogo de cuentas en la codificación cifrada o nomi

nativa de las cuentas, ordenada sistemáticamente en gru

pos clásicos de la división de labores y valores desde el 

punto de vista de la contabilidad. 

Dicho catálogo, llamado tambi~n Plan de cuentas, debe -

ser consecuente con la operación y estructura econ6mico

f inanciera de la empresa, es decir, no debe interferir ni 

ser obstaculizado por el funcionamiento orgánico de la -

entidad, además debe tener flexibilidad que permita la -

interrelación de nuevos grupos y/o cuentas, así como las 

variaciones futuras según el desarrollo de la empresa .. 

ESTRUCTURA BASICA DEL CATALOGO DE CUENTAS 

l. Activo 

2. Pasivo 

3. Capital Contable 

4. Ingresos 

5. Costos y Gastos 

6. Complementarias de Activo 



l. ACTIVO 

1.1. Activo Circulante 

1.1.1. Caja 

Bancos 

Clientes 

Documentos por cobrar 

Deudores diversos 
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1.1.2. 

1.1.3. 

1.1.4. 

1.1.5. 

1.1.6. 

1.1.7. 

1.1.8. 

Impuesto al valor agregado, acreditable 

Almacén 

Anticipos Impuesto Sobre la Renta 

1.2. Activo Fijo 

1.2.1. Terrenos 

1.2.2. Edificios 

1.2.3. Mobiliario y equipo de oficina 

1.2.4. Equipo de transporte 

1.2.5. Depósitos en garantía 

1.2.6. Maquinaria y equipo 

1.3. Activo Diferido 

1.3.1. 

l. 3. 2. 

l. 3. 3. 

l. 3. 4. 

Gastos de instalación 

Gastos de organización 

Primas de seguros pagadas por anticipado 

Intereses pagados por anticipado 



2. PASIVO 

2.1. 

2.2. 

2.3. 

Pasivo Circulante 

2.1.1. Proveedores 

2 .1.2. Documentos por pagar 

2.1. 3. Acreedores diversos 

2 .1.4. Impuestos y derechos por pagar 

Pasivo a largo Plazo 

2 .2 .l. Acreedor Hipotecario 

2.2.2. Documentos por pagar 

Pasivo Diferido 

2.3.1. Rentas cobradas por anticipado 

2.3.2. Intereses cobrados por anticipado 

3. CAPITAL CONTABLE 

3.1. Aportación Inicial 

3.1.1. Capital social 

3.2. Superávit 

3. 2.1. Reserva legal 

3.2.2. Reserva de reinversión 

3.2.3. Reserva de previsión 

3. 2. 4. Resultados de ejercicios 

3.2.5. Resultados del ejercicio 

4. INGRESOS 

4. O. l. Ventas 

anteriores 
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4.0.2. Productos financieros 

4.0.3. Otros productos 

5. COSTOS Y GASTOS 

5. 0.1. Costos de ventas 

5. o. 2. Gastos de venta 

5.0.3. Gastos de administración 

5. o. 4. Gastos financieros 

5. o. 5. Otros gastos 

6. COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

6. 0.1. Provisión para cuentas incobrables 

6.0.2. Depreciación acumulada de edificios 

6.0.3. Depreciación acumulada de mobiliario y 
equipo de oficina 

6.0.4. Depreciación acumulada de equipo de 
transporte 

6.0.5. Amortización acumulada de gastos de ins 
talación 

6.0.6. Amortización acumulada de gastos de or-
ganización 

6.0.7. Depreciación acumulada de maquinaria y 
equipo 



4.0.2. 

40201. 

40202. 

40203. 

4.0.3. 

40301. 

40302. 

5.0.2. 

50201. 

50202. 

50203. 

50204. 

50205. 

50206. 

50207. 

50208. 

50209. 

50210. 

50211. 

5 0212. 

50213. 

RELACION DE SUB-CUENTAS 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

Intereses ganados 

Diferencia en cambios 

Descuentos sobre compras 

OTROS PRODUC'l'OS 

Utilidad _en venta de Activo Fijo 

Utilidad en venta de desperdicio 

GASTOS DE VENTA 

Sueldos 

Cuota Patronal Seguro Social 

Comisiones 

Aportación Infonavit 

Gastos de representaci6n 

Capacitaci6n del personal 

Papelería y útiles de escritorio 

Gratificaciones 

Correos, teléfonos y telegramas 

Aseo y limpieza 

Energía eléctrica 

Mantenimiento de mobiliario y equipo 

Mantenimiento de equipo de transporte 
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50214. 

50215. 

50216. 

50217. 

50218. 

50219. 

50220. 

50221. 

50222. 

50223. 

50224. 

5.0.3. 

50301. 

50302. 

50303. 

50304. 

50305. 

50306. 

50307. 

50308. 

50309. 

50310. 

50311. 

50312. 

Mantenimiento de edificio 

Publicidad y propaganda 

Castigo de cuentas malas 

Arrendamiento del local 

Vacaciones 

Provisión para gratificaciones 

Provisión para cuentas malas 

Impuestos 

no aplicable 

Mantenimiento de maquinaria y equipo 

Diversos 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

sueldos 

Cuota Patronal Seguro Social 

no aplicable 

Aportación Infonavit 

Gastos de representación 

Capacitación del personal 

Papeleria y atiles de· escritorio 

Gratificaciones 

Correo, teléfonos y telegrama 

Aseo y limpieza 

Energia eléctrica 

Mantenimiento mobiliario y equipo 
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50313. 

50314. 

50315. 

50316. 

50317. 

50318. 

50319. 

50320. 

50321. 

50322. 

50323. 

50324. 

5.0.4. 

50401. 

50402. 

50403. 

50404. 

5.0.5. 

50501. 

50502. 

no aplicable 

Mantenimiento de edificio 

no aplicable 

no aplicable 

Arrendamiento del local 

Vacaciones 

Provisi6n para gratifica.ciones 

no aplicable 

Impuestos 

Multas y recargos 

Mantenimiento de maquinaria 

Diversos 

GASTOS FINANCIEROS 

Intereses pagados 

Diferencia en cambios 

Descuentos sobre ventas 

Comisiones bancarias 

OTROS GASTOS 

y equipo 

Pérdida en venta de Activo Fijo 

Pérdida en venta de desperdicio 
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3.3.1. Instructivo del catálogo de cuentas. 

l. ACTIVO El Activo representa todos los bienes y -

derechos que son propiedad del negocio. 

1.1. Activo Circulante - Este grupo está formado 

por todos los bienes y derechos del negocio 

que están en rotación o movimiento constante y 

que tienen como principal caracteristica la fá 

cil conversión en dinero en efectivo. 

1.1.1 Caja.- representa dinero en efectivo, es 

cuenta de Activo. 

Se carga: 

l. Del valor de la existencia en efectivo. 

2. Del importe del dinero que ingrese en caja. 

3. Del importe de los sobrantes de efectivo. 

Se abona: 

l. Del importe del dinero en efectivo que - -

egrese de caja. 

2. Del importe de los faltantes en efectivo. 

3. Del importe de su saldo, para saldarla. 

Su saldo es deudor y representa el valor de la 
1 

existencia en efect~vo. 

1.1.2. Bancos.- Es una cuenta de Activo, y re-
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presenta el dinero que es propiedad -

del comerciante o negocio, depositado 

en las diferentes instituciones banca

rias. 

Se carga: 

l. Del valor de la existencia depositada en -

los bancos en cuenta de cheques. 

2. Del importe de los depósitos en cuentas de 

cheques. 

3. Del importe de los intereses que los ban-

cos nos abonen en nuestra cuenta de che---

ques. 

4. De los traspasos. 

Se aboria: 

l. Del importe de los cheques expedidos a car 

go de los distintos bancos. 

2. Del valor de las cantidades que los .bancos 

carguen en nuestra cuenta de cheques por -

concepto de comisiones, cobranzas, etc. 

3. Del importe de su saldo para saldarla. 

El saldo de esta cuenta es deudor y representa 

el valor de la existencia en los bancos en - -

cuenta de cheques. 

1.1.3.• Clientes.- Es cuenta de Activo; repr~ 
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senta el importe de las ventas reali

zadas a crédito, que el comerciante o 

negocio tiene derecho de cobrar. 

Se carga: 

1. Del importe de las ve11tas de mercancías a 

crédito pendientes de cobro. 

2. Del importe de las ventas de mercancías -

efectuadas a crédito. 

3. Del importe de los intereses que se apli-

quen a los clientes por demora en el pago 

de sus cuentas. 

Se Abona: 

l. Del importe de los pagos a cuenta o en li-

quidaci6n efectuados por los clientes. 

2. Del importe de las mercancías devueltas 

por los clientes. 

3. Del importe de las rebajas concedidas a los 

clientes. 

4. Del importe de las cuentas que se conside-

ren incobrables. 

s. Del importe de su saldo para saldarla. 

Su saldo es deudor y representa el importe de 

las ventas de mercancías a crédito pendientes 

de cobro.· 
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1.1.4. Documentos por cobrar.- Es una cuenta 

de Activo; representa el importe de las 

letras y pagar~s que el comerciante o -

empresa tiene derecho a cobrar. 

Se carga: 

l. Del valor nominal de los documentos pendie~ 

tes de cobro. 

2. Del valor nominal de los documentos recibí-

dos, suscritos o endosados a favor del ne--

gocio. 

Se abona: 

l. Del valor nominal de los documentos cobra-

dos, endosados o cancelados por el negocio 

o comerciante. 

2. Del valor nominal de los documentos que se 

consideren incobrables. 

3. Del importe de su saldo, para saldarla. 

Su saldo es deudor y representa el valor_ nomi

nal de los documentos pendientes de cobro. 

1.1.5. Deudores Diversos.- Es una cuenta de 

Activo: representa el importe de los -

adeudos que no sean por venta de mer-

cancias a crédito que el negocio tiene 

derecho de cobrar. 
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Se carga: 

l. Del importe de las cantidades que, por con

ceptos distintos de la venta de mercancia, 

nos deben terceras personas. 

2. Del importe de las cantidades que, por con

cepto anterior, nos queden a deber terceras 

personas. 

3. Del importe de los intereses que se cobren 

por demora. 

Se abona: 

l. Del importe de los pagos a cuenta o en li- -

quidaci6n efectuada por los deudores. 

2. Del importe de los descuentos concedidos a 

los deudores. 

3. Del importe de las cuentas que se conside--

ren incobrables. 

4. Del importe de su saldo, para saldarla. 

su saldo es deudor y representa el importe de 

las cantidades pendientes de cobro a cargo de 

los deudores. 

1.1.6 Impuesto al valor agregado acreditable.

Es una cuenta de Activo: representa el -

impuesto que se paga en la compra de mer 

cancia o un gasto que se realiza, y se 
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traslada a otras personas a su vez. 

Se carga: 

l. Del impuesto al valor agregado, que pagamos 

al efectuar una compra o un gasto bien sea 

de contado o crédito. 

Se abona: 

l. De las devoluciones sobre compras. 

2. Del importe que se acredita en las declara-

ciones. 

Su saldo es deudor y representa el impuesto que 

acreditaremos en nuestra declaraci6n de impues

tos mensual o anual. 

1.1.7. Almacén.- Es una cuenta de Activo, que 

en cualquier momento se conoce el valor 

de las mercancías que son propiedad del 

comerciante. 

Se carga: 

l. Del importe del inventario inicial (precio 

de costo). 

2. Del importe de las compras (precio de adqu! 

sici6n). 

3. Del importe de los• gastos de compra. 

4. Del importe de las devoluciones sobre venta 

(precio de costo). 
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Se abona: 

l. Del importe de las ventas (precio de costo). 

2. Del importe de las devoluciones sobre com--

pras. 

3. Del importe de las rebajas sobre compras. 

Su saldo es deudor y representa las existencias 

en el almacén o bien el inventario final. 

1.1.B. Anticipos Impuesto Sobre la Renta.- Es 

una cuenta de Activo y representa los -

pagos pronisionales que efectuamos a -

cuenta del impuesto anual. 

Se carga: 

l. De los pagos provisionales efectuados a cuen 

ta del pago del impuesto anual. 

Se abona: 

l. Para cancelarse, en el momento de presentar 

la declaraci6n anual del Impuesto Sobre la 

Renta. 

1.2 Activo Fijo.- Este grupo está formado por to-

dos aquellos bienes y derechos propiedad del ne 

gocio que tienen cierta permanencia o fijeza y 

se han adquirido con el prop6sito de usarlos y 

no de venderlos. 
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1.2.1. Terrenos.- Es una cuenta de Activo: re 

presenta el precio de costo de los te-

rrenos que son propiedad del comercian

te. 

Se carga: 

l. Del precio de costo de los terrenos existen

tes, 

2. Del precio de costo de los terrenos qu8 se 

adquieran. 

Se abona: 

l. Del precio de costo de los terrenos que se 

venden. 

2. Del importe de su saldo, para saldarla. 

Su saldo es deudor y representa el costo de los 

terrenos propiedad de la empresa. 

1.2.2. Edificios.- Es una cuenta de Activo:re

presenta el precio de costo de los edi

ficios que son propiedad de la empresa. 

Se carga: 

l. Del precio de costo de los edificios exis-

tentes. 

2. Del precio de costo de los edificios que se 

adquieran. 

3. Del precio de costo de las construcciones -
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de los edificios gue se hagan. 

4. Del precio de costo de las adiciones y mejo

ras que se realizan, en los edificios. 

Se abona: 

l. Del precio de costo de los edificios que se 

vendan. 

2. Del importe de su saldo para saldarla. 

su saldo es deudor y representa el importe a pr~ 

cio de costo de los edificios propiedad de la -

empresa. 

1.2.3. Mobiliario y equipo de oficina.- Es -

cuenta de Activo: representa el precio 

de costo del mobiliario y equipo de ofi 

cina propiedad de la empresa. 

Se carga: 

l. Del precio de costo de los muebles y enseres 

existentes. 

2. Del precio de costo de los muebles y enseres 

que se adquieran. 

Se abona: 

l. Del precio de costo de los muebles y enseres 

que se vendan. 

2. Del precio de costo de los muebles y enseres 

que se den de baja por inservibles. 
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Su saldo ea deudor y representa el importe a 

precio de costo de los muebles y enseres propie

dad de la empresa. 

1.2.4. Equipo de transporte.- Es una cuenta de 

Activo; representa el precio de costo 

del equipo de transporte propiedad de la 

empresa. 

Se carga: 

l. Del precio de costo de los vehículos existen 

tes destinados al reparto de las mercancías. 

2. Del precio de costo de los vehículos que se 

adquieran. 

Se abona: 

l. Del precio de costo de los vehículos que se 

vendan. 

2. Del precio de costo de los vehículos que se 

den de baja por inservibles. 

3. Del importe de su saldo para saldarla. 

Su saldo es deudor y representa el precio de cos 

to, de los vehículos de transporte propiedad de 

la empresa. 

1.2.5. Dep6sitos en garantía.- Se deben consi 

derar como Activo, pues la empresa tie

ne el derecho de exigir le sean devuel-
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tos por el depositario, al terminarse -

el plazo del contrato o al cancelarse -

los mismos. 

Se carga: 

l. Del importe de las entidades dejadas en --

guarda para garantizar valores y servicios. 

2. Del importe de las nuevas cantidades deja-

das en guarda por el concepto anterior. 

Se abona: 

l. Del importe de los depósitos en garantía d~ 

vueltos por haber terminado el plazo de los 

contratos o po cancelaci6n de los mismos. 

2. Del importe de su saldo para saldarla. 

Su saldo es deudor y representa el importe de -

las cantidades dejadas en guarda por el comer-

ciante o empresa para garantizar valores o ser

vicios. 

1.2.6. Maquinaria y equipo.- Es cuenta de Ac

tivo; representa el costo de la maquin~ 

ria y equipo que es propiedad de la em

presa. 

Se carga: 

l. Del precio del costo de la maquinaria en 

existencia al principiar el ejercicio. 
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2. Del presio de costo de la maquinaria que con 

fines propios del negocio se adquiera duran 

te el ejercicio. 

Se abona: 

l. Del precio de costo de la maquinaria que se 

venda durante el ejercicio. 

2. Del precio de costo de la maquinaria que, -

durante el ejercicio, se de de baja por in

servible. 

Su saldo es deudor y representa el valor de la -

maquinaria y equipo considerado a su precio de 

costo, en existencia al finalizar el ejercicio. 

1.3. Activo Diferico Este grupo está formado por to-

dos aquellos gastos pagados por anticipado, por los 

que se espera recibir un servicio aprovechable, ya 

sea en el ejercicio en curso o en ejercicios poste

riores. 

1.3.1. Gastos de instalaci6n.- Los gastos de ins

~alaci6n se deben considerar como un Activo, 

pues el negocio se beneficia de esos gastos 

durante un lapso más o menos amplio. Natu

ralmente la baja del valor que vayan su

friendo las instalaciones por el uso o por 

el transcurso del tiempo, es la que debe --
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considerarse como gasto. 

Se carga: 

l. Del importe de los gastos que tengan que - -

efectuar para la adaptaci6n de locales y,en 

general, de todas las cantidades pagadas por 

diverso's conceptos,antes de que el negocio 

empiece a operar con el público. 

Se abona: 

1. De la parte proporcional que de dichos gas

tos se vaya amortizando en cada ejercicio, 

tomando en cuenta el período de tiempo que, 

convencionalmente se haya escogido para la 

amortizaci6n de los mismos. 

su saldo es deudor y representa la parte aún no 

amortizada de los gastos de instalaci6n. 

1.3.2. Gastos de organizaci6n.- Se deben con

siderar como un Activo; son los gastos 

que se efectuan para constituir la so-

ciedad y estructurarla. Se amortizan, 

según el lapso que haya sido fijado pa

ra este fin. 

se carga: 

l. Del importe de los gastos que tengan que -

efectuar para la constitución de la socie-

dad, y en general todos los gastos que se -
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tengan que efectuar para la estructuración 

del negocio. 

Se abona: 

l. De la parte proporcional que de.dichos gas

tos se vaya amortizando en cada ejercicio, 

tomando en cuenta el período que se haya -

convenido para tal efecto. 

Su saldo es deudor y representa la parte aún no 

amortizada de los gastos de organización •. 

1.3.3. Primas de seguros pagadas por anticipa

do.- representan un Activo, pues en ca 

so de ocurrir un siniestro, le dan a la 

empresa el derecho de exigir a la com-

pañía de seguros el pago correspondien

te a los daños ocacionados. Naturalmen 

te, la parte que de dichas se vaya de

vengango por el transcurso del tiempo, 

es la que debe considerarse como un -

gasto. 

Se carga: 

l. Del importe de los pagos efectuados a las -

compañías aseguradbras por concepto de pri

mas sobre contratos de seguros contra ince~ 

dio, riesgos y accidentes; robos, etc. 
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Se abona: 

l. De la parte proporcional que de las primas 

pagadas que se hayan devengado durante el -

ejercicio. 

Su sueldo es deudor y representa el importe de 

las primas pendientes de devengarse, es decir, 

de vencerse. 

1.3.4. Intereses pagados por anticipado.- es-

tos representan un Activo pues le dan a 

la empresa el derecho de pagar el prés

tamo hasta el fin del plazo que compren

den los intereses. 

Se carga: 

l. Del importe de los intereses pagados por an

ticipado. 

2. Del importe de los intereses que se vayan p~ 

gando por anticipado. 

Se abona: 

l. Del importe de dichos intereses que se vayan 

devengando durante el ejercicio. 

2. Del importe de su saldo, para saldarla. 

Su saldo es deudor y representa el importe de 

los intereses pagados por anticipado, pendientes 

de ser devengados. 
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2. PASIVO.- El Pasivo representa todas las deudas y --

obligaciones a cargo del negocio. 

2.1. Pasivo Circulante.- Este grupo está formado por 

las deudas y obligaciones cuyo vencimiento sea -

en un plazo menor de un año¡ dichas deudas y -

obligaciones tienen como característica princi

pal que se encuentran en constante movimiento o 

rotación. 

2.1.1. Proveedores.- Es una cuenta de Pasivo: 

representa el importe de las compras de 

mercancías hechas a crédito, que el co

merciante tiene la obligación de pagar. 

Se carga: 

l. Del importe de los pagos a cuenta o en la -

liquidación efectuados a los proveedores. 

2. Del importe de las mercancías devueltas a -

los proveedores. 

3. Del importe de las rebajas concedidas por -

los proveedores. 

4. Del importe de su saldo para saldarla. 

5. Cuando se documente. 

Se abona: 

l. Del importe de las compras de mercancías a 
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crédito, pendientes de pago. 

2. Del importe de las compras de las mercan--

cías efectuadas a crédito. 

3. Del importe de los intereses que nos apli-

quen los proveedores por demora en el pago. 

su saldo es acreedor y representa el importe de 

las compras de mercancías pendientes de pago. 

2.1.2. Documentos por pagar.- es una cuenta -

de Pasivo y representa el importe de -

las letras y pagarés que el comerciante 

tiene la obligaci6n de pagar por estar 

a su cargo. 

Se carga: 

l. Del valor nominal de los documentos que se 

paguen. 

2. Del valor nominal de los documentos que se 

cancelen. 

3. Del importe de su saldo, para saldarla. 

Se abona: 

l. Del valor nominal de los documentos pendie~ 

tes de pago. 

2. Del valor nominal de los documentos que sus 

criba o acepte el negocio. 

su saldo es acreedor y representa el valor nomi 
nal de los documentos pendientes de pago. 
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2.1.3. Acreedores diversos.- es una cuenta de 

Pasivo; representa el importe de los 

adeudos que no sean por la compra de 

mercancía, que el negocio tiene obliga-

ci6n de liquidar. 

Se carga: 

l. Del importe de los pagos a cuenta o en liq~ 

daci6n efectuados a los acreedores. 

~. De los descuentos concedidos por los acree--. 

dores. 

3. Del importe de su saldo para saldarla. 

Se abona: 

l. Del importe de las cantidades que, por con-

ceptos distintos de la compra de mercancías, 

se deban a terceras personas. 

2. Del importe de las cantidades que, .. por el -
1 

concepto anterior, se quedan a deber a ter-

ceras personas. 

3. Del importe de los intereses que nos apli--

quen los acreedores por demora en el pago. 

Su saldo es acreedor y representa el importe de 

las cantidades que, por conceptos distintos de 

la compra de mercancía, se deben a terceras pe~ 

senas. 
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2.1.4. Impuestos y derechos por pagar.- es una 

cuenta de Pasivo; representa el importe 

de los impuestos y derechos que debemos 

pagar al gobierno. 

Se carga: 

l. Para cancelar el monto de los impuestos 0 --

derechos, en el momento de hacer el pago co-

rrespondiente. 

Se abona: 

l. Del monto del pago, de los impuestos que se 

realizan mensual y anualmente, por medio de 

las declaraciones. 

2.2. Pasivo a¡ largo Plazo.- Este grupo está formado 

por todas las deudas y obligaciones con vencí--

miento mayor de un año. 

2.2.1. Acreedor hipotecar~o.- es cuenta de Pa 

sivo y representa el importe de los pré~ 

tamos hipotecarios que la empresa tiene 

obligación de liquidar. 

Se carga: 

l. De los pagos que, durante el año se reali-

cen a cuenta o liquidación de los préstamos 

por el concepto especificado. 
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Se abona: 

l. Del importe de las cantidades que, con carác 

ter de préstamo, se hayan obtenido durante -

el ejercicio y su ya garantía esté constitui 

da con un bien inmueble. 

Su saldo es acreedor y representa las cantidades 

pendientes de ser liquidadas por concepto de - -

préstamos hipotecarios. 

2.2.2. Documentos por pagar (largo plazo).- es 

una cuenta de Pasivo y representa el im 

porte de las letras y pagarés que el co 

merciante tiene obligaci6n de pagar y -

que tienen un vencimiento mayor de un -

año. 

Se carga: 

l. Del valor nominal de los documentos, que d~ 

rante el año se liquiden o de los pagos a -

cuenta de su futura liquidación. 

Se abona: 

l. Del valor nominal de los documentos pendie~ 

tes de pago. 

2. Del valor nominal de los documentos a largo 

plazo que suscriba la empresa. 
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2. 3. Pasivo a dif'erido--- ·· - Este grupo está formado por 

todas aquellas cantidades cobradas por anticipado, 

por las que tiene obligaci6n de proporcionar un ser 

vicio, tanto en el mismo ejercicio, como en los po~ 

teriores. 

2.3.1. Rentas cobradas por anticipado.- se deben 

considerar como un Pasivo, puesto que al c~ 

brarlas por anticipado se tiene la obliga

ción con el arrendatario de continuar pro-

porcionando el inmueble. Naturalmente, la 

parte proporcional que de dicha renta que se 

vaya devengango, se debe considerar como u-

tilidad. 

Se carga: 

l. Del importe de dichos intereses que se haya de-

vengado durante el ejercicio. 

2. Del importe de su saldo para saldarla. 

Se abona: 

l. Del i.mporte de los intereses cobrados por anti

cipado, pendientes de ser devengados. 

2. Del importe de los intereses que se hayan cobra 

do por anticipado. 

Su saldo es acreedor y repr7senta el importe de los 

intereses cobrados por anticipado pendientes de ser 

devengados. 
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3. CAPITAL CONTABLE.- Es la diferencia aritmética en 

tre el Activo y el Pasivo. 

3.1. Aportaci6n Inicial.- Como su nombre lo indi-

ca, es la creación de la sociedad en la cual 

los socios hacen una aportaci6n inicial de di 

nero representada en acciones. 

3.1.1. Capital Social.- Se entiende por ca

pital social la cantidad que se han -

comprometido a aportar las personas 

físicas o morales que forman la so--

ciedad. 

Se carga: 

l. De las disminuciones de capital social 

efectuadas durante el año y que tengan 

carácter definitivo. 

2. Cierre de la entidad. 

Se abona: 

l. Del capital inicial invertido en la empr~ 

sa. 

2. De los aumentos de capital que durante el 

año se hayan efeétuado. 

Su saldo siempre será de naturaleza acreedora 

y representará la inversi6n neta que se tiene 
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en el negocio. 

3.2. superávit.- Es la diferencia entre capital -

contable y el capital social exhibido en una 

sociedad, a una fecha dada, son las utilida-

des obtenidas por ella en su vida social, que 

no han sido distribuidas entre los socios o -

accionistas. 

3.2.1. Reserva Legal.- es la que las socied~ 

des deben constituir de acuerdo a la 

Ley de Sociedades Mercantiles, o de -

conformidad con lo establecido en la 

escritura social. 

Se carga: 

l. Cuando se capitalizan las utilidades. 

Se abona: 

l. Del 5% de las utilidades del ejercicio 

hasta formar el 20% del Capital Social. 

su saldo es de naturaleza acreedora y repre

senta el monto de la reserva legal que se ha-

ya acumulado. 

3.2.2. Reserva de reinversión.- Esta rese~ 

va es creada por los socios o accio-
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nistas para llevar a cabo una ampli~ 

ción, modernización, etc. de la em-

Presa. 

Se carga: 

l. Del importe de las ampliaciones o modifica 

cienes ya realizadas. 

Se abona: 

l. De la creación de la reserva por los so--

cios. 
¡ 

2. Incremento que de ella se haga durante el 

ejercicio. 

Su saldo será invariablemente acreedor, repr~ 

senta el importe de la reserva que no se haya 

Utilizado. 

3.2.3. Reserva de previsión.- Es creada por 

los socios o accionistas para pr~veer 

un contingente. 

Se carga: 

l. Del importe, del retiro o uso que se le 

de a esta reserva. 

Se abona: 

l. Del importe de la creación de la reserva 

hecha por los socios o accionistas. 

2. Incremento que de ella se haga durante el 
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ejercicio. 

Su saldo será invariablemente acreedor y re--

presentará el monto de la reserva creada y no 

utilizada en el presente ejercicio. 

3.2.4. Resultados de ejercicios anteriores.-

Son las utilidades no distribuidas de 

ejercicios anteriores. 

Se carga: 

l. De la declaraci6n de dividendos, que haga 

la asamblea general de accionistas. 

2. De abonos que se realicen a las reservas 

correspondientes, segan decisión de los -

socios. 

Se abona: 

l. La utilidad neta del periodo que no sea -

repartida entre los socios ni para las re 

servas. 

Su saldo será acreedor y representa las util! 

dades de periodos anteriores no distribuidas. 

3.2.5. Resultados del ejercicio.- Esta cuen 

ta nos muestra los resultados obteni-

dos durante el periodo correspondien-

te, ya bien sean utilidades o pérdi--
· das. 
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Se carga: 

l. Del importe del saldo de la cuenta de ven· 

tas, cuando es deudor. 

2. Del importe del saldo de la cuenta de Gas 

tos de Ventas. 

3. Del importe del saldo de la cuenta de Gas 

tos de Administración. 

4. Del importe del saldo de la cuenta de Gas 

tos y Productos Financieros cuando sea -

deudor. 

5. Del importe de la cuenta, de su saldo, y 

cuando sea deudor, de la cuenta de otros 

gastos y productos. 

6. Del importe de su saldo, cuando sea acree 

dor, con abono a la cuenta de capital. 

Se abona: 

l. Del importe del saldo de la cuenta de -

ventas, cuando sea acreedor. 

2. Del importe de la cuenta de Gastos y Pro

ductos financieros, cuando sea acreedor. 

3. Del importe del saldo de la cuenta de o

tros gastos y productos, cuando sea acree 

dor. 

4. Del importe de su saldo, cuando sea deu-

dor, con cargo a la cuenta de capital. 
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El saldo de esta cuenta puede ser deudor o 

acreedor y debe ser igual a la utilidad o péE 

dida neta que arroje el estado de Pérdidas y 

Ganancias. 

4. INGRESOS.- Representa toda entrada de dinero a la 

empresa, por concepto de venta de mer-

cancías, intereses cobrados, etc. y - -

otros productos. 

4.0.1. Ventas.- Representa el importe de las 

ventas netas realizadas en un período 

determinado, a precio de venta. 

se carga: 

1. Del importe de las devoluciones sobre ven 

tas. 

2. Del importe de las rebajas sobre ventas. 

se abona: 

1. Del importe de las ventas. 

su saldo representa las ventas obtenidas y es 

un saldo acreedor. 

4.0.2. Productos Financieros.- Es la entra

da de dinero al negocio por concepto 

de intereses, descuentos, utilidades 

obtenidas en cambios, etc. 
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se abona: 

l. Del importe de los intereses cobrados. 

2. Del importe de los <'f scuentos ganados. 

3. Del importe de las utilidades obtenidas 

en cambios de monedas extranjeras. 

4. Del importe de los intereses devengados -

a favor del negocio. 

su saldo será acreedor y representa los pro-

duetos de·,origen financiero que se hayan obte 

nido durante el período. 

Esta cuenta se presentará en el Estado de Pér 

didas y Ganancias. 

4.0.3. Otros Productos.- Es la obtención de 

de ingresos por conceptos distintos -

de los propios y normales de la empr~ 

sa. 

Se carga: 

l. Del traspaso que al final del año que se 

haga del saldo de esta cuenta, con crédi

to a la cuenta de resultados del ejerci-

cio. 

Se abona: 

l. Del importe de las utilidades en venta de 

valores de Activo Fijo. 
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2. Del importe de las utilidades en venta de 

acciones y valores. 

2. Del importe de los dividendos, rentas, co 

misiones, etc. 

4. Del importe de las utilidades que se obten 

gan de operaciones eventuales. 

5. Del importe de los dividendos, rentas, e~ 

misiones, etc., devengados a favor de la 

empresa. 

Su saldo será acreedor y representará los pr~ 

duetos extraordinarios que ha obtenido la em

presa en un período. Esta cuenta se presenta 

en el estado de Pérdidas y Ganancias. 

5. COSTOS Y GASTOS.- Son las erogaciones que la empre

sa tiene que realizar para llevar 

a cabo sus actividades de comer--

cio. 

s,0.1. Costos de Ventas.- Este se obtiene su 

mando al inventario inicial, las com

pras netas y re~tando de la suma que 

se obtenga el importe del inventario 

final y de esta manera tendremos el -

importe del costo de lo que h~mos ven 

dido. 



Se carga: 

l. Del importe de las ventas realizadas. 

(precio de costo) • 

Se abona: 
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l. Del importe de las devoluciones sobre -

ventas, 

2. Su saldo es deudor y representa el costo 

de la mercancía que hemos vendido o sea 

el costo de lo vendido. 

5.0.2. Gastos de Venta.- Son todos los ga~ 

tos que tienen relación directa con 

la promoción, realización y desarro 

llo de las ventas. 

Se carga: 

1. Del importe de todos aquellos gastos -

que se paguen en relación directa con -

las ventas. 

2. Del importe de los sueldos, rentas, luz 

impuestos, etc. devengados a cargo del 

negocio. 

3. Del importe de la depreciación y amort~. 

zaci6n de los bienes en uso y servicio 

del departamento de ventas. 

4. Del importe de la reserva, provisión o 
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estimaci6n para cuentas incobrables. 

Se abona: 

l. Del importe de su saldo con cargo a la 

cuenta resultados del ejercicio. 

Su saldo es deudor y se presenta en el Esta 

do de Pérdidas y Ganancias en el grupo de -

los gastos de operación. 

5.0.3. Gastos de Administración.- Son to

dos aquellos gastos que tienen como 

función el sostenimiento de las ac

tividades destinadas a mantener la 

dirección y administración de la em 

presa y que sólo de un modo indirec 

to están relacionadas con la opera

ción de vender. 

Se· carga: 

l. Del importe de todos aquellos gastos -

que se paguen' con el objeto de sostener 

las actividades destinadas a la direc-

ción y administraci6n de la empresa. 

2. Del importe de los sueldos, rentas, luz, 

etc. devengados a cargo del negocio. 

3. Del importe de la depreciación y amort! 

zación de los bienes en uso y servicio 
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del departamento de administración. 

Se abona: 

l. Del importe de su saldo con cargo a la 

cuenta de resultados del ejercicio. 

Su saldo es deudor y se presenta en el Esta 

do de Pérdidas y Ganancias en el grupo de -

los gastos de operación. 

5.0.4. Gastos Financieros.- Son las pérd! 

das que provienen del crédito que -

la empresa tenga. 

Se carga: 

l. Del importe de los intereses pagados. 

2. Del importe de los descuentos concedi-

dos. 

3. Del importe de las pérdidas en cambios 

de monedas extranjeras, dependiendo de 

aumento se colocará en un renglón por 

separado • 

. 4. Del importe de los gastos de situación. 

5. Del importe de los intereses devengados 

a cargo de la empresa. 

Se abona: 

l. Del importe de su saldo con cargo a la 

cuenta de resultados del ejercicio. 
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Su saldo será deudor y se presenta en el Es 

tado de Pérdidas y Ganancias, en el grupo -

de gastos de operación. 

5.0.5. Otros Gastos.- Son las pérdidas que 

provienen de operaciones que no -

constituyen la actividad o el giro 

principal del negocio. 

Se carga: 

l. Del importe de las pérdidas en venta de 

valores de Activo Fijo. 

2. Del importe de las pérdidas en venta de 

acciones y valores. 

3. Del importe de las pérdidas en venta que 

obtengan de operaciones eventuales. ' 

Se abona: 

l. Del importe de su saldo con cargo a la 

cuenta de resultados del ejercicio. 

Su saldo es deudor y se presenta en el Est~ 

do de Pérdidas y Ganancias después de la -

utilidad o pérdida de operación. 

6. COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO.- Son las cuentas que dis

minuyen nuestros activos 

ya sea por cuenta de - -
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clientes que sean incobra-

bles como de las deprecia-

ciones de los bienes de la 

empresa por el uso y de las 

amortizaciones de los gas-

tos. 

6.0.1. Provisi6n para cuentas incobrables.

Esta cuenta es creada para registrar 

las deudas de los clientes o deudo

res diversos que en un momento dado 

nos de pagar. 

Se carga: 

l. De las cantidades que se deseen canee-

lar por incobrables, con cr~dito a las 

cuentas de los clientes o deudores di--

versos. 

Se abona: 

l. De las cantidades que se estimen al fi

nal de cada ejercicio como incobrables. 

(porcentaje de las ventas del ejercicio 

a crédito, con cargo a gastos y produc

tos financieros,.) 

Su saldo es acreedor, se presenta en el ba

lance en el lado del activo, disminuyendo -
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los saldos de deudores diversos y de clien

tes. 

6.0.2. Depreciación Acumulada de Edificio.

Es la baja de valor que con el tran~ 

curso del tiempo sufre el edificio. 

Se carga: 

l. Del importe de la depreciación acumula

da sobre el edificio, al ser vendido. 

2. Del importe de la depreciación acumula

da al terminar el tiempo para su uso. 

Se abona: 

l. De cr~ditos periódicos, con cargo a las 

cuentas de gastos de venta y administr~ 

ción, de acuerdo al espacio que del edi 

ficio ocupe cada departamento. 

su saldo es acreedor y representa, en todo 

caso, la parte de la inversión del edificio 

que se disminuye. Y se colocará en el ba

lance general disminuyendo la cuenta de edi 

ficio. 

6.0.3. Depreciaci~n acumulada de mobilia-

rio y equipo de oficina.- Es la ba 

ja de valor que sufren por el uso y 



124 

transcurso del tiempo el mobilia--

rio y equipo de oficina. 

Se carga: 

1. Del importe de la depreciaci6n acumula

da al ser vendido o puesta fuera de ser 

vicio. 

2. Del importe de la depreciaci6n acumula-

da al terminar el tiempo para su uso. 

Se abona: 

1. De créditos períodicos, con cargo a las 

cuentas de gastos de administraci6n y 

venta según sea el uso del mobiliario y 

equpo de oficina. 

Su saldo es acreedor y se representa en el 

balance, disminuyendo la cuenta de mobilia-

rio y equipo de oficina. 

6.0.4. Depreciaci6n acumuiada de equipo de 

transporte.- Es la baja de valor -

que sufre por el uso y el transcür

so del tiempo, el equipo de trans--

porte. 

Se carga: 

1. Dél importe de la depreciaci6n acumula-

da al ser vendido o retirado de servi--

cio, el equipo de transporte. 
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2. Del importe de la depreciación acumulada 

al terminar el tiempo para su uso. 

Se abona: 

l. De los créditos periódicos con cargo a 

las cuentas de gastos de venta y admini~ 

tración, según sea el uso del equipo de 

transporte. 

Su saldo es acreedor y se presenta en el B~ 

lance disminuyendo la cuenta de equipo de -

transporte. 

6.0.5. Amortización de gastos de instala-

ción.- La baja de valor que sufren 

las instalaciones es la amortización 

que significa la aplicación de un -

gasto en proporción al valor y tiem

po. 

Se carga: 

l. Del traspaso del saldo de esta cuenta a 

la de Gastos de Instalaci6n, una vez que 

la inversi6n esté totalmente amortizada. 

Se abona: 

l. Se hacen abonos peri6dicos al finalizar 

cada ejercicio por la cantidad amortiza

da. Estos abonos suceden con cargo a --
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las cuentas de gastos, basta igualar el 

saldo deudor de la cuenta de gastos de -

instalación. 

Su saldo es creedor. El movimiento y repr~ 

sentaci6n del saldo de esta cuenta están ín 

timamente ligados a la de gastos de instal~ 

ci6n, puesto que reduce el importe de la in 

versi6n que ésta representa. 

6.0.6. Amortizaci6n acumulada de gastos de 

organizaci6n.- Los gastos que se -

realizan para la organizaci6n de la 

empresa cuando ésta se constituye, 

se van amortizando en cada ejerci-

cio según lo decidan los accionis-

tas. 

Se carga: 

l. Del traspaso del saldo de esta cuenta a 

la de gastos de organizaci6n, una vez -

que la inversi6n esté totalmente amorti 

zada. 

Se Abona: 

l. De los abonos peri6dicos al finalizar -

cada ejercicio por la cantidad amortiza

da. Estos abonos suceden con cargo a --
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las cuentas de gastos, hasta igualar el 

saldo deudor de la cuenta de gastos de -

organizaci6n. 

Su saldo es acreedor, el movimiento y repr~ 

sentación del saldo de esta cuenta están ín 

timamente ligados a la cuenta de gastos de 

organización, puesto que la reduce hasta fi 

nalizar con ella. 

6.0.7. Depreciación acumulada de maquina

ria y equipo.- Es la baja de valor 

que sufren por el uso y transcurso 

del tiempo. 

Se carga: 

l. Del importe de la depreciaci6n acumula

da al ser vendido, o puesta fuera del -

servicio. 

2. Del importe de la depreciaci6n acumula

da al ser cumplido el tiempo para su -

uso. 

Se abona: 

l. De créditos periódicos, con cargo a las 

cuentas de gastos de administraci6n y -

venta segan sea el uso de la maquinaria 

y el equipo. 
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su saldo es acreedor y se representa en el 

Balance disminuyendo la cuenta de maquinaria 

y equipo. 



129 

3.4. Guía Contabilizadora. 

La guía contabilizadora es el documento en el cual indi-

camos todos los datos que debe contener el diario, o sea; 

Fecha, número de partida, concepto, cuentas de cargo y -

de abono con indicaci6n de cantidades, también una co-

lumna de documento, indicamos la fuente de datos de don

de se tomaron las informaciones para correr cada asiento. 

A continuación se presentan las operaciones m§s comunes 

dentro de una distribuidora de llantas. 
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GUIA CONTABILIZADORA DE LAS PRINCIPALES OPERACIONES 

C A R G O A B o N O 

DOCU- IM- IM-
CONCEPTO MENTO CUENTA PORTE CUENTA PORTE 

Constituci6n de la Acta Bancos "X" Capital "X" 
sociedad,pago de consti- Social 
las acciones en -- tutiva 
efectivo y total-- No. 456 
mente. 

a de 19 

Venta de contado Factura Caja "X" Ventas ••x" 
a de 19 No. 821 IVA por "X" 

pagar 

Venta a crédito Factura Clien- "X" Ventas "X" 
a de 19 No. 822 tes IVA por "X" 

pagar 

Registro del costo reporte costo "X" Almacén "X" 
de ventas de al-- de ven-

macén ta 
a de 19 

Dep6sito de las ficha Bancos "X" Caja "X" 
ventas y cobros de de-

p6sito 
a de 19 

Registro de los -- Auxi- Caja "X" Clientes "X" 
cobros a clientes liar de 

clien-
a de 19 tes 

Devoluciones sobre Nota de Ventas "X" Caja "X" 
ventas de contado crédito IVA por "X" 

pagar 

a de 19 "X" "X" 
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CAR G O A B O N O 

DOCU- IM- IM-
CONCEPTO MENTO CUENTA PORTE CUEN'l'A PORTE 

SUMAS "X" 

Devoluciones sobre Nota Ventas "X" Cl.i,entes "X" 
ventas de crédito de eré 

di to IVA por "X" 
a de 19 pagar 

Registro del costo Nota almacén "X" Costo de "X" 
de la devolución de en- ventas 
de mercancía. trada 

de al-
a de 19 macén 

Compras al contado nota de almacén "X" Bancos "X" 
de mercancías entrada 

al alma IVA acre 
cén y =- ditable-"X" 

a de 19 póliza 
cheque 
Factura 
No. 34 

Compras a crédito contra almacén "X" Proveedo "X" 
de mercancías recibo res 

del pr~ IVA acre 
a de 19 veedor di table "X" 

Pago de las com- Factura Provee-
pras a crédito # 9832 dores "X" :Elancos "X" 

y p6li-

a de 19 za che-
que 

Devoluciones sobre nota de Caja- "X" Almacén "X" 
compras de contado crédito 

provee- IVA 

de 19 dor acredi- "Xº a table 

Devoluciones sobre nota de Provee- "X" almacén "X" 
compras a crédito crédito dores IVA acre 

provee- ditable "X" 

'ª de 19 dor 

S U M A s "X" "X" 



CONCEPTO 

SUMAS 

pago nóminas 

a de 19 

Préstamo a corto 
plazo 

a de 19 

Pago mensual del 
IVA con saldo a 
favor 
a de 19 

Pago mensual del 
IVA con saldo a 
cargo 

a de 19 

Pago provisional 
ISR 

a de 19 

Pago ISR anual 

a de 19 

Pago cuotas del 
IMSS 

S U M A S 

DOCU
MENTO 

reci 
bo de 
suel
dos y 
póliza 
cheque 

contra 
to fir 
mado 

Decla
ración 
HIVA-I 

Decla
ración 
HIVA-I 
y póli 
za che 
que 

decla
ración 
H-ISR
I 

decla
ración 
H-ISR-I 

liqui
dación 
cuotas 
obrero
pa tro
nal 

C A R G O 
IM-
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l\ B O N O 
IM

CUENTJ\ PORTE crmNTA PORTE 

Gastos 
de ad-

"X" 

rnón. y "X" 
gastos 
de ven "X" 
tas 

Bancos "X" 

intere 
ses pa 
gados- "X" 
por an 
ticipa 
do -

IVA por "X" 
pagar 

IVA por "X" 
pagar 

antici- "X" 
pos im
puesto 
sobre -
la ren-
ta 

Impues- "X" 
tos por 
pagar 
impuesto 
sobre la 
renta 

Gastos "X" 
de ad-
rnón. 
de venta "X" 
imp.por "X" 
pagar 

"X" 

,.X" 

Bancos "X" 

Impuestos "X" 
por pagar 

Acrcedo-- "X" 
res 
diversos 

IVA acre- "X" 
di table 

IVA acre 
di table 

Bancos 

Bancos 
Antici
pos ISR 

Bancos 

"X" 

"X" 

"X" 

"X" 

"X" 

"X,. 

¡ 



CONCEPTO 

SUMAS 

Pagos de servi-
cios como luz, 
agua, teléfono, 
etc. 

a de 19 

TRASPASO DE SAL
DOS PARA CERRAR 
LAS CUENTAS. 

SUMA DIARIO 

DOCU-
MENTO 

reci-
bos co 
rres--
pon--
dientes 
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C A R G O A B o N O 
IM- IM-

CUENTA PORTE CUENTA PORTE 

.. x" "X" 

Gastos 
de ad-
món. "X" 

Gastos Bancos "X" 
de 
venta "X" 

"X11 "X" 
======= ======= 
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3.5. Procedimiento para registrar y elaborar estados 

financieros. 

La contabilidad financiera presenta informaci6n de cará~ 

ter general sobre la empresa, por medio de los estados -

financieros, que son los documentos en los que se muestra 

la culminación o resumen del proceso de registro contable 

de las .operaciones económico-financieras efectuadas por -

la entidad. 

una presentación razonablemente adecuada de la entidad se 

compone del balance general, estado de resultados y el 

estado de cambios en .1a situación financiera. (9) y nos -

presentarán lo siguiente: 

Estado Financiero 

l. Balance General 

2. Estado de Resultados 

3. Estado de cambios en 
la situación finan
ciera 

M u e s t r a 

La situación económica y -
financiera a una fecha de
terminada. 

Los resultados obtenidos -
en un período de tiempo de 
terminado. -

Las fuentes que han gene-
rada los recursos y en que 
han sido utilizados éstos, 
durante un período de tiem 
po determinado. 

Los estados financieros antes.mencionados no son los Gni 

cos, existen otros, pero sí son los ·más importantes. 

(9) Principios de Contabilidad. Boletín #1 
Inst.Mexicano de Contadores PGblicos,A.C. Pág.3 
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Las características fundamentales que debe tener la info~ 

mación contable son utilidad y confiabilidad. Además, la 

información contable tiene, impuesta por su función en la 

toma de decisiones, la característica de la provisionali

dad. La utilidad está en función de su contenido infor-

mático y de su oportunidad. 

Además deberá de tener estabilidad en el sistema de regi~ 

tro, captación de datos y presentación. Deberá ser la in

formación objetiva, para satisfacer la característica de 

veracidad. 

Los datos de la información deberán ser verificables y de 

esta manera la información será confiable. 

Asimismo, deben reunir requisitos de calidad en la pre-

sentación como: 

Pulcritud 

Orden 

Adecuada distribución 

Causar impacto en los rubros de mayor importan

cia o en las conclusiones que trata de mostrar. 

A continuación describiremos los estados financieros que 

ya mencionamos anteriormente como los más importantes y -
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que formula el departamento de contabilidad y de esta ma 

nera culminar los procesos que intervienen en la organi

zación contable. 

l. Balance General. Llamado también estado de situa-

ción y/o posición financiera. Presenta la situación 

financiera de una entidad, porque muestra clara y -

detalladamente el valor de cada una de las propied~ 

des y obligaciones, así como el importe del capital. 

Y esta situación financiera la muestra solamente a 

una fecha determinada, o sea el día que se practica, 

porque si se hiciera un nuevo balance al día si

guiente, no presentaría exactamente la misma situa

ción, debido a que los saldos de las cuentas no se

ría los mismos, aún cuando no se practicara ninguna 

operación, pues hay operaciones que se realizan so

las, es decir, sin la intervención de ninguna pers2 

na; por ejemplo, la baja de valor que sufre el me-

biliario por el transcurso del tiempo, la que sufren 

las instalaciones, etc. 

La situación financiera de una empresa no s6lo le -

interesa conocerla a los accionistas de ésta, sino 

que existen otras personas interesadas en ella y és 

tas son el Estado, los acreedores, el público en 
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general, etc. 

A los accionistas les interesa porque de esta mane-

ra pueden saber si los valores que han invertido --

fueron bien administrados y si han producido utili-

dades satisfactorias. 

Al Estado le interesa conocer la situaci6n financie 

ra del negocio, para poder determinar qué importe -

deben alcanzar los impuestos respectivos. 

A los acreedores, banqueros, proveedores, etc. les 

interesa conocerla, ya que necesitan conocer datos 

para otorgar créditos. 

El Balance General debe contener los siguientes datos: 

Encabezado 

Cuerpo 

l. Nombre de la empresa 

2. Indicaci6n de que se trata de un 
Balance General 

3. Fecha a la que se muestra la si
tuaci6n financiera. 

l. Nombre y valor detallado de cada 
una de las cuentas que formen el 
Activo. 

2. Nombre y valor detallado de cada 
una de las cuentas que formen el 
Pasivo. 
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3. Importe del capital contable. 

4. Comparaci6n con el presupuesto o 
el ejercicio anterior. 

Firmas l. Del tenedor de libros que lo hizo 

2. Del contador que lo autoriz6. 

3. Del administrador anico. 

El Balance General se puede presentar en dos formas: 

En forma de reporte 

En forma de cuenta 

En forma de reporte.- Esta forma consiste en ano--

tar clasificadamente el Activo y el Pasivo en una -

s6la página, de tal manera que la suma del Activo -

se le pueda restar verticalmente la suma del Pasi--

vo, para determinar el capital contable. 

En forma de cuenta.- En esta forma se emplean dos 

páginas; en la de la izquierda se anota clasifica--

damente el Activo y en la de la derecha, el Pasivo 

y el Capital Contable. Por lo tanto el total del -

Activo será igual al total del Pasivo más el Capi--

tal. 

El Balance General se debe pasar al libro de inventarios 

y Balances; éste tiene un rayado especial, distribuido -
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en la siguiente forma: un espacio amplio para anotar el 

nombre de las cuentas, llamado concepto, y cuatro colum

nas iguales para anotar las cantidades. 

El Balance General se debe practicar al terminar el eje~ 

cicio. 

2. Estado de Resultados. Es un documento financiero -

que muestra detallada y ordenadamente la forma en -

que se han obtenido la utilidad o pérdida del ejer

cicio. Resulta un auxiliar muy estimable para nor

mar la futura política econ6mica de la empresa. 

Se considera un complemento del Balance General, -

puesto que en éste se muestra rtnicarnente la utili-

dad o pérdida del ejercicio y en el Estado de Resul 

tados se muestra la forma en que se han obtenido di 

chos resultados. 

El Estado de Resultados se principia anotando el en

cabezado, el cual debe contener los siguientes datos. 

l. Nombre del negocio 

2. La indicación de ser Estado de Resultados. 

3. El periodo a que se refiere dicho estado. 
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Después del encabezado se deben analizar todos los 

conceptos que comprende la compra-venta de mercan-

cias, hasta determinar la utilidad o pérdida bruta 

en la siguiente forma: 

l. Se anotan las ventas totales; si hay devolucio

nes y rebajas sobre ventas, su importe se resta 

de dichas ventas para obtener las ventas netas. 

2. Se anota el importe del inventario inicial de -

mercancias. 

3. Se anotan las compras; si hay gastos de compra 

su importe se suma a ellas para obtener las coro 

pras totales. 

4. Del importe de las compras totales se resta el 

de las devoluciones y rebajas sobre compras, en 

caso de haberlas, para obtener las compras ne-

tas. 

5. El importe de las compras netas se suma al in-

ventario inicial para obtener el total de mer

cancias, al que se le da el nombre de suma. 

6. A la suma, que es el total de mercancias, se le 

resta el importe del inventario final para obt~ 

ner el costo de lo vendido. 

7. A las ventas netas, que aparecen en el primer -

término, se les resta el importe del costo de -
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lo vendido para obtener la utilidad o pérdida -

bruta. Es utilidad cuando el costo es menor de 

las ventas netas; pérdida eri el caso contrario. 

A continuaci6n se deben analizar los gastos y produ~ 

tos que corresponden o no a la actividad principal -

del negocio, hasta determinar la utilidad o pérdida 

del ejercicio, en el siguiente orden: 

8. Primero se detallan los gastos de venta, después 

los gastos de administraci6n y por último, los 

gastos y productos financieros. 

9. En seguida ·se suman los totales de gastos de -

venta, gastos de administraci6n y gastos finan

cieros para obtener el total de gastos de oper~ 

ción, el cual se debe restar de la utilidad bru 

ta para determinar la utilidad en operaci6n, si 

fuese pérdida bruta los gastos de operación se 

suman y se obtiene la pérdida de operación. 

10. Por·último, a la utilidad de operación se le de 

be restar o sumar, según sea el caso, el resul

tado neto entre gastos y productos para obtener 

la utilidad liquida o neta del ejercicio, a la 

pérdida en operación, también se le suman o res 

tan el resultado neto entre gastos y productos 
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para obtener la pérdida neta del ejercicio. 

3. Estado de Cambios en la Situaci6n.- Para realizar 

este estado financiero, se utiliza el método de au

mentos y disminuciones, la base de este método es -

comparar estados financieros del mismo género, pero 

que correspondan a dos ejercicios. Los estados fi

nancieros básicos que se utilizan para hacer estas 

comparaciones son el Balance General y Estado de Re 

sultados. 

De este método de aumentos y disminuciones se des-

prende el estudio del estado de Origen y Aplicaci6n 

de recursos o Estado de Cambios en la situaci6n Fi-

nanciera, que tiene por objeto presentar en forma -

lógica las dos fuentes de recursos, ajenos y propios 

de una empresa, en un período determinado, rnostrándo 

nos en forma adecuada los canales, a través de los 

cuales se obtuvieron tales recursos, así como la -

aplicación que se hizo de ellos. 

Una vez que se tienen las cifras, se procede a dete~ 

minar los aumentos y las disminuciones en los disti~ 

tos renglones, debiendo tener información complemen

taria, que permita conocer el p~r qué de los cambios 
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operados. 

Ahora veremos cuáles son las partidas que identificaremos 

como origen de recursos: 

l. La utilidad del ejercicio. 

2. Los aumentos en el capital social. 

3. El aumento en el pasivo fijo. 

4. Las disminuciones en el activo fijo. 

S. La disminuci6n del capital de trabajo. 

6. Incremento en la depreciación y amortizaci6n. 

Como aplicaciones identificaremos las siguientes partidas: 

l. Pérdida del ejercicio. 

2. Las disminuciones en el capital social. 

3. Las disminuciones en el pasivo fijo. 

4. Los aumentos en el activo fijo. 

S. El aumento en el capital de trabajo. 

El Estado de Origen y aplicaci6n de recursos debe conte

ner: 

l. El nombre de la compañía. 

2. Menci6n del estado que se trata y fecha del a1-

timo año analizado. 

3. Los orígenes por operaciones normales. 

4. Los orígenes por operaciones distintas. 



S. Y el total de orígenes obtenidos. 

6. Las aplicaciones por operaciones normales. 

7. Las aplicaciones por operaciones distintas. 

B. Y el total de aplicaciones obtenidas. 
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EN FORMA DE REPORTE 

NOMBRE DE LA EMPRESA 

Estado de Situaci6n Financiera al 

No. ACTIVO CIRCULANTE 

1.1.1. 
1.1.2. 
1.1.3. 
1.1.7. 
1.1.4. 

1.2.1. 
1.2 .2. 
l. 2. 3. 

l. 2. 4. 
1.2. 6. 

1.3.1. 
1.3. 2. 

2.1.1. 
2.1.3. 

2. 2 .l. 
2.2.2. 

3.1.1. 
3.2.1. 
3.2.5. 

Caja 
Bancos 
Clientes 
Almacén 
Documentos por cobrar 

ACTIVO FIJO 

Terreno 
Edificio neto 
Mobiliario y equipo de oficina 
neto 
Equipo de transporte neto 
Maquinaria y equipo neto 

ACTIVO DIFERIDO 

Gastos de instalación neto 
Gastos de organizaci6n neto 

SUMA DE ACTIVO 

PASIVO CIRCULANTE 

Proveedores 
Acreedores diversos 

PASIVO A largo PLAZO 

Acreedor hipotecario 
Documentos por pagar 

SUMA DE PASIVO 

CAPITAL 

Capital social 
Reserva legal 
Resultados del ejercicio 

CAPITAL CONTABLE 
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de de 

$ 

$ __ 

$ __ 

$ __ 



EN FORMA DE CUENTA 

NOMBRE DE LA EMPRESA 

Estado de Situación Financiera al 

No. 

1.1.1. 
1.1.2. 
1.1.3. 
1.1.7. 
1.1.4. 

1.2.1. 
l. 2. 2. 
l. 2.3. 

l. 2. 4. 

l. 2. 6. 

1.3.1. 

1.3. 2. 

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja 
Bancos 
Clientes 
Almac~n 

$ 

Documentos por cobrar 

ACTIVO FIJO 

Terreno 
Edifico neto 
Mobiliario y equipo 
de oficina neto 
Equipo de transpor
te neto 
Maquinaria y equipo 
neto 

ACTIVO DIFERIDO 

Gastos de instala
ci6n neto 
Gastos de organiza
ción neto 

SUMA ACTIVO 

de 

$ __ 

No. 

2.1.1. 
2. l. 3. 

2. 2. l. 

2. 2. 2. 

3.2.2. 
3. 2.1. 
3.2.5. 

de ---
PASIVO CIRCULANTE 

Proveedores $ 
Acreedores diver
sos 

PASIVO A largo PLAZO 

Acreedor hipoteca
rio 
Documentos por pa
gar 

SUMA PASIVO 

CAPITAL 

Capital social 
Reserva legal 
Resultados del 
ejercicio 

CAPITAL CONTABLE 

SUMA PASIVO MAS CAPITAL 

$ __ 

$ __ 

$ __ 



NOMBRE DE LA EMPRESA 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 

DE de AL ----
No. 

4.0.1. Ventas totales 
Menos:Devoluciones 
s/ventas 

1.1.7. 
1.1.7. 
1.1.7. 

Rebajas s/ventas 

VENTAS NETAS 

Inventario inicial 
Compras 
más: Gastos de compra 

COMPRAS TOTALES 

1.1.7. Menos:Devoluciones 
s/compras 
Rebajas s/compras 

COMPRAS NETAS 

SUMA 

1.1.7. Menos:Inventario 
final 

5.0.1. COSTO DE VENTAS 

s.0.2. 
s. o. 3. 
4. o. 2. 
5. o. 4. 

UTILIDAD BRUTA 

Gastos de operaci6n 
Gastos de venta 
Gastos de administración 
Productos financieros 
Gastos financieros 

UTILIDAD EN OPERACION 
5.0.5. Otros gastos 
4.0.3. Otros productos 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

DE de 

~--
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$ __ 
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NOMBRE DE LA EMPRESA 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIO!~ FINANCIERA POR EL AJilO 
. TERMINADO AL DE DE 

ORIGENES 

l. La utilidad del ejercicio $ 

2. Los aumentos en el capital social 

3. El aumento en el pasivo fijo 

4. Disminuciones en el activo fijo 

5. La disminuci6n del capital de trabajo 

6. Incremento a la depreciaci6n y amor-
tizaci6n. 

TOTAL DE RECURSOS OBTENIDOS 

APLICACIONES 

l. Pérdida del ejercicio $ 
2. Las disminuciones en el capital so-

cial 
3. Las disminuciones en el pasivo fijo 
4. Los aumentos en el activo fijo 
5. El aumento en el capital de trabajo 

TOTAL DE RECURSOS APLICADOS 

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA 
BANCOS 
CLIENTES 
ALMACEN 
DOCUMENTOS POR COBRAR 

SUMA 
PASIVO CIRCULANTE 

PROVEEDORES 
ACREEDORES DIVERSOS 

SUMA 

AUMENTO O DISMINUCION 
NETA EN CAPITAL DE 
TRABAJO. 

$ 

$ 

$ 

$ 

1982 

$ 

$ 

$ 

$ 

1983 

$ 

$ 

CAMBIOS 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 
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3.6 Formatos a utilizar. 

Ahora veremos los formatos a utilizar para realizar 

las principales operaciones de la empresa que son: 

l. Ventas 

a) Pedido 

b) Solicitud de crédito 

c) Notas de embarque o remisión 

d) Factura 

el Notas de crédito 

f) Reporte de cobranza 

2. Compras 

a) Requisición de compra 

b) Orden de compra 

c) Nota de entrada almacén 

d) Nota de crédito del proveedor 

e) Contra recibo 

f) Vale de salida almacén 

g) Tarjeta de control de inventarios 

h¡ Factura 

3. Servicios 

a) Orden de trabajo 

b) Presupuesto 
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e) Factura 

4, Formulaci6n y pago de nóminas 

a) Nómina 

b) Recibo de sueldo 
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3.6.1. Descripción y distribución de los formatos. 

l. Ventas 

a) Pedido.- Toda venta se iniciará con un pedi

do que contendrá: 

l. Fecha 

2. Nombre y dirección del cliente 

3. Artículos y cantidades solicitadas 

4. Precio unitario 

5. Condiciones de pago 

6. Descuentos especiales 

7. Plazos de entrega 

8. Número del pedido 

Su distribución será: 

Original Ventas 

1 copia Crédito y cobranza 

2 copia Cliente 

3 copia Archivo 

b) Solicitud de Crédito.- Cuando se realizan --

ventas a crédito lo primero que se hace es -

llenar una solicitud de crédito para tener -

bases con las cuales investigar l~ solvencia 

moral y económica del solicitante, y de esta 

manera otorgarle o negarle el crédito solici 

tado y esta solicitud contendrá: 

l. Datos del cliente 

2. Condiciones de venta 



3. Referencias comerciales 

4. Referencias bancarias 

5. Datos de crédito 

Su distribución será: 

Original 

1 copia 

2 copia 

Crédito y cobranza 

Ventas 

Expediente cliente 
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c) Notas de Embarque o Remisión.- Se deben ela-

borar en base al pedido autorizado. 

l. Se elaborará por persona diferente de la 

del almacén y embarque, como medida de -

control. 

2. Se elaborará en formas prenumeradas, con

tendrá los artículos embarcados, su des-

tino. 

3. Deberá ser firmada la original por el --

cliente y regresada para tener la certeza 

de que fue entregada de entera satisfac-

ción del cliente. 

Original 

1 copia 

2 copia 

Su distribución será: 

Crédito y cobranza 

Cliente 

Almacén 

d) Factura.- Se elaborará en base a la remi-

sión firmada de recibo del clien-

te o amparada por el correspon---

diente talón de embarque. 

l. Las facturas estarán prenumeradas. 
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2, Tendrán fecha y nombre de la empresa. 

3. Contendrán registro federal de causantes, 
cédula de empadronamiento y registro de la 
Cámara de Comercio. 

4, Descripción de los artículos o servicios, 
con su importe correspondiente. 

5, IVA a pagar por el cliente, 

Original 

1 copia 

2 copia 

3 copia 

Su distribución será: 

Cliente 

Almacén 

Contabilidad 

Archivo 

e) Notas de crédito.- Toda devolución o descuen 

to de mercancías constará en notas de crédi--

to prenumeradas que contendrán: 

l. Fecha, nombre y dirección del cliente 

2. Mercancía devuelta o descuento concedido 

3. Motivo de la devolución o descuento 

4. Conformidad del almacén de haber recibido 
la mercancía devuelta por el cliente, 

Su distribución será: 

Original Cliente 

1 copia Contabilidad 

2 copia Almacén (devolución) 

2· copia Ventas (descuento) 

3 copia Archivo 

4 copia Expediente cliente 

f) Reporte de cobranza.- En éste se encuentran 

anotados los clientes.del negocio, pendien-

tes de liquidar sus deudas contraidas con --
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éste. 

1. Nombre del cliente y direcci6n del mismo. 

2. Número de factura a cobrar. 

3. Importe de la factura al cobro con el im
puesto por separado. 

4. Importe de lo cobrado, observaciones y t~ 
tales. 

5. Se asentarán los documentos dados al co-
bro, los devueltos y el cobro, firmando -
cada una de las personas involucradas,co
mo serán el cajero, el cobrador y el de-
partamento de crédito y cobranza. 

Original 

1 copia 

2. Compras 

Su distribuci6n será: 

Crédito y cobranza 

Contabilidad 

a) Requisición de compra.- Se formula para 

avisar que las existencias de mercancías 

llegaron a sus mínimos señalados o preesta-

blecidos. Contendrá: 

1. Nombre del departamento solicitante y -
nombre del solicitante. 

2. Cantidad solicitada y descripción de la 
misma. 

3. Unidades en existencia, consumo de ellas 
mensualmente y el n~mero de la orden de 
compra. 

4. Cotizaciones de por lo menos tres provee 
dores, a excepci6n de llantas, cámaras y 
corbatas, ya que anteriormente comenta
mos que estos artículos serán proveídos 
por la marca con la cual realicemos el 
contrato de distribuci6n. 
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5. Se señalará el proveedor seleccionado y 
fecha de entrega. 

Original 

1 copia 

Su distribuci6n será: 

Departamento de compras 

Archivo 

b) Orden de compra.- Son para solicitar al - -

proveedor el envio de la mercancía. Su con 

tenido será: 

l. Estarán prenumeradas. 

2. Contendrán la cantidad y descripci6n de 
la mercancía pedida, 

3. Fecha de entrega y condiciones de pago. 

4. Condiciones de envío y estarán amparadas 
por la requisición correspondiente. 

Su distribuci6n será: 

Original Proveedor 

1 copia Almacén 

2 copia Contabilidad 

c) Nota de Entrada al Almacén.- Servirá para 

controlar las entradas al almacén. Contendrá: 

l. Fecha, número y factura número. 

2. Firma de recibo por, cantidad y descrip
ción de la mercancía que entra. 

3. Costo unitario de la mercanc1a. 

4. Control de cali~ad que se recibi6 en buen 
estado. 

Original 

1 copia 

Su distribuci6n será: 

Contabilidad 

Almacén 
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d) Nota de Crédito del Proveedor.- Se acompañ~ 

rá a la mercancía devuelta esta forma, en la 

cual se describirá la causa por la cual se -

devuelve esa mercancía. Deberá ser firmada 

de recibido por el proveedor y se registra-

rá su salida en las tarjetas de control de -

inventarios. 

Original 

1 copia 

2 copia 

Su distribuci6n será: 

Proveedor 

Contabilidad 

Almacén 

e) Contra-Recibo.- Es el documei.to que se en

trega a nuestro proveedor y que ampara las 

facturas o remisiones originales que recib! 

mos de él para su revisi6n y programáci6n -

de pago. Contiene: nombre del proveedor, fe 

cha, número de facturas o remisiones que re 

cibimos a revisi6n, fecha de pago, nuestra 

firma y sello y el importe correspondiente. 

Original 

1 copia 

Su distribuci6n será: 

Proveedor 

Contabilidad 

f) Vale de Salida de Almacén.- Se utiliza pa-
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ra el control de las salidas de mercancías. 

Contendrá: fecha, descripción de la mercan-

cía, al igual que la cantidad, factura o re 

misión sobre la cual se basa la salida. 

Original 

1 copia 

2 copia 

Su distribución será: 

Ventas 

Almacén 

Contabilidad 

g) Tarjeta de control de inventarios.- Se rea

lizará para saber en un momento dado qué - -

existencia tenemos, si hay faltantes o so-

brantes y averiguar su procedencia. 

Se basará en entradas y salidas de almacén, 

se debe comprobar periódicamente que los -

saldos coincidan con las existencias fisi--

cas. 

En este caso no habrá distribución, ya que 

serán dos originales y se verificarán entre 

ellos para ver si sus saldos son iguales. 

Original 

Original 

Almacén 

contabilidad 

h) Factura.- Será igual a la descrita anterior 

mente. 
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3. Servicios 

a) Ordenes de trabajo.- Se elaborará por el jefe 

de patio cuando un vehículo llega al patio de -

servicio; en esta forma se describen los servi

cios o mercancia solicitada por el cliente, el 

modelo de vehículo, las placas del mismo, nom-

bre del cliente. Contendrá también el nombre -

de la empresa. 

Original 

1 copia 

Su distribución: 

Se coloca en el vehículo 

Ventas 

b} Presupuesto.- Si el servicio o mercancía que el 

cliente solicitó necesita alguna refacci6n extra, 

o no se puede realizar, por ejemplo la alinea-

ci6n, si la suspensión no est~ en buen estado, 

no se puede llevar a cabo, se le da al cliente 

un presupuesto de lo que su vehículo necesita,y 

éste debe ser autorizado por el cliente, s6lo -

entonces se procederá a realizar el servicio. 

Original 

1 copia 

Su distribuci6n: 

Cliente 

Ventas 

c) Factura.- Ya elaborado el servicio se realizará 
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la factura correspondiente y se procederá al co 

bro. 
Su distribuci6n será: 

Original Cliente 

1 copia Almac~n 

2 copia Contabilidad 

3 copia Archivo 

4. Formulación y Pago de Nóminas. 

a) Nómina. - La elaboraci6n de la n6mina se bas'a -

en dos datos fundamentales: 

1. La comprobaci6n de que el empleado asistió 

a su trabajo o de que realizó la labor que 

se le tiene encomendada; y 

2. El salario que debe percibir, segan el con

trato de trabajo correspondiente. 

Además contendrá las deducciones por impue.2. 

tos sobre su salario, seguro social, cuotas 

sindicales, etc., y por 6ltimo se restarán 

las percepciones de las deducciones y de e.2. 

ta manera se determina el pago que debe re

cibir el trabajador. 
En este caso solamente habrá un original que 

será ela~orado por el departamento de conta

bilidad. 

b) Recibo de sueldo.- Este se formulará d~scribie~ 
do el sueldo que recibirá el trabajador, con· 
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sus respectivas deducciones, la fecha del peri~ 

do que corresponde y la firma del trabajador de 

recibido y estar de acuerdo. 

Estos recibos se derivan de la n6mina. 

Original 

1 copia 

Su distribuci6n será: 

Contabilidad 

Trabajador 
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NOMBRE 0.3 '!',A EMPRESA 

DOMICILIO, TELEFONO 

DESTINATARIO 

FORMA N' 12973 
FORMA DI!: EMBARQUE 

_) 
••todo pobJ. aetle 

NUM, DE CUENTA 

CONDICIONES DE PAGO 

PEDIDO 

No. 

TIPO DE CLIENTE DIA 1 ARJ 
DIRF.C• V POOL ACION 

PROMESA DE F!NTREGA SU PEDIDO 

1-~~~~~~~~~~~-º-E_Sc~R-IP_c_r_o_N~D-E_L_A_R_T_r_c_u_L_O~~~~~~~~~~~-+-~~~~~'-+~~~~·f---c_L_A_v_E~-+-~c-A_N_T_rn_A~D~-l--P-R_E_c_rouNITARIO IMPORTE 

1 
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1 
1 

t.aa precio• y condiclon•a upeclficodo1 en esto pedido quedan '"Jeto• o corñb10 •In previo avisa, Eua~odl loct\.rorá o 101 precios vigentes en fo ficho de la entrego, Esto podrO 
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SOLICITUD DE CREDITD 

DATDB DEL CLIENTE 
r.N~O"'M="•~o~ .. :::',!llc<:N==;:----------------------1-COLONIA -

CiüOAO eaTAOO-

~f L 1 M r~ ! " ¡ y ; 8 

' ! ! ¡ 
OIA• HORARIO 

FllC190 O• 

Ml!RCANCIA 
. e• o• LA FACTURA BNTfUtCIAFILA. CON ORICillNAL V 

Rl!VIEIO,.,, oe 
jlJACTURAD 

PAOOB 
CI 

CDNDICIDNES DE VENTA 

PAQO ANTICIPADO 

COflAAR AL l!NTRl!GAA CI 

OEBCUENTO 

. CRf.Ol'TÓ 

(j - oocUMENfOB 

1 ! 

REFERENCIAS COMERCIALES 

NOMBRE O SUJ;ON BOCIAL 

REFERENCIAS BANCARIAS 

NOMBRE DEL BANCO 

ce HRO 

1 
HRS.1 

veNCIMtEÑTO& 

OIRE!CCION 

DATDS DE CREDITD IPARA UBO E!XCLUBl'VO 011.L Dl!'PA~TAMENTOI 

f'l!CHA Ot! INICIACION ! FECHA 011: D•.JA 1 CAEOITO 1N1C•AL CAe:O•TO ACTUAL 

f'•RMA OEi. Ci..iii:NTe · 

IMPORTI! PeO•OO INICIAL IN&.TOol 

Ae8URT100 

oeecUéNTO -ÁOic:iONAL 

SUCURSAL ¡ No. 01! CUENTA 

; Ll'-tlTI! DE CR60iTO 
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co,. .... 

.,. ... 

nu.Ef'Ol'llO 

TlPD DI! CUENTA 

"""''º VENTA ANUAL ' Af.j018 

F'i¡c;¡¡;--- - . -
Vf!NTA ANUAL 

iMPOñii·-
1 A~18 

-----r·-,.-¡t:H-¡--·-·-·-··-
Vl!NTA ANUAL 

-·--•MPORTi-. 
AMP\.IACION ce CFtE°'n> 

---~·---

SOlVeNCIA 
AMPLIOS 

RECURSOS 

P'OAMA 09 PAOO CONTAOO 

,__ ________ ··--------------· 
REll"EJlENCIAS 

MOAAL10At> 
MAQN11'"1CAU ,__ ______________ ·--

o 

o 

o 

"""º" 
JlECUf'lSOO 

ANTtCIPAOO 

"Ef'tRENc1Ad"' 
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G 

(J 

o 
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oPINION: NO Rl!PJ1lllll!:NTA CJ REpPIGENTA o 

~....OUN Ftlf.800 POCO JllllRQO 
098ER11AC~--------- ----···-·-' •. ,--. ,._._ --- ··-·-· 

1Nl"'O ...... ACION Flt!CAQAUA PO .. 

NOF'MAL 

PUNTUAL 

REFER!NCIAQ 

REGULARES 

' 1 
CO"MPROM.&OB 

Ü fJUPl!RIORES A 
SUB POQ1D1UOAOED 

0 CO"I Rl!!TRABO 

o RllFERC!:NCIAS 

MALAS 

o 
lELE"DNO o 

MUCHO Rll!.BGO o NO OAA cn1101ro 

o 

o 
o 
o 
o 

AUTORU!AOO PDPh 

o 

IARl!QULAR Q 

o 
PBABONAL CJ 

o 
--------
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CANt,()&Q o • • e "' .. e ' o "' 
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1 

i 

l 

' 1 

1 
.. 

1 
.-

1 

1 ' 

1 

11 

11 

1 
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1 
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TOTAL. IB FIRMA 
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FACTURA 

NOMBRE DE LA EMPRESA 

DOMICILIO, TELEFONO. 

'N_D_M_D_R...,E,....--------------------------....,_ 

FECHA I"'ºº· 1 P~ACAB 
CAN. OESCRIPCIDN PRECIO VALOR 

ALINEACION 
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RINES 
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NOMBRE Y FIRMA 
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166 

No. 

nnsr~RVhCIONl"G 
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CONTRA RECIBO 

[ __ J 
[,R_E_C-IB-IM_O_S_D_E~~~~~~~~~~~~~~~J 

FECHA FOLIO IMPORTE OBSERVACIONES 
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1 l : O A 18:00 15 o 
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NOMBRE DE LA EMPRESA ORDEN DE TRABAJO 

DOMICILIO, TELEFONO 

==~:º _________ Modelo ____ ~;~~ºª"-º_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-__ 
[

, Fecha 

~· 
'iJclie O Camio11eta O Comió11 O No 

->;,_,. 
Alineación ' 

~: Balanceo ln 1 IT 
;· Computadora In- 1 IT -~;· 

~:·. Oz. Plomo DI rece. 
:.e. Amortiguadores D 1 IT r 1 i( 

¡~ Rines 
"1· Llantas 
'( 
¡i: 

\. 

' 1 
7s 
~; 1 Válvulas 

-(!',. 

! Cámaras '; 

·f: / C-0rbatas 
·~· Montajes 1:. 

Aceite 1 Motor 1 1 Caja y Dií. 
' Filtros 1 Aceite 1 1 Aire 1 1 Gasolina 
,._. 

Aditirns Motor -¡ Caja 1 Difer. 1 Gasolina 1 Radiador 
--

!:; Engrasado 
--·-

{. Acumuladores 
¡ Frenos Del. 1 Tras. 1 "'Juste limpl<zo 1 Servicio Profalon•I ,. 
l .. Suepenai6n 

' i,•, -
~·. 
~. 

-> -.. 
,· . 

. ;, 

'·' 
F 

-,·.:.. 

le•: 
~. 

~'l.;. Frente D Firma ~ 

ti n Mecánico 

K 
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P R E S U P U E S T O 

c,<i:. CONFIANZA Y RCno/ogía 
~vanzada 0~<?-~ SEGURIDAD PARA 

'-<¡;. UD. Y SU AUTOMOVIL 

jTEL. ) 

(i=EcHA IAUTO 1 MODELO 1 ) 

AMORTIGUADOR (ES) (DEL) (TRAS) o. o 1.0 
1 
1 - ----->--·--

1 BARRA (S) HORQUILLA (S) (SUP) D. O 1.0 
---- ·---····· 

BARRA (SJ HORQUILLA (S) (INF) o. o 1.0 1 
--·----

BARRACENíRAL ¡ 
BRAZO AUXILIAR (BUJE (S) 1 - --
BRAZO PITMAN 1 

----
BUJES DE CAMPANA (O/BALERO) o. o 1.0 1 
BUJE (S) SUPERIOR (ES) o.o 1.D 1 -
BUJE (S) INFERIOR (ES) D. O 1.0 1 
BUJES DE 8ARRAS DE OIRECCION 

,-
1 

COPLE (S) 1 
(GOMAS) BARRA ESTABILIZADORA 1 
GOMAS DE TIRANTES : 
RESORTES (DEL) (TRAS) ! 
ROTULA (S) INFERIOR (ES) D. 0 1.0 1 -
ROTULA (S) SUPERIOR (ES) D. O 1.0 1 

TERMINAL (ES) EXTERIOR (ES) o. o 1.0 1 
TERMINAL (ES) INFERIOR (ES) D. O 1.0 1 

1 ·-·-

1 -
1 ---- - -··-- 1 

1 

- 1 MANO/OBRA 1 
1 ALINEACION 1 

1 
1 

1 

l 
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PAGO 
NETO 
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C A P I T U L O IV 

REGIMEN FISCAL 

4.1. Constituci6n de la Sociedad. 

4.1.1. Administraci6n de la Sociedad. 

4.2. Impuestos Federales. 

4.2.1. Impuestos Sobre la Renta. 

4.2.2. Impuesto al Valor Agregado. 

4.2.3. Impuesto Sobre Productos del 

Trabajo. 

4.2.4. Cuotas del Instituto Mexicano 

del Seguro Social. 

4.2.5. Aportaciones al INFONAVIT. 
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4.2.6. Impuesto sobre las erogaciones 

por remuneraciones al trabajo 

personal prestado bajo la dire~ 

ci6n y dependencia de un patrón. 

4.3. Participaci6n de los trabajadores en las 

utilidades de la empresa. 

4.4. Impuestos y derechos estatales. 

4.5. Impuestos y derechos municipales. 

4.6. Calendario fiscal de la empresa. 
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4.1. Constituci6n de la Sociedad. 

La Sociedad se constituirá como una sociedad an6nima, la 

cual dentro del derecho mercantil mexicano es la más ge

nérica, en virtud de contar con una estructura adecuada 

para el desarrollo de los negocios y por estar reglamen

tada más completamente por la Ley General de. Sociedades 

Mercantiles. 

La sociedad an6nima es la que existe bajo una denomina-

ción y se compone exclusivamente de socios cuya obliga-

ción se limita al pago de sus acciones. 

La denominación se formará libremente, pero será distin

ta de cualquier otra e irá siempre seguida de las pala-

bras Sociedad Anónima o su abreviatura, S.A. 

"Para proceder a la constitución de una sociedad anónima 

se requiere:" 

I. Que haya cinco socios como mínimo y que cada uno 

suscriba una acción por lo menos. 

II. Que el capital social no sea menor de veinticin 

ca mil pesos y que est~ íntegramente suscrito. 

III. Que se exhiba en dinero en efectivo, cuando me

nos, el veinte por ciento del valor de cada ac-
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ci6n pagadera en numerario y 

IV. Que se exhiba íntegramente el valor de cada ac-

ci6n que haya de pagarse, en todo o en parte, -

con bienes distintos del numerario". (10) 

La Sociedad An6nima puede constituirse por la comparecen-

cia ante un notario o por suscripci6n pública. 

La escritura constitutiva de la sociedad an6nima deberá -

contener; 

r. Los nombres, nacionalidad y domicilio de las peE 

sanas físicas o morales que constituyen la socie 

dad; 

II. El objeto de la sociedad; 

III. Su denominación; 

IV. Su duración; 

v. El importe del capital social, la parte exhibi-

da del capital social, el número valor nominal 

y naturaleza de las acciones en que se divide. 

VI. El nombramiento de uno o varios comisarios; 

VII. Las facultades de la asamblea general y candi-

cienes para la validez de sus deliberaciones. 

VIII. El domicilio de la sociedad; 

IX. La manera en la cual haya de administrarse la 

sociedad y las facultades de los administradores. 

(10) Leyes y Códigos de M~xico. 
Sociedades Mercantiles y Cooperativas, 
Editorial Porrúa, S.A. 1976 Pág. 44 



180 

X. Nombramiento de los administradores y la desig

naci6n de la firma social; 

XI. La manera de distribuir las utilidades y pérdi

das entre los miembros de la sociedad; 

XII. Los casos en que la sociedad haya de disolverse 

anticipadamente; y 

XIII. Las bases para practicar la liquidaci6n de la -

sociedad y el modo de proceder a la elecci6n de 

los liquidadores, cuando no hayan sido design~ 

dos anticipadamente. 

Además deberá contener un permiso otorgado por la Secre

tar !a de Relaciones Exteriores y las formalidades notaria 

les. 

El capital social está representado por títulos llamados 

acciones, y sirven para acreditar y trasmitir la calidad 

y los derechos del socio. Las acciones serán nominati-

vas. 
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4.1.1. Administración de la Sociedad. 

Las sociedades anónimas cuentan con tres órganos princi

pales, la Asamblea General de Accionistas, quien es la -

autoridad suprema, el Consejo de Administración o Admi-

nistrador Unico y Uno o varios Comisarios. De estos - -

tres órganos se habló en el segundo capítulo del presen

te estudio. 
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4.2. Impuestos Federales. 

Antes de comenzar con los impuestos federales específic~ 

mente, veremos lo que significa impuesto. Son las aport~ 

cienes en dinero o en especie que fija la Ley con carác-

ter general y obligatorio, a cargo de personas físicas y 

morales para cubrir los gastos públicos. 

La obligatoriedad y generalidad de los impuestos se deri-

va de que en la Constitución Política de los Estados Uni 

dos Mexicanos en el Artículo 31 nos dice: 

"Art. 31.- Son obligaciones de los mexicanos: 

Fracción IV.- Contribuir para los gastos públicos, así 

de la Federación, como del Estado y Muni-

cipio en que residan, de la manera propo~ 

cional y equitativa que dispongan las le-

yes. (11) 

Por lo anterior veremos que los impu~stos federales son 

los que se pagan a la Federación para contribuir a sus -

gastos. 

4. 2 .1. Impuesto Sobre la Renta. 

Este impuesto se paga en base a las utilidades de la em

presa. Se contempla en el II Capítulo de la Ley del Im--

(11) Leyes y Códigos de México, 
Constituci6n Política de los Estados Unidos Mexicanos 
Editorial Porrúa, Pág. 45 
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puesto Sobre la Renta. 

El impuesto será anual, pero se deben efectuar pagos pr~ 

visionales a cuenta del mismo, a partir del segundo eje~ 

cicio. Y en el primer ejercicio solamente se harán pa-

gos provisionales, si se perciben ingresos por dividen-

dos. 

La Ley del Impuesto Sobre la Renta, es una ley basada so 

bre los principios de contabilidad, ya que nos sefiala la 

forma en que se deben determinar los ingresos, costos y 

gastos, aan cuando existen ciertas partidas en las que -

existe discrepancia entre la ley y los resultados conta

bles. 

La Le~ Impuesto Sobre la Renta enumera las obligaciones 

de las sociedades mercantiles que son: 

l. Llevar la contabilidad según el C6digo Fiscal 

de la Federaci6n y en moneda nacional. 

2. Expedir comprobantes por las actividades que -

llevan a cabo. 

3. Valuar sus inventarios por los métodos conocidos. 

4, Controlar los inventarios por medio del proced~ 

miento de control de inventarios perpetuos o de

tallistas. 
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5. Llevar registro de las inversiones en acciones 

que realice la sociedad. 

6. Llevar registro de utilidades de cada ejercicio. 

7. Formular Estado de Posición Financiera y toma de 

inventarios, a la fecha de cierre del ejercicio. 

B. Presentar declaración anual dentro de los tres 

meses siguientes a la fecha de cierre del ejer

cicio, determinando el impuesto correspondiente 

as! como el monto de la participación de utilid~ 

des que corresponda a los trabajadores de la em 

presa. 

9. Llevar un registro de adquisiciones de monedas 

extranjeras. 

Una vez determinado el resultado fiscal, conforme a los 

procedimientos que marca la Ley, éste será la base del -

impuesto, el cual se calcula aplicando al resultado fis

cal la tarifa del articulo 13 y el impuesto puede ascen

der hasta un 42% del resultado fiscal. 
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4. 2. 2. Impuesto al Valor Agregado. 

Es otro impuesto federal y se paga por: 

l. Venta de bienes. 

2. Prestaci6n de servicios independientes. 

3. Arrendamiento de bienes. 

4. Importaci6n de bienes. 

Las personas que lleven a cabo las actividades anteriores 

trasladarán este impuesto a las personas que adquieran -

los bienes, sean arrendatarios de ellos o reciban los ser 

vicios, y se pagará en las oficinas autorizadas la dife-

rencia entre el impuesto que la empresa traslada y que a

su vez le hayan trasladado. 

Existen diferentes tasas de impuesto según los bienes o 

servicios de que se trate. Para la empresa en cuesti6n -

se utilizará el 15% que es la tasa general. 

El impuesto es anual y a cuenta del mismo se harán pagos 

provisionales dentro de los veinte primeros d!as del mes 

siguiente, a aquél en el que ocurre el hecho generador -

del impuesto. 
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4. 2. 3. Impuesto Sobre Productos del Trabajo. 

El ISPT es el impuesto Sobre la Renta que pagan las pers~ 

nas que prest.:in un servicio personal y subord.inado (em--

pleados), y se causa por los salarios y otras prestacio-

nes derivados de una relación laboral. 

Las sociedades mercantiles tienen la obligaci6n por el -

I. S. R. a retener a sus trabajadores el impuesto en cada -

pago que les efectúa; se calcula de acuerdo a las tarifas 

del I. S.R. 

Su pago se hace en forma mensual, a más tardar el día 15 

del mes siguiente a aquel que se efectúe la retención. 

Las retenciones tienen carácter de pagos provisionales y 

los patrones harán el cálculo anual en el mes de diciem

bre de cada año. 

4. 2. 4. Cuotas del Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Lo primero que trataremos será la base para la cotizaci6n 

de las cuotas del IMSS. Esta base será el salario diario 

integrado, elevado a una semana en los términos del artí 

culo 32 de la Ley del IMSS, que señala en forma general, 
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que para integrar el salario, se aumenta al salario dia-

rio, la parte proporcional diaria de las prestaciones pr~ 

Viamente conocidas. 

El IMSS se paga en forma bimestral, a más tardar el día· 

15 o al siguiente día hábil, si aquél no lo fuera, en los 

meses de marzo, mayo, julio, septiembre, noviembre y ene

ro del siguiente año. 

Existen cuatro tipos de seguros obligatorios: 

ENFERMEDADES Y MATERNIDAD.- Cubre a los asegurados (em-

pleados) y sus beneficiarios de enfermedades no profesio

nales y maternidad. 

INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA y MUERTE.- Cubre a los aseg~ 

rados y beneficiarios pensiones y jubilaciones por estos 

conceptos. 

RIESGOS DE TRABAJO.- Cubre a los asegurados por los ac-

cidentes ocurridos dentro de las horas laborales y dentro 

del tiempo transcurrido entre la salida de su casa al - -

centro de trabajo y viceversa. Este seguro se calcula de 

acuerdo a la actividad del patr6n (empresa) , aplicando 

ciertos porcentajes al seguro de invalidez, vejez, cesan

tía y muerte. 

GUARDERIAS PARA HIJOS DE ASEGURADAS.- Este seguro tiene 

por objeto financiar las prestaciones que proporcionan -
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las guarderías del IMSS a hijos de aseguradas, la base 

para su cálculo es el salario diario sin integrar. 

La cuota por los seguros de enfermedades y maternidad e 

invalidez, vejez, cesantia y muerte son cubiertos por el 

patr6n y el trabajador (excepto el salario mínimo) los de 

riesgos de trabajo y guarderías infantiles por el patr6n 

en su totalidad. 

Existen tres tipos de movimientos de personal que deben -

presentarse ante I.M.S.S. y son: 

Alta: deberá presentarse al momento de contratar un 

empleado. 

Baja: Este aviso debe presentarse el día en que el 

empleado firme su renuncia o le sea notifica-

da su recisi6n de contrato en los términos -

que señala la Legislaci6n Laboral. 

Modif icaci6n 
de Salario: Estos avisos deben presentarse cuando se in-

crementen los salarios a trabajadores cuya -

base de cotizaci6n sea superior a la del sa-

lario mínimo general o cuando se incrementen 

los salarios mínimos por bases superiores, 

ya que cuando se trata de salarios mínimos, 

el I.M.S.S. efectGa los cambios en forma au-

temática. 



189 

4.2.5. Aportaciones al INFONAVIT. 

Es obligaci6n de todo patr6n aportar cuotas al INFONAVIT 

en beneficio de sus trabajadores, para que estos tengan 

derecho a las prestaciones del Instituto. 

La aportaci6n asciende al 5% de los salarios integrados 

de los trabajadores y su pago se hace en forma bimestral. 

4.2.6. Impuesto sobre las erogaciones por remuneracio-

nes al trabajo personal prestado bajo la direc-

ci6n y dependencia de un patr6n. 

Las sociedades mercantiles causan este impuesto a la tasa 

del 1%, aplicándola sobre el monto total de los pagos que 

efectúen a sus trabajadores por cualquier concepto. 

Su pago se hará a más tardar el día 15 del mes siguiente 

a aquel en que se hayan hecho los pagos. 



190 

4.3. Participaci6n de los trabajadores en las utili

dades de la empresa. 

Que de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo tienen dere

cho a participar en las utilidades de la empresa. 

Actualmente la participación de utilidades asciende al --

8% de la utilidad fiscal, determinada en base al I.S.R. y 

su pago a los trabajadores se efectuará dentro de los 60 

días siguientes a la fecha.en que se deba pagar el I.S.R. 

4.4. Impuestos y derechos estatales. 

Los impuestos estatales son aquellos que se pagan para -

contribuir a los gastos pdblicos del Estado. 

Los impuestos y derechos para el Estado de México serán -

los siguientes (los que pagan este tipo de sociedades mer 

cantiles) : 

l. Impuesto Sobre Erogaciones por remuneraciones al 

trabajo personal. 

2. Impuesto para el Fomento de la Educaci6n Pdblica. 

3. Derechos Prestados por las Autoridades de Salu-

bridad. 
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l. Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al 

Trabajo Personal. 

Este impuesto se aplicará al importe de todos los pagos -

que perciba el trabajador, ya sea en efectivo o en espe-

cie, por prestar un trabajo personal dentro del territo-

rio del Estado, bajo la direcci6n y dependencia de un ter 

cero. 

Son tambi~n objeto de este impuesto los pagos realizados 

a los Administradores, Comisario o Miembros de los Cense-

jos Directivos de vigilancia de la sociedad mercantil. 

La cuota sel impuesto se causará y pagará a raz6n del 1%, 

el entero de ~ste se hará dentro de los primeros veinte 

días del mes siguiente al cual se hayan realizado los p~ 

gos. 

2. Impuesto para el fomento de la educaci6n pablica 

en el Estado. 

Este impuesto se causará sobre los pagos realizados por 

~oncepto de impuestos y derechos, al Estado y Municipio, 

0 sea pagaremos una cuota del 15% sobre los impuestos y 

derechos causados por otros conceptos. 

Se pagará junto con los impuestos y derechos que le sir

ven como base. 
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3. Derechos prestados por las Autoridades de Salu

bridad. 

En primer término explicaremos lo que es un derecho; der~ 

cho son las contraprestaciones establecidas ~or el Poder 

püblico, conforme a la Ley, en pago de un servicio. 

Se pagarán por los derechos de expedición de la licencia 

sanitaria para establecimientos mercantiles, a las autori 

dades de Salubridad anualmente una cuota dependiendo o en 

base a la categoría del establecimiento. 

4.5. Impuestos y Derechos Municipales. 

Los impuestos municipales son aquellos que se pagan para 

contribuir a los gastos püblicos del municipio; en este 

estudio tomaremos como base el municipio de Cuautitlán de 

R.R. 

Se pagará el siguiente impuesto: 

Impuesto sobre anuncios en la vía pdblica. 

Están obligados a pagar este impuesto las personas físi--

cas o morales que ordenen colocar anuncios; y se entien

de por anuncio en la vía püblica, a todo medio de public~ 

dad que proporciona información u orientación , e identi

fique una marca o producto. 
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Los sujetos de este impuesto lo pagarán bimestralmente, 

de acuerdo al tipo y superficie del anuncio. 

Ahora trataremos el derecho municipal que pagan estas em

presas, que son las licencias. 

Licencias. 

Toda sociedad mercantil tendrá que solicitar la auto~iza

ci6n de funcionamiento o refrendo de la misma, que el - -

Ayuntamiento otorga a estos establecimientos, cuyos giros 

estén reglamentados y vigilados por la Autoridad Munici-

pal. 

Por los derechos de expedici6n de licencia al autorizarse 

la apertura se pagará en base al capital de la empresa y 

su refrendo se hará anualmente y se pagará dentro de los 

tres primeros meses de cada año. 

4.6. Calendario fiscal de la empresa. 

El calendario fiscal es un elemento de mucha utilidad p~ 

ra el departamento de contabilidad, ya que le servirá p~ 

ra cumplir las diferentes obligaciones fiscales, a los -

que está sujeta la empresa. 
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Los impuestos y derechos que se muestran en el calendario 

fiscal, se causan por los ingresos o utilidades obtenidas 

y remuneraciones pagadas durante un período de tiempo de

terminado. 

Una vez transcurrido este período surge la obligaci6n de 

pagar el impuesto o dar cumplimiento a la obligaci6n de 

presentar una declaración o liquidaci6n y precisamente 

en el calendario fiscal se muestra el período de tiempo 

que conceden las diversas leyes impositivas para dar cum 

plimiento a estas obligaciones. 

Ahora mostraremos el cuadro del Calendario Fiscal: 
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CALENDARIO DE OBLIGACIONES FISCALES 

Primera Parte 

Este calendario será aplicable a una empresa del Estado 

de México, cuyo ejercicio fiscal corre del 1 de enero al 

31 de diciembre de cada año, siendo la empresa responsa-

ble de cumplir con él. 

IMPUESTOS Y DERECHOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

I.S.P.T. mensual 1-15 1-15 1-15 1-15 

I.S.P.T. anual 1 al 31 

1% Sobre remuneracio-
nes federales 1-15 1-15 1-15 1-15 

INFONAVIT 1-15 1-15 

Cuotas r.M.s.s. 1-15 1-15 

Pagos provisionales ISR 

Pago anual ISR 1 al 31 

IVA provisional 1-20 1-20 1-20 1-20 

IVA unual 1 al 31 

PTU 

1% s/remuneraciones 1-20 1-20 1-20 1-20 
estatal 

Fomento a la educación 1-20 1-20 1-20 1-20 

Placa de Salubridad 1-31 

Anuncios en la vía pG- 1-31 1-31 
blica 

Licencia de funciona- 1 al 31 
miento 
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IMPUESTOS Y DERECHOS MAYO JUNIO JULIO AGOSTO 

I.S.P.T. mensual 1-15 1-15 1-15 1-15 

I.S.P.T. anual 

1% Sobre remuneracio-
nes federales 1-15 1-15 1-15 1-15 

INFONAVIT 1-15 1-15 

Cuotas I.M.s.s. 1-15 1-15 

Pagos provisionales ISR 1-15 

Pago anual ISR 

IVA provisional 1-20 1-20 1-20 1-20 

IVA anual 

PTU 1-31 

1% s/remuneraciones 1-20 1-20 1-20 1-20 
estatal 

Fomento a la educación 1-20 1-20 1-20 1-20 

Placa de Salubridad 

Anuncios en la vía pú- 1-31 
blica 

Licencia de func1ona--
miento 
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IMPUESTOS Y DERECHOS SEPT. OCT. NOV. DIC. 

I.S.P.T. mensual 1-15 1-15 1-15 1-15 

I.S.P.T. anual 

1% Sobre remuneracio-
nes federales 1-15 1-15 1-15 1-15 

INFONAVIT 1-15 1-15 

Cuotas !.M.S.S. 1-15 1-15 

Pagos provisionales ISR 1-15 1-15 

Pago anual ISR 

IVA provisional 1-20 1-20 1-20 1-20 

IVA anual 

PTU 

1% Sobre remuneraciones 
estatal 1-20 1-20 1-20 1-20 

Fomento a la educación 1-20 1-20 1-20 1-20 

Placa de Salubridad 

Anuncios en la vl'.a pG-
blica 

Licencia de funciona-
miento 
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e o N e L u s O N E S 

A continuación mencionaremos las conclusiones a que hemos 

llegado, algunas de las cuales ya fueron tratadas dentro 

del trabajo. Observamos que -ste tipo de empresas han -

crecido en tamaño, pero su or anizaci6n no lo ha hecho -

en igual proporción, encontrá1donos con que el dueño es 

el hombre orquesta y por ello pierde la oportunidad de -

obtener un rendimiento más ad!cuado de su empresa. 

El organigrama de la empresa ros ayudará a delegar fun-

ciones y responsabilidades, y a conocer qué debe hacer -

cada una de las personas de la empresa. 

Al implantarse los objetivos y políticas se delinea la -

ruta a seguir y cómo llevarla cabo. El control inter-

no nos permite ver las desviac·ones que esta ruta ha su

frido y la pronta solución a e las. 

El sistema contable que se expone no es muy costoso y es 

de f;.ícil aplicación; con ello 1:endremos un mayor rendí-

miento, que nos redituará en méyores utilidades, ya que 

al tener identificadas cada un· de las cuentas, opera-

ciones, su flujo, los formatos adecuados, etc., nos pro-
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porcionará la informaci6n que ayudará a la toma de deci

siones más acertadas, ya que ésta será clara, veraz, ob

jetiva y oportuna. 

El régimen fiscal nos presenta las obligaciones que se -

deben cubrir para contribuir con el gobierno a los gas-

tos públicos, y con ello propiciar un mayor desarrollo 

conjunto del país. 
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