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INTRODUCCION: 

La toma ffslca de inventarios en una empresa Industrial• es un evento que 

requiere de planeaclón, organización, di recclón y control, pues en él --­

ln.tervlenen la mayor parte de Jos departamentos que conforman la empresa. 

La Importancia de éste radica en que se utiliza en la determinación de la 

·utilidad y en el' rubro de Inventarios en el estado de posición financiera 

de la empresa. 

Por "tal motlyo, el objetivo de este trabajo ha sido cubrí r los puntos más 

sobresaliéntes de la toma ffsica de los inventarios en una empresa Indus­

trial, si.n pretender f'nstftuir reglas o normas generales en toda clase de 

empresas, pero sr ·establecer la Importancia qu~ reviste una adecuada toma 

de Inventario. 

· Est'e tr~bajo fue ! levado a cabo mediante investl_gaciones y Ja corta expe­

riencia de .los sustentantes, no como la·culmin<iclón de nuestros estudios, 

sino como .una' etapa más en nuestra c~rrera profesional. 



LA TOMA FISICA DE l~VENTARIOS 

EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL 



CAP. TULO 



- 11 -

1.- CONCEPTO DE INVENTARIO DE MilTERIALES 

Dentro del Estado de Si~uaci6n Financiera, específicamente en el -

Activo Circulante, encontramos el rubro de INVElffARIOS. Este rubro es utl.. 

!izado en Contabilidad para designar a la· agrupación de mercancías que tíe 

nen las diferentes empresas industriales desde el momento en que se abast~ 

ceo de materia prima, durante la producción y para los artículos fabrica-­

dos destinados a la venta. 

De acuerdo a sus características, se_ les ha clasificado en tres gr~ 

pos principales: 

a) Inventarlo de materias primas 

b) Inventario de producción en proceso 

c) inventario de artículos terminados 

Cabe mencionar que el rubro de Inventarios comprende: 

1) Las existen.das de mercancías disponibles, 2) las mercandas -

que se encuentren en tránsito y, 3) las que se encuentren en poder de ter­

ceros. 

Los inventarios no deben comprender las mercancías recibidas en --· 

.consignación o las invendibles. 

Sin embargo, ·a pesar del contfnuo uso que se le da a la palabra -­

"Inventarios", creemos necesario ahondar en el significado real de la mis­

ma y del concepto que expresa, por lo que exponemos distintos criterios -­

para su comprensión. 

1.- OEFINICION DE INVENTARIO 

Cuando necesitamos cono.cer el significado de una palabra en forma­

corrccta, el medio· principal es su definición, sus. principales caracterís­

. ti cas. así como las relaciones que t lene con otras que se le <1scmcjcn. ---
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Esta definición puede ser etimológica o el significado que le dan los téc­

nicos en la materia al utilizarla. 

a) Etimológicamente, Ja palabra "Inventario" proviene del latrn-­

"inventarium" que signiflc:a "relación ordenada de bienes pert.!:, 

neclentes a una persona o entidad"; también se puede definí r -

como el documento en el .que se relacionan diversos bienes. 

b) En cuanto a las acepciones que los técnicos en la materia han­

hecho para definir ésta en su contenido, encontramos diferen-­

tes cri terlos los que ponemos a cons !de.ración y así obtener -­

sus elementos· básicos. 

El Tas Lara Flores: "registro de mercancías de tal manera que es p~ 

sible conocer en cualquier momento la existencia en especie, así como el -

valor total de cada una de el las". 

Vlctor Manuel López: "constituyen el núcleo central de las opera-­

clones del negocio y la fuente directa de sus utilidades y nos ayudan para 

el registro correcto de. las mercáncías". 

Cristóbal del Río: "los Inventarios nos sirven para el cbntrol de­

existencias y representan un elemento fundamental en lo que se refiere a -

Ja inversión y naturaleza de los artrculos a elaborarse o elaborados.". 

R.O. Kennedy-S.Y. Me Mullen: "el término Inventario se utiliza pa­

ra designar el conjunto de partidas de propiedad personal tangible que se­

tienen para Ja venta en el curso normal del negocio, que están en proceso­

de 'producción o que han de ser é~nsumldas en la producción de bienes o ser 

vicios". 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C. en su boletín 

c4. "Inventarios" nos dice: "el rubro de Inventarlos lo constituyen los 

bienes de una empresa destinados a la venta o a la producción para su pos­

terior venta, tales como m¡¡teria prima, producción eri proceso, artrculos -
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terminados y otros materiülcs que se ~tiliccn en el empaque, erivasc de me.!:_ 

cancía o las refacciones para mantenimiento que se concuman en el ciclo -­

normal de operaciones". 

Resumiendo los elementos obtenidos podemos formar del término "In­

ventarios" la definición siguiente: 

11 El rubro de Inventarios comprende el registro de i'as mercandas­

propiedad de la empresa, como son materias primas, piezas compradas, manu­

facturadas, en proceso y los artículos terminados destinados a la vent~, -

que en conjunto constituyen el núcleo' central y fuente directa para la ob­

tención de utl l idades11 • 

2.- COSTO 

Al hablar de costos, es _necesario recordar que éstos son obtenidos 

en forma distinta por un comerciante que por un industrial• a la vez que -

tienen distinto fin tanto en su objeto, en su registro, como en la obten-­

clón de sus utilidades. 

Un comerciante conoce Inmediatamente el costo de su artículo pues­

to que efectúa una acción de reventa dependiendo su utilidad 9e la capacl 

dad o habilidad que tenga para vender; el Industrial lo obtiene en forma -

más complicada, puesto que·e'I producto.comprado ya sea materia prima o Pª!. 

te manufacturada serán procesados hasta la obtención de un producto termi­

nado, que es la culminación de su objetivo, dependiendo de los. gJstos en -

que incurra para determinar la u~ilidad dese~da. 

De lo anterior se desprenden las siguientes funciones: 



Comercial 

Empresa 

Industrial 
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Función de compra 

Función de distribución 

Ventas 

Función de compra 

Función de fabricación 

Funcl ón de dls tri bucl ón 

Ventas ) 
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Para que se 1 leven a cabo cada una de estas funciones, se incurren 

en gastos desde el momento en que se finca el pedido de la materia prima -

o parte manufacturada, hasta que el producto terminado es puesto en manos­

del consumidor. 

Por lo tanto, considerando los puntos anteriores podemos concluir­

que existen dos formas para la obtención de los costos, 1) cuando compra­

mos y 2) cuando producimos; al primero se le denomina costo de adquisición 

y ai segundo costo de fabricación. Estos costos aunados a los gastos de -

dls.tribucl6n Integran el costo total del producto. 

En base a lo anterior, los costos de una empresa industrial se de­

. finen como "el conjunto de gastos que se emplean ya sea en forma di recta o 

Indirecta para·producir un bien o satisfactor". 

2. 1 COSTO DE ADQU 1 S 1C1 Oll 

En toda empresa industrial la acción de producir implica la nece­

sidad de adquirir materias primas o partes.manufacturadas para satisfacer 

sus necesidades. Esto trae consigo que se t.engan que .efectuar diversos -

gastos desde el momento en que se solicitan estos productos, hasta la - -

colocación en sus almacenes. 

Es necesario tener presente que la adquisición de estos productos 

puede ser nacional o de importac16n, lo que h.ará que se modifiquen los 

·costos de cada 'uno de e 11 os. 

· a) Adquisiciones nacionales.- En estas compras debemos conside-­

rar los siguientes 'puntos·: 

a. I) Costo de la materia prima o parte manufacturada a·I momento de 

efectuarse la compra. 

a.2) Gastos por concepto de fletes y acarreos 
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b) Adquisiciones de importación.- la diferencia con los anteri~. 

res radica en que intervienen otros factores adicionales como 

pueden ser: 

b. J) Tipos de cambio 

b.2) Gastos aduanales 

b.3)· Impuestos 

Por consiguiente; el costo de adquislc16n está formado por los 

costos de las mercancías más los gastos incu·rrldos en su obtención. 

2.2.- COSTO DE PRODUCCION 

El costo de producción representa todas las erogaciones realiza­

das durante la transformación de la materia prima o partes manufactura---. 

das, hasta la. obtención de los artículos terminados destinados a la ven-­

ta; este costo se Integra de la siguiente n~anera: 

Costo de 
producción 

Gastos de 
adquisición 

Gastos de 
t rans formación 

Materias primas 
di rectas 

Partes manufacturadas 
di rectas 

Mano 'de obra 
directa 

Gastos Indirectos 
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Los elementos del costo se pueden clasificar.de acuerdo a la forma 

en que intervienen en el producto elaborado, los que se cuantifican (en·­

cantidad y valor), ·y se les conoce como costo primo o costos directos, y -

son la materia prima y la mano de obra, y los no identificables en su n~n­

to y valor, que son los gastos indirectos. 

3.- SISTEMAS DE VALUACION 

En ten di en do como s l s tema, a 1 conjunto de reg I as que nos i nd 1 can •• 

los pasos a seguir para la obtención de una meta u objetivo determinado, y 

con el objeto de que los Inventarlos sean valuados correctamente y que re·. 

presenten la situación real de la empresa, se han establecido dos sistemas 

de valuación de los mismos, a los que se lc:!S conoce cqmo: costeo absorben· 

te o tradicional y costeo directo o marginal. 

Para la Implantación de un sistema de costos es necesario tomar en 

cuenta: 1) el tipo de industria, 2) cantidad de artículos que se manejan,· 

3) duración del perro~o de rotación de los inventarlos y, ~) la fluctua--­

cíón en el sistema económico nacional. Con base en estas características­

se pueden llevar sobre 'la base de costos históricos.o costos predetermina­

dos. 

A continuación se muestra la clasificación de los costo. 



Clasificación de 
los costos 

Absorbente o. 
· t radf el ona 1 

DI recto o 
marginal 

Históricos o 
rea les· 

P redeterml na dos 

Hist6ri cos o 
reales 

Predetermina dos 

l:s tl'mados· 

Estándar 

Estimados 
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· 3.1.- CONCEPTO DE SISTEMA DE COSTOS 

El manual de! contador de costo:;, Jefine un sistema de costos como: 

"El registro sistemático de todas las trnnsacciones financieras expresadas 

en su relación con los factores funcionales de la producción, Ja distribu­

ción y la administración,; e interpretados en forma adecuada para determi-­

nar el costo de llevar a cabo una función dada" 

Entendiendo como sistema, al conjunto de procedimientos y técnicas 

establecidas para el registro y control de las operaciones en Ja cuenta -­

de Inventarios; tanto el costeo absorbente como el directo nos sirven para 

determinar los costos unitarios de producción, el control de las operacio­

nes fabriles en forma ordenada y adecuada que redundarán en beneficio de: 

a) Los acclonls tas (utl 1 idades) 

b) Trabajadores de la empresa ( P.T.U.) 

c)' Gobierno Federal (Impuestos) 

d) Públ leo en general (precio) 

3.2.- COSTEO ABSORBENTE 

La ley del Impuesto sobre la Renta en su artículo 29 nos dice "El­

costo de las mercancías o de los productos enajenados se determinará con-­

forme a lo que denomina la técnica contable: sistema de valuación de cos­

teo absorbente, con base en costos históricos". 

Para valuar la producción de una empresa Industrial por medio del­

si.stema de costos absorbentes se deben tomar en cuenta todas las erogacio­

nes en que se Incurran durante la elaboración del producto, como son: mat.!:_ 

ria prima, mano de obra y los gastos directos o Indirectos de fabricación­

que ~ueden ser variables o fijos. 

Bajo este sistema, todos los gastos que se efectúen deberán Inclu­

irse en el costo del producto, no Importando los volúmenes de producción -

lo que hará que aumente, al final del ejercicio, el Importe del inventarlo 
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J.4.- COSTOS HISTORICOS Y PREDETERMINADOS 

Los costos de producción en cuanto al momento en que se determinan 

y a su grado ·de control se les denomina costos históricos y costos prede-­

terminados. 

Como su obtención es diferente en cada uno de ellos, es necesario­

conocer sus caracterfstícas esenciales para la mejor comprensión de los -­

mismos. 

J,4.1.- COSTOS HISTORICOS 

Los costos hlstó~icos, llamados también costos reales, son aque--­

llos que se efectúan posteriormente a la terminación del período de produE_ 

ci6n, o sea, se obtienen después de que el producto ha sido elaborado, in­

dependientemente de que se aplique un sistema de órdenes o de procesos pr.2_ 

ductivos con cualquiera de sus variantes. 

La ventaja de este sistema es el conocimiento real de los costos -

incurridos en un período determinado, y entre las 1 imitaciones encontramos 

las siguientes: 

a) Falta de oportunidad en el conocimiento del costo_ 

b) No existe medio de comparación con otros costos, salvo que se­

haga con período an ter í ores. 

c} No indican si Ja fábrica está operando eficlentemen~e 

d) En épocas de inflación, por las fluctuaciones de los costos es 

dif(cil establecer un precio de venta confiable. 

Debido a los comentarlos anteriores, el sistema de costos históri­

cos no es utilizado comunmente en las empresas industrlai'es por considerar. 

lo obsoleto a las necesidades de' la economía actual. 
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3.4.2.- COSTOS PREDETERMINADOS 

El desarrollo de la tecnología y los cambios a la economía nacio-­

nal e internacional han hecho que la contabilidad de costos supere las li· 

mitaciones a que estaba sujeta, haciendo posible establecer un sistema me· 

diante e1 cual conozcamos anticipadamente el costo de los productos a ela· 

borarse, teniendo las siguientes ventajas: 

a) Contar con una información más oportuna y anticipada de los 

costos de producción. 

b) Permíte un control completo sobre los costos mediante compara· 

ciones entre costos reales referidcis a los tres elementos (ma· 

teri'a prima, mano de obra y gastos indirectos). 

e) Nos indica si la fábrica está operando eficientemente, hacien· 

do posible la corrección oportuna a las desviaciones ex!sten-· 

tes. 

A los costos predeterminados en base a la forma y técnica emplea-· 

das en su obtención, ya .sea por experiencias o por estudios científicps -­

realizados por técnicos en la materia, se les ha dividido en costos estlm! 

dos y en costos estándar. 

a) Costos estimados.- La obtención de estos costos se efectúa ya 

sea· por experiencias en ejercicios anteriores o por el conocl· 

miento adquirido en otras ln.dustrlas, que trae como consecuen· 

.ci.a q.ue no exista una certeza absoluta en su predeterminación, 

' encontrando grandes variaciones al compararse con los costos • 

reales, de ahí que su uso se encuentra solamente en pequeñas • 

y medianas Industrias. 

La desventaja principal de los costos ~stimados es que éstos debe· 

rán ajustarse a los costos reales, señalándonos lo que puede costar el pr~ 

dueto. 

b) Costo·s .estándar.- A diferencia de lo~ costos .estimados, és--



- 16 -

tos se obtienen en base a estudio'> científicos y análisis sis· 

temáticos que hace y proporciona el departamento de Ingeniería 

Industrial al departamento de Contabilidad de Costos .como son: 

datos referentes a la especificación del producto, materia pri_ 

ma, mano de obra y gastos indirectos. 

Es muy importante la determlnaci6n del costo estandar, recome!:!. 

dando un control presupuesta! de cada uno de los elementos que 

intervienen en el proceso productivo ya que éste es casi siem­

pre definitivo y determinante. 

·Las desviaciones obtenidas al comparar los costos reales con los -

estándar, se interpretan como deficiencias o errores ya sea en la fábrica­

ción o en el cálculo de éste, por tanto deberán ser analizadas e investig!!_ 

das para corregirse. 

Los costos estándar son de gran utilidad a la dirección de la cm-­

presa, con los cuales se pueden fijar metas, objetivos o planear futuras -

operaciones, a diferencia de los costos reales son ajustados a los costos~ 

estándar, y nos muestran lo que debe costar el producto. 

4.- METOoos' DE VALUACION 

4. 1.- CONCEPTO DE METOOO 

Entendiendo por método al procedimiento que se sigue en forma orde 

nada, valiéndose de los sistemas ya establecidos para el logro de sus obj~ 

t i vos; en 1 a. Con tab i 11 dad de Ces tos , i ndepend i en temen te de que u t 11 Icemos­

un sistema de costos históricos o predeterminados, los Inventarios pueden­

ser valuados con distintos métodos de acuerdo a las necesidades y caracte­

rísticas de cada empresa, recordando que estos métodos de valuación deben­

a~l icarse consistentemente y en caso de que sean cambiados, se deber~ - -­

pedir autorización a las autoridades competentes y en su caso deberá - --­

hacerse notar dentro del Estado de Situ.acl6n Financiera. 
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Estos métodos de valuación Influyen determinantemente en las uti-

1 idades de la empresa, por lo que es necesario que su elección sea adecua 

da a las condiciones de cada una de éstas. 

los métodos de··valuación más conocidos son los siguientes: 

a) Costo promedio 

b) Pr im.eras entradas primeras sal idas PEPS 

c) Ultimas entradas primeras salidas UEPS 

d) Detallista. 

Estos métodos de valuación son aplicables básicamente para deter­

minar utilidades, ya q_ue muchas empresas para control de sus Inventarios­

manejan costos estándar o predeterminados, que de acuerdo a las caracte-­

rísticas mencionadas en párrafos anteriores difieren de .los sistemas de -

costos en cuanto _al valor, por ejemplo: el costo estándar de un producto­

está determinado sobre bases teóricas con objeto de poder medir lo si---­

guiente: 

a) Origen de diferencias en preci.os de ma.teri.as primas. 

b) Origen de diferencias en consumo de material.es en sus dife-­

rentes etapas. 

c) Diferencias en cuota de mano de obra y gastos indirectos. 

d) Diferencia en eficiencia de mano de obra y gastos lndirec;.--­

tos. 

e) Diferencia por uti 1 i.zación de la capacidad de producción •. 

Lo anterior hace inoperante el método de vaÍ.uaclón de UEPS, - -­

PEPS y Promedio, Jos cuales difieren en cuanto al valor de cada concepto 

del costo; como se verá al analizar cada uno de estos métodos, se podrá­

apre~lar que nos sirven para deter.minar utilidades y no para el control­

y toma. de decisiones como los sistemas de costos. 

~.2.- COSTO PROMEDIO.- Esie método consiste en dividir el valor total­

de las existencias entre el número de unidades, obteniendo de esta mane-
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ra el costo promedio que nos servirá para valuar nuestras salidas de alr"!!. 

cén y será modificado hastil el momento en que exista una nueva entrada al 

almacén con un costo diferente al imperante en ese momento. El inventa-­

río final se valuará al costo promedio existente a la fecha de cierre del 

ejercicio social de la empresa. 

Ej emp 10: 



COSTOS PROMEDIOS 

AUXILIAR DE ALMACEN: MATERIAS PRIMAS 

NOMBRE DEL PRODUCTO: BROCA ti 8 CLAVE: MA-21 UNIDAD: PIEZA 

r:nsro pnR 11N 1 nAn 
MOVIMIENTO EN UNIDADES COSTO DE COSTO Mnv1~ IENTO EN VALORES 

FECHA REFERENCIA ENTRADA SALIDA EXISTENCIA LA ENTRADA PROMEDIO DEBE HABER SALDO 

1000 1000 10.00 10.00 10,000 10,000 
~-----· -·--·--·---·~--- --.-........ ___ ___ ,.. ___ 

... ---~- -·- .. _._,. - ~ --·- ··---~V ___ ,,.,_, ··~ .......... _ _.._ ... ----· ~-·--····-
1000 2000 12.00 11.00 12,000 22,000 

~- •4'-·-------- -··------ --·--
500 1500 11.00 5,500 16,500 

··--1000 ;;oo 'l .00 11 ·ººº 5,500 ---- ------- ---·-··-·· . ~-_..... ___ ---
500 1000 13.00 12.00 6,500 12,000 

1000 2000 15.00 13.50 15¡000 27,000 

1000 3000 17.00 14.66 17,000 44,000 . 

1000 2000 14.66 14,660 29,340 
1000 3000 20.00 16.Z,4 20,000 49,31;0 

i----··-- -·--- ----- ----·-·-· --•><-·• ·- --·- --···---
500 2500 16.44 8,220 41, 120 

500 2000 16.44 8,220 32,900 
1000 3000 21.00 19.96 27,000 59,900 

- .. ·-~----- ----·--- --~-º-º--· ___ !Q-9.º---· .. - 19.96 39,91¡0 19,960 
--~·-'•"'··~-



ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEPS) 

81.1~·1 L IAB DE ALl:IACi;;.li: MATsBl8~ PBl~A\~ 

NOMBRE DEL PRODUCTO: BROCA #8 CLAVE! MA-21 UNIDAD: PIEZA 
CONTROL DE COS10 

MOVIMIENTO EN UNIDADES SALIDAS POR MOV 1M1 ENTO EN VALORES 
. FECfil\ REFERENC 11\ ENTRADA SALIDA EXISTENCIA U E P S UNIDAD DEBE HABER SALDO 

1000 1000 10.00 10,000 10,000 
-

1000 2000 12.00 12,000 22 ·ººº ------ ·-·-. . ··----·- -·· .. ··- ··--- -·- ' ... . ··---·-·--. '" ----- "-··--·. - -- ·--------- ---- ----- ----
500 

1000 

500 
. 1000 

1000 

1000 

1000 

500 

500 

IODO 

2000 

Nota: 

E.1 s~ldo se lnteg~a por. 
Más 

1500 soo ,_ 
500 500 

500 

1000 

2000 

3000 

2000 1000 
- --

3000 
2500 500 

2000 500 

)000 

1000 1000 

1000 

500 unidades a $10.00 

500 unidades a 13.00 

12.00 

12.00 

10.00 

13,00 

.15.00 
17.00 

17.00 

20.00 
20.00 

20.00 

21.00 

27.00 

15.00 

5,000.00 

6,500.00 

Total 11,500.00 

6,000 16 ,000 

6,000 10,000 

5,000 5,000 

6,500 11 ,500 

15,000 26 .• 500 
17,000 43 ,500 

17,000 26 ,500 

20,000 46,500 

10.000 36 500 

10,000 26 ,500 

27 000 53. 500 

27,000 26,500 

.15,000 11 ,500 



PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (PEPS) 

AUXILIAR DE A~: MATERIAS PRIMAS 

NOMBRE DEL PRODUCTO: BROCA u 8 CLAVE: MA-21 UNIDAD: PIEZA 
CUN 11\VL Ut C..U!>lU 

MOVIMIENTO EN UNIDADES SALIDAS POR MOVIMIENTO EN VALORES 
FECHA REFERENCIA ENTRADA SALIDA EXISTEHCIA p ( p s UNIDAD 01"HI" HABER SALDO 

f---· IOQ.Q_ >-·-
_l.O_QO __ _____ ,. IQ...Q.O In nnn 1n nnn 

1000 2000 12.00 12.000 22.000 

500 1500 500 10.00 5,000 17,000 

1000 500 500 10.00 5,000 

500 12.00 6,000 6,000 

500 1000 13.00 6,500 12,500 

1000 2000 15.00 15,000 27,500 

1000 3000 17.0Q 17,000 lili,500 

1000 2000 500 12.00 6,000 

500 . 13.00 6 500 32.000. --
1000 3000 20.00 20,000 52,000 

500 2,500 500 15.00 7,500 li4,500 

500 2000 500 15.00 7.500 37,000 

1000 3000 27.00 27,000 61i,OOO 

2000 1000 1000 11.00 11.000 

1000 20.00 20.000 27.000 
Nota: 

El saldo se integra por la entrada de 1000 unidades a $27.00 



COMPARAC·ION DE LOS SISTEHAS.OE VALUACION 

(PEPS), · (UEPS)., (PRONED 1 O) 

C O S T O P !{O 11 E O 1 o p l p s 

EXISTENCIA COSTO POR EXISTENCIA COSTO POR EXISTENCIA 
UNIOADES · UNIDAD IMPORTE UlllDADES UlllM:> IMPORTE UNIDADES 

1000 unidades 19,96 19,960,00 1000 unidades 27.00 27,000.00 500 un 1 dad es 

500 un 1 da des 

1 2 

iotules 19,960.00 27,000.00 

Efectos en el Batanee General 

l.- .El Inventarlo ftnal ·queda valuado _al costo promedio existente a la feeha de cierre del perfodo 

2.- El. Inventarlo flnal queda valuado al costo real o sea a los costos de adqulslc16n mh recientes 

. 3.- ·El Inventarlo queda _valuado al costo.m4s antlguó_ • 

. Efec.tos .. en .e 1 Es tJdo ·. d11. Résu_I tados· 

l.~ La· utM 1-dad representa un promedio, ni es rtrayor nl·'.menor de lo real 

u E p s 

COSTO POR 
UIUOAD ll1PORTE 

10.00 5;000,00 

13~00 6,500,00 

3 

t,1 ,soo.oo, 

2.• La uÜlldad es.mayor·puestti que se absorben los. cost~s ci.ás antiguos, siendo en ~pocH de ,lnfl~cl6n la..n\Ss bajas-.del perTé>dQ 

) •. - La utllJdad es menor· por que se abwrben l.os costos m~r>. recientes, ¡¡ue.en époc:ás de lnflacl6n i>er&n las.mtís altas' del perro-
do, y ·el resultado ser& una utilidad mb;·razonable. 
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4,J,- PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS 

Este método consiste en dar salida a los materiales a los precios 

de las primeras entradas hasta agotarlas; es decir, las salidas se va!Oan 

al costo más antiguo, siguiendo con los precios de las entradas subsecue~ 

tes, de tal manera que las existencias a la fecha del Inventario quedarán 

valuadas a los costos más recientes. 

El método primeras entradas primeras sal Idas es muy utl 1 Izado en­

México debido a lo siguiente: 

a) El método se basa en la utilización de los precios actuales -

o recientes de tal manera que la localización de los precios­

se real Iza fácilmente y los Inventarios quedan valuados a - -

es tos· precios. 

b) La Inflación o sea el aumento continuo de precios de artícu-­

los, de materiales, de mano de obra y gastos, era relativamen 

te Insignificante año ton año y el efecto de ~as bajas tasas­

de interés no Influía determinantemente en el costo del pro-­

dueto por lo que al utilizar este método no difería en esa -­

época con los otros métodos. 

c) A los empresarios les es más agradable mosti:-aP-utll lzades al­

tas que bajas, sin embargo en los últimos ai'los las condlclo-­

nes económicas en México y en el mundo se han caracterizado -

por una alta inflación en precios de materla•es, mano de -

obra., al tas tasas de interés y cortos plazos pa.ra 1 iquidar -­

las deudas de las empresas; esto ocasiona que muchas empresas 

continuen mostrando utilidades altas; desafo~tunadamente una­

parte significativa de esas utll idades tanto contables como -

fiscales pueden ser solamente el efecto del aumento de pre--­

clos en Inventarios y no un aumento en volumen de éstos. 

·como resultado de estas condiciones muchas empresas han.recurrido 

·a valuar los Inventarlos por el método últimas entradas primeras salidas-



·con objeto de no descapitalizarse, ya que al tener altas utilidades, ten­

drían que pagar fuertes dividendos y en.consecuencia altos impuestos, sin 

tener el efectivo necesario para hacerles frente. 

4.4,- ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS 

Este método consiste en valuar las sal Idas de materiales al últi­

mo costo de adquisición, o como su nombre lo Indica, al costo de las últl 

mas entradas, hasta que éstas sean agotadas y las salidas subsecuentes se 

valuarán al precio inmediato anterior, quedando las existencias valuadas­

al costo más antiguo. 

E~ un período inflacionario, la aplicación de este método, es más 

recomendable, en vista de que presenta una situación más real ya que se -

está aplicando al precio de venta de los artículos vendidos, el ,último 

costo de adqulsic16n, y en consecuencia los resultados de la empresa - -­

están acusando una situaci6n más apegada a la realidad.· 

Este método no era muy utilizado en años ant.eriores ya que orlgi- · 

n€l_lmente la valuación estaba basada en que cada partida del rnventarlo -­

debía ser valuada en forma separada, por lo que sólo era aplicable a com­

pañías que tuvieran un número pequeño de partidas de inventarlo, sin em-­

bargo, en E.E.U.U. 1.a ley del l .S.R. del año de 1961 decidió cambiar este 

método de aplicación del sistema UEPS por otro que permitiera medirlo so­

bre niveles en dólares, en lugar de las cantidades físicas que el ante--­

rlor requería. 

Este últ.imo método simplifica considerablemente los requerimien-­

·tos de los registros contables ya que los ajustes de valuación pueden ser 

aplicados en forma proporcional al aumento o disminución de precios, sin­

tener que valuar cada partida Independientemente. 

Este método tiene como desventaja que una disminución substancia! 

de los precios en los artículos debido a una nueva tecnología o por efec­

tos del mercado, los Inventarlos quedi!rlin valuados a precios superiores -
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al mercado. 

En este caso se aplicaría el principio contable que se refiere a: 

los inventarios deben valuarse al precio de costo o el de mercado el que­

·sea más bajo, para efectos financieros, sin embargo, para efectos fisca-­

les es necesario obtener una autorización de la SHCP según el artículo 29 

de la ley 1.5.R. 

A continuación mostramos unos ejemplos de este método comparado -

contra el PEPS. 
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Ejemplo de método por cada mercancía que· forma p.:irte del Inventario. 

Cantidad 
del Costo ac tua 1 

Diciembre 31 Inventario de cada año ~ PEPS 

1976 (año base) 100 10 1,000 1,000 

1977 200 12 2,200 2,400 

197& 275 14 3,250 3,850 

1979 250 16 2,900 4,000 

1980 75 18. 750 1,350 

1981 175. 20 2,750 3,500 

~ o 
1'2 

et c:t 
..J 15 ..J 
lt.J w o unidades o 
~ ~ 50 
et a <t ·unidaa~ u u 
Q) a 

$14 (1) s 14. ... ... ·------ ... - -- --o o o 
~ , 00 12: 

'ºº ·~ 'ºº <t 
..J o 

ltl unidades lt.J unidades 
¡j 

unldoaes 1'2 
100 e o e <;. 

~ 
<: ~ 

..J 

a Q. o a w 
unidades 

3 <t c:t e 
u u 

<;. ... .... ... Q. o 
"" $12 .... $ 12 .... S IZ 5 -------- --- --- ----:.---

100 100 'ºº 100 (X) $ 20 ------·-
unidades unid.ocJes unidades unidaces 

75 75 
a o o o w unicJocJes 

\U 
uniOa~es 

UJ ... ... ... \n 
(/'J 111 (/'J (/) 111 o <:. a e; <t .r q <t 

~ ID $10 
m s m s 10 

ID j 10 
ID 

$, 'º SIO 10 

1976 197 7 197 6 19 79 1980 1981. 



Ejemplo de métÓdo de valuación cq~ base en niveles -de Inventarlos, 

j97B 
Diciembre 31 

1977 .!.2h 1980 lill 
Indice de cambio de precios (_1) $ 1.00 1.10 . 1.16 1.20 1.215 

Inventarlo valuado a ·fin de ailo a precios 
corrientes. 10,000 13,2,00 16,400 16,800 16,l¡oo 

Inventario 'valuado a costos del ailo base (2) 10,000 12,000 t4,ooo 14,000 13,500 

Inventario valuado a UEPS 10,000 12,200 141520 JI¡ ,520 13,940 

(1) . Calculado por una comparación de las partidas específicas de Inventarlo con bases entre los pre-­

.. cios del. año base y los precios de cada f.in de ailo. 

(2) Se determina divi.dlendo el ·inventarlo final a los costos actuales entre el tndlce de precfos. 

CS"lculo de lnven'tario ·uEPS 

.1978 
·ease 10,000 
Capa 1978 2,200 .. (12,00,0 - 10,000 ) X 1. 10 

12,200 

1979 
ease 10,000 
Capa 
Capa 

1980 

1978 . 2,200 
1979 2 320 

p¡; 520 
.. (14,000 - 12,000) X 1.16 

Al no haber un cambio en la base del Inventarlo deflaclonado a los precios del ailo, el Inventarlo· 
UEPS es Igual ·a1 del ailo anterior; en otras palabras, al no exlstl r un Incremento en el vol_umen -­
de Inventarios, i!istos quedan valuados al ml.smo costo que el ai'lo anterior, 



1981 
BaSe" 
Capa 1978 
Capa 1979 

10,000 
.2,200 
1 740 • 

13!940 
2,320 - 580* ) 

·~ La reducc:.J 6n de $ .sao. 00 · s·e ob t 1 ene como s l g ue: 

Inventario de 1.979 
Menos: 
Inventario de 1980 
Reduc:c:16n del inventarlo 
Por incremento,en 
precios de 1977 a 1979 
precios de 1977 a 1979 

14 ·ººº 
13,500 

500 

1. 16 
-sao -= 

a precios bases de 1977. 
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~.5.- 'METODO DETALLISTA. 

Este método consiste en valuar las existencias a precio de venta­

deduciéndole los factores de margen de utilidad bruta para obtener el cos 

to por ~rupo de artículos. 

Debido a que su aplicación se efectúa en empresas dedicadas al -­

menudeo (tiendas de departamentos, ropa, de descuento, etc.), por la facl_ 

lldad que existe para determinar su costo de venta y sus saldos de Inven­

tarlos, no es aplicable al área Industrial. 

5.- COSTO O VALOR DE MERCADO, EL QUE SEA HEl~OR. 

Con el objeto de presentar razonablemente los resultados dél eje!_ 

ciclo y de que nuestros inventarios queden valuados correctamente, es ne­

cesario que al final izar nuestro período contable, se efectúe una compar!!_ 

ción de los costos a los'que tenemos valuados nuestros inventarios con el 

valor de mercado, tomando en cuenta: 1) que el valor de mercado no debe -

exceder del valor de realización y, 2) el valor de mercado no debe ser -­

menor que el valor neto de realización. Para comprender mejor estos con­

ceptos el boletín C 4. de inventarios los define: 

a) Valor de mercado.- El término mercado, debe entenderse como -

costo de reposición, bien sea por compra directa o producción 

segGn sea el caso y éste puede obtenerse de la siguiente man'e­

ra: De las cotizaciones que aparecen en publicaciones espe-­

cfalizadas, de cotizaciones y precios de fact.uras de proveed~ 

res, etc. 

b) Valor de realización.- Se obtiene del precio nornial de venta­

menos gastos directos de venta como: Impuestos, regaifas, co­

misiones, etc. 

c) Valor neto de real lzaclón.- El valor neto de realización se -
obtiene del precio normal de ventil menos gastos directos de -
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venta y un porcentaje razon¡¡blc de uti lldad,. 

Tomando corno base el ejemplo que nos muestra este boletín, pode-­

mos hacer las comparaciones siguientes: 

__!__ 2 _ 3_· _4 _ 

COSTO $ 1.00* 1.00 1.00 1.00 
COSTO DE REPOSICION 1.05 0.98* 0,99 0.94 
VALOR DE REALIZACION 1.25 1.15 0.95* 1.20 

VALOR NETO DE REALIZACION 0.99 0.9.1 0.75 0.95* 

•\Importe para efectos de valuación de Inventarlos. 

En primer término el costo tomado para·valuación es de $1.00, que 

de acuerdo a lo expresado anteriormente quedarfa: 

a) Es menor que el costo de mercado 

b) No excede del valor de reallzacl6n 

c) Es mayor que 'el valor neto de realización 

En segundo términos.e tomó como base $0,,8 costo ele reposición: 

a) Es menor que el precio de costo 

b) No .excede el valor de realización 

·e) Es mayor' que el valor neto de realizaclón 

En tercer término se tomó como base $0,95 válor de reallzaci6n: 

a) Es Inferior al precio de costo de r~j>oslclón 

b) Es mayor al valor neto de real lzación 

En cuarto término se tomó como base $0.95 valor neto de realiza-

e Ión: 

il) Es mayor que el valor de reposición. · .. 
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b) Es menor que el valor de realización y que el valor de costo, 

Lo anterior. deja a los inventarlos valuados de acuerdo a Princi-­
pios de Contabilidad Generalmente Aceptados. 

6.- REGISTRO DE MERCANCIAS. 

En base a las necesidades que han tenido las empresas para ejer-­

cer un mayor control y adecuado registro de sus operaciones, se han veni­

do desarrollando diversos fllétodos para conocer con mayor oportunidad el -

resultado de sus .actlvldádes. Considerando a los inventarlos como colum-

na vertebral de las empresas y principal generador de las utilidades, es­

. indispensable establec.er procedimientos que cumplan con los objetivos 

antes mencionados, conociéndose para registrar la operación de compra y -

venta de rrercancías los siguientes métodos: 

1} ttétodo global 

2} Método analítico o pormenorizado 

3) Método de inventarlos perpetuos 

. 6. 1 • - GLOBAL O DE MERCANC 1 AS GENERALES. 

Esta forma'de registro se caracteriza, por la utilización de una· 

sola cuenta para el control de las operaciones de compra y venta de mer-­

canc:ías a la que se denomina "Mercancías Generales", la cual se carga: 

1) Del inventario inicial 

2) De las compras de mercancías 

3) De los gastos efectuados al comprar 
l¡) De las devoluciones o rebajas sob~e ventas 

y se acredita de: 

l) las ventas de mercancías 

2) las devoluciones o rebajas sobre compras 
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Las principales desventajas del procedimiento global o de mcrca.n­

cías generales son las siguientes: 

1) Al finalizar el ejercicio, es difícil conocer por separado el 

Importe de los distintos conceptos por los que se forma esta• 

cuenta como son: Las ventas, compras, gastos. de compra, dev.!:!_ 

luciones y rebajas sobre compras y ventas, por estar reunidos 

en la misma cuenta· Jo que dificulta .la elaboración del Estado 

de Resultados. 

2) No se puede conocer en un momento dado el Importe del Inventa 

rlo final de materiales, debido a que no hay una cuenta que -

controle la existencia de mercancías. 

3) No es posible descubrir si han habido robos, e.xtravfos o - -

errores en el manejo de las mercancías por no existir una --­

cuenta que controle las existencias de éstos. 

4) Para conocer el inventario final es necesario efectuar un re­

cuento físico de materia les. 

5) No se pu~de conocer el importe de lo vendido ni la utilidad -

o pérdida bruta, mientras no se conozca el Importe del° inven­

tarlo fina 1. 

6.2.- ANALITICO O PORMENORIZADO 

A diferencia del método anterior, en esta forma de registro, .e.s -

característica establecer una cuenta específica para cada una de Jas ope­

raciones de compra-venta de mercancías, a las que se les conoce como cue!!.. 

tas de mercancías, y que son las siguientes. 

1) Inventario 

2) Compras 

3) Gastos dr. compr~ 
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4) Devoluciones sobre compras 

· 5) Rcbaj as sobre compras 

6) Ventas 

7) Rebajas sobre ventas 

8) Devoluciones sobre ventas 

Las ventajas· que se tienen al manejar las.mercancfas por medio de 

este tipo de registro son: 

tes: 

1) Mayor claridad en el registro de las operaciones y faci l ldad­

para proporcionar Ja infonnac16n requerida. 

2) Se faclli.ta ta elaboración del Estado .de Res.ultados. 

Entre las desventajas .de este médoto, se .encuentran las slguien--

1) Su regls.tro en ocasiones reSJJI ta muy laborioso y representa-­

duplicidad de trabajo. 

2) No f:!Xige alguna cuenta que controle las exls.tenclas de rner-­

cancCas. 

3) No.es posible descubrir s[ han habido robos o extravfos en el 

. .manejo de. las mercancías,. puesto que no se corytrolan las e.xls 

tencias. 

41 Para conocer el. inventarlo final es necesario hacer un recue!!. 

to de rnercancfas, lo que en. ocasiones resulta laborioso y pr.2_ 

blemátlco. 

5) Es necesario elaborar un Estado de Resu.ltado para determinar­

si hubo utilidad~ pérdida. 
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6.3.~ .INVENTARIOS PERPETUOS O CONTINUOS. 

Con el fin de tener un mejor control de las mercancías propiedad­

de la empresa, y obtener información amplia y oportuna, se ideó el proce­

dimiento de Inventarios perpetuos,, el cual consiste ·en registrar operacl~ 

nes·de mercancías de tal manera que se pueda conocer, en cualquier.momen­

to, el Importe del inventarlo final, del costo de lo vendido, y de la utl 

lldad o pérdida bruta. 

Las cuentas que se utf.ll.zan en es.te ti'po de registro son: 

1) Almacén 

2} Costo de ventas. 

J) Ventas 

O también pueden ~tilizarse únicamente las cuentas de: 

1) Almacén 

2). Costo y ventas 

las -ventajas que se tienen en es.te procedimi.ento de registro son­

las siguientes: 

· 1) Permite conocer en cualquier momento, la exlstenda de mercan 

eras a precio de costo. 

2) Puesto que exlste una cuenta controladora de merca'nc1as, no -

es necesario practicar un inventario fis ico de materiales pa­

ra conocer el inventario final. 

3) Se pueden descubrir robos, extravíos o malos manejos de las -

mercancías, ya que se sabe con exactitud el Importe que debe­

haber en existencias de materiales, 

~) Se conocen inmediatamente las ganancias o pérdidas realizadas 

.... 
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· durante el ejercicio. 

Tomando en cuenta las ventajas mencionadas, este tipo de regfstro­

es el más utilizado en la actualidad por .las distintas empresas Industria-. 

les, ya que su información es oportuna y permite a las gerencias generales 

tomar decisiones ·con respecto a las actividades de las mismas. 

Para la presentación en los Estados Financieros de esta forma de -

registro, fa naturaleza de cada una de las cuentas utilizadas es la sl---­

guiente: 

Almaclin.- . Es de naturaleza deudora y su saldo representa la exis­

tencia de mercancfas a una fecha determinada y se pre-­

senta en el Estado de SI tuación Financiera dentro del·­

Activo Circulante, 

Costo de 
Ventas, - Representa el importe de las mercancías vendidas a pre-

Ventas. -

cio de costo, es de naturaleza deudora y se presenta en 

el Estado de Resultados disminuyendo al rubro de ven---

tas. 

Representa el importe de las mercancías vendidas a pre­

cio. de ventas, es de naturaleza acreedora y·se presenta 

·en el Estado de Resultados para la obtención de la uti-

lidad o pérdida bruta, dependiendo del resultado de di,! 

mlnulrle el costo de ventas. 

Como conclusiones a este primer capTtulo, cabe mencionar que los 

sistemas y procedimientos comentados son aplicables en las empresas de 

acuerdo a las necesidades de cada una de el las y conforme a su sistema de­

contabi lidad, así por ejemplo: Una empresa puede para la valuación de sus 

inventarios hacerlo por medio de los métqdos UEPS, PEPS, Proinedl.os o Oeta• 

!lista; ya sea· que maneje sistema de Costos Históricos o Predeterminados.­

Cabe mencionar que estos sistemas de valuación son aplicables lanto para -
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el Costeo Absorbente o para.el Costeo Directo, siendo necesario se efec-­

túe· un estudio con el afán de que se éumpla con los objet.ivos estableci-­

dos por la empresa. 

Con el objeto de que se entienda mejor este tipo de situaciones-­

consideramos necesario presentar el siguiente ejemp.lo, tomando como base· 

el sistema de Costos de una empresa mexicana destinada a la fabricación -

de máquinas soldadoras, la cual tiene establecido para la valuación de.,.. 

sus inventarlos el método UEPS, inediante el sistema de Costo Predet.ermln!!_ 

dos, haciendo el registro de sus mercancías mediante el sistema de Inven­

tarlos Perpetuos y continuos. 

En los siguientes. cuatro capítulos, nuestro' objetiV() principal es 

dar a conocer cuales son los pasos a seguir para que se e.fectúe una - --­

correcta toma del Inventario Físico, los cuales los consideramos Enuncia­

tivos mas no Llmltati,Vos, ya qu~ depende de Ja capacidad y necesidades -

de cada empresa, ya sea mediana, peque~a o grande. 



ACTIVO 
e 1 RcutAiiffi 

C•J• y Bancos 
Cuent•s por Cobrer 

. Almac:&n de llat. Prima 
Almacin do Prod. Terminados 
Produccl6n en Proceso 
Hercancfas en Tr~nslto 

~ 
Terrenos 
Edificio 
Depreclacl6n 
H1q. y Equipo 
Deprec:lac16n 
11uebles y Ens._ 
Depreclac16n 
Eq, de Transp. 
Oeprec:l ac:l6n 

DIFERIDO; 
Pagos Anticipados 

200,000 .. 00 
20,000.00 

)00,000,00 
li8,000.00 

so,000.00 
5,000.00 

100,000.00 
10,000.00 

PRODUCTOS llEXALUll, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1902 

2 1988,ooo.oo 
) 1390,000.00 

81),000.00 
810,000.00 
310,000.00 ' 
2s,ooo.oo 8 1 3)6,000.00 

11000,000.00 

180,000.00 

252,000.00 

1is,ooo.oo 

20.000.00 l • 567 ,000.00 

,~0.000.00 

TOTAL ACTIVO $ I0'81i),000,00 

PASIVO Y CAPITAL 
PASIVO ClRCULiiiiTE: 

Cuentas por Cobrar 78,000.00 

Deudores Diversos 694,ooo.oo 

Proveedores . 180,000,00 952,000.00 

CAPll'Al: 

Ctpl tal Social 7•600.000.00 

Reserva Lega 1 216,000.00 

Utilidad o P&rd, 
Acumulada, 1 •oso,000.00 

Utll ldad del 
E.Jerclc:lo. 1 1 02~·ººº·ºº 9 1891,000.00 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 
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11.-. llfVEIHARIO FISICO DE HATERIALES 

Partiendo de la base de que los Inventarios son la principal fuen­

te de Ingresos de una compañía y principal generador de utilidades, es ne­

cesario verificar que éstos estén siendo manejados correctamente y ·que la­

lnformaclón presentada en los estados financieros sea la más cercana a la­

real idad, con el fin de que la administración de la empresa se encuentre -

en posibilidad de tomar decisiones precisas y logre las metas que se. ha fJ_ 

ja do. 

Consíderando que en- una empr.esa industrial se tiene Implantado pa­

ra el registro de sus mercancías, el sistema de Inventarlos perpetuos y -­

existen auxiliares en donde se lleva la historia del movimiento diario de­

cada material, es recomendable efectuar verificaciones constantes, confro.!?. 

tando las tarjetas contra las.existencias· físicas de determinados materia­

les cuyo resultado nos servl rá para determinar: 

a) s1· las mercancfas están siendo manejadas adecuadamente 

b) Si el control Interno· existente está siendo 1 levado en forma - _ 

correcta 

c) Si existen fa1 tantes de materiales 

d) Si existen mercancfas de lento movimiento u obsoletas 

El recuento de las. mercancfas se puede hacer en forma parcial, ve­

r r f ¡cando la exf s tencf a ff s lea de materl a les especff I cos ,durante e 1 trans­

curso del a~o. o efectuar al finalizar el ejercicio el recuento de toda la 

·mer~ancfa existente, para· conocer después de compararse con nuestros libros 

las diferencias habidas y proceder.a analizarlas. 

El efectuar un recuent.o de mercandas' anua 1 ocas lona grandes movi­

mientos de personal y puede. llegar Incluso a la paralización de las activJ_ 

dades de la compañía, por lo que es .necesario que se administre correcta-­

mente, previendo todo tipo de situaciones, pues su resultado Influirá 

substancialmente en las utilidades de la empresa. -



1.- CONCEPTO. 

Inventarlo físico de materiales, es el recuento físico de mercan-­

cías propiedad de la empresa, que se encuentren ya sea en sus almacenes de 

materias primas, partes manufacturadas, producto terminado, así como los -

productos que se encuentren en proceso de elaboración y las existentes en­

poder de terceros ( maqulladores, sucursales, almacenes de depósito, etc.) 

que nos servirá para verificar las existencias ffsfcas a .una fecha determ!_ 

nada •. 

Es.te recuento se consignará en .una relación la cual debe contener­

la siguiente Información: 

Clave del artículo 

Descrípclón 

- Unidad de medida 

N.úmero de unida des en exi"stenci a 

Costos unitarios. 

Importe de cada partida de 1.nventario 

Sumas por grupos. y clasi fi;caciones 

Es primordial que el_ Inventario abarque la totalidad de .mercandas 

propiedad de la e111presa y que especifique las condiciones en que se encue~ 

tra cada una de el las, así mismo, se. deberá guardar .. la documentación como.; 

evidencia s.uflci.ente de que s.e practicó un inventar.lo y de ·4ue el procedí­

.miento s.egui:do 9arantl za ·.una correcta determinación dé existencias. 

Es. 1.mportante que durante la toma del Inventarlo, s.e procure que-­

no haya.movimiento en los. almacenes o que éste se reduzca al mínimo, esta­

bleciendo un control adecuado sobre los documentos que generan movimientos 

de mer~ancías, con el objeto de evitar que se deje mercancía sin lnventa-­

rlar o que se duplique .el conteo de éstas, esta situación comprende merca~ 

cías recibidas hasta la fecha del Inventario y la exclusión de. artículos -

embarcados hasta la fecha del lnve~tarlo, siempre y cuando hayan sido afee 



tadas las cuentas de costos y ventas dentro del período terminado a esa -­

cha, 

Es recomendable que los documentos que generen movimientos de mer­

cancías se les Imprima el sello antes de inventarlo o después de inventa-­

rio según sea el caso. durante un ténnlno de 10 ó 15 días antes o después­
del mismo, 

La identificación de mercanc(a nci inventariable se podrá hacer - -

usando tarjetas adheridas en lugar visible con la leyenda "no inventariar" 

adjuntando la documentación comprobatoria que justifique tal situación. 

W.A. Patton, en su lfbro "Manual del Contador", nos dice que por-­

tonia de inventarios debe entenderse la determinación y recoprtaclón, en - -

debida forma, de las cantidades físicas de mercancías. 

Debido a la importancia que tiene la toma física de mercancías, 

durante su realización intervienen personal de distintos departamentos co­

mo son; Relaciones Industriales, Producción, Ingeniería Industrial, Audito 

ría etc.,· así como personal ajeno a la empresa. -

·Las funciones que desempeñan cada uno y la forma en que lntervl.e-­

nen al efectuar el recuento de mercancías., se mendonan en el capftulo --­

slguíente. 

2.- INVENTARIOS Y SU RELACIO" CON EL BALANCE Y EL ESTADO DE RESULTADOS, 

Considerando que los Inventarlos son valores de carScter translt.2_ 

rlo y de fácil realización se presentan en el Balance General dentro del­

activo ~irculante. 

Dependiendo de su grado de disponibilidad o a su mayor facllldad­

de convertí rse. en dinero, se clasifican cOmo sigue: 

a),.,,.. Almacén de Producto Termimul? 
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b).- Almacén de .Materias Primas 

c) .- Almacén de Partes 

d).- Producción en Proceso 

e).- Mercancías en poder de terceros 

f). - . . Mercancías en tráns 1 to 

La característica esencial de los inventarlos y por la cual se -­

presentan en el activo circulante, es que forman parte del objeto princi­

pal de la empresa, que es la venta de los mismos, y por otro lado, que la 

empresa pueda disponer de éstos en cualquier momento para cubrir adeudos­

º n~cesldades no previstas.· 

Para su presentación en el Balance General además de que sean or­

denados como se se~aló anteriormente, se deberá indicar por medio de no-­

tas, los gravámenes a que és tén s.ujetos o a 1 guna otra i ndi caclón referen­

te a la propiedad de los mismos. 

Como se señaló, el objeto principal de toda empresa Industrial es 

la obtención de utilidades mediante la producdón y venta de los artícu-­

los que elabora, para lo cual tiene la necesidad de conocer el monto de -

los gastos incurridos durante el proceso de producción, desde que adquie­

re la materia prí.ma has.ta que el producto se encuentra terminado y listo-

. para su venta, con el fi:n de tener las bases suficientes para determi.nar­

e 1 P.recl.o de ven ta de 1 os. art fcu 1 os y obtel'ler 1 a ut i 11 dad deseada. 

El Estado d!! Resultados· de una empresa, como su nombre lo indica, 

es el documento por .medi.o del cual se determl'na la uti'lldad o pérdida - -

habida en un período determin~do y las causas que la originan, y evalGa -

los resultados. obtenidos por· la admini'straclón de la empresa. 

Para la formación del Estado de Resultados es neces.i1rlo la obten­

ción de dos. datos impresclndi bles¡ 1) total de artícul~s. vendl dos y 2)­

el costo de producción de eHos mismos artrculos, cuya diferencia nos .re­

flejará el margen de uti 1 idad o pérdida existente sob.re las ventas. 
; . 
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El primer punto se obtiene del registro de la facturacl6n de los­

artfculos vendidos en el periodo, menos las devoluciones y rebajas sobre-· 

ventas, y el segundo se dete,rmlna de la siguiente forma: 

Inventarlo inicial de Materias Primas 

Más: 

Compras Netas de Materias Primas 

Menos: 

Inventario Final de Materias Primas 

MATERIAL UTILIZADO 

•Más: 

Costos de. Producción 

COSTO DE PRODUCCION DE 
ARTICULOS TERMINADOS 

Inventarlo Inicial de Artículos Terminados 

Henos: 

Inventarlo Final de Artículos Terminados 

COSTO DE PRODUCCION DE 
LO VENDIDO 

En el cuadro siguiente se muestra con m.;iyor claridad 1a relacl6n­

. o puntos de coincidencia del Estado de Resultados y el Balance General, -

.siendo ést()S los principales: 

1 



- ~s -

1.- El .inventilrio final de mcrcancÍils figura en ambos estados; en 

el Balance, como partida de Activo y en el Estado de Resulta­

.dos, como elemento para determinar el Costo de Ventas. 

2.- La Utilidad Neta también es partida que figura en ambos esta­

dos. en el primero, formando parte del Capital de la empresa­

y en el segundo como resultado final de las operaciones. 



CIA. INDUSTRIAS CARAVERAL, S.A. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 
AL 31 DE DICIEHBRE DE 1982 

Inventarlo Inicial de Hat. Prima 

Hás: 

C~mpras netas de Hat. Prima 

Henos: 
Inventarlo flnal de Hat, Prima 

. 546. 700. 00 

71 759 ,200.00 

Haterl al ut 111 za do 
( 

Hh: Producc16n 

Costos de tranformac16n 

Costos de producc16n de art, terminado 

Hh: 
Inventarlo lncfal de art. terml 
nado. 

Henos: 
Inventarlo flnal de art, termi­
nado, 

COSTO DE PROOUCCION 
DE LO VENO 1 DO 

11214,925,00 

009,750,00 

8 1305,900.00 . 

813,400.00 

7 1492,500,.00 

5 1542,550.00 

13'035,050.00 

405, 175.00 

. 13 1440,225.00 

CIA. INDUSTRIAS CAAAVERAL, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEHBRE 
DE 1982 

Ven tas Ne tas 
Henos: 

Costo de Produccl6n de lo Vendido 

Util ldad Bruta 

· Henos: 

Costos de Dlstrlbucl6n 

Gastos de Venta S'Ol), 170,00 

30 1885,000,00 

13 1440,225.00 

Gastos do Admlnls 
trac16n - 61949,125.00 11 1962,295,00 

Utilidad en Operacl6n 51 482,480,DO 

l .S.R, 2130D,OOO.OO 

UTILIDAD NETA 31 182,480.00 

CIA. INDUSTRIAS CAílAVERAL, S,A. 

ACTIVO 
C 1 RCULANrr-

Caja y Blnco1 
Cuent•• por cobrar · 

Almac6n de Haterla Prima 
Almac6n de Productos ter 
minados. -

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEHBRE DE 1982 

81),400,00 

21898,455,0D 
3•390,000.00 

Bol!, 750.00 11623, IS0,00 71911,605.0D 

Cuent•• por pagar 

Acreedores Diversos 

78,SOD.oo 

694,325,00 112 ,e2s. oo 



, 
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Haquln1rla y Equipo 
Depreciación Acumulada 
Muebles y Enseres 
Depreciación Acumulada 

Equipo de Transporte 
Depreciación Acumulada 

DIFERIDO -----
Pagos anticipados 

····, 

.3'000,000.00 
48o,ooo.oo 2•s20,ooo.oo 
soo ·ººº· ºº ISO ,000. 00 

1 •000 ·ººº· ºº 
600 ·ººº· 00 

350,000,00 

400,000.00 

940,000.00 

TOTAL ACTIVO 

.. 

5'970;000.00 

340,000.00 

14 1821,6os.oo 

Utl lldad o Pérdida 
Acumulada 

Utl l ldod del EJerc.!. 
ele. 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

;, . ] 

3 1 182,480.00 14 1048, 780.00 

1 4 1821,605. ºº 

;.". 
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3.- FLUJO DE TRANSACCIONES DE MATERIAS PRIMAS, PARTES COMPRADAS, PARTES­

MANUFACTURADAS, PRODUCTO TERMINADO V REGISTRO DE LOS MISMOS. 

1) Materia prima y partes compradas. 

Toda ·empresa Industrial para poder cubrí r sus necesidades de pro­

ducción, requiere de materias primas o partes, las cuales son Indispensa­

bles para Ja elaboraci6n de sus productos, Estos requerimfentos se basan 

en programas de producción que puedan cubrir períodos cortos o largos de­

acuerdo a sus necesldade~ y a las carac.terísticas del producto que elabo-

ra. 

E 1 departi)mento encargado de efectuar o cubrí r es tos requerlmi en­

tes de mercancías es el departamento de compras, llamado también abastecí 

mientes. 

Este departamento es el encargado de elegir al proveedor indicado 

y fincarle el pedido de mercancías, con las condiciones de calidad, entr~ 

gay especificaci6n del artículo hechos por el departamento de producción. 

Los ped 1 dos mencionados se pueden hacer para entregas programadas en pe-­

ríodos determinados o par~ cubrir necesidades eventuales o imprevistos. 

Al mismo tienipo, este departamento enviará coplas del pedido al. 

departamento de contabilidad, recibos, control de calidad. y producción. 

Cuando la materia prima o parte es e·ntregada por el proveedor, en 

recepción de mercancía. se efectuará la 

referente a cantidad y descripción del 

con e 1 ped 1 do y factura de 1 ~proveedor. 

revisión de los materiales en lo -
. ' 

artículo para que esté de. acuerdo-

Esta sección enviará la mercancía al departamento de control de -

calidad, para que éste verifique si el artículo cumple· con las especl.f.lc!!_ 

ciones y condiciones establecidas· por producción •. 

Posteriormente se 'liará .la nota de entrnda al almacén de materia -
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prima o de partes compradas, enviando el original al departamento de con­

tabilidad para su registro y contablll.zaclón, y éste se encuentre en pos! 

billdad'de efectuar el pago de la factura o facturas al proveedor; asr -­

mlsm0, enviará una copia de la nota de entrada al departamento de compras 

para el control de entregas de sus pedidos y otra al departamento de con­

tra 1 de ca 11 dad. 

Es imp.ortante que el flujo de Información se ha9a correctamente y 

que las notas de entrada especifiquen con claridad el tipo de artfculo -­

del que se.trata y la cantidad reclbl.da físicamente, pues evitará que se­

tengan errores e!) las cantidadas anotadas. en el kárdex, que pueden ser rno 

tlvo de diferencias al efectuar el recuento de mercancfas. 

En empresas l.ndustrlales. donde la lnformaclón es procesada por m~ 

di.o de computadoras, Jo anterior es una de las causas de que existan en -

el kárdex mercancías con saldos en rojo, 

El registro contable de las. entradas. de materi.as prfmas o partes­

cornpradas, se hará de acuerdo al sistema de costos q·ue se tenga establee! 

do en la empresa, el cual puede ser a costos históricos o a costos R.fedc­

.tcrr;ilnados. 

a).- Cuando se tenga estableci.do el si.stema de costos hlstórl--­

cos, 1 as entradas o sa 1 i.das de rnercanc fas de 1 almacén de· rna 

ter[as primas se valuarán a' costo real, ya sea que se trate 

de entradas provenientes de proveedores o por salidas y de­

voluciones de producción en proceso. El saldo que muestre -

la el.lenta de almacén de materias primas p partes compradas, 

representará el i.mporte del inventarlo valuado a costos rea 

les. 

b).- Si la empresa para el registro de sus rnercancfas tiene est_! 

blecldo el sistema de costos estándar, su aplicación conta­

ble se hará de la siguiente forma: 
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Las entradas o salidas al almacén de materias primas o par­

tes compradas se valuarán al costo estándar determinado por 

la empresa. Este costo deberá comprender por lo menos los­

siguientes puntos: 

b. l) Costos de adq,uls.ición de las materias primas o partes com-­

pradas. Este costo se obtendrá haciendo un promedio entre­

los precios netos negociados en los últimos pedidos coloca­

dos a proveedores por el departamento de compras. 

b.2) Factor de gastos de adquisición 

b.3) Porcentaje de aumento por efectos de la Inflación 

Las diferencias habidas por la comparación del importe de las mer_ 

cancías a costos estándar y a costo real, serán consideradas como una va­

riación en precio, la cual deberá ser aplicada a. resultados en el período 

en que se determinen. 

La variación anterior se obtendrá en el momento en que se haga el 

registro de la nota de entrada y el pago correspondiente al proveedor, 

puesto que la primera se. hace a costo estándar y la segunda a costo real, 

El análisis de las variaciones obtenidas es importante para que -

la empresa se encuentre 'en P.osibllldades de conocer. las causas que la orl 

glnaron y proceder a efectuar las correcciones qué tengan lugar. 

El saldo que muestre la cuenta de almacén de materias primas o -­

partes compradas, representará el Importe del Inventarlo valuado a costo­

estándar. 

2~ Partes manufacturadas. 

Para la elaboración de un artículo, Ja empresa se ve en la neccsl 
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dad de fabricar piezas que formar.fo parte del ensamblado final. y que por 

sus cara·cterfstlcas. no es posible encontrarlas en el mercado o le son -­

más económicas producirlas por ella misma. A este tipo de piezas se les­

conoce como partes manufacturadas, y a diferencia de las partes compra--­

das, durante su elaboración es necesario incurrir en ciertos gastos como­

son: mano de obra di recta, materia prima directa y gastos incHrectos • 

. Para su fabrlcaci6n el departamento de producción solicita las rn~ 

terias primas o partes que va a necesitar en la producción mediante vales 

de salida y al finalizar el proceso productivo, estas piezas después de.­

haber sido verificadas por control de calidad, son Ingresadas al almacén­

de partes manufacturadas mediante su respectiva nota de entrada. 

Dependiendo del sistema de costos que tenga establecido la empre­

sa, su registro contable se hará de la sigui.ente forma: 

a).- Costos históricos 

a. I Las salidas del almacén de materia prima o partes compradas 

se valuarán a costos reales, registrando el movimiento como 

un cargo a producción en proceso-. 

a;2 Se cargará también el i.mporte de los gastos Indirectos rea­

les, habidos durante el proceso. 

a.3 Por otra parte se cargará el Importe de la roano de obra di­

recta real· incurrida durante el proceso. 

De la suma de estos. tres elementos se formará el costo real del -

producto. al cual será valuada la nota de entrada que se haga al al.macén­

de productos manufacturados. 

El .saldo de esta cuenta, representará el Importe del inventarlo--· 

de partes ·manufacturadas, valuadas a costos reales. 
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b).- Costos stándar 

Las salidas de materia prima a producción· se valuarán al costo -­

estándar determinado por la empresa, al registrar las compras de éstas. 

1) La comparación entre la cantidacl de materia prima utilizada y 

la cantidad predeterminada durante la elaboración de un producto, arroja­

rá una variación, conocida como"variación en cantidad", la que se regis-­

trará por sepa~ado para su análisis y se aplicarán a resultados en el pe­

ríodo en que se determinen. 

2) Hano de obra 

Los cargos a producción en proceso por. es.te concepto, se efectua­

rán por la cantidad de horas trabajadas durante la fabricación.de determl.. 

nados artículos, ·valuados· por la cuota de mano de obra establecida por la 

empresa en su hoja de costos estándar; que al compararse con la cantidad­

de horas rea 1 es ut i 1 iza das va 1 uadas por 1 a cuota de mano de obra rea 1, --: 

nos mostrará las variaciones habidas, como son variación en cantidad y v~ 

riación en pre.clo. Al igual que las variaciones en precio y cantidad de -

materia prima éstas deberán ser anal izadas para s.u corrección y aplica---. 

ción a resu~-~os posteriormente. 

J) Gastos lndi.rectos . 

En la hoja de costos estándar, la empres" establecerá la cantidad 

y costos de los gastos indirectos en que se deberá incurrir durante la -­

elaboración de u_n artículo, la cual nos servir¡; de base para determinar y 

valuar las horas utilizadas en la elaboración de los productos. La comp~ 

racíón de los gast.os indirectos reales con los _predeterminados dará como­

resul tado la obtención de las siguientes variaciones: 

a).- En capacidad_, .que se obtiene de comparar l~s horas reales -

con las horas presupuestadas, representando el aprovccha--­

miento habido durante la producción. 
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.l:i) .- En erogación, que se obtiene de comparar la cantidad presu­

pues~ada con la cantidad real de gas~os ·indirectos. 

c)_.- En cantidad, que se obtiene de comparar las horas reales 

utilizadas durante la producción con las horas estándar y su resultado 

nos representará la eficiencia o ineficiencia habida en el proceso produ~ 

tivo. 

Al Igual que los casos anteriores, estas desviaciones deberán ser 

registradas en cuentas por separado para que la empresa las analice y to­

me las medidas necesarias para corregirlas, efectuando su aplicación con­

table a resultados en el perfodo en que se determinen. 

la suma de estos tres elementos formarán el costo estándar del -­

producto,_ que nos servirá para valuar las entradas al almacén de partes -

manufacturadas. 

3.- Producto Terminado 

la fabricación de los productos que la empresa destinará para !a­

venta y que se les conoce como productos terminados, es la culminación -­

del proceso productivo. Para su eiaboración el departamento de produc--­

clón so!icita tanto al almacén de materia prima, partes compradas, como -

al de partes manufacturadas, las cantidades de productos necesarios para­

la elaboración de éstos, mediante vales de sal idas, que serán regfstrados 

como cargos a producción en proceso, y al terminar éste, desp.ués de ser -

verificados por control de calidad, se efectuará su cargo al.almacén de -

producto terminado mediante su correspondiente nota de entrada. 

El registro contable al igual que los precedentes se efectuará -­

dependiendo del sistema de costos que tenga establecido la empresa, como­

son costos históricos o predeterminados, para este efecto, la determlna-­

ción de los costos será similar a la de los productos manufacturados, asr 

como la determinación de ias variaciones. 
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A contfnuaci6n mostramos los flujogramas de transacciones en los­

almacenes antes mencionados: 
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4.- CONTROL _INTERNO SOBRE INVENTARIOS. 

En la actualidad un sinnúmero de organizaciones realizan un gran­

vo 1 umen de operaciones, mismas que la admin is traci 6n t 1 ene que controlar. 

En este sentido, el. término administracl6n se emplea para designar el co.!!. 

junto de actividades necesarias para lograr los objetivos de Ja empresa,­

por lo tanto Ja adminlstraci6n es la responsable de salvaguardar los act.!. 

vos con ·la finalidad de prevenir y descubrir errores y fraudes, además, -

evitando que existan desperdicios, Ineficiencia y promueve Ja seguridad -

de que las polftlcas de operaci6n estén siendo cumplidas por el personal­

competente y l~al; todo esto, la admlnistracl6n de la empresa lo logra -­

Implantando y manteniendo un adecuado control Interno el cual debe revl-­

sarse y actualizarse constantemente. 

El ins~ltuto Mexicano de Contadores Públicos nos dice que el con­

trol interno comprende: el plan de organizaci6n con todos los métodos y -

procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio para la -

protecci6n de sus activos, ta obtención de Información financiera correc­

ta y segura, Ja promoción de eficiencia de operac16n y la adhesi6n de po­

lítica~ prescritas por ta dirección. 

Resumiendo, Jos objetivos del cont.rol Interno son Jos .siguientes: 

a) Obten.clón de información financiera correcta y segura 

b) .P.rotecclón de Jos activos de Ja entidad 

c) Promoción de la eficiencia de operación y adhesión a las poi! 

tlcas de la empresa. 

Algunos :de los puntos que deben considerarse dentro del control -

Interno de inventarlos son: 

1.- Qué.haya un lugar adecuado para el almacenaje de las mercan· 

cías de acuerdo a las características de éstos. 

2.- ·Que exista la debida protección para lils mercancías contra -
" 
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·robo, acci6n de los elementos naturales o algún otro factor­

que altere sus condiciones. 

3.- Que se tenga el personal adecuado para desempeñar su papel -

de mantener los procedimientos prescritos de control interno 

sobre las existencias. 

4.-. Que se formule un plan de clasificación y arreglo de las me!. 

cancías en forma ordenada y de ser posible de acuerdo a su -

importancia utilizando, por ejemplo, un sistema A, B, C; 

adem~s que los artículos estén debidamente identificados por 

medio de claves específicas •. 

5.- Que las entradas sean vedficadas contra pedido y fac~u.ra 

del proveedor. 

6.-. Que cumplan con las condiciones y requisitos establecidos 

por la compañía tanto en cantidad, en especie y calidad. 

J.- Que se controle la recepción y se contabilice, manteniendo -

un adecuado flujo de información del almacén a los departa--. 

mentas involucrados. 

S.- Que el matterial sea surtido de acuerdo a las condiciones de­

los pedidos efectuados por producción o por los clientes de­

la \!mpresa. 

9.- Que exista un adecuado cQntrol de las mercancías surt'idas a­

los ·clientes tanto en cantidad como en el tiempo de entrega­

estab lec ido. 

10.- Mantener un inventario a un nivel adecuado utilizando.máxi-~ 

mos y mínimos, con el fin de tener existencias balanccadas,­

pues tan malo es mantener un inventario al to que si.gnifica -

una inversión inproductlva de capital. como un nivci bajo de 
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éstos, que puede ocasionar que se dejen de surtir mercancías 

a producción o a los clientes. 

11.- ·Que se realic~n verificaciones de.existencias ·tanto por el -

departamento de control de Inventarios como por contabilidad 

por medio de recuentos cíclicos, corrigiendo oportunamente -

las diferencias. 

12.- Que no exista mercancía Invendible para evitar exceso de in­

ventarios relacionando la mercancía obsoleta y de lento movl 

miento. 

13.- Efectuar un recuento físico de mercancías al finalizar el -­

.ejercicio para cerciorarnos de qué la¿ existencias coincidan 

con 1 os registros contab 1 es. 

5.- NECESIDAD DE PRACTICAR EL INVENTARIO FISICO. 

La Información que proporciona la empresa por medio de sus esta-­

dos financieros, es analizada por diferentes personas u organismos con -­

los cuales tiene relación, por lo cual, es necesario que ésta sea prese.!!. 

tada en forma correcta, clara y oportuna. 

Hemos hecho notar la importancia que tienen los Inventarlos en -­

Jos estados flrianc ieros de Ja empres.a, así como Ja relación existente --­

entre éstos, hacl endo lmp resc i ndl b 1 e que par~ verificar. si las can t 1 dades 

expuestas o anotadas en éstos son las correctas, se tenga·que practicar -

un Inventario físico de mercancías. 

Dependiendo de las personas u organismos a las que afecte Ja in-­

formación prese~tada en lo~ estados financieros, la toma física de inven­

tarios, además de ser un medio de control para la empresa, es una obliga­

ción determinada P.ºr las leyes mercantl les e lmpos.lt.ivas existentes en -­

nuestro país, las cuales mencionaremos a continuac\ón; 
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5.l.- NECESIDAD CONTABLE. 

Recordando que los fines fundamcntilles de la contabilidad son el­

establecer un ºcontrol absoluto sobre los recursos y obligaciones del neg~ 

clo registrando en forma clara y precisa todas sus operaciones para pro-­

porclonar Información en cualquier momento sobre la situación financiera­

del mismo, existe la necesidad de practicar recuentos ffsicos de mercan-­

cías por los motivos siguientes: 

a). Se detecta la desaparición de artículos por hurto u otra ra-­

zón. 

b) Se conocen máximos de mercancías para evitar capital improdu.E_ 

tivo·y mfnimos para evitar faltantes. 

~) s·i rve come> medio de comparación entre los registros contables. 

y las ~xistencias físicas para analizar y corregir las dife-­

renclas. 

d) Para determinar s 1 existe· material obsoleto o de lento movi--

miento. 

e) Para información requerida por auditoría. 

f) Para e~aluar .el control interno existente de la empresa. · 

g) ·Para presentar información correcta y veraz en los estados 

fi nanc icros. 

h) Para toma de decisiones por la gerencia de la empresa. 

5.2.- NECESIDAD FISCAL. 

La ley.del l.S.R. en su artículo 79 cel reglamento nos dice: 

"Los causa.ntes deberán realizar un ir.ventario físico total de 

existencias a la fecha del balance. La práctica del inventarlo podrá an­

ticiparse hasta el último día del mes antericr al cierre del. ejercicio, -

pero en todo caso, deberá hacerse el ajuste para actualizar el saldo a la 

fecha del balance. 

Cuando se utilice el sistema de control de control de Inventarios 
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perpetuos, o el método de valuación de detallistas. se podrá efectuar me­

diante conteos físicos parciales durante el ejerclclo11 • 

El artículo 58 de la ley del l .S.R. fracción IV señala que "es -

obligación de las sociedades mercantiles llevar procedimientos de control 

de Inventarios .que determina el reglamento de esta ley". 

Fracción VI 1 formular un estado de posición flnanc'iera y levantar 

Inventarlo de existencias a Ja fecha en que termine el ·ejercicio de acuer 

do a las disposiciones reglamentarlas respectivas. 

El artículo 29 de la ley del l .S.R. nos dice que "el procedlmie!!, 

to para determinar el costo de r·as mercancías o productos .que vendan será 

conforme a las fracciones 1, 11, 111. IV, V". 

El capítulo VI artículo 103 de la ley del l.S.R; en su secci6n re 

ferente a mercancías en existencia s In valor, nos dice que "tratándose -

del Importe de las mercancías en existencia que por deterioro u otras ca!:!_ 

sas no imputables al contribuyente hubieran perdido su va.lor;poérá dedu­

cirse de los Inventarios durante el año de calendario en que esto ocurra, 

siérnpre que se cumpla con los requisitos establecidos en· el reglamento de 

esta 1 ey11 • 

las disposiciones impositivas mencionadas, han s·i.do dictadas por­

la S.H.C.P. con el fi'n de tener. seguridad de que los·.causan.tés han decla­

rado correcta y justamente sus· Impuestos. así como la obt.ención razonable 

y correcta de datos para fines estadísticos y para la planeación económi­

ca del país. 

5.3.- NECESIDAD LEGAL. 

El capítulo 111 del Código de Comercio en su artículo 33 estable­

ce que '"todo comerciante está obligado a llevar cuenta y razón 'de todas -

sus operaciones en trei¡ libros 'a lo menos, que son: el libró de inventa-



- 62 -

ríos y balances, el libro general de diario y el libro mayor o de cuentas 

corrientes. 

Artículo 38, el libro de Inventarios y balances empezará por el -

Inventario, que deberá formar el comerciante al tiempo de dar principio a 

sus operaciones y contendrá: 

" La relación exacta del dinero, valores, créditos, efectos al -­

cobro, bienes muebles e Inmuebles, mercaderías y efectos de toda clase, -

apreciados en su valor real ~ue c:onstl~uy.eo su aétivQ", 

Artículo 39, en el l lbro diario se asentará por primera partida -

el resul.tado del inventario de que trata el artículo 38. 

6, - TI POS DE TOMA. F 1S1 CA DE 1 NVENTARI OS 

Con respecto a los diferentes tipos de toma física de inventa---­

rios, existen diversas formas de que éstos sean llevados a cabo dependie.!!_ 

do del tipo de Industria de que se trate, sin embargo, considerando que -

no hay una clasificación que muestre las diferentes formas de efectuarlos 

y el fin que persiguen cada uno de ellos, los hemos dividido como .se mues 

tra a contlnuaclán tomando como base su importancia y su uso más común: 
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Por 1 a fecha e·n 
que se efectúan 

Por los fines que 
se persiguen 

Anuales· 

Cíclicos o rotativos 

Sorpreslvos 

Para fines contables 

Para· fines fiscales 

Para fin.es de aud.i to­
rra, 

Para fines especiales 
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a)· Por la fecha en que se efectúan los inventarios pueden ser: 

·a.l) Anuales.- Son los que se llevan a cabo una vez al a~o al -

finalizar el período contable de la empresa. Su lmportan-­

cia radica en que son tomados como base de comparac16n con­

los registros de contabilidad detectando diferencias, anall 

zando las de mayor importancia y si es necesario correr los 

ajustes correspondientes. 

Pueden ser de gran magnitud dependiendo d.e la empresa en -­

que se efectúen, llegando incluso a paralizar las activida­

des durante su desarrollo, ya que en él Intervienen distin­

tos departamentos como son Producc16n, Compras, Contabill-­

dad, Relaciones Industriales, Control de Calidad, etc, 

a.2) Cíclicos o rotativos.- A diferencia de los.anuales, este -

tipo de toma física de inventarios se caracteriza por que -

se efectúan en .forma programada durante el transcurso del -

año. 

Su principal finalidad es la de controlar las existencias -

. de mayor Importancia y como medida de control Interno; tam­

bi~n son utilizados para analizar saldos rojos en libros y­

para detectar· malos manejos en el almacén. 

a.3) Sorpreslvos.- Estos se efectúan como medida de control In­

terno, su objetivo es el verificar que el control de las--. 

mercancías sea el adecuado de acuerdo a las políticas esta­

&lecldas por la empresa. 

b) Por los fines .que se persiguen los invéntarlos pueden ser: 

b .1} Para f 1 nes contables, - E 1 departamento de contabl 11 dad ti~ 

ne la necesidad de practicar· toma física .de Inventarlos con 

el fin de verificar que la Información en sus registros con 
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, tables sea correcta, sirviendo .de base los inventarlos anua­

les o cíclicos para efectuar las correcciones necesarias, -­

con el ffn de que los datos mostrados en los estados finan~­

cleros sean lo más reales posible. 

b.2) Para fines fiscales.- Con el objeto de cumplir con las dis­

posiciones que establecen las leyes impositivas de nuestro -

pars, es necesario el practicar un Inventarlo ffslco total -

de las, mercancías propiedad de Ja empresa por lo menos una -

vez al ano al término del ejercicio contable, o en su caso -

el último dfa del mes anterior al final Izar dicho perfodo, -

haciendo la conexión al cierre del ejercicio. 

b.J) Para fines· de auditoría.- Ya sea que se trate de auditorfa -

Interna o externa para que éstos puedan emitir su dlctámen o 

Informes, es necesario efectuar un inventarlo ffsico de mer­

cancías para poder comprobar la veracidad de la Información­

presentada en nuestros registr<Js contables, la falta de ésto 

puede ocasionar una salvedad o abstención de opinión, de ahí 

la importancia de que éstos se realicen en forma correcta y­

ordenada. 

b.4) Para fines especiales.- Este tipo de inventarios se practi­

can como su nombre lo indica en forma especial teniendo corno 

causa una fusión, liquidación, p~rdlda de mercancía por cau­

sa fortuita, o cualquier otra e~e11tualldad no prevista. 

7.- AOMINISTRACION DE LA TOMA DEL INVENTARIO rlSICO. 

En párrafos anteriores hemos mencionado la gran Importancia que -

reviste el efectuar una correcta toma del inven~ario ~e mercancías; la r! 

!ación existente con los e,stados financieros de la empresa y la repercu-:­

sión en los resultados de ésta. Asf mismo\ to111a11d,o en cuenta que para su­

rcallzaclón intervienen distintos departamentos, es fundamental que cada­

emprcsa de acuerdo a sus caracterí'stlcas efectúe un plán de.acción atfccuil 
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do a sus necesidades, por 1 o que es i nJI spensab le seguí r el curso de los­

e lementos que forman la mecánica administrativa. 

Administración, es el conjunto sistemático de reglas para lograr­

la máxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un organisrno­

soclal, siendo posible mediante la planeación, organización, dirección y~ 

control de cada una de las actividades que se lleven a cabo, que harán.~ 

al Integrarse que se cumpla con los objetivos de la empresa. 

7.1) Planeaclón.- En esta etapa, se efectuará la formulación de -

las actividades a realizar durante la toma del Inventarlo -

físico. George R. Terry Ph. D. en su libro "Principios de-

·.Admlnistracl6n11, dice que 11planeaci6n es escoger y relacio­

nar hechos para preveer y formular las actividades propues­

tas que se suponen necesarias para lograr los resultados -­

deseados". 

Lo anterior significa que debe haber previsión en los-trab!!_ 

·jos que se van a desarrollar; realizar un estudio completo­

de cada una de las actlvidádes incluyendo tiempo, personas, 

.lugar y los medios Indispensables para su real lzación. 

Durante la planeación del inventario físico, la empresa de­

berá elaborar programas de trabajo, donde sea posible. obSE!!. 

.var la secuencia de las 'operaciones a real Izar y el es·tabl.!!, 

cimiento de las poi ítlca·s necesarias para su mayor compren­

sión. 

De ser pos lble, se harán instructivos 'para cada. etapa .de Ja 

toma física de los Inventarlos, que sirvan de guía para el­

personal participante con el objeto de que conozcan· los pr.2_ 

cedlmientos que se deben seg,ulr, la forma en que deben, ha--. 

· cerse y las personas a las que se deben reportar. 

La etapa de plancaclón de la toma física de inventarios· es-

1 
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de gran ·importancia, y depende de la manera en que se pla-­

nee para que se obtengan los resultados deseados. 

7,2) Organizacl6n.·- En esta etapa nos referimos a la estructur!. 

ción té.colea que debe darse eritre las jerarqutas, funciones 

y obligaciones, de cada uno de los participantes en Ja toma 

ffslca del Inventarlo. 

El principal responsable del Inventario de materiales, es -

el Gerente Administrativo de la empresa, y deberá existir-­

personal. d~ los diferentes departamentos involucrados que -
'estéºn encargados de supervisar las actl vldades que lmpl !ca­

la toma del Inventario, asf también Intervendrá personal 

responsabíe en' el recuento de las mercancras, los cuales r~ 

portarán a su s'upervlsor inmediato. La Importancia de esta 

etapa ~adlcá en la correcta delegación de funciones y de -­

responsabl l ldades par~ lograr el fin general. 

7.3) Dirección.- Con el fin de que las actividades mencionadas­

en las etapas de planeación y organización se realicen del­

modo más efl.caz, de que cada Individuo participante efect!ie 

su trabajo eficientemente durante la toma del Inventario -­

físico, se necesita coordinar y vigilar el desarrollo de t2_ 

das las:accÍones, asignando.mando o autoridad a determina-­

das personas y función de supervisión a otros. 

Es Importante recordar que debe haber un responsable gene-­

ral de todas las actividades que se efectúen durante •la to­

ma del inv~nt'arlo, con el objeto de que se 'cumplan las dls­

pos i el or:ies es t~b 1 ec idas como se hab r an p 1 aneado y mandado. -

AsT mismo, para que exista alguien que tome las decisiones­

adecuadas en el momento en que se necesiten, estableciendo­

los canal~s·de comunicación necesarios y supervisando las -

. actividades durante el recuento de las mercancT.-is. 
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7, 1¡) Con tro 1. - Con e 1 .fin de conocer si 1 as i ns trucci ones y pr~ 

cedimlentos establecidos para el recuento de los materia-­

les están siendo llevados a efecto correctamente, se nece­

sitan establecer medidas de control que nos permitan corre 

gir las deficiencias en el momento en que éstas sucedan. 

E 1 hecho de que 1 as func 1 ones que debe rea 1 izar cada par t.!_ 

clpante en el Inventarlo se conozcan y que además se tenga 

que reportar con cada jefe de grupo y éste con su supervi­

sor y el supervisor con el encargado de mesa control, - -­

etc., nos permite tener la seguridad de que cumplirá cada­

quien con su labor asignada. 

Se presentan casos durante el desarrollo del inventario en 

los que existe personal en ár~as a la cual no fue asigna-­

do, lo cual ocasiona deficiencias en el recuento y en el -

flujo de Ja información; esta situación es una muestra de­

la falta de control. 

En la etapa de planeación se establecen ciertas medidas 

di sel p 1 i narias que a 1 no cump 1 irse son signos de fallas de 

control, como son: horas de entrada y de sal Ida, horas de 

comida, etc., por lo que el personal que particlá en el in 

ventarlo deberá ajustarse a estos horarios. 

Por otra parte es necesario que se registren todas las - -

anómalfas observadas durante el Inventarlo para que sirvan 

como retroallmentaci6n para el futuro, asf como para eva-­

luar lo que se habra planeado y tomar las medidas para su­

corrección. 
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111.- PLANEACION Y EJECUCION DEL INVENTARIO FISICO 

En toda empresa es fundamental la plancaclóri del inventarlo ffsi­

co anual de mercancías para· que éste se desarrolle en forma óptima y se -

obtengan los resultados esperados, 

La práctica nos ha enseñado que la prínclpal deficiencia en que -

Incurren las empresas cuando efectúen su Inventario anual, es la falta de 

planeaclón de éste y del establecimiento de procedimientos e Instructivos 

necesarios para llevarlo a cabo. 

Generalmente las personas participantes en el inventarlo se en--­

cuentran renuentes a colaborar debido a experiencias pasadas o no están -

adecuadamente preparadas, llegando incluso a desconocer qué es un inventa 

rio, y menos a darle la importancia que éste tiene, por ser la pri~~ra -­

vez que participan en uno. 

Por otro lado, los jefes de departamento involucrados, por falta­

de Información del resultado de inventarios pasados, no muestran mucha·-­

disposiclón cuando les es requerida su cooperación. Debido a estas situa 

clones la Gerencia Administrativa de la empresa deberá efectuar una pla-­

neación más eficiente de la toma ffsica anual de los inventarios, infor-­

mar de la Importancia de éste y de la participación de cada persona en el 

mismo, realizar entrenamientos y efectuar Instructivos con el fin de que­

se cumplan con las l11di.c.lciunes previstas y en gcnei:a.I, preveer todas las 

acciones necesarias pues de· esto dependerá en gran parte el curso de - -­

acción.que tomará Ja· ejecución' del Inventarlo físico, 

Los puntos medulares 'que deberán tomarse en cuenta durante la pi_! 

neación del Inventarlo de mercandas .se exponen a continuación, conside-­

·. rándolos los más importantes, s.in embargo, éstos pueden ser susceptibles­

.de variación de acuerdo a las características y necesidades de la empre--

sa. 
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1.- DETERHINACION DE LA FECUA DE INVENTARIOS. 

Como se mencionó en capítulos anteriores, los Inventarios, to~n­

do como base la fecha en que se efectúan, pueden ser cfclicos o rotati--­

vos, sorpreslvos y anuales. Los dos primeros son practicados en el trans 

curso del año y nos sirven principalmente como r,1edlda de control Interno­

para verificar existencias de determinadas mercancfas siempre, y cuando se 

lleve el sistema de Inventarlos perpetuos, sin embargo, el tipo de inven­

tarlos que nos ocupa es el que se hace anualmente y por la Importancia -­

que reviste, se tiene necesidad de fijar una fecha adecuada para efectuar 

lo, ya que Implica movimiento de personal y puede Incluso 1 legar a paralJ.. 

zar las actividades de la empresa. 

El Gerente Administrativo o Contralor de la empresa ,conjuntamente 

con el Di rector de Ja Planta o Gerente de Planta, establecerán las fechas 

convenientes á nivel corrpañía para la toma de los inventarios físicos. -­

En la determinación de la fecha de inventarios deberán tomarse en cuenta­

Jos siguientes factores: 

a).- Factores fiscales 

La ley del l.S.R., en su artículo 79 del reglamento nos di­

ce "Se deberá efectuar un Inventarlo ffslco total de exls-­

tencias a la fecha del Balance, o en su caso la práctica -­

,del inventario podrá anticiparse hasta el último dta del -­

mes anterior al cierre del ejercicio, haciendo la conexión­

ª la fecha del Balam;:e. Cuando se utilice el sistema d,e -­

control de Inventarios Perpetuos o el método de valuación -

de Detallistas se podrá efectuar mediante conteos fTslcos -

parciales durante el, ejercicio". 

Considerando que en la actualidad la mayoría de las empresas ln-­

dustriales utilizan el Sistema de l~ventarios Perpetuos para el registro­

de sus mercancías, tomando como base el párrafo precedente, se podrá 

optar por efectuar el Inventarlo de mercancías en las fechas que la 
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empresa considere mSs apropiadas a sus necesidades haciendo la conexió:.i-­

al cierre del ejercicio fiscal. 

b).- Factores Contables 

Es recomendable que la fecha que determine la empresa para­

efectuar su inventarlo ffsico coincida con la fecha del - -

cierre contable de ésta, pues su resultado será más confia­

ble y evitará trabajo y errores al hacer la conexión. 

Cuando se efectúe la toma física de inventarios en fecha diferen­

te a la del cierre contable, es conveniente que éste se haga a la fecha -

del cierre del mes del que se trate, para que el corte de documentación -

del flujo de transacciones de materiales sean suspendidos normalmente y -

se evite incluir mercancía que no esté contemplada en' los ·registros cont!!_ 

bles, en este caso deberá hacerse la conexión al cierre del ejercicio. 

·El tiempo de duración del inventarlo.se establecerá en relación -

al volumen de mercancías y al tipo de artí~ulos a inventariar, considera!!. 

do también el número de' personal que intervendrá en la toma del inventa-­

ria, lo que se hará en base a experiencias pasadas. 

Es Importante que la fecha para la toma del inventario sea fijada 

con anticipación para dar tiempo a una preparación adecuada y se cumpla -

con las nonnas establecidas. 

2.- COORDINACION CON LOS DISTINTOS DEPARTAMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA -
TOMA FISICA DEL JNVENTARIO Y ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES. 

El Gerente Administrativo o Contralor de la empresa es el respon­

sable principal del Inventario físico y el Director de ésta, será el 

responsble de que todas. las áreas .operativas requeridas partlciµen. 

Debido a la Importancia que reviste el efectuar el recuento fisi-

co de mercancías, es Indispensable la participación de determinados depa! 
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tamcntos que estén ligados con la elaboración de los productos, ya sea en 

forma directa o indirecta como son: Contabilidad, Relaciones lndustrla--­

les, Compras, Control de Calidad, Producción, Ingeniería Industrial, Gc-­

rencia Administrativa o Contraloria, y Dirección General. 

La asignación de funciones que deber~ndesarrollar cada uno de los 

departamentos mencionados, las harán conjuntamente el Gerente Administra­

tivo o Contralor y el Director de Planta, las cuales Incluirán por lo me­

nos las siguientes: 

a).- Arreglo y preparación física de la planta 

b).~ Conteos ffsicos 

c).- Recursos Humanos 

· ci) .- Manejo de Materiales 

e).- Relaciónes con Proveedores 

f).- Control de información 

El Director de la Planta enV,lará por medio de un.memorándum, la• 

participación a cada uno de los Gerentes de Departamentos Involucrados en 

la toma física del inventarlo, la cual contendrá por lo menos los slguie.!!. 

tes puntos: 

a).- Fecha en que se celebr.;irá el inventarlo 

b) .- Principales funciones a realizar 

c) .- Indicación de la fecha y· lugar para comentar el programa -­

del Inventario. 

En la siguiente hoja se muestra un ejem¡::lo de participación ·al -­

Gerente de Compras; para los demás Gerentes se podrá toma.r como ejemplo -

el mismo formato de acuerdo a las funciones de su departamento. 



Para: Gerencia de Compras 

De: DI rector de la Empresa 

Asunto: Inventarlo Físico 1982 

En el programa de lnventarlo Físico de Ja ~resaque se llevará­

ª cabo el próximo 13 y 14 de agosto, ser§ requerida su· participación como 

responsable de las actividades relaclonadas·con proveedores en lo que~-­

respecta a: asegurar que se recoja y devuelva material rechazado, suspe!!. 

der la recepción de materiales de proveedores y agentes aduanales y a --- . 

organizar los inventarios de material del Grupo Cristal en poder de pro-­

veedores. 

Por lo anterior, solicito su presencia el próximo 20 de junio a -

las 9,00. horas, en la sala de juntas de la planta, a efecto de tener una• 

reunión para dlscutl r dicho programa y determinar sus puntos críticos. 

Atentamente •. 

c.c.p. Gerente Administrativo 
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Es muy importante que esta participación al inventario se haga -­

por medio de memorándums, para darle la Importancia que requiere y sirva­

como antecedente para evitar omisiones. 

Las reuniones que se hagan con los departamentos participantes en 

el Inventarlo, es recomendable que se efectúen por separado, pues evitará 

confusiones en la asignación de responsabilidades. En estas juntas, el -

Director de Ja Planta explicará las actividades que tendrá a su cargo ca­

da Gerente de Departamento, asignará responsabll ldades y' solucionará Jas­

dudas que surjan. Esta junta servirá para dar a conocer el programa de -

actividades para el inventario y las fechas fijadas para cada actividad. 

La comprensión de las actividades y su cumpl !miento son Indispen­

sables para el buen desarrollo del programa. 

Las actividades que tendrán a su cargo cada uno de Jos Gerentes -

de Departamentos que Intervienen en Jos inventarios se mencionan a conti­

nuación ~In ser éstas l imitantes, ya que dependerán de la magnitud de Ja­

cmpresa de que se trate y de su tipo de organización. Cabe mencionar que 

estas actividades se tendrán que realizar para cada uno de los tipos de -

inventarlos que se real icen, como son: Almacén de Materias Primas, Par-­

tes compradas, Partes Manufacturadas, Productos Terminados, Producción en 

Proceso, y los inventarios que se lleven a cabo en sucursales o almacenes 

de depósito, etc. 

a).- Departamento de Relaciones Industriales 

a. J.- Asegura la asi.stencia de todo el personal designado para -

lnterveni r en el inventarlo. 

a.2.- Vlgl Ja la disciplina 

a.3.- Soluciona Jos conflictos de personal (principalmente cuan­

do el inventario se efectOa en dfas no laborables). 

a.4.- Provee la identificación necesaria 

a.5.- Prepara los horarios para entrenamientos del personal par-
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. ticipante. 

a.6.- Organiza y prevee las comidas y horarios durante el inven­

tario 

a.].- Prevee el transporte para el personal participante· 

· a.8.- Coordina el pago de nómina el dTa del Inventario 

El responsable de estas actlvfdades será el Gerente de Relaciones 

lndustrlales de la empresa, el cual coordinará estas actividades de acuer 

do al programa establecido. 

b).- Departamento de Producción 

b.1.- Coordina las actividades operacionales en la planta 

b.2.- Designa al personal obrero participante en el inventario 

b.~.- Arregla y prepara la planta para la toma del inventario 

. b.5.- Designa a las personas participantes en los preln\tentarios 

b.6.- Organiza la colocación de los marbetes 

b.].- Interviene en la aclarac.ión de diferencias_ 

El responsable de estas actividades será el Gerente de Produc-~-­

clón, el cual coordinará estas actividades de acuerdo al programa estable 
.-. .-

cido. 

c).- Compras o abastecimiento 

c.1.-. Asegura la devolución del riiaterlal rechazado 

c.2.- Suspende Ja recepción de materiales de proveedoi:es y/o - -

· agentes aduana 1 es. 

c.J.- 1.n terv lene en 1 os 1 nventari os fís 1 cos de ma terl a 1 de 1 a 

empresa en poder de terceros 

c.4.~ Interviene en la aclaración de diferen~las 
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El responsable de estas actividades es el Gerente del Departamen­

to de Compras o Abastecimientos. el cual coordinará r.stas actlvidadns de­

ac:uerdo al programa cstab.lecido. 

d).- Dirección General 

d.1.- Avisa a todos los departamentos su Intervención en el ln-­

ven~arlo 

d.2.- Interviene en las juntas con los G.erentes de los departa--

mentas. 

d.1.- Interviene en la solución de problemas qúe afecten la toma 

física del Inventario 

d.4.- Establece conjuntamente con el Gerente Administrativo las­

fechas del inventario flsico en las drstlntas áreas, como­

son: planta, sucursales, maquiladores, en poder de terce­

ros y las .mercancías que se encuentrel'! en consl.gnaclón --­
etc, 

e),- Control de Calidad 

e.1.- Determina las condiciones de los materiales 

e.2.- · Interviene en el manejo físico adesuado de los materiales 

e.3.- Desi~ina al personal a su cargo oarticipante en el inventa­

rlo .• 

f) .- Ingeniería. Industrial 

f.1.- Interviene en la planeación y ejer.ución del .inventarlo en­

proceso y las mercancías aue se encuentren en las líneas 

de producción. 

f.2.- . Designa al personal a su cargo oartlcipante en el inventa-

río, 

G) • .: Ger'ente Administrativo o Contralor 
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g,I,- Es el responsable final ~el Inventario Físico 

g.2.- Elabora el programa de actividades del inventario 

g.3.- Conjuntamente con el Director de la .Planta designa a las -

personas responsables de cada una de las actividades 

mayores del Inventario físico, 

g.4.- Establece en conjunto con el Director de la Planta las fe­

chas adecuadas para el Inventario. 

g.5.- Elabora y distribuye las fechas de corte de documentación 

g.6.- Establece conjuntamente c9n los distintos departamentos,-­

las medidas a tomar en todas· las áreas del inventario en -

rel.acíón a los documentos y operaciones que lmpl lquen mov.!_ 

mientos de mercancías~ 

g.7.~ Indica y supervisa que los documentos relacionados con---. 

'transacciones de inventarios que se produzcan ci neo días -

hábiles antes del Inventario físico, tengan Impreso el --­

sel lo "antes de inventario Hsico" y cinco dfas hábl les -­

despu~s, "después de inventario físico" •. 

g.8.- Elabora el programa de entrenamiento al personal que Inte­

gra los equipos de conteo, tanto para el primer conteo y -

segundos conteos, esto último, en coordinación con el-·-­

responsable de mesa de control. 

g.9.- Prevee la obtención de los elementós .necesarios para el -­

entrenamiento (local, materiales, papelería, etc.). 

g. 10. - E 1 ahora 1 as req ul s ici ones y hace e 1 segulm i en to para la 

obtención de la papelería especial que se requiere para el 

inverltarlo, 

g. 11.- Prevee ·la obtención de calculadoras y otros artículos que­

se requieren durante el inventario. 

h).- Contador.General 

h.1.- Verifica que la emisión de marbetes sean para el total de-
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artículos a lnycntariar 

h.2.- Interviene para que los registros contables est6n actuali­

zados 

h.3.- Coordina e integra a ios equipos de conteo 

h.4.- Crea un control de los marbetes correspondientes a cada -­

equipo de conteo 

h.5.- Cancela los marbetes'no utilizados y emite marbetes adlcl2, 

nales cuando le sean requeridos. 

h.6.- Procede a edl tar los 1 lstados de marbetes previos al lnven 

tarlo. 

h •. 7.- Verifica la cal !.dad de la Información y las. cifras de con­

trol de las entradas· y salidas de los almacenes. 

h.8.- Es el responsable del procesamiento de toda la Información 

del Inventario. 

3,- AVISO A PROVEEDORES, AGENTES ADUANALES, MAQUILADÓRES, ETC. 

Es obllgaci6n del departamento de Compras o Abastecimientos, to-­

mar ias medidas necesarias para dar a conocer a los proveedores, agentes­

aduanales, maquiladores, etc., que no habrá recepci6n de mercancías duran 

te el tiempo que dure el inventarlo. 

El Gerente Administrativo· o Contralor de la empresa informará al­

Gerente del Departamento de Compras las fechas acordadas para efectuar el 

.Inventarlo físico de mercancfas, lo que deb.erá hacerse con el .tl~mpo nec.!!. 

sarlo para que el aviso mencionado 1 legue a todas las personas· involucra­

das. 

El Gerente del Departamento de Compras podrá optar por 
0

efectuar-­

este~aviso por vfa telefónica o en su taso enviará cartas a cada uno de -

ellos, especificando claramente.los dfas en que por motivo del inventarlo 

físico no se reclbl.rá material en la planta. Ejemplo de 'esta c.,na se --
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muestra en la siguiente página. 

Así mismo deberá coordinarse con los proveedores nacionales para­

que éstos recojan el material de su propiedad que haya sido.rechazado y -

efectuar las negociaciones necesarias para la devolución de material a -­

proveedores del extranjero. 

Las medidas anteriores son con el fin de evitar que durante el in 

ventarlo físico de mercancras existan movimientos de materiales que impo­

sibiliten la correcta toma de éste, y por otro lado se ev'rte contar mer-­

cancta la cual no esté registrada en los libros de contabilidad, siendo -

éste, en muchos casos, uno de los aspecto por los que existen diferencias 

entre la cantidad registrada en kárde.x y la que se cuente físicamente en-

. los almacenes. 



13 de mayo de 1983 

ALMACENES DE OEP.OS ITO, S.A. 
Av. 100 No. 2Ó2 
Col. Granjas.México 
C.P. 35067 
México, D.F. 

At 1n. Lic. Rodrfguez 
·Gerente Administrativo. 

Por medio de la presente le comunicamos que los días 13 y 14 de -

agosto de 1982, no se recibirá merca~cra en ~uestra planta, con motivo de 

que se estará p·racticando el Inventarlo Hslco. Posterior a esta fecha,­

se recibfrá'la mercancía normalmente. 

Agradeciendo la atención que se sirvan prestar a la presente, nos 

es grato re! terarnos como sus atentos y seguros :~ervidores. 

A ten tamen te •. · 

Luis Agullar 
Gerente de Abastecimientos 

c.c.p. Director de la empresa 
c.c,p. Almacenes 
c.c.p~ Recepción de materiales. 
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4.- PROGRAHA PARA INVENTARIO FISICO DE MERCANCIAS POR AREA DE RESPONSABI 

LIDAO. 

Este programa abarca a todos los departamentos que intervienen en 

la toma del inventario físico, como son: Relaciones Industriales. lnge-­

nlerfa Industrial, Materiales, Control de Calidad, Producción, Gerencia -

de Compras., Contraloría, Gerencia Administrativa, etc., y se deben especl 

ficar las actividades que tendrán a su cargo cada uno de ellos. Estas -­

fun!=iones dependerán del tipo de inventario a real izarse, al tipo de pro­

ducto a inventariarse y a la forma de organización de la empresa que se -

trate por lo que son enunciativas .más no 11.mítativas. 

NUMERO 
DE . 

CONTROL 

1. -

l. l.-

' 

DESCRIPCION 

RELACIONES INDUSTRIALES 

. Preparación del material para 

ent renami en to 

l."2.- . 'Definir horarios para entrena 

mlento y coordinación del pe!_ 

sonal que participa. 

1.3.- Definir y·asegurar la asisten 

cla .del personal que intervie 

ne en el inventarlo. 

1.4.- Entrenamiento 

t.5.- ·Definir horarios para alimen­

tos. 

1 .6. - Coordinar e 1 pago de nóml.na -

·el dfa del inventario. 

I •.- INGENIERIA 'INDUSTRIAL 

11 .l.- Proporcionar planos de Planta 

FECHA DE 
su 

VENCIMIENTO RESPONSABLE 



11.2.-

11.3. -

- &3 -

Arreglo de almacenes y centros 

de trabajo 

Proporcionar lista de partici­

pantes en el inventario. 

111.- MATERIALES. 

11 1. 1 .- Pre-1 nven.tari os 

111.2.- Colocación de Marbetes 

111.3.- Proporcionar planos de almace-

111.4.-

nes. 

Coordinar con contabi 1 idad la­

fecha· en que se harán Inventa­

rios en las Instalaciones de -

proveedores o maquiladores, -­

que tienen ma.teriales de la e!!!. 

presa y d~finlr procedimiento­

de conteo·. 

111.5,- Designar grupos de conteo 

111.6.- Arreglo de'alrnacenes 

111,7,- Traspaso e Identificación de -

materiales lndl rectos. 

(cargados a gastos) 

111.8.- Ordenar.y sel lar formatos ·antes 

y después de inventarlo. 

111.9.- Proveer a la planta de básculas 

en almacenes y líneas de produ~ 

cl6n. 

111 .10.- Defln.lr patrones de peso 

111. ll .. - Identificación de material 

111.12.- Comunl.caclón telefónica con pr!?_ 

veedores recordando que no habrá 



recepción de mercancías el dfa del 

1 nvcn tari o. 

IV.- CONTROL DE CALIDAD 

IV. l.- Designar las personas que partici­

parán durante la toma ftsica del -

inventario. 

IV,2.- Auditar básculas 

IV.3.- Certificar patrones de peso 

V.- PRODUCCION 

V.1.- Designación del ¡:ersonal·a su car­

go que participará en el inventario 

v.2.- Designación de responsable para los 

diferentes turnos para el acomodo -

de ma.teriales. 

V.3.- Colo~aclón de rnateri.ales antes del 

i nven tari.o. 

V.4. - Limpiar de desperdi el o 1 fneas de 

trabajo. en coordinación con control 

de calidad. 

·v.5.- ·Limpiar los almacenes 

VI.- GÉR~NCIA DE COMPRAS 

· Vl.1.- Enviar cartas a proveedores y agen-. 

tes aduanales indicando que no habrá 

recepción de mercancra en los'almace 

nes. 

Vl.2.- Devolver a proveedores el material -

rechazado ya sean nacionales o extran· 

·je ros. 
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ESTABLECIMIENTO OE MESA DE CON 

TROL DE INFORMACION. 

VII 1.- GERENCIA ADMINISTRATIVA/CONTRALORIA 

VI 11.1.- Elaboración de instructivo 

VI 11.2.- Comunicar fechas de inventario 

Oficiales y Programa 

VII 1.3.- Proveer toda la papelería para la 

toma. 

VII 1.4.- Elaborac[6n de marbetes 

Vlll.5.- Programa - Entrenélmlento 

(con responsables- instructivo, y 

asistentes), 

VI 11,6.- Comunicar fechas de corte oficiales· 

VI 11.7.- Designación.de responsables de área 

VI 11.8.- Designación de equipos de conteo 

Vlll,9.- Definir pol.ítlca material obsoleto, 

lento movlmlen.to y otros. 

V 111, 10, - Superv 1 si ón de se 11 ar documen tacl 6n 

antes y después de inventarlo 

(tener disponibles los sel los) 

VI 11.11.- Supervisor de pre-conteos 

VI 11.12.- Preparar calculadoras y material de 

escritorio 

Vlll,13.- Preparar forma especial para manejo 

de materiales en tiempo de inventa­

rio (vales de entrad~ y sal Ida)· 

VI 11.14.- Kárdex al dfa· 
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5.- LOS PREINVENTARIOS Y SU IMPORTANCIA 

Una de las actividades que se deben realizar antes de efectuar el 

recuento físico de mercancías es la de los prelnventarlos. 

En la práctica, el efectuar preinventarios se le ha dejado a las­

empresas que tienen gran volumen de mercancías, por el movimiento de per­

sonal que se requiere y por Jos gastos en que se Incurren, sin embargo, -

si se valora ·la gran ayuda que se obtiene y su repercusión en el Inventa­

rlo físico, consideramos que su uso debería generalizarse a todas las - -

demás empresas no Importando su tamaño, ya que si se efectúan en forma -­

correcta y ordenada no causan mayores problemas. 

El objetivo esencial de los preinventarios es la de ayudar a dis­

minuir el tiempo y el esfuerzo que se realiza en la toma física de mercan 

cías. 

El Gerente Administrativo o Contralor de la empresa conjuntamente 

con el Director, deberán evaluar las condiciones en que se encuentran sus 

almacenes, el volumen de mercancías y el personal con que se ~uente para­

determ!nar si es necesaria su utilización. 

Cabe aclarar que los preinventarios no substituyen al inventario­

físico de mercancías, ya que como su nombre lo indica, éstos deben efec-­

"tuarse con anterioridad con el fin de acomodar el material que se encuen­

tra disperso, no teniendo valor los recuentos para efectos de comparar -­

sus resultados contra libros. 

Por preinventarios debemos entender el conteo físico de mercan--­

cías sin elaborar marbetes.antes de efectuar el inveritªrio total; lo que..; 

se pretende es ir unificando las cantidades de material de poco movimien­

to que se encuentren en cajas o anaqueles, debiendo.anotar dichas cantida 

des en "marbetes de preconteo11 , los cuales deberán reunir por lo menos -­

los siguientes requisitos: 
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n) .- Especi ficnción t.le qué es marbete t.le preconteo 

b).- Descripción del artfculd 

c).- Cantidnd contada 

d),- Persona o personas que contaron 

e),- Supervisor de la Gerencia Administrativa 

f).- Firma de las personas que contaron 

El contador de la empresa en coordinación con el Gere~te de Com-­

pras y/o Departamento de Materiales, será el responsable de planear y 

organizar todo lo relativo a los preinventarlos, comos igue: 

-) Fecha adecuada para efectuarlos y duración 

-) Personal necesario para realizarlos 

-) Emisión de marbetes de preinventarios 

-) Supervisión durante lós preinventarios 

a).- Fecha adecuada para efectuarlos y duración 

Tomando como referencia la fecha estipulada para efectuar el in-­

ventario fTsico de mercancras, los preinventarios deberán real izarse por­

lo menos cinco semanas antes de que éste suceda, Es esencial tomar en -­

cuenta la cantidad de artículos que se deseen preinventarlar y el número­

de personal con que se cuente. 

El periodo de duración que se establezca podrá aumentarse o dism.!_ 

nuirse con base a requerimientos del caso y según el criterio de los - -­

responsables del inventario. 

b),- Personal necesario para realizarlos 

El contador de la empresa, será el encargado de solicitar el per­

sonal que se necesite para realizar los preinventarios. Para este caso,­

se requerirá el personal necesario al Departamento de Relaciones lndus--­

trlales, que será personal que trabaje en la planta, el cual dedicará ---
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tiempo completo al desilrrol lo de esta ilctivldad para. que se lleve a cabo­

de la mejor forma posible. 

Se podrá optár po~ contratar personal ajeno a la empresa que - -­

efectúe los preinventarlos, ~n caso de que ésta no dis,ponga de personal-'­

proplo, será contratado duránte el tiempo que duren éstos. 

c).- Emis Ión de marbetes para prelnventarios. 

El contador de la empresa.es el encargado de rnan~ar emitir los -­

ma.rl;letes necesarios para utl 1 izar los en los prelnventar'los. La caracte-­

·rfstlca de estos marbetes, es que deberán contener pegamento para que pue 
. . . -

·danser'adheribles a 1.as mercan'cías o a las cajas contadas·yéstás queden 

sellad.as; en.caso de que al efectuar el Inventarlo Hsico se encuentren -

rotos. ·los.marbetes. o sellos del preinventarlo, éste queda'rii invalidado y­

. ·se deberá proceder a contar los artículos .del recipiente o. área nuevamen­

. ·te. A continuación se muestra una forma de marbete de preinventarlo. 
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d).- Supervisión durante los preinventarios 

Para que se tenga evidencia de que los preinventarlos están sien­

do llevados a cabo en forma correcta, éstos deberán ser supervisados por­

personal del área administrativa, el cual será designado por el contador­

de la e~presa. Las funciones que tendrán que realizar las personas que -

supervisen el desarrollo de los prefnventarios serán las de observar y ve 

rlficar el buen conteo de las mercancías recordando que al efectuar el i,!!_ 

ventario físico, podrán tomarse como v5lidos los números del preinventa-­

rio cuando al hacer pruebas selectivas, éstas resulten correctas. Por 

otro lado, cabe mencionar que la forma correcta de llenar los marbetes de 

prei.nventarlos es con pluma fuente, marcador, etc., y no deberá uti 1 izar­

se lapiz o lapicero. 

6.- EMIS ION DE MARBETES PARA EL INVENTARIO Y SU IMPORTANCIA 

Es responsabilidad del contador de la CSiipresa, mandar em.itir los­

marbetes que se utilizarán durante el inventario físico de mercancías. -­

Es ta actividad deberá rea 1 izarse por 1 o menos con cuatro semanas de an tl­

c i pac i ón a la fecha prevista por la empresa para efectuar los inventa---­

rlos, con el fi.n de evitar contratiempos y errores durante su realización. 

La emisión de marbetes a utilizar durante el recuento de mercan-­

cías, deberá comprender la totalfdad de artículos existentes en el kárdex 

de la empresa, existiendo la necesidad de verificar si é>te se encuentra­

debidamente actualizado, de lo contrario, tendrá que hacerlo para tener -

la seguridad de que todos los artículos tengan su marbete correspondien-­

te. La falta de esta verificación puede ocasionar que se emitan o editen 

marbetes· para artículos existentes con el correlativo aumento en los cos­

tos y volumenes de éstos, o que se dejen artículos sin su marbete corres­

pondiente. Con el fin de prevenir omisiones y para cubrir materiales que 

se encuentren en varios lugares, se editarán marbetes extras con el folio 

preimpreso únicamente, el cual será el inmediato siguiente al último de -

los marbetes mencionados. 



L 

¡-
1 

MARBETE DE PREINVENTARIO 

~escripci6n del Artículo 

Contado por 

Preinventario Año de 1981 

MARBETE DE PREINVENTARIO 

MB 850610 Plástico Negro para tubo 1/4 

-
Pedro Jiménez G. 

Preinventario Año de 1981 

Cantidad Contada 

supervisor Contraloría 

4,534 Kg. 

Martín Fernández R. 



MARBETE DE PREINVENTARIO 

1 
i.lescripción del Artículo cantidad Contada 

1 

1 

[ Contado por 

1 
Supervisor Contralor!a 

1 

l 
Preinvent ario Año de 1901 

·--- -- --- -- --- -- --

MARBETE DE PREINVENTARIO 

MB 050610 Plástico Negro para tubo ~ 
1 

Pedro Jiménez G. 

~ 
Preinve1 tar io Año de 1901 

4,534 Kg. 

1 

l 

Martín Fernlndez B. 

--· -- -- -- -- --- ---- -- --- J 
··----- -----'-------------J 
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Oura.nte el desarrollo del inventarlo~ la mesa de control será lil­

Ünlca que pueda llenar los marbetes que se necesiten en caso de.s~r nece­

sario. 

Para el control de los marbetes a· uti 1 izar durante el inventario­

físico de mercancías, se deberá emitir .un listado que conten_ga la totali­

dad de los marbetes edi.tados, verificando _folio y características. de cada 

uno de e 1 los. 

En caso de que la empresa para el control de sus inventarios ten­

ga establecido un sis.tema' de clasificación A,· B, C, es recomendable que -

Ja· emisión de marbetes· se haga de acuerdo a esta clasificación, asigilánd~ 

le un color ª·los. artículos A, otro a los ,B, y otro a los C, lo cual nos-. 

servirá para que al efectuar el inventarlo conozcamos que tipo de artíct.Í­

·10 se está lnventari.ando y darle la importancia que requiere.· 

La clasificación A, B, C, en los materiales de una empresa, se 

deriva de la necesidad de controlar éstos de acuerdo a su valor en rela-­

clón al total del inventario, tanto para e'fectos.·contables como para re--

· querlmientos de.producción. Los clasificados como· artículos A, se compo-
. . . 

. nen del 80% del universo e.n cuanto a su valor y se comportan normalrnente-

en sentido inverso en relación.a la cantidad de'articulos, es decir, un -

15% del totaJ., Los clasi.flcados como ar.tículos B, se componen del 15% -­

del universo en cuanto a. su valor y en cuanto a la cantidad de artículos, 

los for~an el 35% del total. Los clasificados como artículos C, se comp~ 

nen del 5% ·del universo en cuanto a su valor y de un 50% del total de 

artJculos en cuant6 a cantidad. 

·En resumen 

Artículos A 

Artículos B 

Artículos e 

Valor 

800 000 

150 000 
50 000 

Cantidad 

15% 

35% 
soi 

Otra característica física de los marbetes ~s que· deben-componer-
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se de tres partes, do~ de las cuales son desprendibles, con el objeto si­

.guicnte: 

la parte 

2a parte 

3a · parte 

Para quedar prendida en el material 

Utilización en el primer conteo 

Utilización en el segundo.conteo 

los datos que deben contener los marbetes ya !~presos antes del -

inventarlo son: 

a).- Número de fCI 1 i o 

b).- Número de parte o código 

. c) .-:· localización .en el almacén 
·. d) .- Unidad d~:m~dida 

e).- Fecha 

f).- Descripción del articulo 

g).- Condiciones del material 

Con respecto a .la unidad de medida, ésta'se Indicará en los marbe 

tes en la sl'guiente. forma:. 

P.= Pieza 

11 ª Metros 

K = KI logramos 

g .. Gramos 

Es muy lmport~nte que se verifique la correct~ utilización de--~ 

. estc;is unidades de medida, para evl tar errores o di fe·renclas· al cotejar --• .. 
. las cantidades contadas con las asentadas en el kárd.ex •. 

El espacio des:t 1 nado a la condición del ma ter'i a 1 existente, será-

1 lenado al momento de efectuar el inventar.lo y de verse ffsicamente la --

mercancfa, utilizando Ja siguiente codificación: 
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D = Material defectuoso 

L = Mater.ial de lento movimiento 

O= Material Obsoleto 

. En caso de .qué el material se encuentre en buen estado,, el esp·a-­

cío para Indicar la, condición del material deberá dejarse en blanco, 

Cuando se esté efectuando el recuento de mercancTas, el apuntador 

anótar§ en los marbetes los siguientes datos: 

él)• - Can d dad contada 

b).- Condiciones del material 

c).- Número de cajas en que se encontr~ ese material 

d)'.·- Nombre de la persona que efectuó el recuento 

é).- Unidad de medida 

f).~ Firma del supervisor de conteos 

Cabe mencionar que el 1 lenado de los marbetes deb.erá hacerse con­

pluma o marcador, 'evitando con esto. 'que las cantidades que .se anoten ---

1 Jeguen a ser modificadas. 

SI durante alguno de los conte~s existen errores al anotar la ca.!!. 

tidad contada y tenga que ser modiffcada, éste deberá ser cancelado en su 

to ta 1 i dad y pedí r a mesa de con trol otro marbete en b 1 aneo para sustituir 

1 o, anotando co.rrec téim~·nte todos sus datos. 

Es muy importante que·e1 Gerente Adi':linlstrativo o Contralor de la 

empresa, efectúe juntas con las personas que iñtervendrán en el inventa-­

rio de mercancías, para qu·e explique la forma de uti.1 i zaclón de los marbe 

tes y cómo deben ser 11 enados" con e 1 f In de obtener resu 1 tados más con-­

f i ab 1 es y se eviten al' mínimo los errores. 

Un buen inventarlo depende en gran parte de la forma en 'que se 

uti lfcen los llk1rbetc5; 
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·Es obligación del Gerente Administrativo o Contralor de la empre­

sa, la correcta conservación de todos los m.1rbetes editados. ya sea que -

se hayan utilizado o no, para que sirvan como evidencia de que el lnvent!!_ 

río de mercancías fue hecho a todo el material existente y' efectuado en -

forma corree ta. 

En la sl9uiente hoja, se· muestra una forma a util i.zar durante el­

Inventario físico, sin embargo, ésta podrá ser modificada de acuerdo a -­

las necesidades de cada empresa. 



1 

3582 3 582 1 3582 

CODIGO LOCALIZACION CODIGO LOCALIZACION 1 CODIGO LOCALIZACION 

1 
1 

1 

N DESCRIPCION DESCRIPCION DESCRil?CION 1 

co 1 
1 
1 

11\ UNIDAD DE CANTIDAD UNIDAD DE CANTIDAD 
MEDIDA CONTADA 1 MEDIDA CONTADA 

"" 1 
1 

CONTADO POR SUPERVISOR 1 CONTADO l?OR SUPERVISOR 

1 
1 

' 
' 2do. CONTEO 1 ler CONTEO 
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7.- ERRORES QUE SE PUEOEtl COMETER rn LA TOMA DEL INVENTARIO FISICO 

Gran importancia reviste el mencionar los. erro.res que, con frecue~ 

cía se cometen al momento de la toma física del inventario, existen casos 

e'n ·1os cuales éstos se 'consideran de carácter infantil' pero', no por cllo­

los dejaremos de mencionar ya que en la real ldad son muy frecuentes. A -

co11tinuad6n mencionamos.una lista de las fallas más Importantes. 

a).- Número de código o número de parte del Inventario equivoca­

do. 

Este error es comG.n c.µando se trata de empresas péqiJei'las que - --

"poseen una cantidad muy reducida de materiales, por lo que, Jos marbetes­

de1 inventarlo son elaborados en forma manual, dánd.o l1Jgar a q~e se come­

·tan errores al anotar el número de código o número de parte, del niaterial­

a in.ventariar. 

Cuando se trata de empresas con inventarios sumamente considera-­

bles, es dlflcil·que se cometan este tipo de errores ya que, el trabajo -

se rea Ji za por medio de computador • 

. b).- Equivocación en Ja localización de marbetes. 

Es recomendable que quienes elaboren la planeaclón ·del Inventario 

· físlco, no pasen por alto lo relacionado a la localización de marbetes de 

mated a.les dentro de los almacenes. Sucede con frecuencia que cl,iando se­

. e.stán uti 1 izando los conteos, existen. materiales que tienen un marbete -­

q~e. no .corresponde al materia!' que se está inventariando o en su caso,- -

materia·! que carece del marbete asignado. 

c).- Error en el marbete o descripción del artículo. 

Este tipo de equlvocacióli es igual al que se mencionó en el inci­

so (a) • de 1 cua 1 ya dimos .una e.><p 1 i'c~ci ón. 

\!) .- Érrorcs en los· recuentos físicos 
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En la mayoría de las empresus no importando su magnitud ni su im­

portancia, a'menudo se cometen errores en el Inventarlo físico, cuando ya 

se están rea 1 izando. 1 os conteos es e 1 momento en· ·que son más .repet i t 1 vos; 

por ejemplo: 

1.- Un material 11X11
, que deba contarse por pieza, y que por - -­

eciulvocaci.ón se determln.e su existencia pesándolo. 

2.-· Un material 11X11 que deba me'dlrse y que. por equivocación se -

~etermlne su existencia pesándolo. 

3.- Un material 11X11
, que deba pesarse y_ que por equivocaclóry se­

determine .su existencia contándolo por pieza. 

Los .anteriores errores consider.amos que son los más comunes, sin­

embargo,. es importante que al efectuar el inventarlo físico, la empresa -

deberá preveer todas estas situaciones u otras no mencionadas con el fi.n­

de que Ja información emanada sea lo más confiable posible. 

8.- INSTRUCC ION Y .ENTRENAHI ENTO AL PERSONA~ PART 1 C IPANTE EN EL INVENTA-­

RIO. 

En párrafos anteriores mencionamos que es importante que ·los - -­

equipos de conteo se formen con personal que haya participado _en 1.nventa.;.· 

rios pasados, pues su experi.encia influirá para Ja ob.tención de mejores -

resultados en 'la tcima física del inventario, ayudando a los elementos q~e 

no hayan intervenido en un inventarl_o de mercancías, sin. embargo; es in--· 

dispensable que se elabore un Instructivo donde .se expliquen las .activid!!, 

des que tendrán que desarrollar cada uno ·de los partid pan.tes, dándoles -

entrenamiento para una mayor comprensión y asimilación, lo cual redundará 

en mayores beneficios para la empresa. 

' . . . 

El contádor de Ja empresa será el responsable de dar este entren~ 

111iento y de Ja elaboración del instructivo. menc'ion.ado, el cual deberá con 

tener por Jo menos los.siguientes puntos: 
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. 1.- ·F~rmaci6n de los equipos. de conteo 

El cqntador. de la empresa deberá sólicltar _a los Gerentes de cada 

departamento las listas del personal disponible que participará en la to­

ma del inventario físico:· la cual le servirá para la formación de los 

equipos de 'conteo. 

Estos equipos serán formados tomando en cuenta las necesidades de 

cada empre'sa, siendo el responsable de área el encargado de controlar uno 

o varios grupos, a los cuales enviará a efectuar el recuento de. mercan--­

cías sellalando el orden en que se ! levarán a cabo los conteos ffsicos. -­

Estos equipos se Integrarán de la siguiente forma: 

·- Un supervi.sor 

Un apuntador, y 

Personal de conteo 

Cabe' hacer mención que el número de contadores puede va'riar depen 

dlendo de !~.magnitud de la empresa, o del área a contar. En la siguien­

te página se muestra la forma de -integrar los equipos de conteo. 

Durante el entrenamiento el contador de la empresa deberá expl i-­

car detalladamente Ja ·forma de ser 1 lenados los marbetes, el flujo de la­

actividad a desarrollar y aclarar las dudas existentes de Jos participan­

tes. 

Es recomendab 1 e que e 1 responsable de área que tenga a s.u cargo•­

los grupos de conteo que tomarán parte en.el Inventario de producción en­

proceso, sean elementos del departamento de producción para ayudar a de-­

terminar el grado de avance de cada orden o proceso a inventariarse .• : 



1. - AREA 

RESPONSABLE: 

SUPERVISOR DE 
CONTEO: 

PERSONAL DE 
CONTEO: 

APUNTADOR: 

11 • .;. AREA 

.RESPONSABLE: 

.SUPERVISOR 
DE CONTEOS: 

PERSONAL 
DE CONTEOS: 

APUNTADOR: 

1 ll .- AREA 

RESPONSABLE: 

SUPERVISOR 
DE CONTEOS: 
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FORMACION DE LOS EQUIPOS DE CONTEO 

MATERIA PRIMA 

Guillermo Basurto 

Ramiro Rojas 

Ernesto Frahua 

Martín Sánchez 

Javier Lara 

Vlctor Perea 

PROCESO 

luis Pérez 

. Miguel Escobar P. 

Davl.d Esp i noza R •. 

Francisco Iglesias 

Héctor Cádlz Gruber 

Silvestre Bautisano · 

. . 
PRODUCTO TERMINADO 

Luis Hartínez 

Roberto Juárez · 



PERSONAL 
DE CONTEOS: 

APUNTADOR: 
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Miguel Ang~I Soriano 

Jesús Alonso l. , . 

Roberto Gutiérrez Alaníz 

Jorge Blanco Rosas 

IV.- INVENTARIO EN SUCURSAL NAUCALPAN 

AREA 

SUPERVISOR DE 
CONTRALORIA 

PRODUCCION . 

MATERIALES 

V.- INVENTARIO A MAQ~ILADORES 

AREA 

SUPERV 1 SOR DE 
CONTRALORIA. 

. MATERIALES 

PRODUCTO TERMINADO 

Carlos Gómez Junco 

Pedro Naj era 

Juan Rojas 

MATERIA PRIMA 

Luis Mc:ilgar 

Enrique ·Lozov.a 
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J. J.- .Actividades del supervlsor de conteos 

a.- Verifica que todos los artículos del área que se le haya asignado­

tengan su marbete. 

b.- Verifica que se cumplan las instrucciones del Inventarlo 

. c.~ Orienta al personal de conteo.y a los apuntadores, sobre cualquier 

duda en relación al .. procedimlento. 

d.- S"i.1pervlsa que los artículo~ y materiales sean manejados y coloca-­

' deis en forma correcta. 

e.-. Solicita la lntervencíón de Relaciones Industriales en caso de fal 

tas de ·dlsclpl lna por. parte de los miembros de los equipos de - -­

conteo. 

f.-· Solicita. Ja Intervención· del representante de Control de Calidad -

·en la deter'minacíón de cóndicíones de materiales o dudas en cuanto 

a su manejo. 

g.- Ordena los marbetes de los ¡irtículos contados y procede a ! levar-­

los a mesa de control. 

h.- · · L1 bera a 1. persona 1 que tenga a su_ cargo cuando haya terml nado e 1 -

inventario, verificando ·que se cumpla con los horarios estableci-­

dos para las comidas y descansos. 

1.2.-. Actividades de los apuntadores. 

a.- Verificar que los conteos se realic~n en forma correcta y de ·acuer 

do al procedimiento. 

b,- Repetir la cantidad dictada .Por el personal que está efectuando el 

co'nteo. 

c.- Anota la cantidad de manera clara y co-rrecta en el campo correspo.!!. 

diente de los _marbetes así como cualquier información adicional a­

~Juicio del supervisor. 

J,J.- Actividades del personal de conteo 
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a.- Verificará que el código del marbete corresponda al artícu 

lo o rn~terial a inventariar. 

b.- Cuenta los artículos y materiales de acuerdo con las unida 

des de medida establecidas, 

c.- Dicta al apuntador la cantidad de cada artículo o material 

inventariado. 

d.- Ordena la mercancta nuevamente. en c.1so de que ésta haya -

s J do carnbi ada de lugar. 

2.- Programa de entrenamiento al personal que participa en el In 

ventarlo. 

El entrenamiento al personal que partlc ipará en el inventario - -

deberá hacerse de acuerdo a un programa de entrenamiento previamente ela­

boraqo por el contador de la empresa en el que se darán· a conocer las ln2_ 

trucciones para la toma Hsica del inve.ntarlo, el cual deberá contener -­

fos siguientes puntos: 

a.- Fecha del entrénamiento 

b.- Hora 

c.- Duración 

·d.- Lugar en donde se· impartirá 

e.- Actividad a real izar en forma general 

f.- Nombre de Jos participantes 

Cabe mencionar que este programa de entrenamiento debe cubrir --­

a todos los participantes en el Inventario, no Importando nivel jerárqul­

, co o actividad asignada, puesto que las funciones que desarrollarán cada­

uno de el los merecen la debida a tendón, 

A ·continuación se muestra un ejemplo de como elaborar el programa 

~e ent~ensmicnto, c.1 cual d~bcr& ser Integrado de' acuerdo a las ncceslda-
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des y características de cada empresa. 



PARTICIPANTES FECHA HORA 

1.- Responsables de 
&rea Dlc·2 9.00 

2.- Supervisores Dlc•S 9.DO 

J.- Persona 1 de con 
teo de materia-
prima Dlc•9 14.oo 

4,- Personal de con 
teo de produc-::" 
el ón en proceso Dlc-12 14.00 

s.- Personal de con 
teo de producto 
terminado Die· IS 14.00 

6,- Hesa de control 
(lntegrántes) ' Dlc-20 9.00 

Director de Planta 

INVENTARIO FISICO 1982 

PRODUCTOS HEXALU'1, S.A. DE C. V, 

PROGRAMA DE ENTREUAH 1 ENTO 

DURACION LUGAR 

2 ifs Sala de Juntas DI rece Ión 

2 Hs Sala da Juntas Dirección 

3 Hs Sala de Juntas Dirección 

3 Hs Sala de Juntas Dirección 

3 Hs Sala de Juntas Dirección 

3 Hs Sala de Juntas .Dirección 

Gerente Administrativo 

A C T 1 V 1 O A O 

Aspecto genera I del Inventarlo fh leo 

Actividades que tendrlin a su cargo 

Funciones que desarrollarlin y 1 lenado de -
marbetes, 

Funciones que desarrol 1.ar.ln y 
marbetes, 

1 lenado de -

Funciones que desarrol lar&n y llenado de • 
marbetes. 

Actividades a su cargo, Importancia y al·-
canee de su pues to. 

Contador General 
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9.- Corte de documentación. 

·Es responsabilidad del terente ·Administrativo o Co~tralor, estable 

cer conjuntamente. con los responsables de cada área o departamento, ·1as -­

fechas adecuadas para efectuar el corte de documentación. 

El corte de documentación se refiere a los documentos y operacio-­

nes que lmpl íquen movimiento de mercaricía·s en los distintos almacenes, los 

cuales deberán señalar las fechas lfmltes para la entrada de mercancfas -­

con el objeto de formalizar las transacciones anteriores y posteriores - -

al l nventarl o. 

Anteriormente mencionamos la Importancia de que no exista movimle.!!, 

to de merca.netas· en los almacenes durante el inventarlo ffsico, ya SE'.ª que 

se trate, tanto de entrada de materia prima proveniente ele proveedores, m!!_ 

qui !adores, etc., sal Idas a proceso o entradas de artículos terminados al­

almacén, todo esto con el fin de evitar que se deje de Inventariar mercan­

cía o que se efec"túen dos o mas conteos de un mismo a·rtículo, y de que en­

los almacenes no exista el orden debido. 

Es· recÓineridahle que los documentos que tengan relación con movl--­

mientos: éle merc.ancías, y que se produzcary cinco días hábiles antes del ln­

ve·ntar.lo .fís.lco, les sea impreso el sello con la leyenda siguiente 11 antes 

de inv~ntari9" y duante cino días hábi ies de~pués del inventarlo ffsico -­

después de Inventario", 

A cóntinuac16n mostramos un ejemplo del calendario .de "corte de d~ 

cumentación" • · 

ACTIV.iDAD 

1.- Salidas de mate.ria! a producción 
y área de embarque. 

2.- Devoluciones de material de las · 
líneas ·de producci6n por exceso. 

FECHA RESPONSABLE 
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3.- Entradas de material del 5rca 
de recibos a los alm~cencs 

~.- Recibir material de proveedores 

5,- Entradas de producto terminado 
al almacén. 

6.- Recibí r mercancía de rna'q.ul !adores 

7.- Despachar material a c !lentes 

8,- Emitir reportes de desperdicio 

9.- Emisión de facturas. 

Todas las mercandas por las que no fue poslbl.e 'el registro de !a­

nota de entrada, se deberán exc.lulr del inventarlo. adhiriéndoles cartul I".' 

nas con la leyenda "no inventa rlar". 

El Gerente Administrativo deberá vigilar que sé cumplan las fechas 

establecidas para el corte de documentación así como el de vigilar que la­

úl tima nota de entrada, de salida. y facturas, queden debidamente registr!!_ 

das en los libros de contabilidad y evitar diferencias al efectuar la com­

paracíón física contra l lbro.s. 

1 O. - COMPRARAC ION ENTRE. ~RIMERO, SEGUNDO RECUENTO Y KARDEX Y FUNC 1 ONES DE 

MESA CONTROL.· 

De acuerdo al procedimiento establecido para la toma del lnventa-­

rlo físico, todas las mercancías propiedad de la empresa son lnventaria--­

b.les. Encaso de'que los artículos alnventarlarse estén clasificados de -

acuerdo al sistema A, B, C. el personal que efectúe.el recuento de mercan­

das deberá iniciar el Inventarlo contando primeramente los artículos que­

tengan marbetes con la letra A, siguiendo con lo~ que tengan la B y poste­

riormente los que tengan .la ~. .Cuando habl,1.11os de las características que 

deben contener los marbetes, 1KJnclonamos que se de~en imprimir con distin­

to color para ·1as letr,~'dé los artículos A, By C, cqn el fin de que sea­

m5s f5¿il su Identificación. 
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E!"> i 11d i spensab 1 e para que exista e 1 dcb ido con t ro 1 de las furici o­

nes que desarrollar.'ln los participantes en el inventar¡o, se establezca -

una mesa de control la cual ser5 responsable ele: 

a} Control y .ordenamiento de todos los.marbetes 

b) Emisión d1! marbetes extras para aquel los artículos a los cua­

les no les fue asignado 

c) Comparación de las cantidades contadas en el primero y segun­

do recuento y tercero en caso de existir diferencias 

d) Comparación de la cantidad fTsica correcta y kárdex 

En la mesa de c.ontrol deberá exlstf r un 1 istado donde est.én con te 

nidos todos los marbetes de los artículos a Inventariarse, el cual conte!!. 

drá los siguientes datos: 

Folio del marbete 

Código del artículo 

Nombre del artículo 

Unidad de medida 

Cantidad según kárdex 

- Cc;intldad .con~ada físicamente (en blance>) 

Así mismo; es responsabi 1 idad de !.:(mesa de control, emitir los -

marbetes extras que le sean r~queridos previa ved flcación contra el cat! 

logo de materiales, incluyendo los datos necesarios como son: código, de~ 

crlpclón, unidad de medida, localización, almacén, folio de rederencia -­

{en su caso). 

Cuando los marbetes sean entregados por cad~ responsable de área, 

·la mesa de contr~I verificará que éstos estén completos, así como de que­

estén legibles y contengan todos los datos, ordenando se lleven a cabo -­

los segundos conteos •. No se deben efectuar ~egundos conteos en aquellas­

áreas donde no se han terminado los primeros recucritos, es.ta función sólo 

podrá ser llevada ~efecto con la autorización de la mesa de control. 
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Recordando que lo.s marbetes deben tener tres partes, la primera-­

adheribl e al artfculo, la segunda para el segundo conteo y la tercera pa­

ra el primer recuento, éstos deberán ser l lenndos de acuerdo il las ins--­

trucciones impartidas al personal que lleve a cabo el inventario de mer-­

cancías (ver instrucción y entrenamiento al personal participante en el -

Inventario fisico). 

Una vez que el responsabl~ de área haya reunido todos los marbe-­

tes del segundo conteo y que estén ordenados correctamente, procederá a -

llevarlos a la mesa de co~trol, y ésta comparará la cantidad anotada en -

el primer conteo con la cantidad en el.segundo conteo, y en caso de que -

existan diferencias ordenará que se efectúe un tercer conteo, hasta con-­

firmar la cantidad correcta. Para este efecto emitirá marbetes adiciona-­

les con los datos de: código, descripción, unidad de medida .. local iza---­

clón, almacén, folio de referencia (en su caso). 

Es importante tomar en cuenta que el personal que efectúe el pri­

mer conteo, sea distinto al que efectúe el. segundo c"onteo con el fin de -

tener mayor confiabilidad en las cantidades contadas. 

Los grupos de conteo que hayan terminado de contar el área que -­

les fue asignada, deberán reportarse a la mesa de cont~ol para que efec-­

túen ya sea segundos o tercero~ conteos. 

Es responsabi 1 idad de la mesa de control que al termi~ar la toma­

del inventarlo físico, verificar que se hayan entregado todos los marbe-­

te~ y aclarado todas las d.iferencias que se hayan presentado, 

El inventario físico no se dará por terminada· mientras nos~ haya 

aclarado .la última diferencia y· se hayan contado todos los attículos. 

La mesa de control deberá anotar en el listado conteniendo todos­

los marbetes de los artítulos a· inventariarse, la cantidad definitiva -­

contada físican~nte pnra que se pueda efectuar la comparación contra li--

0br~s. 
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Las dlíerencias con~ra kárdex existentes en los artículos que te~ 

gan marcada· la letra A 0 ~eberán ser Investigadas al 100%, teniendo el de­

bido cuidado al efectuar el primero y segundo conteo 'con el fin de tener­

la seguridad de que la cantidad contada físicamente es correcta. Es reco 

mendable que en los artículos marcados con esta letra, no existan diferen 

cías en las cantidades anotadas en los.marbetes del primero y segundo --­

conteo, y en caso contrario, efectuar los recuentos que sean· necesarios -

hasta 'tener la máxima seguddad~ 

En los·artículos By C, deberán investigarse los más importantes­

en cuanto a cantidad e Importe. 

La comparación de la cantidad contada físicamente ykárdex, deberá 

quedar plasmada en papeles de t~abajo, los cuafes contendrán por Jo menos 

¡os siguientes datos: 

a) NGmero de marbete 

b) Almacén del que s·e trate 

e)· Código del artíc.ulo 

d) Descripción del artículo 

e) Unidad de medl da ·. · 

f) Cant 1 dad. según 1 i bros 

g) Cantidad según Inventario físico 

h) Dfferenci as 

i) Costo por unidad 

j) Importe de las diferencias 

Un ejemplo de este formato se muestra en la. siguiente hoja. 

El Contador de la empresa será el responsable de estos papeles de 

trabajo, ya sea que se hagan manualmente o por medio de computadora, para 

este efecto; se tendrá el debido cuidado al mandar los marbetes al depar­

tamento de cómputo para su captura, verificando las cantidades Impresas -

en los listados con las Cilntldadcs anotadas en los ·marbetes con el fin -

de evitar Información incorrecta o errores de omisl'ón. 
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El Contador de la empresa serS el responsable de la custodia de­

los marbetes del inventario, archlv~ndolos en forma correcta y ordenada­

para evitar su pérdida 9 alteraciones de las cantidades anotadas, por lo 

rnen.os durante .un año, por si exlst.ieran dudas o diferencias que se tén-­

gan que aclarar. 



COHPAAIA EL SALT0 1 S.A. DE C.V. 

INVEHTARIO FISICO PRACTICADO AL OIA 31 DE AGOSTO DE 1982 

Almacén·de Producto terminado CEdula C"""'aratlva Hs feo Vs K.Srde>< 

.. 
Cantidad 

CúJi·go. o Unl dad de Cant 1 dad S/g lmpo.rto de 
Parte · Dese rloel6n del Artfculo Hedida S/11 bros lnv. Ffs. DI forenclas Costo x Unidad las di ferencla·s 

1 

. 

.· 



. 

COHPARIA EL SALT0 2 S.A. OE C.V. 

INVENTARIO FISICO PRACTICADO AL OIA ll DE AGOSTO. OE l'l82 

Almacén de H&terl.a Prima Cédula Comparativa Físico Vs K.Srdex 

Can ti dad 
Código o Unidad de Cantidad S/g Importe de 
Parte Oescrloc16n del Artrcu lo Hedida S/llbros lnv. FTs. O 1 fe rene 1 as Costo x Un 1 dad las di ferenclas. 

'' 

' 

. 

. ' 
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11.- Confirmación de inventarios a terceros 

Es muy común en las empresas industriales, que adem5s de tener 

mercancía en sus almacenes, tengan artículos fuera de éstos, ya sea en bo 

degas de su propiedad, en almacenes de depósito, en poder de maquilado--­

r:es, en sucursales, etc., las cuales deberán ser Inventariadas al Igual ¡ 

que las que tenga en su planta. 

El Inventario de estas mercancías se deberá realízar simultánea-­

mente a los efectuados dentro de su planta, o en su defecto, a la misma -

fecha en que se lleven a cabo éstos. 

El contador de la empresa deberá coordinar con el departamento de 

Materiales o Abastecimientos, cuales sop las r'echas indicadas para efec-­

tuarlos, los cuales· deben ser practicados en los lugares en donde se en-­

cuentre la mercancía. 

Para tal efecto, el Gerente de Compras· o Abastecimientos deb'erá ., 
.gl rar jas cartas necesarias a los poseedores de estos artículos indican-

do la fecha, hora y el personal que realizará el inventarlo. un formato-

de esta carta se muestra en la página siguiente: 

El Inventario .deberá ser practicado por una persona de Contabll i­

dad y una persona de Compras, Materia 1 es o de P roduccl ón en caso de ser -

necesal'.'ios, .las cuales deberán registrar las cantidades contadas en pape­

les de trabajo para que puedan ser comparadas contra libros. Este pa~el­

de ti-abajo d~be contener por· lo menos los siguientes datos: 

a) Inventario del que se trate 

b) Cddigos de los artículos a inventarlar~e 

r;:) ·Nombre de los artículos 

d) Número del marbete (en caso de que se emitan) 

e) Unidad de medida 

f) ·Cantidad segGn kárdcix 

g) Cantidi!d según inventarlo físico (cn.bli!nco para que pueda --



CIA. XYZ, S.A. 
Nlñós Héroes # 25 
Col. San Benito, 
México, D.F. 

13 de mayo de 198~ 

At ,·N; Lic. Antonio Romero 
.Gte, Administrativo 

Los portadores· .de Ja presente señores Rafael ~ragoso y Leonárdo López 

· fueron comisionados por nuestra empresa, para que el día 15 del pre-­

sente procedan a. practicar uri recuento físico de materiales de nues-­

tra propiedad que actualmente se encuentra en su poder, 

Por tal motivo, les solr'cltamos les proporcionen las facl lldades nece 

sarias para la .realización de su trabajo. 

No dudando que nuestra peti'ción sea atendida, y agr~declendo de ante­

mano su val.losa éoope_rací~n, quedamos de. ustedes. 

Atentamente. 
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ser llenado al momento del recuento) 

h) l>I fcrencias 

1) Costo por unidad 

J) Importe 

Es Imprescindible que el Inventario sea presenciado por los enea!. 

gados de .tos artfculos de los que se trate el recuento¡ y ademlis deben ..:_ 

firmar de conformidad al ser terminado éste. 

El Contador de la empresa es el responsable de la custodia de.es-­

tos papeles· de trabajo, de la aclaración de las diferencias y de su valua 

ci6n. 

Cuanój el maquilador tenga piezas elaboradas se deberá levantar -

el inventarlo de éstas, haciendo la conversión a la materia prima utll lz_! 

da para su ·elaboración, y de esta forma, determinar el total de materia -

prima en poder del maqui lador y así poder comparar con nuestros registros 

ya que éstos están afectados por el total de la materia prima enviada al­

maquilador y no por piezas fabricadas. 

_Para realizar el Inventario de m~rcancías en poder de suc·ursales.; 

deberán emltirse_marbetes para cada artículo en poder de ésta, los cuales 

serán independientes a los utilizados eri el inventarlo de la matríz: en -

caso de.que ex}stan varias sucursales a inventariarse se deberán emitir.­

marbetes para cada una de ellas, los cuales deberán ·ser controlados en 

forma especial para evltar confusiones. 

12.- Inventarlo de Producción en Proceso 

Este Inventario se refiere a todos los ~ateilales que se encuen-­

tren en el área de producción, los cuales serán esencialmente refacclo--­

ncs •. materia prima, partes etc., y que llegarán a formar parte del artícu 

lo terminado. El Inventarlo de producción en proceso comprende el r_ecuen 

'to de mercancía en las áreas de ensamble, subensamble, reconstrucción, y-
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área ~e fabricación, las que deberiin ser preparadas adecuadamente para -­

que el Inventario se efectúe en forma correcta. 

El inventario de producción en proceso reviste cler.ta dificultad­

debido a lo siguiente: 

a) Determinación del grado de avance de la producción. 

b) Materiales mal acomodados 

c) Existencia de desperdicio en las líneas de producción 

d) Falta de elementos indispensables para efectuar el recuento. 

Es importante que el Contador de la empresa contemple estas si tu2._ 

clones, cuando efectúe la planeaclón de la toma del Inventario de produc­

ción en proceso, tomando en cuenta ademas, personal que esté relacionado­

con la producción y qué co.nozca Jos materiales perfecta.mente, pues. en es­

te inventario pueden existir mexclas de artfculos en buen· estado y piezas 

que formen parte de material obsoleto o lento movimiento." 

a) Determinación del grado de avance de la .producción 

Para efectos de que el Inventario de producción en proceso sea va 

luado en forma correcta, es Indispensable conocer con exactitud el grado­

de avance de cada orden o proceso productivo, pues será la pauta para po­

der determinar el costo de.cada orden o proceso. Sería conveniente que -

el personal que efectúe el recuento de estos materiales, sea del Departa-

. mento de Producción e lngeni.ería Industrial pues conocen con .más certeza­

los materiales y serfan más confiables los resultados. 

b) Materiales ·mal acomodados 

.Una de las causas por las cuales el Inventario de producción en -

proceso no es efectuado correctamente, es la falta de orden' de los mate-­

rlales en las líneas productivas, es decir, ésta no se encuentra debida-­

mente acomodada, Imposibilitando el recuento físico. El Gerente de Pro-­

ducción ser.1 el respo'nsable de vlgilnr y coordinar la 1 lmpicla y ordena--
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miento de todo el material que s.e v¡¡y¡¡ ¡¡ invcnt.irl<ir, sepilrnndo ¡¡quellos­

que no formiln parte del lnvent¡¡rio. 

Es recomendable· que las entradas y salidas "de mercancía a los --­

almacenes o a las líne~s de producción, sean detenidas con anterioridad -

al Inventarlo para evitar duplicidad en los recuentos o que se deje mer-­

cancía sin contar. 

c) Existencia de desperdicio en las líneas de producción 

El Gerente de Producción deberá tener el debido cuidado de aque-­

llos materiales considerados como desperdicio, separándolos .de la línea -

de producción, para ser controlados en un~ sola área. para evitar confu-.-­

slón a la hora de efectuar los recuentos. 

d) Falta de elementos indispensables para efectuar el recuento 

El Contador de la empresa vigilará que se tengan todas aquellas -

herramientas necesarias para real izar el recuento de mercancías, como:.. __ 

son: básculas, lápices, papel, calculadoras, etc., así como asesoramien­

to por parte del personal de Producción o Ingeniería Industrial y de que­

exista el personal necesario para efectuar los r'ecuentos. 

Es recomendable q.ue durante el curso de entrenamiento al personal 

que llevará a cabo el recuento de mercancías en. el área de proceso, se -­

les haga saber la importancia que reviste el efectuar un buen Inventario, 

y la manera en que éste deberá ser llevado a cabo. 

Para efecto de registrar las cantidades contadas en el inventario 
, . , 

y éstas puedan' ser comparadas contra registros contables, es necesario la 

elaboración de un papel de trabajo adecuado, ya sea que se elabore manua..!_ 

mente o por medio de comput~dora, en este caso, este control debe ser ut.!. 

lizado como herramienta de trabajo. A continuación se muestra una forro¡¡-

· para la comparación de las cantidades contadas físlc¡¡mente y libros. 



CIA. LA CALANDRIA, S.A. 

Inventario de Producción en Proceso lnvent;:irlo ul J 1 de agosto de f 5:82 

AREA: · Subensamb 1 e 

Unidad de Grado ·de 
Código Descripción Medida Condi el ón Cantidad .Avance 

'· 

.. 

; 

' ' 

Efectuó el Rec:uento Sl)pervisor de Conteo 

Nombre. Nombre 



CIA. LA CALANDRIA,~ 

Inventario de Producción en Proceso 

AREA: Pintura 

Códlqo Descrloclón 

Efectuó el Recuento 

· lfombre 

Unidad de 
Medida 

Inventario al 31 de agosto de 1982 

Condición Cantidad 

Supervisor de Conteo 

lfornl>re 

Grado de 
·Avance 



J;JA,_LA CA~~.Q!lJ.A.~ 

1 nven tari o de Producción en Proceso 1 nventario al 31 de aqosto de 1982 

AREA: Rolado 

Unidad de Grado de 
Códl oo Oescri pcl ón Medida Condición Cantidad Avance 

,• 

: 

.. 
, 

Efectuó el Recuento Supe rvl!¡or de Conteo 

tlombre Nombre 



C A P T U L O IV 
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IV.- VALUACION DEL INVENTARIO FISICO 

Después de efectuado el inventario físico de mercancías y de ha-­

ber .investigado todas las diferencias entre primero y segundo conte.o, co­

mo resultado obtendremos las cantidades definitivas las cuales nos servi­

rán para efectuar la comparación con nuestros registros contables. 

El proceso de valuación comprende la comparacl6n de las cantlda-­

des definitivas s·egOn inventario físico, con las cantidades en libros, la 

determinación de las diferencias y la v~luaci6n de las mismas. 

No es pos.lble determinar si el recuento de las mercancías es mas­

importante que la valuación o viceversa, sin embargo, consideramos que -­

las dos revisten sus dificultades y contratiempos, pues si llegaran a --­

exlstl r errores ·en la primera activ.idad se reflejarían en la segunda, ob­

teniéndose resultados que no mostrarían una lnformacl6n correcta por lo -

tánto, deberá ponerse el mayor cuidado posible en las dos fases. 

La valuación del Inventario significa la conclusión de la parte -

operativa dentro del procedimiento para la toma física del Inventario, y­

el comienzo de la parte administrativa, pués en ésta tomará parte el per­

sonal del área de contabilidad o Contraloría, regresando el personal de -

la planta a sus actividades normales. 

La valuación del Inventarlo se debe hacer por cada uno de los 

almacenes con que 'cuenta la empresa, ya sea que se haya efectuado el re-- · 

cuei:ito físico ~11 la planta o fuera de ésta,· como son ·sucursales, almace-­

nes de depósito, etc., así como también d~berán considerarse las mercan­

cías que se encuentran en tránsito a la fecha del. inventarlo, En las 

empresas Industriales, la clasl ficación más conocida es la de dividir los 

inventarios en grupos, siendo los más Importantes los 'siguientes: 

Hate'rias primas 

Piezas manufacturadas 

Producción en proceso 
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Producto terminado 

Materiales en poder de terceros propiedad de la empresa 

Mercancfas en tránsito 

Materia prima en poder de rnaquila~ores 

Otros inventarios 

A su vez, en cada uno de: estos c:¡lmacenes, aparte de-controlar. s·us 

movimientos globales en la cuenta de mayor, es necesario manejarlos por -

medio de 1,m kárdex, que es el mayor auxiliar para un mejor control de in­

ventarios, el cual puede ser manua 1 o computarizado. Es te kárd~x nos se-· 

ñala la existencia que debe haber en los almacenes por cada artículo, por 

lo que es importante verificar su actualización a la fecha del inventa--­

rlo. Con el objeto de tener la seguridad de que todas las entradas y· sa~ 

!Idas de m~terlales que tuvieron los almac~nes estén reflejadas en el~-­

kárdex, se ·debe revisar que el último documento a la fecha del corte.de -

documentación esté registrado y que se hayan corregido todas las anoma--­

lías por err·ores en códigos o en captura, esto cu.ando se maneje el kárdex 

en forma computarizada. 

Es muy importante que a. la fecha del inventarlo el kárdex se encuen 

tre debidamente actual izado,· para evitar confusiones o errores al. ef~c.,.-­
t.uar las comparaciones contra el inventario f.ís_ico, siendo responsabi 1 i-­

dad del Contador de Ja empresa el cumplimiento de esta actividad. 

Cabe séi'lal~r que la comparad ón del inventario físico con Jos regí~ 

tros. contables, se debe hacer por cada tipo de artículo de cada almacén,­

determlnando diferencias por cada. uno de ·el los y especificando claramente 

si se trata de .faltantes o sobrantes, Es recomendable que la valuación-' 

del Inventarlo se 1 leve a cabo inmediatamente después de haber efectuado­

el recuento físicó,·con el fin de que la información sea oportuna, se pu.!:_ 

dan aclar~r diferencias y se efectúe una correcta toma de decisiones por­

parte de la Dirección de la Empresa. 

Con el objeto de que el lnven tario sea valuado en forma correcta, -

que la Información' que proporcione sea más completa y confiable y evite--



mos al máximo los errores, debemos tom.:ir en cuenta ciertos aspectos los-­

cuales deberán ser vigilados por el responsable del inventarlo ya sea que 

l'a valuación se efectúe manualmente o con el auxilio del computador. 

1.- Errores que se pueden cometer en la valuación 

Durante la valuaclqn del inventario físico ya sea de materia pri­

ma, partes compradas; man u fac tu.radas, en proceso, producto term 1 nado, - -

etc., es común que se Incurran en ciertos errores que llegan a modificar­

los resultados y _en muchos casos a presentar cantidades irreales. 

Existen diferentes tipos de errores que se pueden cometer, sin 

embargo, los que mencionamos a continuación son los que comúnmente se su­

. ceden~ 

a) Error al considerar la unidad de medida en los artículos in-­

ventariados. 

Cuando tomemos de los marbetes las cantidades dlfinltivas para V2_ 

. 1=iarse en la cédula donde efectuaremos la comparación fTslco/kárdex, es -

Importante que verifiquemos si la unidad de medida con la cual fueron con 

tados los artículos fue respetada, y que sea Ja misma a la registrada en­

el kárd~x de la empresa. Es muy común que durante el inventario ffsico,­

el personal que efectúe los recuentos no tenga el debido cuidado al cons.!_ 

derar ·1a unidad de medida, ya que en ocasiones los materiales son pesados 

en vez de ser contados, no haciendo la conversión al nOmero de piezas que 

corresponde a cada kilo, anotando en el marbete el nOmero de kilos y no -

el número· de piezas; como ejemplo tenemos el siguiente: 



3 s 8 3 3 5 8 3 3 s e 3 
C6dl go: Loeal lzacl6n: C6dlgo: Loca ll zac l 6n: C.Sdlgo: 

I 

Local lzac!ón: 

HR 7011 Hódulo 3 A /IR 7011 1'16dulo 3 A /1R 7011 H6dulo 3 A 

Descripción: Descripción: Descripcl6n: 

Tornillo 1/8" I 3 Tornl l lo 1/8 " I 3 Tornll lo l/B " 1 ) 

Unidad de Hedida Cantidad Contada Unidad de Hedida Cantidad Contada Unidad do Hedida Cantidad tontada 

"" 
.... 

Pzas, 120 Pzas, 120 Pzas. 120 
~~ 

"" 

Contado por: Supervisor: Contado por: Supe rvl sor: Contado por: Supervisor:· 

2• Conteo 1 er, Conteo 



L.A CALAND:llA, S. A. OE C. v. 
Inventarlo Físico practicado al dh 30 de Agosto de 1982 

AIC'!.Jcén de llaterla Prima Cédula Comparativa físico K:írdex . . 
NÜ!r.ero de e 15 d 1 g o Oescrlpcli5n del Artículo Unidad de - ~antldad S/ Cantidad SI Costo por • 
Harbe te, Medl da lnv. Ffslc:o L 1 b r o s DI ferenc:la U n 1 d a d ln?orte 

3563 MR 7011 Tornll lo 1/8 " I 3 Pza, 120 12,000 (11,880) o.so (5,440 .OC) 
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En este ejemplo, el person¡¡I de conteo·¡¡notó en el marbete los -­

kilos del artfculo pes¡¡do (120 kilos), faJt¡¡ndo que hiciera Ja conversión 

a las piezas correspondientes, suponiendo que por cada kilo correspondie­

ran 100 piezas, al efectuar Ja conversión tendrán 120 kgs. x 100 piezas,­

por lo tanto el total de tornillos inventariados sería de 12,000 piezas -

que es la misma cantidad que se encuentra registrada en kárdex. Es posi-­

ble que es~e tipo de situaciones se sucedan por falta de los instrumentos­

necesarios para hacerlo, como es la de no existir básculas suficientes, o­

por falta de Interés por parte del personal de conteo, además de una falta 

de supervisión adecuada. Es importante que las personas responsables de -

la mesa de control, presten atención a este tipo de s!tuaciones, ya que es 

su responsabilidad la de verificar que el recuento de mercancías se esté -

efectuando en forma correcta de acuerdo a las instrucciones enunciadas en 

el marbete, y no esperar hasta el momento de Ja valuación para efectuar 

las correcciones. 

Otra forma de error se sucede cuando al ingresar el material al 

a Jmacén, e 1 proveedor· Jo maneja con una unidad de medida di fe rente a la 

utilizada por la empresa y al momento de efectuar el recuento, ésta sea Ja 

que se utl lice, un ejemplo de este caso lo mostramos a continuación: 



3 s 8 s 3 s e 5 3 5 8 5 
C6dlgo: Local lzacl6n: C6dlgo: Locallzac16n: C6dlgo: Loca 11zacl6n: 

RL 1106 H6dulo 2 A RL 1106 Módulo 2 A RL 1106 H6dulo 2 A 

Descrlpcl6n: Oescr'lpcl6n: Descrl pe 16n: 
Rol lo de Llimlna 10 11 Rol lo de LSmlna 10 11 Rol lo de l:lmlna 10" 

Unidad de Hedida Can ti dad Contada Unidad de Hedida Cantidad Contada Unidad de Hedida Cantidad Contada 

"' Hts. 5 lits, 5 Hts, 5 
CIO 

"' . 
M 

Contado por: Supervisor: Contado. por: Supervl sor: Contado por: Supervisor: 

2· c o n t e o 1er Conteo 

LA CALANDRIA, S. A. OE C, V. 
Inventarlo Físico practicado al día JO de Agosto de 1982 

AlmacSn de Haterla Prima C4du la Campara t 1 va Fh i co Klrdex 

/\Ymero de C6dlgo Oaacrlpcl6n del Artículo 
Unldau ~e - Cantidad S/ Cantl daa S/ 

Diferencia 
Costo por -

harbe te. Hedida lnv, Físico Libro• U n 1 d a d Importe 

lSé; . RL 1106 Rol lo da L.limlna 10 " Hu, 5 100 (95) 100.00 (!1,500.00) 
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Este tipo de situaciones pueden preveerse estableciendo claramen­

te en el marbete de cada artículo ·a invE¡ntariarse, la unidad de medida 

con la cual se encuentra registrado en· kárdex, dando las instrucciones ne 

cesarías a los supervisores de conteo para que vigilen. se cumpla con ~sta 

Indicación, pues esto origina pérdida de tiempo del personal de conteo y­

at raso en el inventario. 

b) Errores al copiar la cantidad anotada en el marbete y regis·­

trarla en el papel de trabajo. 

E~ importante que se ponga mucha atenc16n al momento de vaciar 

las ·cantidades anotadas en el marbete a los papeles de trabajo donde efe_s 

tuaremos la comparación contra libros, ya que es muy fácil Incurrir en es 

te tipo -de errores. 

Generalmente se anota una cantidad en lugar de otra o se invier-­

ten los números al momento de anot'arlos; la primera, por equivocarnos .de­

renglón y la segunda por falta de at~ncfón o exceso de trabajo. Un ejem­

plo. de esta situación se menciona e.n la siguiente página: 

.. 



3 5 8 6 3 s 8 6 ) 5 8.6 

Código: 1 Loca 1 lzaclón: C6dlgo: Local lución: C6dlgo: Lo¡:a 11 zacl ón: 
1 

TC 6033 H6dulo 5 C TC 6033 llódulo s e TC 6033 116du1o S c 
Descripción: Descrlp.c'ón: Dcscrlpclon: 

Tornl 110 Corto 3/16 " Tornl l lo Corto 3/16 " Tornl 110 Corto 3/16 " 

Unidad de Hedida Cant l~ad Contada Unidad de Medida Cantidad Contada Unidad de Hedida Cantidad Contada 

Pzas. lt6, 2711 Pzas. 46 ,274 Pzas. 46. 274 

"' 
co 

"' 
'"" 

Contado por: Supervl sor: Contado por: Superv 1 sor: Contado por: Supervisor: 

2• e o n t e o 1 er, Conteo 

LA CALANDRIA, S.A. DE C. V, 

Inventarlo Físico pr.ictlcado ill día 30 do Agosto do 1982 

Almacén de Materia Prima C~dula Comparativa Físico KS rde" 

rlúmero de e 6 d 1 Doscrlpcl6n dol Artículo 
Unidad de • Cantidad S/ Cantidad Si Diferencia Costo por • Importe 

f"1j1rb~te. 
g o Hodldn lnv. Físico Libros U n 1 d a d 

3586 TC 6033 Tornl l lo Corto 3/16 11 Pzas, 46,724 46,274 450 o. 70 315,00 

\ 
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En los ejemplos anteriores, la cantidad contada y registrada en-­

el marbete es de 46274 piezas, sin embargo, Ja cantidad que registramos -

.en el papel de trabajo fue de 46724 piezas o sea, se invlrti6 °la cantidad 

·al momento de vaciar las cantidades de los marbetes, existiendo una dife-

ren'cla entre estas dos cantidades de 450 piezas, anotadas de más. Otro -

error puede ser el de anotar Ja cant'idad de 46264 piezas, e.n lugar de 

46274 y aunque Ja diferencia es mínima, (JO piezas) no deja de ser un 

error. 

Todas estas situaciones pueden .evi.~arse si se verifican hasta dos 

veces de ser posible y por distinta persona las cantidades. que se anotan­

en el papel de .trabajo, todo con el fin de que nuestro Inventario quede -

bien, va i uado, 

· c) Errores a ri tmétl cos duran te 1 a va 1uaci6n 

La falta de verificación de las cantida~es resultantes durante la 

valuación del inventarlo físico de los distintos almacenes, origina que.;­

.se cometan o se incurra en errores ari tmétrcos ya sea de suma, mul ti pi ic!!_ 

ciqn,, etc·., sucede normalmente que cuando el comparativo físico/kárdex es 

efectuado manualmente sin ·1a. ayuda de una computadora,· no se tiene el cu.!. 

·dado de verificar dos o más veces las cantidades que vayamos an'otando, de 

ser posible, se .deve volver a efectuar el cálculo de las operadones de -

~ada partida con el fin de tener la máxima seguridad en los resultados o~ 

tenldo's, 

El Contador de la empresa tendrá la obligación de verificar los -

cálculos efectuados en la valuación del inventario físico y su compara--­

clón contra libros; anotando selectivamente determinadas partidas. 

En los casos de que la valuación del inventario físico se efectúe 

por medio de computadora, es muy Importante verificar cantidades y contr~ 

!arlas por m~dio de cifras control, pues puede suceder que existan erro-­

res debido· il una mala captura.de datos fuente. 



- 131 -

d) Error al tornar el costo ele los artículos lnvcntari<:idos 

La valuación del inventario físico comprende la determinación de­

su valor a precio de costo, así como Ja valuación de la cantidad existen­

te en el kárdex, y su comparación para determinar diferencias. En Ja cé­

dula donde efectúemos la valuación, existe una columna destinada al costo 

de cada uno· de los artículos la cual tomaremos de los libros de la empre­

sa, debiendo tener el máximo cuidado para no confundir cantidades, o to-­

mar un costo que no sea el indicado. Esta si'tuación deberá ser evitada -

verificando uno a uno los costos de los artículos que se anotaron en el -

papel de trab.ajo, repitiendo código del artículo, descripción y costo, ;..._ 

dos o más veces, hasta que exista la certeza de que la valuación se efec:;­

tuará correcta.mente, esto cuando se efectúe la val uaclón en forma mánua.1; 

en el ca~o de.que se utilice el computador, se tendrá el cuidado de veri­

ficar la captura de los.datos fuente. · 

Al igual que los diferentes tipos de errores comentados, el Cont!!_ 

dor de la empresa, "tendrá el cuidado necesario para evitar se produzca -­

mala informáclón con el fin de evitar ajustes ficticios o no verdaderos. 

2.- Verificación de que se Incluyan .todos los marbetes 

Es necesario que sean Incluidos para su valuación todos los marbe 

tes utilizados durante la toma del inventarlo físico ya que, de esto de-­

. pende en gran par.te. que las cifras mostradas 'sean correctas, además de 

evitar trabajo "Innecesario al no existí r diferencias por si se hubiera 

pasado por a.Ita el incluir alguno de ésto:;.· 

En párrafos anteriores mencionamos como una de las actividades de 

la mesa de con.trol y como una función del responsable del Inventarlo fís.!_ 

co, verificar: al término del recuento de ine'rcancías, que éste se haya· --­

efectuado por' todos los artículos existentes en los diferente almacenes,­

no d§ndolo por terminado sin que se tenga la certeza de haber cumplido -­

con esta actividad. 
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CollD medios de control ¡rnr.1 ase!¡urar que sean lomados en cuenrn-­

todos los marbetes que se empleoron en la toma física del inventario men­

cionamos los siguientes, independientemente de que cada participante lle­

ve a cabo su función en forma adecuada. 

a) Recopi'lación de marbetes al término del inventario 

Como ya se mencionó con anterioridad, mes'a control, tiene un pa-­

pel. muy Importante durante la toma física del Inventario, ya que lleva el 

control de todos los marbetes utilizados, tanto los que se encuentran --­

preimpresos, como los que se emitieron durante el desarrollo del inventa­

rio, los cuales se encuentran !lebidamente follados en forma consecutiva,­

conociéndose la cantidad exacta de marbetes emitidos. Una vez que los -­

supervisores de conteo hayan terminado de efectuar el recuento· de mercan­

.cías del área que les correspondi.ó y de haberse efectuado los segundos -­

conteos, los marbetes deberán ser ordenados en número progre~i'vo, tenien­

do el debido cuidado en los no utilizados y de esta forma, asegurarse que 

la recopilación se lleve a cabo en su totalidad. 

b) Contro'I de los marbetes uti 1 izados y no uti 1 izados. 

Una vez que se verificó que· no falta ningún marbete, éstos debe-­

rán ser registrados en el listado de marbetes expedido previamente al in­

ventarlo, en donde se anotarán las cantidades que se consideren como def .!_ 

.nitivas por cada artfculo inventariado, por los que no hubo ~ercancías 
a la fecha del inventario deberán ser llenados en cero, para e'vi tar se 

pierda el control o de que en algi':in momento se pueda pres·t'ar a que las ci 

fras sean manejadas a conveniencia de los encargados del Inventario con -

el fin de cubrir faltantes o sobrantes; así mismo, los marbetes que no se 

ocupen deben ser inutilizados, Imprimiendo en sitio visible .el sello.de -

"cancelado" • 

. c) lncluslón de todos. los marbetes en la cédula comparativa - -­

Hslco/k,'irdex. 
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Las actividades antes mencionadas no tendrían el valor suficiente 

si al momento de vaciar l.is cantidades de los marbetes a la cédula compa­

rativa físico contra kilrdcx, se dejaran de incluir algunos, con el corre­

lativo aumento de las di fcrencias, o en caso contrario que se vaciaran--. 

marbetes de más con el fin de cubrir fa\tantes. El Contador de la empre­

sa vlgl lará, como responsable que es de la. custodia de los marbetes, cua..!_ 

quier aumento, disminución o alteración en las cantidades o·números de -­

éstos, ya sea que 1 a valuación se efectúe en fo.rma manua 1 o por med 1 o de 1 

computador, para evitar este tipo de situaciones es recomendable que la -

valuación del Inventarlo Je sea asignada a personal ajeno al control de -

los almacenes. 

3.- Valuación de los'inve~tarlos y comparación con registros contables, 

En párrafos anteriores ·mencionamos la importancia que tiene el' 

proceso de valuación del Inventarlo físico, el cual comprende la compara­

ción de las ~antldades contadas y anotadas en los marbetes con las regis­

tradas en el kárdex de la empresa, con el 9bjeto de determinar las dife-­

rencias y efectuar los ajustes corr.espondientes .. Para que esta actividad 

sea ! levada a cabo· en forma correcta .Y pre!=i sa, .es necesario que se elab~ 

ren cédulas po'r cada almacén o tipo de inventario a valuar de acuerdo a -

la clasificación que tenga la empresa, teniendo Cuidado en observar que -

no falte algún dato, o al contrario sobre.n algunos que oculten la Informa 

ción lmportan·te. 

E.n. una Empresa industrial, generalmente, Jos inventarlos se encuen 

tran divididos ·en grupos y controlados en cuentas de mayor, siendo reco-­

mendable que se elabore una cédula por separado para cada uno de ellos, -

ya sea que la valuación se efectúe en forma manual o por medio de computE_ 

dora. 

Algunos aspectos qu~ se deben cuid~r ~revios ~ la valuación de -­

los invcritarlos.se·mcnciona~ a continw.1clón, los cuales deben ser vigila­

dos y supervisados por el Gcrcntc /ldininisLrativo o Contr<1lor de la c111pre­

s<1, ·quien es el re~~onsablc del Inventarlo físlGo. 
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1.- Que los saldos que muestre el kárdex. sean Iguales a los que 

se tengan registrados en libros. 

Con el objeto de controlar mejor las entradas y salidas de -

los artfculos en los almacenes, las empresas se ayudan con -

un auxiliar conocido como kárdex, cuya funciones la de re-­

glstrar todos los movimientos.de materiales por cada alma--­

cén, siendo sus saldos las existencias que se deben tener -­

ffslcamente ya sea en la planta o donde se localicen los --­

·artículos; este kárdex nos proporciona la Información por -­

artículo de cada almacén que al valorizarse nos dará el lm-­

porte de nuestro inventario que deberá ser el mismo que· esté 

registrado en las cue'ntas de mayor. Existen casos en los -­

cuales el saldo del kárdex no es el mismo que el registrado­

en libros, ocasionado principalmente por errores al regis-·­

trar algún documento ya sea entrada o salida de material - -

(que no se registró en el almacén correspondiente), por omi­

sión de documentos, o por errores aritméticos al efectuarse­

el registro de éstos, teniendo que hacerse una conclliacfón­

·de saldos entre libros y kárdex, hasta tener la certeza'que­

las cantidades que muestre e.1 kárdex son las correctas y pu.!:. 

dan ser comparadas contra las cantidades del inventario físi 

co. 

·La Vé!luaclón del Inventario no podrá ! levarse a efecto sin 

tener la seguridad de que la Información es correcta y se e.!! 

cuentran conciliados los saldos entre libros ·y kárdex. 

l.- Preveer.que no existan saldos en rojo.en el kárdex. 

No deberi existir artícu.los con saldos en rojo en el kárdex a 

la fecha del inventario, pu.es de lo contrario, no se podrá -

e'fCctuar la comparación con el inventario físico. Cuando -­

existan· exte tipo de saldos, el Gerente Adminlstrativo'ordc-

. nará sean investigados a fondo hasta quedar aclarados pues -
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generalmente se dcbc1,1 a errores al registrar los documentos­

º a errores al ser codificados éstos.· Este típo de sltua--­

clón puede preveerse estableciendo inventarios cíclicos du-­

rante e 1 año, acentuándose cua'ndo se acerque 1 a fecha de 1 i.!! 

ventarfo físico. 

3.- Movimiento de mercancfas durante el inventario 

Deberá evitarse en todo lo posible que existan movimientos -

de mercancías durante el inventario físico, ya que pueden -­

ser causa de diferencias al momento de ser valuado éste; en­

e) caso de que se produzcan, los.documentos deberán ser aut~ 

rizados por el Gerente Administrativo o Contralor de. la pla!!.. 

ta, vigilando su correcta contabilización.· 

4.- Supervisión de la valuación del inventario 

Es muy importante que la valuación del inventarlo se efectúe 

en'forma ordenada, clara y precisa, vigilando no se cometan­

errores y se lleve a efecto para todos· Jos' Üpos de Inventa­

rios .de acuerdo a Ja clasificación. con' que cuente la empre:..­

sa, siendo responsabilidad del Contador y del Gerente Admf-­

nistrativo o Contralor, el cumplimiento de est.a actividad. 

Una vez que·se han considerado estos ·aspectos para la correcta V!!_ 

luación del inventario.ffslco, se procederá a efectuar la comparación de­

·las cantida~es registradas en el kárdex con las obtenidas 'durante el -. -­

recuento de mercancías, lo qu'e se hará en céd~las con el siguiente forma­

to dependiendo del tipo de inventario del que se trate. 

a) Alm~cén de materia prima, partes compradas, manufacturadas. y­

almacén de_ producto terminado, se podrá ·utilizar la misma cé­

dula. (ver anexo 1), la .cual contendrá lo.s si,guientes datos: 
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Especificación de qué es "Cédula compürntiva físico vs k.'ir 
dex 

Nombre del almacén que se esté valuando 

Fecha o fechas en que se efectuó la toma del Inventario fí 

slco 

Numeración consecutiva del marbete· 

Código del artículo 

Descripción del artículo 

~ Unidad de medida 

Cantidad segGn Inventarlo fís leo, ·la cual debe ser tomada­

de los marbetes 

- Cantidad segGn kárdex¡ este dato deberá ser tomado de las­

tarjetas auxi 1 lares del almacén, siempre y cuando se mane­

jen en forma manual, en el caso que se maneje el kárdex en 

forma computarizada, se tomarán los datos dé'I último kár-­

dex procesádo a la fecha del fnverit.arlo 

Diferencias; este dato se obtiene de Já comparación de la­

cantidád según inventarlo contra la de.kárdex, siendo su -

res u 1 tado fa 1 tan te o sobrante depend 1 endo de 1 as can ti da-­

des. 

Cabe seffalar que estas diferencias se efectuarán en rela-­

clón al. saldo en kárdex, esto quiere decir que si la canti 

dad contada frslcamente es mayor a la que muestra el kár-­

dex, la diferencia se considerará un S.?brante, por el con­

trario. si· es menor, como un faltante; las diferencias de-­

terminadas deberán ser ajustadas en el ·kárdex a las canti­

dades contad~s físicamente al terminar la-valuación del 1,!! 

ventario físico, para que los saldo~ qu~ muestren los li-­

bros sean realmente las mercancías que tenga la empresa en 

sus almacenes, Como ejemplo tenemos: 



1.-

2.-

3.-

4.-

5.-
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CANTIDAD SEGUU CANTIDAD 
INVENTARIO SEGU.N DI FERENC IÁ 

FISICO KARDEX (FAL TANTE) SOBRANTE 

11,200 Pzas 10,000 Pzas 1,200 Pzas 

6,000 11 7,500 11 (l ,500) 11 

4,200 11 4·,200 11. -.-
3,525 11 J,265 11 260 11 

3,200 11 4,000 11 (800) 11 

En el ejemplo anterior, las cantidades que se obtuv,leron co­

mo diferencia y que sé encuentran entre paréntesis, se consl 
·.... -

deran como fa 1 tan tes ya· que ffs 1 camente hay menor can ti dad -

.que la registrada en el kárdex, por el contrario; las demás­

d i ferenc i as se consideran corno sobrantes, pues to que ffs ica­

mente hay menor·cantidad.· Recordando que las cantidades que 

están registradas en kárdex, deben ser las mismas a las que­

se contaron físicamente, en los ejemplos 1 y 4 se tendría 

que.hacer un cargo al kárdex para que se muestre la misma 

cantidad y en los ejemplos 2 y 4, se tendría que hacer un 

· · crédito. 

Aunque lós ajustes .a libros de mayor, se hacen por cada uno­

de los almacenes, globalmente, las correcciones al kárdex se 

deberán hacer por cada artículo, en unld~des y en· valores. 

Costo por unidad; como su nombre lo indica, en esta columna­

se anotarán los costos· .unitarios. de los artículos a valuar-­

se, tomándose de los libros de la empresa. 

Importe de las diferencias; es el resultado de nuestra valu~ 

cián y se obtiene de ~ultipllcar la cantidad que se obtuvo -

·como diferenda por el costo unl tario correspondiente. La -

.determinación de·est.a tolúmna es muy Importante, pues su re­

sultado neto al suma~se, nos dará la cantidad por la que se­

hará el ajuste· del Inventarlo. 
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Firmas: Todas fas cédulas en que se efectúe la valuación-­

del lnventar)o, deberin ser firmadas por los responsables -

del inventario, con el objeto de que exista alguien que sc­

responsabi 1 ice de 'los resultados de. éste. 

b) Producción en Proceo 

El recuento de las mercancías y la valuación del inventario de -­

produccfón en proceso, es efectuado en forma distinta a los demás tipos -

.de inventarlos, pues se necesita conocer ciertos aspectos durante su rea­

lización como son: 

a).- Grado de avance· de cada orden o proceso productivo 

b}.- Establecimiento de cartas maestras por cada proceso produc­

tivo, del iml tándolo po,r código donde se pueda conocer el im 

porte por cada e'lemento ele! costo. 

· A 1 efeé:tua rse é 1 recuento de 1 as mercancías, es recomendab 1 e au.x 1 

1 iarse del personal del área de producción pues son 1.os que más conocen -

'los materiales y los dlfere'ntes pasos que se siguen durante la elabora-.,--· 

·ción de los productos. 

El Departamento de Ingeniería Industrial,· es quien se encarga de-. 

emitir las cartas maestras de cada artículo, estableciendo ia cantidad de 

materia prima que se debe utilizar, la mano de obra empleada y los gastos 

indirectos incurridos, a su vez, el departamento de costos será el encar­

gado de valuar las cartas maestras por cada artículo, éstas deberán reall_ 

zarse por cada etapa del proceso productivo, dándole un código diferente­

ª cada una de las fases; para mayor _control de éstas, es recomendable que 

el responsable del inventario al efectuar la planeaclón del recuento -

correspondiente a producción en pro~eso, se coordine con el gerente de 

produc'cl ón para ev i ta r que duran te e 1 recuento existan órdenes . o procesos 

productivos sin terminar en cada una de sus etapas, con el objeto de facl 

litar la toma física del inventarlo. Al momento de efec~uarsc·cJ recuen­

to de las mercancías, se deberá registrar _el código del artículo que se -
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esté inventariando, en caso de que éste no se encuentre terminado, lama­

teria prima se valuar5 al 100'-G y la mano de obra y gastos indirectos ar-.: 

grado de avance en que se encuentre el producto. 

En caso de que se encuentre materia prima durante el inventario,­

ésta deberá ser· registrada con el mismo código que se le dió entrada a 

proceso, para que su valuaci6n se efectúe correctamente, puesto que no se 

han i ncurrl do todavía en mano de obra y gas tos i nd i rectos. 

La cédula donde se efectúe la valuación del ·inventario se podrá -

hacer como se muestra en la siguiente hoja, teniendo cuidado en el regls­

.tro de lo!; produetos que se encuentren en producción intermedia. 

Cabe mencionar que el inventar.lo de producción en proceso, tam--­

bién sirve como medio de control al departamento. de· producción para veri­

. ficar la actua)ización de sus órdenes o procesos de producción, así como­

para evitar excesos de material en las 1 rneas o centros productivos. 

Otro aspecto que deberá vlgi larse es el de verificar que las mer-. 

cancías se encuentren en buen estado, señalando aquéllas que se encuen--­

tren obsole~as o sean de lento movimiento. 

El resultado del inventario deberá compararse con el saldo que -­

muestre la cuen·ta de produ.cclón en proceso en los 1 lbros de la empresa. 

c) Mercancías en tránsito 

A diferencia de los tipos de inventarlos comentados anteriormente, 

la cuenta de mercancías en tránsito que forma parte. del mismo grupo, no es 

posible efectuar el recuento físicamente puesto que como su nombre lo indi 

ca, son mercancíás· propiedad de la empresa que se encuentra en camino a -­

sus almacenes. · 

Por lo tanto, para poder efectuar su valuáción se requiere de un -

procedimiento .espedal que consiste en la elaboración de una cédula, la --
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cual debe contene'r los siguientes datos (ver anexo 3). 

a) tlombre de la empresa 

b) Especi ficaclón de qué es "Cédula de mercancías en trántiso .P!!_ 

ra inventario físico" 

e) Fecha de inventario físico 

d) HGmero del pedido o requisición, colocado al proveedor 

e) Nombre del proveedor 

f) NGmero.de factura 

g) Importe en moneda extranjera 

h) Tipo de moneda 

1) Tipo de cambio a la fecha de pago de la factura 

J) Importe en moneda nacional, la cual resulta de multiplicar la 

columna del importe de moneda extranjera por el tipo de cam-­

blo. 

k) Gastos aduanales. En esta coi'umna deberán anotarse el costo­

de los gastos e impuestos incurridos para la obtención de la­

mercancía, hasta su llegada a la planta o destino. 

1) Total, esta columna nos.muestra el i111porte total por factura­

y por proveedor, de las mercancías que se encuentran en tran­

sito a la fecha del invent~rio, la cual deberá ser igual al -

Importe registrado en 1 ibros. 

m) Firmas, al igual que las demás cédulas deberá ser firmada por 

. los responsables del inventarlo físico. 

Es rec·omendab 1 e que en es ta cu en ta no existan sa 1 dos ;en rojo oca:­

s l onados principalmente por la salida de mercancías en tránsito que tenga 

pendiente por registrar el Importe de la factura o sus gas tos cor·respon-­

, dientes, en estos casos, es recomendable crear una provisión por estos -­

importes, con el fin de que la cuenta quede con saldos correctos, la ---­

cual deberá .ser cancelada al momento en que éstos ! leguen. 

d) Mercanc¡'as en poder de terceros (maqui !adores, sucursales,· 

etc.). 



Cuando se l ra le de 1 a va 1 uac i ón de i nvcn ta'r i os de me rea ne ías en -

poder de terceros, la cédula será similar a la utilizada para Jos almace­

nes de materia prima, partes compradas, producto terminado, cte., (ver -­

anexo 4). En el caso de Ja valuación de Inventarlos a maquiladoras, para 

la elaboración de Ja cédula deberá seguirse el siguiente procedimiento. -

(ver anexo 5). 

Cuando se esté efectuando el recuento de mercancías en Jos almace 

nes del maqui lador, deber~ hacerse la conversi6n de las piezas ya maqui 1!!, 

das a la cantidad de materia prima correspondiente, y una vez hecha esta­

conversión, estar en posibi lldad de efectuar la comparación con las canti 

dades registradas en el. kárde.x. 

La .diferencia en la valuación del inventario a maquiladores con -

los demás tipos de. inventarios, estriba en lo si,gufente: 

1.- No existen marbetes de inventarios, sino que se utilizan pa­

peles de trabajo. 

2.- Existen dos procesos para efectuar la val uac Ión del i nverita­

rio, el que se hace en el momento de· efectuar Ja valuaclón,­

puesto que en el primero se tiene que.hacer la conversión de 

las pl.ezas maqui.ladas a la materia prinia enviada por la em-­

presa, y en el segundo, efectuar la.comparación contra kár-­

dex para .determinar las díferencJas y efectuar los· ajustes· • 

. . 
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, 
J CIA. LA CALANDRIA, . S;A, 

. , 
CEDULA. COHPARAT.IVA lilVEl•TARIO.FISl.CO VS.MRDEX -

Al.MAcEN DE. MATERIA PRll1fi INVENTARIO FISICO AL 30 DE S~PT 1 EHBRE DE 1982 

.. 

CAllTIDAD 
S./G CANTIDAD COSTO IHPORTE DE 

llUHERO DE COO IGO DEL . UNIDAD DE INVENTARIO. S/G POR LAS DIFE•· 
MARBETE ARTICULO OESCRIPCION HEDIDA F'fSICO KA RO EX DIFERENCIAS UNIDAD RENCIAS. OBSERVACIONES. 

Totales 

llorr.bre y Firma llombro .Y F 1 rma llombre y Firma Nombre y Firma 

Elabor6 Supervls6 Contador .General DI rector General 
y/o Gte. Administrativo 

.,,_, 



Anexo l·A 

CIA. LA CALANDRIA, S.A. 

CEDULA CO/IPARATIVA INVENTARIO FISICO VS KARDEX 

;ALltACEN !!E PROl!llCTO 'íERftlNADO INVENTARIO FISICO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1982 

CANTIDAD 
S/G CANTIDAD COSTO IMPORTE DE 

·NullERO DE CODlGO DEL Ulf IDAD DE INVENTARIO S/G POR LAS DI FE--
MARF.r:T~1 .. ARTlrlll O DESCRJPCJOH KEDI DA FISICO KARDEX DI FEREHCIAS UNIDAD RENCIAS . OIJSERVAC 1 ONE S , 

. 

Totales 
' 

Nombre y F 1 rma Nombre y F l rma Nombre y FI rma Nombre y F 1 rma 

Elaboró Supervisó Contador Genera 1 Director G.eneral 
y/o .Gte. Adm_lnlstrat i vo 

:f-
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.· ; '.; .· 
' C.IA, LA CA!.AHDRIA, S.A. ,. 

· .. 
CEDYL6 COHP6!lllI•~a ·1tt~¡fildBIQ El~IQ ~s 'ISAB~~x· " 

·' 1 

PRnn11ú1nJ.1. ~" P""'"''" 1Ílv~11TA1>1n l'ISll'.O Al .'\o nE SEPT1•wn•<' '.or 1qB2 ;'. ·. . 
AREA: Plntur·a 

- - --· - ~·-·- ·-
CAHT IDAD 

CODIGO DEL UNIDAD DE S/G. % DE COSTO POR 
ARTICULO OESCR IPC!C."i · HEDIDA INV, FIS AVANCE UNIDAD H.P. 11.0 G IND.· TOTAL 

·-

. 

Total seoún lnv. Físko 

Total según k&rdex 

·DI ferenc.i• 

Nombre y FI rina. 
llombre y· FJ rmá Nocrbre y FI rma Nombre y FI rma D 1 rector Genera 1 

E labor6 su'pervls6 Con·tadol" Ceri.erol y/o Cte. Administrativo 

/ •, 
. ,, : ~ 
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'' CIA. Ll'l Cl'lbBNQBIA, ~-a, 
., m!.!~6 mtfl!BATl)LA !!l~~!lil'llllQ Elm!I lli ISABl!liX 

u<orú1r1AC •• TRa>ltlTn, 1u11~&1TAn1n ~•~',;" i.1, ,.,.n 11~ (\'PTl•M•i>i: nr 10Co' 

. GASTOS AOUANALES 
.llUllERO IMPORTE EN IMPORTE Yn•I U> 

,NUHERO OE DE MONEDA TIPO DE TIPO DE llONEOA y 
PEDI 00 NOMBRE.OEL·PROVEEDOR FACTURA , EXTRANJERA MONEDA CAHSÍO NACIONAL FLETES IMPUESTOS TOTALES 

Toules 

Ncinbre,y Firma Kcimbre y F 1 nriá Hoinbre y FI rma 
NQntbre y , fl.rma 

DI rector General •, 

Elabor6 Sup111'vlw Contador Genera 1 y/o Gte. Adml,nls.tratfvo 
, . . ' 

' " 

-:: .. · 
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~IA. LA CA~!NDBIA, ~·A• 

CEOULA COMPARATIVA INVENTARIO FISICO VS KARDEX 

HER!" llNC IA EN POOER OE TERCEROS INVENTARIO FISICO AL 10 DE SEPTIEHBJlE DE 1982 

- -CANTIDAD CANTIDAD COSTO 
NUMERO OE UlllDAD DE S/G S/G POR IMPORTE DE LAS. 

MARBETE NOMBRE.DE LA SUCURSAL HEDIDA INV. f'IS l<ARDEX . D.1 FERENC IA UNIDAD DIFEAENC 1 AS 

Tot<1lcs . 

Nombre y Firma 
N0111bre y F S rma Nombre y Firma Nombre y FI rma DI rector General 

El1bcró Supervls6 Contador.General y/o Cte, Administrativo 

> '.• 
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. 

CIA. LA ~l!bANQB!l!, S,A. 

tt2111.& ttltlel!l!llil:tl! l!lli!tHIABH2 mm V~ !![!BQ¡¡¡. 

M<or•NCIA rN·PnM"a· OE MMllfl MW\DES INVFNTARIO l'l~1r.n AL 10 n• SEPTIFHBRE nE 1qS2 

- -
CANTIDAD CANTIDAD IMPORTE 

5/G S/G COSTO DE LA 
NOMBRE DEL HAOUILADOR CODIGO INV. FIS KA RO EX DIFERENCIA UNITARIO D 1.FERENC 1 A 

Total tes 

Nombre y FI rma 
ilomb re y F l.rma Nombre y FI rma Nombre y f 1 rma Director General 

E 1 aborcS Supervisó Contador Genera 1 y/o Gte. Administrativo 
.·. 
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l¡.- PREPARACION POR ALMACEN DE EXISTENC'IAS VALUADAS 

Una vez que se ha efectuado la valuaci6n de la totalidad de inven 

tarlos de la empresa, el siguiente paso dentro del procedimiento para la­

toma del Inventarlo físico, es la preparación de cédulas por cada uno de­

los ahooc;enes· Inventariados, los cuales fueron mencionados en párrafos ª.!!. 

teriores. En este punto se pretende en principio determinar por cada 

almacén, .las d
0

lferencias existentes con el fin de observar claramente ca­

da una de ellas, y pueden ser analizadas e investigadas antes de elaborar 

los ajustes correcpondientes. Otro aspecto que se desea conocer por me-­

dio de éstas, es Indicar los ajustes que se efectuarán por cada almacén -

ya sea globalmente o por cada artículo, con el objeto de evitar errores -

y como medio de Información al Gerente Administrativo o al Director de la 

Planta·, de los resultados de la toma física del inventario, 

La ¡>re'paraélón de estas cédulas es importante por que aparte de -

proporcionar Información a la empresa, es la evidencia final de que se --. . . . 
practicó el Inventarlo para terceras persa.nas, como pueden ser Auditores, 

Autoridades fiscales, etc., 

Es .recomendable para la realización .de esta actividad en primer -

lugar,·elaborar una cédula eri la cual se muestre el importe total del.in­

ventario con que cuenta la empresa a la fecha de 1.a toma del inventario -

físico, que nos sirvió como base para verif.icar gue el recuento de merca!!,. 

cías se realice a todos los almacenes propiedad de la empresa; en la si-­

guiente hoja se.muestra un ejemplo de ·esta cédula y las principales cuen­

tas que la forman. 



CIA. LA CALANDRIA, s;A. 

1NVENTA.R1 OS AL 31 DE MARZO DE Í982 

MAYOR 
- ' -- -·· ... ---- ··-------- '' ... ·-- ·-··- -- -

No. DE No. DE 
CUENTA SUB-CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PARCIAL TnT.AI 

050 1NVÉNTAR1 O,S. 
-

51 1 130 950.00 -- .--~------ ·-- --·· .. 

051· Materias Primas B '760, 360. 00 

052 . pi e zas compradas 3 '511,710,00 
-· -"----·--·-----·--- -

053 Piezas manufacturadas Z '3 IS,850.00 ,, 

054 Producción en proceso 9 1 620,310.00 

055 Producto terminado 15 •oao,020.00 

056 Materl.al en poder .de terceros 1 1 01 o,:;oo.oo ·, 

057 llercancías en tránsito 7'620,600.00 

051:í Materia Prima en poder de 
maqu 11 adores. 2' 511,300.00. 

059 Otros 1 nven ta rl os 500,3.00.00 

TOTAL DE INVENTARIOS $51 1 130,950.00 $ 51'130 950.00 
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Una vez terminado el inventario físico y de haber valuado las di­

ferencias resultantes de la comparación Inventario Físico contra Libros -

por cada almacén y por cada articulo, el Contador de la empresa elaboroir5 

una cédula resumen de esta valuación, por medio de la cual conoceren~s -­

los ajustes que se efectuarán en importes globales a cada uno de los alma 

cenes, para la formulación de esta cédula podrá seguirse el siguiente --­

formato: 



CIA. LA CALANDRIA, S.A. 
CEDULA COMPARATIVA INVENTARIO FISICO VS KARDEX 1 MPORTES GLOBALES 
INVENTARIO PRACTICADO LOS DIAS ·19,20,21 SEPT-82 

-
No. DE IMPORTES 
CUENTA S/G SIG D 1FERENC1 AS 
S/G MAYOR 1 NOMBRE DE LA CUENTA INVENT.FISICO LIBROS FALTANTE SOBRANTE . -- -· .. - --

OSI Almacén de ma.terla prima 

052 Almacén de piezas compradas 

053 ·Almacén de piezas manufacturadas 
-

051; Producción en proceso 

055 Almacén de producto terminado 

056 Material en poder de terceros 

057 Mercancías en tránsito 

058 Materia prima en poder de Maquiladores 

059 Otros lnventari os 
- ·-·· 

TOTAL INVENTARIOS 

' 1 

ELABORO SUPERVISOR CONTADOR GENERAL DIRECTOR GENERAL 



C A P 1 T U L O V 
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V.- CONCILIACIQN Y EVALUACION DEL INVENTARIO 

El motivo por el cual la mayoría de las empresas industriales --­

llevan a cabo la práctica del inventario físico, es conocer a una fecha -

determinada el volumen de existencia que se encuentran realmente en sus -

almacenes, efectuar la confrontación con sus registros contables y poder­

saber si éstos han sido controlados correctamente, En párrafos anterio-­

res mencionamos la forma en que se real iza el recuento físico de las mer­

canctas, el procedimiento que se sigue para la valuación y la obtención -

de las diferencias existentes en cada uno de Jos almacenes, sin embargo,­

~odo lo antes expuesto no tendría valor alguno, si no efectuáramos el aná 

1 is is e .Interpretación de los resultados obtenidos, y que es lo relativo­

ª. la explicación de las dife.rencias encontradas, conocer las causas que­

las·origl,naron, dar explicación a cada una de ellas, y por último,' tener­

seguridad en los ajustes que se vayan a realizar; a esta actividad la he­

mos denominado: Evaluación del Inventario Físico, y que termina con la-­

emisión de u'n Informe a la Gerencia Administrativa o Dirección de la em--

·presa. 

1.- ANALISIS Y EXPLICACION DE DIFERENCIAS 

Una vez que se han preparado las cédulas comparativas físico con-

tra kárdex por cada uno de los almacenes y se conocen las diferencias 

·existen.tes por cada uno de los artículos que los forman·, es necesario ha­

.cer un anal lsis de éstas, conocer su origen y si es posible efectuar las­

correcc¡ones pertinentes. 

Existen numerosas causas que pueden originar discrepancias entre­

los registros contables y los recuent'os físicos practicados, amén de los­

errores ya ·comentados (errores al efectuar el conteo, al efectuar. Ja va--

1 uac i ón de 1 1 nven tar 1 o) , sin emba r.go, ex is ten otras causas que pueden --­

ser: ia.s .originadas por las condiciones mismas del material, por la for­

ma en que es manejado dentro del proceso productivo· o por los efectos del 

medio ambiente al no estar debidamente acondicion.1dos los almac.cncs de la. 

ernp res a. 



- 1511 -

Tomando como base el origen de estas diferencias, las hemos clasi 

ficado en tres. grupos generales como sigue: 

a} Faltantes normales 

b} Faitantes extraordinarios 

c} .sobrantes normales 

Con el objeto de aplicar la división anterior, debemos tomar en -

cuenta la forma como tiene la empresa. clasificados a sus.materiales, corno 

puede ser: un sistema A, B, C, en este caso los artículos con Ja letra -­

·11A11, no deberán .J;ener discrepancias y en todo caso éstas serán investiga­

das al 100% has.ta lograr su aclaración; los artículos marcados con la le­

tra B y C, para e~ análisis e _investigación de sus diferencias, se tomará 

en cuenta.su. lmport.ancia en cuanto a unidades y valores. 

Con el fin de dejar estab lec Ido .Qué se entiende por fal tante 11or­

mal, fáltante extraordinario y sobrantes normales, ponemos a consldera--­

cfón lo slg~iente: 

a) Faltantes normales· 

·Este grupo i:-econoce las siguientes causas de diferencias:. 

a.1.- Mal conteo al efectuar el inventario 

a.2.- Mal conteo o medición al surtirse las requisiciones 

a.J.- · i1al pesaje o medición al recibirse los materiales 

.a.4.- Roturas 

a.5.- Derrames de líquidos 

a.6.-.. Hermas causadas por la .P.érdida de humedad en materiales 

que .se manejen por peso. 

a.7.- Hermas y desperdicios durante las distintas fases de los 

procesos productivos 

b} Fal~a~Lcs extraordinarios 
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Son diversas· las causas que originan la existencia de faltantes -

extraordinarios, las más comúnes son: 

b.1.- Negligencia del personal de la empresa en la conservación­

Y manejo de los materiales, originando su deterioro, rotu­

ras· o desperdicios de consideracló.n. 

b.2.- Extracción de mercancía por hurto 

b.3.- Causas de fuerza mayor como inundaciones, incendios, etc. 

A di,ferencia de los f.altantes normales, todo faltante extraordin,! 

rio que se descubra deberá. ser causa de investigación exhaustiva, hasta -

.conocer su origen, con el objeto de hacer los ajustes correspondientes 

cuando exista aceptación po'r parte de la empresa, o en su caso hacer -

responsable al personal si ha incurrido en delito o negligencia manifies­

ta. 

c) Sobrante.s norma le.s 

Las causas por las que existen sobrantes normales, son similares 

a las expuestas por fal tantes, a ·di ferenc.ia como sucetle con ciertos -

materiales controlados por peso, su origen es debido. a absorciones de hu­

medad. 

la base para diferenciar un faltante normal de uno extraordlna--- · 

río, depende del tipo de industria en la que se esté E!fectuando e.1 inven­

tarlo y de la clase o del tipo de material que se esté .contando; una---­

manera de establecer estas diferencias en forma general; i• la de aplicar 

un porcentaje de .tolerancia~ .los artículos que se estén analizando; si -

en el artículo que se esté Inventariando existe un sobrante o faltante -­

que esté abajo del límite de tolerancia se cono;idcrn como normal, en caso 
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de que exceda ser5 considerado como extraordinario. 

En este aspecto, todas las diferencias de los artículos marcados­

. con Ja letra "A" se consideran como extraordinarios. 

En cuanto a Jos sobrantes que existan al efectuar Ja comparación­

del inventario físico con Jos registros contables deberán considerarse en 

todos los casos·como un sobrante normal, partiendo de Ja idea de que Jos­

máteriales no pueden reproducirse por sí mismos, por Jo que en éstos, --­

siempre está implícito el error ya sea de conteo o de registro, motivo -­

por el cual deberán ser inve·stigadas a fondo y considerados como inadmisi 

bles. 

2.- IDENTIFICACION DE MERCANCIAS DEFECTUOSAS, OBSOLETAS, EN EXCESO O LE_!! 

TO MOVIMIENTO 

Con el objeto d.e evaluar correctamente el inventario físico de -­

mercancías, es muy importante que se identifiquen aquellos artículos o 

materiales que ~e encuentren dentro de Ja siguiente clasificación, pues -

ésto ser\fl rá de base para que la Gerencia Administrativa de Ja empresa -­

tome las decision~s correctas y se conozca realmente el importe de nues-­

tro Inventario. _Para ésto, el Contador dé la empresa, en Ja etapa de --­

planeaclón del inventarlo establecerá deterrnlnadas claves, que servirán -

para identificar a los artículos que presen~en las siguientes caracteris­

ti.cas: 

a) M. D. Material Defectuoso 

b) M. o. Material Obsoleto 

e) M. L. Material de lento movimiento o en exceso 

Cabe mencionar que tanto el recuento de las mercancías como su va 

luaclón se harán en forma-normal, asignándole a cada :artículo la clave -

que 1 e corresponda, cuando se estén cfcc tuando ·1os conteos; en caso de 

que éstos se encuentren en condiciones norm~Jcs, el espacio deberá ser de 

jado en blanco. Al finalizar Ja valuación del inverit~rfo se prepararán -
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cédulas por almacén en donde se registren los artkulos que presenten las 

car:acterísticas antes mencionadas, con el fin de conocer su i.mporte y --­

efectuar los ajustes necesarios. La correcta determinación de esta acti­

vidad es de gran importancia para evitar se presenten resultados íncorrec 

tos ·que lleguen a ocasionar una toma de decisiones erróneas. 

a) M.D. Material Defectuoso 

En la mayoría de las empresas industriales es fácil encontrar ma­

terial defectuoso, ya sea dentro de los almacenes o en las líneas de pro­

ducción; las razones por las cuales se encuentra el material en tales con 

didones, pueden ser las siguiente.s: 

1.- Material enviado por el proveedor con caracter.ís ticas defec­

t.uosas. 

2.~ Material que no reúne las condiciones de calidad estableci­

da por la empresa, ya sea rechazado por producción o por d!:_ 

voluciones de clientes. 

3.- Material de bajo ccist9, adquirido en grandes ca.ntidades sin 

la calidad necesaria. 

4.- Material enviado por el maquilador sín las condiciones re-­

queridas. 

5.- Material manejado deficientemente por el personal de la em­

presa ocasionando su deterioro. 

b) H.D. Material Obsoleto 

Por material obsoleto debemos entender, aquel material que se ·­

encuentr~ en buenas condiciones pero fuera de circulación en el­

.mercado, ocasionado por las siguientes .causas: 
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1.- Material que se utilizó durante un tiempo para la producción 

de un artículo déterminado, el cual fue sus ti tuído con otro­

. i gua 1 o de. mayor ca 1 i dad. 

2.-· Material utilizado en la fabricación de un artículo, el cual 

dejó de producirse por falta de aceptación en.el mercado, o­

por cambio de rnóde 1 o. 

3.- Ardculos termina~os para su venta, que· con el paso del tiem 

poya no fueron realizados (vendidos). 

c) Material de lento movimiento o en exceso 

Dentro de este tipo de.materiales, se encuentran los que tienen -

.las siguientes especificaciones: 

· 1.- Materl a les comprádos o producidos en cantidades exorbitantes 

que están por encima de las necesidades de la empresa. 

2.- Material producido por la empresa, el cual no tiene las ven­

tas esperadas, ocasionado por un alza de costos que repercu­

ta en el precio' de venta o por el lanzamiento de un producto 

nuevo, ya sea de la empresa misma o por parte de la compete!!_ 

cia,así como la situación del mercado, 

3.- IMPORTANCIA DE LAS 01.FERENCIAS ENTRE LIBROS Y EXISTENCIAS FISICAS. 

El Inventarlo físico que practican las empresas· Industriales, con 

cl.uye con los ajustes originados por las diferencias encontradas al comp!!_ 

rar las cantidades físicas con nuestros registros contables. Es lmpor--­

tante rticordar que los sal.dos que muestren los 1 i bros de la empresa, deb~ 

rán se~ ajustados a las cantidades determinadas dura~te ~I inv~ntarlo, -­

tanto en unidades como en valc;ires para que las existenci.as físicas sean -

.real.mente las que ap<irczcan en los registros contables. Para ésto, es n.!:_ 

cesario que se conozcan cuales son las causas por las qu.c existen difere!!_ 
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cías clasificándolas en baso a los tipos comentados en párrafos anterio-­

res, pues isto nos dar5 la pauta para efectuar nuestros ajustes correcta­

mente. 

las diferencias en relación a la forma en que afectan l9s result~ 

dos de la empresa, pueden ser: faltantes y sobrantes, determinándolos en 

relación a Jos saldos en libros. 

Se consideran como faltantes, cuando el saldo en libros es mayor­

que el encontrado físicamente, y se considera como sobrante cuando el - -

saldo en libros es menor que el encontrado físicamente. 

la importancia de las diferenci.as radica en que afectan directa-­

mente los resultados de la empresa, pues Jos ajustes que se efectúen se-­

rán contabilizados o absorbidos por el Costo de Ventas, ésto cuando se -­

trate de materias primas, producción en proceso, etc., y a Gastos de Ven­

ta, cuando se trate de artículos terminados o.de sucursales, ya sea aumen 

tándolos o disminuyéndolos dependiendo de la naturaleza del ajuste. 

Cabe aclarar que los cargos o créditos al Costo de Ventas o a Ga~ 

tos de Ventas, se harán por el neto de las diferencias totales por cada -

almacén, es decir, se tendrán que elaborar cédulas resumen de diferencias 

y'el _neto de faltantes y sobrantes será la cantidad por la que afectare-­

mas a éstos. Por otro lado; el kárdex de la empresa deberá ajustarse ta~ 

to en unidades como en valores. Con el objeto de explicar mejor estas 

situaciones, mostramos el siguiente ejemplo: 



CIA. LA CALA~DRIA 1 S.A. 

AL11ACEN DE HATERIA PRIHA INVEi~TA!tlO AL DIA 31 DE AGOSTO DE 19S2 

CEDULA COMPARAT 1 VA INVENTARIO FISICO VS KARDEX 

CANTIDAD 
' S/G CANTIDAD DIFERENCIA COSTO IHPORTE 

UNIDAD DE INVENTARIO S/G (FALTANTE) POR (FAL TANTE) 
.HARbETE CODIGO DESCRIPCION HEDIDA F'.I SI.CD LIBROS SOBRANTE UNIDAD SO&RANTE 

6525 llP6515 Torn.l llo.llP 15 Pza 2000 1500 500 1.00 ~oo.oo 

6526 HP2410 Grapa 311 Pza 72500 6DOOO 12500 50,00 6,500.00 

6527 11P2401 Grapa· J,5" Pza IZOOO 10000 2000 50.00 1,000.00 

6526 ./1P400) Grapa 4" Pza lJJuO 8000 sooo 50.00 2,500.00 

6529 11P4003 Tuerca 4mm Pza ~500 9000 (4500) 2,00 (9,000.00) 

. 6530 llP255 Rondana 811111 Pza 24000 30000 (l>OOO} 0.2:; ( l, 500.00) 

65) I l'IP420 Rondana .18mm Pza 25000 19DOO 600D 0.25 1,500.00 

65.i2 P/16542 Tornl 1 lo HP 42 Pza 3550 4550 (1000) 2.00 (2,000.00) 
·. 

.· FALTANTE TO.TAL NETO (750.00) 

.. 



1 

CIA • 
• o 

LA.CALANDRIA, S.A. DE C.V. 

KARDEX: ALMACEN DE MATERIA PRIMA . Agosto de 1982. 

MOV 1M1 ENTOS 
FECHA CODIGO DESCRIPCION SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

25-V 1 1 1-83 MP 6515 Tornillo MP-15 3 ,500 3,200 5,200 1 ,500 

5- 1 x-82 Ajuste de 
Inventarlos 500 2,000 



CIA. LA CALANDRIA 1 S.A. OE C.V. 

KARDEX: ALMACEN DE MATERIA PRIMA ·Agosto de 1982 

umq M ¡; lllTO S 

FECHA CDDIGO DESCRIPCrnN SALDO 1.NICIAL ENTRADAS . SAL.IUAS SALDO FINAL 
. ' 

~5-V 111-82 . MP 2410· Grapa 3u 
73 ·ªºº 25,ooo 38,800 60,000 = 

s-1x-82 Ajuste de 
.Inventar 1 os .12,500 72. 500 

. ' 



! 

CIA. LA CALANDRIA 1 S.A. DE C.V. 

KAROEX: AL MACEN DE MATERIA PRIMA Aqos to de 1982 

MOVIMIENTOS 
FECHA · CODIGO DESCRIPCION SALDO iNICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

25-Vlll-82 MP 21¡01 Grapa 3. 5" 3,500 8,000 1,500 10,000 
~ 

s-1 x-82 - Ajuste de 
1 nventari.os 2,000 12,000 

1 

' 

' 
1 



CIA. LA CALANDRIA 1 S.A. DE C.V. 

KARDEX: ALMACEN DE MATERIA PRIMA Agosto de 1982 

MOVIMIENTOS 
FECHA CODIGO DESCR 1PC1 ON SALDO 1111 C 1 AL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

25-Vlll-82 MP 2403 Grapa 4" 6,ooo 4,000 2,000 !·ººº 
5-IX-82 AJ uste de 

1 nven ta rl os 5,000 13,000 

' 



CIA. LA CALANDRIA 1 S.A. DE C.V. 

KARDEX: ALMACEN DE MATERIA PRIMA Aqosto de 1982 

MOV 1M1 t::NTOS 
FECJiA CODIGD DESCR 1PC1 ON SALOO IN 1 CIAL ENTRADAS SAL 1 DAS· SALDO FINAL 

2s-v111-82 MP li003 Tuerca-linvn 11,000 2,000 9,000 -
S·IX-82 Ajuste de 

Inventarios 4,500 l¡ ,500 

·-.. 
.. . 

.. 



CIA. LA CALANDRIA 1 S.A. DE c.v; 
. . 

KARDEX: ALMACE·N DE MATERIA PRIMA Agosto de 1982 

MOVIMIENTOS 
FECHA CODIGO DESCRIPCION SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

25-Vlll-82 MP 2550 Rondana 8nm 35 ·ººº 5,000 30,000 

5-IX-82 Ajuste de 
Inventarlos 6,000 24,ooo 

- . 

, 



CIA. LA CALANORIA 1 S.A. DE C.V. 

KARDEX: AL MACEN DE MATERIA PRIMA Agosto de 1982. 

MOV 1M1 EN TOS 
FECHA CODIGO DESCRIPCION SALDO 1 N IC IAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

25-V 1 1 1-82. MP 4200 Rondana Bmm 5,800 15,0-00 1 ,800· 19,000 == 
5-IX-82 Ajuste de 

Inventarios 6,000 25,000 

. 

. 



CIA. LA CALANDRIA 1 S.A. DE c.v. 
KAROEX: ALMACEN DE MATERIA PRIMA A2osto de 1982 

MnlllM ENTOS 
FECHA COOIGO DESCRIPCION SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

25-VI 11-82 MP 6542 Tornillo NP 42 3,500 2,500 1 ,450 4,2J.2 

5-IX-82 Ajuste de 
1nventar1 os '·ººº 3, 550 
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En este ejemplo, el faltclntc neto del almacén de Materia Prima es 

de ($750.00), por lo tanto nuestros ajustes se harán de lt1 siguiente fer-

ma: 

CUENTA O E B E H A B E R 

Costo de Venta 750.00 

Almacén de Materias Primas 750.00 

En el caso que se trate de ajustés a·I almacén de Producto Termin!!_ 

do, el registro contable se hará de la siguiente manera: 

CUENTA D E B E H A B E R 

Gastos de Venta 750.00 

Almácén de Producto Terminado 750.00 

las cuenta de mayor se afectan por e.I total neto, pero el kárdex, 

deberá ser ajustado a las cantidades según inventario físico, artículo -­

-por artículo, haciendo un cargo en los que sean sobran~es y un.crédito en 

los que sean faltantes, el saldo después de ajustes en el kárdex, deberá­

se r e 1 mismo _que muestren 1 as cuentas de mayor. 

Cuando exista material defectuoso,. obsoleto o de lento movimien-­

to, deberá se'r v.a 1 uado por separado, y u·na vez termina dos los ajustes --­

correspond i~ntes se separan de la cue·nta de inventarios, registrándolos -

en una cuenta complementaria de Activo que se presentará en el Estado de­

SI tuaclón Financiera abajo del rubro de. Inventarios. Cabe aclarar que -­

esta cuenta se manejará para efectos contables, más no así para efectos -

fiscales, pues para ésto, se tendrá que pedir' autorización a la S.H.C.P.­

EI ,asiento contable se ef~ctuar5 de la sigulpnte forma: 



- 170. -

CUENTA D E B E .HABER 

Costo de Ventas 10,000.00 

Rva. P/Material Obsoleto 10,000.00 

Otra forma serra· la de abrir una cuenta que se denominara 11Mate-­

rlal Obsoleto o Defectuoso", formando parte del rubro de Inventarlos, y -

abonando a 1 a Jmacén correspond i'ente. 

La aplicación contable de las cuentas de reserva como son Mate--­

rial Defectuoso, Obsoleto, y Lento Movimiento, será la siguiente: 

a).- Reserva para Material Obsoleto 

Esta cuenta se ·incrementa por el valor de adqulsicl5n'de los mate: 

riales obsoletos ya detectados, menos su valor de recuperación cuando Jo­

haya, y se disminuye por el valor del material destrufdo o recuperado, 

Esta cuenta. es de naturaleza acreedora, complementárla de Activo. 

b).- Reserva para Material en Exceso 

Esta cuenta se incrementa por una parte o porcentaje (Riesgo de -

Obsolecencia), del valor de Jos materiales en exceso a Ja existencia que­

se considere normal o sin riesgo de obsolecencia, de acu.crdo a las polít.!_ 

cas de la compañia y se disminuye por el decremento en el valor de los -­

materiales en exceso. Esta c.uenta es de naturaleza acreedora, complemen­

tarla de Activo. 
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El criterio¡¡ seguir como un ejernpl.o para determinar el maLcrial­

en exceso, obsoleto, o de lento movimiento es el siguíente, aunque ~ste -

variará de acuerdo a l¡¡s polític¡¡s de cada empresa. 

Ejemplo: 

Obsoletos: 

Se reservará el 80% de: 

Materf a 1 que no tenga ni se les prevea pos lb i 11 dades de venta y-­

que no se les pueda cambiar mediante reproceso. 

Lento Movimiento: 

. Se reservará el 50% del exceso de 50 semanas (1 año) 

Resumiendo, las diferencias entre los registros contables y él i!!_ 

ven~ario físico son de gran importancia, pues modifican o afecta~ directa 

mente los resultados de la empresa. 

Ahora bien, si el origen de las diferencias se determina como un­

fal tante extraordinario, imputable al responsable del almacén, por hurto, 

dolo·o ma.1 manejo de los.materiales, su aplicación contable será contr~ -

la cuenta personal de éste, y por lo tanto el ajuste serfa el siguiente: 

CUENTA· D E B E H A B E R 

Deudores Diversos 9,000.00 

Responsable del Almacén 

Almacén de Materia Primn 9,000.00 

·Para que c~ta si tunción suceda, es muy lmpor,tantc .que. se renlicc-



- 172 -

una investigación a fondo del origen de las diferencias, firmándo el - -­

responsable del almac~n que acepta el pago de ésta! 

En el caso de faltantcs o sobrantes por mermas, deperdlcios,. ab-­

sorción de humedad, etc., se considera que no deberán ser de gran impor-­

tancia y por lo general, el importe de estas d.iferencias ya se encuentran 

calculadas dentro del costo del artículo que se elabora. 

La explicación de les diferencias, la determinación de su origen­

y los ajustes que.se realicen, son motivo ~e explicación a la Gerencia de 

la empresa, por medio de un informe que el'Contador elabore, y que será -

la conclusi6n de la toma física del inventario. 

4. - 1 NFORME 

Una vez que sé ha concluido la toma del inventarlo físico en sus­

distintas fases, como son: recue.nto de mercancías, valuación del inventa­

rio y det.ermlnaci6n de diferencias para efectuar los ajustes correspon--­

dlentes, el° Contador de la empresa deberá efectuar un informe a la Geren;. 

cia Administrativa y a la Dirección de la Planta, con el objeto de ente-­

rarlos sobre los resultados obtenidos, la forma en que éste se llevó a -­

cabo y en general para comentar Jos aspectos· importantes, para que éstos­

se encuentren en posibilidades de tomar las detfsionés pertinentes. 

La forma que deberá tener y los puntos que contendrá este informe 

se mencionan a continuación, sin embargo,· .~ste.varlará de acuerdo a los -

resultados obtenidos en cada empresa y a la profondidad que se le qui~ra­

dar. 

a) Presentacl6n del Informe 

N~mbre de la empresa 

Espcci ficación de qué es 11 rnformc sobre' Ja toma del .Inven­

tario Fís ico11 
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Fecha del informe 

Persqna(s) a quien va dirigido 

tlombre de la persona que lo elaboró 

b) Contenido del Informe 

Comentarios sobre la participación de los distintos depar­

. tamentos en la toma del Inventarlo Físico. 

Aspectos Importantes al efectuarse el recuento de mercan-­

eras. 

Diferencias más importantes 

- Ajustes que se efectuaron por cada uno de los almacenes 

· - . Hercancías obsoletas, defectuosas y de lento movimiento o­

en exceso encontradas durante el Inventario 

·saldos en 1 ibros .antes y después del Inventario 

Comentario final 



C. P. 

lng. 

LA CALANDRIA, S.A. DE C.V. 

Informe sobre la toma 

del Inventarlo Físico . 

. al 31 de agosto de 1982 

lo. de octubre de 
1982 

Rafael del Castll lo F. 
Gerente Administrativo 

Eduardo Ruíz s. 
Gerente de Planta 

E la.boró: 

C.P. Fernando Palacios 
Contador Gene ni 1 



6.de septiembre de 1982 

Para: C.P. Rafael del Casti 1 lo F. 
Gerente Admi nis t rat lvo' 
La Calándria, S,A. de C.V. 

De: C.P. Fernando Palacios 
Contador General.· 

De acuerdo a las políticas establecidas por la empresa, nos ·permitimos in 
formarles que se ha concluid.o la toma del Inventario Físico de mercan---:­
cías, el cual fue practicado del 29 al 31 de agosto del año en curso. 

Los resultados obtenidos y los aspectos importantes se mencionan­
ª continuación, resumiéndolos en los siguientes puntos: 

a) Participación de los distintos denartamentos involucrados en­
la toma d~I inventario físico. 

b) Aspectos importantes al efectuarse los recuentos de mercan--­
cias. 

c) Comentarios sobre las diferencias más !mportantes 

d) Ajustes efectuados a cada uno de los almacenes 

d) Mercancías ·derectuosas, obsoletas y de lento movimiento o en­
exceso, encontradas durante el inventario, 

Estamos a su disposición para cualquier aclaración al contenido -
de la presente y del informe que se adjunta. 

Atentamente 
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LA CALANDRIA, S.A. DE C.V. 

Principales comentarios sobre la toma del Inventario Físico. 

a) Los departamentos parti.clpantes durante la toma física del -­

inventario fueron los siguientes: 

Relaciones Industriales 

2 Ge rene i a de P reduce 1 ón 

3 - Gerencia de Abastecimientos 

·4 Control de Calidad 

5 - Gerencia Admi n'is trat iva 

Consideramos que las funciones asignadas a cada uno de estos de-­

partamentos, de acuerdo a nuestro programa de Inventados Físicos, de fe­

cha 16 de mayo de 1982, se cumplieron satisfactoriamente, sin embargo, -­

existieron ciertos aspectos a los cuales habrá que prestarles atención, -

pues será de gran utilidad para obtener mejores resultados en in~entarlos 

futuros. 

Departamento de Relacion~s:lndustrlales: 

Falta de información, sobre los horarios de comida asignados -

al personal participante en el recuento de mercancías, ocasio­

nando que éste abandonara.el área de recuento a la.hora habl-­

tual asignada para tomar alimentos, teniendo como consecuencia 

desorden y pérdida de tiempo, motivando que el inventario físl 

co se prolongara más del tiempo establecido. 

No se proporcionó identificación al personal participante en -

el Inventario, ocasionando que el personal que se encontraba -

laborando normalmente, invadiera las áreas de recuento dlficul 

tando el conteo de las mercancías. 
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Gerencia de Producción: 

Falta de interés por parte del personal de esta Gerencia duran 

te el inventario de producción en proceso, no prestando la --­

ayuda necesaria al perso_nal de conteo para la determinación 

del grado de avance de la producción. 

Gerencia de Abastecimientos: 

No hubo una coordinación adecuada con los proveedores en ·cuan­

to a la no recepción de mercancías durante el inventario físi­

co, ya que el día 30 de agosto, hubo necesidad de prohibir a -

proveedores, la descarga· de mercancías, lo que ocasionó gastos 

por fletes al devolver el material a su lugar de origen. 

La Gerencia Administrativa no previó la necesidad de que el per-­

sona 1 administrativo 1 aborara tiempo extra con e 1 objeto de va 1 uar e 1 in­

ventari o, y la comparación con los registros contables; 

b) Aspectos importantes durante el recuento de mercancías 

El Inventario físico abarcó: 

J, J Recuentos físicos en· los. almacenes de Materia Prima, Refa_s 

ciones, Produce! ón en Proceso y Producto Term·I nado. 

1.2 Recuentos físicos en las sucursales de Naucalpan, Queréta­

ro y _Toluca. 

l.J Recuento de material en exhibición en el Auditorio llaclo-- · 

nal de la Ciudad de Héxico 
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1.4 Inventario a Maquiladores: Tapas y Troquelados, Tuercas­

y Ar ande 1 .:is. 

No se respetaron las fechas establecidas en el programa de In­

ventario ·frslco para el conteo de las mercancras en poder de -

sucursales, ocasionando descontrol en el flujo de Información. 

El departamento de Abastecimientos, no notificó por escrito a­

Jos ~aqulladores las fechas en que se efectuaría el recuento -

de materiales, ya que al presentarse el personal asignado para 

efectuarlo, no fue recibido .por éstos, por no estar preparados 

para ello. 

e).. ·Origen de las diferencias más importanes: 

l. Falta de atención del personal que maneja el kárdex de la­

~mpresa al no registrar las notas de entrada e sal Ida en -

el almacén correspondiente. 

2. Errores al registrar el código de los artículos en las no­

tas de entrada o sal ida, ocasionando que existiera faltan­

tes y sobrantes compensados. 

3. Falta de supervisión por parte de los jefes de grupo al mo 

mento de efectuarse el recuento de mercancías. 

d) A continuación mostramos el monto de los ajustes efectuados a­

cada uno de los almacenes como resultado del Inventario Físico: 



CIA. LA CALANDRIA, S.A. 
INVENTARIO FISICO AGOSTO DE 1982 

AJUSTES EFECTUADOS POR ALHACEN AL 31 DE AGOSTO DE 1982 

SALDOS 
SALOOS ANTES AJUSTE·s AJUSTADOS 

ALHACEH ' 1 HVENTAlllO O E B E HA B E R Al ]l•Vll 1·82 
INVENTARIOS PLANTA: 

Almac'n de Haterla Prima 2'539,920.00 21i2,748.oo 21297, 172.00 
Almacfn do Refacciones li85, 725.00 1¡7,826,00 1¡37,899.00 
Producclpon en Proceso 248,932.00 276, l 14.00 525,0li6.00 
Producto terminado 51 i84,26o.oo. 41i5,74H.OO I¡• 13&,512.00 

SUCURSALES: 
Naucalean 1 Edo. de Héxlco. 
Producto terminado 785,400.00 5,426.00 779,974.00 
Refacciones 175,()l¡O.OO 'J,F.160.00 173, l&O.OO 

Querétaro 1 gro. 
Producto terminado. 645,262.00 ) ,483 .00 . 61i8, 745.00 
Re f acc 1 ones 72,lt27.00 1,265.00 71, 162.00 

Toluca 1 Edo. de H&xlco. 
Producto terminado 525,276,00 12,484.oo 512,792.00 
Refacciones 87,1175.00 3,448.oo 90,923.00 

·~¡) Haterlal' en Exhlblc16n: 
Producto terminado 145,7~2.00 145,742.00 

HAQUILAOORES1 
Haterla Prima rs,891.00 14.550.00 960,441.00 

TOTALES: ~ 111·~1,350.00 $ 297 ¡~95. 00 7~7 1 Js7.oii $111381 1sSS.oo 
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. P.) Durante el recuento de mercancías, se encontró material defec 

tuoso por un importe de $17,000.00 el cual se encuerilra i nte-

gradó como sigue: 

COSTO 
ALMACEN COD IGO DESCRIPCION CANTIDAD UUIT. l/1PORTE . 

MATERIA 
PRIMA: 

.HPS.62530 Carátula RK 200 Pza 1.00 200.00 

M11742500 Disco Rotulado 100 11 3.00 300.00 

MC424243 Motor de Rotor 1 " 2,000.00 2,000.00 

MC432571 Anillo Posterior 450 " 2.00 900.00 

MATERIAL 
EN 

PROCESO: 

·MP484746 Cable Rojo 30 Mts 30.00 900.00 

MC4S4443 Conexión Izquierda 80 Pza 40.00 3,200.00 

MB424140 Seguro Delant. 350 11 10.00 3,$00.00 

MA393~37 Alambre Mag. 55 Kg. 30.00 1,650_.0~ 

M0363534 Obturador 87 Pza 50.00 4,350.00 

TOTAL MATERIAL DEFECTUOSO $17,000.00 
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CONCLUSIONES 

1.- La prá.ctica del Inventario Físico en una empresa Industrial es de -­

gran importancia, puesto que nos permite conocer Ja existencia real­

de mercancías a ·una fecha determinada, con el objeto de tener regis­

trada en nuestros libros una información más exacta. 

2.- La práctica del Inventario Físico lmpl ica serlas dificultades en su­

realización, aunado a los gastos que se tienen que incurrir, por )o­

que cada empresa deberá adoptar Jos procedimientos descritos y poner 

en práctica los que estén dentro de sus poslbl 1 ldades, cubriendo - -

siempre los requisitos indispensables. 

3.- Con el objeto de que las empresas industriales ·tengan un mayor con-­

trol sobre sus Inventarlos en el transcurso del año, y se encuentren 

en posibilidades de practicar un mejor inventarlo anual, es recomen­

dable ado~ten medidas como las que a continuación mencionamos, pues­

estamos seguros Influirán en Ja obtención de mejores resultados: 

a) Establecimiento de un Sistema de Inventarios Perpetuos 

b) Establecer un control de Inventarlos tipo A,B,C. 

c) Práctica de Inventarios Rotativos durante el año 

d) Práctica de Preinventarios antes de efec~uarse el inventarlo­

frslco anual 

En visitas ~fectuadas a diferentes empresas del ~rea Industrial -

de Naucalpan, Edo. de México, la opinión de los dl~tlntos Contadores y -­

Gerentes Administrativos de las mismas, coinci~ló que en el futuro se de­

berá poner mayor Interés en los inventarlos rotátivos, sirviéndonos éstos 

para determinar diferencias, analizarlas, efectuar. Jos ajustes necesarios 

y preveer pos i b 1 es causas de di fe rene i as mayores •. 

4.- La práctica de Inventarios Rotativos, podrá efectuarse para los - -­

artículos de mayor Importancia, ya sea por su costo un.i tario o por -

su vol umcn, hacl endo p r'ograrnaclones semanal es y .mensua 1 es de 1 os - --
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códigos o artículos a inventariarse. 

5,- El establecimiento de un control de inventarios tipo A,B,C, y la --­

práctica de Prein"ventarios, está en relación a la capacidad de la em 

presa, a sus volumenes de mercancías, y al grado de control existen­

te en cada una, aún así, éstos podrán implantarse en pequeñas y me-­

dianas empresas, siempre y cuando se planeen y se lleven a cabo en -

forma corree ta. 

6.- Es muy importante la colaboración y supervisión de cada Gerente de -

las áreas invol.ucracjas en la toma física del inventario, y con la 

ayuda de cada una de las personas que participen en los recuentos 

para una mejor obtención de resultados. 

],- El flujo de información al efectuarse el Inventario de mercancías, -

deberá abarcar todas las áreas que tomarán 'parte en el recuento de -

mercancías, pues la consideramos indispensable para un mejor resulta 

do del mismo. 

8.- Con r.especto a la Valuáclón del Inventario Físico, es muy Importante 

que el Geren~e Administrativo verifique tanto la determinación de -­

diferencias, la aplicación contable de Jos ajustes, así como su apl.!_ 

caclón en el_kárdex, coincidiendo los saldos ajustados con los sal-­

dos de Mayor. 

9,. La real izaclón del informe por parte del Contador de la empresa a la 

Gerencia .Administrativa o Dirección de Planta, deberá ser implantada 

como requisito indispensable para dar por. concluidas las aCtividades 

relacionadas con' la práctica.del Inventarlo Físico de mercandas, -­

considerándolo dentro del programa y procedimientos para Ja toma del 

1 nventario. 

10.• Con el objeto de resumir los diferentes pasos que se deben seguir P!!. 

ra la tomil del Inventarlo Físico anual de mercanda, presentamos un-
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flujo de aclividadas que se rcswne en tres etapas: 

a) Fase 11 Et.upa de P repa rae Ión del Inventario Físico 

b) Fase 11 2 Etapa de Recuento Físico de Materiales 
·e) Fase 11 3 Et.apa de Aná 1 is Is, Informe y comentarios al 

desarrol lo del Inventarlo Físico. 
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FASE 3 VALUACION 
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