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INTRODUCCION: - ‘ )

La toma ffsica de inventarios en una empresa industrial, es un evento que
requiere de planeacién, organizacidn, direccidn y control, pues en &1 ---

intervienen la mayor parte de los departamentos que conforman la empresa.

La importancia de &ste radica en que se utiliza en la determinacién de la
"utilidad y en el rubro de inventarios en el estado de posicidn financiera

~de. la empresa.

Por'tal motivo, el objetivo de este trabajo ha §ido cubrir los puntos mis
sobresaiiéntes‘de la toma flsica de los inventarios en una empresa i{ndus~
trial,isin bretender Instituir reglas o normas generales en toda clase de
empfesas; pero si -establecer la importancia que reviste una adecuada toma
de inventario. ' , |

- Este trebajq Fue 1levado a cabo mediante investigaciones y la corta expe-
riencia de los sustentantes, no como la culminacién de nuestros estudios,

sino como una etapa mis en nuestra carrera profesional.
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EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL
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1.~ CONCEPTO DE INVENTARIO DE MATERIALES

Dentro del Estado de Situacidn Financlera, especi ficamente en el -
"Activo Circulante, encontramos el rubro de INVERTARIOS. Este rubro es uti
lizado en Contab}lidad para designar a la agrupacién de mgrcancfas que tie
nen las diferentes empresas industriales desde el momento en que se abaste
cen de materia prima, durante la produccibn y para los articulos fabrica--
dos destinados a la venta.

" De acuerdo a sus caracteristicas, se les ha clasificado en tres gru

pos principales:

a) lInventario de materias primas ' -
b) tnventario de produccidn en proceso

¢} inventario de articulos terminados
Cabe mencionar que el rubro de Inventarios comprende:

1) Las existencias de mercancfas disponibles, 2) las mercancfas =
que se encuentren en trinsito v, 3) las que se encuentren en poder de ter-

ceros.

Los inventarios no deben comprender las mercancias recibidas en --

.consignacidn o las invendibles,

Sin embargo,“a pesar del contTnuo uso que se le d3 a la palabra ==
Yinventarios', creemos necesario ahondar en &} significado real de la mis~ -
ma y del concepto que expresa, por lo que exponemos distintos criterios ==

para su comprensidn.
t.~ DEFINICION DE INVENTARIO
Cuando necesitamos conocer el significado de una palabra en forma-

correcta, el medio principal es su definicién, sus principales caracteris~

“ticas, asf como las relaciones que tiene con otras que se le ascmejen., ---



Esta definicidn puede ser etimoldgica o el significado que le dan los téc-

nicos en la materia al utilizarla,

a) -Etimoldgicamente, la balabra "Inventarijo' proviene del latfn--
"inventarium'' que significa ''relacidn ordenada de bienes perte
neclentes a una persona o entidad"; también se puede definir -

como el documento en el que se relacionan diversos bienes.

b) En cuanto a las acepciones que los técnicos en la materia han-
hecho para definir &€sta en su contenido, encontramos diferen--
tes criterios los que ponemos a cons ideracion y asi obtener --

sus elementos b3sicos.

Elfas Lara Flores: '"'registro de mercancias de tal manera que es po
sible conocer en cualquier momento la exlstencia en especie, asi como el -

valor total de cada una de ellas'.

_ Victor Manuel L&pez: "constituyen el niicleo central de las opera--
ciones del negocio y la fuente directa de sus utilidades y nos ayudan para

el registro correcto de.las mercancias'.

, CristSbal del Rfo: 'los inventarios nos sirven para el control de-
existencias y representan un elemento fundamental en lo que se refiere a =

la inversidn y naturaleza de los artfculos a elaborarse o elaborados'',

R.D. Kennedy~-5.Y. Mc Mullen: "el término inventario se utiliza pa-
ra designar el conjunto de partldas de propiedad personal tangible que se-
tienen para la venta en el curso normal del negocio, que estin en proceso-
de produccién o que han de ser consumidas en la produccién de bienes o ser

vicios't,

£] Instituto Mexicano de Contadores PGblicos A.C. en su boletin --
Ch. "Inventarios! nos dice: "el rubro de inventarios lo constituyen los --
biencs de una empresa destinados a la venta o @ la produccidn para su pos-

terior vénta, tales como materia prima, produccién en proceso, artfculos -



terminados y otros materiales que se utilicen en el empaque, envase de mer
cancfa o las refacciones para mantenimiento que se concuman en el ciclo --

normal de operaciones'.

Resumiendo los elementos obtenidos podemos formar del.término "in~
ventarios' la definicidn siguiente: |

Y El rubro de Inventarios comprende el registro de las mercancias-
propiedad de 1la empresa, como son materias primas, piezas compradas, manu-
facturadas, en proceso 9 los artfeculos terminados destinados a la venta, ~
que en conjunto constituyen el nficleo central y fuente directa para la ob~-

tencidn de utllidades'.
2,~ COSTO

Al hablar de costos, es necesario recordar'que éstos son dﬁtenidos
en forma distinta por un comerciante que'por un industrial, a la vez que -
tienen distinto fin tanto en su pbjeto, en su registro, como en la obten=-
cién de sus utilidades.

Un comerciante conbce_fnmediatamente el costo de su artfculb pues-
‘to que efectlia una accién de reventa dependiendo su utilidad de la capaci
ﬁa& o habilidad que tenga péra vender; el industrial lo obt{ene en‘fofma -
mds complicada, puesto que-é1 productglcomprado ya sea materia'prima'o par
te manufacturada serdn procesados hasta la obtencidn de un prqﬂucto termi-
nado, que es la culminacidn de su objefivo, dependiendo de los gastos en -

que incurra para determinar la utjlidad deseada.

De lo anterior se desprenden las siguientes funciones:

’



Empresa <:

Comercial

y

Industrtal<<-

Funcibn de compra

Funcidn de distribuciénA
{ Ventas )

-

\

Funcién de compra

Funcidn de fabricaéién

Funcidn de distribucidn
{ ventas )



Para que se lleven a cabo cada una de estas funciones, se incurren
en gastos desde el momento en que se finca el pedido de la materia prima -
o parte manufacturada, hasta que el producto terminado es puesto en manos~

,del consumidor.

~ Por lo tanto, considerando los puntos anteriores podemos concluir-

que existen dos formas para la obtencidén de los costos, 1) cuando compra=
"mos y 2) cuando producimos; al primero se le denomina costo de adquisicidn
y al segundo costo de fabricacion, Estos costos aunados a los gastos de -

distribuci6n integran el costo total del producto.

. " En base a lo anterior, los costos de una empresa industrial se de-
: flnen como '*el conjunto de gastos que se emplean ya sea en forma directa o

indirecta para-producir un bien o satisfactor''.
©. 2.1 COSTO DE ADQuUISICION

€n toda emprese indust}ial Ta accidn de producir implica la nece-
ﬁidad de adquirir materias prfmas o partes manufacturadas para satisfacer
sus necesidades. Esto trae consigo que se tengan que efectuar diversos -
- gastos desde el momen;b en que se solicitan estos productos, hasta la - -

colocacidén. en sus almacenes.

Es necesario tener presente que la adquisicién de estos productos
puede ser naclonal o de importacién, lo que hard que se modifiquen los -~

costos de cada uno de ellos.

" a) Adquisiciones naclonales.- En estas compras debemos conside--

. rar los siguientes-puntos:

a.l) Costo de la materia prima o parte manufacturada al momento de

efectuarse la compra.

a.2) Gastos por concepto de Fléte;_y acarreos
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b} Adquisiciones de importacién.~ La diferencia con los anterio
res radica en que intervienen otros factores adicionales como

pueden ser:

b;l) Tipos de cambio
b.2) Gastos aduanales
b,3)- ~ impuestos

Por conéiguiente; el costo de adquisicidén estd formado por los =~

costos de las mercancias mds los gastos incurridos en su obtencidn.
2.2.~ COSTO DE PRODUCCION

E} costo de produccidn representa todas las erogaciones realiza-
das durante la transformacidn de la materia prima o partes manufactura=-=-.
das, hasta la obtencidn de los artTculos terminados destinados a la ven--

ta; este costo se integra de la sigulente manera:

/
Haterias primas
directas
Gastos de < '
adquisicidn .
Partes manufacturadas
: : o “directas
Costo de < : _ N
produccidn : /
- Mano de obra
. directa
Gastos de <
transformacién

Gastos indirectos




Los elementos del costo se pueden clasifijcar de acuerdo a ta forma
en que intervienen en el producto elaborado, los que‘sé cuantifican {en -~
cantidad y valor), y se les conoce camo costo primo O costos directas, y -
son la materia prima‘y la mano de obra, y los no identificables en su non-

to y valor, que son los gastos indirectos.
3.~ SISTEMAS DE VALUACION

Entendiendo como sistema, al conjunto de reglas que nos indican --
los pasos a seguir para la obtenciSn de una meta u objétivo determinado, y
con el objeto de qﬁe los inventarios sean valuados correctamente y que re-
presenten la situacidn real de la empresa, se han establecido dos sistemas
de valuacin de los mismos, a los que se les conoce como: costeo absorben-

te o tradicional y costeo directo o marginal.

Para la implantaciSn de un sistema de costos es necesario tomar en
cuenta: 1) el tipo de industria, 2) cantidad de artTculos que se manejan,-
3) duraci6n del perfodo de rotacién de los inventarios vy, 5} 1a fluctua---
cién en el sistema econdmico nacional. Con base en estas caracteristicas~
se pueden llevar sobre 1a base de costos histdéricos o costos predetermina-

 dos.,

A continuacidn se muestra la clasificaci{dn de los costo.



Clasificacién de
Iosvcostos

<

,

Absorbente o
tradicional

Directo.o
. marginal

Histéricos o
reales’

<.

Estfmaﬂos

Predeterminados <

Estandar

N 3 N

e

Histéricos o
reales

<< ) Estimados

Predeterminados <

Estarpdér

N



- 3.1.- CONCEPTO DE S!STEMA DE COSTOS

El manual de! contador de costos, define un sistema de costos como:
“El registro sistemitico de todas las trunsacciones financieras expresadas
en su relacidn con los factores funcionales de la produccidn, la distribu-
cidn y la administracidn; e interpretados en forma adecuada para determi--

nar el costo de llevar a cabo una funcién dada'

Entendiendo como siﬁtema, al conjunto de procedimientos y técnicas
establecidas para el registro y control de las operaciones en 13 cuenta ==
de inventarios; tanto el costeo absorbente como el directo nos sirven para
 determinar los costos unltarios de produccién, el control de las operacio-

nes fabriles en forma ordenada y adecuada que redundardn en beneficio de:

a) Los acclonistas {(utilidades)

b) Trabajadores de la empresa ( P.T.U.)
c) Gobierno Federal (impuestos)

d) Pdblico en general (precio)

3.2.- COSTEO ABSORBENTE

La ley del impuesto sobre !a Renta en su artfculo 29 nos dice "El-
costo de las mercanclas o de los productos enajenados se determinar§ con--
forme 'a lo que denomina la técnica contable: sistema de valuacién de cos-

teo absorbente, con base en costos histdricos'.

Para valuar la produccién de una empresa industrial por medio del-
sistema de costos absorbentes se deben tomar en cuenta todas las erogacio-
nes en que se incurran durante la elaboracidn del producto, como son: mate
ria prima, mano de obra y los gastos directos o indirectos de fabricacion-

que pueden ser variables o fijos.

Bajo este sistema, todos los gastos que se efectlen deberdn inclu-
frse en el costo del producto, no importando los volimenes de produccién -

lo que hard que aumente, al final del ejercicio, el importe del inventario
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3.4,~ COSTOS HISTORICOS Y PREDETERMINADOS

Los costos de produccidén en cuanto al momento en que se determinan
y a su grado de control se les denomina costos histdricos y costos prede--

terminados. ' .

Camo su obtencibn es diferente en cada uno de ellos, es necesario-
conocer sus caracterfsticas esenciales para la mejor comprensidn de los --

mismos.
3,4.1,- (COSTOS HISTORICOS

Los costos histéficos, llamados tambi&n cos tos reales, son aque-=--
llos que se efectlian posteriormente a la terminacién del perfodo de produc
¢ién, o sea, se obtienen después de que el producto ha sido elaborada, in-
dependientemente de que se aplique un sistema de 6rdenes o de procesos pro
ductivos con cualquiera de sus variaﬁtes.

;

La ventaja de este sistema es el conocimiento real de los costos -

incurridos en un perfodo determinado, y entre las limitaciones encont ramos

las siguientes:

a)  Falta de oportunidad en el conocimiento del costo’

b) No existe medio de comparacidn con otros costos, salvo que se-
haga con periodo anteriores.

¢) No indican si la fabrica est3d operando eficlientemente

d) En &pocas de inflacién, por las fluctuaciones de los costos es

dificil establecer un precio de venta confiable.

Debido a los comentarios anteriores, el sistema de costos histéri-
cos no es utilizado comunmente en las empresas industriafes por considerar

lo obsoleto a las necesidades de la economia actual.



3.4.2.,~ C0OSTOS PREDETERMINADOS

El desarrollo de la tecnologia y los cambios a la economia nacio--

nal e internacional han hecho que la contabilidad de costos supere las li=-

mi taciones a que estaba sujeta, haciendo posible establecer un sistema me-

diante el cual conozcamos anticipadamente el costo de los productos a ela-

borarse, teniendo las siguientes ventajas:

a)

b)

c)

Contar con una informacidn mas oportuna y anticipada de los --

costos de produccidn.

Permite un control completo sobre los costos mediante compara=
ciones entre costos reales referidos a los tres elementos (ma-
teria prima, mano de obra y gastos indirectos).

Nos indica si la fabrica estd operando eficientemente, hacien-

do posible la correccidn oportuna a las desviaciones existen~-

'tesf

A los costos predeterminados en base a la forma y técnica emplea--

das en su obtencidn, ya sea por experiencias o por estudios cientificps =--

realizados por técnicos en la materia, se les ha dividido en costos estima

dos y en costos estandar.

a)

Costos estimados,- La obtencién de estos costos se efectila ya
sea por experiencias en ejercicios anteriores o por el conoci-
miento adquirido en otras industrias, que trae como consecuen-

.cia que no exista una certeza absoluta en su predeterminacidn,

encontrando grandes variaciones al compararse con los costos -
reales, de ahi que su uso se encuentra solamente en pequefias -

y medianas industrias.

La desventaja principal de los costos estimados es que &stos debe-

rdn ajustarse a los costos reales, sefalandonos lo que puede costar el pro

ducto.

b}~ Costos estandar.- A diferencla de lo¢ costos estimados, €s--



tos se obtienen en base a estudios cientificos y andlisis sis~
tem3ticos que hace y proporciona el departamento de tngenierfia
industrial al departamento de Contabilidad de Costos como son:
datos referentes a la especificacidn del producto, materia pri

ma, mano de obra y gastos indirectos,

€s muy importante la determinacifn del costo estandar, recomen
dando un control presupuestal de cada uno de los elementos que
intervienen en el proceso productivo ya que &ste es casi siem-

pre definitivo y determinante.

‘Las desviaciones obtenidas al comparar los costos reales con los -
" estdndar, se interpretan como deficiencias o errores ya sea en la fébrica-
cién o en el cdlculo de &ste, por tanto deberdn ser analizadas e investiga

das para corregirse.

Los costos estdndar son de gran utilidad a 1a direccion de la em--
presa, con los cuales se pueden fijar metas, objetivos o planear futuras ~
operaciones, 2 diferencia de los costos reales son ajustados a los costos-

estSndar, y nos muestran lo que debe costar el producto.
4,~ METODOS DE VALUACION
4,1,- CONCEPTC DE METODO

Entendiendo por método al proéedimiento que se sigue en forma orde
nada, valiéndose de los sistemas ya establecidos para e) logro de sus obje
tivos; ver'i la Contabilidad de Costos, independientemente de que utilicemos-
un sistema de costos histéricos o predeterminados, los inventarios pueden-
ser valuados con distintos métodos de acuerdo a las necesidades y caracte-
risticas de cada empresa, recordando gue estos métodos de valuacibn deben-
aplicarse consistentemente y en caso de que sean camblados, se deber§ - -~
pedir autorizacida a las autoridades competentes y en su caso deberd - ---

hacerse notar dentro del Estado de Situacidbn Financiera.
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Estos métodos de valuacién influyen determinantemente en las uti-
lidades de la empresa, por lo que es necesario que su eleccidn sea adecua

da a las condiciones de cada una de &stas.
Los métodos de valuacién mds conocidos son los siguientes:

a) Costo promedio ‘

b) Primeras entradas primeras salidas ( PEPS )
c) Ultimas entradas primeras salidas { UEPS )
d) Detallista.

Estos métodos de valuacién son aplicables baslcamente para deter-
minar utilidades, ya qu muchas empresas para control de sus Inventarios-
manejan costos estdndar o predeterminados, que de acuerdo a las caracte--
risticas mencionadas en parrafos anteriores difieren dewlds sistemas de -
costos en cuwanto al valor, por ejemplo: el costo estandar de un producto-
" estd determinado sobre bases teéricas con objeto de poder medir lo si----

guiente:

a) Origen de diferencias en precios de materias primas.

b) Origen de diferencias en consumo de materiales en sus dife~~
‘rentes etapas. ' ’

c} ‘Diferenﬁfas en cuota de mano de obra y gastoé indirectos.

d) Diferencia en eficiencia de mano de obra y gastos indirec~-~
tos.

e) Diferencia por utilizacidn de la capacidad de produccién.

Lo anterior hace inoperante el método de vaibaélén‘de UEPS, - ~--

PEPS y Promedio, Jlos cuales difieren en cuanto al valor de cada concepto
del costo; como se verd al analizar cada uno de estos métodos, se podrd-~
apreéiar que nos sirven para determinar utilidades y no para el control~

y toma de decisiones como los sistemas de costos.

.2.~ C€OSTO PROMEDIO.- fstle método consiste en dividir e} valor total-

‘de las existencias entre &) niimero de unidades, obteniendo de esta mane~
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ra ¢l costo promedio que nos servird para valuar nuestras salidas de alma
cén y serd modificado hasta el momento en que exista una nueva entrada al
almacén con un costo diferente al imperante en ese momento. El inventa--

rio final se valuard al costo promedio existente a la fecha de cierre del

ejercicio social de la empresa,

Ejemplo:



COSTOS PROMEDIOS

AUXIL IAR DE ALMACEN:

MATERIAS PRIMAS

UNIDAD: PIEZA

NOMBRE DEL PRODUCTO: BROCA # 8 CLAVE: MA-21
COSTO POR_UNIDAD
MOVIMIENTO EN UNIDADES COSTO DE | COSTO MOVIMIENTO EN VALORES
FECHA|REFERENCIA | “ENTRADA ] SALIDA ] EXISTENCIA LA ENTRADA | PROMEDIO | DEBE | HABER | SALDO
i 1060 1000 " 10.00 10,00 10,000 1 10,000
1000 o000 12.00 | 11.00 | 12,000 22,000 |
o 500 1500 11.00 5,500 | 16,500
1000 500 11.00 t1,000 5,500 |
500 1000 13.00 12.00 6,500 | 12,000
1000 2000 15.00. 13.50 15,000 27,000
1000 | 3000 17.00 - 14.66 17,000 | LY,000. |
1 1000 2000 14.66 " 114,660 | 29,340
1000 3000 20.00 16.44 | 20,000 49, 340
500 2500 16.4 | 8,220 | 41,120
500 2000 16.44 8,220 | 32,900
1000 3000 27.00 19.96 27,000 | 59,900
2000 { 1000 19.96 39,940 | 19,960 |




ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALiDAS (UEPS)

AUXILLIAR DE_ALMACEN: MATERIAS PRIM;
~ NOMBRE_ DEL PRODUCTO: BROCA #8 CLAVE:  MA-2] UNIDAD:  PIEZA
: CONTROL DE| COST0 — _
B _MOVIMIENTO EN UNIDADES SALIDAS POR " MOVIMIENTO EN VALORES
_ FECHA | REFERENC IA ENTRADA | SALIDA J EXISTENCIA| U.EP S | UNIDAD DEBE HABER SALDO
1000 | 1000 10.00 10,000 - 10,000
1000 2000 _ 12.00 12,000 22,000
T 7 s0 | 1500 soo | 12.00 §.000 | 16,000
1000 500 500 12.00 6,000 | 10,000
500 10.00 5,000 5,000
500 1000 13.00 . 6,500 11,500
- 1000 2000 15.00 15,000 26,500
1000 - 3000 17.00 17,000 43,500
1000 2000 1000 17.00 17,000 | 26,500
1000 3000 20,00 20,000 46,500
500 2500 500 20.00 10,000 | 36,500
500 2000 500 20,00 10,000 | 26,560
1000 3000 27.00 27,000 53,500
2000 1000 1000 27.00 27,000 | 26,500
1000 15.00 15,000 11,500
Nota: )
El saldo se Integfa por 500 unidades a $(0.00 5,000.00
o M3s 500 unidades a 13,00 6,500. 00

Total -

11,500.00




PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (reps)

AUXILIAR DE ALMACEN:  MATERIAS PRIMAS

NOMBRE DEL PRODUCTO: BROCA # 8 CLAVE: MA-21 UNIDAD: PIEZA

‘ TONTROLOE T CUSTO ,
. , MOV (MIENTO EN UNIDADES SALIDAS POR MOVIMIENTO EN VALORES
- FECHA 'REFERENCIA ENTRADA | SALIDA EXISTENCIA PLPS - UNIDAD DEBE HABER SALDO
1000. ; 1000 | : 10,00 10,000 10,000
1000 2000 12.00 12,000 22,000
500 | 1500 500 10.00 5,000 | 17,000
1000 500 ~ 500 | ..10.00 5,000 |
500 12.00 6,000 | 6,000
500 : 1000 ' 13.00 6,500 12,500
1000 2000 15.00 15,000 27,500
1000 . 3000 17.00 17,000 | 44,500
1000 2000 . 500 | .12.00 6,000 ,
. ___ 500 . 13.00 6,500_] 32,000
1000 3000 A . 20.00 20,000 | 52,000
500 2,500 500 15,00 7,500 | 44,500
500 2000 500 15.00 3 7,500 | 37,000
1000 3000 ' 27.00 | 27,000 64,000
2000 1000 1000 17.00 17,000 I
1000 _20.00 20,000 | 27,000
Nota: .

£1 saldo se integra por la entrada de 1000 unidades a $27.00 ;




g

" COMPARACAON DE -LOS SISTEMAS DE VALUACION .

Lo . {PEPS), - - "{UEPS)., . ~(PROMEDIO)
L ER T PROMEDL O P & P S U E P S
EXISTENC A cosTO POR EXISTENCIA COSTO POR - EXISTENCIA £OSTO POR :
UNEDADES - UNIDAD 1HPORTE U DADES Ui 0/ IKPORTE UN I DADES UNIDAD _ INMPORTE
- {1000 unidades ‘1'9'.96 : 19,960.00 | 1000 unidades 27.00 27,000,00 | 500 unidades 10,00 5,000.00
‘ o ' C o 1 500 unidades 13,00 6,500,00
1 2 -3
frotates 19,960.00° | 27,000.00 © 150,00

Efectos en el Balénce General

te- £} tnvemarto final queda valuada al costo promedio exlstente a la fecha de clerre del pcrfodo i

S2.= B} inventarlo Final quzda valuado al costo real o sea a fos costos de adqulslclén mEs recientes

B 3'.-7:’ El lnventarlo queda valuado al costo mis anuguo. '

Efec:as an’ el Eswdb de. Rcsultaﬂas

RN P 'La uttlrdad representa un promedto, nl es mayor ni menar de Io real

2.~ La utH!dad es mayor puesto qus s absorben los. costos is an:lguos. slendo en épocas de fnflaclﬁn las m&s ba_la& de! perTodq

3.~ La. uti)idad €és_menor: par que s ab.orhen los costos mA s reclenzas, que &n epocas de Inf!aclén serdn jas mis altas del perfo—
do, y €l resultado ser5 una otilidad is razonable. R . =




4,3,- PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS

Este método consiste en dar salida a los materiales a los precios

, devlés primeras entradas hasta agotarlas; es decir, las salidas se valdan
al costo mds antiguo, siguiendo con los precios de las entradas subsecuen
tes, de tal manera que las existencias a la fecha del inventario quedaran

valuadas a los costos mis recientes.

El método primeras entradas primeras salidas es muy utilizado en-

México debido a lo siguiente:

a) El m8todo se basa en la utilizacién de los precias actuales -
‘o recientes de tal manera que la lacalizacidn de los precios-
se realiza facilmente y los inventarios quedan valuados a - -

estos precios.

b) La Inflacidn o sea el aumento contTnuo de precios de artfcu--
Jlos, de materiales, de mano de obra y gastos, era relativamen
te Insignificante afio con afio y el efecto de las bajas tasas-

- de interés no infiufa determinantemenie en el costo del pro--
ducto por lo que al utilizar este método no diferfa en esa --

época. con los otros métodos,

_c) A los empresarios les es mis agradable mostrar-utilizades al-
tas que bajas,'sin_embargo en los dltimos afos las condicio==
nes econdmicas en México y en el mundo se han caracterizado -
hor una alta inflacibn en precios de materiates, mano de - --
obra, altas tasas de interés y cortos plazos para liquidar --
las deudas de las empresas; esto ocasiona que muchas empresas
continuen mostrando utilidades altas; desafortunadamente una-
.parte significativa de eéés'utllidades tanto contables como -
‘fiscales pueden ser solamente el efecto del aumento de pre---

cios en inventarios y no un aumento en volumen de éstos.

“Como -resultado de estas condiciones muchas empresas han recurrido

- a valuar-los ‘inventarios por el método Gltimas entradas primeras salidas~
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“con objeto de no descapitalizarse, ya que al tener altas utilidades, ten-
drian que pagar fuertes dividendos y en consecuencia altos impuestos, sin

tener el efectivo necesario para hacerles frente.
4. 4.~ ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS

Este método consiste en valuar las salldas de materiales al Glti~
'mp costo de adqulslcién,-o como su nombre lo indica, al costo de las {1t
mas entradas, hasta que &stas sean agotadas y las salidas subsecuentes se
valuardn al precio inmediato anterior, quedando las exls;encias valuadas-

' al costo mis antiguo.

En un periodo inflacionario, la aplicacidn de este método, es mis

recomendable, en vista de que presenta una situacidn mds real ya que se -~

" estd aplicando al precio de venta de los articulos vendidos, el Gltimo --

costo de adquisicién, y en consecuencia los resultados de la empresa - --

estdn acusando una situacién mis apegada a la realidad.

"Este método no era muy utilizado en afios anteriores ya que origi=—-
nqlménte la valuacidn estaba basada en que cada partida del inventario --
" debTa ser valuada en forma separada, por |o que sdlo era aplicable a com~

pafifas’ que tuvieran un niimero pequefio de partidas de inventario, sin em--

- bargo, en E.E.U.U. la ley del 1.S.R. del aiio de 196] decidié cambiar este

método ‘de aplicacidn del sistema UEPS por otro que permitiera medirlo s0-
bre niveles en d&lares, en lugar de las cantldades fisicas que el ante=--

rior requer:a.,

Este G1timo método simplifica considerablemente los requerimien=--
‘tos de los registros contables ya que los ajustes de valuacidn pueden ser
'abiicados en forma proporcional al aumento o disminucidén de precios, sin~

‘tener que valuar cada partida independientenente.

Este método tiene como desventaja que una dismunuclén substancial
_de 1os precios en los artfculos debido a uma nueva tecnologia o por cfec-

tos del mcrcado, Tos fnventarios quudarSn wvalvados a precios superiores. -



" al mercado.
En este caso se aplicaria el principio contable que se refiere a:
los inventarios deben valuarse al precio de costo o el de mercado el que-
'sea m3s bajo, para efectos financieros, sin embargoe, para efectos fisca~-
les es necesario obtener uns autorizacion de la SHCP segiin el artfculo 29
de la ley I.S.R.

A continuacidn mostramos unos ejemplos de este método comparado -
contra el PEPS.



BASE
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Ejemplo de método por cada mercancia que forma parte del inventario.

Cantidad
del Costo actual )
Diciembre 31 Inventario de cada afio UEPS PEPS
1976 (afio base) 100 10 1,000 1,000
1977 200 12 2,200 2,400
1978 275 14 3,250 3,850
1979 250 16 2,900 4,000
1980 75 18. 750 1,350
1981 175- 20 2,750 3,500
2 2
<q g
g unidades <50
e a < | unidages
W O Ca
Rlsia Rlsq
of 77T o T T T
:% 100 21 100 3| 100 o
-]
&l unidodes| B unidades @| unidaces 2100
< ‘a ey "
& e el o S o 8 | unidades
3 < N <
~ ~ ~ ' o a
Nsiz_ | Rsiz_ | Nsiz | 5
100 100 100 100 ©{$ 20
- ol e e .
unigdades qmgoggs ._ unldaqes umd-cces: 75 75
a o ° w ° w g w | unidades | o | unigades
I I 0 b4 g < a
3 & | & 1S o
$10 $10 s10 $10 $.10 ‘I s10
1976 1erv 1978 1976 1981

1980




Ejemplo de método de. valuacidn con base en niveles -de inventarlos.

. Diciembre 3I
|S77 1974 1979 1580 1981

Indice de cambio de precios (1) . § 1.00 110 116 1.20  1.215

‘Inventario valuado a fin de afio a prec[os :

“corrientes. . . 10,000 13,200 16,400 16,800 I6,k00
Inventario valuado a costos del afo base (2) 10,000 12,000 14,000 14,000 13,500
Inventario valuado a UEPS - 10,000 12,200 14,520 14,520 13 940

{1) . calculado por una comparacién de las partidas especnficas de Inventarlo con bases entre los pre--
-.clos del afio base y los precios de cada fin de afio, i

‘(2) Se determina dividiendo €l Inventario final a los costos actuales entre el fndlce de precios. ‘

C5lculo de inventario UEPS

S 1978 -
‘Base - 10,000 ,
" Capa 1978 2,200 = (12,000 - 10,000 ) X 1.10
: 12,200 :
1979 - :
Base - 10,000
Capa 1978 2,200 ( o
- Capa 1979 2,320 = (14,000 - 12,000) X 1.16
1980

Al no haber un cambio en la base del inventario deflacionado a los preclos del afo, el Inven:ario~
UEPS es Igual ‘al del afo anterior; en otras palabras, al no existir un Incremento en el volumen -~
de {nventarios, &stos quedan valuados el mismo costo que el afio anterior.‘ .



1981 -

Base ' * 10,000 ,

Capa 1978 = .2,220 (‘ ) .8 ')
- Capa 1979 ' 1,740 = 2,320 - 580%*

_ . 131950

% La reduccién de $ 580,00 se obtiene cpmo.slgueé

inventario de 1979 - 14,000

Menos: o . o :

Inventario de 1980 : 13,500 ,
Reduccién del inventario . 500 a precios bases de 1977.
Por .incremento_en ‘ ‘ :
precios de 1977 a 1979 1.16

precios de 1977 a 1979

4
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4.5.~ 'METODO DETALLISTA.

Este método consiste en valuar las existencias a precio de venta-
deduciéndole los factores de margen de utilidad bruta para obtener el cos

to por crupo de articulos.

. Debido a que su aplicacidn se efectla en empresas dedicadas al --
menudeo (tiendas de departamentos, ropa, de descuento, etc.), por la faci
lidad que existe para determinar su costo de venta y sus saldos de inven-
tarios, no es aplicable al Aarea industrial.

5.~ COSTO O VALOR DE MERCADO, EL QUE SEA MENOR.

Con el objeto de presentar razonablemente los resultados del éjqi
cicio y de que nuestros inventarios queden valuados correctamente, es ney-
"cesario que al finalizar nuestro perfodo contable, se efectie una compara
ci6n de los costos a los que tenemos valuados nuestros .inventarios con el
valor de mercado, tomando en cuenta: 1) que el valor de'mercado no debe -
exceder del valor de realizacién y, 2) el valor de mercado no debe ser --
menor que el valor neto de realizacidon. Para comprender mejor estos con-

ceptos el.bolétfn C 4. de inventarios los define:

a) Valor de mercado.~ El término mercado, debe entenderse como =

“costo de reposici én, bien sea por compra directa o produccidn
seglin sea el casoy&ste puede obtenerse de la siguiehtelmané-

‘ra: De las cotizaclones que aparecen en publlcécioneskespe--

cializadas, de cotizaciones y precios de facturas de proveedo

res, etc.

b) Valor de realizaci6n.- Se obtiene del precio normal de venta-
" menos gastos directos de venta como: impuestos, regalfas, co-

misiones, etc.

c) ~Valor neto de realizacidn,- El valor neto de realizacidn se <
. obtiene del precio normal-de venta menos gastos directos de -
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venta y un porcentaje razonable de uti lidad,

Tomando como base el ejemplo que nos muestra este boletin, pode--

mos ‘hacer las comparaciones siguientes:

12 3 4

C0STO _ . $ 1.00%« 1,00 1.00 1.00
COSTO DE REPOSICION , 1.05 0.98+ 0,99 0.94
VALOR DE REALIZACION =~ 1.25  1.15  0.95% 1.20

~ VALOR NETO DE REALIZACION ‘ 0.99 0.91 0.75  0.95%

*Importe para efectos de valuacién de invéntarios.

- En primer término el costo tomado para‘va]uacién es de $1.00, que’

de acuerdo a lo expresado anteriormente quedarfa:.

a) Es menor que el costo de mercado
b) No excede del valor de realizaclén

c) Es mayor que el valor neto de realizacidn

En segundo término se tomS como base $0,98 costo de reposicién:
a) Es menor que el precio de costo

b) . No excede el valor de realizacidn ‘

-¢) . Es mayor'que el valor neto de realizacibn .

En tercer t&rmino se tom§ como base $0.95 valor de reéllza§i6n:

a) Es inferior al precio de costo de rgboélci&n
b)' Es mayor al valor neto de realizacidn

En cuarto término se tomd como base $0.95 valor neto de realiia-
ccidn ' ‘ -

“a) Es'hayqr'quefel‘Valor‘de reposicién, -
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b} Es menor que el valor de realizacidn y que el valor de costo, N

Lo anterior'deja a los inventarios valuados de acuerdo a Princi--

pios d= Contabi 1idad Generalmente Aceptados.
6.~ REGISTRO DE MERCANCIAS.

En base a las necesidades que han tenido las empresas para ejer--
cer un mayor control y adecuado registro de sus operacliones, se han veni-
do desarrollando diversos métodos para conocer con mayor oportunidad el -
resultado de sus actividades. Considerando a los inventarios como colum-
na vertebral de las empresas y principal generador de las utiifdades. es~
 IﬁdispensabIe establecgr.procedimléntés que cumplan con los objetivos ~ -
antes mencionados, conociéndose para registrar la operacidn de compra y -

venta de mercancias los siguientes métodos:

1} Hétodo global
2} Mitodo analitico o pormenorizado

3} Método de inventarios perpetuos
kA'6.1.f~ GLOBAL 0 DE MERCANC!AS GENERALES.

Esta forma de registro se caracteriza, por’lé utilizacién de una-
sala cuenta para el contrdi de las operaciones de compra Q'venta de mer--
‘cancfas a 1a que se denomina '"Mercancfas Generales”,‘ia,cuat se carga:

1) Del inventario inicial

2) e las compras de mercancfas

'33)' e los gastos efectuados al compraf :
4} De las devoluciones o rebajas éobre,veﬁtag‘:
.y se acredita de:
1) Las ventas de mercancias
2) Las devoluciones o rebajas sobre compras -
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Las principales deswventajas del procedimiento global o de mercan-

cias gencrales son las Siguientes:

1)

2)

3)

)

5)

Al finalizar el ejercicio, es diffcil conocer por separado el
importe de los distintos conceptos por los que se forma esta-
cuenta como son: Las ventas, compras, gastos de compra, devo

luciones y rebajas sobre compras y ventas, por estar reunidos

.'en la misma cuenta lo que dificulta la elaboraciSn de) Estado

de Resultados.
No se puede conocer en un moménto dado el importe del inventa
rio final de materiales, debido a que no hay una cuenta que -

controle la existencia de mercancias.

No es posible descubrir si han habido robos, extravios o - -

. errores en el manejo de las mercancfas por no existir una =---

cuenta que controle las existencias de &stos.

Para conocer el inventario final es necesario efectuar un re-

cuento fisico de materiales.

No se puede conocer el importe de lo vendide ni la utilidad -
o pérdida bruta, mientras no se conozca el importe del inven-

tario final.

6.2.- ANALITICO O PORMENORIZADO

A diferencia del método anterior, en esta forma de registro, es -

caracterfstica establecer una cuenta especifica para cada una de las ope-

raciones de compra-venta de mercancias, a las que se les canoce como cuen

tas de mercancfas, y que son las siguientes,

mn

2)

- 3)

“inventario

Compras .
Gastos de compra
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4) Devoluciones sobre compras
"'5) Rebéjas sobre compras

) Ventas

7} Rebajas sobre ventas

8) Devoluciones sobre ventas

Las ventajas que se tienen al manejar las mercancfas por medio de
este tipo de registro son: ' ' o

1} Mayor claridad en el registro de las operaciones 9 facilidad~

para proporcﬁqnar la informacidn requerida.
2)  Se facilita la elaboracién del Estado de Resultados.

Entre las desventajas de este médoto, se encuentran las siguien--

tes: -
1) Su registro en ocasiones resulta muy laborioso y representa--

duplicidad de trabajo.

2} No existe alguna cuenta que controle las existencias de mer--

~cancias.

3) No.es posible descubrir si han habido robos o extravfos en el
-manejo de las mercancias, puesto que no se controlan las exis

tencias.

4) - Para conocer el {nventario final es necesario hacer un recuen
to de mercancias, lo que en ocasiones resulta laborioso y pro
blem3tico.

5) Es necesario'e!abdrar un Estado de Resultado para determinar-

~si hubo utilidad o pérdida.
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6.3.~ INVENTARIOS PERPETUOS O CONTINUOS,

Con el fin de tener un mejor control de las mercanf?as propiedad~-
" de la empresa, y obtener informacidn amplia y oportuna, se ided el proce-
dimiento de Inventarios perpetuos, el cual consiste ‘en registrar operacio
nes de mefcancfas de tal manera que se pueda conocer, en cualquier momen-
to, el importe del inventario final, del costo de lo vendido, y de la uti

lidad o pérdida bruta.
Las cuentas que se utilizan en este tipo de registro son: -

1) Almacén
2) " Costo de ventas c
3) Ventas ‘ 3 ’ T

0 también pueden utilizarse finicamente las cuentas de:

1} Almacén
2) . Costo y ventas
Las ventajas que se tienen en este procedimiento de registro son- °

las siguientes:

- 1) 'Permite conocer en cualquier momento, la exiétenbia'de mercan’

cias_a precio de costo.

©'2)  Puesto que existe una cuenta controladora de mercancfas, no -
e5 necesario practicar un inventario fisico de materiales pa-

ra conocer el inventario final.

3) Se pueden descubrir robos, extravios o malos manejos de las =~
mercancfas, ya que se sabe con exactitud el importe que debe-
haber en existencias de materiales.

k) se conocen inmediatamente las ganancias o pérdidas realizadas

S
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* durante ¢l ejercicio.

Tomando en cuenta las ventajas mencionadas, este tipo de registro-

es el mis utilizado en la actualidad por las distintas empresas Industria-

les, ya que su informacidn es oportuna y permite a las gerencias generales

tomar decisiones con respecto a las actividades de las mismas.

Para la presentacidn en los Estados Financieros de esta forma de -

registro, la naturaleza de cada una de las cuentas utilizadas es la si==-=

guiehte;

Almacén.

Costo de
Ventas.

Ventas.~

. Es ‘de naturaleza deudora y su saldo representa la exis~

tencia de mercancfas a una fecha determinada y se pre=-~
senta en el Estado de Situacidn Financiera dentro del -

Activo Circulante,

Representa el importe de las mercancias vendidas a pre-
clo de costo, es de naturaleza deudora y se presenta en
el Estado de Resultados disminuyendo al rubro de ven---

tas. o

_ Representa el importe de las mercancfas vendidas a pre-

cio de ventas, es de naturaleza acreedora y se presenta’

‘en el Estado de Resultados para la obtencidn de la uti-

lidad o pérdida bruta, dependiendo del resultado de dis

minuirle el costo de ventas.

Como conclusiones a este primer capitulo, cabe mencionar que los =~

sistemas y procedimientos comentados son aplicables en las empresas de ---

acuerdo a las necesidades de cada una de ellas y conforme a su sistema de- -

contabilidad, as? por ejemplo: Una empresa puede para la valuacidn de sus

inventarios hacerldipor¢medio de los métodos UEPS, PEPS, Promedios o Deta-

ltista; ya sea que maneje sistema de Costos HistGricos o Predeterminados.-

Cabe mencionar que estos sistemas de valuacibn son aplicables tanto para -
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el Costeo Absorbente o para el Costeo Directo, siendo necesario se efec--
tde un estudio con el afdn de que se cumpla con los objetivos estableci--

dos por fa empresa.

Con el objeto de que se entienda mejor este tipo dg éituaciones--
consideramos necesario presentar el siguiente ejemp}o, tomando como base-
el sistema de Costos de una emprésa mexicana destinada a la fabricacién -
de maquinas soldadoras, la cual tiene establecido pafa la valuacidn de ==
~sus inventarios el método UEPS, mediante el sistema de Costo Predetermina
dos, haciendo el registro de sus mercancfas mediante el sistema de Inven-

tarfos Perpetuos y continuos.

En los siguientes cuatro capitulos, nuestro ijetdi principal es
dar a conocer cuales son los pasos a sequir para que se efectie una - ==~
correcta toma del Inventario Fisico, los cuales los consideramos Enuncia-
tivos mas no Limitativos, ya que depende de la capacfdad.y necesidades -

de cada empresa, ya sea mediana, pequefia o grande. N




ACTIVO

CIRCULANTE:

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar
. Aimacén de Mar. Prima
Almacén de Prod. Terminados
Produccibn en Proceso
Mercancfas en Trinsito

FlJ0:

Terrenos
Edificio
Dapreciacién
Mag. ¥ Equipo
Dapreciacién

Muehles y Ens..

Depreciacibn

fq. de Transp.
Depreciacidn

DIFERIDO;
. Pagos Anticipados

PRODUCTOS HEXALUH, S.A. DE C.V.
'BALANCE GENERAL AL 3 ﬁi DICIEHBRE DE 19062

21988,000,00
3'390,000.00
813,000.00
819,000.00

310,000.00 -
25,000.00

: 11000,000,00
200,000,00
20,000.00 180,000,00
300,000,00
48,000.00 252,000.00
50,000,00
5,000.00 45,000.00
1090,000.00 '
10,000.00 90,000.00

TOTAL ACTIVO

84336,000.00

17567,000.00

2&0.060.00
5!0'8k2.000.00

PASIVO Y CAPITAL
PAS VD CIRCULANTE:

Cuentas por Cobrar - 78,000.00

Deudores Diversos 694,000.00

Proveedores " 180,000.00  952,000.00
) Jlidlii i

CAPITAL:

Capital Social 74600,000.00

Reserva Legal 216,000.00

Utitidad o Pérd,

Acumutada. 11050,000,00

Utltidad del
Ejerciclo.

'_1'025,000.00 9'851,000.00

TOTAL PASIVD Y CAPITAL

| $10843,000.00
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I!.—'~INVENTAHIO FISICO DE MATERIALES

Partiendo de a base de que los inventarios son la pfihcipaf fuen-
te de ingresos de una compaiifa y principal gyenerador de utilidades, es ne-
N éesarla verificar que &stos estén siendo manejados correctamente y que la-
informacién presentada en los estados financieros sea la mis cercana a la-
realidad, con el fin de que la administracidn de la empresa se encuentre -
en posibllidad de tomar decisiones precisas y logre las metas que se ha fi

Jjado,

Cons iderando que en una empresa industrial se tlene implantado pa-
ra el registro de sus mercanclas, el sistema de inventarfos perpetuos y ==
exlisten auxiliares en donde se lleva la hiétoria del movimiento diario de-
cada material, es recomendable efectuar verificaciones constantes, cdnfrqg
tando las tarjetas contra las.existencias fisicas de determinados materia-

les cuyo resultado nos serviri para determinar: '

a) Si las mercanclas estdn siendo manejadas adecuadamente

b) Si el control interno existente estd siendo llevado en forma -

R correcta ' &
- .e} si existen fal tantes de materiales

d) Si existen mercancfas de lento movimiento u obsoletas

"El recuento de las mercahcfas se puede hacer en forma parclal. ve~
rificando la existencia fisica de materiales especificos durante el trans-
’vcurso del ado, o efectuar al finalizar el -ejercicio el recuento de toda la
‘mercancfa existente, para conocer después de compararse con'nuestros libros

las diferencias habidas y proceder a ahalizarlas.

El efectﬁar un recuento de mercancias’ anual ocasiona grandes movi-
mientos de personal y puede llegar incluso a la parallzacidn de las activi
dades de la compaiifa, por lo que e5 necesario que se adminfstre correcta=-
mente, preVlendo.todo tipo de situaciones, pues su resultadp influird = =~

substancialmente en las utilidades de la empresa. -

.
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1.~ CONCEPTO.

Inventario fisico de materiales, es el recuento ffsico\de mercan--
cfasvpropledad de la empresa, que se encuentren ya sea en sus almacenes de
materias primas, partes manufacturadas, producto terminado, asf como los -
productos que se encuentren en proceso de elaboracidn y las existentes en-
poder de terceros ( maqui ladores, sucursales, almacenes de deplsito, etc.)
que nos servird para verificar las existencias fisicas a una fecha determi

nada.,

Este recuento se consignaré en .una relacidn la cual debe contener-

‘Ia s«guiente fnformacnon.

~. Clave del~artrculo.

~ . Deseripcién :

= Unidad de medida

- Nimero de unndades en exnstencna

= Costos unitarios

- - importe. de cada partida de’ lnventarlo

- Sumas por grupos y clasificaciones

) Es primoraial.qﬁe éivinventqrio abarque Ila tota1fdad,de}mer;ancfas
propiedad de la empfésa y que especifique las condiciones en que se encuen
tra cada una de ellas, asf mismo, se deberd guardar la documéntacién como=
evidencia suficiente de que se practicd un cnventario y de que el procedi-
miento seguido garantiza una corrgcta determinacidn de existencias.

‘ . . ‘ .

Es.tmportanté que durante la toma del inventario, se procure que--
no haya movimiento en los almacenes o que &ste se reduzca al minimo, esta-
bleciendo un'control adecuado sobre los documentos que generan movimientos
de mercancfas, con el objeto de evitar que se deje mercancia sin inventa--
‘riar o que se duplique .el conteo de éstas, esta situacidn comprendc mercan
cfas recibidas hasta:la fecha del- inventario y la’ exclusion de articulos -

embarcados hasta la fecha del inventario. s¢empre y cuando hayan sldo afcc
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tadas las cuentas de costos y ventas dentro del perfodo terminado a esa --

cha.

Es recomendable que los-documentos que generen movimientos de mer-

cancias se .les imprima el sello antes de inventario o después de inventa--
rio segiin sea el caso, durante un término de 10 & 15 dfas antes o después-

del mismo,

.

La identificacién de mercancfa no inventariable se podr§ hacer - -
usando tarjetas adheridas en lugar visible con la leyenda "no inventariar"
adjuntando la documentacidn comprobatoria que justifique tal situacidn.

W.A. Patton, en su libro “Mapual del Contador*', nos dice que por--
‘toma de inventarios debeentenderse la determinacién y recopilacién, en - -
debida forma, de las cantidades fisicas de mercancfas.

Debido a la importancia que tiene la toma fisica de mercancias, --
. durante su realizacidn intervienen persondl de distintos departamentos co-
mo son; Relaciones Industriales, Produccién, Ingenierfa Industrial, Audito

- rfa etc., asT como personal ajenc a 1a empresa. -

‘Las funciones que desempeflan cada uno y la forma en que intervie--
nen al efectuar el recuento de mercancias, se mencionan en el capftulo ---

siguiente.
2.- lNVENTARIOS Y SU RELACION CON EL.BALANCE Y EL ESTADO DE RESULTADOS. ‘

Considerando que los inventarios son valores de caricter translqgr
rio y de facil realizacién se presentan en el Balance General dentro del-

activo circulante.

Dependiéndq de su grado de dSSponibilidéd 0 a su mayor facilidad- -

de convertirse en dinero, se clasifican como sigue:

~a).=  Almacén de Producto Terminado .
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b).- Almacén de Materias Primas
c).- Almacén dé Partes
“d).~ Produccidn en Proceso
e).- Mercancias en poder de terceros

" f).=. Mercancias en transito

' La caracteristica esencial de los inventarios y por la cual se --
presentan en el activo circulénte,ves que forman parte del objeto princi-
pal de la empresa, que es la venta de los mismos, y por otro lado, que la
empresa pueda disponer de &stos en cualquier momento para.cubrir adeudos-

o necesidades no prevnstas.

- Para su presentacién en el Balance General ademds de que sean or-
denados como se sefald anteriormente, se deberd indicar por medio de no--
tas, los gravimenes a que estén sujetos o alguna otra indicacidn referen-

te & la propiedad de los mismos.

Como se sefalé, el objeto principal de toda empresa industrial es
. 1a obtencidn de utilidades mediante la produccidn y venta de los articu--
los que elabora, para lo cual tiene la necesidad de conocer el monto de -
los gastos incurridos durante el proceso de produccibn, desde que adqufe=
&e,la'ﬁateria prima hasta que el pfoducto se encuentra terminado y listo-
-péra Su venta, cén el Fin de tener las bases suficien;es para determinar-

el precio de venta de los. artTculos y obtener la utilidad deseada.

" El Estado de Resultados’ de una empresa, como su nombre lo indica,
es elldocumentb por medio del cual se determina la utilldad o p&rdida ~ -
habida en un periodo determinado y las causas que la originan, y eval@a ~

los resultados obtenidos por la administracidn de la empresa.

Para la formacidn del Estado de Resultados es necesario la obten-
cidn de dos datos imprescindibles; 1) total de articulos, vendldos y 2)-
el costo de produccidn de ‘estos mismos artfculos, cuya dnferencna nos re-

‘flejara el margen de utllldad © pérdida existente sobre las ventas.'
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El primer punto se obtiene del reglstro de la facturacién de los-
artTculos vendjdos en el perfodo, menos las devoluciones y rebajas sobre-

ventas, y el segundo se determina de la siguient¢ forma:
Inventario inicial de Materias Primas

Mas:

Compras Netas de Materias Primas

Henos:

Inventario Final de Materias Primas

MATERIAL UTILIZADO
: Mas:

Cosfos‘de,ProducciGn

~COSTO DE .PRODUCCION DE
ARTICULOS TERMINADOS

 M3s:
tnventario Inicial de Artféulos Termfnados
Menos:

" Inventario Final de Articulos Terminados

COSTO DE PRODUCCION DE
LO VENDIDO

En el cuadro sigufente se muestra con mayor claridad la relacidn-
‘o puntos de coincidencia del Estado de Resultados y el Balance General, -
.siendo &tos los principales: e
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El inventario final de mercancias figura en ambos estados; en

el Balance, como partida de Activo y en el Estado de Resulta-

‘dos , como elemento para determinar el Costo de Ventas.

La Uti lidad Neta también es partida que figura en ambos esta-

dos, en el primero, formando parte del Capital de la empresa-

y en el segundo como resultado final de las operaciones.



CIA. INDUSTRIAS CARAVERAL, 5.A.

CIA. INDUSTRIAS CARAVERAL, S.A.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO
AL 3] OE DICIEMBRE OE 1982

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE
g DE 1982

inventario iniclal de Mot. Prima 546,700, 00

Més:

Compras. netas de Mat. Prima 7'759,200.00 81305,900,00 -
. Henos: . ’
Inventario final de Mat, Prima 813,400.00

Material ut!llzado 71492,500.00

Ms: Produccién
5'542,550,00
13'035,050.00

Costos de tranformacién
Costos de producciSn de art, terminade

HEs: .

inventario incfal de art. terml

nado. 11214,925,00
Menos:

inventario final de art, termi=-

nado. 809,750,00 405,175.00

€OSTO DE PRODUCCION

DE- LO VENDIDO " 13'440,225.00

Ventas Netas 30'885,000.,00

Henos:
Costo de Produccibn de to Vendldo 13'440,225,00
Utiltidad Bruta 17'huh, 77500
" Henos:

- Costos de Distribucién

Gastos de Vents 5'013,170.00

Gastos de Adminis . )
tracién 6'949,125,00 11'962,295.00

Utitidad en Operacibn 5'482,480,00

1.5.R, 2'300,000.00

UTILIDAD NETA 3'182,480.00

CIA. INDUSTRIAS CARAVERAL, S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1982

ACTIVO
CIRCUNTE

Caja y Bancos .
Cuentas por cobrar

2'898,455.00
3'390,000,00

813,400,00
£09,750,00 1'623,150,00

Almacén de Hateria Prima
Almacén de Productos ter
minados .

FlJo

PASIVD
Cuantas por pagar 78,500.00
Acresdores Diversos 694,325.00 772,825,00

7'911,605.00

CAPITAL



Maquinaria Y Equipo
Depreclacisn Acumulada

Muebles y Enseres
Depreciacidn Acumu)ada

Equipo de Transporte
Deprectacign Acumulada

DIFERIDO

Pagos antic ipados

3'000,000.00

480,000.00 2'520,000.00
—a200.00
500,000.00

150,000. 00 350,000.00
——a .00
1'000,000. 0g

600,000, 00 400,000.00
—e Y ——— eV

940,000,00

TOTAL ACTivo

Utilidad o Pérdiga
Acumulada 1'943,985,00

Uti1idad de) Ejerc_l_
clo,

3'182,480.00
5'970,000. 00

340,000, 00
— 200,00
14'821,605.00 TOTAL PASIVO ¥ CAPITAL
1

14048, 780,00

14'821,605,00
—ta80.00
_—
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3.~ FLUJO DE TRANSACéleES DE MATERIAS PRIMAS, PARTES COMPRAD)\S, PARTES~
MANUFACTURADAS, PEODUCTO TERMINADO Y REGISTRO DE LOS MISMOS,

1) Materia prime y partes compradas.

Toda ‘empresa- industrial para poder cubrir sus necesidades‘de pro-
duccidn, requiere de materias primas o partes, las cuales son indispensa-
bles para la elaboracién de sus proddctos.‘ Estos requerimientos se basan
en programas de‘prod'ucci6n que puedan cubrir perfodos cortos o largos de-
acuerdo a sus necesldadles y a las carac'terl'sticas del producto que elabo-

ra.

El departaménto encargado de efectuar o cubrir estos requerimien-
tos de mercancias es el deba_rtamento de,comprés, Ilamado también abasteci

mientos.

Este departamento es el encargado de elegir al pro»)eedor ‘indicado
y fincarle el pedido de mercancias, con las condi ciones de calidad, entre
ga y especificacidén del artfculo hechos por el departamento de produccién.
Los pedidos mencionados se pueden hacer para entregas programadas en pe--

riodos determinados o para cubrir neceslidades eventuales o imprevistos.

Al mismo tiempo, este departamento enviard copias del pedido al. -
" departamento de contabil idad, recibos, control de calidad y produccién,

Cuando la materia prima'o parte es entregada por el proveedor, en
recepcin de mercanclia se efectuara 1a revisign de los materiales en 'lo -
referente a cantidad y descripcién del artfculo para que esté de acuerdo-

con el pedido y factura del proveedor.

Esta seccidén enviard la mercancia al departamento de control de =
calidad, para que &ste verifique si el articulo cumple con las especifica

ciones y condiciones establecidas por produccidn.

Posterlormente se’hard 1a nota de entrada al almacén de materia -
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prima o de partes compradas, enviando el origlnél al departamentd de con-

tabilidad para su registro y contabilizacién, y &ste se encuentre en posi

bilidad de efectuar el pago de la factura o facturas al proveedor; asi --

mismo, enviard una copia de la nota de entrada al departamento de compras

para el control de entregas de sus pedidos y otra al departamento de con=- "
trol de calidad. '

Es importante que el flujo de informaci6én se haga correctamente Yy
que las notas de entrada especifiquen con claridad el tipé de articulo -~
del que se trata y la cantidad recibida ffsicamente, pues evitard que se-
tengan errores en las cantidadas anotadas en el kirdex, que pueden'ser mo

tivo de diferencias al efectuar e} recuento de mercancTas.

_ En empresas industriales. donde la informacldn es procesada por me
dio de computadoras, }o anterior es una de las causas de que existan en -

el kdrdex mercancias con saldos en rojo.

El registro contable de las entradas de materias primaé o partes~
compradas, se hard de acuerdo al sistema de costos que se tenga esfableql
do en la empresa, el cual puede ser a costos histdricos o a costos prede-
terpinados.

a).- Cuando se tenga establecido e! sistema de costos histSri~==
cos, las entradas o salidas de mercancTas del almacén de ma
terias primas se valuardn a'costo real, ya sea que se trate
de entradas provenientes de proveedores o por salidas y de-
voluciones de produccidn en proceso. El saldo que muestre -
la cuenta de almacén de materlas primés o partes compradas,
representard el importe del inventario valuado a costos rea

les.

b).~ Si la embresa para el registro de sus mercancfas tlene esta
blecido el sistema de costos esténdar, su aplicacién conta-
ble se hard de la sigulente forma:
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Las entradas o salidas al almacén de materias primas o par-
tes compradas se valuardn al costo estdndar determinado por
la empresa., Este costo deberd comprender por lo menos los-

siguientes puntos:

b.1) Costos de adquisicion de las materias primas o partes com--
pradas. Este costo se obtendrid haciendo un promedio entre-
los precios netos negociados en los Gltimos pedidos coloca-

dos a proveedores por el departamento de compras.
'b.2) Factor de gastos de adquisicién

b.3) Porcentaje de aumento por efectos de la inflacién

Las diferencias habidas por la comparacidn del importe de las mer
cancias a costos estdndar y a costo real, serdn consideradas como una va-
riacién en precio, la cual deber3 ser aplicada a resultados en el perfode

en que se determinen.

La variacidn anterior se obtendrd en el momento en que se haga el
- registro de la nota de entrada y el pago corresbondiente al proveedor, ==
puesto que la primera se hace a costo esténdar y la segunda a costo real,

E) anSlisis de las variaciones obtenidas es importante para que -
la empresa se encuentre en posibilidades de conocer las causas que la ori

glnaron y proceder a efectuar las correcciones gue tengan lugar.

E} saldo que muestre la cuenta de almacén de materias primas o ~-
partes compradas, representard e! Importe del inventario valuado a costo-

estandar,
2) Partes manufacturadas.

~Para la elaboracién de un artfculo, la empresa se ve en la neces i
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dad de fabricar piezas que formardn parte del ensamblado final, y que por
sus caracterfsticas, no es posible encontrarlas en el mercado o le son =-
mis econdmicas producirlas por ella misma. A este tipo de piezas se les-
conoce como partes manufacturadas, y a diferencia de las partes compra---
'das, durante su elaQoracién es necesario incurrir en ciertos gastos como-

son: mano de obra directa, materia prima directa y gastos indirectos.

_ Para su fabricacién el departamento de produccidn solicita las ma
terias primas o partes que va a necesitar en la produccidn mediante vales
de salida y al finalizar el proceso productivo, estas piezas despuds de. -
haber sido verificadas por control de calidad, son Ingresadas al almacén-

. de partes manufacturadas mediante su respectiva nota de entrada.

Dependiendo del sistema de costos que tenga establecido.la empre-

sa, su registro contable se hard de la siguiente forma:
a).- Costos histdricos

_a.! Las salidas del almacén de materia prima o partes compradas
‘se valuard3n a costos reales, registrando el movimiento como

un cargo a produccién en proceso,

" a2 Se cargar8 también el importe de los gastos indirectos rea-
les, habidos durante el proceso. ’

'a.3 Por otra parte se cargara el Smporté de la manc de obra di-

recta real! incurrida durante el proceso.

De la suma de estos tres elementos se formar3 el costo real del =
producto, al cual serd valuada la nota de entrada que se haga al almacén-

de productos manufacturados.

€1 saldo de esta cuenta, representari el importe del inventario--

de partes mapufacturadas, valuadas a costos reales.
- ¥ N A



b}.- Costos stindar

Las salidas de materia prima a produccidén se valuardn al costo --

estindar determinado por la empresa, al registrar las compras de éstas.

1) La comparacidn entre la cantidad de materia prima utilizada y
" la cantidad predetgrmfnada durante la elaboracién de un producto, arroja-
rd una variacién, conocida como'variacién en cantidad", la que se regis--
trar8 por separado para su andlisis y se aplicardn a resultados en el pe-

rfodo en que se determinen.
2) Mano de obra

Los cargos a producciGn en procesec por‘este-coqcepto, se efectua~
ran por la cantidad de horas trabajadas durante la fabricaciSn,de'determi
nados artfculos, valuados por la cuota de mano de pbra'establecida por la -
empresa en su hoja de costos estandar; qué al compararse con la cantidad-
de horas reales utilizadas valuadas por la cuota de mano de obra real, --
nos mostrard las variaciones habidas, camo son variacidn en cantidad y va
riacién en prepio.‘Albigual que las variaciones en precio y cantidad de -
materia prima &stas deberdn ser analizadas para su correccién y aplica---.

cién a resul;ggps posteriormente,
3) Gastos indirectos

En la hoja de costos estdndar, la empresé establecerd la cantidad
y costos de los gastos indirectos en que se deber3d incurrir durante la -~
elaboracién de un artfculo, la cual nos servird de base para determinar y
valuar las horas qtilizadas en la elaboracidon de los productos. La compa
racién de los gastos indirectos reales con los predeterminados dard como-

resultado la obtencifn de las siguientes variaciones:

a).~ En capacidad, que se obtiene de comparar las horas reales -
.con las haras presupuestadas, representando el aprovecha---

miento habido durante la produccién;
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.b).- En erogacidn, que se obtiene de comparar la cantidad presu-
puestada con la cantidad real de gastos indirectos.
c).- En cantidad, que se obtiene de comparar las horas reales --
utilizadas durante 1a produccidn con las horas estdndar y su resultado --
nos representard la eficiencia o ineficiencia habida en el proceso produc
tivo.

Al igual que los casos anteriores, estas desviaciones deberin ser .
registradas en cuentas por separado para que la empresa las analice y to-
me las medidas necesarias para corregirlas, efectuando su aplicacidn con-

table a resultados en el perfodo en que se determinen,

La suma de estos tres elementos formardn el costo estandar del --
producto, que nos servird para valuar las entradas al almacén de partes -

manufacturadas.
3.~ Producto Terminado

"La fabricacidn de los productos que la empresa destinar3 para la-
venta y que se les conoce c¢como productos terminados, es la culminacidn --
del proceso productivo. Para su elaboracién el departamento de produc---
cion solicita tanto al almacén de materia prima, partes compradas, como ~
al de partes manufacturadas, las cantidades de productos necesa}ios para-
la elaboracidn de éstos, mediante vales de salidas, que serd3n registrados
como cargos a produccifn en proceso, y al terminar &ste, después de ser -
verificados por control de calidad, se efectuard su cargo al'almacén de -

producto terminado mediante su correspondiente nota de entrada.

El registro contable al igual que los precedentes se efectuars --
dependiendo del sistema de costos que tenga establecido la empresa, como-
son costos histéricos o predeterminados, para este efecto, la determina--
ci6n de los costos serd similar a la de los productos manufacturados, asf

como la determinacidn de las variaciones.



A continuaci6n mostramos los flujogramas de transacciones en los-

.

almacenes antes mencionados:






FLUJO DE TRANSACCIONES DE PARTES. MANUFACTURADAS
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FLUJO DE_ TRANSACCIONES DE ARTICULOS TERMINADOS
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4.= CONTROL INTERNO SOBRE INVENTARIOS,

En la actualidad un sinnimero de organizaciones realizan un gran-
volumen de operaciones, mismas que la administracifn tiene que controlar.
En este sentrdé, el‘té}mino administracién se emplea para designar el con
Junto de actividades necesarlias para lograr los objetivos de la empresa,-
por lo tanto la administracidn es 1a responsable de salvaguardar los aéqi
vos con la finalidad de prevenir y descubrir errores y fraudes, ademis, -
" evitando que existan desperdicios, ineficiencia y promueve la seguridad -
de que las polTticas de operaci6n estén siendo cumplidas por el personal-
competente y leal; todo esto, la administracin de la empresa lo logra --
implantando y manteniendo un adecuado control interno el cual debe revi--

sarse y actualfzarse constantemente.

El insﬁltutq Mexicano de Contadores PGblicos nos dice que el con-
trol interno dqmprende:vel plan de organizaciﬁn con todos los m&todos y -
procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio para la -
' proteccién de sus activos, la obtencidn de informacion financiera correc-
ta y segura, la promocién de eficiencia de operacién y la adhesidn de po-

ITticas prescritas por la direccidn.
Resumiendo, los objetivos del control interno son'los,sigulenfes:
a)  Obtencifn de informacién financiera correcta y segura
b) Proteccidn de los activos de la entidad .
c) Promocién de la eficiencia de operacién y adhesibn a las poll

ticas de la empresa.

Aigunosfde los puntos que deben considerarse dentro del control -

interno de inventarios son:

1.~ Qué haya un lugar adecuado para el almacenaje de las mercan=

cfas de acuerdo a las caracterfsticas de éstos.

2.~ “Qdé‘exista la debida proteccidén para las mercancias contra -
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‘robo, accidén de los elementos naturales o algin otro factor-

que altere sus condiciones,

Que se tenga el personal adecuado para desempefiar su papel -
de mantener los procedimientos prescritos de control interno

sobre las existencias.

Que se formule un plan de clasificacion y arreglo de las mer
canctas en forma ordenada y de ser posible de acuerdo a su -
importancia utiiizando, por ejemplo, un sistema A, B, C; ---
ademis que los articulos estén debidamente identificados por

medio de claves especlficas..

Que las entradas sean verificadas contra pedido y factura --

del proveedor.

. Que cumplan con las condiciones y requisitos establecidos -~

por la compaiifa tantb en cantidad, en especie y calidad.

Que se controle la recepcidn y se contabilice, manteniendo -

“un adecuado flujo de infofmaciﬁn del almacén a los depafta—ﬁ

mentos involucrados.

Que el material sea surtido de acuerdo a las condiciones de-

" los pedidos efectuados por produccidn o por los clientes de- .

la empresa.

Que exista un adecuado control de las mercancias surtidas a-
los clientes tanto en cantidad como en el tiempo de entrega-

establecido.

Mantener un inventario a un nivel adecuado utilizando mixi~-

mos y minimos, con el fin de tener existencias balanceadas.,~

* pues tan malo es mantener un inventario alto que significa -

una Inversién inproductiva de capital, como un nivel bajo de



Eéstos, que puede ocasionar que se dejen de surtir mercancias

a produccidén o a los cljentes.

1l.- "Que se realicen verificaciones de existencias -tanto por el -
departamento de control de inventarios como por contabilidad
por medio de recuentos cfclicos, corrignendo oportunamente -

las diferencias.

12.~ Que no exista mercancfa invendible para evitar exceso de in-
ventarios relacionando la mercancia obsoleta y de lento movi

miento.

13.- Efectuar un recuento fisico de mercancfas al finalizar el --
.ejercicio para cerciorarnos de qué las existencias coincidan

con los registros contables.
5.- NEC;SIDAD DE PRACTICAR EL INVENTARI O F|S|C6.

La informacién que proporciona la empresa por medio dé sus esta--
"dos financieros, es analizada por diferentes personas u organismos con =-
.tos cuales tiene relacidn, por lo cual, es necesario que &sta sea presen

~.

tada en forma correcta, clara y oportuna.

Hemos hecho notar la importancia que Eienen los inventarios en ==
los estados‘fihancieros de la empresa, asf como la relacidn existente ---
- entre éstos, haclendo imprescindible que para verificar si las cantidades
'expuestas o anotadas en éstos son las correctas, se tenga que practlcar -

un [nventario fcsico de mercanctas.

Dependiendo'dé las personas u organismoé a las que afecte la in--
formacibn presentada en Jé;Iestados financieros, la~tom§ fisica de inven-
tarios, adem3s de ser un medio de control para la empfesa; es una obliga-
cidn determinada por las leyes mercantiles e lmpqslpivas existentes en --

nuestro pafs, las cuales mencionaremos a continuacidn.

.
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S.1.~ NECESIDAD CONTABLE.

Recordando que los fines fundamentales de la contabilidad son el~
establecer un.control-absoluto sobre los recursos y obligaciones del nego
cio registrando en forma clara y precisa todas sus operaciones para pro=--~
porcionar informacidn en cualquier momento sobre la situacidn financiera-
del mismo, existe la necesidad de practicar recuentos flsicos de mercan--

cias por los motivos siguientes:

" a). Se detecta la desaparicidn de articulos por hurto u otra ra--
zén. L
b) Se conocen méximos de mercancfas para evitar capital improduc
tivo'y minimos para evitar faltantes. ' _
¢) Sirve como medio de comparacién entre los registros contables
y‘las existencias fisicas para analizar y corregir las dife-~
rencias. _‘
d) Para determinar si existe material obsoleto o de lento movi~-
miento, , )
e) Para informacidn requerida por auditorfa.
-f) Para evaluar el control interno existente de la empresa.
g) Para presentar informacidn correcta y veraz en los estados =-=
financieros. o
h) Para toma de decisiones'por la gerencia de la empresa.

© 5.2.- NECESIDAD FISCAL.
La léy.del 1.S.R. en su articulo 79 cel reglamento nos dice:
‘MLos causantes deberdn realizar un inventario fisi¢o total de ==--
existencias a la fecha del balance. La pr3ctica del inventario podrd an-
ticiparse hasta el Gltimo dia del mes antericr al cierre del ejercicio, -

pero en todo caso, deberd hacerse el ajuste para actualizar el saldo a la

fecha de! balance.

Cuando se utilice el ‘sistema de control de control de inventarios
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perpetuos, o el método de valuacién de detallistas, se podra cfectuar me-

diante conteos fisicos parciales durante el ejercicio'.

El articulo 58 de la ley del 1.5.R. fraccidn IV sehala que "es -
obligacin de las sociedades mercantiles llevar procedimientos de control

de Inventarios que determina el reglamento de esta ley'",

Fraccidon VIl formular un estado de posicién financiera y levantar
inventario de existencias a la fecha en que termine el ejercicio de acuer

do a las disposiciones reglamentarias respectivas.

E1 articulo 29 de la ley del I.5.R. nos dice que "el procedimien
to para determinar el costo de las mercancfas o productos que vendan serd

conforme a las fracciones I, i, i, , V1,

El capftulo VI articulo 103 de la ley del I,S.R, en su seccidn re
ferente a mercancias en existencia sin valor, nos dice que‘ "'tratindose -
del importe de las mercancias en e:éistencia que por deteriorord ctras cau
sas no imputables al contribuyente hubieran perdido su valor, podri dedu-
cirse de los inventarios durapte el afio de calendario en que esto ocurra,
" slempre que se cumpla con los requisi tos establecidos en'_el reglamento de

esta ley",

Las disposiciones impositivas mencionadas, han sido ‘dictadés‘ por=
la S\H.C.P. con el fin de tener séguridad de que los’ causantés han decla-
rado correcta y justamente .sus- impuestos, asf como la obtencién razonable
y correcta de datos para flnes estadisticos y para la planeacidn econdmi-

ca del pais.
5.3.~ NECESIDAD LEGAL.
El capitulo 11l del CSdigo de Comercio en su artfculo 33 estable~

ce que "todo comercaante esta obligado a llevar cuenta y razbn de todas -

sus operaciones en tres libros a lo menos, que son: el libro de inventa~
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rios y balances, el libro general de diario y el libro mayor o de cuentas

corrientes.,

ArtTculo 38, el libro de inventarios y balances empezard por el -
inventario, que deberd formar el comerciante al tiempo de dar principio a

sus operaciones y contendrd:

" La relacidn exacta del dinero, valores, créditos, efectos al ~--
cobro, bienes muebles e inmuebles, mercaderfas y efectos de toda clase, -
apreciados en su valor real que cons$tituyen su activo'.

~
Artfculo 39, en el libro diario se asentard por primera partida -

el resultado del inventario de que trata el artfculo 38.
6.- TIPOS DE TOMA FISICA DE INVENTARIOS

Con respecto a los diferentes tipos de toma fisica de inventa----
rios, existen diversas formas de que &stos sean |levados a cabo dependien
~do del tipo de industria de que se trate, sin embargo, considerando que'-
no hay una clasificacidn que muestre las diferentes formas de efectuarlos
y el fin que persiguen cada uno de ellos, los hemos dividido como se nmues

tra a continuacién tomando como base su importancia y su uso mas comin:



Tipos de toma
fisica de
inventarios

- 63 -

Por la fecha en
que se efectlan

Por los fines que
se persiguen

/|

<

N\

<

Anuales

Ciclicos o rotativos

Sorpresivos

Para fines contables

~Para fines fiscales

* Para fines de audito- '

rfa .

Para fines especiales
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‘a)- Por la fecha en que se efectiian los inventarios pueden ser:

a.l)

a.2)

Anvales,~ Son los que se llevan a cabo una vez al afo al -

finalizar el perfodo contable de la empresa. 5u importan--

- .cia radica en que son tomados como base de comparacién con-

tos registros de contabilidad detectando diferencias, anali
Zando las de mayor importancia y si es necesario correr los

ajustes correspondientes.

Pueden ser de gran magnitud dependiendo dé la empresa en -~
que se efectlien, llegando incluso a paralizar las activida-
‘des durante su desarrollo, ya que en &l intervienen distin-
tos departamenfos cofo son Produccfﬁn, Compras, Contabili--
“dad, Relaciones Industriales, Control de Calldad, etc.

Ciclicos o rotativos.~ A diferencia de los anuaies, este -
tipo de toma fisica de inventarios se caracteriza por que -

se efectlian en forma programada durante el transcurso del -

“aﬁo.

Su principal finalidad es la de controlar las existencias -

dee'mayor Importancia y como medida de control interno; tam-

‘bién son utilizados para analizar saldos rojos en libros y-

. " para detectar malos manejos en el almacén,

a.3)

b)

Sorpresivos.~ Estos se efectlan como medida de control in-
terno, su objetivo es el verificar que el control de las -~
mercancias sea el adecuado de acuerdo a las polTticas esta-

blecidas por la empresa.

Por los fines que se persiguen los inventarios pueden ser:

1 b. l) Para fines contables. El-departamento de contabilidad tie

ne la necesidad de practicar toma fisica de inventarios con

el fin de verificar que la informacién en sus registros con



- tables sea correcta, sirviendo de base los inventarios anua-
les o clfclicos para efectuar las correcciones necesarias, --
con el fin de que Tos datos mostrados en los estados finan--

cieros sean lo mis reales posible.

b.2) Para fines fiscales.~ Con el objeto de cumplir con las dis-
posiciones que establecen las leyes impositivas de nuestro =~

pal's, es necesario el practicar un inventario fisico total
de tas mercancfas propiedad de 1a empresa por lo menos una -
vez al afo al término de) ejercicio contable, o en su caso -
el Gltimo dfa del mes anterior al finalizar dicho perfodo,

haciendo la conexidn al cierre del ejercicio.

_b.3)} Para fines de auditorfa.~ Ya sea que se trate de auditorfa -
interna o externa para que &tos puedan emitir su.dictémeh o
informes, es necesario efectuar un inventario fTsico de mer=
cancfas para poder comprobar ta weracidad de la informacién-
presentada en nuestros registros contables, la falta de ésto -
puede ocasionar una salvedad o abstencidn de opinidn, de aht
la importancia de que éstos se realicen en forma correcta y-

ordenada.

b.4) Para fines especiales.~ Este tlpc;de inventarios se practi-
can como su nombre lo indica en forma especial teniendo como
causa una fusién, liquidacidn, pérdida de mercancfa por cau-
sa fortuita, o cualquier otra eventualidad no previsté.

7.~ ADMINISTRACION DE LA TOMA DEL INVENTARIO FIs1CO.

En pérrafos anterlores hemos mencionado la gran importancia_que -
reviste el efectuar una correcta toma del inventario de mercanclas; la re
lacidn existente con los estados financieros de la empresa y la repercu--
sién en los resultados de &sta. AsT mismo\ tomando en cuenta que para su-
realizacién intervienen distintos departamentos, es fundamental que cada=~

empresa de acuerdo a sus caracteristicas efectie un plan de accién adecua
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do a sus necesidades, por lo que es indispensable seguir el curso de los-

elementos que forman la mecinica administrativa.

Administracidn, es el conjunto sistemdtico de reglas para lograr-
la melma eficlencia en las formas de estructurar y mapejar un organismo-
social, siendo posible mediante 1a planeacién, organizacién, direccidn y?
control de cada una de las actividades que se }leven a cabo, que hardn, =
al integrarse que se cumpfa con los objetivos de }a empresa.

7.1) Planeacidn.- €n esta etapa, se efectuardla formulacién de ~-
las actividades a realizar durante la toma del lnventario -
f{sico. George R. Terry Ph. B. en su libro '"Principios. de~

Administracién', dice que “'planeacién es escoger y relacio-
-nar hechos para preveer y formﬁ!ar las actividadesvpropues-
tas que se suponen necesarias para lograr los resultados -~

deseados''.

Lo anterior significa que debe haber prevision en Ios'trahg

- Jos que se van a desarrollar; realizar un estudio cohpleto-
de cada una de las actividades incluyendo tiempo, persdﬁas.
 lugar,y los medios indispensables para su real fzacién.

" Durante la planeacién del inventario f%slco,vla empresa de-
‘ber3 elaborar programas de trabajo, donde sea posible'obsgg
"yar la secuencia de las bperaciones a realizar y el éStabig
. cimiento de las polfticas necesarias para su mayor compren-
sién, B '
De ser posible, se hardn instructivos para cada'etapalée la
toma ffsica de los inventarios, que sirvan de gufa pa}a el~-
- personal participante con el objeto de que conozcan los pro
vcedlmientos que se deben seguir, la forma en que deben}hé?;.

‘cerse y las personas a las que se deben reportar.

La ctapa de plancacidn de la toma fisica de inventarios es-
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de gran importancia, y depende de la manera en que se pla--
nee para que se obtengan los resultados deseados. '

Organi zacién.- En esta etapa nos referimos a ia estructdqg

cidén técnica que debe darse entre las jerarqufas, funciones

"y obligaciones, de cada uno de los participantes en la toma

ffsica del inventario.

El principal responsable del inventario de materiales, es -
el Gerente Administrativo de la eﬁpresa, y deberd existir--
personal de los diferentes departamentos involucrados que ~
esten encargados de supervisar las actividades que l(mplica-
la toma del inventario, asT tambi&n intervendrs personal --
responsable en el recuento de las mercancfas, los cuales re
portarén a su supervisor inmediato. La importancia de esta
etapa cadfcé en la correcta delegacidn de funciones y de --

responsabflldades para lograr el fin general.

Direccibn.- Con el fin de que las actividades mencionadas~

en las etapas de planeacidn y organlzacidn se realicen del-

- modo mis eficaz, de que cada individuo participante efectlie

'su trabajo eficientemente durante la toma del inventario ==

fisico, se necesita coordinar y vigilar el desarrolio de to
das lééfaccfones, asignando mande o autoridad a determina--

das personas y funcidn de supervisiGn a otros.

Es importénte recordar que debe haber un rgéponsable'gene--
ral'd:_:odas'las,actividades que se efectlen durante ‘la to-
ma del ‘inventario, con el objeto de que se cumplan las dis-
posiciones establecidas como se habfan planeado y mandado.~-

AsT mismo, para que exista alguien que tome las decisiones~

. adecuadas en el momento en que se necesiten, estableciendo-

los canales de comunicacién necesarios y supervisando las =

. actividades durante ¢l recuento de las mercanclas.
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Control.~ Con el fin de conocer si las instrucciones y pro
cedimientos establecidos para el recuento de los materia~~

tes estdn siendo llevados a efecto correctamente, se nece-

" sitan establecer medidas de control que nos permitan corre

gir las deficiencias en el momento en que éstas sucedan.

El hecho de que las funciones que debe realizar cada parti
cipante en el inventaric se conozcan y que ademis se tenga
ﬁue reportar con cada jefe de grupo y éste con su supervi-
sor y el supervisor con el encargado de mesa control, - --
etc., nos permite tener la seguridad de que cumplird cada-

qufen con su labor asignada,

Se presentan casos durante el desarrollo del inventario en

los que existe personal en &reas a la cual no fue asigna--
do, lo cual ocasiona deficiencias en el recuento y en el ~
flujo de 1a informacidn; esta situacidn es una muestra de-

ta faita de control.

En la etapa de planeacidn se establecen ciertas medidas ==

disciplinarias que al no cumplirse son signos de fallas de

‘control, como son: horas de entrada y de salida, horas de

cémida, ete., por lo que el personal que particid en el in

ventario deber3d ajustarse a estos horarios.

Por otra parte es necesario que se registren todas las - =
andmajfas observadas durante el inventario para que sirvan
como retroalimentacidn para el futuro, asl como para eva--
luar lo que se habfa planeado y tomar las medidas para su=-

correccidn.
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I1l.- PLANEACION Y EJECUCION DEL INVENTARIO FISICO

En toda empresa es fundamental la plancaci&n del inventario flsi-
co anual de mercancfas para que é&ste se desarrolle en forma Sptima y se =

-obtengan los resul tados esperados,

La préctica nos ha enseflado que la principal deficiencia en que -
incurren las empresas cuando efectlen su Inventario anual, es la falta de
planeacifn de &ste y del establecimiento de procedimientos e Instructivos

necesarios para llevarlo a cabo,

_ Generalmente las personas participantes en el inventario se ep=--
cuentran renuentes a colaborar debido a experiencias pasadas o no estin ~
adecuadamente preparadas, |legando incluso a desconocer qué es un inventa
rio, y menos a darle la importancia que &ste tlene, por ser la primera -

vez que participan en uno.

Por otro lado, los jefes de departamento involucrados, por falta-
de informacion del resultado de inventarios pasados, no muestran muchs ==
disposicidn cuando les es requerida su cooperacion. Debido a estas situa
ciones la Gerencia Administrativa de la empresa deberd efectuar una pla~--
neacidn mids eficiente de la toma ffsica anual de los inventarios, infor--
mar de la importancia de éste y de 1a participacion de cada persona en el
‘mismo, realizar entrenamientos y efectuar instructivos con el fin de que-
se cumplan con las indi;éciunés previstas y en genetal, preveer todas las
acciones necesarias pues'de'esto dependerd en gran parte el curso de - =--
" accibn que ;dmaré la"ejecucion’ del inventario fisico,

Los puntos medulares'que deberin tomarse en cuenta durante la pla
neacin de! inventario de mercancias se exponen a continuacidn, conside--
. r3ndolos los mas impbrtantes, sin embargo, €stos pueden ser susceptibles-
de variacién de acuerdo a las caracterfsticas y necesidades de la empre--

sa.



V.- DETERMINACION DE LA FECHA DE INVENTARIOS,

Comé se menciond en capitulos anteriores, los inventarios, toman-
do como base la fecha en que se efectian, pueden ser ciclicos o rotati---
vos, sorpresivos y anuales. Los dos primeros son practicados en el trans
curso del afio y nos sirven principalmente como medida de control interno-
para verificar existencias de determinadas mercancfas siempre y cuando se
Ileve el sistema de inventarios perpetuos, sin embargo, el tipo de inven-
tarios que nos ocupa es el que se hace anualmente y por 1a Importancia --
que reviste, se tiene necesidad de fijar una fecha adecuada para efectuar
lo, ya que implica movimiento de pefsonal y puede incluso llegar a péra[i
zar las actividades de la empresa.’ B

E! Gerente Administrativo o Contralor de la empresa conjuntamente
con el Director de la Planta o Gérente de Planta, establecerin las fechas
convenientes a nivel compafiTa para la toma de los inventarios fisfcos, --
En la determinacién de la fecha de inventarios deberin tomarse en cuenta-

los siguientes factores:

a).- Factores fiscales

La ley del 1.S.R., en su articulo 79 del reglamento nos di-
ce "Se deber3 efectuar un inventario ffsico total de exis--
tencias a la fecha del Balance, o en su caso 1a prictica --
" ‘del inventario podrd anticiparse hasta el Gltimo dfa del -~
mes anterior al cierre del ejercicio, haciendo la conexidn-
a la fecha del Balance. Cuando se utilice el sistema de --
control de Inventarios Perpetuos o el método de valuacidn -
" de Detallistas se podrd efcctuar mediante conteos fféic6§ -

parciales durante el ejercicio".

Considerando que en la actualidad |a mayorfa de las empresas in--
dustriales utillzan el Sistema de Inventarios Perpetuos para el registro-
de sus mercancias, tomando como base el pdrrafo precedente, se podrd - ~--

optar por efectuar el inventario de mercancfas en las fechas que la - --
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empresa considere mds apropiadas a sus necesidades haciendo la conexida--

al cierre del ejercicio fiscal.

b).- Factores Contables

Es recomendable que la fecha que determine la empresa para-
efectuar su inventarijo fisico coincida con la fecha del - -
cierre contable de ésta, pues su resultado seri m§s confia-

ble y evitard trabajo y errores al hacer la conexidn.

Cuando se efectie la toma fTsica de inventarios en fecha diferen-
te a la del cierre contable, es conveniente que &ste se haga a la fecha ~
del cierre del mes del que se trate, para que el corte de documentacién -
del flujo de transacciones de materiales sean suspendidos normalmente y -
se evite incluir mercancia que no esté contemplada en los registros conta

bles, en este caso deberd hacerse la conexidn al cierre del ejercicio.

‘€1 tiempo de duracidn del inventario.se establecerd en relacion -
al volumen de mercancias y al tipo de artfculos a inventariar, consideran
do también el niimero de: personal que intervendrd en la toma. del inventa--

rio, lo que se hard en base a experiencias pasadas.

Es importante que la fecha para la toma de! inventario sea fijada
con anticipaciSn para dar tiempo a una preparacidn adecuada y se cumpla -

con las normas establecidas.

2.- COORDINACION CON LOS DISTINTOS DEPARTAMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA -
TOMA FISICA DEL INVENTARIO Y ASIGNACION DE RESPONSABIL IDADES.

El Gerente Administrativo o Contralor de la empresa es el respon-
sablfe principal del Inventario fisico y el Director de ésta, serd el ~ --

responsble de que todas las dreas .operativas requeridas participen.

Debido a la Importancia que revuste el efectuar el recuento fisi-

co de mercancfas, es indispensable la participacion de determinados depar
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tamentos que estén !igados con la elaboracidén de los productos, ya sea en
forma directa o indirecta como son: Contabilidad, Relaciones Industria---
les, Compras, Control de Calidad, Produccibn, Ingenierfa Industrial, Ge--

rencia Administrativa o Contralorfa, y Direccidén General.

La asignacion de funcicones que deberéndesarrollar cada uno de los
departamentos mencionados, las harin conjuntamente el Gerente Administra-
tivo o Contralor y el Director de Planta, las cuales incluirin por lo me~

nos las sigulentes:

a).- Arreglo y preparacién fisica de Ja planta
b).~ Conteos fisicos
¢).- Recursos Humanos
~d)i- Manejo de Materiales
e).- Relacidnes con Proveedores

f).- Control de informaci&n

El Director de !a Planta enviar3d por medio de un memor&ndum, la =
participacidn a cada uno de los Gerentes de Departamentos Involucrados en
la toma fisica del inventario, la cual contendrd por lo menos los siguien

tes puntos:

a).~ Fecha en que se celebrard el inventario
b) .~ Principales funciones a realizar
c}.- Indicacién de la fecha y lugar para comentar el programa --

del inventario.

En la siguiente hoja se muestra un eJemlﬂo de partlcnpacién al -~
Gerente de Compras; para los demis Gerentes se podra tomar como eJemplo -

el mismo formato de acuerdo a las funcaones de su departamento.



Para: Gerencia de Compras

De: Director de la Empresa

Asunto: Inventario Fisico 1982

En el programa de Inventario Fisico de la empresa que se llevard-
a cabo el proximo I3 y 4 de agosto, ser§ requerida su participacidn como .
responsable 'de las actividades relacionadas con proveedores en lo que ==-
respecta a: asegurar que se recoja y devuelva material rechazado, suspen
der la recepcidn de materiales de proveedores y agentes aduanales y a === .
organizar los inventarios de material del Grupo Cristal en poder de pro--

veedores,

Por lo anterior, solicito su presencia el bréxlmo 20 de junio a -
las 9,00 horas, en la sala de juntas de la planta, a efecto de tener una=

reunidén para discutir dicho programa y determinar sus puntos criticos. .

Atentamente.

c.c.p. Gerente Administrativo
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Es muy importante que esta participaciGn al inventario se haga --
por medio de memordndums, para darle la importancia que requiere y sirva-

como antecedente para evitar omisiones.

Las reuniones que se hagan con los departamentos participantes en
el inventario, es recomendable que se efectiien por separado, pues evitard
confusiones en la asignacidn de responsabilidades., En estas juntas, el -
Director de la Planta explicar3 las actividades que tendrd a su cargo ca-
da Gerénte de Departamento, asignard responsabilidades y solucionar§ las-
dudas que surjan, Esta junta servird para dar a conocer el programa de -

actividades para el inventario y las fechas fijadas para cada actividad.

_La comprensidn de las actividades y su cumplimiento son indispen-

sables para el buen desarrollo del! programa.

) Las actividades que tendrdn a su cargo cada.uno'de los Gerentes -
de Departamentos que intervienen en los inventarios se mencionan a conti-
nuacidn sin ser éstas limitantes, ya que dependerdn de la magnitud de la-
empresa de que se trate y de su tipo de organizacidn. Cabe mencionar que
estas actividades se tendrdn que realizar para cada uno de los tipos de -
inventarios que se realicen, como son: Almacén de Mater{as Primas, Par--
tes compradas, Partes Manufacturadas, Productos Terminados, Produccién en
Proceso, y los inventarios que se lleven a cabo en sucursales o almacenes

de depdsito, etc.

a).- Departamento de Relaciones Industriales

a.l,- Asegura la asistencia de todo el personal designado para =

intervenir en el inventarjo.
a.2.- Vigila la disciplina

a.3.- Soluciona los conflictos de personal (principalmente cuan-
do el inventario se efectlia en dfas no laborables).

a.b,- Provee la identificacidn necesaria

.a.5.- Prepara los horarios para entrcnamientos del personal par-



a.b.-

a-?--
a.8.-
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. ticipante.

Organiza y prevee las comidas y horarios durante el inven-
tario '

Prevee el transporte para el personal participante

Coordina el pago de nGmina el dfa del inventario

El responsable‘de estas actividades ser§ el Gerente de Relaciones

Industriales de la empresa, el cual coordinars estas actividades de acuer

" do al programa establecido.

b).~

b.l.-

b.2.-
b.Bff
. b.5.-
b.6.-

b.7.-

Departamento de Produccidn

Coordina las actividades pperacidnales en la planta
Designa al personal obrero participante en el inventario
Arregla vy prepara la planta para la toma del inventario
Deéigna a las personas participantes en los preinventarios

Organiza la colocacién de los marbetes

. Interviene en la aclaracion de diferencias

El responsable de estas actividades ser3d el Gerente de Produc-—--

cl6n, el cual coordinard estas actlvrdades de acuerdo al programa estable

cido.

c).-
c.‘l-’
C._Z.'

c.3'~v

c b,

Compras o abastecimiento

° Aéegura la devolucidn del material rechazado

Suspende la récepcién de materiales de proveedores y/o - -

“agentes aduanales.

=

Interviene en los inventarios fisicos de material de la --

" empresa en poder de terceros

interviene en la aclaracién de diferencias
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El responsable de estas actividades es el Gerente del Departamen-
to de Compras o Abastecimientos., el cual coordipard estas actividades de-

acuerdo al programa establecido.

d).- Direccidn General

d.l.- Avisa a todos los departamentos su intervencidn en el in--

ventario

d.2.~ iInterviene en las juntas con los Gerentes de los departa=--

mentos.

d.3.- Interviene en la solucién de problemas que afecten la toma

fisica del inventario

d.h, - Establece conjuntamente con el Gerente Administrativo las=-
fechas de) inventario fisico en las distintas &reas, como-
son: planta, sucursales, maqualadores. en poder de terce~
ros y las mercancfas que se encuentren en consignacidn ===

etc.

e).~ Control de Calidad
e.l;- Determina las condiciones de los materiales

e.2.- Interviene en el manejo fisico adecuado de los materiales
e.3.- Desiona al personal a su cargo nér;icipante‘en el inventa=

rio,

f).- Ingenierfa Industrial

f.l.- Interviene en la planeacidén y ejecucién del! inventario en—
proceso y las mercancias que se encuefitren en las |Tneas ~ .

‘de produccién.

£.2,- -Designa al personal a su.cargo oarticipante en el inventa~

"rio.

6).- Gerente Administrativo o Contralor -



gcl‘n-.

91.5.‘

g.6.-

Cgede=

g.8.-

9.91-

g.10.~-

g-'ln-
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Es el responsable final del Inventario Fisico
Elabora el programa de actividades del inventario

Conjuntamente con el Director de la Planta designa a las -
personas responsables de cada una de las actividades - --

mayores del inventario fisico,

Establece en conjunto con el Director de la Planta las fe~

chas adecuadas para el inventario,
Elabora y distribuye las fechas de corte de documentacién

Estableqe conjuntamente con los distintos departamentos,--
las medidas a tamar en todas las dreas del inventario en -
relacién a los documentos y operaciones que impliquen movi

mientos de mercancfias.

Indica y supervisa que los documentos relacionados con ===

transacciones de inventarios que se produzcan cinco dfas -

hdbiles antes del inventario fisico, tengan impreso el =---

sello “antes de Inventario flsico' y cinco dfas habiles -~

después, ‘'después de inventario fisico',.
] ’ P !

Elabora el programa de entrenamigntd al personal que inte-
gra los equipos de conteo, tanto para el primer conteo y -
segundos conteos, esto (ltimo, en coordinacién con el - -

responsable de mesa de control.

Prevee 1a obtencidn de los elementos necesarios para el --

entrenamiento {local, materiales, bapelerfa; etc.).

Elabora las requisiciones yfﬁaée el seguimiento para la ~-

'obfenéiﬁn de 1a papeleria especial que se requiere para el

inventario,

Prevee 1a obtencién de calculadoras y otros articulos que-

se requieren durante el inventario.

h).- Contado}fﬁeheral

hvl.-

Verifica que la enisidén de marbetes sean para el total de-
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~artfculos a inventariar

h.2.~ Interviene para que los registros contables estén actuali-

zados
h.3.~ Coordina e integra a los equipos de conteo

h.k.- Crea un control de los marbetes correspondientes a cada -~

equipo de conteo

h}S.- Cancela los marbetes no utilizados y emite marbetes adicio

nales cuando le sean requeridos,

h.6.= Procede a editar los listados de marbetes previos al inven

tario.

- he7.- Verifica la calidad de 1a informacidn y las cifras de con-

trol de las entradas y salidas de los almacenes.

h.8.- Es el responsable del procesamiento de toda la informacién

del inventario.
3.-  AVISO A PROVEEDORES, AGENTES ADUANALES, MAQUILADORES, ETC.

Es obligacidn del departamento de Compras o Abastecimientos, to--
mar las medidas necesarias para dar a conocer a los proveedores, agentes-
aduanales, maqui ladores, etc., que no nabrd recepcidn de mercanctas duran

te el tiempo que dure el inventario.

E1 Gerente Administrativo o Contralor de la empresa informarad al-
Gerehte del Departamento de Compras las chhas acordadas para efectuar el
Inventario fisico de mercancfas, lo que deberd hacerse con el . tiempo nece
sario para que el aviso mencionado 1legue a todas las peréonasffnvolucra-

das.

'

El Gerente del Departamento de Compras podrs optar por efectuar--
este aviso por via telefénica o en su caso enviard cartas a cada uno de -
ellos, especificando claramente’ los dfas en que por motivo del inventario

fisico no se recibird material en la planta. Ejemplo de esta corta sc --
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muestra en la siguiente pigina.

AsT mismo deberd coordinarse con los proveedores nacionales para-
que éstos recojan el material de su propiedad que haya sido rechazado y -
efectuar las negociaciones necesarias para la devolucidn de material a -~

proveedores del extranjeré.

Las medidas anteriores son con el fin de evitar que durante el in
ventario flsico de mercancfas existan movimientos de materiales que impo-
sibiliten la correcta toma de &ste, y por otro lado se evite contar mer—-
‘cancfa la cual no esté registrada en los libros de contabilidad, siendo -
' &ste, en muchos casos, uno de lés aspecto por los que existen diferencias
entre la cantidad reglistrada en kirdex y la que se cuente fisicamente en-

“los almacenes.



13 de mayo de 1983

ALMACENES DE DEPOSITO, S.A.
Av. 100 No., 202

Col. Granjas México

C.P. 35067

México, D.F.

At'n. Lic. Rodriguez
‘Gerente Administrativo.

Por medio de la presente le comunicamos que los dfas 13 y 14 de =
agosto de 1982, no se recibird mercan¢ia en nuestra planta, con motivo de
que se estard practicando el .inventario fislco. Posterior a esta fecha,-

se recibird la mercancfa normalmente.

Agradeclendo la atencidn que se seran prestar ala preSente, nos

es grato ref terarnos como sus atentos Y seguros 5ervudores.

Atentamente.’

Luis Aguilar . - o ;;"'
Gerente de Abastecimlentos

c.c.p. Director de la empresa
c.c,p. Almacenes ;
c.c.p. Recepcidn de materiales.
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4,- PROGRAMA PARA INVENTARIO FISICO DE MERCANCIAS POR AREA DE RESPONSABI
L1DAD. ‘ '

Este programa abarca a todos los departamentos que intervienen en
la toma del inventario fisico, como son: HRelaciones Industriales, Inge--
nierfa Industrial, Materiales, Control de Calidad, Produccidn, Gerencia -
de Compras, Contralorfa, Gerencia Administrativa, etc., y se deben especi
ficar las actividades que tendradn a su cargo cada uno de ellos. Estas --
funciones dependerin del tipo de inventario a realizarse, al tipo de pro-
ducto a inventariarse y a la forma de organizacién de la empresa que se -

trate por lo que son enunciativas mas no limitativas.
) ]

NUMERD - - FECHA DE
DE - - s5U
CONTROL . . DESCRIPCION VENC IMIENTO RESPONSABLE
f.-  RELACIONES [NDUSTRIALES
1.1.=  Preparacidn del material para

.ent renamiento

~1.2.- _'Definir horarios para ent}eng
© miento 'y coordinacion del per

sonal que participa.
1.3.-  Definir y asegurar la asisten
cia del perscnal que intervie

" ne en el inventario.
1.b4.- Eptrenamiento

1.5.- Definir horarios para alimen-
tos.

1.6.- . Coordinar el pago de némina -

‘el dfa del inventario.

19.~ . . INGENIERIA ‘I NDUSTRIAL

11.1.- Proporcionar planos de Planta



t.2.-
H.3.-

.-
1i.l.-
i.2,-

1.3~

1.4, -

LS.
1116,

lll.7o-

111.8.-
111.9.~
$11.10.-

BV

bha12.-
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Arreglo de almacenes y centros

. de trabajo

Proporcionar lista de partici~

pantes en el inventario.
MATERIALES .
Pre-lnvenﬁérios'
Colocacidn de Marbetes

Proporcionar planos de almace~

nes.

Coordinar con contabilidad la-
fecha en que se hardn inventa-
rios en las instalaciones de ~
proveédores o maquiladores, -~
que tienen materiales de la em
presa y definlr procedimiento~

de conteo. -
Designar grupos de conteo
Arreglo de almacenés

Traspaso e ldentificacidn de -
materiales indirectos.

(cargados a gastos)

Ordenar’y sel lar formatos antes
y después de inventario.

Proveer a la planta de bisculas
en almacenes y’lfneas de produc

cién.
Definir patrones de peso .
tdentificacidn de material

Comunicacién telefdnica con pro

veedores recordando que no habrd
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recepcidn de mercancias el dfa del

inventario.

CONTROL DE CALIDAD

IV.Z.-
|V.3.-"

Vole-

Designar las personas que partici~
parén durante la toma fisica del -

inventario.
Audi tar b3sculas

Certificar patfones de peso

PRODUCCION

Designacidn del personal a su car-

go que participari en el inventario

V.2.-

V.3.~

V-“.f

‘V.5,~

vi.-

bésignaci&n de responsable para los
diferentes turnos para el acomodo - .~

de materiales.

Colocacidn de materiales antes del
inventario. ’ »

Limpiar de desperdicio 1Tneas de —
trabajo, en coordinacién con control
de calidad.

‘Limpiar los almacenes

' \“.l.'

GERENCIA DE COHPRAS

Enyiar cartas a proveedores y agen~

:esvaduanéles~indicando que no habrd

recepcion de mercancia en los almace -

nes.

vi.2.-

_Devolver a proveedores el material - =

rechazado ya sean nacionales o extran

“jeros,



Vil.-

Viil.-
Vit .-

VIiltL2.-
Viit.3.-

Vit 4, -

VItt,5.-

Viti,b6.-
VIit7.-
viri,8.-

Vitl. 9.~

VIHL10.-

Vitl.il.-

VII'.‘Z--

Vit 13.-

vitt, 1h,-

ESTABLECIMIENTO DE MESA DE CON
TROL DE INFORMACION.

GERENCIA ADMINISTRATIVA/CONTRALORIA

Elaboracidn de instructivo

Comunicar fechas de inventario

Oficiales y Programa

- Proveer toda la papelerfa para la

toma.
Elaboracifén de marbetes

Programa - Entrenahlento
{con responsables- instructivo, y

asistentes).

Cdmunicar fechas de corte oficiales
Designacidn de responsables de drea
Designacidn de equipos de conteo '

Definir politica material obsoleto,
lento movimiento y otros,
Supervisidn de sellar documentacién
antes y después de inventario

(tener disponibles los sellos)
Supervisor de pré-conteo;

Preparar calculédqras y material de

escritorio -

Preparar forma especial para manejo
de materiales en tiempo de inventa-

rio (vales de entrada y salida)

Kirdex al dfa
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5.- LOS PREINVENTARIOS Y SU IMPORTANCIA

Una de las actividades que se deben realizar antes de efectuar el

recuento fisico de mercancias es la de los preinventarios.

En la préctica, el efectuar preinventarios se le ha dejado a las-
empresas que tienen gran volumen de mercancias, por el movimiento de per-
sonal que se requiere y por los gastos en que se incurren, sin embargo, -
si se valora ‘la gran ayuda que se obtiene y su repercusién en el inventa-
rio fisico, consideramos que su uso deberTa generalizarse a todas las - -
demis empresas no [mportando su tamafio, ya que si se efectfan en forma --

correcta y ordenada no causan mayores problemas. -

El objetivo esencial de los preinventarios es la de ayudar a dis~
minuir el tiempo y el esfuerzo que se realiza en la toma fisica de mercan

-
clas,

El Gerente Administrativo o Contralor de la empresa conjuntamente
con el Director, deberdn evaluar las condiciones en que se encuentran sus
almacenes, el volumen de mercancias y el personal con que se cuente para~

determinar si es necesaria su utilizacion.

Cabe aclarar que los preinventarios no substituyen al inventario-
fisico de mercancias, ya que como su nombre lo indica, éstos deben efec--
‘tuarse con anterioridad con el fin de acomodar el materlal'que se encuen-
tra disperso, no teniendo valdr los recuentos para efectos de comparar -~

sus resultados contra libros.

Por preinventarios debemos entender el conteo fisico de mercan---
cias sin elaborar marbetes antes de efectuar el inventario total; lo que-
se pretende es ir unificando las cantidades de material de poco movimien-
to que se encuentren en cajas o anaqueles, debiendo.anotar dichas cantida
des en “marbetes de preconteo', los cuales deberdn reunir por lo menos --

los siguientes requisitos:
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a),- Especificacién‘de qué es marbete de preconteo
b).- Descripcién del articulo

¢).- Cantidad contada

d).- Persona o personas que contaron

e).- Supervisor de ia Gerencia Administrativa

f}.- Firma de las personas que contaron

El contadar de la empresa en coordinacion con el Gerente de Com--
pras y/o Departamento de Materiales, serd el responsable de planear y ---

organizar todo lo relativo a los preinventarios, como sigue:

=) Fecha adecuada para efectuarlos y duracién
~) Personal necesario para realizarlos
-) Emisién de marbetes de preinventarios

-) Supervisi6n durante 10s preinventarios
a).~ Fecha adecuada para efectuarlos y duracidn

Tomando como referencia la fecha estipulada para efectuar el in--
ventario fisico de mercancias, los preinventarios deberdn realizarse por-
lo menos cinco semanas antes de que &ste suceda, Es esencial tomar en --
cuenta la cantidad de articulos que se deseen preinventariar y el nilmero-

de personal con que se cuente.

El perfodo de duracién que se establezca podrd aumentarse o dismi
nuirse con base a requerimientos del caso y segiin el criterio de los - --

responsables del inventario.
b).- Personal necesario para realizarlos

El contador de la empresa, serd el encargado de solicitar el per-
sonal que se necesite para realizar los preinventarios. Para este caso,~
se requerird el personal necesario al Departamento de Relaciones indus~--

triales, que serd personal que trabaje en 1a planta, el cual dedicard ---
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tiempo completo al desarrotlo de esta actividad para que se lleve a cabo-

de la mejor forma posible.

Se podrd optar por contratar personal ajenoc a la empresa que - ==
efectue los preinventarios, en caso de que ésta no disponga de personal~--

" proplo, serd contratado durante el tiempo que duren &stos.
¢).~ Emisidn de marbetes para preinventarios,

El contador de la empresa es ¢l encargado de mandar emitir los --
_ma}bétes;necesarios'para utl]izérlos en los preinvehtaflos.~ La caracte-—
rrfs;l¢a de estos marbetes, es que deberdn contener pegameht§ para que pue
'dén'serladhéribles‘a las mercancias © a las cajas contadas y &stas queden
se)iadas; en caso de que al efectuar el inventario fisico se encuentren -
rotos-loé marbete§ o sellos del preinventario, éste queddré‘invalidadO‘y~ :
' se, debera proceder a contar Ios articulos del rec.piente o area nuevamen-'

-te. A contvnuaccén se muestra una forma de marbete de preinventario.,
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d).~ Supervisidn durante los preinventarios

Para que se tenga evidencia de que los preinventarios est3n sien-
do }levados a cabo en forma correcta, &stos deberdn ser supervisados por-
personal del &rea administrativa, el cual serd designado por el contador-
de la empresa. Las funciones que tendrdn que realizar las personas que -
supervisen el desarrollo de los preinventarios serdn las de observar y ve
rificar el buen conteo de las mercancias recordando que al efectuar el in
ventario fisico, podrdn tomarse como vidlidos los nlmeros del preinventa--
rio cuando al hacer pruebas selectivas, &stas resulten correctas. Por =--
otro lado, cabe mencionar que la forma correcta de llenar los marbetes de
preinventarios es con pluma fuente, marcador, etc., y no deberd utilizar-

se lapiz o lapicero.
6.~ EMISION DE MARBETES PARA EL INVENTARIO Y SU IMPORTANCIA

Es responsabilidad del contador de la csmipresa, mandar emitir los-
marbetes que se utilizardn durante el inventario fisico de mercancias, --
Esta actividad debera rcalizarse por lo menos con cuatro semanas de anti-
cipacidn a la fecha prevista por la empresa para efectuar los inventa==-~-

rfos, con el fin de evitar contratiempos y errores durante su realizacidn.

La emisién de marbetes a utilizar durante el recuento de mercan--
cias, deberd comprender la totalidad de artTculos existentes en el kirdex
de la empfesa, existiendo la necesidad de verificar si @ste se encuentra-
debidamente actualizado, de lo contrario, tendrd que hacerio para tener -
la seguridad de que todos los articulos tengan su marbete correspondien-~
te. La falta de esta verificacion puede ocasionar que se emitan o editen
marbetes para articulos existentes con el correlativo aumento en los cos=-
tos y volumenes de &stos, o que se dejen artfculos sin su marbete corres~
pondiente. Con el fin de prevenir omisiones y para cubrir materiales que
se encuentren en varios‘lugares, se edi tar@n marbetes extras con el folio
preimpreso (nicamente, el cual serd el inmediato siguiente al Gltimo de =~

los marbetes mencionados,



- MARBETE _DE PREINVENTARIO

Descripcidn del Articulo

Contado por

Preinventario Afio de 1981

Cantidad Contada

Supervisor Contralorfia

MARBETE DE PREINVENTARIO

MB 850610 Pl&stico Negro

paré tubo 1/4

Pedro Jiménez G.

Preinventario Afio de 1981

\J
4)534 Kg-

Martin Fernandez R.




MARBETE DE PREINVENTARIO

Descripcidn del Articulo

Contado por

Preinventario Afio de 1981

MARBETE DE PREINVENTARIO

Cantidad Contada

Supervisor Contraloria

MB 850610 Plastico Negro paré tubo |1/4

Pedro Jiménez G.

Preinventario Aiio de 1981

1]
4,534 Kg.

Maxrtin Ferndndez R.
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Durante el desarrolio del inventario, la mesa de control serd la-
“Ginica que pueda llenar los marbetes que sc necesiten en caso de ser nece-

sario.

Para el control de los marbetes a utllnzar durante el inventaruo-
fisico de mércancias, se deberd emitir un lnstado que contenga la totali-
"dad de los marbetes edi tados, verificando. follo y caracteristicas de cada

“uno de ellos.

En caso de que la empresa para el control de sus inventarios ten-
_ga establecido un sistema de clasificacién A, B,.C, es recomendable que -
la'emisidn de marbetes se haga de acuerdo a esta'clasificacién, asignando
‘le un color a los- articulos A, otro alosB, yotro a-los C, lo cual nos~,
servirs para que al efectuar el inventario conozcamos que tipo de artfcu-

1o sé>est5‘inventariahdo # darle la impbrtancia que requiere.

A La clasificacién A, B, C, en los materiales de una empresa, se ==
‘deriva de la necesidad de controlar estos de acuerdo a su valor en rela--
 ci6n al total del |nventar|o, tanto para efectos contables como para re--
»querimlentos de ‘produccidn. - Los c]asificados como artfcu!os_A,_se compo~
..nen del 80% del universo en cuénto a su-valor y se comportan normalmente-
‘en sentidq inverso en relacidn.a la éantidad de articulos, es decir, un -
15% del ‘total.. Los clasificados como articulos B, se componen del 15% -~
del universo en cuanto a.su valor y en cuanto a la cantidad de articulos,
los forman el 35% del total. Los clasfficados;como artfculos C, se compo
nen del 5% del universo en cuanto a su valor y de un 50% del total de =--

articulos en cuanto a cantidad,

-En_¥e§umén ‘ , Valor , - Cantidad
‘Artfculos A . 800000 158
Artfculos . B 150 000 352
Articulos C . : 50 000 502

Otra caracteristica fisica de los marbetes es que deben componer-
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se de tres partes, dos de las cuales son desprendibles, con el objeto si-

guiente:
la parte ’ Para quedar prendida en el material
2a parte - " . Utilizacidn en el primer conteo
3a - parte ".© " Utilizacidn en el segundo_conteo

Los datos que deben contener los marbetes ya Impresos antes del -

inventario son:

a).~- NOmero de folio
b).~ Nimero de parte o cddigo
. €)= Localizacién en el almacén R
-~ d).-. Unidad de medida S
e).-A Fecha ’ o
'f).-: Descripcién del artfculo

- g).- Condiciones del material

Con reSpecto ala unldad de mednda, ésta se Indicara en los marbe

N tes en la siguiente forma: .

= Pleza
= Metros

= Kilogramos -

a x T v

=. 'Gramos

Es muy importante que se verifique la correcta utlllzacl6n de .-
| estas unidades de medEda, para evi tar errores o diferencias al cotejar -=

'las cantidades contadas con |as asentadas en el kardex._

E1 espacio destinado alla condicién del material existente, serd-
llenado al momento de efectuar el inventario y de verse ffsncamente la -~

. mercancia, utfllzando la sugutentc codificacién:
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D = Haterial defectuoso
L= Material de lento movimiento

"0 = Material Obsoleto

~ En.caso de que el material se encuentre en buen estado, el espa--

cio para indicar la condicién del material deberd dejarse en klanco.

Cuando se esté efectuando el recuento de mercanclas, el apuntador

anotar§ en los marbetes los siguientes datos:

"a);~ Cantidad contada
_b).- Condiciones del material
c).= Ndmero de céjas en que .se encontrg ese material
d)s~ - Nombre de la persona que efectuo el recuento
e).- ‘Unidad de medida
“f).« Firma del supervisor de conteos
Cabe mencionar que el llenado de los marbetes deberd hacerse con-
pluma'o marcador, éQitando.con esto, ‘que -las cantidades que se anoten -«

1leguen a ser modificadas.

Si durante‘aigdno de los conteos existen errores al. anotar la can
tidaﬂ contada y tenga que ser modificada, éste deber3 ser cancelado en su 
totalldad ¥ pedlr a mesa de control otro marbete en blanco para sustituir

to, anotando correctamente todos sus datos.

Es muy imdortante'qUe‘el,Gerente Administrativo o Contralor de la
‘1emprésé, efeétﬁe junfas con las personas que {ntervendrén en el inventa-- -
rio de mercancnas, para que expluque la forma de utllnzaclon de- los marbe
tes y cémo.deben ser. Ilenados, con el fin de obtener resultados m3s con--

Fiables Y se evtten a] mlnimo los errores.

Un buen anentarlo depende en gran parte de la forma en que se -~

utllfcen los marbetes.
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'bfs obligacidn del Gerente Administrativo o Contralor de la empre~
sa, la correcta conservacidn de todos los marbetes editados, ya sea que -~
se hayan utilizado o no, para que sirvan como evidencia de que el inventa
rio de mercancTas fue hecho a todo el material existente y efectuado en -

forma correcta.

En la siguiente hoja, se muestra una forma a utilizar durante el-

inventario fisico, sin embargo, &ésta podrd ser modificada de acuerdo a --

las necesidades de cada empresa.
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€ODI1GO LOCALIZACION copIGo. LOCALIZACION ©| CODIGO LOCALIZACION
' i
|
'
DESCRIPCION DESCRIPCION | DESCRIPCION
|
1
t
UNIDAD DE CANTIDAD UNIDAD DE CANTIDAD
MEDIDA CONTADA | mMEDIDA CONTADA
' |
|
$
CONTADO POR SUPERVISOR | CONTADO POR SUPERVISOR
]
|
v t
- 2do. CONTEO | ler CONTEO
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7.—- ERRORES QUE SE PUEDEN COMETER ENVLA TOMA DEL ]NVENTARIO Flsico

Gran importancia reviste el mencionar los errores que con frecuen
cia se cometen al momento.dé la toma fisica del inventario, éxisten casos
n los cuales &stos se consideran de cardcter infantil pero, no por ello-
los dejaremos de mencionar ya que en la realidad son?muy frecuentes. A -

continuacién mencionamos .una lista de las fallas m3s importahtes.

a),~ MNGmero de cddigo o,nﬁméro de parte del inventario equivoca-

" do. ' '
Este error es comiin, cuando se trata de empresas pequeﬁas que ~ ==
3poseen una cantidad muy reducida de materiales, por lo que, los marbetes~
del inventario son elaborados en forma manual, dando lugar a que se come~
:tén errores al anotar el nﬁhero de cddigo o nlmero de partg'del material-

~ainventariar.

Cuando se trata de empresas con inventarios sumamente considera--
bles, es dificil que se cometan este tipo de errores ya que, el trabajo -
se realiza por medio de computador. :

.b},~ Equivocaci6n en la localizacidn de marbetes.

Es recomendable que quienes elaboren la planeacidn del Inventario

“fisico, no pasen bor alto lo relacionado a la localizacidn de marbetes de

- materjales dentro de los almacenes. Sucede con frecuencia que cuando se-

'estan uti lizando los conteos, exusten maternales que tienen un marbete --
que no corresponde al matertal que se est3 inventariando o en su caso,- =

material que carece de] marbete asignado.

¢).- Error en el marbete o descripcidn del articulo.

Este tipo de equivocaC|on es igual al que se menclono en el inci—

-so €a), del cual. ya dimos una explicacnon.

d).~ Errores en losi recuentos flsicos
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En la mayoria de las empresas no importando su magnitud ni su im-
portancia, a menudo se cometen errores en el inventario fisico, cuando ya
se estin realizando los conteos es el momento en que son mas repetitivos;

por eJempIO'

1.~ Un material "X, que deba contérse por pieza, y que por = ==~

equivocacibn se determine su existencla pesdndolo,

2.- Un material "X'" que deba nxe:dirse.y que por equivocacidn se =

determine su existencia peséndolo.

3.~ Un materlal X', que deba pesarse Y que por equivocacién se-

determine su existencia contandolo por pleza. .

Los .anteriores. errores consideramos que son los mds comunes, sin-
embargo,. es importante que al efectuar el inventario ffsico, la empresa =
deberd preveer todas estas situaciones u otras no mencionadas con el fin-

de que la informacidn emanada sea lo mds conflable posible.

8.~ INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO AL PERSONAL PARTICIPANTE EN EL INVENTA--
R10. ' ‘

En pérrafos anteriores mencfonamos-que €s importante que-los - --"
equipos de conteo se formen con personal que haya participado en Inventa-‘
rios pasados, pues su experiencia influlra para la obtencion de meJores -
resul tados en la toma fisica del inventario, ayudpndo a los elementos que.
no hayan intervenido en un inventario de mercancTas, sin embargo, es in-=
dispensable que se elabore un instructivo donde se ebuquen las activida
des que tendran que desarrollar cada ﬁr{o_‘dé los partl'élpan'tes, ddndoles -
entrenamiento para una mayor comprensidn y asimjlacién, lo cual 'redund'arté‘

en mayores beneficios para la empresa.

El contador de la empresa serd el responsable de dar este entrena
miento y de la elaboracion del instructivo mencionado, el cual deberd con

tener por 1o menos los siguientes puntos:
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.- Formacién de los equipos de conteo

El contador de la empresa deber3 sollcitar a los Gerentes de cada
departamento fas listas del personal disponible que participard en la to-
ma del lﬂVentBFIO'fISICO, la cual le servird para la formacién de los ~--

equipos de conteo.

Estos equipos serdn formados tomando en cuenta las necesidades de
cada empresa, siendo el responsable de area el encargado de controlar uno
o varios grupos, a los cuales enviari a efectuar el recuento de mercan---
cfas sedalando el orden en que-se‘llevaran a cabo los conteos fisfcos., ==

Estos equipos se fntegrarén de la sfguiénte forma:

'~ Un supervisor
-o- Un apuntador. Yy

v Personal de conteo

.~ Cabe hacer mencién que el ‘niimero de contadores puede variar depen
. diendo de la magnitud de la empresa, o del 3rea a contar. En la 5iguien~

te pdgina se muestra la forma de .integrar los equipos de conteo.

Durante el entrenamiento el contador de la empresa debera expli--
car detalladamente ‘12 forma de ser llenados los marbetes, el flujo de la-
actividad a desarrollar y aclarar las dudas existentes de los pafticipan-

tes,

Es recomendable que el responsable de drea que’ tenga a su ¢cargo--
los grupos de conteo que tomaran parte en el inventario de produccidn en~
proceso, sean elementos del departamento de produccién para ayudar a de--

terminar el grado de avance de cada orden o proceso a inventariarse.
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. FORMACION DE LOS EQUIPOS DE CONTEOQ

MATERIA PRIMA

Guillermo Basurto

Ramiro Rojas

" Ernesto Frahua

Martin Sinchez

- Javier Lara

Victor Perea

 PROCESQ

Luis Pérez

. vHigueI Escobar P.’

David Espinoza R. . . -
Francisco Iglesias
Héctor C5diz Gruber

Silvestre Bautisano -’

" PRODUCTO_TERM I NADO

‘Luis Martinez

- Roberto Judrez
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PERSONAL ' . Miguel Angel Soriano
Jesis Alonso 1.

Roberto Gutlerrez Alannz

APUNTADOR: O : Jorge Blanco Rosas

INVENTARIO'EN SUCURSAL - NAUCALPAN

AREA | PRODUCTO TERMINADO
SUPERVISOR DE _ '
CONTRALORIA , . Carlos GSmez Junco
PRODUCCION . ' Pedro Nijera
MATERIALES - ‘ ~ Juan Rojas

INVENTARIO A MAQUILADORES

AREA - ' MATERIA PRIMA

SUPERVISOR DE

CONTRALORIA . v ' Luis Melgar

'MATERIALES 2 » ' Enrique ‘Lozoya
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Actividades de!l supervisor de conteos

Verifica que todos los articulos del drea que se le haya asignado-

tengan su marbete.
Verifica que se cumplan las instrucciones del inventario

Orienta al personal de contec y a los apuntadores, sobre cualquier

duda en relacién al.procedimiento.

Supervisa que los articulos y materiales sean manejados y coloca--

"dos en forma correcta.

- Solicita la intervénci&n de Relaciones Industriales en caso de fal
“tas de disciplina por parte de los miembros de los equipos de ~ --

conteo.

Solicita la lntervencfén’de{ representante de Control de Calidad -

" en la determinacién de condiclfones de materiales o dudas en cuanto

a su manejo.

' Ordena los marbetes de los articulos contados y procede a llevar--

los a mesa de control.

.

“Libera al personal qué tenga a su cargo cuando haya terminado el -

inventario, verificando ‘que se cumpla con los horarios estableci--

dos para las comidas y descansos.

. Actividades de los apuntadores.

Verificar que los conteos se realicen en forma correcta y de -acuer

do al procedimiento.

Repetir la cantidad dictada por el personal que estd efectuando el

‘conteo. .

Anota la cantidad de manera clara y correcta en el campo correspon

- diente de los marbetes asi como cualquier informacién adicional a-

- juicio del supervisor.

Actividades del personal de conteo
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a.- Verificard que el cédigo del marbete corresponda al artfcu

lo o material a inventariar.

b.~ Cuenta los articulos y materiales de acuerdo con las unida

des de medida establecidas.

c.~ Dicta al apuntador la cantidad de cada artTculo o material

inventariado.

d.~ Ordena la mercancia nuevamente, en caso de que 8sta haya -
sido cambiada de lugar,

2.~ Programa de entrenamiento al personal que participa en el in
ventario. ' S

El entrenamiento al personal que pértjciparé en el iaventario - -

. deberi‘hacersé'de acuerdo a un programa 'de entrenamiento breviamente ela-
borado por el contador de la empresa en el que se dardn’a conocer las ins
frucéibnes para la toma flsica del inventario, el cual deberd contener -~

Tos siguientes puntos:

a.- Fecha del entrénamiento
b~ Hora~ ' ‘
o Duracidn
:;d.; Lugar en donde se impartirs
.ve.- Actividad a realiza; enﬂforma'generﬁi

“f.- Nombre de los participantes

Cabe mencionar que este programa de entrenamiento debe cubriy ---
a todos los pérticipantes en el inventario, no importando nivel jerarqui-
,cb o actividad asignada, puesto que las funcicnes que desarrollaran cada-

uno de ellos merecen la debida atencidn.

A 'continuacién se nuestra un ¢jemplo de como elaborar el programa

de entreénamiento, el cual deberd ser Integrado de' acuerdo a las necesida~



- 103'-_

des y taracterfsticas de cada empresa.



INVENTARIO FISICO 1982

PRODUCTOS MEXALUM, S.A. DE C.V,

PROGRAMA DE ENTRENAHIENTO

PART I C IPANTES - FECHA HORA DURAC | ON LUGAR ACT I VDA Dv
l.« Responsables de . . ) ‘ '
&rea ‘ Dic-2 9.00 2 Hs Sala de juntas Direccién Aspecto general del Inventario ffsico
2.= Suphrvlsorel Dic«5 9.00 2 Hs Sala de juntas Direccidn Actlvldadés que tendr8n a su cargo
3.~ Personal de con
teo de materla
prima bic~9 14.00 3 Hs Sala de juntas Direcclén Funciones que desarrollarin y |lenado de =
marbetes,
4,- Personal de con
teo de produc~- :
cién en proceso Dic~12 { 14.00 3} Hs Sala de juntas Direccién Funciones que desarrollarin y )lenado de -
marbetes, .
5.~ Personal de con
teo de producto :
terminado Dic=15 | 14.00 } Hs Sala de juntas Dlreccién Funciones que desarrollarin y llenado da =
- . marbotes.
6.~ Hesa de control .
{integrantes) o Dic=20 9.00 3 Hs Actividades a su cargo, Importancla y al==

Sala de juntas Direccidn

cance de su puesto.

Director de Planta

Gerente Administrat/vo ’

Tontador Genoral




9.~ Corte de documentacidn.

Es responsabilidad del Gerente -Administrativo o Contralor, estable
cer conjuntamente con los responsables de cada Srea o departamento, las -~

fechas adecuadas para efectuar el corte de documentacion.

E! corte de documentacidn se refiere a los documentos y operacio--
nes que Impliquen movimiento de mercancfas én los distintos almacenes, los
cuales deberan sefialar las fechas 1Tmites para la entrada de mercanclas --
con el objeto de formalizar las transacclones anteriores y posteriores - -

~al inventario.

Antériormente mencionamos la importancia de que no exista movimien
‘to de mercancfasAen los almacenes durante el inventario fisico, ya sea que
se trate, tanto de entrada de materia prnma proveniente de proveedores ma
quiladores, etc., salidas a proceso o entradas de articulos terminados al-
almacén, todp esto con el fin de evitar que se deje de inventariar mercan-
cfa o dye se gfectﬁen dos o mas conteos de un mismo értfculo, Y de,que en~
los almacenes no exista el orden debido. -

; Eé"récdﬁeﬁdable que los docuﬁento;'que tengan relacidn con movi-==
mjenfos:dg~mérqancfas, y que se produzcan cinco dfas hibiles antes del in-
véntahio:fisjéb, les sea impreso el sello con la leyenda siguiente " antes
de inventario" y duante cino dfas hibiles después del inventario ffsico --

" despuds de anqntario“.

A continuacién mostramos un ejemplo del calendario de '"corte de do

cumentacidn'' .
Ac'T'lv.'lo'An_ : -~ FECHA RESPONSABLE .

bo- Salidas de materlal a produccnon
-y drea de embarque.

" 2.~ Devoluciones de material de las
. lunea% de produccnon por exceso.
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3.- Entradas de material del drea
de recibos a los almacenes

“h,- Recibir material de proveedores

.~ Entradas de producto termlnado
al almacén.

6.~ Recibir mercanclfa de maquiladores
.~ Despachar material a clientes
8.~ Emitir reportes de desperdicio

.~ Emisidn de facturas.

Todas las mercancias por las que no fue posible ‘el registro de la-
nota de entrada, se deberén excluir del inventario, adhnriendoles cartuli-

nas con la leyenda "no inventariar",

El Gerente Administrativo deberd vigilar dué se cumplan las fechas
establecidas para el corte de documentacidn asT como el de vigilar que la-
‘Gltima nota de entrada, de salida, y facturas, queden debidamente registra
das en los libros de contabilidad y evitar diferencias al efectuar la com--

paracién flsica contra Iibros.

10.- COMPRARACION ENTRE PRIMERO SEGUNDO RECUENTO Y KARDEX Y FUNCIONES DE
MESA CONTROL.

De acuerdo al prOcealnﬁento estab!ecido:pafaila toma del inventa--
rio fisico, todas Jas mercancTas propiedad de la empfesa son inventaria===-
. pjes. En caso de'que los art7eulos ainventariarse estén clasificados de -
acuerdo al sistema A, B, C. el personal que efectle-el recuento de mercan-
cfas debera iniciar el Ihventario contando primeraﬁente los artfculos que~-
tengan marbetes con la letra A, siguiendo con los qﬁe téngan‘la B y poste-
rlormente los que tengan ia (. Cuando hablamos de las caracteristicas que
deben contener los marbetes, 1vencionamos que.se deben impramar con distin-
to color para ‘las letras de los artlculos A, ByC, con el fin de que sea-

mis  facil su ldentiflcacuén.
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Es indispensable para que exista el debido cantrol de las funcio-
nes que desarrollaridn los participantes en el inventarjo, se establezca -

una mesa de control la cual serd responsable de:

a) Control y ordenamiento de todos los. marbetes
b) Eﬁisién dee marbetes extras para aquellos articulos a los cua-

les no les fue aslgnado

c) Comparécién de las cantidades contadas en el primero y segun-

do- recuento y tercero en caso de existir diferencias

d) - Comparacidn de la cantidad ffsica correcta y kirdex

En 1a mesa de control deberd existir un listado donde estén conte -
--nidos . todos los marbetes de los articulos a inventariarse, el cual conten

dr§ los siguientes datos:

- Folib del marbete
. - Cédigo del articulo
- Nombre del articulo
~ Unidad de medida
- Cantidad seglin k3rdex
- Cantidad ‘contada ffsicamente (en blanco)

AsT ﬁi;md,'es responsabilidad de lédneéa de confrol,-emitir,lcs -
marbetes extras que le sean requeridos previa veflflcéqién contra el catd
logo de méteriaies,‘incluyendo los datos necesarioﬁ como son: cddigo, des
cripcién, unidad de médida, localizacidn, almacén, folio de rederencia -~

{en su caso).

Cuando los marbetes sean entregados por cada responsable de Srea,

" la mesa de contrbl verificard que &stos estén conpletos, asi como de que-
estén legibles y contengan todos los datos, ordenando se lleven a cabo =~
tos -segundos conteos. No sé deben efectuar segundos conteos en aquellas-
areas donde no Ee han terminado los primeros recuedfgs, esta funcion sdlo

podra ser llevada a efecto con la autorizaciGn de 1a mesa de control,
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Recordando que los marbetes deben tener tres partes, la brimcra*-
adherible al articulo, la segunda para el segundo conteo y la tercera pa-
ra el primer recuvento, éstos deberdin ser llenados de acuerdo a las ins---
trucciones impartidas al personal que lleve a cabo el inventario de mer--
cancias (ver Instruccidn y entrenamiento al personal partiéipante en el -

inventario fisico).

Una vez que el fesponsab!g de 3rea haya reunido todos los marbe--
tes del segundo conteo y que estén ordenados correctamente, proceders a -
llevarlos a la mesa de control, y ésta comparard la cantidad anotada en -
el primer coﬁtgo con la cantidad en el segundo conteo, y en caso de que =~
existan diferencias ordenari que se efectiie un tercer conteo, hasta con--
firmar 1a cantidad correcta, Para este efecto emitird marbetes adiciona--
les con los datos de: cbédigo, descripcibn, unidad de medidé;vlocaliza-f-—
cién, almacén, folio de'réfereﬁcia_ (en su caso).

Es importante tomar en cuenta que el personal que efectiie el pri-
mer conteo, sea distinto al que efectiie el segundo conteo con el fin de -

‘tener mayor confiabilidad en las cantidades contadas.

Los grupos de contec que hayan terminado de contar el Srea que ~-
les fue asignada, deberan reportarse a la mesa de control para que efec-~

tlen ya sea scgundos o terceros conteos.

Es responsabilidad de la mesa de control que al terminar la toma-
del Inventario fisico, verificar que se hayan entregado todos los marbe--

.~ tes y aclarado todas las diferencias que se hayan presentado.

El inventario fisico no se darj por terminado mientras no se haya

aclarado la ditima diferencia y se hayan contado todos los aftTeulos.

) La mesa de control deberd anotar en el listado conteniéndo todos-
los marbetes de los articulos a inventariarse, la cantidad definitiva -~
contada ffsicanmnte para que se pueda efectuar la comparacidn contra 1i--

broc.
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o Las diferencias contra kirdex existentes en los artlculos que ten
gan marcada la letra A,'therﬁn ser investigadas al 100%, teniendo el de-
bido cuidado al efectuar el primero y segundo conteo con el fin de tener-
la seguridad de que la cantidad contada fisicamente es correcta. Es reco
~ mendable que ¢n los artf;ulos marcados con esta letra, no existan diferen
cias en las cantidades anotadas en los marbetes del primero y segundo —---
conteo, y en caso cbhtrario, efectuar los recuentos que sean necesarios -

hasta tener la mixima seguridad.

En los-artfculos B y C, deberidn investigarse los mads importantes-

en cuanto a cantidad e importe.

La comparacién de la cantidad contada flsicamente ykirdex, deberd
quedar plasmada en{papéles de trabajo, los cuafes:contendrén por lo merios
“los siguientes datos:

a). Nimero de marbete

b) Almacén del que se trate

.c) - C8digo del artfeulo

d) Descfipcién‘del'arthUIo‘

e) Unidad de medida

f) Cantidad segun llbros

g} Cantidad segin inventarlo ffsuco
k) Diferencias

i 'Costo por unadad
j)} mporte de ias diferencias

Un ejemplo de este formato se muestra en la siguiente hoja.

v ‘El Contador de la empresa sérd el responsabfe de estos papelés de
trabajo, ya sea que se hagan manualmente o por medio de cdmputadora, para
éste efecto, se tendrd el debido cuidado al mandar los marbetes al depar-
tamento de cbmputo para su captura, verificando las cantidades ihpresas -
‘en . los listados con Iés cantidades anotadas en los marbetes con'cl fin -

de-evitar informacidn incorrecta o errores de omisidan.
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€1 Contador de la empresa serd el responsable de 1a custodia de-
los marbetes del inventario, archivdandolos en forma correcta y ordenada-
para evitar su pérdida o alteraciones de las cantidades anotadas, por lo
menos’ durante un afo, por si existieran dudas o diferencias que se ten--

gan que actarar,




COMPARIA EL SALTO, S.A. DE C.V.

-Almacén de Producto terminado

INVENTARIO FISICO PRACTICADD AL DIA 31 DE AGOSYO DE 1982

t&dula Comparativa Flslco Vi KSrdex

Cantidad

CSdigo, o ] - : Unidad de Cantidad S/g . . ) Importe de
Parte ' pescripcidn del ArtTeulo | Medida S/libros § Inv, FTs, | Diferencias Costo x Unldad las diferencias




.COMPARIA EL SALTO, S.A. DE C.V.

B

“ |Almacén de Materia Prima

_INVENTARIO F151C0. PRACTICADD AL DIA 31 DE AGOSTO DE 1582

Cédula Comper;;.tlva Flslco Vs KSrdex

L L : . Cantidad . ‘
C8digo o S N L Unidad de | - Cantidad s/g .} ] Importe de ’
. Parte " Descripcidn del Artfeculo . Hedida 5/1ibros Inv., Fis. Diferenclas Costo x Unidad las diferenclas.
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1.~ Confirmacidn de inventarios a terceros

Es muy comdn en las empresas industriales, que ademis de tener ~-
mercancia en sus almacenes, tengan articulos fuera de éstos, ya seé en bo
degas 'de su propiedad, en almacenes de depdsito, en poder de maquilado-~~-
res, en sucursales, etc., las cuales deberdn ser inventariadas al Igda{ -

que las que tenga en su planta.

E} inventario de estas mercancias se deber§ reallzar simultinea--
mente a los efectuados dentro de su planta,'o en su defecto, a la misma -~

fecha en que se lleven a cabo éstos.-

El contador de la empresa deber3 coordinar-con el departamento de
ﬁateriales‘o.Abastecimientos, cuales sop las fechas indicadas para efec--
tuarlos, los cuales deben ser practicados en los lugares en donde se en--

cuentre la mercancia.

Para tal efecto, el Gerente de Compras o Abastecimientos deberd -
-girar las cartas necesarias a los poseedores de estos,artfcu*oé indican~
do la fecha, hora y el personal que realizari el inventario. Un formato-

de esta carta se muestra en la pagina siguiente:

- ‘£| inventario deberd ser practicado por una persona de Contabtli-r

" dad y una persona de Compras, Materiales o de Produccidn en.caso de ser -
necesario$; las cuales deberdn registrar las cantidades contadas en pape-
les de trabajo para que puedan ser comparadas contra libros. Este papei-

.de trabajo debe contener por' lo menos los sliguientes datos:’ i ’

a) Inventario del que se tiate
b) Cédigos de los artfculos a inventariarse
c) Nombre de los artfculos.

~d) Ngmero del marbete (en caso de que se emitan) .
e) Unidad de medida |

f) "Cantidad segiin kﬁrdﬁxﬂi'k L
g} Cantidad segin invéntérib fisico (en blanco ﬁpra'quc'pueda'--‘



13 de mayovde 1982

ClA, XYZ, S.A.
Nifds Héroes # 25
Col. San Benlto,
México, D.F,

AN Lic. Antonfo Romero
' . .Gte, Administrativo

Los portadores .de }a presente sefiores Rafael Fragoso y Leonardo Lépez
" fueron comi sionados por nuestra empresa, para que el dia 15 del pre--
sente procedan a practicar un recuento fisico de materfales de nues-~

tra propiedad que'acfualmente se encuentra en su poder.

Por tal motuvo, Tes sollcltamos les proporclonen las Facilldades nece

sarias para la’ realuzacnon de su trabaJo.

~No dudando que‘hUestra peticion sea atendida, y agrgdeciéndq de ante-

-mano su valiosa cooperacién, quedamos de ustedes.

~Atentamente, -




ser llenado al momento del recuento)

h). piferencias
1) . Costo por unidad
J)  Importe

Es lmbrescindlble que el inventario sea presenciado por los enqéﬁ
gados de los artfculos de los que se trate el recuento; y ademds deben --
firmar de conformidad al ser terminado é&ste.

El Contador de la empresa es el résponsable de la custodia de es~-
tos papeles de trabajo, de la aclaracidn de las diferencias y de su valua
cidn. ' '

Cuandq_el maqui lador tenga piezas elaboradas se debera levantar -
el inventario de éétas, haciendo la conversidn a la materia prima utiliza
da para su elaboracién, y de esta forma, determinar el total de materia -
prima en poder- del maquilador y asi poder comparar con nuestros registros
ya que estos estan afectados por el total de la materia prima enviada al~

‘maquilador y no por plezas fabricadas.

Para real|zar el inventario de mercancfas en poder de sucursales,

. deberin emlt|rse marbetes para cada articulo en poder de esta, los cuales
serén independientes a los utilizados en el inventario de la matrfiz: en -
‘caso’de;que'existah varias sucursales a ianﬁtariarse se deberén emitir -
"marbetes para cada'una de ellas, los cuales deberin ser controlados en --

forma especial para evitar confusiones.

12.- Inventario de Produccidn en Proceso

Es;e inventario se refiere a todos los materiales que se encuen--
tren en el Area de produccién, los cuales serdn esencialmente refaccio=--
nes, materia prima, partes etc., y que llegardn a formar parte del articu
lo terminado. E1 inventario de produccién en broceso comprende el recuen

‘to de mercancia en las &reas de ensamble, subensamble, reconstruccin, y-
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irea de fabricacidn, las que deberdn ser preparadas adecuadanente para --

que ¢l inventario se efectle en forma correcta.

El inventario de produccidn en proceso reviste clerta dificultad-

debido a lo siguiente:

a) Determinacibn del grado de avance de la produccidn
b) Materiales mal acomadados
¢) Existencia de desperdicio en las ITneas de produccidn

d) Falta de elementos indispensables para efectuar el recuento.

Es importante que el Contador de la empresa contémble'esta§ situa
>ciones,'cuando efectlie la planeacidn de la toma del inventario de produc-
" cidn en proceso, tomando en cuenta ademds, personal que esté relacionado-
con la produccién y qué conozca los materiales perfectamente, pues en es-
te inventario pueden existir mexclas de artfculos en buen’ estado y piezas

que formen parte de material obsoleto o lento movimiento.
-a) Determinacién del grado de avance de lavproduccfan

“Para efectos de qﬂe elvinventar30 de produccién en proceso sea va
luado en forma correcta, es indispensable conocer con exactitud el grado-
de avance de cada orden 6 proceso productivo, pues serd la pauta para po-
'der‘determinar el costo de cada orden o proceso. Serfa convenlente que ~
el personal que efectlie el recuento de estos materiales, sea del Departa-
"mento de Produccion e Ingenierfa Industrial pues conocen con mds certeza-

"los materiales y serfan m8s confiables los resul tados,
b) Materfales mal acomodados

Una de las causas por las cuales el inventarfo de broduccién en -
proceso no es efectuado correctamente, es la falta’de‘oédén‘dg los mate=-
riales en las Iineas productivas, es decir, &sta no se encuentra debida--
mente’acombdada,'lmposibilitando el recuento fisico. EI Gerénte de Pro--

duccién serd el responsable de vigilar y coordinar la limpicza y ordena--
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miento de todo el material que se vaya a inventariar, separando aquellos-

que no forman parte del Inventario.

Es recomendable que las entradas y salidas ‘de mercancia a los --=
almacenes o a las 1Tneas de produccién, sean detenidas con anterioridad -
al inventario para evitar duplicidad en los recuentos o que se deje mer--

cancia sin contar.
c) Existencia de desperdicio en las ITneas de produccién

El Gerente de Producci6n deberd tener el debido cuidado de aque--
llos materiales considerados como desperdicio, separdndolos de la ITpea ~
de produccidn, para ser controlados en una sola drea para evitar confu---

AR

sidn a la hora de efectuar los recuentos.
d) Falta de elementos indispensables para efectuar el recuento

El Contador de la empresa vigilarda que se tengan todas aquel las ~
herramientas necesarias para realizar el recuento de mercancias, como [
éon:‘?béscdlas,~lépices. papel, calculadoras, etc., asi como asesoramien-
to por parte del personal de Produccién o Ingenieria Industrial'y de que-

exista el personal necesario para efectuar los recuentos.

Es recomendable que durante el curso de éqtrenamlento al personal
que llevari a cabo el recuento de mercancias enﬁe1 Srea de proceso, se --
‘les haga saber la importan;fa'que reviste el efectuar un byen Inventafio,
"y la manera en que éste deberd ser llevado a cabo. '

Para efectbvde,regiétrar las cantidadéslcontadas en el inventario
y éstas puedan ser comparadas contra registros contables, es necesario la
elaboracidn de un papel de trabajo adecuado, ya sea que se elabore manual
mente o por medio de computadora, en este caso, este control débe ser uti
lizado como herramienta de trabajo. A continuacién se muestra una forma-

'para la comparacidn de las cantidades contadas fisicamente y 1ibros,



CIA. LA CALANDRIA, S.A.

Inventario de Produccidn en Proceso

AREA: Subensamble

tnventario al 31 de agosto de [%82

Codigo Descripcidn

Unidad de
Medida Condicidn

Grado de
Avance

Cantidad

Efectud el Recuento

._Nombﬁ;'j

Supervisor de Conteo

qubfe-‘




ClA. LA CALANDRIA, S.A.

ion en Proceso

Inventario al 31 de agosto de 1982

Inventario de Producc

AREA:  Pintura

todigo Descripcién

Unidad de
Medida

Condicidn

Cantidad

Graedo de |

-Avance

Efectud el Recuento

" Nombre

Supervisor de Conteo

Nombre




CIA. LA CALANDRIA, S.A.

Inventario de Produccién en Proceso Inventario al 31 de agosto de 1982

AREA:  Rolado

- Unidad de ’ ] Grado de
Cédigo Descripcidn Medida Condicion Cantidad | Avance
Efecﬁuﬁ’el Rccuentb ‘ : Supervisor de Conteo

Hombre - Nombre




CAPITULO IV
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IV.- VALUACION DEL INVENTARIO FISICO

Despuds de efectuado el inventario fisico de mercancfas y de ha--
ber investigado todas las diferencias entre primero y segundo conteo, co-
mo resultado obtendremos las cantldades definitivas las cuales nos servi-

rén para efectuar la comparacidn con nuestros registros contables.

El proceso de valuacidon comprende la comparacléh‘de las cantida--
des definitivas segln inventario fisico, con las cantidades en libros, la
determinacidn de las diferencias y la véluaci&n de las mismas,

No es posible determinar si el recuento de las mercancfas es mas-
-impartante que la valuacién o viceversa, sin embargo, consideramos que -~
las dos revisten sus dificultades y coﬁtratiempos, pues si llegaran a ---
existir errores ‘en la primera‘aétividad se reflejarTan en la segunda, ob-.
teniéndose resultados que no mostrarfan una informacién correcta por lo -

ténto, deberd ponerse el mayor cuidado posible en las dos fases.

La valuacién del inventario significa la condlusién de la parte ~
operativa dentrd del procedimiento para la toma fisica del inventario, y-
el comienzo de la parte administrativa, pués en ésta tomard parte e} per-
sonal del Srea de contabilidad o Contralorfa, regresando el pérsonal de -

la planta a sus actividades normales,

La valuacibn del inventario se debe'hacer por cada uno de los ---
almacenes con que cuenta la empresa, ya sea que se haya efectuado el re-="
cuento fisico en la planta o fuera de ésta, como son ‘sucursales, almace-—
nes de depSsito, etc., asT como también deberan considerarse las mercan-
cfas que se encuentran en trinsito a la fecha del inventario, En las ---
empresas industriales, la clasificacidn mds conocida es la de dividir los

inventarios en grupos, siendo los mas importantes los siguientes:

Materias primas
Piezas manufacturadas

Produccibn. en proceso
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Producto teriminado _
Materiales en poder de terceras propiedad de la empresa
Mercanéfas en trénsito ,
Materia prima en poder de nmquilaqores

Otros inventarios

A su vez, en cada uno de estos almacenes, aparte de-controlar sus
movimlentos globales en la cuenta de mayor, es necesario mane;arlos por -
medio de un _kirdex, que es el mayor auxiliar para un mejor control de in-
ventaribs.‘el cual puede ser manua] o computarizado. Este kirdex nos se-
fala la existencia que debe haber en los almacenes por cada articulo, por
lo que es lmportante verificar su actualizacidn a la fecha del inventa---
rio. Con. el objeto de tener la segurtdad de que todas las entradas y sa<
lidas de materiales que tuvieron los almacénes estén reflejadas en el -=~
kirdex, se ‘debe revisar que el Gltimo documento a la fecha del cbrte:de -
documentacidn estéd registrado y que se hayan corregido todas las anoma---
1Tas por errbrés en cOdigos o en captura, esto cuando se maneje el kérdex

en forma computarizada.

Es muy importante que a la fecha del  inventario el k&rdex se encuen
tre debidamente actualizado, para evitar confusiones o errores al efec---
tuar las comparaciones contra el inventario fisico, siendo responsabili--

dad del Contador de la empresa el cumplimiento de esta actividad.

Cabe sefialar quella comparaci én del inventario fisico con los regis
tros contables, se debe hacer por cada tipo de articulo de cada almacén,-
détenﬁinando diferencias'pbr cada. uno de"eilos y especificando claramente
si se trata de Faltantes o sobrantes,  Es recomendable que la valuacién -
del inventario se 1leve a cabo inmedlatamente despuds de haber efectuado-
el recuento flSlco, con el fin de.que la informacifn sea oportuna, se pue
- dan aclarar dlferencias y se efectde una correcta toma de decisiones por—

. parte de la Dlreccion de la Empresa.

Con el objeto de que el Inventario sea valuado en forma correcta, -

que la informacidn que proporcione sea mis completa y confiable y evite--
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mos al maximo los errores, debemos tomar en cuenta ciertos aspectos los--
cuales deberdn ser vigilados por el responsable del inventario ya sea que

Ja valuacidn se efectle manualmente o con el auxilio del computador.
.- Errores que se pueden cometer en la valuacidn -

Durante la valuacidn del inventario fisico ya sea de materia pri-
ma, partes compradas, manufacturadas, en proceso, producto terminado, - -
etc., es comin que se incurran en ciertos errores que llegan a modificar-

los resultados y en muchos casos a presentar cantidades irreales.

Existen diferentes tipos de errores que se pueden cometer, sin ==
embargo, los que mencionamos a continuacién son los que cominmente se su~

" ceden:

a) Error.al considerar la unidad de medida en los artfculos in--

ventariados.

: Cuando tomemos de los marbetes las cantidades difinitivas para va
_ciarse en la cédula donde efectuaremos la comparacién ffslco/kirdex, es -

Iﬁportante que verfffduemos si la unidad de medida con la cual fueron cqgl
tados los articulos fue respetada, y que sea la misma a la registrada en-

el kardex de la empresa, Es muy comiin que durante el inventario ffsico,~

el pérsonal que efectie los recuentos no tenga el debido cuidédo al consi

derar la uhidad de medida, ya que en ocasiones los materiales son pesados -
cn vez de ser contados, no haciendo la conversién al nlimero de plezas que

corresponde a céda'kilo,‘anotando en el marbete el nfimero de kilos y no -

el niimero de piezas; como ejemplo tenemos el siguiente:




(5]

3 5 8 3 3.5 3 358 3
tédigo: Localizacibn: C8dfgo: Localizacién: . €8dlgo: Localizacidn:
MR 7011 M3dulo 3 A HR 7043 Hbdulo 3 A HR 7011 HSdulo 3 A
Descripcidn: Descripcidn: Descripcidn:

Tornillo 1/8 " ¥ 3

Tornilic /8" ¥ 3

Tornlllo 1/8 " # 3

Unidad de Hedida

Pzas.,

Cantidad Contada

120

Unidad de Medida

Pzas.,

Cantidad Contada

120

Unidad de Medida

Pzas.

Cantidad (ontada

120

Contado por:

Supervisor:

Contado por:

Supervisor:

Contado por:

Supervisor::

2* Conteo

1 er.

Conteo




Almacén de Materla Prima

LA CALANDRIA, S. A. DE €.
Inventario Fis{co practicado al dfa 30 de Agosto de 1982

C&dula Comparativa Fisico Krdex

Nirero de Unidad de = Kantidad S/ [Cantidad §/ tosto por -
Marbete, sdlgo Descripcidn del Artfculo Medlds [imv. Ffslco JL i b ro s]Diferencial y n i da o Irporte
3583 | MA 7011 Tornillo 1/8% 73 Pza. 120 12,000 | (11,880) 0.50 | (35,443.00)




-126 -

. En este ejemplo, el personal de conteo-anotd en el marbete los =-
'kilos del artfculo pesédo (120 kilos), faltando que hiciera la conversidn
a las piezas correspondientes, suponiendo que por cada kilo correspondie-
ran 100 piezas, al efectuar la conversidn tendrdn 120 kgs. x 100 piezas,-
por lo tanto el total de tornillos inventariados seria de 12,000 piezas -
que es ia misma cantidad que se encuentra registrada en kirdex, Es posi--
ble que este tipo de situaciones se sucedan por falta de los instrumentos-
necesarfos para hacerlo, como es la de no existir bisculas suficientes, o-
por falta de interés por parte del personal de conteo, ademis de una falta
de supervisién adecuada, Es importante que las personas responsables de -
la mesa de. control, presten atencién a este tipo de situaciones, ya gue es
su responsabilidad la de verificar que el recuento de mercancfas se esté -
efectbandq'eniforma correcta de acuerdo a las instrucciongs‘ enunciadas en
el Marbete,ry no esperar haSta el‘momehto‘de la valudcidn para gfectuar --

las correcciones.

» Otra forma de error se sucede cuando al ingresar el material al --
almacén, el proveedor lo maneja con una unidad de medida diferente a la --
utilizada por la empresa y al momento de efectuar el recuento, &sta sea la

que se utilice, un ejemplo de éste caso lo mostramos a contfnuaciéh:




3 5 85 3 5 8 5 3 5 8 5
cédigos Localizacién: Cédigo: Locallizacign: t8dlgo: Locatlzacién:
RL 1106 Médulo 2 A RL 1106 M6dulo 2 A RL 1106 Hédulo 2 A
Descrlpclén; Descripcibng Descripcidn:

Rollo de L&mina 10

Rollo de L3mina 10

Rollo de L&mina 10

Unidad de Medida

Cantldad Contada

Unidad de Hedlda

Cantidad Contada

Unidad de Hedida

Cantidad Contada

Hes. 5 Mts. 5 Hts, 5
P .
a
- -
Contado por: Supervisor: Contado. pors Supervisor: Contado por: ‘Superviscr:‘

2* ¢

ocnteo

fer Conteo

Almacén de Hateria Prima

Invantario Ffsico practicade al dfa 30 de Agosto de 1962

LA CALANDRIA, S. A.

DE C. V.

Cédula Comparativa Flsico Kirdex

A d Unida - | Cantidad 5/ | Cantidao S/ Cost r -
h:’:;;:e.g Cédlgo Oascripcién del Artfculo " M:d‘I‘:a Inc. Fislcof L 'l| b roo s| Diferencialy p ‘I‘ 50. ¢| Importe
3565 ° AL 1106 Rollo de Lémina 10 * Mis, 5 100 (95) 100,00 (y,500.00)
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Este tipo‘ de situaciones pu_éde‘n preveerse estableciendo .claramen~
te en el marbete de cada artfculo a inventariarse, la unidad de medida --
con la cual se encuentra registrado en kirdex, dando ‘las instrucciones ne
cesarias a los superviso‘reé de conteo para que vigilen se cumpla con esta
indicacidn, pues esto originé pérdida de'tiempb del personal de conteo y-

atraso en el inventario.

b) Errores al copiar 1a cantidad anotada en e) marbete<y regls=-

trarla en-el papel de trabajo.

Es importante que se ponga mucha atencibn al momento de vaciar --
las cantldades anotadas en el marbete a los papeles de trabajo donde efec
tua remos la comparacton contra libros, ya que es muy f8cil incurrir en es

te tipo de errores.

Generalmente se anota una cantidad en lugar de otra o se invier=-~
ten los nimeros al momento de anot'arlos'; la primera, por equiVocarnos‘de'-_
renglén y la segunda por falta de atencion o exceso de trabajo. Un ejem-

plo de esta situacién se menciona en la siguuente paglna.




358 6 3 58 6 3 5 8.6

Cédigo: Loca lizacisn: Cédigo: Loca) lzaci&n: Cédigo: Localizacibn:
TC 6033 Héculo 5 € TC 6033 Mbdulo 5¢C TC 6033 HSdulo 5 C
Descripcidng Descripeion: bescripcions

Tornillo Corto 3/16

Tornitlo Corto 3/16 *

Tornitlo Certo 3/16 "

Unidad de Medida

Pzas.

Cant Idad Contada

b6, 274

Unidad de Medida

Cantidad Contada

46,274

Unidad de Hedlda Cantidad Contada

Pzas, Pzas. 46,274
©
o
"
)
Contado por: Supe rvi sor: Contado por: Supervisor: Contado pors: . 'Supervlsor:

2®tonteo

ler, Conteo

Almacén de Materia Prima

LA CALANDRIA, S.A. DE C. V,
lnventario Fisico practicado al dfa 30 de Agosto de 1982

Céduls Comparativa Flsico Kirden

Nimero de Unidad de - [Cantidad S/ | Cantidad § f. Costo por ~ o
Marbete. tédigo Doscripeibn dol Artfeulo Modida “[lnv, FisicojL I bros Diferancia [E08 0, PR s a | ™" te
3586 TC 6033 Torni 1o Corto 3/16 " Pzas. 46,724 46,274 50 0.70. 315,00
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En los ejemplos anteriores, la cantidad contada y rejistrada en=--
el marbete es de 46274 pieczas, sin embargo, la cantidad que registramos -
en el papel de trabajo fue de 46724 piczas o sea, se invirtié la cantidad
-al momento de vaciar las cantidades de los marbetes, existiendo una dife-
rencia entre estas dos cantidades de 450 piezas, anotadas de m3s. Otro -
error puede ser el de anotar la cantidad de 46264 piezas, en lugar de - -
k6274 y aunque la diferencia es minima, (10 piezas) no deja de ser un ---

error.

Todas estas situaciones pdeden'evitarse si se verifican hasta dos
'veces de ser posible y por distinta persona las cantidades que se anotan-
“"en el papel de trabajo, todo con el fin de que nuestro inventario quede -

bien vaiuvado,
" .¢) "Errores aritméticos durante la valuacién

- La falta de verificacién de las cantidades resultantes durante la
- valuacién del ‘inventario fisico de los distintos almacenes, origina que=--
Se cometan o se incurra en errores aritmét(cos'ya,sea de suma, multiplica
Cién,'etc;, sucede normalmente que éuando el COmparat}vo fisico/kirdex es
. efectuado manualmente sfn'latayuda de una cdmputaddra,fné se tiene el cui
‘dado de ‘verificar dos o mis veces las cantidades que vayamos anotando, de
ser posible, se deve volver a efectuar el cidlculo de las operaciones de -
'gadé‘partlda,cqn el fin de tener la maxima seguridad en los resultados ob

tenidos.

El Contador de la empresa tendrd la obligaclién de verificar los -
cilculos efectuados en la valuacién del inventario fisico y su compara---

cién contra libros; anotando selectivamente determinadas partidas,

En los casos de que la valuacidn del inventario fisico se efectile
por medio de computadora, es muy importante verificar cantidades y contro °
larlas por medio de cifras control, pues puede suceder que existan erro--

res debido a una_mala captura:de dapos,fuentc.




d) Error al tomar el costo de los artfculos inventariados

La valuacidn del inventario fisico comprende la determinaci6n de-
su valor a precio de costo, asT como la valuacién de la cantldad existen-
te en el kardex, y su comparacidn para determinar diferencias. En la cé-
dula donde efectemos la valuacién, existe una columna destinada al costo
de cada uno de los artfculos la cual tomaremos de los libros de la empre-
sa, debiendo tener el méximo cuidado paré no confundir cantidades, o to--
mar un costo que no sea el indicado. Esta sft&acién deber3d ser evitada -
verificando uno a uno los costos de los artfculos que ﬁe anotaron en el =
papel de trabajo, repitiendo c8digo del articulo, descripcién y costo, =--
. dos o m3s veces, hasta que exista la certeza de que la valuacidn se efec-
tuard correctamente, esto cuando se efectiie la valuacién en forma manual;
en el caso de que se utilice el computador, se tendré‘el.culdado'de veri-

ficar la captura de los.datos fuente,

"AIVIQUal que los diferentes tipos de errores: comentados, el Conta
dor de ‘la empresa, tendri el cuidado necesario para evitar se produzca --

mala informacifn con el fin de evitar ajustes ficticios o no verdaderos.
. 2.~ Verificacién de que se ‘incluyan todos los marbetes®

Es necesario que sean incluidOS'péra su valuacién todos los marbe

tes utilizados durante la toma del inventario ffsico ya que, de esto de--
‘pende en gran parte que las cifras mostradas sean correctas, ademas de -~

evitar trabajo innecesario al no existir dlferenqlas por si se hubjera --
pasado por alto el incluir alguno de éstos.- ’

En parrafos anteriores mencl/onamos como una de las actividades de
la mesa de control y como una funcibén del responsable del inventafio fisi
co, veruflcar al término del recuento de mercancnas, que Este se haya -
efectuado por todos los arttculos ex15tentes en los diferente almacenes
no dandolo por terminado sin que se tenga la' certeza de haber cumplcdo -

con esta dctlvndad
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Como medios de control para asegurar que sean tomados en cuenta~-
todos los marbetes que se emplearon en la toma fisica del inventario men-
ciopamos los siguientes, independientemente de que cada participante lle-

ve a cabo su funcién en forma adecuada.
a) Recopilacién de marbetes al término del inventario

Como ya se menciond con anterioridad, mesa control, tiene un pa--
pel muy importante durante la toma fisica del inventario, ya que lleva el
control de todos' los marbetes utilizados, tanto los que se encuentran =---
preimpresos, como los que se emitieron durante el desarrollo del inventa-
rio, los cuales se encuentran debidamente foliados en forma consecutiva,-
conoc iéndose la cantidad exacta de marbetes emitidos. Una vez que los --
supervisores de conteo hayan terminado de efectuar el recuenfo’de mercan-
clas del 3rea que les correspondlo y de haberse efectuado los segundos ==~
conteos, los marbetes deberSn ser ordenados en nimero progresivo, tenien-
do el debido cuidado en los no utcllzados y de esta Forma, asegurarse que

la recopilacifn se lleve a cabo en su totalidad.
b) Control de los marbetes utilizados y no utilizados’

Una vez que'se verifich que no falta ningin marbéte, és tos debe--
rén ser registrados en el |istado de marbetes expedido previamente al in-
ventariao, en donde se anotardn las cantidades que se consnderen como defi
.nltlvas por cada artfculo inventariado,: por los que no hubo mercancfas ==
a la fecha del inventario deberan ser llenados en cero, para evitar se =~
plerda el control o de que en algdn momento se pueda presfar a que las ci
fras sean manejadas a convenfencia de los encargados del'inventario con -
el fin de cubrir faltantes o sobrantes; asi mismo, los marbetes que no se
ocupen deben ser inutilizados, Imprimiendo en sitio visible el sello de ~

"cance lado''.

c) Inclusidn dc todos los marbetes en la cédula comparatlva - -

ffslco/knrdex.

.
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Las actividades antes mcncionadaé no tendrian el valor suficiente
si al momento de vaciar las cantidades de los marbetes a la cédula compa-
rativa fisico contra kirdex, se dejaran de‘in¢|uir algunos, con el correé=
lativo aumento de las di ferencias, o en caso contrario que se vaciaran --
marbetes de mds con el fin de cubrir faltantes, El Contador de la empre-
sa vigilara, como responsable que es de la custodia de los marbetes, cual
quier aumento, disminucidn o alteracién en las cantidades o nimeros de --
éstos, ya sea que la valuacidn se efectle en forma manual o por medio del
computador, para evitar este tipo de situaciones es recomendable que la -
valuaci6n del inventario le sea asignada a personal ajeno al control de -

los almacenes,
3.~ Valuacién de los inventarios y comparacidn con registros contables,

En pérréfos(anterlores'mencionamos'la importancia que tiene el --
proceso de valuacidn del inventario Ffsfco,.el cual comprende la compara-
cion de las cantidades contadas y anotadas en los marbetes con las regis~
ffadas_en el kirdex de la empresa, con el objeto de determinar las dife--
rencias vy efectuar los ajus tes correspondientes. Para que esta actividad
sea llevada a cabo en forma correcta y precisa, es necesario que se elabo
ren cédulas por tada almacén o tipo de inventario a valuar de acuerdo a -
la clasifi@acién que tenga la empresa, teniendo cuidado en observar qué -
" no falte algin dato,‘o al contrario sobren algunos que oculten la informa
cidn importante.'

En una Enpresaindustrial, generalmente, los inventarios se encuen
tran divididos'en>grupos y controlados en cuentas de mayor, siendo reco--
mendable que se elabore una cédula por sepéradq para cada uno de ellos, =
ya sea éhe'la valuacidn se efectie en forma mahual o por medio de computa

dora.

Algunos aspectos que se deben cuidar previos a la valuacidn de --
los inventarios s¢ mencionan a continuacidn, los cuales deben ser vigila-
dos y supervisados por el Gerente Administrativo o Contralor dc la empre=-

sa, quien es el responsable del inventario fisico.
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Que los saldos que nmuestre el kiardex, sean iguales a los que
se tengan reéistrados en libros. ’
Con el objeto de controlar mejor las entradas y salidas de -

los artfculos en los almacenes, las empresas se ayudan con -

un auxiliar conocido como kardex, cuya funcion es la de re~~

gistrar todos los movimientos de materiales por cada alma---

cén, siendo sus saldos las existencias que se deben tener --

. fTsicamente ya sea en la planta o donde se localicen los -=~-

articulos; este kdrdex nos proporciona la informacién por ~-

~articulo de cada almacén que al valorizarse nos dari el im==
" ‘porte de nuestro inventario que deberd ser el mismo que esté

‘registrado en las cuentas de mayor, Existen casos en los --

cuales el saldo del kdrdex no es el mismo que el registrado-

~en libros, ocasionado principalmente por errores al regis-~-

trar algln documento ya sea entrada o salida de material - -~

{que no se registrd en el almacén correspondiente), por oni-
sibn de documentos, o por errores aritméticos al efectuarse-

el registro de éstos, teniendo que hacerse una conciliacidn-

‘de saldos entre libros y kdrdex, hasta tener la certeza que-
‘las cantidades que muestre el kirdex son las correctas ybpqg

dan ser comparadas contra las cantidades del inventario fisi

'(_:O. .

La valuacidn del ‘inventario no podri llevarse a efecto sin -

‘tener la seguridad de que la informacifn es correcta y se en

cuentran conciliados los saldos entre libros 'y kdrdex.
Preveer que no existan saldos en rojo en el kardex.

No deben existir articulos con saldos en rojo en el kirfdex a

‘ié~fecha del inventario, pugs'de lo contrario, no se podrad -

efectuar la comparacién con el inventario fisico. Cuando -~

_existan exte tipo de saldos, el Gerente Administrativo orde=

. nara sean'inVestigados a fondo hasta quedar aclarados pués =

)



“generalmente se deben a errores al registrar los documentos-

o a errores al ser codificados &stos. Este tipo de situa---
cién puede preveerse estableciendo inventarios ciclicos du-= .
rante el afio, acentudndose cuando se acerque la fecha del in

ventario fisico.

Movimiento de mercancfas durante e} inventario

Debers evitarse en todo lo posible que exlstan movimiéntos -
de mercancias durante el inventario flsico, ya que pueden -~
ser causa de diferencias al momento de ser valuado éste; en-
el caso de que se produzcan, los'documentds déberén ser auto

’rlzados por el Gerente Administrativo ° Contralor de_ la plan'

ta, vigilando su correcta contabllizacfén.'
Supervisién de la valuacidn del inventario

Es muy importante que la valuacidn del inventario se efectle
en 'forma ordenada, clara y precisa, vigilando no se cometan-
errores y se lleve a efecto para todos los tipos de inventa-

rios de acuerdo a la clasificacién con que cuente la empre=--

. sa, slendo responsabilfdadvdel Contador y del Gerénté Admi--

nistrativo o Contralor, el cumplimiento de esta actividad.

Una vez que se han considerado estos aspectos para la correcta va

iuacién del i

nventario;ffslco,jse procederd a efectuar la comparaclidn de-

las cantidades registradas en el kiardex con las obtenidéﬁ'duranie el - -~

recuento de mercancfas, lo que se hard en cédulas con el Stguiente forma=

to dependiend

a) A

a

o del tlpo de anventarlo del que se trate.

Imacén de materia prima, partes compradas, mgndfactufadas y-

Imacén de producto terminado, se podrd utilizar la misma cé-

dula (ver anexo 1), la cual contendrd los siguientes datos:

‘Nombre ‘de la empresa
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Especificacién de qué es '"Cédula comparativa fisico vs kar

dex
Nombre del almacén que se esté valuando

Fecha o fechas en que se efectud la toma del inventario fT

sico

Numeracidn consecutiva del marbete-
C6digo del artfculo

" Descripcibn del Srtfculo

Unidad de medida

»Cantidad‘segﬁn inventario fisico, la cual debe ser tomada-

de los marbetes

Cantidad segin kidrdex; este dato deber3 ser tqmado de las=-
‘tarjetas auxiliares del almacén, siempre y cuando se mane-
jen en forma- manual, en el céso que se manefe el kirdex en
forma computarizada, se tomarén los datos del Gltimo kdr--

- dex pfocesédp a la fecha del -inventario

Diferencias; este dato se obtiene de la comparacién de la-
cantidad seglin inventario contra la de kidrdex, siendo su -
resul tado faltante o sobrante dependiendo de las cantida--

’des;

Cabe seRalar que estas diferencias se efeétuérén en rela--

~cl6én al saldo en kdrdex, esto qulere decir que si la canti
. dad contada ffsicamente es mayor a la que muestra el kdr--
dex, la diferencia se considerard un §9brénte, por el con-
trario si es menor, como un faltante; las diferencias de--
terminadas deberan ser ajustadas en el kirdex a las canti-
dades contadas fisicamente al terminar la-valuacién del in
‘ventario fisico, para que los saldos que muestren -los Hi--
bros sean realmente las mercancfas.que'tengglla empresa en

sus, aimacenes,  Come ejenplo tenemos:
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CANTIDAD SEGUN CANT 1 DAD . B
INVENTARIO SEGUN .. DIFERENCIA
FIS(CO . KARDEX (FALTANTE) SOBRANTE
1,~ 11,200 Pzas 10,000 Pzas 1,200 Pzas
2.~ 6,000 " 7,500 " (1,500) "
= 4,200 " 14.,200} ", | - ‘
- 3,525 " - 3,265 M 260 "

' 5.- 3,200 " 4,000 (800)

En el ejemplo anterior, las cantidades que se obtu{leron co-
mo diferencia y que seé encuentran entre paréntesis, se consj
deran como faltantes ya‘qu; fisicamente hay menor cantidad -
;lqhe'la'registrada en el k3rdex, por el contrario, las demis-
~diferehcias se'consideraﬁ como sobrantes, puesto que fisica-
'  mente hay menor - cantidad., 'Recordando qﬁe las cantidadés que
‘est8n registradas en kdrdex, deben ser las mismas a las que=-
':'se contarbn'Ffsicamente, en los ejemplos 1 yh se tendrfa‘-;
qde,hécer un cargo al kérdex para que se muestre la misma ==
cantidad'y en los ejemp]bs 2y h,-se tendrfa que hacer un -~

" crédito. -

* Aunque 10s ajustes a libros de mayor, se hacen por cada uno-
de los almacenes, globalmente, -las correcciones al kirdex se

. deberdn hacer por cada artfculo, en unidades y en' valores.

= Costo por unidad; como su nombre lo indica, en esta columna-
- sé'anoéarén'los costos wiitarios-de los artfculos a valuar--

se, tomandose de los libros de la empresa.

—..Importe de las difergnciés; es el resultado de nuestra valua
"cidn y se obtiene de multiplicar la cantidad'que se obtuvo -
kt 7combvdiferendfa'por el costo unitario correspondiente, La -
x\deterﬁinacién de esta ;oldmha es muy importanté, pues su re-
'1.su|tado neto al sumarse, nos dard la cantidad por 1a que se-

hard el ajuste.del inventario.
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- Firmas: Todas las cédulas en que se efectiie la valuacion=--
del inventario, deberdn ser firmadas por los responsables -
del inventario, con el objeto de que exista alguien que sc-

responsabjlice de los resultados de éste.
b) Producci6n en Proceo

E} recuento de las mercancTas y la valuacidn del inventario de --
produccfon en proceso, es efectuado en forma distinta a los demas tlpos -
_de inventarios, pues se necesuta conocer ciertos aspectos durante su rea-

lizacidn como son?

a).- Grado de avance de cada arden o proceso productfvo
b).~ Establecimiento de cartas maestras por cada proceso produc-
tivo, delimitindolo por c6digo donde se pueda conocer el im

porte por .cada elemento del costo.

Al efectuarse &l recuento de las mercancias, es recomendable auxi
liarse del personal del Srea de produccidn pues 50n fos que mds conocen ~
’los materoales 'y los dtferentes pasos que se snguen durante la elabora---'

-cidn de los productos.

El Departamento de Ingenierfa Industrial, es quien se encarga de-.
emitir las cartas maestras de cada artfcdlo,‘estableCiendo Ia caﬁtidad(de
materia prima que se debe utilizar, |a mano de obra empleadé'y los gastos
indirectos incurridos, a su vez, el departamento de costos serd el encar-
gado de valuar las cartas maestras por cada articulo, éstas deberdn reali
zarse por cada etapa del proceso‘pfodhctivo, dandole un cddigo di ferente~
a cada una de las fases; para mayorléontrol de éstas, es recomendable que
el responsable del inventario al efectuar }a planeacidn del recuento = ~-
correspondiente 3 produccidn en broqeso, se coordine con el gerente de -~
prdductién para evitar que durante el recuento existan érdenes o procesos
productivos sin terminar en cada una de sus etapas, con el objeto de faci
litar la toma fisica del inventario. Al momento de efcq;uars@'cl recuen-

to de ‘las mercancias, se deberd registrar el c6digo del articulo que se -
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esté inventariando, en caso de que éste no se encuentre terminado, la ma-
teria prima se valuard al 1002 y la mano de ohra y gastos indirectos al--

grado de avance .en que se encuentre el producto.

En caso de que se encuentre materia prima durante el inventario,-
ésta deberd ser registrada con el mismo cddigo que se le did entrada a --
proceso, para que su valuacién se efectlie correctamente, puesto que no se

“han incurrido todavia en mano de obra y gastos indirectos.

La cedula donde se efectie la valuac;on del ‘inventario se podrad -
hacer como se muestra en la siguiente hoja, teniendo cuidado en el regis-

tro de los productos que se encuentren en produccion fntermedla.

Cabe mencionar que el inventario de produccidn en proceso, tam-=-
bién sirve como medio de control al departamento de produccidn para veri-
~ficar la actualizacion de sus 6rdenes o procesos de produccidn, as? como-

para evitar excesos de material en las Ifneas ocentros productivos.

Otro aspecto que deberd vigilarse es el de verificar que las mer-
cancias se encuentren en buen estado, sefialando aquéllas que se encuen---

tren obsoletas o sean de lento movimiento.

El resdifado del inventario deberd compararse con el saldo que --

muestre Ja cugﬁta_dé produccién en procesc en los libros de la empresa.
¢) Mercancias en trinsito

) A diferencia de los tipos de inventarios comentados anteriormente,
]a‘cdenta,de mercancias en trénsito que forma parte del mismo grupo, no es
posible efactuar el recuento fisicamente puesto que como su nombre lo indi

_san mercancnas propiedad de la empresa que se encuentra en camino a --

sus almacenes.

Por . 1o tanto, para poder ‘cfectuar su valuacton se requiere de un -

procedumnento cSpCClal que consiste en la elaboracidn- de una . cédula, la --
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cual debe contener los siguientes datos (ver anexo 3).

a)
b)

c)
d}

e)

f)
g)
h)
1)

N

k)

Nombre de la empresa
Especificacion de qué es '"Cédula de mercancias en trantiso pa

ra inventario fisico"

Fecha de inventario ffsico

Niimero del pedido o requisicidn, colocado al proveeaor
Nombre del proveedor .

Nimero de factura

Importe en moneda extranjera

Tipd de moneda ‘ )

Tipo de cambio a la fecha de pago de la factura

Importe en moneda nacional, 1a cual resulta de mu!tuplacar la

‘columna del importe de moneda extranjera por el tipo de cam-=

bio. o

Gastos aduanales., En esta columna deberdn anbta;se el cos to-
de los gastos e impuestos Incurridos para la obtencién de la-
mercancia, hasta su llegada a la planta o destino.

Total, esta columna nos muestra el importe total por factura-

"y por proveedor, de las mercancfas que se encuentran en tran-

-~ sito-a la fecha del inventario, la cual deberd ser igual al. -

-

impofte registrado en libros.

Firmas, al igual que las demis cédulas deberi ser firmada por

los responsables del inventario fisico.

Es recomendable que en esta cuenta no existan saldos en rojo oca-

sionados principalmente por la salida de mercancias en transito que tenga

pendiente por. regustrar el importe de la factura o sus gastos correspOn——

! duentes, en estos casos, es recomendable crear una provisidn por estos —~

importes, con el fin de que la cuenta quede con saldos correctos, la +-—-

cual deber3 ser cancelada al momento en que éstos ileguen.

'dj

Mercancias en poder de terceros (maquiladores,‘sucursa1cs;‘f;

etc.). . : ' o
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Cuando se trate de la valuacidn de inventarios de mercancias en -
poder de terceros, la cédula serd similar a la utilizada para los almace-
nes de materia prima, partes compradas, producto terminado, etc., (ver --
anexo 4). En el caso de la valuacion de inventarios a maquiladoras, para
la elaboracidn de la cédula deberd seguirse el siguiente procedimiento. -

(ver anexo 5).

Cuando se esté efectuando el récuento de mercancias en los almace
nes del maquiiador, debers hacerse la conversidn de las plezas ya maquila
das a la cantidad de materia prima correspondiente, y una vez hecha esta-
conversidn, estar en pbsihiliﬁad de efectuar la comparacidn con las canti

dades registradas en el kirdex.

La diferencia en la valuacidn del inventario a maquiladores con -

los demds tipos de inventarios, estriba en lo siguiente:

1.- No éxisfen marbetes de inventarios, sino que se utilizan pa-
peles de trabajo.

2.- Existen dps'prbcesos para efectuar la_valﬁé;ién del inventa-
rfo, el que se hace en el momento de efectuar la valuacin,-
L . puestovque en el primero se tiene que‘hacérbla conversion de
' las piezas maquiladas a la materia prima enviada por la em=-
'prgsa, Yy en el segundo, efectuar la;cbmparacién contra kiar=-
‘dex para.determinar las dfferenciés_y'efectUar los ajustes,




Anexo "~ I.:

CIA. LA CALANDRIA, S.A.

CEDULA COHPARATIVA IMVEhTARIO FISICO VS KARDEX

- |ALMACEN DE MATERIA PRIMA- . L R - INVENTARIO FISICO AL 30.DF_ SEPTIEHBRE DE 1962
cauTipAd | , . . B
S I 1 : 5/6 CANTIDAD ' COSTO - | * IMPORTE DE
NUMERD DE | CODIGO DEL " *| UNIOAD DE | INVEATARIO. s/ | pom LAS DIFE=-- ,
-|HARBETE ARTICULO _} DESCRIPCION | MEDIDA | F#SICO _KARDEX | . DIFERENCIAS | UNIDAD | RENCIAS. OBSERVAL 1ONES
Totaies
Hombre. y Firma L Hombre y Flrma - tionbre y Firma Nombre y Firma

Elabors o Supervisé . Contador General - . " Director General
: ' . : : ’ T y/o Gte. Administrativo




Anexs 1A

. [AAUMACEN_DE_PRODYCTO TERHINADO -

CIA. LA CALANDRIA, S.A.

CEDULA COMPARATIVA INVENTARIO FIS1CO VS KARDEX

INVENTARIO FISICO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1982

CANTIDAD

Elaboré

Contador General

‘ : o s/6 CANTIDAD ; cosT0 IMPORTE DE
‘NUMERO DE ¢Ob1GO DEL . UNIDAD DE | INVENTARIO S/G : POR | LAS DIFE-- '
iMAREgTEx . eRl IE%O QESERI.PCION' MEDI DA L FISICO. KARgEX DIFELQ-ENCMS. UNIDAD !RENCMSE . OBSERVAC LONES
_ Totales
Nombre y Flrma Nombre y Firma Hombre y Firma Nombre y Firma
Supervisd director General

y/o Gte. Administrativo -




S " | _CEOULA COMPARATI
1» . - . R N v. I
AREA: . Pintura -
B  CANTIDAD - 3 , &
€CDIGO DEL. ‘ UNIDAD DE s/G. % OE | COSTO. POR o N
ART I CULO DESCRIPCION - HEDIDA 1NV, F1S ] -AVANCE .{. UNIDAD H.P, M0 L GIND. TOTAL © .

Jotal seqin_inv., Flsico

Total segin kirdex

. -biferencia

tisnbre y Firma
“Elabord

Nombre y Flrma

Supervisd

~Nombre y Firma
-Contador General

Nombre'y Firma.
Director General

. yfo Gte, ‘Admlnlst‘rativoi




' Angxo, 3

CALAND

“Liercasciss ey ThANSITO. . R ‘ Wﬂ&ﬂ 08 ETe

. frm—— ' N Se— ‘ ' GASTOS ADUANALES

5 R “MNUMERO | wpomvE BN |- o

. F NUMERO-DE | ' B © DE . MONEDA. - TiPO DE TIPO DE o ) B )
PEDIDG . NOMBRE ,DELPROVEEDDB _ FACTURA LEXTRANJERA MONEDA CAMBIO . IMPUESTOS - -§- TOTALES

Totales

Nombre y Firma
. Elaboré

Nonbre y Firma
. Supervisé

Nombre y Firma
t:ontador‘caneral ’

- ylo tte. Adminfstrativo |

Nombre y -Firma
. Pirector Genaral

-y




Anexo. 4

S CIA. LA CALANDRIA, S.A. . _
- CEDULA_CONPARAT IVA. INVENYARIO F1S1CO VS KARDEX

HERCAWC 1A _EN PODER. O TERCERDS RS o * . INVENTARIO FISICO AL 30 DE SEPTIEMBRE OF 1982 |

. " ‘ . CANT1DAD CANT IDAD . cosST0 ) )
NUMERO- OF : {  UHIDAD .DE S/G $/G POR IMPORTE DE LAS
MARBETE NOMBRE ‘DE . LA SULURSAL MED § DA INV, FIS . KARDE X DIFERENC LA N § DAD BIFERENC | AS

Totales

. - B ) : . L . Nombre y Flrma
Nombrs y Firma ) ‘ Nombre y Firma . Nombre y Firma = ~_Director General
Elaboré ‘ - Supervisé . . Contador General -~ y/o Gte, Administrativo




KARDEX

" OLFERENCIA

IR S 7 Anexo - §
' : ANDRIA, $.A. .
, ‘ : | y ‘

NCTA EN.P ILADORES. ' ' 2 -\ _DE_SEPTIEMBRE OF 1982
T . CANTIDAD CANTIDAD | . IMPORTE
Lo : S $/6 U s/6 €0sTO DE LA
NOMBRE DEL_MAQU ILADOR c0D160 INV. FIS UNITARIO

DIFERENCIA

Total tes

Elabors

' Hombre,y Flrma

Nombre y Filrma

Superviss

Nombre y Firma
Contador General

Nombre y Flrma
Director General
y/o Gte. Administrativo
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4.~ PREPARACIO“ POR ALMACEN DE EXISTENC'IAS VALUAD/\S

Una vez que se ha efectuado la valuacion de la totalidad de inven
tarios de la empresa, el siguiente paso dentro del procedimiento para la-
toma del inventario fisico, es la preparacidn de cédulas por cada uno de~
los almacenes Inventariados, los cuales fueron mencionados en parrafos an
teriores. £n este punto se pretende en principlo determinar por cada ---
.aimacén, las diferencias existentes con el fin de observar claramente ca-
da una de ellas, y pueden ser analizadas e investigadas antes de elaborar
tos ajustes correcpondientes. Otro aspectoc que se desea conocer por me-=
dio de &stas, es indicar los ajustes que se efectuardn por cada almacén -
ya sea globalmente o por cada articulo, con el objeto de evitar erroreé -
y como medio de informacién al Gerente Administrativo o al Director de la

Planta, de los resultados de la toma fisica del inventario.

La preparacidn de estas cédulas es importante por que aparte de -
proporcionar Informacidn a la empresa, es la evidencia final de que se --
practicd el -inventario para terceras personas, =omo pueden ser Auditores,

" Autoridades fiscales, etc.,

T Es-recomeqdable para ta realizaéién;de esta activjdad en primer';
‘lugar,'élaﬁorar'una cédula en la cual se muestre el importe total del in-
" ventario con que cuenta la empresa a lé fecha de la toma del .inventario -

fisico, que nos sirvid como base para verificar que el recuento de mercan. -
cfas se realice a todos los almacenes propiédad de la empresa; en la si--
guiente hoja se muestra un ejemplo de esta cédula y las principales cuen-

tas que la forman,




"~ ClA. LA CALANDRIA, S.A.

"INVENTARIOS AL 31 DE MARZO DE 1982

MAYOR
A - owgi "}
: - _DE‘IfA C_UENTA . » PARCIAé ) '[%_e o
050 R INVENTARIOS >$_" | o g'q%g@xb: .
051- Materias Primas o 8‘760,360.00 e
' 052 . Piezas comp't‘atl.las' 3'511,710,00
053 Piezas manufacturadas 2'315,850,00
054 - Produccién en p}'oceso 91620,310,00
055 Producto termiﬁa_do 151080,020,00
956 Material en poder de terceros .1%010,500,C0
057 . Hercancias en trénsito 7%620,600.00
058 Hateria Prima en poder de T f ,
maqul ladores. 2'511,300.00,
059 Otros Inventarios 500.,300.00

_TOTAL DE INVENTARIOS

lssirizo.es0.00 s 511130,950.00 | -




‘ISO;

Una vezvterhinado el inventario fisico y de haber valuado las di-
ferencias resultantes de la comparacién Inventario Fisico contra Libros -
por cada almacén y por cada articulo, el Contador de la empresa elaborard
una cédula resumen de esta valuacidn, por medio de la cual conocerenos --
los ajustes que se efectvardn en importes globales a cada uno de los alma

cenes, para la formulacidn de esta cédula podr3 seguirse el siguiente ---

formato:



CiA. LA CALANDRIA, S.A,

CEDULA COMPARAT { VA INVENTARIO FISICO VS KARDEX

INVENTARIO PRACTICADO LOS DIAS -19,20,21 SEPT-82

IMPORTES GLOBALES

ELABORO

No. DE ' | MPORTES
ggngﬁYOR NOMBRE DE LA CUENTA - lNVEN?{gISICO Ll:égs FALTRL;ERENgéQ;ANTE‘
. - = : e o
051 Almacén de materia prima .
052 Almacén de plezas compradas
053 ‘Almacén de piezas‘man'ufacturadas
054 Produccidn en proceso
055 Altﬁécéndeﬁroducto terminado
056 Material en poder de terceros
057 Mercanclfas en transito
058 Materia prima en poder de Maquiladores
059 Otros Inventarios
'TOTAL INVENTARIOS
!
SUPERVISOR “CONTADOR GENERAL DTRECTOR GENERAL




CAPITULO v



V.- CONCILIACION Y EVALUACION DEL INVENTARIO

El motivo por el cual la mayor7a de las empresas industriales --~
llevan a cabo la practica del inventario fisico, es conocer a una fecha -
determinada el volumen de existencia que se encuentran realmente en sus -
almacenes, efectuar la confrontacidn con sus registros contables y poder-
saber si &stos han sido controlados correctamente, En pSrrafos antério--
res mencionamos la forma en que se realiza el recuento fisico de las mer-
cancias, el procedimiento que se sigue para la valuaci6n y la obtencién -
de las diferencias existentes en cada uno de los almacenes, sin embargo,-
todo lo antes expuesto no tendrfa valor alguno, si no efectudramos el ana
ljsis e.interpretacidn de los resultados obtenidos, y que es lo relativo-
a la explicacién de las di ferencias encontradas, conocer las causas que-
las originaron, dar explicacién a cada una de ellas, y por dltimo, tener-
sequridad en Ios'ajustes'qUe se vayaﬁ é realizar; a esta actividad la he-
mos denom}nado: "Evaluacidn del Inventario Fisico, y que termina con la~-
enision de un informe a la Gerencia Administrativa o Direccidn de la em=--

- presa.
B ANALJSIS Y EXPLICACION DE DIFERENCIAS

‘ ' Una vez que se han preparado las cedulas comparativas ftsuco con-
tra kardex por cada uno de los almacenes y se conocen las diferencias - -
'existentes por cada uno de los articulos que los forman, es necesario ha-
cer un andlisis de &stas, conocer su origen y si es posible ‘efectuar las~

correcc p_ones pert inentes.

Existeh numerosas causas que pueden originar discrepancias entre-
los registros contables y los recuentos fisicos practicados, amén de los-
errores ya comentados (errores al efectuar el conteo, al efectuar la va==
luacidn del Inventario), sin embargo, existen otras causas'que pueden ---
ser: las originadas por las condicfones‘mismas del material, por la for-
ma en que es manejado dentro del proceso productivo o por los efectos del
medio ambiénte al no cstar debidamente acondicionados los almacenes de la.

empresa.,



Tomando como base el origen de estas diferencias, las hemos clasi

ficado en tres grupos generales como sigue:

a) Faltantes normales
b) - Faitantes extraordinarios

¢} .sobrantes normales

Con e! objeto de épliéar la divisidn anterior, debemos tomar en -
cuenta 1a forma como tiene la empresa.clasificados a sus materiales, como
_puede ser: un sistema A, B, C, en este caso los articulos con la letra -~
'"A"; no debgrsnltener discrepancias y en todo caso &tas seran investiga-
das al 1003 hasta lograr su aclaracién; los artfculos marcados con la le-
traByC, para el andlisis e_investigaéién de sus diferencias, se tomaré

en cuenta‘su;importancia en cuanto a unidades y valores.

. Con'el fin de dejar establecido qué se entiende por faltante nor-
mal, faltante éxtraordinafio y sobrantes normales, ponemos a consfidera---
cién lo siguiénte:' )

a) - Faltantes normales
" Este grupo reconoce las siguientes causas de diferencias:.

a.l.- Mal conteo al efectuar el inventario

a.2.- ‘Mal conteo o medicidn al surtirse las requisiciones

a.3.- Mal pesaje o medicién al recibirse los materfales

ah.- Rbthras ’

a.5.- Derrames de ITquidos A

2.6.~ . Mermas causadas por la pérdida de humedad en materiales --

que se manejen por peso.

S a.7.~  Mermas y desperdicios durante las distintas fases de los -

procesos productivos

b) Faltanies cxtraordinarios



Son diversas las causas que originan la existencia de faltantes -

extraordinarios, las mas comiines son:

b.1.- Negligencia del personal de la empresa en la conservacidn-
y manejo de los materiales, originando su deterioro, rotu-

ras o desperdicios de consideracién.

b.2,~ Extraccién de mercancia por hurto
b,3.- Causas de fuerza mayor como inundaciones, incendios, etc.

A diferencia de los faltantes normales, todo faltante extraordina
rio que se descubra debers. ser causa de investigacién exhaustiva, hasta -
conocer su origen, con el objeto de hacer los ajustes correspondientes --
cuando exista aceptacidn por parte de la empresa, o en su caso hacer ~ ~-
responsable al personal si ha incurrido en delito o negligencia manifies-

ta.

c) Sobrantes normales

Las causas por las que existen sobrantes normales, son similares
a las expuestas por faltantes, a diferencia como sucede con ciertos = --
materiales controlados por peso, su origen es debido a absorciones de hu-

medad.

" La base para diferenciar qﬁ faltante normal de uno extraordina=--
rio, depende del tipo de indusfria en la que se esté qfecfuando el inven-
tario y de la clase o del tipb de material que se es;é contando; una ===~
manera de establecer estas diferencias en forma general; es la de aplicar
un porcentaje de tolerancia a los artfculos que se estér analizando; si -
en el articulo qué se esté inventariando existe un sobrante o faltante -~

que csté abajo del lTmite de tolerancia se considera como normal, en caso



de que exceda serd considerado como extraordinario.

En este aspecto, tadas las diferencias de los articulos marcados-
- con la letra "A" se considefan como extraordinarios.

En cuanto a los sobrantes que exis tan al efectuar la combaracién-
de] inventario fisico con los registros contables deber3dn considerarse en
todos los casos’como un sobrante normal, partiendo de la idea de que los~
materiales no pueden reproducirse por si mismos, por lo que en &stos, ---
siempre estd implicito €l error ya sea de conteo o de registro, motivo -
por_el cual deberdn ser investigadas a fondo y tonsfdefados como inadmisi
bles. ' ’

2.~ IDENTIFICACION DE MERCANCIAS DEFECTUDSAS , OBSOLETAS; EN EXCESO O LEN
TO MOVIMIENTO - |

Con el objeto de evaluar correctamente el inventario fisico de --
mercancias, es muy importante que se identiffquen aquellos articulos o -
materiales que se encuentren dentro de la siguiente clasificacibn, pues -
ésto servird de base para que la Gerencia Adminisfrativa de la empresa ~-
tome las decisioﬁqs correctas y se conozcarrealmente el importe de nues--
' tro inventario. Para &sto, el Contador de la empresa, en la etapa. de ---
planeacidn del inventario establecerd determinadas élaves, que serviran -
para identificar a los articulos que presenten las siguientes caracteris-

ticas:

a) M. D. Material Defectuoso
b)

¢) M. L. Material de lento movimiento o en exceso

=

.-0. Material Obsoleto

Cabe mehcionar que tanto el recuento de las mercancfas como su va
luacfén}se hardn en forma-normal, asignidndole a cada -articulo la clave ~
gue le corresponda, cuando se estén cfectuando ‘Jos conteos; en caso de ~-
que éstos se encuentren en condiciones normales, el espacio deberd ser de

" jado en blanco. Al finalizar la valuacién del inventario se prepararan -~



cédulas por almacén en donde se registren los artfpu)osbque presenten las
caracterfsticas antes men;ionada$, con el fin de conocer su importe y ===
efectuar los ajustes necesarios. La correcta determinaci6én de esta acti-
vidad es de gran importancia para evitar se presenten resul tados incorrec

tos que lleguen a ocasionar una toma de decisiones errGneas.
a) M.D. Material Defectuoso

~ En la mayoria de las empresas industriales es facil encontrar ma-
terial defectuoso, ya sea dentro de los almacenes o en las lineas de pro-
duccidn; las razones por las cuales se encuentra el material en tales con

diciones, pueden ser las siguientes:

"1.- Material enviado por el proveedor con caracteristicas defec-

. tuosas.

2.~ Material que no reiline las condiciones de calidad estableci-
da por la empresa, ya sea rechazado por producqfﬁn o por de

voluciones de clientes.

3.- Material de bajo cdstq! adquirido en grandes cantidades sin

la calidad necesaria.

4.~ Material enviado por el maquilador sin las condiciones re--

‘queridas.

5.~ Material manejado deficientemente por el personal de la em-

presa ocasionando su deterioro,
b) M.D. Material Obsoleto

Por material obsoleto debemos entender, aguel material que. se «-
" ‘encuentre en hucnas‘condiciones pero fuera de.c{rcu|aci6n en el-

-mercado, ocasionado por las siguientes causas:
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l.- Material que se utiliz6 durante un tienipo para la produccidn

de un articulo déterminado, el cual fue sustitufdo con otro-

‘igual o de mayor calidad.

2.-' Material vtilizado en la fabricacién de un artfculo, el cual -
‘dEJO de producirse por falta de aceptacidn en. el mercado, o-

por cambio de modelo,

3.~ Artfculos terminados para su venta, que con el paso del tiem

po ya no fueron realizados (vendidos}.
¢} Material de lento movimiento o en exceso

Dentro de este tipo de materiales, se encuentran los que tlenen -

las sngunentes espec:flcaciones'

1.~ Materiales comprados o producidos en cantidades exorbitantes

‘que estdn por encima de las necesidades de la empresa.

‘2.~ Material producido por la empresa, el cual no tiene las ven-
tas esperadas, ocasionado por un alza de costos que repercu-
ta en el precio de venta o por el lanzamiento de un producto
nuevo, ya sea de la empresa misma o por parte,qe la competen

cia,as? como la situacidn del mercado.
3.< (IMPORTANCIA DE LAS blFERENCIAS ENTRE LIBROS Y EX!STENCIAS FISICAS.

o El inventario FlSnco que practican las empresas industriales, con
cluye con los ajustes origlnados por las diferencias encontradas al compa
" rar las cantidades fisicas con nuestros registros contables. Es impor---
tante recordar que los saldos que muestren los libros de la empresa, debe
rén ser ajustados a las cantidades determinadas durante el inventario, --
tanto en unidades como en valores para que las existencias [fsicas sean -
_realménte las que aparczcan en los registros contables. Para &sto, es ne

cesario que se conozcan cuales son las causas por las que existen diferen



cias clasifjcandolas en base a los Lipos comentados en pdrrafos anterio--
res, pues &ésto nos dard la pauta para efectuar nuestros ajustes correcta-’

mente.

Las diferencias en relacion a }a forma en que afectan los resulta
dos de la empresa, pueden ser: faltantes y sobrantes, determinindolos en

relacién a los saldos en libros,

Se consideran como faltantes, cuando el saldo en libros es mayor-~
que el encontrado fisicamente, y se considera como sobrante cuando el -~ -

saldo en tibros es menor que el encontrado fisicamente,

La importancia de las diferencias radica en que afectan directa-~
mente los resultados de 1a empresa, pues los ajustes que se efectlen se--
ran contabilizados o absorbidos por el Costo de Ventas, dsto cuando se ==
trate de materias primas, producciGn en proceso, etc., y a Gastos de Ven-
ta, cuvando se trate de articulos terminados o de sucursales, ya sea aumen

tandolos o disminuyéndolos dependiendo de la naturaleza del ajuste.

Cabe aclarar que los cargos o créditos al Costo de Ventas o a Gas
fosAde Ventas, se haran por el neto de las diferencias totales por cada -
almacén, es decir, se tendrdn que elaborar cédulas resumen de diferencias
y el neto de falténtes y sobrantes serd la cantidad por la que afectare--
mos a éstos. Por otro'!ado; el kdrdex de la empresa deberd ajustarse tan
to en unidades como en valores. Con el objeto de explicar mejor estésv--

situaciones, mostramos el siguiente ejemplo:
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ClAs LA CALAKNDRIA, S.A.

DE_AGOSTO DE

FALTANTE TOTAL NETO

ALHACEN DE MATERIA PRINA » R INVERTA 10 AL DIA 31 1982
‘ CEDULA COMPARATIVA INVENTARIO FISICO VS KARDEX - L
C ‘ CANTIDAD : : . e
- s/6 CANTIDAD | DIFERENCIA cosTo IMPORTE

R S L UNIDAD DE -] INVENTARIO $/6 . {FALTANTE) POR (FALTANTE)
‘HARBETE €ODIGO DESCRIPCION _ HEDIDA. - F151C0 L18ROS $0BRANTE UNLDAD SOBRANTE
6525 WP6515 | Tornillo MP 15 Pza. 2000 . 1500 500 1,00 £00,00
6526 HP2410 | Grapa 3" Pza 72500 60000 12500 50.00 6,500.00
6527 P2u01 | Grapa 3,50 Pza 12000 10000 2000 50,00 1,060,00
6528 ‘MPROO3 | Grapa 4" Pza 13000 8000 5000 50.00 2,500.00
| 6529 HPL0O3 | Tuerca hmm Pza 4530 9000 - (500) 2,00 (9,000.00)
. 6530 HP255 Rondana 8mm Pza 24000 30000 {6000) 0.25 (1,500.00)
6531 MP420 Rondana 18mm Pza 25000 19000 6000 0.25 1,500.00
6552 PMsSh2 | Torniilo HP 42 Pza 3550 4550 (1000) . 2,00 (2,000.00)
(750.00)




" CIA, LA CALANDRIA, S.A. DE C.V. -

. Agos'to de 1982

KARDEX:  ALMACEN DE MATERIA PRIMA

MOV [MIENTOS

FECHA CODIGO DESCRIPCION SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
25-V111-83 MP 6515 Tornilio MP-15 3,500 3,200 5,200 - 15500
5-1%-82 Ajuste de ‘ . : : :

S 2,000

Inventarios ] 500




‘CIA. LA CALANDRIA, S.A. DE C.V.

"KARDEX:  ALMACEN DE MATERIA PRIMA

- “Agosto de 1982

. LT S . ' : MOVIMIENTOS ‘ o
FECHA . £0D I 60 - DESCRIPCION SALDD INICIAL ENTRADAS | . SALIDAS SALDO FINAL
25-Vii1-82. | P 28100 |  Grapa 3" 73,800 28,600 38,800 - 60,000
‘ , : : P
5-1x~82 Ajuste de : :
) ‘ : _ Inventarios 12,500 72,500




KARDEX:  ALMACEN DE MATERIA PRIMA

/

CtA. LA CALANDRIA, S.A. DE C.V.

Agosto de 1982

FECHA -

MOVIMIENTOS

£ODIGO DESCRIPC ION SALDO INICIAL [ ENTRADAS SALIDAS ] SALDD FINAL
25-V111-82 MP 2401 Grapa 3.5" ' 3,500 8,000 1,500 10,000
5-1x-~82 Ajuste de
. Inventarios 2,000 12,000




c.v.

ClA. LA CALANDRIA, S.A. DE

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

Agosto de 1982

KARDEX:
- . _MOVIMIENTOS R .
FECHA CODIGO DESCRIPCION SALDQ INICIAL ENTRADAS SAL I DAS SALDO FINAL
25-V111-82 MP 2403 Grapa 4" 6,090 4,000 2,000 8!000
5-1X-82 Ajuste de
Inventarios 13,000

5,000




* CIA. LA CALANDRIA, S.A. DE C.V.

KARDEX:  ALMACEN DE MATERIA PRIMA Agos to. de 1982 |

FOVIMTENTOS

FEGHA ©coDIG0 . | DESCRIPCION | SALEG INICIAL | EWTRADAS | SALTDAS ] SALDO FINAL
25-y111~82 MP %003 |  Tuerca lmm 11,000 | . 2,000 © 9,000
5-1x-82 7| * Ajuste de - o

. : 4,500 - 4,500

Ilnventarios




CIA. LA CALANDRIA, S.A. DE C.V.

KARDEX:  ALMACEN DE MATERIA PRIMA ' : -7 Agosto de 1982
— _ _ MOV M1 ENTOS , 4
FECHA £ODI16O DESCRIPCION SALDO INICIAL | _ENTRADAS | SALIDAS | SALDO _  FINAL
25-V111=82 MP 2550 ~ Rondana &mn : 35,000 5,000 30,000
5-1X-82 , Ajuste de

Inventarios - _ _ 6,000 24,000




CIA. LA CALANDRIA, S.A. DE C.V.

- Agosto de 1982

KARDEX:  ALMACEN DE MATERIA PRIMA

MOVIMIENTOS

FECHA ____CODIGO DESCRIPC 1ON SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
25-Vit1-82 MP_ 4200 Rondana 8mm | 5,800 15,000 1,800- 19,000
5-1x-82 * o Ajuste de o o :

K S : : : o 25,000

Inventarios : o 6,000




CIA, LA CALANDRIA, S.A. DE C.V.

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

KARDEX: Agosto de 1982
S } MOV IMIENTOS . .
FECHA CODIGO DESCRIPC ION SALDO INICIAL | ENTRADAS T SALTDAST] SALDO FINAL
25-V111-82 NP 652 Tornillo NP 42 3,500 2, 500 1,450 i, 550
5-1X-82 Ajuste de | '
1,000 3,550 .

Inventarios
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En este ejemplo, el faltante neto del almacén de Materia Prima es

de ($750.00), por lo tanto nues tros ajustes se hardn de la siguiente for-

ma:
CUENTA : oEBé HABER
Costo de Venta | g o 750.00

Almacén de Materias Primas B ' : 750.00

En el caso que se trate de ajus;és'a]'élmacén de Producto Termina

do, el registro contable se hard de la sigufente manera:

CUENTA . DEBE HABER

Gastos de Venta ) C 750.00
Almacén de Producto Terminado ; 750.00

Las cuenta de mayor se_aFectanvpbr el total neto, pero el kirdex,

deberd ser ajustado a las cantidades segdn inventario fisico, articulo —-

-por articulo, haciendo un cargo en los que sean sobrantes y un crédito en
los que sean faltantes, el saldo despuds de ajustes en el kirdex, debera-

ser el mismo que muestren las cuentas de mayor.

Cuando exista material defectuoso, obsoleto o de lento movimien--
to, deberd ser valuado por separado, y una vez terminados los ajustes ===
correspondientes se separan de la cuenta de invéntarios; registrandoios -
en una cuenta complementaria de Activo que se presentard en el Estado de-
Situacién Financiera abajo del rubro de_lnvenfarios. Cabe aclarar que --
esta cuenta se manejard para efect os contables;‘més no asT para efectos =
fiscales, pues para &sto, se tendrd que pedir autorizacién a la S.H.C.P.~

El .asiento contable se efectuard de la siguiente forma:
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CUENTA o - DEBE HABER
Costo de Ventas ’ 7 . 10,000.00
' Rva. P/Material Obsoleto . . ' 10,000.00

Otra forma serfa la de abrir una cuenta que se denominara "Mate--
rial Obsoleto o Defectuoso", formando parte del rubro de Inventarios, y ~

abonando al almacén correspondiente.

La aplicacifn contable de las cuentas de reserva como son Mate---

rial Defectuoso, Obsoleto, y Lento Movimiento, serd la siguiente:

a).- Reserva para Materiai Obsoleto

Esta cuenta se incremehta por el valor de adquisicidn'de los mate-
_riales obsoletos ya detectados, menos su valor de recuperaci én cuando lo-
haya, y se disminuye por el valor del material destrufdo o recuperado, -~

Esta cuenta es de naturaleza acreedora, complementaria de Activo.

b).- Reserva para Matefial_en Exceso

.
Esta cuenta se incrementa por una parfelb porcentaje (Riesgo de -
Obsolecencia), del valor de los materiales en exceso a la existencia que-
se considere normal o sin riesgo de obsolecencia, de acuerdo a las politi
cas de la companfa y se disminuye por el decremento en e)] valor de los ==
materiales en exceso. Esta cuenta es de naturaleza acrecdora,'complemcn-'

taria de Activo.

.
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El.criterio a seguir como un cjemplo para determinar el material-
en exceso, obsoleto, o de lento movimiento es el siguiente, aunque éste -

variard de acuerdo a las politicas de cada empresa,
Ejemplo:
ObsoleEOS:

Se reservari el 80% de:

Material que no tenga ni se les prevea posibilidades de venta y--

. que no se les pueda cambiar mediante reproceso.
Lento Movimiento:

.Se reservari el 50% del exceso de 50 semanas (1 afo)

" Resumjendo, las diferencias entre los registros contables y el in’
ventario fisico son de gran importaﬁcfa, pues modifican o afectan directa

mente los resultados de la empresa.

_ Ahora bien, si el origen de las diferencias se determina'como_un4
fal tante extraordinario, imputable al responsable del almacén, por hurto,
dolo © mal manejo de los materiales, su aplicacidn contable sera contra -
la cuenta personal de éste, y por lo tanto el ajuste serfa el siguiente:
CUENTA" .  DEBE HABER

Deudores Diversos C ‘9.000.00

Reéponsable_del Almacén

Almacén de Métcria Prima- - o 9,600.00~

‘Para que esta situacidn suceda, es muy importante que se realice~
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una investigacién a fondo del origeén de las diferencias, firmando el - --

responsable del almacén quc acepta el pago de &sta,

En el caso de faltantes o sobrantes por mermas, deperdicios, ab--
sorcidén de humedad, etc., se considera que no deberdn ser de gran impor--
tancia y por lo general, el importe de estas diferencias ya se encuentran

calcultadas dentro del costo del artfculo que se elabora.

La explicacién de las diferencias, la determinacidn de su origen-
y los ajustes que se realicen, son motivo de explicacidn a la Gerencia de
la empresa, por medio de un informe que el Contador elabore, y que serd -

1a conclusidn de la toma fisica del inventario.
L4, ~ |INFORME

Una vez que se ha conclufdo la toma del inventario fisico en sus-
distintas fases, como son: recuento de mercancias, valuacibn del inventa-
rio y determinacidn de diferencias para efectuar los ajustes correspon=---
dientes, el Contador de la empresa debera efectuar un informe a la Geren-
cia Administrativa y a la Direccién de Ta Planta, con e} objeto de ente-~
rarlos sobre los resultados obtenidos, la forma en que &ste se llevd a -~
cabo y en genéra! para comentar los aspectos importantes, para que‘éstos-

se encuentren en posibilidades de tomar las dectisiones pertinentes.

La forma que deber3d tener y los puntos que contendrad este informe
se mencionan a contnnuacnon, sin embargo, este .variar3.de acuerdo a los -
resul tados obtenldos en cada empresa y a la profundldad gue se Ie qulera-

dar.
a) Presentacién del Informe
- Nombre de la empresa.

- Espccuflcacoon de que es "lnformc sobre la toma del lnven-

tario Fisico"



b)

~. Fecha del informe
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- Persona(s) a quien va dirigido

-~ Hombre de la persona que lo elabord

- Contenido del Informe_

-. Comentarios sobre la participacidn de los distintos depar—

- tamentos en la toma del Inventario Fisico.

- ‘AspectOS»fmﬁortantes al efectuarse el recuento de mercan--

cfas,

‘=" Diferencias mis importantes ]
‘- Ajustes que se efectuaron por cada uno de los almacenes

- Mercancias obsoletas, defectuosas y de lento movimiento o-

~ en exceso encontradas durante el inventario

'~ 'Saldos en libros antes y despues del inventaruo

. "= Comentario final



- LA CALANDRIA, S.A. DE C.V.

lo. de octubre de
1982

Informe sobre la toma
del Inventario Ffsjco"
- al ‘31 de agosto de 1982

C.P. Rafael del Castillo F.
Gerente Administrativo

Ing. Eduardo Rui'z S.
Gerente de Planta

‘Elabors:

c.p, FeﬁnandovPalacfos
Contador General



G'de septiembre de 1982

‘Para: C.P. Rafael del Castillo F.
Gerente Administrativo
La Calandria, S.A. de C.V.

De:  C.P. Fernando Palacios
) Contador General.’

.

De acuerdo a las politicas establecidas por la empresa, nos permitimos in
formarles que se ha conclufdo la toma del Inventario Fisico de mercan----
cfas, el cual fue practicado del 29 al 31 de agosto del afio en curso.

Los resultados obtenidos y los aspectos importantes se mencionan-
a continuacidn, resumié&ndolos en [os siguientes puntos:

a) Participacién de los distintos denaftamentos involucrados en-
la toma del inventario fisico.

~'b)  Aspectos importantes a} efectuarse los recuentos de mercan=---
cfas.’

¢} Comentarios sobre las diferencias mas importantes
. d) Ajustes efectuados a cada uno de los almacenes
d) MercancTas deFectuosas, obsoletas y de lento movimiento o en~ -

exceso, encontradas durante el inventario,

Estamos a su disposicién para cualquier aclaracidn al contenido -
de la presente y del informe que se adjunta. ' :

Atentamente
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LA CALANDRIA, S.A, DE C.V.
Principales comentarios sobre la toma del Inventario Fisico.

a) Los departamentos participantes durante la toma fisica del -~

inventario fueron los siguientes:

| = Relaclones Industrialleé

2 — Gerencia de Produccidn

3 - Gerencia de Abastecimientos
4 - Control de Calidad

5 = Gerencia Administrativa

Consideramos que las funciones asignadas a cada uno de estos de--
partamentos, de acuerdo a nuestro programa de Inventarios Fisicos, de fe~
cha 16 de mayo de 1982, se cumplieron satisfactoriamente, sin embargo, --
existieron ciertos aspectos a los cuales habrd que prestarles atencidn, -
pues serd de gran utilidad para obtener mejores resul tados en\invlentarios

futuros.
Departamento de Relaciones ‘Industriales:

~ 'Falta de informacidn, sobre los horarios de comida asignados -
al personal participante en el recuento de mercancfas, ocasio-
nando que &ste abandonara el rea de recuento a la hora habi--
tual asignada para tomar alimentos, teniendo como consecuencia
desorden y pérdida de tiempo, motivando que el inventario fisi
co se prolongara mds del tiempo establecfdo.' '

- No se proporciond identificacién al personal partlci'pa’nte en -
el inventario, ocasionando que el personal que se encontraba -
iaborando normaimente, |nvadiera las &reas de recuento dff:cul

tando el conteo de las mercan'cuas.
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Gerencia de Produccidn:

- " Falta de interés por parte del personal de esta Gerencia duran
te el inventario de produccidén en proceso, no prestando la ---
ayuda necesaria al personal de conteo para la determinacion --

del grado de avance de la produccion.

Gerencia de Abastecimientos:

- No hubo una coordinacién adecuada con 1os proveedores en ‘cuan-
to a 1a no recepcidn de mercancifas durante el inventario fisi-
co, ya que el dia 30 de agosto, hubo necesidad de prohibir a -
proveedores, la descarga de mercancias, lo que ocasiond gastos

..~ . por fletes al devolver el material a su,!ugarvde origen.

La Gerencia Administrativa no previG la necesidad de que el per--
sonal administrativo laborara tiempo extra con el objeto de valuar el in-

ventario, y la comparacién con los registros contables,

b) Aspectos importantes durante e! recuento de mercancfias
1 El inventario fisico abarcd:

1.1 Recuentos fisicos en los almacenes de Materia Prima, Refac
ciones, Produccidn en Proceso y Producto Terminado.
1.2 Recuentos fisicos en las sucursales de Naucalpan, Queréta-

‘ro y Toluca,

‘1.3 Recuento de material en exhibicin en el Auditorio Nacio--
( nal de la Ciudad de Héxico



‘.cL

‘d)
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1.4 Inventario a Maquiladores: Tapas y Troquelados, Tuercas-

y Arandelas.

No se respetaron las fechas establecidas en el programa de in-
ventario'ffsico para el conteo de las mercancias en poder de -

sucursales, ocasionando descontrol en el flujo de informacidn.

El departamento de Abastecimientos, no notificb por escrito a-
los maqufladores las fechas en que se efectuarfa el recuento -
de materiales, ya que al preseﬁtarse el personal asignado para
efectuarlo, no fue recibido por Estos, por no estar preparados

para ello.

'drigen de las diferencias m3s importanes:

1. Falta de atencién del personal que maneja el kirdex de la-
gmpresa al no registrar las notas de entrada c salida en -

el almacén correspondiente.

2. Errores al registrar el c6digo de los artfculos en las. no-
tas de entrada o salida, ocasionando que existiera faltan-

tes y sobrantes compensados.

3. - Falta de supervisidn por parte de los jefes de grupo al mo

mento de efectuarse el recuento de mercancfas.

A continuacifn mostramos el monto de los ajustes efectuados a-

cada uno de los almacenes como resultado del Inventario Fisico:

'
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CIA. LA CALANDRIA, 5.A.
INVENTARIO FISICO AGOSTO DE 1982

AJUSTES EFECTUADOS POR ALMACEN AL 31 DE AGOSTO DE 1982

. . SALDOS
to . SALDOS ANTES AJUSTES AJUSTADOS
- ALMACEN " INVENTARIO DEBE HABER AL 31-VIii-82

INVENTAR10S PLANTA: ' : '
Almacén de Materia Prima 2'539,920.00 242,748.00 20257,172.00
Almacén de Refacciones 485, 725,00 47,826,00 437,899.00
Produccipon en Procese 248,932.00 276,114,00 525,046.00
Producto terminado 51184,260,00 . . hhs, 748,00 417386,512,00
SUCURSALES: ‘
Naycalpan, Edo, de MExico. . .
Producto terminado 785,400.00 ' . 5,426.00 779,974,00
Refacciones 175,040.00 . ¥,560.00 173,150.00
Querétaro, Qro, ) ‘
Producto terminado. 645,262.00 - 3,483.,00 . .648,745.00
Refacclones 72.“2}7.00 1,265.00 71,162.00
Joluca, Edo, de M&xico. -
Producto terminado 525,276.00 ) 12,484,00 512,792,00
Refacciones 87,475.00 3,h48.00 90,923.00 -
Materfal en Exhibiclén:
Producto terminado 145,742.00 145 ,742.00
MAQUILADORES:
Hateria Prima : % 891,00 - - 14,550.00 560, 441,00

TOTALES: ] .350.00 297,595.00 157,357.00 S iti381 '558'.00
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. ¢} Durante el recuento de mercancfas, se encontrd material defec

~ tuoso por un impbrte de $17,000.00 el cual se encuertra inte-

gradb como sigue:

- M0363534

" ALMACEN CODIGO  DESCRIPCION
HATERIA
PRIMA:
MP862530 Caritula RK
MB742500 Disco Rotulado
MCh242h3  Motor de Rotor
MCc432571 * Anillo Posterior
MATERIAL
PROCESO:
.. MPh8LZ46 Cable Rojo
MC4S4L43  Conexién lzqulerda
. MBU24Y40 Seguro Delant.
MA393837 Alambre Mag.

Obturador -

.

CANTIDAD

200
100

450

30
8o
350
55

87

Pza

1]

L

Mts

Pza

Kg.
Pza

C0STO
unliIT, "!HPORTE‘
1.00 200,00
3.00 300.00

2,000.00  2,000.00

12,00  900.00
30.00  900.00
4o.00  3,200.00
10.00 3,500.00
30.00  1,650.00
50.00 4,350.00

“TOTAL MATERIAL DEFECTUOSO

$17,000.00

—————————
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© CONCLUS IONES

3.-

La prictica del Inventario Fisico en una empresa industrial es de ==
gran importancia, puesto que nos permite conocer la existencia real-
de mercancfas a una fecha determinada, con el objeto de tener regis-
trada en nuestros libros una informacidn mis exacta.

La prictica del Inventario Fisico implica serias dificultades en su-
realizacidn, aunado a los gastos que se tienen que incurrir, por lo=-

que cada empresa deberd adoptar los procedimientos descritos y poner

‘en practica los que estén dentro de sus posibilidades, cubriendo - -

siempre los requisitos indispensables.

Con el objeto de que las empresas industrialesjtengan un mayor con--
trol sobre sus inventarios en el transcurso del afio, y se encuentren
en posibilidades de'practiéar un mejor inventario anual, es recomen=
dable adopten medidas como las que a continuacién mencionamos, pues-

estamos seguros fnflulrén en la obtencién de mejores resultados:

a) Establecimiento de un Sistema de Inventarios Perpetuos

b) Establecer un contrel de inventarios tipo A}B,C.

c) Practica de Inventarios Rotativos durante el afio

d) Practica de Preinventarios antes’de efectuarse el inventario-

ffsico anual

En visitas efectuadas a diferentes empresas del &rea industrial -

de Naucalpan, Edo. de México, la opinidn de los distintos Contadores y ~-

Gerentes Administrativos de las mismas, coincidid que en el futuro se de-~

berd poner mayor interds en los inventarios rotativos, sirvi&ndonos &stos

para determinar diferencias, analizarlas, efectuar los ajustes necesarios

y preveer posibles causas de diferencias mayores.

-

La prictica de Inventarios Retativos, podrd efectuarse para los - --
articulos de mayor importancia, ya sca por su costo unitarid o por =

su volunien, haciendo programaciones semanales y mensuales de los - ==



- 182 -

cddigos o articulos a inventariarse.

El establecimiento de un control de inventarios tipo A,B,C, y la —--
préctica de Preinventarios, estd en relacidn a la capacidad de la em
presa, a sus volumenes de mercancfas, y al grado de control existen-
te en cada una, alin asf, éstos podran implantarse en pequeiias y me--
dianas empresas, siempre y cuando se planeen y se lleven a cabo en -

forma correcta.

Es muy importante la colaboracidn y supervisidn de cada Gerente de ~
las dreas involucradas en la toma fisica del inventario, y con la ==
ayuda de cada una de las personas que participen en los recuentos --

para una mejor obtenci6n de resul tados.

El flujo de informacidn al efectuarse el ‘inventario de mercancfas, -
deberd abarcar todas las &reas que tomarin parte en el recuento de -
mercancias, pues la consideramos indispensable para un mejor resulta

do del misho.

‘Con respecto a la Valuacidn del Inventario Fisico, es muy importante

que el Gerente Administrativo verifique tanto la determinacidn de --
diferencias, 1a aplicacién contable de los ajustes, asi como su apli
cacidn en el kérdex, coincidiendo ios saldos ajustados con los sal--

dos de Mayor.:

La realizacidén del informe por parte del Contador de la empresa a la
Gerencia Administrativa o Direccidn de Planta, deberd ser implantada
como requisito indispensable para dar por conélufdas las actividades
relacionadas con la prictica del Inventario Ffsico de mercancfas, --
considerindolo dentro del programa y procedimientos para la toma del

inventario.

Con el objeto de resumir los diferentes pasos que se deben seguir pa

ra la toma del inventario Fisico anual de mercancia, presentamos un-
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flujo de actividades que se resume en tres etapas:

a) Fase / '} Etapa de Preparacién del Inventario Fisico
b) Fase y 2 Etapa de Recuento Fisico de Materiales
¢) Fase # 3 Etapa de Andlisis, Informe y comentarios al

desarrol lo de! Inventario Fisico.



FASE [

PREPARACION

DEL

INVENTARIO FISICO.

scteninae

® O

Y.
@
A 4

® @

@




FASE _2 : :

srrno Y RECUENTO . IALES ‘

mE A sONAL

AcTiVioaD POCUNENTO

LE DA POR CON. ’
CLUIDO EL RECUEN,
TO OF MATERMLES
i Y ENTNEQA MARBE.

ESTA AL PEN — : TES ¥ LISTADOS.
' OIEMTE PERA RESPON, . 3
NOER PRESUNTAS OF . H
OUDAS DEL PERSONAL

0f CONTED SOBAE EL
MATERIAL.

VERIFICACION
DE QUE S INCLUYAN

conTROL
ot
caLIDAD .

ENTALOA OF
MARBETES EXTRAY
A MESA COMTROL.

MARBETES
ExTRAS

SERENCIA
DE PADDUCKL
oN, .

CANTIDADES EN EL
LISTabo.

PREPARACION PA.
RALA TOMADEL IN-
VINTARIO FISICO ¥
ENISION DE MEMOD.

RANOUMS FANA tOS
OUE EFECTUARAN
LATOMA DEL IN.
VERTARIO FISICO.

MEMORANDUMS &
EL INV EHTARIO FiSio MARDETES
co.

NEALIZACION -
DEL PRINER ¥ $E .
SGUNDO COMTED ¥ EN.
TREOA OF MARBETE.
S A MESA CONTROL.

ORDEKA TERCEROS
no CONTEOS ¥ EMITE _
MARBETES EXTRAS,

MARBETES

SERENCIA
DE ABASTE.

EFECTUAN
ciNIENTOS.

) . MaRosETES RECUELNTOS
N ADICIONALES.

PERSONAL MARBETES

coNTED ADICIONALES

VERIFICA AU ESTA AL PINDIEN. K Enca ot
SENTISHO ¥ TIEN TE BIES QUE HAY. QUE WAYA ONDEN. N
PO EXTAA, HECEZIDAD OF Y OICIPLINA, .
TRANEFORTE £X .




FASE 3 VALUACION

ANALISIS INFORME Y COMENTARIOS AL _DESARROLLO DEL INVENTARIO FISICO.

.
s ¢ TIVIDAD

BOCUNENTO

VICO/NAR

MINANDO DIPERENG] .
A5 T BV VALUACION,
Vatuation

CoMPARACION P,
CTER

ANALISID
[14

|

DIPRRENCIAL,

ILAADNACION .
0K AJVETES DR IN.
vgutamg, .

N

RLASORACION
REPOATE FiNAL PARA
LASERENCIA ADMI,

ISTRATIVA 0 Dikeel
cion,

$LAtucis
st
PapDUCCION

(2100 -1%
(14
cavibal

aEalwcla
b ABASTRCH

LATRAR-B N

[ Afany
LADOREE B0 LA .0

HERRSMIENYA

A ANTAESA AL V.
AWARIC O PravEEDON .
comnmsronpibmre gL
EOUIPO Y HEARAMITATAL
s utinizagas gnbl .,
WYENTSRIO FasiCO,

SN ORDINA LA
104 0% |

PLANTA,

OADEM OF AEANY.
BACION BE LABDR

VIVARID

o
PROVELDOR




- 187 -
BIBLIOGRAFIA

Manual del Contador
W.A. Paton, Ph., C.P.T.
Editorial UTE H A

Contabilidad Bisica
Marcos Sastrias F.
Editorial Esfinge Mexlco, 1975

Primer Curso de Contabilidad
“Elias Lara Flores
Editorial Trillas México, 1980

tontabilidad de Costos
Armando Ortega Pérez de Ledn
Editorfal UTEHA

Contabilidad de Costos I
C.P. Cristdbal del Rio Gonzdlez
Editorial ECAS A México, |980

Adminis tracidn de Empresas (Primera y Segunda Parte)
Agustin Reyes Ponce
Editorial L|musa México, 1975

Estados Financieros “Forma, Andlisis e InterpretaC|on"
R.D. Kennedy - S5.Y. Mc. Hullen .
Editorial U TEH A

Auditoria de |nventar|os desde el punte de vista del Contador
(Tesis Profesional E.S.C.A.)
René Herndndez Vega

Bolet?n Ch de Inventarios
Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A.C.

Prontuario de Leyes Fiscales
Javier Moreno Padilla
Editorial Trillas México, 1983

Pequeiio LARDUSSE ilustrado
_Ramdn Garcia Pelayo y Gross

1982

""Conferencias'!

€C.P. José Manue! Franco del Castlllo
Contralor de Auditoria Interna
Grupo "INFRA, México, 1982



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Concepto de Inventario de Materiales
	Capítulo II. Inventario Físico de Materiales
	Capítulo III. Planeación y Ejecución del Inventario Físico
	Capítulo IV. Valuación del Inventario Físico
	Capítulo V. Conciliación y Evaluación del Inventario
	Conclusiones
	Bibliografía



