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INTRODUCC | ON

El Licenciado en Contadurfa es el profesionista que a fo largo de su --
preparacion académica, ha sido capacitado para desarrollarse en diversas dreas: -
Como auditor, ya sea dentro de una empresa en el &mbito financiero u operacional,
o de manera independiente en despachos que prestan este servicio, asf como consul
torfa er las &reas financieras y de control; como contador y administrador en las

entidades de la iniciativa privada y del sector pGblico; en el dmbito fiscal y en

otras &reas mis.

El andlisis e interpretacién de los estados financieros es una tarea --
concerniente al Licenciado en Contadurta, este aspecto funge como parte medular -
en toda empresa, su importancia es tal, que en muchas ocasiones el éxito o fraca-
so de la entidad dependen de las decisiones que hayan sido tomadas, basadas preci

Lamente en esta labor que desar-oila el Licenciado en Contaduria,

En el presente trabajo se muestra a detalle lo expuesto en el pdrrafo -

anterior. En el primer capftulo trato los aspectos téoricos mds importantes en --
cuanto a informaci6n financiera se trata, presentdndose definiciones, clasifica--

ciones y limitaciones de los estados financieros, asf como los tipos de usuarios

y la finalidad e importancia que reviste el andlisis financiero.

En el segundo capftulo hablo sobre los métodos de andlisis, haciendo u-

na breve semblanza de cada uno de ellos, con los respectivos comentarios que ame=

ritan,

El tercer capfitulo presenta un caso practico, fungiendo como el ''vervi-



gracia' del segundo. Se muestran las situaciones financieras de cada caso y su in-

terpretaci6n respectiva.

Finalmente el cuarto capitulo versa sobre la evaluaci6n de las situacio-

nes presentadas en el anterior., Se acompafia un informe general, complementado con

representaciones gradficas y sugerencias planteadas.



CAP I TULO |

GENERAL IDADES SOBRE ANALIS!S FINANCIERO



!.1, DEFINICION DE LOS ESTADOS FINANCIERQS,

Estado Financigro. Documento primordialmente numérico que proporciona =
informes peri6dicos o a fechas determinadas acerca de la situacion financiera de-

una empresa. Entendiéndose por situacién financiera la conjuncion de tres elemen-

tos Solvencia, Estabilidad y Productividad.

Hablando de estados financieros hay dos que revisten mayor importancia,
considerdndose dentro de la clasificacién hecha por algunos especialistas como ==

‘Primarios' o "Principales' y son el Balance General y el Estado de Resultados,

Balance General, Al hablar de este estado financiero muchas personas se
refieren a &l mediante diversas denominaciones tales como Estado de Posicion Fij==
sanciera, Estado de Situacioén Financiera, Estado de Conciliacion Financiera, Esta

1o de Activo, Pasivo y Capital y Estado de Contabilidad.

El Balance General es el estado financiero que muestra en unjdades mone
tarias la situacion financiera de una empresa o entidad econ6mica a una fecha de-
terminada. Tiene el propésito de mostrar la naturaleza de los recursos econdmicos

de la empresa asf como los derechos de los acreedores y de la participacioén de --

los duedos,

Estado de Resultados. Al igual que e! Balance General, este estado fi==
anciero es conocido por diferentes nombres como son. Eslado de Pérdidas y Ganan=
-ias, Estado de la Cuenta de Ingresos, Estado de Ingresos y Gastos, Estado de Uti

lidades, Estado de Resultados de las Operaciones y Estado de Ingresos,

E! Estado de Resultados es el estado financiero que muestra los ingre~-



505, los gastos, asi como la utilidad o pérdida neta del e¢jercicio como resultado

de las operaciones de un negocio durante un periodo determinado.

Por otro lado, tenemos en un término secundario a los dem&s estados fi=

nancieros, mismos que por razones prdcticas no se definen en su totalidad, sin em

bargo me parece interesante mencionar brevemente a los mds importantes.

Estado de Origen y Aplicacién de Recursos. Llamadc también Estado de ==

Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Origen y Aplicaci6n de Fondos, Esta
do de Fondos, Estado de Cambios en la Posicioén Financiera, y Andlisis de los Cam=
bios en el Capital de Trabajo, es el estado financiero que sefala los cambios ocu
rridos en la situacién financiera entre dos fechas, Dicho de otra manera, nOs ===

muestra los recursos totales de un negocio y las aplicaciones que de ellos se hi=

Z0O,

Estado de Costo de Produccién y Venta, Es el estado financierc que mues
tra minuciosamente todos los elementos que forman el costo de lo producido, asf -

como el de lo vendido durante un perfodo determinado,

Estado de Variaciones en el Capital Contable, Conocido también como Es=

tado del Superdvit, es el estado que muestra los cambios ocurridos en el Capital=

Contable en un perfodo determinado.

Existen muchos otros estados financieros que omito, ya que son derivam=
ciones o auxiliares de los bssicos. Cada empresa los utiliza o deja de utilizar -

de acuerdo a su criterio y a sus necesidades.



Reitero, s6lo he querido mencionar los estados financieros mas importan

tes y, que por 1o mismo, resultan imprescindibles en toda empresa,



J«2. CLASIFICACION DE LOS ESTADOS F INANC IEROS,

Como encasi todo aquello que vaya encaminado a unificar criterios, exis

ten discordancias, la clasificaciéon de los estados financieros no es la excepcion,

Por un lado tenemos la clasificacion mas usual, que la mayorfa de la gen
te conoce y acepta, plasmada por Abrah8m Perdomo Moreno en su obra '"Anslisis e In=

terpretacion de los Estados Financieros'' tiene la ventaja de considerar a los es=

tados financieros en sus aspectos mds relevantes como 1o veremos a continuacion:

Los estados financieros se dividen en

1., Atendiendo a la importancia de los mismos en:

a) Basicos como son el Balance General, el Estado de Resultados y el Es=
tado de Origen y aplicacién de Recursos, y

b) Secundarios, como son el Estado de Movimientos del Capital Contable,
el Estado de Costo de Produccion y Venta, Estado Analltico de Gastos de Venta, y =

todos aquellos conocidos como anexos O que analizan un renglén determinado de un =

estado financiero b&sico,

2, Atendiendo a la informaci6bn que presentan en:

a) Normales, son aquellos financieros basicos o secundarios cuya informa
cion corresponda a un negocio en marcha, y

b) Especiales, son aquellos estados financieros basicos o secundarios cy
va informaci6n corresponde a una empresa que se encuentre en una situaci6n diferen

te a un negocio en marcha como el Estado de Liquidaci6n, Estado por Fusién, Estado

por Transformacién, etc,



3. Atendiendo a la fecha o periodicidad a que se refieren, serdn.

a) Estaticos cuando sy informacién se refiere a una fecha fija, tales cg

mo el Balance General, Estado Analftico de Cuentas por Cobrar, Estado Analftico de

Activo Fijo Tangible, etc. v

b) Dinamicos cuando la informacién que presentan corresponde a un ejerci

cio determinado, tales como el Estado de Resultados, Estado de Costo de Produccién

y Venta, Estado Analftico de Costo de Venta, etc.

4, Atendiendo al grado de informacién que proporcionan en

a) Sintéticos, son aquellos que presentan informacién por grupos, es de=

«ir, la informaci6n en forma global, como el Estado de Resultados, y

b) Detallados, son aquellos que presentan la informacién en forma analf=

tica o pormenorizada, por ejemplo, el Estado de Costo de Produccién y Venta,

5. Atendiendo a la forma de presentacién, en

a) Simples, cuando se refieren a un estado financiero oy deciv, a lu =

presentacién de un solo elemento, ,
b) Comparativos, cuando -« . pres nten ur Holo docurent sy gos G 8. esta

dos financieros, generalmente de le misma especie,

6. Atendiendo al aspecto formal de los mismos, en
a) Elementos agescriptivos vy

b) Elementos numéricos.

7. Atendiendo al aspecto material de los mismos, en

a) Encabezado, que es el lugar destinado para el nombre de la empresa, =

del estado financiero y la fecha fija, o bien, el ejercicio torrespondiente.



b) Cuerpo, es el lugar destinado para el contenido del estado financie~

ro, vy

c) Pie, destinado generalmente para notas a los estado financieros, nom

hre y firma de quien los confecciona, audita, interpreta, etc,

8. Atendiendo a la naturaleza de las cifras, en
a) Histoéricos o Reales, cuando la informacién corresponde precisamente

al dfa de su pres:ntacion, vy

b) Proyectado o P ..forma, cuando el contenido corresponde a estados fi

nancieros cuya fecha o periodo se refieren al futuro,

Por otro lado estd la clasificaci6n que hace Alfredo F. Gutiérrez en =
su obra 'Los Estados Financieros y su Analisis’, la cual comprende estados finan

cieros (1) que son de gran utilidad para la administracién, y que, sin embargo ==

mantienen gran oposicién para ser llamados como '‘estados financleros'.

(1) Algunas personas prefieren llamarlas "informes', o en su defecto los Incluyen

en los estados financieros como "anexos'’,
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i.3. LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Tanto <1 andlisiy como la interpretacion y comparacién de los estados tj

nancieros al ser evaluados deber&n tomar en consideraci6n ciertas limitaciones jne
herentes a la naturaleza de esos documentos, la cual a su vez s¢ deriva de las ca=

racterfsticas de la fuente que les da origen. la contabilidad,

Dichas limitaciones, que pueden modificar el juicio acerca del anslisis

de los estados financieros son las siguientes

a) Existen criterios personales que influyen en la deterrminacién analfti
ca de los estados financieros, cuando estos criterios varfan o modifican determina
da polltica de un periodo a otro, el resultado del andiisis no serd razonable, de=
termindndose decisiones equivocadas y apreciaciones erréneas de los estados finane~
cieros andlizados, por lo que es necesario la definicion completa, y sobre todo su
aplicaci6n consistente de las polfticas prescritas por la administracién. A modo =
de ejemplo, las pollticas a seguir en cuanto a la aplicaci®n de los costos e ingre
50$ podrdn ser.

1. Consistencia en el método de valuacién de inventarios.

2. Porcentaje anual por aplicar a la depreciacion, amortizacion, provijes

si6n para cuentas de cobro dudoso, provisioén para destruccién de inventarios, etc,

3. Polltica adecuada para una aceptable aplicacion para las erogaciones
(determinacion de partidas capitalizables e importes a considerar en 1os resultam=

dos del ejercicio).

b) Los estados financieros muestran importes monetarjos exactos, lo cual

da una apariencia de exactitud y de valores definitivos, sin embargo, no sucede ww=

11



asf. El lector deber& considerar que las cifras mostradas en los estados financiee
ros son simplemente un valor estdndar de los conceptos que los componen, resultan-
do ser la mayorfa de las ocasiones diferentes al valor de mercado, o en el caso de

activos fijos, al valor de realijzacién.,

c) Los estados financieros careceran de auténtica validez hasta el mo=
mento en que el Contador PGblico independiente en su car$cter de auditor externo,
presente su dictamen acerca de la razonabilidad de los mismos. Este dictamen es de
vital importancia, ya que en &1 se contempla la correcta reexpresidn de los estaw=
dos financieros y su completo apego a las técnicas establecidas en el boletln Bes7

det instituto Mexicano de Contadores Pdblicos.

d) D.ontro de las limitaciones que es5 necesario mencionar, se encuentran
aquelias situaciones o hechos que no es posible cuantificarse en términos monetase
rlos para su registro en la contabilidad, por consecuencia muchos hechos que inte=
gran o afectan la situaci6n financiera y los resultados de operacién, no se muesws
tran en los estados contables, tales como: la distincién y prestigio de la compawe
nfa ante sus clientes y pabiico en general, el crédito otorgado de sus proveedores
y acreedores, la capacidad y eficiencia de su personal, las condiciones del ambien
te econdmico en que opera, la ubicacién geografica de la empresa respecto a Sus e
fuentes de materia prima y mano de obra y en relacién a los mercados de consumo de

sus productos y otros muchos mas.

12



t.4, USUARIOS DE LA INFORMACION FINANC{ERA

Es de vital importancia hacer menci6n, en forma somera, sobre la utilje=
dad que tiene el andlisis de los estados financieros para un gran sector humano ag
tivo. Dicho ntcleo social estard interesado en la informaci6n proporcionada por el

andlisis financiero, y de acuerdo a su naturaleza podran ser usuarios internos y =

Jsuarios externos.

USUARIOS INTERNOS

a) Administracién. El interés mas inmediato de los estados financieros =
‘ecae en la administracién, las personas que est&n operando el negocio para los ==
>ropietarios y que son directamente responsables de las finanzas y de las operacio
wes, Los estados financieros, junteo con los informes detallados suplementarios de
las operaciones internas, proveen a la administracién de un ""planc' mediante el ==
tual pueda determinar la fortaleza o debilidad de las finanzas y de las operacio==
es, Estos informes financieros y de operacién y de su interpretacion son esencja=

les para quienes dirigen, manejan y controlan 10s neqocios de ello hablaré a lo =

largo de este trabajo.

b) Duefos o Accionistas. Los accionistas, los propietarios de un negocio,
:5tdn interesados en la estructura completa del capital del negocio, cOMo se jnemm
sierte en los activos, las utilidades actuales y las probables en el futuro, asl =
:omo las deudas y obligaciones que tienen prioridad en su cumplimiento en relacién
xn los activos y las utilidades. Los accionistas analjzan e interpretan los datos
‘inancieros para evaluar su posici6n actual, asl como la de largo plazo y la pro=e

Juctividad de las operaciones de las empresas,

13



USUAR 10S EXTERNOS

a) Autoridades Hacendarias. El interés del gobierno a través de la Se-w
cretarfa de Hacienda y Crédito Publico radica en conocer su participacion en las

utilidades, teniendo as! los recursos econbmicos para solventar el gasto pabilico.

b) Bancos. Siendo una de las principales funciones del banco el otorgar
créditos, es de vital importancia el interés que fijan sobre la capacidad de pago
de sus clientes, y consecuentemente de la situacién financlera del negocio. Por =

ello realizan un andli is de crédito, basado en las cifras que arrojen los esta-m=

dos financieros; del resultado de este an&lisis dependerd la toma de decision res

pecto o otorgar 0 no los créditos solicitados.

c) Bolsa de Valores, Las empresas que tienen emisiones de valores coloe

cados en el publico, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, tienen la obligacion

de presentar a &sta sus estados financieros de manera periddica, toda vez que haya
cumplido con los requisitos establecidos para su ingreso, entre los que se encuen

tra precisamente la presentacién de sus estados financ'eros,

d) Diversas dependenclas gubernamentales, La preszntacion de estados fj
nancieros suele darse a este tipo de usuarios en relacién a concesiones y franqui
cias solicitadas, o bien, en la contribucién de datos para la realizacién de esta

dlisticas, necesarias para orientar las directrices de los palses,

e) Acreedores, clientes y socledad en general, Estos sectores podr&n u=
titizar la [nformacién financjera para determinar ia conveniencia de llevar .la-

ciones proplas con la empresa. Asimismo les proporcionarén los datos que los con-

duzcan a tener una imagen o prestigio acerca de la misma

14
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1.5 FINALIDAD E IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO

La finalidad y 1a importancia de) analisis de los estados financieros se
resume, en tratar de proporcionar soluciones a diversas preguntas que puedieran -

plantearse los ejecutivos y las personas interesadas en la compaifa tales como: (1)

1. ilas utilidades de la empresa son suficientes como para pagar a los a

creedores los intereses causados sobre préstamos otorgados y al mismo tiempo reu--
nir a los accionistas un dividendo razonable en iazon de sus inversiones?

Si no lo son, ello se podrs deber a las siguientes causas:

a) A un bajo volumen que puede ser resultade entre otros factores, de una
fuerte competencia, de la inefectividad en la promoci6n de ventas,

falta de esfuer-
Z0 para realizarlas, baja calidad en los bienes, declinacién de los precios en el -
mercado, torpe polftica en su fijacion o falta de demanda en el producto.
b) A un alto costo de ventas, que puede ser resultado, entre otros, de -
los siguientes factores:
1. Exceso de la capacidad de produccién en relacién con el volumen a
de ventas. )
2. Producci6n Insuficiente.
3. nadecuada polftica de compras.
L, Incrementos en el costo de las materias primas no compensado con
el aumento de los precios de venta,
5. Operacion de departamentos o productos que en lugar de generar -
utilidades en beneficio de la empresa, provoquen pérdidas.,
¢) Elevados gastos de venta, de administracion, financieros y otros, que
pueden ser el resultado de operar extensivamente en

lugar de actuar con intensidad,

(1) “Estados Financieros, Forma, Analisis e Interpretaci6n'', Kennedy-Mc.Mullen,
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duplicaci6n de las actividades de venta y de administracién, ineficiencia de fun-

cionarios y empleados, fuertes cantidades de pPasivo y otrus.,

2. iGoza la empresa de buen crédito en o medio en que opera?,

ies sy
situacién financiera sana?, lestd mejorando dicha situaci6n financiera?, itiene

suficiente o excesivo efectivo en relaci6ébn con sus necesidades?, lpodré cubrir ios
pasivos circulantes en el curso normal desus operaciones?, lestd bien balanceada -
la estructura financiera en cuanto a pasivos y capital!?, lestédn los vencimientos

debidamente distribuidos?, itiene la empresa suf iciente capital de trabajo?, ihan

sido los pasivos y el capital, debida, efectiva y ventajosamente empleados?.
3. iCon qué recursos se ha financiado la adquisicién de planta y equipo?

4, iCud) ha sido la politica de dividendos de la empresa?. En caso de -
haber existido, lhan sido apoyados desde el punto de vista de una posicién firme -
en cuanto a capital de trabajo, ingresos normales, utiliuvades acumuladas y perspec

tivas de progreso?, lpuede la actual politica de dividendos ser conservada en un -

futuro préximo?.

5. iHasta qué grado existe una sobreinversién en oropiedades, planta vy e

quipo, cuentas por cobrar e inventarios?

6. iCusl ha sido la polftica de valuacion aplicada en relacién con inven
tarios y otros activos?, lqué pollitica se aplico en relacién con las amortizacio--

nes, depreciacionessy mantenimiento?



7.iCud 1 debe ser l1a repercusion en la empresa de las posibles d:presiom

nies ccondmicas?

8.¢Existe actualoente una excesiva competencia wn los murcados?, jExiste
I porivilidad de que dicha competencia continfe o mds alGn, se incremente?

9.:Cual puede ser el efecto de la aplicacion de subtftulos en el campo =

de la actividad de la empresa etc.

Dr las preguntas anteriores el interesado encontrard una diversa gama de

»oluciones, determinando con esto el grado de solvencia, productividad, liquidez y
:stabilidad que la empresa tendrd en un periodo dado, para fines de control admjem
listrativo, crediticio o de inversion. comprobando la razonaoilidad de los elemene

s en :llos presentados.

17
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1.6, ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

Existe una diferencia en la cantidad de informacién disponible para los

andlisis interno y externo de los estados financieros,

El anglisis interno, primordialmente para fines de la administracion, es

realizado por aquellos que tienen acceso a los registros detallados y a toda infor

macion relativa al negocio. En este 9rupo se consideran a la gerencia y a los emme

pleados de la empresa, a las agencias gubernamentales y tribunales que pueden tese

ner una injerencia u otra jurisdicci6én importante sobre el negocio.

Este concepto de an&lisis tiene una importancia mayGscula, especialmenme

te para la administracion, ya que determina las bases Para establecer un juicio aw

decuado para la toma de decisiones, De &) hablaré en los capftulos siguientes, des

tacando su utilidad para poder determinar la estabilidad, soivencia Yy Productivi==

dad de una empresa,

Debido a que el analizador interno estd mejor ;nformado que el externo,

por conocer las peculiaridades del nogocio, por lo general, los resultados de sus

trabajos son m&s satisfactorios.

En el analisis externo, el analizador no tiene contacto directo con la =

empresa, los dnicos datos que dispone es la informaci6n que la empresa haya juzga=

do pertinente proporcionarle,

Son los bancos en primer término los que realizan este tipo de andlisis,

con el objeto de conocer la capacidad de pago que tienen las empresas y estudiar =

'a posibilidad de concesi6n de créditos a corto y largo plazo,



De igual manera tenemos a la Bolsa Mexicana de Valores, que ha estableci
do una mayor comunicacién con las empresas que tienen emisiones de valores coloca=
dos con el pablico, tratando continuamente de contar con la mayor y mds recliente =
informacion de ellos para que los analistas externos tengan a su disposicion una =
mayor Informacion, la cual serd lo suficientemente completa para efectuar de una =
mejor calidad los trabajos de andlisis e interpretaci6n de los estados financieros

de esas empresas que concurren al mercado de la bolsa de valores,

Sin embargo, aunque el andlisis externo posea informacién suficiente, se
réd necesario que complemente esa informacién con otro tipo de datos externos, mise
mOS que serdn sumamente necesarios para redondear su estudio, Es menester concerlos,
¥4 que en un momento dado, pueden ejercer una influencia decisiva sobre los negore=
cios, Como ejemplos estan las caracterfsticas etnogradficas y el poder de compra de
la poblaci6n, situacion del mercado en general, v sobre todo en particular de la em
presa; circulaci6n monetaria y localizacién de la empresa respecto a la obtencién
de materia prima y mano de obray problemas técnicos especfficos de la empreca; fam=
cilidades de transportacion, tanto de materia prima como de artfculos terminados?

situacion polftic, leyes mercantiles Yy gravdmenes que afecten o puedan llegar a a

fectar a la emp:esa, etc.

A medida que transcurra el tiempo y los hombres de negocios se compenes=
tren la importancia que tiene de disponer de la informacién financiera adecuada,
coo base de fundamentar sus decisiones, se hars mds diffcil precisar la llnea di-
visoria entre el andlisis interno y el externo. Es costumbre de los bancos y la ==
bolsa de valores, para fundar sus determinaciones, solicitar de los negocios y de =

fuentes externas a los mismos una copiosa informacién, la cual, por su volumen, se

rfa suficiente para realizar un andiisis interno,
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CAPITULO 11

METODOS DE ANALISIS
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METODOS DE ANALISIS,

Es al nacimiento del siglo XX cuando en nuestro continente se empieza a-
adoptar el andlisis financiero, En el afo de 1900 en los Estados Unjdos se publica

an libro que contiene la aplicacion de técnicas de andlisis de los valores de fe==

rrocarrites ¢n 1919 Alexander Wall publica en el bolet!n correspondiente al mes =

je marzo de la 'Federal Reserve'', un artfculo en el que hace mencidén a las posibi=-

lidades de emplear el andlisis de los estados financieros para fines de crédito, -

Por otro lado, es hasta octubre de 1925 cuando el C,P, Sealtiel Alatriste en nues=

tro pals, explora sobre la materia al realizar su obra 'Andlisis e Interpretacibn-

de los Estados Finarncieros', misma que ha dado la pauta para que, con el correr ==

4ei tiempo, diversos contadores hayan realizado estudios, modificaciones y amplia=

ciones sobre el tema, efectuando, al mismo tiempo, importantes aportaciones a la -

arofesion,

E) objetivo del anadlisis de ios estados financieros es simplificar las =
Jifras financieras para facilitar la interpretacién de su significado y el de sus=
-elaciones, Su empleo apropiado en combinacién con la informacién de otras fuentes

,obre los negocios, hace posible el mejoramiento de las predicciones y norma la pgo

Iftica administrativa sobre bases técnicas y con conocimiento de causa, asimismo,=

ayuda a establecer juicios dtiles sobre los mismos para fines de auditorfa, fisca

les, de crédito y compra de valores,

Los métodos de andlisis son un medio y no un fin, son simplemente cami=-

nos para medir y comparar hechos. Proporcionan indicios, provocan insinuaciones y=

»ugerencias, manifiestan hechos y tendencias que de otra manera quedarfan ocultos.

2or esto, los métodos de andlisis no pretenden sustituir al pensamiento y menos a=-

la experiencia ya que ésta,a final de cuentas,es la que afina métodos,

Es importante recordar que los métodos de andlisis, como instrumento de

trabajo, exigen inteligente uso de la interpretacién de los resultados que se ob=-
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}
tangan de su aplicacion, su valor radica en la informacién que suministren para ayu- )
dar a hacer correctas y definitivas decisiones, que no se hacen sin aquélla. .

CLASIF ICACION, X
Existen varios métodos para analizar el contenido de lns estados financie= d
ros, sin embargo, tomando como base la técnica de la comparacién, he adoptado la cla
sificacion que realiza el C.P. Roberto Maclas Pineda en su obra "El Anslisis de los-
Estados Financieros'' para efecto de mi trabajo, realizando la adici6n del inciso d' £
en ¢l primer método, por considerario de vital importancia,
1. Métodos de Andlisis Vertical. L
a) Porcientos Integrales
b) Razones Simples \
c) Razones Estandar '.&.
d) Comparacién de Razonas m
2. Métodos de Anslisis Horizontal o Histérico.
a) Aumentos y Disminuciones -
b) Tendencias ﬁ

c) Control del Presupuesto,

Una vez que he enunciado esta clasificacién, procedo a hablar brevemente=

sobre cada uno dz 2stos métodos,
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11,1, METODO VERTICAL

A) Porcientos Integrales
Este método de andlisis, también llamado ''Método de Porcientos Comunes'
o '"Método de Reduccion a Porcientos'' consiste ''en la separacion del contenido de=
los estados financieros a una misma fecha o correspondiente a un mismo periodo, =

en sus elementos o partes integrales, con el fin de poder determinar la propore=s=e

ci6n gue guarda cada una de ellas en relacion del todo.' (1)

Su fundamentacién descansa en el axioma matemdtico ‘el todo es igual a=-
la suma de sus partes'', de donde al todo se le asigna un valor del 1007 y a las =~

partes un porciento relativo,

Al utilizar este método es posible obtener una vision completa de la ey
tructura financiera de la companfa, nos permite efectuar comparaciones con empre-

sas del mismo ramo, y finalmente confrontar los resultados contra 1os presupues==

tos establecido: por la compaiia.

ILUSTRACION DEL METODO,

El proceso aritmético que debe seguirse para la reduccién de los estas=e=
dos financieros a porcientos, consiste en dividir cada una de las partes del todo
entre el mismo todo, y 2! cociente se multiplica por 100, Para mejor comprensién,

a continuacién se i{nsertan expresados en valores y en porcientos, las cifras de =

cierto estado de resultados,

(1) Abraham Perdomo Moreno. OP, Cit,
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Compadia Naciona!, S.A.

Estado de Resultados del Ejercicio Tcrmlnado el 31 de Diciembre de 1982,

CONCEPTO IMPORTE POR CIENTO
Ventas Netas $ 823,200 10D
Costo de Ventas 616,300 75
Utilidad Bruta 206 900 25
Gastos de Venta 46,750 6
Gastos de Administracién 35,320 L
Total de Gastos 82,070 10
Utilidad Neta $ 124,830 15

SEZrT=ZT=

E! empleo de este método debe realizar<e con valores netos, es decir,
si, por ejemplo, la aplicacion se realizara en el Balance General, deber&n eli-

minarse las reservas para depreciaci6n, para cuentas de dudosa cobro, etc.

De todo lo antes dicho respecto a este método, se desprende, que es -~

susceptible a que su empleo pueda aplicarse erréSneamente. Principalmente esto

acontece cuando se realiza una comparacién de dos o m&s ejercicios, como en el -

ejemplo que nos ilustra a continuacién

COSTO DE VENTAY 1980 19 81 CIFERENCIA
Absolutos 200,200 327,600 127,400
Por ciet 56* €0 5%

De acuerdo con lo anterior puede llegarse a la conclusién que el cos-
to de ventas en 1981 fue superior en un 5% al costo de ventas de 1980, sin em--
barar

s erréneo, ya que el 5% de! costo de ventas de 1980 es igual a 10,000 --

(200,200 x 5%) y el estado nos indica 127,400, Por lo tanto se concluye que si
comparamos los conceptos y cifras de dos o mis estados financieros de la misma ~

empresa adistintas fechas o perfodo-, los por cientos serdn falsos y nos condu-

cir8n al error, por lo que la form m&s aconse jable es manejar los porcentajes

PRE R



que se obtengan de dos o mas ejercicios de una manera aislada, es decir, conside-

rar el método de porcientos integrales en su esencia: como un método vertical de

an&lisis y no pretender realizar comparaciones interejercicios, mismas de las que
se ocupan los métodos horizontales, y que para efectos del ejemplo citado cabe pen
sar en los métodos de tendencias y aumentos y disminuciones, mismos de los que ha-

blaré mds adelante.

b) Razones Simples.

Antes de comenzar a hablar de este método debemos mencionar que se ha -
Jefinido a la palabra ''razén' como ''la relacién de magnitud que existe entre dos
cifras que se comparan entre si'', dicho lo cual pasamos a la definicion del méto
do de razones simples que consiste ''en determinar las diferentes relaciones de -
jependencia que existen al comparar las cifras de dos o m&s conceptos que inte--

jran el contenido de los estados financieros de una empresa a través de un cocien

e . (1)

A través del tiempo y dada la sencillez de método, se le ha llegado a -

dar una importancia maydscula, a tal grado que se le consideré como l1a lleve infi

lible para el éxito de las empresas; sin embargo, debe considerarse en su esencia

:xclusivamente como un método de andlisis, linitdndose a servir de auxiliar para -

>l estudio de las cifras que arrojan los estados financieros.

Cada su naturaleza, el lector comprenderd que es posible calcular un ng
mero cornsiderable de razones, todas numéricamente correctas, aunque no l6gicamen-
te, puesto que para esto es necesaria la relacién de la dependencia entre los ele
mentlos que se comparan, considerando el interés de las diversas personas allega--

ias al negocio.

(1) Abraham Perdomo Moreno, OP. Cit.
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Para proyectar su interés, el analizador efectGa un estudio preliminar me
diante la aplicacion de éste método, con el fin de percatarse de los sIntomas acu=
sados por las posibles situaciones desfavorables de la empresa, y asl conocer, qué=
debe hacer en su estudio formal y c6mo hacerlo. Este estudio tiene un gran valor ==
préctico, puesto que por medio de &l se pueden contestar interirogantes que ayuden a

reducir la posibilidad de cometer errores, que en muchas ocasiones constituyen =

tucntes de importantes erogaciones improductivas para el negocio,

En la elaboracién del examen preliminar, cada analizador utiliza las razo
nes que son de su preferencia limitando su nGmero a las exigencias de las necesida=
des practicas, a la clase de dependencia existente entre los elementos de la razén=

; a su constitucidn légica.

Abrabam Perdomo Moreno en su libro "Andlisis e Interpretaci6n de Estados-
Financieros' presenta una clasificacién de las razones simples, misma que presento

a continuacién.

"'Las razones simples pueden clasificarse como sigue.

1. Por la naturaleza de las cifras

a) Serdn razones estdticas, cuando el Antecedente y el Consecuente, es de

cir, el numerador y el denominador, emanan o proceden de estados financieros estati

cos (razén severa o prueba del &cido),
b) Ser&n razones dindmicas, cuando el Antecedente y el Consecuente, emass=
nan de un estado financiero dindmico (Margen neto de Utilidad),

c) Serdn razones estdtico-dindmicas, cuando el Antecedente corresponde a=

conceptos y cifras de un estado tinanciero estdiico y, el Consecuente, corresponde=
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s un estado financiero dindmico (Rendimiento de la funcion Mercadotecnica),
d) Serdn razones dinamicomestaticas, cuando el Antecedente corresponde

a un estado financiero dindmico y, el Consecuente correspende a un estado finane
g

ciero estdtico (Razén Ventas a Activo Fijo).

2, Por su significado o lectura,

a) Razones financieras, son aquellas que se leen en dinero, en unidaem=

des monetarias (Razén del disponible)

b) Razones de rotaci6n, son aquellas que se leen en ocasiones, es de==
cir, ¢s el nGmero de rotaciones o vueltas al clrculo comercial o industrial (Ro=
tacion de Inventarios),

¢) Razones cronol6gicas, son aquellas que se leen en unidades de tiems

po {Plazo medio de cobros),

3. Por su aplicaci6n u objecivos.

a) Razones de rentabilidad, son aquellas que miden la utilidad, diviee

jendos ; réditos dc una empresa (Margen neto de Utilidad),

b) Razones de liguidez, son aquellas que estudian la capacidad de pago

'n etectivo o dinero de una empresa (Razén del disponible),

¢) Razones de actividad, son aquellas que miden la eficiencia de las =
.uentas por cobrar y por pagar, la eficiencia del consumo de materiales, produc~
i6n, ventas, activos, etc, (Rotacién de Clientes).

d) Razones de solvencia y endeudamiento, son aquellas que miden la por

i6n de activos financiados por deuda de terceros, miden asimismo, la habilidad=

para cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos (Razén de Endeudamiep

o)

e) Razones de produccion, son aquellas que miden la eficiencia del pro

€50 productivo 1a eficiencia de la contribuci6n marginal, miden los costos y=
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capacidad de las instalaciones (Eficiencia del Proceso Productivo),
f) Razones de mercadotecnia, son aquellas que miden la eficiencia del

departamento de mercados y del departamento de publicidad (Costo de la funciéne=

'Mercadotecnia''),

ILUSTRACION DEL METODO,

Tomemos como ejemplo que deseamos conocer por medio de é&ste método la
relacioén existente entre el capital contable de una compadfifa y su pasivo total,
El cociente resultante de dividir $ 6'346,000.00 de capital contable entre ===

$ 3'531,000.00 de pasivo total, es de 1.80, y esto significa que por cada § 1 =
que los acreedores han invertido en el negocio, los duefos a su vez han aporta
do $ 1,80, de jgual forma, se puede afirmar que el capital contable representa=
el 180% del pasivo total, Esta forma de interpretaci6n de la razén se le denomi
na ‘Lectura positiva' (1), existe una .egunda forma llamada "Lectura negativa''=
que es aquella en que, al contrario de la primera, se inicia con la descripcioén

del "Consecuente' y finaliza con el "Antecedente'’, es decir, que en este cason,=

cada § 1,00 de pasivo total estéd garantizado con § 1.80 de capital contable.

Si al ejemplo anterior le asignamos su lugar dentro de la clasifica==
c¢ibn de las razones simples, la considerarfamos de la siguiente manera:

1. Por su naturaleza. estitica

2. Por su significado o lectura financiera

3. Por su aplicacién u objetivos. rentabilidad

Esto es un ejemplo de lo que es una razén simple, &stas se manejan de

acuerdo a la utilidad e interés del usuario. Mas adelante especificamente en el

(1) Abraham Perdomo Moreno, OP, Cit,

28

a

- A B



Yercer Capftulo, hablaré con mayor detalle acerca de las razones simples mis signi=

ficativas y su aplicacion practica a una compaiia manufacturera.

C) Razones Estandar,

En gran parte de Latinoamérica el concepto de razones estdndar ha sldo ==
sustituido por el de razones medias, en virtud de que, en realidad, resultan ser we
simplemente promedios que nos muestran cifras representativas del ramo o giro de la
empresa, se puede definir como "la interdependencia geométrica del promedio de con-
ceptos y cifras obtenidas de una serie de datos de empresas dedicadas a la misma ac
tividad; o bien, una medida de eficiencia o de control basada en la interdependen~-
cia geométrica de cifras promedio que se comparan entre sf, o también una cifra mew

iia representativa, normal o ideal a la cual se trata de igualar o llegar', (1)

Similarmente a las razones simples, el nGmero de razones estdndar que sem

oueden formular es indefinido, varfa de acuerdo a la utilidad y necesidad que el a=

ialista le pueda dar,

En consideracion del origen de las cifras, las razones estdndar podran w=e
a) Razones estandar internas,

b) Razones estdndar externas,

'‘Las razones estdndar internas se determinan con los datos acumulados dus

‘ante varios ejercicios por la experiencia propia de una empresa, La funcioén princi
>al de estas razones, es seguir a la administracion como un instrumento de control,

dara regular la eficincia financiera y de operaciotn de la empresa.

\1) Abraham Perdomo Moreno, OP, Cit,
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Las razones externas se forman con los datos acumulados, en tiempos fqua
les, por la experiencia de empresas que se dedican a la misma actividad, Estas raw=
zones se utilizan como medidas bdsicas de comparacién, y son mds Gtiles, cuanto ma

yor Sea su aproximacidn a la ''razon representativa'’. (1)

La aplicacidn de las razones estdndar han tenido gran difusién en los Gl
timos affos. Internamente se utilizan en la contabilidad de costos, auditorfa inter
na, elaboracio6n y control de presupuestos, en cuanto a su USO externo, éste se da=
en las empresas financieras, para efectos de concesidn de créditos y de inversién,

al igual que para efectos de estudios econdmicos por parte dei estado.

Para que el empleo de las razones est8ndar sea el adecuado, es menester=
que las empresas que se agrupen sean similares, y que exista uniformidad en las =~
condiciones geoeconfmicas en los métodos contables, en el proceso productivo, en =

la diversidad de los artfculos que se vendan, y en general en la prictica de los =

negocios.

Existen varios procedimientos para el c&iculo de las razones estdndar y=

son los siguientes.
a) Promedio aritmético simple
b) Mediana
¢) Modo
d) Promedio Geométrico

e) Promedio arménico.

TLUSTRACION DEL METODO,

Para fines pr8cticos en este trabajo, el sustentante considera adecuado=

(1) “E1 Analisis de los Estados Financieros', Roberto Macfas Pineda,
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tomar como ejemplo al promedio aritmético simple ya que, dada su sencillez es el a

doptado por la mayorfa de las empresas,

Se desea determinar la razén media o estdndar severa de determinada emm=

presa, arrojando los siguientes resultados

1977 1.07
1978 1.03
1979 1.10
1980 1.16
1981 1,19
5.55 =+

1.11 o bien. 1,11

1

Por lo tanto, la razén media o estdndar severa de la empresa (esto es, =

la razén estdndar interna) es igual a 1,11, misma que es sujeta de comparacidn con

la resultante en los afos estudiados, toda vez que arroje una diferencia, que a ==

criterio del anali.ta, sea considerable, esta serf objeto de investigacibn y estu=

dio para localizar las causas, y asl prever para ejercicios y operaciones futuras,

D) Razén Indice.,

El método del que a continuacién hablo no es muy usual en nustro medio,=

sin embargo, suelen existir empresas que lo adoptan, y por lo mismo, deseo hablare

brevemente de &1,

El método de razén Indice se basa en los dos métodos estudiados anterior

mente, es decir, razones simples y razones est&ndar,

"
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La razé6n Indice se determina por diferentes procedimientos, sin embargo,

por razones précticas sol8 hablaré del m&s usual, y que consiste en.

"1, Seleccionar aquellas razones, tanto simples como estdndar que tienen
mayor importancia en la empresa, sin que estas axcedan el nGmero de 10,

2, El conjunto de razones se igualan al 100%, y se ponderan cada una de=
las razones, a juicio del analista, didndoles un valor seglGn su importancia.

3. Tanto las razones simples como las estdndar se multiplican separada=-
mente por la ponderacidén antes dicha,

L4, Se suman las dos columnas ya ponderadas.

5. Se dividen la suma de las razones simples ponderadas, siendo el resul

tado la raz6n fndice de la situaciébn general de la empresa'. (1)

Este método de andlisis financieru por resultar imprdctico en nuestro me
dio, y a pesar de que, como antes lo dije, algunas empresas lo emplean, he querido

mencionarlo brevemente y asf hacer saber al lector de su existencia,

Este método se alimenta en la medida de su empleo peri6dico, es decir, =
para que el analista le pueda dar una aplicaci6n préctica, es necesario que la ci=
fra que resuite como razén Indice, sea comparada con otras similares, pero de pee==

riodos diferentes, para esto, las cifras de la columna '‘estdndar' se podr&n mante=

ner constantes, la columna '"simple' fungird como varijable, para proceder de la ma=

nera antes vista, obteniendo asf los nuavos resultados,

(1) "Apalisis e Interpretacion de Estados Financieros''. César Calvo Lkangarica.



F1,2, METODO HORIZONTAL

A) Aumentos y Disminuciones

Este método clasificado como horizontal, ya que su principio fundamental

radica en el andlisis de dos estados financieros de la misma empresa correspondiens

tes a dos periodos, consiste en 'la comparacién de cifras homogéneas correspondien=

tes a dos o mds fechas, o una misma clase de estados financieros, pertenecijentes a

diferentes periodos, Tales comparaciones, genéricamente se conocen con el nombre de

estados financieros comparativos''(1).

De este mé&todo diffcilmente se puede prescindir, ya que al comparar un e

2stado financiero con otro, a una fecha distinta, nos permite observar los cambios

obtenidos en todos y cada uno de los rubros que lo forman, tanto en té&rminos absoly

tos como en porcentajes relativos con respecto al aflo o periodo precedente, para in
p J P a

ducir a la administracién sobre ¢! camino a seguir respecto a los estudios de inves

tigacién e interpretaci6n que deberdn hacerse en forma mas minuciosa, esto es, desw

>ues de obtener lcs aumentos y disminuciones, tanto en cifras absolutas como en rew=

lativas, es necesario seleccionar aquellos renglones que muestren cambjos importane

tes. Por lo tanto deben considerarse los cambios en forma individual, o en conjunto

tuando ellos estén directamente relacionados, para poder determinar si los cambios

son favorables o no. De esta manera, la administraci6n tendr& una importante herrae

mienta para corregir deficiencias, en caso de que las hubjera,

(1) Roberto Maclas Pineda. OP, Cit,
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JLUSTACION DEL METODO

Compaitia Nacional, S.A.
Estado de Resultados Comparativo por los afcs 1980 y 1981
(cifras en miles de pesos)

AUMENTQS Y PORCENTAJE
CONCEPTO 1980 1981 DISMINUCIONES RELAT IVO
Ventas Netas 752 823 YAl 9
Costo de Ventas 563 616 53 9
Utilidad Bruta 189 207 18 10
Gastos de Venta [} 47 6 14
Gastos de Administracién 30 35 5 17
Total de Gastos N 82 9 13
Utilidad Heta 118 125 7 6

B) Tendencias.

El andlisis de los estados financieros correspondientes a un n(Gmero de fe

chas o afos puede determinarse mediante el estudio de las tendencias de las cifras

que los componen. Estas se reali-an por medio del calculo del porcentaje de la re-

lacifn que guarda cada reglén del estadc en comparacién con su similar que aparece -

en el '"afo base''. Generalmente se selecciona el primer afo como el aho base, salvo
que las cantidades correspondientes a dicho afo no sean claramente tipicas de los -~
que siguen. Los porcentajes de las tendencias o relaciones con el afo base, ponen

de relieve los cambios en los datos financieros entre fechas o perfodos especificos

y hacen posible un andlisis horizontal y un estudio de los datos comparativos de los

estados financieros,

En consideraci6n de lo anterior, se define que el método de tendencia con-

siste en ''determinar el porcentaje que representa y el valor de un reglén en un ano

I lamado base''. (1)

(1) ‘''Las Finanzas en la Empresa'’. Joaquin Moreno Ferndndez
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Al efectuarse la aplicacion de este método se podrd determinar la habilj

dad o ineficiencia de la administracién en los ejercicio estudiados, ademas, recal

ca los cambios ocurridos respecto a las polfticas establecidas en cada ejercicio,

finalmente permite normar un criterio estimado sobre las condiciones futuras a la
alta direcci6n, sin embargo, debe tenerse especial cuidado en que los ejercicios a

nalizados no sean muy antiguos, ya que se puede caer en el error de considerar pe=

s0s de un poder adquisitivo muy diferente al compararse unos con otros.

En este mé&todo debers tenerse gran cuidado en apreciaciones que podrlan
ser engafosas, por ejemplo, al interpretar la relacién que qguardan las cuentas por
cobrar e inventarios con las ventas del ejercicio, una tendencia mayor en cuentas
por cobrar o en inventarios no necesarijamente indicardn una situacion desfavorable,
ya que pudiera ser el resultado de un cambio en la pollftica crediticia, cuyo efecto

;e verfa en posteriores ejercicios, o bien, un aumento en las tendencijas de los in
sentarios puede ser el resultado de una adquisicion considerable de lotes, por mo=

tivo de un alza futura de precios.

En todo caso, cualquier tendencia desproporciorada, deber§ ser una I lama
la de atencion para el analista, que en todo caso deber§ estudiar a fin de determj
nar la razonabilidad de la tendencia, ya que pudiera mostrarle una incobrabilidad

fe cuentas, o bien inventarios obsoletos o de lento movimiento.

ILUSTRACION DEL METODO

Para mostrar lo antes expuesto, se presenta un cuadro de las tendencias

de cada cuatro afos con los rubros mencionados en el p&rrafo anterior.

e
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Comparniia Nacional, §. A,

Cuadro de Tendencias de Ventas, Cuentas por Cobrar e Inventarios
por los ejercicios de 1978 a 1981
(miles de pesos)

CONCEPTO 1978 1979 1980 1981

Ventas 18,170 19,805 23,260 26,520
Porcentajes 100% 109% 128% 1héy
Cuentas por Cobrar 1,820 1,970 2,180 2,530
Porcentajes 100% 108% 120% 139%
Inventarios 1,900 2,070 2,419 2,760
Porcentajes 100% 109% 127% 145%

C) Control del Presupuesto.

Al comenzar a hablar sobre este método horizontal de andlisis, Gltimo ~

Gue trataré, cabe mencionar la importanciade la existencia de presupuestos dentro

de una empresa.

Ante la necesidad de conocer no s6lo la situacién actual de la empresa,
sino ademds, prever con la mayor probabilidad las situaciones futuras, surge el -
presupuesto. E1 hombre de negocios al tratar de prever tales situaciones, obtendr4
las herramientas gque lo capaciten para actuar no Gnicamente ante los problemas in-
mediatos, sino también a las cuestiones, que transcurrido un lapso m8s o menos IaL

go, han de plantearse. Esto elimina la posibilidad de la ventura, sin mds norma que

la oportunidad presente, y sin mas defensa ante el porvenir que la audacia, la habi-
lidad o la suerte de sus directores; asimismo se establece la coordinacién del gasto

de los diferentes departamentos, sujetando a los jefes de éstos a una férrea disci==

plina,



Con lo anterior, paso a definir al contro! presupuestal como '‘una actitud

diaria mediante la cual se verifica la eficiencia de cémo se hizo y se estd infor
mando a los responsables del logro de objetivos, de su avance y del grado de cume

plimlento de los mismos, calificando sus deficiencias o eficiencias obtenidas en

comparacion con el presupuesto', (1)

La té&cnica utllizada en el control presupuestal consiste en una serie
de caminos y recursos de que se vale el analjsta para planear, elaborar prograees
nas, coordinar y dictar medidas para controlar todas las operaciones y funciones
que se realizan en la empresa, y que inclusive pueden amerjtar cambios en la es==
tructura formal de la misma, todo esto encaminado a obtener el mdximo rendimiento

con el mInimo de esfuerzo, tiempo y dinero.

El control presupuestal, al igual que todo proceder en la vida, debers

sujetarse a clertas normas, que de manera enunciativa menciono a continuacidn.

a) Especificaci6n clara de la meta de la empresa,

b) Dicha meta debe basarse en situaciones realizables,

¢) Se debe gozar del apoyo, colaboracién, confianza y buena voluntad -
de los directores, administradores y empleados,

d) La organizacioén de la empresa deberd permitir la definici6n de &reas
de responsabilidad, delegaci6n de autoridad y determinacién de responsahilidades
individuales,

e) El presupuesto debers ser confecclonado antes de su ejecucion,
f) Debers tener flexibilidad y as! adaptarle las situaciones cambiantes
jue se presenten,

g) El sistema contable debers estar de acuerdo al sistema de presupues

tos,

(l)“éq:lisis e Informacién financiera para toma de decisiones' Santiago Ibarreche
uarez,

37
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h) €1 sistema de control interno deberd determinar las llneas y 4reas de

autoridad, tanto lineal como funcional,

i) Deben valuarse las actuaciones individuales, estimuldndose o reprimmm=

miéndose, segln sea el caso,

j) La atencidn de los problemas se realizard dandoles prioridad a los ==

m4s significativos,

k) Debers existir una definicion perfecta de procedimientos de control =

interno y de activlidades.

El control que se ejerza sobre el presupuesto podrd plasmarse en formas

impresas, como la que a continuacion presento a manera de ejemplo:

Compaiifa Nacional, S.A,
Informe Mensual de Resultados
Mes Ao

(miles de pesos)

CONCEPTO Resultados del Mes Resultad s Acumulados
Fresupuesto 4R e a | % Presupuesto AR e a | 4 Observaciones

Ventas netas
Costo de ventas
Gastos de admdn,
Gastos de venta
Gastos financieros
Provision P, T,U,
Provision 1,S,R,
Utilidad neta

Comentarios

Sobra hacer mencién de la necesidad de que una vez que se adopte este -
método, debersd llevarse a cabo peri6dica y conslstentemente, ya que 10s resultam=

dos efectivos dependen precisamente de estos factores,
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Con este Gltimo parrafo cierro el capftulo en el que he pretendido intro
duciv al lector sobre la teorfa bisica de los métodos de andlisis financierc, En =
el siguiente capftulo presentaré la aplicacién prdctica de los mismos, no hablando

de todos pero sl de los mds usuales,



CAP I TULDO

CASO PRACTICO

40
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Al 1levar a la practica los conceptos tratados en los dos capftulos anterio
res, podemos observar con mayor claridad la utilidad e importancia que represen-
ta para la funcién directiva, la implantacifn de manera sistemitica del andlisis

de sus principales estados financieros.

En la parte prictica del presente trabajo, comprendida en los Capftulos |11
y !V, analizaré los estados financieros reales de cierta empresa manufacturera y

a la que me referiré como '‘Compaiia Industrial', S.A., ya que por razones obvias

omitiré su verdadero nomhre,

FIE.Y . ANTECEDENTES DE '‘COMPARIA iNDUSTRIAL'', S. A,
El anadlisis financiero que realizo es del tino externo. sujeto a las limita
ciones y carencias que esto implica, disponiendo exclusivamente con la informa=--~

cidn que la empresa analizada juzn® pertinente proporcionarme.

La ""Compaiiia Industrial'' ,S.A. fue constituida hace 14 afos, con un capital
social de $ 12'000,000.00, teniendo como objeto social la fabricacion, compra-ven

ta, importacidn y exportacién de articulos de linea blanca.

Dado el incesante incremento del mercado, en 1977 se cred con un capital -
social de S 89'000,000.00 una empresa filial en la ciudad de Aguascalientes, Ags.
aprovechando los beneficios fiscales otorcados por el gobierno federal en su afan
por promover la descentralizacién de la industria. En la actualidad la empresa ma

triz cuenta con un capital de 100'625,000,00

Los anteriores son algunos de los aspectos mds relevantes de ''Compaiia In--
dustrial’' S.A. y que en un momento dado, pueden resultar importantes en el and-

lisis e interpretacidn de sus estados financieros.



111.2, ANALISIS FINANCIERO
El inicio de este anflisis se presenta al mostrar los estados financieros -
principales o primarios de la compaiifa, es decir, el balance general y el estado

de resultados, mismos que a continuacién aparecen.

42
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A NMDUS

AL S

Balarce General al

€ 0 Nt £ P T O
Activo Circulante
Efectivo y Vaiores
Cuentas por Cobrar 'Kero)
trventarios
Pagas Anticlipados
impuestos Diferidos
Suma Circulante
Ctas por Cobrar Subs venr Mayor
tamuebles ,Flante v Eyuioo (Weto)
Otros
Inversidn en Subsidlariay
Otros

impuestos Diferidos
Suma Otros

rToerT Al ACT v

Pas vo a Corto Plazo
Préstamyy Bancar o
Cuertas por Pagar

SR v PTu
Sura @ Corto Plage
Pasivo 8 _argu Pras
Préstamns Bancar ot

Primas ge Ant qUedad

Impuestos Diter dos
Sume a Largo Plar

oAl P

Capital So0 o

Apartac * . aumentis

Super A ro4 ualtar

fes © U m tados

LY + An Elercicin
TEYAL AP A

SUMA  PASIVE v C(APICA,

(Miles de Pesus)

197 ¢

31 de Diclembre Je 1977 & 1981

43

378 139719 1980 198
6,960 576 nos w069 15,36k
39,229 60,15} 53,30 83,808 148,702
39.0M) n.an 98,99 35,479 14,420

37 3,035

924 249 249 2,613
86,182 135,250 164,716 227.3196 310,50

a%o 1, o6y 11,064
162,592 199,056 264,723 369,686 566,501
1y, 184 &) .35%0 88 940 88,950 88.950
068 L 564 2,119 760 357
826 L7010 R 10, 41R 1.,13)
16,078 w1718 98,743 99.618 90 . 4kD
64 852 181, 521 518,746 67,77 967,462
34,498 57.34: 76 JUE 8r.r2 126, 74t
31.579 70,430 76534 121,068 106,254
6.097 10,302
P 127,772 153,482 208 Buc 243 .297
62 332 Th 467 70,000 57,236 47.236
L340 K1) L0840 Tl 879
1.876 2,196 2 196 5,268
63 432 18 083 73,036 60,675 IS LA
135 .60} 205.85¢ 226,706 269,514 297,680
63.500 86 439 100,625 100 624 100,625
65,000 89,365 119,175
60,283 90, Va3 V37,948 263,176 L5y, 178
’30 122 [ERETN (10,033) (15,001
7.3 11,88 (10,039 (4 967} IANCUY
129,749 175,666 292,028 438,260 669,78
264 852 381, 52¢ $18 b 707.17% 967,467




4

romMP AR A MDUS TR AL < A

Balance de Rerultados de los ahos 1977 & 198
{mites de pasos)

C o0 N C £ P T o0 9717 1978 19719 980 98
Vertas Metas 239,931 271,969 326 643 492,975 754,230
Losto de Ventas 190,756 233,566 301,768 437,977 610.276

UelTided Beuta 49,175 38,403 24,875 55.398 143,954
Gastos de Administracitn v 12,161 18,870 10,839 17.290
Gastos de Vents 3,987 7.969 4,5k 10.997 3,993
Gestos Financieros 13,726 26,643 29.198 26,903 39.234
Dtros Gastcs y Productos (1,941) (8,526) (17,539) (6,828 5,LA6

Tctal de Gastos 27,889 18,247 35.072 €190 106,03
Impuesto Sobre la Renta (1, 346) 1,996) (1.546) 21,760
Participacisr de Utllidaces o
Trabajedores (2,204) 4.5

Tota) de Provisiones (13,550) (1,994 (1,546) 26,280

Resulzado del Ejercicio 7,736 (1,828 (15,197} k967) V.66




1, Aumentos y Disminuciones (Estado de Origen y Aplicacién de Recursos).
Partiendo de la informacidn anterior, iniciaré con la aplicacién del método
de Aumentos y Disminuciones, teniendo como finalidad identificar las variaciones

que han sufrido las cifras y que nos permitirdn elaborar el Estado de Origen y A

olicacidén de Recursos

Al mencionar las palabras anteriores se notar3d que bhablo de un andlisis -~
brevio a la elaboracién de un estado financiero. Efectivamente, la mayoria de los
autores que han escrito :obre la materia, hacen referencia de manera independien-

te de estos dos elementos, sin embarno el sustentante difiere un tanto en este -~

czoncepto. Mi fundamento es el siguiente:

Recordando lo escrito en el Scgundo Capitulo, definfa el método de Aumentos
y Disminuciones como la comparacidén de cifras homooéneas correspondientes a dos
> mids fechas, o una misma clase de estados financieros pertenecientes a diferen-
tes periodos. Tales comparaciones, genéricamente se conocen con el nombre de “EE
tados Financieros Comparativos'', Dicho lo anterior, resum! los que el objetivo
principal de este método es efectuar una comparacidén entre las cifras homoaéneas
correspondientes entre dos ejercicios; las diferencias que nos arrojen estas com
naraciones nécen, por un lado, de los recursos totales de 1a emnresa y por otro
lado, de las aplicaciones que de ellos se hizo, De esto (Gltimo definfa en el Pri
ner Capitulo al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos como 'el estado finan-
ciero que senala los cambios ocurridos en la situacidn fipanciera entre dos fe--
chas. Dicho de otra manera, nos muestra los recursos totales del negocio y las a
plicaciones que de ellos se hizo''. {Todo esto que significa? Simnlemente que el
estado financiero denominado ''Estado de Orinen y Aplicaciérn de Recursos'', nace u

na vez que se ha determinado e! método de andlisis denominado '‘Aumentos y Dismi-

nuciones'', por lo que no hay razdn de hablar de ambos de una manera indernendien-
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COnPAR A INDUYUSTR AL s A
Balance General Comparativo
Aumentos y Disminuclones por los aAos de 1977 v 1978,
(mltes de pesos)
VAR LI ACIONE H
Co W e o 1977 138 OEVDORAS ACREEDOMAS 1
Activo Clrcuiante
Efectivo y Valoray 6,90 576 6,304 2
Cuentas par Cobrar (Neto) 39,229 60,153 20,928 53
!nventarios 3%.on n.an Je199 L
Pogos Anticipydos .- - - - -
Impuestos D! feridos 924 1,249 125 15
——— T
Suma C rculante 86,182 135,250
———
Cuentas por Cobrar gubs.vene.
mayar un afo - -
inmuebies, planta Yy equipa (Neto) 162,597 199,056 36 464 22
0tros
inversién en wubsidisrias t3,184 43,950 30,766 233
Otros 1,068 V.564 496 &6
Imouestos 0iferidos 1,026 10t 125 7
Suma Ot rony 16,078 47,215
TOTAL acT yo 264,852 181, 521
B ——
Pasivo_a Corto Piazoe
—23.¥0 8 torto Plazo
Préstamos Bancarios 34,495 57.341 2. ,846 66
Cuentas por Pager 31,879 70,431 . 18,852 123
SRy T 6,097 - 6,097
—_—
Suma a Corta Plazn nan 127.172
Pasivo » Largo Plazo
Préstamos Banca:r . 62,192 74,467 12,075 19
Primas de Ant. g tad 1,040 1,040 .-
Impuestes Difer o4 .- 2.576 2,576 -
Suma 4 Largo Plazo 63,432 78,083
TOTAL PAs v 135,601 205,855
Top _te
-apital Sociat 60,500 86,439 25,939 a3
Aportac!sn pera Futuros Rumentos .. ... - -
Superdvit por Meveluacion 60,28) 90,343 30,060 50
Resuitados Acumylados 130 122 8 '
Resuitedos det Ejercicio 1.736 (1,838 9.57% 24
Tota! Capita! 129,249 175,666
TOTAL PASIVC v CAPITAL 264,852 381,521 138,857 138,867



COoOMPARN ) A

Aurentos y Dismlnuciones por los afos

C O N C EP T O

Activo Clrculante
tlactivo y Valores
Cuantas por Cobrar (Neto)
Inventarios
Pagos Anticipados
impuestos Ciferidos

Suma Clrcu'ante

Cuentas por (obrar, subs. venc
mayor un aho

Inmuebles, Planta v Equipo (Netu:

0tros
Inversion en Subsidiarias
Otros

Impuestos Diteridos

Suma Otrus

Pasivo a (orto P

Peéstamos Bancar ny
Cusntas por Pagar
SRy PTY

Suma 3 Corto Plazn

Pasivo a Largo Plazo

Préstamos Bancarios
Primas de Ant.gUedad
impuestos 0. feridos

Suma a Large Plazo

TOTAL PAS YV

Caplta

Capitat Social

Apocrtacion para Futuros Aumertos
Supecdvit por Revaluacidn
fesuitados Acumulados

fesultado dei Elercicio

Totai Captta!

TOTAL PASIVO v CAPITAL

WOUSTR AL, §
Balance General Comparativo
1978 1979
(Mile3 ¢e pasos)
VAR AC €
19768 t979 DEUDO ACREEUORAS
576 Vi 10,948
60,1%3 53,135 6,802
13.272 98,995 25,123
1,249 249
135,250 164, 716
199,056 244,723 u5 667
43.950 88.950 45,000
56 2,179 615
10 7,116 [ IR
871,215 98,243
18,529 518,746
57,341 76,948 19,607
70,431 76,53 6,101
y.mn 153,482
6,467 77.000 4 487
1,040 1.040
2,576 2,196 360
78,073 73,236
205,855 226, 18
60,500 86,439 25,919
- 65,000 65,000
90,343 137,558 - [RAVAL
e (1,116) AR
0,0 (10,039) 8.201
175,666 292,028
381,50 518,746 158,913 158,91
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COMP AR A

Aumentes v D sminyciones por tos afos

€ 0N ¢ & P T 0

Actlvo Clrculante
Efectivo y Yalores
Cuentas por Cobrar {Neto)
Inventarios
Pagos Anticipsdos

impuestos Qiferidos
Suma Circulante

Cuentass por Cobrar Subs  venc
Mmayor un aho

Irmuebles, Plants v fquipe (Net

Dtroys

Invers!én en Subsidiarias
Otroy

Impugstos Diferidos
Suma Otros

TOT AL ACT ¥ 0

Perivo s Corto Plaro
Préstemos Bancerios
Cuentes por Pagar

5.2 y P.T.u.

Suma a (orto Plazo

Pasivo o Largo Plazo
Préstamos Bancarlos
Primas de Antigledad

Impuestos Diferidos

Suma & larqge b oo

TOT AL AS vo
Caplea
Cap ta' Sov @

Ao raci6n pars Futuros Aumentos
Superdvit por Revaluac 16n
Resultedos Acumylados

sultado del Ejercicio
lotet Capits!

SUMA PASIVO ¥ CAPITAL

NDUSTA A )
Balarnce Genera! Comparativo
y 1980
{mi'es de pesos)
VAR AL ONES
379 1980 DEUDORAS _ ACAEEDOAAS
1,121 &,059 7.062
53,351 83,806 30,457
98,995 135,479 16484
1,4)7 .37
1,249 2,61} L 364
168,716 227,196
11,064 11,064
26,723 169,686 124,961
88,950 88,950
2,079 260 919
T 00k 10,418 3,)04
98,24} 99,628
518,706 707,774
76.948 tr.mn 10,824
76.534 21,068 vh, 534
153,682 208,840
70,000 $1.236 12,764
040 26 202
2,196 2,196
75,236 60,676
226,718 269,514
100,626 100,625
65,000 89,365 24,365
137,558 263,276 [EEPRAL
(1,116} {10,019) 8,923
(10,039} (4,967) 5.072
292,028 436,260
518,746 107,774 219,696 119,636
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8s 3+ e fNenera C(omparat,vo

L ves por 'os emos 1980, 199
es dm pesos)

v oA A CoNE S

¢ (S 9 8t DEUDORAS ACREECCARS b
AL v Circulante
Efect vi y Velores L,089 15, 36k ey e 2719
¢ entas pne Cabrar  Netn Ry, 806 148 702 XL 17
cventar oy 315 419 43,620 Y 6
fa905 Ant cipados 437 3.0 N9f te
rpuestes Dofer idos 2,613 PRI
Suma [ tu ante 7271 396 310,521
(uentas por (obrar Subs
Venc mayor ur ahe LObh L)
Inmuebles, Planta v Equipa [Nero) 159,686 566,501 186 Rig (3]
0t r o s
versiar en Subhs . diar as #8950 88,950
Otras 260 357 9 17
tmpuestns Dofer cdos 10,08 (B} ] 9.27%% 89
Tura Tocs a9 £2F 96, ko
i toA £ oC T JER WL k62
Pas.ve a € RV
Préstames Rancar o SR AN 126 Ju VRoaeg (1}
Cuentas prnr Pagar 21,068 106,254 L 12
S R y P Ty 10,13¢7 o 302
Suma a Carte Plaze 208,840 143,297
Pasivo qu_Plato
Préstamos Bancar os 57.236 87,236 10,c00 17
Pr may de Anti.gledav LY 1,879 637 S
lmnuestes Dife dos 2 196 S, 260 3,072 180
Sura a arq. Plazo 60,674 sh 383
T AL P oA S v e 269,514 297,680
Caf toe
Cap ta' Suc o 10C. 625 1c0, 625
Aportacidr para Tuturos Aumentos 89,366 189,378 3no.on I
SuCerdvat for e ac be 263,276 453 128 189 Be; 72
Resy tades Acume ades (10 393 (15,007) L. 96k 89
Resu'tados de € ecc o ¢ (4,967) 11,661 6 KF 138
Toral Caprrat 418,760 669,782
TOYAL PAG ut oy (RPItAy 707 Tk 967 ue AR Vo



te: el primero nace del segundo, mientras que éste quedari inconcluso y sin valor

si no se complementa con aquél,

Presento a su consideracién lo mencionado en el pdrrafo anterior mediante el
caso practico que realizo a los ejercicios 1977 a 1981 de 'Compadfa Industrial',
S.A., iniciando con la hoja de trabalo que contiene los dos ejercicios comparados
los aumentos y disminuciones, su trasoaso a la aplicaci8n y oricen de los recur--
sos, asi como 105 aumentos v las disminuciones en el capital de trabajo: poste---
riormente presento la informacién obtenida en una cédula que condensa los orige--

nes y tas aplicaciones de los recursos, asi como el estado de cambios en el capi-

tal de trabajo.
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CoOnMPAR A THBUSTRIAL, §. &,

Hojs de Trabejo de! Ertado @ Origen y Aplicacion de Recursos sor 1977 y 9@
(ates g0 pasos)

) y 1978 VARTLACIOWES APLICAC 108 CAP. BL YaASAJO
DN 1378 DEUDORES ACREEDORES MilcAci0n Shugtnes AUNENTO B iSHimuCIOn
ACTIVO CIMCULALTE
Efectivo y Valores 6,960 576 - 6,384 ... .- - - - 6,384
Cuentes por Cobrar (Meto) 38,228 60,153 20,928 .- - .- - . 20,928 - I .
inventar ios 39,073 nan 34,199 - - S - ‘e T I
Pagos AntIcipados . ... - - - - - - L. PR,
impuestos Oiferiacs 924 1,249 32¢ ... - - - 325 ...
—_—
Suma Circulanta 86,182 135,250
Cuentas por Cobrar subs. wenc
un sho - - - - - - - ... - . -
Inmuebles, Plents y fquipo (Meto} 162,592 199,056 36,464 .- 36,064 ... .
oTRo s
inversion en Subsidliarias 13,184 43,9% 20,766 - - 30,766 .- L A
Otros 1,068 1,564 A9 ... 4% ... e e e eew.
impusstos Oiferidos 1,826 1,701 - - 125 - - 128 . me e eea
—
Suma Otros 16,078 47,215 -
TOTAL ACTIVO 4 1,521
PASIYO A CORTO PLAZO
T Préstemos Bencarios 34,495 57,341 .- - 22,844 .- se-- See - 22,M
Cusntas pdv Pagar 31,579 70,431 .- 30,852 e .- .-
SRy Py 6,097 ce- $.097 LRI . .. 6,087
Sume a forto Plazo AN 127,12
PASIYO A LARCO PLAZD
réstamos Bancarios 62,392 74,867 .- - 12,075 - 12,075 A
Primas de Antlguedad 1,040 1,040 - - - - v s Tee ee -
Impuestos Difer ldos - - 2,576 1,576 .- - 2,57¢ B T I
Sume & Large Plezo 63,432 78,073
TOTAL PASIVO 135,603 205,855
CAP I TAL
T Gapital Social 60,500 86,439 25,939 e 25,939 Tt me-
Superdvit por Revaluecion 60,263 90,343 - 30,060 .- ' s
Resultados Acumu!)ados 130 122 s .- 4 s Tttt vmms
Resuitedos dal Ejercicio 7.3 (1,838) 9.574 - - 9.574 - Tttt emee
TOTAL CarITAL 129,269 175,666

SUMA PASIVO T CAPITAL ‘ﬂ‘m____lm

BISAINUCION NETA EN CAP. DF TRABAUO - 6,533 6.53)

1t




COMPANRN I A

INDUSTRIAL, S. A.

Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos por los Afos Terminados el 31 de Diciembre de 1977 y 1978

ORIGEN DE RECURSOS

Impuestos Diferidos

Aumento en los Préstamos Bancarios
Aumento en el Capital Social
Aumento en el Super&vit por Reva-
luacién

Disminuci6bn Neta del Capital de

Traba)o

TOTAL DE RECURSOS GENERADOS

(miles de pesos)

2,701
12,075
25,939

30,060

6,533

77,308

ADQUISICION PE RECURSOS

Adquisicion de inmuebles, Planta y
Equipo

Inversion en Compaifa Subsidiaria
Diversos Conceptos

Resultados Acumulados

Resuitados del Ejercicio

TOTAL DE RECURSOS UTILIZADOS

36,464
30,76¢
496

9,574



COMPANTI A I'NDUSTRIAL, S. A

Estado de Cambios en el Capital de Trabajo por los afos Terminados el 31 de Diciembre
de 1977 y 1978

(miles de pesos)

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo vy Valores (6,384)
Cuentas por Cobrar (Neto) 20,928
Inventarios 34,199
Impuestos Diferidus 325

Suma Activo 49,068

PASIYQ CIRCULANTE

Préstamos Bancarios 22,846

Cuentas por Pagar 38,852

I.S.R. vy P.T.U. (6,097}
Suma Pasivo 55,601

Disminucién Neta en el Capital de Trabajo. 6,533



ACTIVO CHALULANTE
Efectivo y Valores
Luentas por Cobrar
Inventartos
impuestos Diferdos

Suma Circulante

fuentas por Lobrar Scbs

wn afo
inmueb'es,

o TROS
versidn en Subsid.arias

Qrtros
tmcuestos Diferidos

Sura Otros

TST AL ACT vo

PASIVO A (ORI PLAZO

Préstamos Bancarios
Cuentas por Pagar

Sura a Corto Plazo
PASIVG A LARLO PLAZG

Préstamos Barcarios
Prima de Anr:iguedad
Inpuestos Diferidos

Suma @ Largo Plazo

TOY AQ PAS I VD

L AP T AL

Lapiter Socral
Aportaciones para futuros
Aumentos

Superdvat por Revaluacior
Resultacos Acumulados
Resuitado del Ejercicio

TCT AL

[ W 4

SUMA PASIVO Y

TA

CAPITAL

venc.

Planta v Ecuipo (netc)

L

“ i e s .
"2 we Treba o de! L412dc e Grigen y AL caciOn Oe Racursos por 1978 v 1979
imlles de pescs)
N VAR AL ONES
1978 _3723% trucosts LLAEEDORES APLICACION ORIGINES A “07;:m|o.
576 1,21 10,545 .
60,153 53,3 5,802 .. N 10,545 6 801
13.272 96.995 25,723 18,02 -
1,249 1,349 . e o
135,250 10k, 716
11,06k 11,064 11,064 -
199,05¢ 204,723 45,667 05667
43,950 88,950 45,000 45,000 -
1,564 2,179 615 615 .
p:2] 7.11% L ety 5. 41)
47,2158 9k 24}
BIPEZ AN 1101
57,381 76,946 19,607 19,607
70431 76,534 €103 Z:,G,
127,772 153,482
74,467 70,000 4,467 . k467 . - B ..
1,040 1,000 . . ...
2,476 2,196 380 380 . .
78.073 73.236
204,859 226,718
86,439 180,625 14,186 14,186 -
65,000 65,000 65,000
9c,343 137,558 &7.215 - 47,218
722 (1.116) 1,830 1,838 -
(1.836) {10,039} 8,201 8,201
175,666 292,028
1810820 ceaonndlEN LSt vsE. 92 158.913 N =
3,75 . 3,756

AuMEnTD NEYO EN CAPITAL DE TRABAJC



COMPARIA INDUSTRI AL, S. A.

Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos por los Afos Terminados el 31 de Diciembre de 1978 y 1979

(miles de pesos)

ORIGEN DE RECURSOS ADQUISICION DE RECURSOS

Nuevas Aportaciones al Capital Cuentas por Cobrar Subsidiarias

Sociai 14,186 Vencimiento Mayor a un Afo 11,064

Aportaciones para Futuros Aumen Inversién en Subsidiarias 45,000

tos de Capital 65,000 incremento en inmuebles, Planta y

Supersvit por Revaluacién 47,215 Equipo 45,667
incremento en Ctros 615
Disminucién Préstamos Bancarios 4,467
Impuestos Diferidos 5,793
Resultados Acumulados 1,838
Resultados del Ejercicio 8,201
Aumento Neto Capital de Trabajo 3,756

TOTAL DE RECURSOS GENERADOS 126,401 TOTAL DE RECURSOS UTILIZADOS 126,401

Gc



COMPANI A FNDUSTRIAL, S. A.

Estado de Cambios en el Capital de Trabajo por los afos terminados el 31 de Diciembre

de 1978 y 1979

(miles de pesos)

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Valores 10,54¢
Inventarios 25,723
Cuentas por Cobrar (Neto) (6,802)

Suma Activo 29,466

PASiVO CIRCULANTE

Préstamos Bancarios 19,€07
Cuentas por Pagar 6,103
Suma Pasivo 25,710

Aumento Neto en el Capital de Trabajo: 3,756



ALY

0T

B CULANTE

Ete. vo v aolcces
Cuentas pc . rar (Neto)
inventar oy

Pagos Articipaces
Impoestos 0.fer oo

Suma Circutanre

Cuentas por fobrar S..
un AR

veno

jnmuebles, Planta y fouimx.

LI

invers 6n en Subsidiarias

Qtros
inpuestos Diferidos

Suma Qtros

TST AL

PASIVO A CORTO PLAZO

Préstamos Bancarios
Cuenias por Pagar

Suma & Lorto Plazc

PASIVO A LARCD PLAZS

CAP

Préstamos Bancarios
Prima de Artigledad
tmpuestos Oiferiocos

Suma » Largo Plazo

TOTaAL

T AL
Capital Social
Aportaciones para Futuros
Aumentos

Superdvit por Revaluacidn
Resuitados Acumulados
Resultado del Fjercicio

TOTAL CapP 7

SUMA PASIVG Y (APITAL

ACT v o

PAS YO

A

i

Rnose O Trataju Jel t3iade Oe Orig.en y Apiicacién de Recursos por 1979

1313

1,120
53,351
98,995

1,249

164,716

1980

«,059
83,808
135,479
1.437
2,613

227,396

11,064
264,725

M-
2,378
7.0k

98,243

11, Cbe
369,686

68,950
26C
10,618

93,626

QB L BLU

76,948 82,172
76.53% ¢ 068
153,682 208,840
70,000 $7.236

1,040 5,262

2,196 2,196
73,136 60,674
226. 18 269,514
100,62% 100,625
65,000 89,365
137,558 263.276
(1,116) (12,039)
(10,039} (5,967)
292,028 »38,260

PRI TR

AUNENTO NETO EN CAPITAL DE TRABAJO

a [ A

(miles de pesos)

VAR I AC ONES
DEUDORES ACREEDORES
7,062
30,457 -
36,486
1.437
1,364
124,963
L9319
3,304
10,824
&k, 53
12,764 ..
- 202
26,365
125,718
6,921
5.072

4 .
1980
CAP. OE TRABAJO
APLICACION ORIGIENES
AURENTO C1SmimyCiOn
- . 7,062
30,457
36,484
1,437
1,364
128,963
1,919
3,304
10,824
&4, 534
12,764
... 202 ..
26,365
125,718
8,923
5,072
7.3 1.2

(s



LUMPANIA INDUSTRITAL, S. A,

Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos por los Afos Terminados el 31 de Diciembre de 1979 y 1980

(miles de pesos)

ORIGEN RE RECURSOS ADQUISICION DE RECURSOS

Disminuci6n de Otros 1,919 Incremento en Inmuebles, Planta v
Incremento en P. Antigledad 202 Equipo 124,963
Aportaciones para Futuros Aumentos Impuestos Diferidos 3,304
de Capital 24 365 Disminucién Préstamos Bancarios 12,764
Superdvit por Revaluacion 125,718 Resultados Acumulados 8,923
Resultado del Ejercicio 5,072 Aumento Neto Capital de Trabajo 7.322
157,276 TOTAL DE RECURSDS UTIL1ZADOS 157,276

TOTAL DE RECURSOS GENERADOS
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COMPARN I A NDUSTR AL, S. A.

Estado de Cambios en el Capital de Trabajo por los ARos Terminados el 31 de Diciembre
de 1979 vy 1980

(miles de pesos)

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Valores (7,062)
Cuentas por Cobrar (Neto) 30,457
Inventarios 36,484
Pagos Anticipados 1,437
Impuestos Diferidos 1,364

Suma Activo 62,680

PASIVO CIRCULANTE

Préstamos Bancarios 10,824
Cuentas por Pagar L 534
Suma Pasivo 55,358

Aumento Neto en el Capital de Trabajo: 7,322



ACTIVC € IICUKINE

{tective v Velores

Cuentas po-
inventar.oy

Cobrar

Pagos Antic: pacos
tmpuestos Lrferidos

suma Crrculante

C(ue~tas our (obrar Subs
e aho
n cbles, Plarta y Equip. !weto) 389, &8¢

Ven.

QTROS

tnvers 6n er Subs.gcar.ay

Otroy

Impuestcs Diferiaos

Suma Otros

TGOV AL

ACH v o

PASIVO A (ORTO PLAZC

Préstamcs Bencar.os
(uertas por Pagar

1SR

v

»

Tu

Suma & (orto Plaze

PASIVO # LARCO PLAID

Préstamos Bancar 0
Frimas de Antiguedad
Impuestoy Diferisus

Sura 3 largo Plazc

¥

<

7

A

IS

PRSIHYD

o=

- * LI | »

3 a

Hoja ge Trabajo del Esisdo de Origen y Apllcacion de Recursos por 1980 y 198y

t9tE¢e

4,059
83,608
135,479
1,437
2,613

207,396
13,068
€8,950

260
10,008

99,628

19k

S,
148,
Thy,

310.8

566,

88,

bk
702
&20

.38

501

87.172
121,068

208,840

$T.236
L2482
2,196

60,674

269,504

12¢,
106,
10,

243,

“r,
5,
S,

297,

1L
254
itz
247
236
879
268
383

680

(wi.es de pasos}

VAR AL 1 0wE S

DEUDORES ACREEDORES

L30%
6. 894
7.97!
1,998

2.61

. 11,064
196,815
97

9.28%

38,969
14 814

10,302
10,60

637

3.072

APL 1CACION ORICENES
ol AL L} L Lk AURENTO
. 1,308
64 894
1.57:
1,598
11,064
196.815 -
97
9.265
14,614
10,000
617
3j.on

CAP. DE TRABA O
DISmiINuC 10N

2,60

36,969

10.302

09
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Estado de Origen y Aolicacién de Recursos por los Ados Terminados el 31 de Diciembre de 1980

ORIGEN DE RECURSOS

Disminuciébn Cuentas por Cobrar
Subsidiarias a Largo Plazo

Impuestos Diferidos

Imcremento en Prima Antigiliedad
Aportaciones para futuros Aumentos de
Capital

Super&vit por Revaluaci6n

Resultado del Ejercicio

TOTAL DE RECURSOS GENERADOS

(miles de pesos)

11,064
12,357
637

30,010

189,852
16,626

260,548

ADQUISICION DE RECURSOS

Incremento en Inmuebles, Planta vy
Equipo

Incremento en Otros

Disminucién Préstamos Bancarios
Resultados Acumulados

Aumento Neto Capital de Trabajo

TOTAL DE RECURSOS UTILIZADOS

196,815
97
10,000
4,968
48,668

260,548

10



COMPARI A I'NDUSTR I AL, S . A.

Estado de Cambios en el Capital de Trabajo por los ARos Terminados el 31 de Diciembre

de 1980 y 1981

(miles de pesos)

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Valores 11,306
Cuentas por Cobrar (Neto) 6L ,894
Inventarios 7,941
Pagos Anticipados 1,598
Impuestos Diferidos (2,613)

Suma Activo 83,12¢%

PASIVO CIRCULANTE

Préstamos Bancarios 38,969
Cuentas por Pagar (14,814)
I.S.R. y P.T.U. 10,302

Suma Pasivo 34,457

Aumento Neto en e! Capital de Trabajo: 48,668
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Al observar los estados de origen y aplicacién de recursos desde 1977 a 1981

se puede destacar un comin denominador muy importante;

Invariablemente existen importes en la columna de ""origenes' que forman pare

ja con algdn otro mds o menos similar de la columna "aplicaciones''. Esta situacidn

"0 es mera coincidencia, tiene su razdn de ser.

Por ejemplo, se puede destacar la relacidn existente entre el superdvit por -

revaluacidn, por el lado de los origenes, con e! incremento en inmuebles, ptanta vy
2quipo por el lado de las aplicaciones. Los importes resultan ser mids o menos simi
lares porque sus movimientos son paralelos, es decir, todo movimiento acreedor a -

ta cuenta de superdvit por revaluacidn, imolica un carqo a la de inmuebles, planta

y equipo; y asi podria mencionar el caso similar en el capital social versus compa
Afa subsidiaria, sin embargo, lo importante de esto es resaltar la enorme y casi -
total dependencia que ejercen algunos de los conceptos del balance general sobre o

tros, a la hora de interpretar los estados financieros, en nuestro caso especifico.

el estado de oricen y aplicacidn de recursos.

2, Porcientos inteqrales y Tendencias.
Es importante conocer el porqué en este punto trataré conjuntamente a dos métg
dos de analisis de diferente tipo: por un lado el método de porcientos inteqrales,

que es de tipo de analisis vertical, oor el otro el método de tendencias, que co---

‘responde al horizontal.

Respecto al primero, en el Sequndo Capitulo hablé de su posible empleo erréd---
neo. Sefalé que como método de andlisis vertical que es, debfa evitar comparaciones

limitandose a cumplir con su funcién dentro del ejercicio correspondiente. Sin em--
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barao, qué sucede cuando se pretende trabajar con simples porcentajes frios y se -
carece de una base de comparacifn para saber qué es malo y qué es bueno; cudndo se
corre el riesno de que una situaci8n favorable se pueda tornar en desfavorable; o
cudndo ésta Gltima se pueda ir enmendando hasta lograr una situacidn Sptima... Es =~
entonces cuando surae una imperante necesidad: la de conocer la lfnea que han sequi
do tos diferentes importes arrojados por cada uno de los conceptos de los estados
financieros, es decir, la tendencia que han desarrollado a lo largo de varios ejer-
cicios, fijando como punto de partida los importes resultantes en el afio base, que

invariablemente es el prime o de estos ejercicios.

El método de tendencias tradicionalmente ha sido de gran utilidad, sin embar-
30, sequird manteniendo el riesqo de que sus elementos puedan defcrmar la realidad.
Esto acontece cuando los importes del primer afio o afio base no son tipicos de los
que le siguen, de esta manera las tendencias porcentuales muestran nimeros que le-
jos de ser un patrén para fundamentar la toma de decisiones, pueden inducir a jui-

cios erréneos, perdiendo asi cualquier utilidad prictica.

En las siquientes pdginas aparecen el balance general y el estado de resulta-

dos de ''CompadTa Industrial'', S.A., ambos plasmados de una manera tal, que presen-

ten en forma prictica lo mencionado en los pirrafos anteriores,
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En el estado de resultados comparativo, en la parte correspondiente a las
tendencias porcentuales, se puede observar que en el renglén de otros gastos y pro-
ductos, el fndice arrojado en el primer afo ('ado base''), tiene total discrepancia
con los que le siguen: mientras que en el afo base se sitGa en 439%, la sucesiédn
de los siguientes afios es de 904%, 352% y (383%) respectivamente. Esto sélo ejem-
olifica lo que mencioné anteriormente: en ocasiones se corre ¢l peligro de consi-
jerar como ado base a un importe que no sea tfpico de los demds, por lo que en es-
‘e caso, lo mas conveniente .s abstenerse de emplear este método. Este caso se -

Jresenta casualmente y sé6lo en rubros especificos, sin afectar necesariamente a los

demds .

3. Razones Simples

Mediante la aplicacién del método de an&lisis de "razones simples' es po
sible determinar las diferentes relaciones de dependencia que existen entre las ci-

fras que integran los estados financieros de ""Companfa Industrial'', S.A,

A continuaci6én se presentan los andlisis de solvencia, estabilidad y ren
.abilidad de la empresa, elementos que deben ser del conocimiento de la direccién

7 asi servir de herramienta para corregir deficiencias

a) Solvencia

Al igual que en el inciso anterior, es importante recordar que al hablarse
le solvencia, nos referimos a la capacidad que tiene la empresa para cuplir sus com-

romisos a corto plazo.
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RAZON: 1977 1978 197 ¢ 1980 19 81
Activo Circulante 86,182 135,250 164,716 227,396 310,521
Pasivo a Corpo Plazo 72,171 127,772 153,482 208,840 243,297
Relacién 1.19 1.06 1.07 1.09 1.28

Al contar el activo circulante con el saldo en inventarios, observamos que

desde 1977 hasta 1981 sus Indices superan la unidad, siendo el primero y Gltimo de -

estos afos cuando resultaron mayores, precisamente los dos ejercicios en que el re--

sultado arrojé una utilidad. EI Gltimo Indice, es decir 1981, nos indica que por ca

da peso que la empresa debe a sus acreedores a corto plazo, tiene $1.28 para cubrir-

lo.

b) Estabilidad

Por medio de las siquientes razones podremos conocer el porcentaje de par-

ticipacién de los recursos de la empresa, por cada peso aportado por sus acreedores,

RAZON: 1977 197 8 1979 1980 19 8
Capital Contable 129,249 175,666 292,028 438,260 669,782
Pasivo Total 135,603 205,855 226,718 269,514 297,680
Relaci6n 0.9 0.85 1.29 1.63 2.25

En primera instancia, se observa que los saldcs arrojados en el capital con-

table sufren bruscos incrementos, dicha brusquedad se debe principalmente a los movi-~

mientos ocurridos en el ‘'superdvit por revaluacién', los cuales trascendieron desde -



los $60 millones en 1977 hasta tos $453 millones en 1981.

toma de decisiones por parte de la gerencia fundamentada en los

res

yarse este elemento vital.

El sustentante considera que lo mas

considerando los saldos del capital

-0s resultados son los siguientes:

RAZON:

tapital Contable
Pasivo Total

lelacidn

Asimismo es

-ien he hablado, para conocer la relacién que man

a5 con respecto a la deuda a corto y a largo plazo.

1977 1978
68,966 85,323

135,603 205,855
0.51 0.41

luyen ya al superdvit por revaluacion.

LAZON:

lapital Contable
’asivo a Corto Plazo
lelacién

’asivo a largo Plazo

elacién

contable menos el

67

En consecuencia, la

fndices anterio

, puede conducir a cometer graves errones administrativos, en caso de sos!

1379 1960
91,470 174,984
226,718 269,514
0.40 0.65

tiene la

1977 1978 1979
68,966 85,323 91,470
72,171 127,772 153,482

0.96 0.67 0.60

63,432 78,083 73,236

1.09 1.09 1.25

inversi6én de

198

174,984

208,840
0.84

60,674
2.88

a-=

idéneo es efectuar este anslisis

superdvit por revaluacioén.

1981

216,654
297,680

0.73

conveniente desglosar el renglén de '‘pasivo total'' del que re-

los accionis-

Los importes considerados ex--

19 81

216,654

243,297
0.89

54,383
3.97



En la primera razén se observa que los fndices se mantienen en un rango
que abarca del 0.60 al 0.96, siguiendo la tendencia una linea descendente hasta -
1979, para que a partir de este afo comience a ascender. A pesar de que los lndl
ces nunca alcanzan una proporcién 1 a 1, la estabilidad de la empresa puede consi
derarse como aceptable, ya que se denota como el Indice a idc en ascenso a partir
de 1979; por si esto fuera poco, en 1981 se alcanza una cifra superior a los - -
S450 millones en el rubro “superdvit por revaluacién', lo cual, en un momento da-

do, podria considerarse como un elemento muy importante para mejorar la estabili-

dad.

Por lo que respecta a la segunda razén, se observa una notable mejorfa,
pasando del 1.09 en 1977 y 1978, hasta llegar casi a la relacién 4 a 1 en el re
ciente ejercicio. Con estos indices queda de manifiesto el desec de la administra
cién por reducir la deuda a largo plazo, esto se viene logrando a base de prescin
dir en la medida de lo posible, del financiamiento bancario, con el respectivo ''ta

pén'’ a la fuga de importantes egresos como suelen serlo los altos intereses paga--

dos por este concepto.

Es importante destacar que del pasivo a largo plazo, hay una porcién que
afio con afo pasa a formar parte de la deuda alargoplazo, sin embargo, esto no ha
sido motivo para que en los Gltimos dos ados, los Indices arrojados en la razén -
capital contable a pasivo a largo plazo, hayan tenido ligeros ascensos, por lo -
que nos permite reafirmar que la estabilidad de ""Compaifa Industrial'', S, A, es -

aceptable y, mis ain, tiende a mejorar.

68
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¢) Rentabiltidad

Es de suma importancia que los inversionistas conozcan cudl ha sido la ren
tabilidad de sus resultados, ya que no es suficiente enterarse de las utilidades o -
nérdidas absolutas, sino que precisan de compararse con otros renglones Intimamente

relacionados para conocer el grado de relatividad que guardan con éstos.

RAZON : 1977 1978 1979 1980 19 €1
Jtitidad (Pérdida) Neta 7,736 (1,838) (10,039) (4,967) 11,661
Capital Contable 68,966 85,323 91,470 174,984 216,654

(menos superdvit por
revaluar)

2elacio6n 1.2 (2.2) (11.0) (2.8) 5.4

En una empresa que marchara ‘sobre ruedas' no serfa necesario adicionar al

concepto ''utilidad', los paréntesis indicando la pérdida, sin embargo, en cualquier
smpresa se puede suscitar este concepto, ni aGn aquellas que presuman de sus ‘raci
nos'' de afos obteniendo altas utilidades, est&n exentas de padecer eventos inespera
dos o fortuitos como padrfan ser huelgas prolongadas, incendios, crlsis econémica -
jeneral, etc. Pues bien, inclusive al registrarse pérdidas el empresario requiere

saber la proporcién de éstas, que en un momento dado fundamente sus decisiones. -

.s de sobra conocido que en ''Compafifa Industrial , S. A. se registraron pérdidas en
los ejercicios intermedios de los cinco analizados: ¢En 1978 1a relacién que guar -
16 la pérdida con respecto al capital contable fue de 2.2%, aument&ndose a 11.0 en

1979 y finalmente comenzar a ascender en 1980, colocdndose en 2.8%; hablando de los

orcentajes obtenidos en la utilidad en los afos 1977 vy 1981, observamos que fue en

2] primero cuando e! indice se consolidb como el m&s satisfactorio, alcanzando el -
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11.2%; en 1981, pese a que 'a utilidad absoluta fue mayor que en 1977, en cifras re

lativas s6lo alcanzé el 5.4%.

Con este ejemplo, concluyo el tema en el que he pretendido mostrar la --
enorme utilidad que representa a la direcci6n el uso de las razones simples, sirvién
dole de instrumento para cimentar sus decisiones. Es reiterativo mencionar que las
razones simples pueden darse en un nGmero casi infinito, sin embargo, el sustentan-
te quiso tomar aquellas que consider® mis importantes, resultando m&s que suficien-

te para resaltar su valor como herramienta en la toma de decisiones.

4. Razén Esténdar

Tal vy como lo mencioné en el Segundo Capftulo, existen varios procedimien
tos para el cllculo de las razones estdndar, haciendo hincaple en que el m&s usual
Y Que encaja en este caso practico es el del promedio aritmético, encausado a un -
andlisis interno. Por tanto, en este punto se obtendrdn dichos fndices, basados -

en las razones simples tratadas en el punto anterior.

Se podra observar que los fndices que se obtengan se comparardn contra -
los obtenidos en el afo mas reciente, es decir, los de 1981, €I objetivo de esto
es conocer la situacion que guardaron estas cifras en relacién con la media obtenj-
da al calcular el promedio aritmético.

a) Solvencia

CONCEPTO RAZON ESTANDAR INTERNA ARO 1981 VARIACI0N

Actico Circulante

= to1h 1.28 0.14
Pasivo Corto Plazo
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Ahora observamos que !a diferencia favorable en 1981, con respecto al es-
tandar, fué de 0.14. E! est4dndar establecido para esta razén simple fué de 1.14,
por lo que se considera como aceptable, ya que esto significa que el importe del --

activo cubre al del pasivo y un poco mis.

b) Estabilidad

cC 0N CE P T O RAZON ESTANDAR INTERNA ARO 1981 VARIACION
Capital Contable 0.54 0.73 0.19

Pasivo Total

Capital Contable 0.79 0.89 0.10
Pasivo Corto Plazo

Capital Contable 2.06 3.97 1.91
Pasivo Largo Plazo

En la razén Capital Contakle a Pasivo a Largo Plazo, el estdndar se obtu~
vo al dividir los indices arrojados en las razones simples desde 1977 hasta 1981, -

jue fueron los siguientes:

1.09 en 1977, 1.09 en 1978: 1.25 en 1979; 2.88 en 1980; vy 3.97 en
1981, es decir, que la diterencia entre 1977 y 1981 es de casi tres puntos, lo que
se puede considerar fuera de toda proporcién razonable. Es aquf donde el andlista
debe cuidarse de no caer en el error de considerar como medida estandar el simple

promedio artimético, la distancia entre el mayor y menor Indice no lo permite, por



72

lo que es recomendable que si se ha de fijar un estandar, se prescinda de hacerin
considerando las cifras hist6ricas, pudiendo estimarse en proporci6én a la capaci-

dad y caracter!Isticas de cada empresa.

En cuanto a las dos primeras razones, es decir, Capital Contable 3 Pas;
vo Total y Capital Contable a Pasivo a Corto Plazo, no existe el problema anterior
En la primera se observa que en 1981 hay una diferencia sobre el estandar de 0.36,

mientras que en la segunda, este concepto s6lo alcanza el 0.77.

c) Rentabilidad

C 0ONCEUPTO RAZON ESTANDAR INTERNA ARO 1981 VARIACION

Utilidad (Pérdida) Neta
Capital Contable

0.4 1.7 1.3

Utilidad (Pérdida) Neta

0.0 1.5 1.5
Ventas Netas

En ta razén Utilidad Neta a Capital Contable se obtuvo un est&ndar muy re
ducido gracias a ello, en 1981 se me jor6 este en 1.3. Es conveniente hacer hinca--
pié en que ''Compaiila Industrial', S.A. tuvo tres afos de pérdida y es hasta ahora -

cuando comienza la recuperacién. Los fndices tan bajos son consecuencia de ello.

En tanto a la razén Utilidad Neta a Ventas, su promedio aritmético nos -

arroja un resultado que no alcanza el 0.1, resulta obvio que ninguna empresa se fi
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ja el 0.0 como est&ndar en esta razén. En este caso resulta conveniente proceder

como se menciond en el segundo parruafo del incico c) correspondiente al estudio

de ta "'"Estabilidad''.

Al llegar o su término este Tercer Capfitulo, quiero reiterar mj deseo -

POr que este caso préctico haya resultado ilustrativo. Que a trevés de las situi
ciones que se suscitaron, haya podido mostrar la enorme importancia que reviste -

el andlisis financiero como instrumento de la funcién directiva.

En el Cuarto y altimo caplftulo, presentaré una breve evaluacién del ca-

SO practico, que contendrs el informe general, representaciones graficas, indica-

cores financieros v algunas sugerencias que considero pertinentes mencionar.



CAPITULO tv

EVALUACION DE LA APLICACION PRACTICA
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IV.1. INFORME GENERAL Y SUGERENCIAS.,

Una vez concluido el capftulo concerniente a la aplicacién pridctica del
andlisis financiero, se cuenta con los elementos necesarios para efectuar una e-
valuaci6n del comportamiento observado a lo largo de cinco ejercicios, por los

conceptos mis importantes de ""Compadfa Industrial', S.A.

a) En un panorama general, se observan cambios bastantes bruscos en la
nayorfa de los renglones de los estados financieros basicos, tanto en el balance

jeneral como en el estado de resultados.

Dichos cambios han ocasionado que los resuitados de las operaciones a-
fecten su tendencia, representando gréficamente una lfinea quebrada, es decir, --

con altas y bajas.

b} Es notable el deseo de la empresa de tratar de prescindir paulatina-
nente del financiamiento bancario a largo plazo, esto se puede constatar con la

reducci6n del saldo de dicha cuenta.

¢) Los intereses pagados se van reduciendo al cubrir la deuda a corto
>lazo. Esto trae como consecuencia, que la empresa deje de cubrir altisimos in-
tereses por préstamos contratados a plazos superiores a un afo, ayudando de es-

ta manera a que los resultados mejoren,

d) Al considerar e! rengl6n de cuentas por cobrar como la principal -

fuente de atraccion de efectivo, es deseable que la rotacibn en este rubro se -

mantenga en un nivel adecuado, <in descuidar la tendencia de incrementarla, En



la medida que se logre este objetivo, se requerir§ cada vez menos del financiamien

Lo externo, con sus consecuentes beneficios,

e) Al tratar de lo grar lo anterior, se sugiere que la empresa revise --
sus polfiticas referentes al establecimiento de condiciones de crédito dirigidas a
los clientes y un estrecho control sobre la cobranza, teniendc principal cuidado

en evitar los clientes morosos.

f) En cuanto a s gastos de uperacién, se considera adecuada la rela---
ci6n que han mantenido con las ventas, ya que el rango se mantiene entre el i0y -
15%, sin embargo, esto se puede mejorar al establecer un estricto control presu---
puestal, que permita establecer un alto a importantes fugas que se han sufrido en

este concepto.

9) En virtud del anslisis realizado a su solvencia, estabjlidad y renta-
bilidad podemos concluir que la empresa se encuentra en una franca mejorfa, notan-
dose a través de! progreso que han experimenrado las cifras en los Gltimos cinco -

ahos.

De acuerdo a todo lo anterior, se observa que la situacién crediticia de
""Compafia Industrial', S.A. es favorable, que cuenta con la capacidad econbmica ne
cesaria para cumplir con sus obligaciones financieras Y Que su capital de trabajo

es adecuado.



77

IV.2. REPRESENTACIONES GRAFICAS.

Gencralmente las representaciones grificas se realizan paro detectar in--

formacién muy importante, donde se muestren las tendencias y variaciones significati
vas de una forma facilmente manejavle. La administracidn utiliza este método frecuen
temente para sus informes anuales, ya que las graficas, los esquemas y las estadisti
tas permiten observar objetivamente ¢! estado de los negocios sin la fatiga de una -
jran concentracidn mental, carente en ocasiones de un punto de referencia técnico ~-

que permita desarrollar eficientemente la funcidn directiva.

Para el caso que nos ocupa, he seleccionado los conceptos que considero -

mds representativos, a manera de ejemplificar lo anterior y que son los siguientes:

a) Grafica comparativa de ventas y costo de ventas.

b) Gratica comparativa de vertas y cuentas por cobrar

¢) Grdfica comparativa de activo, pasivo y capital.

d) Grafica cronoldgica miltiple de ventas, costo de ventas, gastos de ope
facidén y utilidad neta.

e) Distribucidn del ingreso por ventas.



COMPANIA INDUSTRIAL,S.A.
GRAFICA COMPARATIVA DE VENTAS Y COSTO DE VENTAS
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Es indiscutible la importancia que reviste la proporcidn que quarda
costo de ventas en relacidén con las ventas netas, ya que en la medida de sui rﬁiflt
dos serd como se intente abatir los costos. En la presente grafica observm”m Aosgfcuasurg?f‘:
tuacién muy delicada: en el afo de 1979, las barras casi llegan a igualarse, estljtg '
significa que ¢! costo de lo vendido fue casi idéntico al de las ventas, por Jo que
la utilidad bruta resulté casi nula. Al empezar a considerar los gastos de operacidn
esta utilidad tan raquitica desaparece de inmediato, por lo que los pésimos resulta-

dos no se hacen esperar. Es menester, por lo tantn que el diferencial entre las ven

tas y su costo sea lo suficientemente amplio para evitar lo anterior.
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En toda empresa, las ventas juegan un papel trascendental, ya que son el

concepto primario en los resultados y del mismo modo es el generador de los recur-

s0s para la misma, Pero, qué sucede cuando el importe creado por las ventas a cré-

dito no se obtiene con la debida oportunidad. Las operaciones de 'a empresa donde
interviene e! efectivo se entorpecen: pagos de néminas y proveedores, la simple

falta de efectivo para cubrir tas necesidades m&s apremiantes, y en consecuencia,
tener la necesidad de recurrir a financiamientos externos, teniendo que pagar hoy

en dia, altfsimas tasas de interés. Finalmente esta situacién propicia gastos inne

cesarios de cobranza. Por todo esto, es de vital importancia conocer la aroporcién

gque guardan precisamente los derechos (cuentas por cobrar) sobre el generador de -

los mismos (ventas).

En la presente gra&fica observamos como la tendencia tanto de las ventas
como de las cuentas por cobrar a lo largo de los cinco ejercicios se mantiene uni
forme, acentudndose, inclusive, en los movimientos bruscos que sufren ambos con--

ceptos en los anos 1980 y 1981. La aceptabilidad de la rotacién de cuentas por co-
brar prevalece por 1o que concluimos que en esta relacién ''Companfa Industrial', -

».A. no presenta problemas.

3l



COMPANIA INDUSTRIAL,S. A.
GRAFICA COMPARATIVA DE ACT IVO, PASIVOYCAPITAL
(MILLONES DE PESOS)
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No se puede soslayar el ‘'ABC' de la contabilidad y base estructural de

toda empresa: la proporcién que guarda el activo total de una companfa, contra

sus pasivos y el Es imprescindible conocer qué tanto de los recursos de

una compafifa (activos) estdn en vias de obtenerse (pasivos) y qué tanto son pro-

piedad integral de la misma (capital). Mediante la grafica anterior

claramente lo antes expuesto., Es importante subrayar la uniformidad que mantiene

la barra que representa al pasivo, mientras que el incremento de correspon---

diente al activo es notable. Esto nos muestra c6mo la solvencia de "Compafifa In-

S.A. mejora afo con afio.

383



COMPANIA INDUSTRIAL,S.A.

GRAFICA CRONOLOGICA SIMPLE DE VENTAS, COSTO DE
VENTAS, GASTOS Y UTILIDAD NETA
(MILLONES DE PESOS)
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En la gréfica cronoldgica miltiple se puede observar su uso preferente, es

decir, cuando el analista trata de plasmar la historia que han sequido a lo largo de

varios ejercicios, tres, cuatro o mds conceptos de los estados financieros. Resulta
evidente suponer que entre mayor sea e! ndmero de conceptos, mayor es la posibilidad

de que se pierda el objeto del andlisis. En este caso se muestra la utilidad de esta

grdfica., mediante un ejemplo muy ilustrativo, que a 1a vez contiene el ndmero de con

Ceptos indispensables, sin llegar a la exageracidn, para poder realizar Jn carrecto

y eficiente andlisis.

En lz referida ¢ ifica se presentan los conceptos mis relevantes del esta-

do de resultados: ventas, costo de ventas, gastos de operacién y utilidad neta.



COMPANIA INDUSTRIAL,S.A.

DISTRIBUCION DEL INGRESO POR VENTAS EN 1977
(VENTAS NETAS AL 100 %)

CV  COSTO DE VENTAS.
GO GASTOS DE OPERACION.

RE RESULTADO DEL EJERCICIO
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COMPANIA INDUSTRIAL,S.A.

DISTRIBUCION DEL INGRESO POR VENTAS EN 1978
(VENTAS NETAS AL 100%)
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CV  -OSTO DE VENTAS
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RE RESULTADO DEL EJERCICIO.
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COMPANIA INDUSTRIAL,S.A.

DISTRIBUCION DEL INGRESO PORVENTAS EN 1981
(VENTAS NETAS AL 100 %)

CV COSYTO DE VENTAS
GO GASTOS DE OPERACION.
RE RESULTADO DEL EJERCICIO.
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Este método denominado '"Grifica Circular" es empleado bdsicamente para in-
formacion estadistica, mostrando porcentajes. E£1 circulo representa el 1004, el cual
se va dividiendo en cuantas partes se requiera o desee, otorgdndole a cada concepto
la parte proporcional que le corresponde de los 360°que forman la circunferencia. En
lo refente a sy aplicacidn en el andlisis financiero, su empleo es muy socorrido en
la distribucion del ingreso por venta, es decir, en &1 se reprcsenta a las ventas o
mo el 1002 y su divisidn la forman los principales rubros del estado de resultados:
Losto de venta, gastos de operacidn y utilidad del ejercicio. Este andlisis exclusi-
vamente se aplica en forma vertical, por lo Que resulta improcedente pretender efec-
tuar comparaciones intereiercicios. A manera de ejemplificar este método se presen--

tan las graficas correspondientes a tres ejercicios de ""Compaiia Industrial , $.A.
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IV.3. INDICADORES FINANC IEROS.

En este inciso hablaré precisamente de los indicadores financieros, que
NO sOn otra cosa mis que mostrar en forma resumida los Indices obtenidos en las
razones simples y estandar, referidos a la solvencia, estabilidad y rentabilidad
de ‘''Companfa Industrial®, S. A.m tratandos en la Gltima parte del Cpitulo 11,
Al presentar lo anterior, el andlista tendr§ un panorama de la situacién presen-
tada en la empresa en los Gitimos cinco ejercicios, esto, desde lueao, enfocado

desde ¢! punto de vista de las razones simples Y razones estdndar.



LUMY AN
CANTIDAD POR CADA
EXISTENTE EN: P :
E ESO DE: 1977
SOLVENC 1A
Activo Pasivo «
Circulante Corto Plazo $1.19
ESTABIL IDAD
Capital Pasivo
Contable Tota! 0.51
Capital Pasivo a
Contable Corto Plazo 0.96
Capital Pasivo a
Contable Largo Plazo 1.09
RENTABILIDAD
Utilidad Capital
Neta Contable 0.1t
Utilidad Ventas
Neta MNetas 0.03

() Raz6bn determinada de

A NDUSTRI AL

1978 1979

$1.06 $1.07
0.41 0.40
0.67 0.60
1.09 1.25
(0.02) (0.11)
(0.01) (D.03)

acuerdo al promedio aritmético de los cinco ejercicios.

1930

£1.09

0.65

0.84

(0.03)

(0.01)

1981

$1.28

0.05

0.02

RAZON ESTAN

‘
)

0.54

DAR INTERNA

16
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Con esto doy por concluido el cuarto y Oltimo capltulo de mi tesis, misma
que nos mostré el enfoque que debe darse a 1a contabilidad y al an8lisis de las ci-
fras que de ella se obtiene, en sy amplia funcidén de informacidn financiera, aplicg

da para fundamentar la toma de decisiones por la alta gerencia en toda empresa.
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CONCLUS IONES

1. La contabilidad, lejos de ser una recopilacién necia de datos, amplia
sus horizontes, abandonando la idea de tener como Gnica tarea la del registro his-

térico de las operaciones de la empresa.

2. La contabilidad desde el punto de vista de informacién financiera, ha
-oadyuvado a fortalecer el juicio de la direccion, brindandole la oportunidad de e

legir entre varias alternativas de fndole financiera, la mas adecuada para la toma

de decisiones.

3. €1 anadlisis financiero proporciona la herramienta a la alta gerencia
>ara planear y proyectar futuras operaciones. Puede servir de apoyo para la reali-

zacién de ciertos proyectos o por el contrario, puede frenar la ejecucién de otros

4, El analisis financiero no s6lo sirve a la propia direccién; es un ex-
—elente auxiliar para fundamentar decisiones de personas o sociedades que tengan o
>udieran tener intereses sobre la empresa, tal es el caso de los bancos y del go--

sierno para el otorgamiento de créditos; futuros accionistas en su necesidad de co
1ocer el grado de riesgo al invertir en la empresa; para las cémaras y al propio -

jobierno para la elaboraci6n de estadfsticas.

5. Los métodos de andlisis que fueron expuestos a lo largo de este traba
jo, pueden aplicarse en su totalidad o de manera parcial. Nunca habra dos empresas
totalmente iguales, por lo que el uso de los métodos se hara de acuerdo a las ca--
racteristicas particulares de cada cual. De la misma manera, a lo largo de este --

trabajo fueron tratados los métodos de manera enunciativa, ya gue las empresas los

pueden aplicar ilimitadamente.



6. En base a lo expuesto en los puntos anteriores, se deduce que en toda

empresa que se practique el analisis financiero, resultard menester su aplicacién
para toma de decisiones por parte de los usuarios internos y/o externos, cumplien

do asf con su funcién primordial; de no ser asf, deja de cumplir con su objetivo,

por lo que su empleo se torna innecesario

7. El Licenciado en Contaduria tiene que conocer y comprender las reali
dades humanas y sociales que influyen en la informaci6n, ya que aunado a los cono
cimientos adquiridos en su formaci6n académica, disefa y maneja los sistemas de -
informaci6n financiera, desde los mds simples hasta los mds sofisticados, enten--
diendo que todo sistema de informaci6n, comprende no s6lo la captacién de ta in--

formaci6n, sino también el procesamiento e interpretaci6n de la misma, asi como -

las proyecciones futuras.

8. El Licenciado en Contadurfa a través de su formaci6ébn académica, ad-
quiere la capacitacién para preparar técnicamente todo tipo de informacién finan
ciera, captando las operaciones que afectan financieramente a la entidad y plas-

mandolas a los registros correspondientes, que una vez condensados, se transfor-

man en estados financieros. Por todo esto, el Licenciado en Contadurfa es el pro

fesionista mis idéneo para traducir dicha informaci6n a través de! andlisis fi--

nanciero, herramienta infalible que utiliza ta direccién para fundamentar la to-

ma de decisiones.
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