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INTRODUCCTEON

Durante los filtimos anos, 1979-1981 en especial, un hecho les fue
caracteristico: la constitucifn de empresas controladoras se ace
lers. El crecimiento de este tipo de empresas no solamente fue
cuantitativo sino a su vez fue cualitativo, esto es, su desarrollo
no s6lo correspendié al nimero de empresas controladoras exis
tertes en nuestro pais, sino que é&stas empresas incrementaron

fuertemente el nfimero de companfas que controlaban administrativa
y financieramente.

As? tenemos aue en 1979, la lista de empresas controladoras exis
tentes en Mé&xico ascendfa Gnicamente a 39 grupos empresariales as{
integrados. Al finalizar el afio de 1980, &ste nfimero se habfa po

co ma&s que duplicado al participar en esa misma lista 90 empresas
controladoras.

Por lc gque se refiere al nimero de empresas que se encontraban ba

jo el tutelaje Jde una compafla controladora, en 1979 esos 39 gru
pos asimilakan en total 530 companfas.

Er 1987, al igqual gue el crecimiento del nGmero de contrcladoras,
el nGnerc de empresas subsidiarias crecif cn una proporcifén mayor
al 100%, al incluirse dentro de aquellas, m&s de 1,100 empresas.

(Cu8l o culles

fueron las causas que han originado tan desmedido
creciriento?

Prcbablemente una de las principales razones lo represente la exis
tencia de una cierta promocién y estimulo por parte de las autori
dacdes gubernamentales en materia econSmica hacia la creacifén de co
tas empresas via reformas a las leyes impositivas, otorgando nayo
res ventajas y beneficios que los que se podrfan alcanzar con cotro

tipo de organizacibn Y por medio de incentivos fiscales, propician
de asi, su desarrollo.
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A su vez, puede pensarse que el hecho mismo de controlar, en
cierto grado o en forma total, la actividad econfmica en un de
terminado giro industrial o comercial, o bien, simplemente, dI
versificar la actividad operativa en aquellas ramas economica

mente redituables, puede significar un hecho por demfis atrayen
te.

Lo clerto es que la tendencia actual ha organizarse con este
tipo de compafifas como punta - lanza de la actividad, es tien
comin en nuestro medio empresarial, aunque la verdadera raz8n
de ello atin es desconocida.

El presente trabajo se encaminar§ a describir la operacién de
este tipo de compafilas; a detallar la problemitica a que se en
frentan en las actuales condiciones econémicas nacionales; a
comentar los principales beneficios fiscales que se desprenden
simplemente con su constitucifn y los que se pueden alcanzar
si la mente de sus ejecutivos es capaz de vislumbrarlas: a
efectuar el andlisis que se requiere tanto del tipo legal,
como financiero y de recursos humanos, recesarios para inte
grar adecuadamente la empresa controladora; a considerar los
diversos métodos utilizados por la técnica contable para valo
rar los diferentes eventos econfmicos que la holding lleva a
cabo, susceptibles de ser cuantificables =2=n la unidad moneta
ria, con el fin de proporcionar informacién financiera fide
digna y capaz de ser interpretada adecuadamente para una
correcta toma de decisiones: en fin, se tuscar8 desglosar con
la mayor amplitud posible, todas aquellas probables implicacio
nes y repercusiones que en un momento dado se pueden presentar
al existir una compafifa controladora.

Probablemente la empresa controladora sea en el actual momento
hist8rico, el principal motor que definitivamente impulse el
tan anhelado y total desarrollo econémico de nuestra nacién.

Esta tesis, intenta contribuir al mayor conocimiento, entendi
miento y comprensifén de la compafifa controladcra, 1la cual re
presenta una gran arma empresarial que fomenta, en gran medida,

el crecimiento econfmico y social de la sociedad en que se en
cuentre enclavada.
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En el idioma técnico contable existen diversidad de términos
que sirven para expresar o definir conceptos similares.

Los siguientes comentarios enuncian una serie de vocablos
constantemente ser&n mencionados en este trabajo, con los
les intentamos uniformar su utilizacién.

que
cua

1.1.- Acciones-

Una accién es simplemente una de las partes en que se divide
el capital social Je una sociedad anénima o de una comandita

por acciones. Esa parte del capital social que una accibn re
presenta constituye su valor nominal.

Las acciones han sido estudiadas y clasificadas de m@ltiples
formas, pero independientemente de ello, consideramos unicamen
te dos tipos de éstas: ordinarias y preferentes.

1.1.1.- Acciones ordinarias-

También se les conoce con el nombre de acciones comunes. Este
tipo de acciones no tiene lfmite alguno ni en el reparto de di
videndos, ni en la administracién de la sociedad. La particl
cip cibén en las utilidades es proporcional a su valor nominal.

1.1,2.- Acciones preferentes-

También se les conoce con el nombre de acciones especiales. Es
tas acciones establecen una preferencia o ventaja en cuanto al

reparto de dividendos y tienen voto limitado en la administra
cién de la sociedad.

Este tipo de acciones puede participar en las decisiones que
se tomen en relacifn a la prérroga de la duracifén de la socie
dad, el aumento o reduccién del capital social, el cambio del
objeto de la sociedad, etc. A este respecto, el artfculo 113,
asf como el 182 de la LGSM, establecen otras de las decisiones
en las que estas acciones pueden participar.

El mismo artfculo 113 establece que "no podrén asignarse divi
dendos a las acciones ordinarias sin que antes se pague a las
de voto limitado un dividendo de cinco por ciento. Cuando en
algGn ejercicio social no haya dividendos o sean inferiores a
dicho cinco por ciento, se cubrir8 este en los afios siguientes
con la prelacién indicada. Al hacerse la liquidacién de la so

ciedad, 1las acciones de voto limitado se reembolsarfn antes
que las ordinarias®” ( 1).



El objetivo del legislador al reglamentar las acciones prefe
rentes en relacifn a la recepcién de dividendos fue claramente
sefialado en la Exposicién de Motivos de la LGSM, y entre otros
conceptos, menciona el de proteger la inversién en este tipo
de acciones, pues generalmente las personas que adquieren este
tipo de acciones no exteriorizan el propfsito de intervenir en
la direccién de una empresa, sino primordial y simplemente el
de llevar a cabo una buena inversifn de su dinero.

1.2.- Entidad-

Generalmente la entidad es identificada
considerada comc una unidad.

-

como una colectividad

En este trabajo es necesario esclarecer tres conceptos esencia
les de entidad:

1.2.1.- Entidad jurfdica-

Los comentarios que verteremos en relacifn a la entidad jurfdi

ca ser&n hechos desde el punto de vista de entidades que efec
tdan actividades econémicas.

1.2.1.1- Con personalidad jurfdica propia-

Las entidades que cumplen con estas caracteristicas son todos

aquellos sujetos de derechos y obligaciones, de conformidad
con las leyes y pueden ser:

I- Personas Fifsicas - Adquieren la capaéidad jurfdica con el

nacimiento y la pierden con la muerte (Arts. 22, 23 y 24,
Libro Primero del C.C.).

II- Personas Morales - Estas personas colectivas tienen perso
nalidad y patrimonios propios, distintos de los que osten
tan las personas gue las constituyen y administran.

Las personas morales pueden ser:

- La Nacién, los Estados y los Municipios.

Todas las corporaciocnes de carfcter p@blico reconocidas
por la Ley.

Sociedades Civiles o Mercantiles.

Sindicatos, Asociaciones Profesionales y las
€l articulo 123 Constitucional, fraccifm XVI.
Sociedades Cooperativas y Mutualistas,

sefialadas en
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- Asociaciones con fines politicos, cientificos, artisticos,
de recreo o con cualquier otro fin lfcito. (Arts. 25, 26,
27 y 28, Libro Primero del C.C.).

Las personas morales se regir&n por las leyes correspondientes,
por su escritura constitutiva y por sus propios estatutos.

1.2.1.2.- Sin personalidad juridica propila-

Las entidades que no tienen personalidad juridica propia' pue
den ser las entidades consolidadas, a las cuales nos referire
mos en seccifén por separado dentro de este mismo capitulo.

Resumiendo los conceptos anteriores, las sociedades anénimas
son sociedades mercantiles de conformidad al artfculo 1°. de
la LGSM, por lo que constituyen una persona moral en los térmi
nos del C.C. sefialados en lineas anteriores y su personalidad

jurfdica es independiente de la de sus accionistas o propieta
rios.

1.2.2.- Entidad Contable-

Desde este punto de vista, la entidad es considerada como uni
dad identificable, constitufda por la combinacién de recursos
humanos, naturales y financieros y coordinados por una autori
dad que toma decisiones encauzadas a la consecucién de los ob
jetivos para los que fue creada.

La entidad puede ser una persona fisica, una moral o una combi
nacién de varias de ellas.

Las entidades morales tienen personalidad distinta a la de sus
propietarios y de conformidad con las leyes mexicanas vigentes
deben presentar "informacién financiera en la que s8lo se

deben incluir los derechos, obligaciones y resultados de opera
cién de la propia entidad". ( 2 ).

1.2.3.- Entidad Consolidada-

Este tipo de entidades esta constitufda por dos o més entida
des jurfdicas, las cuales desarrollan actividades econfmicas,
ejercen sus derechos v responden de sus obligaciones en forma
individual. Por lo anterior, carecen de personalidad juridica
propia y exclusivamente "por razones de propiedad en capital y
de facultad de tomar decisiones, deben incluir en sus estados
financieros consolidados, todos los derechos, obligaciones, pa
trimonio y resultados de sus operaciones, de conformidad con
los principios de contabilidad aplicables al respecto”. ( 3 ).

En ¢l Capftulo 1V, abundamos sobre los estados financieros con
solidados. -
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1.3.- Companias-

En la pr&ctica contable es costumbre aceptada utilizar indis
tintamente los conceptos de compafifa, sociedad o empresa para
definir la unién de varias personas que aportan sus bienes y/o
esfuerzos para la realizacifbn de un fin comfn que, 1la mayor
parte de las veces, es econfmico. En los renglones subsecuen
tes, estos términos asi ser&n utilizados. :

De una manera general y solamente enunciativa, mencionaremos
algunos de los distintos tipos de compaiifas existentes confor
me al régimen de propiedad de sus capitales sociales.

1.3.1.- Compafifa Controladora-

Es aquella que es propietaria de las acciones de voto ilimita
do de otra u otras compaififas, en un porcentaje mayor al 50%, y

que por tal razén, puede intervenir directamente en la adminis
tracibn de la sociedad.

Estas empresas, también conocidas con el término en inglés de
“Holding Company", tienen como actividad principal la compra
venta de todo tipo de acciones o partes sociales que las socie
dades mercantiles o civiles, respectivamente, emitan, con el

fin de ejercer el control administrativo de dichas empresas
emisoras.

1,3.2.- Compaiifa Subsidiaria-

Es agquella compafilfa que se encuentra controlada por otra empre
sa, la cual es propietaria de m&s del 50% de sus acciones ordI
narias. También se les denomina como compaififas filiales.

1.3.3.~- Compaiifa Asociada-

Es la empresa de la cual otra sociedad posee no menos del 25%
y no mis del 50% de sus acciones ordinarias.

1.3.4.- Companfa Afiliada-

Son aquellas empresas que sin tener inversiones de importancia
entre sf, tienen accionistas comunes, los cuales poseen, cuan
do menos, el 25% de sus acciones ordinarias.

1.4.- Interés Minoritario-

De acuerdo a la legislacién mercantil mexicana, para constitu
ir una sociedad anbnima es necesaria la unién de cinco socios,
por lo menos. Es por esto gque unicamente se puede dar el caso

de que una compafifa sea posefda por un interés mayoritario vy
por otro minoritario.

[



En una compafifa subsidiaria la parte de su capital social que
estd en poder de accionistas ajenos a la compaififa controladora,
es 1o que la técnica contable denomina como interés minorita

rio para efectos de la consolidacién de los estados financie
ros de esa entidad. -

La forma de calcular este inter&s ser8 ampliamente analizada
en el Capftulo Cuatro de este trabajo.
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para la descripcifén de una compafifa controladora nos es rnecesa
rio analizar las diversas implicaciones que se derivan de la
constitucién de este tipo de sociedades y las posibles conse
cuencias gque su actividad origina.

En este capitulo sefialaremos brevemente los siguientes marcos

de referencia que rodean la creacifn y el desarrollo da Estas
compafifas: El marco legal y el marco fiscal.

2.1.- Marco Legal-

Como primer punto de observacifn, tenemos la obligacibn de se
fialar que nuestro estudio se enfocar8 exclusivamente a las so
ciedades anfénimas y a las sociedades anfnimas de capital varia
ble, pues la naturaleza de este tipo de sociedades son las que
encajan perfectamente para el desarrollo de las actividades vy

operaciones propias de las companias controladoras en el campo
de los negocios.

2.1.1,- Garantfa Constitucional-

Es interesante consignar la significacifn que tiene la Consti
tucifn Polftica de los Estados Unidos Mexicanos, al marcar en

su Tftulo I, Capftulo I.- De las Garantfas Individuales, los
siguientes conceptos.

Conforme al articulo 5°. de la Carta Magna se indica la 1liber
tad de elegir la profesién, industria, comercio o trabajo que,
siendo lfcitos, mejor acomode a las personas. A su vez, como
afirmacién a lo anterior, el artfculo 9°. sefiala el libre dere

cho de asociarse siempre y cuando dicha asociacién sea con oE
jetivos licitos.

{Que relevancia tienen los preceptos citados? Unicamente la de
enmarcar constitucionalmente el libre derecho de asociarse vy
dedicarse a la actividad que mejor convenga a los intereses
particulares correspondientes, siempre y cuando la asociacifn

y la actividad sean licitos, esto es, que estén contempladas
dentro de las leyes en vigor.

Como hemos mencionado, 1la principal actividad de una compafifa
controladora es la compra-venta de acciones y partes sociales
de todo tipo de sociedades; dicha actividad comercial se en
cuentra regulada por el Derecho Mercantil, especificamente por
la Ley General de Tftulos y Operaciones de Crédito, Tftulo I,
Y en forma mfs general, por el C6digo de Comercio; luego enton
ces, nos encontramos ante una actividad que se encuadra perfec
tamente en lo expresado y garantizado por la Carta Fundamental.

10
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2.1.2.- Sociedades Mexcantiles-~

Una sociedad es mercantil cuando esta constituida en cuales
quiera de los tipos reconocidos por la LGSM. Las sociedades
as! consideradas por el ordenamiento citado son las siguientes:

a- Sociedad en Nombre Colectivo.

b~ Sociedad en Comandita Simple.

c=- Sociedad de Responsabilidad Limitada.

d- Sociedad Anénima.

e- Sociedad en Comandita por Acciones.

£- Sociedad Cooperativa (Artfculo 1°. LGSM).

En general este tipo de sociedades pueden convertirse en socie
dad de capital variable, con excepcifn de la cooperativa, la

cual siempre tendr8 esta caracteristica en su capital,

confor

me a la Ley General de Sociedades Cooperativas (Arttfculo 1°. 7

Fraccién IV).

Ahora bien, el citado articulo de la LGSM nos indica en su €l
timo p&rrafo que las sociedades reguladas por la misma pueden

adoptar la modalidad de sociedad de capital variable,

to no significa la integracién de un tipo distinto de
enumerados.

pero es
los ya

En seccibn por separado, dentro de este mismo capftulo, especi
ficaremos con mayor claridad algunas de las caracteristicas de

las sociedades mercantiles de capital variable.
2.1.3.- Sociedades Anénimas-

2.1.3.1.- Entorno econémico-

Hoy en dfa, la actividad econfmica en el mundo viene aparejada
estrechamente con el desarrollo operacional de las empresas o

grupos industriales.

Esta actividad, tanto pGblica como priva

da, primordialmente viene siendo llevada a cabo por sociedades

andnimas.

Este tipo de sociedades de grandes inversiones en

capital ofrecen productos y servicios a un amplisimo n@mero de

organismos, entes econfmicos v personas.

El régimen de sociedad anénima no ha sido acogido exclusivamen
te por los inversionistas privados para manejar con cierta 1I

bertad sus capitales y obtener beneficios jugosos y constantes:

el creciente desarrollo de la economfa ha inducido al Estado a
intervenir directamente en ella y, en forma general, ha venido

participando en &sta utilizando a la sociedad anfnima
dio de inversién.

como me

11



1 gran nfmero de emprcsas propiedad, parcial o total,
gZIOE:tgdz qge operan bajo el régimen de sociedades anégin.s.
Baste citar la creacién de ciertas empresas, coro lo sefiala el
decreto publicado en cl DOF, del 31 ge dicierbre de 1949 que
cre6 una institucién nacional de cr8dito denominada Nacional
Monte de Piedad, Institucién de Ahorro, S.A.; la Ley aue crea
a Nacional Financiera, y asf podrfamos enumerar muchas empre
sas con participacifn estatal, minoritaria o ravoritaria,

aue
ha adoptado el tipo de sociedad anénima para el desarrollo so
cial de su actividad econémica.

asf, existen diversos andlisis, estudios, opiniones, comenta

rios e inclusive declaraciones oficiales por medio de las cua

les se valorizan los papeles que desempefian en la economfa na
cional las empresas estatales y privadas.

para complementar lo anteriormente expuesto, diremos que por
virtu@ del artfculo 28 Constitucional, se sefiala la creacifn
de empresas estatales con caricter de monopolios, cBmo la que
emitirf y acufari el circulante, la cual est& constjtufda en
sociedad an6nima y es el Banco de México, S. A.

A su vez, normalmente la empresa privada no acude a la produc
cién o comercializacién de bienes o servicios que no
tan rendimientos adecuados en relacién a la inversién
ria para producirlos o colocarlos en los mercados.

represen
necesa

lLa sociedad anénima con inversién de la iniciativa privada bus
car8 el lucro, lo cual representa su principal estf{mulo, pues
al no obtenerlo u hacerlo en forma inadecuada a sus necesida
des se convierte en un ente ineficiente. Entonces, al buscar
producir aquellos bienes u otorgar los servicios aque signifi
quen un mayor margen de redituabilidad, €stas empresas tabti
car8n los productos y prestarin los servicios que los consu
midores consideran necesarios para satisfacer sus propias nece
sidades. En este caso, las pérdidas o ganancias funcionan co
mo magnifico térmometro para medir esas necesidades que tiene

la sociedad de determinados bienes y servicios. Esta, es la
funcién social de la empresa.

Por contra, la sociedad anénima con participacién estatal o
simplemente la empresa gubernamental, invierte de manera dis
tinta a la descrita en los pirrafos anteriores. Es normal en
contrar inversién estatal en aquellas Sreas en dénde el capl
tal privado no muestra intcrf:s, b&sicamente, por obtenerse ba
jos rendimientos o bien, con el fin de salvar industrias gene
radoras de fuentes de trabaic o productoras de bienes de consu
mo de primera necesidad, pero que son poco redituables por ail
ferentes causas, de las cuales, creemos gue la més significatz

12



va es la de precios controlados. Al existir los comtroles -IZ
ciales sobre los precios de venta al consumidor de ciertos :-¢
nes o servicios, las empresas de capital privado no particiran
en la produccifn de esos bienes u otorganiento de esos ser
cios, pues este tipo de sociedades son los miximos dcfensczef
y propagadores de la Ley de la oferta y la demanda. Asf, I
en un cierto momento y en un determinado campo de la activical
econfmica no existe la suficiente garantfa de obtener rerci
mientos satisfactorios, los invergionistas orivados no reall
zan inversiones en ese campo o suisenden las ya ejecutadas,
hasta suprimirlas totalmente. Al presentarse esta situacibn v
ser socialmente necesaria la produccifm de esos bienes c el
otorgamiento de esos servicios, el Gobierno Federal trata de
evitar los faltantes de Estos e interviene econfmicamente en
esa industria o empresa invirtiendo en ella por medio de subs:i
dios o con la adquisici6n de la misma, logrando asf, primera
mente, salvar la producci6bn de los bienes y servicios respect:
vos, conservar la fuente de trabajo de cientos de versonas v

3
sistir a la empresa o industria que corrfa el peligro de desg
parecer.

Perc este “"salvamento" no siempre se realiza con la eficiencia
que serfa deseada. La existencia de controles de orecios es en
nuestro pals una medida gubernamental ambivalente: es necesa
ria en ciertas ramas y productos estratfgicos y, alem&s, es 20
11tica. Pero esta medida trae consecuencias econéricas imror
tantes; la dualidad costos-precios de venta nunca llega a in
tegrarse totalmente en empresas productoras o generadoras de
productos o servicios, con precios de venta controlados ofi
cialmente; estas empresas no pueden mediy o valorar su operi
cién de manera eficaz pues carecen de ciertos elementos para
ello, como lo son por ejemplo, la oferta y demarnda de los ay
tfculos que produce, por lo que es probable que opere con ba
jos mirgenes de utilidad o &stos no existan. Fsto Gltimo sii
nifica la operacibn con p&rdidas, al representar el precic de
venta una remuneraci6n no adecuada en relacibn al costo in

currido en la elaboracifn y distribuci6bn del producto o servi
cio en el mercado. B

La empresa gubernamental, a su vez, invierte en ciexrtas &reas
estrat€gicas en el desarrollc econfmico del pafs y que en cier
to momento pueden ser utilizadas como arma econbémica © COmoO es
tandarte de la polftica econSmica gubernamental. -

Algunos ejemplos tipicos lo representan Pétroleos Mexicanos,
empresa que actualmente significa el tremendo auge findustrial
de nuestro pafs debido a los grandes yacimientos petroleros en
contrados en nuestro subsuelo recientemente y que nos colocan
como una potencia petrolera en vias de desarrollo. A su vez,
sinbolizl_la mayor empresa mexicana. Otro ejemplo lo represen
ta la Comisiln Federal de Electricidad, la cual distribuye la
energia eléctrica del pafs en una forma mfs o menos eficiente;

poo
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en ambos casos, se trata de monopolios es?atales que operan &
virtud del control gubernamental de las riquezas naturales ce

%4 ‘nuestro pals en peneficio de la comunidad violando ern ciert:

¥ forma, el artfculo 28 Constitucional que establece que en nues
tro pals no habréd monopolios, excepto de aquellos expresamernte
descritos en el prepecto mencionado, aungue cabe aclarar gue
la actividad petrclera y 1la generacidén de energIa_eléctrica e
ge encuentra contempladas en el ordenamiento citado.

-

Para concluir nuestros comentarios acerca de las empresas

. bernamentales, en el Anexo I adjuntamos la lista de las erpre
- gas con participacidn estatal, que actfian en el desarrollc eco
' némico del pais.
%,2\1.3.2.— Empresa Controladora vy Monopolios=
Desde la aparicidn de la primera empresa controladora en nueg
tro pais, ha existido la preccupacibn de que esta empresa, ccn
¥ el relativo control de grandes capitales, pudiese 1llegar 2

. constituirse en un virtual monopolio.

" para este anfilisis partamos de las leyes y demis disposiciones
gue regulan nuestro pais en materia de monopolios.

El articulo 28 Constitucional, ya citado en otros comentarics.
establece que en M&xico no habrd monopolios, ni estancos e
% ninguna clase, ni exencidn de impuestos, ni prohibiciones 2 tI
“% tulo de proteccibén de la industria, sefalando, asimismo, las
excepciones correspondientes, relativas a correos, telégrafcs,
acuhacibn de moneda y otras actividades, que por su naturaleza
se identifican plenamente como propias del Estado.

El 28 de diciembre de 1932 se publica en el DOF, la Ley Orgénl
ca del Artfculo 28 Constitucional en Materia de Monopolios, Vv
en ella se define como tal a toda aquella concentracién o

aca
paramiento industrial o comercial y toda situacifn deliberada
mente creada que permita a una o varias personas imponer .cs

preqiqs de los értIculos o las cuotas de los servicios, cor
gg:]ulcio del plblico en general o de alguna clase social (Ar:

A su vez, or el articulo 4°.

de la propia Ley se présume .a
existencia

de monopolios en las siguientes condiciones:

N I.- Toda "concentracidn a acaparamiento de artfculos de cox
suw necesario; -



II.- Todo acuerdo o combinacién de productores, industriales,
comerciales o empresarios, realizado sin autorizacién y
regulacifn del Estado, que permita imponer los precios
de 1os articulos o las cuotas de los servicios y,

ITI.- En toda situacién comercial, industrial o de prestacién
de servicios, creada deliberadamente, gque permita impo.

ner los precios de los artfculos o las cuotas de los seg
vicios"™ ( 4 ).

Lo anterior, sobre todo &sta Gltima fraccibn III, parece indi
car que toda actividad creada intencionalmente para imponer

preclos o servicios serd considerado monopolio o tendiente a
ello.

Cuando un productor o comerciante asigna precios a sus produc
tos o mercancfas, no estd cayendo en el supuesto anterior,
pues no necesariamente significa que estd acaparando bienes,
como lo sefiala, a su vez, la fraccién I anteriormente citada.

La definicifn dada, a primera vista, indica la inclusién de to
da situacifén en que se impongan precios. Debido a esto, expli
caremos la situacifn anterior, la cual quedard aclarada al re
visar y comentar el Reglamento de la Ley Org&nica del Articulo
28 Constitucional, publicado en el DOF, el 19 de diciembre de
1931. En el articulo 30 de &ste reglamento, en su Capftulo
III.- De los Monopolios, se sefiala expresamente que no se con
siderar8 ilegal el acuerdo o combinacifn entre productores, in
dustriales o comerciantes "cuando se tienda a un fin de mejora
miento o beneficio en la produccién, &Gistribucién o prestacién
de servicios, sin perjuicio del consumidor®. ( 5 ).

Antes de concluir este aspecto, es necesario subrayar que todo
el cGmulo de preceptos legales reguladores de monopolios, tien
den a evitar la concurrencia en la producciém, industria, co
mercio o prestacién de servicios en pocas manos, pero tales
disposiciones no fueron establecidas con objeto de limitar 1la
libre competencia, sino el evitar perjuicios al p@blico en ge
neral o a grupos importantes de la colectividad al buscar que
se eviten la requlacifn de los precios de tal manera que se a

baraten en detrimento de los salarios, ni se aumenten a expeE
sas de los consumidores.

Asf, 1la creacifén de una empresa
propia no puede considerarse
los siguientes razonamientos:

controladora v su operacién
como un monopolio en virtud de
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1.- Su operacién se encuentra perfectamente delineada y con
templada en la Ley General de Sociedades Mercantiles;

2.- Es una sociedad mercantil explfcitamente definida y regu
lada en la Ley del Impuesto sobre la Renta;

3.- Constituye si, una combinacién o acuerdo de empresarios,
gue reunen sus organizaciones en un ente com@n, financie
ramente hablando, mediante el cual ejercer&n m&s eficaz

mente el control administrativo y operativo de cada una
de las empresas individuales, que seguir&n siendo recepto
ras de derechos y sujetas a obligaciones, trayendo esto
como consecuencia un previsible abatimiento de costos pro

ductivos y de distribucién, con el consiguiente beneficid
al consumidor, y

Finalmente, a través de la empresa controladora "se conso
lidan grupos de una misma lfnea, pero sin constituirse en
moncpolio. No se trata de controlar todas las mercancias
de un mercado determinado, sino de controlar las acciones
representativas de un capital social®. ( 6 ).

2.1.2.3.- Empresa Controladora e Inversiones Extranjeras-

En el apartado que dedicamos a la comparacifn entre empresa gu
bernamental y empresa privada, tocamos en algun momento el as
pecto referente a la existencia de monopolios estatales, viola
torios, en apariencia, de nuestra Constitucién.

La disertacién anterior puede originar confusifn si se repasa
el tftulo de este apartado, relativo a inversiones extranjeras.
Pues bien, el punto a comentar versa sobre este particular,
pues la LPIMRIE, del 16 de febrero de 1973 sefiala en su articu

lo 4°. que estarin reservadas de manera exclusiva al Estado
las siguientes actividades:

I.- Petr8lec y los dem&s hidrocarburos.

I1.- Petrogqufimica B4sica.
I1I.- Explotacién de minerales
energf{a nuclear.
Minerfa en los casos a que se refiere la Ley de la mate
ria. ’

V.- Electricidad.

Vi.- Ferrocarriles.

V1il.- Comunicaciones teleqr&ficas y radiotelegr&ficas, y
VIII.- Las demd&s que fijen las leyes especificas.

radicactivos y generacién de
Iv.-

.



Estas actividades, por medio de este ordenamiento son tratadas
como sujetas y exclusivas al control del Estado Mexicano, 1lo
cual le da un cierto aire de legalidad. Pero, en nuestra opi
nién, 1lo antes descrito sigue constituyendo violacifn a la
Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos, pues un

ordenamiento secundario jam&s podr& tener mayor jerarqufa jurg
dica que nuestra Carta Fundamental.

Asimismo, el ordenamiento que analizamos, indica en el mismo
artfculo ya mencionado culles serfn las actividades que se re
servan de manera exclusiva a los mexicanos o a sociedades mex]

canas con cl8usula de exclusifn de extranjeros, y son las que
a continuacibn describimos:

I.- Radio y Televisibn.

1I.- Transporte automotor urbano,

interurbano y en carrete
ras federales.

II1.- Transportes aéreocs y maritimos nacionales,

Iv.

Explotacién forestal,

V.- Distribuci6én de gas, y
Vi.- Las dem8s gque fijen las leyes especificas o las disposi
ciones reglamentarias que expida el Ejecutivo Federal.

Como se observa con las actividades descritas, éstas unicamen
te podré&n ser desarrolladas por empresas mexicanas con cliusu
la de exclusibn de extranjeros o por mexicanos.

Conforme al Capitulo II, Tftulo primero de la Constitucibn Po
lftica de los Estados Unidos Mexicanos, son mexicanos los que
nazcan en Territorio Nacional, los que nazcan en el extranjero
de padres mexicanos; de padre o de madre mexicano; y los que
nazcan a bordo de embarcaciones o aeronaves mexicanas, sean de
guerra o mercante,. A su vez, en el artfculo 30 de la Carta
Magna, mismo que sefiala lo relativo a los mexicanos por naci
miento, se indica lo que se entender8 por mexicanos por natura
lizacién, y en términos generales ser&n quienes siendo extran

geros, obtengan de la Secretarfa de Relaciones Exteriores car
ta de naturalizacién.

Ahora bien, las empresas, cualquiera que sea su tipo, con in
versifn extranjera, parcial o total, estfn reguladas, ademSs
de las leyes y c6digos marcantiles y fiscales vigentes, por la
ya citada LPIMRIE. El punto ms importante de este ordenamien
to, con relacifn a nuestro tema, en nuestra opiniSn, ha sido
tratado en su aspecto relativo a las actividades exclusivas
para ser ejercidas por el Estado Mexicano, pero creemos, im
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rtante sehalar las regulaciones especificas que establece.eg
‘ta Ley cuando existe participacifn extranjera en la constitu
cién de sociedades.

Para los efectos de esta Ley, conforme a su ;rticulo 2°., se
‘considera inversifn extranjera la que se realice por:

1.- Personas morales extranjeras;
11.- Personas fisicas extranjeras;

1II.~- Unidades econfmicas extranjeras sin personalidad jurfdi
ca; Yy

1v.~- Empresas mexicanas en las que participe mayoritariamen
te capital extranjero o en las que los extranjeros ten

gan, por cualquier titulo, la facultad de determinar el
manejo de la empresa.

‘Asimismo, el artfculo 5°. nos indica las proporciones de capi
“tal extranjero que serdn admitidas en una serie de actividades
econbmicas especificamente sefialadas, como son la explotacién
minera, la explotacibn de productos secundarios petroquimicos
y otras que el propio articulo establece.

omo el objeto de nuestro trabajo no es el de efectuar un con
#cienzudo an8lisis de esta ley, no ahondaremos mis en ésta y s§
‘#Jo comentaremos las disposiciores legales vigentes aplicables
“Q; la generalidad de las empres:.s con inversifn extranjera en

u capital y de las cuales una empresa controladora con parti
g£ipacibn extranjera debe cumplir.

B

ara tal efecto, "en los casos en que las disposiciones lega
es o reglamentarias no exijan un porcentaje determinado, la
nversifn extranjera podri participar en una proporcién que no
xceda del 49% del capital de las empresas y siempre que no
enga, por cualquier tftulo, la facultad de determinar el mane
o de la empresa"” (7). A su vez, el propio articulo establece
ue la participacifn de esta inversifn en la administracién de

la empresa no podrad exceder de su proporcifn en la participa
€ién en el capital. -

Este control indica claramente el propSsito del Estado Mexica
no al tratar de fomentar la creacibén y desarrollo de empresas
con el miximo posible de capital mexicano, para as!, intentar

ar un paso definitivo hacia el abandono de la ancestral depen

encia econSmica de nuestro pails y proyectar el tan necesario
esarrollo industrial de México,
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Es loable esta actitud e inclusive se ve altamente reforzada
con la constante emisifn de decretos que establecen estimulos
fiscales a las actividades industriales y de inversifén como lo
son los recientes decretos publicados en el DOF del 23 de mar
zo0 de 1981, relativo a los estimulos fiscales para el fomento
de la actividad preventiva de la contaminacifn industrial, vy
en el DOF del 4 de enero de 1982, en e. cual se otorgan estimu
los fiscales a través del mercado mexicano de valores. Por
considerarlo de especial interés para este trabajo, a este Gl

timo estimulo fiscal nos referiremos m&s ampliamente en el an!
lisis del marco fiscal.

Para concluir con el breve anfligis a este precepta juridico,
finalizaremos destacando lo establecido en su articulo 25, el
que indica que deberdn ser nominativos los tftulos representa
tivos de capital de las empresas en los casos siguientes:

1.- En la proporcifn y modalidades establecidas por otras
leyes o disposiciones reglamentarias especificas o

por
resoluciones de la Comisifn Nacional de Inversiones ex
tranjeras;

1I.- Las acciones de personas fisicas o morales extranjeras

deber&n ser siempre nominativas;

I11I.- Cuando sean propiedad de unidades econfmicas extranje
ras sin personalidad jurfdica y de empresas mexicanas
en las que participe mayoritariamente capital extranje
ro o en las que los extranjeros tengan, por cualquier

tfitulo, la facultad de determinar el manejo de la empre
sa.

2.1.4.~- Requisitos generales para la formacifn de una sociedad
andnima.

Conforme a la LGSM, su artfculoc 87 dice que la sociedad anfni
ma es aquella que existe bajo una denominacién y se compone ex
clusivamente de socios cuya obligacifn se limita al pago de
sus acciones. En el articulo 88 de la propia ley se indica
que la denominacifn serd formada de manera libre y totalmente
distinta de la de cualquier otra sociedad, pero que al emplear

se ir8 siempre seguida de las palabras “sociedad anfnima® o de
su abreviatura " S.A. ".

En el articulo 89, se exigen ciertos requisitos para la consti

tucién de una S.A. Dichos requisitos, en forma genéral, son
los siquientes:
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1.- Existencia de cuando menos cinco socios, y que cada uno
de ellos suscriba una accién como minimo.

II.- Aportacién de un minimo de veintiqinco mil pesos como
capital social y este sea Integrameénte suscrito;

1II.- Que las acciones pagaderas en numerario sean exhibidas,
por lo menos, en un 20% del valor de cada accibn, y

IV.- Que la exhibicibén de acciones pagaderas en bienes dis

tintos del numerario sean por el 100% del valor de cada
accién.

A continuacién iremos analizando cada uno de los apartados an
teriores.

2.1.4.1.- NGmero de socios-

Lo referente al nfimero minimo de socios constantemente ha sido
violado, no cuantitativamente, pero si cualitativamente. El le
gislador, al exigir un nfimero minimo de socios quiso, en nues
tra opinién, remarcar en una forma especifica lo sefialado, y
ya comentado, en el articulo 28 Constitucional que prohibe 1la
existencia de monopolios en los Estados Unidos Mexicanos.

En la pr&ctica sabemos de la existencia de
tufdas conforme al ordenamiento mencionado,
de socios, los cuales sirven unicamente de
brir la inversifn monop6lica de una persona
nado de la economia del pais.

sociedades consti
relativo al nGmero
parapeto para cu
en un ramo determi

Las empresas de tipo familiar son muy numerosas en nuestro
pais. Estas empresas son fundadas por una persona con cierta
habilidad para los negocios y, para constituirse legalmente,
dispone de los nombres de otras cuatro personas. En el lengua
je com@in, a estas personas se les denomina "socios de paja™.

2.1.4.2.- Aportacién del capital social-

En conformidad con los artfculos 89, fraccifén II y 91,

cién I, de la LGSM, se sefiala la aportacién minima de un capi
tal social de veinticinco mil pesos y la obligacién de citar
expresamente en el acta constitutiva de la sociedad anénima la
parte exhibida de ese capital, respectivamente. A su vez, el
artfculo 6°., fraccién 1I de dicha ley, senala en forma gene
ral para todas las sociedades mercantiles, la obligacién de

congi?nar en su escritura constitutiva el importe del capital
social.

frac
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Es relevante destacar la pretensifn del legislador al limitar
a una cantidad minima la aportacién del capital social consti
tutivo: se pretende que esa cifra este plenamente correspondi
da con bienes reales, propiedad de la sociedad. En otras pala
bras y tomando la aseveracién del Lic. Rafael de Pina Vara:
»... que el capital social tenga como contrapartida un conjun
to de bienes y valores realmente posefdos por la sociedad ( pa
trimonio social ) "( SIC ) ( 8 ), para garantizar a los acree
dores sociales accibn para reclamar, en un momento dado, la
exhibicifn de sus aportaciones insolutas.

Es natural que siendo el capital social la garantfa de 1los a
creedores, y en general, del pGiblico usuario de los servicios
prestados o comprador de los bienes ofrecidos por una sociedad
anbnima, el legislador se haya preocupado por mantener su inte
gridad (correspondido con bienes) y su aportacibn minima.

Esa integridad de gque hablamos en el parrafo anteior, est8 cla
ramente consignada en el articulo 89, fracciones II1 y IV de
la LGSM, al establecer requisitos para la aportacifn minima
del capital social, cuando sea en efectivo, de un 20% vy al
100%, cuando sea en bienes distintos al numerario. En este Gl
timo caso se senala un plazo no menor a dos anos, durante loe
cuales quedan las acciones asf aportadasg, en depbsito en la
Tesorerfa de la empresa, con el objeto de corroborar mediante
avalfio el valor asignado; es menor en un 25% al consignado
como aportado, la diferencia deberi ser pagada por el accionis

ta correspondiente como complemento a su aportacién original
(Art. 141, LGSM.).

Para concluir con nuestros comentarios relacionados con el ca
pital social senalaremos que la cifra de veinticinco mil pesos
ha permanecido inalterable desde 1934, no obstante que el po
der adquisitivo del dinero se ha reducido a menos de la décima
parte del valor que entonces tenfa; creemos que el legislador
debe fijar su atencifn en esta situacibn y actualizar, inclusi
ve, en forma anual, este importe minimo de capital social cons
titutivo lo que redundaria en sociedades anf6nimas mejor consti
tufdas economicamente, mejor estructuradas financieramente Yy

con mejor garantfa para acreedores, inversionistas y pGblico
censumidor de sus bienes o servicios.

2.1.4.3.- Acciones-

Hgmos definido brevemente, en nuestro primer capftulo, el tér
mino acciones y algunas de sus tipos existentes.

Las acciones, asimismo, son reguladas especificamente por la
LGSM (Art. 111.), pero en lo no previsto por ésta y en cuanto
no se le oponga, le son aplicables las disposiciones de la Ley

General de Titulos y Operaciones de Cr&dito (Art. 22), en for
ma supletoria.
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El estudio de las acciones, puede enfocarse desde tres puntos
de vista diferentes, interdependientes entre si:

1.- Como parte del capital social: Acciones propias e impro
plas.

I11.- Como expresién de los derechos y deberes de los socios:
Comunes y especiales, y ordinarias y preferentes.

III.- Como titulos de crédito.

En el citado capitulo primero se mencionaron los tipos de ac
ciones como expresifn de los derechos y deberes de los socios:

acciones ordinarias y preferentes y sobre este punto de vista
insistiremos a través de este trabajo.

cuando la inversifn en acciones sea extranjera, es importante
destacar las disposiciones comentadas de la Ley para Promover
la Inversifn Mexicana y Regular la Inversifin Extranjera. Baste
recordar lo que contiene el articulo 25 de dicha Ley relativo

a las caracteristicas que deber&n cumplir las acciones de in
versionistas de nacionalidad extranjera. '

2.1.5.- Sociedad an6nima de capital variable-

Conforme al articulo 1°. de la ILGSM, las sociedades que la pro
pia ley regula pueden constituirse como sociedad de capital va
riable. Lo anterior no significa la constituci8n de un nuevo

tipo de sociedad mercantil, sino de una modalidad de las reco
nocidas por esta ley.

La LGSM, en su articulo 213, dispone gque en las sociedades del
tipo mercantil el capital ser8 susceptible de aumento por apor
taciones posteriores o la incorporacifn de nuevos socios. Bn
la escritura constitutiva deber8 especificarse las condiciones
que rijan estos aumentos (Art. 216 LGSM).

El ya aludido artifculo 213, a su vex, indica que la reduccibn
al capital puede efectuarse por el retiro parcial o total de
las aportaciones. En este f(ltimo caso, deberf notificarse
fehacientemente a la sociedad "y no surtirf efectos sino hasta
fin del ejercicio anual en curso, si la notificacifin se hace

antes del Gltimo trimestre, Yy hasta el fin del ejercicio si
quiente si se hiciere después®. { 9 ).

La disminucifn del capital social deberf inscribirse en un 1i
bro de registro que para tal efecto llevar§& la sociedad, con
forme 1o dispone el articuloc 219 de la LGSM. Dicha reduccifbn,
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conforme al p&rrafo inclufdo en lfneas anteriores del articulo
220 de la propia ley, como ya mencionamos, puede ser parcial o
total. Para tal efecto, comprendemos ese retiro exclusivamen
te como un derecho del accionista, pero no como una facultad
de la sociedad anfBnima. El accionista que haya declarado su
retiro tendr8 derecho a que la sociedad le pague su cuota en
el haber social en el momento en que su retiro surta efectos,
y en virtud del artfculo 15 de dicha ley, no surtir8 efecto la
retencién a que se refiere el propio articulo, la cual es v&li
da solo frente a los accionistas de sociedades mercantiles con
capital fijo, pues este articulo sefala expresamente la excep
cibn en los casos de sociedades de capital variable. La men
cionada retencibu es referida al capital y utilidades que le
corresponden al accionista que se esta retirando, hasta conclu
ir las operaciones pendientes al tiempo de la separacifn, de
biendo hacerse hasta entonces las liquidaciones correspondien
tes. No obstante lo anterior, el legislador previ6, en el ar
ticulo 14 de la Ley, que analizamos, la situacifén referente a
la responsabilidad de la cual no se libera el accionista que
abandona la sociedad en relacifn a las operaciones con terce
ros que quedan pendientes en el momento de su retiro.

A su vez, los retiros de capital que se hagan en las socieda
des de capital variable no deber&n sujetarse a todos los requi
sitos senalados en el artfculo 9 de la LGSM, en virtud de que
el mismo artfculo contempla la obligacifn de cumplirlos seg@n
la naturaleza de cada tipo de sociedad mercantil, y en el caso
de sociedades anBnimas de capital variable, en el Capftulo
VIII de la Ley, se indica que la disminucibn del capital ser&
susceptible de reqularse unicamente por las formalidades in
clufdas en dicho Capitulo. Dichas regulaciones ge establecen
en el artfculo 220, las cuales ya han sido comentadas en los
pirrafos que anteceden a &ste; por lo que podemos concluir gue
los requisitos a cumplir, sefialados por el 92 artfculo de LGSM,
no son aplicables a las disminuciones de capital en el caso de
sociedades de capital variable, en general, ni tampoco ser&n a

plicables a las sociedades anfnimas de capital variable, en
particular.

Ahora bien, somos de la opinifn en el sentido de que el accio
nista tiene derecho no sflo a que se le pague su aportacifbn no
minal, sino que se le pague su cuota que le corresponde en el
capital contable de la sociedad anfnima correspondiente. Es
obvio el seiialar que el pago referido serf el que resulte en
proporcifbn con el valor nominal de su accifn sY &sta es libera
da o en proporcifn con el importe exhibido de acciones pagade-
ras, basado en el balance general del ejercicio respectivo.




profundizando a este respecto sefialaremos lo dispuesto por
otros articulos del ordenamiento comentado, los cuales iremos
indicando conforme se desarrolle el an8lisis de esta situacién.

cuando la reduccifn sea mediante reembolso a los accionistas,
la designacién de las acciones que hayan de nulificarse se
har§ por sorteo ante notario o corredor p@blico (Art. 135).
cuando en el retiro de acciones existan utilidades pendientes

de repartir y asf lo autorice la escritura social, se deber&n
observar las siguientes reglas:

*» I.- La amortizacifn deber§ ser decretada por la asamblea ge
neral de accionistas;

1I.- S6lo podr&n amortizarse acciones Integramente pagadas;

III.- La adquisicién de acciones para amortizarlas se har§ en
bolsa; pero si el contrato social o el acuerdo de la a
samblea general fijaren un precio determinado, las ac
ciones amortizadas se designar&n por sorteo ante nota
rio o corredor titulado. El resultado del sorteo debe
r& publicarse por una sola vez en el peribdico oficial
de la entidad federativa del domicilio de la sociedad;

IV.- Los titulos de las acciones amortizadas quedar&n anula
das y en su lugar podr&n emitirse acciones de goce,

cuando asi lo prevenga expresamente el contrato social.
..o (10).

Asi, dictada la resolucibn de reduccibn del.capital social por
la asamblea general de accionistas y hecho el sorteo de accio
nes a nulificar o de las acciones a amortizar, la ligquidaci6én
de la aportacifn deber& efectuarse tomando en consideracifn
que las cantidades aportadas por los accionistas que se reti
ran han servido para contribuir en la generacifn de las ganan
cias o de las pérdidas, por lo que los importes a pagar debe
r&n fundamentarse en ello. ’ -
Lo anterior es parcialmente refrendado por el sefialamiento que
hace el articulo 206, el cual establece que los accionistas
tendr&n derecho a recibir el reembolso de sus acciones en pro
porcifn al activo social (que es el capital contable), segQn
el filtimo balance general aprobado por la asamblea de accionis
tas. Esto filtimo se refiere a los casos sefalados por el ar
ticulo 182, fraccifnes IV, cambio de objeto de la sociedad, V,
cambio de nacionalidad, y VI, transformacifn de la misma, Y
los accionistas que hayan votado en contra de tales decisiones
podrén retirarse, teniendo como base de reembolso lo anterior
mente descrito. Como se recordarS§, el citado artfculo 182 se




refiere a las causales de asamblea extraordinaria de accionis
tas. AGn asi, creemos que no existe ninguna aseveracibn en
contrario que evite el poder aplicar este criterio del legisla
dor para pagar a los accionistas el valor presente de sus ac
ciones.

Las implicaciones fiscales de estos, retiros, serdn analizadas
en la seccifn relativa al Marco Fiscal.

2.1.5.1.- Capital social minimo-

En los p&rrafos anteriores hemos hecho referencia al retiro de
accionistas o a ia disminucifn del capital social de una socie
dad anénima de capital variable, pero es importante sefialar lo
dispuesto por el articulo 6°. de la LGSM, el cual determina la
obligacifn de mencionar en qué cantidad se fija el capital so
cial mfinimo, cuando la sociedad anénima se constituya en la mo

dalidad de capital variable e indicar esta Gltima caracteristi
ca.

El capital social minimo no podr& ser inferior a veinticinco
mil pesos, conforme a los articulos 89, 208 y 217 de la LGSM.

A su vez, en otros apartados de esta ley, se seflalan los m&xi
mos de capital para este tipo de sociedades. En el ya mencio
nado articulo 217 se indica que para las sociedades anSnimas
de capital variable se asignari un capital social miximo, el
cual siempre deber& ser anunciado, junto con el capital social

minimo, cada vez que se hagan aumentos al capital dentro de
los l1imites m&ximos y minimos establecidos.

El articulo 213 de la LGSM, permite el uso de la forma de la
sociedad anénima de capital variable con el objeto de que se
aumente el capital social por las aportaciones posteriores. que
hagan los accionistas o por la admisifén de nuevos socios, sin
m&s formalidades que las establecidas por los articulos 213 a
221 de la propia norma gue comentamos. De todo lo anterior,
resulta que la intencibén del legislador fue la de crear un pro
cedimiento apto y 8gil para simplificar los trémites necesa
rios para los aumentos y disminuciones del capital social de
las sociedades anSnimas de capital variable. Del mismo articu
lo 213, resulta que los aumentos pueden ser efectuados por me
dio'de la emisifn de nuevas acciones o de aumento de su valor
nominal, y de ambos métodos y otros aspectos nos referiremos

mds adelante, pues implica tocar algunos aspectos financieros,
lo cual no es objeto de este capftulo.
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Hgas ra los aumentos de capital social son los estatu
'j%:: gzsfi Egciedad,‘ ya sea en su forma original o modificada,
Exdoé cuales determinan las condiciones para el aumento, tales
Heomo €l 1imite minimo y m&ximo del capital social.

3

“b.LSJ.—Aaﬂmms-

Anteriormente ya nos hemos ocupado en forma m&s amplia de las
‘“acciones, su estudio vy clasificaciones, asl como de sus carac
ter{sticas generales, por lo que para finalizar el aspecto 1le
gal en que se involucra la creacibn y operacibn de una empresa
“ controladora baste decir gque de conformidad con el articulo

*218 de la LGSM, las acciones de las sociedades anbnimas de

capital variable ser&n siempre nominativas.

.2.~- Marco Fiscal -

1 siguiente anilisis se referira principalmente a los aspectos
sxelacionados @inicamente con el Impuesto Sobre la Renta, Impues

o al Valor Agregado y la Participacibn de los Trabajadores en
las Utilidades, &stos dos Gltimos, en forma breve, que inciden
‘en mayor proporcidn, en el régimen de empresas controladoras.

2.2.1.- Ley del Impuestc Sobre la Renta -

ntro de las disposiciones fiscales vigentes, (nicamente en 1la
Ley del Impuesto Sobre la Renta se define 1o que se debe
er por controladora; para los efectos de dicha ley, conforme
lo que establece el articulo 57-A, son sociedades mercantiles
ontroladoras aquéllas que posean mis del 50% de las acciones
on derecho a voto de la compafifa emisora, ademds de que el ca
ital social con derecho a voto de la empresa inversionista sea

ropiedad en un 50% o m&s de personas fisicas residentes
xico.

enten

en

ara efectos de esta definicibn el propio articulo 57-A men
jona que "no se considerar&n como acciones con derecho a voto,
gquellas que lo tengan limitado y las que en los términos de la
egislacibn mercantil se denominan acciones de goce; trat&ndose
e sociedades que no sean por acciones, se considerarfn las par

tes sociales en vez de las acciones con derecho a voto, siempre
e no lo teggan limitado® (1l1).

Continuando con la definicibn de empresa controladora y ahondan
do en la incluida en nuestro capitulo inicial, como aquélla que

tiene su actividad principal en la adquisicibn y venta de accio
es de todo tipo de empresas, llamaremos a este tipo de contro
ladora como la Controladora Pura. Hacemos la distincibn ante
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i existe otro rango de §stas sociedades que ademds de
:%2:“5::513 actividad citada, tambi8n se dedican a la explota
cibn de giros industriales y/o comerciales, as!l como el llevar
a cabo operaciones de arrendamiento de sus bienes y el financia
miento a sus subsidiarias y asociadas. Estas controladoras las
denominaremos como Operativas.

2.2.1.1.- Empresas controladoras y su resultado fiscal consoli
dado~-

Con motivo de las reformas hechas a la LISR, publicadas en el
pOF cl 31 de diciembre de 1981 y en vigor desde el 1° de enero
de 1982, se adiciona a dicha ley el Capitulc IV.- De las Socie
dades Mercantiles Controladoras, dentro del T{itulo II.- De las
Sociedades Mercantiles.

El Capitulo referido, y que a su vez fue reformado por virtud
del DOF del 31 de diciembre de 1982, se integra del articulo
57-A al 57-M, los cuales, entre otras cosas, definen a la empre
sa controladcra, ya comentada, Yy a las sociedades controlado
ras, establecen 1la opcibn por el régimen del resultado fiscal

consolidado y sefialan algunos otros requigitos y obligacicnes a
cumplir.

Los aspectos mds importantes de dicho Capitulo, en nuestra opi
nibn, consisten en la posibilidad de amortizar de inmediato,

nivel consolidado, las pé#rdidas fiscales sufridas por alguna o
algurias de las sociedades controladas, en la proporcifn del ca
pital social que de &stas Gltimas la empresa controladora posea

Y que (inicamente se congsolidarfn fiscalmente los resultados sin
tomar en consideracifn las cuentas de balance.

a

Al final del articulo 57-A, se establece que las sociedades con
troladas deber&n presentar individualmente su declaracibn anual,
irdependientemente de que la empresa controladora opte por la
presentacibn de la declaraci8n consolidada.

Para poder ejercer la opcibn anterior, tanto la controladora co
mo sus subsidiarias deben cumplir, con base en el articulo 57-B
LISR, con los requisitos siguientes:

i - Sus acciones deber&n ser nominativas, salvo que sean
de las que se colocan entre el gran pblico inversio
nista;

ii -

No estar sujetas a bases especiales de tributacibn en

el ejercicio en que la controladora ejerza la opcibn,
ni en los posteriores;

iii - Deberfn cerrar sus ejercicios fiscales en el mismo
Mmes o con una diferencia no mayor de tres meses ante
riores a la fecha de cierre de la controladora; -
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iv - Es necesario que la controladora cuente con la autcriza
cifbn de la SHCP para determinar su resultado fisca. con
solidado;

v - Obligarse a dictaminar sus estados

financieros para
efectos fiscales por contador pGblico durante lcs ejer

cicios en gque se haya optado por el régimen de ccnsclz
dacibn fiscal.

Los resultados de esta consolidacifn deberfn reflejarse
en los estados financieros de la controladora.

A este respecto es importante comentar que se estf exigiendo a 1la
controladora que para poder ejercer la opcibn que comentamos, de
be contar con la autorizacibn de la SHCP.

Sobre este particular, el Articulo 57-B no establece la fecha o

con qué anterioridad a 1la presentacibtn de 1la declaracifn anual
consolidada se debe obtener dicha aprobacibn.

Lo anterior, creemos, deber§ ser

aclarado en el RISR préximo a
emitirse por la SHCP.

A su vez, en el articulo 57-C, se indica gue también deber&r con
siderarse como empresas controladas aquéllas en las que la ccrpa
fifa controladora no posea, directa o indirectamente, mfs del 50%
de las acciones con derecho a voto pero que se ejerza scbre ellas
"control efectivo®, entendiéndose que existe dicho control:

1.~ Cuando la realizacibdn de las actividades mercantiles de

una sociedad residente en el pais se efect@a con la con
troladora o las controladas.

Cuando las subisdiarias tengan junto con otras personas
fisicas o morales vinculadas con ellas, una participa
cibn en el capital social de la sociedad residente en
el pais mayor al 508 de las acciones con derecho a voto.

Cuando exista una inversibn en una sociedad residente
en el pafs de tal magnitud que permita a la controlado
ra o sus subsidiarias ejercer una influencia preponde
rante en las operaciones de esa empresa. ) -




A continuacifn presentamos un resumen de la consolidacibn para

efectos fiscales conforme a los articulos 10, fraccifn I y pen

Gltimo pérrafo: 51, 57-E, F. G, H, Yy M de la LISR:

Renglones de Resultados a Consol idar

+ UTILIDADES FISCALES AJUSTADAS=SOC. CONTROLADAS
(NOTA 1)

- PERDIDAS FISCALES AJUSTADAS=S80C. CONTROLADAS
(NOTA 1)

+ UTILIDAD FISCAL AJUSTADA=SOC. CONTROLADORA, O
- PERDIDA FISCAL AJUSTADA=SOC. CONTROLADORA

i+

CONCEPTOS ESPECIALES DE CONSOLIDACION Y SUS
MODIFICACIONES (NOTAS 1 Y 2)

UTILIDAD FISCAL CONSOLIDADA

- PERDIDAS FISCALES CONSOLIDADAS DE OTROS EJER-
CICIOS

RESULTADO FISCAL CONSOLIDADO
TASA DEL 42% DE 1SR

ISR CONSOLIDADO

ISR PAGADO POR LAS SOCIEDADES CONTROLADAS Y
POR LA CONTROLADORA

SALDO A CARGO (FAVOR)

NOTAS:

(1) En la proporcibn en que la controladora par

ticipe directa o indirectamente en el capi
tal social de las controladas durante ol
ejercicio fiscal de la controlada.
(2) Por operaciones de la sociedad controladora,
se sumarfn o restarfn por el monto total,

sin calcular la proporcibn citada en la no
ta 1 anterior. -

Axrticulo de
Referencia

57-E-1-a

57-E~I-b

57-E-1-c

57-E-1-d
57-F,G,H,M

57-E-I

57-E-1I

57-E
57-A

57-E-

57-B-
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conforme a los mencionados articulos 5S7-F y G, los conceptos e

peciales que se suman o restan son los siguientes:

corceptos Especiales de Consoclidacibn

+(-)

+(-)

Ganancias (péxdidas) en enajenaciones
entre empresas del grupo por terrenos,
inversiones, acciones y partes socia
les

(En caso de que estos bienes poste
ricrmente se enajenen a terceros, se
eliminar8 el resultado del enajenante
y se calcula un nuevo resultado como
si el adquirente original enajenara
al tercero: ganancia/pérdida ponde
rada. Ver cflculo ejemplificado poste
riormente) .

Ganancias derivadas de fusidm, liqui
dacisn o reduccifn de capital en ope
raciones entre dos o mfs sociedades
controladas

(Ingresos) o gastos deducibles, exc
to venta de mercanclas y depreciacio
nes, respectivamente.

Depreciaciones de bienes previamente
adquiridos de otra empresa del grupo.

Depreciacién nuevamente calculada so
bre el monto y antiguedad de la adqul
rente original, de los bienes referi
dos en el pérrafo anterior.

Ingresos por enajenacifm de mercan
clas-opcifn de eliminar los resulta
dos siempre gque las mexcancias estén
en inventarios del adquirxente; al si
guiente afio debe sumarse a la utill
dad fiscal ajustada consolidada.

Eliminax l1a deduccifa individual vy
calcularla en forma consolidada.

P&rdidas fiscales de aiioe antericres
con un nixiso de la utilidad fiscal
ajustada de la empresa que las sufrié
antes de entrar a la consolidacién
fiscal, camo sigue:

Articulo de
Referencia

57-¥-1 y 1V
57-G-1 y V

$7-G-11

57-F-I1I Y 57-G-111

57-r-111

57-G~-1v

57-n

S$7-p-v
57-G-vIi1

NCS T

¥
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a) De sociedades controladas, en la

proporcién de participacifa de la
controladora;

b) De 1la sociedad controladora, al
100% 57-G-VI

Cuando la contrcladora varfe de un ejercicio a otro su partici
pacifn en el capital social de alguna de las controladas, se de
berfn determinar las modificaciones a los conceptos especiales

de consolidacién conforme a los procedimiertcs establecidos en
el artfculo 57-N de la LISR.

Con relacibn a lo antexrior y con base en el penfiltimo pérra‘c
del artfculo 51-LISR, para gque la controladora o alguna de sus
controladas puedan tomar la deduccifn adicional en forma indivi
dual, la controladoras deberf optar por el régimen de consolidar
resultados para efectos fiscales.

Ahora bien, para ahondar un poco en los conceptos especiales de
consolidacibn y con el fin de clarificar el concepto de ganar
cia (pérdida) ponderada, analisaremos el siguiente ejemplo:

Datos:

1.- Genancia cbtenida er la enajenacifr de ur terreno, a terce
ros § 2°'500.000

2.- Tiempo de posesibn de ese terrenc por las empresas del gru
po:
a - Controladora.- Lo adquiere originalrente; lo enajera
a los dos afios a su subsidfaria "A".
b - Subsidiaria "A%.- Lo enajena a la subsidiaria "B" a
los tres afios.
C - Subsidiaria “B".- Lo enajena a ura compafifa externa
al grupc a los dos aiios.
Tiempo total de posesifn del terrenc en el grupo: 7 afos
3.~

Participacifn de la controladora, directa ¢ indirectamente,
en el capital social de las subsidiarias:

S DE
CONPARIA PARTICIPACION
Subsidiaria "A*" 15
Subsidiaria “B" 60

Célculo de la ganancia ponderada:

3l
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0
7
TIEMPO DE \ DE 0.
COMPARIA POSESION X PARTICIPACION = PROCUCTO NO. 1 ;7
Controladora 2 100 2.00 2
Subsidiaria "A" 3 75 2.25 P2
Subsidiaria "B" 2 60 1.20 .3 5
-d )
3
PRODUCTO NO. 1 = FACTOR CONTROLADORA SUBSID. "A" §U351ID. "B" é"
TIEMPO TOTAL DE 2.00=0.29 2.25=0.32 1.20=0.17 Ly -4
POSESION 7 7 7 arowe
GANANCIA EN LA COpi
ENAJENACION DEL g
TERRENO A TERCE 270
ROS X FACTOR = PRCDUCTOQS T
Controladora $ 2°'500.000 0.29 $ 725.000
Subsidiaria "A" 2'500.000 0.32 £30.000 o
Subsidiaria "B" 2'500.000 0.17 425.000
: Rds
GANANCIA PONDERADA §1.930.000 -
<]}
A LN
2.2.1.1.1.- Algunos efectos y requisitos de la consol:idacifin
fiscal. LIB

Al consolidarse los resultados fiscales, se pueden observar los
efectos siguientes:

o
1.~ Al compensarse las pérdidas incurridas duran:e el |
ejercicio con las utilidades obtenidas en el mismo N4
por las empresas del grupo, automiticamente la causa ()
cibén y el pago del ISR se difiere, lo cual redunia co W
mo un beneficio fiscal del grupo y proporciona cierta L.
mejorfa financiera al evitar posibles excesos er el -
pago de ISR. £
“~ 1
2.- Las empresas con pérdidas fiscales amortizar éstas ) -
en forma -inmediata, en la proporcidén del capiza. so rd
cial que de aquellas posea la sociedad contrclacdora. -

o B B
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3.- Con motivo de la consolidacién y en virtud del reco
nocimiento de las operacicres intercompafifas por el
método de participacidn, el resultado fiscal ajusta
do consolidado seri diferente a los obtenidos indivi
dualmente por las companias del grupo.

La mecinica descrita en los pirrafos anteriores guarda una es
trecha relacidn con los precedimientos y té€cnicas de consolida
cién que se utilizan para la nresentacién de estados financie
ros de este tipo. En el Tapitule Cuatro, se profundiza amplia
mente su estudio. Sin embargo en la pag. 35 se muestra un eje@
~lo de dicha consolidacién fiscal.

Finalizando los comentarios relativos a este r&gimen, menciona
remos algunos otros requisitos que se establecen en los artIcu
los de la LISR, como los que sefialan que la controladora debe
llevar registros como tal ¥ por cada subsidiaria que permitan
identificar los conceptos esgpeciales de consolidacibn, as{ como
también llevar los registros que permitan determinar los ajus
tes al monto original de la inversién en acciones en caso de
gque &stas sean enajenadas, de presentar su declaracién indivi
dual dentro de los tres meses siguientes al cierre de su ejerci
cio y dentro del cuarto mes, la declaracibn consolidada.

Asimismo, el artfculo 57-L seriala que al optarse por la consoli
dacién fiscal para efectos de la valuacifn de las acciones de
la controladora, deber8n incorporarse en &sta iltima, la parte
proporcional de las utilidades o pérdidas fiscales de aquellas
sociedades residentes en el pais en las que se tenga un partici
pacién no menor al 25% ni mayor al 508 del capital social de

esas subsidiarias, disminuyendo la deduccibn adicional,el ISR y
la PTU gue correspondan.

2.2.1.2.- Dividendos -

A partir del afno de 1965, se introdujo en la Ley de la Materia
la disposicién de que los dividendos nc eran considerados como
ingresos acumulables para efectos de ISR. Es probable que a
partir de ese afic hayan empezado a existir en nuestro pafs las
empresas controladcras creadas en funcifn de beneficios fisca
les, pero a partir de 1983, segfin el artfculo 10 de la propia
LISR, los dividendos percibidos de sociedades residentes en

México (excepto en acciones) se convierten en ingresos acumula
bles.

Sin embargo, en dicho artfculo se establece que podrén deducir
los dividendos o utilidades que las sociedades paguen en efecti

Vo 0 en especie a sus accionistas, sean personas fisicas o so
ciedades.
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sobre los dividendos pagados, existe la obligacifn para la so
ciedad emisora de retener el 55% sgobre las cantidades pagadas
por concepto de ISR, conforme al artfculo 123, fraccibn II del
ordenaniento estudiado, pero sflo en el caso de que el dividen
do se pague a personas fisicas, pues el articulo 74 exime de
esta obligacifén el caso de pagos a contribuyentes sociedades
mercantiles o a personas morales con fines no lucrativos.

En el mismo articulo se menciona que dicho impuesto retenido de
berd ser enterado dentro del mes siguiente al pago del dividen
do ante las oficinas autorizadas.

Adicionalmente a lo anterior, a continuacifn analizaremos la si
tuacién prevaleciente en personas flsicas en relacién con
los dividendos para después proceder a comparar los mismos ca

sos ¥ sus efectos corregpondientes, con los sufridos por una em
presa controladora.

2.2.1.3.- Personas Fisicas -

En los artfculos 120, 121 y 122 de la Ley de la Materia, se con
signar los procedimientos a seguir para la gravacifn de los in
gresos por dividendos, en el caso de que los perciban personas
fisicas, asf como la definicibn de los ingresos que son conside
rados como tales para los efectos del Capftulo VII de la LISR,
"De los Ingresos por Dividendos y en General por las Ganancias
Distribufdas por Sociedades Mercantiles®.

En dichos artfculos se sehalan los procedimientos a seguir para
el pago de los impuestos sobre los dividendos percibidos, 1los
cuales son el Sistema de Transparencia o de Integracibén FPiscal,
retencibn del 55% sobre el ingreso percibido, y los casos en
que ‘exista recepcibn de dividendos en acciones. A continuacidn
analizamos dichos procedimientos.

A partir de 1983 el ré&gimen de transparencia fiscal se hace
obligatorio (hasta 1982 era optativo), por 1o que las personas
fisicas residentes en México que perciban ingresos por dividen
dos de sociedades mercantiles residentes en el pafs, deberdn
acumular estos conceptos a todoeg los demfs ingresos gque perci

ban durante un ejercicio, para efectos de calcular el impuesto
anual.

3%



A su vez, este sistema establece que las personas f{sicas que
obtengan ingresos por dividendos acreditar$n el impuesto que se
les retenga (recordar artfculo 123, fraccibn 11I anterjormente
comentado} contra el impuesto determinado en la declaracién
anual, siempre y cuando no se encuentren en los sigulentes su
puestos, establecidos por el articulo 122:

1.- Cuando se efectfie la retencifn del 218 sobre los dividen
dos pagados, trat8ndose de sociedades en liquidacibn y nc

gse hubieren alcanzado a deducir en el ejercicio de liguida
cibn.

I1.- Cuando se trate de ganancias no decretadas, que pudieran

llamarse ficticias, que la ley grava por considerarlas co
mo beneficios a favor de los accionistas. Estas situacio
nes se encuentran perfectamente tipificadas en el articulo
120 de la LISR, y son las que a continuacifn sefialamos:

Préstamos a socios o accionistas que no cumplan con
los requisitos sefialados en la fraccifn IV de ese ar
ticulo;

Erogaciones que beneficien a socios o accionistas y
nc sean deducibles para efectos del ISR;

Omisidn de ingresos o compras no efectuadas e indebi
camente contabilizadas:

La utilidad fiscal determinada, inclusive presuntiva

mente, por la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGbli
co.

III.-Por concepto de ganancias percibidas por menores de edad,
a menos que se compruebe a la autoridad que tuvieron ingre
sos suficientes para efectuar la inversifn en las accicnes

que producen el dividendo gravado, sin considerar donati
vos.

Iv.- Por ganancias provenientes de acciones al portador, a me
nos que sean de las consideradas como las que se colocan
entre el gran pdblico inversionista.

Por ganancias por las que se pagl el Impuesto Sobre la Ren
ta a cargo de Sociedades Mercantiles con bases especiales
de tributacién.

Vi.- Cuando el poseedor de las acciones o partes sociales de

las que se deriva el dividendo est$ constitufdo como perso
na moral con fines no lucrativos.

Vii.-TratSndose de dividendos en efectivo generados por la reva
luacibn de activos y de su capital.
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para efectos de la acumulacién de los dividendos con el objet:
de determinar la base gravable anual, no se acumular8n los reci
bidos en acciones o aquellos recibidos en efectivo pero reinver
tidos dentro de los 30 dfas siguientes a su recepcifn, en un in
cremento al capital social de la empresa emisora del dividerdo,

sino hasta el momentc en que se reembolsen por una reduccién
del capital de la sociedad.

Lo anterior puede llevar a la siguiente pregunta:

(El Fisco c¢bmo conocer& el que una utilidad capitalizada estd
siendo objeto de reembolso a los accionistas, ya sea por medic
de reduccibn del capital o liquidacidn de la empresa?

Pues bien, conforme a las reformas publicadas en los Diarics
Oficiales del 29 de diciembre de 1978, 31 de diciembre de 1979
v del 24 de marzo de 1980, se establece la obligacidn de llevar
uin Libro de Registro de Utilidades a todos los contribuyenrtes
sociedades mercantiles del ISR. En este libro se asentar&r. lcs
ejercicios en que se generaron las utilidades obtenidas desgués
del 31 de diciembre de 1978, distinguiendo las capitalizadas de
las dem&8s, y se considerard a las primeras que se distribuyan c

que se reembolsen como las primeras que se generaron (Arts. 58,
Fraccibén V1, LISR y 151 del RISR).

En el caso de dividendos percibidos en acciones,
considerard percibide en el afo calendario en que se pague el
reembolso por la reduccidn al capital social o© por la ligu:ida
cidn de la sociedad (Art. 120, Fracci®én I, LISR).

el ingreso se

Cuando ocurra el pago de dividendos en la forma agqui analizada,
la empresa pagadora deberi presentar aviso a la autoridad cc
rrespondiente al domicilio fiscal propio, dentro de los guince
dfas siquientes a la fecha del pago, conforme a lo sefialado en
cl Gltimo pirrafo del articulo 149 del RISR.,

Finalmente, es importante resaltar lo sefialado por la Fraccidn
V, del articuloc 133 del ordenamiento analizado, el cual indica
que en el caso de dividendos distribufdos por sociedades resi
dentes en el extranjero les ser§ aplicable, en lo conducente,
¢l articulo 6 de &sta Ley. Este filtimo, contienc una interesan
te inovacidn, pues aparece por primera vez en la Ley indicada’

ia opcibn a elegir de un sistema similar al de transparencia
fiscal.

"En lo sucesivo las empresas residentes en M&xico que obtensan
ingresos por dividendos del extranjero podr&n no nada m&s tonar
gl acreditamiento del impuesto gue, en su caso, exista sobre el
ingreso de dividendos del pais extranjero, sino que, adem$s, vo
drin acreditar el impuesto proporcional que dicha empresa haya
cubjerto en el extranjeroc en los términos del nuevo reglamento
jue se emita. La finica restriccibn gue se puso, es que la en
bresa residente en México posea, cuando menos, el 108 del capT
tal de la empresa residente en el extranjero” (12). -
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2.2.1.1.- Comparacién de los efectos fiscales analizados en per
sonas fisicas con los correspondientes a la empresa
controladora por los ingresos anteriores -

Las siguientes explicaciones serin dirigidas para relacionar
las repercusiones de impuestos en personas ffsicas con los ex
rerimentados, en los mismos casos, por una empresa controladora.

Los dividendos cobrados son objeto de retencién, al momento de
su pago, por el 55% de dicha percepcibn, con excepcifn de los
ragos hechos a socicdades mercantiles en virtud de la exencibn

establecida en el (iltimo pirrafo del artfculo 74.

Pcr lo anterior si una empresa controladora percibe dividendos

de sus subsidiarias, aquellos no serdn objeto de retencién algu
a.

Score los dividendos cubiertos a perscnas fisicas cbjeto de la
retencién del 55%, es importante comentar cue tales dividendos
i~dr8n deducirse para efectos del cSmputo Ze los pagos provisio
rales del ISR de la propia sociedad emisora de los dividendos,
conforme a la Fraccifén I, del articulo 10 de la LISR.

Para las sociedades mercantiles y aqui se incluyen las socieda
Zes controladoras, hasta 1982 los ingresos por dividendos eran
no acumulables, perc a rafiz de las reformas fiscales vigentes a
partir del lo. de enero de 1983 y publicadas en el DOF del 31
de diciembre de 1982, 1la Fraccibn I del articulo 10, gque esta
olecfa lo anterijor, fue reformada, eliminfndose .la no acumula
cidn de los dividendos y sefialidndose un nuevo procedimiento de

tributacifn, el cual guarda estrecha relacibn con el de transpa
rencia fiscal. -

Czmo hemos comentado en pirrafos anteriores, el Sistema
Ze Transparencia Fiscal fue modificado radicalmente a partir de
1983 al hacerlo obligatorio y establecer la acumulacién forzosa
2e los dividendos, por parte de las personas fisicas, a todos
ics dem&s ingresos que obtengan durante un ejercicio, para
efectos del cidlculo del ISR anual.

A Su vez, tiende a eliminar el impuesto a cargo de las socieda
ces mercantiles al permitir la deduccibn de los dividendos paga
dcs en efectivo o en especie a personas ffsicas o morales, para
en su lugar gravar a las personas fisicas, de acuerdo al monto
de sus ingresos totales (capacidad contributiva).

Lc anterior significa que si una sociedad distribuyera el total
de las utilidades obtenidas durante el ejercicio, no tendrfa
utilidad fiscal ajustada (artfculo 10, Fracciém I-LISR), por lo
que no tendria que pagar ISR, lo gue podria permitir la distri

bucifén de mayores dividendos si la capacidad financiera de la
sociedad as{ lo permitiera.
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En el caso de que por razones financieras © de cualquier otra
fndole no se distribuyeran a los accionistas el total de las
utilidades generadas, 1la parte no distribuida causaria el ISR
conforme a la tarifa del articulo 13 - LISR, el cual podria ser
recuperado en un ejercicio posterior, al deducir para efectos
del propio ISR los dividendos provenientes de ese ejercicio y
de las utilidades acuwladas de ejercicios anteriores, obtenién
dose pérdida fiscal ajustada, afecta al régimen de amortizacién.
Si el monto de las utilidades acumuladas fuese tan alto, pudie
se darse el caso de no llegar a recuperar el gravémen sino has
ta la liquidacifn de la saciedad; tal recuperacibn la recibiria
el accionista, al pagar sobre tales utilidades la tasa del 21%
y no considerar dichos dividendos como ingresos acumulables,
conforme a la Fraccibn II del articulo 123 de la LISR.

Para terminar con lo relativo a la transparencia fiscal, este
régimen se amplfa, conforme al articulo 25 transitorio de 1la
Ley que Reforma, Adiciona y Deroga diversas disposiciones fis
cales publicada en el DOF del 31 de diciembre de 1982, "para
incluir en el sistema ya no s6lo a las utilidades obtenidas des
de 1979, sino a las utilidades generadas a partir de 1973 e in

cluso a las generadas entre 1966 y 1972 que no se hayan capi
talizado...."(13).

A continuacién presentamos un cuadro sinfptico de lo estableci
do por el citado articulo transitorio:

UTILIDADES ACUMULADAS DE AROS ANTERIORES

RETENCION DE
UTILIDADES OBTENIDAS EN LOS: DEDUCIBLES ISR

1.~ AROS ANTERIORES HASTA EL
31 DE DICIEMBRE DE 1964:

a - Acumuladas, pagaron sl im
puesto sobre ganancias
distribufdas NO NO

b - En reservas de capital o
capitalizadas NO 15%

.- Afios de 1966 a 1972:
a - Reinvertidas a 1los 30
dias en suscripcibn y pa
go de aumentos de capital NO 154

b - Acumuladas 8I 55%




RETENCION DE
UTILIDADES OBTENIDAS EN 1LOS: DEDUCIBLES ISR

3.~ Anos de 1965 y de 1973 a 1982:

a - Acumuladas SI1 55%
b ~ Capitalizadas sI 55% .,
NOTA: Cuando se disminuya el capital social se considera
que primero se distribuyen las utilidades sujetas al
158, i

Por lo que se refiere a la recepcifbn de dividendos en acciones,
subsiste lo relativo a la obtencibn de un ingresc no acumulable
para ISR, por lo que &ste se considerar§ percibido en el afio ca
lendario en que se decrete el reembolso del capital o la’ liqul

dacibn de la sociedad emisora de este dividendo en tftulos va
lor.

En relacifbn a la subsidiaria pagadora de utilidades en esta for
ma, se encontrari obligada a presentar el aviso respectivo en
la oficina correspondiente a su domicilio fiscal. El aviso al
que nos estamos refiriendo se presentar§ dentro de los 15 dfas

siguientes a la fecha en que ocurra el pago analizado (Art. 149,
iltimo p&rrafo RISR).

2.2.1.5.- Enajenacibn de acciones -~

A continuacifn analizaremos la gravacifn en la enajenacién de
acciones con los regimenes aplicables para sociedades mercanti
les, personas fisicas y empresas controladoras; esto se debe a
que a partir del lo. de enero de 1981 se establecieron mé&todos
especificos para cada uno de los entes citados.

2.2.1.5.1.- Sociedades mercantiles -

El articulo 18 de la LISR sefiala que la ganancia por enajena
cién de partes sociales, acciones nominativas o de las acciones
al portador que se cclocan entre el gran p@blico inversionista
(el articulo 90 del RISR contiene la definicifn de los titulos
que deben considerarse como acciones que se colocan entre el
gran p@blico inversionista, al que en el apartado de personas
fisicas nos referiremos con mayor detalle), se determinarf con
forme a los siguientes pérrafos:

39



A.- Primer ajuste al costo de adquisicibn -

i.- Al monto original de la inversibn se le podré aplicar
el factor correspondiente, determinado conforme al ni
mero de afios transcurridos entre su adquisicién y era
jenacidn, contenido en la tabla de ajuste del articu
lo décimo segundo de la Ley gue Reforma, Adiciona ¥
Deroga diversas Disposiciones Fiscales, publicada en
el DOF del 31 de diciembre de 1982, actualizando as{,
el valor de la inversibn realizada al reflejar en
&sta los efectos de la inflacibn ocurridos entre la
fecha de adquisicién y la de enajenacidn.

ii.- Adicionalmente, en el Gltimo pa&rrafo del artifculo 19
LISR, se establece la obligacifén de efectuar un segun
do ajuste de correccibn al valor original de la inver
sién hecha en acciones y partes sociales ain cuando
no se haya efectuado el primer ajuste y considerando
los requisitos mencionados en el primer p8rrafo de es
te apartado para estos tf{tulos de crédito.

B.- Segundo ajuste al costo de adquisicibn -

- la. Parte -

El segundo ajuste correctivo mencionado, ser8 determinado asi:
se sumarSn o restar8n las utilidades o p&rdidas, respectivamen
te, por accibn, de cada uno de los ejercicios transcurridos en
tre las fechas de adquisicibén y enajenacifn, ajustandb el valor
original conforme a lo comentado en el subinciso i) del primer
ajuste, considerando los afos transcurridos entre el ejercicio
de que se trate (en el gue se obtuvo la utilidad o pérdida rela
tiva) y la fecha de la enajencacifn de las acciones.

Para la aplicacidn de este ajuste f{nicamente se considerarin
atilidades o pé€rdidas de ejercicios terminados.

- 2a. Parte -

Al resultado asi obtenido se le restar&n las utilidades por ac
cién distribuidas, las cuales tambi&n ser§n objeto del ajuste
descrito en el subinciso i) del primer ajuste, tomando en cuen
ta los anos transcurridos entre los ejercicios en gue se distrl

buyeron 1los dividendos y la fecha de enajenacibn de las accio
nes, -

A.este respecto, en las reformas hechas al articulo 19 - LISR,
Vigentes a partir del lo. de enero de 1982, se incluye la acla
racién de gque cuando estas utilidades excedan al resultado obte

Nido conforme al primer ajuste, el excedente formar§ parte de
la ganancia.
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Asimismo, para efectos del segundo ajuste se sefiala que cuando
la adquisicibn de las acciones o partes sociales haya sidc ante
rior al lo. de enero de 1975, solamente se considerarfr las uti
1idades o pérdidas que correspondan al perfodo transcurrido en
tre esa fecha y la de enajenacibn.

C.- Monto ajustado de la inversibn -

£l resultado obtenido conforme al segundo ajuste ser& adiciona
do al costo ajustado de la inversibn original, acorde al primer
ajuste y la cantidad asi determinada ser§ el monto ajustadc de
.a inversi®n conforme al artfculo 19 LISR.

Para clarificar este procedimiento de ajuste, a continuacibn
presentamos un sencillo ejemplo:

ANTECEDENTES -

I - Adgquisicibn de 20.000 acciones con valor nominal de
$10.00 cada una, $200,000 (51% del capital social de la
compania emisora).

II - Fecha de adquisicibn: 1lo. de enero de 1979.
III - Precio de enajenacidn: $1,000,000

IV - Enajenadas: 31 de diciembre de 1982 (las 20,000 accioc
nes) .

V - Tiempo transcurrido: 4 anos
VI - Utilidades o pérdidas por accibn de los ejercicios trans

curridos entrg la fecha de adquisicifn y de enajenacibn,
segn resultados de la sociedad emisora al 31 de diciem

bre de:
1978 - $6.00
1979 - 6.50
1980 - 7.00

VII -Se distribuyen dividendos por accibn, asi:

1978 - $ 4.00
1980 - 10.00

Determinacifn de la ganancia acumulable -

- Primer ajuste (subinciso i) - conforme a la tabla de ajus
te del artfculo décimo segundo de la Ley que Reforma, Adi

gi?na y Deroga diversas Disposiciones Fiscales (ver anexo
V):
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valor original de inversibn x Factor de ajuste = Valor ajustado

$200,000 x 3.17 = $634,000

- Segundo ajuste - Actualizacifn de las utilidades de cada
afilo por accidn conforme al n@mero de afos transcurridos en
tre los ejercicios en que se obtuvieron y el de la fecha
de la enajenacibn. Los importes actualizados son multipli
cados por el nimero de acciones gque se enajenan (primera
parte del segundo ajuste):

UTILIDAD FACTOR NO. IMPORTE

EJERCICIO POR ACCION DE AJUSTE ACCIONES ACTUALIZADO
1978 $ 6.00 x 3.17 X 20.000 $ 380.400
1979 6.50 x 2.44 X 20.000 317.200
1980 7.00 x 1.90 X 20.000 266.000

$ 963.600 (1)

Actualizacibén de los dividendos distribufdos por accién
conforme al nlimero de afios transcurridos entre los ejerci
cios en que se originaron las utilidades distribufbles y
la fecha de enajenacibn. Los importes actualizados son
multiplicados por el nlimero de acciones que se enajenan
(2a. parte del segundo ajuste):

UTILIDAD FACTOR NO. IMPORTE

EJERCICIO POR _ACCION DE AJUSTE ACCIONES ACTUALIZADO
1978 $ 4.00 X 3.17 X 20.000 $§ 253.600
1980 10.00 X 1.90 X 20.000 380.000

£-230.000_(1-2)

Determinacibn del ajuste total de la inversibn: ’

Primer ajuste $ 634.000
Segqundo ajuste 330.000
Ajuste total $..264.000



43

Determinacibén de la ganancia acumulable-

Al importe total de la enajenacibn de las acciones se le disminu
ye el costo o inversidn ajustada deducible.

Con base en los datos de nuestro ejemplo,

la ganancia acumulable
se determina como sigue:

Importe de la enajenacibn $1,000,000

Costo o inversidn ajustada

deducible 964,000

Ganancia acumulable $ 36,000
EMEEESES===

Conforme al artfculo 17, fraccién V, esta ganancia se acumulari
a todos los demis ingresos por los que se paga el ISR y &éste G}
timo ser§ calculado en base a la tarifa del artfculo 13 de 1la

ley de la materia, y las demfs disposiciones que le sean aplica
bles.

Como parte final del anilisis de la enajenacidn de acciones apli
cable a sociedades mercantiles, en el caso de enajenacibn de ac
ciones que fueron recibidas como dividendos en acciones, el mon
to original de la invergién susceptible de ser ajustada conforme
a los lineamientos estudiados en las lineas precedentes,

ser&
igual al valor nominal de las acciones.

Trat8ndose de las acciones que se colocan entre el gran pGblico
inversionista (ver an8lisis de la definicifn dada en el artfculo
90 del RISR en el apartado 2.2.1.5.3.- relativo a personas f{sji
cas), el monto original de la inversibfn serd igual al valor de
nercado considerando el primer hecho en bolsa de valores del dfa
que se opere la accibn excupbn; a su vez, este mismo valor se
considerar8 como utilidad distribuida para 1los efectos de la

fraccibn 11 del artfculo 19 de la LISR ( ajuste a las utilidades
distribufdas ).
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2.2.1.5.2.~- Sociedades controladoras -

fl mismo articulo 19 de la LISR establece que, tratfndose de ac
ciones emitidas por compaiifas controladoras que hayan optado por
el nuevo régimen de consolidacibn para efectos fiscales, determi
nardn la ganancia de capital conforme lo dispone el articulo 57-
K, fracecidn II-LISR. Este articulo seflala que aquella empresa
controladora que haya optado por la consolidacibn fiscal a que
se refiere el artfculo 57-A de la LISR, tendrf la obligacibén de
“llevar los registros que permitan determinar los ajustes al mon
to original de la inversibn que deba hacer a sus acciones en ca
so de que se enajenen. Tales registros deber&n contener los ele
mentos a que se refiere el articulo 19 de esta Ley a nivel conso
lidado, eliminando 1la cuenta de inversibn en la sociedad contro
ladora y sociedades controladas contra el capital social de 41
chas sociedades ..... “(14), asi como la participacién respectiva

en las utilidades o p&rdidas incurridas en el ejercicio corres
pondiente.

De los requisitos anteriores es importante aclarar dos interesan
tes cuestiones: una, relativa a lo que se entiende por ganancia

de capital y la otra, que se refiere al ajuste aplicable en la
enajenacidn de acciones.

Primeramente, aclarando lo que es la ganancia de capital, dire
mos que es la ganancia derivada de la enajenaci®n de bienes mue
bles e inmuebles, titulos valor, acciones o partes sociales asd
como la ganancia que se derjva de fusidn, liquidacién o reduc
cién del capital social de sociedades en las que se tenga una in
versién. En relacibn al articulo 57-K, la ganancia de capital
se refiere exclusivamente al caso en que se enajenen acciones.

En segundo té&rmino, el propioc artfculo 57-K, establece que el ré
gimen a aplicar serf el establecido a las sociedades mercantiles
en general, esto es, conforme a los procedimientos que sefalan
los articulos 18 y 19 de la LISR, ya analizados, y adicional
tente se agrega la obligacibn de llevar ciertos registros en
los que se consignen los ajustes que se hagan al costo original
de la inversibn en base a dichos articulos, las eliminaciones pa
ra efectos de la consolidacibn fiscal y el reconocimiento, por
el método de participacién, de las utilidades o pérdidas fisca

les incurridas por las subsidiarias durante el ejercicio correg
pondiente.

En nuestra opinibn, el articulo 57-K no es muy claro, pues esta
leferenciado inicialmente en el articulo 19 de la LISR y en a
quEl no se hacen mayores comentarios mfs que 10s relativos a los
Iegistros sefialados. Creemos que este articulo deberf ser obje

to de mayor aclaracibn en el RISR por publicarse proximamente.

.-

| QU S

v’-‘

N

I BRI

ki)
otf

L

PR Y 3



2.2.1.5.3.- Personas Figicas -

Esta operacifn se encuentra regulada por los articulos del 95
al 103 de la LISR y 130 al 140 del RISR.

Escencialmente, el procedimiento aplicable es el siguiente: del
ingreso percibido por la enajenacibn de esos bilenes muebles, se
deduce el costo comprobado de adquisicibén, el cual se considera
como aquél que hubiera correspondido al monto de su adquisicibn,
inclusive a través de casa de bolsa autorizada; en el caso de
adquisicién anterior al lo. de enero de 1976, asi como para
aquellog adquiridos de personas exentas del ISR, se podr8 consi
derar, previa autorizacibn de la SHCP, el que fehacientemente
se demuestre a &sta (Art. 134 RISR).

Este costo podr8 ser ajustado conforme al procedimiento detalla
do en el articulo 99 de la LISR, el cual nos refiere a la tabla
sefnalada en el articulo décimo segundo, de la lLey que Reforma,
Adiciona y Deroga diversas Disposiciones Fiscales, publicada en
el DOF del 31 de diciembre de 1982. Dicha tabla de ajuste in
cluye factores gque corrigen los valores de adquisicibn de los
bienes muebles, la cual ya se ha comentado. Esta tabla fue, en
1979, el primer reconocimiento t&cito, en el caso de personas
fisicas, que las autoridades fiscales dieron a los efectos de
la inflacifn con repercusibn impositiva.

En el caso de acciones y de partes sociales, el costo de adqui
sicibn comprobado deber8 ser ocbjeto del segundo ajuste descrito
en el articulo 19 de la LISR, analizado anteriormente,

Aparte del costo ajustado, se autorizan las siguientes deduccio
nes:

i - Impuestos, derechos y gastos notariales.

ii Comisiones y mediaciones pagadas.
A la diferencia entre el ingreso obtenido en la enajenacidn de
acciones mencs las deducciones autorizadas, serf el ingreso gra
vable, y se le aplicarf el procedimiento sefialado en el articu
lo 96 de la misma Ley, que dice que dicha ganancia se dividirk
entre el nfimero de anos transcurridos entre la fecha de adquisi
cién y la de enajenaci®n (cuando €l nGmero de afnos transcurri
dos exceda de 10, Gnicamente se considerarfn 10 afios), y el re
sultado obtenido ser§ acumulado a los dem&s ingresos acumula
bles de la perscna fisica del afio calendario de que se trate, y
se le calculari el impuesto correspondiente conforme a la tari
fa del artfculo 141 de la propia Ley. La parte de la ganancia
no acumulakle se multiplicar® por la tasa de impuesto que se
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causSé para la parte de la ganancia acumulable, y el gravimen re
sultante serf agregado al obtenido en los términos inmediatc an
teriores, y la suma de ambos seri el causado anualmente. la :a
sa de impuesto se calcularf dividiendo el impuesto de esa zana:
cia acumulable entre el total de ingresos considerados para

esos efectos, el cociente se multiplicar§ por cien y se exrresa

r& en porcentaje, siendo &ste la tasa aplicable a la ganarc:a
no acumulable.

Por 1o que se refiere a los pagos provisionales, estos se caicu
larin sobre el 20% del ingreso total de la operacién, mismc zue
deberS retener el adquirente y entsrarlo en las oficinas auzcri
zadas dentro de los 15 dfas siguientes a la fecha de enjenac: 5%,
conforme al artfculo 6°., fraccién II del C6digo Fiscal de _a
Federacién. Ahora bien, en conformidad con el articulo 140 cdel
RISR, existe la posibilidad de efectuar una retencién menor jor
parte del adquirente, esto es, sobre la base de la utilidad ce
terminada en la enajenacién de las acciones, siempre que el
jenante le compruebe a aquél que ha garantizado el interés f: s
cal por la diferencia entre el 20% del ingreso total de la ore
racibén y el impuesto correspondiente a la utilidad determirada.
Para este caso, la garantfa del interés fiscal no incluirf re
cargos ni posibles sanciones.

El retenedor estsi obligado a dar al enajenante una constarcia

de la retencifn y €ste deberf acompaifiar copia de la misma a su
declaracifn anual.

A continuacién presentamos un breve ejemplo de la causacidén del
impuesto en el caso de personas fisicas que enajenen accicres
conforme a lo descrito en p&rrafos antecedentes.

Datos:

l1.- Una persona fisica adquiri6 el 1°. de enero de 1980, 1,170
acciones al portador con un costo total de $§ 100.000.

El 1? de enero de 1983, enajena esas acciones a un valcr

de § 450.000. Afios transcurridos: 3.

2.-

3.- En la enajenacién no se erogaron ningdn tipo de gastos.
4.- Esa persona fisica obtuvo ingresos adicionales por cor
cepto de sueldos durante 1983 por $ 650.000, con pagos pro
visionales de ISPT por $ 61.000. -
Estas acciones obtuvieron las siguientes utilidades por
accibn:
1980 1981 1982
1.60 1.5% 1.65
6.~

No se percibieron dividendos en ningdn ejercicio.
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peterminacién del costo ajustado de adquisicifn (primer ajuste)
de acuerdo a la tabla sefialada por el Congreso de la Unién
para 1983. (ver Anexo 1V).

Costo de adquisicifn X Factor corrector
$ 100.00 X 2.44 = $ 244.000
De acuerdo al Gltimo pdrrafo del articulo 99 de la LISR, se es

tablece la obligacién de efectuar el segundo ajuste (descrito

en el artfculo 19 de la propia ley y analizado en el apartado
2.2.1.5.1.- relativo a las sociedades mercantiles) sin perjui
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cio del ajuste senalado en los comentarios inmediato anteriores.

El segundo ajuste serfa el siguiente:

utilidad Factor Importe
Ejercicio por accién de a uste No.acciones actualizado
1980 1.60 X 2.44 X 1.000 $ 3.904
1981 1.55 X 1.90 X 1.000 2.945
1982 1.65 X 1.00 X 1.000 1.650
$ 8.499

El ajuste total serfa:

Primer ajuste $ 244.000
Segundo ajuste 8.499
$ 252.499

Determinacifn de la ganancia:

Ingresos por la enajenacibn $ 450.000
Costo ajustado de adquisicién 252.499
Ganancia $ 197.501
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Determinacién del pago provisional.

Ingresos por la enajenacibn $ 450.000
Tasa aplicable 20%

Pago provisional re
tenido y enterado porx
el enajenante. $ 90.000

Acumulacifn de ingresos.
CONCEPTO IMPORTE
Sueldos $ 650.000

Ganancia acumulable
en enajenacién de

acciones. * 65.834
$ 715.834
Menos:
Deducciones:

Salario minimo anual
Art. 140, fraccibn 1
de la LISR ( $455.00
x 365 dfas) 166.075

Base gravable $ 549.759

Tasa de impuesto causada.
;ggggggg causado 86 .540
se gravable STF.TSY = 15.74%

Cflculo del impuesto correspondiente a la ganancia no

acumulable. ( 2/3 partes de la ganancia en enajenacibn de
acciones) .




2/3 partes de la ganancia en enajenacifn de
acciones X Tasa de impuesto causada:

$ 131.667 X 15.74% = $20,724

Determinacibn del impuesto total anual causado

Por los ingresos acumulables
Por los ingresos no acumulables

TOTAL

Determinacifn del impuesto a cargo (o favor)

$ 86.540
20.724

£-101.2¢04

Impuesto anual causado $ 107.264
Menos:
Pagos provisionales:
Por sueldos $61.000
Por enajenacibn
de acciones 90.000 $ 151.000

Saldo (a favor)
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£-043.736)

En este breve ejemplo es claro que el saldo anual a favor se origi
na por el excesivo pago provisional del 20% retenido por el adqui
rente en la enajenacibn de acciones. Por esto, es muy importante

el analizar las diferentes opciones establecidas en la LISR,
no incurrir en saldos a favor, lo cual origina el consiguiente

nanciamiento al Fisco Federal.

para

£1

S5i el contribuyente, al conocer la ganancia gravable en la enajena
cibn de las acciones hubiese ejercido oportunamente la opcibn de
solicitar a la SHCP autorizacifn para que se le @fectuara una

tenci8n menor, tal como lo establece el Artfculo 140 de la LISR,

el saldo a cargo o favor hubiese sido minimo.

re

Ahora bien, cuando la enajenacidn de las acciones se efecte a

través de casa de bolsa autorizada y los valores
sean de los que se coloquen entre el gran pGblico inversionista,

conforme a las reglas expedidas -por la SHCP,
tenidos de dicha enajenacifn estarfn exentos
XVI-LISR); conforme al Artfculo 90 del RISR,

"considerarfn que se colocan entre el gran p@blico inversionista

los ingresos

(Art. 77, Fraccién

se define que

respectivos

ob



aquellos titulos cuyas caracteristicas y términos de colocacidn,
les permita tener o llegar a tener una circulacibn significativa,
en relacién con la magnitud del mercado o de la empresa emisora,

en los t&rminos sehalados por la Ley del Mercado de Valores"....
(151 .

En anexo por separado, incluimos la lista que para tal efecto ex
pidi6 la SHCP conteniendo estos valores mobiliarios ( ver Arexo
V).

2.2.1.6.- Estimulos Fiscales-

Al analizar el marco legal en la operacifn de una compafnla con
troladora, mencionamos la existencia de estimulos fiscales para
fomentar la inversifn de personas fisicas a través del mercado
de valores, como parte de las politicas gubernamentales tendien
tes a desarrollar.-economicamente a nhuestro pafs.

Creyendo conveniente y oportuno efectuar un breve estudio sobre
este interesante aspecto, a la vez que se relaciona con el traba
jo que efectuamos, a continuacifn analizaremos el Acuerdo publi
cado en el DOF del 4 de enero de 1982.

Dentro de los considerandos que fueron tomados en cuenta por el
Gobierno Federal, por conducto de la SHCP, para expedir dichos
estimulos fiscales, se aehala, primordialmente, el objeto de fo
mentar la canalizacibn de recursos a las empresas en la forma de
capital de riesgo y el de promover la participacién de pequefios
ahorradores en el mercado nacional de valores.

Asi, se otorgan estimulos fiscales que consistird&n en un equiva
lente al 20% de la inversién que se efect@e a los Fondos de Pro
mocibn Burs&til, por personas fisicas de nacionalidad mexicana.

El mismo Acuerdo define a los fondos citados como aquéllas cuen
tas de valores en administracifén, de la que son titulares varias
personas fisicas y en las que se registran sus aportaciones rea
lizadas con objeto de obtener el estfimulo fiscal citado. La ad
ministracién de estos fondos deberf ser hecha por casas de bolsa
autorizadas para operar como tales por la SHCP y las leyes apli
cables, establecifndose la obligacifn de que la aportacifn bene
ficiable que se invierta en los fondos comentados no podr& exce
der de $ 400.000 anualmente (afio calendario) por cada persona f3
sica, y ser8 considerada como aquella cantidad aportada en efec
tivo sin incluir las comisiones y gastos relativos derivados de

la transaccifbn y deber§ mantenerse, por lo menos, durants dos
anos.

Para concluir con este brevisimo anflisis, diremos que el .lt!ng
lo se otorgarf por medio de Certificados de Promocibn Fiscal
( CEPROFI ), con vigencia de cinco afios a partir de la fecha de
expedici6n y su monto ser§ aplicable contra cualquier impuesto.



Los beneficiarios del estimulo fiscal comentado no podrdn ejer
cer la opcién de transparencia fiscal que establece el articulo
121 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
2.2.1.7.- Implicaciones fiscales en el caso de reduccibn del
capital social de sociedades mercantiles-
En conformidad con la fraccibén V del artfculo 17 de la LISR, se
considera ingreso por el gue se paga el impuesto objeto de esta
ley, la ganancia derivada de la reduccifn del capital social de
las sociedades mercantiles en las gque el contribuyente, tanto
personas fisicas como morales, tengan el cardcter de socio o ac
cionista.
Esta ganancia se acumulard a los demds ingresos por los gque el
contribuyente tenga que pagar el ISR y lo determinari en los tér
minos de la LISR, aplicando la tarifa del articulo 13 de &sta GIL
tima, en el caso de accionistas sociedades mercantiles, o confog
me a la tarifa del articulo 141 de la misma ley, trati&ndose de
accionistas personas fisicas.
2.2.1.8.~- Residentes en el extranjero con fuente de riqueza en
Territorio Nacional-
Conforme a la reforma fiscal sufrida por la LISR, aplicables des
de el 1°. de enero de 1981, se adiciona el Titulo V.- De los re
sidentes en el extranjero con ingresos provenientes de fuente de
rigqueza ubicada en Territorio Nacional. En virtud de 1lo ante
rior, se reestructuraron todas las disposiciones relativas a los
pagos al extranjero y fue definida con toda claridad 1la fuente
de rigqueza cuando &sta se encuentre ubicada en Territorio Nacio
nal, segfin el tipo de ingreso involucrado en cada operacifn.
2.2.1.8.1.- Enajenacibn de acciones-
Tratdndose de enajenacifén de acciones, la fuente de rigqueza se

considera ubicada en Territorio Nacional cuando la persona emiso
ra sea mexicana (Art. 151 LISR). En este caso, el impuesto cag
sado sers el 20% calculado sobre el monto total de operacién sin
deduccibdn alguna; ahora que, s{ de conformidad con el artfculo
160 de la ley de la materia, el contribuyente extranjero tiene
representante en el pafs, podr& optar por aplicar 1la tasa del
30% sobre la ganancia obtenida conforme a los lineamientos des
critos anteriormente para personas fisicas.

El impuesto del 20% causado sobre la base del ingreso total, de
ber& ser retenido por el adquirente, si es residente en el
O residente en el extranjero con establecimiento permanente

en
nuestro pais; si de ambas alternativas,

ninguna se cumple, el

pals
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contribuyente, esto es, el enajenante, tendrf la obligaciéq de e
terar el impuesto correspondiente dentro de los quince céfas ¢
guientes a la obtencién del ingreso.

[ Lot =4

gn el antepenfltimo p&rrafo del Articulo 151-LISR se establece la
excepcibn de no pagar el impuesto que se comenta en caso de tratar
se de operaciones que se realicen en bolsa de valores, lo cual con
cuerda con lo establecido en la misma ley aplicable a persoras fI
sicas residentes en Mé&xico, pero representa desventaja para las so
cidades mercantiles residentes en nuestro pails, pues €stas no :zue
den ejercer esta opcibn.

2.2.1.8.2.~ Ingresos por Dividendos -

En este tipo de ingresos, conforme al Articulo 152 de la LISR, se
considera que la fuente de riqueza se ubica en Territorio Nacional,
cuando la sociedad que los distribuye reside en el pais.

Los ingresos Que se consideran dividendos o utilidades distribul
das por sociedades mercantiles son los siguientes:

- Dividendos distribuidos en acciones o en especie.
Utilidades en reembolsos por liquidacibdn o reduccién del capi
tal.
Intereses de accionesg, conforme al Articulo 123 de la LGSM.
- Participacifn de utilidades decretadas, excepto las que co
rrespondan a los trabajadores.
- Préstamos a socios o accionistas que no cumplan con requisi
tos fiscales.
Erogaciones no deducibles que beneficien a socios o accionis
tas.
Omisién de ingresos o compras ficticias.
- Utilidad estimada por la SHCP.
La diferencia que resulte de deducir al resultado fiscal del
ejercicio, el ISR y la PTU causados (aplicable cuando tengan
establecimiento permanente en el palis).
Los pagos al extranjero por concepto de regalias, intereses ©
por permitir el uso o goce temporal de bienes, que no sean de
ducibles en los términos de la LISR. -

El impuesto serf el 558 gobre la ganancia percibida, sin deduccién
alguna, debiendo ser retenido por el emisor de esos dividendos gra
vados (Art. 123, Fraccibn II-LISR). -

N9 incluimos ejemplos relativos, por considerarlo ocioso, pues las
disposiciones legales son claras y los regimenes tributarios son
My similares a los comentados en pfginas anteriores.

2.2.2.- Ley del Impuesto al Valor Agregado -

las operaciones que tipicamente desarrcolla una compaiifa controlado
fa pura se encuentran exentas de este gravimen. -

2
£

il
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El artfculo 9° de la LIVA, en su fraccién VI1, exime del pago de
este impuesto a la enajenacifn de partes sociales y ti{tulos de
crédito, excepcidn hecha de los certificados de dep8sito de
bienes cuya enajenacién este gravada por el IVA.

Con la publicacifn de Reglamento de esta ley, en el DOF del 19
de diciembre de 1979, se incluye la aclaracién de que dentro de
las enajenaciones exentas, citadas en el articulo anterior, ade
mis de esas, se encuentran las acciones, asf como los dividendos
pagados en acciones ( Articulo 22, fracciSn VI del RIVA ).

Ahora bien, existen ciertas operaciones de financiamiento grava
das por el artfculo 18, Gltimo p&rrafo de la LIVA, por medio de
las cuales las sociedades mercantiles se allegan recursos moneta
rios para el desarrollo de sus actividades. Una de estas opera
ciones es la colocacién de obligaciones en los términos del
articuleo 208 de la LTOC. En este caso, el objeto gravado 1lo
representan los intereses y toda contraprestacifn distinta del
principal que reciba el obligacionista. La tasa aplicable ser8

del 15% dependiendo de la ubicacibn de la operacibn, atendiendo
a la generacibn la misma.

El IVA causado en estas operaciones deberf trasladarse a la socie
dad emisora y &sta podrd acreditarlo, si as{ procede, en los tér
minos del artfculo 4°. de la ley de la materia.

Para finalizar este breve anflisis, s{ la empresa controladora es
operativa, su situacibn en relacién a valor agregado dependerd
del tipo de operaciones que desarrolle y s8{ é&stas se encuentran
sujetas al IVA. En el caso de obtenerse ingresos objeto del gra
vémen, el IVA trasladado por los proveedores de bienes y servi
cios no puede acreditarse contra aquél pues no existe causacibn
de este impuesto y, por lo tanto, es un gasto deducible para efec

tos de impuesto sobre la renta, conforme al artfculo 25, fraccién
XVI de la LISR.

2.2.3.- Participacifn de los Trabajadores en las Utilidades-
2.2.3.1.- Fundamentos legales-

La participacifn de los trabajadores en las utilidades de las em
presas se encuentra establecida en el articulo 123, apartado A,
inciso IX de nuestra Constitucién Politica, en el cual se sefalan
los principios b&sicos que rigen esta prestacién.

En el Titulo III, Capftulo VIII de la Ley Pederal del Trabajo, se

regula la PTU, con caracteristicas especiales y conceptos distin

tos de los senalados a otras prestaciones laborales.

La Resolucifn publicada en el DOP del 14 de octubre de 1974, emi

tida por la Comisifn Nacional para la Participacién de los Trabi
jadores en las Utilidades, fija el porcentaje del que participan

los trabajadores y da las bases técnicas para su determinacifn.

-

.
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La prestacifin que aqui estudiamos tiene como fundamento el gue la
fuerza de trabajo empleada en la produccifn, combinada cor el ca
pital invertido, producen utilidades, sobre las cuales participa
esa fuerza de trabajo. Dicha participacién no debe incidir en .os
gastos ni en los costos de las empresas, as{ como tampoco deber a
fectar los precios ni motivar un alza de ellos, pues de lo ccntra
rio, se desvirtuarfa su institucibn misma.

2.2.3.2.- Porcentaje y base de la PTU-

Conforme al artIculo 1°. de la Resolucifbn comentada, los trabaja
dores participarfn en un 8% de las utilidades de las empresas en
que laboren. De acuerdo con lo establecido en el p&rrafo segundo
del articulo 120 de la LPT, se considera utilidad para estos efec
tos, la renta gravable determinada de conformidad con la LISR. A
este respecto, el articulo 10 de &sta, en su Gltimo p&rrafo, esta
blece gque para los efectos de la PTU, se entenderf que la renta
gravable es la utilidad fiscal sefialada en este artfculo.

Lo anterior podemos ilustrarlo de la siguiente manera:
Ingresos acumulables

Menos: Deducciones autorizadas (excepto la
adicional del artfculo 51-LISR)

Igual a: UTILIDAD FISCAL, base para el cflculo de la PTU

2.2.3.3.- Relacifin con empresas controladoras-

Si una empresa de este tipo percibe ingresos importantes por 1la
distribucifn de dividendos de sus subsidiarias y ademfs percibe
otro tipo de ingresos por desarrollar otras actividades mercanti
les, estarfamos ante la presencia de una controladora operativa,
con personal subordinado bajo relaci&n obrero-patronal.

A colacifn se desprende la siguiente interrogante; ¢ qué sucede
en el caso anterior para el pago de la PTU ? Es algo sine qua
non para la controladora el no poder prescindir de su personal
operacional y administrativo; los trabajadores y empleados party
ciparian sobre unas utilidades que no ayudaron a generar: los dI
videndos percibidos de las subsidfarias, los cuales, a su vez,
Ya pagaron sus correspondientes ISR y PTU.

En este supuesto puede pensarse en la solucifén de este problema
mediante la creacifn de otra empresa controladora por medio de
la cual se encaucen las inversiones hechas en subsidiarias, evi

tando se presenten posibles conflictos laborales por esa situa
cibn.



A st vez, es correcto optar por la solucién siquiente: resolver
las necesidades administrativas de la empresa controladora por
medio de servicios prestados por otra organizacibn o sociedad
del grupo, y canalizar la mano de obra a través de otra empresa
del grupo 2 constituyendo una nueva que la absorba.

para concluir este anflisis, al respecto, en el articulo 127,
fraccién 111 de la LFT, existe una disposicidn que limita el re
parto de utilidades y es una excepcibén al método normal para de
terminarlo. Conforme a dicho precepto, el monto de la PTU, de
trabajadores al servicio de persocnas cuyos ingresos deriven
exclusivamente de su trabajo, y el de los que se dedigquen al cui
dado de bienes que produzcan rentas o0 al cobro de créditos y sus
intereses, no podri exceder de un mes de salario.

El comentario anterior 1¢ hacemos al suponer la existencia de un
administrador de la controladora, como Gnico empleadoc. En este
caso, dicho empleado podria considerarse como persona que se de
dica al cuidado de bienes (las acciones) gque producen rentas
(los dividendos). Con base en lo anterior, nuestra opinibn es
que la PTU a que tendria derecho este empleado no serfa mayor

a
un mes de salario.

Finalmente y como conclusibn al an8lisis fiscal hecho y tal y co
mo se comentS en la pS&gina 33, a continuacibn presentamos un

ejemplo de la consolidacibn para efectos fiscales.
I.- DATOS (CIFRAS EN MILES DE PESOS):

1} La Sociedad Controladora A tiene la siguiente proporcin
de propiedad de las acciores con derecho a voto de:

Empresa B, 20%
Empresa C, 80% .
2) La Empresa B es, a su vez, controladoraz de la Empresa D,

en un 80%, por lo gue la Controladora A posee indirecta

mente el 64% de las acciones con derecho a voto de la em
presa D (80% del 80% = 64%). -

3) Operaciones realizadas entre las sociedades del grupo:

a) B le vendibd a C una maquinaria en: $1,000
cuyo valor en libros se determina
como sigue:

Costo de adquisicibn

Depreciacién acumulada en dos afics
al 10% anual 300
Valor en libros $T1,200
Precic de venta 1,000
Pérdida deducida ¢n la declaracibn T
de B

$1,500

$_ 200
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b) B arrendd inmuebles a C por $ 160

c) C vendié a un tercero la maquinaria
adquirida de B en: $ 775
cuyo valor en libros se determina ——
como sigue:

Costo de adquisicibn $1,000

Depreciacién acumulada en un aiio

al 10% anual 100

Valor en libros § 900

Precjo de venta 775

Pérdida deducida en la declaracibn

de C S 125
d) D vendid a C un terreno en: $4,000

que tenia un costo de: 2,000

Utilidad acumuladz en la declaracibn

de D $1,800

Las declaraciones individuales de las empresas del grupo
muestran las siguientes cifras:

ISR PAGADO
A pérdida fiscal ajustada $(3,000) $ ——
B utilidad fiscal ajustada 2,000 840
C utilidad fiscal ajustada 5,000 2,100

D pérdida fiscal ajustada ( 215) -——-

La proporcién en gue consolidan resultados y el impuesto

‘pagado por las sociedades controladas, se determina en

funcibn al capital que de cada empresa tiene la sociedad
controladora, quedando como sigue:

RESULTADO ISR _PAGADO

B utilidad.fiscal ajustada, 80% $1,600 $ 672
C utilidad fiscal ajustada, 80% 4,000 1,680
D pérdida fiscal ajustada, 64% ( 129)

Y e TR 5552
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11.- DETERMINACION DE LOS CONCEPTOS ESPECIALES DE CONSOLIDACION

CONCEPTO REFERENCIA EFECTO

Operaciones de B

Pérdida en venta de maqui-

naria a C 57-F-1 $ 200
Ingresos por arrendamientos a C 57~G-11I (160)
Depreciacibn del ejercicio

que le hubiera correspondido

del bien enajenado a C (10%

de $1,500) 57-G-1IV (150)
Pérdida ponderada como si B

hubiera vendido directamente

la maguinaria al tercero a

guien le vendib C: 57-G-V-b (220)
Total de partidas especiales de consolidacidn $ (330)
Participaciébn de A en B, 80%: —_—
cantidad deducible en la congsolidacibn de B $_(264) (1)

Operaciones de C

Gastos por rentas de B 57-F-11 $ 160

Pérdida en venta de maguinaria

a un tercero 57-F-1V-a 125

Depreciacibn de la magquinaria

adquirida de B 7-F-111 100
TOTAL PARTIDAS ESPECIALES DE CONSOLIDACION $ 385

Participacibn de A en C, 80%:
cantidad no deducible en la consolidacibdn de C $ 308 (ii)

Operacifén de D

Utilidad en venta de terreno a C 57-G-1 $(1,800)
Participacién de A en D, 64%
Cantidad deducible en la consoli~

dacién de D $(1,152) (1i1)



DETERMINACION DEIL

IXII.—~
CONCEPTO SoC. A EMP. B
Utilidad fiscal ajustada
proporcional § --- $§1,600
pérdjda fiscal ajustada
proporcional (3,000) -——
Conceptos especiales de
consoclidacibn (264) (1)
RESULTADO FISCAL
CONSOLIDADO $3,000 $1,336
ISR de la consolidaci8n
al 48
ISR acreditable (pagado
por cada empresa) --- $ (672)
SALDO ISR A FAVOR DE LA
EMPRESA CONTROLADORA A"
- - R - s 5 ;‘ R ji‘;
Vi Blee. CNEDC ZIER
ac 2 t}e;t LA R s ! s i R
= " r_sg‘

“ney

RESULTADO FI1SCAL CONSOLIDADO E ISR CONSOLIDADO (MILES DE PESOS):

EMP. C EMP. D TOTAL
$ 4,000 $§ --- $ 5,600
(129) (3,129)
308 (ii) (1,152) (ii1)  (1,108)
$ 4,308 $(1 281) $ 1 363
$ 572
$(1,680) --- $(2 352

$(1,780)

19

PN

-

PSS '_‘._‘B i Lste 1 iore
A

My

ld:. ia QSb;;otM L_-\j PE

FRE—
-~

y s
\‘4

e

s

[Ty,



LA

CAPITULO T RES

ENP RE S A

CONTROLADORA

=

y

I Nt

L e

. ea



Actualmente, la proliferacifn de este tipo de empresas, general
mente conocidas como holdings, ha alcanzado niveles espectacula
res. El crecimiento no s§lo s@ ha registrado en cuanto al nhe
ro de ellas, sino que las mismas empresas controladoras han uni

do incrementos importantes en lo que hace al nfmero de empresas
que controlan.

A continuacifn efectuamos un brevisimo anflisis de tipo histéri
co.

3.1.- Breve anflisis histSrico-

En el anterior capftulo, al analisar el marco fiscal que rodea
la operacifn de las holdings, mencionamos que, probablements, a
partir de 1965, se hayan empesado a crear en México este tipo de
empresas, en funcifén de beneficios fiscales, al estar exentos de
ISR los ingresos por dividendos. Pero la historia de estas em
presas realmente no se inicia en ese afio, sino que su origen es
muy anterior en otras regiones del mundo.

Las primeras compafifas controladoras nacieron a finales del Si
glo XIX, en Inglaterra, Espafia, Alemania, Italia y, sobre todo,
en los Estados Unidos,propiciado por los cambios surgidos en las
relaciones politicas y econfmicas, lo cual derivd en un amplfsi
mo desarrollo de las actividades comerciales e industriales, 1n
duciendo a la formacifn de agrupaciones de negocios cuyos objcu
vos eran el de la obtencifn de beneficios lucrativos, sociales y
politicos. Este tipoc de agrupaciones representaron las manifes
taciones iniciales de combinaciocnes de empresas de . que se tenga

noticia y, a través de los siguientes afios, experimentaron un de
sarrollo cada vez mfs pujante.

Es as{ como en 1889, Nueva Jersey se convierte en el primer esta
do norteamericano que promulga una Ley para Asociaciones Gcnoxa
les que permitif a las sociedades wmercantiles constituirse con
el fnico propSsito de adquirir acciones de otras compaiifas, ori
ginando posteriormente a las compaiifas controladoras.

Un afio mas tarde, en 1890 y en la misma Unifn Americana, el De
creto Sherman di8 fmpetu a estas compafifas debido a que les p.r
mitfa hacer como tales lo que prohibfa realizar como compaiifas

individuales. A mayor abundamiento, este Decreto no permitia
combinaciones o acuerdos desfavorables entre compafifas o socieda
des separadas que condujeran a restringir la actividad comercial.

Asi, tenemos que los primeros grupos empresariales e industria
les constituidos en los Estados Unidos con se compaiifa eont:oln

dora, lo fueron la National Lead Cy., (1892), General Electric
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cy., (1894), U.S. Steel Corp. y  Eastman Kodak Cy., (1902) v
pethlehem Steel Corp. (1905), entre otros.

por lo que respecta a nuestro pais, el desarrollo de este tipo
de organizacifn de empresas se remonta hasta la década de los

afios 60, debido primordialmente al lento desarrollo econfmico a
nivel de gran empresa.

En los principios de la década de los afios 70, concretamente en
junio de 1973, tuvo un auge tremendo la creacifn de una sofisti
cacién de la empresa controladora: la sociedad de fomento, la cu

al tendr§ la actividad de fomentar el desarrollo industrial y tu
ristico del pais.

El gran desarollo de estas empresas, el cual hemos comentado al
inicio de este capftulo es, sin duda alguna, la tendencia a la
que se dirigen la mayorfa de las empresas creadas en nuestro
pais. Asf, todo indica que la empresa familiar, tan comGn en
nuestro medio empresarial, seguirf el camino de transformar su
estructura por la de la empresa controladora.

para esto, baste decir que algunos grupos empresariales han 1in
corporado, de un afio a otro, hasta 30 empresas; es f&cil recu
rrir a las ediciones de la Revista Expansidn relativas a las 500
empresas mfs importantes de México (1979 y 1980) y " constatar
que ciertas entidades crecieron de 68 empresas miembros del
grupo, hasta comprender 90 organizaciones.

Lo anterior estarfa revelando que, durante 1979, la empresa con
troladora se habrfa anexado un promedio de 1.8 compafifas mensua

les. Sin duda, tal cantidad evidencia un crecimiento nada deg
preciable. * (14)

3.2.- Anflisis de la definicién de empresa controladora-

En el primer capftulo incluimos una breve definicién de 1lo que
debe entenderse por empresa controladora, la cufl esta basada en

lo que acepta la técnica contable, la que a continuacifn analiza
remos.

3.2.1.~ Conforme a principios de contabilidad-

En el boletin B8 de la Comisifn de Principios de Contabilidad
del Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, A.C., se incluye
en el pirrafo 10 que una compaiifa tenedora serf aquélla que sea
propietaria del 25% o mfs de las acciones ordinarias de otra em
presa. La definicifn dada en nuestro primer ¢apftulo difiere un
poco de la anterior en tanto que nosotros establecemos un limite
para estas compafifas tenedoras hasta un 50% de propiedad de di
chas acciones, sefialando que la posesifn mayor a ese 8 indica 1la
existencia de una compafifa controladora.
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La anterior diferencia es s8lo de concepto y no de fondo pues el
mismo boletin B8 define y hace la distincifn entre compafifas sub
sidiarias y asociadas, 1la cufl coincide con la que hemos dado en
nuestro primer capitulo y ésta radica en el grado de control que
la companfa inversionista ejerce sobre esas compaifiias emisoras
de acciones, a las que nos referimos de acuerdo a la proporcifa
de propiedad de sus acciones comunes emitidas, por lo gue el pro
pio Boletin reconoce la existencia de la compaiifa controladora.

3.2.2.~ Conforme a la actividad desarrollada-

En el mismo Capitulo Uno sencionado, se incluye también la defi
nicién de empresas en las que su actividad principal ser§ la com
pra-venta de acciones la cual fue corroborada al Snalizar el mar
co fiscal que rodea la operacibn de la empresa controladora.

Asimismo en el anSlisis fiscal, incluimos l1la diferencia entre
una controladora pura y una controladora operativa, 10 cual se

hizo para clarificar algunas de las disposiciones fiscales ahi
estudiadas.

Cabe mencionar que la controladora pura, © sea aquella dedicada
exclusivamente a la compra-venta de acciones con el fin de ejex
cer el control administrativo de sus compaiifas emisoras, tendr¥
la principal fuente de sus ingresos en los dividendos que perci
ba de sus compaifas subeidiarias, por lo gue se estar§ incurrien
do, ademfs, en situaciones muy especiales ¢ interesantes de ca
rdcter contable, que mis tarde analizsaremos con mayor amplitud,
al proceder a valuar esas inversiomes, as{ como los ingresce e
dividendos percibidos o decretados.

Es indudable que el objetivo principal no serf el de adguirir ac

ciones, sino el de la tenencia de la mayoria suficiente r.prc
sentativas del capital, para ejexcer el citado control ahiutg_
trativo scbre las empresas emisoras. Por lo gque se rxefiere a la
controladora operativa, &sta se dedicarf a otras surie de activi
dades industriales, comerciales o de serviciocs, las cuales uu

r&n generalmente enfocadas a proporcionarse a/o-entre las nismas
empresas pertenecientss al grupo.

El tipo de operaciones gue normalmente han veaido desarrollando
las empresas controladoras operativas son las de arrendar sus
bienses musbles e inmuebles asf como financiar, directamente a
sus subsidiarias por msdio del otorgamiento de préstamos es efec
tivo o, indirectamente, sirviéndoles de aval en 1la consecucifa
de préstamos bancarios.

Para finalizar estos comentarios diremos gue 1la empresa controla
dora no es una empresa de servicios, ni es un fin propiamente ai
cho, sino que e el medio de operacifn al servicio de 1la
nistracifn global del grupo de empresas as{ integrados; para la
consecucidn de los objetivos corporativos propuestos.




3.3.- Caracterfsticas de operacifn-

El anflisis de éste apartado lo clasificaremos en cuatro seccio
nes, para facilitar su mejor comprensibn y agilizar su estudio.

Estos apartados son:

1.~ Aministrativas
2.- Contables

3.- Financieras

4.- Legales y Fiscales

Incluimos en un solo apartado el estudio de las caracteristicas
legales y fiscales pues en el Capitulo Dos, &stas se analizaron
exhaustivamente, por lo que Gnicamente haremos referencia a
ellas y las relacionaremos con los aspectos administrativos, con
tables y financieros en lo que corresponda.

3.3.1. Mminigtrativas-

Las primeras caracteristicas que se desprenden al constituir 1la
empresa controladora radican en el propio objetivo de dominar to
dos los movimientos de las empresas subsidiarias al centralizar
la toma de decisiones en una sola entidad, concentrando las deci
siones de orden corporativo en la holding y descentralizando la
autoridad y responsabilidad en un conjunto de empresas dado.

De igual forma, otro de los grandes objetivos de la constitucibn
de esta clase de empresas consiste en lograr la maximizacifn del
control administrativo y del centro de decisiones y minimizar el
costo adainistrativo inherente.

{C6mo puede lograrse esto?

Utilizando una empresa de servicios que proporcione tanto a la
holding como a las demfis compaiifas integrantes del grupo, servi
cios administrativos, financieros, legales y fiscales. Asi, esta
empresa de servicios se constituirfa en el "cerebro®” de todo el
grupo al integrar entre su pursonal los mis excelsos ejecutivos
Y empleados que, de otra manera, se encontrarfan dispersos en ca
da una de las compaiilas pertensciente al grupo y su fuerza, cono
cimientos y experiencia individual se perderfan al estar ontocl
dos a la resolucifn de una problemftica de menor envergadura co
mo lo serfan los de una sola compaiifa.

Al consequir la unifn de esos ejecutivos y empleados de Optima
calidad en un solo ente organizacional, se consigue en primer
término, el aprovechamiento de esa capacidad administrativa po
tencial en beneficio del grupo total y, en segundo término, el
minimizar los costos de administracifn al concentrar en una sola
unidad, su incidemscia.




otro aspecto importante que se lograrfa con una organizaciébm co
mo la descrita en los plrrafos precedentes serfa la maximisacifbn
del rendimiento del personal, al ocupar a 10s altos ejecutivos
en las Direcciones respectivas, en forma piramidal, de acuerdo
a las caracteristicas propias, participando en la misma forma.
en la toma de decisiones de la holding a nivel corporativo. Con
tinuando con las caracteristicas de operacifn de la empresa de
servicio, diremos que el proceso de informacifn seria agilizado
enormemente al canalizarse en una sola direccifn, peramitiendo el
mejor control administrativo sobre cada una de las compafilas in
tegrantes del grupo empresarial.

Un punto muy importante en la operacifn de la empresa lo repre
senta la facilidad con que se entrarfa a determinados mercados
comerciales, industriales y de servicio, a través de las adquisi
ciones de acciones representativas del capital social de empre

sas que ya se encuentren funcionando, esto es, de empresas en
marcha.

Asimismo, desde un punto de vista contrario, permiten una salida
ficil de negocios o mercados en los cufles ya no se tenga inte
rés o el rendimiento obtenido no fue el esperado de acuerdo a la
inversifn efectuada, al ser mfs agil y barato sl vender acciones
de empresas que entrar en el proceso de disolucibn 6 liquidacibn
de la empresa e incurrir en las mfis problemfiticas acciones ds
vender activos y liquidar pasivos.

La misma creacifn de la empresa de servicios trae implfcita cier
tas operacionses que se realizarfn entre/y hacia las empresas del
grupo, lo cual permitirf y exigir§ el establecimiento de procedi
mientos y controles para sl correcto reconocimiento econfimico de
esas operaciones. Asimismo, se facilita el proceso de idsntifi
cacifn de la Administracifn propia de cada empresa con el Grupo,

propiciando el equilibrio correcto de la dualidad responsabili
dad-autoridad.

Para dar término a las caracterfsticas administrativas de la

holding, es interesante mencionar el muy importante factor de rs
cursos humanos.

La empresa, hablamos de cualquisr tipo, mO @S una persona, pero
se assmeja mucho a ella porque ha sido disefiada por personas y
depende de &stas para seguir existiendo.

Tanto las personas como las empresas tienen flexibilidad, es de
cir, capacidad pars adaptarse al cambio. A su vez, las empresas
influyen en las personas y §stas influyen en aguellas y cuando
esta relacin interactiva e interdependiente conduce a resulta
dos benSficos para ambas partes, las dos tienden a sobrevivir ¥y
pPoco a poco se van perpstuando.
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Pero mencionasos una salvedad, en el prrafo antscedente al mencionar
que esto era 1o mis convenients hasta 1981, puss derivado de las refor
mfmahmwm-mdnmnd.mmmu-
mo . se establecsn en el artfoulo 77, ditimo pirrafo una limita-
cifn que a continuacifn comentamos.

SUELDOS POR SERVICIOS PERSONALES

Para ejemplificer lo anterior vemmos el siguiente cuadro, tomando en
ocansideracifin 1os siguientss requisitos adicionales establecidos en -

el propio articulo 77 - LISR, y salario mfnimo amual para el Distrito
Federal:
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(A) Si €l salario m&s las prestaciones no superan una
cantidad equivalente a 7 veces el salario minimo
anual ( SMA ), no hay limitacifn de la exencifn.

(B) En caso de que lo superen, sb6lo estarf exento el
monto de las prestaciones que no rebasen un SMA.

(C) Sin embargo, en ning@n caso el salario mis las
prestaciones exentas serfn inferiores a 7 veces
el SMA.

SMA - D.F.~- $102,200 SMA - D.F.- 7 VECES $715,400

(para efectos del ejemplo,

se estf tomando el salarioc minji
mo vigente durante 1982)

CASO 1 CAsO 2 CAgO 3 CASO 4

SUELDOS $ 400,000 $ 450,000 s 600,000 § 800,000
PRESTACIONES 300 000 300 000 300 000 300,000

$ 700 000 $ 750 000 $ 900 000 $1 100 000
PRESTACIONES
EXENTAS $ 300 000 $ 265 400* $ 115 400* $ 102 200
PRESTACIONES
GRAVADAS $ === $ 34 600 $ 184 600 $ 197 800

(*) En este caso las prestaciones no quedan limitadas a $102,200
puesto que de conformidad con la regla ( ¢ ) el monto de los
sueldos, $450,000 y $600,000, m&s las prestaciones exentas
no deben ser menores de $715,400,

Para concluir este apartado mencionaremos la importancia que re
presenta el elegir adecuadamente el régimen legal en el que se
constituirf la prestadora de servicios.

A continuacibn presentamos un cuadro en el que establecemos las
situaciones que requiergn analizarlas crfticamente para inclinar

se por la constitucién de una sociedad civil o por una sociedad
nercantil.
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SOCTEDAD CIVIL

Personal camo socios, no -
tienen derecho a previsibn

Prorrateo de exceso de los
ingresos sobre los egresos
entre los socios.

Existen dudas legales en -
la posibilidad de prestar
ciertos servicios. V. gr.
camisifn o mediacibn mer
cantil.

Pagos provisionales al ISR
al 20% cuatrimestral.

Existe duda fiscal si pue

SOCTEDAD MERCANTIL

Beneficios de previsibn so
cial a Funcionarios.

La previgifn social se limi
ta a partir de 1982.

No existe tal prorrateo.

Puede prestar cualquier ti
po de servicio, siempre y
cuando esté ocontemplado en
la escritura constitutiva.

Tres pagos provisionales al
ISR toando en cuenta la u
la utilided fiscal ajustada
del ejercicio anterior de
doce meses, exoepto cuando
este ejercicio haya sido el
primero e irregular, caso
en el que se considerarf la
utilidad figcal ajustada de
e®8 @&jarcicio sin cflculo
proporcional a doce meses.

Si se consolida para efec

tos fiscales.
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SOCTEDAD CIVIL

El control lo ejerce la -
asamblea de Socios.

Pago méximo de la PIU, li-
mitado a un mes.

En caso de disolucidn, los

El control lo ejerce la cam
pafifa controladora.

Pago de la PIU, 8% sobre la
utilidad fiscal.

1a resoonsabilidad de los -

socios son responsables -
hasta oon su patrimonio ner
sonal.

accionistas se lfmita hasta
el monto de su aportacién.

3.3.2.- (ontables-

A continuacifn analizaremos los aspectos contables mis importan
tes en la awresa controladora, incluyendo hreves camentarios in
troductorjos relativos a la valuaci6n de las inversiones en sub
sidiarias y la consolidacifn de los estados financieros del gru-
po, vpues dada su significacién, les hemos asignado un capftulo
exprofeso para su amplio tratamiento.

los aspectos contables de mayor relevancia que estudiaremos en
las siguientes lineas, versar&n, bSsicamente, sobre las formas
de adquisicifn de empresas, el cr&ito mercantil vroducto de las
admquisiciones y otras reglas de car&cter general que deben ser
consideradas.

3.3.2.1.- Formas de adquisicitn y el cré&dito mercantil-

En la adquisicifn de acciones al costo real, &ste ser8 el xonto
invertido y se constituir8 por el importe pagado, incluyendo la
canisifn y todos log dem&s gastos directamente aplicables a la -
campra. BEn eate caso, el mis sencillo de apalizar, en que la -
cpra se hace directamente con dinero, el registro del movimien
to contable se har§ cargando a la cusnta de "Inversiones en ac
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ciones” el momto pagado por las acciones' y acreditando la cuenta
de "Caja y bancos” por el mismo importe, sin embargo, a menudo
se adquieren valores por medio del pago con otras propiedades o
del cambio por otros valores. En este caso, el costo real de
las acciones recibidas depende del valor mismo de aquéllas o de

las propiedades entregadas y esto, dgeneralmente, es dificil de
determinar.

En general, el substitutc adecuado del costo en dinero es el pre
cio del mercado de los bienes o valores entregados y éste se de
termina, a menudo, en base a cuestiones de criterio. Segtin la
opinién general, los valores de mercado no figuran en los regis
tros de la inversionista. Se entiende que a dichos inversioni-
tas no les afecta las fluctuaciones del mercado.

Por otra parte, en estos casos, as{ como en otros, existen dudas
sobre la conveniencia de pasar inadvertidos los movimientos no
importantes de los valores del mercado de las acciones que se po
seen. En el caso de fluctuaciones importantes, la posicibn fi
nanciera de la empresa controladora no se reflejaria correctaaen
te, si las acciones se presentan al costo. Para esto, se puede
recomendar un procedimiento de contabilizacifin que establezca
una contracuenta del superf§vit y por otra una contracuenta de la
de inversiones. Creemos que no existe ninguna objecifn a este
procedimiento que serviria para resaltar un hecho importante.

Como ya dijimos, es comfn encontrar algunas dificultades para de
terminar los valores reales de mercado de las acciones. Un n!
todo que se utiliza es el de valuar conforme a su valor en 11
bros. El valor libros por accifn se determina dividieudo el
valor total del capital contable (capital social mfs superdvit a

cumulado y menos déficit acumulado), entre el nfmero de accio
nes en circulacifn.

El valor en libros de la compafifa emisora no es generalmente una
buena base para el avalfio de acciones en los libros de la contro
ladora. Este valor tieme cierta relacifn con ¢l valor de lerca
do, pero puede estar muy por debajo o por encima de ese valor.

Los precios de mexrcado se basan en diversos factores, cuya ac
cibn de la actitud de los compradores y vendedores de
los titulos. Por otra parte, la base para el wvalor en libros se

encuentra en el mftodo de registros y de valuacifn gque emplee la
compafifa emisora.

En el caso de acciones en las cuales es diffcil que existan coti

zaciones de mercado, el valor en libros ha sido el método pref§

rido para determinar el valor de las acciones.

Pero ¢ qu#é sucede cuando se adquieren acciones mediante desembol
so de dinero o por canje de acciones a un precio mayor © menor
del valor en libros ?
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El exceso puede atribuirse al valor inmaterial apreciado en 1la
compafifa emisora, conceptoc gque no se encuentra registrado er su
contabilidad, o bien puede deberse a ciertos factores conociios
por la empresa adquirente, tales como valuacifn reducida de sus
bienes, causa por la cual la compafifa adquirente est8 dispuesta
a pagar una prima adicional, la cual quedarfa integrada como un
crédito mercantil y su aplicacifn contable serfa como sique:

- Si se debe a la rectificaci6bn de valores activos, se debe
r&n ajustar dichos valores, o bien se depreciarfan en fun
ci6bn de la vida ftil de los bienes relativos.

- Si no se puede identificar, se amortizar& durante un pe
rfodo de tiempo prudencial.

Ahora bien, cuando el precio pagado por las acciones sea infe

rior a su valor segfin libros de la companfa emiscra, el descuen

to puede atribuirse a una inflacibn en los valores del activo de
esta filtima, o su reducido valor mercantil, o puede deberse al
hecho de que la compaiifa adquiriente haya logrado una ventaja al
adaquirir las acciones. Este descuento se considera como un su
per8vit de capital o bien, se rectificarin los valores del actz

vo relativo, complementada la depreciacifn correspondiente, se
gin sea el caso.

Para finalizar este anilisis, diremos que si el doninioc de la em
presa adquiriente es casi total, estarfamos ante la existencia
de una empresa controladora, por lo que para valuar sus inversio
nes hechas en acciones, tendr8 que presentar estados financieros
consolidados, para exponer fielmente su real posicifn financiera.

Cuando la posesifn de acciones de la empresa emisora no es total,
en el caso de una compaififa tenedora, pero suficiente para inter

venir en su Administracifn, también suelen formularse los esta
dos financieros consolidados.

De otra manera, en el balance general de la tenedora pueden figu
rar la inversifm en acciones seg@n la fluctuacifn de las pérdi
das y ganancias de la companifa asociada y la polftica de dividen
dos que desarrolle esta dltima. Este mftodo es mejor conocido
como el MEtodo de Participacifn, el cual analizaremos més profun
damente en el capftulo dedicado a la valuacifn de la inversifn

en acciones y es aplicable tanto en el caso de compaiifas contro
ladoras, como tenedoras.

Sin embargo, existe alguna corriente de opinifn un tanto conser
vadora, y no aceptada generalmente por la profesifn, que no con
sidera este método como el mejor y lo discuten desde un punto de
vista jurfdico, puesto que por su naturaleza de entidad jurfdica
independiente, la compaiifa tenedora o controladora sflo pueden
registrar en su contabilidad, en calidad de ingresos, los divi
dendos efectivamente recibldos de las entidades subsidiarias ¥y
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giados Profesionales sostienen, y es aquélla por medio dce
cual aceptan al Método de Participacién como procedimiento
cuado para valuar las inversiones en acciones en el caso <e
existir estados financieros consolidados, para cumplir c¢cn o
principios de contabilidad de realizacifn (Boletin A3) y revala
cién suficiente (Boletin A5), conforme lo establece el ov&rr:io
15 del Boletfn B8, "Estados Financieros Consolidados y Cortina
dos y Valuacifn de Inversiones Permanentes”.

asociadas. En contra de esta corriente, existe la que los CZcl
Al
az
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3.3.2.2. Reglas Generales-

Fuera de lo anteriormente comentado, no surge ninain otro rro:cle
ma especial en la contabilidad de las empresas adquirentes de ac
ciones que sea importante e interesante comentar, mis que el re
lativo a la conveniencia de establecer sistemas de control inter
no similares, manuales de contabilidad y de organizacifn semejar
tes y aplicar consistentemente los Principios de Contabilidad Ge
neralmente Aceptados, en todas las empresas integrantes del gru
PO, en todos los perfodos contables correspondientes, consxde*an

do las caracteristicas individuales inherentes a cada una

3e
ellas.

A su vez, Gnicamente trazaremos aquf, las consideraciones a to
mar en cuenta en el caso de consolidacién de estados financierds,
que en su capftulo respectivo, analizaremos con m&s detalle:

i) Fechas de estados consolidados
ii) Subsidiarias no consolidadas
iii) Estados Financieros individuales, dictaminados por con
tador pGblico independiente.

3.3.3. Financieros-

Las caracterfsticas financieras de la operacién de una empresa

controladora se puede estudiar desde diversos puntos de referen
cia.

Es comGn que uno de los puntos =88 ventajosos lo representa la
evaluacién crediticia. En el caso de solicitar préstamos banca
rios o simplemente el solicitar crédito corrientas para desarrg
llar determinadas operaciones, con el solo hecho de decir ®"Gruro
de Empresas” es distinto a decir solamente "La Empresa”. En es
te sentido, la empresa controladora sirve para conseguir el fz
nanciamiento requerido directamente o sirviendo de aval de wuna
de las empresas operadoras. Lo anterior resulta obvio, pues en
el momento de evaluar a las empresas, el capital que respalda a

la empresa individual es bastante menor que el que tiene 1la em

presa controladora.
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Esta "ventaja®" de las controladoras permitir& el uso eficiente
de la capacidad de endeudamiento al permitir canalizar los recur
sos financieros asi obtenidos a la formacifn y concentracifn de
grandes capitales, que servir&n de base para el financiamiento
de las compafifas controladas. Con el financiamiento asi otorga
do, l6gicamente se lograr&, o se buscard lograr, una m&s eficien
te operacifn, significando esto, alcanzar niveles de utilidad su
periores a afos anteriores, superiores a indices inflacionarios
haciendo ast m&s atractiva y redituable la inversifn en accio
nes de la compafifa, canalizando m&s recursos financieros al Gru

po, por medio de la emisién de obligaciones o de acciones prefe
rentes sin derecho a voto.

La eficiencia de operacifn, a su vez, har8 que las utilidades ob
tenidas se reinviertan, creando y desarrollando asi, empresas en
forma continuada, manteniendo activa su inversifn, diversifican
do su campo de accibn, planeando a corto, mediano y larro plazo,
la situacifén financiera desde un punto de vista corporativo,
creando m8s plazas de trabajo abatiendo los indices de desempleo,
desarrollar econ@micamente determinadas zonas del pais, propor
cionar m&s satisfactores a la comunidad nacional al aumentar la
oferta de bienes y servicios, contribuyendo a2 la disminucién de
la inflacifn y, finalmente, aprovechando las ventajas en materia
fiscal concedidas por la LISR, ya comentadas y obteniendo los es

tifmulos fiscales otorgados por la SHCP en las ramas de activxda
des asi establecidas.

La contribucifn de una empresa controladora, pernitiri también
la asociacifn minoritaria dnicamente en aquellos giros industria
les, comerciales o de servicios en los campos en que se tenga in
terés asi hacerlo, ya sea por conveniencia a la propia controla
dora en la mayor agilizacifmn de financiamientos; por las faclli
dades en la concesifin de patentes industriales o marcas ccmetcia
les por la entrada a nuevos mercados o por la transferencia de
tecnologla y/o asistencia técnica que eso implicaria.

Decimos "asociaci6n minoritaria®, pues &sta asociacifn solo asi
podrfa ser de lo contrario se perderfa el control administrativo
al cue la holding tiende, pero se podria ofrecer, si esa asocia
cifn verdaderamente interesa, hasta el 49% del capital social en
acciones comunes de la empresa relativa a la parte minoritaria,
para lograr alcanzar algunos de los puntos anteriores.

Ahora bien, el anflisis cque efectuamos no debe enfocarse exclusi
vamente al aspecto financiero de la empresa, sino aque también

hay que contemplarlo desde la visién del accionista final de la
controladora, la persona fisica.

La inversifn hecha en acciones de una empresa, controladora de
muchas companfas, facilitard la operacifn de este accionista f1

nal al tener representada es.a inversifn en tftulos valor de una
sola empresa en lugar de tencr
tas emovresas.

innumerables valores de otras tan
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A su ves, si la egresa controladora es de las que cotiaa en bolsa de va-
lores, las accionss en este mercado sex@n facilmente identificables al -
concentrar el poder ¢ imfigen del grupo en una sola clave de accifn, en lu
gar de tener que identificar muchas claves de muy variadas acciones de di
VErsas anpresas.

Una situacifn que puede rerresentar \na desventaja relativa para los ac-
cionistas de una empresa operadora se presenta cuando ésta (ltima pasa a
formar parte del grupo controlado por una holding y aquéllos pasan a for
mar parte de la H. Asamblea de Accionistas de ésta.

mantermtwqmelaccimisummmqmmdé
las empresas operadoras, para adquirir aociones de la holding, o blen, -
simplemente las adquiere.

En ese mamento, el accionista adquirente de las acciones de la empresa con
troladora pierde la porcifén de poder que tenfa en la ahora empresa subsi-
diaria o asociada, para tener uma porcidn mucho menor en la campaiifa con-
troladora, pero la cual indudablemente gue representarf una inversiSn més
atractiva y redituable.

3.3.4.- Legales y Fiscales-

Al analizar los marcos referenciales en la operacifin de la empresa contro-
ladora, exhaustivamente comentamos las circmnstancias legales y fiscales

a que pusden estar sujetas o acogerse estas empresss. Es por esto que a

contimiacién comentaramos brevemente algunos aspectos ahf amitidos, los -
cuales pueden ser objeto de una mejor visualizacifin, en este mamento. Por
ejemplo, un aspecto legal importante es que la holding pusde invertir en

cualquier rama de actividad econfmica, por 1o que puede estar involucrada
en varios giros de negociocs que por ley no pusden estar en una mimma enti
dad legal, V.GR., los giros bancarios e industriales ( lLey General de Ins
tituciones de Cré&dito y (rganizaciones Mmxiliares ).

Tarbifin encontramos dentro de los aspectos legales importantes, que una -
Oompafifa controladora de enpresas con variados y distintos giros industria
les, camexrciales, y de servicios, se enfrenta a una diversificacifn total
de riesgos al tener los distintoe negocios controlados, diferentes verso-

nalidades jurfdicas, los cuales se tendrdn cue ir afromtando de diversas
maneras.

Otra situacifn legal cue debe cuidarse mucho al comstituir una egresa con
troladora 1o representa el hecho misw de crear a la holding.

o anterior significa lo siquiente: al estivularse el cbjeto social de la
apresa en la escritura oonstitutiva deben tensrse muy en cuenta la flexi-
bilidad que se le otorgar§ a este, pues no bastarf con sefialar " La comora
venta de acciones y partes sociales de cualouier tiro . . . ", pues signi-

ficarfa una restriccifn ahsoluta a la realizacifn de cualescquier otra ope-
racién.
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Esto cobra mayor relevancia.al estar ante la presencia de una Controlado-
ra Operativa cue otorga avales o financiamiento a sus subsidiarias, si -
arrienda sus bienes muebles e inmuebles a éstas mismas o bien, desarrolla
otro tino de actividades tendientes a proviciar una mejor actividad. Si
en el abjeto social no se contamwla toda la gama de vosibles overaciones
a desarrollar, nodr§ caerse en transacciones ilfcitas cue pueden generar
conflictos fiscales (deducibilidad de gastos ), laborales ( derivados de

Mmﬁmahﬂﬂ)om(emx&&mwsumds-
tmtsdeantsnno)

pentro de las situaciones fiscales va comentadas en el canftulo corresoon-
diente, la mis importante y Ge mayor significacifin econfimica se encuentra
establecida en la LISR, en la cual se sefiala, en forma general, que los ~
dividendos percibidos por las emxesas no pagan ISR. Asf, mientras los -
accionistas personas fisicas de.la holding no reciban dividendos, estos -
pueden destinarse a las sociedades integrantes del grupo, distribuyendo -~

1los recursos en las empresas que realmente los necesiten, via reinversifn
de utilidades o vor medio del otorgmmiento de préstamos. " Esto harfa su
poner, pues, msielgnmmmaimmm-potmbdwmaﬂos
éstos nermitirfan que el grupo creciera miis rapidamente, sin limitaciones.'
(18 ).

Un importante y delicado aspecto lo constituye el pago de la participacifn
de utilidades a los trabajadores. Al integrarse el gruno ergresarial y ser
la controladora un ente legalmente indevendiente, sujeto de derechos y obli
gaciones, tanto leqales como fiscales, las empresas subsidiarias ser$n las™
cue oagarfn la PTU correspondiente a sus empleados resnectivos. De esta ma
nera, los dividendos de la holding no se verfn afectados, porcue los traba
jadores ya recibieron el reparto directamente de sus empresas.:

Todas las situaciones legales fiscales que puedan ser aprovechadas en bene
ficio de la holding'y sus subgidiarias provendrfn Gnicamente del correcto
mjombmwmlqalunhqa,potejqﬂo,elmsujeto
al ré&yimen tfiscal de las unidades de fomento, si se cumplen con los reci-~

sitos establecidos nara tal efecto y que posteriormente estudiaremos breve
Mente.

Es un mero esoejismo el creer aue con el s0lo hecho de constituir una emore
sa controladora, los beneficios fiscales y legales le son inherentes: la -
mummmmmu\aﬂmm fis-
cales, administrativos y financieros, en la medida en cue se intente conse-
guirlos, en la medide en que la imaginacifn, conocimientos y experiencias
de sus ejecutivos as{ lo permita.

3.4 Algwos considerandos en su constitucitn-
thmttbz:iﬁ:bmq:'-lmlmn, existan diversas estrate-

gias a seguir, pero por lo ganeral, son tres los asvectos miis importantes
que daben ser analisados:
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El primero de ellos es el de considerar los agpectos reales, los
cuales, por lo general, no son tomados en cuenta y consisten en -
Chservar sf con la cavacidad econfmica que la camaiifa tiene vale
la pena integrarla en un grupo enpresarial; a su vez, debe anali
Zzarse la vosible existencia de un crecimiento o exvansién de la =

,ela:alsenuethconocergraciasafactorestal&camau
mento de la demanda de los productos o servicios ofrecidos cambios
tecnolSgicos que obliguen a niveles de calidad &ptimos v en gene—-—
ral, por la bsqueda de mejores posiciones en el mercado.

El segundo considerando debe contemplar lo relativo a la adminis-
tracifn, buscando maximizar los recursos humanos y técnologicos -
en beneficio de la holdino y del grupo corporativo.

La tercera consideracifn deber& atender los asvectos legales con-
cernientes a la constitucifn de la holding. Si bien la vigente -
legislaciSn mercantil no contermla este tiro de empresas en forma
especifica, tampoco las prohfbe pues no limita a versonmas ffsicas
O morales ]aptopiedadtbaccimopartessocial&

Al tomar en cuenta estos puntos, asf camo los detallados en los capitulos
y apartados afiteriores, se podri tener la certeza de constituir una hol-——
ding con las miximas probabilidades de &xito.

3.4.1.-

Tinos de Controladoras-

Existen diversos tivos de controladoras, los cuales camentaremos brevemen
te a continuacién:

Holding Pura: Cuando una emoresa controladora, por medio de la
tenencia de acciones, ejerce el control administrativo de varias

ampresas y no desarrolla ninguna otra actividad. En lineas ante-
riores, este tipo fue camentado ampliamente.

Holding Operativa: Cuando la empresa controladora ademis de ejer
cer el control administrativo citado, desarrolla otro tipo de ove
raciones comerciales, industriales o de servicios. Este tipo, a
Su vez, ya fue camentado anteriormente.

Holding Corporativa: Existe cuando la controladora domina varias
ampresas sin necesidad de tener una sola accifén. Este tipo se ma
neja por elementos jurfdicos camo el usufructo de acciones, la =

compra de votos de acciones y contratos de administracién irrevo-
cables.
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Holding Verticul: Dencminada también camo " empresa madre " 1~ -
cual tiene y controla las acciones de las emoresas del arupo. 12
estructura vertical hace que otras " emoresas hijas ", las subsi-
diarias de la primera, se constituyan en subholdings, las cuales
controlan, a su vez, otras empresas, dque son las " ampresas nie-
tas ", que nomalrmente fungen camo las ampresas operadoras.

Holding Circular: Oontrola las acciones del grupo de manera in-
directa v sobre sus propias acciones, asi ror ejamlo, la erore-
sa " 1 " adguiere las acciones de la " 2 " y ésta, a su vez, las
de la empresa " 3 ", y esta las de la empresa " 1 " de tal mane-
ra que se controlan entre si todas las empresas del grupo.

Holding de Grupo Cerrado: Aquellas constitufdas por empresas fa-
miliares en desarrollo, aque reinvierten sus utilidades en las mis
mas campanias del grumo.

Holding de Grupo AbiertoSSon aquellas grandes organizaciones mwe,
ademds de actuar, en ciertos casos, camo el gruno cerrado, abren
la venta de acciones de sus empresas en la Bolsa de Valores, oero

sin nerder la suficiencia que les permita ser los accionistas ma-
yoritarios.

Holding Personal: Esta es una controladora que actualmente esta
teniendo mucho auge, dadas las recientes modificaciones fiscales
a las djsposiciones relativas, asf como el otorgamiento de estf-
mulos fiscales aue promueven este tipo de inversiones. En el ca
so de que una persona fisica posea acciones en varias emresas -
puede constituir su propia holding individual o con su familia,

lo cual le permitir& consolidar su capital y de ésta manera, su

patrimonio familiar.

Unidad de Famento: Esta es la mayor sofisticacifn de la holdina
y es una unidad econfimica formada vara famentar el desarrollo in
dustrial y turfstico del pafs, constitufda por una sociedad de -
famento y”una o varias sociedades promovidas.

Con el Decreto del 19 de junio de 1973, se establecen estfmulos

fiscales para la formaci6n de unidades de famento, plantefndose

en tEminos generales, lo siguiente:

- No se grava la utilidad en venta de acciones.

- No se retiene impuesto nor dividendos.

- Se detemmina el ISR por la diferencia entre los ingresos
acumlables y las deducciones autorizadas declaradas por
las emwpresas que la forman.

~1
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-~ No se paga impuesto scbre la enajenacién de immuebles 000
nreciables realizada entre las pramovidas. !

- No se hacen pagos provisionales.

- Se pueden sortizar las nfrdidas de las pramowidas cque em-

FAGULTAD DE ESTULIOS
piezan operaciones, difiriendo el pago de los impuestos

* SUPERIORE S=CUAUTIT AN

su vez, el miamo Decreto citado, el cual fue publicado en el UB'

del 20 de junio de 1973, establece los sigquientes requisi-
oara gozar de los sd-nos mencionados :

§dg

- Incrementar ventas y servicios al eguivalente del crecimien-~
to de la actividad industrial del pafs m&s un 20%.
- Incrementos simnificativos en cinco de las siquientes activi

i- Mexicanizacifn de actividades.
ii~ Creacifin de nuevos ampleos.
iii- Nuevas emxesas y ampliaciones.
iv- Desarrollo de tecnologfa.
v- BExportacifn.
vi- Substitucifn de importaciones.
vii- Invertir en zonas de menor desarrollo.
viii- Industrializacifn de recursos naturales.
ix- (plocaciSn de acciones entre el nlblico inversionista.

Para concluir este caoftulo, diremos que la tendencia de las autoridades,
en general, es la de famentar la creacifin de enwpresas ocontroladoras, mes,
aunue an un momento dado minimizan la carga tributaria, conforme va cre-
ciendo el grupo empresarial que apella controla, se intensifica la recau
dacifin fiscal, mmmmammmﬁsicas, la oferta de -
amleos se intensifica fuertemente y el desarrollo econfimico y social del
rafs viene aparejado con todo esto.
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En capftulos anteriores hesos estudiado las caracter{sticas opsrativas de l:-
ampresa controladora as! como los marcos referenciales que la rodean y reca -
lan. .

£n este capitulo enfocaremos nuestra atencifn a alguncs de los aspectos cont
bles mis interesantes camo 1o son los procedimientos para valuar y presentar-
en los informmes financieros la inversifin hecha en las acciones de las camma -
ffas subsidiarias y tambifn los mftodos por medio de los cuales se reconoce -
rin los ingresos provenientes de los dividendos distribufdos por estas oampe-
ffas, entre otras cuestiones.

4.1 .- Estados Financieros Conaolidados-

las entidades corportativas (la empresa controladora y sus subsidiarias) le -
ga]nenbesmdifemtns,pemaemmnuwmatravﬁsdemmlai
ministrativo comfin (el que ejerce la campajifa controladora), por lo que oo
rente preparan estados financiercs consolidados

A continuacifin analizaremps estos itnformes.

4.1.1.- Concepto v justificacifn-

En pirrafos anteriores hictimos mencifin del Boletfn B8~ “Estados Financieros-
Consolidados y Valuacifn de Inversiones Pemmxnentes”: conforme a este boletin
los referidos estados son afuellos por madio de los cuales se presenta la si-
tuncifn financiera y los resultados de gperacin de una entidad econfmica in-
tegrada por la caompafifa controladora y sus sibsidiartas, en sus relaciones —
con el mmdo exterior, esto es, que no incluyen los saldos ni las operaciones
intercompafi{as que se hayan realizado en el perfodo que los estados citados -
cubren y se formulan sustituyendo la inversffin hecha en acciones de las subsi
diarias por la controladora, con los activos y pasivos de aguellas. Por lo —
tanto, los estados financieros consolidados suestran la posicifin financiera y
los resultados de gperacifin de un grupo de empresas que intesgran una unidad-
econfmica; sin esbargo, estos estados no sfgnifican la sustitucifn de 1o0s es-
tados financieros individuales de cada entfidad legal integrante del grupo men
cionado. La abligacifin de presentar estados financteos individuales persis-
te conforme a las disposiciones legales y estatuarias que sean aplicables.

Ahgora bien, ¢ por qué razones se presentan estados financiercs congolidados?
Los siguientes comentarios estarfin encaminados a explicar los motivos por los
que la informacifn financiera de un grupo es presentada en esta foom,

El principio de Contabilidad de la Enttdad (Boletfn A2), sefala, conforme a -
lo que ya se describil en el primer capftulo, que la entidad pusde ser una —
persona fisica, una persona moral o una cabinacifin de varias de ellas. Asf -
mtab . el plrrafo 38 del Boletfn Al, -m—a&mma.nm-

es indepmdiente de otras eantidadss, por 10 que la psrsonalidad del negocio -
es indepandients de la ds sus accionistas y sus estados financieros sflo de -
ben incluir los bisnes, valores, devechos y cbligaciones de ess ente econfmi-
00,
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A su vez, y volviendo al Principio de la Batidad, se establece que lag enti--
dades consolidadas al integrar uns unided econfimica, por rasomee de propie—
dad de capital, deben incluir en sus informes comeolidados todos los derechos
obligaciones, patrimonio y resultados de operacicnes de esa entided, pox lo -
que para cumplir con este principic, la unided econfwica debe presentar esta-
dos financieros consolidados.

El ya citado Boletfn B3, sefiala que, s{ una compaiifa es propietaria por st -
misma o a través de sus subsidiarios de mis del 508 de las acciones ordina -
rias de otra campanfa, debe presentar estados financieros consolidados.

Contimando con los Principios de Contabilidad, conforme al Principio de Rea~-
lizaci6n (Boletin A3), la contabilidad comntificard las opexaciones que la em
presa realiza con otros entes de la actividad econfimica y ciertos eventos eco
némicos externcs que la afectan y cuyo efecto puede cuantificarse en t@yminos
monetarios: al elaborarse los estados financieros comsolidados se cunple con-
este principio pues en el proceso de la consolidacifin se eliminan las opera -
ciones celebradas entre lis compafifas que integran el grupo, reflejindose Gni
carentelasudlida:hsop&diduimidasmm entes econfmicos. E1 -

proceso de eliminacifn de las operaciones intercompeiifas, mfis tarde seri am -
pliamente analizado.

As{ mimo, en el Principio de la Revelacifin Suficisnte (Boletin AS), se esta-
blece que la informacién que la contabilidad ofreaca por medic de los estados
financieros, debe reflejar clara y fielmente todos los elementos necesarios -
para juagar adecuadamente los remiltados de operacifiny la sttuacidn financie-
ra de la empresa : asf, con base a este principio, si n© se presentaran los -
estados financieros consolidados, en los casos en que fusre necesario hacerlo,
no se tendrian los suficientes elementos de juicio para velorar e
mumm&myhnmzmaehm
dad econfimica, faltando, a su vez, al Primcipio de la Pntidad.

Terminando con los requerimientos que los Principios de Contabilidad exigen «
en la preparacidn de estados consolidados, emmciaremos brevemente una serie-
de razones de tipo prictico por las que estos estados son de radical importan
cia para alyqunos de sus lectores.

En primer témino, la informacifn que propoxrcionan estos estados permite a «—
los accionistas de la empresa controladora el conocer la ssgaridad y redituabi
lidad de la inversifin que han realizado, as? como tambidn les sirve como ele-
mento de juicic para medir el grado de eficiencia de la Administracifin Coepo—~
rativa, pudiendo de esta manera, mejorar o corregir s actuscifin,

Los informes consolidedos, tawbifn servirfin parz que tarcervs evalfiem, por

ejemplo, hpmihtljdddgd.chnrtmda.uhm&mm
al contemplar la posicin financieva del grupo; en cadio, pamm los acresic -
res de la controladora les permitirf conooer el grado de ssguridad en la re -
cuperacifn de sus créditos al valorar la solidez de 1> situscifn financiera ~
corporativa ; para los acreedores de las esgresss mibsidiaxrias les ofrece la-
vxs;&:ml&lmspalmmﬂtcoqn.mmmhb,momu

presas del grupo pudieran necesftar para cubrir sus requerinientos de efecti-
vVo.
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el finalizar estos comentarios mancionando que Gnicemente con-
mdw&hmlﬁwih&at&-fimm"wdmmmua-
rio, al que ahora nos referiremos.

4.1.2.- Interés Minoritario-

Oonforme a lo ya descrito sameramente en nuestro primer capftulo, el interés
minoritario es aguella porcifn de acciones de una empresa controlada o subsi-
diaria que no son propiedad de la empresa controladora. Asi, conforme al Ar-
tfculo 89 de la 1GEM, para la canstitucifn de una sociedad anfinima se requie—
re de la existencia de, cuando menos, cinco socios, y que cada uno de ellos -
suscriba una accifn camo minimo, a la empresa ocontroladora y otras cuatro per
sonas mis, sean fisicas y/o morales, loctnlsigm.ficalaexlstem:iadeunin
terés mayoritario y otro minoritario.

El inter8s minoritario se calcula de la siquiente manera:

Acciones de la subsidiaria
en poder de terceras personas

Acciones de la Subsidiaria en
Circulacifn.

Capital contable
de la Subsidiaria

X

Para clarificar este concepto, lo ejemplificaremos de esta manera:

Una campanfa subsidiaria tiene en circulacifn 100.000 acciones comunes con va
lor naninal de $ 150.00 cada una. A su vez, tiene utilidades acumiladas por
un importe de $ 7,000.00, por lo que el capital contable es de $ 22,000.00. -
la canpafifa controladora posee 75.000 acciones de las subsidiarias y el resto
25.000 acciones, se encuentran en poder de terceras personas. El interés mi-
noritario se calculard conforme a la férmula anterior, de la siguiente manera:

25.000

X 22,000.000 = $ 5,500.000

Para finalizar este sencillo concepto, mencionaresns rnaevamente que el inte—
rés minoritario Gnicamente surge con motivo de la consolidacifn de estados -
financievros, al realizarse la eliminacifin de la cuenta de inversiones en ac-
ciones de subsidiarias, en la empresa controladora, contra las cuentas del
capital contable, en apellas.

4.1.3.- Requisitos—

En mxchos casos en que se han preparado estados financieros consolidados se
han exclufdo de &stos alqunas ocanpaifas subsidiarias debido a la ausencia de
ciertas caracteristicas cammes. Existen varios factores que pueden tomarse
en consideracifn para decidir si una empresa subsidiaria se consolida o no.




conforme al Principio de Contabilidad de la Importancia Relativa, Boletin A6,

Jos estados financieros deben mostrar aspectos importantes de la entidad que
sean susceptibles de ser cuantificados en términos monetarios.

cuando en un grupo corparativo una o mis campaiifas subsidtarias carezcan de-
importancia en relacifn a la controladora u otras subsidiarias, dichas ewpre
sas pueden no ser inclufdas en los informes financieros consolidados, lo - =
wal no reresentar§ falta a principios de contabtlidad.

Los mismmog principios de contabilidad sefialan algunos casos en los cuales -
las subsidiarias deben ser exclufdas de los estados financieros consolidados,
por la existencia de situaciones sflidas y razonables que asf lo justifiquen.

Los principales casos son los que a continuacifn mencionamos; sin ambargo, -
cada situacifn, en forma individual, deberd estuidiarse para determinar su —
tratamiento contable :

a.- Subsidiarias en situacidn de quimbra, disolucifin y suspensifn de pagos.

.- Subsidiarias en pafses extranjeros en los que existan controles de cam -

bios, restricciones para la emisifin de dividendos o inestabilidad polfti
ca,

c.- Subsidiarias cuyas actividades sean tan diferentes de las que lleva a ca__
bo el resto del grupo, que no pemmita interpretar adecuadamente los es -

tados consolidados, camp por ejamplo, instituciones de cr&dito, de sequ-
ros y fianzas.

d.- Subsidiarias en las que el control sea temporal, pues la holding no tie-
ne la intencifin de mantener el control. Lo anterior se debe 2 que su in-
clusifn en la consolidacifin distorsfonarfa la informacifn consolidada de
un perfodo a otro e incurrirfa en la falta de cbservancia del Principio-
de Oontabilidad de Consistencia.

e.- Subsidiarias que se encuentran en perfodos preoperativos o de reorganjza
cibn.

.~ Cuando al considerar una subsidiaria y su interés minoritario sea subs -
tancial en relacifin a loe activos de la contxoladora, es coawveniente ex-
cluirla de la consolidacifin,

En los casos previstos en los incisos a, ¢, d e y f anteriores, la inversifin
debe ser valuada por el mftodn de participacifn, y en el cago citado en el -
inciso b, al costo o por el método de participacifn, el que sea menor.

Ahara bien, un aspecto que debe trsmree muy en cuenta es el siguiente:

Los estados financieros imdividuales de todas las compafifas del grupo que va
Ymaumtbtmmhmummapump!md.cmn
bihdad daban ser fornulados a una missa fecha 0 con una diferencia mbxima™

su preparacifin que no esreda de tres meses de la fecha a la qua se van a-
dlbmdmmmﬁmmummmamm,
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solidados, comoantrarss ante estados fimancieros no examinados por 617
B por esto, gue es indispsnsable el que dafina claramsnte su responsabilidad
al finmciercs e CuRRdO estos incluyan compe—

E auditor extarwo de la cantroladkea pusde (y en coasionss debs) utilizar los
dictimanes emitidos por otros auditores ammiendo 0 no responsabilidad por el
trabajo de los mismos. W el caso de asf haoerlo, debs efsctuar el trabajo -
que considere nscsanrio, tal como exmminer los pspeles de trabajo de los otros
aditores asf oo el de efectuar cmbios

|
a
]
1
§




para concluir este apartado, diremos que otra de las consideracionss de s ——
portancia al consolidar estados financieros 1o repmesenta la impericsa rece —
sidad que existe de conciliar todas las cuentas entre compeiifas pertenecien -
tes al grupo corpxativo, con el fin dr eliminar fScilmente estos saldos me -
diante campensacifin,

4.2.~ Mitodo de Purticipecifn-

El mftodo de participacifn es agfl procedimtento esplesdo para valuar las in
versiones hechas en acciones comnes emitidas por esgpreses subxidiaries de —~
una empresa controladora.

Este mftodo consiste en adicionar o daducir del valce amtable &e la inwver —

sifn, la proporcifn que le coxresponde reconocey a la controlada de las uti
lidades o pfrdidas cbtenidas por sus sbsidiarias en fechas postericres a la-
adcurisicitn de sus acciones.

Existen, ademfis, alganos reguisitos pase ¢l asplec dal mitodo al que nos refe
rimos

Uno de ellos 1o regresanta ¢l que 12 esprese comtyolafora poses en acciones, -
el poxoentaje suficiente paxa poder ejmrowr el control adsinfetxativo Tegue-

rido. A ss vez, las submidiarias no daben restringir la dfstridecifn de dvi-
dendos & la controladora, axi comp tmbifn, es comsndente ¢l considerar que-
no se encumntyen en detesmivades sittaciorss de cuiadd que impiddan a 1a oo
troladora, en un nomanto dadd, ejarcer planmunte sus dmechos scbee aguellas.

Tambi@n, el mftodo de participacifn implics wn cierto poosso contable en la-
controladora, el que podemos resuxir de la siguients seeera :

. Se registrarf al coso de adquisicifn la irversifie hecha en acciones emiti-
das por las expresas subsidiarias;

Al amslizar el proceso de consolidacifn, se estudiard sadisnte un sencillo —
ejemplo, las caracterfsticas de este sftodo, & Cuamtn a sus registyos comta -
bles.

4.3.~ Proosso de Consol idacifin-

Llegando a este pnto clave de mestro trabejo y con lo expussto en los ca —

A



pinxlmeymfmiua describiremos alwra el proceso de la consoli-

4.1.1.- Eliminacifin de aperaciones intgyoospaifiase

Cono ya se ha mencionado, al elaborarse estados financieros consolidedos el —
objeto principal es el de mostrar en ellos los activos, pasivos, superdvift v -
resultados abtenidos en un perfodo dado, no afectados por transacciones entre
capeiifas del gruypo, adoptando la postura de que todnas €sSas expresas represen-
tan una sola entidad mercantil, de tal modo que unicamente aparecerin los dere

La naturaleza de las operaciones que pusden efectuarse entre companias del gru
po Y que para efectos de consolidacifn deberfn ser eliminadas, son miy diver—
sas y dependerin del tipo de transacciones que realicen tanto individualmente
an en forma conjunta y del nfimero de sociedades que integren ese grupo. Es
por esto que serfa diffcil emmerarlas totalmente, por lo que unicamente nos -
enfocaremos a las operaciones miis commes que se efectfan interocompadifas. De
manera emanciativa, pero no limitativa, a continuacifn enlistaremos las prin-
cipales operaciones que consideramos son las que con mayor frecuencia se efec-
tfan interoowpaiifas y que, por lo tanto, son las mis interesantes de analizar:

Iversiones en subsidiarias y capital contable de las subsidiarias.
por cobrar y por pagar.
intercorpafias:
i~ De mercancias o productos.
ii- De activos fijos.
(4) Opsraciones diversas:

(
(
(

w N
-

Analizaremos dichas operaciones y su elimimacifn en la consolidacién en el or-
den senaladn.

Para facilitar el estudio y compremsifn de la consolidacifin de estados finan-
cievos, uwtilizaremos un ejenplo prictico madiante el cual analizaremos cada -
una de sus fases.

A contimnmecifn inclufmos los datos bisicos de las campedilas integrantes de un
grupo empresarial bajo los siguientes comsiderandos.

. El1 Grupo Bgpresarial SISET se constituye por la Oortroladera, S.A. Activi-
dad: Cowpra-Vanta de toda clase de acciones vy partes sociales, asf camo —
rindar servicios de financiamiento y axyendar los bienss irnmebles de su -
xopiedad 2 sus subsidiarias y a2 egpresas fuera del Grupo Pepresarial SISET.

La Controladowa, S.A. posse la siguiente proporcifin de las accionss con de-
recho a voto de sus subsidiarias, las cuales son:

m{ah.s.a..dehualmolm&umm Activi-
dad: Prodxcifin y comercializacifn de equipos y mashles de oficina.
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c.xpm!an,s A., de la cual posee el 608 de sus acciones commnes. Acti-
vidad: Comercializacifin de equipos y muebles de oficina.

mc.s.&,&hanlmelm¢mmm Acti-
: Fabricacifin de productos quimicos.

Servi.cins,s.c.,hlaqxeposeeelSSQdeumrtessochles Actividag:

Todo el grupo cierra sus ejercicios sociales el 31 de diciembre de cada -

afio y se encuentra consolidando su posicifin financiera al 31 de diciembre
de 1981.

El Grupo Bmxesarial SISFET se encuentra ubicado geogr&ficamsnte en Mfxico,
D. F., con emospcifin de la Campafifa C, S.A., la cual se encuentra localiza-
da en la Repblica de El Salvador, C.A.

las aociones de todas las compaiifas subsidiarias fueron adquiridas el 2 de
enero de 1981.

El capital social de las empresas integrantes del Grupo Bspresarial SISET
se integra de la siguiente manera:

Controladora, S. A.-
300.000 acciones con valor nominal de § 100.00 cada una.
fifa A, S. A.-
20.000 acciones con valor nominal de $ 1.000.00 cada una.
Coppaififa B, S. A.-
12.000 acciones con valor naminal de § 500.00 cada una.
OCmpania C, S. A.
7.000 acciones con valor nominal de $ 1.000.00 cada una.
Sexrvicios, S. C.-
100 partes sociales con valor nominal de § 1.000.00 cada una.

1a controladora adquirifS las acciones a su valor naminal

los estados financiercs de las subsidiarias y de la ocontroladora se encuen
tran dictaminados por la missa Firma de Aditores Externos, excepto los de
la Oxplaiifa C, S. A., la cual fue dictaminada por una Firma de Contadores
PGblicos de reconocido prestigio de la Repthblioca de El Salvador.

las Compaiifas A, B y C, llowan el sistema de control de irmentarios perpe-
tuos, bajo el mfétodo UEPS; asimismo, tienen catflogos de cuentas unifor —
mes. A su wvez, los principios de contabilidad son aplicados consistente-
mente en todas las Compaiifas.

1os saldos de las cusntas interoompeiifas se encuentran perfectamante con-
ciliados antre s{, y son los siguientes. ( los saldos entre paréntesis -
indican saldns acresdores ):




controladora, S.A. s 4.611

Oampaiifa A, S.A. $ 4.567
Compaiifa B, S.A. 53
Sexvicios, S.C. (9)
ffa A, S.A. $ (39
, S.A. S$(4.567)
Compafifa B, S.A. 1.55)
Compaiifa C, S.A. 3.324
Servicios, S.C. (347)
compaiifa B, S.A. $(1.604)
Controladora, S.A. S (53
Cowpaiifa A, S.A. (1.551)
Compafifa C, S.A. $(3.324)
Ocmpaiifa A, S.A.
Servicios, S.C. $ 1356
Controladora, S.A. S 9
Compafifa A, S.A. 347

Las operaciones intercompaiifas fusron las
.umm-mmwammtmmmwypor
amaﬂnimtodnmbiuhmad:les.losniguimm

Compadifa A, S.A. 5" T1.1%0 m
Campaiifa B, S.A. 2.900

Campaiifa C, S.A. 2.500 950
Sexvicios, S.C. 800 2.000

S 7.300 $7.500

. la Compafifa B, S.A., comprS productos a la Corpsfifa A, S.A., vendidndo -
mmmupmmmuuummuan. 1os productos que
la Compaiifa B, S.A. adquiri6 de la Compafifa A, S.A., en su mayor parte -
han sido vendidos a organizacionss fusra del grupo. A este respecto se
presanta la siguiente situacifn:

OMPARIA B, S.A.
VENTA UTILIDAD

Mercancias, vendidas

fuera del grupo $ 2,835 $ 850
Marcancias, aGn en -
inventarios 1.383 430




.. la Compaiifa B, S.A., vendif a afiliadas, equipos y muebles de
oficina que llevaron implfcita una utilidad, de la siguiente manera:

OOMPMRIA B, S.A.

VENTA UTILIDAD
Controladora, S.A. $ 5.500 $ a50
Servicios, S.C. ____45 80

£.0.230

sociedad Servicios, S.C., prest totalmente sus servicios administra-

. lIa
tivos a las empresas del grupo de la siguiente manera:

IMPORTE
Oompafifa A, S.A. $ 1.642
Oompafifa B, S.A. 3.109
Oampaiifa C, S.A. 470
ontroladora, S.A. 645

$ 5.866

1os estados financieros de las compafifas subsidiarias y de la controlado-
ra, son los siguientes:



BALANCE GENERATL

NOMBRE DE LA CUENTA
ACTTVOS -
Caja y Bancos
Clientes
Cuentas por oobrar
Estimacifn para cuentas in-
cobrables
Cuentas intercamparifas

Inventarios:
Prod. termds. o mercancfa
Productos en proceso
Materias primas
Estimacifin para baja de
valor en inventarios
Inversifn en subsidiarias

Propiedades, planta y equipo
Depreciacifn acumilada

Cargoe diferidos y otros pagos
anticipados amortizables-neto.

GRUPO EMPRESARTAL SISET

ESTADOS FINANCIEROS SUJETOS A CONSOLIDACION

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981
( MILES DE PESCS )

CONTROLADORA, S. A. COMPANTIA A, S. A.
$ 5.287 $ 4.009
7.628
963
750
4.611 39
18.098
12.837
3.575
1.000
23.955
29,568 6.540
3.530 3.270
1.040 854
$ 65.424 $ 3.530 $ 53.541 § 5.059
$ 61.894 $ 48,482
e =SarEEER

OOMPARIA B, S. A.

$ 2.360
8.024

21.248

8.655

$ 41,062

$ 35.241

310
1.604

1.882

2,025

775
$ 5.821

CMPANIA C, S. A,

$ 1.546

5.748
3.500
3.324

10.432
4.000

14.338
8.365

$ 32,064 $19.189

$ 12.875

0
[

SERVICIOS, S. C.

$ 862

49

356

1.250

519

$ 2.517 $ 519
$ 1.998



BALANCE GENERAL

NOMBRE DE LA CUENTA
PASTVOS-

Proveedores
Cuentas por pagar

Préstamos bancarios a lar-
go plazo

CAPITAL OONTABLE
Capital social
Reserva legal
Utilidades de ejercicios
anteriores
Utilidad del ejercicio

ESTADO DE_RESULTADOS

Ventas netas

Ingresos por servicios
Ingresos por arrendamiento
Yy por dividendos

Costo de ventas

Gastos de operacién
Otros (gastos) productos
Provisiones ISR y PIV

UTILIDAD DEL EJERCICIO

GRUPO EMPRESARIAL SISET

ESTADOS FINANCIEROS SWETOS A CONSOLIDACION

OONTROLADORA, S. A.

$ 3.930

21.462

30.000
102

2.040
4.360
$ 61.894
e 3

$ 16,307

8.041
194
4.100

$ 4.360

AL 31 DE DICTEMBRE DE 1981
( MILES DE PESOS )

OOMPANIA A, S. A.

$ 7.465

3.785

20.000

2.632

9.010

5.590

$ 48.482

]
$ 40.141
21.444
6.960
{1.540)
4.607
$§ 5.590
L ]

COMPARIA B, S. A.

$ 16.801
2.028

6.000
687

6.070
3.655
$ 35.241
e ——

$ 74.637

50.896

16.261
(450)

3.375

§ 23.65%

COMPARIA C, S. A.

$§ 2.456
7.000
162
2.027
1.230
$12.875
$ 10.577
6.366
1.958
177
1.200
$ 1.230

SERVICIOS, S. C.

$ l.213
515

100

38
132
$ 1.998
TR

$ 5.866

5.734

$ 132



|
|

';::%‘ 20,000 = $ 6.000
‘n‘:%x 6,000 = 2.400
'g" 100 = 49




Amalizaremss, , & la Cupaiia A, S.A., caso «: ¢l cml 1a comttro-
ladora posse @1 T8 de las accicnss, las gue se adouiriesos & su velor conta-
ble-

omendd @ coanta los datos manciceadne en los consideramics antaricres, pwo-
cedezumos » efectmr la eliminacifin citala.

1a Ompaiita A, S.A., tiene un capital social de $ 20.007 <xiles, con 20,000 ~
acciones en circulacifin y existe un inter€s minoritario 3¢ $ £.000 miles.

Capital sociak.- Compaiifa A, S.A. 20.000
Dersicnes e Sudsidiarias.
CGontyoladosa, S.A. 14.700
Interfs mincritario ¢.000

Capital social.- Ospeiiia B, S.A. 6.000
Inversionas en subsidiarias.
Controladors, S.A. 3.600
Interds mimoritario 2.0

acciones de la subsidiaris Oompeiifa B,

wionds
te conflictive hephlica de []1 Salvador, en Omntro Mafirics, pais en ¢l gm
aluste une muy concentrada inestabilided polftics, por 10 gue, conforme 8 Prin-
cipios de Contabilidad, lor estados financiercs de esta compaiia no dsben ser
incluidos en la conwolidacifn de las cpssmcionss del Srwpo Bapreserial SISET.
A s vegz, los propios principios seflalan que en estos casre, la inversifn de-
be ser valueda al costo o por el Mitodo de Participacifn, el que ses manov.

N R
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$ LA0L

$ (123)

x $1.20 =

mm.-

Pronorcifn de la uti-

1idad a reconocer.

L

El asiento que se cxveria en la consolidacifn serfa:

1.107

1.107




t 2

imiento de la participacife
en los resultados obtenidos por la

fa C, S.A., al 31 de diciem~
e de 1981,

ginalmente, por lo gque r.qncu a Sexvicios, $.C., el asierto de
eliminaciOn de la irversifa efectuada por Coatroladora, S.A.. en
sus partes soclales seria:

- 4 -

ratrimonio social. Servicios, S.C. 100
Inversiones en subsidiarias.-
Controladora, S.A. ss
Intexés minoritario 45

Eliminacifn de la inversifn en par-
tes sociales de la subsidiaria Sex-
vicios, $.C., coatra el patrimonio
social de la misma.

Como comentario adicional a ia sociedad prestadosa de Sexvicios,
tal como sus estados financieros lo mwestzas, sws activoes, pasi-
vos, patrimosio y resultados son de pocs impoxtaacia em relacifeo
a los totales consolidadoe, perc dado lo poco mamaroec de las em-
presas intesrantes del Grupo Rmpresarial S1S8T, los estados fiman
clieros de Servicios, $.C., serfa inclufdos en los estados fiman-
cieros comsolidados del grupo.

4.3.L2~-Cuentas por cobrar y por pagar

las cusatas dewdoras y acreedorass entre las compeidifas del grwpo
deberfn ser elimimadas por compessacifia mutus antes de prepszar
el balance gemeral comeclidado. Como ya 1o hamos msacionado am-
tericrmente, los saldos intercompeidfias se encesatran pexfectames
te conciliados emtre si.

los asientos de elimimacifa des estos seldos, confosme a los se--
pusatos comsideradoe soa:

- § .
Ctas. intercias.acreed.-

Comtroladora, S.A.
Sexviciocs, $.C.

Ctas. intercfas.acreed.- Subsidiarias

Compafifa A, S.A. 4.567
Compafifa B, S.A. 53



.
7S

. .=. intercias.deud.-Controladora, S.a.

Sompafifa A, S.A,
companfa B, S.A, K
Jtas. intercfas. deud.-Subsidiarias 2

Servicios, S.C.

.1 eliminar los saldos en cuentas corrien-
«: entre Contrcladora, S.A. vy sus subsidia-

Jras.interclas.acreed. -Comparfifa A., S.A. 347
Servicios, S5.C.

- <.intercias.acreed.-Clas.Afiliadas 1.551
Companfa B, S.A.

Ctas.intercfas.deud.-Compaiifa A, S.A. 1.551
Compafifa B, S.A.
Ctas.intercfas.deud.-Cfas.Afiliadas 347

Servicios, S.C.

Fara eliminar los saldos an cuentas co-
rrientes entre companfas afiliadas.

L1s operaciones entre compafifas integrantes de un grupo empresa-
-:4. son muy frecuentes, lo cual origina derechos para una y obli-
‘d7lones para otra por lo que con los asientos de eliminacién an-
"oriores se refleja en los estados financieros consolidados, uni-
camente las deudas y derechos que se tienen con entes externos al

TN,
'cs estados consolidados, unicamente queda como saldo en lia ~-
wénta Intercompafifas el saldo a favor que tiene la Compafnfa i, -
5.4, con la Compaita C, S.A., pues como hemos citado, &sta Gltima
st8 siendo objeto de consolidacifn.

+.".L3.- vVentas intercompanias-
Pe las operaciones entre compafifas de un grupo, la m&s usual de
tilas es la compra venta de mercancfas. Esta operacién debe ser
forrectamente eliminada antes de formular los estados financie-

ros consolidados, pues representan actividades llevadas a cabo
dentro del grupo.

oF

e
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para fines de nuestro ejemplo, estas cneraciores vresentan dos varian-
tes, las cuales analizaremos individualmente.

1- De mercancifas o productos-

La eliminacifn de esta operacifn remresenta aiversos aspectns, coro lc

scn el de considerar las condiciones en aue se hava realizado, como oer
ejemplo, ventas al costo, ventas con una utilidad rmplfcita vara la com
vafifa vendedora, o ventas realizadas a menos del costo. -

De coniormidad a nuestros oconsiderandos, la venta de productes interoar-
panias llevd implfcita una utilidad para la Cormafifa A, S. A. En esta -
situacifn, gemeralmente se presenta el caso de cue las mercancfas o =ro-
ductes han sido vendidos total o parcialmente fuera del grupo, conservin
iose, en este (ltimo sucuesto, una oparte en los inventarios de la corpa=~
Ia adcuirente, oue para nuestros efectos =s la Compafifa B, S. A., oor -
1o mue deberfn eliminarse las ventas de una contra el costo de ven<tas de
la otra, oon el fin de no inflar las cifras consolidadas de estos concep
wos, en el caso cde los productos ya vendidos fuera del grupo: por lo ue
e refiere a las mercancfas que afin cuedan en los inventarios de la Oom~
ra*ia B, S. A,, la utilidad generada en la venta deber8 eliminarse pues
ésta no ha sido realizada para efectos de consclidacifn ya que no ha si-
4o generada fuera del grupo; sin embargo, en anbos casos, la utilidad -
corresponciente al interés minoritario debe ser respetada, es decir, no
estd sujeta a eliminacifn, pues para dichc interés la utilidad sf se er-
cuentra realizada.

Para continuar con nuestro ejemplo, analizaremos lo referente a las mer-
cancfas va vendidas fuera del grupo wor la Compafila A, S. A. los datos
considerados suporen la venta de productos de la Compafifa A, S. A., wr
i Lrporte total de $ 2.835 miles, representando una utilidad de § 8§30
rmiles. El asiento de eliminaci%n seria el siquiente:

- 7 -
Incresos totales.- Companifa A, €. A. 2.83%
Costc de ventas.- Campanifa B, S. A. 2.835

Fara eliminar las ventas efectuadas
vor la Campatifa A, S. A.. a la Com-
nanfa B, S. A.

[a utiiidad de § 850 miles se encuentra incluida en e} toral de $§ 5.590,
niles cue muestra el estadc de resultados de la Compasfa A, S. A., oor
. (rie este asiento no le afecta en 1o absolutc.

an

-~ e
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de 1a eliminacifn de las compras de productos perc-
estos afin no han sido totalmente vendidos fuera del grupo, la elimira-
los datos conocidos, que son ventas de la Campafa
$ 1.383 miles, con un co8to de ventas de $ 352 -

Mercancias.~ Companifa B, S. A. 430

Estas operaciones son my similares a las de campra venta de mercancfas o
productos, pero con sus propias caracterfisticas, las que dependen de la -
forma en que se realizan.

En nuestro ejemplo, los datos son los siguientes: la Compaifa B, S. A.,
vendif a compafifas afiliadas productos y musbles de oficina que llevaron
implfcita una utilidad., Estos artfculos no necesariamente son los que la
Compaiifa B, S.A., le adquirif a la Caspaiifa A, S. A., oroductora de este
tipo de productos. De todos modos, la utilidad obtenida por la Campanfa
B, S. A,, dabe ser eliminada.

Conforme a los datos considerados, la Companifa B, S.A., ha registrado una
utilidad por $ 1.030 la caml ha sido realizada dentro del propio grupo,

por 1o que tiene que eliminarse al consolidar los estados financieros: a
su vez, tiene que eliminarse la depreciacifn proporcional calculada sobre
esa gmancia, la caml es determinada por el mftodo de 1inea recta a 1a ta-
5a de 108 amml schre el costo original de los activos. Asf, con los datos
ateriores, los asientos de eliminacifn serfan:

XY

¢
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ytilidad del ejercicio.-Camparifa B, S.A. 2.03¢
Depreciaci@n acumulada.- 103
Controladora, S.A. 35
Servicios, S.C. 8
Gastos de operacién.- 103
Controladora, S.A. 95
Serv:icios, S.C. s
Prooiedages, planta Y equipos.- 1.030
Cor.troladora, S.A. 950
Servicios, S.C.’ 80

Para elirinar la utilidad no realizada en-

tre campanifas, originada por la adquisicién

de activos fijos a la Companfa B, S. A., -

asf cane la depreciacién carrespondiente a

dicha utilidad, registrada en esta Gltima -

campatifa.

4.3.1.4.~ Interés minoritario en los resultados-
Nnrabimelaianoasiestiafm:bhudlidadqnmal
intex&mmtariocblawa. S. A., por este concepto, por lo que
re}l'strax-;mhmlidnci&;la e a este intexés le toca
sobrelat&ilichdtntalcbtanidaal 31 de diciambre de 1981.

Elinte:&mntariosdxe la utilidad es:
3%% x 5.590 = 1.677
El asiento er; 1a cansolidacién sers:

- 10 -

Interés winoritario. - Resul tados 1.677

Interesg minoritario.-Compaiifa A, S.A. 1.677

ry 2



para separar la utilidad neta de la
fifa A, S. A., de su
diente interés minoritario.

102

A continuacifin eliminaremos la proporcifin que le corresponde a los socios

mopietarios de Sexvicios, S. C

El interfs minoritario scbre el exceso de los ingresos scbre los egresocs,

serfa:

45

100 X 132 = 59

£l asiento de eliminacifn serfa:
- 11 -

Interés minoritario.— Resultados 59
Interés minoritario.-Servicios, S.C.
Para separar del ewoeso de los ingresos

sobre los egrescs neto, la participacifn
correspondiente al interés minoritario.

59

Ahora efectuaremos el ajuste correspordliente a la Campaiifa B, S. A., por

este concepto.

El interés minoritario sobre la utilidad de la Campanfa B, S. A., serfa:

4,800

x 3.655 = 1.462

As{, el asiento de eliminacifn serfa:

- 12 -

Interés minoritario.~ Resultados 1.462
Interés sdinoritario.-Compaiia B, S.A.

Para separar de la utilidad neta de la
Compaiifa B, S. A., la participacifn co~
Irespondiente al interés sinoritario.

1.462

rs



4.3.1.5.~ QOperacionss diversas-

Entre las operaciones que comzmsnte se efectusn entre compaiifas pertans-

cientas a un grupo empresarial, comercial o industrial, es frecusnte en-
ontrar agellas que se originan por intsreses de firsncimdento, ingre-
sos por sexvicios prestados, arrendemiento por concepto del uwso © goce

temporal de bienes irmmmbles y/o muebles, etc., por 10 que es necesario
eliminar dichas operaciones para efectos de la consolidacifin de los es-

tados financieros de dicho grupo debido a que no han sidd realizadas ocon

entes ajenos al grupo.

Es interesante hacer notar que el resultado final consolidado serfa el
mismo, en el caso de no efectuarse la eliminacifn, pues lo que ocurri-
ria seria el presentar cifras consolidadas infladas lo cual provocarfia
lectura de informacién financiera errfnea y desviartuada.

En nuestro ejemplo, las operaciones hechas en el Gnuypo Bmpresarial -
SISET fueron las siguientes:

1- Ingresos por intereses—

Cconforme a los datos considerados en el ejmplo gue analizamos, la Con—
troladora, S.A., cbtuvo ingresos por concepto de intereses por finan-
cianiento a sus subsidiarias, la que para éstas Gltimas representf un
gasto: el costo del dinero wilizado para desarrollay sus opexaciones.

Los ingresos para la Controladora fueron incurridos caomo gastos por las
subsidiarias de la siguiente manera:

Compadifa A, S. A. $ 1.100
Compaidifa B, S.A. 2.900
Compaiifa C, S. A. 2,500
Servicios, S. C. 800
$ 7.300
E

As{, tenamos que el asiento de eliminacifin de estas operaciomes serfia el

siquiente:

103
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- 13 - 1
ingresos por intereses.- Controladora, S.A. 7.300
Gastos de operacifn.- Subsidiarias 7.30(
Camparifa A, S. A. 1.100
Campanfa B, S. A. 2.900
Camparifa C, S.A. 2,500
Servicios, S. C. 800

Eliminacién de las operaciones de financia-
niento efectuadas por la Controladora hacia i

ii-~ Ingresos por servicios-

la sociedad Servicios, S. C., proporciona toda clase de servicios adminis-
trativos a las empresas del Grupo Emoresarial SISET.

los serviclios prestados por dicha sociedad civil fueron, entre otros, los
siquientes:

- Asesoria de tipo administrativo en todas las &reas operativas y no ope—
rativas de cada una de las ampresas.

- Gestiones y tramitaciones de cobranzas de las carteras de clientes Ze i
las Campanias A y B.

~ Administracifn de la funcién de camras y adquisiciones de mercancias
vy productos, asi como de activos fijos.

- Servicios inherentes a la contabilidad de todas las compaffas del -—.-
o,

- Asesoria legal y fiscal y toda clase de tramitaciones y gestiones anze

dependencias gqubernamentales.

Con lo anterior, tenamos que todos los ingresos percibidos nor Servicics,
S. C., los abtuvo nor concepto de los servicios sefialados, prestados i-
camente a las empresas del Grupo, lo que representf para éstas, gastos de
operaci6n incurridos durante el ejercicio; por lo tanto, para efectos de
la consolidacifn, tienen que ser eliminados.



[IVE)

servicios, S. C., abtuvo sus ingresos de la siquiente manera:

Campanfa A, S. A. $ 1.642
Camanfa B, S. A, 3.109
Companfa C, S. A. 470
Gontroladora, S. A. 545

$ 5.36¢6

los datos anteriores significan que los ingresos de Servicios, S, C., quedan
totaimerte eliminados de las cifras consolidadas. El asientc de eliminacién

serfa:
- 14 -
Ingresos por servicios.- Servicios, S. C. 5.866
=stos de operacién.- Suhsidiarias 5.866
Cawpania A, S. A. 1.642
Carpania B, S. A. 3.109
Camparnfa C, S. A. 470
Controladora, S. A. 645

Eliminacién de las operaciones de pres-
raci6én de servicios a las ampresas del

Grupo Empresarial SISET, por Servicios,
S. C.

iii- Ingresos por arrendamiento-

Fstetipodeq:eraciorm,probablenentesealamﬁscantmdelasqueseefec—

tan no sblo entyre campanfas de grupos empresariales, sino que también entre
campanfas afiliadas, .

I nuestro ejempio, se puede observar que la Controladora, S. A., tiene re-
Yresentado una buena parte de sus activos por bienes muebles e irmuebles, -
los cuales arrienda a sus subsidiarias y a terceros, por lo que los gastos
Para las subsidiarias deben ser eliminados de las cifras consolidadas.



1ps datos del ejamplo que analjzamos son:

Campafifa A, S. A. $ 1.500
Comparifa B, S. A. 3.050
Campaiifa C, S. A. 950
Servicios, S. C. 2,000
$ 7.500
LA

El asiento de eliminacién se har& de la siguiente manera:

- 15 - i
Ingresos por arrendamiento.-Controladora, S.a. 7.500
Gastos de operacifn.-Subsidiarias 7.500
Compaiifa A, S. A. 1.500
Comparifa B, S. A. 3.050
Coampafita C, S. A. 950
Servicios, S. C. 2.000

Eliminacifn de las operacicnes de arrenda-
miento entre Controladora, S. A., y sus =
subsidiarias.

Con este asiento terminamos todo lo relativo al proceso de la consolidacién
de las cifras financieras del Grupo Bmwpresarial SISET.

Ahora nos ocuparemos de una breve descripcifn de los papeles de trabajo de
la consolidacién.

4.3.2.- Papeles de trabajo de consolidacibn-

Los primeros papeles de trabajo se elaboran al ir sucediéndose los ajustes
de eliminacién de los saldos vy 11s operaciones intercampafifas. Asimismo,
los estados financieros individuales de las campafifas subsidiarias y de la
wntroladora, constituyen una parte importantisima en los papeles de traba
jo del proceso de consolidacién, pues de ellos se desprenden todas las ci=
fras y datos a oconsolidar.

los ajustes que han sido descritos uno por uno en las anteriores p&ginas,
deben ir siendo registrados en hojas de diario, con el fin de concentrar,
en pocas cBdulas, todas las eliminaciones efectuadas y facilitar, a su vez
el vaciado de las cifras que se estin consolidando, precisamente en la ho-
ja de trabajo de consolidacién.
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el formato de ésta Gltima en las p&ginas siguientes, conteniendo los
datos del ejemplo que hamos venido analizando.

la hoja de trabajo de consolidacién es el formato de trabajo que sirve de en-
Jace entre los estados financieros individuales de cada una de las campanias
integrantes de la entidad a consolidar y los estados-financieros consolidados.

En la actualidad, la consolidacién de estados financieros se obtiene mediante

el uso de camputadoras, por lo que no profundizaremos demasiado en este tipo
de papeles de trabajo.

rara fines del ejemplo que hemos analizado en este trabajo, la hoja de traba-
j0 de consolidacifn quedarfa de la manera que a continuacién presentamos y -
explicamos.

primeramente se presentan los nombres de las cuentas a consolidar, habié&ndo
sido uniformados para ello los catdlogos de cuentas de todas las campanfas-
del grupo

in las siguientes ocho columas se detallan las cifras individuales de cada
ma de las ocampanias que integran el Grupo Empresarial SISET, excepcifn he-
cha de la Campanifa C, S. A., que camwo se recordar§, esta campaiifa no fue con
solidada por la diversidad de su operacifn en cuanto a las operaciones del =
resto del grupo y por la situacifn reinante en la actualidad en el pafs cen-
troamericano en el que reside, de conformidad con principios de contabilidad,

Después del detalle de estas cifras, se tienen dos columas mis en las que -
se suman todos los conceptos de las cuentas, totalizando asf, la posicién fi
nanciera del grupo, incluyendo operaciones intermas y extermas, por lo que -
las siguientes dos columnas se utilizan para descargar en ellas los ajustes
que el proceso de oonsolidacibn origind, oon el fin de eliminar saldos y ope
raciones intercampanias.

las cuatro columnas siguientes, al igual que una hoja de trabajo comin y co-
Iriente, se utiliza para elaborar los estados de resultados y de la situacién

financiera, previos a la elaboracifn de los estados financieros consolidados
definitivos.
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Cabe aclarar en este punto, que en las columnas utilizadag para fines del esta-

do de resultados consolidado, aquellas son utilizadas de manera contraria a la
naturaleza de las cuentas de resultados, esto es, que los ingresos ser&n cons

nados en las columas deudoras y los costos y gastos de operacifn se detallarin
en las columas del tipo acreedoras, oon el fin de obtener de este estado, en -
forma inmediata, el resultado del ejercicio consolidado y que pasarf al balance
general consolidado previo, en las columnas correctas de acuerdo a su naturale-

23, deuwdora si es pfrdida o acreedora, si es utilidad.

# continuacién presentamos la hoja de trabajo de consolidacién del Grupo Empre-

sarial SISET:




CUENTAS
Caja y bancos
(liente
Cuentas por cobrar
Estim. p/ctas. incob.
Cuentas  intercampafifas

Mercancfas o prod. temm.
Productos en proceso
Materias primas

Estim. p/baja valor
Inversiones en subsid.

Props. planta y equipos
Depreciacién acum.
Cargos dif. y pag. ant.

Proveedores

Cuentas por pagar
Préstamos banc. L.p.
Interés minoritario
Capital social
Reserva legal

Uti. ejercs. antrs.
Uti. perd. rec. sub.
Utilidad del ejerc.
Ventas o ingresos

CIA., A, S.A.
D (H)

$ 4.009
7.628

(750)
( 39)

18.098

12.837
3.575

(1.000)

€.540
(3.270)

854
(7.465)
(3.785)

(20.000)
(2.632)
(9.010)

(40.141)

CIA., B. S.A.
D(RH)

$  2.360
2.024

(310)
(1.604)

21.248

(1.882)

8.655
(2.025)

775
(16.801)
(2.028)

(6.000)
(687)
(6.070)

(74.637)

QONTR., S.A. SERVS., S.C.

D (H) D (H)

$ 5.287 $ 862

963 49

4.611 356
23.955

29.568 1.250

(3.530) (519)
1.040

(1.213)

(3.930) (515)
(21.462)

(30.000) (100)
(102)

( 2.040) (38)

(16.307) (5.866)

GRUPO EMPRESARIAL SISET
HQJA DE TRABAJO DE CONSOLIDACION
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981

( MILES DE PESOS )

S

$

UMAS
D{H)

12.518

15.652
1.012

(1.060)
3.324

39.346
12.837
3.575
(2.882)
23,955

46.013
(9.344)

2.669
{25.479)
(10.258)
(21.462)

(56.100)

(3.421).

{17.158)

(136.951)

ESTADO DE
DE RESULTADO
OCONSOLIDACTON OONSOLIDADD

D (H) D (H)

6.527
(6.527)
(430)

1.107
(17.655)
(1.030)

103

(11.643)
26.100

(1.107)
1.460
23.501

(10.642)
113.450

BALANCE
GENERAL
QONSOLIDADO

D (H)

$ 12.518
15,652
1.0:2
(1.0€Z;
3.324

38.316

12.837
3.373

(2.882)
7.407

44.983
(9.241)
2,669
(25.479)
(10.258)
(21.462)
(11.643)
(30.000)
( 3.421)
(17.158)
(1.107)
(9.182)
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CUENTAS

Costo de ventas

Gastos de operacién
Otros (gastos) productos
Provisifn ISR y PTU
Interés minoritario

CIA., A, S.A.
D (H)

$ 21.444
6.960
1.540
4.607

$ 88,092
$ (88.092)

GRUPO EMPRESARTAL SISET
HQJA DE TRABAJO DE OONSOLIDACION
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981
( MILES DE PESCS )

CIA., B. S.A. OONTR., S.A.
D (H) D (H)
$ 50.896 $
16.261 8.041
450 (194)
3.375 4.100
$ 112.044 $ 77.565
$(112.044)

$ (77.565)

SERVS., S.C.

D (H)

5.734

$ 8.251
$ (8.251)

AJUSTES
DE
SUMAS QONSOLIDACION

D (H) D(H)

$ 72.340 $ (2.835)

36.996 (20.769)
1.796
12.082

___3.198

$ 284.115 $ 61.996

$(284.115) $ (61.996)

ESTADO DE BALANCE
RESULTADO GENERAL
CONSOLIDADO CONSOLIDADO
D(H) D(H)

$ (69.505)
(16.227)
( 1.796)
(12,082)
( 3.198)
$ 113.450 $ 142.893

$ (113.450)

$ (142.893)
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4.3.3.- Presentacifn de los estados financieros consolidados-

Al presentarse estados con informacién financiera comsolidada deberdn seguir-
se cbservando los principios de contabilidad Y lineamientos que normalmente -
rigen la elaboracifn de los estados financieros commes, teniendo en cunta -
msituacimparticulamqmsepxmm la consolidaciSn. Una de es
tas situaciones que se presentan en la consolidacifn puede ser la relativa al
titulo que deberd dirsele a los estados consclidados.

Algunos autores optan por consignar el tftulo como sigue:

QONTROLADORA, S.A., Y SUBSIDIARIAS A, B, C, S.A. Y SERVICICS, S.C.
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981.

En los casos de grupos muy numerosos, el tftulo anterior serfa imprictico y
pocc recamendable, por lo que otros autores proponen el siguiente tftulo:

QONTROLADORA, S.A. Y SUBSIDIARTAS
Mmmnnmmmwmel.

la elecciSn del tftulo dependerd de las caracterfsticas del grupo. Para fi-

nes de miestro ejamplo, optaremos por la segunda opcifin, pues lo considera—
mos préctico.

1~ Entre el pasivo y el capital contable;
ii- En el capital contable, y
iii- En el pasivo.
!dopini&xgmeralizah, con la cual concordamos, eslaqueacq:talapostu—
ra sefialada en el inciso i-, pues existen alqunas rasones para no incluirlo

N dentro del capital oon » Ni dentro del pasivo, presentSndnl~ entye -
dos conceptos, &sta:;a:bas!suptmiaeinportma. Alqunas de esas

(2



- En cuanto a la presentacifn del interés minoritario dentro del rubsc 3¢
pasivo, se argumenta que al no ser considerado dentro del capital conta-
ble consolidado por la raz6n expuesta, debe inclufrse en el pasivo. = -
este respecto, una de las principales caracteristicas de los pasivos son
su exigibilidad, y la aportaci6én de terceros accionistas y su participa-
cién en los resultados no supone que las valores que incluye sean exici-
bles a una fecha determinada.

En base a los comentarjos anteriores, en nuestra opinifn, el interfe minori

tario debe ser presentado entre el pasivo cunsolidado y el capital contarid

consolidado pues no representa ninguna propiedad para el interés mayoritario
ni representa ninguna exigibilidad a detesminado tiempo para este miswo.

Finalizando este aspecﬁo la participacifin del interés minoritario en los re
sultados consolidados debe mm.edwmlauuudadopérdida-e
ta, en un renglfin exprofeso en el estado de resultados consolidado.

Por lo que se refiere a la presentacifin de las cifras, es conveniente el na-
cerlo en dos colmnas, una de ellas para las cifras individuales de la empre
sa controladora, y la otra para los totales consolidados, 10 cual representa,
en nuestra opinifin, un eficaz instrumento para interpretar adecuadamente la
situacién financiera que unos estados financieros oconsolidados exponen.

Para concluir con nuestros caomentarios relativos a la presentacifn de estos
estados, y antes de pmresentar lcs que se ariginaron de nuestro ejemplo, di-
raws que la presentacifin de la cuenta de inversiones en subsidiarias no -
consolidadas deberS§ hacerse entre el activo circulante y el fijo, en un ren

glén que pusdiera denminarse simplemente *Inversiones en subsidiarias® in- -

dicando en detalle o por medio de las notas a los estados financieros oonso
lidados, las empresas en las que se tienen hechas dichas inversiones. Cabe
aclarar que en la presentacifn de los estados financieros consolidados del
Gnpo Empresarial SISET, producto de muestro ejamplo, nmo inclufmos los esta
dos consolidados de cambios en la posicifn financiera y de variaciones en =
el capital contable dado que no contamos con loe estados financieros al 31
de diciembre de 1980 de cada una de las comparnifas de dicho grupo, por lo

gue unicamente mostramos la posici6n financiera consolidada de este grupo
al 31 de diciambre de 1981 con el balance general consolidado, el estado de
resultados consolidado y las notas aclaratorias a dichos estados.

A continuacifion adjuntamos los estados financieros consolidados, conforme -
al pirrafo anterior, asf cawo el dictamen del auditor que se desprendit de
la revisibn que €&l mismo efectuS.
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COMTROLADORA, S. A., Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINMICIEROS OONSOLIDADOS

AL 31 DE DICTEMBRE DE 1981

Y

DICTAMEN LEY, AIDITOR

(3



LN I NI

Contadores PGblicos Titulados, A. C.

A los Sefiores Accionistas
de Controladora, S. A.

del!lylmrmlm&umpwebmdoWQ-

fu:ra,chaannbawimipio-& » &plicados schwre bases consis-
tsxtaalumlnadnmelejeduo

México, D. F., 3 27 de enero de 1902,

CONTADOR PURLICOD TITULADO
CFD. PROPESTOMAL Mn. JOX, 3008
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OONTROLADORA, S. A., Y SUBSIDIARIAS 114
BALANCE GENERAL OONSQLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981
{ EN MILES DE PESOS )
{ NOTAS 1 Y 2a. )

ACTIVO CONTROLADORA, S.A. CONSOLIDADO PASIVO. " CONTROLADORA, S.A. CONSOLIDADO
CIRCULANTE: A CORTO PLAZO:
Caja y Bancos $ 5.287 $ 12.518  Proveedares s - S 25,479
Cuentas y documentos por ocobrar: Cuentas por pagar 3.930 10,258
Clientes - 15,652 3.93) 35.737
Cuentas por cobrar 963 1.012 PRESTAMOS BANCARIOS A LARGD
963 16.664 PLAZO ( nota 7)) 21.462 21.462°
Menos: Estimacién para cuentas Total pasivo -_25.392 —_57.199
Inocobrables 1.060 PARTICIPACION DE ACCIONISTAS
963 15.604 MINORITARIOS EN OOMPANIAS -~
Cuentas intercampafifas 4.611 3.324 SUBSIDIARIAS ( nota 8 ) - 11,643
——-2:574 -—.18.928
Inventarios (notas 2b y 4) 55.328 CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES
Menos: Estimaci6n para baja de ACUMIAADAS
valor en inventarios - 2.882
- 52.446 Capital social ( nota 10 ) 30.000 30.000
Total activo circulante 10.861 83.892 Reserva legzl ( nota 9 ) 102 3.421
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Utilidades de ejercicios ante-
( notas 2a. y 5) 23.955 7.407 riores ( nota 9 ) 2.040 17.158
PROPIEDADES, PIANTA Y EQUIPQS (ME- Utilidades pendientes de reci-
NOS DEPRECIACION ACOMULADA DE  — bir de subsidiarias ( nota 9 ) - 1.107
$ 2.530 Y § 9,241 RESPECTIVAMENTE) Utilidad del ejercicio termina-
(notas 2cy 6 ) 26.038 35,742 do el 31 de diciembre de 1981 -
(V8ase estado de resultados ad-
CARGOS DIFERIDOS Y OTROS PAGOS AN- junto} (nota 9) 4.360 9,182
TICIPADOS.~ NETO 1.040 2.669 '—36.?2'  60.868
$ 61,894 $ 129,710 M gw
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tn.lo.mmnmnmmmlsu
( EN MIIPS IE PESCS )
(%MOME 1Y 2a. )

CQONTROLADORA
S. A. CONSOLIDADO
INGRESOS ¥ETOS PRPIOS $ 16.307 $ 113.450
QOSTOS DE VENTAS - 69.505
Utilidad Bruta 16.307 43.945
GASTOS DE QPERRCION 8.041 16.227
Utilidad de oneracin 8.266 27.718
OTROS (GASTOS) PRIDUCTOS. - NETO 194 (1.796)
8.460 25,922
PRVISTOMES PARA EI. I'ENESTO SOBRE A REN-
TA Y IA PARTICPACION 0F LOS TRABATADORES -
EN LAS UTTLIDADES 4.100 12.082
PARTIDAS ELIMINADAS MN CONSOLIDACION
Ajuste al costo de los inventarios $ 430
Ajuste a los activos £1ijos 1.030 - 1.460
INTERES MINORITARIO SOBRE LA UTTLIDAD DEL
EYERCICIO ( Nota 8 ) 3,198
Utilidad del Ejercicio $ 4.360 $ 9,182
(Nota 9 )

VeSnse notas a los Estados Pinancierog Oansol idados




(2)

( MILES DE PESCS )

Compadifa A, S. A.-

Compedifa B, S. A.- 608 de sus acciones.
Sexvicjm,' S. C.~

La Cowpafita C, S. a.,
versifn en ella hacha

(ver nota -

no. 5},

“mmmm

3~ Polfticas de consolidecitn:
rmmwm-umn JI&MQM
de Controladora, S. A., y Sibsidiarias, fusyon
las siguientss polftices de preparads bajo
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b~ Los inventarios se encuentran valuados al ocosto o mercado, el me-

nor, por el método UEPS y bajo el sistema de inventarios perpe:acs
(ver nota 4).

c— Los activos fijos son valuados al costo de adquisicibn y se depre-
cian bajo el método de 1fnea recta sobre las siguientes tasas:

BEdificios, al 5% anual

Byquipo de transporte, al 25% anual

Mobiliario y equipo de oficina, al 10% anual
Maquinaria y equipo industrial, al 15% anual
BEquipo de camputacién, al 308 anual (ver nota 6).

( 3 ) CUENTAS INTEROOMPANIAS-

Este renglfn se integra de la siquiente manera:

CQONTROLADORA QONSOLIDADO
S. A.
Compaiifa A, S.A. S 4.567 S 3.324
Compaififa B, S.A. 53 -
Servicios, S.C. (9) -
S 4.611 $ 3.324

(4 ) INVENTARIOS-

Este renglén se integra por los siguientes conceptos:

OOMPARTIA OOMPARIA
QONSOLIDADO A, S.A. B, S.A.
Mercanclas $ 20.818 S $ 20.818
Productos ter-
mnados 18.098 18.098 -
Productos en
proceso 12.837 12.837 -
Materias primas 3.575 3.575 -

$§ 55.328 $ 34.510 $ 20.818

7
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INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS~

Esta cuenta se inteqra de 1z siguiente manera:

A, S. A,
14,000 acciones con valor
de 3 1.000.90 cada una

Campanfa B, S. A.
7,270 acciones con valor ge
$ 500.C0 cada una

Camanfa C, s. A,

6,300 acciones con valor de
$ 1.000.00 cada una

90% de proparcién de la uti-
lidad neta obtenida al 31 de
dicienbre de 1981

Servicios, S, C.

55 partes sociales con valor
de S 1.000.00 cada una

CONTROLADORA

S.A. CONSOLIDADO
S ___14.000 s _
3.600 -=

6.300 6.300

1.107

—___6.300 7.407

55 -

$ 23955 5 7,407
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(6 ) PROPIFDADES, PLANTA Y BEQUIPO-

macuvoﬁjoseinugraahsig\nm-ua:

CONTROLADORA

S. A. CONBOLIDADD
.errenos $ 12.955 $ 10.955
Bdificios 9.750 10.009
Equipo de transporte - - 3.949
Mobiliario y equipo de oficina 1.033 3.434
Maquinaria y equipo industrial -- 4.095
Euipo de cmputacifn 2.300 3.300

{7) PRESTAMOS BANCARIOS A LAR) PLAZO-

Pagaderos en vein-
te parcialidades -
trimestrales de -
$ 1.073.1 miles -
cada uno a partir
del lo.de enero de
1983,

36.5% $ 21.462 Septimmire 1987.



(8)

120

PARTICTPACTON DE ACCIONISTAS MINORITARIOS FN COMPANTAS SUBSIDIARYAS-

El interés cue tienen en las comnafifas subsidjarias los accisnistas
minoritarios se integra como sique:

IMOORTE
6,000 acciones cammes a § 1.000.00 cada
una, de la Compafifa A, S, A, $ 6.000
d,Booacciaumassoo.OOt:ah—
una, de la Campaiifa B, S. A. 2,400
45 partes sociales a § 1.000.00 cada una
de Servicios, S. C. 45
Proporcién de participacitn en las utilida-
descbtx:idasuurlumtduﬂa-a\el-—
ejercicio terminado el 31 de diciembre de -
1981:
Compaiifa A, S. A. 1.677
Comparifa B, S. A. 1.462
Sexrvicios, S. C. 59
$ 11.643
TR

a~ Oonforme a la legislaci6n mercantil mexicana, las utilidades

netas de Controladora, S. A., asf oo las individuales de -
sus subsidiarias, excepto Servicios, S. C., estdn sujetas a
la segreqacifn del S8 de amellas, para incrementar la reser-

Mmumtatcﬁrelosimmtdividmﬂos,cm
oncifin a elegir entre las siguientes dos alternativas;

i- wmmmﬁmu\m del 218 ror los di-
videndos distribufdos, excesnto dividendos en acciones.

1i~ sumndetz‘mmtual.melqalseeamel'

)
4

o
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CAPTTAL SOCIAL~

El aspital social coafin de Controladora, S. A., estS representado -
por 300,000 acciones con valor naminal de § 100.00 cada una.

TEIACTON DE LOS EFECIOS [E LA DNFLACION B 1A INFORMCION FINAN-

A oartir del 0. de anero de 1990, los Principics de Contabilidad
establacen como norwa 2 ser cheervada dbligatoriamante por todas
las espresas, el rsconcosr en su informmciSn finmnciera los efec-

Los Principios de Contabilidad sefialan la necesidad de actualizar
los siguientes renglones de los estados financieros:

a- Inventarios y costo de ventas.

b~ Inmuchles, saguinaria y equipos, as{ camo la depreciacifn acu-
milada vy la del ejexrcicio.

c- Inversifin de los accionistas y super§vit.

Los Principios de Contabilidad nroponen los siguientes métodos
para actualfzar la informacifin financiera:

1. Método de ajuste por cambios en el nivel general de precios,

2. ‘'todo de actualizacifn por costos especificos.

Controladora, S. A., Yy Subsidiarias no reflejan los efectos de la
inflacifin en su informacifn financiera.

e B
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CONCILUSIONES

El desarrollo econérico de nuestro pafs ha proniciado
de gran manera, la constitucién de nuevas empresas, el
crecimiento de las va existentes y sobretodo, e} que -~
Trandes grunos cornorativos se formen al instituirse -

ia empresa contrnliadora o sus companfifas subsidiarias v
asociadas.

Las iuversiones en acciones, hechas por la companfa con
troladora en sus subsidiarias v asociadas, se deben, en
~rimer término, al control adninistrativo. total o nar-~
cial, aue se desea ejercer sobre &stas Gltimas o sobre
ias overaciones gue desarrollan v, en segundo término, -
<omo rarte de una serie de estrategias fimancieras v co
rerciales cormorativas Y en muchas ocasiones vara anro-
vechar los beneficios fiscales existentes.

La emnresa controladora, al iqual aue Sus emoresas sub-
sidiarias y/o asociadas, son entidades legalmente cons-
tituldas, con versonalidad jurfdica orowia v su opera--

cidn Se encuentra verfectamente regulada nor las disvo-
siciones leaales vigentes.

La formacién de una emoresa controladora trae consioo -
una serie de beneficios y estfmulos fiscales otorgados
nor las autoridades en materia tributaria con el fin de
fomentar la creacifn de este tivo de emoresas, coadyuvan
do de esta manera al crecimiento econfimico de la wrooia
controladora v de sus subsidiarias por medio de 1a rein
versidn de utilidades, al desgravar a 6stas em forma im
portante, con la intencién de mue ese creciwmiento se de
Irame en beneficio de los Provios recursos humanos Yy en
un Tejoramiento de la sociedad en la Cual se encuentren
enclavadas al aumentar la oferta de productos Y servi--
cior socialmente necesarios.

As{ al ir creciendo en forma conjunta el grupoc se am--
plia la oferta de fuentes de trabajo ¥ comsecuentemente,
se influye en la actividad econfmica al satisfacer, en -

Mayor medida, la demanda de bienes Y servicios socialmen

te necesarios.

123
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5. -

\

Conforme a Principios de Contabilidad, el mejor re-
(hjodcluopcraciometecﬂuhspornqrwo!
presarial, formado por la compaiifa controladoxa y -
sus subsidiarias y asociadas, lo representan los es
tados financieros consolidados, los cuales deberSn~
u:preparadosmntuualumlude%gs
neral que los Colegios Profesionales han dictado

y
Se encuentran descritos en los propios Principios de
Contabilidad.

dora en una compaiifa no represente una participacifn
mayoritaria y sin embargo, se ejerza una influencia
preponderante en la administracion, esa inversifm de
be ser reconocida los estados financieros de la -
con el objeto de cumplir con Principios de Onatabiii
da

124
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REGISTRO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL PARAESTATAL
CUADRO ESGUEMATCO

4 - )
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
ORGANISMOS ‘ ®
DE SCENTRALIZADOS i r uo 14 e rafls ex Louioacion
— + -
EMPRESAS NE
::.:?:;::g‘".f‘s” ser j::. a2 s20 420 I e30 sos o 49 ENLIGUIDACION
L I3
EMPRESAS DE ;
PARTICIPACION ESTA A - R :' J :I 3 rl :;HO M LIQUIDACION
TAL MINORITARIA
L]
FIDEICOMISOS ior (1 24 20t iTe I e 208 ' 142 48 EN ERTINCION
- 743
TOTAL 760 sis 709 76! T80 640 106 EN LIQUIDACION J
\.
% ESTA COLUMNA SE INTEGRA CON EL NUMERO DE ENTIDADES QUE EN 1976, ESTABAN INSCRITAS EN EL REGISTRO, 820 LA RESPONSABILIDAD DELA
ENTONCES SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL .
€STA ANOTACION NO PRESUPONE QUE EN 1982, SE HAYA INICIADD EL PROCESO OF LIGUIDACION o EXTINCION CORRESPONDIENTE, SINO QUE AUN ESTA
PENOIENTE DE CONCLUIK DICHO PROCE SO
— - .
— . " i
y N & - e - .
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ks de senalarse que la lista publicada por la Sceretaria de Programacion y Presupues-
lo en 1977, tuvo como antecedente el numero de entidades registradas hasta 1976, por la Se-
cretaria de Patrimonio Nacional, entonces responsable de llevar el registro de las entidades
parsestatales. El incremento que se observa entre una columna y otra, se debe fundamen-

taimente a que en 1977 se inscribieron en ¢l mencionado Registro todas aquellas entidades
que estaban pendientes de registrarse

Desde enlonces, por una parte s instituy6 una labor permanente de 1nscripeion de las
diversas entidades que continuaban pendientes de registrarse y por la otra, conjuntamente

con lus ~oordinadores de sector, se inicio el proceso de depuracion a que se ha hecho referen-
Cia

Por lo que se refiere a los organismos publicos descentralizadus, de 145 que estaban ins-
critus en el ano de 1977, en la actualidad aparecen 78, debido fundamentalmente a que con la
adopcion de los convenios tnicos de coordinacion entre e} Gobierno Federa!l y los gobiernos
de las entidades federativas, se ha hecho innecesaria la subsistencia de organismos en los
que participaban los gobiernos estatales y municipales como los Comités Promotores de De-

sarrollo Socioeconorico y las Juntas Federales de Mejoras Materiales. De estos organismos
se encuentran 3 en proceso de liquidacion.

En el apartado de las empresas de Participacion Estatal Mayoritaria, en 1977, se en-
contraban inscritas 422 v a la fecha exislen 486 en operacion. Este incremento se debe funda-
mentaimente a la inscripeion de las empresas Fundidora Monterrey, S. A. y sus filiales que
pasaron a ser empresas de participacion estatal mayoritarias, al consolidarse el sector side-
rurgico y a la creacion de Fomento Industrial Somex, S. A. de C. V. como sociedad tenedora

de las acciones de las empresas de desarrolio industrial que promueve la Organizacién So-

mex Como consecuencia de la inscripcion de esta ditima, quedaron también inscritas todas

aquellas sociedades donde su participacion es mayoritaria. Cabe destacar que durante la

presente administracion se han cancelado 26 empresas por haber concluido su proceso de li-
quidacion y existen 49 pendientes de ccncluir dicho proceso.

Respecto a las empresas de participacin estatal minoritaria, en el afio de 1977 estaban
mscritas 94. En la actualidad existen 48 y de éstas 8 estan en liquidacion.

Por lo que se refiere a los fideicomisos constituides por la Administracién Publica Cen-
tralizada, la anterior Secretaria de! Patrimonio Nacional tenia registrados 197, a partir de
1977, se inscribieron todos aquellos fideicomisos que estaban Tendientes de registrarse y se
wmeiaron los estudios correspondientes para delerminar aquellos casos en que va no era con-
veniente su operacion, teniendo a diciembre de t981 un total de 206 inscritos, habiéndose can-

‘elado 35 durante dicho periodo y existiendo hasta esa fecha 12 pendientes de cancelarse por
10 haberse celebrado aun los convenios de extincién respectivos.

A partir de 1982, y como consecuencia de las reformas a la Ley Orgénica de la Adminis-
tracion Publica Federal, esta Secretaria representa como fideicomitente Gnice a 1a Adminis-
tracion Publica Centralizada, y desde entonces ha transferido su calidad de fideicomitente

en 18 fideicomisos relativos a parques y ciudades industriaies, en favor de las entidades fe-
derativas, donde estan ubicados; ha cancelado 3, y se encuentran en proceso de extincion 46,

quedando un total de 142 fideicomisos en operacion.

Las cifras contenidas en la columna correspondiente a 1982, se especifican en el listado
que se presenta., el cual, coino se ha vemdo haciendo desde 1981, se clasifica por apartados,
conforme a su naturaleza juridica y siguiendo un orden alfabético.

La columna a la derccha contiene su nimero de inscripcion enel Registro, el cual estd’

compuesto de cinco digitos; los dos primeror corresponden al ramo de la Secretaria de Esta-
doo rtamento Administrativo que coordina ej sector dentro del que se agrupa cada en-
lidad y los olros tres digitos corresponden a un orden alfabético por sector. El namero de ins-

cripeidn de las entidades que por alguna razén no se encuentran sectorizadas se inicia con
los digitos 00. )

Con el fin de poder determinar el sector en elr se encuentra agrupada la entidad, a

r"vnlmunciéu se presenta el nimero dc ramo de las dependencias que fungen como coordina-
doras: -

o Sccretarls de Gobernaclon
U5 Secretaria de Reluciones Exteriores
0 Secretaria de Huclends v Crédito Publico
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10
11
12
14
15
1t
18
20
21
2%
30

Secretaria de la Defensa Nacional

Secretaria de Agricultura y Recursos Hidriulicos
Secretaria de de Comunicaciones y Transportes
Secretarfa de Comercio

Secretaria de Educacién Publica

Secretaria de Salubridad y Asistencia

Secretaria del Trabajo y Previsién Social
Secretaria de la Reforma Agraria

Secretaria de Pesca

Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial
Secrelaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas
Secretaria de Turismo

Secretaria de Programacién y Presupuesto
Departamento del Distrito Federal

REGISTRO DE LA ADMINISTR ACION PUBLICA FEDERAL PARAESTATAL

1 —~ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Aeropuertos y Servicios Auxiliares

Autotransportes Urbanos de Pasajeros R-100

Caja de Prevision de la Policia del Distrito Federal

Caja de Previsién para Traba jadores a Lista.de Raya del Depar-
tamento dei Distrito Federa

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos. ...

Centro de Investigacion para la Integracién Social

Centro Materno Infantil "General Maximino Avila Camacho”

Centro Nacional de Investigaciones Agrarias................. ISP

Comisién de Fomento Minero

Comision de Tarifas de Electricidad y Gas

Comision Federal de Electricidad

Comisién Nacional de Fruticultura

Comisién Nacional de la Industria Azucarera

Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos

Comision Nacional de los Salarios Minimos................oecovenvnnnne,

Comision Nacional de Zonas Aridas
Comision Nacional de Cacao

Comisidn para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra......

Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de
Escuelas

Compaihia Nacional de Subsistencias Populares.................. RS
Cunsejo de Apnyo para Estudics en Provincia.................... .
Consejo de Recursos Minerales

Consejo Nacivunl de Ciencia y Tecnologio .

09085
30060

30075

30080
20120
11095
12090
08125
18162
10110
18164
08145
18166
11137

14075

10120

15075

11140
10125
1147
18228
25160

[SUPOFIN
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24. Cansejo Nacional de Fomento Educativo....................cc.oieieeone 11130
25 Consejo Nacional de Recursos para la Atencién de la Juventud.... 11155
26, Consejo Nacional para la Cultura y Recreacion de los Trabajado-

TS o e 13080
27. Editorial Popular de los Trabajadores................cococeeiiiiinnnnnnn. 14095
28. Ferrocarriles Nacionales de México.........................o 09195
29 Forestal Vicente Guerrero............ccooooivviiiieiieeniinice e 08355
30. Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez..................ccccoveen. 1219
31. Hos‘pital Infantil de M@XicCo.............cccoiiimiiiiin i 12200
32. Industrial de Abastos...............cccccoriiiiiiiiiiiiei e 30150
33 Instituto de Investigaciones Eléctricas....................cco.o 18470
34. Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexica-

L G 07150
35 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores

del Estado (ISSSTE)............ccocoivciiine v 00837
36. Instituto Mexicano de Comercio Exterior......................coie 10250
37 Instituto Mexicano de Investigaciones Siderurgicas................... 18472
38 Instituto Mexicano de Psiquiatria. ........oocoevivvevieenneenencninns . 12095
39. Instituto Mexicanodel Café...............ccceoiimnniiiiiinin i 08400
40 instituto Mexicano del Petroleo.................occcoivinnniniiinniine 18474
41. Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)...............coovnni. 00641
42, Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica................ 11290
43. Instituto Nacional de Cancerologia.................c.coeeeiieiiiiiiiennnne. 12215
44, Instituto Nacional de Cardiologia............ccceoverveneivinreeeniiinnn 12220
45. Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias.................... 12223
46. Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ)............. 18476
47. Instituto Nacional de la Nutricion “*Salvador Zubiran®'................ 12226
48. Institulo Nacional de la Senectud................ccooociiiiiiiniinen e 1227
49. Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugla.........oovecn. 12230
50 Instituto Nacional de Productividad....... rereeraeres e b 00648
5. Instituto Nacional del Consumidor..........d.......oocvenviveiiieninnn. . 10260
52. Instituto Nacional ladigenista.... ... . ................... . 11300
53. Institulo para el Depdsitode Valores.................ceeo i 06740

Itl\;mma el Desarralio Técnico de las Haciendas Publicas
{ ) . .
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Laberstorios Macisnales de Fomnonte Indaotwind ..
Lateris Mavisnal puss ls Asistencis Pébiics.
Patrimenio lndigens dol Vaile dal Mengeitel .
Puivenste de In Clinica Primavers de Ovtopadin... ... eeoemsns

Patrenste de Obras ¢ Instalacienss del Wb
cionad. -

Predisctes Ferestales Mexicanss....
Prometors dul Maguey y del Negal.
Prendatices Departives para s Asistencig Piiblica.... ...
Sivtame de Traaaperte Celective. )
Siatume Maciens! pars ¢i Desarvelle Iniegral de o Familin

|
E
|

(D
Urasie Mexicans (URAMEX)

L
v

FEEEEE.

L EN PROCESO DE LIQUIDACION.

" L. Cosisidn Nacienal de la Indusivia det Matz para Consusne Hume-
. | - .

2 Comitd Grgnminnder de los X Juages Usiversitarios Mundisles
Establacionients Piblico Pedera lngeniodel Maste_..._.....

n DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA.
Accesarios Tubulores Especiales, §. A ...,
Accionss Bursdtiles Semex, S A ...
Acsiters ds Guarvers, 5. A. & C. V. (1°

Acerssde Sonera, S. A. deC. V... ...
Yev tndie 6> nuaes of Sivat d¢ o liste.
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6. Aceres Bsmaltades, 5. A
7. Acres.S. A

5. Acresec.S. A
9. Adhesives. S. A

AHMSA lageaienia, §. A

AHISA Sierd Interanstional, Inc..
W&M&A

Alcshsles La Caacla, S. A
Algedenera Camercial Mexicana, §. A
Alimestes Balasceades de Méxice, S.A. deC. V.........................
Almacenss Caraza Campes. S. A

X M NRMEERSERES

B

Almacenes y Servicics, §. A. de C. V.
Alquitadrs de Casas. 5. A. e C. V
Ales Harnes de Méxice, S. A
Asuncies ea Directerics, S. A
Arvendaders Banshras, 5. A. deC. V
Arrendaders laternacional, S. A

Acressvesde Méxice 8. A. .............................0.. .
emmwawm.s.muc.

B X BUNNR

Assrradere Pigale, S. A e
Aswrcadiares Técaioes Nacienales, 8. A

Redvigum. 8. A
Astilieves Unides dpiamatifia, $.A. doC. V

REoREREBE

A--u-b,v-—-.uurcv“ .............................
Usides, 8. A. &eC. V.

1

-
.

3 i"
1383
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3. Atisa Athing, S. A. deC. V e . 10000
38, AtSugi Mexicans, S. A. 48 C. V... oo eceeeeomsosresresessesesessseeene 19999
39. Avantram Mexican®, S. A...........c.ooiriiimriiiirrireeicrierie e nraeraes 18100
40. AVIOB AR ACEIO, S A.............oniiiiiiiiiiirnneeeeiieniriaseanaens veeessren 18102
A1, AYOUR TEXEL . Avecrrerreeceeeeeree s ceseesseses s sseseeeneseeenne 18104
42. Azucareradela Chontalpe, S. A..... ...cccooviiniienniirirenerireee e 18108
43. Azufrera Limonta,S.A.deC. V. {(1)*. ..o innnirennriarranne 18108
“ 18110
45. 18114
46. 18120
4. 18126
48. 08690
49. 18121
50. e
s1.

8110
52,

os112
* ;':'é‘ﬁ‘f'?s‘l""'““'“ Cliricas y Tropcales e Oaxaea. S A 14
4. Bicicletas Condor, S. A.................c.r.orerrnnn. ereeeeeernes s eren e oren ' 18124
55 Bodegas Rurales Conasupo,S.A.deC.V..............cccovvveeevrveuennenne 10085
56. Cabezas Acero Kikapoo, S. A....c..o.e.oovvvvenrmeernenercrnsivnsrensesnsennrne 18138
57. Cafés y Cafeterias de México, 5. A. deC. V................ccccvuerenernene - os118
58. Canalizacienes Mexicanss,S.A. deC.V...............cccccvvvvrnnveenenes 08125
59, Carbdny Coll,S. A..........cooeimmiiminniioiinnnirannessersasnesesvreeasasonass 181
0. Carbén y Minerales Coshwiila, S. A............ rreteeeer s st esssasseraens : JTVE
61. Carres de Ferrecarril de DUrang0, . A...............o.everreveeereneens i
62. Celulosa del PacHficn, S. A...........cccovvvnerinivnninninrecnneeneseeaiereeesene 18140
63. Cementeries de Cusrnavacs,S.de R. L. (6)° . . 0
64. Central Mexicans de Bienes Raices Especializados, S. A.

deC. V s 0100

§5. Centros Conasupe de Capacitacim, 5.C......................covvereenerenn. 11173
5. Ceramicas y Ladrillos,S.A................. TS me

S Voo lndice do naten ol firal d¢ Ia Nnte.
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€7.
68.
@o.
70.
71.
72.
73.
74.
5.
76.
.
78.
7.

80

=g 2838 R BB =

. Coempafia Mexicana de Exploraciones, S. A....

Cerrode Mercado, S. A
Cinematografica Cadena de Oro, S: A

Cloro de Tehuantepec,S.A.deC. V..., e
Comercial de Telas, S. A

Compafiia Arrendadora de Equipos, S. A

Compaiiia Azucarera de Los Mochis, S. A

Compaiiia Azucarera del Ingenio Bellavista,S. A

Compaiia Azucarera del Istmo, S. A

Compaiia Azucarera La Concepion, S. A

Compafiia Carbonera La Sauceda, S. A.................convnnnnn.

Compaiia Constructora y Fraccionadora, S. A
Compafiia de Real del Monte y Pachuca, S.A

Compaﬁiade'l‘eléfonmymenes Raices,S.A.deC.V ......... ...
Compaiiia Exploradora del Istmo. S. A.............cccoi v,
Compaia Forestal de La Lacandona,S. A...........cc.o.coovuverrennne.
Compatiia Industrial Azucarera San Pedro, S. A
Compaiiia Industrial Azucarera, S. A
Compania Industrial de Atenquique, S. A
Compatia Industrial de AYotla, S. A............ooorvorvressoverrerrerrnne
Compafia Industrial Jacaranda S. A. deC.V.........c..c.oevvennnnn,
Compaiiia Metalurgica de Atotonilco el Chico, S. A
Compafia Mexicana de Aviacién, S. A.deC.V

..............................

Compahie Minera La Unidn, 8. A
Campaftfe Miners Netex, 8. A..............cccconvvininannene ereararinasnsies

18169
04120
18153
18155
18154
18160
18170 .
A18|7l
18390
18168
18173
18172
18175
18182
09130
18186
8160
18188
18189
18190
18192
18194
18198
09133
18200
18202
18205

18214

18217

-
-«
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100. Compadia Minera Santa Rosalia, S. A.......ccococorevnriiincccnnnncncne m’
101. Cempaiia Nacional de Radiodifusién, S. A e3)°.............cc.c..co.0n 04138
102. Compadia Naviera Minera del Goifo,S. A.deC. V....................... 18225
103. Compaiia Operadora de Teatros, S. A...........cc..ooovieiiiiceniceicnencene 04140
SRR G Vo anea el Centro Cultural y Turistien de Thane. 2107
105. Compaiia Textil Mexicana. S. A........cccceeiiiiieiceiiiiiee e 18226
106. Compass Transportation Company..........c..cececvummrernicirinnninnnnn 16070
7 QTP ol Ipdustrial dela Cuenca del Papelospan. 5.4 w1
108. Compiejo Turistico Rio Colorado, S. A.........cccovcerviciiiiennininnnnn 21085
109. Concretos Procesados, S. A............cccooovrminnicecnnieininnnnns 18229
110. Concretos Tamaulipas, S. A.............cocerivriceicrnnneasiereneneenmecieeeeane i3
111. Congeladora del Pacifico, S. A. (1)®. ....cooeiriviiiieiiiiirrreeecraiene 16075
112. Consorcio Minero Benito Juirez, Pefia Colorady, S. A................. 15230
113. Construcciones Navales de Guaymas, S. A.....................oooeeeeeene 18232
114. Construcciones Telefénicas Mexicanas,S.A.deC. V.................. 08135
115. Construcciones y Canalizaciones,S. A.deC.V.........c..ccceneiinnnnn. 09140
116. Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril, S.A................. 18234
117. Continental de Peliculas, S_ A............cccoccnvivniinernneieineenienninnes 04150
118. Cordemex,S.A. deC.V............ccocomrriierrnricnnanns JETRS R 1823
119. Corporacién Mexicana de Radio y Televisién, S. A deC. V.......... 04160
QR P s e Ty
121. Corporacién Nacional Cinematogrifica de Trabajadures y Esta-
doUno,S. A. Qe C. V...t e 04180
122. Corpeoracién Nacional Cinematografica,S. A.deC. V 04190
123. Corperacidn Nacional Industrial, S. A.................cooininn 18238
124. Chapes y TriplBY, S. A ..o voiicricienctren e e 08135
125, Del Angel,S. A ...t e e [~
128. Desarrolie Industrial del Café Mexicano, S. A............................. 08180
127. Dessrvelle MNMMOM&L deC.
V. (DUPORT-ALTAMIRA)............cvvnemernrnrinnnesrrnesesaerniasons ms
128, MUMM Puerto Industrial del Ostidn, S. A. de C. V.
DUPORT-OSTION).............orreaecinnriccinrieni e raec e s »mz;
129. Desasvelie Urbane del Valie de Méxice. S.A. deC. V................... 00

* Ver indive do nates o) Himel de in Mata.
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130. Diesel Nacional. S. A
131. Dina Autobuses,S. A.deC. V. :3)*
132. Dina Camiones, S. A.deC. V. (3)°
133. Dina Cummins, §. A. (DICUMSA)

134. Dina Komatsu Nacional, S. A. de C.

135. Dina Motores, S. A.dc C. V. .3)*.. ..

136. Dina Rockwell Nacional, S. A *

197. Directorios Profesionales, S. A. deC. V
138. Distribuidora Comercial de Telas, S. A

139. Distribuidora Conasupo del Centro,

140. Distribuidora Conasupo dei Noroeste. S. A.deC. V
141, Distribuidora Conasupo del Norte,S. A. de C. V
142. Distribuidora Conasupodel Sur, S. A.deC. V
143. Distribuidora Conasupo del Sureste, S A.deC. V
144. Distribuidora Conasupo M.elropolitana. S.A.deC V

145. Distribuidora de Gas de Querétaro,

Ve
S.AdeC V.. ...

S A

146. Distribuidora de Gas Natural del Estado de México. S. A.............

148. Distribuidora Nacional Fondo de
de C. V

149. Distribuidora San Lorenzo, S. A.....
150. Dravo de México,S.A.deC. V

151. Ediciones F.C.E Espaa,$. A
152. Edificaciones Monterrey, S. A
153. Edificio Cook, S. C

155. Editorial Argoes, S. A
156. Educal,S.A.deC. V....................
157. Emboteliadora Garci-Crespo, S. A.

................................

............................................

i1 Favases v Fispaques Naciouales. S A.

1G2. Eqguipes Awtomotores, S. A. de C. V
° Vot tndice de nutas of Susl de 1o Bota.

............................................

16242
iB‘HO
18241
18243

18245
18246
09145
18248
18248
10150
10158
10160
10165
10170
18250
18252
18254

11170

18250

11185
18279

09160
11186

18264

16105
1190
16267
18268
18210
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163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171,

173.
174.
175.
176.

Exportacion de Tabacos Mexicancs, S. A. de C. V
EXPOrtadora de Sal, S. A........occovccrumreruuisnaesesnnrarssssisnesen
Exportadora e Importadora de Minerales, S. A. deC. V...
Exportadores Asociados, S. A. deC. V.....
Fibrica de Hilos La Aurora, S. A...
Fibrica de Papel Tuxtepec, S. A..................
Fabrica de Tractores Agricolas, S. A

Fermentaciones Mexicanas, S. A.deC. V
Ferroaleaciones de México, S. A.........0.....cocciervmrnerrnnens Neraertennne
Ferrocarril de Chihuahua al Pacifico,S. A.deC. V.....................
Ferrocarril del Pacifico,S. A.deC. V............ vnerinnesransansiieresinats .
Ferrocarril Sonora-Baja California, S. A.deC. V
Fertilizantes Fosfalados Mexicanes, S. A
Fertilizantes Mexicanos, S. A. (FERTIMEX)

........................

Fibras Nacionales de Acrilico, S.A.deC. V.

Fibras Nacionales de Nylon, S. A.deC. V........coeicviiiicnnnnncs
Fibras Nacionales de Poliester,S. A.deC. V
Fidepal, S.deR.L.del.P.YC.V.....

Fincas Coshuila, S. A. deC. V.

...............................

............

FMMM Centro, S. A
Fomente Azucarero del Golfo, S. Ao eseesemesecesesesnarem erenee
Fomento Fabril, S. A

Fomento Industrial Forestal, S. A.de C. V
Fomente Industrial Somex, 5. A.deC.V
Fondo de Cultura Econtmica, S. A.de C. V. (3)°*
Fondo de Cultura Internacional, S.A. deC. V
Forjamex,S. A. deC. V.....

..............................

* Ver tndize dr notas ol finel ¢ to Nels.

i
a.

Ld a
B @ ¢
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196. Fosloritas Mexicanas. S. A.deC. V

............................................ 18328
197 Fruticola Mercantil. S. A........c......cco...cooeerronerr. 08360
198 Fuerzay Clima.S. A................ccoovviiann, 09110
199 Fundiciones de Hierro y Acero. S. A "18330
200 Fundidora Lerma,S.A.deC. V. .......ccooevvviiicmiine e, 18332
201, Fundidora Monterrey, S. A............coooommeieoriciiienc e, 18334
202 Grafitode México, S. A..........ooooiiiiiiiiiiir et e 18344
203 GranjaBuenagua,S.deR. L. 18346
2vi  Grupo Industrial NKS,S. A. deC. V..o 18348
205, Grupo RT.C.Radio,S. A. (3)%......ccoceniiiiiiiiic e 04320
v Hierroy Acerodel Norte S Ao, 18353
207. Hilados Guadalajara, 8. A.deC. V........iiniinineciciiennn e, 18354
208. HilosCadena,S. A.deC.V..........oiriverrcerrciicnres carereceereenaans 18356
208. HolelesEle; A.deC. V..ot 21168
210. Hoteles y Centros Especializados, S. A 21170
211, Hules MEXICANOB, S. A....cooo.oovrnieriorinrsnnessserernsssssassesenssnsan. 18360
212. Hulera MeXiCENR, S. A....c..ocvvmiiiimsimrmiininiene s sesssssinens 18362
213, Hulera SAMIL0, S. A...........orvvvnirerinrrerenrsssnsssssresrnsserernanae 18363
214. linurenta Nuevo Mundo, S A..............coeriveiiicvireennmirerianeieennns 09250
215. Impuisora de la Cuenca del Papaloapan,S.A.deC. V................. 18366
216 Impuisora del Pequefio Comercio,S. A.deC. V............cccereeeeine, 10238
217. Impulsora Guerrerense del Cocolero, S.deR. L. de 1. P.y C. V.

(% cteecae et e e et s s see b e cbot e st bae e ceasaesesesaestsn ettt aereerarmaans 08375

218. lmpulsora Mexicana de Telecomunicaciones,S. A...................... 09255
219. Impulsora Minera e Industrial de Baja California,.S. A................ 18370
20. Impulsora y Exportadora Nacional. S.deR.L.deC. V................ 10240
221, Incobuss, 8. A. deC. V..ot 20420
222 Industrial Cadera,S. A...........cccooenninrnnn. e i st snraeasd . 18775
23, Industrial Textil Bellavista, 5. A ..o ieecnc e 18377
224, Industrias Conasupo.S. A . deC.V........ooviiviiiiiiinininiiir s 10245
25 Industrias Flic, 8. A..... ......ccoovvviinn - i et crerreriaereeens 18379
2%  lndustriax Forestales todegrales. S A oo, R 08387
272 Ingeniciia, Proyecios y Disedos, S.A. deC. V... . ... 0200

® e bndies Ar iter wl fimel A te B4,
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EZRBEYREE

259,

60

Ingenio de Oacalco, S. A

EEEHBRENEBEBEERSR

. Ingenio Hermenegiido Galeana, S. A

Ingenio Adolfo Lépez Mateos, S. A
Ingenio Alianza Popular, S. A
Ingenio AlvaroObregon, S. A....................ooveiiviiineiiiin e
Ingenio Calipam,S.A. deC. V................

Ingenio de Atecingo, S. A.deC. V

Ingeniode PUga, 5. A ...t e
Ingenio 14 de Septiembre, S. A. deC. V............. e
Ingenio El Dorado, S. A

Ingenio El Higo, S. A

Ingenio El Modelo, S. A
Ingenio El Potrero, S. A

Ingenio Estipac, S. A

Ingenio Independencia, S. A.................ccooceornrvererovresrnsernsss .
Ingenio José Ma. Morelos, S. A
Ingenio José Marti, S. A
Ingenio Juchitdn, S. A

ingenio La Gloria, S. A

Ingenio Lazaro Cardenas, S. A
Ingenio Melchor Ocampo, 8. A.........cocoiriimiiinnninicrencene
Ingenio Miguel Hidalgo, S. A. deC. V
Ingenio Nueva Zelandia, S A . ... . .
Ingenio Pedernales, S. A................. . :

IngenioPlandeAyala,S.A.... ............. ...

Ingemo Plande San Luis Potes, 8 A deC. V... . .

18382
18386

18391

18410
18412
18414
18394
18416
18417
18419
18418
18420
18422
1842

18424
18426

HOJA 14 DE 33
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261. Ingenio Poncitano Arriaga, S. A............cooooveiiiiiiiiee e, 15428
262. Ingenio Presidente Benito Juirez, S. A..............cc.ccocvviveiiienenii. $430
263. Ingenio Pujiltic, S. A...........cooiiiimiieee 18431
264. Ingenio Puruaran, S..A .............................................................. 18432
265. IngenioQUeseria, 8. A..............cccooiviineiviniennnneree e 18434
266. IngenioRosales, S. A...................cciiiiiiii e 18436
267. Ingenio San Francisco-El Naranjal, S. A...................oocovenn . 18438
268. Ingenio San Gabriel Veracruz, S. A..........cccocoevevivveeaiverenriinnn, 18440
269. IngenioSan Miguelito,S. A................ccccooeiviviiiiiiiiicciiee e, 15441
270. IngenioSan Sebastian, S. A...........ccooo i i e 18442
271. IngenioSanta Clara, S. A............c..ooovviiiveiieriinii e s 18444
272, Ingenio Tal@, S. A ...t e 186447
273. Ingenio Tres Valles, S. A..................oooiiine i 18448
274. Inmobiliaria Administradora Balbuena,S. A..........c.cc.cocuvnnnenn. 20423
275. Inmobiliaria Asociacion, S. A............cceceeniinricnniniceicneen, 06685
276. Inmobiliaria Asociada, S. A..............c.ccooeeeiiiiieee e, 08265
277, Inmobiliaria AztlAn, S A ... 09270
278. Inmobiliaria Banfoco, S. A.......cccc.coovevionniiiireiece e 06696
279. Inmobiliaria Binor, S. A............ccccooeiiiciieniie e 06700
280. Inmobiliaria Bisa, S.A.deC.V............oooooooo... reeeeeessseeressee 0670
281. Inmobiliaria Guadalupe, S. A .................... 18450
282. Inmobiliaria Hotelera El Presidente Chapultepec, S. A. deC. V... 21185 °
3. Inmobiliaria Hotelera, 8. A............c.ooveeveveeceinccienvereverenennn, 21190
284. Inmobiliaria LaCantera, S. A.........c.covereerirenininnniiiiriecinrann, 18455
285. Inmobiliaria Mexicana Industrial, S. A.deC. V.... 08710
26. Inmobiliaria Nikko Somex,S.A.deC. V...........cccecevevvervrienvennnn. 18457
287. Inmobiliaria Papaloapan, S. A............cccecevveeieiineeleennesiennns 10456
2. Inmobiliaria Petroguimica,S. A.deC.V..........cocoocvvvrercnnnnee. 1458
289, Inmobiliaria Sicartss, S. A...............cocc.v.eerernen S 1462
20, InMObIHAFIE SOMER, 8. A...........cccvveecrr e erenss oo s o718
1. Inmebifiaria Techel, 8.A.GeC. V...............cccorrreon. 1484
23. Iamebiliaria y Constructors Rio Escondido, S.A. .............. eerreans s

B PPo. ¢ petaiy
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Inmuebles y Equipos Industriales, S. A

Instalaciones Inmobiiiarias para Industrias.S_ A.deC. V
Instalaciones y Supervision, S.A.deC. V.
Internacional de Acerocs, S. A

inversiones Reforma, S. A

inversiones Urbanas Monterrey. S. A

Jardines del Pedregal de San Angel, S. A
La Perla Minas de Fierro, S. A

s ESEEEEREEREARYY

Insecticidas y Fertilizantes Mexicanos. S. A.deC V... ...

Leche Industrializada Conasupo,S. A.8eC. V..o...... .......
Lito Ediciones Olimpia, S. A...............oimmriiiiinieien

Inversiones Turisticas dei Caribe, S. A...........c.cceeiviieriiiveneinnenee.

Lavanderiadel Balsas, S_.A. deC. V...........oooiiirriiimrieiiveeeicieens

310. Maderas Industrializadas de Quintana Roo, S . A.............cooo.o..

3il.  Maiz Industrializado Cenasupo, S. A.deC. V........................

314. Manulacturera Corpomex. S. A...................coounen.

315. Manmufacturers de Ciguefiales de Méxice,. S.A.deC. V
316. Manuiacturera Fairbanks Morse,.S. A . deC.V

317. Mamufacturera Mexicana de Partes de Automéviles. S. A de C.

b
\ 4

318. Maquiladora Aulomotsiz Naciomal, S. A.....................

......

319. WMVIMMWHI.S. A.deC.V...........

320. Materiales para Edificaciones del Balsas, S A. deC. V..............

321. ° Mecamex. S. A

322. MectnicaFalk,S. A . deC. V
3. Mexsro.S. A.deC.V

324, Mexicana de Autobusex, S. A . deC V.

125 Mexwana de Motorex Eléctricos. $. A de € V|

EEREREE ]
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3%. : ; 18526
3277, NMMMW.S.A ..................................... 18528
328. Minera Corzo, S. A..........cccceeeee s ereeestaeasseseteseterieasaseainsanarananan 18530
18531

18534

18536

18537

18538

18535

18539

18541

18540

. 21243

339, Nacional HOUHrs 86l NOrE, §. A..............ooorseovorroosoeeeresrssoess 21250
340. Naciomal Holelera, . A..................ccooerrvrrrrianens, ereeeesrrantraanans 21245
1. Nueva Nacional Textil Manufacturera dei Sato,S.A.................. 18550
342, NuevaSaalsidro. S A. ...t e e eans 18552
343. NuevoVallarta, S . A deC.V...........ccoeiiimiiiiiiernicslont cevsiane. 15180
3H, Nutrimex, 8. A.deC. V... iiisrcanenaee 08445
345. QOcean Garden Products, Isge............... ietreeeecseteraeareetaeaeaieaseacnans 16215
346. Operadorade Hoteles, S A................ ... eevae v a., 21260
347. Operadora Ex-Copventode Santa Catalina,S. A..............c..cceee 21265
348 Operadora Mercantil S. A.............ooimrinieieenie s 09295
349. Organizacién Somex.S.A.deC. V...................cceu....... PRI 06790
350. Panificadera Las Truchas, S.A. deC. V...................ooceuvvecveens 18588
51, Pelsculas Mexicanas, S. A. deC. V............evviveercrriireenen, 04450
352. Perfiles y Estructurasde Durango. S. A...................ccocvneeneee.n. 18569
353. PescadedeChiapas, 8. A.deC. V..........c..enineenen 00684
354, Pesqueradel Pacifice, 5. A. deC. V. (S°........oocoo.oooooreorerron 16348
355 Petroguimica de MExios, 8. A...............................cocrnoen, e 18574
156, Plasticos AMOMOtIIces DINS, 8. A.........c.coetlueenrinrnrecirecrriennne 18573
81 Polietirens y Derivades. S A.deC. V...........ccoovrirrennsaiionnnns 8576

° Ver indire de netos o foal de Lo lists.
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#

Preductes Pesqueres de Alvarado, S. A.deC. V............ fornennisrenes

Produrtes Pesguares de Bahia Tortugas, S. A. deC. V. (5)*
Productes Pesguercs de Escuinapa, S. A. de C. V

Predhuctes Pesgueres de Guaymas. S.A.de C. V. (5)°
Producies Pesqueros de Guerrero, S A.deC. V...

Productes Peaqueres de La Paz, S. A . deC. V. (5)*.....................
Productes Peaqueres de Matancitas, S. A. de C.-V. (5)*

mmam.smec V.2
Preductes Pesqueres de Sadina Cruz, S AdeC.V.....................

Productes Posguercs de Sinales, S A.deC. V... ...
Productes Peagueres de Yukalpetén, S.A. deC. V. ... ...
mm—iuama;ac V.5
Preductes Pesgueres Mexicanocs de Michoscda. S. A.deC. V...
Productes Pesgueres Menicanes, S. A.deC. V... ... ..
Preductes Pesguercs Peninsular, S.A.@eC. V.(5)°................. -
Productes Pesqueres Santa Isabel, S A.deC.V.(1)(5)° ...
Preductes Quimicos ¢ Industriales del Bajio, S. A.

Productos Quisicns Vegetales Mexicanos. 8. A.deC. V... .
Productos Tubsisres Monclova, S. A

..........................................
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Premeciés y Desarrelio Industrial, $.A. de C. V........................

]
e

. Premotera del Desarrello Urbanode Tijuana,S. A. deC. V..........
Premeters industrial del Balsas, 5. A deC. V.........occrcomrenennn.
Premeters lndustrial del Café, 5. A.deC. V..........ooconnemronnnmnen.
Premeters lnmebiliaria del Balsss, 5. A. de C.-V

Mhﬁﬂrﬂhﬁ“b&mm.
SdR LLPYC

Prameiors Radisitnics dol Baleas, S. A deC.V.............ccoooceces
Prepisdadss Urbanas Menterrey, S. A-
Proquivames Divisién Agre-Industrial, S.A.deC.V............. -
Prequivamex Divisién Farmactutics, S.A.deC.V................. ...
Provesdara Canafrut, S. A

Proyects ingsuierta y Construccienes, S. A. deC. V.........ccc.occcucr
Puhlicidad Cussbtdmec. £. A.
Radiovisiéa Mexicans, 5. A. (3)°.......
Rassini Risem, 5. A. deC. V.
Recipicates Mexicanss, 5. A
Recencestracienss Tel,5.A.deC.V
Recre-Méx,5.A. deC.V
Refractaries Hidalgs. S. A.

Refractaries H-W Flir de México, S. A
Refractaries H-W Flir, 8. A.

SE RARBERRERUEREY RPUR

-»
-
-

. Raefrigareders ds Tepepan, §5.A.deC. V
Renaudt de Méxice, S.A.deC. V.
Renta de Equips, 8.A.deC.V
Raesinera Kjidal de Michsacta, S. A
Restasrastes El Presidente, §. A
Roce Fasitrien Meaxienss, §. A. de C. V
Soles do Zacatecas,. 8. A....

Servicie deCoches Dormiteries y Conexes. 8. A.deC. V........ vres
Servisies Adress Especiales, §.A.4eC. V..................

...........

EEE EF EE R

¢ Ver (nfice de sutes of Gand ds lo Bete.
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AMEXO I

- DIARIO OFCIAL Lanes 15 de neviembre de 1902
4. Servicies Agricelas Caderes. S A. oo
1. Servicies Almenticios Ding. S A @eC.V.(3)* ... ... -
425. Sevicios Pertuariss de Acapuico, S. A deC. V............... ... -

‘Ver indice de notas al final de las histas.

E 8F B !55533359533555&558

449,

Servicies Portusrios de Francisce ). Madere, S. A deC. V
Servicios Portuarios de Guaymas. S. A. deC. V.

Servicios Portuarics de LizaroCirdenss.S.A.deC. V................
Setvitium&lamedlb.s. AdeC. V...
Servicios Portuarios de Mazatlén S A.deC. V........................
Servicios Portuarios de Pragreso-Yukalpstén, S.A. deC. V...
Servicies Pertuarios del istmo de Tehusatepec, S A deC. V...
Servicios Portuarios y Maritimes de Emsewada, S.A. deC. V...
Servicios Rassing, S.A. e C. V
Servicies Seciales Industrinles, A. C
Servicios y Mantenimienie, S A.
Servicies y Saministres Sidenirgices, S. A.
Servicies y Supervisidn, S. A.deC. V.
Sidermen,S5. A deC. V.

vor coteeneaarie e

Silvicela Magdalens. S. de R. L.

Soviedsd Cesperati . jidetaries, y Empicades del
l“ mgc.hl’.Lﬁl.s.

rrgdwudem&VMyzw SCL

Sociedad de Desarrelio Minere ¢ Industrial, S. A. deC. V

SoeidsndAdehm mymmlwallﬂr
cana,

Sociedad Inmobiliuria y Fraccionadora, S, A.. . .
Sociedad Mexicana de Bienes Ratces 5. Ao . .. . ..

St hidee de ok 8) fimel ote 0 harsy
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23

. Solventes de Telnmatepee, S. A. deC. V.

&

. Sonocal,S.A.deC. V.

Sess Texcere, §. A

Tabacos Aziecas, 8. A

Tabaces Mexicdnes, $. A. deC. V

Talleres Grifices de la Nacida, S. C. deP.E.yR.S.

....................

mm;;
Tapetss Mexicanss, $. A.

Teloconstruciors, 8. A

Telelénicn Nacional, $. A. de C. V

BepaEBEEER

Telifenss de Méxice, 8. A.

&

. Telélenmss dul Neresste,$. A_.deC.V

_Terrenss Rocres, $. A.

Teleproducters del Distrite Pederal, 8. A.de C. V.

Tetrastile de Méico, . A...... ..

 Ternimex, S.A. deC. V.

Tosrves Mexicanas, 8. A

Tertilladera del Balsas, $.A.de C. V.

Tracto-Sidens, $. A.

Traksemex,$.A.deC.V

Tramspertadera de $al, 8. A

Trige Industrializade Cenasupo, 8. A.deC. V......
Triglay de Atenquigue, . A. de C. V. (3)*

........................

Triplsy de Palengue, 8. A

Tubacere, 8. A.

Twherresciores, 8. A. deC. V

Tuberia Naciensl, 8. A.

938332333238 R8¢8BFRS

Unida Perestal do Jolisco y Colima. 8. A.

@2 Usidn Masional ds Productores de Asiear, 8. A. doC. V.............

4%1. Usidn T'wwistica Ejidal Gogorrén, $.de R.L. (0)°
4. Urbaninoders de Timans, 8. A.

........................

® Ver (ndive @ metus of Nani do (s Inte.
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Vehiculos Automotores Mexicanos, S. A.deC.V
Vitrium, S. A.deC. V

Vocero Mexicano, S. A. (3)*

Zincamex, S. A

Cales del Estado de Chiapas. S. deR. L. (eniquidacién) . ... ...

Central de Comunicacion, 5. A. de C. V. (en liquidacién)

Comercial Carbonera. S. A. (en liquidacién)

Compaiiia Alcoholera de Agua Buena, S. A. (en liquidacion)

Compaiia de Luz y Fuerza del Céntro. S. A. (enliquidacion)

Compaiiia de Luz y Fuerza Eiéctrica de Toluca. S. A. (en liquida-
cion)

Compasia de Luz y Fuerza de Pachuca, S. A. (en liquidacién)

Compania Mexicana de Terrenos del Rio Colorado, S. A. (en li-
quidacion)

g‘om fia Mexicana Meridional de Fuerza, S. A. (en liqui-
Cil

Distribuidora Conasupo, S. A. de C. V. (en liquidacién)

Eléctrica Monclova, S. A. (en liquidacién)

Farmacia Maria Isabel. S. A. (en liquidacién)

Ferrocarriles Unidos del Sureste, S. A. de C. V. (en liquidacién)..
Gas Natural de Guadalajara, S. A. (en liquidacion)

lmpulsora Ganadera de Michoacan, S. A. de C. V. (en liquida-

Industrial Recuperadora, S. A de C. V. ten hquidacion)

Ingenio Agua Buena, S. A. (en hiquidacion)

Ingenio El Cora. § A. (enliquidacion) .

Ingenio Santa Inés, 8 A renliquidacion)...

* Ver indice de uovias ol finsl de ta lisig

18708
18707

18710

08075
18082
18096
08120
18146
18158
18168
18180

18178
18176

18204
10175
18260
21100

18340

18374

18178
18384
18400
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26.

g B8 8

g 8

t 2 8 %8

&

45.

47.

P

. Materiales Conasupo, S. A. de C. V. (en liquidacién)
33. México Artesanal, S. A. (en liquidacion).....

Insecticidas y Fertilizantes E)ldales Mexicanos, S. de R. L. (en
liquidacion)

..............................................................................

Interport, S. A. deC. V. (en liquidacién)

Jalumex, S. A. de C. V. (enliquidacion)..........ccccecererecevevenennnn..
Maderas Moldeadas de Durango, S. A. (en liquidacion)

ngumana. Maniobras y Servicios Conexas, S. A. (en liquida-
cién)

. Marinas Mexicanas de Puerto Vallarta, S. A.deC. V. (en liquida-

cién)

ceptibrstnarersiesteseacianacens
sélte b SR

. Nacional de Paileria, S. A. (en liquidacién)...............cccvuveuen. oo
- Nacional de Servicios Agropecuarigs, S. A. de C. V. (en liquida-

cién)

Naviera de Baja California, S. A. (en liquidacitn).......................

Operadora Nacional de Ingenios, S. A. (en liquidacién)
Operadora Textil, S. A.de C. V. (en liquidacién)

Perforadora y Minera del Norte, S. A. (en liquidacidn)....
Productora Ferretera Mexicana, S. A. (en liquidacién)

. Productos Basicos para Fertilizantes, S. A deC. V. (enlaqmda-

CHON) ..ciiie e et sen e e s s ar e s st e s resneson wreseserigannasees

Pmductosl.tctensl-:jldllsdes:nmsw S.A.deR. L. (en
liquidacién)

Promotora Ejidal, S. A. (en liquidacién)
Rio Nazas, . A. (€0 HQUIdBCION) ...........c......clueiecrrnririeensaapersnnas
Sales de Tancamichapa, S. A.de C. V. (en liquidacién)................
Sales y Alcalis, S. A. (en ligquidacion) .................cocecvveerene T
Satélite Latinoamericano, S. A, (en liquidacién)

..............................................................................

Servicios Internacionales de Vehiculos Aculueol S.A. deC V.
(en liquidacién)

..................---.----............................-......-..-.. .....

United States Distilling Corporation, S.-A. (en liquidacién)

1iI1.—EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL MINORITARIA.

Alimentes del Fuerte,S.A.deC. V.......

ERY EG BEEEER R OBO
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Cementas Anibuac del Golfo. S_A...

......................... 18532

.............................................................. 18156
Compodia Cuprifera La Verde, S. A
Compaitia Industrial y Comercial Americana. S. A. ... ...

Compatiua Minera de Cananea. S A
Distnibuidesa Pesquera Ejidal S. A

Electrometalurgia de Veracruz. S_ A deC. V
Envases Generales Continertal de México, S. A..........................

.................................................

npulsera de Emgresas Turisticas. S. A. deC. V.......................
Mmguiosca Mineva de Anganpere, . A deC.V................

I N X o o
Industrie de Telscamumicncién, S. A. 98 C. V.......co......oovvrrrrrene.

Mitelde Bitnicn. S A @0C. V..o
Nacionsl de Inetrumental Médico, S A...........ccouoooniiverrirorninnienns
Oerlibon ahano de Meéaie. §. A de(. \

Prometerd de Preductos &nmwnhﬂ'mmdﬂw
mo Popular de Nayarit, b.A de .V 21290
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Feverste tiae L Aderac g 5
TTASPC e Ve e NMaegicans ¢ 4

EN S g S LIQUIRAC O,
Arraiaves dor Centr s €A en iam v L,
Aeranaves del Fate S A ten ioiamns

AOTOR v

S 8 A en bagurinenp

Aerenaves delOeste S, A. renliquidacicon:

Aeroraves dei Sar, S. A, (en liguidacisn )..

Alimentos Tor, S. A. 'en liquidacion)

Arufres Moralar. S A ‘en huidacién |

Maurimex, S A (en Lquidacien)

IV.~FIDEITOMISOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Fideicomisa Bahia de Zihuataneio ‘FIBAZD...

Fideicomiso Raireario Agna Hedionda

Fidgeomiso Caleta ) Xel-fia vdelCarbe... .. ... ..
Fidewomise Campana Nacitma: Contra la Garrapata...... ..

Fidewonuso Centro de Estudios Historicos del Agrarismo en
Méxivo

Fideicomise Ciudad Ei Recreo. 1.3 Par
Fideicatniso Ciucad Tyristica Portuaria Cabo San Luecas.. . . ..
Fideicomisn Catncias W ares. . .

Fidmcamiso Conisisn Promotora Conasupw para el Me}eramien-
to Social. . . C e e e esereen

Fideicomise Jonjunto Habitacional © "1 Atzaroaico. :..

Fideioomi.no(“unjunl'.-Habilacional“("(itléhuac".....‘.u R
Fadeicomiso Conauta Habiticiona) “11éroes de Chapultepec *.
Fidesoamiso Canjunts Habitacional Lindavista Valjein.

Fideicomiso Coniuts Habitaciona| “Lotna Herniosa®

Frdeicamise Conjunte Habitacional “'Mixcaac Lomas de Plale-
o8

Fideivamisn Conjunts Habitacional “Presidente Kennedy*'. ... . .
Fideicomisn Canjunto Urbano Corarones de Manzanu en la Uni-

)
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P

N
8795
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31

Fideicomiso de Apoyo a la Industria Rural...................c............
Fideicomiso de Bahia de Banderas, Nay..................ccococoouenenn..
Fideicomiso de Promocion RUFal................o... oo
Fideicomiso de Puerto Vallarta. ..
Fideicomiso de Riego Compartido
Fideicomiso dei Azucar (FIDAZUCAR)

Fideicomiso dei Legado de David Aifare Siqueiros......................
Fideicomiso del Legado de Eduardo Omarini
Fideicomiso de las Frutas Citricas y Trepicales (FIDEFRUT).. .

Fideicomiso destinado exclusivamente a la Operacién dei **Cen-
tro de Espectaculos, Convenciones y Expeosiciones de Acapuico,
Gro

Fideicomiso Fonde de Habitaciones Populares.

Fideicomiso Hotel Escuela LaPaa................ et enerer i ar———eass
Fideicomiso Inmobiliario para las Fueraas Armadas Mexicanas.

Fideicomiso Liquidader de instituciones y Organizaciones Auxi-
liares de Creédito.

Fideicomiso Minerales No Metdlicos Mexicanes.........................

Fideicomiso Adquirir la Cartera a Faver de Financiera Ge-
neral, S. A. y&'lnd-del Praccionamients EIPalomer.............
Fideicomiso para Adquisicién de Terrenss en San Juan de Ara-

, D. F., Urbanizacién v Censtruccién de Viviendas de Interés

Servlcm

Fideicomise para Créditos en Areas de Riego y de Temporal.

Pmmmu-MHM-cnh
bia en Méxice.... -

Fideicomiso para Elaborar una Histeria de la Revelucidn Mexi-

Fldeu:omuo para el Centro de mm Historicos de) Movimien-
to Obrero Mexicano (CEHSMO)

Pidnmétm ra el Centro de Estudios Menetaries Latinsameri-
canes (CE

Fideicoming pm'a o (‘ok-gm ﬂupennr de \mmum.. hupl:al de
Cardenas, Tab..

Fideicomise pars ef Colexio Britanice, A. C.

15096
15106
W7
20290
[ <}
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1130
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61

Fideicumise para el Desarrolic de la Zona Henequenera.............

ndt:cm pra el Dauruﬂo de l‘myedu Sulvicolas Tndus.
trialkes

para el Desarrolio Econémice y Social de Acapuico,
Gre. (FIDEACA)

Fideicemiso para ¢l Desarrolio Urbano de 1a Ciudad de Lazaro
Cardenas Las Truchas (FIDELAC)

Fideicomise para ¢l Establecimiento de un Sistema de Comercia-
lizacién de Preducies Agricelas Perecedercs

Fideicomiso para ¢l Estudio y Fomento de Con
Ciudades industriaies y Centros Comerciales ( DEIN)
Pmmammdqu (FO-

Mmdw & Empresas Nacio-
mluMym&AmsyCam

FMmdw&B«uaCampeﬁqu-

{:itie-hpnelmm&mmahl’ml. F.

Fideicemise para el Otorgamiento de Créditos a las Cooperativas
Escelares (FOCCE)

Fideiosmise pars of de Créditos a las Cooperarti-
mm.mm.umammm-

Fideicomise pare o de un Crédito a 1a Comisién
wm

WmdmaWMnVisim.um-

Fideicemiss para o ngnu Descentralizacion de las Ex-
pletacienes Lecheras F. (PRODEL)

Fideicemise ol Sestenimiento de! Patrimonio Indigena del
Vﬁﬂﬁl .................................................................

Fidaicemise pars a Turisme Obrere (FIDETO)

.........................

16130

1t

15100

2148

»a
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BOJIA 28 DE 2,

68 Fideizomise para Eshedios ¥ Planes de Desasrelle Agrepecunrio
¥ Pregramas de Crédite Agyiceia (FEDAY............. ... ...

® Fideicomise pera Inmuchies Cunubiimec. S A.....

76 PFidvizsmise pasa ks Adqpisicidn de Ac.slun“t"&ﬁ
rurgica Laaare Cirdenss Las Truches, S.

n Pi&smm&mtmm.-db
Santa Catarina ew Mentesvey....

72 Fideicomise para la Adguisicin. Vﬂa.mm.y’ha-
misidn: de Equipe Maritime y Pestuarie ¢ FIDEMAP) .

73 Fidwicemise pera ia Capacitacida Forestal Campesing. ... ...

73 Fideicomise paca hmwac‘-—m
ruym(CONACAL).-‘ R

76 Fideicemisepara ka Compaiiadel Anged, S A ...

77 ndhmmhmch(hﬂll.bym
tec [sidrs Falbels.

T8 ﬂmmhwth&“hﬂh—
junte Hobitacieesl La Pradera.

7% Fideicomise para in Construccitnde la Vills Olimpien.... ...

| 1 Pldhcmuwmbmtmh
Ordinariios, Amestizabies deesinadas =

] I’Wthhhmtmﬂ

n?ldhmnnhb-my?m_a
(FYEP:..

43 l’hkiz-:iso-'ab hevestigaciin y is Educacida Agrepecunrin
y Ferestal
8 Fidvicamsise paya Is Organinscidn y Cagecitacidn Campesine. ...

6 Fideicemise para 13 Resstructwracidn y Funcionaminste de las
m—rwmtm& ice, Tamps. 5y Vexe-
aee,

R

% Fide . 1o Rehabilitecs o C
alac-cam - bl b

-4 Recuperaciéa de las Iaoversionss en Dienss
& dmgn.pwm:&—

€o...

[ 3 mmhwammu"usua
nisgica Licase Crdenas Las Truchas, S A...........ooooooo . -

] . nera
¢l stenizamirnte de epcidn de compra ¥ de comisidn selire las mis-
M-Ahhhms A yhl’ﬂh’lhldtl"

oy
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;]
Fudricsspies para Liqguidar Adeudes a la PaaCotten,Co. ............. 96330
91. Fidescamise para les Museos Diego Rivera y Frida Khale. 11168
2. Fulvicamige para les Pespionistas Militares Retirades... ....... ... &)
93. Fideicamiso para Obras de Iofraestructura Rural (FOIR).......... %33 )
9¢. Fideicamsiso para Obras e instalacienes en Cindad Universitaria. ST
L % hmh-&mtmwm-
..................................................... 05150
95. Fidvicamise para Obras Seciales 2 Campesinas Caferos de Esca-
‘oo Reraress (FEOBCER) ... ... ..., 13322
1. Fideicamise para Olergar Asticipos a Contratistas de Obras Pu
- 6645
- - para Oretgar Crédites Agrepecuarios en San Pedro
deiasCalanias Cosh........ ... 06430
0. mwm
ﬁhMyMMmM&MMﬂey
....... 00580
388. Fideicamiso para slergar Crédites a Empresas Telef6nicas........ 08520
8. Fideicemiso pars Pages de Defuacién de los Diputados Consti-
VOIS e BTN ... ..ottt e erreesee e aesassenanene
P Fideicomise para Radie Acrensutica Mexicans,. S.A.deC. V....
|8

L

8

Fidricomiss para Vesta ¢ Arrendamicato de Maquinaria. Equipo
A-ﬁyt(!:-,y”emcmm

h

Fideicomics Submetrépelide Tijuaas.. ... ... .....ccccoocevnrnnnenen.
Fideicesise Trasistive de Dominio para ia Enajenacidn de los
m“d&nh del Puerto de Yukal-
POMBR ... acceneast et ensas sarean e ser et e n n s reaasban
Fonde Condebidlere.....................cooeonrvoiieiriicctirsissanerrceaens
Fende de Asistencia Téenica y Garantia para los Créditos Agro-
PoEries (FEGA).............ooiieiiaiae i ercrsscssscsrsarsssanes
Vende de Equipamiante lndustrial (FONE.............................
Faade de Financiamiontes al Secter Péblice...........................
Fendode Fomentoy ApsyoslaAgreindastria............................

r-bnr-auymmdc-aumhw
nas (PONACOT)........ccaneeee.

Mh“yhﬂoah&lﬂ.mh\ﬁvmﬁh In-
tards Secial (FOGA).

14120
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118.

116.

17,
118,

119

120.

121.
122
123.

124.
125.
126.
127

128.
129.

130.

131,
1%2.
1.

13
1.
138,
.

140.
141

Fondo de Garantia y Descucnto para las Sociedades Cooperati-
vas (FOSOC)

Fondo de Gaunth y Fomeito a la lndus!na Mediana y Pequeila
(FOGA

Fondo de Garantia y Fomento a la Pequena y Mediana Mineria...

Fondo de Garantia y Fomento a la Produccién, Distribucion y
Consumo de Productos Basicos

Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y
Avicultura

Fondo de Inversiones Financieras para Agua Potable y Alcanta-
rillado (FIFAPA)

Fondo de Ja Amistad México-Japén................... .

Fondo de Operacién y Descuento Bancario a la Vivienda (FOVI).

Fondo de Proteccitn de Créditos a Cargo de Instituciones Banca-:
rias (6)*

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA)...
Fondo Fiduciario Federal de Fomento Municipal (FOMUN).......

Fondo Forestal...........cccooooiniiiiiiiiiniiiniinens e e v eeieiis e

Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP!
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR)

Fondo Nacional de Fomento Cooperativo Pesquero

Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN)

Fondo Nacional para Actividades Sociales (FONAPAS)

Fondo Nacmnal para el Desarrollo de la Danza Popular Mexica-
na (FONADAN

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART)...

Fondo Nacional para el Servicio Social de Estudiantes de Institu-
ciones de Educacién Superior

Fondo Nacional para los Desarrollos Portuarios (FOI\DI:.PORT)

Fondo Nacional para Prevemr y Controlar Ja Contaminacion
All\bnnh 1 (6)*

Fondo para ¢l Desarrollo Comercial (FIDEC).............ccou..e...
Fondo para el Desarrolio de los Recursos Humanos. ...................
Fondo para el Fomento de la Ganader(a de Exportacion

Fondo pura e Fomento de lus Exportaciones de Productos Many-
facturados (FOMEX)

® Vor indice de noins ol final de 1o lots.
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06630

04343
06575
21160
16135
18320
00619

11265
11270
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11275
08345

06650
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. Fideicomiso para la Planta Benito Juarez

Fideicomiso para la' Adquisicion de Reservas Territoriales para.
el Desarrollo de Programas Habitacienales

. Fideicomiso para la Compaiiia Telefénica Fronieriza. .,..............
. Fideicomiso para la Conslruccion de la Nueva Unidad Industrial

de los Talleres GraficosdelaNaeion......................... repeeenrereens

. Fideicomiso para la Ejecucién del Programa Nacional de Des-

montes

. Fidelcomiso para la Habitacion Popular Conjunto Habitacional

Presidente Adolfo Lopez Mateos

. Fideicomiso para la Operacién de la Unidad Ganadera Ejidal.

Francisco Zarco (antes ‘Hacienda del Ojo™)

. Fideicomiso para la Prevencion y Control de las Aguas y el Desa-

rrollo de la Fauna Acudtica

. Fideicomiso para la Publicacién de la Obra Seis Siglos de Histo-

ria Gréfica de México .

. Fideicomiso pera 1a Rehabilitacién de la Indystria Platanera de

Tabasco y Norte de Chiapas.

Fideicomiso para la Venta de los Terrencs Ganados al Marenla

Ensenada de Santa Lucia en Acapulco, Gro!, con el objeto de re-
sarcir las inversiones de las Obras para la Olimpiada

. Fideiromiso para la Venta de Lotes de Terrenos Colindantes del

Brazo del Rio Silao en el tramo que atraviesa Irapuata, Gto

Fideicomiso para las Siembras de Maiz, Frijol y Cacahuate.

Fideicomiso para Obras, Ampliacion y Mejoramiento de los Sis-
temas de Agua Potable y Alcantarillado de la Ciudad de Vera-

CTUR...ccivenieirrinseneseresassenaraseersssonsessessaaraseorsanessensassassrsensas it
Fideicomiso para Otorgar Créditos a Agricultores de Diversas
mummu i un‘r ................................
Fideicomiso para Otorgar Créditos a Agricultores de Matamo-'
To8, hﬂ'lp .......... hesteecrtennnssnetrioutestcensrtiresanntt trartonatanetametatnts e
Fideicomiso para r créditos a La Concha, S. A., Fabrica de
Hilados, Tejidos ym ......................................................
Fideicomiso para Puerto Madero, Chis................ccocomnsrnenen .
Fideicomiso se Otorguen Créditos hasta por el 50% de
hscmadoa:l?wnpm Cult_ivosdeMgodonyg ............
Fideicomiso para Recuperacién del Crédito Otorgado el Fi-
duchrioyoﬁerwpotgl“(}obium Federal................. por .........

Fideicomiso para Rehabilitar Regiones del Pais Afectadas o que

en el Fuluro sufran consecuencias de Fenémenos Fisicos

Fideicomiso para Trabajos de Fxpiotacion, Bombeo, Estudios v

Créditos @ Cinco Centros de Poblacion del Valle del Vizcainoenel
Estado de Baja California '

20335
06355

04290

00565

00567

08290
18314

00568

11242

06515

18312

00597

00595

20380
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43. Fideicomiso Pelicula La Sombra del Caudillo

............................. 0u601
44. Fideicomiso Programa de Remodelacién Urbana de la Ciudad de
MEXICO. ...ttt lenen e e e e r e e 20385
45. Fideicomiso Unico para el Desarrollo de la Flora y la Fauna .
ACUBLICAS......ociiriie el ceirreraecaee s s et st et en e s e anareran Wi l8
46. Fondode Cultura Econdmica...........cc.ococvivmuiniininniineniieniennenns 11245
INDICE DE NOTAS

(1) Ha sido acordada su (usion siendo ésta la
entidad fusionada. .

(2) Ha sido acordada su fusién, subsistiendo
esta entidad como fusionante. .

(3) Ha sido acordada la participacién estatal
en la empresa estando pendiente de formalizarse
la constitucién de la misma.

(4) Ha sido acordada la transferencia en favor
del Gobierno del Estado respectivo, de la parte
social que el Gobierno Federa!l tenia suscrita en
el capital social de esta empresa.

(5) Ha sido acordada la transferencia de las
acciones que integran e} capital sotial de esta

empresa, en (avor del Gobierno Federal.

(6) Ha sido acordada su constitucién, estando
por formalizarse el contrato respectivo.

Lo antes expuesto, me permito presentario pa-
ra que se sirva ordenar su publicacion en e} Dia-
rie Oficial de la Federacion, en cumplimiento de
lo dispuesto por el articulo 12 de la Ley para el
Control, por parie del Gobierno Federal, de los
Organismos Descentralizados y Empresas de
Participacion Estatal.

Atentamente.
Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

El Secretario, Ramén Aguirre Veldzques.—
Rubrica.




TARIFA PARA DETERMINAR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
ANUAL DE LAS PERSONAS FISICAS
ARTICULO 141

PORCIENTO PARA APLI
CARSE SOBRE EL EXCE

DENTE DEL LIMITE IN
LIMITE INFERIOR

LIMITE SUPERIOR CUOTA FIJA FERIOR (%)
$ 0.00 a $ 23,400.00 $ 0.00 3.1
23,400.01 a 47,100.00 725.00 6.0
47,100.01 a 71,400.00 2,147.00 7.0
71,400.01 a 115,500.00 3,848.00 8.0
115,500.01 a 159,600.00 7,376.00 10.0
159,600.01 a 208,200.00 11,786.00 12.9
208,200.01 a 257,400.00 18,055.00 14.8
257,400.01 a 306,500.00 25,337.00 16.8
306,500.01 a 364,200.00 33,586.00 19.0
364,200.01 a 422,400.00 44,549.00 . 20.5
422,400.01 a 480,900.00 56,480.00 22.9
480,900.01 a 592,800.00 69,876.00 24.2
592,800.01 a 705,800.00 96,956.00 26.5
705,800.01 a 848,300.00 126,901.00 29.0
848,300.01 a 992,000.00 168,226.00 31.5
992,000.01 a 1,194,100.00 213,491.00 34.0
1,194,100.01 a 1,398,000.00 282,205.00 36.0
1,398,000.01 a 1,603,200.00 355,609.00 38.0
1,603,200.01 a 1,809,700.00 433,585.00 40.0
1,809,700.01 a 2,017,800.00 516,185.00 42.0
2,017,800.01 a 2,530,400.00 603,587.00 44.0
2,530,400.01 a 3,046,600.00 829,131.00 46.0
3,046,600.01 a 32,566,500.00 1,066,583.00 48.0
3,566,500.01 a 4,089,600.00 1,316,135.00 50.0
4,089,600.01 a 5,128,900.00 1,577,685.00 52.6
5,128,900.01 a 6,175,000.00 2,124,357.00 54.0
6,175,000.01 a 7,000,000.00 2,689,251.00 54.5
7,000,000.01 en adelante 3,138,876.00 55.0



anskNo Ll

TABLA DE FACTORES DE AJUSTE PARA DETERMMINAR EL COSTO
FISCAL DE INMUEBLES, ACCIONES Y PARTES
PARA FINES DE ISR, BASADOS EN EL TIEMPO
DE POSESION TRANSCURRIDO

AROS TRANSCURRIDOS FACTOR ASOS TRANSCURRIDOS FACTOR
1 1.00 25 a 26 21.64

1l a2 1.90 26 a 27 23.32
2 a3 2.44 27 a 28 25.16
3 a4 3.17 28 a 29 28.11
4 a 5 3.81 29 a 30 31.30
5 a6 4.42 30 a 31 31.55
6 a 7 5.34 31 a 32 34.57
7 a8 6.79 32 a 33 40.79
8 a9 7.56 33 a 34 42.29
9 al0 9.12 34 a 35 43.26
10 a 11 11.07 35 a 36 43.43
11 a 12 11.69 36 a 37 47.05
12 5 13 12.27 37 a 38 62.05
132 a 14 12.83 38 a 39 64.60
14 a 15 13.63 39 a 40 88.88
15 a 16 13.98 40 a 41 103.62
16 a 17 14.38 41 a 42 113.03
17 a 18 15.11 42 a 43 113.81
18 a 19 15.49 43 a 44 119.65
19 a 20 16.46 44 a 45 122.39
20 a 21 17.13 45 a 46 128.50
21 a 22 17.73 46 a 47 160.51
22 a 23 18.50 47 a 48 176.75
23 a 2 19.42 48 a 49 181.28
24 a 25 20.42 49 o m&s 184.56
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Anexe 3 de la resolucion que establece Reglas Generales & i Dispnsiciones de Carscter
Fiscal para el Afo de 1913

Al margen un setio con el Escudo Niwional, que dice. Estalos Unidos Mexicanos. —Se-
cretarfa de Hacienda y Credito Pulico.

ANEXO 3 DE LA RESOLUCION QUE ESTABLKCE REGLAS GENERALES Y OTRAS DIS.
POSICIONES DE CARACTER FISCAL PPARA El, ANO DE 1983,

Acciones, Obligaciones y utros Valores Mobiliarios. que se considera se colocan entre e}
gran pdblico inversionista.

l.— Acciones Fecha de publicacién

Aceros Ecatepec, S. A ... . e 14 de marzo de 1977

Alcan Aluminio, S. A.deC. V. 4 de diciemUre de (981

Altos Hornos de México. S. A
Allro, S. A.deC. Vv

...................................... 14 de marzo de 1977
...................... e e e e, 10. de abri} de 1983

14 de marzo de 1977

......................................... 14 de marzo de 1977
Apasco, S. A........... ... ... e e e . 14 de marzo de \o7
Artes GraficasUnidas, S. A ... ... 14 de marzo de 1977
Aurrerd, S.A. deC. V... t4 de marzo de 1977
Bacardiy Cia..S. A............... e e e 14 de marzo de 1977
Berol, S, Ao e 12 de mayo de 979
Bicicletas de México. S A. .. ... e e e 6 de dicicmbre de 17

14 de mrzb de 1977

Cementos Guadalajara.S. A.. . . 4 de diciembre de 1981

3 de mayo de 1978
Central de Industrias. S. A...................... e 4 de diciembre de 1981
Central de Malta, S. A 14 de marzo de 1977
Cerveceria Moctezuma. S. A 14 de marzo de 1977
Cigarros La Tabacalera Mexicana. S. A. deC. V... 14 de marzo de 1977
Cia. HuleraBuscadi. 8. A...................oooooovnvii 28 de mayo de 1979
Cia. Industrial de Parras,S. A.................... rteans MhdiejemIer! 1.
Cia. Industrial de San Cristohal, S. A............. .. ......... . 14 de marzo de 1977
Cla. Mexicana de Aviacién, 8. A . deC. V... .............. 14 de marzo de W7
Cla. Minoras Aullén, 8. A. deC. V. ... 14 de marzo de 1977
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j
‘ i 1.~ AcCimmes, Fecka de publicacién

.m.ha‘c&mnu.S.A

Oy, 5. A . .. )
'flb.w&l-'m!o industiwd S A e C A\
'Eaten Mamdacturcra, S A

{Editerial Diea. 5. 4

14 de marzo de 1957
!m‘lhuru. S.A .

{ElPuerto de Liverpoul, S A
’tl‘.unuluduu.sa.de(' v
.Emgresas Tultera de Mexwo, 5. A de (v
Emgresas Vitlarrial, § A
EPN. S AdeC. v

H de mareo de 1977
4 de marzo de 1977
1 de marso de 1977
H de nuarze de 1977

14 de marzo de 1977

14 de marzo de 1977

25 de marzo de 1977

14 de marzo de 1977

18 de sepiembre de 1978
9 de noviembre de 1978

Fébricas de Papc) Luceto v Poia Pobwe. 5. A

14 de marzo de 1977
{Frises,S.A.deC V.

30 de junio de 1982
| Fundidera de Acero: Tepevac. 5 4

Fuadidera Mouteirey. S. A ..
General Pepe, S A

..... i4 de marzo de 1977
4 de marzo de 1977

4 de duiembre de 1981
{Grwps Candumiex S A.deC V... W de junio de 1982
GrpoCantinental S. A..... ... ... ... . 4 de diciemsbre de 1981
| Gewpe bndustria) Alia, S. A — 18 de sepliembre de 1978
| Grape bndusthial Bunbo, S. A de C. V. ... 1 de diciembre de 198

Grapolndwstrial Camesa, S A ... . . 30 de junio de 1982
‘memuﬂms A deC. V

| Grupe ladustrial Saltille. S A
Gryge Phana. S. A

.......... . 22 de mayo de 1979
14 de marzo de 1977

..... 1 de diciembre de 1981
Grape Sidek, S A . 4 de diciembre de 1981
Helting Fiasa. S A deC. V.. . .. 17 de julio de 1979
Hulers E1Cestenario S.A... . ... 7 de sepliembre de 1978
M. S A

. 14 de marzo de 1977
*
lndustria de Velecounmicacions. 5. 5. deC V'

industria Nacianal tlectromed, 5 A

14 de marzo de 1977

1 de diciembre de 198)
Industria] Blocarnca 8. A .

ladustrias CH .S A ...

18 de sepliembre de 1978
14 de marzo de 1977
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Parcelanite. § A Lede diciembre de gy
Puntan. S A Vo puorsoe 1ary

Qurimaico Borden. SO A de €V < de jultaoale 197y

Quimica Hooker. S A vde marso e gy

Quimica Penwalt. § A de qubio de tnye

Res nolds Aluminie. § A 11 de mavza e 1057

Satinosy Rocha. S, A sde dicwimbie de yumy

Sanhorn llermanos, 8 A Lide miagza de 7y
Saciedad Eleciromecanica, § o de sephemin e de 1958

Spicer.§ A Ve nuirze des 7y

Super esel. S AL 1 de marsn de s
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L.— Acciones
Teleindustria Ericcson, S. A
T. ¥ de México. S A

Texaco Menicana. 5 A . de (" \
Transmisiones y Equipos Mecanicos, S A
Transportacion Maritima Mexicana. S, A
Tubacero, S A.

Tubos de Acero de México, S. A

Unién Carbude Mexicana, S A de C V
Valores Indusiriales, S. A .

Vitro, S. A

Seguros La Comercial, S. A.

Seguros La Republica, S. A

Firme,S. A .

Fobur. § A

Fondo Accivaimex, S A

Fondo de luversiones Banamex. S A

Fondo Indusiriit Mexicano. 5. A
Multifondo de Desarrollode vapital S A
Fondo Della, Socicdad de Inversion. S. A
Fondo de Inversiones Bursadiles. $. A
Fondo Arki, S A

Fondo Invermexico. S. A ..

Fondo Mexicano de Capitales, s A. 1Fondomex
Sociedad de Inversion Madero, S. A (SIMA ;.
lL.—Obligacioncs Quicegrafarias

Celanese Mexicana, S. A. “Emision 197y" .
Cementos Tolteca, S. A. “Emision 1978 ...

me(m Montemy. S A Series
sion 977",

cAY )‘ g

Vitrecrisa Crimesa, S. A. (Antes: (nstales Mexuanoa

S. A.) “Emision 1978"

Eaton Manutacturera, . A. “Emision 1979"*
Empresas Villarreal, S. A. - Emusion 1979,

‘l-:mr

Fechu de publicacién

14 de marzo de 1973

3 de diciembre de 1983
2 de mauyo de 1yy

14 de murze de 1974

1 de dicicmbre de 1484
1 de diciembre de tuy)
t4 de marzo de 1977

14 de marzo de 1977

29 de septiembre de 1977
lo de abril de 13

14 dt.‘ marzo de 1477

13 de juhio de 1937

$u de junio de 198

1 de dictembre de 148]
1 de diciembre de 181
14 de marzo de 1y77

14 de marzo de 1yi7

lo de abril de 1983

1 de diciembre de 1981
4 de dicienibre de tysi
1 de dictembre de 194}
lo de abril de 1983

1 de diciembre de 1981

lo. de abri} de 1w3

22 de mayo de 147y

H de septiembre e 1978
15 de juho de 1972

17 de septiembre de 1978
22 de inuyo de 97y
5 de octubre de 1979
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— Acciones

rmrex Yharra. § AL CEmisaon 1978

upn Continental. 5. A “Enusion 1507

o frdisaried Alra. S A Ennsion 19787

cen dostsnt St S v s 1978
H WL YT RN T [ AU T

Hpe Stk X R pusion 1w

fustrios acaare. S A ae U Y rms i 1N

dustri o~ Wl SOAL e VBT e §o

eniens Mexicate s PELIT Kserhe 0 A

holes, & A Emision 19777

lefonos de Mexieo. S A Eaiisiones XN o eee

mon Casbice Mexicana. § A deC V' “Finision 198"

alores Industriales. S A, UConv en accwones Emision
Hy .

idriern Nonterres .S AL U Enusion 14iR.

idrera Los Reyes. S, A, "Emision 19787,

drio Plano de Mexico. 3 A. "Emision 19777

1. —-Obligacienes Ripotecarias

‘wlulosa v Derivados. S A Emision 19727

ia ()peradora La Jova de Acapulco S. A "Emision
o6l

abrica Monterrey S A “Emision 19727 ..
“undicion Monclova. S. A. **Emision 1973 .
Hi1xa. S. AL cantes: Fierro-Esponja. S. A) Serie “B”

tha S.A. untesuo)alata vidmina. S A Serie”"B 'y

Industrias Synkro. S A de . V' tantes: Cannon Mills, 8§
A, Emision 19787 e

Nyion de México. S A Serie (" Emision 19737
Paris Loandres 8 A Fanision 1473

ﬂ.uclom' Automatrices e Jndustriales \h“lcan.u S
A la. Emisidn”

l’ck'lmde\k‘m CALSeries CK o ada vy Eminoem
CWWT

Vidrieras Momterrey. S. A “Emision 19737

Fecha de publicacion

T de mayo de 197y

17 de utin le 1uty

1 de septicmbre de oy

vode sepliminbae de 197,
1o de aband de 1ans

Yo, e abrt e 1Ry

9 de poviembre de 1w
14 de octubn e de 1977
Vde diciemine de tang
14 de sepliembire de 1973
1 de diciembre de jwit

14 de septicmbre de 198

14 de diciembre de (b1
14 de sepiieinbre de 19is
14 de sepliembre de 1978

4 de diciembre de 1981

4 de diciembre de 1981

1 de diciembre de 1981
4 de dicrembrre de 191
4 de diciembre de 1981
4 de diciembre de 1981

4 de dicie:nbhre de 1991

9 de nnviembre de 1978
4 de dic's mhre de 1981
4 de diciemis e de 1981

1 de dicienitae de 1981

4 de dicvirtahie de 198

4 de dhciemtive de 1961
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1.— Accienes Fecha de publicacion

1V ——Certificades de Participacion Usdinarios, Amortizables. e inados Pelreb
Abril (9% Abrid t9X1; Junie 1.

Atontamente.
Stiragio Efective No Reeleccion.

NMéxico, D. F | 2 28 de marzo de 1982 - El Secretario de Hacienda y Credito Publico, Je-
sis Sitve llerswg. —Rubrica.
—_—b——
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TN A LE LA RESQLUCION QUE ESTABLECE REGLAS GENERALES Y OTRAS
LISPOSENO S ES DY CARACTER FISCAL PARN EL ANO DE 1983

Al margen un sello con et Escudn Nacional, que dice - Eslados Unidos Mexicanos  Se
crotarip de daciend: © Credito Publicn,

AVRESOADE LA RESOLUCION QUE ESTABLECE REGLAS GENERALES Y 0TRAS DI
POSICIGNES DY CARACTER FISCAL PARA EL ANO DE 1983,

RELACION DE: EMPRESAS EMISORAS UE PAGARES DENOMINADOS PAPEL CO
MERCIALINSCRITO EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES E INTERMEDIA
RIS

Emisora Fecha de publicacion
-Alcan Aluminio. S A.deC. V... lo. de enero (e 1982
Bicicletas e Meéxico. S AL . L. lo. de encro de 12
Celanese Méxicana S. A

........ lo. de enern de 1u82

0. de enero de 1W42

......... lo. de enero de 1982

..... 10. de eneroc de [o42

........... 10. de enero de 1982

10. de enern de 1982

10. de abril de 1963

......... l0. de enero de 1962

10. de enero de 1932
E.P.N.S. A deC.V - 10. de enero de 1842
Fabricas de Papet Lorelo y Pefia Pobre. S A..... ... . 10. de enero de 1982
Fundidora de Aceros Tepevac.S.A............. ... lo. de enero de 1982
Grupo Conduniex. S A JeC. V. 10. de envio de 1982
Grupo Industrizd Camesa. S A, 10. de encro de 1982
Grupo Industrizd Saltilla. S, A..... .

fo. de enern de¢ 1>
Grupo Phana, S A . 10. de enero de 14542
GrupoSidek.§ A .. . ..

R 10. de enero de 1982
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-Jueves 31 de marzo de 19

Foanisen i
Holding Frasa. S .\ et
Hulera ElCentenarin, 8§\
Industrias ¢ B S A

Industrias .24, S A
Industrias Marlin. § .\

Industrias Nacobre. S A de (. \
Industrias Luismin. $ A de o\

Indusirias Resistol. 8 A
Indusirias Symkro. S A de U\

Moresa. S. A.........
Nalcomex. S A . de(C. \

Negromex. S A de(C .\
Paris Londres. & A

Quimica Borden. S A . deC V.

Quimica Hooker. S A\

Quimica Penwall. S A

Sanborn Hermanos. S A .

Super Diesel. S. A

T. F.de México. S A

Transmisiones v Equipos Mecanicos. S. A .
Tubacero. S. A.

Tubos de Acere de México.S. A

Valores Industriales. S A,
Vitro. S. A

Eaton Manufaclurera. S A

Sociedad Eleciromecanica. S A

Aurrerd. S. A.

Grupe Industrial Rinbo, S A . deC. V...
Industrias Purina. S. A de(C. V' .

Kimberly Clark de México, S. A.deC. V.. ................. .

Ponderosa Industrial, S. A... ...

Atentamente

Sufragio Efeciivo. No Reeieccidn.

México, D. F.. 2 28 de marzo de 1983. - El Secretario de Macienda y Credite Piblige, 4.

sbs Sliva Merzog. —Rubrica.
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ANEXO V

RESOLUCION QUE ESTABLECE REGLAS GENERALES Y OTRAS DISPOSICICNES DE
CARACTER FISCAL PARA EL ARO DE 1983.

II.

(PUBLICADA EN EL DOF ~ 31 DE MARZO DE 1983)

Por virtud de los puntos 24 y 25 de esta resoluciln, se esta
blece un procedimiento adicional al que establece el articulo
18 - LISR optativo para calcular la ganancia por enajenacifn
de acciones y partes sociales, en el cual se convierte en fac
tor diario el factor anual aprobado por el Congreso de la

Unifn, seg(n la tabla que se muestra en el Anexo VI de esta
tesis.

Mediante este procedimiento, el monto original de la inver
8ibn en acciones se multiplicarf por el factor correnpondien
te de la tabla del Anexo VI, segén el nfimero de dfas transcu
rridos entre la fecha de adquisicifn y su fecha de enajena
cibn, restfndole los dividendos cobrados entre estas fechas.

Esta opcibn, s8i se ejerze, deber§ efectuarse para todas las
enajenaciones de acciones realizadas del 1o. de abril de 1983
al 28 de febrero de 1984 (puntos 1o. y 24 de esta resolucién).

Ahora bien, en los puntos 36 y 37 se establecen los requisi
tos a cumplir para poder deducir pérdidas que provengan de la
enajenacién de acciones, partes sociales, obligaciones Y
otros valores mobiliarios, los cuales son:

1. valores colocados entre el gran piblico inversionista-
ver Anexo IV y definicibn dada en 1las p&ginas 49 y 50
de esta tesis seglin articulo 90 - RISR:

a. Transaccibn a través de Bolsa de Valores:

Monto original de la inversibn (Precio pactado)
Precio de enajenacibn (Precio pactado)
= P#rdida deducible (Art. 27 - LISR)

b. Transaccifn fuera de Bolsga de Valores:
Monto original de la inversitn (el menor entre
el precio pactado y la cotizacién promedio en
Bolsa de Valores del dfa de la trensaccibn)

~ Precio de enajenacibn (el mayor entre precio
pactado y la cotizacin promedio en Bolsa de
Valores del dia de_la transaccibn)

= Pfrdida deducible (Art. 27 -~ LISR)




t i+ |+

HOJA 2 DE 3
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Para la determinacién de la pérdida, los resultados del
Gltimo ejercicio terminado se tomarfn en cuenta sumando
las utilidades o restando las pérdidas por accifn en
los términog de la fraccidn I del Articulo 19 de la Ley
del Impuesto sobre la Renta, en proporcidn a los dias

transcurridos en dicho ejercicio en que la accibn fue
propiedad del enajenante.

Valores distintos de los mencivnados en el Punto 1 ante
rior:

La pérdida se calcular8 efectuando, en su caso, los
ajustes establecidos en los articulos 18 y 19 de LISR y
considerando como precio de enajenacibtn el mayor entre

el precio declarado y el determinado a partir del capi
tal social ajustado.

El capital social ajustado por accibén se determinari confor
me a las reglas siguientes (Punto 37 de la Resolucidn):

Valor nominal de la accibn - Actualizado (Anexo III - tesis)
Resultado contable - Actualizado ( Nota 1)

Utilidad (Pé&rdida) contable - Actualizada (Nota 2)
Utilidades distribuldas seqgfin Art 19, Fr. II - LISR

Capital social ajustado por accibn

Nota 1. Resultado contable de la emisora al 31 de diciembre
de 1974 o al término del ejercicio anterior a la fecha de ad
quisicibn si fue posterior, multiplicado por el factor tos
pectivo de actualizacibn, considerando el nGmero de afos en
tre la fecha del resultado contable y la de enajenacidn.

Se considera coumo resultado contable la utilidad (pérdida)
acumulada pendiente de distribuir (amortizar) que tenga la
sociedad en el dltimo ejercicio.

Nota 2. Utilidades (pérdidas) contables de cada uno de los
ejercicios transcurridos. entre el lo. de enero de 1975 o la
fecha de adquisicibn si &sta fue posterior y la fecha de ena
jenacibn, actualizando las utilidades (pérdidas) por el fac
tor respectivo, considerando los afios transcurridos entre la
fecha de terminacibn del ejercicio en que se obtuvo la utili
dad (pfrdida) y la fecha de enajenacibn.
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Finalmente, el punto 57 de la resolucibdn analizada se define
que sor valores que se colocan entre el gran pGblico inver
sionista los pagarés denominados Papel comercial, as$ como
las aceptaciones bancarias, que esté&n inscritos en el Regis
tro Nacional de Valores Intermediarios. (Ver Anexo 1V)



ANEXO VI

TABLA DE FACTORES DE AJUSTE,
'SEGUN ANEXO III, CALCULADA EN DIAS

Dias transcurristos oty

Dias t
ta techa e Ademisicion s Factor de L fecl

ISCarvidos entye

de Ndguisicion \ Facto de
. eha e Enajenacion Njnsite L techa de Enajenacion \juste
1 1o 33 t o3
2 10015 34 1,
3 fansi 45 I
1 IR TRE] A6 1ot
5 tonag 37 IRUT
[ 1080 an Ly
7 [T 39 [P
8 Loy R gy
9 10360 1 107
10 [ K1 e 12 LT
1 1utus 4 1 o7
12 10211 14 IS
13 rodiy 43 L
14 10224y 16 1 0mds
18 1 0267 - 47 L.tz
[19 boti n toug
17 1Lang 449 1 e
18 (RIS MRS an [T
19 10340 Hl 1
b-] LGN 52 IR
2 b oldin 34 [ S
2 [RURYE) | IREEN
P o4 X I
iy Lo 6 1o
23 [IRRL] i 11,
N [IUETHN o8 1o
- 1 0416 M P oy,
9 F 0505 Hty (Y
R3] 1852y 61 (SRR
3n 10q 12 62 1
A 10560 hi 1!
42 1057y Hi IR
£3 121 L] [IRENT
') [ IR S| ] 1 b4
L) [ BB il NN
8] 11270 it} T,
69 F1on B2 | B
70 LIT0, 33 113703
71 11320 8y L1aw
72 IRRLH # 162
73 Lidon 6 116%§
K] [ B RER] L L s
75 I /3 1.167,
7% LRRKI} (9] (TN
77 FHisn i Loy



	Portada
	Abreviaturas Empleadas
	Introducción
	Índice
	Capítulo Uno. Generalidades
	Capítulo Dos. Marcos Referenciales
	Capítulo Tres. La Empresa Controladora
	Capítulo Cuatro. Valuación de la Inversión de la Controladora
	Conclusiones
	Bibliografías
	Anexos

