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111nooucc10N 

uu de t04 pucci.jMl.u dep,LU«aeato• de uc 
ugu.Lzcci.l•, u et de Coatc"'-UdAd, u •• e<'e de 
,,.uaaell(o doode ,e clcbou l.c .lalou&ci.l• bl«c.& 
p&,tA l.c IUAecci.la, coat.tot f c~(.uci.l• de ... 
&ap.\UC. 

f• ,.,. hto, 4ac •e te du.üU,lo • ,.,......,. • 
Uc.t u« , .... ca et U.U 4...:cu uutc:.u t.c .lapo.t· 
.CC.4<4 de ,Udo ,lcput&aell(o, r• 411c u et U&UCM· 

•• de ,.¿ vldc p,101u.:out , lA u,c.uuc.ú 411e te •! 
tcaUo ca et du.....,oUo ,le al CC.UvUu co.. Couc • 
ú.t PIIW..o, r ,.¿ ,lucavotv.Lalcato dut.u ,lcL e.l.tu· 
to eap.tu'"-'Al, ,e te ,.,.,. .c. ca cRCUC • ou., ,le
,.-..taaca.to, con p.ucfacula, vu.t&a, co•ua1u, e.te. 
co• Loto •• 4...t«o du.L.t, 4ac •• ••• l-,o-u, d 
to ua, p«o te oh«vuo 411e e ute de~uto u 
u te Ucaca Le del>Ua v.LgUau,, ,.,_ 114.U:e de l.c O! 
.tccci.111, Le p.t11ebc u 411e ca Le MfOW tle w UIP*! 
,u, lA Coucb.LUd&d vs ú.\ucda coa cc,.L ,lo, d t.tlu 
•UU, '4.to •ac& qa.1. ta 11daL11ü.tt&c.t6ft "º cae.ate. COII 

lA .Lalou&ci.l• a...CUCU&adc de w opeueúau eu•I· 
aico-,.l.1111.11«1.u.., , Ue."& & cau e.11 u c.uo4. u l6. -

toM ,le dcci.OúllU. 

U• de114,1Lcaeato de Co..tabUUcd ucb&judo 
biu, uto upUc.4 q&&l CK&Alt co" todo, to, e.tuca · 
to, 11e.cu.suo, ""4 '" ba.t" j,.u1c.(ou.aitHto. 



L• .tapott••c.i& dr Ucua., u« Co11.(&bit.c.d11.d u: ru.tu.«
U ,e dc:Uua11 .t., ,i.9uic11 .. u, cou.ld't.\4c..:oac., 

I. u,. i11.,t4.,.C:oU,t• ac.cuUA ""'"'"c4-t t•t 
U •ou.LaitAto tur •t Lt u.U d&&do a. ,u. 
p&,U<aOll40 u.U jruU.,u.&do , tu u.u
t111c.(.A.6 t11 toda Ue.apo •t•• ta, dtb.úu.,. 

1, Al -t&fút.ou opuacuu• u&Uzadu , · 
Lo, ,uaUado, de l&& •U-u, ,c: va. - -

uuado "" úClú•o d• Le,u•ud•, caro 
••U..U.u U&•&o\d 4L UJ>O.U&«o & •o,._,. 
cClb, ,......co•, 

J. ru &l u.do ,.uut, u d• o• .Lepo~!. 
ci&, ,,. que u .(•••.u.:d• d• upU&Lu · 
c:11 opcucioau 41. coauc.io, t4..a.u co,uf 
fO &L Cllapt.ú,4&Ato d& AHllü dt Upo • 

t.o.:bat&.uo , u •• u Co...tcbUJ.dcd do•

d• ucoo.tuao, u 1u11.t& f puaba dt "!. 
b .. • ,,et114do uta• obUgcuo.u. 

Pot 4Lt.iao 411..tuo tu.e&,\ u puto •u.v .(•po! 
.C.....Cc 4e&e e, te".a."" te op.in.(la 4a.c ,c. Ut11e clc.L Co! 

t&dn PdbUeo. 



E• la lpoca actul. ta ,oc4tda.d ii.4 '"'"'.ido 
culito, Uato tco116•i.co, c.o•o ,oc44lu. v ,, CAta • 

l.4 rttct.,Uad dtat4.o del cL..tc.a.lo taP-'Ull'li4l. dt. .Ct

"" e• '" o-11a.11.c.t4c.id11 e "" pu,oul qa.t ti119a .. u, 
c«4ctt,t..l,6.Uea, q1u ,, idu.U,i4u.u: co11 to, 4.(11u a 

obje.t. .. ú,o, 411.e ,,, 11•• tu.r4do. IJ Uq4,1 a t.to, co11 

4pU.o• ,u .. u«do•. 

E6 ta ut<i úcp« iloa,tc itl Co.Uilo4 PdbU -

co puede. duu,.ottc.4.,c, f• '"c. cac•t• co11 to, co110-
cá4!Ul.to• ... , .. e..:cuu p&U po,t« .... t«utai4 u t,, 

«lla.(a.ú.t.ucUa de u •1toC..:o, l*U(<o .,., U uU 
CII c.o...C.c..to déA.c.c.to CQII La.a crpC-l&CÜRU ec11H16•iea, 

,,uaci..u.a,. qac at vu P-'Ucat.a•do c11 1.t .C-a..,.c.11.11.
•• ,lt 1A. ui,la ,le te cap.\U&, 

Acuea ,te.t .ttu 4'Ma.út.uU••, itl c .. tc · 
do4. PdbUco, Uuc. u ,u ••1110, l4 i..11,rouac.{6" que 

Utv• • t4 •dal.l•U t..ta.C'.(6111 • to.u 1uu1 dccial6• a.et!_ 

t4'c f/ d.• 4J>'OUtc~abh u tu aLtuaat.:vu qat u 
Le. p.1uc11.tc.11, "º pode-o, ú1c.Uaa.11:no, po1t 11u dcc...l -
,1..4,., ,.Ln Alttu to•u u cae.ate cl C)LUu...itt de. u.te: 
,....,u,:o«4t4. 



L« Con.t•blli.dad , la Adai11.C:6L\4C.tt111. ,&0111 do, 

ca1po, ,oap(ut•'44..lo6. t,« iRt 111Úl9""'º dt .to, do• • ~ 

u . .l.l.f..L.\.lc IU. lu.•cloaul, ,in le «fll"1 dt wto IJ otJto. 

S011 ut4, Jt4ZO&U (a¡ ,., •t .... Uu,ado Al 

du.....,oUo d• ut, t .. •, áa.(o d• i..c« ILi.aupU d• 
(41 d.l.•&.uUad dt '""°'••u u w 411t c.l Co~d•• Plf 
bUeo p11tdc i•t .. •t,u.t. 

AL d&J&A. du•.uoU&A. • utr ,...o,u.toll.l,to • 
.lat«vta.i.4. t• l& &dalai,t.Aac.ll• dr u 11t.goc.lo. poco 
& poco ,, itb acabudo t.&4 ea,-««-' ,c.a..Ltu.-.u, ta 
w ualu ,t O""utn, o, .. ott, Adaioüt.udH r 11&! 
U Sa.pt.\v,,o, t6 el. at,ao da.do dt ta capJt.ua. t.l 

cul 11.64 u• c..\.itu.io IIU.f cu.udo pcu la toa« dt. dt· 
eüúou , •• acrpto qctc 9u.tc ut.<da ;uufi&« •• 
6U <'.UUUU, bto to Wt po>. dUCOft,<'.GUG U t.l · 
,u.,out, lo C.\U: ÚCCp,t:Z t latpto. 

Po.\ lo &1t~t, ttput.,to, iacluvo u U p,¿ue.11· 
tt, s upltulo, qu co .. uuo b.t.ico, r occu ...... , 
,,. •• c.l duauoUo dc..t t .. •, qctiuo ~ ..... ~.:acap.:t -

••t b.to, 'º" •ui t.t.te.uo,, po4. lo cual lo, .tA.4.t&tl 

dt u•& ,o.u& 9UICA4l. 



CAPIIUIO 1 

1A CONTABll lOAO 

1. ANTECEOENTES 

L• lt•dr•ci.11 dt.l 6t4. • dr,a«('ll&.t &ctJ.vLd•du •"' 
lt p.\oduicu "Uli.dadt,, ,, t•11 i111Li.9C1.A co•o el lloab,u a.u, -

•o. E• l• lpoct1. pU•(<tva, cu••do tl a« "wa~"" 11tct,.tl6 -
at.t•c•to, ,e d1Uc6 a l& pt,c.s,, o. ta c«zA v • l• .tecote.cc.tl• 

dt '""'"', , ...... oblcNt4 lo ÜIP.\t6C.iJ1d, tilt , ••• ,u ,11pt4.VLV&! 

et.a, e,.ta o.c.t.ividad .\ep-te.,c11.C:.ba la. uC,l<1.dad po4. ta. ,atú,&~ 

U611 dt ,cu •r.,·c.,.c'.dadu, tl p-toce.,o c111ol&&..tLvo ful t••SC' , -
111.•dat1I, 'ª' ivotucto11a:ndt co•o co,.•1c.cu~111c.c..1 de ,u duu,o- -
Uo. 

Se "ª" ,.u,o dc,cub,.(•iLc.•to• •• .w.c.1111, G"-411toL61L· -
e•• dr e.1cutüc,, qu.e ltace11 ,upo11« ,uotac.lo11u dt et.tupa -
C.(.OJIU coaMc.(4t.c, de to, pueblo, ai, de,A.\-'.olt..do, co•o Lo 

'""º"' t .. pobt.rlo.\u d• A••• , •l VoUt del wao. •• t,, 
•uopotd.ai.4 ú,,e.~Lo4. 11 c.11 EgiptC', de,t4c4Hdo t .. ~, Fc•ic,o,. • 
to, Pe..uu, to, SCU11.44o•, l•.C:o• dlU.o, co..Ccd1a• co11 1.,c.111(~ 

"ª' d.1. CJCld.i...C:o ~ •••.C:a. cupU•• co11 c.C:e.-tt•• •o.u.a d.t lt.tc4. 

Adu dtt ,,¿9to XIV, •• u .Culli •ot<e<a• dt qu, 

W 1.•p•t•cu luir•• lltvcd.o '"'ª cont&blUd.ad.. l<' cual at u:·
pUC4 po.t te Ut6ft de.t 4.tduc.ido co•ttc.to 4uf e:.:t, tla., IJ4 4u1. 

tl ,ul•«o d.e opt.tt4c(ont, "º ue.tit4b4 a.11 •tgi,t~o •c.Cdd(co • 
dt tu opt.\ac.io11t,, e, pc>,.tbtt qut 111.•tc., 4.e t,tc lpocc, ,, -
luir•• ltc.c,.o apu•te, &.iatado,. pt.\o tl co.\to IUo dtl c,ldJ.to 
, ta .td.at.c:v&•t•tc. .\tcle11te .i•t.lod'ucc.C:611 dtl pcptt IJ loa 11d· 

•e.to, AA4b.tgo,, ,ut,1011 u• ca:apo poco ,avC'.IIA~le. pata tl. dt,a· 

uoUo dt la c,••tabitUad. 

E11 f(ote11cia, Ve11tC(4 ,¡ Oe11ova, C,tudad,, de a:ct.C:11t1 

co•uclo, ,e hc11 e•co11t-,4do tC:b.to.a dr. CC'1tti1bc ti.dad, llevado, 

"º" p4.ttti.da doble, qut d4t4N de ptotc(p,to, del ai.gto llV • 

• • • f 



Ec l• lpoc• dtt Ru.ac.<au•.to tl p4occ,o evotu.t.Luo ,e. 
acctc.-t6, po• te C4t&c(.611 de. lA ,oc,ted&d •CAc••Ut , to, ,.t,t! 
ac.,, coa.C..btc,. 4uc. •o,t4Ab&111 dc~duc.,1tt tu opcuc..t.01tu, 
d t,eeU.vo 41.11 ,e tca{c, ta e1.ü.Cucú d:c •uuac..L&.6. uc. .• 
,c eape.zuoa • Ulplt..t..\ to, ,.c.,tUM ,..._. pcopo-1c.lo•u c..C:.e..t<.& 
lo,ouacU• qat u,lc/aba l• pule.tia "•••«e.u lle lo• ••10-
Uo,. 

El '""dado.o dt la Ucuu coatablt u u ... ,. ,,.... 
cúu•o U...<lo F44V luc.u PoccloU, qouu p,,bUu u Puec.La 

•• el do dt 1914 u Uho •• el cut utabteu u •-'d- <lt 
co..t&UUd&d •"••dou •• uu .. , (l l•ct •t•cU• •• u obu 
de Ubu de lavu.t""4o•, bu.uh.o, 4l""4o , aqn, &4~ di. 

u1<•• -· U1v« cada woo dt tUo•. 

Eo 17fS E4•o•4 ltl.Ult, pabUcl u P.....tl u t.t&tado 
dt tuduaú de Ubu,, u el cual u •••••uúk u ~
NfO.O • cola.a•"· u puede a,.,..... qae Lite u el puca.uu 
dt to, ,.utca.u COILUblU. 

la evotacU• <lt to406 l06 puct4.(atu.to• colltúlu, 
H lo.Lela u!. u., ~ lle f4U ,-01.ouo -'•.,...t.ol&L • ,l•u 
<lel •.l9lo UX f u la &UA.4 del •.ltlo .u, u u uta (poca -
cau<lo _.. adctaa.eo• u lu u1.udo. 

El p.o.lau Uho q11& «&tif de utcb• 6,(uac.lu06 111& 
pr&bUudo u lood,u, t.1la.tuu u ISO, ,o,tu.(oUtlltt u · 
JSU, ,&Uif • l• luz pOUu el p.uau b&taau aco_...,• <ltl 

uudo <lt .ou.UUH. 

A 1ua<lu .ou10• u lu eludo aatuuutu <lt lo 

qut '"' la coot&blUd&d u el puac.lplo f a tuvLI del t.lcapo, 
la qae H .. pUif .... V .U luta lo qo,t lof co,,¡,ldt.u•.. la • 
ColLUd.....t& POUca. 

Ho,¡ U.a, tii,tc• c.• Mlx.ico, a94,upac.c'.o•u de. p.\o,c· 
,loú•U. ,,. la aa.tt-t.l4, ...Ut t .. culu uU• tl 1 .. t ... tato 



Mtuc1Ho di Co11tcdo..,,, Pdblc.co, v A,oc.C:11.c.c.t:11 lltu:.ce111111 dr 

Co,c.tado.\e.& ,dbUc<11, qui tc.,11,111 co•o ob1rUvo.1 da,1t, c.\! 

4lto • l• p,101,,..:611, w111.c.,icc,1 t.l. c.-t.ite.tio coat4bl,. -'<4-

lit4" ,,cu4.:oa PC-'11 c.•plu.t4-' ,u,,vu tfc11.ic.u de co,etatl~ 

l..C:dad, ,¡ 1,c ,u C.ü<t lu1c« lu publiuuo,eu couc,po• - -

dit1tt« ,¡ 11e.ct1&,\..C.&.1 ca• tl fia de cocdvuv« e -'UOlve.4. 
p.\obtrau. 

r. OfflNICIOIIES 

P4U tuu u•• ide.c 91.1111.ul de lo que. e, l.4 co! 
t11blli."6.d V ,u co11.t1.11ido, • co11tú1.u.&cil• ,c. 11ao.to d1.,..c:-

111ic.L.011c., de di.ve.tao, .auto,1.u, 

MA,cos SASTRIAS F ... "Cutdi.Udcd u t.c u: .. cu 
fue. r,t11blee.c. ta, ,o....,. ,¡ p,1oce.d.tateato, pau -1.e9u~ .. , 
cult(il.(ca..,, aa&Uzu c. i•te..tp.,Uu to, lteclro, c.c.oada.C:.co, 
f&&C .a,e.ct:r.11 tl p&t.\i•o,.io de. Lo, con4.C...C:1111.tu i•d.Lvidaa 

tu o up'luu •••••-'rcdu bcjo la ,.,... dt .. u,udu 

., .... 11.ute., •• • • 

HIAS lA'4 FLOUS ••• •coalcb..lUcd .. t.c U:rauc 

que e.11.ae.ta ta, ,ao.uMI, ,¡ ,..ocrc:U.aiea.t.o• pu.a oUuu, 11ae

Urca f Ufútu.t l.c• opucc.toau pucUcadu Po• aud•·· 
de., c.co11d'atc&.1, i11c:Uvichutlc.& o co•&Utu..ida.a 6ajo t, 10,1.aa 
dt ,oc.i.ed11du U.v.C:.ltb o ar,1.ca11t..C:lt.1 ••. '" 

COIIITE OE INVESTIGACION OEL IIISTITUTO MEXICANO 

PE COIITAPORES PHLICOS. • • "CoatabUidad u •l catt dt ••· 

§l'tt-t11,t 'I .ttl(IJti,t de ••,u .... 11 ai'g11..:,..:ca.t.iva !' e" tf'Lai•o• -

•o,wcu.«o, t.u t.t111N1«cc.Lt,-e• f 4Cf....Ctciai.e:lltf6 que ªº"• · 
al au1oa e,- pao\te, de. lrt.d.olc. &.C:11a,-c.C:e"o '/ de i11C,,.p.,ttA.\ 
to, 'te:ta.t(4do, co"41 eca.e,-te, •.. '" 

C'o11aC:dtto po-t l111, drf(nc'.cio11u a11tt-tlo,e,. que -
la Co11t11bilid«d t.4 l4 Clc11.C:c11 po,. lo. cual ae tc.9.i.tt.\an • .. 

claac:,.c:c•11, .an11l.C:za:11 r C:nC,11:ptetan Caa l'.'re•111cc:~·11e6 que ar 



4C.&.UICIII u CUIC c.ap4e.,c, t.tc.ac. CctllO 4ia&L,ulc4 daA e CO&OCC..\ 

U ,,tuUl111 4.tuaU.c.u tJ 4.t,~o, ob.tca.(do, c.• llJI ao•c.•· 
to ,údo. 

S. OBJETIVOS 

la cutdi.Udad u uucut pau et •ac• ,aac.c:ou• 
llltuo de ca&tqiú« ••1•u1acU• de H90C.C:••, ,.u•u,atau· 
te cuodo t,t.1 adqa.tuc t,a ,n- de .,c../.tlÚ.d •uu.ut; , .. 
o•Jt.U••• dc•u /1119u .. dude ua pa,tlo dt vJ.•t.l de aa cu
gto•c.u4o ,ouct ,¡ 1110 4a.tcue.a.tc c.11 4.&lac..il• • •• 1•apo de 
c.ap.\u.,. f11 t~aiao, gcau.atu. c.,.to, obj&Uvo, ,oa to, • 

•'-1&ú .. tu, 

al Apuvcctu tod,. t .. •..U•• Ucit.• pau to1 .... 
to, •u..U.d,. qr&e .. putudu 

'I Ou La• .,.... ,.....u,udu e ,.. d.l:utu ••• 
u: I'-• dt tu« _.. •ltauc.c:a, ••• ,aua u,tc
Ju. •e.Jo1tc, tuattcdo, f ao po,e. t,.to. po•u. u 

pe.U9u ta .. tvuua dt La up•u•. 

el P4.C...Ct111dc. c.jucc..11. •• co•t-tot ,ob1.c to, b4tau, • 

t .. opuac.c: .. u , lua<..lo•u co.taUu, pau •• 
'-••"'"'-• u dc,Lci.uc.c: .. o J..ucgatcudcdu qac 
•l•ct•• La .... r.c dtt ngouo. 

di ltcv« ugüt.u, de todu ,,.. optuc'-.. u u · 
11•11 'º"N 01.d'c.11acfc IJ ,t,.tcaLec.cc 11111.c. pe.u.Lea c.111 
cut,al« •••uto cooocu ta po•i.u6o jLa .. uc
u 411t gH•d• ta «•ti,úd. 

e I ct .. i. llcu v ucU tu adccudc•c•tc to, tcct .. 
c.coal•ico, 4u.t efe.etc• d pa.tU•oaio efe te c,rtf 
dad. 

j J le ... tabiUdcd tiuc aac~oo jJ.•u .i•tu•o• ~ · 
t.ttt'"'º'· t,tc. 4tt.C.:•o c., c.t d) i•po4.(1u1tt poll· 

40.c. cftbt t•iti-t L4 t11,cU14c..il11 co•pJ1.t11,.c.:-,c ,¡ ·~ 

gu.4.4 que. uqult.>tt ta ad111ü1i, ttaci~11 pc-4.a: cu•pl.t'..t 

co11 ta:a obli9ac""o11t, cc11t11bte, 1111tt tl gob.it4ao 



o •'-•Pltttt.a(t J'Utdt u:.\ "" &t4.&C(.(Ur' ,, ..... '"

(u,o, •cc.,o,u'.,ta,, GCl\ftd'c>,t• ,¡ (t..(C.t4.o• 4ur 

ttllildll -ia(t4.f6t6 dt. but•• ,, _ 

f. PUHCIPIOS 

E• vLAt.u.d dt. 4&1t. U. 411 fo.01a«6• cont«blc (i. tat 

c&u:ct14...(at-ic~u p1op,(&a IJ tlddo 1l "'º t6pt.c.l,i.co 4u1 ,, 

h d&, U lltCf:Ad .. t.4 Ü utiti.1&c..(l11 de to, p.1.(.11c:ipÁ.OA dt 

COft(&bilidcd, q&&C "º' pt:4.ai.tc• "' ... Nllt:.\• ctA-1• ' ObJ! 

Uva tltl<U.t.114" taüdoa l.i11a11Uuo, coa u.-.•ctc.u',t.tc:•• • 
Wu co•o1 

•I S1Glllf1CACl011 

bl VUACIOAO 

el CONPUAU LIOAO 

di ESTAII LIOAO 

ti COIIFIA81 LIOAO ,1 OIJETIVIOAO 

al SIGIIIFICAC'IOII. • f¡ (& .:o,oucc.4• qut u.utt 
utu t• uatUad 9 ta i•l•u•u6• ••• u ptutda. 

bl VUACIOAO. • lo• dato, d•bu upou•ta, t, ,,, 

toa ~tal•t•tt au.cuU:tlca IJ lcH cact.uf11.de, .1t.it.lc.(,ival, •«P'! 
ata.ta• te •tdiaci.611 tlt tll"'. 

el COIIPARAULIOAO.- Ea ta c11aUdad q•• d•b•• ••!. 
C..&.\ t.u ut.adu, 111• at. ,&tuvaJ1lH dud• cuetqcu:u pu· 
to de v44'.t11 dt11f.(ta to• cv,a.tC'A oca1\.Ccfot u, le vida dt • 

ta Hc«d&d ••••""'ª· tu del••••uu , ta ••s•• rad drt 
c&•tiio •116•«r. 

di ESTABILIOAO. • ín tl •i&t<•• 4• cu•oc.4..:ca«f• 
u 11tctia,ú1, e"" et '"'º1-'~iLto de qa.t La L11:fC".1t.•Gci6a Ud 

CC"•P4Ublt, GG'11 u,,tu':(tndc, rt iu1,;C111('110 dgtn(t, u11(.d.td de 

aodo, t• e,t .. uc(1o1.ld dt c•pt.Gcc.611 de datc,1, 61o1. p,ocr•••c.t! 

te ~ lo. t.6t4.ue(u4:a. dt la i11~t",•a('(tf11 p\l•duc4d4. 



Po4 lo g,,u-u.l la co•tcbil<dad, ,u citc..,,,11(.\a c11 

co11.ticu.o ,noc,,o y adap.(aci.411, l• 11tct•'-dad d1 co•pcub~ 

Udo.d •o dtbt .i•ptdl4. ta ,teubUi.dad 11t~e,1aiu:• 4 le co~ 

t.a:b.ili.dad pa..t4 qut cu.apl• •tJ0-'1 c:011 '"' ,u111ci.o•c.•. 

ti C0Nl1A81Ll040. · h 11ecu114..(o qu.t lo. .i11,o.-.ac

c46• ,ea co11,.C:ablt. pe-ta ~c'I. u:44da '"'" to, ü1lt,u&ado•. 

E•t• cc'l.ac.tt4.l6t.icc .u dt,t.i.v• de la u.lac.i.611 dtl uiuu.c.o 

,¡ l12 lut11tt dt .c:111,04.McUa. 

ji OBJETIVIDAD.- La úijo,a4cU• debe u• Uap¿a 0 

110 ddtt ,,.., d.t.tito.u.loaadc t111 ,o-.• dc.l.C:bu;.ada ,¡ de •cut! 

do e.o• tü -tt9la,1 dtl ,i,.ttlld tfp4..Ut•.t• L4 4.t&l.ldcd dt 

to ,uctdido. 

Lo• po.6lql&do, o pJC..i•cip.,lo, tlll e• ,e.,u.i4a ,e · 
tu.ue.ubu, •e•e-ulaute •u ,uo actpkd .. P•• e/ui,4_ 
uo• de .c,auo .. , coll.L4do4..t ¡ '/ fu,rcL011u.(c,,1 dt gobit,tlflO d 

qMt111u conc(t,111 c.•tt a,1p.(o, c.• vi.4..t.ud dt que h4f poctt 

o 11La1ct. duccut'°l.do t" "" a.pUc•c.C:.6lfl, 

PRINCIPIO Df LA UNIOAO COIITAILf 

PRJIICIPIO OEL PUIOIIO COMTABLE 

PRIIICIPIO Df LA COllTINUIDAD DEL NEGOCIO 

PRINCIPIO DE LA CONSISTENCIA 

PIIINCJPIO OEL COSTO 

"!':CIPIO CO~SCtVADOR 

"INCIPIO PARTIOAS Df POCA UPORTANCIA 

PRINCIPIO MONETARIO 

PRl~CIPIC or IA REALIZACIO~ DE lijr,usos 

PRINCIPIO OH PASIVO 

PRINCIPIO PARA LA RfPRfSENTACION Df ESTADOS 

FINOCIEROS 

PRINCIPIO Df LA UNIDAD COIITA8l f. - "To,.• • la ••· 
p.\Uc c.o•o u.,tidad ü1dtpu1di.tJtCt., e.en µt:-uo"a.Uda.d ju.tldi.

ca p'lcp(4•, 1,,1 dc.c<-'l, ptUoJtal(.dad di,t•tnCt a. (4 dt ltt,1 

•ocio, o a.c.'l.ttdo.1t.t• qu.1 &0.11110." pa-t(r dr la. 1,1t.i..da.d. c.~11 



aptgo a htt. ,6t ul.d.bhct qY.t l.&, Y..t.ilido:dt• o pl..,tU."4.,1 

'º" ca•b,to, opt.\4do, e:11 (06 acUvo, o ,PCA4VO& dt la • 4•

•a ,¡ •o t• t1 pat .. .t•o11io d, l• t.ap4.U&, L•• u..t.1.Udadu 

dtl 11t9oci.o pt4.lt11tct11 11 lo, ccc.ioc..t,tu. ao t• c.l •c•t~ 

to c11 4"C t,t,, ,c. .\t4l<za•. •.C:•o Ji.u.e. itL so•t•to t• 
qyt ,e uto~t ,u. d..ia.C....tbYcid11 p&ll.CiA.l. o .Cot.&L. 

ru&4f.,. ta.Ce p,t.(.ac.tpto u couidt..udo pc,,11, ta 
doctA..tu ju.U.di.ca, pul.a u.cabtecc. 4a.e •o• Udepu1cUu 
tu la ptuo•&.U.da.4 jull.ldi.ea dt l• .. uda.4 , la p«,ou

Ud•d dt •u• .(dtgu•tu. 

PIINCIPIO OEL PERIOPO COlfTABLE. - Mact .(ap«adt 

"l• ... uucd dt '.(jfl)t ua plazo IL(a.(ao ,..... le , ... ...ta • 

cL4• de to, e,t.&.do, ,u.a.auuo, •, aouatau.ce 111 tl •t- -
di.o co..CCblt utt ptll.lodo •ku« 11• do f uU 4t &cut•· 

do po.t t.o qa.t t11 pa4.Uc.ataA. u.table.et• tu tr..,e, Mu.Le.a-

"ª'· 
M'6 bit•. c.,te P-',i.11c-4pio ao ,e couLd'cu coa.ta

blt, co•o tcl, •i•o co•o a.•a t&L9c.11cU: de. t.J.po Lc.t&t e 

le cu« -· t«.tdo 4ut uaplcut l• co..CCb.(UU.d. 

PRIIIC!Pltl PE U COltTIIIUIOAO OEl IIEGOCIO. • •p,u. 

4u.po11c qu.t ,alvo c.11.Lde•c.U e.11 co11.C.U.t.i.o, l.4 vJ.dll. d'e le -
cap.tu& u L11de,LUcf,•; la .c...a.,cutd'uci& de utt p-.t.•c<

pLo u obv,l4 puu dt 110 4c.11.ta.t.at todo, to, 4Ct.i.vo,, tc.11-

d,t.,l4,s qut p,e,utl44.6t t,i et b4(4ncc. a '" va.too\ de. 4.t4U.· 

t4c.L411, dtbit11do dt64p&t:tct4. po4. ot.t& p«ctt, ·todo, Lo, -
ga.ato, 4p.Cic4ble, a ptJt.Lod'o, &CltUA.o, co•o ,o• Lo, caqo, 
dij«,tdo• lguto• dt ••t••ücc<lf• • .( .. talaeUnl. 

PRINCIPIO PE LA CONSISTENCIA.. r .. ba .. .. •••!'. 
ci.d.o po.\ tl p'linci.pio dt l4 cc-n:ct''ld411Ci4. •e.,t4bltcr qY.t 

tt1.11tr to, ptL11ciplo, dt co11t4bilüa.d cc•o tL aodo dt 
apl.lca.\Lo6 ,,. un ntgocic- ,tt• dtbt11 d.c:,eu:, dt t.o, u,ado, 



COII 4111tf-Uo>\.(d4d•, h ª"V .(•pc,'\(4R(f ,,,,. p'l..iaC4.p..(O, 6( 

,,. l1u,it,u: 4u.t d4-'\ltA c.11111 ,,cata,6a. t,tt ocupa.\..la t.l p._~ 

., ... lli•.t110, 

Po.._ o(.\o lt1do, tii,tt 1.1111 4Cut4.d'o ~ a .,,.o, 
cu1•ft.i•11t dt 4ut le eo11t.ab,<Udad .. ,,t,ja 4p>\c.t:L4e.c.oar, p~ 

A0•4lt4, lltclo, ,¡ co•v111c.io114t(,ao,. dt quita to, aa.at

J•, po4. t/t•pto. tu dtp-1c.c<t1e..ioac.,. leu 4.t,c.11va, co•pL!_ 

•c.11.t«.t.l.&,, tl &<Ja.,1 v.(."4.4 p4.obabt,,. tltg,,. pc4..locto, de 
q,UCJ1.ci.6tt ,u,,lblt, to, .\tAu.U•do, o•tc..a.c.do, , ta •l..t&!. 
ul• ....... ,. ''ªªº" •• c.t bala o ce. s •• &abu90. 
pa.u. '" j",.t4 ob4«"ac.t6A, 110 u L11cU&p1uabt1 ,u.e. ,,. 
apUquc áv....:abtcacot, toda ta vida del a~ouo, ,• qK< 

i,t.c: uU e,1 u/4' dt dt,A.UoUo, &de.al, de 411t t.l pa,o 

del Utapo putdt •ocf.i,LC4.t U4.ccu1Ati111c(1:, ,u.c. obl.igau • 
.-1.v.Ua.,1 lo, p.\occ.d.úlle.•to, coatabt:1, r• "<90•. 

'º" ot,10 l.4do, c.t co,11t,1do4. .iit•p.,t.t dc.bt de 1,u.., 
d.úpu1.,t.o 4 •ejo.u-t ,11, p.-ocf.CU.a4.t11to,, •1utt..doto, a t.,: 

.-e.di.dad que. uivt la c.•p•u•. S.l tt191u.a • llt&l.izaAI u• -

cubio deb"4 •••u Uaea,,,:t, .. ,atulodo .., ta •cdida u 
que u ••cU'i•uu la coo(abU«lad r t .. utado• ,.:auuc-

"º'· 
"la ,au.. uaguada d• ob&c .. vuua de utc p.t.úo

upio podúl. oc4'ioau aaa b""cu .:a,uoquubtc pa•• et 
P-',09.tc,1,o dt. to, ,,ut.tJl4U co11tcbte., IJ de. la •.ao.11.c.1a•. 

PRJNCJPfO OEL COSTO.· "la =•«6• de 9utN f 

ta acfqM6.C:c.c'.d111 de acUvo, 4"' 110 couc.ap1111d1111 • to, 1•11-

po, dt ,,ee.t.lvo, o d1,1c•o,, d1bc11 contab.é(,tzc.t¡c. de. acuc.~ 

do co11 ta, d'<••<111111c.C:c11u, dc. act..lvo, 4uat11.tet, dt pa,.C:vo e 
de eap.Ual qu• l"'Ovoquca•. 

E,.tt p,\,.C:.1.cip.C:o ,e e.te-' ••.te el J.'-'cblt•• de. ¡ C4•c 

.\tg.Ut..tia.,1 u, l-ib.lt.O-' lo, b.it11t, 11d4u.i't.(do, qut 110 le&t-to• -

11u•t.llA.t.io,, 111.C: d'e,u.cho, d c4Jt.go dt cr,cC' '\l"J,, t,u,t.ie11,fct 



t« «ltu1141t.c.\l& dt Uu,.lc •l i,11.1Uo dt «d(,1i( t<tec.6•. ,u/ 

u llubc.t4d p«9ado u1 c.,r.rUvt' o u •ubtt4t11 do.d(' tilc.t"u 

• caabto. .Sú1 &tabugo. con,..c'.dt,.o.11do '"' lo. C"C111tabc.lc. • 

d4d u tl .l11,t4.u.at11tc 4dtcuad" pau ,, co11t,.ol d,t p&·· 

tA(•oll-io ,,. U tNp4.u«. ,e uU.bltrc.6 ~car ,~ .,,o, 'º"· 
aro: dt tt9,Ul.t•....to,, t4.4 la dt ,li,4tt4lo .Jt ( •ltC' p..,• ,u. 

u d4lo obJt.tiuo ,¡ ldc(l dt C<'•P'"~ª" 

nu,rr,10 CONS(RVAOOR. · t.t, P4.C.IIIC'.(,:1<1 ., "'"~ 

u6 "' l• P"tocup4col6" dtl C'Ott.lll.dC" .. dt COP.r ,. o. Cc..UIC44 

c.(1ut• to., ~dadr, -1talc. t11da,. ,..,<f••do ,,,, lo po,, .. 
ble. t. d.c,,1t.4,bu.e.l6a dt 4e.adc..--.tiuto, -l"'' •o co•C'zc•• tta{ 

•t11.lc; ,, tlp..,t,a tite dt ta ,,g,utr:h ••,.tila •1i11, at~ 

Ud.4dt, ,r .-,9ü.et411 cua11do ,r Haliza" ti l,o pf~dc.d•• · 

c,u1acfo ,, co11octa•, t• otta,1 patcfu1.u, cu.11..,do tHllt• 

do, ,olu.cioc.ioftc., 4.(.(e-111&.t'-11", .f,t, dtbt .\aet.<11&.t&t pot 

U 41&1 ac.ao, op.U,al.aao 4.tfltjr. Ahtt~a qut ud ,C.aodtu· 
da apUcac.l6111 dt utr pt.,iac..,lp10 putdc o¡i..tra, ta• ,.,,.~ 

tA w tq&Uvocada coao ,u toldl. c.g11104.C1111C"(4, ,¡11 qui p.od.4:.(4 

UtV44. 4l ,,ta6lec.C:18.C.u1..to de .tt,11.111,,.4,1 oculto, '! •l ••l · -
,t&a<t•to dt to, ..,,,CLL.tado,. 

PRINCIPIO Of LAS PAITIPAS OE POCA 1•POIU~CU. · 

.Stgda utc p4.,iJ1c,i.pio, •tu pAU.C:cta11 ctr pC'<:a <l•po ... t111111e.C:111, 

•o dtbf.11 aajc..ta.11.,e aecu«4i«•tntr 4 lC' J« e to.do po-t to, -

du4• po•t"tcdo• dt co•.t•«LUad. 

E, cl111.u te po,1,i.c.i.6111 p114c.tica. u1 qu.r ,,t, a,pt~ 

to colo e& a ta: doc.tu11a co11tablt, par, 110 ,, l~gico, ,U . .t 

4911ct dt "19..:do• co• tu p/UUdu ª"V Ht•<jüat.ivu f • 

COII l46 4Rl "º lo ,a •. 

El p-tobLtN a.qu( co,.,.t,tt t• uta.bLtctJt lo 4ut 

d'tbt co,.,i.d'Ua.\•c. po.t pa1t..U.du dr poca. C:•peo'\t411c.c'.11, a.411 

cuaacto u 11tctt11.t.io lltlcc.iona:4.l&, cc,i l• •a.911itud de l4 

up.ttldJ 6.C:a4lat11lt r.l c4..i:lt4.io dtl ctt11tad.,,1 ''"' tl 
qut t.tlutlva. l• cu.r:1.ti.611. 

, e 



PRJ.WCJPIC .. ONET,U!JO. • f111 C(.tJLta., ao>UMU &t 4P4,tc.C:.c 

CDII •41/0-" tv(dtlllC.C.4 l.4 llll.Cl.6(Úd c.U,(ta.t, de qut 4l9W106 

pt,u1t.cpic• ,a,aut11do1 t11 Not(t.U(.\.4.u, 6(411 o11.ul.u111do1 ~ 

adop(ado, COIIO (\'IIIIUlfill:I pO.\ to, i.:.oaUdo.tu •U.iClllA0.1,. 

E6.Ct p4 .. útc(.,:-,c,o t lpoae qu.t • L« coa.t.cbi.Lid.a.d c.,ubt~ 
cc. ,u1• auU.d.4 coat11blt ,¡ po.t to .te.to dtbu: .tgao4.G...U& (.u 

V4".41lC.(OAC.6 &• c...t podtlt. cdqu.t,.tUvo dr.l. """'"'º q11.c. ,c. a.&t • 

co•o ,&boto.• 

PRIIICIPIO OE LA REAIIZACIOII OE IIIGRESOS.- Oc ac"•!. 
do co11 utc. pll.J.11c..ipi.o. •se.. co11,.t.dc.u que. c.l "-••~º la.t&f.tO 

o,l..(.g.i,.a.t.do po.t a.aa ve.Ata., ,u,, u et .. •e.ate, u qC&.C LAU ,c. 
.11.c.AUcc.• 

EL 111,Ut"to Aat.\.iccao de. Coatado.,1.u P4tl'Uco,, Ct• 

P••• qgc t« Cll«Cf& de h •uoc.t. •uUd.1 bajo ••-•. 
aouctaclltc ,c. couidc..,1.c coao c.t •o•c.ato de ,1c.,i,t.,1.u L• 

...UUd&d o p~ú puvc...:utc dt te vut«. Po~•• •• c.u.
cc,11,taac.(ü 1104.a&te, ''" tuuccci4a .t.c.,a.tta u.a• .c.ua,,cu! 
e.u dt ,..optldcd r tL .C:9•uo •• JNlldc dt.tt....C:u• objt.Uv&-

•e&tc.. 

PIIIIICIPIO OEL PASIVO.- s .. toucuclo u tL •..C:aouu· 

t< •c....t•ou•• d<iUCllc.C:.. utu t« cuUd&d pn pq.u e• et 
aoacA.to de. Uqu.id&4. ""ª dea.d& u1 c.,eetivo IJ •• 1:4Mvateatc. 
ttub.Ldo el .laCUlt..,(,Jt t• e.Lu, Utl'c. cc-tat,t " ao.tUzcuc 
,ütcai~• .. •~t• dUAutc u pcwclo ca u. cau uU pcad.C:•! 
te.,• C'ua11do ,e tC:quidt u.11& C'f,U,ac.c.da, cu.alq~« 4c'.ft-'t•·· 
c.i.i u,..t_.c (4 cc11.t«.dAcf dt cc,.Uv(' dt•t•boüado f U aoa.to dt 

LA cbU9Act611 t4L co•o e.,tl 4:e.9.ut-14dc e• taa cat11tA...6 ti .C:! 
9,u, o guco dct p«.ledo dt t,q....C:daC..C:~n. 

l'IIINCIPIO PARA LA PIIESfllTACION OE ESTAOOS FJNANCI! 

ROS.· S" la,1 11t"taa.6 cc,.tdlta laa,i dl: ate.ce• aceptaul•, 
t.o, utado, ,i.a11c(t'lt'6 qae ..,.,. ca ,,, .t.aco,peudC"t, dttl'e.• 

p\C'pt",c.c.011•., una. but114 t ,1 fc4•4c, ~" J'4iG la. ~,H•a.ta.ci6• dt 
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jll.(C.(o••. E¡to• ¡cuc.c.,H ~ccli:o¡ t11 ua ob.c..u.te. cco116aico •u

Jttc, o C4•b..C:o, i.apo,.ta11.tu drbe.11 .(c.11co1. apego co11,,utc11tt 4 

la, 110,i.4¡, 

Lo, c.&ab.(o, ,,. poUüc..& co11Ubtc. de.be• UaLta..ut a. 

aqullto, que. pudurc•• ao-'94, •cJ04.4d.4¡. 

H•• ,u..tgldo e.a to.tao e t,ui, po,ta.t.c.4o, aa.c•u d.t4! 
.tcac.tc, de. c..\.itt.,t.(.o tJI L4 60.uac de. a,:,Uc44.lo, f UN.ado ta -

ca.c.au c.L 4-tc.ca.eate cll:04cic catA.c e.Uo,. po4. c.,ta .ta1611 •t 11:a 

p«•it<<lo uptc,u e.u• vautdAd d, •U..do, coaubtu pau •• 
apllccetd'a. Ad.A ut ,e ve. "" su• duvea.taJa, pau lo, 4.t

,uUUo, qut ,e ob«cac11 ,011 •11v dl4c.A.t•t.t, co11,U«.c11do la, 
•iO•a.• op,,.,«cLo•U . .6, 'º• c,t, •ot..C:.vo, t.u eg.tupa.c.toau P"º'!. 
,lo,aa.lt, a 4u..lcau co11c..(.e,.ta1 e,.¡tc uu.ato. -1c&L.c.z:&11 utaüo, 
aoh, ,t pa..Uci&tu co• t& ,.:.at.c:d&d de t.........,. coo lo• CO! 

,u.clo• '-""""' de to• ,..,..aupt .. •uca doadc ,u po&ibt•. 

5. ACTIVO, PASlVO V CAPITAL 

A C T 1 V O 

,. 01SP0lll1LE 

f. cucuu11TE 
FIJO TAMC.IILE 
FIJO TAIIGllLE OE COIISUIIO 

ACTIVO J. FIJO FIJO lllTAIIGllLE 

FIJO lllTAIIGllLE LEGAL 

FIJO lllTAIIGllLE ECOIIOlllCO 
,. CARGOS OlFEUOOS 

1. ACTIVO 0ISP0Nl8Lf. • f4Ct s•11po to <Utf.ta• todo• 
aquello, valo,u., 111 e,ccUvo de L<', 411.e ,, paedtfl düpo111t" -

111 cu&t:qu.itA •o•e.11.to. PLltdt t•pt,u,, ,ut4 cta,.t4ica.ci6R 

p&.\4 dtt1.11:ac:.11u la. ,ot.vt11c..ic .C:11atd(.4.(« dt "" e.ap .. e.ic; C'"ISJ:I! 

.t.Audo "'' e.tl,.tc,1ciA, tn ,,ecU"o, co1.ldi.to, c.ec.u.pucbtt, a • 
la vi,ta. ,¡ v4lotc, de. -tt4.ltz&c.C:6111 .c..-cdi.a.t« co• ltH obU9a·

cio11e., a co.tto pt.a:o ,¡ la.6 t.t.C:giblt, 4 l11 vi.ita. 

11 



l. ACTIVO CIRC~LAMTE O REALIZA8LI. - Bo¡• uh ••b<o 

•t cl,u,,.tca111 lo, vato-,,e, q"' 4.t:p.tut•ta• la bu,t dt( 11e9c,-

ci.o. pot~"e co•ttituwc.• l• '"t•lt p.tú1cc.J'4l dt '"' u.t.l(4da.· -
dt,. iClleAAl•t,.tt co•p4t111d'o l<'6 •<gu.C:tnlt, .\t1t9l.,nu: 111- -

vtat1U:(o,, Cu1111t1u po4 C"ob,a4 t h1.1r.,u(o11u tt•po4..i.lu ao ~ 

~o.tu de 11111 •Ro. 

S. ACTIVO 1110. • ht4 ..t11tt9t&d¡;, po4 b.c.t11<.t ,lu'.cc, 

t .últ4111.94btu ptop.é.tdtadt, de (4 t•p ... e,11. '"' '' .C4&111UI COIII -

tl 4.L• dt -ttcLLi•.11: L.4., &(t.tvidadu J'd,U lA• caalu ,, C4.t6, 

ut4 ,u.,c..to • cftp.11c.c.C:ac.é.6111 l•c pKtdtA i•c!Q...(..4. vato-u, a la.t

iº plc.i:ol. f,te pu.cdt •abd.c'.v.C:~,c. u, ~ntiblc, de. eouam,o. 

t.ta•gtbl• hgat v ••o•dou.co. 

J, 1 ACTlVO FIJO TANGJILE.· Co .. u ...... • <odo, to• 
bi.c111u •utblt• o .c.••"tbte, 4u.e cu,,,,. ,t,.lca-
•u1.te f '"' u,,.e ... ... ve.to• 4.t&l, 

J.f ACTIVO FIJO TAI/Glllf OE CONSUIIO. • Rtpuuota • 

to, b.ltnu qut u.t,,. ,aj,to• • •ao.c.a.tu.to, po, 
t.je•pt.01 i4• pozo, pc.L\<'le..to,. •i.11u. t.tc. 

J.J ACTIVO FIJO INTANOIILf •• No u.utt •d ... .(a.l o.( 

fl,Luacatt , nclacu vtct.6 Ut•t. 1111 val.ot a.tb.t· 
l.\4'Uo daicaatatt p41-,4 U Up4.U,4 41a.t lo pott.t, 

po-. to 4111. ao ti.tat va.lo.\ ta el •t.tcadc. 

J.J. I ACTIVO FIJO INTANGIBLE LEGAL.. lo co••Utu· 
gt• p&ttatt, ,¡ uJtcu, co11ct,Lo•u. cfutcho, 

dt cu.to", r..tc. 

J,J,r ArTIVO FIJO INTANGIBLE ECONOMICO.- Lo ... 

p.tr.,e11t& tl c.\f.di.to attc.«11(.(l '! ta plcuvo.Ua 

dt ta. t•p.tua, o ,,a ta ..,t.l.cc.C:611 con otto dt 

C4'l0.Clt.tl, CiC46 6i.ai.l.44.t,. 

'J 



4. CARGOS OlflR100S. · E,<« 4.c119l611 l4 .C:.111tt9.t1111 il"t 

dc-ttcllo• qac 4.C.P"-«•t11lG11 •t4v4uo, ,~u.te, a .\tc.ib,.it, u i .. _. 

dtl4 c.l.U.4., el P'IO ti, tt11l•• p«94cfat po4. &dt.lat1ta.d~. J.'\(•.u 

dt tt9u,o, P•tcda, po.\ c11wtl.t.do11du, 11,rt.4.cipada•; c.9ua.l H.C:ua.

cJ.411 •t p.11.uc11ta 111 to, 90.,to, dt 4111,to11to11.cc.6• ,¡ ad11p(11c.,.611 . 

qu.c ,, ,,cct44• po.t to 9u1«4L cu.cado fit ilLC'.u.• t..l ... ,,oc40. 
t11 ""l"-d4d '"" bJ.t•u , e e~udt11 4 vtltio, pt.4Lodo,. 

PASIVO 

PASIVO 

J. A CORTO PLAZO O CIICUlOH 

t. A IAIGO PUZO 

,. PlfEIIOO 

CUENTAS PE PASIVO. - Soo W qa& u ..,teaa pcu u

g.Ut.ca4. aovuúe11.to• po.\ de.udc, ,¡ obli1cc.ú,,,,. 4111 t.é.t•c ta 
cap.\uc co11 .Cr.4.ceto,, ,e cta,t,<ea• a..tuuUudo at 9-tade1 dt -

ui1ib.U.lüd dt U• obUg•cioou, u ub.Uvid'" u, 

J, PASIVO A CORTO PUZO O l'ASIVO CIICUUNTE. - Su 
u• dtudu u obUg•ctoou q11t dtbt• Uquiüu, 

e11 cut ptaro •o N.fo• dt "" 410. EJ'e.epto, p1to
vttdo1tu, ac.teecfo4.t6, .Lapae,.co, po,1 pagat, t.tc. 

t. PASIVO A LARGO PL4Z~.- lo Upuuo.tu h• cd
p.tovt•itll.te, dt ª"ª .C:11vu.,id'11 dt 60110,, cldcttAI, 

114poteca.4ic,. etc •• e" ot.\a, p4L4b4.4U, •o• obl~ 
t•ci••u • Uqutd4ut •• pu.todo• a&foJtU dt ,.. 
do. 

J. PASIVO OIFEUOO. • Co•t'4Jl<G•,..tt dt lo upUu

d~ e" el. activo cU't4..i.dt', ,,. c,ta c.l.a.•i,.ic.tcil• 
,1 •gtup&N tt"da.6 i.1qurlt«.1 cpt.,t.a:C.,c,,Df"IC> qur ,t 

•a" co•,a.c:fr ,,. te t•P·UU: , ro-t ta, cualt1 ,e -

obl..C:911. a p4.t,.ta.\ "" ''""ic.C:.o u, tl '"t""º· cqul 
.&r p1.1edr,: e<,,.., l.iu tc11.ti11J ct"ti,ada, ,:,c•11. i.111.t(c.é

po, lC"6 (nCtUU6 que ,, Cl'.'bU:• antt, dt la ,~-

" 



CA,rTAL 

CAPITAL 

l. FIIWICIRO 

f, COlll'AIU: 

S, JOCIAL 

CUflfTAJ Of CAPITAL• J•• W 4u H upt&u ,..u 
••túec&o w opc.ue..toau ,u •4.C44ua &.t Jl&(.Uao-.ú de 
ta &ap.tuc. u.l ,u ,.,., u&vu úw&A.AUau. ,-.a.e.to, o 
, ... to,. 

CAPITAL.· Pude tutA .u,-... 64a.t~,. • 
atu.Uudo aL paa.to de v.Uu 4&.t ,u u •NIAW&, uL tuc· 

ao, &.t ccoalaiu, el 4.:aaac.l1Ao f el uu.U&. Pe.u •C•c· 
to, de U p.lUcatC •ll.o H ..... 'lt41AUÚ8 & to, do, U.U-

•••• 
1. CAPITAL FrllAICIHO, - E, toda úvauUa 4u H 

lace ua el l,La tic IC.IIU&'l a.tU.Uaw, u,uf 
Cluacatc w •aata. e - .... 

f, CAPITAL COITAllf.• Joa Lo, Wcau úv..uü, 
u u .. ,,e.u-· W o6U,aeuau. 

J. CA'1TAL JOCIAL. • f6 qaet ,ac .,...ccc u la 
Uc.\U&u C08't.lla.UW& f UU •c,MUca.Cado 
po• t,u apouauoau tic to, uw, , .. .Lat&- -

1•aa et capUaL de la ..,......, paú utu -
co-,,tct&autc pa9ado o ao f u -•ato &t ca
pUaL uu&t pacdc ,.,. po•• 

Nue.vu cpo-.tccio11t, de ,ouo,. - So• 4.t~•• ••« 
aucatu CA ,,...., uat at cap.Uat. 

Cap.LC&UzaulfA ... .. uudadu.. Aq&L et aucato -
•o u .\ut , to cfllico que ,e •«et. u ••• p.\Utatac..l4• u 

IS 



to, utaú, ,ia&aC.C:«06. Ea ot4.u pa.t&b4.46. ,oa W ut.iUd•· 
de, 4uc. Ji.a ob.ttai.do U t•p4.U& po4. opc.uUoa,, aoualu, o 

'"'. •t '"""'"ª ..... d •. 

r1v&lo.U.1ac,.t411. · E, U 4.t"&lWlc.Ua 4ac ,11 ••c.• to, &f 
U.vu o .. cu.uu dt t. .. p•u• pOll •....u.c.c:4• dtl pod .. «d4cú· 
•iU•• dt t. .... da. 

El&al11aado lo, t.tu u,actpto, c.1.puc,t.o,. ,c. ve qac -

c.W.Cc "• cqa.LUbUo CALie. c.Uo,, o •1&LAac1•, pvu c.t AcUvo 
u i9ut &t ,uivo "'4 tt Cap.U&t, uta i9u.&tdad P<l<dt .. ,. ... 
•t11t&Ut POll t. •itcút..Ct ,, .. ata «t••~ca, 

A • P • C 

Pe t:,.ta .&t C,u..(vaa o.t.t.u r 4a.c. .&o•, 

A P • C 

A • C • , 

Ta..Co t,, •«••U• de va.t, .. u de AcU.vo, CHO t. de -
v&tou4 de '""""º r cL cap«ct, " .. ,. ...... .,. docuuu 
U.U.do "E•t•II• de SUuacU• F.(aQu.,..•, pau "º" .,. t.do 

ptUclloCa ,u UCIIUO• f po .. tt o~o t.do ••• de..w f e&p«&t 
o ,atuao•io • u •o•&ftto dado, o ,u. ta ,,c"4 41&1 ac.cu&U! 
•utt lleh coau9u.ue .. .Uc~o dow•uto. 

E..Utca llo• , • ...,.. de p.1utAtacU• de ute utado, 
411• couup .. d .. • w do• p«a«u ,,,...i., upuutu. 

f q&&t ,t dtaoa..:11111 •Fou• dt. Cur.•t••. 

•1 le qut couupoAdt • ta ''•••t• 
A • P • C 

qut ,t co11oct coao •fo.ta& de. lepo.u:,•. 

. .. " 



CL'tlPUU. NlUCAH, S. A. 

UUN Of JITUA('IOW fUi1A.IIICJ(tA A ,1crra1u ,e rtu 
1 MlLU I 

~ 

C•J• r luu• 
C'Uu . .tc.1 
ClocucdH ,..., ro•4'-' 
SUMA t'Ut'UUIITf 

!.ill. 
1&AAUH 1 .. tol 

•,01u Ol lf POITC-

=:::.,~ol..:!l:!'' l~UI 
!4..tpo ,e ,,....,,u. 
SGIIA HJO 

!!!!!!!! 
o..u, ,.. ..... 'º" Aa.Uc..(JIIU• 
tc,la.l.üa u Qc.u.aU.. 
OH.(H Ja,U&Uc.l.l• IH . .to) 
JUl4 PIFUJPO 
SUIIA. A.crno 

!!!lli. 
t'IKULUTf ru,to pt•ul 

ruvuü•u 
A..u.UdOIIU 
Otca•C•tN p.,;\ r&fiU. 
fapuU.fC' pt'\ '•t•• 
JQIIA CIICULAJfff 

'1J(' lt11.,,, tl.a:ol 
C,C'c&at.11( .. ,-.4. ri1f&llt 

JUMA. ,.urvo 
c•,ru1 
Cap( t,2( lC'cuC 
Ar",.tac-<uu PuUu.tu dt. ApLtc:n 
Japn4v.c.r ""' .C:h·•l••c-4f111 
h1uitc.s'r1 dd Ejnu.c•• htci1H 
Ru.iitGdl'• del rutl'do 

"'·'"·" '"·"'·" 111 1,u.11 

1•ur.1t1.11 

r•,u.ur.11 ,,.,, .. ,,, ... 
u, ....... ,. ........ 

u·rr,.,., . ., 

"'·'"·" u,,., ... 
, ... , ... ,o ,.,.,.,,,,., 

,..,. ... ,,. ... 
, ... , ..... 
111,H,.H 

"'·'"·" " 1 SU.H 
'4:.ur.H 

1 •ut H0.00 
1'64f,!fJ.OI 

1•tu.:1:.u 
1·111.101.u 
S'IH,ltl.(10 

11u.:r1.i:it"1 I 'Jtt ,,L.'.1 rf'IO, TJJ,(lt' 

, .. 
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CO•PHl4 •I.U(AU. S. A 

fSUOO ,, JlfUACIOII ,1.uruu "' JI DI Plt'ltU11 ,r "''· 
1 •ILtJ 1 

• IObU. " cuuu• 

[I~ 
CCJ• f IHie:H '"··"·" tt,uu, ,,1.01.11 

Ooc.euc., 1 u&i••• so.tn.11 
Pc.a4ou• o,.,c.uoa IJ.Ul.11 
Ala. 4t H(. pc..t•• 161 1111.11 

SUIIA C'IICUUllff l'Hl,1tt.H 

fJJl1 

lu:UI t•fu, Jtf.U 

•••. ' (4.,pc, 
l4upo de o,. ,, .... ,,. ,. ... ,. 
SWIA 1110 . 

~ 

11•,u,,,.,,. 
"'·"'·" 'º•"'·" 

GaalH ,,.,. • u(. 11,,u,.11 
Oep#u,<01 u Ou.ca(la u. JU. H 

0u(H faudcc.t,11 ut,0,.11 

"'"'·'"·" 

SUA OHUIOO ,.,,,, ru.oo 

~~..! 
(JIC'ULA8Tf I CH(O ~U! 

'-'•"c.«á:••u 
Ac,cc4o-4.c.• P,wcu•• 
PH ... •to• 1 pa1e1 ,.,.,. . .,.,, .. ,..., .. 
SUIIA CIICGLAMTI 

IIJO I tLM•• ,t&col 

SUl&A. ,,,.,o rout 
C'APlTAL 

IH,Jfl.H ,, ...... .. 
'"·'"·" .. ,,.,,., 

C'@.tl&l J,cú,l , ......... .. 

A,ou. puUu.(u de 1° Sfl,IH,H 
A,..Uu4.. 
Ja.,c..U:"« a •c•&tuc. 1'111,IH.H 

luMLtadot 1,u.. Ad, c,u.nr.HJ 
lu.t.ub• dc.l Pe-U:•4• l'Jtt1 f41.H 

"'·"'·'' 
, ......... .. 
r·u1,rr1.11 

SUIIA CAPITAi. rs• "'· 714.H 

JU&A JOU.l AC'JUO "''"·'"·" JUIL\ P.Ul,0 r C'A.'1TU H'7U.tU.H 



CAPITULO 11 

PU.IIUCION V fSTAllfCIIIIUTO OE UN SISTfllA 

COI/TABLE 

1, • ESTU010 Of LAS CARACTUUTICAS OE LA EIIPIESA. 

E-.útt uaa g•u Uvu,,Lll&d de E.,...uu coo ~ 

tul4Uc.u cl,L,uutu, collO •••, d hc•• de •• '" e.u.d! 
ctu ,'6.t.c., co•c•c.t&a, ,u vll.4..úb, a,pec.to,, ,oe..L&tu , -
&b,.t..ac.c. ,, d 1JA• de "' •c.Uvüod, d u,.o ,e ,outll&d -
•«c .. ut qllC t..t,,uo, etc., toflo uto bu u,.r:..u to -. 
,ouca.t&cUo de uo• ••1ao.tioülo coo.Cdte ....:,oue pou to· 

d.u tu f•p•u.u. s,1.o ukcgo, " co.uüuc ••• w b.uu 
puede••« t.u a.ua.u, 

Et 4ec4o dt dcteuúu to O"fU.C::u.Uo coatdlt 

f ate"""' que u .. quue u CL11& f•"'"4•, occuUo flc e,~ 
.ta.u uu jvuU,ocUo detottodo dc w caucteWUC46 de 
to a.u•, au«ctautc dehu tococ.ut •• cuota t.o, ,-u .. 

'"''"'"'"' 
1, • ESTRUCTURA Pfl ACTA C0IIST1TUT1 VA OE LA Elll'lt! 

SA. • l°' pua.to, p.u .. •Uctu qac dcbu ......... , u bto 
'º"' la u1l111 jOcút a ctuoat.1ac.i6•, l.& cta.,c. d~ ,oc.Le.dad 
ct dac .. dt ••«•• v Apo..C.c.L6o¡ tod.u t,t.u '°" ca.uctt· 
wucu ,,..,.,1..u dc tA E•pouA. 

1, • OROAIIUACIOII APIIINISTRATIVA OE U fllPIESA. • 

S,/. •• H Ucu, dthU uaUt04H et ut.Uo dt uo ••gu,/.· 
gua• pdJl.4 t.4 E•p.te,a ,¡ ül podu e.,tuct&&,44. co.t•eC.C..1.11tc 
d ,i,tCM cootobh, ct c..U dch bu11ue •• tf ollae•• dc 
d1.pa..t.t&at11to4 que eu,.cen ,¡ '"' '""c.Loau, l.o 4ae •o 4u.le.1te 
dcc.« que u c&cct4eo caobto, e• lo !•••• dt 4cla.,/.o.utucl6•. 

J.· MANUALES OE ORGANIZACIOII.· At ut,.d,Lo,to,, 
,e coJ1oce,1cf11 L•• .tegtiu dt 01dtft tlc.11tco •d•út.L..a.tu..Uvo 'º.!. 
•u.tAdU pcl,14 l.4 tj tcu.ci6n dt l•bo,t& ui le eap,t,a, 4111. - -

..• 17 



.l111111a.~,c..:bluac1111tc dtb,,. coo,.,di11a,uc co" tl ,.utc.ao. qut •e - -

.tapla11tt t1111 la •·u•a 1J 0:,1.( coat.11.ola.t coaC4bluacalc ,u.t op~ 

44clo111u. 

f.· PEI.SOH.AL. • h ~po,._t,11lt .. 4CU u• c.tlu.d'.c.o 

dt pcuoaal ada..c'.a<.,1tA&U:vo '"" rl ,,. d:c ,1abe-t qu.ilAu '"'"' 

lo• cle•ta.to, 114., &pto, ~" llt.va.\ a ubo lu ,u.11c.,c..n,u -

ca11tabtu. 

S. - LOCAL. - E, •1.cc..,1&4..to e4u..c.pcu: 9 d.tca..t ca 

fo-t•a adccwaü lo, dcpa.-'ll4•t..to, qut .ia.tc9,1a• ta fape.ua. 
,ob,1.t .Codo aqu.e.Uo, qut. lt11s,a" .11c..ta.c ... 6a cJt.tA.e ,L, e.o• t.l 

objtto dt a,M.ovcd1ao\ a.t 114uao to, tu.....,.o, ....... ,, el 

U.upe, tl 1.,pacU, t.tc. 

,. - POUTICAS. - E,, •ccc,A,t..c'.o u~. ce111 e.l 

,ú, de COIIIOClt cd•o •t U.QCII l.u l4bctt4 dc.L ~c.u.;".:.i a.l -

,uvic..Lo dc ta fap.ttua. 

7. - UNlOAO CONTAlll. - Al u<,,.4<:c.t u.tt pua.to, •• 

ob.Ctcac11 co111ociaicUo, ,oti.tt t&6 poUUc.&6 d.e úu&Ui6111 c.• 
te E•p,1u4 f et poteac(al ecoa6aLco. 

,.- E$TUOIO OE US OISP<'SlCIONES LEGALES.· Ot&r· 

"-'• toaa.ut ea cauta toú, tu d.Up,o,.¿c.(.OaCA ,•e c.o11c.tt.J1:

"'ª 4 U. Eap,tU4, t11«t t.t4, ,e tftcaea.C.-aar el. utablt· -

c-Ulit.11.Co d.t. a.a catUogo de cu111t&.6 l•e,d• e.L .\oro), ap-tob! 

c.l.~" de uta.dio, ,i111a11cle.to, tlabo•4do, pc,1 "" Co11t.ado.-. P~ 

bl.c'.co. i•p&1t,to, qa.t ,, cu,411, •ci p«.(.od.i:cic(cd de pGtr • 

.l•,•.uu qat dtbu p•u••ú-ut al pod« p4bUco, &.te. 

El i:,b1tt.ivo p'I..C:11c.lpo.l dt t..).CC utaüo u 4&cili

tu o. t't«vh dt.t ,.c:,ttaa. C:.<'1t..Ce1b.tl!, l!l cuapl.la.C:r•to dt l4, 

obt(.94c.i.011e, Lt.galt, y f.C:,c4lt.& dt te E-,,.-.,,a.. 

,.- INFORUAC!ON CONTA8lf.- El rbj•L• dr orr -
utud40 e~ ,.tt,u: qu.( l<po de ü1fc,-.cú4'r: ,e ttqu.C:e'tt, c4•t 

dtbt J."'l<'J.10..\C.C:C,tllUt, {l. ~u{ln va d.C:•.C:.gcda u cada. CJ,ufadl' U! 

,u qut p,~~po-'l.c.C:.on4.\.&t. 

" 



10. • ESTUPIO PE LAS OPEUCIONES OE LA EMPRESA. -

f, .é.apo4..t411tt c.,tc. p"c.to. ,¡• q"t c.&,ü.(c.11 su11dc., -t«•~u de -
f•P"c••• tlc,dt tl py11to U 11.u(« «ct,iv.é,dul a la q1,1,t &t dc.

cUca111, co•o pc,.tdt ,U.4.. tl ,ect.o~ co•eA.c.ul, -Uldcu«.tG.l, 

«t4...icota. e.te., 110 ob,t«11.tt tod.4,j U....lbl '1L90 t11 cor.ú u 
d: dua..,4.oUo dc. "' c.i.c..to tco11.6a.ico. 

IIA,t.(ac;,co A.,uu.,u,, u, '" t.tbt..o de Co1tt4b4lid4d G!, 

11t-tal tUct qut L« f•p4.tl4 6( ct,u~,LC.4 dutu de. "'ª"..:0.1 -

gupo,1 co• opuac.(0111c., d.Utill-t«a, pe'1o totlu e.U.., Uc.11u1 

u coacf,a tl u.e« au.jtt«4 Al &U•o c..i.clo ,4'l41lc..iuo, r.L 

cu.4t dc..tcu..tu .au caUL090 dt cu.e.JI.ta, v e• gc.•«.4-l c.,U -
lo.tacdo po4.. lu aigw.,te.11.tc.a tt&p&..6: 

«I. - J11v1.tr.,.io11:u dc. Capita.l. - C:.1.c.11.tu dt 
A.c.ttvo. 

bJ.- Oblt•UI• dt ca~l Aj .. o.- Cuutu 
dt , .. , ••. 

e 1. • Apa..CAC-46" dt Capu..t. P~op.:a. • Cut!!_ 

la• dt C4p<l&l. 

di.- ,,.oducto de tu l11"c.uL011c.,.- CY.t•· 

"' dt l•9uu•. 

ti. - Oa.ito, p,&A.« obtu1.u. d.LcJ,"' p.\oducco,. -

Cu.c.Uieu dt Eg.11uo1. 

,1.· Opt4.ac40111.c4 co11.~.C:11gtntu. • C1.1.cfl.t44 dt 

O~du. 

,. 



f. IAS[S Y OISEROS OE UN SISTEIIA COlfTAllE 

U11• de (a4 pU.11c.ip&tt• ,a11Uo11CA d.d Coatado4. Pd.

bUco, u tl 1.,tat.l1.c..i.a..{t11to dr.l. ,utcaa co..C..,,lc ad'cc.aado 

e ta t.ap-'.Ua tll U 4a.e p4.t4t4 a.u 4&-*v.c.c.lo,. ,• t•t ta ia· 

pt,,.a.tccU• dt utt ,ut ... dtptoukd '• ta ucuUad dt ¿!! 
.o......,U.411, dt l4 C4pcC..C:dad tic. opc..uc..i.611 f de le cc..t.iv4cta.4 

4mt vaf& • dc.,auoUu die'-• t.ap.4ua. 

Hru¡ 4a.c lu1ctA1 .t..l•c11p,U'. e.11 qu •o podc.ao• .Cuc-t. 1ul 

aú•o a.C:a.tcaz cofl.l&ble pe.u .C..044..& l.a• c..ap,tUIIU, 1W t.aapoco 

po4-eao, a.da.pt&Jr. U t.a~t•• • WI 4,.ütta1, A.tilo 4ac. .Ceacf4t -

••• qu cdaptu tt 1tHuc a t,,. opuu. 

E• ua &JIP4.t44 p14a&la bu.tau co• aa a.uteaa CO!, 

tcbtt ulU.Uco ~ ••1&at, to cll&t •• buúAI - ....., ... 
p~UC fUAdt dt qat Uq!ÚtU fC dt _,CU (olo~cUa. 

Po.t to t«llto, cU,u.ao, 411c to6 a.i.ateacu de co11.C..bi 

U.dad dtbu Uocut •lo p~op.uu,utt •ilod .. dt ugutu 

e11 tU.a«o f ,011 aqu.eUo, p-1ocecU.ale11to, •t"'•.tc to, ca&· 

tu ,, a.11otc11 tAU op, ... auo"e' de ""ª ..,,-tu« •. "'a.Ub:do,e 
ele. docue11to, f dJ.aA.Lo,, cura dr..tt•ai•aC.C:.6111 co•u..tu.rc el 
c«4c.te• pecal.i.a" dtl ,Latt.a«. 

Otbt•o• ccl4.\itU. qcat l4 cont•bil,ida.d t11 gt:111.t..t•l. 

t" lo -'th-'t•lt e t.,ib,to,. tit4 co•6Ut,u.d'a. po'l ,U.t.t el«· 

6t6 dt tllot 4"C ,U,tr 

••• 10 



41 lofi qcu: 6.i.4."t" p4.lt4 •<Ut.ti.t44 l,u opU.4c..ic111.u 

1/ 'º'•" l• cc,11ttabUi.dad •·ú•tlt"'c1., q,ot •o• tl 

ªª'º'· tl dt .(llvt11taa:.((t,6 IJ bd/111.JICU IJ lt dt 9!. 
IICAÜU. 

bl Aqutlto, "" do111dt ,t 1:uu,l.c.r.t11t o dtt.a.ll4rt pc'l 

COIICtpto, '"'''" optA.dC.C.OJII.U 11 ... , a "" 111% 

loba" la coflt4b.c.l(.d4d •"4Llt.tc4, a la q,ut e~ 
'l.\t4i,011d,,. toda e.ta,, dt td,.1104, &uut.tau,. 

el Lo, l.tbto, d.c.dlt4(1•, 411,11 •o 40,•a11 p,ntt 11.c 1t 

la co1tto.6.c.l.c.do.d ,i.o.lLt.c.~•. 11t( dt 1G h1ttltao. 

14.Avt• dt ,,.lart 1/ coo•d.c"•" 11.,.r,a, CNttot,.•t, 

dadu. 

TA11t" uto4, l, b~¡)" d~a,.to ... 'ºª"' /¡•• dccuat11to, 
qut ,,. u,pl1.o• pata ro .. ~.C:gfll4't a l.\o.vl• dr tilc• ta, op1.· 

o1actoftt6, ,0111 toa 'ª'" ••""ª" ta. ,ü ,,,111c.l4 eat,, l<t• •l
todC"6 dt .\tg-t.&t.110. <•p.\opC:4•cntr ttoacdc• ,.c:,tta11U dr co~ 

{•~•l«úad. 

101 sut,..a., dt ~01t.t«b~l(.dad .f.c:r11e11 "" b.1,H e• l4 

evotuc..cJ11 dtt .1(.4\(.1" dft.c'.co coflt.C:11t.11ta.l qut. '"' e1pa•,t,. 

,..o\ t \41J ~ucJ: Po.cc.c:o((., cc,ui..dt4ado co•o t.l po.du dt la 

c.c....tabil(.dad. AquL 110, d111-ttaob c.utllt« pte .. ur•.Cr. dt qut 

tl. co11.tcdo.t 11ece,C::t4 tvota.ci.o,.uui ,¡ •ct"al.C: z:a1t.u. co11,1.tc! 

h•u:te P44• c:fcoaút4A e ú1clu~o u:pt4.i.at,:.ta.>\ p44.4 qu.r. ,e11111 

cpl<caú, ""'"ª' tlc11ica, v •lt.odoa dt >tt9l•.tto 4u.t pe .. •! 
t411 , .. e acvo.\ 4.11pidc1 IJ vt•acidad dt i11lo.11.•i1c.l6n. 

r' 



Cl Ot44..to u,uC'<" C'o•U11t•t:•l p.1tt•c.•l« a ta.a rti-

9111cta:• dt ta, t•ptua• a:c(w.atu te, 6A.9utt111tt• dtavt11.f!_ , .. , 
4) f• f.l ,SO pr.,.tdt (O ..... f.lt 46Ú'll(06 IÚ6 dt Ull4 p~ 

'º"ª• l.o cual .taplic« l.111ti.lud 50.tzo,111 u, t.l 

••su t.\o. 

bl Cada ,.6.tt,do 4ut 6t CO-U,4 t• tl d,td.tA.O (c.t•I 

4ut i>Oi44,U at Lib-10 M••º'• to ... , (apfc.c.a 

qur to.tu pJ6C6 dtbt• ,,,. •••t4.o,o,. 

cJ Le doc&U1ut&c.c.611 ,11,a.(c. de. cl&co, "º c., aa.4· 

,.... 1/ CA tUa •o 'ifúU (U CIHdU ••• 

cid,•• a,u~l4.UI:. Coao co••1cuc.ar/a, e• uda 

a,.teato Ut11c.• qui lad.c.C4A61 d-ict&a c•t•U•, 
c.011 ,Ud4cc.itcn de concepto, a •uu.do c.011,u.,o,. 

dJ No ,1 uta:blc.cc. u.114 .\c.,ul:Jlc.lc cU1tecb c.al.tt 

rf dticu•tnto q111: captd: te ope .. acU• ,¡ et &a.lt!i 

lt qu.t dtbt p.1todu.c.4.4.,1c., dado 4ar e• ,,t, Oc.a· 

.lt.<.O lo, ., ... tlltt'& ttlltUl•t•tt 1011 co•CC.AtUC(tlll 

dt "ªtia, ope..,:ac<(('I"''· te cua:t di,,cutta et 

111:u,,. dt ta C09J'4.obac.i6•. 

el El pc,e a to, l(b4.o6 AaUl.iG.tc., .Ue:11111 tut 

·11acu,c. to••do to, dato, dt.l. i,.u, .. ~, lo cu.al 
u, u1c6acido. 

u 



, ... 4 C0-'4.tj.C.4 la• dC6\/tlltd./U dt c,t, P-'OCt(Ü~<! 

to, t.« u,ot.aU4• del. 0.C:4"',(.o ,, o4.-lt.U t• lo, •iscu.c,.tu ~ 

<ltAUdo,, tt•ic•cfo co•o ,i••U.dad U t4.C:C..C:.t.11c.icz ar:d4ct1Lc 

t. dJ.vJ.,U• del t.1&•b•10. bu,4ca."cfo 4Jao,u.o cft. t.C:upo, 

aJ Au.ae•t•"do t.l •d•c..u dt c.ol&&.a11&<1 pa.u. ••o.u..t 
c&.11Udadc<1. 

cJ Co.\4J.9J.et1do to, uic•to, e• pcpel.u ,uctto,1 r 

•• .U..c~u.(c •••u elJU.uJ.o. 

AL oucat44 tu cot ... au p&.U co...ug.u. tu du -

... uJu del IUa-uo CooUuatat, da co .. ~u .. Uado el u
u:a.!cato del s..:,u .. de IIJ.&A.(o U.U:co, ture•do coo•J.90 tu 
••giúcatu ueataju, 

•I s.,...uJ.4• dc..t. M&f04., co•o ,e .tad..i.ca, aho4.UAdo 

tA&b«Jo, pa.e, büta. «•o.te.\ ta c&t1.tid'ad de C.44.· 

90 v &bo110 co•o e• t..t P.ta.1&.io C'oa.U,.111.Cc.l, pe.to 

IJ4 cl.a<lé.4J..cadcae,1te 111 l4.t colcuuuu dt ta, c111~ 

u, .,.e.cada•. 

bJ Se tlia.J..••• to, t..1&..\0.1&.t<I de to, pu1, dt lo, 
••lt11to, a.L M.4~o4., cvit.d11do•t. la po,i.biUdad 

de J&.egú.t.4.GA CdR.ti.d4dC<i di..,Ut1ld6 COII •o.Uwic 

de cUc~o P"t. 

r l 



c.) Al '""'111l dr. cada: '4oja ,e obUt•t de, •udu, 
"" bal11111ct dt co•P4-obac..(I•, pu.t, la ,u.aa 
dt la, colua11a, dt c4A.go lfc•c. ,,,. t.gu.6..l 11 

l• dt l•• c.olua•u de. ª'ºªº, lo qut pi.A.~ 

tt loc.•lit•-' lo, t4.4.o.\c, ,., .&c. co•tti111, 
lli1la11ce qut t• c.l M&f04. O•cUU.Uo ,llo ,t 
p.taeUca c•tl• •u. 

•I Po,tbtUdcd de «411.<••ccu• de cot .... a( 

••ettd:'l ta ca•.ti.dad. 

bl El uduudo •da«o d• cau.tu 4u lo coap~ 
1111t• .&iu1do l•&tltcutlo pc-1.a up.11,&a de 

94e1.• N•tJo, a •uo, dt -.tt.tpliCA'1.At co• 
le ••••tgutauc d.l.,tcuUcd ca u Mujo. 

''"" ,.:apu,tcc.t et u,cdo, u Uc6 dcdtcu 
a.•• , ot« cola.••4 P•"• ad« ca.u.t«., ••dt111.11do te, ca.1ttl

dadt, dt CA.\go u "'9"º ,¡ lü efe cbou t• •ojo, obtt· 

•4l11do,U «.l ,,,..t dt ca.tia ltoj& o pu..{odo, 6U.INU t• ••

bo, colo.\t, co• tl .\t,1ptctivo ,.tdo. 

TU.C111.11do ,it•p.\t d.t ,oluc.io11c.\ p.tobltN.& t• 

lo, ,.ütt•a, co11oci.tlo, ,e tvolucio1tl co11 tl 11aci.•ie11to 

dtl O.U.-.lo Ta.llul&.\, t"a.ft•do co•.&.igo ta, ,Lg&&iu1tt, 

vt11t&j1111,, pt4.o ,ü1 e~at.11a..-. tl lib.llo hfo4... 



S1 t•t•bltct dtdiC.dfldo c.olua11u dt de:b1 r¡ Jaa.btAI. 

p4Ata. le,.,. cutfl.Ca., qut tc119«11 ad, •011.la.c.c11to r abt,c,cndo 

.ttu c.ol~•uu d1 110:-H,u cu111t,u qwt .u de,t.t."-a.11 p11.-t• U 

.Culo, C4.\.go, 1/ 4bo110,. 

E11 u ,e: 4C9,0t.l.a• UIIO 4 ""º l(16 dOCIUIC:11tto, ,.,! 
t1 dt da.to,, e.o• ,i,r,,d.ic•c.t4• dt ,cc4a, •út.A.o cou1ea..U.vo 

de: pd.A!.l.(da.. bAttVC COACtpto dt u opu•U.d'•. fl4aU.O de( d! 

c1ta111to 1 .iapo-1te: de: to, cGA.90.¡ ,¡ cbo110, b&jo te, colaa•u 

dc.fJ.id••, p1i1di111do c.apt1,.1t,1 v4A.Lo, A1.C.119lo11u u c.adc ü.t'! 
to, ,i '"1.1tc. 11e:cc.,114.io. 

Cact& •t.a ,1 ,uaa.J1 ta., c.olu•••• dt: ca,goa '! 11.boao& 

qu.c. po-t pUftc..i.p.lo d.t pa.1t.tid.A dob(t dtb111 ,,.._ itu•te:, t, ,u 
tot&t ,e p¡u• • c•da. cu.A de l4' ce&e.ntc, dt.L Ma.fo-t, e: .é.llrpO· 

11e: ta 11ccu.lcfad dt 4a.te,tt11iu1atc ,e aaaticc la ,u:c.,c,1111 

de vu.ia, cct111t<116 p«.lt4 c'.luU.ca.1t al calce dr ctta, c.L .tottll 

de cu90 v ab .. o P•-' t.A que c•d• ,,.u de tu c•,..~t••du 
aU u ta-u •fccudo, 

Al •••"-' c .. t.A coohci4o cootabh, •• dU 
O"-isc.• a 11.u.tvo, ,.t,tc.••• tctc., coao 1 

Sütc•• de P~C&Mo f Caja.- fUd haudo &••'"""! 
ta.l•c.11t1 u, t.c d.i.via.lt• tltl Oicn..io Co11U11tM td tll do, 

dU«o•, qa.c. ,0111 

r. El q11t ,, 1,cabl1c1 pa.-u, -:cgt lt1a1 ta, opc..\! 

cio•1• de ,,1ctú,c, 4111 '" Al9u11,u e:•p.\uaa 
1011 lü .,. fl&lllt ... 0146, 

fS 



t. El 4"t •t dt•''-"ª pcu.o optu.c.J:011ca qu.t ao •o• 
dt t,cct..c.vo ,¡ 4u.t ,U lt.1-.Al'l dt d.llU<o. 

El lib-to dt C"-J"' pcudt alfcp.(44. J 'º.\a&..a qut u: d! 

1. CajG e.o""'"" 

J. Cajc colwat1A.\ o U.beúcA 

Lo. Cc;a Co.11-'1..ida u to ,n.-llM •:h u11etlt.1 d.rl U 

bu dc. c4ja, cou,htr 111 uo-C44 u tl aü•o, to.& docua1•

to, dt t111tucfG r 4f.t..i.da dt ,,,c.u:vo ltpa.u:d1.1at•t•. todo, 
to, coep.\obo:11.Cu dtbr.•d• .tt111« tl ,tLto dt Pflf&do. 

E" c,.cc libto ,, •acc. ciu ,epcu.«clc1• dedu.a«do 

t. p49..l•• .C:14CLit.tda pua: tU,tad46 IJ l4 p4g.C:,u1 dr.4.td:a. 

P'l4 ¡a.L(du, c.tda u.tr.•to coatc11d4• coao üt.0,1 

bl 8Jlt.vc. coaetpto dd •01.1l•it•to 

el l•p•-.t• 

f11 uu: de dtd.lca>t do, p•gi•u dc.l Ub11.o pA.11.4 C.! 
t..4.aclu ,¡ ,a.t.C:da.,. pu.cdt kact,Uf la 6tpcr..-.ac.C:611 po.11. c.olaaaa,. 



P.c.4A..,t4'1f.,t(C: dtbc: Ji.4cC:Ut "" CO"ttt dt c.•J4. cc•

..... tüff.dO U(.1 "PClf,dC.<6"- tff. b4l4ff.CC«Jf. t.( lib.11.0 dt t:.414. 

l6.tt Ub.11.0 •o pwtd.t ,U.Al. co11.1..tdtu;do c.o•c d.._.:a.hc. 

v• cut "º .c.11.d.c'.c• lo• .ti.(,¿lo• 4.1. la.• c.w.t....t..4 fil.A. t.l. <.apo ... -

te P".t el qut dtb1111 6l.\ C4-lf&d'u o 4bo•adCA. po11. to qu.c 

110 puc:dc11 ,e..t (.._4,t.11da.do• "" ,u-<.t•.C:o, &l. aa,¡0.11.. 

A.t cc11tado.1t lt COJf.-4.Upo,ufc lri.cc.1. U apl.c.ca.«6111 

dt c.u.t11a, po1t cad& cet111ccpto ,¡ dup11b pa.r.dt p•oc.tdt4 4, 

1, Fo.utKl44 to, ._..t_utc, t• u.11& c.4J• d.c.,a.c.b~ 

do.u. lhc-ibr. uta d111oal11•c.ld'11 pe4.4cit L•• c11.t.tad.a., f/ •! 
Wa, ,e eLu.l,-Lcd11 o d..ut.....C:bui¡t11 po.11 cuc11ta6 , ca ut4 

'º"ª" ,t ua4•t•.i11. d..i4.t..tcacatt.. 

t. El4bo4.4Jf. lo• uit.11.toa t• ua ca.j• t&ba.ta.4.. 

RcC..C:bt utt Ututo po4.qu.t e,1 e.tt« 61. dtekca1 cola•••• 
~.\4 tu cu.e...Cu de a4.I ao'1-l&it11to 'I "ª" Jot.cuda dt v&•ú• 

cu.u,tu p4.\4 tu dt auo" uo. coao t• c..f. Oé.11.t...io td.baü1t.. 

Cada •u ,, .ua..a• la, c.cla.•11.« '! ,u tota.tu ,, 
p~64"- 4 ta, CUl11(46 dt .. ,o,. Ta•bi.l11 C.011 tu ...... ""! 
dt11 lt«cc.\•t do, u-C:.t.,ctc-1 '-" tl di4"--'0 gt.atut. u.110 polt 

ta, c11t,1.s.cta.. ,¡ otJto ro4 l.s.• -1ct.c.d'.s.,. pa.\a de alU P••a.! 

to, 4.( •&JO.\. 

El d-C:.4'1.<.o d'tfttllO del ,-C:...tt•A dt. C:!/4 fJ P,, ... .c:o. • 

AdcÑ, dt.l d.ia.,tio dt. c111a, e• c.att. ,utc.a1 ,e lltva u 

dLa.UL" pa.Jta opt.Uc,c,cuc.4 cu:1 1111<- 'º" de. c,t.c.C-C:.vo. ct-lc.J1c «~ 
üc put.dt 4dopt&Jt d~•¡ é"·'ao.-1: 



111 044.\.(0 co11(.c.1111e.1111t4l,· St taplu: ,..,411do i:tdtad., 

dtl .ll.tiUl40 dt opU,4C...tCIIU ,...:11 ªº"'.(11-4.,t:11,.((I dt ,,ccU110 

,e. lt dU.C,t11i:t11 UJ1b.c.l11 pe1..t.c «11otc1. tl &Jt.t11to ••••w.•l 

dd. l.ib4.0 dt C4J46. 

& 1 Oia1..c.o .t•bd«. · St t•plu. pa.11.a l4, opt..t4-

cc..:0111u qu.t 11c, •t•• dt C4Jd, p«o tlc.vaado ta.•btl• "• dl'!_ 

tic co11t,llu11.(4l, do11dC ac.116ua...la1-.tt •t j;;act11 ,u.c.c.•to, dt 

co11<'.'1...tuc.i411 dt lo& cUa.4.to• c11.te.-tie4t•. p,1.,t4 pcuulo• 

de atU al l.tb,o MIJO.\. 

Si,te.N Ct11.U.&litado4., • htt ,..:.attN u(• &1U4-

do tll lt1. tvoluc.<41111 dtl d.la4.i.o cot1U11u.tal tll lo• ,,11.ti• 

do& 4'&1t a co111t.l111ucc..:cf11 •t •tac..ioA&.•1 

al htd•ltct4. va4..lo, d.(a..\..(o& cu.Uli«.tu p44.4 

4CQ.i.&t4.&A. u cada "•º de. tl.lo• ,olutdt "• f4.ClPO gt•l"--f 
co V ,.c,ac9l11to dt "Pt .. acio•t•, co• lo cact ,e d.c.v.idt tl 

tu&Ajc. 

61 r,tcbl<c .. cuu d.:......:o, u ,.,.a d• taoat•· 
u, o polt. col118•«•. 

cJ E,tcb.ttct4. ª" dio.11.ú, gt•t:-t4t, p.te,e.,r..iblt•t•· 

(t dt 'º'.., cc11t.C:11t11tal p.t4.4 opt.t4c..i<J•U 11.0 upeci 6,U'.4-

da, que ,011 poco 11uat,o••• IJ 4'Ut 110 .te119c11 cabida dt11t4.0 

dt le,, dtai, d.c.44:io& a,u.(U44.U. Taab.C:b: a t'la\/l.! de 

utc d.iu.C:o P"tdc.11 ,.ace.,ut la• a:o1it11t<'• •tl'l,Uutlu dt CD! 

c:,11.tue.tcf• dt~o, d.c.44.C:o• au,;ll.c.a.11.t, i,.d.C:c:a.1tdc Utulc• dt 

c"e11tu ,¡ tl total dt au •ovi•itfl.C:C •t116u4l. 

a 



f11 o.C4c, ou1.c.011u u: ,,utitt.c& c.t d.L&t.to dt op!_ 

uc.to•c• d.ivc.ua, .l11dcpe.11.4ic,t.Ctat.a..ct dt.l. ~o coat.c.•u

ta.t, 4u.c ,6to ''""c. ,S.44 co.1t..tt.A toa u.tca.(01 d& co•ct"""!. 
cJ.4•. 

di '""' d d.u.t..(o aou.<at e••• u ••r••. eou
Utuvto La o,u,ub..Uúd ,ia.t#..U.e«. 

tu d~•• auuU&tu qu """"" u.c.aUec&Ut 
•• u& U,.\U& coaCAc..Lcl •o• to• ,i9...t.&a.tu, 

11.tauo, ,. 1 

•I roap.tu 

" V&auo 

el sauw dt Atucta 

di ta/u f lcHo, 

el Opt.Uc.to•u cUvt,Uu 

,1 Oocuuto, P•• tob-.... 

al llocuta.t.o• pn ,a,1111t 

Pu& u.u •tjo1&. co•p.\u,id'•,. • collt:i•u.aclla 

•• dU"-'OU& d ••ea.&La•.,.. dt Opt.u.C..Ua del U.O.tea& 
tu.tu.Uudu. 

f9 
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S4,ttad dt p6t '-u,. - lo. P6Li.ia u 1.1• doc1111ontc 

,. tl CY&l ,t 4,IC.tnto. llftd Op(AdU.d" COIII todo, ."'. po, .. ~· -
1104:t.•. tc.l eo•o •e h4.Jtla ,,. tl O.i4.Uo co11Lc.,.t.11.c.l. l: •. 

1"6h•c.a dt p6Luo.• "º" le t',,,11rc1.1111e,c.o. dt ld tvolu.cid111 dtl 

Di4«o Co,.t.t11t11t111.l, 

E,t luQlll.\ dt C04:-'t.t lo.a «•4t,t.CO• dUt.c.taat,tlt f.,t 

u11 cU.«4.40, toaa11do lo• dato, dc.l coap,obutt 0«1.t,.a.l. ,H 

co«111 f:11 la pdlii«, pa.•4'11do,r di.clao1 tia.to• a .. .tt9uLto 

po•tt.lf.(o4. dr p6Ur .. ,, dt 'º"N ta.bc&.l.a,11,., '"' v,lt•t o. •t4. 
'"' dLa4..(o, po.t lo qut •t putdt• r.,t.abltCt-' v.GA4'.o, 4:.tti•
tu, dt p6l-i:.o., o , t4 ve.U.e• tU.auo,, lo que .ta9l(cc 

41,1t p1.1cd'r" t,tcbttct,t•t. igU4l.at,.tt va«o• Upo• tlt pdll..· 

11U pe.u captu cUvu,o, g.\u.po, 9t11lUu, dt opt ... cc..lo•t•, 

vt•d'o co• tllo ••• «dtl4Jltt c.• l• d.iv<ai.611 d.t.t l,t&bajo. 

Si,tt.•11 dt p6liia, COIII tUI •U.fÜ(4.0, - St uta
bltct. u• •llo Upo de p6U.1c.. qut 644.vr co•o ttoc-rU:o 

co11tab.ll.tz,11,d'ot r,1 opt.tccio•c.• d.t. tod• c.U .. t., c.o••tcu.c•
ttat•tr. •t. e.aplu "" ,ato ... ,,u.i...o dt plU:.a, o ,u a• 
,oto cUa.uo. E•t• cUA-Uo ,ul t4butu , •u UfUO u 

uacú•ut< ifAAl al dtl dia.uo tabut« l•ico al q•• f« 

"º' "-t.ao• ... ,,r,.c:d'o &•tttio.t•t.•tt. e.o,. t« d.i,t.•t•c:.i• dt 
qurc1,¿cto ,,t,.tuc. lo, 46it11to, ,,. to•c.111 cu.,,e.cue111tt 

dt lo, co•p.lf.oba11.Cci, 11:, lla.c.il111do,r p6ti1,11,. 

Si6tt•4 dt p6liitU COlt do• ... ,gi,«o,. ~ St t6l!, 

btrcr11 do• jurgo, dr p6lii4,, ""º dt6t.i'll«dr a. coa.t..tola..11 
,¡ co111tabil<za.-t clc6<.&,tca.d.419tllllt l4• opt..t«cio,u .. co111 •o· 
v(•.c.tnto rdc ,011do, lpdl<.:4, dt «:111~.lf.f..h"6 ~, tgtr,o, o p6lf 

z4, de c«j4) ,¡ ot4.o palla. ta, dt•d1 opt.lf.&cio,.t• (p6llza, 

dt d..:c«o 1. 

H 
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s.utuo: dt cu11t4, pe.\ cebtd.,\ ti poJt pagu. - LA 

'"'"t• po,1 P.a9.a•. iio• la l11dolt de. ,u, op,,o:c~,u.,. o:l9~ 
•4' c.ap,1uo:, l.tc11u •e.cuidad de c:r.pc.dc.4. •ec<lb..,, J>-4'1.4 r.l 

cob.to de dc..t.c4.•4•11do, .tt.N9l0Nc.& de .c,,a9,1t.,o. co•t4•d.:, c.11-

tA:t ello.&, 

a) El cob,10 de ta, ,u~ cr. le• cwu.11,t~o, dt. be.!. 

111u i••ueblt• o •uc.bte.&. 

cJ Cob,o pt.t.,é.4dico dt. .(att.\Ut.& ,ob.\t. ü1vcu441l 

dt c1pitctu • t..190 ptuo, 

Oc c,tc Ntceaid11d' Jur. 11cc..C:do l4 Cuc11.t• po,1 Cob-\4,\, 

que u ª" docuae11.Co W coapte.to que t.l 1,i.apl.t •ec,tbo IJ 

Cllf«• eucete.\L,t.(c&a f vc.11taJ•• 1,0•• 

1. A tu•b dt ..U,,. u co•t.l~zc et l•9•uo 

deve119&do, co• opo.ttu.M."4d, c-1t.411do.ac P4.t«lc

l4•cntc. et activo coue,poRd<c.•tc. 

r. SE cc,11t.\oto: l« u,tud« dt. ,o•doa p,1,t..vta .. utt, 
pu.e, et docu.atNto 14 ,11110: o-1ch:n dr. cob4.o a.t C! 

/to. 

J, ER l• ••tJollla dt lo.t ca.40.s .u ~vita tl tlt

UGll cur.•t• pc,t,01u1.l a lc1 dtudcu.,. 

H 



4. l« C"c•tcl pe,., Cob.._,.., e, 11e.ce.,u.l.a•e.•te pCA..60-

••l. 

S. El. Si•.Ce•a de C,aa.ca.a po• Cob.u..t •e. capte.a 
coa vuatajc •baob,,.tG ,¡ tt.ta.lu (&A c.uc....Ca.a 

pt..Uoaat.u, uptc.i&tac.a.tt t• 44a.c.Uo, cuo, 

e• qcic. ,e p•ut411 .6t4.v.C:cú, • cUCAtu ao -
.._c.gu.l:ue.,. 

Oebtau •d•«U.. 4•• tü Cu.ta. pu Cobu.o uUa 
co,atA..otad•• po.\ u.111a c1u.llta de aqo,1, de &c.Uvo c..L4.caL4fl.Ct, 

qut •• CMt4 dtt úopo.\.Ct dt ta• cuu.tu upt.Ud,u, H abo-

110 det valo,t de L4" c:111.Uu cob-tada, f "ª ac.tdo .tep11.c.,ea.ta 

c.t •011.to de ta, cucat1u pc11cU.utu de cob4o. 

Et ... ,««• dt Cmutu P•• Cobu.t ... WI .u.a«o 
qut •«•• pua uot4.t tu upt.UdlU ,, dtt ••• .. to•aa ú.

t•• pu& CA.tgM ta cu uta d&I. t.i bu ••r••. 

Cada •u ,o.tau.ta. et co.Je..\o u.11& teUc.c.611 o l,at& 

de. cc&u1tu Pº" C'obtu .C:1uotu...e.,. Co•••d• Lo, ü..to, dt l<'& 

duplicado a. te qu.t co•'"'º"t& co11tu lo• C1t..lgú1al.u 11•t 
ob,11111 u1 ,u. pode" pefl.U.e...:te, de ub-to. la , ... de e.a.ta 

.t&l.ac..:6• dt.bu.t .... iga&t. a lA ou•• 411• u ta cutabiU
dad •• obtusa dt to, u•gto•u dtt •tg¿Uu .qut .. tt•· 
g1111 4.llotcc.(.6" de cobto. 

d('t, IUÚl(.&aO, COII tl 44'.tlo q.U. 4.Ut'JI. ta lA b4t4&Z4 

ae.11,ut de coap4.obac.i.6"• U cae.ta de •tu.abu po,1 Cet
b4.44•. 

l« rue.Rta: pc't. Pc9•• e, a.na pot(:111 de. 'º"ª 1.,
ptc1,.a:l qut t.itnt ta, a,,e,gu,t,tJ1tCJ i(lutl.id.d.dc., 1 

J6 



4) StAv,u dt atdt,i dt pago a.l c&Jt.\c tl't Cede, lN 

c••u de t-toga.c.C:.o•t• dt ,c•do". 

b) CoN.(•b.(l(t&-t to• p,490• p04. t,tc..tU.\. C.CN .c.ad.c.

C4c.io•t.• de le., cu.cA.t.u 4"t dtb•• ,u C4Agacfa.a 

'º" ,,,. ca.u,a.. 

c. l ll'tg.i,t,,.4-'l opao1..t,u11Pt11.tt tl P••""'º C,u,c.u.lc•.Ct 

a. cc.-90 de l4 uap.tc,a. 

di (..,.(.(4\ e.a la •a.,o.úa d.t to, ca.o, ta. • .,t4..C""4 

dt. CQutLA, pt.Uo"4l.t.6 4 to, p4.0Vtt.d04.t• tJ 4C"'-! 

do.te• cU"'c..uo•. 

L4,6 CUtflÜ,6 po.t pl.Q4.._ ,60fl dt c4.Mc.tt..t ,l,.d,i..,.(d'.u.cl. 

pue, ,c. et.pi.de ,u1a pc..1tc ccd.111 p4ovcedo4. po.1t eada. l«c.tMAa. 
4uc p.\t,6t11tt o • ea.d',a pe.t,01111 a. 4u..C:t4 d.rba lla.ce1tu: 1.1" pago~ 

f11 et docut•to 110 ,e úu:t.c.ca ta. cur11t4 dt a.bo11c. 
puu que. ,ob-ttt11tuu!.ido que u •cur11.ca., polt Pcg&4. •. 

E• el Ub,o ªª"º" dtbt a.b-....C:1t•t uflA c.utflt« d.t pu.C:

"º C...C:..\culc.11tc, COfl e,te t,{tuto qut tecibt c:o•o a.be 110,. c..l 

i•pottt dr l.4• catata, poAt paga-'.. ti:pcdtdu; c:a.\go,1. tl "'ª
lo, dt tu c:ue11ta• poAt paga..t. pa.gada.•; ,u •atdo 4.tp.\t6t11ta 

ti v.alo'l dt tu c:uc11t4.6 t 1ptdi.d,u pe11d.c.e11tu dt pago ,¡ •t..\4 

6.(tap.tt ac..\ttdo.11.. 

l7 



C•d• •U 'ºu"l• tl ca.ju.o waa 'Ltlac..U• dt c.at•· 
t•• pot Pa.9•t úHoly,.tf:,1, lo. cual ,11 cci11,-to,.td u1 c4.tatii½ 

Ud co• lo,1 .\t119lo•u del 1ttg.t,1tto ~u.t "º ttn¡i1a &11.oUud,a 

de p490. U. tu.a• de e,.c.a. 4.el11.c..id• dtbt1t4 6t'I. .t.gu•l 4.l u.~ 

"" 4C4.tcdot fUC 44.l&Oj« ':'Cu.ut4..6 po\ '•gCl..ll• t• l.4 b&lCll.td 

dt coap,tobcc.l 6,c. 

Co•o Ji.tao, 11.(,to, Cl.,ütu1 \lolU . ..lot 6.tttita•H dt COltO 

tcb(lid&d, lo, cu&lu 6tAÚ ütpUU&do, pot tl co•t«dot 

qlUtJI 11,ig.(La u, '""c,l.o,.Aa.lt•to ,¡ todc, c.l..l.o dt cc.a«do « W 

ac.cu.ida.d't.6 de ta. t•p .. tt4, f4 qttc deteu.i11Mcf a, ILUL,z• 

•ltodot dt ,ug.ulto H11"'4lu, •tc4,u.co, o elf'c.t-..0,u:cc,,1. 

J11d't.pt•d.ltllllPCftlt de. lo,1 &.c,,ltt•a.,1 q"C. &t li:411l U• 

pguto, ta lo: ptlctica tt vt tc,uta.11•t,.tt q"t co •t UtvA 

u.e ,utt.a• pu..\o, '""º que. ea,.i •iUp4.t ,u vud• ""'.et.u 
co•bi•&do,, e,to e• debido 4 la, 111.cu..c..d•de.6 dt i11,ouo.
c-'.d• 4ttc. 4.cqa.ittt cada c.•pJLUd. 

A COJI u,uu1U6• j(. c.jc.ar,l.ifC.C411 lu ,ct.a&.6 dt lo. 

Ca.c111la pot Cob.\u, Ca.c•ta. 'º" Pcga-t. et d..i.&gt4a4 de opt~ 
Ud111 dtl .6.litt.a• dt cut•l4.6 po.11. cob~, JJ tl d.l&QJ::49'1.S dt 

opuac..ld" del ,uteaa. de. e.u.ea.e&& po.11. ~944.. 

H 
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Ofl CATALOGO OE CUEIITA 

U11 4.&4".c'.1.lto obt41a.t0Uo dt todo ,.u.ccaa de c.011-
u.b..:Ud&d, u u "-"•tt• c...Uado .. f u oad•u•i•..t• d• 
~ cuca.ta, fue ,e ab,U.• u cl Nf04. 1e•"4L. t&• qa.c 
couu.t..fu t .. U.Cuto• d• .ta,ouaú4a bajo tA>• c.t&&tu 

•• aaaUru f •14upu to• dou.ttu d• t40 .U•U..tu •P•· 
C4011u ,cctl.tzcdcu. 

Et oadu u .ta.U•p&•Hbt• u •""4""" c.t&.6• d• 
•e..Uv.UU, e.o• Nf04. u.rcf• tu.tbdo1t de uua.to, c.o&t&
btu, u to• quo •• uqiuu• 1111& paau. u c.i:o.t.ta ,.,... 

.la•.U..ldh P"& ••.lu.4 t«o4U f pc...Udu d• u._. El. 

•••••do, uatucUa f cLc•.t'4cau4• dt w cutlltU ba¡o 
u cat4toto f.t.c.tl.C:U uoueau•tc t.L tubc10 de ta: coatc
b,U,ld&d r P4opnci••• Hf04 ,..,.tdu •• w tabnu. .... •. 
&Uao, ca to ,ac co111c.é.u11e •L coa..t.ot i• tu110, e.l e&U· 

Lo90 de cue11tü ta accc.,OA,,(o pcu podu 'º181LL&" Lo, U· 
u.do• ,.luaci«o• •• uaa ,.,... .lllttUf.lbtt pau to• .Uuf 

toau f ad&úo P"& •fue" ta •apuv.t•U• dt t••~v.l4! 
de, 1111 to, tU.1U1tto, depaU..111.to, dt. ~4 up.1tua. 

ta, cu.c.lltcu p.t.c:11C..C::P4Lt..1 dt u.,e ,ütt•& coatct,te 

.tt4t.,tAtU de La 11t9ocicc.C:d'a, ''"'"'" pc.\e dc,C:11(,1 LU!U· 
poaubiUdodu dt lo• taptud~• tacugad<U d• •u Clúto.Ua. 
f11 el c•.ao de d.c.11c,o u ,,ce.Uva tJ de •r•cAHÚ&A, caa11do 

,e citlliz:«11 •Uodo .. de ..:11ve1t.t.t..\io ptUM1.•1.•.tu, W cuu,.tu 
dr. ta ctt11te1b.C:.Ud11.d' 4.tvtt4ft tlll ,o..\M. p4.tu,e1 et: c(c&lllc.t d'r. 

l.J& 1u,po•,ab,tUcfad d'c tcu pt4.aoau a cu.ro cc.\fti ,e. uca.r.11-

tAA• utu b.tuu. 

flll l4a 9.\4fld't4 t11p.tt,4-' ,¡ adu t11 tu d't c&Ctgo.t.ú 

•ed'i4"ª• ta. ,uu1ttaci6" de ta., c:ut11ta., del catltogo 110 

,4lo e, ,i,1d.C:-,ptn,e1blt pct4.4 cta-,c:,<ca.,ta., dt ,. • ., r&•tllct o..,-



dr.,uul& c,-tupc11dota, ,cad" '"' uaL09.W ,¡ •tp'"-'adotc, co11 
a,u.19lo • ,a., cU,c..-c.11e..u,. &l•o 4uc U.t.&L.6•o p.topo11.Uo11i11 

eu1• 1110Ublt ,ac.i.Udu p&44 "' Loe&Uzc.ei4rt , tc.ortoala:c Cit!_ 
po 1J t4c.b&Jo. al coll.(cl,.u.La:&4 la , opc.ucúrtu. Pt,Ui<.tt 

tabU• ta co•p4.0b&c.i6• •• , • ..., u.pUc, pO'l cu.4l4o.,lu ,,... 
Uou.4..lo o cwt.U.o.t.. de. to, u.tt.tt.to, ,,c.c.ta.edoa, f4 4u.c. 4•· 
e<L••AL• to, oda<4.0,, u pu.i:btc pucua.uc de ta cO'l .. cccU• 
de lo.a e&,\fO& o cbo110, 1.,e.c.taad'o,. 

l& Ut.oJie(c&u de t• c.au.i:,.i:ccc.Uo dú«41 pUpü&Uc 

•• t&t 'ººª ,uc pCAaUc tlltc.ud.&.o caut.u &.Uciou.tu u• 
••• H pu.ta.oh r.L o_.du puvúto, lle ut& •do, cucc 
.\u..U&d &..Uca&do r.L ca.Ulo90, ,..uto ••• polhh. JaUoda
ci.uc u, •o.U,.i:uuoou aceua""6 u "" ta1uu &dacud••. 

hútu uu.(o, •út..u ,.._. r.L o.\du&atuto f eta
u,.i:c11u60 de tu ca.Ulot•• de caca.t.u; u.e.oc tu puocip&tu 
pucdu ut&uc et &t,abf.Uco, r.L oo .. ucuco , et ,útua 
dkt...t dt IIUHf. 

Et ,.i:,tc- &t,abf.Uco eoo,.t,tt •• u,..uu.CU cacl4 

""" dt tü cuc..r.u de •vn ••• ua t&tu dct &t,abUo; e.o .. 
po,ld ootauc utt ti.po de c.utogo de caut.u u .,.., Uat· 
t11,Uvo f pu co .. tglltc•t• .toc,.:ciutc. 

Et ao•otlu.:Co utl , • ._,. , ... """ co•biucU• de 
tu.u, V c.i:,u, que pacdu Up«aue pn •<dio de uo 9a.:6a. 
b oca,lo1tu,pou. podu ct...i:,.i:eu uo •bJeto detcuiudo o 
llJl4 c11c.a.t• de.11.t..o de. "" ,i,trl4 ••t .... c.~o,o. de. ardo 4u1. 

duott h ctu.:,.:c11ci6• gucul ~ c•11tu,•<na de tu •ub· 
~y,i._¡(.c11c., c.•pc.eiclt•J ,ac..tc. "'" 11.ucctlU.é.o uplca1. eéaco, 
,,i, o a4.• lct.u,, 111:cfc.ad'., de la• ci'"ª' couc.,poad.lttitc..,. 

l~ que. .ltacr co"'"'º !J t•bo.U.o,C" .au raplc.t". 

" 



[t ,.t.,ttaa dlUaat dt Ot•tr U 6411 d11dG • t.l ~"' 

p.-.c•ca.t..a •4fo4.u u111to11.Ju pa.ta c.l.4.ai,le...ac.il• dt lü ª'! 
t4,, u u.tA:.Cud dt u.Ca4.. co11•.C-itu..ldo pot Wl.4 coabl•&c.lcf• 

dcUNl de c..(.'"ª' IJ ptUodo, qu.t ,1194aü.CU1111 "" co•jWLto 
d• •laboto• ••• ,.pUtc,d ""l a,.-..ud4. Eot• ,,.H ... 
u •ú.pUI pu,cc.ta .. t• p&.Ul u tubouc.U• de u..UC•11•• 
de cut...c.«, 111 cwalqcút.4. Upo de. c.o•pc.tl.a. Sotutatt u 
tl cc,o dt uaa ctu4,4cacol611 •u.y a.•pUA, ,i. "'a.t..t'a. atcua
.Ua ta co11,u.Ua de. Y.U cl&IIC. p~ 4atu.p,4..chlc..l.6• COC.\l~ 

to de to• •labot06. 

(!uú.d • /"'-ci.o del Co•udo• u duoiúuc.U• de 
W cu.c&tu ,¡ ,ubC61t11UA, '" u.U.ce dt ta. , •tcuüfadu dt 

u """'"'· 

A e º" .Uau.ac.U11 ,, ptc.,e.1..Ca. u e&.tLto10 d.t. cat•.t.&6 

que u.C4 dt ac.a.t..,do coa ta. ,Uvi..,i.611 ct4,.C:C4 dt taplc.o 9u1:

.\&.U:r:a.dot 1.U,Ut11do ,.ia tabugo, cUuL,Lo,u.& uh.U~ 

'llll at huu poi& atcu.td.Adu pu.Ucut&ct., o pa11.a. •tjo1t c.o•
puuU• po1< pAlltt d< to• latuuuo• 

ACTIVO 

C'oap1tt.•dt to.a ui11.lt"-U ,¡ ci.tcU.to, p1topJ.uta.d dt ta 

J. Ac.Uuo Cl4.cu.l4atc. - Iapl.C:ca: l4 J.dto. dt co11vu

"46n e1 c.,tcLluo. 

11. CAJA 

l!i socos 

rr-r S11.11co dt Co•t:·H . .C:o. S. A. 



u-r a...co N&c.é.H&.t d• IILueo, s. A. 

11-J lcua C.te&L, S. A. 

ll•f 

ll·S 

C'oaptcadc valo.\u e• c:U.au.o, ••je.to, e 

"•ut.UU• .(.u"'4t& , •"• co•u.ta,t• L& 
p.t.úit.U L.Lapa dtL •ouá4t11Lo ,.úla.c.é.t.to. 

IJ POCUIIENTOS POI COIRAR 

lf CUENTES 

1 S CUErrTAS POR COBRAR 

IS· 1 Otu,o.tu O.:utuo• 

rs-J Ok.&o u ,••cu• 
Co•p.tudtN valo4.u ~ CA..i.duo, quc •o p.1t.ocfucc.• 
d.«cct..at.fl.tc. .tu4'.eaiu.to,, ,.tao qac. c.atu-1oa 
• ta ,-,..,uc o ,e. u.CabtcciCA.011 ea vl.t.t&u:f de 
tu opcA4e.ioae, at..tca..tLtu ,¡ c;:u.t ,e coavt.\~ 

.t& u cU11uo t• b"'tvc. pt&io. 

16 AUIACENES 

16-! Atacci.11 dt P-'oducu.6n en P-tocc.,o 



atuu '""' pudu.cc.• ~üdu c.• ""Ud 
de. ,u. vc•l4, u t.l c.460 dt to, &4.Llc."'1.o.a 

tlA.&Lai1doi1 'I v&lo4.U qae .a.e.A.ve• IN-\' l• 

l.t.b4.ic&c.i411 o .at uc.au.t .... ,a ú Lt:911•111. 

tupa de e.U.. tu.a.i•aado•t, l• ca.U ,1c. 

colocitAi ,,. lA eu.&t p.t.occ.dc.atc.. 

1. ACTIVO '1JO v CARGOS OIFEIIOOS. · h•"· 

.ato11u C"f4 li114Uda.d 110 U COIIVlA.U.4.,IC. 

•• d.utA.o • .a.úlo p111c..tlUpcA. cUAtc.U. o 4•

cU.cc.etucatt t• lG p•od"c.c..i6a tl.t to, b.l! 
111,1 vc.acU.btc.,, tubit• coap.uadt ,ab.tu

.tu de. cap..iut iavu.Udo• .t. Lusa plar.o. 

Todo t.a.t.o t• .ittl&Uih al 11.c..tivo 6./.jo ,¡ 

lo.a c.t.-110, tLiltUdot. dtaoa.iudo, po.\ &!, 
91&•0• co•o Ac..t.('10 OlltA.ldo. co-,..tudc.11 
va.lo4.u puu:Uu1..Ct..a dt a.ao•Lii.&A: ,¡ dt 

11pUcu, qut co11 c...t c.u. ... c..uo d&l Uca
po ,, coavuU"-4a c.11 guto, co,l'o o pl1e.

,Uu.. 

11. INVERSIONES !I A60f011fS, BONOS r VAL~ 

RES.· 

t 1- r Acc.io11c.,. 8111.aco, y ~aloi1.u 

11 ·1 P•t&.C-o• • co•pdl•• jil.uilu 

17 • J Otp6• J.to• •• g•u..U.. 

l11veu(o11u dt pa.-.titipac..c.611 '" l• 

p4.oducc<.6" de. blc.11u vt•uüblc.,. 

'7 



22, HUEIIOS 

tJ, CONSTRUCC!OIIU 

"· MA'lU!IIAllA Y Equ1,o 

14•! 

Pd4& ta p.todacc..i.611 de bit•u ue11diblu. •.C:.~ 

do '" CM&C..C«.l•Uc&,41,1,t ea lo ,1.11r...u.l t•.U. 
a/ttH • dtpUc.i•c.i~• IH.tvc ,~uo•I. 

H. ,ATEIITES Y IIAICAS 

U. COI/CESIONES 

f7. CIEOITO MERCAIIT!l 

Veto-te, de,.(aido, d1u . ..lvado,1 dt u.•a C1.Ll.toti

z:aci6111 lc.9«.t puo "i" 4.tp.4e,t..U.c,c.th1 élja. 
u, te, do, p.\i•tAt:o, ca.,o,. El C1tldi.to Mt! 

cc111t-4.l co•p.tcnde r...t valo,t del lo,.do •«ca.! 
ut., e• vi4.t.u.d de &u. capacidad de ,te.,ad,c.&t.c! 

to, ú1depuuUe•tt•t•te dtl ca.pi.t4.l. dt la 

tap.4.(44. 

ti. CARGOS OIFERIOOS 

U-1 G.u~o4 dt o,gcuu.rac""~" 

" 



, PASIVO 

fl-1 

!t. PfPUC!AC!OW ~ ANORTIZACIOW ACUNULAPA 

t9- P Pc.p. Aeu.a. •4.q1,1,-4r.&úo1 1J e.,q1.1.ipo de c.011t 
t.4.ucci6• 

n-r Ptp. Acua. fltlt4aa.iCll..t:4, ,¡ 4tc.tc., 

19-, Ptp. Acu.a. e4Mpo, dt t.u.upou, 

,._, 
Ptp. Acga. aob.lUa'loi.o , tqY"ipo, dt 

.,ü.úl• 

19-S A.ao.-..t. Acua. ga,t.o, de o.tt411-iz:a.ci6n 

rt-, Aaut. A.cu. au.to, dt .é.11,t&Lac.idll 

Va.t(l-'t' qut •t ""ª" COtlVt.\Udo ti\ 9,a.to, 
co,to o pl1tdi.da.. 

Todo lo 4uc. la t•P·U.611 adeude o ,e.a capital 

a.Je.no .C:111,1fA.túfo t11 la. t•;.~1tu.i 

H. CUENTAS POR PAGAR 

" 



J r -s S11.taJu.,,, P"" pagd.Jl 

Jr. OOCUMfNTOS POR P4G4S 

H, PROVISIONES PA~A GASTOS 

"· 

.JJ.r P.-ow4.a.il11 p11-t11 .i•pvu.t.,, ,ob,u p.to

duc..to, dr. i.4.Abajo 

H·S P,tovt•U• pau 11 hU .. Jlt4 

H-5 

P11g"~ dt valo4.t4 qut va ha• •ido 11µú.cAdo, 

o: gc.¡(o,, co•to• o u.U.U.d4dt,. 

JS. CREOITOS 4 LA~GO Pl420 

JS.:. 1 ObLlQ&c.io111t.& t" c.C:.tcul11cl6Jl 

so 



,,_, 
JS-S 

H. 

H. 

JI. 

J9. 

,. CAPITAL CONTABLE. - El el pc.t.tiaouo de la upUH o la 
"-fe~ r.a~c. 4CUvo f pcu.(.vo. 

lu iUv.i•.io•r.• dt tl obtdtcr.11 a •o'! 
Utl&du lcg&lu v , .... c..:uu dt ••
vtuUo. 

41. CAPITAL SOCIAL 

4f. REJUVAS Pf CAPITAL 

4'·1 Ruuv• tcg•l 

S 1 



V11lou• 110 ~,pa,,(~do• o .c.•u.cpa. ... t.t.olu, c.,i; 

l,u ,outdadu, co,u.t6po,.diu:tu. a (o• 

t.J u.ctc.io6 a~(u.tu e c..:(t..1t.tC1.._U. 

H. SUPERAVIT POR REVALUACIOIIES 

Pa,1.4 ajut.a.t c.l. valolt u1 Ub.t..o6 dc.l A.ct.4.1,10 

Fi..JO, a •u v11lo1t co•t..\C.,<.41.. 

44. IESULTAOOS OE EJERCICIOS Al/TfRIOJf! 

Uti.l,c,d4du 110 'ltp4Uidu Ac..u.au.!ad,u dt 11ilo• 

a.11tt4..i..o4t•. 

H. USULTAPCS OEL EJERCICIO 

Va.lo.tti obtt .. i.ctc,1 u la, op«4u.011u dt l.4 

e.ap,..\UCI. U tl 11ao. 

O. APORTACIONES PEIIOIEIITES OE CAPITALIZAR. 

'1. 

"· 

V.tlo4.t6 t• t6J'C."ta: dt 6Vt .c.11t.tg44do, 41. 

C«pi.C11l Sc,ci.al dt la. «•P.tt••. 

49. ACC!Ol/lSTAS. 

Va:lc"t.t6 pt"dit11tC.6 dt 6(1\ 4POI\.C4do6 a: lo. 

,oc .. ulad, e.ou,d.e.,ad" .:o•c .:.a,:o,c..Cal 1u1c-1,c,Co 

t1c pa.gr1do. 
I! 



5. CUEIITAS OE OPUACJOII 

SI • COIIPIIAS 

51-1 c ... , ... 

51-f O.•t•• d• e•~• 

U. OE~OLUC1011E$ SOIIIE COll,.4S 

SJ. IOIIIFJCACIOIIES SOIRE COIIP'4S 

5'. COSTO OIRlCTO PE OBRAS 

S4-I ll&tul&tu 

5'·1-1 llc.t•"-ldu d.C:.t.t.cto, 

54-f k•o de ob.\& 

u-r-1 S&tn<o• 

s,-r-r P4.u.tcc.c'..011u 

S4-J Suvic.C:o• tU.JLtctci 

S4•J•f Fltltl r¡ 4C4.Ut06 

5'- J. J 4lqu.ilt-\ dt aa.qu..i.1111.\.(C 

54-J-4 C'o•b1,¡,,1tiblu '/ lub-'t.i.C4fttt6 

Sl 



s,-,.J Jap(c. ¡/l.G. \tl' . .(4 

SS. PftOI OAS V GAMAMC ! AS 

6. !IIORfSOS 

U. VfllTAS 

61. OHOS l11GUS0S 

65. 

6'. PRODUCTOS F INAMCnROS 

6S. 

66. 

67. 

H. 

H. 



fl'lt'l4cid. dt ualo tu a ld Ulp.lf.ua pot ld opu,4c.._6.,. 
dt Utl'IC4. 

7. G4lT0S Of OPftACIO~ 

71. 

7f. 

1J. 

7'. GASTOS Of VENTA. 

74-4 Pap~uLo.. foto,UUc•• p ntlc"l•• d< 

º'.C:C:-ifl4 

14-1 Ptopag .. d• 

1,-1 O Me dtdwu.blt) 

5S 



75. 

14.,r c,«u. t,.u,uf•• , t<ll6••••· 

14-11 

14.14 

14. 15 

o.uros OE ~OMl~IST'-\CION 

75-J SK<ld•• 

11-r Booificac.i.oou 

71., cu.e.• al scg ... o Socal 

75.4 51 rafoau.u 

75. 5 11 Sob .. R-.c~&cioau al Tub. Pu.. 

75. 7 Jmot.u dt tu.bajo 

75·1 Guto• dt Ojüi•• 

75.9 Pouju V s•H•• dt iH.C.tu,:~• loc&l 

75-10 Popü«.Cc V •Hlcalo4 d• •lic.( .. 

75.11 cou,o, t•llf••• v cut,-.,. 

7S· r f Pt ,•&) .l.t ,c~u-u IJ 4ü•:a:.1 

7~-1 J C"'o(at '! subac•(pcirnu 

S6 



IS- 16 

IS· 11 

"· 

11. IMPUESTOS V OEIECHOS 

11- J Pudül 

11- J At¡¿ab.11.4do 

11. GASTOS f1NANCIE10S 

V4to,u a1ep1u t11tat..lvo, dt u, 1..togac..C:0111:t, 

i1111dt&pt11,o:btc., p4.11.4 tl dt,auollo •011.•1111.t 
dr. la. t•p,U64. 

NOTA •• Li:a.& CC&f.llC46 dt •a.y4,cul4..1 dtbt4.d'11 61' optll4d44 cO•C' 

e"'"''ª' dt ••Vº". 

S7 



l. IUPIANTAC ION 

Cu.d11do vo. ,U tit•t d.,i¡c,Ao.do tl Sc.&(c.aG. Co•Co.blt, 

.., ... ,..u le t.L4pA dt UplA.to.cl..611, t11 lo. c.u•l •t t•co•t-ta.....& .. 

•u.e"ª' dt,,c,culCadt• dt adapt.o.ci.4"' po.1& p«.1t.t1. dtl pc.,uou.l 

co•o put4t ,CA, "''"'tt11ei• •«tia: lea .\e,c-4.N6 t ,i,10"&· 
c..ioflt4 dt .t.o.b&Jo, dL4i.cu.Uo.dt• dt a.daptaei6• ,¡ otu, «! 
c1.uutc,ac,t.c,, que ,aac.t" .(J1di,p1,u11bl1 qu.c tl c11.c«9adc dt 

l• pta,u11cl611 IJ t .. to.bltUa.c.t11.Co de t.c <',\f&U1:o.c.i611 co...C! 

btt, que. o.dtal4 dt te.11,.._ guadu c4,l,4.(.ldadu c.11 la •a..tt-
4..(°4, po,cc o.ap.Uo, co11ocua.(r.Jt.to, ,,. 1tc.lo.c.lo•t• llu.a&•M. 

pd.4:4 ,alvc>1 ta, b44.ltt-t46 de t.&t• c..tapa. 

f,e L4 i..aplaJ1ta.U611 de. 1111 ,.u.te.a& coc.C.bte ,e "! 
coatt11d& ,c9u..(A Lo• puo, 411.t e coa.tú1aac.L611 ,e el.tu, 

&I UPLICACIOII VfUAI PEL SISTEMA PISUAPO. - lo 
1144 co,we11..C:ca.te 111 ,,.te ca.,o, u qat tL d,uc
ftodo• d~l al•••, u,Uqu • to• uu.tg&du u 
, .... c.c:0110.C:tJ1to del 4.(4.(,u4, po4. tut.t: 4apLc:.o• 

co•oc.Lait11.t,u •ob,1t L• t•P!'•tt4. tob•t t.l SU
tt•a: co11t4blt 4dopt4dC' , po4...qut c,1 el cuo d1 

iquf: ,u11jo.J1 dad44 e, el ai.) J.•tUc4dC' p4.11.4 d.i.•f 

pGAlo•. 

bl lllP~ESION E JIIPIANTACJON PE FO~IIAS.- cu .. do 
al p«.,cNal tt lt Jto. tr.pl(co..dc, tl ,u,.C.C:0J1a-.,i.t.! 

.to dtl u.,.ttN, ,e p4ocecft4d 4 te illplaata.ci.6J1 

dt ,o.\•4•, QUf: CC'"•.c,.tl f:JI dll.\ 4 CC1h.,CI\ Cl O! 
Jtto dt ca.da u•a dt tlla,. p4ta: que ,J.tve• f/ 

ta at.t.t.c:da:d q,u t.C:t11t11 t• t4 ca,:-.11.c.10.. 

SI 



el PCMER UI lltA.ICH.4 El SISTEMA.- E.1 •tCC64¼o 

4ut t.odlU la• poLlt.c.ca• p'Lt"'u(c, pu111 tl 

,utt•G •e po119111• 111 p.11.4e.ttc.&.1. 6t COO.\dl•t 

, colt.t1tolt tt tfl9.1L111111111t del ,ottaa u o.tg~ 

IIÜGC.c.4111 co•(cblt c.«a•do e•tf UI 'UflC.(.dA, 

U: ltlld44 Upt.U..4.l Cu..(.cf4do t:fl qut 6t h4V4 

capta.do pr.t,rc.t4.Jlt•tt la t11pltcacl6• dr 
to, t11c,üo, 111 'I bl. 

di SUPUVISAR H FUMCIOMAYIEIITO PEL SISTEMA, -
f.& accc,a.t.io ,apu.v.t.6&4. tt ,,u1cl0Autca.lo 

dr f,tr; co111 tl ,<111 d, 44,t9"'ª"ªt dc 4ue 
.tcct•t•tc ,e e,tf llcvudo • te p,1.ict.lcc 

111 'º""4 c.dcccia4c, t..t. coa,o lo• N.•K&tu 

f p.llOCCllaieUo• lo •tA•l••, 

E• ~uUdad tA t-apouan«o. de t-aplauu 

'" ta c.ap,lUa u• '"' tt.U dt o,1.fu.é.z«cl6• 
coJ1Ut,t11:. -1.ad.é.ca t11 c.tco.11z111..- c..i.1,,1.to, º"Í! 
tivo, t.a(.\t toa qur ,e paedt e.ita.\, 

d. r I El u9úto adec&1Ado , "4ptdo de la. 

opt}lac.é.o•u ,¡ co11 tl ,.(11 dt pJtopo.tc.l!, 

1144. opo,1..tuAcat•.tt U ""'º,..&C..C:6•. 

d. ti Co•tool.u. ta• '"•cú•u , opeuuo•u. 

d. J1 A,c9uc, u.11 U.to 9.t.atlo dt c11cct.ita.d 

St 



d.4) J4L1,1.t9ua.it.d•~ l,H acU1,1ci,1 dt la. t•· 
p4tfa., •uduc4tr.dc a.l •4-.<.•.,• le, 

6,u"dtt, d.a(o,1 ,al•o• '! ap"ovtt.110.1\ 

o.l 114.u•o to, Jtl'-"A.fOI rC'n qut •t 

CU(1'(4. 



CAPITULO 111 

PROCESO AOIIINISTRATIVO 

l. ETAPAS Pfl PROCESO APIIIIIISTRAT!VO 

Al P"Opaga.u e l4 11ct.iv4d'111.d co•c•«•l co•o •• atd.io 
dJl.tco dt ,cab,.c:,tc11ci11 p&.ta alaia&& pt.uo••• 'I co•o "'" •cd.c.o 

de tUiia.tc.{a.lutto PA"d: o.tu•. tA.•io coui.90 L<11 1ou•U.da -
clt c.ap4.ua,. 

Puo e, tapo.tta..tc ,cbu 4"' t.ü cc•c,.c.to r up-t! 
,e debe• ,u:..11: adatU.4.t.\ccfc, r¡ toda aüi•<•(A.cc,ii,111 tlt•t •• -

p.locuo rU.vU.Uo u ~l'ü, w cadu Uuu •• •"-<tU H 
do.a 4111.,c, que ,o,u 

aJ l4 ll<Ci&<CA 

L• ltcdoiCA Adaiai6t.\4UV& oU coap .. ~otlU• pu 
t.t.c, ctt.ac11to, q1u: co,t.Uc.ac.11 a •• vez t•u c.l&P4' c4'& uo 
, 111 -'l.ita..110,u, o.11.d'c11 l69.tco ,0111 

r. La P.1ttvL,.C:.lfl, - Co11,.c.,tc 111 t. drteta.(11cc.C:6• 

dc..t cbjttivo a LOQ"44., aecU.111.atc et. utKd.iet tlc1tC.co, co11,4! 
tea te t.11 t111. iaut, tigaclt1" , vato.1.ac.tl11 4e La, coadic.C:011e, 

,u..tau, 4ue U.bJ&4 .. dt u1ccfttt&Jt.6t p.t..t4 dctt.1t.1u ... a.t ••l Lo, 
cu.uo, dt acc.(6,a po,tbt.c,. ct(,t(e11do t,c, ca•t..,, o e.Ca· 
pa., ,P44.4 611 "c.at.c:rac46u. 

61 



bl OttVt•4.IIGC..C.6J11 1/ 4114lut~ dt lo• •td.c.ot 

con 41.1.t ,U P"tdt11 COIIU4 

el Pttt1•bu1c.id• dt to• C.U.4.10, dt .tcc.<611 p44.Cl 

ct44ptu lo1 •e.Uo, t•co11.C...11do, pa.11.4 la ob

tu1cil11 d.t lo, ob1t.Uvo1 6.c.Jado,. 

I. Pluuc.i611. - c."011,i,tt. t11 l4 dc.tc.tai•ac.U• dt 
p4.09,1.aaa, CO'IC-'&t.to, dt a.cc.i..6111 pcu te 4.t4l.«. · 

rac.(114 dt opt.4.&c.é.c•t• •tc.ua.t..c.u pau t. ob

tt•c.td11 dtl objt.i.c.uo dt,c4do. co11ta•do t.11•- -
b.(f11 COIII t.tC.6 ctcplll.6 1 

bl P1occdiMU1to,. c.' ,Ud Ü 6CCACl&C.ill dt opcu:

etc.'14t6 

e I La FJ..j•ct.611& de ti.e•po, 1teq11e4.ldc, •tcfia11tt 

p>tog,\dad.) 

J. 0.\90.11L1aci611.- Pebt,4 dt c-.iltii: e• la. adaL

•i6t4ac.{6111 1u1a. U1tt11ctu4,4 tlcMÜ qac pcu,
tc COIIOCt.t. la 6 jC.,U.4qala.,. ~UIIC40JIU f obli 
g•ci.oftt6 úuU.v.C:du.att1 p('t to que ,u tJtea 

etcp11i •o•= 

al Ot.tt..utLna.cifn de du(o4td'&d y "lt6Pt'H64btltddd 

CC"ltt6po11d.c'.e11tc.a a. e.ad« 11i.vt( 

6f 



bl Oi.vü'-6" dt .1:ct.C:11.c.dad<• c:6pc:cc.~lc.z11d1u 

pc.u. l.4 etb.CtJtc.c.411 dc:l ~<,. 9t1tt'l~C 

cJ Ott«M•«<..c.d1111 dt obl.c.9a.c<loflt6 pau. e.a.da. 

úc.d.C:v<(.duo a,uctp.C.c.blt ch dut.,pcfta.4. u11a 

ccUvi.d'Ad COIIC.\e.l4. 

La d.t...&lcc 1dai.fl.i6t.l.a..(..lvt11 coaptt•dt • Le vtz 

.et.e• tlue11.to,, '"' .l11clure• «e, e.tc,u ccd• u110 , CO"!, 

u.cure la pa.Ut u&Uzodo•• dtl ,..., . 

1. 1 .. tct4.4C..C:611. • 1 .. c.tu.vie coa u , pe4.6oll.Ü •te!_ 
,6C,tLC6 p4_.,4 .tt.al.Ll4.\ dt UlllC •1UC4.C C.l.(.C4.: 

r.t 4u.11c.loaaatca.to opr...tcc.io11e(, cod4•cfo coa 
tu ,t9MUtu e.tapa,. 

e I E,tudc.c dt.t dt6a.,11.4.oltc 4.111dc.v.c.duai' 

1. OC:4.c.cc.c.cf11. - Co11,.c:,.tc 111 lA. C<'C"\d.i.11aci~11 f 

vititc,ac..ia. de ta, acciC"ftt6 iadu·Lduale• ,¡ 

de 9.tupo, pua ta uaUi«.<6• tj<U: de 

to, pl«11e, 1t11cl.a.cft"6, coap.\uufitNdt" po.\ 

lo t••.to, ta, ,.t9u.it11te, ,t.ap,u: 

al El ,,t"'dio dt lo. ,.,c:uc4.611 ~ dt.l..:gacL~• de 

&uto.tU•d 



bl C<:tci'ldi11acLd,c dt l4t 6~dutu dt Ac.c(I• 

J1tct•o111.c..c.4• • o •t.«. co•ufl.c.t:&C"-~" 

el Sup«v.l64t •-i l•• co•4.& 6it u(4.• lt.sc.tit• 

do co•o tt 11:ab.U.,. pto111•t•do. 

J. Co11Vlol. - E 6 l4 acd{d4 de ·U•uLt4d06 4Ct"! 

le.• y p«•adot, t• -'l.tt&c.c.611 co• le• uptA.&· 

do•, di.ch« •td,id4 dtbu.i de lt4Ct-'l.6t de Uft4 

a&tlt.44 t.L.ttc.a4Uc•. po-'l. to cuAt cosp.1t11dc 

tcabi (11 t.4.t• 1.t«p«.4 1 

•l Ett4,ttc.Lai.e•to dt 110.\N, ,ue pt••lt•• la 

co•pa...1•c.i611, qae •«& l• bue de todo CO! 

«ol. 

b) L• &uUI• dt lo• tlcaC:co, ttptc.i4L,i,t&.a, 
COll6i&tt tll l4 optA.4U4• dt CO'I.C .. olu. 

e) L• fu,1C..C:d111 .:2:d•.C:11.Lt.tA.at..«.va., co,.,.i,tt t• to. 
41llt.tp-1tet..Acid11 dt ,uu.lt«do, obtuu'.do•. 



l. COIITABILIPAP APMJSISTrATIVA 

t. I COMCEPTO.- La coll(4bd.4.cfad {.l11a.~c.t1.11.a u 1.4 

'"ª"·lr«c.c.4,i d1 t.1td.J1.6a.cc..lo11c., dt c.4-'ld'ctt-'l tco,c.6•.icc-&.u•4! 
c.lt-'lo, ,i. •4• p'lop64.{to qu.c d4A aot..c.U4 dt ti.te,. opa"t~ 

114 ,¡ {dr.o:c.it11tt•t11l«. $(. t,(.111, 1.uul.t.4 d, buta•lt u.U~ 

da.d p&-\4 {.C:1114 dt ,l,i,o~c,i.611 a. «c-'lu.do.tu, üd.ito.tu,. -
gobit'lJif.O ,¡ «o.ba.j.idolf.U, t6 i.JCCAp4r dt H'.,tv,l-'l p•ovtcJt.o,a

•i•tt 4 d.l-'ltC..Co.tu, ,¡ ptopitt4 .. -lo•, tod• 11tz qut ,.iaboll

za c.L 4.tg.i6l-'lo de ,Laplc.• lttc4o, pa.,cdo,. 

L• co•t•bllldad .Actaü,.i,t-'lct.iva, u c.L co•1u11to -

dt tlcll-lca•, i11ttAp,tta.c.io11u, tvidt•c.i.M. ,a.bjU.c..voa , 

•tli .. uit.11.lo.$E;OIICAblu. t•loc.ado, • P'-O"CC..\ de. La ""'º"'-! 
ci.4" di11•..::c11 que p.11.occ.,4 la. d.iAtcc.i.611; t, ta aouút.1111 

co11ccpci4"' co11talilt qut t•tl dtar..ada.d• p«ta: '"' fii,iu ,u
lt'l,to! dt pljnucid11 , co.t.tc-1.. 

la,1 cOll-tdb(t-ldadc, F.C:a4ac..ltta r Ada4ai,1.C1.at.ú14, 

ao "º" u, co,a.Cabit.idcdt.6, ai. i•d'tpt•d.ltfl.tt.a a.a& tlt ot'la; 

ao pu.d.iuulo U ,cg,u1da h•ct-' a.batucc..ll• dr ta p"l(.•t.ta. 

•4& ~~.'.•1, ,).,,. do, 'ª''' dt ,u,a .tola co11tat-<.l.c.dad. 

La: d.i,t.1tt11c.C:a u1.t.lt ••b46 {act~, t.tt.\..tb• v1 qu(. 

t• &lu11cc'.tt4, tl c«t,..i.o prooaal 4ard.1 li&Li.do pot 

to, ptineipio, qa.e l• 4..ifl.Jl.fft la 4'Lllin.i.6t'4.&eicfa, lo. "t.! 
dad l11lot•a.Uva putdt lltga.._ • 6t.t. tl cr,.,ctptc ptuo1114l 

dt 4u.Lt11 to•• dtci64t'llt,I. 

t.t OBJETIVO.- lo• ,uoc,c•n••• d• ••p•uu , •. 
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e11.ltado, pac& to•a.t dc.C.Uio•u. ctqv.iut• dt .c.,s.,oc•11c.c.6• 

qc.e ,.u,1•t• ,u •tct.&üfa.du 110 olt,tdJL(r. qyr "º •e 4J"'!_ 

ü• 11 l&t .11.tgl&, ""Adu IKtU dt t. U'P4.U4 l.ia,Oo\NCi6111 

ci;tt«•J. Lo, pti•c-Lpc1..tu objr,t.,."º' U ta Coa4ba.i.d•d 

44aLM.&l.tc.t.c."'" .&01111 

•I ,.topo4.c.ioau l•louaclla • ta Adai-..L.i.tuc.C:d•. 

lte..tat.lv• 4 ta u.tA"cl".u. ,¡ .&-it4t4cl611 f.(aa:aci! 

u q&&t gua.tü L4 e.a,-.uc, e.a I04.N ,..,-.cz. 
,ttubtt v opa~. 

bl S"v« co.., h-U4a(ut• b44..:C• • La •dai...:•· 
tuc.l6o. 

el Suv« dt Coa.tul co•o p&.ttt iattgUatt dt to 
c.ap.tu.t. 

al PROPORCIONAR !NfORIIACION A LA APMIMISTRACION.

!• tl ob/tt.l.vo p-Úlln<Ual dt le Coot4b.:U.dcd AdaiaütUt.1.

v& r 11 d.l.4.-i.gc. o p.11.opo.tc.c'.o•• 4 f.l. o a: lo• e.acug&d.01, dt 

U 1u.t.i611 ada.tU1it.....Uva. Oiclta i11lou.ac..i1h .&t putd't 

p.\opo.\c.Loau e.11 lo4:M gr11r,1.4L. dtt•lt•d• o d't &cut.tdo co.11 

e.t P4i,reipi.o dt u:ce.pUd•. lo ,u.11due.J1.ta.l u qat. ttu11a te.· 

qL&,.,Uito.& t&.ttli coao1 opo-.tu.a.id&d. el.A.ti.dad. •«Ulltt, 411! 

Ut.ic:•. u:pLicac.i611 dt. v111.tia.cio.11u. e.te., todo l.&to co• tl 

lú• dt que ta (..11.foJt.ucUa •t• al!o d.t.<:l d,11.t.to de la. up-11.r.,a.. 

bl SERVIR CONO HERUNIENTA BASICA A LA APMINISTR~ 

CJOM.· Po4: lo ge11t4:4l la. Coata.b-iUdad 4d•úti.&t..tU.i"'ª• U. 

p,11..,lao..tcUal 411po4.(aRci.z al fu.tu.4.o, o .&ta., cui,11ta la, buu 

J>4,t4 ª'"º"(" o :tqa.it.Atu le ,itu.dc.,(611 cu411do .u t.ii.a.,u,o.11.114 
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e• p,u,11.Cc.. ca.UU•••do G.t c.lcc(o to, p4.c.,"p"ut.o, t•t 
•o• c.l •ctio ,t, co11vu.t-t.11 to, pt••t• de t. Acfaia.u.t.-.c

UI• tA c.l&,u, •o•tl~. 'º" 1,.co ,c. c.oatldcu '"' 
L4 t:oatAbi.tidad Adai11.t,t4aUv• u u.•• de .te, a4I vatio -

••• 'i:c,t,UaL.tatu co• que. •e cae11.C• u Ld c•p4UA pu• -

tltou a cabo f •• lou• adtc"44& w l••C..:oou d• pb.· 
aeacUo p co~t. 

e) SfOU Pf COIITROL. • Cuodo •• •u po.orc~ 
do ptuu J>C4& "" pv..lodo dc.tc.tiúoado , •• t.l&HcU.U.C:u 

UCAto Utapo, iatuvLc11c. ca.Co11cc., el t:011.t.tol c"&ta.&do 

o &&&U rudo t., C..:l•a• atcuzada•, u u.u U&IIC u U! 
"' to, 1j1cu.t..("º' .toN.11 te1., dcc.t,.c':011.1,. polt to 41.1.c. f,toa 

ca "'' tU•tL•t•• 11.tv&tc., 4c.4a..tuc.a i•6ou«U:411 .U.ve..u.t., 

"' ccue..-do coa '"' 11ccc.,.C:cfadc., ,¡ • '" e.arpo dt accC:.411, 
tata u .toaacla de but pu t. Adauú•U&e.U• , ,..:..ve 
coao elcaca.to de juC..:o coa tuclcu.:a a, 

c, 11 Eva.tu.u et ,i...tua de coa.too( <•t«ao. 

c.f) Co•«ota-. tu opuacüou , toaa• w cl•
cc:.,.t.0111, tc,pc.cto a e:tt••. 

e.JI Acla•.u ta <lüiuC..:a f cap&c,üfacl clt to, 
i11cU.v.C::duo, ,obu. q11ic11u la& ,ido dc.tcgada 

au.Coti.dad. 

e. f I htabtecu ptuu llll""º' , p,uapuut°'. 

di INFORIIACION A TUCfROS. • la c .. tabiUdad A!'. 
•b1.C::,t,u . .t.c:.va .C:111:cluvc dtfl•h• de ,u ,u,r;ei<"11c•ic.11to ,: ta 
Cortt•biUdttd F.(rta11c.tc4.c; dt lltc'i:o 110 putdc ,,,,., ,e.pa.11! 
d.a u11t1. de l4 ot,u., puc,co qut ps1te de ta, &u11c.C:c•e.• dt 



lo, Ad•.ia.i,t.tado.tu, u ld11 L<9adc• 4 é'..u.t4t....o,u., ,u10:"c..t! 
.. ,. cuya but df. apcn.¡c lutad.,a ,.(11anc ... uo,) p&4.4 ta (~ 

114 d.t dtcuict11tl 6t to•o:111 dt la a,uaa.. 

co•Ut.atll l,u &c..lad,6 OpU;4c.iOIIC,6 " la. d.c:4c.,u:111.c..l4 d1t.(C4•(~ 

tt u.t.1t.C:b.11. t11 tl d.t&h110 que. •t d.4 ll la .(11404.ao:c.C:6111, la 

Co,c(ab.tl.(do:d f.(11,u1c.(1.ir:o:, lt tc,ccct « tto\Cf,A:01 ,¡ le C'o111l.4-

bi.U.d4d Ad•ia .. ut.1tatt\la u: ,U-.l9t d ,u.nc.(o"4-'-'-0I de. la. 
PP-'t•a f.c'.nlo-t•ac.c'.611 ú1tv1u.J, 

!.5 JMPOUANCIA.· le .:-,o•tuua dt l-4 Cooúbt 
Udad A.tai.....t,.c..4U."a. .to:d.<'.co:: p4.Ülo ... d.tal•t•.t• t• pJtopo4.ti.! 

au a Lo, fu11cloau.c:o, fccuU,:cto, pe.u tON4. dt.c.úio•U, 

U úalouocU• vu4:, jltublt ~ opo.Utu1c ••b•t u u· 
U.uctllA.4 ,¡ ,l.tu&cúa fú111.ac.lt.\4 fe&t au.•da t. cap,U44, -

eo• ta c.l11.J1.idad 11tc&,,u:.(1 pe.te .C:11.cu.,.ti1.ta.t t.• lt>-. .. eo· 
•ccet4 ta., Fuu de.l P.1t.ocuo Ad&t11-i,t.14Uvo. 

ANAL !SIS Y ArROVfCHAMlfNTO OE LA UFORIIA-

CJON FINAMCJUA CONTABLE.- 11.uuu « .... u ........ . 
tl dtlU•o dt UIIA C•p,IUO: • .tt.qC&.4t.tc.a dt ... l•fo4.•ccl4111 

dt. ca.tdc.tt.\ coJttabl.t qu.t lt.1 pe..\a,ltc .1t:cA.Ut11..t co• ....,o• 
e4ic.lt.nc.tc lu Labo4.. (1t4 la pa.tdt..a ob.te11r4. tJI gu.: pa:! 
rr dt lo• t.1tad('s §i111.o1111cir.ttt-'. a t":ttvf& dtl a,14l.t10 r 
.C:lltt4.p4.t.C4c<6111 de to, •l••o•. pa4.o: lo cual t..l arcua«c 

t•plt.42:"- o p.\t.p4-\4't lo-1 da.to, t4C4dl,.t.c:co.1 dt. ,o,aa 4ut. 

lt c(4'.(',i4&&r11 adr.cuadaat111.tt., ,1c ,c.Jo11c.iC"11t" c11 ,oua e~ 

«tc..t4 ,¡ at (,r,a114lo4.11cn t.11 po.tcit•Ci."'11 o p4.oÑd.io,; lo -

a11tt.\..io,t pu.edr co1t,,d,,111,..u e<'•" t.L d11lt,t.1-<.1 de lA ..c.111.,0!_ 

uc.C:611 ,l•AKC.(t.t4. 

Cc•o lt •t.•cü•116 a11tt4.iotatntt. te, t&to:da1, j.C:-

11a111c.it4.C'4 'º" llJl4 dt. la, p.-:l11c.ir«lts ,ur11tt.1 dt. iRlo•••· 
c<'.611. pe-\o •o t.-1 .6u&iUt11.tt ,u. pu&tutacl/11 c.n 4C"Ua iH! 

Lada. po4. lo qur 11 llact. 111.c.cua,io qur •e ,tct'"•J'a'1cn dr 

iu,et\au o 11rta1 o:diclo11ctt1. Qut. acl44tll la, -ttto::cLoatl 
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P&.U lof.uA f.llo, <L ColltUoA POUco •• &ju· 

ca • ª"°""' dt uU.U.ú cuu...Cutu ,aa u baua u -
.,..,,uc.to•u 11, u, .. .u u ... at, .. •J«uu•, ut.t• -
w d&t •ctud , u, • v.uu, aa.u,,uU6 1, .. ,ucL&AI. 

ft """"'"' 11, ucaclu ,.úWlu«o• cou.C.U.r• 
•• aUocl• clt tavuU,•c.LI• d• .úlv«A.l.oau, ...UU.<Wlu, 
upJ..t4l, t&adtau.u, ttc.; Uu• u i&t&aul• d• dotu

u.. "'"-utocL&A &&út<&tu •• U op&A&ul•, pAobtca.u 

, iüu"-e.tue.tu, .,.. u '"' dt "4Alu HUclla. 

NfT'10fl Pf AIIAUSA,• Lo, ~6tuu o -~1 "'U'UUU d& Uil Ulpo\UA U dc.«ctu il .C.Uvf4 d&t A~ 

.tü d• uWo• ,~• d• &C&CAdo • ta .úl,ouccU~ 

... H .\qa.l:CA<, H ..,UU.. lo• •U.do, Ul'UJ:f.'Ut, f8l 

,CU <L c.uo ,.uccd&a. Po.\ H ql,.lu.cl.la, tctu •U.do• 
H cJ:ullle&a u, 

al ,nrrtAl~ •• Cuado u UflCAu • u aaao 
•/uu.lel.o, d<&t.\o d• to• cactu u pudea 
&pUCM, &t •U.do d& pjlACUU/U lat&fWU 

O ..... u, &t d& Uroau ,ap.u• r <L d& U• 
•••u utca_.., 

&I IIOUZOIITAlE.S, • CaaAdo beca ,..,,,u.au.o a v&o\.1:06 
&/u.el.el.oo u upt .. ,t •Uodo d• ..... ,ato• 
r du&Caauuu, tuuluu"' , ,t do gAl.,Lcu. 

Cabo 11.acu "º"'" ,uo to, attodo• d• ••4U..u •o• 



c.u,lt.i..aAu, ~ ª" .6"4.c..c...ta.to, d1. tu a111Li.tlUu b.aat1u cno 

,01111 el pl.lUCUI.C:I.IJ.(O, t.. 1.-1pu.iuic.ü •caaat..-0 - c.l Ju...l..c.i.o 

c«uco qKI. ddtl. po,1.u cL Co11.tc.do.t P4ht.C:co co•o c.a.L.i10.
do._1 e• tt tflU.o de. to, ca,o, l.6.t. c"c•.ta _c,.o pa.44 

llcct.4. uu U.t4.tCc.(61111 ,¡ daJL.te. ""ª NfO.t p.1.0 ,uacUcf.c.d a la -
ÜltUpUhc-Uo dt t"4 u, .. 44. 

A collLl•ucúfn ,e: co•ta..ta11 lo, •Uodo• flc. &dU.
,ü 4u.e: •e captu1111 9u1<4:Gl.ae:11.tc., 

r.,., ,o,c,E#TOS INTEGIAlE3. - [6(t •Uodo COM'-!_ 

.ce: ut 4.tcfuc'-' tl u.JLLvc.,u o a u todo, ,o.J t..to • ull..,,uü e1. 

l,i bu& dt IOO V dt 41t.{ obtt•U tu ,...apo•c.lo•u qu ••
h.tt Le aúaa ltRQU todo• ,¡ uü aao dt to• Eleae:ato, CO! 

t1.1Uü, IJII to¡ t.,t,do4 ,iu11cifAo¡, 

E11 ld., tap.\u«,. p«u efe.eta, dt coap&.uc...(411 f 

ul4icUo dt c.(l,u•, u .. ,.tu cu Hfo< jocauc.l.a Utt 

tipo dt «rtdtüi6, po .. • u IUI aUodo •ucdto V t!tit¡ el 

le.ctot Lt puaitt 4p,ttcic4. u fou.z •LA coac.4.t.td la pc

,lcil• 4ue: 9wa.4.d4J1 la, cifu, co11-U,ll..(ü, t11 t.o6 t.4~dD, 

jáuuua,. 

E, .lapo,t,u1.te. h«cu l• «cl44.111c4'• dt qo.t t• u.et 

•Ltodo "º ,, útclaf•• t.:u c.utUa, coap.tcae:11.tci..Lu de.l cc
ti.vo. co•o 'º" La, .\Ut .. VIU plll.t4 CKCJlfU .C:1111cob4.4htt,. dt
p.11.ci.Aclo1111e., e1c.u.ulada,, UOU..C.14c.iOIIU, .:Ce.• ••.c..C4.Jltll.tt 

,u . .c.•1,iuy.:.,; lo~ •o.tdoJ ,1..: C~·l. 

St Jttco•it11.ú qut al uaplu:,it tJtC: •ltodo ,e 

.C<'•tfl ~,l,.o:,u 1t.tlativ44 ,,. tu~a, d, ,u:l,.tH•J ab,otuto.1, 
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,-u .U11i~c.il• dc.l. auu. u LM pl.g.iu.6 .s.tgM.cU:u 

ic. tJu,tlf4.c• tite •Uodo u w.• l&L&11ct Ot.111.~at - •• 
EiUdo dt. luau.,oi. 



CIA. MEXICANA, S. A. 
BALANCE GENERAL AL 51 PE PICIEIIBRE 

PE 1979 

EN MILES PE PESOS! 

PASIVO 
ACTIVO 

;'ULJ.I/Tf1 

Eí<Ct<VO «• C4j4 ~ b&11co, 
í onda• .t.uotur.a.Cu dr. C4J4 
r .. vr.uú11u u 11&Lo.t.u 
Cliu1.Cu 
Veudo.t.U d.i.ur.,uoa 
lnvc11U,t.io6 

SUIIA EL CIRCULAl<TE 
lc1 r~os ACTIVOS 

r?.OPlCPAP EN PLANTA V EQUIPO 

Mob..:.t.-i«.t.ú, r.qu-ipo dr. ºf-ic.l11« l•tft06• dtp,ttC-i! 
c-i6• 11caac1.L4d4 po11. f JU 
Eq"410 &11.d-iovüu&L l•r.•o•• dr.p.tr.các.l.6• &cu•uta 
d« po11. $ 6161 -
llob.U.cAAio , cqiúpo dr. cut.tu l•t•H• dtpuu.a 
c-i611 acuuLAdc po11. t 6HJ -
E~:.1.irc de t11.4,upo11..Cr. l•uo,, dr.pitr.c-iaci.611 czcuau 
L«dcz po.t. $ 1,400) -
Rt,4CC4011U , ~~Clllit...t46 lauo,, dr.p.t.r.,á«6ft 
&cuaul&dcz po.t. I 691 

SUMA 
P1FEll100S 

Gu.to, po.t. uo.t.Uzcz11. lar.no,, uo11.Uzczc-i611 «cuau 
Lcdc po.t. f 50) 

SUIIA TOTAL PEL ACTIVO 

59 
1,600 

'" t, 105 
,s 

t ·'" 
7,746 

tS 

'·'" 
'" , ,u, 

l, 116 

44 

,. 77' 

.,,, 
$1t,114 

A CORTO PLAZO 

. "' Pitovr.r.doitu 1,014 u.,n AC11.r.r.do11.u d-i11"606 1,616 

'·'" P11.ouú.Ua po.u obUg«C...:011u 
to. 991 tabou.t.u p,l.iacz dr. vceac.:a11u 41& 

.661 
11.7H S U W A 3, 11 8 

60.IU 

A LA.00 PLAZO 

. tol P.t.ovü.Uft JNIAII obL-i9ac,io11r., 
Woutu pltiJII« dr. ut.lgu.r.dczd 1,fi! 

SWIA PEL PASIVO 4,t96 
CAPITAL 

11.00I CapUcl Social 

t.01 

'·"' 
"·'" 
·"' 

J7. 051 ,,su 

t.651 

100.001 SUMA PEl PASIVO MAS CAPITAL 12,18' 

i. Ht 
'LQ9\ 

3.ZH 

24. Hi 

. 'H 

E.'H 

66. tH 

i CG. \h t 



CU, MEXICANA, S. A, 

fSTAPO Pf USULTAPOS PU 1' Pf 

ENEIO AL JI Pf PJClfMBlf PE 1977 

lfN MILfSI 

co,to 

lu..U.do '""'º 
aa.i .. de vut.o 
Outo• dt Adailú,tuc.Ua 
Gu.to, Fi11a.11c..(c...,o, 

IMl'OtTf 

f7,SH 

l,'47 

6,fSJ 

,. 19J 

10 

lJS91 

JU 
,,.. duc.to• ,Uv.,.. •• 19 

,,,.,uw u •••t.o• de AcUuo ,lJo I IJI 

"º·" 

14.fJ 

15.07 

JI.SI 

4 ,09 

• JI 

f0.641 

o.u 
o.o, 

f O,Of l 

r.,.% RAZONES SIMPLES.· A tuuh de ute •Uodo, 

u dttt~"'lr:4n a.&ptc.Co.1 ,.i,1e1.11c..C:.c.,t.,;-,1 •u.j .c.11po1..U11.Ct, dt LA l.!, 

,,.u• co• ,o•. lo. Sotuu,c..la o E.a.t.tuc.Cuta F.úu111.Ut.t4, l11. Lf 
~11Uu, t4 P"Cduet ... uUAd y tA udUU4blUd4d, ••• t•bMgo, 
c.l. &&c1U1ad'o4. dtbt tt11~-t ,,. cuttt.t4 q,u 4L. cAlcuCa.t Y.114 Jt«1i11 

d'c.bn.A pttct,aut l.4 4.t(cc..l611 tr.i,tu,tt tlltJl.t ""' tlt•e.11to, 
tJ co11.1,c,d«u ,i l4 •U•• p,i,oct.d't. 
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L,u .. a:011u .,, co11oc.(d&&, 4"t &t t•plua t.11 C4d« 

ca•o dt lo• ciua, cd«do, 0.11.CtJL.lc.\•tll.tt &e•: 

50LVfNC!A O ESTRUCTURA FINANCIERA. - At .. pl<u.ac 

ut1u -'4lCflt& &t p.tt.,Ct•dt dttt.\•.l114Jt. ,,¿ tl activo u ,a,.i· 

c...c:utc pc..1.11 cl4b4.L-t L1u obt4acio11c, lp«&.ivo) de te op.4uc. 
gtll«.4l.atlllt &t itaplCAJI l4& &igUutU -14ZOllt& 1 

Capa« COAt<lbtt ... , .. AcUvo F"-J• 

L IQ.UIOEl. - Si r.l. •uuttado d< UtH uro•u u 111-

pr,t.(°' 1t raot, u co._.u,,.. qu tt •<goc.(o puede pqu r.l. 

pu.tvo cLA.cu.l.1111tt c.11 4t'U4 úmccUata, guu,Uzi•do&c. &a. ca· 

P4t<lt t .(11,tcd•1 ..... , ...... W ........ , •• ~ t .. ,.i ••• 
,o•J 

CAPITAL OE TRABAJO • IAcUvo C.Ucutldt •tu• PU-<VO U.OC! 

tcott 1. 

IIAlOH CIRCULANTE I Acúvo Cioculc•tc r,o,.tu Pu.(vc C«<!!_ 

ll•ttl. 

PIUEl!IA PE A.CU)(' IActú•o C'.i\cut&Ht~· T11vt,.ta,io¡ c.•t,..t 

Pu.ivo Cac.u.t4nlt ! . 

P'ROOUCTIVIOAO, - Pu• dttl'l•<••• ,.,. P••to •• ta 
tapte&a .u ut.iL,i.:4 L• 11&z611 •t9ult11tt: 

i P,odac.t,:vUad UtU.(dod Nt ro td., Vuu1 Ntta& J. 
El ,uul.t4do "ttp.tc.ttnt4.\d .c.,~ !14,.adr ,:,,o, ca.da por 

vtndidC'. 



IENTAIILIOAO O REOITUABILIOAO. • A t.lGvt. dt htt 

,t obt.ic.•t tl po4.ct,.U.Jt que. suc.u t.t Capital i•vt.-1.Udo 
C.A le ,tapJI.U4. 

lt~GblUdG.d o ltdUW16lt.úl,ad • IUUU'4d Nt.tG 

••tu CcpUGll 

1/TTACION OE CUENTAS POR COHAR. • E•U •c.tUG de 

,,icü•clc u ... , út,,.,uutt •• lu .. ,..u ... pa.u .,u.tu 
dt collt.tol dt vc•U• f dt otollg.aiuto dt cdlU.b•, upt· 
u.cl•tott u tl coat.lol dt cobuuu; p&.u dtttu-úl.._. lo 

catu./.n •• .. pltu tu •iJ111iu~ •uuu. 

IOTACION OE CUENTAS POI COHAI A CAIGO PE CllfN

TEJ. - (ftiwu •ttü U.C.-c tl •el.do I./.Hl o pUKd.(.o de cUt! 
tu, cu1J&.tc.1 po,1 cobu.t v doCKau.to, po.t cobu.11.I . 

le .totaud• dt cUutu o tl •ulLlUdo de uu u

rl11, .t,uU:ca t.L ,ulau.o 4e. vccu 4u.c ,e ,, vud.Lú et ,cldo 
de. cUe.atu o cu.ul.4, po-t cob,u. 

PLAZO PIOIIEOlO. - Pa.u dtt .... ,a&.< t.tt, •• .tau to• 
d!c• que coapo .. dt tl do cou.tclcl (JU .U..• l f u d./.vUu 

tAt.lt te .toUc./.6• dt cUCAlu, tl •u..UCdo qu auojc u •! 
jhJ• •• cUu , •cpouc~c d u,.,,., •• tl u4l u clcbt ut
du te cue~ de cu .. tu. T4l •uutUdo dt6ul coteJ«H 
e.011 lo, pld.z:o, oto..,9ado, p«.\4 dc.te.\.a..i11.11.-. l.4 e,ie.ic.1111clc dt 
u, cob.taRtü. 

Ejc.,.plor 

Vt•t•• Ne.ta" • s, rso 
Cut11ta, po'l col:i.\4Jt I. S!O 

1 .. u. ,.. .... ,.i.. 1 
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lolcc44• i:tt cutll.C4' po4 cob,a..vS,!SO-J,stO•J.,J 

,.,J -\tP-',Uu.tc t..( 114,a«o tlt utcu qut •t "• U'!, 

4'.do tl. a&tdo dt c.u.t.11.Ca.4 pot cob4.4,.. 

,ta.ro Pt.oac.cUo " l adetAo dt 4lu dtl a.llo co•t4.CL&L 

tat,c L4 totccid11 de cliu1.tt. J • 

IUO • J.01 • 104 dl,u. 

Supo•,1.t.ado 4ut r..t cdd.Uo otugado • la c.liutel• 
lm<u de 91 d.lu., (ug4• poUUu. de ta .. ,...._.., , toaudo 
t• cuc:11.e. c:l. ptAzo P4••td.io 004 cU.uJ ,e dcd1.&ct 411c to, C!, 

b4.o, .u: lu1cu1 t.11 lo4.N ccept&btc po4. to, &t.4.uo, •o.t.u..lu. 

E4 aecua.,.c:a.at1tte a.cta4.u 41.&1. tu utoau qat ,r 
.\u c..Lt.ado u.tu.io4•c.ft..Ct ,avc.11 de. bue. pcA.4 ,c.at.t::GA. a.11& 

(11.uuU14c.l.411 A ,o•do de. loa P-'Obleau qat pu.td&a c•.C:•t.c::,; 

u otu, pcl11b.u.a, a Lt111vl.6 dt ~u ,e de.tect.&11 ,.uu.a.U!_ 

IIIU GJIOUl&lC.4 que .1Lt4MCAe• de ''"""~º' p.10,u.11do,. 

r. '.' UZONES ESTAIIP~,.. E,tu ,uoou • IL<le· 

.\t11c.l.c de t.u ,taptc., .t.C.ut• l.4 ,.c.aal.(úd p11..(11ci.p«L de. 

1e•v« c.o•o •td.ülA b4hica dt c.o•p« .. a.ci611 t11.t-\t v1H .... o, pe· 

úodo, J tub.c.f:11 H '"'" co•o u• ,a,.tt1.&aeato dt co11t4.oL Pt! 
&Lti«do coa hCo 4p-ttc.i&4 ,e,uUa.do, de opt.\&c.lo11u p&.e!, 

.t111i, 4.tgu.l.411 ta. 111c.t1.&a:c.L6,. del p.te.,eau., cj«.ci.tndo iJ ,i,. 
ue• de 9a.La. uU11da:-t puedt.11 .at.t dt do• ti..po,1: 

1.,.,.1 ,AZONES fSTAIIPU INTEHAS.- Se obt<t· 
•c.11 co• dAto• dt la: ,:iup.u1 eap.\U4 1/ dtl ~.to•tdu dt t&· 
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lOllf:6 dc.tfA.JLL11Ad1u CJ1 V4¼06 ~º', Pº" lo Ulft.to, .. , bCI· 

,,.,. t11 p1100.tdllt1. 111to,1 utcr.U..t(co,. 

RAZONES ESTAIIPU 11/TE,IIAS 

lcr.:d• 

CONCEPTO P.to•tcüo 
11 76 75 14 TJ 

R&1d11 Ci-tcul,u.Ct r. r ,., f. l !. 9 r. r r ., 

CoUllt Co•t•btt 
Pu~vo io&l 

s. s s .1 s.' s. s s. l s. J 

iH.z'!:',~;:tabte 1.' 1.' 1. J l.' 1.' l.l 

~~ma!/:~bl< 1 f 
1 ' 

1 ' 11 1 o 1 1 

!. 4. J .1 UZOIIES ESTAMPAR EKTEIIIAS. - So• tAH 4m• 

,,. ,utcg4.411 co11 d•tocA acu.ctlado,1, e• ht.apc, e.guate• ,¡ de 

ot-t•a tap,U646 dtl •'4a•o ..\.490; •t a.(4(.l1.tn gc•t4.4l•tft.tt: 

f:,1ta.6 pua: coap&A«eto11u utadL,U.C46. •r.alat11(c. lato, 

d,u'.cuc.11.te lo lltva:11 a c•bo l.tli 4uUttrcio11t6 dl c ... fcf4tC', 

po11. el l.1.ito que. lt4 'ttP ... t6t11ta e• la co11cc&.(.f11 '! vi..gi.

(a11U4 dt c.,tfd(tc6, rC'II. uwru.C:.o,t..c,.,1.t.4,. '/ pC', tl GobC:c.••o 

('.('1.4.6 t•P'lC.64.$ 6C JltCt6i{4-U°4 ... tWli-' Cc.Vl.~01 ,,."t,lu.t~(t.o& 

co•o ,011: •4glktud (gual, t.6.C\uctu.)t.4 i.C:fl41'1CU.tol IJ poll· 

tic1u dt ope-ta.c.i611 111u~ ,ui1..ta:,c.,1 1 lo q&lc:" '\t&l•tntt u ~ 

Hut. 

'·'·' AUMENTOS V PISWIIIUCIONES.- E•tt •ltodc 

COIIH)tt en l4 C'1•pa1ac1..6" dt ~l&"..4& l1~•C'9lflt,U dt &a.(.in

Ct6 o c,tadoJ dt u&ulta.d,~, co-'1'1.lJpc11dit11lt.t J: de, e •ls 

tJf.11.CC.C.(('l; ~1Cllt\4l•t,.t.: H /la.U O(! :1·,.r,1'tllttbt C'IICll.t 
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c.L t / t-tc.icio •c.tci•l IJ r.l. .úl•tdol~to a.Uc.4..c.o4.. Pot •r.d.c.o 
dt utr. •ltodo, at 4p-t&C.C.4 co•o ,1 aod.c.4icc40• ta, C4.· 

,4.u u1 lo• tjt-tucio, coapu.ado,, "'''"º q1.u u •u., l•· 
poo1.U11tc pe.u pl,utu l• a.t.ci..611 '".t&A.,ta dt lo c.•p,uu. 
Si11 c•fl•U!)O, pu• q11.1 U ú1tt4.p.tr..t«c.i.611 •u co.t14.tc.C• f 

.cuig• llfl vd.Lo.\ p-t.fcUc..o, t• •c.cu4Au qu.t. talu uudo, 

.u ,co•pd.A:c11 dt le. 4•4oua.c.c.6• ,,u &e.tui cJ.to, úao 
11 , t po4 qu.i dt to, cub(c,. 

L& 'º"* dt p.tUt•Uu tc11 dt t,tc. •ltodo IC ih! 
t.\• •• c.t b&lc11ct coapua.t.ivL• q.i.t ,t .uc.lu.rt t• l4• plff 
111,u •"fu.ic.11tc.,. 



CJA, NEXJCANA, S. A, 

SALAHCE GENERAL COIIPAIATJIIO OE LOS EJEIC1C10S 

TEl111HA00S AL 51 OE OlCJEIIBRE OE 1979 V 1971 

( EN PESOS) 

A C T 1 V O 

• A ijf [ 1979 1911 

J:-tt.·(' "' co.jtt IJ bo.nco, 1 '659,021 l 'HJ,166 
::1Jio11:U 11 110.lotu U5,99J 5'JSl,19J 
.•· :'~,6 po.t cob!l4A , • ., ... 711 !'716,665 

N:J.-t.c'.Oj 4l co,.to t'41t,911 914,010 

1'770, 116 1 '4fS,I04 

'._ .. ., • ....;" " tqiupo dt o{.lc«o. 1 '7,0,059 l'OS,ftS 
, ,cú1.c.:611 a-.to."4 dt aob.U . ..iAJl.i.Q IJ tqulpo a,lc-ina ( 361,175) ( t1',HIJ 

. ,p,, <tud..:Ovüulll 95', 700 957, "º ,·' ,cüu611 acu.aul.4da tqu..i.po o.iul.iovuua.L ( 616,496) ( 315,UO) 
· , l ,.a;:.ic 1J tqa.-ipo dt CUIQ04 1 '140,397 945,456 

, . , -·:,o.c,:611 o.cuau.lada de. equlpo de. ce....t.to, ( 6H,S7IJ ( 40,00) 
. J_;..'i: de .uaiupoU:t 5' 291,951 5' H9,69t 
· • r o -UU-<.6" o.cuardada dt tqu.ipo dt t.uiupo«t (1'469,505) ( 357,UIJ 

1 
Jepu.các.i.611 

1 

Acwou.l4de1 Totit.l 7'154.114 6'70,453 

¡:. ';,e J'OIO,US 1'397,09) 
1 

l~ 1, -~ Q 4 poll POllt.izall J69,J05 
261 ·'" r-. • ti zacl611 ttClUIU.Üda dt ¡¡u.to, J0,493 1 7, 11t) 

SUIIA OEL ACTIVO 15'994,IH 15'436,ISS 

~¡,He-<.CLC..:611 IJ u~lt.U.zac.l6rr. acuaulada to.ta.L. ( J'II0,7H) ( 1 '414,611) 

ACTIVO TOTAL $ lt'IIJ,'97 14'021, SH 

AUIIEHTOS 

US,'61 

91,055 
l'Hl,&U 

t'4,6S4 
IH,Hf 

fH,tH 

º"·'" 119,091 

l'llf,051 

1'61!,106 

I01,407 
IJ,HI 

557,910 

1'696,127 

1)1SIIIHU· 
CJOHES 

!'467,900 

B, r SO 

60, 7H 

T 'TH,!'7 



A. CORTO PLAZO 

~ LA~O PLAZO 

CAPITAL CONTABLE 

Ca.p-i.tal Soc.i4l 

CIA. MEXICANA, S. A. 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO OE LOS EJERCIClOS 

TERMINAOOS Al JI OE 01C1EM8RE OE 1919 V 1971 

IEN PESOS) 

PASIVO 

1979 1971 

l '015,121 1'9fl,S51 

1'615,891 l'7S6,lf9 

411,940 445,S6J 

J' 117,565 4'1tJ,250 

1 '111,Ut l 'JI0,29' 

,•su,ooo • •su ,ooo 

SUMA OE PASIVO V CAPITAL $ Jf'l!J,J97 14'021,544 

l)J SW 11,~ -
AUMENTOS CJO!IE~ 

~ .. , 7, l:: · 

·' ·~· . ' .5 
,1 .. • (, ¿::. 

¡ '00 S., .. ,'· 



f.f.S TfNOENCIAS.· E•tt •Uodc puaUc U4l<· 

z:u el coapo•tca(u.to de u11a uip,u• c.• el t.ta•,cu,uo de 
vu..to, 4Ao,, •tc'i.o •u.v l•poUu(e p«..t.4 pl411U4. c.l ,u..t&&A.o 
d't t& •.t..u.. 

Ct uplc.o dr c•tt •l.todo .tt:qu.t.CA.c. l4 opliuc.L4• 
de to, a4auo, .C,uU.cc., po4. co111l9u.ie..Cc, u 11.ccuu....o '! 
tc.cc.ioa« WI do t• tl cu.et ,e ut.iac 41uc W op«.c1elo--
11u ,e .tadJI dt.ta,t,toll&do •ou..lac11.Ct pua qat ,e to•c. coao 
b&,c de cUc•o• ,111.ac.\06. 

Al ,,tc.tu.4.\ cu, u4U,L, pot acd¿o dt c.,tc •l"1Jdo, 

dela tc.at.ue p-tti&t11te que tu tu.dt•e4.&6 ,6lo ,u.b ,,,,&f 
,icat.c.vu, caodo ,e tu coaput coa o.t4.o.a ktcb•. '"' ,c 
,ua4.dt 11•• •c.L•cl4• u.c...;cc•a. co1tO tjupLo, ,e patdt u
t&A. ta. .Ccadc•clc df. W va•ta., coa ta de co,to, ,¡ c..t.(u1-

tu; u tucluei• ele tA• üvtuiuu u •cUuo ,,Jo ••• 
u pucluccUo. 

Pu.c1 obtu« ta, •4-t-ta, laücc. e, 11c.cuctUo l!, 
KA. tl ••o but , ••.i.1111•.t ª" vato4. dt 100, to, -tu,u.t...t&.do, 
4c. a•o• ,u1t,c.c11e11te,, ,, div.c:.dc11 clll-t.tt &L 4.&6u.t.t4do tl.tl 

do ~ ... v u au!UpUu po• 100 pa ... igul ... lo• •• po•· 
ccat.4.Jt•. 

P11.t111 (lu.at,44. utt •lto4o a. co11tú1u.ac.t611 .at .t•· 
cLRfe do, c,u1.d1to.1o, uo de •4lle.\o• ab.aolctto• v et ot4.o '" 
te•dt•C,.,C:ci cottc,1po11cUt11tu. 

'º 



EN MI lLAlfS 

CONCEPTO 79 71 77 7' 75 

Vc•t&I ,. JJ JI 11 fS 

Co,to, u f4 u " 17 

CU.utu 

I••· de Act, fJ.jo• " " 
PtoduccLl11 Jf JJ " u fS 

TEIIOENCIAS 

CO#CE"O 79 71 11 7' 75 

, ... , ... 144 rsr IU rrr roo 

'°'"' ,u '" 111 11 r ,., 
CU.ta.tu 117 167 IJJ '7 "º 
l•v, A, fJ.Jo• 

P,odaecila '" r,r 1u IU IH 

11 



CAPITULO IV 

LA COll~AII LIOAO ELEMENTO fUNOAJIEIITAL 

OE LA AOMINISTRACION 

I, PIESUPUfSTOS 

GENEIALIOAOES. - El ,,:. ,. •l•boUA "" p .... ..,, .... c •• 
"º U otJLo •4' qut tl htc'9.o c:lt ~4tU tl.t 4ÜV.(a&,tr, O C.OIIC'CU 

ti. l..tao dt u upo u a, a t-tavf.6 dt tfcucu '"" pualt4• 

Ut,ct e •t.t44 upc.ud.A• , cg11vu.C:e11tu, ,.l111 duC4,l..(a.t to, 
po,.lbtu cc•b.io, 4u.t putda11 ocu.«« tA 1u1 pc..t..lodo ,u.ta.to, 

Pº" con.6.lgu.tc.lltt ,c. couidt.tc e& t.o, p.-.ue1peu.C0.6 co•o te 
co..tabiUd4d o\ü•Cada •l ,u.e .... o. 

Pua t14bo.ta.t a.• p.4.c.,upue.,to, e,.¡ atcc.,u.io to.u -
•• c..uta tu F.uu de AdailLÜt..ael6•, bbicaanCt l• Pt.-
•ucU• v ti. Co•t-tol. Ooac.oo dt la PluuU:6•, u j<ju 
to, obje..Uvo, 4111 ,c. ~ttt1111ft• clca,uu, tu potLti.ca., e '! 
gu..tA., to, p,octcU.alt•to, qu.t ,r. "a:" 11 uple.a.\, IJ Lo, ~ºi'"'!. 
•• , . Et Co•Uol t, lllCUU.iO t• lci~ p.109 ........ pOll L4, •t
d4dc, dt coapa-tac.id11 qu.t coap.4.c.11d't, co•o ,011 to, t6tbd'a.tc, 
o .u:11., to, llUu.ltcdo, 11 ob.tt•U dt11t1t.o dt t«, co11dLcitH1u -

co11oc.tda,. 

Al tla.bo.\41A "" P,ttau.pu.t,to, u co11\lltUc.JLtt c.010.C:.d~ 

,.a,.. ""ª -'ltit de. p., .. L,1cipio6 que. 4fudo.1411 4 tcg.\44. ae1904. tli 
cae.to. tJ ,1,l,1 to, ca.alt6 110 6l .\tun.C:u'a11 Lo, tluc.11..to• 11c.CU! 

,t.('.c.t 4ue pt....,iCu1 a.lcan.u,-'l lf',1 ttbjc.tú•o• ~iJa.do¡ t• la c.•-

p.tC.44; d" l•to, '" ltcud'. 11.tle111c..11c..io. •46 a.dtl.a•U. 

lt 



OEFINICION 

$011 •ac.4o• ,¡ •ttV v4,U4do, lo, co11ctp(o, qac •t (.é.!, 

1c• de. l.4. p«.t&h:4 'ptuu.puu.to'. A co11Uau.4c..t4a ,6lo ,e 

a.11ot•11 l•• que. ,e e,t.tN• iapoU.a.11.cc,: 

TEIRV •,.u.,e&puu.to,. · ... ·E, a.•• ,apo,.C:e"611 P-',t·

vi.a dt tu •tcui.dadu IKtll-<ou ••••9Lcdou o...U..&uuuCt r 
qa1 ••.,.•• a.tsa•ou o todou w &c.ti.vi.duu dt o.u upuu -
,..... a• pu.lodo da,i.111.do ••• • 

TEOOORO LANG.• P"uapauco, ... "E• ~o .. .ua.ui.tt 
a• plu p•ov,c.to.do dt acc.U• dt au up•u• pe.u a• pu.lodo 
dt ti.upo dt,i.lli.dO •••• 

"º'· ROBERTO MACIAS PlllfllA.• P•uap,,uco... "fo 

'"' •1caa.L6•0 dt coa..e..o.t qut co•p4.e.11dt u p,109u•• ,LACJ1c.te
.\o, UUNdt P'""- tu op«&ci.HU d• a. p«lodo ,..t .... , ~ 
to.•tt•• "" plu ct.uuuc, cf&4.úLl.do, •t.UO.dt d cual " •! 
ti.• la coo•cUHcUA ,dt ac.Uv,Uadu po.\ dtP'",CclltaCo• • ;,.. ,ta,, poduo•u•o.t• u l« ••&Uz«c,U• d• KUUú.du qat u 
et I•• d• Coda up .. u« . .. • 

CHULES T. HORNGIEN.. • •u. p,tUapauCo .. KH , .... 

u...C«cUo ca .. CiUv« v 10.uo«l d• lo• pLcou d• lo. <t«tccU•, 
El p,0uapa.uto p....:aupal •d•• l«• ª"" d• todou w , ..... 
o ,u11c.Lo111c, de. cu111. coapa1lLA, c:U.,c~o: t.at411dint, ,¡ CUAlqu.it.11. 
••Je.ti.va qa• l• <t«tcu4• ,:,.,Uqat. El ,•uupau(o p•i•u-
pd., coaÚ11at11te coN6t4 de u11. ht•do dt Eflt"-Ada, ,¡ Satúl,u -

de Ca.j« ,¡ Rclccio11e, Su.plt11t11.Cc1t.i&.a ..... 



Po,1 ta, a11..te,1.lo,1u de,L.Jlic...io11u f o.cu.. 4ac ao 
,c. t,1aa,cUb.tuoa, ,e dc.du.cc. qu.c. la 4lat1.Udad de to, 
p.tUupa.c.,to, e, d4-t 4 coaoct.t de. u.tt.N.ao te, opc.4:ac..lo · 

au de u." c.•p-tua u CUl peúodo 4u.tu-10 IJ ,t4.vc. de gu..ia. 
J)ll.\4 coadac« a Le •ü•a, e• o.tt.4,¡ J)IIL4b.tu, p4:C..'1VI t.l. 

po4•&a.(.o dt l4 Uop.tU& po4 •td.io dt p.tactd.La.(u.to• qe&t 

dttta.. cuUo• u «.t pct,u,,u,to dt ta up.tua d tu•!. 
cu«A u pu.lodo dt u .. po dtt<A&úddo. 

rll#(JPIOS PARA LA ELAIOIACIO# OE U# PRESUPUES

TO. - E• ta ,ouul4u4• dt "" p.tua,,..uto, dtbt obu ... u

•• ...., •"-"• dt pll..l•upto• '"' apd&u• a to1u.o t .. ob
Je,U.vo4, de •uCAA &4ic..ic11tc.., b.to, ,c. co•ta.eaa •• 'º.tN. 
•-eve e coa.U..Wle.U,11 

'. OE LOS FINES y OUfTnos •• (ou.Uu. •l. ""! 
•e&pauto eo•o d .(o•t•uuto p<tU dcu,u to, obJcUv .. 

~c44booot, ,U•udo•, ,• ••• ••• obU,• • •-••• -
u to ,ao •u.ta•ot• u 4U.C:t,tt , u duu. 

r. OIJfTl~IOAO. - Uga.i,.tu 4u to•• tH d.t
cato1 v u.U.Ccü"•u, M.( coao w co..u«.oau u 4u 
u clua.uoU& d ,,_u..,,.uto, cltbu ·,u to ..r, objcUvH 
po&ibtt, u cite«, •uoacbtu, tv.Uuclo d.tcato, aú.LU!_ 
.t.Lo4, upecal.ac..(oau, co114.ld'u.a.ado L.u co•cU.c.to•u •c.t.&!. 
tu f P4tvit11do to 411, u upu,. 

J. CONFIAIIZA. - lo& da.to& 41&& a .to•u &• Ce&&A· 

ta pua ta «.tabuau4• clt "" puope&uto, clcbu u• coa
,,dtu •• cC&C•t• al. 1tntUo utu,o4, aa.( .... t&ab,t(o, 

cltbt t&at.Ut ,i •• ~u 1t al.tcozaún to, ob/tUvo, HA•· 
lado, e,. el al,ao. 



4. ORGANIZAClOII. • Eo u• .. p.uu dtbc uúU-4 

•• otto •'-•« dt •f.tc.il11c.i•, t,t,o qui«< d<e<.A, qu u 
dl.vúU• ju11c;o•&t dt •cU.vU.du u""'4 eoo•dl.ub e°" 
ta, opr...t.tc.t:011u fut ,r. duo11u0Ltu,. '" 4ar. 4t de.lr.ga-t -
.tu..to.tüad ,r. coapa....tc. tu,011,11.b,c'...li.üd. 'º" •td,i,o dr. .. 
btt , e P'oitct•• ta.6.U..Uc.Uvo, pe.u. todo, to, puc.,tD,. 
ot l.9u&t qu< t .. ••du• júl.co• ,...... <jutu.\ ••• upl.• 
du f 1jl.cl.t11el.• tu op.uel.oou ~~Uvu. 

S. PAITIClPAClOM. • Sdat& qu< .todo• t .. <lt· 

... , •• d• ••• .. .,. ... d<b.,. ,,..,..uupu .,. u , •• ...:•••· 
aLt•to p,tUupu.utat. E,to u, 4u.t todo, de.bu co..C.U ... 
k.(,<, Up<tl.&bo .. tt l.o• J tjU, po•qu< 4t cooocu •• '-! 
ttguc.ido apdod• • •• tU11pti.,l<'.u.to •<d-1.ut< le e.ole· 
boueU• .ac.U."111. 

6. UCOIIOCllllEIITO. • E•t• ... l.llupl.o cUct to· 
do, 114L1.t.Uo,1, U:cata.Co.a fAt a.tc.a•zu.011 to• objc..t.Lvo,,· 
cftR.tlo dd P'Uupuuto, ,r. tu efe.be ••ct-t u11 4.C.couc{ 
111.tllto p4bUco, po• l.o co,1.Cu.uo ,¡ Cll&Rdo •• uút4 · 

aM U<I• JIIUl.f.lt&4&, dobt Ut-\.ÜWl4.Ut U jouo p~ 

vW a a411c..Uo, ••JUo, 411c. 110 .t.tcuzuo11 W at.,,C4.6 -

couupo•ctl.utu. 

1. OPOITUlllOAO, • Lo• ... uapuu.CO• puo HA 

tfl.tacu ••cu.tu• •tA. pA.Ut..Udo• • u .. .,., ul ot • 
uúUA. duvl.acl.o•U •• l.llvu(4u4• ,¡ u coutg.lA.4• 

en 'ººª opo.ttu.11•. 

l. flfXIBILlOAO,· St ufl.tu o qu< to• pu· 
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'"P""c.,.co, dtbt• ulc,t t• coac:Uc...toac., dt u,pt,a4 uabio, 

1/ •ocUficcelo11t, 4ut ,c. p.4.uc.11.Ct• c.• d .(,tac,ca,uo del 
pt,tlodo p4.t6upuut.&l. u d'tc..i,t, q1u c..t p,te6upuc.,to ti. · 

•d•ptc lat 111,1.cv,1., co114Uc..io111:, 4u.t 4t p-tc.,u.Cc.•. to 
cu.4l 110 6i9•''"ca cub.úu to, 4út4 'I ob/tUvo,. t..(.110 

_., bit• t,, •ed'ld•• qu.e ,e uplu..to• c11 t.l. púac..ip(.o. 

t. OE LA COIITA81 L IOAO. • St .. ,..:u, a (4 u
Uu.cta.ta co11.tcble ta cu.z.l d'd,1. tA.t:AA. t1.tUc..(aac.a.tc U· 

9ad4 co• ta. tlc..tc• p-tetupuut&l co• c.t 4L• d.c cr•c •u. 

co•o U o.tu. cuapla11 co11 '"' pupio• objc.Uvo,; u 
u .. c..:&t 4uc ta coat&&..:Ucl&cl cl~u.a..:o, pH -.t&ul• 

el• •••to• t .. cuu.• el• •upHu&..:Ucl&cl 4u u &da<:•"! 
tu.C...:I• la uld&clo clutu cid p•uupt,1u.Co1 el• tal ..,.! 
-ta que al ut.blecu. co•p•.t•c..lo•u c11t.c.1. to, •e.ello, OC.!, 

,u.do• ,¡ l•• ptuucl .. ,. c&cl.4 "••· •• cl~u.aiat •< u 
P••.tUt U. clu•úC...:OAU 1/ U •ddt 4 t ......... u&tu. 
Otd.4./.coutt 4 fHo •• tt u cl<t .. aluclo "COIITAIILIOAO 

POR ARE.U OE RESPONSAIIL IOAO". 

IO. EXCEPCIONES.- O.too quo 4 t .. fo.auou.4.J.o• 
,¡ •J••u.U••• clt """ up.oua, •• •• tu clobc clt uq.t• 
tt ••••c..:al••t• cltt&U&clo clt tow lü ., ...... ..:..... , •• 

•• •u.Ucu ra qat!•t•, lact d.l.f{C..:t • úp•41c.Uca •• 
u&o.o, ,o• lo q11t u uqu..:tu, cltl pt.Uo•&l clt ,-uau 

a..:•d &j<Cllti.•o qU& •• cltd.l.4at UptC..:&lau.Ct A opU&· 
c.lo•c.• c.r.c.t.pC.C:outu r qu.1 110 ,e .t11et11.ru 1111.eL p.t1,a.

pauto. Eoto cout..:t .. r• u "AOIIINISTUCIOII POR E•CE?. 

C10NES". 

11. VAUACIOIIES. • E, to p4.J.ac.:~,:o .. ~ata 4141 
t., d'uvi•c..C:ofltt qu.t ,c. p.tc., c.atr11 d.r.br• a11aU1,.ur ca.f 
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d'4cfo,11.ac11te. pa..11:0. dt-tt.otiJUlA. lA• c.:&&.a4• qur tu O-'.c'..f.c.•A.11:011, 

U•• vc.z: liitd10 t•to, 6t to•&ú11 l.:.a acdi.dcu co«c.et.c'..vcu co11 

,t fC:111 efe tv.(l44:,bu tll lo '"""º. 

rr. AUTOUPAP. - fo le pupu.ac.44• Ut.<Kc..tu,tct 
dt( p.\CA&lP&&t,to ,e •mc.•.tu• lo, pu«to, 411.c. co•t.c'..turc.11 .iu.t! 
«dad pu.a dtU:dú. E• dtc.«, •• •dct.& e t.>• cupouc-
btu de. c•ú. Ltt.t dc. .ic.UvüUc., ta L& c..,11.uc, Lo u.tt-«.011. 

t.lct co,uigo 41&c. U. cct.c'.c.,~ e 1-cioa.4A..Lo,, to, a1&bo.t.&,(11! 

doo utlt• ....Uaúoo, .. pee.to ... , iapoct.a.ate pu te cc.Utad 
qu ..... u t.1• lAtUvl.dKo• u t.& tou dt dec.uuou. 

IJ. COIICIENClA PE LOS COSTOS.• Se lla• ct.Uudo 

utadl.oo pu p•J.46(0100, tvct.&aado le cctu.acU• de l•• l•"f 

vUuo•, upte.lcl•u.te ••••• '"ª~Hcuo, 9 u Uetl e t.& -
••• iot ... u. dt qlll pu ... ,. ac.C&t•l CAl..d .. ••b t,, u.U.U
"º el co,to, IJ• ,u poi& a.cf4cr..La.c'..cU• de. cet.l\,C"6. pqo dt 14!. 

to,, coa.c.u..ta.c.c'..o•u dt peuo•at. c..tc. "º" lo 411.c al tt•« 
vcuu .U.....Uv .. eUgu la aeju, c.141.d .. do t.& ocp«cuU• 
4uc. pu.tda. tuu. 

". NOUAS. - E•t• puaclpJ.o ..... ·"'··~ª ... q14e 
tod .. w acUvldadu de la UtJMtU deh• , .. JctuH 4 •u
.., o utl•duu; (,to ,J.9al.fi.c.a, q,., de ae11«do ••• w -
poUUeu de t.& eapcua, u &ueUa • t .. ••i..Uvoo , de • 
co11foU.i.da.d co11 Lo, p1&occ.U..c'.c.11t<'& t1.dripto.do,, · HU cet.c'.vLd'!, 

dc.,i ,c. .\..(9t11 po4. •o,.cr., dt t&t •••te.Ita 411c 110 c.U,tc po,ibf 

Udcd ,. .... ••tU&lc.M l• , ........ qlll .. uallrH t .. º"~ 
«011c.,. 

IS. STGNTl'TCAIICTA.- Olc.t qat l06 e4lu.lo• dth• 
Uc11a11.,e e c.tbo c.11 11d•t11.o, tt.do11áo, '! 110 a. pc.,o, , ct11Uvo, 
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,u 4.ccoa.C:c11da ~ut t,to, ,1 tltwt• a u,-ta., cc.ua.d44 dt 

&cg,t4.do 11 '" ,e:,.¡::,o-tta11cú1, "º co116idu.a a. to, 4a.c..t:o-1.u 
91u po,1 '" 11&&.la t•po-1..t.A•cc.a. 110 al(cu• u t11c.,ütlat1ttr. -

l• u.C,.actu4.4 ,.(11c11c.it:.il4 1/ ele 4Ulllt4do.a de. lc eap-tuc. 

f11 ti11 ,auuüc..id11 de "" coa.te.al p,1e,u.pu,.cat 
tl -te,po•••btc dtbt po,u .... aa4RA.t:: u1 eL co•t-tol i11b,! 

tato de te, tlcll.Lcu co11tabtu, ,6Udo co•oc..iaitcto • 
de ta, opu.ac..to•t• de l• uip.4.uc, baUI j""-':.,lo ,¡ tzpt· 
.\.LtACUI COA t( ,..:. dt qat Pllffl UCtA , .. ~. & ( .. 

p.1obtcai11, '"' ,, P4.UC.Att.ll ,. tl pu.Lodo p,t(jUpC1Ul4l. 

Po.t lo aa.tCJL.(o.\ ,, dcftcc ,.,,, al 404.auUJl u.a 
co&t.to( ,•uapt1Ut&.t, , ... ,. .ttall<Ut utAto• uqu..u..:
to•¡ uu.lodou qut t( Cooud .. PdbUco u t( pu,•· 

•.t••al ""4 ..:ocUudo p .. •11 coaoc.t&(uto , up&ud•d · 
pa.t& d..:.\.Lgü v coo.td.tu.t "" p.tuupuuto, du .. «ldo
u. u11a vez 114, ,u L11tuvc.aU6• e• e.L Lita. 11.daia.ut.tc
Uv&. 

VENTAJAS Y llNITACIONES OE LOS PRESUPUESTOS 

CON e11 todo upe.eta, a• p..\Uapue,.co t.tac. e.o! 
••t• vtot&j u v po.t co .. ..:,....:tott c.ltU4• Uaitcuo•u, 
a coNU11uc.i.611 ,c. a.110.taa t&1 qu.e ,, lia11 co ... Ld'c.udo 
... úpo.tt&..tu, 

VENTAJAS 

J. 111,tuve e• {c1t•A cfeci,.i.ua e11 lo que ,t. .,! 
,..:tu &( ••• dt( cap..:ta( dt tuba jo, dt ak1 qut ( .. 

" 



P"'"'P"c•.to• d'tba11 dt pldlltG'l.6t tfl b4.6C al &p.\O\ltCla.ait•to 

a4Uao d'c lo• -tCC"-"60.6 COII que CUCll.t4 l.4 t•P4.UA. 

f. Fi./• 4C..6poe,¡d,tc,, P44.G C\lc.la.A'l to, «.&at.t.

d'o, obtcddo, toaa.ado co•o bue. to, pt,11c., et.bouú•. 

J, Et ~tc~o dt 4u to• ;c,u dt dc,.-ut .. , 
du •u pu...to de •-'•t. •• t4 c.tdouc.U• dct ,-ua,auto, 
u .iapoUalltc. ,¡& 4ae l,to, .toaa11 • to, pl«•U co•o ,a,o,, 
IHo co...u.t..re uH •o.U.v&e.1.6• pe.u 4ue 4.taluca "" u,•&! 
zo '4« cou egu.«to•. 

4, ~-'e.Ll• tu e,,. .... •4"tell,(kdoLH dut.u de 
UR """fe• ,,(J&do, 

5. F,(J• t .. objtt-'•°' • ate .. ,.,., ,upo.tc.(o ... do 
c.tuc...t .. ,.u eu11.U.,ú« t. u&c.U.tad dt to, u,unH• 
uaUzado, w u UH ,-ucb• de h•b.LLUad del ••c«gado, pa
"ª ltacu. 411c. (o, obJeUvo, •c. alc&•cc.a de acaud'o e.011 to 
puvüto, 

LJIIJTACJONES 

1, La. u,._.. 4ue u uotaa, •o• uu-«oau 
,oboe opu4cio•u que debe• 4.e4li:44.U. 

f, Se u4rutu dt •ucho u .. ,,o P4114 u cL4bou
c.i.6•, el •i••o 4uc cf«aúut.i..\4 c.c,.,o,ae .u •ejo1c,a l•• tl~ 
"4CM p,1114 ,u p4.tpc.ucU•, 

" 



J. E, •«.Cuiatac11.tc .t.apo,iblc p4.c."tc, l.4 i•'l"C.!!. 
UA de. deltu411cllo, ,acto.e.e.•. co•o 'º"• la pl11didt1 lltl po· 
"" •dtu.L,i.Uvo ca (a •o•cú. 11111"ª' cU,po,ic.Lo11t6 ,.c.,u· · 
lu, co•pe.t111eu, t.Cc. 411.c. .t11"e1Uablutatt •lce.t.-14• lo 
ptaaudo, 

,. lep4UUtc .... ~ •• p4obLuu tL •d•pLa.ut ., •• 
cudaauL• • •• ,uLua p.1uop11uL4L. 

r. obvú 411• tu U..U..C.:o•u u t .. p.1ua.p11ut .. 

,...,,u ,u 611pU4"4• • tuv~ dt '" uta.Uo f - obtuu 
U6..U0H ,.u..,acto-.to•, dtbu•• •u ~ u ,,.._ ., .... , .. 

CI.ASIFICACION OE LOS PRESUPUESTOS 

1. OE ACUEROO A LA EMPRESA Q.Uf LOS un LIZA, 

• 1 PUILICOS. • So• t.. ,,,....Lado• po4 <l utcdo o 
10Wu••, u u U.u u ,..uau tlA•i•• Lo• 
ll"U06 f po6LW04atfttt H dltuaioH tu 
,ueAtU C. L•s ... uo, flCCt6U.Lo,; «o Uc11111 COIIO 
li.,.Udad d tuco, 

b) PIJVAOOS,· Soo tLdo4""o• •• upu6<U pu.U"
t&.\u¡ p-li•uo •• uU.u t .. i.og4u•• v •• 
.U,L-.tbl&tt• •• La ,,...., ..r, •••vo•it•Lt dt • 
acu«do • to• objtUvo• 6i/ad ... 

f, POI El PEUOOO Q.UE AIAICAN. 



.al A C'OITO PLAZO. - $011 &q&llUo, qu.t c.oap4.t•du1 ª! 
«vLd44u • dt.64.U.OU...Ut t" u PP.\t.64, Pº" -
u pe.A.iodo de "" a,to co•o •uao. 

,u.bd.i.vLtl.i..d.o, t11 va.t.iua pr.4..Lodo, ac.110.te, lac..aa

•&Lu, •1.,uu.atc,. e.te. 1 

bl A 1,UOO PLAZO.· E,tt p•u•pauto •• •J••t• • 
la.A up.tca.u 4t &e.u.u.do co• '"' ca..t.cc..ttA.,,(,6Uc.ü 

,¡ u •&110, dcLcl.lA.do u cu...to e '" foUCll.Ac..tla. 

E, 11ccu.u..,to ajcut.u to, p.tuapacatoa co• c.t ,ú 
dt •U:•..Uz.c..to,, i•d•pt•doleatuutt dt '" da.u.
cJ.411, t,to dtbt ••cc.uc po.t to •t•o• cad• .c..tu .,,,,. 

J, SfOUJI SU AREA 

•I OE OPEl!ACION. - foto, •••t.tu Lu u,,u q11t <!!. 
ltcivi111 u, fo.t•a. co11,..tdtubtt .aob4.c Lo, .1tua.L.C..

do, de ta c•p.te,a. 

bl FTIIAMCTfROS, • lu .,.,,u qut ... ut•u '"" u •• 
Uc.i6• • t.• ,¿ ... ,u dt U up•u• po• to qat 

"º a.d&Ue11 v4-Uccio11u. 

4. SEGUN SU NATURALEU 

el FIJOS.- E,to, p.tc.,"pu.u.to.a •o pt.ul.teA vu.i.4ei! 

11u tA ta, ~uudadu q"e •a.utu11. 

bJ FlfXJ8LfS, • St c .. 4CtHÜ4" po• tl ocoploULluto 

qu.t Ut.'IUI a. r.h,.ti.11.ttt, Uvttu dt opt~Gci6•, 

puu .au c.L4bc~•e.i4111 ,e baaa c.• tU."c..uc, ,4c.to,r.e.a, 

" 



co•o •011•la. lpoc.a., ,t •t..\c.&do. t..tc. 

E, "-•JH4--t411.tc ka.cu 110,U..t qu.1. 1.t p4.uu.puuto "" 
coeo UJI& H'C,,U.4a(<A,C& PAU ta. Ad&i&u.c.tcc..ll• dt. ta r.ap•e,a., 

PO~&ll. COA '4..Cc ,1. 1.,u 111 co11d.Lu.011u dt. COILOCU. t.t co,
..Co dt p.toda.cc.i.la w to" L119o1uo, po.\ "t11tu d.c. u pl.Uodo 

l•ta•o. 

Coao •• c.U4 •l lla.luo dt utt upUalo, &L .u
bo.tu u.11 p.tUmpa.u.to "' i11cu.uc. 1.11 ta pt&acae.Ua IJ t.l co! 
t.\ol. 

E4.Ce , e aau'..U.111 e• ta pte111u«d'• ,0•4•1 c., "" 
JOla• dt acu4• , pAu dua.«oU«to, u .. cua.uo u11u:• 

c.tc.t.to, p&10,, 4uc. 110.& .t•Utut.• de. u.u u o.t.u. -CA• t•f 
u to ••• u duu u te .. ., .... f c4ao f&UU& ,.a.ta at
cau:u Uclla.& •c.t&.6, tfclllcaatate c.,to .. puo, •o• couc{ 
do, coaor abjt.U"º• poLU.ic,u, p.uc1.d.iaic...to, r P-'08.t•
INU. Oada lA .üapo.tta11c.i.& que. N..Ut•t• e11 •ctacld'a coa 
to, p•c.,upu.uto, • collU.A..u4cilR ,e co•c.•ta• b4.c.11c.aut:1.1 

OIJETl~OS 

So• tu ,...,.uu qu.e ,e bu,.¡caa obteat.4. r.11 l4 '! 
p4.c,11., ,.i ,e 4.lca.,uaa Uta, ,e tog1ú1 et lt..Llo, '4to u -
,...:tu dtu• qut to, obJ.U.•o• •ua l•ilu.Lbtu, t .. U! 
te.,, patde• v4-\..l.4.t dt aeaudo a ta.& c.i.A.cu.11, C-4.:ciu. E• 

wul esp.\e,a c.t.(.6.Ct.11 .(.11,.i.Uct&d dt. objc.Livo• tate., coaor 

• l Obtt• .. ut.ltldAdu pau pat.\o•u , .. pludo,. 

bl c .. C-<&(tdo da ... t.u. 
el 0,.11.ece.\ p.tod'ucto, d'e bue•« c«Ud.ad. 
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d) Ji11vuU9acL6"- dt i11Qtva, •«ca.do,. 
c.J Cotoc&4. a c&d'a uplu.do do•d& 1tt.alautc. Lt. 

co«upo•dt, dt •c"ud'o et ,"4 ª~"du. 
etc. 

So11 could'"4do, u, ob¡e..u..,o, dt. Ve.a.tu coao 

to, •4• ~po•tu.cu, f4 que IA• , .. ,, •••••J>t•• dtl P-'! 
,upuu.Co uU,11 ,uptd.Uctdo, a.l de ve.a.ta.,; e.A ta UIJMU& 

dth H6t.U& cdft.to qu..tut vudt.Ut r cda.to dtb& , .. -

d&.ue, toH•do c,i culJLta la fpocA de "e..OU, e.! c.o,to 
de to, ~od'uc.to,, ta co•pt.tuc.U, t.tc. 

Cebe ka.e,.., •o.tCA. '"' to, objt.Uvo, gutA.&tu 
dt6u , .. 1•t11-taut u objl.Uvo, •h up1u,.:co,, o•du! 
du po• uptc.1:a.Uú.du ,uo..i:olUllu •• ,u4• dtl u .. po 

r dt tu •cc,o•u p.to9•u,vu ••• u, • .,. .,,cto, ,obu 
la Up,'I.U&, coao pu.tefe. ob,uva.uc t• U ,.c:ga.Lu.tc cu., ... 



OIJ(TUO O(ltUAL 
O[ TOOA u,HSA 
11rrfl OftlCC'JCllfl 

OIJfTl•O 
or,,UTA.MfliHAL .,,,u 
Gflflitt"JA 

OIJfTIVC Of 
SfCCIO# IWIRl 
.su,n,rs10•1 

OUfTl•O 
I_.OIVJPUAL 

t•Ufl OllflOJ 

oi,ro, or .. ,.,.u 

JUA1'2UIA Of ounrvos 

OITUEI U Plflffl LaGAI [11 
,rwr.u , ,roouC"crolf flWTlf 

lAS O'lfS . .l! Of Sil MUIIIO 

Ol"O. Of P'l:0· 
OUU10M 

UNO 

or,urAMflfTO 
,nsoJtAL 

Atc.u1M - vot! 
••• dUCA.at.uú 

,ct.Ueu •r •&la!. 
u de a&(ú.ilu ca 
c..( CjHUUO 

Sd&cuou-t r c.cpc· 
u . ..tu &.l ,c..uo•U 
111,cu&.t.io ,u1b u 
,,u ....... 

COIIPUS 

OUupt.u .,, ...... 
UUtcdocu ... la 

uU4u '"je.u r •! 
6UWIU f&C tu cat-ti .... .. caa,h• .. 
ú• ,.« .... .l.ccU.eadu 
dc cc.11cUo co111 el 
pu ...... ú ,...ctac~ 
«6• 

nocuo • • . 
.......... fu 

a11Ll'8du . X • 

coeo,. "''ª' 1 , ................ ,,. 
Ftht~o ....... u, 
Mi&.a10 •••• , •• ,, ,.. 
Ah .. U .• , ...... , .. 
O.tc.c.eaM.c ..... IIO 

C&A.(u Cluctu debe 
p,Ud11U4. U o«UU 

c.:S:•ctc• J ,hcb•J••d• 
40 H'u. uaa•a.lu. 
HlUtH Alu.c.111 ddt 

p.1cd11.c.(• 1' p,o:•.Cu 

«illlloc J tJl&hJ••li'to 

,o Hu. •1L11a,i.1lu. 

" 



POllTIC4$ 

CLU111do IJd 4l t.ltau b~c.,. de,411..(cfo• lo, ob¡tU· 

va,. u 11ccu«.t..C:.04 c-1u.t pollUt.44 p&.e.4 c1.lca,ua ... to,. 

Eat,,..dJ.lado,, po4. poUUca c1.d'.e<IL,(,tLU.Uvc .• A. lc1. 9u.lo. • 

dt caA.lct« 9c.at,t4l que. e,lcblt.cc tl •4\co e.a qKt debe. 

.Coa4,Ut lA, dtcl•.to11u p«4 c..1c.1w.u" La «c.c..c.6• uu.,o-t· 

•r:. lo cu«l "º ,.(,11.i,lca que ,e t..l...lai11t. L4 .t•.«.Ua.t.c.11& -

dt qu.ie.11c, ·U4Ura.a l4 a.cc.(611 de dr.ud..ut ee•c~tac11lt • 

,U eap.tC41UI t.11 ,o,t•a "t4.bal O UCA..C:.U, l4t4t 6t cl44i,~ 

c•11 u, geaualt.4, d1.p,4Ua•t'lt4Le, ,¡ ,u11d&•u1tdct. 

10l!TIC4 OEMERAL. • Putde •« el ~ccb de ,ac · 
t.aplt4d0,6 f/ t.u.b&Jado..,,, c11.C4.t• a ld.bo.uA • uaa '-ou d! 
tu.a(11ada., que el ptA.,o"4.t de l• t•P-'''ª aoue ,u a.c..4_ 
11.Ua.du cotic:túr.111u c.011 tl u o uc.Loul de to, c..qUpo, 'I 

M..tu..tata, dt tubc1.jo t11.Uodo cud.4A.4.«. dupucUuo o 
&bu•o dt tato,, c1.,l coao, dc.l t..c:upo e.a et ca.&L p,tU.Ct• 

,1u tt4.v.ici.o,. O.c.tc1 poU.t.i..cA 9c11t.\&t pc¡&dt IC..\ l.4 •o
Uv•cJ..6a qut ,, dt •l pt..,,oaat pa.u. obLc.11c.4 dc. Uta, c.t 
dxi..ao dc. '" u,uc..tt.to 'I .tc.acU.ac'.c."to. lo q&lt ,, .t.t.&4'tc.i

d •• b .. ej.(C..:a P4•• .codo•. 

POllTIC4 DEP4RTAIIENTAl. • E• l• s...C• que u <!!. 
pl411ta t11 u• 44.ta: dt.tt~11ctd'a dt t& tap,c.,a. u.C tuc.- -

"' quc., c,1 d. dtpü.tcllt•.to dt ... e.ata:, ta poUUca a ac-
9&&.l-t u t11.C.1tc.ga4. a co11ta.biliüd' u.a& .\tlau.6'1 dc. todu 

te, otJt(M ejeclud.u .. tl ll•, •~• u el lec~• dt 
.\c.a.litu '1C.&t&.4 111 &bo•o•, .&itJlp.\C. ,¡ cua,ulo ,, tlc.ac.11 -

c.iuto, 4.tqcu'.,lto6 co•o• 4uc. c.t ptd.i.do utl· auto-',(z:a;do 

po4. c..t .\Upo11,a.blc., 4uc. c.l c.tle.11tc. ,e.a 1otvu1..tt. c:o• b!, 
,c. C.ft 1,u1 utudio dt c.lf..fd..i.to que. .1c. lt 4.t4llcc.. 

POllTICAS fUIIOAIIEMTAlES.· Soo la• ~...Cu ,u · 
ac. ~04.lkl.Lo,,: pao\a 46tgu-'l:4.\ bu.t1101 tt.1ultadC11, co•o tit! 
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plo ,e puede c..lt4.t; la P-'O•ou611 4a.e •t: de a to, p.toda&c

to, dt la t..11p•c•a po• todo, lo• -c.cU.o, po, ... blt•. pa..u. l! 

8-'4.t que t1119a11 4ctpt4c.i611 e11 c.l •uc&c:to, tvi.U,.do ul. 

t.l duap•ov&c.ltaalt.11.to de •te.a.u o, ll&L&.t.l&lt• ,¡ twaa.110,. 

Ot•• pu.cdc ,t ... el •cella de t,tablccu ua o.t.tia11.i.1ac.C:611 -

d.i.•&iu 4ac p....U• ILtt•dCA p"-iM•d.1.4'.a••Lc « 4•ct04 -
liu.a4ao de l• c•p,tc••; dtlla.Lttl.A. l1&4U do11tlc ,,a po•.tble 

L•• la11cio11.e,, -te,,o,.,abu.tctadu II all..to.t..td'&d dt CA.de PllC.!, 

'º' .ir.upt.to1u1d'o Ltt11., U .\CCO'IOC..tatu.co &( lA.ab&jo P"-"O· 

114(. 

Po.\ •tcU., de lu poUU.cu, ta AUc OLA.t:cc.id11, 

clucga •...touclAcl p&44 qot ú. to•u ... dc"•U• u ,.. • 

ptu ,t cut«io ,.,,.,....,..t r •• u pCAOoul, ""u úta, 
•o pu.cde U dete •uotvc• tod'o, t.o, pubtc.•u qu.c aco,ca 
a ta tap.1e.,a; polL coa,.c:.,a..tu.t& u tod& &alldu •e.«.4Jl..t.U, 

,,bt ,wt« "ª c6d.l. 9o ,, poUtiu.t, 411< u "'''"'"' • 
t.. dtp44.Uatato, r po• t&t uil• clth.u - ... .,..., ~, .. 
• taph&cl ... 

PROCEOIIIIENTOS 

S011 to, acc:Uo, 01tdc1iu1do, pc.t• Uevu a cctbo a.A4 

dttU•iHcl• t&b04, O ... C004din4' ele (d , .... ta• '""º 
c.io•t• c:t, q&Ul11, cl•o IJ cd,.do ta, dd,11. ••ct4.. ,cu u
ta.bltctA el ,útu.11, e, ,u.CU4UO COIIOC&..t l.4.- ,uc.iou.•, 

puu 110 c., po,.tblt qut ccd4 dtp4'1..tA•c....Co dt•auoUe •u 
ope.11..a.Uo11e• ,¿,. u.ac o,de.,c p.\tv.i4; to, p.-oc.ed..lac'..c,..co, u

Ublecu U 04.de,1, v• qu.c p4.ocu..\c11 det11.Ltat e:ada opeuc.C:.6• 

,¡ o\duutc c'lo11ol69Lc .. t11tt. u:pl.iccudo l• •4111&& de •.! 
9u.l\ co.dd .P440, 4t'14lo.11do • lo, ,eapo,uable•, etc. C"11.da 

puiudiau,ito ¡cu• put& ú aa •üt- u.ütu ~ 
,-.L11ci.P4lt• ,r,a.,a cada dtp~.\t&at,tfo ,¡ t11 CC'njut1to to, P•! 

ctd'-111.tel\..to, ,, ü1eluq111 tft laa pC'ltt.J..cd6 pa.ta: llt.9•11. a: • 

to, objct,vo•. 
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PROGRAMAS 

A (,tavh de. lo• p1to9441146 ,e dc.te-1a.i.11.a la. c41J.(! 

d1.tl de tccu .. uo, aA..tu..i4lC.6. lu, .. ,o, IJ .(tcUco, 4ue de.bu 
co11ju9«.at p•.11a «tcut44. t.u •c.tü ,4Jfl.lfu. úto, Uc.n.t11 

co•o ob1et.lvo coo4ÜA4..\ c.•.t...c ,l t,u ,u«Uo•u pa..u •o 
dupUca,1 t.• ,u,.11.10, ,¡ c.o•ple.•c.•t.a..tl.u dt tal lo.tM 4u.c. 

••r.a c,.t,ud1A telac4411 u1.t.\t ta" •ú•.u. 

lo6 p-to94.U46 Altv.i•te.a C4.Uc.Cu.l4Uc.a. ,ia&•c.l!, 

...._., po.t ta, biuu ,6U4•• que cc,ap-tr.,ult.11 &l.. ,,ua.LAA 
ta., p.11.e"L,io11u , to, ,011do, c.011 qat •olve11tdA.Lu, po4. -

.cat .tar611 •t. coa,.tdc.u• l.apo.\.l4ittu. ,¡ ,e Lig•• ú.ttj4.4-
•ectc. a. ta pl.Aaecc..L611 de. waa cap>tUA. 

'ª"" et dt6A«oUo de. e&a p.t.09.tAM. u iapoUaatc 
l4. opiAJ.41t o illt«.vtftC.C:611 .:Utc.C..C. de. u.11 Co,t,C.a.tlo4. Pd.bUco, 

po.t lo, c.,11,oc.lair.11to, '"e .Uu.e ,af».ttc. l• c.,t..u.c.ta.u., coo! 
d.luU4Jt e. lapl.4fltac.L4• de. ,i,tuu o p.c.01..u.aa, c.011.t&blu. 

Lo, pu,upa.e,to, .taab,U'.11 ,u. a.,u.lU.411 u r..t. C'o•
«.ol Ada<-.ut.UU•o, u tv..:dt...C< que t,u pu.te«d• v¿,,. 

tu tcdu tu c1etlv,i.cúd.e.• 1/ opuac.io•u qac. ,, ,tta..lit•• 

tJI L4 t•p.1.ua., 11.ptg&.11do,c. to ab e.1..(..1..(cto po,lblt 4 t.o• 

pluu. o ,tOUa..t t.¡ta.btc.c...é.do,, a. ,,. dt .ir.c.da.c.i.t a.t •d1..i

•o lü va«a.c.c:oae,. titt.te: to q uc. .u: p'le.tudr. obCe.11e...., fJ -

to 11.t&l.ir&d'o, o ,U4, tvdu4., lo4 .\e.,Ctttado.1 co•p,cu.dRdo-
t.0,1 COII to, e.,t,ftld4'1.U. 

Pa..lf.cr. C.Jtl\Ctt tl co11.C4.ol ad•i~t1t.«ti.vo, u c:0111-

ve,1.i.111.tt ob,UAV«Jt to, •-i9u..it11tu pu11to,1 dt vl,ta . 
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•J rASfS OEL COltUOL.· Et CoatAot •• dcu«oU• 
,ob.\c fue, pu4c:ctuicc.lt dtli•ida.,1,, qu.c de
bc11 cv&lKatüC jwt.,(o co11. todo, lo• tttat11to• 

''" utf:11 lAUN•t..Ct 4tl4C4.0A4.d'o•. l,u ;a.
•u del to1Lt11al P..,, .. "paut.At u1•: 

•.11 FJJACION OE LA NORIIA.- p...._. ,,.,..e« •H 
c.auic:11-<c t.odo Co,i:t,tol, •e 11.1.4""'tJt& ,ul4 
b.a.•t co11 l.a. qu.c ,u uú la coa,P4A.Ac..é.d11 

de to ,,., u u,r.Uu • j.l• d1 cjcctau 
la t va tu.a: ei.411 • 

•. u MEOICION OE LO UALIZAPO.· E• .,cuauo 
4t1c lo, •&Ako, u.Ul,izado, ,U.411 loa adc

c.u.ado,, ILL••o• qa.e pY.1.dc.• l.t d1,de &&.11& 

•4aJ11lt ob•e•vac.(4a pe.11.,o•at, fruta t.t -
uptu.< ..., &qu.lpo &ttc«auco co.,,tt.to, 

b .Lapo"-"11-tt, u u40,tac...t opo.t..C.1u1Aat.A· 

tt u •U .• POll,H.blt d.d. '-'.ea dt COft.C4.ol -

,a;eta a ob,uvac.i6•, co• c.l f.(.11 de to
..... l4• •c.ct.c:W p.tc.vUUvu 11c.cua.t.tu 
IJ 110 b1CJ&.u.(,\ , • .u.&CA.tpuc.lu COII l4,¡ 

••_.... V" U~llbltc.ldu. 

a.JJ EVALUACION OE LOS USULTAOOS.· Aq...C u 
coapcu lo 4.t&.U.iado co,a tu buu u
t.a.blt«du pu& co•ocu. ,au.t.a. 4a.( pu
to .,, llo duflt&do tu op«.a.c.lonu. 

a.41 COUECCION OE LAS OESVIACIONES.· E•t• 

t.lt"t po.ll cbj<-to coutgl.11 la.A duv.i«e.l!, 

11c., qu.t ,t lrt41f4n idtll-ti,ic4do c.11 la l-t!, 
pe A,tltti04., adta.f¡ dd,t lltg&.Ut a( 
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,011d.o de l.ü C4a4ü 441« O-.i84.•H llu 

dt•viuú•u pu.a podu d.r.,.i....C:..t, •o 
•6lo to 4"' •a.c.Uc.. ,..:•o po-t qml r -
de , • .c. 'º,IN ""u ,., L.u COUC.C.U.!, 

•u •o ,u• t,1Aü.ito~,. •úto pr-ta&· 
•ca.cu. 

El •t•""u.c, '"ª""º "º• -.u.tu t., ,.,.u dt 
CH«Ot V to• UC .... 606 dt 4,u H patdt Ü6pHU """" · 

&j&AC&A c..l IM.4••• 

FASES OE COIITIOL 

FJ.Jau.l• dt •oUü 

f,atuC.C:6• dt lo• u•uUcdo• 

co«tccU• de tu du,.t&C.C:! ... 

IECUISOS A EllPLE.U 

ElPt•.Lt•cJ.a 
E•t...UO• de Ucapo , ao,.;..(ut.o• 
Tluu.UII -.t..U..cu 
,.._uupu.u.co, 

Oft&C.4.V&eil• 

Ezpc."uc.4& 
lutuaut.o• dt HcUC.C:d• 
T(c114c,u a&tCll4U<AII 

E4U..C:po dt ataacla 

Ob•t.tvac.i4• 
Ezpn.tucJ.a 
AaiUoü ut114'6Uc06 
EqU..C:po tltc..t•l•.:Co 

Puuut 
E4atpe ..Uctl.lu.c, 

bl FACTORES OE CONTROL.· E•t• u (a otu ,he& 
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tlt 4.C1,1.i,L611 que •acc 4.c,ucac.,u1 G.l. C'o..C4.ol. 

,6t.o 4wc ,a cu.a.to • l•.a ce.Uv.c.4&4u qu.c 

abCl4.Ua, CA 1,1,U.(4 de 4uc ~41&.i« &cUv.C:-

dad pwUc coUut&t.ac coa 4,upec..to 4 u•~ o 

,44.io• de l .. ... ,iúcAtu ,ac.cou .. , ......Ud&d, 
c&Utl4d, u.,Ud&d aoac.t&u• f Uupe. 

Och coo•U ... a.uc •"' u Coa.Cul •"' ÑO c"
ucAtc cu•do abU41<e el ª"'º" .,_..._o de e-o; "º ob! 
uatc w, Co•t.ul dAA.4. bflc .. • .tu..U..do• ca&do •dto CO!! 
pu•d• w, •llo c-po, u U.U- áoúac.(a la ••.U..d -
dt lo •"• •• 4...tu.a co...C..ol&.t •"' to •"• d.l~t cda.to• 
, c...Uu ,ac.cou• dcbu t.aa.uc u cacAtA pe.u ,, .... ..._ 

air CoAt.tol, 

Todo coaC.t0l dch ee-udu. al auo• ca el 
•-P• 4 4at H .te,.tc.te• 1,1tU4'1u .. •U&<liü f Ucapo, 
po.t lo .C..Ato deh u.e.... •11bo,td,la&do f coo...U..uo al ª"! 
tcaa de Co...C..ol ,,.uapuut&L, 

Coao " pguc •••u•"" u el •i1...teAtc cuú.o 
to• 11.uUAt.. co&C.tolu Ucaca •- caapo• p.t.(aup&lu 
u u&<d&d ao•tt.....:.., u c&JLU.úd, el Uupo, etc. 

TIPO OE COIITROL 
PRESUPUESTAL 

COIITROL FIN4NCJERO 

PRINCIPALES FACTORES 

U•.úladu aoottA4.iU 
cauúladu (~ou•-h .. bu, 
h .. u "44u..u, a&<d&d dt 

p.toducud•, ele. Tle•po. 

'ºº 



TI ,O PE COlrTROl 

PRESUPUESTA! 

COIITROl PE COSTOS 

COIITIOl OE nooucc101r 

COIITIOl OE PERSONAL 

COIITROL OE IN~fNTAllOS 

n11rC1PAlfS FACTORES 

Ulli.dcdu ac,11e,t4,t..,,(u 

Tic.-po lco•Co, Lacu,t..t..(,do• u 
u11 pu.todo 1 

U..U.tlu •••~ lapoue 
dt le, 11c.a.e.u 1 
C&l<U4atl lvot&au tlt w V&! 
t&.61 
T ,lu,po I vuto• tlt ... p.....Cotlo l 

Uudttlu •••tt......:u l•"tttl .. 
~ •&Lauo•I 
Cu.t,i.ú.tl lp•odacc.i:6• p~ua.tl 
T,lupo lko....,. tlt toabajol 

Ca.tUatl I ejic,l .. c,.a dt tJtCAI· 
c.Ual 

UIU.udt, ao•ttcUu I co.ato dr. 

au,ic"t••I 
Cut,ltl&tl (allft.to dt au,iclllo• 
&.lftcutl&do•I 

Put t'&c.to, de. cu b"t" Co11b.ol dd1t co11,Ldr..ta.\ .. u. 

upeua.tau.te a totlu lH juUo•u o acUv«latlu c.\lUc.u 
•• tlootlt u apUc""4• cada u• dt tiu j.uu tltt Coot..ot r 
b•dt tA, c .. po, 4 tapl.U.Ut dtbtft ,u to, alu.ao, •tCU1A

...C:oi1. 

U ~•c«H aaa ,-uctdll ,,.ttt to aut 9 to P'l!. 
,apuutado tt obtltftt.11 t.u du11.ür.c40P1U, dt e"~" c11U.C:.6l6 

6l •11c&• lc,1 44ll46, t,t4.o,u., ,¡ to, -'lt6pon,abtc,; J'44.4 hto 

'º' 



U •tCUM.(O acill4.l4A CULt4.06 dt Jf.UPO•••btlid4d, '"' 

utl• cou.U.tu..c.do, pot l.1u pt,Uo1u1., fYC toN.11 de.e.u,(.! 

•u ,¡ tic•u• bajo &u a1111do 1u1.« •t.t.ie dr co,to, qyt C!_ 

•••e•tc. ,e llA••• Coll.LtoLAbtu. 

fSTA00S FINAMCIUOS PREJUPUESTAOOS 

Sttd• Clu1.Uei1 r. Ho.t•a.tu ,,. '" td,4.o AccowaUat 
fo• ll&oa9t•tAL Coat.«t le. E.Uc.U• 196S, •.. rUu "tt ,, .... 

,u.pac.,1.to p-..í•c.tp4.l co•u.11ar:,ltt c.011,ta dt eu& E,tado dt l!:11-

tudu r SalUu dt E,,..u,. r u aeoapclc dt .... •uptc

Uvu cldala• •uptUtaUUU, O~c~oo utado• ••• la cu.t
N••ci.d• dt to.,1 p"locuo, p.\c.,up"t4Ud'o, •.. • 

Et a.Lilao au.to.t ••• d..(cc qu.c. t« c:tp.11.ui.611 cu.u .. 

UU.va, 'º-tu.t dt lo• ptc,,u dt la Oútcc..:d• u •uuu -
U: u p-1.ucipu.uto P.-.i.•c.LpAL 4ue coiu.t• de.• 

al ESTAOO OE INGRESOS. - E• tt qut coap<t•dt io· · 

94.uo, •oualu tJ e.1..t.\404.d..(•u.Lo, qu.t ,c c,tf 
ad.A, c4pt&A. po" te, op«4cio•t• de t& ~p.te,a. 
.. tl ,u.t..,. •. 

bl !ALANCE GENERAL PUSUPUESTAOO.. E•t• utado 

aa.c.,t-'• l4 ,Ltu.ac.l4• '""411c,.le.,,.4 que ,, t.6.U•&, 

9uGAd'G.Ad: LA t.ap.tU4 ,,. Ull4 ic.cli:4 po,tt"-'C.O.\. 

el ESTAOO OE ENTRAPAS V SALIDAS OE EfEcnvo •• 

N'Ut4l4.4 ,,. iou4 tll 4ut ,U. VI. 4 C4p(44 tl t&t; 
t.ivo , c.4•o ,c v« o11 t-,:,lC4"1.. 
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d) CEOUUS. - El pu,upau(o p,l,.(•up&.l co«,ta 
dt a11• ,tA.l, dt cldut&.6 «•111.LL.t.é.cu qac tlll 
"" aoau1to dtt.t4&i.11ado ,ac.du1 &cla-.c.&e c"4f 
4u.Lc4. d11.da c.11 -tc.ú:ci4• a bte. 

ESTAOO OE RESUL TAOOS 

Et E,tado dt RuaU&do, , • .._ pu.te de t.u •! 
d...t.u qa< i...C•1•u Co.uot adtcaado. 

Et ,...uupauto puaup&.l, l•t• ao, ,.. ... ,ata ta 
...U.Udad o p'4.UII& qH u dC...:va de w opcucúau IM! 

9,14114da, ,¡ t11 '" cc,o "º' ..,,,.tu. ,.t t.l pt•• dt op&.-a· · 
e.íuu «arado, ""oclac-ltl bculiuo, ut..,~cto...:06. 

Et E,tado de Ruattado, p•uapuutado e.:, .. 
co•• ,.{a&Udcdu p,l,.(aup&.lu, 

al 04.0 a coaoc .. <• , • .._ &Jttie.ípaú to, p06-<
btu •u...ttado,, pau u ,t EUcdo Coatabt• 
RccopUcdo r hpUccU.vo de to, coactpto, -
da co,to • i•g•u•• que dedo (ase• a ta -
,o•••U• dt to, •uuttado• lut<Uúdu o -
pftiUd.u I do( •i .. uuo p(HtllÚ. E, ÜIPO! 

tadt ~ ..... ootu qao te( -tuat.udo ,..:,...._

"' ,,. u.JI 4t111t.6• dt,.Ct.-'•.C:cado dtL b&.ta11cc de 
,.uuci.4,r,. 

bl Po-\ •c.d..io dt la. pte.ae.11..ta:C..C:611 ,U d.O.Cc.119uc11 

to, "''"lt4do, b.tu.to, de le, 11tto,, dU...C:v4-
do6 dt l4 u.plotG.c.(.411 u obJttC.11et ~«11c.ipcl 

'º' 



de p,odgcc.l.611 dc ta r.ap-tu4. lo, d«..("111.dc,, 

de opc.,.acioau e 1:t.t&o.t.di•&.440,, •"u t..u. 

t.ub.(l11 ua4 4dtc.a4dfl 04.de.acU.611 dt '" pu

cuo ,o,•&livo, E,tc. Eat&4o. c., u.a docu- -

•CA.to búico co11tablt p«.u. c.l. ••ll.u,u del. 

pa.(4..(•011.lo q1u '-•ce. l• d.Lte.C.Uvi1; elude. tt 
•o•c•to e• f"C. auut.u t., ,i.,kU•do, (u.tf 
Uú.du 1, dt t&t jo•• 4~• •• e....Uou t .. 
co11cc,to, de. ~.,.,.uo,, co,.to, ,¡ gu.to,. 
Cl«4.o fut la.to de.pude e• buUA •r4t4c, 

d<L 4"" •• hr• l•pl.uu.do u ta •-•.u 
IUI& 4dC.CUCld4 Ut.4.uctu .. c 'I otdc.A'c..(611 dc.t 

a.uao 

,usu,uuro Pf fFfcnvo 

E• ta p.t4cticc, utt p.tuu.pu.uto •< etcbo.-1, 

cul &L µ .. 1., coa •l ''" dt ••trú.< le ucacacla d•l 
b&La11ce 9u1U4lJ • t.\.4vf1 de u.te p.toal,.t,é.co ,e ,-..e

vcc La utla•cUa d• <jtc.Uvo •• le .. ~ua, u to,u 
<L •4..U..:buo •~• tu op«cuo•u dt ia9.\U06 r •· 
9,1uo•1 po.t .ccl .\Gtd'• u co11ve«eA.Ct ut&&.U.4. Lo, pt!_ 

au J poUUcu dt l•v«.1.:6•, poUUu• cu.UUc.ú4, 
pego, de puivo.a v todu ta, opui1cio•u 11c.cu&A..i&& 

,...... <L duc.uoUo dtl ••••«•. 

E, c.t. •tCodo •4• upt ""~ '! ,u11d4atll.ta.l de P"! 
de« .... l.4 C"4atl4 í/ t.a, 11ect,4d4de, ve1udc,a, de ,,cc

t.<."º• o ,ca, pu.a..(tc P'-º""'Uu.\ W,ad.o r ca 4ul e••· 
..C,t.d&dt, at 4.Cgüt..t411 u:9.\taoa o pego, de. 1.,c.ct.c.vo de 

lo. c..ap,uacr.. E11 oLt41 p4l.4b'l.46. c., uu tabu.tc:r:c.c."11 dt. 

toi pl•nu de U up .. ua e• '8,""'4• • lt', ,.,,u ... o.a 'I 

dutaboüo• de <j<cUvo u pulo4o• ~•••. 
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ll p4t,"puu.to dt ,,cc.t.(\lo u1c.tu.vc toda, lu -

c.11t.u.da, ,¡ ,4.Uctu d'c c:U.lltAto, &&tvo &que.U.O, auto.a qu.c 

•o 4.CP-'Ut•U• dutabot,o, de. ,,c.c.Uvo, co•o "º• t& P4.! 

11UJ.4• puc d'c.p,4.ce.J.ac..lo11u ,¡ c"ut.u ..ta.... btc ,c. 
p4c:pau g&11t4.alacJ1tc: po• ua a.to; dt acut.\do co• tu •t· 
cu,c.dt:adu dc: l• up.\ua IJ te .t,14ouaUI• q"c: ,e 4.tq"4t· 

,e po4 l4 d'iAtc.ei.l•, ,e .au.bdtvidt ,,. pu.Lodo, ac.a,u.&L.u 
o ,c.at•a.lu. 

St putdt co,u(dM&4. al. Rc:.1191.411 de ~ta.tu con 
t.l pu.ato .i, Upo-'Ulltt u, L4 c.Labo.t&UI• dt 1u1 ,.._Ua· -
pu.uta de. c.,c.ct.ú,o, to•udo t• cuuU. q111c. to"'1 "• u 

41111c.tf11 « btc, ,¡ '"""'''º q"e 9111«•• la ,u.u,tc. ,U11cf 
pcl. dr. .i111.tuo, t• tite.Uva. flo ob,tall.tc. de.be. p.tc.ve.uc. 
ta. co•p.t& d't aa.(c..t44tu i, to, dc.,cabo.t....o, 4.tÜc...lo&&cto, 

dJ.4.tct4•t11tt coJI ta ,a.b4..lc4c.t411 qc&.t c.vUu~t•tfLLt vc111 • 

au,¡ Ugado,, "º" tel. •ot..ivo, u •c.cu&uo lo"8ul« pJlO· 

, ... ,, dt l•bUcaU.611, 411c ,~ • ..:,.t.\1.11 to, p.toducto, •! 
cua..\.(o, p«.4& t4, vcUc, r. <.111,,c:111.ta.t.io,. hatiu1d'o ac.ce•! 

..to u •«~• d, 4ut i•t .. <•cú4u•• ,,c•u r ,t lapoU< 
de ta, 11ecc,J.da.d'u tit •••o dt ob.t.&, •a..tu..L&.tu y tq""· • 

po, •dJ.c...Lo11&tu que ,e a.dqu.lc.4.a.111. 

USOS OEL PRESUPUESTO OE CIJA 

&I PVI.Jl.ltc ta pla11ta.c.t611 dt to~ 'º""º' qut 11tC!_ 
6<(« LA t•p4UA ,,. cu, •0•1.11to d1.tc.t.•u1ado, · 

tv.c.ta11do ta. ,4t..t& dt to, ac:,ao, t.11 ,011.1114 6"

'.(.c.lta.tt pc,w .1t9cu.1t opt11.a.•4c. 

b I Pta11t4 ta, ,echa, o pt.ttlodo, ,,. qw.t &t va11 a 

paga..t to, p1t.(,ta.ao, ,o tic< tado,. to qw.t put

dt ""'t""'~ cc11a<tdt.\a.blo•t11tt pea.a: ta ob4.t11·· 

c.C:.d11 dt u.11 c~t,U.to. 

res 



el Pc..taU, tltt.c.4 u.C4c. ll'tA<A.Cc., a.t.c«u
tivu • lA ú, co111"'t.aic.a.Cc, ,,A&LA•do U ,,e•• <• 411t u, opo4..Cwto bcc:"' (ü i•"''! 
,io•t• "ecua.tiu p«u .ct.4.l.C:zcc, Aditu.i,f 

c.io•c.,, Atc.puacio•c.•, 6MU.C.Uc.lo•c.•, e~ 
c.to•u o ac.Jot,u ea lo, &C.Uvo, ,i.Jo, f 

c.t aouo a '"' LA.tu pu.Uu,. Uc:gu, taa
~U• pu.a, pLUU,t la Uqa.Uac,U• dt · 
c11u.tc, CCA.ttdo4.4.A de. tA ,....,c.,a, &p.lOY!. 

c•••ufo lo• dt.,cu.uto, pc,.11, Jt.C.Oa.to pqo, • 

ti.Ce 4tt.iao, u "•º de lo, ""'º' al.6 iapo! 
tu.tu 4u •• u ,,..u, d&.o at ,..u..,...ub 
dt. ,,c.c.Ll110, •• t•c pude occ,Lou.t clo

uo• dt c.(c,tü ,ÚlpHUIIU& - ta ~ .. , 
A co..Uauc.l6• ,c. ée.,CA.ibea lo, coaccpto, -

p.t.411c.lpc.tc, de .l•g.lf.c,o, 1/ e9.1tuo, 4ue •o• p4Ktt .útt! 
guate llcl ,.. .. ..,, .. u.to de tjccUM, 

NORESOS 

lfllTUP4SI 

runos 

CobUAZ&&cU-
CobJLo de d'ocaaea.to, 
,.,.t,u lle coatado. 

~.Ucipo IÚ cúca(,c• •••u 
pciLl.do 

Ja9.t.tAO• cU\IU4fl4 
a) Ccb-.o d.c. .C:"tt-At.uc., a cl..c.1.111.tt• 

b) Coa.t,.c.C"'• • 

el~ .. 

106 



UTIA0lf1NAU0S 

OPflACIOMfS 

f!MAMCIEIAS 

anos 

EQIESOS 

(SAllOASI 

lut& dt ,..opitduu 
lfAUr&c.id• dt 4c.UV .. l'-/u 
0.(v<dud .. uub.'-du 
ov.o, 

ou .... ,u:. dt doc ... uu, 
Cuv..&.ecc'-4• dt .. ,..i.uto, 
Em'-•U• dt obUeauocu 

Awlt&to• dt capital 
Cob-to dt i•tuuu 1..:ccauuo• 

al lltp6•«u bucauo, 
bl lut..Uio•u 

el Pd,tAao• 

Coap"44 dt M.l:u.úllu, ,uv.tc.(o,, ttc. 

cJ Al cocado 
b I Pa10 a pcovtt4o•u 
el Pago dt docuat•l•• 

A.11.Uc.i.po 4 p.tovttd'o.\U ,ob.4.c: pedicfo, 

l1IUIO dt obu d.l4.tCt4 

oa,.c.., .uod«•ct•• dt pud~c•il• 
~to, dt cdc.(cüV.4cU• 

Gu.C..• dt vutc 
l•p11i,to, 

OV.o• 
J1111t.uio•u 
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•I OISIIIIIUCIOIIES OE ACTIVO 
b) AUNEIITOS OE PASIVO 

el AUNUTO OE CAPITAL 

Lu ApUucio11u p.to.,.luu '" l.u , ... a.e .. 
•.ltiúea.CU 1 

al ABSORBER LA PfRPIOA NETA 

bl AUIIEIITOS OE ACTIVO 

el OISIIIIIUCIOIIES OE P.UIVO 

di OISIIIIIUCIOIIES OE CAPITAL 

Obvü&•e...Ct el E•t«do do Cab.lo de SL(uc..:4• 
Fi11a11etC4.CI ,. ,u. fO.ILN p.tUupau.tat, . •• , p.t.Uu..t& to, 
o4.,(9t11c, f cpUcAU011u1 qac ,e ptuea.to• ,cu a.a c.j C! 
e.Le.Lo ,u.taAo, toa11111do c.o•o but tu opc.u«o•u P-1«! 
pau.c«du. 

, ...... , ••• utu t.t• u _..._. ...... •• _ .... u. de 

ut4d .. ,ü••c.i«o• lb&Uoc< - utado do u,at.c..d•• l 
dol <J«c.lc.lo ,lued.lato aotu..to• J lo• ut«do• 6LIWI· 
uu .. p.tUap1&utad... L69..:..,.eotc et E,t«do de c~ 
bio de Ut..au6o f<0uc.leu, debe ... ~, de ta -

.:a,o...,c..:4• ••••upood.leotc • l06 .-bu, i debe ••· -
U•,•cu La• 11ecuiü.du de q&tt11t1 ,e .t•te4.e,e11 ur · 
,u u11te,ucfo. 

Pe.ta •tJo.t co•piuuil• de tod<' lo dic•o 
u.teUou1:11.t.c:, e co11t.iawa.ei6• po11go I cou.(.deu.c.c'..611 dc 
u,ted, l• etcpa p11.lct.ic.i de ta tlabo.t&ci~11 de to, p.te· 

-uto,. 

'º' 



hto, p4.Uu.pciU.to, ,o. dt Y.AA Fik..c:.ca dt 

Pa4.a,.caa.a ((04.adu, tA c....t. po4. 4.lu«.6&6 c.i.\.CaJl,

t••e.l••, '""º 411.t '" 4.r.uhicad• t• tl S&Lto. J&Ll..!. 
co, G"cdat•J•t•. 

c,ao ,, "'"• .. , adc.lalll,(t, ,, p4.t,ypuut• 

tod,a •cUvU•d dt 4tdiu.u4•, u{ .,., .. u, ,.,., .. 
411.t oc:u.Lou t•t• UA.caa,uac:.U. 
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'•r•tt1l• - l•lul.,:l-1:rat 
, 414.lu cfr 01<4.UM, 

('o-lUO, frlf1••I•, 
rcu,,.a v rctu. 

'" ... di s1, ....... " 
P4••1u. 

Prp-ucuct,.. lt11J:po 
41 o,,u .... 

V'auctuu f ,,._.. 
t'4C&Ctout. 

S1-1vú.:oi A4•4•U'4,•
(C:110,, 

SI CHUdC,U.• .... , .. dr l•<Hd(.c.cu -" 4.ulu 
41 uccU•.\.lo. 

S1 co.u.i.4uu 1uu, ,,. uwl, d11 c•••u,.du
c4•, ltlll••• " •• IH 4&l u.u .. acua&l 4&l. 
U.lUu,. 

Se. cou'4nu c110.U.a • L•• u.a,c.c.L.iva. e'-"" 
- &HC4&co1.••u ul&L(oudu u• aauü.o te.••. 

Se coH 4.dH• uli"r d v&tn (old 411 1i1ac.,. de 

ol(C4•• •• fll di dCJI.\CCÜU.la Ha&l., 

Je cu,U&.u uhc et _.at,.c lol&L de to, 1a,U.n 
de HfH(l&U41• .. 51 di &aHUl&C4 .. & ... t. 

Je co.1.(.dtu u •u dr ••el.do co• 1.t&tt.,..,,uui!ft 
•••• t. 

Je eu,.:dt..u 11• ,.uacdto de I d(u, _.. 11 U1 
de ,..,,... •ac•CA'.oHl. 

... ru 



O'tp.tcc4.4c..t.111 c.4w4'.po 
de. T-ti111,po.11..te. 

Japuc,toa f Oc,ud10,. 

Oo11e1.tlvo,. 

v,u . .c:.o,. 

Je co11,4d'C.U ,ob-tc el vato .. tota.L de..t c4a.Lpo de 

f4c11,po4tc. G• tot de d'cp.4.ccicc.t.d• a11aal. 

St P·UVtf:11 P«tJO• po4 U~c.A(oA d d'1u.c.cho, tale.a 

co•o1 p-ttdicL. ca.-t.\e.lc..\a. 481LA. e.te. 

Po4 c4a.c.llo, 4at •t p,1uutc• ,¡ Lo, J)llc.44 cab.t.4Jl 

utt p.tUu.psuto. 

Se couid'tA.411 &qKUto, euto, que 110 apcJtccc• -

t• lo, co•ctpto, C.J1PC..1ta.do,. 

. .. n, 
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COMPA.IU Mf.UCA..U, J. A.. 

,.uu,uuro P( OA.STOJ Pf V"fltTA PAU ,.,, . 

1 A S f S 

Satl4u. 

Cuotu d sc,a.u Joc..t,aL. 

IN,0.11,0'ff, 

r I S/lueu,aU••u d 
Tuhj"o Pc.uuct. 

,oauU • la !ú.cu.l,61111, 

.. eUCUIIU f P4.,UN. ... CA• 
c.t,ul, 

.. •• U ,aac...'611 dcL .. ctdd, Uf4Ji lo .("4.(u t. Ui' -U-!_ 
ptc..f.(.ve, 

V•• u •ca•c.U• del iacldo. u,•• Lo l-"Uc t. ter u~ 
pee.Uva, 

Vc11 c.• la11C.(l11 dU •11.ddo, Hflh Lo ~ca t. ter "l.! 
puUv4. 

V'•• u •••cll11 dc.L .¡gc.ldo, •11d11 Lo l•cUcc te lit u.~ 
pcct.tvll. 

S1 ,u.ClfU• de te •¿tJMc&tc 'º4M' 
Oi..tcc.cil• Co•«c...t&l. 

ru,cd•., 

11 

--"--., 
Se couldn• u •u de ••c.Uo pu• 1ut.c:,.Lc.u . .U:11 4& ,¿. de ch. 

Ap.tn.c.aaduc.a.te d tt uhc ••ddu . 

Je coutduc11 viJ&ju • Gac411UJU... rad,Lc 'I áoA-tc..u1.,, 
d11Acdc c.acU. au, ul c.o•o tu atuc..ú•u 4c c..Ucatu. 

rn 



••HJU f Out.• dr r, •• ~ 
IHU•cd,a. 

,.,ttul•. ,otHlU.C:CH 
I lt.(Lu d1 ,,,u ... 

,,.,.., di S1111,IH f •c.••r••· 
C&1ot•• r Juc,,pc(o•u. 

•trtu t Aci14.UH. 

Orr"c.UC.U• ffatpo de 
T4&•6pc,,U&, 

.... uu. 

Co•ü«uu. 

Sr ..r:.c.t.,,. j1&6CH ..... .c..,.,,, pau u, U4á.4u, • 
u l ce•• 11,•1 u • ta l'laa.ta, '1&4.l•• u1•• c.t ta1u. · 
u t•• ,1 r•cae&t-te. 

!! j:;!:J~t~!~l4t. ifc uu,tro•.u e ...,.u•. u.( C!, 
se uu.td1u11 u1noa d1 du a.a.tUdu • 

se co•1.td1u• t.uU., , i .. ~,,u••u adc tH t..,c..u.• 
tu a.uc..(•,.to•u cae 1•1111111 coavu,l&&tu. -

Se .t•C(Mfl.fl '"''º' de CU4U, ecu, .. o f "" d&.l lapo• te ,...,.,,. -

Se u•,.tdua• •le.tu 4u4c al ta1a.. d1 o"-',u U.aL& la 
C'úü4 de Mlr..t.co. a4':U.o••ab tu ,,uu ,.4 ta U.. 
,C.,l:.l••c.c'.I• coao • e taUea • u.ti•aac.i.,a. 

Ftctu Pa.u,,u Cto"'4. 
ftttu d1 Ac..(do Clo.1Jai4«co 

,.u ••. 
f.57 !4· 
1.14 e,. 

Se cou.tdu.111 1111.a•ctH u vM,c.4,1 uvü<u upccúl.é'.111-
dH, Ht e••• ••utMH de •.e'.• de alo. 

Se co••.Uu.a uht et v&Lo• tot&( t.l tll aal&&l t•• u 
t.a uu 1uco.l. 

5e .t11U:af1t &fafUu u.11ac.toau t•e 11cr u CAcac.accaa 
&JI l.u co11ccptu ,11atcdu. 

St cu,, tdtU dc.l (OL&f de to, ,,ulH de o,.tU•• Ufl º' · 
Se cou.tdu.u t 50.H poi to•W4a. 

'" 



, ... ,u f GH(H ,Ir T•u!. 
,.4.lu.u ... 

P1pct1,la, folH.tl.tu•• 
, •t.:tu tlt oU, .. •. 

,,,.... ,11. SegaUI f , ,. •• , ... 

t'uot&1 , Su1cdpc.(o,.,,.,. 

Pcpuc..tac.td• f9u..tpo de 
h&&1JM'.tte. 

Gaa toa ,11 o,.tc.é.d. 

Se (.adure• •••tu de .. C.•lvd ,c.u Ut a&l-'u, 
u/ , .. o u&JH C La Pta11ta, .,a,laa Ht•• el latu 
«• t•• •e c11c111.lll,1.. 

!: ~=~:ltf~:~c4 l• lle ucu..to•u • Up,\U&, ••.C C! 

Se u111.t.du•11 HIUH di do. ••'-d..adu • 

Je COill'l.tduu t11ot.&1 r '-"'4,4.pc,oau ••.CC. l•• "-'"" 
tu •••U•clo11u t•• ,.,, .. u coavut&~c•. -

Se .C:IIK-l.•ru rutu de co.uco. t«.c:,oao , UI del .ta,..• 
le ,,.,,.,,.. -

S& eo.,..td&.u• ,l&tu dutlc el ta1u de 0"4u Uau t. 
Cüütl de 1111.t.co, a.Uc-Uu.U.O tu l,(t.tu ,. .. l.a el.U· 
Ud11.c41• e.o•• • e .t.Uc• • coa.t.uu.ae.Ua. 

Ftuu P&U.Uu. t'touu. 
fhlH dr 4ct.do t'to.U.(M.C.co 

,.u ,,. 
,.n '4· 

,.,. "· 
Se coM..t4ua &1Laac..tu u "'UA'.H 4.e11.t•tu upccta(c.H· 
da1, Hl uao obtctM.H d1 '"ª de •••· 

Jt co••.t4eu uhe el va.h-11 total. &l. UI •aul t•c u 
t,a t.cu ¡uc&!. 

Se .(11c..laff' &flllU•• u.01ac..(oau t•e H u &acauUu 
&11 to, co111ccptu ul4.Ladoa. 

Se ec,aa..(dcu del. tot&I. 4t tu 1utoa de o,ic.t1111 a11 fH. 

Se co11•,Uu.a11 f SO.lo pot to111L&da. 

'" 



COM,UIA llUICA#A, S. A. 

,.uu,uuro Pr o.uro, Pf rf#TA ,,.IIA IUJ. 
IUUII 

Uf ffl u• ..... 110 , .. JUl AOO u, ocr "'" PIC TOUl 

s,utd\u u 
Cuou, ,e( Sr:•••• Joeid u 
JN10UVl1 • I 1 5 ''Clhl•rucc.oau •t r ., ... ,. • Jnuto • h. f4uuula 1 1 1 1 1 1 • Nt'11o••••iu " " " " " " " " " " " " St4 
Gtet.C:,.iuc.toau s 1 s s 1 s 1 1 1 s 1 1 ., 
W'ae11r,011u , P1(.U Pacac.ioact ' ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 u 
G.IU'f'I de lcp,1uutac.(l11 • • • • • • • • • • • • 71 '•u,u t Ou.to• ,Ir. 
haUPC"IÜC.(111 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 114 

~:~!!!'~ J,::!:!':t;::,u 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

' J J ' ' ' ' J J ' ' ' u 
Cuoru , Su4CA•pe.tou.6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 1 11 C'o••••• Tdffuo f Tdf1u:,o 1 1 1 1 r 1 1 , 1 , , , u 
Jtuu w Acc.uco, " 

,, 
" ... "' 117 111 171 "' 171 111 171 1,111 , ... ,,.,.114.a ' 1 1 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 11 :~;;:~:ig;,!,:!"' ruupoit.tt ' ' • • • • ' • ' ' ' ' " ' ' ' J ' 1 J J ' ' ' 1 u 
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>id)uPlJ/·,Tl, ';f -;,t::;;.,·5 fllOtr,:(¡f~11S PAr.A 191!, 

Pucutnlo• dt Ooc.u.a,11.to• 

P,tf6.(4ac at,4C.C..(OU4.C:O, 

P"h.(12.1110.6 t>i4.tCC1u. 

COMISIONES Y SITUATIONES 84NC4~J4S, 

1,000 

'·'" 
4,000 

1,000 

'· ººº 

•&116W.4lt.• 

u.LdD. 

61.LdD. 

,.,,..•w.a.Lu. 
•al.do. 

I11lt4.UU o1l 10.11 4•..a.l. 

htu.uu G.l 14.01 ......t. 
1 <ha.tu Oc.tY.h.c dc 

"" 1 
fllCC.4.UU &t 17.0I ••a&l. 
h . .tuuu ú 10.!I ª"""· 
111.tuuu ú 17. º' 411U&L. 

St c.0116.idt~d" ga,to6 dt ~tdoc¡¿atct«ci411, Pa.90• &t E1t44Ulit.\D IJ Coai.&iOIIU kllC.!, 
,t(Q•. 

. .. ,u. 
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COJl,AIIA lll.tf(AIIA. J. A. 

!SUPO Pf SITUACIOM flMAMClflA '2fSUPUUUPA 
Al JI Pf OICIIQII 1111. 

ACIIVO 
t'Tm,~ 

c,,c f l&acu. 

Clulllu. 

!1111nt.lo11u u vatnu. 

hUUOI. 

Coa,t4M:c«,1• f4J.,.4.c.lo, 

... ,u ..... ,. ' hu.4.,o 

t, .... , ... de o,c.c.c:aa. 

lt1u:p" "' r ....... , •• .e •• 

1 A S f S 

Se ,u,11,aula u Saldo III c&J& .te I llt. 

Se p1&t11pautc u ••ldo u c.u.at&.6 JNIC. c••u. de. 
I s,,,,. Satd• ,cad'(ca<c de t.•k..t4 • JI UH auu 
I HO. d& tlucau(o de Ooc .. utot ca o..:c.tu•u de rtU. 

h p,1uapau.C. JO U., de .t.vu~u, 111 ulla da 
f IS.U ,o.- ,u toad&4&• pu •••c..tc.u. 

,. HHCILVU f&6 r11vcuú11U ,., AcCU•u de Tc(C,o· 
au de lflUc•. 

r. ,etc«•• a tu c.t,11.u de nu. ,, vude d rc.uuo 
de Tuto,a.e••, de le pa.\t1 de u,•c•Cc c111 t ,., . 

Se dcp.ucU t• pa,ta cou.upoaUcatc at JI cau.t. 

se depuc.t.t <• ,.u.t1. u"u.,oact.c:ute &l f1 cu.al. . 

Se dt~ccu te pule couupou.tcat:c &l 111 ua&t. 

St lllcp11c.La U p&Uc couupoa4.(u.tc &l. UI &ual, 

···'" 



, ......... ,. , ••• ,c.,,, • 
• 11 ,.,, .. • • 

.,;..,, tu ,.., •plu•• ,., 
lc.11lloU:ac:al•. 

Pcpl1Ho u Ga1Htl•. 

a..,,., de o,,aa.tHuda. 

0.alH 4c Ja4Ul.a:dd&, 

~ 
(01~ 

r,o ... edo,u. 

Pocuucu po11 ,..,.,., 

.......... , •• p,o• ,,., ..... 

~IGO PUJO 

llloc.u•utu ,., p,lfH, 

ll'cl 1&140 pUU•.taU H ltU, H a,tl4U d&f 'C.1,a(.U 
d• pU,611..,.ut•d• U 1t•1. t. pu.h CU•\C.6,.-'c.ulc-

;j,:1~: J:r f ~:::::«':':~,:~::::. de dc.t.ca U• 

Je UIUÜC ..... t .. ••ftl•.c.,Co¡ pu .. ,.,.. ' LH. 

Je uHt.ta. la J111Ul• couu,...uc.acc &t JI •..a.t. 
Se aao4UH la pu.Ce uuupoad,u.ta •l 111 aaa&t. 

S&Uo pud.(tdc de cak.(A. a I f auu de tu P,t(IU 
•H ac,aecuuuu , de •••.(.Ut.&c.tl•. • u.11:11111 de · 
I 111 , f IU acuadu 4HpccUv•U.C•. 

se ce1t1.(deu: U'A '°" ,., V111.t&6 dt.l. •u dt P-4uuhc ,. ""· 

Sat4o ,1.1uUucc. l•l&t de c.ak.(A ,..., (OI P11.fa.tuoa H· 
,acc,o.u.-'.H , de lluu.t1&ctl111. 

111 



s."",d".u '"' lcw&ldul•. 

1u.tt,t1, tlr. r,nuc(u 
,ldtUnu. 

lc.uUctlo tld Putl4•. 

ApL,cacd• poc ••••.tuctl•. 

.,,.4tn.tl• t.Ul tic tu Accú&UU. &l. JI .i1 04. -
dc••u .ic lfU. 

ot,u.u:da u.t-11 et AcUv• ltJ• , &t Av&U, IN ,u,. 
ktd• 1eaata4o .ic 11nc4"4• &&tu.c.o.c.u ,..u,a.u. 
.ie ,,,uu.11 e.o.CU ..uu.u.iu. 

lualt•tl• p.1ua,auC1tl• ,a.u lfll. 

A,U.uc...1.I• 4d waucatc. 4u'*'6 tic dUK« .cu.tu 
do, .ilt c/CAU.c.J.•• u.t1unu. d& tH 1a..U•• ••cc..r.1:
tlu 411u•t• ta ud,tcaul• de rtu. 
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TONA PC PCC 1 $IONES 

E11 tu ,oc.ic.de1.du •od«•u ,e ob,t-tva11 j.\411du 

av1111ct:, tec•ol4a«.o, 4ut: tUA. a d.ú. U.cu1 •ú cAabiaatt 

U acc.t611 acla.ifLU.tc.At.C:yo1. , ao ,dlo uo. ,ü,Q tab,((11 la 

t&ct11 t,,:,.t.:111.tc coapl4cad«. Po-t lo au•o. ,1: 4.e.q~t-tt 

t• lo, llo•h.t.1 4"C ,,u,. &L '"c.•tt de la, pp .. u.,u. tl 

que 1,ttt1 cd.c:ut•.a.do, adtcu.AdatA.tt ,¡ 41.1.c. 4ul.lce11 "" -

••fº" ,, lu«zo p,4..\4 coo4.d.iJ14A 611.6 to.bo.tu 11.da.Laü«c.t..c> 

"'' u1 40.., .. co..,..,cct4. 

Otbt tt11«•c. p.1e.,r11tc qa.c todu te, ,1111Uo11u 

dt Ull4 c.•ptt44 uti• .úttCA.\c.lAC..C:Oacd.a, f Ü ~ o -
•ocU,ic.u. uu 4CUv.C.d&d ,¡a ta...útc.atc • .tuc eJ,U.Lfo ,u,c.

""' •011.la.itato, e• d.íve.,u.a, &ct.lYidcd.c., ea "" adae..\o 
couúfc.ubtc, o ,u., te c11dt" de acclo11u .C:•ic.Uú po.\ 

•u dtc.uU•, H u.Uudt a«. al.U dt ü• Uai.tu dt 

accU• dr.l do•i•io o~i9,iHt dt .:a,tuueá iatuudo. 

A.t UM.\ uu dc.cú.i.411, ,e ab«tt& uu 9u11 vUl!, 

dad dt ,.c:.t,u1c.i.011u " p,tobtc.aa:, 4a.c po•cc11 -ta:ailiCAc.io•u 

&iaplu y co•pl.tjc.u -<.11®dabltae«tc f".tu lt cc&AA.tc• 'f 
&icult4de.1 111.t. d«ec..to.\ 4 le '10114 dt tLtj.i.\ u• c.«a,u10. 

Pe:110 coao t." a.dal11.i.6.tuc..l411 'lequ.,tue de ta, de~U.Lo1tu, 

tl dttecto4. tjtcu,t,,i.110, 110 debe ten« la ,u.e. de d.upo,f 

c-i.611 Al li.abtA.t de "11. tt•a ,.c:11 abo.-d&tlo. E,.to u. 4"' -

(4.¡ dtCÜiON.t6 60N. 11.(t4(t6 pA.\4 tl J)-\OC.CJC 4CÚIÚl..i.1l.u:li

"º• IJ& que a t...a:vf.¡ de fltu. ,u bu..¡c«'t4 el -te,u.tt4.do d~ 
.¡ecdo. 

E11 la to•& de decu.C:l"ne., tl d.C:.4.e.c.cc-, e e,e.cutú•o 

dt le tap4u4. ,e: 11alt dt ""ª tfc11.i.co111 qu.e lt ú&cUca te, 
pa.10, e -1c9u...i1 tJ qu.t '"" lo, .&igu-ie.11tt.12 

IH 



1. o,,..:. .. u <l p.<oblt..., 

r. A11,tl1•"' t,, uti411a..(..(\lu 

fl lltcto de. to•« dc.cl,c.oau t• u• t•p4ua. l4gf 

c.ut11.Ct ,, 4UL4114 a ll (to, J tluc.11to I• 1 4ut. Ji:a •-ufo ,._ 

cf¿lt•do l•I co• auto.ti.dad, ta qu.t lo, c.0114-it•t pa:,u dtu.-

d.c.'l t'I u.11 ca•po dttU•.(11ado de. 6.l.Cr.1.ac.to•u .¡ p.11:oblc.aa.,1. 

El acto dt deuct.c.4 .ttqa...lt41. ,¡ "-•et 4Ul dt pta.64~ ca "'1u . .c.a, 

i.dtc, ,¡ po,4.b1.li.d&du dt tal ªª"'"ª• qu.t •t ,,,tu . .c.0111,. ,e 
úll11t.C:f.i4•t• ,¡ '"""'ª adtc.u.aduc.11tt tu po,lblt• «ltu.11a.
tivu pau podt!l tltg.t.11. algo o ab&tt11t.t,U de li:acc.Uo. 

1. CLASHICACIOM Of LAS OfCISIOMfS. - Out.to dt 

l•• •c.Uv.idAdt& qu.t 'lUU,a tl di.ttc..to,t dt tlllC t•P4U4, <!_ 

.c.:11 tl toaa.\ dt.c..l•.ioau. ,a11Ud11 q11t ,, c.011,.c.dc.u 11tdat...t 

pu t• .u,.:c...tud qu .. .,..uuu. Pu• ,.c,Ut4-< u<o t.
bo.t, u cc11vt11..c'.t11.Ct e.valu.44. tu dtcé.,lo11u ob,c..t.vd•ufota, -
dudt. cu,,,,11.cc., pu11to, dt v,C:..(4J ,uu.c.c.ld• 4,u pu.aili4.d 

COIIIOCl\ '"j V4\.l4d&6 t .. dotc,, d l«. Vtl lfG.I p,opo ... c..c.0,14.Ú -

ua ••11º" ,U.9K-'.icfad 1/ •o.C.C:v&c..i6• pu& dtc.tcUA,1 po, Al.fo. 

t1u dtei1i1·11..:1 ¡.•1,~dc.i cla>c.&c.e4>t,U dL,dt le) pa.11-

(0¡ de v.U(a 6.c.fU.C:t111tc, r 

a I Po• la ,uaci6• ad11ú1i6(tat.c:v111 111 ta qat 6t va. 

a.,:o(iC44., 



1. 1 POR lA ,uwc,olf AP.llflSTUTIVA A lA Q.Uf Sf 

VA A AP( lCAR, • El lltc"o dt. loMA dtc..i,lo11c., t.• tu t..C!, 

p,u 111dac'.11i•.C••.Uv111,, u.U coad.é.U.o•&41o • l•• ,WtC-'o«t., 

'I opo4..t.u11.t.dad dt l,t.u. A coaUau:c.il• •c. 4Uc4...ibc C!, 

•o c1ucu1 ,u acc.td11 u, dtU,.coau ea tu ,,.-c.c.o•c, ·~ 
ai11C,.tA.A.Uv.t6, 

., EN lA PlAMEACIOlf.- Aqu.l t ... d•c.u~o•u •• 
e11,oca11 111 de.tt.4.a.C:11111.t to, objtU1106 tut ,,. p~l9a.t11 u, 
lo. c.ap.te,a tob,t l•• pot.l..U.u, 11c.cu•UA• pe.ta a.tuaru 
to, a.L••o•, coo,.,4.t.,uudo u, pol.l.UctU po4. •e.et.to dt .,._,o
cttialta.to, pa.tc ,abu ~Cd11dor " ,iQ.u..tf11r dt.bt .t:eal.ir4A. 

•x• Ubo•, 4.i11&l.•e11.Ce ,, u11Ju.11.C•• ta u.11 p.109.11. .... ta, -
111.c,Uv.idadu de t.4l. 'º" .. 41u. ,e to,,,,. t&A •r..t•.& d1uu

du. f,a oha, p&.(.cbu,, ,e tou.t.i.a dcC...:...~0111., ,ob-'.t 

to, dt•e.n.to, tu.e abuce e,ta luc..il• ccta.t.11.4.,t.u..t.Lva. 

bl llf U ORGAlfllACIOlf. - l,,. dtcü.Loau H ••

c<la<UII • ,tüt.Ub....:..t t... ,uc.i:oou ,e ddog.,.. avtoudcd 
'" u .. Pl·\601144 IICCUAU.il4 tJ C.t.P4ct,, l.o qat tu t.c.ct 
.ltt.&POUClbU.,i.údt,, ttc. 

el fM lA OUECC101f. - Todu l.,. dcc.C:•.:oou •• 
uta tt4pc e1.d•úu:,.t.l!:a.t(va, u c."",it111fa"' o t• lca111c..C:l'11 ~j!_ 

c.cit.iv& dt 9M~ tJ 6upt..,vi64.\ a lo.a ,abo-td.C:111cllllfo, co11 c.l 

p11.op6,Lto dt up&c.it&4.lo, v da-1lt.a to, tlt•t•to, •te.u! 

4..C:o, p,a..t4 "" •tjolt dut•pti:o t• '"" l111bo.tt•. 

di EN El CONTROL. - Eo ut.z tldpa. tu dtCÜ<~ 

flt6 .&t e11u•ú,.z11 .z t,tabltC.t4. ,i,tt.llU dt v.{.gll4JtC..C:4 pc

't.4 to, pl4fll6, 'ltc:op(l,u. d4to, •J tv4LU4·\ lo, \t.&ulta.dci 

obtt11.C:do,, c:011 tl i(n tlt ttdu.c(.I!: al a4.tc•C' la.a v«.1t,útcolo

"~¡ tJ1ttt lo t.&pc.4.4do ,¡ l(' ,e.il(:&dC'. 
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lu dteü.C:c,11u .C..b.C:f11 puc.dr.11 t•locM,t. r.11 'ltU· 

c.i4• Al t.l•o dt t. <ap4.u&, ,, ,e.a cc,a«U.cl, i11d~t.c.iat, 

e.le., po4 .tcl u1611 l...t.ü ,, to•&d• c.• but a ""' ,11.11c.C:2,_ 

•~ t,ptc.ll.(.cc,. 'º-' tjuplo c.11 CL&d UP4.U.t: c:oauc.i&l At 

dcc.(dc ,obu l4• ••u• de, 

COIIPIAS.. Se t ....... d&C<AUIIU uf&UA,Cu a lu u.Uc"· 
lo, q&1t co1111,Lu,,1. &qiu..LA.cA. pu.& LA. UJp..\U& u -

cua11.to & c:.t111.t.Ld&d, c.&.L.4.d.&4. p4.tC..C:o. o1tltcc.il• 

tlt p.tovttdo4.t6. ~-

VEliTAS. • L1u dc.c.t,.i.c,11u ,c. ptOftCU• u- &l •t•.C.ido tlt -

que v111tlu, d411dt., cl•o ,¡ cu.l."do; ,, co,o.idt4.& 

uptc(4latlttt 4 l4 cc,•pt.tt•c..ia, lo. lpoc•. la -

pubUci.datl, liu potlt.,ic&, dt l.'tfl(iu. cte.. 

FIMAIIZAS. - Se toNII dt<.<A400U uuuvu 4 (4 ut.ue,Ca-14 
dct capUal, dc..ttU1LucU• dt j4ouull&lcoto 

ill-tt.\110 tJ ,uu.110, ,u.te.a.u dt p.\uapa.uco,, -
«c. 

PflSONAL • Lu dtc.úio•u, t• u.tt C4.Ao ,, c.11,oca ... «« kitc..i.c 

Le •0U11cc.(611, capac.L.t,c.C:d11 , 6tLtcU6a dc..t 

pe..uoaal, pe.u ob.Ctllf.4 U. .. ..:iao dt 'ª 4.ta.d.i· .. 

a.,ie,1..to, ,1.c.9Latta.t•• lu acUv4d.4du .l...te.-11.u -

dt t.u.bajo, t.tc. 

1. f POR SU TRASCEliPEIICIA. • E• utt cuo u ~ 
•.tl.C:cc11. .toN11do c." cut..t4 La. l4.tcut11ei& t .C:apo.t.ta.11cúr. dt 

U dtc.i6.l611 qut ,c. .toat, 4,1,{ .Ct11c.ao, Lur 

4) OECISIONES RUTIIIARJAS.- E,tu 6t uatüu 

f.\tcuc.11.tuc.11.tc. l.o 4u.t .C4a.t co•o Att6ult4dc ti. 'ttduc..C:~ l.4 

.i11,tgu...t..i.d&d Al •4..:üio. e <114 acn dt ~4cil a.pl(c«c.C.:tl11 pe.\ 

,t.., o.tct.c.111U...io,. 

lll 



~I OECl$10NES RESOLUTIVAS.- Soo ~dltü, QK& •!. 
cu.it«11 6C.4. ,otu.c..t.oud.u dt l .. c.4.i&.t.o ~ tvi.t&.1. p,toblt· 

•U • l• urp,tc.,a. 

r. BASES PARA lA TOMA Pf OECISIONES. • EL •«•o 
dt (ou4. dtc<.,.io11t, u a• acto qa.c .c.&4u.t«c. de uCA.to, C!_ 

"oC..C:a.t.uto, ,¡ cr.p.U..til.dt, de. a&t&4.a.l.c.,• .C:.11.tc119Lblc. 4&1.e dtbc. 

po,cu U que l4.4 to•c, l4t&6 vi4...tadc., "º" lacf.upea,cblu 

pa.tcr. ,e111daat.ata.t U dte.i,.i611 que vc•t• • .u.,olvu to, P-'!. 
btu.u que. ,c. p.tuutc.11 u, l4 c.ap.tc.,a. to, co11oc..iaLeato, 

v apUtadu • qac .u. i\ace 4.c.,c..t.c.aC.U utCA.io4.•U.Ct ,011 

co11,ld'u•do, e..o•o ta, buu 11,cu&Uu. u qac dttJc. apo·

va.uc. c.l e.je.u.U.va ,acll.Uad.o p,u.4 to•aA ftc,ül••c.• c.11 l• 

c.ap.\Ucr., ,1,iu1Lt11do coao ba.ui, fa.11d&•t11Calc.t la• 1lfu(c11-· 

te,, 

1. 11 l& uptuucia 
f. l I l& •..to .. Uad 
I.J) Lo• hch• 
1., 1 L• i..tu..lcU• 

1. 1 lA UPUlfNCIA. Pico "" "'"'" coaoc,ido "l• 
c.~petie11cú1 #tace. •l •a.c.,.c.-.o•, po4. to qat .u. le c.oa,ldtt• a. 

f..6ta, ""ª le1t11te de coaoclait11.Co que 4.i.flc.il•t.Ct .u Ur.·. 
Q4• 4 ot.vi.dGA., po-t co116ijct.c.r.atr., c.w111uto r.t. la.11c-C:o•a4,..(.o dr. 

u11, up-tr..a.:a dd,c toau ct•111. dr.c.i.,i.4" , ,e r.•c"c•t.t.a coa vlll.· 
".¿44 4Ut"11&.Uv.u. lo p.t..iauo qut U"l u bu,ca-t ,oluci.o-· 

"u po,iti.va, del pa,a.do. p4U a.pl.C:ca.tta..a a p4.oblr.aa..¡ d.et. 
p.\t.6tfltt. ta111b.C:f.11 dtbet4 to•a" '" cu.tnt4 qut to, tlcaento, 

del. p.toblta& dt.110.Ct.11 co111dc.c.C:on.u •i•ilao1.u. de e,l,tt11c.i4. 

IJ9 



S'-.1'1 t•biMgl"', (J. (IPl"'--Lt•c..C:• •o COlli&H,tc , .. bu.,&<C.l-'! 

ittCU4~(4•f'ltt i&aluu,'111U .s ptoblfa.t.,6 dt•t.Ao d< '"' ct1f.!: ,· 

~o dt ,upuul1:U ,; .a.1.,cC\l~tlr,, aaa bu.a. u c.l ilre:Jric dr 

o.111d.(.tO."- ,¡ coapo....,411. c.o.tc,a rJ, d1.•U•t.1:u l,:,oro.•. pt~o t1t. ., '

tuo.e1.c,11u 4UICJ4fltU, qut pH•(.UJlÚ• 4p4.0\ltCk.&4. to, bul. · · 

1110,1 4.Uultcdo6, ,¡a. qut lio.b4.t'. .au,l.'.CA.ta.tu p4okt...C:.U4adu dt 

que: t.l ,1:,.6at110 .ar Hpi(4 t.• ,o.._.. o1i.ailo.o1 a coao 6C1.c1:4(6 

t• tl P'l,6Gdo ªlo quf' U t1ro.t.c.c.do caaa vu:, ,e "-C:P&.Ll-tl -'"t.! 
pu qut. t.1.ott111 CONdiciOlf.U .ataCj&atu•. 

Sl ,e Vlplu ut« ba,c c:a la toN dc: cfcc.l.,.toau, 

u cou,e«c..te co•,.C:dt.,tu. que. c:t ,aeto4 "-PP4 c:• ,11. coau
ta11tt: dtve,1.,U, cob.tc ,i.tuccio11e, 4ae •< e• u11 ao•1.•.to u1-

luc.(011.a.4011 ua p.llobltac t• lo-taa aceptable, c:l pa.,o dt ht,, 

putdt. voltJ« iap..,ocedc11.tu talu ,.uaae.é.o•u. 

A.•o..,o., "º 11ccu&4..C:4ac.a.Ct. lo, -tc,a.UUo, del pua

do dd:it11 ,,_. but•o• po..to. obtc•t-' u:pu.tc.•ei.c. •i LA.u, ,CI.!, 

"º" 114lo,. a.l •tao, f4 ,e co•occ:11 aUua&Uvu 4ac dd»c• -
l.U•.c'.11110.t,e pa.tc 110 ..c'..•cu.u.("' u.•• vez al6 ca Lo, •i•ao• CAA! 
.tt,. 

Mo ob,.tc•.te. 4u.e la c.r:pe«c•ei.4 U t.11 -.e••• cuoa 
u.cc.lelltu guú, pa.t& dec.tcti4., Ut•c• ••~ ~u. f& que 

•e a.d'4~e-u a •<vtl .t11d.i.vúlu.t1.l, ,:,o• tu u .. ca.aata.ac.lu , ctf 
vt..t,o, l•c~o-'U qut ,a.ced't11. 

F'ú14t•t11.te, l• t.1.pt.,..i.t.11c.lc cu•do ,e 11.UUz:c C-llid'!, 

d'o,aat"·h, .u c.on1uga. con ot-t4, buc:, ,, •t t.c'.t,u P"t.•e•tir: • 

que ht, 110 u i•IU.ible, 1., a.110. t.r:celir:a.ct but pe.te 11.u.U· 

ttl.4 tl 4cto de to•a.t decü.C:011u. 
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f. f lA AUTORIOAO. - U•a. dtC,(.446•. u au acc.c.611 

•r11tal qwr drbe (4.4,u ,o..,ac .. ut c11 u.11& &<c.i.6• ,L,.i.c.&, a 

t4avl.a dt. la a..ato4..itl•d, to qac qu.t,..,, de.u ... qu.c L4 dec.-i.

,i.611 debe ltdcl4,U ci..•pll4 « Pt4&4. de tu b&.ll.llt.t.u ,,u ,t 

opo119a11 ,,. lA ,otuci6" de to, p,,.obl,...,. 

la a.lL.to4.id11.d dcbt ratc11d,.ir.•t coso te ,ac.at.Ud -
oto.-.90.da 11l i•4i11.ttlwo pa.ir.a q"c. to•t dtc..(..4Lo•c• IJ c.r..i.J• -

qut •t CLL.apla11 t• l11 t•p-tt,a. Coao pu.cdt ao.ca...,, la •a.
toU.d•d - c.l to••" dtci.,io11u ,,u. lau ... ca.tt Ugcda, 

,¡ tl «ctpt.G.t a11a dtcü i.611 po• dc.tt.ir.a(.Jl&4[A, peuou,. la, 

coloca e• tl pl•• de ,u.bo•ut.l••do,. 

P4.,t4 qut Ull4 dCU4,t.411 ,, ... ,c.Ltct. U, IICCUAA.C.O 

4"' tl d.i..,tc.Co4 o tjtcutJ..vo ,, &poft tll U. ca..toll.icl&.d 

pu& llact.4. qu.e ,u. a.cc.(611 11<' ca-urca de l4 fuc.tza '/ ,ul -

,, t.tcvt 4 cabo. Co" l,to 110 ,, qu..C:e,u. dtc-4.t. qu.t debe 

••ce.u, 11.ao dt la. a.u.to4..ldad al j4.&do dt cc•4.idc"-4A.4t tt!, 

gt4.&da., pu.u ,e cGtAI..Ca t• tl acto d<lctcto4.,c.,1.l e dc.apdt.C.

co, ,itua.ci611 qat t.ta.t.-t..Ca. •a.luto., tat..te to, ,abo,d,,.,.ado• 

,¡ ldgi.ca.•tll.tt 110 ,, co11ve,u.,,.t,. 

E, ll(CU4.\i.O 4111: tl d..( .. (C(o-t o AI.Upc,a,ablt dt -

la., dec.C:,ú·11~.1. H r'IJ'll(lf. '" "t~a~ bca,, p,44;0. chtcne'I. 11114 

,otu.c.C:6• j,ut& ,¡ 4Ct4.t11dc, &p..,011,c,a,ulc dt,4t lv.tgo te -

vt1tt4j4 qu.c le. da la 11uto.t..i.d11d p«..,t.4 lulctt cu.ap(.i-t ,a., d!, 

c.C:,-c.011,,. T111.ab.llc ,, .\tcoa.lcada. cv.C:.t11.., 4a.t ta, dtc.i.,i.! 

111, ,ru1 .\u.t(cU(46 y •rc4,..lca,, qut 6t tite.id• 4 ccpt(-

cho o t.• co1111t.11.c.t11ci.11 pc,,o,.cl 1/ ,, cc~c,eja co,.,..C:dt"ll" 

11l 9""J'" qat. ,e 1111 a 11,tc(o:AI. co11 l4 dtci,id•. pc..t.4 C'b(t-

11t\ dt l,t, ,u cotcbo..,11c-i611. 

t.J LOS HECHOS.- El di.tt.c(C'\ o titcut"-vo qa.e 

t"-.a. drcu.C:c-,.t1, C«•bil" putdt t•rlta.,, co•r ba,t ,acC:01tcl 
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,¡ obJtli.iJa. a. la. i,.,o..,•&u.411 ~011c..,c..t.«. ,ucluivc.. u llA4 

1114jcl,.c:c4 ba,u. piU.4 u .. cl.c..z:a ... c.l 4(U dtu.,104i.o, ,.., \ll..,

tad de, qae l,u p4e,a..(4,4,1 •ob.u. tu c.114.Lu ,, 110.• 4 ,,..,•d! 
•c.11(,u, l&.& dt:cl6.to11u ,1r co11 .. tdua,. c.itJt.tc,1 9 ,16l.c.d«4. 

E• o.t .. a., pal«b~a.• l44 dec.uio,uA ba.••04 c.11 •ecJ10, ~ '!. 
t.ud.c.o, .({c:11c:c "" .u...Ccc., u d,.to, 4C..C:aa.lt:• ,tu.t •c. obti!, 

,.,,. dt.l •ttU.o 111 qa.c. ,t dut11\lu.t.lvt ú e.ap.u.,,. Po.\ lo 

u,..to, 1u1a dt.CA.,(611 apo,¡cdo. u luello, pa;tdt 6t.4. t«• bu.! 

11:a co-.o la. i•,a,ta111.c.i611 4u.t ,t -1.eccbt ,¡ dude lu.r.,o dt -

la. lt:a.b.(li.dcd qat po, ra pe.\& .l11.C.up4.c..ta..t ta a.i,M e" 'º! 
•• adecuada. 

E• ta. "'oluc..i.6• dt 1u1 JMoblUI& e.• tl 411c. ,c: te.! 
ga. qut dtc.lc:l..4A. u1t.tt va.\..tu &l.tucc.Uvc". e.& do-.dt .te.a!_ 

ac:11..(t ,t &p.ttciA la. lt.a.b.,l..Ud.ad ,¡ dt.&l4.tza dr.l tjtcl,l,(.,(vo 

p44.a ap.tttvtdl.4.Jl al 11111hi..•o la. .c:11,otaa.ci611 dt qut d,1ptint, 

Oe.be. tt11t4.6t p.tt.&e.11.tc 4ut t• ta p.4.•ct.c:ca 110 

.&.C:tap.tt .&t cutct& co11 la ¿,.,o..,.ac.C:6111 adc.eud&, ,¡• ,e.a 

po.t lo d.lllcil qu.t .i1..,1u.Lce. obtt11e.4.la. po.tqu.t ..,tqu..,c.t.tl 

dt: •uc•o tit•po, po.tqu.e. ,11 coiA.Co .&U p4.olt.lb.C:Uvo o ,1.,la

pluac111.tt po.t •o t.r.i,U4 •tc•o•, coao e.4 t.l cc•o de. aa.- -

cli:«• de.U•.t.011,, c.011 p.tov~cc.C:.011e, ,u.tu..t••, e.11 4u.e. lo 4•f 

co c.C:tUo e., l4 .lace..:t.C:duab.11.e. d&l '"'" .. º. 

oe,.í,ut.c.va.ae,i:tc: ca1111do .u: ,~~11,11 lle.ch~, co•pt.!. 
to, ,¡ .&e. .C:.111.te-tp.11.ctaft a.ct.\.Cadue:,1tc .&t log--.a u11111. ,.c:taa-

c.C:611 .c.dt4l pG.4.4 dtc.i.d4..11.; pt.40 de.&e.ao, 14,.(,114 COll6CÜ:lltl6 

dt qu:t. t11 L4 p4.4c.tic4 d.C:.,.{cil.at.a.tt ,e cut.ata co• ull4 i!!, 

,o"94.c.i611 cci•ple.t«, po.ia lo tanto tl 4u.t dtt.idt dt.bt co~ 
,ou144.6C co" loa li:ccho.6 d.C:..apo111iblt.a f c.oapL1:.11t•t&.tloa · 

CCfl O(U:6 b1UC:l. 
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t.4 LA JIITUfCJON,- E11 oc.a•.c.ou, p,U.4 toaa-t u11.t 

dtcütd,c to, tJtcr..t-<.vo, •t b11.a.t11 t11 ,ugt,Uo11u. p.11.t&t ... 

-1t11C..C:4.6, t.11 l4 P,.c.colog.ta.. t.<c .• o •ta. ,, a.pov•• t11 to~ 
,t11t.ta.it11.to, .c.11tc.11.110• ,¡ co'la:o"o.da., p.t.1to. .,tuotvt-t un p.\~ 

bltaa.. E,tc lo.\.114 dt d.tc.,4d,.C:.,t putdc ,c, but1t4 ,6to t.11 P.\.!, 

btc.aa, dt -t114lut11c..C:a. Luu.t.a.da. S.C:11 t•b.u.90, uta. ba.,u -

j&1.li4 WI pdpll .iapo4..t411lt (,t l4 ac.11tt: dt qu..itll dtc..c.dt, • 

,¡a. qut ú11con•e.it11tt•t11.t1 pc.t.tdt «lloJt,U. •iu CORC"C.c.•.c.t11(01 

1/ t1pt,t.it11c.la,; ,.c:tuaC..C:.011u qt..t 1011 dt.Ct..ta.L•"t...Cu t.11 tl 

acto dt dc:C.C:d.ot cw,udo .u 4.tqu..<.Vlt d.t c.1111 acc.l611 uaed-i!, 

(4. 

L69.(ca•t11.tt, 110 ,, 4tco•lt11da ~ptta..t uta but, 

p¡ua. dtcid..l.Jt ,ob,t p4.oblt.•u, dt .C:apo.tta.11c.u: qut .ttqu..lu.t11 

dtl .\a.1011«ait~o. pa4.c d.t.t.lU 1ut.cr. 1oluc.J.6,c .cr.dccu.ada. 

Po.t lo qut 1t ob,c,va. 11:11 lo• pu11t.o1 .\tl.4.U.vo• 4 

ba.au pll.U L4 to.i dt dtcúio•t•. ,u dtdu.cr qu.t u.11 p.tobl! 

• dt.Ct4.&C'.11a.do •t putdt u,tuC...C:01144. PCI" 11uU.o dt l,ta&. 

s..:11 t•b•-t90, , • • ,, COIIVl-.Íf:Rlt tta.Li.tA.\ tl a.e.to dtU•o

'"'º co11vú1.t11do tu fuuu fu.pt-t.it11c.(.4, au.Lo.t.(.d..ad, lttcho, 

t l11tu.,ic.l611I c.o,a qut •t c.u.t•.tt. 
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J. LA IMPORTANCIA VE LA INfORIU.CION CONTABLE HACIA LA 

GERENCIA 

La ú1lo..tacc-i611 u ,.,, tr•a cada 11t: dr aa.,o-t .acf1,1! 

l,dt1.d, co" n1.u11,H ,a.et.ta.,. qu.t •t tia11,,cua.,i en "'" .i,t..,u.

•t11to •u.•a•ult v•lioao p,uA la t•p.uu. 'I a.l ª''ª" t.itapo 

a.t, dtl-<.c4dc dt •iuttJ4.\ P4-'l.4 tl Co11.tado, Pa.bl.tce. 

111 'l.t11oluc.i611 q1,1,t lllo. p-1.ovoc.a.do la. 1u,tva ttc.,iolo -

gla lle •i..do 11t ... da.dt4.Ut1t.Ct ,otpu.11dt11.Cc. A.l c"Jt~~cu, toda. 

la i•lo-,.•«c.i6• •t 11:&• .("c.011.po.\ado I la. tcc.rtologla d.f.l p.\o

ctba.ait11to tltct.t611lc.o. la .c:a,04..ttica. la trlrco•u.,u:.cac.C:6,.. 

la. ú1lo-taaci6111 co•ta.btt t.iur.t 111 tu rap4.t646 u.u 

lu.•U411 114.tuul; "º'"'"º' podt•o• -<.u9i11a.11. al. 1114:.tuaao 
al 44..(.(.¡.(4 a111ia.l que. t11.a.bo1.ja •4-•Plt•t,..Ct t• &CI ptor,c.o: .:ic.

tl11,da.d, 6,ÚI 11yud'111tt6 1/ qu.t ll •••tJ« ,u utlc...,•a.c,c.~n 6c.n 

nrcu.C:da.d dt 4-tchivo, 

C'OII la. 11:(C:Uúia.d dt gtt•(.06 qu.t C:\(411 UIIIG. t•J)·tC.64, 

"" P\i•ua: tt4p4 u la. dt C:4.tativ.idad "I poatt"-Ú""l•t11lf lt 

""9ut cu14 cta.pa dt o-tga.,i:H:«c.id',c y lwtgc Utp.c.u:a tl p\cCUC' 

dt t4 dttt9a.ct611 fJ at c.\ta. la ,ucu.ida.d de la. ú16c.\a.a.c-C:~11 

{c.11•a.l. AaL 6uAgt11 lo1, ,ütt•.U dt ú1:io,..a.e..c..6J1 qut .t,t-tt« 

co•o t.l ctat11.lo qu< Wl4 ta., pa.4,tt.t, dt U t.-ptt,a. pallta. de~ -

lt• co.lau.C:611. 
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El d.c..lttC.(0.11. 110 pc,d,t,f U(4.\ 'U(.C.Utlltt pi\UtAlt rr. 

C.dd4 1htd. pt.\O lo uta.\d •td(.1U.tt ta. (.ll,O.\a4C.(.6JI. Po,: ..:Ua. 

co11oc:t.1td lo qut t.ttd. ,uccd.tu1do e,1 la t•J'•U64 ,¡ iutGA.4: c4p«

ci.tddo pau lt1 to•a dt dcc.ü.c.0111,. 

t1t6dt tl J"&ll(O dt V,Ül4 Qt,UII.C:..C.4l. lo. .C.ll.,04AGC.c.d11 -

dtl Coa.t:io-1 Pdbli.co dtbt u ta..1t a't.C:t11tcr.da .2 ter. (c,a& dt dcc.c.-

4{0110. po-t t.,to u 11tct,cr..1tio c.o,.oct.\ tl p11.oct.to dt l4 <o•« 

dt dtc.i,LOAt,. 

El Co11tado.\ Pdbti.co 4 (Jt4vt., de u,(e p'toce.to de,ú11e 

e.l objttJ.vo, bit11 ,ca de l4 eap4.t64, b.c.c11 ,e.a dtl p.torecto. 

P4.4.4 ILi« a lo qu.t ,, qu..c'..1.Jte lltga4., el co ... tado4. 11.ccult• -

üto4 p«A4 "-4CtA. c.C:«la..t p4.tdicc.C:.0111t6 b4,.c.ca, de lo q"t '"'!. 
dud t• l4 ,i\ula dt lo qu.t t.itJlt actu.a.l•t•.tt IJ lo, objtt.i.vo, 

qu.t ,e de,U.4"- alca,u:a't. 11ece.t.c'.(a11do la ev&luac.i611 de CÍ<vt.t4d6 

opc..io11.u dt acci.6.., pa,u: vt.\ ,¡ dttet•.c'.11a:Jt cual ,, ta •tjo1t. 

El p-ocuo de to•cr. de dtci.a<o11c.,. t11 G.Ad 'I o«.cr. 'º! 
•« t4t4 t4l.\.tclta.•t..,lt li.90.do al p.11.oce:,o dt ..:11,oc.aa:c.C:6• ,¡ lia 

ú1 lo.\•cr.ci611 dtbt ttfldt,t a 4ccili.to...-. todo tl .ti6lt••. 

LA ú•6o4.11Aci.411 t•lUda. pc,.lt tl Co11t«dó'l ,.,. l46 t•P"!. 

,1.4,1 "" ,,U !i..•,c'.ta. 4 la i.11fc,-t•a:ci.d'n co•tc6lt, ,.c:110 qut co•t.t11-

pl4 la .C:11fo"--«cil11 dt aa.11«.a !11tt9'lc e ..:11,twvc. e11to11ce.t r11 ~ 

<.•tt co11c,pto le ¿,.,o..,uc..L6• cu.4"t<.to..t.c:v« .u.la.Uv• a caa.lq".C::tll 

opt..,4ci6n dt l• t•p4.l6d r 11r..,c111dctccn.C:11. P"cdu.cc,i.611. pt.\.60 ... al. 

dt.6a..\4.ollc dt p1toduc(c1, ,ce. 

La. i11ll«c.i611 ,, un fa.et<".\ qut it Ita ir1c,u.,t111dc 11(' 

66lo '" JIUt~C,ta. tCCl!('l!'l{o;.s.c."c h46t'1 tu IIUt)CH• 3.(6(f:•O d,: (.!:!_ 

,o..,•«c.C:6". 
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1e1 4.11,la~6,. t4.u1dc II dc,o.\1144. aote1btuc11..tc ta, 
c..,,.._._. qu.c ,e pu.,e111td:111, ob".t.e1•e11tc l.u c,,u, dt. u-. do 

fU'""c.t.l•t11tc pu.tdc• ,u. co•pucblu ,i. •o .,.~ a¡cwtu 
4.11,tcurcUo, co• t,, c..c.,4.46 -'tÚu, 

hto u U.JI "'°'44dt"-o 4.i.U90 pa.,ta el Co•t&do• P~ 
bU.cc qll.lta Ut.11t la "-UPOfUflbiUda.d dt obltllt4. u,.....,. 
pa.u. p-tue111.tu.t4' • Sa:11qut.'10,, Ac«oa.L,t4', etc. 

$011 ClllUCtt.4.ljt.lC4' ,ud4'1ta.tatu dr. l• Lll,OU!_ 

c46111 U opo,tta.ai.d.a:d, l• co11l.(.a.bi.Ud'ad, l• pa.4..tt ,clt.c· 
Ltva. dt l• i•loui1C..C:6fl, l• pa..ttt .._,Ltva..tt, la. pA.\tt. CO!, 

plcla., dt te P•"-tt qu.e ,e Ala con"t11c.C:d'o. 

E, i.11cU,pt1Habte .Cr111r.,. todo, to, clut.11to, de. • 

faül.o pa.u qu< l4 üjoU4cU• H4 11.u.t. E• ocu,loou • 

podtao, 1.r..UbU L11fo>t•r..• qar.. "º pod'eao, catr.11.du ~dc...U·

•t•Ct. '2,u.i14 ,, "º' diga 4"' ,e '-•• coaat.ca.é.d'o 4,000 

la .• de cu.,.L<t.4.4' d&&A.11....Ct. u.• pt4..Cod'o. 'I "º' p,191.111t11- • 

•o•• ,E, bu.c110 btof .iE, .a..lof, ;E, d't.uicd'o". ,E, ""'º' 
,1Q1.1l u lo que ,uctdtf, J,Coa.t.u: q"l ,e co11pc4a~, J,Cu.d( t4.4 

d C"bjttlvo q"c ,e p11.ttcnd'l&t ,iE"a "" ob1tt,1,10 citu . .c.ot 

o u11 ob¡e.U.vo (.111.tc,4..c.o.\!'. 

No podt•o• da.\ ,.c.•plc•cate u.11a: i"'""ªa:c.c.6" ca 

U q11t "º ,, 1,1ee1 la '"''-'.,tla«i4'11 9.._cc.C:a4 a lo, tlt•t•- -
to, 4,u . .Lliu.e.¡. , ... ,e k4blc dt qu.t t.l ob¡t.ti.1,10 u cC".u-

t..,u:i4. 5,000 (•., 'I co11t:.t.ui110, ,. 500. ,¡e tt.nl""' u puato 

dt c.o•pa.tac.-c.~n. 
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St ,1r: co .. ,. to, d4,(o, de u11 c.ap•t~a ,¡ ,u co•p&.\CJI 

c.o...C.tll w• c.,.c,11de1.\. lf4 .tt11t•o, 1u1 rluu.to d.t c.011p«A.cc.C:.d'11. 

Si. ,r: ,u1at.c:,a u.11 p4.t.6u.puuto dt ut11.ta, ,¡ •e tUcr:. cd•to ,u 

uudi.4 -uctac11.tc, (Ate pu.t.dt •« wt4 u404.aec.C:d'111 c.oaplttc. 

puo ,, u.1111 u.4.t• ,b,olut4 110 ,r: 4.odca d.c lo, c.lucatt"• 4u.c 

JH11.de .lt11t-t, t4l ,tll&o4•&c.t611 c,ta.-.4 .t11co•pte..c., 'I cU.4.tC-<tac! 
tt cuapl.C:.4.4 ,u 114•.t.6•. 

LA ••l•....,c.U• dtbc H• •••pu••..:btt. Et Co•t&4o• 

P4bUco t• tlCJl.4co, u.p".to t• .t.a,ou&tc:ce ta Nyo4. o •t•o" 
g<ado, Uut ta -v•• p•d• dt ta •upoaublUúd de p•odu

C.C.4:. la. ""'04..NCUII IJ c.l lloab4.t de t•p4.U4 110 lltCUa..ti.AaU.(f. 

Ut•t qut ea.te1du.te co•o te pa1ut11ta. 

La IDA<d• dt ta ,:•l•u•cU• v ta úlo..ac.U• u · 
,, dca.(,t.o de ta, r:•r,c.,a, puede coa-<t•pt4,ue co•o ua ac.go· -

e.Lo dt11t4.o dtl p.-.opi..o 111e90U.o, coao u111a c.ap,us dCJ&.t.4.o dt • 

Le p,top.U. t11p,c.A4. 

la. .ú1fo4.acc.i611 p&14 tt Co,aU.do4. P4bUco, U.(lllt e1 • 

,c., t• ,, &uao u.11 f.ie:11, •« t•b•4.to, pena l.4 d.t.4.tcc.tl• de · 

te t.llP.\144 IJ p&\4 tl cut4.po tjtcu.t.tut 110 u •,h qa.t tl p.t.C:~ 

c.c.pio, e,a "'"'ouaci..611 c., el p-.ode&cto que. t•.t• .ttc.,c:t,.c:e11do · 

l"G-14 Af.l\ dtb,i.dut11tr: utltizadt. 

S.t t•.t• ,i.11,o.\.114ci.6• •o ,.t..tvc. pene L4 t<-•4 dr dr:c.i.· 

aio11u, 110 j(l'tvt p&Aa t'tc.twt4. L•• p.\tdc.cc.i.~11ct ,¡ t.t -.ct:o 

•4' úpo.ltC&fltt p.1ttvt4 tt lu..tu.tD 411.t c.011.tt"pla.\ tl p,uedo. • 

tl pt:¡adc u t-'t!\a.otdú,•4i.4•t11tt dt<l paca rode't d'ecid•, 

ho~ d',(e 4ul dtcü.id" vczao, 4 (oaa:\ ulla11a, rau, •ut.ltt.o '". 

("'\(I t& f.6,h C46C'. 
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Si le (.a,ouac.Ua ao 64"-VC pa.u. •r.joUA: tu d,,i
U.uc.l.a• de. t• t-,i,tua. P•-'• 4tco••ldt.-.&A. l& .-a.t, 4at ut« 

,.t9a..lcado L• coapat.ú, tL p11..opd6J.to ele ta ,La,ou•c.t.4• •o -

•t uti cuapUcado. 

E• U• co11d.tcL011c• acta.&Lu. ca L.4 fpoc.a c.11 le 
411.c. &t.t•vuuao•, l• .t11,o,1.N.c..tl• bit• u.U.t.tic.4& pac.dc coa-
tuba« •• el c«tho dt u s•~• c:&JHLZ, to , .. ca o.e.te 
tpoc& •e1rJ c11.C:u..(o"' cu la pe.t.aau pcu et b-.cio 4e.l •,n.-e. 
le j11uzc pK~d qlll ••coo.t.t.f6ao• co• u. JHLU&•• i&ct -
cU•'-•• do•, u ta j11uzc pcaaut , .. cacau.t.ta el Co~· 
dn ,«bUco cepcz, dina •• te c.luc.u d• u .lojouec.Uo 
düpolLtb.tt, ••• h .. • ..U.Urec.l6• de .U&. 

Lo• •ccauo• 11ccu&u.o, pua qac. ,,. patda .(c.lc.Lu. 

••he bHu •••jlcblu, to• újo,..u e u Ouuc.l&, •• ""!. 
du .tuua« co•o •.t1ur.1 

cJ 0.-9&&l.1:cc..iou.Lr.1 que. co•p"'tadu t• co•vicc.i.611 
• ••vct dt O.:uccUn , el n9eo..:,..,_ uct dt· 
j.C:...:do. 

Sl ,r. cuc11t4 CC'II L4 co11v.é.cci611 4 a.u:e.t de d.i.-

-tecc..c'.611, e, •r.jo,t que ,., 1l4u..c.'.«a ,t i•ttctt -

.:..tc.C:u ct94• ,.u.tu•, ~- q .. c tl &Utcu dtt • 
cporo dt lA .u .. cc.ll• ••ve.lid& .toda p .. lblU· • 
dad dt duu•otto. 

O-tgc11.ig.itda4 ,.,al. - L4 .C:11lo1t.•ac.i6ft te.ad,& que -

bc,at.•c ,,. c.l co11cepto de L\caa dt .tupo11,u:bl

lidt1.d, pa.ta cu.rJo ,,teto 11 .(11d.C:ipcn,111bte ro:u. 

que l•t•• 6( h.a,.,.in dc,,(11.(.do. 
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h u,tcil. ptua.-t qu., t• .c:.11,ou111c..c'.6• 11&1.t.ú. op1-

""' co• ,,Lc.4c.aC..C:.c ,.c. 110 •, oUtA.tu • de.U&&.~ -

ta.1 •1.•,o•••b.L.Udadu '" U, .(11,ouu qat: eut-

u. 

lu dtc.UloAU 9u.uc..u.tu dcbu 4.tuu u u.u 
u.tolu u,,c.t,.tc•, ca,a •Atotiol&d, ~upou•b<.Lf 
da.d 'I C4Jl&lt, de co•uiucid'• ,, co•otc.a..a co• -
~c.c,i.64.6•, dt. o.(4.& Nflt.e.a.. ,e uud t...c.a.c:..t.&•do 

La ca.pae.J.dad cU..ttc..Ll.vc dt ÜCL-'io•u . 

•• HllN1106 coa UICJIU.(U de &Cu..ta.11 IJ t11ta.t.o, dt -

.u,"•.:4•. 

A•tu de. .c'.lt4c..t« to, Uaba.jo, dt. la a,o....._c~611, 
co•viu1t p..t.,u c.t uta.do qcat gu.uda la &e.L/..tad 

f ta, -ttt&eioau ia.tt.tpt,Uo•a.lu e.a tod& ta o,_
gaa.é.zctc.,(4',., c..,¡ .\tcoatadabte tt•tA. a•• 11oc..(1h dt 

L• ac.oe.t.d:a qu.t. La. .c:11,oua:C.C:6111 pud.L&-1• tuu.. 
t•ft..(o dude c.l pu11to dt v,C:...ta. de u•iU:dc• ,a.•- -
cio•&lu • co•o 4 aivtl b1d..ivlda.&l. 

l4U t•p.te.,c, Utllt• te ü,,oUG.e.c':6• qu.t •UtCtll 

1/ "'"ª UICUt6l4 'ltvtl&«• tt f.t4do dt udu4.tZ dt 

te, .l11.ttf4.&11u., de. la o'lg«11<tri1ci6fl J'4.\4 ••,r;oa- -
e« te, co11,tcCle.111cii1, 11 dtLl.a.Lt.G..t lo qu.t .. ,. •t· 
'lf.Ctll. 

el T lca.(co• 

E• "-"ª t•p.\U« .(,iduAt~-i«l dt t..ta.•,,01t.aaci.8111. 0 es 

•u.ua.l o de. .&th·(.c-to,. tl co,.tc i¡ la. ut~da.dt'la: 

1'9 



, .... cu d& l4 4,,.,llütuc.1.6• ,, ... c1.&U uuu

"ª· dt •odo 4u.c ,i ao ,e ca&ata co• cdte&lAdo 
,ü.cuc dt co,to,, u •4' 4tuac.aubtt pc••u -

u Uto ,,.."'"º• f4 qrH H u po,,uc CHUbt" 
"" ,ütc.M lle ,., .... c.1.1. u el que u " e••·· 
te•s• uu uccl.6• upecLjtca lluUau& • ute 
uptclo, eo• d.&to, c,.c.u.eta..t&do, 4c u.t aodo, 
que •llo u. ....:vc.t dado lle HlüUucl.6• puede 
•.U.fac«. 

Se uqrú«e po<t ullc, pucUcu rau ..U.U"1& -
llc.t ,u.eua de c .. u, pau 11c.e-.... ,1. u.U -

u co•.Ucl.o•u lle 'º"'" eo• atal.ao, to, ,,. -
11&1.utu dato,, 

r.- Aa4U.ü lle l4 .L•t«<tct&cl.6• couo-pucl.o
voU.ca-co..t.ubacl.6•. 

J.- l•fo.u4cl.6• lle &c.tHcl.l• ,.,. CHÜO 11& co,
.eo,. 

4.- co,to• ..,.,1.utu pau llccü.Loou. 

El P"OCUO ª""'"""'•U:vo ut<t••• u '" Utocl.& 
l4 .UUucl:dn del p,tuupauto co•• üut<tu&&lo 

dt §UR v11tot, Vd qur de u11 •c.ca,ri,ao d""-v•n, 
con ovo• o •tno.\ 9.t111do de ,,iuu1c..i4, acc.(0111.1 

co11c4.c.ta., de pt&aeccid'•, coo-,di11ac.C:611 ,¡ cont.\ot. 
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fl p•uu.pllt•to hpou l.4 ''-J«C..:d• dt at.tu v -
.to, 4.&cu.uo, ac.cuCIA.40, pG.U &tca11z'-"'.W coao 1 

pt&at&<Ua, qu.t u l.4 coap&Ubll<.HCA.d• dt tc
(u at.t"' ta 8tac.ul, CH W dt ca.u 44ta dt( 
illdÁ.vidu.o •• p...U..:cat&, coo•.UUC..:I• v C0""4-'! 
C..:d• tatu •ctco r tor•o• •utu pa.u 4•• dtt 
••lfU•u dt u• v&U.4uuu •u...uaatu ... ¡.,. 
•&lld46 coutcUou e u.u aouUdad dt coo&«ot. 

Obvúat•t&, dt ce.u u& dt w t.t&pu ta t( -

cabo P-'Uupaut&t, •u.oeta uto• dt &Uo colltt

..Uo <•l••...Uvo, 4•• t( ,utua dt '-•louaCA.da 

& te suc•c'-.1 dtbt ccpt&.t • '-••••po...., u '" -
••••••• t•••ut, dt aodo 41ll IWI vu .C. •I~ 
""'4, •'- 1.4 • ....._.,ata •• uU 44• ••l<úu
.tuaate dUa.t.\ottada, c., .. , coavu.é.tate: qae. • 
p ... .,.. •• t( •ú.CUI& dt ,a,ouac.ido, to• «•-
•u.to, a(M.ac,,1 q11t t.l ac.caWao p"-CA&&pllCAt&t 

dth cab...,. pa.u qat .,. po.CuCÁ& '-•lo......Uvc 

.t.UIIUt U..t &t •'-•tUO& , .. to• •'-t"'-U.CU r 

1. - Q.ac too P"Uapuu.CO• •• ,,uctt• v opt,..• 

p.,. Luc dt .. upoucbll<.d&d, dt''-"ª"' •• 
co119,tu.t11C.U, co,a c.t o4.g&M•.ua& .tt&t. 

t. - (!u.t (e• •'-'""' pu,u.paut&tu uU• ta.et- -
gud46 t•t,.. ,.( w cp•obcdu po• ceda Lua 
dt •upoaubiUúd. 

J,. • Q.uc "' ob.C:c11119a111 1J a.cu•u.te.a coapa..ta.cio11u -

pc11.L0Ucc, C:flt.tt da.to, u.U u ,¡ p,u"'"'º • 
.C:e1l1u IJ qu.t cxi.a..C&11 •tc:e111L,ao, pa,t& itnal.4-

za.'t ta., ... c.ua.c4o,.,, , uu.tt&R.tt," 
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U• .... lli4 d< u,u..uao vu..l. de p.uccduc.úl, u 
el p4.oct.U&ita.lo opt.-,..&.(..(1,10. Oc.be-o• ,-..c.oCM,p&A.110, 

po-<4ac <...Uta a .. h ... dt,1.Mci.lo de Lo• , .. o«df 

a.Le-'•• de opcuci.la, ~ .. ua ••...al e «••.....t, 
lo que iapUu qu.t ,e "ª'ª -1uU1&do •• c.,'ª"'º 
de •ut&M.Uraci.la c•••tduaUe u t... ,._..,. de -

opcuci.la •'6 u.<evu.tu ca ta -•da de ta ••••· 
M1•cil", coav.tue que •e llqu: at..ic.-.t. i... ,i- · 
,uu.cu ,tap,u ca ta vida de ud& p.uec.ua.Lca.tor 

1. • rw..to• de -•que o irúcúci.da, 

f.- 0.í•do dt , ...... de cat.u4a, p.uuu r •&Ud&. 
J.· ftajo dt , .. occ.uatcato. 

5, • SttU4•• ,¡/o p....CH de tatc,ucUa coa •«•• 
po.octd.Latuto.. 

Si •• u ha Lo,udo cu..._. u.te .. ,,e.to, u¡ 'ª' 
dttt•tut d< autvo, po-<4at &.< •ut ... de u, • ...,. 
U.I• 110 opeu ,ALU ,acto.\.i&at&itc. a.a.Ce a.•• ca,c.a- -
ele de. U.t4 aa.tu4alc.1c. 

Pe.be c..ca4.,1e pltAA coaec.c.•cl• dt 4111 c.L ¡Utt
•• dt (11,atacc.c6" e la. tt4.t11c-ta. coao eu&t-
4CU.u. ot.\o a.e ,te•a, u co,.to,o, .taa co,to,o 
qu.t u1 le. •a.t1t-t'l.la. dt to, ca,o•, lo, 4.c.cu.t,10, 

dl.•po11iblc, "º 'º" ,a.,4.Ut•tu pcr..ta i•p•C'vt,a.4. 
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u.a ,.u.te.a& de .t.•4ouaU.4•, c.,to •e vCAl e.a CU!, 

(o ,e tUc.iu, Lo, «.4.ba.jo, p-tc.v.c:.o,, puu.C.O 4u.c. 

,u pod.U• vUu.&.tü:a, 1111cuicfcd'u 111.UU.outu de. 
pt..uo11&l, c.4u..ipo, ,,.ptLIA.La, e.te~, obv.(.4au.(t -

lodo, lo, c., 4uc.4zo, 4ut ,e U9a11 u1 40,._ "ª"ª 
v Jiút.J.oH. .. ut• •U.Udo, .. P ... •••Ud.11 H to• 
•u.U.do• de h upuu, ,.:ullo u ••eh '• -
º"º apUcabtc UI c.t CCAO, l.4 d'c. c.v&l.ü4,.\ pCAN,-
llUltUIC...Ct Wta d6adc. bto ,ea po,,t.btc., La tt.· 

ut.J.I• oo,to-bu•,.:«o-

'º .IICCU.11.UUCU< .. tu.u u c.t ...... de qiúpo 
de poocuuü.11to de dato,, de u co-,,~do• 
c.tcctd,ueo, ,.t .. del «4iúpo q•c u .. ,iú«&, -
, • ...... do ... h NfM.taAI V •••pl<JUad de ~
,J4 cap.1uc e.a pu.t.tc&lta•, llab~ c.&10, e.a 41te. "! 
Luic..Cc ,e 111cu.U:c u aL•.tco•pl&Ud'ot o u c.taf 
po de ,.,,,•~• d'-"cclo, todo dcpe.11de del ~ab&

Jo .tapUt.J.to u et •i•tCM. 



CONCLUSIONES 

Po11tA c." •4.\C:hA u.• 11c.9oc.Lo ,e co••idc.4.a coeo t•· 
p.1t11dt4 u• Uu90 c.co11.6•Lco. to qu.e PRC.dc. ,u 11c.4.dad llc,

t• clu..to pu11to, puc., -tc.4.tau,tt U: fado o ,ucc,o dt.l. 

•l••o 110 depe11dc de la ,uc.Uc. de 4Llc.111 lo cap.4.c.11dt, ,uo 
_., b.Le11 de.l tqu..tpo c11C4.,9ado dc. C1K.at11~ o d-i,at111ai4. to, 
.U.e.ato• eap4.t611Ui4lu. 

l• Coa.t•blUd•d jo..- pu.tt dtt <41Llpo qut u •!!. 

e.&4.Qa de adal1t,ht.\4.ll uu c.ap4.u111. v• 4ue et Co11tacfo.t Pd- -

bUco la& 1tcci.bido ca.tAc.11u.luto tfc.alco 1/ ,e U c4p&C,,Lt«

do p,u,,c,Lo1u1.t•1111tc u, •.te.a, 11daLa.c:,tut.c:va,, co11(abtu ,¡ 

,,i11u1c.lCA:ü, v todo lo que tllo "'4a.lt4.t. E• u,te c.«apo, 

ll, •tJ01t qu.e. 11cdic. pu.tdt apti.ca,1 u c..t.itc.-t.t.o adec..ulll.dtt ,¡ 

c.011ve11.tu,te pau .t.fudcu: a. Lag.tu d: lUto dt ta taJM.U4. 

Po4. lo que pa.edc. &p4.c.c.(c.u e 111 tl dc.,c.uotlo de 

to, C.Laco Capl-to.to, que. i11te9"ª" c.,tc Teai,. ,e pc&ed1 CO!!, 
el.U:~ qut to i•.t.,.,,.cU• dt to Co•t•b{U,ú.d u 4caado•••· 
tal t11 tl 4.\C.4 4dala . .ut4;e1.t..(v111, tJ& qu.t tA bta ,e lii• ta 
pc1atc • ug~ pa.u co•duC.:• po• tt coai.. dtL hito • u 
cap.1.c.,111, aob-tt todo po.11.q,u c1t111 .tfclllica 110, evada. a lt.t-

"ª" "" Ji.44.to"-C'.4' de l1u o~~acio,u, tco,.6•ico- {ift11111eie444i 
a tuvl, de ta vi.da de l• t•p,1e,a. 

Al c.,tcblcce'l o pl111Jtt.1u: ,u1 ,u.ttaa. co,t.(dtlc qu.c 

,u adecctado III tu c4"111ct«.,ht.C:cu • R1cc.1Uadu IJ atca.•
ce dt ta t•P"t64, tl t"o11.t111do.t P4ftUco 'tUl.La:a u.na útuuitf 
gaci.6rt dttatt111da. ,¡ va.laa letl elt•t11to, ce," qut cuu,ta la 

up.11e,a. utd: t.11 co11d~C..C:011e, dt diu.llc, e .lapl11111tu "" 
u,teaa. -,.., co11vt11.C:tfttt. 101 f.t11e, que .at pe,uigu.e11 Al -
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4.aplc""4:, d..tí.ollo .aU.toia 110-1 ,u9i1it.\A.\ adtcu&da•u,tt i¡ 

u ,aua t4pu1« (44 optuc.io11u dt -«•t.t4 qu.t ,, put.da 

i•foua.\ opo,.""-uat11lt •of..t< 1A 6.i..t1u1.c.c.6• qcu 9"4.\d& l.4 

cap-tc,.a, ••tgiu.4.at "" a.l.t.o 9tado dt t.1.cr.e..t:.(tad, ,a.l..,agu.a.~ 

d&.\ Lo1i •c.f..("'º" dt la tJtp,tUo:, .\tdu.ci.4. la •du'.•o lA1i e(~. 

f.ic.c.'.t11c.iU, ap.t.o"'cc.U..\ lo ••• 4"< •<a po.aif.lt to, .._,e.a.~ 
•o•, Uc. 

No, d4ao, c,uJLtia. 4"' u t.4 ,0<1.ellL.4.ci6,. dt lo• 

P4Uupc.1t..,to, ,.t.CUGA.luu1tt CCllUIH qut .\(CuA.\Á-1 4 L4 

.c.'.afot.adCi.611 coakbLt, he &4u.l •u l.llpo.it.u11cio. pA.\C l4 -

t.l.dto.ta.c.l1h dt lo• •üao,, ,¡,t qut d.ulta .La6c\aac.i6" -

1110, 4fud4 a ut.ablecu "" pla,. c.tuut.Att dtfJ.11.ido, •! 
cU.4..Ct t.l c,u1..t 4t dt4.t.i11t11 ta c.oo.tü•«c.id'• dt ltu •et{ 
u.idadt, 4 ,c1u.l1t., pea.u ,abu. ltac.i« d611,dt ,e Utua a. l.11. 

tap.4.U4 IJ c~•(t 9:u:.u.L•, pt~t.C:.udt' c:o .. l4l.o qut .at <:!. 
ti. tal po&.tb.it4Aa.du dt p-..t.vU . .\ p.t.oblt•u tlll t.l fl4lUA.o 

dt LA .. ,,.ua. 

E111 c.l •o•eato QClt •e. Wtlllt COII h.udo, fbld~ 

c.C:rA.o,. lit 4da.iaUtu.ci6• ut4.t4 '" po,i.b4lU«du dt -
11.11.1U:d..\ l«• c,Lf.\.44 p.\Ut.11.ta.da.-' p«.\4 podtJI llcvu utt 

a1t.,U.J.Ai, a .bttt.tp-tt.Uc.i4• dt to, •.i••o•. ta PV.ucil11 

u: apere t111 l4 ú1lo.-:aa.U.6111 qut lt u.t4 p~opo.tcio,i4,.do 

tl Otpa.Uut11to Coa.(ablt, cqu..( ob6t.\vuo6 L4 .iapo'L.t4!! 

e.U dt l• Cof&.tabit.id.ad pdU tL 6u.t.,t la.'ltiO'IG..alt.'1.tO dt 

l:a P.()ltcc.(4111. 

No ob,auc. qut to, E,.t4.d'o, F-i111allC.lt.to• Jttp.t! 

.uat.411 u11. Jc,;go,o .tacLao dt i111,o.t.uc.l611, 6t COr'..4.(dvr.4n 

.l11.,u.,.(c.iutu po.\qat ,io .iflclu.9u1 '" ,a. coftttl"li.dr t!Ullt!!_ 

to.a t4lt..o6 coao1 c12pac.C:.dad dt la ac:fa.c.,..c..at..'la<!.C:.611, co1t.di· 
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U.o.11u dc.l aucAdo dc.l. .u.o co•&.te,.l.4.t o -i...,L«A.L al 41it 

pc.~uecc, « 911....to de l&abU.ul.4,1. de. ,a pc..uou.l, c,..tc., 

to, C'K&.tc, "º ,oa lc.64blu u cU.auo. 

'º"' u.ta uz611. U Coa.C..C,0,1 PdbUco. co•o ,a&U

z&d'o" debe Ppl.UJI '"' c.aa..l.Uadu, upt.e.L&lac.11.tc lA t&pc.-
.t..teac..la., el pe•61U1.tuto. r.l. ju...(.Uo, pM.4 .ia1tA~c.t.&ol c.11 
joua coutc"' l4 po•,(cUo 6áuc,(u4 'l"t 9aucla t.,. .. ,..e • ... 

Mue ... \llCU U IIICU&ll.io Uau dtc.ü4o•u "'''· 
,1u1tu a. ¡J. u coaweMt11tt o •o p,1.u t.A 1.11p.-ua c.lr.9.C:.-1 dc.
tua.l11&d'« attc.A1111Uva ,: .úlco11.po.t&.\La a ,., ,e&11c.C.o•u tJ c., 

""""º c.t Co..t&do,o PdbUco, dude c.t """'º de vL•.t.a coo.t.a· 
bt&, po&edt dee..t.UA u di.,t ... r ev.UU .,., pubtcau ••• 

a,c.c.te.11 la tuuaa •ucU de ta eap-tuA, o c.11 ,u u.ao. tal -

b4b U po&«it .. plu~ t... buu cit4d&o •• d pdll.Ujo 411· • 

tu...(011., pu.a to•a. dec..t.a.loau tud.itJt..tu • ecjou• ta aa-t· 
ch dt ta .. p.,.uc r dt ut.,. ,.,..., cochi""« &L h«o dt 

l4 •. l.i,•4. 

Po.\ todo l.o •c.11c..ioaa.do a.nt«..<:ouc.a.tc. ,¡ c.t c.c11tc.· 
llido de. t,.tc Tc.,L,, podc.ao, A4.C:U11.t qa.c. t.l <...e.a coaubtt, 
a.,L co•o tu 4u11ci('lt1t• 4ut c.i e."cc. t.l Con.C4cfo111 HbUco dt.•
~o de ,utd Utptt6•. u de ,WNl iapoU.,aci• r,Mi t.l dc,u"'! 
U.O 4pU..o dt L• •i4•4, a,L que l&•f qae te,at, ,,. cu1u1.t4 f 

~.tM de que t4.tc. depc,111.ta•u.to ,u11cio,ie adce&1&d'uc.a.tt. 
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