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INTRODUCCION

Uno de Los primcipales departameatos de ame
organizacidn, ¢4 el de Contabilidad, ¢4 en cite de -
partamento donde se elabora la& (nformecilm blsica -
para la direceldn, control y administracidén de ume -
empaesa.

Es por €sto, que me he decidido e desarro -
Uar eate tema, en el cudl quiexo recalcar la (mpox-
tancia de dicho departamento, ya que en el fRamécar-
40 de mi vida profesional ¢ la expealeacla que he ob
Lenido en el desarnollo de mi actividad como Comta -
dox PAblico, y mi deseavolvimieato dentro del claca-
Lo empresarnial, se Le toma mfs en cuenta a othos de-
paxtamentos como producelda, vemtas, cobramzas, efc.
con €4to mo quiero decdr, que RO som (mportamtes, 4L
Lo dom, pero he obseavado que a este departemento =o
4¢ Le tienen la debida vigilancia por parxte de ls 04
xecelbn, la prueba es que en Le magorfa de Les empre
4as, la Coatabilidad va atrazada com casl dos 6 taes
meses, €sto hace que la administaacibn no cuente com
la {nformacifn actuslizada de las opersciomes ecomb-
mico-financieras, y Lleva a caer en am ¢rrOR ex L& -
Lowa de declsliones.

Un depertamento de Contabilidad taabajando
bien, esto «mplica que cuente con todos Los elemen -
L04 necesarlios para su buen funcionamiento.



La (mportasc{a de LlLevar una Contabilidad aclualza-
da 4¢ dealvan las siguientes comsideraciomes

1. Un {mversionidta mecesita verdificar qae
el movimiento que se le estd deado a 4u
pataimonlo esll justiflcado y las exis-
tencias en Lodo Ciempo acanm las debidas.

2. Al xeglstrar operaciones realizadas y -
Los xesaltados de Las mismas, s¢ va - -
creando um archivo de {nformacién, cugo
andlisds Clevard al empresario a aoAmar
actos farutos.

3. Poa el tado (lacal, es de sama (mportan
cla, ya que la {mversibm de capitales -
en operaci{ones de comerc{o, traes comsi
g0 el cumplimiento de moxmas de Lipo -
Qidatario y ¢4 en La Comtabiliéidad don-
de encontaamos La {uente y praeba de ha
ber efectuado estas obligacliomes.

Por dltimo quiero fratar am parto muy {mpor
Lante que es revatin la opiniém que se tiene del Con
tadoa Pdblico.



En la €poca actual, la soccedad ha sufrido
cambios tamto econdmicos como sociales, y se¢ crea -
La mecesidad demtro del clacalo empresanial, de te-
RER em 4u onganizacibm a un persomal que femgan las
caracterlsticas que se¢ identifiquen con Los (imes a
objetivos que se han trazado, y Llegar a €atos conm
Optimos resultados.

Es en esla etapa dorde ¢l Comtador PAbLL -
co puede desarrollarse, ga que cmenta con Los como-
ci{mientos sufilcientes para poder (nfeavenix en La
adai{nlstraci{én de un megocio, puesto que €L estd
en contacto dineecto con Las operaclores econdmicas
§4mancieras, que s4¢ van presentando en el Laamscur-
40 de la vide de la empress.

Acerca del drea administrativa, el Comta -
doa Pdblico, tdieme ern sus manos la {(nfcrmacibn que
Leva a La admirnistracifn a tomax ana decisibm acer
tada y mds aprovechable en fas altermativas que e
Le presenten, mo podemos inclimaxnos pox ama deed -
448n, sin arntes Lomar en caenta el criterdic de este
profesiondsta.



la Contabilidad g La Administraccén, son dos
campos complementarios, ya que mimguno de Los dos - -
existirla nl famcionaxla 4{n la aguda de umo y otro.

Son estas Aaromes Las qae mc har LLevado al
desarrollo de este Lema, taato de hacer himcapi€ de
ta diversidad de funclones e las que el Comtadox Pd
blico puede imtervemsin.

AL dejarn desarnollar a este profesiondsta ¢
{nteavenia en le administrac{émn de an megocio, poco
& poco se (tdn acabando las capresas familiarnes, em
las cuales el Dinecton, Gerente, Admimistradox g has
ta Supeavisor es ef mlsmo duefio de La empresa, £ -
caal usa un criterio muy cexrado paza la toma de de-
clodlones y mo acepta que gemte extaada {mterx{iera ex
sus {ntereses, €ato Lo hace por desconfiaxra en ef -
personal, Lo cree (mcapazr ¢ {meplo.

Pox Lo antes expuesfo, {mcluyo em la presen-
te, 5 capltulos que comsidero bdsicos y mecesarios -
para e desarrollo del tema, quiero hacer himecapl€ -
que €4Los son muy exfemsos, por Lo eual los tratar€ -
de uma §orma gemeral.



CAPITULO 1

LA CONTABILIDAD
1. ANTECEDENTES

La teadenela del sea a desaracllar actividades que
Le produrcan utilidades, es tam antigua como el hosbre mis-
mo. En la €poca primitiva, cuando ¢l sen humano neces(ts -
ali{mentos se dedics a la pesca, a la caza y a la xecoleccibn
de §autos, para oblener Lo (mprescdindcble para su sapeavives
cla, esta actividad representaba la utclidad por la satlisfac
eibn de sas mecesidades; el proceso evolutivo fue Large y -
gradual, fue evoluciomande como comsecuencea de su deserro--
Uo.

Se kan hecko descubrimientos em aucnas arqueoldgd--
cas de escalturas, que hacem suponex amotaci{omes de agrupa -
ceones comerciales de Los pueblos mds desaarolledos como Lo
éaexon: Los pobladoxes de Asda y el valle del Nile, em Lla
Neaopotamia {nferior y en Egipte, destacando los Feméiccos, -
Los Persas, los Sunmenios, €stos dlLimos comlabam com edcrila
ras de crédito y hasta cumpllfan con cieatas moamas de Etica.

Antes del sdglo XIV, mo se¢ temla motielas de que

Las emprcsas hayan Llevado uma contebildidad, Lo cual ase ex--
plica por la rarén del reducido comercio que exdstla, ya que
el ndmero de operaciones no ameaitaba an Rregistro metédice -
de Las operaciones, es posible que antes de esta €poca, se -
hayan hecho apuates alslados, pero el corto uso del crédito
y la relativamente reciente (mtroduccidn del papel y los nd-
meros ardbigos, (ueron um campo poco gavorable pata el desa-
arollo de la contabilidad.

Emn Florencia, Venecca y Oemova, ciudades de active
comercdo, se han emcontrado Libraos de comtabi(idad, llevados
poa partida doble, que datan de princdpios del siglo XIV.



Ex la €poca del Ramacimeenlo el proceso evolullvo se
acelead, por la creaciln de la sociedad mencantil y Los sdste
mas comtables, que mostraban detalladamente las operaciones,
el efectivo que se¢ tenla, la existlencia de mercanclas, efec.,
4¢ empezaron a empleax Los scstemas para propoxciomex ciexla
dnfoamacidn que reflejaba la posicién (L{mancieras de Los mego-
edos.

EL (undadoa de la técmica comtable ¢4 an momfe {rex-
clscano llamado Fray Lucas Paccloll, quies publica en Vemeels
exn eL aflo de 1914 am Libro en el cusl establece an sislems de
contabilidad basdndose en libros, €L hace mencifn en su obra
de Libro de {mventarios, borxador, diario y mayor, ademds dd
xeglas paaa Llevar cada ano de ellos.

En 1795 Edmond Legrage, publicd em Perls an tratado
de tendemela de Libaos, em el cual s¢ Aecomendaba as diardio-
magor a colummas, s¢ puede afirmar que €sfe ¢4 el precursox
de Los slstemas contables.

La evolacidn de todos Los procedimientos contables,
48 (nlcia en E. U., pals de grem paogreso {mdustaial a (ines
del siglo XIX y en La mited del slglo XX, ¢4 en esta €poce -
cuando mds edelantos se han Logrado.

EL padmex Libao que 2aats de estados (dmamcieros (ae
pablicado emn Londres, laglateara em 1543, postealormente em -
1588, salié & la Lur pdblica el primex balarce acompallado del
estado de xesulteados.

A grandes rasgos se han citado antecedentes de Lo -
que fue La contabilidad em ¢l paimedpio y a trav€s del tiempo,
ta que s¢ amplil s y mds heste 20 que hoy comslderamos La -
Contadurla Pdblica.

Hoy dla, existem em México, agaupaciomes de profe-
slomistas en Lla mateala, entxe las cuales estdnm el lmstitulo



Mexicano de Comtadores PAbLicos y Asociaccfn Mexicana de
Contadoxes Pdblicos, que feenen como objetivos darle crl
dito a la profesidn, umcficar el crilerio comlable, rea-
lizar estudios para «mplamfar ruevas téemicas de contab(
tidad, y en su caso hacer las publicaciomes correspom --
dientes y mecesarias com el §in de coadyuver a aesolver
problemas.

. DEFINICIONES

Para fener uma {(dea gemeral de Lo que es la com
tabilidad y su contenido, a continuacién 4¢ amotam defi-
niciones de diversos autores:

MARCOS SASTRIAS F... "Contabilidad es La clemedia
que eatablece Las formas y procedim{entos para reglstrar,
cuartlf{car, amnalizar ¢ imtfexpretar Los hechos ecombmicos
que afeclen ¢l pataimonio de Los comerciantes {mdividua -
Les 0 empresas organizadas bajo la forme de sociedades
meaeantliles...”

ELTAS LARA FLORES... "Contabilidad es la ciemela
que ensefla las moamas y procedimientos para oxdemax, ama-
Lzar y reglataan las operaciomes practicedas pox amida--
des econdmicas, (mdividuales o comstituidas bajo La §orma
de sociedades civiles o mercantiles...”

COMITE DE INVESTIGACION DEL INSTITUTO MEXICANO
DE CONTAPORES PUBLICOS... “"Comtabilidad es el arte de rxe-
glatrar y resamin de manera aigrificativa w en térmimos -
mgnetarios las transacciones y aconlecimientos que som, -
al menos en parte, de £ndole finamciero y de imCeapretar
Los rcanllades comaecaentes...”

Conaidero por las defcniciones anmferiores, que -
la Contabilidad es la técnica por la cual se registran, -
clasifican, anmalizan ¢ inteapretan (as creracicnes que se



Realizan en una empaesa, tieme como ({malidad dax a comocer
La s{tuacifn ({mamciecra y resultados oblemidos em un somen-

2o dado.

$. OBJETIVOS

objetdivos

empRresas.

sdgulentes:

La contabilidad es esencial para ¢l baen famcioma-
miento de cualquier organizacién de megocios, primeipalmes-
e cuando €sta adquiene la (orme de sociedad mexcantil; sus
debea jurgarse desde un punto de vista de an com-
glomeaado s0cial y no daicamente em relacién & um grapo de

b)

e

d

(]

¢

En térmimos gemerales, estos objetivos som los -

Apaoveckar todos Los medios Llcitos parxa lograr
Los resullados que se pretemden

Dar Llas mayores facilidades a sas cliemtes con
el {in de temex ods aflacmcia, que pueds xefle-
jar mejores resaltados y mo pox €ato, pomer ex
peligro La solvencia de La empresa.

Paetende ejercer um control sobre Los biemes, -
Las operaciones y fumciones coatables, para =xo
{ncurrin en deficiencias o {anegularidades que
afecten la marcha del megocdo.

Leevar aeglstros de todas sus operaciomes em -
una (orme ordenada y s{slemdtica que peamifa en
caalquier momento comocer la posdcdén ({memcie-
As que guaxda La entidad.

Clasificar y analizar adecuadamente Los kechos
econémicos que afecten el pataimonio de la emCl
dad.

La contabi{lidad tiene machos §{mes ({mlermos y -
exteancs, €ate dltimo es el mdy (mportante por-
qae debe emitir la {nformaciém compremsiva y ie
gura que tequlere la admindistracién para cumplir
con las obligaciones ccntables ante el gobiermo



0 scmplemente puede ser unm alraclive para fu-
Cutos aceiondlstas, acreederes y Lerceros que
fengan (mCereses de buema (€.

4. PRINCIPIOS

En virtud de que la infoamacién contable ficae -
caractexlsticas proplas y dado el uso especdfdco que ae -
le dd, es mecesaria La utilizacibn de Los primciplos de -
contabllidad, que mos peaniten de uma mamera claxe y obje
&lva deteaminar estados f{mamcieros com caracterlsticas -
Lales como:

a) SIGNIFICACION
b) VERACIDAD

c) COMPARABILIDAD
d) ESTABILIDAD

e] CONFIABILIDAD
§) OBJETIVIDAD

a} SIGNIFICACION.- Es La {nformacisn que existe
entae la realldad y la (nformacd{fn que se presenta.

b) VERACIDAD.- los datos debem representar cii:
204 Acalmente sucedidcs y las cantidades relclivas, xepre
sentan la mediacién de ellos.

¢) COMPARABILIDAD.- Es la cualidad que deben mos
trar Los eqtadod, que al cbaeavarloa desde cualyaiex pun-
2o de viata denelea los eventes ocuriidos em la vida de -
La s0ciedad mercantit, las diferencias y La magnitad del
casbio safride.

d) ESTABILIDAD.. En el scslema de cuantificaceén
es mecesaria, com el propdsdto dc que la {mfcrmaci{én sea
ccuparable, aén (afluvende el {emémeno agente, uncedad de
modo, la estructura de captacién de dates, su procesamcen
te y la estructuna de la (n§crmac(én producada.



Poa lo general la comfabifidad, s¢ erncuenlra en
contimuo proceso y adaplacidnm, la neceacdad de comparabys
Udad no debe {mpedir la {lexibilidad nezesanca a la con
tabilidad para que cumpla mejor com sus fumciomes.

¢} CONFIABILIDAD.- Es necesardio que la imfoama-
c{6n sea confiable para sex usada por Los imlenesados.
Eata caractealstica se deadiva de la relacibn del usuario
y la fuente de {nformacifn.

) OBJETIVIDAD.- La imfoamacdén debe sex Uiepla,
no debe ser distorsdionada en (orma delibenada y de acuer
do com 2as neglas del sistema aepresenta la realidad de
Lo sucedido.

Los postulados o primcipios que em seguida se -
transeniben, generalmente han si{do aceptades por efecuts
vos de meégoeios, contadores y fumclomanios de gobieamo a
quienes concieame esle asunto, em virtad de que hay poee
o mingda desacuerdo en su aplicacién:

PRINCIPIO DE LA UNIDAD CONTABLE

PRINCIPIO DEL PERIODO CONTABLE

PRINCIPIO DE LA CONYINUIDAD DEL NEGOCIO

PRINCIPIO DE LA CONSISTENCIA

PRINCIPIO DEL COSTO

PRINCIPIO CONSERVADOR

PRINCIPIO PARTIDAS DE POCA TMPORTANCIA

PRINCIPIO NONETARIO

PRINCIPIO DE LA REALIZACION DE INGRESOS

PRINCIPIO OEL PASIVO

PRINCIPIO PARA LA REPRESENTACION DE ESTADOS
FINAVCIEROS

PRINCIPIO DE LA UNTDAD CONTABLE.- "Toma a la enm-
presa como unidad (mdependiente, con personalidad jurldi-
ca propia”, es decia, personaledad didernente a la de Los
s0cios o acreedores que forman parle de la entidad. Con



apego a €ale, sec ecslablece que las utilidades o pé€rdidas
s0n cambios operados en Los activos o pascvos de la mia-
ag y mo en el pataimoni{o de la empresa. las ulilidades
del megoclo peatenecen a los acciomistas, mo ¢m ¢l memen
Lo ern que €slas se nreallzan, simo hasta el momento em -
que s¢ autordice su disfribucibn parcdal o total.

Tambidn ecste primcipio es consideaado por La
doctrina jurldica, puls eslablece, que som independien -
tes la persomalidad jurnldica de La emtidad y Lla persons-
Lidad de sus Lmtegrantes.

PRINCIPIO DEL PERIODO CONTABLE.- Nace {mperante
"la necesidad de (L{far um plazo alnimo pare la {ormala -
edén de Los estados {imamciercs®, morxmelmente en el me--
dio contable este perl{odo abarca un afio y eatd de acuer-
do por Lo qae em particulax cslablecem las leges Mexice-
nas.

Nds bilem, este paimcipio mo se comsidera comta-
ble, como tal, simo como uma exigemeia de tipo legal a -
la cual ha temido que adaptarse la contabilidad.

PRINCIPIO DE LA CONTINUTIODAD DEL NEGOCIO.- “Pae-
4upone que salvo evidencia en comtrarxio, fa vida de la -
empresa es {ndefimide™; la trascendemcia de esle paimed-
plo es obvia pues de mo acatarse todos los aclivos, Lem-
drfan que presentarse cn el balance a su valor de reald-
zaci{én, deblendo desaparecer por otaa parte, “todos los -
gastos aplicables a pexlodos futuros como som los caxgos
diferidos (gastos de ortamizacién e {mstalacibn).

PRINCIPIO DE LA CONSISTENCIA.- Tambi€n es como
cido por el padncipio de la cemecidameia, “"establece que
tante Los prdimci{plos de contabilidad ccmo el modo de -
aplicarlos em un negocic nc deben difexrir de los usades



com aatexionidad”. Es muy {mporlanle esle primcepdo, 4¢
4e fuviexa que darles um escalagdn, €ste ocuparia el prAL
;er téxmino.

Pox o€ro lado, exiéfe um acuerdo mds o memos
undni{me de que la contabilidad nefleja apreclaccones per
somales, hechos y comvencionalismos, de quiem Los manme-
ja, por efemplo, las depreciaciomes, las reservas comple
mentarias, el fifar vidas probables, elegit pcalodos de
aplicacidn sensible, los resultados oblencdos g La situs
elén qae se haga f§igurax em ef balamce. Sdn embargo, -
para 4u fusta observacdidn, xo es {ndlspemsable que se¢ -
aplique {mvariablemente toda la vida del megocdo, ya que
€ate eatd en vias de desarrollo, edemds de que el paso -
del tlempo puede modi{ficar circunstancias que obliguen &
Aevisar Los procedimientos comtables em vigon.

Pox otro lado, el contador siempre debe de estar
dispuesto a mejorax sas procedimientos, ajustdndolos a La
Aeatlidad que vive La empresa. S{ llegara a realizax um -
cambio deberd hacer himcapil, eanfatizdndo en la mcdida em
que d¢ wod{f{quen La contabilidad y Los estados ¢dmancdie-
xos.

"la §alta exagerada de obseavancia de esle prin-
edplo podala ocasionar ama baracaa {mfranqueable para el
progreso de Los sistemas confables y de La empresa®.

PRINCIP1I0 DEL COSTO.- "la causacién de gastcs ¢
La adquisicibn de activos que mo correspondam a Los gRu--
pos de efectivos o dexechos, deben contabilizarxse de acuer
do com las disminucicnes de activo, aumentos de pasivo o
de eapltal que paovoquen”.

Esate praimedpio 4¢ cred ante el problewa de jCdme
aeglatran en Libros Los biemes adquiridos que mo fuerom -
numerarios, ni denechos a cargo de texcercs?, excatiemde



a alteanatsva de hacealc al precio de adquesicedn, a4l
ae hubiera pagado em efective o ac hubieren dadc bienes
a cambio. Sim embaago, conadlderando que la comtabili -
dad es el {malrumento adecuade para ¢? control del pa--
Lrimondo en la empresa, ac estableccd que la megor for-
ma de regislraalos, era la de hacealo al ¢ -ste pur sea
un dato objelivo y (dedl de comprobanr.

PRINCIPIO CONSERVADOR.- tsfe premcepss se ders
v8 de la preocupacibn del comtadea de comc ¢t a catacqa
clerta Las utelidades xealszadas, evctamndo en ?o posc--
ble la distrcbueidm de nemdimientos que mo comcicen real
mente; se expresa €ate de la s<guierte mamenxa  ®las als
tidades se regdatran cuando se acalizan v las péadedas -
cuando 4¢ comocen”, em otaas palabnas, cuando evislen
dos soluciociones altermativas, £ate debe imelinarse por
la que menos optimismo refleje. Ahota que uma {(mmodera-
da aplicacibn de este primcipso puedc xesulfar tam funes
ta v equivocada como su Cofal cgmoramcca, ya Qque podala
Llevar al cstablee{miento de reservas ocullas v al fal--
scaniento de los resaltados.

PRINCIPIO DE LAS PARTIDAS DE POCA IMPORTANCIA.-
Segda este paimeiplo, "Las partidas de pcca importamcia,
no deber sajetaxse mecesariamente a lc fcctado por los -
demds postulados de comtabilidad.

Es clara La posicibm padctica em Que esle aspec
to coloca a la doctaina contable, paes mo es l6gico, ser
4gaal de ar{gidos con Las partidas muy significativas y -
con Las que mo Lo sonm.

EL problema aqul comsiste en establecer Lo que
debe comaiderarse pox partidas de poca (mpcrtamcia, abm
cuando €3 necesario relacionarlas con la magnitud de la
empresa; finalmente el criterxio del coentadon sexd el -
que Aesuelva la cuestibm.



PRINCIPIO MONETARIO.- Ea ccerfas moamas s¢ aprecia
con mayor evidencea la mecesidad existente de que algumos -
pranceplos formulados ca Norteamérica, sean amalizados y
adoptados como ccavenga por los comtadores mexicamos.

EsLe princepio expome que “la comtabilidad catable
ce una medida comtable y por lo tamto debem igmorarse las -
variaccones ex el poder adquisitivo del demero Que se wae -
como slmbolo."

PRINCIPIO DE LA REALIZACION DE INGRESOS.- De acuer
do com este paimcipio, "Se comsidera que ¢l (mgreso {ntegro
origimado pox ama venta, sange en el momento en que €ata s¢
Kealice.”

EL 1natitulo Americamo de Comtadores Pdblicos, ex-
pone que 2a entraega de la mercamcle sartida bajo comtaato,
noamalmente s¢ comsidera como el momento de aeglslrax la
utilldad o pérdida paroveniente de L& venta. Porque em cir-
cunstancias noamales cisa tramsaccién resalta uma transferen
cia de propiedad g el igreso se puede deteamimar objetiva--
sente.

PRINCIPIO DEL PASIVO.- Su emunciado es el siguien-
e "Cualquiex dcferencda entre la centidad por pagar ea el
womento de Ciquidar uma deada ea efectivo v sa equivalente
recibido al {mcurrcx en ella, debe acamularse ¢ emortlizaxse
s{atemdticamente durante el perlodo cn el cual esté pemdien
te.” Cuando se Liquide uma cbligacsdm, cualquien difeream--
cia entae la cantedad de active desembolsado g el momto de
la cbligacidn tal como est€ regestrade cm las cuenlas ¢4 4m
gresc o gasto del pealedo de liquidacdén.

PRINCIPIO PARA LA PRESENTACION DE ESTADOS FINANCTE
ROS.- S« las acimas contables han de merecer aceptaceéa, -
Los catados (imamciercs que vam a sev <imcorporadcs, debea -
prepercionar una bueaa cnforsac&n para fa {ormalacién de -



fudeeos®. Eslos gudceos hechos en um ambeeale econdmico su-
jeLos a cambios {(mporlanles debem Lemer apego comscslente a
las nowmas.

Los cambios en pollteca contable debem Uimitarse a
aquéllos que produzcas moamas meforadas.

Han surgido en toxrmo & estos postalados muchas dife
kencias de crilerio en la foama de aplicarlos gy tomando em -
cuenta el frecaente choque emtre ellos, por esle razén éc¢ ha
pera(tido emplear gran variedad de métodos comtables para sau
aplicacién. Adn asl sc ve uma gaan desvenlafa, pues Los re-
sultados que se obtiemen som muy diferexles comsiderando Las
m{smas operaciones. Por csfle molivo, las agrupacdomes paofe
4ionales a quienes concierme este asunto, realizam estudics
sobre el particular econ la {imalidad de teamimar com los con
§tictos (nteamos de Los primciplios hasta domde sea posible.

S. ACTIVO, PASIVO Vv CAPITAL

ACTIVO

1. DISPONIBLE
2. CIRCULANTE
F1JO TANGIBLE
FIJQ TANGIBLE DE CONSUNO
ACTIVO 3. FI1JO  F1JO INTANGIBLE
F1JO INTANGIBLE LEGAL
F1JO INTANGIBLE ECONONICO
. CARGOS DIFERIDOS

-

1. ACTIVO DISPONISLE.- Eate grupo lo {mtegran todos
aquellos valoxres em efectivo de Lca que se paeden dispomer -
en cualquien momento. Puede emplearse esta clasificacién -
para detexmimar la solvencia {mmediata de uma empresa; ccmwpa
ando sus existemcias en efectivo, créditos recupenables a -
la vista y valores de realizacién cmmediata com las obliga--
clones a corto plazo y las exigibles a la vista.



?. ACTIVO CIRCULANTE O REALIZABLL.- Bajo eate Rubro
s¢ clascfican Los valores que xepacsentan la base del mego--
cdio, porque comsliluyen la fuenle paimcepal de sus ulilida--
des, genenalmente compreamden los 4iguienles remgloncs: 1In--
veatarios, Cuemtas poa Cobrar ¢ laversconcs femporales mo =g
yores de um aito.

3. ACTIVO F1J0.- Estd (ntegrado por bienes §Lsdccs
¢ {ntang(bles propledades de la empresa, que se Liemen com -
el fdn de realirer tas actividades para Llas caales se cared,
estd sugeto a depreciacdbn (se pueden imcluir valores a lax-
go plazo). Este puede sabdividirse en: tangible, de comsumo,
{ntangible legal y ecomémico.

3.1 ACTIVO F1JO TANGIBLE.- Comsdideaa a todos los
bienes muebles o camuebles que existen (Ladlea--
mente y que Liemex am valor xeal.

3.2 ACTIVO F1JO TANGIBLE DE CONSUMO.- Represesla a
Los bienes que estdn sajetos a agotamiento, por
ejemplor Los poros petacleros, mimas, elc.

3.3 ACTIVO F1JO INTANGIBLE.- No existe malerial ud

§{alcamente g muckas veces tieme un valor arbi-
Lrario dricamente paza la espresa que Lo posee,
por Lo que mo tieme valoa ex el mercade.

3.5.1 ACTIVO F1JO INTANGIBLE LEGAL.- Lo comstitu-
gem patentes y marcas, comcesloses, derechos
de autoa, ete.

3.5.2 ACTIVO F1JO INTANGIBLE ECONOMICO.- Lo xe -
presenta el crédito mercantil g la plusvalla
de la empresa, o sea la xelaciSn con otro de
caractealsticas similares.



4.

CARGOS DIFERIDOS.- Eate nemglém Lo imlegram (cs

dexechos que Acpresentan sexvicsos §uturcs a necdbar, 8¢ ru

dem citar!

el pago de rentas pagadas por edelanmtade, picmas

de segunos pagadas por anualidades articipadas; igual scfua-
cd8n ae presenta en Los gastos de «mstalaccbn y adaplacsbn -
que s¢ efectdan por lo gemeral cuando se <imicia el negoceo,
ern xealedad sus biemes sc extiendes a varios pealodos.

PASI VO

1. A CORTO PLAZO O CIRCULANTE

PASIVO 2. A LARGO PLAZO

S. DIFERIN

CUENTAS DE PASIVO.- Som las que 4¢ emplean pare ze-
glatrar movimientos por deudas y obligaciomes que Lieme L& -
empreda con Leaceros, se clasifican ateadiendo al grado de -
exd{gibilidad de Las obligaclomes, se subdividen em:

.

PASIVO A CORTO PLAZO O PASIVO CIRCULANTE.- Som
tas deudas u obligaciomes que deben Liquidarse

en an plazo mo magor de un ako. Ejemplo: pro-
veedoxes, acreedores, {mpaeslos por pagax, efc.

PASIVO A LARGO PLA20.- Lo aepresentar Los caé-
provenientes de ana {rversd{fn de bomos, cédulas
hipotecarias, efe., en otras palabras, som obls
gaclones a Liquidaxse en perfodos mayores de um
aflo.

PASIVO DIFERTPO.- Contrariamente de Lo explica-
do en el active diferide, em csta clasificacidn
se agrupan tedas aquellas cperacconcs que se

han cobrade em la empresa y por las cuales se -
obliga a prestar un servicio em el §uturo, aqul
se pueder citar las rentas ccbradas por antied-
po, les inteveses que se cobram antes de la feo-

cha de vencimiento ete. 'e



CAPITAL

1. FINANCIERO

CAPITAL 1. CONTABLE

5. SOCIAL

CUENTAS DE CAPITAL.- Sea Las que ic emplean pars
Reglstran Las opersclones que modi(iquen el petaimonio de¢
la empresa, a4l sca por mmevas (nversdomes, prodactos o -

gestos.

CAPITAL.- Paede temex diferentes significados, -
atendiendo el punto de vista del que s¢ obseave, asl Leme-
=08 el econdmico, ef (imamciero g el comtable. Para c¢fec-
204 de e presente 80L0 s¢ haad referencia e Los dos dled-

=04.

1.

CAPITAL FINARNCIERO.- Es toda {imversldm que se
hace con el (4in de gemerar utilidades, especl
f4{camente las renlas ¢ {ntersses.

CAPITAL CONTABLE.- Som Los bienes {mveatidos
e ur negocdo menos Las obligaclemes.

CAPITAL SOCIAL.- Es aquel que aparece ex &
edcnlturs constitutive y estd representado -
pox Laa aportaciomes de L04s 40clos que imte--
gran e capitel de ta espresa; puede estax -
completamente pagado 0 %o y un aumento el ca-
pitatl soclel puede ser por:

Naevas apoataciomes de soclos.- Som Recmasod qae
aumentan en §orama real al capital.

Capitatizacidn de utilidades.- Aqul el aumento -
10 ¢4 Real y Lo dnico que sc hace ¢4 ama presentacidn en -
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Los estados (imamcieros. Em otras palabaas, som las utilida-
des que ha obtemido la empresa por operaciones mormales, o -
sea, el supendvit ganado.

Revaloalizacddn.- €4 la revaluacibm que safrem Los ac
£4vos o Aecursos de La empresa por variacibm del poder adqud-
4{8ivo de L& momeda.

Exami{nando los tres comceplos expucslos, 4e ve qae -
exdste un equilibrio extre ellos, o "Balamce”, pues el Active
¢4 {gual al Pasivo mis el Capitel, csta {gualdad pucde repre-
sentarse pox La slguiente (drxmula algebrdica:

AePeo(C
De €sta se derivam otras f que som:

A-PeC
A-Co-?

Tanto La relacdén de valores de Activo, como La de -
valoxes de Pasive y el Capital, se exp en un di to -
Wanado "Estado de Situacddm Fimanciera®, pues poa un lado -
presenta sas Recursos y por el otro lado sus deudas y capital
0 pataimonlio a un momento dade, o sez, la {echa que mecesania
mente debe comscgrarse en dicho documento.

Exlaten dos (ormas de presentacién de este estado, -
que corresponden a Las dos primeras {Srmules expuestas.

a) Lla que se deriva de la (b6rmula.
AeP e
¢y que sc demomina "Foama de Cuenta®.
b) Lla que corresponde a la §é6xmula
A-P-.C

Qque e comoce como “Foama de Reporte®.



COMPABTA MIXICANA, S. A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIIRA A DICIEMBRE de 1979

( NILes )

“FORMA OU REPORTE"

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja y Bancos
Clientes
Docamentes pex Cobaar

SOMA CIRCULANTE

r1J0

Tearenes tueto)
Maquinaria gy Cquipo  (mzo)
Equdpe de OfLe .
Equdpo de Teamsporte

SUMA F1J0

pIFERIDO

Oasos pagados pox Antdcipade
Paplaltos en Garantia
Gestos Imatatacidn  |seLo)

SUNA DIFERIDO
SWNA ACTIVO

PAS1

CIRCULANTE (corto plaro)

Proveedores
Acreedores

Do eales pon Pagar
Tepueste pes Pagan
SUMA CIRCULANTE

F1JC (lavgo plazo)
Dccumeatos por Pagar
SUMA PASTVO

CAPITAL

Capitatl Sccdal

Apcrtacicaes Peadientes de Aplicar
Sapetdvet pey Revalaaedén
Resultadcy del Ejencecio Anbetion
Resultades del Pealedo

1°3542,795.00

14°224,460.00

1°021,750.00
16°788,938.

108,398.90
3

642,121.00

1'02¢,00
1redr 211,

1'600,00..09
1'8 0.09

&
l'!"lU!.n 18°148,733.0¢
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CIRCULANTE

Docusentos 1 cobras

Peadotes Diversos
Ala. de wal. puimas

SURA CIRCULANTE

[2P]]

Teanenos (aeto) 2°48S8,382.00
Mag. y fquepo  * 10°734,078.00
tquepo de 0§. * 180,000.00
Cquapo Taamsp. * 748, .00
suA F1J0

pIrLRIDO

Gastos pag. t ant. 106,954, 00

DepSsctos en Oarnantla 115,54 [

Gastos Instalacidn 789,438.00
SuMA DIFERIDO

SURA TOTAL ACTIVO

COMPARIA MEXICANA, S A

ESTADO D SITUACIOW FINANCIERA AL 31 DE PICIemBRL OF 1979
| mpees

"FORMA B CUENTA®

1°542,785.00

14°224,440.00

1rot1,1%0.00

16°788,935.

rastvo
CIRCULANTE (coalo plaso!
Provecdones 105,998, 00
Acreedores Diveasos
Pocumentos : pagan
lapagstes ¢« pagar

SUMA CIRCOLANTE s42,221.00
F1J0 & largo place)

Pocameatos t Pagar 1'000,000.00
SUNA PASIVO TOTAL 1'642,220.00
CAPITAL

Capctat Soclal
A}ct‘(‘ peadientes de 1'$900,000.00

Aplicar.
Supeadvit x aevalasc. $°000,000.00
Resulsados Eger. Ant. (rse,nie,

Resultados del Penledo 1'399, []
SUMA CAPITAL 15°146,734.00
SUMA PASIVO ¥ CAPITAL 16°788,955.00



CAPITULO 11

PLANEACION v ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA
CONTABLE

1.- ESTUDIO DE LAS CARACTERISTICAS OF LA ENPRESA.

Exdlate uma gran diversldad de Espresas com carde
tealsticas difenentes, como som, el hecho de no ser entida
des (ULilcas comcretas, sus variados aspeclos, socieles y -
abst.acs. v, e giro de su actividad, ef Lipo de sociedad -
mexcantil que {xtegram, etfc., Lodo esto hace diflcit La --
formulecdbn de una organiracidn contable umiforme pers to-
das las Empresas. Sin embaxgo, se comsiders que las bases
pueden ser las slumas.

EL hecho de deteamimax L& orgamizacdSm contable
y aleance que s¢ requiere en ane Empresda, accesita de efec
Laar une dvestigacidn detallada de las caractealsticas de
la uisma, generalmente debead tomarse en cueate Los puntos
sdgulentes:

1.- ESTRUCTURA DEL ACTA CONSTITUTIVA DE LA EMPRE
SA.- Los puntos paimordiales que deber observarse en &sta
son: Lla xazén soclal & denominacibn, la clase de sociedad
el ndmero de s0cios y apontaeién; Lodas €stas som caracte-
alaticas proplas de la Empresa.

2.- ORGANTZACION ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA.-
S{ mo se tlene, debead realizarse el estadio de unm orgamd-
grama para La Empresa y asl podern estruclurar correctamente
el sistema contable, el cudl debe basarse en el almero de
departamentos que exiaten y sus §unciomes, Lo que mo qulere
decir que de efectden emablos en la forma de admimistracién.

3.- MANUALES DE ORGANIZACION.- Al estudiantlos,
se conocerdn las reglas dec orden técmico administrativo for
suladas para la ejecucibn de labores en la empresa, Que - -
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{nvarcablemente deben coordinansc con el scslema que se --
(nplante en la misma y asl controlar comfablemeale sad ope
araclones.

4.- PERSONAL.- €& «mporlante hacer um eatudeo
de persomal admimistrativo con ef §im de saber qui€ncs acn
o4 clementos mds aplos paxa llevar a cabo las fumcicmes -
contables.

5.- LOCAL.- Es mecesario tquipar g ubicar ea
§oama adecuada los deparfamemtos que (mtegram Lla Fmpreda,
sobre Lodo aquellos que Lemgan relacebn entre 4L, com el -
objeto de aprovechar al adximo Lo4 recursos hamamos, el
tiempo, el espaclio, ete.

6.- POLITICAS.- Es necesario estudianlas, com el
§in de comocer cdmo se vigen 2as labores del perscazi al -
servicdo de La Empresa.

T.- UNIDAD CONTABLE.- ALl estudier eate punlo, e
obtienen comocimientos sobre Las pollticas de imversaldn em
La Empaesa y el potemcial ecomémico.

8.- ESTUDIO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES.- Debe-
adn tomarse em cuenta fodas las disposiciomes qae comclex-
ner a la Empresa, entre €stas 4¢ encaenlrant el eslable--
cimiento de an catdlogo de cuentas (segda el remo), aproba
edib6n de estadios §imancieros elaborados pex ua Contadon Pd
blico, impueslos que se causan, su peri{odicidad de page, -
informes que deben presentarse al podea pdblice, ete.

EL objetivo principal de este estudlo es facili-
Lar a través del aistema comtable, ¢l camplimiento de las
obligaciones legales y fiscales de La Empresa.

9.- INFORMACION CONTABLE.- FEL rbjeto de c3te -
estudio es saber qué tipo de (mfcimacilér sc vequieze, cléme
debe preporcionarse, a qudén va dirigeda v cada cudade Cdie

ne que prcporcionarse.
s



10.- ESTUDIO DE LAS OPERACIONES DL LA EMPRESA,-
Coimpontante ¢dle punto, ya que exislem grandes ramas de -
Eupresas desde el punto de visla aclividad a la que se de-
dican, como puede ser el scetor comercal, (adustrial, - -
agricola, etc., mo obstante todas Ciemex algo en cordm en
el desarrollo de su clclo econbmico.

Maximino Anzures, em su Libro de Contabilidad Ge
neral dice que la Empresa s¢ clascfica dentro de varios -
grupos com operaciones distintas, pero Lodas ellas tiemea
ex comdn el cotarn sufetas al miamo ciclo fimanciexo, el -
cudl determima su catdlogo de cuenfas y ea gemeral catd -
(oamado por las siguiemfes etapas:

al.- lavexsdlones de Capital.- Cuentas de
Actdvo.

b).- Obtemcidn de capital Ajemo.- Cuentas
de Pasivo.

c).- Aportacdén de Capital Propio.- Cuenm
2as de Capital.

d).- Paoducto de las Imversiomes.- Cuenm-
tas de Ingresos.

el.- Gastos para obtemer dickes produclos.-
Cuentas de Egresos.

§).- Operaciones contingentes.- Cuentas de
Oxden.
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f. BASES Y DISEROS DE UN SISTEMA CONTABLE

Una de las padncipales funciones del Comtadon Pd-
blico, es ¢l establecimiento del scistema comtable adecuado
a la empaesa en la que presta sus denvicios, ya que la (m-
plantacidn de este sistema dependerd de Lo mecesidad de i
§oamacidn, de la capacidad de operacidn y de la actividad
qae vage a desarrollar dicka empresa.

Hay que hacer kimcaplié ex que a0 podemos Lemex am
alimo sistema contabdle para todas las ewpresas, m{ Lampoco
podremos adaptar la empresa & um sislema, simo que Leadae-
w04 qae adaplar el siélema a L2 empresa.

Em ume empresa pequefie bastard com am sislese con
Lable andlitico y manual, o0 cual no bastaxs pera una em-
presa grande de que requiere ya de muche (mnfoamacién.

Pox Lo tamto, dixemos que Loi siitemas de comabs
L{dad deben llamarse mds propiamente méledos de registao
en di{ario y son aquellos procedimientos mediante Los caa-
Les 4c amotan las operaciones de uma empresa, valiéndese
de documentos y diarios, cuya defexm{macifn contituye el
cardcter pecullar del slstema.

Debemos aclarar que la contabilidad em gemerel,
er Lo referente a Libros, esLd comstiltuida por tres cla-
ses de ellos que son:

.. 10



al Los que sirven para s{mletizar las operacicones
¢ (otman la comtabilidad sint€tica, que som el
mayos, el de <avenlarios y balamces y el de ge
acrales.

b) Aqué€llos en doade ae analczam o detallanm por
conceplos tales operacioses y que a 4u vez
§orman Lla contabelidad amall{fica, a la que co
xxespondea toda clase de libros auxiliares.

c) Los Labros dearcos, que mo (ormam parte me 1e

La conlabelidad amalltica, ni de la suntética
s4aven de emlace y coordqman ampas comlabile
dades.

TAnto estos (.b20s dianios, come lca documentos
que s¢ emplean parka coasignar a través de cilcs las ope-
Raciones, som los Que warcam la dafenencia emtre los mé-
todes de registro, cmpropiamente llamados sistemas de com
Labilcdad.

Los scstemas de comtabilidad Leemem su base em la
evoluceIn del Jdearce dmico contimental que fue expuestc -
pOY tray iuca Paccaold, comsiderado como el padre de la
contabiledad. Aqul mos daremos cuenta plenamenfe de que
el contador necesita evolucionaxse y actualizarse comslan
temente para deminar ¢ incluso experimentar paxa que sean
aplicadas mucvas técnicas y métodos de registao que persmi
tan uma mayox aap{dez y veraacidad de {(mforwacibn.

11



EL Dcaaco Umcco Comtimental presesta a las exi-
gencias de las empresas actuales las s4gucentes deaventa

jas

a)En &L no puede correr asienlos mds de uma per
aona, Lo cual (mpli{ca lentitud {oxzosa en el
aeglatro.

b) Cada .acento que se¢ corra en el deario tcene
que pasaase al Libeo Mayon, Lo que (mplcca -
que tales pases debem sen aweenosos.

Le documentacifn fueale de datos mo eb omi-
forme y en ella no ({guran las caenfas que
deban zfectarse. Como comsecucacla, en cade
aslento tiememn que {mdicarse dichas cuentas,
con redacclfn de conceptos a meaudo comfueos.

[

d

No se eatablece uma referencia dixecta exfre

¢t documento que capta La operacdifn y el asdien
26 que debe produccrse, dado que em este Dia-
2e0 Los ascentes gemeralmente sow concentascién
de varias operaciones, lo cual difeculta et
examen de la cosprobaciém.

e

EL pase a Los Libaos Aaxdiliares ticmem que
hacense tomando Los datos del Dcariv, lo cual
€4 incémedo.
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Para corregia las desveatasas de esle procedimcen
Lo, la evolucddn del Dianio se oalents em Los sigulemtes -
sentidos, teniemdo como ({imalidad la eficiemcia mediantle
la divisin del trabajo, buscando akorno de tiempo:

a) Aumentando ¢l admero de colummas para amofar
cantidades.

b) Dividiendo el Diario er varios volumemes.

c) Coarnigiendo los asientos em papeles sueltos g
no directamente sobre el Piario.

Al aumentar las colummas para corregir las des-
ventajas del Diario Comtimental, da como aesultado el na-
cinlento del Sistleme de Dlario Umico, trayendo comsdigo las
slgulentes ventajas?

a) Supresidn del Mayox, como se (mdica, ahoxraaado
taabajo, pues basta amolar La cantidad de car-
go y abomo como ea el Dlario Comtimentel, pero
ya clasificadamente en las columnas de las cuem
Las afectadas.

b

Se elimiman Los errores de los pases de los
asientos al Mayor, evitdndose la posibilidad
de xegistrar cantidades diatimtas com motive
de dicho pase.

13



c) Al {<imal de cada hoja ae obClieme de hecho
un balamce de comprobacifm, pues la suma
de las columnas de carngo debe sex (gual a
la de las colummas de abomo, lo que permy
e localizan los earores que 4¢ comelan,
balance que en el Mayor Ordimaric 48lo sc
practica cada mes.

Los <mconvenienles de eate sistema sonm:

a) Posdbitdidad de equivocarse de columna al
amofar la cantidad.

b) El reducido ndmero de caemtas que lo compo
nea s{endo {madecuado pare empresas de -
gran manefo, a menos de maltiplicarse con
La consd{guiente di{ficultad en sua mamejo.

Para simplificar el rayado, ae {del dedicax
ana sola columna parxa cada caenta, amctamdo Las camtl-
dades de cargo en negro y Llas de abomo em no0jo, obte-
nilndose al §imal de cada hoja o pealodo, sumas en am-
bos colores con el respectivo saldo.

Tratando s{empae de soluclomar problemas enm
Los sistemas conocidos se evoluciond con el macimiento
del Diaalo Tabular, tragerdo comaligo las siguiemles -
ventajas, pero 4in elimimar el Libro Mayox.

14



Se establece dedicando colummas de debe y habea
para las cuenlas que tengan mds movimiento y abreendo -
Ltres ¢ol;--aa de vaxias cuentas que s¢ destinan paxe &
tulo, cargos y abomos.

En €L se registran uno a umo Los documentos fues
te de datos, com (ndicaci{én de {echa, ndmero comsecalivo
de paxti{da, breve conceplo de La operacién, ndmero del do
cumento ¢ {mpoate de los cargos y abomos bajo las colammas
debidas, pudiendo esplearse varios xeaglomes ex cads asies
2o, 44 {uerxe mecesardo.

Cada mes 4¢ suman fas colummas de cargos v abomos
que poa primelpi{o de partida doble debem sen (guales y su
total se pasa a cada ama de Las cuentas del Magox, e (apo-
ne La necesidad de qaepreviamente e analice la seccibn
de varias cuentas para (adicar al calece de c¢llas ef total
de cargo y aboro poa La que cada uma de las comslgnadas
ahl sc hayan afectado.

AL seguin com Lla evolucidm contable, se dis
ori{gen a nuevos sislemas tales como!

S{stema de Dianlo ¢ Caja.- Es24 basade fundamen
talmente en La div{sién del Diarxio Comtimental en dos
dian{os, que 4onm!

1. El que se establece paxa zegistrar las opera
ciomes de efective que en algumas empresas
aon las mds numerosas.
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1. EC que s4c destina para operacdones que a0 s0m
de efectivo y que s¢ Llaman de diardo.

EL Libro de caja puede adeptar 3 formas que se de
ROBLRAR!

1. Caja coarida

1. Caja dcslribulda

3. Cafa colummar o tabalax

Lla Cafa Corrida ¢s la (oama w4y acncclla del L4
bao de caja, comsiste en amogax e el mismo, Los documen-

tos de entaada y salida de efectivo separadamente, Lodos
o4 comprobantes debdeadn Lemer el aello de pagado.

En cate Libro se hace una separacidn dedicando
la pdgina {(zquierda para emtzadas y la pdgina derecha
para salidas, cade asiento contendad como datos:

a) Fecha

b) Baeve comcepto del movimiento

ec) TIspoarte

En ver de dedicar dos pdgimas del Libro para en
tradas y salidas, puede hacerse la separacién por colusmas.
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Diarsamenle debe hacerse ua coxle de caja, conm-
s4stiends esla operacifn en balancear el libao de cajqa.

€ale Libro mo puede sen comsidesado come deateo,
ya que no 4adica los titulos de las cuemtas ac el (mpox-
fe por el que deban sex cargadas o abomades, por Lo que
no pueden sex trasladados sus asdientos al mayox.

Al contador Le corresponde hace La aplicacadn
de cuentas poa cada comcepto y despuls puede proceder a:

1. Formulax los asiemtcs em uma caja dislribus
doaa. Recibe esta demomimacidrn peaque las entradas ¢ 4a
tidas se clasifican o distribuyem poa cuentes gy en esta
§orma s¢ reglstran diar{amente.

?. Elaborar los aslenlos em ume caja lebular.
Recibe eate titulo porque en ella 4e dedican colummas
para las cuentas de mds movimiento y uma seccidn de varias
cuentas para las de wemorx udo, como en el Diario fabalax.

Cada mes 4¢ suman las colummas v sus tofales it
pasan a las cuentas de magor, Tambi{€n com las sumas pue
demn hacerse dos asientos en el diario gemeral, umo por
las entradas y otro roa las salidas, para de alll pasax
Los al mayor.

€L dianio dentro del siatema de Caga y Diando.-
Ademds del diario de caja, em este sistema se lleva am
dlatrco para operaccones que ac son de efectivo, dicke dda
née puede adoptar dos {cimas:



a) Deardo comlimental.- Se emplea cuamndo ademds
del negiatro de operacacnes sim movimiente de efcctivo
se Le destenan tambila para anofar el ascento measual
del libro de cajas.

b) Diarco tabular.- Se ewplea para las opeaa-
ciomes que mo seam de caga, pero llevaado fambila um dia
xic contimental, donde memasualmerte s¢ hacem asceatos de
concentracddn de los diarios anflexioxes, paza pasaalos
de alll al Libro mayor.

S{atema Centralizador.- Esle sistems estd basa-
do en la evolucd{dn del dlario comtimemlal en los semti-
dos que a contl{muacifn s¢ memcionan:

a) Eatablecer varios diarl{os auniliares para
Kegistran en cada umo de ellos solamente aum grape gem€al
co y homegéneo de operaciomes, com lo caal se devide el
Laabago.

b) Establecer tales diardics em §oama de tabala-
1ed 0 por colammas.

c) Eatablecer an diaxio gemexral, preferiblemen-
te de fowme contimental paxa operaciomes mc edpecd fca-
das que 40m poco mumerosas y que no Lengan cabida demtro
de los demds diarios auxilianes. Tambilm a fravés de -
este diardio pueden hacerse los asientcs mensuales de con
centracidn defos diarios auxilianes iadicande t{tulos de
cuentas y el total de su wovimiente memsual.



En olras ocasiones se cstablece el dierdo de ope
aacdones diversas {ndependientemente del diario comtemen-
tal, que 46lo siave para corker los asieatos de comceatra
eddn.

d] Tento et diar{o gemeral como ¢l magor, coms-
Ltuyen La comtabilidad simtética.

Los dienlos auxiliares qae pueden cotablecexse
ea une empresa comeaclal som Los sigudentes:

Dianios de 1

al Compres

b) Ventas

el Salidas de Atmacén

d) Cefas y Bameos

¢] Operaciones diversas
§) Docamentos pox Cobrex
9) Documentos por Pagex

Pare una mejor compremsién,. a contimuacibn
ae desarrolla el organigrama de Operacidn del Sistema
Centralizadoa.
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OIAGRAMA D OPERACION PIL SISTEMA CENTRALIZADOR
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Sialema de pdliras.- La PSLiza es um docamento
e el cual se ascenta una operacedn com Lodos sus poam:-
noxes, tal como sc harla em el Diario comlimental. Lo
s{stemas de pbleizas som la comsecuencea de La evolucibn del
0ianio Comtimental.

En Lugar de coraer los ascemtos disectameale em
un diario, tomamdo los datos del comprobante origimal, sc
corren en la pbliza, pasdadose dickos dalos & am regustro
posterion de pStiras, de foama tabular, que vieme a ser
un d{aado, por lo que se pueden esladlecer varios regis-
tros de pSlizas o sea varics diaxdios, o que implice
que pueden establecerse igualmente varios tipos de péLi-
1a4 para captar diversos gaupos gen€ricos de operaciomes,
yendo com ello mds adelante en la divisism del trabajo.

S{stema de pflizas com um registlao,- Se esla-
blece un 48Lo tipo de pbliza que sirve como documeato
contabilizadon em operaciomes de toda clase, coméecuesn-
temente, 4¢ emplea un 4080 registro de péliza, o sea un
4080 diarlio. Esle diario sexd tabular y sa ragado &
exactamente {gual al del diax{o tabalar dmico al que ga
nos hemos referido anterloameste, con la difenemcia de
qnc'ﬂlcko dislema Los asientos se tomamn directamente
de los comprobantes, n> haci€émndose pSliza.

Cuando hay comprobanles se amera*dm a le pbliza.

Sistema de pSlizas com dos registros.- Se esta
blecen dos juegos de pélizas, umo deatinadc a comtrolax
y contabilizar clasificadamente las operaciomes com mo-
vimiento de fondos [(pdlizas de imarescs u egresos o pblL
zas de caja) y otro paxa las demds operaciomes (pdlizas
de diario).
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DIAGRAMA DE OPERACION DEL SISTEMA DE POLIZAS CON UN SOLO REGISTRO
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Siatema de cuentas pox cobrax y por pagar.- la
cuenta por Pagar, pox la [mdole de sus operaciones, algu
nas empresas toeaes secesidad de expedir recibos pawa el
cobro de determimados remglones de «mgreso, coatando en-
e ellos:

EL cobro de las xentas c Los usuarios de bie
nes {mmuebles o muebles.

b) €L cobao de seavicios prestados.

Cobro perdédico de intereses sobre imnversidm
de capitales a largo plazo.

e

De esta necesidad ha macido la Cuenta poa Cobrar,
que ¢4 un documento mds complefo que el simple xecibo y
cugas caracterleticas y ventajas som:

1. A tzavés de elle s¢ contabiliza cl imgaeso
devengado, com opoatuncdad, credndose parale-
lamente el aclivo cornespondiente.

1. SE contaola la entaada de fomdos previamente,
pues el documento s uma orden de cobro al ce
fero.

3. En la mayonla de los casos se evita el Clle-
vax cuenta personal a Les deudoves.
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4. la Cuenta por Cobrar es necesariamenle peaso-
nal.

5. EL S{alema de Cuentas por Cobrex sc emplea
con ventaja absoluta y elimine las cucntas
personales, especialmente en aqaellos casos
er que 4c prestan seaviclos a clientes mo -
Regulares.

Debemos advertir que fas Caentas pox Cobrax estdn
controladas por uma cuenta de mayor, de activo circulante,
que s¢ carga del {mpoxte de las cuantas expedidas, se abo-
ro del valox de las cuentas cobradas y sa seldo representa
el monto de las cuentas pemdiemtes de cobro.

EL reglstao de Caentas por Cobraz, es un diario
que siave para amotar las expedidas y del que se toman da-
Lo4 para cargar la cuenta del 2ibro magor.

Cada mes (oxmula el cajero uma relacibén o0 lasta
de cuentas porx Cobrar imsolutas, tomamdo Loy datos de lcs
duplicados, la que comfronta comtra Los crigimales que
obran er su podex pendientes de cobro. Lla sume de catae
xelacibn deberd sex (gual a la suma que en La contabili-
dad 4¢ oblemga de Los renglomes del reglsfrc que mo Len-
gan anotacién de cobro. Awbos impontes debeadm coimei-
dir, asimismo, con el saldo que aracje em la balaamze
mensual de comprobacibn, la caenta de "Caentas porx Co-
baaa”.

La Cuenta pca Pagan e una pdle:a de forwe es-
pecial que tiene las scgucentes $«nalidades:
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Sexvea de oaden de pago al caserc en todes loa
casos de erogaciomes de fomdos.

b) Comfabilizar los pagos por efectuar, con <(ade-
caciomes de las caentas que debax eer cargadas
POA eéla causa.

¢) Reglsstrar oporfumamente el Pasivo Circulante
a cargo de la empresa.

d) Evitar em la mayoxla de los casos la apeatura

de cuentas personales a Los proveedoxes y acaee
dores diversos.

Las cuentas por pagax som de cardctea {mdividual,
pues s¢ expide una para cada proveedox por cada factura
que paesente o a cada persoma a quien deba hacerse um pago.

€En el documento mo se indeca la cuenta de abonme,
pucs que sobreentendido que €4 "Cuenfas pox Pagan”.

En el libro mayor debe abairse uma cuenta de pas<-
vo circulanle, com este tLtulo que Recibe como abomos, el
{mpoxte de las cuentas por pagax, expedidas; caagos, el va-
Lo de las cuentfas pox pagar, pagadas; su saldo xepresenta
el valor de Las cuentas ¢xpedidas pendcentes de pago y asead
d4{empre acaeedoxr.
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Cada mes formula el cajero uma aelacdSa de cuen-
tas por Pagar imsolutas, la cual se comfronta ea catabils
dad com Los Aemglomes del negislro que no Lengam amotacedn
de pago. La suma de esla relaciba deberd ser (gual al sal
do acaeedon que arroje “Cuentas por Pagar” ea la balanza
de comprobacidn.

Como hemos visto, exiélem varios sislemas de conl
tabilidad, los cuales sexdn (mplamtados por el comfador
quien vigdla su fumclionamiento y todo ello de acuerdo a las
necesidades de la empresa, ya que defeamimard s8¢ uleleza
mftodos de registao mamuales, mecdnicos o eléclronicos.

Independientemente de Los sc3lemas que 4 ham ex-
pueslo, em la padctica se ve Regulaxmente que mo sc¢ Lleva
am s{slema puro, 4imO Que easl siempre se¢ vesda sistemas
combinados, esto es debido a las mecescdades de (ngorma-
¢{6n qae Requiere cada empresa.

A con ti{muaciln se ejemplifican las §owmas de la
Caenta poa Cobaar, Cueata pox Pagar, el diagrama de opera
cibn del s{stema de cuemtas por cobrar, y el diagzama de
operacibn del sislema de cuemtas por pagar.
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OEL CATALOGO DE CUENTA

Un aequisdto obligatoalo de todo sistema de con-
tabilidad, es el arxeglo cuidadoso y el ordemamiento de
Las cuentas que s¢ abren en el sagor gemeral, las que -
constituyen los £ltulos de (mformacifn bajo Los cuales
4¢ analizan y agrupan Los detalles de las distintes ope-
clones realizadas.

EL oaden ¢4 {mdispensable en cualquier elase de
acti{vidad, cor sayor rarSmn tratdndose de asuntos comtea-
bles, e Los que ae requicae uma peala en cleatls (oame
{nvariable pare evitar earoxes y perdidas de tiempo. EL
acomodo, numeracifn y claslficacidn de Las cuemtas bajo
an catdlogo (acilita emoxmesex~te ¢l frabajo de Lla conta-
bitidad y proporciona mayor adpider em Las labones. Asi-
nlamo, en Lo que comcierme al control im Leamo, el catd-
Logo de cuentas em necesardio para poder formalar Los ¢4-
tados fimancleros en una (orma (ntelligible para los direc
Ltores y ademds pare cjercer la supervislén de lasactivide
des en Los distimtos departamentos de uma empresa.

Llas cuentas primcipales de un sistema comtable
xefexentes de la megociacibm, sirvem para definix lasres-
ponsabilidades de Los empleados emcargadas de au castodia.
En el caso de dinexo en efectivo y de mexcamclas, canando
4¢ utillzan métodos de invemtario peamamentes, las cuenlas
de la contabilidad xevelan en foame preccsa el aleance de
La responsabilidad de las persomas @ cuyo carge 4e¢ encuem-
Lran estos biemes.

En las grandes empresas y adn en Cas de categorle
mediana, la numeracidn de¢ las cuentas del catdlogo no
s6L0 es (ndispensable paxra clasificarlas dc nma ramera or-
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denada agrupandolas segda sas analoglas y separdadoles con
aaneglo a sas difeaencias, simo que asimi{smo proporcioma
una motable (acilidad para su localiracism y ecomomiza tiem
po y Laabajo, al contabiliran la & operaclomes. Permcle
también la comprobacién ea foama aapida, por cualqulier {us-
clomario o auditor, de Los asientos efectuados, ya que {a-
eilmente Los ndmeros, es posible percatanse de la cornecelén
de los cargos o abomos efectuados.

la estructure de la clasdficacidn deberd preparasse
en tal {oama que peamita {mtercalar cuentas adicionales oia
que 4e peaturbde el oaden previsto. De este modo, aumce
Aesultard anticuado el catdlogo, puesto que podads fmtrodu-
cirae Las modificacdiones mecesarias en sus lugares edecaedos.

Exdsten varios slstemas para el ordemamiento y cle-
d4ficacibn de Los catdlogos de cuemtas; entae los paimcipales
pueden cilarnie el alfabltico, el momotécmico gy el sistema
décimatl de Dewey.

EL sdistema alfabltlico comslste em representar cada
una de las caentas de sayor com anc Letra del alfabéto; como
podad motarse este tipo de catdlogo de caentas ¢4 muy Limi-
tativo y poa comsligulente {meficiente.

EL momotécmico catd (ormado por uma combimacién de
Letras ¢y eifras que pueden separarse por medlo de um guifn.
En ocasiones,para poder clasificarn urn cbjeto deteamimado o
una cuenta demtro de un s{stediz muy mumeroso, de mcdo que
denote la clasificacibn gemeral y cualesquiera de las sub-
d{visicnes especiales; sacle sex muecesanio emplesc cimeco,
seis o mds letras, ademds de las cifras coaxespomdientes,
Lc que kace econfuso y laborlosc au emplec-
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EL sistema decimal de Dewey ¢4 s4n duda, el que
pAtsenta mayores vealafas parxa clasificacién de las cues
Las, en viatud de estar comslitudido por uma combimeciéan
decdmal de cifras y perlodos que sumimisLaan um comjunto
de slmbolos con amplitud cas!d {limitada, Estle sislema
4¢ adapta peafectamente para la elaboraciSn de catdlogos
de cuentas em cualquier Cipo de compakla. Solamestle en
el caso de une clasifl{cacibn muy amplia, se harla mecesa-
ada La comsulta de uma clave parala {(nfeapretacifn corree
ta de Los slmbolos.

Quedard a fudlcio del Contador La desomimacidn de
Las cuenfas y subcuentas, en vista de la & necesidades de
la empresa.

A ¢ on &nuaclén se presenta ux catldlogo de caenlas
que estd de acaerdo com La divisibn cldsica de espleo gene-
ralizado, ex{stiendo aim embargo, divisliones arbditrarias
que 3¢ hacen pox mecesidades particulares o paxa mejor com-
prensién por parxte de Los {mtexesados

ACTIVO

Comprende Los valores y cxedifos propliedad de La
empresa.

1. Aetlvo Clrculante.- Tmplica la {dea de conver-
448n a efectivo.

11, CAJA
12, BANCOS

12-1 Banco de Comercio, S. A.
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12-1 Banco Naciomal de H€xieco, S. A.

12-3 Bamca Creml, S. A.

12-4

"t-s

Comprende valores em dimero, sajetos a
drversidn {amediate y que coatitugen la
palmera etapa del movimiento ({mamciero.
DOCUNENTOS POR COBRAR

CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR

15-1 Deudores Diversos

15-1 Estimaciomnes por Cobrax

15-3 Obras en proceso

Compreaden valores y cré€ditos que mo producer
directamente remdiemientos, 44{m0 que emfRaROR
a fa empresa o se establecieron em virtud de
las operaciones mercantiles y que se converts
ada en dimero en breve plazo.

ALMACENES

16-1 Almacén de Haterias Primas

16-2 Almacén de Produccebn en Procesc
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16-3 Atmacéa de Artlculos Termimados.

B{emes que paoducen utilidades em virtud
de su venta, en el caso de Los artlculos
Leaminados y valores que sirves para la
dabricacddn o s¢ encaentran ¢l alguma
Ctapa de clla, teamimasdose, la cual se
colocard ¢n la clase procedente.

ACTIVO FIJO v CARGOS DIFERIDOS.- Iaver-
aiomes cuya §{nalidad no es comvertirse
en dimero, 44mo participan directa o ia-
directamente ex La produccidm de Los bie
nes vendibles, tambiéa compreade sobram-
Les de capital imvertidos a laago placo.
Todo €sto en relacidnm al activo §dfo ¢
Los cangos diferidos, demomimados por al
gumos como Activo Piferlido, compremden
valores pendientes de amoxtizer y de
aplicar, que com el Cramscurso del Liem-
po se¢ comverlirds em gasto, costo o plr-
dida.

£1. INVERSIONES EE AGCEONES, BONOS VY VALO
RES. -
21-1 Aceiones, Bamcos y Valores
21-2 Préatamos a compafilas §iliales
21-3 Depbsitos em garantlia

Taversiones de participaciém en la
produccibn de blemes vemdibles.
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22.

1.

4.

5.

16.

17.

TERRENOS

COMSTRUCCIONES

MAQUINARIA v EQuIPO

24-) Maquinaria y equépo de comslruceddn
1é-1 Herramientas y utdiles

14-3 Equipo de Laamsportaciém

24-4 Mobiliario y equipo de ofdicdma

24-5

Para la produccién de biemes vemdibles, sdien
do su caracterlstica,que ern o general estdn
sujetos a depaeciacdén (salve Lernemos).
PATENTES ¥ MARCAS

CONCESTONES

CREDITO MERCANTIL

Valores defimidos deaivados de uma aufori-
zacién Legal pexo 4im xepresentaccdn §ifa

en los dos primenos casos. EL Caédito Mer
cantil comprende el vator del fomdo mercax
L, em virtud de su capacidad de rendimienr

Lo, {ndependientemente del capital de la
espresa.

CARGOS DIFERIDOS

28-1 Gaslos de orgamczacién
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218-1 Gastos de instalacibn
28-3 Gastos pagados por amticipade
18-4 Anticipo para gastes

18-5

19. DEPRECIACION Y AMORTIZACION ACUNULADA

29-1 Dep. Acum. maquirarl{a y equipo de cons
Lruceiln

29-7 Dep. Acum. herramieatas y decles
19-3 Dep. Acum. equipos de tramsporle

£9-4 Dep. Acam. mobiliando g equipos de
ofdcdna

19-5 Amoxt. Acum. gastos de orgamiraciénm
29-6 Amont. Acum. gastos de imstalaciéa
Valoaes que &¢ han convextido en gaslo,
costo o pérdida.

3 PASIVO

Todo Lo que la empaesa adeude o sea capital
afeno (aveatido em la empresa

31. CUENTAS POR PAGAR

31-1 Proveedores
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31-7 Acaecdores divcasos

31-3 Tapuestos por pagar

31-4 Cr€ditos bancarcos

$1-5 Salaacos por pagar

3-8
30. DOCUMENTOS POR PAGAS

Con plazo de vemcimiento haals aum aide
33. PROVISIONES PARA GASTOS

33-1Paovieddn para cuotas Seguro Socdal

38-1 Paovisifr para {mpueslos sobre pro-
ductos de trabajo

33-3 Pxovi{addn para 1% Emscilanza
33-4 Provisism para 5% Infomavit
33-5

Pagos de valores que ya ham aido aplicados.
a gastos, costos o utilidades.

s4.
35. CREDITOS A LARGO PLA20
35-1 Obligaciones en circulacién

35-2 Créditos hipofecarics

50



35-3 Documentos por pagax
s5-4
38-3
Comprende deudes a plazo mayor de un aflo.
36.
s7.
3.
39.
d. CAPITAL CONTABLE.- Es el pataimonio de la empresa o la
diferexeia entre activo y pasdvo.
Las divisiomes de €L obedecen a woda
Lidades legales y fimamcieras de im-
versdidn.

41. CAPITAL SOCIAL

Inversifn ordigimal en las ({mversiomes

42. RESERVAS DE CAPITAL
42-1 Reserva legal
41-1 Reserva para relnversidn
42-3 Reseava adi{cional de resimversidn
42-4
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3.

4“

45

44

47,

4.

4.

Valores mo zepanflidos o «rreparlidles, en
las toccedades, correspondientes a los
ejercicios actuales o antersores.

SUPERAVIT POR REVALUACIONES

Para ajustar el valor ea Libros del Actave
Fijo, a su valor comeacial.

RESULTAROS DE EJERCICIOS ANTERIORES
utilidades mo xepartidas acusuladas de ados
angeaiones.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Valoxes oblemidos en las operacicnes de la
empresa en el aflo.

APORTACIONES PENDIENTES DE CAPITALIZAR.

Valores em espera de sex «ategrados al
Capital Sccial de la empresa.

ACCTONISTAS.
valoxes pendientes de ser apontados a la
soccedad, comacderade come capctal suscrelo

ne pagado.
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5. CUENTAS DE OPERACION

51. CONPRAS

$1-1 Compras

51-1 Gastos de compac

52. DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS

53. BONIFICACIONES SOBRE COMPRAS

54. COSTO DIRECTO DE OBRAS

$4-1 Materiales
54-1-1 Mateaxiales dizxectos

54-1 Mamo de obra
54-2-1 Salarios
54-2-1 Prestaciones

$4-3 Seavieios directos
54-3-1 Contratisatas y sub-contratistas
54-35-2 Fletes y acarreos
54-3-3 Alquiler de maquinrar{a

S4-3-4 Combustibles y lubricantes
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54-4 lmpueslos y dexeches

$4-4-1 laptc. a/la renta

54-4-7 lapto. asproductlos del Ctrabage

55. PERDIDAS vV GANANCIAS

6. INGRESOS

b1. VENTAS

61. OTROS INGRESOS

83,

4. PRODUCTOS FINANCIEROS

64-1 Intexeses bamcarios

64-1 Comisiomes y siluaciomes bamcarias

85.

b6.

7.

é8.

89,



Entrada de valoles a la empresa poxr la operaccdn
de venta.

7. GASTOS DE OPERACION

1.

11,

73.

74. GASTOS DE VENTA.
14-1 Sueldos y prestacscones
74-2 Homoxarios
74-3 Juntas de trabajo

74-4 Papelerla, fotostdticas g artlculos de
oficina

74-5 Primas de segurcs y fianzas

74-6 Cuctas y subscripciones

74-7 Fletes y acarreos

74-8 Propaganda

74-9 Depreciac«®n equepe de Cramsperte
74-10 No deducibles

74-11 Envases y eapaques
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15,

T4.11

T4-13

14-14

74-15

Conner, telégrafos g tel€fomos.

OGASTOS DE ADMINISTRACION

75-1

75-1

75-3

15-4

75-5

75-6

75-7

75-8

75-9

75-10

75-11

75-1¢

75-13%

75-14

Sueldos

Boni(icaclones

Cuotas al Segaro Social

$% Ingomavit

1§ Sobae Remumeracioaes al Trab. Pexs.
Homorarics

Jantas de trabejo

Gastos de Oficdna

Pasajes y gastos de imatalacifn local
Papeleria y artlculos de ofdcima
Correo, teléfonc y telégrafe

Pu(mas de scgunc y §4anzas

Cuotas u subscripeicnes

Depreceacdén equapo de oficdma
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75-15 Amoatiracsbn gasleos de cagamizacibn
75-16

75-17

76.

77. IMPUESTOS ¥ DERECHOS

77-1 Predial
77-2 Carretera
77-3 Alumbrado

77-4 Multas y tecargos

78. GASTOS FINANCTEROS
78-1 Intereses bamcarics
78-1 Comisiones y situaciones
78-3 0Lros imtereses
Valores xepresentativos de las erogacionmes

{ndlapensables para el desarrollo moasal
de la empresa.

NOTA.- Las cuentas de maydsculas debeadn se openadas come
cuentas de mayoxr.
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3. IMPLANTACION

Cuando ya se fieme disefado el Sislema Comable,
vieae la elapa de implatacién, en La cual sc¢ emcomlxardm
wuchas dif<cullades de¢ adaplacidm poa parte del persomal
como puede ser: Aesisteacia hacia las reformas ¢ imova-
cl{ones de trabajo, dificultades de adaptaciém y otras cia
cunstancias, que hacen (ndispemsable que el emcargade de
La plameacidn y establecimiento de La crgamitaciér conta
ble, que ademds de temer gramdes cualidades em la male-
a{a, posea amplios comocimi{enlos en relaciomes humanas,
paxa salvax Las barreras de esta etapa.

En la {mplantacifn de un scslema contable sc Ae
comiende seguir Los pasos que a comtimuacddn se clitan:

a) EXPLICACION VERBAL DEL SISTEMA DISERADO.- Lo
nds comveniente en este caso, €4 que el dise-
dadoa del mismo, expliqae & lod emcargados el
funcionamiento del s{stema, por temex asplios
comocimientos sobae la empresa, sobre el SLs-
tema contable adoptade g porque en el caso de
que surjan dudas es el mds (mdicade pana déai
parlas.

INPRESTION E TNPLANTACTON OF FORMAS.- Cuando
al personal se le ha explicado el fuaciomamien
Lo del sistema, 4¢ procederd a la implantacisn
de foamas, que consiste em daa a conccer el ob
jeto de cada uma de ellas, para que siavesm g
La utilidad que tienenm em la tmpresa.

[
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¢} PONER EN WMARCHA EL SISTEMA.- Es mecesdardo

d

que todas las polftccas previstas paxa el
dcatema 4e pomgan ea padclica, se coordime
y comtaole el engranase del a(stema u oage
Aa(zacedn comtable cuando esté en duncibm,
4e tendad capecal cucdado en que 4e¢ haya
caplado peafeclamente la explicacibm de
Los «ncdsos a) y b).

SUPERVISAR EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA,-
E4 mecesarnio supeavisar el funcionamiento
de €ste; com el {in de asegurarse de que
realmente s¢ esté Llevando a la padetica
en foama adecuada, tal como los masuales
¥ procedimientos lo sehalan.

En arealidad la (importancia de (mplantar
en la empresa um slstema de onganizacidn
contable, xadice en aleanzar ciertos obje
Lévos emtxe Lo0s que s¢ puede eitar:

d.1) EL xeglstro adecuado y adpddo de las
operaciones y con el §i{n de proporcdo
nar oportumamente La {mformacibn.

d.?) Contxolar las fumciomes y operaciones.

d.3) Aseguar ur alto grado de cxactitad
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d.4) Salvaguardax los actives de la ¢m-
pacsa, teduccende al adrceme Lea
§raudes, datos (alsos v aprovechar
al adremo Loa RECURSBOS COR Que se
cuenta.
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CAPITULO TI1

PROCESO ADMINISTRATIVO

1. ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Al paopagarsc la aclividad comerciel como um @edio
drico de subsistencia para algumas personas y cowmo un medeo
de emniquecdmiento para olras. LA&fo comsigo la formecddm -
de empacsas.

Pero es imporlante sabex que todo comercio ¢ empae
sa deben sex adminisfradas y toda admimcstracdén Lieme um -
proceso dividido en etapas, las cuales tiemem i4u origen em
dos fases que som:

@) Lla Mecdalca

) Lla Dindmceca

La Necdnica Admimni{strativa ¢std compremdida por
tres elementos que comtiemen a su ver Lxes elapas cada amo
y ern xiguroso oadem L8géco sonm:

7. Lla Prevdsiln.- Comsiste en la determimacibm
del cbjetivo a Lograr, mediante el estudic técmico, comals
temte en la {mvestigecifn y valoracddn de las comdiciones
fuluras que habada de encontrarse para determcnar asl Los
cursos de aceébn posibles, existiendo tres camimos o ela-
pas para su realizacibu.

()



al

b

e

a

b

¢

Fi{jacibn de objetevos

Determimacebn y andlescs de Los medcos
con que se puedem comtar

Determinacién de los cursos de acciém para
adaptar los medios emcontrados para La ob-
tencddn de Los objetdvos §4gados.

Plameacidn.- Comslsle en la determimacibn de
programas coxcretos de accibn pars la xeald-
zacdfn de operaciones mecesarias para Lla ob-
Lemncdén del objetivo descado, contando tam--
biém con tres etapas:

Polltica para or{enter la accién

Procedimcentos, ¢ sea la secaencia de opera-
ciones

la F{jacifn de tiempos requeaidcs medianmte
prograsas

. Onganizacidn.- Debcrd de exisrtir cm la admd-

miataac{6n una estructura Clemica que peam¢-
ta comocer la & jerarqulas, fumciones y obld
gaciones indi{viduales por Lo que sas Lres
elapas som:

Determinacién de autoridad y respensabelodad
ccrrespondientcs a cada nlvel
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b] Divissebn de activedades copeccalizadas

para ta cblemccdn del {«n gemetal

¢) Determimacibm de oblegaciones para cada

{rdividuc susceptible de descepedar uma
actividad concreta.

La dindmica ¢dm({nistrativa compreade a la vez
Lres elementos, que {ncluyem tres elapas cada umo g coms
tltuye la parte realizadora del (d=.

a

b

e

a

. Integracibn.- Incluye cosas y personas xece

sarias para xealdizar de uma maneaas efica:
el funclonamiento operacional, ceatando com
2as s{guientes etepas.

Seleccibn de elemenics necesarcos
Adaptaci{fn «nmcdiata de lcs mueves elcmentos

Estudcc del desarrollc wadivedual

Direcciln.- Consisle en la ccctd{uaclln 'l
vigl{lancia de las accicnes éadividuales y
de gaupo, para la xealizacién efica: de
Los plames selalades, compremdiende por
Lo tamto, las sdiguienles elapas:

EL estudio de la esccucdidn v delcgaci{fn de
autoridad
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b) Coendimacdbn de las Snrdenes de accibn
necesartas, o sea, comumscaceén

Supervisar o4 las cosas se eitdm hacien
do como se hablam plameado.

(3

3. Control.- Es la med{da de reaultados actua
les y pasados, em relaccdn cox Los ecspera-
dos, dicha medida deberd de hacerse de una
manera si{slemdtica, por lo cual compaende
tamb{€n tres ectapas:

Establecimiento de roamas que peamitan la

a)
comparacidn, que sead la base de todo eon
tot.

b) La fumeidn de Los técmicos especialistas,

consi{ste en Lla operaciém de contaoles.

Lla funcién adainlstrativa, consiste en la
intexpretacidn de xesultados obtenidos.
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1. CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

.1 COMCEPTO.- Lla comtabilidad fimarciera es La
dumarnizac«dn de tramsaccdones de cardeter ecombmico-gfanan
cdero, 4{m mds propbailo que dar molicia de ellos, oportu
na y {ekacientemente. S¢ bien, aesulta de basfanle utils
dad para §imes de informaciém a acreedores, audilores, -
goblewno y trabajadones, ¢4 {mcapar de sexvir provechosa-
mente a d{reclores y propielaxios, foda ve: que simboli-
za el registro de sdmples hechos pasedos.

La contabilidad Administaativa, es el comjunto -
de técmicas, (nteapretaciones, evidemcias, sabjetivos ¢
Refinamientoscontables, emfocados & proveer de la (mforma
edfn dindmica que procesa La direccdbn; ¢s Lo movisime
concepedSn contable que estd demandada para sub §ines 4im-
Learos de plameacibn g comtrcl.

Las comtabilidades Fimameiera y Admimiitrativa,
no son dos contabilidades, al (ndependientes ama de ofxa;
o pudi{endo la segunda hacer abstreccibn de la primena,
ads 'oen, son dos fases de uma sola conlaboledad.

La di{{erencia entre ambas faces, cataiba en qQue
La {{mamcitra, el caitexio persomal queda l{m{tado por
Los primcdpios que la aigem,en la admin{itraciém, la ver
dad (nformative puede llegar a sex el ccemceple perdomal
de quien foma decisicones.

2.1 OBJETIVO.- Los fumcicmarios de empresas {a-
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cultados para fomer declsiomes, requierem de <nfoamaciba
que satlsfega sas necesidades mo obstanfe que mo sc Qjus
tan ¢ las reglas usadas fuera de la empresa (imformacidn
exfeana). Los paimcipales objetivos de la Contabllidad
Admi{nislrativa som!

Proponcionar Informacién ¢ la Admimislracibn.
Relativa a la estructara y situacidn §(mancde
ka que guaxde La empresa, em §orma veRraz, -
§Lexible y oportuna.

b] Seavir como herramienta bdsica a la admimis-

Lracién.

¢) Seavir de Comtrol como paxte imtegraste de la
empaesa.

d) Proporclonarn {mformeciém para Lekceros.

&) PROPORCIONAR INFORMACION A LA ADMINISTRACION.-
Es el objetivo paimordial de la Contabildidad Adaimistrat!-
va y s¢ dinige o proporcioma a €L, o a los emcargados de
La gestidn adaimistrativa. 0{cha informacibn se puede
propoxcionar em §oxna gemeral, detallada o de acuexdo con
el primcipio de excepedbm, Lo fundamental es que Reuma re-
qudisitos tales como: oportumidad, clarxidad, senciller, ama
letica, explicacién de vaalaciones, ete., todo €sto com el
§4n de que la (nformaci{fm sea mds dtil dentro de la empresa.

b) SERVIR CONO NERRAMIENTA BASICA A LA ADMINISTRA
CION.- Pox Lo general La Comtabilidad Administrativa, df
paimordial {mportanmciz al {utuxro, o sea, aslenta las bases
para afrontar o iquilatar la si{tuacibén cuando se framsforma
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en presente, utilizando al efecto Los pacsupuestos que
som el medio de conveatix Los plames de la Admimistra-
cl8n en cifras monelenias. Pox €sto sc comsidera Que
la Comtabilidad Adm{mistrativa es uma de Las ods valio-
4as herramientas com que s¢ caenta en la empaesa para -
Llevar a cabo y ea orma adecuada Las (umciomes de pla-
neacldn y contaol.

c) SERVIR DE CONTROL.- Caamdo se han progects
do plases paxa un pealodo deteam{mado y ha tramscurrido
eleato tiempo, {nteavieme entonces el Coatrol evalasndo
0 anatirando las cl{fras alcanzadas, ea esla deape es dom
de Los ejecutdivos toman las declsiomes, poa Lo que €stos
er sus diatintos niveles requierer informacién diversa,
de acueado com sas necesidades y a su campo de accién,
€t ¢s tomade de base por la Administraedlsn y siave -
como elemento de julclo com Lendemedis a:

¢.]) Evaluax el sistema de comtrol (mteamo.

c.2) Controlar las operacicnes y fomar las de-
cisdones respecto a ellas.
¢.3) Aclaraa la efici{emcia y capacidad de los

{ndividuos sobre quienes ha s<ido delegada
autonidad.

c.4) Establecer planes (ularcs ¢ presupueslos.
d) INFORMACION A TERCEROS.- La Contablilddad Ad
minlstrativa incluge dentro de su fuxcicmaniento a la

Contabilidad Fi{manciera; de hecko ro puede estar separa
da una de la otra, puecsto que parte de Las Sumcicmes de
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Los Admimistradores, estdn Ligadas a cuestiones §inamcce
Ras cuya base de apoyo (catados fimancicros) para la Lo
ma de deccsiones se Loman de la mesma. Realmente ambas
contiemen las mesmas operaciones y la diferencia dnicamer
te cdtaiba en ¢l desteno que se dd a la imformacidn, la
Contabilidad Fimanciera, se exfoca a feaceros y la Conrta-
bitidad Admimcstrativa se dirige a funci{onarios de la -
empacsa ({nformacibn {nterma).

2.3 TWPORTANCIA.- Lla ({wpoatascdie de la Comtaby
tdad Administrativa radica paimordialmente e proporcie
max a Los furclomanios (aculfedos para tomar decisdones,
La {nformacibn verdz, fLexdble y oportuna sobae Lo es-
Lauctura y sltuacibn finamciera que guaada la empresa, -
eon La claridad mecesaria para inteapretar ea forma co-
Aneeta las Fases del Proceso Adminmistrativo.

ANALISIS Y APROVECHAMIENTO DF LA INFORMA-
CION FINANCIERA CONTABLE.- Quienes tiemen ex 4us mancé
el destino de una empaesa. requieren de ama (xformacidn
de cardclea comtable que les permita rcalizar cox amagor
eficlencia su Labor, €sta la puedex oblemex em gram par
te de Llos estados fimancieres, a trav€s del andliacs ¢
inteapretacibn de los mismos, para lo cual es4 mecesaric
emplear o preparaxr Los datos estadlaticos de forma Qque
s clasifiquen adecuadamente, sc refacicaen em forma co
arecta y se Crams (ormcn em porciemtos o promedios; Lo -
anterion puede comsiderarse come el andlesds de la <nfoy
macibn {imanciera.

Cemo 4¢ memcicné amteriowmente, los eslados §i-
namciexcs som ana de Las paimcipales fuentes de imfoama-
cién, pero mo €4 suficiente su presentacdén en fcama add
tada, por lo que se hace mecesar{o que sc accmpaden de
inforaes o notas adiciomales, que aclaren las relacionmes
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exdstentes entre Los elementos fimanclienos del megoedo.

Pars Logaar €sto, el Contador Pdblico se ejas-
ta & altodos de andlisls comslslentes que se basan ex -
comparaclones de cifaes en ua mismo efencdelo, entre -
Las del actual y umo o varlos anterlores (endencias).

£C andlisis de catados ({mamcieros comslituye
ar m€todo de iavestigacidn de {mversiones, atitidades,
capital, teademclas, eLe.; Lieme La intemeldn dr detec-
tan deflciencias existentes em Le openselén, problemes
¢ {msuficiencias, con el fin de darles solacibnm.

NETODGS PE ANALISTS L be
$Ledencins de und empreas 4c dou&a .°2423°u ::r«:&:i

44 de catadoa (Lnancleres de Ade & L& inf Lon
que 4e Aequiere, ae aplican Loa métodoa eapeclileos, que
pers el case procedan.  Por 4 aplicacidn, talea metodos
4e claslflcan en:

&) VERTICALES.- Caando 4e¢ Aefleren & an miamo
efencdlelo, dentro de L0a caales 4e puacden
aplicar, el mltodo de porcentafes Lmtegralesd
0 comanes, el de razomes sispres g el de ra-
zones cdtandax.

&

NORIIONTALES.- Cuando hacea referencia & varlos
ejercledos; se emplea el mé€todo de aamentos
y dlaminaclones, temdemclias y el de gadflcas.

Cabe hacer motar que Los métodos de andlisla 4on
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auxilianes y mo sublitaulos de las coalidades humanas como
40n & pensamiento, la experiemcia acumulada y el judcio
calelco que debe poseer el Contadon Pdblico como amaliza-
dor; en el dltimo de los casos &sfa cuenta mucho paas
hacer uma coarecci{fn y daxle uma mayor paofundidad a la -
{nterpretacidn de las cifras.

A contimuacién se comentan Los mltodos de andli-
444 que sc emplean gencralamente:

2.4.1 PORCIENTOS INTEGRALES.- Este método comsls
Le en reducirn el umdiverso a am todo, sajeto a andlisds a
La base de 100 y de ahl obtenea Las proporciomes que 40-
bre e misma temgam todos y cada amo de los elementos com
tenidos en los estados fimamcieros.

En Las empresas, pake efectos de comparscidn ¢
Relacién de cifras, sc emplea com maycr frecaencia este
tipo de andlisis, por sex un método semcillo y deil; al
Lector Le peamile apreciar en {oama mds comerxela la pe-
s4edibn que guardam las cifras contemidas en Los cdlados
§{nancieros.

Es {mporlante hacex la aclaraciém de que em cale
uftodo no se (ncluyer las cuentas complementatias del ac-
ti{vo, como son Las researvas para cuemfas imcobaables, de-
preciaci{ones acumuladas, amortiraciones, clc., dmicamente
s¢ ancluyen Los saldos nctes.

Se necowienda que al emplearse este método sc
tomen cifras nelativas em Lugar de ndmercs absolutos, -
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para Lustracifn del mismo, es las pdgimas sdguientes
s efempliflea eate método en um Balance Gencral y an
Eatado de Resuleados.



daments 0y

ACTI1VO

v TULANTE:

Efectivo em cafja y bancos
fondos resolventes de caja
Tmversiones em valoxes
Ctiemtes

2eudores diversos
lrventarios

SUMA EL CIRCULANTE

2TROS ACTIVOS

Depbsitos em garantla

PRO0PIEDAD EN PLANTA v EQUIPO

Uobilianio y equipo de oftclna (menos: deprecda
cifmn acamulada por § 363

Equépo audiovisual (memos: depreclacdibn acumula
da por § 616)

Nobiliario y equipo de centros (memos: deprecia
cifn acumulada por § 6383)

Eiuipc de tramsporte (menos: depreciacddn acumu
Ltada por $ 1,400)

Refacciones y herramientas (menmos: deprefiacién
acumulada por § 69)

SUNA

DIFERIDOS

Gastos por amortizar (menos: amortizacifn acumu
tada pon ¢ 30)

SUMA TOTAL DEL ACTIVO

CIA. MEXICANA, S. A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1979

( EN MILES DE PESOS)

59
1,600
884
2,705

1,413

7,746

25

1,418
s18
1,208
1,786
“

4“1

339

$12,884

PASI VO
A CORTO PLAZ0O
468 Proveedornes 1,014
12.428 Acreedores diversos 1,686
6.86% Provisibm para obligaciomes
20.9:: Laborales prima de vacaciomes 418
.6 JR—
18.75% SUuUMA 3,014
60.12%
A LARGO PLAlO
.20 Proviaifn paxa obligaciones
Laborales prima de antiguedad 1,178
SUMA DEL PASIVO 4,296
CAPITAL
11.00% Capdital Socdial
2.47%
9.38%
13.86%
. 348
57.05¢% 8,528
2.63%
100.00% SUMA DEL PASTIVO HAS CAPITAL 12,884

7.87%
15.09¢%

3.24%

74.70%

T

32,41

66 . 468

P06.87%




CIA. NEXICANA, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS DEL !° DE
ENERO AL 3) DE DICIEMBRE DE 1977

(EN NILES)
THPORTE 1]
Iagresos 56,046 100.00
MENOS:
Coato 47,599 84.93
Resaltado Bruto 8,447 15.07
Gastos de Vemta 6,458 11.51
Gastos de Adminlstracidn 1,298 4.09
Gastos Fimancleros 80 .n
Resultado de Operacddn (559) (0.64)
Paoduetos Fimameleros 353 0.43
Productos diversos 19 0.08
Pérdidas en ventas de activo §ifo (18] (0.02)
Resultado Neto 4 0 0

21.4.2 RAIONES SIMPLES.- A taavés de este método,
se detesminan aspectos financicrcs muy «mporlantes de la em
presa como 40m, Lla Solvenmcia o Estauctura Fimamciera, la UL
Qquddez, la pacductividad y la redituabilidad, sim cmbargo,
el amalizedor debe emer en cuemta que al calcular uma razén
deberd precisarse la xelacd{én existente eatre sus clementos
y comscderarn 4 la misma procede.

13



Llas razores mds comocidas, que s¢ emplear em cada
umo de los casos cclados anterlormente 4om:

SOLVENCIA O ESTRUCTURA FINANCTERA.- Al emplearac
estas rarones se pretende detexmimar 3 el activo es sufd-
ciente para cubrir las obligaciones (pasivo) de L& empresa,
generalmente sc emplean las s{gulientes razomes:

Cap{tal Contable entre Pasivo Total

Capital Contable emtre Activo Fifo

LIQUIDEZ.- S{ el resultado de estas raromes es su-
perion al 1008, se comsidera que el megocio puede pagar el
pasivo circulante en forma {(amediata, geranti{tdmdose 4u ca-
pdlLal e interds; en este caso Llas razones que mis ¢ emplean
son:

CAPITAL DE TRABAJO =« (Aetdvo Cirnculamte memos Pasivo Clrcy
Lantel.

RAZON CIRCULANTE *  (Actavo Ciaculante emtre Pasive Clrcu
lante).

PRUEBA DE ACIOC e (Actdivo Circulante-Imventarios emtre
Pasivo Clrculante).

PRODUCTIVIDAD, - Para defexminar e¢ste punto em la
empresa se utiliza la razén sigulenmte:

(Prodactividad Uti{l{dad NeCla entre Vemtas Netas).
EL vesultade representard «o aarade pok cada pese
venddide.
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RENTABILIDAD O REDITUABILIDAD.- A travls de €ste
4¢ obtieme el poacentaje que gemera ¢l Capital {avertide
en la empresa.

Rentabilidad o Redituabilidad - (Utilidad Neta
entre Capltat)

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR.- Esta sedida de
eficiencia &4 muy (mpoatante en las empresas pars efectos
de contaol de ventas gy de otorgemiento de cal€ditos, eape-
clalmente en el cortaol de cobranzas; pare defermimar Lo
anterlor sc emplean Las sigulenles razomes.

ROTACTON DE CUENTAS POR COBRAR A CARGO DE CLIEN-
TES.- (Ventas nelas emtre ef saldo {({nal o promedio de cliem
tes, cuentas pox cobrarn y documentos pox cobrar).

La rotaelén de clientes o &£ resultado de essa ra-
T6n, {ndica el ndmero de veces que s¢ ha vendido ef saldo
de clientes o cuenlas por cobrar.

PLAZO PROMEDIO.- Para deteamimar €ste, 4¢ toman Los
dlas que compxende el aRo comercial (360 dias) y se dividen
entre la xotacidn de clientes, el resultado que aaroje 4¢ &g
§leja en dlas y representa el tiempo en el cual se debe sal-
dar la cuenta de cllientes. Tat xesultado debead cotejarse
com Los plazos otforgados para determinax la eficiemcia de
las cobranzas.

Ejemplor
Ventas Netas . 5,250
Cuentas por cobrax =« 1,520
(saldo promedio)
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Rotaciba de cuemlas poa cobraxe$,250-1,520¢3.43
3.43 representa ef ndmero de veces que s¢ ha ves
dido el saldo de cuentas por cobaan.

Plazo Promedio + (admero de dlfas del alo comerceal
entre la rotacibn de clieate).

Substituyendo Lo amlerdioxr:

(360 - 3.43) « 104 dlas.

Suponiendo que el caldito otorgado a la clientela
facse de 90 dlas, (segdn polltica de La empresal g tomaado
en cuente el plazo promed{o (104 dias! se¢ deduce que Los co
bros se hacen en (oama aceplable por Los atresos morsales.

Es mecesarcamente aclarar que las raromes que ie
han citado antenlormente sl{rven de base para realizax anra
(nvestigacidn a (omdo de los problemas que puedam exislir;
en otras palabras, a taavés de ellas se delectam sltuacio
xes anoamales que requieren de estudios profundos.

2.4.3 RAIONES ESTANDAR.- Eastas razcomes a defe-
rencia de las simples tiemen la §analidad principal de
sewvdr como medida bdsica de companacida eatre vaadios pe-
alodos; tambeln scivem como um «méfaumento de control pex
altieado con €ato apreciar resultados de operaciones pasga
das, xegulan la actuacidn del presente, cjerciendo y sdr-
ver de gula estdndar pueden sex de dos Lipos:

2.4.3.1 RAIONES ESTANDAR INTERNAS.- Se oblce-
men con datos de La propia empresa y del promedcc de ra-
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tones deteaminadas en varios afdos, por Lo tamto, s¢ ba-
4an en procedimcentos cstadlaticos.

Como ejemplo se cita el sigulente cuadro:

RAIONES ESTANDAR [NTERNAS

Razén
CONCEPTO Paomedio
77 76 15 14 73
Razda Cinculante t.? 1.4 1.8 1.9 1.7 .6

Capital Comtable $.5 5.2 5.8 5.5 S.1 5.3
Pasivo YoZal

Capital Contable e 1.4 1.8 1.3 1.8 1.3
IEEZvo FZjo

Capital Contable 1t 1 4 16 1t ro 11t
02511323 nela

2.4.5.7 RAIONES ESTANDAR EXTERNAS.- Som las que
se «ntegram con datos acumulados, ex tiempcs (guales y de
otras empresas del mismo ramo; se alilizan gemeralmente
€itas para comparaciones eatad{sticas. Realmente €atlo,
dnicamente lo llevam a cabo las {mslituccones de calddlc,
por el €xito que Lles nepresenta em La comcesdln y vigi-
tancia de ca€dites, por caversioncitas y per el Gebiermo
en ¢ytudics econfmecos ¢ fiscales. Pera empleaxlas en
clias empresas se mecesifarfa Reumdir cieafos xequisitos
como son: magritud {gual, eslruclura finamccera y poll-
ticas de operacibn muu simclares, Lo que realmente ed di
§Lesit.

2.4.4 AUMENTOS Y DISMINUCIONES.- Este método
comscste en La comparacedn de ccfras himcgéneas de balan-
ces o estados de resultados correspendientes a des o =ds
egenceceey; gencralmente se hace ¢3ts Iempavraceén entre
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el ejercdicio actual y el (mmedcato anteador. Por medeo
de eate mltodo, ae aprecda como 4¢ modeficaron las co-

§res ern los ejercacdios comparados, hecho que ¢4 muy (m-
poxtante paas planear la gceifn futura de las cmpresas.
$in embargo, para que la {(mfeapaetaciln sea correcta gy

Lenga ur valor padctico, ¢4 mecesar«o que Cales estados
se acompalen de La informacibm que aclare cudato, cémo

v el poa qul de Los cambics.

La {oxma de presentacién de esle método se (lus
tra en el balamce comparative gue s¢ cmcluye en las pdgi
nas sdgulentes.



CIA. MEXICANA, S. A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS AL 3] DE DICIEMBRE DE 1979 v 1978

(EN PESOS)
ACTI VDO
i DISHIKNY-
LANTE 1979 1978 AUMENTOS CIONES
1ive en cafa y bancos 1'659,027 1'373,166 285,861
21aiones y valores 883,993 3'857,8938 £'467,900
*s25 pot cobrar £°814,718 2'716,665 98,055
‘wiarios al costo 1'412,978 984,080 1'428,898
7'770,716 87425,804 655,088
tinaria y equipo de ofl{cdina 1'780,059 1'485,425 294,634
n.ciacién acumulada de mobiliario y equipo ofdlcina [ 561,873) [ 215,431) 148,342
-:pc audiovisual 934,700 957,880 28,180
1 rrecdacdibn acumulada equipo audiovisual ( 616,496) ( 383,260) 233,235
3 f-liorio y equdpo de cemtros 1'840,397 945,456 894,941
\ «acibn acumulada de equipo de cemtaos [ 632,571) ( 443,480) 189,091
¢ ..rc de framaponte 5'298,958 37359, 691 60,734
i rreceacebn acumalada de equipo de transpoate (1'469,305) ( 357,268) 1'117,0587
; Jepreclacibn Acumulada Total 7'854.114 6'748,453
r'?C { 3'080,245 ) ( 1'397,459) 1'682,806
liiz0s por amontizan 369,305 261,898 107,407
F.-tizaciém ecamulada de gastos { 30,493 ) { 17,172) 13,321
SUMA DEL ACTIVO 15'994,135 15'436,155 557,980
epreceacibn y amoatizacifn acumulada fotal. [ 3'110,75¢) [ 1'414,611) 1'696,127
ACTIVO TOTAL $ 12'883,397 14'021,544 1°138,147

79



CIA. MEXICANA, S. A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979 vy 1978

{EN PESOS)
PASIVO
DISMILL-
A CORTO PLAZO 1979 1978 AUMENTOS CTONER
Proveedorea 1'01%,727 1'921,558 oy, dx:
Acreedoves diversos 1°685,898 1'756,129 15,23
Provis16n para obligaciones laborales 417,940 445,563 [
3'117,565 4°'123,25¢0 11005, 2=
4 LARGO FLAZO
Proviaifn para obligaciones Laborales 1'177,882 1°310,294 Cillder
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 8'588,000 8°'588,000

SUMA DE PASIVO ¥ CAPITAL $ 12'883,397 14'0271,544 JrrEE, 4T



1.4.5 TENDENCIAS.- Eate método peamite amali-
zar el compontami{enlo de uma empacsa en el tramacurso de
varios alos, hecho muy (mpoatante para planear el (uluro
de la misma.

€L empleo de eate método requiere la aplicacidn
de Los mdmcros {ndice, poa comslguicate, es mecesanio se
Lecclonar un ako em el cual s¢ estime que las operaedo--
ned ae han desarrollado moamalmente para qae s¢ fome como
base de dichos ndmeros.

AL efectuar un andlisls por medio de este altodo,
debe Cemense presentle que las tendemcias 4600 serda signi
ficativas, cuando s¢ Les compare com oLros hechos, que e
guarde una xelacidn estrecha, como ejemplo, s¢ paede ci-
2ar La tendemcia de fas vamtas con la de costos y clienm-
tes; La temdencia de las {nversiomes em actlvo §{fo com
La paoduceddn.

Para obtemea los mdmeros (mdice, ¢4 necesardo Lo
mar el allo base y asdgnar un valor de 100, Los resultados
de alos subsecuentes, se dividen emtre el resultado del
aflo base y s¢ multiplica por 100 para ({gualaxlos em pox-
centagfes.

Para (lustrar este m€todo a continuacddn st 4m-
claye dos cuadros, ano de mdmeros absolutos y el ofro ex
Lendemcias correspondientes.
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EN MILLARES

concerTo 19 1811 18 1%
Ventas 56 s N 3 15
Costos 17 4 10 1e 17
Clientes b H 4 t 3
Iav. de Act. Fijos 1" 10 9 7 .
Produceddn 3 38 31 11} 25
TENDENCIAS

CONCEPTO 70 14} 12} 76 78
Ventas 14¢ 132 124 112 100
Costos 129 141 118 112 1e0
Clentes 167 167 133 67 100
Iav, A, Fifos

Paodaceldn 146 132 114 1ne 100
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CAPITULO TV

LA CONTABILIDAD ELEMENTO FUNDANENTAL

DE LA ADMINISTRACION

1. PRESUPUESTOS

GENERALIDADES. - EL fim de elaborar um presapueslo,
no ¢4 ofro mds Qque el hecho de tratan de addvimax o comeccer
el futaxo de la empresa, a través de técnicas que peamitan
Uegar a metas esperadas y convenientes, sim descartar los
posibles cambios que puedan ocurxix em ur peafodo (utuxo, -
pox condiguiente s¢ comsidera a los presapaeslos como La
contabitidad orxientada al §uturo.

Para elaborar am presuputslo, es mecesario Loman -
en cuenta las Fases de Adminlstracidn, bdsicamente la Pla--
neacibn y ef Control. Demtro de la Plameacidn, se {ijam -
Los objetivos que se preteaden aleaniar, las pollticas a ae
gudr, los paocedimientos que se van a emplear, y los progra
nas. EL Contaol es necesario em Los programas pox las me-
d{das de comparaci{6mn que comprende, como sox Los estdndaxes
o sea, Los resultados a obtemer demtro de las condiclones -
comocidas.

Al elaborar um Presupueslo, es comvemiente comdide
xar una sexle de primcipios que ayudardn a lograr magor efd
cacda y 44n los cuales no se reunir{an Los elemenlos mecesa
alcs que peamilen alcanzar lcé objetivos f{fjados em la em--
presa; de €atos se hard nefenencia mds adelante.
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OEFINTCION

Son machos y muy vaxi{ados Los comceplos que sc¢ e
nen de la palabra 'presupuesto’. A contimuacdém a6lo se -
amotan las que sc cstiman {mportanles:

TERRY ®Presupueslos.- ... “Es ama suposicibm pae--
via de las necesidades §uturas arregladas oxdimariamente y
que abarca algumas o todas las actividades de amz empresa -
para un pealodo defimido..."

TEODORO LANG.- Presupucsos... "Es paimordialmeste
un plan proyectado de accddn de uma empresa pera un peraflodo
de tlempo definido..."

PROF. ROBERTO MACIAS PINEDA.- Presapuesto... °“Es
un necanismo de control que comprende us programa ({mamcie-
20, cstimado para las operaciomes de um pealodo futuro y es
tablece un plan claxamente dafinido, mediamte el cual se e
tima la coordimacién de actividades por departlamentos e in-
fluye podercsamente en la reall{zacidém de utilidades que es
el {in de toda empresa...”

CHARLES T. HORNGREN... "Um presupueslo €4 uma pre-
sentacidn cuantitiva y foamal de Los plames de la direccidn,
EL presupuesto palmedpal xeline Las metas de todas las fases
o0 funciones de uma compailla, disefa estdmdares y cualquiex
objetivo que la dineceddn imdique. EL presupuesto paimed--
pal, cominmente consta de un Estado de Entaadas y Salidas -
de Caja y Relaciones Suplementarias...”



Por Las antexiores defimiciones g otras que mo
s tramscaibierom, se deduce que la (imalidad de Los -
presupacsfos ¢s dax a comocer de antemano las operacdo-
nes de una empresa ea un pealodo §uturo y sirve de gula
para conducin a la muma, er olras palabras, prever £
poavenirn de la empresa por medio de procedimientos que
detecten cambios en el pataimonio de la empress al trams
curalr un pealodo de tiempo delermimado.

PRINCIPIOS PARA LA ELABORACION DE UN PRESUPUES-
T0.- En La §ormulacifn de un presapucstlo, debe observar-
4¢ ana serie de primelplos que ayudaxdm a Lograr Los ob-
jetdvos, de manera eficiente, €stos se comentan en forma
baeve a comtimuacifn:

1. OE LOS FINES v OBJETIVOS.- Comsiders al pre
supueslo como el {nst Lo para al L0s objetivos
{ndicialmente planeados, ya que mos oblige a cemtraamos -
en Lo que Realmente s¢ quiere y s¢ deses.

2. OBJETIVIDAD.- Significe que todos Los cdl-
calos y ecstimaciines, asl como Las condiciones en Que
se desarrolle el presapuesto, deben ser Lo mds objetivos
posible, &4 decin, razomables, evitando cdlemlos arbitrs
adlos, especulaclones, considerando las comdiciomes actus
Les y previendo lo que se¢ espere.

3. CONFIANIA.- Los datos que se Lomem en cuem-
ta para la elaboracidm de ur presupuesto, deben ser com-
§lables em cuanto al sentido anteriox, asl como también,
debe temerse € em que se aleanzaadn Los obfetivos seda-
tados en el mismo.
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d. ORGANIZACION.- Em ang empresa debe exstin
ar alto aivel de eflelencdia, Gsto quiere decir, que La
d{viaddn funciomal de actividades estard coordimada com
Las openaciones que se¢ desarrollen, ya que al delegar -
autordidad s¢ comparte responsabilidad. Por medio de -
Qe s¢ proyectar (mafructivos para Lodos Los pueslos,
al {gual que Los medios §Lladlcos parc efectuar com rapd-
der g eflclencda las operaciones administrativas.

S. PARTICIPACION.- Sedela que todos los ele-
mentos de una empaesa deben panticipar em el fumciona-
slento presupuestal. Esto es, que todos debea comtas-
buin, especialmente Los fefes, poaque al comocer 4a 4m
Legracddn ayudardm a su cumplimiento mediante la cola-
boraeldn activa.

6. RECONOCTIMIENTO.- Este paimelpio dice to-
dos aquellos elementos que alcamzarom Los objetdvos,-
dentro del presupuesto, se les debe hacer um recomoed
aiento pdblico, por Lo contrari{o y caando mo exisla -
ana Razén Justl{ficada, debe recrimimarse en forma prl
vada a aquellos sajetos que mo alcanzaron Las metas -
coxrespondientes ..

7. OPORTUNIDAD.- Los presapuestos paxa sex
eficaces necesltan ser presentados a tiempo, asl al -
exlatia desviaciones se (nvestigandn y se corregirdn
en forma opoatuna.

8. FLEXIBILIDAD.- Se refiexe a que Los pre-
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supueslos debem estar em condiciones de caplar cambios
y mod{ficaciones que s¢ presenten en el trasscarso del
perlodo presupuestal,es decin, que el paresupuesto se -
adapte las muevas comdiciones que se presemten, Lo -
cual mo sdgnlfeca cambiar Los fimes y obfetivos, sdmo
s bien las medidas que sc emplearom en el paimedpeo.

9. DE LA CONTABILIDAD.- Se ceficre ¢ Lla es-

Lructura contable la cual debe estar entrictamente &i-
gada con la técmica paesupuestal comn el §im de que uma,
como la otra, cumplam com sué propios objetdvos; es -
esencial que La comtabilidad deteamime por acumulacién
de costos Los cemtrss de respomsabilidad que la adminlis
Laacddn ha selalado dentro del presupuesto; de tal mame
Ra que al establecer comparaciomes entre Los hechos oca
arddos y los plameados en cada drea, se deteamime 4{ &b
poalble Las deaviaedones y sc sefale a 2os responmscbles.
Genlricamente a €20 4e le ha deteamimado "CONTABILIDAD
POR AREAS DE RESPONSABILTDAD®.

10. EXCEPCIONES.- Dice que a los fumcioranlos
y efecutivos de ana empresa, no s¢ Les debe de exigin
¢l comoeimliento detallado de todas las operacliones que
4e reaticen ya quelsto, hace 44(z¢1¢'c impadectica sa
Labox, por Lo que se requiere, del personal de paimer
nivel efecativo que s¢ dedique especialmente a opera-
cdones excepcionales y que no s¢ {ndluyan em_el presu-
puesto. Esto comstituye La "ADNINISTRACION POR EXCEP
CIONES" .,

17. VARTACIONES.- Este padimcipio sedala que
las deaviaciones que se presenten deben amallizarse cud
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dadosamente, para deteamimar las causas que las origimaxon.
Una vez hecho €ato, se tomarndn las medidas coanectivas conm
el (4n de evitaxlas em lo futuro.

12. AUTORIDAD.- Em La preparacifa estauctural
del presupueslo s¢ mucstran Los puntos que comnti{tuyen auto
a{dad para decidix. Es decdn, 4c sehala a Los Respomsa--
bles de cada drea de actividades em La ehpresa, Lo amlerior
Lree consdigo que al ad{estrar a (aumclomarios, Los subordims
dos sueles (mitaalos, aspecto muy {mpoataate por la actitud
que asumen Los {ndividuos em La foma de decislones.

13, CONCIENCTIA DE LOS COSTOS.- Se han xealizado
estudlos por paicélogos, evaluando la actuacifm de los (ndi
viduos, especlalumente sobae (umcionarios y se Llegf a la -
conclusidn de que por xazén satural caidan smcho Lo relatd-
vo al costo, ya sea por adquisicldn de actives, page de gas
Los, comtrataciomes de peasomal, eLc. Pox Lo que al Lener
varias alternativas eligem la mejor, cuidemdo la xepercusifm
que pueda temex.

14. NORNAS.- Este primcipio kace himcapil em que
todas Las actividades de La empresa debem sufetarse a mox-
mas 0 estdndares; €sto sigmifica, que de acaerdo com Las -
pollticas de La empresa, en fumcifa & Los cbjetlivos y de -
confoamidad con 204 procedimientes adeptados, asus activida
des se aigen por mormas de tal manerxa que no exdsta posibd
tldad para modificar la forma em que se¢ xealizam las opers
edlones.

15. SIGNTFICANCIA.- 0lce qme los cdleulos debem
Llevarse a cabo en ndmeros redondos w mo a pesos y cenlavos
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a¢ xecomiends que €stos se llevea a cefras cearadas de
acuerdo a su {mportancia, no comsidera a los {acLores

Qque por 4u mula (mportamcia no alleran esexcialmexte -
la cstructura ({manciera y de resullados de la empresa.

En la §oamulacidn de um coatrol presupucstal
el xesponsable debe poseer madurez em el comteol abio
tuto de las técmicas comtables, 468ido comocimiento -
de las operaciones de La empress, baem sjulcio y expe-
xdemcia con el §(n de que pueda hacer (remfe a los -
problemas que se presenten en el perlodo presupacstal.

Por Lo amtealor se deduce que al (ormular um
contaol pacsupucstal, deber reamirse ciertos requisi-
204; cstimdndose que el Comtadox Pdblico es el profe-
slonal ods {ndicado por su comocimi{ento y eapacidad -
para d{r{gir y cooadimar un presupueslo, demostrdado-
s¢ una ver ads su Lnteavencidn en el drea administra-
va.

VENTAJAS ¥ LIMITACIONES OF LOS PRESUPUESTOS
Como en tode aspecto, am presupuesto frae cos
4igo vemntajas y por comsi{guiente cieatas &imi{taclonmes,
a contimuacibn 4¢ anotam Las que s¢ han comsiderado -
nds {mportantes.
VENTAJAS

1. 1Influye en fcrma decisdva en Lo que 4e re
§lexe al uso del capital de trabajo, de akl que los -



presupuestos deban de plancarse en base al aprovechamiento
adximo de Los recursos com que cueata la empresd.

1. Fifa nesponsables, para evaluar Los results-
dos obtemdidos tomamdo como base Los planes elaborados.

3. €L hecho de que Los jefes de depantamentos,
den su punto de vieta en la elaboracidn del presapucs lo,
¢4 {mportante ya que €stos Loman a Los plames como suyos,
€0 contitaye uma motivacifn para que Aealicem um eéfuer
zo para comseguirlos.

4. Vigila los egresos manteniéndolos demtro de
un maxgen §{fado.

d

$. Fija Los objetivos a al +» pAopored
elementos para cuantificar la exactitud de Los esfuerrzos
realdizados y ¢4 una paueba de habilidad del encargado, pa-
aa hacer que Los objetivos se alcancea de acaerdo econ Lo
previsto.

LINITACIONES

1. Llas cifras que se anotan, som estimaciomes
sobre operaciones que deben xealizanse.

2. Se requiere de mucho tiempo para su elabora-
eibn, el mismo que disminuird comforme se meforen las téc
nicas para su preparacién.
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3. Es malerialmente (mposible pacveer la (mfluen
cta de determinados factores, como som, La pérdida del po-
der adquiedltivo en la soneda, muevas disposiciones {csca--
les, competencla, ele. que {mvariableseate afectardn Lo
planeado.

4. Representa muchos paoblemas el adaplaxse ade-
cuadamente a un s{stema presupuestal.

Es obvio que las &imitaciones en Los presupuestos
paeden sex superadas a través de 4u estudio y para obtemer
resaltados satisfactorlos, deberdn serx Cratadas en foama
adecuada.

CLASTFICACION DE LOS PRESUPUESTOS
Eatos pueden clasiflcarse
1. OFE ACUERDO A LA EMPRESA QUE LOS UTTLIZA.

a) PUBLICOS.- Som Los forxmulados por el estado o
goblerno, se ecstiman en primer térmimo Los -
egaes0s y posterioamente s¢ deteaminan las -
fuentes ¢ {mgresos necesarios; «o tiemen como
§{nalidad el Lucxro.

PRIVADOS .- Son elaborados en empresas partica
Lares; primero se estiman Los {ngresos y sc -
distribayen en La (orma mds comveniente de -
acuerdo a Los objetivos §ifados.

]

2. POR EL PERIODO QUE ABARCAN.



a) A CORTO PLAZO.- Som aquéllos que compaemden ac
tividades a desarrollanie en la empresa, por -
un perfodo de um ado como edximo. Pueden sex
subdivididos en varios perlodos memores (sema-
nales, mensuales, efec.)

b

A LARGO PLAI0.- Esle presuputslo 4¢ afusta a
las empresas de acuerdo com sus ceraclealslicas
¥ ¢ menos detallado en caamto a su formalacdda.

Es necesarndio afjuslarx Los presupacslos con el §4da
de actuallizarlos, {imdependientemeate de su dara-
eddn, €ato debe hacerse por Lo memos cade tres
seses.

5. SEGUN SU AREA
a) DE OPERACION.- Estos muestran las cifras que (x
fluyen ex forma cons{derable sobre Los resalla-
dos de la empresa.
b) FINANCIEROS.- Las cifras Que mueslrdam van ex Ae
Laclbn a las ({imanzas de la empresa por Lo Que
no adaiten variaciones.

4. SEGUN SU NATURALEZA

a) F1J0S.- Estos presupuestos mo peamifen variacio
nes en las cantidades que muestran.

b) FLEXIBLES.- Se caracteaizan por el acoplamiento

que tiemen a dcstintos niveles de operacidm,
pues su elaboracidn sc basa en diverscs faclores,
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como sonila €poca, el meacado, ete.

Es {mpoxtamte hacex motar que el presupueslo ed
como una Herrami{enta parxa fa Administracién de la empacsa,
poaque com €4le se es2d en comdiclones de comocer el cos-
2o de produccibm y Los {mgaesos poa ventes de am pealodo
futuro.

Como se citd al {micio de este capltalo, al ela-
borar um paesupacslo se imcurre em la plameaciln y el con
trol.

Esle s auxilia em la plameacién porque ¢4 un -
plan de accddn y pare desarnollerlo, e¢s neceserdo seguir
clertos pasos, que aos {mdi{quen de usa u ofra memers qué
e L0 que se desea en la empresa y cémo gulaxle para al-
canzan dichas metas, técmicamemte eslos pasos som comoed
dos como: objeti{vo, pollticas, paocedimientos y progaa-
sas. Dada la {mpoatamcia que mantiemem en selacidn com
204 presupuestos a continuacifn se comentan brevemeate:

0BJETIVOS

Son las premisas que se buscan obtemer en la em
presa, 44 4 aleanmzan €stas se Logka el €xito, €ito a0 -
quiere decir que L0s obfetivos seam imflexibles, Los cus
Les, pueden variar de acuerdo a las circunstamcias. En
una empresa existen (mfinidad de objetivos tales comor

a) Obtemer utilidades para patrones y empleados.

b) Crecimiento de vemtas.
c) Ofrecer productos de buene calidad.
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d}  Iavestigacli6n de maevos mexcados.

el Colocar a cada empleado domde recalmente Lle
corresponde, de acuerdo a sus aptitudes,
ete.

Som comsiderados Los objetivos de Vemtas como
los mds (mpoatanfes, ya que los demds comceplos del pae
supuesto estdn supeditados al de veatas; en La empresa
debe saberse cudnto quiere veaderse y cadnto debe ven-
derse, tomamdo en cuenta La €poca de vemtas, el costo
de tos productos, La competemcia, ete.

Cabe hacex motar que Loa objetivos geserales
deben (ragmentarse en objetdives mls espeelficos, ordens
dos por especlalidades fumclonales en rarén del tliempo
y de 2as acclones paogresdvas que tiemen efectos sobre
La empress, como puede observarse ex el aiguiente cua-
dro.



OBJETIVO GINERAL
OF TODA EMPRESA
NIVEL DIRECCION)

osJeTIve
OEPARTAMENTAL
NIVEL
GERENCIA

08JETIVO DE
SECCION (NIVEL
suPERvISION)

osJeTIvVO
INDIVIDUAL
(N1VEL OBRERO)

pEPTO.
VENTAS

Alcanigr an vola
nes deleaminade

ot

JERARQUIA DE OBJETIVOS

OBTENER EL PRINER LUGAR EN
VENTAS v PRODUCCION ENTRE
LAS !l'l!&:.:.gl SU MISMO

oErTO,
succion

D€ PRO-

%0 de anidades en
el ejercecdo

conPRAS

ObLemex las megores
cotizacl{ones ¢ea la
catidad {{jada g ob
seaver que (a4 eafag
a4 s¢ camplam en
Las fechas (ndicadas
de acaende com oL
programe de paodsc-
eiéa

Febeicar “X" adee

DEPARTANENTO
PERSONAL

Seleccionar y cape-
cateax peracnal
necesario segdn sa
progresa

PROCESO ° 4 °

Fadaicar tas
andidades * X *
co®o & {gae!
Eaero. ...
Febreso
Maego. .

350

Diciemdac.....

Canlos Ovnelas debe
prodacie 15 partes
adwere 3 Lradajande
40 Haa. semamales.
NlcLor Alercé debe
preducdt 39 pantes
ndmerc 5 Crabajande
40 Hes. semanales.
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POLITICAS

Cuando ya se¢ Ciemem been definidos los objeli-
vos, €4 meCeIarndios crear polleicas para alcamzanlos.
Entendi€ndose por polltica admcmacstrativa.- A la gula -
de caadcten gemeral que establece el marco em que debde
fomarse las declalones para asegurar la accidm umifor-
me, Lo cual mo significa que s¢ elim(me la {meciateva -
de quienes realiram la acciba de decedir gemeralmente -
4¢ expresan en foama verbal o escrita, €afas se clasdifs
can en gemerales, deparfamenmtales y fundamentales.

POLITICA OEMERAL.- Puede ser ¢l hecho de que -
ewpleados y trabajadores emtrem a laborax & uae hora de
teaminada, que el personal de la capresa moame sud acts
vidades cotidianes com el uso Raclonal de los equipos ¢
naterniales de traabajo evitando cuelquier desperdiceo o
abuso de €atos, asl como, del tiempo em el cual prestex
sus servicios. Otra polftica gemeral puede sex la mo-
tvacidn que s¢ de al perasonal para oblemex de (stos el
mdximo de 4u esfuerzo y readimiento, Lo que sc¢ traduci-
ad en bdemefdiclo paxa todos.

POLITICA DEPARTAMENTAL.- Es la gula que se (a
planta en un dnea determinada de la empresa, asl Leme--
mos que, en el depaatamento de vealas la polltica a sc-
gudlr ¢4 entregar a contabilidad uma relecebn de todas
Llas ventas efectuadas em el dla, otaa es el hecho de -
xealizax vemtas en abonos, siempre y cuando se Llemen -
ciertos requisitos como: que el pedido esaté autordzado
poa el responsable, que el cliente sea solvemte, con ba
se en un estudio de cxé€dito que se Lle xealice.

POLITICAS FUNDAMENTALES.- Som las gulas que -
s¢ formulan para asegurax buemos resaltades, como ejem
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plo se puede citar; la promocién qae se de a Los produc-
Cos de la empresa por Lodos los medios posibles, para lo
gRrax que temgam acepfacdfn en oL mercado, evitando asl,
el desaprovechaniento de recursos maleriales y humanos.
0taa puede sern el hecho de cstabdlecer uma organiracidm -
dindm{ca que permi{ta atender primoxdialmente ¢l factor -
humano de la empresa; delimitar hasta domnde sca posdible
las fumciomes, respomsabilidades y autoridad de cada pues
Lo; respetando €ata, em recomocimiento &l Lrabejo perso-
nat.

Poa med{o de las pollticas, la Alte Direceidn,
delega autoridad paxa que al tomaa uma deelslén sc em--
plee el caiterio empresarial y no el personal, pues (ala,
ro puede ni debe resolver todos los problemes que acosen
e la empresa; por consigulente en toda estidad meacantil,
debe exiatir um cddigo de pollticas, quae se¢ exlenderd a
Los departamentos y pox tal rarén debead hacexse Lleger
a empleados.

PROCEDIMIENTOS

Son los medios ordemados parxa Lleveax & cabo ama
deteaminada labor, o sea coordinar de tal foame las fum-
ciones de quilm, cémo y cudndo Las deba hacer. Pars es-
tablecer el sistema, ¢4 mecesario comocex las (unciomes,
pues ro ¢4 posdble que cada departamento desarxolle sus
operaciones sin uma order previa; los procedimientos es-
tablecen el ordem,ya que procuran detallax ceda opeaacién
y ordenarla cronoldgicamente, explicando la manens de 4
gu{r cada paso, sedalando a Los trcspomsables, ete. Cada
procedimiento foama pante de am sistema, cuislen sistemad
principales patra cada depantamento y em conjumto Los prRoO
cedimientos se incluyen en las pellticas para llegar a -
Los objetevos.
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PROGRANAS

A través de los programas se¢ defeamima la canlsi
dad de tecursos materdiales, humaios y Lécmicos que deben
confugarse para alcamzar las melas §ifadas, €stos Cliemenm
como obgetdvo coordimax emtre 3l las furciomes pare mo -
duplicar esfuerzos y complesenterlas de tal (oama que
haya colrecha relacidn entre las mismas.

Los progaamas revislea caractearlsticas {imamcde
24, por las bases s6lidas que compreaden al (ormmlar -
Las previslones y Los (ondos com que solventarlas, por -
2al razdn se comsideran (mportantes, y s¢ lLigan (mfegra-
mente a la planeacddn de uma empresa.

Paxa el desarrollo de um programa es iwportamte
ta opimidn o inteavemeidn dirnecta de um Comtadoa P&blico,
por Los comocimi{entos que Cienme aobre La ecsfauctura, coor
dinacidn ¢ {mplantaci6n de sistemas o programas contables.

Los presupuestos tamdiln se auxiliam en el Conm-
L0l Adminiatrativo, ¢4 evidente que €ale praeteade vigd-
laa tedas las actividades y operacionres que s¢ realizam
en La empaesa, apegdndose Lo mds extricto poslble a los
planes o normas establecidos, a §{= de reducir al mdx{-
w0 las varcaciomes, eatre Lo que se pretende oblemex y -
Lo nealirado, o sea, evaluar Los resultedos compardndo--
Los con los eatdndares.

Para esjercer el control admimistrative, esé com-
veniente observar Los siguientes puntos de vista.

.. 97



a] FASES DEL CONTROL.- EL Comtrol se desarrolla
s0bre (ases peafectamente definidas, que de-
bea evaluarse junto com Lodos los elementos
Que es2én {ntimamente aclaceonados. Las da-
ses del Control Presupacatal som:

a.1] FIJACION DE LA NORMA.- Para ejercern efd

a.t

a.4

cazmente Lodo Comtaol, se requierg uma
base com la que se hard la comparaciba
de Lo que ¢ realiza a §4in de efectaar
ta evaluacidn.

NEDICION DE LO REALIZIADO.- Es necesario
que los medeos ulilizados seam los ade-
cuados, mismos que pueden (& desde una

s4mple obscavacddn personal, hasta el -
emplear un equipo elecerdnico completo,
Lo importante, ¢4 i(mformer opoRLumamen-
te al responsable del drea de control -
safjeta a observacibn, com el ({n de to-
mar las medides preventivas nrecesarxias

y mo {mcurair em discaecpancias con Llas
Roamas ya establecidas.

EVALUACION DE LOS RESULTADOS.- Aqul se
compara Lo realizado conm Las bases es-
tablecidas para comocer hasta qué pax-
20 se han alcanzado las operaciones.

CORRECCION DE LAS DESVIACIONES.- Eata

tiene pox objeto corregir las desviacdo
nes que se hayan {demtificado en la eta
pa anterlox, ademis debe llegarse al -
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fondo de Las caucsas que origiman las
desviaciones pars poder defimir, mo
48Lo Lo que sucede, s4imo por Qqué y -
de esta §oama hacer que las correccso
Res RO sean Lramailorias, im0 perma-

sentes.

€L siguiente cuadro nos muecstre las Fases de
Comtrol y Los recursos de que se puede dispomex para -

tjercer el mismo.

FASES DE CONTROL
Fi{f{acién de moames

Nedicidn de Lo xealizado

Evatuacisa de Los xesultados

Conreccddn de Las desviacio
nes

RECURSOS A EMPLEAR

Experiencda

Estadlos de tiempo g movimieatos
Técnicas matemdticas
Presupucstos

Observacidn

Expealencia

Instrumentos de medicién
Tlenicas matemdticas
Equipo de almacém

Obseavacién
Experdiencda

Andlis{s estadleticos
Equipo electrénico

Personal
Eqadlpo clectaldmece

b} FACTORES OE CONTROL.- Esta es la olxa drce
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de xevisibn que hace referencia al Comtrol,
46L0 que em cuanto a los actividades Qque -
abarcan, en vista de que cualquier actlvi--
dad puede controlarse com Respecto a ume o
vaalos de los sdigulentes facloxes! cantidad,
calidad, unided mometaria y tiempo.

Oebe consideranse que um Contaol sernd mds efd-
elente cuando abarque el mayor ndmero de campos; mo obs
tante un Control dard buemos resultados cuando +6L0 com
prenda us 46lo campo, en dltima (mstancia lea magaitud -
de 2o que se quiera comtaolar sexd Lo que dicte cafatos
¢ cudles factores deben Lomarise en cuenfa para CfeAcer
awr Contaol.

Todo comtrol debe compreader al memos ea oL
campo a qae e reflere: unidades monetanias y tiempo,
por Lo tamto debe eatar sabordimado y coordimedo al s
tema de Comtrol Presapuestal.

Como s¢ puede obseavar em el sigalente cuadro
Los diatintos comtroles tiemen como campos primelpales
ta unidad monetaria, la cantided, el tiempo, ete.

TIPO DE CONTROL
PRESUPUESTAL PRINCIPALES FACTORES

CONTROL FINANCIERO unidades momefanias
Cantidades (hoaas-hombxe,
horas mdquina, umidad de
producedbn, ete. Tlempo.



TIPO DE CONTROL
PRESUPUESTAL

CONTROL DE COSTOS

CONTROL DE PRODUCCION

CONTROL DE PERSONAL

CONTROL DE INVENTARTOS

PRINCIPALES FACTORES

Unidades mometarias
Tiempo (costos {mcurridos en
un peafodo)

Unidades monetarias |impoate
de Las ventas)

Cantidad (volumen de las vex
tas)

T{empo (ventas de un perlodo)

Unidades mometarias (sueldos
y éalarios)

Cantidad (paoduccibn personal)
Tiempo (konras de taabajo)
Cal{dad (eficiencia de ejecu-
cLn)

Unidades mometarias (costo de
artleulos)

Cant{dad (ndwero de axtlculos
almacendados )

Paxe efectos de an buen Comtrol debe considerarse
especialmente e todas Las fumciomes o actividades calticas
en domde se aplicardn cada una de las fases del Comtrol ¢
donde los campos a esplearse debem sern Los minimos mecesa-

ri04.

Al hacerse uma cowpatacifn entre o meal g Lo pre
sapucstado se obtienen las desviaciones, de cuve andlisdls
4¢ sacan las fallas, exrores y los nesponsables; para €ato
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es mecesarnio sefalax ceatros de responsabilidad, que
eslln comatituidos por las personas que toman decld<o
Red y tiemen bajo su mando una serde de coslos que co
nuswente s¢ Llawan Comtrolables.

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS

Segdn Chaales T. Hoamgres em du Libro Accounting
For Henagement Control ta. Edicidm 1965:1... dice ®el pae-
supaedto primeipal comummente conéta de an Estado de En--
tradas y Salidas de Efectivo y s¢ acompalle de sus respec-
Lives cédulas suplementarias. 0Vichos estados som la cul-
ainaci{brn de Los procesos presupucstados...”

EL mismo autor mos dice que la expresiém cuanti-
tativa, foamal de Los planes de la Diaeccién sc Resumen -
en am presupueslo paimedpal que comata de:

a) ESTADO DE INGRESOS.- Es el que comprende 4im--
gres0s noamales y ertraordimarios que se e4i
mar, captea por las operaciones de l& empresa
en el futuro.

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO.- Esle estado
muesfra la situacdém fimamciera que se estima,
guardard la empresa em una {echa poslerior.

b

ESTADO DE ENTRADAS ¥ SALIDAS DE EFECTIVO.-
Huestra La foama en que se va a caplax el edec
tivo ¢ cfmo s va a emplear.

[
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d) CEDQULAS.- EL presupuesto priscipal consla

de ana seale de cldulas amelliticas Qque en
un somenlo deteaminado pueden aclarar cual
qulea duda en 2elacidn a Cate.

ESTADO OE RESULTADOS

EL Estado de Resullados (orsa pante de Las cf
dulas que {ntegrar Control adecuado.

EL pacsupucslo palmcipal, €sfle mos presemsts Lla
utilddad o plrdide que se deaiva de las operacdones pao
gramadas y e 4u cRA0 n04 mueslra 4{ el plam de opera--
edlones taarado, producind bemeficios satisfactorios.

€L Estado de Resultados presupueslado tieme
como {{natidades paimcipales:

a) Dar a comocer em {oama anticipada los posi-

b

bles xesultados, pues es el Estado Comtable
Recopilado y Explicativo de los comceplos -
del costo e {mgresos que derdn lugex a la -
Gormacisn de los resultados (utilidades o -
plrdidas) del ejercicdo plameado. Es impor
Lante hacea notax que Cal xesultddo (igura-
a4 en un renglén deteaminado del balance de
44{taacibn.

Pox medio de la presemtacién se dislimguen
Los resultados brutos de les metos, deadva-
dos de la explotaccén u objetive primedipal



de producelén de la empresa, los derivados
de operaciones extraordimari{os, sacalra -
tamb{€n unra adecuada orderacifn de 4u pro-
ceso formativo. Este Estado, es um docu--
mento bdalco contadle para el andliscs del
pataimondic que hace la dixectiva; desde el
somento em que muestra los resultados (als
tidades), de tal §orma que s¢ amallicen Lo
conceptos de (mgresos, costos y gaslos. -
Claro que €ato depende e buena medids, -
del que s¢ haya (mplantado em la emprese -
una adecuada esfruclura y oxdemacddn del -
nismo

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

En la padetica, este presupuesto se elabore
casd al §imal, com el §in de seguilr a secuencia del
balance general; a taavés de este prombatico se pre-
vee la estimacibn de efectivo en La empresa, sc Logra
el equilibrio entre las opexacdiomes de imgresos g e-
9res04; pot Lal razfa es comvendienle estudiar Los pla
nes y pollticas de {mversidn, pollticas crediticias,
pagos de pasivos y todas Las operaciones mecesarias
pera el desarrollo del megecec.

Es ¢l mltodo w44 ampledc v fundamental de pae
decir la cuantla y las mrecescdades veacderas de efec-
Levo, 0 sea, peamile promcsticar cudndo y ea qué cam-
tedades se registran ingresos o pagos de efectevo de
la empresa. En otras palabras, es uma tabulaccén de
Los planes de la empresa em fuscibn a Los (mgresod y
desembolsos de efectivo em perlodos futuxos.
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€L presupueslo de cfeclivo (mcluye fodas las -
entradas y salidas de dimexro, salvo aquellos gastos Que
%0 rcpresentan desenbolsos de efectivo, come son La pro
vied8n para depreclaciones y cuentas malas. Este sc -
PREPARA geacralmente poR um alo; de acuerdo com las me-
cesidades de La empresa y La iaformacdOm que se xequie-
xe por la direccidn, s¢ subdivide en perlodos memsuales
0 semanales.

Se puede comsiderar al Reagldm de Veatas como
el punto mds {mportamte en la claboracifm de um presa--
puesto de efectivo, tomamndo ex cuenta que fodo va em -
Caneddn a €atas y supucsto que gemexam la (uente paimed
pal de {mgresos em cfectlvo. No obslante debe preverse
2a compra de materiales y los desembolaos relaclomados
di{rectamente con la fabalcacidn que evidenlemente vam -
suy Ligados, pox tal molivo, ¢4 mecedario formalar pro-
gramas de (abrlcacddn, que simimistaen los productos me
cesarnios para las vemtas ¢ {imventarios, haciendo mecess
ado el hecho de que &itos {mdiquen §echas y el (mporte
de fas necesidades de mano de obra, materiales y eQue--
pos adiclonales que se adquieran.

USOS DEL PRESUPUESTO DE CAJA
Se puede comsiderar emfre ofros Los sigalentes:
a) Peamite la plameacdén de los fomdos que nece
4¢fa la empresa e un momento detcrmemado, -
evetando La §alta de Los miswos em forma su-

ficiente para seguix operando.

6

Planea las fechas o perlodos em que se var a
pagar Los paéstamos solicctados, Lo que puc-
de influsr ccnsuderablemente para la obren--
cibn de un caldito.
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el

Peamite elegin entre diferentes allerna-

tivas a la mds conveniente, sedalando la

§echa en que ¢4 opoxfuno hacer las iaver

44omes necesanias pars sealizan: AdQudad

clomes, Rreparaciones, susfituclomes, adi

clones o meforas em loa activos (ifos y

el monto a que laslas pueden llcgan, fam-

bi€n peamite plamear la& Liquidaciém de -

cuentas acaeedoras de la empresa, aprove

ckando Los descuentos poa paomto pago, -

C€ate dleimo, es umo de Los usos mds {mpox
Lantes que s¢ le puede daa al pacsapaeslo
de efectivo, ga que puede ocasionar ako-

ar0s de clerta (mportancia para la empae
da.

A comtimaacibn se describem Los comceptos -

princdpales

de {mgaesos y egresos que son pante (nte

grante del pacsupuesto de efectlvor

INGRES

(ENTRADAS)

PROP10S

0s

Cobranza a clieates

Cobro de docamentos

Ventas de comtado
Anticipo de cliemtes robac
pedido

lagresos diverscs

&) Cobro de inteneses a cleentes
b) Comiscon @

e) Oteos
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EXTRAORDINARIOS

OPERACIONES
FINANCIERAS

oTROS

EGRESOS
(SALIDAS)

PROPIOS

Renta de propledades
Realizacldn de activos §4fos
Dlvidendos recibidos

Otros

Pescuento de documentos
Contratacidn de emprlatitos
Emis{8n de obligacdlones

Aumentos de capital

Cobro de {mtereses fimamcieros
a) Depbeitos bamcarlos
b) Inveasiones
c) Palatamos

Compras de sateriales, serviciod, ete.
a) AL contado
b) Pago a paoveedores
¢] Pago de documentos

Antielpo a proveedores sobre pedidos

Mano de obaa dixecta

Gastos (mdirectos de paoduccisn
Gastos de admimistracién
Gastos de veata

lspues tos

Otros

laversiones
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a) DISMINUCIONES DE ACTIVO
b) AUNENTOS DE PASTVO
c) AUMENTO DE CAPITAL

Las aplicaciones proviemen de las fuentes
sdgulentes:

a) ABSORBER LA PERDIDA NETA
b) AUMENTOS DE ACTIVO

e) DISNINUCIONES DE PASIVO
d) DISMINUCIONES DE CAPITAL

Obviamente el Estado de Cambilo de Situacidn
Financiera en su §orme presupueslal,.mos presenta Los
oalgenes y aplicaciones que se planearonm para um ejer
ededo fuluno, fomando como base las operaciones press
pucstadas.

Para foamular €ste sc hard uma comparacidn de
estados ({manciernos (balamce y estado de resultades)
del efencdcedo {mmediato anterior y Los estados {iman-
cieros paesuapuestados. Légicamente el Eatado de Cam
b4o de Si{tuacién Finameiera, debe scompadanse de La -
informacidn correspondiente a Los cambios y debe sa--
tisfacen las necesidades de quiemes se (nteresex en -
4u contencdo.

Paxa mejor compremsdSn de tode Lo dichke
anlerioamente, a contiauacién porgo & comsidexmcidn de
Usted, La etapa padetica de la elaboracifn de Llos pre-
anpueslos.
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Estos prcsupueslos son de una Flbaica de
Parafimas Cloradas, L& cual por diversdas circams-
tancias, Luvo qae ser reubicada em el Salto, Jalis
co, Guadalajara.

Como 4¢ vead mis adelante, 4¢ presupucsia
toda acti{vidad de reablcacebn, asl como Los gastos
que ocasiona estla clacunstancia.



COMPARIA MEXICAMA, S.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS PARA 1981

BASES

Paraginas Cloradas.

Se¢ eatablece un precio de veata para Lodo ef ado de § 12.90 Kg.

La diatribucdibn del mercado se considera:
lona Metropolitama y Aledakos ;::

lona det Bajlo
loma Noate 108

Acido Clonhldaics.

Se establece un precdo de $ 1.70 Kg. para todo el ako de 1981.
e déataitbucifn del Weacado se comsidera:
lona Metropolitasa y Aledados 709
lona det Bajlo 203
loma Noate 108

1o.



PARAF INA CLORADA
Preclo
Canludad (Tom,)

AC120 CLORMIORICO
Precio
Canteded (Tom.)
alot

1.9

a"e

4"

Fts

2.9

1,148

b4}
17

e

COMPARTA MEXTCARA, S. A.

PRISUPLSTO DE VINTAS PARA | ¢ § |

.90

1,850

/)
120
04

1,004

T

.99
oo,
1,19

1.7

1”5

1,548

e

(1Les)
wy

n.9

e
1,148

70
150
304

3,04

7.9
du
1,148

[R1]
149
L

5,054

b

n.%

130
9,498

s,m

AG0 s T v pic T0TAL

3,498

5l 3

3,

sesee

.9 11,9

1

3,498 3,438

s ms

5,807

s,

£22.90 t1.%
150 150 1,388

3,495 5,435 31,708

L2 v -
s us g
o1 8t 3,58

3,817 5,817 38,311

see seves socoss



COMPARTA MEXICAMA, S. A.
PRESUPUESTO D COSTO DE MATERTALES PARA 1981,

BASES

PARAFIMA VIRGEN:

En relacibn al praclo indeial de Exero de 1980 que es de $15,758 Kg. se comaidera
un {ncremento def 108 timestral.

CLORD:  Er nelacidn al precld imledal de Emero de 1980 que es de $4,422 £g. se comsldera
un {ncremento del 1§ Caimestral.

Pox las demis materias primos secundarias mo se considers ningdn (ncremento ex visla

de ser menor su consumo.

ne.



CODANTA MIXICARA, 3. A,

PRESUPESTO DE COSTO DE MATERIALES PAZA 195).

sAsts
oS
Alimentacidn por Pecls Ualtario Mecss por )
Kg- pronsdlo 1980 78 ta precto
(1) Parafina winges 15.753 4 1.544 bead
1) Cloas 4,001 a“1e nn
». 0.344 nss
Sosa 1.70 0.085
Carbomals ““ o004 o
$ 11818 1.900€g.

11 U costo mitaris da Parafing Vingen ot (nlegas de la owms siguionler

Parafins ] n.9e
Adasrales 0.72%
Flete de Faomtuaa FRCC.  0.45Y
Flats de Planta 8,480
$ 13,783

i Por cads 1.08 Kg. de Clovo, s¢ obluene 1.5 Kg. da Acido Cloakldeico en solmecla ol 3 "s



o
PARAY 1A
Precao 15.7%
Canteded Ton. ) 1
vator 1224
cLoe
Preceo 4.4
Caatided (Ton. ) _1
Vaten “
oS
Sosa (Puecio sobre Comdumo) ?
fpoudado |Precio/Comtumo) 1
Corbomito (Precao/Comsumo) 1
TOTAL 3l

oveen sooe

s

15.1%

=1}
m

.0

30

COMPARIA MEXICAMA, S, A,
FRISUIISTO DX COSTO D MATERIALES PARA 19§

wLes)

15,75 18,15 15,13

o k1] o~
"5 51

d.4a 498 481
u 1 1%
380 @1 s

7 s 10
" 3 a“
2 2 3

1,00 1,38 1,641

oeave

Jw a0 s

T ww 01

15,13 Vo, a4 16.64 1664 18.30 15.30 15.30

o 4 113 n

99V 1,004 1,364 1,366 1,501 1,891 1,591

4.51 4.6 4.0 LM
130 _let  let 182
586 743 148 TS

1,642 2,181 2,180 2,180

e evese seses sasee

1 14

e 4.
et et
4 e

" 135
$s $5
e

s

4.6

182

.2

1,335 2,393 ¢,33.

secse cosee

TOTAL

1

1,587

1,490
6,8




COMPAFIA MEXICAMA, S. A.

PRESUPUESTO DE ANO DE OBRA PARA 1931

8 A S ES

Se denan Los & satldes y M los:
Satldos Jasclian de Contebitidad ! ] 7
Agudance 1 ]
mtvm t ,
Opeasdor ¢ 1
mim ; ]
‘
*0tnse s 114 [}
Nemoasrios Geaente de Plaatn 1 4 u
Jefe de Torno 4 ) “

Las prestacionts ¢ue 48 sthalan van e (anclfa de Los sasldos comaiderando las qut schals
 ly waptetoe.

S¢ waclugen 1 apudealts geasiales y (a peasons qut da mealenialents ¢ L plants de Teologacan.

s



COMPARIA MEXICANA, S.A,

PRESUPUESTOS DE MAND DE OBRA PARA 1981
| MILES )

ENE FEB  MAR AR MY Jm Ju A0 SEP OCT MV DIC  TOTAL

Sueldos 60 o0 0 60 o 0 [ 60 ) o0 80 1) 120
Horas Exfras 5 5 5 5 5 b 5 s H H 1 5 [
Bond ficaciones ? ? 1 H ! t ? 1 1 1 4 2 4
Cuotas al IMSS 14 12 4 2] M 12 12 14 14 11 14 " 168
INFONAVIT s 3 3 3 3 3 3 s 3 ] 3 H %
8 Educaciomal ! 1 1 1 1 ! [
Fomento a la Educacibn ! ! 1 ! 1 ! 6
Gratificaciones 10 10 10 10 10 10 10 1) 10 10 10 10 11{]
Vacaciones y Paima Vaea- 1 t ? ? t 1 4 ? ? t 1 H “
clomal,

Homorarios R R R R R R R R R NN (]

Total 157 157 157 157 157 187 157 157 157 157 157 157 1,04

vesse ous I ass ene s wer eeo oo .o wve ses  oae cosss
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Reata.

Material Indinccto.

Comtristibles g Labri-
otales.

Reats Caano- tangued.
Gasos de Ofdicoms.
Papelenia, Folosthticas
y dtdas de Oficina

Tetlpom, nu.up.
Covuto y

luz y Ajoa.

COMPANTA MEXICANA, S. A.

PRISURESTOS DE GASTOS QX FABRICACION 1981

8 ASES

Se aefiane ol stasatl per ampalisacila ¢ (ateads de canims de

accuso, y Usea da agma.
hunw‘u:umhnlwl-mulqu-um
CUfleable on cusalo 4 sa consumo, Cales m-ﬂu
peasle, chlopas, eLe.

s uls I3 oy 94004 por de pasals deset,
uulu.mm.&.

Incluge f srrendsnients del Otagme de elmtcomanicnls de clove.
S¢ comdidensn pailss mowres de Seawiclo Ofledmes.

n eate 4t (nclaye papelernia de ucrilonlo ¢ wpresa, el
como fotos. .
Inclage gtitos por ealos pare la b
mmouu.-"
Iaclaye lod pans

IAMMM

(23]



logusslrs v Derethes.

Pernises 4o lmpoctlacila.

adlod de Puewdsida
Socual.

Pumss de seguros ¢
foanzas.

Pesajes y Gastos de
TAms porlacifa.
Maatealmento y
Reparacibn
Pepreciaciones y
Amoatitacines.

Lnaies y Tambores.

Fletes y Acarness.

Inclage Lodos aquellos pastos cALlos conceples, fadena:
mcuuhlu tales como: :.:ﬂnt, .:m‘fuaa-
de agua

laclage (04 gaslos que POA cols comcaplo it efectian duamle ¢l eho.

Inaluge ropcirass deslimades a Los obrsrcs, Cales coms' Compras
de botas, wnifs @&l died Pren

lale concepls (acluge de seguao paas:  (mcendis, Asaponsebi-
Udad cisil, abo de y valoes, el :

Inclage crogac. tales como:  gasolds passjes, ole
slilicen ta
v::‘lz“‘ s s cogacionts que u ~l mefon comser-

La aplicacibn o de acnerdo a las Lases fiocales actmales spliosdes
auupau:‘p:-: ‘

N Al
%&Y‘u. "

Gastos de Imatalac. "
lov. Reubicaciba

S¢ considersn compras mensaales de SO Lambores. 3¢ paclomds comprax
150 Cambores Caimsbtaales com el objelo de dlsmimmin (letes pos las
. 804 coales son U8d sigalsntesr

:-tuu ) iﬁ“
tetes R
s Wa
—

Se comdldernn gaslos por ehle comceplo 4¢ lgmals & Licemciades labo-
wles g ofros.

Se considera (leles mencass poa acarrto de besans w 0OOs mEOWOUS.



MM CALR ¢ ¢quipo memor.

Gastos de Representacibn

Mugws Proyeelos.

S¢ inclage herrmmieatas con eodlod, m,luuluoma‘

sen capliatlicadas como: piatas, descrsmadoncs,

La eale runglin se L Lealal o -

MMMMIAW umanw mhuﬁm-
., ele.

Inclaye gaslos de caln Cipe qua senda alilizades on U8 alencila de
algunts persemss ajonas ¢ (o caprosa.

S¢ consideran o Los conceptos
* aquellos paslos que me e (aclayen

S¢ (nctayes Los slgul

Homorarios Gerente Mutwos Progeclos 4
Oualos eatombull

Osstns Oficime
Gaatos Repmes

e
-

4.



COMPARIA MIXICAMA, $.A.

PRESLPUESTO DE GASTOS OF FABRICACTON PARA 1981

{ WIus |

MR AR MY W Jul AR P 0T mv pIC ToTAL

Fee

LA e R
EL DD LR R X
.

L R
LR BT X ¥

L LR 2
LR L R L X X9
LR LR ¥
R L LR

L i e i)

T LT

Teldicao, Tellgrago y Commeo

Mateval ladirecto
Combuad Lables y labAicAnles
Reats Corrolamque

s fbs de Ofecim
Papeferia y Fotos Oltions
lnr y Aga

lopucs tes y Derachss

Glce. de Previsdla Sccial
Pumts Segutod y Flaazas

Pewacscs de 1

Rents

-

-

Pasajes y Goss. de Thams-

sgmesgmmmenvg |
sgmmevaemm ez |
mgmwesgmmeeneg |
sgmvesgmnmes g |
2gmmeszmmeseg |
nn,:.lnz:x.,:n_

[ R AP T LT T TS

Gastes de Rephed endaclln

Veuos

tavaies y Tembores
Mevos Preyecdos

3,32

1 e H 150 280 100 180 280 180 100

170

1

TOTAL

e



Gastos de Veage
Gaslos de Ofccuma

Pasagjes y Gastos de
Taani porlacidn

COMPARTA MEXICAA, S. A.

PRESUMESTO DX GASTOS D8 ASMINISTRAC IOW 1987
6 A 5t 8

St OANAUAS A Jurlliat Q& Conlabol dad, uAS SLCALORAUA ¥ UR BORMAJUAD.

Se pruseata 1800 pou efectos da cathloge de cutalss.

Van en (macila dal secldo, segla Lo wadics la ley respective.
Van oa (unciln del sutldo, scyla Lo adica o ley "especlava.
Vaa ea fwmciba del sucldo, segln Lo wadica la Loy \eapecliva.
Vas & fuscifa del ianldo, iegn Lo adioa la ley apective.
LUl comsiderade o sguieater

k24 4
Ll 1
Jom i
-3 3

5S¢ comscders Gastos de wiage y represeataciones. (aclagondo pastos a
la plaata.

Se o eale [7] e a la wala y gasles
Aot .

Se comsiders puatos de 3 cutombviles.

n



fagelenla y Folosldlican
y dt{les de Ofcunme.

Corneo, Tellgrafo,
Teldfono y Telex.

Pucmas de Segurod y
Feanzas.

Cuclas y Suscrepclones.

Pepreciacién tqudpo
de Ofdcana.

Amortitzacién gastos
de Orgarizacién.

Cralifdlcaciones.

Vacaciones y Prima
Vacac(onal.

Seavicios Adminlata. -
Livos.

Se comscdenan gaalos de fotoatdticas ofs dCiles
de cacailorndo.

St conslderan gaates por eavio de corresponden-
cda, tellfomo y un 38 del recibo memsnal dot
tellfone.

3¢ consdiders segare de § antosdviles.

St comsadenan cuolas & las rebpeclivas chmarss
¥ @dociaciones relacldonadas con aaeslao genro.

Se comacdera sobae el valon tofal def cqacpo de
oflcina un 10V de depreciaciba amuel.

3¢ conscders sobre el valof tofal de los gaslos
de ongaaitacén an 50 de amorsiracids amual.
S¢ considera an wes de sueldo como grafificacedn

anaat.

Se considena um puomedio de § dlas, nds & 5%
de Prima Vacacdon

$¢ considens senvicdos prestados por Lercercs.

P E 2



Depreceacidn equipo
de Tramsporle.

lapucstos y Derechos.

Ponativos.

Vaxdios.

Se consadena sobre el valon fotal del equipo de
Taansporsle an 109 de depaecdacién anual.

Se preveen pagos por <(mpueslos 8 deaechos tales
comoi predial, caxretera, agua, elc.

Pon aquellos que s¢ presenten y Los pueda cabrin
esle presupuesto.

Se comsideran aquellos gasfos que mo apereces -
ea Los comceplos exumexados.
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Qastos de Viaje

Gastos de Ofdcenma

Pasajer y Gtow. de Tamspor-

taccda

Papelenda y Fotosthtcas

t‘mw. hll(u v htbu‘c
Scqaro v Fianzas

f-otu y Sde

Muuuh ' (quipe .

sresse

COMPARTA MUXICAMA, S.A.
PRESLPUESTO DY GASTOS DI ADWINISTRACION PARA 1981

| MILES )
FEB W AR L ] ut A0 SIP XT ww 01
1 " 14 u “ u 1% 1 u " 1
. . . . . . . . . .
t L4 t 1 ? 1
! ! 1 i '

1 ] ] 1 Il 1
” ” ” 9” ” ” ” ” ” ” ”
i i " i " 14 14 i 7] oo
" " "t 114 134 134 n " ”° 1} "
"” " ” ” ” 1”7 " ” ” "”oon
10 10 10 10 1 n 1o 10 10 10 1o

] ’ 7 H 7 7 7 7 7 7 7
. ¢ . . . . ‘ [} . . )
4 ? k] t 2 t ? t H ? 1
t 1 t t ? 3 ? t 1 H t
$ s S ] s S $ s s s $
10 0 1 10 10 1 10 1] 10 10 "
! ? 1 ? 4 t ? 1 1 k] 1
] 5 $ $ $ s $ 1 H S s
n n n " n n n n " n "
1 ! 1 1 1 1 ! ' 1 ' !
! i 1 i 1 1 1 1 i 1 1
! ! ! ! ! ! ! 1 ! !

(314 " 151 1% 9t " 1 1% N 19 1

PYorey
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COMPANIA MEXICANA, S. 4.

PRESUPULSTO DE GASTOS DE VENTA PARA 1931,

Sueldos.
Cuotas al Segaro Socdal.

INFONAVIT,
18 S/Remancraciones &l
Taabajo Personal.

Fomento a la tdacacida.

Homorerqos.

Gaatlfleaciones.

Vacaciones y Paima Vaca-
cional.

Gastos de representacidn

BASES

Se gomsiders uma Secaetania.

Van e fancifn del sueldo, segdn lo (adica la ley rea
pectiva. -

Van en jamcifn del sueldo, segdn Lo (ndica L& ley red
pectiva. -

Van ex famcibn del saeldo, segdn Lo indica L& ley rea
pectdiva.

Van en fumcidn del saeldo, segda Lo (mdica la ley res
pectiva.

3¢ «nlegran de La sd{gudlente forma:

Dingccidn Comercsal $ 88
Vendedor 17
[

sesssasns

3¢ comsidera un mes de sucldo pera gastificacién de
§4n de ako.

Aproxemadamente el 19 sobre smeldes.

Se consdderan viajes @ Guadalagars, Pucbla y Nonterrey,
dunante cada wes, asl coeo las afemcdiomes de cliemtes.

s



Pasajes y Osstos de Taanmp
porlacdn.

Papelenla, Folostdticas
g ECiles de ofdcuna.

Paumas de Segarods y Fuamias.

Cuotas y Suscadpclones.

Coanee, Teléfomo,
Telégrafo v Telex.

FleCes gy Acaracos.

Propaganda.

Depreciacdsn Equipo de
Traamsporle.

Vardos.

Gaitos de Oficima.

Con(aiones.

Se dncluyen 64¢0s de aulomdvil para dos waidades, -
sl como veases & la Planta, varlen segda & lagar -
en que ¢ emcacafrce.

Se (aclaye papelerls de cacriloaro ¢ «mpaesa, aal ¢o
=0 (otostdlicas. =

S¢ comsidenan scguros de dos unidades.

3¢ comsdidernaa caolas ¢ (mscaipciones ante las defernen
Ces asociaciomnes que jarguem coavealemles. =

Se¢ {ncluyen gastos de coxreo, Lellfomo gy 438 del impor
2Le pagado. -

Se conslderan (lefes deade el lagen de onlgen hasta la
Ciudad de Mexico, adlcionando Los §letes porn La dia-
La{bucién como 4¢ {adica a comtianacida,

Fleles Parafims Clorada. ¢ 0% 9.
Fletes de Acddo Cloahldaico 0.57 Kg.
b 114 kg

Se conalders amamcios e varias revistas eapeclaliza-
das, asl como obsequios de f<im de aflo.

Se comsdidera sobre el valoa fotal el 100 amual que &
ta taia (Lscal.

Se {mnclaye aqulllas eaogaciomes que Rc 4e ercucxiRes
en Los comceptos sehalados.

Se comaldera del fotal de los gastos de Oficinma um 45%.
8¢ considenan $ 50.00 poa fomelada.



Pasajes y Gastos de Traas
poxtacidn. N

Papelenia, Fotoatdticas
y deiles de ofdcanma.

Paimas de Segaros g Fiamzas.

Cuotas g Suscardpclonces.

Coanco, Teléfono,
Telégrafo y Telex,

Fletes y Acarxeos.

Propaganda.

Depreclacdén Equipo de
Taanaporte.

Vard{os.

Gastos de Ofdcina.

Comisiones.

Se dmcluyea gaslos de aulomdvil pars dos aaldades, -
asf como viajes & la Planla, varlan segdn ol lugar -
eR qae 4¢ encmemre.

Se {mcluye papelerla de eaceifoado ¢ (mpress, asl co
m0 fotostdlicas. =

Se comaideran segarcs de dos umidades.

8¢ comsdidernan cuolas ¢ (mscaipciones ante las diferea
tes asociacdones que juiguea coavealentes. -
Se imcluyen gastos de coxneo, tellfomo y 458 del (mpor
2e pagado. -
Se conslderan lefes desde el lagan de onlgen hsata la

Cludad de Wexico, adlciomando los §lefes por ta dis-
Lalbucibn como se (adica a comlimuscibn.

Fleles Parafime Clorada. ¢ 0.57 xg.
Fletea de Acddo Cloakldalce .57 K.
1 1.1 kg

Se comaiders anamcios ¢m varies revidstas especleloerze-
das, asl cemo obsequios de {{n de¢ aflo.

Se consdideaa sobre ¢l valor fotal el 108 anual que &4
la tasa flacal.

Se inclaye agulllas erogaciones que no st eacueniren
en Los comceptos selatados.

Se eonsdidera del totat de Los gastos de Ofdcima am 45%.
Se¢ conslderan § 50.00 por fomelads.



Sueldos

Cuotos &l Seguao Social
INFONAVIT

14 S/Remuneraccones al T.Pers.
Fomento 1 la Educacddn
Homorardos

Geatiflcaciones

Vacaccones y Prima Vacacional
Gastes de Representacidn
Pasages y Osslos de
Tagaspcrtacddn

Papelecla ; Fotostdticas
Paimas de Seguros y Flanzas
Cuofas y Sascrapedonesd
Coarnes, Teléfomo ¢ Tellgaafe
Fletes y Acarnecs

Propagenda

Pepreciaciln Equipo Taamapoate
Gaatos de Ofdcina

Comisiomes

Varios

TOTAL

CONPANIA MEXICANA, S. A.

PRESUPUESTO DE

ENE FEB
7 7
H 1

1
!

!
”ooa
$ $
t 1
¢ ¢
1t 1"t
1 1
) 3
1 !
7 7
0 9
! 1
4 4
3 3
1 !
1 !
124 143

NAR

-
-

-
—AmA TNy —w—n ®rewna—
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GASTOS DE VENTA PARA 1931,

NILES)

ABR  MAY
? 7
1 ?

1

1
1
4 @
5 E]
1 )
é .
1t 1k
1 1
s )
1 1
4 7
144 157
! )
4 4
3 3
$ [
1 1
1S 146

ssee

Jun  Jut
7 7
? 1

1

!
!
LR b4
5 s
t 1
6 ¢
1 "
1 1
s 3
1 1
’ 7
1371 11
1 !
4 4
3 3
) ]
1 1
247 182

Ago

-
—~——

~
—EmRAc o —m— BewS

s

sene

SEP ocT mov

.~
——r
EY

ol

-

—— ~

-
-
-
-

~
R WA m Y~ —, S —
~
—mwA SN —w—. ®ewN

-
CmuA TS u =, ® e

~
P . S e N )
-
-

182 183 182 148

eevs ases sssa osee

1,00

essveses
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COMPARIA MUELTCANA, S A

CRESGAUE ST SF SAZTUS FINANCIEROS FPARA 1980,

BASES
INTERESES:
S¢ conddderan:

Descuentos de Documentlos 1,000 mensuales Intereses al 20.5Y amual.
Prlstame Hipotecardio. 1,166 saldo. Intereses al 14.00 anual.

(¢€aming Octubre de 1981}
Prlstaso Refaccionario. 4,000 satdo. 1nfercses al 17.08 ampal.
Palatamos Directos. 1,000 mensuales. Intereses al 20.50 anual.
Prlatamos de Habilitaciba. 3,000 satdo. Intencsaes al 17.08 anual.

COMISTONES ¥ SITUATIONES BANCARIAS:

Se consideran gastos de Redocumentacibn, Pagos al Extramjero y Comiaionmes Bamcg
1das.

LN



Interases

Comisioned ¢
Sitosciones
Saacatusns

ToTAL

nr

Y

149

fee

"

149

1L}

e

149

secse covee

147

149

veovs

COMPARIA WEXTCANA. S. A.
PRLSUPUESTO OF GASTOS FINAMCICRUS PARA 1981

{ HTLES )
"y I
1L} 147

? 1

149 149

Jut

147

149

eover

A0 TP 0T MW

t

4

senoe

1 ? t t

L T

secee coaes

147

oceen

oic

147

e

cesee

ToTAL

1,158

1,782



CONPANIA MEXICANA, S. A.

ESTADO DI SITUACION FIMANCIERA PRESUPUESTADA
AL 5! DE DICTEMBRE 1981,

BASES
ACTIVO
TTIMUL
Caja y Bascos. Se presupucsla an Saldo en caja de § 108,
Cleenles. Se pacsupaesla an 4aldo en cuentas pox cebrax de - -
$ 3,007, Saldo pesdieate de cubain a 30 dlas sen
$ $00. de descuento de Documeatos ea hglutu lc lﬂl.
Alamcdn de Malerias Primas. Se presapucsta 30 dlas de (avealarios a razle de - -
$ 15.55 por 150 tomeladas per fabaicex.
f130
Taversiones em valones. S¢ conservan las Taversiones por Acclomes de Teléfo-
nos de México.
Teaaenos. En celacibn a Las cifras de 1980, ac vende cl huuo
de Teoloyacan, de la parte de u‘u-u en § 8
Conatancedin Ed{ficdo. Se deprecia La parte correspond{eate al 3V anual.
Haquanania y Equdpo Se¢ deprecia la parfe correspoadiente al % amual.
tquepo de Ofecima. Se depaecia la paate correspordiente al 109 anual.
Equepy de Tramsponle. Se deprecda la parte coracspondiente al 108 anuel.



Tavetsoda Reubecacién
C Lt salto *

pirERIng

Gastos pot aplecar por
Reubicacda,

Pepbadto ¢em Garantla.

Gestes de Oy,
Gaalos de lnstalaeddn.

rasIVO
€ORTO PLA20

Proveedorea.

Pocumenfos por pagar.

Iepucslos por pager.

LARGO PLA20

Documenlos pet pagax.

{14cebn.

Se deprecea (a panle corrtspoadicnle al %Y anast

Del saldo presentads ca 1900, s¢ aplica def resnlla
do pacsupucstado 1981, la parte conacspondiente”
al Satdo }u ar10ga Late, despuls de deducin las
Plrdidas de [jercicios Anlealones.

Se coasddesdn Los depdaclos pon Aeats y lar.

Se amoxliza la panle corxcapondieate al SU anacl.
S¢ amortiza la parle cormnespondiente al 108 canal.

Se consddera peadieate de cabria epafrimadamente 60
las & xatdn de § 15.55 X 340 Lon. (170 tea. pox mes)

Saldo pend{eate de cabain & 1! meses de Los Palata
mos Refacclonanios y de Nebilitac(6m, a taxén de - -
$ 111 ¢ 6 123 sensuales respectivanmente.

Se consddera 1VA por las Ventas ded »es de Diciembre
de 1940,

Seldo pendiente Lolal de cubrin por Los Palalemos Ae-
faccconandos y de Mabilitacién.



CAPITAL
Capetal Soccal
Supeadvit pon Revaluscedn.
Reaultads de Egenciclos

Anteriones.

Resullado del Pertbde.

Aplicacdéa poa Rembicacdla.

Apoatacifa Lotal de los Acciondlstas al 31 de 0L -
clembae de 1980,

Difenencia entae el Actdvo Fijo g & Avalde da 1960.
Satdo acusmtado de quuuu eafercones peadieale -
de a’lleu contrs alilidades

Resultado presapuestado para 1981,

Aplicacifn del remsacate, despads de dedacir rsnl

dos de ejerncdcios anteriones, “ ln sastos qcu---
dos dunaate Ca Aesblcacida de !



COMNPARTA MEXICAMA, 3. A

ESTADD DU SITUACTON FINAMCTERA PRESURUESTADD
AL 37 DICIDERL 198!
(MILES)

XTI [ I
0 nALO
Caja y Bancos [} 0 Puoverdones LN )
m Poctas. pox 1450
Almactn de Maleaias Primes 1,333 Inpmtatss pon 382
Sama de Ciaculante ' 578 Sams Cotts Plaxe $ 8,584
1y LARD PLALO
laversiones e Valores o
Tearenod 1,008
CNMW l,r:: Poamentos por Pagsa 1,504
v 19,4 —_—
Equipo de O 193
Lalpo de Taansporte 7
Taversibn Renbicacibn
" ELSALTO ", 419
Suma de Fijo 19,440 Sem Pasivo Total 11,063
orearsy arma
Glos. por Aplicar por Capital Social s 13,000
Rembicacibn $ 5,80 Supeasuil por Revalasciln s,
Depdsilos en Ganantia 13 Redale. Ejenc. Anteriones 10
Gaatos de 300 Resallnds del Perisde 1,56
Gastos de [ndtalaciSan 43 Aplicacila Renbloaciln (i 487
Sama_de Beferido 4_s818 Sema Capital [ IRT)
Sl TOTAL ¢ e SIBA PASIVO v CAPTTAL




(L B ] L
VENTAS N(TAS as8 1,171 1,05 1,45
CUSTO D1 VINTAS

Mateasa Puom 131 634 1,013 1, %5

Gastos de Fabalcacide 431 431 431 4%
@ o Lam

UTILIDAD BRUTA 210 10 St 48

GASTOS DU OPERACIOW

Castos de Admunis racibe 130 3o o101

Caslos deg Veata 114 s 19 213

Waatos Fimamesoros 49 _ 10 140 149

03 s 311 M

WTILIDAD ¢ OPERACION (7113) 13430 (N i

ev.ieeisonvosvencanrer esees

COMPATIA MEXICAMA, $3.A.
ESTARO OF RESULTADOS FRESIPUESTADOS PARA 1931
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TOMA DE DECISIONES

En las s0ciedades modernas se observanm gramdes
avances tecmoldgdicos que dla a dla, hacen sds cambiante
la acciln administrativa y mo 46L0 eso, sinrc Lambilx la
kacen baslanfe complicada. Poa Lo miamo, se requicae
en Los hombres que eatdn al fremte de las empresas, el
Qque estén adiestrados adecuadamente y que xealdcem um -
maygor esfuerzo para coordimar sus labores edmimistrati-
vas em f(oama corxecla.

Debe temerse presente que todes las funciomes
de uma empresa estdn (ntexxelacionadas y el ampliax o -
wod{ficern uma actividad ya existemte, trae comiige mue-
vos movim{enlos en d{vexias actlividades en un mndmero -
cons{derable, o sea, la cadesa de acciones i(miciada por
ung decisdidn, se extiende mls alld de Los limites de -
accdbn det domindo ondigimal de {mfluencia {(ateatado.

AL tomar una declsidn, se¢ abarce uma gram vardie
dad de situaciones y problemas que poscen ramificacioned
simples y complejas; indudablemente €stas le acarxean di
ficultades al director a la hora de eleg<r um camamo. -
Pero como la admimistracién xequiexe de las decisdiones,
el director ejecutivo, no debe Lemer la falta de disposd
cdén al hablax de um tema sim aboadaxlo. Ealo es, que -
Las decisiones som vitales para el proccsc admimistratd-
vo, ya que a trav€s de €llas, se buscard el resullado de
seado.

En la toma de deccsiones el directer ¢ egeculive
de ta empaesa, se vale de una L€cnica que le imdica los
pasos a seguir ¢y que sonm los sigudentes:



1. Oefimia ef problema

?. Andlizar las allermativas

5. Decaddir sobre las altermativas
4

. Controlar los xecsullados

EL hecko de tomar decislomes ea uma empresa, l8gl
camente se reserva a €8 (Los) elemento (4) qae ha s«do fe-
cultado (4] com autordidad, la que Los comfiere paxa deci--
det en ua campo deteamimado de s{fuaciomes y problemas. -
EC acto de decider requiere y hace deil de pemsar em vardas
{deas y posibilidades de tal mamera, que se¢ xeflexione, ae
{dentif{iquen y evaluen adecuadamente las posibles allexma-
tivas para poder elegir algo o abélemerse de hacerlo.

1. CLASIFICACION DE LAS DECISIONES.- Deatac de
las activi{dades que realiza el direetor de uma empresa, es
2dn el tomar decisiomes, f{ameddn que se coméidera medalar
por la dificultad que xepresenta. Para §acililer cala la-
bor, ¢4 comvenienle evaluar fas decislomes obseavdndolas -
desade diferentes puntos de vista; situacifm que permiziad
comocer sus vari{ades {ndoles, a la ver qae proporcionard -
una mayor seguaidad y moLivacidn para decddirse por algo.

Las decdiscenes pucden clarifccarse desde Los pan-
Los de vista scguientes:

a) Pox La fumciém admimisgrativa a la que s¢ va

aplicaxr.
b) Poa su trascendencqa.

¢l Por sus efectes.



1.1 POR LA FUNCION ADNINISTRATIVA A LA QUE SE
VA A APLICAR.- EC hecho de toman decislomes en Las ela
pas admimi{staati{vas, eatd comdiciomado a las funciones
y opoatunidad de €stas. A contimuacibn se describe co
@0 ¢yencen su aceddn las deciscones em las fumciomes ad
minlstrativasi

&) EN LA PLANEACION.- Aqul las deciadoxes se
enfocarn a deteaminar Los objelivos que s¢ peraigaean em
la empresa sobre las polleicas mecesarias para alcamzar
Los m{smos, coordimando las pollticas por medio de pro-
cedimi{entos para saber jCudmndo? y jQuién? debe xealizan
“X® laboa, f<inalmente s¢ comfjumtan em um programe las -
actividades de tal (oama que se loghem las metas desee-
das. En otras palabras, s¢ Lomardn decisiomes sobre -
Lo4 elementos que abarca csla funcibn admimistrativa.

b) EN LA ORGANIZACION.- Las decislomes s¢ ea-
caminan a distaibuir las (unciomes,a delegar autoridad
en Las persomas necesarias y capaces, Lo que Les Lrae
Aesponsabilidades, ete.

e¢) EN LA DIRECCION.- Tedas las decisiomes en
esla etapa admimistrativa, se criemtan a la fumciln cjc
cative de guian y supervisar a los suboadimados con el
proplsito de capacitanlos y darxles los elemealos mecess
{04 paxa um mejor desempedo em sus labores.

d) EN EL CONTROL.- Em esta efapa, las decisdlo
nes se encaminan a establecer sistemas de vigilancia pa-
ta los planes, recopilan datos y evaluax Los resultados
obtenidos, corn el §<n de reducir al mdxcmc las variacio-
ncs enlre Lo esperado y Lo realezade.
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Les declsiones Lambi€n puedem emfocarse em rela-
edbmn al giao de ls empresa, ya sea comexcdial, industrial,
ete., poa Lal razfn €stas se Lomardm ex base a sub funcio
nes copeclficas. Por ejemplo er uma empacsa comercial se
decide sobre Las dreas de:

COMPRAS . -

VENTAS., -

FINANIAS. -

PERSONAL. -

1.

Se tomardn decisiomes aeferentes a los artlicu-
204 Qque comnviame adquiria pers la empresa em -
cuanto a cantldad, calidad, precio, seleceddn
de proveedores, ete.

las decdsiones sc proyectan em el sentido de -
que vender, ddnde, cfmo y cadado; se considera
eapecl{almente a la competencia, La €poca, la -
publicidad, las pollticas de ventas, clc.

Se toman deeisiones relativas a la estructara
del capital, determimacidn de f{i{manciamiento -
{nteano y extermo, sistemas de presupucstos, -
ete.

Las decladlomes er este caso st enfocardn hacia
La motivaci{l6n, capacitacibn y seleccisn del -
personal, para oblener el mdximo de su Aemdi--
siento, reglamentar las actividades {mtexmas -
de frabajo, ete.

? POR SU TRASCENDENCIA.- Em cite caso ae cla

s{ficarn tomando en cuemta la frecuencia ¢ importamcia de
La decisdibn que se tome, asl Cememos Las:

a) DECISIONES RUTINARIAS.- Estas se realizan
§recuentemente Lo que frae como resultade el ~educir la -
inseguridad al mdximo, o sea son de §dcil aplicacién por
ser ordimarios.



&) DECISIONES RESOLUTIVAS.- Som aquéllas, que e
cesitan sex solucionadas de {mmedialo para evitex proble-
mes a La empresa.

7. BASES PARA LA TOMA DE DECISIONES.- El hecho
de tomax decisiomes €4 am &cfo que Requiere de cuentos co
nocimientos y aptiludes de metuxaleza intangible que debde
poseer €L que Las fome, &stas virtudes son imdispemsadles
para fundamentar ta decisifm que vemge a resolvea Los pao
blemas que s¢ presenten en La empresa. Los comocimientos
y aptitades a que s¢ hace refexencia amlfeaiormenfe 40R -
considerados como las bases necesarias, en que debe apo--
yarse el efeculdvo facullado para Ctomar decisiomes ea Lla
empresa, siaviendo como bases fandamenfales las sigudem--
Les:

1.1) La experiencia
2.1) la aatoridad
1.3) Los hechos
1.4) Lla {mtulcién

2. LA EXPERIENCIA. Dice um xefadn comocido "La
expeaiencia hace al maestro®, pox Lo que se le comsidera a
€ata, una faente de comocimiento que digleilmente s¢ Lle--
gan a olvidar, por comsiguiemte, cuando el fancionaric de
una empresa debe fomen uma decdsifn y se emcuentra com va-
A{as altermativas, Lo paimero que hard es buscar solucdo--
nes positivas del pasado, para aplicarlas a Problemas det
presente, tambi€n debead toman en cuenta que Los elementos
del problema demoten condeciones aimilanes de exdslencia.
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Sinm embarge, lu cvpeacencda RO conacale ea busciin
mecesariamente soluceones a problemas demtro de um catl::
3o de teapuestas y resclverlcs, mas beem, €¢a el heche de
analczan y comparar cascs de deslimtas €pocas, pero de ao
tuacicnes semegantes, que peametinlam aprovechar los bue- -
®mos Acsullados, ya que habad suficientes probebilidades de
que ef fendmeno se Aepila en §orma similax a como sacedss
en el pasado "Lo que ha acaecedo uma vez, sc Aepetiad siem
pre que exdslam comndiciones semejantes”.

S{ 4¢ emplea esla bese en La lowa de decisionmes,
es conveniente comsideran que el §actor Liempo em su COR4-
Lante devenia, cambia siludaciomes que 44 em un momenfco 40-
Lucl{onaron um problema ex (orma aceplable, ¢l paso de Eate,
puede volver (mprocedentes tales sitasciomes.

Akora, no necesariamente los aesaltados del pasa-
do debea sex buemos para obfemexr expeaiemcia, s €stos fue
Aon malos, al memos ya se comocen alteamativas que deben -
eliminarse para no {mcurrl{x ara ver mds en L0s Bi4mos eARQ
xes.

No obstamte, que la experlemcia da em machos casos
excelentes gulas para decidir, tiemen sus Umites, y& que
se adquiere a nivel {mdividual, pox las c{rcamslamcias g di
veasos faclores que suceden.

Finalmente, la expeaiemcia cuando 4¢ alilire caida
dosamenle, se consuga con otras bases y se tieme presente -
que €ata mo ¢ {nfalible, es una excelenfe base para reall-
zan el acto de tomax decisiones.



1.1 LA AUTORIDAD.- Uma decisdibm, ¢4 ama accidn
mental que debe tramsformarse em uma aceldn (Laica, a
través de la aatordi{dad, Lo que quiere decir que La decd-
440n debe hacerse cumplin a pesar de las barreras que 4t
opongan ea la solucibn de Los problemas.

Lla autoridad debe eatenderse como Lo facullad -
oLoagada al (mdividuo para que tome decisiomes y exija -
que s¢ cumplan en la empresa. Como puede aofarse L& aa-
toridad y el tomar decisiones estdn [nlimamente ligadas
y el aceptar una decisibn por deleaminadas personss, las
coloca en el plam de suboxdimados.

Para que uma decis<fm ae rcalice, €4 necesario
que el directon o efecutivo s¢ apoge em la antoridad
para hacer que su accidn ac caxerca de la (uerza y asl -
s¢ lleve a cabo. Com €slo mo sc quiene decir, que debe
kacerse udo de la autoridad al grade de comsiderarse exg
gerada, pues se caerla em el acto dictelonial ¢ despbti-
co, s{luacdién que traerla malestar eatre Los subordinados
y ldgicamente no es comveniente.

Es mecesario que el divectfoxr o respomsable de -
las decisicnes, se apoue em otras bases paaa cbtencr una
solucifn justa y acertada, aprovechande deade Lluego la -
ventaja que le da la autoridad para kacer cumplin sas de
ciscones. Tambilm se recomieada evitar que las decisdo
nes scam Rrutimanias y mecdnicas, que se deci{da a capri--
cho ¢ en comvencemcia personal y se acemseja comaiderar
al gaupc que se va a afectar con la decisibm, para cble-
nex de €ate su colaboracién.

2.3 LOS NECHOS.- EL ditrecteor o ejeculsvo qae
toma decisiones, también pucde emplear comc base raciomal

141



y obsjetiva a la {mformaccfn comcacla, «nclubive, ¢4 una
magalfica base para realizar el acto decisorio, em vir-
Zad de que las premisas sobre las cuales 4¢ vam a funde
mentax Las decisdonmes se consi{denan cientas gy s8lidas.
En otras palabras las decasiomes basadas ea hechos ¢ ¢4
Ludios feemem sus ralces ex datos actuales que se obtie
nen del sedio em que se desemvuelve la empresa. Por Lo
tanto, una decis«8n apoyada en hechos paede ser fan bue
na como la (mformacibmn que se xecabe y desde luego de -
La habilidad que posea para (nleapretar la misma ex fox
ma adecuada.

En La solucdén de un paoblema en el que s¢ tem
ga que decidin emtre varias alleamativas, es doade xeal
menle 4¢ aprecda la habilidad y destreza del efeculive
para aprovechar al mdximo la infotmacién de que deepene.

Debe temerse presente que er la prdcetica no
4{empre s¢ cuenta com la irformacifn adecuada, ya sea -
por Lo difledil que resulle oblemeala, poaque Requiere -
de macho tiempo, porque du c04Lo sea prokibitivo 0 4im-
plemente por mo ex{atir hechos, como es el caso de ma--
chas decislones con proyecciomes fuluras, em que Lo dal
co cieato es la imcextidumbre del futuxro.

Pefimctivamente cuando se Liemen hechos comple
Los y se (mtexpretan acextadamente se logra una sitaa--
cibn ideal para decidir; pero debemos estar comscientes
de que enr la prdctica dig{cilmente se cuemlfa com uma <
formacibn completa, por Lo tanto el que decide debe con
formarse con los hechos disponibles y complementarlos -
con olras bases.
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2.4 LA INTUICTON.- Em ocaseomes para Lomar uma
decisifn Los egeculivos se basam em sugestiones, prefe--
xemeias, en la Paicologla, eLe., 0 4ea s¢ apoyam en Los
sentimienlos <nlearos y corazonadas para resolver um pag
blema. Esta forma de decqdir puede 4er buena 46Lo en pro
blemas de influencia Limitada. Sim embdargo, esla base -
juega un papel (mpoxfanfe en La mente de Qquiex decade, -
ya que {mcomscienlemente puede aflorar sus comocimientos
y expeadienclas; sifuaciones que son defermemanfes ex el
acto de decider cuando se requeere de uma accdén (amedia
2a.

LOgicamente, no 4¢ recomiende empleax esta base,
para deciddir sobre paoblemas de impoxtamcia que Requieren
del razomamiento, para daxles una solucibn adecuada.

Poa Lo que se cbscrva en Los pumtos relativos a
bases para la toma de declsiomes, se deduce que um probdle
na deleaminado se puede soluciomar pox medio de €slas. -
Sin embargo, ¢4 mds comvemiente realirax el actlo deciso-
a{o convinande las bases (experiemcia, auforidad, hechos
e {ntudicifn| com que ase cuenle.
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3. LA IMPORTANCIA DE LA INFORMACION CONTABLE HACIA LA

GERENCIA

La (nformacibn ¢s un ema cada ve: de mayor actud
Lidad, con nuevas f{acelas, que 4¢ Lramsfcrman em un (sgRu-
mento sumamente valioso para la empresa y al mesmo  Liempe
mds delicade de manegar paza el Comtador Pdbluco.

La revolucddn que ha parovocado la mueva fecmelo -
gla ha sido verdaderamente soxprendente. AL comocern Loda
La informacifn se har (mcorporado a la Lecmologla del pro-
cesamiento electrdmnico, la imfoamdtica, fa telecomunicacidn.

Lla ingoamacién contable Ciene e las empresas uma
furelbn natural; mosctros podemos (magiman al arlesamo o
al axtista gemial que Lrabaja simplemente em sa propa ac-
tividad, +4{n ayudantes y que €l mameja su cnformaccén scn
necesidad de archivo.

Con la mecesidad de gremios que cream una empresa,
du primera etapa es la de creatividad y posteriormente le
4egue una etapa de orgamizacién y Luego empieza el precesc
de Lla delegacibn y se crea la necesided de la imformacibn
formal.  Asl surgenm Lod sialemas de imformaccdn que aerdx
como el cemento que una las partes de La empresa paxa das-
Les cohesibn.
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€L director mo podrd esfar §isicamente preseate e«
cada daea, pero Lo estard mediante la (nformaciém. Por (lla
conocerd Lo que ¢dd sucediendo er la cmpresa y estard capa-
ei{tado para la toma de decissones.

Deade el punto de vista gerenceal, la anformacidn -
del Comt:dor Pdblico debe estar oriemtada a ta tome de decs-
s{omes, por €s%o es mecesario comocer el proceso de la Coma
de decisdlones.

EZ Contador Pdblico a través de este proceso define
el objetivo, bien sea de La empresa, beer sea del progecto.
Para f{jar a lo que se quiere llegax, el Contadon mecesila -
datos para hacex ciextas paedicciones bdsccas de Lo que suce
dexd ex La ruta de lo que tieme aclualmente y Los objetivos
que se¢ desean alcanzar, necesitando la evaluacibrn de divexsas
opeiones de accidn para ver y delewmimar cual ¢4 La mejoxr.

EL proceso de toma de deciscones, em ama y ofra for
ma estd eatrechamente L{gado al proceso de imfoamacidn y la
informacifn debe temder a facilitar todo el sislema.

Lla informacidn emitida por el Contaddr em las empne
4a4 o ac Limila a Lla (nformacifn contable, 4imo que contem-
pla la (nformacifn de manera Lnlegra e imrfluye extomces en -
e4le comcepto la imformaci{fr cuantitativa relativa a caalquier
operacién de la empresa: wmerxcadotecnia, preducedidn, peasonal,
desarrollc de paoductos, ete.

La {nflacifn cs un facter que se ha (ncrustade nc
s6Lc en nueslra ecoacmla,senc hasta en nuestic sislema de «n
gormacibn.
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La «nflaceSn tiende a deformar motablemente las
cafres que se presentam, obviamenle las cifras de un ale
difecilmente pueden ser comparables 4 mo hay ajustes -
ingeamedios con las cifras xeales.

Eato ¢4 un veadadero riesgo para el Comtador Pd
blico quien tieme la xesponsabilidad de oblemer cifras -
para presentarlas a Bamqueros, Accconislas, elc.

Son caracterlsticas {undamentales de la cnforma
ci6n: La oportumi{dad, la confi{abildidad, la parte selec-
Liva de la {nformacidn, la pante xelevante, la parte com
pleta, de la parte que s¢ ha conveneido.

Es indispemsable temex todos Los elementos de -
fuielo para que La {nformacd{Sn sea 4eil. Enr ocasiones -
podemos recibir {mfoames que mo podemos entender §dcil--
mente. Quizd se mos diga que se har comslruido 4,000
km., de carketeras durante un pealodo. Y mos pregunta--
moa: JEs buemo €atof JEs malof!, jEs demasiado’, ;Es poco?
JQu€ es Lo que sucede?, jComtra qué se compara?, Cudl cra
el cbfjetlvo que se pretendla? jErxa um objelavo extercon
0 un objelivo (mLercor?.

No podemos dar s«mplemente una {nfcrmaceén en
la que ro se¢ vea la calerrelacsfn gracdas a los elemen--
o4 auxilianes, 44 s¢ habla de que el objetivo es cons--
Lauir 5,000 Km., y contaudimos 4,500, ya Lenemod um pumto
de comparacedn.
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S¢ ae toman lo4 datos de uma empresa y se comparas
contra um ecstandar, ya Lenemos un clemento de comparacidn.
Si se amaliza um presupues to de ventas y¢ se dice, cadnto ae
veadid realmente, &ista puede sern una {mforamacidn complela,
pero i uma cifra absoluta mo se nodea de Los elemamtes Que
puede Lener, la imfoamacedn estard {mcompleta, y dificilmen
te cumplind su mi{alén.

La infoamacién debe ser compremsible. EC Contadoa
Pablico es téemico, expeato em {aformatica en ®EyYoR 0 mEROA
grado, tleme la mayor paate de la responsabilidad de produ-
cer La {nfoamacibn y el hombre de emprecsa mo mecesariaseate
tiene que entesderla como la presenta.

la farcifn de la {mnformacidn y La {nformacién enr -
4L dentro de las empresas puede comtemplarse como ux mego- -
edo dentro del propio regoclo, como uma empresa demtro de -
la paopia empreda.

La {nformaci{dn para ¢l Comtador Pdblico, vieme a -
ser ea 4L mismo un §im, sin embargo, pare la direccddn de -
La empresa y pava el cueapo efecutive no es mds que el prin
ciplo, esa informacidn es el producto que estd recibiendo -
raxa ser debidamente utilizade.

S¢ esta (mformacibn mo sirve para la tema de deci-
siomes, mo s{rve para ecfectuar las predeccicnes y €3 mucho
mds (mportanfe prever el future que comfemplar el pasado, -
el pasade es extraordineri{amente dtcl paza poder decidar
hou dla qué€ decisibn vamos a tomar malama, rata muestro fu-
ture es esle casc.
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Si la {mformaciSn mo s{ave para mejorsx las defd-
clencias de la empresa, para xecomsidexar la xufa que estd
sdguiendo La compalla, el propleito de la imformacidm mo -
sc estd cuspliendo.

Er Las cond{ciomes actuales, ex la €poca en la
que atravesamos, L& (nformacién biem utilizede puede com--
albudln en el cexebro de la gemte capaz, Lo que ea otra -
€poca may antealox erxa la palamca pars el baazo del hombre.
la fuerza puntal que encontadbamos con La palamca kace ma-
chlaimos aRos, es & (uerza puntal que encaentra e¢f Conta-
doa PAbLLco capaz, akora en la clencia de la Lnformacidn -
disponible, com buema utilizacdidn de ella.

Los Accarsos necesaxios pare Qqae s¢ pueds lalcier
4obae bases confiables, los imformes a la Geremels, 4¢ pue
den xesumin como sdgue:

a) Oxganiraciomales que compreaden la comviccddn
a nivel de Dineccibn y el crganigrama real de-
$inido.

S4 se cuenta com la corviccidn a mevel de di--
receién, es megor que ni sdiquieas se imfenle -
inl{ciarn algdn sistema, yd que ¢l earecer del -
apoyo de La di{reccibn {mvalida tods poaibili--
dad de desarrollo.

Organigrama real.- La informacidn tendrd que -
basaxrse en cl concepto de dreas de responsabs-
tidad, para cuyo efecto es {ndispensable pata
Que €stas sc havan definddo.
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[

Es dedlcil pemsarn que La (nfoamaciém pueda ope-
R&R com eflciencia 44 mo 4¢ ondiemtan a deldmi--
tan xespomsabilidades en Los (nformes qae geme-
xe.

Llas declsadlones geaenciales debden recaer ea uma

uni{dad especlfica, cuga autoridad, responsabill
dad y canales de comunicacidn se comozeam com -
precisddn, de otra mamera, se calerd lLimitamdo

La capacd{dad directdiva de decciiones.

Humanos com encuestlas de actitad y eveatos de -
difusddn.

Antes de imiciar los taabagos de la «aformacifn,
comnviene paliarn el estado que guarde la actitad
y Las relacliones imferpersomales ex toda la on-
ganizacddn, es aecomendable temer ama nocifm de
la acogida que la {mformacifn pudiera temex, -
tanto deade el punto de vista de unidades {an--
c{omales , como a mivel imdividaal.

Las empresas tienen la (mformaciém que mexecen

¥y una emcuesla revelarfa el grado de maduxez de
Los imtegrantes de fa oxgamizacifm paxra afaom--
tar las consecuencias a delimitar lo que se me-
xecen.

Téericos

En una empresa (ndustrial de tramsformacddn, cc
mercial o de sevvicios, el coste y la verdadera
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csencia de la administracifa {{mancicrs relat!-
ve, de sodo que 4 mo se caeata com adecuado -
4datema de costos, ¢4 mds xecomendable pemsar -
en Lo padmero, ya que 80 ¢4 posible comcebin
un sistema de (mfoamacién em el que mo se com--
Lemga uma seceldn especlfica destinmada a ecste -
aspecto, con datos estaucturedos de tal modo, -
que 4680 un nl{vel dado de so0fisticacién puede -
satisfacen.

Se aequiere poa ende, practicar ama auditorls -
del slateme de costos paxs deteamimar 4l coth -
en condiciones de gemerar como minimo, Los 8-~
gulentes datos:

T.- Andlisds de La {ntearelacién costo-precio-
voldmen-contalbaelfn.
2.- Presupuesto {Llexible de cangos {mdinectos.

3.- Informacidn de actuacién poa ceatro de cos-
Los.

4.- Costos margimales para decislones.

EL proceso administrati{vo entrafia em su ecsencia
a2 atilizacifn del presupuesto como {msfrumento
de gran valoxr, va que de un mecanismo dexivanm,

con mayor o menor grado de eficliencia, acclonmes
concretas de plameacifn, coordimacién y contaol.
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EL presupuesto supome Lo fiyaciln de metas y -
Los Accursos mecesardios para alcanzarlas como:
planeacidn, que ¢s La compatibiliracibn de ta-
les metas en gemeral, com Las de cada drea del
4ndividuc en particala, coondimacién y compara
elfn entre melas y Logaocs reales para que del
andlisds de Las varlaciones resultantes surjas
sed{das correctivas a uma modalidad de comtrol.

Obviamente, de cada una de Las etapas en e -
eabo presupuestal, surgen datos de alto comte-
aido {mformativo, que el sistema de {aformacidn
a la gerencia debe caplax e imcoxporex em éu -
mecdnica general, de sodo que una ver mls afir
marfa, 44 La kerramienta no c¢std adm safliclen-
Lemente desaxrollada, ¢4 ods comvendiente que -
pensar en el slstema de {mformacidn, los ele--
mentos alnimos que el mecanismo presupucstal -
debe cubain peaa que sa potencia {rfoamativa -
aesalte GLil al sistema som Los siguientesr

1.- Que Los presupuestos se oamulen y operen
por drea de respomsabilidad, defimidas en
congruencias con el orgamigrama real.

2.- Que las cifras presupucstales estén imte--
gradas entre 4L y aprobadas por cada drea
de responsabilidad.

3.- Que s¢ obtemgam y acumuler comparaciones -
perlodicas entre datos neales y presupuesd-
tales y que cxi{slan mecani{smos para anali-
zax las variaciomes nesultantes.
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Un caso ofs de requisilo vital de procedencda, ed
el procedimiento operalivo. Oebemos preccuparnos
poaque existe uma buena defimicibn de Los procedl
alentos de operacdém, bien sea §ormal ¢ (nformal,
Lo que {mplica que s¢ hays realizado am esfuerzo

de slstematiracibn considersdle ex las dreas de -
operscdén sds celevantes ea la mancha de la orga-
nizacidn, conviene que 4¢ haygan abierto las ai- -
gudentes etapas em la vida de cada procedimlento:

1.- Puntos de arramque o {micigeldn.

1.- Disedo de formas de entrads, proceso y seleds
3.- Flajo de procedimiento.

4.- Puntos caltlicos y de comtacl Latermo.

$.- Satides y/o puntos de Limtegracifn com 0LAr0s

procedimientos .

S{ mo se ha Logrado cabria este aspecto, hay que
detenease de muevo, porque el sistema de (mfoama-
edbn no opera satisfacloriamente amfe uma CERECA--
ela de esta naturaleza.

d) Materiales.

Debe crearse plema comceencia de que el siale-
ma de (nfoamaccén a la gerxemcia, come cual- -
quier ofro scslema, €4 cosloso, lam cosloso -
que en la maycrla de Los casos, los recursos -
disponi{bles no som sufecientes para (mprevisar
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un scotema de (aformacidn, eslo 4e verd ea cusn
Lo s¢ {mdiclen Los trabajos previos, pueslo que
s¢ podadn visualizar necesd{dades adicionales de
personal, equipo, papelenla, etc., obviamestle -
Lodos Los csfuerzos que se hagan en (oama sane
¥ judelosa en cole sentdido, repencutirdn ea Los
resaltados de La empresa, siendo La regla de -
oxo aplicable en el caso, la de evaluar perma--
nenlemente hasla dénde €ato sea posible, la ze-
Laeddn costo-beneficlo.

No necesariamente sc rata en ef caso de equipo
de procesamiento de datos, de un computadox -
electrdnieo, simo del equdipo que se requicrs, -
de acaerdo com La magritad y complefidad de ca-
da empacsa en particulax, habrd casos ex que 40
Lamente ae necesite un mimi{computadox o am equl
po de aeglstao directo, todo depeade del taaba-
fo {mplleito en el slslema.



CONCLUSTIONES

Porer en maxcha um megocio se comsidera como cm-
prender un r{esgo econdmico, Lo que paede sexr veadad has-
ta cleato punto, pues realmente el €xito o {racaso del -
nismo no depende de la sueate de qaiemn Lo cmpresde, simo
ods bien del equipo cmcargado de aumenlar o dismi{muir L0s
A{esgos empresariales.

La Contabilidad forma parxte del equipe que 4¢ en
carga de admini{strar una ewpresa, ya que el Comtador Pd--
blico ha recdibido emtremamiento t€cmico y s¢ he capacila-
do profesionalmante en dreas admimistrativas, costables y
f<nancieras, y todo lo que ello xequiere. Er cafe campo,
€L, mejor que madie puede aplicax um critexso adecuade vy
conveniente para ayudax a Lograx el €xito de la empresa.

Pox Lo que puede apreclarse em el desarrotlo de

o4 Cimco Capltulos que {nlegran esta Tesis, 4¢ paede conr
cluir que la intervencidn de La Contabilided es {andamen-
2al en ¢l drea admimistrati{va, ya que en €sla se fifa la
pauate a seguir para conducir por el camimo del €xito a ta
empacesa, sobre todo poaque esta tlcmica mos ayuda a fle--
var un historial de las operaciones ecomdmico-§irancicras
a través de la vida de la empresa.

AL ecstablecer o plameax un sislema comtable que
sea adecuado a las caractenlsticasr , necesidades y aleanm-
ce de la empresa, el Contador PdblLico xealiza una {nvest{
gac{dn detatlada y valda los elememtos com que cuenla la
empresa, estd em condiciones de disedar e {mplanfax un -
scalema mds comveniente. Llos §{mes que se persiguen al -
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wplantar dicao sielema 4om:  Regisfrar adecuadamente y
en (orma rdpuda las operaciomes de mamera que 4¢  pueda
imforman oportumamente éobre a sifuacilx Qque guarda la
empresa, aseguaar un allo gaado de exactitud, salvaguar
dar Los actdivos de la empresa, reducir la mdximo las de
§4ciencias, aprovechar Lo mds que 4ea posible Los recur
408, etc.

Nos damos cuemfa que ex La (ormulacibm de Los
pResupuesfos necedarniamente Lenemos Qque Recurr<r a La
{nformacdbn contable, he aqul su {mportamcia para la -
elaboracisn de Los mismos, ya que dicha Im{crmacibnm -
ros aguda a estfablecer un plan clarameate definido, me
diante el cual se destinen La coordimacida de las acts
vidades a seguir, para saber hacia dénde se eva a la
empresa y céme gularla, peamitiende con Cafo que d¢ ed
£€ en posibiledades de preveer problemas em el fuluro
de la empresa.

En o momento que s4¢ cuente con Estados Fiman
ciernos, la Adwinistaacidén estard en posibilidades de -
analizar las cifras paesentadas paza poder llevar eate
andlisis a (ntexpretacibn de Los mismos, la Direceifn
3¢ apoya er la (mformacddn que le esld proporciomando
el Departamento Comtable, aqul observamos Lla (mportan
cia de la Comtabilidad para el buen furcionamiento de
la Dereccdbn.

No obstante que Los Estados Fimamcieros repre
semtan um sugoso racimo de (mfoamacdidn, se corsideran
{nduficientes porqae mo imcluyen en su contenide clemen
Los tales como: capacidad de la adminisatracién, comdi-
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clones del mencado del ramo comercial o {(mdusfrial al que
pertencce, et grado de habilided de su persomal, eLe., -
Los cuales mo som tasables en dimero.

Poa esta xaxdn, el Comtadoa PdbLico, como amall-
zadox debe emplear sus cualidades, especdalmente La expe--
x{encia, el pemsamiento, ef julclo, para imLexprelar em -
foama correcta la posdcibn §imanciera que guanda Lla empre-
sa.

Nuchas veces €4 mecesario tomen declsiomes refe-
Rentes a 44 es comvendiente 0 no para La wmpresa elegix de-
teaminada alfeanrativa ¢ {mcorporarla a sud fumciones y €4
cuando ef Comtadoa PAddlico, desde el pumto de vista conla-
ble, puede decldin un dilema y evitar as{ problemas que -
afecten La buema marcha de la empresa, o er su caso, tam -
bién €L puede emplean las bases citadas em el plrrafo an--
Leaior, para tomar decislomes tendientes a mejorar la maa-
cha de la empresa y de esta (orme conlribuir al €xito de
La misma.

Pox todo Lo memciomado anterioamente y el conle-
nido de esta Tesis, podemos afirmar qae el drea contable,
asl como las funciomes que ejerce el Contadorn Pdblico dem-
ro de una empreda, &4 de sume importamcia pard ef desaaro
Lo Sptimo de la wisma, asl que hay que Lemer em cuenla ¢
tratar de que este departamento funcione adecuadamente.
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