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INTRODUCCTON.



ACTUACION PROFESIONAL DEL CONTADOR PUBLICO EN
EL DESARROLLO DE AUDITORIAS.

INTRODUCCION

El desarrollo del presente estudio estd. encaminado a conocer -
el grado de calidad profesional de las personas que se encargan del ---
desarrollo de las auditorias, tanto en el sector externo, como en el ~-
sector piblico.

‘ La inquietud por elaborar un trabajo al respecto nacid de las-
experigncias vividas por las personas sustentantes de la presente tesis
_una como miembro de un Despacho de Contadores Piiblicos Independientes -
y la otra como miembro de la Direccidén General de Auditoria Fiscal, aho
ra Direccidn General de Fiscalizacibn, lo cual les ha permitido palpar-
deficiencias respecto a la calidad profesional del trabajo desarrollado
_originadas por diversos factores tales como: La falta de entrenamiento-

) ':écnico, capacitacidn del personal y profesionalismo en el trabajo. Ori

ginando esto, el que no se le dé& la importancia requerida a este qamﬁo-
de la Contaduria PGblica a nivel de ejecucidn del trabajo, considerando
la responsabilidad que implica el emitir un informe de Auditoria.

. Del problemq antes expuesto se derivan'fallds serias en ambos
campoé de la Auditoria. Dentro de los Despachos  de Contadores Eﬁblicos
Independientes origina el que puede ser emitido un dictamen sobre baseés
falsas, trayendo como consecuencla la falta de profeszonallsmo del Con-
tador Piblico que emite el mlsmo y sus repercusiones en cuanto a los -
. aspectos fiscal y legal; por otro lado origina inconformidades por par-
- te de los clientes y en algunos casos hasta la pérdida de los mismos,--
a la vez que ocasiona mayores costos y pérdida de tiempo entre otras --
cosas. :

Desde el punto de vista de la Direccibn de Fiscalizacién, la-
falta de preparacidn del personal que efectfia las auditorias ocasiona-
que no se logre el fin para el cual fue creada la misma y por tal mo--
tivo sea un tanto inoperante, a la vez que crea una imagen negativa -- . .
dé 1la misma.
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Es de primordial xmportancxa considerar este aspecto, va que -

en ambos campos el personal que efectlia las auditorfas se va a enfren---

: tav a personas de su misma, profesifn que tengan problablemente mayor pre

paracidn, lo cual origina que fallas de la empresa auditada no sean po--

‘sibles de localizar por el personal que esti efectuando la auditoria. En

ambos casos lo mis importante es el hecho de que se ponga en tela de --<
juicio la Preparacifn Profesional de los Licenciados en Contaduria.

En el desarrollo de la presente tesis se pretende localizar ---
cualss son las causas que originan las deficiencias mencionadas anterior
mente y que soluciones podrian darse a las mismas.

De eata idea, se pretende plantear primeramente cuales son los-
requ;sztos que las autoridades sefialan para que el Auditor Publ;co pue--
" da desarrollar auditorfas, de acuerdo al C8digo Fiscal de la Federacién-
y 314066136 de Etica Profesional, del IMCP. Posteriormente se pretende -
r& sefialar el personal sobre el que efectivamente recae la éjecucién del
trabajo considerando la estructura organizacional de los dos campos de -
" trabajo, ya que en la mayobia de los casos el Contador Pliblico requiere-.
de personal que lo auxilie en su. trabajo y que en muchos casos son 10§ -
-que realmente realizan las auditorias, haciendo necesario el que exista-
-una supervlslén adecuada con el fin de poder asegurar que los procedlmx-
" entos y el traba;o efectuado fueron adecuados en las circunstancias. Es-
prlmovdlal seﬂalar la responsabzl;dad que tiene el auditor al efectuar--
una revisién y por consecuencia al emltlr un dictamen o un informe de au
" ditorfa, y que consgcuenclas puede acarrear el que 1o realice sobre in--
formaci&n falsa o no confiable. Para Que'ei trabajo a desarrollar sea. -
efectuado adecuadamente se necesita una preparacidn b&szca por parte del

“:':personal ademis de instrumentos que’ permltan realizar un trabajo con -~

mayor_ef;czencza, tales como programas de trabajo, estructuracifn de las
actividades y sobre todo un alto grado de profesionalismo.

Las sustentantes de la presente, tesis consideran que los pro-- -

_ blemas relativos a la Preparacidn Profesional del Contador Pdblico son-
originadas principalmente por dos razones: La falla y/o incumplimiento--
de los programas académicdy de las escuelas de nivel superior que no ---
permiien que sean adquiridos los conocimientos necesarios y que por ----~
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.otra'pgrte no sean complementados independientemente por las personas--
que estudian la Licenciatura en Contadurfa P@iblica; por otra parte exis
te la falta de actualizacidn de conocimientos al carecer de interés por
vsupeiarse dentro del campo en el cual desarrollan su trabajo. En cuanto
-‘al aspecto de Planeacién,'Supervisi6n y Orientacidén por parte del per--
sonal de jerarquia superior, se plantea como principal factor la falta-
de tiempo y el Buscar la economia en los trabajos que se efectlan, des-
virtuando el objetivo principal de su integraci6n y a la vez descuidan-
do el bienestar personal de sus colaboradores. Finalmente el que no se-
lleven a cabo las auditorias con el profesionalismo adecuado se debe en §
muchos casos a las inconformidades existentes por parte del personal -- j
respecto a sus motivaciones y préstaciones de trabajo.

Por medio de los anilisis que se plantean efectuar en el estu--
dio ‘.en cuestifn se pretendera conocer si tales problemas son ocasionados
por las causas ya mencionadas y/o que otras estin afectando la actua--
cibn del Licenciado en Contaduria en el desarrollo de su profesidn.

o |

Para lograr el objetivo planteado se efectuari una encuesta ---
en Despachos medianos y en la Direccidn General de Fiscalizacidn, con -
el objeto de conocer la organizacibn del trabajo, la estructura interna
la politica de contratacién y prestaciones y por Gltimo la preparacién-
técnica del personal, a la vez, que se pretenderid conocer que requisi--
tos minimos son exigidos al efectuar auditorias. Cabe mencionar que la-
investigacifn se limita {inicamente a despachos medianos, dado que es en
estos en donde se acentlia mis la existencia de dichos problemas.

Es prop8sito de la presente tesis el motivar a los profesiona--
les en el campo de la Contaduria Plblica a reflexionar sobre los aspec-
tos que se tratan en la misma y a motivarlos a prepararse en una forma-
progresiva y a no conformarse inicamente con los conocimientos adquiri-
dos en cierta etapa del desarrollo de su profesidn. '

Esperando de esta forma dar una pequefia aportacién en cuanto -
al desarrollo de la profes;6n y poder responder la hipStesis planteada
al cuestionar sobre la cai;dad profes;onal de las personas encargadas-’
de efectuar Auditorias.



CAPITULO 1

REQUISITOS PARA EJERCER LA AUDITORIA CON FINES FISCALES.

1.1 +E1l CBdigo Fiscal y el Contador Pfiblico Independiente.

1.1.1 Requisitos quebdebe de reunir el Contador Pi--
' blieco para poder dictaminar.

1.1.2 ~ Normas de Auditoria'generalmehte aceptadas. '

1

1.2 'E1 C8digo de Etica Profesional.



CAPITULO 1

REQUISITOS PARA EJERCER LA AUDITORIA CON FINES FISCALES.

-

1.1 El Cédigo Fiscal y el Contador Péiblico Independiente.

Dada la importancia que reviste en la actualidad el ejercicio
de la Auditorfa, las autoridades han regulado dicha actividad, a tra--
vés del Cédigo Fiscal, estableciendo asi en su Artfculo No. 85 los ---
 requisitos minimos que han de reunir los profesionales que emitan dic-
tamenes fiscales. A efecto de hacer mis expliclto este punto se trans-
cr;be d;cho Articulo a contznuachn-

, o Los hechos afirmados en los dictSmenes que formulen Contado--
‘res PGblicos sobre los estados financieros y su relacién con las decla
raciones'fiscales, se presumirén ciertos, salvo prueba en contrario,--
8i se refinen los siguientes requisitos: s

I.- Que el Contador Plblico que dictamine esté registrado en-
‘la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Se inscribi-~
*r§ para estos efectos a las personas de nacionalidad mexi
cana que tengan titulo de Contador Piblico reglstrado en-

la Secretaria de Educacidn Plblica y que sean miembros de
un colegio de contadores reconocido por la misma Secreta--
" rfa. ’

'IX.- Que el dictamen se formule de acuerdo con las disposicio
nes fiscales y, en su defecto, conforme a.las normas y --
procedimientos de auditoria generalmente aceptado. La Se-
cretaria de Hacienda y Crédito P{iblico podrd cerciorarse-
mediante revisibn y pruebas selectivas del cumplimiento -
de esta fraccidn.

En caso de qde el Contador Pliblico no hubiere dado cumpli-
‘miento a dichas disposiciones, normas y procedimientos, -
la Secretaria previa audiencia, suspenderid hasta por tres-
afios los efectos del registro a qﬁe se refiere la fraccién



.5

‘anterior. Si hubiera reincidencia o el Contador Qubiere -
participado en 1la comisién ‘de un delito de cardcter fiscal,
se procederid a la cancelacidn de dicho registro. -

Las opiniones e interpretaciones contenidas en los dictame-
nes, no obligan a las autoridades fiscales, las que podrin-
ejercer directamente sus facultades de vigilancia y compro--
baciénisobre los sujetos pasivos o responsables solidarios -
y expedir las liquidéciones de impuestos omitidos que corres-
pondan. : -

Como se puede observar, las autoridadeé marcan_requisitos es~-
_ trictos para efecto de poder ejercer esta drea de la Contadurfa P@blica
resaltando asf{ la importancia y responsabilidad de la misma. Por, lo éueA
las personas que emitan dictamenes deberdn tener un alto gradd de pro-
fesionalismo y estar concientes de su responsabilidad social y legal.

» Se hablé de responsabilidad ‘social tomando en ‘consideracién el
fin o el uso que persiguen 1os'Estadés Financieros dictaminados al pro-
porcionah a los usuarios datos que sean de importancia en la toma de --
decisiones a las directivas de la empresa, asi como a terceros afectados
directamente por el desarrollo de las operaciones financieras de las --
; OrganiZaciones tales como: trabajadores, instituciones de crédito, acre

edores, etc. '

Por otro lado la responsabilidad legal va encaminada al servi-
cio que los Estados Financieros dictaminados bdrindan a las autoridades-
- hacendarias, ya que representan un auxiliar en el control de. las obliga
ciones tributarias de los contribuyentes.

El no acatar las disposiciones que sefialan el C6digo Fiscal -~
trae como consecuencia que la informacidn que se brinde en dichos dic--
tamenes no sea lo suficientemente confiable y en dado caso que se des--
cubra alguna anomalia en los Estados Financieros dictaminados, el pro--
fesional en cuestidn responderid solidariamente al hecho y se hard acree
dor a las sanciones pertinentes en el caso.

Independientemente de las repercusiones legales, el emitir un-
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d:.ctamen sobre bases falsas’ omg:.na una pérdxda de la conf;anza que se=
depos:l.ta en el profes:.onal a la vez que dememta la :.magen de esta &rea
‘de la COntaduria Pﬁbhca._



1.1.

oo

1 Requisitos que debe reunir el Contador Pblico para ---
poder d;ctamlnar.

Algunos de los requisitos mencionados en el ineciso anterior,-
y que es conveniente tratarse en forma mis amplia con el fin de rea---
firmar la importancia que tiene la Auditoria para fines fispales, son-
los siguientes:

A) Pertenecer a un colegio de contadores reconocido por la Se

cretaria de Educacidn Pﬁblica.'DentrQ de este punto se --

'solicitaron a diversos colegios de Contadores PQiblicos --

los requisitos para pertenecer a los mismos, que en tér--
minos generales se resumen en los siguientes:

Copia fotostitica del Titulo Profesional tamafio carta. (
en caso de encontrarse en trimite la obtencién del titulc
bastar8 una copia fotostitica del Acta de Exdmen Profe --
sional expedida por la Escuela don4e>sc sustentd).

Copia fotostitica de la Cédula Profesional tamafio natural
por ambos lados (en su caso de contarse ya con el Titulo-
Profes:onal).

Un ejemplar de la tesis profesional.

Curriculum'Vitae.

Una fotografia tamafio credencial.

Pagar la cuota de inscripeidn.

- En caso de solicitantes radicados fuera del Distrito Fe-

deral, agregar carta del Colegio de su jurisdiceién en -
caso de existir ©ste, dando conformidad.para su afilia--
¢idn.

En caso de pertenecer'o haber pertenecido a otros Cole--

gios de Contadores Pdblicos, indicar su categorfa en el-
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" mismo y la causa de su baja.t
9.- Referencia de dos socigs qué apoyen su‘solicitud.

" 10.- Llenar la“ Cedula de Designacibn: de Beneflclarlos al Fon-
do de Defuncidn.

11.- Copia fotostatica del acta de nacimiento o pasaporte.

B) Formulacién del dictamen de acuerdo a las disposiciones --
Fiscales. Para tal efecto la Secretaria de Hacienda y Cré
dito PGblico regula los lineamientos a los que debe suje-
tarse la elaboracién de dictamenes con fines fiscales. --
Estas normas o 11neamlentos los da a conocer a través del

Reglamento al Articulo 85 del Cédzgo Flscal de la Federa-
" eibn y son: :

I.- D;ctamen relativo a 1os estados financieros emitidos por
Contador PGiblico registrado.
Su texto se apegari a los que haya adoptado el Colegio -
de Contadores Pfiblico a que esté asociado el Contador ~---'
* PGblico que lo emite. Como parte de su antefirma deberi--
" mencionar el niimero de registro otorgado por 1la Secreta--
‘ria de Hacienda y Crédito Pidblico.

II.- Estados Financieros Bésicos examinados- por el Contador-
PGblico registrado y respecto de los cuales emite su dic
tamen.

".Deber&n ir suscritos por el'cbntribuyenté; podrén presenA
tarse en forma comparativa con el ejercicio inmediato an-
terior.

III.- Informe sobre la revisién de la situacién fiscal del --
contribuyente, emitido por Contador PGblico registrado.

IV.- Anexos a los estados financieros:



1.-

-

Los estados comparativoé de resultados y de costos --
de produccién y ventas abarcardn los 2 {ltimos ejér--
cicios, incluyendo el que se dictamina; excepto en los
casos de primera dictaminacién,'en los que se abarca--
ré los 4 iltimos ejercicios. Los anilisis comparati---

vos por subcuentas de los gastos de fabricacidn, de -

administracifn, de venta, financieros y otros gastos,
se referirdn a los 2 iltimos ejercicios. Estos docume-~

. tos podradn mostrarse.en miles de pesos.

El anlisis del movimiento en el ejercicio de las re-

servas complementarias de activo y reservas de pasivo,

,también deberdn incluir la descripecién detallada de --

los métodos de depreciacibn y amortizacidn utilizados

para fines fiscales, con la mencidn de tasas y bases--
adoptadas: _

En caso &e-discrepancia con los métodos contables, --

también se incluird la informaciSn conforme a estas -

bases.

- Relacién de obligaciones fiscales a cargo del contri- -

buyente o en su cardcter de retenedor.

, a).- Incluirf la descripcidn de bases, tasas o tari--

fas y entero de impuestos detallando las dife---
rencias determ;nadas en su caso, en cuanto a ---
cada uno de estos conceptos.

b).- Al calce de la misma, se hari la siguiehte de--~
claracidn: "Declaro bajo protesta de decipr ver--
dad, que esta relacidn incluye todos los impues-

tos federales a que estad sujeto (contrlbuyente)--;

“en funcidn de su naturaleza jurfdica, objeto so-
cial y actividades realizadas; que las qnleas -~
obligaciones solidarias como retenedor de impues

tos federales son las incluidas; que en el ejer-~

cicio surtieron efectos solamente las autoriza--
‘ciones, subsidios, estimulos y/o exenciones que-
se describen (o bien la mencién expresa de que -
no hubo ninguno )". '

-
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Esta declarac;&n deber& iv auscr;ta _por el contr;-
buyente o su representante legal.

En cuanto al pago del Impuestbléobre la Renta, de--

 berd mencionarse cualquier reduccién o compensacidn

d).-

~ "e).-

“o-

-efectuada contra el monto determinadq.

En cuénto al Impuesto al Valor Agregado se deberd--
inclufr la determinacién y bases ‘de prorrateo, en -
su caso, para fines de acreditamiento de dicho impu
esto.

En cuanto a los Impuestos Especiales se‘estableceré
en su caso, la conciliacién con cifras aplicables -
de. otros anexos que sirvan de base para su determi--
nacién. '

00n01115c16n entre el resultado contable y gravable para-,
efectos del Impuesto sobre la Renta. ‘ v .

En casos aplicables, se incluir8 como partefde este ane-~
%0, la informacién siguiente:

. a).-

b).-

c).~

Determinacibn por ejercicio de la publicidad éujeté'
a amortizacién fiscal, asf como la apllcaclén al que
se dlctamlna.

Determinacidn por ejercicio de las pérdidas. fiséé--

les por amort;zar, asi como la aplzcac;Gn al que se
dlctamzna. ‘ :

Determinacién de la deduccién a que. se refiéve¥e1 -

Artfculo 20-A de 1a Ley del Impuesto sobre la Renta.

Determ;nac;én 31m11ar a la de incisos anteriores de
deducciones que procedan en el ejercicio que se dzc
tam;naﬁ}proven:entea de ejere;c;os anteriores.

COnciliaciéh‘entre los ingresos dictaminados y los decla-
rados para efectos del Impues;o sobre la Ren?a y de o;vos
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impuestos federales.

‘En el caso del Impuesto al Valor Agregado, los montos a-
conciliar consistirn en el valor de los actos o activi--
dades realizados, por los cuales hubo traslacidn del im--
puesto en los términos de la Ley correspondiente.

En el caso de Impuestos Especialés a la Produccidn, no--
conciliables con ingresos dictaminados, deberdn mostrar--
se las bases para la determinacidn de dichos impuestos --
especiales a la produccibn, concilifndose en lo aplicable.
“ con rubros de costos y deducciones dictaminados.

En relacifn a los anexos mencionados se observard lo si-- '
. guiente: ’ ’
a) El estadd comparativo de resultados deberd llevar el-

niimero I.

- b) E1 estado comparativo de los costos de produccién y -
ventas deberi llevar el niimero II. '

¢). E1 anilisis comparativo por subcuentas de los gastos-
deberi llevar la siguiente numeracién:

De Fabricacién o II1.1
‘De‘Administraéién - I1I.2
De Venta . S I11.3
Financieros . - IIT.4
Otros Gastos II1.5

d) El anilisis del movimiento ‘del ejercicio de las re--
servas complementarias de activo y reservas de pasi-
vo el niimero IV.

e) La relacién de obligaciones fiscales a cargo del con--
l-tribﬁygnte‘o en su caricter de retenedor el nfimero V,-
utilizando los ardbigos necesarios para cada impuesto.
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£) Las éohciliaciones‘entre7e1 resultado contable y gra-
vable para efectos del Impuesto sobre la Renta debe-
ra llevar el nimero VI.-

g)‘La‘conciliacién entre 1os:ingreso§ dictaminados y los-
‘ declarados para efectos del Impuesto sobre. la Renta -
de otnos,Iﬁpuestos Federales llevari el nﬁméro VII.

_h) la determinacién de la partzc;paczén de utilidades a -
los trabajadores el nﬁmero VIII. ‘

i) Los demis documentos que sefialen las reglas de carfc--
ter general deberén llevar los niimeros progres;vos a-
los anterlormente cltados.

' Respecto de los documentos que conforme al Reglamento --
deben ser suscritos tanto pob el céntribuyente como por-
el Contador Piiblico que dictamine requerir&h en todos ~--
los casos de firmas autdgrafas.
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- 1.1.2 ,Normaé de Auditoria-generalmente aceptadas.

o _Como se menciond anteriormente uno de los requisitos que -es-
tablece el CSdigo Fiscal para poder dictaminar con fines fiscales es-
apegarse .a las normas de Auditoria generalmente aceptadas, las cuales.
son requlsltos minimos de calidad que debe reunir ‘el auditor en cuan-
to a su personalidad y al trabajo que desempeﬁa.

Normas Personales. Estas normas se refieren a la cualidad --
Que el Auditor debe tener para poder asumir dentro de las exigencias-
que el caricter profésional de la Auditoria impone, un trabajo de es-
te tipd. Dentro de éstas normas existen cualidades que el Auditor ---
debe tener preadquiridas antes de poder asumir un trab&jo profesional
de Auditoria y cualidades que debe manetener durante el desarrollo de<
toda actxv;dad profesional. Las normas personales son:

Entrenamiento Técnico y Capacidad Profesional.
.Cuidado y diligencia profesional.
Independencia Mental.

Normas de ejecucibn del Trabajo. Existen ciertos elementoé -
‘que por su importancia particular no pueden ser olvidados y deben ser .
cumplidos en la ejecucién del trabajo, ya que constituyen la especifi -
cacidn particular de la exigencia de cuidado y d111genc1a profe31onal.'
Estas normas son las siguientes:

Planeacidn y supervisidn.
Estudio y evaluacién del control interno.
Obtencidén de evidencia suficiente y competente.

Normas de Informacién y Dictamen. El resultado final del tra
bajo del auditor en su dictamen o informe, mediante &1 pone en conoci
miento de las personés interesadas los resultados de su trabajo y la-
opinidén que se ha formado a través de su exdmen. El dictamen del Au--
ditor es en lo que va a reposar la confianza de los interesados en los
Estados Financieros para prestarles fé a las declaraciones que en ellos
aparecen sobre la situacidn financiera y los resultados de operacién-
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'{’?.deliq empresa. A‘tb&vés del dictamen es como el pfblico y €l clignte-
© .. se dan cuenta del trabajo del auditor y en muchos é&sos, es la Ginica-
- ;. 'parte de dicho trabajo qua queda a su alcapce.’

. Dichas normas son:

... Aclaracién de la relacibn con los Estados Financie
ros y la responsabilidad asumida respecto a ellos.
. AplicaciSn de principios de contabilidad general--
' mente aceptados. . o
"« Consistencia en la apiicacién de principios de Con<
“tabilidad. , ‘
. Suficiencia de las declaraciones informativas.
. ‘Salvedades. ‘ _ ’
. Abstencién de opiniéna>'



..15

.'1.2 El C6digo de Etica Profesional.

. Los servicios que presta el Contador Plblico son cada dfa ---
més variados; por otra parte las dreas de actividad del Contador PG---
blico en el campo de la Auditoria se amplia paulatinamente, esta situa
cibn hace imperativo asegurar a los usuarios de las servicios de Au---
ditoria ‘que presta el Contador Plblico, que éste observa en el desarro
1llo de su trabajo las mis altas normas de conducta y calidad en bene--
ficio general de la sociedad y en forma particular de sus clientes.

Por otra parte, dentro de los requisitos existentes para que-
‘el préfesional en Contadurfa pueda ejercer la Auditorfa con fines fis-
cales existe como se menciond anterlormente, el de pertenecer a un ---
Coleg;o, el cual ‘a su vez tiene reglamentos y normas con el fin de uni

o fzcar eriterios y a 1a vez establecer lineamientos generales en cuan--

to al desarrollo de la profeax&n. Para este iltimo fin el Instituto --
' Hex;cano _de Contadores PGblicos cred su Cédigo de Etica ‘Profesional --
" en el cual sefiala las reglas minzmas a las cuales se deben sujetar las
- personas que realicen act1v1dades en cualquier &rea de la Contadurfa--
PGblica; ya sea como profesional dependiente o independiente, debido--
a la responsabilidad que el Contador Pliblico tiene hacia la socledad,
hacia quien patrocina sus servicios y hacia la misma profesidn.

De los postulados y normas generales que establece el c6d1go_
de Etlca Profesional se comentan los que afectan en forma directa al- -
desarrollo de la Auditorfa en los siguientes parrafos, con el fin de-
dar-a conocer el marco de accién en el cual deben desarrollarse las--
Auditorias.

Independencia de Criterioc.- El Contador Piblico debe conser-
var un punto de vista completamente imparcial revelando todos los da-
tos significativos de la informacibn respecto a la cual opina. Es in-
dudable que el Contador Pﬁblico funda su desarrollio como prufesional-"
en las buenas relaclones con su clientela, las cuales se fundamentan-
bésicamente en brlndar una opinidn sana, limpia, etc., de la v1g11an-
cia de la administracidn de una empresa.



+16

Por otro lado una opinién independiente es necesario debido -
a la posibilidad de conflictos entre los administradores de la entidad
y los usuarios de la informacién financiera. Los usuarios de los Esta-
~ dos Financieros necesitan la seguridad de que la Administracién ha lle
' vado a cabo su responsabilidad por el establecimiento y supervisibén de
un sistema que proteja adecuadamentelos activos de la empresa y permi-
ta la preparacidn de la informacidn financiera adecuada.

Una Auditoria prevee precisamente esa seguridad razonable de-
que la Administracidén ha cumplido con su responsabilidad. Por lo ex---
presado hasta aqui se hace palpable que el dictamen de Auditoria de lo
que goza es de confianza pGblica o bien de esperanza firme que tiene--
la Sociedad en una actividad o perscnas respetables. El Contador Pl---
blico se deber§ apegar a los lineamientos que marca el C6digo de Etica
Profesional a fin de que su independenc¢ia de criterio no se vea afec--
tada y pueda brindar asi una informacién suficiente, verdadera y con--
fiable.

Las normas que marca el Cédigo de Etica Profesional para ase-
gurar esta independencia de criterio son:

Articulo 2.21. Se considera que no hay independencia ni im--
parcialidad para expresar una opinidn que sirva de base a terceros --
para tomar decisiones, cuando el Contador P{iblico:

A) Sea cbnyuge, pariente consanguineo o civil en linea recta
sin limitacién de grado, colateral dentro del cuarto y --
affn dentro del segundo, del propietario o socio princi--
pal de la empresa o de alglin director, administrador o em
pleado del cliente, que tenga intervencibn importante en-
la administracién del propio cliente.

B) Sea, haya sido en el ejercicio social que dictamina o en--
relacién al cual se le pide su opinibén, o tenga tratos ---
verbales o escritos encaminados a ser: Director, miembro -
del Consejo de Administracibn, Administrador o empleado ~-
del cliente o de una empresa afiliada, subsidiaria o que -
esté vinculada econfmica o administrativamente, cualquiera
que sea la forma como se le designe y se le retribuyan sus
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D)

E)

F)
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servicios.
En el caso del Comisario, se considera que subsiste la --
independencia e imparcialidad.

Tenga, haya tenido en el ejercicio social que dictamine -
o en relacidn al cual se le pide su opinién, o pretenda -

‘tener alguna ingerencia vinculacidn econdmica en la empre

sa, en un grado tal que pueda afectarse su libertad de --
criterio.

Reciba en cualquier circunstancia o motivo, participacidn

directa sobre los resultados del asunto que se le encomen

d6 de la empresa que contratd sus servicios profesionales

y expresamente su opinién sobre estados financieros en --

circunstancias en las cuales su emolumento dependa del éxi
to de cualquier transaccidn. '

Sea agente de bolsa de valores,; en ejercicio.

Desempefie un puesto piblico en una oficina que tenga in--
gerencia en la revisidn de declaraciones y dictamenes pa-
ra fines fiscales, fijacidn de impuestos y otorgamiento -
de exenciones, concesiones o permisos de trascendencia y-
decisiones.sobre nombramientos de Contadores PGblicos pa-
ra prestar servicios a dependencias o empresas estatales.

‘Perciba de un s6lo cliente durante mSs de dos afios conse-

cutivos, mis del 40% de sus ingresos u otra proporcién -- .
que aiin siendo menor, sea de tal manera importantevfrénte>
al total de sus ingresos, que le impida mantener su inde--
pendencia.

Calidad profesional de los trabajos.- Partiendo de la base de

que el Contador Pliblico deberi ser "profesional' en el desempefio de--
su trabajo actuando con la intencidn, el cuidado y la diligencia re--
queridas, cabe mencionar el hecho de que en la "realizacién de cual--
quier actividad en forma organizada requiere que los resultados obte-
nidos sean los mejores posibles y que correspondan al objetivo planea
do". Algunos puntbs importantes a efecto de garantizar la calidad ---
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'profesional del trabajb desarrollado son los siguienteé:

(Cada uno de é&stos puntos ser& desarrollado m&s amplzamente en el -
Capftulo IV). ’

A) Independencia.
B) Asignacidén de personal.
- C) Supervisidn.
D) Contratacidn de personal.
E) Desarrollo Profesional. :
‘F) Aceptacién y seleccidn de clientes.
. G) Autoinspeccién.

‘ Preparacién y calidad profesionél.- El hecho dg*que una per-
Bqna ofrezca sus éervicioa como Contador Pﬁblico constituye una de---
'~é1q§aqi6n en la cual manifiesta que esti capacitadprﬁava desempefiar~-.
‘éatisfactoriamente las actividades que de modo ordinario corresponden
a esa profesién.

Como corresponde a un verdadero profesional, el Contador ~=-
PGblico debe recibir esmerada formacidn académica y capacitarse para--
ejercgr a través de una experiencia adecuada. Durante’sd formacién --
profesional adquiere los conocimientos y habilidades que son necesa--
-rios para el desempefio de su trabajo a través de planes de estudio ---
- que tebéricamente se revzsan y actualizan, para aJustarlos a las nece-
_sidades vigentes. '

No basta sin embargo la preparacidn escolar, se requiere tam
bién un acopio de madurez de conoc:mlento 'y de hab;l;dadea que es ---
diffcil transmitir por la mera preparacz&n escolar, debe pues comple-
mentarse con la experiencia prictica. A este respecto cabe mencionar--
un punto importante sefialado en el C8digo de Etica Profesional y que-
. a menudo es olvidado por las Asociaciones.Profesionales que se refie-
" re a que el Contador PGblico dé a sus colaboradores un adecuado entre
namiento y capacitacifn a través de programas internos de entrenamien
to, cursos externos, rotacifn de personal y supervisién adecuada, ma-
nuales y programas de Auditoria,. etc..
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; Responsabilidad Personal.- El Contador Pliblico siémpre,aceg
_tard una responsabilidad personal por los trabajos llevados a cabo -
- por €1 o realizades bajo su direccidn. Desafortunadamente en el desa
rrollo de las Audltorias se descuida en muchos casos los aspectos -
7 técnicos de la misma ya que en ocasiones las personas que realizan -
. las Auditorfas no tienen la capacidad necesaria para ello y ademis -~
no son supervisadas adecuadamente con lo cual no 8e puede tener cer--
teza de que el trabajo efectuado sea realmente profesional; a pesar -
de que dentro del lineamiento mencionado anteriormente el Contador --
acepta la responsabilidad personal de los trabajos que son llevados - .
_é cabo bajo su direccién. A

Retr;buc:én Econbémica.- El COntador Plblico al momento de -
tener que fijar sus honorarios debe tomar en cuenta ciertos factores
-como ‘son: Ingresos que se eéspera obtener, ingresos por tr;bajos es--
pecificos, aplicacidén de los costos asi como también otros elementos-
objetivos y subjetivos. ) '

El -problema de la deficiente supervisién comentado en el --
~ punto anterior se origina en algunos casos por el'aépecto econdmico,
" ya que al reducir costos se reduce la calidad del serviéio, olvidan--
do con esto este postulado, el cual establece que la compensaciéh ———
econdmica no constituye su finico objetivo ni la razén de ser del ejer
cicio de su profesidn. Claro esti que muchos profesionales consideran:
inicamente el aspecto lucrativo y tratan de obtener el mayor benefi--
cio posible olvidando con esto la calidad del servicio que prestan, -
y a la vez las relaciones con sus colaboradores, que en ocasiones son
+ -vistas {inicamente como mano de obra para desarrollar un trabajo, ha-
ciendo a un lado la superacidn personal de las mismas. '

Respecto a los colegas y a la profesidn.- Dentro de este pun
to el Contador P{iblico buscard siempre el mejorar sus relaciones con-
otros colaboradores, asi como actuar dentro de los lineamientos es---
tablecidos cuando un colega solicite su intervencién en un trabajo --
especifico.

Dignificacién de la imagen profesional a base de calidad.-
Crear en el piblico en general esa imagen limpia y digna de la actua
ci§n del Contador PQblico se logra sblo a base de trabajo y esfuerzo
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-personal, laboriosidad y eficiencia, por 1o que su trabajo deberi ser
siempre suficiente y competente, ya que su trabajo servird al cliente
y a terceros interesados, y de ' la confianza que éstos depositen en el

Contadov Plblico dependers su desarrollo y desempefio en las act;v;da—
des financieras.

Es de gran importancia tener en consideracién las deficien-
cias que se presentan en el desarrollo de la profesidn, ya que al eli
minarlas el Contador Pdblico lograr3 proyectar una buena imagen pro--

 fesional a base de su calidad tanto en el aspecto de trabajo como per
"sonal. '

Difusidn y ensefianza de conocimientos técnicos.- E1 Contador
Plblico que desempefie un cargo de profesor en alguna institucidn do--
‘cente o de alguna otra manera 1mparta ensefianza, debera instruir en -
forma técnica y Gtil y orientar a qulen se_ensefia, para que en su fu-
turo ejercicio profeszonal actGe con estricto apego a las reglas de -
Etica Profesional, logrando asfi mantener las mis altas normas profe--
sionales y de conducta, y la superacibn de la profe816n. Esto signi--
fica estar seriamente preparados para_partlclpap en. la formacidn pro-
fesional de jévenes estudiantes que tienen derecho a la oportunidad--
de recibir una ensefianza, que basada en un adecuado plan de estudios,
les otorgue un bagaje de conocimientos que los habilite a afrontar y-
resolver con destreza los problemas que se les presenten en su pricti
ca profesional, y asi satisfacer plenamente las necesidades de la co-
munidad modgrna} El Contador Pliblico que desempefia su funcidén en el--
‘campo académico debe influfr en su respectiva escuela o facultad a --
la implantacifn y actualizacidn de los planes de estudio, formacidn--
de una planta de maestros competentes, cuidando que no se sacrifique- '
la ealidéd‘por la cantidad y de no lograr esta estructura minima'y --
necesar;a para la formac16n de profesionistas competentes, no debe --
continuar ejerciendo su profesidn en un ambiente que no garantice la
" formacifn de verdaderos Contadores P(blicos.
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PERSONAS ENCARGADAS DE EFECTUAR LAS AUDITORIAS.

chos de Contadores Piblicos Independientes.

Personal encargado de la realizacidn de las
en la Direccifn General de Fizcalizacidn.

 ‘Responsabilidad del Auditor al efectuar una

Estados Financieros.

-

‘vPebsonal que efectfia las auditorias dentro de los Despa-

auditorias -

revisidén de-
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- PERSONAS EHPARGADAS DE EFECTUAR LAS AUDITORIAS.

‘ ‘ 2.1 PERSONAL QUE EFECTUA LAS AUDITORIAS DENTRO DE LOS DESPA-
' CHOS DE CONTADORES PUBLICOS INDEPENDIENTES.

‘El actualvdesarrollo de losnegocios no se concibe sin adecua-
. da informacién y el profesional encargado dé preparar y analizar in--

formacidn fnnanc1era de acuerdo con la doctrlna contable primordial--
.mente es el Contador Pliblico.

E1'Contador Plblico para tal efecto se asocia con otros pro--

fesionales en despachos o asociaciones profesionales con el fin de --

_obtener l& necesaria imparcialidad de juicio que se adquiere de la -
»;1ndependenc1a mental y econémzca.

Al formar una asoe;ac16n profes1ona1 se tiene como Ob]ethOS- e

x<l°5 31gu1entes'

1) .-

.-

3).-

BRI

‘Prestar un servicio social. -

Obtener una ganancia justa con la cual se recuperenucaa-
tés y gastos, se alcancen a cubrir necesidades presentes
y futuras ademis de’que se obtenga una utilidad pof la -
eficiencia de su operacidn.

.0tro de los objetivos importantes en la asociacién pro-

fesional serd el de cuidar del bienestar perscnal de sus
colaboradores vigilando aspectos como son: politica -de-

sueldos, prestaciones sociales y adlestramlento profe51o
nal.

Como cuarto objetivo se puede ‘citar el de "elevar el ni-.
vel profesional” actuandc de acuerdo con las reglamenta-
c1ones exlstentes para el desarrollo de la profes;&n.

: La actividad propia y exclusiva del Contador Pblico en el»J
desarrollo independiente de la profesidn es la Auditorfia. La Audito--
ria en la actualidad es la actividad que le ha dado nombre, ya que ==
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este servicio beneficia a un pliblico indefinido. Sin embargo la pro--
- fesibn est§ destinada a intervenir mucho mis alli de la dictaminacién
de estados financieros, ofreciendo asistencia profesional a los clien
- tes en muy diversas dreas desde la integracidn de una empresa, disefio
de sigtemas, fusiones, expansibn, etc.

Para tal efecto en los despachos profesionales ademis de los-
. servicios de auditorfa se tienen otras §reas de servicios tales como:
Impuestos, Asesoria Legal, Consultoria en Administracién y Servicios-
Administrativos especiales. '

IMPUESTOS 'Y ASESORIA  LEGAL.-

En términos generales en el &rea de impuestos y asesoria le- '
gal se brindan servicios de planeacidn fiscal como consultoria para -
personas fisicas y empresas, ademids deé dar extensibén a la Auditoria,-
a fin de cubrir los requlsltos de informacidn de acuerdo con las nece
sidades de la Direccidn General de Fiscalizacién. Este servicio inelu
ye la prestacién de recursos administrativos, demandas de asuntos fis-
c&les arte los tribunales correspondientes, asesoria en relacién con-
leyes mercantiles, de trabajo, etc.

CONSULTORIA EN ADMINISTRACION.-

El objetivo de este servicio serd el de asesorar a clientes -
en varias areas, incluyendo sistemas de informacién, proyecciones, ---
control presupuestal, control interno, etc..También es funcidn de este
éervicio, el asesorar en proyectos de inversidn, fusiones, adquisicio-
‘nes y otros servicios de alto nivel.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS ESPECIALES.-

Este servicio proporciona a cierto tipo de clientes un rango-
completo de servicios integrados: contabilidad, sistemas, impuestos,-
controles contables, en forma continfla a organizaciones que no cuentan
con personal interno con la adecuada experiencia.

AUDITORIA.~
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‘ Esta funci6n‘como ée ha mencionado anteriormente éepiesenta--
_en la actualidad la base medular de los servicios que brinda el Conta
“dor P{iblico y que consiste .ep proporcionar a los usuarios informacidn-

_ contable financiera confiable a través de la opinifn de un experto in-
dependiente. ’ : '

. .La Auditoria se lleva a cabo de acuerdo a técnicas y procedi-
mientos, los cuales tienen el carficter de obligatoriedad. Con estas -
técnicas los auditores obtienen y examinan la evidencia suficiente ~--
en cantidad y calidad'que sirve de apoyo a las opiniones, comentarios-
observaciones profesionales que expresa.

En el desarrollo de cualquiera de las funciones antes mencio--
nadas se requiere de un equipo humano el cual se encuentra organizado-
en forma piramidal. A efecto de hacer mis explicito este punté se pre-
senta un organigrama general de la organizacién piramidal de los des--
pachos profesionales. (Se considerd para este efecto un nivel de des--
pacho mediano en el Distrito Federal), asi como de cada uno de los ---
servicios que prestan. (Anexos 1, 2 y 3).

Para poder determinar el nivel jerérquiéo 0 las personas sobre
las que recae directamente el desarrollc del trabjo de Auditoria de -
-acﬁerdo al Organigrama, se analizan las responsabilidades de cada uno-

de los niveles. '

Socios.~ Estas personas son directamente responsables ante --
el Despacho de los clientes que les sean asignados y exigirdn las reg
ponsabilidades correspondientes a las personas que se encuentran bajo-
sus S6rdenes. Entre otras cosas efectian las siguientes funciones:

- Entrevistar a clientes nuevos y visitar a todos los clien--
tes de su 8rea. .

- Elaboracién o revisidén de programas de Auditoria.

- Ejercer el control de calidad sobre los trabajos.

- Firmar los dictdmenes de los clientes.

- Participacién en el desarrollo profesional del personal.

- Elaboracidn de cartas-convenio para la fijacién de honora--
rios.
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CARTA DE ORGANIZACION FUNCIONAL

JUNTA DE 80CI108

COMISION EJECUTIVA

80CIO DIRECTOR

s$0C10 s$0cCio0
'AUDITORIA FISCAL AUDITORIA
internacionaL {1 | servicios
' Y - AOMINISTRATIVOS
CORRESPONSALES A CLIENTES

$0C10

1 ADMINISTRACION

AUDITORIA

" CONSULTORIA
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CUADRO QUE REPRESENTA LOS. NIVELES JERARQUICOS
' S ' ANEXO 2
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COMISION \
EJECUTIVA

-80CI0S SUBDIRECTORES \l

- / ~ 80CIOS GENERALES \ ,
. Z olgg‘;u'res' \
.‘ / SUPERVISORES \ |
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CARTA DE ORGANIZACION AUDITORIA i
- ‘ ‘ ANEXO 3

' COMITE DE
socios AUDITORIA
GERENTE
SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
ENCARGADO ENCARGADO , ENCARGADO | ENCARGADO
SENIOR SENIOR SENIOR | senior SENIOR

AUDITORES AUDITORES o AUDITORES AUDITORES
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Gerentes.~ Dependen ﬂirectamente de los socios y algunas de--

-_Administraciéh de las &reas de actividades que les sean asig
nadas. ' '

- Programaclén de los trabajos.

- Aszgnac;én del personal que sea necesario en los tlempos re-
queridos. ’

- Supervisidn de los tiempos de trabajo del personal asignado.

+. = Supervigibn del avance en los programas de trabajo.
- - Revisidn selectiva de papeles de trabajo, informes y cartas-

de observaclones vy d13cus;6n con los socios respecto a 31tua
ciones observadas.

- Prestar su colaboracién en el cobro de honorarios.

Existen ciertos requisitos personales a efecto de poder desem-

“pefiar este cargo tales como : Haber obtenido el titulo de Contador ---
" PGblico, mantenerse al dfa en informacién profesional, etec.

t

Supervisor de Auditoria.- Su funcién principal serd la de su--

_'pervisar a los auditores asignados a su cargo. Dependen del Gerente de
Auditoria.

nido el

Algunas de sus responsabilidades son las siguientes:

- Entregar borrador de informes de las empresas a su cafgo.

- Cuidar que los papeles de trabajo incluyan la informacién --
necesaria de acuerdo con el programa de trabajo respectiyo.

- Hacer hoja de anflisis de tiempo por cada uno de los audito-
res a su cargo. ' ' '

- Revisar y evaluar el control interno de los clientes.

- Estar atento a las fechas en que deban efectuarse cieprtos --
procedimientos tales como arqueos, inventarios, etc.

Para ocupar el puesto de supervisor es conveniente haber obte-
tftulo de Contador Publzco.

Encargado de Auditoria.- Efectuar los trabajos que se le asig-
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nen.y‘vigilar’al_personal a su cargo para cubrir los objetivos de_ope;
. racifn. Depende del Gerente o Supervisor de Auditoria. Algunas de sus
- responsabilidades son las siguientes:

- Entregar borrador de los informes de las empresas a su cargo
dentro del plazo fljado por el Gerente © Supervisor.

- Cuidar que los papeles de trabajo incluyan la informacién --

~ necesaria. '
- Revisar y evaluar el control interno y formular la carta de
_‘observaclones respectivas.

. = Adaptar el programa de trabajo conjuntamente con el superv1-
sor o gerente para cada audztorla fijando los alcances y ==«
oportunidad.

- Cuidar del personal a su cargo.
- Estar atento a las fechas en quedebenefectuarse ciertos pro
cedimientos tales como: arqueos, inventarios, etc.

Los requisitos personales para este puesto con los siguien --
tes: ‘ ' '

De cuatro a seis afios de auditor o su equivalente sobre la--. .
capacidad de la persona. Es preferible pero no iﬁdispensable tener--
titulo. Para tener la responsabilidad de encargado de Auditoria se -
» requ;ere sepr capaz de conducir auditorias de c11entes de gran magni--
- tud. : ‘

Senior de Auditoria.- Su fuﬁcién es la de efectuar los traba-
© jos que se le asigne para lograr los objetivos de operacidn. Depende-
dé‘Encargados o Supervisores .de Auditoria. Sus funciones entre otras-
son las siguientes:

- Manejar auditorias medianas y pequefias con fines de dicta---
minacidn bajo la direccidn dé_un encargado o supervisor.

- Cerrar papeles de trabajo. ' ’

- Preparar estados financieros e informes fiscales.

- Distribuir trabajo y aclarar las dudas de las auditorfas.

- Ayudar a encargados y supervisores en todas las areas-de -~

" una Auditoria tales como: Cuentas por Cobrar, Cuentas por--
Pagar, Impuestos, etc.
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- LLevar hoja dé‘analisis de tiempos.

Para desempefiar este, puesto no es'tequisitq indispensable el -
. ser titulado. :

Auditores.- Su funcidn es de efectuar los trabajos que se le -
.-asignen para lograr los objetivos de operacidn. Dependen de los encar-
/gados o supervisores. Sus responsabilidades son entre otras:

= Ayudar a encargados o sﬁpervisores en todas las fases de una
auditorfa normal (Revisidn de cuentas por cobrar, impuestos,
etc.). '
- Manejar pequefios trabajos sin dictamen.
. - Para efecto de poder desempefiar este cargo no se requiere ~-
‘ser titulado. :

A trdvés de la descripcidn de actividades del equipo humano que
interviene en el desarrollo de las auditorias en los despachos medianos:
»qué se ha descrito anteriormente se puede observar que el desarrollo en
si.de-la Audiforia en cuanto a papeles de trabajo y acopio de informa--
ciSn recae directamente sobre los auditores o seniors que en ltima ---

instancia son las personas con menor preparacién técnica, por lo que se

requiere de un uso eficiente de subervisién de acuerdo a lo que sefiala-

la primera de las normas relativas a la ejecucidn del trabajo de Audi--

toria, donde se exige, si se usan ayudantes, que estos sean supervisa--

dos de manera apropiada para garantizar que el trabajo se hizo con la --
calidad técnica y la capacidad profesional adecuadas.

] Desde un.punto de vista prdctico la ejecucidn del trabajo recae
sobre este nivel jerdrquico, ya que no es posible que un Contador PG---
blico realice por si mismo todos los trabajos, especialmente porque ---.
éstos. incluyen normalmente Areas cuyo exidmen es mis sencillo y puede --
ser realizado por personas con menor experiencia. Por otro lado para ag
quirir el entrenamiento adecuado y estar capacitado profesionalmente -~
como Auditor, es necesario trabajar prev1amente con algulen que le dé--
ese entrenamlento y que lo cabaclte como tal.

Como se menciond anteriormente el empleo de ayudantes hace ine
vitable que sean supervisados de manera apropiada, esta supervisidn se
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debe realizar en todos los trabajos y a todos los niveles de experien-
cia y capacidad de los ayudantes y queda a cargo de la persona de més
experiencia en cada nivel, siendo el Contador Piblico que dictamina el
responsable de que exista una adecuada supervisifn para todo el traba-
jo. Las situaciones que pueden presentarse en la prfctica son muy va--
‘riadas en lo que se refiere al personal que participa fisicamente en -
el desarrollo del trabajo, y la terminacidn del mismo, por lo que la -~
supervisidén debe hacerse en funcibn a estas situaciones particulares --
y de la estructura particular del despacho. El grado de supervisién de-
penderd de la experiencia, la preparacién técnica y la capacidad profe-
sional como Auditor que cada persona- tenga.

La supervisidn de acuerdo con el Boletin No. 33 de la Comi---
sidn de Procedimientos de Auditoria tiene tres etapas 1mportantes que-
son:

Etapa de Planeacién.-

. 1).- Definicién de los objetivos que se persiguen en el examen
con las personas que van a ejécutarlo o supervisarlo, pa-
ra asegurarse de que se darin los pasos necesarios ten--=
dientes a lograr un trabajo de méxima calidad pvofesxo?§}.

‘2) .~ Andlisis de los grados de experiencia y capac1dad profe--

' szonales de los ayudantes que. part1c1paran para asegurar-
se que son los adecuados. Si la capacidad es inferior o - .
superior a la requerida seri mayor o menor segiin sea el--
caso. :

3).- Evaluar los alcances de los procedimientos que sé van a -
aplicar en cada una de las dreas para ajustarlos de acuer
do con la eficiencia del Contador Piblico.

Etapa de la Supervisidn en la ejecucidén del trabajo.-
"1).- Explicacién en detalle a los ayudantes de la forma en que

debe realizarse el trabajo y el tiempo estimado para la -
ejecucidn del mismo.
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- 2Y.- Presentacibn de los ayudantes al personal del cliente y-=
explicacién de los sistemas contables.

3).~ Aclaracibén de las dudas que van surgiendo a los ayudantes
en el transcurso de su trabajo.

u).- Vigilancia constante y estrecha del trabajo que estan rea-
) 1zzando.

5§).- Revisibn estrecha, minuciosa e inmediata de todos los pa-
peles de trabajo preparados por los ayudantes con el obje
to de determlnar si la prueba fue realizada satlsfactorla
mente.

Esta supervisién abarca no sdlo el trabajo del ayudante sino--
. también su comportamlento en el personal del cliente y entre el grupo-

. de ayudantes, para que en todo momento se mantenga un comportamiento -
profesional.

Etapa de la Supervisidn en la terminacidn del trabajo.-

1).- Revisién por parte del Contador PGiblico que dictamina el
contenzdo de los papeles de trabajo para cerclorarse de -
que se han cumplldo las normas de Auditoria.

2).- Participaci&n de los Supervisores y del Contador Pfiblico-

 que dictamina en la preparacién y revisién del borrador --

del informe de Auditorfa. En esta etapa se repasan todos-

" los problemas importantgs que se encontraron, las solucig

nes que se les dieron y la forma en que se refiejan en --

los Estados Financieros y en el dictamen. Con esta parti-
cipacidn se logra un trabajo verdaderamente profesional.

La supervisidn por lo tanto es necesaria realizarla en forma -
directa y constante de tal forma que se logre efectuar una revisién --
completa adecuando los procedimientos de Auditoria a las exigencias --
de. tamafio y complejidad de las empres&s, sin sacrificar ni por un.mo--
mento las exigencias bisicas de calidad de trabajo.
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Cabe resaltar la importancia de la supervisidn, ya que en-al--

gunos casos debido a la falta de experiencia. o bien a la deficiente -- .
' preparacidn técnica de los auditores se emplean procedimientos de audi
toria poco eficientes lo cual origina que las auditorias resulten cos-~
tosas por estar innecesariamente recargadas de trabajo rutinario o lo-
que es peor que en la blisqueda de reduccidn de costos se rebaje la ca-
11dad sustanecial ‘del trabajo.

2.2 PERSONAL QUE ESTA ENCARGADO DE LA REALIZACION DE AUDITORIAS
EN LA DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION.

La Direccién General de Fiscalizacidn es un drgano dependiente
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, siendo sus objetivos -
bisicos.los de investigar y vigilar el cumplimiento de las obligacio~-
nes fiscales de los causantes y aceptar el registro de Contadores P{--
blicos autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico pafa
dictaminar los estados financieros de los causantes para efectos fis-~
cales. :

Es de gran importancia la formacién de un drgano de vigilancia
relativo a las obligaciones fiscales ya que los impuestos contituyen -
una de las fuentes primordiales de recursos con que cuenta el Estado,-~
por lo que es necesario conocer los obJetlvos perseguldos por esta Di-

" peccidn:

1).- Combatir la evasidn fiscal. _ .

2).- Lograr un impacto generalizado de fiscalizacidn que induz “
‘ca al cumplimiento de las obligaciones fiscales.

3).- Coadyugar en la aplicacidén de medidas ejemplificantes en-
los casos de defraudacidn fiscal.

4L).~ Fiscalizar a los contribuyentes que gozan de subsidios,--
incentivos o estimulos fiscales, comprobando si se -estan-
aplicando correctamente y si cumplen con las flnalldaaes-4
para los que fueron otorgados.

§).~ Efectuar el Registro de Contadores Piblicos.

6).- Recibir de los Contadores Piblicos las solicitudes de au-
torizacidn para presentar estados financieros dictamina---
dos. ’

7).~ LLevar a cabo la revisidn de los dictamenes elaborados -
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por Centadores Pliblicos.
8).- Incrementar la eficiencia del personal y obtener el mayor

aprovechamiento..de los recursos materiales y de los sis--
tenas y métodos de trabajo.

Como se puede observar todos sus objetlvos van dirigidos a ~-=
~ erear conciencia en el cumplimiento de las oblzgacxones f1sca1es en --
-todos los causantes. La vigilancia del cumplimiento de las obligaciones
_fiscales se lleva a cabo mediante la prictica de auditorias a empresas,

asl como a personas fisicas no empresas, o en su casc mediante la revi-
" 816n de dictamenes, tratando de fijar sistemas agiles de revisién que--

faciliten .la fiscalizacién de los causantes con mayor importancia tri-- -
 bitaria.

La Direccidn General de Fiscalizacidn se encuentra dividida en-
: :diversas ireas como todo organismo, teniendo &reas de asesoramiento y-
' ayuda, y por otra parte éréas operativas que son las que realmente eje

cutan las auditorfas. Dentro del organigrama que se presenta (Anexo 4),
3e pueden observar las distintas subdirecciones de Programacifn, Admi-
~"istr'at;i.va, Técnica y Juridica que son Aareas complementarias junto con

las Unidades de Informacidn y Presupuesto y la de Planeac1on y Organl-

‘zacibn; siendo las 4reas operativas las que dependen de la D1recc1on de
Revisidn y Operacién Directa: Subdireccidn de Operacién Directa Metro--
: politana, Subdireccidn de Operacién Directa Fordnea; la Subdireccién de
.Dictamenes y por {iltimo las que dependen de la Direccidn de Inspeccidn-

de Impuestos. Interiores. ‘

Para efectos de este trabajo el irea que se pretende'analiiai-
és la Opéracién, ya que en ella se encuentran las personas que directa¥
‘mente efectian las auditorifas; dirigiéndose este estudio al &rea metro- .
polltana yva que como se sefiald el presente trabajo va encaminado al ---.
&rea que comprende el Dlstrlto Federal.

Dentro de.la'Subdiregcién de Operacidn Directa Metropolitana--
se localizan tres dreas principales que son: Auditorias Directas, Revi-
siones Especiales y Personas Flsicas (Anexos 5 y 6); por otra parte --
dependiendo de la Dirececidn General se localiza la Subdireccién de Re--
visifn de Dictamenes que comprende dos ireas bisicas que son: Revisidn-

'de Dictamenes y Pruebas Selectivas (Anexo 7).



-DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA FISCAL

.. 34

DIRECCION GENERAL

TECNICA

SUBDIRECCION
DE PROGRAMACION

SUBDIRECCION DE
OPERACION DIRECTA
METROPOLITANA

SUBDIRECCION DE
OPERACION DIRECTA
FORANEA

SUBDIRECCION
OE ADMINISTRACION

SUBDIRECCION DE
REVISION DE
 DICTAMENES

DIRECCION DE INSPECCION

IMPUESTOS INTERIORES

UNIDAD OE UNIDAD DE
INFORMACION lr--—-- > o o Em o PLANEACION ¥
Y PRESUPUESTO ik ORGANIZACION
* .|
—F |
DIRECCION DE REVISION 0E
Y OPERACION DIRECTA
SUBDIRECCION SUBDIRECCION
JURIDICA

_ ANEXO 4

COORDINACION
METROPOLITANA

COORDINACION
FORANEA ¢

COORDINACION
FORANEA 2




LR S OO R S O

06

i lidiomalg

clave U, IN= de matriz

f. cat,

iden| Registro de Tesis

X<z, 198y |Afic en que se presenta la tesis: /
/ . ! — .
Autor: o(o'/ez. L)/Vc‘: G s Az 7 [
Apellido patermo Apellido materno Nombre(s)
. fo- v .
i  Autor: i/’i/tt_"_?(-l-u‘. z "“///‘f 2o P XOC /Z{ fl :
! Apellido paterno Apellido materno Hombre(s)
lAutor: -
i Apcmdo patemo Apellido materno Nombre(s)

'TltU1°' /‘/Cé //ﬁczaw ,?m,/f-uau,. /// z"z)/// /v /)raé /r._-) P

///J/ //u// / aaf,/'/ T sl s

[ Subtitulo:
t

_;1Lug;ar de Edicién: ﬂmﬂ?//@ y e

g

Ilustraciones:
NO -

_Nimero de paginas: 6F| S

Idioma:

D E Carrera: WA..&,

o escuela:

ad:

trata la tesis:

asesorAde tesis: S
' E Nonbre del asesor:

L] D




8.

9.

4.

16.

17‘

INSTRUCTIVO PARA LLENAR LA FORMA DE REGISTRO DE TESIS

Consigne la informacién de manera clara, de acuerdo a las instrucciones que aquf
se gefialan. Escriba con tinta.. -

No invada las zonas sombreadas. ‘iales espacios estin reservados a la codifica-
ciba de la informacidn que usted proporciona.

ANO EN QUE SE PRESENTA LA TESIS: Coasigne solamente el afio (omita el dfa y
el mes); utilice para ello caracteres numerlcos unicamente.

AUTOR: Escriba el nombre del autor en el slgulente orden: apellido paterno, ape-
llido materno y nombre o nombres. Si la tesis ha sido elaborada por més de tres
personas, consigne el nombre de las tres primeras en la hoja principal de regis—-
tro de tesis y solicite una hoja anexa para reglstra.r el nombre de las restantes.

TITULO DE LA TESIS: Escrlbalo tal y como aparece en la portada de la tesis.
En caso de haberlo, anexe el .subtftulo en el renglbn desﬂnado a tal efecto.

LUGAR DE EDICION: Indique la ciudad donde fue presentada la tesis en examen --
profesional. No se considera lugar de edicidn la ciudad donde fue impresa la tesis.

NUMERO DE PAGINAS: Anote el Gldmo nGmero que aparezca impreso en la pagi-
naci6n del ejemplar que presente. .

ILUSTRACIONES: Si su tesis cuenta con algnn tipo de ilustraciones (mapas, esque
mas, diagramas, fowograffas, etc.) tache la palabra "SI'". Tache en casocontra~-
rio la palabra "NC'".

IDIOMA: Indique el idioma enA el que fue redactada la tesis sbélo en el caso de que
sea &ste una lengua distinta al castellano. Si su tesis esti escrita en espariol, ig—
nore el rengldn correspondiente a idioma y déjelo en blanco.

GRADO ACADEMICO: Tache la letra que corresponda al grado académico que ob-
tene mediante la presentacion de la tesis: L para ncenciatura, M para maestrfa,
D para doctorado y E para especializacion. :

CARRERA: Escriba el nombre completo de la carrera objeto de la tesis de acuer-
do a su denominacibn oficial en los planes de estudio de la universidad en la que -
la cursb., No utilice abreviaturas.

FACULTAD O ESCUELA: Anote el nombre completo oficfal de la facultad a la que
corresponda la tesis. No utilice abreviawras.

UNIVERSIDAD: Si su tesis fue presentada en alguna facultad o escuelade la - - -
U.N. A. M., deje en blanco este renglén. En caso contrario, consigne el nom- -
bre completo y oficial de la unlversldad als que pertenece la facultad en la que

~ present6 la tesis.

TEMAS DE QUE TRATA LA TESIS: Anote los temas que mas claramente definan
el objeto de la investigacitn. Cousfgnelos de manera clara y concisa por orden de

importancia.

GRADO ACADEMICO DEL. ASESOR DE LA TESIS: Indtquelo -en caso de saberlo-
de la misma manera que se pide en el punto 10 de . este instructivo.

NOMBRE DEL ASESOR DE LA TESIS: Escrfbalo en el slguiente orden: nombre(s),
apellido paterno y apellldo materno.

RESUMEN: 8i la tesis que reglstra corresponde al nivel de doctorado, solicite --
hoja anexa para redactar un resumen no meyor de una cuartﬂla. Dicho resumen -
deberé presentarse -de preferencla- en inglés. - :
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Las auditorias directas se dirigen a empresas, son auditorias
f;amplias y generales.

. Dentro de las revisiones especiales se efectlian pruebas par-- -
ciales sobre los puntos bisicos del estado de resultados de las empre-
sas que se revisan bisicamente.

En el Departamento de Personas Fisicas, como su nombre lo ---
afirma la revisién es dirigida a causantes que sean personas fisicas.

La revisidén de tipo fiscal se lleva a cabo en cada una de es-
tas dreas de manera especifica,.aunque sus funciones generales son Si-- :

milares, siendo entre otras las siguientes:

- Coordinar y supervisar la prdctica de visitas domiciliarias

de auditoria a causantes localizados en el Distrito Federal,jg

asi como las derlvadas de inconformidades de los trabajado-- -
res en materia de part1c1pac16n de utilidades. o
- Supervisar la prdctica de revisiones especiales.
-~ Vigilar y controlar la prfctica de actos de inspececidn en -

el Distrito Federal a fin de que se desarrollen dentro de - _"

~ los lineamientos establecidos. ' Lo
- Coordinar la prictica de revisiones a personas fisicas loca
lizadas en el Distrito Federal.

- Controlar las actividades de las coordinaciones a fin de --
que se desarrollen dentro de los lineamientos y objetivos~- - g
establecidos. . -

= Vigilar en forma permanente, que se apliquen los sistemas,--
proéramas y procedimientos,establecidos por la Direccidn.

. - Orientar al personal en la solucién de los problemas que se-
les presenten en el desarrollo de sus funciones.

- Elaborar e implantar sistemas de trabajo que permitan el -
mejor desempeno de las funciones.

En el Deparfamehto de Pruebas Selectivas, las revisiones son- -
aplicadas a empresas que fueron dictaminadas y se encaminan hacia dreas
o renglones especificos de los estados financieros y son originadas por
la Revisidn de Dictamenes. :
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La Revisidn de Dictamenes se encarga de efectuar un anilisis-
de los estados financieros dictaminados, con el fin de comprobar que -
se hayan cumplido los procedimientos elementales en la préctica”de la -

“Auditorfa. Sus funciones generales se presentana continuacién:

- Controlar las revisiones a los estados financieros dictami-
-nados presentados por los causantes, a fin de verificar que
 se cumpla con las disposiciones establecidas ¥y que se apeguen

a los instructivos que para este efecto emite la Direccidn.

- Elaborar y proponer a la Direccidn, las sanciones por las -
" irregularidades en la actuacidn profeszonal de los Contado--
- res Plblicos Registrados.

- Autorizar los oficios de observaclones de los casos revisa--
"dos para que sean turnados a las Direcciones Administradoras
. de los Impuestos, a fin de que se llqulden las diferencias -

determinadas a su cargo. .

.~ Supervisar la prdctica de pruebas selectivas a los causantes
dictaminados, que se originen por solicitud de dictamenes,-
solicitud de otras dependencias distintas de la Secretaria -
de Haczenda y Cred:to PGblico, y denunc;as.

Como se puede observar en el organigrama presentado, las revi-
siones son llevadas a cabo mediante la llamada Area Operativa formada -
por ireas de personal que directamente llevan a cabo la reallzacxon de-
los trabajos tanto a nivel ejecucidn como de Superv1sxon.

El Area operativa como se mencion§ anteriormente se divide en-
dreas de acuerdo al tipo de trabajo a realizar (Auditorfas Directas, =--
‘Revisiones Especiales, Personas Fisicas, Pruebas Selectivas y Revisidn
de Dictamenes) (Anexo 8); y que a la vez tienen su propia orgdnizacién-
jerdrquica y d1v1516n de funciones, que puede ser resumzda ‘de la s;gul-
’ente forma:

1).- Codrdinador General que regula las auditorias desde el --
punto de vista Administrativo. Para el desempefio de este-
puesto es necesario que la persona encargada’ tenga amplia
experiencia y conocimiento del &rea de auditoria fiscal,-
ya que da orientacién a diversos casos de auditoria. Se -
requiere adém&s que tenga el titulo de Contador Péblico.
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"2).~ Coordinador.- Da asesoramiento y disposiciones referentes
‘ a-cada caso de auditoria, pcr lo que es necesario que ---
posea experiencja y conocimientos para poder programar --
la asignacibn de personal a las diferentes supervisiones-

que estarfn a su cargo. Se requiere que tenga el titulo -
de Contador Publlco.

3.~ Supérviéor.- Revisa directamente el trabajo que se efectfia
por lo que se requiere que exista comunicacidn directa y-
constante con los auditores a su cargo; la personas que -
realice las funciones de supervisor deberd estar concien--
te de su responsabilidad para poder dar las instrucciones
necesarias a cada caso que se le presente. Para el desem-

pefic de este cargo se requiere poseer el titulo de Conta-
dor Piiblico.

4).~ Auditor.- Es el responsable directo de la ejecucién de -
la revisidén. Es necesario que las personas que seencuen--
tren dentro de esta drea tengan los conocimientos hecesa- -
rios, asi como facilidad en el trato con los causantes ---
; : con el fin de evitar desacuerdos y obstaculizacidn en el-
i desarrollo de auditorias. Actualmente se requiere para --
poder desempefiar el cargo que tengan el titulo de Conta--
dor PQiblico, esto es derivado entre otras cosas del trato
que tiene con profesionales de su misma 4rea al efectuar-
las auditorias.

5).~ Ayudantes de Auditor.- Auxilia al auditor en el desarro--
1lo de las auditorias. No es necesario que sea titulado -
para desempefiar el puesto, por lo general esta drea se en
cuentra integrada de persohas que estudian la carrera de-
Licenciado en Contaduria o que son pasantes de la misma.-
La buena dlsp031clon e interés, por parte de los ayudantes
de audltqria les permite adquirir la experiencia necesa--
ria en el desarrollo de cada situacidn especial, para que
posteriormente pheda efectuar un cargo de mayor jerarquia.

El Auditor y el Ayudante de Auditor son las personas encarga--
das de efectuar directamente las auditorias, recayendo sobre ellos las-
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‘responsabilidades de la ejecucidn correcta del trabajo, por 1o que es -
necesario analizar detenidamente sus funciones, su capacidad té&cnica’y-
‘moral, asf como las del Supervisor que revisa que se cumplan los progfﬁ
'mas generales y bisicos que existen para efectuar una auditorfa.

Es necesario resaltar la importancia que tiene una buena su--
pervisién en el desarrollo de una auditoria. La funcibn de Supervisidn
necesita que exista un alto grado de conocimientos técnicos y pricti--
cos con el fin de poder evaluar y corregir situaciones errdneas o inad-
vertidas en la prdctica de alglin caso especifico de Auditoria. Por otra
‘parte la buena comunicacifn entre Auditores y Supervisores se hace ---
esencial ya que el Supervisor puede ayudar al Auditor en la resolucién
de algln casc especifico, si es que existe buena disposicién en ambos
casos.

‘La efectividad de la Supervisién se hace palpdhle mediante la
evaluacidn de los resultados obtenidos en la auditorfa. Para que una -
supervisién sea efectiva ser§ necesario que la persona encargada, ten--
ga un panorama general del trabajo que va ‘a revisar y del personal a su
cargo que lo realizard, esto es con el fin de poder evaluar el grado -
de supervisifn que necesita cada caso de Auditoria. Si el auditor tie--,
. ne experiencia y conocimiento la supervisién serd menor y en caso con--
trario el supervisor deber& revisar que no se hayan omitido procedimi--
entos o que no se hayan percibido partidas erréneas. La supervisibn es-
-muy importante, ya que el profesional que la efectfia tiene la responsa-
bilidad de la auditoria como si hubiese sido efectuada directamente por
&1. '

Como se ha podido observar la Direccidn General de Fiscaliza-
cidn logra sus objetivos directamente a través del personal de jerar-- ‘
quias inferiores, por lo que es necesario que se dé impulso y priori--
dad a esta &rea en cuanto al aspecto de capacitacién y econmico, ya --
que esto permitird al personal dar lo mejor de su esfuerzo en el desa--
rrollo de sus funciones, logrando de esta forma alcanzar el objetivo --

" para el cual fue creada la Direccidn.

. 2.3 RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR AL EFECTUAR UNA REVISION DE --
ESTADOS FINANCIEROS. i
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, La actividad de la Contadurfa Pblica lleva a describirla como

una profesidn cuya técnica estéAintimamehte ligada a la Responsabili--
" .dad Social; esto coloca al Contador Péiblico en el plan de los profesio
: nales que siempre van a la comunidad, ya que al revisar los datos y --
- los informes en que externa su opinidn hace gala de gran honest;dad y--
capacldad técnica en cuanto a Revelacibn Suficiente.

La comunidad humana busca al Auditor y en general al Contador-
como una persona en la que se puede confiar. la imagen que se tiene del
Contador es la de un profesional que siempre tiene presente tanto a los
1nvers1on18tas, como a los acreedores y en general a- todos aquellos in-
teresados en los sucesos de una empresa.

. La Responsabilidad del Contador Plblico abarca todos los ac--
tos que cometa en el desempefic de su profesifn en el campo de la audi-
‘toria y no sblo es80 'sinoc que también se responsabiliza por las omisio--
nes que se originen en el mismo. Su responsabilidad es originada prin---
cipalmente del Dictamen, ya que la-dictaminacién es una actividad pri-
vativa del Licenciado en Contadurfa, responsabilizindose por cada afip-
maciGn bisica del mismo en cuanto a si presenta razonablemenfe la gi-=-

tuacz&n fznanc;era de 1la empresa, su alcance, los procedimientos empleé
dos’ etco .

' La responsabilidad del Auditor se dirige a tres sectores bfisi
cos, al cliente, al piiblico y a la profesidn, y es aqui donde se loca-
liza la Responsabilidéd Social que se ve representada a través de la -
veracidad en el pago de impuestos, participacién de utilidades a los -

trabajadores, entre otras cosas, ya que los impuestos constituyen la ~
_base para poder llevar a cabo los servicios pliblicos. '

E1 Contador Pﬁblico asume diversos tipos de responsabilidad,-
desde la emanada de las normas establecidas por la profesién, hasta la
‘derivada de las distintas disposiciones legales, y puede ser vista des
de los siguientes puntos: civil, fiscal, penal y moral.

'La'Responsabilidad'dgzil.f Se seflala gomo la obligaéi&n que -
corresponde a una persona determinada, de reparar el dafio o perjhicio;
.~causado a otra, bien por ella misma, por el hecho de las cosas o por -
. acﬁos de las personas por las que deba responder, con lo cual se en---
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3 tiende que es civilmente responsable de los errores en los que pudie--
~ ron incurrir los auxiliares o empleados que estan bajo su inmediata ---
dependencia y direccidn; por consecuencia es necesario que el Auditor--
encargado de la dictaminacidn de los Estados Financieros Supervise ----
- (C6digo de &tica profesional) el trabajo desarrollado por sus ayudantes
pues la falla de &sta puede ocasionar que no se cumpla con los procedi-
mientos establecidos por la profesién o que por mala aplicacién de ellos
_no se relina la suficiente evidencia, o que se incurra en errores que ---
_coh una adecuada supervisidn pudieran ser evitados. Es indispensable ---
por tanto que se ejerza este tipo de vigilancia pues cualquier omisién,
' negligencia o impericia de estos, le puede ocasionar responéabilidades-
_con su cliente, al cual deberd indemnizar por los dafios y perjuicios --
que le hubiere ocasionado el haber emitido una opinién mal fundamenta--
. da. '

Resggnsab;lxdad Fiscal.-~ Puede ser contraida por el Auditor,-
cuando contraviene a las disposiciones legales referentes a los impues-
‘tos o gravamenes establecidos. El auditor independiente representa un--
papel muy importante entre el contribuyente y el Estado, es un media---
dor entre los intereses .del causante y el Fisco, es por ello que su tra
bajo debe ser desarrollado con bases justas y equitativas.

La responsabilidad de cardcter fiscal que puede contraer el -
Contador Piiblico emana en términos generales de lo dispuesto por el ---
ArtSculo 85 del C8digo Fiscal de la Federacién por lo que se refiere -.
. principalmente a que el dictamen se formule de acuerdo con las dispo---
~ siciones fiscales y en su defecto conforme a las normas y procedimien--
"tos de auditoria generalmente aceptados.

Responsabilidad Penal.- Este tipo de responsabilidad se con-
trae bisicamente cuando el auditor se presta a fraudes dictaminando --
estados. financieros falsos, con el propdsitc de engafiar a terceras per
sonas y obtener un lucro. '

Responsabilidad Moral. Va ligada directamente con el Cédigo -
de Etica Profesional del cual se habls en el Capitulo anterior, donde-
se menciond la necesidad de sujetarse a sus obligaciones y exigencias-
a fin de cumplir moralmente con el ejercicio de 'la profesidn.
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Dada la ‘g‘mn reépOnsabilidad en la que incurre el Contador -- - -
: Pﬁbl:.co, anal:l.zada anterlormente, se hace evidente la neces1dad de que
su traba.jo profeszonal sea realizado apeg&ndose a las _normas de et:.ca-
como de trabajo e J.mpos:.tlvas, a efecto de garantlzar la eflc;encla en '
. el desemyeﬁo del mismo: y asi cumplir con su Responsablhdad Soc1a1.

. ’/
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CAPITULO 3

PREPARACION PROFESIONAL DE LAS PERSONAS ENCARGADAS
DE .EFECTUAR AUDITORIAS.

3.1 Prép&racién Ac8demica.

La Auditorfa independiente, como &rea profesional por excelen-

cia del Contador Piiblico, es una actividad que requiere en su desarro--

1lo de mucho duidado, no sblo desde el punto de vista técnico que es --

limportantisimo, sino igualmente en lo relativo a los aspectos legales -

como se ha hecho mencidn en el capitulo anterior. Para esto el profesio

. nal en Contadurfa PGblica deberi poseer los conocimientos suficientes--
- asi como la capacidad de adecuarse constantemente a los avances tecnold
e gicOS'que surgen en esta sociedad de cambios constantes, obteniendo a--

- :la vez una conciencia critlca ‘para poder adaptarse con relativa faclll-
" . dad.a esta dinfmica de renovac1on.

Esta‘formacién profesional-del Contador Pliblico se va a obte--

ner a través de una preparacién académica en cualquiera de las institu-

ciones de Estudios Profesionales autorizadas para ello, asi como extra-

- -académica (educacidn continfia), actualizindose profesionalmente a fin--
" 'de estar siempre al dia en cuanto a sus conocimientos.

.La preparacién académica se obtiene a través de planes. de es-

/tudio los cuales se modifican constantemente a efecto de irlos adecuan

“do a los cambios y avances tecnolégicos de la &poca actual, sin embar-

. 'go.se reconoce la dificultad de establecer un plan de estudios en el --
.que se va a definir €l acervo de conocimientos que debe tener un indi-
g yidhb,para desarrollar su vida profesional en el futuro.

A pesar de esto, algunas veces se le considera obsoletos e --.

-inoperantes, ya que existe una creencia errdnea en la mentalidad de --

los estudiantes al esperar que la Universidad les brinde los conocimi-
entos pricticos que van a utilizar en el desarrollo profesional, sien-
do que son los conocimientos que adquieren en las aulas los que los --
van a capacitar para entrar en un'campo donde se desarrollarin poste-~
riorﬁente.~En otras palabras lo que debe dar una Universidad es una ---
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metodolbgia para aprender a resolver problemas en situaciones nuevas --

asi como un criterio profesional para poder discernir en una situacién--
determinada, a través de una preparacién de tipo dinidmica que conjugue--'-
_adecuadamente el contenido conceptual y la orientacidn préctica de los--.

conocimientos, y no la idea que se tiene, mencionada anteriormenfe, de -
que se obtendrdn los conocimientos que se van a reéquerir y que éstos de-
ben ser practzcos.

Ante el gran avance dentro del &rea contable, la Universidéd -

se ve limitada a aportar {inicamente las herramientas bisicas mientras -- - .

un buen niimero de conocimientos deben ser adquiridos fuera de los limites
' de la ensefianza profesional. La Universidad al lograr crear en el estu--
diante esa mentalidad de investigacidn y de colaborar en la educacidn --
continuada de sus egresados a través de cursos de especial;zaciéh y post
gfado,'lograré asi alcanzar su ohjetivo Yy que es el de preparar profe--

sionales de la Contaduria Plblica a nivel de licenciatura doténdoles de- s

la técnica de la formacifn humanistica y del espiritu de responsabilidad
social, de modo que su actuacién profesional sea en todo momento aplica-
' ble a las necesidades del medio y contribuya a acelerar el desarrollo -
econbmico y social del pais.
. El1 6ptimo aprovechamiento de los conocimientos académicos se --
encuentra limitado por algunos factores, entre los que se pueden menc1o-
nar:

Personal Académico.- El que asume la responsabilidad directa --
de la transmisién de conocimientos, debiendo estar seriamente preparado
para efectuar su labor y asi dar la oportunidad a los estudiantes de re-
cibir una -ensefianza qde les otorgue los cohocimientos suficientes per---
mitiéndoles afrontar y resolver con destreza los problemas que se les---
presenten en su prictica profesional.

, Existen ciertos lineamientos. éticos primarios para los Contado-
res Pliblicos que se desenvuelven en el campo académico:

, Competencia.- Implica el pertener a una entidad de Educacién

Superior cuyo equipo de maestros garantice implementar con responsabi--
lidad los planes de estudio aprobados y cuidar el aspecto proporciona--
lidad entre, cantidéd y calidad , ya que en caso con@rario impli - - -~
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'carSa la formacién de profesionistas incompetentes y se correria el --
‘.rlesgo de que s8lo una minoria resultara academicamente preparados.

‘Indegendencia.-‘Pugnar por la implementacidn de planes de es-
. tudio adecuados y la creacién de una planta de profesores competentes. .

Espiritu de Servicio.- Es necesario due el profesional'dediqué
“el tiempo.necesario a esta actlvxdad, renunciando al desempefio de otros

. tpabajos si afectan la eflelencla en la misma.

' " En general para éfectg de qde la Universidad cumpla sus fines;
mencionados anteriormente, se requiere que los profeéores.sepan comunis
car, analizar, sintetizar y generalizar pedagdgicamente dando a los es<
tudiantes la oportunldad de adquirir capacidades superlores del pensa—-

",mzento como son el analzsls, la creatividad y el juzclo critico.

‘ Otrd de los factores a considerarse en la preparacién acadé--

mica es la eficiencia en los planes de estudio. Se pretende que los‘---‘
‘ planes de estudio tiendan a renovarse de acuerdo al avance tecnolégico
. ya menczonado, analizando objetlvamente la aplicacibn real de cada una-
) de las materias que se 1mparten.

,Considérando en forma general que un plan de estudios para la

~ formaciSn de un Licenciado en Contaduria Piblica deberid abarcar ireas--
"bbasxcas de conocimiento como son: Area Administrativa, Contable, Matem&
‘tica, Impositiva, complementandose con &reas secundarias como son: La -
Psicologfa, Sociologia, Economia, Humanistica y Cultural, que le permi-
tan tener una panordmica general de la situacién econémica y socioldgi-
ca del momento y no le limiten a su &rea contable administrativa, en--<
camindndolo hacia la técnica de la investigacidn.

Para este fin Gltimo son eficaces los métodos pavt;c;pat;vos-
que permiten al alumno aprender a pensar y a normar su criterio al par
ticipar en el proceso de Educacifn en una forma activa.

Independientemente de los factores mencionados anteriormente-
existe otro aspecto que influye en la preparacidn académica de los es-
tudiantes en Contaduria Piblica, que es el interés y actitud de los -«
mismos hacia los planes de estudio. Esto es que el propio estudiante -
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no logra encausarse correctamente hacia las metas que persigue, ni --
analiza el objetivo de las materias que se le imparten, tomando sus--
estudios con falta de responsabilidad, inclinindose mids y sélo por el
hecho de acreditar sus materias que por el propdsito de obtener el --
mayor aprovechamiento de las mismas. Siendo que dichos conocimientos--
le serfin de gran utilidad en el desarrollo de su profesién ya que en--
un futuro serdn sus herramientas de trabajo.

Para poder continuar su desarrollo profesional, el Licenciado
.en Contaduria independientemente de los conocimientos adquiridos a tra
vés de los estudios académicos, debe tratar de complementar sus cono--
cimientos mediante un sistema de educacifn continua que le sirva de ---
base para satisfacer la necesidad de mantenerse actualizado a la vez --
que le dari superacidn profesional e individual. El concepto de educa--'
cidn continua implica el estudio diario formando parte de la actividad--
cotidiana del individuc que la ejecuta, complementindose con recursos--
tales como cursos, seminarios de actualizacidén profesional, cursos for
‘males a nivel de Post-Grado, etc. lo cual permitirS8 al profesional ‘en-
Contaduria Pliblica proveerse de una preparacién integral a alto nivel.

Como se ha mencionado en pirrafos anteriores, una de las ca--
_racteristicas mis importantes de la Sociedad actual es su dinamismo, -
con necesidades crecientes en intensidad y en complejidad en todos los
~ érdenes, por. lo que la Educacidn Continua es una necesidad de suma ur-
gencia, puesto que conduce a mantener en un proceso de modificacién ---
constante la.conducta profesional; de otra forma se tiene la contingen-
cia de estar actuando subprofesionalmente, pues al emplear conocimien--
tos que ya no estin vigentes se estid en peligro de caer en la mediocri-
dad y en 1la rutina. La Educacidn Continua debe ser responsablidad del-
Contador Piblico para servir eficientemente a la Sociedad en la que --~ -
actfia,

Desafortunadamente pocas personas tienen la motivacibén sufi--
ciente para poder llevar a cabo un Sistema de Educacién Continua con -
" form&ndose con los conocimientos adquiridos dentro del Area Académica-
de las Escuelas Profesionales a Nivel de Licenciatura. Segiin estudioc--
efectuado por el C.P. Jaime Ceballos Huerta publicado en la Revista --
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Contaduria Pliblica de Julio de 1979, de los 20,000 profesionales en ---
Contaduria PGblica existentes en la Repfiblica Mexicana, s61loc el 40% -w-
aproximadamente pertenecen a.Colegios Profesionales y por extensiSn al

- Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, lo que significa que un 60%-
. esta fuera de Reglamentos y Cédigos emitidos por el mismo, asi como de
los Seminarios y Conferencias que &ste organiza, deduciéndose de 1o ---
anterior que este porcentaje seencuentra fuera de las actualizaciones --
técnicas de la profesién. Por otra parte se debe considerar que del u0%
que pertenece a Colegios Profesionales no todos son miembros activos --
ya que una gran mayoria no participa en las actividades de los mismos.

Lo anterior origina que sus conocimientos se encuentren en ---
cierto momento desacordes a la realidad de su area de desarrollo actual.
Analizando los puntos anteriores se pretende mejorar la preparacibén aca
.démica del Licenciado en Contadurfia para efecto de proyectar una mejor
imagen de su actuacidn, ya que en la actualidad no es la més satisfac--
toria. Lo anterior se deriva de datos estadfsticos recopilados en un --
trabajo de investigacifn desarrollado por el C.P. José Vdzquez Bonilla-
"en su libro "Proyeccién Social del Contador Pdblico", libro en el cual-
-determina la idea generalizada de Laﬁnugén.del Cdntador PGblico a través
de encuestas realizadas en diferentes sectores como son: Empresa, Gobif
erno, ambiente profesional etc.:

Los resultados de la encuesta muestran que aproximadamehte un-
65% de los entrevistados considera la preparacién del Contador Piiblico
éomo;deficiente; atribuyen esto a ciertas causas como:_relajamientos -—
estudiantiles, insuficiente preparacién de catedriticos, falta de actya : '
.llzac16n de planes de estudio y finalmente la ausencia 'de una Educac16n'
Extra- Academlca.

La conjugaci6n correcta de los factores enumerados en pSrrafos'
anteriores dard al profesional en Contadurfa los elementos necesarios =’
para que su preparacién sea completa y de este modo se pueda mejorar la
imagen del Contador P@blico en la actualidad.
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3.1.1 Objetivos de los Programas de Estudio.-

Con el fin de ampliar el estudio de uno de los factores men-
cionados en el inciso anterior relativos a la integracién de una pre-
paracibn académica Sptima, se realizd una investigacién sobre los pla-
nes de estudio de cuatro diferentes Escuelas Profesionales con el fin
de comparar las bases de su planeacidn por lo que respecta al tiempo-
y prioridad que dedican a cada drea de estudio.

El objeto de comparar planes de estudic no necesariamente --
significa al sefialar que uno sea mis completo o funcional que otro, -
ya que de hecho este se ve influenciado por los factores ya sefialados
de: Actitud de los estudiantes, de los profesores y del desarrollc --
apropiado del mismo plan. o ' :

Para efecto de este estudio se agruparon las materias'que'ée- L

imparten en ireas de conocimiento que son: Contabilidad, Administra---
cién, Finanzas, Auditorfa, Matemiticas, Economfa, Derechc, Teoria del
Conocimiento, Ciencias Hdmanisticas, Ciencias Sociales y otras, esto--
debido a que analiticamente el contenido de las materias varia relati-
vamente en cada institucién. '

El andlisis se efectud sobre la base de qué para obtener una-
preparéci6n profesional se debe cimentar el plan de estudios en &reas-
tanto cientificas como técnicas.

Independientemente de la preparacidén cientifica-técnica que -
se adquiere en una Escuela Superior, el estudiante sea cual fuere su -
drea o profesién debe contar con una base filos6fica que comprenda as-
pectos que le permitan conocer y actuar en el medio émbiéhte'que le -
rodea. ' ’

A continuacidn se presenfa cuadro comparativo de las diferen-
tes irqaé de conocimientos que existen en los planes de estudio de -
" las Escuelas: Facultad de Estudios. Superiores C@autifl&n Depabtamento v
de‘CQntaddria'y Administracién; Facultad de Comercio y Administracibn;
Escuela Superior de Comercio y Administracidn;.y por Gitimo el Insti-
: t@po Tecnolégico Autdnomo de México. Es.conveniente sefialar que las -

.gres;primeras son Escuelas Oficiales y la {iltima es Escuela Privada.



jFACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
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 DEPARIAHENTO DE CIENCIAS ADMVAS.
CONTABIL IDAD

"Contabllldad Bisica
- +Taller de Contabilidad Ba51caj
v Contabllldad Intermedia
;+Taller de . Contabllldad Intermedla
.gContabilidaq Superibr
- +Taller de Contabilidad Superior
+Tallerbde Qperéciones Crediticias

Contabllldad de Costos Basica
+Taller de Cont de Costos Bas1ca

_antabilidad de Organiiéciones

;Contabilidéd’de.Cosfos’Intermédia

~+Taller ‘de Cont. de Costos Intermedia

" Aplicacidn Cont. de los Impuestos
Contabilidad de Costos Superior

:  +Tal1er de Cont. de Costos Superlor

'Contabllldades Espec1ales
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CUADRO COMPARATIVO POR' AREAS DE CONOCIMIENTO

UN A M
. UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE COMERCIO 'Y ADMINISTRACION.

Confabilidad I
Contabilidad II
Contabilidad III
Contabilidad IV
Costos I
Contabilidad V
Costos II -

Seminarios de Casos en Costos

Contabilidad por areas de Responsabllldad

" ADMINISTRAC I ON

- Proceso Admlnza:ratlvo

./ Sistemas Administrativos

Introduccidn a la Administracién

- Proceso Admlnzstratlvo
El Hombre'y 1a Admlnlstrac1on

ESCA

ESCUELA SUPERIOR DE COMER~
CIO Y ADMINISTRACION.

 .ﬂ‘Contabi1idad Intermedia I

Contabilidad de Costos I

. Contabilidad Intermedia II

Organizaci6n Contable de la
empresa.

- Estudio contéble de los im--

puestos.

Contabilidad de costos II

Seminario de_Contabilidades
Especiales '

- Contabilidad Superior I

Contébilidad de Costos III
Contabilidad de Costos IV

Contabilidad de Costos V

Relaciones Humanas

Administracidn I

"ITAM

INSTITUTO TECNOLOGI’a
CO AUTONOMO DE ME—-»
XICO.

Contabilidad I"
Contabilidad IT '
Contabilidad III = .
Contabilidad IV .

Contabilidéd'de:C6§:f_-:‘

tos I , Sl
Contabilidad dé;CQg'
tos IT - O
Contabilidad V.

Contabllldad VI_

. Contabllldad Gerehé-f:)'

cial.

Aplicaciones Fisca- =

les I

Aplicaciones Fisca- .. '

les II

Seminario de Conta--

bilidad PGblica = 1 -

Introducc1on a la _aw;‘

Admlnlstrac1on :
Admlnlstraélon Herc;NV

Prénosticos de.los




FINANZAS

" Introduccidn a las Finanzas

" °- Planeacidn y Control Financiero

Evaluacidn de Inversiones

"AUDITORIA

Auditoria.Bésica
fAuditoria”Iﬁtefmedia

+Taller de Audltorla Intermedia
‘ Audxtorla Superlor

,Ui+Taller de Audltorza Superlor

- n:Afxrt;&,nvi'i ¢;A'S

, Maféméticas’BSSiéas

+Ta11er de Matemiticas Bisicas
-Matematlcas Apllcadas a la Admon.
+Taller de Matematlcas Apllgadas
Estadlstlca Descrlptlva

-+Taller ‘de ‘Estadistica Descrlptlva
Inferenc1a Estadlstlca

+Taller de.Inferencia Estadlstlca
Introducc1on a 1a Informatlca

ECONONIA

Economia I
Economia IT
‘Comercio Exterior

Préctica de Audltorla‘_
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Finanzas I .

_ Sistema de Informacidn Financiera I

Finanzas II

Lsttema de Informaclon Financiera II

Finanzas III

"Semlnarzo de Casos en Finanzas

Audltorla T

Audltorla II'

;'Audltorla 111

Matemiticas Bdsicas

Matemiticas Financieras .
Estadistica I

.Bstadlstlca IT

Informatlca
Investigacidn de Operaciones

Economia I’
Economia y la Empresa

Anallsls e Interpretac1on

de la Informacién Finan--

ciera 1
Finanzas Piiblicas

Andlisis e Interpretacidn

de la Informac;on Flnan--

c1era II

“AAﬁditpbia I

Auditorfa II
Auditoria IIT

Météméticasrparé 1a Ad--

“ministracidn I

Matemiticas para la Ad--
ministracién 1II

" MetSdos Estadisticos I

Metédo Estadistico II*
Informitica I
Informatica II

.Introduccidn a la Inves-

tigacidn de Operaciones

~ Microeconomia

Macroeconomia

,Adminiétraciéh Fi--

‘ ' . ’ : o : : Economia de ‘México e
U P W © U | U S e Y . S Y

nanciera I :
Admlnlstrac16n Fl
nanclera II

Audifé§iapfiff’a

Auditoria 11 -

- Matemiticas I

Matemiticas I1I

Matemiticas III
EétédisticarIJI
Estadistica II. ,
Introducc1on a la -
Computac1on B "
Introducc1on al Ana
llSls de Slstemas. By

Economfa I =
Economfa II. . =
Ecoﬂbﬁiafdgila'ﬁmé
Presa’;f“” 0




DERECHO

Introduccién al Estudio del Derecho

. C1v11

Derecho Cougtlhuc1onal y Admlnlstra-
tivo

Derecho Mercantil

Derecho del Trabajo-

Derecho Fiscal

TEORTIA

Metodologia de la Investigacidn
Ciencias del Comportamiento
Comunicaciones

CIENCIAS HUMANISTICAS

De§arrbllo de la Personalidad

CIENCIAS SOCIALES

Problemas de MéxicoI
Relaciones Piblicas

OTRAS

DEL CONOCIMIEN

Derecho»I

Derecho II

Derecho III

. Derecho IV

Derecho V-

TO

Comunicacidn y Métodos. de Estudio
Metodologia de la Investigacidn
Seminario de Investigacidn

Psicologia de Grupos de Trabajo

Dinémica‘Social, .
Prob. y Politica Econ. de México I
Prob. y Politica Econ. de México II

Sociologia Organizacional

‘Seminario de Ciencias Sociales

Desarrollo Profesional

R T v
e

(‘i Derecho Mercantil I

Derecho Piscal_I

" Derecho Mercantil II =

Legislacidn Fiscal II

~ Derecho del Trabajo y Le-

gislacidn del Seguro Social
Derecho: Administrativo

Inst. Juiidiqo

.Inst. Jyridiéb»f-v%

Mex. I-

II _ 5
Aspecto Juridicq-g f
Empresa I. N

Aspecto Juridlco -
Empresa i1 'I

Regimen Fiscal Mexi-»»v, o

cano

. 'Regimen Laboral He--

Técnicas de la Investiga-
cidn y del Estudio
1Ldgica

'Historia de las Doctrinas

Filosdficas

Psicologia Industrial

Comunicacidén Oral y Escrita

- Introduccidn a las Ciencias

del Comporfamiento

" Seminario de Tesis
. Antativas 0 - N

xicano

Métodos y Iec._dé"—
Investigacién. I o
Métodos y Tec;~deIég
Investigacidn II-

Problemas de la.-- ';I,-
Comunidad I - A
Problemas de la --
Comunidad II -

Ideas e Int;'Politi}.:f7 o
ca y Social b 'I?;"‘u
Ideas e Inst. Poli--l;;j u
tica y Social II ~ _n”
Ideas e Insts Poli--yifi'ﬂ'.
tica y Soc1a1 III SR
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De igual forma se presenta cuadro comparatlvo de horas-
‘clase por &reas de conocimiento:

CUADRO COMPARATIVO Dﬁ HORAS-CLASE POR AREA.

AREA FESC c.u. ESCA ITAM
Contabilidad 1112 720 899 1064 :
Administracién 656 - 320 458 280 .

~Finanzas , 288 " 480 . 192 168
~Auditorfa 352 320 . 265 224

- Matemiticas S04 - 560 499 672
Economia 240 . 160 83 . 336

" Derecho - 384 400 299 504
Teoria del S

‘Conocimiento 200 240 157 168
Ciencias Huma ' '

‘nisticas . - 72 80 50 168
Ciencias Socia = ' : .
“les . 168 480 98 ' 252
Otras : < - - o ou2 - 84

3976 3760 o 3m2 - . 3920
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o Se cons:.de!'a tambzén :unportante presentar un an&lzsls compa- '
mmtavo de horaa ~ clase por &reas bdsicas y complementamas, con sus-.
,:-corresponda.entes porcientos Jntegz‘ales. _

CUADRO COMPARATIVO POR HORAS. CLASE POR. AREAS BASICAS
: . Y COHPLBHENTARIAS.

Sl

= ~ FESC - . cC.U. - 'ESCA ITAM
‘Areas - % Y : s Y
|Bfsicas - 73 2912 - 64 2u00 71 2313 61. 2408
‘Aveas IR : ‘

Complemen~ : : : . L
‘tapias. © 27 1064 361360 29 929 . 39 1512

1003976 . 100 3760 100 3242 100 3920
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El cuadro No. 1 muestra las materias que existen en cada es-.

i'euela pvofes;onal agrupadas por Sreas. De esta forma se _puede obser--

var- que numero de matevlas sc incluyen por freas, excluyendo materias
de pr&ctlca cOomoO &ON: los talleres de Contabilidad.

. .Se observa qQue aunque el nombre de las materias varia, gene-
ralmente 5u contenido es semejante, o bien algunos temas son dados --

con mayor extensidn y anflisis en algunas escuelas en relacibn con --- -
otras. '

Bisicamente el &rea mis extensa es la de Contabilidad. Ademds
‘existen otras §reas importantes para el estudio de esta profesién y -
que se presentan en todos los planes de estudio que son: Administra -- -
cidén, Finanzas, Auditorfa, Matemiticas, Economia, Derecho, etc..

‘ ~ En el segundo cuadro se muestra comparativamente las horas --
'~ clases aproximadas que se imparten por cada 4rea. Se observa que el --.
- nlmero de horas es menor en la Escuela Superior de Comercio y Adminis-
tracibn, debido esto a que la Licenciatura es cubierta en ocho semes--.
tres {inicamente, en comparacibén con escuelas como la Facultad de Es---
tudios Superiores Cudutitlén y la Facultad de. Contadurfa, en las que--

1a duracién es de nueve semestres. “

Por otra parte, el Instituto Tecnoldgico Autdénomo de México -
‘aunque presenta un -plan de estudios de ocho semestres tiene un tiempo-
efectivo de clases superior al que presentan las escuelas que cursan--
'la Licenciatura en nueve semestres, derivado esto de una duracién ma--
:yor de los semestres, disminucién de perfodos de vacaciones, restric-
‘eibn en cuanto a periodos de exSmenes, etc.

El &rea que abarca mayor tiempo es la Contabilidad, siguien-
dole la de Administracién y Matem8ticas en cualquiera de los cuatro -
casos. Se observa que el nfimero de horas por rea es relativamente ---
.similar en las cuatro instituciones, 1o cual permite deducir que el --
plan de estudios se encuentra realizado sobre bases similares en cuan-
to a la proporcién de horas’- clases y &reas de mayor importancia.

- Finalmente en el Cuadrb.Nd. 3 se présenta una relacién pré'-
porcional de horas- clase que son impartidas por Areas Bfsicas (con--



.58

siderando como tales: Contabilidad, Administracibn, - 1nanzas, Audito-
ria y Matemdticas) en comparacién con Areas Complementarias (abarcan-
do estas: Economia, Derecho, Teoria del COnoclmlento, Ciencias Huma--
nisticas, Ciencias Sociales y otras).

Dentro de las 8reas bisicas se pretende §resent$r los puntos '
principales técnicos y cientificos que comprende la Licenciatura en --
Contaduria complementdndose con conocimientos mis generales pero orien
tados hacia el obJetlvo prlnclpal de la carrera.

La proporcién en promedio es de un 70% de &reas bisicas, con-
;ra un 30% de &reas complementarlas, siendo similar en las cuatro ins-
tituciones que se comparan.
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3.1.2 Evaluacién de los Planes de Estudio.-

Los planes de estudio, tienden a modificarse constantemente -~
con el objeto de no caer en la obsoleséencia, pretendiendo que cada ---
vez gean mis apegados a la reglidéd de su desarrollb ércfesional. Sin-

" embargo como se mencion$ anteriormente un plan de estudios estd sujeto
a factores adicionales y alin siendo adecuado el mismo puede resultar -
inoperante, si no se cubren los requisitos para su buen funcionamiento. -
Esto es, que es necesario en primer término que el contenido de los —
: mlsmos gea cubierto, en forma analitica lo cual permite al alumno ob--

tener un conoclmlento sino total, suficiente del tema o temas que se -~
traten.

' Desafortunadamente, en las escuelas profesionales oficiales -
_generalmente se ven afectadas por fallas en cuanto al desarrollo nor--
mal de las clases originada por factores tales como: huelgas, relaja--
mientos estudiantiles, ausentismo de profesores, etc., lo cual redunda
en"que la duracibn real del semestre es sumamente corta; impidiehdo -
esto que todos los temas que presenta ‘el plan de estudios sean cubler-
tos ya sea parcial o totalmente.

Al el;m;narse estas deficiencias, un.plan de estudios puede-<
funcionar 6pt1mamente derivindose del mismo una buena preparacién aca-
démica.
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43 2 Desarrollo onfesxonal Extva-Academ;co.- Cursos de Actualizacibn,
Boletines, Conferencias, etc..

Como ya se ha mencionado es de gran importancia que el profe-
" sional en Contadurfa Pfiblica que se desarrolle en cualquier drea y a -
cualquier nivel busque mejorar cada vez mis su preparacibn integral, -
para lo cual en el presente trabajo, se realizd una investigacién aéeg
ca de algunas de las Asociaciones e Institutos de Contadores Péblicos-
que emiten boletines, revistas e imparten cursos. ‘

Para tal efecto se presenta una guia de algunas'de estas ac--
tividades esperando asi contribuir al fomento de la educacidm conti---
nua.

Esta investigacién se realizd en los siguientes organismos:

Instituto Mexicano de Contadores PGblicos.

Colegio de Contadores P{blicos.

Asociacifn Mexicana de Contadores Piblicos.
 Asociacibn de Ejecutivos Especializados.

Asociacibn de Ex-alumnos de la ESCA.

‘Instituto Mexicano de Contadores Plblicos.- E1 Instituto den-
tro de su estructura organ12ac10na1 cuenta con un Centro de Actual;za-
c16n permanente encargadc de 1mpart1r Cursos, semlnarzos y conferen --
cias, tanto a socios como a no socios. Estos cursos abarcan diversos --
temas relacionados con el &rea contable y son coordinados a través de -
'los seis diferentes comités que son: Auditoria Independiente, Area Fis-
cal, Auditoria Interna, Area de Finanzas, Area de Contabllldad, Area --
de Informatica y Area de Costos. : :

Estos cursos pueden ser impartidos en forma particular a cual-
‘quier empresa u organismos que lo solicite, ya sea en el interior de --
la Repiiblica o en diversos paises de Latinoamerica. ’

Se tiene preparado un progréma de cursos, sin embargo este pro
grama puede ser ampliado o modificado dependiendo de las necesidades --
especificas de la empresa u organismos que los solicite.
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En promcdzo el nﬁmero dc cursos que se imparten mensualmente -
Y es de dxez, variando de acuerdo con las solicitudes que existan. Los--
" cursos son impartidos por los socios integrantes de los diferentes co--

:1 mztés o por profesionistas 1ndepend1entes que se prestan a colaborar -
n_en esta actividad. .

L El programa de cursos vigente. se encuentra 1ntegrado por los--
.giguientes temas: : :

Area de Auditoria Independiente.

Principiantes de Auditorfa. L
Auditoria para ayudantes con experiencia.
Encargados de Auditoria.

Estudio y’ Evaluac:én del COntrol Interno..
Organizacién de un Despacho de Contadores Pﬁbllcos.
Preparacién del Dictimen para efectos fiscales.

* Avea Fiscal.

Preparacién de la Declaracién del Impuesto al Ingreso -=
.Global de las Empresas. )
Preparacz&n de la Declaracidn del Impuesto al Ingreso -
Global de las Personas Fisicas. o
Obllgacxones Fiscales derivadas del Pago de Néminas.
Retenciones del Impuesto derivados de Pagos a terceros.
Planeacidn Fiscal Financiera.

Impuesto al Valor Agiegado.

Areé de Auditorfa Interna.
~ Auditorfa Operacional.
Auditorig Interna.

Muestreo Estadistico.

Area de Finanzas.

Anflisis e interpretacién de estados financieros.

Informes contables para la Adminisfraci&n.
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Preéupuesto de Operacidn en lgs'empresas.
Fuentes de financiamiento. ’
Preparacibn de estados financieros y dictamen.
- Administracidn de Inventarios.
Reexpedicién de estados financieros.

Area de Contabilidad.

Contabilidad para Ejecutivos y Estudiantes.
Contabilidad Gubernamental. :
Capital de Trabajo.

Area de Inform&tica.

-Introduccidn al Procesamiento ElectrSnico de Datos.
Auditorfa Operacional a un Centro de Procesamiento Electrd
nico de Datos. :

Auditoria e Informitica.

La Informatica en la Administracién.

La Auditoria y el Procesamiento Electrénico de Datos.
Sistemas actuales de Informitica en las Empresas.

Area de Costos.

Seleccidn, disefio e implantacidn de un Sistema de Contabi-
lidad de Costos. ' ’ , '
Implantacidn de un sistema de Costeo Directo Estandar.

Por otra parte, el Instituto Mexicano de Contadores PGblicos~~
cuenta con un Departamento de Publicaciones encargado de. editar Revis-- -
tas y Libros. Dentro de las revistas se encuentra la de "Contadurfa ---
pPGblica" y " Fisco Actualidades" publicadas mensualmente. Por lo que --
respecta a los libros, el Instituto estd facultado para publicar libros
de diversas &reas, asi como también tiene la primacia de efectuar tra--
ducciones de las obras que destaquen en el Ambito internacional.

Colegic de Contadores Piblicos.- E1l Colegio estd facultado pa¥
ra impartir cursos {inicamente dentro del irea metropolitana en coordi--
nacifn con el Instituto Mexicanc de Contadores Pliblicos y apegdndose al
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programa de cursos ya establecido por ésté Gltimo. Bn'ﬁromedio se im--

parten de tres a cuatro cursos mensuales con una duracién de tres a --

. cuatro dias . El costo de los-eursos varia dependiendo de la duracién-

y costo delrmaterial. Los qubsgs‘se'imparten para toda persona intere--~
sada ya sea asociado o né ( siendo el ‘costo menor para los socios).

- Por otra parte el Colegio a fin de colaborar a la actualiza---
cibn permgnente del Contador Plblico edita dos publicaciones que son -~
la Revista "Direccién y Control" que es mensual y un boletin "Decenal”.

Asociacién Mexicana de Contadores Piblicos.- De la misma for--
ma esta asociacibn organiza cursos cuya frecuencia y prioridad depende-
de las necesidades y solicitudes del momento. Por lo que respecta a pu-

bl;caczones edita un boletin mensual sobre comentarios del irea conta--
ble. :

Asociacién de Ejecutivos Especializados.- Esta Asociacidn im--
parte cursos sobre diferentes dreas come son: Fiscal, Laboral, Comercio

Exterior, etc., a través del Instituto de Especializacibn de Ejecutlvos -

En cuanto a publicaciones edita un boletin mensual con comentarios del-
' 8rea f;scal, laboral, comercio exterior, etc.. Ademas edita selecciones
técnicas y material de apoyo.

_ Asociacién de Ex - Alumnos de la ESCA.- Imparte cursos sobre -
el Srea contable cuya prioridad depende de las necesidades del momento.
En promedio se imparten dos cursos al mes. Estos cursos se imparten in-
‘distintamente para socios y no socios. El costo depende del material --
-Que e§ utilice siempre siendo una tarifa menor para los asociados. Por-
lo que respecta a publicacioneé edita un boletin quincenal.

En adicibn a las asociaciones anteriores existen otras orga--
nismos cuya finalidad principal es el coordinar y elaborar cursos de --
actualizacién a profesionistas del &rea. Entre otros se tiene el Insti-

tuto Superior de Estudios Fiscales, Instituto Panamerlcano de Alta D1--
reccibén de Empresas, etc..

Independientemente de cursos de actualizacidn existen cursos--
de postgrado, con los que el Contador PGblico puede alcanzar un nivel -
de especializacién en las diferentes dreas de la Licenciatura como son:
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AdministpaéiGn, Finanzas, etc.. En la actualidad dichos estudios se -
‘imparten en diferentes centros educativos como: Facultad de Comercio
y Administracién, Escuela Superior de Comercio y Administracidn, Ins-
"titQtd Panamericano ‘de Alta Direccidn de Empresas, Instituto Tecnold-~
'1§ico Autéﬂomo de México, Universidad Ibercamericana, Universidad Ani-
huac, Tecnoldgico de Monterrey, etc.. '




CAPITULO 4 =

' 'ORGANIZACION DE LAS AUDITORIAS.
4.1 Estructurac16n de Actzv;dades en un Deapacho de -
' Contadotes PGblicos.
. 5.1.1 Programas de Tbabajo..

Y Estvucturaczén de Act1v1dades ‘en la Dlrecczén Ge--
' ~neral de Fiscalizacidn.

%.2.1 Programas de Trabajo.
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CAPITULO 4

ORGANIZACION DE LAS AUDITORIAS.

4.1 Estructuracién de actividades en un Despacho de Contadores'Pﬁbliédslr

Todo profesional en Contaduria Pblica que breéte sus servi--
cios en forma independiente estd obligado a establecer un planteamien-
to general y especifico del encargo recibido de su cliente. Esto se ---
refiere a definir c6mo, cudndo y con qué recursos humanos, materiales--
y técnicos desarrollari el trabajo encomendado. Dado que el profesional
basado en su capaéidad y experiencia es quien debe preveervtodoflo re--
lacionado con la planeacidn y ejecucidn del trabajo a realizar, puede -
decirse que por ello resulta obligatoria para €l trazar los planes tan-
“to generales como especificos a seguir. :

9

Dentro del eximen de los estados financieros el auditor debe -
programar bisicamente desde dos puntos de vista: el administrativo y -
el técnico. El primero es necesario para determlnar con qué recursos --
humanos y, en su caso materiales, desarrollara dicho exdmen; mientras -
que el segundo se refiere a la determinacidn de la naturaleza, alcance-
y oportunidad de los procedimientos de auditoria.

La obligacidn de planear que tiene el profesional en Contadu-
ria se deriva del postulado III del Cddigo de Etica Profesional; comeg
tado en el Capitulo I, al establecer que: "En la prestacién de cualqui-
er  servicio se espera del Contador Pliblico un verdadero trabajo profe--
sional,por lo que siempre tendrad presente las dlsp031clones normatlvas
de la profe % n que sean aplicables al trabajo especiflco que esté de-
sempefiando". Al respecto una de las disposiciones aplicables al caso -
es la norma de Auditoria relacionada con la planeacién y supervisién,--
algo intimamente ligado con la calidad profesional del trabajo a desa--
rrollar y con el cuidado y diligencias profesionales. .

De aqui se deriva lo establecido a nivel de norma de Auditoria
que sefiala: "El trabaﬁo de Auditoria debe ser planeado adecuadamente,-

y s1 se usan ayudantes, estos debe ser supervisados en forma aproplﬁdi.
8
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El trabajo de Auditoria que realiza el Contador PGblico Inde-
pendiente, abarca en forma general las siguientes actividades:

v

" Planeacifn de Presentacién del Supervisor, Presentacibn de

Auditoria. encargado 'y ayudantes de la golicitud de auto-
~ (Admva). _ auditorfa en las oficinas - rizacién en DGF --
' del cliente. -~ para dictaminar fis
o calmente.

,ilﬂstudio y Eva- Elaboracidn de Revisibn Revisién
luacigén del - Programa de -- Previa Final
Control Interno Trabajo. (Pla-- (Papeles (Papeles de

neacidn Técnica). de trabajo) trabajo).

- Proposicién de Cierre de Papeles Elaboracidn del
- Ajustes al --- de Trabajo Informe de Auditorfia
Afcliehte.> '
Control de Calidad Presentacién en la
de Papeles de Tra- DGF del Certificado
‘;7" - bajo. " - General de Auditoria.

.« . Entrega del Dictémen.
‘PLANEACION.-

_ Dentro del primer paso, por lo que se refiere a la planeacién,
existen ciertos puntos que el auditor debe conocer para plenear adecua-
‘damente.y que son:

a) Los objetivos, condiciones y limitaciones del trabajo con-
creto a realizar.

b) Las caracteristicas particulares de la entidad cuya infor-
'macidén financiera se examina, incluyendo dentro de este -
concepto las card teristicas de operacién, condiciones --
juridicas y sistema de control interno, etc..
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Estos datos necesarios pava planear adecuadamente el trabajo-

"l de Aud;toria, son obtenidos de muy diversas maneras, de acuerdo con 1la

naturaleza de los datos y con las condiciones particulares de la empre
sa examinada. Los métodos de obtencidn de estos datos mis frecuentes -

: ;'son los que a contxnuac;én se detallan.

‘Entrevistas con el clxente. )
Inspeccibn de las 1nstalaczones y observac;én de las opera-
ciones.

Inspeccxén de documentos. .

Eximen y an&llsxs de estados f;nanc;eros.

Auditorfas anteriores.

Estimacién y Evaluacidn del control interno.

Investigacidn con Diiectores-y‘Funcionarioa.‘

-A contxnuac;én se presenta en forma detallada los pasos mis-
'1mportantes que deben llevarse a cabo en esta fase de planeaclén.‘

1.~ Revzs;&n del control 1nterno, programas de trabajo corres-
_pondzente al afio antcrxor. : :

2.~ Revisi&n de toda la correspondencia dél cliente, desde --
" la visita anteridr.onbtenci6n de informacién del Socio o Gerente a --
bﬁr(o de la Auditoria respecto a cuiles ireas deben ser investigadas -
" en espec;al, (tales como problemas de 1mpuestos, métodos de contabxlz-
'zac16n especzal, etc.).

3.- Rev:s;én de estados financieros, cartas de observaciones,
xnforme flscal, archivo permanente, papeles de trabajo, convenzos de -
honorarios correspondientes al afio anterior.

_ 4.~ Obtencién y revisién de los informes del Departamento de-
. Auditoria Interna (en caso que exista) emitidos desde la fecha en que-
. 8e concluy6 la revisidn anterior y los ﬁltlmos estados financieros ---
: fornulados por la empresa.

.- Concertar una junta con. el cliente, previa a la auditoria
‘a fin de obtener 1nformac16n respecto a los cambios habxdos en la em--'
‘ppgqa.,modlfzcaclonea en el sistema de congabzlldnd, nuevas polit;cas-
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lquo afectan la operacz&n y contabilzdad, nuevaa operac;ones y cualquzer
_otro aounto que puede afectar la planeacibn de la aud;tor!a.

) --De- acuevdo con’ los resultados obtenidos de los puntos an- .
tcriores, hacer los camb:os necesarios al programa de auditoria actual
para 1o cual se deber& tener en cuenta los rcsultados derxvados de la -'
't.Vlll&h del control 1nterno.

_ 7.- Determinacién de las personas qﬁe intervendrin en la revi- -
sién. ‘ ‘ ' '

. Bue. Dotormxnac16n del matevzal y las foruws que ‘'se utilizan en
la audxtoria..

S 9.- Preparacién del presupuesto de tiempo a emplear en la au--
ditorfa. T

10.- Dctermznacx6n de las fechas en que se tomardn los inven-
tar:ol, envfo de confirmaciones de saldos tanto a clientes. como a. ban-"
"cos, etc.; se llevarin a cabo los’arqueos de caja 'y valores; se presen-
: tat& el aviso de autorzzac;&n de auditorfa a la DGF, etc.

11.- Ponerse de acuerdo con el cliente reapccto al dia y hora
‘en Que se prolcntnri el porsonal del Despacho a iniciar el trabajo .---°
' haeiondo los arroglos para que se designe un lugar de trabajo 'y los --
!'clcncntou nocesaraoa pnra trabajar.

‘ 12.- Promover una’ junta con los ayudantos que 1ntevvendr&n -
¢on la auditorfa para revisar con ellos el plan do trabajo a desarrollar
y darles las instrucciones gcn.rales respecto a su comportam;cnto en -

. las oficinas del cl;ontc y las fochaa en que se dobon cfcctuar los tra
'bajou. -
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DIAGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA FASE DE.
PLANEACION : '

'ReVisi6p'de Papeles de
Trabajo del afio anterior.
Control Interno. '
Programas de Trabajo. '

~ Estados Financieros.
Papeles de Trabajo.
Archivo Permanente.

Adaptacién de Programas
‘de Trabajo..

.

Revisién de corres-

. pondencia y estados
financieros de ejer-
" cicios a auditarse.

" Presupuesto de tiem-.

po a emplearse.

.Visita al cliente

previa a la inicia
cibn de auditorias
para obtener infor-
mes respecto a cam-

. bios en la empresa.

Déterminacién de las

fechas en que. se efec
tuarén los trabajos.

- Determinacién del personal

que ‘intervendr& y el mate-

. rial a utilizar.
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4.1.1 Prégramas de Trabijo._»

Otra de las fases de la estructuracién de actividadeé’es el-
programa de trabajo que comprende los procedimientos de auditoria a -—-
emplearse, la extensifn que se les ha de dar y la oportunidad en que -
" han de aplicarse. En la preparacién de los programas se van a conden--
sar los resultados del trabajo de planeacién. Partiendo de la base de--
qde'los procedimientos a emplear dependerin de las caracteristicas de--
la empresa, de donde se'deduce.que los programas de tfabajo son flexi-
bles, ya que las diferencias entrq‘las caracteristicas de operacién, -
los sistemas de organizacibn y contabilizacién en las empresas provo--
can que los procedimientos que son aplicables en una empresa, en Otra-
no lo sean, por lo que estos deben estar en concordancia con las caracg:
teristicas de la empresa a dictaminarse, por consiguiente debe ser el-
criterio profesional del auditor el que defina que combinacifn de téc-
nicas o pruebas serén las que le proporcionen la evidencia necesaria -
en que fundar su opinién, apoydndose también en el resultado del estu-
dioc del control interno, ya que de €1 depende la naturaleza, alcance y
oportunidad de los procedxmzentos de auditoria.

Existen diversos tipos de programas de estudio, quedando siem
pre a juicio del auditor la eleccibn de las diversas formas y’pbogra-- .
mas de trabajo, dependiendo del trabajo concreto a realizar y de las -
circunstancias existentes. (6)

General
. Detallado
Programas de Trabajo Esténdar
S Especifico
Formal
Infofmal

Programa General.- El programa de trapajo general lo aplica-
 comunmente el encargado de,li;auditoria, debido bidsicamente a que se -
refiere a un plan limitado a un enunciado genéﬁieo de las técnicas a-
aplicar con mencibn de los objetivos particulares que se persiguen en
- cada caso. :
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Progvama Detallado.- Es aquel en el cual se describe en forma-
‘detallada .y minuciosa, la forma de aplicar los procedimientos y técni--
cas de auditorfa, se destina generalmente al uso de los ayudantes.

Programa Estdndar.- Estindar en el sentido de que se trata de-
un plan previsto por escrito, refiri&€ndose a aquellos en que se enun --
cian los procedimientos a seguir.en casos o situaciones que se conside-
ran aplicables a una cantidad considerable de entidades o a todas las -
que forman la clientela del Despacho.

. Programa Especifico.- Es aquel que se formula concretamente ~-

. para cada situacibn particular, lo cual implica que debe prepararse pa-
ra una auditoria o entidad en especial, resultando diffcil por tanté, -
- su aplicacifn a otra empresa. Desde el punto de vista del exfmen de los
estados financieros, este progfama resulta adecuado, ya que se apega a-
las necesidades especificas de la entidad sujeta a examen y se deriva -
normalmente del estudio y evaluacibn del sistema de control interno.

Programa Formal.- Se refiere bisicamente a que se encuentre --
'establecido por escr;to, ya sea general, detallada, estindar o especifi
co.

Prégrama Informal.- Impixca preveer ticitamente los procedi -
. mientos de auditoria a aplicar y plasmarlos pricticamente al pze o al -
reverso de cada cédula de auditoria. .

La.importancia de los programas de trabajo estriba en que pro-
veen un bosquejo para el trabajo; ayudan en el arreglo y distribucidn--
dql trabajo entre el personal destinado a la auditoria; ayudan a contro
"lar el trabajo y a delimitar responsabilidades; proporcionar un medio -
para evitar omisiones en el trabajo, sirven de registro de las fases --
de trabajo que se van terminandc y ademis son un instrumentofeficai:---
- para la supervisibn de la auditoria.

Los programas de trabajo deben elaborarse en papel de sufidieg'
tes columnas para las firmas o iniciales de los contadores que llevan- °
a . cabo los diferenteés.puntos del programa: para anotaciones sobre el -
tiempo empleado en cada caso y para referencias a los papeles de traba-
jo. Por otra parte la terminologia del programa de trabajo debe ser ---
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- clara y_ahtosﬁfiéiéhté,

] .E1 proirané'dehc copgsiderarse por 16 tahto como una gufa o -
.plan de’ aeci&n a seguir, modific&ndose por las circunstancias eapec!--
fmfzeas del caso. y.el cr;ter;o del audxtor. Generalmente se preparan ¥ --

»_aplacan por &reas de oporaezén de la’ ent;dad, ‘en oposxczén a examinar--
a;sladancntn cuentas.

'Estas &reas‘de'operacién son las siguientes:

fGeqeral

Est. para
‘cuentas
de. cobro-
dudoso.

_ Gastos por.

 Amortizar

- Gastos Acﬁ-

mulables y .

“PTU.

'Cosfo_de
Ventas

Caja‘ To.

Inventarios

Activo Intangi

ble

Impuesto por
_pagar

Gastos de Fab. 
Opcracién y

Financieros.

Bancos

' bancos. y par-

'PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA.

Ctas. por Cob.

Inversiones  Activo Fijo

en Valores

Préstamos de
por pagér a -

tzeulares. Proveedores
- Pasivo a.. Capital
largo plazo . Contable

Nﬁminas

_ Ctas. y Dets.

Otros Deudbres_..

_ Pagos An-
+ ticipados.

Otros
'Acreedorgs

Ventas
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: _ El _objeto de _presentar estas &reas de operaca&n en un diagra--
“ma no neceaarxamente s;gnzf;ca que la secuencia de la revisidn lleve ~--
ese orden.

Los puntos que cubren cada‘uﬁo dg‘estos programas son en forma
general los siguientes, aclarando que cada uno de ellos contiene paso -
‘a’ paso en forma detallada la forma de reglizarlos..'

CAJA.- Efectuar arqueos.

BANCOS.~ Confirmacidén de saldos bancarios.
Revisar las conciliaciones.
‘Revisién de traspasos entre bancos. o
Hacer corte de ingresos y comprobar su tegistrd y -
depdsito correcto y oportuno. '

- DOCTOS. Y CTAS. POR COBRAR.
' Arqueo de documentos.

Circularizacidén de saldos.
‘Revisién de la cobrabilidad de cuentas y docuhentos
‘por cobrar. '
Clasxflcaclén de saldos de acuerdo con su antlguedad.
Revisibn de integracibn de saldos.
Revisifn de movimientos posteriores.
Verificar si existen documentos descontados y en su
caso confirmar el saldo con el Banco.
Enviar cartas a los abogados de la empresa.

OTROS DEUDORES. o
Revisién de saldos anotando su antiguedad.
Confirmar selectivamente los adeudos.
Examinar movimientos posteriores.

ESTIHACION PARA CUENTAS DE DIFICIL RECUPERACION.

Determinar la suficiencia de la estimacién.

Obtener informacién del abogado de la compafiia.
Estudiar los andlisis de saldos de diversas cuentas,
considerando la antiguedad de la cuenta. '
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INVENTARIOS.
Prcscncxa 1nventarxos f!s:cos.
Vcr;fzcan el inventario fiszco valorizado.
Examinar los registros de recepcibn por ciertos dias :
anteriores y posteriores.a la terminacién del ejer- i
" "cicio para verificar que se hayan inclufdo en los --
inventarios pasivos relativos.
. Examinar los registros de embarque y facturacién --
por cierto nfmero de dias anteriores al ffn del éjeg
' cicio para que los embarques al fin del ejercicio --
- sean excluidos de los inventarios.
Investigar la mercancia en consignacién.
Revisar la contabilizaciln de a]ustes derivados del-
inventario fisico.
Comprobar la correcta valuacidén del inventario.
Efectuar prueba de compras.
Efectuar prueba de costo de produccidn.

INVERSIONES EN VALORES.
Arqueo de valores. . _ E
Confirmacibn de valores baio’éustédia’de terceros.
'Revisar .compra y ventas de valores. :
Comprobar el adecuado registro de los rendimientos-
"de valores. : o
Verificar la valuacién de las inversiones.

ACTIVO FIJO. ’ ’ ‘ B
Revisar selectivamente las adiciones. '
Investigar si existen activos dados de ba:a, 1nser-
vzbles, etc. )
Investigar y revisar revaluacién de activos, 8i ---
existe. '

. Revisar las bajas de activo fijo.
Revisar la depreciacibn de los activos.

PAGOS ANTICIPADOS.

Revisidn de las primas de seguro no devengadas.
v’Verificar el saldo de las rentas antieipadas.

- Verificar los intereses anticipados.

Verificacién de los impuestos anticipados,
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Verificaci6n'de1 I.S.R. Diferido,

GASTOS POR AMORTIZAR.

Rev;sar las partidas para determinar si efect;vamen-
te - representan una partida de aplicacién futura.
Revisar la amortizacibn.

Revisar los incrementos.

- ACTIVO INTANGIBLE.

' PRESTAMOS

Determinar el activo 1ntang1b1e. ‘

Determinar la base de valuaclén.v
- Comprobar el cflculo de la amortizacidn.’

DE ‘BANCOS Y PARTICULARES.
Investigar los prestamos exxstentes determinando --
beneficiario, fecha, importe, tasa ‘de intereses, --

fecha de vencimiento, garantia colateral, etc..

Examlnar los documentos pagados durante el periodo -
determinado..

:Examlnar los contratos correspondientes a los prés--:

tamos existentes al final del ejercicio.

‘Compulsar selectivamente los pagos de capztal e in-
' tereses de los préstamos. '

Célculo global de intereses. _
Solicitar confirmacién a Bancos de los prestamos.
Revisidn de movimientos posterlores. o

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAF.. A PROVEEDORES.

Examinar los comprobantes de las partidas importan-
tes no pagadas. ‘
Investigar saldos deudores. .

Examinar los estados de cuenta de proveedores al --

. cierre del ejercicio y compararlos con los pasivos. -

Enviar confirmacidén de saldos.
Examinar movimientos posteriores.

OTROS ACREEDORES.

Efectuar anilisis selectivo de mov;mlentos
Analizar partida deudoras.
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. Enviar confirmacién de saldos.

Apliéar procedimientos de pggoa‘posteriores.
Determinar-si hubiese alguna omisién de pasivo.

POR PAGAR.

 Determinar los impuestos a guejestd sujgt;'ia empre-

sa. . : o
Investigar -si el registro de los pasivos por este -

' concepto es correcto.

Preparar anflisis de la est;mac;én del Impuesto al -

' Ingreso Global de las Empresas.

Revisar la declaraclén y pago del impuesto del - ejer-
cicio.anterior.

Verificar los pagos prov1sionales del I.S5.R.

‘Verificar l;quldac;ones del Seguro Social.
Estudiar los efectos de los problemas fiscales.

_GASTOS ACUMULADOS ¥ PARTICIPACION DE UTILIDADES~
. An‘llszo selectivo de los movimientos de los princi- .

‘pclcs renglones de gastos acumulldoc.

Revisar los pagos cargados a estas cuentas a fin de -
detectar que se encuentren debzdlncnte amparados.

- Yerificar que el pasivo crendo por Partzclpaclén de -

Utilidades sea correcto.

PASIVO A LARGO PLAZO.

" Extractar los contratos y/o convenios que hayan dado-
origen a pas;vos a largo plazo.
Estudios de las principales Cliusulas.

_Verificar si estas operaciones fueron debidamente -

autorizadas. .

Hacer anilisis de movimiento de la deuda.
Verificar el cflculo de intereses.

Cuidar la situacidn fiscal.

Enviar solicitudes de confirmacidn de saldos.

CAPITAL CONTABLE.

Hacer extracto de Actas de Asamblea de Accidnistas y
de Consejo de Administracién.
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Verificar si existieron modificaciones a la Escri--
tura Constitutiva.

Cuidar el aspecto fiscal de los dividendos decreta-
dos. '
Examinar el registro de acciones. ) _
Determinar la situacibn fiscal de reservas capitali-
zadas y utilidades acumuladas. '

'VENTAS NETAS.
Verificar el corrédcto registro de las ventas.
Seleccionar un perfodo para revisar: corte de factu-
ras, facturas canceladas, verificacién "de operacio--
nes aritméticas, cotejar precios etc.
Verificar por un perfodo determinado las remisiones-

expedidas.

Revisar las notas de crédito de un perfodo determina
do.

Revisar las declaraciones del Impuesto al Valor Agre
gado.

Verificar la clasificacibén de los ingresos.
Comprobar que se cumpla con los requisitos sefialados
por las leyes.

COSTO DE VENTAS.
Efectuar andlisis de movimientos.
Formular estado de Costo de Produccibn y Ventas.
Comprobar el estado de Costo de Produccién y Ventas.



COSTO

GASTOS

NOMINAS
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Formular Estado de Costos de Produccibén y Ventas.
Efectuar anilisis de compras, mano de obra, inventa--
rios, gastos de fabricacidn.

Aclarar fluctuaciones de importancia en. comparacidn --
con el ejercicio anterior.

En forma global y basdndose en contratos, efectuar el-
cdlculo de gastos como rentas, comisiones, honorarios,
regalias, asistencia técnica.

Seleccionar las subcuentas de gastos que se juzguen -
convenientes y efectuar los andlisis de las partidas-
mis importantes, cuidando el aspecto de comprobacidn,
autorizacidn, justificacidn y clasificacidn adecuados.

Revisar contrato colectivos e individuales de trabajo.
Revisar por un perfodo determinado el importe total -
de la némina pagdda.

Seleccionar una nSmina para revisar aspectos de: ope-
raciones avitméticas, cotejo de sueldos con contratos
colectivos, cldlculo de otras prestaciones, cuota del-
Seguro Social, impuestos, etc.
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“Esta informacién y anélisiquue seflalan los programas de tra-
bajo, van a ser plasmados por el auditor en los papeles de trabajo. -
Estos deberin ser claros y especificos teniendo en cuenta los informes
‘finales que deber&n formularse, y en esta forma se logrard el qsb de -~
‘métodos pricticos que eviten la duplicacién del trabajo. Los papeles de
trabajo, como lo menciona el Manual del Contador Piiblico, "sefialan las-
'situaciones que el Contador encontrS, los métodos que aplicS, la infor-
macifn. que obtuvo, y por Gltimo las conclusiones a las que llegé", lo -
que constitutye no s6lo un conjunto de material para preparar su infor-
.me 8ino también una evidencia para el futuro.

Todo este proceso de estructuracién para llevar a cabo una --

'>.aud1tor1a es posible solo a través de una buena organizacifn. Ademés --

 de la capacidad y preparacién profesional de las personas que la reali-
zan, no olvidandé"que de acuerdo a la jerarquia organizacional comenta-
da en el capitulo 1I, las personas sobre las que recae directamente la-
éjecuci6n del tr&bajo son los encargados y ayudantes. Cabe mencionar la
importancia que tiene el hecho de que estas personas sean orientadas --
.y supervisadas adecuadamente as{ como aceptar la responsabilidad de ---
' ofrecerles entrenamiento técnico y cuidar de su superacién profesional--
N ya qde éstas personas son la clave para el buen desarrollo del trabajo--
debido a que son ellas las que observan diréctamente. en la fuente de --
"las operaciones y los lzbros ‘de contabilidad, lo que servir§ de base -
- para expresar una op1n16n sobre los estados flnancleros.
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ﬂfu 2 Eatvucturaclén de Actividades en la D1recc16n General de Fiscali:
L zac;&n. .

La Direccién General de Fiscalizacién con e1 fin de deearro—~
llar aud;toriae en cumplimiento de sus facultades a empresas y a per<-
;sonaa fisicas no empresas, ha disefiado una serie de Pprogramas que le<-
sirvan como gufa para alcanzar sq{pbjetxvo.

En toda audztor!a es necesario tener una idea previa del tra-
'bajo a desarrollar, esto es, hacia que 8reas se va a enfocar, que tlem
po requer:r&, que personal lo llevarid a cabo, etc. Estos factores son-
. de gran importancia ya que con su conjugacidn se podri obtener un tra-
: bajo ef;czente en cuanto a calldad. costo y tiempo.

La planeacién de las auditorfas permite utilizar el camino --
'm8s Sptimo para la realizacidn de las mismas, excluyendo pasos innece-
sarios. Los programas de la Direccidn General de Auditoria Fiscal cona
‘»t;enen la serie de actividades a desarrollar al efectuar una auditoria
y puede ser resumida de la siguiente manera: '
DIAGRAMA DE’ACTIVIDADES EN LA'DQG.P.
- TARJETA DE CONTROL DE ORDENES EN PROCESO"

INICIO DE . ELABORACION DE PAPELES - . INTEGRACION DE

‘AUDITORIA DE TRABAJO ' EXPEDIENTES DE
L COMPULSAS . REVISIONES CON-
ACTAS DE AUDITORIA. CLUIDAS.

AUDITORIA INTERNA
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“INICIO DE AUDITORIAS.-

La iniciacibn de la auditorfa debe estar enfocada principal--
_ mente a detectar omisiones en Ingresos y Compras, asi como la consecu--
ci8n de las pruebas de evasidn fiscal. '

La ejecucidn de estos procedimientos minimos que sean aplica;
bles es determinante en los resultados de la réyisién, por lo que el --
supervisor deberd estar presente en el inicio con el auditor y de acuer
do a las circunstanciasIjerarquizaré los procedimientos en cuanto a na-

turaleza, importéncia, alcance y oportunidad con que deban aplicarse.

Los procedimientos a seguir en el inicio de auditorias son los
siguientes:

INXICIO . ENTREGA DE LA CONCENTRACION Y RECORRIbO FISICO DE-

- ORDEN DE AUDI- CONTROL DE LI - TODAS LAS INSTALACID

TORIA. | © BROS Y DOCUMEN- NES Y SUCURSALES DEL -

' TACION. . CAUSANTE ‘
'VERIFICACION DE LA SELLADO DELIBROS CONFRONTAS ~  CUESTIONARTO
- EXISTENCIA DE MER- DE CONTABILIDAD Y  SELECTIVAS ~ DE INVESTI--
CANCIAS Y SI ES DE ' SOCIALES. . GACION FIS--

IMPORTACION. : ' ' - CAL.

Entrega de la orden de auditoria.-

Al presentarse en la empresa visitada se solicitard la pré---
sencia del representante legal o del causante en caso de Personas Fi--
sicas para comunicar el objeto de la visita, solicitando que acredite--
su personalidad mediante escritura pﬁblica o identificacidn con creden

- ¢ial. La orden de audltoria deberi ser flrmada por el Representante --
Legal, el causante en cuestlon.
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2.- Concentrac;&n y Control de Libros y Documentac;on.

Se deberén concentrar los libros de contabilidad y soclales,

-freglstros auxiliares con el fin de proceder a ser sellados para cons--
tancia del Gltimo aa;ento reg;strado y el poder dzsponer de ellos para
hacer las confrontas selectlvas que se mencionan adelante.

3.= Recorrido fisico de las instalaciones y sucursales.

Deberéin ser visitadas las oficinas y departamentos, producti-
vos, de compras, de ventés, de crédito y cobranzas, almacenes, etc.. =--
Mediante el recorrido se podrin observar:

- Fbtmas en que se efectﬁan las operaciones.

- localizacién y concentracién en su caso de documentacl&n -
registros, informes, etc..

- Conocer las clases de materiales que se utilizan.

- Capacidad de produccibn.

- Evaluar elementos de control interno.

v-jNﬁmero aproximado de obreros y empleados.

- Tipo de maquinaria e instalaciones.

- Verificacién de existencias de mercancias.

4.~ Verificacién de la exlstencla de mercancias y si es de -
'1mportaclon.

Cuando la empresa tenga mercancias de importacibn, se verifi-
card que este amparada con la factura de la empresa importadora que --

indique todos los trémites necesarios para su importacién. (Pedimento,
etc.). :

S.- Séllado de Libros de Contabilidad y Sociales.

Los libros oficiaies se sellardn el primer dia de la audito--
ria con el fin de precisar la fecha de los {iltimos asientos contables-

y determinar el atraso en que &stos se encuentran.

6.~ Confrontas.

‘Su objetivo principal es detectar operaciones no engranadas-
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a ;a»contabilid;d, contenidas en registros econémicos, libros no au--
"torizados, documentacibn comprobatoria que correspondan a ingresos o-
compras omitidas y a pagos efectuados no contabilizados.

- 7.=- Cuestionario de investigacibn fiscal.

. 'Su finalidad es la de tratar de determinar-él volumen y glasé-’

de operaciones que realiza el causante asi como evaluar el control in-- .

terno existente en la empresa.
TARJETA DE CONTROL DE ORDENES EN PROCESO.

; A la conclusién del inicio de la auditoria, el Auditor y el -
Supervisor deber@n estar en .condiciones de poder planear y enfocar la--
revisibn en funcidn de las caracteristicas y circunstancias que presen-
te la empresa, asi como el estimar el tlempo necesario para su reallza-:
cibn. :

Como se menciond anteriormente la planeacién es bisica en el -
desarrollo de auditorias de tal forma que una vez que se tienen los an-
fgcedentes necesarios, se deberf optar por hacer un plan de actividades
cuantificando tiempos y determinando areas de operacién. Para tal efec-
to la Direccién General de Fiscalizacibn dentro de sus instructivos pre

senta una'tarjeté de Control de Ordenes en Procesi cuya finalidad es el .

dar una informacidn real y oportuna sobre el desarrollo de las audxto--
vias desde su inicio hasta su conclusidn.

Por una parte, da un resumen en cifras de impuestos determina-
' dos y pagados que se conocen durante el desarrollo de la visita, asi -~
como los antecedentes que tenga la empresa. '

Por otro lado se presente el llamado cuadro de Aplicacién de -
Programas con ocbjeto de efectuar en €1 la planeacidn de auditoria, de -
terminando procedimientos, extensidn y oportunidad de los mismos, esti-
". mando el tiempo para desahogar cada programa.

, Desafortunadamente estos instrumentos de planeacidn no son --
utilizados en la totalidad de los casos, ya que en ocasiones se hace -
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: cauo omxao de clloa y no cx;stc una planeac;én del trabajo a efectuar - '

. por’ lo que la audxtor!a se real;za en mayor t;empo y con un’ mayor coa--
10. ' ‘A : :
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4.2.1 Programas de Trabajo.

Una vez que se ha obtenido el plan de actividades a seguir --- :
dentro de la planeacién se procederi a aplicgr'cada uno de los procedi-
mientos necesarios que serdn presentados a través de Papeles de Trabajo;
" dependiendo los procedimientos del tipo de revisidn_en cuestién. A con-

tinuacién se presentan los puntos b3sicos a revisar en cada una de las-- .
 &reas de auditorias. ' :

PROGRAMAS DE TRABAJO.

» Revisiongs Especiales.- Impuestos, Ventas, Compras, Cuentas Bancarias,
' o Inventarios y Deducciones.

Auditorfas Directas.-  Costo de Ventas y Deducciones. : B

Inventarios, Compras, Gastos de Fabricacién.
Deducciones, Depreciacidn de Active Fijo, Ho--
norarios a Profesionistas, Publicidad, Propa--
gahda, Intereses Pagados, Asistencia Técnica,--
'Regalias Pagadas, Gastos Aduanales , Gastos --
hechos en el extranjero, Gastos de Representa~- .
cidn y Viaje, Comisiones, etc.

- Ingresos. ’ K

Impuestos.

e L Yo S st e T ST

Peraonastisicas.Q . Impuestos.- I.S.P.T., Impuesto sobre Productos
g 'y Rendimientos de Capital, Impuesto al Ingreso
" Global de las Personas Fisicas.

Ingresos.- Por actividades.- (Procedimientos -

especificos para cada tipo-de actividad._
Médicos, Ingenieros,; Arquitectos) Artistas, Lo-
‘cutores, Boxeadores, Luchadores y Managers;'-—

Notarios, Abogados, Contadores Piiblicos. -

Pruebas selectivas y ‘
dictamenes. -~ . Renglones especificos de los estados financie-
' ' ros seleccionados de acuerdo a las caracteris-

ticas que presentan y al soporte'de documenta--
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ei&n proporcionado.

. Como se puede observar todas las revisiones son dirigidas b&-
‘ 81camente a los renglones del estado de resultados, relacionados natu-
" ralmente con diferentes. cuentas de balance; con el fin de poder deter-
. mlnar si los procedimientos y resultados de operaclén presentados en --.
las declarac;ones de 1mpuestos son reales.

ORDENES DE APORTACION DE DATOS POR TERCEROS (COMPULSAS PERSO-- ‘
NALES) .

La confirmaci6n (compulsas) como técnica de escritorioc, con--
giste en cerciorarse de la autenticidad de activos y transacciones ---
efectuadas mediante el dicho, generalmente por escrito, de una persona-
independiente de la empresa examinada, y que se encuentra en condicio--
nes de conocer la naturaleza de las operaciones, y, por tanto, de’ infor
mar de una manera vilida sbbre ellas. La compulsa personal tiene como -
.objetivo principal la obtencién de evidencia suficiente y competente --
de operaciones que repercutan en évasién de impuestos y no el de detec~
tar posibles operaciones celebradas; en consecuencia, la seleccidn debe
basarse en la presuncidn de que el tercero a compulsar, realiza efecti-
vamente operaciones con el causante auditado, o bien, que el tipo de -~
transacciones realizadas por el causante auditado, motiven serias dudas
que puedan implicar inobservancias a las disposiciones fiscales o que-
‘el volumen de las operaciones celebradas con la empresa a compulsar jus
tifique la prictica de la compulsa pefaohal.

Las compuléas pueden ser locales cuando se efectlien dentro de-
' la misma zona en que se practica la auditorfa, y for&neas cuando se --
efectfien fuera de la zona de la auditoria.

La seleccibn y realizacién de las compulsas, ser& efectuada --
oportunamente por el auditor y supervisor encargados de la revisién en-
‘€1 momento de efectuar la planeacién de la auditoria.

' ACTAS DE AUDITORIA.~""

Existen dos tipos de actas de auditoria: Actas Parciales y --
Actas Finales. Las Actas Parcilaes tienen el objeto de dejar cdnatan--
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cias oportuna en un documento p@iblico de hechos o incidencias que se -

conozcan antes y/o durante el inicio y desarrollo de la auditoria que-"'
signifiquen o pudieran significar irregularidades en el acatamiento <-

de las disposiciones fiscales. Las situaciones en las que pueden levan
tar actas parciales son entre otras:

- No localizacibn del causante en el domicilio sefialado en --'

-la orden y/o causante clausurado.
-.En el caso de que el causante impida la entrada al bersonal
~ actuante al domicilio de la empresa. ' ‘
- Negativa a recibir la Orden de Visita.

- ‘Negativa a proporc;onar documentac16n, libros: de ccntabal;- .

‘dad y sociales que se requieran en el inicio o en el tvans-
curso de la auditoria. .

- Negativa a permitir el acceso a bodegas. locales, arch;ve--\
ros, escritorios, etc.

~ Requerimiento de informacibn y/o documentacién al causante -

 visitado.

- Colocacidn de sellos y nombramiento de dep051tar10 y levan-- :.
‘tamiento de sellos y revocacién del cargo de, depos;tar:o. o

- Violacidn de sellos.
-~ Informacién proporclonada por el causante v1s;tado.
- Recog:mlento de la documentacidn.
T - Recogzmzento de libros y documentos que denoten 1ncump11mzen
to de las obligaciones fiscales,: .
< Localizacién de mercancias de procedencia extranjera.

Acta Final de Auditorfa.- El acta final tiene por objeto ha--
1er constar en ella los resultédos obtenidos en la revisién, compren--
liendo aspectos tales como: ex@men de declaraciones, documentaclon, -
~eg;stvos, 1ibros de contabilidad, etc..

Este documento tiene el valor probatorio que el asigna el Ar--
:fculo 202 del C8digo Federal de Procedimientos Civiles y se pone a ---

llsposzc;én y consideracién de las autoridades adm;nlstratlvas corres~-
ondientes.

Se integra de la siguiente forma:

SR




Enéabéiaﬂb;-

Contiene los datos del sujeto pasivo visitado,

_datos generales de la D.G.F.

Cuerpo.b>

Personalidad.-

Generalidades.-~

Hechos. -~

-ria,

Fé de Erratas.-

Antéézdentes y datos relacionados con la fecha
y hora del inicio del levantamiento de la mis-
ma y datos referentes a la orden de auditoria.

‘La persona con la que se entendid la'viaitaAy;

la forma en que acreditd su personalidad.

Abarca el ré&gimen fiscal, la constitucibn de --
la sociedad, fecha de iniciacién de operacio--
nes, giro u ocupacién.

Dentro de este renglén se hard mencién de los--
hechos resultantes de la revisiSn efectuada. --
Identificacién separadamente de 1os hechos u --
omisiones observados en cada uno de los renglo-
nes examinados (ingresos, costo y deducciones).

Cierre del Acta.- La fecha y hora de termingci6n de la audifo-

Correcciones de mecanografia.

El acta debev&_sqv firmadi por el causante o su representante--

-legal, los testigos, as$

como por el auditor y ayudantes. El proyecto --

de acta deberf ser elaborado por el auditor, debiendo ser autorizados --
- por el supgrvisdr, coordinador y el coordinador ‘general.

_AUDITORIA INTERNA.- Previa a la terminacién de la auditorfa --
"~ los papeles de trabajo, asi como el proyecto de acta final de audito---
departamento denominado Auditorfa Interna, que
tiene funciones de supervisién y control de calidad de las auditorfas--
elabo?adas; en el departamento de auditorfa interna se sugieren proce-
" dimientos adicionales, si es que 10s que se efectuaron no fuesen sufi--
cientes.

ria.son revisados por un

INTEGRACION DE EXPEDIENTES DE REVISIONES CONCLUIDAS.
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Una vez levantada’ el acta final de audxtoria, se procede a in-
tegrar expedientes con los papeles de trabajo y las actas de audztovia-
para ser proporcionados a las Administradoras, las cuales se encargan--
de considerar los impuestos a pagar, asf como las multas y recargos a -
‘que se hagan acreedores los causantes que no hayan cumplido con sus’obli‘

gaciones fiscales, Finalizando con este paso el desarrollo de la Aud;--
toria Fiscal.

" Se puede observar que existe un programa que abarca los puntos
basicos de una auditoria, es necesarlo por tanto que las revzs;ones se-
apeguen al m;smo, o al menos, sirva de guia en la realizacién de las --
auditorias, tomando en consideracién los puntos que se seflalan en el --
mismo. De esta forma las aud;torias.podran ser realizadas en menor t;eml
PO y con menor esfuerzo. . f ¢

Por otra parte, en cada secuencia de act1v1dades, el Supervz-
sor, Audltor y ayudantes se encuentran ligados en cuanto a coord;naczén -

-y ejecucidn de los proced;m;entos,»deb;endo conjugar opiniones con el-

fin de establecer los pasos Sptimos a seguir, evitando asi omitir pro-
. gedimientoé que pudiesen ser significativos en la determinacién de los-
resultados de las auditorias. S

El objeto de presentar este programa‘de actividddeé és el mos
,trar la importancia e influencias que tiene en cuanto al desarrollo de
- las auditorias y por consecuene;a en. cuanto’al buen desempeﬁo del Con-
‘"tador PGiblico en el desarrollo de las mismas.
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© PROFESTONALISMO EN EL TRABAJO DESARROLLADO.
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5.1 Control de Calidad. .
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CAPITULO 5

PROFESIONALISMO EN EL TRABAJO DESARROLLADO.
5 1 Control de Calldad.

La realxzac;én de una auditoria en forma organlzada requ;ere -
que los resultados que se obtengan sean los mejores poszbles y que co--
rrespondan al objetivo determlnado.

En el ejercicio de la profesidn es posible percatarse de la --
‘existencia de firmas de Contadores Piiblicos cuya buena organizacidn re-
v:dhnda en un alto'gvado de profesionalismo en el ‘trabajo desarrollado, -
lo que a la vez trae como consecuencia que alcance un buen prestigio ---
. dentro ‘del &mbito profesional.

Lo antepior es logrado a través de una v1g11anc1a constante -~
respecto de las politicas y procedimientos a seguir en la reallzac1on -
de las Auditorias, a través de sistemas de control de calidad.

En la investigacién presentada por el C.P. Luis Romero, éate4;‘
dratico de la Universidad Nacional AutSnoma de Mexlco, en la Revista --
.de Contadurfa Pﬁbllca,)determlna que para el buen func;onamlento de un-~
Acontrol de calidad, se deben considerar ciertos elementos.

-'Independencia;

- Asignacidn de personal.

- Consultas.

- Supervisidn.

~ Contratacidén de personal.

- Desarrollo profeéional.

- Nivel de personal (jerarquia).

- Aceptacidn y seleccidn de clientes.
- Autoinspeccidn.

independencia.- Se refiere a la definicién de las politicas -
-para asegurar la 1ndependenc1a de criterio del Contador Plblico de --=:
acuerdo al Cédlgo de Etica Profesional.

Asignacidn de personal.- En esta drea las politicas deben fi-
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" jarse para alcanzar los siguientes objetivos:
1.- Planeaéiéh de law necesidades de personal de la firma.

2= Ident:ficacx&n oportuna de los requerlmlentos de. personal
: para proyectos especificos.

‘ 3.~ Preparaci&n de presdpuestos de tiempo por proyecto, para .- - -
. determinar los requerimientos de personal y proyectar el tiempd de tra-

'ba]o .en ‘el campo. Paralelamente a las. consxderac1ones anteriores que son
. de indole general debe 1nc1uirse lo szgulente'

} - Evaluacidén del personal en ‘cuanto a su experlencla, nivel,-
F-antecedentes y espec1a11dad.

) ) -~ Ev1tar asignar personal que ya ha traba]ado en un determlna-
" do proyecto mis de "X" nimero de afios.

- Dar especial consideracidn al asignar personal clase de ---
supervisidn para combinar las ventajas que se tienen en la experiencia-

anterior, y por otra parte, lo beneficioso que resultarfa el cambio de-
dicho personal clave.

- Sujetar a aprobacién superior los nombres y nlvel del per--'
'sonal que va a ser aSIgnado a determinado pmoyecto.

Consultas.- Las politicas deben incluir 1o siguiente:

1.~ Informar al personal sobre las personas a quienes pueden--
consultar en diversas dreas de especialidad.

2.- Especificar las adreas donde un experto debe intervenir «
(fiscal, muestreo estadistico, actualizacidn de estados financieros, -
bancos, seguros, etc.).
L 3.~ Mantener y'facili%ar’el acceso a'la biblioteca de la fir-
ma, asi como a otras fuentes de consulta. '

4.- Proveer un medic en el cual el personal se encuentre es-
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tlmulado para buscar y encontrar consultas de espec1a115tas y desarro--
llar investigacién prop1a. T

Supervisién.- Las polfticas deben incluir:

1.~ Asignacién de responsabilidades para la planeacién de un--
prbyecto, inecluir el personal apropiado en el proceso de planeacién,

2.- Revisibn de 1nformac16n obtenida de proyectos anterlores y
actual:.zarla a la luz de las circunstancias actuales.

"'3,~ Descripcibn de las dreas a incluirse en el proceso de.pla--.
neacién mencionadas en el punto anterior.

4Contrataci6n de personal.- Politicas genepales.-
, 1.- Planeac;on oportuna de las necesidades de personal, abar--f’”
‘cando todos los nzveles y establec;endc objetivos cuantlflcados en cuan—

to a1 niimero de personal.

2.- Diseflo de un programa de reclutamiento que alcénge objeti--
vos definidos. : '

3;- Informacion a aquellas personas responsables de la contra-
tac16n en cuanto a las necesidades de personal de la flrma y objetivos -

de contrataclon.

%.- Asignacidn a personas capaces de tomar las decisiones sobre
contratacidn. '

5.- Seguimiento de la efectividad del programa de reclutamiento.
Contratacidn de personal.- Politicas particulares.

Las politicas y procedimientos que se usen para la contrata --
cidn de personal a nivel especializado deben incluir:

1.- Establecimiento de estdndares sobre los atributos que deben
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tenerrlos~prospeétos tales como inteligencia, integridad, honestidad, -
motivacidén y aptitud para trabajar en la profesiSn.

2.- Establecimiento del mfnimo nivel de educacibn, preparacidi
,Vy_eﬁperiencia deseables para cada nivel. Por ejemplo, antecedentes uni-:
.versitarios, logros personales, experiencia e interé&s personal.

3.- Establecimiento de la mec&nica para obtener informacién --
sobre los antecedentes de la persona que serd usada en la evaluacién de-
cualidades tales como: forma de solicitud de empleo, entrevistas, tesis-

fprofosionales, refqrencias personales o ieferencias de antiguos empleos.

Desarrollo Profe31ona1.- Dentro de las flrmas de contadores -
‘representa uno de los pr;né;pales atractivos que se pueden ofrecer. Las-
' politzcas en este ‘aspecto incluirén lo szguxente.

1.~ Inducci&n del personal en la historia y objetivbkde'la -
- firma. k : ' ) C '

' 2.- EducaciSn continua dentro de cada nivel.

3.~ Segulmlento de los programas educativos 'y elaborac;&n de-
,récorda apropxados tanto individual como en el aspecto de firma.

4.- Establecimiento de programas para desarrollo de especia-~--
’llstas, tales como: especialistas en aud;toria a través de computadoras,

espec;alzstas en muestreo estadistlco, espec;al;stas por 1ndustr1a 0 ==
- .actividad, etc.

'Niveles de personal.- Para lograr due el personal esté locali-
zado en los niveles jerfrquicos a los cuales est§ capacitado, es nece--
sario tener lo siguiente:

1.~ Def1n1c16n clara ¥y precisa sobre las cualldades que deben
tener las personas que se encuentren o aspiren a determinada jerarquia.

'-‘

2.- Experiencia minima (en tiempo) que se debe tenér.

s mmEaoto
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3.- Identificacién de criterios que deben considerarse al eva
"luar el desarrollo del personal, tales como:

Don de

Conocimientos técnicos.
Habilidad analitica y de juiecio.
Propiedad en la comunicacién verbal y eserita.

mando y habilidad para ensefiar.

Relaciones con los clientes.
Aptitudes personales.

La evaluacidn periddica que se haga del persomnal es la fuente
principal para obtener los datos anteriores. Para hacer esta evaluacién
_ se requiere que periddicamente la persona a quien repoita el personal-
efectfie evaluacidn de sus subordinados; la forma prictica de hacer es-

to es mediante la

utilizacién de formas estdndar quc habzllten a las -

personas que evalﬁan.

;

Aceptaclén y seleccién de clientes.- Ln esta 4rea de decxs;én
participan exclusivamente los niveles altos de jerarquia, mis sin em--
bargo es necesario dar la debida atencibn a Ias oplnlones del personal

que ha tenido mayor contacto con la empresa. La politlca en la acepta-
c;on y seleccidn de clientes debe 1ncluir‘lo siguiente:

1.- Evaluacidn previa a la aceptacidn de los clientes.

a).-

b).-

c)-'

Obtener y revisar la informacidn financiera disponi-
ble del cliente prospecto.

Investigacidn con terceras personas en relacién con-

el prospecto del cliente, asi como de sus directores
y gerentes que puedan tener influencia en la evalua-
cidn del prospecto.

Comunicacidn con los auditores anteriores con objeto

de conocer sobre hechos quepuedan hacer dudar de 1la

integridad de la gerencia, que la gerencia no esté--
de acuerdo con algunos procedimientos de contabili--
dad o procedimientos de auditoria y otras cuestiones

similares, ademis de lo que origind el camblo de los
~aud1tores anterlores.
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d).- Dar consideracién a circunstancias que pudieran pre-
sentar un riesgo poco usual.

e).- Evaluacién de la 1ndependene1a de la fxrma y de la ==
- posibilidad de servir adecuadamente al nuevo clzente.

£).- Determinar que la situacién del nuevo clieate no vio-
lar8 los conceptos del C6digo de Etica Profesional.

‘ 2.- Designar a un individuo o grupo de individuos de adecuado-
nivel para evaluar la informacidn que se obtenga del cliente prospecto-
-y efectuar la decisidn de aceptar o no aceptar.

" 3.~ Informar al personal de las politicas de la firma y los ~--
procedimientoé para aceptar clientes.

‘ 4.~ Designar responsabilidades para hacer seguimiento a las --
politicas de contratacibn de clientes.

Autdinspecci6n.- Nos encontramos ante una época crucial de la--
Contadurfa PGblica; los usuarios de la informacidn financiera requieren
que la labor de auditoria tienda a ser lo mis completa posible en cuan-
to . a revisifn dé estados financieros y control interno de las empresas;
a su vez las técnicas y procedimientos de contabilidad y control inter-
no se depuran dfa con dfa lo que requiere que la actualizacién del au--
ditor esté acorde con el ritmo de desarrollo de las empresas. Los pun--

 tos que integran el control de calidad mencionados en pirrafos anterio-
- res es la forma como la Contadurfa PGblica puede contestar al reto del-
cambio. Necesario es que se establezcan las politicas y procedimientos-
en la prictica de la Contadurfa que aseguren el Control de Calidad que-
'demandan los usuarios de la informacién financiera.

Independientemente de las politicas y procedimientos menciona-
dos anteriormente, a cada profesional le corresponde la responsabilidad
Ty conc;enc:a prop;a de profesionalismo al desarrollar una actividad sea
cual fuere el irea de actuacion.




" CAPITULG 6

" ENCUESTA REALIZADA SOBRE LA PRACTICA DE AUDITORIAS EN DESPACHOS
SITUADOS EN LA CIUDAD DE MEXICO Y EN LA DIRECCION GENERAL DE --

6.1

6.2

6.3

R

E - FISCALIZACION.

Cuestionario dirigido a Seniors y Ayudantes de Audito-
rfa en Despachos de Contadores Piiblicos.

Cuestionarios dirigidos a Auditores y Ayudantes de Au--
ditor en la Direccidn General de Fiscalizacién.

Resultados de la encuesta efectuada en 1os Despachos de

Contadores Piblicos independientes.

'Resultados de la encuesta efectuada en la Dzrecczén Ge-
‘neral de Fiscalizacibn.

Comentarios y Sugerencias derivados de la encuesta efec

‘tuada en los Despachos de Contadores Pliblicos.

Comentarios y Sugerencias derivados de la encuesta efec

tuada en la Direccidn General de Fiscalizacién.
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‘A traves,del trabajos-desarrollado hasta aqui, se han analiza-
do‘en‘formg amplia algunos de los factores que se consideran influyen -

profesional de las personas y otros relativos al trabajo que efectfian -
tales como: Planeaéi&n;.@rientaciSn y Supervisién.

Sin embargo todo lo expuesto en los capitulos anteriores apo-

-ya BU:: validez de una base objetiva de comprobacién. Por lo que para but

- car ese respaldo objetivo que sustente lo planteado y asi dar respuestl

ala hipStesis en que se basa este trabajo, se llevd a cabo una investi

Polftica de Contratacidn, Prestaciones, etc. en los Despachos de Conta-

- dores Pblicos y en la Direccidn General de Fiscalizacidn.

Esta investigacidn se aplicé b&sicamente a dos sectores: el -
pGblico que se encuentra representado por la Direccibn General de Fig--

. calizacidn y el privado que se integra por Despachos de Contadores Pfi~-

blicos independientes limitada al Distrito Federal.

Dentro de la Direccidn General de szcalzzaclén, se efectud -
una encuesta con el fin de conocer los aspectos generales en relacién -

‘al personal que efectﬁa las auditorias.

‘Por otra parte en el sector privado se seleccion§ una muestra

en la cual se aplicaron pruebas de investigacién dirigidas b&sicamente

a los niveles operativos representados por personas con un grado de se-

‘niors o encargados, por ser estas personas sobre las que efectzvamente-

‘recae la elaboracifn del trabajo.

Con el propbsito de alcanzar el objetivo de la investigacidn,
se opté por utilizar el método de cuestionarios de eleccidn forzosa con
alternativas mltiples, ya que s8lo a través de este método es posible-

aplicar un mayor nimero de cados en corto tiempo, ademis de que se fa--

cilita enormemente la cuantificacién y obtencién de la informacidn re--

'querlda.

‘en.el grado de calidad profesional de las personas encargadas de efec---
.tuar auditorfas. Se han tratado aspectos inherentes a la preparacidn --

3

+

'gacién de campo destinada a conocer la Organizacién, Estructura Interna.
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La muestra selecclonada fué de 100 entrevistados para cada -
urio de los sectores. El tamafic de la muestra no fué seleccionada en--
forma estadistica, debido a la 1mp031b111dad de conocer la magnitud -
del universo. En el caso del sector privado, después de recurrir a -
varias fuentes de informacidn nos percatamos de la inexistencia de --
datos estadisticos que indiquen el niimero de Despachos de Contadores-
Plblicos que existen en el Distrito Federal. '

Por otra parte, en la D:reccaén General de Fiscalizacién di-
: cha informacién no nos fué proporcxonada por tratarse de datos inter-
. nos de la misma.

La intencidn de aplicar las encuestas mencionadas -no fué la-
de efectuar un estudio exhaustivo del tema, sino bisicamente la de dar
a conocer una idea general de la actuacidn profesional del Contador --
Pﬁbllco en el campo prictico de la Audltoria.

En nuestra opinidn la muestra seleccionada es representativa
- para dar a conocer la idea antes mencionada. Creemos conveniente dar-
a conocer las limitaciones que se presentaron durante el desarrollo --

de la investigacifn. lLa falta de cooperacidn y de interés de los pro--
fesionales en Contaduria para externar su -opinién fu€ uno de los obs-

tééulos que retardaron la aplicacidn de.los cuestionarios y dificulta
ron la recopilacién de la informacién..

Es lamentable la apatfa que existe hacia este tipo de investi
gaciones ya que los resultados que se obtienen de la misma son siem-
pre aportaciones de gran valor para la profesifn.

A continuacidn presentamos los cuestionarios aplicados en -
cada uno de los sectores.




..98 -

6 1 CUESTIONARIO DIRIGIDO A SENIORS Y AYUDANTES DE
AUDITORIA EN DESPACHOS DE CONTADORES PUBLICOS.

INSTRUCCIONES:

1. Pavor de marcar con una "X" la opcidn que a su ju;c;o sea la co--
. rrecta.. :

2;- Si dentro de las opciones presenfadas ninguna se apega a su crite-

._rxo, favor de especificar su respuesta en la parte lnferlor de ~--
cada pregunta. '

3.~ Eeté usted_seguro de que tanto el Despacho como la peréona que ==

: conteste este cuestionario son absolutamente andénimos y de ningu--
‘ha manera tiene otra utilidad sino la de conccer la actuacidn pro-
fesional que en la actualidad tiene el Contador Pliblico en el desa
rrollo de las auditorfas. Por lo tanto, le suplicamos sea tan gen-

til de contestarnos con la mayor sinceridad que a usted le sea po-,
s;ble.

CUESTIONARIO:

.

1.- Puesto que desempefia en la organizacién a la que pertenece.

2.= Tiempo que lleva t:abajéndo en el 8rea de Auditoria dentro y fue-'
ra de esa Organizacién. '

3-8 Cuenta el Despacho en el que labora ¢on un Manual de Organlza--
~ eibn ?

si
No ‘
Lo desconozco

~ o~
[ A
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T4 Ddranté el desarrollo de su trabajo ¢ existe alguna persona que lo
.supervise directamente ? ‘ '

si V « )
No )
A veces )

“5.= ¢ Qué grado de responsabilidad considera Ud. que tiene el auditor-
" al emitir un dictamen de estados financieros ? :

Alto ' « )
Medio , ) : « )
Bajo « )

6.- ¢ Conoce usted alguna de las sanciones a que se hace acreedor el--.
' Contador Piblico que emite un dictamen mal fundamentado ?
- Especifique).

7.~ Sefiale Ud. la Ley O Cédzgos que establece los requlsltos para dic-
tam;nar con fines fiscales.

Be= ¢ Existe alghn organismo que marque la pauta sobre los procedimieé
’ tos a emplear en el desarrollo de Auditorias ?

~ 9.- ¢ Existen programas de trabajo en el Despacho al que pertenece ?

Preimpresos C )

Se eladboran para cada
caso especifico C )
No existen ¢ )

"10;-”31 los programas de trabajo son preimpresos, ¢ son modificados de

acuerdo’a las circunstancias especificas de cada empresa ?
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si )
No ' )
Otros (especifique)

11.- Para la contratacibn del personal, ¢ cufil es la preparacidén acadi A
mica minima que se exlge ?

Pasante « )
Ultimos semestres de la
cavrera « )

Otros (especifique)

12.- ¢ Es politlca del Despacho impartir cursos de entrenamlento y ca-
pacxtac;&n a su personal ?

si - €
No T ¢ )
lo desconozco - : (G

13.~- ¢ Con qué frecuencia se imparten ?

Anualmente R G
Mensualmente : ¢
Esporadicamente : C )

'14.- Dentro del desarrollo de las auditorfas ; qué tipo de revisiones
ha efectuado ?

“Revisién de cuentas de Ba

lance _ C )
Revisifn de Ctas. de Re-- .
sultados- SO

- Ambas (G|
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718.- ¢ Cufl es su nivel académico ? .

Titulado O )
Pasante )
Estudiante (

: 16.— ¢ Considera que los planes de estudlo de su escuela profes;onal-
' reﬁnen los requ131tos para una educacx&n completa ?

si € )
No ' ‘ « )
No los conozco (

17.- ¢ Lleva Ud. a cabo algQn tipo de educac16n continua como: cursos,
o conferencxas, revxstas, boletlnes, ete, ?

si R ¢ ‘
No « )
Algunas veces )

18.- Especifique a que colegio o instituto se encuentra asociado o a-
- los que ha recurrido para complementar sus conocimientos té€cnicos.

20.- En su concﬁp?o ¢ culles de los siguientes aspectos es deficiente o
la gcfuaci&n profesional del Contador P@blico 7

En su preparacién escolar ( )
En su preparacibn extra--
escolar actualizada (G
En sus relaciones humanas
‘en general )




.02

_ En su Etica Profesional )
. Otros (especifique) '

'_21;-_25 general ; Cémo considera Ud. la actuacién profesional del Con-
tador PGblico en el desarrollo de las Auditorfas en la actualidad?

e e AT 2 N N
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6.2 CUESTIONAK:O DIRIGIDO A AUDITORES Y AYUDANTES DE -
AUDITOR EN LA DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION. .

Ius'rauccrom:s B

Favor de marcar con una "X" 1a opeidn que a su juzczo sea la co--

‘precta.

Si dentro de las obciohés presentadas ninguna se apega a su cri--

- _terio, favor de especificar su respuesta en la parte inferior de-

cada progunt;.

'Blt‘ usted scguro de que la persona que conteste este cuestzona--

rio es adsolutamente anbnima y que de ninguna manera tiene otre -

‘J.utilidad,-zno la de conocer la actuacién profesional que en la --

2."

‘actualidad tiene el Contador PGblico en'el desarrollo de las au--.
.dztorias. Por lo tanto, le suplicamos sea tan gentil de contestar

nol con la mayor aincerxdad que a usted le sea pos;ble.

CUESTIONARIO:

fholto que desempefia en la ovganizaci&n'a la due perfeneee.

‘Tiempo que lleva trabajando en el &rea de Auditoria dentro y fue-

ra de esa Organizacibn .

3.-

¢ cbnoco Ud. el fundaﬁento legal que permite a la Direccién Gene-
ral de Fiscalizacifn la préictica de las Auditorfias a causantes ?

si S ' )
No (

Especifique cufl es




104

. 4“.- L Conoce Ud. los nzveles jer&rquxcos que ex1sten en la Organ:za-
c16n a 1a qQue pertenece ?

~ o
-

Si
»No

~

Especifique

- L Como. consxdera Ud. la supervisibdn que se efectfia al trabajo que
desempeﬁa ?

Buena (
Regular - « )
Mala )

6.~ ¢ A quxén recurre ua. para conseguir asesoria sobre los casos de
Aud;toria que estd desarrollando ?

”~

SuperVisor
Coordinador
Otros (especifique)

~

e { Qué grado de responsabilidad considera Ud.kqué tiene-elfauditdn‘
‘sobre las revisiones efectuadas a causantes .?

Mucha - ¢ )
Poca « )
No tiene )

8.~ ¢ Cdnsidera Ud. que su funcién como Auditor reﬁresenta un bene--
ficio a la comunidad ?

si
.No
" Otros (especifique)

‘~ o~
[ ]




& Por q““.? R V.‘.‘ ,,,,,,

’ 9.- ¢ Cémo considera Ud. los programas de trabajo que se emplean en -
1a Direccifn General de Fiscalizacién ?

cdmpletds )
Incompletos : )
" Obsoletos : « )

7 10.- ¢ Los modifica de acuerdo a las circunstancias. especifzcae de --
cada empresa ?

Si ‘ ¢

No O
A veces C )

11.- L‘be qué forma se ajerce el control de calidad sobre las Audito-:
rias realizadas ?

12.- ¢ Se exige el cumplimiento y la formulacién de los programas de.
tvabajo al momento de integrar los expedlentes para concluiv la-’
Audztoria ?

si ¢
, - No (
A veces )

13.- L Considera una herramienta ﬁtxl la tarjcta de control de Srde- '
nes en proceso ? )

si
No
Otros e¥pecifique)

”~ o~
L4
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l, Porqué ? ........ “ e e e e e e .. P ..‘.4 .....

14, - Las observaczones em;t;das por el Departamento de Audztor!a In--
terna son en su opznx&n-

~Un gran -auxiliar hara localizar
errores y fallas no detectadas-
"~ ‘en la reyisi&n « )

Son insuficientes como medio
de control . )

No aoﬁ necesarias )

15.- ¢ ?aga la contratacifn del ﬁersonal,'a cufl es la prepiraciGn -
académica que se exige ? '

Pasante ’ < )
Ultimos semestres de la
carrera « )

Otros (especifique)

16.— a Considera Ud., que la actual pol!txca de cursos de entrenam;en-
. toy capacxtacaGn es suficiente ? —

si

No

Otros( especifique )

~ o~
‘vv

'17.- ¢ ‘Se interesa Ud. en los cursos de actualxzac;&n que 1mparte la -
D;recchn General de P;scalzzac;&n ?

. 81 )
No N G
A veces [ QD )
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18- aVCon qué frecuencia asiste Ud. a &stos cursos ? -

chaua;mpnte ' O
Anualmente N G A
" Otros .(especifique)

,'19.- e Dontro dc las aud;torias que ha efeetuado que Sreas ha reviga~

do ?
Ingreaos e
Costos y Deduecxones )

Ambas )
"'“zo.f H Haiclaborado actas de auditorfa ?
Si - o )

No ‘ ‘ ' ¢ )
Otros (especifique)

2 21,- ¢ Cufil es su nivel gcadﬁmiCO ?

Titulado 5 «
. Pasante o <
Estudiante «

22.- ¢ COncidera que los planes de estudio de su escuela profes:onal—
rcﬁnen los requisxtos para una cducac;&n completa ?

Si (¢
No C
No los .conozco ¢

A NP

23,- ¢ Llcva Ud, a eabo algﬂn tipo de educac:ﬁn ccnt;nua como curaos,
conf.vonciac, vevzstas, boletines, etc. ? '

Si" Co ' ¢
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No o : N |
A veces )

24,- Revistas 6 poletines'queilee (especifiqug) -

25.- En su concepto ¢ En cules de los siguientes aspectosves‘defici;-
~ ente la actuacién profesional del Contador PGblico ? ‘

 En su preparacién escolar ( )
En su preparacién extra--

' escolar actualizada €
En sus relaciones humanas
en general - R ¢
En su etica profesional (
Otros (eéﬁccifique)

Tt o

' 26.- En general { Cémo considera Ud. la actuacibn prﬁfesionalbdql'éon- ‘
" ‘tador Pidlico en el desarrollo de las auditorfas en la actuglidad?v
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‘5 3 RESULEADOS DE LA ENCUESTA EPECTUADA EN LOS DESPACHOS DE CON-.C"
TADORES PUBLICOS INDEPENDIENTES.

CUESTIONARIO DIRIGIDO A SENIORS Y AYUDANTES DE AUDITORIA EN DES-;
.‘PACHOS DE CONTADORES PUBLICOS.

* PREGUNTA No. 1

Puesto que desempeﬂa en la Organxzac16n ala que pertenece.

Respuestas. ,
Bncargado o Senior .. .. 38
~ Ayudante II . : 20
. Ayudante I L 'Y

Los resultados de la encuesta indican que el 38% de los en- -
-trevistados se encuentran ocupando el puesto de Senior o Encargado -.
de. Auditoria, el 20% son ayudantes con categoria Il y el 42% son pvln
;cxpxantes con categoria de ayudantes I.

'PREGUNTA No. 2

; Tiempo que lleva trabajando en el 4rea de Audztoria dentro-
y fuera de esa Organlzacxén. .

Respuestas‘ . o
De 0 -- 1 afic B 32
1 -- 3 afios - - 38
3 § nmis o 8%

En estos resultados se observa, que el 32% de los entrevis-
tados cuenta con poca experiencia, el 38% tiene una experiencia me--
.dia y sblo el 30% se puede considerar con experiencia suficiente.

PREGUNTA No. 3

¢ Cuenta el Despacho en el que labora con un Manual de -~
0rgan1zac16n ?
',Respuestas:

si s
No = I
- 10

A i S o S T RO TS g e e e SR
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o Se adv;erte por estas contestaclones que el 85% de los entre-
v;stados aflrma la ex;stencxa de un manual de’ organlzacxén en los Des
3pachos ‘donde prestan sus serv1clos. E1l 5% responde que no existen y -

un 10%- desconoce s; ‘existen tales manuales. La 1nterpretac16n de es--v .
‘tas respuestas es que la mayoria de los despachos se const;tuyen y =~
: organlzan sobre una base bien fundamentada.

‘_pgzeuura 4.

¢Durante el desarrollo de su trabajo, ex;ste alguna persona -
A que lo supervise dzrectamente ? '

Respuestas. . _ N
e S N L 12

7A veces . : '_ 8

En éatoa resultados se observa que un 80%, representat;vo, -
fFafzrmn recibir una superv;s;én directa. Sin embargo, un 20% bastante -
-significativo, afzrma no recibir superv;szén o bzen ser supevv;sados--v-
’espov&dxcamente.

>PREGUNTA No. 5

aQué grado de responsab;lzdad conszdera Ud.‘que t;ene el au-
dxtor al enitir un dlctamen de estados financieros ?.

Respuestas: o ‘ . S

' Alto . 92
‘Medio . . -8
Bajo '

Los resultados de &stas contestaciones indican que casi el-
1008 de los entrevistados esta conciente de la responsabxlzdad que -
.1mp11ca el emitir un dlctamen de Estadot Financieros. ’

PREGUNTA No. 6

¢ Conoce usted algunas de’ las sanciones a que se hace acreedor
el Contador Pﬁblzco que emite un d;etamen mal fundamentado ? (espec;-
fique).
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. PREGUNTA Nt 4

b).- NO

¢) - A VECES
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las opinionea se pueden agrupar de la siguiente forma:

_ Conoce las sanciones . ©on0.
No conoce las sanciones . . u8 -
‘Abstenciln S 112

A pesar de que en la pregunta anterior casi el 100% reconoce
la responsabzlzdad de los Auditores, 3610 el 40§ conoce ‘las. sanciones
a que se puede hacer acreedor, mzentras que un ust no las conoce y un
12\ se abstiene de opinar. :

PREGUNTA No. 7

‘Sefiale Ud. la Ley o C8digo que establece los requisitos para
dictaminar con fines fiscales.

Las opiniones se pueden agrupar de la siguiente manera:

Conocen . : ' - 80
No conocen ‘ 12
Abstencibn e o 8-

Se advierte que el 80% de los cntreézstado-'conoccn los fun;‘f
danentos legales para dictaminar f;acalmente, 01 12t no los conocen--
© -y un 8% se abstiene de opznar

PREGUNTA No. 8

_@Exiate algln organismo que marque la pauta sobre los proce-
‘dimientos a emplear en el desarrollo de Auditorfas ?

Las opiniones se pueden agrupar de la siguiente manera: .

" Conocen ' : 65
No conocen : . 27

Abstencién o " R -

Se observa en estas contestaciones que el 65% de los entre-
_vistados conoce de donde provienen las normas y procedimientos pro-
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PREGUNTA Nt @

100 4

a) : b) . 3]

o)  CONOCEN LAS SANCIONES
" 'B)  NO LAS CONOCEN

~¢) ABSTENCION



«elll

fesionales que se sefialan para el desarrollo de Auditorfas, mientras
_ que un 27%, significativo, no conoce y un 8% se abstiene de opinar.

PREGUNTA No. 9

{Existen programas Qe’trabajo en el Despacho al que pértene -
ce? ’

Respuestas: , _
Preimpresos ' 72
Se elaboran para cada
caso especifico '
No existen . 28

; Se advierte por estas contestaciones que la mayoria de los
entrevistados afirma que existen programas de trabajo en los Despa--
. chos donde trabajan, sin embargo, un 28%, significativo, afirma que-

" no existen programas de trabajo. ‘ '

FREGUNTA No. 10

Si los programas de trabajo son preimpresos,ison modifica-
dos de acuerdo a las circunstancias especificas de cada empresa ?
~ Respuestas: »
si o 51
No 21
Otros (especifique)

De los 72 entrevistados, que en la pregunta anterior contes

" taron que en sus daspachos existen programas de trabajo preimprohos,
el 51§ contesta en esta pregunta que dichos programas se modifican -
de acuerdo a las circunstancias de cada empresa y el 21% contesta --

que no son modificados, convirtiéndolos de esta forma en inutiliza--
bles.

PREGUNTA No. 11
¢ Se cuenta con un Deparfamento eﬁcargado’del“control de ca-

lidad de las Auditorias ?
Respuestas:
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si- - . 62

No ' ) . .38

Otros (especifique) o
De estas respuestas se observa que el 62% afirma que en sus-
- Despachos existe un Departamento encargado del control de calidad de-

- las Audztorias, mientras que el 38% afirma que no existe en sus Despa
 chos tal Departamento.

PREGUNTA No. 12

Para la contratacién del personal,;cial es la preparacién-
académica minima que se exige ?

'Respuestas: A »
: ’ Pasante 10
Ultimos semestres de la
carrera : - 52

Otros (especifique) 38

Las opiniones de "Otros" son:
Primeros semestres 15
Cualquier -semestre 23 .

Se 6buervi que la preparacién académiga'qué los Despachbs -
‘exigen para las personas que trabajan en Auditorfa y sobre los que -
efectivamente recfe la revisidn de Estados Financieros es la a;gu;en

© te: el1-10% de los entrevistados contest§ que en sus Despachos se con-

tratan los’ servicios de personas pasantes de la carrera de Licencia-

do en Contadurfa, el 52% contestd que se contratan personas que se --
" encuentran en los {iltimos semestres de la carrera y el 38% contrata-
estudiantes de Licenciado en Contadurfa no importando su grado de es-
colaridad.

PRBGUNTA nd. 13
"¢ Es polit;ca del Débpacho 1mpart1r cursos de entrenamiento -
y capacitacidn a su personal ?
Respuestas:
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. Cosi | T es
" No. ; : © 10

Lo desconozco ‘ . 5

Se advierte en estas contestaciones que el 85% de los entre-
vistados recibe cursos de entrenamiento, mientras que un 10% no reci-
_be y un 5% ignora si se imparten cursos de entrenamiento..

PREGUNTA No. 1%

& COn qué frecuencia se imparten ?-
Respuestas.
. Anualmente
Mensualmente
Esporddicamente

Los resultados de esta pregunta indican que del B85% de ios--z
entrev;stados qQue recibe cursos de entrenamzento, el 60% lo recibe --1
una vez al afio, el 5% mensualmente y el 208 esporfdicamente, sefialan--
do esto, que s8lo el 5% de las personas dedicadas al Srea de Aud:to--'
' ria recibe un entrenamiento constante. :

PREGUNTA No. 15

, Dentro del desarrollo de las audltorias iqué t:po dc revi--
siones ha efectuado ?

~ Runnunas: . -
Revisién de Cuentas de Balance 6
RevisiSn de Cuentas de Resultados
Ambas ' 94

En estas respuestas se observa que el 6% de los entrevista-
dos ha efectuado Gnicamente revisién de cuentas de balance, mientras
que un 94%, representativo, ha efectuado revisién tanto de cuentas -
de balance como de resultados. Segfin estos resultados es palpable el
hecho de que afin contando los Despachos con personal de poca experi- .

..encia les asignan la revisibn de todas las &reas de los Estados Fa-- »
"nancieros. '
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" PREGUNTA No. 16

'y Cull es su nivel académico-? f

k Respuestas: 7 e e e R
~Titulado ' R |
- Pasante - . . 7 88

Estudiante o ::~}33

Las respuestas indican que dn 12% de los entreévistados son. =~
* titulados, un 55% son pasantes, y un 33% se encuentran afin' estudiando.

PREGUNTA No. 17

¢ Considera que 1os planes de estudio de su Escuela Profes:onal
refinen los requisitos para una educacidén completa 2

Respuestas- y
si o 37
No AT 53
No los conozeo o 10

‘Se observa en estas respuestas due un 37% de los entrevista- -
" dos considera que los planes de estudio de su Escuela Profesional son
adecuadoa, un 53%, szgn;f;cat;vo, los con51dera como anadecuados y un

.. 10% no los conoce. '

PREGUNTA No. 18

 ¢lleva Ud. a cabo algln tipo de educacién continua como: cur--
808, conferencxas, rev;staa, boletznes. etec. ?

Respuestas: ‘ ; .
si _ ‘ R 1
No . T I
Algunas veces 18

Se advierte que s86lo el 55% de los entrevistados siente la -
necesidad de mantenerse actualizado en sus conocimientos practicando-
~una éducacién continud, el 30% no 1o hace y el 158 afirma hacerlo sélc
. algunas veces. '
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‘ PREGUNTA NS 18

R

8 N0

¢) ALGUNAS VECES
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PREGUNTA No. 19

Especifique a que.Colegio o Instituto se encuentta asociado -
© a los que ha recurrido para complementar sus conocimientos técnicos.

Las opiniones se pueden agrupar de la siguiente manera:

Instituto Mexicano de Contadores Pidiblicos,
Colegio de Contadores Péblicos de México ,

Asociacibn Mexicana de Contadores Pliblicos 50
- Otros : N ’ 5
Ninguno _ o us

Las opiniones de "Otros" son:

Escuela Superior de Comercio y Administracidn,
Instituto de Especializacién para Ejecutivos,
Instituto Superior de Estudios Fiscales.

En estas respuestas se observa que un 55% de los entrevista-=
"dos se encuentra asociado o ha recurrido a alguna agvuhaciGn pbqfesio-
nal pra complementar y actualizar sus conocimientos, pero un 45%, muy-
significativo, no se encuentra asociado ni ha recurrido a ningunavaso~
ciacifn profesional a complementar sus conocimientos.

'PREGUNTA No. 20
Reévistas o boletines que lee (especifique)
Las opinibnes se pueden agrupar de la siguiente manera:

Contadutia PGblica, Direccibén y Control,
Boletines del Instituto Mexicano de Con-

tadores PGblicos - . 47
Otros ' _ : 18
‘Ninguna ' . : _ 35

Las opiniones de "Otros" son:
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PREGUNATA Nt 19

b)

a) ImMCP
b) . OTROS

€) NINGUNO
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Revista de Ejecutivos de Finanzas,
Diario Oficial, Circulares internas
de los Despachos, Revista de Conta-
dores PGblicos,. etc.

. En estas contestaciones se advierte que un 65% de los entre-
vistados se preocupa por mantenerse actualizado a los constantes avan -
ces de la profesién por medio de revistas o boletines, mientras que -
" un 35%, muy'éignificativp, no lleva a cabo esta préctica.

PREGUNTA No. 21

(En su concepto, en cufles de los siguientes aspectos es de--

ficiente la actuacién profesional del Contador Pdblico ?
Respuestas: :

En su preparacién escolar ‘ , 37

En su preparacibn extra-escolar ‘

actualizada - o 30

"En sus relaciones humanas en gene- '

‘ral '

En su Etica Profesional v 5

Otros (especifique) - 20

Las opiniones de "Otros" son:

En su cultura en general . -
En la falta de una constante superaclén

.-Se observa en estas respuestas que un 67% de los entrevista-
'fdos.atvibuye la deficiencia de la actuacién profesional .del Contador-
‘PGblico a la preparacién del mismo, ya sea escolar o extra-escolar,--
un 8% a las relaciones humanas, un 5% a su Etica Profesional y un 20%
- a su cultura en general y falta de constante superacién. '

PREGUNTA No. 22

En general,;como considera Ud. la actuacidn profesional del-
Contador P{blico en el desarrollo de las Audztorias en la actualidad?
Respuestas*
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PREGUNTA N82)

50 4

- a)

'_a) PREPARACION ESCOLAR
') EXTRA - ESCOLAR

¢) RELACIONES HUMANAS
- d) ETICA ,

) OTRA§ 




L
" Las opiniones se agrupan-éoﬁoisigueéi.'7

Deficiente N : B 65

" Buena o Lo Lol

Abstencibn » SRR |

Se advierte en ‘estas contestaciones que un 65%, repreéentati- '
vo, considera deficiente la actuacién profesional del Contador PGblico
como ‘Auditor, un 17% la considera buena y un 18% se abstiene de opinar.
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PREGUNTA Ne22

v

o) ) » b)) , c)

o) DEFICIENTE
b)  BUENA

€) ABSTENCION




«.126

6 u RESULTADOS DE LA ENCUESTA EPECTUADA EN LA DIRECCION
GENERAL DE FISCALIZACION.

"1J< Puesto que degsempefia en la Organizécién a la que pertenece.

Respuestas:

Auditor: 70
Ayudante de Auditor: 30

$1r70t de las personas entrevistadas tenian el cargo de au-
ditor y el 308 de ayudantes de auditor. Esto nos permi:i& que la apli
cacidn de las encuestas fuese a personas con mayor experiencia en el-

';&rea.

2.- Tiempo que lleva trabajando en el drea de Audltoria dentro y fuc—
ra de 1a Organizacién.

Respuestas:
hasta 1 afio . 6
de 1 a 5 afios 39
“'més de S afios 55

La antigdedad de las personas entrevistadas varia de 1 a 14 afios,

‘Asiendo que el 55% tiene mds de 5 afios trabajando en el frea de audi-
toria.

3.~¢Conoce Ud. el fundamento legal que permite a la Direccidn Gene-
ral de Fiscalizacidén la préctica de Auditoria a causantes ?

Respuestas:

si o _ 88
No : 12

El 88% de los sujetos entrevistados contestaron afirmativa-
mente, cosa que fue comprobada al especificar el fundamento legal en
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la misma'respuestaa;'el 12% no conocfan el mismo.
4.- ¢ Conoce Ud. los niveles jerérquicos que existen en la Ofganizﬁ-.
cibn a la que pertenece ? ‘ ’

Respuestas:

Si . o 85
No . ' .18

El 85% de la poblacibn entrevistada conoce los niveles jerr
qQuicos que existen en la Organizaci&n a4 la que pertenece, y el 15% -
desconoce 1los niveles superiores al Coordinador.

Se considera que una mayor comunicacién al personal de nﬁe7
vo. ingreso al respecto les daria una mayor proyeccibén del medio en -
el cufl van a desarrollar su trabajo.

S.-'acémo considera Ud. la supervisién que se efectfa al trabajo que-
desempefia ?

Respuestas:
Buena - ‘, " . (1)
Regular ) : i .24
Mala o S "6

La Supervisilén efectuada es considerada por el 55% como -~
buena, por el 24% como regular y el 6% como mala. Consideramos que -
el porciento que considera regular y mala la supervisifén es bastante-
alto, lo cual indica que la supervisién debe adolecer de algunas de--
ficiencias que repercuten en la opinién de la "poblacién entrevista-
da. ’

6.- ¢ A quién recurre Ud. para cohseguir asesoria sobre los casos de-
Auditoria que estd desarrollando ?

Respuestas:
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- Supervisor 46
" Coordinador ‘ 6
Otros - ‘ . .8

"Piincipalmcnte la asesoria en opinifn de 46 personas encues-
tadas es dada por el Supervisor, tal vez por la estrecha comunicacién
que existe entre auditores y supervisor. Otras 48 personas recurren --
a ‘fuentes tales como la Subdireccidn Jurfdica para consultas de fndo--

le legal, asf como al Asesor Técnico para aspectos fiscales principal-
mente. ‘ : '

; Por Gltimo & poﬁsqnas contestaron que recurren al Coordina--
dor para pedir asesorfa. Consideramos que el bajo porciento se debe a
que no existe mucha comunicacién entre el Coordinador y el Auditor.

7.- ¢ Qué 3rad6 de responsabilidad considera Ud. que tiene el auditor
sobre las revisiones efectuadas a causantes ?

:Roapﬁcstas:‘v
Mucha 100
Poca , : . U]
No tiene ' : ]

, Todas las personas entrevistadas opinaron que es alto el gras
do de responsabilidad del auditor.

8.~ ¢ Considera Ud. que su funcibn como Auditor representa un benefi--
‘cio a la comunidad ?

Respuestas:
si o ‘ 97
No R 0
Otros ' : 3

(especifique)

E1l 97% contestd QQe el auditor tiene una funcién social ya
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B que crea conciencia de'contribdci6n fiscal trayendo esto como conse--
~_cuencia mayor captacién de recursos para lograr mejores y mayores ---
" ‘servicios pfiblicos. : :

Por otra parte 3 personas comentaron que perjudica a la em--
presa chica y mediana la préctica de una auditorfa de tipo fzscal ya—
que en ocasiones causa la parallzaexén de actividades. " :

9.- ¢ Cémo considera Ud. los programas de trabajo que se emplean en la
: Direccién General de Fzsealxzacz&n ?

kespuestas:
Completos B . 82
Incompletos : T Re
Obaoletds o -6

El 52% de la poblaczbn entrevxstada considera que los pro--
"gramas de trabajo son completos y que reQinen los requisitos biazeos. "
Por otra parte el 42% los considera incompletos. ya que en su opinién-
" no cubren los puntos esenciales para efectuar una revisién completa.--
Finalmente 6 personas los consideran obsoletos al carecer de actuali--
- zacibn y apego a las necesidades actuales. '

La divergencia de opiniones respecto a los programas de tra-
‘bajo nos hace pensar que tal vez no exzsta un conocimiento profundo--
de los mismos. :

“:10.- & los modxflca de acuerdo a las c1rcunstanc1as especiflcas de -
la empresa ? ’

Respuestas:
si e e

A veces B I

v El 82% modifica los programas de trabajo, 3% 1os apl;ca sin
hacer cambio alguno y el 15% explica que depende del caso de que se-
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_trate.

Consideramos que debe existir un conocimiento profundo de --
los programas de trabajo para que puedan ser modificados de acuerdo --
a las circunstancias de la empresa, ya que en caso contrario no se es-

'tarig dando el uso adecuado ‘a este instrumento de trabajo.

- 11.- ¢ De qué forma se ejerce el control de calidad sobre las Audito-
rias realizadas ?

Respuestas:
Al desarrollar procedimientos 15
Supervisién divecta 18
Auditoria Interna : 38
Otros '
No existe ' ' - -3
No comprendieron la pregunta 15

El porciento mfs alto (39) considera que el Despartamento de-
Auditoria Interna es el que lleva a cabo la funcibn de Control de'Caé
lidad de las Auditorias, 18% opina que la supervigién directa es el--
control bfsico; 15% contestd que el mismo desarrollo de procedimientos
funciona como medio de control. Finalmente un 15% de la poblacidn -
entrevistada no comprendiercn la pregunta por lo que sus respuestas--
fuercn vagas.

12.- 1 Se exigé el cumplimiento y la formulacién de los programas de-

trabajo al momento de 1ntegrar los expedientes para concluir la--
Auditorfa. ?°

Respuestas:
si : ' 97
.No : 3
A veces - o 0

El 97% contesté afzrmat;vamente y s&lo un 3% negatlvamente,‘
asto ﬁlt;mo debldo probablemente al desconoclmzento .al respecto.
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13.- ¢ Conszdera una herramaenta ﬁtzl la tarjeta dé control ﬁé.6idgf7
denes en proceso. ?,, ‘ ' o o L s

Respuestas: -

si

Otros

. E1 97% respondié que la tarjeta de control de Srdenes en pro-
ceso era (itil debido bsicamente al resumen y control de procedimien-
tos que presenta, a la vez que es un antecedente del trabajo de audi-
torfa. Comentaron que serfa mis Gtil si en todos los casos se utiliza-

ra oportunamente y no 3610 ala concluszén de la aud:toria y como re--.
qu;sxto tinicamente. :

"1u.- ¢ lLas observacxones cm;tldas por el Departamento de Aud;tor!a In-
' terna son en su op1n16n ? U :

- Respuestas:

Un gran duxiliar‘parirlocalizir' e : N ;;{;“'
errores y fallas no detectadas . - -

‘en la revisibn o 76
Son insuficientes ‘como medio de »
control : . 2
No son necesarias. - . 0.

Podemos observar que el 76% de las personas entrevistadas --
'conszderan de gran utilidad la asesoria proporc:onada por el Departa-
mento de auditorfa interna. Sin embargo, como se detect6 en una de -~
las preguntas anteriores no se recurre muy frecuentemente a este De---
partamento para pedir asesoria. '

15.- ¢ Para la contratacién del personal cﬁal es la preparac16n aeadé
m:ca minima que se ex;ge ?

"Respueétés: ,"
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. Paunte R o 21

“: Ultimos aemeatres de la L
. carrera S 70
. Otros e . 9

(especifique) - T '

: la priparaci6n mSnima que se exige es en .opinién del 70% de-

la poblacibn cuestionada de cursar los Gltzmos semestres de la carre-'

ra profeszonal. :

: 16.- ¢ Considera Ud. que la actual politzca de cursos de entrenamiento
'y capacztae;én es suficiente ? - ) ’

Respuestas:

; si ‘ Y B - 18

‘ No - ; R [
Otros o L 3

,COHENIARIOS: _ "Cursos r&pidos e 1ncompletos "

" Es necesaria una mayor actualzzac:&n ",
"Falta de comunicacibn respecto a los ‘cursos. .
J Desconoczmzento total de los mismos ". =

Podemoa observar que 79 personas opznan que la politzca de-
cursos es insuficiente y que ademiis no existe informacién necesaria -
acerca de los mismos, lo cual origina que no alcancen al 100% de las-
personas que'ejecutan las auditorfias en esta thanizaci&n. '

17.- ¢ Se 1nteresa Ud. en los cursos- de actual;zac;én que 1mparte la-
Direccién General de F;scallzaczén ?

Respuestas:
si et

A veces I
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.NO
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» El 91% se anteresa en los cursoa de actual;zaex&n, por 1o -
_quc se puede doduczr que 31 existe un interés en los mismos. )

'18.- ¢ Con qu&’frCcugnéia asiste Ud. a Estda curubs_?»

Rilpucstas: .
_ Mensualmente - . 1
Anualmente R 21
"Otros . o - .78
. oTROS: | -
"cada vez que se programan" - 63
' "esporadicamente" ‘ 12
" No asiste" n - ' 3.

. Podemos observar que el 63% asiste a los cursos cada vez que
‘conoce de la programacz&n de los mismos. Tal vez sea necesarlo un pro -
: grama continuo de cursos y mayor 1nformnc16n al respecto.

. 19,- ¢ Dentro de las auditorias que ha efectuado,gqué Sreas ha revisa-

do ?
Respuestas:
Ingrchoa , .
Costo y deducciones ..~ 0

. Ambas o 97
El 97\'ha'ic¢isado &reas de ingresos, costo y dedudcionea; -
1o cu&l indica que han realzzado aud;toria a todas las Sreas y que --
pueden considerarse con experiencia.

20.- ¢ Ha elaborado actas de auditoria ?

' Respuhatas;

IJ Otros R
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PREGUNTA Nt 18

MENSUALMENTE

ANUALMENTE v

CADA VEZ QUE SE PROGRAMAN
ESPORADICAMENTE

NO ASISTE
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El 88‘ si ha elaborado actas de audztor!a, lo cual nos per -
m;te confirmar su exper;encxa en el Srea.

»21s- (‘Cuﬁl es su'nivel académico ?

Respuestas:
Titulado - - 52
Pasante . .42
Estudiante ’ 6

El nivel académzco puede ser cons;derado como alto, ya que --
el 52% son t1tulados y el - 42% pasantes.

22;-'5'Considerﬁ que los planes de estudio de su Escuela Profeﬁiohall---
reﬁnen los requisitos para una educacién completa ? '

Respuestas:
i e 45
No ' o 52

No los conozco . 3

, En opinién del 52% los planes de estudio no relinen los requi-
» sxtos para una educac;&n completa, 10 que puede cons;derar como, un por-
centaja nuy s;gnafxclt;vo.

23.¥'a Lleva Ud, a cabdo algfin tipo de educacién continué‘como.éursos, -
conferencias, revistas, boletines, etc ?

- Respuestasz
si - e
No T . 33
Algunas veces _ 3

S6lo un 64% lleva a cabo algln tipo de educacibn continua ,-
lo cual puede ser considerado como un porciento muy bajo si se consi---
dera la'importanqia que tiene la educacién extra-escolar.
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\ ‘ PREGUNTA N 2)

100 4

a b Y

o) TITULADO |
b) PASANTE ' - e ~

_ ) ESTUDIANTE
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_PREGUNTA Nt 23

80 -4

b} - - c) . \
a) S
b) NO

¢) ALGUNAS VECES
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24,- Revistas o-boletines que lee 7.

Respuestas:

Boletines D.G.F. ‘ . 58
No lee ST T 30
Otros o : 12

. :Podbmos observar. que el 58% s8lo lee boletines de la D.G.F.,-

1o cual muestra falta de interés en la investigacidn, ya que s8lo lee-
lb que estf al alcance de su mano; 30% no lee absolutamente nada y ---
" 86lo un 12% lee otro tipo de Revistas y Boletines editados por los di
ferentes organismos de Contaduria, tales como "Direccién y Control, --
" Ejecutivos de Finanzas, Contadurfa Piblica, el Diario Oficial, etc."

25.- En su concepto ¢ en cules de los siguientes aspectos es de--v
ficiente la actuacién profesional del Contador PGblico ?

Respuestas:

En su preparacién escolar ]
En su preparacién extra-es- '
colar actualizada ' 76
En sus relacioneg humanas en
general h

En su Etica Profesional

Otros

‘En opin16n de un 82% de la poblacién la falla principal es--

trzba en la falta de una preparacidn extra-escolar actualizada que va

ligada a una falta de interés personal por superarse profesionalmente.

' 26.- En general ¢ cémo considera Ud. la actuacibn profesional del --
Contador PGblico en el desarrollo de las auditorias en la actua--
lidad ?

Respuestas:

Muy buena ) 3.
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- PREGUNTA Nt 26

a) b) ' ¢ B s

o) PREPARACION ESCOLAR . .
®) PREPARACION EXTRA - ESCOLAR
c) RELACIONES HUMANAS

d) ETICA PROFESIONAL

e) OTRAS
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PREGUNTA N2 27

a) b):

a) MUY BUENA -
b) BUENA
.. ¢) DEFICIENTE
" d) ABSTENCION
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‘Buena - . 79
. Deficiente R 1)

"No contdsfé‘.- - o 3

~El 79i content& que ‘s buena la actuacién del Contador Pﬁbl;-

_’ co, p.ro sug;rzG que podrSa mejorarse 8i hubiese mayor actualizacién,-

" mayor eomunxcac;&n y mejores estimulos econémicos por parte de la Or--
gan;zac;&n a la que pevtenecen. ~
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6.5 COMENTARIOS Y SUGERENCIAS DERIVADOS DE LA ENCUESTA
EFECTUADA EN LOS DESPACHOS DE CONTADORES PUBLICOS.

 La encuesta aplxcada viene a dar respuesta ala h1p6tes;s -
planteada, y los resultados de la misma son los: a;gulentes-

 IDENTIFICACION:

‘La encuesta fué aﬁlicada en éu-mayor ﬁarte a ayudantes, los--
que se pueden considerar con un nivel medio de experiencia.

REQUISITOS PARA EJERCER LA AUDITORIA CON FINES FISCALES.

Como resultado de la encuesta'se concluy$ que la mayoria de--
_los entrevistados conocen el fundamento legal para la préctica de Audi-
toria con fines fiscales, pero no asi los procedimientos que se han emi
tldo para la misma por asociaciones profesionalea. Por otra parte, la -
mayoria opina que s§ se cumplen con 108 lineamientos que marca el Cbdi-.-

go de Etica Profesional al no considerarlo como factor preponderante~dg-
la deficiencia en la actuacidn profesional del Contador Péiblico.

PERSONAS ENCARGADAS DE EFECTUAR LAS AUDITORIAS.

Dentro de esta frea el resultado obtenido indica que la mayor
parte de los Dosbachoa de Contadores Pfiblicos donde_fué aplicada la en-
_cueata cuentan con un adecuado Manual de Organizacin que entre otras -
- seflala y delimita las funcionee de cada uno de sus miembros dentro de -
una ehtructura'organizacional. En este punto se pﬁede concluir que de -
acuerdo al resultado de la encuesta, los Despachos se constituyen y or-
‘ganizan sobre una base bien fundamentada.

Por 1o que respecta a la supervisién que el Contador Plblico-
debe dar a sus ayudantes, el resultado de la encuesta arroibé que en ge?
‘neral se puede considerar que si existe una adecuada supervisién en la-
elaboracién de los trabajos de Auditoria. Sin embargo es impor - - - - -
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. tante aeﬁalar que el otro 208 de 1os entrevistados no reczben supervi-
8idn, o bien la consideran insuficiente e inadecuada, y es aqui preci-
samente donde se refleja una.de los factores que determinan la calidad
profesional del Contador PGblico en su trabajo, ya que de acuerdo a: la
descripci8n de actividades a que se hizo mencién en el CapItulo II, --
de este trabajo, aon los ayudantes_d;rectamente sobre los que recfe el
acopio de informacibn y elaboracién de papeles de trabajo en el desa--
.rrollo de una Auditorfa, por lo que se requiere de un uso eficiente --
de supervisibn. : '

, ~ Independientemente de lo anterior, es responsabilidad directa
- _del Contador P@blico que dictamina el que se lleve a cabo una apropia-
da supervisién a todos los niveles de experiencia y capacidad de los -
Aayudantes, adem&s de que es él dlrcctamente el responsable ante terce-
- ros por los errores 1ncurr1dos al no existir una supervisidn adecuada.

- PREPARACION PROFESIONAL. DE LAS PERSONAS ENCARGADAS DB EFECTU-
AR AUDITORIAS.

En este punto 1os,resu1tadoe,obtenidos en la encuesta sefia---
lan que un nlimero muy importante de entrevistados consideran los pla--
-nes.de estudio de sus escuelas profesionales insuficientes. Es Jmpor--
tante sefialar que los planes de estudio se apeguen a la realldad y.cu-
bran los puntos biszcos para una educacidn completa, siendo que la ---
'preparac;én escolar es la base para un buen desarrollo profesxonal.

) Por otra parte, afin cuando la mayoria de los entrev;stados -
afzrma reclbzr entrenamiento técnico en los Despachos ‘en los que tra--
bajan, tambi&n afirma recibir este entrenamiento profes;onal slo una--
vez al afio, lo cual viene a ser realmente insuficiente ya que mantiene
. a su personal totalmente desligado de todas aquellas mod;f;caclones --
tr;butav;ae y avancea t&cn;cos de la profeszén durante ese lapso.

Pov otro lado en la encuesta se pretendid conocer la polit;ca

de 108 Deapachos en cuanto ala as;gnac16n de trabaJos eh relaclén a--

la experiencia del peraonai; ‘encontrando que algunos entrevistados afin
no- contandc con la suficiente experiencia y entrenam1ento técnico ha-
) bian part;cxpado en la rev1816n de todas las &reas de 1los Estados Fi-

. nancieros. .
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‘-_ Creemos que este tlpo de 31tua016n son las demer;tan en’ for-
ma 1mportante la actuac;én profesxonal del: Contador Pﬁblzco.__'

Sin embargo, sabemos que estas sztuac;ones no 8610 son atr;--
Buzblea a los Despachos de Contadores Publlcos, sino que es responsa--
bxlldad de cada persona el mantenerse actualizado en sus conocimientos ~
a través de una educac16n continua. Para el efecto los resultados de -
la encuesta indican que s810 el 55% de los entrevistados llevan a ca--
bo una educacidn continua, pero limitada inicamente a las revistas del’
Instituto Mexicano de Contaddres PGblicos y Asociacién Mexicana de ---
Contadores Pgblicos, mientras que el otro ust se conforma con la pre--v'
paracién académica recibida.

Creemos dqfinitivaménte que este es uno de 1os'factores"m$é --

. importantes que determina el grado de calidad profesional del Contador .
Plblico, ya que una educacién continua implica el estudio diario, coﬁ-
piement&ndose con otros recursos como son, cursos, seminarios, estu --
dios de post-grado, etc., lo cual dotarfa al Contador P@blico de los. -
conoclmlentos suflclentes para adecuarse a 1os constantes avances tée-

nicos de 1la profeszén y tener una preparaclén profes:onal a alto n;--- '
vel, ' ]

ORGAﬂIZACION DE LAS AUDITORIAS.

Dei grupo de personas entrevistadas un buén nlimero que aunque-

~ no: representa la inmensa mayoria, ‘es notorio ‘el porcentaje que opina --

que en los Despachos en donde laboran no se cuenta con Programas de --- -

“Trabajo, lo cual denota que no existen prev;amente determinados los -

procedlmlentos de revzslén apropiados para cada’ empresa, dando esto la-

_ pauta a pensar que es aqu1 donde se estan reflejando los resultadoa -
de falta de p1aneac;6n. :

~ Por otro lado, de las personas que contestaron que en sus Des
pachos si existfan programas de trabajo, un nfimero considerable afir-
" ma que &stos programas no -son modificados de acuerdo a las circunstan.
 cias especiflcas de cada empresa, lo cual viene a convertxrlos en ob-
- soletos e 1nut1112ab1es.

Es impor;ante sefialar qué los programas de frabajo represen--
_tan una de las herramientas fundamentales en el desarrollo de las Au~
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ditorias, ya que indican paso a paso el método adecuado de revisidn -
para cada 8rea especifica, y de no constarse con ellos o bien no uti-
lizarse adecuadamente originan que el desarrollo de la revisibn se --
encamine sobre un criterio errSneo y s6lo al juicio de las personas -

que la estan llevando a cabo, que generalmente se trata de personas --
con poca experiencia. ' ‘ '

En nuestra opinién este aspecto no debe ser descuidado ya -~-

que representa un punto fundamental en la ejecucidn del trabajo de ~--
Auditorfa.

Por otra parte, sugerimos la implantacién o bien adecuada ---
utilizacién de los programas de trabajo, asf como que los Despachos --
brinden las instrucciones necesarias a su personal para una mayor com-
prensifn de dichos programas de trabajo asf como un cumplimiento es---

tricto de los mismos a efecto de lograr mayor calidad profesional en--
el desarrollo del trabajo.

PROFESTONALISMO EN EL TRABAJO.

En este punto los resultados de la encuesta determinan que -
un importante porcentaje de los entrevistados sefialan que en sus Des--
pachos se contrata personal de cualquier grado de escolaridad, situa--
cifn que refleja nuevamente la falta de profesionalismo en la actua---
cidn del Contador PGblico.

Por 1o que respecta al control de calidad de las Auditorias -
un porcentaje elevado contestd due en sus Despachos no se cuenta con--
un departamento encargado de revisar las Auditorfas, lo que viene a --
ser otro de los factores que determinan deficiencia en la calidad del-
trabajo. Creemos conveniente que es necesario que exista en los Des---
pachos de Contadores Piblicos un Departamento encargado de este con---

trol de qalidad que redunde en una mayor eficiencia en el desarrollo -
de las Auditorifas.

Finalmente la opinién general de los entrevistados en cuanto
a la actuacién profesional del Contador Piblico en el desarrollo de -
Auditorfas es la de considerarla como deficiente atribuyendo a esto -
principalmente los factores de preparacién escolar y preparacién extra

S
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“escolar o educacibn continua. B

~ Creemos que la propia opinifn de los entrevistados viene a -~
" gefialar una vez mis la imagen de la actuacién profesional del Contador
PGblico en las Auditorias y en general de la profesifn. Aspecto que -~
como ya se ha comentado finicamente puede superarse si cada una de las--
personas dedicadas a esta profesifn.obtuvieran una conciencia critica--
en el profesionalismo o calidad de la actividad que estan desarrollando.
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6.6 COMENTARIOS Y SUGERENCIAS DERIVADGS DE LA ENCUESTA EFEC
TUADA EN LA DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION.

7 Derivado del anilisig de 1los resultados obtenidos en la encu--
esta efectuada en la Direccién General de Fiscalizacién se pudo obser-
var que la poblacibn entrevistada se encuentra integrada7b$sicamente--
por personas que desempefian el cargo de Auditor y sélo un 308 el de --
ayudantes de Auditor. Tanto log Auditores como los Ayudantes de Auditor
tiene experiencia de 1 & 5 afios cuando meros en el rea, ademfs han --
efectuade revisiones a las principales 8reas contables, a la vez que -
han elaborado actas de auditorfa. Lo anterior nos permite detectar que
el personal entrevistadi tiene experiencia en el &rea de auditorfa. No
consideramos que la falta de experiencia sea uno de los factores que -
determine bisicamente deficiencias en el desarrollo de auditorfas en--
este caso especifico. En los pirrafos siguientes comentaremos las opi-
niones gerieralizadas obtenidas en las siguientes &reas:

REQUISITOS PARA EJERCER LA AUDITORIA CON FINES FISCALES.:

Por lo que respecta al fundamento legal que permite a la Di--
reccién General de Fiscalizacidn la prictica de auditorfas se observé
qQue un gran nﬁmero de entrevistados lc conocen. Esto les permite cbng
cer la base de su funciSn como auditor, as{ como los lineamientos a -
los cuales deben sujetarse como ppofesionhles en el 8rea de auditoria.

PERSONAS ENCARGADAS DE EFECTUAR LAS AUDITORIAS.

A través de la encuesta efectuada se pudo observar que en es-
te aspecto la mayoria de las personas entrevistadas conocen los prin-
cipales niveles jerfirquicios de la organizacibn a la que pertenecen.la
supervisién efectuada al ejecutar su trabajo es considerada por un al-
to porceniaje como deficiente. Por otra parte, la asesorSa para la re-

solucién de problemas es buscada generalmente a través del Superv1sor- ’
a cargo de la Auditoria.

Consideramos que existen -fallas en la aupgrviaién como lo in-
dican los resultados obtenidos, por lo que creemos debe buscarse la -
forma de meiqvar la misma, ya sea a través de una mejor capacitacién-
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-4 la persona encargada de la supervisi&n o dedicando mayor atencién--

. 'a cada caso.de audxtcria ‘en especlal. Queremos seﬁalar la importancia

de la preparacibn profeszonal de la persona que supervisa y- adem§s --
asesora las audltorias, ya que si existen fallas notorias en la misma,
todo el trabajo a su cargo corre el riesgo de elaborarse erroneamen—-
" te o de seguir un criterio equivocado. -
Por qtra_ﬁarte, creemos que una maybr comunicacién entre los-
_distintos niveles jerSrquicos, ayudarfa a una mejor resolucibén de los
casos de auditoria. Adenis - 1os_deparfamentos cuya funcibn sea de ase-
soramiento bEsicamente, deberfan promover el acercamiento de auditores
- para qﬁe conéulten sus dudas respecto al desarrollo de programas de --
trabajo o de tipo fiscal, evitando limitarse as! a la asesorfa de una-
sola fuente que en este caso en su mismo departamento. Tal vez, una --
- orientacidn por parte de la Direccidn hacia los auditores ayudarfa a -
que estos conocieran los servicios y asesoria que dichos departamentos
pueden darles.

PREPARACION PROFESIONAL DE LAS PERSONAS ENCARGADAS.DE BFEC---F
TUAR AUDITORIAS.

Los resultados de la encuesta nos muestran por lo que respec-
ta a la Preparacidn Académica que los planes de estudio de las escue-
las profesionales, no reiinen los requisitos para una educacién comple
fa.-Es importante sefialar que en la mayoria de los casos el término -
"planes de estudio" es conceptuado como educacibn profes;onal, ya que
al hablar de los mismos se piensa en la educacidn adquirida en las Es-
cuelas Profesionales. Por lo tanto, creemos pertinente recalcar que --
los planes de estudio se encuentran afectados pcr distintos factores -
como se menciond en el CapStule III, que limitan su desarrollo. Sin --
embargo creemos que en algunos casos existen fallas en los planes de--
estudio al no incluir ciertas freas que serfan de gran ayuda para el--
profesional en Contaduria al aplicarlas en el Campo Prfctico. ‘

Por lo que respecta al desarrollo profesional extra académico
se observd que dentro de la Direccibn General de Fiscalizacién la ---
politica de cursos de entrenamiento y capacltacxon es para una gran -
mayorxa 1nsuf1c1ente e 1ncompetente- Esto debido bfsicamente a - - -
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que ‘en opinibn de los entrevistados los cursos son muy rdpidos e in---
completos. Adem§s son insuficientes porque s8lo una minorfa puede asis
tir a ellos de acuerdo a ld°programacibén de cursos existente. Conside-
: ramoélque un mayor némero de. cursos y conferencias ayudaria notablemen
te a la actualizacidn académica de todas las personas que ejecutan au-
ditorfas. En adicibn a lo anterior una mayor promocidn a este tipo de-
actividades despertarfa el interés de éuperacién profesicnal en los --
auditores, m&s aiin si los cursos que se impartieran fuesen completos -
e impartidos por personal altamente califi?ado.

Por otra partd, se pudo observar que un nimero considerable -
de auditopes no llevan a cabo ning(in sistema de educacidn continua, --
- provocando esto la no actualizacidn de sus conocimientos y alin cuando-
'ae“conaidere que llevaron una educacidn completa en el perIodo escolar,
ésta se convierte en obsoleta con el transcurso del tlempo y el avan--
ce técnico de la profesidn.

El 58% de los auditores de la Direccibn General de Fiscaliza-
cién s8loc leen el boletin que edita la misma Direccién y no se preo--
cupan por conocer el contenido de otros tipos de boletines y revistas
de institutos y colegios dedicados a la actualizacién profesional. ---
Este desinterés por investigar las nuevas técnicas profesionales pro---

-.voca que el nivel de capacidad profesional en general sea bajo. Suge--
rimos aé_promuevan tanto‘los cursos, conferencias, boletines, etec. in-
“ternos como externos y se instituya alg@n tipo de incentivo a aquellas
pevsohas que buscan su superacidn y actualizacidn profesional.

ORGANIZACION DE LAS AUDITORIAS.

. En este punto se observé.que un alte indice de entrevistados
consideran que los programas de trabajo son incompletos; por otra ---
parte un alto porclento los modifica de acuerdo a las circunstancias.

El problema principal en nuestra opinién estriba no tanto --
en la estructura de los programas de trabajo, sino.en la aplicacidn--
que se les da a los mismos. Es necesario un profundo conocimiento de-
ellos y de los caminos que presentan para la resolucidn de un proble-
ma o para el anilisis de una situacidn que se preéente._No creemos --
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que puedan ser adaptados a la situacibn especifica de una empresa»éo-
rrectamente, si no se tiene un panorama completo de los mismos.

Por otro lado, los instrumentos de planeacidn que presentan -
_deben ser usados oportunamente y no como requisito {inicamente para la-
integracién de los papeles de trabajo, ya que de esta forma el instru-
mento es obsoleto y slo representa un papel mis en la auditorfa. Con-
sideramos que es importante que exista una mayor instruccién respecto-
al uso adecuado de los programas de trab&jo, ya que seria de gran ayu-
‘da para las personas que realizan las auditorias directamehte, al‘per-
mitirles planear y ejecutar el trabajo en una forma idénea.

"PROFESIONALISMO EN EL TRABAJO DESARROLLADO.

‘ Control de Calidad.- En lo concerniente al control de cali-~-
dad de las auditorias, éste es realizado bisicamente por el supervi---
sor y por el Departamento de Auditorfa Interna. Por 1o que respecta---
al Departamento de Auditorfa Interna, un alto porciento considera de--
gran ayuda las observaciones emitidas por este departamento. CreemoS—-«
como se menciond anteriormente que debiera existir un mayor acerca--
miento entre auditores y departamentos de asesoria.

Politica de contratacibn.- El requisito de ingreso es el de -
estar cursando 1los filtimos semestres de la carrera. Consideramos que--
esta polit;ca es acertada ya que permite que los estudiantes de la ca-
rrera profesxonal ingresen al campo prictico afin antes de terminar sus
estudios, aplicando asi, sus conocimientos tebricos en el campo pro---
fesional.

GENERALES.

Como ya se ha mencionado el Auditor tiene un alto grado de -
responsabilidad, ademis de una funcifn social, ya que comgo fue compro
bado durante la encuesta el 97% de las personas consideran que ayuda--
a evitar la evasibn fiscal 'y con esto logra una mayor captacidn de --
recursos para lograr mejores y mayores servicios pliblicos.

Por lo antes comentado es de primordial importancia conocer-
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“ ;oif:acforea‘que impiden un mayor desarr0110'dé'1a profeéién.

- En opinzﬁn del 82% de la poblac16n entrevzstada la falla ---
'-przncxpal estriba en la falta de preparacién extra-escolar actualxza-
‘ da, ademfs consideran que la actuacién profesional del ‘Auditor es bue
' 'na’ pero que pddt!n mejorarse si hubiese una mayor'capacitaéién.

En nuestra op1n16n, la preparaei&n extva-escolar. - junto eon-> 

fla supepv:a;én, son las principales fallas que afectan la actuaclén -

;_profcszonal dol Aud;tor dentro de la Dzrecc;6n General de Plscallza---‘

 016n, por lo que gueremos recalcar 1a necgesidad de- mot:var al personal

para que actualzce sus conoc;m;entos, y a la vez se emplee una super--A."

. v1816n adccuada en cada caso que se presente.
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 CONCLUSIONES GENERALES.

Durante el‘desarrollo del presente trabajo hemos mencionado--
f la importancia que reviste la auditorfa y la gran responsabzlldad que-
ff'zmplzca el emitir un d;ctamen. Cabe reflexionar del por qué de esa gran
reeponsabxlzdad, y del porque la dictaminacién de estados financieros-

es una act;vxdad ‘privativa del Contador Pdblico. - '

Conocemos que el objet;vo fundamental del examen de estados -
f;nancleros es rendir una opinién profesional 1ndepend1ente sobre la -
razonabilidad con que éstos presentan la situacidn financiera y los -~
resultados de operacién de una empresa; lo cual permite a los usuarios
. de los estados financieros tener confianza en las cifras que se presen
' tan en ellos. Creemos conveniente sefialar que la utilidad del dictamen
~de estados f;nancxeros no termina aqui, sino por el contrario es en --

- este punto donde. se inicia realmente su funcibn al. gervir como ‘una he-
rramienta fundamental en la toma de deciciones de la Direccién de la--

' Empresa y en general para todos los usuarios de los estados financie~-
ros, '

Es necesarib recalcar Que la toma de decisiones viene a ser-
un elemento edenc;al para el buen desarrollo de los negocios, por 10-

que la anformacxén en base a la cual se tomen dec;szones debe ser lo-
suficientemente confxable.

_ Por otra parte, el Contador PGiblico es el ﬁnzco profes;onal-- v
- que puede emitir dictamenes de estados f;nanczeros, dado que es recono

"~ eido por las autor:dadea fiscales como la persona ‘Que cuenta con los-~

conocxmzentos técn;coa necesarios y a la cual se le puede deposxtar -
_la suficiente confianza para llgvar,a cabo eata'funcxén.

'?or lo que respecta al Sector PGblico la préctica de audito-
- pfas de tipo fiqeal marca la pauta para la toma de decisiones en esta
materia, ya que’el resultado de las auditorfas les va a permitir co--

nocer las pr;nc:pales fallas o zrvegularxdades en’ que incurren los --
'contrzbuyontca. ' : :
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i " Derivado - de la responsabzl;dad antes menc;onada las autorzda-:*
' des fiscales han regulado dicha actzvxdad a través de un C8digo como-
se menciond en el Capitulo I, sin embargo es tal la 1mportanc1a de .la .

actividad que en fechas recxentes se em;tx& un Reglamento complementa
rio al mismo.

Como resultado de la encuesta efectuada se observd que sf --- .
existe conocimiento de la reglamentacidn a la cual esta sujeta la ac-
tividad de auditorfia por parte de los-ayudaﬂtes de Contador Plblico, =
sin embargo creemos que no se encuentran lo sﬁficientemente concientes
'de la responsabilidad que tiene el efectuar su trabajo, concluyendo -
‘asi que la responsabzl;dad no es compartida, .

En el Capitulo I analizamos los postulados del C8digo de Etica:
‘a 108 cuales deben sujetarse los profesxonales en Contaduria, debzen--
do hacer la aclaracién de que una buena actuacién profesional no 1mp11.
ca un estrzcto apego a los postulados ya que se enuncian en forma ge--
neral y no en forma especifxca, en cuyo caso el Contador Plblico aplx-
‘carf su crxterio personal con el fin de apegarse en lo poslble a los--
mismos.

En nuestra opinién el Cédigo de Etica, contiene ciertos pos--
tulados que con el transcurso del tiempo resultan ya inoperantes. En-
la actualidad la competencia en el campo profesional obliga al incum-
_ plimiento de algunos de los postulados, sin.embargo creemos que esto -
no implica el que se esté infringiendo la &tica de la profesidn.

Consideramos que uno de los factores principales que originan
" diferencias en la actuacién profesional es la falta de una adecuada --
supervisibén ya que como se menciond en el Capitulo correspondiente la-
superv;s;én debe reallzarse en forma directa y constante a todos los -
niveles de ejecucién del trabajo. T
Cabe sefialar la importancia de la supervisién ya que en algu-
'nos casos, debido a la inexperiencia de los ayudantes de auditor se -
emplean procedimientos poco eficientes, lo cual origina que resulten-
costosas y no cumplan con las exigencias bis;cas:de calidad de traba-

o..
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‘ tn nuestra op;na&n la lupcrv1016n es muy importante ya que --
01 profesional que la efectfia tiene la responsabilidad de la aud;toria'
como si hubiese sido efectuada d;roctamontc por é1.

Por lo tanto,tugevimon que se dé prioridad a este aspecto, ds
dicando un mayor tiempo a la supervisiSn, aunque.esto implique sacri--
ficar en cierta forma el beneficio econémico, ya que de esta forma se-
logrard obtonor un trlbajoAcon mayor calidad profesional.

En el punto rollczonndo con la prcparachn académ;ca .se efec
tué un anflisis comparativo de cuatro diferentes planes de estudio, -
determinando que freas de estudio que se presentan en cada una de ---~
ellos son semejantes, cubriendo asi 1§§ &reas blsicas de la carrera --
'profesional. Crcémos.ncceaario mencionar que ain cuando no se efectud-
un anflisis exhaustivo de los mismoé.'cncontramos una deficiencia no--
toria en todoa ellos, que es la ausencia del idioma extranjero. bas;--
canonto el idioma zngltl como materaa obligator;a.

En nuestra opinién-el’idioma~oxtranjorb debe formar parte en-

los planes de estudio de todas las escuelas profesionales, dado que --
la necesidad actual de las empresas, asi{ lo requiere. Lo cual es pal-
pable en cualquier oferta de trabajo al requerir el conocimiento del<-
idioma inglés como punto indispensable. Adem§s de esto, dada la influ-
encia que se tiene de otros paises, la mayor parte de la biblidgrafia-
técnica se encuentra en otro idioma. por lo que el profesional que ---
pretende estar siempre actualizado necesitar§ el conocimiento del mis-
mo.

"'Es importante sefialar que en general el profesional en conta-
durfa no lleva a cabo ninglin sistema de educacién.continua, limit&ndo-
se {inicamente a su preparacifn escolar y a la experiencia adquirida a-
través del trabajo.

Es inquietante notar la ausencia de iniciativa e interés por
superacidn profesional. COnsideramol definitivamente que este es uno-
de los factores m&s importantes que determinan el bajo nivel de capa-
cidad profcexonal. Cabe sefialar como se menciond anteriormente que --
la educacz&n‘contxnua es el Ginico medio por el cual el Contador P(bli
co se va a dotar de los conocimien;os suficién;es para adecuarse a --
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los constantes avances técnicos.

Consideramos que corresponde a lds.propios egresados de la --
' profesién fomentar en sf los deseos de superacién para servir mejor, -
pero también corresponde a las Universidades y Escuelas Profcsiohalee;
proporcxonar cursos de postgrado, conferencias, semxnarlos, mesas re--
dondas y todas aquellas facilidades que pcvmztan al profesional espe--'
czalizarse y actual;zarse de acuerdo a las neccozdadec del momento.

~ Asfmismo se ha observado que las agrupacionei ﬁfof@oionaiea;-
promueven inumerables cursos, ciclos de cohfpreneias o seminarios so--'
bre diversas especializaciones, en ocasiones a costos elevados. Para--
que dichos cursos sean concurridos, tal vez sea conveniente motivar al
poa;ble asistente y disminuir las cuotas para que se coloquen al alcan
ce de todos. ' "

‘ Por otra parte en lo concerniente a la politica de capacita--;
cin y entrenamiento técnico tanto en el Sector Piblico como en el Pr:'
vado es notoria la def;c;encza de la misma. Generalmente los cursos -

' de entrenamiento que se imparten en ambos campos son Jnsufzczentea al-
carecer de profundidad en el anflisis de los temas.

En adicibn, dentro de la Direccibn General de Fiscalizacién -
este entrenamiento se limita a un nimero reducido de personas, lo cual
disminuye el efecto positivo que esta capacztac;&n podria tener en el-
dosarrollc del trabajo.

Sugerimos una mejor planeacién de los cursos que se 1mparten,
adecuada a cada nivel jerSrquico.

La ejecucibén de una auditorfa implica el llevar a cabo cada -
uno de los pasos. del proceso administrativo y los cuales pueden sgri--
resumidos. como: Planeacién, Organizacién, Ejecucién y Contral, lo cual
fue analizado en capitulos anteriores presentando técnicamente la for-
" ma idSnea como deben ser ejecutadas las auditorSas. Sin embargo la ---

1nvestzgac16n llevada a cabo nos muestra que un nimero a:gn:fzcatzvo-
- de' Despachos de Contadores PGblicos no cuentan ceon programas de traba-
" jo que marquen los lineamientos necesarios para la ejecucibn de cgda -
trabajo; por otra parte, encohtfaqos que ﬁahﬁo en algunos Despachos =~
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cemo- en da Direccifn General de Fiscalizacidn -ain contando con di ~-
chos'programas no se les df el uso adecuado debido & la falta de ins--

truccidr. necesaria para la comprensin y anflisis de los mismos c bien
al desccnocimiento total de ellos.

32neralmente aiin cuando los programas de trabajo refinen los-
requisitcs para el desarrollo de una revisién competente, nc son apli-
cados opcrtunaments, utilizindose 56lo como un requisito para la in--
tegracisr de los papeles de trabajo, convirti&ndose asf en inoperante.
Lo antevior origind que no se cumpla con la planeacidn establecida y--
de esta forma los procedimientos de trabajo quedan al libre juicio del

personal que ejecuta las auditorfas y que generalmente cuenta con me--
nos capacidad.

Crctmos que eata falta de planeacidn provoca el empleo de ---
tzcmpos innecesarios e impiden que el trabajo se lleve a cabo en una--
forma id5nea. :

Sugerimos que los prograﬁas de trabajo sean implantados para-

cualquier tipo de auditorfas vigilando a la vez su comprensién y cum--
'pllmzento.

Dentro de la fase de control a que se hace mencifén en pérra--
fos anteriores para efecto de llevar a cabo una buena administracién--
-de las auditorfas, creemos conveniente el que se establezcan sistemas-
de control de calidad cuyas carqctor!aticae fyeron comentadas en el --
Capftulo V, ya que de acuerdo a la investigacién llevada a cabo no se
aplican dichos sistemas en forma adecuada.

Finalmente es importante enfocar nuestra atencidn hacia la -
responsabilidad social que tiene el Contador Pblico como Auditor, -~
motivando u«sf a los profesionales en el Srea a tomar conciencia de la
necesidad de mejorar nuestra actuacién para crear una mejor imagen --
. brindando trabajos de alta calidad profesional a través de una adecua
da administracidn de la auditorfa enfocando nuestra atencidn hacia --.
“aquellos puntoe ﬁpé de acuerdo a la investigacibn realizada resulta--

vor deficientes, buscando siempre cada uno de nosotros una superacidn
orofesional.
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