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INTRODUCCION

Bondamente preocupado por la escasa aplicacion de&

'.las més simples tecnicas adminlstratlvas de planeacion ‘en -

'7:¥1a empresa pequeﬂa y mediana, he sentido la inclinac;on de

"~;estudiar algunas de las técnicas da 1a pJAneacion flnancle-'

,7ra, asi como la fundamentac Sn teorica en que se basan las

o mismaa, con la finalidad fundamental de hacer sentir.

‘“Tgran neceaidad que tienen en. la actualidad este tipo de e

ﬂpresas, de una administracloh mgs‘cientifica de’ lqa:neg¢5e

Consxdero que los temas aqui tratados son vastisi

mos y por ello seria imposible tratarlos ampliamente en: an;
;_obra tan reducida, sin embargo ccnscieﬁte de lo anterior
quiero remarcar con este trabajo el gran reto que tlenen
Cke si los adminiatradores de los negocios pequeﬁos y media
’}lnos, dado que sus limitaclones economicas 1os oblxgan a ha
'fcer un uso més eficiente de: los recursoa con que’ cuentan,v-r
Lkpara poder salir adelante en 84 eafuerzo por crecer y hacér‘A

"\sus negocics mis product;vos, més eficientes y més competi—ﬁ




éftiQéé Con lo anterior ‘habrén dado un paso adelaﬁte i la,
.1ucha nacional a que todos estarios obligados para ‘vencer; el;_5'~a
esempleo. la 1nf1acion, la falta de eficienc;a Y Producti#v‘“
;ji vidad vy la incapacidad para aprovechar integramente nues----

‘tros recursos
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“1.1 DIVERSQS CONCEPTOS DE PLANEACION FINANCIERA

Se considera interesante recordar un concepto de
la planeacion, para lo cual se menciona la definicién que
George' Steiner descnbe en su obra "Buaineas and society"

la cual dice que “ra planeacion consiste en cambiar un me :

- dio ambiente incie::to, turbulent:o y camhiante en favora--

ble a la ogganizac:.én".'

o ‘Se ha aceptado la existencia de diversas corrien
SH. tea administrativaa, mismaa que conceptualizan de manerk
diferente a la planeacion, as:'. por ejemplo la Escuala c:m
e ,tingente de 1a Administracién define a la planaac:.én co-- _’
‘mo "El conj\mt:o de planes perfactamante interralacionadoa
que tienen como finalidad alcanzax la méxima eficiencia'-

y efectividad de la organizacién"

COn la finalidad de poder apreciar en una. fox:ma

””‘f"'més concreta los alcancea, 1imitaciones Yy funciones en ge ;
.neral” e la planeacidn financiera. a. continuacion se ci

tan algunas definiciones que se han vert:.do aobre el tema

i 'por reconoc:.dos tratadistas como lo sons Investigadorea

" de.la Asc'ciaqién-'Americana de Administracién, de la Acadg

. mié Americana de Planeacién y Autores en'pérticul;i‘,,co;ﬁ



' "-‘Gép::ge Steiner, Robert Mockler y Harold Biemman.

“La' Planeacifn financiera es el proceso por med'ibk

" ael cual se detectan las <a'spiraciones financieras'de 165 -

,,'vpropietarms de una organizacion, pax:a as{, aaignar 1os me

“,d.tos que @ranticen el cumpli.mz.ento de dichas prenusas" :

- "Por medio de la planeacxon financiera 1a adminis,‘
‘;'tracion de una’ corporacion, eaté en condicionea de conocer {

r:S el deaarrollo ¥ el crecimz.ento de la organizah 3

cion en ‘im futuro determinado" 5

: "La planeacién financiera const:.tuve un recurso -

sumamente valmso en materia de :.nforma&.:.én ya que por meo-‘

dio de ella ‘se conocen J.as metas que se pexs:.guen, J.a for—ly
ma de lograr 1as mismas y el tie.mpo en que estas serén o

al an'zadas"

: »"La planeac:.én financiera es una herramienta ad-' :
ministrativa que: aJ.rve a 1a D:.reccion da 1a Empresa para -
. ,Proyectar un futuro daseado Y 1Q5 medios efect‘.wos para .‘_‘? .

S conseguirlo "

~"Es un proceso de toma de decis:.onea ant:.cipadas,

es algo que se hace antes de efectuar unma accion, o sea un-



' prccesb de decidir lo que va a hacerse y como se va a‘réa—"

lizar antes de que se necesite actuar",

- "Si deseamos que exista cierto estado de cosas en 1}
“un dia futuro y lleva tiempo decidir lo que deba hacerse y

la forma en que se hard, debemos tomax las decisiones hqu

sayias antes de realizar alguna aceidén",

) "Es importante mencionar ademds que 1a planeaclonf

kﬁ‘financiera es necesaria ‘cuando el hecho futuro que desaa-—5

,'fmos implica un. conjunto de decisiones Lnterdependlentes- W

"esto es, un- siatema de decisiones donde el efecto de cada 3”?

‘,n;deciaion sobre 1os resultados del conjunto, depende de unafi‘

s o mﬁs de 1as decisiones restantes Algunas de- estas, en _:.

1 conjunto de decisiones, pueden ger complejad, otxas sen -
{;cillas. Pero lo mia compla:o de la planeacion se deriva ~Efn
f’de laa interrelacionea de 1as decisionas. mis que de las u:Fi
*f decieiénea mismaa. Asi por ejemplo, al planear ana fébr1~‘fb

'ea, la decision-de ubicar las oficznas~en un-lugar eBpec;-‘ e
l £1co, afecta la localizacxén de la planta, de las éreas --;f*
’ve:des. etc. Yy por tanto, la funclonalidad general de la ;‘

: f&brica".

*rambién se dice que la planeacidn. es un proceso



= : nicas Administrativas que permiten a la D:.reccion de una

que se‘di:iée hacia la produééi&n de uno. o mﬁs eatados fu -
tuy.;os 'deseados y q\ie no: es probable que ocurran a xfxe'fzos k- ‘
que 8e haga Valgo al respectci. _Asi pues, la planeacién se '
-interesa téx_'xto por evitar las acciénes incorrectas cAomokj

a por redﬁcii los fi:acasos y aprovechar 1a§ oportﬁnidﬁdeé

Obviamente. ‘sl se cree que el curso natural de los acom:e g

e c:l.nu.entos ocasionaré lo qUe se desea, no existe 1a necesi e

ldad de planear w

Meditando los coneeptos que de &sta materia ha-‘-v

‘cen loa tratadiatas antes mencionados, ‘e he permitido -—_ .:
5 ,_fomular mi propia defim.cién con, 1a intencién de que éa~
“ta haga aentix: al lector la profunda importancn.a que tie-‘
i’v';i,ne la planeacién financiera en la Administracion Empresa— ;
: '5'ria1, hoy en dia en que el ambiente ge" ha tornado aumamen,k; :

"‘te confl:.ctivo pm: la escasez de recurnoa.

: "La planeacion financiera es un conjunto de Téc-'

Empresa la asignacién anticipada de los recursos con la -

L .'4‘f:ma11.dad de conocer las perapectivas Y condic:.ones futu-. : -

‘f»'ras que afactarén a la org'anizacion"




1.2 IMPORTANCIA DE LA PIANEACION .

Todas las organizaciones hoy en’ d:Ia padecen una = o

“serie -de si.tuacioneﬁ con.flictivas que las afectan en forma

sustancial en-su operacion, es decir, estén afrontando an

; med:.o ambiente demas:.ado incierto al enfrentarae a proble—" i

fmaa tales como. Inflacién, Recasion, Escasez de Recursos :

“Financieros, Aumento de CQmpetidorea, Restricc:{.ones Lega ‘-

lea y Conﬁlictoa I.aborales

Por lo enunciado anteriormente cada vezk e hace

ministracion de «los'negocios, la cual se J.leva

‘ éabo ém

'ndo técnicas altam te reco ‘ci “a como lc son la

la planeacion ﬂnanciexa

,',‘Pa,z’.j'a‘l’iéffégi;‘t:ﬁéf de apreciar. en una forma més'.obj

a. ontinnacion 1a aerie de acciones que se deben i.mplem,

tar para percihir el futuro deseado de 1a organizacion-’

o Ident:ificacion de 0portunidades. v
o Definicion de Amenazas

o COnocimiento de los Puntos Débiles de la organizarién'




- Determinacién de los Puntos Fuerteés de la Organizacién,

. ?6rmulécién del Escenario de la Organizaciéh. o

; Ia relevancia de la planeacidén se deriva de 1ds -
: §f multiples heneflcioa que la Dpireccién de 1a Empresa obtie—;V~

='ne cuando emplea ésta valioaa tecnica administrativa

) 'Béslcamenthlos beneficios anteriores se traduci~ ' .

contar con una guia que regule el comportamiento de-

;Tener _n‘punto de referenc;a para la asignacion de ;ecuri

sos financieros, tecnologicoa, materlales y humanoe

'Disponer de parémetros que permitan evaluar los reaulta

do ohtenidos

gTener un instrumento para simulacion de situaclonesﬁde-

fServir de marco de referencia para 1a estructuxa organi-

zacional

"Coadyuvar a la 1nterrelac16n de 1as 5reas funcionales

*x”o dicho de otra manera, relaclonar 1os planes financie-- R

n ‘ros, los planea de mercadotecnia, loa planes de produc'

‘ cién y 1on de recursos humanos, d fin de zncrementar la




] 'gfiéiencia ipstitucional.

’ ‘Cabe hécer notar la gran trascendencia de la plé o
. F\ieacién en una. empresa, ﬁediante la fijacién de propési--
k' tos o‘v' idealéa qué se pretenden iograr é través del segui- .
mienéof de las politic’;as’ dispuestas, l‘asb cua]y.esr regulardn.

" los objetivos, estratdgias, pronésticos,. piqgfaxiﬁé Y prgﬁ' :

B sgpueatda previstos,

o 1.3 PAPEL ‘DE IAS FINANZAS EN IA Apmuxsmcmu

u

Reaulta intereaanta comentdr como e.L factor que

le da vida a la administmai«Sn es la decision, la cual-} e
: define como "I.a Aaignacion Irrevocable de Recursos " y ey

‘;"que contiene tz:ea e].ementos:

- Informac:l.on.

: - Alternativas

F ='1?re£erencias; i

' ‘:SP'or otra pafta;-' céns;id’e;:éhdc;‘ "‘c:;ixe"’ic-z;elv' §r6§651ﬁoé
f-‘principales de la funcién financiera son 1os de maxunizar'}j;
31 valor de 1as ‘acciones de la firma, deteminar la’ com--f(‘_
poa:.cién de los Activoa y Paaivos, asi como la defini----"‘

,[cion de pol:.tzcaa de reinversion y pago de dividendos, e

”_podenos relacionar el papel de laa finanzas en 1a admi---‘ .
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nistracién, que b{sicamente se enfoca a la generacién de -

infomaciSn clave para la toma de decisiones,

* Entre la informacién mis relevante que proporcio- -
na la actividad financiera a la ad:ﬁinistracién, podemos'.-,-ﬁ

citar la siguiente:

Y| Informac:.én del ‘Capital de 'I.‘rabajo.
L2y Informacién del Capital Fijo.
: "3')7,1n£omc16n de la vEs{trnqtura F:l_.n;\hcieia;~, I

4) Informacién de la Estructura de Capital. =

" Informacidn relativa a Capital de Trabajo:

‘La’ informacién que necesita la Administtqciéx{ de’
: ‘una Empresa éobra &ste renglén, es la conqerﬁie_née,almoh—g
. t0. del efectiiro qué aebe poseer la E:fnpré‘sa pa'ra'hacer' el‘ ->’

: mejor uso del mismo, asi como conocer ia situacién que -

- guardan- las cuentas pox co‘brar respecto a fecha de venci—-—
miento, monto y clase de deudor, En materia de inventarios‘»‘:_k
1a administracidn requ:.ere conocer del monto y tipo de m—’_;;
version existente, asi como la rotacién de 1os miamos, el

nive]. éptimo de existencia y el mqmento en dque se d.eben .

reordenar pedidos. En relacién a las cuentas por. pagara-
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i prdveedorea‘y acreedores diversos, .es necesario. conocer el

) monto Yy vencimiento de las mismas, a fin de programar sus :

; ,_pagos con ‘la anticipacién neceaaria

i 'finf_o'r‘macién,de»capital Fijo:

t

En este punto la informacxén mda relevante para _\

vf»la adminiatracién ea la- :elativa a:

 - Rendimianto sobre la Inveraién

v-" Tiempo de Recuperacién de 1a Inversion.

- Monto del Efectivo Generado por los Act:.vos
Impoz:te de. 1aa Depreciaciones ‘ i :
;10: e Reposicién. _{ .

valor de Desecho. - -

k;l:rﬂx_fd:;maéiéx{ sdbra 1a Esﬁ?ﬁqtur‘a : f’inanciéra;

I.a informacién que 1a administracién requ:.ere'
: «seste punto se puede resumir como sigue-
- Mcmtb de la Daud)a con Interds.

: CDsto de 1a Deuda Total

- Plazo de Vencimiento de'las Deudas

- Honto de Deudas Libres da Interes. .
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- Grado de Financiamiento a Activos de Trabajo'y Fijos. -

- Niveles. Optimos de Apalancamiento Financiero.

Ihfoxﬁnadién’-de la’ Estructura de Capifal:

La informacion necesaria para toma de decisiones

S ';concernientes a este pu.nto es 1a aiguiente-

"l‘asa de Rend:miento Ebcigida por J.os Accionistas,
Rentabilidad del capital Propio. S

= Rendimiento de la Estructura de capital en Func:.on'a J.o

- Nivelea Optimos de Financ:.amiento con Aportacioues 4

r:x.on:.atas y Remveraion de Ut:.lidadea

Grado de Financiamiento de Activos fijos con. caplta].

: Cabe hacer notar que en base a la J.nformac:.on an~ -

, te:r:ior J.a adminiatracion de la Empresa cuenta con los ele-;

e mentos para definir las politz.cas Y objetivos que en mate-'f

ria"”inanciera se pretendan lograr

1.4 TIPOS DE PIANFACION FINANCIFRA

" Motivado por la inquietud de estudiar e investi-~
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"gar la‘conceptualizacién de la Planeacién Financieia,'tuve

;‘que’estudiar'fratadistaskcon diversos enfoques.

Por lo antexior he concluido que existen tres -—-fz

':':grandes tipos de Planeacion Financiera' s

,f— Planeacion Estrategica.

'lf— Planeacion Tictica

Planeacion;Opergtiva,

A conttnuacién ,s‘ei*aes‘crihen; cada una de

;Planeaeion Estrategica -~Es el conjunto de acclour

o 0 decisiones que‘ eflnen los niveles super orea de la

organizacion.; Las caracteristicaa que tiene esta planea--,
cion son bésicamente el enfoque'a largo plazo de 1a organi;

zacién y 1a relevancia de las acciones en todas las 5raas

" Proceso de la i;ahéaéién'EStratééica: :

. Los pasos o elementos de este tipo de planeaczon

'} son 1os Slgulehteﬂ:,

;fid,#fpéCIaracién de Propdsitos.~ Este concepto se refiere’

“la iaé fihﬁiidﬁdéa qué‘persiguen 1los éééionistaélén'mg
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teria financiera, es deci,r,k son los ideales que la organis-. :

zacién deberd lograr en &ste dmbito.

-Asi por ejemplo un propdsito financiéro en una eg_

tidad econdmica serfa la obtencién de miximas utilidades - -

o bien incremgntér el valor ‘de las aci:iones. -

20, Definic én. de Politicas - Son’ 1oa lineamientos de c

e z'écter financiero que regulax.ﬁn el cumplimiento de -—

v loa propésitcs. A con‘cinuac:.on se describen -una e--

SRR rie de polit:icas financieras para una ox:ganizacion -

'b'llucrativa--’ '
~-‘Ven't’a' de P:’rcdﬁct'o‘s al Me:&cado Nat:ional s
S Reinversion del 80 % de las Ut:.lidades. "

- Cumplimiento oportuno de las o'bligacionea Fiacaly

"f:'aeh{xfiéa'cléh do Areas Claves de Resultados.- En ds-.

' '.;_:"te conceptc se identifican 1os factores cr.:.ticos ©° --]__'_

: féreas susceptibles de fijacion de objetivos para la

Empresa. VEnseguida se en].:.sta un conjunto de Argas _~ [

“ Claves. de Resultados en Materia Findnciera: .

- Liquidez de la Empresa,

. - Rotacién de Inventarics y Cuentas por Cobrar,
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i Composicidén de Inversiones Fijas.
- Integracién de la Estructura Financiera,

- Caniguracién de la Estructuré de Capital.

Cabe hacer notax que los .elementos ani:eriores‘ ‘qe

la Planeacién Estrategica han sido cuestionados, siendo - g

Vla razon principal, la relativa al aspecto tecnico que re e

- ’quiere J.a :.dent:.ficacion de las Areas clavea de Reaulta—-—,‘ e

dos.

planeacién Téctica .~ Este tipo de planeacién ae ‘, ;

_enfoca béaicamente a dos puntos relevantes, uno es el co_
cerniente a 1as operaciones de la organizacién a mediano g
fplazo ¥ el otro ‘a8 el relativo a las fUncionea principa--r

es- del Area Financiera

: Enseguida se comentan 1os elementos integrantee :

' ‘ide este tn.po de- planeacion

. 1 - Fijacion de objetivoa - En ésta’ concepto se cuantifi"t;-' =
ea y se fija un plazo de realizacion de las Areas ==’
: Claves .de Resultados, obteniengiose asgi los obja‘t:ivosik
financieros quév 1z Empresa intentarai Vlograr“, [ Para -
Vefec‘:tos de ilustrar ééte punto a continuécién‘s‘e -

cita ura serie de objetivoa tdcticos en Materia s ‘



16 %

Financiéra: . ,v

- Mantener una relacién de liquidez de‘yzy alen ei, -- ’

presente afio,

"= Lograr uma renovacién de los inventarios de 9 veces

Cal aﬂcs.

- Recuperar la cartera documentada en un plazo ﬁo ma- :

"yorde45dias. : _ ’
i ”.'Remvertir el 50 % de J.as ntilidades en activos f -
,jos a.nualmente. - :
Mantener en dauda ain interea un 25 % de la deuda
; ff‘rb’total durante el primer semestre. -
. ’{Mantener una proporcion entre utilidades retenidaa
y aportaciones, del 30 % del cap:.tal com:able en ca E

>~‘da rubx:o, durante el presente aﬂo,

;"/Definieion de Estrategias - Consiste en. la datemina-
: icién de 108 cursos de accidn que se: deben implementa
"para alcanzar los objetivos prev:.amente estipulados
: A m_apera den ejemplo se enlistan‘las skiguz.entesk ’a‘stz:a-‘.k :

- tegias financieras§

'~ Mantener reservas de efectivo continuamente en fun

" .cién al monto de las deudas por pagar ‘a’ corto fpl&zb.
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bpérar productos de«fécil’reélizacién

.= Realizar ventas a plazo menor de treinta dias.

Determinar la rentabilldad de los proyectoa de ad-—;'f‘

}'quisicion de activos f£ijos,

Regular 1a adquisicién de bilenes de acuerdo al im--

s  “-porte de la deuda total,
Formalizar politicas de dxvidendos y reinversion de

utilidades

_Formulacion de’ Programas - Este punto se. refiere a-la

"calendarizacién da actividades a realizar para cum—-~

'.plir con 105 objetivos estipulados. Con 1a finalxdad
*Li'de iluatrar someramente el uso" de los programas. se -
1‘:comentan a continuacién las acciones a inatrumentar a

'szin de lograr la calendar;zacién de 1os objetivos: o

v1~' En virtud de qua nuestro objetivo es el de mantener”‘

“una: proporcién de liquidez de 2 a 1, duranLe los me

L ses, semanas y dias del aﬁo la Empresa deberé tene

’diSponible el doble de 1a deuda,

' '.lf—féarQIQumplir el objetivo fijado»en-materia de rota- '

- cibn-de inventarios, el nimero de renovaciones: por-

 ,§:imestre, gerfa la siquiente;:
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PERIODO No. de ROTACIONES

“;ler.’Tvrixﬁeartre" o S
' 20,- Trimestre R : S TR

- : 30.- Trimestre . 2 :

: 4°.!7‘ Trimestre e e

" Objetivo Fijado = 9. Rotaciones a

40.- Elaboracién da P:esupueatos - Este rubro ‘Sa refz.ere -

a a' caantificacién en pesos de. los programaa formula

; Para ejemplificar el uao del preaupuesto en a

planifieacién téctica, enseg‘u:.da se; deacribe uno de

"Preaupuesto de 1a Rotacién de Inventarios a ni—

1 trimeatral con e]. cual se alcanzan las rotacionesf den

inv‘enta_r:iy.oks ‘menc:.onadaa gn el Programa "y
_(cifrég' en miles de- pesos)

.0 INVENTARIO ~ ~No. DE - ' CIFRAS = .
EERIODO . EROMEDIO ROTACIONES' ~ PRESUPUESTADAS

‘f,yler Trimestre - §.300 o2 s $..600

'2 o Trimeatre 300 3 900



‘]79 :

30.- Trimeatre a2 Te00
do,~ Trinestre 300 SETRIE TEEE 600
Total del Presupuesto . . § 2,700

rECOam@mED .

v Planeacién Operativa.- Este tipo de planeacién esg

'fté enfocada a activxdadea conc:etaa de la organizacion y e

generalmente ae realiza a corto plazo para efectoe de te'

er una vision més amplia de los elementos integrantas de
-este tipo de planeacion eneeguida ae comentan estos,‘los

cualea a su vez se ilustran ‘con pequeﬂos ejamplos:

"~ Fijacién da objetivos --Lou objetivoa que ae fijan en_
: atexia financiera a nivel operativo deben ser demann

sia o oncretos en lo relativo a la cuantificacién y :

ﬁplazo de realizacion-

“3l”— Mantener un. saldo en efeativo de § 50, ooo oo, a ma

v nera de reserva, durante 1a ultima semana de cada
mea.,f7' | . | , | .

- Lograr una rotacion de tres veces en el 1er tr;mes’
tre, del producto "K".

e Recuperar la cartera documentada de’ la zona norte - B
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,ven‘45 dias,

- Efectuar una reinversién de un 10.% de las utilida-
' des obtenidas, -en equipo dé_ﬁranaborte_duxante:el‘;f

presente afio,

- Realizar pagos de facturas deapuéé de 4S,diaé dé~4e:

:’que ha sido recibxdo el producto. B
[ capitalizar el 5 % de utilidades obtenidas, menaual;

e mente.,

vqu-jro:mulacion de Metodos.f conviene hacer notar.éom

, 7este tipo de planeacion 1os medios para alcanzar los
"‘{objetivos aon los metodos, loa cuales descrlben en
'1fforma generica 1a forma ‘de’ hacer las funciones-
‘  ‘efectos de ajemplificar lo anterior se. p:esenta e

”~e3emplo de un’ método financiero-' "Efectuar un presu

'~puesto de caja durante la segunda semana de cada mes

‘para disponer de $ 50, 000 00 en- la ultima aemana"r

Elaboracién de Procadimzentos. can la finalidad de =

dar cumplimiento a 1os métodos estahlecidos surje la;f

,fnecesidad de diseﬁar 108 procedim;entos necesarios,,—J

que definxran la forma de realiaar las actlvidades paf

,'ra el 1ogro de 1oa objetivos prevxstos A contlnuau




'2a. Semana VEfectuar pagos de comprommos exigibles,
“3a. Se:ﬁéna' : Formulac:.én del presupuesto de caja. o

W ,S:emvana .Formala.zar el objetivo fijado. o

4. "Reéliz‘acién' de'pfogi:ms;- En ésta“f"as"e de ’planeac'i'énv
ise efectuaré 1a calendarizac:.én de ‘las’ actividadea
. " ‘deﬂarrollar para alcanzar 1os; ohjeta.vos fijados A~L-f

contmuacion ae presenta un- ejemplo que zlustra la --.

'PERIODO - ' AC'I‘IVIDAD A DESARROIJ.AR

- 21

cién se presenta un ejemplo de la formulacidn de un -

: pro;&ediiniento:

7. = Primeramente debexrd efectuarse una’estimacidn de ==

los ingresos que se captardn en 1os die‘z,'primqros' - e
,dias del mes, Enseguida preﬂetemhﬁrénl los égia--;<‘. :
o sos correspondientes al mismo periodo para poder deir X

terminar los excesos o faltantes de efectivo y por

: .ultimo en base a 'lo anterior se: haré la separacién

del monto fijado como ob)etivo.

realizacxon de un programa-

) Traduecién a efect:.vo de documentos con: ven

: c:.mlento més préximo .




. /EL ESTADO DE CAMBIO DE STTUACION FINANCIE

3' - OTRAS TECNICAS PARA EL ANALISIS FINANCIERO

" ALCANCES Y LIMITACIONES DEL ANALISIS FINAN--
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2.1 ' EL ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

Los: planes financieros pueden adqui:;ir n;uqhas‘jfbg' '

maé, p‘ezd un buen plan debé conslderax laa fuerzaé Y'debi?

L lidadea" 'existeni:es en la Empiesa; Deben comprenderﬁe sus o

fuerzas 83 gse desea usarlas para beneficio propio 1% deben TAnEh

reconocerse aus debilidades para poder tomar una accién -

o ‘correctora o

El Gerente financiezo puede planear sus necesida-’j

- rr'dea financieras fut:uras de conformidad con los px:ocedimien,

toa de pronéatico y presupuesto, pero su plan dehen comen

“zaz: con el an&liuis financiero para detectax la situa;“ion

"f:.nanciera de l.a Emp:esa

Existen varios metodos de an.éliaie financiero. :-,-?

L siendo uno de loa principalea el método de Razones sim----

ples, el cual se: comenta a cont:.nuacion.v :

' "i‘ipos Bésicos de Raz‘bnkes‘kFinlancieraB.-’ 'Atendiex@b
a la estructura del Balance General, se clasifican en tres

' ‘ﬁipos prihcipaies:

P B Razonea de ‘Solvencia: Hiden la capacidad de la Empre--

sa’ para cumplir sus obllcpciones con vencimiento 8 —




g

" corto 'p;.azo.

'-Razonea de Estabilidad- Miden 1a extension con que la
Empresa ha sido financiada a tx:avas de acreedores, y

e -J.a efect:.vidad con que esti usando sns recursos :

'Razones de Rentabilidad- Miden la efectividad genera

,de 1a administracion, demostrada por las uti.lidad -

o'btenidas “de: las ventas y la. mversion. s

“Hazones: de Solvencia Aunque unanélisis omplett

aolvenc:.a a cort:o pla o, ya que parte da la base de que -

'las deudas a corto plazo estén garantizadaa con los 'valo-

. res dal. act:i.vo c:.rculante, los cuales al componerse de ——

Lbienes d:.sponibles o pzox;unos a convex:ti::se en oisponi.ble




‘ serén las fuentes de pago de "las daudas prox:.maa a vencer

‘ Tamb:.en existe una int:.ma relacién, pcrque normalmente e

: ._j-pasa.vo a corto plazo es el result:ado del financiamiem:o

‘?kﬁdel activo c:.rculante

En 1os origenes de 1a aplicacién de sba razé

'ae exigz.a como m:'.nimo un cociente de 2, hoy en d’,

comprendido que el resultado ‘de esta razé pued ser

uelen ser la kforma menos l.(quida del activo circu nte de
una Empresa y son 105 activoa en: los que pueden produci:cse
perdidas con mayor fac:.lidad en el caso de 1iquidacio‘

ipor consig'uiente, esta medida de 1a’ capae:.dad para pagar -

jobligaciones a- corto plazo s:m tener que recurrir a_

ta de 1oa inventarioe es J.mportante. Originalmmte 8
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sideré necesaria una proporcién de 1 a1, poateriorménte -
" se ha modificado éate concepto, al considerar que 'tan per-..
judicial es para una Empresa un exceso vde efectivok como ==

" una falta del mismo, asi como del tipd de' Empresa de que -

. e trate,

Razones de Estabilidad Estas razonea se’ clasxfi—-

fcan ‘para una mejor comprensién de las mismas en- :

"l) Razones de Apalancam:.ento. ;

: 2) Razones de Actividad

Razones de Apalancamiento- Estas razones [

T las contr:l_buciones de los propietarios comparadas con 1a -

'financiacion proporc:.onada pox: los acreedores ae 1a Empf

De eatas ;elaciones se estahlecen alg\maa considera—--

:c:iones- 5

“ms acreedores e mman el cap:.tal aportado pox lus p:o- :

ﬂpietarios para buacar un margen de seguridad, ya que i
los pxopietarios han aportado solo una pequaﬂa propor--- -
: -_cion del activo total, los x:J.eagos de la empresa son asu

B miﬂos princxpahnent:e por - los acreedox:es

- ﬁeuniehdd‘ fondos pbr medio de la deuda,! los _‘propiet;aiios :
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: maht:ienen el control de la empresa con una 'iﬁve:sién li-_"‘

_mitada,

S si la empresa gana mﬁa con los fondos - tomados a p:estamo
que lo que paga de intereSea por ellos, 1a utiJ :.dad de o

1os pxopietanos es mayor.

Ias empreaas con’ :azones de apalancam.iento hajas

"“t:.enen menoa ::J.esgo de perde: cuando 1a econoxn:(a se encuen'

S tra en una Recesmn, pero tambien son menores laa utilida-

dea esperadas auando ‘1a econcmia estzi en auge, j

Razon de Deuda a Activo 'rot.al Esté razén mide el:

"porcentaje ‘de fondos t:otales que han a:.do proporcionados ‘

‘ "'.,f por ‘1o acreedores, y por consiguiente 105 aportados por --:'

‘ _loa prop:.etaxioa. Se calcula dividiendo el pas:.vo total en"

tre el activo total Ia deu&a compx:ende e]. pas.x.vo a corto»‘_.

T 'plazo y todas las obligaciones

‘ras m;ones por las que los propletarios pueden =
" buscar un apalaﬁqaniiento alto s'onpripcipal'mente para au-
meniaxj las utilidades; por el cont;:arid los acreedores pre

fieren una.razén de deuda moderada, porque cuanto menor es’
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1a razén, mayor es la proteccion contra pérdidas de los -

acreedores en cago de una: liquidacién.

Razén de Activo Fijo a Capital COntable: Esta ra— i

:.iyzén ae calcula dividiendo el activo fijO entre el capital R

}contable, Yy nos muestra la relac:.on que 'ex:.ste entre ,1as =

inversmnes permanentes y el capital propio ya que forzosa

: “mente por au naturaleza de inversién a largo plazo, u.--—

fuente de or:.gen tiene que encontrarse en una z.nversion

"y‘cha en: .LB. empresa por parta de’ sus proplos dueﬁos Lo ante:

rior independientemente de que una parte del activo fi'jo

5 ;tan}b:.en‘: s_e ﬂ_nancié»con capital ,ajenq a. lairgo p;.azo.v ‘

Es dif:.cil generalizar sobre el resultado de esta

:(:r:azon, ‘y que depende ‘del tipo de empresa de que se: trate.

Razones de Actividad- Estas razonaes m:r.den la et‘:.-

ciencia con que 1a empresa emplea los recursos a su: dispo~
sicion. y contxenen compazaciones entre el nivel de ventas B

: '_f‘y 1a’ inversion en varias cuentas de. activo Lag razones —--f

‘de actividad presumen que ex:.ste un equilibrio apropiado =,

} 'em:re 1aa ventas Y las d:.stintas cuentas de activo, inven— :

"’j'tarios, cuentaa por cobrar, activo: fijo y otras.
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Rotacién de Invéntarics: Se define como el costo

‘>de 1o vendide entre el promedio de inventarios de articu-

los terminados Se ha desechado la rotacidn de vantas a -

promedio de inventarios porque no son cantidades homoge--, :

neas,’ puea la prunera comprende un margen de utilidad del :
.que carece- 1a~segnnda Otra razén de rotacién de inventnf‘;; :

rios saria la-'de costo: de materias primas mnpleadas entre -

el promedio de inventarios de materias primas '

el promedio de inventarios se ha deaplazado a traves del - : ;' :

total de mereanc:.as vendidas La sequnda ::azon seﬁalard

‘.en 1as empresas de transformac:.én. el numero de vaces que

el promedio de matera.as pr:.mas se ha desplazado a t:aves

del total de mater:.as primas empleadas en eJ. proceso pro-j

o fductivo.

La pr:.mera razon ind:.caré el nu.mero de veces que

© - El dato de las rofaciones puede convertirse en =

l un resultado mds dtil y préct:.co, d:.v:.diendo los 360 dlas P

‘ naturales del aflo entre la rotac:.on de los inventarios, -

o el coclente :Lndicaré el nimero de dms naturales que tar-

da la'empresa para transformar sus matem.as primas [ pa_:a

“. vender sus articulos terminados (segin la rotacidn que se
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esté convirtiendo en dfas).

Otra razén interesante serifa la de produccién ter

' minada en el ejercicio entre el prqmedid de inventakiqs‘de

. produccién en proceso, e indicard el némero de veces que ~ . .

el promedio de' inventarios de produccién en proceso se ha i

‘::~dgsplézadq a través del total de productos terminados enlél

el ejexcicio.

' Rotacion de Cucntas por Cobrar.vSe deflne como -

5'las ventas netas a credlLo ‘entre el promedio de cuentas

2por cobrar. Esta razon dara el nimexo de 'eces que el Pr

o
24
u
<

3,medxo de clientes se ha desplazado a cravea d V'eﬁtaa

cztadaa., La convertlbilldad de cuentas poﬁ,cobrar se ob——,
; Ji, :

Z.,ﬁiene dividlendo 1os 360 dlas naturales dei aﬁo ent~e Ta &
f rotaoion de cuentas por cobrar, el cociente indicara el

numero de dias naturales que tarda la empresa para cobxar

las ventas a credlto

Puede generalxzarse que en mataria de rotacionas,

G la sxtuacion favorable para una empresa ‘as sxempre la de -
,’obtener una cifra mas elevada ya. que mientras mayor sea -

= el numero de vecas que una cantldad se. desplaza a: traves -

. devotra,‘seﬁalaxé una utilizacién mis ef;ciapte;deylos~f——
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kactivoé estudiados.

Si se suman las convertibilidades obtenidas ‘en in"
véntarios y cuentas por cobrar, el dato obtenido répresen;3‘

- tard ‘la duracidén del ciclo economlco de la empresa,; o sea e

el plazo necesario para que se dé una: vuelta completa 8-

una de -sus operaciones norwales: Efectivo, compra de matg S

% irias primas, transformacidn de éstas, venta.de articules =~

.  v‘terminados y dobro de la'operacién.

i Razones de Rentabilxdad- 1a rentab;lidad es el -
g Eresultado de una serie de: decisiones tomadas por la admi—-
"' fnistracion de la empresa La solvencia Y estabilldad reve

;1lan algunoa aspectos 1nteresantes acerca de la forma en -=":

' que opera 1a empresa, pero las razones de rentabilidad —~-~?v

: gproporcionan,respuestaa finales en cuanto a la ef1c1enq1a

" con que estd siendo administrada la empresa,

~'Razén de Ventas Netas a éaéital‘confabie:'Eét%‘ﬁg
* 26n que resulta de,dividirkias ventas netas:éhtre el gapi~;~>
llfal,cohtable, proborciona las ventas netas‘obtehidés'pdrvé“'”
cada peso~de capital invertido; .en esﬁe.anélisis debe con- 1‘
sidaratse que el volumen de ventas estd supeditado a la --_*;

potenclalidad del capital aportado.
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Razén de Ventas Netas a Activo Fijo: Consiste en
dividir las ventas netas entre el activo £ijo, y mide la -
frotacion del activo de capital, o0 sea el porcentaje de ca-ﬁf

pacidad al cual estd usando la empresa su activo fzjc.

No puede .establecerse una norma £ija en cuanto a v
~-los’ xesultados de estas razones, pero puede deciﬁse qug‘§1

.un cociéﬁte mayor corresponde una situacién mis ventajosa K

'fﬂpara la empresa, ya que indica que a un m;smo capital con—ﬂy

:ftable o valor Lgual de inversion en actxvo fiJO correspon

'de un mayor volumen de ‘ventas, debido probablemente a una

- utilizacién méa eficiente de dichos conceptos,’

Margen de Utllidad aobre las Ventas~ Se calcula

. f dxvidiendo la utilidad neta deapues de meuestos, entre -

‘f‘las ‘ventas, Yy dé la utllidad lograda por. un peso de ven---7

'-taa. Eath zazén'aclara en muchos casos»si el aumento 0 i

dismznucion en las utxlldadea se debe a un mayor <] menor - ."
Avolumen de vantas [} blen si se debe a un mayor O menor -—~,:f

.nporciento de utllldad por’ cada peso vendldo.

Utilidad sobre Activo Total: Resulta. de dividi;m-;f

Vlé utilidad neta:después de impuestos entre el activo.toé-f‘A
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. tal, 'y mide la \thvilidad‘ de la inversidén total de la empre- .J'
“sa, ‘o rendimiento del negocio, de acuerdo con la utiliza-- '
- .cién de los recursos de que ha dispue‘sto,‘ ya sean propios” .

o ajenos,’

Ut:.lidad sobre ‘el capital COntable Esta razon se o

ohtiene div:.diendo la util:.dad neta’ despues de impuestos :

"'ntre e1 capltal com:able. y m:.de 1a tasa de utilidad- de -

-“ la inversion que ex:l.gen los n.nvers:l.onlstas por su aporta--

- Para efectos de :Llustra:: el uso de 1a tecn cad

azones fin,anc:.eras se presenta a continuacion el s:.gu:.e

B o'practico- .

s Lu Compaﬁia Manufacturera, S A., desea conocer -
ual es. su situacién de Solvenc:.a, Estabilidad y Rentabil:.
71 de dic:.embre de 1978, para lo cual propnrcs.on :

S, ‘;fla sigu:.ente infomaclén-

: C:l’.a Manufacturera, §. A, . ]

- Estado de Situacién Financiera al 30 de’ diciembre de 1978,
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‘Betivo’ e : o ‘Pasivo

g Circulante- N . A Corto Plazo:

fcaja ¥ Bancos s 144 "prc‘w,eedores

- Inventar;o Art Term 30 000 kCuentaa por Pagar

Cuentas por Cob;‘ar 10 000 'Tot a Corto Plazo

" 'suma circulante 54498 ‘.

ﬁA 1argo plazo.': v'f'
; Prestamo Banuario

2 crédito Hipotecaric

_ ‘Total a Largo Plazo

o CaéigaL C¢n£a$1f

CSpiEal‘sccia1~

tos de Instalacién .37 "'700'15[,

o $231°340

- sumaactive.

‘ﬁdTA:.El_iﬁQédﬁarib iﬁlciéi fue:d97$;30‘QOG;OO
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Cia Manufacturera, S. A,

o Estados de Resultados ‘del lo. de enerq al 31 de diciembre

e 1078,

'f‘Ventas , SRR 742»310 E

Costo de Ventas . - . _'519 617

S Utilidad Brata . 222683

© Gastos Generales. . ' 209693

 Utilidad de Operacién . 13000

1040

© Utilidad despuds de P.T.U. - § 11 960

Laﬁsf ‘véini;‘a'av' a ,criéditb ‘iniporiaroﬁ e 242 ,31000
. \P.h’ijil‘}.isiié .1Firian¢i§.?;o e

' Active Cireulante - . § 54 498 2,930
20 015 —_

$
" Pagivo -a Corto ‘Plazo $

Nux'

: El caeficiente J.ndxca que por cada peso que debe la Empx:e-_;'b ;

‘sa a nlazo menor de. ‘1 ‘afio, t.l.ene $ 2. 72 para’ pagarlo.
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Activo Circulante - Inventarios " i‘24‘ 498 _.-1.22
“Pasivo a Corto Plazo . .$°20.015

'_Esta razon seﬁala que por 51, 00 que debe la emprasa a “coxr’ =

: r:to plazo, tiene $ 1.22 para pagar en el activo cn:culante

‘ ‘disminuidos los inventarios

'-'Estabnidad- L RN G
T s " Bctivo Total = §231-340_7:1,50
g A Ca‘pita’l ant_able_ o ‘_154’400_ | e——

_VEl coef;\.ciente :mdica que pox: cada peso de, capx.tal conta

”“*,‘bla se t:iene $ l 50 de inve}:sz.én total, o sea, que $ 0 .50

estﬁn f:.nanciadoa por acreedores

Aetivo Fijo . §139 142 _ 0,90
o cap_ital,.conta_zble. : 154 400, ‘=l

‘o sea. que de cada peao de capital contable $ 0. 90 keatén

“"’invertidos en el activo f:.jo y $ 0 10 en otroa activos

" cosito de vVentas _ $ 519 617 17,32, 360 .. 2l dfas.
/" 'Inventarios - : 30 000 17.32 -

‘Esta razén indica que los‘j_._ndentaribé p:;pmedibs ée' despla~

_zaron 17,32 veces a través del total 'de mercancias vendi--
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- d El cociente de 21 dias detenn:.nado en la segunda ope" e
B racion nos da el numero de dias naturales: que tarda 1a. em—-‘

‘fpresa para vende): sus art:'.culos terminados.

‘.*J_,Ventas Netas_ a- Cradito = 5 242 310 .24, 32 , 360
“Cuentas: pqr cab:ar L 21000000 ;245“23

"Eata azon Vproporciona el numero de veces que el aaldo da

§°742 310 L 4.8
Tsaag0 T

‘Ventas Netas -
‘Capital’ Contable. -

. $.742 310 5,33
R

Ventas Netas
A_ctivq‘ Fijo,

K

.jo se. generan ventas de $ 5. 33 :

| ptilidad Neta . 511960 . 0,016

©Ventas Netas. -~ $742 .310..: -—-—--
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f_Esta razén propo:ciona la utilidad neta obtenida por: mmwm s

7\$ ‘1,00 de venta, en este caso de $ 0 016

Utilidad Neta _ ' $ _11 960 0,052
B Activo Total 231 340 REEEE
‘f"Eata razén mide la rentabilxdad del negocio, pues nos dice'

'kque por cada peao de inversion (propia y ajana), ae obtie

‘nen $ ‘0, 052 de ut111dad neta.

_Uéilidéd:uetaf;:' § .11 960 R
5*Capitalp¢ontab;a‘ﬁ L 154 400 oiems .

l coeficiente mide la tasa de utilidad snbre 1a inversion

: obtienen s o 077 de’utilidad net:

‘coNgLusIQsEs;

olVencia - La empxesa t;ene buena capacldad de pago de aus

.d udas a corto plazo, ya que su razon de. actlvo circulantd

W,‘:a pasivo a corto plazo es mayor de 2a 1 : Inclusive res-—
"ttando del actxvo circulante los inventarlos. 1a. diferenc;a
:fltodav1a e8. mayor al pdaivo a corto plazo., e

Sanl ; . : PR RR L CaN

- Eétabilidad;évzn;ésta Eenglén,la gmpresa estd equilibrada,
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:pues el,totél de activo fijo estd finaﬁci%do con capital - |
propio, ademifs en relaciéﬁ Coh_ei activo total la posiqiénn; v
de ia‘empresa’es conservadora al tener el 66 % de las in-g
ivérsione; financiadas con capital propio, Por oﬁrdiladdlla: i

iotaci6n~deklos inventarios y éuentas,bor cobrar se'consi-j:

fdera baétante saludable 2Ly 15 dias'respéétivamént@); o

 "Rentabilidad - En 1978 ‘la rentabilidad obtenlda ‘a8 baja,'
"f‘ya que sobre 1a inversion total se esté obtenlendo un 5 %
o ;de utilidad neta y sobre 1a inversién propla un 7 7%.}da
w‘llo cual se desprende que dicho rendimlento es menor ai que*
ifse hubiera obtentdo teniendo el d;nero en un banco.l,éin
iembargo, esta uituacién es explicable dado que 1a empresa
Q’ftuvo perdida en aﬂos anteriores y actualmente se. encuentra;

k en un: periodo de recuperac;on Y de reorganizacién admlnxs

EL ESTADQ bri CAMBIO DE' S ITUACION FMNCIERA'.“ <

‘EB aquel que indica ‘las partidas que entre dos fe;"ﬁ

‘—chas modifxcaron 1a aituacién financiera de una empreaa,=

.ordenandolas an origen de recuraos y apl;cacién de. recur-

' gds., nate estado-es un refinamiento del* balance comparat1 :
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vo, en el cual se presentan los cambiasbque se perciben . en. -
" dicho estado ¥y la conexidén existente entre el palance com-
' parativo y el eétado de resultados en forma clara y é;cgsj._,

“ble.

EL estado de cambio de situacién f:i‘.nancierav pfe-- e

sent:a un resumen de los cambios que hubo tanto en el pasi—‘

vo como en el capital contable J.nvertidos en una emp::esa, S

. _'y 1as repercuaicnes de dichos cambios en: el activo de 1a -‘?
fbmisma. su objeto es presentar en forma légica 1as dos ----1-
s fuentes de recureoa, ajenos y propios de una empresa, en_
'f.:un periodo determinado, mostrando en forma adecuada los ——

,',canales a través de los cuales ge obtuv:.eron tales recur--

oa, aei como 1a aplicacién que se hizo de ellos. :
f‘o_rigqii ' &,e‘ Recursos:

:  .1) I.a disminueion del activo

_2'){ Los} aumentos del pasivo

“3)‘ Los aumentos del capital contable

4) las deprec;aciones '
Aplicaciéh de Recursos: -

1) Los aumentos de. activo

2} Las diefninucione's de pasivo
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:3)' Lag disminﬁéibnes de capital.

para poder elaborax el estadc de cambio de situa— :
cion financiera, debe disponerse de un balance comparativo
n's de un estado de pérdidas y ganancias ‘que abarque‘el pe-=~ .,f

.- riodo ‘comprendido en el balance comparative,

Dependiendo de las necesidades que 1o originan, ;'

j'el estado de cambio de situacion financiera puede presen——f

"itarae en forma condeaada, 0 ai la informacion que se neca-

t faita en. amplia y detallada, se- elige una forma que permita

gipresentarlo asi Siempre dehe considerarse la forma que -

'*?sea adecuada para satisfacer las necesldades que lo origi-

!nan y para que pueda ‘ser utilizado por 1as personas a quie

nes interese directamente :

El contenzdo ael estado de cambio de s;tuacion‘u

‘financiera se divide en dos partes, en la primera se agru-f
fpan los elementos que conatltuyen oxrigen de recuxaos, y en

Cla segunda los elementos que conatituyen aplicacionea de —‘_f'

¥ recursoa.

A manera de ilustracxon, se preaenta un balance -v""f
comparativo con aumentos y disminuciones, una hoja de tra-

if baJo y el estado de cambio de s;tuacion financiera. correg-:

'pondiente=



cfa, Manufacturera, S. A,
Balances Generales Comparativos

“Activo’
Circulante:
~Caja y Bancos
.Valores Realizables
- Cuentas’ por Cobrar
.‘Inventarios.

U FiJO" -

" Terreno y Edificio
‘Mobiliario

“rMaguinaria y Equipo -

. Diferido:.

o Gagtos da Iﬁstala¢ién_fv

pasive

LA Corto.Plazo:

Broveedores"
“.Cuentas por pagar

'\Doéumentos por pagar

o A;Légéd'PlazOL> :
. Crédito Hipotecario:

b “capital Contable -
- .Capital Social

. ytilidad Neta

Reservas: complementa-—
-~ iriag de Activo:
‘.para depreciacién de -

" edificio

‘Para depreciacidn de -
mobiliario
para. depreciacién de -
maquinaria

Totales

31/xx1/77 31/X11/78 Aumentos

42

" Disminueig
' nes B

"$ 4000

$ 10 6 000 §
26 000 14 000 : 127000
14 000 24 000 10 /000 L
24 000 34 000 10_000 e
74 000 78 000 20 000 "16 000
65.000 95 000 30 000

.15 000 - - 30 000 15 000
§0 000 80 000 20000

140 000 205 000 65 000 . g
5 000 4 750 = 250

319 000 287 750 85 0G0. 16 250 .
12000 .25 750 13750 oo
15000 - 10 000 - 5000
- 9°000. - 13000 4000 ol
36 000 48.750 . 17.750 5 000
10.000._. 20 000 10 000
93 000 113 000 ' 20 000
30 000 _46.000 - 16 000

123 000 _ 159 060 36 000 )
25 000 30-000 5 000
5 000 7 000 2 000
20 000 23 000 3 000

50000 .60 000 __ 10 000
§-219 000 § 287 750 § 73 750

$ 5 000




““Informacién Complementaria:

1.~ Se acredits a la raéerv‘aupa',"'_.'a'ff :

T dégiiegiadiénlvde"edif’icio; :

2.

- se acradito a. Ia raserva para F

eprecmcion de mcbiliario

:Se pag6 dividendo' con ca.rgo e :
f a las. utilidades de 1977, por«:" %3000

8.+ Se hiciaron nuevas apcrtacio— S

naa de capital pox:
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CIA. MANUFACTURERA, S. A,

(MILES DE PES0S)

DE TRABAJO PARA LA FORMULAC!ON DEL ESTADO DE CAMB|O DE SITUACION FI-
NANCIERA POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE |978, 'f‘

VALORES CAMB 10§ AJUSTES
31-X11-77 31-X11-78  Jaumentos . Disminucion] Debe
: Actlvo ’ 2
‘ ‘;'Clrculante‘ . o
“~CajJa.y Bancos 10 6 b
::Valores.reallzables 26 (L3N : 12
<] iCuentas por cobrar 14 24 10 R
. ,:,anentarlos 24 3h 10 e
74 718 ) o200 16
mo- - s -
~Terreno'y edlflclo 65 95 .. -30
| Mabifiario N L 00 05
—iHaqulnaris Y equlpo 607 80 : 20
140 ~205 65
leerldo: S
"Gastos de lnstalacl6n 5 b,75 '0.25
219 - 287.75- - -} 85 16,25
B Paslvo
oy corto plazo' : .
Proveedores 12 25,75 13.75
Cuentas por: pagar 15 10 ' ' 5
Documentos por pagar 9 13 h :
. 36 48.75 17.75 5
A largo plazo;
'Crédlto hlpotecarlo 10 20 10
Cugltal Contable . : i
Copltal ‘social 93 13 20 (4) 20
Utllidad neta 30 I 16 (6) 46
123 159 36
Reservas complementarias de fc~
tivo:
Para depreclaclén edificlo 25 30 5 (
Para depreciacién mobillario 5 7 2 (
Para depreclacién magquinaria 20 23 3 (
50° 60 10
219 287.75 73.75 5 S
‘Adquisicién de edificlo (1) 30 30 -
Incremento a la depreciacién|de B
edificlo n s 5 S
Compra de mobillario (2) 15 15
Incremento a la depreciacién |de '
mobllfario 8) 2
Adquisicidn de maquinaria (3) 20 20
Incremento a la depreciacidn|de
maquinaria {9) 3 3
Pago de dividendos con cargo|a
tas utllldades de 1977 (5) 30 30
Utttidades de 1978 (6) hé h6
Aumento de capital social (4) 20 20
174 171 120 120
I 1
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: cfa. Manufacturera, S. A,
. Estado de Cambio de’ Situacidn Financ:.era

1977 "~ 1978
‘,drigen de Recuzsos- _ :
'.Disminucxon del capital de trabajo. ' ‘8 750' o
L Depreciacion y amortizacidn de 1978 - 10 250 1.
7+ - Incremento de la deuda a larxgo plazo ?,710 000 RO
“iutilidad del ejercicio S 4650000
... Aumento’ del capital social - 20.000
- .Total ' , ‘ L e ges 000

Apl:.cacion de Recursoa’ S

dgo. de dividendos a/util:.dad de 1977:, "$730 000
nveraion en activos fijos PR S 265000

©°§:95 000 -

Di:feréhciés,‘fcon e‘].'; Eé‘Eédd de oiigé'h_ y'}\'plicaéién: .de Fondos:

"."El estado de cambio ‘de situacion financiera. es -
dife:cente del eatado de origen y aplicacion de fondos, por

‘que la finalidad de este ﬁltimo eatado, ea preaentar el mo L

vimiento de efectivo que hubo en un periodo determinado. ,

Los movimientos de efectivo se clasifican como.si

- "l)yﬁLa existencia “de fondos al principio del periodo.
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2) El drigen de los fondos obtenidos en el pericdo: por.-
ventas, cobros a- clientes, funcionarios, empleados y ~

préstamos conseguidos, ete,

' 3) La ap].icacion que se hizo de los fondoa en el mismo pe—-

o riodo- COmpra de mercancias al contado, maquinaria, ——

equipo, pago-de néminas, ete.

- 4) La. e’xisfencié de jfondos‘ al termino del i:ériodo. :

La infamacién proporcionada poy- el estado de>ori»

gan y aplieacion de fondos, complementa la auminiatrada
; V“_por el estado de cambio de sxtuacién financiera, ya qua ‘---
H.,este principal.mente infoma de: 1a inversién qua ae hizo ¢'ie
. 7~ fla totalidad ‘de los recursos netos obtenidoa por concepto

B vde 1as utilidades netaa, ‘por deprec:.aciones Yy amortxzacio-

‘,nes ', aumentos;de pas:.vo y capital, dispoaicion de;activos,-'.fv"

£ tanto en efectivo cono en otros- bienea, el estado de ori—- b-f I‘

:'gen Y apl:.cacion de fondos, expliea porque no se. t:.ene el‘-;'"

: disponible suficiente para paga:r: paa:l.voa o dividendps,

Es importante mencionar el papel de la deprecia--

7 cion como una fuente de fondos, la cual es un cargo anual. b

contza la utilidad, que refle]a el costo del equipo de ca;- o
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-pital usado en el proceso de produccidn, Sin enbarxgo la de-

. preciacién no. es un desembolsc de efectivo como lo son la e

L;’mbn@ de obra y los gastosrde operacién, ya que los fondos':

© " fueron erogados cdandb se adquirié el equipo, Por 1o aﬁ;-’v;;i

- ‘terior el cargo anual por depreciacidn se considera una ~-’

":_fﬁénte de fondos que debe tomarse en cuenta al~déﬁermihai

’3 se el efectivo ohtenido de 1as operaciones. ¥ que va a ser

";,vir para hacer inversiones ‘en activo fijo o corriente,.pa

““go de la deuda o de dividendos

e dmzxé 'TECNICAS éAﬁA’ m.' mmsxsfmmucmo:

ﬂ'Metodo de Porcientos Integrales-
Esta técnica de anélisis f;nanclero se puede apll
‘”‘en forma vertical y en forma horizontal

L ,Ejemplo de pogcientos 1ntegralas,en forma verti--

 : ﬁaﬁédé'dé5situééién>Finan¢ié:a.presupuéétédo%f

Activo _l978 . 1979 1980 -  _lgal’-

‘. cireulante . . 18,6 . 20,9 - 23.6 22,4
Comddel oo el 70,9 66.4° - 60,1 . 66.1
piferido 10,5 12,7 16,3 [:11.5

' Suna Activo 100.0  100.0  100,0  100,0 . .
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. pasivo

- A Corto Plazo . 36,1 26,3 8,7 14.0
.A-Largo Plazo . 42,5 25,6 - 24,6 35,1
Suma Pasivo 78,6 51,9 33,3 49,1
Capital Contable

_capital Social 27.8  50.7  64.3  46.0
Superavit Acumulado 9,8 11.8 15,1 10,7 -

Result.Ejerc.Antrs, (16.2) (14.4) (13.2) (5.8) .

_Suma Capital =~ . 21,4 48.1  66.7 509 -

. Suma- Pagi.voy cap. '100.0. 100.0  100,0 '100,0

Dal ajemplo anterior se puede observar que el ané

‘ !1isis en- forma vertical sirve para estudiar ‘los estadoa __ 
‘fjfinancieros pertenecientea ‘a un migmo periodo, as:. en el -

balance presentado podemos hacer comparaclones entre loa -‘4

“‘iporcentajes que in’cagran el activo, el pasivo ¥ el capital. e
X ;al aﬂo 1978; ‘podemos notar que en ese afio la 1nversién més“

o fuerte eata en activo fijo Y- después en circulante Tam—-'

;. 'bién ohservamos que el 78 6 % de la inversién total esté -
: financmdo por los acreedores y solo el 21,4 % por los: ac-

; cion’istas. Enk1979 la J.nversion fuerte sigue siendo:activo

| fiJo, pero en menor porcéntaje que en 1978; la inversién =

"v“d'e los accionigtas también es mayor en 1979, ya que es del .
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) 746.71;%,contra; los 21.4 % de '1978. En el andlisis vertical,
el 100 % o la base de comparacidn es vla‘sumar del‘avctivq' Yoo

v‘;l.'a‘av.’x»ma de pasivo y capital,

rbﬁjemp‘io de-Porcientos integrales en forma ho:izdni:alé

: Eatadb de Situacién Financiéra Px:‘ésupu_éstabdo.f o,

1978 - 1979 1980

100,07 92,6 - 81,8 © 1
; : 100,00 77,4 54,7
;Diferido L 100,007 :100,00 0 1000 00,0,
ISuma “Activo G R0000 5 B2 6 64,5 L Teto

'_Corto Plazo ~  100.0 - 60.0 - 15,5
‘Largo Plazo Lor108,0°7 049,80 37,4

;Suma’pasivo e 1000 84,5 27,3

’%cag;tal COntable

"Capital Social ,100;0' 77150,00 7,150,000
+.’Superavit’ Acumula 100.0 -100.0 - 100,0
- -Result, Ejere.Ant, 100,0 73,1 1 52,6° -
- Suma -Ccapital . .- 100,0.. -'185,5 201.0

. Suma Pasivo y Cap, 100,0 . . 82,6 64,5° 910

‘En el anflisis horizontal, se tdma el primer afio .

comio base (100 %) y contra éste afio se comparan todos los
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: demés' pericdos, Asi ‘se puede analizar el movimiento' de un

. »-renglon especifico a traves del t:.empo en relacién con el

~afio base, Asi por ejemplo el renglén de circulante dismi—-
f-“nuye en 1979 y 1980 Y aumenta en 198]. en relac:.on con lo - o
: :" que hahia en 1978 LEL renglén de cap:.tal aocial ge. incre--'f

o 'xmenta 50 % en 1979 y permanece constante en 1980 y 1981

En éate anélisis tambien se pueden comparar tota- -

"fles, aa:f. viendo el act:.vo total sabemos que 1a. compaﬁi tu.

VO una contraccién de aus operaciones en 1979 y 1980 yren:

1981 estaa se volvieron a: incrementa:

p Méi:bdbide Tendénciaé.- Este “x'nétodo?'consiste“e i
preaentar en una for:ma grifica laa razones financieras de
‘los aﬂos que se estén analizando. Su venta:)a es que presen

..ta en ‘una forma mia clara 1a tendencj.a de 1as’ partidaa qu,

‘Aas estén graficando, al miamo tiempo que facilita su com--

MI por ejemplo si queremos analizar la solvenci&

'con los datos aiguientes: k
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1978 1979 1980 1981 1982 1983

Activo Circulan

te: . § 66600 6L 67954 498 72 963 102 001 129 088 -
" pasiva’a. Corto : ' C '

. Plazo, k 129 500 77 760 20 015 45 581' 45 449 - 45 282 e

" Obtendr{amos la grifica que se presenta en la \siguiénte‘ -1-#_1:‘:

_ Ap&gina.en 1a cual se puede apreciar claramente que en 1978

L y 1979 la compaﬁia no’ tiene capacidad ‘para pagar sus deu‘ ‘

o daa a corto plazo ya que sy pas:.vo c:.::culante es: muy supe-
'J:ior a su activo circulante. sin embargo a part:.r de 1980

} au situac:.on mejora y au activc cixculante es sufic:.em:a -

: para cubrir su pasivo a corto plazo, notandose inclusive

un exceso de act:ivo.

"La."gréfica hoé'mueé&a éﬂpriméra"vista lds:~a'fins'

:,en que;la solvencia de la empresa ay buena, as:. como los -j
;,.ﬂaﬁos en que es deficiente De 1a mLsma manera que se gran

'lficé la aolvenc:.a, ae puede hacer con ‘los rubros que dete:

v k‘,mi.nan 1a estabilidad y la rentab:.lidad

Metodo de Razones Estandar.— Las razones estandar, na
"son puntos de comparacion que sirven ala empxesa para res;‘
i gular su conducta Y. mejomr su eficiencia mediante la com

: ‘parac:.on cpnstante de lo que se ha considerado. que debe ~-f



1978, 1979 - 1980.. . Ig8L. . IS

| ===—-_PASIVO CIRCULANTE...|
|~ ACTIVO. CIRCULANTE .. .

“para pogar sus'deudas
__menores. de un alfo.
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ser (;:azones‘ estandar), con los datos actuales (razones e
simples), Las diferencias resultantes de la comparacidén, -i '

. representan las desviaciones de lo actﬁal con lo p:r:'efija—_ym

doj-las desv:.ac:.ones desfavorables de las medidas estandar

's:.gnifican deficiencias que se tx:aducen en desperd:.c:.os y
disminucidn de las utilidades, por lo que es i.mport'gmtev -

" que se investiguen y se traten de .corregir.

’ Alvanalizarse las-déficiénciaé, sé'a'pii'ca- él“ "p'iiﬁ

'v-,'r.cipio de 1as excepuones que emmcia- "La eficiancia admi-
"‘_m.stratx.va 88 incrementa cona:.derablemente al concentraxse

~la atenci.on de la admin:l.stracién solo en aquellas cosas

) ,-'ej k‘kutivas que signifiquen variacionea en la rutina plan
f.o eatandar.'!

" mipos de razones estandar: . -
‘1.~ RdZones estandar internas, @
ol 2.~ Raéories estandar externas,

Las primeras se determinan con los datos acumula-:

" dos durante varios éjerciéiqs por. la e'xpe#iencia propia "dgf

= una. empresa; la’ funcidn principal de dstas razones, es ser

“vir a la administracién como un instrumento de control pa-
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S ta. regula: la eficiencia financiera y c:pexai:wa de la em«--

g presa

Ms razcmea estandax extaxnas se obt:ienen de 1oa

“[ﬂdatoa acumulados en tiampos iguales, por la axper:iencia de

= 1empresas que se dedican a 1a misma actividad sstas ::az""

es’ se utilizan ‘como medidas bisicas de comparacion par

: as;{ como por el gohierna an eatudioa eccnomidos ¥ fiacales

Metcdo ae Contz'ol del Presupuasto. I.-o presupues« .

7“’~tos son aaignaciones planaadas de z:acursos de una- empresa

R basadas en predicciones del futaro El presupuesto as un

e plan financiero, es un inst:rumento de dxreccien usado paxa‘
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- .planificar y para controlar. Es un método paré mejorar -—
g las operaciones 'y 1ograr que el trabajo se realice en la - i
mejor forma poszble.

Como instrumento para obtener el uso més produc——=ff'

ftxvo y lucrativo de los recursos de una Organizacion, todo;::~'”

| fpresupuesto requlere un conjunto de normas de cumpllm;ento :_' 

fmetas, y establecerlas requiere una compresxon realista
~de las actividades reallzadas por la organlzacxon. Luago;,
los presupuestos sa rev:san\para compa:ar planes y resul—

g : “

Ktadoa, o sea 9@ hace una revuszon b4 evaluaCLOn del rendi--

‘iento con referencia a norma“ establecidas con anterip;i

i
¥

La planeaclon 8% el contv@l son la escencia ae la
planeacxon de la utilidad, y el Bistoma de presupuesto ———
 proporciona un’ cuadro integrado de 1as operaciones de la

empresa en su conjunto,

“EL presupuasto como una-parte. del proceso de pla- k

‘;ﬂneauion de la empresa, se presenta ‘en el cuadro del proce-*

L so presupuestaglo tgtal y sus relaclones:
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- [METAS U OBJETNVGS DE LA EMPRESA ]

" [/PLAN A LARGO PLAZO OE LA EMPRESA | -

- [__PRONGSTICO DE VENTAS A LARGO PLAZO |-

|

. [ESTRATEGIA _ DE MEZCLA E PRODUCTOS] "~ -

(... |PRONOSTICO DE VENTAS A CORTO PLAZO]

Y S G PR T

~|NORMAS DE - '
FAGBR | CACION;

NORMAS DEMERCADEO NORMAS DE -INVEST.
Y ADMON. GENERAL.

" |Presur b PROD | | PRESUPLESTO. DE PU- | [ -
- |PRESRDE MAT. || ' BUCIDAD. .~ | |PRESUR DE INVEST.
“-|PRESUR DE PERS § | ' ‘ '
. |PRESUR DE 6T0S. | msswuesro oevatms PRESUR. DEL PERS0+
- |DECAPITAL. - ) | INAL EgECUTIVO,
emr—mnd. . ‘ -
Lt s 1 -

" 'ESTADOS  AINANCIEROS PRESUPUESTADOS
. -Cotrlema de efectwo (Presupues'os de efecnvo). .
2 Estado de perdidus y gunmcius : :

Iuncg Generol ) :




“.°2,4 .0~ Alcances y Limitaciones del Andlisis Financiero. =

" El andlisis de los estados financieros tiene conidyt:f_

" fin simplificar las cifras financieras para facilitar la’ '_1

ihterpretacién de su significado y el de sus relaciones,

El-empleo adecuado de los métodos de anilisia bpermitke me--

jorar las pred:.cciones ¥ la toma de decisxones directivas

;sobre bases tecnicas y con conocim:.ento de causa; ademﬁs
"’-‘es informacion valiosa para fines de compra de valores de

5 ‘.credito, de auditoria y fiscales

Los met:odos de anélisis proporc:.onan a 1a admi s

: {'nisf:r.;ac:.on un mejor conoc:.miento del negocio, con el £in:

o de msjorar ol control de 1as operacionea

El anélisis financiero tambien nos muestza los ;

;upuntoa dé’biles y los puntoa fuertes de la empresa, perm:.--

”*’_tiendonos elJ.minar los factores desfavombles y fomanta

" aquellos que ‘son favorables.

. Para que el analisis tenga validez se debe prec:.—s}'l'

“sax la relacion existente o la dependencia entre 1os ele[

,mentos que se relacionan, y ver si esta es 1ogica Adema.ss,
4 el anal:.zador debe tenexr juicio, experiencia Yy conocimien—"

" to del negoaio en particulax,



PLANEACION DEL EFECTIVO, &

3.1 - METODO DEL PORCENTAJE DE IAS: VENTAS

.2 . METODOS DE REGRESION SIMPLE Y REGRESION

. MULTIPLE. | -
3 EL, PRESUPUESTO DE EFECTIVO,"

3,4 ILUSTRACION PRACTICA DE 10S DIVERSOS —-

~METODOS DE PRONOSTICO FINANCIERO.
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Ea necesario b4 r.ecomandabla decarmimx las exls-—-—

,'y,rtencias futuras de efective (monedn y depoaitos a: 1a vis—-
L ta) en una empresa, por los trea notivos que a continua»-—.. i B

g 'cién ae menciamn.

s l) zviotivo de las transaccianes -0 sea, que la empreaa -

. tenga capacidad paxa xealizar sus. operaciones norma—

las da coznpra, gastoa Y ventas

. ,:Motivo de precaucién ~- Se refiere a 1a existencia da

;Wo, pata una urgenc:.a o cualquier otra~_ con

El nivel de efectivo por este mot:ivo, dapen-.

"de de], grado zie pre&icibiliﬂad de 1as entxadas y ali

daa a‘ ’efeativo v de 1a capa.cidad ds 1& empresa ‘para

: pedir prestado c:txanc‘io laa circuns’canc:.as lo requie~--

’ ’ran. L

. j_Motivo especulativc.- Se: refiex:e a :La exiatencia 4
: ;:’j,k"afectivc para esta;: en dispoaicién de aprovechar 1a

' '1”oportunidades que surjan de abtener utilidades

. Otras 'veﬁtajaé . sye;::[a‘n' i

k - Aprovechar descuentus c:c:merciales. -

e Altas razmma de solvemia, Eavorabies para mantenerxr 1.



60

'pogicién,de crédito con proveedores, bancos y otras fuen i

- tes ;de cx;édito_. Ademds, todas las empresas'necesitan ag -

éivba para poder realizar ventas, y en consecuencia para' :

poder aumentar estas, deben tam.bxen aumentar los acti--—-,
vqs.‘.; Los planes de expansion obl:.gan a mxe\ras inversio-v L

nes; tanto en inventarios y vcuentas por co‘brar ‘como en‘ -

) activo fijo, y eatas nuevas inversiones crigman que. e

' Wrequiera mis afectivo para poder realizarlas

 ‘ ‘, I.as necesidades generales de fondos para aﬂos fu—

turos se pueden estimar por los. metodoa siguientes~

e ‘m:frono DEL@ORCESITAJE‘DE IAS mms*e .

considerando que las ventas influyen en el nivel
: 'de los activos circulantes como inventarios y cuantas por
= ‘cobrar, asi como en-el nivel “de. activos permanentes de una

‘manera directa, es poa:.ble prever las neces:.dades financie

>7'ras de -una empresa, en baae a un buen pronéstieo de ventas A

Este metodo expresa la.s necesidades financieras -

k de 1a empreaa en términos del poxcentaje de ventas anua--

' les invert:idas en cada part:.da del balance general.

procedimiento de cfloulo:
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1).= Se separankaquellas particias del balance general que - .~ gy

" puede ‘esperarse due varien aixectamente con .lag ven-- ‘

 tas,

: 2) o Cada partida del ‘balance general que necesariamem:e
R se mueve con las ventaa, se divide entre eJ. :I.mporte -

K"f’de éstas,

’ 3)7;- Las part:.das que puede esperarsa que varien directa-v

mente con’ 1as vent:as » . 8€ tabulan como un, porcentaje -"

f:Se determina el porcentaje que debe amnem:ar el acti-

: 'vo por cada cien de aumento en laa ventas

‘_ Se calcula el porcentaje que. aumentan 35pontaneamen--’
“'te las cuentae por pagar por c:ada cien del incremento

fde las ventas.

g ,Se resta del porcentaje que debe aumantar el act;.vo,
"'el porcentaje que ‘aumentan esPontaneamente 1as cuen-—-
tas por pagar ‘y,la d:.ferenoia es el porcentaje de au-,~

: kment:o an el activo que debe financ:.arsa, ya sea AL

. 'f“l:ravea de retener ut:.lidades, aumentar capital social,"'

o de £uentes extexnas.
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3.2 METODOS DE_REGRESTON SIMPLE Y REGRESTON MULTIPLE,

Una vez aceptada la necesidad de prever las posi- ‘

;'bles condiciones en que se desarrollarén las actividades -
de J.a organizacién, se han llegado a considerar dos gran--;

des t:,pos de pronésticos:

ol Pr_onésticos»cualicativg,s;» PR

-+ 2.~ Pronéstices cuanﬁitaﬁivos,

2 En el Presente trabajo ae analizarén los pron :

cos” da forna cuantitativa, especificamente 1as regresione

e:.mple y multiple, 1as cuales son. ilustradaa al fin del
%prgsgntg ,capigulo. Enaeguida se preaenta un’ concepto de .

éstas : ‘t:éénlcas's’

’:'Regrelion S:mele.- Esta tecnica cuantitati\m permite esta

':blecer relacionea entre ~dos variahles, siendo una_ de ellas;

variable depend:.ente y la otra independiente, o dicho de

'~','otra forma, una variable es la causa Yy otra el efacto

S la reéreaién gimple generalmenta és ﬁaada culandb :

i "»/,se desea e.mit:.r un prondstico de un pericdo corto V2 en el R

cual se identxf:l.ca con precision la relacién directa ‘de e
o ,vunav,sola variable indeprendignte con el otro tipo de varia=.

“ ble la cual es funcién de la anterior,
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para efectos de'una'mejor interpretacidn de ésta
- técnica se recomlenda representarla en .un ejékde cooxdena=:. .

‘das,

. Regresidn Miltiple,- Esta téchic; bdsicamente. consiste en .-

‘relacionar una variabic dependiente'con dos. o mds VariHL—;._/

bles independientes, © sea, nos indica como la variable de~:
L pendiente es un efecto de las variables independientes
AEsta técnica es usada»al iqual queyla corréiécién

"aimple para. 1a emision de pronosticos de periodoa cortos,

‘sin embargo 1a ventaja que- tiene la correlacion multiple
ﬂ“'es el hecho ‘de que xdentifzca un mayor numero de factore
"ﬂque intervienen en el comportamxento de una - variable denen,

i;qientg . para efectos de ilustrar el empleo de esta técni—

-?;ca‘en’el tranacurso del presente capitulo se muestra»un -

”ejemplo donde es utilizada una formula para calcular el -
grado de correlacion entre 1a variable dependiente (ingre-

 1805 por ventas) y las variables independientes (gaatos

" publicidad y nimero de agentes vendedores).

3.3 EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Este presupuesto estudia la corriente‘6e1 efééti;'
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k;"° y sus relaciones con la corriente de los bienes fisicos

: y los servic:.os tanto dentro como fuera de la empresa, w=
presupueatar el efectivo :.ncluye la proyeccién de las en--

. tradas 14 sal:.das del mismo y de las neceaidadea de finan--;’: o

1,ciamiento, unidas al control del efectivo,

Para ia preparac:v.on de éste preaupuesto se debe -’, S

e considerar la difexencia de tiempo entre las ttansacciones‘ 8

) y J.as correapondientes corrientes o entradas de efectivo, : _: :

“"'as:. como las neceaidades de efectivo ° sobrantes del miamo
el cuul :l.ncluye un- costo da opcrtunidad (el- interés que po}i
k idria ganarse sobre el efactivo aobrante) B Para el deaarro :
llo de un presupueato de efectivo real es necesario que --"
exista un programa completo da presupuestos (ventaa, com--, o
‘fpras, sueldoa y salarios, inversiones capitalizableﬁ, gaa-fﬂ

o tos, etc.)k,, a ,efecto;de poder establecer un ,equ:.librio en-,-kj:

. tre r.'ei.,efect'ibo'yv las actividades que demandan numerario, -

: El presupuesto de. efectivo es un reflejo de la ai -

ftuacién de liquidez, por periodoa :.ntermedioa Y durantev,vuh:

. vtiempo especifico, consta de dos partes-

5_1 - Los ingresos o entradas de efectivo px:oyectados

: 2= Los. egresos o salidas de efectivo planeados.
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1a determinacidn de las ‘«e‘ntradasv ¥ saiidés proba=
' bles de efectivo hace posible una evaluacién‘de la 'situa—Q k
- “eién de efectivo p:obable durante el periodo presupuesta~—
' lrid inmediato. La evaluacién de la situacién de efectivo

de ésta manera puede indicar:

‘.7 +1).= La necesidad de alguna forma de finénciamieni:q para e

; cub}:ir llyos'faltant':esA de ‘efectivo prpyeéta&iOs,' o L

4 2) - La conveniencia de una planeacién directa para poner

- el efect:.vo aohranta en uso. rentable. , et

cabe hacer notar que la Direccién puede controlar' :

'muchos aspectos de la. regulacion de 1aa corr:.entes de efec A

,_: : ;tivo, a travéa de lag politicas y activ1dades de crédito y

b ’:,cobranzas, la_ reallzacién.de pagos a través de letras. % pg :

' _ga‘vrés“é‘ ﬁlazb mds bien que por ‘éheqﬁes, 108 pagos de docd—‘"

‘v"'mentoa deacoxﬂ:ados el ult:Lmo dfa del periodo de descuento.l i

k‘la agrupacién ‘de determinados pagos y 1as polit:.cas de ven

= tas y de descuentos sohre ventas.

'y cont:.nuacion se mencionan los px:opésitos prine- o

cipale- del presupuesto de efectivo-

l) - Indicar la s:.tuac:.6n de nu.merario probable como resul

tado de las operacionea planeadas
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:2)'.- VIndVicar' los excedentes ,o_f}altanteks de efectivo,

2 3) e Sefialar 1a necesidad de recurrir a prestamos, o 1a dis-

ponibilidad de efectivo ocioso que invertir. SR

L 4) ;-v Hacex proVis:‘.én en;cuanto ala coordinavcii.vévxx fciél efe_c-?

s tivo en rela_cién cons

a) m. total el capibal ae tra'.bajo.

:”b) x.aa ventaa

c} r..a inversién,3 L

d) La deuda

8. c:cear una'base é‘éudﬁ para el ‘cfrévaig'g.[yf

. CQnatrui:: \ma base sélida para el control corrienta

BTY aituacion da efectivo

En funcion a]. perfodo de tiempo que abarqua el pre‘
: ,aupuesto da ef:ect:ivo, ae pueden dz,ferenciar trea t:.pos de -

; 1 estimaciénx

‘Vl) - Estimacién del efectivo a 1argo plazo, en que se, pro-
yectan generalmenta poxr. periadoa de cinco aﬂoa, laa en.,

' tradas de- efectivo (prmcipalmente por: las’ ventas y o

aervicios) y las: salidas de efect:.vo (primord:.ahnente
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_generadas por gastos e inversiones capitalizables, in-’
cluidos los proyectos de expansién) esta estimacién ~-

del efectivo a largo plazo se concentra en las entra—-"'

' das y salidas principales y es fundame'ntalbpara tomaxr . -
decisiones de financiamiento y para desarrollar ade—-.

cuadas lineas de crédito a largo plazo,

L2y - ‘Estimacion del efpctivo a corto plazo, cuyo horiwnte o

: de tiempo incluye la detallada estimac:.én de loa :Ln—--"
;_'gresos b4 egresos de efect:.vo en base al plan pzesupues
V"'tario amzal -Esta presupueataclon aatablece la‘ 'base-
‘_para evaluar las necesidades de c.redito a corto plazo‘v

para el control del efectivo du.rante el ejercxc:.o

"ﬁsl:ﬁx\é.dién 'operati\m dél éféctivo,' dbn'déb '1as éntrédﬂé :
Vs v aalidas se proyectan para- el mes, .la. semana Y hasta-_-
€ Iel a:’.a pxéximos Esta actividad se dirige primord.xa‘
“mente hacia el com:rol preciao de los saldos en’ efecti

: :vo con cbjeto de minimizar el costo de interes sobre -

‘ 7:1os prestamos ¥ el costo de aportunidad que. origina elf ‘

: efectivo inactivo .

: E'stimééién de los ingresos o entradas de efectivo:

1as entradas de efectivo se originan en la mayoria de
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las éituaciones por .1“ ventas al contado, los cobros de -—
éyuenta‘a y documentos por cobrar, el interés sobre inversio;
nes y préstamos otorgados, las ventas de activo fijo y laa

fuentes de utilidades diversas, Si los ingresos anﬁé::io-——-
res se hén estimado adecuadamente en los diversos presupues

- toa (inversiones capitalizablea, ventas, compras, pzoduc-—- K

cion, sueldos, etc ) que conforman el plan presupueatario -
yaa la empresa, 12 determinacién de los ing'resos de efectivo 1

‘se a:.mplifica considerablemente.‘

! ABJ’., 1os cobtos por ventaa al contado aon relativa o
B mente féciles de planificar tomando como 'base las razones -

historicaa de aquellas a las ventas a. credito y haciendo un.‘z

" "Va:;uste por los cambioa praviatoa en laa tendencias econémi-‘

'cas generales :Lndicadas en los presupuestosr dado que lasg -

R ven'cas al contado or:.ginan cobros inmediatos de efeetivo, }4

no hay problema de tiempo entre la fecha de la venta y la -
- fecha de cobro. No as:[ en las ventas a crédito, en las que

" ge dehé determinaxr el perfodo medic en que se :equpera el -

. importe de la venta, asi como porcentajes de las ventas a. -
crédito cobradas dentro de 30, 60 Y 90 dias; &stos datos ==
x son imprescindibles para caloular los cobros de efeativo —_—

procedentes de las cuentas por cobrar, Mds senc:.llo serzi -
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estimar los ingresos de efectivo por regalias, alquiigres,
intereses y dividendos,

Estimacidn de los pagos o salidas Qe efectivo:

Los pagos en efectivo se realizan principalmehﬁé L

k por las compras de materias primas, la mano de obra d1rec- "

'_'ta, 1os gastos incurridos, las adiciones de capital, el --fyi

ﬁ’fcumplimiento de pasivos y otros desembolsos de la emprasa o

ﬂxvcomo son. los: dividendos a los: acclonistas. Los presupues

V—ltos correspondientea a estas partldas proporc;onan la baae

1» para proyectar las necesidadas de efeetivo.

Es 1mportante comentar que la elaboracién del pre
‘”%supuesto de efectzvo implica la eliminacion de aquellas ——
'.;pagtidas,de gastos que no exigen deaembolaga,‘como.la de-—

5pré¢iacién,‘y quéiapérecan en los presupnestoa,élabofados:

Al hacerse la programacién de los pagos en efecti‘Q

'"‘vo hay que tener en cuenta 1as acumulaciones ¥ los pagoa -

f” anticipadoa, asi como la -diferencia de tiempo entrq elkna-f\

cimiento de las cuentas por pagar y la fecha de pagb‘dénégl
ﬁtas.-ResPecto al-pago de dividendos,ésta puede dependerJde_;
k politicas de la compaﬂma o.de la disponibllldad de efecti-f‘

vo, Los pagos de intereses sobre deudas y de impuesto sohre
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' p'rppiéd;ideé' (predial, tenencia de automéviles‘, etc,) pueden
) estima:y:gve facilmente, no asi el impuesto ‘sohre’la renta, -
“que se pronostica después de deteminar la utilidad neﬁa .- i
':‘estixmdé; Y que se puede ver modificédo por la obtendif;n'.dé S

préstamos y el pago de su principal e intereses,

_‘D_ete“rn‘tinapién‘ de las :zecesidades d§ £inanciamj.entb:‘

Despues de determinarse las entradas y salidas de

efectivo, éstas tienen que compaxarse, con el fin de eva---’
luar la situacién de efectivo a lo largo del per:.odo, paz:a -
‘A“hacer esta comparacion, se tiene que estimar el saldo ini,
cial probable de efectivo al J.nicio del permdo, el cual se»
.i,"kaumenta a 1os ingresos y la suma se deduclré a 1as sa‘Hdaa :

: } 'de efectivo, para deteminar aa:. 1oe faltant:es 0 sobrantes.‘ 7'

A fin de que esta presupuesto px:oporcione mayo:: -

informacién, el per:.odo total que puede ser \m aﬁo, se sub '

.'divide en per:[oaos intermedios (bimestres trimestres, eta,)
' que proporcionen saldos de efectivo a) final de cada uno. de i
"elloa

Dériv‘ado,de“la comparacién de los: iﬁgresos y egre-
808 estimados, se pueden obtener saldos de’ efectivo desfavg

rables, en uno o varios perfodos intermedios, o bien situa~..
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- "ciones -de efectivo favorables en el transcurso de todo el -

periodo del presupuesto.

En el primer~caso se presenta la nééesidad de al=- -
q\m.a for:ma de financiamiento, por lo cual habré que consi-

derar el plazo, el importe requerido ' 1a invarsion a que

se destinara el financiamiento a fin de poder eleg:.r 1a ---,: =

fuente del ‘mismo (préstamo bancario a corto plazo. credito £

refacc:.onar:l.o, hipotecarj.o, ate,).

En el caso de si.tuaciones de efectivo favorabl s,

: s se deba considerar si los saldos de efectivo al fin de cada
periodo no, son excesivos, ya que en caso contrario se‘ ,d ban‘
analizar :Laa di.ferentes alternativas de invereion de ése -
aobrante tanto dentro como £uera de la empresa (compras de
' contado para aprovechar descuentos por: pronto pago, amplia
cion de la planta, adquiaicion de valores -de renta fi;;a v

\mriable, ete Je

3.4 ILUSTRACION PRACTICA DE LOS DIVERSOS METODOS DE == -
PRONOSTICO FINANCIERO
A f£in de clarificar las técnicas de planeacién del

_efactivo expuestas anteriormente, a continuacién: se presen-’



tan ejemplos de cada una de ellas:

1) Método del porcentaje de las ventas:

Datos:

cia Manufacturera, 8, A

'-‘Estado de Situacién Pinanciera al 31 de diciembre de’ 197a ;

Cmetie

7:Clieates ©~170 000
Alracén .o 5k 200000

- Ventas anuales $ 1’000 000 -

o e La compaﬁ:[a paga de dividendoa el 50 % de la utilidad neta ‘

"Determinacién del f£inanciamiento adicional que necesitaré -

. la emprasa si las ventas aumentan a § 1'600, 000 -.en 1979"

' Pésiiro

~/cdja y Bancos . '$. 20 Q00
znnptos -y Sals A, -50-000°
"Prestamo Hipotecario 140 ‘000
A ivo Fi:\o Ne‘co £...300.000 . ‘

Cuentas por pagar $ 100 000_

250 ooo_

‘,'ggpital'contable _
. capital Social . " '$ ~200 000
T Utilidades Retndas, - 200 000"
- §690 000 s

| e

' - Poz:centnje de ut:ilidad sobre las ventas; 4-%, s

- 400 000;

Suma Pasi.vo y cap. 5 690 000

: =M==u:==="

" 1) partidas del estado de situacién financiera que puede es-
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perarse que varien directamente con. las ventas:

caja y Bancos, clientes, almacén, aéﬁivb £ijo hé—- e

'”:to, Guentas por pagar en impuestos y salarios. acumuladoa

L Las utilidades retenidas subirdn mientras la compaﬁia sea - ‘v

’ P”°d“°’°iva Yo _pague dtvidendos por el total de las ut:.li i

' .dades, pero e]. porcentaje de aumento no es constante. .

1~’capital social y el prestamo hipotecario pueden aumentar,-—

o ,‘.independientemente del incremento de 1as ventas., B

);2) pa:tidas del eatado de situacion financiera expres( das

E como un porcentaje de las ventas al 31 de dic’

e ';".~»Pasz.vo

0 }Cuentas por pagar

L0 Imptos .y salarios Acum
.0 ‘Préatamo Hipotecario '

‘caja 'y, Bancos 2,
iClientes . UL

“Almacén U L2 :
'Activo Fijo Neto 3 L0

e CaVEA ' i'.i':'a‘l‘ ‘ éonté‘ble %

o pital sacial
,_Utilidades retenidas ,‘ i

Suma a'g':tiv‘oy ; 690 Suma ,bésivb_ ¥ cgpital

S * N.A, = No apliqaﬁle.',
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- Aetivo como porcentaje ‘de ventas  -- 69.0 %
Menos; »
Aumento espontdnec del pasivo o0 15,0

: Po'rcebrkxta'je}de cada peso adicional de °

. ventas que debe financiarse. ot s4.0

““El cuadro a.ntez::l.or nos indica que por cada $ 100 -~

: fde 1neremento en las ventas, el activo debe aumentar S 69.-1
U Lae cuentaa por pagar Y 1as acumulaciones aumentarén espon—

T,taneamante con 1as venfas y pro;:orcionarén $ 15 --da. nuev ;

i ‘f"'fondos por cada $ 100 - del incremento de las ventas, asi

" 'jpor cada $ 100 - de aumento de las ventas ’ la compaﬂ:.a debeﬁ

{o})(:.ener $ 5_4.- de fmanciamiento, proveniente yav sea ‘ge ‘-‘

o *'_f,yuﬁiiiaadéé«:ret‘ehidms, de aumentos de capital sqéiaizfé'i“d'e/,-_-,

fuentes externaa,

Aplicando el 54 % al aumento esPeradd de las ven—-uj

vbtas ($ 600 000 00) se detennina que serin necesarios e
$ 324, 000.00. . parte de ésta cantidad se cubre con utililh ;

dades retenidas en 1979 tenemos-

vtilidad después -de impuestos: §: l'GO0,000:x 4 % =$.64,000.00

pago de dividendos: . 64,000 x 50 % =_32,000,00
Utilidades retenidas S 4 22, ooo oo
:  Tat it
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;-'Fondos. necesarios ST '$.324,000,00
. “Utilidades retenidas = - B ‘) ..-32,000,00° "
. Fondos-que deben financiarse con aumantos ‘ T
"~ de capital y/o creditos externoa el o $292,000,00

IR ST

La cif:a anterior puede determimrae con 1a si

2 ““guiente fémula-

: Fondos nacesarioa -

(Av) - § v - wy q-n) .

0

'54 (500 000)- oz (J. 500,.

Ca $ 292,000.00

;‘ También se podria detgmiin’é\ff"ei ; financiamiento S
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‘adic;tonal si las ventas solo aumentan a § 1'030,000.00 en =
1979: ‘ o o

ondos necesarioa- 69(30 000)~-, 1.5(30 000)- 04(1'030 000)( 5)

.54 (30 000)— 02 (1‘030 000)
B ($ 4 400)

~'En este caso no se recesitan fondos adiciomles, -

"’s;sino por el contrario, la compaﬁia tendri $. 4 400.00 en ‘

: "ceao de em requerimientoa por l.o que debe planear au:mentar_.

; loa d:l.vid ndoa, pagar pasivos o buacar otras oportunidades :

‘tajea : e aumento en las ventas, pueden sexr financiados por

_"medio "e utilidades ratenidas, pero que niveles mée altos

de ventas ox:iginan una necesidad de fondos.

» o ESte metodo de po:centaje de laa ventas es nﬁa --‘ ;
.util para pronosticar canbios a corto plazo en 1as neceaida v

‘ des financieras, ya que las relaciones de cuentas de balan-i
ce a‘ventas, porcem:aje de ‘utilidad sobre ventas Yy utilida-;

’ 1 ’des’ fetenidaa pue’denv sufv:ir bc,ambios piofundos'en ‘periodbs -
: nayo;éeé‘ag ui{aﬁo, y el método supone que ciertas/ pa:ﬁida'sf

del estado de situacién financiéra varian directamente ,<‘:onk
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'las ventas, ‘es decir que la razén de una paz:tida determina

. da del estado ‘de s:.tuacién financiera a 1as ventas permanef‘

ce constam:e .

2y Método de regresién simples

‘wglaboracién’ delk,p:onésyticé de invenﬁa‘.:io"s;pai'a:- 1982",

 Datos a 1977:

: "'yvren’ta'é S

Inventario :

. Inventario comq :

ventas o

" mado)

7;$ 25 ooof;'¢

71500000

1982 (Bsti- 250 000

suowo
'“l’flzgoposl" b
13000
1‘5:;§fdbo?"
s boo:ff

16000

20000

o

Porcentaje de.

‘?4‘;
St
‘Q1;14j~57
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. mvsumads ~

$ acooo .

nsooo .
18000 ,J

17000

" 16000 -

" ‘|75000'- s
e 1;‘?96~',-"' ‘
’ :"‘blaooko-
12000 (

10004 -

oo
©-0.7.80 100" 150 200 250" 3%0

" VENTAS (milss ds pesos)

COmo en todo pronéstieo financiero, el de; vem:as -

-es el punto de partida, y en base a el se formu].an loa de—-—t

g méa presupuestoa como en éste caso el de inventarios para -

1982 Pax:a dateminar el nivel de :anentarioa en 1982, se’ -.:
f.i’;traza. una linea qua une los* puntos de’ 1972 a 1977, y se pro
‘vlonga hasta el nivel de ventas px:onésticado para: 1982, I.a .
5 linea que une. 1a disperaién de puntos. {en este caso una’ lf.—-' ;ﬁ';(
k'vnea recta) sevllama linea del mejor ajuste o 1:_mea de regr_e_‘"r'*

.~ 'gién, Pocas veces todos los puntos se encuentran exactamen—
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. te en la linea de regresién, y la linea puede ser curva y a

veces recta,

El método de regresién es superior al do porcenta- .
k :je'de laé ventas p_ara pronosticar’léd necesid;ées;i fimhgié_'_
:as; ,prikncipalmenta para pronésticos a 1£:go 913'20‘1‘ En és- a

o te caso én barticular de ‘habe:v:se utilizado el méi:odo de é’o'r‘~

B centaje de las ventas, habrian surgido dificultadea sobre R

que po:centaje de ventas utilizar, si el 44 % de l972 Q el

g _‘11 % de 1977, ) acaso ‘un promadio de las relaciones. '

“En su forma mﬁs sencilla, el metodo de diagrama de -

'_dispersion requie::e el célculo de la razén. entre 1as vantas*,

oy la partida correspondiente del estado R situacion finan—"“

"'.ciera en dos puntos en- el tiempo, extender una’ linea aue --:

B una estos dos puntoe y usar dicha li’.nea para describir la - IR

s ;elacién antre las ‘ventas’ v.1a partida del estado de sitqa-ﬂ

»;;éiér‘i"'rfix‘x‘amie‘ré; é\iandé se'haéan proné's’ticba a’l’é.fgo’ %plé'--i' T

L zo, es més recamendable el metodo de regresién pox:que permi o
e te cambiar laa relaciones estado de situacidn financ:.era/ o

o ventas .

‘ 3) Métoddde’v regresién miltiple:

“ra cla. Manufacturera, S. A, considera que 108 ;_»:__ S
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i:ihgreaos provenientes de ventas, estin influgnciadqs pér‘el‘.
ﬂivel,de gastos de publicidad y por el nimero de agentes —- S

vendedores,

iog datos de que dispone ésta empteéa son loskai;-ﬁ' w
‘_guientes-’ o ' :

Ingresos por Ven .Gastos de Publicidad: No. Agentes Lt
-tas(en: millonea! - (en miles) L Vendedores. o

zoo_; I

'éériodo

"'Paravefectos dé obtener la ecuacién de regﬁe--—‘
‘3'31on que relacione 1a var;able ingresos por ventas (xl) conf
"loa gastos de puhlicidad (xz) y con’ el nimero de agentes --:f{“
 i.vendedores (x3): se utiliza el formato que se presenta a conf
“,tlnuacion, donde se indican los célculos necesarios para deiy
o ‘terminar la informacién requerida para el conoqimientg,#e-— }i 

los pardmetros:
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No.

Ceerfodo X X X3 K X, X X Rk X

1 5 200 40 1000 ~ 200 8000
2 ‘3 150 42 450 126 6300
3 4 150 38 600 152 5700
‘4 . 6 210 41" 1260 246 - - 8610
5 5 220 46 1100 230 . 10120
6. 7250 47 1750 32911750
-7 6 ..190 43 1140 258 . 8170
-8 . 7 -260 49 1820 343 " 12740
9 4° 200 3 800 144 7200
10 = 5190 40 950 200 20 7600 °
1L ‘6 230 44 1380 264 10120 -
=12 8 724077 50 . 1920 400 ° 12000
Rk 7102200 44 1540 . 308° . 9680
w14 797280 48 2520 - 432 - 134407 02
215 - 6,190 /43 1140° - '258 - 8170 36100

2 ZX3 ZXiXp SX1Xy  EXpXa 3y
651 - 19370 3830 139600 6932(

1 Xpu EX2 w12 Xy =23 -

X 3%, = 18667 K IX; = 674160 X3 I, = 138012

o FiSxs=3821 - Xp3x; = 138012  X3Zxy = 28253 -

1a determinacién del valor de los pardmetros; se =

"-indica-a-continuacién:




‘e

inﬁg -’-"321 2xy 3xyx, - Eiﬁ}g

P

X3 2X3 2Xox3 -.23 sz ,

: zxéxé.»f';z 3%y 3x? ~ X3

_ 389 - 3821 19370 < 18567

B 139600 =~ 138012 693200 - 674160

28485 - 28253 - 139600 - 138012-

: 139600 - 139012 , -769,'32'o’d {‘674;60 :

19370 < 18667 -0 104 139600 ~ 133012 :
::‘593200 o 674160 e 593200 = 674160

"1’"02 xz 03 xs

5 e7- ooza (212) -o 104 (43 4) S
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En consecuencia, la ecuacién de regresién corréé;’-a

_ pondiente es:

X .- 4.58 40,028 X, + 0.104 X3
El coeficiente de régreaiénrrz‘se~c§1éﬁiaf: ‘:1W
'{';;do 1a férmula siguiente {los datos necesar;os para E;}‘;
3célculo se obtienen de ‘la tabla que. se presenta en :'Ygﬂ
_na siguiente) o
E ’5’2(?‘,'1‘ ?Eﬂfz!f‘ 26,7614

£ = =7 - — =0.749
R R i 35,7335 TR

‘ Para determlnar que tan sxgnificativo es el cde

, 'ficiente de correlacién obtenida usamoa 1a siguiente férmu

. T,Vzg(xi”77§a52lk E ’

R 13.3807
i 2 0.6412

20 - %)

N =K

20.87

REWRIT

Dado-que el valor de N es supgrioi’a“10; e1‘véiérjj

.de'F; para ‘que seafsignificativa La co;reiacién, deb§ séf7}'



84

superior a 5, De acuerdo a ésto, la correlacidn estableci
-da’ en nuestro ejemplo es confiable, o sea, podemos htiliA; '

zar la ecuacién de regresidn para elaborar prondsticos,

' Xl*}—(l (xl-il) 2 (Xi_-}zl) (}q,':il) 2 ‘ (foXi )2

.0.87  0.7569  -0.69  0.4761.
.87 18,2369 -use a4
:'v-i;e7; ff3;49§9 Ce23 5;25697
6 =0.87 no;7sé§"",-o.31 0.0961
;f o;i3V‘;xb;d1e97‘"f:o}49"_,d;24éi :
113 12769 1.4 2,973
;;jo;iﬁjj'fo;olssif ;;b}ssj_ 0.4356 62
Tf 1i.13;i 4142769 f{' ‘1;9517" 3§?éé§, ; e
: i“;i;si f ';:4959"*‘ ';1:ii, 1.2321
g -oa7 , '°‘.7.569  E 55;97 ; 0.'9'409‘_;
' ;kﬁliéazi}yd.glss,fﬂ’f_o;s7‘g' 0.3249 - °0.18
23 4539 147 21609 - 043
1130 12763 0.29  0.0841  0,7056.
313 9,7%09 o239 5.7121 o 0.5475;

hl;s,zl . 9,13 0f0169 ~‘§o.56 . _0.4356  ‘ 0,6241

o asgsas 26,7614 _7,6949
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‘--'4) -~ E1 presupuesto de efactivé.

A continuacién ge presenta el presupuesto de’ efecfff

o ﬁivo elaborado pox la cfa, Manufactu:era, 5.4, por los —

'fanos de 1979 a 1933-.

cia, Manufacture:a, s A

Presupuesto de efectivo de 1979 a 1983

1979 1980 legy 1982

) Saldo inigial - - - § 66;600 61,579' 54,498 . -72,963;
.-ingresos: . - TR AR S
(2):ventas. - .- 678,767 742 310 810,810 /882,161 .
©:/(3): Aumento- de capital Tt ' ‘ S
i x;;social ST 80,0007
) Venta thraord acti, w
jlve fijo AR 14,000

;roeaifingreggs;,,- 799,367 803,989 865,308 955,124 1

S Egreaos: o C . R e
i (8). Costos variablea 475,137 519,617 567,567  617,513. 6]
y’(s)*Coatos ‘£1jo8" SR 11133,051 152,114 147,163 190,029 '4A,
“..(6): Page pasivo circulan‘ ) o ' S i B

I 7T ,f129;500 77,760 . 20,015 45,581 . - 45,446
~m(7)'Pago ‘enganche maqui- _ ) R : RN S ro oy
- omaria 5 vt emeemene. 57,600

' Total egresom 737,688 749,491 792,345 853,123 932,70/

. corziente de efactivo §61,679 54,498 72,963 102,001 = 129,08t
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Fuentes de informacisn:

"L( 1f)' EStados de situacién. fininciera anuales,
Estados de resultados anuales.

Estado de variaciones del capital contable.

; i(“4 ) Estado de movimientos de activo fijo. jv

' ’Estadc de costo de lo vendido,,\“'”‘

T Planes de estructura financiera

'”1T?Planea de liquidez.: i

cumo ae ohaerva en éste eatado. al final e cada

*aﬂo la cia. Manufacturera, s A mantiene excedentea de

ffe'tivo, por o que se connidera indiapansable que

tos: se'les de una aplicacion adecuada, -



CION DE INVERSIONES . -

1 ESTUDIOS DE PREZNVERSION

/TECNICAS PARA LA  EVALUACION DE INVERSIONES

" ILUSTRACION PRACTICA DE UNA PLANEACION DE

. INVERSIONES:
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40 " ESTUDIOS DE_PREINVERSION

Los proyectos capitalizables normalmente demandan

'grandes éaignacidnes de fondos, y su efecto sébre’lé empié
sa se extiende a lo 1argo de espacios de tiempo relativa-- :
‘mente largos, En base a lo anterior cada adieién de capi-- :
: ;él ;e debe consideraxr comp un proyecto 1dentif;cab1e (con?‘
' ';m' nimero Ve;pecifico'de proyecto), ‘que‘tiene "una'dm;aci'én'l <

© de tiémpo ‘exclusiva, a efecto de que s refleje édécﬁéda-- -

":mente en el plan de erogaciones capitalizables, el plan de'. '

:;utzlidades a 1argo plazo (5 afios) y el plan de utilidadea

Ca corto plazo {1’ aﬁo).

Rl pre\supuqsﬁtot de erogaciones ’éabpj.tal‘iza'bi'ea eX-s
bikégav,los planes detallados de 1a alta Direccién respecto

- ‘de las adiciones al activo, mejoras, reemplazos, patentes

5 y fondos "éepairad‘os’ para esos fines, Este presupuesto ho in

}:;c"lu'yeAlaa :éparaciohes ordinarias, que deben incluirse en.

" el presupuesto de qastos corrientes o normales,

lLa alta Direccién Be ,enfi:enta constantemente'con

el p::oblema de determinar el importe de los fondos q\m han” ,

' de invertirse en agtive fijo. al considerar la necesidad -
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de ’mantener instalaciones apropiadas para el crec:‘miem_:'o,
satisfacer la demanda de la clientela y hacer frente a la‘,’:
_ competencia. En base a lo anteriox, realiza estudios‘d‘éff‘-—;-;'

" preinversién adecuados para impedir:

"= Una capacidad fabril no util:.zada.

~.Una inversién exagerada

- La invers:.on en-activos que produoiran un rendimiento b

3 30 sobre 1a inveraion ::eal:.zada
(S -I;oérastudios e’ preinversién. deben ‘cydmyprdende

o l) Y La generacion de proyectoa :
2) La recoleccion de l.os datos pertinentes a cada proyec;/
i ‘,f_« ‘t,°ﬂ-, el ‘ ' , |
3) La evaluacién de loa proyect:oa y la aeleccion po par

te de 1a direccion de alguno de alloa i
',4) .. El desax:rol].o dal plan . (presupuelto) de etogaci‘“ ;
b capitalizables., PR

: 5) - El control de 1as e:ogaciones capitalizablea. V

Al real:.zar la . evaluacxén de cada proyecto a""

Ry 'ben considerar s

v 1).- Las necesidades de financiamiento,

I3
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~2) .= La inversién total comprometida en las operaciones,
‘3).— Potencialidades de ventas, '

4) .~ potencialidades de utilidades,

" 5).= Rendimiento sobre la inversién,
'6) .~ Salud financiera de la empresa,

7),—'Razones que justifican su recoméndacién.“ B

8) .~ Ventajas y desventajas del proyecto,
9) .= Fechas probables de iniciacién % terminac;én.ki
10);— Planes para coordinar el prcyecto con’ loa £ines a=

S corto y 1argo plazo de la empresa

. SObre la bése déi estudio dék109'pﬁntbéfpreéégl,»

{dentes, la Direccién puede decidir la eleccién del mejcr
.»”fproyecto Yy la continuacién del anélisis y la planifica—
o jjeisn

4,2 ' TECNICAS PARA LA EVALUACION DE INVERSIONES' -

:Laéldiveraés técni&éa que a continﬁaéién;éeféé:,
meﬁtan, se concentran en el. eséudio de un fééédr: o
’.';El valor como inversién o evaluaci6n economica de un pro  “’
fkyecto de. inversién capitalizable; sinkembargo al;ﬁdPP'-[;f?
. _tar la decisién de aprobar una erogaciGn de éap@ta; enxa‘

: Hparticular o de seleccionar una opcidén entre otras,—hayk_ =



Jer
~una serie de factores qﬁe la Di:eccién'debe congiderar:

1).-’Urgencia.-»Las-necesidades operativas pueden impedir

‘andlisis extensivos, como por ‘ejemplo la rotura de ol L

una mdquina que sea practicamente irreparabieﬁy,de- :

tenga las operaciones, puede cbligar a sqleccion&ii-"‘"

; 1§'méQuina-que pueda entregarse prime:o.

:',:2§.¥-Reparaclones - La dlsponibxlidad de p;ezas de recam-:°r

- :{bio y de expertos en mantenimiento puede ser el fac--

ffto: detetminante. 2k

-;:Credito - Algunoa proveedoras conceden condiciones7de"

',ﬁcrédito generosas en comparacion con, 1os demés- ést

v.puede sex el factor determinante para muchaa compa—-‘

‘Las técnicas défévaluaéiénlde inversiones que se Com=.

‘mentan en el presente capftulo son las ‘siguientes:

 Métod6'dé1 tiémpo de'recupefaéién;‘

) fRendimientc scbre ‘la inversién.
:»Metodo de. beneficios totales por peso 1nvert1do.v1'
' 1Metodo del valor actual neto.

8y Taga de rendimientovdescontada.'

‘1{.;'Método del tiempo de recuﬁeracién:'
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Se deﬁne como el periodo de tiempo en que a travéé
’ de loa'ingre!s'os o ahorros prbducidoé por el proyecto Se r‘e—-‘w :
: k_cupera 1a inversién. Este método proporciona un Indice cavnpa :
'{rable con la vida econémica del activo objeto de la inver--- =

"f,,k'sién ¥ con los indices de otras alternat:l.vas de mversién, R

. vsiempre y cuando la vida econdmica de dichas alternativas --'_ o

sea igual Eate indice a menudo se emplea para evaluaciones

_,burdaa y répidas. cuzndo los baneficios del - proyecto son i-f

.";guales en todos los aﬂos, basta dividir el monto de 1a inver’

"aién entre lns beneficica esPerados anua].mente. para ohtener

: el t:lempo en que Be recupera la invera:.én i es el caao que'.

'1os beneficios o ahorros anuales aon diferentes para cada -

aﬂo. de‘berén aumarse los ahorros afio con aﬂo hasta que 8e =

‘ "_‘f-iguale ia inver-ién. :

No existe un patréu definido respecto a cual es el :
v"b"nﬁmero de aﬂos en que debe recuperarse una inversién, debidol_
5 'principahnente ala diversidad de :anersiones que se presen- o
’tan y 2 la vida Gtil o econémica que presentan esas inver--
“‘b‘baiones sin’ gmbargo con base'a los resu]’.tadosk obtenidos en - ° .
los estudios eluabo;y:ados por diversos autores, puede decirse :
Lqrue gi el tieﬁpo de _iecupera‘cién es igual o menor a la mitad v

“de la vida Gtil del proyecto, éste es atractivo.
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Las ventajhs de éste método son:
- que es f4cil de calcular y comprender, sirve para determi-:f<"

nar si tiena inte:és una investigacién adlcional Es util >,,f

o )'cuando. la precis;én no -es crucial, hay que pasar por: una.

ifaelaccion preliminar gran numero de propueatas, el efecti~wflt

: ,vo y el crédito son decisivos y el riesgo es grande o loa

~”;‘potencia les:. futuros més alla del periodo de recuperaczén -»

: fson dificiles de evaluar.

Las principalea desvantajas son:

~que no mide 1a rentabilidad ni el valor como inversié

»ien\?en cuenta el valor del dinaro por razén del tiempo y

no hace diferenciacion entra las opciones que tienen vidas

economicas distintaa.

: gjgl'gépdimientofmédid sobre la'inveréién:~f}>  .

Eate metodo requiere sencillamente relacionar el

ﬁv3ingreso medio anual en efectivo con la inversxon. Los re--

 :su1tados arrojados por el método son los cocientes que"a—"’
“11 sultan de dividir loa beneficios anuales arrojados por el  "

- ;'proyecto entre la invers;én requerida en el udsmo

.‘En ‘el -caso que:los.beneficios o ahorros-anuales « =

" ‘son iguales afio con afio, se tiene una tasa de rendfuiento- .
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igual para todos los afios,

Para el caso mis frecuente y real que es en el ——

= que se obtienen ahorros diferentas para cada aﬂo, se ten—-, >

: dria una taaa de :endimiento diferente para cada aﬁo. f~i

Eate metodo al _comparxar unicamente y aﬂo con aﬁo

‘;oa beneficios obtenidos por el proyecto contra la inver—-

:sion requerlda por’ el mismo, no considera al valor del.di~

,nero en el tiempo. Lo

Los porcentajes obtenidos para cada ano trat"

e ‘epresentar la recuperacién de la inveraié' qua se va

eniendo afic’ con aﬂo. Li,

Para seleccionar el porcentaje representativo del

'podria considerarse el obtener b randimiento

‘promedio, o sea comparar ahorros o beneficios anuales pro~
“medios obtenidos por el proyecto en: un aﬂo cualquiera, con

,‘tra 1a inversién que se realiza en el momento presente.

Este metodo tiene 1a misma debilidad que el meto-
s do del tiempo de recuperac;ﬁn, con’ ol agravante que el .

A uauario pueda sentirse inclinado A comparar el reaultado =
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con otras tasas de interés que no son ccmparables debi&o -
al valor del dinero por razon del tiempo y a los factoresi

T de promediacion.

"‘ 3).- Métqdo,de beneficios totales pcrkpesb-invertido;bb

' Eate criterio mds que’ conatituir un matodo repre—

'senta una forma de calculo para obtener un indice. En la

: :comparacion de alternat;vas este criterio puede se

‘:ﬂlidad. ya que ‘a’ mayorea beneficios por peso invertido me

ffjor resulta el proyecto.

Sin embargo cuando se trata de evaluar la conv
‘iniencia de :ealizar un proye*to aislado, el £ndice!oh n
Tdo bajo éste criterio pierde su, valor por la falta de

.."patrén de ccmparacién.;

Para obtaner al Lndica hay que considerar el to--

:3j tal de beneficios que arro:a la inversion durante 1a vida

util cuando el: indice es menor ° iqual a 1, indica que

., los. beneficios obtenidos son menores a lo invertido o igua
:1es respectivamente, no existiendo rendimiento alguno e -

"'.‘fCuando los beneficios son mayores a 1 1og1camente ya hay -7‘

. rendimiento, no pudiendose avaluar que tan bugno ea,este_- ‘

. rendimiento,
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4) e Método del valor actual neto:

Egte concepto considera intrinsecamente al valor

que el dine:o va teniendo en el tiempo y para explicarlo -wi‘f

:consideremos una cantidad de dinerc que 2e obtendrd en el fii,

~ futuro; Puede definirse al valor presente de 1a’cantidad'-”

: que se obtendxé en el futuro, como la cantidad que ‘se reciv
'be en el momento presente y que es equivalente a la canti-_,
tédad obtenida en el fuéuro. Cahe aclarar el que 1as canti--
 fdadea nunca pueden aer iguales en numero pero si equivaleh

‘,tes..

Eate metodo exige la seleccion de una tasa minimav
y deseada de rendimiento a 1os fines del descuento. Los valo,
_res futuros se. descuentan a ésta tasa de rendimiento dura'

‘*jite los perioaoa correapcndientas.

La. suma’de los valores actualea de las salidal ae;{”~
'~_dinero(inversion) se compara con ‘1a suma de 1as entradas _;k ;
f,de dinero a valor actual (ingresos o ahorroa anuales); si
':la diferencia es favorable-a las entradas, el proyectovgaﬁﬁ
k‘naré nés que ia‘taaa,minima ée rendimiento; éor atré«lédc;x
"‘§i~1a diferencia es desfavorable a las entridas; alrprcyég:}ﬁi

to no es conveniente,



E a fmiento deseada no debe ser menor que el costo dal capxtal

;.‘?‘ influenciados por el costo del dinero de. la emprasa, el -~

El método del valor actual neto no a4 la tasa de
rendimiento que la lnversién propuesta generaré, més bien
: prueba 1a factibilidad econdmica contra una tasa minima de

'rendimiento selecc;onada por la direccién.

La seleccidn de la tasa minima de rendimiento ea; B

*"un problema serio pueeto que afectaré los resultados de —‘

kejercieios futuros. En general. la tasa minima~de rendz--

"para 1a empresa de que se trata.

e Este metodo as el unico cuyos resultadoe se ve"

que a su vez refleja los camblos en- las condiciones de los
k‘mercados de dinero v de capital, a corto y:a largo plazo. ,“
”‘El costo dal dinero de una negociacion se. puede definir co "

. mo el promedio ponderado de todas las formas de flnancxa-—

"miento utilizadas por la misma, El factor de ponderaclon -
“ serd la proporcién con que Se utilicen cada una de las ==~ -

i fuéhtég de financiamiento dentro del total del mismo,

El método del valor actual neto es una herram1en~‘if
Cta adecuada de que se dispone para evaluar alternatlvas de,
.. inversién siempre y cuande lo que se busca sea la tasa de S

interés adicional al costo del dinero o el valor neto pre- .
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éente de. loa beneficilos adicionales a; recuperarse la inhe-
* versién,
5).~ Tasa de rendimiento descontada:

Con la utilizaciéh de éste métbdo.sé determina la o

.tasa ‘de rendimiento descontada que generara un proyecto. ~"

La tasa de rendimiento que un proyecto gana es aquella ta~}

. ﬂsa de intares que serviré Para descontar las utilidades fu:

fturas del ‘activo| de wanera que la suma de tales benefi—
e 1os descontadoa (valor actual de las utilidades) sea exac
: 3tgmente'igual ; la,inversion original en el:activp.
Eate metodo utiliza el concepto del valor presen—'

'1te pero evita aeleccionar arbitrariamente una tasa de in-—»

kere 'para,actualizarflos valores; .

La interpretacion del resultado obtenido baJo es-;
“ta tecnica representa ‘en si el problema principal a resol~

er dado que su validez es obv;a Sin embargo esta difi—-~

‘cultad se subsana al establecer como patron de medicion,
'f‘el rendimiento de los valores de renta fija afeetado o no N
o por un factor de probabilidad, o el rendlmiento que arro:a;

: 1& operacion actual

El método de la tasa de rendimient@idescohﬁadaky— S
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‘el de valor actual neto al considerar el valor del dinero
“por razén del tiempo, autométicamentékproveen lo necesario

paré la recuperacién de la inversién,

El método de la tasa de rendimiento descontada =-—:-.:

fﬁiene;ventaja sobre el método del valor actual neto pofé~—,mm

i ques

< ”1:T E§it$ 1§‘5elecci6n arbitraria de una tgﬁé hé‘ihééié;‘
"1Se calcula la tasa de 1nteres verdadera generada por -
‘5el proyecto. Ia tasa de interes calculada es. compara--
' ‘b1e con: otras tasas de lnterea Asi, al seleccionar en’
'_;;tre varios opcionea, se elegiria aiempre el proyecto

“:'con la tasa més alta de interes.
o ﬁé.taéa calqulada paialun prqyécto podria-ser:

4:Comparada con una tasa estandar minima pa:a los proyec-

'tos, fijada por ‘1a Direccién.

‘Usada para jerarquizar una serie de proyectos

f CQmparada con el rendimiento esperado sobre la inver--k 8

slon ‘de la empresa en conjunto.'.

','4.— Comparada con las tasas de interés sabre otros tipos T
de opciones de inversion (como acciones, obligaciones.;7 l

certificados de la teaoreria, atc,).
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. 4.3  ILUSTRACION PRACTICA DE UNA PLANEACION DE INVER-- -

STIONES - -

A fin de’ lograr una comprension més amplla de - las’ o

dlversaa técnicas para la evaluacién de inverexones coman— 3
‘,tadas en el punto anterior, a continuacién se presenta un’ ;
'pequeﬂo caso practlco, el cual se resuelve con cada una ddv

:f'Las técnicas menciqnadas;

. ~j“§#o&ec£o: ~"Adi¢ién3de éépital"u- ﬁéqﬁinaffissadb:a

gst#@éadé:ffﬁ 

‘COStO de 1a,méqu1na fresadora v3 $ 11 000 00

»Vida econ

 ica (util) sin valor residual . 10 Aﬁos

‘ medios anualea (durante 10 Aﬂos) $ : 4 400 0

L0000
“Utilidad“media anual neta ,: ~fu} ; '  :f;$f 'i,650;6

‘1Flnjéf§a‘eféépivo'pof:AAS{:’i

“;ﬁtiiidédégn;‘ Sl 1,650,00
‘pepreciacdbn o el o e 1,100,000
T R $‘ 2,750,00 .
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l,- Método del tiempo de recuperacién:

La £6rmula del método es 1aleiguiénté;

Desembolsc neto por la inversién - = Raembolso en afios
‘ (o ahorres - T T
: Ingresos anualea de efectivo,de costos)

'fSﬁétitnyendp.tenembs:‘ e 1
R ELE R $ 11,000.00 _ , i
§ 2,750,00 - 23%%

"ste métcdo nos dice que 1a inversién se recobrar

: leto en cuatro aﬁos.
;Réﬁdimiénto medio'sobreyiafipvé:éiéniﬁ 3
”f,fs§ obt1ené con 1a férmula: -

(o ahorros '

Ingreso anual en efectivo,de. costos) bRendxmiento ‘dobre.
Desembolso neto por: la inversidn . la invers:on.

>"alia§liééf“io§‘datos del‘ajemplo,,bﬁténemodg

$.2,750,00 .05y
$11,000,00 ===

.3;7,Método‘de Beneficiosfﬁotaleg por pes§;inV¢r£;dogi

Este ihdice se obtiene dividiendo:
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- 'motal de Eeneficios obtenidos Indice de beneficios -

. 'Desembolso neto por la inversién por peso invertido. .

.. asi tenemos:

- $ 16,500,00
711,000,000 LS

el iﬂxidi_c':e' al ser mayo;' é"l,‘ix}o’a ’in@ica’.qivx‘é"llr.’as_‘:;ut_j.q_.v:l‘.dééé‘s

izada en el mismo,

Método: del valor 'a‘cﬁu'va‘l neto :

ste‘ metodo puade aplicarse al pxoyecto suponien -

dovuna tas minima deseada de rendimiento de 15 % com si—-

Daﬁo};f reaumidos

’-Salidas - inversion en 1a mﬁquina

:.'vida util, ain valor residual

'-V:Entradas anuales de efectivo $ 2 750 00

Tasa minima deseada de rendimientofli;' 15 ’%
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Corrientes = Factor de va: valor .~

de efectivo lor actual - = actual. -
(tabla: 2) * e
Célcu;o del valor actual: o s :
Salidas-inversién inicial § 11,000.00 1 §11,000.00"

i}'EntEédas;entr§das‘anhales R F e
de‘efectiyo iguales $ 2,750.00 . 5,019 .'§ 13,802,00

_. Diferencia-favorable a ==
‘iilas entradas

51* como las entfadas ‘son- iguales todoa los aﬂos,”se utiliza
,Ala tabla 2, del valor actual de $ l 00 rec;hido anualmente
j""';ﬂu:camt:e N aﬂos El valor tomado de ‘la tabla fue para 15
:wurante 10 ‘afios (5 019) V k

: (Ver tablas al final del presente capitulo).
El valor nominal de 1os diez, ingresoa anuales -

-;Q iguales (entradas de efectivo) de $:2,750,00° multlplicad

Cpor el factor dado en' la tabla, indic6 ‘un valor actual d
e ;$ 13 802 .00; los § 2 802,00 excedentes sobre el valor ace-
tual de la invezsion en la méquxna revela que esta propues
'ta pagaré sustapqialmente mis del 15 % mInxmovque la Diregr

“eién necesita,

81 se estuviera comparando la méquina- fresadora -

3

con otra miquina "X", se -aplicarfa también a ésta un and--~ .
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lisis similar. S{ la diferencia en éuanto a la mdquina -- ‘f

“X" fuera mayor en importe que los § 2, 802,00, la méquinaf“‘

k"x" seria 1a opcidn preferible, ai la diferencia fuera me-:

: nor de $ 2, 802 00 serfa preferible la miquina fresadoxa

"5,= Tasa de. rendimiento descontada:

B Esta se puede obtener a traves de la siguiente -

»7ecuacién. o

;1)~ﬁﬁﬁnciadb;
'Inversion = Beneficios por periodo x factor de descuen
’ correspondiente a lo aﬂos a una tasa de rend;

g mlento:desconqcida.

11 000 00 = $ 2, 750 00 x factor de descuento correspon—

”;:dienta a 10 aﬁos a-una tasa de rendimientoides

conocida (factor de la tabla 2).

© 2).peterminacién del’ factor aé descuento en tabla 2: ﬂ’-,:';

©$11,000.00 - s 2,750.00 = 4 (factor de 1a t:a--
BT ‘bla 2) o

U 3)En tabla 2, valor actual de § l.OO‘recib'ida.Vahula]'.h,\épt‘e'
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durante N afios;. en el :engl6n “10 afios" se busda el factor
k mds cercano a 4, asi, 4 cae entre 20 %‘(4.192) Y 22 % e
. (3.923); 0 sea, que la tasa de rendimiento es ap:oximadaQ i

. mente de 22 ¥,

Para. obtener la’ taaa exacta, se interpcla entre

f20 % y 22 %.

923 - 4 000 = 0 077 0,077

; — X 2% = 0 572 %
3 - 4 192 =0, 269 ,0.?69°,

22 % - 0. 572 % = 21,428 % '.\‘.‘aaa de rendimiento exact ¥

X ========= =

Es importante hacer notar que en este caao 1aa'-

entradaa de efectivo aon iguales en importe en cada perio-

’descontada e més compleja poxque cada periodo muestra una_

situacxén distinta En este caso se utiliza. la tabla l, 7~‘v—7j

;avalor actual de $ 1. 00, y se obtiene un valor diferente pal".

:}‘ ravcada periqdo; ademés, ge usan los valores de descuento i
g cbrrespbndientes a’‘una . tasa especifica'de interés,‘peio’pé
‘ra u un numero diferente de periodos en cuanto a cada entra- B

k‘.da de efectivo. o
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A manera de ilustracién se presenta el siguiente -

L ejemplo:
Proyecto para la miquina "z":

" Costo de la miquina ‘ $ 15,>OO0.0,0L,.,’1," Do
"‘;‘Valor de desecho R ) o

| vida Gedl estimada j,,f . 5Afios

'A.‘_,:Entradas anuales “de efectivo-

Classo

3,550

3,050 §720,250.00

_En éste casc, el descuento aer:.a de $ 5 050 00,

. _duxante un afio, & 4 550 00 durante dos aﬁos, descuento de
's 4 050 00 durante tres aﬂos, etc. 0 ‘Bea, cada va].ox —

"bganual tiane que descontarse por. separado. Ademéa se tiene‘-'.k

,,,Que esti.mar una tasa Yy comprobarla, si no es correcta 8e -
S pruaha ‘con otra. Y asi sucesivamente hasta precisar la ci— .

fra vex:dade::a .

La tasa estimada se puede determinar como. sigue:
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entrada periddica media de efsctivo - dagrauiﬁcién . L

inversién media

20,250,00 + 5 3,000 00

3. 18, ooooo+2 = 4%

 ' Costo de la mdquina "2" - $ 15; 000
{5 :aflos de vida Gtil)

la, ‘Prueba 2a, Prueba -

Las pruebas podrian ser 1las siguientea:

.00

»3& Prue’bar

$'5,050 - 0.870 § 4,394 . 0.877 § 4,420

4550 0756 3,440 0,769 3,499
3 4,050 0,658 2,665 . 0.675. - ,2'.7:;4;
43S0 osT 2,0 osm o 2,10
5 3,00 ¢ 0.497 1,516 'o.'519 1,583
frloté‘:,eégszo'.zsd S ls14,086 $14,347
. MRS g e i . BETSERRCSE .

0,893

: Utilidades a 15 % a 14 ¥ a:12 %

' “(entrada = Factor.- . . " Fagtox - - - Fackorim T
~da efecti- de deBe~ "+ < de deg= 3 deBee
Vo eatima- cuento - valor . _cuentq - valor ' cuento -

0.797 " .
omz
10,636 2

0, 557 e

1a primera prueba dexnost:é que 1a tasa de 15 % e

era demasiado alta porque la suma de los valorea deeconta-

" dos era inferlot a $ 15,000,00; la segunda prueba demoatxé

que 14 % era también elaevada. LA farce:u prueba a’ 12 % e S

“i



igual.a el costo de la :ix'wersién de § '15,000,00 con 1a,bslmna-.: :
e los Qalqres actuales de las utilidades ‘banualjea ‘dui:ya‘n,t:é;' B
';f.l’.os cinco affos. Asi la tasa de reﬁdimientb deadpqtadg 95‘?]}

de 12 %, -
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wa:s:a\mhwwv—g

L e vl ol
M o W=

-
=
-~

-
o0

0.990
0.980
0.971
0.961
0.951
0.942
0.933
0.923
0,914
0.905
0.896
0.887

" 0.879

0.870
0.861

2%

0.980
0.961

0.942

0.924
0,906
0.888
0.871
0.853
0.837
0.820

.0.804

0.788
0.773
0.758
0.743

4%

0.962
0.925
0.889
0.855
0.822
0,790
0.760
0.731
0.703
0.676
0.650
0.625
0.601
0.577
0,555

6 ¢

0.943
0.890
0,840
0.792
0.747
0.705
0.665
0.627
0.592
0.558
0.527
0.497
0.469
0,442
0.417

Ly

A B

L A

1

Valor actual de $ 1

)

0.926
0.857
0.794
0.735
0.681
0.630
0.583
0.540
0.500
0.463
0.429
0.397
0.368
0.340
0.315

10 ¢

0.909
0.826
0.751
0.683
0.621
0.564
0.513
0.467
0.424
0.386
0.350
0.319
0.290
0.263
0.239

0.893
0.797
0.712
0.636
0.567
0.507
0.452
0.404
0,361
0.322
0.287
0.257
0.229
0.205
0.183

14 %

0.877
0.769
0.675
0.592
0.519
0.456
0.400
0.351
0.308
0.270
0.237
0.208
0.182
0.160
0.140

0.870
0.756
0.658
0.572
0.497
0.432
0.376
0.327
0.284
0.247
0.125
0.187
0.163
0.141
0.123

16 ¢

0.862
0.743
0.641
0.552
0.476
0.410
0.354
0.305
0.263
0.227
0.195
0.168
0.145
0.125
0.108

0.847
0.718
0.609
0,516
0.437
0,370
0.314
0.266
0.225
0.191
0.162
0.137
0.116
0.099
0,084

20 ¢

0.833
0.694
0.579
0.402
0.402
0.335
0.279
0.233
0.194
0.162
0.135
0.112
0.093
0.078
0.065

0.820
0.672
0.551
0.451
0.370
0.303
0.249
0.204
0.167
0.137
0.112
0.092
0.075
0.062
0.051

0.806
0.650
0.524
0,423
0.341
0.275
0.222
0.178
0.144
0,116
0.094
0.076
0.061
0.049
0.040

25 %

0.800
0.640
0.512
0,410
0.328
0.262
0.210
0.168
0,134
0,107
0.086
0.069

10,085
0.0844. .

0.035



Afios (N}

W @ 2 Ao W

g il < i =
[T S R R S =

18 2%

0.990 0.980
1.970 1.942
2.941 2.884
3.902 3.808
4.853 4,713
5,795 5.601
6.728 6.472
7.652 7.325
8,566 8.162
9.471 8.983
10,368 9.787
11.255 10.575
12,134 11.343
13,004 12.106
13.865 12.849

43

0.962
1.886
2,775
3.630
4.452
5.242
6.002
6.733
7.435
8.111
8.760
9.385
9.986

10.563
11.118

[

A B

L A

2

Valor actual de $1 recibido anualmente durante N afios

6%

0.943
1.833
2.673
3.465
4.212
4.917
5.582
6.210
6.802
7.360
7.887
8.384
8,853
9.295
9.712

8%

0.926
1.783
2,577
3.312
3.993
4.623
5.206
5.747
6.247
6.710
7.139
7.536
7.904
8.244
8.559

10%

0.909
1.736
2.487
3.170
3.79
4.355
4.468
5.335
5.759
6.145
6.495
6.814
7.103
7.367
7.606

128

0.893
1.690
2,402
3.037
3.605
4.111
4.564
4,968
5.328
5.650
5.988
6.194
6.424
6.628
6.811

14%

0.877
1.647
2.322
2.914
3.433
3.889
4.288
4.639
4.946
5.216
5.453
5.660
5.842
6.002
6.142

15%

0.870
1.626
2,283
2.855
3.352
3.784
4.160
4.487
4.772
5.019
5.234
5.421
5.583
5.724
5.847

169

0.862
1.605
2.246
2,798
3.274
3.685
4.039
4.344
4.607
4.833
5,029
5.197
5,342
5.468
5.575

18%

0.847
1.566
2.174
2.690
3.127
3.498
3.812
4.078
4.303
4.494
4.656
4.793
4.910
5.008
5.092

20%

0.833
1.528
2.106
2,589
2.991
3.326
3,605
3.837
4,031
4.192
4.327
4.439
4.533
4.611
4.675

22%

0.820
1.492
2,042
2,494
2.864
3.167
3.416
3.618
3.786
3.923
4.035
4.127
4,203
4.265
4.315

24%

0.806
1.457
1.981
2,404
2.745
3.020

3,242

3421
3,566

'3.682
1776

3.851
3.912
3.962
4.001

254

0.800
1.440
1,952° -
2,362
2,689
2,951
3.161

3.329

3.463

357
3,656
3.725

3.780
3.624

3,859 -



5.~ PLANFACION DE UPILIDADES.

L EL APAIANCAMIENTO OPERATIVO,

' ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIERIO.

5,30 Bt. PRESUPUESTO DE cosms Y GAS’I‘OS mos.."»
.~ cosmos ¥ eas'nos VARIABLES Y coswos ¥ ezxs,

"L‘OS SEMIFIJOS 0 SEMIVARIABIES



‘5,1 EL APALANCAMIENTO OPERATIVO,

; conéiate en la extensién con que los costos fljoé :
son usados en la operacifn de una empresa., Se usa el anili-.
"';sis del punto de equilibrio para medir la extension con que.

se emplea el apalancamiento de operacidn,

El grado de apalancamiento se define como el alws
" mento porcentual de las utilidades resultante de un aumento

"'E"‘k.pérdevnktual dado de las ventas.

-Para una mejor comprenaién dal grado de apalanca-)

imientc de oparac:.on. se presenta el sigu:.ente ejemplo donde' 5

Be comparan txes empz:esaa, A, B, y-C, gon’ diatinto grado defjj. :

: ’apalancamiento cada una:

- uBn R '"C"E" :
LINGRESOS ¥ " - . INoRESOSY
-.C0STOS T C08T0S
2401 ' . 240
: jonz00{ . 200 . s
s ’ . X INGR
INGRESO foros 160 INGR 60  INGRESO,

: : TOTALES STOS T £osTO8
i20 s 1204 TOTALES 1204 = w0 v o TOTALES - o
ER TS N === 10 OE “VEQULIBRIO -

80k ——~-fPUNTOOE ~ - 804 QRIBRIO a0 ’ ! . Eins
. . 1 EQUILIBRIO { COSTUS FJOS :
' 40 [ 40 1 COSTOS Fl408 a0d S

g 1COSTOS FlJ0S 1 ) g SN
H I i 0

20 40 60-80 100 20 @ 20 40 60 80.100120 0" 20 40- 6080 100 120
UNIDADES UNIDADES UNIDADES



" Costos fijos = § 200
" Costos variables =

" Unds,
Vendidas.

:

800,000
1200,000

1600,000

n A n“

 ié¢iofdé venta = $ 20,00

;000"

$-15.00 UD,

800,000

1100,000
1400,000
1700,000

200,000

Ventas  Costos = Utilidad.

400,000 500,000  {100,000) 20,000

,_0~

200,000
300,000

400,000

r B iu\ =

‘Precio de venta = § 20.00

Costos fijos = § 400,000
- Costos variables =§ 12,00 UD,

Unds, - Ventas ¢
Vendidas: = . -

- 400,000 640,000

140,000 - 800,000 880,000

150,000 1000,000 1000,000 -

o oot

© 120,000 2400,000 1
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La empresa “A" tiene una cantidad relativamente pe
quefia de costos f£ijos, no tiene mucho equipo automatizado, -
por lo que su costo por depreciacidn es bajo, Es imporfante

-‘observar que la linea de costos variables tiene una pendien-
‘te'rélativamente abrupta, lo que. denota que sus costos varia
‘bles por unidad son mayores que los de las otras empresas, - _;
la embresS’"B“ eerconsidera que tiene una cantidad normal’dé

... costos fijos en sus operaciones, usa equipo automatizado en

Clla mismaiptopcrciéﬁ que una empresa industrial mediana, la -'j:k

‘»lempresa "g" alcanza su punto de equilibrio en un nivel de 0—17
vperaciones mia alto que la empresa "A", En un nivel. de pro--"'
"duccién de 40,000 unidades, "B" plerde § 80,000, mientras -

; que "A" llega al punto de equilibrio.

La empresa "C" tiene los costos fijos méds elevados -
. estd altamgnte»automatizada porylo Quarrgquierg muy poca maé o

no de obra'por unidad producida. Asi sus costos variables se

elevan muy lentamente. En ésta empresa, -loa costos fijos son.

. muy. elevados débido al cargo por depreciaciénkde la maquiﬁa—
ria ‘empleada; a causa de lo anterior, el punto de equilibrio
se encuentra a mayor altura que el de la empresa "A" y "B,

sin embargo cuando la empresa "C" alcanza su punto devequili

" brio, sus utilidades aumentan con mayor rapidez Que las de -



Cals o

las otras empresas,

c4lculo del gﬁado de apalancamiento dé»operaciéh:‘ :

El cdlculo se puede efectuar con la aiguiente £6r
mulas’ oo i

Grado de apalancamiento de ‘operacién'env el,punﬁdi.f D

v

1 3
sl

i

Lo

Q = Numero de unidades producidaa y vendidas
pw=: preciopor unidad, . . :

= :Costd variable por’ unidad :
P ‘rotal de costoa fijos._’_" o

: :para 1a emp):esa "ct, el grado de apalancamiento en 100}'000.

unidadea de produccién ess

a0, = 10’0,'000 (20-20)°  =1000,000 =
: "100,000 (20 - 10 ) = 600,000 . 400,000 -

: : ) pa'r\a‘la"v'empresa np y A

A0 =.100,000 (26 =12 ) "= 800,000 =
LTl RTT100, 000 (20 --12.) ~-400,000 . - 400,000
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AQ, =_100,000 (20 ~15) = 500,000 = _1.67.
100,000 -( 20 -~ 15 ) - 200,000 300,000

El grado de apalancamiento significa que a un in-;'
vcremento en las unidades vendidas del 100% se produce un inﬁ .
'cremento en las utilidades, del 167% en la empresa,?Aﬂ;’del‘u-.vf‘

[%-200% en “B" yldel~250% en "C",

En el ejemplo anterior se advierte que 1aa utill~ﬂ
dadea de la empresa "c”, cnmpaﬂia que tiene el mayor apalan;
‘ ‘camiento de operac;on aon mas aenaibles a loa cambios en e}
"volumen de ventas, mientras que las de la empresa "A" que -

fsolo tiene una pequeﬂa cantidad de apalancamiento de operan,f‘l>
:ﬁ~>‘cion, son relatxvamente insensxbles a los cambios en el vo-:l’: 

V f1umen de ventas.
5,2 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, .
- Este método es bésicamente una técnica analitica

k para estudiar las relaciones existentes entie‘los costos ﬁi‘u~'7

- an, 1pchos§os variéb;es'y las utilidades.

El andlisis del punto de equilibrio es una manera

de-planear las utilidades en base a relaciones establecidas



7

© . entre costos e ingresos; es ‘el punto en que las ventas son

:iguales a los costos totales, 0 sea que-la empresa noﬂobﬁiéf
ne utilidad ni/pérdida.
Los costos totales se componen de: _fﬂl

‘li-COStos variahles o directos, que son aquellos que varlan

’[directamente con la produccion v las ventas, como mano de. o

»bra directa, materia prlma, comisionas aobre ventaﬁ etc

;COStOS fl]os, son aquellos que no varlan cuando ambian

?como Semivariables o Semifi]os.

El analiuis del punto de equilibrzo, Be represen-’
";ta graficamenta en un eje de coordenadas, donde el volumen
7‘producido figura en el e]e hor;zontal y los ingresos y cos-

litos se m;den en el eje vertical




llé.k ;;

A continuac:.on se presenta la graf:.ca basica del

'l,_‘:punto de equilibrio de :.ngrescs Yy costos, donde-

Unidades :vendidas = 80 000

.- Precic de. venta unitario = $ 20 00
“Costos fijos = § 40,000,00

i j_'Coatos variables =$ 15 00" por unidad

. "GRAFICA' BASICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO DE INGRESQS ¥ COSTOS” *

INGRESOS Y COSTOS :

€0S708 TOTALES

) T = —hUNTO DE EQUILIBRI0

’ cqfsrosim‘ms_

Y Y A T Y

|
|
| ‘
! COSTOS FiJOS
] 03T
|
i R
810 12 14 16 18 20 2224 26

' UNIDADES PROOUCIDAS Y VENOIDAS (MILES).. - =



119:

La gréfiea anta::ior: nos muestx:a que los costos £i
: i«joa de; $ 40 000 00, representados por una lz.nea horizontal,‘ :
o son iguales cualquiera que sea el nimero da unidades produ-

"cidas Los costos variables son de $ 15,00 por. unidad, y -

"‘loa costos totales ascxenden a $ 15 00, importe de los cos-

o tos variables, por ‘cada unidad adicional produeida despues 2

- FBO 000 unidades
:',"Séiﬁqiér{-';;qebr’éig:a al: punﬁo de ;eqﬁilibrio:v,‘j i
g : “do‘ndezk’ ;

P = Precio de venta unitario, -
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Q= Cantidad producida y vendida
"F = Costos £ijos

'V = Costos variables por unidad

“Férmula:
g=  —E - ~ Punto de equilibrio en unidades ER
liP.Ef - Total de costos fijes 'Tbtal“dé‘éésfbétfilbs‘
en A‘;flf; total costos variables %-de contrlbucion mar
‘/peaos; s e total»volumen ventas - gxnal .
i 'Ejemplo:~ :

1f'Unidades vendidas. 80,000

inrecio de venta unitario- $ 20 00
~»}'Costos fijos-'s 40,000, 00

 ‘5"costos variablea. $ 15 00- por unidad’

T - - Ar~rs4o,ooo ~=4oj000?gj;s‘o6o°u‘s
p,g, en unidades: Q‘?YP =" 30 15 T 5

_'P.E, en pesos = § 40,000 = _40,000 = 40,000 = § 160,000,00
G L 120000 T - 0.75 (0,25 semssmesese=
3 160,000 . : : ‘

El andlisis del punto de eQuilibrio,deiingfésos -

y costos puede usarse en tres formas diferentes, pero relas
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cionadas:

1.~ para analizar un programa de modernizacién y automatiza
cién, En éste caso, la empresa opera en una forma mds meca-

“nizada y sustituye costos variables por costos fijos,

" '2,= Para esgﬁdia: los efectos de una expansidén general en -
_al nivel de operaciones, mediante la determinacidn del pun-

'ftO'de,eéuilibrio en ventas,

‘:3 - En decilionea sobre nuevos productos, para determinar w

:  cua1 debe fer el volumsn de ventas’ y si la empresa no gana—f‘

k.r& ni perdari en al p:oyecto.

Anilisis de1 punto dé equilibriq del efecﬁivp:' w

Ccmo se obaervo anteriormente, el punto de equili .?
' brio de las utilidades ocur:e cuando los ingresoa son iqual;:;
‘ va los egresoa ( coetos fijos y variables ), sin embargo el j;ﬁ
“‘punto de equilihrio del efectivo, ocurre cuando los ingre-,ﬂ
: sosrson.igual a los egresos efectivamente pagados (costos - vi

. variables y costos fijos menos depréciaciQn);

EL andlisis del punto de equilibrio del efectivo

‘no representa totalmente las salidas del mismo, pues no in= '
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ciuye pago de pasivos, pago de dividendos, etc. que ’irianfen ' :
un presupuesto de efectivo, Sin embargo él estudio dei pun’to" :
de eciuilibrio del efectivo es util, 'porque‘ proporcj.ona un --’
cuadro de la corr;!.ente de fondos procedente de laya opéracio— :
nes. As{ una empresa con un alto grakdo de automatizacidn y.a
palancamiento de operacién, podria obtener grandes ut;iiidaﬁ-;‘ . :

des durante los'periodoa présperocs; y por su.alto nivél de, -

'costos fijou, perdidas en épocas” malas Sin embargo como un j
: a].to pqrcentaje de los coatos fijoa seria pox- depreciacién. ,;-
e 1os ‘daaembolsoa en‘ efectivo saxyian,menores.yk los riesgosde_

* ‘insolvencia pequefios,
- Lindtacionies del ?néiiﬂiﬂ, el punto ,d_e','eéui,lib:ib;

STa principal deficiencia ‘de aste mst:odo se presenta al ca].cu i

.%,'-lar posibilidades de ventas de una empresa, ya que toda g:é- ;

f«"yfica del punto da equilihrio 80 basa en un precio de venta -

. constanta, por lo cual, para estudiar las posibilidades de u.k =

“tilidad con pxecioa diferentes, se necqsita alabo;'ar una gr§_ 3 ‘«,
’_vf:l.‘ca‘p’ara‘cada precic, para cada producto y adends pxorfa_*'ce-‘

" ar los costos fijbs de cada articulo.

ventajas del anilisis del punto de equilibrio: .
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. Esta‘técnica es valiosa para la Direccién, ya que- aﬁn cuando
. puede 91#botarae un programa de planeacidn y control ‘de ia;“ 5
‘utilidades ccmpletd y quizd adecuado, kn’in’usar téchicﬁa de .
_anflisis de las relaciones entre costos fijés. coatbs ﬁ:i& ‘
bleu y utilidades, el empléo de éstas técnicas puede~aumen--
;tar significativamente la comprensién y la conveniencia de -'—'
‘los procedimiantoa ¥y estimados presupueatnrios ‘Mis aun, 105 :V}
' jamSlisis de costos, volumen de produccion y vanta ¥ utilida-‘f’ :

dea proporcionan una infomacion valioaa para muchos tipoa -f’

dmdeciniones direct:l.vas, como fijacion de px:ecios y control‘ ‘

de 1os costoa. )

‘ El aniliaia de costos. volumenes ' utilidades esta -

»-‘,‘directamenl:e relacionado con el efecto aobre las utilidades

de':‘ e

+1) Los. cambios en 1oe costos fijos,

"‘2) Log cambioi en loa costos' variables,

- 3) ‘Los cambios en los volumanes de vanta

4) Los. cambios en los precios da venta,

. 5) Los cambios eh la mezcla de ventas,

Cabe hacer notar que el propdsito ‘fundimeﬁial de =

ésta técnica es el tener una herramienta Gtil para la formuw',
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lacién de planes de utilidad, mediante la informacitn que -
ésta genera; ademds por medio del uso de ésta técnica la == -
Direccién de la empresa estard en condiciones de tomar de--
cisiones criticas en materia de politicas'y estrategias ade

cuadas al desarrollo y crecimisnto previstos,

5.3 EL PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS FIJOS, COSTOS ¥

GASTOS VARIABLES Y COSTOS Y GASTOS SEMIPIJOS O SE. L

. MIVARIABLES.

‘g'Para efecto de: presentar este concepto, seo- trata—f

o »ré el presupuesto var;able, el cual estima diferentes impor]«j' -

"ﬂ'tes de'costos (o gastos) para diferentes niveles de activi~f".

v &ad‘o‘produécién. Es deéir.‘réaliza la‘comparacién de loa .
w gastbt realea producidos ‘contra una conaignacién presupues-
";ftaria que ‘es ajustada al nivelde act;vidad o pzoduccién log

grado.

Asi para preparar el informe de resultados del .~
‘mes de agosto, correspondiente al departamento "B", loérdaf;"
tos de gastos réaleﬂ deben compararse con el presupuesto y:

determinarse las variaciones resultantes,

datos: Produccién eatimada produccién real

9,000 unidades . 10,000 unidades



125

Ssi fueramos a comparar los gastos reales produci-
‘dos a un volumen de 10,000 unidades con una consignacién «-

‘presupuestaria de gastos basada en 9,000 unidades, las va=-"

riaciones resultantes, estarian bastante fuera de la reali~ .. .

dad'y serfan injustas para el encargado del departamento; - .

el presupuesto variable proporciona una base para calcular
un “Presupuesto de gastos ajustado” a. la produccidn-real Pa '

" ra au inelusién en el informe de resultados,

. Para ajuétar las consignaciones présupuéatariéé -
v’[dre gastos "a"]‘.a produccién o actividad de un departamento‘ 0. ‘
" empresa, ‘debemos estudiar el efecto del volumen o la adtivi .
" dnd sobre J.osi-gasto-s‘. 1a cuestién es determinax el c@mﬁb:ﬁé_
]mien'co de cada partida de gasto- producida ‘en el depabrtamen-? g
to dé‘ que se Eraﬁe a medida que el volumen o la.éctividadfn s
: aument$ o.disminuye en dicho depart.:amentko. Los pre@upuese
‘ :‘ tos’ Qgriabiés se dice une' son dindmicos, porque puedeh cal- ;1
‘éuiarée facilmente las provisiones de gastos para cuaqugie.r' :

_'volumen o tasa de actividad.

Evidentemente, hay algunos costos y gastos .como - :
* los sueldos mensuales que no se afectdn por los cambios en. -
la,prc}duccién o el trabajo realizado dentro de una escala - e

- pertinente, Tanbién hay algunos costos, como las materias
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primas usadas en la fabricacidn, gue f£luctuan proporcionhln
mente con los cambios en la produccién, Ademds, hay otros
gastos que varfan, pero no en relacidén directa con los cam~

bios en el volumen de trabajo realizado,

Los presupuestos variables son programas de cCOB==
‘tos y gastos que indican en cuanto a cada departamento de i
-'la empresa, cémo debe variar cada. costo con los cambios en

‘el volumen, -la-produccidén o la actividad, Los presuphastos'f

Qériables exyreéan relaciones de costos y.volumenes a corto R

v.plaép~dentro de una estrecha escala pertinente de volumen, :

“EL principio bésico del presupuesto variable ea -

el concepto de la varxabilidad del costo, que sostiene que J““i”

’los costos pueden relacionarse con la produceién o activ15-i

dad, y: que de dicha relaéién_suxgen tres categqrias degcoae  o

tos diatintas;

: 1.~ Costoes fijos
'2;— Costos variab;es

3.~ Costos semifijos (o semivariables)

Costos fijos o constantes,- Mencibnadp ya'su con= .,

cepto podemos decir que son de dos tipos:

1.- Determinados por decisiones de la Direccidn adoptadas -
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" en ejercicios anteriores, como la depreciacién y los se

‘guros.

. Determinados por decisiones de la. Direccién a base de =~

corto plazo (un mes o un aflo), como lps sueidos de su-~ '

B perVisoréa, porteros, gastos de publicidad, investiga--:

" cidn, ete,

Todos los costos fijOB pueden Eluctuar por cam---_;

*~bios en la estructura bisica del. negoclo, 1os metodos de i

':L:operaclén y: los cambios discrecionales en 1a politica direc{

"tiva. i

£ ;l‘;'-

= bles durante 1a vida de una emptesa. algunos estan sujeIA
'A‘_tos a control directivo a corto plazo, ‘como. Los costos’

‘l de publicidad, 1nvestigacion, atc por lo anterior, lav

_caraﬁtaristicas de los'costba fijos:

‘COntrolabiiidadw Eodos 108 costos fijos son'coﬁttola;-;

17'estructura de costos fijos de una empresa es. una: de las

o é:eas viables en la reduccién de costos,

‘Escala pertiﬂente: Los costos fijos tienen que relacio~ .-

;natse'con~una escala pertinente de activid&d,'yavque -

lestos no permanecen constantes a lo larqo de la ancha - ,‘

escala de actividad desde cero a plena capacidad. Los
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costos fijos a una escala de actividad, normalmente se-
rén distintos a otras escalas de actividad. Ia escala < -

'pertinente'de actividad fija limites definidos.

‘3.~ Costos por razén del tiempo: ya que muchGS'costos fij&s '

ge acunulan con el transcurso del tiempo, ‘el 1mporte de

un costo fijo debe relacionarse con un periodo de tiem-f-} o

o po dado (normalmente con: el perlodo anual de contabili—“;
'Mdad) y expresarse como importes constantes por meses,

S feapec1almente a los fines presupuestarios.-

‘_Fljos en total, pero varxables por unidad. este efecto
o gypor demés sencillo es a menudo 1a causa de mucha confu—

’,_:slén. POr ajemplo:v 

Tl;f‘_os_teu_m_e Unidades producidas  Costo filo por unidad
s L 000. oo ©1)1000 Unds.2)500Unds, 1) § 1,00 2) § 2.00.
T Ei éatéi'dél costo éermanecé'céﬂéfante ‘en $1dddioof

'"sln que importe la variacion en la cantidad de unidadea pro o

inversa al volumen,

“Costos variables - Ya comentado anterlormente au j'f

concepto, ensegulda se menclonan sus caracterlsticas-
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1.~ Relacionados proporcionalmente con la actividad: éstos
costos varfan en proporcidn a la actividad o produccidn’

¥y no por razén del transcurso del tiempo.

2.~ Escala pertinente: los costos variables tienen que re-
"lacionarse con la actividad dentro de una escala perti-~
nente o normal de opéraciones. Fuera de’ésta escala -;V  
normal, el patrén de los costos variables puede muy ---

‘,bién cambiar.

©.3,~ Requlados por la Direccién: la mayoria de los costos va

“ riables pueden ser afectados por decisiones diaérecio-{;

nales de politica de la Direccidn, Ejemplo, la Direg——-
—ciép;puede decidir usar una materia prima menos costosa;. 

“:'que ‘1a usada’ actualmente, reduciendo aéi el importe de;ﬁ‘

.costo variable aunque éste siga siendo variable a una =

~tasa distinta,

i 14;5>Variable en total, par6~£ijos po:~unidad}'cuanﬁo'unl~§5"

B ‘costo variable es relacionade con las unidades, Se conw

" vierte en fijo por unidad, Ejemplo:

- Costo variable Unidades producidad Costo variable. unitario

$1,000.00 . 1000 $ 1,00

500,00 500 , ‘ 1.00
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,Uha reduccién de 50 % en las unidades, trae como
‘consecuencia una reduccidn de 50 % en el costo variable to-

kﬁal, ya que su relacién es proporcional directa,

Costos semivariables o semifijos,- la variabilie

dad de éstos costos puede atribuirse al efecto combinadq_é,;

‘de:

l - El trahncﬁrso del fiémpo.

2,.- La actiV1dad o el volumen.

. 3 - Laa decisiones dxscrecionales sobre politica de 1a

raccién. L

Eatos costos representan a menudo una porcion owna
: igrande da loa gastoe de la compaﬂia
: 'Detgrminéciéﬁ aé'1a‘escalafgéftihenﬁe,déja¢£iyi
. dads
rra escalabpertinentg es importante an'la‘pianeale~-; o

cién*y.el control de 1os costos y gastos, ya que cuantd_ﬁ£é iRt

“‘,kestrecha sea, maYor gerd la precisién en las oxovisionés -

f'presupuestarias basadas en las férmulas del preaupuesto va= ‘ ;}
riable, Aunque cada partida de gasto puede ‘tener su propia,ﬁ“ 8

“‘escala rela;iva, deben prevalecer las cpnsideraciones depagg'
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'ta‘ame‘nta’les. En la px:ﬁdtic;, la escala ‘pertinente (a base --
i ’ine'nsual) debe relacionarée aproximadamente con ,el'pu;xto‘més
‘al'co mensual (l.[!r..te-'.'::ﬁximo) y el punto mis bajo mensual -
» (lm:l.te ninimo) en la activ:.dad
Ilustracién de un presupuesto variable-
Presupuesto variable del Depto. ‘de pul:.do

1.9 7 9

‘SuperVisor . _Juan Sénchez

Base de actividad Unidades de produccién - Parte ¥ 11 :

: ;rEacala pertinente para 8u uso ‘9, 000 a 12,_0_00 unidades‘ am o

bas inclusive .

: "‘,Gaatos contro—-— > compo:tamientof . mpoxte f:l.jo : ‘Tasa variab e
""’v}lahlea “ieinll deliscosto % por mes . por: unidad de

'/vfMatarial directo v s 000
"':;Mann de obra di-- T I R
- =Jrecta el ST A VLT 00
; -carga fahril de——
,partamgntal.
Sueldos . F . . 6,000,00 . . 0,00
: sumihiétros oy 000 100

:Mano de obra. indi- ‘ : : SRR
recta sv e _4,000,00 o 22,00

TomALES : © . §10,000.00 . - $21,00 =
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B E‘lr,cbmpvohehte' constante o f:l,jb por'périodo; ¥
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o V - variable
F - £ijo

SV - semivariable,

‘E1l presupuesto ‘anterior especifica eolamerité 1os‘v K
‘qastos controlables en un departemento. determinado, que 88
. eircunscribe a un directox en particular, qixe cphcze'ca el B

: método de medir la produccién o el 'tra'bajo realiiadé {en - - k

el ejemplo, el departamento fabrica solo un producto), y - . :
. que se’ expresa la escala de volmuen (1a escala pex:tinente) g

a que son- aplicables los importes Ademﬁs ‘se espeoifica -  :

2= EL componente ﬁiiable por “unidad de' p:qdixcc‘ién.‘:

Determinacién de las tasas variablea Y los imporv

Jroit »vtes figo y! semifijo inclu:[dos eir el presupuesto variablez

o ras ‘dos tasas _varhbles ‘se c:miputaron‘ con .ha'e‘lex‘xk s

 eatdndares, como sigue:

: mmm DIRECTO: Costo planeado pox unidad de materia i
: prima 52, 50 ‘
' Uso planeado - 4 unidades de mteria pr:.ma por cada unidad :

: de produccién.
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E Tasa variable calculada por unidad de produccién- . $»2.56»"

$ 10.00

MANO DE OBRA DIRECTA: Tasa de jornal media por hora, -pla==' .
neada en el departamento $ 4.00

Use de mano de obra planeado dos horas de mano de obra di-

recta por‘dadarunidad de produccidn. -
-Tasa variable calculada por unidad de prodﬁcciéng,'

%2 ;,s,’e.oo :

*SUELDOS- Las politicas de la Direcclén con respecto al nﬁ

jmero de personas a sueldo y sus percepciones mensuales pro’
”_ivporcipnaron,elgimporte £ijo por mag de: $ 6, 000 00
‘”ifsﬁMI&iSTROS:’ _En;base a'experigncias'antério:ga y»é'ibs

'§c§§é05‘a¢tha1eg de'éatoslmaterialea,’ée determihsyfﬁh;i@pbg

et s 100 por untad promeitn,

’,m’mo DE OBRA INDIRECTA: = Para determmar los s 4 000; ooA

' Tdel componente fijo y los $ 2.00 de tasa variable. “se. si-~?

“k guzé el sxguiente procedimiento-

':llé»tBase’de actividad del departamento: 'Uhidadeé,davp#olifi
' duccion.

2.? Escala pertinente: M&ximo 12,000 unldades, minimo ~---“,

9,000 unidades.
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3.~ pr:esupuestde de gastos por mano de obra indirecta: -~
al nivel miximo ( 12;000 unidades ) §$ 28,000,00

. al nivel minimo (9,000 unidades ) 22,000,00

4.- Interpolacién para calcular los componentes. £ijo ¥ vas o

3 riable ‘de la méno de obra directa:

a) para calcular la tasa variable:

Costo Eresupuestado Volumen »

a'1 mé:ti.md : s 28 000, 0 12 obof Lo
au min:uno . 22,000,00 9,000 ‘
: dlferencia .64000.,00 - F - 3,000 ~—'$ 2 00:

=====:‘ ‘

por-und,:’

b) para calcular 2l componente fijo (importe por pe--—-

o riodo)
‘ Al nivel maximo [ al_ m.vel minimo :
. ,:g;costo total o $28,000.00 . s 22, ooo oof

“menosz ,
' Coﬂto variable(12000x$2 00) "4‘000‘00(9 000x$2 00) 18,000.00

- piferenciai costo fijo  § '4,000.00 s 4000,04

| emmmmmmmome . =========== L

Bl presupuesto -variable ela'borado anteriormente,

N .”"'se utiliza d:.rectdmente en la preparacién del pzesupuesto

- ae gastos del departamem;o de pulidorqrueﬂ se presenta ense-
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) Preeupuesto de gastos para el Depto. de pulido

1.9 7 9
S Anual  Enero Febrero Etc,
‘Produceién planeada 120,000 _ 9,000 _ 11,000
L Material directo - $1'200,000 $90,000 $110,000
- Mano de obra directa -~ 960,000 72,000 - 88,000
. Carga- fabril departa-— sl
-irmentals o ; BT T
. Sueldos T 72,000 6,000 6,000 .
‘,Stn"ainiatros © 120,000 9,000 11,000 -

~ Mano de obra indirecta * 288,000 22,000 26,000

“Totales ' $2'640,000 $199,000 $241,000"

'* célculoa :

Anual - (% 4.000 X 12) +.(§ 2,00 x 120 000) = $ 268 000 00

' -Enero—~$4000+($200x9000)=$2200000

Febrero - $ 4, 000 + ($ 2,00 x.11,000) = $ 26, 000, 00

Para ilustz;'a: :la utilizacién del presupuegtb Vae—
riable a l°5~£heé de comunicar los reéul.tados corresponé
: die_htea al departamento de pulido, supongamos que al fiﬁhl ’
de febrero de 197»9lla produccién real alcanzad; fué de -—-- '
11,500 uﬁidadas. La comparacién de los costos reales ero- 1:
. gados cori el plan original (presupuests de gastos para ——- k

1979 por meses) seria inapropiada porque ése 'plén previd -
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'1‘1.,000 unidades de pxodu.ccién.v 2si pues, se tienen qua ==
calcular provisiones presupuestarias ajustadas para su com
paracién con los costos reales caﬁaadosval pioducir 11,500
unidades. El informe de resultados ap.zarecef:ta,como s‘e‘vmu‘eg_‘j

tra a continuacién:

Informe de resultados

.'Departamentdde pulido )

”fFecha , febrerc de 1879

g .Superviaoa - Juan Sénchez

- Presupuesto.

11,500 . ajustado - Variacidn.. .
. ‘unidades . .a 11,500 (desfavo- '
feales . unidades  rable):. o
: Matetial directo. . $°116,000 $ 115,000 ($.1,000,00). -
“Mano.de obra directa 91,500 92,000 , 500.00’;1;‘
Carga fabril. departamental ‘ :
- Sueldos s : S 6,000 .- 6,000 R 00 e
- 'Suminigtres i S 00012,100 011,500 0 ( 600,00)...
. Mano de obra indirecta 28,300 - 27,000 ( 1,300.00)"
Totales = ~% 253,900 $ 251,500 (& 2,400,00)"

Como dltimo paso se deberén analizar las variacio
nes’. (en precio, cantidad, mezela, etc,) para efectos de —_—

: volve:; al ‘iniciar el proceso de planeacién,
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'COI'TEN'J&RIOS DE FACTORES QUE INCIDEE’ EN

,'LA PI‘ANEACION FISCAI‘ - E‘IM\NCIEPA

] zmcmm, msméwb. mcmil '
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6.1 . ANALISIS DEL MARCO FISCAL DE LA EMPRESA |

_Para éfectoa‘de proyectar una planeacién f£iscal de
- una institucién, es necesario conocer primeramente el Vmérco::; o

fiaéai_ que regula las opefacidnes de 1a entidad ac’oxiémiqay.

A continuacién se describe el perfil ‘fiscal de una S

Tf1'em§resa,1nduatria1, ¢l cual contiene los puntos ﬁig“ientﬁs*f g

' obligaciones Directas. Ia contraoreataciones fia-

‘,‘cales de tipo directo qua afectan a: esta entidad soni ..

*jyrl) - Impuesto aobre 1a ‘renta; -

a) Impuesto al Ingreso Global de las Empresas.

2): Impuesto Federal sobre Ingresos Marcant:iles. o ﬁp@gg#
o g toa Especiales en su caao. ERE
3) Impueato sobre mportacionea.
”4) = Impuesto ‘sobre B:portacionea.
: 5) - Impuesto del Timbre. :

3_: 6) - Impuesto Predial

. 7) Impueato sobre uso 0 Tenencia de Autunéviles
‘ a).- Pago-de Cuotas al I.M.S.S.
9) .- Ai:ort}adionea al Infonavit,

_A ',10).-; participacién de Utilidades a los Trabajadcres.' i
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Obligaciones Indirectas,- Las obligaciones fiacaiea
que de alguna forma inciden en el régimen de una empresa.in-

dustrial se pueden describir de 1z manera siguiente:

1) ,~ Impuesto acbre las erogaciones poxr remuneracién al tra;
bajo persomal prestado bajo la direccién y depsndancia de,uh
| patgén. » ‘ ‘
o2y,- impuesto ‘sobre la Renta por prodﬁctqa dei‘ tx’abajé; B
’ 3) - Impuesto aob:cé' la Renta por productos o rendim:.entos--
: del capital ’ i

‘ ‘4) .~ Impuesto sobre Capitales ( local )e

cabe hacer notar.la importancia del. perfil éntéiioi
dado que éste nos airve como punto de referencia paxa deaa--

rrollar la planeacién fiacal financiera e una inst:.tuc:.on.

6‘.2 - coNEmTARTOS DE EACTORES QUE INCIDEN EN @ pmnﬁixagLa

k CION FISCAL - FINANCIERA ' i

Una vez que se tiene descrito el perfil 'fiscal de»k'

una empresa, propiamente se estd en condiciones de iniciax’
el proceso de planeacién, el cual bidsicamente ccnaté de:

1) .~ Determinacidn de las dreas claves da.kr'esu].tavdos fisca=-

les, .

2) .- Identificacién de estrategias fiscales,
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*3) Formulacién de objetivos,

4) E;aboracién de programas y presupuestos,

para lograr una. mejor comprensidn del proceso an~’
-terior, enseguida‘se comenta cada uno de los elementos --,f'

-~ enunciados:

Determinacion de las dreas clavee de resultadoa -\,’

A5'fiscales~

‘ consiste ba91camente en. la determinac;on de. aqu

“llas éreaa susceptibles de fijar obJetivos y/b estrategias.

},'que sirvan para logar un- mejor uso de los recurscs finan—- :

icxeros de 1a institucion, dado el marco fiacal que regula'

va 1a organizac;én.

TPénsando‘en'una empresa-industrial, se puedeh-f-Q‘
" identificar un conjunto dé dreas claves de fesultados fis-

'i_ caies,‘laé cualeé se -describen més adelanﬁe;. Cabe hace: -

\notar que en el proceso de determlnacién de dreas claves,~ffj

” se debe efectuar la seleccion en base a un proceso dlscriui =

'minatorlo.de alternatlvas planteadas originalmente; para -
) efagtba de ilustracién vamos a suponer que yd se'llegé»a'4 -

'dos alternativas finales, daterminando asi el &rea clave -' f

‘:7def:ésu1tado més conveniente:



- ’Alternativasv S

l.-

“a): Cdmpra de equipo.
b)- Arrendamiento de
equipo,

. 2‘.-

S “productos,
~<.b)" Compra  interna de
S Mpq:oductoa

et

ductos..

= do interno. .

by Capitalizacion de
‘utilidades, :

‘rios del personal.

ciones. e

: a) Fusion. .
: b) Diversificacion

AL

- nea recta,

.a) mportacién de. e

:.a) Exportac:.on de prO» "_Expdr‘:;iéién{déf producte

'b) Incursiéri -an merca: .

a): Pago de dividendos . 'v"Caféivt:alj,z{abc'i'én’ dgiﬁt;iidabgie‘s‘

a) JIncx:emento a sala-—w

i h) Aumento de prestaw

" a) Depreciacisn en 11
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Area clave de resultado eeleccibnada A

Arrenfamiento. de equipo.. S

Compr i“.t,s.l-’li‘a_de productos. i

Aumen l':(‘:ﬂfdé, ipresﬁaéidxiéjs"

Diversificagién, '

Depreciacitn acelerada, '



a2

k b) Depxeciacion ace- :
lerada

8,

a) Financiamiento ex' o ‘Financiamiento externo,
~ terno. ! TR e

o )] Financ:.ainiénto in
" terno,

: »_fRevaluacién de acA" i Fh(:onaei:'fn;‘:’cién]dél va\ivor‘ original,
'ftivos ST e e

cOnaervacion del T
valor original i

: ;_Desarrollo y cre
: ﬂ'cmiento.

“,

: bgséi::oilo‘ yj’";':rééi‘xt;i'.éntk

) fEatabilidad

. Identificacién de estrategias "fisvcral‘e?j

con la fmalidad de efectuar una evaluacioi

ng;”;objetiva de 1as éreaa claves de resultadoa menc:mnadas an—
“teriomente, enaeguida se descn’ben de manera enunciativ“
L una serie de estrategias para cada. alternativa planteada,

- 'v.asI como ‘sus. oportunidadea y amenazaa- ,‘




' ALTERATIVAS

OPORTUNIDADES

1~ ,
‘a) Compra de equipo 1.1 Utilizacifn de scbrantes de
1.2 Fonnal:.zar camrromise con -

- pagos peribdicos,

2.1 Mantener el nivel de acti—
vos.
2.2. Reduccién de costos fijos.,

»b) Arrexﬂanﬁexrto de

.ciones de compra.

“W‘Caﬁfxi'a"mterm de“"?;“rnqnmdam a. maapcian

; ;PrOdUCtOS . " "del producto.

4.2 ContribuciSn a 1a mejora en
la balanza ccxmrcial. )

ternacionales.

ciones de venta.

: b)_‘I,r.icurs\i.Sn’ en mer~

- internas de consum
e 2Abatmientodecostosdedis
: tribuclén

o 3.1 Obtencisn de nejares condi—
3 2 ‘Incremento de lav‘calidad del

: 5 1 Introduccién en mercados in-
- 5.2 Aspiraci6n a mejores coxﬂ:.——,

6.1 Satisfaccién de necesidades -

=~ Mejor aprcvechcnniento de’ recursos :
financievos.
Eliminacifn del costo de oportu—--

Deduoci&n fiscal de gastos de e
arrendamiento. :
Elé;dmcién del riesgo por imrer-
Bifn.

Mejora de 1a contrihueién margi—

’Red&céién'dg ‘dostos |

Menor ixwersiﬁn en 'mventarios.

Mejcrar situacién econﬁmica nacio
nal

- Incranenta.r el mercado de nues«—--
tros productos.
- Cbtencién de CEDIS.

- Oonsolidaciﬁn de la oferta de nues ’
tros productos. - -
- Reducciﬁn del p.mto de eq\n.lihrio




-a) Pago de dividendos - 7.1 Otorgamiento de liquidez al - Cumplimiento de los propésitosi‘

BE ‘ accionista. de los accionistas, =~ ¢

7.2 Utilizacién de schrantes de
efectivo..

Mecuado uso del efectivd. S

) Capitallzacién de 8.1 Crecimiento con recursos =~ - Incremento de la utilidad por --b

utilidades ; propios. accidn.
* "8.2 Mantener el control de la - -;Elimmaciéndelinpuestoporpa-q
' empresa, : go de dividendos, ’

sa) Imrenento a sala-‘ 9.1 Satisfaoer danandas salaria-
8wl coiles, oo

“9,2 Mejorar el poder adquis:.tivo

=" de los trabajadores.

10.1 Oportunidad de un mejor uso ° - Ingresos exentos de impuesto

oo de laretribucidn ST T :
-10. ZInc:ranentodelaseguridad-
: soc:.al de los trabajadores.

» lllIncrenentodelpoderinsti—-‘
11..2 Reduccitn de costos ‘fijos.

.b) Diversificacién 1. 1 Incremento de fuentes de — - Pago diversificado de impuestos.
12.2 Reduccifn de conflictos labo
rales. o

13.1 Recuperacifn de inversidéna = Mayor deducci&n fiscal
. -corto plazo. ‘
'13.2 Incremento de costos fijos a Aprcvechamento del valor dal -




corto plazo

b) Deprecmcién en 11 14. l Afectacién proporcional a
‘nea recta.. - - los costos f£ijos.

14.2 Recuperacifn de la inver-
sifn en forma equitativa.

% 15.1 Obtencién de un alto grado -
~ -de apalancamiento financie

-15.2 Obtencidn de capital con ~~
~bajo qosto:de. interés.

16 1 Crecimiento con recursos -
: propios.

17. 1 Adecuacifin de. :anersiones -
fijas' a valores reales.
‘ l7 2 Mejorar imagen financiera.

,18 1 Evitar el guperavit por re—
: valuaciﬁn
18.2 Evitar costos derivados de
avaluos.

cibn.
19.2 Mejora de beneficios socia-
les,

+20.1 Reduccitn de conflictos la~
. borales.
-20.2 Reparto continuo de utili~-
dades obtenidas.

9 1 Incremento del. 5mbito de ac

dinero en el tiempo.

- Es un tratamiento fiscal autori
rizado..

- Deduccién de intereses pagais.

- Evitar pago de d:.v:.dendos suje—
. tos a gravamen o

- Elminacién del Bgo- del inpues—
to por revaluacién

- I‘actibilidad de concesién de in-
centivos fiscales.

- Pa’go de impuestosregulado.




Formulacidén de objetivos:

Area élave de resultado elegida

1) Arrendamiento financiero del
: equipo.

2) Compra- intexna de k';'»vx;bdixctoa .

' '3) Exportacién de productos,

4) 'capiﬁaliz§c£6n de' utilidades,

: - 5) Aumento’ de. prestaciones.
gy pivaréificacién. k

7) Depreciacién acelerada.
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- Reduccién del 30 % en pagos":':

_ Objetivos fiscales

~ Arrendar magquinaria y »eqlii— o
po por.§ 1'200,000.00 duran
te el proximo periodo. .

‘Incrementar en un 2 % los i
gastos - deducibles corxespon
dientes al proximo periodo,~
fisca]. :

- Disminuir el pago de- meues;,;
‘tos sobre importacidn-en’un :
18 % durante el sigu:.ente -
afio,

- Obtencidn de CEDIS por --,.'..
$- 100 000,00 mansuales.»

-de “impuestos derivados de =
exogaciones por ‘dividendos
entregados a ‘los accionis-——‘,~
tas, : : =

. Otorgar prestaciones al pé; '

--sonal por un 20 % sobre. =em:
sueldos actuales, durante - :
el siguiente periodo.

"~ Pago de impuesto Sobre la - -

renta, hasta un 10 % de uti
~lidades brutas en cada ent:.,_
dad’ economica. :

~ Incrementar en un 5 % los -

gastos-deducibles -por-con--:
cepto de depreciacién de -~
equipo de transporte en el
pzoximo ejercicio.
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-'8) Financiamiento externo, . - Incrementar los gastos dedu .
: : S c:.bleaenunB%enelsi—-“
guiente afio,

9) canservacion del valor origi ~ Pagar § 0.00 por operacio--<...
nal en activos fijos,  nes a2jenas a la actividad = |
. mercantil de la -organizawe= .-

¢idn ‘el préximo pexiodo,.

©710) Desarrollo y crecimiento, - "= Obtenexr: concesiones fisca-~ .
S R ... -les en el sigulente ejérci—_.‘

" evio'que exenten de I, S,R; w.:.

. I.I,G.E,, ingresos por: e

$ 10'000 000 00 ; "

: EIABbRACION"DEIJ msir?tms'ro FISCAL DE iA‘mes'A.

‘. b,_lcon la finalidad de ilustrar objetivamente el pro' B

k«"ceso que sigue 1a planeacién fiscal, enseguida sa formula e

waun programa presupueatario de los objetivos f:.jados en laf-

% faae anterior,

" cabe hacer notar ’q“e‘ééta fase presuéuesta:ia se

e elabdra para que la Administracién cuente con'uh"ixiati:umex\x—-_‘ :

kto tangible que sirva para viaualizar 4 mediz: la sitnacién s

~fiscal de la Organizacidn,



Objetivos Fiscales-Financieros Programa Presupuestal

pPerfodo fiscal: 1980
(Miles de pesos)

ENE, FEB, MZO, ABR, MAY, JUN, JUL, AGO, SEP, OCT, NOV, DIC, TOTAL

~ Arrendar maquinaria y equipo Ll
por § 1'200,000 en 1980, 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100. 100 1,200 .

- Incrementar en 2 % los gastos
deducibles, (gastos deducim—-

bles en 1979: § 18'000,000) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

~ Disminuir el pago de impues—-
tos sobre importaciones en un .
18 %. (impuestos pagados en ~ - i
1979 § 1'000,000) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 -15 -'15 . -180:.

~ Obtener CEDIS por $ 100,000 - , RN
al mes, 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200 ;'

-~ Reducir 30 % el pago de im~~-
puestos derivados de eroga—--
ciones por dividendos entrega :
dos a los acclonistas (Impues . - . o
to pagado en 1979 $ 2'100,000) === === mmm mmm B30 mee mmm mme e eew mem e Asyao S

-~ Otorgamiento de prestaciones
al personal de un 20 % sobre
sueldos actuales($ 30'000,000 ‘ )
pagados en 1979 pox sueldos). 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 ,500

- Pago de I,S5,R, hasta un 10 %
de utilidades brutas en cada



entidad econdémica. futilidad
bruta por entidad $10°'000,000

Incrementar en 5 % los gastos
deducibles por depreciacién -
de equipo de transporte (De--
preciacién de 1979: $ 3'000,
000) .

Incrementar los gastos deduci
bles en 3 % por intereses so-
bre financiamiento externo, -
(Importe gastos deducibles de
1979: $ 18'000,000)

Pagax § 0,00 por operaciones
ajenas a la actividad mercan-
til de la empresa,

Obtener concesiones fiscales,
que exenten de I ,8,R, - I, I,
G.E., ingresocs por § 10'000,
000,

12,5

45

833

12,5 12,5

45

833

45

———

833

333

12,5 12,5 12,5 12,5 12,5

45

833

45 45

835 833

45

833

45

833

333

12,5 12,5

833 833

12.5

45

833

334 1,000

12,5 150

45 5407

835 10,000
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’: Como se‘éprecia'én el caso anterioi, la etapa fi——v
ﬁal de iA.planeaciéh_fiséai—fiﬁanciera,es la programacién ~--
.fpresupueéﬁa; de los objetivos fiscales formﬁlado;yén base all
‘;margo 1e§a1 que‘regula 1&8 operaciones de uﬁa enﬁidadbecénéél

o miéa. En nuastro ejemplo anterior los oh]etlvos estableci-- 

-:dos se plantearon en una forma meramente 11ustrativa~ es de—,

: cir no se aplic6 nlnguna técnica o metodologxa que defina -Q‘

L 1oa objetivoa convenientes ‘a la organlzacicn.,,;

En lo particular deaeo asentar mi inquietud por -

hacer un mayor uso de esta herramlenta adminlatrativa, '

'vez'que‘loa beneflcios que de esta se derivan son notoria—--;

<mente visibles.?i

Por 16 expuesto antes, ser;a una g:an satisfaccién

'el que éste trabajo motivara a realizar el esfuer

o por 1leva a cabo una planeacién f;scal mss acertada,;_
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CONCLUSIONES

1.~ Toda empresa o negocio que no utiliza téenicas adminis—— .

. trativas de planeaéién, estd en peligro de no‘lograr sus‘_' L

' obje‘tivos institucionales y de verse seriamente afectado B

- por.los diversos factores econdmicos que inciden en su -

" desarrollo, como son la inflacidn, recesién, compatencia, -
- .devaluacién, escasez de recursos financieros, politicas’ :

“fiscales,’ etc,

: Para que 1a Planeacion Financ:.era proporcione resultados__ G

;vsatisfactorios a la Direccién de la empresa, seri menes-“"'

',-"ter que se implementen tecnicas admm:.stratz.vas de pla--'f ;

neac:.én en 1os d:.ferentes niveles organizacionalea de o

la empresa, o.gea, que se conjug‘uen la planeac:.on estra- S

: ;teg:.ca, 1la tdctica:y la operativa.

. para realizar una buena Planeacién Financiera, ‘es necesa

rio comenzar-con un concienzudo andlisis financiexo de =

la organizacidn, pai:a conocer sus puntos fuertes y sus = .-

- puntos débiles; dicho anflisis nos dard la pauta para --

pxé&e_étar los resultados y la po'sicién financiera de la
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empresa sobre bases reales y concretas,

Dado que todo negocio necesita efectivo para realizar «-
sus. operaciones y sis proyectos de expansidn, es de,Vie;'*

tal importancia que se realice una planeacidn del mismo,

‘a efecto de conocer anticipadamenté los futuros sobrané—jf

:tes o faltantes de efectivo para poder tomar deciaiones ;f

-neado, es el de las inversioﬁes permanentes, ya que. por
"'ser -decisiones irreversibles en la mayoria de los casos,
.pueden provocar una capacidad instalada excesiva ¢ insu-

" ficiente, o bien, que no Se tenga el equipo idéhao‘pét5f 

adecuadas sobre inversiones adicionales en el primer ca= ..

so Q probables fuentes de financlamlento en el segundo

Un activo de 'la empresa que debe éer cuidadosamentefpia}k‘

7 1osfreqﬁerhnientosvde 1a operacién de 1alem§:eéa.

Considerando que el propésito fundamental de los accio=-'

nistas de un neéocio es obtaner ﬁtilidades, es~impteéci§‘

~dible para la Adminiétracién el ‘pronosticar ‘las utilida= |

"pectativas y rendimientos deaeadoa por los: propietar;os

'des futhras, con el fin de conoder si satisfacen las ex—:

da la firma
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7 - Por ‘1a fuerte repercusion que tiene actualmente en’ 1a ——

economia de las empresas el pago de impuestos ¥ contra——- u

- ..~prestacionee f:.scales, es indispensable que éstas’ reali-;

cen una Planeacion Fiscal Financiera integral. de confor""

‘Cmidad con au marco fiscal, a £in de que laa fuertes ero-'f
u‘{tgaciones por estos coneeptos no. afecten de manera sus an;

cial los resultadoa y 8u situacién financiera.
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