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Il.- ANTECEDENTES

1.1 LA AGROINDUSTRIA V SU IMPORTANCIA
A.— QUE ES LA AGROINDUSTRIA

"Un complefo agrhodindustrial es un confunto econb
mico compuesto por La divisdidn de etapas produc-
tivas vinculadas a La thans formacidn de una o -
mds materias primas, cuya produccibn se basa en
el control del potencial bloldgico del espacio -
§isdico., AL propio Liempo, es un mecanisdmo de re
producedlbn que se estructurna en torno a La cade-
na de trans formacicnes directamente vinculadas -
con La produceddn primania, hasta LLegan a su -
destino final o formar pante de otro complejo no
agroindus thial.

En un complejo aghoindustrial ef domindo helati-
vo 4e¢ ejerce mediante el control directo de sus

eftapas. La misma undidad de propiledad y de trans
formacibn puede edtan ascciada a diferentes com-
plejos agroindusiriales™. 1

Las etapas que Lo componen se dividen en princd-
pales y accesorias, Las primeras incluyen La pho
duccldn de materias primas agropecuarias, La pro
duceddn ylo abastecimiento de recursoss agropecud
nios y Las divensas operaciones de thansforma---
cibn agroindusinial, mienthas que Las segundas -
son: Acoplo y distribucidn de productos, almace-
naje, empaque y transponte.

Cuando se¢ habla de unidad de propLedad y trans--
formacibén, se reflene a Lo sfgudlente:

"Se denominand empresa a La unidad de propiedad
microecondmica menorn: Capitalisia, mercantdll o -
de cualquier otrna naturaleza. Planta serd La --



unidad microecondmica de thansformacién o reali-
zacibn. Toda planta sLempre estd comprendida en

una y s0lo una emphesa, pero el reciphoco no es
necesario". 2

En estudios nealizados en este campo, se ha LLe-
gado a La conclusibn de que existen aproximada--
mente nueve grupos de complefos aghoindustriales
en funcibn "de su maternia prima bdsica son:

.- Ganadenia de canne y Leche
- Aviculitura

-~  Pesca

- Granos y cultivos oleaginosos
Frutas y Legumbnes
- Azdcar, cacao, cagé, Zé

- Especdas
- Silviculitura

O o0 NGy U b N =
.
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- Fibras naturales

La presente enumeracidén excluye un confjunto de -
actividades aghopecuanias. Por ejemplo apiculitu
ra, cenla de animales para emplear su pilel, gLlord
cultura, ete., que por sus caracteristicas no -
cumplen con Las condiciones necesarias para for-
mar pahte de un complefo agroindustrial™. 3

Por otha parte, La agroindusitria se define como:
"EL confunto de actividades productivas que aghe
gan valorn a materias primas de ornigen agrlcola,
pecuario y forestal a través del procesamiento,
conservactln y comercdlalizacibn". 4

AL hablan de actividades produciivas, se entien-.
de como La actividad agroindustrial La cual esid

constituida porn elementos que Lindumen materfas -. -




primas, que Las thansforman a thavés de divernsos
productivos y que Las ofrecen elaboradas en al--
glin producto final.

EL valor aghegado a Las materndias phrimas puede --
thaducinse en presentacién, sabonr, olor, colon -
adecuadamente engocados a Los gustos del consumi
don obteniéndose finalmente La posibilidad de -=
venderfo a un phecdo atractive tanto al consumdi-
dorn como al empresario.

Las matenias primas de Las que se abastecend La
agroindustria, pentenecen prnincipalmente al sec-
ton primarnio de La economia y son: Aghicolas --
(frutas, hortalizas, cereales, Leguminosas, olea
ginosas, efe.); pecuarios (Leche, canrne de cendo,
nes, poﬁlo pavo, ov.ino, pescado y huevo, ete.)

y 5o?eéta£ (daboteé nesdnas, tLlernna de monte,
ete.].

A todas estas materdlas phimas puede aghegdrseles
valor sometiéndolas a divensos procesos de thans
formacibn (para obtener como productos finales =
jugos, néctares, mermeladas, jaleas, carnes ---
frnias, quesos, chema, muebles, Leiia para chime--
nea, etc.) o conservdndolos por métodos divensos
(regrigeracidn, congelacidn, encerado, etc.).

Finalmente, Las materlas primas como Los produc-
tos fLnales obtendidos, a Ltravés de actividades -
helacionadas con La transferencia de bienes y --
senvicios desde Los productones hasta el consumd
dor final, se comercializan uitilizando divensos
canales de comerciadizacidn.

En esie caso se esitd hablando de una planta agho
Andustrial, La cual estd comprendida en solo una

presa agno¢nduatn4a£ y que esta empresa inde--
gnd&entemenie del status fjurldico ("Existen Las
que son propiedad de una pensona natural o de -



una gamilia, Las sociedades Locales y regionales
controladas ¢ no por grupos industrhiafes o finan
cienos, Las empresas esitatales y otrhas conthola~
das por el estado, Las empresas cooperativas y -
ginalmente Las empresas transnacionales", 5) -
puede estar asociada a complejos agroindustria--
Les formando alguna de sus etapas principales o
accesorias que ayuda finalmente a La heproduc---
cidn del complefo agroindusinial .

De acuerndo a Lo descrnito, dnlcamente se hablfard
para Los obfetivos de este trabajo de La planta
agroindusinial como sinbnimo del concepto aghoin
dustria.

B.- IMPORTANCIA DE LA AGROINDUSTRIA

La agroindustria juega un papel Limportante en el
desarnollo econdmico de un Pails, hegdibn, Estado
0 Localidad en que se implantan, por Lo que es -
necesario vigilar, "sL son invensiones dirnectas
deben sen nevisadas de cenca en Lo que compete a
Los costos colaterales (Linsumos adiclonales e An
vensiones socdales a Larngo plazo) de Las cuales
Los Paises acheedores son habitualmente hesponsa
bles". 6

SL son Anversdiones exitranjeras, se debe ftenen en
cuenta que pueden ser aceptadas "s6L0 de manera

selectiva de acuerdo a Las prionidades §ifadas -
de antemano por un plan de desarrollfo agricola y
agroindustnial y en competencLa con proyectos de
ondgen interno y también con operaciones descen-
thalizadas que surgen Local y reglonalmente por

parte de Los productores organizados y también -
en competencia con emphesas nacionales privadas

y/o empresas estatales y/o muliinacionales y ire-
glonales". 7 _



Efemplo: Las actividades de molienda y empagueta
miento, transponte o cualfquier otra provoca un -
efecto multiplicador a thavés de La produceddn -
de envases (de pLdstico, carntén y Lata), La pho-
duceibn de cafas [de cantén, pllsiico y madena),
estas actividades a su vez estimulan La entrada

de senvicios {agua potablfe, drenaje, enengla --
efécitnica, ete.) en el Lugar donde se ubdque.

Este efecto multiplicadon es variable y denende
de factones como: Tamaio de La planta, matenrdias
primas empleadas, productos finales a obienern, -
tipo de Lnsumos que se utifizan en el proceso de
producedibn, La forma de impactar ef menrcado, etc.

La agroindustria contribuye al Producto Interno

" BruZo Nacdlonal, en el cuadro No. 1 se aprecia el
porcentafe de contribucibn al PIB total para Los
‘periodos 1965-197¢, 1970-1975, 1975-1978 con --
11.20, 11,09, 11.0% nespectivamente, con tasas -
de crecimiento anuaf de 5.30, 4.97, 5.12% panra -
Los mismos perfodos, ocupando el cuanto Lugarn -
‘dentrno de £as actilvidades contrnibuyentes que en
ohden de Aimpontancdia por su aportacién, a conti-
nuacLén se mencionan:

A, -
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Comercdosd, nestaurantes y hoteles

Resto de manufacturasd

Senvdiedlod comunales, sociales y personales
Aghoindustria

Senviecios financieros, segunos y bienes Ln-
muebles

Agropecuanios y sLLviculitura ,
Thansporite, afmacenamiento y comunicaciones

Cons thuceldn
Minenria y pesca
ELectnicidad



Junto a La conirdlbucién al PIB total, destaca su
aportacidn en La generacdidn de empleos que es -
particulanmente nelevante. En el cuadho No. 2 se
observa La cantidad de personal ocupado en La --
agroindustnia, La cual se incluye dentro del sec
ton manufactunero, donde en 1978 contribuyd con
el 52.14% del total (2'132,056 pernsonas occupa---
das), es decin que el penbonaﬂ ocupado en esta -
hama es de 1'111,724 personas. Por Lo tanto, po
demos conclulin que La aghroindustnia trae conA&go
beneficios como:

— Contribuin al empleo

— Afadin valon a materias primas agropecud---
rias Yy forestales

— Inchementanr el Ziempo de conservacidn de ma
tenias primas

— Aumentan La posAbilidad de Lnversdidn en ---
drneas hurales

— Introducih senvicdos en el Lugar de ubica--
elbn

— Annadgan al productor en su Lugar de ordgen

— Suministran bienes bdsicos alimentardos y -

no alimentanios, para satisfaccidn de Las -
necesddades de consumo de La poblacdidn.

Sin embahgo, en La prdctica existen gactones que
Limitan La materializacibn de Los beneflcdlos es-
perados, se menclonardn algunos de elLos:

— La insegunidad en el abastecimiento de mate
naLas primas

— EL contnol de calidad muchas vecesd Lnexisd--
tente

— La no utilizacdbén de tecnolfogias apropiadas



— La dnvestigacion deficiente en el sector --
agroindustrial

— La degiclente capacddad empresarial y falta
de pernsonal téenico

— EL acceso restningido a Los mercados Ainten-
nacionales

— EL control que ejercen Las empresas transna
cionales

— Loé ennonres en La foamulacién y evaluacibn
de proyectos aghoindustriales {(tema central
de este trabajo).

1.2 TIMPORTANCIA DE LOS PROYECTOS AGROINDUSTRIA-
LES

A.- QUE ES UN PROYECTO AGROINDUSTRIAL

‘Antes de definin qué es un proyecto aghoindus---
tnial, se explicand qué es un phoyecto, puesto -
que es el concepto bdsico del cual se obtendrd -
La defindicibn que nos Linternesa.

"La palabra proyecto ha adquindido muchos d4gnifs
cados a través de La evolucddn de La ingenfenia.
Es una pafabra que se aplica, a veces sin propie
dad a numerosas actividades, es por eso0 que exis
Len divensas opiniones sobre Lo que es un proyec
to, asi vemos que una persona que tiene Ldea de
Lo que va a desarrollar en el futuro dice que --
tiene un phroyecio en mente, de fgual manera cuan
do exdste una propuesta de Ley, se dice que es -
un proyecto de Eeg" 9

Existen diferentes de6¢n¢c¢onea que tratan de ex
presar qué es un proyecto, a continuacidn se pre
sAentan algunas de elflas:



"Proyecto es el confunto de elementos téenicos,
econdmicos, ginancieros y de organizacibn que -
permite visualizan Las ventajas y desventafas -
econfmicas de La adqudisicién, construccibn, Lins-
talacidn y operactbn de La planta™. 10

"EL proyecto es el Ladnillo con el cual se cons-
?nuyen Los munos de Los planes de desarroflo". -
1

"Proyecto es el plan prospectivo de una unidad -
de aceidn capaz de matenializan algdn aspecto -
del desannoflo econémico y social". 12

"Un proyecio es una acitividad ciclica y dnica pa
na fLoman decdsiones, en Las que el conoedmiento
de Las bases de La cdencia de ingenienia, La ha-
bilidad matemdtica y La expenimentacibn se conju
gan para thansformar Los recursos naturales en -
L8 Lemas y mecandisimos que satisgagan Las necesdi-
dades humanas". 13

Como puede observanse, existen definiciones de =
tipo politico, otrhas dan mds Lmportancia al as--
pecto téendico, ofras al econbmico, efe.; 44Ln em-
bargo, todo proyecto debe conjugar Los elementos
téenicos, econbmicos, financLernosd, Anstituciona-
Les, administrativos y de organdzacdién para Lo--
gharn el objetive por el cual fue generado. La -
conjugacidn de elementos Lo mds adecuada posible,
dard La pauta para Lomah decisiones de acuerdo a
Las ventajas y desventafas que se presenten.

SL se formula ¢y evalda un proyecto para una re--
gidn "X" y posiendionmente se decdde enfocanlo pa
ra Ra hegibn "Y', se debe nrealizan un proyecto -
nuevo aunque se phreste el mismo tipo de servicdo
0 se obtenga el mismo phroducto, puesto que Los -
factornes que afecten el mercado, el drea de Ln--
fluencia del proyecto, el abastecimiento de Lnsu



mos y matenias phimas, el suelo, La Lngraestruc-
tuna, Los servicdlos y Ros factores ambientales -
entre otros, pueden sen similfares pero nunca --
Lguales. Esto hace necesanio que el proyecito se
formule y evalie nuevamente, Lomando en cuenta -
Las condiciones Amperantes en La nregidn "Y". Pon
Lo Zanto, el proyecito se caracteriza por ser una
actividad dnica.

Con Lo brevemente descrlto puede obtenerse una -
deginicidn que vaya acorde a Los objetivos de es
te trabajo, tomando en cuenta que a Lo Largo de
éste se comentarndn algunos phoyectos aghoindus--
thiales que han s4do efecutados, pero por causasd
divensas no openan.

"Proyecto es un confjunto de elementos téendcos,
econbmicos, fLnancdlenos, administrhativos, Lnsiti-
tucionales y de orngandizacibn, que permiten visua
Lizan Las ventajas y desventajas que ccasione La
adquisieddn, construcedldn, Lnstalaciin y operna--
eibn de una planta que phestard algdn servicelo o
producind algin bien y ayudard a tomarn decdsdfo--
nes acerntadas". 14

Recordando La definicidén de agroindustria, La --
cual thansforma productos de ordgen aghicola, pe
cuario y forestal; el proyecto que diera ordigen

a una agroindustrnia se denominand agroindusitrial
Yy se define como:

"EL conjunto de elementos técnicos, fLnancienrcs,
econbmicos, administrativos, instituclonales y -
de organizacidn, que peimife v.isualizan Las ven-
tajas y desventajas que ocasiona La adquisicidn,
construecibn, instalaciln y operacién de una ~-
planta agroindustrial, que prestard algdn servi-
cio o producind algin bien a partin de maternias

primas de origen agropecuarlo y foresztal". 15
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B.- IMPORTANCIA DE LOS PROYECTOS AGROINDUSTRIA-
LES

Genenalmente, el proyecito agrodlndusirial es el -
eslabdn final de una cadena de decisiones, y &u
Amportancia radica en La repercusibn que se Len-
ga en Las metas y objetivos que se persiguen, -
siendo funcidn del ftamaiio del proyecto agroindus
trnial en relacibn con Las dimensiones del s.iste-
ma econbmico en que se Lnsente. Por Lo tanfo, -
el proyecto es La base para LLevarn a cabo Las me
tas fijadas. -

1.3 FASES Y ETAPAS PARA LA FORMULACION, EVALUA-

CION Y EJECUCION DE UN PROYECTO AGROINDUS--
TRIAL

Generalmenite, cuando se propone un proyecto ya -
sea "del gobieano o de Lnversdonistas privados,

debe desarrollarse de un modo ordenado, con una

Anvestigacibin y andlisis completos, para evitan

Las péndidas que ocasdiona el emphenden un phoyec
Zo Ancornrecto. EL procedimiento debe pewmitin -
La f&cil eliminacibén del proyecto, con un minimo
de gasto Lindtif, s4 se aclara en cualfquier momen
to que no debe contlnuanrse con 6£. De estos --
principfos se desprenden dos conclusdiones: La An
vestigacidn y andlisis téendco, econbmico y f4--
nancierno de un proyecto propuesio, debe coordi--
narnse y escalonanse en fases, segdn una noama cg
anecta, de manera que no se olvide ningin aspec-
to importante; y s6L0 deben conthaense compromi-
805 financienos paso a paso, &L no se sigue este
avance sistemdtico, es fdcil Lnvertin ghrandes su
mas de dinero en un proyecto que fiene que aban-
donanse postenionmente ¢ contlnuar con otrho Am--
productivo por habense inverntdido demasiado en &L
Es Ampontanite evitan Los compromlsos premaluros

en helacibn con Los servicios de Lingeniernta que
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suelen impoatan del 10-15% del costo total del -
proyecto y adn mas imporntanie hespecto a Los com
phromisos para La compra de maquinarnia". 16

Cabe mencionar que uhn proyecito puede indciarse -
siendo dnicamente una Ldea vaga de alfguien que -
desee Lnvertin "o por cualquilera de Las siguien-
Les sLluacionesd:

.- Lla exdistencia de La demanda Lnsatisfecha de
un producto

2,- La posibilidad de elaborar un mejor produc-
Lo a menor precio que Los ya existentes

3.- La posibitidad de exportar un producto

4.- La necesdidad de substituin imponrtaciones

5. La conveniencia de utilizar mds ampliamente
Los canales de distrnibucidn de una empresa

6.- La convendiencia de extender La vida de un -
producto perecedero

7.- La necesdidad de fomentar el desarrollo eco-
némico de una hegidén". 17

Si por cualqudiera de Las situaciones mencionadas
persiste La idea de Lnverntin, "antes de procedern
al trnabajo de Lnvesditigacidn de un proyecto, es -
conveniente realizar estudios preliminares para
dictaminar 84 healmenite exisie un mercado para -
el producto propuesto"., 18

"La elaboracibn de un pioyecto generalmente se -
healiza en tres etapas: La exploraioria o de pre
gactibilidad, La preliminarn y La {inal, cada und
de Las cuales es segudlda de una evaluacibn que -
peamite tomar La decisidn de suspender o0 conti--
nuar el proyecto y desdignar en su caso rLecunsosd

econdémicos cada vez mayores para el estudio, di-
seiio Yy consdtruceddn de La planta, respectivamen-
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Ze dependiendo de La etapa de que se trate" 19,
por Lo que puede decirse que un "proyecto se pre
para a través de un procedo de aproximaciones su
cesivas, en cada etapa de La cual s¢ van precdi--
sando Los factores que Lnclidan en La viabilidad
téendica y econdmica def mismo, mediante investdi-
gaciones cada vez mds profundas y detalladas que
se nealizan con cosios que se Lncrementan a medd
da que se consolida el proyecto y se reducen --
hiesgos inhenentes a La realdizacidn del mismo".
290

Por Lo tanto, un proyecto agroindustrial ¢ de --
cualquder otra Indofe se¢ healiza en dos fases: -
La formulacidin del proyecto y La materializacibn
def mismo, cada una de Las fases tiene diferen--
t?é etapas Zodas ellas importantes (ver diagrama
1).

La fase donde se formula el documento, se compo-
ne de trnes etapas, en Las cuales se itrata de de-
mosthan 44 es factible 0 no Lnvertin.

A.- EXPLORATORIA, DE POSIBILIDAD 0 DE VIABILI--
DAD

"EL estudio de viabilidad penmdite determinar s4L
el phoyecto que se ha indicdiado contiene suficien
tes elementos para garantizar La vida postenior

del progecto, antes de que se tome La decisibn -
de asdignar recursos econdmicos y humanos para --
proseguin a La fase sLgudente. Por Lo tanto, es
de vital Amportancia en el proyecio, pues elemen
tos malos e imprecisos que LLeven a un fuicio --

equivoeado, comprometerdn el. dinero y el Liempo
para un proyecto cuyo fracaso send casi seguiro.

De ahf que sea necesarioc formular cada uno de --
sus pasosd de esta etapa con sumo cuddado.
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Los pasos del estudio de viabilidad son siete:

.~ Deteceidn de necesidades
.- Defindedidn de La situacién phoblema

Blisqueda de La ingormacibn
Generacibn de Las solucfones posibles
Valuacibn fisica

.

.~ Valuacibn econdmica

~NC U e W N -
L I
|

.- Valuacitn financiera". 121

"La deteccdbn de necesidades consiste en exami--
nar el ambiente socioecondimdico que nos rodea, -
Las exdgencias de La vida moderna y el grado de
desarrollo de La tecnologia para determinan s4 -
existe 0 no una necesidad evidente para algo. -
Este algo puede sen muy vandiado: Un producto nue
vo, un programa nuevo, La modificacién de algdn
procedimiento obsolefo o poco eficilente". 22

"La definicién del problema es de suma Limporitan-
cfa, pues el planteamiento def problema debe ha-
cernse de manera clara y concdisa, Lncluyendo to--
dos Los elementos necesarnios para detectar espe-
cigicamente cada una de Las carnactenisticas del
problema", 23

La Lnﬁonmacién a buscarn debe estar orndentada ha-
cia varios aspectos, de Zal manera que Los datos
puedan sen dtiles para etapas posteriores al pho
yecto, obtenida La Linformacidn adecuada se selec
clona La mds LAmportante, La que ayude a diluci--
dar y amplian el pancrama general de La Ldea, ha
ciendo un andlisis de ella. VYa analizada La in-
gormacibn se plantean diferentes soluclfones, de
Las cuales se hand una preseleccidn y obtenen -
Las de mayor grado de posibilidad. AL conjunto

de sofuciones obztendidas, se sometendn a una va--
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Luacibn fisica y ver 44 es posible su nealiza---
cidn desde el punto de vista estructural, es de-
eln A4 existen Los mateiiales y procedimientos -
necesanios para construdls La planta. De esta ma
nena, se obtiene un Lote de Aoluciones Las cua--
Les se evaldan desde el punto de vista econémico,
un tanto supenficial peno que peamita healizan -
una nueva seleccldn para evaluasilas fginanclera--
mente, corrnoborando asi La ex.istencia de condi--
ciones adecuadas para su ginanciamiento.

"S{ se da el caso de que no exdistan soluciones -
posibles que se thansformen en viables, sernd ne-
cesanio nreghesan a aquellos pasos en que se de--
tectaron fallas e Lincluin Las modiflcacdiones ne-
cesaniasd". 24 En cado de que no exddtan nuevas

s0luciones, se desecha La Ldea y no se Linviernte

mds en efla; en caso contrarnio, se sigue con La

etapa sigulente.

B.- PROVECTO PRELIMINAR O DE FACTIBILIDAD

Es "La segunda parte def ciclo primanio del pho-
yecto preliminar, a veces LLamado aniteproyecto.

Los pasos que se siguen se enumeran a continua--
cidn: Selecedidn del concepto o solucibn, modelo

matemdtico, andlisis de sensdbifidad, andlisis -
de compatibilidad y optimizacibn". 25

"EL resultado del estudio de viabilidad produfo
un confunto de sofuciones viables. Donde se tie
nen que elegin La mejorn, puesto que La elabora--
eibén de un proyecto prefimipan para cada una de
ellas senia demasiado cositosa y Lenta'". 26

Una vez sefecclonado el concepto "debe modelfarse
(un modelo es una sepresentacibn, por analogia,

de una nealidad {isica existiendo distintos Li--
pos de modelos dtiles, incluyendo Los matemdti--
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cod, el modefo matemdtico es un conjunto de ecua
ciones que representa el comportamiento del s44-
tema" 27, panra entenden de manera mds clara su
comportamiento y efectividad del fuituro proyecto,
en funcién a Los factores que més Lo afectan.

"EL andlisdis de estabilidad tiene como fin detern
minar qué elementos o qué perturbacdones pueden
agectarn parcial o ZXotalmente el sistema, con el
f§in de Ldentificarlos y corregin fallas. Este -
andlisis se efectda vardiando Los pardmetros y ob
senvando nesultados de esta variacddn sobre ef -
244 Ltema toXal". 18

EL andlisis de sensibilidad es complemento del -
antenior ayudando a definin hasta qué grado el -
proyecito soporta Las desventajas que se Le pre--
senten, obtendendo de manerna cuantitativa Las de
mayor helevancdia.

Posternionmenie, se debe healizan un andlisdis de
compatibilidad para comprobar La interaceildn del
proyecto con el ambiente externo def Lugar donde
se pretende Amplantar y su drea de Lnfluencia. -
Es. decir, que no debe afectar de manera negativa
el ambiente que Lo rodee. Se comparan Los bene-
§icios que originand contra Los perjudicios. Este
mismo andlisis se aplica tamb.ién para el balance
intenno de Las entradas y salidas de Los proce--
404 de produccidn imperantes en el sistema en ba
4e a un modelo matemdtico.

Durante La optimizacidn del proyecto, se debe en
conthan La combinacidn de elementos que producen
el mejor resultado posible dentrno de ciertas nes
thiceiones, al ser transformados de manera Gpti-
ma. "Para efectuar esite andlisdis, se requdiere -
de una cienta cantidad de preparacién de La Lin--
" fonmacdibn. Estos nrequisitos se pueden dividin -
en cuaitro drneas princdipales:
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- Requisitos funcionales
.- Requdisitos geométnicos
Formufaciones de proyecto

Ta N N
.
1

.- Requisitos mateniales

Los nequisitos funcionales son chitenios de nen-
dimiento como: Las condiciones de Los Limites o
§rontenas, Las tolenancias establecidas a menudo
probabilisticamente, Las gronternas del sistema -
con todos Los faciores ambientales que Linterac--
tidan en el funclonamiento deseado, La Ldentifica
cibn y descnipeibn de Las vaniables dependiented
e independientes y Las condiciones que varian -
con el Ziempo.

Los nequisitos geoméinicos Lncluyen Las dimensio
nes, Las dreas y volimenes de £Los componentes -
‘del sistema, Los Limites de movimiento o de des-
plazamiento, Ras tolerancias y Los nequisitos de
transponte, manefo, ensamblado y mantenimiento.

Los nequisitos materiales Lincluyen Las propleda-
des y athibutos fisicos, quimicos y blcolbgLlcos.
Las Aiternacciones entrne el matenial y Las perso-
nas, finalmente Los valores que filenen con fre--
cuencia un Amporntante peso estético.

EL proceso del proyecto consddisie en resolver pro
bLemas con una sende de ALieraccdlones sucesdvas
y de fuicios sobre valores. Para poder estable-
cen La sigudlente nelacdén:

E=§ [F,G,M Ly - E - Ly
Donde:
E = Resultados del proyecto

F

n

Requds.ito funcional
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G
M
L y Ly = Limite, excluyendo Las tolerancias". 29

n

Requisito geométrdico

RequisLtos matendiales

Si el nesultado de este estudio demositrara que -
el proyecto es nentable en funcidn de una cilenta
invensidn, puede suceden que de &£ se panrte para
efaborar planos que cornresponden al dideiio defi-
nitivo y no nealdzar otro estudio con mayor pro-
gfundidad. Pero s4i Este es complejo y de Linver--
84i6n considenable, es pregendible formular el pro
yecto definitivo, el cual es un estudio detalla~-
do que de describind a continuacidn.

C.- PROYECTO DEFINITIVO

"Los principales aspectos bajo Los cuales se es-
tudia un proyecto se nrefLeren a Los problemas --
técnicos, econbmicos, fLnancleros, admindisirati-
vos e Lnstituclonales, que pueden planitearse con
distinto acento en cada estuddo parcial que Lo -
integha. Estos estudios parciales corhedponden
a andlisis predentados separadamente, aunque and
Lizados en constante coordinacdidn y con recipnro-
cidad en La informacidn que consdtituyen Los estu
dios de merncado, téenicos y financieros, evalua-
cibn econdbmica y plan de efecuctébn. En cada es-
tudio parcial, Los cinco adpectos bafo Los cua--
Les deben analizanrse Los problemas, ftienen una -
importancia nelativa digernente y caracterisitica
y son Lnterdependientes". 30

a.- ASPECTOS TECNICOS

"Los problemas se hefileren a La existencia y a -
La disponibitidad de todos Los elementos cuya mo
vilizacibn y utilizacibn son LndLépenéabZQA para
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que el phroyecto se healice. FEstos hequisitos --
pueden sen de tipo matenial (insumosd §Lsicos), o
de fipo Linstitucional (Legislacidn téenica espe-
cifdeca), de Xipo humano (mano de obra especiali-
zada). Ademds, hay que demostrar que el proyec-
2o podnd disponen de eflLos oportuna y adecuada--
mente en cada una de sus fases. Estos requisdi--
2os téendcos deben especificarse y cuantificarse
en cada proyecto". 31

b.- ASPECTOS ECONOMICOS

"Los problemas que ya fueron consciderados desde

el punto de vista téendico se enfocan por sus Lm-
plicaciones econbmicas, segin sus exigencias de
gactores de produccidn, para detenminar La efd--
cLencia econdmica el nivel de La empresa y de La
economia del Pals en conjunto; Los problemas eco
nimicos que se plantean en el estudio son muy va
niados. Sin embanrgo, sdemphre se nefleren a La -
existencia y a Las caracteristicas de factores -
de produceibn, a una funcién de produceién dada,
es decir una forma previa de cambiar factores pa
na obtenern cantidades definitivas del producto y
Las alternativas de empleo". 32

¢.- ASPECTOS FINANCIEROS

"Los hecunsod para sugragar Los gastos en que de
berd incurnin La entidad nesponsable del proyec-
to, en sus fases de preparacibn, ejecucibn, ope-
hacidn y RLos resultados fLnancieros que dard, -
constituyen Los elementos bdsicos del andlfisis -
financieno del proyecto. Los recursos asignados
a un proyecto podrnian emplearse alternativamente
en o0tnos proyectos con distinta nentabilidad, La
que habria de comparahrse con La que se prevé pa-
ra el proyecto en estudio". 33
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Durante La evaluacibn del phroyecto se complemen-
Zan dos enfoques en Lo que redpecta a este aspec
to, pues uno muestra Los nrecunrsod financierncs -
disdponibles y otrho indica La convendiencia del --
proyecto; finalmente, se clasifican Las difernen-
Zes fuentes de financiamiento y se elige La mds
adecuada.

d.~ ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

"Los aspectos adminisitrativos Lncluyen una dimen
s40n Legal o junidica y otha estaictamente fun--
cional o jurddica y otra estrictamente funcional
0 técnica. Por un Lado, La organdizacibn destina
da a nealizan o a operanr el proyecto debe aten--
dern Las exdigencias resultantes del aparato juri-
dico Legal del Pais que Lo condiciona, a veces -
en forma muy estndicta y por otro Lado, estd suje
ta a reglas y nonmas que hesultan de La técnica

de admindistrhacLién". 34

e.- ASPECTOS INSTITUCIONALES

"Las condiciones Ainstitucionales configuran La -
elaboracién y ejecucdibén del proyecto, segdn su -
naturaleza e importancia. Este acondicionamien-~
to, mds dinecto en Los proyectos del sector pd--
btico, también rnige para Los del secitor privado.
Una panie de Los aspectos que se analizan en he-
Lacibn con el manco Lnstitucional se presenta en
La fonma de factores condicdlonantes, que se esiu
dian como problemas administrativos del phroyecto.
0tra parte puede considerarnse especificamente -
instifucdonal, pon constituin un sistema de rede
rencdla externo con hespecto al proyecto y hasia

ciento punto Lnamovible" 35. Un ejemplo claro -
de €stos es La aportacibn del Gobierno, respecto
a Las facilidades y estimulos fiscales que favo-



20

necen a Los productores de Leche de vaca, ya sea
como productor primario o como Lnduét&¢a£

EL bloque de aspectos presentado se puede desglo
sdarn en aspectos conchetos que foaman panrte de un
proyecto definiiivo de Los que dnicamente se des
cibind brevemente su importancia.

ANTECEDENTES

En este apartado se describind cudl fue ef moti-
vo, causa, sditfuacidn o necesdidad que dio origen

a La efaboracién del proyecto agroindustrial, ob
jetivos que se pretenden, propésitos mediatos ¢
LnmedLatos y rnesponsable ded mismo.

RESUMEN Y CONCLUSTONES

Siempre es convendente presentar un nresumen del
contenido del proyecto con objeto de facilitar -
La negoeiacidn de 6£; La descaipedldén o resumen -
se debe Lndicdan con Los propdsditos de €sie y con
templar de cada capitulo que Lo Aintegha Lo mdis -
importante, integhrando también Las conclusiones,
obsenvaciones y sugerencias. "Esta presentacdén
sumaria y preliminar proporelona a Los efecutdi--
vos de mds alto rango que toma decisiones sobre
su nealizacdidn, La oportunddad de formarse una -
Ldea phecisa, aunque sintétftica, de Los elementos
fundamentales del proyecto, sin Lener que Leen -
todo el contexto que frecuentemente es extenso -
del documento y sus anexos, send Ligualmente dtil
para quienesd examindan QAIOA documentos en su to-
talidad como visidn previa de conjunto que ayuda
nd al trabajo posterionr de andlisis de sus dife-
rentes estudios panciales". 36
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ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION

"En ténminos generales, mencado es el sitio don-
de concurren La oferta y La demanda para uno o -
mis productos, es decdr es una drea en La que se
encuentra un conjunto de personas cuyos deseos,

necesidades, recunsos econdmicod y capacidades -
- productivas establecen Las fuerzas de La ofernta
y La demanda para determinados productos'". 37

"EL estudio de mercado constituye el punto de --
partida de La presentacibn detallada de un pro--
yecto, esto se justifica puesto que Las conclu--
sdiones que se obtengan de €ste, sirven de base -
para Los andlisls Lécndcos, financlercs y econl-
micos del proyecto". 38

Porn medic del estudio de mencado se estima La --
cantidad de producto que es posible vendern, Las
especdficaciones que Este debe cubrirn, el precdio
que Los consumidores estdn ddspuestos a pagahr, -
cudles son Las condiclones de venta del producto,
gactones que pueden modificar La estructura co--
mencial del producto en estudio, canales de co--
mercializacddn, Localizacibn de Los oferentes, -
el mercado de Los productos sustitutos, Los prin
cipales centros de consumo, La posibilidad de un
mercado potencial y La Localilizacdidn de Lnstala--
ciones industriales del mismo ramo o similares.

Los nesultados del estudic de mercado sirven de
base para detemaminar La capacidad mdxima y mind-
ma de La planta, La Localizacidn de Esta, que se
apoye un proyecto en base a La exdstencia de un
mercado potencial que hard posible La venta del
producto final y permita La hecupehracibn del ca-
pital Lnvenrtddo.

"Es conveniente hacen nesaltan La Limportancia -
que tiene el estudio de mencado en el desarrollo
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de un proyecto. Una cuantificacibn errnbnea del
volumen de ventas o del precio del producto, con
ducird a una estimacién inadecuada de La capaci-
dad de La planta y o una proyeccibn de Los ingre
4056 Y egresos alefada de La nreafidad, Lo que po-
diia dar onigen al fracaso econbmico de La empre
da que e integre para LLevar a cabo el proyecto.
En algunas ocasiones, quienes heafizan el estu--
dio de mencado de un proyecto tienden a sen muy
conservadonres, Lo que da pon resultado que £a ca
pacidad de La planta que se Linsiale resulite Linsi
ficiente para satisfacen La demanda de mencado =
desde Los primenos afos de operaciin.

También se presenta ef caso de que una estima---
cibn demasiado conservadora del mercado obliga a
quienes estudian La ingendenifa de diseiic de La -
planta a seleccionar procesos Yy equdipos ZLhraddicio
nales, en Lugarn de othos mds evolucionados y efL
cLenteA porque Los datos def mercado potencial

indican niveles LAndenlores al minimo econémico -
de €stos dLtimos. Lo anterdlon fLiene como conse-
cuencia que dentro def Pafis se establezean Aindus
thias nuevas utilizando procesos que en o0thod --
paises ya son obsoletos, Lo que Los obliga a per
manecen siempre atnds en el desarnollo tecnofdgd
co y Les nesta posibilidades quitando fLa oportu-
nidad de competin en el mercado Lnternacionafl.

Por el contranio, una estimacibn del mercado que
propohcione c&ﬁnaa superniores a Las que en reald
dad habrdn de afcanzanse, dard onigen a La insta
Lacién de una planta de gran capacidad, mediante
una fuerte Lnversdibn, que al no apnouechanée to-
talmente, Lncidind desfavorablLemente en el costo
del producto teaminado y en La economia de La em
phesa”. 39
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ABASTECIMIENTO DE- MATERIAS PRIMAS

"EL volumen y Las caractenlsticas de Las mate---
rias primas disponibles y en general, de todos -
Los Ansumos que requiere una planta aghoindus---
tnial, son aspectos de suma importancia, ya que
ingluyen de manera signdficativa en La determina
cibn tanto del tamaio de La planta como en La s¢
Lecedidn del phoceso y Los equipod que deben Ains-
falarnse. La disponibilidad de Lnsumos, fjunto -
Con sUs precdos de adquisicdidn, Lnfluyen en alito
ghado sobre Los nesultados econdmicos del phroyec
Lo". 490 -

En el estudio de disponibilidad de maternias pri-
mas, se detemmina culdldes son Los cielos de pro--
duccién de Las especdles vegetales o andmales a -
utilizar, Los costos de thansporte de €stos, eof
costo de matenrndias primas e Lnsumos, el volumen -
def cual se puede disponer, Las distancias a que
se encuentra el mercado de abasiecdmiento de ma-
tenias primas, La indluencia de factores ecoldgi
cos (clima, siniestros, helfadas, etc.), de Los ~
factornes socdales {costumbres y condicliones de -
vida de La poblfacién que abarca of drea de Ain---
§Luencia del proyecto, tenencia de La Xtlerra, -~
ete.), de Los factores insititucionales (contra~--~
tos, concesdones, exe.) y La disponibifidad futu
ra de matendas primas.

Una sobreestimacidn de £a cantidad de materias -
primas en el phoyecto y se LLega a La fase de --
efecucibn y operacidn de La planta, &sta tendrnd
problemas de abastecimiento, puesio que La capa-
cidad se estimé en base a una cantidad errbnea -
de maternias primas y por Lo tanto estard sobrada,
Lo que implica un aumento en Los costos de pro--
duccibn, £os cuales afectan La seguridad econdmi
ca de La emphesa.
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LOCALIZACION V TAMANO DE LA PLANTA

"EL tamaiio de un proyecto se mide por su capaci-
dad de producceibn de bienes o de prestacibn de -
senvicdlos, definddo en Xérminos técnicos en nela
cién con La undidad de tilempo de funcionamiento -
nowmal de La empresa". 41

EL tamaiio def phroyecto es funcibn de divehrsos --
factores como el merncado de consumo (demanda), -
el mercado de abastecimiento (disponibilidad de
matenias phimas), Las economias de escala, dispo
nibilidad de recunsos financiencs, caractenisti-
cas de £a mano de obra, La Zecnofogia de La phro-
duccdidn y La politica econémica.

Con La deteaminacibn del tamaio de La planta, se
elige el equipo y maquinaria adecuados al proce-
50 de produccibn, La cantidad de mano de obra, -
caractenisticas y tamaiio de La obra civil,

"La teorila de La Localizaciln como se Le conoce

en La actualidad, puede presentarse como AL hu--
bierna atravesado cuatho etapas: EL s4iitio de me--
non costo de produccdidn, La cercania de Los men-
cados, La maximdzacidn de uitilidades y el menon

costo al cliente; sin embargo, el problema se ne
suefve consdderando Los factornes que Anfluyen a
nivel macho y micho (aspectos geoghdficos, condi
ciones amblentales, suelos, recurnsos naturales,

infraestructuna, medios de comunicacibn, thans--
porte, electrnificacibn, centros de almacenamien-
to, agua, servicios de salud, segunidad pidblica

y bancarnia, centros importantes de poblacibn, Ln
centivos fLscales y tenencda de La Ziernra) y Los
factores que Lnfluyen en el Lugar donde se empla
zard La planta (tomando en cuenta el tipo de edi
f§icio que habrnd de construdinse, drea hrequendda,

infraestructuna existente, senvicios, Lopografia
del tenneno, drenafe y desarncflo futuro de Los



25

‘alrededores del ternreno).

La Localizacibn tiene ingluencdla directa sobre -
Los costos operativos y La efectividad de La mer
cadotecnia pues una vez que s¢ ha definido La -~
~ubdleacibn y emplazamiento, por Lo general La em-

presa peamanece en este sLtlo dunante todo o ---
gran pante del t.iempo consdiderado en el hordizon-
te del planteamiento. Lo que Limplica que esta -
decisdibén afecte a La empresa en cuanto a gastos

durtante un Lapso ghrande”. 472

Cabe mencionar que La Localizacidn depende de --
Los nesultados obtfenidos en el estudic de menca-~
do, disponibilidad de materdias primas y el Iama—
o dek phroyecto.

INGENTERIA DEL PROVECTO

La ingenieria de un proyecto "tiene por objeto -
LLenar una doble funcidn: Primerno La de apontar
La informacdén que permifa hacer una evaluacidn
econdmica del proyecto y segundo, £a de estable-
cer £as bases tebricas sobre Las que se condtrud
nd e Ainstalarnd La planta, en caso de que el pro-
yecto demuestre sen econdmicamente atractivo”.

43

La padimera fase de La ingenderia def preyecto, -
consiste en La healizacibén de una sende de acti-
vidades que tienen per cobjeto obiener La Lingorma
cibn necesaria para La adopedldn de un proceso de
p&oducc&én adecuado, 4e especdifica maguinaria
equipo, obra clv.il obteniendo cotizaciones y pre
supuestos y con esta base, determinar La magni--
tud de La Linvernsibn y Los cositos de operacibn de
La planta., En La segunda se elabora el diseiio -
detallado de La planta, haciéndose una determina

ciln precdda de La Lnvernsldn necesania paha La -
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consthucedlbn, Lnstalacibn y puesta en marcha de
La misma.

En La ingenienia de proyecto se debe consideran
La evaluacibn técnica de materias primas a utili
zan, phrocesos y patentes sobhre phoductos, selec-
eién de procesod y sistemas de producedbn, adap-
tacibn t&enica del phoceso, elaboracibn de dia--
ghamas de fLufo, balance de materdia y energla, -
diseiio de sistemas de manejo y transporte de ma-
Leniales, selecedldn de equipo y maquinaria, dis-
trnibueidn de La planta, especificacibn de obra -
cdvil con planos nrespectives y programacibn de -
La construccdbn, Anstalacibn y puesta en marcha
de La planta.

"Los resultados de La estimacibn de La Lnversidn
y de Los costos de produccedbn, funto con La Ln-~
formacidn provenienfe de Los esitudios de mercado
de consume y abastecimiento, son elementos deten
minantes de Las posibilidades de nealizacidn del
proyecto sobre bases §filames Lanto técenicas como
econdmicas™. 44

"Conviene hacen nofar que po es Lndispensable --
disponen de toda La .ingenfenfa de detalle del --
proyecto antes de Andicdiar el programa de insiala
eldn de La planta, ya que algunos estudiocs de Ln
genienia nelacionados con ciertos detalles paritil
culanres pueden completanse simulitdneamente con -
La nealizacibn de dicho programa”. 45

Una subestimactdn de Los factores que Lngluyen -
en el desannollo de La Lingendierfa Zhae como con-
secuencia un cdlculo errdneo de La Lnversdidn, La
cual puede ser mayorn que La calculada en el estu
dio y ponr consdgulente al efecutanse el proyecto,
no aleanzard el dinero. SiL se sobreestiman Los

factores, esto hard que se¢ obtenga una so0brein--
versi6n y 54 el dinero es obtenddo por medio de
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ginanciamiento se pagardn mayores Lintereses pokr
una cantidad que no se utilizard totalmente.

INVERSTIONES

Para LLevarn a cabo La materdalizacidn de un phro-
yeeto aghoénduétniaﬂ se hequiere La asignacidn
de recurnsos que sirvan para La adquisicidn e ins
talacidn de La planta y RLos necesarios para su -
operacdién y pueden clasificarnse en fnvernsidn §L-
ja y capital de trabajo.

"la Lnvensidn fija comprende el conjunto de bie-
nes que no son moitlvo de fransacclones corrien--
tes pon parte de La empresa. Se adquienen gene-
nalmente dunante fLa etapa de Lnstalacibn de La -
planta y se utilizan a Lo largo de su vdida dXLL.

Los nubnros que integran €a invensdibén fifa se sue
Len clasificar en tangibles e .intangibles, entre
Los primenrnos estd La maqudinaria y el equipo, que
estdn sufetos a dephreciaciones y obsolescencia y
el terneno que no Lo estd, mientras que Los se--
gundos engloban a Las patentes y Los gastos de ~
organizacLbn que se amontizan en plazos conven--
clonales". 46

"Se LLama capital de trhabafo, a Los hecursos eco
ndémicos que utdilizan Las empresas para atender -
Las operaciones de produceddn, distraibucidn y --
venta de Los producitos eLabonados™., 47

La suma de La invensibn §ija y capital de Zraba-
jo nepresenta La invensidn total de umn proyecto,
sdendo un dato bdsdico para estimar el financia--
miento necesario para LLevarfo a cabo., La deter
minacidn de La Anversidn estd basada poi comple=-
Lo en datos que proporcione La ingendieria def -
proyecto.
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O0tra clasificacibn de La Linversidn de un proyec-
Lo, es La sigulente:

~ Tnvensidn gifa
~ Tnvensibn difernida
~ CapLtal de thabajo

Donde La Linveasién diferdida es considenada como
"el monto total de Los activos Lntangibles, Lok
cuales cornresponden a bienes y servicios que son
indispensables para La total reallzacién ded pro
yeceto y cuya adquisicdiln es phevia a La comple--
mentacidn de &Este". 4§

Considera a La invensibn fLija como el monto to--
Zal de activos tangibles y al capital de trabajo
de La misma manera que La clasificacidn anfenion,

" FINANCTAMITENTO

"E4 convendente hacerr notar que no se justifica-
nd nealizan estudios detallados sobre La organd-
zacidn y fLnanciamdiente, mientrhas no se haya re-
suelto LLevar a cabo el proyecto. Sin embargo,

en La formulacidn de €ste es necesardlo plantean

y hesolver en princdpio Les aspectos fundamenta-
Les nelacionados con el financilamiento de Los -
mismos, quienes adquiernen panticular importancia
e Linclusdive pueden determinar La viabilidad de -
LLevar a cabo su realdizacibn". 49

EL estudio de financiamiento generalmente Lnclu-
ye fuentes de fLinanciamientc, mecandidmos ¢ f§or--
mas en que se otornga Este, cantidad necesaria --
aconde a La L{ngenienfa de proyecto, el proghama
de trnabafo y ef calendardio de Lnversiones. Sera
Lando finalmente, Las fuentes de ginaneiamiento
a que de hecurnird y La viabilidad de cubiirn sus
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hequisitos (condicdones de préstamo, plazos de -
pago, periodos de ghacdla, tasas de Lnitenés, ete.)

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

"Para determinan La facitibilidad de un proyecto
se rnequiere por un Lade, caleular Los phresupues-
tos de Angresos empleando para ello voldmenes Yy
precios de venfa obtenidos del estudio de menca-
do, y por otrno estiman Los presupuesios de eghe-
506 utilizando Las cifras, volidmenes y costos de
Ansumos necesdarios para cperar La plania a Los -
niveles previsitos". 50

La elaboracibn de presupuestos peimitind pronos-
tican Ros costos unitanios de produccibn, Las -
utilidades derivables de La operacidn de La plan
ta y dard como resultado coeficientes que ayuda-
nén a La evafuacidn econdfmica del proyecto, sien
do cuatro rubros Los que integran este apartado:

A, - Presupuestos de Lngresos

Son Los ingresos provenientes de La venta de pro
ductos o prestacién de sernviciods en un perfodo -
determinado.

B.- Phresupuesto de eghesos

Estd integrado porn Los costos de producedbn y --
gastos de administracidn de un ciento penfodo.

C.- Presupuestos de utilidades

Es La hesta de presupuestos de Lnghresod y egre--
505 .
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D.- Punto de equilibrio

Sinve para detemrminar el punto en el cual Los in
gnesos son Lguales a Los egnresosd y afl nivelf de -
produceddn en que se obtiene este equilibrio, se
denomina capacidad minima econdmica de opernaciin.

EL estudio de presupuestos de Lnghesos y egresdos
es funcion del estudioc de mencado, Lingenienia de
proyecto e Lnversdlones.

EVALUACTON ECONOMICA V SOCIAL

"En genenal, La evafuacddn de un proyecto consdis
fe en verndfican que &ste se¢ encuentre definido =
Zotalmente y que todas Las decdsiones adoptadas
con nespecto a Las caractenisticas bdsicas del -
mismo, estén debldamente fundamentadas”. 51

Genenalmente, La evaluacibn se LLeva a cabo en -
el drea técenica y La econdmica.

Para La evaluacidn econbmica de un progecto exds
ten divensos indicadones mencionaremos algunos.

A.- Valor presente neto: Este considera el valon
que el dineno tiene con respecito al tiempo, po--
nlendo Anterneses en el dinero que se obtendrd en
el futuno, trasladindolo al momento phesente.

Vp = TTE%T" Donde: Vp
V4

A

Vatlon presente
Valorn futuro
Tasa de descuento .

)

u

n o= Afos
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B.- Tasa Ainterna de netorno (TIR): "Es La tasa -
de intenés que el phoyecto podria soportarn s4im -
sugrin pérndidas. La obtencibn de Esita se caleu-
La mediante aproximaciones sucesivas, estimando
el glujo monetarnio oniginal a vanrnias tasas de -
descuento hasta encontrar dos valores actuales,
uno negaitivo y otho positivo, se interpola hasta
LLegan al valon phesenite neto Lgual a cero, el -
cual proporciona el valor precdso del rendimien-
to esperado en el proyecto.

VPNI

TIR = Ty (T2 - T1)  ~ypRT=VPNZ

Donde:
TIR = Tasa interna de nretorno

T = Tasa de intenés Anfernion

Ty = Tasa de Lnterés supenrion
VPNT = Valor phresente neto positivo
VPNZ = Valor prnesente neto negativo". 52

C.- Analisis de sensibilidad: "Se analiza el iren
dimiento econdmico que pudiera tenen La empresa
en estudio, ante vardlaciones o cambios de Las --
condiclones oniginafmente establecidas porh el --
proyecto, de manera que Los pardmeiros establecd
dos sufran modificaciones y muesitren glexibili--
dad de cambio en Las utilidades esperadas o en -
La nentabilidad de La empresa, dependiendo def -
proyecto puede ser mds sensible disminuyendo Las
ventas o aumentando Los costos de producedldn". 53

Respecto a La evaluacibn social, Esta tiene por
obfeto "determinan s4 Los beneficios esperados -
del mismo, fustifican el empleo de recunsos nece
sarndios para su realizacidn y operacddn posterndon,
y en particulan s4 se justifdieca el consumo de e
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cunsos con priorddad sobre otrnos proyectos". 54

Ambas evaluaciones son Amportantes, puesto que -
neflefan en ténminos cuantitativos La factibifi-
dad del proyecto tanto econdmica como social.

ORGANIZACTION EMPRESARTAL

"En La ohgandzacdbn empresarial se distinguen --
dos aspectos Lmportantes:

A.- La selecedbn y adopeibn de La forma juridica
para constituir La empresa que ha de LLevar a ca
bo ef proyecto.

B.- La onrgandizacdiln Zéendica y admindstirativa de
La empresa que ha de permitin dirndgin y operan -
satisfactoriamente Las actividades de La misma”.
55

Los aspectos que deben tomanse en cuenta para --
elegin La forma juridica son del tipo y complejfi
dad de fLas actividades a rhealizan, caracterlsdi~
cas de Los s0clos y niesgos que esilén dispuestos
a admitin, La estabilidad y fLexibilidad que de-
ba ftenen La sociedad y La forma en que Esta deba
sen administrada. En base a estos factores, de-
be eleginse La forma jurfdica mds adecuada.

Ademds, se debe proponen La organdzacibn propLa

de La emphesa que tiene por obfeto definin, asig
nar, Amplementar y coordinan Las funciones nece-
sdanias para Logran que se cumplan Los objfetivos

de La misma, Esta incluye La desdignacibn de acti
vidades , 6unc&0neb y hesponsabilidades del perso
nal. Ya definida €4ia, puede hacerse una estima
eibn de Los costos que se tendrdn pon dicho con-
cepto y que se deben Lncluirn dentrno de Los presu
puestos de Angresdos Yy egrnesos.
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Todos Los aspectos que Lnteghan el proyecto defi
nitivo, son importantes y se relacionan entrhe 8Z.
ALgunos pueden hacense de manera simulidnea pero
otros no; s4n embango, algdn error en La estima-
eiln de cada uno de ellos thae como consecuencia
datos eandneos y por Lo tanto un proyecito Lnco--
rhecto téendica y econbmicamente, que al ejecutar
se dand ondigen a una planta aghoindustrial que =
thabafe deflcientemente y tal vez hasta con pér-
didas. Haciéndose necesario que el estudioc deld
proyecto deginitivo sea factible para LLevarn a -
cabo su ejfecucibn.

La materializacibn de un proyecto, es La etapa -
donde se Andicla La negocdlaciln de hecursos finan
cienos para LLevar a cabo su efecucidn |(construc
cibn de obra civil, Lnstalacdin de equdipo y ma--
quinaria) y operacién de La planta. A continua-
cibn, descrnibinemos brevemente cada una de &stas:

A.- OBTENCION DE FINANCIAMIENTO

EL proyeecto se negocla con Las fuentes de finan-
clamiento que se Lhtenesen en L. Una vez defi-
nido de dénde provendrd éste, se puede LLevar a
cabo La ejecucibn sdlendo convendlente dejan en -
claro Las condicilones bajo Las cuales fue conce-
dido el crédito.

B,- EJECUCION DEL PROVECTO

Obtendidos Los hrecursos monetfandios, se hrealiza -
una convoeatoria dindigdda a Las diferentes empre
sas consthuctonras, qudenes presentardn La manera
de LLevan a cabo La efecucidn del proyecto de --
acuerdo a Las condiciones impuesitas por el inte-
nesado, de esta manera se selecclona La responsa
ble del mismo, quien tendrd que elabonarn Los pla
nos cornespondientes a La ingenderia de detalle
que no se hayan contemplado en el esitudio defdini
Livo.
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Se indedand La efecucidn de La obra civil, La -~
cual debe sen supervisada cuidando que se cubran
Los nequisitos especificados en el contrato, La
cual puede LLevarse a cabo por medio de formatos
especificos para avance de obra civil.

Mientrnas se nealiza La fase primaria de é€sta, se
inicia el pedido de equipo y maquinaria que se -
haya seleccionado para que esté Listo al téamino
de La ejecucibn. Previo a esto durante La elabo
racién del proyecto defindtivo, atl cotizar La ma
qudnaria y equdipo por Los diferentes phoveedonres
de €4ta, ellos debieron proporcionar un plano de
distribucidn de La misma, contemplando Las Li---
neas de serviciod necesarntos.

La ejecucdidn del proyecto debe teaminarse en el
tiempo establecido., Una vez terminada La obra -
clvil se procede a La instalacidn del equipo y -
maquinaria, RLas Lineas de servicio e Lnstalacibn
eléctnica aconde a Las necesidades de €a maquind
nia. En caso de que el proceso de produccddn -
sea muy complejo, existe La posibilidad de que -
se necesfien Lnsltalaclones especiales.

Los planos necesarnios son funcidn de La complesi
dad de La planta, se mencionardn alfgunos de ---
ellos:

— Plano Xtopogrdgdico

— Plano de servicdos

— Plano de conjunto

— Plano arquitectdnico

— Plano de instakacibn eléctrica

— PRano de Ainstalacibn hidrdulica

— Plano de indtalacibn sanitaria

— Plano de instalacdicnes especilales
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— Plano de albaiilenria
— Plano de contes pon fachada™. 56

C.- PRUEBAS DE ARRANQUE, PUESTA EN MARCHA V 0PE
RACION

Una vez terminada La obra civil e instalacibn -
def equipo y maquinaria, se phocede a realizar -
Las pruebas de arnanque y puesta en mancha de 2a
planta.

"En esta (Liima etapa del proyecto agroindus----
inial, es donde se reglejan de alguna manera &4
todos Los elementos que Lo conforman han sido ma
nejadoa o AmplLementados debidamente. Si no es -
asL, en esta misma, se nrealizan ensayos LLamados
pruebas de openac46n, con el f4in de detectan pun
tos cniticos y minimizarlos dentro de Lo posible
para que el proyecto en su etapa operacional fun
cione de acuendo a £os rendimientos espernados. -
Estas pruebas de operacibn sinven de base pana -
complementar La capacitacidn del personal Zécni-
co que Laborard en La planta agrodindustrhial". 57

En esita etapa se procede a verdfican 44 La Linea
0 Lineas de senvicios principales o auxiliares -
estdn fotalmente terminadas y funcionables. En
cada uno de Los componentes de Las diferentes L1
neas se verdifica porn ejemplo &84 La Lnstalacibn -
eléctrnica funciona, arrancando mediante contac--
tos Leves e Lintenmitentes La maquinaria, hasta -
que funcione Ltoda La Linea de proceso compuesta

por cada una de Las mdquinas por brevisimo f.iem-

po .

Cuando se thate de neciplenies para almacenamien
to de Liquidos, se verdifica que no tengan fugas
Llendndolos con agua. Pasando estas pruebas "se

hacen Las operaciones necesarias para correr La
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LLamada prueba piloto, en La que se¢ produce un -
pequeiio Lote. Para estfo se utiliza materndia phi-
ma, mateniales auxilianrnes, personal destinado a
La Linea y Los sernvicios necesanios, en esta --
prueba se podrnd visualizar todos Los problemas -
heales y de adaptacibn que exdistan en La Linea,

asl como defdiciencias de personal en cuanto a ma
nejo de maquinaria y equipo". 58 -

Generalmente, el adiestramiento en el manefo de
La maquinaria y equipo Lo da La emphresa fabrican
te def mismo en foama gratuita o en su defecto -
menciona el monto que cobrard, al Lgual que el -
mantendimiento del equdipo; por otra parte, también
se efaboran manuales de mantendimiento de equdipo
Yy maquinaria, de contrhof de calidad, de organdza
cibn admindistrativa y de contabilidad. Los cua=
Les estdn desitinados para Loghar una dpitima ope-
haeibfn de La planta agroindustrial.

SL La prueba piloto se realizb con Exito y s4in -
ningin contratiempo, se recdibe La planta La cual
~debe sen avalada por una acta de entrhega donde -
se especdfican Las caracteristicas de La obra ci
vil, el equdipo princdpal y auxilian, La maquina-
nia, La instalacidn de servicios, tableros de --
control y Los sistemas de seguridad. Estos son
hevisados para comproban 84 estdn de acuerdo a -
Lo establecido en Los contrhatos.

1.4 BREVE COMPARACION DE GUIAS PARA FORMULACION
Y EVALUACION DE PROYECTOS

Con La comparacidn de gufas para foramulacibn y -
evaluacidn de proyectos, podrd confilrmarse 44 ma
nejan Los mismos conceptos y cudles son sud dife

nencLas. ‘

Como no nos interesa profundizar a este respecto,
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se menclonard de manera breve su contenido. Las
gulfas que se presentan en este trabajo, son Las
que se obtuvienon con mayor facilidad y manefan
en un mismo documento Los rubros que componen un
proyecto, siendo Las sigulentes:

ILPES [Instituto Latinoamendicanc de Plandflca---
edibn Econdmica y Social)

Gufa para presentacién de proyectos

México, Siglo XXI, 1982, 230 p.

CENETT (Centro Nacional de Ensefanza Téenica In-
dustrial)

Guia pana elabonracibn de phroyecifos Lndusitriales
" México, 1978, 275 p.

CODAT (Coordinacién de Desarnollo Agroindustrial)

Gula panra formulbacibn, evaluacibn y presentacdiln
de proyectod agroindustriales

México, 1980, 250 p.

GUTA PARA PRESENTACION DE PROVECTOS

Antecedentes generales: Descrdlbe Los propdsditos
de La gufa, su estructura, sus Limitaciones, con
ceptos que utlliza, helacibn enthe phoghamasd y -
proyectos de desarnollo econdmico y social, f4i--
nalmente presenta una descripeibn muy somera de
Las etapas aniterdiones al proyecto definditivo.

Antecedentes complementarnios para La negocdaciin
del proyecto: En este apartado explica cudles -
son Los hequisditos que debe cubiin La unidad res
ponsable del proyecto, antecedentes de La fuente
de financiamiento, informacidn acerca del presta
tarnio, necesdidades {fLnanclenas para £a Localiza-



38

cibn del mismo, contenido del nesumen del proyee
to. -

EL proyecto: Indica cémo se integra un esdtudio -
de mencado (obfetivos y nelacidn entrne 84, andll
544 de fLa demanda, de La ofernta, de Los phecios,
de La comenclalizacién de Los productos e Lns---
trhuccdlones para La phesentacidn del apantado).

Desendibe el contenddo del estudio técndico al que
desglosa en estudilo bdsico (determinacidn del ta
maiio del proyecto y Los factonres que Lingluyen en
€L, el phroceso de produccidn e importancia de --
acuerdo al producto que Ae pretende obtenen, im-
portancia de La Localizacibn de La planta de --
acuendo a distancias y costos de trhansporte de -
matenias primas) y estudio complementarnio (La --
obra {isdica, orhgandizaciin de La emphresa y calen-
dario de Lnversiones), posteniormente hefleja La
Amportancdia que fiene La distrnibucién de costos

y comenta cémo puede presentarse el estudio téc-
nico y complementario., Descrnibe cbdmo se Anteghra
un edtudio f4inanciers y La importancia de La eva
Luacibn econdmica, comenta Las relaciones entre

el proyecto y el sistema econbmico, el plan de -
efecucibn de obra (utilidad del método del camdi-
no critico). ,

GUTA PARA ELABORACION DE PROVECTOS INDUSTRIALES

Esta guifa incluye un apartado denominado genera-
Lidades, donde define qué es el proyecto, su f4-
nalidad, ornigen y nubros que Lo integhran.

Estudio de mencado de consumo: Tndica Lo que 5e
pretende obtener con un estudio de meircado, uiti-
Lidad de Los nesultados obienidos Los cuafes de-
ben sen neales Yy confiables, preguntas que deben
plantearse en este estudio, Lngluencia def menca
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do en La fommulacibn del proyecto, conceptos bd-
sic0os que se utildizan (mercado, demanda, consumo,
demanda potencial, ofenta, precios, comerncializa
cibn, ete.), tipo de Lnformacién hrequenida panra
dicho estudio (series estadisticas y no estadis-
flcas), etapas de un estudic de mercado (antece-
dentes, andlisis de demanda y ofenta, para rhea--
gimarn estos conoedmientos presenta un efemplo -
acerca def mencado patencéaﬂ para una planta pro
ductora de pulpa quimica celulfsica de fibra cox
ta en La Reptblica de Colombia.

Estudio de disponibilidad de matenias paimas: In
cluye La recopilacidn de La Ainfoamacddén y su Lm-
portancia (datos estadisticos sobre maternias phi
mas bdsdicas, calidad y caracteristicas de Estas
Localizacdibn de Las zonas de produccsbn, voldme-
nes de producedbn, Amportaciones de Estas, pre--
clos y periodos de disponibilidad, proyecciones
a futuro sobre La disponibilidad neal).

~Finalmente, un ejemplo denominado disponibilidad
de matenia phima para una planta beneficiadora -
de arnoz en Méxdico.

Deteaminacdén del tamaiio de La planta: Recalea -
La Limportancia de Los factores que determinan ed
tamaio (caracternisticas del mercado de consumo y
abas tecimiento, economias de escala, disponibili
dad de recursos financieros, mano de obra, tecno
Logia y politica econémical, presenta un efemplo
sobre La determinacidn del tamaio de una planta
de extraceddn de acedtes vegetales a través de -
un andlisis econbmico de aliteanativas.

Localizacibn de La planta: Menciona Los factores
determinantes de La fLocaldizacibén (mercado de con
sumo y abastecimiento, facilidad de thansponrte,

servicios pablicos y mano de obra calificada o -
no, defa entrever La importancia de La actifud -
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de La comunidad). Complementa el estudio con un
andlisis de alternativas de Localizacidn para -
una planta productora de papel a partin de baga-
zo de cafia para La Repliblica de ColLombia.

Ingendenia del proyecto: Describe Los obfetivos
Yy rubros que Antegran a La ingendenia del phoyec
to levaluacidn téenica de materdias primas, Lnfon
macifn técenica de productos, procesos, patentes,
selecelbn del proceso de producceidn, adaptacdidn
téenica de éste, diagrama de fLujfo, balance de -
materdia y enenglfa, disefio de sistemas de manejfo
y trhansponte de mateniales, seleceiln y especdfd
caclén de sernviclos, equdipo y maquinarndia en Los
diversos edifLcios que componen £a planta, pla--
nos, proghrama de ejecucdén y puesita en marhcha -
del proyecto). EL ejemplo final es una nelfacidn
de especificaciones parna obra civil de una plan-
ta industrial.

Estimacibn de La Lnversdidn gija y capital de tra
bajo: Estd integhrado porn Los rubros que componen
La Linvensidn fLfa {Lnvestigaciones y esiudios -
phevios, onganizacibn de La emphresa, patentes
conoedimientos téenicos especlalizados, elabora--
eibn del proyecto ginal, £Lenneno para La Lnstala
cibfn de La planta, maquinarnia y equipo, obra ci-
VAL, senvicios auxilianes e Ainstalaciones necesa
rias, Lngenienla y supervisdidn, intereses del --
chédito e imprevistos), y capital de trabajo (in
ventanio de matenias primas, productos en proce-
40 y productos terminados, cuentas por pagar y -
cobran, dinero en efective). Complementa este -
apartado con un efemplo sobre Lnversidn Lofal hre
quenida por una planta pasteunizadora de feche =
en el Estado de Méxdico,

Estimacidn de costos y presupuestos de operacdini
En este apantado incluyen Los phresupuestos de Lin
gresos donde se prepara un programa fenativo de
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producedldn para La planta y adil determinar dicho
nubro, Los presupuestos de egresos (costos varia
bLes de operacibn, cangos 4{Ljos de ALnversdibn, -
carngos f4fo0s de opernacibn y gasitos genernales) y
un presupuesio de utilidades, donde incluye el -
punto de equilibrio por diferentes métodos.

Orngandizacidn empresardial: Menciona La forma juri
dica que debe adoptarn La empresa de acuerdo al -
tipo de complejidad de actividades a nrealizan, -
hiesgos que Los socdios estén dispuestos a adm - -
tin, magnitud de Los necunsos fLnancieros, foama
de admindistracidin de £a socdledad que se forma, -
La onrgandzacidn téenica y admindistrotiva de La -
empresa, Ldentificacidn de actividades, funcio--
nes y nesponsabilidades del personal. Ejempllgl
ca con un modelo preliminarn de organizacidn em--
presarial para un complejo agropecuario indus---
tnial,

Estudio financiero del phroyecto: Enumera cufles
son Las fonmas de financlamiento, capacidad de -
endeudamiento de La empresa, estados financienros
proforma, efemplificando finalmente con una de--
tenminacién de La sensibilidad de Las utilidades
unitarias de una planta de extraccidn de acelite
de cdntamo frente a variaciones en Los precios -
de adquisdicibn de matenias primas.

Evaluacibn econdmica y social: Menciona cubdles -
son Las téenicas que se emplean para La evalua--
cibn econbmica (TIR y andfisis de sensibilidad)
y sdocial (Ltomando en cuenta Los epectos del pro-
yecto en PIB, balanza de-pagos, generacidn de em
plecs y valon aghegado a maternias primas).
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GUIA PARA FORMULACION, EVALUACION VY PRESTACION
DE PROYECTOS AGROINDUSTRIALES

AL prineipio comenta el objetivo por ef cual fue
redactada, presentando un marco tebrico donde -
menciona La importancia del proceso de Lnvernsidn
el cual Lo divide en La phedlnvernsidn y La inver-
si6n propiamente dicha, donde nrecafeca Las dife--
hentes gases por Las que se foamula un proyecto

definitivo, indiclando con un estudio de viabili-
dad primaria hasta LLegar a La efecucdibn y pues-
ta en marcha de La planta que comphrenden La fase
de matenializacibn de un proyecto.

Resumen, conclusiones y recomendacdones: En este
apartado se explica cédmo debe hacense un resumen,
con el fin de que al Leenlo se tenga una Lidea ge
nernal del mismo.

Mercado y comerelalizacibn: Menciona Los aspec--
£os que se consdderan importantes para La elabo-
hacibn de Este (situacdidn del producto en el mer
cado tanto para el principal como para Los susitil
tutos y complementarios, zona de Ainfluencia del
proyecto, andlisis de La demanda, de La ofenta,

de La ofernta-demanda y factores que La detfemmi--
nan, phreclos del producto, canales de comerciald
zacdibn, condiciones de competencia del proyectol.

Andlisis de La produccibn y disponibilidad de ma
tenias phrimas: Describe en forma breve y concisa
cudles deben sen Las caracterntisticas y edpecifi-
cacliones de matenias primas bdsicas, Localiza---
cibn de Las zonas de producedidn, niveles y ZLen--
dencias de €stas, organdizacibn de phroductores, -
voldmenes de produccidn, rendimientos, tecnolo--
gla empleada, comercializacibn de La produccdén,
periodos de disponibilidad y ciclos de produc---
cidn de matenias primas, produccién disponible -
para el proyecito. ’
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Localizacibn y famaino: La Localizacddn esid Ainte
ghada por dos nubros; La macro y La microlocall~
zacLbn, donde en ambas se confempla La Ainfraes--
Zrhuctura exdistente; sin embango, fLa macho Lnelu-
ye aspectos geogrndficos, institucionales y cultu
rales, mientras que La micho incluye materdias -=-
primas e Lnsumos, mano de obra disponible, merca
do de consumo y servicios necesarios para LLevar
a cabo ef proyecto.

Parna el tamaio se Zoma en cuenia el mercado ac--
tual y futurno, disponibifidad de maternias primas
e Lnsumos, capacidad mindma y mdxima rentable, -
capacidad financiera y mano de obra. Finalmente
explica cbémo debe hacerse un proghama de produc-
cion tentativo.

Produccidn primania y abastecimiento de maierda

piima para el phroyecito: En este apartado, se An-
dica que el manrco de nreferencia para realizan el
phograma de abasiecimiento de materias primas, -
debe tomarn en cuenta: canracterisiicas de La pro-
duccibn, necesidades de materia prima e Lnsumos,
calidad y produccidn esperada, calendario de su-
ministno de matenias primas y factores que deter
minan su thanspohrte.

Ingenieria del proyecto: Incluye especificacio--
nes indusitniales para matenias phimas y produc--
tos terminados, andlisis y seleccibn de procesos
de producedidn, descripceidn del proceso seleccio-
nado, sefeccidn de maquinaria ¢y equipo, condicdo
nes de adquisicibn de €stos, tipo de mantenimien
to que requienren, balances de matenia y enengla,
requenimientos de insumos y serviclos, plano de
distrnibucibn de La planta, anteproyecto arquditec
tinico; al final necalca La necesdidad de un cro-
noghama de construccldn y puesta en marcha.

Invernsdiones: Se definen trnes tdipos de Lnversdo--
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nes y son:

Invernsibn fija (terreno, equipo y maquinaria, --
equipo de thansponte, obra civil e meneuibtob)

Anvernsibn diferdida (estudios de preinversibn, 4An
gendlenia de detalle, gasios de instalacibn, mon-
tafe y puesta en marcha, gastos de ongan&zacéén

y constitucibn de La empresa, patentes, fLetes,

Aeguros de traslado, impuestos aduanales) y el -
capital de trabajo (dinero en efecitivo, Lnventa-
nios de productos en proceso y terminados, cuen-
tas y documentosd por cobranr); en esta pante reco
miendan que se realice un calendario de Lnversio
nes.

Financfamiento: Este estudio Lncluye Las necesi-
dades de capital, condiciones de préstamo, minds
trhacibn de fondos y amoritizacibn de La deuda.

Presupuestos de L{ngresos y egresosd: Incﬂuge La -
ebaboracifn tentativa de Linghesos y egresos, cos
Zos de operacibn de La planta, punito de equili--
brio, elaboracién de Los estados financieros pho
foama.

Evaluacidn econbmica y social: La evaluacibn eco
némica £incluye La detenminacibn del valor presen
Ze neto, TIR, andfisis de sensibilidad y refa---
cibn beneﬁLcLO-QOAto.

La evaluacibn social se integra por La determina
cién de £a TIR, andlisis benegicio-costo, pre---
cios sombra a recursos deteaminados, tasa social
. de descuente y generacibn de empleos.

Organdizacibn: Desciibe brevemente qué factores -
deben tomanse en cuenta para La aphrobacibn de La
forma junidica que se¢ adoptard por La emphresa, -
estrhuctuna orgdnica de La misma, reclutamiento y
capacitacidn de personal, desdignacdbn de puesios,
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duncdiones y responsabilidades.

Esta gula phesenta algunos efemplos LLustrativos
y sencillos que ayudan a comprender ef contendido
de La misma.

COMENTARTIOS

En general, se puede decir que Las tres gulfas --
descrnitas manejan Los mismos conceptos bdsicos,
aunque La manena de explicanio difiere de acuen-
do al estilo de cada autonr,

Sin embanrgo, La elaborada pon el ILPES contempla
como un todo £a nelacién que guardan Los proghra-
mas y proyectos de desarnolflo econdmico y social,
La Amporitancia que Ldene el conocen Los antece--
dentes de La entidad nesponsable de proporcionan
el fLnancLamiento e Aindica que el proyecto es un
instrumento de planes y phroghamas de desarnclflo,
propone de manera sencilla y clara La forma de -
orngandizan y presentarn Los antecedentes téendicos,
econdmieos, financlencs, administrativos e Lnstd
Tuclonales que conforman el proyecto. -

La guia elaborada porn el CENETI es muy completa
en cuanto al aspecito fé&€cndico-econdimico, descnibe
de manera clara y precisa Los factores que deben
tomarse en cuenta para cada uno de Los capitulos
que congorman el proyecto definitivo, reforzando
finalmente con un efemplo que LLustra al Lectonr
y Lo LRLeva dinectamente a La problemdit.ica plan--
feada,

La gufa presentada por La CODAI es Lambién com--
pleia en cuantfo a aspectos Lécnicos y econlimdlceos
se nefdierne, perno mds adaptable para La foamula--
edlbn y evaluacdin de proyectos ordientados al sec
ton agroindustrial, ya que con ese obfefdivoe fue
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healizada, su forma de explican Los elfementos --
que Lntegran el proyecto definftivo es breve pe-
ho entendible, puesto que divide fLa Linformacibn

en cuatho apantados: a.- téwminos de nreferencda,
b.- metodologla a seguir, c¢.- infecamacibén bds.i-
ca que se hrequienre y d.- observaciones que de--
ben considerarnse de acuerndo al gino del proyecto.

Las guias elaboradas pon el TLPES y CODAT mencio
nan Las etapas anteriones al proyecto definitivo,

86L0 que La segunda Lo hace con mayoh phofundi--
dad.

Las tres guifas pueden utilizarse perfectamente -
para La formulacibn y evaluacidn de proyectos de
Anversdién privada, pdblica y social.
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0BJETIUVOS

OBJETIVO GENERAL

EL objetivo de este trabajo radica en ponen
de mandifiesto La impontancia que tiene una
adecuada formulacibn, evaluacibn y efecu---
elbén de phroyectos de Anvensién agroindus---
trhial a trhavés del andlisis de Ltrnes casos -
de plantas agroindustriales que no funcio--
nan.

OBJETIVOS PARTICULARES

Analizan La informacidn mds relevante de ca
da una de Las plantas aghroindustriales, desd -
de su ordigen hasta sus problemas actuales,
healizando posterniormente una critica cons-
tructiva y objetiva de cada caso.

En funcidn de Los nresultados que se Lengan
en cada una de Las plantas aghoindustriales,
pLantear solfuclones posibles para La opera-
cibfn de Estas. '
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3.- DESVIACIONES QUE PRESENTAN ALGUNOS PROVEC--
TOS QUE HAN LLEGADO A SU FASE DE EJECUCION

A pesarn de que La metodologia para LLevar a cabo
La formulacidn y evaluacibn de proyectos estd -
disponible, en La phrdctica pueden presentarse -
clentas desviaciones [enrnores téendicos y de apre
clacibn), que conducen al fracaso del proyecto -
en La etapa de ejecucdidn u operacibn pon elabo--
nan proyectos que muchas veces carecen de fusitdi-
fLeacibn nreal, esto ocasionado por La informa---
cibn deficiente y enfoque Lnadecuado de £La misma.

Esto thae como consecuencia final La creacdidn de
"elefantes blancos".

Una publicacién de La CODAT en La evaluacidn de
actividades 1980-1982 .indica:

Empresas ejidales tomadas al azar en una muesitra
de 295, presentan Las deficlencias sigulentes:

EL 30.84% tiene problemas en su adninistracibn.

EL 29.49% tiene problemas en La comencializacdibn
de productos, organizacdibn Laboral y fLscal y --
abastecimiento de matendas primas.

EL 31.18% Ziene problemas de capacitacidn de pen
sonal.

EL 37.90% carece de manuales de cperacdibn.
EL 20.34% opera de manera bastante degiciente.

EL 35.59% se¢ encuentra a nivel documental, panra-
das y/o desmanteladas, pero principalmente en La
efecucibn del proyecto.

Tomando en cuenta Los porcentajes, se observa -
que La mayornia de ellas enfrenta thes o mds pho-
bLemas a La vez. ‘
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Existen a nivel naclonal emphresas PIDER, Las cua
Les presentan Los prnoblemas sigudenies:

Muestra totaf 94, de Las cuales el 22.3% operan
Yy dnicamente el 2.1% de Las que operan Lo hacen
eflelentemente.

EL 45.7% se encuentran en ejecuclbn o terminadas
pero sd4n operah.

EL 31.9% no fueron Localizadas.
Los principales problemas detectados son:

~ EL henredanr proyectos que han sido ejecuta--
dos porn diferentes dependencias, defando La
obra civil en difernentes ndiveles. :

— lLa carencia de estudios de viabi{lidad técn&
ca-econdbmica.

— Desactualizacibn de proyectos e Lncremento
considenable en Los costos para La termina-
cidn de La planta.

— Decaimiento en el dnimo de Los Anteresados.

-~ Como vemos, una de Las cauwsas por Las cuales al-
gunas plantas adn no gunelonan, es precdlsamente
por La carencia del phoyecto o porque en La pirde

tica un estudio que no se ha healdizado de manera
- ecorhecta y a Liempo, mandflesta diversos proble-~
mas durante su ejecucidn, &4 sde Ltewmina al final
Los resultados en su operacdidn sendn deflcientes,
aparentemente es un problema supengluo, pero ana
Lizdndolo genena otras dificuliades de cardoter
sockal y econbmico muy Amporfantes.

"S6Lo pueden obtenense Los mdximos beneficios --
econbmicos de La Lindusitrializacidn 84 Los phoyee
tos individuales comprendidos son econbémicamente
conrectos. Esto parece innecesardio decirlo, pe-
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ho en un examen cnitico de Los proyectos en La -
mayoria de Los Palses en vias de desanrnollo reve
Larnon que muchos no pudieron pasar La prueba eco
némica bdsica. Muchos de Los proyectos Lincorrec
tos se emplezan ALin una completa valuacibn que -
podria haber revelado sus deficiencias, nepresen
tando un derroche de tiempo, pericia téenica y -
del desesperante escaso capital'". 59

SL se quierne que una aghoindustria sea nentable
Yy trabaje eficientemente, debe culdarse que Los
antecedentes que ayudaron a dilucidar su concep-
cibn sean reales, verldicos y conclsos, pues 84
esto no es asl, habrd cornecciones postehriores -
de clentas deficiencias de ordgen y por Lo tanto
enogacifn de dineno extra. Habad casos en que -
La ernogacidn de dineno sea tan fuente que resul-
te Ancosteable en este caso, tendrd que afroniar
Las consecuencias que se deriven a Lo Largo de -
su funcionamiento.

Existe oftno Lipo de factores, como Los que se --
"dendvan de Las decisdiones de naturaleza técndco-
econdmica que son tomadas en La etapa pre-indus-
thial de formulacidn y evaluaciln de phoyectos,
s4in La debida ponderacién de elementos objetivos
de juicio y s4in el auxifio de téendcas adecuadas
de andlisis. Eastas decdsdiones desafortunadas -
pueden tener condecuencias desfavorables de ghran
significacibn en Los costos de produceilén y en -
Los nesultados de La empresa que hace el phroyec~
to.

Entrne Las muy diversas decisiones Lnadecuadas --
que pueden adoptarse en fa etapa preindus trniakl,
ante La ausencia de un buen estudic técnico-eco-
némico de fundamentacdidén en cada proyecto, se --
pueden mencionar Las sdigudientes:
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a.- La planeacibén inadecuada de La produccidn -
que no contempla el tipo satisfactornio de -
productos, ni Los volidmenes aphropiados que
se deben elaboran de ddchos productos de --
acuerdo con Las caractenisticas del menrcado.

b.- La seleccdbn y adaptacibn Lnadecuada del --
proceso y de Los equipos de produceibn, Lo
que frecuentemente conduce afl empleo de tec
nologilas e instalaclones incorrectas o no -
opiimizadas o ef pago de regalias y servi--
cLos Léendcod innecesarlos con un costo fue
ra de proporcibn con respecto al ndlvel de -
utdilidades que habrd de Lograr La emphresa'.

60
c.- La 4inadecuada Localizacién de La planta.
d.- La programacidn Lnadecuada para el uso de -

recunsos gfinancienos.

e.- La evaluacidn Lnadecuada de Las maternias --
phimas dispondibles.

Todos estos ennohes pueden disminuirse "abste---
niéndose de Lnvertin estableciendo en un princd-
pio que ningdn proyecto se financiard hasta que
una Lnvestigacibn y un andlisdis completo, efec--
tuado pon personas compefentes e imparnciales, --
pruebe que es cornrecto econdmica, téendea y fL--
nancLenamente". 61

Porn oxtrho Lado, Linformacibén compifada en ef Inven
tario Nacional de Proyectos Agrhoindusitnriales ponr
Entidad Federativa y porn producto editado en --
1981 por La CODAI de La SARH, Andica que en el -
perfodo 1973-1980 existian 3,193 proyecitos agho-
industrniales, de Los cuales 759 conrespondieron

al ndivel de pen5¢£ 566 al de prefactibifidad ¢
1,662 a 5actLbL£Ldad, exisitiendo también 206 es-
tudios con otha categoria, significando cada uno
de Los nivelfes el 24.7%, 17.8%, 51.8% y 5.7% del
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" total regis trado.

Dichos proyectos estdn enfocados princdpalmente
a Los sigudentes sistemas agroindusitriales:

Sistema carne, frutas, forestal maderable, ali--
mentos balanceados, Leche y miel.

Las fuentes genenadoras de Los estudios detecta-
dos son:

Fondo Nacional de Fomento Ejidaf con 707 (27%) -
proyectos, S.A.R.H. con 604 (10%) proyectos, Ban
rural con 328 (11%) y otnos (Banco de Comercio,”
INT, PLAT, SAHOP, SRA, SPP, FIRA, COPRODE, CODA-
GEM, CONAZA, etc.) con 1,868 (40%) proyectos.

Del total de proyectos agrodindusiniales se ejecu
taron 611 que corresponden a 20%, se hechazaron
309 {9.6%), quedaron en sdltuacddn Latente 1,150
(36%), no se sabe en qué etapa quedaron §04 ---
(25%), no se Localizé el documento de 319 {10%).

De Los proyectos que se efecutaron, el 19.0% ope
ha con bastantes deficdlencias, el 2.2% fueron --
abandonados, el 5.0% se encuentran en fase de --

efecucibn y el resto aparentemente opera de mane
ra normal.

De Los proyectos que operan con defdlcefencias, de
abandonaron o se encuentran en fase de ejecucidn
el 12%, fueron penfiles, ef 13.0% a estudios de

prefactibilidad y el 73.0% nestanie Lncluyen prg

yectos definitivos y de factibilidad, finalmente
queda el 1.8% que no entra en ninguna de Las cla
slflcaclones mencionadas.

Otrho estudio mds recdenite indica que "a nivel na
eional durante el penfodo 1979-1982 se han regis
~thado 4,427 estudios realizados entre 1970-19827
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62. Lo cual implica un pnomedio de 368.4 proyec
tos agroindusitriales pon aio, ndmero muy bajo pa
ha ofhrecen una buena cantena de phoyectos a nd--
veld nacional. Aunado a esto, hay que reconocen
Las demandas del proceso de invensibn, pues s6Lo
un 17% ha sido satisfecho. Se neconoce que Los
proyectos comprendidos en el paquete generado no
cuentan en su totalidad con Las condiciones de -
onganizacdén y viabilidad requerdida, asi mismo -
4e debe neconocen que no s.iemphre se generahon ed
tudios con La oportunidad deseada, dado que La -
mayoria de és%os a nivel de pne&nuenAcén se hea-
Lizaron en LLempo mayor a sels meses. A Lo ante
nion, se debe suman el tiempo que porn Lo genenal,
Anvlenten Las instituciones financieras en La --
evaluacibn y aprobacidn de nuevas Lnversdiones. -
EL nesultade se caraecterdiza por un paquele de Ln
versidn constituldo por proyectos en constanie -
desactualizacibn,
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4.- METODOLOGIA DE INVESTIGACION

4.1 RECOPILACION DE LA INFORMACION BASICA

Para iniclarn el esiudio poh casos, fue necesario
contan en paimera Ainstancia con Lnforamacidn ele-
mental que permifiera tener un panorama generaf
de pﬂantab agroindusthiales con divernsos proble-
mas y asi selecclonar algunas de ellas, healizdn
dose La nrecopilacibn de Anformacidn en Las depen
dencias relacdLonadas con La aghoindustria, tha--
tando asi de conseguin el prnoyecto del casto se--
Leccedonado.

Cada caso en estfudio se sefecciond de acuerdo a
Los pandmetnos sdLgudentes:

a.- Que Las plantas se onlenten a La Zrnand forma
cidn o beneficio de materias primas clasifl
cadas como aghroindusiniales alimentarias y
que en La prdctica tuvderan distintos pro--
blLemas (Lécndicos, econdmicos y financieros).

b.- Que La informacibn mindma requerida por ca-
50 se pudiera consegulnr.

c.- Que cada caso se Localice en digerentes pun
' £0s y abarquen productos difernentes.

d.- Que exista La posibilidad de visitar La ---
planta.

e.~ Que exdsta La posibilidad de visitan La zo-
na de produccdldn de materias phimas.

4.2 CASOS BAJO ESTUDIO

En funcién de Las condiciones mencionadas con an

o terndlonddad, se eligieron Los casos siguientes:
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A.- BENEFICIADORA DE MIEL

Donde Ra funcibn principal es dar una mefoh pre-
sentacibn al producto de manera tal que dentro -
del proceso se eliminen cera, basurilla, tiernra,
ete. y obxtenen un producto mis agnadabze, con ma
yorn higiene y rendimiento.

Las operacdones que de uitillizan son: centrifuga-
cibn, filtracién y sedimentacdibn.

B.- BENEFICIO HUMEDO DE CAFE

Donde el phoceso agroindusirial peamite obienen

a pantin de café cenreza el cagé pergamino. UZXLi-

Lizando operaciones como despulpado, fermenta---
edbn, Lavado y secado.

C.- SELECCION EMPAQUE E INDUSTRIALIZACION DE
FRUTAS

EL objetivo primanio es obtener fruta para condu
mo en fresco y La que hesdte se Aindustrializand =
para obiener memmeladas y almibares. Las opera-
ciones que Lnvoluchan Los procesos son diversas,
ejgmpﬂo: el escalde, mondado, concentracibn y La
vado.

4.3 ORIGEN DE LA INFORMACION RECOPILADA POR CA-

S0
a.- Copda del proyecto que avala La Lnversibn -
rhealizada,

b.- Obtencibn de datos iéanCOA en caso de no -
existin el phoyecito. :
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Visitas a Las diferentes plantas aghroindus-
tniokes.

Datos obtendidos en Las visitas a Las zonas
de produccdibn.

ANALTSIS DE LA INFORMACION

Se neallzbé un resumen del proyecto.

En funcidn de La gulfa para formulacién de -
proyectos elaborada por La CODAIL, se reall-’
z6 una breve cadltica al documenio que avala
La Lnvensidn nealizada, complementando é€sia
con La informacibén tednica obtfenida de Las
fases para LLegan al proyecto defLniiivo.

Posteniormente, en funcifn de fas visditas -
tanto a La planta como a La zona de produc-
cidn de maternias primas, se recogleron coO--
mentanios sobre Los pnobﬂemaé surngidos du--
nante La ejecucdibn, problemas actuales, ete.

Finafmente, se phresentan sugerencias y heco

mendaciones para £a puesia en marcha de £as .

plantas .
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5.- RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Exisdten Lniternesantes efemplos de proyectos que -
han LLegado hasta La fase de ejecucddn y después
de varndios anos no operan, engrentando actualmen-
fe problemas como: Obra civil incompleta, Lnsegu
nidad en abastecimiento de materias primas, Loca
Lizacdibn Lnadecuada, ete. Eslo en algunocs casos
como consecuencLa de Las deflciencias en La fonr-
mulacibn y evaluacibn de proyecites.

La cnitica que se realizard no es con el afdn de
culpan a Los formuladores y efecutores del phro--
yecto, sino para dar ejemplos rneales que ayuden

a La comprensibn de este thabajo.

5.1 BENEFICIO DE MIEL

En esde caso, Loghd conseguirse el documenio o -
proyeceto que avala su ejecucdLin.

5.1.1 RESUMEN DEL PROYECTO DENOMINADO CONSTRUC-
CION DE SALA DE EXTRACCION DE MIEL 1979

A.- Tdentdiflcacibn del proyecio: En este punto

se necalea que La apicultura es una actividad --
productiva e iniciada en La regibn "X" en el ajio
de 1974 y que de ha vendido desarrnollando en di--
cha negdilfn con bases fLinmes, aprovechando La §Lo
ra melifera para un buen acopio de miel. -

B.- Antecedentes del programa: Indlclalmente su
finalidad era coadyuvar La raquitica economia --
del campesino, meforando Los sistemas de explota
cibn de abefas rdsticas a modernas, -

B.1.- Presenta un cuadro donde se enumera el nd-
merno de productores y La miel producida en 1980.
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B.2.- Tdpo de construcedldn a realizar: En La re-
gién "X" se proghama una sala de extraccién de -
miel con La que se tendrd un producto de mejon -
calidad Lo que repercutind en su pﬂec&o de venta,
para esto se cwenta con un terreno de 5,000 mZ,

B.3.~- Imporntancia econdmica de La explotacidn: -
Se encuentra el potencLal de La econpomia en La -
apLeultuna, generando una derrama econémica a La
venta de cera y miel.

D.- Proyecto: Los Lugares a beneficlanr son seds,
y thes de elLlos son Los mds fuentes en produc---
cibn, pon Lo que uno de €stos dLLimos se elLgdd
para La ubicacibn de La planta, La cual Zendrnd -
una construceibn de 180 m? y el nesto dnea Libre
para gutuhas ampliaclones.

D.1.- Se benegiciandn 230 pensonas con 2,000 cof
menas.

E.- Construceddn de La salfa de extraccibdn: EL --.
drnea total def terneng es de 5,000 mZ con La ---
construceibn de 180 mZ y un costo total de -----
1'300,000 pesos, el presupuesto disponible es de
1'474,180 pesos.

5.1.7 COMENTARIOS SOBRE EL PROYECTO

EL nesumen presentado corresponde a un proyecto
de 12 pdginas y que de acuendo a La clasiflca---
ceibn de Las etapas del proyecto en La primena fa
de, cae dentro de La exploratonrndia.

Sin embango, ef proyecto carece de un plantea---
miento para La busqueda de mejores alternnativas
de s0flucibn, de valuacibn fLsica y econdmica ade

cuadas, pueato que ef aspecto gLnanciero Aupuab-
tamente Lo tiene resuelto.
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No plantea La posible capacidad de La planta en
base a La producedibn existente ni fuiura, no men
ciona nd mucho menos describe La maquinaria a =
utilizan, carece de un calendario de Lnversdiones
y de construceion.

Reafmente como phoyecto panra su efecucdbn deja -
mucho que desear nespecto a su viabilidad. Por
otha panrte, de acuerdo a La sencillez del caso,
no se hequienre LLegarn al proyecto deginditivo, pa
no 4L que el esitudio presentado Zuviera mayor ob
fetividad y proporcionanra elementos de judicio --
mds relevantes y bien fundados para asi habern o
mado La decisibdn de ejecutarfo o no.

5.1.3 SITUACION ACTUAL DEL PROVECTO EN EJECU---
CION

— Actualmente La obra civdil estd en un 98% de
su efecucsLdn.

~ La maquinania con que cuenta La planta es:
dos extractores centrifugos con capacidad -
de 2.2 ton/turno c/u., dos bancos desopercu
Ladones, dos tanques de sedimentacibn, wna
bomba para Liquidos pesados y una bdscula -
con capacidad de 0.5 tLon.

— Se estd instalando La energla elécitrica.

— La organdizacibn que adoptaron Los beneficia
- rhi0s no es La adecuada.

— Exdisten problemas en La comercializacién de
La piel.

— Faltan recunrsos para el capital de trabajo.

— La produccibdn actual de miel es de 72 Zon/

aiio, Lo que Aimplica que fLa planta thabajard
16 dias/aiio.
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— Exdste un alto porcentaje de colmena rndsiti-
ca.

— En el proceso de produceibn elegido hacen -
galia operaciones necesarias para obtenen -
un buen producto.

— Lla inversibn necesaria para el capital de -
thnabajo es aproximadamente de 300,000 pesos.

— EL punto de equilibrio es muy alto (85%).

— En fa evaluacibn econbmica y social realida,
no alcanza ninguna TIR, pon Lo que se de---
muestra que el proyecito no es rentable.

— La dispensibn de Los apiculiores es muy makr
cada.

— EL proyecto se efecutd en base a uno modu--
Lan.

5.1.4 PROBLEMAS QUE AFRONTA LA PLANTA EN EJECU-
CION

Como el proyecto no fue realizado paso a paso nd
cornectamente pasaron por alto divernsos detalles
que fueron descubriendo durante La efecucdbn y -
que retrasaron constantemente La obra civil, no
se calculld adecuadamente La capacdidad de La plan
ta La cual debenia de estan acorde a La produc--
cibn de miel en La regidn, Lo que implica que La
planta esté sobrada.

Como no existil un programa de construceddn de -
obrha civil y dnicamente en el conirato se mencio
né La fecha de inicio y Zemminacién de €sta, pe-
ho como no se proghamdé La cantidad de hrecursos -
necesanios por avance de obra civdil ni se supen-
visé La obha, Esta se rethasd el doble def Liem-
po en el que pretendla terminanse, Lo que nretra-
46 tambifn La comphra del equdipo y maquinaria. Pa
rna La compra deld equipo accesdonio, de ha Zendido
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que visitan La planta y medin Los didmetros de -
salida y entrada de Las mdquinas que integran el
proceso, debido a que La casa proveedora no phro-
poreloné Las caracternisticas de La maquinaria y
tampoco el Antenresado Las exigLid, falitando tam--
bién un plano de distribucibén de La planta.

Por otha parte, todo parece indicar que La forma
en que thataron de nesolvern el problema no fue -
La méds adecuada, pues el documento def proyecto
con el que se avald La Lnvensdibn no tenfa datos
sduflcientes que ayudaran a contemplar La sifua--
eldn fulura que enfrentaria La planta y a un pa-
40 de que &sta opere, no existe suflciente mate-
ria phima para su abastecimiento. Los apiculto-
hes se encuentran bastante dispenrsos, y La plan-
fta se Andedl en 1979 Lo que a mds de cuatno anos
de esto adn no gunciona y por Lo tanto no ha --
apontado ningdn beneficio econbmico y social, La
planta Ziene una capacidad instalada muy alta en
refacLbén a La materndia prima existente, &84 a esto
se Le agrega el costo que implicéd el estudio nrea
Lizado para entendern £a vendadera situacibn que
agronta La planta Esta senla menos rentable. Pon
otho Rado, 84 es clerto que se basd en un phoyec
to modularn se observa de inmmediato que no se Le
realizd ninguna modifLcacidn que estuviera acor-
de a Las condiciones sociales, ambientales, hne--
cunsos naturales, Lnfraestructura y servicios --
existentes de La negibn, Lo que ha conducdido af
fracaso de La planta.

5.1.5 POSIBLES ALTERNATIVAS DE SOLUCION

A.- Estudiar La posibitidad de implementar un -
programa de §omento apfcola acorde a Los recur--
506 naturales (fLora melifena) de La nregibn, pa-
ra asil incrementan el abastecimiento de matfenia
prima a La planta, o en su defecto aumentar el -
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rendimiento de produccidn incluyendo abejas tipo
JUMBO que dan mayor hendimiento hespecto a Las -
nusticas, mantenimiento constante a Los apianrios
que La ublcacibn de €8%0s no sea tan dispersa pe
ro que su Localizacibn heidna Los requisitos ftéc-
nicos establecddos (ddistancia entre cada apiardio
de un Km?),

’

B.- Como fLa maquinaria no ha sido instalada, --
puede Linstalarse dnicamente un extractor y ven--
den ef otho. Con esto La capacdidad del extrac--
torn que se Lnstale se aprovechand adecuadamente,
mienthas que el dinero obtendido por La venta del
otrno puede den utilizado como capital de trabajfo
para el proghrama de. fomento apicola.

C.- Una vez que La planta haya sido termdinada,
que se¢ healicen Los manuales de operaclbn acohr--
des a Las necesddades de La milsma, puesio que --
existen algunos pero en desacuerndo con £as nece-
sidades que presenia La planta.

D.- Antes de hecibin La planta, deben nealizan-
se Las pruebas de arranque para corroborar el es
tado de La maqudinaria,

E.- Se suglene que La comenclalizacidn de su ~--
producto se Lindcde a ndlvel naclonal, a Las emphre
sas donde La mlel es un Lnsumo para su phocedo -
de produccidn, como es el caso de La Lndusiria -
garmacbutica y dulcera,

F.- Es necesanio capacitar a Los phoductores en
el funcionamiento y mantenimienio de La planta.

5.2 BENEFICIO HUMEDO DE CAFE

En este caso, A6Lo pudo consultanse un expedien-
te téenico, porn Lo que no se realizbf ndingidn resu
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men del proyecto.

EL expediente téenico estd integrado pon £os do-
cumentos siguientes:

Informe acerca def origen del proyecto.

EL contrato de direcedbn, adminisitracibn y
efecucibn de La obra.

Documentos refenentes a La nreparacién delf -
trans formadon de energia elécitnica.

Actas de recepcdibn y entrega operativa de -
La planta sin girman.

Datos de producceién de cadé en La regibn.

Datos que hacen nreferencia de La Lnversidn
total,

datos que apoataron RLos documentos mencdlona-
son:

Existen 10,000 ha., sembradas de café y dan
un rendimiento de 1.2 ton/ha.

La constrhuceibn de La planta se termind en
1980.

EL costo de La planta Lncluyendo obra civil,
maquinaria y equipo fue de 1'280,000 pesos.

La capacidad de La pRlanta es de 30 0.9./dia.

La sociedad de producedidn rural La constitu
yen 90 productones.

La planta cuenta con La magquinandia sLguflen-
te:

Anea de hecepedibn y pesafe: Una bdscula con
capacidad de una fonelada.

— Anea de beneficio hidmedo: Un tanque 44f6n,
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una despulpadora de discos, cuatho tanques
de fermentacidn y un tanque Lavadox.

- énea de secado: Un deshidnatador de cilin--
ho .

5.2.1 SITUACION ACTUAL DEL PROVECTO EJECUTADO

— EL estudio de faciibilidad se nealizd peno
se exiravdid.

— La obra civil se encuentra af 100% de ejfecu
cibn. -

— EL equdipo y maquinania esidn toialmente Aing
talados.

— AL Anstalanse el trhansformador porn primera
vez, €ste no servia, se repanbd y no funcio-
né, por Lo que nuevamente se encuentra en -
heparacibn.

— De Los 90 Lntegrantes de La Socledad, dnica
mente siele estdn dispuesitos a trabajan ef
benegicio de cadé y abastecerlo de materia
prima, Lo que implica que La seguridad en -
el abastecimiento sea Lndegura.

— No exdiste capital de trhabajo para operar La
planta,

- — Se extravid el moton de La despulpadora.

— No se tiene un Lugah para arnhofar Los des--
pendicios que origina el proceso de produc-
cibn.,

— Se ha tendido que necabar informacibébn acenrca -
de Los antecedentes de La planta, puesto -
que s¢ desconocia su onigen y siiuaciln ac-
tual, esio se LLevd tiempo para poder suge-
hin La manera de ponerfa en operacidn,
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5.2.2 P%OBLEMAS QUE AFRONTA EL PROVECTO EJECUTA
D

La ptanta se Aindeid en el aiio de 1979 y se teamd
né en 1980; sin embanrgo, para 1983 no ha benefi-
clado un s0Lo grano de café y Los cageticultonrnes
siguen teniendo problemas de comerncializacidn de
su producto, pues Los Lntermediarios pagan pre--
cios muy bajos. '

La falta de internés de Los phoductores hacla ef

benegicto provoca desorganizacidn y descontento,

siendo presa {fdeil de RLos acaparadores y conthi-

buyendo a La incertidumbre del abastecimiento de
matenia prima.

‘Se hace necesario realilzarn nuevamente una promo-
eldn del proyecte efecutado con un esfuerzo ma--
yor que af indecdo de ééta Lo que implica mayo--
nes gastos.

Es necesanio conseguir capital de trhabajo para -
que se ponga en operacidn, al faltar el motor de

La despulpadora se debe hacen un nuevo gasto en
z. '

5.2.3 POSIBLES ALTERNATIVAS DE SOLUCTION A LA
PROBLEMATICA PLANTEADA

A.- Convocar a una reundibn a todos Los producito
hes y explicarntes Los motivos porn Los cuales no
ha funcionado La planta, Las ventajas que se o0b-
Lendrdn al agregan a su materia prima clerto va-
~Ron econbmico. Esto con La finalidad de definin
quibnes abastecerdn el beneficio de cagé.

B.- Que s¢ nevise cuidadosamente La Ainstalacibn
eléctrnica de La planta.
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~C.- Que se realicen manuales de operacibn de La
planta, acordes a Las necesidades de La misma.

D.- Calcular el capital de Zrabajo necesarnio pa
ra La opehacidn de La planta, sumlndole el cost0
def moton de La despulpadora y La heparacibn del
thans formador, deteaminando La forma de conse---
guirn el dinenro.

E.- Capacditar al personal que se haga cargo dek
manejo y mantenimiento de La planta.

5.3 SELECCIONADORA, EMPACADORA E INDUSTRIALIZA-
DORA DE FRUTAS

En este caso, se obtuvo el documento que avala -
sU efecucdidn,

5.3.1 RESUMEN DEL PROYECTO SELECCIONADORA, EMPA
CADORA E INDUSTRIALIZADORA DE FRUTAS

Los gruticultores de La regibn "1" han tenido -
que sortean phoblemas diversos en £a comernciali-
zacLén de sus productos, que generalmente es aca
parada por intenmediarios que Les pagan bajos --
precios y en algunas ocasiones La compran antied
padamente. Pon otrno Lado, La tecniflicacidn de -
Los huentos es prdeticamente Lnexistente.

Desde 1971 soficitaron ayuda para resolvehr sus -
problemas y en 1978 se Les dio opedbn para so0lu-
clonarlos.

A partin de Los nesultados que arnofd el primen
estudio nealizado, se constituyé La Socdedad Coo
perativa La cual cuenta con 55 representantes en
12 Rocalidades de dicha hegidn. :
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T.- Estudio de mercado: Este indica que existe
un supeamencado en La regibn, el cual tiene un -
voLumen de ventas del 40% en La Localidad mds im
portante, ya que en ella se efectdan el 70% de =
Las ventas en toda La regidn.

Las frutas que se tomarndn en cuenta para el pro-
yecto de acuerdo a La produccdidén son: aguacate,
durazne, higo y penra. Los productos a obtener -
en La selecedlbn, empaque e Lndustrializacién son:
gruta fresca, almibares y mermeladas.

Los subproductos (huesos, cdscara y fruta daia--
da), se pueden utilizarn para alimentar ganado.

Los productoes sustitutos son todas Las frutas --
frescas que se den en €poca ddstinta a £os que -
aqui se¢ contemplan y elaborados serian meimela--
das de fresa, zarzamoha, naranja y pina, fjaleas

y cajetas, almibares de pifia, mango, guayaba, --
frutas deshidratadas y crnistalizadas.

EL drnea de mercado serd La negdibn "IV, D.F. y Es
fado de México.

Los productos Lndusirializados que mayor demanda
tienen son: Jugos, néetares, almibares y mermela
das. o

La ofenta de fruta fresca (def Esitado donde se -
Localiza La hregibn "I") a ndivel nacdonal, es La
sdgudiente: Aguacate con 1.9%, durazno con 4.9%,
pera con 3.5% e higo con 18.8%.

La ofenta de productos Lndustrdializados a nivel
nacional ha crecddo para el perlodo de 1973-1979
en 6.9% anual, donde durazne, pera e higo en su -
confunto nepneaantan el 24.0% de La ofenta de -
grutas Lndustrializadas. -
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Existen 32 empresas en el menrcado de Las cuales
cuatro cubren el 85% def mercado de frutas y Le-
gumbnres procesadas.

En La negidn "I" se detectaron cuatro presenta--
ciones de productos Lindustrializados, siendo ca-
tonce Las empresas que Los elabonan y dieciocho

marcas comerncdales entrne ellas tenemos Herdez -
S.A., Del Centro S.A., Productos def Monte S.A.,
Jugos del Valle S.A., de C.V., Conservas La Tonrre
S.A., ELias Pando S.A. de C.V., etc.

Finalmente, se LLega a La conclusidn de que exds
ten po¢¢b¢£4dade4 del proyecto, ya que se detec-
L6 una demanda Lnsatilsfecha a nivel nacional de
dunrazno, higo y pera.

Por La estacionalidad convergente de méxima cose
cha de dichos frutos en Los meses de jubdlo a sep
Liembre, La planta que se phretende .Lnstalanr tra-
bajard cuatro meses, send sub-utilizada cinco me
ses Y thes meses paralizada. EsLo afecta senia-
mente su rentabllidad, sugiriéndose el uso de --
othos grutos de difenente estaclonalidad.

Los phoductos en fresco no tendridn problema para
su comerelalizacidn, perno Los Lndustrializados -
AL, puesto que se enfrentan a marcas heconocddas
e Ldentificadas por el pdblico, por Lo que se su
giene Lo sdigudlente:

En caso de salin af mercado con marca propia, de
berdn sern comercializados por un distrnibuidor es
- pecdtalizado que se encargue de colocarnfas en di-
ferentes centhos comerclales.

S{L se decdide maquilar Los productos propuestos -
en este proyecto, deberd hacense contacto con em
presas que trabafan con marca propia. Esta medd
da asegura La venta, pues La empresa que acepita
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maquilar cornre todos Los ndiesgos, haclendo adqud
sLcdlones a pagan en itrhes meses y retendendo el -
10% del valor tofal de La operacddn durante el -
PQK&OdO de vigencdia de Los contratos, pero pagan
precios menores a Los exdistentes en el mereado.

Los consumidores serdn aquellos que ganen un sa-
Larnio mayorn al m&n&mo

Recomendaciones:

Aun cuando se Lncurna en altos costos de opera--
elbn, es hecomendable que La planta realice La -
distrnibucibn de sus productos.

Para garantdizarn el abasto de materdlas primas a -
La planta, es menester pagar un phecto atractivo
a Los pnoductoneA y socios de La emphesa.

Conclusiones:

La calidad de maternia prima no son-def todo sa--
tisgactonias para garantizan La permanencia de -
Los productos en el mencado, porn Lo que e sugie
ne una penetracdiln comercial por etapas.

Dado que el votumen de productos elaborados de -
gruia que se generard es pequeiio (563 ton.), es
necomendable conformar una cartera neducida de -
clientes exclusivos.

2.- Abastecimiento de materdla prima: La hregdldn
"Z" es de vendaderna importancia, ya que el 70% -
de La gruticultura del Estado se encuentra en --
ella.

Sus suelos son nicos en humedad, clima templado

ha?edo, La mayornia de Las tlerras son de tempo--
ral, - ’
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Los factores que causan mermas en La produceién
son: Péndidas por floracibn precoz, pérdidas de
gLoracibn por vientos, tecnologia Lnadecuada, -
ataque de plagas, dainos por enfermedades, Lindis-
ponibilidad de agua de niego en etapas de §Lonra-
eibn y desarrollo del fruto, sobrepoblacibn de -
drnboles y huentos antiguos.

SUPERFICIE PLANTADA DE FRUTALES

FRUTO No. DE ARBOLES SUPERFICIE (HA)
Aguacate 81,732 _ 360.76
Durazno 138,606 ‘ 489.40
Pera 55,95¢% 201.60
Higo 13,812 71.65
Total 290,108 1,123.05

PRODUCCION FRUTICOLA DE LA REGION "Z"

FRUTO VARIEDAD PRODUCCTON (TON)
Aguacate endollo 976.30
me forado 2,799.00
Durazno guia 2,324.50
mata 389.20
Higo MissLi0N | 1,485.00
Pena : panrails o : 125.00

Total |  5,098.580
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Conclusidn:

La negién que comprende esie edtudio es muy aphro
pLada para el fomenfo de La producciddn frutilcola.

Los nrendimientos por hectdrea y Los factores que
meaman La producceibn afectan La caldidad de Las -
frutas, Lo cual digiculta su comercializacidn.

Es susceptible de cubrihnse el abastecimiento de
matenias primas a La planta.

3.- Llocalizacibn y tamajo: Macrolocalizacidn.~
La vegetacibn de La regidn es exuberante, cuenta
con Lagos, presas, fagieyes, arhoyod y numerosas
corndentes subtenrdneas. Su nrelieve es sumamen-
te accidentado. Los suelos son nicos en humws y
matendia orgdnica, cuenta con carreteras, vias §&
arneas y senvicdlos.

Micrnolocalizacibn.- EL Grea del terheno asignado
para La ubicacién de La planta tiene 3,256.4 mZ,
du forma es Lrnegularn con una pendiente del 12%,
dentno de &£ existe un pozo del cual se prefende
sacar el agua para abastecer a La planta. La nred
de electrnificacidn pasa dentrho del terneno, pohr
Lo que no 4se tendria problema de enengia eléctrd
ca.

Tamaiio.- La maternia phrima disponible es de 1,363
ton., Las cuales estdn disthibuidas de La manehra
sigulente: Aguacate 566 ton., durazno 543 ten.,
pera 31 ton., higo 223 ton.

La capacidad de procesamiento de La planta se --
presenta en el cuadro No. 3, donde se especifica
para cada aio de operacién,

4.- 1Ingenieria del phroyecto: La capacidad insta
Lada de La £inea de seleccibn y empaque de fru--
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tas en gresco es de una tonelada porn hora. Mien
tras que La de Lndusitrializacibn es de 2.3 tone-
Ladas de gruita fresca por turno de ocho horas pa
ha Ra Linea de seleccidn y empaque La capacidad
de produccibn en ton/dia es de 24 y idnicamente -
se utilizand para Ros anos 1, 2, 3, 4-10 una ca-
pacidad de 6, &, 10, 12 ton/dia nrespectivamente,
dando como nesultado Los siguientes Lndices de -
aprovechamdiento: 25.97, 33.8, 42.6 y 51.1%.

Para £a Rinea de Lindusirializacdbn, La capacidad
instalada es de 7.5 ton/dia y La uiilizada para
Los aiios 1, 2, 3, y 4-10 send de 1.57, 2.05, --
2.47, 2.88 ton/dia con un indice de aprovecha---
miento de 20.07, 27.39, 32.97, 38.42% nrespectiva
mente. -

Proceso de producedbn.- Las operaciones que se -
realizan seglin el procesamiento que recibe La ma
tenia prima, ya sea para seleccién y empaque o -
para industrializacibn, coinciden hasta La selec
elbn manual para postendlormente dividirse. Lod
procesos de produccibn se presentan en el diagra
ma No. Z.

Magquinania y equipo prdncdpal,- Para La Linea de
seleceiln y empaque, ed necesaric fenen una tol-
va de varillas, una mdquina cepilladora, Lavado-
ra y secadora, un thansportador de rodillos con
cadenas Laterales y veniiladores, una mlquina 4¢
Lecelonadora de frutas semiesféricas para cuatro
tamafios diferentes con tolva de alimentacdibén y -
motonneducton y trnes tolvas de descarga forradas.

Pana La Linea de indusitrializacibn se necesitan

marmitas de acero inoxidabfe con capacidad de -~
200 Ritnos, canastillas para marmita, disco ali-
mentadon para envases, un thansportador de boies,
trhes toncedonres, una mdquina Lvadora de botes, -
un sistema de preparacién de farabes, una mesa -
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para LLenado, un agregador contlnuo, un exhaus--
Zon, una engargoladora, una mdquina marcadonra de
tapas, dos autoclaves horndizontales, dos cannos -
para canasiillas, dos carnos-tina, dos mesas de
trabajfo y etiquetado, una méquina engomadora, un
finishen y una LLenadora de pistén autombtica.

Maquinania y equipo auxifdiar.- Un generador de -
vapon controlado, un tanque receptor de condensa
dos, un equipo suavizador de agua, cuatro marti-
LLos, una bdscula de platagorma, un cucharbn, --
cuatho carnetillas de mano, una engrapadora de -
cafas de caritbn, una motobomba, un refractémetro
thece extingulidores para incendio, doce pares de
guanies de asbesto.

s

Equdpo para mantenimdfento.- Una pinza de presddn
de 10 pufgadas, una pinza para electricdista, una
LLave de perdco, un arco con segueta, un marti--
Lo de bola, un juego de desarmadores, un ftala--
dro, un estuche de brocas, una méquina para s0L-
dan, un fuego de LLaves estrnias, una LLave .ingle
sa y un tornilLlo de banco. '

Equipo de ofdcina.- Un escrnditorndo de cuatro cajo
nes, thes siLLones giratondios, un escriliordo se-
cnetandal, un archiverc y una mdquina de escrdl--
bin.

Equipo de transponie.- Dos camiones Ford de fres
ton.

Insumos .- Azdear, deddo citndico, pectina, benzoa
to de sodio, s0sa clustica, cajas, clavos, etdi--
quetas, envases, cafas de cariton.

Senvicdos .- Enenglia eléctrdica para Los anos 1, 2,
3, 4-10 es 18,563; 23,136; 27,642; 32,281 KWH -
hespectivamente.
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EL consumo de agua es para Los aiios 1, 3, 4, 4-10
de 4,089; 5,539; 6,967; 8,437 m3 nespectivamente.

EL consumo de gasolina para Los mismos aiocs es -
de 19,372; 26,132; 32,662 y 39,388 Litnros.

EL consumo de diesel es de 26,250; 34,250; 41,185
y 48,291 Litros ponr aio.

Mano de obia.- Para La Linea de selecciln y empa
que, se necesltan 19 personas para nueve mesesd -
de operacidn de La planta; para La Linea de in--
dustrhializacibn se necesditan 14 pernsonas por cin
co meses. -

Para el aspecto adminisinativo se hequieren 9 -
personas que Laborardn todo el aiic.

Obra civdil.- Cuenta con drea de produccibn, alma
cenamiento de productos temminados e Lnsumos, ad
mindistrativa y Libnre.

5.- Financlamiento: Habrd aportacLiin de La comu
nidad, crnédito neﬁaQCLonaALO y de avio con tasad
de dintents del 18% sobre saldos insolutos a 10 -
anos, con dos ailos de ghracLa.

6.- Presupuestacidn, financiamiento e Lnvernsdidn:
La Lnvensibn total es de $18'426,527.00 y se des
~glosa de La manera siguiente:

Tnvensibn §ifa vev.. $9'331,720.00

Tnvensibn diferida .. ... $ 1'031,018.00

Capital de trabajo ..... $ 8'063,018.00
7.- Organdizacddn administrativa de La empresa:
Para que £a empresa funcione de manera eflciente

be nequiene estructuran una buena organdzacibn -
administrativa donde se especifican Las ferar---
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quias de puesios, funciones, Limites de autoni--
dad y responsabilidad de cada uno de Los puestos
que van a ocupar en La emphesa, con Lo que se --
evitard duplicidad de funciones. -

Los puestos a ocupan son: Consefjo de vigilancia,
auxilian de contador, secretardia, chofer, conde-
fo de admindatracitén, adm&n&oinadon, veﬂadon, mno
Z0, supehrvisor para Linea de seleccidn y empaque,
sdupervison para Linea de Lndustnializacidn, Labg
natorndista, encarngado de mantenimiento, almacenid
fa, seleccionadon y empacador, auxiliarn de alma-
cén, auxiliarn de armadonrn, empacador, mozo de am-
bas Lineas, escafdador, mondador, Ravador, LLena
dor, agregadonr, engargolador, estenilizador, deg
pulpador, Zapadonr, Limpiadon de envases, etdique-
tador, almacenista de productos feaminados.

§.- Evaluacibn fLinanciera: La TIR es de un ----
28.83%, el punto de equilibrio Lo alcanza hasta

el tercen afio de funclonamiento de La planta, al
nealizar el andlisis de sensibilidad disminuyen-
do fas ventas en un 5.0% La TIR disminuye en ---
5.3%, La evaluacibn social dioc una tasa de renta
bitidad de 15.49% y Los beneficios sociales que

se esperan son: La genenacddn de empleos, reduo-
cibn de pérdidas en fLa phoducc&ﬁn, aghegan valor
a Las materias primas.

5.3.2 COMENTARI(OS RESPECTO A LA FORMULACION,
EVALUACION ¥V EJECUCION DEL PROVECTO

EL nesumen presentado pertenece a un proyecto de
230 hofas, el cual fue realizado con detalle y -
cuidado. Se puede ubican perfectamente en La --
tencera etapa de La formulacidn y eualuac&dn de
un proyecto agroindustnial.
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1.- Estudio de mencado y comercializacidn.- Es
un estudio bastante amplio y completo que anali-
za de manera concisa La ofenta, La demanda sugi-
niendo finalmente Las formas mds factibles de en
than af mencado de Los productos industrlializa-=
dos, el cual es muy cerrado y estd saturado.

2.- Abastecimiento de matenias primas.- En fun-
cdbn de Los datos que presenta puede considenanr-
s¢ como un estuddio bastante completo y defindido.

3.- Localdizacdbn y Zamafio.- Exdste unrna adecuada
desenipedldn de La macrno y micrnolocaldlzacibn, pe-
rho no plantea Las diferentes alternativas de Lo-
calizacibn. EL famanio Lo deteaminaron fomando -
en cuenta el mercado y Las maternias primas dispo
nibles, peno no Lo definen de manera clara.

4.- TIngendiernia del proyecto.- Para empezar a --
nealizar este capiltulo, es necesanio saben La --
cantidad de materia prima disponible tanto para

La Linea de seleccibn y empaque como para La de
industrnializacibn, Esto es bdsico para elegin -
La capacidad y tamaic del equdipo y maquinaria a
emplean.

Sin embango, se presentan clertas LAnconghruencidsd
de datos, principalmente en Las cantidades de ma
tenia anma ya que £a presentada en edte capfiu-
Lo no codinedide con La presentada en capliufos an

tendones. ‘

En el estudio de mercado se presentan Los datos
sdLgudfentes:
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CUADRO A

M.P. PARA EL ABAS DESTINO [TON)
FRUTO TECIMIENTO (TON) SELECCION — INDUSTRIA~

' ' ‘ Y EMPAQUE  LIZACION
Aguacate 566.14 566.14  --—-n-
Durazno 542.69 310.19 232.50
Pena 31.38 15.69 15.69
Higu 222.70 189.30 33.40
Total 1,362.91 1,081.3¢ 281.59

.

Donde £a maternia phrima para abastecimiento coin-
cide con La phresentada en el cap&tuﬂo def mismo
nombre, donde indica La cantidad que abéonbead -
La planta.

CUADRO B
FRUTO PRODUCCION REGIONAL TON. QUE ABSORBERA
(TON. ) LA_PLANTA
Aguacate 3,775.30 566.20
Durazno 2,713.70 541,84
Higo 1,485.00 227.70
Pera. 125.00 31.38
Total §,099.00 1,362.91

SLH embargo, en el mismo cap&tuko predentan Los
datoA siguientes:
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CUADRO ¢
FRUTO TON QUE ABSOR- DESTINO A INDUS
BERA LA PLANTA TRIALIZACION —
% TON
Aguacate C. 146.40 10.75 14.64
Aguacate M. 419.80 30.48 125,60
Durazno G. 464.00 34,10 158.686
Durazno M. 77,84 5.71 4,43
Higo 222.75 16.34 36.30
Pera ' 31.38 2,30 0.71
thaﬂ 1,362.91 340. 84

DONDE: C = ChiolLo, M=Mejorado y Mata, G =Guia

" Obsenrvando este cuadro, exdiste una diferencia en
Los datos de La matenia prima con destino a La -
Linea de industrializacidn presentados en el cua
dro A, La difenencia es de 59.25 ton. (340.84 -
281.59), Lo cual nrepresenta un error del 17.38%.

Por otna parnite, en el capitulo de Localizacibn y
tamaiio indlcan nuevamente fa cantidad de materdia
phima gue serd destinada al abastecdimiento de fLa
planta y su destino para Las diferentes Lineas -
de produccidn (seleccibn y empaque e Lndusiriali
zacidn) .
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CUADRO D
CFRUTO ABASTECIMIENTO SELECCION ¥ INDUSTRIA
TON. ' EMPAQUE TON. LIZACION™
Aguacate 566.29 566.29 10.00
Purazno 542.74 396.29 145.96
Peha 31.38 19.05 12,33
Higo 222.75 296.01 -
Total 1,362.91 #1,268.23 168.29

Obsenvando el cuadro, vemos que en # se¢ edtd pho
gramando mayon cantidad de higo a £a Linea de se
Lecedbn y empaque que el mismo abastecdimiento de
matendia prima con una diferencia de 73.96 ton. y
sumando La materia prima de ambas Lineas da un -
total de 1,436.52 Zon. mayor que el abastecimien
zo de materia prima, el cual es de 1,362.91 ton.

Se observa también que no hay higo para Lndus~--
trnioalizacdbn, el cual s1 aparece en cuadros anie
hiohes. Por otho Rado, se observan difernencilas

en Los cuadros A, B, C con respecto a La cantdl--
dad que 4e dedicard a 2a industrializacibn.

Postenionmente, en el cuadro E se presentan Las
cantidades de productos industrnializados donde -
el total de Estos no colncide con Los presenta--
dos en cuadrnos anterdlonresd.,

Por otna pante, en el estudio de mencado al de--
- terminan La ofenta de fruta fresca e Lndusirlaldl
zada que se pretende ofrecer por parte de La ~--
planta (Cuadro F}, fLampoco codncide con Los cua-
dhos antendores.
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CUADRO E
PRODUCCTON DE PRODUCCION DE  TOTAL
FRUTO MERME LADAS ALMIBARES
TON. TON. TON.
Aguacate - - ----
Purazno §2.50 115,31 197.81
Pera 4.34 16.73 21.07
Higo 30,78 S 30.78
Total 117. 62 132.04 249.62
CUADRO F
OFERTA TON.
FRUTO ~EN FRESCO  INDUSTRIALT2AD0S — TUTAL
Aguacate 566.14 ——— 566.14
Durazno 310.19 465.00 775,19
. Penra 15.69 31.38 47.07
Higo 189.30 66.80 256.10

Puede concluirse que Los cuadros presentados no
tienen conghruencia afguna. Se debe agregar que

Los daxtos seleccionados para La ingendenia del -
proyecto defaron al mangen Las pérdidas de mate-
niales en cada Linea, calculando errbneamenie co
mo condecuencia de esto, La necesfdad de Lnsumod,

Pero el problema no queda ahi, En visitas que -
s¢ hicieron a La planta y a La zona de produc---
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cidn, se defectl La exdistencia de un problema en
La produceidn de materias phrimas, Lo que ocasio-
na incertidumbre en el abastecimiento a La plan-~
ta. Los datos recabados son Los sigudientes:

CUADRO G

. PRODUCCION ({TON)
FRUTO REGTIONAL DEL REGIONAL EN S UVE DI~
PROYECTO LAS VISITAS FERENCIA
DE CAMPO
Aguacate 3,775.30 2,710.20 28.00
Purazno 2,713.70 1,411.20 48.00
Higo 1,485.00 1,039.20 30.00
- Pera 125.00 219.60 43.00
Total §,098.30 5,381.00 44,00

Donde se muestra una diferencia del 44.0% entre
La produccedldn mencionada en ef proyecto y La hre-
cabada en Las visitas a La zona de phroducedibn.

Pe esta produceddn se detectd que el 80.0% es -~
acaparada por infeimediarios, muchas veces com--
prando La produccdiln en huerta. Aunado a Lo an-
tendior, se tdlenen Los problemas sigudentes:

1.- Asdstencda téendica prdeticamente Linexisten-
Le.
2.- Uso de tecnologia muy rudimentanria.

3.~ Falta de mantenimiento y de nehabititacitn
de huertos. :

4.~ Huentos heierogéneos.
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5.~ Exdistencia de divernso tipo de plagas en ---
aguacate y dunrazno, fas cuales no han podi-
do sen combatidas.

6.~ Gran cantidad de drboles vdiefos, Los cuales
no han s4do sustituidos.

Tomando en cuenta esta sLtuacién, La materia pri
ma que puede considernarse como disponible es:

CUADRO H

PRODUCCION  DISPONIBILIDAD  ABASTE-  DIFE--
FRUTO REGIONAL % TON. CIMIEN~  RENCIA
TON. T0 TON.

Aguacate 2,710.20 15.0 406.00 566.14 160.14
Durazno 1,411.20 10.0 141.00 542.49 401. 69
Higo 1,309.20 15.0 155.00  222.70 67.70
Pera 219.60 15.0 33.00 31.38 -1.62

Donde La diferencia en % entre La materia prima
de abastecimiento y La disponibifidad es de 30%
en aguacate, 74% en durazno, 30% en higo y 5% en
pera.

Esla disminucibn en La cantidad de materias pri-
mas, hard que La canacddad de La planita se aphro-
veche todavia menos.

CUADRO 1

ANO CAPACIDAD INS- CAPACIDAD CAPACIDAD
TALADA TON/DIA APROVECHADA % APROVECHADA %

[ 7.5 21.0 18,0
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Esto es parna La Linea de Lndu5£n¢a£4zac¢én cal-
culada con 180 dias thabajados.

CUADRO J

ARO CAPACIDAD INS- CAPACIDAD CAPACIDAD
TALADA TON/DTIA APROVECHADA § APROVECHADA %

1 24.0 25.0 15.0

Esto es para La Linea de seleccdibn y empaque, -
calculada a 180 dias de trabajo.

La capacidad aprovechada en £a Linea de indus---
thializacibén disminuye en 3.0%, mientras que pa-
ra seleccdidn y empaque disminuye en 10.0% indi--
cando una capacidad ocdfosa de 80%, esto hace que
Cdisminuyan Las posibifidades del p&oyecio s4 e
toma en cuenta que el costo del equipo y maquina
nia se ha Linchementado de manera desproporciona-
da de 1980 a 1983, ef proyecto estd Zotafmenie -
desactualizado.

De este cap&iuﬂo en adelante, Todos Los demds es
tdn basados en datos falsos lexcepto el de cons-
titucidn Legal de La empresa) y pern Lo tanto, La
evaluacidn econdmica y sccial es eanldnea.

5,3.3 SITUACION ACTUAL DEL PROVECTO EN EJECUCION

— Efecucddn de La obra civil incompleta (65%).

— Cotizaciones de equipo y maguinaria obsole-
tos.

— Falta de recunrsos econ6m4c05 suficientes pa
ra continuanr.
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— Problemas de comercializacibn en La zona --
respeeto a Los productos de Lntenés del pro
yecito.

— No se¢ ha comprado el equipo y magquinaria.

' 5.3.4 PRgBLEMAS QUE AFRONTA LA PLANTA EN EJECU-
CION

— Falta de financiamiento.

— Los productores presionan para que siga La
ejecucidn,

— La planta a itrnes afos de su Andcilo no ha &4
do terminada.

— Tneentidumbnre en el abastecimiento de mate-
ndias primas.

— Es necesandio un nuevo enfoque del proyecto
en funcibn de La matenia prima disponible,
Lo que causard descontento en Los producto-
nes y habrd que explicarle el porqué de di-
cho cambio.

— AL necesditar uin nuevo enfoque del proyecto,
se nequentind de un nuevo estudio en el cual
se Lnvertind dinero y tiempo.

— E4 necesarndio cotizan equipo y maquinaria pa
na actualizar Los costos de Estos, debido =
al atza desproporclonada def acero que hace
de Las cotizaciones algo obsoleto.

5.3.5 POSIBLES ALTERNATIVAS DE SOLUCION A LA
PROBLEMATICA PLANTEADA

A.- Como Ra planta tiene problemas en el abaste
eimiento de materias paimas y ademds, se cornrobo
nG que tienen mejor oportunidad de entrat al mek
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cado de £0s productos en fresco que al de Los £in
dustrnializados, debido a Lo saturado que €se es-
td y como La maqu&nanaa Yy equdipo no ha sido ad--
quinida, se nrecomdienda que por el momento se de-
dique La planta exclusivamente a La selecedibn vy
empaque de frutos en fresco. Esto implica que -
el proyecio cambie por completo de panorama, fra
tando de dante utdilidad al cascandn consthuido.

B.- Thratar de conseguir Los recursos financie--
rnos para conitinuan con el proyecto, pero ahora -
como sefeccionadora y empacadora de fruta y evi-
tan que se desanimen Los productores, explicdndo
Les ampliamente Ros motivos pon Los cuales s¢ --
cambio de giro el phroyecto.

C.- Cabe La posibifidad de que se dé asistencia
téenica mds frecuente a Las fruflcultores para -
el control de plagas, rehabilitacidn de huerntos
y superar el rendimiento de pnoduccién actual,

" D.- Implementar un programa de produccidn fruii
cola en La negibn, posterior al control de pla--
gas y enfermedades.
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CONCLUSTIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Que La aghroindustria es un secitorn impontan-
te en La economia nacdlonal por su aporta---
cifn al PIB, al empleo y por el efecto mul-
tipLicador que ejerce.

Que un proyecto agroindustrial se Logha me-
diante aproximac.lones sucesivas.

Que wun proyecto en cualfguienra de sus fases
0 elapas, debe avalarse con datos reales.

Que todas Las fases y etapas de un proyecto
permdien tomar decdsiones, pero 24 Los da--
204 con que se fundamenta cada una de ellas
no son reakles, el proyecto final serd obso-
Lefo y 84 se Lleva a efecucibn tendrd pro--
bLemas .

Que no debe utilizarse un proyecto modular
tal cual. SL esto se hicienra, deben reald-
zarse Las adaptaciones necesarnias de acuer-
do a Las condiciones, necesidades y recur--
408 del Lugar donde se pretenda {mplementanr,
Pues ya se ha mencionado que un proyeeto -
sdiemphre es una actividad dndca y no existen
dos Lguales.

Que no es convendiente aulordizan hecurdos -
econbmicos para un proyecto 84 no se com---
prueba su factibilidad téenica, econdmica Yy
financienra,

Que La cartenra de proyectos que se ofhece -
en México es muy bafa: 368 proyectos agrodin
dus trhiales por aijio.
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Que Las plantas que operan degicientemente
son precisamente de Las que se han justifi-
cado su Lnversibn con estudios que de una u
otna manenra son supergiciales.

En el perfil presentado para justificar un
beneficio de miel, no aportt datos suficien
tes que aclaren La situacidn que en un fufu
ro agrontaria La plania. Pues en ningdn mo
mento se menciona La manera en que se abegu
rarnla el abastecimiento de materias phimas),
La comercializacibn del producto final, Los
costos de produccibn, efe.

S& el estudio de mercado se hubiera nrealiza
do, aportaria Los datos siguientes:

— Precdos de miel virngen, envadada en fras-
cos 4 en bidones a nivel nacional e inter
nacional.

—~ Principales demandantes y oﬁénenteb.

—~ Datos para La determinacién del tamaiio de
La planta.

— Probabilidades de entrar al mercado.
— Uso de subproductos y phrecios de Est0s.
— Canales de comerncializacibn mds adecuados.

— Situacidn de La miel hespecto a productos
Austitutos.

Sin embango, el estudio no se realizd y La
comerelalizacidn de La miel ha tendido pro--
bLemas divensos, por La presentacibn inade-
cuada argumento que toman Los inteameddia---
ni08 pana pagan bajos precios, muchas veces
Los productores no saben en qué Luganes pue
den venden La miel.
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Con el estudic de materia prima disponible

Yy su programacdbén a futunro, se hubierna nea-
Lizado un phroghama de abastecimiento de --
miel a La planta, el cual podria habense --
apoyado con un proghama de fomento apicola

en La regdidn, esto aportaria datos pana ele
gir adecuadamente fLa capacdidad de La planta,
La que actualmente se encuentha sobrada,

Porn un estudio LinexLstente de mercado y ---
abastecimiento de matenia prima, se tiene -
actualmente un beneficic de miel con una ca
pacidad no acorde a La producelbn y La que
no se aprovechard durante mucho tiempo.

Como no se healizd Ra valuacibn econbmica,
téendca y financiera que demosthara La hen-
tabilidad del proyecto, Las utilidades que
genera segln un estudlo postenion, demues--
tha que aunque no de paguen gastos financdie
ros, La planta es totalmente Lrrentable.

AL no realizar un calendario de Las necesi-
dades de financiamiento, esto atrasdé el mo-
vimiento def dineno ef cual nunca se proponr
clonb a tiempo.

Las conclusiones 8§, 9, 10, 11 permiten en--
treven que exdste una planta que se proghra-
mé en el afo de 1979 y que a cuatro anos de
distancia no se ha fterminado La instalacibn
del equipo y maquinariia s4n generar ndingdn
beneficio econémico Yy social en La regibn,
queda Latente el problema de que a cada co-
secha de miel no se dispone de una forma de
benegd.icio adecuada, ni de La comerciallza--
cibn del producto.

Respecto al beneglecdio de cagé, por Laé ca--
ractenfsticas de La planta y La cantidad de
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materia prima en su drea de influencia, La
gorma en que estd consiitudida La sociedad -
responsable, La consitruccibn de La planta,
etc., ed posdible que el proyecto haya sido
bien nealizado. EL problema es que se¢ Lindi-
cil en 1979, se tenmind en 1980 y a cuatro
afios de su ordigen no ha proporefonado nin--
gdn beneficio econbmico y social, ocasionan
do el desdnimo en Los pnoductoaeé de Los --
cuakles de 90 s6Lo esitdn dispuestos a parti-
eipar 7. Esto hace que el abastecimiento -
de matenia prima a La planta sea Lnsegunro.
CLaro que Lo mencionado con anterioridad es
causa del exiravio def documento que avala-
ba el proyecto ejecutado, Lo que implict de
jar sin antecedentes a La planta y de La --
cual sin 6atos nadie queria hacense nespon-
sable de su seguimiento para La heparacibn
del transformador y su puesita en marcha.

Aparentemente el detalle de haben perndido -
el documento no es Lmportante, pero i a es
to se Le aghegan £os gastos nealizados por
visLtas continuas a La planta, a fLa regibn
productora, Localizar al ejecutor e Lr heco
pLlando datos para Lntegrar un expediente =
téenico, eso implicsd Ziempo y dinero. Ade-
mds, La Lnversddn que se LLevard para reald
zarn una nueva promocdidn af beneficio de ca-
§& La cual serd mas difledll que La primera
y organdizar nuevamente a Losd cageticultores
se LPevand mds tilempo y hecunsos que pueden
destinanse a otho phroyecto.

Respecto a La .industrnializadora de frutas,
el haberse basado el proyecto en datos ---
inneales, aunque &ste se reallzara sin enng
nes metodoﬂégLQOA ‘de todas formas es un es-
tudic no acirnde a La realidad de La hregidn
"I, Lo que ocasdiond indcian La consthuc---
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cibn de una planta con capacidad sobrada, -
La cual a trhes aiiocs de Lndclada no ha sido
terminada.

Finalmente, podemos conclulr que healmente
La fonmulacibn y evaluacibn de proyectos es
uno de Los factores que Limita La ejecuciln,
operacdibn y desdarnollfo adecuado de La agho-
Lndustria.

Que un proyecto al decidin healizanlo debe

ddnsele seguimiento en La formulacibn, eva-

Luacidn, efecucibn y operacibn. SL no se -
hace de esta manera, se corre el niesgo de
hacer una invensdibn incornrecta La cual no -
aportand ningdn tipo de beneficio y 84 oca-
sionarnd problemas.

RECOMENDACIONES

Para no comefen Los ennores mencionados con
anterniondidad, antes de Aindclan cualquiern ed
tudio de factibifidad se debe definin qué =
es Lo que se quiene, qué se pretende hacen

para obtenerfo, con qué se va a hacen, cud-
Les son Ros phroblemas a sorntear, qué nresul-
tados posibles se obtendrdn.

Que Los datos necesarios para sondear La 44
tuacibén de La idea generada sean Los mds -
reales que exdstan, SiL no se consdguen de
una fuente documental, queda La aliernativa
de visitar el Lugar que se pretende elegir

y recabar datos a base de encuestas o cuan-
tificarn dinectamente Los elementos necesa--
nios que armardn el proyecto en su pirimera

etapa., Pero tener claro que sin datos rea-
Les no se puede avanzar a La segura.
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No menospreciar Los nesultados que aporten
Los rubros que componen el proyecto, puesito
que Zodos Los datos son de utilidad ayuda--
rén a decddin 84 se sigue ¢ no adelante con
La gase o eapa sigudente.

Que se capacite personal para La formula---
cidn, evaluacdidn y efecucidn de proyectos,
en Los Lugares donde se reqguieran.

Que La formulacién y evaluacdidn de proyec--
tos se nealdice en base a una gufa, La cual
ayudard a orientar al formulador y evalua--
dos de cudles son Los aspectos que <ntegran
un proyecto y asi poden seleccdonar La Ain--
formacibn necesaria y adecuada para ef mis-
mo .

Que Los rubiros que componen un proyecte e
intenrelacdionen adecuadamente pana obtenen
una v4sidn global del mismo.
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FASES

ETAPAS

Formulacibn y
evaluacién de
un proyecto.

‘Materializa--
elbn de un --
proyecto.

Exploraitoria, de posibildi--
dad o de viabilidad.

Preliminar o esdudic previo
de factibilidad.

Anteproyecto definitivo, --
proyecto definitivo o de --
gactibitidad.

Obtencidn de financiamiento
para La efecucibn del pro--
yecto.

Ejecucibn de La obra civil,
Linstalaciébn de equipo y ma-
quinaria.

Arnanque, puesta en maicha
Yy operacidn de La planta.
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PARTICIPACION DE LA AGROINDUSTRIA EN EL PIB NA--

CTONAL POR ACTIVIDADES ECONOMICAS

mia mexLcana, CODAT.

ACTIVIDADES/$ 0 S
1970 1975 1978

Agropecuarias y silviculiura 11,99 10.07 9.8

Ménenza Yy pesca 2.71 2.66 2.9

Agrnoindustria 11.77 11.09 11.0

Resto de manufacituras 117.91 18.18 18.8

Construceddn 5.50 5.38 5.1

Electrnicidad 1.16 1.35 1.4

Comercio nestauranites y hoite '

Les 25.92 25.90 25.1

Trhansporte, almacenamiento y

comunicacionesd 4.81 6.21 6.7

Serviciocs financiencs, segu-~

hos Yy bienes .Lnmuebles 11.54 10.85 10.4

‘Servicios bancanrios Aimputa--

dos -1.22 -1.16 -8.5

Fuente: EL desanrollo agroindustrial y La econg 
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PARTICIPACION DE LA AGROINDUSTRIA EN EMPLEOS

SECTOR MANUFACTURERO

Aghodindustria alimen-
larnia

Agroindustrina no ati-
mentaria

- Total agroindustrial

9
?

Resto del secton manu
factuwrero

2
°

Total manugacturero

%

PERSONAL EMPLEADO

T 70 7973 T9 7%
450,111 515,694 540,428
486,979 543,086 571,299
937,090  1'058,780 1'111,727
(54.30) (52.88) (52.14)
788,536 943,452 11020, 329
(45.70) (47.12) (47. 86)

11725,626 2'002,237 2'132,056

(100.00)  (100.00)

{100.00)

Fuente: S.P.P. Sistema de cuentas nacionafes de México.
Tomo 1, cuadro 51, Zomo 111, vol. 1, cuadro 15,
pdgs. 343 y 389.
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