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1.- ANTE C E V ENTES 

1. 1 LA AGR01NVUSTRIA Y SU IMPORTANCIA 

A.- QUE ES LA AGROINVUSTRIA 

"Un complejo agJt.oindu.6tJt.ial e6 un conjunto e.con6 
mico compue.6to pon la divi6i6n de etapa6 pJt.oduc~ 
tiva6 vinculada6 a la tJt.an66oJt.maci6n de. una o 
mdJ.i mate.niaJ.i pJt.hnaJ.i, cu.ya pnoducci6n J.ie. baJ.ia en 
el contnol del potencial biol6gico del e-0pacio -
6,[J.iico. Al pnopio tiempo, e6 un mecaniJ.imo de. ne. 
pJt.oducei6n que. J.ie eJ.itJt.u.ctu.Jt.a en tonno a ta cade~ 
na de tnanJ.ióoJt.macione.6 diJt.e.ctamente vincu.ladaJ.i -
con la pJt.odu.cci611. pJt.imafl.ia, haJ.ita llegan a J.iu 
de.J.itino 6inal o 6onman paJt.te. de otJt.o complejo no 
agJc..oindu6 tni~l. 

En un complejo agnoindu.J.itJt.ial el dominio nelati
vo J.ie. ejence mediante. el contnol diJt.ecto de 6uJ.i 
e.tapa-O. La miJ.ima unidad de phopie.dad y de. tJt.anJ.i 
6oJt.maci6n pu.e.de. eJ.itan a-0ociada a dinefl.ente.J.i com~ 
ple.j 0-0 a.gJt.oinduJ.i tJt.iale.J.i". 1 

La-0 e.tapaJ.i que to componen J.ie dividen en phinci
pale-0 y acceJ.iofl.iaJ.i, laJ.i pJt.ime.Jt.aJ.i incluyen la pno 
du.cci6n de mate.Jt.ia.6 pJt.itna6 agfl.o pecuania.6, la púi 
ducci6n y/o abaJ.ite.cimie.nto de. necun-00-0 agfl.ope.cu~ 
Jt.ioJ.i y laJ.i dive.Jt.J.iaJ.i opefl.acioneJ.i de. tnanJ.ióoJt.ma--~ 
ci6n agnoinduJ.itJt.ial, mie.ntJt.a-0 que. la6 -0egu.nda.6 -
J.ion: Acopio y diJ.itnibuci6n de pJt.odu.cto-0, almace
naje, empaque. y tJt.anJ.ipoJt.te. 

Cu.ando 6e habla de unidad de pnopie.dad y tnanJ.i--
6oJt.maci6n, J.ie Jt.eóie.Jt.e a lo J.iigu.ie.nte: 

"Se. denominan4 empJt.eJ.ia a la unidad de pJt.opiedad 
micJt.oecon6mica me.noJt.: Capitali6ta, me.Jt.cantil o -
de cualquie.n otJt.a natu.Jt.aleza. Planta J.ie.ná la --
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un.lda.d m.lcJr..oec.on6m.lc.a. de .tJr..a.n.66oJr..ma.c.l6n o Jr..ea.l.l
za.c..l6n. Toda. plan.ta. .ó.le.mpJr..e e.-0.tá compJr..end.lda. en 
una y 6olo una empJr..e6a, peJr..o el Jr..e.c.ípJr..oc.o no e-0 
n.ec. e6 a.Jr...lo". 2 

En e-0.tud.lo-0 Jr..eat.lzado-0 e.n e-0.te e.ampo, .6e ha lle
ga.do a la. c.onc.lu.6.l6n de. que. e.x.l6.ten a.pnox.lma.da-
men..te. nueve. gnupo6 de. c.omple.jo.6 a.gJr..o.lndu6.tJr...la.le.6 
e.n 6unc.l6n "de. .6u ma.tenla pnlma b~6.lc.a 6on: 

1 • - Ga.nade.Jr..ía. de c.a.Jr..ne. y le.e.he 
2. - Av.lc.ul.tuna 

3.- Pe..ó e.a 

4.- GJLa.no.ó y c.ult-lv 0.6 ole.ag.lYL0.60.ó 

5.- FJLu.ta-0 lj le.gumbJr..e.6 

6.- Azúc.a.Jr.., e.a.e.a.o, c.a.6 é, .té 

7. - E.6 p e.c..la.6 
8. - Sllv.lc.ul:tuJLa. 

9.- FlbJr..a.6 l'L a. .tu }La. .e. e..ó 

La. pJr..e.6e.n.te e.numeJLa.c..l6n excluye. un c.onjun:to de -
a.c..t.lv.lda.de.6 agJLope.c.ua.Jr...la6. Pon ejemplo a.plc.ul.tu 
Jt.a, c.Jt.ía. de. a.n.lma.le..ó pa.na. e.mpte.a.n .6U p.le.l, filan~ 
cu.e.:tuJLa., e.te.., que. poJr.. .óu.ó c.aJLa.c..te.Jt.!6.t.lc.a.6 no 
c.umple.n c.on .e.a.-0 c.ond.lc..lone.6 ne.c.e..óa.JL.la.6 pa.Jr..a. fioJL-
ma.Jr.. pa.Jr...te. de. un c.omple.jo a.gJLo.lndu-0.tJL.lal". 3 

Pon o.tJLa paJL.te., la a.gJr..o.lndu-0.tJL.la .óe. de.6.lne. como: 
"El c.onjun.to de. a.c..t.lv.lda.de.-0 pJr..oduc..t.lva.ó que agJL~ 
ga.n va.loJL a ma..te.JL.la.ó pJr...lma.6 de. on.lgen. a.gJr..!c.ota, 
pec.ua.Jt.lo y fioJr..e.6.ta.e. a .tJLavé-0 del pJr..oc.e.-0am.le.n:to, 
c.on.6 e.Jt.vac..l6n. y c.ome.Jt.c..lallza.c..l6n". 4 

Al ha.bla.JL de. a.c..t.lv.ldade..6 pJLoduc..t.lva-0, .óe e.n.t.len.
de. como la ac.:t.lv.ldad agJr..o.lndu.6.tJr...lal la c.ua.l e.6.tá 
c.on.6.t.l.tu.lda poJr.. ete.me.n.to-0 que .ln.-0umen ma:teJr...la.ó -
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phlma-0, que. la.6 than.66ohman a thavé.6 de diveh.60.6 
phoduc..tivo-0 y que ta-0 o6he.c.en e.labohada-0 en at-
gún phoduc.to 6inal. 

El valoh aghegado a la-0 matehia.6 phima-0 puede. -
thaduc.ih-O e e.n phe.-Oe.ntac.i6n, -0abon, oloh, c.oloh -
ade.c.uadamente. en6oc.ado-0 a lo-0 gu-0to-0 del c.on-0uml 
doh obtenléndo-0e 6inalmente ta po-0ibilidad de. -= 
ve.ndehlo a un phe.c.io athac.tivo tanto al c.on-0umi
doh como al e.mpne-Oahio. 

La.6 matehla.6 phhna-0 de. la-0 que -Oe aba-0.tec.ehá la 
aghoindu-Othia, pe.htene.c.en phinc.lpalme.n.te al .6ec.
toh phima.hio de. la ec.onomla y .6on: Aghic.ola-0 
(6hu.ta-0, hon.taUza-0 1 c.ene.ale-0, legumú1.o-0a-0, olea 
glno-0a-0, e.te..); pec.uahio-0 (lec.he, c.ahne. de. c.e.hdo, 
he-O, pollo, pavo, ovino, pe-0c.ado y huevo, etc..) 
y 6ohi-0tal (ánbole-0 1 he-Oina-0, tiehha de monte, -
etc.. l. 

A toda-O e-0.ta-0 matenla-0 phima.6 puede aghegán.6e.le.6 
valoh -0ometiéndola-0 a dive.h.60.6 phoc.e-00-0 de than-0 
6ohmac.i6n (paha obtene.h como phoduc.to.6 6inale.6 7 
jugo-0, néc.tahe.6, me.hme.lada-0, jale.a..6, c.ahne.-0 
nhla.6, que..60.6, C.hema, mueble..6, leffa paha c.hime-
ne.a, etc..) o c.on-Oe.huándolo.6 poh método-O diveh.60.6 
(he6higehac.i6n, c.onge.lac.L6n, enc.enado, etc..). 

Finalmente., la-0 mate.h-la.6 phima.6 c.omo .lo.6 phoduc.
to.6 6i1ta..le-0 o bte.nldo.6 , a tho. u éó de. ac..U.vidade-0 -
he.lac.ionada-0 c.on la than-0fiehe.nc.ia de. ble.ne..6 y -
.6e.hvic.io.6 de-0de .to.6 phoduc.tohe..6 ha-0ta el c.on-0umi 
doh 6Lna.l, .6e. c.omehc.ializan utilizando diveh.60.6-
c.a.nale..6 de. c.ome.hc.ia.Llzac.ión. 

En e..6.te e.al.Jo .6e. e.-0tá hablando de. una plan.ta agho 
indu.6.thial, la c.ual e.-0tá c.omphendida e.n !.Jalo una 
e.~phe.-0a aghoindu-0.thial y que. e.óta e.mphe-Oa inde.-
plndie.n.te.me.nte. del -0tatu-0 juhldic.o ("Exi-0.ten la-0 
que. .6on phopiedad de. una pe.h-Oona na.tunal o de. -
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una 6amilia, la-0 -0oc.iedade-0 loe.ale-O y negionale.6 
contnolada-0 o no pon gnupo.6 indu-0tniale-0 o 6inan 
cieno-0, la-0 empne-0a-0 e-0.tata.te-0 y o:tna-0 c.ontnola~ 
da-0 pon el e-0~ado, la-0 empne-0a6 c.oopena:tiva-0 y -
nlnalmen:te .e.a.-0 empneJ.>a..6 :tJta.n.6 nac.io na.le!.>,,. 5) -
puede e-0tan a.-0oc.iada. a c.omp.tejo-6 agnoindu6:thla-
le-0 6onmando alguna de -0u-0 e:tapa6 pnlnc.lpale.6 o 
ac.c.eJ.>onia-6 que ayuda 6inalmente a .e.a nepnoduc.--
c.l6n del complejo agnoindu-0tnlal. 

Ve ac.u.endo a .e.o deJ.>c.Jti:to, 4nic.amen:te -0e hablana 
pana lo-0 objetivo-O de e6te tnabajo de .e.a planta 
agnoindu-0tnial e.amo J.>ln6nlmo del c.onc.epto agnoln 
duJ.>:tnia. -

B.- IMPORTANCIA VE LA AGROINVUSTRIA 

La agnoindu.6tnla juega u.n papel lmpontante en el 
deJ.>annollo ec.on6mlc.o de un PaL6, negl6n, E-0tado 
o localidad en qu.e 6e implantan, pon lo qu.e e-0 -
nec.e.6aJtio vigilan, "6-l J.ion ).nvenJ.i-lone-0 dúr.ec.ta,~ 
deben J.ie.Jt nev-l6ada.6 de e.ene.a en lo qu.e compete. a 
lo-0 c.oJ.ito-0 eola:tenate-0 (ln-Oumo.6 adic.lonale-0 e in 
veJtJ.ilone-0 -0oc.iale-0 a tango plazo) de ta-0 c.u.ale.6-
lo.6 PaL.6e6 a.c.needone.6 -0011 habitualmente Jte-0pon-0a 
bte-0". 6 -

Si J.ion ).nven-0-lone-0 ex:tnanjena-0, 6e debe tenen en 
c.u.enta qu.e pu.ede.n -0 en a.c.e.ptada6 "-0 6lo de mane.na. 
-0eleetiva de. ac.u.eJtdo a la-0 pJtionidade-0 6ljada.6 -
de antemano pon u.n plan de de-0annollo agn~c.ola y 
agnoindu.-0tniat y en c.ompetenc.la. c.on pnoyec.to.6 de. 
onlgen ).nteJtno y :tamb-lén c.on openac.ione6 de-0c.en
tnatlzada-0 qu.e -0unge.n loe.al y ne.glonalme.nte pon 
paJtte de lo-0 pnodu.c.tone-0 onganlzado-0 y también -
en c.ompe:te.nc.la c.on e.mpne6a6 nac.lonale.6 pnivada-0 
y/o e.mpne.-0a-0 eJ.i:ta:tale.6 y/o mu.ltinac.lonale.6 y ne
g,(o na.le-O" . 7 
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Ejemplo: La.4 act.lvidadeó de molienda y empaque.ta 
miento, tJtanhpoJtte o cualquieJt o.tJta pltovoca un~ 
e..6e..cto multiplicadoJt a .tJtavé.4 de la p!toducci6n -
de.. e..nva4e..4 (de.. plá4.tico, caJt.t6n y la.ta), la p!to
du.cc.l6n de.. caja4 !de caJtt6n, plá4.tico y made..Jt.a), 
e..4.ta4 actividade..4 a Ju. vez e..-0.timulan la e..ntltada 
de.. Je..Jtvicio4 (agu.a potable.., dJte..naje.., e..ne..Jtgla 
e..léctJtica, e.te.) e..n e..l lugaJt. donde.. -0e.. u.b.lqu.e... 

E4.te e..6e..c.to mu.ltiplicadoJt e..4 vaJtiable.. y dere..nde 
de.. 6ac.toJte..4 como: Tamaño de.. la planta, mate..Jt.iaJ 
p1tima4 emple..ada4, pJt.oduc.to4 6inale..4 a ob.te..ne..Jt, -
tipo de.. in4umo4 qu.e.. Je utilizan en e..l pltoce..4o de.. 
pJt.odu.cc.l6n, la 6oJtma de .Lmpac.taJt e.l me..Jtcado, etc. 

La agJtoindu4.tJtia con.tJt.lbu.ye.. al P!toducto 1n.te1tno 
BJtu.to Nacional, e..n el cu.ad/to No. 1 he.. ap!te..c.la e..l 
po!tcen.taje.. de.. con.tJtibuc.l6n al P1B to.tal paJta loJ 
pe..Jt1.odo4 1965-1970, 1970-1975, 1975-1978 con 
11. 20, 11. 09, 11. 0% Jte..4pe..c.t.lvame..nte.., con taJa.4 -
de cJte..cim.le..nto anual de.. 5.30, 4.97, 5. 12% paJta -
lo4 mi4mo4 peJtlodo.4, ocupando e..l cu.aJt.to luga!t 
de..ntJto de la4 ac.tividade-0 con.tJtibu.yente4 que en 
o!tde..n de.. impotttanc.la pott 4u. apo1ttaci6n, a con.ti
nuaci6n Je.. me..nc.lonan: 

A.- Come!tcio.4, Jte...4.tau.Jtante..4 y ho.te..le..4 
B.- Re.4.to de.. manu.6actu.Jta4 
C.- Se..Jtvicio4 comu.nale..4, 4ociale4 y pe!t-Oonale..4 
V.- AgJtoindu4.tJt.la 
E.- Se..nvicio4 6inancietto4, 4egu.Jto4 y bie..ne4 .ln-

mue..ble4 
F.- AgJtopecu.aJtio4 y hilvicu.ltu.tta 
G. - T1tan1.ip0Jt.te.., almace..nam.le..vi.to y comuvt-lcac.lone4 
H.- Con4tJtu.cci6n 
1.- Mine..Jtia y pe..4ca 
J.- ElectJtic.ldad 
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Junto a la eont1tibue¿6n al P1B total, de-Otaea -0u 
apo1ttaei6n en la gene1taci6n de empleo-0 que e-0 
pa1ttieula.1tmente 1televa.nte. En el euad1to No. 2 -0e 
ob-0e1tva la cantidad de pe1t-0onal ocupado en la 
ag1toindu-0t1t.i.a, la. cual -0e incluye den.tito del -0ee 
tolt manu6a.etu1te1to, donde en 1978 eont1tibuy6 eon 
el 52.14% del total (2'132,056 pe1t-0ona-0 oeupa--
da.-0), e-0 deci1t que el pe1t-0onat ocupado en e-0ta -
1tama e-0 de 1'111,724 pe1t-0ona-0. Polt to tanto, po 
demo-0 eonaluilt que la ag1toindu-0t1tia. tita.e eon-0.i.go 
benet).i.a.i.0-0 como: 

Cont1tibu.i.1t a.l empleo 

Affad.i.IL valolt a ma.te1t.i.a-0 p1tima.-0 a.g1topeaua.---
1t.i.a-0 y ¡)01te-0tale-0 
1na1tementa.1t el tiempo de aon-0e1tvae.i.6n de. ma 
t e.Al a.-0 p 1t.i.m a.-0 -
Aumenta.IL la po-0,¿b.i.l.i.dad de inve1t-0.i.6n en --
á1t ea.-0 1tu1ta.l e-0 
1nt1todue.i.1t -0e.1tv,¿aio-0 en el luga1t de ubiea-
a.i.6n 

A1t1taiga.1t a.t p1toduato1t en -Ou luga1t de 01t.i.ge.n 

- Sum.i.ni-0t1ta.1t b.i.ene-0 bá-0.i.eo-0 at.i.menta.1t¿o-0 y -
no atime.nta1t.i.o-0, pa1ta -0ati-0¡)aec.i.6n de ta-0 -
neee-0.i.dade-0 de aon-0umo de la pobla.e.i.6n. 

Sin emba.1tgo, en la pltáatiaa ex.i.-0ten ¡)aatone-0 que 
l.i.mitan la mate1t.i.atizac.i.6n de lo-0 bene6ic,¿o-0 e.-0-
pe1tado-0, -0e menaiona1tán alguno-O de elto-0: 

La in-O egu.Aidad e.n e.l aba-0tea.i.miento de. mat~ 
IL.i.a.-0 p1t.i.ma-0 

El aont1tol de ea.l.i.dad mueha-0 veee-0 .i.nexi-0-
tente 

La no utilizae¿6n de teenolog~a-0 ap1topiada-0 
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La lnve.6:t.igael6n de6ieien:t.e en el .6ee:t.o~ -
ag1toindu.6t1tial 

La de6lciente capacidad emp1te.6a1tial y 6alta 
de pelt.6onal técnico 
El acee.60 1te.6:t.1tingido a lo.6 me.ttcado.6 lnte.tt
naclo nale.6 

El con:t.Jtol que eje.tteen la.6 emp1te-0a.6 :t.1tan-0n~ 
elonale.6 

Lo.6 e1t1to.tte.6 en la 6o.ttmulaci6n y evaluaci6n 
de p1toyecto-0 ag1toindu-0:t.1tiale.6 (tema een:t..ttal 
de e.6:t.e t.ttabajo). 

1.2 IMPORTANCIA VE LOS PROYECTOS AGROINVUSTRIA
LES 

A.- QUE ES UN PROYECTO AGROINVUSTRIAL 

Ante.6 de de6ini.tt qué e-0 un p1toyec:t.o ag1toindu.6--
:t.1t-lal, -0e ex.pUca.ttá. qué. e-0 un p.ttoyecto, pue.6,to -
que e.6 el concepto bá.-0ico del cual .6e ob:t.end.ttá -
La de6Lnlel6n que no-0 inte.tte.6a. 

"La palab1ta p.ttoyecto ha adqui1tldo mucho-0 .6igni6i 
cado.6 a t1tavé-0 de la evoluci6n de la lngenieJt~a~ 
E-0 una paLabJta que .6e aplica, a vece-0 .6in p.ttopie 
dad a nume1to-0a-0 actividade.6, e.6 po.tt e.60 que exl~ 
:t.en dive.tt.6a-0 opinione.6 -0ob.tte lo que e.6 un p.ttoyec 
:t.o, a-Oí vemo.6 que una pe1t-0ona que tiene idea de 
lo que va a de-0a1t1tolla1t en el 6utu1to dice que -
tiene un p1toyecto en mente, de igual mane.tta cuan 
do exi.6te una p1topue-0ta de ley, -Oe dice que e-0 ~ 
un p1toyeeto de ley". 9 

Ex.l-0ten di6e1tente-0 de6lnleione.6 que tnatan de ex 
p1te-0a1t qué e.6 un p1toyee:t.o, a eontinuaci6n -0e pite 
-Oentan alguna-O de ella.6: -
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"PJtoye.c..to e.6 el c.on.jun..to de elemen.to.6 t(c.n.lc.o.6, 
e.c.on.6mic.o-0, 6ln.an.c.ieJto.6 y de. oJtgan.izac.l6n. que 
pe.Jtmi.te vi.6ualizaJt la-0 ventaja.6 y de-0ven.taja-0 
ec.on6mic.a.6 de la adqul.6lc.i6n., c.on..6tJtuc.c.i6n., in..6-
talac.i6n. y opv1.a.c.i6n. de la plan.ta". 1 O 

"El pJtoyec.to e.6 el ladJtLe.lo c.on. et c.ual -0e c.on..6-
tJtuyen. lo.6 muJto.6 de lo.6 plan.e-O de de-0a.JtJtollo". -
11 

"PJtoyec.to e.6 el plan pJto.6pec.tlvo de un.a unidad -
de ac.c.l6n. e.a.paz de mateJtlalizaJt algún. a.6pec.to 
del de.6aJtJtolto ec.on.6mic.~ y -0oc.lal". 12 

"Un. pJtoyec.to e.6 un.a. ac.;tlvidad c.1.c.lic.a y ún.ic.a pa 
Jta tomaJt dec.i-0ion.e-0, en la-0 que. el c.on.oc.imien.to
de la.6 ba.6e.6 de la e.le.ne.la de in.gen.ieJti.a, la ha
bilidad matemática y la expeJtimen.tac.i6n. .6e con.ju 
gan. paJta tJtan.-060JtmaJt lo.6 Jte.c.uJt.60.6 natuJtale..6 en. -:
.6i.6.tema.6 y mec.an.i.6mo.6 que. -0ati-06aga.n. .e.a.6 n.e.c.e..6-l-
dad e-0 huma.n.a.6" . 1 3 

Como puede ob.6eJtvaJt.6e, ex-l.6te.n. de.filn.ic.ion.e..6 de. -
tipo poli.t-lc.o, otJta.6 dan má.6 impoJttan.c.-la al a.6-
pe.c..to .tlc.n.ic.o, otJta.6 al ec.on.6mic.o, e.te.; .6ln. em
ba.Jtgo, .todo pJtayec.to de.be c.on.jugaJt lo-0 e.temen.to-O 
tlc.n.lc.0-0, ec.on.6mic.o-0, 6in.a.n.c.ie.Jto.6, ln..6tl.tuc.ion.a
le.6, admin.l.6.tJtativo.6 y de oJtganizac.l6n paJta lo-
gJtaJt e.l objetivo poJt el cual 6ue gen.e.Jtado. La -
c.on.jugac.i6n. de elemento-O lo má.6 adecuada po-0ibl~ 
daJtl la pauta paJta tomaJt de.c.l.6lon.e..6 de. ac.ue.Jtdo a 
la.6 ve.n.taja-0 y de.-0ven.taja-0 que .6e pJte.6en.te.n.. 

Si .6e 6oJtmuta y evalúa un pJtoyec..to paJta un.a Jte-
gión. "X" y po.6.teJtioJtmen.te .6e decide e.nóoc.aJtlo pa 
Ita la 1te.9l6n "Y", .6 e de.be 1te.aliza1t un p1toye.c..to -=
nuevo aun.que. .6e pite-O.te et mi-Orno tipo de. .6e.1tvic.io 
o .6e obtenga et ml-0mo pJtoduc.;to, pue-0.to que. lo.6 -
6a.c..to1te..6 que. a6e.c.te.n. e.l me.Jtc.ado, e.l á1te.a de in--
6lue.nc.ia de.l pJtoye.c.to, e.l aba-0te.c.lmle.n.;to de in.-Ou 
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mo-0 y ma.te.ttia.-0 ptt-lma..6, el -0uelo, la inn1ta.e-0t1tuc
tu1ta., lo-0 -0e1tviclo-0 y lo.6 6a.cto1te-0 a.mb..i.enta.le-0 -
e.nttte ottto-0, pueden -0e1t -0imila.1te.6 pe.Ita nunca 
igua.le.-0. E-0to ha.ce neee.6attlo que el pttoyecto .6e 
6ottmule y evalúe nuevamente, tomando en cuenta -
la-0 c.ondlclone-0 ..i.mpettante-0 en la. 1teg.l6n "Y". Pott 
lo tanto, el pttoyec.to -0e c.atta.ctettlza pott -0e.1t una 
a.c.t..i.v..i.dad única. 

Con lo btte.vemente de-0c.1tlto puede obtene.1t-0e una -
de6..i.nlc...i.6n que. vaya ac.ottde a lo.6 abjet..lvo-0 de. e-0 
te titaba.jo, tomando e.n cuenta que a lo lattgo de 
l.6te. -0e. come.nta.ttdn alguno-O pttoyecto-0 ag1toindu-0-
t1tiale..6 que han .6.i.do ej ecuta.do-0, petto pott c.au..6 a.6 
dlv ell.-0 a-0 no o p ettan. 

"Pttoye.cto e-0 un conjunto de elemento-O tlc.n..i.co-0, 
e.con6mlc.o-0, 6..i.na.nc.ietto-0, admlni-0t1tativo-0, ..i.n-0ti
tuclana.le-0 y de ottga.nizac.i6n, que pettmlten vl-0ua. 
llza.tt la.6 ventaja-O y de.6venta.ja-0 que ac.a-0lone la 
a.dqul.6lc.l6n, con-0t1tuc.cl6n, ..i.n-0talac.l6n y opetta-
cl6n de una planta. que p1te-0ta.1tá algún -0e1tv..i.c.lo o 
pttoduc.lttá algún bien y ayudattá a. tomatt decl-0..i.o-
ne-0 a.c.etttada.-0 11

• 14 

Rec.ottdando la de6lnlel6n de a.g1tolndu-0t1tla., la -
cual t1tan-0601tma pttoducto-0 de all...i.gen agll.~c.ola, P! 
c.ua!tlo y noll.e.-Otal¡ el pttoyec.to que dletta ottlgen 
a una. ag1to..i.ndu-0t1tla. -0e denomlnattá ag1tolndu-0t1tlal 
y 4 e. de.6..i.ne. e.amo: 

"El conjunta de ele.mento-O tlc.nlco-0, 6lnanc.le1to-0, 
e.con6mlc.o-0, adminl-0t1tat..i.vo-0, ln-0tltuc.lana.le-0 y -
de. ottganlzac..i.6n, que. pettmite. v.l.6ualizall. la.6 ven
taja-O y de.-0ventaja-0 que oca-0..i.ana la adqul.6lc...i.6n, 
c.on-0t1tuc.cl6n, ln-0talael6n y ope.ttacl6n de. una 
planta ag1talndu-0tll.ial, que. p1te.-0ta1tá algún -0e1tvi
c.io o pttoduc.lttá algún bien a patttltt de mate.ttla..6 
p.1Lima-0 de. attige.n agttape.c.uatt.lo y 60Ji.e-0.ta.l". 15 
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B.- IMPORTANCIA VE LOS PROYECTOS AGROINVUSTRIA
LES 

Genenalmente, el pnoyecto agnolndu-0tnlal e.-0 el -
e-0lab6n 6lnal de. una cadena de de.cl-0,lone-0, y -0u 
lmpontancla. ~a.dlca e.n la. hepencu-0l6n que -Oe ten
ga. en la.-0 meta.-0 y objetlvo-0 que -0e peh.6.lguen, 
-0.lendo 6unc-l6n del ta.maño del pnoyecto agholndu-0 
:tnlal en h elac..<.6 n can .e.a-0 dlmen.-0 .lo ne.-0 de.e. .6 .u, te::: 
ma ec.on6m.lco en que -Oe ln.óehte. Poh lo tanto, -
el pnoyecto e-0 la ba-0e pana. llevan a cabo la-0 me 
:ta-0 6-lja.da-0. 

7.3 FASES Y ETAPAS PARA LA FORMULACION, EVALUA
CION Y EJECUCION VE UN PROYECTO AGROTNVUS-
TRIAL 

Genenalmen:te, cuando -Oe phopone un phoyec:to ya -
-0ea "del gob.lehno o de .lnveh-0,lon.l-0ta-0 ph.lva.do.6, 
debe de-Oahhollah.tie de un modo ondenado, con una 
lnve-0:t.lgacl6n. y andl.l.6.l.ó completo-0, paha e.vltah 
la-0 pénd.i..da-0 que. oca..ó.lon.a el empnendeh un pnoyeS:_ 
to .lncohhec:to. El pnoce.dlm.le.nto de.be. pe.nmltlh -
la 6ac.ll el-lrnlnac.l6n de.l pnoyecto, con un mln.lmo 
de ga..óto .ln.ú.t.ll, .6.l .óe acla.ha. en cualqu.leh mome.~ 
to que no debe cont.ln.uah.óe con él. Ve e.-0to.6 -
ph.lnc.lp.lo-0 .óe. de.-Ophenden do-0 c.onclu-0.lon.e.-0: La .i..~ 
ve-0t.lga.c.i.6n y an.ál.i...6.i...ó té.en.leo, econ6m.lco y 6l-
nancie.ho de. un pnoyecto phopue.6to, de.be. coondi-
n.an-0e y e-0ca.lona.n.6e en 6a.-0e.-0, .6e.gún un.a nonma e~ 
hhecta, de maneha. que n.o -0e olv.lde. ningún a..tipec
to .i..mpohtante.; y .66lo de.ben con.tna.eh.óe cornpnom.l
-00-0 6.i..nanc.le~o-0 pa-00 a pa.-00, ~,¿ no .óe. -0.lgue e..6te. 
a.va.ne.e .6l.6te.rndtlco, e.-0 6ác.ll ln.ve.nt.i..h ghan.de.-0 -0u 
ma.6 de d.i..neno en un pnoyecto que. t.lene. que. aban
donan-0e po-0te.n-lonmente o contlnuan con otho .i..m-
phoduct.lvo pon ha.be.n-0e. lnve.htldo dema-0-lado en él. 
E.6 .lmpontan.te. evitan lo-0 compnorn-l.60.6 phema:tuno.6 
en nelac.l6n con lo-0 .6e.nv.lclo.6 de. lnge.n.<.e.nla que 
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.&uelen .i.mpohtah del 10-15% delco-Oto total del -
phoyecto y aún má-0 lmpohta.nte he.&pee:to a lo.& com 
phoml.&o.& paha la eompha de ma.quinahl~". 16 

Cabe mencionah que un phoyee:to puede lnleiah.&e -
-Oiendo única.mente una idea va.ga de alguien que -
de.&ee inve4:t.l4 "o poh cua.lquie4a. de la-0 -0lgulen
:te.ó -0i:titaclo ne.&: 

1.- La. exl-0tencla de la demanda. in-0a:ti.ó6eeha. de 
un phoducto 

2.- La. po.ólbllidad de ela.boha.4 un mejo4 phoduc-
:to a. meno4 p4eeio que lo.ó ya exl-0:tente-0 

3.- La. po-Oibilldad de expo4:tah un p4oducto 

4.- La neee-0idad de -0ub-0tltul4 impoh:taeione.6 
5.- La. eonvenlenela. de utlllzah m4-0 ampllamen:te 

lo-0 eanale.6 de dl-0thlbucl6n de una empne-0a 
6.- La conveniencia de ex:tendeh la vida de un -

phoducto pehecedeho 
7.- La neee-0lda.d de 6omen:tah el de.6a.4hollo eco-

n6mieo de una 4egi6n". 17 

Sl poh cualquieha de la.& -0ituaclone-0 menclona.da.& 
peJt.6i.&te la idea de invehtih, "a.nte-0 de. p4ocede4 
al tha.bajo de lnve-0.:tigael6n de un phoye.e:to, e.& -
conveniente. heallza.4 e-0tudlo.& phellmlnahe.6 paha. 
die:ta.mina.h .ól healmen:te e.xi.&te un mehca.do pa.ha -
el phoduc.:to phopue.6.:to". 18 

"La e.la.bohael6n de. un phoyeeto genehalmente -0e -
he.atiza en the.6 e:ta.pa.&: La e.xploha.:tohia o de phe 
6actibilidad, la phelimlnah y la 6lnal, cada una 
de la..& cuale-0 e.& .&egulda de. una e.valuacl6n que -
pehmlte. tomah la de.el.&i6n de -0u-0pe.ndeh o eonti-
nuah el phoyecto y de..&ignah en .óu ea.&o heeuh.&o.& 
eeon6mico-0 ea.da vez mayohe..& paha e.l e.&tudlo, di
.&eño y con.6thuecl6n de la planta, he..&pee:tlvame.n-
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.te de.pend.len.do de .e.a. e.ta.pa de qu.e -0e :t.Jr.a:te" 19, 
palt .to qu.e puede. dec.-l!r..6 e que. u.n "pito ye.e.to .& e pite 
pa.lta. a .t1e.a.v~-0 de. un pltoce.&o de. ap1e.oxlma.c.lone-0 .&u 
c.e.6lva-0, e.n cada e.tapa de .e.a c.ual 6e va.n pltec..l-7 
-Oando .e.0-0 6ac..toJte.6 que .lnc..ldan en la. vlabll.ldad 
.tlc.nic.a y ec.on6mic.a del ml-0ma, mediante. lnve..&.t.l
gac..lone6 e.a.da vez má-0 p1to6u.nda.& y de.tallada-O que. 
6e 1e.eatlzan c.on c.o.&to-0 que 6e. .lnc.1temen.tan a me.di 
da que -Oe c.on6olida el pJtoyec..to y -0e. 1teduc.e.n -~ 
1ti.e-0go-0 inhe.Jten.te..& a la n.eatlzac.l6n. de.l m,ümo". 
20 

Pofl. lo tan.to, un p1toye.c.to ag1tolndu-0.t1tial o de -
c.ualquie.Jt o.tita ~ndote. 6e. le.e.a.liza e.n do.6 6a-0e-0: -
La 601tmulac.i6n de..e. p1toyec..to y la ma.te.1tial.lza.c.i6n 
de.e. m.l.&mo, e.a.da una de. la.6 na-Oe.6 .tiene. dióe.1ten-
.te6 e.tapa-O tada-0 ella-O impo1e..tan.te6 (ven d.la91tama 
1 l . 

La. 6a-0e donde 6e 6aJtmula et doc.umen.ta, 6e. c.ampo
ne. de t1te.6 e.tapa-O, en ta-0 c.uale.6 6e. :tita.ta de. de.
mo6t1ta1t 6.l e.6 6ac.tibte a no inve.Jt.tilt. 

A.- EXPLORATORIA, VE POS1B1L1VAV O VE V1AB1L1-
VAV 

"El e.-0tud.la de v-labit.ldad pe.JL.mi.te. de..te.Jtm-lnaJt .6i 
e.e. pito y e.e.to que .6 e. ha úi.-lc..lada e.o n.tl ene 6 u fi-lc.i. e!! 
.te.6 e.te.mento-O palta 9a1e.an:t-lza1t ta vi.da po6te1e.la1t 
del pltoyec.to, ante.6 de que 6e tome. la de.c.i.6-l6n -
de a-0.lgna.1t. 1te.c.un606 e.c.on6mic.o-0 y humano-O paJr..a -
p1to6e.9uin a la 6a-0e Aiguien.te.. PaJr.. lo tan.ta, e6 
de vi.tal hnpoJr..tanc.ia en e.t ptwyecto, pue.6 e.leme!! 
to¿, malo~ e impJr..e.c.i-00-0 que lte.ve.n a un juicio -
e.qu-lvocado, c.ompJr..ome.teJr..án el dineJr..o y el tiempo 
paJr..a un p1r..oye.cto cuyo 6Jr..aca6o he.Jr..á c.a-Oi -0e.9u1r..o. 

Ve. ahl que. -0ea nece-0a1r..lo no1r..mula1r.. cada uno de -
-0u-0 pa-00-0 de. e-0ta etapa con -0umo culdado. 



Loh pa-006 del ehtudio de viabilidad -0on -0iete: 

1.- Vetecci6n de necehidadeh 
2.- Vefiinici6n de la -0ituaci6n pnoblerna 
3.- Bú.óqueda de la infionmaci6n 
4.- Genenaci6n de la-0 6olucione6 po6ible6 
5.- Valuaci6n nlhica 
6.- Valuaci6n econ6mica 
7. - Valuaci6n fiinanciena.". 21 

1 3 

"La dete.cci6n de nece-0ida.de-0 ca n-0ü:ite en ex.ami- -
nan el ambiente -0ocioecon6mico que no-0 nodea, 
la-0 ex.igencia.-0 de la vida. modenna y el gnado de 
de-0a.nnollo de la tecnolog~a pana detenminan -Oi -
exi-0te o no una nece-0idad evidente pana. algo. 
E-0te algo puede -0en muy vaniado: Un pJr.oducto nue 
vo, un pnogna.ma nuevo, la modifi.lcaci6n de algán
pnocedim.ú.nto ob-0oleto o poc.o efiiciente". 22 

11 La defiúiic.i6n del pJr.o blema e-0 de .6 uma impontan
cia, pue-0 el planteamiento del pnoblema. debe ha
ceJr.-Oe de mane.na clana y conc.i6a, incluyendo to-
do-0 lo-0 elemento-O ne.ce-0anio-0 pana. detec.tan e6pe
cl6icamente. c.ada una de la-0 ca.nactenl-0tica6 del 
plt. o b l em a. 11 

• 2 3 

La in6onmaci6n a bu-0can debe e-0tan onientada ha
cia. vanio-0 a6pecto6, de tal mane.na que lo-0 dato.6 
puedan 6en dtile6 pana etapa6 po-0tenione-0 al pno 
yecto, obtenida la infionmaci6n adecuada he -0ele~ 
ciona la rná-0 impontante., la que ayude a diluci-7 
dan y amplian el panonama genenal de la idea, ha 
ciendo un análi6L6 de ella. Ya analizada la in~ 
fionmaci6n he plantean difienente6 -0oluc.ione-0, de 
la.6 cuale-0 he haná una pne-0ele.cci6n y obtenen 
la.6 de mayon gnado de po6ibilidad. Al conjunto 
de -0olucione6 obtenida-0, 6e 6ome.tenán a una va--
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luacl6n 616-lca y ve!t 6.l e-0 po6.lble 6u Jtealiza--
c.i6n de.6de el punto de v~.6ta e-0:t.1tuctu1tal, e.6 de
c..l!t 6-l e.xi6:t.e.n lo6 mate.i¡_/a..te6 y p!toc.e.dimien:t.o.6 -
ne.c.e.6atr.io.6 pa.1ta. c.on.6t1tuü, la planta. Ve e6:ta ma 
ne.Ita, .6e obtiene un lot¿ de .6oluc.lone.6 la6 c.ua-~ 
le.6 6e evalúan de6de el punto de. vl-0:ta e.c.on6mic.o, 
un :tanto .6upe.1t6lc.lal pelta que pe.!tml:ta 1te.allza1t -
una nueva .6e.le.c.c.i6n palta e.valua~la.6 6lna.nc.ie!ta-
mente., c.01t1tobo1tando a6~ la exl-0tenc.ia de c.ondi-
c.ione6 adec.uada6 pa!ta 6U 6lnanclamle.n:to. 

»s¡ .6e da e.l c.a6o de. que no e.xi6:ta.n 6oluc.ione..6 -
po6lble.6 que. 6e :t1tan6601tme.n e.n vla.ble6, .6e!tá ne.
c.e6a!t-lo 1te.g1te6a!t a aquello-O pa.60.6 en que. .6e de-
:tec.talton 6alla6 e lnc.luiJt la..6 modl6lc.ac.ione6 ne
c.e6 a!tla6 ». 24 En c.a.60 de que. no exl.6.tan nueva.6 
.6oluc-lone.6, 6e. de.6e.cha la. idea y no .6e lnvle.1t:te. 
má.6 e.n ella; e.n c.a.60 c.ont1ta.1tio, .6e 6igue. c.on la 
e.tapa .6lguie.n:te. 

B.- PROYECTO PRELIMINAR O VE FACTIBILIVAV 

E6 "ta. .6 egunda pa!t:te. del c.ic.lo p!tlma.Jtio del p!to
ye.cto p!te.limlna!t, a uece.6 llama.do ante.p1toye.c.:t.o. 
Lo.6 pa.60.6 que. .6e .6iguen .6e enume.1ta.n a c.on:tlnua-
cl6n: Se.le.c.c.lón del c.once.p:to o .6oluc.l6n, modelo 
ma:te.má:t.lco, análi.6i6 de .6en6ibllidad, análl6l.6 -
de compatlbiLidad y op:thnlzac..l6n". 2 5 

"El 1te.-0ul:tado del e-0:tudio de viabilidad p!todujo 
un conjunto de 6oluc.lone6 viable.6. Vonde -Oe :ti~ 
nen que. e.legl!t la me.joJt, pue..6:to que. la elabo!ta.-
clón de. un p!toye.c:to p1te.l.lmina1t pa!ta. c.ada una de 
e.lla.6 6e.1t1.a de.ma.6.lado c.o.6:t.o6a. y le.n:ta". 26 

Una vez .6ele.cc.lonado el concepto "de.be. mode.la!t6e. 
(un modelo e-0 una. 1tep1te.-0e.ntacl6n, po!t analog1a, 
de una Jteal-ldad 61.6lc.a exl6:tle.ndo dl6:tln:to.6 :tl-
po6 de. mode.lo.6 atlle.6, incluyendo lo.6 ma:temá:tl--
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co.ti, el modelo matemático e.ti un conjunto de ecua 
cione.6 que 1tep1te-0enta el compo1ttamiento del .6¿.6~ 
tema" 2 7, pa!ta entende1t de mane1ta mcfa e.taita .6 u 
compo1ttamien.to y efiectividad del fiutu1to p1toyecto, 
en 6unci6n a lo.ti 6acto1te-0 que má.6 lo aóectan. 

"El an4ti-0¿-0 de e-0tabilidad .tiene como óin de.telt 
minalt qué elemento-O o qué pe1ttu1tbacione-0 pueden
a6ecta1t paltcial o totalmente el .tii.titema, con el 
6in de identi6ica1tlo-0 y co1t1tegi1t 6alla.ti. E.tite -
análi.6¿.6 .tie eóectúa va1tiando lo.ti pa1támet1to.6 y ob 
-0e1tvando 1te-0ultado-0 de e.tita va1tiaci6n .tioblte el~ 
-Oi-0 tema to.tal". 28 

El análi.tii.6 de -0en-0ibilidad e.6 complemento del -
ante1tio1t ayudando a de6ini1t ha.tita qué g1tado el -
p!toyec.to -0opo1tta ta-0 de.tiventaja-0 que -Oe Le p!te-
.tienten, obteniendo de mane1ta cuantitativa la-0 de 
mayo1t 1televancia. 

Po.tite1tio1tmen:te, -0 e debe 1teal-lza1t un análi.ti.ü de 
compatibit¿dad pa1ta comp1toba1t la inte1tacc¿6n del 
pltoyec.to con el ambiente ex.te1tno del .tugalt donde 
.tie p!te.tende ¿mplantalt y .tiu á1tea de in6luencia. -
E.ti dec¿Jt, que no debe aóectalt de mane1ta negativa 
el ambiente que lo 1todee. Se compa1tan lo.ti bene
óic-lo.6 que 01tig-lna1tá con.tita lo.ti peltjuicio.6. E-0.te 
mi.timo anál¿.6-l.6 -Oe aplica también pa!ta el balance 
inte1tno de la.ti en.titada.ti y -0alida-0 de lo-0 p!toce-
.6 o.ti de p.1!.o.ducci6n hnpehante.ti en el .tii.6 tema en ba 
.6e a un modelo matemático. 

Vu1tante la optirnizaci6n del phoyecto, .tie debe en 
cont1ta1t la combinaci6n de elemento.ti que p!toduce~ 
el mejoh 1te-0ultado po.tiible den.tito de cie1t.ta-0 !te! 
.t1ticcione-0, al -0e1t tJr.an-06011.mado-0 de mane1ta 6pti
ma. "Palta eóectualt e.tite análi.tii.6, .tie 1tequie1te -
de una cie1tta cantidad de p!tepahaci6n de la in--
601tmaci6n. E.tito.ti 1tequi.tiito-0 -0e pueden dividi!t -
en cuatlto á1tea-0 p1tincipale-0: 



1.- Requl-0lto-0 óunclonale-0 
2.- Requl-0lto-0 geomét4Lco-O 
3.- Fo4mulaclone-O de p4oyec.to 
4.- Requl-0lto-0 mate4lale-0 
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Lo-0 4equl-0lto4 fiunc.-lonale-0 -0on c4Lte4lo-O de 4en
dlmlento e.amo: La-0 c.ondlc.lone-0 de lo-O llmite-0 o 
64onte4a6, laó tolenanc.laó eótablec.lda-0 a menado 
p4obablllótlc.amente, la-0 fi4ontena-0 del -0l-0tema -
con todo-0 lo-0 6acto4e-O amblentale-0 que lnte4ac.-
túan en el 6unc.lonamlento de-0eado, la Ldentlólc.a 
c.l6n y de6c4lpcl6n de la-0 vanlabte-0 dependlenteh 
e lndependlente-0 y la-0 c.ondlc.lone-0 que vanlan 
c.on el tle.mpo. 

Loó nequl-0lto-0 geomét4-lco-0 lnc..tuyen la-0 dhnen-0lo 
neó, la-0 á4ea6 y volúme.ne-0 de to-0 componente-O -
del ólótema, lo-0 lLmlte-0 de movlmlento o de de-0-
plazamlento, la-0 toleftanc.laó y lo-0 4equ-l-0lto-0 de 
t4an-0po4te, manejo, en-0amblado y mantenlmlento. 

Lo-0 nequl-Olto-0 mate4lale-0 incluyen la-0 pnopleda
deó y at4lbutoó 6l-0lc.o-0 1 qulmlcoó y bLol6glco-0. 
Laó lte4ac.clone-0 entfte el mate4lal y la-0 pe4óo
naó, 6lnalmente lo-0 valo4eó que tlenen con 64e-
c.uenc.la un lmpo4tante pe-00 e-0titlca. 

El pnace-00 del pnoyecto c.an-0l-0te en ne-0olve4 p4o 
blema-0 c.on una óe4le. de lte4acc.lone-0 -0uc.e-0lva-0-
y de julc.loó óobne. valo4e-O. Pa~a pode4 e.ótable
c.e.ft la -0lgulente 4elac.l6n: 

E= 6 !F,G,M} L7 - E - L2 

Vonde: 

E = Re-0ultado-0 del p4oyec.to 
F = Re.qul-0Lto 6unclonal 



G = Re.qul-0lto ge.omét4lc.o 
M = Re.qul-0lto-0 mate.hiale.-0 
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L¡ IJ Lz=Llmlte., exc.luye.ndo la-0 tole4anc.La-0". 29 

Si el 4e-Oultado de e-0te e.-0tudlo de.mo-Otha4a que -
e.l phoye.c.to e-0 hentable en 6unei6n de una c.lehta 
lnve.h-OL6n, puede ~uc.edelt.. que de él -0e pa4te pa4a 
elabo1t..a1t.. plano-O que coñ1t..e.-0ponden al dL-Oeño de6l
nltlvo y no 1t..eallza1t.. otlt..o e-0tudlo c.on mayolt.. plt..o-
6undldad. Peño -0l é-0te e-0 complejo y de lnve1t..-
-0l6n c.on-0lde1t..able, e-0 p1t..e6e.ñlble 6ohmulah el plt..o 
yecto de.6lnltlvo, e.l c.ual e-0 un e-0tudio detalla~ 
do que -0e de-0c.ñlbl1t..á a contlnuacl6n. 

C.- PROYECTO VEF1N1T1VO 

"Lo-0 p!t..Lnc.Lpale-0 a-0pecto-0 bajo lo-0 cuale-0 -Oe e-0-
tudla un p1t..oyec.to -Oe 1t..e6le1t..en a lo-0 p1t..oblema-0 -
téc.11,[co-0 , e e.o n6mic.o-0, 6-l nanc.-l eJL0-0 , admlnL-0 t1t..at-l
v o-0 e Ln-0tltuc.Lonale-0, que. pueden plantea1t..-0e. c.on 
dl-0tlnto acento en c.ada e-0tudlo pahclal que. lo -
Lnte.glt..a. E-0to-0 e-0tudlo-0 pa1t..c.lale-0 c.01t..1t..e-0ponden 
a análl-0L-0 p1t..e-0e.ntado-0 -0epahadamente, aunque ana 
llzado-0 en c.on-0tante eoo1t..dlnac.l6n y c.on 1t..ec.ip1t..07 
c.ldad en la Ln6oñmac.l6n que c.011-0tltuyen lo-0 e-0tu 
dlo-0 de me1t..c.ado, téc.nlc.0-0 y 6lnancleño-O, evalua~ 
c.l6n econ6mlc.a IJ plan de ejec.uc.L6n. En c.ada e-0-
tudlo pa!t..c.Lal, lo-0 cinc.o a-0pec.to-0 bajo lo-O c.ua-
le.-0 deben anallza1t..-0e lo-0 p1t..oble.ma-0, tienen una -
Lmpo4tancla 1t..e.latlva dl6e.hente y c.ahacteh~-Otlc.a 
y -0 o n -lnteJt..d e.p e.ndle. nt e-0" • 3 O 

a.- ASPECTOS TECNICOS 

"Lo.ó p1t..oblema-0 -Oe. 1t..e6-le.1t..en a la exl-0te.nc.la 1J a -
la d,t-0ponlbllldad de todo.ó lo-0 e.leme.nto-0 cuya mo 
villzac.L6n y utlllzac.L6n -0011 lndl.ópen-0able.-0 palt..a 
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que el pll.oyecto -0e 4ealice. E-0to-0 hequl-0ito-0 -
pueden -Oe4 de tipo mate11.lal lin-0umo-0 ól-0ico-0J, o 
de tipo in-0titucional (legi-0laci6n técnica e-0pe
clóica), de tipo humano Imano de obha e-0peciali
zada). Ademá-0, hay que demo-Othall. que el p4oyec
to podhá di-0pone11. de ello-0 opohtuna y adecuada-
mente en cada una de -0u-0 óa-0e-0. E-0to-0 4equi-0l-
to-0 técnico-O deben e-0pecl6ica11.-0e y cuanti6lca~-0e 
en cada phoyecto". 31 

b.- ASPECTOS ECONOMICOS 

"Lo-0 phoblema-0 que ya 6ue11.on con-0ldehado-0 de-0de 
el punto de vi-0ta técnico -0e enóocan po4 -0u-0 lm
plicacione-0 econ6mica-0, -0egún -0u-0 exigencia-O de 
óactohe-O de pll.oducci6n, pan.a detehminah la eól- -
clencla econ6mlca el nivel de la emphe-Oa y de la 
economla del Pal-0 en conjunto; lo-0 p4oblemai eco 
n6mico-0 que -Oe plantean en el e-Otudio -Oon muy va 
11.lado-0. Sin embahgo, -0iemp11.e -0e heólel!.en a la 7 
exl-0tencia y a la-0 cahacten.l-0tlca-0 de 6acto11.e-0 -
de phoducci6n, a una 6unci6n de phoduccl6n dada, 
e-0 decih una 6011.ma pll.evia de camblah óacto4e-O pa 
11.a obteneh cant~dade-0 deóinitiva-0 del pn.oducto y 
la-0 attehnatlva-0 de empleo". 32 

c.- ASPECTOS FINANCIEROS 

"Lo-0 hecuh-00-0 pa11.a -0uóhagan. loó ga-0to-0 en que d!!:_ 
ben.á incuhll.ih ta entidad 11.e-0pon-0able del p4oyec
to, en -0u-0 óa-0e-0 de phepanacl6n, ejecucl6n, ope
haci6n y lo-0 11.e-0uttado-0 6inancie4o-O que dahá, 
con-0tituyen lo-0 elemento-O bá-0ico-0 del análl-0l-0 -
6inancle11.o del pll.oyecto. Lo-0 hecun.-00-0 a-0ignado-0 
a un p11.oyecto pod11.lan emplea4-0e alte11.nativamente 
en ot11.o-0 p11.oyecto-0 con di-0tinta n.entabilidad, la 
que habn.la de compa11.an.-0e con la que -Oe pl!.evé pa
ha el phoyecto en e-0tudio". 33 
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Vull.ante la e.valuac-l6n del pll.oyecto -0e complemen
tan do-0 en6oque.-0 e.n lo que ll.e.-Opecta a e-0te a-0pe.c 
to, pue-0 uno mue.-0tll.a .e.0-0 ll.ec..ull.-00-0 6lnanclell.o-O 7 
dl-0ponlble-0 y otll.o lndlc..a la canvenlencla del -
pll.oyeeta; 6lnalmente, -Oe cla-0l6lean .e.a-0 dl6e.ll.e.n
te-0 óuente-0 de ólnanelamlento y -0 e. e.llg e. .e.a má-0 
adecuada. 

d.- ASPECTOS AVMINISTRATIVOS 

"Lo.& a.&pecto-0 admlni.titll.atlvo-0 lnellLyen una d-lme.n 
-0l6n le.gal a jull.ld-lea y otll.a e-Otll.lctame.nte. óun-7 
elanal o jull.1dlc.a y atll.a e.&tll.lctamente. óunelonal 
a téc..nlca. Poll. un lado, la oll.ganlzac.l6n de.-0tlna 
da a ll.e.a.e.lzall. o a ope.ll.all. e.l pll.oyecto de.be. aten-7 
de.ll. la-0 exlgencla-0 ll.e-Oultante.-0 de.e. apall.ata jull.1-
dlc.a legal del Pa1-0 que lo c..ondlclona, a vece-0 -
en óoll.ma muy e..&tll.lc..ta y poll. otll.o lado, e.-0tá -Ouje. 
ta a ll.e.gla.& y noll.ma-0 que. ll.e..&ultan de la t~cnlca
de. admln-l.6 tll.ac..l6n". 3 4 

e.- ASPECTOS INSTITUCIONALES 

"La-0 c.andlc..lone..6 ln-0tLtuc.lMtale.-0 conólgull.an la -
elaboll.ac-l6n y e.jec..uc.-l6n del pll.oyecto, .óe.gún .&u -
natull.ale.za e lmpall.tancla. E.óte acandlclonamle.n
ta, má-0 dlll.e.c.ta en lo-0 pll.oye.cto-0 del -0e.c..toll. pú-
bllc..o, tambl~n ll.lge pall.a lo-0 de.e. -0e.ctoll. pll.lvado. 
Una pall.te. de lo-0 a-0pec..ta-0 que. -Oe analizan e.n ll.e.
lac..l6n con el mall.c..o ln-0tltuc..lonal .&e pll.e.-Oe.nta en 
la 6oll.ma de óactall.e-0 condlc..lonante-0, que -0e e-0tu 
dlan e.amo pll.o blema.& admlnl.&tll.at,lvo-0 del pll.a ye.e.to. 
Otll.a pall.te. puede. c..an-0lde.ll.all..6e. e.-0pe.c..16lc..ame.nte. 
ln-Otituc.ianal, poll. con-0tltulll. un -0l-0tema de. ll.eóe 
ll.e.nc..la e.xte.ll.no c..on ll.e.-Ope.c..to a.e. pll.oye.c..ta y ha.&ta
c..le.ll.to punto lna~ovlble." 35. Un ejemplo c..lall.o -
de. ~-0to-0 e-0 la apoll.tac..l6n de.l Goble.ll.na, ll.e-Opecto 
a .e.a-0 óac..llldade-0 y e.-0tlmulo-0 6-l-0cale.-0 que 6avo-
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/te.e.en a. lo.6 p1toduc.to1te-0 de. le.e.he de. vac.a., ya. -0ea. 
como p1toduc.to1t p1ti.ma.1ti.o o como lndu-0t1tia.l. 

E.f: bloque de a..ópec.to-0 plte.6 entado -0 e puede. de.-09lo 
-0a.1L en a.-0pe.c.to-0 c.onc.ILe.to-0 que. 601tman pa1tte. de. u~ 
pltoyec.to de.ói.ni.tivo de. lo-0 que áni.c.a.me.n:te. -0e de-0 
c.1tlbi1tá bite.ve.mente -0u -lmpoJtta.nc.la. 

ANTECEVENTES 

En e.-0.te apa.1tta.do -0e de-0c.1tibi1tá c.u~l óue el moti
vo, c.au-0a, -0itua.c.i6n o nec.e-0idad que dio oJtigen 
a la ela.bo1tac.i6n del p1toyec.to ag1toindu-0t1tia.l, ob 
jetivoh que ~e p~etenden, p~opó~¡~o~ med~ato~ e 
i.nmed,i.a..to-0 y 1te-0po11-0able del m,i.-0mo. 

RESUMEN Y CONCLUSIONES 

Siemp1te e.6 c.onve.ni.e.nte p1te-0enta1L un 1te-0umen del 
con.tenido del p1toyec..to c.on objeto de óa.c.i.li..ta.Jt -
la negoc.ia.c.i6n de él; la de-0c.1tipc.i.6n o 1Le.-0ume.n -
-0e. debe in-lc.iaJt c.on lo-0 p1top6-0ito-0 de. é-0te y con 
te.mplaJt de. c.ada c.a.p1.tulo que lo i.ntegJta lo má-0 7 
i.mpolL:t.a.n:te., -lnteg1ta.1tdo tamb-<.é.n la-0 e.o nc.lu-0-lo ne..6, 
ob-0e.1Lva.c.ione-0 y -0uge.tr.e.nc..la-0. "E.tita p1Le-0entac.-<.6n 
-0uma1L,i.a. y p1te.limi.na1t p1topo1tclona a. lo.ti ejec.ut-<.-
vo-0 de rná.6 alto Jtango que. toma. dec.i.-0.lone-0 -0ob1te 
.óU Jteallza.c..l6n, la. opo1ttun.ldad de 601tma1L-0e. una. -
.ldea p1tec..l-0a, aunque .ó.lnté.t,i.c.a., de lo.ó e.le.mento-O 
fiundamenta.le.ó del p1toye.c.to, -01.n te.nelt que leeJt -
todo e.l c.ontexto que 61te.c.ue.nte.me.nte. e.-0 e.xte.n-00 -
de.l doc.ume.n:to y -0u-0 anexo-0, -0e1tá igualmente. útil 
pa.Jta qule.ne..6 e.xa.mi.nan e-0.to-0 doc.ume.nto.6 e.n .óU :to
talidad como vi..ó.l6n pite.vi.a de. conjunto que ayuda 
Jtá al titaba.jo po-0te.1ti.01t de análl-0l-0 de. .óu.6 di6e7 
Jr.e.nte-0 e.1.>tudlo-0 pa.Jr.c.ia.lü". 36 
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ESTUV10 VE MERCAVO Y COMERC1AL1ZAC10N 

ttEn tlnmlno.6 genenale6,· meneado e6 el .tiltlo don
de aonc.uJt.nen la oóe.hta y La de.manda paha uno o -
má6 pnoduc.to.6, e..6 dec.ln e.6 una ánea. en la que .óe 
enc.uentna un conjunto de pe.h.óona.6 cuyo.ti de.óeo.6, 
nec.e.óldade.6, necun.óo.6 ec.on6mlco.6 y c.apacldade.6 -
pnoduatlva6 e.ótablecen la.6 óuenza.6 de la oóenta 
y la demanda pana detenminado.6 pnoducto.6". 37 

ttEl e.ótudlo de meneado c.on6tl:tuye el punto de -
pantlda de la pne6entac.l6n detallada de un pno-
yec.to, e.óto .óe ju-0ti6lc.a. pue.ó:to que la.6 conc.lu-
.6-lone.6 que .6 e obtengan de é..6:t.e, -0-lnven de bM e -
pana lo.6 anál-l.6l.ó :t.éc.nic.o.ó, 6-lnancleno.6 y econ6-
mlc.o.6 del pnoyec.:t.o". 38 

Pon medio del e.6tudlo de meneado .óe e.ótlma la -
c.a.nt-ldad de pnoducto que e.6 po.6lble venden, la.-0 
e.6pec.l6ica.c.ione6 que é-0te debe c.ubJt.ln, el pnec.lo 
que lo6 c.oMumldoJt.e.ó e.6tán dl-0pue.6to.ó a. pagan, -
cuále.6 .óon la.6 condlc.lone.6 de venta del pJt.oduc:t.o, 
óa.ctoJt.e.6 que pueden modlólc.ah la e.ó:t.nuc.tuJt.a. co-
meJt.cial del pnoduc.to en e.ótudio, c.anale.6 de ao-
me.Jt.c.La.li za.c.L6n, loc.a.l.lzac.l6n de lo.ó o 6 enen.te.6, -
e.l meneado de lo.6 phoduc.to.6 .óu.ótltu:t.0-0 1 lo.6 pnin 
c.lpale.ó c.entno.6 de e.o n . .6 wno, .e.a po.ólb.U.ida.d de un 
meneado potenc.laL y la loc.a.llza.ci6n de in.tita.la.-
c.lone.6 Lndu6:tnlale.ó del ml6mo hamo o .óimlla.ne-0. 

Lo.6 ne.óultado.6 del e-0tudio de. mehc.ado -0lnven de 
ba.6e pana. de:teJt.minah la c.a.pac.idad máxima. y mlnl
ma de la planta, la loc.allzac.i6n de é.-0ta, que .óe 
apoye un pnoyecto en ba-0e a la exi.6:tenc.la. de un 
meneado potencial que hahd po.óible la venta del 
pJt.oduc.to 6Lnal y penmL:ta. la ne.cupena.c.i6n del ca
pital inv eJt.tido . 

ttE-0 conveniente hacen Jt.e6a.lta.h la Lmpohta.nc.ia 
que tiene el e-0tudlo de meJt.c.a.do en el de.6anhóllo 
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de un pnoyecto. Una cuanti6icaci6n enn6nea del 
volumen de venta-O o del pnecio del pnoducto, con 
duclná a una e-0~maci6n inadecuada de la capaci~ 
dad de la planta y a una p.1toyecci6n de lo6 ingJte 
606 y egne6o-O alejada de la Jteatidad, lo que po~ 
d.1t~a dan onigen al 6.1taca-00 econ6mlco de la emp.lte 
6a que -Oe integne pana llevaJt a cabo el pnoyecto. 
En atguna6 oca6ione6, quiene6 Jteallzan el e6tu-
dio de meJtcado de un p.1toyecto tienden a 6elt muy 
con6e.1tvado.1te6, to que da po4 Jte6ultado que la ca 
pacidad de la planta que 6e in-0tale .1te6ulte ln-0u 
6lciente pana -0ati66ace.1t la demanda de meneado ~ 
de6de lo6 pnime.1to6 año6 de ope.1taci6n. 

Tamblln 6e plte6enta el ca-00 de que una e6tima--
cl6n dema6iado con-0envado.1ta del meneado obliga a 
quiene6 e6tudlan la ingenienla de di-0eño de la -
planta a -0elecciona4 pnoce-006 y equipo6 tnadlclo 
nale6, en lugan de otJto6 má-0 evolucionado6 y e6Z 
ciente6, po.1tque lo6 dato6 del meneado potenclal
Lndican nivele-O in6enlo.1te6 al mlnimo econ6mico -
de (6to6 attimo-0. Lo ante.1tlo.1t tiene como con-0e
cuencia que dentJto del Pal6 -0e e6tablezcan indu-0 
t~la6 nueva6 utilizando p.1toce-00-0 que en otJto6 -~ 
pal6e6 ya 6on ob6oleto6, lo que lo6 obliga a pe.lt 
manece.lt -0iemp.1te atná-0 en el de6annollo tecnol6g~ 
co y le6 .1te-0ta po-0ibllidade-0 quitando la opoJttu
nidad de competiJt en el meneado inteJtnacional. 

PoJt et cont.1ta.1tio, una e-0tlmacl6n del meneado que 
p.1topo.1tcione cifina-0 -0upe.1tione-0 a la-0 que en Jteal~ 
dad habnán de alcanza.1t-0e, daJtá onlgen a la ln6ta 
lacl6n de una planta de g.1tan capacidad, mediante 
una fiuente inve.1t-0i6n, que al no ap.1tovecha.1t-0e to
talmente, incldi.1tá de66avonablemente en el co-0to 
del pltoducto tenminado y en la economla de la em 
p.1te-0a". 39 
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ABASTECIMIENTO VE- MATERIAS PRIMAS 

"El volume.n IJ .e.a.& c.a1tac.:t.e1l1.-0:t..lc.a..6 de. la.& ma:t.e.--
Jt.la.6 p!t.lma..6 di.6pon.lble..6 y en ge.ne.Ji.al, de. :t.odo.6 -
lo6 .ln-0umo-0 que. 1te.quie.1te. una. planta ag1to.lndu-0--
:t.1tial, .&on a.&pe.c.to-0 de .&urna .lmpotttanc..la, ya que. 
in6luye.n de mane.Ita .&ign.l6ic.at.lva e.n la dete.Jtm.lna. 
c..l6n tanto del tamaño de. la planta e.amo en la. 6e 
le.c.c..l6n de..e. pttoc.e.-00 y lo-0 e.qu.lpo.6 que. de.ben .ln6~ 
:t.ala1t-0e.. La d.l.&pon.lb.ll.ldad de. .ln.&umo-0, junto 
c.on .&u-0 plte.c..lo-0 de. adqu.l-0.lc.i6n, .ln6luye.n en alto 
gttado -0ob1te. lo.& 1te.-0ul.tado-0 ec.on6mic.o6 del p1toyec. 
.to". 40 -

En el e..6tud.lo de. d.l.&ponibilidad de. mate.1t.la-0 p!t.l
ma-0, -0e de.te.ttmina c.uále.6 .&on lo6 c.ic.lo6 de. p!to-
duc.c..l6n de. la..& e.&pe.c..le.6 vege.:t.ale.6 o anima.le..& a -
u.t.llizatt, lo.& e.o-Oto.& de. t1tan-0po1tte. de ~-0:t.o.6t e.l 
c.o6to de mate.ttia.-0 p1t.lma.6 e .ln-0umo-0, el volumen -
de.l c.ual 6 e. pu e.de. d-l-0po ne.Ji., lM d.<.-0:t.anc.l.a..6 a q_ue. 
.6 e e.nc.ue.n:t.Jta e.l me.ttc.ado de. aba.&te.c.-ltn-le.n.to de. ma.
:t.e.tt.<.a-0 ptt.lma..6, la ln6lue.nc.ia. de. fiac.totte.6 ec.ol6gi 
c.o.6 (c.l.lma, .6.ln.le.-0:t.1to.6, he.lada..&, e.te..), de lo.&~ 
6a.c..to1te-0 Joc.iale-0 (c.o-0tumb1te..6 y c.ondic..lone.6 de. -
vida de. la poblac..l6n que. aba.1tc.a el áJtea. de. in---
6lue.nc..la de.l pltoye.c.to, te.ne.ne.la de la tle1t1ta, -
ete. J, de. lo-0 6ac:t.01te..6 ln6ti:t.uc.lona.le.6 (contJta.-
to.&, c.once-0lone.&, etc.. l y la dl6ponib.lllda.d 6utu 
Ita de. mate1t.<'.a6 p1tlma6 . -

Una -0ob1tee.&,Umae.l6n. de ta. ean..tida.d de ma..te.1tia-0 -
pltima6 en el pttoye.cto y 6e tle.ga a ta 6a.6e. de -
ejec.uci6n y ope.1tac._¿6n de. la planta, é..&ta ten.dná 
pltoble.ma-0 de aba-0te.c.lmlen.to, pue.&:t.o que. la capa
cidad 6e. e6t-lm6 en ba6e. a una ean:t.ldad e1t1t6ne.a -
de. mate1t.la6 ptt.lma.& y polt lo tanto e..&.ta1tá .&abitada, 
lo que. implica un aumento en lo~ c.o.&to.& de. pho-
duc.c.l6n, lo.& cuale.6 afie.atan ta -0e.gu1tlda.d e.con6mi 
ca de. la emplte.&a. 
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LOCALIZACION Y TAMA~O VE LA PLANTA 

"El tamaRo de un p1toyecto 4e mide polt -0u capaci
dad de p1toducci6n de biene4 o de plte6taci6n de -
6e1tvicio6, de6inido en tl1tmino6 técnico4 en !tela 
ci6n con la unidad de tiempo de 6uncionamiento 
no1tmal de la emp1te6a". 41 

El tamaffo del p1toyecto e-0 6unci6n de dive1t-006 --
6acto1te6 como el me1tcado de con-0umo (demanda), -
el meltcado de aba6tecimiento (di6ponibilidad de 
mate1tia6 pltima4), la6 economla6 de e6cala, di6po 
nibilidad de 1tecu1t606 6Lnancle1to6, ca.1tacte1t16ti7 
ca.6 de la mano de abita, la tecnologla de la p!to
duccl6n y la política econ6mica. 

Con la dete1tminaci6n del ta.mano de la planta, 6e 
el.lge el equipo y maquina/tia adecuado-O al p!toce-
60 de p1toducci6n, la cantidad de mano de ob1ta, -
ca1tacte1tl6tica6 y tamaño de la abita civil. 

"La teo1tla de la locallzaci6n como 6e le conoce 
en la actualidad, puede p1te6enta1t6e como -Oi hu-
bie1ta at1tave-0ado cuatJta etapa-O: El 6itlo de me-
nolt co-Oto de p1toducci6n, la ce1tcanla de lo-0 me1t
cado6, la maximizaci6n de utilidade-0 y el menolt 
e.o-Oto al cl,lente; 6in e.mba1tgo, e.l pito blema -0 e Jte 
-Ouelve con6,lde1tando lo6 6actoJte6 que in6luyen a 
nivel maclto y micJto (a6pecto6 geo91tá6ico-0, candi 
cione6 ambientale6, -0uelo6, 1tecu1t606 natu1tale6,
in61tae-0t1tuctu1ta, medlo6 de comunicaci6n, tJtan4-
poJtte, elect1tl6icaci6n, ce.nt1ta6 de almacenamien
to, agua, 4e1tvlclo-0 de -Oalud, -0egu1tldad pública 
y banea1tia, eent1to6 lmpo1ttante-0 de. poblaci6n, in 
eentivo6 6i6cale-0 y tenencia de la tie1t1ta) y lo¡ 
6aeto1te6 que in6luyen en el luga1t donde -0e empla 
zaltá ta planta (tomando e.n cuenta el tipo de edZ 
6icio que hab1tá de con-0t1tui1t-0e, á1tea 1teque1tida, 
in61tae6t1tuctu1ta exi-0tente, -0e1tvicio6, topog1ta6Xa 
del te1t1te.no 1 d1tenaje y de4a1t1tollo 6utu1to de to-0 
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La. loc.a.lizaci6n tiene in6luenc.ia diJtec.ta -0obJte -
lo-0 c.o-0to-0 opeJta.tivo-0 y la e6ec.tivida.d de la meJt 
c.a.dotecnia pue.ó un.a vez que -0e ha de6inido la -~ 

· ubic.aci6n 1J emplazamiento, poJt lo geneJtal la e.m
pJte.óa pe.Jtmane.ce en e-0te -0.ltio duJtante todo o --
gJtan paJtte. de.l t.le.mpo c.on-0.lde.Jta.do en el hoJtizon
te del plante.a.miento. Lo que implic.a. que e-0ta -
dec.i.ói6n a6ecte. a la empJte.-Oa en cuanto a ga-0to-0 
du.tt..ante un lap-00 gJtande". 4Z 

Ca.be menc.ionaJt que la loc.alizac.i6n de.pende de -
lo-0 Jte.-0ultado-0 obtenido.ó en el e.ótudio de meJtca
do, di.óponibilidad de rnateJtia..ó pJtirna-0 y el tama
ño del pJtoyec.to. 

INGENIERIA VEL PROYECTO 

La. ingenieJtla. de un pJtoyecto "tiene poJt objeto -
llena.Jt una doble. 6unci6n: PJtirneJto la de apoJtta.Jt 
la. in6oJtrna.c.l6n que peJtm.lta ha.c.e.Jt una e.valuac.i6n 
eeon6mic.a. del pJtoyec.to y .óegundo, la de e-0table.
c.e1t.. la.6 ba..óe.-O te61t.lca.ó .óObJte. la.-0 que .óe c.on.ótJtu.l 
Jtá e .ln.óta.laJtá la planta, en c.a-:So de. que el pJto~ 
ye.e.to demue6.tJte .ó eJt eco n.6m.lcame.nte a..tJta.c.t.lvo". 
43 

La. pJtirne.Jta 6a.-0e de la .lngenie.Jt~a del pJtoyec.to, -
c.on.ói.óte en la. Jtealizac..l6n de una .óeJt.le de ac.t.l
vidade.ó que tienen poJt objeto obte.ne.Jt la .lnfioJtma. 
ci6n ne.c.e-OaJt.la paJta la adopc.l6n de. un pJtoc.e-00 di 
pJtoducci6n adecuado, -Oe e-0pec.lfi.lc.a ma.qu.lnaJt.la y 
e.quipo, obJta. c.iv.ll obteniendo c.ot.lza.c.ione.-0 y pJt~ 
-0upue.-0to-0 y c.on e-0ta. ba.-0e, de.te.Jtm.lna.Jt la magn.l-
tud de la .lnve.Jt.ó.l6n y lo-0 c.o-0to-0 de ope.Jtac..l6n. de 
la. plan.ta. En la -0egunda. -:Se elaboJta. el d.l-0eñ.o -
detallado de la planta, hac..llndo.óe una deteJtrn.lna 
c.i6n pJtec..l.óa de la in.ve.Jt-0.l6n. n.ec.e-OaJt.la palta la. ~ 
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con6tJtuccl6n, in4tatacl6n y pue..6ta. e.n ma.Jtcha. de 
.la ml.6ma.. 

En la inge.nie.Jt~a. de. pJtoyec.to .6e. de.be. con-0ldeJtaJt 
la evatuacl6n técnica de mateJtla.6 pJtlma-0 a u.:tlll 
za.Jt, pJt.oce.606 y pa..ten.te.4 .6obJte. pJt.oducto-0, -0ele.c~ 
ci6n de phoce.1.>06 y .6l.6tema6 de. pJtoducci6n, a.dap
ta.ci6n técnica del pJtoce.60, e.laboJtacl6n de dla-
gJtama1.> de. 6lujo, balance. de mate.Jtla y e.ne.Jtgla, -
dl.óe.ño de. 1.>i-0.te.ma-0 de mane.jo y .t.Jtan.6poJt.:te. de. ma
te.Jtia.le.-0, .óele.cci6n de. e.quipo y maqulnaJtla, dl.6-
.tJtibucl6n de. la planta, e.-0pe.ci6lca.cl6n de obJta. -
civil con plano-O Jte..ópe.ctivo-0 y pJtogJtamacl6n de -
ta con.6.:tJtuccl6n, ln6.t.alacl6n y pue-0.:ta e.n maJtcha 
de. la. planta.. 

"Lo-0 Jt.e4 ul.:tado.6 de la e.1.>tlmaci6n de la -inv e.Jt-0i6n 
y de. lo.6 co1.>to.6 de pJtodu.ccl6n, junto con la ln--
6oJtmaci6n pJtove.nie.nte. de lo.6 e..6tudlo1.> de. meJtcado 
de. con-Oumo y a.ba..6.:te.clmiento, -0on e.le.mento-O de..:te.Jt 
minante..6 de. la..6 po.óibilidade-0 de Jte.allza.ci6n deZ 
pJt.oye.c.:to .óobJte ba.óe..6 filJtme.-0 tanto .:t~cnlca-0 como 
e.con6mica.6". 44 

"Conviene. hace.Jt nota.Jt que. no e.1.> indi-0pe.n-0able. -
di-0pone.Jt de. toda ta ingenie.JtXa de detalle del -
phoye.cto ante4 de. inician el pnogJtama de. in4tal! 
cl6n de la planta, ya que. alguno4 e4tudio4 de ln 
genlen~a Jt.etaclonado4 con ciento-0 de.talle-O paht~ 
culanea pueden completan4e. 41multáneamente con -
la JteaLlz.aci6n de d-lcho pnogJtama". 45 

Una 4ube.4timaci6n de lo4 &actone4 que ln6luyen -
en el de.4aJt.nollo de. ta lngenienla tnae. como con-
4 ecuencia un cálculo e.nn6ne.o de la inve.n416n, la 
cual puede 4eJt mayoJt que. la calculada en e.l e-0t~ 
dio y pon con-0l9uiente. al e.je.cutan.óe et pnoyecto, 
no alcanzaná e.l dineno. Si -0e -0obJte.e.6tlman lo4 
6actone.-0, e..6to haJta que -0e obtenga una -0obne.ln-
uen.ól6n y -01 el dineno e.6 obtenido poJt me.dio de. 

r 



27 

6.lnanc.lam.lento -0e pagahán mayoAe6 inte4e-0e-0 poh 
una cantidad que no -0e utilizaAá totalmente. 

INVERSIONES 

Paha lleva4 a e.abo la matehiallzac.i6n de un pAo
yec.to aghoindu-OtAial, -Oe ne.quie.ne la a-0.lgnac.i6n 
de necuA-00-0 que -Oi!Lvan palla la adqul-0lc.l6n e in-O 
talac.l6n de la planta y lo-0 nec.e.-0a1Lio-0 palla -0u ~ 
ope!Lac..l6n y pueden c.la-0l6ic.an-0e en lnven.&i6n 6i
ja y e.apita! de tnabajo. 

"La lnven-0i6n 6lja c.omp!Lende el conjunto de bie
ne-0 que no -0on motivo de t1Lan-0ac.clone-0 c.onnlen-
te-0 pan paAte de la emp!Le-Oa. Se adqulenen gene
!Lalmente dunante la etapa de ln-0talac.l6n de la -
planta y -Oe utilizan a lo langa de -0u v.lda útil. 

Lo-0 Aubna-0 que lnteg4an la lnven-0i6n 6lja -0e -0ue 
len c.la-0.l6ic.a1L en tanglb.te.-0 e lntang.lble.-0, e11tAe 
lo-0 pnimeAo-0 e-0td ta maqulnanla y el equipo, que 
e-0tdn -0ujeto-0 a de.pnec.iaclone-0 y ob-0ole-0c.enc.la y 
el tenneno que no lo e.-0tá, mient4a-O que. lo-0 -0e-
gundo-0 engloban a la.-0 patente-O y lo-0 ga-0to-0 de. -
01Lganizac.l6n que .&e. amoAtlzan en plazo-O c.onven-
c..lo nale-0". 4 6 

"Se llama capital de. tnabajo, a lo.& ne.c.UIL.&0-0 e.e.o 
116mic.o-0 que. utlllzan la-0 e.mp!Le..&a6 pa4a ate.ndell ~ 
la-0 opeAac.lone.-0 de. p!Loduc.ci6n, di-0tnlbuc.l611 y -
venta de lo-0 pAoduc.to-0 e.labanado-0 11

• 47 

La .&uma de la inve.4.&i6n 6ija y capital de. tnaba
jo 1LepAe-0enta la inue.1L-0.l6n total de. un plloye.c.to, 
-0.le.ndo un dato bá-Olco pana e..&tlma!L e.l 6.lnanc..la-
mie.nto ne.c.e..&anio palla lle.ua!Llo a cabo. La de.tell 
minac.i6n de. la inve1L-0i6n e.-0tá ba-0ada pon c.omple.~ 
to e.n dato.& que. p!Laponc.lone. la inge.nle.n1a de.l 
pAoyec.to. 
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Ot~a ela-0i6icaci6n de la inve1t-0i6n de un phoyec
ta, e-0 la -0igulente: 

Inve1t-0i6n 6-lja 

Inve1t-0i6n d-l6e1tida 
Cap-ltal de tJtabajo 

Vonde la -lnve1t-0l6n di6e1t-lda e-0 con-0-lde1tada como 
"et monto total de lo-0 activo-0 intangible-O, lo6 
cuale-0 eo1t1te-0ponden a bi.ene6 y -0e1tvic-lo-0 que 6on 
indi-0pen-0able-0 palta la total 1teallzaci6n del pito 
ifecto y cuya adqu-l-0ici6n e-0 pltevla a la comple-~ 
mentaci611 de é.6-te". 48 

Con.6lde1ta a la inve1t-0l6n 6-lja como el monto to-
tal de aetivo-0 tangible-O y al capital de tnabajo 
de la mi-Orna manelta que la cla-0l6lcaci6n ante1tlo1t, 

FINANCIAMIENTO 

"E-0 conveniente hacelt notaJt que no -Oe ju-0ti6lca-
1tá 1tealiza1t e.6-tudlo-0 detallado-O -0ob1te la 01tganl
zacl6n y 6lnanciamlento, mlent1ta-0 no 6e haya he-
6uelto llevaJt a cabo el p1toyecto. Sin ernbaJtgo, 
en la 601tmutaci6n de é-0te e-0 11ece-0a1tio plante.ah 
y 1te-0olve1t en p1tlnclpio lo-0 a-0pecto-0 6undamenta
le6 1telacionado-0 con el 6inaneiamiento de lo-O 
m-l-Omo-0, qulene.6 adquie1ten panticulak -lrnpoJttanela 
e inclu-0Lve pueden dete1tminah la viabilidad de -
Lf.e.valt a cabo .bu. 1teal.lzac.-l6n". 49 

El e6tudio de 6lnanciam-lento gene1talmente ¿nclu
ye 6uente6 de 6inanciamiento, meeani6mo-0 o 601t-
ma.-0 en que -0e oto1tga é-0te, cantidad neee-0a1tia -
aeo1tde. a .e.a -lngen,(.e.Jz.1a de pnoyecto, e..t p1to91tama 
de titaba.jo y el calenda1tio de inveJz.-O.loneh. Señ~ 
lando 6inalrnente, la-0 6u.e.ntea de 6lnanc.lam-le.n~o 
a que -0e 1tec.u1t1tl1ta y la viabllLdad de c.ubJt-i.Jt -0u-0 
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1te.qui-0ito-0 (condiclone-0 de. p!té6tamo, plazo-0 de -
pago, pe1t1.odo6 de g1tac,la, ta.6a.6 de. lntvté.-!i, e.te. l 

PRESUPUESTO VE INGRESOS Y EGRESOS 

"Pa1ta de.te.Jt.m,lnaJt. la. 6actlbllldad de. un p!toye.cto 
-0e.. 1te.quie..1te po!t un lado, calcula.Jt lo.6 p!te-!iupue-0-
:t.o-0 de. úigJt.e.6 0-0 e.mple.ando pa!ta ello v olúme.ne..6 y 
p1tecio-0 de ve.nta obte.nido-0 de..l e-0tudlo de. me..1tca
do, y po.ll. o:t.Jto e.-0tlma1t lo-0 p1te.6upue.-0to6 de. e.glte.-
60.6 ut,ll,lzando la-0 cl61ta-0, volúme.ne.-0 y co-0to-0 de. 
ln.6umo.6 ne.ce-0a1tio-0 pana ope1ta.1t la planta a lo.6 -
niv e.le.-0 p1te.v,l-0to-0". 5 O 

La e.labo1taci6n de p1te.-0upue.-0to-0 pe.1tmltl1tá p!tono.6-
:t.icalt lo.6 co-0:t.o-0 unlta1tlo.6 de. p1toduccl6n, la-0 
ut,llldade.-0 de.1tlvable-0 de. la ope..1tacl6n de. la plan 
:ta y da11.á coma 1te-0ultado c.oe.ólc-le.n:t.e.6 que.. ayuda"':: 
1tán a la e..valuacl6n e..con6mlca. de..l p!toye..cto, 6le..n 
do cua:t.Jto 1tub1to.6 lo-0 que. lnte..gJtan e..-0te. apa1t:t.adoT 

A.- PJt.e..-0upue..-0to-0 de.. lng1te.-00-0 

Son lo-0 ú1.gJte..-00-0 p.ll.ove..nle..n,te-0 de. la ve.nta. de pito 
dueto-O o p1te..-0taci6n de. -0e..1tvlcio.6 e..n un pe!tlodo :: 
de.te.nmlnado. 

B.- P1te..-0upue..-0to de.. e.gJte..606 
E-0:t.4 ,lnte..g1tado po!t lo.6 c.o.6to6 de.. p1toduc.c.,l6n y -
ga-0:t.o-0 de.. admin,l-0tJt.ac.i6n de. un c.,le..1t:t.o pe..1tlodo. 

C.- P1te..-0upue..-0to-0 de.. u:t.ll,ldade...6 

E-0 la 1te..-0ta de.. p1te.-0upue..-0to-0 de. inglte..-00-0 y e.g1te..-
.60.6 •. 
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V.- Punto de. e.quilibhlo 

Sill.ve. pall.a de..te.ll.mina.4 e.l punto e.n el cual lo.ó in 
gll.eóoó -0on igua.le.ó a loó e.gll.eóo.ó y al nivel de ~ 
pll.oducci6n en que be obtiene e-0.te equillbhlo, be 
denomina. capacidad mlnlma econ6mlca. de opell.acl6n. 

El e-0tudlo de ph..e.óupue-0.to-0 de lngll.e-00-0 y egll.e.-00-0 
e-0 6uncl6n del e-0:tudlo de meneado, lngenlehla de 
pnoye.c.to e lnvell.ólone-0. 

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL 

"En geneha.l, la eva..f.ua.cl6n de Ltn pll.oyec.to con-0,ü 
te. en ve.nlnlca.n que é-0.te -0e encuentne denlnldo 7 
totalmente. y que :toda.-0 la.ó declólone.ó a.dop.ta.dab 
con ll.eópec.to a laó cana.c:tenlb:tlca.-0 bá-0lc.a-0 del -
mlómo 1 e;.,té:n. deb,i.da.me.n.te. 6unda.men.ta.da.ó". 51 

Genenalmen.te, la eva.lua.ei6n be lleva a e.abo en -
el áll.ea .tlc.nlca. y la. ec.on6mica.. 

Pana la eva.luacl6n econ6mica. de un pnoye.cto exl-0 
.ten dive~-60-6 lndlcado/t.e-6 menclona.nemoó alguno-O.-

A. - Va.lo n p ne-0 e11:t e 11 eto : E.ó .t.e co 11-0 ,ld eJr.a e.l val oll. 
que el dlnell.o :tle.ne c.on h..e.ópec.to al :tiempo, po-
nle.ndo ln.te.ne-0e-0 en el dinell.o que .óe ob:tendll.~ en 
el 6utuho, :t4aóladandolo a.l mamen.to pne.-0e.n:te.. 

Vp = ( 1 
Vn 
l) Yt Donde: Vp = Va.ton p!t. e.-0 e n:t e. 

Vn :: Va.lon 6u..t.u.ll.o 
i = T a.ó a de deb c.u.e.n:to 

Y!. = Afío-0 
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B.- Ta-0a in:te.Jtna de. Jte.:toJtno [TIR): "E.6 la :ta-0a -
de. in:teJté.6 que. e.l pltoye.c.:to podJt1a -0opo1t:taJt .6in -
-0u61tiJt pé1tdida.6. La obte.nc.ión de. é-O:ta .6e. e.ale.u
ta mediante. ap1toximac.ione.-0 -0uc.e.-0iva-0, e.-0:timando 
e.l 6lujo mone.:taJtio 01tiginal a vaJtia.6 ta-0a-0 de. 
de.-0c.ue.n.:to ha-0:ta e.nc.ontJtaJt do-0 valoJte..6 ac.:tuale..6, 
uno negativo y otJto po-0itivo, -0e. inte.Jtpola ha-O:ta 
lle.gaJt al valo!t p1Le.-Oe.nte. ne.to igual a e.e.Ita, e.l -
c.ual p1topo1tc.iona e.l valoJt pJte.c.i-00 de.l Jte.ndimie.n
to e.-0pe.Jtado e.n e.l p1toye.c.to. 

TIR T7 (T2 T 7) VPN1 = - VPNI - VPN2 

Vo nde.: 
TIR Ta.6a ,lnte.Jtna de. 1te.to1tno 

T7 = Ta.óa de. in.:t e.Je. é..6 in 6 e.Jtio Je. 

T2 = Ta.-0a de i n.:t e.1t é.6 .6 up e.1t,(.o Jt 

VPN1 = ValoJt pJte..6 e.nte. ne.to po.6itivo 

VPN2 ValoJt pJt e..6 e. n:t e. ne.to ne.gat,(.vo". 52 

C.- Anál,l.6,(.-0 de. -0e.n-0ib,lLldad: "Se. analiza e.-t 1te.n 
di..mie.n:to e.c.onóm,(.c.o que. pud,i.e.Jta te.ne.Jt la e.mp1te.6a
e.n e..6tudio, ante. vaJc.iac.,i.one..ó o c.ambio-0 de. la.6 -
c.ondic.ione..6 01t,lg,i.nalme.n:te. e.-0:table.c.ida-0 polt el -
p!toye.c.:to, de mane.Jta que. lo.6 pa1táme.:t1to.6 e..6:table.c.i 
do.6 .6U6Jtan modi6ic.ac.ione..ó y mue.-0t1te.n 6le.xibili-7 
dad de. cambio e.n la-0 utilidade..ó e.-0pe.1tada.ó o e.n -
la lte.n:tabilidad de. la e.mp1te.-0a, de.pe.ndie.ndo de.l -
pJtoye.c.:to pue.de. .óe.Jt má.ó -0e.n-0ible. di-0minuye.ndo la-0 
ve.nta.6 o aume.n:tando lo.6 c.o-0:to.6 de. p1Loduc.c.i6n". 53 

Re..6pe.c.:to a la e.valuación .óoc.ial, é.6:ta :tiene po!t 
objeto "de.:te.Jtm,i.naJt .6i lo.6 be.ne.6ic.,i.o.6 e-0pe.Jtado-0 
de.l mi.6mo, ju-0:ti6,i.c.an e.l e.mple.o de 1te.c.Wt.60.ó ne.e.e. 
.6a1Lio.6 pa!ta .óU Jte.al,i.zac.i6n y ope.Jtac.,i.6n po.6:te.1tioi, 
y e.n paJt:tic.ulaJt .6,¿ 1.ie. ju-0:t,i.6ic.a e.l c.on-0wno de. Jte. 
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c.u.lt.60.6 c.on p1t.lo1tida.d .6ob1te o:t.1to.6 p1toyec.:to.6". 54 

Amba..6 e.va.Luac.ione.6 .6on impo1t:t.ante.6, pu.e-Oto que -
1te6lejan en :t.é1tmino.6 c.u.a.nti:t.a:t.ivo.6 la 6ac.tibili
da.d del p1toyec.to ta.nto ec.on6mic.a c.omo .6ocial. 

0RGAN1ZACION EMPRESARIAL 

"En la 01t9aniza.cl6n empJte.6attial .6e di.6:t.inguen -
do.6 a.6pec.to.6 impott:t.ante.6: 

A.- La .6elec.c.ión y adopci6n de la. 6ottma. ju.n~dlc.a 
pa.Jta c.on-0tituiJt la emp1te.6a qu.e ha. de lleva.tt a e.a 
bo el pttoyecto. 

B.- La oJtganizaci6n técnica y a.dmini.6t1tativa de 
la emp1te-0a. que ha de peJtmitilt di1tigiJt y opeJta.tt -
.6a.tl.66ac.:t.01tla.mente la.6 activlda.de.6 de la. mi.6ma". 
55 

Lo.6 a.6pec.to.6 que deben toma1t.6e en cuenta. pa.Jta -
elegi1t la 6ottma. ju.Jtldic.a. .6on del tipo y compleji 
dad de la.6 a.c.tividade-0 a ttealiza.tt, ca1ta.c.te1tl.6ti~ 
ca.6 de lo.6 .6oclo.6 y ttie.690.6 que e.6tén di.6pue.6to.6 
a. a.dmititt, ta. e.6tabilida.d y 6lexibllidad que de
ba teneJt la .6ociedad y la 601tma en qu.e l.6ta deba 
.6ett admini.6t1tada. En ba..6e a e.6to.6 6actoJte.6, de
be elegi1t.6e la 601tma ju.ttldic.a má.6 adecuada. 

Ademá.6, .6e debe pltoponett la. ottga.nizac.i6n p1topia. 
de ta e.mp!te.6a qu.e .:tiene. poJt o bj e.to de6ini1t, a-0ia. 
na.tt, hnple.menta.Jt y c.ooJtdina.lt la..6 6unc.ione..6 nec.e.
.6a.ttia.6 pa.Jta log1ta.Jt que .6e cumplan lo.6 obje.tivo.6 
de la mi.6ma, é.6ta. incluye la. de-0igna.c.i6n de a.e.ti 
vida.de.6, 6uncione.6 y ne-0pon.6a.bllidade.6 del pe1t-0I 
na.l. Va de6inida. é.6ta, puede hac.e1t.6e u.na. e-0tim~ 
c.i6n de lo.6 c.o-0to-0 que .6e te.ndJtán pon dicho con
c.epto y que .6e deben inc.lu.iJt den:t.Jto de. lo.6 p!te.6~ 
pu.e..6-to.6 de úign.e-00.6 y egtte.60.6. 
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Todoó loó aópe.atoó que. lnte.g.ltan.e.l p.1toye.cto de.6l 
nitivo, óon impo.1ttante.-0 y óe. Jte.lac.ionan e.nt.1te. -0X. 
Algunoó pueden haae.Jtóe. de. mane.Ita óimultánea pe.ha 
othoó no; óin e.mba.1tgo, algan e..1t.1to.1t e.n la e.-0tbna
ai6n de. c.ada uno de. e.lloó tJtae. como c.onóe.c.ue.ncia 
datoó e..1t.1tóne.oó y poJt lo tanto un pJtoye.c.to inc.o-
JtJte.ato téc.niaa y e.c.on6mlc.ame.nte., que. al e.je.c.utaJt 
óe. da.1tá oJtlge.n a una planta ag.1tolnduót.1tial que. 7 
tJtabaje. de.6iaie.nte.me.nte. y tal vez ha-0ta con pé.lt
didaó. Hac.iéndoóe. ne.c.e.-0a.1tio que. el e-0tudio del 
p.1toye.cto de.6initlvo óe.a 6ac.tible paJta lle.vaJt a -
cabo óu e.je.c.uc.i6n. 

La mate..1tializac.l6n de. un p.1toye.c.to, e.ó la e.tapa -
donde. óe inicia la ne.goclac.i6n de. .1te.c.u.1t-Ooó 6lnan 
cie..1toó paJta llevaJt a e.abo óu e.je.cuc.lón (aonótJt.ue 
c.i6n de. obJta c.ivil, in-0talac.i6n de. equipo y ma-7 
quinaJtial y ope.Jtac.i6n de la planta. A c.ontlnua
c.i6n, de.óc.Jtibi.1te.moó bJte.ve.mente. c.ada una de. é-0ta-0: 

A.- OBTENCION VE FINANCIAMIENTO 
El p.1toyec.to óe negocia con laó 6ue.nteó de. 6inan
c.úunie.nto que. ó e. ú1.te.1te.6 e.n en él. Una v e.z de.6i
nido de. dónde. p.1tove.nd.1tá é-0te., óe. puede. lle.va.1t a 
cabo la e.je.c.uaJ.6n óiendo c.onve.nie.nte. de.jan en 
e.la.Ita laó aondicione.ó bajo la6 c.uale.ó 6ui conc.e.
dida e.l c.Jtédito. 

B.- EJECUCION VEL PROYECTO 
Obte.nidoó lo6 .1te.au.1tóoó mone.ta.1tioó, óe Jte.aliza 
una convocatoJtia di.1tigida a laó di6e..1te.nte.ó e.mpJte. 
óaó c.on-0t.1tucto.1ta-0, quie.ne..-0 p.1te.óe.nta.1tán la mane.Jt~ 
de lle.vaJt a e.abo la eje.cuc.J..6n de.l p.1toye.cta de. -
ac.ue.Jtdo a laó c.ondic.J..one.ó impue.óta-0 poh e.l lnte
Jte..óado, de. e.óta mane.Ita ó e. ó e.lec.cio na la Jte.ópanóa 
ble. del miómo, quien te.ndJtá que e.labo.1ta.1t loó pl~ 
noó c.o.1t.1te.ópondie.nte.ó a la J..ngenie.Jtia de de.talle.
que. no óe. hayan c.onte.mplado e.n e.l e.-0tudio de.6lni 
tivo. -
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Se inic.ia~á la ejecuci6n de la obna c.ivil, la -
c.ual de.be. -0e.1t. -0upe.1t.vi-0ada cuidando que -0e cubJt.an 
lo-0 4equi-0i:t.o-0 e-0pec.i6icado-0 en el c.on:t.Jt.a:t.o, la 
c.ual puede lleva.1t.-0e a e.abo pon medio de 6o4ma:t.o6 
e-0pec.l6ico-0 pa4a avance. de ob4a civil. 

Mien:tna-0 -Oe Jt.ealiza la 6a-0e. p!t.ima4ia de. é.-O:t.a, -Oe 
inicia e.l pedido de equipo y maquina4ia que -0e. -
haya -0 eleccio nado pa4a que u,:t.é. li-0 to al :t.é.4mino 
de la ejecuci6n. P!t.evio a e-0:t.o du.1t.an:t.e la elabo 
Jt.aci6n del p!t.otjec:to de6-lni-tivo, a.e co:t.-lza!t. la ma 
quinania y equ-lpo po!t. lo-0 di6e.1t.en:t.e-0 p.1t.oveedo.1t.e~ 
de. ~-O:t.a, e.llo-0 de.bie.1t.on p.1t.opo.1t.c-lona.1t. un plano de. 
di-0:t.1t.ibuci6n de. la m-l-0ma, contemplando la-0 ll--
nea-0 de -0e.1t.v-lcio-0 ne.ce-0a.1t.io-0. 

La e.je.c.uci6n del p!t.oyec.:t.o debe. .te.1t.mina.1t.-0e en e.l 
.tiempo e.6:tablec..ldo. Una vez :t.e.Jt.minada la obJt.a -
civil -0e. p!t.oc.e.de a la in-0:t.alaci6n del e.quipo 1J -
maquina.1t.ia, la-0 llnea-0 de -0e.1t.vic.io e. in-0:t.alaci6n 
e.lé.c:t.4ic.a ac.onde a la-0 ne.ce..6~dade-0 de. la maquina 
Jt.ia. En ca-00 de. que. e.l p!t.oce-00 de. p!t.oduc.c.i6n -
-0e.a muy complejo, ex-l-0:t.e. la po-Oibilidad de que. -
.6e nece-Oi:t.en in-0.talac.ione.-0 e-0pec.iale-0. 

Lo-0 plano-O nece.-0a.1t.io-0 -0on 6unc.i6n de la comple.ji 
dad de. la planta, -Oe me.ncionaJt.án alguno.6 de. --~ 
e.llo-0: 

Plano .topo91t.á6ic.o 
Plano de -0 e.1t.vic.io-0 

Plano de c.onju.n.:to 

Plano aJt.q ui:t.ec.:t.6 n-l e.o 

Plano de in-O ta.e.aci6 n e.l é.c:t4ica 

Plano de in-O :t.a.e.ac.i6 n hid.1t.áulica 

Plano de i n.6 :t. ala c.i 6 n -0 an.i:t.ania 

Plano de .l n-0 :t. a.ta c.-l o n e-0 e-0 p e.c.iale-0 
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Plan.o de albañllehla 
Plano de eonte6 pon 6aehadatt. 56 

C.- PRUEBAS VE ARRANQUE, PUESTA EN MARCHA Y OPE 
RACION 

Un.a vez tenmlnada la obna clvll e ln.6talael6n 
del equipo y maqulnahla, .6e pnocede a neallZah -
la.6 pnueba.6 de annanque y pue.6ta en mahcha de la 
planta. 

"En e.6ta última etapa del phoyecto aghoin.du.6---
thlal, e.6 donde .6e ne6lejan de alguna maneha .6l 
todo.& lo.6 elemento.6 que to ca n6 onman han .t. ido ma 
nejado.6 o lmplementado.6 debidamente. Sl no e..6 -:: 
a6l, en eata ml.6ma, 6e neallzan. enaayoa llamado6 
phuebaa de opeAacl6n, con el 6in. de detectan pun 
to.6 cAZtico.6 y mlnlmizanlo.6 dentno de lo po.6lble 
paAa que et pnoyecto en .6u etapa opehacional 6un. 
clone de acuendo a lo.6 nen.dlmlento.6 e.6peAado.6. = 
E6ta.6 pnueba¿ de opehacl6n. 6lnven de baae paAa -
complementan la capacltaci6n. del pen6on.al técni
co que labohaná en la plan.ta agnoln.duatnlal". 51 

En eata etapa .6e phocede a venl6lcan al la t~n.ea 
o llnea.6 de .6eAvlclo.6 pnln.cipale.6 o auxlllane.6 -
eat4n totalmente tenmlnada.6 y 6unclonable.6. En 
cada un.o de la.6 componente.6 de la-0 dl6enente.6 ll 
nea.6 .6e venl6lca pon ejemplo .6l la lnatalacl6n. = 
eléctA.i.ca 6unclon.a, annancan.do median.te. con.tac-
toa leve-0 e lnte.Afnltente.6 la maqulnania, ha.6ta -
que 6un.clone toda la lln.ea de pnoce.&o compue.6ta 
pon cada una de laa mdquln.aa pon bhevl.6.i.mo tiem
po. 

Cuando .&e tnate de ne.clplente.& pana almacenamlen 
to de ltquldo.6, .6e vehl6.i.ca que no tengan 6uga.6-
llen4ndolo.6 con agua. Paaan.do e.6ta-0 pnueba.6 ".6e 
hacen laa ope.naeione-0 nece.6anla.6 pana conneh la 
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llamada pnueba piloto, en la que -0e pnoduce un -
pequeño lote. Pana e-Oto -0e utiliza matenia pni
ma, mateniale-0 auxiliane-0, pen-0onal de-0tinado a 
la l~nea y lo-0 -0envlcio-0 nece-0anio-0, en e-0ta 
p4ueba -Oe podná vi-0ualizan todo-0 lo-0 pnoblema-0 -
neale-0 y de adaptacl6n que exi-0tan en la l~nea, 
a-Ol como de6iciencia-0 de pen-Oonal en cuanto a ma 
nejo de maquina4ia y equipo". 58 

Genenalmente, el adie-0tnamiento en el manejo de 
la maquina4ia y equipo lo da la emp4e-Oa óabnican 
te del mi-Orno en óonma g4atuita o en -Ou de6ecto ~ 
menciona el monto que cob4aná, al igual que el -
mantenimiento del equipo; po4 otna pante, tambiln 
-Oe elabonan manuale-0 de mantenimiento de equipo 
y maquinania, de contnol de calidad, de onganiza 
ci6n admini-0tnativa y de contabilidad. Lo-0 cua~ 
le-0 e-0tán de-0tinado-0 pana logna4 una óptima ope-
4aci6n de la planta agnoindu-0tnial. 

Si la pnueba piloto -0e nealiz6 con lxito y -Oin -
ningún contnatiempo, -Oe 4ecibe la planta la cual 
debe -Oe4 avalada pon una acta de entnega donde -
-Oe e-0peeióiean la-0 eanactení-0tiea-0 de la ob4a ci 
vil, el equipo pnincipal y auxilian, la maquina~ 
nia, la in-0talaci6n de -Oe4vlclo-0, tableno-0 de -
cont4ol y lo-0 -0i-Otema-0 de -0egunidad. E-0to-0 -0on 
nevi-0ado-0 pana compnoban -0i e-0tán de acuendo a -
lo e-0tablecido en lo-0 contnato-0. 

1.4 BREVE COMPARACTON VE GUIAS PARA FORMULACTON 
Y EVALUACION VE PROYECTOS 

Con la companaci6n de gula-0 pana 6onmulaci6n y -
evaluaci6n de pnoyecto-0 1 podná con6inman-0e -Oi m~ 
nejan lo-0 mi-Omo-0 concepto-O y euále-0 -0on -0u-0 dló~ 
nencia-0. 
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.6e menc-lona.ná de ma.neJt.a. bneve .611. contenido. La.6 
gu.la..6 que he p!t.ehenta.n en ehte tna.ba.jo, hon la.6 
qu.e .6e obtu.vienon con mayon 6acilidad y manejan 
en u.n mihmo documento lo.6 Jt.u.b.Jt..o.6 que componen un 
pnoyecto, .6-lendo la..6 higuiente.6: 

1LPES l1n.6tituto La.tinoame1t.icano de Pla.ni6ica---
ci6n Econ6mica y Social) 

Gula pana p1t.e.6entaei6n de pnoyeeto.6 
Méx-lco, Siglo XXI, 1982, 230 p. 

CENETI {Centno Nacional de EnheRanza Técnica 1n-
du..6 tJt.,i.a.l) 

Gula pana elabona.ci6n de p1t.oyecto.6 indu..6t1t.ia.le.6 
Mé.x.-lco, 1918, 275 p. 

COVA 1 ( C o o nd.ln.aci6 n de Ve-0 a.JLJtoLto Ag1t.oindu..ótlt.ia.l I 
Gula. a.na 01t.mu.la.ei6n evalu.aci6n 1t.e-0entae-l6n 

e pnayecto.6 agJt.a~n u..6t1t.~a e.6 
México, 1980, 2 50 p. 

GUIA PARA PRESENTAC10N VE PROYECTOS 

Antecedente.6 gene1t.ale.6: Ve.ócnibe lo.6 pnopó.6ita.6 
de la gula, .6u e.6t1t.uctu1t.a, .6U.6 lim-ltac-lone.6, can 
cepto.6 que u.t-lliza, 1t.elaci6n entJt.e p1t.og1t.ama..6 y ~ 
p1t.oyecto.6 de de.6a1t.1t.ollo econ6mico y .óocial, 6i-
nalmente p!t.e.6enta una de.6c1t.ipci6n mu.y -0ome1t.a. de 
la.6 etapa.6 ante1t.io1t.e.6 a.l p1t.oyecto de6initivo. 

Antecedente.6 complementanio.6 pana la. negocia.ci6n 
del p!t.oyecto: En e.6te apa1t.tado explica cuále.6 
.óon lo.6 1t.equi.6ito.6 que debe cub1t.i1t. la un-ldad Jt.e.6 
pon.6able del pnoyecto, antecedente.6 de la. fiuente 
de 6inanc-lamiento, in601t.ma.e-l6n aeenca del p!t.e.óta 
tanio, nece.6-lda.de.6 6-lna.ncieJt.a.6 pa.Jt.a la localiza.~ 
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ci6n del miómo, contenido del Jte.óume.n del pJtoye~ 
to. 

Et pJtoyecto: Indica c6mo óe inte.gJta un eótudio -
de meJtcado (objetivo-0 y Jtelac.L6n entJte ó~, análi 
-Oió de La demanda, de La oóe1tta, de lo-0 p4ecio-0~ 
de la c.ome4c.lalizac.i6n de loó p4oduc.toó e. inó--
t4uccioneó palta la p!te..óe.ntacl6n del apa4tado). 

Veócnibe el contenido del e.-0tud-lo técnico al que. 
de-0glo-0a en e-0tudio bá-0i.c.o (dete.1tminaci6n del ,ta 
maño del pnoyec-to y lo-0 6actohe.ó que inóluyen eñ 
él, el pnoce-00 de pnoduccl6n e .lmpoJttancla de. -
ac.ue.ndo al pnoducto que. -0e pne.tende obtene.n, im
pontancia de. la localizaci6n de. la planta de 
ac.ue.ndo a di-0tancla-0 y co-0to-0 de tnan~poJtte. de. -
matenla-0 pnlma.ó) y e.-0tudlo c.ompleme.ntaJtio (la -
obna 6l-0lca, onganlzaci6n de la e.mp1te-0a y cale.n
danio de lnveJt.ólone..ó), po-0tenlo1tmente. 1te.6leja la 
impontancia que tiene la di.-0tnibuc.l6n de co-0to-0 
y comenta c6mo puede. pne.-0e.nta1t-0e. el e.-0tudio téc
nico y comple.me.ntanlo. Ve.-0c.nibe c6mo .óe inte.gna 
un e..ótudlo 6inancle.no y la impoJttancla de la eva 
.tuac.l6n e.con6m-lca, comen.ta la.ó Jte.lac,ione.-0 e.ntne
e.l pnoyecto y e.l .ól.óte.ma e.con6mlc.o, e.l plan de -
e.jecuci6n de. obJta (utilidad de.l método de.l cami
no cJtlt.lc.o) • 

GUIA PARA ELABORACION VE PROYECTOS 1NVUSTR1ALES 

E-0ta guia ,incluye. un apaJttado denominado ge.neha
lldadeó, donde. de.6ine. qué eó el pnoye.c.to, -Ou 6i
nalidad, onlge.n y nubno-0 que. lo inte.gJtan. 

E.ótudio de. meneado de con-0umo: Indica lo que. óe 
pne.tende. obtene.n c.on un e..ótudio de. me.Jtcado, uti
lidad de. loó ne..óultado.ó obte.nldoó lo-0 cuale-0 de
ben -0en neale.-0 y conólable.-0, pne.gunta-0 que de.ben 
plante.an.óe e.n e.-0te. e-0tudlo, inólue.ncla del me.ne.a 
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do en la 601r.mu.lac.i6n del pnoyec..to, coneep.toa bd
.óico-0 que ae utilizan (meneado, demanda, eonau.mo, 
demanda po.tene,i.al, o 6 en.ta, pnee,i.oa, eomeneializa 
ei6n, e.te..), .t,i.po de infionmac.,i.6n nequ.enida pana
dicho e-0.tu.d,i.o (.6eJtie.ó e.ó.tadla.t,i.ea6 y no e6.tadl-0-
.tic.a.6), e.tapa.ó de un e..6.tudio de. meneado (an.te.ee
den.te-0, análi.ó-l-0 de. de.manda y one.Jt.ta, pana nea--
6inmaJt e6.to.ó eonoeimie.n.to.ó plte..6e.nta un ejemplo -
aee.Jtc..a del meneado potene.lal pana u.na plan.ta pito 
du.c..toJta de pulpa qu.lmic.a ee.lul6.óica de fiibna eon 
.ta en la Re.pabliea de. Colombia. -

Ea.tu.dio de di.óponibilidad de. mate.nia.ó pJtima6: In 
clu.ye la ne.c.opilac.i6n de. la in601tmac..l6n y .6u. im= 
pon.t.aneia (da.t.0-0 e..ó.tadl6.tieo.ó .óobne. ma.te.nia-0 ptr.i 
ma.ó bá.6ic.a.ó, c.al,i.dad y c.anae.te.Jtl6.t,i.ea.6 de éa.ta6~ 
loealizaei6n de. la.6 zona.ó de. ptr.odu.ee,l6n, volúme
ne.6 de. ptr.odu.c.c.i6n, impon.t.ac.,i.one.-0 de. é.6.ta.6, pne-
eio6 y penlodo6 de di6ponibilidad, pnoyec.cione-0 
a 6u..t.u.Jto .6obne. la di6ponibilidad ne.al). 

Finalmente., un e.je.mplo de.nominado di6ponibilidad 
de ma.tenia pnima pana u.na plan.ta be.ne.6ieiadona -
de annoz en Méx,i.c.o. 

Ve.tenminac.i6n del tamaño de. la plan.ta: Recalca -
la impon.tancia de loa fiac..tone.-0 que de.tenminan el 
.tamaño (canac.te.n2-0.tic.a-0 de.l meneado de con-0u.mo y 
aba-0.tecimien.to, economla-0 de e.-0cala, di-0ponlbili 
dad de ne.cuAóo.6 fiinancie.n..o.ó, mano de. obtr.a, .te.e.no 
logLa y poll.tic.a econ6mic.a), plte..óe.nta un ejemplo 
ú1 bite la de..te.tr.minaci6n de.l .tamaño de. u.na plan.ta 
de ex.ttr.ac.c.i6n de. ace.i.te.-0 ve.ge..tale.ó a .tnavé-0 de -
un a.náli.ó i6 e.e.o n6mic.o de. al:te.nna.tiva.ó. 

Lo~alizac.i6n de la plan.ta: Menc.iona lo6 fiac.toJte.6 
de.teJtminan.te..6 de la loc.alizac.i6n (me.n..eado de c.on 
aumo y aba.ó.te.c.imie.n.to, fiacil.ldad de. :tn..an.ópon...te., -
.óetr.vicio.ó pabtic.06 y mano de obna califiicada o -
no, deja en.tJtev etr. la impon.tan.cia de la ac..ti.tud -
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de la comunidad). Complementa el e6tudio con un 
análi6l6 de altehnativa6 de localizacl6n paha 
una planta phoductoha de papel a pahtln de baga
za de caña paha la República de Colombia. 

1ngenieh1a del phoyecto: Ve6chlbe lo6 objetivo6 
y hubho6 que lntegnan a la lngenlehla del phoyec 
to (evaluacl6n técnica de matehla6 pAlma-0, ln6ai 
mac16n técnica de phoducto6, phoce6o6, patente6; 
6elecci6n del pAoce6o de pnoducci6n, adaptacl6n 
técnica de é6te, dlagAama de 6lujo, balance de -
matehia y enehgla, dlbeño de 6l6tema6 de manejo 
y than6pohte de matehlale6, 6eleccl6n y e6pec161 
caci6n de 6ehvlclo-0, equipo y maqulnahla en loi 
diveh6o6 edl6lclo6 que componen la planta, pla-
no6, phoghama de ejecuc16n y pue6ta en mahcha 
del phoyecto). El ejemplo 61nal e6 una helacl6n 
de e6pecl61caclone6 paha obha clvll de una plan
ta lndubthlal. 

E6timac16n de la lnveh6l6n 6lja y capital de tAa 
bajo: Ebtá lnteghado poh lo6 nubho6 que componen 
la 1nveh6l6n 61Ja (lnve6tlgaclone6 y e6tudio6 
phevlo6, ohgan1zac16n de la emphe6a, patente6 y 
conoclmlento6 técnlco6 e-0peclallzado6, elaboha-
cl6n del phoyecto 61nal, ~ehheno paha la ln6tala 
cl6n de la planta, maqulnahla y equipo, abha el~ 
vil, 6ehvlclo6 auxlllahe6 e ln6talaclone6 nece6a 
hla-0, lngenlehla y 6upehvl616n, lnteneóeb del -~ 
chédlto e lmpnevl6to6), y capital de thabajo (ln 
ventahlo de matehla6 phlma-0, phoducto6 en phoce~ 
60 y phoducto6 tehmlnado6, cuenta-O poh pagah y -
cobhah, dineho en e6ectlvo). Complementa e6te -
apahtado con un ejemplo 6obhe lnveh6l6n total he 
quehlda poh una planta pa-0teuhlzadoha de leche ~ 
en el E6tado de México. 

E6tlmac16n de co6to6 y phe6upue6to6 de opehac16n: 
En e6te apahtado incluyen lo-0 phe6upue6to6 de ln 
ghe6o6 donde 6e phepaha un phoghama tenatlvo de 
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p4oducc..l6n paha la planta y a-0~ dete.Jtm.lna.Jt d-lcho 
hub4o, lo-0 p1r..e.-0upue.-0to& de. egJr..eóo-O (coótoó va1r...la 
bleó de. opeltac.l6n, ca.Jtgo-O nijoó de -lnveJtó.lón, 
cango-O nljoó de opeltac-l6n y gaótoó ge.neJtaleó) y 
un p4eóupue-0to de. ut,{.lidade-0, donde ,lncluye el -
punto de equ,llib~-lo polr.. dl6e1r..ente-0 m~todo&. 

0Jtganizaci6n emplte&a1r..,{.a1.: Mene-lona la óonma junl 
d,{.ca que debe adoptan la emp1r..e-0a de ac.ue.ndo al 7 
tipo de complejidad de. actlv.ldadeó a Jte.allzaJr.., -
Jt.le-090-0 que lo-0 -0oc.-lo-0 e&tén d.l-0pue-0to-0 a adm.l-
t.lJr.., magnitud de. lo-0 Jte.cu1r..-00-0 6-lnanc-le.Jto-0, óohma 
de. adm.lni&tJtac.l6n de la &ocie.dad que. óe 6oJtma, -
la 0Jt9an.lzaci6n técnica y admin-l-Othativa de. la -
emplte.-Oa., -i.de.nt-i.¡)-lcac..l6n de. ac.tlv.i.dade-0, 6u.nc.,lo-
neó y Jte-0pon1.>ab,i,..U.da.de.-0 de..t pe.Jr...t>ona.l. Eje.mp.t.l.6-l 
ca c.on un modelo plte.t.lm-lna.Jr.. de. oJtgan.lzac.l6n em-7 
plteóa.Jt.lal palta un complejo agJtope.cuaJtlo -lnduó--
tJtúil. 

E-0.:t.ud.lo 6.lnanc,i,.e.Jto del p1r..oye.cto: Enume.Jta c.uáleó 
-0on laó 60Jtma-0 de. ó,i,.nanc-lam.len:t.o, c.apac..i.dad de -
ende.udam-lento de. la e.mplte.-0a, e.-0tado-0 6-lnanc..leltaó 
pJtoóoAma, e.je.mpl.l.6.lc.ando 6-i.na.lmente con una de-
:t.e.Jtm.lnac.-l6n de la -0en-0.lb-ll-lda.d de la-0 ut.ll.ldade.-0 
un-ltaJtlaó de una planta de. e.xtJtac.c.-l6n de ace,{.te 
de. c.áJttamo 6Jte.nte. a va.Jtiac..lone-0 en loó pne.c..lo-0 -
de adqUÁ.-0-lc.i6n de matenla4 phima~. 

Evaluaci6n ec.on6mlca y &acial: Menciona cuáleó -
4on la6 t~cnlc.a-0 que -0e emplean pa.Jta. la evalua.-
ci6n ec.on6mic.a (TIR y anál,i,..t>i-O de. 6e.n1.>.lbilidad) 
y -Ooeial (tomando en cuenta lo~ e.6e.cto-0 del plto
yeeto en PIB, balanza de pa.go-0 1 genehacl6n de em 
pleo4 y va.loh a.ghe.gado a ma.te.hia6 phima6). -
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Al pltincipio comenta el objetivo polt el cual 6ue 
Jtedactada, plte-Oentando un malteo te6Jtic.o donde -
menciona. la. impoJttanc.ia. de.l pltoce.-00 de inveJt6i6n 
el cual lo divide. e.n la p1teinve.Jt-Oi6n y la inve.Jt-
6i6n pltopiamente die.ha, donde Jtec.atca la-0 di6e.-
Jtente.-0 6a6e.6 polt la6 que. -0e. 6oJtmula un pltoye.cto 
de.óinitivo, iniciando c.on un e.6tudio de viabili
dad pltimaJtia ha-0ta tte.gaJt a la ejecuci6n y pue.-0-
ta e.n ma.Jtc.ha de la planta que c.ompltenden ta 6a-0e 
de mateJtializac.i6n de. un pltoye.c.to. 

Re-0ume.n, conctu6ione-0 y Jte.c.omenda.cione.6: En e.6te 
apaJttado -Oe explica c6mo de.be. haceJt-Oe. un Jte.6ume.~ 
c.on et óin de que. al le.e.Jtlo -0e tenga una idea g~ 
ne.Jtal de.t mi-0mo. 

Me.Jtca.do y comeJtc.ializa.c.i6n: Menciona lo-0 a-0pec-
to-0 que. 6e. c.on6ideJtan impoJtta.nte.-0 paJta la e.labo
Jta.ci6n de é6te. (-0ituac.i6n del p1toduc.to en e.l me.Jt 
e.a.do tanto palta e.t pltinc.ipa.l c.omo paJta lo6 6u-0tI 
tuta6 y comple.me.ntaJtio-0, zona de. inótue.ncia del 
pltoye.c.to, an~li-0i-0 de. la. de.manda., de. la ofie.~ta., 
de la. ofie.Jtta-demanda y fiac.toJte.-O que. la de.te.~mi-
nan, p1te.c.io6 de.l p1toduc.to, canate.-0 de come.Jtciali 
zaci6n, c.ondicione.-0 de. competencia del pltoye.c.tof. 

Análi6i6 de la p1toducc.i6n y di-Oponibilidad de m~ 
teJtia-0 pltima-0: Ve.-0c.Jtibe. e.n fioJtma bJte.ve y conc.i-0a 
cuále6 deben -OeJt la6 c.aJtac.te.Jt~-0tica6 y e.~pe.ci6i
c.acione.-0 de mate.Jtia-0 pJt,lma6 bá-0ic.a-0, locatiza.--
ci6n de. la~ zona6 de. p1toducci6n, nive.le.¿ y te.n-
de.ncia.-0 de. é-0ta-0 1 o1tganizaci6n de. pltoduc.toJte.6, -
voldme.ne-0 de. p1toducc.i6n, Jtendimiento-0, tec.nolo-
gla empleada, c.ome.1tc.ializaci6n de. la p1toducc.i6n, 
pe.Jt~odo-0 de di6ponibilidad y cic.to-0 de. p1toduc.--
ci6n de. mate.Jtia-0 pltima-0, p1toduc.c.i6n di-Oponible. -
pa.Jta. e.l pltoye.c.to. 
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Loca.lizaci6n y :tamaño: La loc.al.lzac.i6n e.6tá in.te 
gna.da pon do.6 nubno.6¡ la mac.no y la m.lc.no.toc.al.l~ 
zac..l6n, donde en a.mba..6 .6e con.templa la .ln6.1tae.6-
tnuc.tu.1ta ex.l.6ten.:te; .6.ln embango, la mac.no inclu
ye a.6pe.c.:to.6 geogná.6.lc.o.6, ,[11.6-ti.tuc.-lona.le.6 y c.ul-tu 
nale.6, m.lentna..6 que la. m.lc.Jto incluye. ma.te.Jt.la..6 -~ 
pn.lma-0 e .lnéumo-0, ma.110 de obna d.l.6pon.lb.te, menea. 
do de c.on-Oumo y .6env.lc..lo.6 nece-0a.n.lo.6 pana lle.van 
a e.abo el pnoye.c.:to. 

Pana e..e. .ta.maño .6e :toma. en cuenta e.l meneado ac-
:tua.e IJ {¡u:tuno, d.l-Opon.lb.ll.ldad de. maten.la-O p.lt-<.'.ma.6 
e .lM umo.6, c.apac..ldad m1n.úna y mi.ixima ne.n:table., -
capacidad {¡.lnanc.ie.na y mano de. obna. F.lna.tme.nte 
e.xpl.lc.a c.6mo de.be. hac.e.n-0e. un pltognama de. pJtoduc.
c.i6n t.e.n:tat.lv o. 

Pnoduc.ci6n pn.lman.la y aba.6.te.c.imie.nto de. mate.nia 
pnima paJta el pnoye.c.:to: En e.hte. apantado, f.ie. .ln
d.lc.a. que. ei. ma.Jtc.o de .1te.6e..1te.nc.ia paJta Jte.a.t.lzan e.e. 
pnogJtama de. aba.6:te.c..lmie.n:to de. ma:te.Jtia..6 p.lt.lma.6, -
de.be. .tomaJt en cue.n.:ta.: c.anac.:tenlót.lc.a..6 de la pno
ducc.i6n, ne.ce..6-ldade..6 de. mate.Jt.la pnima. e in.6umo.6, 
calidad y pnoduc.c..l611 e.6penada, ca.te.ndaJt.lo de. .6u
m.ln.l.6.tno de mate.Jt.la.6 pnbna.6 y {¡ac..tone..6 que. de.ten 
m.lnan .6u tnan.6ponte.. -

1ngen.le.Jt1a del pnoye.c.-to: Incluye. e.hpe.c..l6ic.ac.io-
ne-0 .lndu.6.tJt.lale..6 pana mate.Jtia.6 pnima.6 y pnoduc.-
to.6 teJtm.lnado.6, a.nát.l-0.l-0 y .6e.le.c.c..l6n de. p.ltoc.e-00-0 
de p.1toduc.c..l6n, de..6c.Jt.lpc..l6n del pnoce..60 -0e..te.c.c..lo
nado1 .6e.le.cc..lón de maquinan.la y e.quipo, c.ond.lc..lo 
ne.6 de. a.dqu.l.6.lc..l6n de. é.6.to.6 1 tipo de. ma.nte.n.lm.le» 
to que. ne.qu.le.ne.n, balanc.e..6 de maten.la. y e.ne.ngla; 
neque.Jt.lm.le.n.to.6 de. in-0umo-0 y f.ie.Jtv.lc.lo.6, plano de. 
d.l.6t.1tibuc.l6n de. la. planta, ante.pnoye.c.to aJtquite.c. 
t6n-<.'.c.o; al 6.lnal Jte.calc.a. la ne.c.e..6.lda.d de. un c.1to~ 
nog.1tama de. c.on.6tJtucc.l6n y pue.-Ota e.n mane.ha. 

1nve.n.6.lone..6: Se. de.6.lne.n :t.Jte.6 t.lpo.6 de .lnve..1t.6.lo--
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ne..6 y .6on: 

Inve.1t.-0i6n fiija (te1t.1t.e.no, equipo y maquinania, -
equipo de tnan-0po1t.te, obna eivil e imp1tevi-0to-0), 
inven-0i6n difienida (e-0tudio-0 de p1t.einve1t.-0i6n, in 
genieJt~a de detalle, ga-0to-0 de in-0talaci6n, mon~ 
taje y pue..6ta en mancha, ga-0to6 de onganizaei6n 
y eon-0tituci6n de la emplt.e-Oa, patente-O, nlete-0, 
-0eguno-0 de t1t.a-0lado, impue-0to-0 aduanale-0) y el -
capital de. tnabajo (dineno en e6ectivo, inve.nta-
1t.io-0 de pnoducto-0 en pltoee-00 y tenminado-0, cuen
ta-O y doeume.nto-0 pon cobnaJt.}j en e-0ta pa4te Jteco 
miendan que -0e nealice un calendanio de inve.1t.-0ia 
ne.6. 

Financiamiento: E6te e-0tudio incluye la-0 nece6i
dade-0 de capital, eondicione6 de plt.é6tamo, mini6 
tnaci6n de 6ondo6 y amontizaci6n de la deuda. -

P1t.e-0upue-0to6 de ing1t.e-006 y egne-006: Inelu.ye la -
elabo1t.aci6n tentativa de ing1t.e606 y egJte-00-0, co-0 
to-0 de ope.naci6n de la planta, punto de equili-~ 
bnio, elabo1t.aci6n de lo6 e-0tado6 6inancie1t.o-0 pito 
6oJtma.. -

Evaluaci6n econ6mica 1J 6oeial: La evaluaci6n e.ca 
n6mica incluye la detenminaci6n del valon pne-0eñ 
te neto, TIR, análi-Oi-0 de -0en-0ibilidad y ne.la--~ 
ci6n bene6ic~o-co6to. 

La evaluaci6n -0ocial -Oe integna pon la detenmina 
ci6n de la T1R, análi6i6 bene6icio-co.6to, pite--~ 
cio6 -Oombna a necuh6a6 detenminado-0, ta6a -0acial 

. de de6cuenta y gene.1t.aci6n de e.mple.a-0. 

01t.ganizac¡6n: Ve-Ocnibe bnevemente qué fiactolt.e..ó -
de.ben toma1t.6e en cuenta pana la ap1t.obaci6n de la 
601t.ma junldica que -Oe adaptaná pon la empne-0a, -
e-0tnuctuna angánica de la mi-Oma, neclutamienta y 
capacitaci6n de pen-0anal, de.-0ignaci6n de pue-0to-0, 
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6unciane-0 y he-0pan-0abilidade-0. 

E-0ta gu~a phe-Oenta alguna-O ejempla-O llu-Othativo-0 
y -0eneilla-0 que ayudan a campftendeh el contenida 
de la ml-0ma. 

C O M E N T A R 1 O S 

En genehal, -Oe puede declh que la-0 the-O gu~a-0 -
de-Ochlta-0 manejan lo-0 mi-0mo-0 concepto-O bá-0lco-0, 
aunque la mane4a de expllcahla diólefte de acue4-
da al e-Otila de cada autoh. 

Sin embahgo, la elabohada poh el 1LPES contempla 
como un todo la 4elacl6n que guahdan lo-0 phogha
ma-0 y phoyecta-0 de de-0aññollo ecan6mlco y -0ocial, 
ta lmpoñtancla que tiene el conoceh lo-0 antece-
dente-0 de la entidad he-0pon-0able de phopohelonah 
el 6lnanclamiento e indica que el phoyecto e-0 un 
ln-Othumento de plane-0 y phoghama-0 de de-Oaftholto, 
phapone de mane4a -0enellla y claha la 6ohma de -
oñganizah y phe-Oentah lo-0 antecedente-O técnico-O, 
ecan6mleo-0, 6lnancleha-0 1 admlnl-0thatlvo-0 e ln-Otl 
tuclanale-0 que con6onman el p4oyecto. 

La gu1a elabohada poh el CENET1 e-0 muy completa 
en cuanto al a-0pecto téenica-ecan6mico, de-Ochlbe 
de maneha cla4a y phecl-0a la-0 6actohe-O que deben 
tomaft-Oe en cuenta paha cada uno de lo~ cap~tulo~ 
que connoftman el p~oyecto de6lnitlvo, fte6onzando 
ñinalmente can un ejemplo que ilu-Otha al leetoft 
y lo lleva dlhectamente a la pñoblemdtica plan-
teada. 

La gu~a phe-Oentada poft la COVA1 e-0 también eom-
pleta en cuanto a a-0pecto-0 técnico-O y econ6mlco-0 
-0e heó~efte, peho máh adaptable pafta la 6oftmula-
cl6n y evaluacl6n de pftoyectoh aftlentada~ al -0e~ 
toh aghoindu~tftlal, ya que con e~e objetivo 6ue 



46 

neallzada, -Ou 6onma de explica~ lo-0 elemento-O -
que lntegnan el pnoyecto de6ln~tivo e-0 bneve pe
no entendible, pue-0to que divlde la ln6onmacl6n 
en cuatno apantado-0: a.- téhm~no-0 de henehencla, 
b.- metodolog~a a -Oegu~h, c.- ln6onmaci6n bá-0l
ca que -0e nequlene y d.- ob-0envaclone-0 que de-
ben con-0ldenah-0e de acuendo al gino del pnoyecto. 

La-0 guía-0 elabohada-0 poh el 1LPES y COVA1 mencio 
nan la-0 etapa-0 antenlone-0 al pnoyecto de6inltlvo, 
-06lo que la -0egunda lo hace con mayan pno6undi-
dad. 

La-0 the-O guía-0 pueden utlllzan-0e peh6ectamente -
pana la 6onmulaci6n y evaluac~6n de pnoyecto-0 de 
lnven-0l6n pnlvada, pública y -0oclal. 
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2.- O B J ET 1 V OS 

2. 1 OBJET1 VO GEN ERAL 

El objetivo de e-0te tn.a.bajo ha.dica. en poneh 
de mani6ie-0to la impohtancia. que tiene una 
adecua.da 6ohmulaci6n, evaluaci6n y ejecu--
ci6n de phOifecto-0 de inven.-0i6n aghoindu-0--
thia.l a tn.avé-0 del análi.6i.6 de the-O ca.-00-0 -
de pla.nta-0 aghoindu-Othla.le-0 que no 6uncio-
na.n. 

2.2 OBJETIVOS PARTICULARES 

Analiza.h la in6on.ma.ci6n má.6 n.eleva.nte de ca 
da una. de la1:i pla.n:ta...s agn.obidu-0tn.la.le-0, de6 
de -Ou ohigen ha.6ta. -0u-0 pn.oblema.-0 a.ctua.le-0,
n.ea.t.lza.ndo pa-0tehionmente una cn..lt.ica. con..s
tn.uctiva y objetiva. de ca.da. ca.-00. 

En 6unci6n de lo-0 he.6ultado-0 que -0e tengan 
en ca.da. una de la.-0 plan:ta..6 a.ghoindu..stn.iale-0 1 

plantean. -0oiucione-0 po-0ible.6 pana la. open.a.
c-l6n de é.tJ:ta-0. 
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3.- VESV1AC10NES QUE PRESENTAN ALGUNOS PROYEC-
TOS QUE HAN LLEGAVO A SU FASE VE EJECUCION 

A pe-Oa4 de que La metodologla paJta llevah a cabo 
ta 6ohmulaci6n y evaluacl6n de pJtoyecto-0 e-0tá 
di-Oponible, en la pháctica pueden phe4enta4-0e 
cieJtta-0 de-0viacione-0 (eJtJtone-0 técnico-O y de apJte 
ciacl6n), que conducen al fihaca-00 del pJtoyecto ~ 
en la e.tapa de ejecuci6n u opehaci6n pon e.Labo-
haJt pJtoyecto-0 que mucha-0 vece-0 cahecen de ju-0ti-
6icaci6n neal, e-Oto oca-0ionado poJt La ln6onma--
ci6n de6iciente y enfioque inadecuado de la mi-Oma. 

E-Oto tnae como con-Oecuencia 6inal la cneaci6n de 
"e!efiante-0 blanco-O". 

Una publicaci6n de la COVAI en la evaluaci6n de 
actividade-0 1980-1982 indica: 

EmpJte-0a-0 e.jidale-0 tomada-0 al azah en una mue-OtJta 
de 295, pJte-Oentan la-0 de6lciencia-0 -0iguiente-0: 

El 3 O. 8 4 % tiene. pJto blema-0 en 6 u adm-lni-0 tJtaci6 n. 

El 29.49% tiene pJtoblema-0 en ta comehcializaci6n 
de phoducto-0, oJtganizaci6n labohal y 6i-0cal y -
aba-0tecimiento de matehia-0 phima-0. 
EL 31 .18% tiene pnoblema-0 de capacitaci6n de pe~ 
6 anal. 
EL 37.90% caJtece de manuate.-0 de ope.Jtaci6n. 
EL 20.34% ope.ha de. mane.ha ba-0tante. de6icie.nte. 
EL 35.59% -0e encuentna a nivel documental, paha
da-0 y/o de-0mantelada-0 1 pe.ha phincipalmente. en la 
e.je.cuci6n del pnoyecto. 

Tomando en cuenta lo-0 poncentaje.-0 1 -Oe ob-Oe.Jtva 
que la mayonla de ella-0 en6nenta tne-0 o má-0 pJto
blema-0 a la v e.z. 
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Exi-0.ten a nivel nac¡onal e.mpAe.-0a-0 PIVER, la-0 cua 
le-0 p1te.-0e.ntan lo-0 p1toblema-0 -0iguie.n.te.-0: 

Mue.-0.tAa total 94, de la-0 c.uale.-0 el 22.3% opell.an 
y an.lcame.nte. el 2.1% de. la-O que ope.Jtan lo hacen 
e.¡)-lc-len.teme.n:te.. 
El 45.7% -0e e.ncue.ntAan en ejecuci6n o te.Ji.minada-O 
p en o -0 -l n a p e.Jt.aA . 
El 31.9% no ¡)ue.Jton localizada-O. 

Lo-0 pJtincipale.-0 p1toble.ma-0 de.tectado-0 -0on: 

El he.1te.da1t p1toye.c.to-0 que han -0ido e.je.cu.ta-
do-O poll. di¡)e.Jte.nte.-0 de.pe.nde.ncia-0 1 dejando la 
obJta civil en dióe1ten.te-0 nivele-O. 
La caJt.e.ncia de e.-0tudio-0 de. viabilidad técni 
e.a- eco n6mica.. 
Ve-0ac.tualizac.i6n de. pJt.oye.c:to-0 e inc.Jt.e.me.n.to 
con-0ide1table. en lo-0 co-0.to-0 paJta la :te.1tmina
ci6n de. la plan.ta. 
Ve.caimiento en el ánimo de. lo-0 inte.1te.-0ado-0. 

Como ve.mo-0, una de la-0 cau-0a-0 poJt la-0 cuale-0 al
guna-O plan.ta-O aún no 6uncionan, e.-0 p1te.c.i-0amente. 
poll. la caJte.ncia del pJtoye.c.to o panque en la pJt.ác 
tica un e.-0tudio que no -0e. ha Jt.e.alizado de mane.Ita 
coAJte.c:ta y a .tiempo, mani6ie.-0ta dive.Jt-00-0 pll.oble.
ma-0 duJtan.te. -Ou e.je.cuci6n, -0-l -Oe te.Amina al 6inal 
lo-0 1te.-0ultado-0 en -0u ope.1taci6n -Oe.Aán de¡)icien.te-0, 
apane.n.te.me.n.te. e-0 un p1toblema -0upe.A6luo, pe.Ao ana 
lizándolo ge.ne.Ita o:tna-0 difiieultade-0 de caJt.áQte.Jt
-0oe-lal y e.can6mieo muy impo~.tante.~. 

"S6lo pue.de.n o b-te.ne.A-0 e. lol:i máximo~ be.n.e.óicia~ - -
e.con6mico-0 de la indul:it4ializaei6n -0i lo-0 pAoye.e 
to-0 individuale.-0 eomp4endido-0 -0on e.con6mieament~ 
canAe.eta-0. E-0to paAeee inne.ee.-OaJtio de.ei1tlo, pe.-
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no en un examen enltlco de lo6 pnoyecto6 en ta -
mayonla de lo6 Pal6e6 en vla6 de #e6annollo neve 
lanon que mucho-0 no pudlehon pa6ah la pnueba eco 
n6mlca bá6lea. Mueho6 de lo6 phoyeeto6 lneohnec 
to6 6e emp¡ezan 6in una completa valuaci6n que 7 
podnla habe4 nevetado 6u6 de6iciencla6, nephe4en 
tanda un de4hoehe de tiempo, peh¡cla técnica y 7 
del de6e6pe4ante e6ca6o capital''. 59 

Si 6e quiene que una agno¡ndu6thla -0ea nentable 
y tnabaje e6icientemente, debe cuidah6e que lo6 
antecedente6 que ayudanon a dilucidan 6u concep
ei6n 6ean neale-0, venldico6 y conci6o6, pue6 6i 
e-0to no e6 a6l, habná conneccione6 po6ten¡one6 -
de cienta6 de6iclencia6 de onigen y pon lo tanto 
enogaei6n de dlneno extna. Habná ca6o6 en que -
la enogacl6n de dine4o -0ea tan 6uente que ne-0ul
te inco6teable en e-0te ca-00, tendná que a6hontan 
la6 con6ecuencla6 que 6e deniven a lo langa de -
6u 6unclonamiento. 

Exl6te otno tipo de 6actone6, como lo-0 que 6e -
"denlvan de la6 deei6ione6 de natuhaleza técnlco
eeon6mica que 6on tomada-0 en la etapa pne-lndu-0-
tnlal de 6onmutaei6n y evaluaci6n de pnoyecto6, 
6ln la debida pondenael6n de elemento6 objet¡vo6 
de juicio y 6ln el auxilio de técnica6 adecuada-O 
de análi6i6. E~ta-0 decl-0ione-0 de6a6ontunada-0 
pueden tenen con6ecuencia-0 de66avonable-0 de gnan 
6lgnl6lcacl6n en lo-0 co-0to6 de pnoduccl6n y en -
lo6 he6ultado6 de ta empne-0a que hace el pnoyec
to. 

Entne la6 muy d¡ven-0a-0 deci-0ione-0 inadecuada-O -
que pueden adoptan-O e en la etapa pnelndu-0tnlat, 
ante la au-0eneia de un buen e-0tudio técnlco-eco
n6mico de 6undamentaei6n en cada pnoyecto, -Oe -
pueden mencionan la-0 -0iguiente-0: 



51 

a.- La planeaci6n inadecuada de la pnoducci6n -
que no contempla el :tipo -0a.ti-06act0Jt.io de -
pnoducto-0, ni lo-0 volúmene-0 a.pJtopia.do-0 que 
-0e deben ela.bonan de dicho-0 pnoducto-0 de -
acueJt.do con la.-0 caJtac.te.nl-0:tica.-0 del me.nea.do. 

b.- La -0e.le.cc16n y a.dapta.c16n inadecuada del -
pnoce.-00 y de lo-0 equipo-O de pnoducc16n, lo 
que 6Jt.ecue.n:temente conduce al empleo ·de :tec 
nolo9Xa-0 e in-0talacione.-0 incoJtnecta-0 o no ~ 
opt-lmizada.-0 o el pago de negalía-0 y -0eJtvi-
cio-0 técnico-O innece-OaJtio.6 con un co-0to 6ue 
na de pnoponci6n con Jte-0pec:to al nivel de ~ 
utiLida.de-0 que ha.bJtá. de fogJta.Jt la empne-0a.". 
60 

c.- La inadecuada. localizacl6n de la planta. 
d.- La. pJt.ogna.maci6n inadecuada. paJta el u-00 de. -

JtecuJt-00-0 6lnancieno-0. 
e.- La. evalua.ci6n inadecuada de la-0 ma.:teJtia.-0 --

pJtima-0 dl-0ponlble-0. 

Todo-0 e-0to-0 eJtJtoJte.6 pueden di-0minulJt.6 e "ab-0te- - -
niéndo-0e de inveJttlJt e-0ta.blec.lendo en un pJtlnc.l
pio que ningún pJtoyec.to -0e 6lnanc.la.ná ha-0.ta que 
una 1nve-0.tigac16n y un aná.ll-Ol.6 completo, e6ec-
tua.do poJt pe1t-0ona-0 competente-O e lmpaJtciale-0, -
pJt.uebe que e-0 coJtJtec.to ec.on6mlc.a, .técnica y 6-l-
nancieJtamen:te". 61 

PoJt ottto lado, úió oJtmac.16 n e.ampliada en el I nv en 
.taJtio Nac.io nal de Ptto yec.:to.t.i Ag1toindu-0:tJr.-lale.-0 polt 
Ent-ldad Fedetta:tiva y poJt pJtoducto editado en 
1981 poJt la COVAI de la SARH, -lndlca que en e.l -
penXodo 1973-1980 e.xl-0:t~an 3,193 pnoyec.to-0 agJt.o
indu-0:tnlale-0, de. lo.ti c.uale..ti 759 c.01tJte.6pondieJt.on 
al nivel de peJtóil, 566 al de pJte.6ac..tlb-ll-ldad y 
1,662 a 6ac.tibilidad, exl.6:tiendo también 206 e-0-
tudio-0 c.on o:ttta c.a.tegon~a, .tiignlfilcando e.a.da uno 
de lo-0 nlve.le.-0 el 24.7%, 17.8%, 51.8% y 5.7% del 
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total 1t.eg.l-0t4ado. 

V.lcho-0 p4oyecto-0 e-0tdn en6ocado-0 p!Linc.lpatmente 
a lo-0 h.lguiente-0 -0.l-0tema-0 ag4oindu-0tJt..lale-0: 

S.l-0tema ca!Lne, 61t.uta.-0, 60Jt.e-0tal made1t.able, al.l-
menta-0 balanceada-0, leche y m.lel. 

La-0 óuente.-0 genenado4a-O de lo-0 e-0tud.lo.-0 deteeta
do.-0 .-0on: 

Fondo Nacional de Fomento Ej.ldal con 702 (22%) -
p!Loyecto-0, S.A.R.H. con 604 (20%) pnoyecto-0, Ban 
Jt.uJt.al e.o 11 3 2 8 ( 11 % J y ot1t.0J.:i (Banco de Comcutc..lo, -
1N1, PLAT, SAHOP, SRA, SPP, FIRA, COPROVE, COVA
GEM, CONAZA, etc.) con 1,868 (40%) p!Loyecto-0 . . 
Vel total de p!Loyecto-0 ag1Lo.lndu.-0t1t.iale-0 .-0e ejecu 
taJt.on 611 que c.01t.1Le-0ponden a 20%, -0e 1Lechaza1t.on-
309 (9.6%), queda!Lon en -0.ltuac..l6n latente 1,150 
(36%), no -0e -0abe en qué etapa queda!Lon 804 
(25%), no -0e local.lz6 el documento de 319 (10%). 

Ve lo-0 p!Loyecto.-0 que -0e ejecuta1t.on, el 19.0% ape 
!La con ba-0tante-0 de6.lc.le11c.la-0, el Z.2% óue1t.011 -~ 
abandonado-O, el 5.0% -Oe encuent1t.an en óa-0e de -
ejec.uc..l6n y el 1t.e-0to apa!Lentemente ope!La de mane 
!La no!Lmal. -

Ve lo-0 p!Loyecto-0 que ope!Lan con de6.lc..lenc.la-0, -Oe 
abandonaJt.on o -Oe encue11t1t.a11 en 6a-0e de ejecuc.l6n 
el 12%, fiue1t.on pe1t.fi.lle-0, el 13.0% a e-0tud.lo-0 de 
p1t.e6act.lbil.ldad y el 73.0% 1t.e-0tante incluyen p!Lo 
yecto-0 de6.ln.lt.lvo-0 y de fiact.lb.ll.ldad, 6.lnalmente 
queda el 1.8% que no ent!La en ninguna de la-0 el~ 
-0.l6.lcacione-0 mencionada-O. 

O:t1t.o e-0-tud.lo má-0 1t.ec,i,ente indica que "a. n.lve.t na. 
e.lona! du!Lante e.t pe!Llodo 1979-1982 ~e han 4egi¡ 
t~a.do 4,422 e-0tudio4 1t.ealLza.do-0 ~nt4e 1970-1982v 
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62. Lo cual -lmplica un pftomedio de 368.4 pftoyec 
to4 agftoindu-Otftiale4 poft año, númefto muy bajo pa 
fta o6fteceft una buena cafttefta de pftoyecto-0 a ni-7 
vel nacional. Aunado a e-Oto, hay que fteconoceft 
la-0 demanda4 del phoce~o de inveft4i6n, pue-0 46lo 
un 17% ha ~ido 4ati-0necho. Se fteconoce que lo4 
phoyecto~ compftendido-0 en el paquete geneftado no 
cuentan en 4U totalidad con la-0 condicione-O de -
oftganización y viabilidad ftequeftida, a-Ol mi-0mo -
-0e debe fteconoceft que no -0iemphe 6e geneftafton e6 
tudio-0 con la opohtunidad de6eada, dado que la 7 
mayoftla de l-0to~ a nivel de pheinveft~i6n 4e ftea
lizafton en tiempo mayoft a -0eDi me4e-O. A lo ante 
ftioft, -0e debe ~urnaft el tiempo que pon lo genefta~ 
invieftten la-0 in~titacione-0 6inanciefta-O en la -
evaluaci6n y apftobaci6n de nueva-0 inveft6ione6. -
El fte-Oultado -0e canacteftiza poft un paquete de in 
veft-0i6n con-0tituido poft phoyecto-0 en con-0tante 7 
de-0actualizaci6n. 
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4.- METOVOLOGIA VE INVESTIGACION 

4.1 RECOP1LAC10N VE LA INFORMACION BASICA 

PaJta iniciaJt el e-Otudio pon ca-00-0, 6ue nece-0a.1t.lo 
c.ontaJt en pnimena .ln-0tanc.la con. in.6oJtmaci6n ele
mental que peJtmitiena ten.e~ un. panoJtama geneJtal 
de planta-0 agJtoindu6tJtiale6 con dive1t.606 p.1tobte
ma6 y a61 6eleccionaJt alguna-O de etla6, Jteatizán 
do-0e la necopilacl6n de in6onmaci6n en la6 depeñ 
denc-la6 Jtelacionada6 con la agJtol.ndu6tJt-la 1 :tna--=
tando a.6~ de con1.>egu.lJt el pnoyec:to del ca6o 6e-
lecc.lo nado. 

Cada ca-00 en e-0:tudio '->e 6eleccion6 de a.cuenda a 
to-0 panámetJto6 6.lguiente6: 

a.- Que la-0 planta-O 6e onien:ten a ta :tnan66onma 
ci6n. o bene6,lcio de mateJtia-0 pJtima.6 cla6.l{Z 
cada6 como a9Jtoin.du-0t.1tiate6 atimentania-0 y 
que en ta pJtác:tica :tuvieJtan di-0:tinto-0 pJto-~ 
blema-0 ( téc nico.6 , eco n.6mico.6 rJ 6-lnan.d.eJta.6). 

b. - Que ta in601tmaci6n mínima Jtequ.eJtida polt e.a
-O o -0e pu.die.Ita con-0egu.i.1t. 

c.- Qu.e cada ca-00 6e localice en di6e.1ten.:te-0 pu.~ 
to-0 y aba1tquen p.1toduc:to-0 di6e.1tente-0. 

d.- Que exi6ta ta po6ibilidad de vi6i:taJt la 
planta. 

e.- Que exi-0ta ta po6.lbilidad de vi6-l:taJt la zo
na de pJtodu.cc.l6n. de mateJtia6 pJtima-0. 

4.2 CASOS BAJO ESTUVIO 

En 6unci6n de ta-0 c.ondicione-0 mencionada-O con a~ 
teni-01tidad, -0e elig,i.eJton lo.ó ca-00-0 -0.lguiente-0: 
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A.- BENEFICIAVORA VE MIEL 

Vonde la ñunci6n phlncipal e4 daJt una mejoh pl'l.e
-0en:t.aci6n al phoducto de mane/ta tal que dentJto -
del pJtoce-00 -Oe eliminen cena, ba-0uhilla, tiel'l.Jta, 
etc. y ob:t.eneJt un pltoduc:t.o má-0 agJtadable, con ma 
yoJt higiene y hendimiento. -

La-0 opeJtaclone-0 que -0e utilizan -0on: centJti6uga
ci6n, fiiltJtac16n y -0edimen:t.ac16n. 

B.- BENEFICIO HUMEVO VE CAFE 

Vande el pAoce-00 a9Jtaindu-0thlal penmlte obtenel'l. 
a pantiJt de ca6l ceheza el ca6i pengamino. Uti
lizando opeJtaclone-0 como de-0pulpado, 6eJtmen:t.a--
cl6n, lavado y -0ecado. 

C. - SE LECC ION EMPAQUE E 1NVUSTR1 ALI ZAC1 ON VE 
FRUTAS 

El objetivo pl'l.imahia e-0 obtenen 6ttu:t.a pana can4u 
mo en 6ne-0co y la que ne-0:t.e -0e indu-0tnializan~ ~ 
pana o b.tenel'l. mettm e.lada-0 y a..tmlbaJte-0 . La-0 a pe.Jta
eio ne4 que involucnan lo-0 pl'l.oce-00-0 -Oon dlveJt-0a-0, 
ejempla: el e.-0calde, mondado, concen:t.Jtaci6n y la 
vado. 

4.3 ORIGEN VE LA INFORMACION RECOPILAVA POR CA
SO 

a.- Copia del pJtoyecto que avala la inveJt-0i6n -
Je.ea.U. z ada. 

b.- Obtenci6n de da:t.0-0 t~cnico-0 en ca-00 de no -
e.xi-O t1n el pha yec:t.o. 
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c.- Vi-0ita-0 a la-0 di6ehente-0 plantah aghoindu-0-
thiale-0. 

d.- Vatoh obtenido-O en lah vi-Oitah a la-0 zona-O 
de phoducci6n. 

4.4 ANALISIS VE LA INFORMACIVN 

a.- Se healiz6 un he-Oumen del phoyecto. 

b.- En 6unci6n de la gula paha 6ohmulaci6n de -
phoyecto-0 elabohada poh la COVAI, -0e heali-· 
z6 una bAeve cAltica al documento que avala 
la inveA-0i6n healizada, complementando l-0ta 
con la in6ohmaci6n te6hica obtenida de la-0 
6a-0e-0 paha llegah al pAoyecto de6initivo. 

c.- Po-0teAiohmente, en 6unci6n de ta-0 vi-0ita-0 ~ 
tanto a ta planta como a la zona de phoduc
ci6n de matehia-0 phima-0, -0e AecogieAon co-
mentahio-0 -0obAe lo-0 phoblema-0 -0uh9ido-0 du-
hante la ejecuci6n, phoblema-0 actuale-0, etc. 

d.- Finalmente, -0e phe-Oentan -0u9ehencia-0 y heco 
mendacione-0 paha la pue-0ta en maAcha de lar 
planta-O. 

• 
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5.- RESULTAVOS VE LA 1NVESTIGACION 

Exi-0ten inte1te-0ante-0 ejemplo-O de p1toyecto-0 que -
han llegado ha.óta la 6a.óe de ejecuci6n y de-0pu~-0 
de vaJt,lo.ó añ.0-0 n.o opeJtan, en61tentando actualmen
te p1tobtema-0 como: Ob1ta civil incompleta, in-0egu 
Jtidad en aba.óte.c.hnie.nto de. mateJtia..ó pltima.ó, lo ca 
lizaci6n inadecuada, etc. E-0to e.n alguno-O ca-00~ 
como con-0e.cue.ncia de la.ó de6lcle.ncla.ó e.n la 601t
muta.cl6n y e.valuacl6n de. p1toye.cto-0. 

La c1t1tica. que. -Oe. Jte.a.llza.Jtá no e.-0 con e.l a6án de 
culpaJt a lo-0 601tmulado1te.-0 y e.jecuto1te.-0 del plto-
yecto, -0ino paJta da.Jt eje.mplo-0 1teale-0 que ayuden 
a la comp1te.n-0i6n de. e.-0te. t1tabajo. 

5.1 BENEFICIO VE MIEL 

En e-0te ca-00, logJt6 con-0egulJt-0e e.t documento o -
p1toyecto que avala -0u e.je.cuci6n. 

5.1.1 RESUMEN VEL PROYECTO VENOM1NAVO CONSTRUC
CION VE SALA VE EXTRACC10N VE MIEL 7979 

A.- 1de.ntl6icaci6n del pJtoye.cto: En e.-0te. punto 
.óe /te.calca que. la apicultuJta e.-0 una actividad -
pltoductiva e ln.lclada e.n la 1te.gl6n 11 X 11 e.n e.l año 
de. 1974 y que. ~e. ha ve.nido de.-0a1t1tollando e.n di-
cha 1te.gi6n con ba.-0e-0 6i1tme.-0, apJtove.chando la 6lo 
Ita me.l16e.Jta pana un bue.n acopio de. mle.l. -

B.- Antece.de.nte.-0 del p1tog1tama: Inicialmente. -0u 
6inalidad e.Jta c.oa.dyuva.Jt ta. 1ta.qultica e.conomla 
de.l campe.-0ln.o, rne.joJtando lo.ó -0i-0te.ma-0 de. e.xplo.ta 
ci6n de. abeja-O 1tú-0tica.-0 a rnode.Jtna.ó. -

B.1.- P1te.-0e11ta. un cua.dJto donde. -Oe. e.nume.Jta e.l nú~ 
me.1to de. p1toduct0Jte..ó y la mle.l p1toducida e.n 1980. 
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B.2.- Tlpo de con-0tnuccl6n a neallzan: En la ne-
9l6n "X" .tie pnognama u.na .tiala de extnaccl6n de -
mlel con la que .tie tendná un pnodu.cto de mejoh -
calidad lo que nepencutlná en .tiu. pnecla de venta, 
pana e.tito .tie cuenta con un tenneno de 5,000 m2. 

B.3.- 1mpontancla econ6mlca de la explotacl6n: -
Se encuentna el potenclal de la economLa en la -
aplcu.ltu.ha, genenando u.na dennama econ6mlca a la 
venta de cena y mlel. 

V.- Pnoyecto: Lo.ti lugane-0 a beneólclan .tion .tiel.6, 
y tne-0 de ello-O .tion lo.ti má.6 fiu.ente-0 en pnoduc--
cl6n, pon lo que uno de l-0to-0 altlmo-0 .tie ellgl6 
pana la ublcacl6n de la planta, la cu.al tendná -
una con-0tnuccl6n de 180 m2 y el ne.tito ánea llbne 
paha fiu.tuna-0 ampllaclone-0. 

V.1.- Se benefilclanán 230 pen.tiona-0 con 2,000 col 
mena-0. -

E.- Con-0tnuccl6n de la .tiala de extnaccl6n: El -
ánea total del ten4eno e-0 de 5,000 mZ con la --
con-0tnu.ccl6n de 180 mZ y un ca.tito total de 
1'300,000 pe.tia.ti, el pne-0upu.e-0to dl.tiponlble e.ó de 
1 ' 4 7 4 , 1 8 O p e-0 o -0 . 

5. 1.2 COMENTARIOS SOBRE EL PROYECTO 

El ne-0u.men pne-0entado conne.tiponde a un pnoyecto 
de 12 páglna-0 y que de acuendo a la cla.til6lca--
cl6n de la.ti etapa.ti del pnoyecto en la pnlmena fia 
.tie, cae dentno de la explonatonla. -

Sln embango, el pnoyecto canece de u.n plantea--
mlento pana la bú.tiqu.eda de mejone-0 altennatlva-0 
de -0olucl6n 1 de valu.acl6n ól.tilca y econ6mlca ad! 
cuada-0 1 pue-0to que el a.tipecto 6lnancleno -0u.pue-0-
tamente lo tlene ne.tiu.elto. 
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No plantea. la pohible capacidad de la planta en 
bahe a la p4odu.cci6n exihtente ni 6utu.4a, no men 
ciona ni mu.cho menoh dehc4ibe la maquina4ia a -
utiliza4, c.a.4ec.e de un c.alenda4io de inve4hioneh 
y de canht4ucc.i6n. 

Realmente e.amo p4oyec.to pa.4a -Ou ejecuc.i6n deja -
mu.e.ha que dehea4 4e-Opec.to a hu viabilidad. Po4 
ot4a pa4te, de ac.ue4do a la -0encillez del caho, 
no -0e 4equie4e llega4 al p4oyec.to de6initivo, pe 
no -0l que el e-Otudio p4ehentado tuvie4a mayan o~ 
jetivida.d y pnopo4c.ionana elemento-O de juicio 
mdh neleva.nte-0 y bien 6unda.do-0 pa.4a. a.-0L habe4 to 
ma.do la. decihi6n dé ejec.utanlo o no. 

5.1.3 S1TUAC10N ACTUAL VEL PROYECTO EN EJECU--
C10N 

Ac.tu.a.lmente la ob4a civil e-0tá en un 98% de 
hu. ej ec.u.c.i6 n. 
La maqu.ina4ia con qu.e cuenta la planta e-0: 
do-0 ext4ac.toheh c.ent4~6u.go6 con c.apac.ida.d 
de 2.2 ton/tunno e.fu.., da-0 ba.nco.6 d~hope4c.u 
la.doAe.6, do.6 tanqueh de h editnenta.c.i6n, una 
bomba. pa4a llquidoh pe-0a.do-0 y una bá-0c.ula. -
c.on c.apa.c.ida.d de 0.5 ton. 
Se ehtá inhtala.ndo la enengLa el~c.tAic.a. 

La o4ganizac.i6n que adapta.4on lo-0 bene6ic.i~ 
hio.6 na eh la. adecua.da. 
Exi-0ten p4oblema.6 en la c.ome4c.ial~zac.i6n de 
la piel. 
Faltan 4ec.un-00-0 paha. el capital de tna.baja. 
La. p4oducci6n actual de miel eh de 72 ton/ 
año, ~o que implica que la planta t4a.ba.jand 
1 6 dl.a.h /año . 
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Exi&te un alto poncentaje de colmena nú-0ti
ca. 
En el p4oce&o de pnoducci6n elegido hacen -
6alta openacione-0 nece-0ania& pana obtene4 -
un buen pnoducto. 
La inven&i6n nece-0ania pana el capital de -
tnabajo e-0 apnoximadamente de 300,000 pe&o-0. 
El punto de equilibnio e-0 muy alto 185%). 

- En la evaluaci6n econ6mica y -Oocial nealida, 
no alcanza ninguna TIR, pon lo que -0e de--
mue-0tna que el pnoyecto no e& nentable. 
La di-0pen-0i6n de lo-0 apicultone& e-0 muy ma~ 
cada. 
El p4oyecto -Oe ejecut6 en baóe a uno modu-
lan. 

5.1.4 PROBLEMAS QUE AFRONTA LA PLANTA EN EJECU
CION 

Como el pnoyecto no 6ue nealizado pa-00 a pa-00 ni 
connectamente pa-0anon po4 alto dive4-00-0 detalle-0 
que 6uenon de-Ocubniendo dunante la ejecuci6n y -
que netna-0anon con-0tantemente la ob4a civil, no 
-0e calcul6 adecuadamente la capacidad de la plan 
ta la cual deben~a de e-0tan aconde a la pnoduc-~ 
ci6n de miel en la negi6n, lo que implica que la 
planta e&té -0obnada. 

Como no exi&ti6 un pnognama de con-Othucci6n de -
obna civil y únicamente en el contnato -0e mencio 
n6 la 6echa de inicio y tehminaci6n de é-0ta, pe~ 
no como no -0e pnog4am6 la cantidad de necu4-0o-O -
nece6anio6 pon avance de obha civil ni -0e -Oupen
vi-06 la obna, é-0ta -0e netna-06 el doble del tiem
po en el que pnetend~a tenminan-0e, lo que netna
-06 también la compha del equipo y maquinania. P~ 
na la compna del equipo acce-0onio, -0e ha tenido 
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que. v.l-0.ltalL la planta IJ me.dl!L lo-0 d.láme.t!Lo-O de. -
-0al.lda l:f e.nt1tada de. la-0 máqulna-0 que. inte.g1tan el 
p!Loce.-00, de.b.ldo a que. la ca-0a p1Love.e.do1ta. n.o p!Lo
po!Lclon.6 la.-0 c.a1ta.c.te.1t1.-0:Uca-0 de. la maqulna1t.la. y 
ta.mpoc.o e.l .ln.te.1te.-0ado la-0 e.xlgl6, óa.lta.ndo tam-
bl~n un. plano de. dl-0t1tlbuc.l6n de. la planta. 

PolL ot!La. paltte., todo pa!Le.c.e. lndlc.a.IL que. la 601tma 
en que. t1tata.1ton de 1te-0olve.1t e.l p!Loblema no 6ue -
la má-0 adecuada., pue.-0 e.l doc.ume.nto del p!Loye.c.to 
con el que -Oe aval6 la lnve.1t-0.l6n no te.nXa dato-0 
-0ufi.lcle.nte.-0 que. ayuda.1tan a c.onte.mpla!L la -0ltua-
c.l6n fiutu!La que. e.n.61te.n-ta1L.[a la planta IJ a un pa
-00 de. que. é-0-ta ope.1te., no exl-0te. -0u6.lc.le.nte. mate.
IL.la plt.lma. pa!La -Ou a.ba.-0te.c..lmle.nto. Lo-0 ap.lc.ulto
ILe-O -0e. enc.uen.t1tan ba.-0tante dl-0pe1t-00-0, y la plan
ta -Oe. .ln..lc.l6 e.n 7979 lo que a má-0 de c.ua.t1to afio-O 
de e-Oto a.6n. no óunc..lona. y po!L to tan.to no ha 
apo!Lta.do nlng6n be.ne.6lc.lo e.con6m.lc.o y -Ooc.laL, la 
plan.ta tiene. una c.a.pac..lda.d ln-0talada muy alta en 
1te.Lac.l6n a la mate.1tla p1tlma. e.xl-0tente, -0.l a e.-0to 
-Oe le. ag1te.ga e.l c.o-0to que. lmpllc6 e.l e.-0.tud.lo !Le.a 
l.lzado pa1ta e.n.te.nde.1t La ve1tdade.1ta -0.ltuac.l6n que 
a61tonta la planta é-0ta. -0e1tla me.n.0-0 1tentable.. Polt 
ot1to lado, -O.l e.-0 c.le.ltto que. -0e. ba.-06 e.n un p!Loye.c. 
to modula!L -Oe ob-0e.1tva. de .lnme.dlato que no -0e. le 
1te.a.Llz6 ninguna mod.l6lc.ac..l6n que. e-0tuvle.1ta ac.01t
de. a La-O condlc..lone.-0 -Ooc.lale-0, amb.lenta.le.-0, 1te.-
c.u1t-00-0 natu1ta.Le.-0, ln.fi1tae.-0t1tuc.-tu1ta. y -0e.1tv.lc.lo-0 
e.xl-0ten.te-0 de la 1te.gl6n, lo que. ha conduc..ldo al 
fi1ta.ca.-00 de la planta. 

5.1.5 POSIBLES ALTERNATIVAS VE SOLUCION 

A.- E-0tud.la1t La po-0.lblL.lda.d de. lmpleme.nta.IL un -
p!Log!La.ma de. óome.nto a.plcola. ac.01tde. a to-0 1tec.u1t-
-00-0 na.tu1tale.-0 l6lo1ta me.ll6e1ta) de la 1te.g.l6n, pa-
1ta. Ml .lnc.1te.me.nta1t el aba-0tec..lmle.nto de. ma.te.Jtla 
pJt.lma a la planta, o e.n -0u de.óec.to a.ume.nta.Jt e.t -



62 

~endimlen.to de p1toducci6n incluyendo abeja-0 .tipo 
JUMBO que dan mayo!t ~endimiento 1te-0pec.to a la.ó -
~Ú.ó tic.a.6, mante.nim.len.to c.on.6.tan.te a lo.ó apiaJt.lo.ó, 
que. la ubic.ac.i6n de é.6.to.ó no .óe.a .tan di.ópe.Jt.óa pe. 
~o que. .óu localizaci6n Jteána lo.ó 1te.qu.l.ói.to-0 .téc.~ 
nic.o.ó e..ó.table.c.ldoó (di-0.tanc.ia e.ntJte. cada apiaJtio 
de. un Km2) . 

B.- Como la maqu.lnania no ha .óido .ln.ó.talada, -
puede. in.ótalaJt.óe. dnicame.n.te un e.xtJtac.toJt y ven-
deJt e.l o.tito. Con e..ó.to la capacidad de.l e.xtJtac-
~oJt que. .óe in-0.tale .óe ap1tovecha1ta adecuadamente., 
rnient1ta-0 que el dine~o obtenido po!t la venta del 
o.tito pued~ .óeJt ut.llizado como capital de tJtabajo 
paJta el p!togJtama d~ 6omento aplcola. 

C.- Una ve.z que la plan.ta haya .óido .te.~m.lnada, 
que .óe Jtealiee.n lo-0 manuale.ó de ope1tac.l6n acoJt-
de.ó a la.ó nec.e.óidade.ó de la m.l.óma, pue-0.to que -
e.xi-0.ten alguno-O pelta en de-0acue.1tdo con la.ó nece.
.óidade.ó que. p!te..óen.ta la planta. 

V.- Ante.ó de JtecibiJt la plan.ta, deben nealizaJt
.óe lab p!tueba-0 de a1tnanque. pa~a co1t1tobo1ta1t e.l e.-0 
tado de. la maqu,ln~Jtia. 

E.- Se .óugie!te que la come.Jtcializaci6n de bu -
pnoducto be in.le.le a nivel nacional, a la.ó tmp!te. 
.óa.ó donde la miel e-0 un .ln.óumo pana .óu p!toce.-00 = 
de p1toducci6n 1 como e-0 el ca-00 de la indu.6.tJt.la -
6a.1tmacéutica y dulce.Ita. 

F.- E-0 nece.óa!tio capaci.taJt a lo.ó p1toduc.tone-0 en 
el 6unc.lonamitnto y man.te.nimien.to de la planta. 

5.2 BENEFICIO HUMEVO VE CAFE 

En e-0te ca-00, .ó6lo pudo con.óultaJt.óe un expedien
te téc.nico, pon lo que no -0e Jtealiz6 ningún Jte.óu 
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men del p4oyeeto. 

El expediente técnico e-0tá integ4ado po4 lo-0 do
cumento-O -0iguiente-0: 

1n60.1tme ace4ca del o4igen del p4oyecto. 
El eont4ato de di4eeci6n, adm¡ni-Ot4aci6n y 
ejeeuei6n de la ob4a. 

- Voeumen.to-0 4e6e4ente-0 a la hepa4aei6n del -
t4an-0604mado4 de enehg~a eléet4iea. 

- Aeta-0 de 4ecepci6n y ent4ega ope4ativa de -
la planta -0¡n 6i4rna4. 

- Vato-0 de p4odueei6n de eaóé en la ñegi6n. 
- Vato-0 que hacen 4e6ehencia de la inve4-0i6n 

total. 

Lo-0 dato-0 que apo4ta4on lo-0 documento-O menciona
do-O -0on: 

1.- Exi-0ten 10,000 ha. -0emb4ada-0 de ca6é y dan 
un kendimiento de 1.2 ton/ha. 

2.- La con-Ot4ueei6n de la planta -0e teAmin6 en 
1980. 

3.- El co-Oto de la planta ¡ncluyendo ob4a civil, 
maquinakia y equipo óue de 1'280,000 pe-00-0. 

4.- La capacidad de la planta e-0 de 30 Q.Q./dla. 
5.- La -0ociedad de p4odueci6n 4u4al la con-Otitu 

yen 90 p4odueto4e-O. 
6.- La planta cuenta con la maquina4ia -Oiguien

te: 

- A4ea de 4eeepci6n y pe-0aje: Una bá-0cula con 
capacidad de una tonelada. 

- A4ea de beneóieio húmedo: Un tanque -0i66n,. 
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una de-Opulpadoha de di-0co-0, cuatho tanque-O 
de 6ehmentaci6n y un tanque lavadah. 
A4ea de -0ecado: Un de-0fúdhatado4 de cilin-
dfto. 

5.Z.1 SITUACION ACTUAL VEL PROYECTO EJECUTAVO 

- El e-0tudio de 6actibilldad -0e healiz6 peno 
-Oe ext4avi6. 
La obfta civil -0e encuentha al 100% de ejec~ 
ci6n. 
El equipo y maquinahia ehtán totalmente in-0 
talado-0. 
Al in~tala4-0e el than-0604mado4 pon phirne4a 
vez, é-0te no -Oe4vla, -0e 4epa46 y no 6uncio
nó, poh lo que nuevamente -Oe encuentha en -
hepahaci6n. 
Ve lo-0 90 integhante-0 de la Sociedad, única 
mente -Oiete e-0t~n di-0pue-0to-0 a thabajah e~ 
beneóicio de ca6é y aba-0tece4lo de matenla 
phima, lo que implica que la -0eguhidad en -
el aba-0tecimiento -0ea in-Oeguha. 
No exi-0te capital de t4abajo paha openah la 
planta. 
Se extftavl6 el motoh de la de-0pulpadona. 
No ~e tiene un luga4 pa4a a44oja4 lo-0 de-0-
pe4dicio-O que onigina el p4oee-00 de p4oduc
ci6n. 
Se ha tenido que 4ecaba4 in6onmaci6n acenca 
de lo-0 antecedente-O de la planta, pue-Oto 
que -0e de-Oconocla -Ou o4igen y -0ituaei6n ac
tual, e-Oto -0e llev6 tiempo pana pode4 ~uge
hih la maneha de pone4la en opehaci6n. 
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5.2.2 PROBLEMAS QUE AFRONTA EL PROYECTO EJECUTA vo . 
La planta -0e inici6 en et año de 1979 y -0e tenmi 
n6 en 1980; -0in embango, pana 1983 no ha bene6i7 
ciado un -0oto gnano de ca6é y to-0 ca6eticultone-0 
-Oiguen teniendo pnobtema-0 de comencializaci6n de 
-Ou pnoducto, pue-0 lo-0 intenmedianio-0 pagan pne--
ci..0-0 muy bajo-0. 

La 6alta de in.tené-0 de to-0 pnoductone-0 hacia el 
bene6icio pnovoca de-0onganizaci6n y de-0conten.to, 
-01..endo pne-0a 6ácil de lo-0 acapanadone-0 y con.tni
buyendo a la i..ncentidumbne del aba-0tecimiento de 
ma.te.nia phima. 

Se. hace. ne.ce-0anio healizan nue.vame.n.te una pnomo
ci6n de.t pnoyec.to e.je.cu.tado con un e.-06ue.nzo·ma-
yon que al in.icio de. é-0ta, lo que. implica mayo-
he..6 ga-0to-0. 

E-0 nece-0anio con-0e.guin capital de. .tnabajo pana -
que. -Oe ponga en opehaci6n, al 6altan e.t motan de 
ta de-Opulpadona -0e. de.be. hacen un nuevo ga-0.to e.n 
él. 

5.2.3 POSIBLES ALTERNATIVAS VE SOLUCIONA LA 
PROBLEMATICA PLANTEAVA 

A.- Convocan a una neuni6n a todo-O to-0 pnoducto 
he-O y e.xplicanle.-0 to-O motivo-O pon to-0 cuate-O no 
ha 6uncionado la plan.ta, ta-0 ve.ntaja-0 que -0e ob
.te.ndnan al agnegan a -0u ma.tenia pnima ciento va
ton e.con6mico. E-0to con la 6inalidad de de6ini..n 
quiéne-0 aba-0.te.cenán e.l be.ne6icio de. ca6é. 

B.- Que -0e nevi-Oe cuidado-0amen.te. la in.6.talaci6n 
e.léctnica de ta planta. 
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C.- Que .óe heal.lcen manuale.ó de opehac.l6n de la 
plan.ta, aconde-0 a la.ó ne.ce-0ldade-0 de ~a m.l.óma. 

V.- Calculah el capital de .tnabajo nece.óahlo pa 
ha la opehacl6n de. .e.a plan.ta, .óumá.ndole el coii:t.o 
de..e. mo.ton de la de-0pu.lpadona y la nepahac.l6n del 
.than.ó6ohmadoh, detenmlnando la 6onma de con.óe--
gu.lh el d.lneho. 

E.- Capacitan al pen-0011.al que -0e haga cango del 
manejo y mantenimiento de .e.a plan.ta. 

5.3 SELECC10NAVORA, EMPACAVORA E 1NVUSTR1AL1ZA
VORA VE FRUTAS 

En e-0.te ca-00, .óe obtuvo el documento que avala -
.ó u ej e.cuci6 n. 

5.3.1 RESUMEN VEL PROYECTO SELECC10NAVORA, EMPA 
CAVORA E 1NVUSTR1AL1ZAVORA VE FRUTAS -

Lo.ó 6hu..ticu.l.tohe..ó de la Jtegl6n "Z" han .te.n-i.do 
que .óoh.teah phoblema.ó diven-00-0 en la come.hciali
zacl6n de .óu.ó phoduc.to-0 1 que genehalme.nte. e.ó aca 
pahada pon .ln.te.hmedlahio.ó que le.ó pagan bajo-O -~ 
pne.clo.ó y en algun.a6 oca.ólone.ó la comphan an.t.lci 
padamen.te. Poh o.tno lado, la .tecni6.lcac.l6n de~ 
lo.ó hu.eh.to-O e-0 phá.c.tlcamen.te .lnex.l-0.ten.te. 

Ve-0de 1971 -0ollci.taJton ayuda pana ne-0olven .óu..ó -
phoblema.ó y en 1978 .óe le.ó dio opcl6n paha .óolu.
cio 1tanlo-0. 

A pan.tin de lo.ó ne-0ul.tado-0 que ahhoj6 el pnimen 
e-0.tu.dlo neallzado, .óe con-0.tl.tuy6 la Sociedad Coo 
pena.tiva la cu.a.e. cu.en.ta con 55 nepne-0en.tan.te-0 e.ñ 
12 localidade-0 de. dicha Jte.gl6n. 
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1.- E.6tudlo de meJtcado: E.lite indica que e.xl6te. 
un -Oupe.Jtmencado e.n la Jte.gi6n, e.l cual tiene. un -
v o lwn e.n de v e.n.ta-0 d e.l 4 O% Vt la lo calidad má-0 im 
pontante, ya que. en ella -0e eóe.c:t.aan e.l 70% de.~ 
la-0 ve.nta-0 e.n toda la hegl6n. 

La6 6Jtuta-0 que -Oe tomahán e.n cuenta pana e.l pno
ye.c.:t.o de. a.c.ueJtdo a la pnoducc.l6n -0on: aguacate., 
dunazno, higo y pe.na. Loé pJtoduc:t.0-0 a obte.ne.n -
e.n la -0e.lecc.i6n, empaque. e indu-0tnializac.i6n .6on: 
ónuta 61Le.-0ea, atmlbahe..6 y me.nme.lada-0. 

Lo-0 -0ubp1Loduc.to-0 (hue.-00-0, c.á.6c.aha y ónu:t.a daña-
da), 4e. p~e.de.n utilizan pana alimentan ganado. 

Lo.6 pnoduc.to.6 .6u.6:t.itu:t.o.6 .6on toda.6 la.6 ónu:t.a-0 -
óne.-0ca.6 que -0e. den e.n época dl-0:t.inta a lo.6 que -
aqul -0e. contemplan y e.labonado-0 .6e.hlan menmela-
da-0 d~ 6ne.-0a, za!Lzamoha, nananja y piña, jale.a-O 
y e.aje.ta-O, almlbane.6 de piña, mango, guayaba, 
nnuta.6 de.6hidnatada6 y c1Ll.6talizada.6. 

El áJte.a de. me.ne.o.do .6e/tá la 1Le.g.l6n "Z", V.F. y E~ 
:t.ado de. México. 

Lo.6 p1toducto.6 indu-Othial.lzado-0 que. mayan de.manda 
tle.ne.n -0on: Jugo.6, nEctane.-0, almlbaJte..6 y me.ftme.la. 
da..6. 

La oóe.nta. de. óJtuta óne-0ca (del E.6tado donde .6e -
loe.a.liza la 1te.gi611 "Z" l a n.lve.l nacional, e.6 la 
-Oiguie.nte.: Aguacate. con 1.9%, duJtazno con 4.9%, 
pe.na con 3.5% e higo con 18.8%. 

La oóe.ftta de. pJtoducto.6 lndu-OtJtializado.6 a nivel 
nacional ha ene.e.ido paJta. e.l pe.Ir.lodo de. 1973-1979 
en 6.9% anual, donde. duJtazno, pe.Jta e higo e.n -0u 
conjunto Jtep~e6entan e.t 24.0% de la o6~Ata de -
dnuta-0 lndu~tnla.lizada6. 
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Exi-0te.n 32 e.mphe-Oa.6 en el mehea.do de la.-0 eua.le.6 
c.ua.tho eubhe.n el 85% del meheado de nAuta.6 y le.
gumbhe6 pAoee-0a.da-0. 

En la hegi6n "Z" -Oe. detee:ta.Aon c.u.a.:tho phe6e.n:ta-
eione.6 de. phoduc.:to-0 indu6:thia.llzado6, -0iendo ca
tohc.e. la-0 emphe6a6 que lo-0 elabona.n y diec.loc.ho 
mane.a-O c.omeAc.lale.6 e.n.t.Ae ella.6 :tenemo-0 HeAde.z 
S.A., Ve.l Ce.ntho S.A., PAoduc:to-0 del Monte. S.A., 
Jugo-O del Valle. S.A. de. C.V., Con-OeAva-0 la Tohne. 
S.A., El~a6 Pando S.A. de. C.V., e:te. 

Finalmente., -0e. llega a. la c.onc.lu-0i6n de. que e.xl-0 
:te.n po6ibilldade.6 de.l phoye.c.:to, ya. que. -0e. de.te.e~ 
:t.6 una de.manda ln6a:ti-06ec.ha. a nivel nacional de. 
dunazno, higo y pe.ha. 

Poh la e-0:tacionalldad convehgen:te. de. máxima eo~e. 
cha de. dlc.ho-0 6Au:to6 en lo6 me-0e.6 de. julio a 6e.E 
:tie.mbhe., la pla.n:ta que -0e phe:te.nde in-0:talah tha
bajahá c.ua.:tho me.-0e-0, -Oe.há 6ub-u:tllizada cinc.o me. 
-Oe.6 y :tAe.6 me-0e-0 pahalizada. E6:to a6e.c:ta 6ehia~ 
mente. 6u Aentabllidad, -0uglhiéndo-0e. el u-00 de. 
atho6 6Au:to6 de dl6eAente e-0:tacionalldad. 

Lo-0 phoduc:to-0 en 6Ae6c.o no :tendh~n phoble.ma paha 
6u come.Ac.laliza.ci6n, pe.ha lo-0 indu.-0:thiallzado-0 -
6l, pue-0to que -Oe e.n6Ae.n:tan a mahea.6 he.c.onoc.lda.6 
e. lde.nti6ic.ada.6 poh e.l público, poh la que. 6e. 6U 
gie..Ae. la -Oiguie. n:te.: 

En c.a-0a de. 6alih al mell.cado con mahc.a phapia, de. 
be.Aán -Oeh comehclalizado-0 poh un di6thibuldo4 e! 
pe.e.la.liza.do que. -Oe enea.Ague de. colocahla.6 e.n di-
6e.Ae.nte.6 ee.n:tha6 comeAc.la.le.-0. 

Si -0e. decide. maquila.A lo-0 phoducto-0 phopue.-0to-0 -
e.YL e-0te. phoye.c..to, de.be.11.á hac.en-0e con.t.a.c.:to con e.~ 
phe.6a.~ que. .t.Aa.bajan c.on manca pnopia. E6ta. me.d~ 
da a-Oe.guha la venta, pue.-0 la e.mphe6a que. ace.p:ta 
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maqu..lla!L colLJte todo6 lo.6 Jtie.6go6, haciendo ad~u..i 
6icione.6 a pagaJt en tJte.6 me.6e.b y Jteteniendo el ~ 
10% de.l valoJt total de la ope.1Lacl6n du..Jtante e.l -
peJtlodo de vigencia de. lo-0 contJtato-0, pe!Lo pagan 
p!teclo-0 meno~eb a lob exi-0te.nte.b en el me.!Lcado. 

Lob con-0u..mido1te.-0 -0e.1tán aque.llo-0 que. ganen u..n ba-
laJtio mayoJt al mlnimo. 

Recome.nda.cione.-0: 

Aun cuando be. incu..ILJta en alto-0 co-0to-0 de. ope.Jta-
c.i6n, e-0 Jtecomendable que. la planta Jte.alice. la -
di-0t1tibuc.i6n de bu...6 p1todu..c.to-0. 

PaJta gaJtantlzaJt e.l aba-Oto de mate.Jtla-0 pnimab a -
la planta, e.-0 me.ne.-0te1L pagaJt un pite.e.lo at!Laativo 
a lo-0 p!toduatoJte..6 y boc.l~.6 de. la e.mp1te.6a. 

C O n c.l U.6 l O n e.b : 

La c.a~idad de. mate.Jtia pJt.úna no bon del todo ba-
ti-0 óa.atoJtlab pa!ta gaJtantizaJt la pe.Jtmane.nc.la de -
lo.6 p4oducto.6 e.n e.l meJtcado, pon lo que. -0e bugle. 
Jte. una pe.ne.t1Laci6n c.ome.Jtc.ial poJt etapa.6. -

Vado que e.l volumen de. p!toduc.to6 e.labo!Lado-0 de. -
óJLu..ta. que. -0e. ge.n.e.JtaJtá e.-0 pe.qu..e.ño (563 ton.), e..6 
!Le.c.ome.nda.ble c.an6oJtmaJt una ca1tte1ta Jte.du..c.ida. de. -
c.llente..6 e.xc.lu..-0ivob. 

2.- Aba-0tecimle.nto de mate.Jtia p4ima: La ne.g16n 
"Z" e.6 de. ve1tdade.1La lmpoJttancia, ya que. e.l 70% -
de la. finutic.ultu..!La de.l E-0tado .6e e.nc.ue.ntJta en -
e.lla. 

Su.6 -0ue.lo.6 .6on Jtic.0-0 e.n hume.dad, e.lima templado 
hame.do, la mayo4la de la-0 tle.Jt4a6 .6on de te.mpo-
Jtal. 
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Loó 6acto4eó que cauóan me4maó en la p4oduecl6n 
óon: Péhdlda-0 po4 6lonacl6n p4ecoz, péhdida-0 de 
6lonaci6n po~ vientoó, tecnalog~a inadecuada, 
ataque de plagaó, dañoó pah en6ehmedade-0, lndi-0-
ponibllidad de agua ~e 4lego en etapa-0 de 6lona
c.i6n y deóahnollo del 6nuto, -0ob4epoblaci6n de -
á~bole-0 y huehtoó antiguo-O. 

SUPERFICIE PLANTAVA VE FRUTALES 

FRUTO No. VE ARBOLES SUPERFICIE (HA) 

Agu.aca-te 81,132 360.16 

Vu4azno 138,606 489.40 

Peha 55,958 201.60 

Higo 13,812 71. 6 5 

Total 290,108 1,123.05 

PROVUCC10N FRUT1COLA VE LA REG10N "Z" 

FRUTO VAR1EVAV PROVUCC10N (TON) 

Agu.ac.ate c.nlof..lo 976.30 

mejohado 2,199.00 

Vuhazno gu-la 2,324.50 

mata 389.20 

Higo mi-0.6lo n 1,485.00 

Pena pa.haúi o 125. 00 

Total 8,098.80 
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e o nc..tu.&i6 n: 

La negi6n que c.ompnende e-0te e6tudio e6 muy apno 
piada pa4a e.e. 6omento de la pnoduc.c..i.611. 6nutlc.ola. 

Lo-0 nendimien.t.0-0 pon hec.tánea y lo-0 6ac..t.one-0 que 
menman la pnoduc.c.i6n a6ec..t.an la calidad de la6 -
6nuta6, lo cual di6ic.ulta -Ou c.omencializaci6n. 

E-0 -0u6c.eptible de.. c.ubni4-0e el aba-0tec.imiento de 
ma.t.enia-0 pnima-0 a la planta. 

3.- Loc.aUzac.-l6n y tamaño: Macnoloc.alizac.i6n.
La vegetac.i6n dé la negi6n e~ exubenante, c.uenta 
c.on lago-0, p4e6a-O, jagUeye-0, annoyo-0 y numeno-0a-0 
conniente-0 -0ubte.Jtnánea-0. Su nelieve e-0 -0umamen
te acc.identado. Lo-0 -0uelo-0 -0011. nieo-0 en humu6 y 
maten.la ongánic.a, c.uenta c.on cannetena-0, vla-0 6é 
nnea-0 y -0envic.io-0. -

Mic.noloc.alizaci6n.- El ánea del tenneno a.&ignado 
pana la ubic.ac.i6n de la planta tiene 3,256~4 m2, 
-0u 6onma e-0 innégulan c.on una pendiente del 12%, 
dentno de él exi-0te un pozo del cual -0e pnetende 
.&ac.an el agua pana aba-Otee.en a la planta. La ned 
de elec.tni6ic.ac.i6n pa-Oa dentno del tenne..no, pon 
lo que no -Oe tendn1.a pnoblema de enengla eléc.tn~ 
e.a. 

Tamaño.- La maten.la pnima di-Oponible e6 de 1,363 
ton., la-0 c.uale-0 e-0.t.án di-0tnibuida-0 de .ta manena 
-0iguien.t.e: Aguacate 566 ton., dunazno 543 ten., 
pena 31 ton., higo 223 ton. 

La capac.idad de pnoce-0amiento de la planta -0e -
pne6e..n.t.a en el c.uadno No. 3, donde -0e e-0pec.i6ic.a 
pana c.ada año de openac.i6n. 

4.- Ingenienla del pnoyec.to: La c.apac.idad in-0.t.a 
lada de la l1.rte.a de -0 ele..c.c.i6n y empaque de 6nu--=-
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ta-0 en 61Le-0co e-0 de una tone.lada polL ho!La. Mien 
tlLa-O que la de lndu-0t1Lializaci6n e-0 de 2.3 tone
lada6 de. 61Luta 61Le-0ca polL tuJLno de ocho ho1La-0 pa 
!La la l1nea de -0elecci6n y empaque la capacidad
de p1toducci6n en ton/dla e-0 de 24 y únicamente -
-0e utiliza!Lá pa.ILa. lo-0 a.ño-0 1, 2, 3, 4-10 una. ca
pacidad de 6, 8, 10, 12 ton/dla ILe-Opectivamente, 
dando como ILe-Oultado lo-0 -0iguiente-0 lndice-0 de -
ap!Lpve.cha.miento: 25.97, 33.8, 42.6 y 51.1%. 

PalLa la. l1nea. de indu-0t1Lia.lizaci6n, la. capacidad 
in-O.talada e-0 de 7.5 ton/dla y la. utiliza.da pa!La 
lo-0 a. ñ 0-0 1 , 2 , 3, y 4 - 1 O -0 eJLá de 1 • 5 7, 2 • O 5, 
2.41, 2.88 ton/dla con un lndice de ap!Lovecha--
mi e. nt o de 2 O • O 7, 2 7 . 3 9, 3 2 • 9 7, 3 8 • 4 2 % 1t e-0 pe cti va 
men.te. -

PILoce-00 de p1Loducci6n.- La.-0 opelLacione-0 que -0e -
ILea.liza.n -0 e.gún e..t p1Loce-0amiento que Jtecibe. la. ma. 
telLia. pltlma, ya. -0ea pa1ta -0eleccl611 y empaque. o ~ 
pa!La indu-0t1Lia.tizacl6n, coinciden ha-0ta la -Oelec 
cl6n manual pa!La po-0te1tio1Lmente divldi1t-0e. Lo~ 
p!Loce-00-0 de p!Loducci6n -Oe p1Le.-0en.tan en el diag!La 
ma. No. 2. -

Maquina.1tia y equipo plLinclpal.- PaJta la llnea de. 
-0ele.cci611 y empaque, e-0 11ece-0a1Llo te.ne1t una .tol
va de valLilla-0, una máquina cepllladolLa., lavado
/La y -0ecado1La, un t1Lan-0po1L.tado1L de Jtodl.tlo-0 con 
cadena-0 latehale-0 y ventilado1Le-0, una. máquina. -0e 
lecciona.do1ta de 61Lu.ta-0 -0emie-06é1tica.-0 paJta cua.tJLo 
ta.maño-O di6e1Lente-0 con tolva de allmentaci6n y -
motolLJteductolL y .tJLe-O .tolva.-0 de de-0ca.1Lga. 601L1La.da-0. 

PalLa. .ta .t1nea de indu-0t1Lia.liza.ci6n -0e nece-0itan 
ma!Lmlta-0 de. ace.ILo lnoxldable. con capacidad de --
200 li.t1to-0, cana.-0tilla-0 pa.ILa. ma.ILmita., di-Oco all
me.ntadolL pa.ILa e.nva-0e.-0, un .t1La.n-0po1Lta.do1L de bote-0 1 

tlLe-O tolLcedolLe-O, una máquina. lvadolLa. de bote-0, -
un -0i-0te.ma de p1Le.pa1La.ci6n de ja.1Labe-0, una me-Oa -
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pana lle.nado, un ag1te.gado1t continuo, un exhau6-
to1t, una enga1tgolado~a, una máqulna ma1tcado1ta de 
tapa6, do6 autoclave6 ho1tizontale.6, do6 c.a1t1to6 -
pana cana6:tilla6, do6 c.a1t1to6-tlna 1 do& me6a6 de. 
tnabajo y etiquetado, una máquina engomadona, un 
6ini6he1t y una llenado1ta de ·pi6t6n autom~tica. 

MaquinaJtia y equipo auxilian.- Un ge.ne.1tado1t de. -
vapolt c.on:t.Jtolado, un tanque 1te.c.eplo1t de c.onden6a 
do&, un equipo 6uavizado1t de. agua, cua:t.Jto maJtti7 
llo6, una bá6c.ula de. pla:t.a6onma, un c.uc.ha1t6n, -
cuatJto ca1t1tetilla6 de mano, una eng1tapado1ta de. -
c.aja6 de. ca1tt6n, una motobomba, un 1te.61tac.:t.6me.:t.1to, 
tite.ce e.xtinguido1te6 pana incendio, doce palte6 de 
guante6 de a6be6to. 

Equipo pana mante.nimie.nto.- Una pinza de p1Le.6i6n 
de. 10 pulgada6, una pinza pana e.le.ct1tici6:t.a, una 
llave. de. pe.Jtico, un alteo c.on 6e.gue.ta, un ma1t:t.i-
llo de. bola, un juego de. de.6a.hmado1te.6, un :t.ala-
dno, un e.6tuche de b1toca6, una rn4quina pana 6oL
dan, un juego de. llave.6 e.6t1tla6, una llave. ingle. 
6a y un to~nillo de. banco. -

Equipo de. o6ic.ina.- Un e&c.1tito1tio de. c.uatno caja 
ne.6, :tite.& 6-i.llo ne6 g,i,1tatonio6, un e.6c.1tito1tJ..o 6 e7 
c.ne.tanial, un a4c.hiveno y una mdquina de. e.6c.Jti-
bin. 

Equipo de. t1tan6po1t:t.e.- Vo6 c.amione6 Fond de t1te6 
.ton. 

In61rn106. - Azúc.an, ácido c.l:t.nic.o, pe.e.tina, be.nzoa 
to de 6adio, 6o&a d4u6tic.a, c.aja6, clavo6, eti-7 
que.ta6, enva6e.6, caja6 de. c.ant6n. 

Se.nvic.io6.- Ene.1tg1a e.léc.:t.Jtic.a. pana lo6 año6 1, 2, 
3 , 4 - 1 O e.6 1 8 , 5 6 3 i 2 3 , 1 3 6 i 21 , 6 4 2 i 3 2 , 2. 8 1 K W H 
Jte.6 pe.c..t.lva.me.n:t.e.. 
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El c.on-0umo de a.gua. e-0 pa.lta. lo-0 a.ño-0 1, 3, 4, 4-10 
de. 4,089; 5,539¡ 6,967¡ 8,437 m3 1te.-0pe.c..tivame.n.te. 

El c.on-0umo de ga-0ol.lna. palta. lo-0 mi-Omo-0 a.ño-0 e-0 -
de. 19,372; 26,132¡ 32,662 y 39,388 Li..:t1to-0. 

El c.on-0umo de die.-Oe.l e-0 de 26, 250; 34, 250; 41, 185 
y 48,291 li:t1to-0 polt a.ño. 

Mano de abita..- Pa.1ta. la. llnea. de -0e.lec.c.i6n y empa 
que, -0e nec.e-0.l:tan 79 pe.1t-0ona.-0 pa.lta. nueve me-0e.-0 :
de ope.1ta.c.i6n de. la pla.n:ta.; palta la. llnea de .ln-
du-0 .t1tia.l.l z ac.16 n -0 e ne.e. e-0 .l:ta.n 1 4 p e.11.-0 o na-0 polt c..i!!-_ 
e.o m e.-0 e.6. 

Pa.lta. el a.-0pe.c.:to a.dmin.l-0.t.1ta..t.lvo -0 e 1te.quie.1te.n 9 
pe.1t-0ona-0 que. la.bo1ta.1tán :todo e.l año. 

Ob1ta. c..lv.ll.- Cuenta. c.on á1te.a. de p1toduc.c..l6n, alma 
c.e.nam.le.n.to de. p1toduc..to-0 :te.1tmú1.a.do-0 e .ln-O umo-0, a.a 
m.ln.l-0:t1ta..t.lva. y l.lb1te.. -

5.- F.lna.nc..lamie.n:to: Hab1tá a.po1t:ta.c..l6n de. la c.omu 
n.ldad, c.1téd.lto 1te.6a.c.c.lona.1t.lo y de. a.vlo c.on :ta.&ai 
de .lnte1té-0 del 18% -0ob1te -0a.ldo-0 .ln-0oluto-0 a 10 -
a.ño-0, c.on do-0 año-0 de g1ta.c.ia. 

6.- P1te.-0upue-0:tac..l6n, 6.lna.nc.iam.le.nto e .lnve.1t-0.l6n: 
La. .lnve.1t-0i6n :to.tal e-0 de $18'426,527.00 y -0e. de-0 

. glo-Oa de la mane.Ita -0.lgu.le.n:te.: -

1 nv e1t-0 i.6 n 6-lj a 
·1nve.1t-0.l6n d-l6e.1t.lda 

Cap.l:tal de. :titaba.jo 

$ 9'331,720.00 
$ 1'031,018.00 

$ 8'063,018.00 

7. - 01tganizac.i6n adtnút.l-O:t1ta:t-lva de. la e.mp1te.-0a: 
Palta. que la emp1te.-0a. 6unc.-lone. de mane.Ita. e.6-ic.-le.n:te. 
he. 1te.quie.1te. e.-0:t1tuc.:tu1ta1t una bue.na 01tganlzac..l6n -
adm.lni-0:t1ta:tiva. donde -0e e-0pec..l6.lca.n la.6 je.Jz..alt---
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qula6 de. pue.&to-0, 6unc.lone-0, lLmite.& de auto1ti-
dad y lte.&pon.&abilidad de. cada uno de lo.6 pue.&:ta.& 
que van a ocupan en ta emplte.&a., con lo que. .&e -
ev.l:ta.1tá. duplicidad de óunc.i.o ne.&. : 

Lo.6 pue.-0to-0 a ocupa.!t .&on: Con-0e.jo de vigilancia, 
aaxilia.Jz. de c..on:ta.do1t, -0e.c1te.:ta1tia, chofie.1t, con.&e
jo de. adm.lni.&tJz.a.ci6n, a.dmini.&t1tado11., vela.do1t, mo 
zo, -0upe1tvi.&01t pa.1ta llnea de. .&elecci6n y empa.qu~, 
-0upeJz.v.l-001t pa!ta. l1ne.a·de indu-0t1tializa.ci6n, taba 
1ta.:t0Jz.i.&ta, e.nca1tgado de man:tenimien:to, almac..e.n.l¡ 
:ta., .&e.le.c.c...<..ona.do!t lJ e.mpa.c..ado1t, aux.lliaJz. de. alma.-= 
c(n, auxilialt de. a.1tma.do1t, e.mpacado1t, moza de am
ba.6 llne.a.-0, e.&caldadon, mondado1t 1 lava.do!t, lle.na 
do!t, ág1te.9ado1t, enga.1tgolada1t, e-0te.1tiliza.do1t 1 der 
pulpa.do1t1 :ta.pado1t~ llmpiado!t de. enva.-0e-0, etique-=
:ta.do1t, a.bnac.en.l.&ta. de p!taduc.-t:a.6 te.11.m.i.na.do.&. 

8.- Eva.luac..l6n 6.lnanc..le.na: La. TIR e.& de un ----
28. t3%, el punto de. e.quil.lb1t.lo lo alcanza. ha.&:ta 
el :te1tce1t año de. 6anc...lonamie.nto de. la planta, al 
1te.al.i.za.1t el an4li.&i.6 de .&en6ibilida.d di.&minuye.n
do la6 ve.nta6 in un 5.0% la T1R di.&minuye. en ---
5.3%, la. evaluaei6n ~acial dio una ta.&a de. 1tenta 
bilidad de 15.49% y lo.& bene6.leio6 .&oc..iale6 que
~e e6pe4an Aon: La gene.1tacl6n de e.mplto6, 1te.duc
ci6n de plhdida6 e~ la. phoducei6n, aghegan valo~ 
a la.6 ma:te.1t.la6 ph,lma-0. 

5.3.Z COMENTARIOS RESPECTO A LA FORMULAC10N, 
EVALUACION Y EJECUCION VEL PROYECTO 

El lte.&ume.n phe..6 entado pen.:teneee a. un p1toye.c:to de 
230 hoja.6, el cual fiue healizado con detalle. y -
cuidado. Se. puede ubicah pehñectamente. en la 
te.1tee1ta e.tapa de. la 6anmuta.ei6n y e.valuac..L6n de. 
un pnoyecto a.gnoindu.&tnlal. 
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1.- EAtudlo de meneado y c.ome.4clallzacl6n.- E-0 
un e.-0tudio ba-0tante amplio y completo que. anali
za de manena concl6a la o6e.4ta, la de.manda 6ugl-
4le.ndo ólnalme.nte la-0 óoAma-0 má-0 6ac.tlble6 de. e.n 
tna4 al meneado de lo-0 phoduc.to-0 lndu-0tnlallza-~ 
do-0, e.l cual e.6 muy ce.44ado y e.-0tá -0atu4a.do. 

2.- Aba.-0tec.lmle.nto de mate.Ala.& p4lma6.- En 6un
cl6n de. lo.& dato-0 que p4e..&enta pue.de con6ldena4-
6e como un e.-0tudlo ba-0tante completo y deólnldo. 

3.- Locallzac.l6n y ta.maño.- Exl-0te. una ade.~uada 
de-0cnlpcl6n de. ta macno y mle4oloc.allzacl6n, pe.-
40 no plantea la.6 dlóenente-0 altennatlva-0 de. lo
callzacl6n. El tamaño lo de.te.4mlna4on ~ornando -
en cuenta e.l me.4c.ado y la-0 mate.Ala-O pnlma-0 dl6po 
nlble6, peno no lo de.6lnen de manena clana. -

4.- 1ngenle.4La del pnoyecto.- Pana empe.za4 a. -
neallzah e-Ote c.apltulo, e-0 nec.e.&anlo 6aben la -
cantidad de matehla pnlma di-Oponible tanto pana 
la llnea de 6elecc.l6n y empaque. como pa4a. la de 
lndu.&tnla.llzac.l6n. E-0to e-0 bá-0lco pana. ele.gin -
la capacidad y tamaño del e.quipo y maqulna4la a 
emplean. 

Sln e.mbango, -0e pne.-0entan elenta-0 lnc.ong4ue.nela6 
de. dato.&, p4inelpalmente. e.n la.& ea.nt-ldade-0 de. m~ 
tenla phlma. ya que la pne-0e.ntada en e.-0te. eapltu
lo no eolnc.ld e e.o n la pne-0 e.nta.da e.n ea.pltulo6 an 
ten-<.one-0. -

En ~e e.-0tudlo de meneado 6e. phe-Oe.ntan lo6 dato-0 
.&lguf.ente.&: 
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CUAVRO A 

M. P. PARA EL ABAS VESTINO (TON] 
FRUTO TECIMIENTO (TON)- SELECCION 1NVUSTR1A~ 

Y EMPAQUE LIZACION 

Aguac..ate 566. 14 566.14 ------
Vwr.a.zno 542.69 310.19 232.50 

Pelta. 31.38 15.69 15.69 
H,i.go 222.70 189.30 33.40 

To.ta.1. 1, 3 62. 91 1,081.32 281.59 

Vonde .ea mateh-la phima paha aba-0.tec..lmlen.to c..oln
c..-lde c..on la phe-Oentada en el c..ap~tulo del ml-0mo 
nombhe, donde -lndlc..a la cantldad ·que ab-Oohbehá -
la planta. 

CUAVRO B 

FRUTO PROVUCCTON REGIONAL TON. QUE ABSORBERA 
{TON.) LA PLANTA 

Aguac.a.te 3, 775. 30 566.20 

VUJta.zno 2,713.70 541.84 

Hlgo 1,485.00 222.70 

Pelta. 125.00 31.38 

To.tai. 8,099.00 1,362.91 

S,i.n embahgo, en el mi-Orno c..ap~tulo phe-Oentan lo-0 
da.to -0 -0 -lg u.ltz. n.t e-0 : 
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CUAVRO C 

FRUTO TON QUE ABSOR- VEST1NO A 1NVUS 
BERA LA PLANTA TR1ALIZAC10N -

% TON 

Agua.e.a.te c. 146.40 1o.75 14. 64 

Agua. c.a.t e M. 419.80 30.48 125.60 

VuJta.zno G. 464.00 34. 1 o 158. 86 

VuJta.zno M. 77.84 5. 71 4.43 

H-lgo 222. 75 16. 34 36.30 

PeJta. 31.38 2. 30 o. 71 

To:ta..t 1,362.91 34 o. 84 

VONVE: C = CJtiol.to, M =Me.jaita.do y Ma.ta., G =Gu-<.a 

Ob-0eJtva.ndo e.6te. c.ua.dJto, exi6te. una di6e.Jte.nc.ia en 
.to-0 da:to6 de la. ma.:te1tia pltirna c.on de.6.tino a la -
.tlnea de indu-0.tJtia..tizac.-i.6n p1te-0enta.do6 en e.e. c.ua 
dJto A, .ta d-i.6eJtenc.-la. e.6 de 59.25 :ton. (340.84 --
281.~9), .to c.ua..t 1tep1te6enta un ettJtoJt del 17.38%. 

PoJt o.tJta paJt.te, en e.e. c.apítulo de loc.al-lzac.-i.6n y 
tamaño -lndic.an nuevamente. la c.ant-ldad de mate.Jt-la 
p1tima que 6e.Jtá de.6.tinada al aba-0.tec.im-len:to de la 
plan.ta y -0u de-0.t-lno paJta .ta-0 dióeJten.te-0 l1.nea6 -
de pJtoduc.c.i6n (6elec.c.i6n y empaque e indu6.tJtia.t-l 
zo.c.-i.6 n J • 
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CUAVRO V 

FRUTO ABASTECIMIENTO SELECCION Y 1NVUSTR1A 
TON. EMPAQUE TON. L1 ZAC10N-

Agu.ac.a.te. 566.29 566. 29 10.00 

VuJta.zno 54 2. 7 4 396.29 145.96 

PeJta. 31. 38 19.05 12.33 

Higo 222. 75 296.01 ------
Total 1,362.91 #7,268.23 168.29 

Ob-Oe.Jtvando el c.ua.dJto, vemo-0 que en. # -0e e-0.tá pJto 
gJta.ma.ndo mayoJt ca.ntid«d de hlgo a .e.a llnea. de. -Oe 

· lec.c...i.6n y empaque. que el mi-0mo aba-0.tec.imiento de 
ma.:t.eJtia pJt~na con una dineJtencla de 73.96 .ton. y 
-Ouma.n.do la. mateJt,{.a pJc.i.ma de amba.-0 Llnea.-0 da. un -
to:t.al de 1,436.52 ton. ma.yoJt que el aba.-0.tec.lm.len 
:t.o de. ma.te.Jt.la. pJthna., e.e. e.u al e-0 de 1 , 3 6 2 • 9 1 ton-: 

Se ob-0eJtva también que. no hay hlgo paJta indu-0--
:t.Jt.la.l.lzac.i6n, et·cua.l -0L apa.Jtec.~ en c.uadJto-O ante 
Jtlohe-0. PoJt otJto lado, -0e. ob-Oehuan dl6eJtenc.la-0-
en lo-0 cuadJto-0 A, B, C con Jte-Opec.to a la e.anti-
dad que -0e dedlc.ahá a la .lndu-0.tJt.lalizac.l6n. 

Po-0teJt.laJtme.nte 1 en el c.uadJto E -0e pJte-0enta.n la.-0 
c.an:t.idade-0 de pJtoduc.to-0 indu-0.tJt.lal.lzado-0 donde -
el total de l-0to-0 no co.lnc.lde con lo-0 pJte.-0en.ta-
do-0 en cuadJtO-O ante.Jt.loJte-0. 

PaJt otJta pa.Jc.te, en el e-0.tud.lo de me.Jtc.ado al de-
teJtminaJt la. o6eJtta de 6Jtuta. 6Jte-0ca. e .lndu&tJt.lal.l 
za.da que -0e pJtetende o6Jte.ce.Jt poJt pa.Jtte. de. la -~ 
planta (CuadJto Fl, :tampoco c.o~ncide con lo-0 cua.
d4o-O an:teJtioJtel.l. 



CUAVRO E 

FRUTO 

Aguac.a..te 
Vuttazno 
Pe.Ita 
H-lgo 

T o.tá..t 

CUAVRO F 

FRUTO 

Ag uac.a.t e. 
Vuttazno 
pe.Ita. 

H-lgo 

PROVUCCTON VE PROVUCC10N VE 
MERME LAVAS ALMIBARES 

TON. TON. 

82.50 115.31 

4.34 1 6. 7 3 

30.18 

111. 62 13 2. 04 

OFERTA TON. 
EN FRESCO 

566.14 

310.19 

75.69 

189.30 

t NVUSTR1AL1 ZAVOS 

465.00 

31. 38 

66.80 

80 

TOTAL 

TON. 

197.81 

21. 07 

30. 7 8 

249.62 

TOTAL 

566.14 

775.19 

41.07 

256.10 

Puede c.onc.luin6e que lo6 c.uadtto6 p1te.6e.nta.do-0 no 
tle.ne.n c.ongttuenc.-la. alguna. Se. debe. a.g4e.gaJt que. 
lo6 dato-O -0elec.c.-lonado-0 paJta. la lnge.n-lett1a. de.l -
pttoye.c.to de.ja.non al ma.ttge.n la-0 pé1tdlda.-0 de. ma.te.-
1tlale.-0 en e.a.da lJne.a, c.a.lc.ulando e1t1t6ne.ame.n.te. e.o 
mo c.on-0e.c.uenc.ia de. e.-0to, la nec.e.-0-ldad de. ¿n-0umo& 

Pe.Ita e.l pltoble.ma no que.da ah~. En vi-0i.ta-0 que. -
-Oe. h-lc.ie.Jton a la planta y a la zona. de. pltoduc.---
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ci6n, -0e de.tect6 la e..xi-0te..ncla de un pll.oblema e.n 
la pll.oduccl6n de. ma:te..ll.ia.-0 pll.ima-0, la que. oca-0lo
na in.ce..ll..tldumbll.e. e.n el o.ba;,.te.cim-le..n:to a .la. plan.
ta. Lo-0 da.to-O ll.ecabado-0 -Oon lo-0 -0i9uie.n.te-0: 

CUAVRO G 

PROVUCCION (TON) 
FRUTO REGIONAL VEL REGIONAL EN % VE V t-

PROYECTO LAS VISITAS FERENC1A 
VE CAMPO 

Agua.e.a.te 3,715.30 2, 710. 20 28.00 

Vutc.a.zno 2,713.10 1,411.20 48.00 

Higo 1,485.00 1,039.ZO 3 o. o o 
Pelta. 125. 00 219.60 43.00 

To .ta.l 8,098.30 5,381.00 44.00 

Vonde.. -0e. mue-Otll.a. una diáe..ll.encia. del 44.0% e.n.ttc.e. 
la ptc.oducci6n menciono.da en el pnaye.e.to y la ll.e
ca.ba.da en la.-0 vi-0i:ta.-0 a la. zona de pll.oducc-l6n. 

Ve. e-0.ta. pll.oduc.ci6n -0e detect6 que e.l 80.0% e-0 -
a.capa.ll.a.da. poll. in:tell.medianio-0 1 mucha-0 uece-0 com-
pll.a.ndo la pnoducci6n. e..n hue..ll.ta. Aunado a. lo an
te..niolL, -0e tienen lo-0 pnoble.ma.-0 -0iguiente..-0: 

1.- A-0l-0te..ncia. :t~cnica. pnác:ticamen:te inexi-0.te..n
.t e. 

2.- U-00 de .te.cnologla. muy ll.udlme..n:ta.ILla.. 
3.- Falta de. ma.nte..nlmle..nto y de 4e..habll-l.ta.cl6n 

de. huell..:ta-0. 
4.- Hue.ll.ta-0 he.:tell.og~ne.0-0. 
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5.- Exi6tenc.la de diveñ6o tipo de plaga-0 en --
aguacate y duAazno, la-0 cuale-0 no han podi
do -0e1t c.ombatlda-0. 

6.- GAan cantidad de ~Abole-O vlejo-0 1 lo-0 cuale-0 
no han -0ido -0u6tituido-0. 

Tomando en cuenta e-0ta -0ituac.i6n, la mate1tia pAl 
ma que puede con-0idenah-0e e.orno dl6ponlble e-0: -

CUAVRO H 

PROVUCC10N VISPONIBI LIVAV ABASTE- VJFE--
FRUTO REGIONAL % TON. C1M1EN- RENC1A 

TON. TO TON. 

Aguac.a.te. 2,710.20 15. o 406.00 566.14 160.14 
VWt..a.zno 1,411.20 10.0 141. 00 542.69 401.69 
H-lgo 1,309.20 15.0 155.00 222.70 67.70 

PeJUL 219.60 15.0 33.00 31. 38 -1. 62 

Vonde. la di6e1tenc.~a en % ent1te la matehla pAlma 
de abaatec.imlento y La di-Oponlbllldad e-0 de 30% 
en aguacate, 74% en du1tazno, 30% en higo y 5% en 
pelta. 

E6ta di6mlnuc-l6n en La cantidad de mate1tla-0 p!tl
ma&, hall.~ que la carac.ldad de la planta -0e ap4o
veche todav~a meno-O. 

CUAVRO 1 

MIO CAPAC1VAV INS- CAPAC1VAV CAPAC1VAV 
TALAVA TON/VIA APROVECHAVA % APROVECHAVA % 

7.5 21.0 18.0 
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E-0~0 e-0 paAa la línea de indu-0tAializaci6n 1 cal-
culada con 180 día-0 tAabajado-0. · 

CUAVRO J 

AFIO CAPACIVAV INS
TALAVA TON/VIA 

24. o 

CAPACIVAV CAPACIVAV 
APROVECHAVA % APROVECHAVA % 

2 5. o 1 5. o 

E-0~0 e-0 paAa la línea de -0elecci6n y empaque, 
calculada a 180 día-0 de tAabajo. 

La capacidad apAovechada en la línea de indu-0--
tAiallzaci6n di-0minuye en 3.0%, mientAa-0 quepa
Aa -0elecci6n y empaque di-0minuye en 10.0% indi-
cando una capacidad ocio-0a de 80%, e-0to hace que 
di-Ominuyan la-0 po-0ibilidade-0 del pAoyecto, -0i -0e 
toma en cuenta que el co-0to del equipo y maquina 
Ala -Oe ha incAementado de maneAa de-OpAopoAciona= 
da de 1980 a 1983, el pAoyec~o e-0t~ totalmente -
de-0 actualizado . 

Ve e-0te capitulo en adelante, todo.-0 lo-0 demá.-0 e-0 
t~n ba-0ado-0 ·en dato-O fial.-00~ (excepto el de con-0= 
tituel6n legal de la empAe-0aJ y poA lo tanto, la 
evalua~i6n eeon6mica y -0oelal e-0 eAA6nea. 

5.3.3 SITUACION ACTUAL VEL PROYECTO EN EJECUCION 

Ejecucl6n de la obAa civil incompleta (65%). 
Cotizacione.-0 de equipo y maqulnaAia ob-0ole
to-0. 
Falta de AecuA-00-0 econ6mico-0 -0ufilclente-0 p~ 
Aa continuaA. 
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- PJt.oblema-0 de c.ome.Jt.c.ializaci6n en la zona -
Jt.e.-Ope.cto a lo-0 pJt.oduc.to4 de ln.t.e.Jt.é-O del pJt.~ 
ye.e.to . 

- No 1.>e. ha compJt.ado e.l equipo y maquinatr.ia. 

5.3.4 PROBLEMAS QUE AFRONTA LA PLANTA EN EJECU
CION 

fat:t.a de 6lnanciami.en:t.o. 
Lo-0 phoduc.:t.oJt.e-0 phe-Oionan paJt.a que -Oiga la 
ej e.c.u..c..i6n. 
La planta a .t.Jt.e-0 affo-0 de. -Ou lni.c.lo no ha -0i 
do teJt.múia.da. 
Inc.e.Jt.:t.idumbhe. en el aba-0te.c.imiento de ma:t.e
Jt.i.a-0 pJt.lma.-0. 
E-0 nec.e-0aJt.i.o un nuevo e.n6oque del phoyecto 
en 6unci.6n de ta ma:t.eJt.i.a phi.ma di.4poni.ble, 
to que cau-0aJt.á de-0c.on:t.ento en lo-0 phoduc.to
Jt.e.-0 y habJt.á que. expti.c.aJr.te el ponqu~ de di.
e ha c.am b-i. o • 

- At nec.e-0ltaJr. u.a nuevo en6oque det ptr.oyec.:t.o, 
-0e. Jt.equeJt.lJt.á de. un nuevo e-0.tudio en el cual 
.6 e -i.nv e.Jt..ti.Jt.á d.-i..ne.11.0 y .t...lc.mpo. 

- E-0 nec.e.-0aJt.lo c.o:t.~zaJt. equipo y maqui.naJt.la pa 
Jt.a ac.tuali.zaJt. lo-0 c.0-0.to-0 de l-0tn-0, debido ~ 
al alza de-OphopoJt.c.i.onada del ac.eJt.o que hac.e 
de la.6 cotizac.lone-0 algo ob-0ole.to. 

5.3.5 POSIBLES ALTERNAT1VAS VE SOLUCIONA LA 
PROBLEMAT1CA PLANTEAVA 

A.- Como la planta ti.ene pJt.oblema.-0 en el aba-0.te 
cimlen.t.o de ma.t.eJt.la-0 pJt.lma-0 y ademá-0, 1.>e coJt.Jt.obo 
tr.6 que. .t.lene.n mej oJt o poJr.tunldad de. e.n.t.JtaJt at meJt 
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cado de lo6 p4oduc.to6 en ól!.e6co que al de lo6 ~n 
du-Otll..lali.zado6, deb.ldo a lo 6a.tuJtado que é-0e e6= 
.tá y e.amo la maqu.lna.ll..la. y equipo no ha -0ido ad-
quiJtida., -0e Jtecamienda que poJt el momento -0e de
dique la planta exclu6.lvamen.te. a la -0elec.c.l6n y 
empaque. de 61!.uto6 en fiJte-0co. E-0to impl¡c.a que -
el pll.oyec.to cambie poJt completo de. panohama, tll.a 
tanda de da.ll.le utilidad al c.a-0c.a.Jt6n con-0.thu.ldo.-

B.- TJtata.Jt de con-Oe.guiJt lo-0 JtecuJt-00-0 6.lnancie-
Jto-O pall.a c.on.tinuall. can el pJtayec..to, peJto ahoJta. -
c.omo .6 e.le.c.cionadoJta. y e.mpa.ca.doll.a de óhu.ta y e.v.l
taJt que -0e de1.>a.nlmen lo-0 pll.oductoJte-0, explicándo 
le-0 ampliamente. lo-0 mo.t.lvo-0 poll. la-0 cua.le-0 -0e -~ 
cambio de giJto el pJtoyec.to. 

C.- Ca.be la. po-0.lb.llidad de que -0e. dé a-0.l-0.tenc.la 
t~cn.lc.a má-O nll.ec.u.en.te a lo6 61!.ut.lcultoñe6 pa.Jta. -
el contJtol de plaga-0, Jtehabll.l.ta.c.i6n de hue.ll.to-0 
y -0upe.ll.a.Jt el hend.lmlento de. pll.oduc.c..l6n actual. 

V. - Imple.me.n.ta.Jt un pll.091!.ama de pAoduc.c..l6n 61tu..t1. 
eola. en la Jte.9.l6n, po-0.te.h~oll. al cantil.al de pla-~ 
ga-0 y en6ell.m~da.de.-0. 
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6.- CONCLUSIONES Y RECOMENVAC10NES 

6.1 CONCLUSIONES 

1.- Que la ag1e.o.lndu-0t.1L.la. e-0 un -0ec.:to1e. impo1e.ta.n
te e.n la economía nac.iona.l pole. -Ou apo1tta--
c.i6n al PZB, a.l empleo y po!c. el e6ecto mul
tiplicado1e. que eje1e.ee. 

2.- Que u.n p1e.oyecto ag1e.oindu-0t1e.ial -0e. lo91e.a me
diante ap1e.oximaeione-0 -Ouee-0.lva-0. 

3.- Que. u.n p1e.oye.cto en eualqu.Ce.1e.a de -OU.6 6a.6e.-O 
o e.tapa-O, debe avala1e.-0e. can dato-0 1e.eale-0. 

4.- Que toda-0 la-0 óa-0e-0 y e.tapa-O de un p1e.oyec.to 
pele.mi.ten toma1e. dec.i-0.lone-0, pele.a -0.l lo-0 da-
to-0 con que -Oe dunda.menta e.a.da una de ella-0 
no -0on 1e.eale-0, el ple.ayecto 6.lnal -0e1e.á ob-00-
leto y .!>i -Oe lleva a e.je.cuc..l6n tend1e.~ p1e.o-
blema-0 . 

5.- Que no de.be. u..til.<.za.IC..6e un pltoye.c.to modula.le. 
tal cual. Si e.-0to -Oe h.lc.le1e.a, deben 1e.eali
za1e.-0 e la.-0 ada.ptac.lone-0 ne.c.e.-0a1e.ia-0 de a.cuele.
do a. laó cond.lc..lone..6, neceó.ldade.6 y Jtecu.Jc.-
-00-0 del lu9a.1e. donde -Oe pll.e;te.nda .lmple.menta.Jt. 
Pue-0 ya -Oe ha. me.ne.lona.do que. un ple.oye.e.to 
-0.le.mple.e. e-0 u.na ac.t.lv.ldad ún.lc.a y no exi-0te.n 
d o.6 -lg ual e.6 • 

6.- Que. no e.-0 conveniente. au:to1e..lza1e. 1e.ec.u.1e.-00-0 
e.con6m.lco-0 pa~a un p1e.oye.cto -Oi no -Oe c.om--
p1e.ue.ba Ju 6aet.lb.ll.ldad téc.n.lc.a, ec.on6mica y 
6.ln.an.c..l e.JLa. 

1.- Que la c.a.Jt.te.Jc.a de. plC.oyec.:to.!i que .he ontc.ec.e -
en M~x.lco e~ muy baja: 368 p.1toyecto-0 ag1e.o.l~ 
du.6 :th.lale-0 pole. año. 
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8.- Que. la-0 plan.ta-O que. ope..ltan de.6icle.nte.me.n.te. 
-0on p.1te.ci-0ame.nte. de. la-0 que. -Oe. han ju-0.tl6l
cado hu lnve..1t-0l6n con e.-0.tudlo-0 que. de. una u 
otJta mane.Jta -Oon -0upe..1t6lclale.-0. 

9.- En e.l pe..1t6il p.1te.-0e.ntado paJta ju-0tl6lca.1t un 
be.ne.6icio de. mie.l, no apo.1tt6 dato-0 -0u6icie.n 
te.-0 que. acla.1te.n la -0l.tuacl6n que. e.n un 6utu 
Jto a6.1ton.ta.1t[a la planta. Pue.-0 e.n ningan mo 
me.nto -Oe. me.nclona la mane.Jta e.n que. he. a-0e.gÜ 
JtaJtZa e.l aba-0te.cimle.nto de. mate.Jtla-0 p.1tima-0~ 
la come..1tciallzacl6n de.l p.1toducto 6inal, lo-0 
co-0to-0 de. p.1toducci6n, e.te. 

Si e.l e.-0tudlo de. me.Jtcado -Oe. huble.Jta Jte.allza 
do, apo.1tta.1tla lo~ dato-0 -0i9ule.n.te.-0: 

P.1te.clo-0 de. mie.l vl.1t9e.n, e.nva-0ada e.n 6.1ta-0-
co-0 y e.n bldone.h a nlve.l nacional e. lnte.Jt 
nac-lonal. 
P.1tinclpale.-0 de.mandante-O y o 6 e..1te.1ite.-0. 
Vato-0 paJta la de.te.Jtm-i.nacl6n de.i .tamaño de. 
la plan.ta. 
Ptw babllidade.-0 de. e.nttr.alL al me.Jt.cado. 
U-00 de. -0ubpJt.oducto-0 y p.1te.clo-0 de. é-0to-0. 
Canale.-0 de. come.Jt.clallzaci6n má-0 ade.cuado-0. 
Situaci6n de. la mle.l tr.e.-0pe.cto a p.1toducto-0 
-0u-0ti.tu.to-0. 

Sin e.mba.1t90, e.l e.-0.tudio no -Oe. .1te.allz6 y la 
come..1tciallzacl6n de. la miel ha te.nido ptr.o-
bie.ma-0 dlve.Jt.-00-0, poJt la p.1te.-0e.ntaci6n inade
cuada a.1t9ume.n.to que. toman lo-0 lnte.1tme.dla--
.1tlo-0 paJta pa9a.1t bajo-O p.1te.cio-0, mucha-0 ve.ce-0 
to-0 p.1toduct0Jt.e.-0 no -0abe.n e.n qué luga.1te.-0 pu~ 
de.n vende.Ir. la mle.l. 
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Con el e.ótud-lo de ma.teJti.a pJt-íma. d-i..ópon-lble 
y .óu pJtagJta.ma.c-í6n a. 6utuJta, .óe hubi.eJta Jtea.
l-iza.do un pJtagJta.ma. de a.ba.ótec-lm-lento de 
miel a. la pla.nta., el cual padJtía. ha.beJt.óe -
a.paya.da con un pJtogJta.ma. de 6ome11to apícola 
en la. Jteg-l6n, e.óto a.paJtta.Jt~a. da.to.ó pa.Jta. ele 
g-íJt a.decua.da.mente la. ca.pa.c-i.da.d de la. pla.nta, 
la que a.ctua.lmente .óe encuentJta. .óobJta.da.. 

10.- PoJt un e-0tud-lo i.11exi-0te11te de meJtca.do y --
a.ba.óteci.miento de ma.teJtia. pJtima., .óe tiene -
a.ctua.lmente un bene6icio de miel can una. ca. 
pacida.d no a.coJtde a. la. pJtoducci6n y la. que 
no -0e a.pJtavecha.Jt~ duJta.nte mucho tiempo. 

11.- Cama no .óe Jtea.li.z6 la. va.lua.ci6n econ6mi.ca., 
tlcnica. y 6ina.neieJta. que demo.ótJta.Jta. ta. Jten
ta.b-i.lida.d del pJtayeeto, la..ó utilida.de-0 que 
geneJta. -0egú11 un e.ótudia po.óteJtioJt, demue.ó-
tJta. que a.un.que na .óe paguen ga.-0to.ó 6ina.nci.e 
Jta.ó, la. planta e-0 totalmente iJtJtenta.ble. -

12.- Al no Jtea.liza.Jt un ca.lenda.Jti.o de la..ó nece.ói
da.de.ó de 6ina.nciamiento, e-0ta a.tJta.-06 el mo
vimiento del d-i.neJto el cua.l nunca. .óe pJtopaJt 
cion6 a tiempo. -

1 3. - La..ó co nclu-0ia 11e.ó 8, 9, 1 O, 11 peJtmiten en- -
tJteueJt que exi.óte una. pla.nta. que .óe pJtagJta.
m6 en el a.ña de 7979 y que a. cua.tJto a.ña-0 de 
di..óta.ncia. no .óe ha teJtm-ínado la. in-0ta.la.ci6n 
del equipa y ma.qui.na.Jtia. .ói.n geneJta.Jt ningún 
bene6icia ecan6mico y .óoci.a.l en la. Jtegi6n, 
queda la.tente el pJtoblema. de que a ca.da co
.óecha. de miel no .óe di.ópane de una. 6oJtma. de 
bene6icio adecua.da., ni de la comeJtcia.l-lza.-
ci6n del pJtaducto. 

14.- Re.ópecto al bene6icia de ca.ól, poJt la-0 ca-
Jta.cteJtí.ót-i.ca-0 de la planta y la cantidad de 
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mater...ia pr...lma en -0u ár...e.a de ln6lue.ncia, la 
6or...ma en que e-0tá con-0titulda la &ociedad -
r...e&pon-Oable., la eon6thucci6n de. la planta, 
etc.., e-0 po6lble que el pr...oyecto haya -0ldo 
bien r...ealizado. El phoblema e.-0 que &e. lnl
ci6 en 1979, -0e ter...mln6 en 1980 y a cuatr...o 
año-0 de &u or...lgen no ha pr...opor...c.lonado nln-
gún bene6ic.io ec.on6mlco y &oc.ial, oc.a&lonan 
do el de.&ánimo en lo& pr...oductohe-0 de lo& -= 
c.uale-0 de 90 -06lo e.-0tán dl-0pue.-0to6 a par...ti
c.lpar... 7. E-0to hace. que. el aba&tec.lrnlento -
de. mater...la pr...lma a la planta -0ea ln&egur...o. 
Clar...o que lo mencionado c.on anter...lohldad e-0 
cau-Oa del e.xtr...av~o de.l documento que avala
ba el pr...oyecto e.jec.utado, lo que lmpllc6 de 
jar... &in ante.c.e.de.nte.-0 a la planta y de. la -= 
cual 6ln é-0to-0 nadie quer...~a haceh&e r...e.-0pon-
6able de 6u 6e.gubniento páha la he.pahacl6n 
del tr...an&6or...mador... y &u pue.-0ta e.n mar...cha. 

Apahenteme.nte el de.talle de habeh pe.hdldo -
el documento no e-0 lmpor...tante, per...o 6l a e-0 
to -0e le. agr...egan lo-0 ga-0to-0 r...e.allzado-0 poft 
Vl6lta6 c~ntlnua-0 a la planta, a la r...egl6n 
phoduc.tor...a, localizar... al ejecutor... e ir... r...ec.o 
pilando dato-0 par...a lnte.gr...ah un expediente = 
t~c.nlc.o, e.-0 o lnipllc.6 tiempo y dlner...o. Ade
má-0, la lnve.r...-0l6n que be lle.var...á par...a he.ali 
zar... una nueva pr...omocl6n al bene.6lc.io de ca= 
6é la cual -0er...á má-0 di61c.ll que. la pr...lmeha 
y ·or...ganlzah nuevamente a lo& c.a6etlc.ultohe6 
&e lle.var...á má-0 tiempo y he.c.ur...-00-0 que pueden 
de&tlna46é a otr...o phoyecto. 

15.- Re6pec.~o a la lndu&tr...iallzador...a de 6r...uta-0, 
e.l haber...-0e. ba&ado el pr...oye.cto en dato& 
lhJi..eale-0, aunque é&te &e r...eallzar...a &in er...r...o 
Ji.e& me.~odol6glc.o6 de toda& 6or...ma-0 e-0 un e-0= 
tudio no ac.or...de a la r...e.alldad de la r...egi6n 
"Z", lo que oc.a&.lon6 iniciar... la c.on&tr...uc...:.--
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ci6n de una planta con capacidad -0obJtada, -
la cual a tJte-0 año-0 de iniciada no ha -0ido 
teJtminada. 

16.- Finalmente, podemo-0 coneluiJt que Jtealmente 
la 6onmulaci6n y evaluaci6n de pJtoyecto-0 e-0 
uno de lo-0 6a~toJte-O que limita la ejecuci6n, 
openaci6n y de-OaJtJtollo adecuado de la agJto
indu-0 tJtia. 

17.- Que un pJtoyecto al decidiJt JtealizaJtlo debe 
dáll..óe.e.e -0 egu.lmiento en la 6oJtmulae.l6n, eva
luaci6n, ejecuci6n y opeJtaci6n. Si no -0e -
hace de e-0ta maneJta, -0e coJtJte el Jtie-090 de 
hacell. una inveJt-0i6n .lncoJtll.ecta la cual no -
apontall.á ningún tipo de beneóic.to y -01 oca
-Oio naná pJtoblema-0. 

6.2 RECOMENVACIONES 

1.- PaJta no cometeJt lo-0 eJtJtoJte-O mencionado-O con 
anteJtioJtidad, ante-O de iniciaJt cualquieJt e-0 
tudio de 6actibilidad -0e debe de6iniJt qué ~ 
e-0 lo que -0e quiene, qué -0e pnetende hacen 
paJta obteneJtlo, con qué -Oe va a haceJt, cuá
le-0 -Oon lo-0 pJtoblema-0 a -OoJtteaJt, qué Jte-Oul
tado-0 po-0ible-0 -0e obtendJtán. 

2.- Que lo-0 dato-0 nece-OaJtio-0 paJta -0ondeañ la -Oi 
tuaci6n de la idea geneJtada -0ean lo-0 m4-0 ~ 
Jteale-0 que exi-0tan. Si no -0e con-Oiguen de 
una 6uente documental, queda la alteJtnat¿va 
de vi-0itaJt el lugaJt que -0e pJtetende elegiJt 
y necabaJt dato-0 a ba-0e de eneue-0ta-0 o cuan
ti6icaJt d.i.Jtectamente lo-0 elemento-O 11ece-0a-
Jtio-0 que anmaJtán el pJtoyecto en -Ou pJtimeJta 
etapa. PeJto teneJt elaJto que -0in dato-0 Jtea
le-0 no -Oe puede avanzaJt a la -0eguJta. 
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3.- No meno-0p1Lecia1L lo-O ILe-Oultado-0 que aponten 
to-0 ILubJLo-0 que componen et p!Loyecto, pue-0to 
que todo-0 lo-0 dato-0 -0on de utilidad ayuda-
ILán a decidilL -Oi -Oe -0igue o no adelante con 
la 6a-0e o etapa -0iguiente. 

4.- Que -0e capacite pe1L-0onal pa!La ta 601Lmula--
ci6n, evaluaci6n y ejecuci6n de p!Layecto-0, 
en lo-0 lug aJLe-0 donde -0 e 1Le.qu-i.e.1tan. 

5.- Que la 601Lmulaci6n y e.valuaci6n de p!Loyec-
to-0 -0e !Le.atice e.n ba-0e. a una gula, ~a cual 
ayuda!Lá a olLientalL al 601Lmulado1L y evatua-
don de cuá.te-0 -Oon lo-0 a-Opecto-0 que inte.gJLan 
un p!Loyecto y a-0l podeJL -0e.lecciona1L ta in--
601Lmaci6n nece-OaJLia y adecuada pa!La el mi-0-
mo. 

6.- Que lo-0 ILubJLo-0 que componen un pnoye.cta -0e 
intelLILetacionen adecuadamente pana obte.ne.IL 
una vi-0i6n global del mi-0mo. 



V1AGRAMA No. 

F A S E S 

F 01tmu..ta.c.-i.6 n y 
eva.tu.a.c.i6n de 
u.n p1toyec.:to. 

MateJtial.lza.- -
c.-i.6n de un 
p.lto y e c..:to . 

92 

E T A P A S 

A.- Explo1ta.:to.1t-i.a, de po-0-i.bil-i.-
dad o de viabil~dad. 

B. - P1teLúnin.a.1t o e.6tudJ.o p.ltevio 
de 6a.c.:t-i.b-i.lida.d. 

C.- An.:tep1toyec.:to de6J.n.J.tivo, 
pltoyec.:to de6-i.n-i.tJ.vo o de 
6ac.:t-i.b-i..t.i.dad. 

A.- Ob:tenc.-i.6n de 6inanc.iam-i.en.:to 
palta. la ejec.u.c.i6n del plto-
yec..to. 

B.- Ejec.uc.-i.6n de .ta abita. c.ivi.t, 
-i.n.6.talac.-i.6n de equipo y ma
qu-i.na1tla. 

C.- A.1t1tanqu.e, pu.e-0:ta en ma.1tc.ha 
y ope.1ta.c.i6n de la plan.ta. 
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CUAVRO No. 1 

PARTIC1PAC10N VE LA AGR01NVUSTR1A EN EL P1B NA-
CIONAL POR ACTIVIVAVES ECONOMICAS 

ACT1 V1VAVES /% A o s 
1910 1975 1978 

Agnopec.uan.la.6 y -0ilv.lc.ultuna 11.99 10.07 9.8 

Mitt en.la y p e.6 e.a 2 • 7 1 2 • 6 6 2 • 9 

Ag1toindu-0t1tia 11.77 11.09 11.0 

Re..t:ito de. mattu¡)ac..tuJLa.6 11.91 18.18 18.8 

Con.6:tJLuc.c.i.6n. 5.50 5.38 5.1 

Ele.c.:t1L.lc.idad 1 • 1 6 1 • 3 5 1 • 4 

Come.nc.io 1Le..6:tau1Lante..6 y ho~e. 
l e.6 2 5 • 9 2 2 5 • 9 o 2 5 • 1 

T Ita 11.6 p o ILt e, alma c. e.nam.le. n.to 1J 
c.omun-lc.a.c..lo 11 e.6 4 . 81 6. 2 1 6. 7 

SelLviclo.6 dittanc.ielLo.6, 6egu-
IL0.6 y b.lene.6 inmueble.4 11.54 10.85 10.4 

Se.ILvic.-lo-0 banc.alLio.6 .lmpu:ta--
do.6 -1.22 -1.16 -8.5 

fu ente.: El de.-0a1t1Lollo ag.toinduhtJt.-la.l IJ .C.a. e.e.o n.o 
mla me.xic.a.na, COVAI. 
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CUAVRO No. 2 

PART1CIPACION VE LA AGROTNDUSTRIA EN EMPLEOS 

SECTOR MANUFACTURERO 
9 1 o 

AgJt.oindlL6tlila a.l<'.me.n-
:to.JU.a 450,111 

Ag~aindu6:tJUa no a..ll-
me.ntaJúa. 486, 979 

To.tal. a.g~oindUó.:tJl.,i.ai. 931,090 

% (54. 30) 

Re.6.ta del !:> e.c;tOI!. ma.nu. 
6a.c.:twr.eJto 7 8 8, 53 6 

% (45. 70} 

To.tal. manu6ac...tuJi.eJta 1'725,626 

% (100.00) 

PERSONAL EMPLEAVO 
1 9 1 5 

515,694 

543,086 

1'058,180 

152.88) 

943, 452 

(47. 12) 

2'002,232 

(100.00) 

9 7 8 

540,428 

571,299 

1' 111, 127 

(52.74} 

1'020,329 

(47. 86) 

2'132,056 

(100.00) 

Fu.eri:te.: S. P. P. Sl6.terna de. c.ue.ntM na.ua ria.lu de. Mé.U:C.a. 
Toma 1, c.u.a.dlt.o 51, tomo 111, vol. 1, c.uadtto 15, 
pág-O. 343 y 389. 
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