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INTRODUCCION,

EL PRESENTE TRABAJO, TIENE LA FINALIDAD DE FORMAR -~
UNA BASE DE ESTUDIO SOBRE LA MATERIA DE LOS ESTADOS FINAN-
CIER(OS, DE SU ANALISIS Y DE LA INTERPRETACION DE LOS MIS~--~
MOS.

ES EL OBJETIVO DE UN ALUMNO QUE MUESTRA OUE A TRAVEZ
DE LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE OBTENIDO EN EL DESARROLLO DE
UNA CARRERA, DESEA PRESENTAR LOS CONOCIMIENTOS BASICOS ¥V -
FUNDAMENTALES CON LOS QUE SE DEBE CONTAR SOBRE EL CONCEPT(,
SIGNIFICADO Y LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. CON
TIENE LOS METODOS POR LOS CUALES SE PUEDEN ACTUALIZAR LAS
CIFRAS DE LOS ESTADOS EN UNA VISION MUY EN GENERAL DE LAS
PARTES QUE INTEGRAN EL BOLETIN B-10, EMITIDO POR EL INSTI-
TuTo MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, DONDE SE INTENTA RES
CATAR EL SIGNIFICADO ¥ VALOR DE LAS CIFRAS; SE MANIFIESTAN
TAMBIEN LOS ASPECTOS MAS IMPORTANTES PARA PODER LLEVAR -
A CABO UN ANALISIS V ASI PODER INTERPRETAR EL CONTENIDO DE
LOS ESTADOS, OBJETO DE ESTE TRABAJO.

~ SE PONE A CONSIDERACION LOS PRINCIPALES CAMBIOS A -~
QUE DEBAN ENFRENTARSE LAS EMPRESAS POR CAUSA DEL FLUCTUAN-
TE ¥ CONTINUO AJUSTE DE TODA LA INFORMACION FINANCIERA QUE
TIENE CONEXION DIRECTA CON TODO ENTE ORGANIZATIVO PARA 0B-
TENER UN DESARROLLO PROPORCIONAL Y EFICIENTE EN TODAS LAS
OPERACTONES QUE SE REALICEN.



NO SE TRATA DE IMPLANTAR, BAJO ESTE CONTEXTO UN PRO-
CEDIMIENTO QUE SEA ESTANDAR AL EFECTUAR UN ANALISIS DE LA
INFORMACION DE TODO NEGOCIO 0 SOCIEDAD, YA QUE ES FUNCION
DEL ANALISTA ENCARGADO, DE UTILIZAR LOS MEDIOS OUE EL CON-
VENGA SEAN NECESARIOS DE ACUERDO AL GRADO DE REALIDAD QUE
LAS EXPECTATIVAS VAVAN TENIENDO EN EL ACONTECER COTIDIANO,



;1.~ CONCEPTO ¥ CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FI-
NANCTEROS.

EN TODA OPERACION COMERCIAL, PARA QUE ESTA PUEDA - -
. EFECTUARSE Y LLEVARSE A CABO, ES NECESARIO QUE EXISTA UNA
PERSONA QUE ENTREGUE UN VALOR Y OTRA PERSONA OUE SEA LA --

. QUE LO RECISA. ES ENTONCES CUANDD RESULTA LOGICO QUE TAN-

TO LA ENTREGA COMO LA RECEPCION SE REGISTREN,

LA CONTABILIDAD REPRESENTA UNA FORMA EFECTIVA AL ES-
TAR B/3ADA EN EL PRINCIPID ANTES MENCIONADO, Y REPRESENTA_
UV SISTEMA DE SUMA IMPORTANCIA EN LA AVUDA PRESTADA A LA -
GERENCIA Y A TODA PERSONA RELACIONADA CON LA EMPRESA. POR
LO TANTO ES UN SERVICIO INDISPENSABLE PARA EL BUEN FUNCIO-
NAMIENTO DE LA ORGANTZACION.

LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y LA SITUACION FINANCIERA -
EN LA QUE SE ENCUENTRA UN NEGOCIO, POR OPERACIONES MERCAN-
TILES EFECTUADAS EN UN PERIODO DETERMINADO, SON PRESENTA--
DAS DENTRO DE LOS DENOMINADOS ESTADOS FINANCIEROS: FORMULA
DOS POR MEDIO DE INFORMES QUE FIGURAN EN LA CONTABILIDAD -
COMO UNA FUENTE DE INFORMACION PARA TODOS LOS INTERESADOS
EN LA EMPRESA.

LOS ESTADOS FINANCIEROS SON LA EXTENSION DEL REGIS--
TRO CONTABLE, VIENEN A SER LA ETAPA FINAL DE LA EXPOSICION
CONDENSADA DE HECHOS ¥+ SUCESOS ECONOMICOS A TRAVES DE --
CUADROS NUMERICOS, Y REFLEJAN LA COMBINACION REGISTRADA A
UN TIEMPO DE, LOS HECHOS, LAS CONVENCIONES CONTABLES Y DE ~



JUICTOS PERSONALES, QUE AUNADOS ESTAS CONVENCIONES ¥V JUT--
CI0S AFECTAN A LOS ESTADOS EN FORMA SUSTANCIAL; "S(!?N 'LOS ES
TADOS FINANCIEROS EL RESUMEN DE LA CONTABILIDAD SE PO~ -~
DRIAN LLAMAR ESTADOS CONTABLFES PERO Como TODOS LOS SUCESOS
Y OPERACTONES ESTAN PRESENTADOS EN TERMINOS MONETARIOS, SE
HA PREFERIDO LLAMARLOS ESTADOS FINANCIEROS.

SON LOS ESTADOS FINANCIEROS, DOCUMENTOS QUE MUESTRAN
CUANTITATIVAMENTE EL ORIGEN Y APLICACION DE TODO RECURSO -
EMPLEADO PARA LOGRAR UN OBRJETIVO, MUESTRAN TAMBIEN EL RE-
SULTADO OBTENIDO, YV LA SITUACION QUE GUARDA LA EMPRESA EN_
UN PERIODO DETERMINADO.

ESTOS ESTADOS NO PRESENTAN CON EXACTITUD MATEMATICA
LA POSICTON FINANCIERA, 0 EL RESULTADO QUE FUE PRODUCTO DE
LAS OPERACIONES REALTZADAS POR LA ORGANIZACION, SON INFOR-
MES FINANCTEROS QUE TIENEN COMO ORJETIVO FUNDAMENTAL OBTE-
NER SUFICIENTES ELEMENTOS DE JUICIO PARA APOVAR A LA STTUA
CION FINANCIERA Y A LA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS.

LOS ESTADOS FINANCIEROS TIENEN SUS LIMITACIONES BIEN
CONCRETAS, AL SER PROPIAMENTE INFORMES PROVISIONALES NO --
PUEDEN SER POR LO MISMO, DEFINITIVAS. VA QUE LA GANANCIA .
0 PERDIDA REAL DE UNA EMPRESA SOLO ES DETERMINABLE CUANDO_
SE VENDE O CUANDO SE LIQUIDA. A CAUSA DE SER NECESARIO TE-

*NER UNA CONTABILIDAD QUE PRESENTE ESTADOS FINANCIEROS EN -
" UN PERIODO REGULARMENTE O 12 MESES CONSIDERADO Y ADOPTA-
D0 COMO UN PERIODO CONTABLE ESTANDAR, DEBERA EXISTIR UNA -
DISTRIBUCION DE INGRESOS ¥ COSTOS TENDIENTE A ALCANIAR UN_



EQUILIBRIO SATISFACTORIO ENTRE LOS MISMOS COSTOS ¥ LOS IN
GRESOS. SE PRETENDE DEJAR BIEN CLARO QUE LOS DATOS DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS NO SON EXACTOS, PUESTO QUE NO PUEDEN _
MEDIRSE CON PRECISION EN TODOS LOS CASOS,.0TROS FACTORES
QUE TIENDEN A HACER QUE LOS DATOS DE LOS ESTADOS SEAN IN-
CIERTOS INCLUYEN LA EXISTENCIA DE ACTIVOS Y PASIVOS CON~~
TINGENTES ¥ DE MANTENIMIENTO DIFERIDO,

AL MOSTRAR IMPORTES MONETARIOS EXACTOS, SUGTERE UNA
APARIENCIA DE EXACTITUD Y DE VALORES DEFINITIVOS, EL AVA-
LISTA 0 INTERESADO ATRIBUVE A ESTAS CANTIDADES SU PROPIO
CONCEPTO DE VALOR, AUNQUE HAVAN SIDO FIJADOS SOBRE BASES.
ESTANDAR COMPLETAMENTE DIFERENTES. POCAS VECES, ST ES QUE
UNA OCASION SUCEDE, EL VALOR MANIFESTADO DE UN ACTIVO RE-
PRESENTA EL IMPORTE DE EFECTIVO OUE PODRIA REALTZARSE EN
UNA LTQUIDACION; INCLUSO EL SALDD EN EFECTIV) SE VERIA RE
DUCIDO POR LOS GASTOS INHERENTES AL PROCESO DF LIOUIDA- -
CION, TANTO EL BALANCE COMO EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANAN
CTAS SON EL REFLEJO DE TRANSACCIONES Y OPERACIONES OUE --°
' AFECTADOS A PARTIR DE LA DECADA DE LOS SETENTAS A LA FE--
CHA, 1986: EL PODER DE COMPRA DISMINUYO A CAUSA DE LA FAL
TA DE CONTROL EN EL AUMENTO DE LOS PRECIOS ¥ LA BAJA DEL_
PODER ADQUISITIVO, UNA EMPRESA NO PODRIA REEMPLAZAR SUS -
ACTIVOS CON EL ACTUAL COSTO YA QUE EL COSTO AL QUE LOS --
COMPRO SE HA MULTIPLICADO, POR LO QUE NECESITA UN CAPITAL
MAS FUERTE PARA CUBRIR LA DESCONFIANZA Y ESPECULACION QUE
SE HACE CON“NUESTRA MONEDA. ES DE VITAL IMPORTANCIA AC--
TUALTZAR LOS PRINCIPALES RENGLOES DENTRO DE L0S ESTADOS FI



FINANCTEROS.

UNA LINITACION NO MENOS IMPORTANTE ES QUE LOS ESTADOS
FINANCIEROS NO REFLEJAN MUCHOS FACTORES QUE AFECTAN LA CON
DICION FINANCIERA ¥ LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES POR
QUE ESTOS NO PUEDEN EXPRESARSE.EN CIFRAS, ESTOS FACTORES Y
VARTABLES EN LAS OPERACIONES COMPRENDEN LAS FUENTES Yy LAS
PROMESAGS 0 COMPROMISOS DE MATERIAS PRIMAS; MERCANCIAS V SU
MINISTRWS; LA REPUTACION ¥ EL PRESTIGIO DEL NEGOCIO ANTE -
EL PUBLICO; EL CREDITO DE QUE DISFRUTA, LA EFICIENCIA V --
LEALTAD DE SUS EMPLEADOS ¥ LA EFICIENCIA E INTEGRIDAD DE -
SUS DIRECTORES, ESTE ESTUDIO ANTERIOR DE LAS LIMITACIONES
DE L0S ESTADOS FINANCIEROS MUESTRAN SU CARACTER RELATIVO -
EN CONDICIONES NORMALES.

LOS ESTADOS FINANCIEROS TIENEN LA CARACTERISTICA DE_
PODERSE DIVIDIR EN BASE A SUS ASPECTOS, EN LA SIGUIENTE -
CLASTFICACION , ADVIRTIENDO QUE LA MAYORIA DE ELLOS PUEDEM
QUEDAR DENTRO DE MAS, DE UNA:

A)  SINTETIC0S.- LOS DE INFORMACION GRAFICA FUNDAMENTADOS
EN LOS GRADOS SUPREMOS DE CLASTFICACION QUE EL CATALO
GO DE CUENTAS ESTABLECE, CUYA BASE'Y FUENTE DE DATOS
ES GENERALMENTE EL LIBRO MAYOR, AUN CUANDO DE IGUAL -
FORMA PUEDEN HACERSE POR GRUPOS SCLAMENTE; BALANCE GE
NERAL [ESTADO DE SITUACION FINANCIERA), ESTADO DE RE-
SULTADOS (ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS), ESTADO DE_
MOVIMIENTO DE RECURSOS (ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUA-
CION FINANCIERA), ETCETERA.

B)  ANALITICOS.- AQUELLOS QUE SE FORMAN CON BASE EN LOS LI
BROS AUXILIARES Y QUE ESPECIFICAN LOS CONCEPTOS INCLUT



c)

D)

E)

F).

D0S EN LOS INFORMES SINTETICOS; INVENTARIOS, CONCOR-~
DANCIA DE CREDITOS PROPIOS, ACTIVOS Y PASIVOS, COMO ~
DE PRODUCCION DETALLADA POR ARTICULOS, RELACION CLAST
FICADA DE GASTOS,

ESTATICOS O DENOMINADOS TAMBIEN DE SITUACION.- QUE MA
NIFIESTAN UNA POSICION SINTETICA O ANALITICA A FECHA
DETERMINADA: BALANCE GENERAL, INVENTARIOS, RELACION -
DE CREDITOS, ETCETERA.

DINAMICOS.- LOS QﬂE INDICAN HECHOS LLEVADOS A CABO EN
DETERMINADO PERIODO: ESTADO DE RESULTADOS. ESTAPO DE ~+
MOVIMIENTO DE RECURSOS.- DE FLUJO DE EFECTIVO, DE PRO:
DUCCION O ELABURACION, ETCETERA.

ESTIMATIV0S.~ EN LOS CUALES SE MUESTRAN EXPECTATIVAS
EN OPERACIONES POR REALIZAR, PRESUPUESTOS DE PRODUC-
CION; DE INGRESOS Y EGRES(S; DE ENTRADA Y SALIDA DE -
FONDOS; DE TENDENCIAS, COMO FLUCTUACIONES EN PRECIOS;
COSTOS PREDETERMINADOS; DE LIQUIDACION O SEA CUANDO -
PRODUCIRA LA REALTZACION DEL ACTIVO, A CUANTO ASCENDE
RA LA LIQUIDACION DEL PASIVO ¥ LOS GATOS DE LIQUIDA--
CION INDICANDO EL REMANENTE,

CON CTFRAS ABSOLUTAS.- QUE MUESTRAN LOS HECHOS APRE--
CTADOS CUANTITATIVAMENTE PERO SIN RELACIONES NUMERI--
CAS, BIEN SEA DENTRO DE SUS CONCEPTOS 0 COMPARATIVA--
MENTE CON LOS DE OTROS ESTADOS.

-
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G) CON CIFRAS RELATIVAS.~ EN LOS QUE SE ESTABLECE LA PRO-
PURCION DE SUS CONCEPTOS 0 COMPARACION DE DICHOS CON-
CEPT0S CON LOS DE OTROS ESTADOS, PARA MOSTRAR LAS RE-
LACIONES ENTRE ELLOS.

LAS CIFRAS RELATIVAS PUEDEN SER:

" 1.- LA MEDIA ARITMETICA.- LA QUE RESULTA DE DIVIDIR -
LA CIFRA ABSOLUTA DE UN HECHO EN UN PERI0DO, EN--
TRE LAS UNIDADES DE DICHO PERIODO, PARA DETERMI--
NAR EL PROMEDIO POR UNIDAD (VENTAS EN UN AND CON_
PROMEDIO MENSUAL), UNA MODALTDAD DE LOS PROMEDIOS
SON LOS DENOMINADOS "INDICES DE ROTACION®, 0 CUAN
TAS VECES SE HA REALIZADO UN HECHO DETERMINADO --
 {EJEMPLO, -~ VECES QUE SE-HAN RENOVADO LOS INVENTA-
R10S DE MERCANCIAS CON MOTIVO DE LA COMPRA - VEN-

TA).

2.~ PORCENTAJES.- QUE SE OBTTENEN AL DIVIDIR UNA CI-~
FRA ENTRE OTRAS DOS CIFRAS ABSOLUTAS, PARA EXPO--
NER CUANTITATIVAMENTE LA RELACION DE DOS CONCEP--
TOS. PUEDEN DETERMINARSE PORCIENTOS DE CONCEPTOS
DENTRO DE UN TOTAL (COMPARACION VERTICAL); O POR-
CIENTOS DE UN SOLO CONCEPTO EN DOS PERIODOS [COM-
PARACION HORIZONTAL).

3.~ NUMEROS INDICES.- POR MEDIO DE LOS CUALES SE APRE
CIAN LAS VARTACIONES DE UN HECHO A TRAVEZ DE DIS-
TINTOS PERIODOS CONSECUTIVOS, TOMANDO COMO BASE -



H)

1)

J)

LA REALIZACION DE UNO |GENERALMENTE EL PRIMERO, 0
ASTGNACION PRESUPUESTAL, SI LA HUBIERE} QUE SE --
CONSTDERA  COMO 100, LOS NUMEROS SE DETERMINAN DT
VIDIENDO LAS CIFRAS DE UN PERIODO ENTRE LAS CI- -
FRAS DE 1A BASE, EL % SE USA PARA COMPARAR 208 -~
CANTIDADES, V LOS NUMEROS INDICES PARA SERIES.

COMBINADOS EN CUANTO A CIFRAS.- LOS QUE APARTE DE LAS
CIFRAS ABSOLUTAS, TAMBTEN MUESTRAN EN SEGUIDA LAS RE-
LATTVAS, "

COMPARATIVOS DE DOCUMENTOS HOMOGENEOS.- AL COMPARAR -
SENCILLAMENTE LOS HECHOS ACAECIDOS EN VARIOS PERIODOS,
Y NO RELACIONADOS CON OTROS HECHOS, SE FORMAN GENE--
RALMENTE A BASE DE CIFRAS ABSOLUTAS Y RELATIVAS DEN--~
TRO DE UN ESTADO.~ BALANCES COMPARATIVOS; INVENTARIOS
COMPARATIVOS, PRODUCCION COMPARATIVA DE ARTICULOS, EZ
CETERA. . '

COLACIONADOS, O SOBRE DOCUMENTOS HETEROGENEUS.- CUAN-
DO LA COMPARACTON ABARCA HECHOS QUE CORRESPONDEN A --
DOS ESTADOS DESIGUALES,.-0 SEA CAUSAS CON EFECTOS, CO-
MO; CONCEPTOS DE INVERSION CON RENDIMIENTOS, RENDI- -
MIENTOS CON GASTOS, ETC. [COMPARACION DE CONCEPTO

DEL BALANCE GENERAL CON LOS DEL ESTADO DE RESULTADOS).
ESTOS INFORMES DEBEN CONTENER CIFRAS ABSOLUTAS Y RELA
TIVAS.
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PERIODICOS,- ESTOS SE DEBEN FORMAR AL TERMINO DE CADA
CICLO, COMO ELEMENTO DEL PLAN DE INFORMACION.

ESTOS GENERALMENTE EN SU MAYORIA, SON PREPARADOS MEN-
SUALMENTE, AUN CUANDO TAMBIEN DEBEN ELABORARSE ANUAL-
MENTE. :

ESPECTALES.~' LOS QUE SE PREPARAN PARA EL ESTUDIO DE -
HECHOS DETERMINADOS, ABARCANDO- LAPSOS IRREGULARES.

DE INFORMACION -DIRECTA,-  DE, LOS  QUE SE TOMAN DA-
TOS PARA ESTUDIO Y FORMULACION DE INFERENCIAS.

OPTATTIVOS.~ AQUELLOS QUE CONVIENEN A LA DIRECCION PA-
RA SUS FINES, 0 HAN SIDO PREVENIDOS POR ESTA.

FORZ0S0S8.~ LOS EXIGIDOS POR LAS AUTORIDADES, ACCIDEN
TAL O PERIODICAMENTE; DECLARACION PARA EL IMPUESTO SO
BRE LA RENTA, INFORMACION SOBRE ESTADISTICA GENERAL,-

ETC.

LOS ESTADOS CON CIFRAS ABSOLUTAS NO DEBEN DE EMPLEAR-
SE CON MAYOR REGULARIDAD QUE LOS DE CIFRAS RELATIVAS,
YA QUE SOLO A TRAVEZ DE ESTD PUEDEN HACERSE INFEREN--
CIAS, BASADAS SIEMPRE EN COMPARACIONES, SIRVIENDO TA-

. LES DOCUMENTOS PARA FORMAR UNA ESTADISTICA CORRECTA -

DE LA EMPRESA,
LA CLASTFICACION QUE SE DA A LOS ESTADOS FZNANCIERas;

| ANTERTORMENTE, SE HIZO PREVINIENDO QUE CASI TODOS PUE

DEN ESTAR DENTRO DE DUS GRANDES GRUP(OS:
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LOS PRINCIPALES O BASICOS QUE ADEMAS SON ESTADOS SIN-
TETICOS, DENTRO DE LOS CUALES ENCONTRAMOS EL BALANCE
GENERAL, EL ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS, EL ESTADO
DE CAMBIO 0 SITUACION FINANCIERA, CONOCIDO TAMBIEN --
POR ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS, V EL ES
TADO DE SUPERAVIT, RECOMENDADO ESTE ULTIMO POR AUTO-
RIDADES EN LA MATERTA PERO QUE AL MISMO TIEMPO DICEN
NO SER SEGURA LA VENTAJA DE UTILIZARLO.

LOS ESTADOS AUXTLIARES 0 ANALITICOS; MENCIONADOS VA -
EN EL TEXTO DEL CAPITULD, SON LOS QUE SE FORMAN PARA
DAR A CONOCER EL DETALLE 0 LA COMPOSICION DE CADA SAL
D0, CAPA CUENTA O CADA PARTIDA DE LAS QUE FIGURAN EN

" LOS ESTADOS PRINCIPALES O BASICOS, SINTETICOS YV PARA

EFECTOS SOLO DE CONTROL INTERND. ENTRE ESTOS ESTADOS
AUXILTARES, TENEMOS AL DE ENTRADAS ¥ SALTDAS DE EFEC-
TIVO, DE ALMACEN 0 INVENTARIOS, COSTO DE PRODUCCION -
ETC.

ADEMAS EXISTEN OTROS ESTADOS QUE YA FUERON DADOS EN -
LA CLASIFICACION ANTES MENCIONADA,

OBJETO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

LOS DOCUMENTOS CONTABILIZADOS VY LOS LIBROS DE CONTABL
LIDAD, DE HECHO SON INFORMES DE UNA CUALIDAD FINANCIE
RA, V LA GENERALIDAD DE LAS VECES NO FUNCIONAN COMO -

- APOY0 PARA EL JUICIO QUE SE DEBEN FORMAR LOS DIRECTO-

RES DE LAS EMPRESAS EN LO CONCERNIENTE A LA POSICION
Y RESULTADOS DE LA MISMA, YA QUE EN SU CONJUNTO SON -
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MATERIA VOLUMINOSA Y NO INFORMACION CONDENSADA V CON
CRETA SOBRE HECHOS ECONOMICOS QUE ES LO INDISPENSABLE.

CON BASE EN L0 ANTERIOR SE REQuIERE LA PREPARACTON DE_
ESTADOS FINANCIEROS QUE AGRUPEN ESTAS CONDICIONES, ¥ -
QUE VIENEN A SER UNA PROLONGACION DEL REGISTR) CONTA--
BLE EN SU ETAPA FINAL O DE EXPOSICION.

EL OBJETO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PODEMOS DECIR QUE
ES; "MOSTRAR UNA INFORMACION CONDENSADA Y' CONCRETA S0~

" BRE LOS HECHOS ECONOMICOS DE UNA EMPRESA".

REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS B~10.,

EN UN AMBIENTE DE INESTABILIDAD FINANCIERA, PODEMOS --
AFTRMAR QUE EL SIGNIFICADO Y VALIDEZ DE LAS CIFRAS SE_
PIERDE, PRESENTANDOSE EL HECHO DE COMPARAR UNIDADES MO

" NETARTAS DE DISTINTAS EPOCAS, ¥ AUNQUE NOMINALMENTE --

TGUALES SON CANTIDADES HETEROGENEAS QUE INCIDEN AL --
EQUIPARARSE EN SALDOS O AGREGADOS INEQUIVOCOS QUE PUE-

DAN DERTVAR EN INTERPRETACIONES FALSAS RESPECTO DE LA

SITUACION FINANCIERA DE UNA EMPRESA O DE SUS RESULTA-

‘vos DE OPERACION.

LOoS DATOS NUMERICOS BASADOS EN VALORES HISTORICOS ESTA
RAN DEFORMADOS, LAS CANTIDADES REPORTADAS ESTARAN DIS-
TORSIONADAS, LOS IMPORTES SON FALS0OS PUESTO QUE SON --
UNA CONSECUENCIA DE UNTIDADES MONETARIAS IDENTIFICADAS
CON DISTINTOS PERIODOS DE TIEMPO, NO DEBEN SER SUJETOS
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DE COMPARACION; EL HACERLO REPRESENTARA UNA DESINFOR-
MACION QUE AL FINAL DESORTENTARA AL USUARIO, ES DE -
VITAL TMPORTANCIA UNA EVOLUCION EN FORMA V CON UNA ME
TODOLOGIA QUE TECNICAMENTE SEA VALIDA ¥ QUE PRESERVE
LA ORJETIVIDAD E THPARCIALIDAD, QUE SON AFANES COMA:.
TURALES DE LA DISCIPLINA CONTABLE, EL INSTITUTO MEXI-
CANO DE CONTADORES PUBLICOS POR CONDUCTO DE SU COMI--

SION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD EMITIO EL BOLETIN
~ B-10 "RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION -
EN LA INFORMACION FINANCTERA", DOCUMENTO TECNICO QUE
REPRESENTA UN MAGNIFICO Y LOABLE ESFUERZ0 POR RESCA--
TAR EL SIGNIFICADO ¥ EL VALOR DE LOS DATOS EMANADOS -
DE L0S ESTADOS FINANCIER(S, ESTA INTEGRADO EN 7 GRAN-
DES PARTES: | -

- 1.~ ANTECEDENTES.~ DEL PARRAFO 1 AL 11.

COMO ANTECEDENTE SE CONSIDERA POR SER EL MEJOR Yy Muy

COMPLETO V CONVENIENTE EL BOLETIN B-7: YREVELACION DE LOS
EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACTON FINANCTERAY, QUE
SE COMPLEMENTA CON EL BOLETIN B-5: “REGISTRO DE TRANSACCIO
NES EN MONEDA EXTRANJERA", LA CIRCULAR 14 DE FEBRERO DE ~--
1987 ¥ LA 19 DEL MISMO MES DEL ANO DE 1983, TODAS ELLAS -
DEL INSTITO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS,

2.~ ALCANCE.- COMPRENDE PARRAFO 12 Y 13,

FIJA LAS NORMAS RELACIONADAS CON LA VALUACION Y PRE~-

SENTACION DE LOS RENGLONES RELEVANTES QUE INCLUIDOS EN LOS
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ESTADOS FINANCIEROS, SE VEN AFECTADOS PUR EL FENOMENO IN--
FLACIONARI(.

3.~ CONSIDERACIONES GENERALES.~ DEL PARRAFO 14 AL 24,

ESTABLECEN LOS METODOS QﬂE PUEDEN APLICARSE PARA LLE-
VAR A CABO LA REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIER(S. INDICA |
TAMBIEN QUE LOS DATOS RECABADOS A PARTIR DE ELLOSA@~30NCQM
PARABLES ENTRE SI, PUESTO QUE SUS FUNDAMENTOS SON DISTINTOS
Y PORQUE SUS CRITERIOS ¥ BASES SON DIFERENTES. LOS METODOS
SON:

3.1.- CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS,

COMO SU PROPIO NOMBRE LO INDICA, ESTE SISTEMA DE CAM-
'BIOS EN EL NIVEL GENERAL OE PRECIOS IMPLICA UNA VARTA
CION EN UN DETERMINADO PUNTO. CONLLEVA- LA ALTERA- -
CION REGISTRADA ENTRE UN MOMENTO ORIGINAL Y OTRO DEFI
NITIVO, ENTRANA PUES LA ALTERACION QUE SE PRESENTO EN
'LOS PRECIOS EN UN DETERMINADO LAPSO. TGUALMENTE SUPQ
~ NE LA EXISTENCIA DE UN'NUMERO O NIVEL DE REFERENCIA -
" CONTRA EL QUE SE COMPARARA COMO POSTERIOR, PARA DE ES
TA MANERA PODER ESTABLECER CUAL FUE EL COMPORTAMIENTO
" DE LOS DIGITOS EQUIPARADOS; ASI ES COMO OBTENEMOS EL_
INDICADOR 0 REFERENCIA CONOCIDO CON EL NOMBRE DE INDI
CE DE PRECIOS, MISMO QUE SERVIRA PARA ACTUALTZAR EL -
NUEVO NIVEL ¥ AST DE MANERA SUCESTVA.

PARA EL CALCULO DE ESTE INDICE, EXISTEN EN NUESTRO --
PAIS VARIAS INSTITUCIONES, POR LO QUE ES OBVIO QUE EM
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PLEEN DISTINTAS BASES V CRITERIOS PARA SU CALCULO OB
TENTENDO  ASI, DIFERENTES RESULTADOS PARA FINES DE --
REEXPRESION SE DEBE EMPLEAR L0 ADOPTADO POR EL 1NSTI~
TUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS EL INDICE DE ~--
PRECIOS AL CONSUMIDOR, I.N.P.C., QUE PUBLICA EL BAN-
€0 DE MEXICO EN SU REVISTA "INDICADORES ECONOMICOS".

PARA ESTAR EN CONDICIONES DE APLICAR ESTE METODO, C.-
N.G.P. , SE HACE INDISPENSABLE RECONOCER LA EXISTEN--
'CIA DE DOS GRANDES RUBROS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS,
A SABER: |

~ LAS PARTIDAS MONETARIAS.
- LAS PARTIDAS NO MONETARIAS.

AL ENFRENTAR L0S TNGRESOS CON LOS EGRESOS, TENEMOS LA

 BASE DE CALCULO EN UN PERIODO DETERMINADO DE LA UTILL
DAD DE UNA EMPRESA, ESTE ENFRENTAMIENTO MODIFICA AL -
PATRIMONIO EN UNA FORMA POSTTIVA 0 NEGATIVA. AHORA, -
EN EPOCAS INFLACIONARIAS, SE PRESENTA UN NUEVO RESUL-
TADO IDENTIFICADO AL EXISTIR RUBROS MONETARIOS.

LAS PARTIDAS MONETARTAS SON AQUELLAS DONDE SU VALOR -
ESTA ESTABLECIDO POR UNA CANTIDAD FIJA DE DINERO, IN-
DEPENDTENTEMENTE DE- LOS CAMBIOS EN LOS NIVELES GENERA
LES DE PRECIOS,

LAS PARTIDAS MONETARIAS REPRESENTAN, DERECHOS U OBLI-
GACIONES SUBRE CANTIDADES NOMINABLES DE DINERO QUE SE
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MANTTENEN FIJAS EN EL TIEMPO. ESTO EQUIVALE A DERE- -
CHOS U OBLIGACIONES DE RECIBIR O ENTREGAR PESOS CO- -
RRIENTES SIN CONSIDERAR LOS CAMBIOS EN SU PODER ADQUI
SITIVO. . -

AST PUES, LAS PARTIDAS MONETARIAS NO SUFREN AJUSTE AL
GUNO EN EL MOMENTOQ DE PRESENTAR ESTADOS FINANCIEROS,-.
PUESTO QUE ESTAN EXPRESADOS EN UN EQUIVALENTE A LA ~-
UNIDAD MONETARIA V AL PODER ADQUISITIVO GENERAL DE LA
 MISMA A LA FECHA DEL REPORTE FINANCIERO.

A DIFERENCIA DE LAS MONETARIAS LAS PARTIDAS NO MONETA
RIAS OTORGAN A SUS TENEDORES DERECHOS U OBLIGACIONES
SOBRE BIENES 0 SERVICIOS NO NECESARIAMENTE EXPRESADOS: "’
" POR CANTIDADES FIJAS DE DINERO. -

AL EXPRESAR ESTE TIPO DE PARTIDAS, DERECHOS U OBLIGA-
CIONES SOBRE BIENES DIFERENTES AL DINERO, LOS PEGOS -
CORRIENTES SOLO REFLEJARAN SU VALOR EN EPOCAS DE ESTA
BILIDAD EN LOS PRECIOS,

3.2.- COSTOS 0 VALORES ESPECIFICOS.

EL METODO DE REEXPRESION DE VALORES 0 COSTOS ESPECIFI
08 ES EL OTRO QUE RECONOCE COMO ADECUADO EL INSTITU
TO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, 1.M.C.P. EN EL BO
LETIN B-10, -

EL INDICE INFLACIONARIO PUEDE DIFERIR, RADICAL V SUS~-
TANCIALMENTE RESPECTO DEL CRECIMIENTD EN LOS PRECIOS
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QUE PRESENTE=. UN BIEN O PROPIEDAD CONCRETA. RESULTA--
RTA ABSURDO INTENTAR ACTUALIZARLO EMPLEANDO DICHO IN-
DICE. SERIA DESACERTADO E INUTIL POR LA DEFORMACION -
QUE SEGUIRTAN PRESENTANDO LOS VALORES AJUSTADOS ¥ AUN
QUE SE ESTUVIERE REEXPRESANDO CON BASE EN C.N.G.P., -
LA INFORMACION SEGUIRIA ADOLECIENDO DE FALLAS ¥ SERIA
RIESGQSO- BASAR CUALQUIER DECISION 0 EMITIR UN CRITE-
" RIO CON FUNDAMENTO EN ELLA.

AL SER ESTA UNA RAZON PRIMORDIAL, SURGE COMO OPCION -
0 ALTERNATIVA EL METODO QUE NOS OCUPA.

EN SINTESIS LOS OBJETIVOS SERAN:

A} CONVERTIR UNTDADES MONETARIAS QUE REFLEJAN CANTI-
DADES DE PODER ADQUISITIVO HISTORICO, EN UNA UNIDAD -
DE MEDICION ACTUALIZADA, PERO APOYADA EN LOS VALORES
PRECISOS DE LOS ACTIVOS-EN CUESTION,

B) EVALUAR LOS RESULTADOS DE OPERACTON ADICTONANDO A
LOS "COSTOS HISTORICOS LOS AUMENTOS POR ACTUALTZACTON
EN LOS VALORES DE LOS BIENES QUE PARTICIPAN EN ESA'AC
TIVIDAD. DE ESTA MANERA EL RESULTADO DEL EJERCICIO ~ -
VIENE A SER MAS SIGNIFICATIVO, '

C) LOGRAR UNA EFICAZ COMPARACION ENTRE PERIODOS ¥ POR
ENDE, MAS VERAZ.

D) PROPORCIONAR DATOS EXPLICITOS RESPECTO DEL EFECTO
INFLACIONARIO EN LAS POSESIONES DE LA EMPRESA.
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E) EN SU CASO DISTRIBUIR DIVIDENDOS SOBRE BASES CON--
FIABLES V EVITAR UNA CONSECUENTE DESCAPITALIZACION.

F) INTENTAR CUMPLIR CON EL PRINCIPIO CONTABLE DEL NE-
GOCTO EN MARCHA, VA QUE DESDE UN PUNTO DE VISTA, PRE-
TENDE LLEGAR A ESTIMAR LOS VALORES FUTUROS DE REPOSI-
CION DE LOS ACTIVOS, ESTE = METODO SE FUNDAMENTA EN_
LA ESTIMACION DE IMPORTES 0 COSTOS PRODUCTIVOS EN EL_
PRESENTE EN VEZ DE LOS GENERADOS COMO CONSECUENCIA DE
ACCIONES EFECTUADAS EN EL PASADO, DEBE ENTENDERSE €0
MO MONTO DE REPOSICION, EL VALOR 0 LA CANTIDAD DE DI-
NERO QUE SE NECESITARA A LA FECHA DE LA REEXPRESION,-
PARA PRODUCIR O COMPRAR UN BIEN SIMILAR AL QUE SE TRA
TE, Y QUE CONSERVE SUS CARACTERISTICAS DE OPERACION,-
ESTADO ACTUAL, CAPACIDAD DE ACCION, ETC.

LA CONTABILIDAD EN BASE A COSTOS DE REPOSICION, SOPOR-
TE DEL SISTEMA QUE SE TRATA, DESCANSA FUERTEMENTE EN_
LA IDEA DE QUE LA UTILIDAD PUEDA PROVENIR EN MAS DF -
UN CAMINO, TENIENDO DOS VENTAJAS SOBRE LA MEDICION DE
LA UTILIDAD BASADA EN COSTOS HISTORICOS ¥ QUE SON:

~ EL USO DE LOS COSTOS DE REPOSICION NOS PERMITE EN--
FRENTAR  LOS COSTOS ACTUALES CON LOS INGRESOS ACTUA
LES, ¥

- LA REVELACTION DE LOS COMPONENTES DE LA UTILIDAD:

a) UTILIDAD DE OPERACION, QUE RESULTA TRADICIO
NALMENTE DE PRODUCIR ¥ VENDER BIENES ¥ SER-
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VICIOS.

b) UTILIDAD REALIZABLE QUE SE REFIERE A LA GA-
NANCIA POR RETENER V EL AHORRO EN COSTOS -~
QUE SON GENERADOS POR CAMBIOS EN LOS PRE- -
CI0S ESPECIFICOS DE ACTIVOS ¥ PASIVOS.

LA UTILIDAD EN EL METODO POR COSTOS DE REPOSICION 0 ~
VALORES ESPECIFICOS SE OBTENDRA

' DE OPERACION [A)

INGRESOS A PRECIOS COSTO HISTORL
ACTUALES . co -
" - COSTOS A PRECIOS + AUMENTO.
UTILIDAD ACTUALES . POR ACTUALIZA
: L CION

i ; REALIZADAS {B)
- POR RETENCION DE ACTIVOS -
’ . NO REALIZADAS

o)

UTILIDAD POR COSTO DE REPOSICION = UTILIDAD A COSTO -
HISTORICO + C

4.- LAS NORMAS GENERALES PARA REFLEJAR LAS CONSECUENCIAS -
DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA BASICA -
QUE COMPRENDEN LOS PARAGRAFOS DEL 25 AL 33.

DENTRO DE LAS NORMAS GENERALES SE AFIRMA QUE SE DEBE:
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ACTUALTZAR AL MENOS. -

- EL INVENTARIO ¥ EL COSTO DE VENTAS.
- L0S INMUEBLES, LA MAQUINARIA ¥ EQUIPO, LA DEPRE--
CTACION ACUMULADA ¥ LA DEL EJERCICIO.
. - EL CAPITAL CONTABLE,

EN FORMA ADICIONAL SE DEBERA CALCULAR,-

- EL RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARI(S -

~ EL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, COMPUESTO -~

_POR; LOS INTERESES,. EL RESULTADO POR POSICION MO-
NETARIA, LAS FLUCTUACIONES CAMBIARIAS ¥ POR LA DI
FERENCIA ENTRE LAS PARIDADES TECNICA Y DE MERCADO,
ST LA PRIMERA FUERA MAYOR ¥ ST DURANTE EL EJERCI-
CI0 SE CONTRAJERA UN ADEUDO EN MONEDA EXTRANJERA,
TAL ¥ COMO LO SENALA EL PARRAFO 163,

_ PERMITE LA OPCION ENTRE LOS SISTEMAS DE:
CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS.

COSTOS: 0 VALORES ESPECIFICOS.
COMBINADOS, PERO EN RUBROS DISTINTOS.

ESTABLECE 1A NECESIDAD DE INCORPORAR LA ACTUALTZACION
A LOS ESTADOS FINANCIEROS ¥ SENALA QUE HAY QUE REVE--
LAR EL METODO, LAS BASES DE CUANTIFICACION, EL SIGNI-
FICADO DE CONCEPTOS V SUS IMPLICACIONES, UNA COMPARA-
CION CON DATOS HISTORICOS, ETC. ‘
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5.~ L0S LINEAMIENTOS PRIVATIVOS PARA LA APLICACION DE LAS -
NORMAS GENERALES QUE INCLUYEN DEL PARRAFO 34 AL 168.

LOS LINEAMIENTOS PARTICULARES FIJAN QUE SE DEBEN DE AC
TUALTZAR; LOS INVENTARIOS V EL COSTO DE VENTAS Y QUE -~
SE HA DE INCORPORAR ESA REEXPRESTON A L0OS ESTADOS FI--
NANCTEROS, ‘

PARA ELEGIR EL METODO DE ACTUALIZACION, SE DEBRE CONSI~
DERAR:

UN ESTUDIO PREVIO DE LAS CARACTERISTICAS DE LA EN-
TIDAD,

SUS CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES,

UNA RELACION COSTO-BENEFICIO DERIVADA DE LA INFORw
MACTON OBTENIDA,

Y CONGRUENCIA ENTRE LOS METUDOS USADOS PARA LOS -
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS,

6.~ LA VIGENCTA ¥ NORMAS QUE SE ABRUGAN ESTAN EN EL PARRA-
FO 169 V 170, |

7.~ LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS SE CONTEMPLAN A PARTIR
DEL 171 HASTA EL 178,
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1.~ CONCEPTO DE ANALISIS E INTERPRETACION

HABLANDO DESDE EL PUNTO DE VISTA GENERAL, ES ACEPTA-
D0 DECIR QUE EL PROBLEMA DE LA ADMINISTRACION DE UNA EMPRE
SA RADICA EN LA OBTENCION Y EMPLEO DE INFORMACION OPORTUNA
FEHACIENTE Y ACCESIBLE.

NO HAY DISCIPLINA DEL CONOCIMIENTO EN QUE NO INTER--
VENGAN DOS OPERACIONES; LA SINTESIS ¥ EL ANALISIS, VA QUE_
LA FALTA DE ALGUNA DE ESTAS, DENOTA QUE NO HAY TRABAJD COM
PLETO DE INTELIGENCIA ¥ DEL DESARROLLO REGULAR DEL PENSA--
MIENTO, AL NO EXISTIR LNA DE LAS OPERACIONES ANTES MENCIO-
. NADAS, SIGNIFICARIA FALTA DE MET0DO.

LA SINTESIS ES EL FIN DEL CONOCIMIENTO HUMANO, ES EL
FRUTO DEL PROGRESO DEL .ESPIRITU,. LA EXPRESION DEL ESFUERZ0
OPORTUNAMENTE EMPLEADO EN SUS REALIZACIONES,

EL ANALISIS SIGNIFICA.- DISTINCION Y SEPARACION DE -
LAS PARTES.DE UN TODO HASTA LLEGAR A CONOCER SUS PRINCI- -
PI0S 0 ELEMENTOS.

S1 SE DESEA UNA MEDICION ADECUADA DE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS POR LA ADMINISTRACION YV CONTAR CON UNA BASE APRO

PIADA PARA LA EMISION DE UNA OPINION CORRECTA EN LO QUE RES
PECTA A LAS CONDICIONES FINANCIERAS ©DE LA EMPRESA Y SOBRE
LA EFICIENCIA DE SU ADMINISTRACION; AL IGUAL QUE PARA EL -
DESCUBRIMIENTO DE SUCESOS ECONOMICOS REFERENTES A LA MISMA,

ES NECESARIO REALIZAR EL ANALISIS DE L0OS ESTADOS' FI- --
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NANCIEROS EN ESA VIRTUD. EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINAN-
CIEROS ES UN INSTRUMENTO MAS PARA QUE EL FACTOR HUMANO PUE
DA SATISFACER SU INNATO DESEQ DE LLEGAR A SER STENPRE MAS
EFICTENTE. |

LOS ESTADOS FINANCIEROS MUESTRAN LA SITUACTON Y DESA
'RROLLO FINANCIERO A QUE HA LLEGADO UNA EMPRESA COMO CONSE-
CUENCTA DE LAS OPERACIONES. REALTZADAS; EN VIRTUD DE QUE --
LAS MISMAS SE REALTIAN BAJ0 LA DIRECCION DE LA ADNINISTRA-
CION EN SU ACTUACION. ES LA HABILIDAD Y LA VISION DEL FAC-
TOR HUMANO QUIEN DA CURSO V DETERMINA LOS RESULTADOS QUE -
SE OBTENGAN; TAL HABILIDAD Y VISION NO SON CUALIDADES ABS-
TRACTAS, SINO QUE DEJAN SUS HUELLAS EN LA ESTRUCTURA DE LA
EMPRESA.

. EL FIN DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ES --
SIMPLIFICAR LAS CIFRAS FINANCIERAS PARA FACILITAR LA INTER
* PRETACION DE SU SIGNIFICADO Y EL DE SUS RELACIONES, SU EM-
PLEQ EN FORMA APROPIADA, CON JUICI0 YV PRECAUCTON, EN COMBI
NACION CON LA INFORMACION DE OTRAS FUENTES SOBRE LAS PRE--
DICCIONES Y NORMA DE LA POLITICA ADMINISTRATIVA VA CON BA-
SES TECNICAS ¥ CON CONOCIMIENTO DE CAUSA; COADYUDA A ESTA-
BLECER JUICTOS UTTLES PARA FINES DE AUDITORIA, FISCALES DE
CREDITO, COMPRA DE VALORES, ETC.

LOS ESTADOS FINANCIEROS PUEDEN SER ESTUDIADOS DESDE
EL PUNTO DE VISTA DE SU FORMULACION V DEL ANALISIS V SU --
PRESENTACION. EN LOS PRIMEROS TIEMPOS, LOS CONTADORES SE -
PREOCUPABAN PRIMORDIALMENTE DE LA FORMULACION DE LOS ESTA-
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D0S; EN LA ACTUALIDAD, CONSTDERAN UN TRABAJO IMPORTANTE EL
ANALTSTS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ¥ DE_
LAS OPERACIONES.

DE HECHO, DESDE EL PUNTO DE VISTA QE LA GERENCIA, EL
TRABAJO DEL ENCARGADO DE LLEVAR LA CUENTA ¥ RAZON DE ENTRA
DA Y SALIDAS. DE’ LOS. RECURS(S,..NO. ESTA COMPLETO HASTA QUE -
. HA ANALTZADO.E _INTERPRETADO LOS.DATOS.PRESENTADOS EN LOS -

.ESTAD0S. . EL.PROCESO. DE. AVALISIS. E. INTERPRETACION DEBE CON-
STDERARSE. CUTDADOSAMENTE . CLANDO. LOS..ESTADOS. SON PREPARADOS
DE MANERA QUE SU CONTENIDO, SU DISPOSICION Y SU FORMA CON-
TRIBUVAN A LA EFECTIVIDAD DE UN ESTUDIO DE L(S DAT(S.

EL ANALISIS E INTERPRETACION DE L0S ESTADOS FINANCIE
ROS' CONSISTE: EN LA PRESENTACION DE INFORMES QUE AVUDARAN_
A L0S DIRECTORES DE UN NEGOCIO AL TGUAL QUE A LOS INVERSIO
NISTAS v ACREEDORES A TOMAR DECISIONES, ASI COMO A OTROS -
GRUPOS INTERESADOS EN LA SITUACION FINANCIERA Y EN LOS RE-
SULTADOS DE LA OPERACTON D UN NEGOCIO.

ESTE ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINAN-
CIEROS, REQUIEREN UNA COMPRENSION AMPLIA E INTELIGENTE DE - -
SU NATURALEZA Y LIMITACTONES, ASI COMO TAMBIEN LA DETERMI-
NACTON DE LA VALORTZACION MONETARIA DE LAS DIFERENTES PAR-
TIDAS. EL ANALISTA DEBE COMPRENDER SI LOS DATOS CONTENIDOS
EN L0S ESTADOS FINANCTEROS MUESTRAN UNA RELACION RAZONABLE
0 NO, ESTO ES, UNA POLITICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA O DE
OPERACION QUE SEA BUENA, MALA O INDIFERENTE, DEBE ENTENDER .
PERFECTAMENTE QUE LA POLITICA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA ¥
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DE OPERACION, O LA AUSENCIA DE TALES POLITICAS, PUEDEN FRE
CUENTEMENTE DESCUBRIRSE POR MEDIO DEL ESTUDIO DE LOS ESTA-
D0S FINANCIEROS. '

EL PROCESO DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS -
COMPRENDE LA RECOPTLACION, LA COMPARACION Y EL ESTUDIO DE
DATOS FINANCIEROS ¥ DE OPERACION DEL NEGOCIO, ASI COMO LA
PREPARACION E INTERPRETACION DE UNIDADES DE MEDIDAS TALES
COMO TASAS, TENDENCIAS, PORCENTAJES. EN ESTA FORMA EL ANA-
LISTA TRATA DE DETERMINAR LA IMPORTANCIA Y SIGNIFICACION -
DE LOS DATOS QUE APARECEN EN EL ESTAD) V DE CERCIORARSE DE
ST NO HAY DATOS NUEVOS DESPROPORCIONADOS O VARIACIONES IM-
PORTANTES QUE REQUIERAN ATENCION ESPECTAL.

AL INTERPRETAR LOS DATOS DE LOS ESTADOS FINANCIERDS,
DEBEN HACERSE COMPARACIONES ENTRE LAS PARTIDAS RELACIONA--
DAS ENTRE ST EN LOS MISMOS ESTADOS EN UNA FECHA 0 PERIODO
DADO, 0 EN LOS ESTADOS POR UNA SERIE DE ANOS. ADEMAS LOS -
DATOS DE INDOLE FINANCIER(O ¥ DE OPERACION DE UNA COMPANIA
DEBEN SER COMPARADOS CON DATOS SEMEJANTES DE OTRAS COMPA-- ,
NIAS SIMILARES Y CON ESTADISTICAS QUE HAVAN SI’DO PREPARADAS
PARA TODA LA INDUSTRIA,

LAS ESTADISTICAS PREPARADAS PARA UNA INDUSTRIA RECI-
BEN GENERALMENTE EL NOMBRE DE TASAS, TENDENCIAS ¥ PORCENTA
JES, ESTANDARES, ESTAS ESTADISTICAS REPRESENTAN LOS RESUL-
TADOS FINANCIEROS DE UN GRUPO REPRESENTATIVO DE COMPANIAS
QUE FORMAN UN CTERTO TIPO DE INDUSTRIA, PUESTO QUE LAS TA-
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SAS DE LAS DIFERENTES INDUSTRIAS VARIAN, EL ANALISTA DEBE-
RIA TENER TASAS ESTANDARES QUE LE SIRVIESEN DE GUIA PARA -
DETERMINAR LA POSIBILIDAD FINANCIERA RELATIVA DE LAS COMPA
NIAS INDIVIDUALES,

2.~ OBJETO DEL ANALISIS:

ACTUALMENTE, LA CONSTITUCTON V OPERACION DE LOS NEGO
¢108 NO SOLO SE MOTIVAN CON EL FIN DE OBTENER SUFICIENTES
UTTLIDADES EN BENEFICIO DE SUS DUENOS, SINO ADEMAS PARA -
REALIZAR UN SERVICIO SOCIAL. CON ESTA VIRTUD, TODAS LAS --
PERSONAS, OUE DE ALGUNA FORMA ESTAN CONECTADAS CON UNA EM-
PRESA [ADMINISTRADORES, BANQUEROS, INVERSIONISTAS, TRABAJA
DORES, FISCO, ETC.), TIENEN INTERES EN SU EXITO, PUESTO --
QUE EL FRACASO DE LA EMPRESA REPERCUTE DESFAVORABLEMENTE, -
EN DISTINTO GRADO EN SUS ECONOMIAS Y EN EL BIENESTAR SO- -
CIAL; POR TANTO PARA TODOS LOS TIPOS DE ANALIZADORES EL 0B
JETIVO DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCTEROS ES: LA OB-»

TENCION DE SUFICIENTES ELEMENTOS DE JUICTO PARA APOVAR LAS
OPINTONES QUE SE HAVAN FORMADO CON RESPECTO A L0S DETALLES
'DE LA SITUACTON FINANCIERA V DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA EM-
PRESA.

ABARCAR EL PROBLEMA DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FI--
NANCTEROS DESDE CUALQUTER PUNTO DE VISTA DIFERENTES AL CI-
TADO SERA 1LOGICO. ES FATAL PARA UNA EMPRESA, EL HECHO DE_
QUE SUS DIRECTORES SE CONFORMEN CON RESULTADOS QUE EN SU -
CONJUNTO PARECEN SATISFACTORIOS Y OUE MUESTRAN INDIFERENCIA
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A LOS GASTOS PEQUENOS QUE SEAN AQUI V ALLA. TAL CAMINO LLE
VA V CONDUCE AL ESTANCAMIENTQ AL DESPERDICIO, A LA INEFI--
CIENCIA PROGRESIVA ¥ FINALMENTE AL DESASTRE, AL FRACASO.

EL PROBLEMA DE LAS UTTLIDADES EN LOS NEGOCIOS ES EL
PUNTO DE CONVERGENCIA UE TODOS LOS AVALIZADORES, PARA LLE-
GAR A ESE PUNTO ES NECESARIO HACER EL ANALISIS DE L0S ESTA
D0S FINANCIEROS. EL COSTO DEL ANALISIS ES DETERMINANTE EN.
SU AMPLITUD, ATENDIENDO A EL NO DEBE LLEVARSELE MAS ALLA -
DE DONDE SE NECESITE PARA REUNIR LOS SUFICIENTES ELEMENTOS
DE JUICTO Y AST DEDUCIR CONCLUSIONES TMPORTANTES EN RELA--
CION A LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA.

EL INICIO DE UN ANALISIS PRESUPONE EN EL QUE L0 EFEC
TUA, LA POSESION DE CIERTAS IDEAS PREVIAS SOBRE L0 QUE VA
A ANALTZAR Y SOBRE LA POSTBILIDAD Y EL METODO ADECUADO PA-
RA EFECTUAR EL ANALISIS.

UN NUMERO CONSTDERABLE DE PERSONAS ESTA INTERESADO -
EN EL EMPLEO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

- ADMINISTRADORES.- QUIENES NECESITAN INFORMACION
ADECUADA, PARA GUIAR LOS DESTINOS DEL NEGOCIO;

- BANQUEROS.- QUIENES NECESITAN CONTAR CON SUFICTEN
TES ELEMENTOS DE JUICIO, CON ORJETO- DE ESTUDIAR
A FONDO LAS SOLICITUDES DE CREDITO, DE FINANCIA-
MIENTO;
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- INVERSIONISTAS,- QUTENES FUNDAMENTALMENTE DESEAN -
OBTENER INFORMACION QUE LES MUESTRE ST LAS EMPRE
SAS EN LAS QUE TIENEN LA INTENCION DE INVERTIR -
HAN OBTENIDO Y PROBABLEMENTE CONTINUARAN OBTE- -
NIENDO GANANCIAS SUFICIENTES, OQUE LES GARANTICEN
EL PRINCIPAL V LOS BENEFICIOS DE LOS VALORES EMI
TIDOS POR TALES EMPRESAS

EL-MISMO CONTADOR QUE CONSTRUYO LOS ESTADOS FINANCIE
ROS ENCONTRARA VALIOSO EL ESTUPIO DE LOS MISMOS DESDE EL -
PUNTO DE VISTA ANALITICO, CON OBJETO DE PERCATARSE DE LOS__
PUNTOS DE VISTA DE LAS PERSONAS QUE VAN A UTILIZAR DICHOS
ESTADOS, Y DE ESTA MANERA, DAR A SU TRABAJO NO SOLO LA CO-
RRECCION TECNICA REQUERIDA, SINO LA MAXIMA UT TLIDAD PARA -
FACILITAR LA INTERPRETACION DE LA SITUACION V DESARROLLO -
FINANCIER), QUE EN ESOS ESTADOS HAN TRATADO DE PRESENTAR.

LA IMPORTANCIA DE LAS CIFRAS -SE AMPLIFICA CUANDO SE
LES EMPLEA COMO UN INSTRUMENTO DE ORIENTACION PARA LA FOR-
MULACTON DE JUICIOS, EN VIRTUD DE QUE LAS CONCLUSIONES QUE
SE BASAN SOBRE DATOS CORRECT(S, RECOPILADOS E INTERPRETA--
DOS ADECUADAMENTE, PERMITEN PROCEDER CON MAVOR SEGURIDAD -
QUE CUANDO NO SE TIENE ESA BASE.

LA FORMA DE PRESENTAR ¥ UTTLIZAR LAS CIFRAS HACE QUE
SE OBTENGAN CONCLUSTONES CORRECTAS 0 INCORRECTAS.
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3.~ EL ANALISIS APLICADO A LOS ESTADOS FINANCIEROS

| LAS SUFICIENCIA O INSUFICIENCIA DE LAS UTILTDADES, -
ES LA CONCLUSTON MEDULAR DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINAN
CIER0S, TAL CONCLUSION NO PUEDE ORTENERSE DIRECTAMENTE, ST
NO QUE PREVIAMENTE ES NECESARIA LA DEDUCCION DE LAS CONCLU
STONES QUE CORRESPONDAN AL EXAMEN DE LOS ELEMENTOS DE SI--
TUACION Y DE OPERACION, LOS CUALES SERVIRAN DE PREMISA A -
LA REFERIDA CONCLUSTON MEDULAR,

LOS ESTADOS FINANCIEROS SON EL RESULTADOS DE CONJU-~
GAR LOS HECHOS REGISTRADOS EN CONTABILIDAD, CONVENCIONES -
CONTABLES V JUICI0S PERSONALES, SE FORMULAN CON OBJETO DE_
SUMINISTRAR A LOS INTERESADOS EN UN NEGOCIO, INFORMACION -
ACERCA DE LA SITUACION Y DESARROLLO FINANCIERO A QUE H
LLEGADO EL MISMO, COMO CONSECLENCIA DE LAS OPERACIONES REA

LIZADAS.

LAS CONVENCIONES CONTABLES SE HAN DESARROLLADO V - -
' ACEPTADO EN EL SENO DE 1A PROFESION DE CONTADOR; PERO CON
FRECUENCIA SON DESCONOCIDAS 0 INCOMPRENSIBLES PARA LOS PRO
FANOS EN LA TECNICA CONTABLE.

LOS SIMPLES ESTADOS FINANCTEROS POR BIEN PREPARADOS
V PRESENTADOS QUE ESTEN CONSTITUYEN CUADROS NUMERICOS INSU
FICTENTES PARA EXPLICAR, POR EJENPLO:
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‘- EL SENTIDO DE LA SITUACION FINANCIERA, 0;
- LA PRODUCTIVIDAD DE UNA EMPRESA.

L0S ESTADOS FINANCIEROS Y SU EXAMEN SUPERFICTAL SE -
UTILIZA COMO PUNTO DE PARTIDA PARA UNA INVESTIGACION ULTE-
RIOR EN VIRTUD DE QUE SOLO PROPORCIONAN REFERENCIAS ACERCA
DE. HECHOS CONCERNIENTES A UN NEGOCIO. PARA PODER LLEVAR -
AL CABO LA INVESTIGACION. POSTERIOR SE DEBE HACER -PATENTE -
LA IMPORTANCIA V EL SIGNIFICADO DE LAS CIFRAS MEDIANTE LA
SIMPLIFICACION V LA CUANTIFICACION DE SUS RELACIONES, 0 --
SEA, ANALIZAR LOS ESTADOS FINANCIEROS. ,
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CAP. 1T1.- 1 CONCEPTO DE METODO

CAMINO A SEGUIR HACIA LA OBTENCION DEL CONOCIMIENTO
COMO FIN, ES EL CONCEPTO QUE RESULTA DE LA FORMACION A BA-
SE DE LAS RADICALES GRIEGAS; META: HACIA V 0D0S: CAMINO. -

CON ESTO PODEMOS DECIR QUE LOS METODOS DE ANALISIS -
SON UN MEDIO ¥ NO UN FIN, SON SIMPLEMENTE CAMINOS PARA ME-
DIR V COMPARAR HECHOS. ‘

PUEDEN PROPORCIONAR INDICIOS, PROVOCAR INSINUACIONES
Y SUGESTTONES; MANTFESTAR HECHOS Y TENDENCIAS QUE DE OTRA
MANERA QUEDARTAN OCULTOS,

L0S HECHOS AL SER MEDIDOS, PONDERADOS V COMPARADOS -
CON OTROS HECHOS, CONSTITUVEN LA BASE DE LOS JUICIOS COMER
CIALES.

- L0S METODOS DE ANALISIS NO SON INSTRUMENTOS QUE PUE-
DAN SUBSTITUIR AL PENSAMIENTO NI A LA EXPERIENCTA ACUMULA-
DA, POR QUE ESTA ULTINA ES LA QUE AFINA LOS METODOS. SIN_
EMBARGO POR PERFECTO OUE SEA UN METODO NO PUEDE OCUPAR EL
LUGAR DEL JUICIO. ES EL METODO UN AUXILIAR, NO SUSTTTUTO -
O LAS CUALIDADES HUMANAS SOBRE LAS CUALES SE APOVA V DES-
CANSA LA CORRECCION Y PROFUNDIDAD DE LA INTERPRETACION DE_
LAS CIFRAS.

NINGUN METODO DE ANALISIS PUEDE DAR UNA RESPUESTA -
DEFINITIVA, MAS BIEN SUGTERE CUESTIONAMIENTOS QUE ESTAN -
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GOBERNADAS POR EL CRITERIO, QUE STRVEN DE GUIA A LA INTER-
PRETACION DE LAS CIFRAS.

ESTA INTERPRETACION NO ES POSIBLE HACERLA CON EXACTI
TUD MATEMATICA; DEBE SER INQUISITIVA, SUGERENTE-Y APRECIA-
“TIVA, MAS BIEN QUE EXACTA Y PRECISA, ASI UTILIZANDOLOS, A
LOS METODOS DE ANALISIS COMO INSTRUMENTO DE TRABAJO, EXI-
GEN INTELIGENTE USO DE LA INTERPRETACION DE L0S RESULTADOS
QUE SE OBTENGAN DE SU APLICACION. |

EL VALOR DE LOS METODOS DE ANALISIS RADICA EN LA IN-
FORMACION QUE SUMINISTREN PARA AYUDAR A HACER CORRECTAS ¥V _
DEFINIDAS DECISIONES, QUE NO SE HACEN SIN AQUELLA; EN SU -
ESTIMULO PARA PROVOCAR PREGUNTAS REFERENTES A LOS DIVERS(S
ASPECTOS DE LOS NEGOCIOS, ASI COMO DE LA ORTENTACION HACIA
LA DETERMINACION DE LAS CAUSAS 0 DE LA RELACION DE DEPEN--
DENCIAS DE LOS HECHOS V TENDENCIAS.

EN EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, EL METODO
ES UN CAMINO HACIA EL CONOCIMIENTO FINANCIERO.

 PARA DESENTRANAR EL COMPLEJO CONTENIDO DE LOS ESTA--
D0S FINANCIEROS, ES NECESARIO EL EMPLEQ DE VARIOS CAMINOS
QUE PRECISEN EL OBJETQ DE CONOCIMIENT(O QUE SON LOS HECHOS
FINANCIEROS V LAS RELACIONES ENTRE LOS MISMOS. CONOCER --
LAS RELACIONES EXISTENTES CONSTITUYE, UN CONOCIMIENTO UTIL
PARA UNA DIRECCION EFICAZ.
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CAP, II1.- 2 CLASES DE METODO

EL OBJETO DEL ANALISIS DE L0S ESTADOS FINANCIEROS ES
AUXTLTAR A LAS DIVERSAS PARTES INTERESADAS EN UNA EMPRESA,
EN EL CONOCIMIENTO CORRECTO DE LA SITUACION O DESENVOLVI--
MIENTO DE UN ELEMENTO.

LAS FUNCIONES MECANICAS 0 PROPOSITOS PRIMARIOS DE -~
LOS METODOS DE ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SON:

1) SIMPLIFICAR IAS CIFRAS ¥ SUS RELACTONES Vs
2) HACER FACTIBLES LAS COMPARACIONES.

SIMPLIFICAR LAS CIFRAS V SUS RELACIONES ES EL PRIMER
PASO QUE DEBE DARSE PARA FACILITAR LA COMPRENSION DE SU IM
PORTANCIA Y SIGNIFICADO. LA STIMPLIFICACION CAMBIA LA FORMA
DE EXPRESTION DE LAS CIFRAS V DE SUS RELACIONES, PERO NO SUu
VALOR.

DOS SON LAS CLASES DE COMPARACIONES:

1) COMPARACIONES VERTICALES: V
9) COMPARACIONES HORIZONTALES,

SON  COMPARACIONES VERTICALES LAS QUE SE HACEN ENTRE
EL CONJUNTO DE ESTADOS FINANCIEROS PERTENECTENTES A UN MIS
MO PERIODO; Y SON COMPARACIONES HORIZONTALES LAS QUE SE HA
CEN ENTRE LOS ESTADOS FINANCIEROS PERTENECIENTES A VARIOS
PERIODOS.
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EN LAS COMPARACIONES VERTICALES EL FACTOR TIEMPO SE
CONSIDERA INCIDENTALMENTE VY SOLO COMO ELEMENTO DE JUICIO,-
DEBIDO A LA MAGNITUD DE LAS CIFRAS ¥ DE SUS RELACIONES.

EN LAS COMPARACIONES HORIZONTALES LA CONSIDERACION VY
DEBIDA PONDERACION DEL FACTOR TIEMPO TIENE CAPITAL IMPOR--
TANCIA, POR QUE EL TIEMPO ES LA CONDICION. DE LOS CAMBIOS Y
COMO._LAS COMPARACIONES. SON HISTORICAS. LO. QUE SE DESEA MOS-
TRAR SON LOS CAMBIOS, Y ESTOS SE EFECTUAN PROGRESIVAMENTE
EN EL TRANSCURSO DEL TIEMPO, HABRA NECESIDAD DE REFERIRL(S
A FECHAS, v

LA SIMPLIFICACION ¥ LA COMPARACTON DE 'LAS CIFRAS

Y DE SUS RELACIONES SE HACE MEDIANTE LA APLICACION, - -
DE L0S METODOS ESTADISTICOS; PERO DE ESTOS METODOS, GENE~-
RALMENTE SE EMPLEAN LOS MAS SIMPLES, POR SATISFACER LAS NE
CESIDADES UTTLITARIAS DE LOS NEGOCIOS.

LA ENUMERACION QUE SE HACE ES ENUNCIATIVA Y NO LIMI-
* TATIVA, DE LOS METODOS DE ANALISIS QUE CON FRECUENCIA SE -
EMPLEAN PARA EL ESTUDIO DE LOS ESTADOS FINANCTEROS; PERD -
NO SON TODOS LOS QUE SE UTILIZAN PARA EL EXAMEN DE LAS CI-
FRAS DE LOS NEGOCIOS:

I METODOS DE ANALISIS VERTICAL

1) METODO DE PORCENTAJES
2) METODO DE RAZONES SIMPLES
s 3) METODO DE RAZONES ESTANDAR
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1T METODOS DE ANALISIS HORIZONTAL

1) METODO DE AUMENTOS ¥ DISMINUCIONES
2) METODO DE TENDENCIAS
3) METODO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO

| LOS METODOS DE ANALISIS DE'LOS ESTADOS FINANCIEROS -

SUELEN TENE R UM. PROBLEMA DE CARACTER GENERAL, QUE ES CON-
VERTIDO EN UN PADECTMIENTO PARTICULAR DE CADA UNO DF ELLOS
LA TNHABILIDAD DEL AVALISIS AL HACER REFERENCIA EN LA MEN-
TE ¥ ALGUNAS VECES CASUALMENTE CON EXCEPCION DE LOS ALTOS
Y BAJOS DEL VALOR MONETARIO QUE SUFREN CIERTOS RUBROS INDL
VIDUALES DE UN ANO A OTRO EN RELACION CON EL ACTIVO TOTAL,
EL PASIVO TOTAL ¥ EL CAPITAL, 0 VENTAS NETAS TOTALES.

POR METODO DE ANALISIS COMO TECNICA APLICABLE A IA -
INTERPRETACION DE 10S ESTADOS FINANCIEROS PODEMOS ENTEN‘DER
 L0,-GOMO: :"EL ORDEN QUE SEGUINOS PARA SEPARAR V CONOCER ~-
L0S ELEWENTOS DESCRIPTIVOS ¥ NUMERICOS QUE INTEGRAN EL CON
TENIDO DE L0S ESTADOS FINANCIER(S.®

PARA EL ANALISIS DE CONTENIDO DE LOS ESTADOS FINAN--
CIEROS EXISTEN - VARIOS METODOS, AHORA SI TOMAMOS COMO BASE
LA TECNICA DE LA COMPARACION, NOS ENCONTRAMOS CON LA FACUL
TAD DE HABLAR DE UNA CLASTFICACION EN FORMA ENUNCIATIVA Y_
NO LIHITATIVA,  COMO SIGUE:

1.~ METODO DE ANALISIS VERTICAL:
' a) METODO DE PORCENTAJES.
b) METODO DE RAZONES SIMPLES.
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c) METODO DE RAZONES ESTANDAR,

IT1.~ METODO DE ANALISIS HORIZONTAL:
a) METODO DE ANALISIS HORTIZONTAL.

111.~ METODO DE ANALISIS HISTORICO:
a) METODO DE TENDENCIAS, PARA EFECTOS DE COMPARA
CION PUEDE PRESENTARSE A BASE DE:

- SERIE DE CIFRAS O VALORES,
- SERTE DE VARTACIONES.
.~ SERTE DE INDICES.

IV.~ METODO DE ANALISIS PROVECTADO O ESTIMADO:
a) METODO DE CONTROL DE PRESUPUESTO.
b) METODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO,

EL METODO VERTICAL O ESTATICO, ES APLICABLE. AL ANA-
" LIZAR UN ESTADO FINANCIERO A FECHA FIJA O QUE CORRESPONDE
A UN PERIODO DETERMINADO,

EL METODO HORIZONTAL 0 DINAMICO, ES APLICABLE AL ANA
LIZAR DOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA MISMA EMPRESA A FECHAS
DISTINTAS O QUE CORRESPONDEN A D0OS PERIODOS 0 EJERCICIOS.

" EL METODO HISTORICO, ES APLICABLE AL ANALTZAR UNA SE
RIE DE ESTADOS FINANCIER)S DE LA MISMA EMPRESA, A FECHAS 0
PERIODOS DISTINTOS.

EL METODO :PROVECTADO O ESTIMADO, ES APLICABLE AL --
ANALTZAR ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA 0 PRESUPUESTADOS. .
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AL ENUNCTAR ESTA CLASTFICACION, SE HACE CONTEMPLANDO
LA ANTERTORMENTE MANTFESTADA Y QUE ESTA ULTIMA ES COMO UNA
VARTACTON A TODAS LAS CLASIFICACIONES QUE SE HAN SUJETADO
LA MAYORIA DE LOS AUTORES, NO CON ESTO QUIERQ DECIR QUE NO
SEA MENCIONADA POR OTRO TANTO, PERO CREQ DEBIDO A LA IMPOR
TANCTIA QUE SIGNIFICA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTA-
D0S FINANCIEROS ES INDISPENSABLE SABER QUE EXISTE, VA QUE
ES OF ACUERDO A LA EXPERIENCIA V ENTREGA DEL ENCARGADO DE _
HACER DICHO ANALISIS V QUE ESPERA V BUSCA OBTENER UN MEJOR'
Y HAYOR RESULTADO DE SU APLICACION.

EL SIGUTENTE CUADRO PRESENTA UNA FORMA RAPIDA V «
PRACTICA DE LLEVAR A CABO EFICTENTEMENTE LA CLASTIFICACION
PRESENTADA: ‘

ST SE DESFA ANALIZAR . SE DERE APLICAR EL ME-
T000 "
- UN ESTADO FINANCIERQ, - - - - -- VERTICAL

(PORCENTAJES; RAZONES
SIMPLES, RAZONES ES-
TANDAR).

- DOS ESTADOS FINANCIEROS. - - - -~ HORIZONTAL
| ' (AUMENTOS ¥ DISMINU~
CIONES).
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- UNA SERTE DE ESTADOS DE LA
MISMA EM PRESA, - ~ - ~ = =~ = = ~ - HISTORICO
{TENDENCIAS),

- DOS ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA,~- PROYECTADO
{CONTROL DEL PRESU~
PUESTO; PUNTO DE -
EQUILIBRIO).

3.~ METODOS DE ANALISIS VERTICAL

EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPRENDE UN_
ESTUDIO DE LAS RELACIONES V LAS TENDENCIAS PARA DETERMINAR
ST LA STTUACTON FINANCIERA ¥ LOS RESULTADOS DE OPERACION,-
AST COMO EL PROGRESO ECONOMICO DE LA EMPRESA, SON SATISFAC
TORIOS 0 NO. LOS METODOS ANALITICOS, ESTO ES LOS SISTEMAS_
DE ANALISIS, ENUNCIADOS POSTERIORMENTE, SE UTILIZAN PARA -
DETERMINAR O MEDIR LAS RELACIONES ENTRE LAS PARTIDAS DE --
L0S ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES A UN SOLO EJERCI-
€10 V LOS CAMBIOS QUE HAN TENIDO LUGAR EN ESTASPARTIDAS,- .
SEGUN SE "REFLEJAN POR MEDIO DE ESTADOS FINANCIEROS SUCESI
WS . EL OBJETTVO DE TODO METODO ANALITICO ES EL DE SIMPLI
FICAR 0 REDUCIR LOS DATOS QUE SE EXAMINAN A TERMINOS MAS -
COMPRENSTBLES. EL ANALISTA PRIMERO CALCULA Y ORGANIZA SUS
DATOS, Y DESPUES ANALTZA E INTERPRETA LOS MISMOS CON EL -~
FIN OE HACERLOS MAS IMPORTANTES, MAS SIGNIFICATIV(S ¥ EX--
PRESIVOS. | |

LU )
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L0S METODOS DE ANALISIS VERTICAL, SE USAN HABITUAL-~
MENTE AL REFERISE A RAZONES DESARROLLADAS EN UNA SOLA FE--
CHA 0 POR UN SOLO PERIODO CONTABLE,

CUANDO LA REVISTON DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ES DE_
VARTOS PERTODOS, POR VARIOS ANDS, SE LLEVAN A CABO MEDI- -
DAS, TECNTCAS O METODOS DE ANALISTS DENOMINADOS; METODOS -~
DE ANALISIS HORTZONTAL, '

SIN EMBARGO, EXISTEN CLASIFICACTONES DENTRO DE CADA
UNO DE LOS METODOS ANTERTORMENTE. ENUNCTADOS QUE HACEN NO--
TAR, QUE COADYUDADOS ESTOS METODOS CON N PROCESO MENTAL -
- MUY BIEN ESTRUCTURADO Y BASTANTE REALISTAS LAS BASES DE --
JUICIO, SE OBTIENE LA INFORMACION NECESARTA QUE EL ANALI--
SIS DE L0S ESTADOS FINANCIEROS PRESENTA, EL OBJETIVO DE -
CUALQUIER METODO ANALTTICO ES EL DE HACER L0S DATOS MAS --
COMPRENSIBLES MEDIANTE SU SIMPLIFICACION Y ASI FACILITAR{-
-LA INTERPRETACION DE SU SIGNIFICADO V EL DE SUS RELACIONES,

SU EMPLEQ EN FORMA APROPIADA, CON JUICIO V PRECAU- -
CION, AMPARA EL ESTABLECIMIENTO DE QUE SEAN UTTLES PARA F1
NES DE AUDITORIA, FISCALES, DE CREDITO, COMPRA DE VALORES,
ETCETERA, DATOS DE TMPORTANCIA CONTENIDOS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS, COMPLEMENTADOS CON INFORMACION REFERENTE A -~
~ CONDTCIONES DEL MERCADO, REGIMEN FISCAL, PROBLEMAS DEL PER
SONAL, ETCETERA; PUEDEN SERVIR DE BASE PARA FORMARSE LNA -
OPINION DE LA SITUACION FINANCTERA DE UN NEGOCIO, DE SU __
PRODUCTIVIDAD Y DE LA POLITICA SEGUIDA POR SU ADMINTSTRA~~
CTON, CON EL FIN DE APLICAR AL FUTUR) CON LAS ADAPTACIONES
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A LOS NUEVOS MOLDES, LA EXPERIENCIA OBTENIDA EN EL PASADO,
a)  METODOS DE PORCENTAJES.

ESTE METODO ES UTILIZADO POR EMPRESAS QUE HACEN LOS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA YA CON LA UTILIDAD OBTENI-
DA EN EL EJERCICIO ¥ QUE ADEMAS REALTZAN ANALISIS DE LAS -
CIFRAS Y LAS RELACIONES QUE SE DAN ENTRE LAS MISMAS; ME- -
DIANTE LA DIVISION DEL CONTENIDO DE L0S ESTADOS FINANCIE--
ROS A UNA MISMA FECHA O CORRESPONDIENTES A UN MISMO PERIO-
DO Y ESTA DIVISION ES DE LOS ELEMENTOS 0 PARTES QUE INTE--
GRAN DICHOS ESTADOS CON LA FINALIDAD DE PODER DETERMINAR -
LA PROPORCION QUE GUARDA CADA UNO DE ELLOS EN RELACTON CON
EL TODO. AST ES COMO ESTAMOS DEFINTENDO EL METODO DE POR
CENTAJES.

MUCHOS AUTORES LO NOMBRAN DE DIFERENTE FORMA:

- METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES,
- METODO DE PORCIENTOS COMUNES;
- METODO DE REDUCCION A PORCIENTOS, ETC

LA MAYORIA DE LOS AUTORES, COINCIDEN EN TOMAR EL - ‘w-
AXTOMA MATEMATICO "EL TODO ES IGUAL A LA SUMA DE SUS PAR--
TES" V A ESTE TODO SE LE ASIGNA UN PORCENTAJE EQUIVALENTE
A 100%, Y LAS PARTES 0 CUENTAS QUE INTEGRAN ESTE TOTAL'LLE
. VAN UN PORCIENTO RELATIVO.

REPRESENTA ESTE METODO UNA GARANTTA PARA LOS NUMERO-



4

S0S INTERESADOS  EN EL ANALISIS RESPECTIVO, FACILITANDO LA
COMPARACION DE CIFRAS ¥ CUENTAS O CONCEPTOS DE UN ESTADO -
FINANCIERO DE UNA EMPRESA 0 CON LOS DE OTRA S_IMILAR A LA -
MISMA FECHA. 0 PERIODO. ASI ES FACTIBLE DETECTAR LA PROBA-
BLE ANORMALIDAD, DEFICIENCIA 0 BENEFICIO DENTRO DE LA EM--
PRESA EN CUESTION,

AQUI EL FACTOR TIEMPO ES CONSIDERADO INCIDENTALMENTE_
.V SOLO SE TOMA COMO ELEMENTO DE JUICIO YA QUE Al’. EFECTUAR
ESTAS COMPARACIONES VERTICALMENTE SE OBTIENE LA MAGNITUD -
DE LAS CIFRAS Y TAMBIEN EL OE RELACIONES

AL UTILTZAR ESTE METODO PARA ANALTZAR EL BALANCE, 0E
BE HACERSE CON LOS VALORES NETOS DE CADA PARTIDA, CON ESTO
QUEREMOS DECTR QUE LAS RESERVAS VA DEBEN ESTAR ELIMINADAS,
0 HABERLAS TOMADO EN CUENTA CON SU RENGLON RESPECTIVO, VA
QUE UNICAMENTE SE TOMARA EL VALOR NETO DE CADA UNA DE - --
ELLAS. POR SEPARADO SE HARA LA RELACION DE LAS CUENTAS DE
ACTIVO CON SUS CORRESPONDIENTES RESERVAS. | |

AL SER ESTE UN METODO DE ANALISIS VER'TICAL DE LOS ES
TADOS FINANCIEROS MUESTRA E INDICA 1A MAGNITUD PROPORCIO-
NALY DE CADA PARTIDA, DE UN TODO QUE ES LA INVERSTON TOT. AL,

'TAMBIEN ES. APLICABLE AL ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANAN-~-
CTAS 0 ESTADO DE RESULTADOS, PARA DETERMINAR EL PORCENTA- -
* JE DE LOS DISTINTOS RENGLONES EN RELACION CON LAS VENTAS,-
QUE SERA LA" CIFRA BASE 0 1003, -

!
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PARA PODER SEGUIR HABLANDO DE ESTE METODO SE HACE LA -
CONSIDERACION; DE QUE LA MAYORIA DE LOS ANALISTAS EN MATE--
RIA DE ESTADOS FINANCIEROS, HAN TENIDO POR EXPERIENCIA ELI-
MINAR. CENTAVOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

- CIENTOS DE PESOS (YA QUE USAN MILES DE PESOS)
- MILES DE PESOS (PUES UTILIZAN MILLONES DE PE- -
S0S).

PERO DE UNA 0 DE OTRA FORMA SE HACE NECESARIA CUALQUIE

RA DE ESTAS TECNICAS Y COMO RESULTADO SE OBTENDRA UN ANALI-

SIS MAS FACIL DE LLEVAR A LA PRACTICA Y QUE AL MISMO TIEMPO
RESULTARA MAS UTIL.

PARA UNA MEJOR ILUSTRACION DEL METODO, PODEMOS APLICAR
D0S FORMULAS QUE MUESTREN TAL PROCEDIMIENTO:

1) PORCIENTO INTEGRAL = (-CIFRAPARCIAL. ;
CIFRA BASE

ESTA ES MAS UTILIZADA EN ESTADOS. FINANCIEROS SINTETICOS.

2) FACTOR CONSTANTE = (-----100_____). CADA CIFRA PAR-
o : CTFRA BASE  CIAL

EN LA PRACTICA, ES UTILIZADA CON ESTADOS FINANCIEROS DETA-
LLADOS. ‘



INDUSTRIAS POPEVE, S.A. DE C.V.
ESTADQ DE PERDIDAS V GANANCTAS,
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DEL 12 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

CONCEPTO ABSOLUTOS
« (0008)
VENTAS NETAS $ 16740
1} COSTO DE VENTAS NETAS 783 4
2) UTTLIDAD BRUTA $ 890 &
3) GASTOS DE OPERACION 400 1
4) UTILIDAD DE OPERACION $ 490.5
5) PROVISION PARA IMPTO ¥ PTU 226,0
6) UTILIDAD NETA . $ 2645
SE DETERMINARON COMO SIGUE:
1) PLe (=288 q00; P14y
1,674.0
2) Pulu= f=--B20e ) 100; P.1.- 533
'1,674.0

3) Pl e d00ed )00 pLr.s 208
8) Pl [--==22023 ) 100; P.7.- 298

5) P.1.s (~===226:0._) 100; P.1.

it
—
w»
o

PORCIENTOS
(%)

$ 100 %
47

$ 53

24

$ 29

13
16
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6) P.T.= (----28222__._ --) 1005 P.1,= 163

CON EL FIN DE MOSTRAR O TLUSTRAR LO ANTERIOR, Y APLI
CARLO COMO CONCLUSION DECIMOS QUE:

1)

LA EMPRESA, INDUSTRIAS POPEVE, S.A. TUVO UN COS-
TO DE VENTAS DEL 47% DEL TOTAL DE LAS VENTAS CON-
STIDERADAS COMO 100%; VA QUE LAS VENTAS FUERON POR
$ 11674,000.~ Y SU COSTO DE § 783,400.~, REPRE-

- SENTANDO LA UTILIDAD BRUTA UN 53% EN FUNCION DE -

2)

3)

LAS VENTAS NETAS,

PORCENTAJE DE GASTOS DE OPERACION ES DEL 243 EN -
RELACION A LAS VENTAS NETAS: LA EMPRESA TUVO EN -
CADA PESO VENDIDO UN GASTO DE OPERACTON DE $239.-
TENTENDO UNA UTILIDAD DE OPERACION DE $.761 POR_
CADA § 1.00.

POR CADA $100.00 VENDIDOS SE HA TENIDO UN INGRE-
SO ‘BRUTO DE $54 SE HAN GASTADO EN OPERACION $24
SE PROVISTONARON PARA PAGO DE IMPUESTO V PARTICI-
PACTON A TRABAJADORES & 13 V SE ORTUVO UN INGRE~
SO EFECTIVO DE $16.



N _ INDUSTRIAS CATRIN, S.A.
. ESTADQ DE SITUACTION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980.

{ MILES DE § |

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA
BANCOS
ACCIONES V VALORES COTIZADAS
CLIENTES

DOCUMENTOS POR COBRAR

'RESERVA CTAS. INCOBRABLES
ALMACEN

MATERTA PRIMA

PRODUCCION EN PROCESOQ

ARTICULOS TERMINADOS

RESERVA POR OBSOLENCIA

F130

TERRENOS
. EDIFICIO

- RESERVA ACUM. DE EDIFICIO
MAQUINA ¥ EQUIPO
RESERVA ACUM. MAQ, V EQ.
EQ, DE TRANSPORTE
RESERVA ACUM. EQ. DE TRANS.

OTROS GASTOS
GASTOS DE CONSTITUCION
RESERVA GT(S. DE CONSTITUCION
PRIMAS DE SEGURD PAG, POR ANT,
INTERESES PAG. POR ANTICIPADO.

TOTAL ACTIVO:

$ 68,200
4,900

$ 91,400
311,100
88,000
7,500

$ 413,000
219,000

’
62,000

’
59,000

$ 87,900
66, 800

$ 40,300
79,000
31,600
115,000

43,300

0T

Tz,
900,000
194,000
234,000
126,100

ITTISATO0

21,100
26, 044
19,256

$ 64,400

2'332,700

z3masoesssa
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Uy~ s M

oW

39
8

5
5
i

——

T

100%

sxuzax



PASIVO

CIRCULANTE
PROVEEDORES
BANAMEX
BANCOMER
DOCUMENTOS POR PAGAR
"ACREEDORES DIVERSOS

F1J0 o
BANAMEX
BANCOMER
PRESTAMO HIPOTECARIO

OTROS PASIVOS
RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO

CAPITAL

CAPITAL SOCTAL

APORTACION PENDIENTE DE CAPITALIZAR
RESERVA DE CAPITAL

RESERVA LEGAL

UTTLIDAD DE EJERCICI0S ANTERIORES
UTILIDAD DEL EJERCICIO

SUMA PASTVO Y CAPITAL

$ 160,957
208,217
91,209
53,652
26,826

——

190,348
115,002

571,174
150,962
117,433

93,311
163,289

209,943
$11306,312

46

CuRUIO A

56

$27332,700

1008
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. o /
ESTE BALANCE DEMUESTRA EL MET0DO CON VALORES NETOS, -
EN DONDE CADA VALOR ABSOLUTO, LLEVA CONSIGO EL VALOR RELA-
TIVO A LA INVERSION TOTAL,

ST SE DESEA MOSTRAR ESTE BALANCE CON RESPECTO AL ME-
~ TODO DE PORCENTAJES, EN UNA GRAFICA CON FINES DESCRIPTI--
VOS OBJETIVAMENTE FACIL PARA TLUSTRAR MEJOR LA INFORMA- ~
CION, ESPECIFICAMENTE A LOS INTERESADOS UTTLIZAREMOS UNA -
GRAFICA DE CIRCULOS. EN LA GRAFICA A BASE DE BARRAS, UTI-
LIZAREMOS UNA BARRA POR CADA CONCEPTO DONDE LA MAGNITUD DE
PENDERA DEL VALOR RELATIVO A DICHO CONCEPTO.

.,

1) DE LA INVERSION EN EL ACTIVO TOTAL, CORRESPONDE:
- EL 35% = § 812'200,000.- DE ACTIVO CIRCULANTE;

- EL 623 = % 1'454'100,000.~ A ACTIVO FIJO ¥

- EL_3% =% _ 66'400,000.~ A OTROS ACTIV(S
1005 $ 2'332'700,000.~

iy

2) LA INVERSION EN EL ACTIVO SE HA ORIGINADO:
- UN-23% = §  563'521,000.< QUE APORTARON ACREEDO
| RES A CORTO PLAZO.
- EL 213 = § 489'847,000,~ FUE APORTADO POR - —-
| ACREEDORES A LARGO -~

PLAZO Y POR RENTAS €O
448 1'053'388,000.- BRADAS POR ANTICIPADO
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3) DE CADA $ 100,00 DE ACTIVO TOTAL DE LA EMPRESA FUE
RON  APORTADOS:

$ 1'026'388,000.~ POR ACREEDURES;
$ 1'306'312,000.- POR PROPIETARIOS ¥ POR -
LA MISMA EMPRESA.

- 44%
- 66%

[}

- e
e T .

R
et
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100% wmemery

50 -

40—

30 —

10—

ACTIVO

1.- CTIVO CIRCULANTE

2,- ACTIVO F1JO
3.« OTROS ACTTUOS

PASTVO Y CAPITAL

35%
62%

B

100%

3

1.- PASTU0 CIRCULANTE 23%

2,- PASTVO F1J0
3.- OTROS PASIVOS
4.- CAPITAL

17%
4
56%

1003
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RAZONES SIMPLES

AL TENER UN NEGOCIO DIVERSAS RELACTONES CON GENTE, -
ORGANTSMOS, GOBIERNO, Y QUE AL MISMO TIEMPO ESTOS MUESTRAN
0 MANIFTESTAN SU INTERES Y ATENCION EN ALGUN ASPECTO DEL -
NEGOCTO, SIN OLVIDAR QUE LOS DEMAS QUE COMPONEN E INTEGRAN -
EL NEGOCIO NO SON MENOS IMPORTANTES, DESEAN DE UNA U OTRA
FORMA LA OBTENCION DE-ALGUN INFORME QUE PRESENTA LA SITUA~
CION EN*LA QUE.SE ENCUENTRA EL MISHO EN DETERMINADO PERIO-
D0 0 EN'EL TRANSCURSO DEL TIENPO QUE ESTIMEN IMPORTANTE.PA
RA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES, SE BUSCA AUXTLIO DE LOS
METODOS OE ANALISIS ¥ UNO DE FACIL APLICACION QUE DENOTA -
COMO SE ENCUENTRA EN ASPECTOS GENERALES EL NEGOCIO, ES EL .
VISTO EN EL PUNTO ANTERIOR, METODO DE PORCENTAJES; QUE VIE
NE A SER EL INICIO DE UNA SERIE DE METODOS PARA EL MEJOR -
ESTUDTO DE LA SITUACION POR LA CUAL ATRAVIESA ESTE NEGOCIO,
NOS PERMITE LA ALTERNATIVA DE QUE SE REALICE UN ANALTSIS A
BASE DEL METODO DE RAZONES' SIMPLES.

. co_u ,BASE EN L0 ANTERTOR SE DICE QUE PARA APLICAR ES-

TE METODO, RESULTA ILIMITADO DEL NUMER) DE RAZONES SIMPLES
QUE PUEDEN REALIZARSE V QUE VARTARA DE ACUERDO AL CRITERIO
Y ENFOQUE QUE  TENGA EL PROPIO ANALISTA. ESTE SE ENCARGARA
DE APLTCAR SU SENTIDO COMUN, BUSCANDO EL NUMERO DE RAZONES
SINPLES  CONSIDERADAS CON UN SIGNIFICADO PRACTICO ¥ AST ES
TABLECER UNA BASE PARA PODER ENUNCIAR Y CITAR LOS PUNTOS -
DEBILES, PROBABLES ANOMALTAS 0 DETERMINAR LAS  FALLAS DEL -
MISMO NEGOCTO, | |
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EL ANALISTA DEBE CUIDAR EN LA APLICACION DEL METOD(,
NO INCLUTR RAZONES QUE CONDUZCAN A NINGUN FIN, CON ESTO -»
QUEREMOS DECIR QUE EL MISMO ANALISTA DERE DEFINIR LOS PUN-
T0S 0 METAS A LOS CUALES PRETENDE LLEGAR V CON BASE EN ES-
TO TRATAR DE BUSCAR RAZONES CON RESULTADOS POSITIVOS. EL -
TOTAL DE. RAZONES QUE UTILICE SERA DIFERENTE.EN BASE AL 0B-
JETIVO. EN PARTICULAR QUE DESEE. ALCANZAR EL.ANALISTA, lA -
 ELECCTON DE LAS RAZONES. QUE. SE. USEN. DEPENDE DE LA NATURALE
ZA V DEL CRITERIO. QUE STGA.EL ANALISTA,. VA QUE POR LA GRAN
CANTIDAD. DE RAZONES. QUE PUEDEN .CALCULARSE,.SE.LLEGA A Mlllw
_TIPLES. CONCLUSTONES. SE HACE LA OBSERVACION DE NO UTTLIZAR
RAZONES QUE PUEDEN SER INUTILES 0 DE ESCASA THPORTANCIA EN

" DETERMINADOS CASOS.

LOS ESTADOS FINANCIEROS COMO UN TODO, PRESENTAN DIVI -
DIDOS EN DATOS TODOS SUS ELEMENTOS Y CON ESTOS ES CON L0S
QUE HAY ' QUE EFECTUAR LAS COMPARACIONES DE DATOS QUE TEN--
GAN INTIMA RELACION DE DEPENDENCIA ENTRE SI. EL ORJETO FUN
DAMENTAL DEL ANALISIS POR MEDIO DE RAZONES SE BASA PRECISA
MENTE EN QUE EL TERMINO RAZON, SE APLICA A CUALQUIERA DE -
L0S RESULTADOS DE ESTABLECER LA RELACTON NUMERICA ENTRE --
D0S CANTIDADES; DEBEMOS ENTENDER POR RAZON:

- LA RELACION DE CANTIDAD EXISTENTE ENTRE DOS CTFRAS QUE
SE COMPAKAN ENTRE SI.

ESTA RELACION PUEDE SER DE DOS T1P0S;.
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ARTTMETICA: CUANDO SE.HACE LA RELACION A BASE DE LA RESTA_
0 DIFERENCIA ARTTMETICA ENTRE DOS CANTIDADES QUE SE COMPA-
RAN ENTRE SI;

GEOMETRICA: CUANDO EXISTE INT ERDEPENDENCTA GEOMETRICA EN-~
- TRE D0S CANTIDADES QUE SE COMPARAN ENTRE SI.

LA RAZON GEOMETRICA ES LA QUE SE APLICA PARA EL METO
D0 DE RAZONES SIMPLES, VA QUE ES UTILTZABLE PARA LA OBTEN=
CION DE LAS RELACIONES EXISTENTES ENTRE LOS DISTINTOS ELE-
MENTOS. QUE FIGURAN EN LOS ESTADOS FINANCIEROS, PARA ASI, -
ESTAR TRATANDO RELACIONES QUE TIENEN VERDADERA IMPORTANCIA
Y NO LOS VALORES ABSOLUTOS QUE RESULTAN MAS DIFICILES DE -
COMPRENDER Y MANTENERLOS EN LA MENTE.

LA RELACION NUMERICA ENTRE DOS CANTIDADES SE ESTABLE
CE POR LA SIMPLE DIVISION DE UN NUMERO ENTRE OTRO, STENDO
ESTA UNA RAZON GEOMETRICA, ES LA QUE EN EL DESARROLLO DE -
ESTE CAPITULO UTILIZAREMOS,

AL EFECTUAR UN ANALISIS A LOS DATOS DE UN ESTADO FI-
NANCIERO ¥ VER QUE ESTOS FORMAN PARTE DE UN TODO, SE HACE
LA OBSERVACION QUE HAY QUE HACER COMPARACIONES SOLAMENTE -
DE DATOS QUE GUARDEN ENTRE ST UNA INTIMA RELACION DE DEPEN
DENCIA, LOS INDICES OBTENIDOS DE ESTAS COMPARACIONES SER-
VIRAN PARA REALTZAR UNA MEDICION DEL GRADO DE AVANCE CON -
QUE SE ESTA ADMINISTRANDO EN NEGOCIO.

1 NOTA: INDICE ES EL NUMERO QUE SIRVE DE BASE PARA COMPA--
RAR OTRAS CIFRAS,
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ANTES DEL CALCULO DE UNA RAZON, DEBE ELIGIRSE V DE-~
TERMINARSE LA RELACION EXISTENTE ENTRE LOS ELEMENTOS, ES--
TAR SEGURO DE QUE ADEMAS DE SER CORRECTA TAMBIEN LA RELA--
CION RESULTE LOGICA.

SON DOS LAS FUENTES QUE FORMAN ESTRUCTURA FINANCIERA
DE TODO NEGOCIO:

~ LA FINANCIERA,- MOSTRADA POR EL ESTADO.DE SITUA-~
CION FINANCIERA V;.

- LA OPERATIVA,-  MOSTRADA EN EL ESTADO DE RESULTA-

- D0S.

ESTAS FLENTES INTEGRAN JUINTO' CON ‘TODOS SUS AUXILTARES -
FUENTES DE ELABORACION DE: EL ESTADO DE SITUACION FINANCIE
RA Y EL ESTADO DE RESULTADOS ~ LA ESTRUCTURA FINANCTERA ~-
DEL NEGOCIO.

. ESTRUCTLURA FINANCTERA

ESTADO DE SITUACTON FINANCIERA ESTADO DE RESULTADOS

ACTIVO TOTAL , VENTAS
PASTVO TOTAL . COSTO DE VENTAS
CAPITAL CONTABLE UTILIDAD BRUTA

EL BALANCE 0 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA MUESTRA .
PRECISAMENTE LA STTUACTON ECONOMICA DEL NEGOCIO EN DETERMI
NADO MOMENTO, POR LO QUE SE DENOMINA ESTADO DE SITUACION,-
INDICA LA POSICION EN UN MOMENTO DADO, SUS RESULTADOS SON.
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| ESTATICOS, EN CAVBIO EL ESTADO DE RESULTADOS ES UN ESTADO_
DE DESARROLLO, DE OPERACION, VA QUE MUESTRA EL.TOTAL DE L0
VENDIDO, COMPRADO, PERDIDO Y DE L0 GANADD EN UN EJERCICIO
ESTE INDICA EL PROGRESO OBTENIDO EN DETERMINADO PERIWO,
SUS RESULTADOS SON DINAMICOS. |

PARA HABLAR DE ANALISIS POR EL METODO DE RAZONES SIM
PLES, NECESITAMOS DE UNA CLASIFICACION DE RAZ(MES. PARA oo
EFECTOS DE ESTA TESIS.

TODAS  LAS RAZONES QUEDAN DENTRO DE LA CLASIFICAC’ION
EXPUESTA

RAZONES

- ESTATICAS LAS QUE SE OBTIENEN EN BASE AL ESTADG DE SI~~
TUACION Y3 SON LAS QUE EXPRESAN RELACION CUANTITATIVA -
QUE RESULTA DE LAS CANTIDADES ANOTADAS EN LA CONTABILI--‘

~ DAD, DE UNAS PARTTDAS DEL BALANCE Y OTRAS DEL MISHO ESTA
00,

~ DINAMICAS: LAS QUE TIENEN SU ORIGEN EN UN ESTADO FINAN~
CIERO DINAMICO, EL ESTADO DE RESULTADOS, Y ESTAS RAZONES
-EXPRESAN LA RELACION CUANTITATIVA QUE RESULTA DE LAS PAR
TIDAS DEL ESTADO DE RESULTADOS ENTRE OTRAS DEL MISHO ES-
TADO,

- ESTATICO - DINAMICAS O MIXTAS: LAS QUE EXPRESAN UNA RELA
CION CUANTITATIVA EXISTEN ENTRE CONCEPTQS PROCEDENTES DE
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UN ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y CONCEPTOS ORIGINADOS
POR UN ESTADO DE RESULTADOS, ESTA RELACION PUEDE DARSE -
RECTPROCAMENTE, SIN IMPORTAR. CUAL ES EL ESTADO DEL CUAL
FUERON TOMADOS LOS CONCEPTOS EN PRIMER ORDEN,

- ESEN ST EL RESULTAD O DE UNA COMBINACION DE DATOS PROCE
. DENTES DE UNA RAZON ESTATICA CON LOS DATOS.DE UNA RAZON__
DINAMICA, PUEDEN SER LOS.DATOS TOMAD(OS PRIMERO DEL RESUL,

TADO DE UNA RAZON DINAMICA CON EL DATO RESULTANTE DE UNA
RAZON ESTATICA.

EL NUMERO DE RAZONES QUE SE PUEDEN. CALCULAR CON LAS
CIFRAS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, CON.IAS DEL -
ESTADO DE RESULTADOS ¥ CON LA COMBINACION DE DATOS DE AM
BOS ESTADOS RESULTA UN POCO EXTENSA, SIN EMBARGO SE ESTU
- DIARAN BREVEMENTE ALGUNAS RAZONES EN GENERAL Y PARA FI--
NES DIDACTICOS CONSIDERAMOS LOS ASPECTUS DE PRINCIPAL IM
PORTANCIA ¥ NECESARIOS DE CADA RAZON ANALIZADA.

SE ANTICIPA QUE NO SON LAS UNICAS QUE PUEDEN EMPLERR
SE NI MUCHQ MENOS QUE TENGAN QUE APLICARSE TODAS A LA -
MISMA EMPRESA V EN EL MISW) TIEMPO.

EXISTE UN GRAN NUMERO DE RAZONES QUE PUEDEN APLICAR-
SE, ESTO DEPENDERA DEL GRADO DE ANALISIS QU‘E SE DESEE -~
EFECTUAR.

PARA EFECTOS DE ESTA TESIS, SE EJEMPLIFICARAN LAS -~
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QUE SON APLICADAS EN LA MAVORIA DE LOS ANALISIS LLEVADOS
.A CABO POR EMPRESAS QUE LO REALTIZAN ¥ QUE PUEDEN SER BASI-
CAS PARA LA RESOLUCION DE UN ANALISIS.

SE PRESENTA AL FINAL DE ESTE TRABAJO UN CUADRO DE RA
ZONES PARA UN MEJOR YV MAS AMPLIO CONOCIMIENTO.

RAZONES DE SOLVENCTA,

ESTE TIPO DE RAZON SIRVE PARA LA MEDICION DE LA CAPACIDAD
QUE TTENE LA EMPRESA PARA CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES A -
CORTO PLAZO A SU VENCIMIENTO.

‘RAZON DE SOLVENCIA MEDIATA. LLAMADA TAMBIEN RAZON DE CIR-
CULANTE; RAZON DEL CAPITAL DE TRABAJO,

PARA EL CALCULO DE ESTA RAZON SE REALIZA LA DIVISION DEL -
TOTAL DEL PASIVQ CIRCULANTE ‘

FORMULA: - ACTIVO CIRCULANTE __
PASTVO CIRCULANTE

BS LA RELATION QUE MIESTRA EL NUMERO DE VECES QUE EL ACTI
Y0 CIRCULANTE EXCEDE AL PASIVO CIRCULANTE,

| ESTARAIN AOSAWIDA AMEDIR LA CAPACIDAD DE LA ENPRESA PA
RA CUMPLIR CON SuS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO A SU VENCI--
MIENTO, EL RESULTADO INDICA LA SEGURIDAD DE HACER FRENTE A
ESTAS OBLTGACIONES. EL INDICE DE SOLVENCTA COMO RESULTADO_

D ESTA RAZON, NOS PROPORCIONA MAYOR GRADO DE .CERTEZA EN -
LA CAPACIDAD DE PAGO QUE TENGA LA ENPRESA, AL MISHO TIEM-
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PO NOS MANTFIESTA ST EL CAPITAL DE TRABAJO ES EL SUFICIEN-
TE ¥ NECESARTO PARA QUE DICHA EMPRESA TRABAJE NORMALMENTE,
STENDO EL ANALISIS EL TEMA CENTRAL DE ESTE METODO, LOS - -
ACREEDORES A CORTO PLAZO PONEN DEMASIADO INTERES EN EL AC-
TIV0 CIRCULANTE QUE TIENE LA EMPRESA, VA QUE ES INDISPENSA
BLE .QUE LA PROPORCION DEL ACTIVO CIRCULANTE CON RESPECTO -
AL PASIVO CIRCULANTE, SEA MAVOR, EL EXCEDENTE QUE TENGA EL -
ACTIVO CIRCULANTE SOBRE EL PASIV) CIRCULANTE,. SERA EL TO--
TAL DE CAPITAL DE TRABAJO.CON QUE CUENTA LA EMPRESA PARA -
REALTZAR SUS OPERACTONES NORMALES, AQUI SE EXPRESA CUAL ES
A GENERACION DE RECURSOS PARA EL PAGO DE LAS DEUDAS A C(R
T0 PLAZ0.

ES CONSIDERADO ACTUALMENTE EN NUESTRO MEDIO QUE PUE-
DE SER SATISFACTORIO [A RAZON DE 2 A 1, ES DECIR POR CADA__
PESO QUE SE DEBA A CORTO PLAZO, DEBIDO A LA INVERSION OF -
LOS ACREEDORES A CORTO PLAZO0,) EXISTA EN ACTIVOS REALTZA--
BLES UNA CANTIDAD EQUIVALENTE AL DOBLE DE LO INVERTIDO POR
UN PASTVO CIRCULANTE O FLOTANTE, CON LA TENDENCIA DE PODER
CUBRIR ESTAS DEUDAS EXIGIBLES A CORTO PLAZO,

LA PROPORCION DE D0S A UNO NO RESULTA EN TODOS LOS -
NEGOCIOS ACEPTABLE, ESTA NO PUEDE NT PRETENDE SER ESTAN--
DAR, YA QUE TODO NEGOCIO SE ENCUENTRA BAJO DISTINTAS CIR--
CUNSTANCIAS DEPENDIENDO DE DISTINTOS FACTORES. DEBE USARSE
ESTA RAZON COMO UN PUNTO INICIAL HACIA UNA INVESTIGACION -
POSTERIOR,
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LA RAZON DE SOLVENCIA MEDIATA VERIFICA CANTIDADES, -
NO CALIDADES, ES DECIR MIDE EL VALOR TOTAL EN DINERO DEL ~
ACTIVO CIRCULANTE ¥ PASTVO CIRCULANTE, V NO ANALTZA LAS RE
LACIONES DE LAS PARTIDAS QUE INTEGRAN DICHOS CIRCULANTES.

o~ LA EMPRESA "V, Si A, PRESENTA EN SU BALANCE GENERAL LOS ~
SIGUIENTES IMPORTES EN MILES OE PESOS PARA QUE SE EFECTUE:
UN ANALISIS DE SOLVENCIA MEDIATA,

ACTIVO CIRCULANTE: (MILES DE $)

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS (Incluye 100 Dolares) $ 360
CUENTAS POR COBRAR:

CLIENTES $ 7472
EJECUTIVO Y EMPLEADOS 739
. 8212
PROVISTION PARA CUENTAS DUDOSAS 772 7740
IMPUESTOS POR RECUPERAR | 66
INVENTARIOS A COSTO PROMEDIO:
PRODUCTOS TERMINADOS 4102
PRODUCCION EN PROCESO 3148
MATERIAS PRIMAS 2290 9540
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO ' 294

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 18000
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PASIVO CIRCULANTE

BANAMEX $ 517
BANCOMER | 369
ANTICTPO DE CLIENTES 96
CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES . 4560
IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR. PAGAR | T
GASTOS ACUMULADOS - 74
PARTICIPACION DE UTILIDADES A EMPLEADOS 999
INTERESES POR PAGAR 100

TOTAL PASIVO CIRCULANTE $._1380

FORMULA: ~--ACTIVO_CIRCULANTE _
PASTVO CIRCULANTE
DATOS:
" ACTIVO CTIRCULANTE: $ 18000
PASTVO CIRCULANTE: 7380

RAZON DE SOLVENCIA MEDIATA: X

SUSTITUYENDO:
AL Ly 18000 . 5 4
pe 7380

POR LO TANTO EL INDICE DE SOLVENCIA ES DE $2.44 ESTE
INDICE LO UTILIZAMOS PARA DECIR QUE LA EMPRESA "V, S.A.Y -
TIENE DISPONTBLES $2.44 DE ACTIVO CIRCULANTE PARA EL PAGO
DE CADA $1.00 DE LAS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO. EL ACTIVO
CIRCULANTE ES 2 44 VECES EL PASIVO CIRCULANTE, ESTE RESUL-
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TADO PUEDE SER ( NO BUENO PARA DETERMINADA EMPRESA, VA.QUE
COMO MENCTIONAMOS ANTERIORMENTE CADA EMPRESA ESTA INFLUEN--
CIADA EN DIFERENTES CIRCUNSTANCIAS, ASPECTOS, TIENE DIVER-
SAS FORMAS DE RELACIONARSE CON SU MEDIO POR EL EFECTO DESI
GUAL QUE TTENEN LOS FACTORES ECONOMICOS, FINANCIEROS ¥ SO-
CIALES ASIMILANDOSE EN FORMA MUY PARTICULAR POR CADA UNA -
DE LAS EMPRESAS DEL MEDIO.

PARA INTERPRETAR ADECUADAMENTE LA RAZON CIRCULANTE -
ES IMPORTANTE EXPLORAR Y CONSIDERAR [AS PROPORCIONES DEL -
EFECTIVO, CUENTAS POR COBRAR E INVENTARIOS, QUE SON LAS IN
VERSTONES MAS IMPORTANTES QUE GENERALMENTE TIENEN LAS EM--
PRESAS.

RAZON DE SOLVENCIA INMEDIATA. LLAMADA TAMBIEN PRUEBA DEL ~
ACIDO 0 DE PAGO INMEDIATO.

PARA EL CALCULO DE ESTA RAZON SE HACE LA DIVISION -
DEL TOTAL DE LOS ACTIVOS DISPONIBLES, ACTIVOS DE INMEDIATA
REALIZACION ENTRE EL TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE,

FORMULA : ACTIVOS DISPONISBLES
PASIVO CIRCULANTE

~Los ACTIV0S DISPONTBLES INCLUYEN EL EFECTIVO EN CAJA
Y EN BANCOS, CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CORTO PLAZ(
Y LOS VALORES MOBILTARIOS FACILMENTE REALIZABLES COMO SON_
LAS ACCIONES, LOS BONOS ¥V LOS VALORES QUE SE COTIZAN EN EL
MERCADD BERSATIL. PARA CALCULAR LA RAZON SE EXCLUYEN LOS -
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INVENTARIOS 0 SEA TODA CLASE DE MERCANCTAS Y ABASTECIMIEN-
ToS.

ES ENTONCES LA MEDIDA QUE SENALA EN GRADO O EL NUME-
RO DE VECES EN QUE LOS RECURSUS DISPONIBLES PUEDEN HACER -
FRENTE A LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS V CORTO PLAZO. SE - -
APLICA PARA DETERMINAR LA SUFICIENCIA O INSUFICIENCIA QUE
TIENE LA EMPRESA PARA CUBRIR ESTAS OBLIGACIONES A CORTO --
PLAZO.

UNA RELACION FAVORABLE V TE ORDEN PRACTICO ACEPTADA_
EN LA MAYORTA DE LOS CASOS, ES LA DE 100% O SEADE 1 A I,-
ES DECIR QUE SE TENGA ¥ 1.00 DE ACTTUOS DISPONIBLE, PUR CA
DA § 1.00 DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO, DE PASIVO CIRCU--
LANTE ES MUy DIFICTL QUE UN ACREEDOR EXIJA EL PAGY TOTAL -
DE SU INVERSION A CORTO PLAZO.

RAZIONES DE ESTABILIDAD.

ESTAS RAZONES MIDEN EL FINANCIAMIENTO CON QUE TRABA-
JA LA EMPRESA, CUALES SON LAS APORTACIONES DE FINANCIAMIEN
TO DE LOS PROPIETARIOS, EN COMPARACION CON EL FINANCIAMIEN
TO PROPORCIONADO POR LOS ACREED(RES,

RAZON DE CAPITAL CONTABLE A PASTVO TOTAL. RAZON DE DEPEN--
DENCIA ECONOMICA ENTRE PROPIETARIOS Y ACREEDURES. INDICA -
EL GRADO DE AUTONOMIA CON QUE SE CONTROLA LA EMPRESA, PRE-
SENTA EL ORIGEN DE LOS FONDOS QUE SE UTTLIZAN, VA SEAN PRO
PIOS @ AJENOS.

EL CALCULO DE LA RAZON SE HACE METIANTE LA PIVISTON PEL M
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PORTE DEL CAPITAL CONTABLE ENTRE EL MONTO DE PASIVO TOTAL.

* FORMULA: CAPITAL CONTABLE
PASTVO TOTAL

- i . 8U-RESUATADO:MIESTRA. EL GRADO DE PARTICIPACION EN LA ENPRE
SA, DE LOS INTERESES AJENOS EN RELACION A LOS INTERESES DE
LOS PROPIETARIOS. EN TERMINOS GENERALES EXISTE UNA INTER~~

-VENCION DE LOS ACCIONISTAS EN LA _EMPRESA SIEMPRE MAVOR QUE
LA DE LOS ACREEDORES. AVUDA.- ESTA RAZON PARA INDICAR LA
CAPACIDAD DE CREDITO V ST EL CAPITAL ES 0 NO INSUFICIENTE
ES APLICABLE EN LA DETERMINACION DE LA GARANTIA OFRECIDA -
POR LOS ~ PROPIETARIOS A LOS ACREEDQRES, TAMBIEN SIRVEN PA~
RA FLJAR LA POSICION QUE TIENE LA EMPRESA RESPECTO A PRO~~
PIETARIOS ¥V ACREEDORES., LA AUTONOMIA DE 1A EMPRESA ESTA~
RA FIJADA EN EL GRADO DE INVERSION EXISTENTE EN LA 0RGANI~
ZACION, AUNQUE PARA ALGUN TIPO DE NEGOCIOS SE PROCURE QUE
NO SEA MAYOR:: LA PARTICIPACION AJENA EN RELACTON A LA PROw
PIA, EXISTEN OTRO TIPO DE EMPRESAS COMO SON INSTITUCTONES
DE CREDITO EN DONDE CUANTO MAYOR SEA SU PASTVO, SERA MAVOR

- Sl UTTLIDAD, | |

Ti 1A DISPOSTCION - Y= RTESGO TOMADO POR: LOS ACREEDXRES NO DEBE
EXCEDER A LA DISPOSICION Y RIESGO TOMADO POR LOS PROPIETA-
RIOS, YA QUE SIGNIFICARIA ESTAR CONDICIONADO POR ACREED(--
RES TENIEND 0 UNA INSUFICIENCIA DE CAPITAL PROPIO.

COMO RESULTADO ESTA RAZON, GENERALMENTE ES ACEPTAD()
QUE SEA DE 1 A 1, ES DECIR QUE POR CADA $1.00 DF INVER- -~
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SION PROPIA CORRESPONDA UNA INVERSION AJENA DE $ 1.00,

EN TERMINOS GENERALES, EN LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO,
LA INTERVENCION DE LOS ACCIONISTAS EN EL NEGOCIO STEMPRE ~.
ES MAYOR QLE? LA DE LOS ACREEDORES, LO ANTERIOR NO PUEDE -
APLICARSE A LAS EMPRESAS DE SERVICIOS YV COMO YA MENCIONA--
HOS TANPOCO A LAS INSTITUCIONES DE CREDITO, DE SEGUROS V -
PE FIANZAS.

LAS RAZONES ANTERIORES ¥ ESTA DE CAPITAL A PASIVO TQ
"TAL, ‘REFLEJAN UN POSIBLE DESEQUILIBRIO ENTRE AMBOS INTERE-
SES'Y UNA PROBABLE INSUFICIENCIA DE CAPITAL PROPIO.

LN EJEMPLO DE APLICACION DE ESTA RAZON ¥ ADEMAS LA ~
PROPORCION EN QUE SE CONTROLA LA EMPRESA EN REIACION A IN-.
VERSION AJENA V EXTERNA ES EL SIGUIENTE:

EJEMPLO |
PASTVO CIRCULANTE $ 7380
PASTVO LARGD PLAZ0 | 11170
© TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

FORMULA: CAPITAL CONTABLE
PASTVO TOTAL

DATOS:
CAPITAL CONTABLE: ¢ 20502
PASTVO TOTAL: $ 18550
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RAZON DE CAPITAL A PASIVO TOTAL X

SUSTITUYENDO: -
C.C. ::20502 _
PT 18550

LA INVERSTON PROPIA ES DE § 1,11 EN EL NEGOCIO, POR_
CADA $1.00 DE INVERSION DE LOS ACREEDORES, EL CAPITAL PRO-
PI0 EXCEDE AL CAPITAL EXTERNO ¥V MUESTRA UNA POSICION ACEP-
TABLE EN LA EMPRESA POR PARTE DE LOS PROPIETARIOS EN RELA-
CION A LA INVERSION EXTERNA,

AHORA:  INVERSION PROPIA: 1,11
INVERSION AJENA:  1.00 v
TOTAL: 2,11 :

EXPRESADA EN PORCIENTOS:

( __..._27;; ) 100 = 53§ CONTROL DE PROPIETARIOS
.00 ) 100 = 47% CONTROL EXTERNO

can

EL_RESULTADO NOS INDICA QUE EL GRADO DE AUTONOMIA ES
POSITIVO Y QUE EL CONTROL DE LA EMPRESA ESTA EN LAS SI- --
GUTENTES PROPORCIONES: i

AWOPgOMIA
CONTROL DE PROPIETARIOS 53
CONTROL DE ACREEDORES -47
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RAZON DE CAPITAL CONTABLE A ACTIVO TOTAL. ES LA RAZON QUE_
SENALA LA PARTICIPACION EN LA INVERSION DENTRO DEL ACTIVO_
TOTAL POR PARTE DE LOS PRORIETARIOS. RECIBE OTROS NOMBRES
COMO: "RAZON DEL PROPIETARIO™ 0 "RAZON DEL ACCIONISTAY, Sl
CALCULO ES MEDTANTE LA DIVISION DE LA INVERSION PROPIA, 0
SEA EL CAPITAL NETO ENTRE LA INVERSION TOTAL, EL ACTIVO TO
TAL.

FORMULA:  CAPITAL CONTABLE
ACTIVO TOTAL

EL RESULTADO INDICA LA PROPORCION DE LA INVERSION TO
TAL EN ACTIVO QUE SE HA FINANCIADO POR ACCIONISTAS, LA DI-
FERENCIA DEL RESULTADO DE LA RAZON ¥ EL 100% MOSTRARA EL --
PORCENTAJE QUE HA SIDO FINANCIADO POR EXTERNOS, POR UN PA-
SIVO TOTAL. SE UTILIZA ESTA RAZ(N V LA DE CAPITAL CONTABLE
A PASIVO TOTAL PARA VER LA IMPORTANCIA V MAGNITUD DE LAS -
DOS FUENTES DE RECURSOS CON LOS QUE CLENTA LA EMPRESA, VA
SEA POR PRESTAMOS, O POR EL CAPITAL PROPIO, QUE VIENEN A -
INTEGRAR EL TOTAL DE TODA LA INVERSION EXPRESADA EN EL AC-
© TIVO TOTAL. LA ESTRUCTURA FINANCIERA ES MAS SATISFACTORIA
PARA ACREEDORES ST EL PORCENTAJE- CON QUE ESTA SUMINISTRADO
‘EL ACTIVO TOTAL ES MAYOR POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS 0 --
PROPIETARIOS QUE ~ EL PORCENTAJE CON QUE SE HAN FINANCIADO
POR MISMOS ACREEDORES.

| EL "CAPITAL CONTABLE EN GENERAL NO DEBE DE SER INFE-
RIOR AL MONTO TOTAL APORTADO POR ACREEDORES A LA INVERSION -
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TOTAL,

RAZON DE CAPITAL CONTABLE A ACTIVO FLJO. ESTA RAZON SE DE-
TERMINA POR LA DIVISION DEL CAPITAL CONTABLE ENTRE EL AC-
TIVO F1JO. ESTA RAZON ES SUBSIDIARIA DE LA RAZON “CAPITAL
CONTABLE A ACTIVO TOTAL" ¥ MIDE LA CAPACIDAD DEL CAPITAL -
CONTABLE PARA FINANCIAR LOS ACTIVOS FIJOS PERMANENTES DE -
LA EMPRESA. |

SE APLTCA CON EL FIN DE CONOCER SI1 EXISTE UNA SOBRE
- INVERSION EN EL ACTIVO FIJO, SIRVE PARA DETERMINAR EL =~
PORCENTAJE DE INVERSION QUE SE ENCUENTRA EN ACTIVOS PERMA-
NENTES, AST COMO TAMBIEN INDICA LOS RECURSOS DE QUE DISPU-
SO PARA FINANCIAR LOS ACTIVOS FIJOS DETERMINADA EMPRESA.

VA SE MENCIONO EL CALCULO DE ESTA RAZON:

FORMULA: _ CAPITAL CONTABLE. .
ACTIVO F170

ST EL RESULTADO EXPRESA QUE SE HA INVERTIDO UNA PRO
PORCTON EXCESIVA DEL CAPITAL EN ACTIVOS FI1J0S, SU EFECTO -
INMEDIATO TENDRA UNA INFLUENCIA QUE SE DEJARA SENTIR EN EL
CAPITAL DE TRABAJO ¥ ESTO PROVOCARA QUE SE COMPROMETA LA -
SOLVENCIA DE LA MISMA EMPRESA. |

LA INVERSION EN ACTIVO F1JO POR LO GENERAL, DEBE - -
EFECTUARSE CON RECURSOS PROPIOS, SUMINISTRADOS POR ACCIO--
NISTAS YA QUE CORRESPONDE A ESTOS, CUANDO MENOS PROPORCI (-
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NAR LOS ELEMENTOS ECONOMICOS NECESARIOS Y BASICOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO ADECUADO DE LA EMPRESA,

EL RESULTADO DE ESTA RAZON TIENE DOS OPCIONES QUE NO

TMPLICA QUE LNA TENGA MAS IMPORTANCIA QUE OTRA, PERO SI ES
MAS PRACTICA V SANA UNA DE ELLAS, PUESTO QUE SE DEDUCE QUE
ST NO HAY MUCHA DEPENDENCIA DE INVERSION AJENA ESTA TRABA-
JANDO LA EMPRESA EN UN CURSO ADECUADO ¥ SUFICIENTE PARA LA
REALTZACION CORRECTA DE SUS OPERACIONES, ESTAS OPCIONES --
SON LAS SIGUIENTES:

- ST LA RAZON TNDICA QUE EL CAPITAL EXCEDE AL ACTIVO
F1J0 SE INFIERE QUE UNA PARTE DEL CAPTTAL NETO DE_
TRABAJO HA SIDO PROPORCIONADO POR LOS ACCTONISTAS,
DICHO DE OTRA FORMA; EL CAPTTAL CONTABLE FUE EL SU
- FICIENTE PARA LA ADQUISICION DEL ACTIVO F1JO V EL_

EXCEDENTE SE INVIRTIO EN OTRO TIPO DE INVERSIONES,

L0 Qu% SUGTERE UNA FAVORABLE STTUACION FINANCTERA,

Y;

ST LA RAZON INDICA'QUE EL CAPITAL ES MENOR QUE EL
ACTIVO F1J0, ENTONCES, POR DEDUCCTON OBTENEMOS QUE
SE HAN UTTLIZADO RECURSOS DE ACREEDORES PARA EL FI
NANMIENTO DEL ACTIVO F1J0, AQUI EN MEDIDA DE LA -
DISMINUCION DEL CAPITAL ESTA EL GRADO DE DEBILITA-
MIENTO EN FAVOR DE LOS ACREEDORES, PUEST( QUE UNA
SOBRE - INVERSION EN ACTIVO FIJO PUEDE PROVOCAR UNA
" FALTA OE LIQUIDEZ DE LA EMPRESA COMO RESULTADO DE_
UN DESEQUILIBRIO EN EL CAPITAL DE TRABAJO.
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EJEMPLO:

ACTIVO F1J0: $ 19385
CAPITAL CONTABLE: ¢ 29770

FORMULA: CC; 29770
AF, 19385

= 1,54

EL RESULTADO DE ESTA RAZON DE CAPITAL AL ACTIVO F1JO
ES EL $ 1.54 Y PUEDE MANIFESTAR UNA SOBRE - INVERSION EN -
EL MISMO ACTIVO FIJ0O, QUE PODRIA SER NO FAVORABLE DESDE -
EL PUNTO DE VISTA DE LOS CARGOS A EFECTUARSE POR LA DEPRE-
CTIACION, SIGNIFICA ESTE INDICE QUE EL 100% DEL ACTIVO FI-
JO SE CONSIGUE CON INVERSION PROPIA V EL 54% DE REMANENTE
DE CAPITAL SE UTTLIZO EN LA INVERSION DE UN ACTIVO CIRCU--
LANTE - CAPITAL DE TRABAJ) -, AL HACER EL ANALISIS DE ESTA_
RAZON ES NECESARIO VER LA JUSTIFICACION DE LA INVERSION --
REALTZADA EN CUANTO AL GRADO DE INVERSION DE ESTA, VA QUE
ST EL RESULTADO ES INFERIOR AL 100% INDICA LA UTTLIZACION
DE UN PRESTAMO QUE TAMBIEN DEBERA DE SER A LARGO PLAZO0, NO
A CORTO POR QUE COMPROMETE LA SOLVENCIA ¥ LIQUIDEZ QUE ~-
PUEDA SER NECESARIA EN UN MOMENTO DETERMINADO |

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD. LOS ACCIONISTAS GENERALMENTE DE
SEAN VY OBTIENEN UN RENDIMIENTO SUPERIOR AL QUE RECIBEN LOS
ACREEDORES, ESTO ES APLICABLE, POR EL RIESGO MAYOR QUE CO-
RREN L0S ACCIONISTAS CON LA SUERTE DE LA ENTIDAD. POR OTRA
PARTE, MIENTRAS MAYORES SEAN LOS FONDOS DE LOS ACREEDORES,
MAVORES SERAN LOS RENDIMIENTOS DE LOS ACCIONISTAS, ESTO ES,
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USAR FONDOS A UNA TASA RELATIVAMENTE BAJA (DESPUES DE IM--
PUESTO SUBRE LA RENTA), AVUDARA A OBTENER MAYORES RENDI- -
MIENTOS PARA LOS FONDOS IMVERTIDOS POR LOS ACCIONISTAS,

ESTE GRUPQO DE RAZONES MIDEN LAS PRUEBAS DE PRODUCTI-
VIDAD DE LOS NEGOCIOS E INDICAN ST SU PRINCIPAL OBJETIVO -
EL DE OBTENER UTTLIDADES -, EN QUE GRADO ESTA STENDO ALCN!"
ZADO.

RAZON DE UTILIDAD NETA A CAPITAL. ESTA RAZON SE OBTIENE -
COMO TODAS. LAS DEMAS, A BASE DE UNA DIVISTON,.A DIFERENCIA
QUE EN ESTA ES MEDIANTE LA DIVISION DEL TOTAL DE LA UTILI-
DAD NETA ENTRE EL TOTAL DEL CAPITAL SOCIAL, NO TOMA EN - -
CUENTA OTRAS CUENTAS DEL CAPITAL CONTABLE, UNICAMENTE EL -
SOCTAL, APORTADO POR LOS ACCIONISTAS O PROPIETARIOS.

AQUT SE VE EL GRADO EN QUE ESTOS (PROPIETARIOS) HAN
ALCANZADO SU PRINCIPAL OBJETIVO, OBTENER UTILIDADES.

FORMULA =  UTILIDAD NETA
CAPITAL SOCIAL

EJEMPLO: LA EMPRESA "A", S. A, DA LA SIGUIENTE INFORMACTON:

(MILES DE $§)

UTTLIDAD NETA (DESPUES DE IMPTO V
PARTICIPACION $ 2000

CAPITAL SOCIAL ‘ 15 385
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SUSTITUVENDO:

W 2000 p 126 X 100 = 12,93
3 15385

ESTE INDICE REPRESENTA, QUE CADA $1.00 DE CAPITAL SOCTAL ~
GENERA' $ 0.13 CENTAVOS DE UTTLIDAD NETA. LA GANANCIA OBTE
NIDA POR ACCIONISTAS ES DE UN 13 SOBRE SU INVERSION, EL_
RENDIMIENTO QUE TTENE LA INVERSION (DE ACCIONISTAS) ES DE
~$0.13 POR CADA PESO DEL CAPITAL SOCIAL, ST LA EMPRESA PR

“DUCE UN RENDIMIENTO ATRACTTVO, LOS ACREEDORES VERAN EN ~-
BUENAS CONDICIONES A LA ENPRESA PARA CUNPLIR CON COMPROMI-
S0S DE UN CREDITO

mwwmmwmm%ummLuwmmmm~mm
DEL INDICE DE PRODUCTIVIDAD O RAZON DEL INDICE DE RENTABI-
LTOAD. ES LA MEDIDA NAS INPORTANTE SUBRE LA PRODUCTIVIDAD
9E L0S NEGOCIOS, SIENDD: EL PRINCIPAL ORJETIVO EN LA MAVO
RIA DE LAS EMPRESAS, LA REALTZACION DE UNA UTILIDAD NETA -
SATISFACTORIA, ESTA RAZON NUESTRA EL GRADO DE ALCANCE DE -
ESTE OBJETIVO, INDICA EL INDICE 0 PORCIENTO DE PRODUCTIVI-
DAD CREADO POR LA EMPRESA PARA LOS ACCIONISTAS O PROPIETA-
RI0S DE LA MISMA ENPRESA,

SE OBTIENE POR LA SIGUIENTE FORMULA:

UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE

UN EJEMPLO PRACTICO PARA LA OBTENCION DE ESTE INDICE ES DA
D0 A CONTINUACION:
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TENEMOS COMO DAT0S, PROPORCIONADOS POR CIERTA EMPRE-
SA PARA EFECTUAR SU ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD, LOS SIGUIEN

TES: S
(MILES DE PESOS)

UTTLIDAD NETA $ 1500
CAPITAL CONTABLE 14375

SUSTITUYENDO:

UTIL. NETA 1500 _ . 4104

CAPITAL CONTABLE 14375

- INDICE DE PRODUCTIVIDAD = 10.4%

ESTA RAZON NOS INDICA QUE LOS ACCIONISTAS O PROPIETARIOS -
TUVIERON UN RENDIMIENTO DEL 10.4% SOBRE SU INVERSION; POR
CADA $ 1,00 DE INVERSION TOTAL DE PROPIETARIOS, SE OBTUVO
¢ 0.10 DE UTILIDAD 0 EXPRESADO DE OTRA FORMA LOS ACCIONIS-
TAS DEL NEGOCIO OBTIENEN § 0.10 DE UTILIDAD POR CADA $1.00
"DE INVERSION PROPIA.

RAZON DE UTILIDAD A INGRESOS. ESTA RAZON NOS AYUDA A REPRE
SENTAR LA PRODUCTIVIDAD QUE TIENEN LOS INGRESOS OBTENIDOS

SU CALCULO MEDIANTE LA DIVISION DE:

FORMULA: __ UTILIDAD NETA
INGRESOS OBTENIDOS

EJEMPLO: SE PRESENTAN LOS SIGUIENTES DATOS PROPORCIONADOS
POR LA EMPRESA "A", S.A.



(MILES DE PES0S)
UTTLIDAD NETA $ 1500 .
INGRESOS TOTALES  $50397

SUSTITUYENDO:

Uun__ 1500 _ 0.0297

1T 50397

LA RAZON DA UN INDICE $ 0.03 DE UTILIDAD NETA QUE FUE GENE
RADA POR CADA $ 1.00 DE INGRESOS TOTALES. SIENDO EL INDICE
DE 3% LA PRODUCTIVIDAD DEL TOTAL DE LOS INGRESOS.

RAZON DEL COEFICIENTE DE OPERACION. AL DIVIDIR EL TOTAL -
DE EGRESOS ENTRE EL TOTAL DE LOS INGRESOS OBTENEMOS LA EFI
CTENCIA OPERATIVA DE LA EMPRESA, ES LA RELACION QUE DETER-
MINA.- CUANTO SE GASTA POR CADA PESO DE INGRESO QUE SE HA
OBTENIDO,

FORMULA: _ EGRESOS TOTALES
INGRESOS TOTALES

. SE TIENE EL SIGUTENTE EJEMPLO PARA UNA MEJOR APLICACION,

EMPRESA "R", S.A. (MILES DE PESCS)
DATOS: EGRESOS TOTALES $ 75489
TOTAL DE INGRESOS 86759
SUSTITUVENDO:
ET _ 75489

1T 86759
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EL. COEFICIENTE DE OPERACION DE LA EMPRESA."R", S.A.,
INDICA QUE POR CADA § 1,00.DE. INGRESD OBTENIDO. SE.HAN ERO-
GADO.§.0.87,. 0.POR CADA $ 0. 87 DE.EGRESOS TCTALES SE TIE--
NEN 4 1.00 DE INGRESO TCTAL, DEJANDO ESTE COEFICIENTE UNA_
UTILTDAD DE"$ 0,13 PARA LA-EMPRESA "R*, S:A:

LA EFICIENCIA DE OPERACION DEL NEGOCIO. ES. BUENA'YA -
QUE SE.HA OBTENIDO.MAYOR INGRESO.EN RELACION AL EGRESO QUE
SE TUVO. QUE EFECTUAR PARA.LA REALIZACION. DE. SUS. OPERACIO--
NES NORMALES, DETECTANDO UNA ACEPTABLE POSICION EN CUANTO
AL CURSO OPERATIVO  POR PARTE DE LA EMPRESA EN' ESTUDIO.

RAZON DE LAS VENTAS NETAS A CUENTAS Y DOCUMENTOS POR CO- -
BRAR DE CLTENTES. ES UTILIZADA PARA LA UBTENCION DEL NUME
RO DE VECES QUE SE RECUPERA LA INVERSION'EN CLIENTES EN O
TERMINADO EJERCICIO. TAMBYEN DA A CONOCER LA EFECTIVIDAD
DE LA POLITICA DE COBROS Y DE LOS CREDITOS EN EL PLAZO NOR
MAL QUE LA EMPRESA LE CONCEDE A SUS CLIENTES,

LA FORMULA ES LA SIGUIENTE:
NUMERO DE DIAS DEL -

VENTAS NETAS 2 x: y = EJERCICIO
PROMEDIO DE CUENTAS Y DOCU X
MENTOS POR COBRAR UE -~ =
- CLIENTES

DATOS: X= RAZON DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR _
DE CLIENTES
Y= PLAZ0 PROMEDIO DE COBROS
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EJEMPLO: LA EMPRESA "T", S.A., PROPORCIONA LA SIGUIENTE IN
FORMACION PARA QUE SE ELABORE UN ANALISIS DE LA ROTACION -
DE CUENTAS YV DOCUMENTOS POR COBRAR DE CLIENTES.

| MILES DE ¢ )
VENTAS NETAS $ 128 730
SALDO INICIAL DE CUENTAS
Y DOCUMENTOS POR COBRAR 31 192
_CUENTAS V DOCUMENTOS POR
COBRAR | 20 300
NUMERO DE DIAS DEL ,
EJERCICIO. 360
SUSTITUYENDO:
VN . 128 730 . 128 730 .
PROMC YD XC (31192 + 20300) 25 74¢
?
y = R 360 = 72

?

POR LO TANTO TENEMOS COMO RESULTADO, - UNA RAZON DE CUENTAS
Y DOCUMENTOS POR COBRAR DE CLIENTES DE 5. ESTO TIENE LA ST
GUIENTE INTERPRETACION, -

= LAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (X), SE -
RECUPERAN EN PROMEDIO 5 VECES EN EL PERIODO A QUE SE REFIE
REN LAS VENTAS;
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= EL PLAZO MEDIO DE COBROS.(Y), ES DE 77 DIAS.

SE HAN COBRADO LAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR DE CLIENTES 5 VE
CES EN EL PERIQDO DE LAS VENTAS PRESENTATO POR LA EMPRESA "T", S,A., Y LA
MISMA TIENE 72 DIAS PARA LLEVAR A CABO EL CORRO DEL SALDO PROMEDIO DE (AS
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR DE CLIENTES.

CUANDO [A INVERSION EN CUENTAS POR COBRAR V DOCUMENTOS DE CLIENTES -
NO ESTA EN PROPORCION CON LOS DEMAS ELEMENTOS FINANCIEROS, PUEDE SER RE--
FLEJO DE QUE EXISTE DESEQUTLIBRIO FINANCIERO.

LA RAZON MENCTONADA REPRESENTA LA ROTACION DE:

5 UECES e__l
o 1t
MERCARCIAS EFECTTVO
t___>a Imzsé___/r e oS
$ L

4

LAS 5 VECES DE RENOVACTON DE EL PRO/'EDIO DE CLIENTES DE LA EMPRESA
SON 5 LAS VECES QUE SE HA RENOVADO EL CIRCULO EN EL PERIODO OUE SF REFIE-
RE A VENTAS NETAS. LA EMPRESA TARDA 72 DIAS PARA LA RECUPERACION Y COBRD
DE LA INVERSTON EN CLIENTES. (REPRESENTADA PCR CUENTAS Y DOCUMENTOS POR -
COBRAR] .

ROTACION DE IVVENTARIOS: EL CICLC COMERCTAL DE TODA EMPRESA ES EN GENERAL
EL SEFALADO EN LA GRAFICA ANTERIOR V ES EL SIGUIENTE:

ZL DINERQ QUE ES CONVERTIDQ EN INVENTARIOS QUIENES SON SALDOS A CAR
GO VB CLIENTES Y ESTOS REGRESAN A FORMAR PARTE OCL EFECTIVO, CUANDO EL -
CLIENTE EFECTUA EL PAGO POR LA MERCANCIA RECIBIDA,
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LOS -INVENTARTOS DEBEN SER VENCIDOS EN SU TOTALIDAD -
PARA NO REPERCUTIR, VIA AUMENTO DE COSTOS F1J0S V DE GAS--
TOS GENERALES QUE VENDRIAN A DISMINUIR LAS UTTLIDADES, EN_
UN PERIODO NORMAL,

EL TERMINO ROTACION SE REFIERE AL NUMERQ DE VECES -~
CON QUE SUCEDEN EN DETERMINADO PERIODO CIERTAS OPERACI(--- -
NES.

ES DE UTTLIDAD, ESTA RAZON, EN LA PRACTICA PARA DE--
TERMINAR QUE TAN EFICIENTES HAN SIDO LAS VENTAS Y TAMBIEN
NOS PUEDE SERVIR DE BASE PARA PRESUPUESTAR LAS COMPRAS. DE
VERCANCTAS,

ROTACION DE INVENTARIOS, ES EL NUMERO DE VECES QUE -
GIRAN; . EL NUMERO DE VECES EN QUE LAS MERCANCIAS SE COMPRAN
Y SE VENDEN EN UN PERIODO NORMAL,

| ESTA RAZON NOS MUESTRA LA RAPIDEZ QUE TTENE CIERTA -
EMPRESA PARA REALTZAR SUS VENTAS, LA RAPIDEZ DE CONSUMO DF

MATERTALES 0 DE MATERIA PRIMA ¥ AL MISMO -TIEMPO NOS DICE -
QUE TAN RAPIDA ES LA PRODUCCION,

LA FORMULA PARA SU CALCULO SE HACE MEDIANTE LA DIVI-
STON DEL TOTAL DE LA MERCANCTA A PRECIO DE COSTO. [COSTO DE.
VENTAS), ENTRE EL PROMEDIO DE INVENTARIOS A PRECIO DE COS-
T0:

_COSTO DE VENTAS

PROMEDIO DE INVENTARIOS A
PRECIO DE COSTO.

FORMULA:
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ES IMPORTANTE RECORDAR LO QUE ES PROMEDIO.- LA CAN=
TIDAD QUE RESULTA DE SUMAR VARTAS OTRAS V SU SUMA DIVIDIR-—
LA ENTRE EL NUMERO DE ELLAS,

LA FORMULA ANTERIOR ES PARA EMPRESAS COMERCIALES V -
PARA LAS EMPRESAS INDUSTRIALES EXISTEN TRES; ROTACION DE -
MATERTA PRIMA, ROTACION DE PRODUCCION EN PROCESO ¥ ROTA- -
CION DE PRODUCTOS TERMINADOS, ESTOS SE OBTIENEN TAMBIEN ~~
POR DIVISION, A DIFERENCTA QUE AQUT LA DIVISION ES ENTRE -
CADA UNO DE SUS INVENTARIOS; PROMEDIO INVENTARIOS DE MATE-
RIA PRIMA, DE PRODUCCION EN PROCESO ¥ DE ARTICULOS TERMINA
00S.

e .
EJEMPLO: LA EMPRESA COMERCTAL LLAMADA “u", S,A, DESEA CO
NOCER LA ROTACION DE SUS INVENTARIOS, PARA LO CUAL NOS PRE
SENTA LA SIGUIENTE INFORMACION. -

[MILES DE § )
MATERIA PRIMA A PRECIO DE COSTO
[ COSTO DE VENTAS) $ 28 000
INVENTARTO INTCIAL DE MATERIA - |
PRIMA 7 500
INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRL
MA 6 500
SUSTITUYENDO: |
COSTO DE_VENTAS e 28 000
PROMEDTO DE INVENTARIOS (7500 + 6500)

A PRECIO DE COSTO, 7
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28 000 _ 4
7 000

EL RESULTADO INDICA QUE LOS INVENTARIOS, EN PROMEDIO HAN -
'SIDO VENDIDOS 4 VECES DENTRO DEL PERIODO A QUE SE REFIERE

© o EL COSTO DE VENTAS.

= LA ROTACION DE LOS INVENTARIOS FUE DE 4 VECES EN EL_

' PERIODO DE LA MATERTA PRIMA AL PRECIO DE COSTO, LA EXISTEN
CIA DEL ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS TARDA 3 MESES PARA QUE _
' SEA VENCIDA EN SU TOTALIDAD, VA QUE LA RENOVACION CADA 3 -
MESES REPRESENTA CUATRO RENOVACIONES EN T0DO EL ANO.

FORMULAS PARA EL CALCULO EN EMPRESAS INDUSTRIALES [SU IN--
TERPRETACION ¥ SIGNTFICADO ES IGUAL QUE EN CALCULO DE LA -
EMPRESA COMERCTAL).

ROTACION DE INVENTARIOS _ MATERIA PRIMA CONSUMIDA

DE MATERIA PRIMA PROMEDIO DE INVENTARIOS DE MA-
TERIA PRIMA
ROTACTON DE INVENTARIOS _ COSTO DE_PRODUCCION |
DE PRODUCCION EN PROCE-  PROMEDIO DE INVENTARIOS DE mzo-
SO DUCCTON EN PROCESO.
ROTACION DE INVENTARIOS - VENTAS NETAS

DE PRODUCTOS TERMINADOS  PROMEDIO DE INVENTARIOS DE PRO-
 DUCTOS TERMINADOS A PRECIO DE -
VENTA



79

EL PROMEDIC DE DIAS EN QUE SE ENCUENTRA EL INVENTA--
R10 DE MATERIAS PRIMAS 0 PRODUCTO TERMINADO, SE CALCULA DT
VIDIENDO LOS DIAS DEL ANO ENTRE LA ROTACION DEL INVENTARIO
EN EL ANO.

DIAS DEL ANO (365) . PROMEDIO EN DIAS
ROTACION DEL INVENTARIO (X)  DEL INVENTARIO

SE DEBE TENER CUIDADD_AL SACAR. LAS- CONCLUSTONES RELA
 TIVAS A LA ROTACION DE. MERCANCIAS, PUESTO.QUE EL INVENTA--
RI0 REPRESENTA EL COSTO DE LAS MERCANCIAS EN EXISTENCIA AL
FINAL DEL PERIODO CONTABLE, YA QUE EL COSTO DE LA MERCAN--
CIA VENDIDA:REFLEJA CUALES FUERON LOS COSTOS DURANTE DICHO
PERIODO.

EN OCASIONES ALGUNAS EMPRESAS CONTROLAN SU INVENTA--
RIO A PRECIO DE VENTA, POR QUE ESTO CONVIENE A SUS INTERE-
SES, OTRAS NO TIENEN A SU ALCANCE EL COSTO DE LAS MERCAN-~-
CIAS, Y COMO CONSECUENCIA SE UTILIZA LA SIGUIENTE PROPOR--
CION.

PRECIO DE VENTA ES-A PORCIENTO DE VENTAS COM) COSTO ES AL
100%

ESTE COEFICIENTE DE ROTACION NO.DEBE SER EL MISMO PARA LA _

GRAN MAYORIA DE LAS EMPRESAS, N1 SIQUIERA PARA TODA.UNA --
LINEA DE PRODUCTOS DE UNA MISMA EMPRESA, EN VIRTUD DE QUE
NO- TODOS SON DE IGUAL REALIZACION.

ESTE INDICE ES NECESARIA' SU COMPARACION CON OTROS IN
DICES DE EMPRESAS DEL MISHO GIRO 0 ACTIVIDAD ECONOMICA.
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RAZONES ESTANDAR.

ESTE METODO CONSISTE EN DETERMINAR LA IMPORTANCIA DE
COMPLEMENTAR LAS RELACIONES DE DEPENDENCIA QUE EXISTEN AL
COMPARAR GEOMETRICAMENTE EL PROMEDIO DE LAS PARTIDAS QUE -
* INTEGRAN EL CONTENIDO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

ESTAS RELACIONES FINANCIERAS Y DE OPERACION, EXPRESA
DAS COMO RAZON TIENEN POCO SIGNIFICADO, EXCEPTO CUANDO -
SON JUZGADAS SOBRE LA BASE DE ESTANDARES.

POR RAZON ESTANDAR TENEMOS COMO CONCEPTO:

~INTERDEPENDENCTA GEOMETRICA DEL PROMEDIO DE CONCEPT(S V -
CIFRAS OBTENTOAS D UNA SERTE DE DATOS DE NEGOCTOS DE LA -
MISHA ACTTVIDAD;

~-LA MEDIDA DE EFICIENCIA O DE CONTROL BASADA EN LA CORRE-~
LACTON GEOMETRICA DE CIFRAS PROMEDIO QUE SE COMPARAN ENTRE
S1; Y

=LA CIFRA MEDIA REPRESENTATIVA, NORMAL Y DESCRIPTIVA A LA -
CUAL SE PRETENDE IGUALAR O LLEGAR EN UN PERIODO DETERMINA-.
00,

ES LA MEDIA ARITMETICA Df LAS RAZONES INDIVIDUALES -~
DE UNA RAMA DE LA INDUSTRIA EN PARTICULAR, OBTENIDAS EN SU
EXPERIENCIA DE OPERACION.

ES EN ST UN PARAMETRO DE COMPARACION QUE BIEN PO~ -~
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DRIAN LLAMARSE EN VEZ DE ESTANDARES, PROMEDIOS, PUESTO QUE
EN LA MAVORIA DE LOS CASOS REPRESENTAN LA DETERMINACION DE
UN PROMEDTO DE LOS DATOS PARA UN GRAN NUMERD DE EMPRESAS -
DENTRO DE LA INDUSTRIA.

LAS RAZONES ESTANDAR O PROMEDIO MUESTRAN RELACIONES
'REPRESENTATIVAS QUE INDICAN A LA EMPRESA EN PARTICULAR LO_
QUE DEBERTAN SER SUS PROPTAS RAZONES A FIN DE SER COMPARA-
BLES CON LOS PROMEDIOS DE LA INDUSTRIA,

SE HABLA DEL TERMINO PROMEDIO PUESTO QUE SON RAZONES
MEDIAS, YA QUE AL HABLAR DE ESTANDAR SE PIENSA EN ALGO RE-
LATIVO DIFICIL DE APRECIAR, EN VIRTUD DE QUE L0 QUE PARA -
UNA EMPRESA ES BUENO, PARA OTRA PUEDE NO SERLO, DE AHI OQUE
AL OBTENER UNA RAZ0N MEDIA, PROMEDI0, SE OBTTENE ALGO RE-~
PRESENTATTVO DEL RAMO O GIRO DE LA EMPRESA.

ES TLIMITADO EL NUMERO DE RAZONES, ESTE DEPENDE DEL
CRITERIO Y SENTIDO COMUN QUE TENGA EL ANALISTA DE ESTADOS
FINANCTEROS AL DETERMINAR CUALES SON DE UTILIDAD Y CUALES
NO TIENEN NINGUN SENTIDO Y OBJETIVO PRACTICO.

~ POR OTRO LADO. COMO VA FUE MENCIONADO, LOS ESTADOS FI
NANCIEROS AL SER UNA COMBINACTON DE. HECHOS, NORMAS DE COM-
PANIAS, CONVENCIONES CONTABLES, JUICIOS PERSONALES Y SUMA-
DA LAS NUMEROSAS DIFERENCTAS QUE PUEDEN INFLUIR ENTRE LAS
EMPRESAS, DESTACAN DOS ASPECTOS MUY IMPORTANTES:

~LA CONDICION DE QUE LAS RAZONES PROMEDIO NO PUEDEN SER ME
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PIDAS PRECISAS DE LOS HECHOS 0 NORMAS EN UN SENTIDO ESTRIC
TO; '

~Y LA NECESIDAD DE ACTUAR CON ASTUCIA AL LLEGAR A CONCLU--
SIONES FINALES CUANDO LOS DATOS DE UNA SOLA EMPRESA SON --
COMPARADOS CON DATOS PROPIOS.,

AL SER LAS RAZONES ESTANDAR UN PROMEDIO, SE DEBE PO-
-.NER CUTDADO PUESTO QUE SON RESULTADOS QUE HAN SIDO ALCANIA
D0S POR UN GRUPO DE EMPRESAS DE LA MISMA INDUSTRIA, Y EN -
CONSECUENCTA REFLEJAN L0 QUE LAS RAZONES DE UNA SOLA EMPRE
SA DEBERIAN APROXTMARSE PARA SER REPRESENTATIVA DE L0OS PRO

MEDIOS DE LA MISMA.

 LAS RAZONES ESTANDAR [PROMEDIO), TIENEN EN LA PRACTI
CA UNA CLASTFICACION EN LA QUE SE PUEDE COMPRENDER EL TO-~
TAL DE LAS MISHAS STENDO ESTA EN BASE AL ORIGEN DE LAS CI- ol
FRAS 0 DATOS QUE LAS INTEGRAN ¥ ES LA CLASTFICACION vmvr e

DA EN DOS GRANDES:
RAZONES ESTANDAR INTERNAS,

- BASE: ORIGEN DE CIFRAS
RAZONES ESTANDAR EXTERNAS, .

UNA RAZON ESTANDAR INTERNA.- SE FORMA POR MEDIOS ESTAPISTI
COS RECOPILANDO RAZONES SIMPLES CALCULADAS EN LA MISMA FOR
MA DE VARIOS ESTADOS FINANCIEROS A DISTINTAS FECHAS 0 'PE-~
RIODOS DE LA MISMA EMPRESA.

LAS RAZONES ESTANDAR INTERNAS, SON LAS QUE SIRVEN DE _
GUTA PARA REGULAR LA ACTUACION PRESENTE DE LA EMPRESA, -~
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TAMBIEN SON LA BASE DE FIJACTON DE METAS FUTURAS QUE COAD
VUDAN AL MEJOR DESARROLLO ¥ EXITO DE LA MISMA EMPRESA. POR
LO GENERAL SON APLICADAS EN LA ACTIVIDAD POR LAS EMPRESAS
COMERCIALES E INDUSTRIALES PARA SURTIR EFECTO EN: LA CONTA
BILIDAD DE COSTOS, AUDITORIA INTERNA, LA ELABORACION DE ~w
PRESUPUESTOS Y EN EL'CONTROL DE LOS MISMOS PRESUPUESTOS,
ETC., EST) SIGNTFICA QUE SONy LAS RAZONES UV INSTRUMENTO
DE CONTROL, o

LAS RAZONES ESTANDAR EXTERNASx SON CALCULADAS CON DA
TOS ESTADISTICOS RECOPILANDO RAZONES DE VARIAS EMPRESAS DE
VARIOS ESTADOS FINANGIEROS A LA MISMA FECHA O PERTODO DE -
'DISTINTAS EMPRESAS' DEDICADAS A LA MISMA ACTTVIDAD.

PERMITE: CONOCER LA SITUACION DE LA EMPRESA EN RELA-
CION CON LA SITUACION PROMEDIO DE LAS EMPRESAS EN GENERAL,
A DIFERENCIA DE LAS RAZONES INTERNAS, LAS RAZONES EXTERNAS
SON APLICADAS POR EMPRESAS FINANCTERAS PARA EFECTOS DE CON
CESTON DE CREDITUS, DE INVERSION, ETC., Y TAMBIEN SON UTI-
LIZADAS POR EL ESTADO, PARA REALIZAR ESTUDIOS ECONOMICOS -
OBTENTENDO BUEN RESULTADO.

ES IMPORTANTE HACER MENCION DEL RESULTADO QUE TTENE
LA APLICACION DE AMBAS RAZONES ESTANDAR, VA OUE EN LA PRAC
TICA-SE OBTTENE MEJOR RESULTADO CON LAS RAZONES ESTANDAR
INTERNAS SUPUESTO QUE EN GENERAL CUALQUIER EMPRESA CONOCE
MEJOR SUS PROBLEMAS QUE LOS AJENOS.
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EXISTEN VARTAS FORMAS DE CALCULO DE LAS RAZONES ES--
TANDAR [PROMEDIO), EN ESTE TRABAJO SE EJEMPLIFICAN TRES DE
ELLOS:

- PROMEDIO ARITMETICO
- MEDIANA '
- MODO
-*PROMEDIO GEOMETRICO
-*PROMEDTO ARMONTCO
*NO SE PROPORCIONAN EJEMPLOS,

PROMEDIO ARITMETICO ..

FORMA DE CALCULO DE RAZON ESTANDAR, DONDE ES IGUAL:-
AL COCTENTE OBTENIDO DE DIVIDIR LA SUMA DE LOS DATOS QUE -
SE PROPORCIONAN, ENTRE EL NUMERO DE ELLOS,

PARA OBTENER LA RAZON ESTANDAR, SE SUMAN LOS TERMI-~
NOS DE LA SERIE DE CIFRAS, DATOS O RAZONES SIMPLES ¥ SE 01
VIDE EL RESULTADO DE ESTA SUMA ENTRE EL NUMERO DE TERMINOS.
SU FORMULA ES LA SIGUTENTE,

FORMULA

PROMEDIO ARITMETICO _ SUMA DEL VALUR DE LOS TERMINOS
. MUMERO DE TERMINOS
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DAT0S:

P.A= PROMEDIO ARITMETICO,

E= REPRESENTA LA SUMA DEL VALOR DE TERMINOS
= TERMINOS.,
NUMERO DE TERMINOS,

n

]

n
EJEMPLO:

LA EMPRESA "PA", S.A., DESEA DETERMINAR LA RAZON PRO
MEDIO DEL CIRCULANTE, PARA LO CUAL OBTENEMOS LOS SIGUIEN--
TES DAT0S:

RAZON DEL CIRCULANTE DE LOS ULTIMOS SEIS ANOS:

_ANO_ RAZON DEL CIRCULANTE
1976 2,95
1977 3.40
1978 3,15
1979 3,10
1980 ‘ 3,00
1981 3,50

19.20 + 6= 3.20

EL RESULTADO EXPRESA, QUE LA RAZON ESTANDAR DEL CIR-
CULANTE DE LA EMPRESA ES TGUAL A 3.20. ESTA RAZON REPRE-
SENTA, QUE EL CTRCULANTE ARARCA DESDE 2,95 HASTA 3.50 EN -
EL TRANSCURS) DE ESTOS SEIS ANOS TENTENDO COMO PROMEDIO -~
ARITNETICO UNA RAZON DE 3.20, QUE SIGNIFICA SER UN INDICE
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DE COMPARACION 0 LA BASE DE REFERENCIA AL ANALIZAR EL REN-
GLON DEL CIRCULANTE EN LOS PERIODOS DE TRANSICION DE DOS O
MAS CICLOS ECONOMICOS.

MEDIANA

LA MEDIANA 0 MEDTA ARITMETICA ES PREFERIDA POR OTROS
ANALISTAS, Y SE OBTIENE ORDENANDO UNA LISTA DE DATOS 0 DIS -
TINTAS RAZONES DE MAYOR O MENOR 0 VICEVERSA, ESTA MEDIANA
SERA EL VALOR MEDIO DE.LA LISTA, 0 EL VALOR QUE SE ENCUEN-
TRA EN MEDTO DE LA TABULACION. LA MEDTANA COMO RESULTADO ~
REPRESENTA SER EL TERMINO QUE OCUPA EL LUGAR CENTRAL DE LA
RELACION DE LOS CONCEPTOS Y CTFRAS ENTRE LOS VALORES, ES -
EL PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA TABULACION.

SU FORMULA ES LA SIGUIENTE:
PARA UNA SERTE STMPLE DE CTFRAS:

MEDIANA _ NUMERO DE TERMINOS + 1
R -

MEDIANA _ N + 1
2

PARA UNA SERIE DE TERMINOS CLASIFICADOS.
EDTANA - 7 *A1Z - F) ¢C
T




87

EN DONDE:

1= TERMINO INFERIOR DE LA CLASE MEDTIANA,

EL TOTAL DE FRECUENCIAS,

TOTAL DE FRECUENCIAS DE LAS CLASES MAS RAJAS A LA
CLASE MEDIANA, |
INTERVALO  DE CLASE,

FRECUENCIA DE LA CLASE MEDIANA,

T|‘-

F

]

¢
§

EJEMPLO:

L]

UN ANALISTA DE ESTADOS FINANCIEROS DESEA OBTENER LA .
RAZON ESTANDAR DE’LAS SIGUIENTES RAZONES STMPLES, QUEDANDO
VA ORDENADAS COMO SIGUE: ‘ |

TERMING EMPRESA RAZON SIMPLE
] 1 1,90
9 11 1,99
3 111 2.01
4 TV 2,00
5 v 2,15
6 v 2.09
7 VIT 2.19.
FORMULA:
' ‘MEDIA}\'}IA= N+T
2

MDA LT
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HEDTANA= -

MEDTANA= 4

POR RESULTADO TENEMOS QUE LA MEDIANA SERA LA RAZON -
ESTANDAR UBICADA EN EL CUARTO TERMINO, O SEA LA EMPRESA IV
= 2,00,

EN ESTE EJEMPLO TRATAMOS UNA SERIE DE DATOS IMPAR, -
SIN EMBARGO, EN LOS CASOS DONDE LA SERIE DE DATOS ARROJA ~
UN NUMERO PAR, LA MEDIANA SERA FICTICIA, PUESTO QUE NO SE_
PODRAN TOMAR LOS DATOS INTERMEDIOS; POR LO TANTO PARA 0OBTE
NER LA RAZON ESTANDAR SE DEBERA OBTENER EL PROMEDI0 ARITME
TICO DE LOS DOS TERMINOS INTERMEDIOS,

UN ANALISTA DE ESTADOS FINANCIEROS BUSCA OBTENER EL_
PLAZO NEDIO DE VENTAS, TENIENDO vA REUNTDOS ¥ ORDENADOS -~
LOS SIGUIENTES DATOS:

PLAZO MEDIANO DE VENTAS , FRECUENCIAS

1} DE 30 A 60 DIAS | 15 EMPRESAS

2) DE 60 A 90 DIAS 27 EMPRESAS

3) DE.90 A 120 DIAS 21 EMPRESAS

4) DE 120 A 150 DIAS | 24 EMPRESAS

5) DE 150 A 100 DIAS _12 EMPRESAS
SUMA 9%

S

PRIMERO HAY QUE DETERMINAR EN QUE CLASE SE ENCUENTRA
LA METTANA, APLICANDO LA FORMULA ANTERTOR,
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PLAZO MEDIANO DE VENTAS

MEDTANA= N+ 1 - N
9 2
WEDIANA= 29+ 1 5+ 1
9 - 2
ventana. 100 ; 6
WeDTANA= 190 —5
MEDIANA= 50 ; 3

-

CONOCTENDO LA MEDIANA, SABEMOS QUE LA CLASE [EMPRESA
QUE CONTENGA EL NUMERO 50 EMPEZANDO A CONTAR DESDE LA PRI-
MERA CLASE, O BIEN DESDE LA ULTIMA, SABEMOS QUE LA MEDIANA
ES DE 50 Y ST OPTAMOS POR CONTAR DESDE LA PRIMERA CLASE, ~
LA EMPRESA 50 SE ENCUENTRA EN LA CLASE DE 90 A 120 DIAS, -
POR LO TANTO LA CLASE MEDIANA SERA DE 90 A 120 DIAS.

o T &
MEDIANA = 1+ (7 — " ) €

§

SUSTITUVENDO VALORES:

9 _ 4
MEDIANA = 100 + ("7 ) 30
21

MEDIANA = 100 + 225
: i

MEDIANA = 100 + 11



90

MEDIANA = 111 DIAS
. PLAZO MEDIANO DE VENTAS ES IGUAL A 111 DIAS,

MoDO

ESTA FORMA DE CALCULO DE LA RAZON ESTANDAR, DONDE LA
MISMA ESTA DADA POR LA CIFRA 0 RAZON SIMPLE 0 EL PROMEDIO
DE MAXIMA FRECUENCIA, QUE SE REPITE CON MAVOR FRECUENCTA -
EN LA SERIE DE TERMINOS QUE SE COMPARAN.

SU FORMULA DE CALCULO ES:

MODO = S ~ _[44) 1
g4 + §8
DATOS:
S= AL TERMINO SUPERIOR DE LA CLASE MODAL.

§i= A LA FRECUENCIA DE LA CLASE INFERIOR A LA CLASE -
" MODAL,

" INTERVALO DE LA CLASE,

A LA FRECUENCIA SUPERTOR A LA CLASE MODAL.

1
44

EJEMPLO:

SE DESEA DETERMINAR LA RAZON ESTANDAR O PROMEDIO DE_
ROTACION DE INVENTARIOS DE ACUERDO A LOS SIGUIENTES DATOS:
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L
ROTACTON DE INVENTARIOS

TERMINO INFERIOR  TERMINQ SUPERIOR FRECUENCIAS
DE O A 3 - 13 EMPRESAS
VE 4 A 7 30 EMPRESAS
DE § A 11 - 50 EMPRESAS
DE 12 A 15 _ ' 15 EMPRESAS
DE 16 A 19 11 EMPRESAS
0E 20 A

23 2 EMPRESAS

PARA EFECTOS DE ESTE EJEMPLO, TENDREMOS LA CLASE MODAL DE 3 A 11, PUESTO
QUE ES LA QUE CONTIENE LA MAYOR CANTIDAD DE RAZONES, O SEA ES DONDE SE REPITEN
MAS LAS RA2ONES [50). COMO CLASE INFERIOR Y SUPERIOR SERIEDE 4 A 7YV i2 A 15_
RESPECTIVAMENTE, PARA EL CALCULO DE LA RAZON ESTANDAR NO SON TOMADAS EN CUENTA
LAS CLASES RESTANTES. '

MODO = 8 ~ (fi) 1.
TR * SO
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SUSTTTUYENDO:

MODO = 8 - {30) 3

30 + 15
MODO = 8 — 90

45
MODO = 8-2
MODO = 6

POR RESULTAUO SE OBTUVO QUE LA RAZON ESTANDAR 0 PRO-
MEDIO DE LA ROTACION DE INVENTARIOS PARA EF'—'CTO DE PARAME~
TRO O PUNTO DE COMPARACTON SERA TGUAL A 6.

HABLANDO DE PROPOSITO DE ANALISTS, LAS CIFRAS DE L0S.
ESTADOS FINANCTEROS SON MAS UTTLES AL SER EXPRESADAS EN --
TERMINOS EN FORMA DE RAZONES SIMPLES. EL PRINCIPAL PROBLE-
MA AL QUE SE ENFRENTA EL ANALISTA ES: TRATAR DE DETERMINAR
CONTRA QUE NORMA O ESTANDAR DEBEN DE COMPARARSE LAS REALI-
ZACIONES. DE LAS COMPARACIONES PUEDEN SURGIR CUESTTONES - °
IMPORTANTES QUE DEBERAN SER INVESTIGADAS PARA TENER UN
RESPUESTA CORRECTA, PUESTO QUE MUY RARAMENTE LAS COMPARA~-
CTONES SOLUCIONAN LOS PROBLEMAS. ESTAS HAY QUE UTTLIZAR-
LAS COMO MEDIO DE CONTROL.
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AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

ESTE METODO SE BASA EN LA COMPARACION DE CONCEPTOS -
HOMOGENEOS DE LOS ESTADOS FINANCTEROS A D0S FECHAS DISTIN-
TAS, OBTENTENDO DE LA CTFRA COMPARADA Y LA CTFRA BASE UNA_
DIFERENCIA POSITIVA, NEGATIVA 0 NEUTRA.

EL ANALISTA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
DEBE CONSIDERAR LAS VARTACIONES V TENER PRESENTE LOS PRIN-
CIPALES CAMBIOS A MANERA DE DETERMINAR ST ESTOS SON FAVORA
BLES 0 NO,

 L0S ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS MUESTRAN LOS -
CAMBIOS HABIDOS EN LA STTUACION FINANCIERA DE UNA EMPRESA,
PUDTENDOSE APRECIAR CLARAMENTE LOS AUMENTOS Y DISMINUCIO~-
NES QUE SE HAN OPERADO EN CADA UNA DE LAS DIFERENTES PARTI
DAS, QUE INTEGRAN EL ACTIVO, PASIVO ¥ EL CAPITAL EN EL BA-
" LANCE COMPARATIVO, PRESENTANDO ESTE ULTIN LOS EFECTOS DE_
LAS OPERACIONES PRACTICADAS DURANTE UN PERIODO DETERMINADO
POR ALGUNA EMPRESA EN PARTICULAR, QUE MUESTRA AL MISHO - -
TIEMPO LA FORMA UTTLIZADA PARA OBTENER LOS RESULTADCS A -
QUE HAN LLEGADO V QUE SON REFLEJADOS ¥ MANIFESTADOS EN EL
ESTADO DE RESULTADOS,

LA APLICACION DE ESTE METODO PUEDE LLEVARSE A CARO -
A CUALQUIER ESTADO FINANCIERO, SIEMPRE Y CUANDO SE REALICE
CON ESTADOS FINANCIEROS QUE CORRESPONDAN A LA MISMA EMPRE-
SA; OUE ESTOS ESTADOS SE PRESENTEN EN FORMA COMPARATIVA;

EVALUADOS BAJO LAS MISHAS NORMAS DE COMPARACION, LOS ESTA-



94

D0S FINANCTEROS DINAMICOS A COMPARAR DEBEN CORRESPONDER AL
MISMO TIEMPO DEL PERIODO O EJERCICIO; AUXTLIARSE DE UN ES%
TADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS Y ESTA APLICACION
DEL METODO, DEBE HACERSE CON LA UTILIZACION DE OTRO PROCE-
DIMIENTO COMO EL DE: TENDENCIAS, SERIE DE INDICES, SERIE -
DE VARTACIONES, DE VALORES, ETC,

'10S CAMBIOS MOSTRADOS POR EL ESTADO COMPARATIVO DE -
RESULTADOS V POR EL BALANCE COMPARATIVO SE EXPRESAN EN UNI
DADES MONETARIAS, L0S DEFECTOS Y LIMITACIONES SENALADAS PA
RA EL BALANCE, SON INHERENTES AL ESTADO DE RESULTADOS. LAS
DEDUCCIONES DERIVADAS DE LA INTERRELACION DEL ESTADO COMPA
RATIVO DE RESULTADOS, SON CORRECTAS CUANDO EL ESTUDIO DE -
LOS CAMBIOS SE HAVA REALIZADO CON TODA LA INFORMACION ADI-
CIONAL "NECESARIA QUE EXPLIQUE NO SOLO EL CUANTO, SINO TAN
BIEN, EL COMO Y PORQUE DE TALES DIFERENCIAS.

SON NUMEROSAS LAS CONCLUSTONES A QUE SE PUEDE LLEGAR
AL OBSERVAR LAS ALTERACTONES SUFRIDAS EN LOS SALDOS DE CA-
DA CUENTA ¥ EN LAS SUMAS DE* CADA GRUPO DE PARTTDAS, Y AUN
QUE NO TODOS LOS AUMENTOS DEL ACTIVO NI TODAS LAS DISMINU-~
CIONES DEL PASIVO SEAN CONSECUENCTA DE LAS UTTLIDADES OBTE
NIDAS, ES UN HECHO QUE NO DEJA DUDA ALGUNA DE QUE EL TENER
INA UTILIDAD ESTARA REFLEJADA POR FUERZA EN LN AUMENTO DEL
~ ACTIV0 0 EN UNA DISMINUCION DEL PASIVD O EN AMBAS COSAS A_
LA VEZ., AQUT ES APLICADO EL RAZONAMIENTO LOGICO QUE PARTE
" DEL PRINCIPIO DE QUE EL BALANCE NO ES MAS QUE UNA IGUALDAD
EN CUYO_ PRIMER TERMINO APARECE EL ACTIVO ¥ EN EL SEGUNDO -
| TERMINO TENEW)S AL PASIVO Y AL CAPITAL,
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. ESTE PROCEDIMIENTO FACILITA A LA PERSONA O PERSONAS
INTERESADAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS, LA RETENCION EN SU ~
MENTE DE LAS CIFRAS OBTENIDAS 0 SEAN LAS ALTERACIONES SU--
FRIDAS, SUPUESTO QUE SIMPLIFICAMOS LAS CTFRAS COMPARADAS
V LAS CIFRAS BASES, ENFOCANDO EL INTERES Y ESTUDIO A LAS -
ALTERACTONES INDIVIDUALMENTE V EN EL ANALISTA DEBE CONSIDE
RAR ESTAS ALTERACTONES INDIVIDUALMENTE ¥ EN CONJUNTO CUAN-
DO TENGAN RELACION DIRECTA, PARA DETERMINAR, SI ES POSIBLE,
LAS RAZONES PARA LAS VARTACIONES Y SI LAS ALTERACIONES SON
FAVORABLES 0 NO.

EJEMPLO:
. CIFRAS COMPARA  CIFRAS BA ALTERA-
CONCEPT(S DAS SE- ~ CION
31-XI1T-1984 31-X17-1983
[0003) [0008)
INVENTARIOS $ 46300 $ 59355 945
CUENTAS POR COBRAR 8'750 67120 21430

COMO RESULTADO CONCLUIMOS QUE LOS INVENTARIOS TUVIE-
RON UN AUMENTO DEL 15% DURANTE LOS PERIODOS COMPARADOS. ES
TE AUMENTO ES RESULTADO 0 DE UN CAMBIO EN LA CANTIDAD 0~
DE UN CAMBIO EN EL PRECIO 0 DE LA COMBINACION DE AMBOS, EL
AUMENTO EN LAS CUENTAS POR COBRAR PUDC SER PROVOCADO, POR_
UN VOLUMEN DE VENTAS MAYOR, 0 DE UN CAMBIO EN LA CONCESION
DEL CREDITO Al CLIENTE 0 POR LN MAL FUNCIONAMIENTO DEL DE-
PARTAMENTO DE COBRANZAS.
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POR OTRO LADO, ESTAS ALTERACIONES, 0 VARTACTONES OB-
TENIDAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, SON PRESENTADAS EN EL_
INFORME COMO ESTADOS ANEXOS DONDE ES ANALTZADO EL PORQUE -
DE LAS VARTACIONES, COMO EN LOS RENGLONES DE VENTAS QUE SE
ANALTZA EL. CAMBIO SUFRIDO EN EL VOLUMEN DE UNTDADES VENDI-
DAS ¥V EL CAMBIO EN LOS PRECIOS DE VENT"A, EL RENGLON DEL -~
COSTO DE VENTAS ANALIZANDO AQUT.EL CAMBIO. SUFRIDO EN EL VO
. LUMEN DE UNIDADES Y EL CAMBIO EN LOS COSTOS. DE VENTAS TAN«
TO UNITARIOS COMD TOTALES. LA INFORMACION COMPARATIVA SE-w
LECCIONADA DE L0OS ES{ABDS FINANCTEROS PUEDE MOSTRARSE ME--
DIANTE GRAFICAS, ESTO DEPENDIENDO DE LA HABILIDAD Y SENTI-
D0 COMUN DEL ANALISTA DE ESTADOS FINANCIER(S. |



97

TENDENCIAS

ESTE PROCEDIMIENTO ESTA BASADO EN ESTADOS FINANCIE--
ROS QUE -CORRESPONDEN A DETERMINADO NUMERO DE FECHAS 0 - -
ANOS, Y CONSISTE EN EL ESTUDIO DE LA TRAVECTORIA E INCLINA
_CION ABSOLUTA Y RELATIVA DE LAS CIFRAS DE LOS DISTINT(S -
RENGLONES HOMOGENEOS DE LOS ESTADOS FINANCTEROS DE UNA EM-
PRESA EN PARTICULAR,

ESTE METODO ES CONOCIDO TAMBIEN COMO METODO DE POR--
CIENTO DE VARIACIONES PUESTO QUE_iNCLUVE EL CALCULO DEL -~
PORCENTAJE DE LA RELACTON QUE TTENE CADA CIFRA DEL ESTADO
EN COMPARACION CON LA MISMA CIFRA QUE APARECE EN EL ANO BA
SE. L0S PORCENTAJES DE LAS TENDENCIAS 0 RELACIONES CON EL_
ANO BASE MANIFIESTAN LS CAMBIOS EN LOS DATOS FINANCTEROS
¥ DE QPERACION ENTRE FECHAS 0 ANOS ESPECIFICOS Y- CON ELLO
HACEN POSIBLE UN ANALISTS 'HORTZONTAL Y UN ESTUDIO DE L0S -
DATOS COMPARATIVOS DE LOS ESTADOS. FINANCIEROS

EL METODO DE TENDENCIAS, PARA SU APLICACION DEBE DE_
CONTAR CON: CIFRAS QUE CORRESPONDAN A ESTADOS FINANCIEROS
DE LA MISMA EMPRESA; LOS ESTADOS FINANCIEROS DEBEN ESTAR -
BAJO LAS MISMAS NORMAS DE EVALUACTON; LOS ESTADOS FINANCIE
ROS DINAMICOS PRESENTADOS DEBEN PROPORCIONAR INFORMACION -
QUE CORRESPONDA AL MISMO EJERCICIO O PERIODO; LA APLICA- -
CION DEL METODO ES CONVENTENTE QUE SEA MANCOMUNADO CON - -
OTRO METODO, DEBE AUXILTARSE DE D0S 0 MAS METODOS DE ANALT
S1S; FACILTTA ESTE METODO 1A RETENCION Y APRECTACION EN LA
MENTE DE LA INCLINACION DE LAS CIFRAS RELATIVAS, ES LA BA-
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SE PARA LA ESTIMACION CON BASES ADECUADAS DE LOS POSIBLES_
CAMBIOS FUTUROS DE LA EMPRESA; PARA APLICAR EL METODO, DE-
BE REMONTARSE AL PASADO UTTLIZANDO ESTADOS FINANCIEROS DE_
EJERCICIOS ANTERIORES, ORSERVANDO ASI, CRONOLOGICAMENTE LA
TRAVECTORTA QUE HAN TENTDO LAS CIFRAS HASTA EL PRESENTE; -
ESTE METODO DE TENDENCIAS COMO LOS ANTERTORES, SON METODOS
EXPLORATIV0S, YA QUE POR LO GENERAL MUESTRAN E INDICAN PRO
BABLES. ANORMALIDADES, TAL VEZ INDICIOS. DE LA SITUACION EN_
- LA, QUE SE ENCUENTRA LA EMPRESA,. DE AHI QUE EL ANALISTA AL _
_ COMPARAR LAS. TENDENCIAS.DE LOS.DATOS.FINANCIEROS. Y. DE OPE-
RACION RELACTONADOS ENTRE SI PARA FORMARSE LA OPINION DE -
ST LAS TENDENCTAS SON FAVORABLES 0 DESFAVORABLES, DEBE PAR
TIR A LA REALTZACION DE ESTUDIOS POSTERTORES PARA DETERMI
NAR LAS CAUSAS QUE ORIGINEN LA FAVORABLE 0 DESFAVORABLE SI
TUACION QUE PRESENTA LA EMPRESA, SUGIRTENDO Y RECOMENDANDO
EN SU CASO, LAS MEDIDAS QUE A SU JUICTO JUZGUE CONVENTENTES

- LOS 'PORCENTAJES DE LAS TENDENCIAS, QUE PUEDEN ACEP-
TARSE COMO NUNEROS INDICE MOSTRANDO LOS CAMBIOS RELATIVOS
EN L0S DATOS FINANCIEROS COMO CONSECLENCIA DEL TRANSCURSO
DEL TIEMPO, TIENEN PARA SU CALCULO LAS SIGUIENTES FORMULAS:

FORMULA DEL RELATIVO: (~=====e==mso=cas 00
' - CIFRA BASE

FORMULA DE TENDENCIA  CIFRA COMPARADA RELATIVA
- RELATIVA: .~ CIFRA BASE RELATTVA.



“ IFRA BASE

EJEMPLO:

‘LA EMPRESA "P", DESEA OBTENER EL RELATIVO, LA TENDENCIA RE
LATTVA DEL ACTIVO CTRCULANTE V. DEL PASTIVO CIRCULANTE CON -
EL FIN DE REPRESENTAR GRAFICAMENTE LA TENDENCTA DE ACTIVOS
¥ PASTIVOS CIRCULANTES, PRESENTANDO LOS SIGUIENTES DATOS:

{00037 [0003)
AROS  ACTIVO RELATIVQ TENPENCIA PASTVO RELATIVO TENDENCIA
DISPONTBLE RELATIVA  CIRCULANTE RELATTVA
1976 194,7 100% -t 135,¢ 1008 - -
1977 1961 101% 15[+) 1369 1004 - *-

. 1978 204.4 105% 5%(+) 140.0 1038 3%1+)
1979 206.3 1063 6%1+) 138.9 1023 231+)
1980 207.5 107% 7%(+) 144,56 1049 s%(+)
1981 2101 1088 (e} 1459 1078 7%(+)
SE CONCLUYE:

~ LA CIFRA BASE ES LA DE M\YOR ANTIGUEDAD ¥ ESTA EN PRIMER TERMINO ACTIVG D1SFOMIBLE
= PASIVO CIRCULANTE 1978)

= LAS CIFRAS A COMPARAR SON (AS SUBSECUENTES A LA CIFRA BASE {1977; 1978; 1979;- =
1980, 1981).

- EL 1003 ES EL RELATIVO DE (A CIFRA BASE.
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~ EL RELATIVO ¥ TENDENCIA RELATIVA, SON OBTENIDAS APLICAN-
D0 LAS FORMULAS ANTERIORES.

- EL RELATIVO AL SER MAYOR DE 100%, ES POSITIVO, POR LO --
TANTO LA TENDENCIA RELATIVA TAMBIEN SERA POSITIVA,

- EL RELATIVO AL SER MENOR DE 100%, ES NEGATIVO, POR LO -~
TANTO LA TENDENCIA RELATIVA TAMBIEN SERA NEGATIVA.

~ EN LA PRACTICA SE ACOSTUMBRA OBTENER LA TENDENCIA DE LAS
CIFRAS DE D0S CONCEPTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS OUE -
TENGAN DEPENDENCIA. EJEMPLO:

TENDENCIA DE LAS VENTAS NETAS ¥ ACTIVOS FI1JOS.

DEL CAPITAL DE TRABAJO'Y PASIVO CIRCULANTE.
“DEL ACTIVO CIRCULANTE Y PASIVO CIRCULANTE,
DEL CAPITAL CONTABLE V PASIVD TOTAL.

DEL ACTIVO FIJO Y CAPITAL CONTABLE,

DEL SUPERAVIT Y CAPITAL PAGADO.

DE VENTAS NETAS V EL PROMEDIO DF CUENTAS Y DOCUMEN--
TOS POR COBRAR DE CLIENTES. |

DEL COSTO DE VENTAS Y PROMEDIO DE INVENTARIOS, ETC.-
ETC,

LA PRESENTACION GRAFICA STRVE PARA LA MEJOR APRECTACTON
Y RETENCION DE LAS TENDENCIAS RELATIVAS, Y DE ESTE EJEMPLO
SERA:



[0003] ‘ [000%]

ANOS  ACTIVO RELATIVO TENDENCIA PASIVO  REIATIVO  TENDENCIA
DISPONIBLE , RELATIVA _ CIRCULANTE RELATIVA

1976 194.7 S 1008 - - 1364 - 100% - -
1977 196.1 101% 1%(+) 136.9 - 100% - %=
1978 204.4 105% 55 (+) 140.0 1038 3%1+)
1979 206,3 106 . 6%(+) 138.9 102% 2%(+)
1980 207.6 107% 7%(+) 144.6 106% 6% (+)
1981 210.1 108% 8%(+) - 145.9 . - 107% 7%5(+)
SE CONCLUYE:

~ LA CIFRA BASE ES LA DE MAVOR ANTIGUE‘DAD Y ESTA EN PRIMER TERMINO ACTIVG, DISPONIBLE
- PASIVO CIRCULANTE 1976) ' ~ :

- LAS CIFRAS A. COMPARAR SON LAS SUBSECUENTES A LA CIFRA BASE l1977 1978; 1979;~ -
1980, 1981).

- EL 100% ES EL RELATIVO DE LA CIFRA BASE,

L

001
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GRAF1CA TENDENCTA RELATIVA

$

___ACTIVC DISPONTBLE
...... PASIVO CIRCULANTE

§ e

7 .-_

§ e

5 i

4 e

3 -

2 L o

| =

A0S

7 PARA FINALIZAR ESTE METODO, DIREMOS QUE EXISTEN TRES METODOS NUME
RICOS PARA EFECTOS DE LA COMPARACION DE LAS TENDENCIAS:

- POR CIFRAS O VALORES;
~ POR VARTACTONES Y
- POR TNDICES.

CIFRAS 0 VALORES.- CONSISTE EN ORDENAR CRONOLOGICAMENTE LA SERIE
DE CIFRAS ABSOLUTAS DE LOS DISTINTOS RENGLONES HOMCGENEOS DE LOS ESTA--
00S FINANCIEROS DE LNA EMPRESA DETERMINADA, ES APLICADO A CUALQUIER ES-
TADO FINAVCIERO, OBTENIENDO UNTCAMENTE UNA SIMPLE APRECTACION DE LOS --
CAMBI0S ABSOLUTOS DF LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIERDS. ES UTTL AL
FORMAR PARTE DEL ARCHTV(Q PERMANENTE DEL AUDITOR INTERNQ O EXTERNO, EN -
EL RENGLON RELATTVO A ESTADOS FINANCIERUS.

VARTACIONES, - CONSISTE EN ORDENAR CRONOLOGTCAMENTE LAS VARTACTO--
NES ABSOLUTAS, RELATIVAS O BIEM ARSOLUTAS ¥ RELATTVAS DE LOS DISTINTOS
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RENGLONES HOMOGENEOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE UNA EM
PRESA DETERMINADA, AL TGUAL QUF EL ANTERIOR SE APLICA A -
CUALQUIER ESTADO FINANCIERO, CON LA INDICACION DE QUE EN_
ESTE METODQ SE OBSERVAN CRONOQLOGICAMENTE LAS DIFERENCTAS _
0 VARTACIONES YA SEA DE LAS CIFRAS ABSOLUTAS; DE LAS (I--
FRAS RELATIVAS 0 BIEN, DE LAS CIFRAS ARSOLUTAS V RELATI--

VAS, REFERIDOS A UNA BASE COMUN (LA DE-MAYOR ANTIGUEDAD).

INDICES.~ CONSISTE EN DETERMINAR LA IMPORTANCIA RE-
LATIVA DE LA SERIE DE CIFRAS DE LOS DISTINTOS RENGLONES -
HOMOGENEOS. DE LOS ESTADOS FINANCIER(OS DE UNA EMPRESA DE--
TERMINADA, SE APLICA A CUALQUIER ESTADO FINANCIERQ OBTE--
NIENDO EN ESTE METODO LA IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS CI--
FRAS DE LOS DISTINTOS RENGLONES HOMOGENEOS QUE FORMAN LA__
SERIE, REFERIDOS A UNA BASE DE COMPARACION QUE GENERALMEN
TE ES LA DE MAYOR ANTIGUEDAD.
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METODO DE CONTROL DE PRESUPUESTOS

EL METODO DEL CONTROL DEL PRESUPUESTO ES DONDE SE ~-
REALTZA EL ANALISIS ENTRE LO PLANEADO ¥ LO QUE REALMENTE
SE HA OBTENIDO, ES UN CONTROL DEL QUE SE EFECTUA LA COMPA
RACION DE LOS PUNTOS MENCTIONADOS, V PRESUPUESTAL, VA QUE
ES UNA HERRAMIENTA QUE NOS PROPORCIONA NORMAS 0 PARAMETROS
CON LOS QUE PODEMOS EFECTUAR UNA MEDICION DEL MOVIMIENTO
REAL DE LOS ACONTECIMIENTOS.

EL CONTROL DEL PRESUPUESTO CONSISTE EN CONFECCIONAR
PARA UV PERIODO DEFINIDO, UN PROGRAMA DE PREVISION ¥ ADML
NTSTRACION FINANCIERA Y TAMBIEN DE OPERACION BASADO EN EX
PERTENCTAS ANTERIORES Y EN DEDUCCIONES RAZONADAS DE LAS -
CONDICIONES QUE SE PREVEN PARA EL FUTURO. ESTE METODO NO
ES MAS QUE EL CONJUNTO DE CAMINOS Y RECURSOS DE QUE SE VA
. LE EL ANALISTA DE ESTADOS FINANCIEROS PARA PLANEAR, COOR-
DINAR Y DICTAR MEDIDAS PARA CONTROLAR TODAS LAS OPERACIO-
NES ¥ FUNCIONES DE UNA EMPRESA EN PARTICULAR, CON LA FINA
LIDAD DE OBTENER EL MAXINMO DE RENDIMENTO CON EL MINIMO -
DE ESFUERZ(), TIEMPO ¥ DINERQ. EL ANALISTA AL PLANEAR EM--
PLEA LA TECNICA POR MEDIO DE LA CUAL SE DEFINE EL PROBLE-
MA, SE ANALTZAN LAS SOLUCIONES DEL PASADO ¥ SE SINTETIZAN
'PLANES V PROGRAMAS QUE TNCLUSO PUEDEN AMERITAR CAMBIOS EN
LA ESTRUCTURA FORMAL DE LA EMPRESA.

EXISTEN NORMAS A QUE DEBE DE SUJETARSE EL CONTROL =~ .
DEL PRESUPUESTO ¥ SON LAS STGUIENTES, -
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- LA EMPRESA DEBE ESPECIFICAR CLARAMENTE SU META; LA MAYD
RIA DE LAS EMPRESAS TIENEN COMO OBJETO PRINCIPAL EL 0B-
TENER UN RENDIMIENTO EQUITATIVO EN RELACION CON EL CAPI
TAL INVERTIDO, INTENTANDO AL MISMO TIEMPO DE PROPORCIO--
NAR MEJORES SATISFACTORES AL CONSUMIDOR;

- EL OBJETIVO DEBE BASARSE EN SITUACTONES REALIZABLES, -~
QUE UNAN DE ACUERDO CON LAS CIRCUNSTANCIAS QUE PREDOMI-
NAN EN LA EMPRESA;

-

- SE DEBE CONTAR CON EL APOYO, -CONFIANZA, COLABORACION Y
BUENA VOLUNTAD DE LOS DIRECTORES, ADMINISTRADORES Y EM-
PLEADOS; B '

- DEBE EXISTIR LNA ADECUADA ORGANIZACION EN LA EMPRESA; -
QUE PERMITA: DEFINIR AREAS DE RESPONSABILIDAD, DELEGAR
AUTORIDAD Y DETERMINAR RESPONSABILIDADES INDIVIDUALES;

- EL PRESUPLESTO DEBE ESTAR ‘CONFECCIONADO ANTES DE SU EJE
CUCION;

- DEBE SER FLEXIBLE, QUE PERMITA ADAPTARLO A LAS VARIAN--
TES QUE SE PRESENTEN ¥ QUE LOS CAMBIOS QUE SEAN FAVORA-
BLES SE CONOZCAN Y APROVECHEN EN LO POSTERIOR V QUE LOS
CAMBIOS DESFAVORABLES DERAN CORREGIRSE EN LA FORMA MAS
CONVENTENTE ¥ EFICAZ; :

~ EL SISTEMA DE CONTABILIDAD QUE EXISTA EN LA EMPRESA DE-
BE SER DE ACUERDO AL SISTEMA DE PRESUPUESTOS, PARA ASI
OBTENER INFORMACTON OPORTWNA ¥ SOBRE TODO CONOCER RES~~
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PONSABILIDADES;

- EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DETERMINARA LAS LINEAS Y _
AREAS DE AUTORTDAD TANTO LINEAL COMO FUNCTONAL;

- DEBERA DE EXISTIR STEMPRE UNA COMUNTCACION INTERNA QUE
SEA UNA COMUNICACION INTEGRAL, EN TODOS LOS NIVELES DE_
LA EMPRESA; |

- DEBERA EXISTIR UNA DEFINICION PERFECTA DE PROCEDIMIENT(S
~ DE .CONTROL INTERNO ¥ DE ACTIVIDADES,

EL ANALISTA DE ESTADOS FINANCIEROS AL UTTLIZAR ESTE_
METODO, PERSIGUE UN PROPOSITO QUE ES FUNDAMENTAL V QUE ES
TA REFLEJADO AL REALIZAR LA COMPARACION DE LOS RESULTADOS
OBTENTDOS YV QUE SON REALES CONTRA LOS RESULTADOS QUE FUE-
RON PREVISTOS,

- NO OBSTANTE, ES NECESARIO PARA EFECTOS DE LA COMPARA
CION LA-OBSERVACION DE LOS SIGUIENTES PASOS:
.- ELABORAR INSTRUCTIVOS DE BASES DE COMPARACION.

Z.~ EFECTUAR LAS COMPARACTONES DE L0S RESULTADOS REALES -
CON L0S ESTIMADOS. =

‘3.~ INTERPRETAR L0S RESULTADOS DE LA COMPARACION.
4.~ ESTUDIO DE LOS CAMBIOS.
‘5.~ ¥ LA TOMA DE DECISTONES,

- TODO METODO 0 SISTEMA DE CONTRUL PRESUPUESTAL QUE - -
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TENGA FIJADO COMO OBJETIVO, SER MEJOR, DEBERA ESTAR PLA--
NEADO BAJO LAS MEJORES CONDICIONES ¥ OBSERVANDO CADA UNA -
DE LAS OPERACIONES QUE CELEBRARA LA EMPRESA EN EL FUTUR(
DENTRO DE UN PERIODO DETERMINADO, MISMO PERIODO QUE ESTA-
RA INTERVENTDO POR LOS SIGUIENTES FACTORES:

18

PERIODO QUE TIENE LA ROTACION DE INVENTARIOS. EN
ESTE FACTOR, ES NECESARIO COORDINAR EL PERIODO -~

DEL PRESUPUESTO CON EL CICLO ROTATIVO DE LOS IN--

VENTARIOS, ANALIZANDO LOS REQUERIMIENTOS DE TEMPO
RADA Y LA ALTERACION QUE TIENEN LAS VENTAS ¥ CON_
ELLAS L0OS INVENTARIOS POR LOS CAMBIOS DE ESTACION
OCURRIDOS DURANTE EL AKO.

'METODOS DE FINANCTAMIENTO EMPLEADOS. LOS VENCI- -

MIENTOS DE LOS CREDITOS CON LAS INSTITUCIONES BAN.
CARIAS, NOS DETERMINARAN EL PERI(0D0 DEL PRESUPUES
T0.

CONDICIONES DEL MERCADO. ST EXISTE INCERTIDUMBRE,

* CON SITUACTONES CAMBIANTES ECONOMICAS, POLITICAS

Y SOCTALES, ES DE SUGERENCIA QUE EL PERIODO DEL -

.PRESUPLEST0 SEA CORTO. SI SUCEDE LO CONTRARIO SE_

SUGIERE QQE SIENDO EL MERCADO REGULAR Y ESTABLE,-
EL PERIODO DEL PRESUPUESTO PUEDA SER LARGO.

DURACION DEL PERIODO CONTABLE. SE ACOSTUMBRA EN -
LA PRACTICA ¥ ES CONVENIENTE ELABORAR EL PRESU- -
PUESTO DE ACUERDO CON EL EJERCICIO CONTABLE, TER-
MINANDO AMBOS EN LA MISMA FECHA, REGULARMENTE EL
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PERIODO DEL PRESUPUESTC ES DE UN ANQ, DIVIDIDO EN
TRIMESTRES V ESTOS EN MESES,

. PARA QUE EL CONTROL PRESUPUESTAL, TENGA EFECT0S, ES
INDISPENSABLE, ADEMAS DE NECESARIO, QUE SE LLEVE A CABO -
LA CUSTODIA Y SEGUIMIENTO, POR PARTE DE UNA O DE VARTAS -
PERSONAS SEGUN LA CAPACIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA, DE -
LA EJECUCION DE LOS PRESUPUESTOS. '

LA SEGURIDAD DE QUE CUMPLA EL ORJETIVO, EL PRESUPUES
TO, ESTA A CARGO DEL GRADO DE VIGILANCIA QUE TENGA EL MIS
MO V ENTONCES ESTARA BIEN LUBICADO EL CONTROL PRESUPUESTAL
ST TAMBIEN EL ENCARGADO DE HACER DICHA VIGILANCIA TIENE -
CONOCTMIENTOS DE CONTABILTOAD; HABILIDAD SUFICTENTE PARA
ANALTZAR LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA QUE SEA SUSCEPTI--
BLE DE PODER FORMULAR GRAFICAS DE DIVISION DEPARTAMENTAL
DELINEANDO DEBERES ¥ AUTORIDAD DE LOS PRINCIPALES FUNCIO-
NARIOS V EMPLEADOS; HABILIDAD NECESARIA PARA REVISAR V. HO
DIFICAR PROCEDIMIENTOS Y FORMAS UTILIZADAS AL DESARROLLAR
LOS PRESUPUESTOS V; QUE SEA HABIL PARA PREPARAR ORGANIGRA
MAS ¥ MANUALES DE PERSONAL |

UN PLAN PRESUPUESTAL BIEN DEFINIDO ¥ QUE CONTEMPLA -
TODOS LOS ASPECTOS QUE PUEDAN ALTERAR EL BUEN DESARROLLO
DEL MISMO, PUEDE COADYUVAR A UN MEJOR DESARROLLO ¥ CON- -
TROL PRESUPUESTAL. |

ESTE CONTROL PRESUPUESTAL, VISUALIZA DIFERENTES TI--
POS DE INFORMES Y DE ACTIVIDAD A UTILIZAR, PARA QUE AL ES.
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TAR INTEGRADOS EN EL PLAN FINANCTERO AUXILIEN ¥ APOYEN EN
FORMA COMPLETA ¥V CON MEJORES EFECTOS AL CONTROL PRESU~-~
PUESTAL.

PRESUPUESTOS : -

DE POSICION FINANCIERA;

DE RESULTADOS Y EFICIENC‘IA,
DE VENTAS;

DE PRODUCCION;

DE COBRANZAS;

E FONDOS;

DE CONTABILIDAD; ,

DE RELACIONES INDUSTRIALES.
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CAPITULO TV  TDEAS FUNDAMENTALES A CONSIDERAR
POR LAS EMPRESAS.

PROBLEMATICAS A RESOLVER EN LA SITUACTON FINANCTERA,-

EL “FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO, ESTA RO--
DEADO DE UNA SERIE DE FACTORES DENTRO DE UN AMBIENTE DE -
‘INNOVACION CONSTANTE. COMO EL PODER ADQUISITIVO DE LA MO- -

NEDACAMBIA CON GRAN FRECUENCIA V ES PRECISAMENTE LA Mbe
DA LA QUE NOS STRVE COMO INSTRUMENTO DE MEDICION, SE DE-~

BEN USAR LOS ESTADOS FINANCIEROS CON LA CAUTELA NECESARIA' :

YA QUE NO PODRIAMOS AFIRMAR QUE SUS CIFRAS REPRESENTEN VA
LORES ABSOLUTOS Y APEGADOS A LA REALIDAD ECONOMICA, POR--

QUE PARA ELLO SERTA NECESARTO HACER FRECUENTEMENTE LA:CON

VERSION DE TODAS LAS CTFRAS CONSIGNADAS EN LA CONTABILI-~

N

_DAD A LA NUEVA PARIDAD DE LA MONEDA L0 QUE NO SE HACE MAS .

QUE EN-LAS CIFRAS MAS SIGNIFICATIVAS O DE MAYOR CUANTIA Y
SOLAMENTE CUANDO EL VALOR ADQUISITIVO DE LA MONEDA SUFRE
UN CAMBTO MUY BRUSCO. ES NECESARTA UNA TENDENCTA DE MAYOR
EFICTENCIA DEL GASTO OPERATIVO; UN MAYOR ENFASIS EN LA --
DISHINUCION DEL INDICE NACIONAL DE PRECTOS, VA QUE ESTE -
HA SUFRTDO AUMENTOS EN.~ ALGLNOS ALIMENTOS, EN MUEBLES V

ACCESORTOS DOMESTICOS, EN RESTAURANTES Y SIMILARES, EN LA
ROPA, EN CALZADO, EN EL TRANSPORTE AEREO, MARTTIMO ¥ FE--
RROVIARTO; Y LOS AUMENTOS MAS FUERTES E IMPACTANTES DE LA
DECADA DE LOS SESENTAS A LA FECHA [PRIMER SEMESTRE DE - -
11985), CORRESPONDEN A LA AGRICULTURA, A LA INDUSTRIA DEL_

HTERRO, DEL ACERO V DERIVADOS, A LOS TEXTILES Y PRENDAS -
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DE VESTIR, A LA MINERTA, EN RELACION AL INDICE DE PRECIOS
AL CONSUMIDOR Y DE PRECIOS DEL PRODUCTOR RESPECTTVAMENTE,
POR OTRA PARTE LAS TASAS DE INTERES APLICABLES A LOS INS-
- TRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO, CAPTACION Y AHORRO NO SUFRTE
RON MODIFICACION QUE - ALTENTE EN LOS ULTIMOS ANOS.

RESPECTO AL DESARROLLO DE LA ECONOMIA NACIONAL PODE-,
MOS DECIR QUE SE HA ENFRENTADO A DIFICULTADES DE UN- ACCE-
SO MUY LIMITADO AL FINANCIAMIENTO EXTERNO. EL RITHO ACELE
RADO DEL GASTO QUE AL FINAL TTENDE AL DESPERDICIO, DISMI-
NUYVE LA PRODUCTIVIDAD MARGINAL DEL CAPITAL A PARTIR DEL_
ANO DE 1961, CON UN AUMENTO DEL GASTO CON EFECTO MINIMO -
SOBRE LA CAPACTDAD PRODUCTIVA DE LA ECONOMIA, REDUCTENDO_
LA MISMA; Y UN FACTOR MUY IMPORTANTE QUE REDUCE LA EFI- -
CIENCIA DE INVERSION EN LOS SETENTAS ¥ PRINCIPIOS DE LOS_
OCHENTAS ES LA VA MUY CONOCIDA POR LA GRAN MAYORIA QUE ES
LA INFLACTON.

" EN EL PERTODO 1972-1982 UN FACTOR MAS QUE REDUJO LA
PRODUCTIVIDAD DE LA INVERSION ¥ .QUE AUMENTO LA DEPENDEN=
CIA EN LOS RECURSOS EXTERNOS PARA FINANCIARLA FUE LA PRAC
TICA DEMANTENER CONSTANTES EN TERMINOS NOMINALES LOS PRE
CI10S. DE VARIOS: DE: LOS BIENES YV SERVICIOS MAS TMPORTANTES
PRODUCIDOS POR EL SECTOR PUBLICO,

EN SUMA LA SITUACION MAS VULNERABLE EN QUE SE ENCUEN
TRA LA ECONOMIA MEXICANA, -COMO RESULTADO DE A CRISIS (A_
CONSECUENCIA DE LA PARIDAD CAMBIARIA INFLACION, ETC.),
IMPRIME UNA MAYOR TMPORTANCIA AL MANEJO REALISTA V CON- -
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"GRUENTE DE LOS INSTRUMENTOS DE POLITICA ECONOMICA, EL 1IN~
TERESADO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DERE APLICAR ESTA PO-
LITICA EVITANDO QUE EL INGRESO SE CANALICE EXCESTVAMENTE
AL CONSUMO, 0 A FUENTES FINANCIERAS POCO EFICIENTES Y DE-
BE PROPICIAR QUE LOS RECURSOS SE DIRIJAN A LOS USOS MAS -

PRODUCTIVOS.

AUNQUE EN 1984 LA INFLACION SE REDUJO, PERO NO A LOS
'NIVELES DESEADOS QUE- PERMITAN EQUILTBRAR EL PODER ADQUIST
TIVOS CON EL DE COMPRA, YA QUE EL ANO TERMINO CON PRESIO-
'NES INFLACIONARIAS DE GRAN MAGNITUD AFECTANDO, EN CONSE-
CUENCIA, GRADUALMENTE ESTE PODER ADQUISITIVO.

LA STTUACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS HA TENIDO N
FUERTE IMPACTO A CAUSA DEL TIPO DE CAMBIO DEL PESO EN RE-
LACTON AL PODER DE COMPRA DE LA MONEDA EN NUESTRO PAIS -
CON EL DE OTRA MONEDA O CONJUNTO DE MONEDAS DE OTRO PAIS
EN ESPECIAL.

: LA EXPERTENCTA GANADA EN ESTOS ANOS EN LOS ASPECTOS
" ADMINISTRATIVOS DEL CONTROL DE CAMBIOS PERMITE STMPLIFI--
CAR ESTE REGIMEN SIN QUE ELLO SIGNIFIQUE UN RELAJAMIENTO
EN EL CONTROL DE LAS OPERACIONES.

ST HABLAMOS DE ANALISTS A LOS ESTADOS FINANCTEROS,-
ES INDISPENSABLE LA OBSERVACION DE TODAS ESTAS VARIABLES_
QUE EN DETERMINADO ASPECTO NOS PUEDAN. AFECTAR POR L0 QUE_
SE MENCIONAN LAS SIGUIENTES TRREGULARIDADES.~
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LA EXPRESION NUMERICA DE LOS HECHOS Y STTUACIONES RE
LACTONADOS CON UNA EMPRESA, ESTAN EXPRESADOS EN L0S ESTA
DOS FINANCIER(OS, SON INUMERABLES, SIN EMBARGO SE PUEDE DE
CIR QUE EN GENERAL SE CLASIFICAN ESTAS TRREGULARIDADES EN
D0S.~ EXCESO Y DEFECT0S, ES DECIR LOS MALES DE UNA EMPRE-
SA PUEDEN REUNTRSE EN DOS GRADOS.- UNO POR TENER MAS DE -
LO NECESARIO [EXCESO) Y EL OTRO POR TENER MENOS DE L0 NE-
CESARIO [DEFECTO).

DENTRO DE LAS PRINCIPALES TRREGULARTDADES POR EXCESO
TENEMOS:

SOBRE INVERSION EN INVENTARIOS

SOBRE INVERSION EN CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COmne
" BRAR DE CLIENTES,

SOBRE INVERSION EN ACTIVOS PERMANENTES, ETC.

" DENTRO DE LAS PRINCIPALES IRREGULARIDADES A MANERA -
DE EJEMPLO POR DEFECTOS, TENEMOS:

INSUFTCTENCTA DE CAPITAL.
INSUFTCIENCIA DE UTTLIDADES.

SOBRE INVERSION EN INVENTARIOS,

HAY SOBREINVERSTON EN INVENTARIOS EN UNA ENPRESA, --
CUANDO LUS MATERTALES, PRODUCTOS EN PROCESO 0 PRODUCTOS -
" TERMINADOS NO SE ENCLENTRAN EN PROPORCION, YA SEA POR COM
PRAS 0 PRODUCCION DESEQUTLIBRADAS, 0 BIEN POR FALTA DE -
COORDINACTON DE LAS FUNCTONES DE COMPRA, PRODUCCION Y VEN
TAS. " ‘
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LAS CAUSAS DE ESTAS IRREGULARIDADES, PUEDEN SER,- POR
DESE(QS DE ENSANCHAR LA EMPRESA; POR COMPRAS ANTICIPADAS -
EN CANTIDADES EXCESIVAS, POR APROVECHAR PRECIOS BAJOS EN_
EL MERCADO; COMPRAS EXCESIVAS PARA NO PERDER PRESTIGIO --
MERCANTIL; POR ACTIVACION FRAUDULENTA DE FUNCIONARIOS DE
LA EMPRESA, PARA OBTENER COMISIONES ¥ DADIVAS DE LOS PRO~
VEEDORES, ETC.

LOS EFECTOS DE UNA SOBREINVERSION EN INVENTARIOS, --
PUEDE SER: UN AUMENTO EN LOS GASTOS DE COMPRA; LA EXISTEN
CIA DE MERCANCIAS OBSOLETAS; LA EXISTENCIA DE MERCANCTAS
QUE SE DAWAN; ROBOS POR FALTA QUIZAS DE CONTROL; DISMINU
CION DE UTTLIDADES, ETC.

SOBRETNVERSION EN CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR DE - -
CLTENTES.

SE DA SOBREINVERSION EN CUENTAS Y DOCUMENTOS POR CO-
BRAR DE CLIENTES, SI LA EMPRESA HA SEGUIDO UNA POLITICA -
LTBERAL EN LA CONCESION DE CREDITOS, O BIEN, CUANDO LAS -
~ COBRANZAS SON DEFICIENTES. |

LAS CAUSAS DE ESTAS TRREGULARIDADES, PUEDEN SER.- --
POR LAS VENTAS A CREDITO EN EXCESO; POR ACTUACTONES FRAU-
DULENTAS DE FUNCTONARTOS; POR LA COMPETENCIA DEL MERCADO;
POR LA POLITICA DEFICIENTE EN MATERIA DE COBRANZAS, ETe.

LOS EFECTOS DE ESTA SOBREINVERSION, PROVOCA,- EL AU~
MENTO DE LOS GASTOS DE COBRANZA; EL AUMENTO DE CUENTAS
INCOBRABLES; DISMINUCION DE UTILIDADES, ETC,
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SOBREINVERSION EN ACTIVOS PERMANENTES.

~ EXISTE SUBREINVERSION EN ACTIVOS PERMANENTES EN UINA -
EMPRESA, CUANDO LA INVERSION DE ESTOS ACTIVOS NO GUARDA -
PROPORCION CON LOS DEMAS VALORES DEL BALANCE, O BIEN CUAN
DO LA CAPACIDAD DE PRODUCCION MAXIMA ES MUY POR ENCIMA A
LA PRODUCCTON REAL DE LA EMPRESA,

SUS CAUSAS DE ESTA SOBREINVERSION, PUEDEN SER.- A -
ADQUISTCTON LTBERAL DE ACTIVOS FIJOS; PARA ELIMINAR EL --
FACTOR HUMANO; PARA TRATAR DE REDUCIR LOS COSTOS DE PRO~
DUCCION; PARA OFRECER MEJORES VENTAJAS QUE EL COMPETIDOR,
ETC, |

SUS EFECTOS ESTAN.- ‘EN UN' AUMENTO DE LOS INTERESES -

" POR CONCEPTO DE FINANCTAMIENTO POR LA ADQUISICION DE ACTI

VOS F1J0S; EN EL AUMENTO EN LOS GASTOS DE PRODUCCION ~-

POR CONCEPTO DE: DEFRECIACIONES, GASTOS DE MANTENIMIENTO,
GASTOS DE -REPARACION, GASTOS DE CONSERVACION, ETC.; EN -

UNA DISMINUCION DE u*rvaves, EN LAS SITUACIONES CRITI-~

'CAs EN-LA LIQUTDACTON DE LA EMPRESA, ETC

INSUFICIENCIA DE CAPITAL,

 HAY  INSUFTCTENCIA DE CAPITAL, CUANDO UNO O MAS ACTI
"VOS DE UNA EMPRESA ESTA FUERA DE PROPORCION, O BIEN CUAN~

00 EL CAPITAL PROPIO ES INFERIOR EN RELACION CON EL CAPI-
TAL- AJENO.

LAS CAUSAS PUEDEN SER POR.- UN AUMENTO EN LAS OPERA-
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CIONES DE LA EMPRESA; EL AUMENTO DEL PASIVO FIJO; OPERAR
FINANCTERAMENTE CON MAS RECURSOS DE LOS INDISPENSABLEMEN-
TE NECESARIOS; UNA MALA ORGANIZACION DE' LA’ EMPRESA, ETC.

SUS EFECTOS ESTARAN EXPRESADOS EN. ~ UN AUMENTO DE -
L0S INTERESES DEL PASIVO FIJO; ATRASOS EN L0S PAGOS A- -
ACREEDORES A CORTO PLAZO; UNA REDUCCION DEL CAPITAL DE -
TRABAJO ETC.

’ ‘INSUFICIENCIA DE UTTLIDADES.

UNA EMPRESA TIENE INSUFICIENCIA DE UTILIDADES CUANDO
ESTAS SON. RELATTVAMENTE INFERIORES EN PROPORCION CON EL -
'; CAPITAL INVERTIDO VOLUMEN DE OPERACIONES Y CAPACIDAD DE_
1A MISMA

SUS CAUSAS.~ UNA MALA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA;-
UNA SOBREINVERSION EN INVENTARIOS; UNA SOBREINVERSION EN
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR. COBRAR DE CLIENTES; SOBREINVER--
SION EN ACTIVOS PERMANENTES, INSUFICTENCIA DE CAPITAL; DE
'FICTENCTA DE LAS VENTAS; EXCESO EN EL COSTO DE VENTAS, -
EXCESO EN- LOS - GASTOS DE ADMINISTRACION, VENTA V FINANCIA
“MIENTO, ETC.

SUS EFECT(S.- DESCONTENTO DE PROPIETARIOS; DESPIDO -
DF PERSONAL; LIQUIDACION DE LA EMPRESA, ETC.
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LAS UTILIDADES SON LA FINALIDAD PRIMORDIAL DENTRQ DE
LAS EMPRESAS DE LUCRO. ESTAS UTILIDADES SON RESULTADO DE
UNA PRODUCTIVIDAD, DE LAS INVERSIONES EN TODOS LOS REN--
GLONES QUE FORMAN PARTE DE LA ESTRUCTURA FINANCTERA V -~
OPERATIVA DE LA EMPRESA, ESTE RENDIMIENTO O RESULTADO ES-
TA ENFOCADO Y SE REQUIERE EN UNA PRODUCCION, DISTRIBUCION,
VENTAS, DE LAS INVERIONES REALTZADAS EN DISPONIBLE, ACTI-
VOS F1J0S, CUENTAS POR COBRAR, INVENTARIOS, ETC., PARA --
LOS CUALES DEBE EXISTIR UN FINANCIAMIENTO, VA SEA PROVEE .
DORES; ACREEDORES 0 DE CAPITAL SOCIAL, PARA L0 CUAL ES -
DE SUMA TMPORTANCTIA EL HECHO DE PLANEAR MUY BTEN EL RENDT
"MIENTO- QUE SE DESEA OBTENER EN CADA RENGLON EN ESPECIAL 0
GLOBALMENTE VIA UTILIDADES, AQUI LA DIRECCTON ES LA ENCAR
GADA DE-REALTZAR DICHA PLANEACION, PERO ESTO IMPLICA QUE
CEN CADA NIVEL DE LA ORGANIZACION SEAN LO SUFICTENTEMENTE
RESPONSABLES PARA QUE TODOS EN CONJUNTO MARCHEN HACTA EL_
OBJETTVO GENERAL; OBTENER EL MAYCR RENDIMIENTO Y PRODUCTT
VIDAD ‘EN CADA UNO DE LOS TRABAJOS A REALTZAR DERE EXISTIR
UNA EXCELENTE DEDICACION Y PARTICIPACION DE CADA MIEMBRO_
HACIA EL LOGRO DE ESAS METAS.

SE DEBE CONTAR CON UNA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA QUE -
SIRVA DE SOSTEN Y DE APOYO PARA LA REALIZACION DE ESTAS -
* METAS.

LA PLANIFICACION DEL RENDIMIENTO ES NECESARIA V ES -
MUY IMPORTANTE QUE SEA REALISTA.
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LAS TAREAS 0 FUNCTONES A DESARROLLAR DEBEN ENCONTRAR
SE EN SITUACIONES SANAS QUE LES PERMITA HACERLAS OPORTUNA

MENTE.

SE DEBE CONTAR CON ESPIRITU DE GRUPO QUE RECTBA N -
JUSTO RECONOCIMIENTO POR A LABOR DESEMPENADA EN FUNCTON
DEL DESENVOLVIMIENTO HACTA LA OBTENCION DE OBJETTVOS PAR-
TICULARES QUE ESTEN ACORDES A LOS PRETENDIDOS POR LA EM--
PRESA.

L0S PUNTOS CITADOS, SON ASPECTOS QUE AVUDAN AL BUEN
DESARROLLO ¥ FUNCTONAMIENTO HACTA EL LOGRO DE UN GRADO --
ACEPTABLE DE RENDIMIENTO, DE NO OBSERVAR ESTAS SITUACIO--
NES NO SE PODRA TRABAJAR EN ARMONIA, NI ESTAR A GUSTO, -~
EXISTIRAN INTERESES AFINES QUE BUSQUEN INDIRECTAMENTE LA
DEFICTENCIA EN EL LOGRO DE RESULTADOS.
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CUADRO DE RAZONES DE: LIQUIDEZ, SOLVENCIA,
ENDEUDAMIENTO V¥ RENTABILIDAD,



RAZONES:
LIQUIDEZ,
DISPONTBLE.

CAPITAL DE TRABAJO.
SEVERA 0 DEL ACIDO,
POSTURA DEFENSTVA,

MARGEN DE SEGURIDAD.

SOLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO,

ENDEUDANIENTO,
COBERTURA FINANCIERA,
COBERTURA EFECTIVA,

RENTABILIDAD,

UTTLIDAD POR ACCION,
INVERSTON OF ACGIONISTAs.

MARGEN NETQ DE UTTLIDAD,
INVERSION ANTES DE INTERES,
INVERSTON TOTAL,

- FORMULAS: = -

CAJA ¥ BANCOS + PASTVO CIRCULANTE
ACTTVO CIRCULANTE & PASTVO CIRCULANTE

ACTIVO CIRCULANTE- INVENTARIOS:PASIVO
CIRCULANTE, -
ACTTVO CTRCULANTE- INVENTARIOS ¥, 3603
COSTO TOTAL,

CAPITAL DE TRABAJO;PASIVO CIRCULANTE

PASIVO TOTAL 3 ACTIVO TOTAL

UTILIDAD ANTES DE PROVISIONES; COSTOS
FINANCIEROS,

UTILIDAD ANTES DE PROVISTONES + DEP,%
PROVISIONES + INTERESES.

UTTLIDAD NETA
UTTLIDAD NETA
CIAL,

UTTLIDAD NETA i VENTAS NETAS,

NUMERO DE ACCIONES,
CAPITAL CONTABLE INT-

- ot

UTTLIDAD NETA+INTERES i CAPITAL CONTA
BLE INTCIAL,

UTTLTDAD DE OPERACION + ACTIVOS TOTA-
LES,

OBJETTVOS:

MIDE DE LA EFTICTENCIA EN EL MANE
JO DEL CREDITO DE CLIENTES,  ~
MIDE HABILIDAD PARA CUBRIR COM--
PROMISOS INMEDIATOS,

M/{DE INDICE DE SOLVENCIA INMEDIA
TA,

MIDE HABILTDAD PARA CUBRIR C0S--
TOS INMEDIATOS.

MIDE GRADO DE INVERSION PROPIA.

MIDE PORCION DE ACTIVOS FINANCIA
DOS POR DEUDA,

MIDE ‘HABILII)AD PARA CUBRIR COM--
PROMISOS INMEDIATOS.

MIDE RENTARILTDAD POR ACCION.
MIDE RENTAB, DE INVER. DE ACCIO-
NISTAS,

MIDF FACILTDAD PARA CONVERTIR --
VENTAS EN UTTL,

MIDE RENTABILIDAD ANTES DE INTE-
RES,

NIDE RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS_
TOTALES.,

6L!
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CUADRO DE RAZONES,- FINANCIERAS, DE ROTACION
Y CRONOLOGICAS,



RAZONES:

FINANCTERAS (MIDEN V LEEN EN PESOS),

CAPITAL DE TRABAJO.

MARGEN DE SEGURIDAD.

PRUEBA DE ACIDO,

PROTECCION DE PASIVO CIRCULANTE,
CAPITAL TNMOVILIZADO,
PROTECCION AL CAPITAL SOCIAL.
INDICE DE RENTABILIDAD,

DISPONTELE,
ENDEUDAMIENTO,

ROTACION | MIDEN ¥ LEEN EN VECES).
CLIENTES
PROVEEDORES.

. INVENTART0S DE MATERIALES,
INVENTARTO DE PRODUCTOS EN PROCESO.
INVENIARLO DE PRODUCTOS TERMINADOS,
VE LA PLANTA.

FORMULAS

ACTTVO CIRCULANTE 3 PASTUO CIRCULANTE.
CAPITAL DE TRABAJO § PASTVO CTRCULANTE,
ACTIVO DISPONTBLE # ACTIVO CIRCULANTE,
CAPITAL CONTABLE & PASIVO CIRCULANTE.
ACT1VO FIJOTANGIBLE + CAPITAL CONTABLE.

SUPERAVIT & CAPITAL SOCIAL,

UTTLTIDAD NETA : CAPITAL CONTABLE INICIAL,

CAJA ¥ BANCOS 3 PASIVO CIRCULANTE.
PASIVO TOTAL 3 ACTIVO TOTAL,

VENTAS NETAS 3 PROMEDIO DE CLTENTES.
COMPRAS NETAS § PRONEDTO DE PROVEEDORES.
MATERTALES CONSUMIDOS 3 PROMFDIO DE TNV,

DE MAT,

COSTO DE PRODUCCION # PROM, VE INV. DE -

PROD, EN PROCESO,

COSTO DE VENTAS i PROM. DE INV. DE PROD.

TERM,

VENTAS NETAS ¢ PROM, DEL ACTIVO F1JO.

OBJETTVOS:

MEDTDA PARA CURRIR COMPROMISOS EN
EL FUTURO CERCANO.

MEDIDA DE INVERSION DE ACREEDORES
Y PROPIETARIOS.

MEDIDA DE INDICE DE SOLVENCIA IN-
MEDIATA,

MEDIDA DE PROTLCCION DE PROPIETA-
RI1OS A LOS ACREEDORES. .
MEDTPA DEL ORIGEN DE TNVERSION DE
ACTIW F1J0. '
MIDE POLITICA EN RFPARTO DE UTILI
DADES, -
MIDE RENDIMIENTO SOBRE LA INVER--
STON DE ACCIONISTAS,

MIDE INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATO.
MIDE PORCION DE ACTIVOS FINANCIE-
ROS POR DEUDA,

MIDE EFICIENCIA EN EL MANEJO DEL
CREDITO A CLTENTES.

MIDE EFICIENCIA EN EL USO DEL CRE
DIT0 DE PROVEEDORES,

MIDE EFICIENCIA EN EL USO DL IN--
VENTARTOS DE MATERTALES.

MIDE EFTCTENCIA EN EL DEPARTAMIN-
TO DE PRODUCCTON,

MIDE EFICTENCIA DE INV. DE PROD. -
TERMINADOS,

MIDE EFICTINCIA EN LA UTTLIZACTON
DEL ACTIVO FL10.

iel



_CRONOLOGICAS (MIDEN V LEEN EN DIAS).
PLAZ0 MEDTO DE COBROS.

PLAZO MEDIO DE PAGOS.

PLAZ0 NEDTO DE VENTAS.

PLAZO MEDI0 DE CONSUMO DE MATERIAL.
PLAZO MEDTO DE PRODUCCTON.

360 3 ROTACION DE CLIENTES,

360 + ROTACION DE PROVEEDORES.

360 3 ROTACION DE INV, PROD, TERM,
360 3 ROTACION DE INV, MATERIALES.
360 3 ROTACTON DE INV, PROD. EN PROC.

t

MIDE EFICIENCIA DEL CREDITO A -~
CLIENTES EN DIAS,

MIDE EFICIENCIA DEL USO DEL CRE-
DITO EN DIAS,

MIDE EFICIENCIA EN DIAS DEL USO -

DE INV, DE PROD, TERM,

MIDE EFICTENCIA EN DIAS DEL USO_
DE INV, DE MAT,

MIDE EN DIAS [A EFICIENCIA DEL -
DEPTO. DE PRODUCCION.

&
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CONCLUSTONES

PARA CUMPLIR CON LO DESEADO POR ESTE TRABAJO EN EL_
TEXTO ANTERIOR, PUEDE CONSIDERARSE VALIDAMENTE QUE LOS ES
TADOS FINANCTEROS, FUERA DE LAS LIMITACIONES QUE PRESEN~-~
TAN, CONTIENEN EL RESULTADO EN CONCRETO, DE LAS OPERACIO-
NES REALIZADAS EN UN PERIODO DETERMINADO. V QUE ESTAS SEAN
ACTUALIZADAS CONFORME A LAS NORMAS Y LINEAMIENTOS DEL BO-
LETIN B-10 EN LA FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS,-
STENDO EL FUNDAMENTO PARA LA REALTZACION DE UN ANALISIS ¥
QUE JUNTO CON UNA INTERPRETACION MAS CLARA Y REAL DE IA -
SITUACION FINANCTERA, FORMULA UNA POSICION OBJETIVA CO~ -~
RRESPONDTENTE AL DESARROLLO DE LA PRODUCTIVIDAD V DE LAS
POLITICAS SEGUIDAS POR SU ADMINISTRACION.

EN CONSECUENCTA SE TIENEN MEJORES PUNTOS DE APOYO PA
RA COMPROBAR QUE ES NECESARTA LA OBSERVACTON DE LA SERIE
DE IDEAS BASICAS A QUE SE ENFRENTAN LAS EMPRESAS, PARA -
AST PODER CONCLUIR QUE REALMENTE SE TTENE EL AFAN DE PRE-
SENTAR UN PANORAMA COMPLETO E INTEGRAL, OBJETIVO QUE - -
ABARCA DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNICO E IMPARCIAL HASTA
EL AMBITO U OPTICA PRACTICA. ESTO AL ENTENDER YV COMPREN-
DER LOS PORQUES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, PARA QUE EN -
BASE A SU COMPRENSION, POSTERIORMENTE SEAN OBJETO DEL ANA
L1SIS E INTERPRETACION Y ASI PODER ESTABLECER POLITICAS -
TENDTENTES A COADYUVAR N MEJOR SERVICTO DE LOS ESTADOS -
FINANCIEROS, :
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