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INTROVUCCION. 

EL PRESENTE TRABAJO, TIENE LA FZNALIVAV VE FORMAR -­
UNA BASE· VE ESTUV10 SOBRE LA MATERIA VE LOS ESTAVOS FINAN­
CIEROS, VE SU ANAL1S1S Y VE LA INTERPRETACION VE LOS M1S-­
MOS. 

ES EL OBJET1VO VE UN ALUMNO Q.UE MUESTRA QUE A TRAVEZ 
VE LA ENSENANZA Y APRENVIZAJE OBTENIDO EN EL VESARROLLO VE 
UNA CARRERA, VESEA PRESENTAR LOS CONOCIMIENTOS BASICOS Y -
FUNVAMENTALES CON LOS QUE SE VEBE CONTAR SOBRE EL CONCEPTO, 
SIGNIFICAVO Y LIMITACIONES VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS. CON 
TIENE LOS METOVOS POR LOS CUALES SE PUEVEN ACTUALIZAR LAS 
CIFRAS VE LOS ESTAVOS EN UNA V1S10N MUY EN GENERAL VE LAS 
PARTES QUE INTEGRAN EL BOLETIN B-10, EMITZVO POR EL INST1-. . 
TUTO MEXICANO VE CONTAVORES PUBLICOS, VONVE SE INTENTA RES . . ~ 

CATAR EL SIGNIFICAVO Y VALOR VE LAS CIFRAS; SE MANIFIESTAN 
TAMBIEN LOS ASPECTOS MAS IMPORTN-JTES PARA POVER LLEVAR 
A CABO UN ANALISIS Y AS1 POVER INTERPRETAR EL CONTENIVO VE 
LOS ESTAVOS, OBJETO VE ESTE TRABAJO. 

SE PONE A CONSIVERACION LOS PRINCIPALES CAMBIOS A -­
QUE VEBAN ENFRENTARSE LAS EMPRESAS POR CAÍlSA VEL F LUCTUAN­
TE Y CONTINUO AJUSTE VE TOVA LA INFORMACION FINANCIERA QUE 

TIENE CONEXION VIRECTA CON TOVO ENTE ORGANIZATIVO PARA OB­

TENER UN VESARROLLO PROPORCIONAL Y EFICIENTE EN TOVAS LAS 
OPERACIONES QUE SE REALICEN. 



NO SE TRATA VE IMPLANTAR, BAJO ESTE CONTEXTO UN PRO­
CEVIMIENTO QUE SEA ESTANVAR AL EFECTUAR UN ANALISIS VE LA_ 
INFORMACION VE TOVO NEGOCIO O SOCIEVAV, YA QUE ES FUNCION_. 
VEL ANALISTA ENCARGAVO, VE UTILIZAR LOS MEVIOS QUE EL CON­
VENGA SEAN NECESARIOS VE ACUERVO AL GRAVO VE REALIVAV QUE_ 
LAS EXPECTATIVAS VAYAN TENIENVO EN EL ACONTECER COTIVIANO. 
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1.- CONCEPTO Y CLASIFICAC10N VE LOS ESTAVOS FI­
NANCIEROS. 

3 

EN TOVA OPERACION COMERCIAL, PARA QUE ESTA PUEDA - -
EFECTUARSE Y LLEVARSE A CABO, ES NECESARIO QUE EXISTA UNA_ 
PERSONA QUE ENTREGUE UN VALOR Y OTRA PERSONA O._UE SEA LA -­

..•.• Q.UE LO REC;i3A. ES ENTONCES CUANVO RESULTA LOG1CO QUE TAN­
TO LA ENTREGA COMO LA RECEPCION SE REGISTREN. 

LA CONTAB1LIVAV REPRESENTA UNA FORMA EFECTIVA AL ES­
TAR B/.3AVA EN EL PRINCIPIO ANTES MENCIONAVO, Y REPRESENTA_ 
UN SISTEMA VE SUMA IMPORTANCIA EN LA AYUVA PRESTAVA A LA -. . 
GERENCIA Y A TOVA PERSONA RELACIONAVA CON LA EMPRESA. POR 
LO TANTO ES UN SERVICIO INDISPENSABLE PARA EL BUEN FUNCIO­
NAMIENTO VE LA ORGANIZACION. 

. . 

LOS RESULTADOS OBTENIDOS Y LA SITUACION FINANCIERA -
EN LA QUE SE ENCUENTRA UN NEGOCIO, POR OPERACIONES MERCAN­
TILES EFECTUADAS EN UN PERIODO DETERMINAVO, SON PRESENTA-­
VAS VENTRO VE LOS VENOMINAVOS ESTAVOS F1NANC1 EROS: FORMULA 
VOS POR MEVIO VE INFORMES QUE FIGURAN EN LA CONTABILTVAV -
COMO UNA FUENTE VE INFORMAC10N PARA TODOS LOS TNTERESAVOS 
EN LA EMPRESA. 

LOS ESTAVOS FINANCIEROS SON LA EXTENSION VEL REGIS-­
TRO CONTABLE, VIENEN A SER LA ETAPA FINAL VE LA EXPOSICTON 
CONVENSAVA VE HECHOS Y· SUCESOS ECONOMICOS A TRAVES VE -­
CUAVROS NUMERICOS, Y REFLEJAN LA COMB1NAC10N REGISTRAVA A_ 
UN TIEMPO VE, LOS HECHOS, LAS CONVENCIONES CONTABLES Y VE - . 
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JU1C10S PERSONALES, QUE AUNAVOS ESTAS CONVENCIONES Y JUI--. . . 
CIOS AFECTAN A LOS ESTAVOS EN FORMA SUSTA!'JC1Ai~ ·sON·LOS E~ 
TAVOS FINANCIEROS EL RESUMEN VE LA CONTAB1LJVÁV, SE PO- --.. 
VRIAN LLAMAR ESTAVOS CONTABLF.S PERO COMO TOVOS LOS SUCESOS 
V OPERACIONES E.STAN PRESEÑTAVOS EN TERMtNOS MONETARIOS, SE 
HA PREFER1VO LLAMARLOS ESTAVOS FINANCIEROS. 

SON LOS ESTAVOS FINANCIEROS, VOCUMENTOS QUE MUESTRAN 
CUANT1TAT1VAMENTE EL ORIGEN Y APL1CACION VE TOVó RECURSO -
EMPLEAVO PARA LOGRAR UN OBJETIVO. MUESTRAN TAMB1EN EL R'E­
SULTA'OO OBTE~WO, Y LA S1TUAC10N QUE GUARVA LA EMPRESA EN_ 
UN PERIOVO VETERMINAVO. 

ESTOS ESTAVOS ND PRESENTAN CON EXACT1Tl10 MATEMAT1CA . .-
LA POSICION F1NANC1ERA, o EL RESULTAVO QUE FUE PROVUCro· VE 
LAS OPERACIONES REALIZAVAS POR LA ORGAN1ZACION, SON INFOR­
MES FINANCIEROS QUE TIENEN COMO OBJETIVO FUNVAMENTAL OBTE­
NER SUF1C1ENTES ELEMENTOS VE JUICIO PARA APOYAR A LA SITUA 
CION F1NNJC1ERA Y A LA PRODUCT1VJVAV VE LAS 'EMPRESAS. 

LOS ESTAVOS FINANCIEROS TIENEN SUS LIMITACIONES BIEN 
CONCRETAS1 AL SER PROP1AMENT~ INFORMES PROVI.SIONALES NO -­
PUEVEN SER POR LO MISMO; VEF1N1T1VAS. YA QUE LA GANANCIA__ 
O PERVIVA REAL VE UNA EMPRESA SOLO ES VITTRMINABLE CUANVO 
SE VENVE O CLJANVO SE L1QU1VA. A CAUSA VE SER NECESARIO TE-

· NER UNA CONTAB1LIVAV QUE PRESENTE ESTAVOS FINANCIEROS EN -
UN ~PERI OVO REGULARMENTE VE 12 MESES CONSWERAVO Y AVOPTA­
VO COMO UN PER10VO CONTABLE ESTANVAR, VEBERA EXISTIR UNA -
V1STR1BUC10N 'VE INGRESOS Y COSTOS TfNOIENTE A ALCNJZAR UN 
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EQUILIBRIO SATISFACTORIO ENTRE LOS MISMOS COSTOS Y LOS IJ::!. 
GRESOS • .SE PRETENVE VEJAR BIEN CLARO QUE LOS VATOS VE LOS 
ESTAVOS FINANCIEROS NO SON EXACTOS,. PUESTO QUE NO PUEVEN _ 
MEVIR.SE CON PREC1S10N EN TODOS LOS CASOS.,OTROS FACTORES 
QUE TIENVEN A HACER QUE LOS VATO.S VE LO.S E.STAVOS SEAN IN­
CIERTOS INCLUYEN LA EXISTENCIA VE ACTIVOS Y PASIVOS CON-­
TINGENTES Y VE MANTENIMIENTO VIFERIVOº 

AL MOSTRAR IMPORTES MONETARIOS EXACTOS, SUGIERE UNA 
APARIENCIA VE EXACTITUV Y VE VALORES VEFINITIVOS, EL ANA­
LISTA O INTERESAVO ATRIBUYE A ESTAS CANTIVAVES SU PROPIO 
CONCEPTO VE VALOR, AUNQUE HAYAN SlVO FIJAVOS .SOBRE BASES..:_ 

ESTANVAR COMPLETAMENTE VIFERENTES. POCAS VECES, SI ES QUE 
UNA OCASION SUCEVE, EL VALOR MAN1FESTAVO VE UN ACTIVO RE­
PRESENTA EL IMPORTE VE EFECTIVO QUE POVRIA REALIZARSE EN~ 
UNA LIQUIVACION; INCLUSO EL SALVO EN EFECTIVO SE VERIA RE 

VUCIVO POR LOS GASTOS INHERENTES AL PROCESO VE LIQUIVA- -
C10N. TAN.TO EL BALANCE COMO EL ESTAVO VE PERVIVAS Y GANAN 
CIAS SON EL REFLEJO VE TRANSACC1 ONES Y OPERACI ONE.S QUE -- . 

· A'PECTAVOS A PARTIR VE LA 1JECAVA VE LOS SETENTAS A LA FE-­

CHA, 1986: EL PODER VE COMPRA V1SMINUYO A CAUSA VE LA FAJ:.. 
TA VE CONTROL EN EL AUMENTO VE LO.S PRECIOS Y LA BAJA VEL . . -
PODER AVQ.UIS1TIVO, UNA EMPRESA NO POVRIA REEMPLAZAR SUS -

ACTIVOS CON EL ACTUAL COSTO YA QUE EL CO.STO AL QUE LOS --. . . 
COMPRO SE HA MULTIPLICAVO, POR LO QUE NECESITA UN CAPITAL 
MAS FUERTE PARA a.JBR1R LA VESCONF1ANZA Y ESPECULAC10N QUE_ 
SE HACE CON·"NUESTRA MONEVA. ES VE VITAL IMPORTANCIA AC-­

TUAL1ZAR LOS PRINCIPALES WVGUJ.ES VENTRO VE LOS ESTAVOS F1 · . . -



6 

¡.:INANCIEROS. 

UNA L1M1TAC10N NO MENOS IMPORTANTE ES QUE LOS ESTAVOS 

FINANCIEROS NO REFLEJAN MUCHOS FACTORES QUE AFECTAN LA CO!!_ 
V1CION FINANCIERA Y LOS RESULTAVOS VE LAS OPERACIONES POR 
QUE ESTOS NO PUEVEN EXPRESARSE.EN CIFRAS, ESTOS FACTORES Y 
VARIABLES EN LAS OPERACIONES COMPRENVEN LAS FUENTES Y LAS 

PROMESAS O COMPROMISOS VE MATERIAS PRIHAS; MERCANCIAS Y SU 

M1N1STRvS; LA REPUTACION Y EL PRESTIGIO VEL NEGOCIO ANTE -

EL PUBLICO; EL CRE.VITO VE QUE VISFRUTA, LA EFICIENCIA Y -­
LEALTAV VE SUS EMPLEAVOS Y LA EFICIENCIA E TNTEGRTVAV VE -

SUS VTRECTORES, ESTE ESTUV10 ANTERIOR VE LAS L1HITACIONES _ 

VE LOS ESTAVOS F1NANCIEROS MUESTRAN SU CARACTER RELATIVO -

EN CONDICIONES NORMALES. 

LOS ESTAVOS FINANCIEROS TIENEN LA CARACTERIST1CA VE 

PODERSE V1V1V1R EN BASE A SUS ASPECTOS, EN LA SIGUIENTE -

CLASIFICAC10N, AVVTRDENVO QUE LA MAYOR1A VE ELLOS PUEVPI_ 
QUEDAR VENTRO VE MAS, VE UNA: 

Al SINTETICOS.- LOS VE TNFORMAC10N GRAFICA FUNVAMENTAVOS 

EN LOS GRAVOS SUPREMOS ·vE CLAS1F1CAC10N QUE EL CATALQ 

GO VE CUENTAS ESTABLECE, CUYA BASE' Y FUE~ITE VE VATOS_ 

ES GENERALMENTE EL LIBRO MAYOR, AUN CUANDO VE IGUAL -

FORMA PUEVEN HACERSE POR GRUPOS SOLAMENTE; BALANCE Gf 
NERAL IESTAVO VE SITUACION FINANCIERA), ESTAVO VE RE­

SULTAVOS !ESTADO VE PERVIVAS Y GANANCIAS), ESTAVO VE_ 

MOVIMIENTO VE RECURSOS IESTAVO VE CAMBIO EN LA SITUA­

CION FINANCIERA), ETCETERA. 

8) /iNALITICOS.-- AQUELLOS QUE SE FORMAN CON BASE EN LOS LI 

BROS AW<.ILIARES Y QUE ESPECIFICAN LOS CONCEPTOS 1NCLU]_ 
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VOS EN LOS INFORMES S1NTETICOS; INVENTARIOS, CONCOR-­
VANCIA VE CREV1TOS PROPIOS, ACTIVOS Y PASIVOS, COMO -
VE PROVUCCION VETALLAVA POR ARTICULOS, RELACION CLASl_ 

FICAVA VE GASTOS. 

C) ESTATICOS O VENOMINAVOS TAMB1EN VE SITUAC10N.- QUEMA 
N1F1ESTAN UNA POS1CION SINTET1CA O ANALIT1CA A FECHA 
VETERM1NAVA: BALANCE GENERAL, INVENTARIOS, RELACION -
VE CREV17"0S, ETCETERA. 

' V) VINAMICOS.- LOS QUE 1NV1CAN HECHOS LLEVAVOS A CABO EN 
VETERMINAVO PER10VO: ESTAVO VE RESULTAfJOS. ESTAVO VE - ~ 

MOVIMIENTO VE RECURSOS.- VE FLUJO VE EFECTIVO, VE PRQ­
VUCC10N O ELABORAC10N, ETCETERA. 

E) ESTIMATIVOS. - EN LOS CUALES SE MUESTRAN EXPECTATIVAS 
EN OPERACIONES POR REALIZAR. PRESUPUESTOS VE PROVUC­
CION; ~E INGRESOS Y EGR~OS; VE ENTRAVA Y SALIVA VE -
FONVOS; VE TENVENCIAS, CÓMO FLUCTUACIONES EN PREC10S; 
COSTOS PREVETERM1NAVOS; VE LIQUIVACION O SEA CUANVO -
PROVUCIRA LA REAL1ZAC10N VEL ACTIVO, A CUANTO ASCENVf 
RA LA LIQ..UIVACION VEL PASIVO Y LOS GATOS VE LIQUIVA-­
CION INV1CANVO EL REMANENTE. 

f) . CON CIFRAS ABSOLlffAS.- QUE MUESTRAN LOS HECHOS APRE-­
CIAVOS CUANTITATIVAMENTE PERO SIN RELACIONES NUMER1-­
CAS, BIEN SEA VENTRO VE SUS CONCEPTOS O COMPARATIVA-­
MENTE CON LOS VE OTROS ESTAVOS. 
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G) CON CIFRAS RELATIVAS.- EN LOS QUE SE ESTABLECE LA PRQ-. 
PORCION VE SUS CONCEPTOS O COMPARACION VE V1CHOS CON­
CEPTOS CON LOS VE OTROS ESTAVOS,, PARA MOSTRAR LAS RE­
LACIONES ENTRE ELLOS~ 

LAS CIFRAS RELATIVAS PUEVEN SER: 

1.- LA MEVZA ARITMETICA.- LA QUE RESULTA VE VIV1V1R ~ 

LA CIFRA ABSOLUTA VE UN HECHO_ EN UN PER10VO, EN-­
TRE LAS UNIVAVES VE. V1CHO PER10VO,, PARA VETERMI-­
NAR EL PROMEV10-.POR UNWAV {VENTAS EN UN AJiJO CON 
PROMEVIO MENSUAL), UNA MOVALIVAV VE LOS PROME1)10S 
SON LOS VENOMINAVOS "INVICES VE ROTAC10N", O CUAN 
TAS VECES SE HA REALIZAVO UN HECHO VETER}:l1-NAVO -­
(EJEMPLO. - VECES QUE SE-HAN RENOVAVO LOS INVENTA­
RIOS VE MERCANCIAS CON MOTIVO VE LA COMPRA - VEN­
TA). 

2.-· PORCENTAJES.- QUE SE OBTIENEN AL V1VTV1R UNA C1-­
FRA ENTRE OTRAS VOS C1FRAS ABSOLUTAS, PARA EXPO-."":" 
NER CUANTITATIVAMENTE LA RELACTON VE VOS CONCEP-­
TOS. PUEVEN VETERMINAR.SE POR.CIENTOS VE CONCEPTOS 
VENTRO VE UN TOTAL { COMPARACTON VERTICAL); O POR.­
CIENTOS VE UN SOLO CONCEPTO EN VOS PERIOVOS (COM­
PARACION HORIZONTAL). 

3.- NUMEROS INVICES.- POR MEV10 VE LOS CUALES SE APRE 
CIAN LAS VARIACIONES VE UN HECHO A TRAVEZ VE VIS­
TINTOS PER10VO.S CONSECUTIVOS, TOMANVO ·COMO BASE -
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LA REALIZAC10N VE UNO !GENERALMENTE EL PRIMERO, O 
AS!GNACION PRESUPUESTAL, SI LA HUBIERE} QUE .SE -­
CCNSTVERA COMO 1 00, LOS NUMEROS SE VETERM1NAN Vl_ 
V1V1ENVO LAS CIFRAS VE UN PERIOVO ENTRE LAS C1- -
FRAS VE LA BASE, EL % SE USA PARA COMPARAR VOS -­
CANT1VAVES, Y LOS NUMEROS INV1CES PARA SERIES. 

H) COMBINAVOS EN CUANTO A CIFRAS.- LOS QUE APARTE VE LAS 
CIFRÁS ABSOLUTAS, TAMBIEN MUESTRAN EN SEGUIVA LAS RE­
LATIVAS~. 

1) COMPARATIVOS VE VOCUMENTOS HOMOGENEOS.- AL COMPARAR -
SENCILLAMENTE LOS HECHOS ACAEC1VOS EN VARIOS PER10VOS, 
Y NO RELAC10NAVOS CON OTROS HECHOS, SE FORMAN GENE-­
RALMENTE A BASE VE CIFRAS ABSOLUTAS Y RELATIVAS VEN-­
TRO VE UN ESTAVO.- BALANCES COMPARATIVOS; INVENTARIOS 
COMPARATIVOS, PROVUCC10N COMPARATIVA VE ART1CULOS, EI_ 

CETERA •. 

J) COLACIONAVOS, O SOBRE VOCUMENTOS HETEROGENEOS.- CUAN­
VO LA COMPARACION ABARCA HECHOS QUE CORRESPONVEN A --

,_. vo~ ESTAVOS VESIGUALES,-'.o SEA CAUSAs CON EFECTOS, CO­
MO; CONCEPTOS VE 1NV'ERSION CON RENV1M1ENTOS, RENV1- -
MIENTOS CON GASTOS, ETC. (COMPARACION VE CONCEPTOS -­
VEL BALANCE GENERAL CON LOS VEL ESTAVO VE RESULTAVOS). 
ESTOS INFORMES VEBEN CONTENER CIFRAS ABSOLUTAS Y RELA 
TI VAS. 
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K) PERIOVICOS.- ESTOS SE VEBEN FORMAR AL TERMINO VE CAVA 
CICLO, COMO ELEMENTO VEL PLAN VE 1NFORMAC10N. 

ESTOS GENERALMENTE EN SU MAYORIA, SON PREPARAVOS MEN­
SUALMENTE, AUN CUANVO TAMBI~N VEBEN ELABORARSE ANUAL­
MENTE. 

L) ESPEC1ALES.-' LOS QUE SE PREPARAN PARA EL ESTUVIO VE -
HECHOS VETERM1NAVOS, ABARCANDO· LAPSOS IRREGULARES. 

M) VE 1NFORMAC10N VIRECTA ... · V~ .. LOS QUE SE TOMAN VA­
TOS PARA ESTUV10 Y FORMULACION VE INFERENCIAS • . 

N) OPTATIVOS.- AQUELLOS QUE CONVIENEN A LA V1RECC10N PA­
RA SUS FINES, O HAN SIVO PREVENIDOS POR ESTA. 

O) FORZOSOS •. -· LOS .EXIGIVOS POR LAS AUTORWAVES, ACCIVEN 
TAL O PERIOVICAMENTE; VECLARACION PARA EL IMPUESTO SO 
BRE LA RENTA,· 1NFORMAC10N SOBRE ESTAV1Sf1CA GENERAL,­
ETC. 

LOS ESTAVOS CON CIFRAS A13SOLUTAS NO VEBEN VE EMPLEAR~ 
SE CON MAYOR REGULARIVAV QUE LOS VE CIFRAS RELATIVAS, 
YA . QUE SOLO A TRAVEZ VE ESTO PUEVEN HACERSE 1NFEREN-­
C1AS, BASAVAS SIEMPRE EN COMPARACIONES, S1RV1ENVO TA­
LES VOCUMENTOS PARA FORMAR UNA ESTAV1STICA CORRECTA -
VE LA EMPRESA. 

LA CLASIFICACION QUE SE VA A LOS ESTAVOS FINANCIEROS __ 
ANTERIORMENTE, SE HIZO PREVINIENVO QUE CASI TOVOS PUf 
VEN ESTAR VENTRO VE VOS GRANVES GRUPOS: 
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LOS PRINCIPALES O BASICO~ QUE AVEMAS SON ESTAVOS SIN­
TETICOS, VENTRO VE LOS CUALES ENCONTRAMOS EL BALANCE_ 
GENERAL, EL ESTAVO VE PERVIVAS Y GANANCIAS, EL ESTAVO 
VE CAMBIO O SITUACION FINANCIERA, CONOCIVO TAMBIEN -­
POR ESTAVO VE ORIGEN Y APLICACION VE FONVOS, V EL ES 
TAVO VE SUPERAVIT, RECOMENVAVO ESTE ULTIMO POR AUTO­
RWAVES EN LA MATERIA PERO QUE AL MISMO TIEMPO VICEN _ 
NO SER SEGURA LA VENTAJA VE UTILIZARLO. 

LOS ESTAVOS AUXILIARES O ANALITICQS¡ MENCIONAVOS YA -
EN EL TEXTO VEL CAPITULO,, SON LOS QUE SE FORMAN PARA_ 
VAR A CONOCER EL VETALLE O LA COMPOSICION VE CAVA SAL 
VO, CA'fJA. CUENTA O CAVA PARTIVA VE LAS QUE FIGURAN EN 
LOS ESTAVOS PRINCIPALES O BASICOS, SINTETICOS Y PA~ 
EFECTOS SOLO VE CONTROL INTERNO. ENTRE ESTOS ESTAVOS 
AUXILIARES, TENEMOS AL VE ENTRAVAS Y .SALIVAS VE EFEC­

T1 VO, VE ALMACEN O INVENTARIOS, COSTO VE PROVUCCION,­
ETC. 

AVEMAS EXISTEN OTROS ESTAVOS QUE YA FUERON VAVOS EN -. . . 
LA CLASIF1CACION ANTES MENCIONAVA. 

2.- OBJETO VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS. 

LOS VOCUMENTOS CONTABILIZAVOS Y LOS LIBROS VE CONTAB1 
LTVAV, VE HECHO SON INFORMES VE UNA CUALIVAV FINANCIÉ_ 
RA, Y LA GENERALIVAV VE LAS VECES NO FUNCIONAN COMO -
APOYO PARA EL JUICIO QUE SE VEBEN FORMAR LOS VIRECTO­
RES VE LAS EMPRESAS EN LO CONCERNIENTE A LA POSICION 
Y RESULTAVOS VE LA MISMA, YA QUE EN SU CONJUNTO SON -
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MATERIA VOLUMINOSA Y NO INFORMACION CONVENSAVA Y CON 
CRETA SOBRE HECHOS ECONOMICOS QUE ES LO INVISPENSABLE. 

COl:J·BASE EN LO ANTERIOR SE REQUIERE LA PREPARACION VE 
j ..... ' -

ESTAVOS FINANCIEROS QUE AGRUPEN ESTAS CONVICIONES, Y -
QUE VIENEN A SER UNA PROLONGACION VEL REGISTRO CONTA-­
BLE EN SU ETAPA FINAL O VE EXPOSICTON. 

EL OBJETO VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS POVEMOS VECIR QUE 
ES; uMOSTRAR UNA INFORMACION CONVENSAVA Y CONCRETA SO­
BRE LOS HECHOS ECONOMICOS VE UNA EMPRESA". 

3.- REEXPRESION VE ESTAVOS FINANCIEROS B-10 • 
. ,'.;;:~:.· . 

._.,,, 

EN UN AMBIENTE VE INESTABIL1VAV FINANCIERA, POVEMOS -­
AFIRMAR QUE EL SIGNIFICAVO Y VALIVEZ VE LAS CIFRAS SE_ 
PTERVE, PRESENTANVOSE EL HECHO VE CGJPARAR UNTVAVES MO 
NETAR1AS .VE VISTTNTAS EPOCAS, Y AUNQUE NOMINALMENTE -­
IGUALES SON CANTIVAVES HETEROGENEAS QUE INCIVEN AL -­
EQUIPARARSE EN SALVOS O AGREGAVOS INEQUIVOCOS QUE PUE~ 
VAN VERIVAR EN INTERPRETACIONES FALSAS RESPECTO VE LA 
SITUACI@N FINANCIERA VE UNA EMPRESA O VE SUS RESULTA­
VOS VE OPERACION. 

LOS VATOS NUMERICOS BASAVOS EN VALORES HISTORICOS ESTA 
RAN VEFORMAVOS, LAS CANTIVAVES REPORTAVAS ESTARAN VIS­
TORSIONAVAS, LOS IMPORTES SON FALSOS PUESTO QUE SON -­
UNA CONSECUENCIA VE UNIVAVES MONETARIAS IVENTIFICAVAS 
CON VISTINTOS PERIOVOS VE TIEMPO, NO VEBEN SER SUJETOS 
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VE COMPARACION; EL HACERLO REPRESENTARA UNA VESINFOR~ 

MAC10N Q.UE AL FINAL VESORIENTARA AL' USUARIO. ES VE -­

VITAL 1MPORTANC1A UNA EVOLUCION EN FORMA Y CON UNA ME 
TOVOLOGIA QUE TECNICAMENTE SEA VALIVA Y QUE PRESERVE_ 

LA OBJETIVTVAV E IMPARCIALIVAV, QUE SON AFANES COf.JJA.:._. 

TURALES VE LA V1SC1PL1NA CONTABLEP EL INSTITUTO MEX1·· 

CANO VE CONTAVORES PUBLICOS POR CONDUCTO VE SU COM1-~· 

S10N VE PR1NC1P10S VE CONTAB1L1VAV EMITTO EL BOLET1N 

B-10 11RECONOC1M1ENTO VE LOS EFECTOS VE LA INFLACION -

EN LA 1NFORMAC10N FINANCIERA", VOCUMENTO TECNICO QUE_ 

REPRESENTA UN MAGNIFICO Y LOABLE ESFUERZO POR RESCA-­
TAR EL S1GN1f1CAVO Y EL VALOR VE LOS VATO.S EMANADOS - . 

VE LOS ESTA'VOS F1NANC1EROS, ESTA INTEGRAVO EN 7 GRAN­

VES PARTES: 

· 1.- ANTECEVENTES.- VEL PARRAFO 1 AL 17. 

COMO ANTECEVENTE SE CONSIVERA POR SER EL MEJOR Y MUY 
COMPLETO Y CONVENIENTE EL BOLET1N B-7: nREVELACION VE LOS 

EFECTOS VE LA INFLACION EN LA INFORMACION FTNANCIERA~~ QUE_ 

SE COMPLEMENTA CON EL BOLET1N B-5: "REGISTRO VE TRANSACC10 

NES EN MONEVA EXTRANJERA", LA CIRCULAR 14 VE FEBRERO VE .:._ 

1981 Y LA 19 VEL MISMO MES VEL A~O VE 1983, TOVAS ELLAS -

VEL INSiITO MEXICANO VE CONTAVORES PUBLICOS. 

2,- ALCANCE.- COMPRENVE PARRAFO 12 Y 13. 

FIJA LAS NORMAS R'ELAC10NAVAS CON LA VALUAC1 ON Y PRE-·'" 

SENTACION VE LOS RENGLONES RELEVANTES QUE JNCLUIVOS EN LOS 
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ESTAVOS F1NANC1EROS, SE VEN AFECTADOS POR EL FENOMENO 1N-­
F LAC 10NA~·IQ.. 

3.- CONSIVERAC10NES GENERALES.-· VEL PARRAFO 14 AL 24. 

ESTABLECEN LOS METOVOS QUE PUEDEN APLICARSE PARA LLE­
VAR A CABO LA REEXPRESION VE ESTADOS FINANCIEROS. 1NVICA 
TAM81EN QUE LOS VATOS RECABADOS A PARTIR VE ELLOS NO SON C~~ 
PARABLES ENTRE si PUESTO QUE SUS FUNDAMENTOS SON VIST1NTOS 
Y PORQUE SUS CRITERIOS Y BASES SON DIFERENTES. LOS METOVOS 
SON: 

3.1.- CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL VE PRECIOS. 

COMO SU PROPIO NOMBRE LO 1NV1CA~ ESTE SISTEMA üE CAM­
BIOS EN EL NIVEL GENERAL VE PRECIOS IMPLICA UNA VARIA 
C10N EN UN VETERM1NAVO PUNTO. CONLLEVA· LA ALTERA- -
CION REGISTRADA ENTRE UN MOMENTO ORIGINAL Y OTRO VEF1 
N1T1VO, ENTRA~A PUES LA ALTE~ClON QUE .SE PRESENTO EN 
LOS PRECIOS EN UN VETERM7NAVO LAPSO. IGUALMENTE SUPO 
NE LA EXISTENCIA VE UN NUMERO O NIVEL VE REFERENCIA -
CONTRA EL QUE SE COMPARARA COMO POSTERIOR, PARA VE ES 
TA MANERA POVER ESTABLECER CUAL FUE EL COMPORTAMIENTO 
VE LOS V1GITOS EQUIPARAVOS; ASI ES COMO OBTENEMOS EL_ 
1NV1CAVOR O REFERENCIA CONOCIDO CcJ.J EL NOMBRE VE INVI 
CE VE PRECIOS, MISMO QUE SERVIRA PARA ACTUALIZAR EL -
NUEVO NIVEL Y ASI VE MANERA SUCESIVA. 

PARA EL CALCULO VE ESTE INVICE, EXISTEN EN NUESTRO -­
PAIS VARIAS INSTITUCIONES, POR LO QUE ES OBVIO QUE EM 
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.. 
PLEEN VISTINTAS BASES Y CR!'.ER10S PARA SU CALCULO, ·o~ 
TEN1ENVO AS!, VIFERENT'ES RE.SULTAVOSº PARA FINES VE --:­
REEX'PRES10N SE VEBE EMPLEAR LO AVOPTAVO POR EL 1NST1-
TUTO MF.X1CANO VE CONTAVORES PUBL1COS, EL INVJCE VE -­
PRECIOS AL CONSUMIVOR) 1.N.P.Cº, QUE PUBLICA EL BAN­
CO VE MEX1CO EN SU REVISTA 11 1NV1CAVORES ECONOM1COS~1 • 

PARA ESTAR EN CONV1CIONES VE APLICAR ESTE METOVO, C.­
N.G.P. , SE HACE 1NVISPENSABLE RECONOCER LA EX1STEN-­
C1A VE VOS GRANVES RUBROS EN LOS E.STAVOS FINANCIEROS, 
A SABER: 

- LAS PART1VAS MONETARIAS. 

- LAS PARTIVAS NO MONETARIAS. 

AL ENFRENTAR LOS INGRESOS CON LOS EGRESOS~ TENEMOS LA 
. . 

BASE VE CALCULO EN UN PERIOVO VETERMINAVO VE LA UT1L1 
VAV VE UNA EMPRESA, ESTE ENFRENTAMIENTO MOV1F1CA AL -

PÁTR1MONIO EN UNA FORMA POSITIVA O NEGATIVA. AHORA, -
EN EPOCAS INFLACIONARIAS, SE PRESENTA UN NUEVO RE.SUL­
TAVO 1VENTIF1CAVO AL EXISTIR RUBROS MONETARIOS. 

LAS PARTIVAS MONETARIAS SON AQUELLAS VONVE SU VALOR -
ESTA ESTABLEC1VO POR UNA CANT1VAV FIJA VE VINCRO, 1N­
VEPENV1ENTEMENTE VE· LOS CAMBIOS EN LOS NIVELES GENERA 

LES VE PRECJO.S. 

LAS PARTIVAS MONETARIAS REPRESENTAN, VERECHOS U OBLI­
GACIONES SOBRE CANTIVAVES NOMINABLES VE VINERO QUE SE 
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MANTIENEN FIJAS EN EL TIEMPO, ESTO EQUIVALE A VERE~ -
CHOS U OBLIGACIONES VE RECIBIR O ENTREGAR PESOS CO- -
RRIENTES SIN CONSIVERAR LOS CAMBIOS EN SU POVER AVQUl 
SITIVO • .,. 

ASI PUES, LAS PARTIVAS MONETARIAS NO SUFREN AJUSTE AL 
GUNO EN EL MOMENTO VE PRESENTAR ESTAVOS FINANCIEROS,-·. 
PUESTO QUE ESTAN EXPRESAVOS EN UN EQUIVALENTE A LA -­
UNIVAV MONETARIA Y AL POVER AVQU1SITIVO GENERAL VE LA 
MISMA A LA FECHA VEL REPORTE FINANCIERO. 

A VIFERENC1A VE LAS MONETARIAS LAS PARTIVAS NO MONETA 
RIAS OTORGAN A SUS TENEVORES VERECHOS U OBLIGACIONES 
SOBRE BIENES O SERVICIOS NO NECESARIAMENTE EXPRESAVOs,~··_ ... ' 
POR CANTIVAVES FIJAS VE VINERO. 

'• 

AL EXPRESAR ESTE TIPO VE PARTIVAS, VERECHOS U OBLIGA­
CIONES SOBRE BIENES VlFERENTES AL VINERO, LOS PE~OS -
CORRIENTES SOLO REFLEJARAN SU VALOR EN EPOCAS VE ESTA 
B1L1VAV EN LOS PRECIOS. 

3.2.- COSTOS O VALORES ESPECIFICOS. 

EL METOVO VE REEXPRESION V~ VALORES O COSTOS ESPECIFl_ 
COS ES EL OTRO QUE RECONOCE COMO AVECUAVO EL INSTITU 
TO MEXICANO VE CONTAVORES PUBLICOS, 1.M~C.P. EN EL BO 
LETTN B-10. 

EL INVICE INFLACIONARIO PUEVE VIFERIR, RADICAL Y SUS-­
TANC1ALMENTE RESPECTO VEL CRECIMIENTO EN LOS PRECIOS 
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QUE PRESENT6·' UN BIEN O PROPIEVAV CONCRETA. RESULTA--­
RIA ABSURVO INTENTAR ACTUALIZARLO EMPLEANVO VICHO 1N­
VICE. SERIA VESACERTAVO E INUTIL POR LA VEFORMACION -
QUE SEGUIRIAN PRESENTANDO LOS VALORES AJUSTADOS Y AUN 
QUE SE ESTUVIERE P-EEXPRESANVO CON 'BASE EN C.N.G.P., -
LA INFORMACION SEGUIR1A AVOLECIENDO VE FALLAS Y SERIA 
R1ESGCSO, BASAR CUALQUIER VECIS10N O EMITIR UN CRITE.,. 
R10 CON FUNDAMENTO EN ELLA. 

AL SER ESTA UNA RAZON PRIMORDIAL, SURGE COMO OPCTON -
O ALTERNATIVA EL METOVO QUE NOS OCUPA. 

EN S1NTES1S LOS OBJETIVOS SERAN: 

'A) CONVERTIR UNIVAVES MONETARIAS QUE REFLEJAN CANTI­
VAVES VE POVER ADQU1S1HVO H1STOR1CO_, EN UNA UNJVAV ~ 
VE MEVICION ACTUALIZADA, PERO. APOYADA EN LOS VALORES_ 
PREC1SO.S VE LOS ACT1 VOS EN CUEST1 ON. 

B) EVALUAR LOS RESULTAVOS VE OPERACION AD1C10NANVO A 
LOS ·co STOS HISTORI cos LOS AUMENTOS POR ACTUAL! ZACI ON 
EN LOS VALORES VE LOS BIENES QUE PARTICIPAN EN ESA.AC 
TIVIVAV. VE ESTA MANERA EL RE.SULTAVO VEL EJERCICIO - · 
VIENE A SER MAS .SIGNIFICATIVO. 

C) LOGRAR UNA EFICAZ COMPARAC10N ENTRc PERIOVOS Y POR 
ENVE, MAS VERAZ. 

V) PROPORCIONAR VATOS EXPL1C1TOS RESPECTO VEL EFECTO 
INFLACIONARIO EN LAS POSESIONES VE LA EMPRESA. 
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E) EN SU CASO VISTRIBUIR VIVIVENVOS SOBRE BASES CON~~ 
FIABLES Y EVITAR UNA CONSECUENTE VESCAPITALIZACION. 

F) INTENTAR CUMPLIR CON EL PRINCIPIO CONTABLE VEL NE­
GOCIO EN MARCHA, YA QUE VESVE UN PUNTO VE VISTA, PRE­
TENVE LLEGAR A ESTIMAR LOS VALORES FUTUROS VE REPOSI­
CI ON VE LOS ACTIVOSº ESTE · METOVO SE FUNVAMENTA EN 
LA ESTIMACION VE IMPORTES O COSTOS PROVUCTIVOS EN EL 
PRESENTE EN VEZ VE LOS GENERAVOS COMO CONSECUENCIA VE 
ACCIONES EFECTUAVAS EN EL PASAVOº VEBE ENTENVERSE CO 
MO MONTO VE REPOS1CION) EL VALOR O LA CANTIVAV VE VI-~ 

NERO QUE SE NECESITARA A LA FECHA VE LA REEXPRES10N)·~ 
PARA PROVUCIR O COMPRAR UN BIEN SIMILAR AL QUE SE T~ 
TE~ Y QUE CONSERVE SUS CARACTERIST1CAS VE OPERACION)­
ESTAVO ACTUAL, CAPACIVAV VE ACCION, ETCº 

.LA CONTABILIVAV EN BASE A COSTOS VE REPOSICION,SOPOR­
TE VEL SISTEMA QUE SE TRATA, VESCANSA FUERTEMENTE EN_ 
LA IVEA VE QUE LA UTJLIVAV PUEVA PROVENIR EN MAS vr -
UN CAMINO, TENIENVO VOS VENTAJAS SOBRE LA MEVICION VE 
LA UTILIVAV BASAVA EN COSTOS HISTORICOS Y QUE SON: 

- EL USO VE LOS COSTOS VE REPOSICION NOS PERMITE EN-­
FRENTAR LOS COSTOS ACTUALES CON LOS INGRESOS ACTUA 
LES, Y 

- LA REVELACION VE LOS COMPONENTES VE LA UTILIVAV: 

a) UTILIVAV VE OPERACION, QUE RESULTA TRAVICIO 
NALMENTE VE PRODUCIR Y VENVER BIENES Y SER-
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VICIOS. 

b) UTILIVAV REALIZABLE QUE SE REFIERE A LA GA­
NANCIA POR RETENER Y EL AHORRO EN COSTOS -·­
QUE SON GENERAVOS POR CAMBIOS EN LOS PRE- -
CIOS ESPECIFICOS VE ACT1VOS Y PASIVOS. 

LA UTILIVAV EN EL METOVO POR COSTOS VE REPOS1C10N O -
VALORES ESPECIFICOS SE 013TENVRA~· 

UTTLIVAV 

' VE OPERACION (A) 

INGRESOS A PRECIOS 
ACTUALES 
- COSTOS A PRECIOS 

ACTUALES 

COSTO HISTORI co . -
+ AUMENTOS -­
POR ACTUALIZA 
CJON 

REALIZAVAS !B) 
POR RETENCION VE ACTIVOS + 

NO REALIZAVAS 
1 te) 

UTILIVAV POR COSTO VE REPOSICION = UTILIVAV A COSTO -
e . HISTORI CO + C 

_,.:. 

4.- LAS NORMAS GENERALES PARA REFLEJAR LAS CONSECUENCIAS -
VE LA 1NFLACION EN LA 1NFORMAC10N FINANCIERA BAS1CA -­
QUE COMPRENVEN LOS PARAGRAFOS VEL 25 AL 33. 

VENTRO VE LAS NORMAS GENERALES SE AFIRMA QUE SE VEBE: 

... 
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ACTUALIZAR AL MENOS.-

- EL INVENTARIO Y EL COSTO VE VENTAS. 
- LOS INMUEBLES, LA MAQUINARIA Y EQUIPO, LA VEPRE--

CIACION ACUMULAVA Y LA VEL EJERCICIO. 
- EL CAPITAL CONTABLE. 

EN FORMA AVICIONAL SE VEBERA CALCULAR.-

- EL RESULTAVO POR TENENCIA VE ACTIVOS NO ºMONETARIOS · 
- EL COSTO INTEGRAL VE FINANCIAMIENTO, COMPUESTO --
. PORo LOS INTERESE...~,. EL RESULTAVO POR POSICION MO~ 

NETARIA, LAS FLUCTUACIONES CAMB1AR1AS Y POR LA.Vl 
FERENCIA ENTRE LAS PARIVAVES TECNJCA Y VE MERCAV~ 
SI LA PRIMERA FUERA MAYOR Y SI VURANTE H EJERCI­
CIO SE CONTRAJERA UN AVEUVO EN MONEVA EXTRANJERA, 
TAL Y COMO LO SENALA EL PARRAFO 163 • 

. PERMITE LA OPCION ENTRE LOS SISTEMAS VE: 
CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL VE PRECIOS. 
cosros·~· o VALORES ESPEC1F1COS. 
COMBINAVOS, PERO EN RUBROS VISTZNTOS. 

ESTABLECE LA NECESIVAV VE INCORPORAR LA ACTUALIZACION 
A LOS ESTAVOS FINANCIEROS Y SE~ALA QUE HAY QUE REVE-­
LAR EL METOVO, LAS BASES VE CUANTIFICACION, EL SIGNI­
F1CAVO VE CONCEPTOS Y SUS IMPLICACIONES, UNA COMPARA­
CION CON VATOS H1STOR1COS, ETC. 
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5.- LOS LINEAMIENTOS PRIVATIVOS PARA LA APL1CAC10N VE LAS ..: 
NORMAS GENERALES QUE INCLUYEN VEL PARRAFO 34 AL 168. 

LOS LINEAMIENTO.S PARTICULARES FIJAN QUE SE VEBEN VE Af 
TUALIZAR; LOS INVENTARIOS Y EL COSTO VE VENTAS Y QUE -
SE HA VE INCORPORAR ESA REEXPRESION A LOS ESTAVOS F1-­
NANC1EROS. 

PARA ELEGIR EL METOVO VE ACTUALIZACION, SE VEBE CONSI~ 
VERAR: 

- UN ESTUVIO PREVIO VE LAs CARACTERI.STICAS VE LA EN­
TIVAV. 

- SUS CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES. 
- UNA RELACION COSTO-BENEFICIO VER1VAVA VE LA INFORJJ · 

MACTON 08TEN1VA. 
- Y CONGRUENCIA EwrRE LOS METOVOS USAVOS PARA LOS -­

OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS. 

6.- LA VIGENCIA Y NORMAS QUE SE ABROGAN ESTAN EN El PARRA­

FO 169 Y 170. 

7.- LAS VISPOSIC10NES TRANSITORIAS SE CONTEMPLAN A PARTIR_ 
VEL 771 HASTA EL 178. 
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1.- CONCEPTO VE ANALISIS E INTERPRETACION 

HABLANVO VESVE EL PUNTO VE VISTA GENERAL, ES ACEPTA­
VO VECTR QUE EL PROBLEMA VE LA AVMINTSTRACION VE UNA EMPRf 
SA RAVTCA EN LA OBTENCION Y EMPLEO VE TNFORMACION OPORTUNA 
FEHACIENTE Y ACCESIBLE. 

NO HAY VJSCIPLINA VEL CONOCIMIENTO EN QUE NO INTER-­
VENGAf.l VOS OPE'RACIONES; LA SINTES1S Y EL ANAL1S1S, YA Q.UE_ 
LA FALTA VE ALGUNA VE ESTAS, VENOTA QUE NO HAY TRABAJO co~ 
PLETO VE INTELIGENCIA Y VEL DESARROLLO REGULAR VEL PENSA-­
MZENTO, AL NO EXISTIR LJNA VE LAS OPERACIONES ANTES MENCIO-. ' 

NAVAS, SIGNTFICARIA FALTA VE METcJVO. 

LA SINTESZS ES EL FIN VEL CONOCIMIENTO HUMANO, ES EL . . 
FRUTO VEL PROGRESO VEL .ESPIRZTU, LA EXPRESION VEL ESFUERZO 

' ' 

OPORTUNNAENTE EMPLEAVO EN SUS REALIZACIONES. 

EL N-JALISIS SIGNIFICA.- VIST1NC10N Y SEPARAC10N VE -
LAS PARTES.VE UN. TOVO HASTA LLEGAR A CONOCER SUS PRINC1- -

' . . 
PIOS O ELEMENTOS. 

SI SE VESEA UNA MEVICION AVECUAVA VE LOS RESULTAVOS 
OBTENIVOS POR LA AVM1NISTRACZON Y CONTAR CON UNA BASE APPO 
PIAVA PARA LA EMISION VE UNA OPINIO~J CORRECTA EN LO Q.UE ~ 
PECTA A LAS CONVZC10NES FINANCIERAS VE LA EMPRESA Y SOBRE 
LA EFICIENCIA VE SU AVM1N1STRAC10N; AL IGUAL Q.UE PARA EL -
VESCUBRIMTENTO VE SUCESOS ECóNOMICOS REFERENTES A LA MISMA, 
ES NECESARIO REALIZAR EL ANALISTS VE LOS ESTAVOS· F1- --
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NANCZEROS EN ESA V1RTUV. EL ANALISIS VE LOS. ESTAVOS FINAN­

CIEROS ES UN INSTRUMENTO MAS PARA QUE EL FACTOR HUMANO PUf 

VA SATISFACER SU INNATO VESEO VE LLEGAR A SER SIEMPRE MAS 
' -

EFICIENTE. 

LOS ESTAVOS FINANCIEROS MUESTRAN LA SITUACtoN Y V'ESA 

'R'ROLLO 'FINANCIERO A Q.LJE HA LLEGAVO UNA EMPRESA COMO CONSE­

CUENCIA VE LAS OPERACIONES REALIZAVAS; EN VIRTllV VE QlfE -~ 

LAS MISMAS SE REALIZAN BAJO LA VIRECCION VE LA AVMINISTRA­

CION. EN SU ACTUACION. ES LA HABILIVAV Y LA VISION VEL FAC­

TOR HUMANO QUIEN VA CURSO Y VETFRJ,IINA LOS RESULTAVOS QUE -

SE OITT"ENGAN; TAL HABZLIVAV Y VIS10N NO SON CUALIVAVES AB.S­

TRACTAS, SINO ~E VEJAN SUS HUELLAS EN LA ESTRUCTURA VE LA 

EMPRESA. 

EL FIN VEL ANALISIS VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS ES -­

SIMPLIFICAR LAS CIFRAS FINANCIERAS PARA FACILITAR LA 1NTER 

PRETACZON VE SU SIGNIFICAVO Y EL VE SUS RELACIONES, SU EM~ 

PLEO EN FORMA APROPIAVA, CON JUICIO Y 'PRECAUC10N, EN COMB1 

NACION CON LA INFORMACION VE aTRAS FUENTES SOBRE LAS PRE-­

V1CC10NES Y NORMA VE LA POLITICA AVMIN1STRATIVA YA CON BA­
SES ~ECN1CAS Y CON CON~C1M1ENTO VE CAUSA; COAVYIJ()A A ESTA­

BLECER JUZCZOS UTILES PARA FINES VE AIJ()ITORIA, FISCALES VE 

C'RE'f11TO, _COMPRA VE VALORES, ETC. 

LOS ESTAVOS FINANCIEROS PL/EVEN SER ESTIJDZAVOS VESVE 

EL PUNTO VE VISTA VE SU FO'RMLJLACZON Y VEL ANALISIS Y SU -­

PRESENTACION. EN LOS PRIMEROS TIEMPOS, LOS CONTA'DORES SE ~ 

PREOCUPABAN PRIMORVIALMENTE VE LA FOPJfULACZON 'DE LOS ESTA-
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VOS; EN LA ACTUALIVAV, CONSIDERAN UN TRABAJO IMPORTANTE E~ 
ANALISIS E INTERPRETACION VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS Y VE 

. -
LAS OPERACIONES. 

VE HECHO, VESVE EL PUNTO VE VISTA V~ LA GERENCIA, EL 

TRA&A..10 VEL ENCARGAVO VE LLEVAR LA CUENTA Y RAZON VE ENTRA 

VA Y SALI'()AS. VE LOS_ RECURSOS,_ .. NO. ESTA _COMPLETO HASTA QUE -

HA ANAL1ZAVO .. L1NTERPRETA1'0 LOS. VATOS .. PRESEMTAVOS EN LOS -
_ ESTAVOS •. EL PROCESO. VE. Af.JAL1S1S.. c .. 1NTERPlET ACI ON . VEBE CON­

S1VE'RARSE. CUIVAVOSAMENTE. CUANDO- LOS .. ESTA.VOS. SON PREPARADOS 

VE MANERA QUE SU CfflTEN1VO, SU t>1SPOS1CION Y SU FORMA CON .. 
TR18UYAN A LA EFECT1VTOAV Vl= UN ESTUV10 VE LOS VATOS. 

.. 
EL ANALISIS E INTERPRETACION VE LOS ESTAVOS FINANCIE 

ROS CONSISTE: EN LA PRESENTACION VE INFORMES QUE AYUVARAN_ 

A LOS V!RECTORES VE UN NEGOCIO AL IGUAL QUE A LOS INVERSIQ 
NISTAS Y ACREfVORES A TOMAR VECISIONES, ASI COMO A OTROS ~ 
GRUPOS INTERESADOS EN LA SITUAC10N FINANCIERA Y EN LOS RE- . 
SULTAVOS VE LA OPERAC10N VE UN NEGOCIO. 

ESTE NJAL!SIS E INTERPRETACION VE LOS ESTAVOS FINAN­

CIERO$ REQUIEREN UNA COMPRENS10N AMPLIA E INTELIGENTE VE -

SU NATURALEZA Y LIMITACIONES, AS! COMO TAMBIEN LA VETERMT: 
NACZON VE LA VALORTZAC10N MONETARIA VE LAS V1FERENTES PAR­
T1'f)AS. EL ANAL!STA VEBE COMPRENVER SZ LOS VATOS CONTENIVOS 

EN LOS ESTAVOS FINANCIEROS MUESTRAN UNA RELAC10N RAZONABLE 
O NO, ESTO ES, UNA POLITICA AVMIN1STRATIVA FINANCIERA O VE 

OPERACION QUE SEA BUENA, MALA O INVIFERENTE. VEBE ENT'ENV~ . 

PERFECTAMENTE QUE LA POLITICA AVM1NISTRAT1VA, F1NANC1ERA Y 
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VE OPERACION, O LA AUSENCIA VE TALES POLITICAS, PUEVEN FRE 
CUENTEMENTE VESCUBRIRSE POR MEVIO VEL ESTUDIO VE LOS ESTA~ 
VOS FINANCIEROS. 

EL PROCESO VEL ANALISIS VE LOS ESTAVOS FINANCI'fP.OS -
COMPRENVE LA RECOPI 1.AC10N, LA COMPARACION Y EL ESTUVIO VE~ 
VATOS fINANCIEROS Y VE OPERACIÓN VEL NEGOCIO, ASI COMO LA_ 
PREPA'RACION E 1NTERPRETAC10N VE.UNIVAVES VE MEV1VAS TALES 
COMO TASAS, TENVENCIAS, PORCENTAJES. EN ESTA FORMA EL ANA.:. 
LISTA TRATA VE VETERMINAR LA IMPORTANCIA- Y SIGNIFICACION -
VE LOS VATOS QUE APARECEN EN EL ESTAVO Y VE CERCIORARSE VE 
SI NO HAY VATOS NUEVOS VESPROPORCIONAVOS O VARIACIONES IM­

PORTANTES QUE_REQUIE~N ATENCION ESPECIAL. 

AL INTERPRETAR LOS VATOS VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS, 
VEBEN HACERSE COMPARACIONES ENTRE LAS PARTIVAS RELACIONA-~ 
-OAS ENTRE SI EN LOS MISMOS ESTAVOS EN UNA FECHA O PERIOVO 
VAVO, O EN LOS ESTA'DOS POR UNA SERIE VE ANOS. AVEMAS LOS -
'DATOS VE ZNVOLE FINANCIERO Y VE OPERACION VE UNA COMPAFJIA 
f)EBEN SER COMPARA'OOS ·CON 'OATOS SEMEJANTES VE OTRAS COMPA...:­
/i11AS SIMILARES Y CON ESTAVISTICAS QUE HAYAN S1VO PREPARAVAS 
PARA T{)OA LA 1NVUSTRIA. 

LAS ESTAVISTICAS PREPA'RAVAS PARA UNA INVUSTRIA RECI­
BEN GENERALMENTE EL NOMBRE VE TASAs, TENVENCIAS Y PORCENTA 

. -
JES, ESTANVARES, ESTAS ESTAV1STICAS REPRESENTAN LOS RESUL­
TA'OOS FINANCIEROS VE UN GRUPO REPRESENTATIVO VE COMPAN1AS 
Q.UE FORMAN UN CIERTO TIPO VE 1NVUSTRIA, 'PUESTO QUE LAS TA-
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SAS VE LAS VIFERENTES INVUSTRIAS VARIAN, EL ANALISTA VEBE­
RIA TENER TASAS E.STANVARES QUE LE SIRVIESEN VE GUIA PARA -
V'crERMINAR LA POSIBILIVAV FINANCIERA RELATIVA VE LAS COMPA 
NIAS INVIVIVUALES. 

2, - OBJETO VEL ANALISIS: 

ACTUALMENTE, LA CONSTITUCION Y OPERACION VE LOS NEGQ 
CIOS NO SOLO SE MOTIVAN CON EL FIN VE OBTENER SUFICIENTES 
lITILIVAVES EN BENEFICIO VE SUS VUENOS, SINO AVEMAS PARA -
REALIZAR UN SERVICIO SOCIAL. CON ESTA VIRTUO. TOVAS LAS -­
PERSONAS, QUE VE ALGUNA FORMA ESTAN CONECTAVAS CON UNA EM­
PRESA IAVMINISTRAVORE.S, BANQUEROS, INVERSIONISTAS, TRABAJ~ 

VORES, FISCO, ETC.), TIENEN INTERES EN SU EXITO, PUESTO --· 
QUE EL FRACASO 'OE LA EMPRESA REPERCUTE 'DESFAVORABLEMENTE, -
EN 'DISTINTO GRAVO EN SUS ECONOMIAS Y EN EL BIENESTAR SO- -
C1AL; POR TANTO PA.RA TOVOS LOS TIPOS VE ANALIZAVORES EL 0§. 
JETIVO VEL ANALISIS VE L~S ESTAVOS F1NANC1'EROS ES: LA OB-~ . . 

TENC10N VE SUF1.CIENTES ELEMENTOS VE JUICIO PARA APOYAR LAS . . 
OPINIONES QUE SE HAYAfJ FORMAVO CON RESPECTO A LOS 'DETALLES 

'VE LA S1TUACION FINANCIERA Y VE LA PROVUCTIVIVAV VE LA EM~ 
PRESA. 

ABARCAR EL PROBLEMA VEL ANALISIS VE LOS ESTAVOS FI-­
NANCIEROS VESVE CUALQUIER PUNTO VE VISTA VIFERENTES AL CI­
TAVO SERA TLOGICO. ES FATAL PARA UNA EMPRESA, EL HECHO VE . -
QUE SUS VXRECTORES SE CONFORMEN CON RESULTAV0$ QUE EN SU -· 
CONJUNTO PARECEN SATISFACTORIOS Y QUE MUESTRAN INV1FERENC1A . . 
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A LOS GASTOS PEQUE/VOS QUE SEAN AQUI Y ALLA. TAL CAMINO LLf 
VA Y CONVUCE AL ESTANCAMIENT(J AL VESPEROICIO, A LA INE'FI-­
CIENCIA PROGRESIVA Y FINALMENTE AL VESASTRE, AL FRACASO. 

EL PROBLEMA VE LAS UTILIVAVES EN LOS NEGOCIOS ES EL 
PUNTO VE CONVERGENCIA '¡)E TOVOS LOS ANALIZAVORES, PARA LLE­
GAR A ESE' PUNTO ES NECESARIO HACER EL ANALISIS VE LOS ESTA .-
VOS FINANCIEROS. EL COSTO VEL ANALISIS ES VETERMINANTE. EN. 
SU AMPLITUV, ATENVIENVO A EL NO VEBE LLEVARSELE MAS ALLA -
VE VONVE SE NECESITE PARA REUNIR LOS SUFICIENTES ELEMENTOS 
VE JUICIO Y ASI VEVUCIR CONCLUSIONES IMPORTANTES EN RELA-­
CION A LA PROOUCTIVIVAV VE LA EMPRESA. 

EL INICIO VE UN ANALISIS PRESUPONE EN EL QUE LO EFE2_ 
TUA, LA POSESION VE CIERTAS TVEAS PREVIAS SOBRE LO QUE VA~ 
A ANALIZAR Y SOBRE LA POSTBI LTVAV Y EL METOOO AVECUA'OO · PA­
RA EFECTUAR EL ANALISIS. 

UN NUMERO CONSIVERABLE VE PERSONAS ESTA INTERESADO -
EN EL EMPLEO VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS: 

AVMINISTRAVORES.- QUIENES NECESITAN INFORMAC10N_ 
AVECUAVA, PARA GUIAR LOS VESTINOS VEL NEGOCIO; 

BANQUEROS.- QUIENES NECESITAN CONTAR CON SUFIC'IEN 
TES ELEMENTOS VE JUICIO, CON OBJETO· VE ESTU'OIAR_ 
A FONVO LAS SOLICITU'OES VE CREVITO, VE FINANCIA­
MIENTO; 

... 



. , . 
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INVERSIONISTAS.- QUIENES FUNVAMENTALMENTE VESEAN · 
OBTENER !NFORMACION QUE LES MUESTRE SI LAS EMPRf 
SAS EN LAS QUE TIENEN LA INTENCION VE INVERTIR.­
HAN O'IrrENIVO Y PROBABLEMENTE CONTINUARAN OBTE- -
NIENVO GANANCIAS SUFICIENTES, QUE LES GARANTICEN 
EL PRINCIPAL Y LOS BENEFICIOS VE LOS VALORES EM1 
nvos POR TALES EMPRES.AS. 

EL MISMO CONTAVOR QUE CONSTRUYO LOS ESTAVOS FINANCii_ 
ROS ENCONTRARA VALIOSO EL ESTUVIO VE LOS MIS'AOS VESVE EL -

PUNTO VE VISTA ANALITICO, CON OBJETO VE PERCATARSE VE LOS_ 
PUN~OS VE VISTA VE L.AS PERSONAS QUE V~ A UTILIZAR VICHOS _ 
ESTAVOS, Y VE ESTA MANERA, VAR A SU TRABAJO NO SOLO LA CO­
RRECC10N TECNZCA REQUERIVA, SINO LA MAXIMA UTILIVAV PARA -
FACILITAR LA 1NTERPRETAC10N VE LA S1TUAC10N Y VESARROLLO -
FINANCIERO, QUE EN ESOS ESTAVOS HAN TRATAVO VE PRESENTAR. 

LA IMPORTANCIA VE LAS C1FRAS·SE AMPLIFICA CUANOO SE . -
LES EMPLEA COMO UN INSTRUMENTO VE ORIENTACION PARA LA FOR­
MULACION VE JUICIOS, EN VIRTUV VE QUE LAS CONCLUSIONES QUE 
SE BASAN SOBRE VATOS CORRECTOS, RECOPILAVOS E INTERPRETA-­
VOS AVECUAVNAENTE, PERMITEN PROCEVER CON MAYOR SEGURIVAV -

QUE CUANVO NO SE TIENE ESA BASE. 

LA FO'RMA VE PRESENTAR Y UTILIZAR LAS CIFRAS HACE QUE 
SE OBTENGAN CONCLUSIONES CORRECTAs O INCORRECTAS. 
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3.~ EL ANALISIS APLICAVO A LOS ESTAVOS FINANCIEROS 

LAS SUFICIENCIA O INSUFICIENCIA VE LAS UT1LIVAVES, -
ES LA CONCLUSIÓN MEVULA'R VEL ANAL1S1S VE LOS ESTAVOS FINAN .....,. 

CIEROS, TAL CONCLUS10N NO PUEVE OETENERSE VIRECTAMENTE, Sl_ 
NO QUE PREVIAMENTE ES NECESARIA LA VEVUCC10N VE LAS CONCLU 
SIONES QUE CORRESPONVAN AL EXAMEN VE LOS ELEMENTOS VE SI- ... 
TUACION Y VE OPE'RACION, LOS CUALES SERVIRAN VE PREMISA A ~ 
LA REFER1VA CONCLUSION MEVULAR. 

LOS ESTAVOS FINANCIEROS SON EL RESLJLTAVOS VE CONJU-­
GAR LOS HECHOS REGISTRAVOS EN c.ONTABI LIVAV, CONVENCIONES -
CONTABLES Y JUICIOS PERSONALES, SE FORMULAN CON OBJETO VE_ 
SUMINISTRAR A LOS INTERESAVOS EN UN NEGOCIO, INFORMACION -
ACERCA VE LA SITUACION Y VESARROLLO FINANCIERO A QUE HA -­
LLEGAVO EL MISMO, COMO CONSECUENCIA VE LAS OPERACIONES REA 
L1ZA'OAS • . 

LAS CONVENCIONES CONTABLES SE HAN VESARROLLAVO Y - -
. ACEPTAVO EN EL SENO VE LA PROrESION VE CONTAVOR; PERO CON . . . -

fRECUENCIA SON VESCONOCIVAS O INCOMPRENSIBLES PARA LOS PRO 
FANOS EN LA TECNICA CONTABLE. 

LOS SIMPLES ESTAOOS FINANCIEROS POR BIEN PREPARAOOS 
Y PRESENTAVOS QUE ESTEN CONSTITUYEN CUAV'ROS NUMERI COS INS_t¿ 
PTCTENTES PARA EXPLICAR, POR EJEMPLO: 

.. ~ 
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EL SENTIVO VE LA SITUACI ON FINANCIERA, O; 

- LA PROVUCTIVIVAV VE UNA EMPRESAº 

LOS ESTAVOS FINANCIEROS Y SU EXAMEN SUPfR'F1CTAL SE -

Ur1L1ZA COMO PWfrO VE PART1VA PARA UNA INVESTTGACION ULTE­

RIOR. EN VIRTUV VE QUE SOLO PROPORCIONAN REFERENCIAS ACERCA 

VE. HECHOS CONCERNIEWfES A UN NEGOCIOº PARA POVER LLEVAR -

AL CABO LA !NVESTIGACION .. POSTERIOR SE VEBE. HACER PATENTE -

LA IMPORTANCIA Y EL SIGNIF1CAVO VE LAS CIFRAS MEVIANTE LA 

S1MPL1r1CAC10N Y LA CUANT1F1CAC10N VE SUS RELACIONES, O -­

SEA, ANALIZAR LOS ESTAVOS FINANCIEROS. 

" 



.. 
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CAP. 111.~ 1 CONCEPTO VE METOOO 

CAMINO A SEGUIR HAC1A LA OBTENC!ON VEL CONOC1M1ENTO 
' -

COMO FIN, ES EL CONCEPTO QUE RESULTA VE LA FORMACION A BA­
SE VE LAS RAV1CALES GRIEGAS; META: HACIA Y OVOS: CAMINO. · 

CON ESTO PODEMOS VECIR QUE LOS METOVOS VE ANALISIS -
SON UN MEVIO Y NO UN FIN, SON SIMPLEMENTE CAMINOS PARA ME~ 
VIR Y COMPARAR HECHOS. 

PUE'l)EN PROPORCIONAR 1NVIC10S, PROVOCAR 1NS1NUAC10NES 
Y SUGESTIONES; MANIFESTAR HECHOS Y TENVENCIAS QU~ VE OTRA_ 
MANERA QUEVARIAN OCULTOS. 

LOS HECHOS AL SER MEOIV~, PONVERAVOS Y COMPARAVOS -
CON OTROS HECHOS, CONSTITUYEN LA ~E VE LOS JUICIOS COMEE_ 
C1ALES. 

LOS METOOOS VE ANAL1S1S NO SON INSTRUMENTOS QUE PUE­
VAN SU'BST1TU1R AL PENSAMIENTO NI A LA EXPERIENCIA ACUMULA­
VA, POR QUE ESTA ULTIMA ES LA QUE AFINA LOS METOVOS. S1N . -
EMBARGO POR PERFECTO QUE SEA UN METOVO NO PU'E.'OE OCUPAR EL 
LUGAR VEL JU1C10. ES EL METOVO UN AUX1L1AR, NO SUSTITUTO -
VE LAS CUALWA'OES HUMANM SOBRE LM CUALES SE APOYA Y 'OES­
CANSA LA CORRECC10N Y PROrUNVIVAV VE 1..A 1NTERPRETACION VE . . -
LAS C1'FRAS. 

NTNGUN METOOO VE ANALISTS PUEOE VAR UNA RESPUESTA -
VE'F1N1T1VA, ~ B1EN SUGIERE CUEST10NMf1ENTOS QUE ESTAN -... 
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GOB'ERNAVAS POR EL CRITERIO, QUE SIRVEN VE GUIA A LA 1NTER­
PRETAC10N VE LAS CIFRAS. 

ESTA INTERPRETACTON NO ES POSIBLE HACERLA CON EXACT1 
TUV MATEMATICA; VEBE SER INQUISITIVA, SUGERENTE· Y APRECIA­
TIVA, MAS BIEN QUE EXACTA Y PRECISA. ASI UTI LTZANVOLOS, A 
LOS METOOOS VE ANALTS1S COMO INSTRUMENTO VE TRABAJO, EX1-. 
GEN INTELIGENTE USO VE LA 1NTERPRETACION VE LOS RESULTAVOS 
QUE SE 05TENGAN VE SU ÁPL1CAC10N. 

EL VALOR VE LOS METOVOS VE ANAL1S1S RAVICA EN LA 1N­
FORMACION QUE SUMINISTREN PARA AYUVAR A HACER CORRECTAS Y_ 
VEFINIVAS VECISIONES, QUE NO SE HACEN SIN AQUELLA; EN SU -
ESTIMULO PARA PROVOCAR PREGUNTAS REFERENTES A LOS VIVERSOS 
ASPECTOS VE LOS NEGOCIOS, ASI COMO VE LA ORIENTACION HACIA . 
LA VETERMINACION VE LAS CAUSAS O VE LA RELACION VE VEPEN-~ 
VENCIAS VE LOS HECHOS Y TENVENCIAS. 

EN EL ANALISIS VE LOS ESTAVOS FINAfJCTEROS, EL METOVO 
ES UN ·CAMINO HACIA EL CONOCIMIENTO FINANCIERO. 

PARA VESENTTWJAR EL COMPLEJO CCNTENIVO VE LOS ESTA-­
VOS FINANCIEROS, ES NECESARIO EL EMPLEO VE VARIOS CAMINOS .. ~ 
QUE PRECISEN EL OBJETO VE CONOCIMIENTO QUE SON LOS HECHOS_ 
FINANCIEROS Y LAS RELACIONES ENTRE LOS MISMOS. CONOCER -­
LAS RELACIONES EXISTENTES CONSTITUYE. UN CONOCIMIENTO UTIL 
PARA UNA VIRECCION EFICAZ. 

• • t 

, 
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CAP. I11.- 2 CLASES VE METOOO 

EL OBJETO VEL ANAL1SIS VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS ES 
AUXILIAR A LAS VIVERSAS PARTES 1NTERESAVAS EN UNA EMPRESA, 
EN EL CONOCIMIENTO CORRECTO VE LA SITUACION O VESENVOLV1-­
M1ENTO VE UN ELEMENTO. 

LAS FUNCIONES MECAN1CAS O PROPOSITOS PRIMARIOS VE -­
LOS METOVOS VE ANAL1S1S VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS SON: 

7) SIMPLIFICAR LAS CIFRAS Y SUS RELACIONES Y; 

2) HACER FACTIBLES LAS COMPARACIONES. 

SIMPLIFICAR LAS CIFRAS Y SUS RELACIONES ES EL PRIMER 
PASO QUE VEBE VARSE PARA FACILITAR LA COMPRENSION VE SU IM_ 
PORTANCIA Y S1GNIFICAVO. LA SIMPL1FICAC10N CAMBIA LA FORMA 
VE EX'PRES10N VE LAS CIFRAS Y VE SUS RELACIONES, PERO NO SU 

' VALOR. 

VOS SON LAS CLASES VE COMPARACIONES: 

1) COMPARACIONES VERTICALES: Y 
2) COMPARACIONES HORIZONTALES. 

SON COMPARACIONES VERTICALES LAS QUE SE HACEN ENTRE 
EL CONJUNTO VE ESTAVOS FINANCIEROS PERTENECIENTES A UN MI~ 
MO PERIOOO; Y SON COMPARACIONES HORIZONTALES LAS QUE SE HA_ 
CEN ENTRE LOS ESTAVOS FINANCIEROS PERTENECIENTES A VARIOS 
PERI OVOS. 
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EN LAS COMPARACIONES VERTICALES EL FACTOR TIEMPO SE 
CONSIVERA INCWENTALMENTE Y SOLO COMO ELEMENTO VE JUICIO,­
VEBTVO A LA MAGNITUV VE LAS CIFRAS Y VE SUS RELACIONES. 

EN LAS COMPARACIONES HORIZONTALES LA CONSIVERACION Y 
VEBIVA PONVERACION VEL FACTOR TIEMPO TIENE CAPITAL IMPOR-­
TANCIA, POR QUE EL TIEMPO ES LA CONV1CION VE. LOS CAMBIOS Y 
COMO LAS COMPARACIONES. SON H1STORICAS. LO. QUE SE VESEA MOS­
TRAR SON LOS CAMBIOS, Y ESTOS SE EFECTUAN PROGRESIVAMENTE_ 
EN EL TRANSCLJRsO VEL TIEMPO, HABRA NECESIVAV VE REFERIRLOS 
A FECHAS. 

LA SIMPLIFICACION Y LA COMPARACION VE LAS CIFRAS 
·~:: ~ . . . 

Y VE SUS RELACIONES SE HACE MEVIANTE LA APLICACION, - -
VE LOS METOVOS ESTAV1ST1COS; PERO VE ESTOS METOVOS, GENE-­
RALMENTE SE EMPLEAN LOS MAS SIMPLES, POR SATISFACER LAS NÉ_ 
CESIVAVES trr1L1TAR1AS VE LOS NEGOCIOS. 

LA ENUMERACION QUE SE HACE ES ENUNCIATIVA Y ~O LIMI­
TATIVA, VE LOS METOOOS VE ANALISIS QUE CON 'FRECUENCIA SE ;. 
EMPLEAN PARA EL ESTUDIO VE LOS ESTA'OOS FINANCIEROS¡ PERO -
NO SON TO'OOS LOS QUE SE UTILIZAN PARA EL EXAMEN VE LAS CI­
FRAS VE LOS NEGOCIOS: 

1 METOVOS VE ANALISIS VERTICAL 

1 ) METOVO VE PORCENTAJES 
2) METOVO VE RAZONES SIMPLES 

• .3) METOVó VE RAZONES ESTANVAR 
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II METOVOS VE ANALISIS HORIZONTAL 

1) METOVO VE AUMENTOS Y VISMINUCIONES 
2) METOVO VE TENDENCIAS 
3) METOVO VE CONTROL VEL PRESUPUESTO 

LOS METOVOS VE ANAL!SIS VE" LOS ESTAVOS FINANCIEROS -
SUELEN TENE R UAf: PROBLEMA VE CARACTER GENERAL, QUE ES CON~ 
VERTIVO EN UN PAVECIMIENTO PARTICULAR VE CAVA UNO VE ELLOS; 
LA INHABI L1VAV VEL ANALISIS ~L HACER REFERENCIA EN LA MEN­
TE Y ALGUNAS VECES CASUALMENTE CON EXCEPCION VE LOS ALTOS 
Y BAJOS VEL VALOR MONETARIO QUE SUFREN CIERTOS RUBROS INO]_ 
VIDUALES VE UN ANO A OTRO EN RELACION CON EL ACTIVO TOTAL, 
EL PASIVO TOTAL Y EL CAPITAL, O VENTAS NETAS TOTALES. 

POR METOVO VE ANALISIS COMO TECNICA APLICABLE A LA ~ . . 
?NTER'PRETACION VE LOS ESTA'OOS 'FINANCI'fROS POVEMOS ENTEWOER 
LO-.- ·COMO: ,·"EL ORVEN QUE SEGUIMOS PARA SEPARAR Y CONOCER -­
LOS ELEMENTOS VESCRIPT1VOS Y NUMERICOS QUE INTEGRAN EL CON 

. . -
TENWO VE LOS ESTAVOS 'FINANCIEROS.~~ . . 

PARA EL ANAL1S1S VE CONTENIVO VE LOS ESTAVOS 'FINAN-­
CZEROS EXISTEN " VARIOS METOVOS, AHORA SI TOMAMOS COMO BASE 
LA ~ECNICA VE LA COMPA'Rf.CION, NOS ENCONTRAMOS CON LA FACUJ:. 
TAV VE HABLAR VE UNA CLASIFICACION EN FORMA ENUNCIATIVA Y 
NO LIMITATIVA, . COMO SIGUE: 

l.- METOVO VE ANALISIS VERTICAL: 
a) METOVO VE PORCENTAJES. 
b ) METOOO VE 'RAZONES S1 MP LES. 

\ 
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e) METOVO VE RAZONES ESTANVAR. 

11.- METOVO' VE ANAL1S1S HORIZONTAL: 
a) METOVO VE ANALTSTS HORIZONTAL. 

111.- METOVO VE ANALTSIS HISTORICO: 
a) METOVO VE TENVENCTAS, PARA EFECTOS VE COMP~ 

CION PUEVE PRESENTARSE A BASE VE: 

- SERIE VE CIFRAS O VALORES. 
- SERIE VE VARIACIONES. 
- SERTE VE INDICES. 

IV •. - METOVO VE ANALISIS PROYECTAVO O ESTTMAVO: 
a) METOVO VE CONTROL VE PRESUPUESTO. 
b) METOVO VEl PUNTO VE EQUILIBRIO. 

El METOVO VERTICAL O ESTATTCO, ES APLICABLE. AL ANA­
LIZAR UN ESTAVO FINANCIERO A FECHA FIJA O QUE CORRESPONVE.:._ 
A UN PERIOVO VETERMINAVO. 

El METOVO HORIZONTAL O VINAMTCO, ES APLICABLE AL ANA_ 
LIZAR VOS ESTA'OOS FINANCIEROS VE LA MISMA EMPRESA A FECHAS 
VISTINTAS O QUE CORRESPONVEN A VOS PERTOVOS O EJERCICIOS. 

EL METOVO HISTORICO, ES APLICABLE AL ANALIZAR UNA SÉ: 
RIE VE ESTAVOS FINANCIEROS VE LA MISMA EMPRESA, A FECHAS O 
PERIODOS VISTINTOS. 

EL METOVO :'PROYECT~VO O ESTIMAVO, ES APLICABLE AL -­
ANALIZAR ESTAVOS FINANCIEROS PRO-FORMA O 'PRESUPUESTADOS • . 
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. AL ENUNCIAR ESTA CLAS1FICACION, SE HACE CONTEMPLANVO 
LA ANTERIORMENTE MAfJlfESTAVA Y QUE ESTA ULTIMA ES COMO UNA­
VAR1AC10N A TOVAS LAS CLASTF1CAC10NES QUE SE HAN SUJETAVO._ 
LA MAYORIA VE LOS AUTORES, NO CON ESTO QUIERO VEC1R QUE NO 

SEA MENC10NAVA POR OTRO TANTO, PERO CREO VEBIVO A LA IMPOR 
TANCIA Q.UE SIGNIFICA EL ANAL1S1S E INTERPRETACION VE ESTA­

VOS FINANCIEROS ES INVISPENSABLE SABER QUE EXISTE, YA QUE 
. -

ES VE ACUE'Rt>O A LA EXPERIENCIA Y ENTREGA VEL ENCARGAVO VE .. . . -
HACER VICHO ANALISIS Y QUE ESPERA Y BUSCA OBTENER UN MEJOR. 
Y MAYOR RESULTAVO VE SU APL1CAC10N. 

EL ·s1GUIENTE CUAVRO PRESENTA UNA FORMA RAPIVA Y • • 
PRACTICA VE LLEVAR A CABO EFICIENTEMENTE LA CLAS1F1CAC10N 
PRESENT A'VA: 

SI SE VESEA Af.JALIZAR SE VEBE APLICAR EL ME­
fOVO 

- UN ESTAVO FINANCIEROº - - - - -- VERTICAL 
(PORCENTAJES; RAZONES 

SIMPLES, RAZONES ES­
TANVAR}. 

- VOS ESTAVOS FINANCIEROS. - - - -- HORIZONTAL 
(AUMENTOS Y VISMINU­
C 100ES). 

. .. 



- UNA SERTE VE ESTAVOS VE LA 
MISMA EM PRESA. - - - - - - - - - - HISTORICO 

(TENVENCIAS). 

- VOS ESTAVOS FINANCIEROS PROFORMA.-- PROYECTAVO 
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(CONTROL VEL PRESU~ 
PUESTO; PUNTO VE -
EQUI LTBRI O) • 

3,- METOVOS VE ANAL1SIS VERTICAL 

EL ANALISIS VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS COMPRENVE UN 
ESTUVIO VE LAS RELACIONES Y LAS TENVENCIAS PARA VETERM1NAR 
SI LA S1TUACION F!NANC1tRA Y LOS RESULTAVOS VE OPERACION,­
AS1 COMO EL PROGRESO ECONOMICO VE LA EMPRESA, SON SAT1SFA2_ 
TORIOS O NO. LOS METOVOS ANAL1T1 COS, ESTO ES LOS SISTEMAS_ 

VE ANAL1S1S, ENUNCIAVOS POSTERIORMENTE, SE UTILIZAN PARA -
'DETERMINAR O MEVIR LAS RELACIONES ENTRE lAS PART1VAS VE -­
LOS ESTAVOS FINANCIEROS CO'RRESPONV1ENTES A UN SOLO EJERCI-

. ero y LOS ,CAMBIOS QUE HAN TEN1VO LUGAR EN ESrAs:.:PAR~.w~,--' 

SEGUN SE .·REFLEJAN POR MEV10 VE ESTAVOS FINANCIEROS SUCESI 
VOS • EL OBJETIVO VE TODO METOOO ANAL1T1CO ES EL VE S1MPL1 
'FICAR O R'EVUCIR LOS VATOS QUE SE EXAMINAN A TERMINOS MAS -
COMPRENSIBLES. EL ANALISTA PRIMERO. CALCULA Y ORGANIZA SUS 
VA~OS, Y VESPUES ANALIZA.E INTERPRETA LOS MISMOS CON EL -­
PIN VE HACERLOS MAS IMPORTANTES, MAS SIGNIFICATIVOS Y EX-­
PRESIVOS. . .. 
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LOS METOVOS VE ANALISIS VERTICAL, SE USAN HABITUAL-­
MENTE AL 'R'EFERISE A RAZONES VESARROLLA'VAS F.N .UNA SOLA fE.::­

CHA O POR UN SOLO PERIOOO CONTABLE • 
. . 

CUANVO LA REVISION VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS ES VE 

VARIOS PERIODOS~ .POR VARIOS ANOS, SE LLEVAN A CABO MEV1- -
VAS, TECN1CAS O METOVOS VE ANAL1SIS 'OENOMlNAVOS; METODOS -
'OE AJJALIS1S HORIZONTAL. 

SIN EMBARGO, EXISTEN CLASIFICACIONES. VENTRO VE CAVA 
UNO VE LOS METOVOS ANTERIORMENTE ENUNCI~OS QUE HACEN NO-­
TAR, Q.UE COA'OYUVA'OOS ESTOS METOVOS CON UN PROCESO MEf(fAL -. . 
MUY B1EN ESTRUCTURA'OO Y BASTANTE REALISTAS LAS BASES VE --
JUICIO, SE OBTIENE LA INFO'RMACION NECESARIA QUE EL ANALI-­
SIS VE LOS ESTAVOS fINANCIEROS 'PRESENTA. EL DBJETIVO VE ... 

. CUALQUIER METODO ANAL1TICO ES EL VE HACER LOS 'OATOS MAS --
COMPRENSIBLES ME'OIANTE SU S1MPL1F1CACION Y ASI FACILITAR ~ 

·LA INTER'PRETACION 'DE SU SIGNIF1CAVO Y EL VE Slis RELACIONES. 

SU EMPLEO EN FORMA APROPIAVA, CON JUICIO Y 'PRECAU- -
CION, l\'APARA EL ESTABLECIMIENTO VE QUE SEAN UT1LES PARA F1 
NES VE AUVITORIA; FISCALES, VE CRE'OITO, COMPRA VE VALORES, 
ETCETERA. VATOS VE IMPORTANCIA CONTENIVOS EN LOS f.STA1JOS 
FINANCIEROS, COMPLEMENTAVOS CON 1NFORMAC10N REFERENTE A -­
CONVICIONES VEL MERCAVO, REGIMEN FISCAL, PROBLEMAS VEL PER 
SONAL, ETCETERA¡ PUEOEN SERVIR VE BASE PARA FORMARSE UNA -
OPINXON VE LA SI~UACION FINANCIERA VE UN NEGOCIO, 1JE SU _ 
'PROVUCT1V1VAV Y 7JE LA POLITICA.SEGUIVA POR SU AVM1NISTRA--. . 
C10N, CON EL FIN VE APLICAR AL FUTURO CON LAS AVA'PTAC!ONES 
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A LOS NUEVOS MOLVES, LA EXPERIENCIA 07.rrENIVA EN EL PASAVO. 

a) METOOOS VE PORCENTAJES. 

ESTE METOOO ES UTI LI ZAVO POR EMPRESAS QUE HACEN LOS __ 
ESTAVOS VE SITUACION FINANCIERA YA CON LA UTILIVAV OBTENI­
VA EN EL EJERCICIO Y QUE AVEMAS REALIZAN ANALISIS VE LAS ~ 

CIFRAS Y LAS RELACIONES QUE SE VAN ENTRE LAS MISMAS; ME- -
' VIANTE LA VIVISION VEL CONTENIVO VE LOS ESTAVOS FINANCIE-­

ROS A UNA MISMA FECHA O CORRESPONVIENTES A. UN MISMO PFRIO­
VO Y ESTA VIVISION ES VE LOS ELEMENTOS O PARTES QUE INTE-­
GRAN VICHOS ESTAVOS CON LA FINALIVAV VE PODER VETERMINAR -
LA PROPORCION QUE GUARVA CAVA UNO VE ELLOS EN RELACION CON 
EL TOVO. ASI ES .COMO ESTAMOS VEFINIENVO EL METOOO VE POR 
CENT AJES. 

MUCHO$ AUTORES LO NOMBRAN VE VIFERENTE FORMA: 

- METOVO VE PORCIENTOS INTEGRALES; 
- METOVO VE PORCIENTOS COMUNES; 
- METOVO VE REVUCCICN A PORCIENTOS, ETC., 

LA MAYORIA VE LOS AUTORES, COINCIVEN EN TOMAR EL .. : :Li:·, 

MIOMA MATEMATICO "EL TOVO ES IGUAL A LA SUMA VE SUS PAR--· 
TES 11 Y A ESTE TOVO .$E LE ASIGNA UN PORCENTAJE EQUIVALENTE_ 
A 100%, Y LAS PARTES O CUENTAS QUE INTEGRAN ESTE TOTAL LLf 
VAN UN PORCIENTO RELATIVO. 

REPRESENTA ESTE METOOO UNA GARANTIA PARA LOS NUMERO:... 
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. . 
SOS INTERf.SAVos· EN EL ANALISIS RESPECTIVO, FACILITANDO LA 
COMPARACION VE CIFRAS Y CUENTAS O CONCEPTOS VE UN E.STAVO -

' . 
FINANCIERO VE UNA EMPRESA O CON LOS VE OTRA SIMILAR A LA -

·' 
MISMA FECHA. O PERIOVO. ASI ES FACTIBLE VETECTAR LA PROBA­
BLE ANQRMALIVAV, DEFICIENCIA O BENEFICIO VENTRO VE LA EM-­
PRESA EN CUESTION. 

AQUI EL FACTOR TIEMPO ES CONSIVERAVO 1NCIVENTALMENTE 
. . . 

. Y SOLO SE TOMA COMO ELEMENTO VE JUICIO, YA QUE AL EFECTUAR . . 
ESTAS COMPARACIONES VERTICALMENTE SE OBTIENE' LA MAGNITUD ~ 

VE LAS CIFRAS Y TAMBIEN EL VE ~ELACIONES. 

AL UT1 LIZAR ESTE METOVO PARA ANALIZAR EL 'BALANCE, VE ..,.. 
BE HACERSE CON LOS VALORES NETOS VE CAVA PARTIVA, CON ESTO 
QUEREMOS VECIR QUE LAS RESERVAS YA VEBEN ESTAR ELIMINAVAS; 
O HABERLAS TOMA~O EN CUENTA CON SU RENGLON RESPECTIVO, YA_. 
QUE UN1CAMENTE SE TOMARA EL VALOR NETO VE CAVA UNA VE - -­
ELLAS. POR SEPARAVO SE HARA LA RELACION VE LAS CUENTAS VE 
AC~1VO CON SUS. CORRESPONVIfN'.aS RESERVAS. 

AL SER ESTE UN METODO VE ANAL1SIS VERTICAL VE· LOS ES . . -
TAVOS FINANCIEROS, MUESTRA E INVICA LA MAGNITUV.PROPORCIO-

• • • l • 

NAL" VE CAVA PARTIVA, VE UN TODO QUE ES LA INVERSION TOTAL. . . 

TAMBIENES.APLICABLE AL ESTAVO VE PERVIVAS Y GANAN---
CIAS O ESTAVO VE RESULTADOS, PARA 'DETERMINAR EL PORCENTA- · . . 

JE VE LOS VIS~I~OS RENGLONES EN.RELACIO~ CON LAS VE~AS,-
QUE SERA LA . CIFRA BASE O 100%, • 

• f .... 
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PARA POVER SEOOIR HABLANVO VE ESTE METOVO SE HACE LA -
CONSIVERACION; VE <.!JE LA MAYORIA VE LOS ANALISTAS EN MA.TE-­
RIA VE ESTADOS FINANCIEROS, HAN TENIVO POR EXPERIENCIA ELI­
MINAR. CENTAVOS VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS. 

- CIENTOS VE PESOS IYA QUE USAN MILES VE PESOS) 
- MILES VE PESOS (PUES UTILIZAN MILLONES VE PE- -

SOS). 

PERO VE UNA O VE OTRA FORMA. SE HACE NECESARIA CUALQUIÉ_ 
RA VE ESTAS TECNICAS Y COW RESULTAVO SE OBTENVRA UN ANALI­
SIS MAS FACIL VE LLEVAR A LA PRACTICA Y QUE AL MISMO TIEMPO 
RESULTARA MAS UTIL. 

PARA UNA MEJOR ILUSTRACION VEL METOVO, POVEMOS APLICAR 
VOS FORMULAS QJ.lE MUESTREN· TAL PROCEVIMIENTO: 

1) PORCIENTO INTEGRAL = (-º!fg~~~~~º!~~-) 100 
CIFRA BASE 

ESTA ES MAS UTILIZAVA EN ESTADOS. FINANCIEROS SINTETICOS. . . . 

100 2) FACTOR CONSTANTE = (------------- )· CAVA CIFRA PAR-
. · . CIFRA BASE CIAL 

EN LA PRACTICA, ES UTILIZAVA CON ESTAVóS FINAN.CIEROS VETA­
LLAVOS. 
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1NVUSTR1AS POPEYE, S.A. VE c. V. 
ESTAVO VE PER01'0AS Y GANANCIAS. 

VEL 1~ VE ENERO AL 31 VE VICTEMRRE VE 

CONCEPTO ABSOLUTOS 
(000$) 

VENTAS NETAS $ 1 674 o 
1} COSTO VE VENTAS NETAS 783 4 
2} UT1 LWAV BRUTA $ 890 6 

3) GASTOS VE OPERAC1 ON 400 1 

4) UT1L1VAV VE OPCRAC10N $ 490.5 
5) PROVlS10N PARA 1MPTO Y 'PTU 226.0 

6) Uf1Ll'OAtJ NETA $ . 264 5 

SE VETERMINARON COMO SIGUE: 

783.4 1) P.1.~ (----------) 100; P.1.= 47% 
1,674.0 

890 2) P.1.= .. (------------) 100; P.1.= ,53% 
1,674.0 

¡ 400.1 . 
3) P.Z.= (------------) 100; P.1.=.24% 

1,614.ó 

490.5 4) P.1.= (------------) 100; P.1.= 29% 
7 ,674. o 

226.0 5) P.1.= (------------) 100; P.1.= 13% 
. } ,674. o 

--
'PORC1ENTOS 

1%) 

$ 100 % 
47 

$ 53 

24 
$ 29 

13 

16 
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264.5 . 6) P.1.= (-------------) 700; P.I.= 16% 
1,674.0 

CON EL FIN VE MOSTRAR O ILUSTRAR LO ANTERIOR, Y APLI_ 
CARLO COMO CONCLUSION VECTMOS QUE: 

1) LA EMPRESA, TNVUSTR1As POPEYE, s.A. TUVO UN COS­
TO VE VENTAS VEL 47% VEL TcJrAL VE LAS VENTAS CON­
STVERAVAS COMO 100%; YA Q.UE LAS VENTAS FUERON POR 
$ 1'674,000.- Y SU COSTO VE$ 783,400.-, REPRE­
SENTANVO LA UT1 L1VAV BRUTA UN 53% EN FUNCTON VE -
LAS VENTAS NETAS. 

2) PORCENTAJE VE GASTOS VE OPERACION ES VEL 24% EN -
RELACION A LAS VENTAS N'ETAS:. LA EMPRESA TUVO EN -. . 
CAVA PESO VENVIVO UN GASTO VE OPERACION VE $239.-
TENIENVO UNA líf1L1VAV VE OPERACION VE $.761 POR 
CAVA $ 1.00. 

3) POR CAVA $100.00 VENVTVOS SE HA TEN1VO UN INGRE­
SO BRUTO VE $54 SE HAN G°AsTAVO EN OPERACION $i4_ 
SE PROVIS10NARON PARA PAGO VE IMPUESTO Y PART1C1-
Pi4CION A TRABA.JAVORES $ 13 Y SE OBTUVO UN INGRE-
SO EFECTIVO VE $16. . 

't. 



INVUSTR1AS CATRIN, S.A. 

~AVO VE S1TUAC10N F1Nmc1CRA AL 31 VE V1C1EMBRE VE 1980. 

( MILES VE $ ) 

ACTIVO 
C1RCULmTE 

CAJA $ 40,300 
BANCOS 79, 000. 
ACCIONES Y VALORES COT1ZAVAS 31, 600 
CLIENTES 115, ººº VOCUMENTOS POR COBRAR $ 68,200 
RESERVA CTAS. INCOBRABLES 4,900 63,300 

ALMACEN 
MATERIA 'PRIMA $ 91,400 
PROVUCC10N EN 'PROCESO 311, 100 
ART1CULOS TERM1NAVOS 88,000 
RESERVA POR OBSOLENC1A 7,500 483l000 

$ 8,12, zoo 
FIJO 

TERRENOS 900,000 
EVIF1C10 $ 413,000 
RESERVA ACUM. VE EV1FZC10 219i000 194,000 
MAQUINA Y EQUIPO $ 296,aaa· 
RESERVA ACUM. MAQ. Y EQ. 62l000 234,000 
EQ, VE ~SPortrE $ 185,100 
RESERVA ACUM. EQ. VE TRANS. 59,000 126l100 

$1'454,too 

OTROS GASTOS 
GASTOS VE CONSTITUCION $ 87,900 
RESERVA GTQS. VE CONST1TUC10N 66l800 21,100 
PRIMAS VE SEGURO PAG. POR ANT. 26, 044 
INTERESES PAG. POR ANTICIPAVO. 192256 

$ 66, 400 

TOTAL ACTIVO: 2' 332, 700 
:t2::t#::lll'll'::JS:11!!1 
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2 
3 
1 
5 

3 

27 

39 

8 

5 

5 -n-

1 
1 
l -,.. 

100% 
••:usas 



PASIVO 

CIRCULANTE 
PROVEEVORES 
BNJAMEX 
B.4NCOMER 
VOCU/.IEIJTOS POR PAGAR 

"ACREEVORES VIVERSOS 

FIJO 
BANAMEX 
BANCOMER 
PRESTAMO HIPOTECARIO 

OTROS PASIVOS 
REIJTAS COBRAVAS POR ANTICIPAVO 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 
APORTACION PENDIENTE VE CAPITALIZAR 
RESERVA VE CAPITAL 
RESERVA LEGAL 
UTILIVAV VE EJERCICIOS ANTERIORES 
UTILIVAV VEL EJERCICIO 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

$ 1&0.,951. 
20~.1.1.1 

91,209 
53,652 

$ 
26!826 
~3i,m 

190,348 
115,002 

$ 
971209 

39~.~~~ 

931308 
$1 1026,388 

571, 174 
150,962 
117 .633 
93,377 

163,289 
209. 943 

$7'306.372 

$2 '332, 700 
erar••••••••• 
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1 
9 
4 
2 
1 -rr-

8 
5 
4 

17 

4 
4T 

24 
6 
5 
4 
1 

·9 

56 

1001 
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' 1 

ESTE BALANCE VEMUESTRA EL METOVO CON VALORES NETOS,-
EN VONVE CAVA VALOR ARSOLUTO, LLEVA CONSIGO EL VALOR RELA­
TIVO A LA !NVERSZON TOTAL. 

SI SE VESEA MOSTRAR ESTE BALANCE CON RESPECTO AL ME­

TOOO VE PORCENTAJES, EN UNA GRAFICA CON FINES VESCRIPTI-­
VOS OBJETI VMfNTE FACI L PARA 1 LUSTRAR MEJOR LA INFORMA- . -
C!ON, ESPEC1F1CAMENTE A LOS !NTERESAVOS UTILIZAREMOS UNA -
GRAF!CA VE CIRCULOS. EN LA GRAFICA A BASE VE BARRAS, UTI­
LIZAREMOS UNA .BARRA POR CAVA CONCEPTO VONVE LA MAGNITUV VE 
PENVERA VEL VALOR RELATIVO A VICHO CONCEPTO. 

1) VE LA 1NVER.s10N EN EL ACTIVO TOTAL, CORRESPONVE: 
- EL 35% = $ 812 1200,000.- VE ACT1VO CIRCULANTE; 
- EL 62% = $ ~·454r100,ooo.- A ACTIVO FIJO y 
- EL_3% = $ 66r400,000.- A OTROS ACTIVOS 

100% $ 2'3~2 1 190,000.-

2) LA INVERS10N EN EL ACTIVO SE HA OR1G1NAVO: 
~ UN·23% = $ 563'5~1,ooo •. .:. QUE APORTARON ACREEOO 

RES A CORTO PLAZO. 
- EL 21% = $ 489'867,000.- FUE APORTAVO POR - -­

ACREEVORES A LARGO -­
PLAZO Y POR RENTAS CO ------

44% 1'053'388,000.- BRAVAS POR AN'.1C1PAVO 

... 



3) VE CAVA $ 100.00 VE ACTIVO TOTAL VE LA EMPRESA FUE 
RON APORTAVOS: 

- 44% = $ 1'026 1 388,000.- .POR ACREEVORES; 
- 66% = $ 1'306' 312,000.- ,POR PROPIETARIOS Y POR -

LA MISMA EMPRESA. 



ACTIVO 

1.- CTIVO C1RatLAl:ffE 35% 

2. - ACTIVO FIJO 62% 

3.- OTROS ACTIVOS 3% 
100% 

PASIVO Y CAPITAL 

100%---

50 

40 

30 

20 

10 

1 ;- PASIVO CIRCULA,VTE 
2.- PASIVO FIJO 
3.- OTROS PASIVOS 
4. - CAPITAL 

4 

23% 
17% 

4% 
56% 

100% 

J9 



50 

RAZONES SiMPLES .· 

AL TENER UN NEGOCIO VIVERSAS RELACIONES CON GENTE, -

ORGANISMOS, GOBIERNO, Y QUE AL MISMO TIEMPO ESTOS MUESTRAN 

O MANTFIESTAN SU TNTE'RES Y ATENC10N EN ALGUN ASPECTO V'EL -

NEGOCIO, SI.N OLVIVAR QUE LOS VEMAS QUE COMPONEN E INTEGRAN 

EL NEGOCIO NO SON MENOS IMPORTANTES, VES'EAN VE UNA U OTRA_ 
FORMA LA ~BTENC10N VE ALGUN INFORME QUE 'PRESENTA LA SITUA .. 

C10N EN;;LA fl..Uf:~E ENCUENTRA EL MISMO EN VETERM1NAVO PERIO .. 

vo o EN''ú 1-RANscÚRSO VEL TIEMPO QUE ESTIMEN IMPORTANTE PA 

AA EL VESARROLLO VE SUS FUNCIONES, SE BUSCA AUXI L10 VE LOS 

METOVO~ VE ANALIS1S Y UNO VE FACIL APLICACION QUE V'EN<lfA -

COMO SE ENCUENTRA EN ASPECTOS GENERALES EL NEGOCIO, ES 'EL.:_ 

VISTO EN EL PUNTO ANTERIOR, METOVO VE PORCENTAJES¡ QUE V1É_ 

NE A SER EL 1NIC10 VE UMA SERIE VE METOVOS PARA EL MEJOR -

E~U'DtO VE LA S1~UACION POR LA CUAL ATRAVIESA ESTE NEGOCIO, 

NOS PERMITE LA ALTERNATIVA VE QUE SE. REALICE UN ANALIS1S A 

. .BASE VEL METOOO VE RAZcJNES'SIMPLES. . . 

C9N BASE EN LO ANTERIOR SE VICE QUE PARA APLICAR ES-. . . 

TE METOVO, RESULTA 1LIMITAVO_ VEL NUMERO .VE RAZONES SIMPLES 

Q.UE PUE'DEN REALIZARSE Y. QUE VAR1A'RA VE ACUERVO AL CRITERIO 

Y ENFOQUE Q.UE TENGA EL PROPIO ANALISTA. ESTE SE ENCARGARA 

VE APLICAR SU SENTIDO COMUN, BUSCANVO EL NUMERO 'VE RAZONES 

SIMPLES CONS1VERAVAS CON UN S1GN1F1CAVO PRACTICO Y AS! ES 

TABLECER UNA BASE PARA POVER ENUNCIAR Y CITAR LOS PUNTOS ~ 

VEB1LES, 'PROBABLES ANOMAL1AS O VETERMINAR u.s· FALLAS "OEL --: 
MISMO NEGOCIO. . 
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EL ANALISTA VEBE CU1VAR EN LA APLICACION VEL MET00.0, 

NO INCLUIR RAZONES QUE CONVUZCAN A NINGUN FIN, CON ESTO -~ 

QUEREMOS VtCIR QUE EL MISMO.ANALISTA VEBE VEFINIR LOS PUN­

TOS O METAS A LOS CUALES PRETENVE LLEGAR Y CON BASE EN ES­

TO TRATAR VE BUSCAR RAZONES CON RESULTAVOS POSITIVOS. EL -

TOTAL VE.RAZONES QUE UTILICE SERA VIFERENTE. EN BASE AL OB­

JETIVO .. EN PARTICULAR QUE VESEE. ALCANZAR EL ANALISTA. LA -. . 
ELECC10N VE LAS RAZONES.QUE..SE. USEN. VEPENVE VE LA NATURALE . ~ 

ZA Y VEL CR1.TERIO. QUE SIGA .. EL ANAL1S~A, .. YA. QUE. POR LA GRAN 
CANTIVAV. VE RAZONES .. QUE PUEVEN . CALCULARSE, .. SE .. LLEGA A MUL ... 

. TIPLES .. CONCLUS10NES.SE HACE LA 073SERVACION VE NO UTIL1ZAR . -
RAZONES QUE. PUEVEN SER 1NUT1LES O VE ESCASA IMPORTANCIA EN 

VETERMINAVOS CASOS. 

LOS ESTAVOS FTNAMCIEROS COMO UN TOVO, PRESENTAN VIY:!- · 

VIVOS EN VATOS TODOS SUS ELEMENTOS Y CON ESTOS ES CON LOS 

QUE HAY ·:: QUE EFECTUAR LAS COMPARACIONES VE VA TOS QUE TEN-­

GAN INTIMA RELACTON VE VEPENVENCIA ENTRE SI. EL ORJETO FUN 

VAMENTAL VEL ANALISIS POR MEVTO VE RAZONES SE BASA PRECISA . .. . -
MENTE tN QUE EL TERMINO RAZON, SE APLICA A CUALQUIERA VE -. . 
LOS RESULTA'DOS VE ESTABLECER LA RELACION NUMERICA ENTRE --. . 
VOS CANTlVAVES; DEBEMOS ENTENDER POR RAZON; 

- LA 'RELAC~ON VE CANTIVAV EXISTENTE ENTRE VOS CIFRAS QUE 

SE COMPARAN ENTRE S1. . : 

ESTA RELACION PUWE SER VE VOS TIPOS;. 
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ARITMETICA: CUANVO SE.HACE LA RELAC10N A BASE VE LA RESTA 
O V1fERENC1A ARITMETICA ENTRE VOS CANTWAVES Q.UE SE COMPA­
'RAN ENTRE SI; 

GEOMETRICA: CUANVO EXISTE INTERVfPENVENCIA GEOMETRICA EN-~ 
TRE VOS CANTWAVES QUE SE COMPARAN ENTRE SI. 

LA RAZON GEOMETRICA ES LA QUE SE APLICA PARA EL METQ_ 
VO VE RAZONES SIMPLES; YA QUE ES UTILIZABLE PARA LA OBTEN~ 

CION VE LAS RELACIONES EXISTENTES ENTRE LOS VISTINTOS ELE­
MENTOS. QUE FIGURAN EN LOS ESTAVOS FINANCIEROS, PM?.A AS1, -
ESTAR TRATANVO RELACIONES QUE TIENEN VCRVAVERA IMPORTANCIA 
y NO LOS' VALORES ABSOLurOs QUE RESULTAf:J MAS VIFICILES VE -
COMPREN'OER Y MANTENERLOS EN LA MENTE. 

LA RELACION NUMERICA ENTRE VOS CANTIVAVES SE ESTABLE . -
CE POR LA SIMPLE VIVISION VE UN NUMERO ENTRE OTRO, SIENVO_ 
ESTA UNA RAZON GEOMETRICA, ES LA QUE EN EL VESARROLLO 1)E -
ESTE CAPITULO UTILIZAREMOS. 

' . ' 

AL EFECTUAR UN ANALISIS A LOS VATOS VE UN ESTAVO FI­
NANCIERO y VER QUE ESTOS FORMAN PARTE VE UN rovo, SE HACE_ 
LA 0BSERVAC10N QUE HAY QUE HACER COMPARACIONES SOLAMENTE -
VE VATOS QUE GUA'RVEN ENTRE SI UNA INTIMA RELAC10N VE VEPEN 
VENCIA. LOS 1 INVICES OBTENIVOS VE ESTAS COMPARACIONES SER-: 
VIRAN PARA REALIZAR UNA MEOJC1CN VEL GRAVO VE AVANCE CON -
QUE SE ESTA AVM!NISTRANVO EN NEGOCIO. 

1 NOTA: INDICE ES EL NUMERO QUE SIRVE '()E BASE PARA COMPA-­
RAR OTRAS CIFRAS. 
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ANTES VEL CALCULO VE UNA RAZON, VEBE EL1GIRSE Y VE-­
TERMINARSE LA RELACION EXISTENTE ENTRE LOS ELEMENTOS, ES-­
TAR SEGURO VE QUE AVEMAS VE SER CORRECTA TAMBIEN LA RELA-­
CION RESULTE LOGICA. 

SON VOS LAS FUENTES QUE FORMAN ESTRUCTURA FINANCIERA 
VE TOVO NEGOCIO: 

- LA FINANCIERA.- MOSTRAVA POR EL ESTAVO.VE SITUA-­
CION FINANCIERA Y;. 

- LA OPERATIVA.- MOSTRAVA EN EL ESTAVO VE RESULTA­
. vos. 

ESTAS FLENTES INTEGl?tW JUNTO CON· TOVOS SUS AUXILIARES -
FUENTES VE ELABORACION VE: EL ESTAVO VE SITUACION FINANCIE 
RA Y EL ESTAVO VE RESULTli.VOS - LA ESTRUCTURA FINANCIERA -­
VEL NEGOCIO. 

ESTRUCTURA FINANCIERA 

ESTAVO VE SITUACION FINANCIERA 

ACT1 VO TOTAL 
PASIVO TOTAL 
CAPITAL CONTABLE 

ESTAVO VE RESULTAVOS 

VENTAS 
COSTO VE VENTAS 
UT1 LIVAV BRUTA 

EL BALANCE O ESTAVO VE SITUACION FINANCIERA MUESTRA· 
PRECISAMENTE LA SITUACZON ECONOMICA VEL NEGOCIO EN VETERMl_ 
NAVO MOMENTO, POR LO QUE SE VENOMINA ESTAVO VE S1TUACION,­
INVICA LA POSICION EN UN MOMENTO VAVO, SUS RESULTA'OOS SON 

' -' . 
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' .. 
ESTATTCOS, EN CAMBIO EL ESTA1)0 VE RESULTADOS ES UN ESTAVO 

VE VESA'RROLLO, VE OPERACION, YA QUE MUESTRA EL· TUTAL VE LO 
' . " . . .. 

VENVWO, COMPRAVO, PEROWO Y pE LO GANAVO EN UN EJERC!C~O­
ESTE IN'OICA EL PROGRESO OBTENIVO EN VETERM1NAVO PERIOVO, ... . . 
SUS RESULTAVOS SON VINAMICOS. 

PARA HABLAR 1)E ANAL!SIS POR EL METODO VE 'RAZONES SlM . . 
PLES, NECESITAMOS t>E· UNA Cl.ASIFICAClON VE 'RAZONES. PARA ..... 
EFECTOS VE ESTA TESIS. 

. .. 
TOVAS lAS RAZONES QUEVAN VENTRO VE LA CLAS1FICAC10N 

EXPUESTA. 

R A 2 O N E .S 

- ESTATI~AS: LAS QUE SE 08T1ENEN EN BASE AL ESTAVO VE SI-.:. 

TUACION, Y; SON LAS QUE EXPRESAN RELAC10N CU.ANTITATIVA ... 

QUE RESULTA VE LAS CANTIVAVES ANOTAVAs EN LA CONTABILZ-­

'OA'O, VE UNAS PARTIVM. VE L BAtANCE 'y OTRAS VEL MISMO ESTA 

'()O• 

- '()INAM1CAS: LAS QUE TIENEN SU ORIGEN EN UN ESTA'OO f1NAN-

C1ERO V1NAM1CO, EL ESTAVO VE RESULTAVOS, Y ~STAS RAZONES 

EXPRESAN LA RELACION CU.ANTITATIVA QUE RESULTA VE LAS PAR 
. . -

TWAS VEL 'ESTAVO VE RESULTAVOS ENTRE OTRAS VEL MISMO ES-. . . 
TAVO. 

- ESTAT1CO - VINAMICAS O MIXTAS: LAS QUE EXPRESAN UNA RELA 

CION CUANTITATIVA EXISTEN ENTRE CONCEPTOS PROCfVENTES VE 
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UN ESTAVO VE STTUACION FINANCIERA Y CONCEPTOS ORIGINAVOS 
POR UN ESTAVO VE RESULTAVOS, ESTA RELACION PUEVE VARSE -
REC1PROCAMENTE, SIN IMPORTAR CUAL ES EL ESTADO VEL CUAL_:_ 
FUERON TOMAVOS LOS CONCEPTOS EN PRIMER ORDEN. 

ES EN SI EL RESULTAf) O VE UNA COMBINACTON VE VATOS PROCE 
. 'OENTES VE UNA 'RAZON ESTAT.ICA CON LOS VATOS VE UNA RAZON _ 

1>1NAM1CA, .'PUEVEN SER LOS .. VATOS TOMAVOS. PRIMERO VEL RESUL. 

TAVO VE UNA RAZON V1NAM1CA CON EL VATO RESULTANTE VE UNA 
RAZON ESTATICA • 

. 
EL NUMERO VE RAZONES QUE SE PUEOEN. CALCULAR CON LAS_ 

CIFRAS VEL ESTA'DO VE SITUACION FINANCIERA, CON .LAS VEL .., 
ESTAVO VE RESÜLTAVOS Y CON LA CÓMBINACION VE VATOS VE AM 
BOS ESTAVOS RESULTA UN POCO EXTENSA, SIN EMBARGO SE ESTU 

· V1ARAN BREVEMENTE ALGUNAS RAZONES EN GENERAL Y PARA fI-~ 
NES VIVACTICOS CONSIVERAMOS LOS ASPECTOS VE PRINCIPAL IM 
PORTANCIA Y NECESARIOS VE CAVA RAZON ANALIZAVA. . . 

SE ·ANTICIPA QUE NO $óN LAS UNICAS QUE. PltEVEN EMP~ 
SE NI MUCHO MENOS QUE TENGAN QUE APLICARSE TOVAS A LA 1~ 
MISMA EMPRESA Y EN EL MISW T1EMPO. 

EXISTE UN GRAN NUMERO VE RAZONES QUE PUEVEN APLICAR­
SE,, ESTO VEPENVERA VEL GRA'OO VE ANALISIS Q.UE SE VESEE -~ 
EFECTUAR. 

PARA EFECTOS VE ESTA TESIS, SE EJEMPL1F1CARA~ LAS.-:--



56 

QUE SON APL1CAVAS EN LA MAYORIA VE LOS ANALISIS L¡EVAVOS 
.A CABO POR EMPRESAS QUE LO REALIZAN Y QUE PUEVEN SER BASI~ 
CAS PARA LA RESOLUCION VE UN ANALISIS. 

SE 'PRESENTA AL FINAL VE ESTE TRABAJO UN CUAVRO VE RA 
ZONES PARA UN MEJOR Y Mi\.S AMPLIO CONOCIMIENTO. 

RAZONES VE SOLVENCIA. 

ESTE TIPO VE RAZON SIRVE PARA LA MEV1C10N VE LA CAPACIVAV 
QUE TIENE LA EMPRESA PARA CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES A -
CORTO PLAZO A SU VENCIMIENTO. 

RAZON 'DE SOLVENCIA ME'DTATA. L~VA TAMBIEN RAZON VE CIR­
CULANTE; RA20N VEL CAPITAL VE TRABAJO. 

PARA EL CALCULO 'DE ESTA RAZON SE REALIZA LA VIVISION 'DEL -
TOTAL VEL PASIVO CIRCULANTE 

FÓRMULA·: ---~fI!~Q_f1EfY~f __ _ 
PASIVO CIRCULANTE 

·ES LA RELK:ION QUE M.JESTAA EL NJMERO VE VECES QUE EL ACTl 
VO CÍRCULANTE EXCEVE AL PASIVO CIRCULANTE. 

· E.STA Ja4.DJ WS AM.JVA A MEV1R LA CAPACIVAfJ VE LA EMPRESA PA 
RA CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO A SU VENCI-­
MIENTO, EL RESUl.TAVO IMOICA LA SEGUR11iA1) VE HACER FR.EIVTE A . . 
ESTAS OBLIGACIONES. EL INVICE PE SOLVENCIA COMO RESULTAVO_ 
VE ESTA 'RAZON, NOS PROPORCIONA Mft.YOR G'RA()O VE.CERTEZA EN -
LA .CAPACWAV 'DE PAGO ~LJE ~ENGA LA EMPRESA~ AL MI~MO TIEM-
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PO NOS MANIFIESTA SI EL CAPITAL VE TRABAJO ES EL SUFICIEN­
TE Y NECESARIO PARA QUE VICHA EMPRESA TRABAJE NORMAVJENTE. 

STENVO EL ANAL1S1S EL TEMA CENTRAL VE ESTE METOVO, LOS - -

ACREEVORES A CORTO PLAZO PONEN VEAfASIAVO 1NTERES EN EL AC­

TIVO CIRCULANTE QUE T1ENE LA EMPRESA, YA QUE ES INVISPENS~ 

BLE.QUE LA PROPORC10N VEL ACTIVO CIRCULANTE CON 'RESPECTO -

AL PASIVO CIRCULANTE, SEA MAYOR. EL EXCEVENTE QUE TENGA EL . 

ACTIVO CIRCULANTE SOBRE EL PASIVO C1.RCU1.ANTE,. SERA EL TO-­

TAL VE CAPTT AL 'OE TRABAJO . CON QUE CUENTA LA EMPRESA PARA -
. . 

REALIZAR S~~ OPERACIONES NORMALES. AQUI SE EXPRESA CUAL ES 
.~ 

tA GENERACION 'OE RECURSOS PARA EL PAGO VE LAS VEUV~ A COR 

TO PLAZOº 

ES CONSIVERAVO ACTUAlMENTE EN NUESTRO MEV10 QUE PUE­

VE SER SATISFACTORIO LA RAZON VE 2 A 7, ES VEC1R POR CMJA_ 

PESO QUE SE VEBA A COR.TO PLAZO, IJIEBIVO A LA INVERSION VE -

LOS ACREE1JORES A CORTO PLAZO,) EXISTA EN ACTIVOS REALIZA-­

BLES UNA CANTIVAV EQUIVALENTE AL VOBLE VE LO WVERTWO POR 
UiV PASIVO CIRCULANTE O FLOTANTE, CON LA TENDENCIA VE POOER 

CUBRIR ESTAS VEUOAS EXIGIBLES A CORTO PLAZO. 

LA PROPORCION VE VOS A UNO NO RESULTA EN TOVOS LOS -

NEGOCIOS ACEPTABLE, ESTA NO PLJEVE NI PRETENVE SER ESTAN-­

VAR, YA QUE TOVO NEGOCIO SE ENCUENTRA BAJO VISTINTAS C1R-­

CUNSTANC1AS VEPENVIENVO VE VISTINTOS FACTORES. VEBE USARsE 
ESTA RAZON COMO UN PUNTO INICIAL HACIA UNA TNVEST1GAC10N -
POSTE1UOR. 

. .. 
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LA RAZON VE SOLVENCIA MEVIATA VERIFICA CANTIVAVES, -
NO CALIVAVES, ES VECIR MIVE EL VALOR TOTAL EN VINERO VEL -
ACTIVO CIRCULANTE Y PASIVO CIRCULANTE, Y NO ANALIZA LAS RI 
LACIONES VE LAS PARTIVAS QUE INTEGRAN VICHOS CIRCULANTES. 

·. 'JA EMPRESA '~Y;::S~A}.'. PRES'fJJTA EN SU BALANCE GENERAL LOS -
SIGUIENTES IMPORTES EN MILES VE PESOS PARA QUE SE EFECTUf_ 
UN ANALISIS VE SOLVENCIA MEVIATA. 

ACTIVO CIRCULANTE: (MILES VE $) 

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS (InQ.f.uye 100 VolaJr.e.ó) $ 360 

CUENTAS POR COBRAR: 
CLIENTES $ 7472 
EJECUTIVO Y EMPLEAVOS 739 

8212 

PROVIS10N PARA CUENTAS VUVOSAS 772 7740 

IMPUESTOS POR RECUPERAR 66 
INVENTARIOS A COSTO PROMEVIO: 

PROVUCTOS TERMINAVOS 4102 

PROVUCCION EN PROCESO 3148 
MATERIAS PRIMAS 2290 9540 
SEGUROS PAGAVOS POR ANTICIPAVO 294 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $=UDDD 

. ··.~ 



PASIVO CIRCULANTE 

BANAMEX 
BANCOMER 
ANTICIPO VE CLIENTES 
CUENTAS POR PAGAR A PROVEEVORES 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR PAGAR 
GASTOS ACLJMULAVOS 
PARTICIPACION VE llfILTVAVES A EMPLEAVOS 
INTERESES POR PAGAR 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 

ACTIVO CIRCULANTE 
FORMULA: ----------------------

PASIVO CIRCULANTE 

VATOS: 
ACTIVO CtRCULANTE: $ 18000 

PASIVO CIRCULANTE: 7380 
RAZON VE SOLVENCIA MEVIATA: X 

SUST1TUYENVO: 

AC - =X; 
PC 

18000 = 2.44 
1380 

$ 517 

369 

96 

4560 
665 

- 74 
999 

100 

t=l?JB 
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POR LO TANTO EL ZNVTCE VE SOLVENCIA ES VE $2.44 ESTE 
1NV1CE LO UTILIZAMOS PARA VEC1R QUE LA EMPRESA uy, S. A. n -

TIENE V1SPONIBLES $2.44 VE ACTIVO CIRCULANTE PARA EL PAGO 
VE CAVA $1.00 VE LAS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO. EL ACTIVO 
CIRCULANTE ES 2 44 VECES EL PASIVO CIRCULANTE. ESTE RESUL-
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T AVO PUEVE SER O NO BUENO PARA VETERMINAVA EMPRESA, YA QUE 

._(1¡\fQ MENCIONAMOS ANTERIORMENTE CAVA E.'.!PR.ESA ESTA 1NFLUEN-­

C1AVA EN VTFERENTES CIRCUNSTANCIAS, ASPECTOS, TIENE VIVER­

SAS FORMAS VE RELACIONARSE CON SU MEVIO POR EL EFECTO VESI . ' -
J 

G!JAL QUE TIENEN LOS FACTORES ECONOMICOS, FINANCIEROS Y SO-

CIALES AS1M1LANVOSE EN FORMA MUY PARTICULAR POR CMJA UNA -

VE LAS EMPRESAS VEL MEVIO. 

PARA INTERPRETAR AVECUAVAMEWTE LA RAZON CIRCULANTE -

ES 1MPORTANTE EXPLORAR Y CONSIVERAR LAS PROPORCIONES VEL -

EFECTIVO, CUENTAS POR COBRAR E INVENTARIOS, QJ.IE SON LAS I~ 

VERSIONES MAS IMPORTANTES QUE GENERA LMEN[E TIENEN LAS EM-­

PRESAS. 

R.\ZON VE SOLVENCIA INMEVIATA. LLAMAVA TN.!BIEN PRUEBA VEL -

AC1VO O VE PAGO ZNMEVIATO. 

PARA EL CALCULO VE ESTA RAZON SE HACE LA VIVISION -

VEL TOTAL VE LOS ACTIVOS VISPONIBLES, ACTIVOS VE INMEVIATA 

REALIZACION ENTRE EL TOTAL VEL PASIVO CJRCULANTE. 

FORMULA : ACTIVOS V1SPON1SBLES 

PASIVO CIRCULANTE 

LOS ACTIVOS VISPONIBLES INCLUYEN EL EFECTIVO EN CAJA 
Y EN BANCOS, CUENTAS Y VOCUMENTOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 

Y LOS VALORES MOBI L1AR10S FACIUIENTE REr\LIZABLES COMO SON 

LAS ACCIONES, LOS BONOS Y LOS VALORES (.yE SE COTIZAN EN EL 

MERCAVO BERSATI L. PARA CALCULAR LA RAZON SE EXCLUYEN LOS -
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INVENTARIOS O SEA TOVA CLASE VE MERCANCIAS Y ABASTEC1.\HEN­

TOS. 

ES ENTONCES LA MEVIVA QµE SEFLHA EN GRAVO O EL NW.!E­

RO VE VECES EN <JJE LOS RECURSOS VISPONIBLES PUEDEN HACER -

FRENTE A L\S OBLIGACIONES CONTRAIVAS Y CORTO PLAZO. SE - -

APLICA PARA DETERMINAR LA SUFICIENCIA O INSUFICIENCIA QUE 

TIENE LA E.1.IPRESA PARA CUBRIR ESTAS OBLIGACIONES A CORTO -­

PLAZO. 

UNA RELACION FAVORABLE Y VE ORVEN PRACTICO ACEPTAVA 

EN LA MAYORIA VE LOS CASOS, ES LA VE 100% O SEA VE 1 A 1,­

ES üECIR QUE SE TENGA$ 1.00 VF. ACTIVOS VISPONIBLE, POR C~ 

VA$ 1.00 VE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO, VE PASIVO CI~U-­

LANTE ES MUY VIF1C TL QUE UN AC~EEVOR EXIJA EL PAGO TOTAL -

VE SU !NVERSION A CORTO PLAZO. 

RAZONES VE ESTABILIVAV. 

ESTAS RAZONES MIVEN EL FINANCIAMIENTO CON QUE TRABA­

JA LA EMPRESA, CUALES SON LAS APORTACIONES VE FTNANCIAMIE~ 

TO VE LOS PROPIETARIOS, EN COMPARACION CON EL FINANCIAMIE~ 

TO PROPORCIONAVO POR. LOS ACREEDORES. 

RAZON VE CAPITAL CONTABLE A PASIVO TOTAL. RAZON VE VEPEN-­

VENCIA ECONOMICA ENTRE PROPIETARIOS Y ACREEDORES. V.JVICA -

EL GRAVO OE AUTONOMIA CON QUE SE CONTROLA LA EMPRESA. PRE­

SENTA EL ORIGEN VE LOS FONDOS Q.JE SE UTI LIZAH, YA SEAN PRº­

PIOS O AJENOS. 

EL CALCULO VE LA RAZON SE WCE MEVIANrE LA V1V1S10N VEL 1M 
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PORTE VEL CAPITAL CONTABLE ENTRE EL MONTO VE PASIVO TOTAL. 

· FORMULA: CAPITAL CONTABLE 

PASIVO TOTAL 

· ;. > .~_.i$;·RESlU•TA1JO:MU~TRA EL GPAVO VE PATmC1PACION EN LA EMPRÉ_ 

SA, VE LOS INTERESES AJENOS EN RELACION A LOS INTERESES VE 

LOS PROPIETARIOS. EN TERMINOS GENERALES EXISTE UNA INTER--. . 
· VENCION VE LOS ACCIONISTAS EN LA. EMPRESA SIEMPRE MAYO~ QUE 

LA VE LOS ACREEVORES. AYUVA. - ESTA RAZON PARA INVICAR LA 

CAPACIVAV VE CREVITO Y SI EL CAPITAL ES O NO INSUFICIENTE. 

ES APLICABLE EN LA VETERMINAC10N VE LA GARANTIA OFRECIVA -

POR LOS PROPIETARIOS A LOS ACREEVORES, TAMBIEN SIRVEN PA~ 

RA FIJAR LA POSICION QUE TIENE LA EMPRESA RESPECTO A PRO- .. 

PIETARIOS Y ACREEVORES. LA AUTONOMIA VE LA EMPRESA, ESTA.; 

RA FTJAVA EN EL GRAVO VE INVERSTON EXISTENTE EN LA ORGANI­

ZACION. AUNQUE PARA ALGUN TIPO VE NEGOCIOS SE PROCURE QUE_ 

NO SEA MAYOR!.:.· LA PARTICIPACION AJENA EN RELACION A LA PRO ... 

PIA, EXISTEN OTRO TIPO VE EMPRESAS COMO SON INSTITUCIONES . . -
VE CREVITO EN VONOE CUANTO MAYOR SEA SU PASIVO, SERA MAY(JR 

· SU UTTLWAV • 

. ·.·¡.,':: ':~fit.;· 11J1SPÓSlClON. Y' RIESGO· TOMADO POR. LOS ICREE1>:Jfi6 NO VEBE _ 

EXCEVER A LA VISP0S1C10N Y RIESGO TOMAVO POR LOS PROPIETA­

RIOS, YA QUE STGNIFICARIA ESTAR CCNVICTONAVO POR ACR'EEVO-­

RES TENTENV O UNA INSUFICIENCIA VE CAPITAL PROPIO. 

COMO RESULTAVO ESTA, RAZON, GENERALMENTE ES ACEPTAVO_ 

QUE SEA VE 7 A 7, ES VEC1R QUE POR CAVA $1.00 VE INVER- -
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S10N PROPIA CORRESPONVA UNA INVERS10N AJENA VE$ 1.00. 

EN TERMINOS GENERALES, EN LA 1NVUSTRIA Y EL COMERCT07 

LA 1NTERVENC10N VE LOS ACCTONTsrAs EN EL NEGOCIO SIEMPRE ..... 
ES MAYOR QlE! LA VE LOS ACREEVORES, LO ANTERIOR NO PLJEVE -
APLICARSE A LAS EMPRESAS VE SERVICIOS Y COMO YA MENCIONA-­
MOS TAMPOCO A LAS INSTITUCIONES VE CREVITO, VE SEGUROS Y -
VE FIANZAS. 

LAS RAZONES ANTERIORES Y ESTA VE CAPITAL. A PASIVO TO . -
TAL, ·REFLEJAN UN POSIBLE VESEQUILIBRIO ENTRE AMBOS INTERE­
SES' Y UNA PROBABLE INSUFICIENCIA VE CAPITAL PROPIO. 

UN EJEMPLO VE APL1CAC10N VE ESTA RAZON Y AVEMAS LA ~. 

PROPORCION EN QUE SE CONTROLA LA EMPRESA EN RElAC10N A 1N-. 
VERS10N AJENA Y EXTERNA ES EL SIGUIENTE: 

EJEMPLO 

PASIVO CIRCULANTE 
PASIVO LARGO PLAZO 

. ror AL PAS1 vo 
CAPITAL CONTABLE 

$ 7380 

11170 

78550 
$ 20502 
--------------

'FORMULA: CAPITAL CONTABLE 
PASIVO TOTAL 

VATOS: 
CAPITAL' CONTABLE: $ 20502 
PASIVO TOTAL: $ 18550 



RAZON VE CAPITAL A PAS1'VO TOTAL X 

SUST!TUYENVO: · 

c. c. 
PT 

: ··20502 

18550 
= 1. 11 
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LA 1NVERS1 ON PROPIA ES VE $ 1. 11 EN EL NEGOCIO, POR_ 

CAVA $1. 00 .VE JNVERS10N VE LOS ACREEVORES. EL CAPITAL PRO­

PIO EXCEVE AL CAPITAL EXTERNO Y MUESTRA UNA POSICION ACEP­

TABLE EN LA EMPRESA POR PARTE VE.LOS PROPIETARIOS EN.RELA-

CION A LA 1NVERS10N EXTERNA. 

AHORA: INVfRS10N PROPIA: · 1. 11 

TNVE'RS10N AJENA: 1.00 

TOTAL: 2 .11 

EX'PRESAVA EN PORCIENTOS: 

7 • . 11 

2. 11 

1. 00 

2. 11 

100 = 53% CONTROL VE PRO'P1ETAR10S 

700 = 47% CONTROL EXTERNO 

EL .. RESULTAVO NOS WOICA QUE EL GRAVO V'E AUTONOMIA ES 

POSITIVO Y QUE EL CONTROL VE LA EMPRESA ESTA EN LAS S1- -­
GU1ENTES PROPORCIONES: 

AUTO~OMIA 

CONTROL VE 'PROP1ETA'R.10S 53 

CONTROL VE' ACREEVORES ·47 
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'RAZON VE CAPITAL COWTABLE A ACTIVO TOTAL. ES lA RAZON QUE_ . 
SENALA LA PA1U1C1PAC10N EN LA INVERSION VENTRO VEL ACTIVO 

TOTAL POR PAJITT: VE LOS PROP.1ETARZOS. RECZBE OTROS NOMBRES 

COMO: 11RAZON VEL PROPifl"ARIO" O "RAZON VEL ACCIONTSTN'. SU 

CALCULO ES MEVIANTE LA V1V1SI()J VE LA INVERSTON PROPIA, O 

SEA EL CAPITAL NETO ENTRE LA INVERSION TOTAL, EL ACT1VO TQ 
TAL. 

FORMULA: CAPITAL CONTABLE 

ACTIVO TOTAL 

EL RESULTADO 1NV1CA LA PROPORCION VE LA 1NVERS10N ro 
TAL: EN ACTIVO QUE SE HA F1NANC1AVO POR ACCIONISTAS, LA V1-

FERENC1A VEL RESULTAVO VE LA 'RAZON Y EL 100% MOSTRARA EL -

PORCENTAJE QUE HA S1VO F1NANCIAVO POR EXTERNOS, POR UN PA­

SIVO TOTAL. SE l.rr1L1ZA ESTA R.AZ(JJ Y LA VE CAPITAL CONTABLE 

A PASIVO TOTAL PARA VER LA 1MP01rrANC1A Y MA~NITUV VE LAS. -

VOS FUENTES 1)E RECURSOS CON LO$ QUE CUENTA LA EMPRESA, . YA. 

SEA POR PRESTAMOS, O POR EL CAPITAL PROPIO, QUE VIENEN A -

INTEGRAR EL TOTAL VE TODA LA INVERSION EXPRESAVA EN EL AC­

TIVO TOTAL. LA ESTRUCTURA FINANCIERA ES MAS SATISFACTORIA 
( 

PARA ACREEVORES SI EL PORCENTAJE· CON QUE ESTA ':SUMINIST'RA'DO 

EL ACTIVO TOTAL ES MAYOR POR PARTE VE LOS ACC10N1STAS O -­

PROP1ETAR10S QUE · EL PORCENTAJE C()J QUE .SE HAN 'F1NANC1AVO . -
POR.MISMOS ACRECVORES. 

EL 'CAPITAL CONTABLE EN GENERAL NO V'EB'é VE SER INFE­

RIOR AL MONTO TOTAL AP(}f((A'DO POR ACREEDORES A LA 1NvtRS1 ON 
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TOTAL • . 

RAZON VE CAPITAL CONTABLE A ACTIVO F'I)O. ESTA RAZON SE VE­

.TERMINA POR LA VIVISION VEL CAPITAL CONTABLE ENTRE EL AC­
TIVO FIJO. ESTA RAZON ES SUBSWIARIA VE LA RAZON ncAP1TAL 

CONTABLE A ACTIVO TOTAL" Y MIVE LA CAPACI'OAV VEL CAPITAL -

CONTABLE PARA F11lAUC1AR LOS ACTIVOS FIJOS PERMANENTES VE -

LA EMPRESA. 

SE APLICA CON EL FIN VE CONOCER SI EXISTE UNA SOBRE . 

- INVERSION EN EL ACTIVO FIJO, SIRVE PARA VETERMINAR EL -­

PORCENTAJE VE !NVERSION QUE SE ENCUENTRA EN ACTIVOS PERMA­

NENTES, MT COMO TAMBIEN INDICA LOS RECURSOS VE QUE 'DISPU­

SO PARA FINANCIAR LOS ACTIVOS FIJOS VETERMINAVA E~IPRESA • 
...;. 

YA SE MENCIONO EL CALCULO_ VE ESTA RAZoN: 

FORMULA: CAPITAL CONTABJ.f,, .... 

ACTIVO FIJO 

SI EL RESULTADO EXPRESA QUE SE HA INVERT1VO UNA PRO 

PORCION EXCESIVA VEL CAPITAL EN ACTIVOS FIJOS, SU EFECTO -

INME'OIATO TENVRA UNA INFLUENCIA QUE SE VEJARA SENTIR EN EL 

CAPITAL VE TRABAJO Y ESTO PROVOCARA QUE SE COMPROMETA LA -

SOLVENCIA aE LA MISMA EMPRESA. 

LA INVERS10N EN ACTIVO FIJO POR LO GENERAL, VEBE - -

EFECTUARSE CON RECURSOS PROPIOS, SUM1N1STRAVOS POR ACC10-­

N1STAS YA QUE CORRESPONDE A ESTOS, CUANVO MENOS 'PR.OPORC10-
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NAR LOS ELEMENTOS ECONOMICOS NECESARIOS Y BASICOS PARA EL 
FUNCIONAMIENTO AVECUAVO VE LA EMPRESA. 

EL RESULTAVO VE ESTA RAZON TIENE VOS OPCIONES QUE NO 
IMPLICA Q.UE w.JA TENGA MAS IMPORTANCIA QUE OTRA, PERO SI ES 
MAS PRACTICA Y SANA UNA VE ELLAS, PUESTO QUE SE VEVUCE QUE 
SI NO HAY MUCHA VEPENVENCIA VE INVERSION AJENA ESTA TRABA­
JANVO LA EMPRESA EN UN CURSO AVECUAVO Y SUFICIENTE PARA LA 
REAL1ZAC10N CORRECTA VE SUS OPERACIONES. ESTAS OPCIONES -­
SON LAS SIGUIENTES: 

- SI LA RAZON INDICA QUE EL CAPITAL EX.CEVE AL ACTIVO 
FIJO SE INFIERE QUE UNA PARTE VEL CAPITAL NETO VE_ 
TRABAJO HA SIVO PROPORCIONAVO POR LOS ACCIONISTAS, 
VICHO VE OTRA FORMA; EL CAPITAL CONTABLE FUE EL sg 
FICIENTE PARA LA AVQ.U1S1CION VEL ACTIVO FIJO Y EL_ 
EXCEVENTE SE 1NVIRT10 EN OTRO TIPO VE INVERSIONES, 
LO QU~ SUGIERE UNA 'FAVORABLE SITUACION FINANCIERA, 
Y¡ . 

- SI LA RAZON INVICK QUE EL CAPITAL ES MENOR QUE EL_ 
ACT! VO FIJO, ENTONCES~, POR VEVUCCION OBTENEMOS QUE 
SE HAN UTIL1ZAVO RECURSOS VE ACREEVORES PARA EL FI 
NANM1ENTO VEL ACTIVO FIJO, AQUI EN MEVWA VE LA -
V1SM1NUC10N VEL CAPITAL ESTA EL GRAVO VE VEBILITA- . 
MIENTO EN FAVOR VE LOS ACREEVORE.S. PUESTO Q.UE UNA 

SOBRE - INVERSION EN ACTIVO FIJO PUE'VE 'PROVOCAR UNA 
FALTA t>E L1QU1VEZ VE LA EMPRESA COMO RESULTAVO VE_ 
UN 'OESEQUILIBRZO EN EL CAPITAL VE TRAMJO. 



EJEMPLO: 

ACTIVO FIJO: $ 19385 
CAPITAL CONTABLE: $ 29110 

FORMULA: _fS_J 

A. F. 
29110 = 1.54 
19385 
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EL RESULTAVO VE ESTA 'RAZON VE CAPITAL AL ACTIVO FIJO 
ES EL $ 1.54 Y PUEVE MANIFESTAR UNA SOBRE - INVERSION EN -
EL MISMO ACTIVO FIJO; QUE POVRIA SER NO FAVORABLE VESVE -
EL PUNTO VE VISTA VE LOS CARGOS A EFECTUARSE POR LA VEPRE­
CIACION. SIGNIFICA ESTE INVICE QUE EL 100% VEL ACTIVO FI­
JO SE CONSIGUE CON TNVERSION PROPIA Y EL 54% VE REMANENTE 
VE CAPITAL SE UTILIZO EN LA TNVERSION VE UN ACTIVO CIRCU-­
LANTE - CAPITAL VE TRABAJO -•. AL HACER EL ANALISIS VE ESTA 
'RAZON ES NECESARIO VER LA JUSTIFICACION VE LA INVERSION -­
REALIZAVA EN CUANTO AL GRAVO VE INVERSION VE ESTA, YA QUE_ 
SI EL RE$ULTAVO ES INFERIOR AL 100% INVICA LA UT1L1ZAC10N_ 
VE UN PRESTAMO QUE TAMBIEN VEBERA VE SER A LARGO PLAZO, NO 
A CORTO POR QUE COMPROMETE LA SOLVENCIA Y L1QLJ1VEZ QUE -­
PUEVA SER NECESARIA EN UN MOMENTO VETERMINAVO. 

'RAZONES VE PROVUCTIVIVAV. LOS ACCIONISTAS GENERALMENTE VE 
SEAN Y OTJTIENEN UN RENDIMIENTO SUPERIOR AL QUE RECIBEN LOS 
ACREEVORES, ESTO ES APLICABLE, POR EL RIESGO MAYOR QUE CO­
RREN LOS A.CCIONISTAS CON LA SUERTE VE LA ENTIVAV. POR OTRA 
PARTE, MIENTRAS MAYORES SEAN ws· FONVOS VE LOS ACREEVORES, 
MAYORES SE'RAN LOS RENVIMIENTOS VE LOS ACCIONISTAS, ESTO ES, 
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USAR FONVOS A UNA TASA RELATIVAMENTE BAJA IVESPUES VE IM-­

PUESTO SOBRE LA RENTA), AYUVARA A OBTENER 1
11AYORES RENVI- -

MIENTOS PARA LOS FONVOS WVERTIVOS POR LOS ACCicWI$TA.S. 

ESTE GRUPO VE RAZONES M1VEN LAS PRUEBAS VE PROVUCT1-

VIVAV VE LOS NEGOCIOS E INVICAN SI SU PRINCIPAL OBJETIVO -

EL VE OBTENER UTI L1VAVES -, EN Q.U'E GRAVO ESTA STEf..IVO ALC~ . 

ZAVO. 

RAZON VE UTILIVAV NETA A CAPITAL. ESTA RAZON SE OBTIENE -

COMO TOVAS. LAS VEMAS, A BASE VE UNA VTVISION,.A V1F'ERENCIA 

QUE EN ESTA ES MEDIANTE LA VIVISION VEL TOTAL VE LA UT1LI­

VAV NETA ENTRE EL TOTAL VEL CAPITAL SOCIAL, NO TOMA EN - -

CUENTA OTRAS CUENTAS VEL CAPITAL CONTABLE, UNICAMENTE EL -

SOCIAL, APORTAVO POR LOS ACCIONISTAS O PROPIETARIOS. 

AQUI SE VE EL GRAVO EN QUE ESTOS {PROPIETARIOS) HAN_ 

ALCANZAVO SU PRINCIPAL OBJETIVO, OBTENER UTILIVAVES. 

FORMULA : un L IVAV NETA 

CAPITAL SOCIAL 

EJEMPLO: LA EMPRESA "A", S. A. VA LA SIGUIENTE 1NFORMACTON: 

(MILES VE $) 

UTILIVAV NETA (VESPUES VE IMPTO Y 
PAR:rICIPACTON $ 2 000 
CAPITAL SOCIAL 7 5 385 
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SUSTITUYENVO: 

UN 2000 
-- = - = 0.12.9 X 100 = 12.9% 

es 15385 

ESTE 1NV1CE REPRESENTA, QUE CAVA $r;oo 'VE CAPITAL SOCIAL -
GENERA'$ 0.13 CENTAVOS VE UTILIVAV NETA. LA GANANCIA OZITE 

,. . .-
NIVA POR ACCIONISTAS ES VE UN 13% SOBRE SU INVERSION. EL 
RENVIM1ENTO QUE TIENE LA 1N~ERS10N (VE ACCIONISTAS) ES VE 
$ 0.13 POR CAVA PESO VEL CAPITAL SOCIAL. SI LA EMPRESA PRO 

. -
VUCE UN RENVJMIENTO ATRACTIVO, LOS ACREEVORES VERAN EN -­
BUENAS CONV1C10NES A LA EMPRESA PARA CUMPLIR CON COMPROMI­
SOS VE UN ,;~CREVITO. 

RAZQN VEL RENVIMIENTO VEL CAPITAL. LLAMAVA TAMB1EN." RAZON 
VEL INVTCE VE PROOUCTIVIVAV O RAZON VEL 1NV1CE VE RENTABI­
LIVAV. ES LA MEVIVA MAS IMPORTANTE SOBRE LA PROVUCTTVIVAV_ 
VE LOS NT;GOCIOS. SIENVO EL PRINCIPAL OBJETIVO EN LA MAYO 

•' -
.RIA.VE LAS EMPRESAS; LA REALIZACION VE UNA UT1L1VAV NETA -

, , 

SATISFACTORIA, ESTA RAZON MUESTRA EL GRAVO VE ALCANCE VE -
ESTE OB~Érrvo~ 1NV1CA EL INVIC~ o PORC1EN'.0 VE PRODUC~1V1-
VAV CRE~VO POR LA EMPRESA PARA LOS ACCIONIS~AS O PROPif1:A­
RIOS VE LA MISMA EMPRESA. 

SE Ozri"IENE POR LA SIGUIENTE FORMULA: 

UTILWAV NETA 
CAPITAL CONTABLE 

UN EJEMPLO PRACTICO PARA LA Ol3TENCION VE ESTE 1NV1CE ES VA 
, -

VO A CONTINUACJON: 
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TENEMOS COMO VATOS, PROPORCIONAVOS POR CIERTA EMPRE­
SA PARA EFECTUAR SU ANAL1S1S VE PROVUCTIVIVAV, LOS SIGUIEN 
TES: 

(MILES VE PESOS) 
UTIL1VAV NETA $ 1500 
CAPITAL CONTABLE 14375 

SUSTITUYENVO: 

UTIL. NETA ------= 1500 :: 0.104 
CAPITAL CONTABLE 14375 

INV1CE VE PROVUCTIVWAV = 10.4% 

ESTA RAZON NOS INVICA QUE LOS ACCIONISTAS O PROPIETARIOS -
TUVIERON UN RENVlMIENTO VEL 10.4% SOBRE SU 1NVER.SION; POR_ 
CAVA $ 1.00 VE INVER.SION T(JTAL VE PRCPIETAR10S, SE OBTUVO_ 
$ 0.10 VE UTILIVAV O EXPRESAVO VE OTRA FORMA LOS ACCIONIS­
TAS VEL NEGOCIO OirrIENEN $ 0.10 VE. UTILIVAV POR CAVA $1.00 . . 
VE 1NVE'RS10N PROPIA. 

RAZON VE UTILIVAV A INGRESOS. ESTA RAZON NOS AYUVA A REPRE 
SENTAR LA PROVUCTIVlVAV QUE TIENEN LOS INGRESOS OBTENIVOS. 

SU CALCULO MEV1ANTE LA VIVISION VE: 

FORMULA: UT1LIVAV NETA 
INGRESOS OBTENIVOS 

EJEMPLO: SE PRESENTAN LOS SIGUIENTES VATOS 'PROPORCIONAVOS 
POR LA EMPRESA nA", S.A. 



(MILES VE PESOS) 
UTILTVAV NETA $ 150~ . 
INGRESOS TOTALES $50397 

SUST1TUYENOO: 

UN 
I T 

= 
7500 

= 0.0297 
50397 

LA RAZON VA UN INVICE $ 0.03 VE lfrILIVAV NETA QUE FUE GENf 
RAVA POR CAVA $ 1. 00 VE INGRESOS TOTALES. SIENOO EL TNVTCE 
VE 3% LA PROVUCTIVIVAV VEL TOTAL VE LOS INGRESOS. 

RAZON VEL COEFICIENTE VE OPERACION. AL VIVIVIR EL TOTAL -
VE EGRESOS ENTRE EL TOTAL VE LQS INGRESOS OBTENEMOS LA EFT 
CIENCIA OPERATIVA VE LA EMPRESA, ES LA RELACION QUE VETER­
MINA.- CUANTO SE GASTA POR CAVA PESO VE INGRESO <>UE SE HA ..... -
OBTENIVO. 

FORMULA: EGRESOS TOTALES 
INGRESOS TOTALES 

SE TIENE EL SIGUIENTE EJEMPLO PARA UNA MEJOR APL1CAC10N. 

VATOS: 

SLJSTITUYENOO: 

EMPRESA "R", S.A. 
EGRESOS TOTALES 
TOTAL VE 1 NGRESOS 

ET 
I T 

::: 
75489 
86759 

{MILES VE PESOS) 
$ 75489 

86759 

::: o. 87 
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EL. COEFIC.IENTE VE OPERAC10N VE LA EMPRESA nR", S.A., 

1NV1CA QUE POR CAVA $ 1. a o _VE. INGRESO .OBTE.NIVO. SE.. HAN ER.0-

GAVO. $. 0.81,. O. POR. CAVA ·$ O .. 81 VE_ EGRESOS TOTALES SE TU:-­

NEN ·$ 1.00 VE 1NGRESO TúTAL, VEJANVO ESTE COEFICIENTE UNA_ 

un Ltt!AV •'fiE• $ o·. 7 3- PARA LA- EMPRESA "Ru, s~ A~ 

LA EFICIENCIA VE OPERACION VEL NEGOCIO ES.. BUENA· YA -

QUE SE. HA OBTENIDO_ MAYOR. INGRESO .. EN. RELACION. AL EGRESO QUE 

SE TUVO QUE EFECTUAR PARA.LA REALIZACION. VE SUS.OPERACIO-­

NES NORJ.IALES,·VETECTANVO .UNA ACEPTABLE POS1CTON EN CUANTO_ 
AL CURSO OPERATIVO· POR PARTE VE LA EMPRESA EN· ESTUVIO. 

RAZON VE LAS VENTAS NETAS A CUENTAS Y DOCUMENTOS POR CO- -

8'RAR VE CLIENTES. ES UTIL!ZAVA PARA .1.Á OMNCION V'EL NUME 

RO VE VECES. QUE SE RECUPERA LA INVE'RS10N' EN CLIENTES EN Vf 

TERMINAVO EJERCICIO. TAMB1EN VA A CONOCER LA EFECTIVIVAV 

VE LA POLIT1CA VE COBROS. Y-VE LóS CREVITOS EN EL PLAZO NóR 

MAL QUE LA EMPRESA LE CONCE'VE A' SUS CLIENTES. 

LA FORMULA Es· LA SIGUIENTE: 

NUMERO VE V!AS VEL -
VENTAS NETAS EJERCICIO ----------,. X; y = 

PROMEDIO VE CUENTAS Y VOCU X 
MENTOS POR COBRAR VE - ::-

CLIENTES 

VATOS: X.r: RAZON VE CUENTAS Y VOCUMENTOS POR COBRAR 

VE CLIENTES 
1 

Y= PLAZO PROMEVIO VE COBROS 
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EJEMPLO: LA EMPRESA "T'', S.A., PROPORCIONA LA SIGUIENTE I!!_ 

.FORMACION PAT?J... Q.UE SE ELABORE UN ANALISIS VE LA ROTAC10N -

VE CUENTAS Y VOCUMENTOS POR COBRAR VE CLIENTES. 

VENTAS NETAS 

SAL'OO 1N!C1AL VE CUENTAS 

Y VOCUMENTOS POR COBRAR 

.CUENTAS Y VOCUMENTOS.POR 

COBRAR 

NUMERO VE VIAS VEL 

EJERCICIO. 

SUST1TUYENVO: 

VN 

PROM c y V X e 
.. 

· 1 MILES VE $ } 

$ 128 130 

31 192 

.20 30C 

360 

128 730 = 1~8 730 =5 
(37792 + 20300) 25.746 

Y=?=72 
, 

POR LO TANTO TENEMOS COMO RESULTAV{\- UNA RAZON VE CLIENTAS 

Y nOCUMENTOS POR COBRAR VE CLIENTES VE 5. ESTO TIENE LA SI 

GU!ENTE 1NTERPRETACION.-

= LAS CUENTAS Y VOCUMENTOS POR COBRAR A ~LIENTES (X) 1 SE -

RECUPERAN EN PROMEVIO 5 VECES EN EL PERIOVO A QUE SE REFif 

REN LAS VENTAS; 
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"' EL PLAZO .\!EV10 VE COBROS. (YJ, ES VE 72 DZAS. 

SE HA.V COBRADO LAS CUENTAS Y VOCWIEMTOS POR COBRAR VE CLWITES 5 VE 

CES E.IJ EL PERIODO VE LAS VE/ITAS PRESE,l.JTA!'O POR LA EMPRESA "T", !l,A., Y LA 

MIS!!A HE.VE 72 VIAS PARA LLEVAR A CARO EL CORRO OEL SALVO PROMEDIO VE LAS 

CUE.'IT AS Y DOCU.llE.VTOS POR COBRAR VE CLIENTES. 

CUANVO LA ZNVERSIO.l.J EN CUE.1.JTAS POR COBRAR Y OOCWIE.IJTOS DE CLIENTES -

NO ESTA EN PROPORCTON CtW LOS VE}(AS ELE/.fEIJTOS FINANCIEROS, PUEDE SER RE-­

FLEJO VE Q.UE EXISTE VESEQµT LIBRIO FINNJCI ERO. 

LA RAZ0,1.J ,\IENCIONAVA REPRESENTA L.\ ROTACION VE: 

72 OTAS. 

LAS 5 VECES VE RE.1.JOVACION VE EL PR0.' 1F.VIO VE CLIENTES VE LA EMPRESA, 

so.V 5 LAS VECE.S QUE SE HA ':?.E'JOt',.l.Vtl EL CIP.CULO EIJ EL PEFIOVO n.UE SF RFFTF.­

RE A VE.IJTAS !/ETAS. JA EJ.IPRESA TARDA 72 VTAS PAP.A LA RECUPERACION Y CORRO 

VE LA T.VVER.STO,IJ EN CLlEllTES. (REPRESENTADA POR CUENTAS Y Vf1Cll/.IENTOS POR -

COBRAR). 

ROT . .\CW.IJ VE' IIJVE.'JTARIOS: EL CTCLLl COMERCIAL VE TODA E.lfPRESA ES EN GE.'-JEP.AL 

EL SEí!ALAVO El.J JA GRAFICA ANTERIOR Y ES EL SIGUIENTE: 

EL 01.IJEK.O QUE ES CO.WER.TWO EN 1.IJVENTARIOS ·~UIENES SON SALVOS A CA'.: 

GO OE CLIENTES V ESTOS RE'JRESAN ,\ FOR.'.IAR PARTE 'JEL EFECTIVO, CUANDO EL -

C LIEVTE EFECTUA EL PAC-0 POR LA .'iERC,\~JCV, RECIBIVA. 
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LOS·INVENTARIOS VEREN SER VENCIVOS EN SU TOTALIVAV -

PARA _NO REPERCUTIR, VIA AUMENTO VE COSTOS FIJOS Y VE GAS-­

TOS GENERALES QUE VENVRIAN A VISMINUIR LAs UTILTVAVES, EN_ 

UN PERI OVO NORMAL. 

EL TERMINO ROT ACI ON SE REFIERE AL NUMERO VE VECES -­

CON QUE SUCEVEN EN VETERMINAVO PER10VO CIERTÁS OPFRACIO--- · 

NES. 

ES VE UTIL1VAV, ESTA RAZON, EN LA PRACTICA PARA VE-­

TERM1NA'R QUE TAN EFICIENTES HAN SIVO LAS VENTAS Y TAMBIEN_ 

NOS 'PUCOE SERVIR VE HASE PARA PRESUPUESTAR LAS COMPRAS.. VE 

MERCANCIAS. 

ROTACION VE INVENTARIOS, ES EL NUMERO VE VECES QUE -

GIRAN; : EL NUMERO VE VECES EN QUE LAS MERCANC1AS SE COMPRAN 

Y SE VEN'DEN EN UN PERIOVO NORMAL. 

ESTA RAZON NOS MUESTRA LA RAPIVEZ QUE TIENE CIERTA -

EMPRESA PARA REALIZAR SUS VENTAS, LA RAP!VEZ VE CONSUMO VE 

MATERIALES O VE MATERIA PRIMA Y AL MISMO ·TIEMPO NOS VICE -

Q.UE TAN RAPTVA ES LA PROVUCCION .. 

LA FORMULA PARA SU CALCULO SE HACE MEVIANTE LA VIVI­

SION VEL TOTAL VE LA MFRCANCIA A PRECIO VE COST,0. (COSTO pE. 
VENTAS), ENTRE EL PROMEV10 VE INVENTARIOS A PRECIO VE COS­

TO: 

FORMULA: . COSTO VE VENTAS 

PROMEV10 VE INVENTARIOS A 
PRECIO VE casro. 1 
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ES IMPORTANTE RECORVAR LO QUE ES PROMEVTO.- LA CAN= 

TIVAV QUE RESULTA VE SUMAR VARIAS OTRAS Y SU SUMA VTVTVTR-

LA ENTRE EL NUMERO VE ELLAS. . · 

LA FORMULA ANTERIOR ES PARA EMPRESAS COMERCIALES Y -
PARA LAS EMPRESAS INVUSTRIALES EXISTEN TRES; ROTACION VE -

MATERIA PRIMA> ROTACION VE PROVUCCION EN PROCESO Y ROTA- -

CION VE PROOUCTOS TERMINAVOS> ESTOS SE OBTIENEN TAMBIEN -­

POR '01V1SION, A VIFERENCIA QUE AQUI LA VIV1SION ES ENTRE -

CAVA UNO VE SUS INVENTARIOS; PROMEV!O INVENTARIOS VE MATE­

RIA PRIMA> VE PRO'OUCCION EN PROCESO Y VE ARTICULOS TERMINA 

'OOS. 
/. 

EJEMPLO: LA EMPRESA COMERCIAL LLAMAVA ~~u11 , S.A. VESEA CQ 

NOCER LA. ROTACION VE SUS INVENTARIOS, PARA LO CUAL NOS PRf 
SENTA LA SIGUIENTE INFORMACION.-

(MILES VE $ ) 

MATERIA PRIMA A PRECIO VE COSTO 
(COSTO VE VENTAS) $ 2 8 O O O 

INVENTARIO INICIAL VE MATERIA -
PRIMA 7 500 
INVENTARIO FINAL VE MATERIA PRI 
MA . - 6 500 

SUST1TUYENVO: 

COSTO VE VENTAS 

PROMEDIO VE INVENTARIOS 
A PRECIO VE COSTO. 

" :: 
28 000 .. 

(7500 + 6500) 
2 



28 000 

7 000 
= 4 
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EL RESULTAVO INVICA QUE LOS INVENTARIOS, EN PROMEVIO HAN -
. . . . SI?O VENVIVOS 4 VECES VENTRO VEL PERIOVO A QUE SE REFIERE_ 
.. . . . . .. EL COSTO VE VENTAS. 

LA ROTACION VE LOS INVENTARIOS FUE VE 4 VECES EN EL 
. PERIOVO VE LA MATERIA PRIMA AL PRECIO VE ~OSTO, LA EXISTE!:!_ 

CIA VEL ALMACEN VE MATERIAS PRIMAS TARVA 3 M~ES PARA QUE_ 
SEA VENCIVA EN SU TOTALIVAV, YA QUE LA RENOVACION CAVA 3 -
MESES REPRESENTA CUATRO RENOVACIONES EN TOVO EL ANO. 

FORMULAS PARA EL CALCULO EN EMPRESAS INVUSTRIALES ¡su IN-­
TERPRETACION Y SIGNIFICAVO ES IGUAL QUE EN CALCULO VE LA -
EMPRESA cOMERCiAL). 

ROTACION VE INVENTARIOS = MATERIA PRIMA CONSUMIVA 
VE MATERIA PRIMA PROMEVIO VE INVENTARIOS VE MA-

TERIA PRIMA 

ROTACtON VE INVENTARIOS COSTO VE PROVUCCION 
= 

VE PROVUCCION EN PROCE- PROMEVIO VE INVENTARIOS VE PRO-
so VUCCION EN PROCESO. 

ROTACION VE INVENTARIOS = VENTAS NETAS 
VE PROVUCTOS TERMINAVOS PROMEVIO VE INVENTARIOS VE PRO-

vucros TERMINAVOS A PRECIO VE -
VENTA ... 
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EL PROME.VIO VE V1AS EN QUE SE ENCUEffrRA EL 1N~Ef.JTA-­

R10 VE M<\TERIAS PRIMAS O PROVUCTO TERMINAVO, SE CALCULA VJ_ 

VIVIENVO LOS VZAS VEL ANO ENTRE LA ROTAC10N VEL INVENTARIO 
EN EL ARO. 

VIAS VEL ANO (365) PROMEVIO EN. VIAS 
= 

ROTACION VEL INVENTARIO IX) VEL WVENTAR10 

SE 'DEBE TENER CU1VA1l0~ AL SACAR_ .LAS· CONCLUS1 ONES RELA 

T1VAS A LA ROTACION VE.MERCANC1AS,. PUESTO.QUE.EL INVENTA-­
RZO REPRESENTA EL COSTO VE LAS MERCANCIAS EN EXISTENCIA AL 

FINAL VEL P'ERIOVO CONTABLE, Y~· QUE EL COSTO VE LA MERCAN-­

CIA VENVZVA:REFLEJA CUALES FUERON LOS COSTOS 'DURANTE VICHO 
PERIOVO. 

EN OCASIONES ALGUNAS EMPRESAS CONTROLAN SU INVENTA-­
RIO A PRECIO VE VENTA, POR QµE ESTO ~ONV1ENE A SUS 1NTERE-. 
SES, OTRAS NO TIENEN A SU ALCANCE EL COSTO VE 1).$ MERCAN--
ClAS, Y COMO CONSECUENCIA SE UTILIZA LA_ SIGUIENTE PROPOR-­
C10N, 

PRECIO VE VEm"A ES A 'PORC1ENTO VE VENTAS COMO COSTO ES AL 

100%. 

ESTE COEFICIENTE VE ROTACZON NO.VEBE SER EL MISMO PARA LA 

GRAN MAYOR1A VE LAS EMPRESAS, NI STQU!E~ J?ARA TOVA. UNA -­

LINEA VE PJ<OVUCTOS VE UNA MISMA EMPRESA, EN V!T<rUV VE QUE_ 
NO·TOVOS SON VE IGUAL REALIZAC!ON. 

ESTE IWICE ES NECESARlA. SU COMPARACION 'éON OTROS 1!!_ 

VlCES PE EMPRESAS f)EL MISMO GIRO O ACTZVWAV ECONOMICA. 
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RAZONES ESTANVAR. 

ESTE METOVO CONSISTE EN VETERMINAR LA IMPORTANCIA VE 
COMPLEMENTAR LAS RELACIONES VE VEPENVENCIA QUE EXISTEN AL_ 
COMPARAR GEOMETRICAMENTE EL PROMEVIO VE LAS. PARTIVAS QUE -
INTEGRAN EL CONTENIVO VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS. 

ESTAS RELACIONES FINANCI~RAS Y VE OPERACION, EXPRES~ 

VAS COMO RAZON TIENEN POCO S1GNIF1CAVO, EXCEPTO CUANVO -
SON JUZGAVAS SOBRE LA BASE VE ESTANVARES. 

POR RAZON ESTANVAR TENEMOS COMO CONCEPTO: . . 

-INTERVEPENVENCIA GEOMETRICA VEL PROMEVIO VE CONCEPTOS Y -
CIFRAS O'BTENIVAS VE UNA SERIE VE VATOS VE NEGOCIOS VE LA -
MISMA ACTIVIVAV; 

-LA MEVTVA VE EFICIENCIA O VE CONTROL BAsAVA EN LA CORRE··­
LAC10N GEOMETRICA VE CIFRAS PROMEVIO QUE SE COMPARAN ENTUE 
SI; Y 

:..LA C1FRA MEVIA REPRESENTATIVA, NORMAL Y VESCRIPTTVA A LA_· 
CUAL SE PRETENVE IGUALAR O LLEGAR EN UN PERIOVO VETERMINA-. 
vo. 

ES LA MEV1A AR1TMETICA V~ LAS RAZONES INVIVTVUALES -
VE UNA RAMA VE LA 1NVUSTR1A EN PARTICULAR, O'BTENIVAS EN SU 
EXPER1ENC1A VE OPERAC10N. . 

ES EN SI UN PARAMETRO VE COMPARACTON QUE B1EN PO- --: 
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VR1AN LLAMARSE EN VEZ VE ESTANVARES, PROMEVTOS, PUESTO QUE 
EN LA MAYORIA VE LOS CA.sos REPRESENTAN LA VETERMINACION VE 
UN PROMEVIO VE LOS VATOS PARA UN GRAN NUMERO VE EMPRESAS -
VENTRO VE LA INVUSTRIA. 

LAS RAZONES ESTANVAR O PROMEVIO MUESTRAN RELACIONES 
REPRESENTATIVAS QUE 1NVICAN A LA EMPRESA EN PARTICULAR LO . -
. Q.UE VEBERMN SER SUS PROPIAS RAZONES A FIN VE SER COMPARA­
BLES CON LOS PROMEV10S VE LA INVUSTRIA. 

SE HABLA VEL TERMINO PROMEV10 PUESTO Q.UE SON RAZONES 
ME'OIAS, YA Q.UE AL HABLAR VE ESTANVAR SE PIENSA EN ALGO RE·· 
LATIVO V1FIC1L VE APRECIAR, EN VIRTUO VE QUE LO Q.UE PARA -
UNA EMPRESA ES BUENO, PARA OTRA PLJEVE NO SERLO, VE AHI QUE 
AL O'BTENER UNA RAZON MEv1A, PROMEV10, SE OBTIENE ALGO RE-­
PRESENTAT1VO VEL RAMO O GIRO VE LA EMPRESA. 

ES ILIMITAVO EL NUMERO VE 'RAZONES, ESTE VEPENVE VEL_ 
CRITERIO Y SENTIVO COMUN QUE TENGA EL ANALISTA VE ESTAVOS . . -
FINANCIEROS AL VETERMINAR CUALES SON VE IJTILIVAV Y CUALES . -
NO TIENEN NINGUN SENTIVO Y OBJETIVO PRACTICO. 

POR OTRO LAVO COMO YA FUE MENCIONADO, LOS ESTAVOS F[ 
NANCIEROS AL SER UNA COMBINACION VE. HECHOS, NORMAS VE COM­
PANTAS, CONVENCIONES CONTABLES, JU1C10S PERSONALES Y SUMA-. . 

. VAS LAS NUMEROSAS. V1PE'RENC1AS QUE PLJEVEN INPLU1R ENTRE LAS 
EMPRESAS, VESTACAN VOS ASPECTOS MUY IMPORTANTES: 

-LA CONVIC10N VE Q.UE LAS RAZONES PROMEV10 NO PUEVEN SER M~ 
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VIVAS PRECISAS VE LOS HECHOS O NORMAS EN UN SENTTVO ESTRTC 
TO; 

-Y LA NECESIVAV VE ACTUAR CON ASTUCIA AL LLEGAR A CONCLLJ-­
S10NES FINALES CUANVO LOS VATOS VE UNA SOLA EMPRESA SON -­
COMPARAVOS CON VATOS PROPIOS. 

AL SER LAS 'RAZONES ESTANVAR UN PROMEVIO, SE VEBE PO-
... . NER CUIVAVO PUESTO QUE SON RESULTAVOS QUE HAN S1VO ALCANZ~ 

VOS POR UN GRUPO VE EMPRESAS VE LA MISMA INVUSTRIA, Y EN -
CONSECUf;NCIA REFLEJAN LO QUE LAS RAZONES VE UNA SOLA EMPRE 
SA VEBERIAN APROXIMARSE PARA SER REPRESENTATIVA VE LOS PRO 
ME'OIOS VE LA M7SMA. 

LAS RAZONES ESTANVAR (PROMEVIO), TIENEN EN LA PRACTf 
CA UNA CLAS1FICAC10N EN LA QUE SE PUEVE COMPRENVER EL TO-­
TAL VE W MISMAS S1ENVO ESTA EN BASE AL ORIGEN VE LAS C1..;

1

;!:!J.• 
FRAS O VATOS QUE LAS INTEGRAN Y ES LA CLAS1F1CACION V1V1V1.''~ · 

VA EN VOS GRANVES: · 

BASE: ORIGEN VE CIFRAS 
RAZONES ESTANVAR INTERNAS. 

RAZONES EST ANVAR EXTERNAS. · . 

UNA RAZON ESTANVAR INTERNA.- SE FORMA POR MEVTOS ESTAV1ST1 
COS RECOP1LANVO RAZONES SIMPLES CALCULAVAS EN LA MISMA FOR 
MA VE VARIOS ESTAVOS FINANCIEROS A VISTINTAS FECHAS O PE--

, 
RIODOS '[)E LA MISMA EMPRESA. 

LAS RAZONES ESTANVAR INTERNAS, SON LAS QUE SIRVEN VE . . 

GUIA PARA REGULAR LA ACTUACION PRESENTE VE LA EMPRESA, --



83 

TAMBIEN SON LA BASE VE FTJAC10N VE METAS Fl!rURAS QUE COAV 

VUVAN AL MEJOR VESARROLLO Y EX1TO VE LA MISMA EMPRESA. POR 

LO GENERAL SON APLICAVAS EN LA ACT1V1VAV POR LAS EMPRESAS 

COMERCIALES E 1NVUSTRIALES PARA SURTIR EFECTO EN: LA CONTA 

BILI'DAV VE COSTOS, AlJ[)ITORIA INTERNA, LA ELABORACION VE ..... 

PRESUPUESTOS Y EN EL'CONTROL VE LOS MISMOS PRESLJPUESTOS, -

rrc.' ESTO SIGNIFICA QUE ~oN, LAS RAZONES UN INSTRUMENTO_ 
VE CONTROL. . 

LAS RAZONES ESTANVAR EXTERNAS~~ SON CALCULAVAS CON VA 
', '·. -

TOS ESTAVISTICOS RECOPILANVO RAZONES VE VARIAS EMPRESAS VE 

VARIOS ESTAVOS FINANCIEROS A LA MISMA FECHA O PERIOVO·VE -

VISTINTAS EMPRESAS'VEVICAVAS A LA MISMA ACTIVIVAV. 

PERMITE' CONOCER LA SITUACION VE LA EMPRESA EN RELA­

CION CON LA SITUACION PROMEVIO PE LAS EMPRESAS EN GENERAL. 

A 'DIFERENCIA VE LAS RAZONES INTERNAS, LAS RAZONES EXTERNAS 

SON APLICAVAS POR EMPRESAS FINANCIERAS PARA EFECTOS VE CON 
. -

CESION VE CREV1TOS, VE INVfRSION, ETC., Y TAMBIEN SON tn:z ... 

LIZAVAS POR EL ESTAVO, PARA REALIZAR ESTUVIOS ECONOM1COS -

OirfENIENVO BUEN RESULTAVO. . 

. ES IMPORTANTE HACER MENCION VEL RESULTAVO OUE TIENE 
. . . -

LA APLICACION VE AMBAS RAZONES ESTANVAR, YA QUE EN LA PRAC . . -
TICA SE OBTIENE MEJOR RESULTAVO CON LAS RAZONES ESTANVAR 

INTERNAS SUPUESTO QUE EN GENERAL CUALQUIER EMPRESA CONOCE_ 

MEJOR SUS PROBLEMAS QUE LOS AJENOS. 

. ' . 
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EXISTEN VARIAS FORMAS VE CALCULO VE LAS 'RAZONES ES-­
TANVAR (PRO~~VIO), EN ESTE TRABAJO SE EJEMPLIFICAN TRES VE 
ELLOS: 

- PROMEVIO AR1TMETICO 
- MEVIANA 
- MOVO 
-*PROMEVIO GEOMETRICO 
-*PROMEVIO ARMONTCO 

*NO SE PROPORCIONAN EJEMP LO.S. 

PROMEVIO AR1TMETICO.-

FPJ™A VE CALCULO VE RAZON EST ANVAR, VONVE E.S IGUAL:­

AL COCIENTE OBTENIVO VE.V1V1V1R LA SUMA VE LOS VATOS QUE-. 
SE PROPORCIONAN, ENTRE EL NUMERO VE ELLOS. 

PARA OITTENER LA· RAzoN- ESTANVA'R, SE SUMAN LOS TERMI-­

NOS 'OE LA SERIE 'DE CIFRAS, VATOS O RAZONES SIMPLES Y SE V]_ 

VIVE EL 'RESULTA'OO VE ESTA SUMA ENTRE EL NUMERO VE TE'RMINOS. 
SU FORMULA ES LA SIGUIENTE. 

FORMULA 

PROMEV10 ARITMETTCO = SUMA VEL VALOR VE LOS TERMINOS 
· . ~"~MERO VE TERMINOS 

P.A ET =-



VATOS: 

P.A= PROMEVIO ARITMETICO. 
E= REPRESENTA LA SUMA VEL VALOR VE TERMINOS. 
T= TER.MINOS. 
n= NUMERO VE TERMINOS. 
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EJEMPLO: 

LA EMPRESA "PN'. S.A., VESEA VETERMINAR LA RAZON PRO 
. -

MEVIO VEL CIRCULANTE, PARA LO CUAL OBTENEMOS LOS S1GU1EN--
TES VATOS: 

RAZON VEL CIRCULANTE VE LOS ULTIMOS SEIS ANOS: 

ANO RAZON VEL CIRCULANTE 

1976 2.95 

7977 3.40 

1978 3. 15 

7979 3. 1 o 
1980 3. 00 
1981 3.50 

19.20 .;.. 6 = 3.20 

EL RESULTAVO EXPRESA, QUE LA RAZON ESTANVAR VEL CIR-
CULANTE VE LA EMPRESA ES IGUAL A 3. 20. ESTA RAZON REPRE­
SENTA, QUE EL CTRCUL.ANTE ABARCA VESVE 2 .• 95 HASTA 3. 50 EN -
EL TRANSCURsO VE ESTOS SEIS ANOS TENIENVO COMO PROMEVIO -­
ARITMETICO UNA RAZON VE 3.20, QUE SIGNIFICA SER UN 1NV1CE_ 
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VE COMPARACION O LA BASE VE REFERENCIA AL ANALIZAR EL REN­
GLON VEL CIRCULANTE EN LOS PERIOVOS VE TRANSICION VE VOS O 
MAS CICLOS ECONOMICOS. 

MEVIANA 

LA MEVIANA O MEVIA ARITMETICA ES PREFERIVA POR OTROS 
ANALISTAS, Y SE 01.rrlENE ORVENANVO UNA LISTA VE VATOS O VI~ 

TTNTAs RAZONES VE MAYOR O MENOR O VICEVERSA, ESTA MEDIANA_ 
SERA EL VALOR MEVIO V'E. LA LISTA, O EL VALOR QUE SE ENCUEN­
TRA EN ME'OIO. VE LA TABULACION. LA MEVIANA COMO RESULTAVO -
REPRESENTA SER EL TERMINO QUE OCUPA EL LUGAR CENTRAL VE LA 
RELACION VE LOS CONCEPTOS Y CIFRAS ENTRE LOS VALORES, ES -
EL PUNTO VE EQUILIBRIO VE LA·TABULACION. 

SU FORMULA ES LA SIGUIENTE: 

PARA UNA SERIE SIMPLE VE CIFRAS: 

MEV1ANA NUMERO VE TERMINOS + 1 =--------
MEVIANA = N + 1 

2 

2 

PARA UNA SERIE VE TERMINOS CLAS1F1CAVOS. 
T 

MEVÍANA = I + ( 'f - F ) C 
ó 

... 



EN VONVE: 

~= TERMINO INFERIOR VE LA CLASE MEV1ANA~. 

T= EL TOTAL VE FRECUENCIAS. 
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F= TOTAL VE FRECUENCIAS VE LAS CLASES MAs BAJAS A LA 

CLASE MEVIANA. 

C= INTERVALO VE CLASE. 

6= FRECUE~CIA VE LA CLAsE MEVIANA. 

EJEMPLO: 

UN ANALISTA VE ESTAVOS FINANCIEROS VESEA OBTENER LA · 
RAZON ESTAN'OAR VE~ LAS ~IGUIENTES RAZONE.S SIMPLES, QUEVANVO 

YA OROENA'OAS COMO SIGUE: 

· TERMINO 

1 

2 

3 

4 
5 

6 

7 

FORMULA: 

.MEVIMA= N + 7 

2 

MEVIANA= 7 + 1 
2 

EMPRESA 

I 

11 

I11 

IV 

ti 

VI 

V11 

RAZON SIMPLE 

1. 90 

7. 99 

2. o 7 

2.00 
2.75 
2.09 
2. 7 9 
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.. : . ·. "·"'·. 8 
MEVZANA= r 

MEV1ANA= 4 

POR RESULTAVO TENEMOS QUE LA ME'VIANA SERA LA RAZON .. 

ESTANVAR UB1CAVA EN EL CUARTO TERMINO, O SEA LA EMPRESA IV 
= 2. OO. 

EN ESTE EJEMPLO TRATAMOS UNA SERIE VE VATOS IMPAR, -

SIN EMBARGO, EN LOS CASOS VONVE LA SERIE VE VATOS ARROJA ~ 

UN NUMERO PAR, LA MEVIANA SERA FICTICIA, PUESTO QUE NO SE 
. -

POVRAN TOMAR LOS VATOS 1NTERMEV10S; POR LO TANTO PARA O~É_ 
NER. LA RAZON ESTANVAR SE 'OEBERA OBTENER EL PROMEV10 AR1TME 

rico VE LOS vos TERMINOS 1NTERMEV10S. 

UN ANALISTA VE ESTAVOS FINANCIEROS BUSCA OBTENER EL 
PLAZO MEVIO VE VENTAS, TEN1ENVO YA REUNIVOS Y ORVENAVOS -~ 

LOS SIGUIENTES VATOS: 

PLAZO MEVIANO VE VENTAS 

7) VE 30 A 60 VIAS 

2) VE 60 A 90 'DIAS 
3) 'DE.90 A 120 V1AS 
4) VE 120 A 150 V1AS 
5) VE 150 A 100 VIAS 

SUMA 

FRECUENCIAS 

15 EMPRESAS 

27 EMPRESAS 

2 7 EMPRESAS 

24 EMPRESAS 

12 EMPRESAS 

99 

PRIMERO HAY QUE VFrfRMINAR EN QUE CLASE SE ENCUENTRA 

LA ME'Ci1ANA, APL1CAN'()O LA FORMULA ANTERIOR. . -



MEVIANA= _N_+ __ 
2 

MEVIANA= 99 + 1 

2 

MEVIÁNA= _7_~_o -

MEVIANA= 50 

. , 

; 

. , 

. , .. 
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PLAZO MEVIANO VE VENTAS 

N + 1 

2 

5 + 

2 

6 
2 

3 

CONOCIENVO LA MEVIANA, SABEMOS QUE LA CLASE !EMPRESA} 

QUE CONTENGA EL NUMERO 50 EMPEZANVO A CONTAR VESVE LA PRI­

MERA CLASE, O BIEN VESVE LA ULTIMA, SABEMOS QUE LA MEVIANA 

ES VE 50 Y SI OPTAMOS POR CONTAR VESVE LA PRIMERA CLASE, - . 

LA EMPRESA 50 SE ENCUENTRA EN LA CLASE VE 90 A 120 VIAS, -

POR LO TANTO LA CLASE MEVIANA SERA VE 90 A 120 VIASº 

T 
MÉVtANA = r + ( ~ - F· ) e 

n 

SUSTITUYENVO VALORES: 
99 

MEVIANA = 100 + ( ~ - 42 ¡ 30 

MEVIANA = 100 + 225 
2T 

MEVIANA= 100+ 11 

21 
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MEVIANA = 111 VIAS 

. PLAZO MEVIANO VE VENTAS ES IGUAL A 117 VIAs. 

MOVO 

ESTA FORMA VE CALCULO VE LA RAZON EST6.NVAR, VONVE LA 

MISMA ESTA VAVA POR LA CIFRA O RAZON SIMPLE O EL PROMEVIO 

VE MAXIMA FRECUENCIA, QUE SE REPITE CON MAYOR FRECUENCIA -

EN LA SERIE VE TERMINOS Q_UE SE COMPARAN. 

SU FORMULA VE CALCULO ES: 

VATOS: 

MODO = S - 16-ll I 

6-l + ó¿ 

S= AL TERMINO SUPERIOR VE LA CLASE MOVAL. 

M-= A LA FRECUENCIA VE LA CLASE INFERIOR A LA CLASE· -
. MO'DAL. 

I=' INTERVALO VE LA CLASE. 

ó.6= A LA FRECUENCIA SUPERIOR A LA CLASE MOVAL. 

EJEMPLO: 

SE VESEA VETERMINAR LA RAZON ESTANVAR O PROMEVIO VE 

ROTACION VE INVENTARIOS VE ACUERVO A LOS SIGUIENTES VATOS: 

... 
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\ 
ROTACION VE INVEl'{l"ARIOS 

TERMINO INFERIOR TERJ.IINO SUPERIOR FRECUENCIAS 

VE O A 3 13 EMPRESAS 
VE 4 A 7 30 EMPRESAS 
VE 8 A ·11 50 EMPRESAS 
VE 12 A 15 15 EMPRESAS 
VE 16 A 19 11 EMPRESAS 
f)E 20 A 23 2 EMPRESAS 

PARA EFECTOS VE ESTE EJEMPLO, TENDREMOS LA CL4.SE MOOAL VE 8 A 1 J, PUESTO 

QUE ES LA QUE CONTIENE LA Al..\YOR CANTWAfJ VE RAZONES, O SEA ES VONVE SE REPITEN 

~~LAS RAZC\IJ'E.S {SO). COMO CLASE 1NFCRIOR Y SLIPERIOR SER1'E 'DE 4 A 7 Y 12 A 15_ 

RESPECTIVAMENTE, PARA EL CALCULO VE LA RAZON ESrANVAR NO SON TOMADAS EN CUENTA 

LAS CLASES RESTANTES. 

MOOO • 8 - { á;ll 1 . 

6-l + 66· 



SUSTITUYENVO: 

MODO = 8 - ( 3 O) 3 

30 + 75 

MODO = 8 - 90 

MODO r: 8-2 

MOVO = 6 

45 
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POR RESULTAVO SE OBTUVO QUE LA RAZON ESTANVAR O PRO~ 

MEVIO VE LA ROTACION VE INVENTARIOS PARA EFECTO VE PARAME­

TRO O PUNTO VE COMPARACION SERA 1GUAL A 6. 

HABLANVO VE PROPOSITO VE ANALIS1S, LAS C1FRAS VE LOS. 

ESTA'OOS FINANCIEROS SON MAS UT1 LES AL. SER EXPRESAVAS EN -­

TERMTNOS EN FORMA VE RAZONES S1MPLES. EL PRINCIPAL PROBLE­

MA AL, QUE SE ENFRENTA EL ANALISTA ES: TRATAR VE VETERMINAR 

CONTRA QUE NO'RMA O ESTANVAR VEBEN VE COMPARARSE LAS REALI-

ZACIONES. VE LAS COMPARAC10NES 'PUWEN SURGIR CUESTIONES - . 

IMPORTANTES QUE VEBERAN SER INVESTIGAVAS PARA TENER UNA -­

RESPUESTA CORRECTA, PUESTO QUE _MUY RARAMENTE LAS COMPARA-­

C10NES SOLUCIONAN LOS PROBLEMASº ESTAS HAY QUE lirILIZAR­

LAS COMO MEVIO VE CONTROL. 
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AUMENTOS Y VISMINUCIONES. 

ESTE METOVO SE BASA EN LA COMPARACION VE CONCEPTOS -
HOMOGENEOS VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS A VOS FECHAS VISTIN­
TAS, OBTENIENVO VE LA CIFRA COMPARAVA Y LA CIFRA BASE UNA_ 
VIFERENCIA POSITIVA, NEGATIVA O NEUTRA. 

EL ANALISTA VE LO.S E.STAVOS FINANCIEROS COMPARATIVOS 
VEBE CONSIVERAR LAS VARIACIONES Y TENER PRESENTE LOS PRIN­
CIPALES CAMBIOS A MANERA VE VETERMINAR SI ESTOS SON FAVORA 
BLES O NO. 

LOS ESTAVOS FINANCIEROS COMPARATIVOS MUESTRAN LOS -
CAMBIOS HABWOS EN LA SITUACION FJNANCIERA VE UNA EMPRESA, 
PltOIENVOSE APRECIAR CLARAMENTE LOS AUMENTOS Y VISMINUCIO-­
N~S QUE SE HAN OPERAVO EN CAVA UNA· VE· LAS VIFERENTE.S PARTI_ 
VAS, QUE INTEGRAN EL ACTIVO, PASIVO Y EL CAPITAL EN EL BA-

. LANCE COMPARATIVO, PRESENTANVO ESTE ULTIMO Los EFECTOS VE 
' ' -

LAS OPERACIONES PRACTICA'DAS VURANTE UN PERIOVO VETERMINAVO 
POR ALGUNA EMPRESA EN PARTICULAR; QUE MUESTRA AL MISMO - -
TIEMPO LA FORMA llr1LIZA'OA PARA ORTENE:R LOS RESULTAVOS A ··7 

QUE HAN LLEGADO Y gUE SON REFLEJADOS Y MANIFESTAVOS EN EL_ 
ESTADO 'DE 'RESULTA'VOS. 

LA APLICACION VE ESTE METOVO PUEVE LLEVARSE A CABO -
A CUALQUIER ESTAVO FINANC1fRO, SIEMPRE Y CUANVO SE REALICE 
CON ESTAVOS FINANCIEROS QUE CORRESPONVAN A LA MISMA EMPRE­
SA; QUE ESTOS ESTAVOS SE PRESENTEN EN FORMA COMPARATIVA; -
EVALUAVOS BAJO LAS MISMAS NORMAS VE COMPARAC10N, LOS ESTA-
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VOS FINANCIEROS VINAMICOS A COMPARAR VEBEN CORRESPONVER AL 
MISMO TIEMPO VEL PERI(}()O O EJERCICIO; AUXILIARSE VE UN ES~ 
TAVO VE ORIGEN Y APLICACION VE RECURSOS Y ESTA APLICACTON 
VEL METOVO, VEBE HACERSE CON LA UTILTZACION VE úTRO PROCE­
VTMTENTO COMO EL VE~ TENVENCIAs, SERTE VE INVICES, SERIE -
VE VARIACIONES, VE VALORES, ETC. 

LOS CAMBIOS MOSTRAVOS POR EL E.STAVO COMPARATIVO VE -
RESULTAVOS Y POR EL BALANCE COMPARATIVO SE EXPRESAN EN UNI . . 
VAVES MONETARIAS, LOS VEFEC'.OS Y L1M1TAC10NES SENALAVAS P.b_ 
RA EL BALANCE, $0N INHERENTES AL ESTAVO VE RESULTAVOS. LAS 

. . . 
VE'DUCC10NES VER1VAVAS VE LA INTERRELACION VEL ESTAVO COMP.b_ 
RATIVO VE RESULTAVOS, SON CORRECTAS CUANVO EL ESTUVIO VE -
LOS CAMBIOS SE HAYA REALIZAVO CON TOVA LA INFORMACION AVI~ 
·crONAL ··NECESARIA QUE EXPLTQ.UE NO SOLO EL CUANTO, SINO TAM 
BIEN, EL COMO Y PORQUE VE TALES VTFERENCIAS. 

SON NUMEROSAS LAS CONCLUS¡ONES A QUE SE PUEVE LLEGAR 
AL OBSERVAR LAS ALTERACIONES SUFRIVAS EN LOS SALVOS VE CA­
VA CUEN'. A Y . EN LAS SUMAs VE· CAVA GRUPO VE PART1VAS, Y AU~ 
QUE NO TOVOS LOS AUMENTOS VEL ACTIVO N1 TOVAS LAS VISM1NU~ 
CTONES VEL PASIVO SEAN CONSECUENCIA VE LAS UTILIVAVES O'BTE 
NIVAS, ES UN HECHO QUE NO VEJA VIJOA ALGUNA VE QUE EL TENER 
UNA UT1LtVAV ESTARA REFLEJAVA PO~ FUERZA EN UN AUMENTO VEL 
ACT1VO O EN UNA V1SM1NUCTON'VEL PASIVO O EN AMBAS COSAS A . -
LA VEZ. AQU1 ES APL1CAVO EL RAZONAMTEN'.0 LOGTCO QUE PARTE_ 
VEL PR1NCTP10 VE QUE EL BALANCE NO ES MAS QUE UNA 1GUALVAV 
EN CUYO PRIMER TERMINO APARECE EL.ACTIVO Y EN EL SEGUNVO -. . . 

. TERMINO TENEMOS AL PASIVO Y AL CAPITAL. . . . 
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ESTE PROCEVIMIENTO FACILITA A LA PERSONA O PERSONAS 

INrERESAVAS EN LOS ESTAVOS FINANCIEROS. LA RETENC10N EN SU -

MENTE VE LAS CIFRAS 01.ffENIVAS O SEAN LAS ALTERACIONES SU-­

FRWAS, SUPUESTO QUE SIMPLIFICAMOS LAS CIFRAS COMPARAVAS_ 

Y LAs CIFRAS BASES, ENFOCANVO EL INTERES Y ESTUDIO A LAS -

ALTERACIONES INVIVIVUALMENTE Y EN EL ANALISTA VEBE CONSIVE 

RAR ESTAS ALTERACIONES INVI VIVUALMENTE Y EN CONJUNTO CUAN.­

VO TENGAN RELACION DIRECTA, PARA VETERMINAR, SI ES POSIBLE, 

LAS RAZONES PARA LAS VARIACIONES Y SI LAS ALTERACIONES SON 

FAVORABLES O NO. 

EJEMPLO: 

CONCEPTOS 
CIFRAS COMPARA 
VAS -

31-XIT-1984 
{000$) 

INVENTARiOS $ 61300 
CUENTAS POR COBRAR 8'750 

CIFRAS BA ALTERA-
SE - CION 
31-XII-1983 

(000$) 

945' 
2'630 

COMO RESULTAVO CONCLUIMOS QUE LOS INVENTARIOS TUVIE­

RON UN AUMENTO VEL 15% VURANTE LOS PERIODOS COMPARAVOS. ES 

TE AUMENTO ES 'RESULTAVO, O VE UN CAMBIO EN LA CANT1VA1J O .. . ·. 
VE UN CAMBIO EN EL PRECIO O VE LA COMBINACION VE AMBOS. EL 

AUMENTO EN LAS CUENTAS POR COBRAR PUVO SER P7WVOCAVO, POR 
. . -

UN VOLUMEN VE VEN~AS MAYO~, O VE UN CAMBIO EN LA CONCE.sION 

VEL CREVITO AL CLIENTE O POR UN MAL FUNCIONAMIENTO VEL VE-. . 
PA'RTAMENTO VE COBRANZAS. 

. .. 
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POR OTRO LAVO, ESTAS ALTERAC10NES, O VARIACIONES O~ 

TENIV.AS VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS, SON PRESENTAVAS EN EL._ 

INFORME COMO ESTAVOS ANEXOS VONVE ES ANALTZA'OO EL PORQUE -

VE LAS VARIACIONES, COMO EN LOS RENGLONES VE VENTAS QUE SE 

ANALIZA EL CAMBIO SUFRIVO EN EL VOLUMEN VE UN1VAVES VENV1~ 

VAS Y EL CAMBIO EN LOS PRECIOS VE VENTA, EL RENGLON VEL -­

COSTO VE VEN}AS ANALIZANVO AQUI. EL CAMBIO. SUFR7VO EN EL VO 

.. LUMEN VE UN.WAVES Y EL CAMBIO EN LO.S COSTOS VE. VENTAS TAN .. 

ro UNITARIOS COMO rorALEs. LA JNFORMAc10ii coMPARArivA SE~ .. 
LECCIONAVA VE LOS ESiliOS FINANCIEROS PUEVE MOSTRARSE ME-­

V1ANTE GRAFICAS¡ ESTO VEPENVIENVO VE LA HABIL1VAV Y SENT1~ 

VO COMUN VEL ANALISTA VE ESTAVOS FINANCIEROS. 
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TENVENCIAS : 

ESTE PROCEVIMIENTO ESTA BASAVO EN ESTAVOS FINANCIE-­
ROS QUE ·CORRESPONVEN A VETERMINAVO NUMERO VE FECHAS O - -
ANOS, Y CONSISTE EN EL ESTUVIO VE LA TRAYECTORIA E INCLINA 

. CION ABSOLUTA Y RELATIVA VE LAS CIFRAS VE LOS VISTINTOS -
RENGLONES HOMOGENEOS VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS VE UNA EM­

PRESA EN PARTICULAR. 

ESTE M'f.TOVO ES CONOCIVO TAMBIEN COMO METODO VE POR--, 
CIENTO VE VARIACIONES PUESTO QUE INCLUYE EL CALCULO VEL -­
PORCENTAJE VE LA RELACION .QU'E'TIENE CAVA CIFRA VEL ESTAVO_ 
EN COMPARACION CON LA MISMA CIFRA QUE APARECE EN EL ANO BA 
SE. LOS PORCENTAJES VE LAS TENVENCIAS O RELACIONES CON EL 

' ' -
ANO BASE MANIFIESTAN LOS CAMBIOS EN LOS VATOS FINANCIEROS . -· 
Y VE OPERACION ENTRE FECHAS O ANOS ESPECIFICOS Y· CON ELLO 

. . . . -
HACEN POSIBLE UN ANALISIS HORIZONTAL Y UN ESTUDIO VE LOS -
VA~QS COMPARA~IVOS VE LOS ES'.AV.OS. FINANCIEROS. 

EL METOVO VE TENVENC1AS, PARA SU APLICACION VEBE VE_ 
CONTAR CON: CIFRAS QUE CORRESPONVAN A ESTAVOS FINANCIEROS 
VE LA M1SMA EMPRESA; LOS ESTAVOS FINANCIEROS VEBEN ESTAR -
BAJO LAS MISMAS NORMAs VE EVALUACION; LOS ESTAVOS FINANCIE 
ROS VINAMICOS PRESENTAVOS VEBEN PROPORCIONAR INFORMACION -
QUE CORRESPONVA AL MISMO EJERCICIO O PERIOVO; LA APLICA- -
CION VEL METOVO ES CONVENIENTE Q.UE SEA MANCOMUNA'OO CON .. -
OTRO METOVO, VEBE AUXILIARSE VE VOS O MAS METOOOS VE ANALl_ 
S1S; FACILITA ESTE METOOO LA RETENC10N Y APREC1AC10N EN LA 
MENTE VE LA ZNCLINACION VE LAS CIFRAS 'RELAT1 VAS, ES LA BA .. . ' 



98 

SE PARA LA ESTIMACION CON BASES AVECUAVAS VE LOS POSIBLES 
. -· 

CAMBIOS FUTUROS VE LA EMPRESA; PARA APLICAR EL METWO, VE­
BE REMONTA'R.SE AL PASAVO UTILIZANVO ESTAVOS FINANCIEROS VE 
EJERCICIOS ANTERIORES, O'BSERVANVO ASI, CRt:JNOLOGICAMENTE LA 
TRAYECTORIA Q.UE HAN TENWO LAS CIFRAS HAsTA EL PRESENTE; -
ESTE MET()t)O 'DE TENVENCIAS COMO LOS ANTERIORES, SON METOVOS 
EXPLORATIVOS, YA QUE POR LO GENCRAL MUESTRAN E INVICAN PRQ 

BABLES.ANORMALIVAVES, TAL VEZ. INV1C10S. VE LA SITUACION EN 
. -

. LA QUE SE ENCUENTRA LA EMPRESA,. VE AHI QUE EL ANALISTA AL_ 
. COMPARAR LAS. TENVENCIAS. VE LOS. VATOS. FINANCIEROS. Y VE OPE­

RAC.ION RELACIONAVOS ENTRE SI PARA FORMARSE LA OPINION VE -
SI ·LAs TENVEÑCIAS SON FAVORÁBLES O 'DESFAVORABLES, VEBE PAR 
T1R A LA. 'REALI ZACI ON VE ESTUVI OS POSTERIORES . PARA VETERMI 

. -
NAR LAS CAUSAS QUE ORIGINEN LÁ FAVORABLE-O VESFAVORABLE SI 

' -
TUACION QUE PRESENTA LA EMPRESA, SUG1RIENVO Y RECOMENVANVO 
' -
EN SU CAsO, LAS ME!l1VAS QUE A SU JUICIO JUZGUE CONVENIENTES. . . ~ . 

· LOS PORCENTAJES VE LAS TENVENCIAS, QUE PUEVEN ACEP­
TARSE COMO NUMEROS INDICE MOSTRANDO LOS CAMBIOS RELATIVOS 

' . 
EN LOS 'DATOS FINANCIEROS COMO CONSECUENCIA VEL TRANSCURSO 
VEL TIEMPO, TIENEN PARA SU CALCULO LAS SIGUIENTES FORMULAS: 

FORMULA VEL RELATIVO: (-9IE~-~QM~~~Q~t 100 
CIFRA BASE 

FORMULA VE TENVENCTA 
. RELATIVA: 

CIFRA COMPARAVA RELATIVA 
- CIFRA BASE RELATIVA. 

. .. 



ANOS 

1916 

!977 

1978 

1979 

1980 

1981 
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o CIFRA COA!PARAVA - CIFRA BASE · ( '"'.'---··"."-- ______ .,.'"'.'_. ____ ----··---··J.1·()0 
CIFRA BASE 

EJEMPLO: 

LA EMPRESA 11P11 , VESEA OBTENER EL RELATIVO, LA TENVENC1A R~ 

LAT1VA VEL ACTIVO CIRCULANTE Y. VEL PASIVO CIRCULANTE CON -

EL FIN VE 'REPRESENTAR GRAFICAMENTE LA TENVENCIA VE ACTIVOS 

Y PASIVOS CIRCULANTES, PRESENTANVO LOS SIGUIENTES VATOS: 

(000$) {000$) 
ACTlllO RHATJVO TENVENC1A PASIVO 'P.El.AT1VO TENVENC!A 
VTSPOlffBLE RELATIVA CIRCULANTE RELATlVA 

194. 7 100% - • - 136-, 'ºº' 
o 

196.1 101' 1% 1,.) 136. 9 'ºº' • 
204.4 105\ SHrl 140.0 103t 3tl+) 

206.J 1061 61(~) ,,,,9 1021 Ul+J 
!01.6 1011 111.,.l 144.6 106t 611+) 

210.1 'º" au.-1 145,9 107t 71(+) 

SE Cl'.NCLIJYE: 

:- LA CIFRA AASE ES LA VE ~l.IYOR .ANrtGIJCV).J') Y ESTA EN PRIMER TtRMJMO J.rn\lq UlSl'OWIBLE 

- PASIVO CIRCULANTE 1916) 

- L\S ClfRAS A COMPARAR SCH l.AS SUBSECllF.1/TES A LA CIFRA HASE 11971; 1911; 1979;- -
1910, 1911). . 

- EL 1001 ES EL RELATIVO fJE LA CIFRA BAsE. 

• •• 
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- EL RELATIVO Y TENVENC1A RELATIVA, SON Oz:rrENIVAS APLICAN­
VO LAS FORMULAS ANTERIORES. 

- EL RELATTVO AL SER MAYOR VE 100%, ES POSITIVO, POR LO -­

TANTO LA TENDENCIA RELATIVA TAMBIEN SERA POSITIVA. 

- EL RELATIVO AL SER MENOR VE 100%, ES NEGATIVO, POR LO -­
TANTO LA TENDENCIA RELATIVA TAM~IEN SERA NEGATIVA. 

- EN LA PRACTICA SE ACOSTUMBRA OBTENER LA TENVENC1A VE LAS 
CIFRAS VE VOS CONCEPTOS VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS QUE -

TENGAN VEPENVENCIA. EJEMPLO~ 

TENDENCIA VE LAS VENTAS NETAS.Y ACTIVOS FIJOS. 

VEL CAPITAL VE TRABAJO ·y PASIVO CIRCULANTE. 
· VEL ACTIVO CIRCULANTE Y PASIVO CIRCULANTE. 
VEL CAPITAL CONTABLE Y PASIVO TOTAL. 
VEL ACTIVO FIJO Y CAPITAL Ca.JTABLE. 
VEL SUPERAV1T Y CAPITAL PAGAVO. 
VE VENTAS NETAS Y EL PROME'OlO VE CUENTAS Y VOCUMEN.-­
TOS POR COBRAR VE CLIENTES. 
VEL COSTO VE VENTAS Y 'PROMEVIO VE 1NVENTAR10S, ETC.­
ETC. 

LA PRESENTACION GRAFZCA SIRVE PARA LA MEJOR AP'REC1AC10N 
Y.RETENCION VE LAS TENVENC1AS RELATIVAS, Y VE ESTE EJEMPLO 
SERA: 

... 



................ 

(000$) {000$) 
RELATIVO ANOS ACTIVO RELATIVO TENVENCIA PASIVO TENVENC1A 

V1SPON1BLE RELATIVA CIRCULANTE RELATIVA 

1976 194. 7 100% o 7 36o ~ 100% o 

7977 196. 1 101% 1% (+) 136.9· 100% o 

1978 204.4 105% 5%(+) 140.0 103% 3% l+) 

1979 206. 3 706% 6% (+) 138. 9 102% 2% (+ ). 

1980 207 .6 707% 7% (+) 144.6 106% 6%(+) 

1981 21 o. 1 108% 8% (+) 145.9 107% 7% (+) 

SE CONCLUYE: 

- LA CIFRA BASE ES LA VE MAYOR ANTIGUEVAV Y. ESTA EN PRIMER 1tRMINO AcnV<'i VTsPONIBLE 

- PASIVO CIRCULANTE 1916) 

- LAS CIFRAS A COMPARAR SON LAS SUBSECUENTES A LA CIFRA BASE ( 7977; 1978¡ 7979;- -

1980, 1981). 

- Ei 100% ES EL RELATIVO VE LA CIFRA BASE. 



-J., •• 

8 
7· 

6 
'\. s 

4 
3 
2 

1 

GRAFICA TENVEllC1A RELATIVA 

76 77 78 79 SO 31 MUS 
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ACTIVO 01SFONI BLE 

------ PASIVO CIRatLNJTE 

PARA F·!NAL!ZAR ESTE METOVO, VIREMOS Q.UC EXISTEN TRES METr'WOS NUM[ 

RICOS PAAA EFECTOS VE LA COMPARACION VE LAS TEJ<.iVE:NCIAS: 

- POR CIFRAS O VALORES; 

- POR VARIACIONES Y 

- POR INVICES. 

CIFRAS O VALORES.- CONSISTE EN Oll:VENAR CRONOLOGICA.'.fENTE LA SERIE 

VE CIFRAS ABSOLUTAS VE LOS V1ST1NTOS RENGLONES HOMGGENEOS VE LOS ESTA-­

VOS F!lvA.l.JC1EROS VE UNA EMPRESA VETER.\!I,IJAOA, ES APLICAVO A CUALQUIER ES­

TADO Fli'JANCIE'RO, OirrENIENVO UIJ1CAMENTE WIA SVfPLE APREC1ACIO,IJ VE LOS -­

CMIRIOS ABSOLUTOS VF. LAS CIFRAS VE LOS ESTAV(lS rnJAl:cmws. ES UT1L AL 

FORW1R PA'RTE VEL ARr/.l1VO PERJ.WIE.IJTE VEL AUVITOR T.VTEF:.1.JO O EXTERNO, EN -

EL RENGLON RELATIVO A ESTAVOS FINAIJC1EROS. 

VARIACIONES.- CONSISTE EN ORDENAR CRONOLCG1CA!lf>JTE LAS VAR1AC10-­

NES ABSOLUTAS, RELATl VAS O ClWI A.liSOL/IrAS Y RELAT? VAS VE LOS DISTINTOS 
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RENGLONES HOMOGENEOS VE LOS ESTAVOS FTNANC1EROS VE UNA EM 
PRESA VETERMINAVA. AL IGUAL QUE EL ANTERIOR SE APLICA A -
CUALQUIER ESTAVO FINANCIERO, CON LA INVICACTON VE QUE EN_ 
ESTE METODO SE OBSERVAN CRONOLOGICAMENTE LAs VIFERENCIAS 
O VARIACIONES YA SEA VE LAS CIFRAS ABSOLUTAS¡ VE LAS CI-­
FRAS RELATIVAS O BIEN, VE LAS CIFRAS ABSOLUTAS Y RELATI-·­

VAS, REFERTVOS A UNA BASE COMUN {LA VE· MAYOR ANTZGUEVAV) º 

INO!CES.- CONSISTE EN VETERMINAR LA IMPORTANCIA RE­
LATIVA VE LA SERIE VE CIFRAS VE LOS VTSTINTOS RENGLONES -
HOMOGENEOS. VE LOS ESTAVOS FTNANCI ERt?S VE UNA EMPRESA VE-­
TERMINAVA~ SE APLICA A CUALQUIER ESTAVO FINANCIERO OBTE-­
NIEN'VO EN ESTE METOVO LA IMPORTANCIA RELATIVA VE LAS CI-­
FRAS VE LOS VISTINTOS RENGLONES HOMOGENEOS QUE FORJWJ LA_ 
SERIE, REFERIVOS A UNA BASE VE COMPARACION Q.UE GENERAJJ.fEN 
TE ES LA VE MAYOR ANTIGUEVAV. 
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METOVO VE CONTROL VE PRESUPUESTOS 

EL METOVO VEL CONTROL VEL PRESUPUESTO ES VONVE SE -­
REALIZA EL ANALISIS ENTRE LO PLANEAVO Y LO QUE REALMENTE_ 
SE HA OBTENIVO, ES UN CONTROL VEL QUE SE EFECTUA LA COMPA 
RACION. VE LOS PUNTOS MENCIONAVOS, Y PRESUPUESTAL, YA Q.UE _ 
ES UNA HERRAMIENTA QUE NOS PROPORCIONA NORMAS O PARAMETRDS 

CON LOS QUE POVEMOS EFECTUAR UNA ~ffVICION VEL MOVIMIENTO_ 
REAL VE LOS ACONTECIMIENTOS. 

EL CONTROL VEL PRESUPUESTO CONSISTE EN CONFECCIONAR 
PARA UN PERIODO VEFINIVO, UN 'PROGRAMA VE PREVISION Y AVMf 
NTSTRACION FINANCIERA Y TAMBIEN VE OPERACION BASAVO EN EX 
PERIENCIAS ANTERIORES Y EN VEVUCCIONES RAZONAVAs VE LAs -
CONV1C10NES QUE SE PREVEN PARA EL FUTURO. ESTE METOVO NO 
ES MAS QUE EL CONJUNTO VE CAMINOS Y RECl!R.SOS VE QUE SE V~ 

. LE EL ANALISTA VE ESTADOS FINANCIEROS PARA PLANEAR, COOR­
fJINAR Y VICTAR MEVIVAS PARA CcNTROLAR TOVAS LAS OPERACIO­
NES Y FUNCIONES VE UNA EMPRESA EN PARTICULAR, CON LA FINA 
L1VAV VE OBTENER EtMAXIMO VE RENVIMENTO CON EL MINIMO -
VE ESFUERZO, TIEMPO Y V1NERO. EL ANALISTA AL PLANEAR EM-­
PLEA LA TECNICA POR ME'VTO VE LA CUAL SE VEF1NE H PROBLE-· 
MA, .SE ANALIZAN LAS SOLUCIONES VEL PASAVO Y SE SINTETIZAN 
PLANES Y 'PROGR)J.IAS QUE INCLUSO PUEVEN AMERITAR CAMBIOS EN 
LA ESTRUCTURA FORMAL VE LA EMPRESA. 

EXISTEN NORJ.IAS A Q.UE VEBE J)E SUJtr ARSE EL CONTROL .,._ .. 
VEL PRESUPUESTO Y SON LAS SIGUIENTES.-

. ' 
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- LA EMPRESA VEBE ESPECIFICAR CLARAMENTE SU META; LA MAYO 
RIA VE LAS EMPRESAS TIENEN COMO OBJETO PRINCIPAL EL OB­
TENER UN RENVIMIENTO EQUITATIVO EN RELACION CON EL CAPl.. 
TAL INVERTIVO, 'INTENTANVO AL MISMO TIEMPO VE PROPORCIO~:­
NAR MEJORES SATISFACTORES AL CONSUMIVOR; 

- EL OBJETIVO VEBE RASARSE EN SITUACIONES REALIZABLES> -­
QUE UNAN VE ACUERVO CON i.AS CIRCUNSTANC1As QUE 'PREVOMI-
NAN EN LA EMPRESA; 

- SE VEBE CONTAR CON EL APOYO, CONFIANZA, COLABORACION Y 
BUENA VOLUNTAV VE LOS VIRECTORES, AVMINISTRAVORES Y EM­
PLEA'OOS¡~ 

- VEBE EXISTIR UNA AVECUAVA ORGANIZACION EN LA EMPRESA; -
QUE PERMITA: VEFINIR AREÁs VE RESPONSABILIVAV, VELEGAR_ 
AUTOR1VAV Y VETERMINAR RESPONSABILIVAVES INV1VIVUALES; 

: 'p 

- EL PRESUPUESTO VEBE- .ESTAR ·coNFECCIONAVO ANTES VE SU EJf 

CUCION; 

- VEBE SER FLEXIBLE, QUE PERMITA A'DAPTARLO A LAS VA'R1AN-­
TES QUE SE PRESENTEN Y QUE LOS CAMBIOS QUE SEAN FAVORA­
BLES SE CONOZCAN Y APROVECHEN EN LO POSTERIOR Y QUE LOS 
CAMBIOS VESFAVORABLES VEBAN CORREGIRSE EN LA FORMA MAS 
CONVENIENTE Y EFICAZ; 

- EL SISTEMA VE CONTABILIVAV QUE EXISTA EN LA EMPRESA VE­
BE SER VE ACUERVO AL SISTEMA VE PRESUPUESTOS, PARA ASI_ 
OBTENER INFORMACION OPO'I<TIJJA Y SOBRE TOVO CONOCER RES--
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- EL SISTEMA VE CONTROL INTERNO VETERMINARA LAS LINEAS Y 
AREAS VE AUTORIVAV TANTO LINEAL COMO FUNCIONAL; 

- VEBERA VE EXISTIR SIEMPRE UNA COMUNICACION INTERNA QUE_ 
SEA UNA COMUNICACION INTEGRAL, EN TODOS LOS NIVELES VE_ 
LA EMPRESA; 

~ VEBERA EXISTIR UNA VEF1N1C10N PERFECTA VE PROCEV1MIENTOS 
VE CONTROL INTERNO Y VE ACTIVIVAVES. 

EL ANALISTA PE ESTAVOS FINANCIEROS AL UTILIZAR ESTE 
METOVO., PERSIGUE UN PROPOSITO QUE ES FUNVAMENT AL Y QUE E~ 
TA REFLEJAVO AL REALIZAR LA COMPARACION VE LOS RESULTAVOS 
Ol3TENIVOS Y QUE SON REALES ·cONTRA LOS RESLJLTAVOS QUE FUE­
'RoN PREVISTOS~ 

· NO O'BSTANTE, ES NECESARIO PARA EFECTOS VE LA COMPARA . . . . -
CXON LA·O'BSERVACION VE LOS SIGUIENTES PASOS: 

1.- ELABORAR INSTRUCTIVOS 'DE BASES VE COMPARAC1CN. 

·i." EFECTUAR LAS COMPARACIONES VE LOS RESULTAVOS REALES -
. ' . 

CON LOS ESTIMAVOS. •' 

·3·" INTERPRETAR LOS RESULTAVOS VE LA COMPARACION. . . . 

·4 ... ESTUOIO VE LOS CAMBIOS • 

. 5, .. Y LA TOMA VE VEC1S10NES. . . . 

. TODO METOOO O SISTEMA VE CONTROL PRESUPUESTAL QUE -
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TENGA FIJAVO COMO OBJETIVO, SER MEJOR,· VEBERA ESTAR PLA-­
NEAVO BAJO LAS MEJORES CONVICIONES Y OBSERVANVO CAVA UNA -
VE LAS OPERACIONES Q.UE CELEBRARA LA EMPRESA EN EL FUTURO_ 
VENTRO VE UN PERIOVO VETERMINAVO, MISMO PERIOVO Q.UE ESTA­
RA INTERVENI'DO POR LOS SIGUIENTES FACTORE.S: 

1.~ PERIC)f)O QUE TIENE LA ROTACION VE INVENTARIOS. EN 
ESTE FACTOR, ES NECESARIO COORDINAR EL PERIOVO -­
VEL PRESUPUESTO CON EL CICLO ROTATIVO VE LOS IN-~ 

VENTARIOS, ANALIZANVO LOS REQUERIMIENTOS VE TEMPO 
RAVA Y LA ALTERACION QUE TIENEN LAS VENTAS Y CON .. -
ELLAS LOS INVENTARIOS POR LOS CAMBIOS VE ESTACION 
OCURRIDOS VURANTE EL ANO. 

2!! .METC)f)O.S VE FINANCIAMIENTO EMPLEAVOS. LOS VENCI- -
MIENTOS VE LOS C'REV1TOS CON LAS INSTITUCIONES BAN 

.~ -
CARIAS, NOS VETERMINARAN EL PERIOVO VEL 'PRESUPUES 
ro. 

3! CONVICIONE.S VEL MERCAVO. SI EXISTE INCE'RTWUMBRE, 
CON SITUACIONES CAMBIANTES ECONOMICAS, POLITICAS_ 
Y SOCIALES, ES VE SUGERENCIA QUE EL PERIOVO VEL -

. 'PRESUPUESTO SEA CORTO. SI SUCEVE LO CONTRARIO SE . -
.. · ·SUGIERE QUE SIENVO EL MERCA'DO REGULAR Y ESTABLE,­

EL PERI 000 'DEL PRESUPUESTO PUEVA SER lJJ<GO • 
.. 

4! VURACION VEL PERIOVO CONTABLE. SE ACOSTUMBRA EN -
LA PRACTICA Y ES CONVENIENTE ELABORAR EL PRESU- -
PUESTO VE ACUER'VO CON EL EJERCICIO CONTABLE, TER­
MINANVO AMBOS EN LA MISMA FECHA, REGULARMENTE EL_ 



107 

PERIOVO VEL PRESUPUESTO ES VE UN ANO, VIVIVIVO EN 
TRIMESTRES Y ESTOS EN MESES. 

·. PARA QUE EL CONTROL PRESUPUESTAL, TENGA EFECTOS, ES_ 
INVISPENSABLE, AVEMAS VE NECESARIO, QUE SE LLEVE A CABO -
LA CUSTODIA Y SEGUIMIENTO, POR PARTE VE UNA O VE VARIAS ..: 
PERSONAS SEGUN LA CAPACIVAV ECONOMICA VE LA EMPRESA, VE -
LA EJECUCION VE LOS PRESUPUESTOS. 

LA SEGURWAV VE QUE CUMPLA EL OBJETIVO, EL PRESuPU~ 
TO, ESTA A CARGO VEL GRAV~!VE VIGILANCIA QUE TENGA EL MI~ 
MO Y ENTONCES ESTARA BIEN UBICAVO EL.CONTROL PRFSUPUESTAL 
SI TAMBIEN EL ENCARGAVO VE HACER VICHA VTGI lJJJCIA TIENE·­
CONOC1MIENTOS VE CONTABILIVAV; HABILIVAV SUFICIENTE PARA_ 
ANALIZAR LA ORGANIZACION VE LA EMPRESA QUE SEA SUSCEPT1-­
BLE VE. PODER 'FORMULAR GRAFICAS VE VIVTSION VEPARTAMENTAL 
VELINEAN.VO VEBERES Y AUTORIVAV VE LOS PRINCIPALES FUNCIO~ 
NARIOS Y EMPLEAVOS; HABILIVAV NECESARIA PARA REVISAR Y MO 
VIFICAR PROCEVIMIENTOS Y FORMAS UTILIZAVAs A{ VESARROLLAR 
.LOS PRESUPUESTOS Y; QUE SEA HABIL PA'RA PREPARAR ORGANIGRA 
'. . -
MAS Y MANUALES VE PERSONAL. 

' 
UN PLAN PRESUPUES,TAL BIEN VEFINIVO Y QUE CONTEMPLA -

TOVOS LOS ASPECTOS QUE PUEVAN ALTERAR EL BUEN VESARROLLO_ 
VEL MISMO, PLJE'OE COAVYUVAR A UN MEJOR VESARROLLO Y CON- -
TROL 'PRESUPUESTAL. 

. ESTE CONTROL PRESUPUESTAL, VISUALIZA VIFERENTES TI-­
POS VE INFORMES Y VE ACTIVWAV A UTILIZAR, PARA QUE AL. E§. 
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TAR 1NTEGRAVOS EN EL PLAN F1NANC1ERO AUX1L1EN Y APOYEN EN 
FORMA : ,COMPLETA Y CON MEJORES. EFECTOS, AL CONTROL PRESU-­
PÜESTAL. 

PRESUPUESTOS: · 

VE POS1CION 'FINANCIERA; 
VE RESULTAVOS Y EFICIENCIA; 
VE VENTAS; 
VE PRODUCC10N; 
'DE COBRANZAS; 
'DE FOIVDOS; 
VE CONTAB1L1VAV; 
'DE RELACIONES INVUSTRIALES• 



CAPITULO IV IVEAS FUNVAMENTALES A C(}JSIVERAR 

POR LAS EMPRESAS. 

:''· 

PROBLEMATICAS A RESOLVER EN LA SITUACION FINANCIERA. ~ 

EL :·jFUNCIONAMIENTO VEL SISTEMA FINANCIERO, ESTA RO--. 

VEAVO VE UNA SERIE VE· FACTORES VENTRO VE UN AMBIENTE VE-. 
: : 

"INNOVACION CONSTAfJTE. COMO EL POVER AVQUISITIVO VE LA MO- . 
. . 

NEVA CAMBIA CON GRAN FRECUENCIA Y ES. PRECISAMENTE LA MONE 
. ·-

VA LA QUE NOS SIRVE COMO IN~TRUMENTO VE MEV1CI.ON; SE' V~--,. . 
BEN USAR LOS ESTAVOS FINANCIEROS CON LA CAUTEtA NECESARI~. 

YA QUE NO POORIAMOS AFIRMAR QUE SUS CIFRAS REPRESENTEN VA 
. 1 -

LORES ABSOLUTOS Y APEGAVOs· A LA REALIVAV ,ECONÓMICA, .POR-~ 
QUE PARA ELLO SERIA NECESARIO HACER FRECUENTEMENTE LA: CON. 

VERSION VE TOVAS LAS CIFRAS CONSIGNAVAS EN LA CONTAB1LJ-­

VAV A LA NUEVA PARIVAV VE.LA MONEVA LO QUE NO SE HACÉ MÁS 
Q.UE EN· LAS CIFRAS MAS SIGNIFlCATIVAS O 'DE MAYOR CUANTIA Y 

SOLAMENTE CUANVO El VALOR AVQUISIT1VO VE LA MONEVA SUFRE 

UN CAMBIO MUY BRUSCO. ES NECESARIA UNA TENVENC1AVE MAYOR . . . 

EPIC1ENCIA VEL GASTO OPERATIVO; UN MAYOR ENFASIS EN LA -­

V1SMINUC10N VEL 1NV1CE NACIONAL VE PRECTOS, YA QUE ESTE -
HA SUFRIVO AUMENTOS EN.- ALGUNOS ALIMENTOS, .EN MUEBLES Y_; 

ACC~SORIOS VOMESTICOS, EN RESTAURANTES Y SIMILARES, EN LA 

'ROPA, EN CALZAVO, EN EL_ TRANSPORTE A'EREO, MARITIMO Y FE-­

'RROV1AR10; y ~os AUMEMTOS MAS FUEm:Es E IMPAC'.ANTES VE LA 

VECAVA VE LOS SESENTAS A LA FECHA !PRIMER SEMESTRE VE - -

.1985), CORRESPONVEN A LA AGR1CUL~URA, A LA 1~USTR1A Vf.L_ 

HIERRO, VEL ACERO Y VERIVAVOS, A LOS TEXTILES Y PRENVAS -... 

.. ; .. 
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VE VESTIR, A LA MINERIA, EN RELACTON AL INVICE VE PRECIQS 
AL CONSUMIVOR Y VE PRECIOS VEL PROVUCTOR RESPECTIVAMENTE. 
POR OTRA PARTE LAS TASAS VE INTERES APLTCABLES A LOS TNS-

. TRUMENTOS VE FINANCIAMIENTO, CAPTACTON Y AHORRO NO SUFR1É_ 
RON MOVIFICACION QUE ALIENTE EN LOS ULTIMOS ANOS • 

.. 
RESPECTO AL VESARROLLO VE LA ECONOMIA NACIONAL POVE-, 

MOS VECIR QUE SE.HA ENFRENTAVO A VIFICULTAVE$ VE LJN. ACCE­
SO MUV LIMITADO AL FINANCIAMIENTO EXTERNO. EL RITMO ACElf 
RAVO VEL GASTO QUE AL FINAL TIENVE AL DESPERDICIO, VISMT~ 
NUYE LA PROVUCTIVWAV MARGINAL VEL CAPITAL A PARTIR VEL 

' ' -
i!J!O VE 1961, CON UN AUMENTO VEL GASTO CC)J EFECTO MTNIMO -
SOBRE LA CAPACIVAV PROVUCTTVA VE ·LA ECONOMIA, REVUCIENVO . -
LA MISMA; Y UN FACTOR MUY IMPORTANTE QllE REVUCE LA EFT- -
CIENCIA VE TNVERSION EN LOS.SETENTAS Y PRINCIPIOS VE LOS 

' -
OCHENTAS ES LA YA MUY CCNOCTVA POR LA GRAN MAYORTA QUE ES 
LA INFLACION. 

EN EL PERIOVO 1972-19.82 UN ~ACTOR MAS QUE REVUJO LA_~ 

PROVUCTIVIVAV·: VE LA INVERSION Y .Q_UE AUMENTO LA VEPENVEN'•" 
CIA EN LOS RECUR.sOS EXTEWJOS PARA FINANCIARLA FUE LA PRAC 

TICA VE· MANTENER CONSTANTES EN TERMINOS NOMINALES LOS PRE 
eros VE VARIOS· VE LOS BIENES y SERVICIOS MAS IMPORTANTES 
PROOUCIVOS POR EL SECTOR PUBLICO. 

EN SUMA LA SITUACIÓN MAS VULNERABLE EN QUE SE ENCUE!i_ 
TRA LA ECONOMIA MEXICANA, .COMO RESULTAVO VE lA CRISIS (A_ 
CONSECUENCIA VE LA PARIVAV CAMBIARIA, 1NFLAC10N, ETC,), -
IMPRIME UNA MAYOR IMPORTANCIA AL MANEJO REALISTA Y CON- -
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GRUENTE VE LOS INSTRUMENTOS VE POLITICA ECONOMTCA. EL 1N­

TERESAVO EN LOS ESTAVOS FINANCIEROS VEBE APLICAR ESTA PO­

L1T1CA EVITANVO QUE EL INGRESO SE CANALICE EXCESIVAMENTE_ 

AL CONSUMO, O A FUENTES FINANCIERAS POCO EFICIENTES Y VE­

BE PROPICIAR QUE LOS RECURSOS SE VIRIJAN A LOS USOS MAS -

PRODUCTT VOS. 

AUNQUE EN 1984 1A INFLACION SE REVUJO, PfRO NO A LOS 

. NIVELES VESEAVOS QUE· PERMITAN EQUILIBRAR EL PODER A'OQUISl_ 

TIVOS CON EL VE COMPRA, YA QUE EL ANO TERMINO CON PRESIO­

NES INFLACIONARIAS VE GRAN MAGNITUV AFECTANVO, EN CONSE­

CUENCIA, GRAVUALMENTE ESTE POVER AVQ.UISITIVO. 

LA SITUACION FINANCIERA VE LAS EMPRESAS HA TENIVO UN 

FUERTE IMPACTO A CAUSA VEL. TIPO VE CAMBIO VEL PESO EN RE­

LACI ON . AL PODER VE COMPRA VE LA MONEVA EN NUESTRO PAIS -

CON EL 'DE OTRA MONEVA O CONJUNTO 'DE MONl?OAS VE OTRO PAIS 

EN ESPECIAL. 

LA EXPERIENCIA GNJAVA EN ESTOS ANOS EN LOS ASPECTOS 
. -

.· . AVMINISTRATIVOS VEL COwrROL 'DE CAMBIOS PERMITE SIMPLIFI-­

CAR ESTE REGIMEN SIN QUE ELLO SIGNIFIQUE UN RELAJAMIENTO 
. -

EN EL CONTROL VE LAS OPERACIONES. 

SI HABLAMOS VE ANALTSTS A LOS ESTAVOS FINANCTEROS,-

ES lNVISPENSABLE LA OBSERVACION VE TODAS ESTAS VARIABLES 

QUE EN 'DETERMINAVO ASPECTO NOS PUFVAN AFECTA'R POR LO QUE . . ~ 

SE MENCIONAN LAS SIGUIENTES TRREGULARIVAVES. -

... 
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LA EXPRESION NUMERICA VE LOS HECHOS Y SITUACIONES RE ... 
LACIONAVOS CON UNA EMPRESA, ESTAN EXPRESAVOS EN LOS ESTA 
VOS FINANCIEROS, SON !NUMERABLES, SIN EMBARGO SE PUEVE V~ 
CIR QUE EN GENERAL SE CLASIFICAN ESTAS IRREGULARIVAVES EN 
vos.~ EXCESO y VEFECTOS, ES VECIR LOS MALES VE UNA EMPRE­
SA PUEVEN REUNIRSE EN VOS GRAVOS.- UNO POR TENER MAS VE : 
LO NECESARIO lEXCESO) Y EL OTRO POR TENER MENOS VE LO NE­
CESARIO (VEFECTO). 

VENTRO VE LAS PRINCIPALES IRREGULARIVAVES POR EXCESO 
TENEMOS: 

SOBRE INVERSION EN INVENTARIOS • 
. · SOBRE INVERSION EN CUENTAS Y V'ÓCUMENTOS POR CO-

. BRAR VE CLIENTES. 
SOBRE 1NVERSION EN ACTIVOS PERMANENTES, ETC. 

'DENTRO VE LAS PRINCIPALES IRREGULARWAVES A MANERA -
VE EJEMPLO POR VEFECTOS, TENEMOS: 

1NSUFÍC1ENC1A VE CAPITAL. 
1NSUF1C1ENC1A VE UT1L1VAVES. 

SOBRE 1NVERSION EN INVENTARIOS. 

HAY SOBRETNVERSION EN INVENTARIOS EN UNA EMPRESA, -­
CUANVO LOS MATERIALES, PRODUCTOS EN PROCESO O PRODUCTOS -

. TE'RMINAVOS NO SE ENCUENTRAN EN PROPORC10N, YA SEA POR COM_ 
'PRAS O PROOUCCION VESEQU1L1BRAVAS," O BIEN POR FALTA VE·-­
COO'R'ÍJ1NAC10N VE LAS FUNCIONES VE COMPRA, PROVUCCION Y VE~ 
TAS.. . 
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LAS CAUSAS VE ESTAS IRREGULARWAVES, FUEVEN SER.- POR 

VESEOS VE ENSANCHAR LA EMPRESA; POR COMPRAs ANTICTPAVAS -

EN CANTIVAVES EXCESIVAS, POR APROVECHAR PRECIOS BAJOS EN_ 

EL MERCAVO; COMPRÁS EXCESIVAS PARA NO PE'RDER PRESTIGIO -­

MERCANTIL; POR ACTIVACION FRAUDULENTA VE FUNCIONARIOS VE 

LA EMPRESA, PARA OlrrENER COMISIONES Y VAVIVAS VE LOS PRO­

VEE'OORES, ETC. 

· LOS EFECTOS VE UNA SOBREINVERSION EN INVENTARIOS, -­

PUE'OE SER: UN AUMENTO EN LOS GASTOS VE COMPRA¡ LA EXISTE!!_ 

CIA 'DE MERCANC1AS O'BSOLETAS; LA EXISTENCIA VE MERCANC1AS _ 

QUE SE 'DANAN; ROBOS POR FALTA QUIZAS VE CONTROL; VISMINU 

CION VE UTil1VA'DES, ETC. 

SOBREINVERSION EN CUENTAS·Y.VOCUMENTOS.POR COBRAR VE - -

CLIENTES. 

SE VA SOBREINVERSION EN CUENTAS Y VOCUMENTOS POR CO­

BRAR VE CLIENTES, SI LA EMPRESA ·HA SEGUIVO UNA POLITICA -

LIBERAL EN LA CONCESION VE CREVITOS, O BIEN, CUANVO LAS -

COBRANZAS SON VEFICIENTES. 

LAS CAUSAS VE ESTAS IRREGULARIVAVES, PUE'VEN SER. - -­

POR LAS VENTAS A CREVITO EN EXCESO; POR ACTUACIONES FRA'U-. ' 

VULENTAS VE FUNCIONARIOS; POR LA COMPETENCIA VEL MERCAVO; . . 
POR LA POLITICA VEFICIENTE EN MATERIA VE COBRANZAS, ETC. . . . 

LOS EFECTOS VE ESTA SOBREINVERSTON, PROVOCA.- EL AU­

MENTO VE L OS GASTQS VE COBRANZA; EL AUMENTO VE CUENTAS_ 

INCOBRABLES; V1SM1NUC10N VE UTILIVAVES, ETC. 
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SOBRE1NVERS10N EN ACTIVOS PERMANENTES. 

EXISTE SOBRE1NVERS10N EN ACTIVOS PERMANENTES EN UNA 
EMPRESA, CUANVO LA 1NVCRS10N VE ESTOS ACTT VOS NO GUARVA -
'PROPORCION CON LOS VEMAS VALORES VEL BALANCE, O BIEN C~ 
'DO LA CAPACWAV VE PROVUCCION MAXIMA ES MUY POR ENCIMA A 
LA PROOUCCION REAL VE LA EMPRESA. 

·SUS CAUSAS VE ESTA SOBRE1NVERS10N,. PllfDEN SER •. - LA -
AVQUISICION LIBERAL VE ACTIVOS fIJOS; PARA ELIMINAR EL -­
FACTOR HUMANO; PARA TRATAR VE REVUCIR LOS COSTOS VE PR0ft­
VUCC10N; PARA OFRECER MEJORES VENTAJAS QUE EL COMPET100'R, 
ETC. 

SUS EFECTOS ESTAN;- 'EN UN AUMENTO VE LOS INTERESES -
POR .CONCEPTO VE FINANCIAMIENTO POR LA AVQU1SIC10N VE ACTI . .. -
VOS FIJOS~ EN EL AUMENTO EN LOS GASTOS VE PROVUCCTON --
POR CONCEPTO VE: VEPRECIAC10NES,· GASTOS VE MANTENIMIENTO, . 
GASTOS VE ·REPA'RACION, GASTOS VE CONSERVAC10N, ETC.; EN -
UNA VISMINUCION VE UTILIVAVES; EN LAS SITUACIONES CRITI-~ 
C~; ·EN·LA L1Q.U1VACION VE LA EMPRESA, E'.C· 

INSUFICIENCIA VE CAPITAL • 

. HAY INSUFICIENCIA VE CAPITAL, CUANVO UNO. O MAS ACTl_ 
VOS VE UNA EMPRESA ESTA FUERA VE PROPORC10N, O BIEN CUAN­
VO EL 'CAPITAL PROPIO ES INFERIOR EN RELACION CON EL CAPI­
TAL AJ'ENO. 

LAS CAUSAS PUEVEN SER POR. - UN AUMENTO EN LAS OPERA-
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CIONES VE LA EMPRESA; EL AUMENTO VEL PASIVO FIJO; OPERAR_ 
FINANCIERAMENTE CON MAS RECURSOS VE LOS INVISPENSABLEMEN­
TE NECESARIOS; UNA MALA ORGANIZACION VE' LA' EMPRESA, ETC. 

SUS EFECTOS ESTARAN' EXPRESAVOS ·EN.- UN ALJMENTO VE -­
LOS INTERESES VEL PASIVO FIJO; ATRASOS EN tos P~GOS A - ~ 

. . . 
AC'REE'OORES A CORTO PLAZO; UNA REVUCCION VEL CAPITAL VE -
TRABAJO, ETC. 

· INSUFICIENCIA VE lJrILIVAVES. 

UNA EMPRESA TIENE INSUFICIENCIA VE UTILIVAVES CUANVO 
ESTAS SON. RELATIVAMENTE INFERIORES EN PROPORCION CON EL -

1CAPirAL INVER:TIVO, VOLUMEN VE OPERACIONES Y CAPACIVAV VE 
'LA MISMA. 

SUS CAUSAS.- UNA MALA AVMINISTRACION VE LA EMPRESA;­

UNA SOBREINVERSION EN INVENTARIOS; UNA SOBREINVERSION EN 
CUENTAS Y fJOCUMEN~OS POR. COBRAR VE CLTEN~ES; SOBREINVfR--. 
STON EN ACTIVOS 'PERMANENTES; INSUFICIENCIA VE CAPITAL; VE . . -

.·pzClENCIA VE LAS VENTAS; EXCESO EN EL COSTO VE VENTAS; --
. . . . ' 

EXCESO EN· LOS · GASTOS 1>E At>MINISTRAClON, VENTA V FINANCIA . . . . -
"MIENTO, ETC. 

. . 
SUS EFECTOS.- VESCONTENTO VE PROPIETARIOS; VESPIVO -

VE PfRSONAL; LIQ.UIVACION VE LA EMPRESA, ETC. 

• •• 
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LAS UTILIVAVES SON LA F1NALIVAV PRIMORVIAL VENTRO VE 
LAS EMPRESAS VE LUCRO. ESTAS UTILWAVES SON RESULTAVO VE 
UNA 'PROOUCT1VIVAV, VE LAS INVERSIONES EN TOOOS LOS REN-­
GLONES QUE FORMAM PARTE VE LA ESTRUCTURA FINANCIERA Y -­
OPERATIVA VE LA EMPRESA, ESTE RENVIMIENTO O RESULTAVO ES­
TA ENFOCAVO Y SE REQUIERE EN UNA PROOUCCION, VISTRIBUCION, 
VENTAS, VE LAS 1NVERIONES REALIZAV.AS EN VISPONIBLE, ACTI­
VOS ~IJOS, CUENTAS POR COBRAR~ INVENTARIOS, ETC., PARA -­
LOS CUALES VEBE EXISTIR UN FINANCIAMIENTO, YA SEA PROVEE . . '. -
VORES; AC~EEVORES O VE CAPITAL SOCIAL, PARA LO CUAL ES -

VE SUMA IMPORTANCIA EL HECHO VE PLANEAR MUY BIEN EL RENVl_ 
'. MiENTO · QUE SE VESEA OBTENER EN CAVA RENGLON EN ESPECIAL O 

GLOBALMENTE VIA UTILIVAVES. AQUI LA VIRECCION ES LA ENCAR 
GAVA VE··REALIZAR VICHA P~EACION, PERO ESTO IMPLICA QUE_ 

. E~· CAVA NIVEL VE LA ORGANIZACION SEAN LO SUFICIENTEMENTE 
RESPONSABLES PARA QUE TOVOS EN CONJUNTO MARCHEN H~CIA EL_ 
OBJETIVO GENERAL; OlrTENER EL MAYOR RENVIMIENTO Y PROOUCTI 

1 . -

VIVAV'EN CAVA UNO VE LOS TRABAJOS A REALIZAR VEBE EXISTIR 
UNA EXCELENTE VEVICACION Y PARTICIPACION VE CAVA MIEMBRO . -
HACIA EL LOGRO VE ESAS METAS. 

SE VEBE CONTAR CON UNA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA QUE -
SIRVA VE SOSTEN Y VE APOYO PARA LA REALIZACION VE ESTAS -
METAS. 

LA PLANIFICACION VEL REN01MIENTO ES NECESARIA Y ES -
MUY IMPORTANTE QUE SEA REALISTA. 

. .. 
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LAS TAREAS O FUNCIONES A VESARROLLAR VEBEN ENCONTRAR 
SE EN SITUACIONES SANAS QUE LES PERMITA HACERLAS OPORTUNA 
MENTE. 

SE VEBE CONTAR CON ESPIRITU VE GRUPO QUE RECIBA UN -
' JUSTO RECONOCIMIENTO POR LA LABOR VESEMPENAVA_EN FUNCION 

VEL VESENVOLVIMIENTO HACIA LA OBTENCION VE OBJETIVOS PAR­
TICULARES QUE ESTEN ACORVES A LOS PRETENV1VOS POR LA EM-­
'PRESA. 

LOS PUNTOS CITAVOS, SON ASPECTOS QUE AYUVAN AL BUEN 
VESARROLLO Y FUNCIONAMIENTO HACIA EL LOGRO VE UN GRAVO -­
ACEPTABLE 'OE 'RENVIMIENTO, VE NO OBSERVAR ESTAS SITUACIO-.. 
NES NO SE PO'DRA TRABAJAR EN ARMONIA, N1 ESTAR A GUSTO, -­
EX1S~1'RAN INTERESES AFINES QUE BUSQUEN TNVTRECTAMENTE LA_ 
VEFICIENCIA EN EL LOGRO VE RES4LTAVOS. 



CUAVRO VE RAZONES VE: L1QU1VEZ, SOLVENCIA, 
ENVEUVAMIENTO Y RENTABILIVAV. 
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RAZONES: 

L 10,UT.ff!. 

VlSPONlBLE. 

CAPITAL VE TRABAJO. 

SEVERA O VEL ACIVO, 

POSTURA VEFENSIVA. 

~MRGEN VE SEGURIVAV. 

SOLVENCIA Y ENVELIVMflENTO. 

EmJEUVAAl1 ENTO. 

COBERTURA FINANCIERA. 

COBERTURA EFECTIVA. 

RENT ABlL lVAV. 

UTILZVAV POR ACCJON. 
lNVER.SZON VE ACGZONlSTAS, 

MAP.nfN NETO VE UTZLIVAV. 

lNVER.SZON ANTES VE lNTERES, 

lNVER.SlON TOTAL. 

· FORMULAS: . 

CAJA Y BANCOS f PASIVO CIRCULANTE 

ACTIVO CIRCULANTE i- PASIVO CIRCULANTE 

ACTIVO CIRCULANTE- 1NVENTARI0Sf PASIVO 
CIRCULANTE. -
ACTIVO CIRCULANTE- INVENTARIOS Y,3607 
COSTO TOTAL. 
CAPITAL VE TRAllAJOf PASIVO CIRCULANTE 

PASlVO TOTAL 7 ACTIVO TOTAL 

UTlLIVAV ANTES VE PROVIS10NESi COSTOS 
FINANCIEROS. 
UTILlVAV ANTES VE PROVISIONES + VEP.~ 
PROVISIONES + INTERESES. 

LIT1L lVAV NETA r NUMERO VE ACCIONES, 
UTlLIVAV NETA f CAPITAL CONTABLE 1Nl­
C1AL. 
UTHlVAV NETA f VENTAS NETAs. 

UTl UVAV NETA+ lNTERES i CAPH AL CONíA 
BLE INICIAL. -
UTILTVAO VE OPERACION f ACTIVOS Tr7TA­
LES, 

OlUETIVOS1 

moE VE LA EFICIENCIA EN EL MANE 
JO VEL CREVITO VE CLIENTES, -
MIVE llAB1L1VAV PARA cuimrn COM-­
PROMISOS 1NMEVlATOS, 
MWE INOICE VE SOLVENCIA 1NMEVlA 
TA, -
MIVE llABI L1VAV PARA CUBRIR COS-­
TOS INMEVTATOS. 
MIVE GRAVO VE INVERSION PROPIA. 

MIVE PORClON VE ACTIVOS FINANCIA 
VOS POR VEUVA. -

MWE UABl L1VAV PARA CUHRlR COM-­
PRO/.USOS INMEVIATOS. 

MlVE RfNTAílILlVAV POR ACCZON. 
MlVE RENTAB, VE 1NVER. VE ACCZO­
NlSTAS. 
WVF FAClLWAV PARA CONVWlR -­
VENTAS EN UTlL. 
MlVE RENT ARZL1VAV ANTES VE INTE­
P.ES. 
MlVE Rf:NTAIHLIVAV SOBRE ACTIVOS 
TOTALES, -

... .... .., 



CUAVRO VE 'RAZONES.- FZNANCIERAs, VE ROTACION 
Y CRONOLOGICAS. 
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RAZONES: 

FINANCIERAS (MIVEN V LEEN EN PESOS). 

CAPITAL VE TRA,llAJO. 

/JARGEN VE SEGuRIVAV. 

PRUEBA VE ACIVO. 

PROTECCION VE PASIVO CIRCULANTE. 

CAPITAL 1NMOVILIZAVO. 

PROTECCION AL CAPITAL SOCIAL. 

INDICE VE RENTABILIVAV. 

VISPONJEILE. 
ENOEUVAMI ENTO. 

ROTACION ( MIVEN Y LEEN EN VECES), 

CLIENTES, 

PROVEEVORES. 

· 1NVENTAR10S VE MATERJALES. 

INVíN'íARlO VE l'ROVUCTOS EN PROCESO. 

INV~NI Al! tO VE PROVUCTOS TERM1NAVOS, 

VE LA PLAN'íA. 

FORml.AS: ORJET1VOS1 

ACTIVO CIRCULANTE f PASTVO CIRCULANTE. MEVIVA PARA CUBRIR COMPROMISOS EN 
EL FUTURO CERCANO. 

CAPITAL VE TRABAJO t PASIVO CH!CULANTE. ~lEVlVA VE INVERSION VE ACREEVORES 
Y PROPJETARlOS. 

ACTIVO VISPONIBLE T ~en vo CIRC'ULANTE. MEVJVA VE lNVJCE VE SOLVENCIA IIJ­
MEVJATA. 

CAPITAL CONTABLE f PASIVO CIRCULANTE. MEVlVA VE PROTLCCION VE PROPIETA­
RIOS A LOS ACREEVORES. 

Acnvo FIJOTANGIBLE T CAPITAL CONTARLE. MEVIVA VEL ORIGEN VE INVERSION VE 
ACTIVO FIJO. 

SUPERAVIT i CAPITAL SOCIAL. MIVE POLJTICA EN RFPARTO VE UT1LI 
VAVES. -

UT1L1VAV NETA i CAPITAL CONTABLE INICIAL. WVE RENVIMIENTO SOBRE LA INVER-­
SION OE ACC10N1ST.\S. 

CAJA Y BANCOS f PASIVO CJRCUUINTE. WVE INVICE VE LIQllIVEZ 1NMEVJATO. 
PASIVO TOTAL .; ACTIVO TOTAL. MIVE PORCJON VE ACTIVOS FINANCIE­

ROS POR VEUVA. 

VENTAS NETAS f PROMEVIO VE CLIENTES. 

COMPRAS NETAS i PROMEVIO VE PROVEEVORES. 

MATERIALES CONSUMIVOS i PROMfVIO VE INV. 
VE MAT. 
COSTO VE PROVUCCION i PROM. VE INV. VE -
PROV. EN PROCESO. 
COSTO VE VENTAS f· PROM. VE INV. VE PROV. 
TER/.I. 
VENTAS NETAS f PROM. VEL ACTIVO FIJO. 

MIVE EFICIENCIA EN EL MANEJO VEL 
CREVITO A CLIENTES. -
MTVE EFICIENCIA EN fL USO VEL CRE 
VITO VE PROVEEVORES. -
MJPE EfJCIENCIA EN EL USO VE 1N-­
VENTAR10S VE MATERIALES. 
MIO!.: EFICHNC!i\ El' H VEl'ARTAMlN­
TO VE PIWVUCC!ON, 
MIVE fflCHNCli\ or INV. VE PROV •• 
TERMINAVOS. 
MlVE HICHIJ('f,\ l'N LA UT1UZACWN 
VEL ACTIVO FJ.10. 

~ ,., 
··• 



CRONOl.OGICAS IMIVEN Y LEEN EN VJAS), 

PLAZO MEDIO VE COBROS, 

PLAZO MEVJO VE PAGOS. 

PLAZO MEVIO VE VENTAS. 

360 i ROTACJON VE CLIENTES. 

360 i ROTACJON VE PROVEEVORES. 

360 i ROTACJON VE JNV. PROV. TER.Al, 

PLAZO MEVZO OE CONSUMO VE W.TERJAL. 360 7 ROTACZON VE 1NV. MATERIALES. 

PLAZO MEVZO VE PROVUCCJON. 360 i ROTACION VE 1NV, PROV. EN PROC. 

MIVE EFJCIENCIA VEL CREV1TO A "" 
CLIENTES EN 01AS, 
MIVE EFICIENCIA VEL USO VEL CRE" 
VITO EN VlAS. 
mVE EFICIENCIA EN VJAS VEL USO · 
VE JNV. VE PROV. mm. .. 
MIVE EFICIENCIA EN VZAS VEL USO 
VE ZNV. VE MAT. -
M1VE EN VIAS LA EFICIENCIA VEL -
VEPTO. VE PROVUCC10N. 
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CONCLUSIONES 

PARA CUMPLIR CON LO VESEAVO POR ESTE TRABAJO EN EL 
TEXTO ANTERIOR, PUEVE CONSIVERARSE VALIVAMENTE QUE LOS E~ 
TAVOS FINANCIEROS, FUERA VE LAS LIMITACIONES QUE PRESEN-­
TAN, CONTIENEN EL RESULTAVO EN CONCRETO, VE LAS OPERACIO­
NES REALIZAVAS EN UN PERIOVO VETERMINAVO. Y QUE ESTAS SEAN 

.ACTUALIZAVAS CONFORME A LAS NORMAS Y LINEAMIENTOS VEL BO-
LETIN B-10 EN LA FORMULACION VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS,­
SIENVO EL FUNDAMENTO PARA LA REALIZACION VE UN ANALISIS Y 
QUE JUNTO CON UNA INTERPRETACION MAS CLARA Y REAL VE LA -
SITUACZON FINANCIERA,. FORMULA UNA. POSICION OBJETIVA CO- -
RRESPONDIENTE AL VESARROLLO VE LA PROVUCTIVIVAV Y VE LAS 
POLITICAS SEGUZOAS PóR SU AVMINISTRACION. 

EN CONSECUENCIA SE TIENEN MEJORES PUNTOS VE APOYO PA 
RA COMPROBAR QUE ES NECESARIA LA OBSERVACION VE LA SERIE_ 
VE !VEAS BASICAS A QUE SE ENFRElfrAN LAS EMPRESAS, PARA -
ASI POOER CONCLUIR QUE REALMENTE SE TIENE EL AFN>I VE PRE­
SENTAR UN PANORAMA COMPLETO E INTEGRAL, OBJETIVO QUE - -
ABARCA VESVE EL PUNTO VE VISTA TECNICO E IMPARCIAL HASTA 
EL AMBITO U OPTICA PRACTICA. ESTO AL ENTENVER Y COMPREN­
VER LOS PORQUES VE LOS ESTAVOS FINANCIEROS, PARA QUE EN -
BASE A SU COMPRENSZON, POSTERIORMENTE SEAN OBJETO VEL AN~ 
LISIS E ZNTERPRETACION Y ASI PODER ESTABLECER POLITICAS -
TENVIENTES A COAVYUVAR UN MEJOR SERVICIO VE LOS ESTAVOS -
FINANCIEROS. 
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