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I N T Ro D u e e I O'N 

.En el transcurso de nuestro desarrollo académico, fue not~ 

rio el aprendizaje te6rico en su mayoría, exceptuando algunas -

materias en las que se manejaron casos prácticos siendo algo 

nuevo de lo estudiado a través de nuestro historial escolar, y 

en lo particular algo que nos agrad6 y ayud6 a contemplar de ma 

nera mas real el estudio o la aplicaci6n de conocimientos adqui 

ridos, con lo cual nos dimos cuenta de la gran importancia cel

tema que desarrollaremos. Se nos ensefi6 a planear y analizeP -

financieramente una empresa, pero nunca se le dió la debida i~

portancia a la resoluci6n de los problemas a través de la pla-

neaci6n presupuesral una vez detectados en el análisis financie 

ro. Es por eso que decidimos tratar el presente tema. 

Para llevar a cabo nuestra inquietud, elegirnos el caso de

una empresa, a la cual hemos denominado G AR I, S. A. que se -

dedica a la fabricaci6n de artículos de oficina, tales corno: 

plumas, reglas, lápices, papel carb6n, gomar, etc., que es don

de nos hemos desarrollado profesionalmente y por consiguiente -

tenemos mayores conocimientos. 

Así mismo, tornando en cuenta la situaci6n actual, en la -

que los cambios sociales, políticos y econ6rnicos son continúos, 
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da como resultado que la administraci6n de un negocio se vuelva 

cada vez mas compleja y sofisticada, y de ahí nuestro interés -

por poner a disposici6n de todas aquellas personas que direct~ 

mente o indirectamente están relacionados con la direcci6n de -

una empresa, un valioso instrumento de apoyo y consulta, así co 

mo una aportaci6n de algo nuevo a lo ya escrito sobre el tema -

que tratamos con sus limitaciones y ventajas. 

El título de nuestro trabajo es " Proyecci6n de una empre

sa fabricante de artículos de oficina a través del análisis de

las fases empresariales", para lo cual es importante aclarar -

que él mismo está enfocando al aspecto financiero, y lo que no

sotros conocemos como fases empresariales son: solvencia, esta

bilidad, productividad y rentabilidad. 

La obra para su mayor comprensi6n está dividida en tres -

partes; en la primera, detallamos todo lo concevniente a la in

formaci6n financiera, resaltando la importancia de la misma 

y algunos juicios por parte nuestra, así como las bases numéri

cas para el desarrollo de los siguientes temas. 

En la segunda parte entramos de lleno.a lo que es el análi 

sis financiero aplicando las técnicas existsntes para ello y -

proponiendo alternativas de soluci6n a los problemas. 
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Por último, incluimos el tema de la planeaci6n y control -

presupuestal determinando ventajas y desventajas de utilizar es 

ta t~cnica, la medida que debemos lleva~ para resolver los pro

blemas y la importancia de controlar éstos, tomando en cuenta -

los factores que afectan a los mismos. 

Esta obra es el resultado de nuestro esfuerzo con el obje

to de conseguir el fin de todo PASANTE, la cual ponemos a su al 

canee para el juicio conveniente. 



CAPITULO A INFORMACION FINANCIERA. 

A ~l INFORMACIÓN FINANCIERA 

Todas las personas que se encuentran en puestos gerencia-

les, directivos o ejecutivos, constantemente están tomando deci 

sienes con el fin de resolver los problemas que se presentan en 

una organización, como son: falta de dinero para pagar a preve~ 

dores, compra de maquinaria, créditos bancarios, etc., y éstas

por consiguiente están tomadas en base a la informaci6n con que 

se cuenta, ésta será la que permita elegir el camino a seguir -

para atacar a éstos. 

La información con sue cuentan las empresas o negocios, la 

podemos dividir en dos partes; la información financiera y la -

informaci6n administrativa. La información administrativa, co~ 

siste en presentar informaci6n internamente a las personas de -

la organizaci6n con el fin de normar el criterio interno y dar

le fluidez a todas las operaciones de la organización. 

Para analizar el punto de la información financiera, comen 

zaremos a hablar de lo que son las finanzas, entre las cuales -

menci~na~emos las siguientes definiciones: 

Finanza, del latín finis, término de pago y tambi~n de - -



transacci6n en bajo latín. 

11 Rama de la Economía Pública que se propone el estudio de los

medios de adquisición y del empleo de l?s riquezas necesarias a 

la vida del estado y los poderes locales 11 (1) 

Desde nuestro punto de vista, las Finanzas es. la funci~n -

que se encarga de la previsión, obtenci6n y correcta aplicación 

de los recursos de la entidad, con el propósito de obtener el -

máximo rendimiento sobre la inversi6n. 

La información financiera es un sistema ordenado de regis

tro que lleva un orden cronólogico y se realiza bajo las normas 

establecidas por los orincipios de contabilidad y la técnica 

contable, además se presenta en Estados Financieros, la cual va 

dirigida hacia personas externas y directores de la organiza- -

ci6n y pretende evitar que la información con que cuentan las -

mismas no sea discrepante. 

Ahora bien, como ya dijimos, la información financiera se

presenta en Estados Financieros es por ello que los re~istros -

( 1) Alguno.s Comentarios Sobre Estados Financiero,,,c.P.T. Rafael

G. Ríos Z. , Edito1•ial La Prensa. 
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que dan como resultado a éstos, no deben hacerse desunificados, 

puesto que ésta se convierte en la presentaci6n de la empresa -

ante las personas morales, por consiguiente las personas que i~ 

tervienen en su elaboraci6n deben tener presente los principios 

contables, los cuales se verán más adelante. 

mas: 

Entre las. limitaciones de la informaci6n financiera tene--

a) Que no es suficiente para determinadas situaciones en - · 

la toma de decisiones adecuadas. 

b) No valora los recursos humanos que se tienen en la org~ 

nizacion ( experiencia, capacidad, preparaci6n académi

ca, etc.) 

c) Así mismo para que la misma se aproveche debidamente, - . 

es ~ecesario en algunos casos hacer comparaciones de di 

cha informaci6n para saber si va progresando o no la em 

presa. 
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A.1.1 IMPORTANCIA Y TRASCENDENCIA 

La informaci6n financiera es de gran importancia para la -

buena marcha de la empresa y debe reunir las siguientes caract~ 

rísticas o cualidades; que sea oportuna, precisa, clara, accesi 

ble y veraz con lo que se tomarán decisiones bajo datos e infor 

mes efectivos, reales y por consiguiente con mayor grado de éxi 

to. 

La informaci6n financiera con sus cualidades nos dará a sa 

ber las circunstancias que rodean a la empresa, los. problemas -

que tenga en sus distintas fases empresariales, con lo cual po

dremos planear el futuro de la empresa y dependiendo del gr~do

con que se cumplan las cualidades mencionadas, actuaremos con -

certidumbre, incertidumbre o con riesgo. 

Las personas físicas o morales como banqueros, inversioni~ 

tas, acreedores, contadores, así como las autoridades oficia- -

les, cámaras de comercio e inclusive el público en general es-

tán interesados vivamente en la marcha de la empresa, la cual -

conocen a través de la información financiera, es por ende su -

gran importancia. 

Si la información no reune las características y normas de 

que hemos hablado, repercutir~ en la marcha de la empresa y en

la imagen que posee ante las diferentes personas y organismos -

interesados en la empresa, es por ello su gran trascendencia. 
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Se mencion6 que la informaci~n financiera por sí sola no -

es suficiente en algunos casos para una buena toma de decisio-

nes con el fin de resolver ciertas situaciones, en estos casas

es necesario llevar a cabo un análisis que nos permita conocer

más a fondo los problemas, la situaci6n real de la ~mpresa y la 

relaci6n existente entre los elementos de la misma. Las princi 

pales fuentes de informaci6n que se analizan son el Estado de -

Resultados y el Estado de Posici6n Financiera, y éstos se en- -

cuentran bajo el contexto de la contabilidad, de la cual es ne

cesario hablar un poco para conocer sus aspectos más sobresa- -

lientes. 
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A.2 LA CONTABILIDAD COMO FUENTE DE INFORMACION. 

Con el fin de obtener un concepto claro de lo que es la -

contabilidad, cuáles son sus funciones, objetivos y para poder

captar el importante papel que desempeña en el funcionamiento y 

desarrollo de las empresas a través de la informaci6n que pro

porciona a la direcci6n, citamos algunas definiciones: 

"Aptitud de las cosas para poder reducirla~ a cuenta o c&lculo, 

sistema adoptado para llevar la cuenta y razón en las oficinas

públicas y particulares" (2) 

" Es el conjunto de reglas con apego a las cuales se recopi-

lan, anotan y clasifican los datos econ6micos de las operacio-

nes que realiza una persona natural o jurídica, para comprendeE 

los y darlos a conocer después en forma que facilite su compre~ 

si6n e interpretaci6n". (3) Desde nuestro punto de vista, la -

Contabilidad, se encat'ga de registrar, clasificar y resumir de

manera significativa y en términos monetarios, transacciones 

que son en pa'.l:'te o al menos de carácter financiero, así como in 

terpretar los resultados obtenidos; con el prop6sito de infor-

mar a los dueños, gobierno y terceros interesados. 

(2) Dicciona.rio de Contabilidad, Edit .. Siglo Nuevo Editores, S. A. 

( 3) Primer OJrso de Contabilidad, Elias Lare. Flores ,Edi t. Trillas. 
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De acuerdo con los conceptos anteriores, es posible visua

lizar a la contabilidad como la más importante y esencial fuen

te de infor~ación existente en una empresa, debido a que su ac

ci6n opera en todos los niveles jer~rquicos, canalizando los he 

chos hacia los registros y ·supervisándolos en base a principios 

y normas previamente establecidos que permiten obtener datos 

adecuados para una administración eficiente, ya que previo aná

lisis de dichos datos, nos brinda los elementos para hacer infe 

rencias y obtener resultados que ayuden a la resolución de los

problemas y evaluar el grado en que se ha tenido éxito para la

consecución de los objetivos de la organización. 

De tal manera es como se decide si se lleva a cabo inver-

siones, si se fabrican o se venden productos, se calculan y se 

pagan impuestos, se amplian o restringen actividades; todo ésto 

en base a la interpretaci6n de los datos contables. 

Para reforzar lo antes expuesto, precisaremos los objeti-

vos que persigue la contabilidad, en términos generales; y que

son: 

1.- Proporcionar los datos informativos suficientes y nece 

sarios que le permitan a la dirección atender con efi

cacia todas las funciones administrativas para el ID!;_ 

jor aprovechamiento de los factores de la producción. 
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2.~ Cont~ibuir con el mecanismo de sus propias funciones 

en el proceso administrativo, alcanzar una coordina- -

ci6n tal que a su vez, produzca un control eficaz. 

3.- Proteger a la Instituci6n desde el punto de vista le-

gal y fiscal, ya que ·cumpliendo con los requisitos que 

la Ley exige, tanto para el funcionamiento del sistema 

como para las operaciones registradas, estará debida-

m.ente protegida :1 

4.- Ayudar a la entidad, al cumplimiento de sus obligacio

nes, derivadas de su responsabilidad social, informan

do a los terceros interesados de las actividades ~eali 

zadas o de la situaci6n financiera en un momento dado. 
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A.2.1 ORIGEN DE LA CONTABILIDAD 

Antes del siglo XIV no se tiene noticia de que las empre-

sas hayan llevado contabilidad, lo cual se explica en raz6n, -

del reducido comercio que en realidad no ameritaba un registro

.métodico de operaciones. 

En Florencia, Venecia y Génova, ciudades de activo comer-

cio, en ese entonces se encontraron libros de contabilidad lle

vados por partida doble que datan de principios del siglo XVI,

pero los fundamentos de la técnica contable fueron estab1ecidos 

por un monje franciscano, llamado Fray Luca Pacioli, quién pú-

blic6 en Venecia en 1494 un libro de matemáticas en el cual se

trataba así mismo de la contabilidad, en su obra, el sistema de 

contabilidad ~e establece a base de los libros: inventario, bo

rrador, diario, mayor y se dan ~eglas para llevar cada uno de -

ellos. Con posterioridad se publicaron en Europa varios libros 

que si bien no agregaron nada nuevo a lo dicho por Fray Luca, ~ 

sirvieron para difundir la técnica contable. 

En 1795 Edmond Legrange Public6 en París un tratado de tene 

duría de libros en el cual el recomendaba· un diario mayor a ~ -

columnas, pudiendo decirse que él fue el precursor de ~os siste 
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mas tabulares. 

La evoluci6n de todos los procedimientos de contabilidad,

se inici6 en los Estados Unidos, pa~s de un gran progreso indu! 

trial, a fines del siglo XIX y en esta primera mitad del siglo

XX es cuando más adelantos se han logrado, tanto por lo que ha

ce a la filosofía de cuentas, como a procedimientos de regis- -

tro en los cuales se tiene el auxilio de máquinas pudiéndose -

juzgar de los adelantos por la gran cantidad de literatura con

table escrita en Norteamérica, de la cual se han hecho en los -

dem§s paises traducciones o adaptaciones, pero sin llegar amo

dificaciones fundamentales o de importancia. 
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A.2.2 PRINCIPIOS GENERALMENTE ACEPTADOS. 

El prop6sito de comentar los principios de contabilidad, -

surge debido a la imoortanc'iaque revisten éstos y cuya aplica

ci6n se refleja en los Estados Financieros. Dichos principios 

fueron· formulados por el Instituto Mexicano de Contadores Pú-

blicos, basados en Organismos Americanos como el Instituto Ame 

ricano de Contadores y la Asociaci6n Americana de Contabili- -

dad, procurando adecuarlos a las características que rigen en

los negocio~ y organizaciones de nuestro país. 

Cualquier sugerencia o modificaci6n de principio, surge d8 

las necesidades que tienen los negocios del país vecino a tra

vés de los organismos que mencionamos anteriormente, mientras

que las opiniones de asociaciones, colegios v oc·g;anismos naci~ 

nales, lamentablemente no son muy tomadas en cuenta para lograr

estos cambios. 

Los principios, ofrecen a todos aquéllos que de al~una ma

nera se relacionan con la informaci6n financiera de un negoci'.:l, 

una base firme para su intet>pretaci6n correcta y para el .regi.§. 

tro de las transacciones. 

A continuaci6n, exponemos aquellos que consideramos más i:n 

portantes y de mayor aplicaci~n. 
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Consistencia.- establece que tanto los principios como el

medio de ap1icarlos en un negocio, no deben diferir de los usa

dos con anterioridad en otro período contable, mientras subsis

tan las circunstancias que determinan su adopci6n. 

El requisito de la consistencia exige dos puntos de inte-

rés de la contabilidad que son: cierta rigidez en los procedi-

mientos establecidos (con margen a cambios que mejoren dicha 

técnica ) y un conocimiento de lo más completo en las bases que 

utilizan en el registro de las operaciones. Pero P?r otra par

te dentro del análisis financiero se tiene una gran ventaja, -

pues la comparaci6n y estudio de la informaci6n se realiza bajo -

las mismas bases, lo que reditúa rrayor precisi6n o veracidad. Por ejemplo

no. ·se debe valorar el inventario por el método de UEPS, despi.¡és de haber -

utilizado el méto00 PEPS, sin un previo estudio a fondo de las ventajas -

que ofrece el cambio. Además se debe de tomar en cuenta la legislaci6n fiE_ 

cal, en la cual nare operar un cambio de esta naturaleza, se !\')quiere de un 

aviso ante la Se~taría de Hacienda y Crédito Pu'Dlico y tarar en cuenta -

La Ley de Impuesto Sobre la Renta en su artículo No.60 capítúlo V. 

Entidad de Negocios.- Se debe informar de las entidades -

econ6micas y no de las entidades legales, o sea cuando las so-

ciedades an6nimas están interrelacionadas por medio de sus ac~

ciones se deben preparar Estados Consolidados que reflejen a la 

entidad econ6mica como una. sol.a. 

Las operaciones y eventos que !'ealicen. ;!,os duef\os ¡;io;r;i su .. 

cuenta y con fines personales deben registrarse fuera de la em-
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presa para que de este modo los Estados Financieros muestren 

las operaciones de las respectivas entidades econ6micas. 

Negocio en Marcha.- presupone que salvo evidencia en con-

trario la vida de la empresa es indefinida por lo que los méto

dos contables y su aplicaci6n debe ser uniforme, si ésto no se

lleva a cabo se deben omitir las técnicas contables convenciona 

les, un ejemplo es cuando la empresa está a punto de quebrar. 

Período Contable.- Comprende la necesidad de preparar est~ 

dos financieros por períodos normalmente regulares y determi~a

dos de antemano. En virtud de oue en la época actual, las actf 

vidades econ6micas están sujetas a un sinnúmero de presiones de 

carácter interno y externo, en que se requiere de un conocimie~ 

to de la situaci6n financiera y del grado de productividad de -

la misma. 

Unidad Monetaria.- Deterimina que puesto que la contabili-

dad supone una medida unitaria común, ésta. va a ser el dinero, 

el cual es una base de la continuidad de las operaciones de la

entidad que se registran y resumen en términos monetarios. 

Conservador.- expresa que todos los registros deben hacer

se sobre una base segura, así pues las utilidades deben regis--

16 



trarse cuando se realicen y las pérdidas cuando se conozcan. 

Otra manera de explicar lo anterior es: en los casos en que se

tenga varias soluciones a un·.'problema, se deber~ elegir la que

menos optimismo refleje. Es conveniente de comentar que una i~ 

moderada aplicaci6n del concepto anterior, puede resultar tan -

equivocada como su total ignorancia, ya que podr!a llevar al -

falseamiento de los resultados del negocio. 

Del Pasivo.- enuncia lo siguiente: cualquie!r' diferencia e~ 

tre la cantidad por pagar en el momento de liquidar una deuda y 

el efectivo o su equivalente recibido al incurriir en ella, debe 

acumularse o amortizarse sistemáticamente durante el período en 

el cual la bbligaci6n esté pendiente, un ejemplo sería una emi

si6n de obligaciones colocadas en el mercado con un determinado 

descuento, implica que dicho descuento se lleve a !r'esultados -

parcial y equitativamente durante la vigencia del pasivo fijado 

por las obligaciones y no precisamente en el per~odo en que las 

obligaciones se colocan. 

Partidas de poca Importancia.- enuncia que las partidas de 

poca importancia no deben sujetarse necesariamente a lo dictado 

por los otros principios expuestos, En la aplicaci6n de dichas 

partidas 16~icamente neb~rá entrar el criterio de la persona e~ 

cargada de los ra~istra~ para valorarlos de acuerdo con la mag-
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nitud de la empresa. 

Oportunidad.- El hecho de que un informe este bien, pero pr~ 

sentado después del momento en que se requiere, no nos sirve de 

nada, es por ello que la utilidad de un informe entre otros fac 

tares es el de su oportunidad, o sea que éste sea presentado a 

tiempo. Este principio lo consideramos de importancia para - -

nuestro tema tratado, ya que los directores, dueños o adminis-

tradores necesitan conocer como marcha el negocio antes de que

sea demasiado tarde para hacer algo para remedi~rlo. 

Reconocimiento de los efectos de la inflaci6n en la informa 

ci6n financiera.- En la actualidad, existe una economía inesta-

ble, en la cual la inflación se acrecienta día con día y éste f~ 

n~meno afecta grandemente las cifras monetarias mostradas en los 

Estados Financieros. Por lo que es necesario reconocer y refle

jar los efectos de la inflaci6n en los Estados Financieros. 

Para llevar a cabo ésto, el Instituto Mexicano de Ccntadores 

Públicos A.C., emiti6 el boletín B-10 en el cual se fijan las 

normas nara llevar a cabo ésta. 
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Control Sano.- La efectividad de un control interno adecuado 

de la empresa, dar¿ garantía de exactitud y confiabilidad de -

los datos contables e info!r'mes. Es por ello que la organiza-'

ci6n se debe sanear, llevando a cabo organigramas, determinando 

responsabilidades, autoridades, procedimientos de registro so-

bre los activos, p~sivos, ingresos y egresos y un grado de cali 

dad en su personal de acuerdo a la responsabilidad que ~stos ~

tengan. 

Presentaci6n de Estados Financieros. - Enuncia que si las nor

mas contables han de merecer aceptaci6n, los estados financie-

ros a los cuales van incorporados,han de proporcionar una buena 

informaci6n para la formulaci6n de juicios. Es decir, que la -

informaci6n reflejada debe ser lo m~s exacta posible y cual

quier cambio que se desee realizar en la política contable, de

berá conducir al mejoramiento de las normas. 

Por último es conveniente mencionar que debido a la diver

sidad de los criterios que adoptan los autores, no coincidamos

en nuestros comentarios con algunos de ellos, pu~s estos son en 

base a nuestro desarrollo profesional. 
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A.2.3 FINALIDAD Y VENTAJAS DE UN ADECUADO SISTEMA DE CONTA-

B:::LIDAD. 

Un concepto de sistema contable a nuestro juicio, es el si-

guiente: clasificaci6n de cuentas, registros, formas, procedi

mientos y controles, por los cuales los activos, pasivos, in--

gresos Y egresos y los resultados cte las operaciones son re~is 

traños v controlados. 

Debi<1.o a la diversidad de los mismos, al iMpl•e1J1entarse al~ 

no se deberá tener en cuenta las características C.el :1e¡Jc:'..o y 

las necesidades que tenga adecuSndolo segdn sea el :aso. 

Para que un sistema de contabilidad sea adecuado, debe reu-

nir ciertas condiciones indispensables para que con éstas lo--

gre el fin que se persigue. A continuaci6n mencionaremos las-

que consideramos de mayor importancia: 

l;- Que el sistema sea sencillo, claro y ordenado; esto - -
' 

quiere decir que las operaciones que reali~a la empre-

sa se registren de acuerdo a los procedimientos y' poli-

ticas que el departamento contable considere adecuacas . 

. 2.- Que el ndmero de libros don~e se registran l~s operacio 

nes sean los P.Stirular!os ror la J.t>y de ~ociectades :·'.e;-
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cantiles y autorizados por la Secretarfa de ~acienda y -

Crédito Público, sin caer en exceso en la utilizaci6n de 

libros auxiliares. 

3.- 0ue cada registro demuestre claTamente quien es el deu-

dor y el acreedor de !!,a operaci6n, pax-a poder> saber- exac 

tamente quién debe a quién, 

4.- Que la empresa cuente con medios que le permitan compro

bar con exactitud las operaciones realizadas y que les • 

medios sean sencillos y fáciles. 

5.- Que en cualquier momento el sistema pueda darnos a cono

cer la verdadera situaci6n econ6mica de la empresa o - -

cualquier acto económico financiero que se necesite, por 

ejemplo, es común ver que no surten materia prima, mate

riales indirectos, o cualquier otro bien por no oagar a 

tiempo, por tener saldos vencidos y tal vez éstos mate-

riales o bienes son esenciales para la producci6n del -

producto, es en ese preciso momento en que se requie~e -

de la informaci6n contable para resolver el problema. 

6.- Qué el sistema que se esté utilizando sea conforme con -

las disposiciones vigentes sobre la m~teria, sino será -

obsoleto y no tendrá gran utilidad. 
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7.- Llevar a cabo inventarios físicos del o los almacenes, -

ya sea trimestrales, se~estrales o anuales deuenciendo -

del negocio y del volumen del mismo, así como de las ne-

cesidades de la empresa. 

B.- Llevar a cabo peri6dicamente arqueos de fondos y valores. 

9.- Comprobar que el saldo que ap8~ece en documentos por pa

gar sea el real comparandolo con los títulos de crédito

que tengamos pendientes de pago. 

10.- Realizar depuraciones de cuentas. 

11.- Utilizar un catálogo de cuentas, sencillo y fácil de ma-

nejar, en el cual contenga el número y nombre de las 

cuentas que van a ser empleadas para el registro de las-

operaciones. 

A continuaci6n, mencionaremos las finalidades que a nuestro

juicio debe perseguir todo sistema de contabilidad: 

1.- Análisis de las operaciones del negocio. 

2. - Pegistro op0r-t-unn y adecuado ne todas, las operaciones. 

3.- E.stablecer una adecuada comprobación \.nterna que abar-

que ]as op~racicnes totales de la compañía. 
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4.- Diseñar los estados contables y reportes estadísticos -

que deben presentarse. 

5.- Facilidad para la realización de auditorias internas y -

externas. 

6.- Costo de operación mínimo, proporcionado y en función de 

la intensidad de la magnitud e importancia de los nego-

cios. 

7.- Que proporcione información oportuna, veraz, inteligente 

y accesible. 
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A.3 ESTADOS FINANCIEROS 

Para tener una ·noción más clara de lo que son los Estados Fi 
nancieros, empezaremos oor mencionar el si~nificado de estado -

en contabilidad: 

Estado.-"Es un informe cuantitativo, escrito que se elabora-

de manera ordenada, sistematizada y consistente" (4) 

Existen diversas definiciones de Estados Financieros de las-

cuales mencionaremos las que consideramos las mas apropiadas --

y son las siguientes: 

Los Estados Financieros.- "Son cuadros sin6pticos preponde-

rantemente · numéricos integrados con los. datos extractados de los 

registros y libros de contabilidad, aclarados con anotaciones -

adicionales (cuando sea necesario venta de acciones, asambleas-

extraordinarias, etc.) en los cuales se muestra la situaci6n a 

una fecha r1eterminada o el desenvolvimiento durante un determi 

nado período, del desarrollo de la administraci6n de una empre

sa" (5) 

(4) Diccionario de Contabilidad, Eduardo M. Franco,Editorial Siglo Nuevo 
(5) .Algunos Comentarios sobre Estados Financieros,C.P.T. Rafael G. Ríos Z. 

Editorial La Prensa. 



"Los Estados Financieros, son el resumen de la informaci6n -

financiera ordenada, sistematizada y proporcionada para la toma 

de decisiones, es el resumen de las operaciones realizadas en -

un período determinado, el cual va a servir para la toma de de

cisiones, las cuales van encaminadas a lograr los objetivos y -

a.d:emás nos van a mostrar las condiciones en que se encuentra -

la empresa y los recursos que necesita para lograr una buena -

actrninistraci6n 11 (6) 

GfMERALIDADES. 

Los Estados Financieros, son producto de la recopilaciór. C:e

la informaci6n de una empresa presentada en una t'orma resumida, 

concreta para utilidad de la administraci~n y aunque su impor-

tancia es mayúscula por s~ solos no bastan para llegar a una 

conclusi6n tajante respecto a la situación financiera de u~a em 

presa, debido a que algunos elementos que influyen decisivamen

te sobre su posici6n financiera y su productividad no figuran -

en el cuerpo de aquéllos y otros factores ~ue no son tasables -

en dinero, tales como: capacidad del personal, condiciones del

mercado, etc. 

En la actualidad los Estados Financieros son reexpresados mo 

(6) El Sentido Contable Actual,boleti'.n 245,Editapo ~r ·1a E.S.C.A. 
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netariamente debico a que las operaciones se registran a valor-

hist6rico y no contemplan el valor actual de los bienes y obli

gaciones que se poseen. Además cabe mencionar que aún dicha -

reexpresi6n no está vislumbrada dentro de la 1egislaci6n fis-

cal. 

Para llevar a cabo la reexpresi6n, se toma como base el bole 

tín B-10 formulado por el Instituto Mexicano de Contadores Pú--

blicos A.C. y la puede llevar a cabo el .contador o administra--

dor del negocio. 

Describir con amplitud y detalle el tema de la reexpresi6n -

requeri~ía ser tratado en un libro por separa~o por lo que nues 

tro interés es soJ.o el de informar lo fundamental para nuestro-

traba:o. 

LIMITACIONES 

Algunas de las limitaciones que pueden achacarse a los Esta-

dos Financieros son: 

1.- En lo referente a la estimaci6n de las cuentas en cobro-. 
dudoso¡ su determinaci6n se basa en juicios que muchas -

veces no van acorde a la realidad. 
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2.- Las inversiones permanentes (maquinaria, equipo, edifi--· 

cio, etc.) se registran por la cantidad que costaron, v~ 

lor que casi siempre es muy distinto después de transcu

rrido un lapso de tiempo no muy largo. 

3.- No valora aspectos subjetivos, tales como: capacidad de

los r~cursos humanos, experiencia de los mismos, condi-

ciones de mercado, etc. 

4 .- Por sí solos no se bastan para la buena toma de dec.{si')

nes, es necesario llevar a cabo un análisis. 

Por últi~o, aueremos mencionar que los Estados financieros -

son fuente principal de informaci6n financiera y que su presen

taci6n y veracidad dependerá mucho en las decisiones de los ad

ministradores. 
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A.3.1 CLASIFICACION 

Los Estados Financieros, tienen varias clasificaciones, to-

mando en cuenta su importancia se clasifican en: Principales y -

Secundarios. 

Entre los Estaclos Financieros Principales, tenemos los si- -

~uientes: 

1.- Estado de Posición Financiera. 
"" 

2.- Estado de Resultados. 
PRINCIPALES 

3.- Estado de Costo de Producción y Ventas. 

4.- Estado de Origen y Aplicación de Recur- -
sos. 

Los Estados Financieros Secundarios, son los siguientes: 

1.- Estado de Variación de Capital 

2.- Estado Preforma. 

3.- Estaco de ;'usión 

SEr.m'nAPI l)S 4.- Estado de Liquiclación 

5. - J,ista<'lo ele Clientes, 

6,- Listaclos de Gastos, 
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Otra forma de clasificarlos, es de acuerdo al momento en que 

se e1aboran6al tiempo: ESTATICOS Y: DINAMrcns. 

Dentro de los Est~ticos, tenemos los siguientes estados fi-

nancieros: 

ES':'ATICOS i.- Estado de Posici6n financiera 

fntre los Oin~micos, se nresentan los si~uiPntes: 

1.- Estado de Resultados 

2.- Estado de Costo de Producci6n y Ventas. 
DINN!ICOS 

3 .- Es1:ado de Variaci6n de Capital 

4,- Estado de Origen y Aplicaci6n de Recu;r--

sos. 

Los estados financieros proforma, de fusi6n y de liquidaci6n 

no se mencionan dentro de la clasificaci6n anterior debido al p~ 

co uso y a su tratamiento esnecial. 
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A.3.1.l ESTADO DE POSICION FINANCIERA. 

Lo podemos definir como un estado financiero estático que -

~uestra la situaci6n financiera de una empresa a una fecha deter 

minada, mediante la exposici6n de su activo (conjunto de bienes

y derechos), pasivo (conjunto de deudas y obligaciones) y capi-

tal (patrimonio de la empresa y resultados obtenidos), un ejem-

plo de este estado se presenta en el cuadro 1 pág. 31 

Fxif!te entre las emnresas una 17.ran varieclaci de formas nara -

clasificar las cuentas ~el e~tacto Financiero, nero nosotros nos

inclinamos nor la siguiente V 0e acuerdo al grado de disnonibili 

da~ oue tengan los bienes: dentro del activo; Circulante, rijo y 

niferido de igual manera el Pasivo, se subdivide en: Circula~te, 

fijo y diferido y el Capital Contable se forma de: Caoital Se- -

cial, Reserva Legal, Superavit por ~evaluaci6n y P,esultados del

;;j ercicio. 



" ... 

ESTADO ílE 

ACTIVO 

CIRCULi\!IT'l'F.: 
CAJA-PANCOS 
INVERSIONES 
CLJEN'T'f.S 
DOCUMENTOS POR COBRAR 
DEUDORES DIVERSOS 
INVENTARIO MAT. PRIMA 
INVI:NTARIO PROD. PROC. 
INVENTARIO ART. TERM. 
TOTAL CIRCULANTE 

FIJO: 
TERRENO 
EDIFICIO 
MAQUINARIA Y EQUIPO 
MOBILIARIO Y EQPO. OFNA. 
DEPRECIACION ACUMULADA 
TOTAL FIJO 

DIFERIDO: 

C-;AS'l'OS m: INSTALACION 
C-;ASTOS DE ORGANIZACION 
AMORTIZACION ACUMULADA 
C-;ASTOS PAG. POR ANTICIPADO 
'T'OTAL DIFERIDO 
TOTAL ACTIVO 

COMPAílIA PAPELERA, S. A. 

POSICION FINANCIERA AL 31 DF. DICIEMBRE DE 1984 

( MILES DE PESOS ) 

P A S I V () 

CIRCULANTE: 
35 ,1143 PROVEEDORES 85,000 

5,753 ACREEDORES DIVERSOS 7,770 
90' 564 DOCUMCNTOS POR PAGAR 28,780 
t¡ G ,007 CREDITOS BANCARIOS 110,000 

6,789 IMPUESTOS POR PAGAR 22400 
62,564 TOTAL CIRCULANTE 233,950 
12,222 
502750 A LAHGO PLAZO : 

310,092 DOCUMENTOS POR PAGAR 2,000 
PRESTAMO HIPOTECARIO 50,700 
CPEDITOS BANCARIOS 332200 

10,000 TOTAL A LARGO PLAZO 85,900 
130,000 
120,070 

6'7,008 
TOTAL PASIVO 319,850 

(1102750) CAPITAL CONTABLE 
216,328 

CAPITAL SOCIAL 190,564 
3,958 RF.SERVA LJ::C-;AL 5' 000 
4,760 RESULTADOS EJ. ANT. 13,300 

(2,200) RESULTADOS DEL EJERCICIO 6 z 8 94 
2,670 TOTAL CAPITAL CONTABLE 215,758 
!l,188 

535,608 TOTAL PASIVO Y CAPITAL 535,608 



A.3.1.2 ESTADO DE RESULTADOS. 

El Estado de Resultados es un estado financiero dinámico que 

muestra los resultados alcanzados de las operaciones realizadas

por la empresa en un oeríodo determinado. 

El rresente estado se relaciona con el estado de posición fi 

nanciera (Cuadro No. 1 Pág. 31), en el rengl6n de la utilidad o 

pérdida sufl,ida según sea el caso. De ahí que se r:lesprenda 1 a -

gran utilidad que reviste el estado de resultados, pues ;>reci:;1-

mente la obtenci6n de beneficios es la finalidad de estabJr.:cé:.' -

un negocio y el motor que mueve el interés de todo inversio~ii-- • 

ta. 

Por tanto, es apropiado conocer en forma analítica los fac-

tores que produjeron los resultados de las transacciones, tales

como: cuantía ~e las ventas, de las compras, de los gastos, des

cuentos y rebajas sobre ventas, etc. 

La presentaci6n del Estado de Resultacos varía según el néto 

do de registro empleado, en nuestro caso utilizaremos inventa- -

rios perpetuos por lo que las cuentas que manej3rePos son las si 

guientes: Ventas, Coste de Ventas, Gaa~os de Administraci6n, 

Gastos de. l/enta, Gastos Financieros, íltro~' Productos y Ot11 cs GaE_ 

tos, Impuesto sobre la Renta, Participaci6n a los Trabajadores -



de las Utilidades y el Resultado del Ejercicio. 

La manera en que se determina la utilidad o p~rdida del eje_!: 

cicio así como la presentación del mismo, se observa en ia pági

na 34 cuadro 2 1 
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CUADRO 2. 

CIA. PAPELERA, S. A. 

EST/\DO DE RESULTADOS DEL 1º DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 1984 
(MILES DE PESOS) 

VENTAS 

COSTO DE VENTM 

UTILIPAD BFUTA 

GASTOS DE OPERACION: 

GASTOS DE ADMINISTFACION 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD DE OPERACION 

OTROS GASTOS 

OTROS PRODUCTOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

138,000 

175,000 

139,000 

1'220,000 

758,000 

462,000 

10,0üíJ 

4 ,106 

1,300 

7 ,194 
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A.3.1.3 ESTADO DE COSTO nE PRODUCCION Y VENTAS 

Es el Estad6 Financiero que nuestra el consumo y costo de ~a 

teria prima, mano de obra y gastos indirectos de producci6n, ad~ 

más para determinar el costo de producci6n debe añadirse el in-

ventario inicial de producci6n en proceso y restarse el inventa

rio final del mismo concepto. 

Los elementos que integran el costo de producción son las m~ 

terias primas, mano de obra directa y los gastos indirectos de -

fabricaci6n. 

Este Estado Financiero se rel~ciona con el Estado de Resulta 

dos en el renglón de costo de ventas, el cual en una err.presa co

mercial éste no se elabora, pues no se producen las mercancías -

que se ofrecen a venta mientras que en la empresa industrial se 

hace complejo determinar el costo del artículo que se vende y p~ 

ra este fin se utilizan diversos métodos dependiendo del giro de 

la empresa y volumen de sus operaciones. Ver cuadro 3 en la pá

gina 36· 
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CUADRO 3 

COMPAÑIA PAPELERA, S. A. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS DEL 1º ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 1984 

( MILES DE PESOS ) 

INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 

COMPRAS DE MATERIA PRIMA 

MATERIA PRIMA DISPONIBLE 

INVENTAP.IO FINAL DE MATERIA PRIMA 

MATERIA PRIMA UTILIZADA 

MANO DE OBPA 

COSTO PRWO 

GASTOS INI'IF.ECTOS DE PRODUCCION 

INVENTAPin INICIAL PRODUCCION EN PROCESO 

INVENTA~IO FINAL PRODUCCIOH EN PROCESO 

COSTO DE PRODUCCION 

INVENTARIO INICIAL ARTICULOS TERMINADOS 

INVENTARIO FINAL ARTICULOS TERMINADOS 

COSTO DE VENTAS 

64,760 

214,220 

278,980 

62,564 

216,416 

305,841 

522,257 

243,8~~ 

766,::.sr 

B,302 

12,222 

762,230 

46,520 

50,750 

758,000 
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A.3.1.4 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS. 

El estado de origen y aplicaci6n de recursos, tiene por obj~ 

to presentar en forma 16gica las dos fuentes de recursos ajenos

y propios de una empresa en un período determinado, mostrando en 

forma adecuada los canales a través de los cuales se obtuvieron

tales recursos, así corno la aplicaci6n que se hizo de ellos. 

El estado Qe origen y aplicaci6n de recursos, trata de anali 

zar las activi~ades de un período contable para determinar que -

fué lo que ocasion6 los carbios en la posici6n del capital de -

trabajo y una relaci6n de las variaciones en el capital de traba 

jo nos indicará los cambios que hubo en éste. 

El origen de los recursos de una empresa proviene de tres -

fuentes principales: 

1.- De disminuci6n de activo no circulante. 

2.- Por aumento de capital contable. 

3.- Por aumento de pasivo no circulante. 

Las dos primeras fuentes se pueden considerar como propias y 

la última fuente se considera como obtenida de personas ajenas a 

la e~presa. 
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La aplicaci6n de los recursos se originan de la siguiente rna 

nera: 

l.- Aumento de activo no ci~culante. 

2.- Disminuci6n de capital contable. 

3.- Disminuci6n de pasivo no circulante. 

Para llegar a la presentaci~n del estado de origen y aplica

ci6n de recursos generalmente se lleva a cabo una hoja ce traba

jo la cual se vislumbra en el cuadro No. 4 págir.a t¡ J y ;ior;:.~:ric~'

mente en el cuadro No. 5 página 41 se ve reflejac'.o (ste .;:stO'd;:. 

En lo aue corresponde al canital de trabajo, los cambios aue 

hay en ~ste, se interoretan de la siguiente manera: 

A) AuJ'T'.ento cle Activo Circulante - Aulicación 

B) Aur'lento cle Pasivo Circulante - Origen 

C) f'lisminuci6n de Activo Circulante - Ori.;!en. 

n) nisrninución de Pasivo Circulante -, Anlicaci6n 

F) Aumento de Capital de '.l:'rabajo - Origen 

~) nis~inución de Caoital de Trabajo - Aplicaci6n. 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. emiti6 

el boletin' B-11 Estado de Cambios en la Situación r'inanciera er.-

::io 



Base a Efectivo, en el cual el prop6sito de este estado financie

ro, es evaluar con mayor ob~etividad la liauidez o solvencia de -

las entidarles y nara este fin se llev6 a cabo una mezcla del Esta 

0o de nri~en y Anlicaci6n de Recursos v el Flu~o de Efectivo, el

cuaJ nara el desarrollo de nuestro trabaio, es inadecuado, va que 

este nuevo estado no nos refleja de una forma efectiva las varia

ciones en el capital de trabajo, las cuales son importantes Para

el desarrollo del presente estudio. 
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CUADRO NO. 4 COl-IPAl'IIA PAPCLr:RA, S. A. 
HOJA DE TRABAJO PARA E~ fSTADO DE O~IGEN Y APLICACION DE RLCURSOS PO~ ~L Af'IO QUE T~~MINO AL 31 DE DI-
CIEMBRE DF. 1984 (MILES DE PCSOS) 

ESTADOS DE 
FTIJAIJCTCRI 

1983 

CAJA BANCOS 27253 
IHVERSIONES 
Cf,IENTES 110075 
D-ICUMENTOS POR COBRAR 35850 
Di:UDORES DIVERSOS 5555 
rnvnrTARIO DE MATERIA PRIMA 72800 
INVJ:iJTARIO DE PRODUCC. EN PROCESO 15300 
I!IVENTARIO DE ARTICUUJ TERMINAOO 38000 
T::RRENO 10000 
E:>IFICIO 130000 
~AQUINARIA Y EQUIPO 115640 
M0BILIARIO Y EQUIPO DE OFNA. 58900 
D1:PRE:CIACION ACUMULADA 1001¡ 00 
GASTOS DE ORGANIZACION 11760 
G!\STOS DE INS'l'/\Li\CION 3958 
A' f(JPTIZACION ACUMULADA 2000 
r;srns PAGADOS POR ANTICIPADO 1400 
P1GVEEDORF.S 93200 
i\~REEDílPF.S DIVERSOS 10200 
Tl'lCUMf:NTOS POR PAGAP ia1;so 
~1F.DITílS RANCARIOS 96400 
T. !1 1UF.STílS POR pAf.:;AR 2800 
r 'JClJME1'[JY):; POR Pt1rAR LARGO PLAZO 4000 
P'~t:ST1H10 HT Píl'T'F.r.ARIO 59277 
l'':ff¡I'fíi'.; B.A.M\./\PTOS JARr:;Q PLAZO 34000 
C'IPTTAL SOCIAL 1905G4 
Pr:Sr.PV/\ J,f;r,/l,L 1¡ 700 
W~líl.~'/llYlS DI~ L:JCPCICIOS ANTERIORES 7300 
P~SUT~ADO DCL EJCRCICI0° 

I· rr.: •rrrnN 

1: 
.. ) 

DL:L CAPITAL DI; TRAM 10 

:;IJMA~ . -··· 

(il) 00 

l 25Aq!l2 

POSICION 

1984 
351¡1¡ 3 

5753 
90564 
46007 

6789 
62564 
12222 
50750 
10000 

130000 
120070 

6 7008 
110750 

4 760 
3958 
2200 
2670 

85000 
7770 

26780 
110000 

?400 
2000 

50700 
33200 

190564 
5000 

13 300 
6 894 

1?9711G 

CAMBIOS CAPITAL DE TRABA EDO.DE ORIGEN Y A-
JO, PLICA.De RECURSOS 

DEBE HABER AUMr:NTO DISMINUC. APLICAC. ···aRIGEÑ 

8190 8190 
5753 5753 

19511 19511 
10157 10157 

1234 1234 
10236 10236 

3076 3078 
12750 12750 

4430 4430 
8108 8108 

10350 10350 

200 200 

1270 1270 

8200 8200 
2430 2430 

10130 10130 
13600 13600 

ll00 400 
2000 2000 
8577 8577 

800 10800 10000 

300 300 
6000 

894 6894 

7441 7441 

74299 7t1299 56555 56555 35185 35185 



CUADRn 5 

COMPANIA PAPELERA, S. A. 
FSTADO DE ORIGEN Y /l.PLICACION DE RECURSOS POP 
EL APO ílUE TERMINO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 

. ( MILES DE PESOS ) 

OPIC'Di TJE TJ)S mNOOs 

OPFAAC'I0}TES: 
DFPPfCIACTfJM DEL FJERr.Icro 
AMORTI ZAC'ION 
CPr.f\11'0 ?ANC/l~IO 
RESEPVA LEGAL 
lTITLID/l D NETA 
TOTAL FO'.LT'OS PROPORCIONADOS 

APLICACIC''.lFS DE LOS FONDOS 
OPEPACIONES: 
COMPRA MAQUINARIA Y EQUIPO 
CCMPAA 1'!03ILIARIO Y EQUIPO OFNA. 
GASTOS PAGAOOS POR ANTICIPAOO 
PAGO DE OOCUMEN'IDS A LARGO PLAZO 
PAGO PFESTAHO HIPOTECARIO 
PAGO CRELITOS BANCAPIOS A IJ\RGO PLAZO 

DISMINUCI0N EN FL CAPITAL DE T'RAPAJO 

FElACiíllJ DE CAt-IBIOS rn EL CAPIT/lL DE TRABAJO 
.AUMEJlrms: 
CAJA-BANCOS 
TXJCUMfll'fOS POR COBRAR 
INVEPSIC'~'ES 
))tlJT)(lPFS nrvEPSOS 
H!Vi::~l'T'ARJ:r1 A1<1'. TEPMINADO 
DISMINUCI0N nr PPOVEEDORES 
DISMINUCION 1}1FUEST0S POR PAGAR 
DISMINUCION DE ACREEDORES DIVERSOS 
DIOONUCIO~'ES: 
CLIF1'ITES 
INVFNI'ARIO DE MATERIA PRIMA 
INVENTARIO PRODUCCION EN PFOCESO 
AUMENTO DOCUMENTOS POR PAGAR 
AIJMENI'O CRITlITOS BANCARIOS 

DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

10,350 
200 

10,000 
300 

6,894 

4 ,430 
8,108 
l,i70 
2,000 
8,577 

10,BOO 

8,190 
10,157 

5,753 
1,234 

12,750 
8,200 

400 
2,430 

19,511 
10,236 

3,078 
10,130 
13,600 

27,744 

?.5,185 

7.441 

49,114 

~55 

7,441 



4.3.1.5 ESTADO DE VARIACION DE CAPITAL. 

Es un estado financiero dinámico que muestra y analiza los -

cambios ocurridos en las partidas del capital contable en un pe-

ríodo determina0o, Ver cuadro 6 pág. 43 

La elaboraci6n de ~ste estado ftnanciero en !a mayoría de --

·las e~presas, no se lleva a cabo, pu~s no se le da la debida im-

portancia, sin embargo, nosotros lo most~amos ya que mediante el

mismo podemos co~parar y evalua~ la ~entabilidad, así como obser

var a que se deben los cambios en el capital contable. 

Con el presente estado financiero, también es posible verif! 

car si las aplicaciones a la reserva legal se realizan adecuada-

mente y de acuerdo a los lineamientos que manda la Ley. 

En la actualidad éste estado se suple con el estado de utili 

dades retenidas. 



CUADRO 6 COMPANIA PAPELERA, S.A. 
ESTADO DE VARIACION DE CAPITAI, 

POR EL AflO QUE TERMINO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 
(MILES DE PESOS) 

Concepto Capital Reserva Resultados Resultado 
Social Legal Ej. Anter. del Ejer. 

Saldos 1983 190,564 4,700 7,300 6,000 

Cambios: 

Traspaso a Res. 

Ejer. Anter 6,000 (6,000) 

Utilidad 1984 7,194 

Traspaso a 

Reserva Legal 300 (300) 

Saldos 1984 ;t90,564 5,000 13 ,300 6,994 

Capital 
Contable 

208,564 

7,194 

215,758 

43 



A.4 INTERES EN LAS DIFERENTES FASES EMPRESARIALES 

Comenzaremos por definir lo que se conoce como fase 

Fase.- Es la parte en que se ha dividico al?º• En términos

del aspecto financiero de la empresa, son las partes en que se -

puede dividir el análisis financiero, como se~: solvencia, estabi 

lidad, productividad y rentabilidad. (7) 

El administrador o dueño debe perseguir el equilibrio entre

las fases mencionadas. 

A continuaci6n analizaremos las fases e~presariales y los -

puntos más trascedentales a tomar en cuenta en cada una de ellas. 

Solvencia.- Es la capacidad de pago a corto plazo que posee

una empresa para afrontar sus obligaciones inmediatas, como son -

pagos a proveedores, pago de rayas, gastos diversos, etc. 

Los puntos que debe vigilar la direcci6n, son los siguien--

tes: 

1.- Es favorable la situaci6n crediticia de la empresa. 

(7) Apuntes de la FES-C.,Introducci6n a las Finanzas. 
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2.- Tiene capacidad para pagar su pasivo a corto plazo sin -

complicaciones. 

3.- Sus obligaciones a corto plazo est~n convenientemente es 

paciadas y programadas. 

4.- Vende y cobra antes del vencimiento de sus obligaciones-

o nosteriormente. 

5.- Tiene suficiente capital de trabajo para llevar· 3 cab•> -

sus operaciones sin contratiempos. 

6.- Vigilar que el saldo en caja y bancos sea suficiente pa-

ra cubrir las necesidades inmediatas y los gastos fijos-

con el fin de tener la cantidad 6ptima en éste renglón -

7.- Mantener niveles 6ptimos de inversi6n en inventarios con 

el fin de facilitar la rotaci6n de los mismos, de evitar 

costos de almacenamientos altos, de interrumnir el ciclo 
' -

de producci6n y por último el de no tener los productos

necesarios para su~tir !os pedidos de los clientes. 

8.- Controlar la cartera de clientes con el fin de no tener-

saldos vencidos o deudas moro~as y con ello lo~rar una -

mayor PecupeTaci6n de !a inversi6n. 
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Estabilidad.- Es la capacidad de papo a larpo plazo que po-

see una empresa, como es el caso de pagos de cr~ditos bancarios,

hipotecas, etc., así mismo vislumbra la posici6n que guardan los

bienes de la empresa, de la inversi6n propia en relaci6n con la de 

terceras personas, de tal manera que las decisiones de la empresa 

sean propias y sin influencia de los acreedores. 

Los puntos de interés en esta fase: 

1.- Su.estructura financiera, capital contable y pasiv~, es

tán proporcionados. 

2.-.Hay exceso de inversi6n en activo fijo. 

3.- La estructura financiera está desequilibrada debido a su 

pasivo a largo plazo. 

4.- Tiene suficiente activo total. 

S.- El capita1 invertido y las utilidades retenidas, se han

empleado en forma apropiada. 

6.- Es satisfactoria su situaci6n financiera, 

7.- La empresa está progresando o decayendo. 
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g.- La empresa se apoya demasiado en sus inversiones en los 

terceros. 

9.- Los activos fijos están siendo financiados debidamente, 

es suficiente o excesiva la inversión de los mismos y -

se están consiguiendo al menor costo posible. 

Productividad.- Es el punto en el cual se observa la rela--

ción que existe entre !os insumos que se requieren para la pro--

ducción y los productos que !t'e·sul tan de la t!t'ansfo:vmaci6n de los 

mismos. 

Los puntos a tomaw en cuenta son~ 

l.- Se están aprovechando adecuadamente los recursos (mate

ria pr>ima., mano de obra y materiales indirectos). 

2.- Se tiene mano de obra calificada. 

1 

3.- Los tiempos empleados para la producci~n son los idó- -

neos o se pueden reducir. 

4.- La maquinaria es obsoleta, está en renovaci6n o es de -

r.eciente adquisici?n. 



5.- Se esta capacitando al personal para elevar la producti 

vidad y calidad de los productos. 

6.- Es eficiente la técnica de producci6n que se utiliza. 

Rentabilidad~- Se refiere a los rendimientos que se obtie-

nen con la inversión realizada, es la culminación de los objeti

vos que persigue la empresa. 

Los puntos a cuidar por el administrador son: 

1.- Es adecuado el precio de venta y se tiene una contribu

ción marginal satisfactoria. 

2.- Que volumen de producción se necesita para que el impoE 

te de sus ingresos sea igual a la suma de sus costos y

gastos. Es necesario llevar a cabo ésto para determi-

nar en que momento se conseguirán rendimientos. 

3.- Que utilidad puede obtenerse .operando el negocio a su -

capacidad pr~ctica y/o máxima. 

4.- Se. está obteniendo una utilidad razonable en base a la

inversión de los accionistas de la compañía. 
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5.- Los dividendos decretados han estado garantizados con -

la posici6n del capital de trabajo, con las utilidades-

obtenidas y con las condiciones futuras del negocio. 

6.- Oue política se sigue en 't'elaci6n con la reparaci6n y -
conservaci6n de los activos fijos. 

7.- Los activos fijos están generando los rendimientos ade

cuados. 

Generalmente, los hombres de negocios interesados er: un1 e::n 

presa analizan la situaci6n que presenta en sus fases err.preuar·i~ 

les, por lo cual decidimos llévar a cabo un caso práctico para -

observar las posibles situaciones que se pueden presentar en la

direcci6n de la misma y encontrar a su vez las posibles alterna

tivas de soluci6n a los problemas. 

Algunas veces los directivos se pregunta, porqué una empre

sa que tiene gran capacidad de pago, no obtiene utilidades, 6 si 

las tiene porqué no puede cumplir con sus ob¡igaciones. 

Estas y otras preguntas, suelen suceder en casos reales y -

la planeaci6n para su resolución muchas veces no se maneja apro

piadamente. 



Por otra parte, el estudio de la so1vencia, estabilidad, -

productividad y rentabilidad se lleva a cabo por medio de un an€ 

lisis financiero, el cual determinará la administraci6n de los -

recursos en forma positiva y las deficiencias observadas. 

Este análisis que se menciona se verá expuesto pr~cticamen

te en el capítulo II de nuestro t:vabajo en ;La p~gina 62 • 
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A.5 ASPECTOS'PRACTICOS 

Los siguientes estados financieros y datos complementarios

que se presentan corresponden a la Empresa GARI, S. A., esta in

formaci6n financiera será la base para llevar a cabo el análisis 

financiero práctico y los resultados o comentarios al respecto -

son aportaciones propias y en base a nuestra experiencia y cono

cimientos. 

El giro de la empx>esa, es la fal:>:r-ica.ci~n. de :i!t'tículos de -

oficina, tales como: plumas, reglas, lápices, papel carb6n, go-

mas, etc. 

La empresa de que hablamos, tiene funcionando 40 años, per

lo cual goza de prestigio dentro de la rama industrial y con las 

instituciones de crédito, además de tener una clientela amplia y 

definida. 

El capital de la compañía está formado ~n un 100% con inver 

si6n nacional. 

Se ha determinado desde hace dos años, renovar su activo fi 
jo con el propósito de modernizar el mismo y mantener el nivel -

que goza dsntro de la competencia, así como incrementar sus vol~ 

menes de producci6n y ventas. 51 



En cua.nto a suel,dos y p¡riestaciones, la empresa cuenta con -

tabulado:ries, en los cua.les a:t t:r;>aba.jador et"iciente se le paga 

bien a todos los niveles y las prestaciones se tienen mayores a 

las que marca la Ley, como son: fondo de ahorro, seguro de vida, 

gastos médicos mayores, etc, 

La integración del. material que se ocupa en la fabricaci6n

de nuestros productos es en ma.yo:ri parte de O:r>igen nacional y en

algunos casos de origen extranjero, por lo que se tienen algunas 

deudas en dólares. 

Se presentan los estados :f'inancj:eros de l983 y ;l.984 pa;ria -

llevar a cabo el aná:Usis qel p!t'imero de Ene:rio al t;rieinta y uno

de Diciembre de 1984, para posteriormente presentar la planea- -

ci6n financiera que tend:riá la empresa en 1985. 
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G A R I' s. A. 
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 

( MILES DE PESOS ) 

ACTIVO PASIVO 

CIRCULANTE: CIRCULANTE: 
CAJA-BANCOS 7,500 PROVEEDORES 85,758 
INVERSIONES EN VALORES 28,000 ACREEDORES DIVERSOS 95,010 
CLIENTES 145,000 DOCUMENTOS POR PAGAR 10,220 
RVA. CTAS. INCOBRABLES (300) 144,700 IMPUESTOS POR PAGAR 8,213 
DEUDORES DIVERSOS 6,750 CREDITOS BANCARIOS 55,000 
INV. MATERIA PRIMA 63,220 RESERVA PARA P.T.U. 6,885 
INV. PPOP. EN PROCESO 18,879 PROV. PARA PRIMA ANT. 3,665 
INV. ART. TERMINADO 85,000 RESERVA PARA I.S.R. 36,143 
INV. ENVASE Y F.MPAOUE 15¡720 PROV. PARA AGUINALDO 12,235 
TO'T'AL CIRCULANTE 369,769 TOTAL CIRCULANTE 313,129 

fI,JO: A LARGO PLAZO: 
TF:RREt.10 116 ,872 CREDITOS BANCARIOS 70¡280 
EDIFICIO 80,049 TOTAL A LARGO PLAZO 70,280 
DEPPECIACION EDIFICIO (lO 2420) 69,629 
MAOUINAPIA Y EQUIPO 410,590 TOTAL PASIVO 383,409 
DEP. MAO. Y EQUIPO (2502825) 159,765 CAPITAL CONTABLE 
MUEBLES Y EQUIP. OFNA. 33,284 CAPITAL SOCIAL 150,000 
DEP. MUEBLES Y EQUIP. OFNA. 09¡913) 13,371 RESERVA LEGAL 11,490 
EQUIPO DE TRANSPORTE l0,525 SUPERAVIT POR REV. 201,470 
DEP. EQUIPO DE TRANSP. 3,686 6,839 RESULTADOS EJ. ANT. 62,614 
ANTICI~O A ACREEDORES 25,117 RESULTADO DEL EJ. 432028 
INVERSIONES EN ACC. 42,ii67 TOTAL CAPITAL CONT, 468, 602· 
TOTAL FIJO 434,160 

DIFF.RIDO: 
DEPOSITOS EN GARANTIA 125 
GASTOS PAG. POR ANTICIPADO 4 2 '3fl7 
GASTOS DE INSTALACION 10 '?20 
AMOPT. GASTOS INSTAIACION (4,650) 51570 
TOTAL rnrr.JUDO 4 8' 08? 

TOTAL ACTIVO 852 '011 TOTAL PASIVO Y CAPITAL 852,0ll 
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G A R I, S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 
(MILES DE PESOS) 

VENTAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE VEN1'A 

GASTOS DE ADMIN'ISTRACION' 

GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD DE OPERACION 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

P.T.U. 

I.S.R. 

UTILIDAD NETA 

83,369 

92,527 

76,573 

1 1 020,000 

'691,675 

328 ,325 

252,469 

75,BSG 

10 ,200 

86,056 

6,885 

36,143 

43,028 
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G A R I, · S. A. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS PO~ EL ~O QUE 
TERMINO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983 

(MILES DE PESOS) 

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA 

COMPRA DE MATERIAS PRIMAS 

INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMA 

MATERIA PRIMA UTILIZADA 

MANO DE OBRA 

COSTO PRIMO 

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

INV.INICIAL PRODUCCION EN PROCESO 

INV.FINAL PRODUCCION EN PROCESO 

COSTO DE PRODUCCION 

INV. INICIAL ARTICULOS TERMINADOS 

INV. FINAL ARTICULOS TERMINADOS 

COSTO DE VENTAS 

60,280 

250,030 

63,220 

247,090 

260,030 

507,120 

179,644 

15,370 

18,879 

683,255 

93,420 

85,000 

691.675 
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G A R I, S. A • 

. ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 

( MILES DE PESOS ) 

ACTIVO PASIVO 

CIRCULANTE: CIRCULANTE: 
CAJA-BANCOS 6,925 PROVEEDORES 
INVERSIONES 23,450 ACREEDORES DIVERSOS 
CLIENTES 153,000 DOCTOS.POR PAGAR C.P. 
RESERVA CTAS.INCOBRABLES (350) IMPUESTOS POR PAGAR 
DEUDORES DIVERSOS 8,224 CREDITOS BANCARIOS C.P. 
ALMACEN MATERIA PRIMA 60,224 RESERVA PARA P.T.U. 
ALMACEN PRODUCCION EN PROCESO 25,979 PROVISION PARA PRIMA ANTIG. 
ALMACEN DE ART. TERMINADO 79,998 RESERVA PARA I.S.R. 
ALMACEN DE ENVASE Y EMPAQUE 202720 PROVISION PARA AGUINALDOS 
TOTAL CIRCULANTE 378,170 TOTAL CIRCULANTE 
FIJO: A LARGO PLAZO: 
TERRENO 116,872 CREDITOS BANCARIOS L.P. 
EDIFICIO 80,049 
DEP.ACUMULADA DE EDIFICIO (10,733) SUMA EL PASIVO TOTAL 
MAQUINARIA Y EQUIPO . 506,582 
DEP. ACUMULADA MAQUINARIA Y EQ, (280,284) CAPITAL CONTABLE 
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 50,265 CAPITAL SOCIAL 
DEP.ACUMULADA MUEB. Y EQ. OFNA. (22,302) RESERVA LEGAL 
EQUIPO DE TRANSPORTE 28,750 SUPERAVIT POR REVALUACION 
DEP.ACUMULADA DE EQ. DE TRANSP. (3,215) RESULTADOS DE EJ. ANTERIOR~ 
ANTICIPOS A ACREEDORES 21,160 RESULTADO DEL EJERCICIO 
INVERSIONES EN ACCIONES 422567 SUMA CAPITAL CONTABLE 
SUMA ACTIVO FIJO 529,711 

DIFERIDO: 
DEPOSITOS EN GARANTIA 113 
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 52,325 
GASTOS DE INSTALACION 20 '220 
AMORTIZACION GASTOS DE INSTAL. (42815) 

SUMA ACTIVO DIFERIDO 67,843 

g; TOTAL ACTIVO 9751724 TOTAL PASIVO Y CAPITAL 

96,558 
98,025 

8,365 
10,522 
49,000 
10,390 

5,022 
54' 54 5 
17 1425 

349,852 

682191 

418 2 04 3 

150,000 
13,642 

225,614 
103 ,490 

64 1935 
557,681 

97 5' 724 



G A R I, S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 
(MILES DE PESOS) 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD DF. OPERACION 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD AN~ES DE IMPUESTOS 

P.T.U. 

I.S.R. 

. UTILIDAD NETA 

95,370 

105,822 

87,295 

$ 1 1 326,000 

914 ,193 

411,807 

288,487 

123,320 

6, 5I_q 

129,870 

10,390 

54,545 

64.935 
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G A R I, S. A. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 
( MILES DE PESOS 

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA $ 63,220 

COMPRAS DE MATERIA PRIMA 341,200 

INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMA 60,224 

MATERIA PRIMA UTILIZADA 344,196 

MANO DE OBRA 325,038 

COSTO PRIMO 669,234 

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 247,057 

INVENTARIO INICIAL PROD.EN PROCESO 18,879 

INVENTARIO FINAL PROD.EN PROCESO 25,979 

COSTO DE PRODUCCION 909,191 

INVENTARIO INICIAL DE ART. TERMINADO 85,000 

INVENTARIO FINAL DE ART. TERMINADO 79,998 

COSTO DE VENTAS 914 ,19 3 
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G A R I, S. A. 

CEDULA DE INTEGRACION DE GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION AL 31 P,E 
DICIEMBRE DE 1984 

( MILES DE PESOS ) 

CONCEPTO 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 

DEPRECIACION 

SERVICIOS (LUZ, AGUA, TELEFONO) 

REFACCIONES 

SEGUROS 

GASTOS DE REPRESENTACION 

PREVISION SOCIAL 

SUELDOS Y SALARIOS 

MATERIALES INDIRECTOS 

PAPELERIA 

HERRAMIENTAS 

FLETES Y ACARREOS 

PREMIOS 

DIVERSOS 

TOTAL 

IMPORTE 

17,870 

15,090 

19,532 

33,007 

12,003 

15,970 

2,860 

2,528 

16,725 

611,100 

1,502 

5,676 

22,009 

5,077 

13,108 

247,057 
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G A R I, S. A. 

CEDULA DE IN'I'EGRACION DE GASTOS DE OPERACION AL 31 DE DICIEMBPE DF. 
1984 

MILES DE PESOS 

CONCEPTO 

PAPELERIA 

COMISIONES S/VTA 

SUELDOS Y SALAR. 

SEF.VICIOS (LUZ,AGUA) 

FLETES Y ACARREOS 

EMPAQUE 

DEPREC.Y AMORT. · 

INTERESES 

COMISIONES BANC. 

PREVISION SOCIAL 

CONS. Y MANTENIMIEMTO 

PUBLICIDAD 

SEGUROS 

HONORARIOS 

VIATICOS 

GTOS. DE REPRES. 

DIF. EN CAMBIO 

PERD.EN VTA. ACTIVO 

DIVERSOS 

TOTALES 

GASTOS 
VENTA 

2 ,l15 

12,124 

28,611 

17,625 

877 

3,020 

6,020 

4 ,315 

440 

14,500 

1,100 

800 

3,800 

23 

95 ,3'10 

• 

GASTOS 
ADMON. 

2 '725 

45,445 

22,765 

7,000 

7,702 

1,202 

1,700 

·10,200 

4,170 

1,320 

1,593 

105 .022 

GASTOS 
FINANC. 

66,007 

7,025 

4,122 

350 

9,791 

87.295 
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1º 
UNIDADES 

PRF.CIO $ 

IMP()RTE 

m 
1-' 

G 

DETERMINACION DE LAS 
TARIOS. 

T R 

2º 
11,ia 3 UNIDADES 

30 PRECIO $ 

335,500 IMPORTE 

A R I, 
VENTAS DE 

MILES DE 

I M 

9,417 

30 

282,500 

s. A. 
1984 EN UNIDADES Y TERMINOS MONE 

PESOS 

E s T R E 

3º 40 
UNIDADES 9,288 UNIDADES 8,412 

PRECIO $ 40 PRECIO $ 40 

IMPORTE 371,500 IMPORTE. 336,500 



CAPITULO B. TECNICAS DE ANALISIS Y SU APLICACION 

El análisis financiero, se puede definir como un conjunto -

de principios y procedimientos que permiten que la informaci6n -

de la contabilidad y de otras operaciones comerciales, sea méÍs -

l!til para prop6sitos de toma de decisiones. Cualquier persona -

que tome una decisi6n y esté .:interesada en el futuro de una orga

nizaci6n comercial o no lucrativa encontrará útil el análisis 

financiero. 

Es conveniente comentar dos puntos muy importantes. Prime

ro, aunque por lo general el análisis financiero se estudia en -

el contexto de una empresa, sus principios y procedimientos tam

bién son aplicables a otros tipos de organizaciones, segundo el

análisis financiero por sí mismo, no toma decisiones, son las -

personas quienes toman las decisiones. El prop6sito del anéili-

sis financiero, es ayudar a las personas a tomar buenas decisio

nes. 

El análisis de Estados Financieros se va a referir a infor

mación siempre cuantitativa perteneciente a una empresa o insti 

tución y es conveniente segui:r' varios pasos para obtener un buen 

resultado del mismo. 
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En el análisis financiero, como en cualquier acci~n en la -

empresa, hay que seguir el proceso administrativo, es necesario

en primer lugar, planear el propio análisis para lo cual es con

veniente preguntarnos: 

1.- ¿Qué objetivos perseguimos con él ? 

2.- ¿Qué informaci6n se requiere ? 

3.- ¿Quién la va a lleva~ a cabo? 

4.- ¿Qué técnicas nos van a proporcionar los resultados que 

necesitamos ? 

5.- ¿Qué nivel de profundidad requiere el análisis? 

6.- ¿Qué costo tiene el análisis y que beneficio nos trae? 

El análisis financiero, se clasifica en análisis vertical y 

análisis horizontal y cada uno tiene diferentes métodos que son

los siguientes: 

l.- Análisis Vertical. 

a) Método de Proporciones financieras, 

b) Métod:o de Pol"cientos Integrales. 

c) Método Punto de Equi.Ubpio. 

2. - Análisis Horizontal . 

63 



a) Método de Aumentos y disminuciones en el capital de

trabajo. 

b) Método de Tendencias. 
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B.l PROPORCIONES FINANCIERAS. 

Una proporci6n financiera es la relaci6n entre dos cantida

des de los estados financieros de una empresa u organizaci6n la

que se obtiene dividiendo una cantidad entre otra. El prop6sito 

de usar éste método en el análisis de los estados financieros es 

reducir la cantidad de datos a una forma práctica y darle un ma

yor significado a la info~maci6n. 

Para propósitos de estudio, ias propopciones las clasifica

remos dentro de las siguientes fases básicas: 

a) Solvencia. 

b) Estabilidad. 

c) Productividad 

d) Rentabilidad. 
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B.1.1 SOLVENCIA 

Las razones que con más frecuencia se usan en esta fase, ---

son las del circulante y la de p~ueba del ácido. 

Razón del circulante:ACTIVOS CIRCULANTES. 
PASIVOS CIRCULANTES 

El resultado idóneo oue se requiere es tener dos pesos de --

activo nor un peso de pasivo. 

Razón del circulante = 378,179 ·+ 67,843 = 1.27 

348,852 

En el activo circulante se incluye el activo ~iferido pues--

consideramos que dichos importes se pueden recuperar en un tiem-

po menor de un afio en caso de ser necesario. 

La proporción mostrada nos indica que por un peso de pasivo 

tenemos un peso con veintisiete centavos para cubrir el adeudo,-

tomando en cuenta que la ~elación de dos a uno es lo ideal y 

que del año anterior al presente, el índice disminuy6, sería con 

veniente analizar un poco más a fondo o con otros me~odos las --

causas de dicha situación. Este índice no se conside~a como crí-

tico, pues teóricamente tenemos capacidad de pago. 

Prueba del ácido = ACTIVOS CIRCULANTES - INVENTARIOS 
PASIVOS CIRCULANTES 
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El resultado idóneo es de un peso de activo por un peso de-

pasivo. 

Prueba del ácido= 378 1170~(60t224+25,979+79,998+20 1 720) = 
49,852 

= 191,249 = 0.55 
349,852 

Este resultado nos indica que gran parte de nuestro activo-

circulante está inve~tido en los inventarios, por lo que se re

querirá analizar si tene~os las cantidades óptimas y tener una

administraci6n adecuada de 'ste. Esta proporción junto c0n la-

anterior nos indica que debemos tener más cuidado en el aspecto 

solvente de la empresa. 
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B.1.2 ESTABILIDAD. 

Las proporciones contempladas en esta fase, nos indican si-

la empresa tiene un endeudamiento pequefto, grande o muy grande

y determinar si la estructura financiera es adecuada. 

Proporción de la Estructu.ra financiera;: 

= CAPITAL CONTABI:.E = 551,681 = 0,57 
ACTIVO TOTAL 975,724 

Relación entre Inv€rsi6n y Deuda.= 

PASIVO TOTAL = '418,043 = 0.43 
ACTIVO TOTAI, 975,724 

El resultado id6neo de estas proporciones, es que los acree 

dores no tengan más del 40% del activo total. 

El resultado obtenido nos indica que la pa:rticipaci~n. de -

los acreedores en el activo total corresponde a· un 43%, por lo

que es necesario buscar la manera de reducir la participaci~n -

de éstos para que no desestabilicen a la empresa, 

Relación de la deuda a corto plazo de la de~~~ totA~ = 

= PASIVO CORTO PLAZO = '34 9; 8 52 = O. 8 4 
PASIVO TOTAL 418,043 
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Como se puede observar la deuda a corto plazo es del 84% de 

la deuda total, por lo que se debe pretender· una mejor distribu 

ci6n de la deuda a corto y largo plazo. 

Proporci6n del ~inanciamiento del activo fijo = 

PASIVO FIJO = 68,191 = 15% 
ACTIVO FIJO 465,984 

En el activo fijo, no se toman en cuenta los anticipos a --

acreedores y las inversiones en acciones. 

Esta proporci6n nos indica que los activos fijos están sien 

do financiados con deudas a largo plazo en un 15% por lo que es 

ta situaci6n nos indica que la administraci6n de los activos fi 

jos no es la adecuada. Y así mismo, confirma lo dicho en la 

proporci6n anterior. 

Activos Fijos a valor neto = 

CAPITAL CONTABLE = 557,681 = 1.20 
ACTIVOS FicTOS NETOS 46 5, 9 84 

Esta proporci~n nos indica que los activos fijos (sin consi 

derar anticipos a acreedores e inversiones en acciones), se cu-
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bre totalmente con la inversi6n de los socios, es decir el acti 

vo fijo es propiedad total de los dueños. 

Raz6n de Capitalizaci~n = 

DEUDA .A LARGO PLAZO = 68;191 = .07 

PASIVO + CAPITAL 975,724 

Esta raz$n indica e~ g;r>ado de p~otecci6n de la empresa per

lo cual el resultado obten:i·.fo indica que la empx-esa no tiene -

problemas con ·su endeudamiento a 3.,a;r>go plazo. 
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B.1.3 PRODUCTIVIDAD 

En esta secci6n se tTatar~ de analizar el rendimiento sobre 

los activos· m~s importantes de la empresa y medir la productivi_ 

dad de éstos con el fin ~e determinar si la adm.i~istraci6n de -

estos bienes se :!,!leva a ca.bo con et;'iciencia, 

Rotaci6n de !nventapios = 

COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS = 
INVENTARIO PROMEDIO 

914;193 = 4.82 VECES 
189,940 

Las veces que rota el inventario no es la adecuada por lo -

que se debe buscar vender m~s o conseguir lotes 6ptimos en cada 

almacén de modo que se incremente la rotaci6n de los mismos. 

Rotaci6n de cuentas por cobrar = 

VENTAS 
PROMEDIO DE CTAS. POR COBRAR 

= 1 1'326,000 = 
136,400 

Período promedio de cobro = 

NUMERO DE DIAS POR l'ElUOpO = 365 = 
ROTACION DE CTAS.POR COBRAR 9.73 

9.73 

37.52 

Esto ~ndica que estamos cobrando a los 37.S días promedio,-
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las ventas realizadas, lo cual indica que nuestra cobranza está 

fallando, ya ~ue la política de cr6dito es a 30 días fecha fac-

tura. 

Es necesa-rio realizaii IJ.aboii de· cobranza con. J.os el ientes mo 

rosos fijando lúnJ tes de cr~<Uto y detene't' SP.lid.as a los que Ge 

excedan o realiza!' ventas de contado a los clientes con saldos-

vencidos. 

Inventario a Capital Neto de Trabajo = 

_I_NV_E_N_T_A_R_I_O~FI_N_A_L~~~~= 186,921 = 1.95 
ACTIVO CIR.-PAS. CIR. 96,161 

Indica que el capital de trabajo está invertido totalmente

en inventarios, lo cual I'atifica lo dicho en la prueba del áci-

do; hay sobreinvel'si6n en inventarios. 

Rotación de la Inversi6n.= 

VENTAS TOTALES 
INVERSION TOTAt 

= 1 1 326,000 = 1.36 
975,724 

Por cada peso invertido se genepan $1.36 de venta, lo cual

indica que la empresa est& a,pro~echando de una· manera buena ~us 
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activos, pero se debería tratar de generar más ventas, ya que -

la inversi6n no genera los rendimientos que se obtienen en los

bancos. 
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B.1.4 RENTABILIDAD. 

En esta parte se dete~minan los rendimientos sobre la inveE 

si6n de los propietarios y la generación de los mismos. Nos in 

dica si la empresa es ~entable, es decir si proporciona ganan--

cias atractivas que pe~mitan invertir con segu~idad e interés 
,, 

en la empresa. 

Dentro de !las razones más coinunmente empl.ea<;l.as j)P.X'P. ani:ili--

zar la rentabilidad de lcis empresas, tenemos las siguientes: 

UTILIDAD NETA = 64,935 = o. 048 

VENTAS 1 1 326,000 

Esta razón analiza la relación entre la utilidad y las ven

tas indicando la proporci6n que tiene la ganancia sobre lo ven

dido. En el presente caso el resultado indica que se obtienen-

casi cinco centavos de ganancia por cada peso de venta, lo cual 

a primera instancia refleja un rendimiento un poco bajo. 

UTILIDAD NETA 

ACTIVO FIJO 
= 

64 ;935 

465,984 
= 

0,139 
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Esta raz?~ analiza 1.a relaci?n entre la utilidad y el acti

vo fijo indicando la propo:r'ci6n que tiene la ganancia sobre el -

activo fijo. El resultado obtenido indica que por cada peso in 

vertido en el activo fijo obtenernos casi catorce centavos de 

utilidad neta, el cual es pajo, pero deberá incrementarse debi

do a la renovación del. o,ctivo fijo. 

UTILIDAD NETA 
CAPITAL SOCIAL = 

64,935 = 0.433 
150,000 

Esta razón analiza la redituabilidad que tiene la empresa -

en relación con la inversi?n inicial y subsecuentes de los so-

cios, refleja que la utilidad obtenida es de cuarenta y tres --

centavos por cada peso de capital invertido, lo cual indica que 

desde este punto de vista la empresa tiene gran redituabilidad, 

pero hay que tomar en cuenta que la revaluación de activos y 

las utilidades retenidas juegan un papel importante también. 

Así mismo hay que tomar en cuenta que el valor de la utilic'.ad -

neta es un valor presente mientras que el valor del capital so

cial es un valor pasado, 

VENTAS 
ACTIVO FIJO = 

;Ll326,000 
1165,984 

::: 2.85 
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Tomando en cuenta que el presente an~lisis es referente a -

una empresa industrial y que por tanto el activo fijo es una in 

versi6n muy fuerte, lo que analizaremos con esta razón es si 

las ventas. son ~decuada.s. o en su caso la invevsi6n del activo -

fijo, el presente indicadoT' nos ref'leja un s.íntoma de exceso -

de inversi6n en activo fijo o una p:riobable insuficiencia de ven 

tas. 

UTILIDAD NETA 

CAPITAL CONTABLE 
= 64,935 = 0.13 

492,746 

Pent:rio de la siguiente !r'az~n, he¡n.os disminuido del capital

contable el ilJll?orte de l,a utHi.ctad, :Pues consi<:1erainos que es ~

más objetivo para efectos del análisis que :rieaiiza¡nos. 

El índice obtenido muestra una utilidad de $0.13 por cada -

$1. DO .de capital contable, que complementada con el resultado -

de las razones anteriores refleja una situaci6n favorable con -

respecto a la rentabilidad de la empresa, previo complemento 

del análisis financiero a través de los diversos métodos que em 

plearemos. 
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B.2 METODO DE TENDENCIAS. 

La importancia del estudio de la direcci6n del movimiento -

de las tendencias, radica en hacer. lo posible para la estima- -

ci6n sobroe bases ade.cuadas, de. los p:robab!l,es cambios futupos en 

las empresas, y c?mo y po:r·qu~ !!,as afectarán. Los cambios en la 

direcci6n de las tendencias no se realizan pepentinamente, sino 

progresivamente en cierto tiempo; todo cambio procede de peque

ñas partes, por io que todo nuevo estado, tiene que adquirir -

cierto grado o tamaño para hacerse perceptible. Cuando n? se -

tiene presente lo expuesto, err?neamente se señnle como cat:s3 -

principal o ~nica lo 'que quiz~ es un suceso determinante o ur,a

simple ocasi6n. 

En conclusi6n, se deduce que es razonablemente probable que 

la direcci6n del movimi~nto de las tendendias, prevalezca en el 

presente y se proyecte dentro del futuro a corto plazo. 

Sin embargo, la interpretaci6n del sentido del movimiento -

de las tendencias debe hacerse con los debidos cuidados, tenie~ 

do presente entre otros puntos: 

1.- Los cambios constantes en los negocios (expansi6n, cre

cimiento, desarrollo, etc.) 

77 



2.- Las fluctuaciones en los precios. 

3.- El desgaste natural, por el transcurso del tiempo, del

significado de ias cifras pertenecientes al pasado. 

4.- Que el sentido del movimiento de la tendencia es el re

sultado de un conjunto de factores cuya influencia pue

de ser contradictoria. 

5. - Que no todas las activ·idades mercantiles reaccionan de

la misma manera ante la presencia de· una misma circuns

tancia. 

6.- El efecto retardado de una causa que no se refleja inme 

diatamente. 

7.- Los factores econ6micos los cuales afectan las cifras -

presentadas. 

EJ., presente ¡n~to~o de ant\:tisis· consiste en tomar como base

un pe:riodo y las cif'I>a.s ¡nes;pect.LV'i3.s de dicho pe¡fí~odo se conside 

ran como el 100%; se calcula poste¡r;>iopmente el porcentaje del o 

los períoclos. 
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Los números relativos, pueden aplicarse al examen del senti 

do de las tendencias, tanto de las cifras representativas de -

los hechos internos de la empresa como de los externos. 

Una vez que se han analizado. las ventajas y desventajas del 

método de análisis en cuesti6n,· comentaremos la aplicaci6n del

mismo, al caso de GA.RI, S. A. y sus Estados Financieros. 

Para l.a ap)..ica.ci~n de!!, m~todo se tomal:'on en cuenta las ci-

fras de tres ejercicios fiscaies por considerarse las adecua- -

das, ya que una cantidad mayor a nuestro juicio, no resultaría

adecuada ni ohjetiva, debido a los gir'andes cambios en las ci- -

fras como producto de los ):'actoc::>es económicos y demás que afec

tan a las sociedades mercantiles. 

Dentro del an~lisis de los estados financieros, procurare-

rnos comentar las cifras m~s significativas e importantes con -

respecto a los cambios operados. 

Empezando con el Estado de Posici~n Financiera, en el ren-

gl6n de disponible, como son, Caja-Sancos e Inversiones, se ob

serva una tendencia irregula~ en números pelativos, cambio muy

significativo dentro d-e. ;La, so;J.vencia de !!,a emp:resa, )?Or lo que-

1.a adrninistraci6n deberá pr>o;f'undizar dent!r'O del estudio del mi~ 
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mo para conocer las causas del origen. Así mismo podemos recu

rrir al Estado de Origen y Aplicaci~n de Recursos con el prop~

s i to de conocer. las a;plicaciones 'que tuvieron tales cambios, y

el po:r:>°qu~ de e;l.!l,os. 

Continuando· con_ 1.a.s C.uen.ta.s de!l a.ctivo cipcula.nte, los alm~ 

cenes y 1.a cuenta de c9,i.entes no ¡peflejan cambios r>adicales, -

por el contrario, se mantienen más o menos al mismo nivel del -

año en compaX>aci?n m~s un. ~eq~eRo incre~ento en nútneros absolu

tos y relativos. 

El cambio más trascendental experimentado en el rubro del -

activo circulante, ocurre con la cuenta de Deudores Diversos, -

tal como lo muestra el Índice del 208.5%, en el año de 1984, -

aunque a juicio nuestro tal hecho no afecta grandemente en el -

aspecto de la solvencia debido a su importe, no deja de tener -

cierta importancia e influencia en la misma. 

Enfocándonos al estudio del .Activo Fijo, los datos inferi-

dos demuestran grandes cp,¡notos, ~os· cuales requieren de· un cui

dado especial, dichos cam?:iios. se l'J4'1,nifiest¡m en. la maquina!r'ia -

y e!l equipo de tr\3,nspo¡r>te, especiA!l.~ente en este· ~ltimo; avoca.!! 

®nos a "OS n~¡neros apsp').,1,1.tas,mostpactos en !31 eqQi)?O ~e tpa,ns .... 

porte del año de 1982 en que ten!a.' un importe de nueve millones 
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y medio de pesos aproximadamente, se eleva a $28 1 750,000.00, lo 

cual refleja con un porcentaje de 299.5%, que casi se triplic6-

la inversi6n; ésto tiene como causas principales o únicas: pri

mero, por un lado la pol~tica actual de la compañía impuesta 

para la renovaci6n del activo permanente y por otra parte el 

elevado costo de las inversiones, las cuales en su mayoría se -

realizan con el e~tranjero. 

Las cuentas en. las ·que no se inuest¡roan alteraciones notablss 

y que hasta ciexito punto s~ justificables, son l<ts inversion.:s 

en terreno, edi'ficio y acciones de participaci~n en otras s::.icie 

da.des. 

Para concluir con el activo fijo los anticipos a acreedores 

sufren una merma en números relativos de un 100% tomando como -

base el aflo de 1983 a un 84.2% en 1984, lo cual a nuestro modo-

de ver no significa un desajuste, sino por el contrario, resul

ta 16gico tomando en cuenta que las adquisiciones de activos -

permanentes se vienen manejando a través de anticipos, l~s cua-. . 
les resultan ser muy fuexites en su mayoría. Por todo lo ante--

rior, resulta· congruente la disminuci6n en· dicha cuenta corres

pondida con el. incremento Mni.fest¡;¡,do en las cuentas del activo 

fijo. 
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Otro detalle de importancia que cabe resaltar, es la tende~ 

cia en el rubro del activo diferido, pues a comparaci~n de -

otras empresas en las que no reviste trascendencia dentro de la 

presente es lo opuesto, 

Entrando en deta!l.le, los reng!l.ones de estudio son los gas-

tos ant·icipados y los gastos de instalaci6n, pues aunque los d~ 

p6sitos en garant~a tambi~n componen el activo diferido no afee 

tan ni remotamente el presente análisis. Dentro de las causas

que nosotros i!nfe!r'imos, está la uti!l.idad obtenida en el ejerci

cio de 1984, la cual acarrea un importe también alto de impues

tos, los cuales se manej~n dentro de la cuenta de gastos antici 

pactos y según la pol~tica fiscal impuesta por el gobierno de p~ 

gos provisionales. Otro factor que tiene influencia son los se 

guros de los bienes de capital;· resultan altos como consecuen-

cia de la inversi6n en los activos permanentes, producto de una 

pol~tica de modernizaci6n que como efecto también tiende a afee 

tar el importe de los gastos de instalaci6n. 

Pentro del pasivo, también se observan muchas variaciones -

en las tendencias, tanto a coil'.'to· co¡no a largo plazo, por ejem-

plo, en e~ il'.'engl~n de otpos pasivos cuya raz~n principal para -

ta~ ePecto son las reserv~s provisionadas tanto de participa- -

ci6n de ut~lidades como de impuesto sobre la renta (observar Es 
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tad,o d,e Resultados 1984) 1 c;:a_usadas por la utilidad tan sustan-

cial que se obtuv6 en el ejercicio de 1984. 

La cuenta de Documentos por Pagar disminuy~ en n~me:t"os abs~ 

lutos y relativos, la raz6n p:t"incipal se debi6 a que fu~ preci

samente en el afio de 1982 cuando debido a la devaluaci6n sufri

da qe nuestra moneda las deudas contraídas en el extranjero se

mul tiplicaron y el alza de precios afectaron las deudas en ese

ejercicio, y fue hasta el afio de 1984, en que se logra dis~i--

ruir el importe de tal.es obligaciones. La cuenta que s•Jf.ce· '.m -

efecto contrario es la de Impuestos por Pagar, pues casí se tri 

plica su aumento, así tenemos que de 1982 a 1984 se muestra con 

las siguientes cifras¡ de $3t644,000.00 a $10'522,000.00 respe~ 

tivamente. 

La partida de pasivo fijo, aunque no sufre cambios mayores

como se puede apreciar seg~n los datos, es de extrañarse, pues

no se ve afectada por la política de renovaci6n de activos lo -

cual hace pensar que el financiamiento se eptá llevando a cabo

sin afectar la participaci6n de terceros mayormente, aunque tal 

hecho tal vez no resulte ben~fico, pues se podría aprovechar un 

poco más e1 financiamiento externo. En este caso es recomenda

bl.e estudiar un poco más a fondo lo anterior para tomar una de

cisión adecuada. 
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Ahora bien, por lo que toca al Capital Contable, éste se in 

crementa en la totalidad de las cuentas que lo integran, salvo

en la de Capital Social; a conaecuencia de la utilidad obtenida 

por las actividades de la empresa por los anos de 1983 y 1984,

a excepci6n también del Supe~avit que resulta de la revaluaci6n 

de los activos fijos. 

Aunque como ya se mencion~, las partidas del capital se han 

venido incrementando, dicha tendencia es muy ir~egular, lo cual 

en un momento dado también puede afectar la rentabilidad e~ for 

ma negativa, por lo que es recomendable cuidar dic~o aspecto y 

las causas que originan los cambios. 
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G A R I, S. A. 

GRAFICA DEL METODO DE TENDENCIAS DEL ESTADO DE 
POSICION FINANCIERA P0R LOS ANOS DE 1982 a 1984 

. l.982 1983 1984 

ACTIVO 

CAPITAL C01''TABLE 

PASIVO 

Af~os 

El activo en el transcurso de 1982 a 1984 se ha incrementa-

do en forma constante, mient~as que la manera en que se han ad

quirido estos bienes no muestran la misma tendencia; el capital 

contable muestra un aumento proporcional al activo, mientras 

que el pasivo muestra un decremento en relaci6n al activo· lo 
:. . 

~que indica una mayor participaci?n de los dueños en la inver- -

si6n total y a su vez la realizaci6n y r.einversi~n de utilida-

des. 
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Dentro del Estado de Resultados podemos observar, que tanto 

las ventas como el costo de ventas siguen una tendencia nivela

da, es decir, que van aumentando casi en la misma p~oporci6n. 

También tenemos por lo que ~especta a las ventas, del afio -

de 1982 a 1983 se observa un incremento del 30%, y para 1984 de 

un 40%; ahora tomando en cuenta la inversi6n en los activos pe~ 

manentes, se espera un aumento más s.ignificativo en los poste--

riores ejercicios. 

En lo que corresponde a los gastos de venta y administra- -

ci6n, su incremento dentro de lo que cabe se puede catalogar co 

mo adecuado tomando en cuenta que los factores econ6micos en 

los a1timos años han afectado bastante a todas las empresas. 

Los gastos financieros denotan a 1982 como un año d~fícil,

lo cual se manifest6 en todas las empresas debido a la devalua

ci6n sufrida de nuestra moneda, cuyo efecto repercuti6 en las -

utilidades mostradas en ese año. Así mismo, debido al año crí-, 
tico de 1982, para 1983 y 1984 las cifras como consecuencia se-

elevan estrepitosamente m~s por la causa antes señalada que por

un incremento en el rendimiento, aunque también forma parte de

las utilidades obtenidas en los dos dltimos años. 
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El presente análisis se ver~ complementado con un estudio -

más a fondo con el objeto de mostTar una situaci6n más objetiva 

del porqué de dichos cambios. 
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G A R I, s. A. 

METO DO DE TENDENCIAS DEL ESTADO DE RESULTADOS POR LOS ANOS DE --

i982-1984 

MU:ES DE PESOS 

CONCEPTO 1982 % 1983 % 1984 '!i 

VENTAS 783,314 100.0 to20,ooo 13q.2 l'.326,000 169.3 

cosro DE VENTAS 538 2200 100.0 691,675 128.5 914 2193 170.0 

UTILIDAD BRUTA 245.114 100.0 328,325 1l34.0 411,807 168.0 

GASTOS DE VENTA 72,667 100.0 83,369 114.7 95,370 131.2 

GASTOS DE AI:MON. 83,225 100.0 92,527 111.2 105,822 127.l 

GASTOS FINANCIEROS 82,722 100.0 76 2573 92.6 87 2295 105.5 

UITLIDAD DE OPERA 6,500 100.0 75,856 +· 123,320 + 
CION. 
PROIXJCTOS FINAN-
CIEROS. 

42300 100.0 10,200 237.2 62550 152.3 

UITLIDAD ANTES DE 10,800 100.0 86,056 796.8 129,870 + 
IMPUESTOS 

P.T.U. 864 100.0 6,885 796.8 10,390 + 

I.S.R. 4,536 100.0 36 2143 796.8 54 2545 + 

UI'ILIDAD NE:I'A fi,!!QQ _J.QJl& 43.028_ ~ !i!! ,9J~ + 
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<D 

G A R I, S. A. 
METODO DE TENDENCIAS DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA POR LOS AílOS DE 1982 a 1984 

( MILES DE PESOS ) 

1982 ~i¡¡ 1983 % 1984 
CAJA-BANCOS 5,320 100.Q 7,500 141. o 6,925 
INVERSIONES 15,200 100.0 28,000 184.2 23,450 
CLIENTES 123,300 100.0 144 '700 117.4 152,650 
DEUDORES DIVERSOS 3,945 100.0 6,750 171.1 0,224. 
ALMACENES 166,205 100.0 182,819 110.0 186,921 
TERRENO 116,872 100.0 116,872 100. o 116 ,872 
EDIFICIO 75,050 100.0 80 1 049 106. 7 80 1 049 
DEP.ACUMULADA DE EDIFICIO (9,363) 100.0 (10,420) 111. 3 (l0,733) 
MAQUINARIA Y EQUIPO 364,600 100.0 410,590 112.6 506,582 
DEP.ACUMULADA DE MAQ. Y EQUIPO (222,030) 100.0 (250,825) 113.0 (280,284) 
MUEBLES Y EQPO. DE OFICINA 37,600 100.0 33,284 88. 5 50,265 
DEP.AC. MUEBLES Y EQPO.DE OFNA. (15,000) 100.0 ( 19,913) 132. 7 (22,302) 
EQUIPO DE TRANSPORTE 9,600 100.0 10,525 109.6 28,750 
DEP. AC.DE EQUIPO DE TRANSP. (3,400) 100.0 (3,686) 108.4 (3,215) 
ANTICIPO A ACREEDORES -- -- 25,117 100.0 21,160 
INVERSIONES EN ACCIONES 42,567 100.0 42,567 100.0 42,567 
ACTIVO DIFERIDO 1,186 100.0 48,082 + 67,843 
PROVEEDORES 93,025 100.0 85,758 92.2 96,558 
ACREEDORES DIVERSOS 90,070 100.0 95,010 105.5 98,025 
DOCTOS. POR PAGAR CORTO PLAZO 15,626 100. o 10,220 65.4 8, 36 5 
IMPUESTOS POR PAGAR 3,644 100.0 8,213 225.4 10,522 
CREDITOS BANCARIOS CORTO PLAZO 60,005 100.0 55,000 91.7 49,000 
OTROS PASIVOS 41,679 100.0 58,928 141. 4 87,382 
CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO 73,299 100.0 70,280 95.6 68,191 
CAPITAL SOCIAL 150,000 100.0 150,000 100.0 150,000 
RESERVA LEGAL 11,220 100.0 11,490 102.4 13,642 
SUPERAVIT POR REVALUACION 110,200 100.0 201,470 182.8 225,614 
RESULTADOS DE EJERC. ANTERIORES 57,484 100.0 62,614 109. o 103,490 
RESULTADO DEL EJERCICIO 5,400 100.0 43,02B 797.0 64,935 

% 
130.2 
154.3 
123.8 
208.5 
112.1 
100.0 
106. 7 
ns.o 
139. o 
126. 2 
133.7 
148.7 
299. 5 
95,0 
84.2 

100.0 
+ 

104.0 
108.8 

53. 5 
288.7 
82.0 

210.0 
93.0 

100.0 
121.6 : 204.7 
180.0 

+ 



G A R I, s. A 

GRAFICA DEL METODO DE TENDENCIAS DEL ESTADO DE RESULTADOS POR 

LOS A~OS DE 1982 A 1984 

(~000) 

1 400 
VENTAS 

1 200 

l 000 
COSTO DE VENTAS 

800 

600 

400 
GASTOS GENfRALES 

200 

UTILIDAD NETA 

l,982 l,98 3 1984 A!i'!0S 

t.os gastos generales y la l\tilidad neta se t\an mantenido ca 

si constantes en su tendencia, es decir no se muestra un gran in 

cremento, adem~s la utilidad neta parece ser baja en relaci6n -

a las ventas alcanzadas. 

El aumento en las ventas de 1982 a 1984 muestra un incremen 

to significativo en el último ejercicio. 
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El costo de ventas ha mantenido un incremento constante con 

lo cual el margen de contribuci~n disminuy~ en 1983,y en 1984 -

fue mayor debido al inc~emento de las ventas, 
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B.3 AUMENTOS Y DISMINUCIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

El Estado de Origen y Aplicaci?n de Recursos que se presen

ta en las siguientes dos hojas, nos muestra que la disminuci6n 

en el capital neto de t!r'abajo, es pr>o"ducto principalmente por -

el aumento ·en otros pasivos a corto plazo, lo cual es consecuen 

cia de la adquisici6n del activo ;fijo, lo cual hace necesario -

vigilar la administraci6n del mismo pa!'a no caer en sobreinver

s iones que afectan las operaciones de la empresa. 

Una muestra de lo expuesto en las razones de solvencia, las 

cuales ya han sido comentadas, es lo que refleja el presente e~ 

tado financiero al indica!'nos el gran aumento del activo fijo -

y la disminuci6n en el pasivo a largo plazo, lo que ocasiona --

el endeudamiento a corto plazo, por lo cual si no se tiene cui-

dado en el movimiento de dichas partidas se correrá el riesgo -

de no tener capacidad de pago. 

En cuanto a la rentabilidad de la empresa, podemos decir --

que no es la adecuada, pero sin embargo la utilidad es la fuen-
1 

te principal.de nuestros fondos. 

Cabe seña1ar que se espera un inc~e~ento signi~icativo en • 

el orig·en de ).os fon<los por medio de la depTeciaci?n, pues el -
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incremento en el activo deber~ traer como consecuencia un aumen 

to en la depreciaci6n; así mismo dicho incremento en el activo

permanente traerá consigo mayor producci6n buscando un mejor -

rendimiento. de la i rwersi6n. 
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G A R I, S. /\. 
HOJA DE TRA6AJO DEL ESTADO DE ORIGEN y APLICACION PE RECURSOS AL 31 DE DICIEMBRE PE isa4 

( MILES D& PESOS ) 

CAMBIOS 
ESTADO DE ORIG. 

CAPITAL DE TRABAJO APLICA DE RECUR cnMrF.P'l'íl 1983 1984 D H AUMENTO DISMIN. APLICJ\. ORIGEN 
CAJ/\·-BAIYCOS 7,500 6,925 575 575 
Il~VERSIONES 26,000 23,450 4,550 4,550 
CLIEHTES 1411'700 152,650 7,950 7,950 
DEUDORES DIVERSOS 6,750 8,2?4 1,474 1,474 
ALMACENES 182 ,819 186,921 4,102 4,102 
'l'F:PP.ENO 116,872 116,872 
EDIFICIO 80,049 80,049 
CEPREC. ACUMULADA DE EDIFICIO 00,1120) (10,733) 313 313 
MAQUINARIA Y EQUIPO 1110, S'lO 506,582 C\5,992 95 '9 92 
DF.PHEC. ACUM, DE MAOUINARIA Y EQPO. (250,825) ( 280 ,2811) 29,459 29,459 
MUEBLES Y EOPO. DE OFNA. 33,284 50, 26 5 16,981 16,9Al 
DEP!l .. ACUM.DE MUEBLES Y EQPO.OFNA. (19,913) (22,302) 2,389 2,389 
EQUIPO DE TRANSPOPTE lü,525 28,750 18,225 19,225 1,000 
DEPRP.C. ACUM. DE EQPO. DE TRANSPORTE (3,686) (3,215) 471 862 391 
ANTICIPO A ACREE!l0!(ES 25,117 21,160 3,957 3, 957· 
INVf.RSIONES EN ACCIONES 42,567 112 '56 7 
ACTIVO DIFERIDO 48,082 67,843 19,761 19,761 
PROVEEDORES 85,758 96,558 10,800 10,800 
ACRCCDORES DIVERSOS 95,010 98,025 3' 015 3,015 
DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO 10,220 8,3fi5 1,855 1,855 
IMPUCSTOS POR PAGAR 8,213 10,522 2,309 2,309 
CPEDI'l'OS BANCARIOS CORTO PLA7.0 55,000 4 9' 00 o 6,000 6,000 
OTRGS PASIVOS CORTO PLAZO 58,928 07,382 28,454 28,454 
f?REDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO 70,280 68,191 2,089 2 ,089 
CAPITAL SOCIAL 150,000 150,000 
Pr.~:r.RVA L.EC/11. 11,1190 13, Gii? 2,152 2,152 
r;U1·r"P/\VIT PílR REVALUACION 201, 1170 225 ,6111 24,144 24,144 
;'L:OIJLT/'.DOS DF; EJl;RCICIOS ANTF.RIORr.S 62 ,6111 103,490 40,876 40,876 
Pr.StJT :rr·.00 Df: L r.Jf:P<'ICIO 43,028 611, 935 21,907 21,907 

41,142 49,703 135 ,149 126 '588 
f, I <;M fN!IC. TJI r.L CAPITAL nr. TRABAJO 8,561 8,561 

SUMAS: 1711. 900 1711,900 49,703 49,703 13S,ll19 135 ,149 

10 
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G A R I, S. A. 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS POR EL AlilO QUE TERMINO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 

( MILES DE PESOS ) 

ORIGEN DE LOS FONDOS: 

OPERACIONES.-
DEPRECIACION DEL EJERCICIO 
VENTA DE EQUIPO DE TRANSP. 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 
SUPERAVIT POR REVALUACION 
DISMINUCION DE ANT. A ACREEDORES 

APLICACION DE LOS FONDOS: 

OPERACIONES. -
COMPRA ACTIVO FIJO 
AUMENTO DE ACTIVO FIJO (DEPREC.) 
PAGO CREDITOS LARGO PLAZO 
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

$ 32,552 
1,000 

64,935 
24,144 
. 3;957 126,588 

132,198 
862 

2,089 135 ;149 
8 561 

RELACION DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

AUMENTOS: 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 
ALl-IACE1'TES 
ACTIVO DIFERIDO 
DISMINUCION DOCTOS. X PAG.C.P. 
DISMINUCION CREDITOS BANC. C.P. 

DISMINUCIONES.
CAJA-BANCOS 
INVERSIONES 
AUMENTO EN PROVEEDORES 
AUMENTO EN ACREEDORES DIVERSOS 
AUMENTO EN IMPUESTOS POR PAGAR 
AUMENTO EN OTROS PASIVOS C.P. 
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO 
CAPITAL DE TRABAJO AL 31-12-83 $ 
CAPITAL DE TRABAJO AL 31-12-84 

7,950 
1,4 74 
4,102 

19,761 
1,865 
6,000 

575 
4,550 

10,800 
3,015 
2,309 

28 ,454 

1011, 722 
96,161 

41,142 

49,703 
8.561 
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B,~ PO~CIENTOS INTEG~ALES 

Una forma de analizar los Estados Financieros en términos -

de un porcentaje de una hase común es por medio de los porcien

tos integrales. 

En el Estado de Posici6n Financiera cada componente es ex-

presado como un porcentaje del activo total, mientras que en el 

Estado de Resultados se usa de base las ventas netas. Este ti

po· de análisis es de especial utilidad para hacer comparaciones 

entre varias compafi.ías dentro de la misma industr·ia o pura com

parar diferentes divisiones dentro de una empresa. A pesar de

que estas empresas o divisiones pueden ser de tamaños muy dife

rentes, la comparaci6n puede tener significado debido a que el

análisis de dimensiones comunes los ha colocado sobre términos

comparables. 

En nuestro caso práctic~, no contamos con datos de otras Em 

presas para llevar a cabo esta comparaci6n, pero si llevamos a

cabo un análisis en base al porcentaje que representa cada ren

g16n y relacionando unos con otros. Este tipo de análisis es -

vertical sin embargo nosotros inc¡u!mos un análisis horizontal

para ver los cambios que ha tenido en importe y porcentaje los

renglones de los Estados Financieros. 
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El análisis vertical est~ indicado como se presenta normal

mente y el análisis horizontal est~ indicado como Estado Com

parativo. Los cuá:ie:; se presentan a continuaci6n. 
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A C T I V O 

CIRC'ULANI'E 

CAJA 
INVERSIONES 
CLIENTES-RVA.CTAS.INC. 
DF.:ur.ORES DIVERSOS 
AI}IACEN MATERIA PRL.1'1A 
Al.MACEN PROWCCION EN PROCESO 
Al11ACEN ART. TERMINAOO 
ENVASE Y rnPAQUF. 
ACTIVO CIRCULANTE 

FIJO : 

TERRENO 
EDIFICIO-DEPRECIACION 
MAQ. Y EQPO .-DEPREC. 
MUEBLES Y EOPO. - DEPREC. 
EQPO. TRANSPoRTE-DEPREC. 
1WI'. ACREEDORES 
INVERSIONES EN ACCIO~IES 
ACTIVO FIJO 

DIFERID) 
DEPOSITOS EN GARAITTIA 
GASTOS POR ANTICIPAro 
GASTOS DE INST.-AMORI'. 
SUMA ACTIVO DIF'ERIOO 

ACTIVO TO'I'AL 

tD 
CXl 

G A R I, S. A, 
· ·ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 

31 DE DICIEMBRE DE 19811. 

e MILES nr. Prsos > 

IMPORTE 

6,925 
23,450 

152,650 
8,224 

60,224 
25,979 
79,998 
20,720 

378,170 

116 ,872 
69,316 

226,298 
27,963 
25,535 
21,160 
~7 

529,711 

113 
52 ,325 
15,405 
67,843 

ns. 724 

0.7 
2.4 

15.6 
0,8 
6.2 
2.7 
8.2 
2.1 

38.7 

12.0 
7.1 

23.2 
2.9 
2.6 
2.2 
11.3 

SCT 

-0-
5, 4 

.l.:!. 
7 ,o 

..l!lll..ll 

PASIVO 

CIRaJlANTE 

PROVIT.I'OPES 
ACREIDOPES DI\IF.R~ns 
DOCTOS. PDR Pl'.C',AR 
l}IPJ'OS. POR PAGAR 
CREDITOS BANCARIOS 
RSVA. P.'1'.U. 
PP.C'VISION DF. PRil•AS 
RSVA.P/I,S.R. 
PROVISION DE AGUINALDOS 
PASIVO CIRCULANTE 

CREnITOS BANCARIOS 

CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL SOCIAL 
RESERVA IlX'-AL 

SUPERAVIT POR ll.EVAWACION 
RESULTAroS DE FJ 'ANTERIORES 
RESULTAroS DEL EJrnCICIO 
CAPITAL CO~ITABLE 

PASIVO Y CAPITAL 

IMPORTE 

96,558 
98,025 
8,365 

10,522 
49,000 
10,390 

5 ,022 
54,545 
1'7,425 

349,852 

68,191 

150,00C 
13,642 

2?5.614 
líl3,490 
64,915 

557,681 

9.9 
10.0 
0.9 
1.1 
5.0 
1.1 
o.s 
5.6 

..L.f.. 
35.9 

7,0 

15,!• 
1.4 

23.l 
]() .6 
¡;,¡; 
fü 



G A R I, S. A. 

POP.CIENTOS INTEGRALES 

(MILES DE PESOS) 

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 

IMPORTE % 

VENTAS 1 1 326,000 100.0 

COSTO DE VENTAS 914,193. 69.0 

UTILIDAD BRUTA 411,807 31.0 

GASTOS DE OPERACION: 

GASTOS DE VENTA 95,370 7.2 

GASTOS DE ADMON. 105 ,822 8.0 

GASTOS FINANCIEROS . '87,295 6.5 

UTILIDAD DE OPERACION 123,320 9.3 

PRODUCTOS FINANCIEROS 6,550 0.5 

UTILIDAD ANTES DE IMP. 129,870 9.8 

P.T.U. 10,390 o.a 

I.S.R. 54,545 ·4.1 

UTILIDAD NETA 6.4' 9 3 5 l¡. 9 
--
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G A R I, S. A. 

PORCIENTOS INTEGRALES 
( MILES DE PESOS ) 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS DEL 1º DE ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 198Y 

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA 

COMPRAS 

INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMA 

IMPORTE 

63,220 

341,200 

60,224 

MATERIA PRIMA UTILIZADA 344,19 6 

MANO DE OBRA 325,038 

COSTO PRIMO 669,234 

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 247,057 

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO 18,879 

INVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO 25,979 

cos~o DE PRODUCCION 909,191 

INVENTARIO INICIAL ARTICULO TERMINADO 85,000 

INVENTARIO FINAL ARTICULO TERMINADO 79,998 

COSTO DE VENTAS 914 ,193 

6. 9 

37.3 

6.6 

37.6 

35.6 

73.2 

27. o 

2.1 

2.B 

99.5 

9. 3 

8. 8 

100.0 

100 



En el Estado cte Posici6n Financiera, se observa que el - ~ 

38.7% del activo total está invertido en el activo circulante,-

mientras que el 54. 3% está invertido en el activo fijo y tan s6 

lo el 7% está invertido en e], activo dife:rido, con lo cual nota 

mos una inversi6n elevada en bienes de capital, siendo la maqui_ 

naria y equipo de trabajo la inversi6n más fuerte de todo el ac 

tivo con un 23.2%, los inventarios con un 19% del total del ac• 

tivo indican una posible sobreinversi6n, el rengl6n de clientes 

con un 15.6% presenta otro punto a atender dentro del activo -

circulante. 

La posesi6n de los bj.enes de a.cuerdo a este an~lisis, indi, 

ca que el 57 .1% es de los dueños, mientras ·que un 35% se debe a 

corto plazo y tan solo un 7% se debe a largo plazo, dsto nos se 

ñala que la estructura de capital no es la adecuada pues una in 

versi6n tan grande en activo fijo debería estar financiada con

pasivo fijo en su mayoría, siendo que el 54.3% del activo total 

representado por el activo fijo, se ;financía con un 7% del to-

tal de recursos propios y ajenos lo cual es inade6uado, dsto se 

confirma con el 10% que presentan los acreedores diversos. 

La solvencia de la empresa bajo este análisis, demuestra -

no ser buena pues tan solo tenemos un 38,7% de activo· circulan

te por un 35.9% de pasivo circulante, sin embargo cabe señalar-
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que tampoco demuestra ser mala o crítica esta situaci6n. 

En cuanto a la rentabilidad de la empresa, observamos que -

la empresa ha obtenido ganancias bajas en los aftos anteriores, -

incrementándose su rentabilidad en este año, pero no llegando a

ser satisfactoria y adecuada tomando en cuenta la inversi6n tan-

grande en activo fijo y el valor hist6rico del capital social. 

El análisis hecho al Estado de :Resultados, muestra la si- -.. 
guiente situaci6n¡ el costo de ventas representa el 69~ de l<ls -

ventas, mientras la utilidad neta es de un 4. 9% en 1•13laci6n a 

las ventas, posiblemente la causa principal y más probable de 

que no estén obteniendo utilidades adecuadas es el alto costo 

que se tiene del material producido, pues los gastos de opera- -

ci?n están casi en equilibrio y no elevados, por lo cual es nece 

sario pasar al análisis del costo de ventas. 

En el Estado de Costo de Producci~n y Ventas, la proporci6n 

que guardan los elementos del costo son los s~guientes: 

Materia p:riima 

Mano de obra 

Gastos Indirectos de Produce. 

37.6% 

35.6% 

2'Z.0% 
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A primera instancia, se denotan los efectos de la inflaci6n 

y el costo de material de importaci6n interviene en el costo de

la materia prima, la mano de obra calificada con 'que cuenta la -

empresa, interviene en el costo cte ésta y el despe~dicio de mate 

riales así como el mal uso de ~stos influye en el costo de los -

gastos indirectos, por lo que hay que tratar de buscar alternati 

vas de soluciones para minimizar el costo de producci6n y ven- -

tas. 
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G A R I' s. A. 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA COMPARATIVO POR 
LOS AflOS DE 19a3 y 1984 

( MILES DE PESOS ) 

1 9 8 3 1 9 a 4 CAMBIOS 

ACTIVO TMPoF'TT % IMroPTE % IHPOR'l'E % --- -- ---
CIRCULANTE: 

CAJA-BANCOS 7.,500 0,9 6,925 0.7 (57.5) (6.7) 
INVERSIONES EN VALORES 2a,OOO 3.3 23,450 2.4 (4,550) (16. 3) 
CLIENTES-RVA.CTAS. INCOB. 144,700 17.0 152,650 15.6 7,950 5.5 
DEUDORES DIVERSOS 6,750 o.a R;224 o.a 1,474 21.a 
Al.MACEN DE ~t<\T. PRIMA 63,220 7.4 60,224 6.2 (2,996) (4.7) 
Al.MACEN DE PROD. EN PROCESO la,879 2.2 25,979 2.7 7,100 37.6 
A111ACEN DE ARI'. TERMINADO 85,000 10.0 79,998 8.2 (5,002) (5,9) 
."-J11ACEN DE ENVASE Y il1P. . 15, 720 1.8 20,720 2.1 ~ ( 3J:. 8) 

ACTIVO CIROJLANI'E 369,769 43,l!; 378,170 38.7 a,401 2.3 

FIJO: 

TERRENO l!L6 ,a'Z2 13,7 ll6,a72 12.D 
EDIFICIO-DEPP.!.CIACION 69,629 B.2 69,316 7.1 (313) (0.5) 
1-IAQ. Y EQPO.-DEP. l,59,765 '.!,a .a 226,29a 23,2 66 ,533 41.6 
MUEBLES Y EQPO.OFNA-DEP. 13,371 1.6 27,963 2.9 14,592 109.l 
E'QFO. TRANSP. -DEP. 6 ,a39 o.a 25 ,535 2.6 18,696 273.4 
faNrICIFQ A ACRCEDORES 25,117 2.9 21,160 2.2 (3,957) (15.a) 
INVERSIONES EN ACCIONES 42¡567 5.0 42,567 4.3 

ACTIVO FIJO 434 ,160 51.0 529, 711 54. 3 95,551 22.0 

lliffRIOO: 

DEPOSITOS EN GARANTIA 125 113 (12) (9.6) 
GTOS. PAGADOS POR AN!'. 42,387 5.0 52,325 5.4 9,93a 23.4 
GASTOS DE INST. -AMORT. 5¡57.0 0.6 15;405 1.6 92835 176.6 
ACTIVO DIFERIIX) 118,llil~ -u 672843 -,-;o I9,76I 4LI 

ACTIVO TOfAL 852,0ll 100.IJ 975,724 100.0 123, 713 lli,5 

-- = --
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1 9 8 3 1 9 B 4 CAMBIOS 

P A S I V O IMPOR'l'E . % IMroRTE % IMPORTE % ---
CIRCULANTE: 

PROVEEOORES 85,758 10.l 96 ,558 9,9 10,800 12.6 
ACREEDORES DIVERSOS 95,010 11~2 98,025 10.0 3,015 3.2 
DOCUMENTOS POR PAC..AR 10,220 l. 2 8,365 0.9 0,855) (18. 2) 
IMPUESTOS POR PAGAR 8,213 1.0 10,522 1.1 2,309 20.1 
CREDITOS BANCARIOS ss,ooo 6.5 49,000 5.0 (6,000) (lQ. 9) 
RVA PARA P.T.U. 6,885 o.a 10,390 1.1 3,505 so. 9 
PROVISION DE PRIMAS 3,665 0.4 5,02?. 0.5 1,357 31.0 
RVA. P/I. S .J'. 36,1113 4.2 54,545 5.6 ia,1102 S'l.9 
AGUI!lA,LDOS .Et?~ L4 17~425 l. 8 ~ 42.4 

PASIVO CIP.CUU\PTE 313 ,129 16 .8 3l~9,AS2 35.9 36, 723 11. 7 

rr.ro: 

CRED!TOS BANCARIOS 70,280 8.2 68,191 7.0 (2,089) (3.D) 

PASIVO 'IDI'AL 383,409 45.0 418,043 42.9 34,634 9.r: 

CAPITAL CONTABLE: 

CAPITAL SOCIAL 150,000 17.6 150,000 15.4 
RESERVA LffiAL ll,490 l. 3 13,642 1.4 2,152 18.7 
SUPERAVIT POR REVAUJACION 201,470 23.7 225,614 23.1 24,144 12.0 
RESUL'I'AOOS EJ" ANTERIORES 62,614 7.3 103,490 10.6 40,876 65.3 
RESULTAOO DF.L FJE:Rcrr.rn 43 1028 5.1 64 2935 6.6 212907 2QL_ 
CAPITAL comABLr: 468 2602 55.0 557 2681 57.1 89,079 19.0 ---
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 852,011 100 .o 975,724 100.0 123, 713 ll!.5 

--- --
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G A R !, s. A. 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO POR LOS /\J!OS PE 
1983 '/ 19811 

MILES DE PESOS CAMBIOS 

e o N e E P T O 1983 % 1984 % IMPORTE % ---
VENTAS 1'020,000 100.0 11 326,000 100,0 306,000 30.0 
COSTO DE VEl'ITAS 691,675 G7,8 914 ,193 69,0 2221518 32.2 
l.JI'ILID.AD BR!JJ'A 328,325 3272 411,807 3l.. o 83,482 25.4 
GASTOS DE OPERACION: 

GASTOS DE VENTA 83,369 8.2 95,370 7.2 12,001 14.4 
GASTOS DE AIMON. 92 ,527 9 .• 1 1.05,822 a.o 13,295 14.4 
GASTOS FINAfjCITROS .. 76 ,573 7;5 87¡295 6.5 10,722 14.0 

UTILIDAD DE OPF.RACION 75 ,856 7.4 123,320 9,3 47,4611 62.6 
PROWCTOS FIN,~J\CIEROS lO ,200 1.0 6,580 0.5 (3,650) (35.8) 
UTILIDAD ANTES DE IMFUES'.f()S 86,056 -a.ir 129,870 -9.tf 43,81!.¡ 50.9 
P.T.U. 6,885 0.7 1.0,390 0.6 3 ,5:)5 50.9 
I.S.R. 35,143 3.5 54,545 4 , •.e lB,402 50. g 

UTILIDAD NCTA 43 ,02B 11.2 64,935 4.9 21,907 50 .9 
-- ---
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G A R I' s. A. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS COMPARATIVO POR LC'S Aílos DE 
1983 y 1984 

( MILES DE PESOS ) 
1 9 8 3 1 9 8 4 CAMBIOS 

c O"N c E p T o IMPORTE % IMDORTE _%_ IMPORTE _%_ 

INV. INICIAL MATERIA PRIMA 60,280 B. 7 63,220 6.0 2,940 4. 9 

COMPRAS 11AT. PRIMAS 250,030 36.1 341,200 37.3 91,170 36. 5 

INV. FINAL MATERIA PRIMA 632220 9 .1 60¡224 6.6 ( 2 ! 996) (4.7) 

MATERIA PRIMA UTILIZADA 247,090 3 5. 7 344,196 37.6 97,106 39.3 

MANO DE OBRA 260,030 -1.L..lL 325,038 35.6 65,008 1.b..Q_ 

COSTO PRIMO 507,120 73.3 669,234 73.? lfl2. tlL¡ 37. n 

GASTOS IND.DE PROD. 179 ,64l¡ 26.0 247,057 27 .o 67,1"13 37. 5 

INV. IN.PROD. EN PROC. 15,370 2.2 18,879 2.1 3,509 22.8 

INV.FINAL PROD.EN PROC. ~~ ---1.:.2 25,979 7.. 8 7 ,! 00 l.~ 

COSTO DC PRODUCCIJN 683,255 98.8 909,191 99.5 225,936 33.l 

~NV. IN • ART . TI:RM . 93,Ll20 13.5 85,000 9. 3 (8,L.20) ( 9. o) 

INV.FINAL ART.TERM. 85¡000 12.3 79¡998 8.8 (5lJ02) 5.9 

COSTO DE VENTAS 691,675 100.0 914,193 100.0 2221518 32. 2 
-- -- ---

\' 
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En el an~lisis hecho al Estado de Posici6n Financiera Comp~ 

rativo, podemos observar que el incremento en el activo circu--

lante del período anterior al 1 84 fue tan solo de un 2.3% mien

tras que los inventarios se incrementa~on en un 58.8% reflejan

do ésto la sobreinversi6n en inventarios, siendo el almacén de

producci~n en proceso y el almacén de envase y empaque los que-

se incrementaron en gran medida. El rengl6n de deudores diver 

sos también tuvo un inct'emento significativo por lo que sería -

conveniente anal.izar la causa de esta situaci6n. 

En cuanto al activo fijo neto, éste se incrementó un 2 H, -

sin embargo los renglones de muebles y equipo de oficina y equl: 

po de t~ansporte netos, tuvieron incrementos disparados por la

que sería conveniente planear adecuadamente las futuras inver-

siones. 

El activo diferido, tuvo un incremento significativo del --

41.1% teniendo como posible causa principal el incremento disp~ 

rada en los gastos de instalaci6n como consecuencia de las ad--
' 

quisiciones de roa.quinada. y equipo que provocan este tipo de -

gastos, el incremento en ~os gastos pagados por anticipado del-

23. 4% ere ctel:>.e p;r;iimo:ridi'aJ,mente a.:I, incvemento de l,a utilidad lo -

que pr>ovo·ca, impoit't.es ma>'o!I1es de I:, S, R, 
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En el pasivo circulante, se obtuvo un incremento del 11.7%

en el cual las provisiones de impuestos y premios tuvieron in-

crementos más altos debido a la misma raz6n que los gastos pa-

gados por anticipado. 

tos acr>eedores dive:r;isos no tuv·iel'on un incremento signific~ 

tivo, m~s. sin embargo sus iinpoir'tes conse:rivan la hegemon~a de -

ser los más a'.l,tos dent:rio del, pa,sivo c;Lrcu!l,ante y el pasivo to-

tal, d.escle nuestro punto de ~ista. este ·;r>eng:l.~!1 no se está admi

nistrando ade'cuactamen te, 

El pasivo a largo plazo, muestra un decremento del 3.0% y -

reafirmando lo dicho anteriormente podemos ampliar comentando -

que teniendo una inversi6n tan fuerte en activos fijos el pasi

vo no llega a ser más alto o por lo menos igual o cercano al im 

porte de acreedores en el activo circulante, lo cual demuestra

un desequilibrio en la estructura de capital. 

En cuanto al capital contable, ~ste tuvo un incremento favo 

rab'.le y muestra un porcentaje en :tos eje~cicios adecuados, la -

pa:rtida que t\a pe:rmitido en ¡nayor :Pa;r>te esta situaci6n ha sido

la reV!'lluaci6n del activo, el cual!, tuvo un .inc;riemento de'l 12% Y 

es la que aporta aprol<im.a~mente i:i!l, 50% cte. la. integ:rir:ic.i~n del. -

capital. 
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Los resultados de ejercicios anteriores se increment6 en un 

65.3% debido a la utilidad obtenida en 1983 y en cuanto· a la de 

1984 ésta se increment6 en un 50.9% lo cual indica que la inver 

sí6n en activo fijo esta Qanc\o .f':r;>utos positivos, .sin embargo el 

porcentaje de estas cifras en relaci?n al pasivo m~s capital ·in 

dican que todavía hay fallas en algdn punto, pues el porcentaje 

esperado debi6 ser mayor. 

Para analizar un poco m~s a fondo el aspecto rentable, ca-

mentaremos el Estado de Resultados Comparativo. 

El Estado de Resultados Comparativo, nos indica ur. aumento

en las ventas de un 30%, en el costo de ventas un incremento -

del 32.2% y en los gastos de operaci6n hubo un incremento del -

14% lo cual indica que los gastos se abatieron en un 50% en re

laci6n al incremento de las ventas y que el costo de ventas tu

vó un incremento desfavorable pues éste se incrementó en un PºE 

centaje mayor, es aquí donde est~ la fall.a pues con el equipo -

adquirido es 16gico pensar que el costo de ventas disminuiría -

en su proporci6n que guarda con las ventas y no sucedió así, -

por lo que pasaremos al estudio del Estado de Costo de Produc-

ci6n y Ventas. 

En el Estado de Costo de Pro~ucci6n y Ventas Comparativo, -
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los incrementos significativos se encuentran en el rengl6n de -

materia prima utilizada, siendo su incremento del 39.3%, este -

punto será dificil de controlar su incremento a futuro, más sin 

embargo se pudieran Llevar a cabo estudios de sustituci6n de ma 

teria prima más econ6mica, los gastos indirectos de producci6n

se inc~ementaron en un 37.5% lo cual sería conveniente analizar 

las partidas que integran este punto para determinar que rengl~ 

nes se incrementaron demastado y observar la posibilidad de su

control y eficiencia, por último la mano de obra se increment6-

en un 25% lo cual es adecuado más sin embargo en relaci6n al 

porcentaje que guarda con el costo de ventas (35.6%) éste es un 

poco alto, lo que sería conveniente estudiar la manera de redu

cir los pagos por este concepto. 
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B.5 PUNTO DE EQUILIBRIO 

Dentro del estudio del punto de equilibrio, existen diver-

sos tipos como son; el punto de equilibrio operacional, el pun

to de equilibrio para la planeación y el punto de equilibrio -

econ6mico o neutro. Pa;ri~ el objetivo que peI'seguimos con nues

tro t!'abajo nos enfoca.remos al, punto i;te equi1ib:rio económico -

o neut:ro. 

El punto de equilibrio económico o neutro, puedé! r;~r· def ini_ 

do como el punto en el cual los ingresos de las vent.::::; so~ igua 

les a los costos y gastos totales. La utilidad se realiza a -

cualquier punto alcanzable a:rriba de este mismo punto y la pér

dida se sufre en cualquier punto inferior. El punto de equili

brio se puede determinar en unidades monetarias o en unidades -

de artículos. El conocimiento de: ¿En dónde está el punto de -

equilibrio? es un factor que afecta significativamente muchas -

de las decisiones administrativas. 

El punto de equilih~io es cuando no se gana ni se pierde, -

sin embargo, esta situaci~n es ut~pica, ya que las empresas es

tando en funcionamiento ;rie;f'lejan utilidad o p~:r>dida, la cual se 

determina en el Estado ele Resultados, 
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La utilidad del Punto de Equilibrio es la siguiente: 

- Cuando se desea conoce~ los probables efectos que produci 

~an sobre las ventas, los costos y gastos, las utilidades 

y el proyecto de ampliaci6n o reducci6n en la capacidad -

de operaci?n de una empresa. 

Comparar la probable utilidad de operaci?n de una misma -

empresa o de ·vaTias empresas • .. 
Para analizar> l.a expeTiencia pasada y determinar los pro

bables efectos que pueda producir :La proyecci6n del pasa

do en las operaciones del futuro inmediato. 

Para estudiar la contribuci6n de los artículos principa-

les o grupo de artículos en las ganancias o en las pérdi

das de la empresa. 

- Para analizar inteligentemente los efectos que probable-

mente pueden tener en la utilidad los cambios de circuns

tancias en las cuales está operando la empresa. 
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FORMULA DEL CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO: 

INGRESOS = COSTOS FIJOS + COSTOS VARIABLES 

= COSTOS FIJOS . 
PRECIO VTA. - COSTO VTA. 

- COSTOS FIJOS 
CONTRIBUCION MARGINAL 

De acuerdo con las cédulas de integración de los gastos indirec 

tos de producci6n y de eiperac~n (p~ginas 59 y 60)' en el cual se de-~ 

terminaron las pa~tidas fijas y variables, previo análisis, tenemos

el siguiente Estado de Resultados a Punto de Equilib~io por el año -

de 1984, aplicado el sistema de costeo directo: 
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G A ~ I , S. A· 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL ANO 1984 

MILES DE PESOS 

VENTAS 

OTROS INQRESOS 

TOTAL INGRESOS 

COSTOS VARIABLES 

CONTRIBUCION ~GINAt 

COSTOS F'IJ'OS 

UTILIDAD ANTES IMP. 

P.T.U. 

I.S.R. 

UTILIDAD NETA 

1ta26,ooo 

. 6 ,550 

;t. t'332 ,550 

580 ,6'42 

. 751,908 

622;.038 

129,870 

10,390 

54,545 

64,935 
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Punto de Equilibrio = Costos Fijos 
Contribuci6n Marginal 

Traspasando los datos de GARI, S. A., tenemos: 

Punto de Equilibrio = 622,038 = 1 1 110,782 

0.56 

es decir; 

Ventas = Costos Fijos + Costos Ya~iables 

1 1 110,782 = 622,038 + 488,744 

1 1 110,782 = 1 1 110,782 

Como se podrá observa!t', ei resultado indica que para llegar 

al Punto de Equilibrie, es decir, pa¡r;ia no sufrir ninguna pérdida 

ni obtener ganancia, se necesitan realizar ventas por $1 1 110,782 

lo cual indica que la empresa necesita superar ese importe para-

lograr utilidades; lo cual se espera conseguir con la compra de-

maquinaria nueva. 

La contribuci~n marginal que muestra la empresa, es adecua

da y rentable, pues ésta es del 56% sobre los ingresos, por lo -

que se necesitar~ Hevar> cont!t'oles adecuados sobre los costos f i:_ 

jos, debido a 4ue son fundamentales en la dis~inuci6n de la ren-

tati1idad de la empresa. 



G A R I, S. A. 

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

MILES DE PESOS 

EQUILIBRIO 

11000,000 

COSTOS l='IJOS 

500,000 

500,000 11000,000 MILES DE PESOS 
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CAPITULO C. PLANEACION Y CONTROL PRESUPUESTAL. 

C.l CONCEPTO DE PLANEACION 

Las utilidades de una empresa, disminuyen .considerablemente 

cuando surgen dificultades administrativas; por ello, es impera

tivo no sólo conocer la situación actual de la empresa, sino - -

además preveer con la mayor claridad y probabilidad las situacio 

nes futuras. Estos cálculos del porvenir de las operaciones del 

negocio, forman un cuadro en el cual el administrador finair'ciero 

ve, además de las necesidades del momento, las que har: :3e prese.:2 

tarse en el futuro, de modo que esté capacitado para actuar, r.o

únicamente en vista de los problemas inmediatos; sino ta~bién en 

atención a las cuestiones que transcurrido un lapso más o menos-

largo, han de plantearse ante la empresa. 

Ahora bien, el medio que nos permite visualizar las necesi-

dades a futuro es la planeación, la cual.se define de tal manera: 

" La planeación es fijar el curso concrqto de acción que ha 

de segufoi'se, estableciendo los principios que habrán de orienta!'. 

lo, la secuencia de acciones para realizarlo y la determinación-

del tiempo necesario para su realización" (8) 

(8) Orígenes'y Perspectivas de la AdministrBcion. 
Adalberto Ríos Szalay, Editorial 1'rillas. 
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" Es la determinaci6n de lo que va a hacerse incluyendo de-

cisiones de importancia, como el establecimiento de políticas, -

objetivos, redacci6n de programas, determinaci6n de métodos esp~ 

cíficos, procedimientos y establecimiento de cédulas diarias de-

trabajo". ( 8) 

La planeación desde nuestro punto de vista, es la funci6n -

que consiste en seleccionar entre diversas alternativas de ac- -

ci6n, los objetivo9,las pol~ticas, los procedimientos y los pro

gramas que han de llevarse en la empresa. 

Para llevar a cabo una planeaci6n sana, se debe establecer-

objetivos, políticas y procedimientos tendientes a la reali~a- -

ci6n 6ptima de las diferentes funciones de la empresa, coordina~ 

do actividades, asignando recursos y salvaguardando los activos-

de la empresa. 

La planeaci6n financiera desde nuestro punto de vista, es -

la formulaci6n de objetivos, pol~ticas y programas financieros -

que se llevarán a cabo por medio de los presupuestos tomando en

cuenta los medios que le rodean y en los cuales se expresará el

movimiento que tendrán los recursos monetarios, así como los cam 

bios en el aspecto financiero y las necesidades a futuro de efec 

tivo para cubrir las operaciones y metas que persigue la empresa. 

( 8) Orígenes y Perspectivas de la Aélrninist:roci6n. 
Adalberto Ríos Szalay, Editorial Trillas. 
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Es necesario hacer un estudio sobre el medio social, econ6-

mico y político en que se desenvuelve la empresa y los diversos

factores que influyen en su actividad central, así mismo es ira-

portante considerar las leyes fiscales, reglamentos y c6digos -~ 

que la empresa está'. obligada a cumplir, se deben tomar en cuenta 

las inversiones que se piensan realizar y sobre todo realizar la 

planeaci6n financiera con ética. Dado lo anterior, las funcio-

nes que deben cumplirse en el desarrollo de la planeaci6n finan

ciera son: 

A.- Formulaci6n de objetivos y políticas. 

Toda planeaci6n implica la consecuci6n de objetivos de

rivados del objetivo general, así como las pol~ticas 

que han de seguirse para lograr éstos. 

B.- Obtenci6n, procesamiento y análisis de la informaci6n -

básica. 

Toda planeaci~n tiene como base la inf ormaci6n financie 

ra, es por ello que necesita desarrollarse un adecuado

sistema de procesamientto de la informaci6n, así como -

realizar un análisis que nos permita determinar las de

ficiencias que posee la empresa en sus fases empresari~ 

les, para que por medio de la planeación se ataquen las 
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mismas, tomando en cuenta las fuentes internas de infor 

maci6n (estados financieros, tendencias, estadísticas, 

etc.) y las fuentes externas (condiciones de mercado, -

devaluaciones, inflaci6n, competencia~ etc. ) 

C.- Preparaci6n de los cursos alternativos de acci6n. 

Una vez determinadas las deficiencias y tomadas en cuen 

ta las fuentes internas y externas, se preparan los cam 

bios posibles para la resoluci6n de éstas. 

D.~ Selecci6n de Alternativas. 

Esta fase es la culminaci6n del punto anterior, consis

te en la selecci6n de la mejor proposici6n, o sea, el -

plan a través del cual se obtendrá la mayor utilidad so 

bre la inversi6n, conservándose la integridad del capi

tal y a través de la cual se obtendran las mayores ven

tajas, tanto a corto como a largo plazo. 

E.- Formulaci6n de los presupuestos. 

El plan que se ha seleccionado, se expresa en términos

numéricos, plasmados a través de los presupuestos, los

cuales nos van a servir como un medio de contTol y eva

l uaci6n de la actuaci6n financiera de los dirigentes. 
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C.1.1 IMPORTANCIA 

Desde el punto de vista nuestro, la importancia principal -

de la planeación es que nos va a permitir, que la empresa lleve-

a cabo planes para corregir las deficiencias encontradas en sus-

fases, y permita la marcha de la empresa, tomando en cuenta to-~: 

dos o la mayoría de los factores que intervendrán en su desarro-

llo para lograr una proyección sana que asegure el porvenir de -

la empresa. 

En base a lo anterior, se desglosan algunos puntes ~¡~e r~-

calcar la importancia que tiene la planeación financiera: 

a) La finalidad preponderante de toda empresa, son las uti~ 

lidades por lo que la planeación financiera es sumamente 

indispensable para el logro de las mismas. 

b) Establece una meta definida y formula el plan de ejecu-

ción que ha de llevarse a cabo en las futuras operacio--

' nes, así mismo proporciona alternativas de acción para -

los posibles problemas que pudieran surgir en la conse

cuci6n de los objetivos. 

c) Determina los fondos necesarios para el crecimiento de 

la empresa precisando el momento en que se requieran y -
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las fuentes internas o externas adecuadas para la. obten

c i6n de fondos adicionales y la optimizaci6n de los mis

mos. 

d) Coordina las actividades, promoviendo la cooperaci6n pa

ra que la pol!tica general de la compañ!a sea aceptada y 

se ejecuten los planes trazados. 

e) Consecuci6n, salvaguarda y optimización de los recursos

para el mantenimiento de una sana :estructura financiera. 

f) Fijación de medios de control a través de las compara- -

ciones que comprueban los resultados, que indiquen cuán

do y dónde deben hacerse los cambios y correcciones en -

los planes. 
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C.2 LOS PRESUPUESTOS COMO MEDIO DE PLANEACION 

La planeación se lleva a cabo principalmente mediante el 

procedimiento de elaboración del presupuesto. El presupuesto es 

una planificación financiera, en el que se concretan por medio -

de cálculos y estimaciones numéricas, los hechos que se van a 

producir, como deben ser y como van a utilizarse los recursos p~ 

ra lograr metas óptimas en la empresa. 

Los tipos d~ presupuestos más comunes son los siguientes: 

Presupuesto Base Cero.- Aquél que no considera experiencias 

anteriores para planear los eventos futuros y en algunos casos -

lo hacen a base de corazonadas. 

Presupuesto Fijo.- Es aquél que en su ej~rcicio debe segui~ 

se rígidamente, es decir la realidad debe adecuarse a los planes 

ya establecidos. 

Prespuesto por Programas.- Técnica en que la actividad pre

supuestal debe desglosarse en subactividades de tal suerte que -

cada una de ellas constituya un programa o paquete completo. 

Presupuesto Público.- Es aquél que contiene las estimacio--. . 

nes de entradas y salidas de una unidad gubernamental como son -

impuestos, derechos, multas, servicios públicos, etc. 



Presupuesto Flexible.- Es aquél que en su ejercicio permite 

ciertas desviaciones que lo adecúen o actualicen. Se debe asig

nar márgenes y tolerancias según lo indique la experiencia y el

j uicio. De esta manera puede hacerse frente a condiciones varia 

bles, que quizas ocurran durante el período del presupuesto, sin 

necesidad de cambiar los estimados. 

La elaboración de los presupuestos, se debe llevar a cabo -

por un comité de presupuestos y coordinado por el director de fi 

nanzas y en el cual es importante que intervengan todos los de-

partamentos para que se hagan participes y responsables de la in 

formaci6n que presenten para la realización del presupuesto. Es 

to es lo que se debe hacer en la empresa seg~n nuestra opini6n -

pero cabe señalar que la manera en que se elaboran los presupue~ 

tos en las empresas son muy variados. 

Los presupuestos constituyen un medio para comunicar ideas

y planes en forma universalmente comprensible puesto que son - -

cuantitativos y en los cuales presentan un panorama sistematiza

do de toda la operaci?n. 
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C.2.1 FACTORES ECONOMICOS. 

Un prim~r paso esencial para llevar a cabo la elaboraci6n

de los presupuestos adecuadamente, es evaluar el panorama gene-

ral económico en las áreas cubiertas por la empresa, por lo gen~ 

ral se cuenta con pronósticos económicos publicados para la ma-

yor parte de los sectores de importancia (Banco de México, Secre 

taría de Programación y Presupuesto, entre otros y en el cual-

deben analizarse las situaciones que afectan las operaciones de

la empresa; por ejemplo: la perspectiva económica de un estado,

facilidad para conseguir materias primas de importacic)n ? la~. p~ 

líticas.bancarias para conseguir el costo mínimo, facilidad para 

el otorgamiento de créditos, etc. 

Tomando en cuenta la situación econ~mica actual, en la que

los constantes cambios económicos afectan de manera importante -

la operación de las empresas, los cuales repercuten en los Esta

dos Financieros de las mismas; es necesario llevar a cabo una -

reexpresi~n de los estados financieros, comentada anteriormente

en la página 18, de manera que presenten cifras actuales y acor

des a los costos reales presentes hoy en día con el fin de tomar 

decisiones adecuadas y sobre bases actuales. 

Es necesario recalcar que para llevar a cabo la Planeación

Financiera es importante tomar en cuenta los factores económicos 
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(inflaci6n, control de cambios, política fiscal, devaluaci6n, -

etc.) ya que si un proyecto se hubiere considerado como rentable 

la omisi6n de estos factores pueden desechar tal consideraci6n. 

Para tomar en cuenta dichos factores en la planeaci6n, es -

esencial primero identificarlos, para después llevar a cabo es-

trategias que permitan contrarrestar el impacto que puedan tener 

éstos en las operaciones, tales como: incremento en precios, re

valuaci6n de activos, oferta de acciones, etc. 
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C.2.2 PRINCIPIOS 

Para que los presupuestos sean válidos y verdaderamente úti 

les, se deben tomar en cuenta los siguientes principios: 

Del Objetivo.- Los presupuestos deben señalar los objetivos 

a alcanzar, los cuales deben ser realistas, además de poseer cla 

ridad en su contenido. 

De la Precisi6n.- Los presupuestos son los planes de acci6n 

y como tales deben ser expresados en la forma más ~recisa y cor.

creta posible, deben evitar vaguedades que impidan su correcta -

ejecuci6n. 

De la Flexibilidad.- Dentro de la precisi6n establecida en

el principio anterior, todo plan debe dejar margen para los cam

bios que surjan motivados por las circunstancias imprevistas o -

por las modificaciones que puedan dar en un medio cambiante como 

lo es el económico. 

De la Unidad.- Los planes han de plantearse de tal manera -

que pueda decirse que existe uno solo para cada función, y todos 

los que se aplican a la empresa estén debidamer.te coordinados -

formando uno solo. 

De la ?articipación y la Difusi6n.- Todo aquél que tenga --
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mando sobre personas o recursos y que deba tomar decisiones en -

cuanto a la marcha de la empresa, deben participar en los presu-

puestos con objeto de proporcionar el beneficio de la experien--

cia de cada uno de ellos en su área de operación y la adhesi6n -

incondicional a sus propios planes, esta participaci6n rinde re-

sultados positivos, debido a que estimula el entusiasmo en las -

actividades que se efectúan. 

De la Oportunidad.- Los planes deben estar concluidos Y-en

tregados a la parte que le corresponde antes de que se inicie el 

período presupuestado, para tener el tiempo necesario para tomar 

las medidas conducentes a los fines establecidos. 

Del Control.- No solo es conveniente la comparaci?n del re

sultado final, sino que es absolutamente indispensable llevar a

cabo esa vigilancia en el transcurso de su desarrollo, de tal ma 

nera corregir las deficiencias que pudieran surgir en el proceso 

de las operaciones. Así mismo permite evaluar los logros y fra

casos de los individuos que dirigen y controlan las diferentes -

áreas de la empresa. Este control tiene como base de compara--~ 

ci6n los informes contables que se van dando con el transcurso -

de las operaciones. 
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C.2.3 ORGANIZACION DE LOS PRESUPUESTOS. 

Se entiende por organizaci6n del presupuesto, el orden que

debe seguirse paso a paso para establecer y aplicar los presu

puestos; así como la fijaci6n de responsabilidades que hagan - -

efectiva su aplicaci6n. Desde nuestro punto de vista, mostramos 

un diagrama organizacional de los presupuestos en la página 138 • 

Con el objeto de organizar los presupuestos, se recomiendan los

siguientes pasos: 

- Establecimiento de un plan general, para un período futu-

ro. 

Exposici6n de ese plan a los jefes de departamento, pi- -

diéndoles que suministren estimados de sus costos, duran

te el período señalado. Junto con esta petici6n, deben -

acompañarse todos los informes pasados y presentes que -

puedan ayudar al jefe de departamento a elaborar un esti

mado adecuado. 

- Establecimiento de los presupuestos departamentales, pre

viamente aceptados por parte de los jefes de departamen-

tos, la direcci6n y la comisi6n o departamento encargado

de ~laborarlos. 
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- La coordinación de los presupuestos departamentales, en -

un presupuesto central, ajustando las desviaciones y agr~ 

gando márgenes y tolerancias, segdn lo indique el juicio

y experiencia del gerente. 

- Asegurarse que se cumpla el presupuesto, por medio de com 

probaciones períodicas, sistemáticas y de la distribución 

de informes regulares, entre los jefes de departamentos. 

Para asegurar la buena marcha del sistema de presupuestos,

es necesario establecer un departamento o comisión que se haga -

responsable de aplicarlo; dado que el pl'ograma de p:r>esupuestos -

implica las actividades de todos los depa.rtmnentoE, ao es conve

niente delegar su ejecución en uno de 103 jefes de departaDento. 

Además, es importante que los presupuestos sean preparados

de acuerdo con la clasificación y normas de contabilidad ya est~ 

blecidas, de ahí que sea necesario ante todo que la contabilidad 

esté organizada y se tenga un fácil acceso a la información. 

Así se logra la habilitación de las cifras las cuales deben ser

comparables; para afrontar lo real con lo estimado. 

Otro factor importante que cabe señalar para la elaboración 

de los presupuestos, es la determinación del período que deben -

abarcar para lo cual desglosamos alguno~ puntos de utilidad para 
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su fijación: 

1.- Métodos de financiamiento empleados.- En algunos casos 

el plazo de las obligaciones contraídas expira en determinada -

época del año, durante la cual es difícil obtener los fondos ne

cesarios en un corto tiempo. Si está es la situación, es conve

niente hacer arreglos financieros, adelantandose a los vencimien 

tos de las obligaciones. 

2.- Condiciones del mercado.- Cuando éstas son inciertas y 

variables, es conveniente un período tan corto como sea posible. 

En caso contrario, se podrá elegir un período mcis largo. 

3.- Información adecuada de las operaciones pasadas.- Es -

difícil estimar las futuras operaciones de una empresa nueva o -

una ya establecida, donde los registros de ejercicios pasados ~

son inadecuados. En tales circunstancias, es preferible el pe-

ríodo corto del presupuesto, de tal manera, que los nuevos pres~ 

puestos o los ya revisados, puedan constituir registros que ya -

acumulados, sirvan como base de estimados futuros para períodos

rnás largos. 

1¡. - Pu ración del per~odo contable. - El presupuesto se prep~ 

ra de acuerdo con los datos de contabilidad. Por esta razón, el 

período del presupuesto debe de comenzar y terminar el mismo día 

que el ejercicio contable. Empero, el período del presupuesto -
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puede incluir dos ejercicios contables, siempre que se cumpla el 

requisito antes mencionado. 

Tomando en cuenta todas las consideraciones anteriores, re~ 

pecto a los requisitos y características que deben cumplir los -

presupuestos, el orden común que se sigue para la elaboración de 

los mismos, es el siguiente: 

a) Presupuesto de Ventas. 

El presupuesto de ventas, debe ser el punto de partida, de-

bido a que mediante éste se derivan las demás estimaciones (cuán 

to se debe producir, cuánto se va a gastar, cuánto se va a co- -

brar). Existen diversos métodos pa~~ p~onosticar las ventas, c2 

mo son: perspectivas industriales, participaci6n de mercado, ubi 

caci6n de la empresa, tende~cias, etc. 
~ 

b) Presupuesto de Producci6n. 

Una vez elaborado el presupuesto de ventas, nos proporcion~ 

rá las unidades estimadas a vender, con lo cual en este presu- -

puesto se considerarán las unidades a producir y por consiguiente 

las necesidades de compras de materia prima procurando mantener-

los niveles 6ptimos de inventarios. Además se estimará el cos

to de la mano de obra a emplear para la producci6n así como los-
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gastos indirectos en que se incurrirá. 

c) Presupuesto de Gastos Generales. 

Dentro del mismo, se determinarán los gastos relacionados 

directamente con todas aquellas actividades que sin tener rela-

ci6n estrecha con la producción, lo tienen con las funciones de

rivadas de ésta y que forman parte de las actividades complemen

tarias de toda empresa, como son los gastos de venta, de actminis 

tración y financieros, y que se deberán de realizar una "~Z ce-
terminadas las ventas y su costo. 

d) Presupuesto de Cuentas por Cobrar. 

Cn base al presupuesto de ventas, y de acuerdo a la políti

ca de crédito y cobranzas es como estimaremos los ingresos a ob

tener por medio de las ventas. En caso de visualizar algún otro 

ingreso dentro de la planeación de las operaciones de la compa-

ftía (intereses, ventas de activos), éstos se ylasmarin en este -

presupuesto. 

e) Presupuesto de Cuentas por Pagar. 

Dentro· de este presupuesto, se pronosticarán todas aquellas 
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obligaciones contraídas, por concepto ya sea de gastos generales 

o de gastos de producción (materia prima, mano de obra y gastos

indirectos) y que requieran de una salida de efectivo, así como, 

las erogaciones por concepto de inversiones de bienes de capital 

u otro concepto. 

f) Presupuesto de Caja. 

Contiene los ingresos y egresos estimados de efectivo por -

todas las operaciones de la empresa, los cuales ya están determi 

nados en los presupuestos anteriores, con lo cual se planearán -

las necesidades de efectivo, así como los sobrantes del mismo, -

logrando una visión general idónea, para el mejor aprovechamien

to de los recursos. 
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C.2.4 VENTAJAS Y LIMITACIONES. 

El presupuesto es un valioso instrumento auxiliar para los 

directores de empresa, pues gracias a ~l se controlan mejor las 

operaciones, evitando despilfarros en materiales, tiempo, etc. 

El presupuesto presenta por anticipado los costos requeridos p~ 

ra el trabajo que se va a ejecutar, los distribuye entre los di 

ferentes departamentos de modo que cada uno de ellos emplee la 

cantidad de recursos que se le ha asignado, además de que pro--

vee verificaciones y controles para salvaguardar esas erogacio-

nes, de tal manera que cualquier reng16n en particular no exce

da a la cantidad que se ha presupuestado. 

Otra de las ventajas, es asegurar la coordinaci6n departa

mental, asegura .el equilibrio arm6nico entre los diferentes de-

partamentos de la empresa y constituye una de las tareas más di 

fíciles de la direcci6n. Si tal desequilibrio se quiere evitar 

no se ha de permitir; por ejemplo: que la producción exceda ma-

yormente de las ventas, debido a que resulta contraproducente -
1 

acumular excesivas existencias de productos, las cuales a su --

vez son fácilmente comerciables. Tampoco ha de permitirse que-

el departamento de ventas acepte pedidos que excedan de la cap~ 

cidad productora de la fábrica. A fin de proveer con oportuni

dad el capital de trabajo, la administraci6n debe estar informa 

da de las necesidades de la empresa en cuanto a materiales, fu-
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turos pagos y cobros, etc. por un período de tiempo considerable. 

Entre sus limitaciones, el presupuesto no puede determinar

con exactitud los problemas econ6micos y sociales que alteren li 

gera o sustancialmente nuestra planeaci6n. 

Otra limitaci6n es que la elaboraci6n del presupuesto recae 

en el ser humano y por ende está sujeto a errores en las estima

ciones, las cuales muchas veces se basan en juicios personales. 

También se da el caso de que la base de las estimaciones, no es

la más adecuaca, pues algunas ocasiones se toman datos hist6ricos 

o publicaciones que no consideran los factores económicos y natu 

rales que pueden afectar grandemente los presupuestos. 
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C.2.5 PROCEDIMIENTO DE ELABORACION 

A través del análisis llevado a cabo de la situaci6n finan

ciera de GARI, S. A., la empresa se encuentra en sus fases empr!::_ 

sariales de la siguiente manera: 

Solvencia.- Dentro de esta fase, la situaci6n no es tan efi 

ciente, más sin embargo las cuentas de clientes requieren. de un

:ontrol r.ic'.is cfecti vo, así mismo los inventarios, los cuales nec!::_ 

sitan de una administraci6n que permita tener los niveles 6pti-

mos y una rotación adecuada de los materiales. Por otra parte -

se requiere de una revisi6n del progt'ama de ingresos y egresos -

que permita tener la cantidad id6nea en caja, bancos e inversio

nes. 

Fstabi lidad. - La estructura financiera de la empresa mues-

tra deficiencias en cuanto a la administraci6n de las obligacio

nes ?ºr la compra de activos fijos, es decir, existe un desequi

librio entre las deudas a corto y largo plazo. En ouanto al en

deudamiento total en relaci6n al capital existe una proporci6n -

adecuada. 

Productividad.- Dentro de esta fase empresarial, se ha oh-

servado que el aprovechamiento de los recursos no ha sido del to 

do adecuado, tal es el caso del activo fijo, el manejo de los in 
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ventarios, la recuperaci6n de la cartera, etc. 

Rentabilidad.- El rendimiento de la inversi6n se ve dismi-~ 

nuido debido a las razones antes expuestas en las fases empresa

riales y es por ello que los accionistas no ven satisfactoriamen 

te los beneficios que se han obtenido. 

La proyecci6n que nosotros pretendemos, una vez analizada -

la situaci6n financiera d~ nuestro caso práctico, GARI, S. A. se 

rá de un año de operaciones. 

Para llevar a cabo lo anterior, es necesario fijar los li-

neamientos por los cuales se va a regir la elaboración de los -

presupuestos por lo que a continuación citamos las bases presu-

puestales que los han de regir y que estarán encaminadas a corre 

gir las deficiencias observadas en las fases empresariales. 

Para hacer más sencillo el enter.dimiento del procedimiento

de elaboraci6n de los presupuestos, las bases se irán determinan 

do previa elaboraci6n del presupuesto. 

BASES PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS. 

Los presupuestos estarán elaborados en base a períodos tri-
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mestrales. Esta única base se aplica para todos los presupues-

tos. 

Se incrementará la demanda según pron6sticos en un 20% como 

consecuencia de la publicidad que se llevará a cabo y será cu- -

bierta gracias a la renovaci6n de activos fijos, por lo tanto 

las ventas en unidades por trimestre son las siguientes: 

TRIMESTRE TOTAL 

UNIDADES (OOO) 12,300 10,360 10,217 9,253 42 ,130 

El precio de venta se incrementará en un 30% durante el pri 

mer semestre y otro 30% en el segundo. 
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CEDULA No. 1 

G A R I, s. A. 

PRESUPUESTO DE VENTAS POR EL ANO DE 1985 
(MILES DE PESOS) 

TRIM. 1 TRIM. 2 TRIM. 3 TRIM. 4 TOTAL 

UNIDADES 12,300 10,360 10,217 9,253 42,130 

PRECIO DE 
VENTA ($) 52.00 52.00 67.60 67.60 

IMPORTE 
TOTAL($) 639,600 538,720 690,670 625,500 21 494,490 
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

Los inventarios iniciales y finales de artículos terminados 

de cada período, determinados en miles de unidades, ser~n los si 

guientes: 

TRIMESTRE 

PRIMERO 

SEGUNDO 

TERCERO 

CUARTO 

INVENTARIO INICIAL 

2,898 

2,500 

2,250 

2,000 

INVENTARIO FINAL 

2,500 

2,250 

2,000 

2,000 

La estimaci6n de la valuaci6n de las unidades a producir en . . 

el período presupuestado, se determinar~ con un costo del 65% so 

bre el precio de venta durante el primer semestre, y de un 61% -

en el segundo semestre. 

Para la estimaci6n de las necesidades de materia prima, men 

cionaremos los materiales que se utilizan para la fabricaci~n -

del producto, así como su costo, el cuadro siguiente los muestra: 



MATERIALES 

A 

B 

e 

UTILIZACION 

1 

2 

1 

COSTO TOTAL 

COSTO 

$ 2.00 

6.00 

2. 4 5 

10.45 

El costo de $10.45 equivale al 38% del costo total de fabri 

caci6n del artículo terminado y es el'que se tenía al finalizar

el ejercicio de 1984. 

Los inventarios de materia prima iniciales y finales se ba

san en un estudio acerca del lote óptimo a mantener durante el -

afio para su mejor aprovechamiento y mayor rotaci6n; y son los si 

guientes: 
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ESTIMACION DE LOS INVENTARIOS INICIAL Y FINAL DE MATERIA PRIMA 

(000 us) 

TRIMESTRE INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL MATERIAL 

7,775 6,000 A 

PRIMERO 9,000 8,000 B 

7,214 6,000 c 

6,000 5,000 A 

SEGUNDO 0,000 8,000 B 

6 '00 o 5,000 c 

5 ,oo o 4,000 A 

TERCERO 0,000 0,000 B 

5 ,ooo ,' 4,000 c 

4,000 3,000 A 

CUARTO 8,000 6,000 B 

4,000 3,000 c 

El costo que se estima incrementar la materia prima en el -

período presupuestado es de un 30% en el primer semestre y el 

mismo porcentaje en el segundo (Cédula 5 y 6). 

La producción en proceso tiene un avance del 80% del art!c~ 

lo terminado al finalizar el año de 1984 y se espera el mismo 
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porcentaje de avance al finalizar 1985, por lo cual quedaron los 

inventarios de la siguiente manera: 

INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL 

MATERIAL COSTO us. $ MATERIAL COSTO us. $ 

A $1. 60 3,200 5,120 A $ 2.70 3,000 8,100 

B 2 .110 6,000 14,400 B 4.10 6,000 24,600 

c l. 96 3,295 6 24 59 c 3.30 3,000 9,900 

12,495 25,979 12,000 42,600 

De la Mano de Obra, se calcula se elevará su costo con un -

porcentaje del 30% tanto en el primero como en el segundo semes

tre, a la vez que reflejará un decremento en horas/hombre traba

jadas, por causa de la inversi6n en la renovaci6n de los bienes

de capital, teniendo planeado pagar importes por concepto de ma

no de obra, ele la siguiente manera: 

TRIMESTRE 1° 2º 3º 4 ° TOTAL 

IMPORTE 114,000 114,000 142,500 142,500 513, 000 
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CEDULA NO. 2 

G A R I, s. A. 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION POR EL ANO DE 1985 

( 000 us 

CONCEPTO T R I M E s T R E 

1º 2º 3º 4º 

PRONOSTICO DE VENTAS 12,300 10,360 10,217 9,253 

MAS INVENI'ARIO FINAL 2,500 2,250 2,000 2,000 

UNIDADES DISPONIBLES 14 , B O O 12 ,610 12 '21 7 11,253 

MENOS INVENTARIO INI--
CIAL 2 2898 22500 22250 22000 

UNIDADES A PRODUCIR 11, 902 10 ,110 9,967 9,253 
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CONCEPTO No. 3 

G A R I, s. A. 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION POR EL /\f~O DE 1985 

MILES DE PESOS 

T R I M E s T R E 

e 0 }' r r P 'T' o 1º 2º 3º 4º 

PRONOSTICO DE VENTAS 415,740 350,170 lf21,450 381,690 

MAS INVENTARIO FINAL 84 ,sooo 76,050 82,500 82,500 

UNIDADES DISPONIBLES 500,240 426 ,220 503,950 464,190 

MENOS INVENI'ARIO INI 
CIAL 79,998 ~2QQ. 76,050 82,500 

UNIDADES A PRODUCIR '-l20,24~ 341, 720 1127,900 381,690 
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Cl.DULA NO. 4 

G AR :!: , S. A. 

CEDULA PARA LA ESTIMACION DE LAS NECESIDADCS DT: MATERIA PFIMo\ -

POR EL ANO DE 1985 

( 000 us ) 

TRIMESTRE MATERIAL A MATERIAL B MATERIAL e 

PRIMERO 11,902 23,804 11,902 

8EGU~mo 10, 110 20,220 10,110 

TERCERC' 9' 967 19,934 9,253 

CUARTO 9;253 18,506 9,253 

TOTAL 41,232 82,464 41,232 
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CF.DllLA No, 5 

G A R I' s. A. 

CEDULA DE INVENTARIOS DE MATERIA PRUIJ\ POP EL AflO DE 1985 

( 000 us ) 

IMVEN. INICIAL COMPRAS TOTAL CONSUMO TNVFN. FINAL 

M/\TF.RIAT. A 
'l'RIM. 1 7,775 10,127 17,902 11,902 6,000 
TRIM. 2 6,000 9 ,110 15,110 10' 110 5,000 
TPIM. 3 5, non 8,967 13,967 9,967 4,000 
TPIM. 4 11, 000 8¡253 122253 --~3 3¡000 

TOTAL 22,775 36,457 59,232 111, 2 32 18,000 

MATEPIAL B 

'!'RH'. 1 9,000 22,804 31,804 23,804 8,000 
TPIM. 2 8,000 20,220 28,220 20,220 8,000 
'!'RIM. 3 8,000 19 '934. 27,934. 19,934 0,000 
TRIM. 4 8,000 162506 24¡506 18,506 6 1 000 

'l'O'l'i\L 33,000 79,464 112 ,464 B2,464 30,000 

M/\'l'f.PT AL e 
TRTM. l 7 '214 10,688 17,902 11,902 6,000 
'l'P TM. 2 6,000 9 ,110 15 ,110 10,110 s,ooo 
TPIM. 3 5,000 8,967 13 ,967 9,967 4,000 
'PPIM. 4 ~.Q. 8¡253 12,253 9,253 3¡000 

Tn'l'/\L n,2111 37,018 ¡;g ':'32 41,?. 32 18,000 
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-·---- - --- - . -~ . 

G A R T, s. A. 

CEDULA DE INVENTARIOS DE MATERIA PPJMA POR f.!, AFIO nr: 1985 

MILES DI: PESOS 

MATERIAL A 

INV. INICIAL COMPRAS TOTAL CONSUMO INV. FINAL 
us. $ us. $ 'C0. $ us. $ us. $ 

TRIM. 1 7. 775 15,550 1n,127 26,330 1.7,902 41,880 11,902 2G,7BO 6,000 15,600 
TRIM. 2 6,ílOO 15,600 g, 11 o 23, fi'lO 15,110 J'l '290 10,.llíl ?6,290 5,ono 13,000 
TRIM. 3 5,000 13,000 8 '9fi7 30,310 J. 3 '96 7 113 '310 9 '957 29,790 I¡ 'Oíl O 13,520 
TRIM. lj _11'000 132520 8,253 272900 12,253 111, 1¡ 20 9 '? :; 3 3li280 _3..?-9...Q.Q 102140 

TOTAL 22,775 57,670 36, 1157 108,230 59 '232 165,900 111'23? 113,640 18,000 52,260 

MATEPIAL B 

TRIM. 1 9' 000 27,000 22,804 88,940 31, 8 011 llS,940 2 3, 8011 011, 7110 B, OOD 31, 20 n 
TRIM. 2 B,000 31,200 20,220 78,860 28,220 ll0,060 20, 2 20 7 8 '8 fiO A, 000 31 '200 
TRIM. 3 8,000 31,200 19,934 101,G60 27,934 132,860 19, 9311 92,060 8 '(100 40,800 
TRIM. 1¡ 82000 402800 ~_'._).Q§_ 842180 242506 1242980 ~§_ _1:i_, 3 8 o 6,000 30,600 

TOTAL 33,000 130,200 79, 1¡ G4 353,640 112 ,464 1183,840 82 '4 61J 350,040 30 '000 133,800 

MATERIAL C 
TRIM. 1 7, 21.4 17 ,fi74 10,688 34,200 17,902 51, 971¡ 11,902 3?,!'74 6,000 19,200 
TRIM. 2 6,000 19,200 9 ,110 29,]50 15,110 118, 350 10,110 '.l2 '3 50 5,000 lG,000 
TRIM. 3 s,ooo 16,000 8 '967 37,660 13,967 53,660 'l, '.Jfi7 3fi, 8 fiO 1¡, 000 16. 800 
TRIM. t¡ 42000 16,800 82253 31¡ 2 fifiO 122253 51¡460 9¡?53 ~,860 3,000 ~(l 

TOTAL 22' 214 69,674 37, Olfl. 135,670 59,232 2 05, 31111 111, 2 32 JI¡ 0, 71¡4 18,000 GI¡ ,f,(l(l 



BASES PARA EL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS 

Los gastos indirectos de producci6n, tendrán un alza del --

30% en el primer semestre y un 30% en el segundo, en algunos re~ 

glones no se llevará a cabo esta regla, debido a la naturaleza -

de éstos y al meior aprovechamiento de los recurs~ como conse-

cuencia de la renovaci6n de los activos fijos como es el caso -

de las herramientas cuyo valor se incrementa en porcentajes may~ 

res a los demás insumos, el importe en seguros es en base a los

bienes que posee la empresa, y por último la depreciaci6n de - -

acuerdo a los porcentajes fiscales e importes en activos fijos. 
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CF.DULA No. 7 

G A R I, s. A. 

PRESUPUESTO DE GASTOS IMDIP.ECTOS DF PF.ODUCCION 

POR EL AP.O DE 1985 

( MILES DE PESOS } 

CONCEPTO 1ºTRIM. 2ºTRIM. 3°TF.IM. 4º'l'RU!. TOTAL 

CCT1BUSTIBLES Y llJB, 5,600 5,600 7,280 7 ,280 25,760 

MANTENIMIENTO Y CONS. 4,900 4,900 6,370 6,370 22,540 

DEPRECIACION 17,600 18,180 18,380 18,590 72 '730 
SERVICIOS(IlJZ,AGUA) 10, 727 10, 727 13,950 13,950 49,354 

REFACCIONES 4,650 4,650 6,050 6,050 21,400 

SEGUROS 6,200 6,400 7,340 7,300 27,240 

GASTOS DE REPRESENTACION 930 930 1,210 1,210 4,280 

PREVISION SOCIAL 820 820 1,070 1,070 3,780 

SUELDOS Y SAlARIOS 5,460 5,460 7,100 7,100 25,120 

MATERIALES INDIRECTOS 20,830 20,830 27,080 27,080 95,820 

PAPELERIA 550 550 710 710 2,520 

HERRAMIENTAS 2,250 2,250 3,375 3,375 11,250 

FLETES 2,485 2 ,lJ85 3,355 3,355 11,680 
PREMIOS 630 630 1,850 3,850 6,960 
DIVERSOS 5,000 5,000 6,750 6,750 23,500 

TOTAL 88,632 89,412 111,850 114,040 403,934 
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION. 

Los gastos de Administraci6n, se incrementarán en un 30% en 

el primer semestre y un 30% en el segundo, exceptuadno a la de-

preciaci6n que se basa en lo dicho en las bases expuestas en los 

gastos indirectos. 
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CEWJ.A no. 8 

G AR I, s. A. 

PRESUPUFSTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

01ILES DE PESOS) 

CONCEPTO 1ºTRIM. 2ºTRIM. 3ºTRIM. 4°TRIM. . TOTAL 

PAPELERIA 1,000 1,000 1,300 1,300 4,600 

SUELDOS Y SAl.ARIOS 17,400 17 ,400 22,500 22,500 79,800 

SERVICIOS B,370 8,370 10,870 10,870 38 ,480 

DEPREC. Y. AW1P'l'I7.Jl.CION 3,510 3,710 3,780 3,860 14,860 

PREVISION SOCIAL 2,950 2,950 3,810 3,810 13,520 

MANI'ENil1IDrro y CONS. 440 440 570 570 2,020 

SEGUROS 580 580 780 780 2,720 

HONORARIOS 3,750 3,750 4,870 4,870 17 ,240 

VIATICOS 1,530 1,530 1,990 1,990 7,040 

GTOS. DE REP, 480 480 630 630 2,220 

DIVERSOS 590 590 760 760 2,700 

TOTAL 40,600 40,800 51,860 51,940 185,200 
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA 

Las comisiones sobre venta serán del 1% y en las ventas del 

nuevo mercado se otorgarán comisiones del 3% sobre la venta. 

El rengl6n de sueldos y salarios tendrá un incremento del -

35% en el primer semestre y un 30% en el segundo. 

La d~preciaci6n será calcularla en base a la inversi6n que -

se tiene en los activos fijos y de acuerdo a la Ley. 

Con el fin de conseguir el incremento en las ventas y poder 

obtener resultados positivos, se llevará a cabo una gran publici 

dad con un monto total de $80 1 000,000.00 de pesos, 

Los renglones restantes tendrán en general un incremento -

del 30% en el primer semestre y otro tanto por ciento igual en -

el segundo semestre. 
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CEDULA No. 9 

G A R I' s. A. 

PRESUPUESTO DE GAsros DE VENTA POR EL ANO 1985 

( MILES DE PESOS 

T R I M E s T R E 

C<Wr.ft:''T'f1 1º 2º 30 4º TO'J'AL 

PAPELERIA 780 780 1,010 l,010 3,580 

COMISIONF.S S/VTA. 7,560 6,370 8,160 7,390 29,480 

SUELOOS Y SAI.ARIOS 10,920 10,920 14,190 14,190 50,220 

SERVICIOS (UJZ,AGUA) 6,470 6,470 8,420 ~,420 29,780 

FLETES Y ACARREOS 360 360 l¡60 460 1,640 

EMPAQUE 1,220 1,220 1,590 1,590 5,620 

DEPRECIACION 2,340 2,510 2,570 2 ,640 10,060 

PREVISION SOCIAL 1,650 1,650 2,140 2 ,lllO 7,580 

CONS. Y M.AfIT. 160 160 210 210 740 

PUBLICIDAD 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 

SEGUROS 410 410 520 520 1,860 

HONORARIOS 300 300 500 500 1,600 

VIATICOS 1,400 1,400 1,820 l,s20 6,440 

DIVERSOS 50 50 70 70 240 

Tal'AL 53,620 52,600 61,660 60,960 228 ,Bl;O 
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS 

Las estimaciones en las tasas de interés que se manejarán -

serán las siguientes por cada trimestre: 

1 2 

50% 53% 

3 

56% 

4 

59% 

Para determinar el importe que afectará las diferencias en

cambio, se tomará la base de paridad del d~lar con el peso de 

$210.47 al finalizar el año, estimando incrementos del 25% en ca 

da trimestre de ésta. 

Las comisiones bancarias se estiman en base a las cobranzas 

foráneas, préstamos bancarios y otros servicios. 

En el rengl6n de otros gastos, se incrementa un poco más en 

relaci6n a los gastos restantes para tener un colch6n en caso de 

una devaluaci6n más acelerada' o situaciones econ6micas que afec

ten las operaciones de la empresa. 
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CONCEPTO 

INTERESES 

COM. BANC. 

DIF.EN CAMBIO 

OTP.OS 

TOTAL 

G A R I, S. A. 

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS 

( MILES DE PESOS ) 

T R I M E S T R E 

1º 2º 3º 

12,340 14,224 16,520 

3,000 3,300 3,600 

22,049 53,950 22,740 

3,500 4 'llOO 5,470 

40,889 75,874 48,330 

CEDULA No. 10 

40 TOTAL 

16,590 59,674 

3,900 13,800 

28,420 127 ,159 

6,800 20,170 

55,710 220,803 
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BASES PARA LA CEDULA DE ADQUISICIONES DE ACTIVOS FIJOS 

De acuerdo a un estudio de las necesidades tanto en planta

como en oficina, se estima que se van a realizar las erogaciones 

plasmadas en la cédula número 11. 

La maquinaria y equipo de trabajo, será financiada con pré~ 

tamos a largo plazo y los intereses serán pagados de acuerdo a -

las tasas mencionadas anteriormente en las bases del presupuesto 

de gastos financieros. El Equipo de Transporte se negociará con 

una agencia de ventas de autos, estimando pagar un 20% de engan

che y el resto a pagar en seis meses, la inversi6n del último -

trimestre por este concepto se estima negociar con un 40% de en

ganche y el resto a pagar en seis meses. El Equipo de Oficina -

se pagará a crédito de tr.einia días. 

La financiaci6n de los Activos Fijos, será presentada me- -

diante la cédula número doce. 

La revaluaci6n del activo fijo, se lleva a cabo por un des

pacho de contadores especializado en estas funciones y el cual -

en base a la revaluaci6n hecha al activo en los últimos tres - -

años presentamos una cédula de estimaci6n de la misma al final -

del ejercicio de 1985. 
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. CEDULA No. 11 

G A R I , S. A. 

CEDULA DE ADQUISICIONES DE ACTIVO FIJO POR 
EL AF!O DE 1985 

C MILES DE PESOS ) 

TRIMESTRE 

CONCEPTO 1º 2º 3º t¡O 

MAQUINARIA 15,000 10,000 B,000 12,000 

' EQPO. DE TRANSP. 10,000 10,000 24,000 

EQPO. DE OFNA. 1,000 2,000 2,000 1,000 

TOTAL 26,000 22,aao 10,000 37,000 

TOTAL 

45,0CO 

4.'f, > 000 

6,000 

95,000 
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CEDULA No. 12 

G A R I, s. A. 

CEDULA DE FINANCIACI0N DE ACTIVOS FIJOS 

POR EL A~O DE 1985 

( MILES DE PESOS ) 

T R I M E s T R E 
CONCEP70 1º 2º 3º 4º TOTAL 

MAQ. Y EQPO.PRESTP..!10 L.P. 15,000 10,000 8,000 12,000 45,000 
PAfiC' rr: CAPITAl.(15,000) 2,500 ?.,500 5,000 
H!'IT.FJ:Sf.S 1,875 1,990 1,750 1,840 7,455 
PA~O DE CAPITAL(lG,000) 2,000 2,000 
Th'TERESES 1,325 1,400 180 3,905 
PAGO nr C;\PITAL(8,000) 2,000 2,000 
INTERESES 1,120 1,180 2,300 
PP..GO I'F CAPITAL(12 ,000) 
IN':.'ERESES ..bI?..Q. 11770 
TITTJ\L Pr\GOS DE CAPITAL 22500 -1.i.QQQ. ~- 92000 
TCJTAT. PAGO Df INTE.PESES 1,875 3,315 4,270 5,970 15,430 
:?.AL:"'O F'i CRIT. B.AifCARIOS L. P. 36,000 

EQPO. DE TPPNSPORTE 10,000 10,000 24,000 llt1,000 
FNC'·,ANcr~ 2,000 2,000 9,600 13,6CO 
MENSUALirADESC1ºTR) 2,670 4 ,000 1,330 8,00C 
INTEPESES 24% 630 960 330 1,920 
MENSUP.LIDADES 2ºTR) 2,670 4 ,ooo 1,330 8,000 
INTE..J;>ESES 27% 710 1,080 370 2,160 
MENSUP.LIIVIDES (4"TR) 4,800 4,800 
INTERESES 33% ~ 1,525 
TOTAL PAGOS DE CAPITAL 4,670 82670 ~ 15,730 34 14CO 
TOTAL PAGOS DE INTERESES 630 1,670 1,410 1,955 5,66!: 
SALDO EN ACREEDORES DIV. 9,600 

EQPO. DE OD'A. 1,000 2,000 2,000 1,000 f,000 
SALOO A PAGP.R F:t' F1, 
SIGUIENTE TRIMESTPE 333 667 667 333 
SALDO PEND. DE PAGO 333 667 657 333 
TOTAL A PP.GA.."J;>. 667 1,666 2,ooo 1,334 5,6137 
SP..Lr.O EN ACREEOOP.ES 333 
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G A R I, S. A. 

CEDUlA PA~ 1A ESTWACION DE LA REVAI.l.TACION DE LOS ACTIVOS FIJOS 1985 

CI1ILES DE PESOS} 

CONCEPrO IMPO?:IT 

TF.RRENO 23,370 

EOE"ICIO 16,000 

!·!AQUINARIA Y EQUIPO 101,320 

EQUIPO IE OFICINA 5,030 

EQUIDQ DE TRPllSPORTE: 5,750 

TOTAL 151,470 
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G A R I, s. A. 

CfJ)lJlA DE DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO POR EL Al'lO DE 1985 
CHILES DE PESOS) 

T R I M E s T R E 

CONCEF'I'O :1º 2º 3º 40 TOTAL 

EDIFICIO 1,500 1,500 1,500 1,500 6,000 

MAq. Y EQPO. 16,736 16,986 17,186 17,487 611,395 

EQUIPO DE OFNA. 2,160 2,210 2,260 2,290 8,920 

EQUIPO DE TRANSP. 2,658 3,159 3,159 4,359 13,335 

TOTAL 23,054 23,855 24,105 25,636 96,650 
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE COBRANZA. 

Las ventas totales, se realizarán a crédito y la política -

de cobranza será a 30 días. 

Del saldo que se tiene en clientes al 31 de. Diciembre de --

1984, se estima que $ 10 1 000,000.00 no se recuperarán pues estos 

están en tratamiento legal. 
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CEDULP. No. 13 

G A R I, S, A. 

PRESUPUESTO DE COBRANZA ?OP. EL Ano DE 1985 

(MILI:S DE PESOS) 

T R I M E S T R E S 

CONCEPTO 2º 

VENTAS 639,600 538,720 

+ COBRANZA DEL TRI-
MESTRE ANTERIOR 143,000 213,200 

- VENTAS A COBRAR 
DI EL SIG.TPJ:MESTRE 213,200 179,570 

+ LV.A. 63,960 85,852 

COBRANZA TOTAL 633,360 658,202 

SAWJ EN CLIENTES 

TOTAL 

690,670 6~5,500 2 1 494,490 

179,570 230,220 

230,220 208,500 

96,003 97,083 

143,000 

208,500 

342,098 

736,023 744,303 2'771,888 

239,775 
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR 

En las compras de materia prima, se gozará de un crédito de 

30 días para su pago. 

El saldo que se tiene en proveedores al finalizar el ejerci 

cio de 1984, se liquidará en el primer trimestre de 1985 • 

.... , 
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CEDULA t!o. 11.¡ 

G A R I, S. A. 

PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR POR EL A~O DE 1985 

(MILES DE PESOS) 

T R I M E S T R E 

CONCEPTO 1º .2º 3º 40 TOTAL 

COMPRAS 149,470 131,700 169,630 146,740 597,540 

+ DEUI'A A PAGAR DEL 
TRIM. ANTERIOR 96,558 49,820 43,900 56,540 96,558 

- CO~PRAS A PAGAR EN 
SIG. TRIMESTRE 49,820 43,900 56,540 48,910 48,910 

+ I.V.A. 14,948 20,61t3 23,548 23,.155 82,294 

TOTAL A PAGAR 211,156 158,263 180,538 177 ,525 127 ,482 
= 

SALDO EN PROVEEDORES 56,246 
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO. 

En los pagos de todos los gastos, se incluirá el 15% de - -

!.V.A. correspondiente, así como en las adquisiciones y ventas -

de activo fijo que se realicen. 

Por otra parte, para entender como se están considerando -

los ingresos y egresos detallaremos cada uno de los puntos que -

contiene el flujo de caja. 

Se mantendrá un importe mínimo de disponible en. la cuenta -

de caja-bancos por $10 1 000,000.00 

tes: 

1º 

47% 

Los intereses ganados tendrán las tasas de interés siguien-

. 2º 

50% 53% 

y estas serán el resultado de las inversiones a corto plazo. 

Los préstamos bancarios que se obrengan se estim~ tendrán -

las siguientes tasas de interés: 

1º 

50% 

3º 

56% 59% 
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Para cubrir las necesidades de efectivo del primero 'J segu.!! 

do trimestre, se utilizarán los recursos del saldo que se tiene

en las inversiones, para posteriormente los sobrantes dirigirlos 

a esta cuenta. 

En el cuarto trimestre realizaremos una venta del Equipo de 

Transporte por un valor total de $ B'000,000.00 más I.V.A. con -

una depreciaci6n de$ 4'000,000.00 y un valor en libros de -

$ 10 1 000,000.00 

Compras.- Las salidas por este concepto, están reflejadas -

en la c€dula nGmero catorce. 

Mano de Obra.- Las erogaciones por €ste concepto están con

sideradas en las bases ?ara el presupuesto de gastos de produc-

c i6n. 

Gastos Indirectos de P:roducci6n.- Los pagos de los gastos -

indirectos de producci6n :>e derivan de la cédula número siete y 

en la cual se est~n concediendo créditos de 30 días para pago de 

los siguientes :rubros; herramientas, papelería, materiales indi

rectos y diversos. Los pagos de servicios y p:revisi6n social, -

serán como marca la Ley, es decir pagos bimestrales y en el caso 

de la luz y el teléfono mensuales. 
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El saldo pendiente de pago por estos conceptos quedará en -

acreedores diversos. 

Gastos de Administraci6n.- Los pagos por este concepto se -

derivan de la cédula nÚJnero ocho y en la cual la papeler~a y di-

versos gozarán de un crédito para su pago de treinta días. Los 

servicios y la previsión sod 3]. tendrán el mismo tratamiento que 

los gastos indirectos mencionados anteriormente. 

Gastos de Venta.- Las salidas de efeciivo por este conce~to 

se obtendrán de la cédula número nueve y en la cual la papslerín 

y diversos gozarán de crédito para su pago de treinta días. Lo:J 

servicios y la previsi6n social serán cubiertos de la misma for

ma que los gastos de administraci6n. 

Impuestos por Pagar.- En este concepto se pagará el !.V.A.

correspondiente de acuerdo a las ventas, compras y gastos en que 

se incurra en el triw.estre, quedando pendiente de pago el último 

mes del cuarto trimestre, el cual se liquidar~ en rncro. El sal 

do que se tiene al finalizar el ejercicio de 1984 se liquidará -

en el primer trimestre. 

P.T.U.- Se pagará el saldo que se tiene al finalizar el - -

ejercicio de 19B4 en Mayo. 
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Prima por Antiguedad.- Se liquidará el saldo de la cuenta -

que tenemos al finalizar el ejercicio de 1984 en el primer tri-

mestre. 

Reserva de I.S.R •• - Este impuesto se pagará deduciendo el -

saldo que tenemos en el Estado de Posici6n Financiera del trein

ta y uno de Diciembre de 1984 por este concepto al saldo de ga~ 

tos pagados por anticipado, y aquí mismo se incluirán los pagos

provisionales estimados de la siguiente manera y en base a los -

resultados estimados de obtener: 

Primer pago $ 55'000,000.00 

Segundo Pago 45'000,000.00 

Tercer pago 40 1 0~0,000.00 

Aguinaldos.- El saldo que tenemos en el ejercicio de 1984, 

se liquidará en el primer trimestre. 

Acreedores Diversos.- Del saldo que se tiene al final del -

año de 1984 $ 78 1 025,000.00 son deudas en moneda~xtranj~ra, se 

liquidarán$ 95,000.00 d6lares en el primer trimestre y el resto 

de la deuda en el seP-undo trimestre, con respecto a la deuda en

moneda nacional, ~sta se liquidará en el primer trimestre. 

Diferencias en Cambios.- Las salidas de efectivo por este -
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concepto son el resultado de la deuda en moneda extrianjera con

tenida en la Cuenta de acreedories diversos. 

Documentos por pagar Corto Plazo.- El saldo que se tiene al 

final del afio de 1984, será liquidado en el segundo trimestre y 

los intereses que ocasionen están contemplados en seguida de es

te reng16n en el flujo de caja. 

Créditos Bancarios Co:rito Plazo. - La cifra señalada en el Es 

tado de Posici6n Financiera al 31 de Diciembr>e de 19811, será pa-

gada en el primero y segundo trimestre en las cantidades c~rres-

pendientes $ 20 1 000,000.00 y $ 29'000,000.00. En el segundo tri 

mestre se adquiere un nuevo compromiso de $ S0'000,000.00 del -

cual se pagarán $ 25'000,000.00 en el tercer trimestre. Los in-

tereses que ocasionen estos créditos est&n contemplados en el si 

guiente reng16n de este punto. 

Créditos Bancarios Largo Plazo.- El saldoque se tiene al fi 

nal de 1984 se constituye de un total de $ 324,000.00 d6lares al 

" tipo de cambio de $ 210.47 por d6lar, del cual se pagarán -

$ 47,500.00 d6lares en el segundo trimestre y otra cantidad -

igual en el cuarto trimestre. 

Las estimaciones de incremento de la paridad del peso con -
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el d6lar son de un 25% en cada trimestre, estimando de tal mane-

ra pagos por las siguientes cantidades: 

Segundo trimestre $ 15 1 620,000.00 

Cuarto trimestre $ 21¡•1¡10,000.00 

Los intereses a pav,ar por este concepto, serán bajo la esti 

mación de las siguientes tasas: 

2º 

12.50'1 13.50% 14. o:;~ 

para cubrir las adquisiciones de maquinaria y equipo se contrae-

rán préstamos a largo plazo reflejados en la cédula número doce, 

así corno los intereses que ocasionen estos compromisos. 

Equipo de Oficina y de Transporte.- Los pagos por este con

cepto están reflejados en la cédula número doce. 

Gastos Pagados por Anticipado.- Se estima pagar por antici

pado publicidad por$ 11'500,000.00 en el cuarto trimestre. 

Comisiones Bancarias y Otros Gastos Financieros.- Se deri--

van de la estimaci6n hecha en la cédula número diez. 
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Inversiones.- Los sobrantes de disponible se canalizar~n -

por medio de esta cuenta. 



G A R I, s. A. 

PRESUPUESTO DE CAJA 
POR EL AílO DE 1985 

( MILES DE PESOS 

T . R I M E s T R E 

CONCEPTO 1º 2º 30 4º 

I!JGRESOS 
SA!_,DO INICIAL 6,925 10,000 10,000 10,000 
COB?,ANZA 633,360 658,202 736,023 744,303 
INT.F!U::SES GANADOS 2,755 2,000 4,200 
PFTS'l'N'OS 15,000 60,000 8,000 12,000 
O'.'.'PCS 4,608 18,842 9,200 
TOTAL INGRESOS 662,648 749,044 754,023 779,703 
Er:;P.ESO.f 

CC".DPAS 211,lSE 158,263 180,538 177,525 
!'!l.:~':'1 "~ l:L OBP.A 114,000 114,000 142,500 142,500 
GASTOS Il!DIRE:::TOS 66,042 76,251 105,390 103,294 
G.~.s:·os LF AD!füN. 34,713 35,104 53,848 47,253 
r:;ASTOS DF VTP .• 51,082 50,150 64,284 59,266 
I"Pl!ESTOS POR 
PAGAR 47,256 46,550 51,815 49,696 
?.':'.u. 10,390 
!'RIMA >: AN'TIGUEDAD 5,022 
:'Vf. .. I. S.F. 57,220 45,000 40,000 
¡'.\~1.;INP.LDOS 17,425 
ACP!":O:DORES DIV. 40,000 58,025 
DIF. EN Ci\'íBIOS 5,000 32,640 
rc-c~os. X PAGAR C.P. 8,365 
I!'.TIRESES 1,050 ,110 
CPF:DITOS P.AJJCAPIOS C. P. 20,000 29,000 25,000 
INTERESE:: 6,125 4,664 7,000 3,690 
CP.EDITOS PN·JCAPJOS L.P. 18,120 2,000 28,910 
IliTIPESES 4,535 6,780 8 ,110 10,945 
f.QPG. OFICINA 767 1,916 2,300 1,534 
ECPG. ':'RP !ISPOPTE 5,370 9 '971 6,129 18,090 
rnn::n:srs 630 1,670 1,410 1,955 
GAS':"' OS PAGADOS POR ANT. 11,500 
C0MISIO!ffS BAl!CARIAS 3 ,1150 3,795 4,140 4,485 
I!IVERSIONFS 30,269 49,240 
OTROS GTOS. FIN. 4,025 5,060 6,290 7,820 
EQPO. L'F MAQUINARIA 15,000 10' 1100 8,000 12,000 

TOTAL EGRESOS 652 1 648 739, Ol¡l¡ 71¡ 4 ! 02 3 7692703 

SALDO FINAL 10,000 10,000 10,000 10,000 
= 
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C.3 ESTADOS PROFORMA. 

Son documentos que muestran cifras hipotéticas o tentativas 

preparados para planear posibles condiciones financieras futuras 

son los estados financierosque se preparan anticipadamente a los 

resultados de la contabilidad de las operaciones futuras. 

I~s estados preforma parten de datos reales y en los cuales 

bajo su)uestos de las operaciones futuras muestran cual sería -

la situaci6n financiera si los supuestos ocurrieran de tal mane

ra en la realidad. 

~ediante el uso de los Estados Preforma, se podrá juzgar si 

una política de financiamiento es la correcta, si se alterar~n -

las proporciones entre los diferentes renglones del estado de p~ 

sici6n financiera o del estado de resultados. 

Es de hacerse notar el interés por parte de los dueños, in

ve~sionistas y terceras personas, para conocer los efectos que -

la proyecci6n tendrá sobre los renglones de activo, pasivo o de

capital, así como los resultados futuros de la empresa. Esta in 

formaci6n es importante para juzgar la conveniencia de proceder

ª una inversi6ri. 

El fin en el desarrollo de nuestro trabajo, es el de deter-
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minar si se han corregido las fallas detectadas en el análisis -

financiero, ea decir, si· la empresa muestra una solvencia mayor, 

una estabilidad en su estructura y rendimientos atractivos. 

A continuaci6n presentamos los Estados Proforma de GARI,S.A. 

los cuales son el resultado de la planeaci6n llevada a cabo. 

178 



' 
ESTAnO DE POSICION FINANCIERA PRO-FORMA POR EL AfJO DE 1985 

( MILES DE PESOS ) 

ACTIVO ~ 

CIPCULANTE: 
CIFClJLJINTE: 

CAJA 10,000 PROVEEDORES 56,246 

INVERSIONES 79,509 ACREEDORES DIVERSOS S0,885 

Dr.trnoRFS nIVERSOS 8,224 CRIDITOS P.ANCARIOS 25,000 

CLlEHl'ES 249,775 IMPUESTOS POR PAGAR 15,418 

RESF.RVA CTAS.INCOBRABLES (350) 240,425 RESERVA P.T.U. 36,837 

ALMACEN DE MAT, PRIMA 53,340 RESERVA I.S.R. 1542 714 

AlliACEN DE PROD.EN PROC. 42,600 TOT, PASIVO CIRCUI.ANTE 339,100 

AlliACT.N DE ART. 'l'ERMINAOO 82,500 
ALMACEN DE ENVASE Y EMPAQUE 152100 
TarAL ACTIVO CIRCUIAN'l'E 

540,698 

fI,TO: 
TEP.RENO 140,242 

EDIF1CIO 96,049 
DEP.DEL EDIF1CIO (16 2 733) 79,733 
MAQUINARIA Y EQUIPO 674,062 
DEP. DE lA MAQUINARIA ( 348 2679) 325,383 FIJO: 
EQUIPO DE OFICINA 61,295 
DEP. EOPO.DE OFNA. (312222) 30,073 CFIDITOS BANCARIOS L.P. 153!680 

mUIPO ni: TPANS'POPTE 68,500 'rol'AL PASIVO FIJO 153¡680 

DF.P. F.OPO. DE 'I'MNSP. (12 2550) 55,950 TOTAL PASIVO 
492,780 

INVERSION r:N ACCIONES 42 2567 

'I'íYJ'AL ACTIVO FIJO 
673,531 CAPITAL CONTABLE 

DTF'F.PIIYl: 
C'.APITAL SOCIAL 150,000 

nr.pn:;rrns m GAP/\t-ITIA 113 RL'SERVA LEGAL 16,889 

r.'/\f>TílS DF. TNS'l'AT /ICTnN ?.0,220 SUPERAVIT POR REV. 377 ,084 

AMílP'T'I7.ACTON 51815 14,405 RESULTADOS DL'L FJ .ANT. 165,178 

r,ASTflS PAGADOS ror. AN'I'' 150,000 RESULTADOS DEL FJERCICIO 1762816 

Tfl'I'AL ACTIVO nrn :PIDO 
164,518 'I'ífrAL CAPITAL CONTABLE 885,967 

TílTAL ACTIVO 
1 1 378,747 'l'O'l'AL PASIVO Y CAPITAL <XlNT, 1 1 378,747 

1-' 
-.J 
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G A R I, S. A. 

ESTADO DE RESUL~ADOS PROFORMA POR EL Al\!0 DE 1985 

( M!l.ES DE PESOS ) 

VENTAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMON. 

GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD DE OPERACION 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

OTROS PRODUCTOS 

.. 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

P.T.U. 

!.S.F. 

UTILIDAD NETA 

228,840 

185,200 

220,803 

21 494 ,490 

111 502,235 

992,255 

634,843 

357,412 

8,955 

2,000 

368,367 

154,714 

36,837 

176,816 
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G A R I, S. A. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION PRO-FORMA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 

( MILES DE PESOS ) 

rnv. IN. MATERIA PRIMA 
COMPRAS DE MATERIA PRIMA 
INV. FINAL DE MATERIA PRIMA 
MAT. PRIMA UTILIZADA 

MANO DE OBRA 

COSTO PRIMO 
GTOS. INDIRECTOS DE PRODUCCION 

INV.INICIAL PROD. EN PROC. 

INV.FINAL PROD.EN PROCESO 

COSTO DE PRODUCCION 

INV. INICIAL ART.TERMINADO 
INV. FINAL AR?.~ERMINADO 

COSTO DE VENTAS 

60,224 

597,540 
·53 ! 340 

604,1124 

513,000 
l' 117 .'~~t¡ 

403,9;'1, 

25 .~~9 

-~i!Ql 

1 1 504,737 

79,999 
92j500 

1 1 502,235 
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C.4 CONTROL PRESUPUESTAL. 

El Control Presupuestal, es una técnica contemp6ranea, la -

cual se viene aplicando de un tiempo atras y en la actualidad -

tiene un gran auge debido a las ventajas que ofrece al adminis--

trador o dueño de la empresa. 

Una definición de lo que se conoce como control presupues--

tal es la siguiente: 

"Es el m6todo que se sigue para asegurar que las actividades 

componentes se realicen conforme al plan y que el proceso admi-

nistrat ivo este orientado hacia el objetivo predeterminado" (9) 

Otro concepto es el siguiente: 

" La técnica de Control Presupuestal, es un conjunto de pr~ 

cedimientos y recursos que sirven a la ciencia de la administra-

ci6n para planear, coordinar y controlar por medio de presupues

tos las funciones y operaciones de una empresa, con el fin de -

que obtenga el máximo rendimiento con el mínimo de esfuerzo"(lO) 

(9) El P.resupuesto en el Control de las llnpresas Industriales 
t'rBuch Edit.· Fondo de Cultura Econ6mica. 

(10) Ap..tntes de la F.E.S.-Cuautitlán. 

W. Rautens 
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Dadas estas definiciones, resalta el hecho de que las oper~ 

cienes planeadas deben ser controladas para garantizar el éxito

de la planeaci6n. 

Los presupuestos comienzan a funcionar y a prestar su verd~ 

dera utilidad a la administraci6n en el momento mismo que las ci 

fras presupuestadas se comparan con los resultados reales anali

zando las desviaciones del plan establecido, determinando sus -

causas y formulando las recomendacion~s pertinentes. 

El control entraña tres diferentes fases: 

1.- Control antes de que el hecho suceda. 

2.- Control ñurante el transcurso de las operaciones. 

3.- Control después de que el hecho sucedi6 y análisis de -

las variaciones más importantes. 

Al analizar las variaciones, es conveniente: 

Corregir los resultados no satisfactorios, prevenir que los 

resultados satisfactorios sigan sucediendo así o corre~ir una -

planeaci6n inadecuada. Además como punto más importante que te

nemos al analizar las variaciones de los datos estimados con los 

reales, es que nos proporcionará la pauta para la toma de deci--
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cienes, lo cual influirá directamente en unu dir•ecci6n adccuada

de la empresa. 
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CONCLUSIONES 

l.- Para llevar a cabo la direcci6n de una empresa, es necesa-

rio en primer término contar• con informaci6n financiera que 

sea oportuna, veraz y clara, características que determina

rán su utilidad así como su mejor aprovechamiento ?ara lo-

grar los objetivos de la empnesa. 

2.- La finalidad de la contabilidad, es presentar la informa- -

ci6n en forma resumida y a través de estados financieros, 

los cuales deben de contar con las características antes -

mencionadas y bajo los principios y normas que rigen a la -

contabilidad. 

3. - Otro requisito para lleva1' a cabo la planeaci6n financiera, 

es determinar las deficiencias que tenga una empresa en su

estruct ura financiera; y para conocer éstas es necesario -

llevar a cabo un análisis de los estados que presentan la -

informaci6n financiera. Este análisis involucra las fases

empresariales que presenta una empresa y que son: solven-

cia, estabilidad, productividad y rentabilidad. 

4.- El análisis financiero es una técnica que nos permite dete~ 

minar los problemas o dificultades que posee una empresa en 

sus fases empresariales, de una manera m&s real, veraz v 
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clara para la realizaci6n de sus actividades, los cu~les 

una vez localizados es posible encontrar alternativas de so 

luci6n para los mismos. 

5.- Una vez encontradas las fallas o deficÍencias en las fases

empresariales por medio del análisis financiero, la planea

ción de las operaciones futuras debe estar encam1nada a re

solver las mismas sin descuidar los demás aspectos de la em 

presa y de las estimacioneE de las condiciones futuras. 

6.- La planeación de la empresa, se realiza por medio de presu

puestos, los cuales se elaboran bajo los principios y nor-

mas ya establecidos para ello, lo que nos conducirá a un 

grado mayor de éxito para la buena marcha de la empresa. 

7.- [n la elaboración ñe los presupuestos, un aspecto a tomar -

muy en cuenta son los factores económicos y políticos que -

ocurren de~tro del ámbito de la empresa, tratando de esti-

mar lo mejor posible las repercusiones que puedan tener és

tos en la compañía. 

B.- Los estados preforma son el resultado de la planeaci6n y la 

base para decidir si los resultados obtenidos son positivos 

en la situaci6n financiera de la empresa. 
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9.- El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un

programa financiero, estimado para las operaciones de un P! 

ríodo futuro, además es un valioso auxiliar para los direc

tores de empresa, ya que por medio de ellos se controlan me 

jor las operaciones, evitando despilfarros en materiales, 

tiempo, etc. La técnica d8l control presupuestal implica -

la revisi6n períodica de lo planeado con lo real y el aná

lisis d~ las desviaciones para llevar a cabo la toma de de

cisiones adecuada. 
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" FE DE ERRATAS " 

Dentro del índice se presentan las siguien

tes correcciones: 

Faltó de incluír el renglón 
B.1.2 Estabilidad. 

Dice: B. 1.3 Productividad 68 

Debe Decir: B.1.3 Productividad 71 

Página 44 
Dice: A.4 Interes 

Debe Decir: A.4 Intereses. 
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