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INTRODUCCTON

.En el transcurso de nuestro desarrollo académico, fue noto
rio el aprendizaje tedrico en su mayorfa, exceptuando algunas -
materias en las que se manejaron casos prdcticos siendo algo --
nuevo de lo estudiado a través de nuestro historial escolar, vy
en lo particular algo que nos agrad6 y ayud6 a contemplar de ma
nera mas real el estudio o la aplicacién de conocimientos adqui
ridos, con lo cual nos dimés cuenta de la gran importancia del-
tema que desarrollaremos. Se nos ensefié a planear y analizar =~
financieramente una empresa, pero nunca se le dié la debida im-
portancia a 1la resolucidn de los problemas a través de la pla--
neacién presupuestal una vez detectados en el andlisis financie

ro. Es por eso que decidimos tratar el presente tema.

Para llevar a cabo nuestra inquietud, elegimos el casc de-
una empresa, a la cual hemos denominado G A R I, S. A. que se -
dedica a la fabricacién de avticulos de oficina, tales como:
plumas, reglas, ldpices, papel carbén, gomag, etec., que es don-
de nos hemos desarrollado profesionalmente y por consiguiente -

i

tenemos mayores conocimientos.

Asf mismo, tomando en cuenta la situacién actual, en la ==~

que los cambios sociales, polfticos y econémicos son continfios,
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da como resultado que la administracién de un negocio se vuelva
cada vez mas compleja y sofisticada, y de ahi nuestro interés -
por poner a disposicién de todas aquellas personas que directa
mente o indirectamente estdn relacionados con la direcci6n de -
una empresa, un valioso instrumento de apoyo y consulta, asi co
mo una aportacién de algo nuevo a lo ya escrito sobre el tema -

que tratamos con sus limitaciones y ventaijas.

El tftulo de nuestro trabajo es " Proyeccién de una empre-
sa fabricante de artfculos de oficina a través del andlisis de-
las fases empresariales ", para lo cual es importante aclarar -
que €1 mismo esté enfocando al aspecto financiero, y lo que no=-
sotros conocemos como fases empresariales son: solvencia, esta-

bilidad, productividad y rentabilidad.

La obra para su mayor comprensién est§ dividida en tres --
partes; en la primera, detallamos todo lo concerniente a la in-
formacién financiera, resaltando la importancia de la misma -
y algunos juicios por parte nuestra, asf como las bases numéri-

cas para el desarrollo de los siguientes temas.

En la segunda parte entramos de lleno.a lo que es el anéli
sis financiero aplicando las técnicas existentes para ello y --

proponiendo alternativas de solucién a los problemas.



Por Gltima, incluimos el tema de la planeacién y control -
presupuestal determinando ventajas y desventajas de utilizar es
ta técnica, la medida que debemos llevar para resolver los pro-
blemas y la importancia de controlar éstos, tomando en cuenta -

los factores que afectan a los mismos.

Esta obra es el resultado de nuestro esfuerzo con el obje-
to de conseguir el fin de todo PASANTE, la cual ponemos a su al

cance para el juicio conveniente.



CAPITULO A INFORMACION FINANCIERA.

A.l INFORMACION FINANCIERA

Todas las personas que se encuentran en puestos gerencia--
les, directivos o ejecutivos, constantemente est&n tomando deci
siones con el fin de resolver los problemas que se presentan en
una organizacidén, como son: falta de dinero para pagar a provee
dores, compra de maquinaria, créditos bancarios, etc., y &stas-
por consiguiente estdn tomadas en base a la informacién con que
se cuenta, ésta serd la que permita elegir el camino a seguir -

para atacar a éstos.

La informaci6n con gque cuentan las empresas o negocios, la
podemos dividir en dos partes; la informacién financiera y la -
informacién administrativa. La informacién administrativa, con
siste en presentar informacién internamente a las personas de -
la organizacién con el fin de normar el criterio interno y dar-

le fluidez a todas las operaciones de la organizaciébn.

Para analizar el punto de la informacién financiera, comen
zaremos a hablar de lo que son las finanzas, entre las cuales =

mencionaremos las siguientes definiciones:

Finanza, del latin finis, término de pago y también de - ~



transaceién en bajo latin.

" Rama de la Economfa Pdblica que se propone el estudio de los-
medios de adquisicidén y del empleo de las riquezas necesarias a

la vida del estado y los poderes locales " (1)

Desde nuestro punto de vista, las Finanzas es la funcién -
que se encarga de la previsifn, obtencién y correcta aplicacién

de los recursos de la entidad, con el prop8sito de obtener el -

méximo rendimiento sobre la inversidn.

La informacién financiera es un sistema ordenado de regis-
tro que lleva un orden cronélogico y se realiza bajo las normas
establecidas por los principios de contabilidad y la técnica --
contable, ademds se presenta en Estados Financieros, la cual va
dirigida hacia personas externas y directores de la organiza- -
cién y pretende evitar que la informacién con que cuesntan las -

mismas no sea discrepante,

Ahora bien, como ya dijimos, la informacién financiera se-

presenta en Estados Financieros es por ello que los registros -

(1) Algunos Comentarios Sobre Estados Financieros,C.P.T, Rafael-

G. Rios Z., Editorial La Prensa.



que dan como resultado a €stos, no deben hacerse desunificados,
puesto que ésta se convierte en la presentacién de la empresa -
ante las personas morales, por consiguiente las personas que in
tervienen en su elaboracién deben tener presente los principios

contables, los cuales se verdn mds adelante.

Entre las limitaciones de la informacién financiera tene--

mos:

a) Que no es suficiente para determinadas situaciones en - -

la toma de decisiones adecuadas.

b) No valora los recursos humanos que se tienen en la orga
nizacion ( experiencia, capacidad, preparacifn académi-

ca, ete.)

c) As{ mismo para que la misma se aproveche debidamente, - .
es necesario en algunos casos hacer comparaciones de di
cha informacién para saber si va progresando o no la em

presa.




A,1.1 IMPORTANCIA Y TRASCENDENCIA

La informacién financiera es de gran importancia para la -
buena marcha de la empresa y debe reunir las siguientes caracte
risticas o cualidades; que sea oportuna, precisa, clara, accesi
ble y veraz con lo que se tomaran decisiones bajo datos e infor
mes efectivds, reales y por consiguiente con mayor grado de éxi

to.

La informacién financiera con sus cualidades nos dard a sa
ber las circunstancias que rodean a la empresa, los. problemas -
que tenga en sus distintas fases empresariales, con lo cual po-
dremos planear el futuro de la empresa y dependiendo del grado-
con que se cumplan las cualidades méncionadas, actuaremos con -

. certidumbre, incertidumbre o con riesgo.

Las personas ffsicas o morales como banqueros, inversionis
tas, acreedores, contadores, asi como las autoridades oficia- -
les, cémaras de comercio e inclusive el pﬁblico en general es--
tdn interesados vivamente en la marcha de la empresa, la cual -
conocen a través de la informacién financiera, es por ende su -

gran importancia,

Si la informacién no reune las caracterfsticas y normas de
que hemos hablado, repercutird en la marcha de la empresa y en-
la imagen que posee ante las diferentes personas y organismos -

interesados en la empresa, es por ello su gran trascendencia.



Se mencioné que la informaci6n financiera por si sola no -
es suficiente en algunos casos para una buena toma de decisio--
nes con el fin de resolver ciertas situaciones, en estos casos-
es necesario llevar a cabo un anélisis que nos permita conocer-
mds a fondo los problemas, la situacién real de la empresa y la
relacién existente entre los elementos de la misma. Las princi
pales fuentes de informacién que se analizan son el Estado de -
Resultados y el Estado de Posicién Financiera, y éstos se en- -
cuentran bajo el contexto ée la contabilidad, de la cual es ne-
cesario hablar un poco para conocer sus aspectos mds sobresa- -

lientes.



A.2 LA CONTABILIDAD COMO FUENTE DE INFORMACION.

Con el fin de obtener un concepto claro de lo que es la --
contabilidad, cudles son sus funciones, objetivos y para poder-
captar el importante papel que desempefia en el funcionamiento y
desarrollo de las empresas a través de la informacidén que pro-

porciona a la direccibn, citamos algunas definiciones:

"Aptitud de las cosas para poder reducirlag a cuenta o cdlculo,
sistema adoptado para llevar la cuenta y razén en las oficinas-

piblicas y particulares" (2)

" Es el conjunto de reglas con apego a las cuales se recopi--
lan, anotan y clasifican los datos econdmicos de las operacio--
nes, que realiza una personaunatural o jurfdica, para comprender
los y darlos a conocer después en forma que facilite su compren
sién e interpretacién”. (3) Desde nuestro punto de vista, la -
Contabilidad, se encavrga de registrar, clasificar y resumir de-
manera significativa y en términos monetarios, transacciones --
que son en parte o al menos de cardcter financierec, asf como in
terpretar los resultados obtenidos; con el propSsito de infor--

mar a los duefios, gobierno y terceros interesados.

(2) Diccionario de Contabilidad, Edit. Siglo Nuevo Editores, S. A.
(3) Primer Qurso de Contabilidad, Elias lara Flores Edit. Trillas.



De acuerdo con los conceptos anteriores, es posible visua-
lizar a la contabilidad como la mis importante y esencial fuen-
te de informacién existente en una empresa, debido a que su ac-
cién opera en todos los niveles jerérquicos, canalizando los he
chos hacia los registros y'superviséndolos en base a principios
y normas previamente establecidos que permiten obtenef datos -~
adecuados para una administraci6én eficiente, ya que previo and-
lisis de dichos datos, nos brinda los elementos para hacer infe
rencias y obtener resultados que ayuden a la resolucién de los-~
problemas y evaluar el grado en que se ha tenido éxito para la-

consecucidén de los objetivos de la organizacidn.

De tal manera es como se decide si se lleva a cabo inver--
siones, si se fabrican o se venden productos, se calculan y se
pagan impuestos, se amplian o restringen actividades; todo ésto

en base a la interpretacién de los datos contables.

Para reforzar lo antes expuesto, precisaremos los objeti--

vos que persigue la contabilidad, en términos generales; y que-

gon:

1.- Proporcionar los datos informativos suficientes y nece
sarios que le permitan a la direccidn atender con efi-
cacia todas las funciones administrativas para el me

jor aprovechamiento de los factores de la produccidn.

A



2.+~

Contribuir con el mecanismo de sus propias funciones -
en el proceso administrativo, alcanzar una coordina- -

cifén tal que a su vez, produzeca un control eficaz.

Proteger a la Institucién desde el punto de vista le--
gal y fiscal, ya que cumpliendo con los requisitos que
la Ley exige, tanto para el funcionamiento del sistema
como para las operaciones registradas, estard debida--

mente protegida:

4.~ Ayudar a la entidad, al cumplimiento de sus obligacio-

nes, derivadas de su responsabilidad social, informan-
do a los terceros interesados de las actividades reali

zadas o de la situacién financiera en un momento dado.

11



A.2.1 ORIGEN DE LA CONTABILIDAD

Antes del siglo XIV no se tiene noticia de que las empre--
sas hayan llevado contabilidad, lo cual se explica en razén, -
del reducido comercio que en realidad no ameritaba un registro-

métodico de operaciones.

En Florencia, Venecia y Génova, ciudades de activo comer-~
cio, en ese entonces se encontraron libros de contabilidad 1le~
vados por partida doble que datan de principios del siglo XVI,-
pero los fundamentos de la técnica contable fueron establecidos
por uﬁ monje franciscano, llamado Fray Luca Pacioli, quién pi--
blicé en Venecia en 1494 un libro de matemiticas en el cual se-
trataba asf mismo de la contabilidad, en su obra, el sistema de
contabilidad se establece a base de los libros: inventario, bo-
rrador, diario, mayor y se dan reglas para llevar cada uno de -
ellos. Con posterioridad se publicaron en Europa varios libros
que si bien no agregaron'néda nuevo a lo dicho por Fray Luca, =

sirvieron para difundir la té€cnica contable.

En 1795 Edmond Legrange Public§ en Parfs un tratado de tene
durfa de libros en el cual el recomendaba un diario mayor a - -

columnas, pudiendo decirse que €1 fue el precursor de los siste

12



mas tabulares. -

La evoluci§n de todos los procedimientos de contabilidad,-
se inicié en los Estados Unidos, pags de un gran progreso indus
trial, a fines del siglo XIX y en esta primera mitad del siglo-
XX es cuando mi&s adelantos se han logrado, tanto por lo que ha-
ce a la filosofia de cuentas, como a procedimientos de regis- -
tro en los cuales se tiene el auxilio de mdquinas pudiéndose --
juzgar de los adelantos por la gran cantidad de literatura con-
table escrita en Norteamérica, de la cual se han hecho en los =
demds paises traducciones o adaptaciones, pero sin llegar a mo-

dificaciones fundamentales o de importancia.

13



A.2.2 PRINCIPIOS GENERALMENTE ACEPTADOS.

El propésito de comentar los principios de contabilidad, -
surge debido a la importanciaque revisten éstos y cuya aplica-
cién se refleja en los Estados Financieros. Dichos principios
fueron formulados por el Instituto Mexicano de Contadores Pd--
blicos, basados en Ofganismos Americanos como el Instituto Ame
ricano de Contadores y la Asociacién Americana de Contabili- -
dad, procurando adecuarlos a las caracteristicas que pigern en-

los negocios y organizaciones de nuestro pais.

Cualquier sugerencia o modificacidén de principio, surge da
las necesidades que tienen los. negocios del pais vecino a tra-
vés de los organismos que mencionamos anteriormente, mientras-
que las opiniones de asociaciones, colegios v organismos nacio
nales, lamentablemente no son muy tomadas en cuenta para 1ograr4

estos cambios.

Los principios, ofrecen a todos aquéllos que de alguna ma-
nera se relacionan con la informaecién financiera de un negocis,
una base firme para su interpretacidén correcta y para el .regis

tro de las transacciones.

A continuacién, exponemos aquellos que consideramcs m&s im

portantes y de mayor aplicacién.



Consistencia.- establece que tanto los principios como el-
medio de aplicarlos en un negocio, no deben diferir de los usa-
dos con anterioridad en otro perfodo contable, mientras subsis-

tan las circunstancias que determinan su adopecién.

El requisito de la consistencia exige dos puntos de iﬁte--
rés de la contabilidad que son: cierta rigidez en los procedi--
mientos establecidos (con margen a cambios que mejoren dicha -
técnica ) y un conocimiento de lo mds completo en las bases que
utilizan en el registro de las operaciones. Pero por otra par-
te dentro del andlisis financiero se tiene una gran ventaja, --
pues la comparacién y estudio de la informacién se realiza bajo --
las mismas bases, lo que reditia mayor precisifn o veracidad. Por ejemplo-
no.'se debe valorar el inventario por el método de UEPS, después de haber --
utilizado el método PEPS, sin un previo estudio a fondo de las ventajas -
que ofrece el cambio. Ademis se debe de tomar en cuenta la legislacién fis
cal, en la cual para operar un cambio de esta naturaleza, se requiere de un
aviso ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico y tomar en cuenta -

La Ley de Impuesto Sobre la Renta en su artfculo No.50 Capitilo V.

Lntidad de Negocios.- Se debe informar de las entidades --
econémicas y no de las entidades legales, o sea cuando las so--
ciedades anénimas estdn interrelacionadas por medio de sus ac<-

ciones se deben preparar Estados Consolidados que reflejen a la

entidad econémica como una sola.

Las operaciones y eventos que realicen los dueflos pan su =

cuenta y con fines personales deben registrarse fuera de la em-

15



presa para que de este modo los Estados Financieros muestren --

las operaciones de las respectivas entidades econémicas.

Negocio en Marcha.- presupone que salvo evidencia en con--
trario la vida de la empresa es indefinida por lo que los méto-
dos contables y su aplicacién debe ser uniforme, si ésto no se-
lleva a cabo se deben omitir las técnicas contables convenciona

les, un ejemplo es cuando la empresa estd a punto de quebrar.

Perfodo Contable.- Comprende la necesidad de preparar esta
dos financieros por perfodos normalmente regulares y determina-
dos de antemano. En virtud de que en la época actual, las acti
vidades econémicas estén sujetas a un sinndmero de presiones de
carécter interno y externo, en que se requiere de un conocimien
to de la situacién financiera y del grado de prqductividad Ae -

la misma.

Unidad Monetaria.~ Determina que puesto que la contabili--
dad supone una medida unitaria comdin, ésta. va a ser el dinero,
el cual es una base de la continuidad de las operaciones de la-

entidad que se registran y resumen en términos monetarios.

Conservador.- expresa que todos los registros deben hacer-

se sobre una base segura, as{ pues las utilidades deben regis--

1€



trarse cuando se.realicen y las pérdidas cuando se conozcan,

Otra manera de explicar lo anterior es: en los casos en que se-
tenga varias soiuciones a un::problema, se deberé elegir la que-
menos optimismo refleje. Es conveniente de comentar que una in
moderada aplicacién del concepto anterior, puede resultar tan -
equivocada como su total ignorancia, ya que podria llevar al --

falseamiento de los resultados del negocio,

Del Pasivo.- enuncia lo siguiente: cualquier diferencia en
tre la cantidad por pagar en el momento de liquidar una deuda y
el efectivo o su equivalente recibido al incurrir en ella, debe
acumularse o amortizarse sistemdticamente durante el perfodo en
el cual la obligacién esté pendiente, un ejemplo seria una emi-
sién de obligaciones colocadas en el mercado con un determinado
descuento, implica que dichc descuento se lleve a mesultados --
parcial y equitativamente durante la vigencia del pasive fijado
por las obligaciones y no precisamente en el perfodo en que las

obligaciones se colocan.

Partidas de poca Importancia.- enuncia que las partidas de
poca importancia no deben sujetarse necesariamente a lo dictado
por los otros prihcipios expuestos, FEn la apiicacién de dichas
partidas 16gicamente deberd entrar el criterio de la persona en
cargada de los registroe para valorarlos de acuerdo con la mag-

17



nitud de la empresa.

Oportunidad.~ El hecho de que un informe este bien, pero pre
sentado después del momento en que se requiere, no nos sirve de
nada, es por ello que la utilidad de un informe entre otros fac
tores es el de su oportunidad, o sea que éste sea presentado a
tiempo. Este principio lo consideramos de importancia para - -
nuestro tema tratado, va que los directores, duefios o adminig--
tradores necesitan conocer como marcha el negocio antes de que-

sea demasiado tarde para hacer algo para remediarlo.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informg‘
cién financiera.~ En la actualidad, existe una economfa inesta--
ble, en la cual la inflacién se acrecienta dia con dia y éste fe
némeno afecta grandemente las cifras monetarias mostradas en los
Estados Financieros. Por lo que es necesario reconocer y refle-

jar los efectos de la inflacidén en los Estados Financieros.
Para llevar a cabo ésto, el Instituto Mexicano de Contadores

Pdblicos A.C., emitié el boletfin B-10 en el cual se fijan las -

normas para llevar a cabo &sta.

18



Control Sano.- La efectividad de un controlvinterno adecuado
de la empresa, daré garantia de exactitud y confiabilidad de -~
los datos contables e informes. Es por ello que la organiza- -
cibén se debe sanear, llevando a cabo organigramas, determinando
responsabilidades, autoridades, procedimientos de registro so--~
bre los activos, pasivos, ingresos y egresos y un grado de cali
dad en su personal de acuerdo a la responsabilidad que éstos -

tengan.

Presentacién de Estados Financieros.- Enuncia que si las nor-
mas contables han de merecer aceptacifn, los estados financie--
ros a los cuales van incorporados,han de proporcionar una buena
informaci§n para la formulacién de juicies. Es decir, que la -
informacidn reflejada debe ser lo md&s exacta posible y cual- -
quier cambio que se desee realizar en la polftica contable, de-

berd conducir al mejoramiento de las normas.

Por Ultimo es conveniente mencionar que debido a la diver~
sidad de los criterios que adoptan los autores, no coincidamos=-
en nuestros comentarios con algunos de ellos, pues estos son en

base a nuestro desarrcllo profesional.
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A.2.3 FINALIDAD Y VENTAJAS DE UN ADECUADO SISTEMA DE CONTA-

BILIDAD.

Un concepto de sistema contable a nuestro juicio, es el si-
guiente: clasificacién de cuentas, registros, formas, procedi-
mientos y controles, por los cuales los activos, pasivos, in--
gresos y egresos y los resultados de las operaciones son rezig

trados v controlados.

Nebido a la diversidad de los mismos, al implementarse algu
no se deberd tener en cuenta las caracteristicas cel negdclo y

las necesidades que tenga adecuéndolo segﬁn sea el caso.

Para que un sistema de contabilidad sea adecuado, debe reu-
nir ciertas condiciones indispensables para que con é€stas lo--
gre el fin due se persigue. A continuacién mencionaremos las-

que consideramos de mayor importancia:

1.~ Que el sistema sea sencillo, claro y'ordenado; esto - -
quiere decir que las operaciones que realiza la empre--
sa se registren de acuerdo a los procedimientos y polf-

ticas que el departamento contable considere adecuadas.

2.~ OQue el nlmero de libros donde se registran las operacio

nes sean los estipulacdos por la ley de fociedades MYer-
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cantiles y autorizados por la Secretarﬁa de Hacienda y -
Crédito Piblico, sin caer en exceso en la utilizacién de

libros auxiliares.

Que cada registro demuestre claramente aquien es el deu--
dor y el acreedor de la operacién, para poder saber exac

tamente quién debe a quién,

Que la empresa cuente con medios que le permitan compro-
bar con exactitud las operaciones realizadas y que lcs -

medios sean sencillos y fdciles.

Que en éualquier momento el sistema pueda darnos a cono-
cer la verdadera situacién econémica de la embresa o - -
cualquier acto econdmico financiero que se necesite, por
ejemplo, es comdn ver que no surten materia prima, mate-
riales indivectos, o cualauier otro bien por no pagar a
tiempo, por tener saldos vencidos y tal vez éstos mate--
riales o bienes son esenciales para la produccién del --
‘
producto, es en ese preciso momento en gue se requiere -

de la informacién contable para resolver el problema.

Qué el sistema que se esté utilizando sea conforme con -
las disposiciones vigentes sobre la materia, sino serd -

obsoleto y no tendrd gran utilidad.
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7.- Llevar a cabo inventarios ffsicos del o los almacenes, -
ya sea trimestrales, semestrales o anuales dependiendo =~

del negocio y del volumen del mismo, asi como de las ne-

cesidades de la empresa.

8.- Llevar a cabo perifdicamente arqueos de fondos y valores.

9.~ Comprobar que el saldo que aparece en documentos por pa-
gar sea el real comparandolo con los tftulos de crédito-

que tengamos pendientes de pago.
10.- Realizar depuracicnes de cuentas.

11.- Utilizar un catdlogo de cuentas, sencillo y fdcil de ma-
neiar, en el cual contenga el ndmero y nombre de las - -
cuentas que van a ser empleadas para el registro de las-

operaciones.

A continuacidén, mencionaremos las finalidades que a nuestro-

juicio debe perseguir todo sistema de contabilidad:

1.- Andlisis de las operaciones del negocio,
2.~ Pegistro oportuno y adecuado de todas las operaciones.
3.~ Establecer una adecuada comprobacibn \interna que abav--

que las operacicnes totales de la compafifa.

22



Disefiar los estados contables y reportes estadisticos ~-
que deben presentarse.

Facilidad para la realizacién de auditorias internas y -
externas.

Costo de operacién minimo, proporcionado y en funcién de
la intensidad de la magnitud e importancia de los nego--

cios.

Que proporcione informacién oportuna, veraz, inteligente

y accesible.
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A.3 ESTADOS FINANCIEROS

Para tener una 'mocidén mds clara de lo que son los Estados Fi
nancieros, empezaremos por mencionar el significado de estado =~

en contabilidad:

Estado.-"Es un informe cuantitativo, escrito que se elabora-
de manera ordenada, sistematizada y consistente" (4)

Existen diversas definiciones de Estados Financieros de las-
cuales mencionaremos las que consideramos las mas apropiadas --

y son las siguientes:

Los Estados Financieros.- "Son cuadros sinépticos preponde-~
Yantemente ' numéricos integrados con los datos extractados de los
registrcs y libros de contabilidad, aclarados con anotaciones -
adicionales (cuando sea necesario venta de acciones, asambleas-
extraordinarias, etc.) en los cuales se muestra la situacién a
una fecha determinada o el desenvolvimiento durante un determi
nado perfodo, del desarrollo de la administracién de una empre-

sa" (5)

(4) Diccionario de Contabilidad, Fduardo M, Franco,Editorial Siglo Nuevo
(5) Algunos Comentarios sobre Estados FinancierossC.P.T. Rafael G. Rfos Z.
Editorial la Prensa.
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"Los Estados Financieros, son el resumen de la informaciﬁn -
financiera ordenada, sistematizada y proporcioﬁada para la toma
de decisiones, es el resumen de las operacibnes realizadas en -
un periodo determinado, el cual va a servir para la toma de de-
cisiones, las cuales van encaminadas a lograr los objetivos y ~
ademds nos van a mostrar las condiciones en que se encuentra -
la empresa y los recursos que necesita para lograr una bdené -

adnministracién " (6)

GENERALIDADES,

Los Estados Financieros, son producto de la recopilaciér e~
la informacién de una empresa presentada en una forma resumida,
concreta para utilidad de la administraci§n y aunque su impor--
tancia es maylscula por s; solos no bastan para llegar a una --
conclusidn tajante respecto a la situacidn financiera de una em
presa, debido a que algunos elementos que influyen decisivamen-
te sobre su posicién financiera y su productividad ro figuran -
en el cuerpo de aquéllos y otros factores aue no son tasables -
en dinero, tales como: capacidad del personal, condiciones del-

mercado, etc.

En la actualidad los Estados Finaricieros son reexpresados mo

(6) El Sentido Contable Actual,boletfn 2u5,Editago por la E.S.C.A.
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netariamente debido a que las operaciones se registran a valor-
histérico y no contemplan el valor actual de los bienes y obli-
gaciones que se poseen. Ademds cabe mencionar que ailn dicha --
reexpresién no estd vislumbrada dentro de la legislacibn fis--

cal.

Para llevar a cabo la reexpresién, se toma como base el bole
tin B-10 formulado por el Instituto Mexicano de Contadores PG--
blicos A.C. y la puede llevar a cabo el contador o administra--

dor del negocio.

Describir con amplitud y detalle el tema de la reexpresién -
requerirfa ser tratado en un libro por separado por lo que nues
tro interés es solo el de informar lo fundamental para nuestro-

trabato.

LIMITACIONES
Algunas de las limitaciones que pueden achacarse a los Esta-

dos Financieros son:

1.~ En lo referente a la estimacién de las cuentas en cobro-
L]
dudoso; su determinacién se basa en juicios que muchas -

veces no van acorde a la realidad.
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2 .- Las inversiones permanentes {(maquinaria, equipo, edifi--
cio, etc.) se registran por la cantidad que costaron, va
lor que casi siempre es muy distinto después de transcu-

rrido un lapso de tiempo no muy largo.

3.- No valora aspectos subjetivos, tales como: capacidad de-
los recursos humanos, experiencia de los mismos, condi--

ciones de mercaco, etc.

4.~ Por sf solos no se bastan para la buena toma de decisin-

nes, es necesario llevar a cabo un andlisis.

Por dltimo, aueremos mencionar que los Estados Financieros -
son fuente principal de informacién financiera y que su presen-
tacién y veracidad dependerd mucho en las decisiones de los ad-

ministradores.
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A.3,1 CLASIFICACION

Los Estados Financieros, tienen varias clasificaciones, to~-
mando en cuenta su importancia se clasifiecan en: Principales y -

Secundarios.

Entre los Estacdos Financieros Principales, tenemos los si- -

csuientes:

1.- Estado de Posicidén Financiera,
2.- Egstado de Resultados.
PRINCIPALES
3.~ Estado de Costo de Produccién y Ventas.,
4.~ Estado de Origen y Aplicacién de Recur- -

SOS.
Los Estados Financieros Secundarios, son los siguientes:

1.- Estado de Variacién de Capital
2.- Estado Proforma.
3.- Estado de Tusién
SECUMNAFINS 4.- Estado de Liquidacién
5.- listado de Clientes,

6,- Listados de Gastos,
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Otra forma de clasificarlos, es de acuerdo al mamento en que

se elaboran dal tiempo: ESTATICOS ¥ DINAMICNS,

Dentro de los Estéticos, tenemos los siguientes estados fi--

nancieros:

ESTATICOS 1.~ Estado de Posicién Financiera

Fntre los Dindmicos, se presentan los siguientes:

l.- Estado de Resultadoé

2.- Estado de Costo de Producecidn y Ventas.
DINAMICOS

3 .~ Estado de Variacidén de Capital

4,- Estado de Origen y Aplicacién de Recup-

SO8§.

Los estados financieros proforma, de fusién y de liquidacién
no s2 mencionan dentro de la clasificacién anterior debido al po

co uso y a su tratamiento especial.
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A.3.1.1 ESTADO DE POSICION FINANCIERA.

Lo podemos definir como un estado financiero estdtico que --
muestra la situacién financiera de una empresa a una fecha deter
minada, mediante la exposicién de su active (conjunto de bienes-
y derechos), pasivo (conjunto de deudas y obligaciones) y capi--
tal (patrimonio de la empresa y resultados obtenidos), un ejem--

plo de este estado se presenta en el cuadro 1 pdg. 31

Fxiste entre las embresas una gran variedad de formas para -
clasificar las cuentas del estado financiero, nero nosotros nos-
inclinamos por la siguiente v de acuerdo al grado de disponibili
dad- que tengan los bienes: dentro del activo; Circulante, Fijoc y
NDiferido de igual manera el Pasivo, se subdivide en: Circulante,
fijo y diferido y el Capital Contable se forma de: Cavital So- -

cial, Reserva legal, Superavit por Revaluacién y Pesultados del-

rjercicio.
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ESTADO NDE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

ACTIVDO

CIRCULANTE:
CAJA-RANCOS
INVERSIONES

CLIENTES

DOCUMENTOS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIO MAT., PRIMA
INVILNTARIO PROD. PROC.
INVENTARIO ART. TERM,
TOTAL CIRCULANTE

FIJO:
TERRENO

EDIFICIO

MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQPO. OFNA.
DEPRECTACION ACUMULADA
TOTAL FIJO

DIFERIDO:

GASTOS DE INSTALACION
GASTOS DE ORGANIZACION
AMORTIZACION ACUMULADA
GASTOS PAG. POR ANTICIPADO
TOTAL DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

COMPARIA PAPELERA, S. A.

( MILES DE PESOS )

35,443

5,753
an, 564
u6,007

6,789
62,564
12,222
50,750

———l
310,092

10,000
130,000
120,070

67,008

(110,750)

216,328

3,958
4,760
(2,200)
2,670

9,188
- 535,608

PASIVO

CIRCULANTE:
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERS0S
DOCUMLNTOS POR PAGAR
CREDITOS BANCARIOS
IMPUESTOS POR PAGAR
TOTAL CIRCULANTE

A LARGO PLAZO:
DOCUMENTOS POR PAGAR
PRESTAMO HIPOTECARIO
CRTDITOS BANCARIOS
TOTAL A LLARGO PLAZO

TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SCOCIAL

RESERVA LEGAL

RESULTADOS EJ. ANT.
RESULTADOS DEL EJERCICIO
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

85,000
7,770
28,780
110,000
2,400
233,950

2,000
50,700
33,200
85,900

319,850

190,564
5,000
13,300
6,894
715,758

535,608



A.3.1.2 ESTADO DE RESULTADOS.

El Estado de Resultados es un estado financiero dindmico que
muestra los resultados alcanzados de las operaciones realizadas-

por la empresa en un verfodo determinado.

El presente estado se relaciona con el estado de posicién fi
nanciera (Cuadro No. 1 Pdg. 31), en el renglén de la utilidad o
pérdida sufrida segin sea el caso. De ahf que se desprenda la -
gran utilidad que reviste el éstado de resultados, pues precisi-
mente la obtencidn de beneficios es la finalidad de establecen -
un negocio y el motor que mueve el interés de todo inversionis--

ta.

Por tanto, es apropiado conocer en forma analitica los fac--
tores que produjeron los resultados de las transacciones, tales-
como: cuantia de las ventas, de las compras, de los gastos, des-
cuentos y rebajas sobre ventas, etc.

1

La presentacién del Estado de Resultacos varfa segin el méto

do de registro empleado, en nuestro caso utilizaremos inventa- -

"rios perpetucs por lo que las cuentas que manejzreros son las ti
guientes: Ventas, Costc de Ventas, Gastos de Administracién, --
Gastos de.Venta, Gastos Financiercs, Utros Productos y Otrcs Cas

tos, Impuesto sobre la Renta, Participacién a los Trabajadores -



de las Utilidades v el Resultado del Ejercicio.
La manera en que se determina la utilidad o pérdida del ejer

cicio asi como la presentacién del mismo, se observa en fla pdgi-

na 34 cuadro 2,
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CUADRO 2.

CIA. PAPELERA, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 1984
(MILES DE PESO0S)

VENTAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:
GASTOS CE ADMIMISTRACION
GASTOS DE VENTA

GASTOS FINAKCIEROS

UTILIDAD DE OPERACION
CTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

1'220,000
758,000
462,000
138,000
175,000
139,000 L37,009
10,000
4,106

1,300

7,194
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A.3.1.3 ESTADO DE COSTQ DE PRODUCCION Y VENTAS

Es el Estado Financiero gue muestra el consumo vy costo de ra
teria prima, mano de obra y gastos indirectos de produccién, ade
mds para determinar el costo de produccién debe afiadirse el in--
‘ventario inicial de produccién en proceso y restarse el inventa-

rio final del mismo concepto.

Los elementos que integran el costo de produccidn son las ma
terias primas, mano de obra directa y los gastos indirectos de -

fabricacién.

Este Estado Financiero se relaciona con el Estado de Resulta
dos en el renglén de costo de ventas, el cual en una empresa co-
mercial éste no se elabora, pues no se producen las mercancfas -
que se ofrecen a venta mientras que en la empresa industrial se
hace complejo determinar el costo del artfcule que se vende y pa
ra este fin se utilizan diversos métodos dependiendo del giro de
la empresa y volumen de sus operaciones. Ver cuadro 3 en la pa-

gina 36.
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CUADRO 3

COMPANIA PAPELERA, S. A.

ESTADC DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS DEL 1° ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1984
( MILES DE PESOS )

INVENTARIO INICIAL DE MATERIA FRIMA 64,760

COMPRAS DE MATERIA PRIMA 214,220

MATERIA PRIMA DISPONIBLE 278,980

INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 62,564

MATERIA PRIMA UTILIZADA 216,416

MANO DE OBPA 305,841

COSTO PRINMO 522,257

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 243,895
' 766,150

INVENTARIO INICIAL PRODUCCION EN PROCESO 8,307

INVENTARIO FINAL PRODUCCICM EN PROCESO 12,222

COSTO DE PRODUCCION 762,230

INVENTARIO INICIAL ARTICULOS TERMINADOS 46,520

INVENTARIO FINAL ARTICULOS TERMINADOS 50,750

. COSTO DE VENTAS 758,000



A.3.1.4 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DI RECURSOS,

El estado de origen y aplicacidén de recursos, tiene por obje
to presentar en forma 1l6gica las dos fuentes de recursos ajenos-
y propios de una empresa en un periodo determinado, most;ando en
forma adecuada los canales a través de los cuales se obtuvieron-

tales recursos, asi como la aplicacién que se hizo de ellos.

El estado de origen y aplicacién de recursos, trata de anali
zar las activicdades de un perfodo contable para determinar que -
fué lo que ocasiond los cambios en la posicifn del capital de -~
trabalo v una relacién de las variaciones en el capital de traba

jo nos indicerd los cambios que hubo en éste.

E1 origen de los recursos de una empresa proviene de tres --

fuentes principales:

1.~ De disminucién de activo no circulante.
2.- Por aumento de capital contable.

3.~ Por aumento de pasivo no circulante.

lLas dos primeras fuentes se pueden considerar como propias y
la dltima fuente se considera como obtenida de personas ajenas a

la empresa.
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La aplicacién de los recursos se originan de la siguiente ma

nera:

1.- Aumento de activo no circulante.

2.- Disminucién de capital contable.

3,- Disminucidn de pasivo no circulante.

Para llegar a la presentacién del estado de origen y aplica-

cidén de recursos generalmente se lleva a cabo una hoja de traba-

jo la cual se vislumbra en el cuadro No. 4 pdgiraldy poctiricr-

mente en el cuadro No. § pégina4lse ve reflelaco Este estzdc.

En lo aue corresponde al canital de trabajo, los cambios aue

bay en éste, se interpretan de 1la siguiente manera:

A)
R}
)
n)
E)

F)

Aumento de Activo Circulante - Aplicacidn
Aumento de Pasivo Circulante - Origen
Nisminucién de Activo Circulante - Origen.
Nisminucibn de Pasivo Circulante -, Anlicacién
Aumento de Capital de Trabajo - Origen

Nisminucién de Capital de Trabajo - Aplicacién.

El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C. emitié

el boletin B-11 Estado de Cambios en la Situacién Financiera en-
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Base a Efectivo, én el cual el propdsito de este estado financie-
ro, es evaluar con mayor obietividad la liauidez o solvencia de -
las entidades v nara este fin se 1llevé a cabo una mezcla del Esta
do de Nripen v Aplicacién de Recursos v el Fluio de Efectivo, el-
cual nara el desarrollo de nuestro trabaio, es inadecuado, va aue
este nuevo estado no nos refleja de una forma efectiva las varia-
ciones en el capital de trabaio, las cuales son importantes para-

el desarrollo del presente estudio.
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CUADRO NO. U4

HOJA DE TRABAJO PARA EL FSTADO DE ORIGEN Y APL

CIEMBRE DE 1984

COMPARIA PAPELLRA, S.
ICACIQN DE RLCURSOS

(MILES DE PLSO0S)

A.
POR EL ARO QUE TERMINO AL 31 DE DI~

ESTADOS DE POSICION CAMBIOS CAPITAL DE TRABA EDO.DE ORIGEN Y A-
FINANCIER J0, ~ PLICA.DE RECURSOS
1983 1984 DEBE HABER AUMENTO | DISMINUC, | APLICAC.| ORIGEN

CAJA BANCOS 27253 35443 8190 8190 ’
INVERSIONES 5753 5753 5753
CLIENTES 110075 90564 19511 19511
D'ICUMENTOS POR COBRAR 35850 46007 10157 10157
Di:UDORES DIVERSOS 5555 67689 123y 1234
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 72800 62564 10236 10236
INVEHTARIO DE PRODUCC. EN PROCESO 15300 12222 3078 3078
T!VENTARIO DE ARTICULO TERMINADO 38000 50750 12750 12750
THRRENO 10000 10000
ENIFICIO 130000 130000
MAQUINARIA Y EQUIPO 115640 120070 4430 4430
MNBILIARIN Y EQUIPO DE OFNA. 58900 67008 8108 8lo8 ,
DHPRECIACION ACUMULADA 100400 110750 10350 10350
GASTOS DE ORGANIZACION L7680 4760
GASTOHS DE INSTALACION 3958 3958
A'1OPTIZACTON ACUMULADA 2000 2200 200 200
rA8TNHS PAGADOS POR ANTICIPADO 1400 2670 1270 1270
PRGVEEDORES 93200 85000 8200 8200
ATREEDOPRS DIVERSOS 10200 7770 2430 2430
NICUMENTOS POR PAGAR 18650 28780 10130 10130
CNEDITOS PANCARIOS 964NN 110000 13600 13600
T'MYRSTOS POR PAGAR 2800 2400 400 400
I JCUMENTOS POR PACAR LARGD PLAZO 4noo 2000 2000 2000
PRESTAMO HTPOTECARLO 59277 50700 8577 8577
FATDTTNS BAMCAPTOS 1AKGO PLAZO 34000 33200 80n 10800 10000
CAPTTAL SOCIAL 190564 190564
PRSEFVA LIOAL 4700 5000 300 300
FPSITTANS DT GIEPCICTOS ANTERIORES| 7300 13300 6000
PLSULTADD DEL EJCRCICIO 6000 6894 89y 6834
FETVCATAN DL CAPITAL DI: TRABATO 7441 7441

SUMAS 1258982 | 1297116 74299 74299 56555 56555 35185 35185




CUADRD 5

COMPANIA PAPELERA, S. A.
FSTANO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS POP
EL Af0 OUE TFRMINO AL 31 DE DICIEMBRE DE 198u
( MILES DE PESOS )

OPIGEN NE LOS FONDOS

OPERACIOMES:

DEPPECTACTON DEL EJERCICIO 10,350
AMORTIZACTOM 200

CREDITO BANCARIO 10,000

RESERVA LEGAL ' 300

UTTLIDAD NETA 6,894

TOTAL FONNOS PROPORCIONADOS 27,744
APLICACICNFS DE LOS FONDOS

OPERACIONES:

COMPRA MACUINARIA Y EQUIFO 4,430

COMPRA MO3ILIARIO Y EQUIPO OFNA. 8,108

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1,270

PAGO DE DOCUMENTOS A LARGO PLAZO 2,000

PAGO PRESTAMO HIPOTECARID 8,577

PAGO CREDITOS BANCARIOS A LARGO PLAZO 10,800 35,185
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRAFAJO 7,44
RELACION DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

AUMENTOS :

CATA-BANCOS 8,190
TOCUMENTOS POR COBRAR 10,157
INVERSTONES 5,753

DEUNOPES DIVEPSOS 1,234
INVFNTARIN ART. TERMINADO 12,750
DISMINUCION DE PROVEEDORES 8,200
DISMINUCION IMPUESTOS POR PAGAR 400
DISMIMUCTON DE ACREEDORES DIVERSOS 2,430 ug,11Y4
DISMINUCIONES: I

CLIFNTES © 19,511
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 10,236
INVENTARIO PRODUCCION EN PROCESO 3,078

AUMENTO DOCUMENTOS POR PAGAR 10,130

AUMENTO CREDITOS BANCARTOS 13,600 56,555

DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO

7,44



4.3.1.5 ESTADO DE VARIACION DE CAPITAL.

Es un estado financiero dindmico que muestra y analiza los -
cambios ocurridos en las partidas del capital contable en un pe--

rfodo determinado, Ver cuadro 6 pdg. 43

La elaborécién de &ste estado financiero en la mayorfa de --
‘las empresas, no se lleva a cabo, pues no se le da la debida im--
portancia, sin embargo, nosotros lo mostramos ya que mediante el-
mismo podemos comparar y evaluar la pentabilidad, asi como obser-

var a que se deben los cambios en el capital contable.
Con el presente estado financiero, también es posible verifi
car si las aplicaciones a la reserva legal se realizan adecuada--

mente y de acuerdo a los lineamientos que manda la Ley.

En la actualidad éste estado se suple con el estado de utili

dades retenidas.
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CUADRO 6 COMPARIA PAPELERA, S.A,
ESTADO DE VARIACION DE CAPITAL
POR EL ARQ QUE TERMINO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
(MILES DE PES0S)

Concepto Capital Reserva Resultados Resultado Capital
Social Legal Ej. Anter. del Ejer. Contable

Saldos 1883 190,564 4,700 7,300 6,000 208,564
Cambios:
Traspaso a Res.

Ejer. Anter 6,000 (6,000)
Utilidad 198u ) ' 7,194 7,194

Traspaso a

Reserva Legal 300 (3003

Saldos 1984 180,564 5,000 13,300 6,894 215,758
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A.4 INTERES EN LAS DIFERENTES FASES EMPRESARIALES

Comenzaremos por definir lo que se conoce como fase

Fase.- Es la parte en que se ha dividide algo, En términos-
del aspecto financiero de la empresa, son las partes en que se --
puede dividir el andlisis finaneierc, como sca: solvencia, estabi

lidad, productividad y rentabilidad. (7)

El administrador o duefio debe perseguir 2l equilibrio entre-

las fases mencionadas.

A continuacién analizaremos las fases erpresariales y los =--

puntos mds trascedentales a tomar en cuenta en cada una de ellas.

Solvencia.- Es la capacidad de pagoe a corto plazo que posee-
una empresa para afrontar sus obligaciones inmediatas, como son -

pagos a proveedores, pago de rayas, gastos diversos, etc.

Los puntos que debe vigilar la direccibn, son los siguien--
tes:
1.~ Es favorable la situacién crediticia de la empresa.

(7) Apuntes de la FES-C.,Introduccién a las Finanzas.
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Tiene capacidad para pagar su pasivo a corto plazo sin =

complicaciones.

Sus obligaciones a corto plazo estdn convenientemente es

paciadas y programadas.

Vende y cobra antes del vencimiento de sus obligaciones-

o nosteriormente.

Tiene suficiente capital de trabajo para llevar i cabo -

sus operaciones sin contratiempos.

Vigilar que el saldo en caja y bancos sea suficiente pa-
ra cubrir las necesidades inmediatas y los gastos fijos-

con el fin de tener la cantidad Sptima en éste rengldén -

Mantener niveles ébtimos de inversidn en inventarios con
el fin de facilitar la rotacién de los mismos, de evitar
costos de almacenamientos altos, de énterrumpir el ciclo
de produccién y por Gltimo el de no tener los productos-

necesarios para surtir los pedidos de los clientes.

Controlar la cartera de clientes con el fin de no tener-
saldos vencidos o deudas morosas v con ello lojrar una -

mayor recuperacidn de la inversién,
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Estabilidad.~ Es la capacidad de pago a largo plazé que po--
s5ee una empresa, COmo eé el caso de pagos de créditos bancarios,-
hipotecas, etc., asi mismo vislumbra la posicién que guardan los-
bienes de la empresa,de la inversién propia en relacién con la de
terceras personas, de tal manera que las decisiones de la empresa

gean propias y sin influencia de los acreedores.
Los puntos de interés en esta fase:

1.- Su:.estructura financiera, capital contable y pasivo, es-

tén proporcionados.
2.- Hay exceso de inversién en activo fijo.

3.~ La estructura financiera estd desequilibrada debido a su

pasivo a largo plazo.
4.~ Tiene suficiente activo total.

5.=- El capital invertido y las utilidades retenidas, se han-

empleado en forma apropiada.
6.~ Es satisfactoria su situacién financiera,

7.- La empresa esté progresando o decayendo.
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g.- La empresa se apoya demasiado en sus inversiones en los

terceros.
9.~ Los activos fijos estdn siendo financiados debidamente,
es suficiente o excesiva la inversifn de los mismos y -
se estdn consiguiendo al menor costo posible.
Productividad.- Es el punto en el cual se obsepva la rela--
cién que existe entre los insumos que se requieren para la pro--
duceibn y los productos que pesultan de la transformacifn de los
mismos.

Los puntos a tomar en cuenta son:

l.- Se estdn aprovechando adecuadamente los recursos (mate-

ria prima, mano de obra y materiales indirectos).
2.~ Se tiene mano de obra calificada.

]
3.- Los tiempos empleados para la produccién son los idé- -

neos o se pueden reducir.

k.~ La maquinaria es obsoleta, esté en renovacifn o es de -

reciente adquisici6n.
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5.- Se esta capacitando al personal para elevar la producti

vidad y calidad de los productos.
6.- Es eficiente la técnica de produccién que se utiliza.

Rentabilidad.- Se refiere a los rendimientos que se obtie-~
nen con la inversién realizada, es la culminacién de los objeti-

vos que persigue la empresa.
Los puntos a cuidar por el administrador son:

1.~ Es adecuado el precio de venta y se tiene una contribu-~

cién marginal satisfactoria.

2.- Que volumen de produccién se necesita para que el impor
te de sus ingresos sea igual a la suma de sus costos y-
gastos. Es necesario llevar a cabo ésto para determi--

N ’ ..
nar en que momento se conseguiran rendimientos.

3.~ Que utilidad puede obtenerse .operando el negocio a su -

capacidad préctica y/o mdxima.

4,~ S8e estd obteniendo una utilidad razonable en base a la-

inversién de los accionistas de la compafifa.
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5.~ Los dividendos decretados han estado garantizados con -
la posicién del capital de trabajo, con las utilidades-

obtenidas y con las condiciones futuras del negocio.

6.~ Que polftica se sigue en relacién con la reparacién y -

conservacién de los activos fijos.

7.- Los activos fijos estdn generando los rendimientos ade-

cuados.

Generalmente, los hombres de negocios interesados er una em
presa analizan la situacidn que presenta en sus fases empresaria
les, por lo cual decidimos llevar a cabo un caso préctico para -
observar las posibles situaciones que se pueden presentar en la-
direccién de la misma y encontrar a su vez las vosibles alterna-

tivas de solucién a los problemas.

Algunas veces los directivos se pregunta, porqué una empre-
sa que tiene gran capacidad de pago, no obtiene utilidades, 6 si

las tiene porqué no puede cumplir con sus obligaciones.

Estas y otras preguntas, suelen suceder en casos reales y -
la planeacidn para su resolucién muchas veces no se maneja apro-

piadamente.
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Por otra parte, el estudio de la solvencia, estabilidad, =--
productividad y rentabilidad se 1lleva a cabo por medio de un and
lisis financiero, el cual determinard la administracién de los -

recursos en forma positiva y las deficiencias ohservadas.

Este andlisis que se menciona se verd expuesta prdcticamen-

te en el capftulo IL @e nuestro trabajo en la pdgina 62.
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A.5 ASPECTOS'PRACTICOS

Los siguientes estados financieros y datos complementarios-
que se presentan corresponden a la Empresa GARI, S. A., esta in-
formacién financiera ser§ la base para llevar a cabo el anﬁlisis
financiero prédctico y los resultados o comentarios al respecto -
son aportaciones propias y en base a nuestra experiencia y cono-

cimientos.

El giro de la empresa, es la fabricaci6n,de artfculos de --
oficina, tales como: plumas, reglas, lipices, papel carbdn, go--

mas, etc.

La empresa de que hablamos, tiene funcionando 40 afios, por-
lo cual goza de prestigio dentro de la rama industrial y con las
instituciones de crédito, ademfs de tener una clientela amplia y
definida.

El capital de la compafifa estd formado gn un 100% con inver

sifn nacional.

Se ha determinado desde hace dos afios, renovar su activo fi
jo con el propésito de modernizar el mismo y mantener el nivel -
que goza déntro de la competencia, asfi como incrementar sus vold

menes de produccidén y ventas. €1

foIps



En cuanto a sueldos y ppestaciones, la empresa cuenta con -
tabuladores, en los cuales al trabajador eficiente se le paga -~
bien a todos los niveles y las prestaciones se tienen mayores a
las que marca la Ley, como son: fondo de ahorro, seguro de vida,

gastos médicos mayores, etc,

La integracifn del material que se ocupa en la fabricacién-
de nuestros productos es en mayor parte de origen nacional y en-
algunos casos de origen extranjewo, por lo que se tienen algunas

deudas en dblares.

Se presentan los estadas financjieros de 1983 y 1984 para -~
1levar a cabo el andlisis del primero de Epero al treinta y uno-
de Diciembre de 1984, para posteriormente presentar la planea- -

cién financiera que tendrd la empresa en 1985.
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@ A R I, S. A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983

ACTIVO

CIRCULANTE:
CAJA-BANCOS
INVERSIONES EN VALORES
CLIENTES

RVA. CTAS. INCOBRABLES
DEUDQRES DIVERSOS

INV. MATERIA PRIMA
INV. PROD, EN PROCESQ
INV. ART. TERMINADO
INV. ENVASE Y EMPAQUE
TOTAL CIRCULANTE

FI.JO:

TFRRENO

ENIFICIO

DEFPECIACION EDIFICIO
MAQUINARIA Y EQUIPO
DEP. MAO. Y EQUIPO
MUEBLES Y EQUIP. OFNA,
DEP. MUEBLES Y EQUIP. OFNA,
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP. EQUIPO DE TRANSP.
ANTICIPO A ACREEDORES
INVERSTONES EN ACC.
TOTAL FIJO

DIFERIDO:

DEPOSITNS EN GARANTIA
GASTOS PAG. POR ANTICIPADO
GASTOS DE TNSTALACION
AMOPT. GASTOS INSTALACION
TOTAL DITERINDO -

TOTAL ACTIVO

( MILES DE PESOS )

7,500
28,000
145,000
(300) 144,700
6,750
63,220
18,879
85,000
15,720
369,769
116,872
80,049
(10,420) 69,629
410,590
(250,825) 159,765
33,284
(19,913) 13,371
10,525
3,686 6,839
25,117
Y 67
434,160
125
42,387
10,220
(4,650) 5,570
48,087
852,011

PASIVO

CIRCULANTE:
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
CREDITOS BANCARIOS
RESERVA PARA P,T.U.
PROV. PARA PRIMA ANT.
RESERVA PARA I.S.R.
PROV. PARA AGUINALDO
TOTAL CIRCULANTE

A LARGO PLAZO:
CREDITOS BANCARIOS
TOTAL A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
SUPERAVIT POR REV.
RESULTADOS EJ. ANT.
RESULTADO DEL EJ.
TOTAL CAPITAL CONT.

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

85,758
95,010
10,220
8,213
55,000
6,885
3,665
36,143
12,235

313,128

383,409

150,000
11,490
201,470
62,614

43,028
468,602

852,011



G A R I, S. A

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983
(MILES DE PESOS)

VENTAS 11020,000
COSTO DE VENTAS e

UTILIDAD BRUTA 328,325
GASTOS DE VENTA 83,369
GASTOS DE ADMINISTRACION 92,527
GASTOS FINANCIEROS 76,573 " 252,469
UTILIDAD DE OPERACION 75,855

PRODUCTOS FINANCIEROS o 10,200

7

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO ‘ 86,056
P.T.U. : 6,885
I.S.R. 36,143

UTELIDAD NETA

43,028
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G A R I, S.

A.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS POR EL ANO QUE
TERMING AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983

(MILES DE PESO0S)

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA
COMPRA DE MATERIAS PRIMAS
INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMA
MATERIA PRIMA UTILIZADA

MANO DE OBRA

COSTO PRIMO

GASTOS INDIRECTOS PE PRODUCCION
INV.INICIAL PRODUCCION EN PROCESO

INV.FINAL PRODUCCION EN PROCESO

COSTO DE PRODUCCION
INV, INICIAL ARTICULOS TERMINADOS
INV. FINAL ARTICULOS TERMINADOS

COSTO DE VENTAS

60,280
250,030

T 63,220
247,090

© 260,030

507,120
179,644

15,370

_ 18,879
683,255
93,420
85,000
691,675
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G A R I,

S. A.

" ESTADO DE POSICION.FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
( MILES DE PESOS )

ACTIVO

CIRCULANTE:

CAJA-BANCOS

INVERSIONES

CLIENTES

RESERVA CTAS.,INCOBRABLES
DEUDORES DIVERSOS

ALMACEN MATERIA PRIMA
ALMACEN PRODUCCION EN PROCESO
ALMACEN DE ART. TERMINADO
ALMACEN DE ENVASE Y EMPAQUE

TOTAL CIRCULANTE

FIJO:

TERRENO

EDIFICIO

DEP.ACUMULADA DE EDIFICIO
MAQUINARIA Y EQUIPO

DEP. ACUMULADA MAQUINARIA Y EQ.
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA
DEP.ACUMULADA MUEB. Y EQ. OFNA.
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP.ACUMULADA DE EQ. DE TRANSP.
ANTICIPOS A ACREEDORES
INVERSIONES EN ACCIONES

SUMA ACTIVO FIJO

DIFERIDO:

DEPOSITOS EN GARANTIA

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
GASTOS DE INSTALACION
AMORTIZACION GASTOS DE INSTAL.

SUMA ACTIVO DIFERIDO
& TOTAL ACTIVO

6,925
23,450
153,000

(350)
8,224
60,224
25,979
79,998

20,720
378,170

116,872
80,049
(10,733)
506,582
(280,284)
50,265
(22,302)
28,750
(3,215)
21,160
42,567

529,711

113
52,325
20,220

(4,815)
67,843

975,724

PASIVO

CIRCULANTE:

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS
DOCTOS.POR PAGAR C.P.
IMPUESTOS POR PAGAR
CREDITOS BANCARIOS C.P,
RESERVA PARA P.T.U.
PROVISION PARA PRIMA ANTIG.
RESERVA PARA I.S.R.
PROVISION PARA AGUINALDOS

TOTAL CIRCULANTE

A LARGO PLAZO:
CREDITOS BANCARIOS L.P,

SUMA EL PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
SUPERAVIT POR REVALUACION
RESULTADOS DE EJ. ANTERIOR
RESULTADO DEL EJERCICIO
SUMA CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

96,558
98,025
8,365
10,522
49,000
10,390
5,022
54,545
17,425
349,852

68,191

418,043

150,000
13,642
225,614
103,490
64,935

T5T.68T

975,724



G A R I, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

(MILES DE PESO0S)

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTA 95,370
GASTOS DE ADMINISTRACION 105,822
GASTOS FINANCIEROS 87,295

UTILIDAD DE OPERACION
PRODUCTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

P.T.U.

I.5.R.

UTILIDAD NETA

$ 11326,000

914,193
411,807

288,487

122,320

5,581

129,870
10,390

54,545

64,935
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G A R I, S. A,

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

( MILES DE PESOS )

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA $ 63,220

COMPRAS DE MATERIA PRIMA
INVENTARIO FINAL MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA UTILIZADA
MANO DE OBRA

COSTO PRIMO .

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
INVENTARIO INICIAL PROD.EN PROCESO
INVENTARIO FINAL PROD.EN PROCESO

COSTO DE PRODUCCION
INVENTARIO INICIAL DE ART. TERMINADO
INVENTARIO FINAL DE ART. TERMINADO

COSTO DE VENTAS

344,196

325,038

669,234
247,057
18,879

25,979

909,191

85,000

7?;998
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G A R I, S.A.

CEDULA DE INTEGRACION DE GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION AL 31 DE
DICIEMBRE DE 198h :
( MILES DE PESOS )

CONCEPTO IMPORTE
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 17,870
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 15,090
DEPRECIACION 19,532
SERVICIOS (LUZ, AGUA, TELEFONO) 33,007
REFACCIONES 12,003 .
SEGUROS 15,970
GASTOS DE REPRESENTACION 2,860
PREVISION SOCIAL 2,528
SUELDOS Y SALARIOS 16,725
MATERIALES INDIRECTOS , 64,100
PAPELERTA 1,502
HERRAMIENTAS o 5,676
FLETES Y ACARREOS ' 22,009
PREMIOS 5,077
DIVERSOS ' 13,108

TOTAL v S _ 247,057



G A R I,

S. A.

CEDULA DE INTEGRACION DE %Qﬁgos DE OPERACION AL 31 DE DICIEMBPRE DF
n

( MILES DE PESOS )

CONCEPTO

PAPELERIA
COMISIONES S/VTA
SUELDOS Y SALAR.
SERVICIOS (LUZ,AGUA)
FLETES Y ACARREOS
EMPAQUE

DEPREC.Y AMORT. -
INTERESES
COMISIONES BANC.
PREVISION SOCIAL
CONS. Y MANTENIMIENTO
PUBLICIDAD

SEGUROS

HONORARIOS

VIATICOS

GTOS. DE REPRES.
DIF. EN CAMBIO
PERD.EN VTA. ACTIVO
DIVERSOS

TOTALES

GASTOS GASTOS  GASTOS
VENTA ADMON. FINANC.
2,115 2,725
12,124
28,611 45,445
17,625 22,765
877
3,020
6,020 7,000
66,007
7,025
4,315 7,702
440 1,202
14,500
1,100 1,700
800 110,200
3,800 4,170
1,320
4,122
350
23 1,593 9,791
95,370 105,822 87,295
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G A R I, S. A.
DETERMINACION DE LAS VENTAS DE 1984 EN UNIDADES Y TERMINOS MONE

- TARIOS.
( MILES DE PESOS )
T R I M E § T R E
10 20 30 ‘ uO .
UNIDADES 11,183 UNIDADES 9,417 UNIDADES 9,288 UNIDADES 8,412
PRECIO $ 30 PRECIO $ 30 PRECIO § 40 PRECIO § 40

IMPORTE 335,500 IMPORTE 282,500 IMPORTE 371,500 IMPORTE . 336,500



CAPITULO B. TECNICAS DE ANALISIS Y SU APLICACICN

El andlisis financiero, se puede definir como un conjunto -
de principios y procedimientos que permiten que la informacién -
de la contabilidad y de otras operaciones comerciales, sea mds -
¢til para propdsifos de toma de decisiones. Cualquier persona -
que tome una decisién y esté mteresada en el futuro de una orga-
nizacién comercial o no lucrativa encontrard Gtil el andlisis -

financiero.

Es conveniente comentar dos puntos muy importantes. Prime-
ro, aunque por lo general el andlisis financiero se estudia en -
el contexto de una empresa, sus principios y procedimientos tam-
bién son aplicables a otros tipos de organizaciones, segundo el-
andlisis financiero por sf{ mismo, no toma decisiones, son las =~
personas quienes toman las decisiones. El propésito del andli--
sis financiero, es ayudar a las personas a tomar buenas decisio-

nes.

El andlisis de Estados Financieros se va a referir a infor-
macién siempre cuantitativa perteneciente a una empresa o insti
tucidn y es conveniente seguir varios pasos para obtener un buen

resultado del mismo.
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En el an&lisis financiero, como en cualquier accién en la -
empresa, hay que seguir el proceso administrativeo, es necesario-
en primer lugar, planear el propio anélisis para lo cual es con-

veniente preguntarnos:

1.~ ¢Qué obijetivos perseguimos con €1 ?

2.~ aQué informacién se requiere ?

3.~ tQuién la va a llevar a cabo?

4.~ {Qué técnicas nos van a proporcionar los resultados que
necesitamos ?

5.~ &¢Qué nivel de profundidad requiere el andlisis?

6.~ ¢Qué costo tiene el andlisis y que beneficio nos trae?

El anflisis financiero, se clasifica en anflisis vertical y
anflisis horizontal y cada uno tiene diferentes métodos que son- '

los siguientes:
1.~ Anélisis Vertical.
a) Método de Proporciones Financieras.,
b) Método de Poprcientos Integrales.

¢) Método Punto de Equilibpio.

2.~ Anélisis Horizontal .
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a) Método de Aumentos y disminuciones en el capital de-
trabajo.

b) Método de Tendencias.
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B.1l PROPORCIONES FINANCIERAS.

Una proporcién financiera es la relacién entre dos cantida-
des de los estados financieros de una empresa u organizacién la-
que se obtiene dividiendo una cantidad entre otra. El propésito
de usar éste método en el andlisis de los estados financieros es
reducir la cantidad de datos a una forma prdctica y darle un ma-

yor significado a la informacién.

Para propgsitos de estudio, las proporciones las clasifica-

remos dentro de las siguientes fases bfsicas:

a) Solvencia.
b) Estabilidad.
¢) Productividad

d) Rentabilidad.
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B.1l.1 SOLVENCIA

Las razones que con mds frecuencia se usan en esta fase, ==-

son las del circulante y la de prueba del écido.

Razén del circulante-ACTIVOS CTRCULANTES.
PASTVOS CIRCULANTES

El resultado iddéneo que se requiere es tener dos pesos de ~--

activo por un peso de pasivo.

Razén del circulante = 378,179 + 67,843 = 1.27
348,852

En el activo circulante se incluye el activo diferido pues--
consideramos que dichos importes se pueden recuperar en un tiem-

po menor de un afic en caso de ser necesario.

La proporcién mostrada nos indica que por un peso de pasivo
tenemos un peso con veintisiete centavos para cubrir el adeudo,-
tomando en cuenta que la relacién de dos a uno es lo ideal y ---
que del afio anterior al presente, el fndice disminuy6, serfa con
veniente analizar un poco més a fondo o con otros mefodos las --
causas de dicha situacién. Este fndice no se considera como cri-

tico, pues tebricamente tenemos capacidad de pago.

Prueba del dcido = ACTIVOS CIRCULANTES - INVENTARIOS
PASIVOS CIRCULANTES
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El resultado idéneo es de un peso de activo por un peso de-

pasivo.

Prueba del &cido= 378,170~(60,224+25,979+479,998+20,720) _
459,852 =

= 191,249 = 0.55
309,852

Este resultado nos indica que gran parte de nuestro activo-
circulante estd invertido en los inventarios, por lo que se re-
querird analizar si tenermos las cantidades 6ptimas y tener una-
administracién adecuada de &ste. Esta proporcifn junto con la-
anterior nos indica que debemos tener mﬁs cuidado en el aspecto

solvente de la empresa.
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B.1.2 ESTABILIDAD.

Las proporciones contempladas en esta fase, nos indican si-
la empresa tiene un endeudamiento pequefio, grande o muy grande=~

y determinar si la estructura financiera es adecuada.

Proporcién de la Estructura Financieras

= ‘CAPITAL CONTABLE = 557,681 = 0.57
ACTIVO TOTAL 975,770

Relacién entre InQersi@n'y Deuda. =

PASIVO TOTAL = 418,043 = 0.43
ACTIVO TOTAL 975,774
El resultado idéneo de estas proporciones, es que los acree

dores no tengan m@s del 40% del actiVo total.

El resultado obtenido nos indica que la participacién de -~
los acreedores en el activo total corresponde a un 43%, por lo-
que es necesario huscar la manera de reducir la participacién -

de éstos para que no desestabilicen a la empresa,

Re]acién de la deuda a corto plazo de la deyda total =

= PASIVO. CORTC PLAZO = ‘349,852 = 0.84
PASIVO TOTAL 418,043
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Como se puede observar la deuda a corto plazo es del 84% de
la deuda total, por lo que se debe pretender una mejor distribu

cién de la deuda a corto y largo plazo.
Proporci6n del financiamiento del activo fijo =

PASIVO FIJO = 68,191 = 15%
ACTIVO FIJO 465,980

En el activo fijo, no se toman en cuenta los anticipos a --

acreedores y las inversiones en acciones.

Esta proporcidén nos indica que los activos fijos estdn sien
do financiados con deudas a largo plazo en un 15% por lo que es
ta situacidén nos indica que la administracién de los activos fi
jos no es la adecuada. Y asi mismo, confirma lo dicho en la =-

proporcidén anterior.

Activos Fijos a valor neto

CAPITAL_CONTABLE _ 557,681 _ 1.20
ACTIVOS FLJOS NETOS 465,984

Esta proporcién nos indica que los activos fijos (sin consi

derar anticipos a acreedores e inversiones en acciones), se cu-
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bre totalmente con la inversién de los socios, es decir el acti
vo fijo es propiedad total de los duefios.
Razén de Capitalizacién =

DEUDA ‘A LARGO PLAZO _ 68,191 _ .07
PASIVO + CAPITAL 975,724

Esta razén indica el grade de proteccién de la empresa por-
lo cual el resultade obtenflo indica que la empresa no tiene ~--

problemas con su endeudamiento a largo plazo.
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B.1.,3 PRODUCTIVIDAD

En esta seccifn se tratard de analizar el rendimiento sobre
los activos mis importantes de la empresa y medir la productivi
dad de éstos con el fin de determinar si la administraciQn de -

estos bienes zse 1lleva a cabo can eficiencia.

Rotacién de Inventarjos =

COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS 914,193
INVENTARIO PROMEDIO 189,940

4.82 VECES

Las veces que rota el inventario no es la adecuada por lo -
que se debe buscar vender mis o conseguir lotes &6ptimos en cada

almacén de modo que se incremente la rotacién de los mismos.

Rotacién de cuentas por cobrar =

VENTAS S 1t395. 000 _ 9.73
* PROMEDIO DE CTAS. POR COBRAR 136,500 -

Perfodo promedio de cobro =

NUMERO DE DIAS POR PERIODO _ 365 _ _37.52
ROTACION DE CTAS.POR COBRAR 3.73

Esto indica que estamos cobrando a los 37.5 dfias promedio,-
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las ventas realizadas, lo cual indica que nuestra cobranza estd
fallando, ya que la polftica de crédito es a 30 dfas fecha fac-

tura.

Es necesario realizar labor de- cobranza con los clientes mo
rosos fijando limites de crédito y detener salidas a los que se
excedan o realizar ventas de contado a los clientes con saldos-

vencidos.

Inventario a Capital Neto de Trahajo =

INVENTARTQ FINAL __ ° ' 186,921 _ 1.95
ACTIVO CIR.-PAS. CIR. 96,161

Indica que el capital de trabajo estd invertido totalmente-
en inventarios, lo cual ratifica lo dicho en la prueba del &ci-

do; hay sobreinversién en inventarios.

Rotacién de la Inversién.=

VENTAS TOTALES _ 1'326,000 _ 1.36
INVERSION TOTAL 975,724

Por cada peso invertido se generan‘$1.36 de venta, lo cual-

indica que la empresa estd aprovechando de una manera buena sus

72



activos, pero se deberfa tratar de generar mds ventas, ya que -
la inversién no genera los rendimientos que se obtienen en los-

bancos.
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B.1.4% RENTABILIDAD.

En esta parte se determinan los rendimientos sobre la inver
sién de los propietarios y la generacién de los mismos. Nos in
dica si la empresa es rentable, es decir si proporciona ganan--
cias atractivas que pepmitan inQertim con seguridad e interés -

A1)

en la empresa.

Dentro ¢e las razones mas comunmente empleadas pawa anali--

zar la rentabilidad de las empresas, tenemos las siguientes:

UTILIDAD NETA _ 64,935 _ 0.0u8
VENTAS 1'326,000

Esta razén analiza la relacién entre la utilidad y las ven-
tas‘indicando la proporcién que tiene la ganancia sobre lo ven-
dido. En el presente caso el resultado indica que se obtienen-
casi cinco centavos de ganancia por cada peso de venta, lo cual

a primera instancia refleja un rendimiento un poco bajo.

UTILIDAD NETA _ _ 64,935 _ 0,139
ACTIVO FIJO 465 ,98Y
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Esta razén analiza la relaci@n entre la utilidad y el acti-
wo fijo indicando la proporcidn que tiene la ganancia sobre el -
activo fijo. El resuyltado obtenido indica que por cada peso in
vertido en el activo fijo obtenemos casi catorce centavos de --
utilidad neta, el cual es baijo, pewo deber$ incrementarse debi-

do a la renovacidén del activo fijo.

UTILIDAD NETA _ suzgas'_ 0.433
CAPITAL SOCIAL ~ 150,000 ~

Esta razén analiza la redituabilidad que tiene la empresa -
en relacién con la inversién inicial y subsecuentes de los so--
cios, refleja que la utilidad obtenida es de cuarenta y tres --
centavos por cada peso de capital invertido, lo cual indica que
desde este punto de v%ista la empresa tiene gran redituabilidad,
pero hay que tomar en cuenta que'la revaluacifn de activos y ==
las utilidades retenidas juegan un papel importante también.
Asf mismo hay que tomar en cuenta que el valor de la utilicad -
neta es un valor presente mientras que el valor del capital so~

cial es un valor pasado.

“ VENTAS - ©11326,000 _ 2.85

ACTIVO FId0 s 165,080

75



Taomando en cuenta que el presente anglisis es referente a -
una empresa industrial y que por tanto el activo fijo es una in
versién muy fuerte, lo que analizaremos con esta razén es si ~-
las ventas son adecuadas o en su caso la inversién del activeg -
fijo, el presente indicador nos refleja un s?ntoma de exceso -
de inQersién en activo fijo o una probable insuficiencia de ven

tas.

UTILIDAD NETA . 64,935
CAPITAL CONTABLE 192,746

= 0.13

Dentro de la siguiente maz@n, hemos disminuido del capital-
contable el importe de la utilidad, pues consideramos que es --

més objetivo para efectos del anﬁiisis que realizamos.

El fndice obtenido muestra una utilidad de éO.l3 por cada -
$1.00 de capital contable, que complementada con el resultado -
de las razones anteriores refleja una situacién favorable con -
respecto a la rentabilidad de la empresa, previo complemento --
del andlisis financiero a través de los diversos métodos que em

plearemos.
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B.2 METOD0O DE TENDENCIAS.

La importancia del estudio de la direccién del movimiento -
de las tendencias, radica en hacer. lo posible para la estima- -
ci6én sobre bases adecuadas, de los probables cambios futuros en
las empresas, y cémo y porqué las afectardn. Los cambios en la
direccién de las tendencias no se realizan pepentinamente, sino
progresivamente en cierto tiempo; todo cambio procede de peque-
fias partes, por lo que todo nueve estado, tiepe gue adquiripr --
cierto grado o tamafio para hacerse perceptible. CLuando n» se -
tiene presente lo expuesto, erréneamente se sefialea como causa -
principal o dnica lo que quizd es un suceso determinante o ura-

simple ocasién.

En conclusién, se deduce que es razonablemente probable que
la direccién del movimiento de las tendencias, prevalezca en el

presente y se proyecte dentro del futuro a corto plazo.
Sin embargo, la interpretacién del sentido del movimiento -
. L
de las tendencias debe hacerse con los debidos cuidados, tenien

do presente entre otros puntos:

1.- Los cambios ccnstantes en los negociocs (expansifn, cre-

cimiento, desarrollo, etc.)
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2.~ Las fluctuaciones en los precios.

3.~ El desgaste natural, por el transcurso del tiempo, del-

significado de las cifras pertenecientes al pasado.

4,~- Que el sentido del movimiento de la tendencia es el re-
sultado de un conjunto de factores cuya influencia pue-

de ser contradictoria.

5.- Que no todas las actividades mercantiles reaccionan de-
la misma manera ante la presencia de una misma circuns-

tancia.

6.- El efecto retardado de una causa que no se refleja inme

diatamente.

7.~ Los factores econdmicos los cuales afectan las cifras -

presentadas.

El presente método de anflisis consiste ep tomar como base-
un perfodo y las cifrag mespecti?ﬂs de diche perfodo se conside
‘ran como el 100%; se calcula postepiopmente el porcentaje del o

los perfodos.

78



Los nUimeros relativos, pueden aplicarse al examen del senti
do de las tendencias, tanto de las cifras representativas de =--

los hechos internos de la empresa como de los externos.

Una vez que se han analizado las ventajas y desventajas del
'método de andlisis en cuesti@n,rcomentaremos la aplicacién del-

“mismo, al caso de GARI, S. A. y sus Estados Financieros.

Para la aplicaci@n del, método se tomaron en cuenta las ci~-
fras de tres ejercicios fiscales por considerarse las adecua- -
das, ya que una cantidad mayor a nuestro juicio, no resultarfa-
adecuada ni objetiva, debido a los grandes cambios en las ci- -
fras como producto de los facteres econdmicos v demés que afec-

tan a las socledades mercantiles.

Dentro del anflisis de los estados financieros, procurare--
mos comentar las cifras més significativas e importantes con ==

respecto a los cambios operados.

Empezando con el Estado de Posicién Financiera, en el ren--
glén de disponible, como son, Caja-Bancos e Inversiones, se ob-
serva una tendencia irregular en nmeros pelativos, cambio muy-
significati?o dentro de lg solvencia de la empresa, por lo que-

la administracién deberd profundizar dentro del estudia del mis
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mo para conocer las causas del origen. Asf mismo podemos recu-
rrir al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos con el propé-
sito de conocer las aplicaciones que tuvieron tales cambios, y-

el porqué de ellos.

Continuando con las cuentas del activo cipculante, los alma
cenes y la cuenta de clientes no peflelan cambios radicales, -~
por el contrario, se mantienen més o menos al mismo nivel del -
afio en compapaci§n mgs up pequefio incremento en nfimeros absolu-

tos y melativos.

El cambio m&s trascendental experimentado en el rubro del -
activo circulante, ocurre con la cuenta de Deudores Diversos, -
tal como lo muestra el indice del 208.5%, en el afio de 1984, -=
aunque a juicio nuestro tal hecho no afecta grandemente en el -
aspecto de la solvencia debido a su importe, no deja de tener -

cierta importancia e influencia en la misma.

Enfocdndonos al estudio del Activo Fijo, los datos inferi--
dos depuestran grandes camhios, los cuales requieren de un cui-~
dado especial, dichos camhios se manifiestan en la maquinaria -
y el equifo de trqnspomte; especialmente en este'ﬁltimp;vavocag
donos a los nqmeroa ahselutos mostrados ep el equi?o Qe transer

porte del afio de 1982 en que tenfa un importe de nueve millones
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y medio de pesos aproximadamente, se eleva a $28'750,000.00, lo
cual refleja con un percentaje de 299.5%, que casi se triplic6-
la inversi@n; €sto tiene como causas principales o @nicas: pri-
mero, por un lado la pol@tica actual de la compaﬁia impuesta --
para la renovacifn del activo permanente y por otra parte el --
elevado costo de las inversiones, las cuales en su mayorfa se -

realizan con el extranjero.

Las cuentas en las que no se muestran alteraciones notables
y que hasta ciepto punto san justificables, sop las inversiones
en terreno, edificio y acciones de participacién en otras sodie

dades.

Para concluir con el activo fijo los anticipos a acreedores
sufren una merma en nﬁmeros relativos de un 1060% tomando como -
base el afio de 1983 a un 84.2% en 1984, lo cual a nuestro modo-
de ver no significa un desajuste, sino por el contrario, resul-
ta 16gico tomando en cuenta que las adquisiciones de activos --
permanentes se vienen manejando a través de, anticipos, los cua-
les resultan ser muy fueprtes en su mayorfa. Por todo lo ante--
rior, resulta congruente la disminucién en dicha cuenta corres-
pondida con el incremento manifestado en las cuentas del activo

fFijo.
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Otro detalle de importancia que cabe resaltar, es la tenden
cia en el rubro del activo diferido, pues a comparacién de - -
otras empresas en las que no reviste trascendencia dentro de la

presente es lo opuesto.

Entrando en detalle, los renglones de estudio son los gas--
tos antjcipados y los gastos de instalacidén, pues aunque los de
pSsitos en garantfa también componen el activo diferido no afec
tan ni remotamente el presente anélisis. Dentro de las causas-
que nosotros Inferimos, esté la utilidad obtenida en el ejerci-
cio de 1984, la cual acarrea un importe también alto de impues-
tos, los cuales se manejan dentro de la cuenta de gastos antici
pados y seglin la polftica fiscal impuesta por el gobierno de pa
gos provisionales. Otro factor que tiene influencia son los ég
guros de los bienes de capitalj resultan altos como consecuen--
cia de la inversién en los activos permanentes, producto de una
polftica de modernizacién que como efecto también tiende a afec

tar el importe de los gastos de instalaciﬁn.

Dentro del pasivo, tamhién se observan muchas variaciones -
en las tendencias, tanto a corto como a largo plazo, por ejem--
plo, en el renglén de otpos pasivos cuya razén principal para -
tal efecto son las reservas proQisionadas tanto de participa~ =
cién de utilidades como de impuesto sobre la renta (observar Es
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tado de Resultados 1984), causadas por la utilidad tan sustan--

cial que se obtuv6 en el ejercicio de 1984.

La cuenta de Documentos por Pagar disminuy§ en n@meros abso
lutos y relativos, la razén pwincipal se debi§ a que fué preci~
samente en el afio de 1982 cuando debido a la devaluacién sufri-
da de nuestra moneda las deudas contraidas en el extranjero se-
multiplicaron y el alza de precios afectaron las deudas en ese-
ejercicio, y fue hasta el afio de 1984, en que se logra dismi---
ruir el importe de tales obligaciones., lLa cuenté cue sufre un --
efecto contrario es la de Impuestos por Pagar, pues casi se tri
plica su aumento, asf tenemos que de 1982 a 1984 se muestra con
las siguientes cifras; de $3%644,000.00 a $10'522,000.00 respec

tivamente.

Lé partida de pasivo fijo, aunque no sufre cambios mavores-
como se puede apreciar segﬁn los datos, es de extrafiarse, pues-
no se ve afectada por la politica de renovacién de activos lo -
cual hace pensar que el financiamiento se estd llevando a cabo-
sin afectar la participacidn de terceros mayormente, aunque tal
hecho tal vez no resulte benéfico, pues se podria aproveéhar un
poco mds el, financiamiento externo. En este caso es recomenda-
ble estudiar un poco mis a fondo lo anterior para tomar una de-

cisidén adecuada.

83



Ahora bien, por lo que toca al Capital Contable, §ste se in
crementa en la totalidad de las cuentas que lo integran, salvo-
en la de Capital Social; a consecuencia de la utilidad obtenida
por las actividades de la empresa por los afios de 1983 y 1984 ,~
a excepcién también del Supera&it que resulta de la revaluacién

de los activos fijos.

Aunque como ya se mencioné, las partidas del capital se han
venido incrementando, dicha tendencia es muy irpregular, lo cual
en un momento dado también puede afectar la rentabilidad er for
ma negativa, por lo que es recomendable cuidar dicho aspecto vy

las causas que originan los cambios.
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€ A R I, S. A

GRAFICA DEL METODO DE TENDENCIAS DEL ESTADO DE
POSICION FINANCIERA POR LOS AROS DE 1982 a 1984
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El activo en el transcurso de 1982 a 1984 se ha incrementa-
do en forma constante, mientras que la manera en que se han ad-
quirido estos bienes no muestran la misma tendencia; el capital
confablevmuestra un aumento proporcional al activo, mientras -~
que el pasivo muestra un decremento en relac16n al activo 1o -~

.que indica una mayor part1c1p3016n de los duenos en la inver- -
sién total y a su vez la realizacién y qeinversl§n de utilida--

des.
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Dentro del Estado de Resultados podemos observar, que tanto
las ventas como el costo de ventas siguen una tendencia nivela-

da, es decir, que van aumentando casi en la misma proporcién.

También tenemos por lo que respecta a las ventas, del afio -
de 1982 a 1983 se observa un incremento del 30%, y para 1984 de
un 40%; ahora tomando en cuenta la inversién en los activos per
manentes, se espera un aumento més significativo en los poste--

riores ejercicios.

En lo que corresponde a los gastos de venta y administra- -
cifén, su incremento dentro de lo que cabe se puede catalogar co
mo adecuado tomando en cuenta que los factores econfmicos en =--

los dltimos afios han afectado bastante a todas las empresas.

Los gastos financieros denotan a 1982 como un afio diffeil,-
lo cual se manifest6 en todas las empresas debido a la devalua-
cién sufrida de nuestra moneda, cuyo efecto repercutié en las -
utilidades mostradas en ese afio. Asi mismo, debido al afio cri-
tico de 1982, para 1983 y 1984 las cifras c;mo consecuencia se-
elevan esfrepitosamehte mispor la causa antes sefialada que por-

un incremento en el rendimiento, aunque también forma parte de-

las utilidades obtenidas en los dos @ltimos afios.
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El presente andlisis se verd complementado con un estudio -
mds a fondo con el objeto de mostrar una situacién més objetiva

del porqué de dichos cambios.
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G A R I,

S. A.

METODO DE TENDENCIAS DEL ESTADO DE RESULTADOS POR LOS AROS DE ~-
1982-1984

( MILES DE PESOS )

CONCEPTO les2 $ 1983 % 1984 g
VENTAS 783,314 100.0 1020,000 130.2 1326,000  169.3
COSTO DE VENTAS 538,200  100.0 691,675 128.5 914,193  170.0
UTILIDAD BRUTA  245.114 100.0 328,325 134.0 411,807  168.0
GASTOS DE VENTA 72,667  100.0 83,369 114.7 95,370  131.2
GASTOS DE ADMON. 83,225  100.0 92,527 111.2 105,822  127.1
GASTOS FINANCIEROS 82,722  100.0 76,573 92.6 87,295  105.5
UTILIDAD DE OPERA 6,500  100.0 75,856 + 123,320 +
g}ggg{rcros FINAN- ~ 4,300 ° 100.0 10,200 237.2 6,550  152.3
CIEROS.

UTILIDAD ANTES DE 10,800  100.0 86,056 795.8 129,870 +

~ IMPUESTOS

P.T.U. 864  100.0 6,885 796.8 10,390 +
I.S.R. 4,536 100.0 36,143 796.8 54,545 +
UTILIDAD NETA 5,400 .100.0 _Y43,028 796.8 _ 64,935 __+
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68

METODO DE TENDENCIAS DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA POR LOS ANOS DE 1882 a 1984

G A R I,

S'

A.

( MILES DE PESOS )

1982 % 1983 % 19814 $
CAJA-BANCOS 5,320 100.0 7,500 141.0 6,925 130.2
INVERSIONES 15,200 100.0 28,000 18u.2 23,450 154,.3
CLIENTES 123,300 100.0 luy,700 117.4 152,650 123.8
DEUDORES DIVERSOS 3,945 100.0 6,750 171.1 8,224. 208.5
ALMACENES 166,205 100.0 182,819 110.0 186,921 112.1
TERRENO 116,872 100.0 116,872 100.0 116,872 100.0
EDITICIO 75,050 100.0 80,0u9 106.7 80,048 106.7
DEP.ACUMULADA DE EDIFICIO (9,363) 100.0 (10,420) 111.3 (10,733) 115.0
MAQUINARIA Y EQUIPO 364,600 100.0 410,590 112.6 506,582 138.0
DEP.ACUMULADA DE MAQ. Y EQUIPO [(222,030) 100.0 (250,825) 113.0 (280,284%) 126.2
MUEBLES Y EQPO. DE OFICINA 37,600 100.0 33,284 88.5 50,265 133.7
DEP.AC. MUEBLES Y EQPO.DE OFNA, | (15,000) 100.0 ( 19,913) 132.7 (22,302) 1u8.7
EQUIPO DE TRANSPORTE 9,600 100.0 10,525 109.6 28,750 299.5
DEP. AC.DE EQUIPO DE TRANSP. (3,400) 100.0 (3,686) 108.4 (3,215) 95.0
ANTICIPO A ACREEDORES -— - 25,117 100.0 21,160 84,2
INVERSIONES EN ACCIONES 42,567 100.0 42,567 100.0 42,567 100.0
ACTIVO DIFERIDO 1,186 100.0 48,082 + 67,843 +
PROVEEDORES 93,025 100.0 85,758 92.2 96,558 104.0
ACREEDORES DIVERSOS 90,070 100.0 95,010 105.5 98,025 108.8
DOCTOS. POR PAGAR CORTO PLAZO 15,626 100.0 10,220 65.4 8,365 63.5
IMPUESTOS POR PAGAR 3,644 100.0 8,213 225.4 10,522 288.7
CREDITOS BANCARIOS CORTO PLAZO 60,005 100.0 55,000 91.7 49,000 82.0
OTROS PASIVOS 41,679 100.0 58,928 1hl.u 87,382 210.0
CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO 73,299 100.0 70,280 95.6 68,191 93.0
CAPITAL SOCIAL 150,000 100.0 150,000 100.0 150,000 100.0
RESERVA LEGAL 11,220 100.0 11,490 102.4 13,6u2 121.6
SUPERAVIT POR REVALUACION 110,200 100.0 201,470 182.8 225,614 204.,7
RESULTADOS DE EJERC. ANTERIORES 57,u84 100.0 62,614 109.0 103,490 180.0
RESULTADO DEL EJERCICIO 5,400 100.0 43,028 797.0 64,935 +




G A R I, S, A
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Los gastos generales y la utilidad neta se han mantenido ca
si constantes en su tendencia,es decir no se muestra un gran in
cremento, ademés la utilidad neta parece ser baja en relacidén -
a las ventas alcanzadas.

El aumento en las ventas de 1987 a 1984 muestra un incremen

to significativo en el dltimo ejercicio.



El costo de ventas ha mantenido dn incremento constante con
lo cual el margen de contribuci{in disminuy6 en 1983,y en 1984 -

fue mayor debido al incremento de las ventas.
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B.3 AUMENTOS Y DISMINUCIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO

El Estado de Origen y Aplicacibén de Recursos que se presen-
ta en las siguientes dos hojas, nos muestra que la disminucién
en el capital neto de trabajo, es producto principalmente por -
el éumentO'en otros pasivos‘a corto plazo, lo cual es consecuen
cia de la adquisicién del activo fijo, lo cual hace necesario -
vigilar la administracién del mismo para no caer en sobreinver-

siones que afectan las operaciones de la empresa.

Una muestra de lo expuesto en las razones de solvencia, las
cuales ya han sido comentadas, es lo que refleja el presente es
tado financiero al indicarnos el gran aumento del activo fijo -
y la disminucién en el pasivo a largo plazo, lo que ocasiona ==
el endeudamiento a corto plazo, por lo cual si no se tiene cui-
dado en el movimiento de dichas partidas se correré el riesgo -

de no tener capacidad de pago.

En cuanto a la rentabilidad de la empresa, podemos decir. --
que no es la adecuada, perc sin embarge la utilidad es la fuen-

te principal de nuestros fondos.

Cabe sefialar que se espera up jncpemento significativo en =

el origen de los fondos por medio de la depreciaci6n, pues el -
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incremento en el activo deberd traer como consecuencia un aumen
to en la depreciacifn; asf mismo dicho incremento en el activo-
permanente traerd consigo mayor produccidn buscando un mejor --

rendimiento de la imwersién.
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T S ST

6 A R I, 5. A.
HOJA DE TRABAJO DEL ESTADO DE QRIGEN Y APLICACION DE RECURSOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
¢ MILES DE PESOS )

ESTADO DE ORIG.

faNeRPTO CAMBIOS  CAPITAL DE TRABAJO APLICA DE RECUR

- . 1983 1984 D H AUMENTO DISMIN, APLICA. ORIGEN

CAJ/-BAECOS 7,500 6,925 575 575

INVERSIONES 28,000 23,450 4,550 4,550

CLIENTES 144,700 152,650 7,950 7,950

DEUDORES DIVERSOS 6,750 8,22 1,474 1,474

ALMACENES 182,819 186,921 4,102 4,102

TEPPENO 116,872 116,872

EDIFICIO 80,049 80,0u9

CEPREC. ACUMULADA DE. EDIFICIO (10,420)  (10,733) 313 313

MAOUINARIA Y EQUIPO 410,590 506,582 95,992 95,992

DEPREC. ACUM., DE MAOUINARIA Y EQPO.  (250,825) (280,284) 29,459 29,459

MUEBLES Y EQPO. DE OFNA. 33,284 50,265 16,981 16,981

DEPR. ACUM.DE MUEBLES Y EQPO.OFNA. (19,913)  (22,302) 2,389 2,389

EQUIPO DE TRANSPOPTE 10,525 28,750 18,225 19,225 1,000

DEPRFEC. ACUM. DE EQPO. DE TRANSPORTE (3,686)  (3,215) 471 862 391

ANTICIPO A ACREEDORES 25,117 21,160 3,957 3,957

INVLRSIONES EN ACCIONES 42,587 42,567

ACTIVO DIFERIDO ug,082 67,843 19,761 19,761

PROVEEDORES 85,758 96,558 10,800 10,800

ACRECEDORES DIVERSOS 95,010 98,025 3,015 3,015

DOCUMENTOS X PAGAR CORTO PLAZO 10,220 8,365 1,855 1,855

IMPULSTOS POR PAGAR 8,213 10,522 2,309 2,309

CPEDITOS BANCARIOS CORTO PLAZO 55,000 49,000 6,000 5,000

OTROS PASIVOS CORTO PLAZO 58,928 87,382 28,454 28,454 ,

CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO 70,280 68,191 2,089 2,088

CAPITAL SOCIAL 150,000 150,000

PRSTRVA LECAL 11,490 13,6472 2,152 2,152

TUPEPAVIT POR REVALUACION 201,470 225,614 24,144 24,14y

LSULTADOS DE EJRRCICIOS ANTERIORTS 62,614 103,490 10,876 40,876

PESUTTADO DEL FJERCICIO 43,028 64,935 21,907 21,907

' 41,142 49,703 135,149 126,588

LISMINUC, EM EL CAPITAL DL TRABAJO 8,561 8,561

SUMAS: 174.300 174,900 49,703 49,703 135,149 135,149



G A R I, S. A,

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS POR EL ARO QUE TERMINO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
( MILES DE PESOS )

ORIGEN DE LQOS FONDOS:

OPERACIONES . ~
DEPRECIACION DEL EJERCICIO § 32,552
VENTA DE EQUIPO DE TRANSP. 1,000
UTILIDAD DEL EJERCICIO 64,935
SUPERAVIT POR REVALUACION 24,144
DISMINUCION DE ANT. A ACREEDORES 3,957 126,588
APLICACION DE LOS FONDOS:
OPERACTONES . -
TOMPRA ACTIVO FIJO 132,198
AUMENTO DE ACTIVO FIJO (DEPREC.) 862
PAGO CREDITOS LARGO PLAZO 2,089 135,149
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO
RELACION DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
AUMENTOS :
TLIENTES 7,950
DEUDORES DIVERSOS 1,474
ALMACENES 4,102
ACTIVO DIFERIDO 19,761
DISMINUCTION DOCTOS. X PAG.C.P. 1,855
DISMINUCION CREDITOS BANC. C.P. 6,000 41,142
DISMINUCIONES. -
TAJA-BANCOS 575
INVERSIONES 4,550

~ AUMENTO EN PROVEEDORES 10,800
AUMENTO EN ACREEDORES DIVERSOS 3,015
AUMENTO EN IMPUESTOS POR PAGAR 2,309 :
AUMENTO EN OTROS PASIVOS C.P. 28,454 49,703
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO 8,561
CAPITAL DE TRABAJO AL 31-12-83 $ 104,722
CAPITAL DE TRABAJO AL 31-12-84 96,161
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B . % PORCIENTOS INTEGRALES

Una forma de analizar les Estados Financieros en términos -
de un porcentaje de una hase comdn es por medio de los porcien-

tos integrales.

En el Estado de Posicién Financiera cada componente es ex--
presado comc un porcentaje del activeo total, mientras que en el
Estado de Resultados se usa de base las ventas netas. Este ti-
po' de anflisis es de especial utilidad para hacer comparaciocnes
entre varias compafifas dentro de la misma industria o para com-
parar diferentes divisiones dentro de una empresa, A pesar de-
que estas empresas o divisiones pueden ser de tamafios muy dife-
rentes, la comparacién puede tener significado debido a que el
andlisis de dimensiones comunes los ha colocado sobre términos-

comparables.

En nuestro caso précticq, no contamos con datos de otras Em "
presas para llevar a cabo esta comparacién, ‘pero si llevamos a-
cabo un anglisis en base al porcentaje que representa cada ren-
glén y relacionando unos con otros. Este tipo de anélisis es -
vertical sin embargo nosotros inclugmos un anélisis horizontal-
para ver los cambios que ha tenido en importe y porcentaje los-

renglones de los Estados Financieros.
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El andlisis vertical estd indicado como se presenta normal-

mente y el anflisis horizontal estd indicado como Estado

parativo. los cufles se presentan a continuacién.

Com~

917



ACTIUVO

CIRCULANTE

CAJA

INVERSIONES
CLIENTES-RVA.CTAS.INC.
DEUPORES DIVERSOS

ALMACEN MATERTA PRIMA
ALMACEN PROMUCCION EN PROCESO
AIMACEN ART. TERMINADO
ENVASE Y EMPAQUE

ACTIVO CIRCULANTE

FIJO :

TERRENO
EDIFICIO-DEFRECIACION
MAQ.Y EQPO.~DEPREC.
MUEBLES Y EQPO. ~ DEPREC,
EQPO. TRANSPORTF-DEPREC.
ANT. ACREEDORES
INVERSIONES EN ACCIOMES
ACTIVO F1JO

DIFERIDO

DEPOSITOS EN GARANTTA
GASTOS POR ANTICIPADO
GASTOS DE INST.~AMORT.
SUMA ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO TOTAL

w
©

G A R
- -ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL

S. A,

31 DE DICIEMBRE DE 198u.

( MILES DFE PESOS )

PASIVDO
IMPORTE % CIRCULANTE
6,925 0.7
23,450 2.4 PROVLEIOPES
152,650 15.6 ACREEDQRES DIVERINS
8,224 0.8 DOCTOS. PCR PAGAR
60,224 6.2 IMPTOS. POR PAGAR
25,979 2.7 CREDITOS BANCARIQS
79,998 8.2 RSVA. P.T.U.
20,720 2.1 PPOVISION DF PRIMAS
378,170 38.7 RSVA.P/I.S.R.
PROVISION DE AGUINALDOS
PASIVO CIRCULANTE
FIJO: .
116,872 12.0
69,316 7.1
226,298 23,2 CREDITOS BANCARIOS
27,963 2.9
25,535 2.6
21,160 2.2 CAPITAL CONTABLE
42,567 h.3 CAPITAL SOCIAL
529,711 553 RESERVA LEGAL
SUPERAVIT POR REVALUACION
113 -0~ RESULTADOS DE EJ'ANTERIORES
52,325 5.4 RESULTADOS DEL EJERCICIO
15,405 1.6 CAPITAL CONTABLE
67,843 7.0
975,724 100.0 PASIVO Y CAPITAL

IMPORTE

96,558
98,025
8,365
10,522
49,000
10,390
5,022
54,545
17,425
349,857

68,191

150,000
13,642

225,614
103,490
64,9135

557,681
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G A R I, S. A,
PORCIENTOS INTEGRALES
(MILES DE PESO0S)
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERO AL 31 ]jB DICiEMBRE DE 1984

IMPORTE g
VENTAS 11326, 000 100.0
COSTO DE VENTAS © 914,193. 69,0
UTILIDAD BRUTA 411,807 31.0
GASTOS ‘DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA 95,370 ° 7.2
GASTOS DE ADMON. 105,822 8.0
GASTOS FINANCIEROS 87,295 6.5
UTILIDAD DE OPERACION 123,320 9.3
PRODUCTOS FINANCIEROS 6,550 0.5
UTILIDAD ANTES DE IMP. 129,870 9.8
P.T.U. 10,390 0.8
I.S.R. | © 54,545 4.1

w

UTILIDAD NETA . 64,935 4.




6 A R I, S. A.

FORCIENTOS INTEGRALES
( MILES DE PESOS )

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1984

IMPORTE 3
INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA 63,220 6.9
COMPRAS 41,200 37.3
INVENTARIO  FINAL MATERIA PRIMA 60,224 6.6
MATERIA PRIMA UTILIZADA 344,196 37.6
MANO DE OBRA 325,038 35.6
COSTO PRIMO 669,234 73.2
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 247,057 27.0
INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO 18,879 2.1
INVENTARIO FINAL PRODUCCION EN PROCESO 25,979 2.8
COSTO DE PRODUCCION 909,191 99.5
INVENTARIO INICIAL ARTICULO TERMINADO 85,000 9.3
INVENTARIO FINAL ARTICULO TERMINADO 79,998 8.8
|COSTO DE VENTAS 914,193 100.0
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En el Estado de Posicién Financiera, se observa que el - -
38.7% del activo total estd invertido en el activo circulante,-
mientras que el 54.3% eété invertido en el acti?o fijo y tan sé
lo el 7% estd invertido en el activo difeprido, con lo cual nota
mos una inversifén elevada en bienes de capital, siendo la maqui
naria y equipo de trabajo la inversién mds fuerte de todo el ac
tivo con un 23.2%, los inventarios con un 19% del total del acs
tivo indican una posible sobreinversifn, el renglén de clientes
con un 15.6% presenta otro punto a atender dentro del activo --

circulante.

La posesifn de los bienes de acuerdo a este andlisis, indi
ca que el 57.1% es de los duefios, mientras que un 35% se debe a
corto plazo y tan solo un 7% se debe a largo plazo, ésto nos se
fiala que la estructura de capital no es la adecuada pues una in
versién tan grande en activo fijo deberfa estar financiada con-
pasivo fijo en su mayorfa, siendo que el 54.3% del activo total
representado por el activo fijo, se financfa con un 7% del to--
tal de recursos propios y ajenocs lo cual es inadecuado, ésto se

confirma con el 10% que presentan los acreedores diversos.
La solvencia de la empresa bajo este andlisis, demuestra -

no ser buena pues tan solo tenemes un 38.7% de activo circulan-

te por un 35.9% de pasivo circulante, sin embargo cabe sefialar-
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que tampoco demuestra ser mala o critica esta situacién.

En cuanto a la rentabilidad de la empresa, observamos que -
la empresa ha obtenido ganancias bajas en los aflos anteriores, -
incrementéndose su rentabilidad en este afio, pero no llegando a-
ser satisfactoria y adecuada tomando en cuenta la inversién tan-

grande en activo fijo y el valor histérico del capital social.

El andlisis hecho al Estado de Resultados, musstra la si~ -
guiente sitdscién: el costo de ventas representa el 63% de laz -~
ventas, mientras la utilidad neta es de un 4.9% en relacién a ~=
las ventas, posiblemente la causa principal y més probable de ~-
que no estén obteniendo utilidades adecuadas es el alto costo --
que se tiene del material producido, pues los gastos de opera- -
cién estdn casi en equilibrio y no elevados, por lo cual es nece

sario pasar al andlisis del costo de ventas.

En el Estado de Costo de Produccién y Ventas, la proporcién

que guardan los elementos del costo son los siguientes:

Materia ppima 37.6%
Mano de obra 35.6%
Gastos Indirectos de Producc. 27.0%
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A primera instancia, se denotan los efectos de la inflacién
y el costo de material de importacién interviene en el costo de-
la materia prima, la mane de obra calificada con que cuenta la -
empresa, interviene en el costo de ésta y el desperdicio de mate
riales asi como el mal uso de éstos influye en el costo de los -
gastos indirectos, por lo que hay que tratar de buscar alternati
vas de soluciones para minimizar el costo de produccién y ven~ -

tas.
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G A R I, S. A.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA COMPARATIVO POR
LOS ANOS DE 1983 y 1984

( MILES DE PESOS )

1983 1984 CAMB10S
ACTIVO TMPORTF. % - IMPORTE % IMPORTE %
CIRCULANTE:
CAJA-BANCOS 1,500 0.9 6,925 0.7 (575) (6.7)
INVERSIONES EN VALORES 28,000 3.3 23,450 2.4 (4,550)  (16.3)
CLIENTES-RVA.CTAS, INCOB. 1uu,700 17.0 152,650 15.6 7,950 5.5
DEUDORES DIVERSOS 6,750 0.8 8,224 0.8 - 1,47y 21.8
ALMACEN DE MAT. PRIMA 62,220 7.4 60,224 6.2 (2,996) (4.7)
AIMACEN DE PROD. EN PROCESO 18,879 2.2 25,979 2.7 7,100 37.6
AIMACEN DE ART. TERMINADO 85,000 10.0 79,998 8.2 (5,002) (5.9) -
AUMACEN DE ENVASE ¥ IMP. 16,720 ‘1.8 20,720 2.1 5,000 (3r.8)
ACTIVO CIRCULANTE 369,769 43, 378,170 38.7 8,401 2.3
F1JO:
TERRENO 116,872 13,7 116,872 12.0 - - - -
EDIFICIQ~DEPRICTACION 69,629 8.2 69,316 7.1 (313) (0.5)
MAQ. Y EQFO.-DEP. 159,765 18.8 226,298 23,2 66,533 41.6
MUEBLES ¥ EQPO.OFNA-DEP. 13,371 1.6 27,963 2.9 14,552 109.1
EQFO. TRANSP.-DEP. 6,839 0.8 25,535 2.6 18,696 273.4
ANTICIFO A ACREEDORES 25,117 2.9 21,160 2.2 (3,957)  (15.8)
INVERSIONES EN ACCIONES 42,567 5.0 42,567 4.3 —— -
ACTIVO FIJO 434,160 51.0 529,711 54.3 95,551 22.0
DIFERIDO:
DEPOSITOS EN GARANTIA 125 - 113 - (12) (9.6)
GTOS. PAGADOS FOR ANT. 42,387 5.0 52,325 5.4 9,938 23.4
GASTOS DE INST.~AMORT. 5,570 0.6 15,405 1.6 9,835 176.6
ACTIVO DIFERIDO 48,082 5.6 67,843 7.0 18,761 411
ACTIVO TOTAL 852,011 1000 975,724  100.0 123,713 4.5
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PASIVO
CIRCULANTE:

PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
CREDITOS BANCARIOS
RVA PARA P.T.U.
PROVISION DE PRIMAS
RVA. P/I.S.»P.
AGUTNALDOS

PASIVO CIPCULANTE
¥1.JO:

CREDITOS BANCARIOS
PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE:

CAPITAL SOCTAL
RESERVA LEGAL

SUPERAVIT POR REVALUACION
RESULTADOS EJ" ANTERIORES
RESULTADO DFL FRJERCICIO

CAPITAL CONTABLE

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

1983 1984 CAMBIOS
MPORTE ¢ IMPORTE % IMPORTE 3
85,758  10.1 96,558 9.9 10,800 12.6
95,010  11.2 98,025  10.0 3,015 3.2
10,220 1.2 8,365 0.9 (1,855)  (18.2)
8,213 1.0 10,522 1.1 2,309 28.1
55,000 6.5 49,000 5.0 (6,0000  (10.9)
6.885 0.8 10,390 1.1 3,505 50.9
3,665 0.4 5.022 0.5 1,357 37.0
36,143 4.2 54545 5.6 18,402 50.9
112,235 1y 170425 1.8 5,190 42.4
313,129 6.8 349,852  35.9 36,723 11.7
70,280 8.2 68,191 7.0 (2,089)  (3.0)
383,409  45.0 418,043  u2.9 34,634 9.0
150,000  17.6 150,000  15.4 — —
11,490 1.3 13,642 1.4 2,152 18.7
201,470 23.7  225.614  23.1 24,14 12.0
62,614 7.3 103,490 10.6 40,876 65.3
43,028 5.1 64,935 6.6 21,907 50.9
468,602 55.0 557,681  57.1 83,073 19.0
852,011  100.0  975,72% 100.0 123,713 1.5
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ESTADO DE RES

CONCEPTOQO

VENTAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ALMON.
GASTOS FINANCIERNS

UTILIDAD DE OPERACION
PRODUCTOS FINANCIEROS
UTTLIDAD ANTES DE IMFUESTOS
P.T.U.

1.8.R.

UTILIDAD NETA

G A R

I

S.

A,

ULTADOS COMPARATIVO POR LOS ANOS DE

1283 1984
( MILES DE PESOS ) CAMBIOS
1983 % 1384 g © IMPORTE g
1'020,000  100.0 1'326,000 100.0 306,000 30.0
'691.675 . 67.8 . 918,193 69.0  222.518 32.2
328,325 2.7  §i1,807 3L.0 83,487 75.4
83,369 8.2 95,370 7.2 12,001 4.4
92 527 3.1 . 105,822 8.0 13,295 4.4
76,573 7.5 82,295 6.5 10,722 14.0
75,856 7.4 123,320 9.3 47,464 62.6
10,200 1.0 6,580 _ 0.5 (3,650)  (35.8)
86,056 8.4 129,870 KR 03, 81% 50.9
6.885 0.7 10,390 0.8 3,535 50.9
36,143 3.5 Bu.5UE by 18502 50.9
43,028 0.2 64,935 4.9 21,907 50.9
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CONCEPTO

INV., INICIAL MATERIA PRIMA 60,280

COMPRAS MAT.PRIMAS

INV. FINAL MATERIA PRIMA

MATERIA PRIMA UTILIZADA
MANO DE OBRA
COSTO PRINMQ

GASTOS IND.DE PROD.
INV.IN.PROD. EN PROC.
INV.FIMAL PROD.EN PROC.

COSTO DL PRODUCCION
INV. IN.ART. TERM.
INV.FINAL ART.TERM.

G A R I, S. A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS COMPARATIVO POR L°S AROS DE
1983 y 1984
( MILES DE PESOS )
198 3 19 8 4y CAMBIOS
IMPORTE %  IMDORTE _%  IMPORTE &%
8.7 63,220 6.0 2,540 4.9
250,030 36.1 341,200 37.3 91,170  36.5
© 83,220 9.1 60,224 6.5  (2,396) (4.7)
247,090 35.7 344,196 37.6 97,106 39,3
260,030 37.6 325,038 35.6 65,008  25.0
507,120 73.3 669,234 73.7 182,114 32.0
179,644 26,0 247,057 27.0 67,513 37.5
15,370 2.2 18,879 2.1 3,508  22.8
18,879 _ 2.7 25,979 _2.8 __ 7,200 37.6
683,255 98.8 909,191 99.5 275,936  33.1
93,420 13.5 85,000 9.3  (8,:20) (9.0)
85,000 12.3 79,998 8.8  (5,302) 5.9
691,675 100,0 914,193 100.0 222,518  32.2

COSTO DE VENTAS
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En el andlisis hecho al Estado de Posicién Financiera Compa
rativo, podemos observar que el incremento en el activo circu--
lante del perfodo anterior al '84 fue tan solo de un 2.3% mien-
tras que los inventarios se incrementaron en un 58.8% reflejan-
do ésto la sobreinversién en inventarios, siendo el almacén de-
produccién en proceso y el almacén de envase y empaque los que-
se incrementaron en gran medida. EL renglén de deudores diver
sos también tuvo un incremento significativo por lo ‘que serfa -

conveniente analjzar la causa de esta situacién.

En cuanto al activo fijo neto, &ste se incrementd un 22%, -
sin embargo los renglones de muebles y equipo de oficina y equi
po de transporte netos, tuvieron incrementos disparados por lo-
que seria conveniente planear adecuadaménte las futuras inver--

siones.

El activo diferido, tuvo un incremento significativo del --
%1.1% teniendo como posible causa principal el incremento dispa
rado en los gastos de instalacién como cons?cuencia de las ad--
quisiciones de maquinaria y equipo que provocan este tipo de --
gastos, el incremento en los gastos pagados por anticipado del-
23.4% ge ‘debe ppimerdialmente al incremento de la utilidad lo -

que pronca.fmportes mayores de L,S.R.
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En el pasivo circulante, se obtuvo un incremento del 11.7%-
en el cual las provisiones de impuestos y premios tuvieron in--
crementos mds altos debido a la misma razfn que los gastos pa--

gados por anticipado.

Los acreedores diversos no tuvieron un incremento significa
tivo, més. sin embargo sus importes conseprvan la hegemonfa de -~
ser los mds altos dentro del pasi?o circulante y el pasivo to--
tal, desde nuestro punto de.Qista este menglén no se estd admi-

nistrando adecuadamente,

El pasivo a largo plazo, muestra un decremento del 3.0% y -
reafirmando lo dicho anteriormente podemos ampliar comentando -
que teniendo una inversién tan fuerte en activos fijos el pasi-
vo no llega a ser més alto o por lo menos igual o cercano al im
porte de acreedores en el activo circulante, lo cual demuestra-

un desequilibrio en la estructura de capital.

En cuanto al capital contable, éste tuvo un incremento favo
rable y muestra un porcentale en las ejercicios adecuados, la -
partida que ha permitido en mayor parte esta situacibn ha sido-
la revaluacign del, activo, el cual tuvo un incremento del 12% y
es la que aporta aproximadamente el 50% de la integracifn del -

capital.
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Los resultados de ejercicios anteriores se incrementé en un
65.3% debido a la utilidaad obtenida en 1983 y en cuanto-a la de
1984 &sta se increment6 en un 50.9% lo cual indica que la inver
sién en activo fijo esta dando frutos positivos, sin embargo el
porcentaje de estas cifras en relacibn al pasivo mds capital ‘in
dican que todavfa hay fallas en algin punto, pues el porcentaje

esperado debié ser mayor.

Para analizar un poco mds a fondo el aspecto rentable, co--

mentaremos el Estado de Resultados Comparativo.

£l Estado de Resultados Comparativo, nos indica un atmento-
en las ventas de un 30%, en el costo de ventas un incremento -~
del 32.2% y en los gastos de operacién hubo un incremento del -
14% lo cual indica que los gastos se abatieron en un 50% en re-
lacién al incremento de las ventas y que el costo de ventas tu-
vd un incremento desfavorable pues éste se incrementd en un por
centaje mayor, es aqui donde estd la falla pués con el equipo -
adquirido es 1l6gico pensar que el costo de ventas disminuirfa -
en su proporcién que guarda con las ventas y no sucedid asf, --
por lo que pasaremos al estudio del Estado de Costo de Préduc--

cién y Ventas.

En el éstado de Costo de Produccién y Ventas Comparativo, -
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los incrementos significativos se encuentran en el renglén de -
materia prima utilizada, siendo su incremento del 39.3%, este -
punto seré dificil de controlar su incremento a futuro, m&s sin
embargo se pudieran llevar a cabo estudios de sustituci6n de ma
teria prima mis econdmica, los gastos indirectos de produccién-
se incrementaron en un 37.5% lo cual serfa conveniente analizar
las partidas que integran este punto para determinar que renglo
nes se incrementaron demasiade y observar la posibilidad de su-
control y eficiencia; por dltimo la mano de obra se incrementé-
en un 25% lo cual es adecuado mds sin embargo en relacidén al ==
porcentaje que guarda con el costo de ventas (35.6%) éste es un
poco alto, lo que serfa conveniente estudiar la manera de redu-

cir los pagos por este concepto.

111



B.5 PUNTC DE EQUILIBRIO

Dentro del estudio del punto de equilibrio, existen diver--
sos tipos como son; el punto de equilibrio operacional, el pun-
to de equilibrjo para la planeacién y el punto de equilibrio --
econfmico o neutro. Pava el objetivo que pewseguimos con nues-
tro trabajo nos enfocaremos al punte de equilibrio econémico --

o neutro.

El punto de equilibrio econémico o neutro, puede s2r defini
do como el punto en el cual los ingresos de 1as‘ventss gon igua
les a los costos y gastos totales. La utilidad se realizz a --
cualquier punto alcanzable arriba de este mismo punto y la pér-
dida se sufre en cualquier punto inferior. El punto de equili-
brio se puede determinar en unidades monetarias o en unidades -
de artfculos. El conocimiento de: ¢En dénde estd el punto de -
equilibrio? es un factor que afecta significativamente muchas -
de las decisiones administrativas.

EL pupto de equilibrie es cuando no se gana ni se pierde, -
sin embargo, esta situacibn es utépica, ya que las emprésas es-
tando en funcionamiento reflejan utilidad o pérdida, la cual se

determina en el Estado de Resultados,
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La utilidad del Punto de Equilibrio es la siguiente:

- Cuando se desea conocer los probables efectos que produci
pran sobre las ventas, los costos y gastos, las utilidades
y el proyecto de ampliacién o reduccién en la capacidad -~

de operacidén de una empresa.

- Comparar la probable utilidad de operacifn de una misma -
empresa o de ‘varias empresas.
-
-~ Para analizar la experiencia pasada y determinar los pro-
bables efectos que pueda producir la proyeccién del pasa-

do en las operaciones del futuro inmediato.

- Para estudiar la contribucidn de los articulos principa--
les o grupo de artficulos en las ganancias o en las pérdi-

das de la empresa.
-~ Para analizar inteligentemente los efectos que probable~-

mente pueden tener en la utilidad los cambios de circuns-

tancias en las cuales estd operando la empresa.
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FORMULA DEL CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO:

INGRESOS COSTOS FIJOS + COSTOS VARIABLES

COSTOS FIJOS °
PRECIO VTA. — COSTO VTA.

COSTOS FIJOS
CONTRIBUCION MARGINAL

De acuerdo con las cédulas de integraciﬁn de los gastos indirec
tos de produccibn y de eperacién (pdginas 53y 60, en el cual se de--
terminaron las partidas fijas y variables, previo andlisis, tenemos-
el siguiente Estade de Resultados a Punto de Equilibrio por el afio -~

de 1984, aplicado el sistema de costeo directo:
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GARI, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS POR EL ARO 1984
( MILES DE PESOS )

VENTAS 11326,000
OTROS INGRESOS 6,550
TOTAL INGRESOS 1%332,550
COSTOS VARIABLES - 580,642
CONTRIBUCION MARGINAL - 751,908
COSTOS FIJOS 522,038
UTILIDAD ANTES IMP. © 129,870
P.T.U. 10,390
I.S.R. © 5,545
UTILIDAD NETA 64,935
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Punto de Equilibrio = Costos Fijos

Contribucién Marginal

Traspasando los datos de GARI, S. A., tenemos:

Punto de Equilibrio = 622,038 = 1'110,782
0.56

es decir;
Ventas = Costos Fijos + Costos Variables

1'110,782 = 622,038 + 488,744

"

1'110,782 = 1'110,782

Como se podr§ obser&ar, el resultado indica que para llegar
al Punto de Equilibrie, es decir, para no sufrir ninguna pérdida
ni obtener ganancia; se necesitan realizar ventas por $1'110,782
lo cual indica que la empresa necesita superar ese importe para-
lograr utilidades; lo cual se espera conseguir con la compra de-

'

maquinaria nueva.

La contribuciﬁn marginal que muestra la empresa, es adecua-
da y rentable, pues €sta es del 56% sobre los ingresos, por lo -
que se necesitard llevar controles adecua@os sobre los costos fi
}os, debide a que son fundamentales en la disminucién de la rén—

tahilidad de la empresa.



6 A R I, S. A.

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

UTILIDAD
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-
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500,000 —
-
L§ f M
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CAPITULO C. PLANEACION Y CONTROL PRESUPUESTAL.

C.1 CONCEPTO DE PLANEACION

Las utilidades de una empresa, disminuyen considerablemente
cuando surgen dificultades administrativas; por ello, es impera-
tivo no s6lo conocer la situacién actual de la empresa, sino - -
ademé&s preveer con la mayor claridad y probabilidad las situacio
nes futuras. Estos cdlculos del porvenir de las operaciones del
negocio, forman un cuadro en el aual el administrador finafciero
ve, ademds de las necesidades del momento, las que har dJe presen
tarse en el futuro, de modo que esté capacitado para actuar, ro-
lnicamente en vista de los problemas inmediatos; sino también en
atencién a las cuestiones que transcurrido un lapso mis o mencs-

largo, han de plantearse ante la empresa.

Ahora bien, el medio que nos permite visualizar las necesi-

dades a futuro es la planeacién,la cualse define de tal manera:

" La planeacién es fijar el curso concreto de accién que ha
de seguirse, estableciendo los principios que habrdn de orientar
lo, la secuencia de acciones para realizarlo y la determinacién-

del tiempo necesario para su realizacién" (8)

(8) Origenes'y Parspectivas de la Administracion.
Adalberto Rios Szalay, Editorial Trillas.
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" Eg la determinacién de lo que va a hacerse incluyendo de~
cisiones de importancia, como el establecimiento de politicas, -
objetivos, redaccién de programas, determinacién de métodos espe
cificos, procedimientos y establecimiento de cédulas diarias de~

trabajo". (8)

La planeacién desde nuestro punto de vista, es la funcién -
que consiste en seleccionar entre diversas alternativas de ac- -
cién, los objetivos,las polfticas, los procedimientos y los pro-

gramas que han de llevarse en la empresa.

Para llevar a cabo una planeacién sana, se debe establecer-~
objetivos, politicas y procedimientos tendientes a la realiza- -
cibén éptima de las diferentes funciones de la empresa, coordinan
do actividades, asignando recursos y salvaguardando los activos-

de la empresa.

La planeaciﬁn financiera desde nuestro punto de vista, es -
la formulacidén de objetivos, politicas y programas financieros -
que se llevarén a cabo por medio de los presupuestos tomando en-
cuenta los medios que le rodean y en los cuales se expresar§ el-
movimiento que tendrén los recufsos monetarios, asi como los cam
bios en el aspecto financiero y las necesidades a futuro de efec
tivo para cubrir las operaciones y metas que persigue la empresa.

(8) Orfgenes y Perspectivas de la Administracién.
Adalberto Rfos Szalay, Editorial Trillas.
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Es necesario hacer un estudio sobre el medio social, econé-
mico y polfitico en que se desenvuelve la empresa y los diversos-
factores que influyen en su actividad central, asi mismo es im--
portante considerar las leyes fiscales, reglamentos y c6digos ~«
que la empresa estd obligada a cumplir, se deben tomar en cuenta
las inversiones que se piensan realizar y sobre todo realizar la
planeacién financiera con ética. Dado lo anterior, las funcio--
nes que deben cumplirse en el desarrollo de la planeacién finan-

ciera son:

A.- Formulacién de objetivos y politicas.
Toda planeacifn implica la consecuéiﬁn de objetivos de-
rivados del objetivo general, asi como las politicas -

que han de seguirse para lograr éstos.

B.- Obtencién, procesamiento y andlisis de 1la informacién -
bésica.
Toda planeacién tiene como base la informacién financie
ra, es por ello que necesita desarrollarse un adecuado=-
sistema de procesamientto de la informacién, asf como -
realizar un anélisis que nos permita determinar las de-
ficiencias que posee la empresa en sus fases empresaria

les, para que por medio de la planeacién se ataquen las
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mismas, tomandc en cuenta las fuentes internas de infor
macién (estados financieros, tendencias, estad{sticas,
etc.) y las fuentes externas (condiciones de mercado, -

devaluaciones, inflacién, competencia, etec. )

Preparacién de los cursos alternativos de accién.
Una vez determinadas las deficiencias y tomadas en cuen
ta las fuentes internas y externas, se preparan los cam

bios posibles para la resolucién de éstas.

Seleccifn de Alternativas.

Esta fase es la culminaci§n del punto anterior, consis-
te en la seleccibn de la mejor proposicién, o sea, el -
plan a trav€s del cual se obtendrd la mayor utilidad so
bre la inversifn, conservéndose la integridad del capi-
tal y a través de la cual se obtendraﬁ las mayores ven-

tajas, tantoc a corto como a largo plazo.

Formuiacién de los presupuestos.

El plan que se ha seleccionado, se expresa en términos-
numéricos, plasmados a través de los presupuestos, los-
cuales nos van a servir como un medio de control y eva-

luacién de la actuacién financiera de los dirigentes.
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C.1.1 IMPORTANCIA

Desde el punto de vista nuestro, la importancia principal -
de la planeacién es que nos va a permitir, que la empresa lleve~
a cabo planes para corregir las deficiencias encontradas en sus-
fases, vy permita la marcha de la empresa, tomando eh cuenta to--:
dos o la mayoria de los factores.que intervendrdn en su desarro-
llo para lograr una proyeccidn sana que asegure el porvenir de -

la empresa.

En base a lo anterior, se desglosan algunos puntcs cave re-

LY

calcar la importancia que tiene la planeacién financiera:

a) La finalidad preponderante de toda empresa, son las utis
lidades por lo que la planeacién financiera es sumamente

indispensable para el logro de las mismas.

b) Establece una meta definida y formula el plan de ejecu~--
cién que ha de llevarse a cabo en las futuras operacio--
nes, asf mismo proporciona alternatfvas de accibn para -
los posibles problemas que pudieran surgir en la conse=-

cucidn de los objetivos.

¢) Determina los fondos necesarios para el crecimiento de -

la empresa precisando el momento en que se requieran y -
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d)

Ce)

£)

las fuentes internas o externas adecuadas para la obten-
cibén de fondos adicionales y la optimizacién de los mis-

mos.

Coordina las actividades, promoviendo la cooperacién pa-
ra que la politica general de la compaﬁia sea aceptada y

se ejecuten los planes trazados.

Consecucién, salvaguarda y optimizacién de los recursos-

para el mantenimiento de una sana ‘estructura financiera.

Fijacién de medios de control a través de las compara- -
ciones que comprueban los resultados, que indiquen cuén-
do y dfénde deben hacerse los cambios y correcciones en -

los planes.
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C.2 LOS PRESUPUESTOS COMO MEDIO DE PLANEACION

La planeacién se lleva a cabo principalmente mediante el -~
procedimiento de elaboracién del presupuesto. El presupuesto es
una planificacién financiera, en el que se concretan por medio -
de cdlculos y estimaciones numéricas, los hechos que se van a -~
producir, como deben ser y como van a utilizarse los recurscs pa

ra lograr metas Sptimas en la empresa.
Los tipos d¢ presupuestos mds comunes son 1los siguientes:

Presupuesto Base Cero.- Aquél que no considera experiencias
anteriores para planear los eventos futuros y en algunos casos =

lo hacen a base de corazonadas.

Presupuesto Fijo.~ Es aquél que en su ejercicio debe seguir
se rigidamente, es decir la realidad debe adecuarse a los planes

ya establecidos.

¢
Prespuesto por Programas.- Técnica en que la actividad pre-
supuestal debe desglosarse en subactividades de tal suerte qué -

cada una de ellas constituya un programa o paquete completo.

Presupuesto Pﬁhlico.— Es aquél que contiene las estimacio~-
nes de entradas y salidas de una unidad gubernamental como son -

impuestos, derechos, multas, servicios pdblicos, etc.
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Presupuesto Flexible.- Es aquél que en su ejercicio permite
ciertas desviaciones que lo adeciden o actualicen. Se debe asig-
nar mirgenes y tolerancias segin lo indique la experiencia y el-
juicio. De esta manera puede hacerse frente a condiciones varia
bles, que quizas ocurran durante el perfodo del presupuesto, sin

necesidad de cambiar los estimados.

La elaboracién de los presupuestos, se debe llevar a cabo -
por un comité de presupuestos y coordinado por elldirector de fi
nanzas y en el cual es importante que intervengan todos los de--
partamentos para que se hagan participes y responsables de la in
formacién que presenten para la realizaci6én del presupuesto. Es
to es lo que se debe hacer en la empresa segﬁn nuestra opinién -
pero cabe seflalar que la manera en que se elaboran los presupues

tos en las empresas son muy variados.

Los presupuestos constituyen un medio para comunicar ideas-
y planes en forma universalmente comprensible puesto que son - -
cuantitativos y en los cuales presentan un panorama sistematiza-

do de toda la operacién.
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C.2.1 FACTORES ECONOMICOS.

Un primer paso esencial para llevar a cabo la elaboracién-
de los presupuestos adecuadamente, es evaluar el panorama gene--
ral econémico en las &reas cubiertas por la empresa, por lo gene
ral se cuenta con prondsticos econdémicos publicados para la ma--
yor parte de los sectores de importancia (Banco de México, Secre
tarfa de Programacién y Presupuesto, entfe otros ) y en el cual-
deben analizarse las situaciones que afectan las operaciones de-
la empresa; por ejemplo: la perspectiva econémica de un estacdo,-
facilidad para conseguir materias primas de importacidn y las po
1fticas .bancarias para conseguir el costo'minimo, facilidad para

el otorgamiento de créditos, etc.

Tomando en cuenta la situaci§n econémica actual, en la que-
los constantes cambios econémicos afectan de manera importante -
la.operacién de las empresas, los cuales repercuten en los Esta-
dos Financieros de las mismas; es necesario llevar a cabo una --
reexpresién de los estados financieros, comentada anteriormente-

L
en la pdgina 18, de manera que presenten cifras actuales y acor-

des a los costos reales presentes hoy en dia con el fin de tomar

decisiones adecuadas y sobre bases actuales.

Es necesario recalcar que para llevar a cabo la Planeacién-

Financiera es importante tomar en cuenta los factores econémicos

126



(inflacién, control de cambios, polfitica fiscal, devaluacién, -~
ete.) ya que si un proyecto se hubiere considerado como rentable

la omisién de estos factores pueden desechar tal considevacién.

Para tomar en cuenta dichos factores en la planeacién, es -
esencial primero identificarlos, para después llevar a cabo es--
trategias que permitan contrarrestar el impacto que puedan tener
éstos en las operaciones, tales como: incremento en precios, re-

valuacién de activos, oferta de acciones, etc.
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C.2.2 PRINCIPIOS

Para que los presupuestos sean vdlidos y verdaderamente dti

les, se deben tomar en cuenta los siguientes principios:

Del Objetivo.- Los presupuestos deben sefialar los objetivos
a alcanzar, los cuales deben ser realistas, ademds de poseer cla

ridad en su contenido.

De la Precisién.- Los presupuestos son los planes de accidn
y como tales deben ser expresados en la forma mis precisa y con-
creta posible, deben evitar vaguedades que impidan su correcta -

ejecucidn.,

De la Flexibilidad.- Dentro de la precisién establecida en-
el principio anterior, todo plan debe dejar margen para los cam-
bios que surjan motivados por las circunstancias imprevistas o =-
por las modificaciones que puedan dar en un medio cambiante como

lo es el econdmico.

De la Unidad.- Los planes han de plantearse de tal manera -
que pueda decirse que existe uno solo para cada funcién, y todos
los que se aplican a la empresa estén debidamente coordinados =--

formando uno solo.

De la Participacién y la Difusién.~- Todo aquél que tenga =--
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mando sobre personas O recursos y que deba tomar decisiones en -~
cuanto a la marcha de la empresa, deben participar en los presu-
puestos con objeto de proporcionar el beneficio de la experien--
cia de cada uno de ellos eﬁ su drea de operacidn y la adhesidn -
incondicional a sus propios planes, esta participacién rinde re-
sultados positivos, debido a que estimula el entusiasmo en las -

actividades que se efectdan.

De la Oportunidad.- Los planes deben estar concluidos y“en=-
tregados a la parte que le corresponde antes de que se inicie el
periodo presupuestado, para tener el tiempo necesario para tomar

las medidas conducentes a los fines establecidos.

Del Control.- No solo es conveniente la comparacién del re-
sultado final, sino que es absolutamente indispensable llevar a-
cabo esa vigilancia en el transcurso de su desarrollo, de tal ma
nera corregir las deficiencias que pudieran surgir en el proceso
de las operaciones. Asf mismo permite evaluar los logros y fra-
casos de los individuos que dirigen y controlan las diferentes -
dreas de la empresa. Este control tiene como base de compara--=
cién los informes contables que se van dando con el transcurso -

de las operaciones.
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C.2.3 ORGANIZACION DE LOS PRESUPUESTOS.

Se entiende por organizacidén del presupuesto, el orden que-
debe seguirse paso a paso para establecer y aplicar los presu- -
puestos; asf como la fijacién de responsabilidades que hagan - -
efectiva su aplicacién. Desde nuestro punto de vista, mostramos
un diagrama organizacional de los presupuestos en la pdgina 138 .
Con el objeto de organizar los presupuestos, se recomiendan los-

siguientes pasos:

- Eétablecimiento de un plan general, para un periodo futu-

ro.

- Exposicién de ese plan a los jefes de departamento, pi-~ -
diéndoles que suministren estimados de sus costos, duran-
te el periodo sefialado. Junto con esta peticién, deben -
acompafiarse tcdos los informes pasados y presentes que --
puedan ayudar al 5efe de departamento a elaborar un esti-

mado adecuado.

- Establecimiento de los presupuestos departamentales, pre-
viamente aceptados por parte de los jefes de departamen--
tos, la direccién y la comisién o departamento encargado-

de elaborarlos.
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- La coordinacién de los presupuestos departamentales, en -
un presupuesto central, ajustando las desviaciones y agre
gando mdrgenes y tolerancias, segin lo indique el juicio-

y experiencia del gerente.

- Asegurarse que se cumpla el presupuesto, por medio de com
probaciones periodicas, sistemdticas y de la distribucidn

de informes regulares, entre los jefes de departamentos.

Para aségurar la buena marcha del sistema de presupuestos,-
es necesario establecer un departamento o comisidn que se haga -
responsable de aplicarlo; dado que el programa de presupuestos =~
implica las actividades de todos los departamentoc, 1o e3 conve-

niente delegar su ejecucién en uno de los jefes de departanento.

Ademds, es importante que los presupuestos sean preparados-
de acuerdo con la clasificacién y normas de contabilidad ya esta
blecidaé, de ahf que sea necesario ante todo que la contabilidad
esté organizada y se tenga un fécil acceso a la informaci@n.

Asf se logra la habilitacién de las cifras las cuales deben ser-

comparables; para afrontar lo real con lo estimado.

Otro factor importante que cabe sefialar para la elaboracién
de los presupuestos, es la determinacién del perfodo que deben -

abarcar para lo cual desglosamos algunos puntos de utilidad para
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su fijacién:

1l.- Métodos de financiamiento empleados.- En algunos casos
el plazo de las obligaciones contrafdas expira en determinada --
época del afio, durante la cual es diffcil obtener los fondos ne-
cesarios en un corto tiempo. 8Si estd es la situacién, es conve-
niente hacer arreglos financieros, adelantandose a los vencimien

tos de las obligaciones.

2.~ Condiciones del mercado.- Cuando éstas son inciertas y
variables, es conveniente un perfodo tan corto como sea posible.

En caso contrario, se podrd elegir un perfodo mds largo.

3.~ Informacién adecuada de las operaciones pasadas.- Es -
diffcil estimar las futuras operaciones de una empresa nueva o -
una ya establecida, donde los registros de ejercicios pasados =~-
son inadecuados. En tales circunstancias, es preferible el pe--
riodo corto del presupuesto, de tal manera, que los nuevos presu
puestos o los ya revisados, puedan constituir registros que ya -
acumulados, sirvan como Base de estimados futuros para perfodos-

mis largos.

4.~ Duracién del perfodo contable.~ El presupuesto se prepa
ra de acuerdo con los datos de contabilidad. Por esta razén, el
periodo del presupuesto debe de comenzar y terminar el mismo d£a

que el ejercicio contable. Empero, el periodo del presupuesto -
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puede incluir dos ejercicios contables, siempre que se cumpla el

requisito antes mencionado.

Tomando en cuenta todas las consideraciones anteriores, res
pecto a los requisitos y caracterfsticas que deben cumplir los =
presupuestos, el orden comin que se sigue para la elaboracién de

los mismos, es el siguiente:

a) Presupuesto de Ventas.

El presupuesto de ventas, debe ser el punto de partida, de-
bido a que mediante éste se derivan las demds estimaciones (cuén
to se debe producir, cuénto se va a gastar, cudnto se va a co- -
brar). Existen diversos métodos para prorosticar las ventas, co
mo son: perspectivas industriales, participacidn de mercado, ubi

cacién de la empresa, tende%cias, ete,
b) Presupuesto de Produccién.

Una vez elaborado el presupuesto de ventas, nos proporciona
r4 las unidades estimadas a vender, con lo cual en este presu- -
puesto se considerarin las unidadesa producir y por consiguiente
las necesidades de compras de materia prima procurando mantener-
los niveles 6ptimos de inventarios. Ademds se estimard el cos-

to de la mano de obra a emplear para la produccifén asf{ como los-
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gastos indirectos en que se incurriré.
c¢) Presupuesto de Gastos Generales.

Dentro del mismo, se determinardn los gastos relacionados -
directamente con todas aquellas actividades que sin tener rela--
cién estrecha con la produccién, lo tienen con las funciones de-
rivadas de €sta y que forman parte de las actividades complemen-
.tarias de toda empresa, como son los gastos de venta, de admini§
tracién y financieros, y que se deberdn de realizar una var de--

terminadas las ventas y su costo.

d) Presupuesto de Cuentas por Cobrar.

En base al presupuesto de ventas, y de acuerdo a la polfiti-
ca de crédito y cobranzas es como estimaremos los ingresos a ob-
tener por medio de las ventas. En caso de visualizar algin otro
ingreso dentro de la planeacién de las operaciones de la compa=-~
fifa (intereses, ventas de activos), éstos se plasmardn en este -
presupuesto.

e) Presupuesto de Cuentas por Pagar.

Dentro de este presupuesto, se pronosticarin todas aquellas
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obligaciones contraidas, por concepto va sea de gastos generales
o de gastos de produccidén (materia prima, mano de obra y gastos=
indirectos) y que requieran de una salida de efectivo, asf como,
las erogaciones por concepto de inversiones de bienes de eapital

u otro concepto.
f) Presupuesto de Caja.

Contiene los ingresos y egresos estimados de efectivo por -
todas las operaciones de la empresa, los cuales ya estdn determi
nados en los presupuestos anteriores, con lo cual se planearén -
las necesidades de efectivo, asi como los sobrantes del mismo, -
logrando una visidén general idénea, para el mejor aprovechamien-

to de los recursos.
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C.2.4 VENTAJAS Y LIMITACIONES.

El presupuesto es un valioso instrumento auxiliar para los
directores de émpresa, pueé gracias a €1 se controlan mejor las
operaciones, evitando despilfarros en materiales, tiempo, etc.
El presupuesto presenta por anticipado los costos requeridos pa
ra el trabajo que se va a ejecutar, los distribuye entre los di
ferentes departamehtos de modo que cada uno de ellos emplee la
cantidad de recursos que se le ha asignado, ademds de que pro--
vee verificaciones y controles para salvaguardar esas erogacio-
nes, de tal manera que cualquier renglén en particular nc exce-

da a la cantidad que se ha presupuestado.

Otra de las ventajas, es asegurar la c00rdinaci§n departa-
mental, asegura el equilibrio arménico entre los diferentes de-
partamentos de la empresa y constituye una de las tareas mds di
ficiles de la direcci§n. Si tal desequilibrio se quiere evitar
no se ha de permitir; por ejemplo: qu; la produccién exceda ma-
yormente de las ventas, debido a que result% contraproducente -
acumular excesivas existencias de productos, las cuales a su --
vez éon fé&cilmente comerciables. Tampoco ha de permitirSe que-
el departamento de ventas acepte pedidos que excedan de la capa
cidad productora de la fébrica. A fin de proveer con oportuni-
dad el capital deltrabajo, la administracién debe estar informa

da de las necesidades de la empresa en cuanto a materiales, fu-
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turos pagos y cobros, etc. por un perfodo de tiempo considerable.

Entre sus limitaciones, el presupuesto no puede -determinar-
con exactitud los problemas econdmicos y sociales que alteren 1i

gera o sustancialmente nuestra planeacidén.

Otra limitacidn es que la elaboracién del presupuesto recae
en el ser humano y por ende estd sujeto a errores en las estima-
ciones, las cuales muchas veces se basan en juicios personales.
También se da el caso de que la base de las estimaciones, no es-
la mds adecuada, pues algunas ocasiones se toman datos histSricos
o publiéaciones que no consideran los factores econdmicos y natu

rales que pueden afectar grandemente los presupuestos.
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C.2.5 PROCEDIMIENTO DE ELABORACION

A través del andlisis llevado a cabo de la situacién finan-
ciera de GARI, S. A., la empresa se encuentra en sus fases empre

sariales de la siguiente manera:

Solvencia.- Dentro de esta fase, la situacién no es tan efi
ciente, mis sin embargo las cuentas de clientes requieren de un-
~ontrol nmds cfectivo, asi mismo los inventarios, los cuales nece
sitan de una administracién que permita tener los niveles &pti--
mos y una rotacidén adecuada de los materiales. Por otra parte -
se requiere de una revisifn del programa de ingresos y egresos -
que permita tener la cantidad idénea en caja, bancos e inversio-

nes.

Fstabilidad.- La estructura financiera de l& empresa mues--
tra deficiencias en cuanto a la administracién de las obligacic-
nes por la compra de activos fijos, es decir, existe un desequi-
librio entre las deudas a corto y largo plazo. En cuanto al en-
deudamiento *otal en relacifn al capital existe una proporcién -

adecuada.

Productividad.- Dentro de esta fase empresarial, se ha ob--
servado que el aprovechamiento de los recursos no ha sido del to

do adecuado, tal es el caso del activo fijo, el manejo de los in
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ventarios, la recuperacién de la cartera, etc.

Rentabilidad.- El rendimiento de la inversién se ve dismi-«
nuido debido a las razones antes expuestas en las fases empresa-
riales y es por ello que los accionistas no ven satisfactoriamen

te los beneficios que se han obtenido.

La proyeccién que nosotros pretendemos, una vez analizada -
la situacién financiera d& nuestro caso prdctico, GARI, S. A. se

rd de un aflo de operaciones.

Para llevar a cabo lo anterior, es necesario fijar los li--
neamientos por los cuales se va a regir la elaboracién de los =--
presupuestos por lo que a continuacién citamos las bases presu--
puestales que los han de regir y que estar&n encaminadas & corre

gir las deficiencias observadas en las fases empresariales.

Para hacer mds sencillo el enterdimiento del procedimiento-

de elaboracién de los presupuestos, las bases se irdn determinan

‘

do previa elaboracién del presupuesto.
BASES PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS.

Los presupuestos estardn elaborados en base a perfodos tri-

1u0



mestrales. Esta dnica base se aplica para todos los presupues-—-

tos.

Se incrementard la demanda segin prondsticos en un 20% como
consecuencia de la publicidad que se llevard a cabo y serd cu- -
bierta gracias a la renovacién de activos fijos, por lo tanto =--

las ventas en unidades por trimestre son las siguientes:

TRIMESTRE 1°. 2@, 3° yo TOTAL
UNIDADES (000} 12,300 10,360 10,217 9,253 42,130

El precio de venta se incrementard en un 30% durante el pri

mer semestre y otro 30% en el segundo.
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CEDULA No. 1

G A R I, S. A.

PRESUPUESTO DE VENTAS POR EL ANO DE 1985
(MILES DE PESO0S)

TRIM, 1 TRIM. 2  TRIM. 3 TRIM. 4 ° TOTAL

UNIDADES 12,300 10,360 10,217 9,253 42,130

PRECIO DE

VENTA ($) 52.00 §2.00 67.60 67.60

IMPORTE A

TOTAL($) 639,600 538,720 690,670 625,500 21494 ,490
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Los inventarios iniciales y finales de articulos terminados

de cada perfodo, determinados en miles de unidades, ser&n los si

guientes:

TRIMESTRE INVENTARIO INICIAL INVENTARIO FINAL
PRIMERO 2,898 2,500
SEGUNDO ‘ 2,500 2,250
TERCERO 2,250 2,000
CUARTO : 2,000 2,000

La estimacién de la valuacibn de las unidades a producir en
el perfodo presupuestado, se determinard con un costo del 65% so
bre el precio de venta durante el primer semestre, y de un 61% -

en el segundo semestre.
Para la estimacién de las necesidades de materia prima, men

cionaremos los materiales que se utilizan para la fabricacibn --

del producto, asf como su costo, el cuadro siguiente los muestra:
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MATERIALES UTILIZACION ’ 'COSTO

A 1 $ 2.00
B 2 6.00
c | 1 , 2.u5

COSTO TOTAL 10.45

El costo de $10.45 equivale al 38% del costo total de fabri
cacién del artfculo terminadoe y es el'que se tenfa al finalizar-

el ejercicio de 198u4.

Los inventarios de materia prima iniciales y finales se ba-
san en un estudio acerca del lote Optimo a mantener durante el -
afio para su mejor aprovechamiento y mayor rotacidén; y son los si

guientes:
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ESTIMACION DE LOS INVENTARIOS INICIAL Y FINAL DE MATERIA PRIMA

(000 us)

TRIMESTRE  INVENTARIO INICTAL INVENTARIC FINAL  MATERIAL
7,775 6,000 A
PRIMERO 9,000 8,000 B
7,214 6,000 c
6,000 5,000 A
SEGUNDO 8,000 8,000
6,000 5,000 c
5,000 4,000 A
TERCERO 8,000 8,000 B
{
5,000 4,000 c
4,000 3,000 A
CUARTO 8,000 6,000 B
4,000 3,000 ¢

El costo que se estima incrementar la materia prima en el -

periodo presupuestado es de un 30% en el primer semestre y el --

mismo porcentaje en el segundo (C&dula 5 y 6).

La produccién en proceso tiene un avance del 80% del artfcu

lo terminado al finalizar el afic de 1984 y se espera el mismo -~
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porcentaje de avance al finalizar 1985, por lo cual quedaron los

inventarios de la siguiente manera:

INVENTARIO INICIAL® INVENTARIO FINAL
MATERIAL COSTO UsS. $ MATERIAL  COSTO UsS. $
A $1.60 3,200 5,120 A § 2.70 3,000 8,100
B 2.40 6,000 14,400 B 4.10 6,000 24,600
c 1.96 3,295 6,459 C 3.30 3,000 9,900
12,495 25,979 12,000 42,600

De la Mano de Obra, se calcula se elevard su costo con un -
porcentaje del 30% tanto en el primero como en el segundo semes-
tre, a la vez que reflejard un decremento en horas/hombre traba-
jadas, por causa de la inversién en la renovacién de los bienes-
de capital, teniendo planeado pagar importes por concepto de ma-

no de obra, de la siguiente manera:

TRIMESTRE 10 ‘2° 3¢ yo TOTAL

IMPORTE 114,000 114,000 142,500 142,500 513,000



G A R I,

S.

A,

CEDULA NO.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION POR EL ANO DE 1985

CONCEPTO

( 000 us )

T R I M E S T R E

PRONOSTICO DE VENTAS 12,300
MAS INVENTARIO FINAL 2,500
UNIDADES DISPONIBLES 14,800

MENOS INVENTARIO INI--
CIAL 2,898

10 20 30 uo
10,360 10,217 9,253
2,250 2,000 2,000
12,610 12,217 11,253
2,500 2,250 2,000
10,110 9,967 9,253

UNIDADES A PRODUCIR 11,902

2
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G A R

I, Sl

A.

CONCEPTO No.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION POR EL ANO DE 1985

COMNMCEPTO

PRONOSTICO DE VENTAS
MAS INVENTARIO FINAL
UNIDADES DISPONIBLES

MENOS INVENTARIC INI
CIAL

UNIDADES A PRODUCIR

{ MILES DE PESOS )

T R IT M E S T R E

420,247

'1'0 20 30 uO
415,740 350,170 121,450 381,690
84,5000 76,050 82,500 82,500
500,240 426,220 503,950 464,190
79,998 84,500 75,050 82,500
341,720 127,900 381,690

3
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CLDULA ND. 4

G AR I, S. A.

CEDULA PARA LA ESTIMACION DE LAS NECESIDADES DT MATERIA PRIMA -
POR EL ANO DE 1985

( 000 us )
TRIMESTRE MATERIAL A MATERIAL B MATERIAL C
PRIMERO 11,802 23,804 11,902
SEGUNDO 10,110 20,220 10,110
TERCERC 9,967 19,934 9,253
CUARTO 9,253 18,506 9,253
TOTAL 41,232 | 82,464 41,232
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MATERIAL A

TRIM.
TRINM.
TRIM.
TRIM.

TOTAL

MATERTAL B

TRIM.
TPIM,
TRIM.
TRIM.

TOTAL

MATEPTAL C

TRIM.
TPTH.
TRIM.
TPIM.

TOTAL

T wrN

1

2
3
y

1
2
3
y

CEDULA DE INVENTARINS DE MATERIA PRIMA POP EL ARO DE 1985

G A R

I, s.

A.

CEDULA No, §

( 000 us )

INMVEN., INICTAL COMPRAS TOTAL CCONSUMO TNVFN. FINAL
7,775 10,127 17,902 11,902 6,000
6,000 9,130 15,110 10,110 5,000
5,000 - 8,967 13,967 9,967 4,000
4,000 8,253 12,253 9,253 3,000

22,775 36,457 59,232 41,232 18,000
9,000 22,804 31,804 23,804 8,000
8,000 20,220 28,220 20,220 8,000
8,000 19,934 27,934. 19,934 - 8,000
8,000 16,506 24,506 18,506 6,000

33,000 79,464 112,484 82,464 30,000
7,214 10,688 17,902 11,902 6,000
6,000 9,110 15,110 10,110 5,000
5,000 8,967 13,967 9,967 4,000
4,000 8,253 12,283 9,253 3,000

27,214 37,018 59,232 41,232 18,000



TST

TRIM.
TRIM.
TRIM.
TRIM.

TOTAL

TRIM.
TRIM.
TRIM.
TRIM.

TOTAL

TRIM.
TRIM.
TRIM.
TRIM.

TOTAL

W NS~

w N

w N

G A

R

T, &.

A.

CEDULA DE INVENTARIOS DL MATERIA PFIMA POR FI. ANO DFN 1985

( MILES DE PESOS )

MATERIAL A
INV. INICIAL COMPRAS TOTAL CONSUMO INV. FINAL
us. 8 us. $ Us. s us. $ us.
7,775 15,550 10,127 26,330 17,902 41,880 11,802 26,780 6,000 15,600
§,000 15,600 0,110 23,690 15,110 39,290 10,110 26,290 5,000 13,000
5,000 13,000 8,967 30,310 13,967 43,310 9,967 29,790 4,000 13,520
4,000 13,520 8,253 27,900 12,253 41,420 9,753 31,280 3,000 10,140
22,775 57,670 36,457 108,230 59,232 165,900 41,232 113.640 18,000 52,260
MATERIAL B _
9,000 27,000 22,804 88,940 31,804 115,940 23,804 84,740 8,006 31,200
8,000 31,200 20,220 78,860 28,220 110,060 20,220 78,840 8,000 31,200
8,000 31,200 19,934 101,660 27,934 132,860 19,934 92,060 2,000 40,800
8,000 40,800 16,506 84,180 24,506 124,980 18,506 94,380 6,000 30,600
33,000 130,200 79,464 353,640 112,464 483,840 82,464 350,040 30,000 133,800
MATERIAL C

7,214 17,674 10,688 34,200 17,902 51,874 11,902 32,674 6,000 19,200
6,000 19,200 9,110 29,150 15,110 4#,350 10,110 32,350 5,000 16,000
5,000 16,000 8,967 37,660 13,967 53,660 9,967 36,860 4,000 16,800
4,000 16,800 8,253 34,660 12,253 51,460 9,253 38,860 3,000 12,600
22,214 69,674 37,018. 135,670 59,232 205,34l 141,232 140,744 18,000 64,600



BASES PARA EL PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS

Los gastos indirectos de produccién, tendrdn un alza del --
30% en el primer semestre y un 30% en el segundo, en algunos ren
glones no se llevard a cabo esta regla, debido a la naturaleza -
de éstos y al mejor aprovechamiento de los recursos como conse--
cuencia de la renovacién de los activos fijos como es el caso =~
de las herramientas cuyo valor se incrementa en porcentajes mayo
res a los demds insumos, el importe en segurcs es en base a los-~
bienes que posee la empresa, y por Gltimo la depreciacién de - -

acuerdo a los porcentajes fiscales e importes en activos fijos.
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G A R I,
PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
POR EL AfO DE 1985

( MILES DE PESOS )

Sv

A.

CEDULA No. 7

CONCEPTO 1°TRIM.  2°TRIM. 3°TRIM. _ 4°TRIM. _TOTAL
COMBUSTIBLES Y LUB. 5,600 5,600 7,280 7,280 25,760
MANTENIMIENTO Y CONS. 4,900 4,900 6,370 6,370 22,540
DEPRECIACION 17,600 18,180 18,380 18,590 72,730
SERVICIOS(LUZ ,AGUA) 10,727 10,727 13,950 13,950 49,354
REFACCIONES 4,650 4,650 6,050 6,050 21,400
SEGUROS 6,200 6,400 7,340 7,300 27,240
GASTOS DE REPRESENTACION 930 930 1,210 1,210 4,280
PREVISION SOCIAL 820 80 1,070 1,070 3,780
SUELDOS Y SALARIOS 5,450 5,460 7,100 7,100 25,120
MATERTALES INDIRECTOS 20,830 20,830 27,080 27,080 95,820
PAPELERTA 550 550 710 710 2,520
HERRAMIENTAS 2,250 2,250 3,375 3,375 11,250
FLETES 2,485 2,185 3,355 3,355 11,680
PREMIOS 630 630 1,850 3,850 6,960
DIVERSOS 5,000 5,000 6,750 6,750 23,500
TOTAL 88,632 - 89,412 111,850 114,040 403,93
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION.

Los gastos de Administracidén, se incrementardn en un 30% en
el primer semestre y un 30% en el segundo, exceptuadno a la de--
preciacidén que se basa en lo dicho en las bases expuestas en los

gastos indirectos.
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CEDUIA Mo. 8

GARI, S.A.
PRESUPUESTOS DE GASTOS DE ADMINISTRACION

(MILES DE PESO0S)

CONCEPTO : 1°TRIM. _2°TRIM. _3°TRIM. _ LOTRIM. . TOTAL
PAPELFRIA 1,000 1,000 1,300 1,300 4,600
SUELDOS Y SALARTOS 17,400 17,400 22,500 22,500 79,800
SERVICIOS 8,370 8,370 10,870 10,870 38,480
DEPREC. ¥ AMORTIZACION 3,510 3,710 3,780 3,860 14,860
PREVISION SOCIAL 2,950 2,950 3,810 3,810 13,520
MANTENIMIENTO Y CONS. 440 440 570 570 2,020
SEGUROS 580 580 780 780 2,720
HONORARIOS 3,750 3,750 4,870 4,870 17,240
VIATICOS 1,530 1,530 1,990 1,930 7,040
GTOS. DE REP. 480 480 630 630 2,220
DIVERSOS 550 590 760 760 2,700
TOTAL 40,600 40,800 51,860 51,40 185,200

155



BASES PARA EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

Las comisiones sobre venta sevrdn del 1% y en las ventas del

nuevo mercado se otorgardn comisiones del 3% sobre la venta.

El renglén de sueldos y salarios tendrd un incremento del -

35% en el primer semestre y un 30% en el segundo.

La diépreciacibén serd calculada en base a la inversin que -

se tiene en los activos fijos y de acuerdo a la Ley.

Con el fin de conseguir el incremento en las ventas y poder
obtener resultados positivos, se llevaré a cabo una gran publici

dad con un monto total de $80'000,000.00 de pesos.
Los renglones restantes tendrdn en general un incremento --

del 30% en el primer semestre y otro tanto pbr ciento igual en -

el segundo semestre.
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CEDULA No. §

.G A R I, 8. A.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA POR EL ANO 1985
( MILES DE PESOS ]

T R I M E § T R E

CONCFPTN 1° 2° 3° yo TOTAL
PAPELERIA 780 780 1,010 1,010 3,580
COMISIONES S/VTA. 7,560 6,370 8,160 7,390 29,480
SUELDOS Y SALARIOS 10,320 10,320 14,290 14,190 50,220
SERVICIOS (LUZ,AGUA) 6,470 6,470 8,420 g,u20 29,780
FLETES Y ACARREQS 360 360 460 480 1,640
EMPAQUE 1,220 1,220 1,50 1,590 5,620
DEPRECIACION 2,30 2,510 2,570 2,640 10,060
PREVISION SCCIAL 1,650 1,650 2,140 2,140 7,580
CONS. Y MANT. - 160 160 " 210 210 740
PUBLICIDAD 20,000 20,000 20,006 20,000 80,000
SEGUROS 410 410 520 - 520 1,860
HONORARTOS 300 300 500 500 1,600
VIATICOS 1,400 1,400 1,820 1,820 6,440
DIVERSOS 50 50 70 70 240
TOTAL 53,620 52,600 61,660 60,960 228,840
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

Las estimaciones en las tasas de interés que se manejardn -

serdn las siguientes por cada trimestre:

50% 53% 56% 59%

Para determinar el importe que afectard las diferencias en-
cambio, se tomard la base de paridad del ddlar con el peso de ~-
$210.47 al finalizar el afio, estimando incrementos del 25% en ca

da trimestre de €sta.

Las comisiones bancarias se estiman en base a las cobranzas

'

foréneas, pré&stamos bancarios y otros servicios.

En el renglén de otros gastos, se incrementa un poco mis en
relacién a los gastos restantes para tener un colchfn en caso de
una devaluacién m&s acelerada o situaciones econémicas que afec-

ten las operaciones de la empresa.
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CEDULIA No. 10

GARI, 5. A.
PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
( MILES DE PESOS )

T R 1 M E S T R E

CONCEPTO 1° 2° 3° yo TOTAL
INTERESES 12,340 14,224 16,520 16,590 59,674
COM. BANC. 3,000 3,300 3,600 3,900 13,800
DIF,EN CAMBIO 22,049 53,950 22,740 28,420 127,159
OTFROS - 3,500 4,400 5,470 6,800 20,170
TOTAL 40,889 75,874 48,330 - 55,710 220,803
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BASES PARA LA CEDULA DL ADQUISICIONES DE ACTIVOS FIJOS

De acuerdo a un estudio de las necesidades tanto en planta-
come en oficina, se estima que se van a realizar las erogaciones

plasmadas en la cédula ndmero 1l.

La maguinaria y equipo de trabajo, serd financiada con prég
tamos a largo plazo y los intereses serén pagados de acuerdo a -
las tasas mencionadas anteriormente en las bases del presupuesto
de pastos financieros. El Equipo de Transporte se negociard con
una agencia de ventas de autos, estimando pagar un 20% de engan-
che y el resto a pagar en seis meses, la inversi6n del altimo ~-
trimestre por este concepto se estima negociar con un 40% de en-
ganche y el resto a pagar en seis meses. El Equipo de Oficina -

se pagard a crédito de treinta dias.

La financiacién de los Activos Fijos, serd presentada me-~ -

diante la cédula ndmero doce.

La revaluacién del activo fijo, se lleva a cabo por un des~
pacho de contadores especializado en estas funciones y el cual -
en base a la revaluacibn hecha al activo en los ﬁltimos tres -~ -
afios presentamos una cédula de estimaci6én de la misma al final -

del ejercicio de 1985.
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CARTI,

S.

A.

. CEDULA No. 11

CEDULA DE ADQUISICIONES DE ACTIVQ FIJO POR
EL ARO DE 1985

CONCEPTO

MAQUINARIA
™
EQPO. DE TRANSP.

EQPO. DE OFNA.

TOTAL

( MILES DE PESOS }

T R I M E S T R E

10 20 30 yo TOTAL
15,000 10,000 8,000 12,000 45,000
10,000 10,000 -- 24,000 4%, 000

1,000 2,000 2,000 1,000 6,000
26,000 22,000 10,000 37,000 95,000
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G A R

I, 8.

A.

CEDULA MNo.

CEDULA DE FINANCIACICON DE ACTIVOS FIJOS
POR EL AMO DE 1985
( MILES DE PESOS )

CONCEPTO

MAQ. ¥ EQPO.PRESTAMO L.P.

PAGC IF CAPITAL(15,000)
INTERESES

PACO DE CAPITAL(19,000)
INTERESES

PAGO DE CAPITAL(8,000)
INTERESES .

PAGO IF CAPITAL(12,000)
INTERESZS

TOTAL PAGOS DE CAPITAL
TOTAlL. PAZO DF INTERESES

CALNO ¥ CRED.BANCARIOS I..P.

EQPO. DE TPANSPORTE
ENGANCFT
MENSUALIPADES(1°TR)
INTEPESES 24%
MENSUALIDADES 2°TR)
INTERESES 27%
MENSUALIPADES (47TR)
INTERESES 33%

TOTAL PAGOS DE CAPITAL
TOTAL PAGOS DE INTERESES
SALDO EN ACREEDORES DIV.

EQPO. DPE OFMA.
SALDO A PAGAR F}' TL
SIGUIENTE TRIMESTRE
SALDO PEND. IE PAGO
TOTAL A PAGAR
SALDO EN ACREEDOPES

12

T R I M E S T R E
10 20 30 yo TOTAL
15,000 10,000 8,000 12,000 45,000
2,500 2,500 5,000
1,875 1,990 1,750 1,840 © 7,455
2,000 2,000
1,325 1,400 180 3,905
2,000 2,000
1,120 1,180 2,300
1,770 1,770
2,500 2,000 4,500 9,000
1,875 3,315 W, 270 5,970 15,0430
36,900
10,000 10,000 24,000 uu 000
2,000 2,000 9,600 13,600
2,670 4,000 1,330 g,00¢
630 960 330 —_— 1,920
2,670 4,000 1,330 8,000
710 1,080 370 2,160
4,800 4,800
1,585 1,585
4,670 8,570 5,330 15,730 34,400
630 1,670 1,510 1,955 5,668
9,600
1,000 2,000 2,000 1,000 £,000
333 667 667 323
333 667 667 333
567 1,666 7,000 1,335 5,567
333
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CEDULA PARA 1A ESTIMACION DE LA REVALUACION DE LOS ACTIVCS FIJOS 1985

CONCEPTOQ

TERRENO

EDIFICIO

MAQUINARTIA Y EQUIPO
EQUIPO DE OFICINA
EQUIPC DE TRANSPORTE

TOTAL

6 AR T, S

(MILES DE PESCS)

A.

IMPORTE

23,370
16,000
101,320
5,030

5,750

151,470
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GARTI,

S.

A.

CEDULA DE DEPRECTACION DEL ACTIVO FIJO POR EL A0 DE 1985
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO

EDIFICIO
MAQ. Y EQPO.
EQUIPO DE OFNA.

EQUIPO DE TRANSP.

TOTAL

TRI MESTRE

10 20 30 yo TOTAL
1,500 1,500 1,500 1,500 6,000
16,736 16,886 17,186 17,487 68,395
2,160 2,210 2,260 2,290 8,920
2,658 3,159 3,159 4,359 13,335
23,054 23,855 24,105 25,636 96,650
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE COBRANZA.

Las ventas totales, se realizarén a crédito y la politica -

de cobranza serd a 30 dfas.
Del saldo que se tiene en clientes al 31 de Diciembre de --

1984, se estima que § 10'000,000.00 no se recuperardn pues estos

estdn en tratdmiento legal.
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CEDULA No. 13
G A R I, S. A.
PRESUPUESTO DE COBRANZA POPR EL AMO DE 1985
(MILES DE PESO0S)
T R I M E S T R E 8
CONCEPTC 1° 20 3° yo TOTAL
VENTAS 639,600 538,720 690,670 625,500 2'494,490

+ COBRANZA DEL TRI-

MESTRE ANTERIOR 143,000 213,200 179,570 230,220 143,000

- VENTAS A CORRAR

EN EL SIG.TRIMESTRE 213,200 179,570 230,220 208,500 208,500
+ T.V.A. 63,960 85,852 96,003 97,083 342,898
COBRANZA TOTAL 623,360 658,202 736,023 744,303 2'771,888
SALDO EN CLIENTES 239,775
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR

En las compras de materia prima, se gozard de un crédito de

30 dfas para su pago.

El saldo que se tiene en‘proveédores al finalizar el ejerci

cio de 1984, se liquidard en el primer trimestre de 1985.



CEDULA No. 1u

G A R I, S. A,
PRESUPUESTQ DE CUENTAS POR PAGAR POR EL ARO DE 1985

(MILES DE PESO0S)

T R I ME S TRE

’

CONCEPTO 10 20 30 4o TOTAL
COMPPAS _ 149,47 131,700 169,630 146,740 597,540
+ DEUPA A PACAR DEL

TRIM. ANTERIOR 96,558 49,820 43,900 56,540 96,558
- COMPRAS A PAGAR EN

SIG. TRIMESTRE 49,820 43,900 56,540 48,910 48,910
+ I.V.A. 14,948 20,643 23,548 23,155 82,294
TOTAL A PAGAR 211,156 158,263 180,538 177,525 727,482
SALDO EN PROVEEDORES ‘ 56,246
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BASES PARA EL PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO.

En los pagos de todos los gastos, se incluiré el 15% de - -
I.V.A. correspondiente, asf como en las adquisiciones y ventas -

de activo fijo que se realicen.

Por otra parte, para entender como se estén considerando -~
los ingresos y egresos detallaremos cada uno de los puntos que -

contiene el flujo de caja.

Se mantendrd un importe minimo de disponible en, la cuenta -

de caja-bancos por $10'000,000.00

Los intereses ganados tendrdn las tasas de interés siguien-
tes:
10 - 90 ‘30 yo
47% 50% 53% 56%

y estas serdn el resultado de las inversiones a corto plazo.

Los préstamos bancarios que se obrengan se estima tendrén -

las siguientes tasas de interés:

10 o 20 30 uO
50% 53% 56% 59%
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Para cubrir las necesidades de efectivo del primero y cegun
do trimestre, se utilizardn los recursos del saldo que se tiene-
en las inversiones, para posteriormente los sobrantes dirigirlos

a esta cuenta.

En el cuarto trimestre realizaremos una venta del FEquipo de
Transporte por un valor total de § 8'000,060.00 més I.V.A. con =~
una depreciacidén de % 4'000,000.00 vy un valor en libros de - -

$ 10'0072,000.00

Compras.~ Las salidas por este concepto, estdn reflejadas -

en la cé€dula nimerc catorce.

Mano de Obra.- Las erogaciones por éste concepto estdn con-
sideradas en las bases nara el presupuesto de gastos de produc--

cién.

Gastos Indirectos de Produccién.- Los pagos de los gastos -
indirectos de produccién se derivan de la cédula nlmero siete vy
en la cual se c=5tén concediendo créditos de 30 dfas para pago de
los siguientes rubros; herramientas, papelerfa, materiales indi-
rectos v diversos. Los pagos de servicios y previsién social, -
serdn como marca la Ley, es decir pagos bimestrales y en el caso

de la luz vy el teléfono mensuales.
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El saldo pendiente de pago por estos conceptos quedaré en -~

acreedores diversos.

Gastos de Administracifén.- Los pagos por este concepto se -
derivan de la cédula ndmerc ocho y en la cual la papelerfa y di--
versos gozardn de un crédito para su pago de treinta dfas. Los
servicios y la previsién social tendrén el mismo tratamiento que

los gastos indir=ctos mencionados anteriormente.

Gastos de Venta.- Las salidas de efectivo por este concerto
se obtendrdn de la cédula ndmero nueve y en la cual la papelerfia
y diversos gozardn de crédito para su pago de treinta dfas. Los
servicios y la previsién social serdn cubiertos de la misma for-

ma que los gastos de administracién.

Impuestos por Pagar.- En este concepto se pagard el I.V.A.-~
correspondiente de acuerdo a las ventas, compras y gastos en que
se incurra en el trimestre, quedando pendiente de pago el dltimo
mes del cuarto trimestre, el cual se liquidapd en Inero. El sal
do que se tiene al finalizar el ejercicio de 1984 so liquidari -

en el primer trimestre.

P.T.U.~ Se pagard el saldo que se tiene al finalizar el - -

ejercicio de 1984 en Mayo.
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Prima por Antiguedad.- Se liquidard el saldo de la cuenta -
que tenemos al finalizar el ejercicio de 1984 en el primer tri--

mestre.

Reserva de I.S.R..- Este impuesto se pagard aeduciendo el -
saldo que tenemos en el Estado de Posicién Financiera del trein-
ta y uno de Diciembre de 1984 por este concepto al saldo de gas
tos pagados por anticipado, y aquf mismo se incluirdn los pagos~
provisionales estimados de la siguiente manera y en base a4ios -

resultados estimados de obtener:

Primer pago $ 55'000,000.00
Segundo Pago 45'000,000.00
Tercer pago 40'000,000.00

Aguinaldos.- El saldo que tenemos en el ejercicio de 1984,

se liquidard en el primer trimestre.

Acreedores Diversos.- Del saldo que se tiene al final del -
afio de 1984 $ 76'025,000.00 son deudas en monedagxtranjera, se -
liquidardn $ 95,000.00 d6lares en el primer trimestre y el resto
de la deuda en el segundo trimestre, con respecto a la deuda en=-

moneda nacional, &sta se liquidard en el primer trimestre.

Diferencias en Cambios.- Las salidas de efectivo por este =
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concepto son el resultado de la deuda en moneda extranjera con-

tenida en la Cuenta de acreedores diversos.

Documentos por pagar Corto Plazo.- El saldo que se tiene al
final del aflo de 1984, serd liquidadoe en el segundo trimestre vy
los intereses que ocasionen estdn contemplados en seguida de es-

te renglén en el flujo de caja.

Créditos Bancarios Corto Plazo.- La cifra sefialada en el Es
tado de Posicién Financiera al 31 de Diciembre de 1984, terd pa-
géda eﬁ el primero y segundo trimestre en las cantidades=csrres;
pondientes § 20'000,000.00 y $ 29'000,000.00. En el segundo tri
mestre se adquiere un nuevo compromiso de $ 50'000,000.00 del -~
cual se pagarédn $ 25'000,000.00 en el tercer trimestre. Los in-
tereses que ocasionen estos créditos estdn contemplados en el si

guiente renglén de este punto.

Créditos Bancarios Largo Plazo.--El saldoque se tiene al fi
nal de 1984 se constituye de un total de $ 324,000.00 dSlares al
L7 ‘
tipo de cambio de $§ 210.47 por délar, del cual se pagardn - -

$ 47,500.00 d6lares en el segundo trimestre y otra cantidad -

igual en el cuarto trimestre.

Las estimaciones de incremento de la paridad del peso con -
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el délar son de un 25% en cada trimestre, estimando de tal mane-

ra pagos por las siguientes cantidades:

Segundo trimestre $ 15'620,000.00

Cuarto trimestre $ 24'410,000.00

Los intereses a pagar por este concepto, serfn bajo la esti

macién de las siguientes tasas:

-~ 10 20 30 yo
12.50% 13.00% 13.50% 14.900%

para cubrir las adquisiciones de maquinaria y equipo se contrae-
rdn préstamos a largo plazo reflejados en la cédula ndmero doce,

asi como los intereses que ocasionen estos compromisos.

Equipo de Oficina y de Transporte.- Los pagos por este con-

~cepto estdn reflejados en la cédula nimero doce.

Gastos Pagados por Anticipado.- Se estima pagar por antici-

pado publicidad por $ 11'500,000,00 en el cuarto trimestré.

Comisiones Bancarias y Otros Gastos Financieros.- Se deri--

van de la estimacidn hecha en la cé€dula nimero diez.
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Inversiones.~ Los sobrantes de disponible se canalizardn --

por medio de esta cuenta.

=
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T R I M E S TR E
CONCEPTO 10 2° 30 yo
INGRESOS
SATDO INICIAL 6,925 10,000 10,000 10,000
COBRANZA 633,360 658,202 736,023 744,303
INTFRESES GANADOS 2,755 2,000 4,200
PRESTAMOS 15,000 60,000 8,000 12,000
0TPCS 4,608 18,842 9,200
TOTAL INGRESOS 562,608 749, 0405 754,023 779,703
EERESOS
CCYPRAS 211,15€ 158,263 180,538 177,525
MANT DL OBRA 114,000 114,000 142,500 142,500
GASTOS INDIRECTOS 66,042 76,251 105,330 103,294
GASTOS LE ADMON. 3,713 35,104 53,848 47,253
GASTOS DE VTA. 51,082 50,150 Bl ,28Y 59,266
IMPUESTOS POR
PACAR 47,256 46,550 51,815 49,696
P.T.UL : 10,390
PRIMA » ANTIGUEDAD 5,022
"YA. I.S.F. 57,220 45,000 40,000
ACUINALDOS 17,425
ACPFEDORES DIV. 40,000 58,025
DIF. EN CA'BIOS 5,000 32,640
DCCTOR. X PAGAR C.P. 8,365
INTERESES 1,050 ,110
CPEDITOS PANCAFIOS C.P. 20,000 29,000 25,000
TNTERESES 6,125 4,664 7,000 . 3,690
CREDITOS BANCARIOS L.P. 18,120 2,000 28,910
INTERESES 4,535 6,780 8,110 10,945
FOPG. OFICINA 767 1,916 2,300 1,534
ECPC, TRANSPOPTE 5,370 9,971 6,129 18,090
INTERLSES 630 1,670 1,410 1,955
GASTHS PAGADOS POR ANT. 11,500
COMISIONES BAMCARIAS 3,450 3,795 4,140 b,485
INVERSIONFS 30,269 49,240
OTROS GTOS. FIN. 4,025 5,060 6,290 7,820
EQPO.DF MAQUINARTA 15,000 10,000 8,000 12,000
TOTAL FGRESOS 652,648 739,044 744,023 769,703
SALDO FINAL 10,000 10,000 10,000 10,000

G A R I, S. A.

PRESUPUESTO DE CAJA
POR EL ANO DE 1985

( MILES DE PESOS )
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C.3 ESTADOS PROFORMA.

Son documentos que muestran cifras hipotéticas o tentativas
preparados para planear posibles condiciones financieras futuras
son los estados financierasque se preparan anticipadamente a los

resultados de la contabilidad de las operaciones futuras.

l.os estados proforma parten de datos reales y en los cuales
bajo sunuestos de las operaciones futuras muestran cual serfa -
la situacién financiera si los supuestos ocurrieran de tal mane-

ra en la realidad.

Mediante el uso de los Estados Proforma, se podrd juzgar si
" una polftica de financiamiento es la correcta, si se alterarin -
las proporciones entre los diferentes renglones del estado de po

sicién financiera o del estado de resultados.

Es de hacerse notar el interés por parte de los duefios, in-
versionistas y terceras personas, para conocer los efectos que -
la proyeccifén tendrd sobre los renglones de activo, pasivo o de-
capital, as{ como los resultados futuros de la empresa. Esta in
formacién es importante para juzgar la conveniencia de proceder-

a una inversién.

El fin en el desarrollo de nuestro trabajo, es el de deter-
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minar si se han corregido las fallas detectadas en el anflisis -
financiero, es decir, si la empresa muestra una solvencia mayor,

una estabilidad en su estructura y rendimientos atractivos.

A continuacidén presentamos los Estados Proforma de CARI,S.A.

los cuales son el resultado de la planeacién llevada a cabo.
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. . B
ESTADO DE POSICION FINANCIERA PRO-FORMA POR EL AFOQ DE 1985

ACTIVO

CIRCULANTE:

CAJA

INVERSIONES

DIUDORFS DIVERSOS
CLIENTES

RESERVA CTAS.INCOBRABLES
ALMACEN DE MAT.PRIMA
ALMACEN DE PROD.EN PROC.

ALMACEN DE ART. TERMINADO
ALMACEN DE ENVASE Y EMPAQUE

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

FLIO:

TERRENO

EDIFICIO

DEP.DEL EDIFICIO
MAQUINARTA Y EQUIPO
DEP. DE LA MAQUINARTA
EQUIPO DE OFICINA
DEP. EOPN.DE OFNA.
TOUIPO NI TRANSPORTE
DEP. FOPO. DE TRANSP,
INVERSION FN ACCIONES

TOTAL, ACTTVO FIJO

DIFFPIM:

BEPCGTTOS FMN GAPANTIA
CASTNS DE TNSTATACTON
AMNMPTTZACTON

CASTNS PAGADNS POR ANT,
TOTAL ACTIVO DIFIRIDO

‘TOTAL ACTIVO

( MILES DE PESOS )

540,698

673,531

10,000
79,509"
8,224
49,775
(350) 240,425
—— 53,340
42,600
82,500
15,100
140,242
96,049
(16.733) 79,733
~574.067
(348.679) 325,383
~ET.09
(31,222) 30,073
—58.500
(12.550) 55,950
— ’
42,567
113
20,220
5.815 14,405
—2== 150,000

164,518

11378,747

et
Y

PASIVO

CIRCULANTE:

PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
CREDITOS RANCARTOS
TMPUESTOS POR PAGAR
RESERVA P.T.U.

RESERVA I.S.R.

TOT. PASIVO CIRCULANTE

FIJO:

CREDITOS BANCARTOS L.P.
TOTAL PASIVO FIJO
TOTAL PASIVO

CAPTTAL CONTABLE

CAPTTAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

SUPERAVIT POR REV.
RESULTADOS DEL FEJ.ANT.
RESULTADOS DEL EJERCICIO
TOTAL CAPITAL CONTABLE

QTAL PASIVO Y CAPITAL CONT.

56,26
50,885

25,000

15,418
36,837

154,714

153,680

150,000

16,889
377,084
165,178

176,816

339,100

153,680
597,780

885,967
1'378,747

e
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€ A R I, S. A.
ESTANO DE RESULTADOS PROFORMA POR EL ARO DE 1985
( MILES DE PESOS )

VENTAS 21494 ,490
COSTO DE VENTAS 1"502,235
UTILIDAD BRUTA . - R 992,255

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTA 228,840

GASTOS DE ADMON. 185,200
GASTOS FINANCIEROS A 220,803 534,813
UTILIDAD DE OPERACION 357,412
PRODUCTOS FINANCTEROS 8,955
OTROS PRODUCTOS : 2,000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS | 368,367
P.T.U. ' 154,714
I.S.R. ‘ 36,837
UTILIDAD NETA S 176,816
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G A R I, S. A.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION PRO-FORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

( MILES DE PESOS )

INV.IN.MATERTA PRINMA . 60,224
COMPRAS DE MATERIA PRIMA 597,540

INV.FINAL DE MATERIA PRIMA 53,340

MAT. PRIMA UTILIZADA 60U, 124

MANO DE OBRA 513,000

COSTO PRIMO 1'117,420
GTOS. INDIRECTCS DE PRODUCCION 403,80
INV.INICIAL PROD. EN PROC. 25,879
INV.FINAL PROD.EN PROCESO 42,600
COSTO DE PRODUCCION 1t504,737
INV. INICIAL ART.TERMINADO 79,998
INV. FINAL ART.TERMINADO 82,500

COSTO DE VENTAS 1'502,235
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C.4 CONTROL PRESUPUESTAL.

El Control Presupuestal, es una técnica contempbranea, la -
cual se viene aplicando de un tiempeo atras y en la actualidad --
tiene un gran auge debido a las ventajas que ofrece al adminis--

trador o duefio de la empresa.

Una definicién de lo que se conoce como control presupues--

tal es la siguiente:

"Es el método que se sigue para asegurar que las actividades
componentes se realicen conforme al plan y que el proceso admi--

nistrativo este orientado hacia el objetivo predeterminado" (9)
Otro concepto es el siguiente:

" La técnica de Control Presupuestal, es un conjunto de pro
cedimientos y recursos que sirven a la ciencia de la administra-
cién para planear, coordinar y controlar por medio de preéupues-

-tos las funciones y operaciones de una empresa, con el fin de --

que.obtenga el mdximo rendimiento con el minimo de esfuerzo"(10)

(9) E1 Presupuesto en el Comtrol de las Empresas Industriales .. W. Rautens
trauch Edit. Fondo de Cultura Econ6mica.

(10) Apuntes de la F.E.S.~-Cuautitlén. 182



Dadas estas definiciones, resalta el hecho de que las opera
ciones planeadas deben ser controladas para garantizar el éxito-

de la planeacién.

Los presupuestos comienzan a funcionar y a prestar su verda
dera utilidad a lé administracién en el momento mismo que las ci
fras presupuestadas se comparan con los resultados reales anali-
zando las desviaciones del plan establecido, determinando sus --

causas y formulando las recomendacionts pertiinentes.
El control entrafla tres diferentes fases:

l.- Control antes de que el hecho suceda.
2.- Control durante el transcurso de las operaciones.
3.~ Control después de que el hecho sucedié y andlisis de -

las variaciones més importantes.
Al analizar las variaciones, es conveniente:

Corregir los resultados no satisfactorios, prevenir que los
resultados satisfactorios sigan sucediendo asi 0 corregir una --
planeacién inadecuada. Adem&s como punto mds importante que te-
nemos al analizar las variaciones de los datos estimados con los

reales, es que nos proporcionard la pauta para la toma de deci--
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ciones, lo cual influird directamente en una direccién adecuada-

de la empresa.
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CONCLUSIONES

Para llevar a cabo la direccién de una empresa, es necesa--
rio en primer término contar con informacién financiera que
sea oportuna, veraz y clara, caracterfsticas que determina-
rdn su utilidad asf{ como su mejor aprovechamiento para lo--

grar los objetivos de la empvresa.

La finalidad de la contabilidad, es presentar la informa- -
cién en forma resumida y a través de estados financieros;

los cuales deben de contar con las caracterfsticas antes =~
mencionadas y bajo los principios y normas que rigen a la -

contabilidad.

Otro requisito para llevar a cabo la planeacién financiera,
es determinar las deficiencias que tenga una empresa en su-
estructura financiera; y para conocer &stas es necesario ---
llevar a cabo un andlisis de los estados que presentan la -
informacién financiera. Este anéliéis involucra las fases-
empresariales que presenta una empresa ¥ que son: solven--

cia, estabilidad, productividad y rentabilidad.

El andlisis financiero es una técnica que nos permite deter
minar los problemas o dificultades que posee una empresa en

sus fases empresariales, de una manera mids real, veraz v --
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clara para la realizacién de sus actividades, los cuales -~-
una vez localizados es posible encontrar alternativas de so

lucién para los mismos.

Una vez encontradas las fallas o deficiencias en las fases-
empresariales por medio del andlisis financiero, la planea-
cidén de las operaciones futuras debe estar encaminada a re-
solver las mismas sin descuidar los demds aspectos de la em

presa y de las estimacionec de las condiciones futuras.

La planeacién de la empresa, se realiza por medio de presu-
puestos, los cuales se elaboran bajo los principios y nor--
mas ya establecidos para ello, lo que nos conducird a un --

grado mayor de éxito para la buena marcha de la empresa.

In la elaboracibn de los presupuesfos, un aspecto a tomar -
muy en cuenta son los factores econémicos y politicos que -
ocurreﬁ deqtro del dmbito de la empresa, tratando de esti--
mar lo mejor posible las repercusiones que puedan tener é€s-

tos en la compaiifa.

Los estados proforma son el resultado de la planeacién y la
base para decidir si los resultados obtenidos son positivos

en la situacién financiera de la empresa.’
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9,- El presupuesto es un mecanismo de control que combrende un-
programa financiero, estimado para las operaciones de un pe
riodo futuro, ademds es un valioso auxiliar para los direc-
tores de empresa, ya que por medio de ellos se controlan me
jor las operaciones, evitando despilfarros en materiales, -
tiempo, etc. La téenica del control presupuestal implica -
la revisién perfodica de lo planeado con lo real y el ané-
lisis de las desviaciones para llevar a cabo la toma de de-

cisiones adecuada.
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" FE DE ERRATAS "

Dentro del indice se presentan las siguien-

tes correcciones:

Faltd de incluir el rengldn
B.1.2 Estabilidad.

Dice: B.1.3 Productividad . . . 068
Debe Decir: B.1.3 Productividad . . 71
Pagina 44

.Dice: A.4 Interes

Debe Decir: A.4 Intereses.
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