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"Todo pasa y todo queda, 

pero lo nuestro es pasar, 

pasar haciendo caminos, 

caminos sobre la mar; 

nunca perseguí la gloria 

ni dejar en la memoria 

de los hombren mi canción." 

"Caminante son tus huellas 

el camino y nada más, 

caminante no hay camino, 

se hace camino al andar, 

al andar se hace camino 

y al volver la vista atrás 

se ve la senda que nunca 

se ha de volver a pisar, 

caminante no hay camino, 

sino estelas en la mar." 

Fragmentos, 

(Antonio Machado-J.M. Serrat.) 



r N r A o o u e e r o N. 

La presente investigeci6n, tiene coma objetivo fundeman

tel señalar la metodología a desarrollar en el an31isis y evalua-

ci6~ de proyectos de inversi6n, 

Así misma, mostroir 111s vent:ijas y desventnjes que impli

ca la toma de decisiones ~ara une inversión de esta magnitud, sin

in::!~ir los detalles del montaje de la unid2d productorn. Esta im

pl::.·:a la ide.1tificaci6n previa del proyecto y sus posibles "lltern~ 

th::s :' soluciones, tanto técnicas como acnnódc'ls, que contienen

lo: :j'ltos e informaci6n capRCes de definir la 11i:lbilid'!d del mismo, 

La información de referenci3 tiene car~cter de indicati

va y: que debe considerarse ~ue cualquier proyecto de inversi6n im 

pli:.'! un determinado riesgo, sin embargo el empleo ele este t~cnica 

re~~8senta un instrumenta confiable y de ahorro. 

Atendiendo lo anterior, asto es.muy importante en países 

cor. astructura socioecon6mica semejante a la nuestra, en donde les 

inscJficiencias son mayores y los recursos que se dis;mne:i estan -

m2l ">d.,,inistrcidrJs, 

Para el desarrollo de éste snálisis, se consider6 el pr~ 

cec:"iento ~etodol6gica de los textos relacionados con el tema, de 

diversos autores y en bese a estos de elaboró el trabajo, 

Ls:; unid:ides que integran la present·~ investia-:ici6n, sa

mer!~ente se describen :i continuación. 

~n el ca~!tulo primero, se Plantea la problemática Je la 

ciu~!d de ~~xico y su zona metropolitana en doce temas fundRnenta

les, los cuales m1mstran los comr¡Iejos y heterog~neos probleMas -

del ~esarrollo presente y futuro de la urbe, 

El siguiente Cflp:!tulo se refiere al estudio de mercado,

se e~sliza la oferta y le demanda dal producto, y es aquí donde se 



determina los vo1umones a producir y vender, así como el precio, -

especificando car~cterísticas y usos mds releventes, conniderendo

así mismo los os::iectos fundamentales de la comercializaci6n, 

En el capítulo tres, se dP.tolln el an~lisis rrm1izado a~ 

ra determinar la 6ptima lncelizaci6n del proyecto y en bn5P. al es

tudio de mercado se cuantificó la capncirlud de le p!arite, 

El cué1rto se refiere e l'l inr¡enierfo del proyP.cto, en 

donde el producto es descrito cor un criterio més amplio y riaurn

so; se atiel"de el prncéso de febrict1ci6n, se es::iecifica lo mariuin~ 

ria y eriui110 a e•~plec.:·, ::id como su descri•icinn y functores en ]!"

planta, el control do celid2d t3mbién es ~hnrd~rln d~nd~ se mencio

nan los pririci;ialPs rons2yos que debe r:'r., cubrir e] nrodur;to, a fin

de eue éste se encuentre en condicion•s cn~~etitivas en Ql ~creado, 

El an~lisis financiero estructura el capítulo cinco, eouf 

se estudia l:i esicrnación de recursos n>n.,et~rios " los di fP.rentes -

rubros que lo inte'.]ran, tarito la in11ersión ;-mrrr.An~nte del ,.,royectf"' 

como el capital de trab~jo, incluye tambi~n el b~l~nce gen8ral y -

el estado preforma de pérdidas y ganancies, estim0'1ndo .los n} 11eles

de operación afines a l'ls proyecciones de 1~ dnm,'nde, P.sf rnisfl'o se 

determinan los valores necesarios p~ra la evalu~ción econ~mica del 

proyecto. 

La 1Jnidad final contiene 19 evaluación econófl'ica, de don 

de !:larte la dFJcisión concluyente snbre le re~lización o rechizo -

del proyecta. 

!On las conclusiones se exoonen los argumentos justifica

bles a la imolantación por narte de les autoridades corresoondien

tes de un proyecto de esta naturaleza. 

A esto añadimos también cuatro anexos oare como1ementer

la infor1'aci6n que aquí se presenta. 



C A P I T U L O I 

P R E A M 8 U L O. 
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E" la actualidad nuestro país se enfrento o problemas dP

cari.'C ter! sticas verdaderamente al<trme.:ntes, principalmente el Distri 

to Federal, esí como su zona conurbana, rne refiero dentro do otros

ª lrJS fentín1enos de Concentraci6ri Econi'imica, Oemogréfica y ::irincine]. 

mente Jndu~trial, estos son tencrihles y pauletinamente se agravan, 

Le gran demanda de servtclos oue se requieren e., los cen

tros de fuer~:e de!''lrrol]o industriul, tiene co111n resultado el agot!!. 

niiento de los recursos n"ti1n1le<;, r-r1.,spcue"temente le rnrierficie de 

las grandes ciudAdes aumento alerrnentement~, creqndo la necesidad -

de importante infraestrur.tt•re y rir.r ln CO'lsiguiente d<! gr2.,des in -

versiones. 

Se der:i.v9 así une im,ortante cnnl"'entrr"!d6n de C'l')itales -

finencf Pros, cornerGiRles e industriales qun nri~inan nrnh1emas muy

serios b]es co'"o: QE's;:>rrnlln l!!"bano y F.cnló'.)ico, Viviende, Oesarr~ 

llo Industr:i:!l y C1Jmerci.:il, /\bi>sto y r.cnsumo Pooular, De=··rrol]o 

Ac;:ro.,ecu'lrin y l'"orest:al, OesarroJlo S'Jcial, Ed•JC'Jción :' Culture, SP. 

'.J•iridrd y J•.1sticie, Servici.ns P1íblicns, Trans·1orte Púhl ico y Vieli

d;;d, Oescentr::lizaci6n )' Desconcentr<,ción y Demandes Cludnden11s, 

Estn dP. l•~ílr a ~rancies desigu~ldades sociales y depreda

ción eco~ó~ice del medic 9mbiente, ya que trPóicion~lmPnte el desa

rrollo do:o 12 ec1J..,o•nie "PCinnal l">e est~do asrJciadei fuertemente e le

C!Jncentrcci.ón urhana en lA regi6n central del país. 

L<1 rir0blemlitic~ d_e le ciud;_,d dR.lléxicn y de su é'iree metro 

palitAna, muestra unA amplia varied~d de as1Jectos de csr6cter funda 

mFrntalmente estr1Jcturol 1 que limitan y condicionen se~eramente e] 

pr'Jceso de desarrollo socioecon6mico integral y equilibrado de la -

zona, 
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El modelo de desarrollo econ6mico del país, ha hecho de

esta ciudad un colo de concentraci6n de actividades y recursos de

toda índole, lo cual repercute en serios desequilibrios regionales 

que afectan la distribuci6n eouitative del ingreso nacional, y re

sulta ya incompatible con todos los grandes objetivos nacionales -

de crecimiento y distribuci6n imparcial de los beneficios del dese 

rrollo, 

El área metropolitana de la ciudad de f.1éxico concentra -

el 35\~ de la Industria Nacional, 20°/o del total de los habitantes -

del país, 50% de la manufactura y 70~ de las operaciones bancarias 

entre otras, Esta gran concentración ha sido históricamente el fo

co de atracción de la poblaci6n rural en busca de oportunidades de 

un mayor nivel de vida, lo que si bien se logra parcialmente lleva 

implícito un costo social muy elevado, 

La actividad industrial solo puede absorber una pequeña

cantidad de la demanda de empleo, mientras que la mayor parte se -

ubica en todo tioo de actividades "informales" (subempleo y mal e!!! 

pleo) poco remunerativas y eventuales¡ significa esto, bajos ingr~ 

sos inclusive inferiores al salario mínimo, para un gran porcenta

je de la población de la ciudad de México, 

Hasta ahora el crecimiento de la ciudad se ha sostenido-

y desarrollado en detrimento de otras regionec, en donde la satis

facci6n de la demanda se pospone¡ le concentración del gasto públ~ 

ca federal en el área metropolitana do la ciudad de México perpe-

túa desigual distribución regional de la actividad económica, es -

decir, la periferia está subsidiando al centro, las entidades fed! 

rativas astan pagando con sus impuestos el gasto que se ejerce en

el Distrito Federal obteniendo aoco o ningún beneficio directo, --
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además en le ciudfld de !)l'Jxi co se sub si dfo una gran partr> rJP. los ser 

vicios que se suministran; transporte, agua, electricidnd, ntc, 

En· cuanto a le comArcialización 6sta se C!.'lrecterizn ::'flr -

un excesivo intermedíari.smo entni el ;ir-.dur:tor y el m!1yr.ristn, ya -

aue esta oropicia le menirulnción de 1ns precir:o. en los Plimentos, 

Por otra '.)Q_rte la deficiencia en el fin~nci.emie~to rare 1os ::ieque-

ílos productores y ejidetarios, los c-.nvlerte en f~cil oresa de agi~ 

tistes e intermediarios quienes de est3 fnrm9 énminan el mercada de 

dichas productos, consid'lr'3ndo tambil'?n nuo el "'.Br?tn com<Jrciel del 

" país pedeca graves problemas entre lns ~ue destacAn: 

- Le insuficiencia e inad~cu~de. i!1freostruct11ra. 

- Lo oneroso ctel tran~"nrte: 

- Carenci2 de normas y esrPcific~cinne$, 

- FAlta d8 inf,-,rmF.1cidn s•1f'lci "'"t", 

De lo 9nterir.r, se deriveri ~}!"os ni.vRle~. d? 'm"lr,.,'1s en el-

abssto temronl y regio.na.l rJe alguncs. :::roduc".:"s, baJ~ c·~lid.~d de -

los mismos, altAs utilidades de lns interioedi.'1rio!1 y un m<•diQ ::irori:_ 

cio pare la o.speculaci6!'1 y ocultemierto, aue re...,erciJte en J ns rn•--

cios fine.les de los consumidares. 

Los problem'ls de excesiva concr;ntr:::ción inc!11strial, de 

abasto y de comercializaci6n, son circunstanci~s y efectos de un 

desorbitado crecimiento de le población en el ~rea metrorolitana, -

que sobrepasa los l? millones da h~bitantes. 

Esto ht1 traído como cansecuP"cis cue l:! mAncha urbana lle 

gue a medir más de mil kilometros cu 0 drados, ~bsarbiendo constante-

mente considerables extensiones de tierra bbarsbln. 
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En materia de vivienda la situación actual es grave, para 

1980 sólo el 46t de las viviendas eran prooias y los !~dices de ha

cinamiento alcanzaron un total de 6 personas por habitación; única

mente el 32~ de la poblnci6n de la entidad reside en vivi,mdas que

cuerit¡¡n con las característicils y C0'1diciones adecuadas, Par:i esto

no existe ninguna reglamentación específica que anoye la autocons-

trucci6n y en 7eneral el marco legal ~ue regula los asentamientos -

humanos y le vivienda está formada por disposiciones obsoletas, en

oca~ianes contradictorias y can dispensión de oropósitos, 

La viqente problemática urbana no es producto s6lo de un

acelerado crecimiento, que nos ha conducido a UnEl urbe de gran mag

nitud, sino que resulta básicamente de la formo que se ha dado di-

cho ofrecimiento, Esta configuraci6n de desarrollo urbana, ha esta

da controlada por la lógica especulaci6n con la tierra, la que sie!!!. 

pre ha sido mucho más noderosa que cualquier proceso de regulaci6n

que a la fecha se haya aplicado, 

La contamin"!Ci6n ambiental de la urbe h" tomado magnitu -

des verdaderemente inwietantes, ya que a lB atm~sfera metropolita

na se lanzan diariamente once mil to'1eladss de oraductos contamina!!_ 

tes, originados oor las 2,5 millones de vehículos automotoras y un

ntím11ro cnnsi.dereble ds industrias co,-,taminantes, además ?26,000 au

tomotores emiten ruidos que sobrepasan los 90 decibeles cuando el -

número de tolerencia humana es de 80, 

Los 30 principales ríos del Valle de México, conducen 

aguas negras s todos los lagos, lagunas y embalses; mismas que se

encuentran seriamente contaminados al mezclarse y almacenarse con -

aguas residuales sin tratamiento alguno. 

10 mil toneladas de desechos se generan diariamente, de -

las cuales s61o ? mil se recolectan; adem~s se estima que cada aílo-
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se desforestan mil hectáreas en el Valle de México, con lo cual se 

e~rava el desequilibrio ecol6gico, sin que a la fecha se cuente 

con un progr,ama eficiente y que permita en los próximos a~os con~ 

tor con tan importante recurso, 

Por otro parte, aunado a los problemas de una desmesurs

da y anacrónica concentr~ción poblacional, irracional uso del sue

lo, ~nseguridad en la tenencia de la tierra, detrimento ecológico, 

que ontre otros dificultan y condicionan el desarrollo urbano, se

presenta el problema de suministrar servicios en general, cuyas ~ 

exigencias han excedido a la política rectora para cubrirlas opor

tuna y eficientemente. 

La deficiente cobertura de los servicios asistenciales,

origina conductas sociales que se manifiestan en inconformidad de

los usuarios y sobre todo, de los grupos marginados de dicho serv! 

cio, que puede ser un detonador social si no se solucione urgente

mente. 

En materia de agua ootuble y drenaje cabe mencionar que

para cubrir los requerimientos de el vital l!quido, ha sido preci

so sobrexplotar el manto acuífero del Valle de México, coadyuvando 

con esto al hundimiento de la ciudad, situación que ha trascendido 

negativamente en el sistema hidráulico. 

Sin ~mhargo, más difícil aún es la carencia de drenaje -

sanitario ya que sólo el ?O~ de la población cuenta con ~ste servi 

cio; los habitantes que residen en el sur de la ciudad especialme~ 

te en los pedregales, descargan sus aguas residuales crudas, dete

riorando las aguas superficiales y eventualmente los acuíferos. 

Otro servicio público de singular imoortancia, es el de

la racolecci6n de desechos. Sobre el particular, en la prestaci6n

de ~ste servicio no existe organización y coordinaci6n suficiente, 
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además las posibilidades de aorovechamiento de b h.,!lur11 tia dedo lu 

gar a manejos dudosos por ;:¡arte de los servidoras riijblicos que rea

lizan ésta tarea, 

Con relaci6n al transporto pahlico y vialidad, el n~oble

nia eo. resum~ en aspectos do carácter operativo cm virtud de la fal

ta de informaci6n, en cuanto a la red de transoorta masivo hace que 

ésta sea subutilizada. 

As! mismo, existen distintos organismos públicos y priva

dos que tienen ingerencia en el transporte y en los cuales no se ha 

dado una adecuada organizaci6n y s! además se añado a sato la falta 

de coordinaci6n de los diferentes medios de trans;::iortes, entre el -

D.F. y los municipios conurbanos del Estado de México el problema -

alcanza dimensiones desorbitantes. 

Por lo anterior, la ciudad de México es uno do los ejem -

plos más evidentes di! carácter parad6jico de nuestro desarrollo. En 

su interior se dan las condiciones más ilustrativas de su avance y

atraso, dentro de un muy heterogéneo conjunto de clases de vida y -

de trabajo en los que por su estrecha cercanía se hocen más violen

tas los contrastes, 

En'el tema social, la marginalidad urbana es una da las -

dificultades más serias, ya oue afecto a más de dos millones de oer 

sones • .Se considnrr' que un 10.J'j{, de las familias en la ciudad de 

México oresenta condiciones d& extrema miseria, y que un 23~, de 

ellas no cubre sus minimas necesidades. Una tercera ,Jarte de lns fa 

milias urbamrn carece de un ingreso suficiente para sostener neces!, 

dadas básicas, princioolmente alimentación, por lo que se caracter!, 

za de altos niveles de desnutrici6n y morbilidad, bajos niveles de

escolaridad y un habitat desfavorable, 

Con relaci6n a los servicios médicos y asistenciales, só-
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lo el 60~ de la poblacidn se cubre (IMSS e ISSSTE) y el resto en -

el que predominan trabajadoras no derechohabientes y la poblacidn

de áreas marginadas, astan desprovistas da tan importante presta-

cidn. 

En materia educativa y cultural, la capital de la repú-

blica posee una avanzada proporción del sistema de enseñanza espe

cialmente a nivel medio y superior, la mejor información en el ám

bito nacional y un importante equipamiento para la difusión de 

nuestra cultura\ Sin embargo sufre las presionas de una creciente

demanda educativa insatisfecha, desintegración cultural, analfabe

tismo funcional en buena parte de la población, e impedimentos pa

ra mantener nuestras tradiciones culturales. 

El crecimiento apresurado de la ciudad de México, origi

na que la seguridad y justicia se tornen puntos neur4lgicos en la

vida cotidiana de la urbe. En lo que respecta a la administración

de la justicia, no as lo eficiente que se requiere y prevalece una 

excesiva centralización que ocasiona graves oroblemas de rezago 

administrativo. As! mismo la inseguridad pública es otro de los 

factores da principal relevancia existiendo una seria crisis debi

do a multiples causas. 

Ante esta problemática, se hace evidente que la ciudad -

de México· carece de una verdadera y operante política social, ya -

que las diversas instituciones públicas y privadas, se han desemp~ 

ñado con criterios y enfoques diferentes, diluyendo así los esfuer 

zas efectuados y dejando grandes y graves vac!os en el apoyo al ~ 

bienestar social. 
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1.2 NECESIDAD DE LA. DESCENTRALIZACIDN, 

Se hace referencia a la problemática de la ciudad de 

M~xico y su zona conurbana, por lo que se requiere estrictamente -

efectuar la descentralizaci6n urbano-industrial, con el fin de lo

grar un mejor uso del espacio y una mejor distribuci6n de la pobl!:!, 

ci6n en el mismo, con base en. un aprovechamiento racional de los -

recursos de la naci6n, y as! disfrutar de los llamados beneficios

de la industrializaci6n, consiguiendo que estos se extiendan en -

una forma más equitativa por todo el pa!s y asegurar los niveles -

m!nimos de bienestar y desarrollo, al paso del tiempo conseguir i~ 

grasos más altos y una mayor participaci6n a los bienes materiales 

necesarios para la vida. 

Para llevar a cabo este programa, el gobierno federal ha 

requerido de un considerable esfuerzo de coordinaci6n y congruen-

cia de todos los instrumentos de los que se dispone, para la crea

ción de la infraestructura econ6mica, social, jur!dica y fiscal -

que sirvan como base para un mejor desarrollo nacional. 

As! mismo el .sector central, ha orientado la política i~ 

dustrial para obtener un mejor dinámismo competitivo e impulsar la 

producci6n a bienes nacionales y socialmente necesarios en las re

giones definidas como prioritarias, 

Al respecto, en la actualidad astan en operación as! co

mo en proceso de construcci6n, nuevas ciudades industriales en al

gunos de los polos con mayores posibilidades de desarrollo, (consu.!_ 

tar anexo número l) estas ciudades implican la ha~ilitaci6n inte-

gral de terrenos para la ubicaci6n y .alojamiento de la industria,

as! como la creaci6n de zonas habitacionales, zonas cívicas, can-

tras comerciales, dreas recreativas, zonas verdes y cinturones de-
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granjas alrededor que protejan y embellezcan el desarrollo. 

U! creaci6n de una nueva ciudad industrial requiere un -

promedio de 400 hectáreas distribuidas de la siguiente manera. 

ARE AS o¡. 

INDUSTRIAS 32 

HABITACION 28 

VIALIOAD Y AREAS VERDES 20 

ASISTENCIA SOCIAL a 
CIVICD-CD!.IERCIAL 6 

RECREATIVO-DEPORTIVO 6 

La ubicación de la industria en puertas y fronteras, así 

cama en ciudades de tamaño intermedio y zonas preferentes, contri

buirá a consolidar los centros alternativos de desarrollo y crear

un sistema de ciudades autosuficientes, distribuidas racionalmente 

en el territorio nacional, 

El impulso de la producci6n industrial, repercutirá en -

una mayor competitividad de los bienes y servicios, una más amplia 

oportunidad de empleo y una mayor caoacidad en organización y avan 

ce tecnológico. 

Con el desarrollo industrial se demanéará y hará posible 

una actividad política de ciencia y tecnología, para así desarro-

llar un sistema que permita la autodeterminación científica y tec

nológica, concebida ésta, como la capacidad de decidir an función

de las prioridades nacionales de tecnología a desarrollar, cual ~ 

emplear, cual importar y donde obtenerla, 
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2,1 GENERALIDADES. 

E"¡i la elaboración de un P.royecto Industrial, es fundeme!:!. 

tal efectuar el análisis de mercado, ya que éste as la base sobre

la cual se sustenta el desarrollo del proyecto. 

Una equivocada evaluación en esta parte del estudio, pu~ 

de conducir a un desacierto económico de la nueva unidad producto-

ra. 

En nuestro caso, el objetivo del análisis es justificar

que existe un número suficiente de personas o entidades económicas 

cuya demanda justifique la instalación de una nueva planta, 

Para desarrollar el citado análisis se deben considerar

los siguientes puntos: 

- Especif~caciones del Producto. 

Análisis de la Demanda. 

- Análisis de la Oferta. 

- Conciso estudio de la Comercialización, 
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2.2 ESPECIFICACIONES DEL PROQUCTO, 

Todo equipo y maquinaria en operación requiere de mante

nimiento; la lubricaci6n es uno de los componentes e~enciales, por 

lo cual los efectos y usos de los lubricantes requieren de una e.!!. 

pecinl a tenci6n. 

Es determinante conocer los fundamentos principales para 

la aplicaci~~ correcta de los lubricantes y las normas básicas pe

ra seleccionarla, al respecto: 

P A R A U S E 

Alta velocidad ••••••• 1 ••••••••••••••• Aceite ligero 

Baja velocidad ....................... Aceite pesado 

Carga ligera ....................... Aceite ligero 

Carga pesada ················· ...... Aceite pesado 

Bajas tempera turas, • , , ..••. , , , .•..• , , .••. Aceite ligero 

Altas temperaturas ••••••••••••••••••••••• Aceite pesado 

Una de las características más importantes de un lubri-

cante es la viscocidad, y su función principal es evitar la frie~ 

ción sólida entro las superficies metálicas en movimiento. 

Los factores ouP alteran la lubricación son: temperatura, 

velocidad, tamaño y carga., así mismo para el suministro adecuado

de un lubricante se debe considerar lo siguiente: 

a.- Seleccionar el lubricante correcto. 

b,- Aplicación adecuada, 

e,- En el lugar correcto. 

d,- La cantidad estrictamente necesaria. 
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Por lo anterior, se hace necem1rio aue el ;:iersonul oue 

esté directcmonte relacionf1do con el uso de los lubricontes, conoz

can sus esneci ficociones y cc1rccterfsticos, para tener k segurid¡,d 

de lubricar cerfect8mente un equiuo o ma<uinaria, 

Hasta aquí se ha hecho une descrioci6n gen~rica del pro-

dueto, en el caoítulo IV se ampliard la información con respecto o

sus características, especificaciones y componentes. 
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2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA. 

"Es la cantidad de unidades de un articulo que los com

pradores estan dispuestos a adquirir a cada uno ds los div-;::rsos -

precios posibles, en un momento determinado y durante un D·.:.r!odo -

determinado," (1) 

Para evaluar la demanda, ss necesario analizar las dos -

etapas que a continuación se mencionan. 

a.- Demanda actual (en donde se analiza el comportamien

histórico.) 

b,- Proyección de la demanda. 

2.3.l DEMANDA ACTUAL 

Resulta incuestionable la relación que existe entre el -

uso del automóvil y el consumo de lubricantes autrmotivos, ·:::ono-

ciendo la relación técnica que los une, es decir el gasto de lubri 

cante por vehículo, en un intervalo determinado de tiempo y el nú

mero da autom6viles en circulaci6n; se puede determinar la .::!emanda 

existente de lubricante en el país, Esto se aplica igualmen~e a la 

proyeccidn a futuro de la demanda. 

En la tabla número 1, se muestra los resultados d~ una -

encuesta directa realizada en talleres de mantenimiento y c::onserv~ 

ci6n de autom6viles 1 acerca del consumo de aceites lubricantes por 

unidad. 

(1) Economía, Principios y Problemas.- Umbrait,· Hunt y Kin~er, 

Pag. 244 
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TABLA No.l 

CONSUMO ANUAL DE ACEITE LUBRICANTE POR AUTOMOVIL. 

E:'°STACION .QS SERVICIO. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

Fuente: Encuesta directa. 

CONSUMO ANUAL POfi VEHICULO. 
(LITROS) 

25 

28 

35 

25 

30 

30 

25 

20 

30 

25 

26 

35 

27 

28 

30 
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Con los datos recopilados se calculó el promedio de can-

sumo por vehículo en un año. 

X• Xl + X2 + X3 + •••••••••• + Xl5 
15 

X= 25 + 28 + 35 + •••••••••• +30 

15 

X a 2?,93 Litros-vehículo/año, 

Consumo que pare fines prácticas se consideró en 28 li--

tros, 

Una vez determinado el consumo por vehículo y con bese a 

los datos publicados en el manual "LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE MEX! 

CO EN CIFRAS 1982" se determinó el consumó nacional a partir del -

año 19?4. En le tabla número 2 se muestran los resultados obteni--

dos. 

2.3.2 PAOYECCION DE LA DEMANDA. 

Para el aresente estudio y con objeto de obtener une pr~ 

yección adecuada y confiable, así como de reducir el marco de in-

certidumbre d8 la demanda, se optó por utilizar el método estadís-

tico de mínimos cuaarados, 

Cebe mencionar que para éste tipo de evaluaciones, se e~ 

rece de una rnetodoloq!a y cálculos apropiados que permitan oetarini 

nar proyecciones absolutamente confiables. 

En la tabla número 3 se presentan las proyecciones para-

los próximos diez años a partir de 1984, 
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TABLA No,2 

CONSUMO DE ACEITES LUBRICANTES AUTOMOTRICES A PAHTIR DEL 

AÑO DE 1974. 

A Ñ 0, AUTOMOVILES EN CIACULACION. CONSUMO. 

(LITROS.) 

1974 2'053,241 57'490, 748 

1975 2'400,930 67'226,D40 

1976 2'580,426 ?2'251,928 

1977 2'829,110 ?9'215,080 

1978 3'359,973 94'079,244 

1979 3'818,548 106'919,344 

1980 4'254,880 119'136,640 

1981 4'558,809 (1) 127'646,652 

1982 4'944,951 (1) 138'458,528 

1983 5'331,094 {1) 149"270,532 

(1) estimado. 

Fuente: La Industria Automotriz de M~xico en Cifras 1984. 
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.TABLA No.3 

PAOYECCION OEL CONSUMO DE ACEITES LUBRICANTES PARA 10 

AÑOS, A PARTIR DE 1984. 

A Ñ O No, DE AUTDMOVILES CONSUMO 

(LITROS.) 

1984 5'731,915 160.493,620 

1985 6'118,736 1?1'324,608 

1986 5•505,557 182'155,596 

1987 6'892,378 192'986,584 

1988 7'279,199 203·s17,5?2 

1989 7'656,020 214'648,560 

1990 0•052 1 041 225'479,548 

1991 8'439,652 236'310,536 

1992 8'826,483 24?'141,524 

1993 9'213,304 257'972,512 

Fuente: Cálculos propios.· 
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2.4 ANALISIS DE LA OFERTA. 

Una vez considerada la demanda, el siguiente paso es ev~ 

luar la oferta, misma que se puede precisar de la siguiente manera: 

"Cantidades de un artículo que los fabricantes se hallan 

dispuestos a ofrecer a diversos precios, bajo un determinado conju!2_ 

to de condiciones esto es, par supuesto en un determinado mercado

y en determinado pedo do." (1) 

fases: 

Igualmente el proceso de éste análisis se plantea en dos 

a.- Estudiando le evoluci6n histórica de la oferta. 

b.- Proyectando a futuro en base a dicha evolución. 

OFERTA ACTUAL. 

Es aquí dónde se dE•te:-1dna la cantidad del producto que

será posible comercializar, es decir hay que precisar la parte de

la demanda total que seré cubierta por el proyecto, 

Con objeta de evaluar el mercada, es conveniente· consid!! 

rar que los fabricantes de las lubricantes automotivos (Pemex, Mo

bil, Esso, Ouaker, Valvoline, Texaco, etc,) que ofrecen sus produ~ 

tos en el mercado nacional, es un buen número y de considerables -

recursos, par lo Qu2 obligs a censsr en un tipo de mercada muy co~ 

oetida en el cunl el ~xita o fracaso de la nueva empresa depende -

de su capaciaad oara conquistar parte de la demanda proyectada, E!! 

to se conseguirá si se aplica el siguiente esquema, 

(1) Economía, Principios y Problemas, Umbreit, Hunt y Kinter 

pag, 253 y 254 
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0 Un estricto control de calidad y el desarrollo de una -

investigación científica que garantice un producto que

sobrepase las normas oficiales. 

0 Una apabullante campaíla publicitaria, con objeto de lo

grar una exitosa aparici6n y una directa penetración en 

el mercado, 

0 Una reducción en los costos debido a mejoras sustancia

les, en los sistemas de producci6n. 

0 Mejorar significativamente los sistemas de comercializ~ 

ción y distribuci6n. 

Uno de los aspectos que presenta mayor dificultad en el -

estudio, es ~l análisis de la oferta, debido a que no se cuenta con 

la información necesario, (volumenes de producción, capacidad insta 

lada y utilizada, proyectos de ampliación, .costos de sistemas de ca 

mercialización, así como distribuci6n, etc.) por ello es menester -

utilizar ciertos procedimientos para obtener datos que permitan ana 

lizar la situación actual y futura de la oferta. 

Por las circunstancias anteriores se expone a continua---

ción el método utilizado¡ 

Conociendo la estadística real del volumen de Ventas Na-

cionales de los lubricantes, mismos que se mues~ran en la tabla nú

mero 4, y tomando en cuenta los estudios efectuados por Petr6leos -

Mexicanos, en los cuales se considera que el consumo de Lubricante

Automotriz se ha comportado de un 45 a un 50;í;.; rnis;r.as cifras que se 

aplicaron paro determinar la cantidad de producto que se procesa en 

el país para el consumo automotor. Le citada cantidad so presenta -

en la tabla número 5. 

Cabe mencionar que en el periodo hist6rico analizado, ---
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TABLA No.4 

VOLUM~N DE VENTAS DE ACEITE LUBRICANTES A PARTIR DEL 

PERIODO 19?4-1983. 

AÑO 

19?4 

19?5 

19?6 

19?? 

1978 

19?9 

1980 

1981 

1982 

1983 

Fuente: Anuario Estadístico Pemex. 

VOLUMEN 
(LITROS) 

139.690,245 

146.480,340 

161.04?,125 

165'399,?50 

19~'372,620 

207'533, 160 

225'872,220 

239.162,235 

235'157,820 

261.505,710 
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(1974-1983) las importaciones y exportaciones de lubricante automo

triz fueron nulas, por lo consiguiente la oferta total queda como -

se muestra en la tabla número 5. 

2.4.2 PROYECC!Orl OE LA OFEAT A. 

En la tabla número 6 se presenta una proyección de la 

oferta de aceites lubricantes automotivos, oara el período 1984-1993 

el m~todo utilizado para la citada proyección fué el de mínimos cua 

drados. 

Suponiendo c1d:~más que la ofm·ta se incremente en un 15~ -

por medio de mejoras sustanciales en el proceso de producción y uti 

liz~ndo la plena capacidad de la planta¡ en la tabla número ?, se -

observa la oferta corregida. 
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TABLA No,5 

OFERTA OE LUBRICANTE AUTOMOTRIZ CALCULADA EN BASE A LOS 

PORCENTAJES SEGUN ANALISIS PEMEX, 

A Ñ O 

19?4 

19?5 

19?6 

19?? 

19?8 

19?9 

1980 

1981 

1982 

1983 

Fuente: Cálculos Propios. 

ACEITE LUBRICANTE FABRI
CADO EN MEXICO. 

(LITROS) 

62'860,510 

65'916,153 

?2'4?1,206 

?4'429,66? 

8?'01?,6?9 

103'?66,580 

112'936,110 

119'581,11? 

11?'5?8,910 

130'?52,855 
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TABLA No.6 

PROYECCION OE LA OFERTA DE ACEITES LUBRICANTES AUTOMOTI

VOS PARA EL PERIODO 1984-1993. 

A Ñ O 

1984 

1985 

1985 

198? 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

Fueote: Ctilculos ·Propios, 

D F E R T A 

(LITROS} 

138'614,660 

146'238,313 

161'479,615· 

169'101,2?2 

1?6'?22,925 

184'344,578 

191'966,231 

199'58?,884 

20?'209,53? 
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TABLA No,? 

PROYECCION DE LA OFERTA CORREGIDA PARA ACEITES LUBRICA~ 

lfES AUfOMOTIVOS.PABA El PERIODO 1984-1993, 

A Ñ O OFERTA CORREGIDA. 

( 15% DE INCREMENTO.) 

1964 159.406,859 

1985 159•1?1,?60 

1986 1?6.936,661 

198? 185.?0l,55? 

1986 194.466,463 

1969 203•231,:'l64 

1990 211•995,255 

1991 220'?51,166 

1992 229•525,06? 

1993 239•290,966 

Fuente: Cálculos Propios. 
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2.5 COMPARACION ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA, 

En la figura número l, se muestran las proyecciones de la 

demanda.así como de la oferta, en donde se observa la diferencia en 

tre ambas, es decir la demanda no cubierta que existirá durante el

período 1984-1993¡ en la tabal número 8 se presentan las cifras re§. 

pectivas1 cuya presentación gráfica se muestra en la figura núrnero-

2, 

El análisis de la figura número 1, muestra que de rnante-

nerse las tendencias de crecimiento actuales tanto de la oferta co

rno de la demanda, la capacidad actualrnílnte instalada por las compa

ñías productoras resultar& insuficiente para el período mencionado, 

Por lo anterior y considerando que el proyecto estudiado

absorba un 50% de la demanda insatisfecha presentada, se propone -

una planta formuladora con capacidad de 375,000 litros mensuales, -

desde luego que dicha capacidad sería alcanzada paulatinamente, ad!!_ 

más se cuenta con la alternativa de efectuar ampliaciones y modifi

caciones a mediano plazo, ya que para ello se consideró una adecua

da selección de terreno, así corno de instalaciones y, el cuidadoso

estudio de la distribución de planta, 

Con respecto a la tasa de crecimiento, cabe mencionar que 

la demanda evoluciona en un promedio de 5,5 con respecto al creci -

miento de la oferta, (4,5) 
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TABLA No.8 

DEMANDA INSATISFECHA DE LUBRICANTE AUTOMOTIVO EN EL 

PERIODO 1984-1993. 

A Ñ O 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

Fuente: Cálculos Propios. 

IJEMANDA INSATISFECHA .• 

{LITROS) 

1'086, 761 

3'152,848 

5•218,935 

1·205,027 

9•351,109 

11•417,196 

13.483,283 

15.549,370 

17'615,457 

19'681,544 
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2 ,5 9REVE ANAL!'3IS DE LA CDMERCIALIZ,\CI0~1. 

"La com,~r·:·ializaci6n ha sido definidn '.:amo el pror:e!'lo que 

comprende todas la•·i actividades comnrcinles n~ces"lri'ls '.)ara ef8C -

tuar tra,.,sfenmc i3s en la propindad de los bieres y atP.nder su di s

tribuci6n física," (1) 

Par~ llevar a cabo áste análisis es recesaria aplicar el

siguiente es0uema: 

COMERC!t•LIZACION 

a,- Presentación del Producto, 

b,- Precio del Producto, 

c,- Distribución del Producto, 

2,5,l PRESENT/\CION DEL PRODUCTO. 

Pera la exhibición del producto, es b~sico considerar las 

princioales característiC8B del mismo: Envasado, '.'3rC!!dO y Empacado, 

2,5,l,l Envasado, 

Se prooone que el envasado, se efectúe en bo~es cilíndri

cos de oalietileno de un litro y en cubetas del mismo ~!terial con

cepacidad de 19 litros, 

Dichos enveses debar9n observar una t¡¡pa inviolable a pru~ 

ba de mixtific'2ci6n o 13d•Jll:eraci6n, que deb•:d <::"?str1Ji'.'"!:e o alterar 

se cu?ndo el recipiente se dostaoe nar vez prirera. 

2.6.1.2 Varcflda, 

(1) Manwil de µroyoctos dFJ IJes'Jrrollo Ecrinr5mlco. ONt;, 
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El producto deberá mercar~P. clera e i~deleblemente en P.1-

recipiente QUP. lo contiene cnn los siguientP.s dAtos: 

- 0P.nomint1ci6n dP.l Producto, 

Nombre o Roz6n SocJ ;il del FAhri c 0 nte y /o envasBde>r. 

- Contenido r.JP.to IndicEJdo en Llnidedf's del Si :=teme ~étrico 

Oécimal. 

- Un número de sedP. flU'l identifique el LQte y le FP.ChFJ -

cie Fabricnci6n y /n i'.nvai;ado. 

- El Lema "H'?.Cho en M~xico", 

L9s siauientgs indj c~.ci.on•.:i;. dP.bertSn mostr•1r•i;p 'ln el enva

se con letra5 mayúsculas y minúscu]A~ litPrRlm'lnte como se indjca a 

continuPci6n 1 "llln"Uº P.l rJrr:len de ,,,., miqmor; nui:>dn s<?r modificado, 

- Al camb{"lrln ~~~ !Rs r'lcrmendnrinnes del f~hric·rte 

del vehículo, 

- Cu~lou~~~ ca~trmin~c~6~ co~ ~l~·~n ~gPntF? extrnAn (oolvo 

~gu3 1 n~f~~ u nt?···~ m~trri~l0s) ~tJPd~ o~~~i~nFr ~Pri~s

f~llas 9 l ~i~t1?mo de lu~r·~.c::1 ci6n y re11~r::.c; n,-,p~ r~st:o -

sas. 

- Ac0pie C?l J.uf:lric:1rtf.' or su er\/~SP nri.Jinftl; m:--.r-~f!'1'?? el 

er.vt!\58 1_ irr:'Tio y bi eri cerr~dn n·'!!"7-< r.rev171nir CU" ](•uj er 

'lri~lb 19 Cí'nf-:'"1Í ri~c; r'in, l)<Jst-ruyf' P.l P.nv:. se V'3CÍQ 1 no lo

rel lf'ne cnn lf:iui~ns u otros grnductns. 

- ,El '.)rriduct:r es t6xicn :iare la S>:'lud si se ingiere, no -

se dP.je al alconcP. de los ni~ns, 

2,6,l.3 Empacado, 
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El embalaje so efectuará en cajas de cartón con capaci-

dad de 24-1, por ser un material seguro y resistente, además perm! 

te un buen manejo del producto. 

2,6,2 PRECIOS DEL PRODUCTO, 

El criterio aplicado en áste caso, fué efectuar una en--

cuesta direct1 da los precios vigentes da lubricante automotriz de 

diferentes marcas, para as! poder determinar un costo probable del 

producto, tanto máximo como mínimo, los cuales servirán de pat·áme

tros para el análisis de las VP.ntajas económicas del proyecto; en-

la tabla número 9 se muestran los precios, 

Considerando los datos da la tabla citada, se propone ~ 

un costo da: 

a. - .Q.QfilQ ~· 

PRESENTACION COSTO 

Bote de l litro 
' Bota de 5 li tras 

Cubeta de 19 litros 

STANOAR 
$ 318,00 

,5 1,587,00 

3 6,032.00 

b,- EQfilQ ~· 

Bote da l litro 

Bote de 5 litros 

Cubata de 19 litros 

$ 444,00 

$ 2,220.00 

$ 8 1 431,00 

MULTIGRADO 
$ 396,00 

$ 1,978.00 

$ 7,516,00 

$ 570,00 

$ 2,845.00 

$10,806,00 

SUPEFI 
¡ 675.00 

;¡ 3,375,00 

112,825,00 

~ 675,00 

i 3,375,00 

$12 1 825.ÓO 
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TABLA No,9 

PRECIOS DE LUARICANTES DE DIFEHENTES MARCAS. 

COMPAÑIA OE6CA IPCION UNIDADES COSTO PAESENT ACION 

STANDAA MIJLTIGRADO SUPER 

SHF.Ll LUBRICANTE $/1.T • 444 574 8, de l L. 
AUTílMDTflTl .. <'194 2H'llJ 8, de 5 Lts, 

8431 10906 Cub, de 19 Lts, 

PEMEX LIJBílJCANfE ¡/u. :118 395 8, da 1 L. 

AIJHMlTllJ~. HiA7 1978 8, da 5 Lts, 

603? ?516 Cub. do 19 Lts, 

MOílIL UJ13f1TGANTF. $/1.T. 444 570 675 A. de 1 L, 

AUTfJNOTRT7.. 2220 ?.845 33?5 , B. de 5 Lts. 

8431 JOl3on 12825 Cub. da 19 Lts, 

ESSO LUAíilCl\NTF. $/LT, 444 570 675 8. da l t.. 

AUTO~ ílTfH7. 2220 ?845 3375 o. de 5 Lts, 

0431 10806 1202!') Cub, de 19 l.ts, 
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continua TABLA No.9 

COMPAÑTA DESCRIPGION UNIDADES r.osrn PAESENT AC ION 

BTANOAR MULTIGRADO SUPER 

QUAKER LUAftICANTE $/LT, 444 5?0 675 B. de 1 L. 

AUTOMOTRIZ, 2220 2845 3375 B. de 5 Lte. 

8431 10806 12825 Cub, de 19.· Lte, 

ROSHFRANS LUAHICANTE $/LT, 444 570 675 B. de 1 L. 

ALIT(1MOTRIZ. 2220 2845 3375 8, de 5 Lts, 

8341 ]0806 12825 Cub, de 19 Lts, 

BARDHAL LUBRICANTE $/LT. 444 5?0 675 B. de 1 L. 

AUTOMOTRIZ. 2220 2845 3375 B. de 5 Lts. 

8431 10806 12825 Cub, de 19 Lta. 



El precio 6ptimo será el que reuna las siguientes cara!:_ 

terísticas: 

- Mante'ner dentro de los nlveles aceptables de competen

cia nuestra proyecto en el mercado, 

- Lograr un beneficio equitativo por la comercialización 

del producto, tomando en cuenta los castos en que se -

incurre. 

Cabe señalar, que el precio fijado para el producto se -

verá afectado por el constante deslizamiento del peso mexicano fre!1_ 

te al dólar norteamericano, así como por el proceso inflacionario

que impacta los costos de mano de obra, materias primas y todos -

los demás insumos necesarios para prod.uci r el producto, 

En razón de lo anterios se hflco imprecindible revisar p~ 

riódicamente y convenirlo a las condiciones imperantes, sin perder 

de vista los objetivos fijados anteriormente. 

2.6.3 DISTRIBUCION D~L PRODUCTO. 

Indeoendientemente dR la ubicación de la plante, se pro

pone qu'! el reparto se efP.ctúe con unidades de la misma com:Ja;1fa,

para evitar la esnecul~ci6n, tanto a los detallistas coma a los fa 

fricantes de automóviles; ya que la d~ficiente estructura del trans 

porte y los altos castos del mismo tienen como consecuencia una se 

ria de asp2ctos negativos tales como: retrasos en la entrega, da-

ñas al producto, p~rdidas, etc,, y estos redundan en una mala ima

gen de l~ empresa. 



CAPITULO I I I 

L o e A L I z A e I o N O E P L A N T A. 



44 

3,1 GENERALIDADES. 

En el desarrollo industrial dP. M6xica y en particular en

la loc 0.lizPci6n de pl,,ntas indu<;trieltis, h3y tres .'lsoi~-::tos r:iu•J por

mucho tiPmpo se han nerdido de vistR, o al me~os no se lPs h~ d~da

la imJnrt,nciR dobidB en el sn~lisis y a s•ber estos son: 

1.- La necesirled de descPntralizar la industrie. 

'.2,- Contar con los m•.Jdios ll'!rB CU"'"llir con liJ r'1glo•ri,inta

ci6n y evitar la contaninRci6n del medio anbiente, 

3,- Un!:l ubic'.lci6n '3n lug··ires ·Jdecu:•dos que nermit3 com::ie

tir con el '!erc3do Inti:>rnacionql nar'l la ex-.ortnción

de bienes y servicios, 

íJerivRdo de lo anterior, se hiles indispe.'lsnblo un;; rilacie;;, 

ci6n de tipo "urbano-industrial", para avit,r qu3 la cobl~ción se -

aglutine en zonas industriales y estíls a su vez ~~ dispersan a las

zonas habitacionales¡ el sector central en cor"binación con las enti 

dades estatales ha tomado medidas datorminantes pura reo~ientar las 

tendencias de crecimiento urb~no-industrial, mediante diversos mee~ 

nismos con el fin do coadyuvur a la descentralización industrial, y 

oaralelamente promover lus divers~s zonas suce~tibles de desarrollo 

económico, a través del establecimiento de parques y ciudades indus 

triales en áreas de ootencial econ6mico, 
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3.2 INTADDUCCION. 

Cuando un país inicia su proceso de industrialización, ~ 

accede a aue las emoresas se ubiquen dor1de lo consideren convenien

te, y no se se~alan las directrices del desarrollo nscionnl a largo 

alazo¡ es más imoortante aue se promueva el proceso de prolifera -

ci6n de unidades fabriles. Por consecuencia, cuando los cFJntros ur-

banas crFJcon, invaden las áreas industriiiles, las rnn::ireses son obl:!:_ 

gadas a emigrar a sitios donde sus costos y distancias se incremen-

tan sustancicilmente, ud~más aueden encontrar dificultades para pro-

veerse de insumas necesarios, aue a la postre repercutan en los cos 

tos de producción, 

Uno de las casos más comunes en el desarrolla in~ustrial-

de una nación, es ~ue aostariormente de est~blocerso las industrias 

orimeras en un detentln3:0 sitio, el Estudo pronicia la croeci6n de 

obras sociales y de infr¡~structurn, adem~s otorga facilidJdes adi

cionalss en ese lugr;r, tal?.s corno: Centros de J\dinstrar;iiento y C3p::!_ 

citación, Servicios de Inforrnación de :.:orcr:dos, Fuont8s dD Financia 

miento, etc,, y como estas conclcionas no oueden brindnrse en todo-

el oaís, esto origina desigualdades y desoQuilibrios nade recomenda 

bles. 

L3 mciyor oart8 de las emoresas a :Jes3r de sus a:íos de ser 

vicio carece de l~ :onconci6n orecisa del sitio donde deben ubicar-

se ya que no considerqn el tipo de producto, ni los factores princ.!_ 

pales que definen la ubicación. 

La localizrición de une planta es definitiva, ya que ésta

va en función del bien o servicio de que sa tr3te. Dese el caso de

los productos perecederos (carnes, mcriscas, frutas, legumbres, 

etc,) aquí los plantas se establecen en 4reas en donao los ~roduc--
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tos suelen ser aprovechados rápidamente sin menoscabo da su cali-

dad y sus características 6ptimas, oara recibir el tratamiento in

dustrial. 

Cuando las matfirias primas se reducAri on formn consirlera-

bla como es el ceso de las industrias que utilizan recursos miner! 

les diversos, cuyos volumenes que manejan son cuantiosos, tienen -

que situarse en lugAres cercanos a sus inst1mos principalns, ya ~ue 

estos al ser transformados, se reducen a una fracci6n de oeso o vo 

lumFJn ririgi na 1, 

Otras plantas por lo contrario requieren de materias pri -

mas de escaso peso y volumen; pero durante su proceso de tr8nsfor

maci6n se les aumentan elP.mentos, ( generalmente líquidos ) que i_!! 

cremo:rntan con si rlerablomen te el peso y •'ll volumrm dBl producto fi

nal, por lo que se sugiere situar las plantes relativ9mente cerca

de los centros urbsnos de consumo. Un ejemplo, es Al de las indus

trias refresqtrnras, cerveceras y rehidrat11doras dn leche. 

Existen otras 'lmpresas nue se les denominan "ubicuas" por

tener la oarticularidad de ooder localizarse en cualquier puntn de 

una dimensi6n esoacial dada, es decir, punde situarse cerca de las 

Fuentes d8 insumos, o mi sitios de consumo final, del mismo modo -

pmiden 'lStablFicersA en nunt0s int"!rmedios, si esto8 cuentan con -

lar. medios d~ transnorte y comunicAci.6n. Por r-'jemoln l'.ls do servi

cios. 

De lo antes citado, se determina que si9mpre hay une loca

lización 6ptima 1 a la ~ue se lleJa nor estudios comparati1~s de va 

rias alternativas propuestas. 

Si se llev11rA a cnbo el esquema mencionado, la distribución 

industrial en el país qnrf'.I m6s o menos constante, sin nmbarJo 

existen factores ouri distarnionan y lo conducen e la aglutinación-
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entre otras causas se puede citar la diaponibilidad de la infraes

tructura industriR1, de economías externas, etc, 1 de un detfO?rminFJ

do lucrar, 

El estsblecimiento de las multicitadas empresas industria

les muy cerca de los centros urbsnns, es cnn el fin de aprnvechur

l11s ventiljas de umi infraP.structura ya desflrro llf1da, y así abatir

costns de diferente indole; nern c~nsecuentP.mente esto plantea di

versos prob1Pmc•<; 1 tanto para el Estado, como para las mismas empr!!_ 

s'1s 1 ytl que dichas i.ndustri.as al situarse An ~res o; suburbonas, con 

el correr del tiemon ~stas se ven enclev~das en el centro cnn re -

sultados seriamente problomáticos. 
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3,3 OBJETIVOS Y BE~EFICIOS D':: LAS CIUD1\0ES INDUSTRIALES. 

Las ciudades industriales se erigen cnmo una solución a la 

actual oroblemñtica social, ést"l prr1moción socloeconórnica está eri

focAda a resolver en r~rte los rrob~emas oue nquBjan al Elrea metr~ 

polit'.1na¡ los estudias corres[lonclinntf!s, son elrborarJos por un ar::!, 

po de urbanistas ciu 0 19 d;ir, un perfil do a•;tosufici.encia para re-

solver probl mas del ores<?nte con visión al futuro, 

~l crecimie~to desp!'"Gnorcionsdo del ílist.rito Federal durs~ 

te los últimos años, ha origin'.1do l'.1 SDturación y derramamiento -

sobre el egro circu~dante en unn pronorci6n cada vez mayor del ex

CP.dente de su pobl<1ción, en e5t;3s condiciones, es m1cesario el de

sarnlllo armónico oar~icul9rmente en aquellas ~reas donde los rro

blernas se presentan con mayor magnitud. 

Dentro dR los principale5 objetivos de las nuevas ctudedes 

industriales destac<in los siguientes: 

l.- Oesconcentraci6n de la industria. 

2 .- Planeación del crecimiento urbano, 

J,- Evitar la contamin11cJ.6n del medio ambiente. 

4.- Desarrollo dP. la infraestr•1ctura industrial. 

5.- utilinir en forma equilibr'lda los recursos humanos y -

nature~os dR la región. 

6,- Orientar las invP.rsiones h~cie las costas y fronteras. 

?,- Reorie.,tar la producción hacia los bienes socü1l y -

nacionalmente necesarios. 

a.- Equi liorar la estructura de marce.do. 

9,- Contrarestar la e>tcasiva cancentraci.6n que e1<iste en -

ciertas ramas y articular a la gran empresa con la --



49 

Mediana y pequeña. 

Cada uno de los objetivos antes citados, e continuación

se analizanio 

1,- Oesconcentrar la industria, por conducto del desarl!!. 

lle regional equilibrado, que permita al agro circundante, así co

mo a otro tipo de espacios rurales y aldeas, la planificación para 

desarrollar y consolidar su economía y mejorar sus condiciones so

ciales, ligando estrechamente la antigua con la nueva ciudad, la -

formación de la ciudad provoca que la antigua próxima a ella, se -

remodele simultáneamente y se integre al crecimiento y desarrollo

de la nueva. 

2.- Planear ~n crecimiento urbano, ordenado y sistemáti

co en los actuales centros de población donde se alojen distintas-. 

fuentes de trabajo, tales como: 

a.- Industrias. 

b.- Artesanías, 

c.- Comercio. 

d.- Servicios. 

e.- Granjas. 

Con la ubicación acorde a su tipo y tamaño, a fin de al" 

canzar una mayor productividad de las mismas. 

3,- Evitar la contaminación del medio ambiente mediante

una adecuada integración de áreas de servicios, tales como: 

HABITACION~LES: Las viviendas constituyen con su estilo

arquitectónico, unidades armónicas y funclonales. 

INDUSTRIALES: El agrupamiento de empresas pequeñas y me

dianas can actividades similares a complementarias ubicadas dentro 

de una área determinada, con funciones centralizadas y facilidades 

comunes que contribuyan al incremento de la eficiencia y reducción 



50 

de los costos, sin menoscabo de su aut.onomía y flexibilidades pro -

pias. 

CIV!CO-COMERCIALES: Para el abastecimiento de toda gama -

de productos y servicios necesarios, 

RECREATIVOS: Incluyen cines, teatros, bibliotecas, selas

de arte, centros recreativos, instalaciones deportivas, hoteles, -

restaurantes, etc,, que permitan el sano esparcimiento de le fami-

lia. 

AS!STENC!.ALES: Tales como clínicas, consultorios, dispen

sarios, control de salud, asilos, orfanatos y hospitales. 

EDUCATIVOS: Planteles necesarios pura alcanzar todos los-

niveles de preparaci6n¡ jardín de niños, escuelas primarias, secun

darias, preparatorias, universidades y tecnol6gicos regionales. 

EMPLEO: Las ciudades industrinles dan cabi.da en promedio

s 150 pequeñas y medianas empresas, que a su vez pqdrán generar un

requerimiento hasta de ID, 000 nusvos empleos en un t6rmino de 10 a-

15 años. 

SERVICIOS: El suministro de servicios básicos: egua, eles 

tricided 1 drenaje, teléfono, vivienda, etc., está planeado pare as~ 

gurar un 9.b8.stecimiento continuo y suficiente. La ciudad industrial 

tiene además servicios de policía, limpia 1 transriorte urbano, jard!_ 

nería, correos, tel~grafo y otras oficinas pera tr6mites gubername~ 

tales, y as! 9.segurar el mejor desempeño del proceso productivo de

la empresa. 

VIALIDAD: Se prev~ que la organizaci6n urbana permite in

cluso el traslado a pie del hogar al trabajo y e los centros comer

ciales en un mÁximo de 12 minutos. Así mismo se di~rnne dr. v!as 

especiales a desnivel pare peatones, cicli..stas y autnm6vi les, 
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ZONAS VEROES: Contar con áreas verdes y soleadas, rroteg!_ 

des por un cinturón de grenjos cuyas erboledas se prolonguen dentro 

de la ciudad, a través de las vías principales de comunicaci6n ade

más de sus parques y jardines disP.minodos por le misma que gare.nti-

ce un ambiente limoio y sano, 

4,- Desarrollo de una infraestructura industrial que per-

mita la atrecci6n de nuevos capitales, 

La creaci6n y dosarrollo de nu•wes ciudndes industriole·s, 

es un programa a largo plazo; cada proyecto prev~ un alcance pare -

su desarrollo integral en un período promedio de 15 años. 

El Gobierno Federnl a triwés de sus Sncreterías de Estado, 

realiza la planeaci6n física y la construcción de Obras de Infraes

tructura, que beneficien le primera etapa de los proyectos, con re-

des de egua, drenaje, ener~fa el~ctrica y pavimentos, Su inversi6n-

así realizada es un "Cgpitsl SP.mi lla" que permitirá el desarrollo -

i~terior de la ciudéd, 

5,- Utilizar en forma equilibrada los recursos humanos y-

naturales de la región, 

6,- Orientar las inversiones hacia las costas y fronteras. 

?,- Reorientar la producci6n hacia los bienes de consumo-

~o~~el y nacionalme~te necesarios. 

8,- Equilibrar la estructura del mercedo, 

9,- Y finalmente contrarestar la excesiva concentraci6n -

que existe en ciertas ramas, y articular a la gran empresa con la -

mediana y pequeíla. 

Los presentes objetivos de desarrollo industrial, se con-
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sideran adecuados, por que se fundamentan en los recursos propios

del país, se orientan e cre;-ir ernoleo y e contribuir sustsrcié'lmen

te a resalllf!r el orableme de los consumas b~sicos de lt1 pob1eci6n, 

oue no astan satisfechos par la actual estructura. 

De las beneficios que traen les urbos industriales e Gen 

tinueci6n se citen las principales: 

e.- Para la fuerza de trab:i jo. 

- Creaci6n de nuevas furmtes de empleo, 

Cancientiznci6n nnra las nuevAs gAnerncianes, 

b.- Para el desarrolla urbana, 

Plano regulador pnre el desarrollo de le ciudad como 

un todo arm6nico, 

~ejoramienta del medio ambiente, plenoendo el creci

miento equilibrado tantn de ln industria como de las 

zones habit~cian3les, recreativas, verdes, etc. 

ApravechBmie'ltc 6CJtimo de b infreestructura existen 

te ente el nuevo desqrrollo, 

Zonificaciones aoropiadas que darán a los habitantes 

mayores sPtisfactnres, 

c,- Para la ind~stria, 

Traslado, amoliaci6n y modernizaci6n de la industria, 

llotivsci6n emoresarial sntre los pequeños iriversio -

nistas. 

Capteci6n de c?oitPles ociosos, 

Infarmaci6n y orientaci6n al inversionista de progr~ 

mas e incentivos de diferente índole que otorga el 

Gobierno Federal, así como de proyectos factibles. 



53 

d,- Para el desarrollo regional. 

- Industrlalizaci6n, consumo y distribuci6n de los re

cursos naturales de la regi6n, entre el mismo lugar

de explotaci6n, 

- Los nuevos complejos industriales propiciarán y uti

lizarán la creaci6n de industrias comolementarias en 

la regi6n. 

- LDs parques y ciudades industriales, permitirán el -

desarrollo equilibrado entre la urbe y las activida

des agropecuarias. 

- Desarrollo e industrialización de los productos agr2_ 

pecuarios, ya que estos podrán ser procesados en el

propio lugar de explotación. 

- Evitar las migraciones tanto del campo a la ciudad,

como del interior a los grandes centros urbanos, por 

la creación de una nueva fuente de trabajo. 

e,- Para el Gobierno. 

- Recaudaci6n de impuestos. 

- Aprovechamiento 6ptimo de las inversiones efectuadas 

por el sector central. 

- Elevar le imagen ante los diversos sectores del país, 

- Asimilación'de experiencias para los futuros proyec-

tos de industrializacitín. 

f,- Para el país como un todo. 

- De3centralización industrial. 

- Mayor industrializaci6n del país, mejorando el pro--

dueto interno bruto, 

- Fomento de expor.taciones ya que al localizarse las -
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industrias en puntos estratégicos, se puede planear

la producción con miras a exportar. 

- Localización adecuada de los polos de deoarrollo. 
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3.4 ANALISIS DE LA LOCALIZACION. 

Lo correcta localización de una planta es importante pu

ra su buen éxito, como la aplicación de un ad~cuado proceso, para

estos casco se dP.be estudiar meticulosamonte no s6lo la mayoría da 

los factores tangibles corno la mano de obra, materias primas, etc,, 

sino que también se deben de considerar los factores intangibles -

que son los más complejos de avaluar. 

El impacto econ6mico que tiene la localización es defin.!_ 

tivo y de alto significado, ya que una vez seleccionndo el lugar y 

efectuado al proyecto éste es irreversible y su grado da flexibil!, 

dad es casi nulo. Con lo que respecta a la corrección 'simplementa

se hizo una buena o mala selección, 

Un error do éste tipo puede traer como resultado, baja 

producción y costeo elevadas en el manejo del producto, as! coma -

impactar el casto final. Lo inverso será un costo menor que permi

tirá una mayor fuerza competitiva. 

La presente investigación, tiene como objetivo ser deta

llado y tomar en cuenta las multiples consideraciones que se han -

hecho en el desarrollo, para llevar a cabo upa evaluación ·adecuada 

ya que de lo contrario las conceptas estereotipados nos pueden ca~ 

ducir a decisiones y estrategias sin soporto y a enfrentar proble

mas de difícil solución. 

A continuación se define y menciona los objetivas de la

presente investiguci6n. 

Definición: 

Es el análisis do estudios sacio-económicos y tecnológi

cos enfocados a la toma de decisiones para la ubicación óptimo-ge~ 

gráfica de una planta y de sus bienes y/o servicios prod~ctivoe, -
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para que así nos permita obtener la más alta tasa de rentabilidad. 

{criterio privado) o el costo unitario mínimo (criterio i:;ocial). 

El objetivo principal de la rnfiyor pnrte de las emprem<s

es la utilidad, paro poder llegar a esto, hay que considerar que -

la ubicaci6n juege un pnpel determinente que puede ser ~fl causo rle 

la lucha con~etitiva o de obtener una ventaja natural de los bene

ficios. 

son: 

~~~~ ello podemos decir que los objetivos principales --

a.- Una localizeci6n 6ptima. 

b,- Una distribución adecuada. 

c.- Un sistema de manejo económico y funcional. 

d.- Minimización del costo neto. {costos e largo plazo). 

El análisis de la localización se efectúa en base a los

factores esenciales que ~ermiten una cuantificaci6n de costos y -

erogaciones, en los que se incurre por le elección de diferentes -

alternetivus. 

El refP.rido flmHisis se neva a cabo fundamentándose en-

los síguientes elementos. 

l.- Ubicación del mercado de consumo, 

2.- Localizaci6n de les fuentes de materia prima. 

3,- Costo y tipo de transporte, 

La evaluaci6n de otros factores, puede efect.uerse en una 

forme un tanto sutJ.jetiva, y como ye se mencion6 con anterioridad -

en último caso se debe considerar que los parques y ciudades indu~ 

triales, Cu8nten con la infraestructura necesaria y que resuelve -

satisfactoriamente la mayoría de los problemas¡ el no considerar-

los, no afectaría mucho le decis:i.6n que aquí se tome. 



57 

.La actual requisici6n y dlstribuci.•Sn aeográfica de los -

aceites lubricantns, so muestrn nn la t3bl9 namero 10, que cara el 

caso se considernrnn 12 ciudades que reunen l~s car~cter!sticas 

más relevantes en raz6n del n6moro do autom6vllos que en ellas cir 

cul11n; de los cunles el 04,?7;1, corresponde a bs citadas cludados

y el 15,23~ circul~n diseminAdos en los 20 ostadns restantes. 

Can respecto a l!l determinAcl6n de lus fuflntes de mete

ris orlma, para áste caso, el 6nico abostflcedor es Petr6leos Mexi

canos, por lo que una vez negociada la cuota de abastecimiento, se 

contemola que no existirá inconveniente para proveerse, 

Otras m¡¡terias primas necesariss como son aditivos (5')(, -

promedio) y otros productos químicos, al respgcto existen !')roveed~ 

res en el mercado como .~ditivos ~lrn<icnnos, S.A., Lubrizol Servi -

cias Tácnicoo, S. de R. L., Com;.ilem!rntos .l\utomntrices, S, I\,, Produc 

tos IJuímicos, dentro de otros. 

€n cuento al suministro de otros insumos tales como ca-

jas de cart6n, botes de plástico y h'imina, (de l. 5 y 19 litros) -

etc., se considera que no hay rn;iyor problema ya qus estos se surti 

ran de la ciudad de México, 

Una vez localizado el morcado y las fuentes de materia -

prima, el si~uiente pQso consiste en la elecci6n de las alternati

vas de ubicaci6n de la planta, de las cuales se efectuará el análi 

sis de los castos; es decir, obtener la estimaci6n de cada alterna 

tiva de trasladar materia prima desde su origen hasta la ciudad se 

leccionada, así coma los castos por trsnsportar el producto termi

nado desde dichas ciudades a las centros de consumo, 

Por el hecho de que en el D. F, se encuentra el mayor PO!:,_ 

centajo de mercado, así como la mayoría de las fuentes de materia

prima, se consideró la ¡¡asible ;iltern'1tiva de ubic3r la planta en-
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TABLA No,lD 

PORCENTAJE DE LA DEMANDA DE LOS LUBRICANTES AUTOMOTRICES 

PíJR ENTIDAD FEDERATIVA. 

ENTIDAD FEDERATIVA 

DISTRITO FEDERAL 

JALISCO 

BAJA CALIFORNIA NORTE 

ESTADO DE MEXICO 

NUEVO LEDN 

CHIHUAHUA 

TAMAULIPAS 

VERACRUZ 

PUEBLA 

GUANAJUATO 

SONORA 

COAHUILA 

OTROS 

TOTAL 

PDRCENT AJE DE ~ DEMl1NOA 

3?.64 

9,32 

?.63 

5.44 

4.51 

4,25 

3.21 

2,99 

2,90 

2,5B 

2.18 

2.12 

15.23 

100 

Estos porcentajes se establecieron tomando en cuenta el

número de autos que transitan·en ese estado, con relación 

al gran total en la República ~sxicana. 

Fuente: Cálculos propios en base a la publicación "La -

Industria Automotriz de Máxica en cifras. 1982" A.M.I.A. 

ac. 1982 
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el Distrito Feder-.~ l, oero en acatalT'iento de la oolítica del sector 

cantral se suprim~ó, ya que claramente evita los asentamientos in

dustriales en la ciudad de México, Mr causas multicitadns '3n el -

trabajo, 

Sitw1r I:; empresa p· al inL1rior del país, brindará la -

ooortunidad rJe ao~·ovechsr los estflT'ulos financiPros, técnicos y -

fiscales r¡ue otori;ei el propio gobierno. 

Para determinar las posibles alternativas de localiza -

ci6n se consideró 1o siguiente: 

- r:Jue cuenten con ciudsdes industriales, 

- Se enc~entren al centro del mercado potencial de con--

sumo. 

- Se localicen relativamer:e cerca d'l los veneros de 

abast,'JCimiento de matnri~ orima. 

Por lo a~terior, las ciudades elP.gidas como alternativas 

de ubicación son: 

1.- León, Gto. 

2,- '-'orelia, Mich. 

3,- Quer-étaro, 8ro, 

Para el a~álisis de los costos de carln una de las alter

nativas citadas se nace ~enester con~e~olar lo siguiente: 

a,- Suficiencia productiva de la planta, 

b,- Distancie de cada alte:-n=t:iva, a las ftmntes de mate 

ria qrima. 

c,- Intervalo entre cada ciudad y los mercados de consu-

mo, 

d,- Cuotas para sl transoor~e por carretera, ya oue sste 

es el conducto más usual entre lñs ciudades del oa!s, 
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La capecidad rroductora de la planta se considera en 

3?5,000 lts/mos, {d¡;to que se com¡ir1Jbar6 más edelente) lo cu11l 

equivale a una prnducci6n ~nuel en peso de 4.168.4 tonelndas, esto 

implico ~ue se va a trensportar 4 1 181.0 tonolados {considerando un 

desperdicio de .30~) de materia básica. 

De acuerdo con éste producción, so deben transporter 

aproximadamente 660 tonelades de botes de plástico y do cartón, m! 

teria prir:ia (aditivos, empeques y embelajes) desdo la ciudad de M! 
xico hasta las ciudades donde se ubicará la planta. 

Dicha producción contempla as! mismo, el traslado del -

producto terminado, desde los ciudades alternativas de· ubicación -

'hasta los principales mercados. 

~l volumen del producto a trasladar se obtiene multipli

ci:.ndo la producción anual, { 41 181.D) por los porcentajes de la de

manda existente en cada ciudad. 

Dese el caso que es neces~rio transportar de 4,181 ton.-

por .0932 389.6? toneladas de producto terminado desde cualquier 

alternativa que elija hasta la ciudad de México. 

En la tabla número 11 1 se especifican las distancias por 

carretera entre les ciudades en estudio (León 1 Morelia .Y Quer6taro) 

contra las fuentes de materia prima y mercados potenciales. 

Las cuotas de carga por vía terrestre son variables, de

pendiendo del peso, distancia, volumen y tipo., es decir el factor 

tonelada-kilómetro no es el mismo pc.ra transportar acero que pie-

zas de porcelana. Existen diferentes tipos de tarifas de carga se

gún el riesgo que se corra al transportarlas. 

Considerando lo anterior, y tomando como base los facto

res publicados en el manual para estudios económicos en México, y

aprobados por la SCT, (Secretaría de Comunicaciones y Transportes) 
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TABLA No.11 

DISTANCIAS TERRESTRES (KILm~ETRD~) ENfR:O LAS DIFER<::NTES 

ALTERNATIVAS DE UBICACION Y LAS FU9!TES DE A9ASTECIMIEfll-

TO DE MATERIA PRD/.A y LOS CEi~TRDS DE co~~SUMD PDTE1'JCIALES. 

ALTERNATIVAS DE UBICACIDN LEON MDRELIA QUERETARO 

FUENTES DE MATERIA PRil-tA 

Y CENTROS DE CONSUMO PD-

TENCIALES. 

DISTRITO FEDERAL. 394 312 220 

JALISCO (GUADALAJARA), 244 337 3?0 

8.C.N, (TIJUANA). 2550 2643 26?6 

EDO. DE MEXICO (TOLUCA). 367 24? 193 

NUEVO LEDN (MONTERREY), ?13 ~10 ?38 

CHIHUAHUA (CHIHUAHUA). 1089 1286 1222 

TAMAULIPAS (CD, VICTORIA). 543 ?4D 548 

VEAACAUZ (VERACílUZ). BOB 727 634 

PUEBLA (PUEBLA), 520 439 346 

GUANAJUATD ( GUANAJUATO). 56 183 153 

SONORA (HERr.',OSILLO), 1667 176D 1?93 

COAHUILA (SALTILLO). 628 825 654 

Fuente: Manual para Estudios Econ6micos en ~iéxico 1 Mere.!:!. 

métrica Ediciones, S.A. México 1984. 
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se hace factible el célculo de los costos por el transporte para -

cada una de las alternativas. 

Én síntesis, los cálculos se presentaran en las tablas -

12, 13 y 14, que pertenece a León, Morelia y Querétaro respectiva

mente, cuya simple cotejación nos lleve a la elección de la ciudad 

industrial de aUERETARO, como ubicación óptima del proyecto. 

Algunas consideroiciones adicionales a fovor de ésta ciu

dad san las siguientes: 

A partir de la década de los sesentas Querétara inició -

un importante desp.egue industrial considerada entre las más impor

tantes del pafs. (anexa 3) En Querétnra se conjuga lo producción -

agropecuaria-minera y se transforma paulatinamente en una sociedad 

industrial, que incluye no salo las mercadas nocionales, sino que

también las mercadas internacionales par media del comercio oxte~ 

rior. 

Una de las f§.ctores que influyó significativamente, para 

lograr tal crecimiento es qu~ dicha ciudad se localiza a sólo 220-

ki 16metros de el área metropolitana, que es la principal fuente de 

consumo y lugar donde concurren todas los comunicocianes del país. 

Querétora cuenta actualmente con un sistema .de red de -

carreteras de 3,448 kms., (876 l~m. pavimentados, 1,995 kms, reves

tidas y 557 kms, de terraceria) dentro de los cuales se encuentra

una de las mejores supercarreteras; el sistema ferroviario de car

ga y pasaje, éste última le permite transportar la mayor parte de

los productos que ca·npra y vende, 

Su infraestructura es idónea para los asentamientos in-

dustriales, ya que paralelos al corredor Querétaro-San Juan del fl!o 

van los oleoductos y gasoductos de pemex, el suministro de energía 
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TABLANo,12 

VALUACION ANUAL DE LOS COSTOS DE ARRASTRE DE W\TEdIA PRIMA 

YPPAOOUCTO TEm.IINADO, PARA LA ALTER~J.;TIV,\ GE UBICACION EN 

LA CIUDAD DE LEDN, GTO. 

ATERIA SALAMANCA-LEON 4,181.0 ton. X 1 1086 ~/ton, = ;¡; 4'540,566,00 

'RIMA. D.F. -LEON 660,0 ton, X 11760 $/ton, = $ 1'161,600,00 

$ 5'702,166,00 

lEON-0.F. 1569.0 ton. X 11 760 $/ton, = Ji 2 ''1611440,00 

LEON-JALISCO. 388,5 ton, jo; 1,386 ·a/ton. = $ 542,346,00 

LEON-BAJA C, N. 318.0 ton, X 61995 $/ton, =- $ 2'224,410,00 

LEON-EDO, DE MEX, 226,8 ton, X 11 ?11 Ji/ton, == l 388,054,80 

lEON-NVO. LEON. 188,0 ton. X ·2 1535 $/ton. .. 
~ .;¡ 4?6,580.00 

JRODUCTO LEON-CHIHUAHUA. 17?.2 ton. X 31456 $/ton. $ 612,403.20 

íERMl'JAOO. LEON-TAMAULIPAS. 133.8 ton. X 21123 $/ton. $ 284,057.40' 

LEON-VERACAUZ. 124.6 tan. X 21778 $/tan. = $ 346,138.80 

LEDN-PUEBLA, 120,9 tan. X 2,0?5 $/ton, $ 250,86?,50 

LEON-GUANAJUATO, 10?.5 tan. x 960 $/ton. :.s 103,200.00 

LEDN-SONDRA. 90.9 tan. X 41862 l/ton, = ,¡ 441,955.80 

LEON-COAHUILA, 88.4 ton. X 21341 $/ton. = 3 206,944,40 

.5 8'638,39?.90 

;osros TOTALES $14'340,563,90 
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TABLA r.b, 13 

VALUACION ANUAL DE LGS COSTOS DE ARfü\STAE DE 1.!ATERIA PA_! 

~,A Y PRODUCTO TEt1MIIJ.'IDO, PAAr1 LA AL TERNf,TIVA DE U8ICACION 

EN LA CIUDAD DE 1.:DRELIA, l.\ICH. 

SALAf.'.f,»ICA-1.'0flELIA 

O.F, -1.'0RELIA 

~!ORELIA-0, F, 

l.'ORELIA-JALISCO. 

r.IORELli\-8. e. N. 

l,IOílSLI.\-EOO. DE MEX. 

:.~ORELIA-! !UEVD L::O~I. 

MOrl:OLIA-CHIHIJ,\HUA, 

!.'ORELIA-T Al•:-'ULIPA5. 

l.'DAELI.~-V:OílACRUZ, 

'.~Oíl~L~A-PU:::BLA, 

~!CílELIA-GU.VIAJUA TO, 

~.'Cíl~Lil\-SC~!GRI\, 

1,0R'!LIA-COAHUILA. 

COSTOS TOTALES. 

4181,0 tan. x 1,146 $/ton. = ~ 4'791,426,00 

G60.0 tan. x 1,566 l/tan, = 3 1'033,560,0C 

-> s•s;:4,ssG.o:i 

1569,0 tan, X 1,566 S/tan. ~ 2'467,054,QJ 

388.5 tan, X l',638 3/tan, e ~ 535,363.Q[J 

JlB.O t.an. X 7,214 S/tan. = ;; ~·29~,052.0J 

226.e tan. X ~,cl20 $/ton, e 3 322,056,0J 

168.0 toe. X 3,020 S/tan, = 3 567,750,0C! 

17'7.2 ton, X 3,9111 ~/ton, ; 698,3115,ZJ 

133.2 tan. X 2,rns ',/~an. 348,950,42 

124.6 ton. X ;,:,5S4 3/·;an. 3 321,%6,4'.l 

120,9 tan, X l,ea1 -,;ton. 2;:?, 412. s:J 

107.5 ton. X 1,251 ~/ton. . s lJ4,482.5U 

90.9 tan, X 5,031 3/ton, = ~ 116l,Et32.9Q 

88.4 ton. X 2,826 ~/ton. = ¡) 249,818,40 

i 8'720, 123, 70 

na •5a5, 109, 10 
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TABLA Mo.14 

VALUACION ANUAL DE LOS cosros DE AílRASTRE DE MAT EAIA PRI

MA Y PRODUCTO TERll.INADO, PARA LA ALT .::ANA TIVA OE U9ICACION 

EN LA CIUDAD D:: :uERETARO, QAO. 

SALAMANCA-~UERETAAO 4 1 181,0 ton, x 1,055 !¡,/ton, = $ 4'410,955,00 

O.F. -QUEfk.'IARO 660,0 ton. X 1,348 S/ton. a $ 889,680,00 

$ 5'300,635,00, 

QUEAET ARO-O, F, 

OUERETARO-JALISCO. 

CUEAET AR0-8. c.n. 

11569,0 ton. x 1 1 348 J/ton. = $ 2•115 1012.00 

388,5 ton, x 1 1 ?11 $/ton. ~ $ 664 1 723,50 

318,0 ton. x 7,311 $/ton. = $ 2'324 1898,00 

QUEAET ARO-EOO. DE l.IEX, 226,B ton. x 1,275 $/ton. d $ 289,170,00 

QUERET AAO-NVO, LEON. l.88,0 ton. )( 2,608 $/ton, = :,; 490, 304.00 

QUEAETAAO-CHIHUAHUA. l 7?,2 ton. )( 3, ??2 S/ton. = $ 668,398.40 

QUERET AAD-T AMAUL!PAS, 133,8 ton, )( 2,147 ~/ton, = l 28?,268.60 

' 
QUERET AAO-VEA¡l,CAIJl, 124,6 ton. x 2 1 341 $/ton. = $ 291,688.60 

QUERETARO-PUESLA. 120,9 ton. X 1,663 3/ton. ;i 201 1056.?D 

QUERETARO-GUAMA.AJATO. 10?,5 ton, x 1,178 i/ton, " 3 126,635.00 

QUERET .~RO-SONORA, 90,9 ton, x 5 1 153 $/ton, ":,; 468,407.?0 

QUERET ARO-COAHUILA. 88.4 ton, X 2 1 390 3/ton, a i 2ll,276.00 

$ 8'138,838,50 

COSTOS TOTALES 313'439,473.50 
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es suficiente, as! como de agua, los cuales son factores imoortantes 

pera el desarrollo. 

Ca~ el apoyo de Nacional Financiera y otros organismos de

financiarniento, se ha incrementado Rignificativamente el asentamien

to de la pequeña, mediana y grande industrie, que fnbric1m desde le

manufactura de piezas sencillas hasta la maquinaria y equipa pesada, 

La ubicoción de la ciudad industrial, es en el noroeste de 

la capital de Ouert'itaro, 

Su elección obedece a un anttlisis en el que se considere~ 

ron los elementos climatalóaicas, una rápida comunicación, disposi-

ción de energt'iticos, mano de abra cF.Jlificeda, y centros de capacita

ción y adiestramiento y una casi nula presencia de conflictos; exis

te un buen merco social, no hay afectaciones ni invasiones de tierra 

y las relaciones obrero-patronales son aceptables. 

A continuación se muestran tres tablas que presentan las -

~raes de influencia de les principales ciudades del peis, la primera 

relacionada con la población, la segunda con la producción indus---

trial y la tercera referente con los automdviles, CAmianes y autobu

ses que en elles circulan. 

En las tablas mencionadas, puede observarse que Querét~ro

ocuoa un sitio relevente en las tres clasificaciones. 

Referente a la población, se consideró un radio de 250 Km. 

por carretera desde Querétaro, en ese radio se encuentran 23•559 1 000 

habitantes, no obstante que Querétaro apenas cuenta con 269,400 hebi 

tantea, 

La producción industrial es de $ 229.336,000 con une dife

rencia de mil ochocientos millones, con respecto a la ciudad que --

ocupa el primer sitio. 

Con respecto a los vehículos automotores, al total es de -
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TABLA No.15 

AREAS DE INFLUENCIA DE LAS PRINCIPALES CIUDAD~S. 

HABITANTES EN LAS PRINCIPALES CIUDADES tWE ESTAN EN UN -

RADIO DE 250 KM. DE LA CIUDAD BASE. 

Querátaro, Qro; 

Puebla, Pue, 

Tehuacán, Pue. 

Toluca, Max. 

Distrito Federal. 

Pachuca, Hgo, 

Atlixco, Pue. 

Cuernavaca, Mor. 

Iguala, Gro, 

León, Gto, 

Zamora, Mich. 

Guadalajare, Jal. 

Monterrey, Nvo, León 

Ria Bravo, Tamps. 

Cd. Guzman, Jal. 

Tepic, Nay, 

Reynosa, Tamps. 

l.'onclova, Coah, 

Nuevo Laredo, Tamps. 

Saltillo, Coah. 

Celaya, Gto. 

Orizaba, Ver, 

~ .QS HABITANTES. 

23,559 

23,249 

23,404 

23,106 

23,055 

22,90? 

22,?50 

22,599 

21,731 

5,183 

5,690 

4,495 

'3,82? 

3,763 

3,595 

3,543 

3,535 

3,3B? 

3,333 

3,312 

2,834 

2,606 

Fuente: Manual para Estudios Económicos en Máxico., Mere!!_ 

métrica Ediciones, S.A., Máxico, 1984. 
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TABLA No,16 

PAOOUCCION INDUSTRIAL(l) EN LAS PRINCIPALES CIUDADES QUE -

EST AN EN UN A AD ID DE 250 KM, DE LA C IUOAD BASE. 

CIUDAD BASE 

Toluca 1 Mex, 

Distrito Federal. 

Pachucs, Hgo, 

Querétaro, Oro. 

Puebla 1 Pue. 

Atlixco, Pue, 

Cuernavaca, Mor. 

Tehuacán, Pus, 

Iguala, Gro, 

Monterrey, N. L. 

Monclova, Coah, 

Saltillo, Coah, 

Reynosa, Tamps, 

Nuevo Laredo, Tamps, 

Rio Bravo, Tarnps, 

Le6n, Gto, 

Zamora 1 Mi ch, 

Celaya, Gto, 

Guadalajara, Jal. 

Morelia, Mich, 

Teoic, Nay, 

Cd. Guzmán, Jal, 

MILLONES DE i 

231, 136 

230,321 

229,626 

229,:336 

228,131 

225,646 

223, ?60 

21?,946 

215, ?25 

60,133 

59,823 
~ 

59,135 

4?,9?9 

4?,583 

4?,525 

40,964 

36,?00 

25,940 

25,60? 

24,210 

23,?44 

23,295 

(1) El Concepto de "Producción"Industrial" abarca princi-
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palmenta extrAcci6n y explotación de minerales, mnnufectura de pr~ 

~uctos alimenticios y bebidos, fabricación de textiles, cal1edo y

prendes de vestir, fAbricnción de muehJ.es y productos de mnciPrn y

.corcho, fnbricAción de pasta de cnlu1oso, pspel y cortón, edil:orr:.::. 

les e imprenta, fabricnci6n da minernles mPtAljcos y no met~licns, 

fabricación dP. sust11ncias y product.Qs qu!micns, Industri os met61 t

eas bá<dr.es y fflbric,1ci6n y rPriareci6n de m1wuinHri'l y enuipo de -

transporta, no incluye PXtracci6n y refim1ci6n de petróleo e indus 

tria petraquímica básica, 

Fuente: Manual pera Estudias Económicos en M~xico. Mercamátrica 

Ediciones, Máxico, D.F. 1984. 
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TABLA No.l? 

VEHICULOS REGISTRADOS (AUTOMOVILES, CAMIONES Y AUTOBUSES) 

F.:N~ LAS PRINCIPALES CIUDADES QUE ESTA'! EN UN RADIO DE 25D 

KM. OE LA CIUDAD BASE. 

CIUDAD BASE 

Toluca, MIO!x. 

Distrito Federal 

Puebla, PL!e• 

Pachuca, Hga, 

Atlixco, Pue, 

Querétara, Qro, 

Cuernavaca, Mor, 

Tehuacán, Pue. 

Iguala, Gro. 

Le15ri, Gto. 

Zamora, Mi ch, 

Guadalajara, ..Gl, · 

Cd. Guzmán, Jal, 

Te clic, Nay, 

Tijuana, 8.C.N. 

Rio Brava, Tamps. 

Mexicali 1 B.C,N, 

Monterrey, Nva, Le6n. 

Reynosa, Tamps. 

Nuevo Laredo, Tamps. 

Ensenada, B.C,N, 

Monclava 1 Coeh, 

MILES DE VEHICULOS. 

2,5?0 

2,565 

2,519 

2,499 

2,489 

2,480 

2,465 

2,427 

2,330 

796 

?18 

594 

564 

538 

511 

447 

439 

424 

415 

395 

364 

323 

Fuente: Manual pFlra Estudios Económicos en México, Mercemé 
trice Ediciones, c:;,A, México, Q,F, 1984, 
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2'480 1000 en su radio de influencia, dato muy relevante, ya que el

cansuma de aceites lubricantes está estrechamente ligado al uso y -

consumo de vehículos. 

Las ciudades que tarnbián pudieron ser consideradas, son -

Toluca y Puebla, pero se d~scartaron debido a qu8 en dichas ciuda-

des la situaci6n laboral no es del todo cordial, la cual representa 

un serio problema, ya que dentro de las orincipcles objetivos de -

las ernpresari '1S es evitar las lugares en donde las relaciones obre

ro-patronales, no son satisfactorias. Puebla y Toluca se encuentran 

dentro de los diez primeros lugares con respecta al número de con-

flictos de trabajo, registrados en las juntas locales de cancilia-

ci6n y arbitraje. 

la ciudad seleccionada es importante, par que pertenece -

a dos megalopolis (ver tabla namero 18) una a la del bajío, hacia 

donde está orientado su comercio y servicios¡ otra a la de la ciu-

dad de Máxico, hacia donde está orientada su industria. 

Comentario: 

Se entiende par megalopalis a subsistemas d.e ciudades, -

aquellas que actuan en forma integrada, ya sea par complementaci6n

de actividades o por su proximidad física, y se determinen en bese

al análisis de los volumenes de tránsito por cerretera de las ciu

dades que cuentan con más de 50 1 000 habitantes¡ en general, se can

sidAra que dos ciudede~ forman parte de una megalopolis, cuando el

uolumen de tráfico entre ellas es superior a 3,000 vehículos dia--

rios en promedio anual. 
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TABLA No, 18 

LAS MEGALOPOLIS A LAS QUE PERTENECE QUERETARO SON LAS 

SIGUIENTES: 

Oistri to Federal 

Toluca;,Mex. 

Cuernavac;a, Mor. 

Puebla, Pus. 

Querétaro, Q!:.9.• 

Atlixco, Pue, 

Pachuca, Hgo. 

Iguala, Gro. 

Chilpancingo, Gro; 

Acapulco, Gro. 

Aguas Calientes, fl(;Js. 

Le6n, Gto, 

Irapuato, Gto. 

Salamanca, Gto. 

Celaya, Gto, 

Querétaro, Qro. 

San Luis Potosí,S.L.P. 

Fuente: Manual para Estudios Económicos en México, Merca

métrica Ediciones, S.A •. México, D.F. 1984, 
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Las siguientes características, son de manera específica

de la ciudad industrial Querétaro, 

a,- LOCALIZACION. 

- Al noroeste de Querétaro, en el límite urbano, sobre

la carretera Querétaro-San Luis Potosí, 

b,- CLIMA. 

- Seco-templado. 

- Temperatura Máxima: 2?.0°C, 

- Temperatur~ Mínima: 9.4°C, 

Temperatura Media: 18,?ºC, 

- Número de días con lluvia apreciable: 65 días al año. 

- Número de días con helada apreciable: 24 días al año: 

- Precipitación anual: 521.0 m,m, 

- Zona Penisísmica (sismos poco frecuentes)¡ 

- Altitud media: 18~4 mts, 

c,- URBANIZACION, 

- Pavimentación. La superficie de rodamiento es de con

creto asfáltico, con especificaciones y característi

cas que permiten la circulación de vehículos pesados 

(camiones, tractocamiones, autobuses, etc.), 

- Agua, el abastecimiento as por pozo, con una capaci-

dad de 60 lts. por minuto/hectárea. 

- Energía eléctrica disponible: 150 Kra/hs, a 60 ciclos/ 

segundos para cada lote industrial. 

- Drenaje de tipo pluvial y sanitario construido con -

tubo de concreto que en forma mixta, conducen aguas -
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- Gas industrial. 
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- Alcantarillado, para la captaci6n de la precipitaciOn 

pluvial. 

- Alumbrado público adecuadamente distribuido, y a base 

de lámparas de vapor de mercurio de 400 watts. 

- Teléfonos disponibles. 

d.- SERVICIOS MUNICIPALES DISPONIBLES EN LA ZONA. ,, 
- Departamento de policía y tránsito, 

- Departamento de bomberos. 

- Transporte masivo, 

- Universidades y Tecnológicos (IT:'.SM Unidad Querátaro,-

Universidad Autonoma d~ ~uerátaro, Instituto Tecnol6o.!, 

co Regional de Querétaro No. 14, y Escuela Normal Sup~ 

rior de Querátaro, A.C.). 

- Atracciones culturales y recreativas (clubes, casinos, 

restaurantes, cines y teatros, etc,). 

- 1-bteles. 

- Radiodifusorss (estaciones de amplitud modulada y fre-

cuencia modulada), 

- Correos, 

- Telegráfos. 

e,- SERVICIOS GENERALES DISPONIBLES EN LA ZONA. 

Bancos (instituciones de crédito, de seguros, uniones

de crédito y de almacenes generales de déposito), 

- Hospitales (IMSS, ISSSTE, y SSA). 

- Casas y departamentos en renta. 
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- Peri6dicos locales con tirajes de 35,000 ejemplares ~ 

diarios. 

- Televisión, 

- Telex. 

- Servicios generales {imprentas, tálléres mecánicos, -

tintorerías, etc,), 

f.- TRANSPORTE, 

- A México 220 Kms. 

a Celaye, Gto. 45 kms. 

Gusdelajare, Jal. 3?0 kms, 

San Luis Potosí, S.L.P. 204 kms. 

- Aeródromo local denominado Menchaca, en el municipio -

de Querátaro, 

- Ferrocarril con ladero o espuela a las industrias gra~ 

des, 

- Unea de autobuses con destino al rJ.F. y a las ciuda-r1 
des del interior. 

- Puertos vecinos: Tsmpico,Tempsr Veracruz 1 Ver; y Acapu.!, 

co,Gro. 

g .- AAEAS EN LA ZOMA INDUST8IAL. 

- Ares total de le zona industrial: 36? hectáreas, 

- Ares diRponiQle para ventas: 20% 

h.- LOTIFICACION. 

- Industria grande: 20,000 M2 o más. 

- Industria mediana: de 5,000 a 20 1 000 M2. 

- Industria pequeña: de 2,500 e 5 1 000 M2. 



i.- MANUFACTURAS Y RECURSOS NATURALES EXISTENTES. 

- Empreses del ramo textil, 

• - Industria Alimenticia, 

- Industria metel-mecénica, 

- Industrta íluímico-farrnr1ceútica. 

- Industria Láctea. 
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- Fnbriceci6n de ensemhle y rerereci6n de maquinaria y-

equipo, 

- Construcc).6n, ensomble y repnraci6n de equipo y mate-

rial de trnnsrorte, 

- Eleboraci6n de bebidas. 

- FebricRción ele productos minerales no metálicos, 

- Editoreales, imprentas e industrias conexas, 

- Febricaci6n de calwdo y prendas de ve'stir, 

- Recursos aonP.deros, 

j,- CO'JOICIO"~'::S DE PASO. 

- Precio promedio: $ 11 000.no M2 

- Enganche: 40'J'. 

- Intérés: 36,0% 

- A~os de plazo: 3 
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3.5 TAMAÑO DE LA PLANTA, 

"El tomaño de un proyecto está definida pnr <su cr.pncidad -

de producción durante un período de trebejo norrna1".(l) 

Esta capacidad se manifiesta por la cantidad producida de-

tiempo, o sea volumen, peso, valor o número rls unidades elaboradas -

por ciclo dB oporaci6n, (año, mes, día, t1Jrno, etc.), 

El :nálisis del tamaño de la planta, tiene como objetivo -

encontrar la soluci6n 6ptima que conduzca a los resultados más favo-

rebles para el proyec~o en su conjunto, 

En la pr~ctica las dimensiones de una planta depende de -

factores diversos tales como: 

a,- Características del mercado de consumo, 

b,- Particularidades de las fuentes de abastecimientos de

materie prima. 

c,- Recursos Financieros y disponibilidad. 

d,- Tecnología del proceso de producción, etc, 

Sin embargo para fines del presente estudio,, el tamaño -

óptimo de la planta se determinó mediante le siguiente fórmule:(2) 

T + Dm ( )
n 

1 + r (1) 

Donde: 

= Tamaño 6ptimo de la planta. 

Dms Demande inicial del mercado en el período analizado. 

(1) Guía pare la Formulación y Evaluación de Proyectos de

Inversi6n, FDNEP ~6xico, 1964, 

(2) VIO, ROSALES MATEOS GUSTAVO. Economía Política, M~xico 

19?2, 
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r a Tasa de crecimiento media anual dP. la dP.manda, 

n • Tiempo óptimo (en el cunl ~a Cilp.icidad de opAraci6n del 

proyecto cubrir4 los requArimi'?nl:os dela demanda esti---

macia del producto. ) , 

Dm ser6 {aual al oronóstico para el primer ano de ooer'lción. 

La -tasa de incremento media anual de la dem3nda {r) se dR--

termina con la siguiente fórmula: 

r j-'ª-º--=-LI--
\ E Q - QF 

100 - (2) • 

donde: 

EQ = Demanda total en el período analizado, 

QI = Oemand'I inicial en el ~P.r!odo anal1~~do, 

QF = Demanda final en el per!ndo 'lnaliza,do, 

Así mismo es necesario obtener el valor- del tiempo óotimo

(n) el cual se resuelve por la fórmula quP. i1 continuación se muestra, 

1 
+ --------------

donde: 

A .. r + 1 

1-a 

B 

X __!t:L )( A 
R+l 

a • coeficiente del capital 0,6 

+ ti. 
R 

N .. vida económica del proyecto .. 10 afias, 

- (3) 

Conside!"endo que el oroyP.cto aq•JÍ analiz:ido absorba el 50~ 

de la démanda no cubierta, en la tabla número 19 se exponen tales por-
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centajes de la demanda, las cuales seren satisfechos oor la plnnt~ -

en cuestión. 

A continuaci6n se apuntan los cá1r.ulos rnalizadns y se de-

termina el tamoílo 6otimo de le olonta. 

De la tabla número 19 se tiene: 

EQ 51'.378 161? 

rn .. 1'576,424 

(,Jf" 9'840,772 

Dm = 1'576,424 

sustituyendo la fórmula 

r ,/_ S l :~']_~~12-----__ 2:2'2§.1.~~-- - l) X 100 

~ 51'378,617 ~ 9'840,772 

r .. .1990 

r = 19.90 

(2) 

Se tiane Pntonces A = 1.1990 y sustituyendo en la f6rmula 

(3). 

"=V--L-
i.1990 

+ ___________ _¡______________ + _§ __ _ 

~ X (1.1990 - !_\ X l,1990 l,19g0 

\ 0,6 J \l.1990 + J 

n Q 4,7064 años 

Finalmente se sustituyen los valores antes determinado 

la fdrmula (1) para obtener el tamaño óptimo. 
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TABLA IJo.19 

DEMANDA A CUBRIR POR EL PROYECTO, DURANTE LA VIDA ECONOMICA 

O!iL MISf/0 1 CONSIDERANDO QUE ABSORBA EL ~':[, DEL TOTAL NO -

CUBIERTO. 

AÑO DEMANDA A CUBRIR POR EL PROYEf. 

TO. (LITROS.) 

1985 1'576,424 

19B5 2'609,464 

198? 3'642,751 

19B8 4'675,554 

1989 5'?08,59B 

1990 6'?41,641 

1991 7'?74,685 

1992 8'808,?28 

1993 9'840,?72 

TOTAL 51'378,617 

Fuente: Cálculos Propios. 
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T • ( 1'5?6,424 ) por ( l + ,1990") 
4

•
7064 

T a 4'500,000 litros al año, 

Derivado do lo anterior, se propone una planta procesadora 

con capacidad productora de 3?5,000 litros men'sueles, lo cual Aouiva 

le a una producción dlaria de 17 1 360 arroximádamente, 



CAPITULO IV 

INGENIEAIA 

O E L 

P A O . Y E C T O. 
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4.1 GENERALIDADES. 

Una de las etapas considsradas de mayor importancia en el -

análisis de un proyecto industrial es la llamada HJGENIERIA DEL PAO-

YECTO, misma que se pueda precisar de la siguientB m-inera: 

"Es un sistema de producci6n concebido on forma integral.

Este sistema está constituído por un conjunto de factores fijos que -

sirvan de base para combinarlos con elementos variables, por medio de 

etapas sucesivas, con el objeto de obtener un determinado productoM(l). 

Esta fase de la tesis se integra por los siguientes concep

tos, que por su importancia serán expuestos por separado cada uno, en 

este capítulo, 

- Descripci6n T~cnica de Producto. 

- Proceso de Fabricaci6n. 

- Diagrama de Flujo. 

- Principales pruebas do Control de Calidad. 

- Selecci6n y Especificaciones de Maqui'\aria y Equipo. 

- Distribución de la Planta. 

(1) Guía para la formulación y evaluación de prQyectos de inversión. 

FONEP, fMxico, D.F. 1984, 
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4.2 DESCAIPCION TECNICA DEL PRODUCTO, 

4~2.1 DEFINICION Y ORIGEN. 

La descripci6n del producto tiene como objetivo principal

enunciar las especificaciones técnicas, y en base a éstns poder iden

tificarlo, 

En base a éste reconocimiento, es posible detArminnr las -

particularidades.técnicas de las materias primas quP. integran su com

posici6ri1 y del proceso de producci6n nus se emolea. 

En este caso el producto e elaborar, es lubricante automot.!_ 

vo (para cárter) el cual tiene la siguiente definici6n: 

Líquido graso y untuoso de origen vegetal, animal, mineral

º sintético, que se interpone entre dos superficies en movimiento re

lativo con el fin de reducir la fricción y/o el desgaste entre ambas. 

los lubricantes convencionales son productos derivados del

petr6leo1 los cuales se obtienen por destiloci6n y tratamiento poste

~ior con propano, furfural, etilmetilcetona o hidr6geno, según el ca

so, pera eliminar los productos indesea?les, 

Los productos resultantes son aceites minerales refinados

que se denominan BASICOS, los cuales pueden ser: 

a.- Paraffnicos. 

b.- Neftánicos. 

c.- Mixtos. 

Los básicos paraffnicos son compuestos de hidrocarburos de 

cadena recta saturada, que se caracterizan por tener un índice de 

viscocidad superior a 80, 

Los básicos neftánicos son hidrocarburos de eslabonamiento-. 
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cerrado saturados, con exponente de viscocidad muy bajo, 

Los básicos mixtos son mezcla de los hidrocarburos paraf!n!_ 

cos y neftánicos, en los que sobresale alguno de los dos, 

De los mencionados básicos so obtienen los diversos tipos -

de aceites lubricantes, tanto para el uso automotor como industrial, 

4,2,2 FUNCIONES, PROPIEDADES Y CARACTERISTICAS, 

Referente e las funciones de los lubricantes, podemos decir 

que la lubricación de cualquier equipo en operación, es una maniobra

básica de mantenimiento la cual constiluye un factor determinente al 

sostenimiento de la producción, reducción de retrasos y de costos de

mantenimiento, 

A todo eouipo se le requiere producir determinado volumen -

de carga o de bienes, bajo condiciones cad~ vez más severas de opera

ción, por lo cual al proporcionarle a ~ste equipo mantenimiento, el -

objetivo es conservarlo en condiciones el mayor tiempo posible sin -

desgaste excesivo ni descomposturas, es por eso que el lubricante ju.!!_ 

ga un papel clave en el logro de éste objetivo, 

A continuación se citan las funciones principales de los ~ 

lubricantes: 

a,- Reduce la fricción y el desgaste, 

Disminuye considerablemente la fricción sólida, que es el

resultante del rozamiento entre dos superficies metálicas en movimie~ 

to, Considerando que cualquier superficie mettilica aun con el mejor -

terminado, y vista ~sta en un microscopio, presenta aun picos, valles 

y rugosidades: os de considerarse que ambas supBrficies al entrnr en

contacto y movimiento, existe una fricci6n que provoca altas tempera

turas y desgaste, pudiendo impedirse esto con una capa o cuña de lu~ 
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bricante que evite el contacto entre metal y metal. 

b,- ABSORBE El CALDA. 

Otra de las funciones de los lubricantes es que absorbe el 

calor, ya que cierta cantidad de energía se genera siempre en las 

superficies en contacto, aun cuando esten bien lubricadas. El lubri

cante atrae el calor, 

En algunos sistemas circulatorios, el aceite caliente se -

lleva a enfriadores, y luego se regresa por otro ciclo, 

c,- EVITA LAS IMPUREZAS. 

El uso apropiado de los lubricantes puede impedir que la -

suciedad penetre, y dañe las superficÍAs lisas de una máquina (coji 

nete, muñan, etc.), 

d,- IMPIDE El HERRUMBRE. 

El efecto del herrumbre sobre un metnl desproteoicio, lo -

conduce a la oxidaci6n y en último de los casos al del'>uso; Can una -

película de lubricante lo orotege, al. evitar el contacto del aire y

de la humedad. 

'e•"" TRANSMITE POTENCIA. 

En los equipos hidráulicos se usa el lubricante como un ~ 

medio de transmisión de potencia. 

Con respecto a las propiedades, estas son algunas de las -

más discutidas: 

1.- Viscocidad: Resistencia interna que presenta una sus-

tancia f16ida, semi flúida o semi sólida cuando una porci6n o capa se

mueve con relación a otra porción. Aparte de la resistencia por la -
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fricción interna que se mueven en relaci6n unas de otras, por esta -

razón siempre debe considerarse la temperatur11 en conjunto con la -

viscocidad, 

2,- Indice da Viscoci.dad: Una medida común del cambio de -

viscocidad de un flúido con la temperatura. 

3,- Punto de Fluidez: Se relaciona también con la viscoci-

dad, ya que está vinculada con la fluidez a bajas temperaturas, 

4,- Punto de Inflamación;: Tmr.peratura a la que debe calen

tarse un lubricante antes de llegar a su punto de combustión, al mez 

clarse con el aire se inflama pero na cantinu~ quemándose. 

5.- Punto de Combustión, Aquí los lubricantes continuan 

ardiendo, par un intervalo mínimo da 5 segundas, tiene un gran valar 

de seguridad para la planta, 

6,- El Contenido de P.cido, Es una medida importante en la-
( 

vida de los aceites, ya que estas se oxidan con el tiempo y el servi 

cio, formando así ácidos que reducen la tensión superficial, 

? .- Número de Neutralizante: Se expresa en mili ;¡ramos de -
·:1 

óxido de potasio, que son necesarios para neutralizar un gramo de --

aceite, a~bos se usan para averiguar cuando requiere cambio el acei-

te circulante, 

CARACTERISTICAS, 

a,- Reducido consumo. 

b,- Resistencia el herrumbre. 

c,- Propiedades anticorrosivas y antifriccionantes,· 

d.- Alto índice de viscacidad, 

e.- Elevado poder detergente. 

f,- Evita le formación de lodos, gomas y barnices. 

g,- Conserva los motores en buen estado y funcionamiento. 
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4,2,3 COMPOSICIOM DEL PRODUCTO. 

En lo tocante a la composición del producto, es esencial

mente un lubricante automotivo, y está elaborado con componentes -

que se mencionan P~ la tabla número 20, y a continuaci6n so descri

ben, 

a,- Los básicos neutros ligaros y p~sados, empleados en -

la fobricac!L.1 de un lubricante automotivo, son los integrantes de

mayor importancia, ya que el porcentaje en volumen va de un 84% al-

98~~ aproximadamente según el tipo de lubricante de que se trate. En 

la tabla número 21 se presentan tres diferentes tipos de lubricante: 

a.- Stándar, b.- Multigrado y c.- para motores diesel de alta po -

tencia y velocidad. 

b,- Aditivos. "Uno o varios compuestos químicos que se -

le aríadan al lubricante con al fin de irr.partirle nuevas propiedades 

o da aumentar las Que ya tiene." (1) 

tonemos: 

Dentro de sus principales aplicaciones de los aditivos --

- Alto índice de viscosidad, Para tener un~ baja y alta -

viscocidad, a bajas y al tas temperaturl'ls rasp9ctivemen

te, 

- Gran estabilidad química y resiste1cia a la oxidactón,

para soportar la deterioracidn del lubric3nte y la con

secuente constitución de déoositos y materl:is corrosi -

vas. 

- Bajo punto de fluidez. Para que fluya 5 bajos temperat~ 

ras por grav9dsd, 

- Alta deteraenciR, Evita los dépositos dif9rentes en la

csmara de combusti6n 1 as! mismo da protecci6n CQntra 

los ~cidos corrosivos, 

(l) Manual de Lubricación, Quaker St"lte de ~•i!ixico. 
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TABLA No,20 

COMPOSICION APROXIMADA DE LUBRICANTE AUTOMOTIVO. 

C O M P O N E N T E S. 

- BASICO NEUTRO LIGERO, 

- BASICO NEUTRO PESADO, 

- PAQUETE DE ADITIVOS, ( OLOA, LUBRIZOL, -

PLEXDL, ETC,) SEGUN EL TIPO DE LUBRICANTE 

A FABRICAR. 

" ANTIESPUMANTE. 

Fuente: Productos elaborados por Petróleos Mexicanos, 

Manual de Propiedades, 
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TABLA No,21 

TRES DIFERENTES TIPOS DE LUBRICANTES AUTOMOTIVOS. 

A,- S T A N D A R. 

COMPOSICION APROXIMADA, 

- BASICO NEUTRO LIGERO. 

- 8ASICO NEUTRO PESADO, 

- ADITIVOS (OLOA1 PLEXOL1 LUBRIZOL,ETC.), 

- ANTIESPUMANTE, 

"f., VOLUMEN 

42,? 

55,05 

2,25 

APLICACIONES: pBrA lubrfoE1ci6n de mot.ores B riBfta de 

autos y camiones, bajo condiciones moderadas de operación. 

B.- M U L T I G R A D O. 

COMPOSICION APROXIMADA. 

- BASICO NEUTRO LIGERO. 

- ADITIVOS (OLOA, LUBRIZOL, ETC.), 

- ANTIESPUMANTE. 

"/o VOLUMEN 

85,0 

15.0 

APLICACIONES: para lubricar todo tipo de motores e gasol~ 

na, fundamentalmente dA autos y camiones recientes¡ y en

general donde se reouiere una lubricación eficiente tanto 

a bajas como altas temperaturas. 

C,- PARA MOTORES DIESEL. 

COMPOSICION APROXIMADA, "/o VOLUMEN. 

- BASICO NEUTRO LIGERO. 41,15 

- BASICO NEUTRO PESADO, 53,4 

- ADITIVOS (DLOA, PLEXOL,,LUBRIZOL, ETC,), 5,45 

- ANTIESPUMANTE. 
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CbNTINUA TA8LA No,21 

APLICACIONES: Para lubricar motares diesel de alta veloc.!_ 

dad y potencia, 
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Protección contra el desgaste, Cuando no existe une pe

licula completa, es decir insuficiencia de aceite, vel.!:!_ 

~idad o viscocidad del lubricante, muy bajas_presiones

o cargas de operaciones muy elevadas. 

Preventivo contra el herrumbre y corrosión. 

Complemento de protección contra el egua y los ácidos -

desarrollados por combustible y lubricante. 

Reducción de la pérdida de potencia por fricción, con~ 

serva al mínimo la fuerza necesaria bajo condiciones s.!_ 

milares a las que se mencionan en el punto de protección 

contra el desgaste. 

Antiespumante. Para la mínima formación de espumas per

sistentes. 
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4.3 PROCESO DE F?J3AICACION. 

Siendo mejor seleccionado el proceso pare la fabricaci6n

del producto, mejor será la magnitud del resultado, 

Considerando le relación anterior aplicable a este etepe

del estudio y tomando en cuentf! que en todo proceso de oroducción -

se presenten las siguientes foses: DPEAACION, INSPECGIDM, TRANSPOR

TE, DEMORA Y /,_MACENAMIENTO y le importancia que éstas tienen en el 

desarrollo del proceso mismo, En los párrafos siguientes una a une

se describan. 

1.- OPERACION. 

Aquí se manifiestan las principales fases del proceso, 

por lo general durante ésta actividad se transforman o modifican 

las materias primas a productos, con los me.dios y modo de produc-

ci6n. 

2.- INSPECCION. 

El reconocimiento, no participa en el proceso de conver-

si6n de la materia prima a producto terminado, sólo sirve pars con

trolar s! una maniobra o movimiento se efectuó correctamente, en lo 

referente e la calidad, cantidad o ambas. 

3,- TRANSPORTE. 

Señala los.movimientos de los operadores, materiales y -

equipo de operación de un lugar a otro dentro del área, 

4,- RETRASOS, 

Señala las demoras en el lugar de los hechos, almacena-

miento provisional, o la susoensi~n dal mismo entre dos o más oper~ 

cianea consecutivas. 
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5.- ALMACENAMIENTO. 

Indica el acopio de un producto terminado, de materias ~ 

primas, herramientas o aparatos en una bodega en donde se guardan o 

depositan, mediante su respectiva forma de entrega o autorizaci6n -

(vele) o donde se recibe para los finos de referencia. 

Una vez que han sido identificadas y consideradas las -

principales fases del proceso.de fabricaci6n, se describen a conti

nuación algunas de las actividades m6s sobresalientes en la elabora 

ción del lubricante automotivo. 

1.- Se reciben las materias primas básicas i' demás insu

mos en el área destinada paro tal fin, por lo general estas 11cgan

en autotanoues con ctrnacidíld aproximada de 32,000 litros. 

2.- Paro que sean aceptadt1s lBs materias deben cubrir -

las normas y especi ficuciones de culidud que rer.uiere la ernprese, -

as! como las que ofrece el proveedor, por tal mo:ivo antes de ser -

aceptadas pasan al laboratorio paro efectuarle pruebas teles como:

apariencia, peso específico, color, v.iscocidad SUS a 37.6°C y 98.:; 0 c, 

índice de viscocidad y % contenido de agua. 

Cabe menci<Jnar que si no setisfocen lo requerido son re-

chazados. 

3.- Una vez que han cumolido con lo antes citado, se pa

san a la báscula y posteriormente se descargan en su respectivo ta~ 

que. 

4.- De los tanques de almacenamiento las materias primes 

y demás componentes son llevados a las tinas de mezclado por m8dio-
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de bombas. 

5,- Una vez que todo<J las canipone:ntes (bá"1iC'J9 lig8ro<J y

pesados, aditivos y antiesoumantes) se encu?ntran en la tina de me! 

clado de acuerdo a previa formulBción efoctu~,!1 r:irir el il"'geniero en 

turno, se procede a homogenizarlos ~ar es~?cto de JO minutos como -

mínimo, ya oue la tina estR 0rovista da un motor agitador y un cale!:!_ 

tador pc1ra aplicar CRlor dn 20°C a 35ºC, si sa r8r¡Uiere, 

6,- Una vez qu"l se ha efectusdo 1.9 mezcla, se r8porta una 

prueba al luboratorio p3ra qua se verifique si 9J. producto cumple -

con las especific9ciones y normas de calidad de la DGN, así como -

las estipuladas por la compeílÍ3, 

Algunas de les pruebas que se efectúan al producto son -

las siguientes: 

- Viscocidad. 

- Indice de Vi scocidad. 

Peso Específico, 

Color, 

Contenido de agua. 

En una secci6n posterior en !'lste capítulo se de'scriben -

algunas de estas pruebas y la forma de realizarlas, as! como el ob

jetivo de las mismas. 

Por otro lado, es práctica común que si el proclucta no 

cumple con las condiciones requeridas es vuelto s nrocesar, 

?,- Toda vez que las pruebas de control ds calid~d han -

sido cubiertas satisfactoriamente, el producto pasa ha s8r envJsado 

y sellado en el área corresDondiente, 



Esto se efect~a en recipientes de gran resistencia al 

uso, seguros y económicos que garanticen la calidad del producto, 
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B.- El llenado de 24-1 se deserrolle de le siguiP.nte me-

nere: 

Los recioientes de un litro son colocados en la plancha

da la despah!tizedora, por medio de un montacP.rgas, y ésta A su vez 

los coloca en una banda (alpino) que alimenta por gravedad al vaso

llenador, éste tiene une capacidad de ocho botes nor segundo, 

Una vez llenados pesan a le engargel9dora, en donde se -

colocan las tapas y se sellan, a la misma velocidad los envía a le

plencha m6vil riue a su vez los conduce a lf'ls elevad':)rPs, mi!'mos que 

los colocaran en sus respectivos cajas de cart6n, las cuales alimen 

tan a· los elevadores, 

Colocado el nroducto, éste es llev9do e lo en~omedora 

por medio de bandas trans!'mrtadoras, la cuel pega las solapas de 

las cajas de lA parte superior e infedor. 

9,- Une vez conclu!da ásta operaci6n, las cajas selladas 

se transportan por una banda a la estiba, 

10,- Por último pasan al almacen de producto terminado 

listo r¡ara s•i di stribucir'in y consumo, 

El llenado de cuhetas y t?mbores da 19 y 200 litros, es

'llenual por medio de bombas de dos pasos, 
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4.4 DIAGRAMA DE FLUJO, 

Se hace referencia al proceso de fabricaci6n del lubrica~ 

te automotivo, y con objeto de present8r gráficamente la trayecto-

ria del producto, en la fig. número 3, se muestra el diagrama de -

flujo acompañado de su respectiva simbología, 

El citado esquema señala detalladamente el conjunto de -

actividades que lleva implícito fabricar el producto, en una forma

ordenada y secuencial, 



O 1 A G R A M A DE F L U J O. 
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FIG. NUM. 3 
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SIMBOLOGIA DEL DJ AGRAMll. DE FLUJO, 

·1,- TANQUES DE AL~llCr:N~l.'ENTD DE M.f\TEAIAS PAWAS. 

2 ,- Tit·:llS l/EZCLllO(IRAS. 

3,- T.nr..nu=.c:; l'JE AU~.''C[r·J."fi'IENTC DE l\CEITE Ll.!RRJr.PNTE PROCF.St.Q('. 

5,- EW.~S<;:JORI\. 

6,- SELLNJQ::1~. 

8,- ESTIBf\. 
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4.5 PRINCIPALES ENSAYOS DE CALIDAD QUF.: DEBE CUBRIR UN -

ACEITE LUBRICANTE. 

A continuación se enlistan las prueb~s que se practican a 

los lubricantes; de las mismas se comentaran las que se consideren

de mayor importancia para garantizar la calidad del producto. 

- Viscocidad Saybol Universal, 

- Viscocidad Cinemática. 

Viscocidad Redwood No, l 

-· Viscocidad Redwood No. 2 

Indice de Viscocidad, 

- Peso Específico. 

Punto de Congelación y Nebulización. 

- Temperatura de inflomaci6n e ignición par el mátodo de

la copa abierta de Cleveland. 

- Temo era tura de inflamación con el prob· \dar Pensky-Martens 

de la copa cerrada. 

- Prueba de residuo de carbón. 

- Apariencia, 

- Color. 

- Densidad, 

- Temperatura de escurrimiento. 

- Tendencia del aceite a carbonizarse. 

- Residuos Sulfatados, 

- Número de neutralizació~ por titulación con indicador de 

color. 

- Número de precioitación, 

- Pgua y sedimentos por medio de centrífugación. 
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Demulsibilided dinémica, 

- Prueba de emulsión con ague. 

-.Prueba de emulsión con veoor. 

- Agua con el aceite por destilación, 

- Oxideci6n del aceite p~r medio del oxígeno astático y ~-

cetalizedor. 

- Oxideci6n del nceite de extrema presión, 

- Prevenci6n del herrumbre, 

- Corrosi6n de le plBta por el aceite lubricante a servi-

cio sAvero, 

De las pruebes i:inte~ c:!tades., a continuflci6n se describen 

las que revisten mayor importancia. 

4,5,1 COLOR POR El METODO ASTM. 

4,5,1.1 Objetivo, 

Pflra determinar el color de los lubricantes mediante une

escele que va de 0,00 a 8,00 fijadas por las normes AST.M 0-1500-64, 

4,5,1,2 Definici6n, 

Pare efectos de P.sta prueha 1 se define como la determina

ci6n de colnrantes de prmluctos derivados dP.l petr61eo, mediante le 

refracci6n de le luz y nor ccmparRci6n. 

4,5,l,3 Campo de eplicRci6n. 

Este método se aplica a todo tipo de lubricante, 

4,5,i,4 Aparatos y equipos. 



El equipo de esta prueba consiste en: 

Colorímetro ASTM 0-500 

- Ooe tubos para color, 

4.5,1,5 procedimiento, 
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Se toma una muestra del lubricante en cuesti6n, en el tu" 

bo pare color y se coloca en la cavidad suoP.rior izquierda del colg_ 

r!metro, en lu cavidad superior derecha se coloca el segundo tubo -

con un líquido cristalino, que por lo general es agua destilada; se 

observa por el lente y se gir9 le perilla hasta determinar le gra-

dueci6n exacta, comparando el matiz de le muestra contra una seria

da cristales de diferentes tonos, ayudado esto por la refrecci6n de 

le luz. le escala de confrontaci6n va de ,00 e 8,00, 

Cebe menc:i:oner que un lubricante ·terminado queda dentro -

de la escala de color ASTM de 4,5 e ?,O. 

4,5,1,6 Referencias. 

Pare le apliceci6n de este prueba, es necesario consultar 

las normas ASTM 0-1.500-64, 

4,5,2 PESO ESPECIFICO 20,4°C, 

4,5,2,1 Objetivo. 

LDs productos líquidos provenientes del petróleo, se co-

mi:ircialitan por volumen, oare determinar ásb3 correctamente debe c~ 

nacerse el paso específico, mismo que no riBcesariamente indica le -

calidad del producto. 

4,5,2,2 Definici6n, 

Esta prueba se precise cerno la relación del peso en el 
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eire de un volumen fijo, de un material a determinada temperature y 

el ~eso del mismo volumen de agua destilada A la temperatura fijede, 

4,5,2,3 Cempo de eolicAci6n, 

Esta regla !O'fl aplica e todo tino de lubricnnte, 

4,5,2,4 Eaui90. 

- Probeta ']redu"dfl de 1000 ml. 

- ilensfoetro o hidrómetro llSTM, 

- Termómetro dA 5o.o 0 r,. 

4.5.~.5 Procedimiento, 

La determim;ci6n del oP.so '·"'"lflc!fico del cietr~:.rn cruoo o 

•,oJS deri.vadns, puedA efectuArsA e ~em'lernti1res de 20,0°C y 90°C, Se 

pone le mu<?'ltre en líl 'Jrfltletr y se e1imim1 le 8snurnA fo:-"'''dn en Je

suoerficie nor medio de un cedazo de OR"el flltro, o ca~ le ounte -

de u~ alambre caliente. 

Se introduce el hidrómPtro con suavidad en 1Ú líquido he!! 

ta que cai.ga libremente déridole el tif!1J\f1c suficiente ~ó!rt! que se re 

cuoere y se fijo, tomc~ndose entonces le lectt.:ra en la e3c·,ln del hi 

dró01etro al nivel del lf~•.iido, ::is:[ mismo se unotBr¡; k :Pr".,ereturr

que indic;ue el termsmet,..o, ye sea el que lleve el hidrónetro o con

otro oor sep3rado, 

4.5.2,6 referencias. 

Para la aolicaci6n de esta nrueba es necesBrio consultar

las normas de D-1298-67. 

4,5,3 TEMPERATURA DE INFLA!.1ACION E IGNICION. 
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4.5,3.l Objetivo, 

Este métorlo de prueba se utiliza p9ra determinar las tem

peraturas de inflamación e ignición a los productos d'1riVados del -

petr6leo, con excepción de los combustibles o ar,uellos productos cu 

ya temoeraturo de inflam'lción ssté por abAjo de 62,0°C. 

El cnnocimiento de estas tomperC1turas (lubricantes 6~ ,OºC 

-230,0ºC temperatura de inflamac16n y 120,0ºC-260.0ºC temperatura -

de ignici6n) es una medida de precaución para evitar qua esto suce

da en la lubricación de una máquina sujeta a altas ti~mper!'lturss, 

4.5.3,2 deflnlci6n. 

La temperatura de inflamaci6n se determina como el mamen~ 

to en que al calentarse el lubricante desprende vaoores suficientes 

que se inflaman momentáneemente, 'destello) al pasar una flama so~ 

bre la superficie, 

La temperatura de ignici6n se precisa CU'lndo al pasar la

citada flsma continua i:irdiendo •ior lo menos cinco segundos. 

4.5.3,3 Cam0o de aplicación, 

Esta prueba se aplica a todo tirio de lubricante·, 

4,5,3.4 Equipo utilizado. 

Copa abierta cleveland de bronce, especificacione~ ASTM. 

Una placa, soporte para el calentamiento, q•Je se forma de-

una lámina de asbesto duro y una de metal; la hoja debe tener una -

perforación circular en d6nde se ajusta la copa, 

Fuente de calentamiento: mechero de gas o resistencia -

el~ctrica, de preferencia el segundo por la constancia del calor, 
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4.5.3.5 Procedimiento de la prueba. 

E~ la copa de cleveland, se vierte la muestra del lubri -

cante que se va ennlizar hRsta la marca del llenado y se introduce

el term6metro en lo muestra, El aceite se calienta a un ritmo df• 2-

a 3ªC por minuto y ceda vez que aume~to lo temperatura en 2°C, se -

pasa una penueAa flama nor la su~erficie del lubricante. 

Cuando ocurre un pequeAo chispazo se lee le temperntura y 

se anota, esta es la temperatura de inflemeci6n de la muestra. 

Se continua calenta~do y eplicf1ndn la flama cada 5°C de -

aumento de temperatura, cuando arde la muestra por lo menos cinco -

secru~dos se registra estR temneratura considerada como de ignici6n, 

4,5,3,6 Referencias. 

Para efectuar esta prueba menester será consultar las nor 

mas ASTM D-92-72. 

4,5,4 VISCOCIDAD SUS A 37.8°C y 98.9°C. 

4.5,4,1 Objetivo. 

A une determinede temperatura se operaci6n, la viscocidad 

es le que rige la fricci6n interne, (rozamiento dentro del mismo -

aceite o alteraci6n de su cnnstituci6n !ntima molecular) ésta vnria 

si se CAmbia de temperatura. Une alteraci6n de viscocidad indica la 

contaminaci6n o baja resistencia a la oxidnci6n de un aceite, 

4.5,4.2 Definici6n, 

Es la duraci6n en tiempo que los lubricantes requjeren p~ 

ra fluir a través de un orificio estandar a una determinada temper!!_ 

tura, 



4.5,4,3 Campo de aplicación. 

Aplicación a los aceites lubricantes. 

4.5.4.4 Equipo y aparatos utilizados, 
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Viscocímstro S3ybol Universal, de acuerdo con las no?'ll'es-

ASTM. 

Matraz receptor de 60CC de acuerdo ca~ les normas ASTM. 

Terfi,6metro (ASTM). 

Baño de aceite, 

Pipeta (ASTMJ. 

Recipiente o tina de aluminio para cálentar aceite, 

Tapón de corcho, 

Cronómetro. 

4,5,4.5 Procedimiento, 

En un lugar libre de corriente dP. aire a una temperatura

aproximada de 20°C a 30°C se efectúa esta prueba. El control de la

temperatura del viscocfmetro se ajusta para que el baño de aceite -

alcance el calor deseado (3?.BºC o 98.9°C según la prueba que vaya-

a efectuarse), 

Antes de vP.rtir el aceite en el tubo, éste se limpia con

un solvente para eliminar. las impurezas. El acA.i. te ou<:i se va a,pro
'· 

bar se agita vigorosamente ante~ de h~mogenizar la temperatura en -

el recipiente de aluminio, El aceite en cuesti6n se filtra por un 

tamiz del número 100, posteriormente se verifica que le temperatura 

del baño sea constante, 

Oespu~s de quitar el termómetro del aceite de prueba, se

extrae el lubricante del matraz receptor ca~ la oi~eta hasta que ~!!. 

te alcance el menisco del nivel, durante asta onersción la pipeta -
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debe permanecer en ura sola posici6n. Se coloca el m~traz debajo --

del orificio, de modo que el aceite penetre por el cuello del metr"z 

receptor, El inicio del escurrimiento y el arranque del cron6metro

deben ser simultáneos, el reloj se detiene cuando la ~3rto baja del 

menisco del ecei te lleae e la méirca de 60CC en el cuello del mntraz. 

4,5.4.6 Referencias. 

Para el desarrollo de ésta prueba es neceserio consultar-

las especificaciones de las normas ASW 0-445-72 y D-2:!.61-66, 

4,5,5 INDICE DE IJISCOGID~D. 

4,5,5,l Objetivo. 

Mediante est3 prueba se determina le calidad de un lubri-

cante, se dice que un lubrlcan~e ge de buena c~lid~d cuando su I.V. 

es superior a 95, a menos de 60 ~s consider~do de irf~rior calide~. 

4,5.5.2 Jefinición, 

El índice de visccc1ded es un -~mern e~~ír~co qus indica-

la velocidad de cambio da viscocided de un lubricante dentro de un-

cuadro variante de temperatura. 

4,5.5,3 Campo de aplicaci6n, 

Se aplica a todos los lubricantes en general. 

4.5.5,4 Determinaci6n del I.v. 

Por la siguiente fórmula: 

I.V. = ~X 100 
1-h 
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Oonde1 

u • viscocidad a 37.B°C 

I m viscocidad a 3?,8°C de un acelte o de I.V. que tiene

la misma viscocidad a 98~C que el aceite al que se le va a calcular 

el I.V. 

h = viscocidad de 37,8°C de un aceite de 100 de I,V, que

tiene la misma viscocidad.a 98,9ºC que el aceite al que se le va a

calcular el I.V. 

Cebe mencionar que una vez obtenido el resultado a 37.8°C 

y 98,9°C, estos se llevan a las tablas de I.V, para determinar el -

valor exacto, 

4,5.5,5 Referencias. 

Para desarrollar éste ensayo, el método ASTM 0-2270-64 se 

debe considerar. 



109 

4.6 SELECCION Y ESPECIFICACION OE LA MAQUINARIA Y EC:UIPO, 

1-61 correcta selección de la maquinaria y equipo, es uno -

de los factores básicos para obtener una mayor productividad en la

empresa, ya que en proporción que esto se apegue al proceso produc

tivo y a las necesidades del manejo de materfoles, se optimizat~--

el procesa y operaci6n, logrando abatir costas y tiempo 1 y por re -

percusión un incrementa en la producción, 

Existen diversos factores que se deben considerar al lle

var a cabo la selección de maquinaria y equipo paro un proyecto in

dustrial, algunos elementos de mayor consideración son: 

- El proceso de fabricación seleccionado, 

El nivel de calidad del producto que se elebora. 

- Absolecencia previsible. 

Espacio requerido para la maquinaria y equipo, 

Garantías y servicios de los proveedores, 

Factibilidad de cimpliaciones de la cep~cidod, 

Por lo general la elec~i6n se lleva a cabo en dos etapas: 

esta son; selección del equipo, considerando el diagrama de proce~ 

so y se le espicifica con base en el mismo, así como en los balan-

ces de materia prima y energía para solicitar cotizaciones a los 

fabricantes. La segunda elección se efectúa propiamente dicha de 

las unidades industriales de entre las cotizaciones recibidas comp! 

randa ésta con los factores antes mencionados, 

Para éste caso se describe a continiaci6n la maquinaria -

y equipo utilizado en el proceso productivo, 
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4,6,l MAQUINARIA Y EQUIPO DE PAOOUCCION. 

El producto a formular en áste casa es el multicitada l!:!_ 

bricante automativa, ~ste permanece en estado líquido así cama sus 

demás integrantes, por lo que el almacenamiento se efoct~a en tan

ques verticales, las cuales se equipan con dispositivos ds seguri

dad tales coma válvulas y tapas de cierre hermética, 

El movimiento de materias primas y· demás componentes se

llevar4 a cabo por media de tuberías y bambas de das tiempos a las 

tinas mezcladoras, 

La homagenizaci6n del producto se realiza en tinas mez~ 

cladoras can una capacidad de 30,000 litros, mismas que astan pro

vistas de un matar agitador y un sistema de calentamiento. 

Con respecta a la envasadora y selladora, se requiere p~ 

re áste caso una semiautomática de seis pistones, que se compone -

·de despaletizadara, banda alimentadora o alpino que apera par gra

vedad, vaso llenador do seis pistones, selladora, armadora de ca-

jas de cart6n, plataforma transportadora, elevadores o sección de

llenada, engomadora y bandas transportadoras a estibas. 
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4,? OISTRIBUCION DE LA PLANTA. 

Para precisar mejor la acepci6n de lo que es la distribu

cidn de una planta, es necesario analizar el concepto de la misma. 

El término fábrica o de manera más general, planta fabril 

significa un inmueble o' conjunto de los mismos provistos de rocur -

sos humanos, financieros, materiales y técnicos suficientes para la 

transformaci6n y producci6n de bienes y /o servicios y principEtlmen

te proporcionar el bienestar físico-mental de los empleados que en

ella laboran. 

Por lo anterior se precisa en las líneas siguientes ol -

concepto de distribuci6n de planta. 

Plano rector según el cual se debe colocar lo maquinaria

y equipo de una fábrica existente o en prnyecto, de modo que permi

ta el libre tráfico de materiales, en el menor ti~mpo posible al -

costo más bajo y con el mínimo de manipulaci6n, desde que ingresan

las materias primf's 1 hasta que se distribuyen lo¡., productos termina 

dos, 

Los tipos de distribuci6n m9s comunes son: 

Oistribuci6n por procesos, i::s el que agrufl!I a todo equipo, 

maquinaria o proceso del mismo tino, pBrs la elabor~ci6n de difergn 

tes productos, 

Distribuci6n por producto. Es gl que re~ne a diferentes -

equipos, m6quinas o procesos destinados a febricar un sólo producto 

o serie de ellos, 

Cabe mencionar, que cunndo se febrica un s6lo producto 1-

es menos complicado distribuir las instnlacionen p3ra que las opar~ 

ciones se sucedan en el ciclo de fabricad6n y el proceso se efec -

túe sin que el producto tenga que volver hacia·strás, 
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Se hace referencia al segundo punto, y en particular pllre 

~ste proyecto se ha ortEJdo distribuirlo por producto, considerandn-

que satisface los reriuerirnientos parB la fobricflci6n del producto, 

As! ll'ismo se rFJiterB que la elecci6n de la unid!'ld fabril-

debe ser de un nivel, ya que tj ene las sirruientes ve~trijos. 

bajo costo del terreno. 

- disoanibilidnd de superficie pAra ampliaciones. 

- menos tiemoo parB edificar, y consecuentemente reduc 

ci6n de costos y espacios q•Je implica construir verti

calmente. 

- mayor flmdbilided pan1 la distribuci6n y camhin en las 

inst'llnciones, 

- posibilidad de una mayor eficl.r>ncia en las rutes de tre 

bajo y en el' equinn d~ onqraci6n. 

- la inspecr.~6n y vigi lftncie se hAce senci 11 e y eficaz. 

- uso 6~tim~ de la luz natural, esf como la ~onihilidAd -

de emplear ventil3ci6n del mismn C'lr~cter, 

- facilidades pa.ra aislar lns tr~b"lja!' inseauros y obje -

cionebles. 

- costo general de funcionAmiento m~s bajo. 

Para complemeritar lo antes citado, en la fiaur~. númC?.ro 4 1 

se presenta la simbología y esquema de le distribuci6n !JSneral de J 
la plimta. 
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'.;Il!.BOLOGIA OE LA DISTRIBUCION GENERAL. 

l.- OFICINAS. 

1.1.- CONTROL ::i:: ASISTENCIA. 

2.- SERVICIO !.:::DIGO. 

3.- COP.'EDOR. 

4.- BAÍÍOS Y ~STIDORES. 

5.- . VIGILAM:IA. 

5.- RECEPCIO'; DE MATERIA PRIMA. 

?.- LABOR.'HC'1IO DE CQr.!TRDL DE CALIDAD. 

B.- TALLER D:O: ~'N!TEUI:.'IEtJTO. 

9,- BODEGA ~ HERRAl.~IENTA. 

10.- SNJITARIDS. 

11.- CUARTO U:: SOl.iBAS. 

12 ,- TINAS DE '.'EZCLADO. 

13.- DESPAL8"Il~DORA. 

14.- ARl.'f;OOR-' Of Cf.JAS. 

15.- EnVASADCil,;. 

15,- SELLADORA. 

l?,- TRASLADC. 

18.- ESTIBA. 

19.- OFICINA "LANTA. 

20,- LLENADO ~ CUBETAS DE 19 LITROS Y DE TAMBORES DE 200 LTS. 

21,- Au.:.a.CEN u=: ENVASES. 

22,- AU.'/l.CEN C€ PRODUCTO TERMIIJADO. 

23,- PATIO 0:0 '·;:,,~!!OBRA. 

24,- TN·lJUES G:: .'\UMCE~JAt.iIENTO. 

25,- CISTERNA. 

25,- ESTACIO~!N1IENTO. 

2?,- INSTALACIC':ES DEPORTIVAS. 

28,- AREAS VE?JES. 
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5.1 INVEASION TOTAL DEL PROYECTO. 

La inversi6n de. un proyecto se integra en su totalidad por 

los recursos necesarios pera la instalación y arranque, dicha erog,!;!_ 

ción se puede considerar en dos grandes grupos que son: a.- Inver-

si6n Fija y b.- Capital de Trabajo. 

5.1.1 INVEASION FIJA. 

Aquellos bienes o medios requeridos para la instalación -

misma de la planta. 

Los conceptos Que integran este rubro pueden- v~riar de 

un caso a otro; .Pare éste proyecto en especial se consideran los 

siguientes: 

5.1.1.l Terreno. 

Además del precio del solar se incluye la erogación por -

desmonte, limpieza, nivelaci6n y trazo para dejarlo en condiciones

propias. En lo .particular se hace imprescindible cantor con une su

perficie superior a la e·strictamente. necesaria, a fin de est<ir en -

condiciones de efectuar ampliaciones a mediRno plazo. 

La extensi6n necesaria para el proyecto se estimó en 

30,000 M2 a un costo de 1,000.00 $/M2. 

5.1.1.2 Edificios. 

Aparte del área para el proceso de fabricación, se requi!!_ 

re la superficie para oficinas, laboratorio y servicios auxiliares¡ 

considerando que el costo de la planta es diferente al de oficinas-' 

y_ servicios. 
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Se considera un precio de 53 1 000.00 S/M2 cubierto para la 

planta, y de ?D,000,00 $/M2 cubierto para _los edificios, Las áreas

correspondientes son do 2,500 M2 para la nave industrial, y 600 M2-

para oficinas, laboratorio .Y servicios, 

Cabe mencionar que las cotizaciones aplicables a áste pr~ 

yecto son congruentes al segundo trimestre de 1985, 

5 .• 1.l.3 Equipo. 

Este se clasifica según sus funciones y usos en: 

l.- Equipa se proceso. 

- Tinas mezcladoras. 

- Envasadora que se compone de despaletizadora, armado-

ra de cajas, vaso llenador, selladora, engomadora y -

bandas transportadoras. 

- Bombas. 

- Conexiones. 

- Válvulas. 

- Tubería. 

- .Moni:ecargas. 

2.- Equipo de almacenamiento, 

- Tanques de almacenamiento verticales, 

3,- Equipo diverso, 

- Mobiliario y equipo de oficina. 

- Equipo de laboratprio. 

5.1.l,4 Servicios auxiliares, 

Uno de los principales servicios ha considerar. ea el 
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transporte terrestre, ya que otros teles como c~m!nas, plantas de -

tratamiento de aguas residuales, drenajes, pozos, etc., no son nace 

serios para éste caso o bien ya astan cubier~os por los servicios -

ofrecidos por las ciudades industriales. 

5.1.1.5 Patentes y asesorías técnicas especializadas, 

Para algunos casos, le aplicaci6n de determinados proce -

sos de febricaci6n implica cubrir derechos a los poseedores de la -

tecnol~gía, para éste proyecto no es necosario ya que así lo señala 

la Ley de Invenciones y Marcas, en la parte dedicada a las !nvenci!!, 

nas: "no son patentables ••• los procedimientos de obtención de mez 

eles de productos químicos" ••• (1) 

5.1,1,5 Costo de instalaci6n y montaje, 

Para ésta actividad se considera un 10~ del costo del 

equipo de proceso, así como el de almacenamie~to. 

5.1.1.? Imprevistos, 

Se destina un monto del 5¡', con respecto del costo directo 

de la planta, es decir el citado porcentaje, se obtiene del conjun

to de rubros anteriores, 

En la tabla namero 22 se presenta el desJlose da la inver 

si6n permanente. 

5.1,2 CAPITAL DE TAA9AJO. 

El cap! tal de trabajo se precisa como: "Los recursos eco

n6micos que utilizan las empresas para atender las operaciones de -

praducci6n, distribuci6n y venta de los oroductas elaborados." {2) 

(1) Ley de Invenciones y ~breas. F1esumen. Manual para Estudias Eco-

nómicos en México. Marcamótricn Edlcionos. 1984. 

(2) Soto, Espejol y Frias. 
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TABLA No.22 

PJVEASIOll! PER"A~IENTE APlICM'lLE AL PROYECTO OE UJ8R!Ct.llJTES 

l\UTOl.'ílTAICES. 

CíltJCEPTíl. 

TERRENO. 

'3:DIFICir.S. 

Planta (incluye pi~ns y cimentaciones 

de la nave y del er2u:too '· es! como la

cerca ). 

Oficinas {incluye pisos y cimentaciones). 

~UTPO (2) 

Envasqdora (línea comoleta), 

Tinl"s 3, (incluye suministro y coloc~ 

ci6n, nintur~, mntor-agitador y siste~e 

de calentamiento). 

Montacargas 2 

8o~b3s 11 

r:;nm»<ion"!s, V':ilvulss y Tubería (3) 

TarnuP.s de almaceniomiento de f10 1 0íl0 lts. 

10, de 2,5 m. ef x 4 rnh (incluye suminis-

troy colncación, nintura, cimP.ntsción,

oiso y diG•J<? dwmnente). 

~obiliarin y e~uioo de nficina, 

Eriuirn de li'bnra torl.o. 

SERVICIOS, 

Equipo df! t.rimsoorte. 

CA~1TIDAD. (1) 

30·000,000.00 

132.500,000.00 

42·000,000.00 

u::i·ono,ooo.nu 

3 •913' 000. (]I) 

13·200,ooo.01J 

1 •771,00IJ.OO 

40.165,200.00 

19·500,000.00 

3•000,000.00 

2~500,000,00 

111 ·sor;, oon .rn 



INGENIERIA, ASESORIA E INSTALAC!OtJ, 

IMPREVISTOS, 

TOTAL. 

1),- Cantidad en pesos. 

2).- Cotizaciones nacionales. 

3),- 30~ del e~uipo de proceso. 

120 

continua TABLA No,22 

19'354,900.00 

23'220,200,00 

48?'642,300.00 
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Los principales rubros a considerar para ln est1r.aci6n -

del capital de traba.lo <;nn • 

5,1.2,1 Inventario de materias primas. 

Se consideró un número equivalente al gasto de la planta

por un período de treinta días. 

5.1.2.2 Inventario de productos en proceso. 

LB elaboraci6n del lubricante automotivo es un proceso -

sencillo y se efectúa en un corto tiempo, por lo cual áste concepto 

no se tomó en cuenta. 

5.1.2.3 Inventario de producto terminado, 

Para áste rubro se estimó una cantidad igual a un mes de

oroducción, considerando también el costo de manufactura, 

5,1.2,4 Bancos. 

Referente a los fondos, estos sa presupuesté'.ron en un nú

mero análogo al de los costos de fabricación de la plante, por un -

intervalo mensual no considerando el costo de mnteria prima, 

5.1.2.5 Cuentas por cobrar. 

Estas son equivalantos a un ?5,9% da la producción man 

sual valuada a precio de venta, 

5,1.2,6 Cuentas por pagar, 

El monto de P.stas, e~uivale el consumo de materias primas 

por un período de un mes. 

En la tabla número 23 se presenta(l los conceptos que c.om

ponen dicho capital do trabnjo, 
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TABLA Mo.23 

VALUACION DEL CAPITAL DE TRA'3AJO, co~:SEJERM1DO U~I RITMD

DE PRDDUCCIOc' DE 375,000 LTS/t.'.ES. 

mva!T AAID DE MATERL\S. PílI:i.,;a. 79'703,969,00 

INVENTARIO DE PRODUCTOS Té:Rt.iHIAOOS. 83~116,542.00 

3'412,573.00 

CUEMT AS . POR COBRAR. •158 '835, 312. 00 

CUENTAS POR PN3AA. (79'703;969.00) 

TOTAL" 245'364,427.00 
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5,1.3 ESTWAC!DM TQTAL.D".'.L PRDYFf:TO. 

P,IJr'l é!?te ;.iroyectri el valor trit91 .'.!scie'1d<> e S 732.998.7 

C?s decir la sum;,torie die le inv'lrsi6n fije y el c;:ipi t~l dr. tr:0 b:cjo 

"OS resulte le ce,,tidad an+:es cit"ld3 '11J'? :-irovi'O!ne dri las ::u~d!"o,. -

22 y 23. 

Tcm<-!ndo -:iri Cu8~t2 lo :irt11rior, s~ co""lstdC?r:' cuP f?.! c5~L -

(329.844,9) ser~ Hoortec16n nro;Jia dC? las socios, 3sf mi~rri el 55~ 

(403.143,8) se capt~rA rricii•.,tie un ~:Joya de ~~cianal Firn-ci~r~ 

:ior media di? FC'.'!\J (Forido :'l:Jcion,~l ':le Fomento Ind•1,;':ri:.1l). t\ U" 

~lAZO de diez ~0~s ~~~ un inte~49 de 24~ 3nu~l sobre. s~ldas i~sol~ 

tos. 

/ 
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5.2 PRESUPUESTO DE UTILIDADES. 

Para obtener éste concepto es necesario evaluar los pres.':!. 

ouestns de ingresos y egresos, mismos q'ue a continueción ee desarr!!_ 

llen, 

5,2,1 PRESUPUESTO DE EGRESOS. 

Pare une correcta evaluación de éste proyecto, s~ deben -

tomar en cuente los r11bros que se presentan en la siguiente liste: 

A.- Costos Variables de Operación, 

- Materia prima, 

Enveses, 

- f.!ano de obre. 

- Personal de' suoervisión. 

- Servicios conexos {egue y energfe eléctrica). 

- ~antenimiento y reparación. 

- Suministros de operación, 

8.- Cargos Fijos de Ínversi6n, 

- Depresieciones y amortizaciones. 

- Impuestos sobre la propiedad, 

- Seguros (planta), 

c.- Cargos Fijos de Operaci6n, 

D.- Gestos o Asignaciones Generales. 

- Gastos administrativos. 

• Erogaciones pa1·a la distribución y venta, 

- Gastos financieros. 
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En la tabla número 24 se presenta la estimaci6n prelimi -

nar del costo variable de producci6n a la tniciaci6n de operaciones, 

considerando una jornada de ocupaci6n o trabajo de ocho horas dia-

rias por 255 días al año. Asimismo un r-endimiento o beneficio del -

95~ de lubricante automotivo-materia orirna y una producción de 

3?5,000 litros mensuales, 

En la tabla número 25 se muestran los costos fijos estim.!!, 

dos, que se integran por: cargos fijos de inversi6n y de operaci6n, 

así como los gastos generales • 

. 5,2,2 PRESUPUESTO DE INGRESGS. 

Se hace referencia a la demanda por cubrir, compatible al 

proyecto, misma que se conoce en la tabla número 19. 

Atendiendo al párrafo anteric~, se presenta un programa -

tentativo de producci6n en base al cual y conside~ando un precio de 

venta de 560 $/litro, se estiman los i0Jresos, obteniendo astas por 

la multiplicaci6n de los volumenes anuales de prc1ducci6n que se es

pera comercializar con precio de venta corres~ondiente. 

Los presupuestos referidos (i•,gresos y egresos) se prese!2 

tan en el estado preforma de pérdidas y ganancias mostrado en su ~ 

ooortunidad, 



126 

TABLA No.24 

ESTIMACION PAELIUIMAR MENSUAL DEL COSTO VARIABLE DE PRODUCCION, 

MATERIA PRIMA (376,125 lts) 

básicos 319,?06 lts, X 111.66 $/lt, e 35'698 1 371,00 

aditivos 56,419 lts, x 517,50 S/lt. .. 29'1961 832,00 

botes cilíndricos de 282,D94 bot. x 37.50 $/bot,. 10'578,525.DO 

polietileno de un L. 

con impresi6n y tapa, 

cubetas de polietileno 41 949 cub, x 426,65 $/cub... 2•111 1 491,00 

de 19 lts. con impre-

si6n y tapa. 

cajas da cart6n 24-1 11, ?54 caja x °140.95 $/caja.. l '656, 726.DD 

Traslado de materia prima, 

MANO DE OBRA DIRECTA (1) 

Ing. Qu:!mico 2 

supervisor 2 

mecánico 1 

bombero 1 

operario 1 

ayudante 2 

obrero general 6 

SERVICIOS CONEXOS. 

agua 

energía el~ctrica 

mantenimiento y reparación (3.5~ de I.F.) 

• 

• 

462,024.00 

500 1 000,00 

300 1000,00 

120 1 000.00 

120 1 000.DO 

180 1000,00 

140 1 000,00 

300 1 000,00 

2?,000.00 

90,000.00 

1'422,237.00 
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continua TABLA hb,24 

t 
suministro y reparac16n (15~ de manto, y rep,) 213,336,00 

TO T AL .. e3•11s,5ll2,oo 

Costo Unitario Variable .. 221.64 

1),- incluye seguro social, infonevit (5% sobre salar.io ~iario, prima 

de vacaciones y aguinaldo), impuesto sobre erogaciones por trabAjo -

(l~ sobre el salario diario, prima de vacaciones y aguinaldo), agui-

naldo (15 días por año), prima de vacaciones {25~ de diez días por -

aílo, tres a~os de antiguedad)~ le cuota de guarderías infantiles (l')(,

sobre el salario diario) y la prime de riesgos profesionales corres-

pendientes a cada clase. 
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TABLA tb.25 

VALUACION DE COSTOS F.IJOS MEtJSUALES PAR.A LA PLNITA DE LU

BRICANTES AUTDMDTIVOS, 

A.- CARGOS FIJOS DE INVERSION. 

1,- Depreciaciones y amortizaciones. 

- edificio (5¡1,). 

~mobiliario y equipo da oficina (10~). a 

?2?,083,00 

25,000,00 

- equipo de transporte (50~). 

- maquinaria y equipo de proceso y 

almacenamiento (9~ anual), 

2,- Gravamen predial (2,4), 

3,- Seguros para la planta (l~ anual · 

de la inversidn fija). 

8,- CARGOS FIJOS DE OPERACION. 

" 2•075,000.00 

" 1'615,531,00 

60,000,00 

387,003,00 

l.- 50~ de egresos por concepto de mano = 830,000,00 

de obra directa, 

C.- GASTOS GE~IEAALES. 

l.- Gastos de administraci6n (10%· de 

·ingresos oor venta). 

2,- Gastos de distribucidn y venta 

(10~ del costo de manufactura). 

3.- Gastos financieros (interés sobre 

un pr~stamo do 403'143,780,00 1 a

un plazo de 10 a~os con una tasa

da 24'j{. sobre saldos insolutos), 

T O T A L 

" 21 ·ooó, ooo .oo 

" 9•311,654.00 

= 8'062,B.?6,00 

• 43•094,14?,00 
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5,3 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIB~IO. 

(En función de los ingresos y egresos,) 

El punto de correspondencia de um1 plunta industrial "es

el nivel de producción o da ventas, en el cual los costos y los in

gresos se igualan, o sea que no hay ni utilidad ni pérdida, Es una

medida del riesgo de una emprase, ya que mientras más alejado está

el punto de equilibrio del nivel de producci6n o ventas propuesto,

menor !"lerá el riesgo." (1) 

La suficiencia o capacidad económica de operación es el~ 

nivel de producci6n en el cual se obtiene el punto de equilibrio, 

Sea: 

en donde: 

y además: 

en donde: 

I ., pV 

I " Ingresos. 

P " Precio de ven~a unitario. 

V " Volumen de producci6n. 

E = Cf + cvV 

E = Egresos. 

Cf= Costos fijos totales. 

cv= Costos variables unitarios. 

En el punto de equilibrio se tiene: 

I " E 

pV= Cf + cvV 

De donde se obtiene el volumen de producci6n del punto 

de equilibrio. 

V" Gf 
p - cv 

(1) Guía para la Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión, 

FOMEP 1984, 



cv .. $ 221.64 

p " s 550,00 

entonces tenemos: 

V., cf. 

p - cv 

V "' 51 ?'1:?9 1 ?54 
560,00 - 221.64 

V .. 1 .. 528,042 litros anualP.s. 

130 
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5.4 ESTADO PRDFDR~IA O~ PERDIDAS Y GANANCIAS Y BALA'lCE Gf 

N'::RAL. 

Uno de los requ!sitos o condiciones funda~entales es la-

preparación de los estndos fin;incieros preforma en la elnboreci6n-

de un proyecto industrial, ya que estos 0ermiten estimar la situa-

ci6n flcon6mica futur': en la que se encontr"rii ls empres:i d•Jrante -

' los primeros "?:os de vid'l, dE! acuerdo el dP.s;irrollo ormrativo que-

se realice. 

Paro éste C35D se ha estim;ido prudente exponer el estado 

de p~rdidas y gananciss y el balance general, ya que con estos so-

puede contemolar de forma suficiente los resultados econ6micos es-

peredas como efecto del funcionamiento de la fábrica durante un d!:_ 

terminado período de tiempo. 

Con respecto al estado preforma de p~rdidas y ganancias, 

fuá necesario elabor~r y proyectar los costos variables y fijos --

anuales mismos que se nreAentan en las tablas 26 y 27, cabe señalar 

que la citada r,royecci6n se imract6 con un promedio simole de los

ind!css de precios del Banco Naci.onal de r,.~éxic'l, durante el per!o-

do 80-84. El referida estado se muestra en lu tabla rnímero 28. 

Los conce~:os que lo intearan a continuación se descri--

ben, mismos que estari considerados ::ior un porío'.~O de cinco años, 

5,4.l PRCDLlCCIDN. 

Conte~pla ~~s distintos grado~ de producc16n pare cada -

año asociado tanto a los niveles de venta esperados, como a los n!, 

veles de inventario ;¡;ira ese mismo intervalo, es decir, la adición 

de las ventas e inventario serán igual a la producci6n necesaria. 
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P3'J:I!!A2I!!_ll_Al~'U~-D!:'L_C2:J!O_V~!·l!LE "!JI-~~ !f_P,!!O~EC!OJ.! ~3!!.I!! 

_tu_r_L_E_s_ E~ _P_E_s_o_s_J 

A B o 
CONCEPTO 

:~'>ú~UA 11nua -----
.:!áatcou 1621521. 7 4121955.1 8841920,4 16731494,9 25681834,9 
!.dilivoo 1321926, 7 3371739,4 7231736,6 1368'673,3 21001910,5 
Bol•• o111nJriooudo poUotilono do l LI, 481161,9 1221 )64,4 2621199. 7 4951824.1 7611oa5,o 
é'ubotan do poliol!lono de 19 lilroo 91613,2 241425.0 52 1340,0 981980·5 1511934·5 
Cojua de oo.rt&t 24 - 1 71542. 7 19116). 7 411064,8 771657,2 1191202,9 
1i'rn11Wo do mhria priml 21103,4 51345,0 11'453,0 211721,5 3)1342.l 

363 1875,6 9211992,6 19751714.5 37)61)51.5 57351)09,9 

~JO DE OIUU DJRD'.l'l'l 

Ingo. ~!miona 21276,4 51704,5 121394,8 231508,2 )61084,7 
Su_por.tinoreu 11 )65,9 31470,0 71436.9 141104,8 211650.9 
l!ooiinloo 546,3 11388.3 21974,5 51641.3 81659,5 
Bouiboro 546,) 11380.3 21974,5 51641,3 81659,5 
Oporn.rlo 819ó 21082,5 41462,0 61462,5 121989,9 
A,ytdanlou 637,3 11619.< 31470.1 61581,2 101102,0 
C1t1rc.roa gonoraloB l' J65,9 J1470,a 71436.9 u1104,o 21'650,9 

11557.6 191204,7 411149, 7 78'0444 u91791,4 

ru:nvrnros coN!:itO!j 

Agua 122.9 312.3 669,2 11269,0 11947·6 
lliorg!o El&ltl'io• 409,8 11041.3 212)0,6 41230,5 61493,5 
llantmlmionlo y llo¡mraclfal 61475,2 161454,3 )51257.4 661669,9 102164501 
flimlnietroe 1 O¡HJra.oidn 971.1 2,467,7 51287,8 10'028,8 15')94,3 

11979.0 201275,6 431445,2 821)98,2 1261480.5 
TOTAL COOl'O DE IWIUf.\C'I'!Jl!.4 3781412.2 96114-¡2,9 2Q(,¡Jl)09,4 36961193,a 59811507,8 
l'IJODWOml ANUAL ¡;;n'lltAJlA. Ll'l'llOS 1170"f,3)) 218261417 31945,500 41675,000 41075,000 
·)O!ll'(l VAllIATIL~ UJl!'rAllIO 221.64 340.17 522,19 799.34 11226,99 
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!i--!I!!f·sr~:1_ruJllf1L_DE !:o:! ~U~'l~_l'F~ 
( JI I L ¡;u JH p l1 3 o$ ) 

~-~-- ... -···-------

A !i o f. .1111/AL somrn 4 5 
COJIC~PTO 

1..- CAHOO.l i'IJOO DE Dr/Ellll!ON 

1.- Dop.rooiaoil.l'lOU 

Ulif!oio 5% l74'5QO,O 0•725.0 9172,,0 81725,0 8•725,0 81725,0 
ltob, 1 fquipo do Ofioin. lílf, 3~000,0 )00,0 JOO,() )00,0 300,0 :ioo,o 
ll1uipo do TrMDporto (l:t/. 41 1500,0 241900,0 16•600,0 
lluiulnaria y U¡uipo ')/, 215 11.04.1 191386.4 191386,4 191386.4 19' 386,4 29138ó,4 
do proceoo 212190<1,1 
de laboratorio 2 1500.0 

215 1404.1 

Otroa Oactoo do fünto. Pl!Ultn .5¡t n/Vontnn año do garantía ll 1161,6 231876,2 45•135,0 691052,5 

2.- Ornva.m.on prodinl 2.4¡, 30 1000.0 720.0 720,0 720,0 720,0 720.0 
3,. StlgUl'Ou pnxa la Pl1u1ta ( 1;l nnual l;t 4fi41404ol 41644.0 41644,0 41644,0 4•644,0 41644,0 

do ln invoroi6nJlja) 

D,• C.\ll<JOJ !'!JOS DE OP&tAClOll 

l ... 503 do ~;rouos po1· oanoo11to do 31778,6 91602.) 20•574,a 39 1022.0 591898,7 
mno do nU1·n dh·o~ ln 

c.- a.wroo íJt:m.tAl.J!J 

1,- ~J.alon du Mm1niulraoi6n (10% d•J 66•279,4 2231631.1 417 156),) ~2•7QJ,O 138110)0,0 
1Jl&rovoo por Vc-.nt.1) 

2.- Oootoa de Dintr!b.:oidn y Vontn 37 1841,2 941147,3 2061030,9 3891679,4 51)6•158,6 
(lOA dol oooto do m.:utufaoturu.) 

3 ... Ot.rnton Firu.noioroo ( intordu aoliro 96175405 87 1079,1 77 1403,6 67•72u,2 58•052,7 
un pl'l5'.st1.tl~ do S .103n43,B, a. w1 

plnco do !O nfíou, coo unn taua do 

24;l o/naMot: ln"oluloo ), 

TOTAL 2851329,) 4661835.2 815'348.0 14321905,0 21301935,6 

urooa a • .sTO:l 11•101,6 2)1078,2 451135.a 691052,, 
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P1!1.EO]~Of_'Ollll! EE_Ppl~~I!! ! 2.l!!Al~º!A!! 

u1_I_L_E_s_ ~ f ~ !) ~ ~ ~ l 

A t o 2 4 5 

rno:ooo1011 l 1101,l33 21026,417 319451500 41875,000 41875,000 
INVlll'l'W:O n1,:m 217,417 303,500 375,(X)O 375,000 
como V /JU.l.DLR .POR llN!1lAD 221.64 )40.17 522,19 799,)4 1¡266,99 
C03TOO FIJOS 2851329,3 4651635,2 015•348,0 14321905.0 21301935,6 

PlUllIO D~ Vlll'l'A P<ll Ul!llW) 560,00 857,00 1311.00 2006.00 3069.00 
UllIDAD!S VENlllll.l.!I 1'576,llOO 21609,000 3•642,000 41500,000 41500,000 
VA!.Oll DE VUIT43 8621560,0 2235'91),0 4714'662,0 9027 1000,0 138101500.0 
co;iro VAllIAllLl: 349' 304,6 &17•50),5 19011016,0 3591 1030,0 . 5701~455,o 

\rl'ILID!.ll Wúllll1!1L 5331255.4 l:l.481409,5 2872'846,0 5429•910,o 0109•045,0 
OOSl'OS FIJOS 2851 :129.3 466 1835.~ 8151343,0 14321905,0 21301935,6 
\rl'II.m\Jl BftllrA 2471926,l 6811574,3 20571498,0 39911065,0 59701109,4 
O'l'llOS OAS'!'OO ll 1llll,6 23 1878,2 451135,0 69•052,5 

UTILillAJ) NbTA >Jtr!lS DE DIPUE8'1'0 Y 2471926.1 6701392. 7 20331619,0 39511930,0 59091056,9 
FAR'l'!GI.PACIO!l D~ UTILIDAllllS 

UIFlllllT03 1041129,0 3651565,0 8541120,3 16591810,6 24011504,0 
EllTOOLOS mJCALm 104'129,o 110•642,5 
PAll'l'lCil'ADIOll !E t1l'ILlllAlllill 24•192,6 87 10)9,3 2031362,0 3951193,0 590•~5.7 

Uill.rlllJl VFJ. !lllllOltltO 2231133.5 5281430,9 9161137.5 1896•926,4 2836'. 347 .2 
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S.4,2 INVENTARIO. 

Un mes de venta se consider6 pare cada uno de los ciclos-· 

anuales ane\izedos, 

5,4,3 COSTO VARIABLE POR UNIDAD. 

En el en~lisis del costo verieble anual, se obtiene el -

costo de manufacture total, mismo que se divide con le producci6n -

anual estimada para determinar dicho costo. 

5,4,4 CQSTOS FIJOS. 

Provienen de la tabla número 2?, en donde se llevó e cebo 

su respectivo análisis. 

5,4.5 PRECIO DE VE~!T.I\ POR UNIDAD. 

El estudio de mercado pcrmiti6 determinar este precio, 

igualmente se impact6 por los I.P. para los siguientes a~os. 

5,4,6 UNIDADES VENDIDAS. 

A pnrtir del estudio de mercado se determinan los posibles 

volumenes de venta para cada periodo anual, así mismo le suficiencia 

de la planta obtenida en el cenítulo anterior, 

5,4.? VALOR DE VENTAS. 

Se llega e éste nivel multiplicando las unidades vendidas 

por el precio de venta por.unidad. 

5,4,B COSTO VARIABLE, 

Este rubro es producto de la mul~iplicaci6n de unidades 

vendidas-costo variable por unidad. 



135 

5.4.9 UTILIDAD MAAGWAL. 

Resulta de la diferencia entra volar de ventas y costo V! 

riable, 

5.4.10 UTILIDAD BRUTA. 

Es el efecto da sustraer a la utilidad marginal los coa -

tos fijas. 

5,4.11 OTROS GASTOS. 

Es una provisión para la compra de equipa de reparto y el 

mantentmienta de la planta, este concepta equivale al .5~ de ventas. 

5.4,12 UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO Y PAATICIPACIOM DE UTI-

LIDAOES, 

Se obtiene de restar a·la utilidad bruta el imparte de -

otros gastos. Este beneficia, na es suceptibla aun de ser repartido 

entra los sacias, 

5.4,13 IMPUESTOS. 

Representa una tasa del 42~ del concepto anterior. 

5.4,14 ESTIMULDS FISCALES. (1) 

En consecuencia de la ubicación de la nueva planta, se -

tiene derecha a estímulos fiscales consistentes en certificadas ca~ 

tra impuestos federales~ equivalentes a un 15;~ de la inversión to

tal¡ por otra parte al 20~~ del salario mínimo general anual ·da la -

zona de que se trate, multiplicando al número de empleos generados, 

aiémpre y cuando no exceda al manta de impuesto oor pagar. Estos i~ 

(1) Diarios Oficialas de la Federaci6n del 5 de marzo y del 27·de-

junio de 1979¡ así cama las reglas de aplicación del 11 de ju-

nio de 1981 y del 24 de marzo de 1982, 
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centivoa tienen vigencia durante loa dos primeros aros, 

5,4,15 PARrICIPACIOM DE UTILIDADES. 

Es del orden del 10~ de ls utilidad antes de impuesto, 

5,4,16 UTILIDAD DEL EJERCICIO. 

Es el result<ido de disminuir los impuestos y utilidades. y 

posteriormente adicionar los estímulos fiscales, para lns casos que 

así lo contemplen. 

En lo que concierne al balance general preforme, este re

sume la información financiera del proyecto, así como la descripción 

total de los recursos que se disr:iane y de las fuentes donde han si

do obtenidos. 

Para efectL1er el referido e~tedo financiero (estático) se 

hizo indispensable elaborar las registros de opera~iones de apertu

ra (diario y mayor) para así contar con el balance inicial, (anexo-

4). 

Para su pronts referencia, el balance general preforma se 

acompaña de su cuadro de movimientos, mismos que se presentan en las 

tablas 29 y 30. 
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!! •• "--~-_A __ !! __ e __ ! ____ P_ .! . _o __ ~ __ o __ ! .. 11.. .! 

( 11 I LES ll E PESOS) 

Il!IOIAL PBillER A.Ha SEGUNDO A.il o T:; R CE l! ARO CUARTO A JI O QUI 11 TO 4 r. o 
PASIVO T PASIVO T PASIVO r PA.SIVO T PASIVO T P!.SIVO T 

AC'!'IVtl CAPITAL Acra:'IO eUITAL ACTIVO C.IPrll!. AC?I'iO CAPIT.\l. ACTIVO CAI'ITAL ACTIVO C1Pl'!'.U. 

B.ll1COS 2681584,6 5001400.2 12761728,0 279715€9,7 53801770,7 89421788.3 

IllVEN'1'ARIO 29110'¡,6 1031077,0 2611570.4 .5611334,2 8411467,0 

Ti:um!O 301000,0 J010CO,O 301000,0 301000,0 301000,0 301coo,o 

EDIFICIOS 1741500·º 1741500.0 1741500.0 l741:;oo,o 1741500,0 1741500.0 

Dl:PR.WUCIO!I .\Cllll. DE EDD', (61725.0) (171450,0) (261175,0) (341900.0) (431625,0) 

mQU!lUllIA r ~ DE PllOOESO 2151404,1 215•404,1 2151404.1 2151404,1 2151404.1 2151404.1 

DEPR.WIACICll .ICUJ.l!JL.\DA n:: ~. pnoc, (191386.4) (JB1772,8) (581159,2) (77•545,6) (96 1 9~.o) 

IL\\lUlJ1/JlL\ r ~o DE O;;"ICDJl 3•000.0 31000,0 31000,0 31000,0 31000.0 31000,0 

D:Y.l;))IACICllT ,\C!Jl·I, DE ¡¡¡, GFIClllA (300,0) (600,0) (900,0) (11200,0) (11500.0) 

~UIPO D3 'i.1n.A.:."3l'O:-a6 411500,0 411500,0 411500,0 411500,0 411500.0 411500,0 
;JE!'ilmL\CIOll .IC\J!!, Dll ¡¡~, TiL\ll'3!', (24'900,0) (411500,0) (411500.0) (411500,0) (411500,0) 

.ICfilZDOR lill'OT:iC.lllIO 4031143,a ' 3621829,5 3221515.2 2821200,9 2411886,6 2011572,3 
C.IPlT.\L 300IAL 3291644,9 329•644,9 3291844,9 3291644.9 3291844,9 329•644,9 
u'l'ILUUJ ::lZL :>rl:ilOICIO 223•133,5 52a•430,9 976•137,5 18961926,4 28361347,2 

llTILID.\ll DE EJ1l!CICI03 A:IT:JUOiml 223' 113,5 7511564.4 1727•701.9 36241 62~.3 

I, S, n. 254•922,5 854•uo,3 1.6591810,6 2481•804,o 

PlúlTICll'ACIOll DE trl'ILIDADFll 241792,6 87•039,3 2031362,0 395•193,o 5901905·7 

7321988,7 73219Ba.1 9401500,5 9401600,5 17451886.3 I7A51886.3 3397•230,o 33971230,0 6251•363,4 62511363,4 100651102.4 10065•102.4 



MOVIMIENTOS 
Pl!OOJ! .úlO 
n;:i:;: lWllll 

lWICOS 882•560.0(1) 3781412.2(2) 

232 1017-9(4) 

40' 314.3(6) 

IllVll!ITA!lIO ?.91107.6(3) 

..JlEl'R!XlIA.CIC!'I ACU'J, D:l EDI!', 8•725,0(4) 

-D:;:¡>!UXJL\Cia:/ ACUJ.lUW.\ ¡¡:¡ m. pnoc, 19' 386.4(4) 

..Jl:ll'rum:ACIOlf ACUJl, DE ~. OFlCIJTA 300,0(4) 

..JlS!'RlllIACIW ACml. DE fll, TIL\llSP, 24•900,0(4) 

ACllll!:ilOR llII'Qm.lAIUO 40' 314.3(6) 

UTILIDAD D!l. ::mlOICIO 223•133,5 (12) 

UTILIDAD :>:: ::.r..:ncrcros .ummcru.:i 
VID1'AS 6821560,0(7) 8821560,0(l) 

COSTO DZ p¡¡OJ)UCCIO:I roi'AL 3781412,2(2) 3491304.6(3) 

29 1107.6(3) 

cosro DZ PRODUccro:r VZ:IDIDA 3491304,6(3) 349' 304,6(6) 

COSTOS PIJ03 285•329,3(4) 285•329,3(6) 

CYl'R03 OAST03 

I, 3. R, 104'129,0(ll) 1041129,0(9) 

ES';'I;lULOS FISC ,\LES 104' 129,0(10) 104• 129,0(11) 

PPARTICIPACIOll DE UTIIJ.llA!lES 24 1792,6(9) 

PmDIDAS I Ol!lA!ICIA.S 634'633,9(8) 882•560,0(7) 

1261921,6(9) 104•129.0(10) 

2231133.50(12) 

'l'OTJ.LBS 40421535,0 4042•535,0 

!! !! ! ! ~ ! ~ ~.'.!'..º-ª- __ r_a_o_r_o_n.}1 ! 

l !!! ~.!)!! _D_E_ ~ !!!! !! !! 1 

XOVIllIEl!TOS llOVI?.IIEl!'l'OS 
s:nmmo J.flo Tlll.Czn Ailo 

D!:!IE = D:;;!J IL\l!D! 

22351913.0(1) 241792.6(0) 41741662,0(1) 87•039,3(0) 

9611472.9(2) 2541922.5(0) 

421'823.8(4) 20601309.4(2) 

ll.1181.6(5) 786•936.6(4) 

40•314.3(6) 231878.2(5) 

401314,3(6) 

73•969.4(3) 1581493.4(3) 

81725.0(4) 8 725.0(4) 

191386,4(4) 191 )86,4(4) 

300,0(4) 300,0(4) 

16'600,0(4) 

JO' 314.3(6) 40•314,3(6) 

223•133,5(13) 528•.130,9(12) 5281430,9(13) 9'76' 137 ·5(12) 

2231133,5(13) 5201430.9(13) 

2235•913,0(l) 2235•911.0(1) 4774'662,0(7) 4774'667.0(1) 

961•472.9(2) 887•503,5(3) 2060! 399,4(2) 1901'016.0(3) 

731969,4(3) 158•493,4(3) 

887150J.5(3) &37• 503.5(6) 1901'816,0(3) 19011816.0(8) 

466•835,2(4) 46618J5,2(ij) 6151348.0(4) 6151148,0(8) 

111161.6(5) 11'181,ó(B) 231878,2(5) 23•878.2(8) 

110'642.5(11) 165• 565.0( 9) 254•922,5(0) 8541120.3(9) 

uo•642,5(10) 110•642,5(11) 

241792.6(0) 87•039,3(9) 071039,3(0) 2031162.0(9) 
ll6515::0,3(0) 22351913,0(7) 2741•042,2(0) 4774•662.0(7) 

4521604.3(9) 1!0'642.5(10) 654'120,3(9) 

52a1430,9(12) 203'362..0(9) 

97281669.5 97281669,5 201941538,0 201941538,0 
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l:OVIllIEll'l'OS llOVIl!ISJTTOS 
cu= A!Jo c;JJllll'O .liio 
= ILlllER n::n: R.\BER 

9027•ooi.0(1) 8541120.3(0) 13810!500.0(l) 2055•003.6(0) 

203•362.o(o) 5981•587.6(2) 

3896'793.8(2) wrn524.2(4J 

24041493.6(4) 69•052.5(5) 

45•135.0(5) 401 314,3(6) 

40•314.3(6) 

299•763.8(3) 280•132.8(3) 

8'725,0(4) 8•725,0(4) 

191386.4(4) 19' 386,4(4) 

300,0(4) 300,0(4) 

40'3U,3(6) .:0•314,3(6) . 

976'll7o5(13) 18961926,4(12) 15961926,4(13) 28)61347,2(12) 

976'137-5(1,l) 16961926,4(13) 

,027•0::.::,0(7) 90271000,0(1) 1J8I0•500,0(7) 13610'500,0(l) 

3896. 793 ,9( 2) 3591•030,0(3) 59"!1 1587.6(2) 5701•455,0(3) 

299•76J,8(3) ~80'132.0(3) 

3597' º~·ºº) 3597'030,0(6) 57011455.0(3) 5701•455,o(B) 

1432'?-=5.0(4) 14121905,0(8) 21301935,6(.\) 21JOt935,6(0) 

45•135,0(5) 451135.0(8) 69•052,5(5) 69•052,5(0) 

854'12J,l(O) 16591810,6(9) 1659•810,6(0) 2481'804.0(9) 

2031352,0(0) 395•193.0(9) 395•193,o(o) 590•905.7(9) 
5075•o;o,0(8) 9027•000,0(7) 79Vl'44lol(8) 1J8I01500,0(7) 

2055•00},6(9) J07~•709,7(9) 

1896•92,;,4(12) 2836' 347,2( 12) 

JB-126 1Sél.7 384261561, 7 595~6•90/l,O 59586' 908,0 
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ANALISIS F I N . A N C I E A O. 



141 

6,1 GENERALIDADES. 

Cualquier inversi6n implica un desembolso de recursos-

del cual se pronostica obtener un rendimiento a futuro, y además la 

recuperación integra a corto plazo de dicha ero~aci6n. 

El tomar alguna do decisi6n de inversidn sobre un deter 

minado proyecto, involucra el cornpromiso de recursos y acarrea gra!!. 

des riesgos, por esta raz6n es de primordial im~ortancia planear, -

prever, organizar y estar en el momento adecuado para decidir si se 

invierte o no. 

El principio sobre el que descansan las de.cisiones de -

inversi6n es que el dinero tiene un valor con resp'ecto al tiempo, -

as decir un peso que se va a recibir en el futuro no tiene el misma 

poder adquisitivo, de un peso que se reciba hoy. 

Existen diversos métodos para valuar la rentabilidad -

de proyectos de inversidn, estas procedimientos generalmente se el~ 

sifican en dos grupos, 

- Métodos de evaluacidn simple. 

- Métodos de evaluacidn compleja, 

Los primeros son aquellos que no consideran el valor -

del dinero con el tiempo; los segundos por el contrario si lo toman 

en cuenta. 

De los procedimientos enunciados, los más concientes 

son los que integran el segundo grupo¡ mismos que se utilizaran pa

ra evaluar la presente investigación¡ y a saber son: 

Método del valor presente y Tasa interna de retorna,, 

en virtud de que estos criterios de evaluación permiten tomar una 
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decisi6n correcta en funci6n de su propia interpretación, más que -

la comparaci6n de varias alternativas de inversi6n. 
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6,2 Tll.SA INTERNA DE RETORNO, 

El Método de lo tasa internA de retorno o de rendimiento,

es un seguimiento emnleadn pera cuantificor le bondad de yna inver-

si6n quizé le m6s adecuado y practicada. 

La TIR, ne define como 11qu81la taso d8 descuento (tasa de

interés) que iguPle el valor presente de sus ingresos de 8fectivo, -

con el velor presente de sus egresos. Esto corresponde a equilibrer

el flujo de los ingresos con la i r>versi6n nete requerida cuando no -

hay desembolsos nosteriores. 

El criterio que se sigue pare aceptar o racha.zar un proye!;;. 

to, cuando se aplica éste método de evalueci6n, es establecer une -

comperaci6n entre le tr.se interna de ~etorno del proyecto y una tosa 

límite o un mínimo de rendimiento exigido, que generalmente corres-

pande al costo de capital, 

Une ventaja de éste método es que cuenda se aplica no es -

preciso marcar una tase de rendirdento pe.r¡. efectunr los c~J culos, -

sino por el contrario es preciscmente ~ste la que se tiene que deter 

minar, 

Para encontrar la TIA son imprecindibles los flujos anua-

les, que se integran por la sume de le utilidad del ejercicio y el -

monto de las depreciaciones de la inversi6n pera cada uno de los pe

ríodos necesarios, así como la inver~i6n totel del proyecto, Tales-

datos se obtienen de las tablas 27 y 28, 

En la tabla número 32 se presenta el seguimiento para ob-

tener la tasa interna de retorno, 



A ~ D 

D 

l 

2 

3 

4 

5 

FLUJO NETO 

- ?32'988.? 

+ 275'444,9 

+ 573'442,3 

+1004'548,9 

+1925'33?.8 

+2864 '758,6 
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TABLA No,32 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE llETOllND. 

(r:.ILES DE PESOS) 

FACTOR AL 4Q1, (1) FLUJO DESCONTADO FACTOR AL 30¡'.,(l) FLUJO DESCDl:T ADO 

1,000 - ?32'QB8.? 1.000 - ?32'98tl,? 

o. 7143 197'464.6 D.?692 + 212'641.l 

0,5102 292'5?0.3 0,591? + 339'305,(J 

0.3644 366'057.6 0,4552 + 457'27J.6 

0.2603 501·16s.4 0.3501 + 6?4 '060.B 

0.1859 532'558.6 0.2693 + 771 '479.5 

+ 1156'82?,8 + 1721'769.l 

INTERPOLN¡_\!(l: 

TIA D 30 + 10 
1721'?69,l 

1721'?69,l + 1156'827.6 

TIA D 30 + 10 ( 0.5981 ) 

TIA m 35,98% 

1).- Factores para c;.ilculnr la TIA. ~~·mul!l pero EGtudics eccn6miccs en Máxico 

1983-1984, Mercomt1trica Ediciones, S.A. l.!áxicc1 D.F. 
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6.3 VALOR PRESENTE. 

En éste método tambián se considera el valor del dinero --

con relaci6n al tiempo, esto quiere decir que los flujos de efectivo 

estimados durante la vida econ6mica del proyecto, se descuenta a una 

determinada tasa de interés. 

El método del valor presente, se puede conceptuar: "como -

la diferencia entre los ingresas netos, descontadas de una tusa "X"

equivalente al rendimiento mínimo aceptable, y el valor actualizado

de las inversiones." (1) 

Atendiendo a lo anterior, la tasa citada de interés para -

el proyecto será igual al costo del capital lo cual constituye un --

criterio de rentabilidad mínima a exigir en los proyectos de inver -

si6n. 

La mecánica de éste método es actualizar la inversi6n ini-

cial y los ingresos que producen, r.omo ya se mencion6 a una tasa que 

se fija da antemano como la mínima para aceptar l~ inversi6n, y se -

admitirá ésta si el valor presente resulta mayor que O (+). 

Lo anterior se expresa con la f6rmula: 

Vp .. 'Ao .. 
Al A 2 

+ ------ + 
A n 

( l+K ) ( l+K )2 ( l+K )n 

donde: 

Vp .. valor presente. 

PCI .. inversión inicial {expresada como ingreso negativo). 

A 1 ,,, n =ingresos netos en cada año, 

K .. tasa de recuperación. 

(1) Guía para la formulación y evaluuci6n de proyectos de inversi6n, 

pag, 184 FONEP 1984. 



145 

De hecho éste seguimiento es similar a la tasa interna de-

retorno, con exepci6n de que cuundo so empleo el valor presente la -

tasa de recu~erñci6n se escoge de antemano, y cuando se utiliza la -

tasa interna de retorno se.obtiene su valor, 

Los resultados obtenidos para éste mátodo se observan en -

la tabla número 33, 
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TABLA No.33 

CALCULO OEL VALOR PRESErJTE. 

(MILES DE PESOS). 

AÑO FLUJO NETO FACTOR 24')(, (1) FLUJO OESCDNT AOO, 

o - ?32.988,? l.DOD - ?32.988.? 

l + 2?6.444,9 Q,8065 222 •952 ,8 

2 ·+ 573•442,3 Q,6504 372.966,9 

3 + 1004.548,9 0.5245 52s·ss5.9 

4 + 1925.337.8 0.4230 814'417.9 

5 + 2864.758,6 0.3411 97?"169.2 

+ 2181 '404.0 

VALOR PRESENTE = 2181 '404,0 

(1) Factoras para calcular al VP. Manual para Estudios Econ6micos en 

México. 1983-1984, llercamétrica Ediciones, S.A. México, D.F. 
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CONCLUSIONES. 

De los sectores dinámicos que integran la industriR nacio

nal 1 el aut·:Jr:iotriz es uno de los cual os contribuye sustancialmente

al desarrollo de l.'.éxico, por su constante moderniwci6n de instt1lo-

ciones, nuevos procesos de f&bricaci6n, uso de diferentes materiales 

pare fabricación, etc., a fin de alcanzar mejores niveles de eficien 

cia y productividLJd, así como su ingerencia a otros sectores produc

tivos y su particir.aci6n en el PIB. 

Las Hltas tasas de crecimiento del país han influido direE 

tam8ntE a un crecimiento espectocular de la industrie,· por ejemplo. 1 

en México se ens11mb}¿¡b5n 189,986 unidades anuales en 1970¡ para 1981 

la producción se incrementó en un 214.310 es decir 597 1 119 unidades -

anualmente, inclusive con capacidad para exportar, es por ello que -

el gobierno federal busc¡¡ en esta industrio un apoyo económico pare

el país. 

Considerando esto, se busca integrar el crecimiento de· le

pequeña y mediana empresa al de las grandes armadoras. 

Referente a la· industria terminal, ésta sólo produce moto

res y realiza el proceso correspondiente de ensamble. ~a actividad-

de autopartes trensformará materias primas búsicas que en definitiva 

integraron el vehículo terminado o en otro caso se usaran como refac 

ciones. 

la industria de autooartes directamente depende en la mayf?_ 

ría de los cesas de otras industrias de transformación o básicos pa

ra asegurar su subsistencia. 

Este sistema ha tenido los siguientes efectos poai ti vos: 

- Descentralización industrial misma que ha favorecido di

versas zonas del país. 
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Generaci6n de empleos, mejor aprovechamiento da las in 

dustrias existentes. 

- Distribución de lu tecnología existente a diversas 

áreas geográficas. 

- Atracción de nuevos cuoitales. 

Atendiendo al contexto anterior, la presente investiga-

ci6n trata de alguna manera mostrar que el análisis de éste proyes 

to es justificable y necesaria, considerando el referido crecimien 

to de la industria automotriz y de las demás actividades que de una 

manera u otra se relacionan, 

La instalaci6n de una planta de lubricantes como es el -

caso, aportar~a soluciones a la problemática planteada, 

Algunos de los beneficios que aportaría la aprobación de 

éste pr~yecto a continuación se enlistan: 

- Incremento en la oferta de lubricantes, contribuyendo-
1 

con esto al crecimiento de la industria de autopartes, 

- Descentralización de la industria. 

- Cresci6n de empleos. 

Las rázones que soportan la viabilidad del multicitado -

proyecto son las siguientes: 

1.- La oferta y la demanda analizadas en el estudio de -

mercado, muestran claramente qua la demanda crece continuamente y-

en poco tiempo la capacidad productora será insuficiente. 

2.- Nuevamente se hace referencia al estudio de mercada-

en donde se precis6 el tamaño 6ptirno de la planta. Por la coteja -

ci6n de la oferta y la demanda, as! mismo la demanda insatisfecha, 
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3,- La JocvJiznci6n pro~1uPsta pP.r-ite reducir los costos -

de arrastres de mutori~s primns, Psi como e~ productos terminados, -

adomás co?.dytiv<Jr con le polftj cu del notii er·co federal t>n moterir. de

descentr~1izaci6n industrial, a5Í cono el ~~rovechamionto de los es

t!mu los fi sc:i lP.s irr.p lontados péiro td Afee t:i. 

4,- En la ingenierio del ornyect-: se prr.cise el ¡iroceso -

de f~briceci6n, mismo ~ue es simple y lo c-eratividad de los meterle 

les no reoresenta riesgo alsuno, 

5,- El 9nf!lisis fin!:lnciero y 12 ;ovelueci6n económica muns

tran fin2l~ente una rent~bilid~d fjn9ncier9 ~certeble, que a fin de

C•.1eritas es ur2 de las o¡;ri·es m~s ir-:iorter.-::es perf las instil:ucione5-

qL1e a!'.lruebe:r la asiannci6n de recurs1:1s P"n: 1E1 puesta en merche de -

un oroyecto de esta ~etur?.leza. 
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ANEXO l 

Ciudades y parques indus~riales que cuentan con la infra

estructura adecuada y facilidades de financi~mianto, así como zoni

ficaci6n integral, áreas industriales-habitacionales, cívico-comer

ciales, de equipamiento y complema~tarias. 

1,- Mexicali, s.c. 
2,- ~!a t :imoro s, Tamps, 

3.- Aguascalientes, Ags. 

4,- Torre6n, Coah, 

5.- Ourango, Dgo, 

6,- Le6n, Gto, 

?.- Celaya, Gto. 

6,- Tepic, Nay, 

9.- Iguale, Gro, 

10,- Framboyán, Ver, 

11.- Tízayuca, Hgo, 

12.- Xicohténcatl, Tlax. 

13.- Querátaro, Qro, 

14.- Mérida, Yuc. 

15.- Villahermosa, Tab, 

16.- l.:orelia, Mich, 

17.- Un ares, N.L. 

16.- El Salto, Jal, 

19.- San Juan del Río, Qro, 

20 .- Conjunto Industrial Arco Vial Nvo, Le6n, 

21.- Parque Ind, Las Torres, Coah, 

22,- Parque Ind, Atlacomulco, Edo. de Máxico. 



152 

23.- Parque Ind, El Oro, Edo, do México. 

24.- Parque Ind, Lerma, Edo. de t.~éxico, 

25,- Complejo Ind. Chihuahua, Chih. 

26.- Promotora de DestJrrollo Urbano de Ti ju a na •. 

2?,- Parque Ind, Cd. Obregón, Son. 

28.- Parque Ind. Hermosi l lo, Son, 

29.- Zona Ind. do Calera, Zac. 

30,- Zona Ind, De Guadalupe, Zac, 

31.- Parc~ue Ind. de Mfrida. 

32.- Fraccionamiento Ind. del Norte, Tamps. 

33,- Complejo Ind, Bnlvanera, Qro, 

34.- Parque Ind, Campeche, 

35,- Purque Ind, Puebla 2ood 

35.- Parque Ind. de Tulü, Hgo. 

3?.- Parque Ind. DeÜcias, Chih. 

38.- Parque Ind. Las Américas, Chih. 
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ANEXO 2 

Factores que se pueden considerar en la toma de desicionos 

para la más adecuada localización de planta. 

Cabe mencionar que todos los factores mancionados son rea

les y tomados de la práctica, ya que con anterioridad han sido util!, 

zados y comprobados por expertos en la materia. 

1.1.-

1,2.-

1.3.-

1.4,-

1,5,-

1.6.-

1, ?.-

1,8.-

1.9.-

1.10.-

2.2.-

2,3,-

Localización y distribución geográfica actual y futura, 

Prestigio de la localidad, 

Características del producto, precio actual y futuro, 

Ubicación de distribuidores. 

Ubicación de centros de exportación, 

Magnitud del mercado local. 

Naturaleza del mercado. 

Costo del producto entregado. 

Hábitos de compra-venta. 

Competidores. 

Localización de fuentes de abastecimientos (distribución 

geográfica actual y futura). 

Características del producto ( Precio actual y futuro) -

compra-venta-propiedad. 

Induµtrias consumidoras, tendencias, nuBvos usuarios y 

subcontratistas.que las entreguen, 
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2,4.- Long!stica de distribución, distancias, costos de fletes, 

inventarios y tiempos de transportaci6n. 

2.5.-

2,6,-

3.1.-

3.1.1.-

3.1.2.-

3.1.3.-

3.1.4.-

3.1.5.-

Ma~riales para ernpac;ue y embarque relacionados con las -

materias primas de im~ortaci6n. 

Disponibilidad presente y futura. 

3.- TRANSPORTES :.!'.. cm:.uNICACIONES. 

Medios de transporte, 

Transporte por tierra (ferrocarril, camiones, etc,), 

Servicio de ferrocarril (oasajoros, carga y frecuencia). 

Servicio por carretera (autobuses, carga y frecuencia). 

Facilidades para instólac16n y necesidades de transporte 

(cambios, laderos, etc.). 

Transporte por agua (pluviales, marítima, pasaje y carga), 

3.1.5.- Facilidades portuarias. 

3,1,?.- Transporte por aire (pasaje, carga y frecuencia), 

3.1.B.- Conducciones generales locales, 

3.1.9.- Medios de transporte locales para llegar de casa al trab,!!_ 

jo. 

3,2,- Actitud de los transportistas. 

3,3.- Condiciones y tipos de caminos y carreteras, 

3,4,- Facilidades en uso de instalaciones existentes, 

3.5.- Privilegios "En Tránsito". 

3,5,- Costo de demoras en varios transportes. 

3.?.- Leyes que afecten el transporte, 

3.B.- Transporte por tubería. 

3.9.- Gasto por demora en uso de línea, 

3,10.- Distancia y tiempo de la casa al empleo, 



3.11.-

3,12.-

3,13.-

3,14.-

Transporto y congestionamiento de trÁnsito, 

Camino directo y ramales. 

Oi5tancia a los diferentes trans~ortes. 

Tarifas de los di ferontes tr=ins;::o:"to.<; p:ir flete, 

4,1,- Dis~onibilidad, calidad, etc. 

4,2,- Salarios de lo regi6n (tabulador, ley fed. del T.), 

4,3,- Salario mínimo para la zonJ (tabulador). 

4,4,- Frecuencia de naci'llientos o def\Jnciones. 

4,5,- St~ndor de la vida en la regi6n. 

4,6.- Estabilidad de la población. 
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4,?,- Costo de la vida (renta, productos de primera necesidad, etc.). 

4,8,- Mano de obra util:!.zable en la loc:ilidad. 

4,8,1.- Nivel cultural, 

4,8,2,- Facilidades para ejecutivos. 

4,8,3,- Eficiencia, 

4,8,4,- Habilidades locales, 

4.8,5,- 01".lullo local en el des:irrollo de sus 9ctividades, 

4,8,6,- Reserva de mano de obra. 

4.9,- Tendencia de los empleos, 

4.10,- Leyes laborables. 

4,11.- Sindicatos locales-problemas, 

4.12,- Frecuencia de dem~ndas labarablP.s. 

4.13,- Faci lidodes para ed1Jcaci6n ind•Jstrie1 

4,14.- Frecuencia y registro del ausentis~o. 

4,15,- Tendencias migratorias. 



5.1.-

5.2,-

5.3.-

5,4,-

s.s.-

6,1.-

6.2.-

6,3.-

6.4.-

6.5.-

6.6.-

6.?.-

6,8.-

6,9,-

6,10.-

?,l.-

?,2.-

?,3,-
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5,- DISPOSICIONES QSb GOBIERNO ~· 

Pl::titud. 

&Jrvicios municipales lllmp1a 1 agua, luz, etc.). 

Condiciones de la población {calles, pavimentas, luz, -

alcantarillas, servicio de limpia, etc.). 

&lrvicios de seguridad (policías, bomberas, etc.). 

Leyes locales aplicadas a la industria. 

Sobre utilidades y viviendas. 

Estatales, municipales y federales. 

Personales. 

Compra-venta-propiedad. 

Cuotas seguro social. 

Sobre ventas productos y servicias, 

Incen:ivas Federales y Estatales, extensiones y subsidias 

{ '/o y duración ). 

Par ccnsecianes. 

Sobre licencias, 

Tende~cias de las impuestas. 

?.- DESARROLLO DE ~ f.!!!.Qt.Q. 

Carac:erísticas del terreno (espacia, casto, etc.), 

Condiciones del terrena (mecánica de suelas). 

Acceso a vías de comunicación (F.F.C.C., carreteras, 

aeropuertos, etc.), 
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?,4,- Acceso a fuentes de agua, energía, corriente eláctrica, -

combustibles, etc. 

?.5.-

?,6,-

8.1.-

8.2.-

8.3.-

8.4.-

8.5.

B.6 .-

8,7,-

Espacio para expansión. 

Provisiones y espacios para expansión an plantas existen

tes. Planes futuros en otras líneas. 

8,- CONDICIONES LOCALES 21!f AFECíAN (: ~ INDUSTRIA. 

Industrias existentes en la localidad (tipo), 

Relaciones entre la industria local (lograr contactos). 

Facilidades para construcción y reparación. 

Efecto de la nueva planta en la comunidad, 

Competencia. 

Riesgos de Guerra (cercan fa blancos prir.;arios). 

Centros comerciales (abarrotes, forreterfas, etc,). 

9,- CONSIDERACIO~IES DE ~ crn"UNIDAD. 

9.1.- Urbana-Suburbana-Rural. 

9,2,- Servicio de correos. 

9.3.- Servicio de teláfonos. 

9.4.- Otros s~rvicios (telégrafos, Telex, etc.), 

9.5.- Habitaciones (si Faltan aumenta el costo ); 

9,5. l.- Hoteles, 

9.5,2,- Casas y apartamentos. 

9,5,3,- Edificios y casas en renta. 

10 .- INSTITUCIOMES EOUCACIO~!ALES. 

10 .1.- Escuelas primarias. 



10.2.-

10.3.-

10.4.-

10.5.-

10.6.-

11.1.-

11.2.-

11.3.-

11.4.-

12.1.-

12.2.-

12.3.-

12.4.-
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Escuelas secundurins. 

Escuelos preparatories y vocncionalos. 

E~cuel11s superiores (UNAM, IPN, Tecnológicos, etc.), 

G8ntros de cepacitoci6n (CECATI, ARMO, CONALEP, ate.), 

Bibliotecas. 

11.- FP.CTOi1ES l,'.EDICOS Y DE SALUBRIDAD. 

Incidencia dE: enfermedades. 

Polvo u otros contaminantes en la atmósfera. 

Hospit.:!les y recursos (hu1r.<mos, materiulAs y técnicos). 

Instituciones de se!·vicios m8dicos sociales y de emergen

cia (cruz roja, Esura, IMSS, ISSSTE, etc.). 

12.- Ft.:::ILIDADES RECREACIONALES. 

Parriue y jardines, . 

Organizaciones sociales (clubes, etc.). 

Bibliotecas. 

Diversiones (cines, teatros, centros de recreo, nocturnos 

etc.). 

13.- FrlCILID'•DES RELIGIOSAS. 

13.1 Iglesias. 

14,1.-

14,- FUENTES .Qf E:1ERGIA. 

Fuentes locales de abastecimientos de energía (actuales

y futuras). 



14.2,-

14. 3.-

Capacidades da las fuentes de ener ¡fo. y consuma. 

Servicio eléctrica, 
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14.3,l.- Tipa de corriente utilizable (voltdje, cicleje y fases). 

14,3,2,- Casto do corrientes en consumo normal (costas especiales). 

14,3,3,- Fáctor de potencia. 

14,3,4.- Líneas de transmisión, 

14,3,5,- Falles de carrit1nto (totales, frecuencia, duración, baja'5 

de voltaje, etc.). 

14.4.-

14 ,5. -

14.6.-

14,? ,-

14.8.-

14.9.-

15.1.-

15.2,-

15,3.-

15.4.-

15.5.-

15.6.-

16,1,-

16,2.-

Cercanía y abastecimiento. 

Desarrollo de fuentes de enurgíe (caídas de agua, geatár

mica, etc,), 

Vapor industrial utilizable (volumen y presión.). 

Servicias locales aprovechables. 

Necesidad de fuentes de emergencia. 

Costos totales. 

15,- DISPONIBILIDAD DE ~ 

Disponibilidad, cantidad y requisitas legales. 

Calidad, características biológicas y químicas. 

Confiabilidad, costas y consumo, 

Suministro de agua, tipo, facilidad y ~btenci6n, 

Cantidad agua potable aprovechable (temperatura),· 

Reservas y forma de obtenerla (poza, río, laguna, etc.). 

16.- ELil.IIMACIOM DE EFLUEMTES. (co~JTROL M.18IEilTAL). 

leyes y especificaciones relacionadas con el control ambien 

tal: aire, ague y tierra, 

Canccintraci6n industrial y contaminación atmosfürica. 



16.3.-

16.4.-

16.5.-

16.6.-

16. ?.-

16,8,-

16.9.-

16,J:O,-

l?.1,-

l?.2.-

l?,3.-

l?,4.-

1?.5.

l?.6.-

l?.?.-

1?.8.

l?.9.

l?.10.-

Posibilidad de ventas de residuo utilizables, 

AJuas negras y pluviHlP.s (drenaje). 

Drenaje de proceso. 
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leyes: conteminr.ci6n de sgu¡;s y elimin¡;ci6n de rasiduos, 

leyes: contardnución d(; stmócfer¡¡ y elirnimici6n de humos-

y gases nocivos, 

Eliminación de melas olores. 

Leyes: contra el ruido. 

Fecilid<.:des un le elimineción de residuos, 

1? .- p;fürcuu:u::i:,oo:s CLI:.,rn::LOGIC1;s, (DEPWÓERA .Qf.b ~). 

Altura sobr12 el nivel ael múr, presión beo:rurn6trica, etc, 

Humedad. 

Precipiteción pluvial (m6ximb 1 promociio y mínima). 

Temperc1tur..:s (m6xim¡1 1 promedio y mínima), 

Dirección y velocidad de los vientos dominantes, 

Huracanes (velocidud), tormert3s (pr~cipitoción) e inunda

ciones (nivel1's, máxirnu y promedio). 

Ince~dios fores~ales. 

Sismos (intensidad). 

Mevedas, heladEs y '.]renizada s (frecuencia) •. 

Mareas y merernotos. 

l?.11.- Tormentas el~ctricas, 

l?.12.- Tolvaneras. 

18.1.-

18.2.-

Layes de la comunidud. 

Instituciones financieras (Bancos, hipotecarias, etc,), 



19,3,-

19,4,-

19,5,-

18.6,-

19.1.-

19,2.-

19.3,-

19,4.-

19,5.-

Posibilidad de obtener financiamiP.nto, 

Cuotas comunales y gastos de organizJci6n, 

Aseguradoras-cuotas de se1uros. 

Garantías (asegurodor8S 1 bancos y afianzadorss). 

Política de descentralización, 

Política de precios. 

Política de mercado, 

Política gubernamental, 

Política de servicios. 
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ANEXO .3 ( GiUERET ARO). 

l!- CONDICION GEOGRAFICA y ~ FISICOS ~ CUEAETARO, 

1,1,- LDCALIZACION GEOGAAFICA. 

El Estado de Clueri:taro so localiza en la ¡.¡arte centro-

oriental del territorio nacional. Limita al norte con el Estado de-

San Luis Patos!¡ al oste con Hidalgo¡ al sur con Mt!!xico y Michoacán; 

y al oeste con Guanajuato, 

Tiene una· extensión de ll,449 Km2 1 que representa el 6"/o -

de la suoerficie total dol país, políticamente está conformada por-

un total de 16 municioios. 

1,2.- H I D A O G A A F I A. 

El sistema hidrográfico de Quer~taro forma parte de las -

vertientes del Golfo de ~·,éxico y Oc~ano Poc!fico, S;Jbresalen en la-

primera los dos: San JJan del Río, cue cubre la pBrte eminentemente 

agrícola del Estado y cuyo principal afluente es el Ext6raz¡ y el -

r!o Senta r.laria que tienS? como afluentes al Jolpan y al río de las

Absrcas. A la segunda pertenecen fDS ríos 1uerétaro localizado en -

la porte oeste carca de la c~pital del Escudo. 

El Estado cuer. ta con un total de ocho pr·Jsas, entre las -

c¡ua sobr8Sé<lan por su capücid.1d la cresa constitución y la San Ild.!:_ 
. 

fonso: entre sus lagunas sobresalen la de Petzola, en al municipio-

de Jalpan. 

l,3,- O A O G A A F I A. 
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LL~ entidad se ubica entre las siguientes provincias fisio 

gráficas: Mesa del Centro, Sierra Madre Oriental, y Eje Neovolcáni-

ca. 

Querdtaro está considerado como un Estado montaíloso, en--

límites con Guanajuato se localizan las Sierr~s de Pinal de Zamora

no y la del Pinal de Amoles. Hélcü: el est>: l" Siorra cif11 üoctor. 

En el Noroente con elLJvaciones ci ! r•1!is de 2, tiOO m•3tros se

encuontran lar cerros Piedra Parada, Necimianto, Peíla Prieta y 

otros. En el suroeste se localizan la SiLirrn de Arnealco y fil sures

te de la capital el cerro Clima torio¡ por último, en la mitad sur -

de la entidt1d se encuentran los amplios Valles de &in Juan del Ría, 

Quer~taro, Tequisyuiapan y Cadereyta, 

1.4.- C L I M A. 

En lo referente al clima, presenta principalmente las si

guientes tipos: el semicálido, semiseca y templada semiseco en la -

mayar parte de la entidad, con excepción de las áreas del extremo -

noreste¡ el templado subhúmedo en las sierras de Pin3l del z~morano 

y del Doctnr¡ y el ssmicálido húmedo en la región del nor0este, en

las áreas que ocupa la Sierra r.li\dre Oriental. 

S U E L O, 

De la superficie total, la actividad "lgr!cnla cuenra para 

su desarrollo con una ext8nsi6n de 250,012 ha,, e·.¡uivnlen':F3 3l 21.B~, 

del total que asciende a 1•144 1 900 ha. 

Por otra parte, la nctividnd gnnndera no tia evolucion:ida

de acuerda al nivel de desarrolló, tom'!ndo nn cuenta los •1astas re

cursos que nosee, sfl pr¡¡cticil fln unCT sun!'lrficie dA 12?, 140 ha,, ªP.!! 



nas el 11.1~ del total. 

Asimismo, la actividad forestnl es poco signi ficativ;.., yL 

quo 6sta no ha sido explotada adecundamente, a pes~r de la exicta~

cio de importantes racursos maderables y no maderables, poseo ~en.

su desarrollo una su~erficie de 270,934 ha., o sea el 23.7% del to

tal estatal¡ nl resto de la superficie se dedica a otros usos. 
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2.- M A A C O s'E e To A I A L. 

2 .1.- AGROPECUA'HO 'i. F(IHESL~L.. 

2, l,1.- 'AGRTl)Jl_TllRI\. 

Les escC1sas oredriit:1dnriP.s odr¡innn insufici.enci'I de co-

rriente9 fluviales y m~ritos 11cuífero9 1 y la orey~lecencia de las --

e limss seco y sP.mi seco, hacen ~i ue 1':I "1Cti vid cid ·"arico 1,1 teran oocR

rAlevancia dentro del sec':m· egrnri'.!cu~ri.o, 

!JJ superficie cultivuble do Quoréturo es de 250 1 012 hect§_ 

reas de las cwües 62,497 fueron de riego, 175 1 462 de tempor<ll y --

121053 de jugo.y humedad, 

Las principalos regiones en dando se des'1rrolla la ;.ictiv!_ 

dad agríc~la en orden decreciente sn~~n la sunerficie sombrada son; 

Centro, Amealco Hui mi lpan, C<.!dereyt:~ y Serranu, 

Referente a la tenenciu de la tierra, lu 1 ~uperficie cult!_ 

vable, oue se tiene desdri 173,156 hectáraJs dn rer¡imen ejidul y co-

munal, y el resto ?5,856 c1Jrres~onder1 a la p9:u~íl~ ~raci11d~d. 

La extensión tot•Jl d'l sie•nbra '"" l:Js ciclo'3 otoiio-invi.1Jr-

no y orim~vera-verano, es de 210,278 h'.Js, de las cu~las 50,55l co--

rresoonrllcr:Jri i1 riego y 111.9,6'?7 i1 tem;iorc~l. Qr¡ la sunerf:!.cie 98'1br.:;:. 

da solamen~e se cnsnchnn nl 60,30~ de nllns, 50 1 0117 fuerori de ri9go 

y 66 1 744 de tempnnl, h~·.biéndcisc sinüistr'!cln por pb'.):is, h!?.l:ldes y-

se~uías 604 hect~rails en rieao y 82,883 en tem11rnl 1 e~ui.v:J\gntes -

al 1 y 55~ respectivnmerite dnl ~ren total sembrada, 

La prnducct!'in en t-ineludas, corres'lond8 '11 93~ nl rieao y 

el 7~ restante al de temnoral, 
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2,1,2,- G A N A O E A I A. 

~er6t!lro c11c"1ta COI"' recursos suficientes pare proyectar

lo como un Estado eminentemente ganadora, Existen 127 1 140 has. de -

pastiz1ües, los cuales son de la mejor culidad 1 y las superficies -

de rieco y Juao dedicadas a la producci6n de forrajes corno alfafa,

cebado y sorgo, se locoli znn en la zona sur de la entidad, en donde 

se concentra el ganado bovino dedicado o la producci6n de lúcteos. 

El resto de lo superficie c,ue comprende los zonas norte y centro, -

cuenta con postizt.les de menor celidcd, y está aprovechado por espE:_ 

cies raenos exigentes toles como bovino para abasto, caprino, ovino, 

caballar, mular, etc. 

La producción ganadera de Quer~taro se forma: ganado bov!_ 

no 56,20¡~¡ las aves 32,79:~; los porcinos 9,l?<f,; los Óaprinos 1.08')1,¡ 

ovinos .42í~ y colmenas ,34'){,. 

2,1,3.- F R U T I C U L T U A A. 

Se cultivan alrededor de veinte diferentes tipos de t·rut.e, 

les, La su~erficie dedicada a esta actividad es de 5,104 hectáreas

de las cue se cosechuron 3,624 eL:uivalentes al 71%. Oestacün por su 

extensión las hect:frees cosechadas de uva, eguacato, mflnzana, guay.!:. 

ba y dure.zr.o, que conjunt¿¡:;,ente re:iresentaron el 79,3'f. del total de 

esa áre:i, 

De L producción frutícola los mayores volumenes corres -

oonden a l:i vid, aguacate, durazno y manzano, que juntos represent.e, 

ron el 87~ de la nraducci6n. 

En la producci6n frutícola, destaca la vid con el 4?,15'f.¡ 

aguacate 20,53~¡ durazno 9,51~ manzano ?,98~ y el 14,83';li lo generan 

otro tipo de frutales. 
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2.1.4.- F O A E S T A L. 

La dimensión forestal asciende a 270,934 hectáreas¡ de -

ellas 190 1 934 son' maderables y 60, 000 no mC1clorables. 

En cuanto al r6gimen de tenencia, 119, 211 corresponden a

pecueílos propietarios¡ 135,46? al r~gimen ejidal y l~s restantes 

16 1 255 al r6gimen comunal. 

Lur principales especies que se explotan y la ex tensión -

con que estas cuentan son: el pino 39,390 has¡ encino 140,945¡ oya

mel 21 359¡ orégano 50,000¡ y damiana 30,000, 

Se explotan en promedio por alo 41455 metros cúbicos de -

aserrados¡ 4, ?63 1.13 da madera en rollo ~ara cslulosicos y 1, ?BB M3-

de madera combustible, y de los no maderables 80 toneladas de orég~ 

no, el valor de estos productos es en promedio 33.?5~; para los as~ 

rrados 35 ,25io; para los celulosicos l 7.5~~i. para los combustibles y

el orégano 12,5~. 

2.1,5,- P E S C A. 

Existen en el Estado aproxim~damente 300 cuerpos de agua

da nivel abatible en el estiaje, con una superficie aproximadamente 

de poco más de 2 mil hectáreas inundadas, 

Las actividades de producción pesquera se llevan a·cabo -

en los municipios de Ame aleo, Huimilpan y Arroyo Saco. 

En los dos pri.neros se captura carpa y en tercero langos

tino y bagre, Existen udem6s la pesca a nivel de subsistencia en 

las márgenes del do Moctezuma, en los municipios ribereños como 

La¡ida de Matamoros. La pesca difícilmente llega a 100 toneladas 

anuales y se destina en su mayor pur~e al autoconsumo. 
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2.2,-I N D U S T A I A L. 

A pertir de la d~cada de los sesentas, el Est¡¡do de CµerÉ_ 

taro inició un iméiortante dei:;pegue industrial 1 considerado entre -

los más importantes del país. En la actualidad ocupa un considera-

ble lugar en le industria especialmente en la metal-mecánica, así -

corno en la alimenticia. 

2.2,1.- INDUSTRIA MAl.JUFACTUHERA. 

Por lo que respecta a la industria manufacturera 1 el númc 

ro de establecimirmtos industriulos registrados asciende a 11503 -

con 65,414 personas acupudus. Do los l,503 establecimiuntos oxüte~ 

tes 1 se concentr11 en sólo 46 empre sus el 80'){, del capital invert.ido

en el sector. 

Las caractedstic¡¡s do lu ubicación de la industrio indi

can que el 90.8~ se encuEntran ubicados en el centro dal estado, 

prir·cipalmente en los municipios de ;:.uerátaro, füin ...Ucin del Río, T~: 

quisc;uiapan y IJilla Corr~gidora. 

Li!s principales ramus industriales existentes. en E:l esta

do son: ),'.et¡¡lmecánica, alimenticia, textil, eléctric;:i, hu lera 1 pap~ 

lera, vitivinícola, química y del vidrio. 

De e'ltre las industrias existentes destocan por su impor

tancia económica la motalrnecánica, c¡uc; representa el 62'){, del total

de la inversión industrial y contribuye con el 65~ del total produ

cido industrialmente. 

Se estima que el número de em~1loos existentes, (mán de --

75,000 ) el 5B.2io pertenecen a las empresas metalmecánica, el 12,3% 

a las alimsnticias y el 6% a la rama textil, 
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2,2,2.- !MDUSTRIA EXTRATIVA. 

2.2.2.1.- g 1 ~ f ~ .!. ~· 

A pesar de constituir la principal actividad económica -

durante la ápoca colonial¡ la minería en el estado de Querátaro se

ha rezagado con respecta a la del resto del aais, 

El 70% del territorio estatal contiene yacimientos de mi

nerales metálicos y no metálicos. Sin embargo sólo el 5'/, h:i sido e~ 

plotado; los principales yacimientos mineros se encuentran en las -

municipios. do Cadereyta, Tolimún, Peñamiller, San Joaquín y Pinal -

de Amales, 

Dentro de los principales minerales metálicos se encuen -

tran: el.mercurio, el manganeso, el plomo, el estaño, el antimonio, 

la plata y el cobre, En cuanto a los no metálicos e.l de mayor irl'PO!, 

tencia es el ópalo, siguisndole el mármol, la fluorita, la fosfori

ta, la bentonita y piedras calizas. 

El producto principal en volumen y valor es el mercurio,

el cual ha constituido más del 50% de la oraducci6n nacional. Sin -

embargo, a partir de 1971 la obtenci6n da ésta elemento ha venido -

en descenso, originado por su precio en el marcado mundial. 

El ópalo so ubica en el segundo lugar en importancia den

tro de la minería Queretana. 

En cuanto a la plata, el plomo, el cobre y el zinc que -

representan un considerable in~reso para el Estado, se advierte un

grave descenso en los últimos años. 

2,2,3.- E'. s I. ~ Q. 1 f Q.. 

Quer6taro no cuenta con explotaciones petrolíferas, pero-
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Petr6leos Mexicanos efectúa estudios de exploraci6n y muestreo, y -

está catalogado como zona con posibilidades de explotaci6n, especial. 

mente en su parte norte. 

P'1ra el suministro de 6ste tipo de energético, el Estado

cuenta con un;¡ planta de recibo y distribución de PEl.IEX, que fu~ -

proyectada para satisfacer las necesid;;;des estiltales en los pr6xi -

mos 15 años, cuya capacid;"d de distribución es de 26 millones de li 

tras de petróleo al mes. 

La refinerf¡, de 3ulamr.:ncu, Gunn;:ijuato,, que está situada

ª 100 kms, al noroeste de la ciudcd de 'Juorét<:iro, procesa diariarne.!:! 

te 32 millones de li tras de acEi te minenil procedente de fo zona de 

Poza Rica y Tubosco, Esta ndinería ab0stece léis zonús industriales 

da ::Juerétaro y 3an Juan del Río, 

la pluntu distribuidoru de iJueréturo, así como la red de

auto-tanques y las est~ciones de servicio, ase1uran un eficiente su 

ministro de combustible y lubricuntes para lu industria queretana, 

2,2,4,- ENER3IA ELEC7RICA. 

El Estado se abastece de onergía eléctrica del conjunto -

eláctrico interconect::.do conocido como 3istema Oriental Occiriental, 

a esta red se conectan un gr3n n~mero de plentas generaaoras siendo 

las más irnoortantes L-i '.:er7.oeléctrica 08 Salom'2nca, Sto., la de Tu la 

Hgo., y la de Colnyci, Sto., con C:!cmcidad<Js de operación de 300, --

600 y 42.5 ~v, resnectivamente, 

La transmi si6n de eneqía hé!cia el Estado, se hace por -

medio de las siguientes vi~s: línea del Valle de ~éxico-Querétaro a 

230 000 volts; línea del '/dlo de l.:éxico-Tula-C:uor~taro a 230 000 -

volts; y línea Salamanca-:uorétaro (2 circuitos a 2JO 080 volts} la 

línea de transmisión Snl2mc::nca-Tula, que aperará a 400 000 volts, -
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permitirá incrementar la capacidad de transmisi6n y de intercambio

de energía en todo el sistema • 

. De las 1, 192 poblaciones existentes en el i::stDdo, 485 se

encuentran electrificadas, beneficiándose el ?9,6~ de la poblaci6n

total del Estado. 

2,2,5.- e D M E A e I o. 

El sector comercio no ha manifestado a la fecha un creci-

miento arm6nico respecto al auge tenido por las actividades indus--

triales. 

Se estima que existen 5826 establecimientos comerciales -

con un capital invertido de 633.5 millones de pesos y ventas por 

3055,B millones de pesos, los cuales ocuparon cerca de 11,811. 

Dentro de las actividades comcrcioloa destacan las de pr!:!_ 

duetos alimenticios, artículos para el hogar, materiales para la --

construcción, combustibles y lubricantes, herramientas, accesorios
! 

~ refacciones automotrices. 

El mercado regional de Querétaro está integrado principal 

mente por los Estados de Guanajuato, Hidalgo, México, Jalisco y el-

D.F. 

El comercio exterior del Estado da ciuerétaro está consti-

tuido por 19 países, siendo el principal de ellos los Estados Unidos 

de Norteamérica, a donde se envían el 92 .5~~ de los productos quere

tanos de exportación. 

En relación a la capacidad de acopio, el Estado da Queré

taro cuenta con 3 bodegas de Almacenes Nacionales de Déposito, con-

uno capacidad de 13,000 toneladas y 25 d~positos rurales CONASU?O,

con una cabida total de 16,100 tons. t;ue hacen un gran total de ---
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29 1 100 tons, de aptitud de almacenamiento en todo el Estado, 

2,2,6,- T U A I S M O. 

Las instalaciones turísticos se concentran en el corredor 

Quer~tara-San Juan del Aío-Taquisquiapan. La oferta hotelera es de

establecimientos de hospedaje, con un total de 3,292 habitaciones. 

El número da visitantos se ha incrernsintado rápidamente en 

los últimos años, pasando de 484,512 en 1975, u 884 1304, La estan-

cia promedia ha aumentado también de 2 a 2.5 días en el mismo perí2_ 

da, 

2 ,2,?, - CO~IUNICACIDNES 'f.. TRANSPOnTES. 

El Estada cuenta actualmente con una red.de carreteras de 

3 1 448 kil6metras 1 constituida por 8?6 km~.de carreteras pavimenta-

das; 1995 kms. do carreteras revcstidus y 577 kms, de terraccría. -

Esta red representa el 1.6'){, de la nacional y determina un índice de 

301 kms. de carretera par cada 1,000 kms.2 de superficie. 

El sistema ferroviaria es de gran ayuda para la entidad -

ya t;ue par ¡!jste conducta, se trans:iortan la m,.:yor parte de los pro

ductos que compra y vende el Estado; la longitud de las vías f;!irre

as es de 298 kms., 1.2~ del total nacional. 

, Para el transporte a¡!jreo existe un aeródromo denominado -

"MENCHACA", en el municipio ds Querétaro. 

En el Estado existen a la focha 7 radiodifusoras de ampl.!, 

tud modulada y 2 de frecuencia modulada, 

Los servicios telef6nicos en el estado han registrado un

notable incrernanto de 1970 a la fecha, ya que para ese período ha--
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b!a ?,615 l!neas y 9,245 aparatos; actualmente sobrepasa 17 1037 li

nees y 32,?00 aparatos, 

El correo es prestado a trav~s de 10 administraciones en

? de los 18 municipios del Estado y en 39 agencias de diferentes C.!2, 

mu~icades. Así mismo, se cuenta con 12 administraciones de telégra

fos. 
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3.- M A A e o 6 o e I A L. 

3.l.- O E M O G A A F I A. 

La población pare 1970 fue de 485 1 523 habitantes que ro -

presentaron ol 1% de la población necional¡ la tasu de crecimiento

demográfico dur<::.nte la et,:po 1960-1970 fue del 3,2'¡(,, Sin embargo e!! 

ta situación cambió siJnificutivamente pera el período 1970-1960 1 -

en el cual la tasa de crecimiento de la población se Drosentó como

una de las más al tas del pnís a razón del 4,4')(,¡ situación qus hizo

que la población posar~ a 826,171 habitantes, 

Respecto a la densidad de población se observa que el Es

tado ha evolucionado tt6s rúpidumente que el pnís en su conjunto, lo 

que se demuestra al cotejar los datos cens :les de 30.2 hÚbitantes -

por kilómetro cuadrado que tenía el Estado en 1960, con los 41,3 p~ 

ra el año de 1970 y 63 8ara 1980, 

La distribución geográfica de la población indica una el~ 

veda concentración de l;_i misma en los munic-~pios de '.::uerótaro,. San

Juan del Río y el l/.ar:::;uós, en los cuales reside el 57'/a de la pobla

ción, 

Le pobloció,-, económicomente activa represonta el 31~~. di~ 

tribuidos en el sector primario 38,40~~. secundario 35.40<¡{, y en el -

terciario 26,20~. El f~ujo migratorio es oositivo en 26.9~. 

3,2,- E o u e A e I o N. 

El Estado de ~uerátaro con 1,190 escuelas en las que se -

atiende a 25 1 000 alumnos por ?949 maestros¡ esta cifra representa -

cerca del eoo,¡. de la oemanda total de la educación, 
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Preescolar.- Para éste tipo de enseílanza, existen en el -

Estado 155 planteles con un total de 422 aulas y 391 maestros que -

dieron atenci6n a 13,316 alumnos, Este nivel representa s6la el ~ 

5,48 del total de la poblaci6n del sistema educativo estatal y se -

cubre tan s6lo el 10~ de la demanda, 

Primaria.- Actualmente lo matrícula escalar en áste nivel 

representa el 74,5~ del total del sistema, alcanzando una cobertura 

de un 85~ ostrs servicias, En ásta nivel se da atención a 181,019 -

alumnas en 4523 aulas can 4651 maestras, 

Medio Básica,- Este nivel da educaci6n cuenta con 89? --

aulas y 1582 maestros para dar atención a 31 1101 alumnos¡ en canju~ 

to representa un 12,8% da la población total servida oor el sectar

y la cobertura es de un 60j~ de la demanda potencial, 

Media Superior,- Los centros de educación media superior, 

existentes en el Estado, representa al 4,18¡1, do la pablaci6n atend!, 

da por el sector y cubren el 60~ de la demanda de aspirantes a áste 

nivel, El número de alumnos atendidos es de 10,156 por 722 maestras 

en 326 aulas, 

Educaci6n Surieriar,- Existen en el Estado cuatro institu

ciones de educaci6n suporiar, que en conjunta representan ol 3,0lli;lr

(7, 386 alumnas) del total ~e lA ~nblJción atendido p~r ol s2~tor, -

la cobertura es de un 65~ de la demanda potancial y se cubrGn algu

nas de las especialidades que rer,uieren las necesidades actuales -

del Estada, 

3,3,- ~ 'f.. SEGURIDAD SOCIAL. 

El 62,34~ de la poblaci6n es atendida por la Secretaria -

de Salubridad y Asistencia, el 32,16jb por el Instituto de Seguridad 
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y Servicios Socioles de los trabajadores del Estado cubre el 5,5, 

En cuanto al número de camas, el E5tudo dispone de 916 ca 

mas¡ de las cut.les 363 pertenecen a la S. S. A,, 278 al WSS., G9 al

ISSSTE., 15 o la Cruz Roja y 191 a Sunotorios Privados. Disponibil~ 

dad de una cnma por cada 79G habitántes. 

En cuanto al per5onul módico y paramddico, la SSA, cuenta 

con 109 módicos y 239 e,1ferrnoras¡ el U'.SS dispone de lGl módicos y-

401 enfarrnanras; el ISSSTE a su voz tiono 60 médicos y 101 enferme

ras, y los S:inatorios: ?rivodos aportan ol sector 117 n16dicos y 136-

anfermeras; d~ndo com resultados p~ru todo el sector 467 módicos y 

9?7 enfermeras. 

Entre la5 principales causus de mort~lidud infdntil (me-

nares de un uño) se tiene la neumonía, enteritis y otras Emf~~rmeda

des diarráicas. 

En la entidad federativa, las causas de defunción ~ue in

cidan más frecuontementa son los accidentes, enfermedades del cora

zón y cáncer, 

3,4,- V I V I ~ N D A. 

Existen en el Estado 123,095 viviendas de las :uulP.s el -

?7,4'/o son viviendas propias¡ el 6?,B'fo de ellas cuEmtan con agua¡ el 

34. 9';ii con drenaje y el 58 .11, tiene piso diferente a tierra¡ del mis 

mo total de viviendas el 64,4~ disponen de enorgia eléctrica. 

Así mismo, la población beneficiada con el servicio de 

agua potable es de 594, 943 persom1s reoresentando el ?2 .O'~ de la p~ 

blación total del est:edo; y t<ue la tJOblación beneficiada con el si:;r, 

vicio de alcantarillado uscendió a 281., ?24 personas, re¡Jrnsentando

el 34.1% de la población total, 
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El INFONAVIT construye en el Estado de Querátaro un prom! 

dio de 450 viviBndas por aílo. 

3 ,5,- ALIME>!T ACIDr·: 'f.. ~JUTRICIO~J. 

De los cuAtro alimentos bdsicos m~fz, trigo, arroz y fri-

jol, el consumo diario perc~~ita en el Estado de Ouer•taro es infe-

rior en tres de ellos a lo recone"d•do, La frecuencia de consumo de 

los princirv~les alimentos básicos 'lnl' fl'"'i li'1 es la si'.)',ienh~: le--

chg y hueva los consLimnn de ! a 2 vecRs ~Dr somana; c3rne una vez a 

la semana y un aran n~mero de farnili~s no la acostumbran, y frutas-

y verduras las consume una a dos vacas p~~ seM~na. 

Por lo anterior, se deter'Tlina qu'! no exir,t:e :in adecu~do -

consumo de alimentos dR alto valor nutritivo, orimordialmente por -

escacez de recursos econ6micos de la prod~cci6n y la baja disponibi 

lidad de alimentos en la zona rural. 

Los promedios proteínicos y calóricos por habitünte en el 
·.1· 

Estado son: de 81 gramos y 2 1 408 kilocalorías, ao y 86;~ respectiva-

mente de los requerimientos, 

3,6,- L A 8 D A A L. 

La distribuci6n de la población económicamente activa, s~ 

ílala la existencia de 38,4'¡\ de habitantes en las actividades agrop~ 

cuarias, 35,4~ en el sector industrial y 26.2~ personas en al sec -

tor servicios, 

La tendencia ocupacianal de crecimiento se orienta prepo!:!. 

derantemente hacia el sector industrial; se observa comparativamen

te una pérdida de dinamismo en los sectores agropecuarios y comer -
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cio ¡ situación que se ha manifestado desde finales de la década de

los sesentas. 

En,1980, se generaron en el sector industrial 4 1 000 nuevos 

empleos que se distribuyen entre la industrio de transformación, 

construcción y generación y suministro de cnergfo el~ctrica ¡ las 

actividades del subsoctor minería penn~necieron más o menos constan 

tes. 

Se han increQentado e~ la entidad 450 comisiones mixtas -

de capacitación y adiestramiento, y se tienen autorizados 420 pla-

nes y programas de capacitación que beneficiaran a l?,000 trabajad~ 

res, 

Así mismo existen en el Estudo 352 sindicatos activos qua 

reunen a un totel de 67,5JO trabajadores. 

3, 7.- ATENCID'l fj_ f/AR3Hlf1DOS. 

A excepción de la re~ión centro (Corregidora, Querétero,

El Phl.rqués, Pedro Escobedo, San ...Uan del Río y Tequisquiapan) el -

resto del Estado puede considerarse como marginadas. 

Las b·es re,¡ior.es en ooerución en el Estudo 1 incluyen a -

12 de los 18 municipios cue tiene le entidf.id federativa y en tórmi

nos de población atendida han recibida algún beneficio del programa 

209,401 ciudadanas aproximadamente de un total estimado en 455 1 220. 

Da la inversión reslizada el mayor porcentaje de ella es

destinada a las microregiones de Amealco y,Cadereyta correspondien

do al menor porcentaje e la región serrana. 

El sistema WSS-COPLAMAR, construyó 4? unidades médicas -

rurales en igual número de pobladas¡ la poblaci6n potencialmente am 

parada es de. 160 1630 individuos, 



1?9 

El proarama SAHOP-COPLMl/l.A se aplicó en 50 localid~des p~ 

ra la intraducci6n de aaua notable, reh'lhi li tac'l-ines ~e sistemas y

perforaciones, beneficiñnrJose en total 50 loc"l1 i.t:hdes con una pobl~ 

ci6n de 34 1 368 personas, Por otra parte, se c~nst~uyeron 3~ caminos 

rurales que benefician e inte~r~n a 63 localidades ca'l una pobl3--

ci6n de 25,611 habitantes: ad~~~s se llev~~on a c9bo 587 acciones -

de mejoramiento de la vivienda beneficiando ~ c\udadanos. 

El "Ísteme SER-COPLA'.1.1\A, constr'1y6 una CflS'l escuela q'1e -

benefició alrededor de 300 infnntes. 

El sistema STPS-SARH-COPLM.IAR, estableció 34 unid;:ides de

fomento beneficiando a 5,?83 habitantes. 

Por su parto, el sistema CO'IA.SLJPO-COPL.~l.'AR, coristruy6 34-

tiendas y almacenes de abasta en 34 diferentes locelirlades que ben~ 

ficiaron a una ~ablaci~n c~lcul~da en 5,?83 habitantes de las ~reas 

rurales. 

En suma los beneficios en las ~reas rurRlPs del Estado 

derivadas del sistema COPLAMAA, fu<iron 856 obras e., 306 loc;üid:!.des 

benefici<indo .30, 7'j. de la poblaci6n, 



DIARIO. 

c o N c E p T o. 
(1) 

ACCIDNIST A. 

CAPIT Al SOCIAL. 

A N E X O No, 4 

MOVIMIENTOS DE APERTURA. 

(MILES DE PESOS). 

ASIEUTOS DE APERTURA. 

(2) 

BANCOS. 

ACCIONISTAS (aportociones que hacen 

los socios), 

(3) 

BAMCOS. 

ACREEDOR HPDTEC1\RIO. (or6stumo). 

( 4) 

TERRE~JO. 

EDIFICIO. 

BANCOS. (costo de instalaciones) 

(5) 

D E B E 

329'844.9 

329'844,9, 

403'143.8 

30'000,0 

1?4'000,0 

MA::JUrnARIA Y EQUIPO DE PROCESO. 215'404.l 

ECUIPD DE PROCESO. 196'436.0 

ENVASADORA. 126 '500. O 

TINAS. 4'304.3 

CONEX.VAL. Y TUS. 44'181.? 

TAW.J. DE AU.ITO. 21 '450.D 

180 

H A 8 E R 

329'844,9 

329'844,9 

403'1.43,B 

204'500,0 
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c o N c E p T o. 

EQUIPO. 16'46B,l 

~'.CNT ACARGAS. 14 •520.0 

BOMBAS. 1"948.1 

EQ, DE LAB. 2 '500 .o 
BANCOS. 

Registro de la compra del 

equipo de proceso y de 

carga, el cual tiene un -

incremento en su precio -

de 10~, por concepto de -

instalaci6n, ingeniería y 

asesor!a, 

(6) 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA. 

BANCOS, 

(?} 

EQUIPO DE TRANSPORTE, 

BANCOS. 

(8) 

BANCOS (eta. para imprevistos) 

BAMCOS. 

Creaci6n de fondos para cambio de 

precios en el mercado y otras va

riaciones. 

lBl 

O E B E: H A B E A 

215•404,1 

3•000.0 

3•000.0 

41~500.0 

41'500,D 

23'220.2 

23'220,2 
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ACCIONISTAS CAPITAL SOCIAL 
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~!OB. Y EQ. OE OFNA. E'l, DE Tíll\~ISPORTE. 
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL l DE ENERO DE. 1985. 

BALA~E INICIAL. 

(MILES DE PESOS), 

A C T I V O. P A S I V O. 

c I A c u L A N T E. c I R c u L A N T E. 

BANCOS. 266 '584.6 

CTA. CONTROL. 245'364,4 

CTA. P/IMPAEV, 23'220.2 

FIJO. A LARGO PLAZO. 

TERRENO. 30'000,0 ACREEDOR HIPOTECARIO 4Q3'143,8 

EDIFICIO. 1?4'500,0 

fAAQ. Y EQ. DE PROC. 215'404,l 

MAQ. Y EQ. DE OF. 3•000.0 

EQ, DE TRANSP. 41'500.0 

SUMA ACTIVO. 

464'404.l 

?32'988.? 

CAPITAL. 

CAPITAL SOCIAL. 

SUMA PASIVO Y CAP. 

329'644.9 

?32'968.? 
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BALAr.JCE INICIAL. 

{MILES DE PE60S} 

"40VWIENTOS INICIALES. SALDOS. 

DEBE HABER 

SANCOS, ?56.20B,9 497•5211,3 258'564.6 

TERRENO. 30'000.0 30'000,0 

EDIFICIO. l?i!•soo.o 1?4.500,0 

MAQ, Y Er:JUIPO, 212•9oa.1 212'904,l 

~100. Y EQ. DE OF!'!A. 3•000.0 3•000.0 

EQ. DE LAAORATORIO. 2'500,0 2•g:io,o 

rn. DE TRANSPORTE. 41•500.0 41'500,0 

ACREEDOR HIP. 403.163,B 403.143.<l 

C.APITAL. 329'~4.9 329'844,9 

PCCIO~!ISTA. 329'844,9 329.8'!4,9 

SUMAS IGUALES. 1550'45?,9 1550'45?.9 ?32.968,? ?32.988.? 
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M O V I M I E N T O S. 

NW.'ERO. e o N e E p T o. 

o Pago de compromisos del ejercicio anterior, 

1 Ingresos por ventas. 

2 Costo de manufactura de producci6n total. 

3 Costo de manufactura de lo vendido. 

4 Costos fijos. 

5 Otros gastos, 

6 Amortizaci6n pago ~réstamo. 

? Pérdidas y ganancias (vEntas), 

8 Pérrlid~s y g;:n:.;cias (costo, manufactura, fijos y otros). 

9 Pérdidas y ganancias (impuesto ISíl y reparto de utilid11des). 

10 Aplicaci6n estímulos fiscales •• 

11 Aplicaci6n estímulos fiscales en el ISA. 

12 Traspaso a utilidades del ejercicio. 

13 Traspaso utilidades do y para utilidades ejercicios anteriores, 
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TABLA No.31 

AMORTIZACION POR PAESTAl.'.0 HIPOTé:CARIO. 

A Ñ O RE,.:i1MENTE DE Ct1PIT 1\l IMTEAES /\NUAL 

l 403'143,780.00 96'754 ,507.20 40 '314, 3?8.00 

2 :162'829,402.00 87'079,056.48 40'314,378,00 

3 322'515,024,00 ??'403,605. ?6 40'314,378.00 

4 282'200,646.00 67'?28' 155,04 40'314,3?8.00 

5 241'886,268.00 58'052,?04,32 40'314,3?8.00 

6 201'571,890.00 48'37?,253.60 40'314,378,00 

7 161'257,512.00 38'701,802.88 40'314,378,00 

8 120'943,134.00 29'026,352.16 40'314,378.00 

9 80'628,?56.00 1::1'350,901.44 40'314,378.00 

10 40'314,378,00 9'675,450.72 40'314,378.00 

T O T A L 532'149,789.60 403'143,780,00 
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