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"Todo pasa y todo queda,
pero lo nuestro es pasar,
pasar haclendo ceminos,
caminos sobre la mar;
nunca persegul la glorie
ni erar en lg memoria

de los hombres mi cancidn."

"Caminante son tus huellas
el camino y nada més,
caminante no hay camino,
se hace camino al andar,
al andar se hace camino

y al volver la vista atrés
se ve la senda que nunce
se ha de volver a pisar,
caminante no hay camino,

sino estelas en la mar.”

Fragmentos,

(Antonio Machado-J.M. Serrat.)



INTROODUCCTIOMN

La presente investigacidn, tiene como objetivo fundamen-
tal sefialar la metodologfa @ desarrallar an el andlislis y evalua--
ciga de nroyectos de inversién.

Asf mismo, mostrar las ventzias y desventajes que impli-
ca la toma de decisiones nara un2 inversidn de esta magnitud, sin-
incluir los detalles del montaje de la unidsd nroductora. Esto im-
plizz la ide..tificacidn previa del proyecto y sus posibles alterng
tivas v soluciones, tanto técnicas como ecopdmicas, que contienen-
los Zatos @ infarmacién capaces de definir la viabilidad del misma.,

Lta informacidn de referencia tilene caricter de indicati-
va vz que debe considerarse nue cualquier proyecto de inversidn im
plica un determinade riesge, sin embargo el emnleo de esta técnica
re:résenta un instrumento confiable y de ahorro.

Atendiendo lo anterior, esto es muy importante en palses
cor 2structura socioecondmica semejante a la nuestra, sn donde las
insuficiencias son mayores y los recursos que se dispanen estan -
mal administrados.

Para el desarrollo de éste anfilisis, se consider§ el pro
ceci~ianto metodolégico de los textos relacionados con el tema, de
diversgs autores y en base a estos de elabord el trabajo.

Las unidades gue integran la nresents investigacidn, so-
meramente se describen 2 continuacidn,

En el caaftulo orimero, se plantea la problemitice de la
ciugad de México y su zona metropolitara en doce temas Fundameﬁta—
les, los cuales muestran lnos camnlejos y heterogéreos problemas --
del “2sarrolla presente y futuro de la urbe,

El siguiente capftulo se refiere al estudic de mercado,-

se analiza la oferta y l= dsmanda del oroducto, y es aqui dande i)



determina los volumenes a produciy y vender, asi como el precio, -
especificandn ceracteristicas y usos mds relevantes, considerendo-
as{ mismo los asnectos fundamentzles de la comercializacidn,

En el capftulo tres, se det21la el anflisis reclizado og
re determinar la 6ptime lacslizacidn del proyecto y en base 2l es-
tudio de mercado se cuantificé la cepacided de le plante,

El cuartn se refiere a la ingenierfa del proyecto, en «
donde el producto es descrito cor un criterin més =mplio y riguro-
so; se atierde el procéso de fahricacidn, se esnecifica lo maquina
ria y eouvipe a emplec:, asf como su descriacicdn y funciores en le-
nlanta, =21 control de celided también eg ahnrdado donde se mencio-
nan los princinales ensayos que debe de cubrir el producto, a fin-
da cue ste se ercuenktre en condiciones competitivas en 21 mercado.

£l arflisis financiere estructurs el capftuln cinco, acuf
se estudia la asionacién de recursgs monetarios ¢ los diferentes -
rubros gue lo integran, tanto la inversidn oermanente del nroyectn
cama el canital de trabejn, incluye tombién el balance general y -
2l estado proforma de pérdidas y genancias, estimzndo lns niveles-
de operacidén afines a lag proyecciores de 1z demenda, Asf mismn se
determinan los valores necéﬁarios para la evaluscidn econfmica del
aroyecto.

Le unided final contienc la eveluacidn econdmicz, de don
de narte la dacisidn concluyente sobre la reszlizacién o rechupzp --
del proyecto.

En las conclusinnes se exponen los argumentos justifice-
bles a le imolantacidn por narte de les autoridades corressondien-
tes de un oroyecto de esta natur=leze.

A esto afiadimos también cuatro anexos sars complementer-

la inforracidn que aguf se presenta.
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Eh la zctuelidad nuestro pals se enfrenta a problemas de-
caracter{sticas verdaderamente alarmzntes, principolmente el Distri
to Federal, e&s{ como su zona conurbana, me refiero dentro de otros-
& lns fendmenos de Concentracién Econdmica, Demogréfica y nrincipe}
mente Tndustrial, estos son tengibles y paulatinaménte se agravan,

La gran demanda de servicios oue se requieren en los cen-
tros de fuerte deserroi]o industrial, tiene comn resultado el agota
miento de los recursos naturales, consecue~temente la sunerficle de
las grandes ciudades aumenta alermantemente, creando la necesidad -
de importente infreaestructvra y ner lo consiguiente de grandes in -
versiones,

Se deriva as{ unz im~ortante concentracién de canitales -
financierros, comerciales e industriales que ariginan nroblemas muy-
serios tales como: Deserralln (rbano y ferldrico, \Hviendz, Desarrg
11lo Industrinl y Comercial, Apesto y Censumo Pooular, Dee-rrollo -
Agrcnécuarin y Forestal, Deszrrollo Sociel, Educacidn y Culture, Se
qurided y Jisticie, Servicins Piblicns, Transiorte Piblico y vieli-
dad, Descentralizzcién y Desconcentracidn y Oemandes Ciudadanas,

Estn d= lugar a grandes desiguzldedes socielss y deprede-

cidn ecaldoica del medio smhiente, ye aque tradicionalmente el desa-

cancentracidn urbzna en la regidn central del pais,

La provlemftice de le clud:d de México y de su 8rea metrg
nolitana, muestra unae smnlia veriedad de aspectos de cerfcter funde
mentalmente estructural, cue limitan y condicionan eeveramente el -

praocase de desarrollo socioeconémico integral y equilibrado de la -

Zona,
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El modelo de desarrollo econdmico del pafs, ha hecha de-
gsta ciudad un polo dé‘cnncentracidn de actividades y recursos de-
toda fndolse, lo cual rapercute sn serios desequilibrios regionales
que afectan la distrdbucién enuitativa del ingreso nacional, y re-
sulta ya incompatible con todos los grandes objetives nacionales -
de crecimiento y distribucidn imparcial de los beneficios del dasa
rrollo,

El &rea metropolitana de la ciudad de México concentra -
el 35% de la Industria Nacional, 20% del total de los habitantes -
del pafs, 50% de la manufactura y 70% de las operaciones bancarias
antre otras. Esta gran concentracldn ha sido histdricaemente el fo-
co de atraccién de la poblacidn rural en busca de aportunidades de
un mayor nivel de vida, lo que si bien se logra parcialmente lleva
implfcito un costo social muy elevada,

La actividad industrial solo pugde absarber una pequefa~
cantidad de la demanda de eﬁpleo, mientras que la mayor parte se -
ubica an todo tipo de actividades "informales" (subempleo y mal em
pieo) poco remunerativas y eventualss; significa esto, bajos ingre
sos inclusive inferiores al salario minimo, para un gran porcenta-
je de la poblacidn de la ciudad de Néxico,

Hasta ahora el crecimiento de la ciudad se ha sostenido-
y desarrollado en dstrimento de otras reglonec, en donde la satis-
faccidn de la demanda se pospone; la concentracidn del gasto publi
co federal en el 4rea metropolitana de la ciudad de México perpg--
tha desigual distribucién regional de la actividad ecaonémica, es -
decir, la periferia estd subsidiando al centro, las entidades feds
rativas estan pagando con sus impuestos el gasto que se ejerce en-

el Distrito Federal abteniendo poco o ningtn beneficio directo, --
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ademds en la ciudad de México se subsidia una gran parte de los ser
vicios que se suministran; transporte, agua, electricided, atc,

En cuanto a le comercializacién ésta se caracteriza por -
un excesivo intermediarismo entre el productor y el mayorista, ya -
gue esto propicia la manipulacidn de los precice en los Plimentnst
Por otre narte la deficiencie en el financiamie~to pare los seque--
fios productores y ejidatarios, los convierte en fAcil presa de agip
tistes ¢ intermediarios quienes de estz forma dominan el mercado de
dichos productos, considerando también cue el snarsto comerci=l del
pafs pedece greves prﬁﬁ]emaﬁ entre los nue destacan:

.

- La insuficiencia e inadecu=ada infreestructura,

~ Lo orerosn del tranenarte,

- Caranciz de normas y especificacinres,

- Falta de infarmacidn suficients,

- Excesivo intermedinriemn,

De lo anterior, se derivan altas niveles da marmas en ol-
abasto temporal y regional de algunes sroductrs, baje cnlidad de --
los mismos, altes utilidades de lns interwediarios y un mediec oropi
cio para la especulacién y ocultemierto, ocue renercute en los nrpe-—
clos finales de los consumidores.

Los problemas de excesiva concentracidn industrial, de -
abasto y de comercializacidn, son circunstancizs y efectos de un --
desorbitado crecimiento de la poblacidn en el 4rea metroonlitana, -
que sobrepase los 17 millones de hzabitantes,

Esto ha traldo como consecur~cia cum 12 mancha urbana 1le
gue a8 medir mds de mil kilometros cuedrados, ebsorbiendo constante-

mente considerables extensiones de tierra l2bsrable.
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En materias de vivienda la situacidn actual es grave, para
1980 sélo el 46% de las viviendas eran proﬁias y los {ndices de ha-
cinamiento alcanzaron un total de 6 personag oar habitacidn; dnica-
mente el 32% de la poblocién de la entidad reside en viviendas que-
cuentan con las caracterfsticas y condiciones adecuadas., Para esto-
na existe ninguna reglamentacidn especi{fica que apoye la autocons--
truccidn y en general el marco legal que regula los asentamientos -
humznos y la vivienda est4 formada por disposiciones obsoletas, en-
ocasiones contradictorias y con dispensidn de oropdsitos,

La vigente problemitice urbana no es producto sflo de un-
acelerado crecimiento, que nos ha conducido a una urbe de gran mag-
nitud, sino que resulta bésicamente de la forma que se ha dado di--
cha ofracimianto, Esta configuracidén de desarrollo urbano, ha esta-
do controlada par la 1dgica aspeculacién con la tierra, la que siem
pre ha sido mucho més poderosa que cualquier procezo de regulacién-
que a la fecha se haya eplicado,

{2 contaminacién ambiental de la urbe he tomado magnitu -
des verdaderamente innuietantes, ya que a la atmSsfera metropolita-
na se lanzan diariamente once mil toneladas de productos contaminap
tes, originedos nor los 2.5 millones de vehiculos automotores y une
niimaro considerable ds industrias conteminantes, ademés 726,000 au~
tomntores emitén ruidos que sobrepasan los 90 decibeles cuando el =
ndmaro de tolerancia humana as de 80,

Ltos 30 principales rios del Valle de México, conducen --
aguas negras a todos los lagos, lagunas y smbalses; mismos que se-
encuentran seriamente contaminados al mezclarse y almacenarse con -
aguas residuales sin tratamiento algunao.

10 mil.toneladas de desechos se ganeraﬁ diariaments, de -

las cuzles s6lo 7 mil se recnlectan; ademds se sstima que cada afo-
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se desforestan mil hectdreas en el Valle de México, con lo cual se
agrava el desequilibrio ecolégico, sin gue a la fecha se cuente --
con un progrnama eficiente y que permita en los préximos afos con——
tar con tan importante recurso.

Por otre parte, aunado & los problemas de una desmesura-
da y anacrénica concentracidn poblecional, irracional uso del sue-
1o, inseguridad en le tenencia de la tierra, detrimento ecolégico,
que entre otros dificultan y condicionan el desarrollo urbano, se-
presenta =21 problema de suministrar servicios en general, cuyas —-
exigencias han excedido a la politica rectora para cubrirlas opor-
tuna y eficientemenfe.

La deficiente cobertura de los servicios asistenciales,-
origina conductas sociales guas se manifiestan en inconformidad de-
los usuarios y sobre todo, de los grupos marginados dé dicho servi
cio, que puede sef un detonador social si no se soluciona urgente~
mente. '

En materia de agua patable y drenaje cabe menclonar que-
para cubrir los recuerimientoé de el vital 1lfquido, ha sido preci-
so sobrexplaotar el manto acuifero del Valls de México, coadyuvando
con esto al hundimiento de la ciudad, situacidn que ha trascendido
negativamente en el sistema hidréulico.

5in emhargo, mds difficil adn es la carencia de drenaje -
sanitario ya que s6lo el 70% de la poblacidn cuenta con éste servi
cio; los habitantes que residen en el sur de la ciudad especialmeﬂ
te en los pedregales, descargan sus aguas residuales crudas, dete-
riorando las aguas superficiales y eventualments los acuiferos,

Otro servicio piblice de singular importancia, es el de-
la rdcoleccidn de desechos. Sobre el particular, en la prestacidn-

de dste servicio no existe organizacidn y coordinacidn suficiente,
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ademés las posibilidades de aprovechamiento de la hasura ha dado lu
gar a manejos dudosos 56r narte de los servidares piblicos que rea-
lizan ésta tarea.

Con relacidn al trancporte pdblice vy vialidad, el nroble~-
ma se resume en aspectos de cardctsr operativo en virtud de la fal-
ta de informacidn, en cuanto a la red de transsorta masivo hace que
dsta sea subutilizada,

Asl mismo, existen distintos organismos pGblicos y priva-
dos que tienen ingerencia en el transporte y en los cuales no se ha
dado una adecuada organizacidn y si ademds se afiade & ssto la falta
de coordinacidn de los diferentes medios de transoortes, entrs al -
D.F. y los municipios conurbanos del Estado de Mé&xlico el problema -
alcanza dimensiones desorbitantes,

Por lo anterior, la ciudad de Méxlco es uno de los ejem -
plos més evidentes di: cardcter paraddjico de nuestro desarrollo. En
su interior se dan las condicicnes mds ilustrativas de su avance y-
atraso, dentro de un muy heterogéneo conjunto de clases de vida y -
de trabzjo en los que por su estrecha cercanfa se hacen mds vioclen-
tos los contrastes,

&n el tema social, la marginalidad urbana es une da las -
dificultades mis serias, ya oue afecta a mds de dos millones de ocer
sonas. Se considers gue un 10.3% de las familias en la ciudad de --
México oresenta condicio&es de extrema miseria, y que un 23% da@ -~
alles no cubre sus minimas necesidades. Una tercera oarte de las fa
milias urbanas carsce de un ingreso suficiente para sostener necasi
dades bdsicas, principalmente alimentacidn, por lo que se caracteri
za de altos niveles da desnutricién y morbilidad, bajos niveles de-
escolaridad y un habitat desfavorable,

Con relacidn a los servicios médicos y asistencliales, sd-
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lo el 60% de la pablacidn se cubre (IMSS e ISSSTE) y el resto en ~
el qua predominan trabajadores no derechchabientes y la pablacidn-
de 4reas marginadas, sstan desprovistas de tan importante presta--
cibn. '

En materia educativa y cultural, la capital de la repi--
blica posee una avanzada proporcidn del sistema de ensefanza espe-
cialmente a nivel medio y superior, la mejor informacidn en el &m-—
bito nacional y un importante equipamiento para la difusifn de ~-—
nuestra cultura, Sin embargo sufre las presionas de una creciente-
demanda educativa insatisfecha, desintegracién cultural, anzlfabe-
tismo funcional en buena parte de la poblacidn, e impedimentos pa-
ra mantener nuestras tradiciones culturales.

El crecimiento apresurado de la ciudad de México, origi-
na que la seguridad y justicia se tornen puntos neurdlgicos en la-
vida cotidiana de la urbe. En lo que respecta a la administracidn-
de la justicia, no es lo eficients que se reguiers y prevalece una
excesiva centralizacién que ocasiona graves problemas de rezago --
administrativo. Asf mismo la inseguridad pdblica es otro de los --
factores de principal relevancia existienao una seria crisis debi-
do a multiples causas.

Ante esta problemdtica, se hace evidente que 15 ciudad -
de México carece de una verdadera y operante polftica social, ya -
que las diversas instituciones pdhlicas y privadas, se han desempg
fado con criterios y enfogues diferentes, diluyendo asi los esfuer
zos efectuados y dejando grandes y graves vacios en sl apoyo al -

bienestar social.
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1.2 NECESIDAD DE LA, DESCENTRALIZACION.

Se hace referancie a la problemitica de la ciudad de =
México y su zona conurbana, por lo que se requierse estrictamente -
sfectuar la dascentralizacidn urbano-industrial, con 8l fin de lo-
grar un mejor uso dal espacio y una mejor distribucién de la pobla
cién en el mismo, con base en un aprovechamiento racional de los -
racursos de la nacién, y asi disfrutar de laos llamados beneficios-
de la industrializacidn, consiguiendo que estos se extiendan en —
una forma més equitativa por todo el pafs y asegurar los niveles -
minimos de bienestar y desarrcllo, al paso del tiempo conseguir in
gresos més altos y una mayor participacidn a los blenes materiales
necesarlos para la vida.

Para llevar a cabo este programa, el gobierno federal ha
requerido de un consliderable ssfuerzo de cnordingcidn y congruen——
cia de todos los instrumentos de los gque se dispone, para la crea-
cidn de la infraestructura econdémica, social, Jjuridica y fiscal -
que sirvan como base para un mejor desarrolla nacional.

Asf mismo el .sector central, ha orisntado la politica in
dustrial para obtener un mejor dindmismo competitivo'e impulsar la
produccidn a blenes naclionales y socialmente necesarios en las re-
giones definidas como prioritarias.

Al respeqto; on la actualidad astan en operaclén asf co-
mo en procesc de construccidén, nuevas cludades industriales en al-
gunos de los polos con mayores posibilidades de desarrollo,(consul
tar anexo ndmero 1) estas cludades implican la habilitacién inte--
gral de terrenos para la ublcacidn y alojamiento de la industria,-
as{ como la creacidn de zonas habitacionales, zonas civicas, cen--

tros comerciales, éreas recreativas, zonas verdes y cinturones de-
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granjas alrededor que protejan y embellezcan el desarrollo.
La creacidn de una nueva ciudad industrial requiere un -

promedio de 400 hectéreas distribuidas de la siguiente manera.

AREAS %
INDUSTRIAS 32
HABITACION 28
VIALIDAD Y AREAS VERDES 20
ASISTENCIA SOCIAL 8
CIVICO-COMERCIAL 6
RECREATIVO~DEPOATIVO 6

ta ubicacién de la industria en puertos y fronteras, asi
como en ciudades de tamafio intermedio y zomas preferentes, contri-
buird a consolidar los centros alternativos de desarrollo y crear-
un sistema de ciudades autosuficientes, distribuidés racionalmente
en el territorio naclonal,

£l impulso de la produccidn industrial, repercutird en -
una mayor competitividad de los bienes y servicios, una mds amplia
oportunidad de empleo y una mayor capacidad en organizacidn y avan
ce tecnoldgico.

Con el desarrollo industrial se demancard y hard posible
una actividad politica de ciencia y tecnologia, para asl desarrg-—
llar un sistema que permita la autodeterminacidn cientifica y tec-
nolégica, concebida ésta, como la capacidad de decidir en funcidn-
de las prioridades nacionales des tecnologfa a desarrollar, cual —

smplear, cual importar y donde abtenerla.
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2,1 GENERALIDADES.

En le elaboraci6n de un Proyecto Industrial, es fundamen
tal efectuar el andlisis de mercado, ye que éste es la base sobre~
la cual se sustenta el desarrollo del proyecto.

Una equivocada evaluacién en esta parte del estudio, pue
de conducir a un desacierto econdmico de la nueva unidad producto-
ra.

En nuestro céso, el objetivo del andlisis es justificar-
que existe un nidmero suficiente de personas o entidades econdmicas
cuya demanda Justiéique la instalacidn de una nueva planta,

Para desarrollar el citado andlisis se deben considerar-

los siguientes puntos:

Especificaciones del Producto.

- Andlisis de la Demanda.

4

Andlisis de la Oferta.

Conciso estudio de la Comercializacién.
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2.2 E8PECIFICACIONES DEL PAQOUCTO.

Todo equipo y maquinaria en operacidn requiere de mante-
nimiento; la lubricacidn es uno de los componentes esenclales, por

1o cual los efectos y usos de los lubricantes requieren de una es

pecial atencidn.

Es daterminante conocer los fundamentos principales para
la aplicacidén correcta de los lubricantes y las normas bésicas pa-

ra seleccicnarlo, al respecto:
PARA UsE

Alta velocidad sssressswassnansssnssss Acelte ligero

Baja velocidad sessesssesnsncssesanees Acelte pesado
Carga ligera essresasvessasnssassess Aceite ligero
Carga pesada ssesevasssnsvesesssress Acelte pesado

Bajas temperaturasS.essecsecessneseesssess Acelte ligero

Altas temperaturaS.ssssssesessvesssvassss AcBLlte pesado

Una de las caracteristicas mds importantes de un lubri--
cante es la viscocidad, y su funcién principal es evitar la fric-
cidn sdlida entre las superficies metdlicas en movimiento.

Los factores ﬁup alteran la lubricacidn son: temperatura,
velocidad, tamafo y carga., as{ mismo para el suministro adecuado-

de un lubricante se debe considerar lo siguiente:

a,~ Seleccionar el lubricente corracto.
b~ Aplicacién adecuada,
t.- En el lugar correcto.

d.- La cantidad estrictamente necesaria.



&0

Por lo anterior, se hace necesario acue el personal oue =~

esté directemente relacionado con el uso de los lubricantes, conoz-

can sus esnecificsCiones y carocteristicas, para tener 1le seguridod
de lubricar serfectamente un equino o macuinaria,

Haste agul se ha hecho unc descriocién genérica del pro--

ducto, en el canftule IV se ampliard le informacidn con recpecto a-

sus caracteristicas, especificaciones y componentes.
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2,3 ANALISIS OE LA DEMANDA.

"Es5 la cantidad de unidades de uﬁ articulo gue los com—-
pradoras estan dispuestos a adquirir a cada uno de los diversas ==
precios posibles, en un momento determinado y durante un pzriodo -
determinado.” (1)

Para svaluar la demanda, es necesario analizar lzs dos -

atapas que a continuacidn se mencionan.

a.~ Demanda actual (en donde se analiza el comportamien-
histérico. )

b.~ Proyeccidn de la demanda.

2,3.1 DEMANDA ACTUAL.

Resulta incuestionable le relacidn qus existe entre el -
uso del asutomdvil y el consumo de lubricantes autrmotivos, conQee-
clendo la relacidn técnica que los une, es decir el gasto ¢z lubri
cante por vehicula, en un intervalo determinado de tiempo y el nd-
mero de automdviles en circulacidn; se puede determinar la Zemanda
existente de lubricante en el pafs. Esto se aplica igualmenze a la
proyeccidn a futuro de la demanda.

En la tabla ndmero 1, se muestra los resultados ds= una -
encuesta directa realizada en talleres de mentenimiento y conserva
cién de automéviles, acerca del consumo de aceitas lubricantes por

unidad.

(1) Economfa, Principlos y Problemas.— Umbrait,- Hunt y Kinter,
Pag, 244
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TABLA No.l
CONSUMO ANUAL DE ACEITE LUBRICANTE POR AUTOMOVIL.

ESTACION DE SERVICIO. CONSUMO ANUAL PO4 VEHICULO.
(LITROS)
1 25
2 28
3 35
4 25
5 30
6 30
7 | 25
8 20
9 30
10 ' 25
11 26
12 35
13 27
14 28
15 30

Fuente: Encuesta directa.
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Con los datos recopilados se calculd el promedio de con-

sumo por vehiculo en un afo.

Xam XL o X2 4+ X3 4vererennest X15
15

X= 25 +28 4+ 35 +seeenensaatdd
15

X = 27,93 Utros-vahiculo/afio,

Consumo que para fines prdcticos se considerd en 28 1li--
tras.

Una vez determinado el consumo par vehiculo y con base a
los datos publicedos en el manual "LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ OE MEXT
CO EN CIFRAS 1982" se determind el consumo nacional a partir del -
afio 1974. En la tabla ndmero 2 ss muestran los resultados obteni--

dos.
2.3.2 PROYECCION DE LA DEMANDA.

Para el oresente estudio y con objeto de obtener una prg
yeccidn adecuada y confiable, as{ como de reducir el marco de in--
certidumbre de la demanda, se optd por utilizar el método estadis-
tico de minimos cuadradas.

Cabe mencionar due para éste tipo de evaluaciones, se ca
rece de una metodologfa y cdlculos apropiacos que parmitan astarmi
nar proyecciones absolutemente confiables.

€n la taebla ndmaro 3 se presentan las proyscciones para-

los prdximos diez afos a partir de 1984,
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TABLA No.2

CONSUMD DE ACEITES LUBRICANTES AUTOMOTRICES A PARTIR DEL

ANO DE 1974.

1974

1975

1976

1977

1978

1979

1580

1981

1982

1983

(1) estimado.

AUTOMOVILES EN CIRCULACION.

2°053,241
2°400,530
2°560,426
2°629,110
3°359,973
3°818,548
4°254,880
4°558,309 (1)
4°944,951 (1)

5331,094 {1)

CONSUMD,
(LITROS.)

57490, 748
67°226,040
72°251,928
79°215,080
94°079,244
106°919,344
119°136,640
127°646,652
138° 458,628

1497270,632

Fuente: La Industria Automotriz de México en Cifras 1984,
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TABLA No.3
PROYECCION DEL CONSUMO OE ACEITES LUBRICANTES PARA 10
ARDS, A PARTIR DE 1984,

Afio No. DE AUTOMOVILES CONSUMO

(LxTROS.)
1984 §°731,915 160°493,620
1985 '6°118,736 171.°324,608
.1995 6°505,557 182°155,596
1987 £°892,378 192°986, 584
1988 7°299,199 203°817,572
1989 7°666,020 214°648,560
1990 8°052,841 225°479,548
1951 8°439,662 236°310,536
1992 8°826,483 247°141,524
1593 9°213,304 257°972,512

Fuente: Cdlculos propios.
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2.4 ANALISIS DE LA OFERTA.

Una vez considerada la demanda, el siguiente pasc es eva
luar la oferta, misma que se puede precisar de lea siguiente mansra:

“"Cantidades de un articulo que los fabricantes se hallan
dispuestos a ofrecer a diversos precios, bajo un determinado conjun
to de condiciones esto es, por supuesto en un determinado mercado-
y en determinado perfodo." (1)

Igualmente el proceso de éste andlisis se plantea en dos
fases:

a,- Estudiando le evolucién histérica de la oferta.

b.~ Proyectands a futuro en base a dicha evolucién.

2,4,1 OFERTA ACTUAL.

Es aqui ddnde se determina la cantidad del producto que-
serd posible comercializar, es decir hay gue precisar la parte de-
la demanda total que serd cubierta por el proyectao,

Con objeto de svaluar el mercado, es conveniente'considg
rar que los fabricentes de los lubricantes automotivos (Pemex, Mo-
bil, Esso, Ouaker, valvoline, Texaco, etc,) gue ofrecen sus produc
tos en el mercado nacional, es un buen ndmero y de considerables -
recursos, por lo quz obligz a censar en un tipo de mercado muy com
petido en el cual el 8xito o fracaso de la nueva empresa depende -
de su capacidad oara conquistar parte de la demanda proyectada, Es

to se conseguird si se aplica el siguiente esguema.

(1) Economia, Principios y Problemas, Umbreit, Hunt y Kinter

pag. 253 y 254
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° Un aestricto control de calidad y el desarrollo de una -
investigacidn cientifica que garantice un producto gque-

sobrepasa las normas oficiales,

Una apabullante campafia publicitaria, con objeto de lo-
grai una exitosa aparicidn y una directa penetracidn an

el mercado.

Una reduccidn en los costos debido a mejoras sustancia-

lcs, en los sistemas de produccidn,

Mejorar significativamente los sistemas de comercializa

cidén y distribucidn.

Uno de los aspectos que presenta mayor dificultad en el -
gstudio, es gl andlisls de la oferta, debido a que no se cuenta con
la informacién necesaria, (volumenes de produccién, capacidad insta
lada y utilizada, proyectos de ampliacién, costos de sistemas de co
mercializacidn, asf come distribucidn, etc.) por ello es menester -
utilizar ciertos procedimientos para obtener datos que permitan ana
lizar la gituacidn actual y futura de la ofarta.

Por las circunstancias anteriores se expone a continua-——-
cién el método utilizadog

Conociendo la estadistica real del volumen de Ventas Na——
cionales de los lubricantes, mismos que se muesiran en la tabla nd-
mero 4, y tomando en cuenta los estudios efectuados por Petrdleos -
Mexicanos, en los cuales se considera que el consumo de Lubricante-
Autbmotriz se ha comportado de un 45 a un 50i; mismas cifras gue se
aplicaron para daterminar la cantidad de producto gue se procesa en
8l pafs para el consumo autcmotor. La ciltada cantidad se presenta -
an la tabla ndmero 5.

Cabe mancionar que en el perfodo histérico analizado, ——-
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TABLA No.4
VOLUMEN DE VENTAS DE ACEITE LUBRICANTES A PARTIR DEL
PERIODO 1S74-15983.

AR D VOLUMEN
{LITROS)
1974 139°690, 245
1975 L 146°480, 340
1976 BRI 161°047,125
1977 : ’ 165°399, 750
1978 A 193°372,620
1979 ‘ 2077533, 160
1980 225°872,220
1981 ' 239°162,235
1982 o 235°157,820
1983 261505, 710

Fuente: Anuario Estadistico Pemex.
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(1974—1983) las importaciones y exportaclones de lubricante automo-
triz fueron nulas, por lo caonsiguiente la oferta total queda como -

se muestra en la tabla ndmero 5.
2.4,2 PROYECCICHM OE LA OFERTA.

En la tabla ndmero 6 se presenta una proyeccidn de la -
oferta de aceites lubricantes automotivas, oara el perfodo 1984-1993
el método utilizade para la citada proyeccidn fué el de minimos cua
drados.

Suponiendo ademds gue la oferta se incremente en un 15% -
por medio de mejoras sustanciales en el proceso de produccifn y uti
lizando la plena capacidad de la planta; en la tabla ndmero 7, se -

observa la oferta‘corregida.
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TABLA Na.5

OFERTA DE LUBRICANTE AUTOMOTRIZ CALCULADA EN BASE A LOS
PORCENTAJES SEGUN ANALISIS PEMEX.

ARD ACEITE LUBRICANTE FABRI~
CADD EN MEXICO.
(LITROS)
1974 62°860,610
1975 : 65°916,153
1976 ‘ 72°471,206
1577 | 74'429,857
1978 87°017,679
1979 103°766,580
1980 112°936,110
1981 : 119°581,117
1982 . 117°578,910
1983 130°752,855

Fuente: Cdlculos Proplos.
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TABLA No.6

PROYECCION DE LA OFERTA DE ACEITES LUBAICANTES AUTOMOTI-
VOS PARA EL PERIONO 1984~1993.

ANGO DFERTA
(LITAROS)

1584 138°614,660
1985 : 145°236,313
1986 v 153°857,966
1587 _ S 161°479,615.
1988 _ 169°101,272
1989 176°722,925
1950 | , 184°344,578
1991 191°966,231
1992 199°587,884
1993 2077209, 557

Fueote: Célculos Propios.
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TABLA Na.?

PRD?ECCIDN DE LA OFERTA CORREGIDA PARA ACEITES LUBRICAN
TES AUTOMOTIVOS.PARA EL PERIODO 1984-1993.

3

AfioO OFERTA CORREGIOA.
{ 15% DE INCREMENTD.)
1984 | 159406, 859
19_65 . 168°171,760
1986 176°936,661
1:98’7 1857701,557
1988 : 194°466,463
1989 203°231,364
1950 211°996,265
1991 ‘ 220°761, 166
1992 , 229°526,067
1993 238°290, 968

Fuente: CAlculos Propios.
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2,5 COMPARACION ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA.

En la figura nimero 1, se muestran las proyecciones de la
demanda, as{ como de la oferta, en donde se observa la diferencia en
tre ambas, es decir la demanda no cubierta que existird durante el-
perfodo 1984-1993; en la tabal ndmero 8 se pressentan las cifras res
pectivas, cuya presentacidn gréfica se muestra en la figura nimero-
2,

El an&lisis de la figura nimero 1, muestra que de mante--
nerse las fendenc@as de crecimiento actuales tanto de la oferta co-
mo de la demanda, la papacidad actualmante instalada por las compa-
fifas productoras resultard insuficisnte para el perfodo mencionado.

Por lo anterior y considerando que el proyecto estudiado-
absorba un 50% de la demanda insatisfecha presentada, se propone —-
una planta formuladora con cepacidad de 375,000 litros mensuales, -
desds luego que dicha capacidad serfa alcanzada paulatinaments, ade
mds se cuenta con la alternativa de efectuar ampliaciones y modifi-
caciones a mediano plazo, ya que para ello se considerd uma adecua-
da seleccidn de terreno, asi como de instalaciones y, el cuidadoso-
agtudio de la distribucién de planta,

Con raespecto a la tasa de crecimiento, caba mencionar que
la demanda evoluciona en un promedic de 5.5 con respecto al creci -

miento de la oferta, (4.5)
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TABLA No.B
DENANDA INSATISFECHA DE LUBRICANTE AUTOMOTIVO EN EL
PERIODD 1984-1993.

Afo NEMANDA INSATISFECHA..
(LITROS)
1984 :i" 17086, 761
1985 : 3°152,848
1986 ‘A 5°218,935
1987 .  9°285,027
1988 E 9°351,109
1589 ’ ; 11°417,196
1990 >>,' ' 13°483,283
1991 | ' 15°549,370
1992 - 17°615,457
1993 19°681,544

Fuente: Célculos Propios.
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2.6  9REVE ANALISIS OFE LA COMERCIALIZAGTIONM,

"la comercializacldén ha sido definida =omo 21 proceso que
comprende todas las actividades comarciales necesarias cara efec -
tuar transferencias en la propiedad de los bieres y atender su dis-
tribucidn fisica." (1)

Par:s llevar a cabo éste andlislis es rnecesaric aplicaer sl-

siguiente escuema:

a.,- Presentacién dsl Producto.

COMERCIALIZACION b,~ Precio del Producto.
c,~ Distribucién del Producto.

2.6.1 PRESENTACION DEL PRODUCTO.

Para la exhibicidn del producto, es bisico considerar las

principales caracteristicas del mismo: Envasado, ‘arcsdo y Empecado.
2.6.1.1 Envasado,

Se prooone aque el envasado, se efectde en botes cilindri-
cos de nolinrtileno de un litro y en cubetas del mismo mzterial con-
capacidad de 19 litras,

Dichos envases debardn observar una tana inviolable a prue
ba de mixtificacidn o adulteracidn, que deberid castruiree o alfersg

se cuando el recipiente seg destane npor vez nrirsra.
2.6.1.2 Narcado,

(1) Manusl de Proyaectos dn Nesarrollo Econdmice. ONU,
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El producto deberd mercarse clers e indeleblemente en el-

racipiente que lo contiene con los sigulentes datos:

- Denominacidén del Producto,
- Nombre o Rnzédn Social del Fahricente y/e envasador.

Contenido Neto Indicedo en Unidedes del Sisteme Métrico

Décimal,
-~ Un nimero de serie que identifique el Lote y le Fecha -~
de Fabricacidén y/o Envasado.

El Lema "Hecho en NMéxico",

1 4

Las sigquientss indiceciones.deberén mostrarse en el enva-
se con letras maydsculas y mindsculas literalmente comn se indice a

continurcidén, aunnue el orden de Ins mismos nuedn eor modificzdo,

- Al cambiarln siqge las recemendsciones del febric-rte -
del vehiculo.

- Qualpuier conteminacide con algdn agente extrado [noluo
agua, nafta u otros meterizles) auede ocerioner ceriss-
frllas 21 sistema de luhricscidn v renmracinnes cneto -
SaS.

Acapie el lubricarte en gy ervase nriginal; martenca gl

]

ervase limnio y bien cerrado nars arevenir curleujer -~
nneihle contamin=cidn, Destruve el envzse vacio, no lo-

allane con 1{7uirns u ctros ornductos,

3

- E1 nroducte es t6xico oara la solud si se ingiere, no -

se deje al alcence de los nifos,.

2.6.1,3 Empacado,
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€l embalaje se efectuard en cajas de cartén con capaci--
dad de 24-1, por ser un material ssguro y rasistente, adsmds permi

te un buen manejo del producto.
2.6.2 PRECIOS DEL PRODUCTO.

El criterio aplicado en éste caso, fud efectuar una en--
cugsta diracta de los precios vigentes de lubricante automotriz de
diferentas marcas, para asi poder determinar un costo prabable del
producta, tanto méximo como minimo, los cuales servirdn da paidme-
tros para el andlisis de las ventajas econdmicas del proyecto; en-
la tabla nimaro 9 se muestran los precios,

Considerando los datos de la tabla citada, se propone -——

un costo de:

a.~ COSTO MINIMO.

PRESENTACION COSTO

STANDAR MULTIGRADD  SUPER
Bote de 1 litro $ 318.00 $ 296.00 P 675.00
Bote de 5 litros 5 1,587.00 $1,978.00 3 3,375.00
Cubeta de 19 litros 3 6,032.00 $ 7,516.00  312,825.00

b.= COSTO MAXIMO.

Bote de 1 litro $ 444,00 $ 570,00 3§ 675.00
Bote de 5 litros $ 2,220.00 $ 2,845,00 $ 3,375.00
Cubeta de 19 litros § 8,431.00 $10,806.00  $12,825.00



ng

TABLA No.9
PRECI0NS DE LUBRICANTES OE DIFEHENTES MARGAS.
COMPARITA OESCRIPCION UNTDADES COsTo PRESENTACION
STANDAR  MULTIGRADD SUPER
SHELL LUBRTCANTE $/LT. 444 574 —— B, de 1 (.
AUTOMOTRTZ,. 2194 2870 —~—— B. de 5 Lts,
8431 1as06 — Cub, de 19 Lts,
PEMEX LUBRTCANTE $/LT. ala 396 — B, dal L.
AUTOMOTRIZ, 1587 1978 — B. do § Lts,
6032 7516 —— Cub, de 19 Lts,
MORIL LUBRTCANTE $/LT, aaq 570 675 f. de 1 L.
AUTONDTRTZ, 2220 2845 3378 "B, de § Lts,
8431 10806 12825 Cub, de 19 Lts,
£580 LUARICANTE $/1. 444 570 675 8. da 1L,
ATONOTRTZ, 2220 2845 3375 8. de § Lta,

8431 10806 126826 Cub, de 19 Lts,
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QUAKER

ROSHFAANS

BARDHAL
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LUBRICANTE
AUT(IMOTRIZ,

LURRICANTE
AUTOMOTRIZ.

LUBRICANTE
AUTOMOTRIZ,

UNIDADER

$/LT,

$/LT,

$/LT.

BTANDAR

444
2220
8431

444
2220
8341

2220
8431
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continua TABLA No.9

MULTIGRADD SUPER

2845
10806

570
2845
10806

570
2845
10806

3375
126825

675
3375

126825

675
3375
12825

PRESENTAGION

B. de 1 L,
B. de 5 Lts,
Cub, de 19 Lts,

B. da 1 L,
B. da 5 Lts.
Cub, da 19 tts.

B. de 1 L,
B. de 5 Lta,
Cub, de 19 Lts.
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El precio dptimo serd el que reuna las siguientes carac

terfaticas:

- Mantener dentro de los niveles aceptables de competen-
cia nuestro proyectﬁ en el mercado. '

‘= Lograr un beneficio equitativo por la comercializacidn
del productao, tomando en cuenta los costos en que s8 =

incurrs.

Cabe sefialar, que el precio fijado para el producto se -
verd afectado por el constante deslizamiento del peso mexicano fren
te al dSlar norteamericano, asi como por el proceso inflacionario--
que impacta los costos de manc de obra, materias primas y todos --
los demds insumos necesarios para producir el producto.

En razdn de lo anterios se hace imprecindible revisar pg
riddicamente y convenirlo a las condiciones imperantes, sin perder

de vista los objetivos fijados anteriormente.
2,63 OISTRIBUCION DSL PRCDUCTO.

Indanendientaementa de la ubicacidn de la planta, se pro-
none Ggu2 el reparto se efectde con unidades de la misma compaiifa,-
para evitar la especulacidn, tanto a los detallistas como a los fa
fricantes de automdviles; ya gua la daficiente estructura del trang
porte y los altos costos del mismo tienen como consecuencia una se
rie de aspactos negativos tales como: retrasos sn la Bntraga,‘da——
fios al producto, pérdidas, etc., y estos redundan en una mala ima-

gen de la empresa.



cCaPITULO IIIX

LOCALIZACION DE PLANT A
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3.1 BENERALIDADES,

En el desarrcllo industrial de México y en particular en-
la localizsecidn de plentas industriales, hay tres asoectos que por-
mucho tiempo e2 han perdido de vista, o al me~ns no se les h2 dado-

la imanrtancia debida en el anflisis y a s~ber estos son:

l,~ La necesidad de descentralizar la industris,

2,~ Contar con lns madios nara curnlir con la reglamanta-
cidn y avitar la contaminacidn del medio ambiente,

3.~ Una ubicacidn an lugares adecuzdos que permita comne-
tir con el Marcado Internacional nara la exnortecidn-

de bienes y servicios,

Derivado de lo anterior, se hace indispensable una planea
cién de tipo "urbano-industrial", para avitar gus la poblacidn se -
aglutine an zonas industriales y estas a su vez 3 dispersan a las-
zonas habitacional;s; el sector central an combinacidn con las enti

dades estatales ha tomado medidas determinantes para reorientar las

cr

endencias de crecimianto urbsno-industrial, mediante diversos meca
nismaos con el fin de coadyuver a la descentralizacidn industrial, y
naralelamente promover las diversas zonus sucestibles de desarrollo
econdmico, a través del establecimiento de pargues y ciudades indus

triales en 8rzas de ootencial econdmica.
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3.2 INTRODUCCION.

Cuando un pais inicia su proceso de industrializacién, -
accede é que las emoresas se ublguen donde lo consideren convenien—
te, y no se sefalan las directrices del desarrollo nacional a largo
pnlazo; es mds importante que se premueva el proceso de prolifera —-—
cidn ds unidades fabriles, Por consecuencia, cuando los centros ur-
banos cracen, invaden las fdreas industriales, las empreses son obli
gadas a emigrar a sitios donde sus costos y distencias se incremen-
tan sustanciazlmente, édum&s pueden encontrar dificultades para pro=-
veerse de insumos nzcesarios, que a la pastre repercuten en los cog
tcs de produccidn,

Uno de los casos més comunéﬁ en gl desarrollo industrial-
de una nacidn, s wue fosteriormente de estnblecerse las industrias
arimeras en un determinazo siéio, el Estudo pronicia la creecidn de
obras sociales y de infraastructura, ademds otecrga facilidades adi-
cionales en @se luger, tales como: Centros de Adiestramiento y Capa
citacibn, Servicios de Informacién de lercados, Fuantes de Fipancia
misnta, etc., y coma estas conciciones no pueden brindarse en todo-
el pais, esto origina desigualdades y deseouilibrios nade recomanda
bles,

La moyor nartz de las emoresas a pesar de sus afios de ser
vicio carsce de lu zoncencidn orecisa del sitio donde deben ubicar-
se ya que no conslderan el tipo de producto, ni los foctores princi
pales que dufinen la ubicacidn.

La localizecidn de una planta es definitiva, ya que ésta-—
va en funclén del bien o servicio de tue se trate. Dese el caso de-
los productos perscederos (carnes, mayiscos, frutas, legumbres, --

atc.] aguf las plantas se establacen en dreas en donde los nroduc--
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tos suelen ser aprovachados rdpidamente sin menoscabo de su qali-—
dad y sus caractertstiéas dptimas, para recibir el tratamiento in-
dustrial.

Cuando las materias primas se reducen en forma considera~—
ble camo es el caso de las industrias que utilizan recursos minera
les diversos, cuyos volumenes que manejan son cuantiosns, tienen -
qua situarse en lugares cercanos a sus insumos principales, ye nue
estos al ser transformados, se reducen a una fraccidn de peso o vo
lumen nriginal.

Otras plantas por lo contrario requieren de materias pri -
mas de escaso peso y volumen; pero durante su praceso ds transfor;
macién se les aumentan elementos, ( generalmente lfnuidos ) qus in
crementan considerablemante el peso y el volumen del producto fi——
nal, por lo que se sugisre situar las plantas relativamente cerca-
de los centros urbanas de consumo, Un ejemplo, s 8l de las indus-
trias refresqueras, cerveceras y rehidratadoras de leche.

Existen otras empresas nue se las danominan "ubicuas" por-
tener la narticularidad de oodarilocalizarse an cualgquier ountn de
una dimensién espacial deada, es decir, pusde situarss cerca de las
fuentes de insumos, o en sitios de consumo final, del mismo mado -
puaden establecerse en npuntns intermedios, si estas cuentan con --
los medios de transnorte y comunicacidn, Por rjemoln las do servi-
cios.

De lo antes citado, se detarmina que siampre hay una loca-
‘1izacién ptima, a la que se lleqga nor estudios comparatives de va
rias alternativas proouestas.

51 se llevara a cabo el msguema mencionado, la distribucidn
industrial en el pals serfa més o menos constante, sin ambargo --

axisten factores qus dlstorsionan y lo conducen a la aglutinacién-
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entre otras causas se pueds citar la disponibilided de la infraes-
tructura industrial, de economfas externas, etc,, de un determins-
do lugar, °*

El establecimiento de las multicitadas empresas industria-
les muy cerca de los centros urbanns, es con el fin de aprovechur-
las ventajas de una infraestructura ya desarrollada, y asi abatir-
costos de diferente indole; oern consecuentamente esto plentea di-
versos problemes, tanto para sl Estado, como pera las mismas emprg
sas, ya que dichas industrias al situarse an Areas suburbonas, con
el correr del tiempn 4dstas se ven enclavadas en el centrn con re =

sultados seriamente probleméticos.
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3.3 OBJETIVGS Y BENEFICIDS D= LAS CIUDADES INDUSTRIALES.

tas ciudades industriales se erigen como una solucidn a la
actual oroblemdtica sncial, ésta promocidn socioecondmica esté en-
focada a resolver en parte los problemas oue aquejan al drea metro
politana; los estudios carrespondinntes, son elaborados por un gru
po de urbanistas que 12 dar un perfil de autosuficiencia para re--
solver probl mas del oresonte con visidn al futura,

€1 crecimiento desproporcionzdo del Olstrito Federal duran
te los dltimos afios, ha originado 12 soturacidn y derramamientg =-
sobre el agro circundante en una proporcién ceda vaz mayor del ex-
cedente de su poblacidn, en estas condiciones, es necesario el de-
sarrallo armdnico particularmente en aquellas dreas donde los pro-
blemas se presentan con mayor magnitud.

Dentra de los principales objetivos de las nuevas ciudades

industriales destacan los siguientes:

1,~ Desconcentracidn de la industria.

2,~ Planescidn del crecimiento urbano,

3.~ Evitar la contaminacién del medio ambiente,

4,~ Desarrollo de la infraestructura industrial.

S.~ Utilizar en forma equilibrzda los recursos humanos y -
naturales de la regidn,

6.~ Orientar las inversionas hacie las costas y fronteras,

7.~ Reorientar la produccidn hacia los bienes sociAl y e
nacionalmente necesarios.

8.~ Equilipbrar la estructura d= mercedo.

9.~ Contrarestar 1o excagiva concentracidn que existe en -

clertas ramas y articular a la gran empresa con la ==
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Mediana y pequsiia.
Cada uno de los objetivos antes citados, a continuacidn-
se analizan,
1.~ Desconcentrar la industrie, por conducto del désarqg
1llo regional equilibrado, que permita al agre circundante, asi co-
mo a otro tipo de espacios rurales y aldeas, la planificacifn para
desarrollar y consolidaer su economfa y mejorar sus tondiciones so-
ciales, ligando estrechamente la antigua con la nueva ciudad, la -
formaciédn de la ciudad provoca que la antigua préxima a ella, se -
remodele simulténeamente y se integre al crecimiento y desarrollo-
de la nueva. '
2.~ Planear yn crecimiento urbano, ordenado y sistemdti-
co en los actuales centros de poblaclién donde se alojen distintas-
fuentes de trabajo, tales como:
a.- Industrias.
b.- Artesanias.

c.~ Comercio.

d.- Servicios.

8.~ Granjas.

Con la ubicacién acorde a su tipo y tamaro, & fin de ale
canzar una mayor productividad de las mismas.
3.~ Evitar la contaminacidn del medio ambiente mediante-

una adecuada integracidn de &reas de servicios, tales como:

HABITACIONALES: Las viviendas constituyen con su estilo-

arquitecténica, unidades armdnicas y funcionales.

INOUSTRIALES: El1 agrupamiento de empresas pequerias y me-—
dianas con actividades similares o complementarias ubicadas dentro
de una drea determinada, con funciones centralizadas y facilidades

comunes que contribuyan al incremento de la eficiencia y reduccidn
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de los costos, sin menoscabo de su eutonomfa y flexibilidades pro --
pias.

CIVICO-COMFEACIALES: Para el abastecimierto de toda gama -
de productos y servicios necesarios.

AECAREATIVOS: Incluyen cimes, teatros, bibliotecas, salas-
de arte, centros recreativos, instalecinnes deportivas, hoteles, -~
restaurantes, etc., que psrmitan el seno esparcimiento de la fami--

lia.
ASISTENCIALES: Tales como clinicas, consultorios, dispen-

sarios, control de salud, asilos, orfanatos y hospitales.

EDUCATIVOS: Planteles necesarios para alcanzar todos los—-
niveles de prepaeracién; jardin de nifios, escuslas primarias, secun-
darias, preparatorias, universidades y tecnolégicas regionales.

EMPLED: Las ciudades industriales dan cabida en promedia-
a 150 pequefias y medianas empresas, que a su vez podrén generar un-
requerimiento hasta de ID,DDD.nuevos empleos en un término de 10 a-
15 afios.

SEAVICIOS: El suministro de servicios bdsicos: ague, elec
tricided, drenaje, teléfono, vivienda, etc., estd planeado para asg
gurar un abastecimiento continuo y suficiente. la ciudad industrial
tiene ademfs servicios de policfa, limpia, transporte urbano, Jardi,
nerfa, correos, teldgrafo y otras oficinas para trémites gubernamen
tales, y asf asegurar el mejor desemnefo del proceso productivo de-

la empresa.

VIALIDAD: Ss prevé que la organizacidn urbana permita in-
cluso el traslado a ple del hogar 2l trabajo y a los centros comer-
ciales an un mAximo de 12 minutos, Asf mismo se diaspnne dr vias ——

gspeciales a desnivel para peatones, clclistas y automéviles,
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20NAS VERDES: Conter con éreas verdes y soleadas, protegi

des por un cinturdn de grenjes cuyes arboledas se prolonguen dentro
de la ciudad, a través de las vieas principales de comunicacién ade~
mAs de sus parques y Jjardines diseminedos por la misma que garanti-

ce un ambiente limoio y sano,

4,~ Desarrollo de una infreestructura industrial que per-
mita la atreccidn de nuevos capitales,

La creacidn y desarrcllo de numves ciudndes industriales,
28 un programa a 1argouplazo; cada proyectn prevé ur alcance pera -
su desarralle integral en un periodo promedio de 15 efins.

El Gobierno Federsl a través de sus Secreterfas de Estado,
realiza la planeacidn fisica y la cnnséruccidn de Obras de Infraes-
tructura, que benefician la nrimera etapa de los proyectos, con re-
des de aguae, drenaje, enerqgfa eiéctrica y pavimentos, Su inversidn-
asf realizada es un "Canitel Semilla" que permlitiré el desarrollo -

interior de la ciudad,

S,~ Utilizar en forma equilibrada los recursos humanos y-

naturales de la regién,
6.~ Orientar las inversiones hacia las costas y fronteras.

7.~ Reorientar la produccidn hacia los bienes de consumo-

anrisl y naclormalmente necesarios.

8.~ Equilibrar la estructura del mercedo.

9.~ Y finalmente contrarestar la excesiva concentracién -
que existe en clertas ramas, y articulsr a la gran emnresa con la -
mediana y pequeda.

Llos presentes objestivos de desarrolle industrial, se con-
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sideran =decuados, por que se fundamentan en las recursos proplos-

del pafs, se orientan a crear empleo y & centribuir sustarcielmene

te a resolwer

el orobleme de los consumos bésicos de la poblecidn,

oue no estan satisfechos nor la zctuzl estructura,

De los heneficios que treen las urhes industriales a con

tinuacién se citen los principeles:

b‘

Cy—

Para la fuerza de trabzjo.
Creacién de nuevas fuentes de emnleo.

Concientizacidn para las nuevas generaciones,

Para el desarrolln urbano,

Plang regulador parza el desarrollo de la ciuded como
un todo armdnico.

Vejoramiento del medio ambiente, olensando el creci-
miento squilibrado tantn de la industria como de las
zonas habitacionales, recreativas, verdes, etc.
Aprovecﬁamientc dotimo de la infreestructura existen
te ante 21 nuevo desarrollo,

Zonificaciones aornpiadas que dardn 2 los habitantes

mayores setisfactares,

Para la industria,

Trasladn, amplizcidn y modernizacifn de la industria,
Yotivacidn empresarial aﬁtre los pequefos inversio -~
nistas.

Capteaidn de caniteles ociasos.

Informacidn y orientacidn al inversionista de progra
mes e incentivos de diferente frdole que otorga el -

GBobierno Feder=zl, asf como de proyectos factibles.



d-"

8,

Fam

53
Para el dasa;rollo regional.
Industrializacién, consumo y distribucién de los re-
cursos naturales de la regidn, entre el mismo lugar-
de explotacién,
Los nuevos complejos ilndustriales propiciardn y uti-
lizarén la craescién de industrias comolementarias en
la regidn.
Los parguas y cludades industriales, permitirédn el -
desarrollo equilibrado entre la urbe y las activida=-
des agropecuarias.
Desarrollo e industrializacidn de los productos agro
pecuarios, ya que astos podrdn ser procesados en gl-
propio lugar de explotacién.
Evitar las migraciongs tanto del campo a la ciudad,-
como del interior a los grandss centros urbanos, por

la creacién de una nueva Fuénta de trabajo.

Para el Gobierno.

Recaudacidén de impuestos.

Aprovechamiento dptimo de las inversionas efectuadas
por el sector central.

Elsvar la imagen ante los diversos sectores del pals,
Asimilacién’de axperiencias para los futuros proyec—~

tos de industrializacidn.

Para el pais como un todo.

Deacentralizacién industrial.

Mayor industrializacidn del pals, mejorando 8l pro--
ducto interno bruto,

Fomento de exportaciones ya que al localizarse las -
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industrias en puntos estratégicos, se puede planear-
la produccién con miras a exportar.

- Llocalizacidn adecuada de los polos de desarrollo,.
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3.4 ANALISIS OE LA LOCALIZACION.

La correcta localizacldn de una planta es importante pa-
ra su buen éxito, como la aplicacidn de un adecuado proceso, para-
astos casos se debe estudlar meticulosamente no sélo la mayoria de
los factores tangibles caomo la mano de obra, materias primas, etc.,
sino que también se deben de considerar los factorss intangibles =
que son los mds complejos de evaluar,

El impacto acondmico que tiene la localizacidn as dafini
tivo y de alto significado, ys oue una vez seleccionado el lugar y
efectuado el proyecto éste es irreversible y su grado de flexibili
dad es casl nulo, Con lo dun respecta a la correccidn ‘simplemente-
sg8 hizo una buena o mala seleccién,

! Un srror de &ste tipo puede traer como resultado, baja -
prnduccién y costos elevadas en el manejo del producto, asf como -
impactar el costo final, Lo inverso serd un costo menor que permi-
tird una mayor fuerza competitiva.

La presente investigacidn, tisna como oﬁjativb ser deta-
llado y tomar en cuenta las multiples consideracionas que se han -
hecho en el desarrollo, para llevar a cabo upa evaluacidn adecuada
ya que de lo contrario los conceptos estereoctipados nos pueden con
ducir a decislones y estrategias sin soporte y a enfrentar proble-
mas de diffcil solucidn.

A continuacidn se define y menclona los objetivos de la-
pregente investigacidn,.

Definicidn:

Es el andlisls de astudios socio-econdmicos y tecnoldgi-
cos enfocados a la toma de declsiones para la ubicacidn 6ptimo~geg

grédfica de una plenta y de sus bienes y/o servicios productivos, -
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paré que as{ nos permite obtemer la m4s alte tasa de rentabilidad.
(cfiterio privado) o el costo unitario minimo (criterio social).

El cbjetivo principal de la mayor pnite de las empreses-—
es la utilidead, pere poder llegar a esto, hay que considerer que -
la ubicacidn juege un papel determinante que puede ser %n causa de
la lucha competitiva o de obtener una ventajs natural de los bene-
ficios.

mawa gllo podemos decir que los objetivos principales —-
sons

a.- Una localizacién Sptima.

b.~ Una distribucién adecuada.

C,~ Un sistema de manejo eponémico y funcional,

d.- Minimizacién del costo neto. (costos & largo plazo).

El anélisis de la localizecién se efectba en base a los-
factores esenclales gue nermiten unc cuantificacién de costos y —-
erogaciones, en 165 que se incurre por la eleccién de diferentes -
alternetivas.

El referido anélisis se 1leva a cobo fundamenténdose en-
los siguientes elemantaos,

1.~ Ubicacidén del mercade de consumo,

2.~ Localizacidn de les fuentes de materia prima.

3.,- Costo y tipo de tramsporte,

Le evaluacién de otros factores, puede afectparse en une
forma un tento subjetiva, y como ye se mencioné con enterioridad -
en dltimo caso se debe conslderer que los parcues y ciudades indus
triales, cuentan con la infraestructure necesecria y que resuelve -
satlsfactoriamente la mayorfa de lnslproblemas; el no considerare-

los, na afectarfa mucho la decisién que squf se tome.
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La actual requisicidn y distribucidn geogréfica de los -
aceites lubricantes, ss muestra en la tabla ndwero 10, que nara el
caso se cansideraron 12 cludades que reunéﬁ lag caracterfsticas --
més relevantes en razén del nimerno de automdviles que en ellas cir
culan; de las cuales =1 84,77 corresponde a las citadas cludades-
y el 15,23% circulan diseminados en los 20 estados restantes.

Con resnectn a la determinacidn de las fuentes de metg——
ria orima, para éste caso, el dGnico abastecedor es Petrdleos Mexi-
canos, por lo que una vez negoclada la cuota de abastecimiento, se
contemnla gue no existird inconveniente para proveerse,

Otras materias primas necesarias como son aditivas (5% -
promedio) y otros productos quimicos, al respecto existen nroveedo
res en el mercado como Aditivos Mexicanos, 5.A., Lubrizol Servi --
cios Técnicos, S. de R.L., Comnlementos Automotrices, S.A., Produc
tos Quimicos, dentro de otros.

£n cuanto al suministro de otros insumos tales como ca--
jas de cartén, botes de pléstico y l4mina, (de 1. 5y 19 litros) -
etec., se considera que no hay mayor problema ya que estos se surtl
ran de la ciludad de México,

Una vez localizado el mercado y las fuentss de materia -
prima, el siquiente paso cansiste en la sleccidn de las alternati-
vas de ubicacién de la planta, de las cuales se efectuard el andli
sls de los costos; es decir, obtener la estimacidn de cada alterna
tiva de trasladar materia prima desde su origen hasta la ciudad se
leccionada, asf como 1os costos por transportar el producto termi-
nado desde dichas ciudades a los centros de consumo,

Por el hecho de qua en el D.F. se encuentra el mayor por
centaje de mercado, as{ como la mayorfa de las Fuentes de materia-

prima, se considerd la noslble alternativa de ubicar la plenta en-
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TABLA No.10

PORCENTAJE DE LA DEMANDA DE LOS LUBRICANTES AUTOMOTRICES
ROA ENTIDAD FEDERATIVA,

ENTIDAD FEDERATIVA PORCENTAJE DE LA DEMANDA
DISTRITO FEDERAL 37.64
JALISCO 9,32
BAJA CALIFORNIA NORTE 7,63
ESTADO DE MEXICO 5,44
NUEVO LEON 4,51
CHIHUAHUA 4,25
TAMAULIPAS . 3.21
VERACRUZ 2,99
PUEBLA 2,90
BUANAJUATD 2.58
SONORA 2,18
COAHUILA 2,12
0TROS 15,23
TOTAL 100

Estos porcentajes se establecieron tomando en cuenta el-
ndmero de autos que transitan’'en ese estado, con relacién

al gran total en la Hepdblica Mexicana,

Fuente: Célculos propios en base a la publicacién "La -
Industria Automotriz de México en cifras. 1982" A.M.I.A.
ac, 1982
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el Distrito Federal, pern en acatamisnto de la oolftica del sector
central se suprimid, ya gue claramente evita los asentamientos in-
dustriales en la ciudad da Méxicn, cor causas multicitadas en el -
traba jo.

Situar 12 empresa e+ 2l inrtarior del pafs, brindard la -
oportunidad de anrovechar leos estimulos financieros, técnicos y —-—
fFiscales que otorsz el propio gobierno.

Para detzrminar las posibles alternativas de localiza ~-
cidn se considerd lo siguiente:

~ fue cienten con ciudedes industriales,

- Se encue=ntren al centro dal mercado potencial de con—

aumo .
- Se locslicen relativamenrce cerca da los veneros de -

abrstacimiento de materiz orima.

Por lo amterior,‘las ciudadas slegidas como alternativas
de ubicacién son:

1.~ Ledn, Gto.

2,~ Morelia, Mich,

3.~ Querétaro, Gro.

Para el =ndlisis de los costos de cada una de las alter-
nativas citadas se hace menestar corzamplar lo sigulents:
a,~ Suficiencia productiva d= la planta,
b.- Distzncia de cada altersz2tiva, a las fusntes de matg
rie criée.
c,~ Intervalo entre cada ciudad y los mercados de consu-
mo.

d.- Cuotzs para el transoor:te por cerretera, ya que 8ste

as el conducto més usual entre las ciudades del oals.,
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La cep=cidad productora de la planta se considera en  =-
375,000 1lts/mes, (deto nue se comproberé més adelente) 1o cual —-
equivale a2 una produccién cnuel en peso de 4.168.4 toneladas, esto
implice que se va & trensportar 4,181.0 .toncladas (considerendo un
desperdicic de .30%) de materia bésica,

De ccuerdo con éste produccién, se deben transportar —
aproximademente 660 toneladas de botes de pléstico y de cartén, ma
teria prima (aditivos, empeques y embélajes) desde la cludad de N
xico haste las ciudades donde se ubicaré la planta.

Dicha produccién contempla asf mismo, el traslado del —-
producto terminado, desde los ciudades elternativas de'ubicacién -

"hasta los principales mercados,

Z1 volumen del producto a trasladar se obtiene multipli-
cendo la produccién anual, (4,181.0) por los porcentajes de la de-
manda existente en cada ciudad.

Dese el casc gue es necesario transportar de 4,181 ton,.-
por .0932 = 389.67 toneladas de producto terminado desde cualquier
alternativa que elija haste la ciudad de México.

£n la tabla ndmero 11, se especifican las distancies pﬁr
carretera entre les ciudades en estudio (Leén, Morelia y Querétaro)
contra las fuentes de materia prims y mercaedos potenciales.

Las cuotas de carga por via terrestre son variables, de-
pendiendo del peso, distencia, volumen y tipo,, es decir el factor
tonelada-kildmetro no es el mismo pere transportar acero que ple--
zas de porcelana. Existen diferentes tipos de tarifes de carga se-
gin el riesgo que se corra al transportarlas.

Considerando 1o anterior, y tomando como base los facto-
res publicados en el manual para estudios econémicos en México, y-

aprobados por la SCT, (Secretaris de Comunicaciones y Transportes)
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TABLA No.1l

DISTANCIAS TERRESTRES (KILOMETROS) EMTRE LAG DIFERENTES
ALTERNATIVAS DE UBICACION Y LAS FUENTES OE ABASTECIMIEN-
TO DE MATEAIA PAIMA Y LOS GENTRAOS DE CONSUMO FOTEMNCIALES.

ALTERNATIVAS DE UBICACION LEON MORELIA  QUERETARD
FUENTES DE MATERIA PRINA
Y GCENTROS DE CONSUMO PO-

TENCIALES.
DISTAITO FEDERAL. 394 312 220
JALISCO (GUADALAJARA). 244 337 370
8.C.N. (TIuuAna). 2550 2643 2676
ED0. DE MEXICO (TOLUCA). 367 247 193
NUEVO LEON (MONTERREY). 713 910 738
CHIHUAHUA (CHIHUAHUA). 1089 1286 1222
TAMAULIPAS {GD.VICTORIA). 543 740 548
VERACAUZ (VERACRUZ). aos 77 634
PUEBLA (PUEBLA). 520 439 346
BUANAJUATO (BUANAJUATO). 56 183 153
SONORA (HERNOSILLO), 1667 1760 1793
COAHUILA (SALTILLO). 628 825 654

Fuente: Manual para Estudios Econdmicos en Méxicu, Merca

métrica Ediciones, S.A. México 1984,
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se hacs fectible el céleculo de los costos por el transporte para -
cada una de las alternativas.

gn sintesis, los cdlculos se presentaran en las tublas -
12, 13 y 14, que pertenece & Ledn, Norelie y Querétaro respectiva-
mente, cuya simple cotejacién nos lleve a la eleccidn de la ciudad
industrial de QUERETARQ, como ubicacidn Gptime del proyecto.

Algunas consideruciones adicionales a fzvor de éste clu-
dad san las siguientes:

A partir de la década de los sesentas Querétero inicié -
un importante despegue industrial considerado entre los més impor-
tantes del pafs. [anexo 3) En QuerStaro se conjuga la produccifn -
agropecuaria-minera y se transforma paulatiﬁamante en una sociedad
industrial, que incluye no solo los mercados nacionales, sino que-
también los mercados internacionales por medio del éomé}cio axtem—
rior,

Uno de los féctores gue influy$ significativamente, para
lograr tal crecimiento .es que dicha ciudad se loceliza a sflo 220~
kildmetros de el érea metropolitana, que es la principal fuente de
consumo y lugar donde concurren todas las comunicaciones del pals.

Querétaro cuenta actualmente con un sistema .de red de --
carreteras de 3,448 kms., (876 km, pavimentados, 1,995 kms, reves-
tidos y 557 kms. de terrscerfa) dentro de los cuales se encuentra-
una de las mejores supercarreteras; el sistems ferroviario de car-
ge y pasaje, éste Gltimo le permite transportar la mayor parte de-
los productos que cowmpra y vende.

Su infraestructurz es iddnea para los asentamientos in--
dustriales, ya que paralelos el corredor Querdtaro-San Juan del Rio

van los oleoductos y gasoductos de pemex, el suministro de energfle
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TABLA.No,.12

VALUACION ANUAL DE LOS COSTOS DE ARRASTRE DE MATERIA PAIMA

YPPRODUCTO TERMINADO, PARA LA ALTERNATIVA DE UBICACIOM EN

LA CIUDAD DE LEON, GTO.

SALAMANCA-LEON 4,181.0
D.F. -LEON 660.0
LEON=-D.F. 1569.0
LEON-JALISCO. 388.5
LEON-BAJA C.N. 318.0
LEON~-EDC. DE MEX. 226.8
LEON-NVO. LEON. 188.0
LEON-CHIHUAHUA. 177.2
LEON-TAMAULIPAS, 133.8
LEON-VERACRUZ. 124.6
LEON-PUEBLA. 120.9
LEON-GUANAJUATO, 107.5
LEON-SONORA. 90.9
LEON-COARUILA, . 88.4

50ST0S TOTALES

ton.

ton.

ton.
ton.
ton.
ton,
ton.
ton.
ton.
ton.
ton.
ton.
ton.

ton.

X

X

X

X

x

X

1,086
1,760

1,760
1,306
6,995
1,711

2,535

3,456
2,123
2,778
2,075

960
4,862
2,341

3/ton,

3/tan,

$/tan.
3/ton,
3/ton,
3/ton.
3/ton.
3/ton.
3/ton.
$/ton.
3/ton,
$/ton,
3/ton,
3/ton.

=

=

"

it

i

u

i

$ 4°540,566.00
$ 17161,600,00

$ 5°702,166.00

$ 2°961,440,00

&

542,346,00

$ 2°224,410,00

3

LB G Oy

(2]

&7

388,054.,80
476,580,00
612,403.20
284,057.40°
346,108,680
250,867.50
103,200.00
441,955.80
206, 944,40

$ B8°638,397.90

$14°340, 563,90



MATERIA
PRIMA,

P30OLCTO
TERLINADO.

VALUACION ANUAL DE LGS COSTOS DE

MA Y PROCDUCTO TEAMINADO, PARA LA

EN LA CIUDAO DE WORELIA, MICH.

SALANANCA-LORELIA
0.F, ~1'0RELIA

MORELTIA=D.F,
MORELIA-JALISCO.
WMORELIA-B.C.M.
MORELIA-EDQ. DE MEX.
KORELIA-HIUEVO LEON.
NORZLIA-CHIHUAHUA,
LORELIA-TANAULIPAS.
MOREL T4-VZRACAUZ,
MOREL ZA=-PUZBLA.
YORELIA-GUANAJUATO,
YCRAELIA-SCMORA.
BORELIA-CCAHUTILA.

CQSTOS TOTALES.

4161.0
660.0

1569.0
368.5
218.0
226.8
168.0
177.2
133.8
124,54
120.9
107.5

9.9
8.4

ton,

ton.

ton,
ton,
ton.
ton.

ton.

fon,.
ton,
ton,
tan,

ton.
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TABLA Mo.13

ARRASTRE DE VMATERIA PRI

ALTERNATIVA DE USICACION

X

X

X

X

x

X

X

X

X

X

X

X

1,146
1,566

5/ton.

3/ton.

3/ton.
5/ton.
§/ton.
3/ton.
3/ton,
3/ton.
3/con.
3/50n,
3/ton.
5/ton.
3/ton.

3/ton,

=

3 4°791,426.00
5 1°033,560.00

5 5°804,5086.00

3 2°457,056,00
3 636,363.00

e

2°294,052.05

(]

322,056.00
567,750,002

ur

696,345,230

(%)

348,950.42

U

5 321,956.43
227,412.55

u

134,482.53

©

a61,562.90

$ 245,818.40

o

$8°720,123.70

$14°545,109.70



MATERIA
PRIMA,

PRODLETO
TEAMINADO.

VALUACION ANUAL DE LOS COSTOS OE
WA Y PRODUCTO TEAMINADO, PARA LA

EN LA CIUDAD DI ZUERETARQ, QAOD.

SALAMANCA-QUERETARD 4,181.0 ton,

0.F. -QUERETARD  660.0
QUERETARC~D.F. 1,569.0
QUERET ARD-JAL ISCO. 388.5
GUERETARO-8.C.!, 318.0
QUERETARD-EDD. DE MEX, 225.8
QUERETAAO-NVO. LEON. 188.0
QUERETARD-CHIHUAHUA. 177.2
QUERET ARO~TAMAULIPAS, 133.8
QUERET ARO-VERACRUZ.,  124.6
QUERET ARO-PUEBLA. 120.9
QUERETARD-GUANAJUATO. 107.5
QUERET ARD-SOHORA, 90.9
QUERET ARQ-COAHUILA. g8.4

COGTOS TOTALES

ton,

ton,
ton,
ton,
ton.
ton.
ton.
ton.
ton.
ton.
ton.
ton,

ton.

€5

TABLA Mo.l4

ARAASTRE DE MATERIA PAI-

ALTZANATIVA OE USICACION

X

X

X

X

x

X

X

X

1,055 $/ton.
1,348 $/ton.

1,348 3/ton.
1,711 $/ton.
2,311 $/ton.
1,275 $§/ton.
2,608 ;/ton.
3,772 3/ton.
2,147 3/ton.
2,341!3/ton.
1,663 3/ton.
1,178 3/ton,
5,153 $/ton.
2,350 3/ton.

2

=

$ 4°410,955.00
$ 889,680.00

$ 5°300,635.00,

3 2°115,012.00
5 664,723,50
$ 2°324,898,00
$ ©289,170,00
3 490,304.00
668,398.40
287,268.60
291,688.60
201,056.70
126,635.00
468,407.70

o & W @ & & W

211,276.00

$ 8°138,838.50

313°439,473.50
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es suficiente, asi como de agua, los cuales son factores importantes
para el desarrollo.

Cop el apoyo de Nacional Flnanciera y otros organismos de-
financiamiento, se ha incrementado significetivamente el esentamien-
to de la pequefia, mediane y grande industrie, que fabrican desde la-
manufactura de piezas sencillas hesta 1la maguineria v eouipo pesedo.

ta ubicacidn de la ciuded industrial, es en el noroaeste de
la capital de RQuerétarao.

Su eleccidn obedece a un andlisis en el que se considere--
ron los elemantos climatoldgicos, una rédpida comunicacién, disposi-~
cidn de energéticus; mano de obre calificeda, y centros de capecita-
cidn y adiestramiento y una cesl nula presencia de conflictas; exis-
te un buen merco social, no hay aFectaéiones nl invasiones de tierra
y las relaciones obrero-patronales son aceptables.

A continuacién se muestran tres tablas que presentan las -
éreas de influencia de las principales ciudades del pafs, la primera
ralacionada con la poblacidn, la segunda con la produccidn indugme—-
trial y la tercéra refarénte con los automdviles, camiones y autobu-
ses que en sllas circulan, '

En las tablas msnclonadas, puede ubse:varsa que Quersdturo-
ocuna un sitio relevante en las tres clasificsciones,

Referente a la poblacidn, se considerd un radio de 250 Km,

por carretera desde Querétaro, en ese radio se encuentran 23°559,000

habitantes, no obstante que Querétaro apenas cusnta con 269,400 habi
tantes,

La produccidn industrial es dea $ 229°336,000 con una dife-
rancia de mil ochocientos millonss, con respects a la ciudad que —--
6cupa 8l primer sitio.

Con respectn a los veh{culos sutomotores, sl total es de -
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TABLA No.15

AREAS OE INFLUENCIA DE LAS PRINCIPALES CIUDADES.

HABITANTES EN LAS PRINCIPALES CIUDAbES WUE ESTAN EN UN =
RADID DE 250 KM. OE LA CIUDAD BASE.

CIUDAD BASE MILES DE HABITANTES.
Querdtaro, Qro., 23,559
Puebla, Pus. 23,249
Tehuacdn, Pue. 23,404
Toluca, Mex, 23,106
Distrito Federal 23,065
Pachuca, Hga. 22,907
Atlixea, Pus, 22,750
Cusrnavaca, Mor. 22,599
Iguale, Gra, 21,731
Ledn, Gto, 6,183
Zamora, Mich, 5,690
Guadala jara, Jal. 4,495
Monterray, Nvo. Leén 3,827
Rio Bravo, Tamps. 3,763
Cd, Guzman, Jal, 3,595
Tepic, Nay. 3,543
AReynosa, Tamps. 3,535
Monclova, Coah, 3,387
Nuevo laredo, Tamps. 3,333
Saltillo, Coah, 3,312
Celaya, Gto. 2,834
Orizaba, Ver, 2,606

Fuente: Manual para Estudios Econdmicos en México., Merca

métrica Ediciones, S.A., México, 1984,
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TABLA No.16

PAODUCCION INDUSTRIAL(1) EN LAS PRINCIPALES CIUDADES QUE ~
ESTAN EN UN RADIO DE 250 KM, DE LA CIUDAD BASE.

CIUDAD BASE MILLONES DE 3
Toluca, Mex, 231,136
oistrito Federal. 230,321
Pachuca, Hgo. 229,626
Querétaro, Ora. 229,336
Puebla, Pue. 228,131
Atlixco, Pue, 225,646
Cuernavaca, Mar. 223, 760
Tehuacan, Pua, 217,946
Iguala, Gro. 215,725
Monterrey, N. L. 66,133
Monclova, Coah. 59,823
Saltille, Coah. 55,135
Reynosa, Tamps. 47,979
Nuevo laredo, Tamps. 47,583
Rio Bravo, Tamps. 47,525
Ledn, Gta. 40,964
Zamora, Mich, 36,700
Celaya, Gto. 26,948
Guadalajara, Jal. 26,607
Morelia, Mich, 24,210
Teoic, Nay. 23,744
" Cd. Guzmén, Jal. 23,295

(1) E1 Cancapto.da "produccidn’ Industrial® abarca princi-
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palmente extraccién y explotacidn de minerales, manufsctura de pro
ductos alimenticios y bebidas, fabricacién de textiles, calzsdo y-
orendes de vestir, fabricacidn de muebles y productos de mﬂdpré y~-
corcho, fabricacién-de pesta de celulosa, pepel y cortén, editoree
les 8 imprenta, fabricacidn de mirernles met4licos y no metélicos,
fabricacidn de sustancies y productos aquimicns, Industries metél1i-
cas bAsicas y fabricacidn y renarecién de manuinaria y ecuipo de -
transbnrta, no incluye extraccién y refinacifn de petrdlen e indus

tria patroquimica bésica.

Fusnte: Manual para Estudios Econdmicos en Wéxico., Mercemdtrica -

Ediciones, México, D.F. 1984,
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TABLA No.17
VEHICULOS REGISTAADOS (AUTOMOVILES, CAMIONES Y AUTOBUSES)
EN’LAS PRINCIPALES CIUDADES GUE ESTAY EN UN RADID DE 250
KM, DE LA CIUDAD BASE.

CIUDAD BASE MILES DE VEHICULDS.
Toluca, Mex, 2,57
Distrito Federal 2,565
Puebla, Pue. 2,519
Pachuca, Hga, 2,499
Atlixco, Pue, 2,489
Querétaro, Qro. 2,480
Cuernavaca, Mor, 2,465'
Tehuacén, Pue, 2,427
Iguala, Gro. 2,330
Ledn, Gto. 796
Zadbra, Mich, 718
Guadalajara, Jal,- 594
Cd. Guzmén, Jal, 564
Tepic, Nay. 538
Ti juana, B.C.N. 511
Ric Bravo, Tamps. 447
Mexicali, B.C.N. 439
Monterrey, Nve, Ledn, 424
Reynosa, Tamps. 415
Nuevo taredo, Tamps. 395
Ensenada, B.C.N. 364
Monclova, Coah, 323

Fuante: Manual para Estudios Econdmicos en México, Mercamé
trica Ediciones, S.A, México, O0.F. 15984,
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2°480,000 en su radio de influencia, dato muy relevante, ya que el-
consumo de aceites lubricantes estd estrechamente ligado al Qso y -
consumo de vehiculos.

tas cludades que también pudieron ser consideradas, son -
Toluca y Puebla, psro se descartaron debido a que en dichas ciuda--
des la situacidn laboral no es del todo cordial, lo cual representa
un serio problema, ya que dentro de los principales abjetivos de --
los emprasarins es evitar los lugares en donde las rslaciones obre~
ro-patronales, no son satisfactorias. Puebla y Toluca se encusntran
dentro de los diez primeros lugares con respecto al nimero de cone--
Flictﬁs de trabajo, registrados en las juntas locales de concilia~-
cién y arbitraje.

ta ciudad seleccionada es importante, por que pertenece -
a dos megalopolis (ver tabla ndmero 18) una a la del bajfo, hacia -
dondelesté orientado su comercio y sserviclos; otra a la de la ciu-—

dad de México, hacia donde esté orientada su industria.

Comentario:

Se entiende por megalopalis a subsistemas de ciudades, =—-
aquellas que actuan en forma integrada, ya sea por complementacién-—
de actividades o por su proximidad fisica, y se determinan en base-
al anfllisis de los volumenas de trénsito por carretera de las ciu—
dades que cuentan con méé de 50,000 habitantes; en general, se con-
gidera que dos cludades forman parte de una megalopolis, cuando el-
volumen de tré&fico entre ellas as superior a 3,000 vehioulos dig=—~

rios en promadic anusl.
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TABLA No.18

LAS MEGALOPOLIS A LAS QUE PERTENECE QUERETARG 8ON LAS

SIGUIENTES:

- i m— ——— —

Distrito Federal
Toluca;, Mex.
Cuernavaca, Mor,
Pusbla, Pue.
duerétaro. Qro.
Atlixco, Fue.
Pachuca, Hga.
Iguala, Gro.
Chilpancingo, Gro.

Acapulco, Gro.

Aguas Calientes, Ags.
Leén, Gto,

Irapuato, Gto.
Salamanca, Gto.
Celaya, Gto,.
Duerétaro; Qro.

San luis Pntosi,S.L.P.

Fuente: Manual para Estudiocs Econdmicos en MAxico, Merca-

métrica Ediciones, S.A. Méxice, 0.F, 1984,
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Lés siguientes caracteristicas, son de manera espacifica-

de la ciudad industrial Querétaro,

b,

C.

LOCALIZACION.

Al noroeste de Auerétaro, en el limite urbano, sobre-

la carretara Querétaro-San luis Potosi.

CLIMA,

Seco-templado.

Temperatura Méxima: 27,0°C,

Temperatura Minima: 9.40°C,

Temperatura Media: 18,7°C.

Ndmero de dfas con lluvia apreciable: 65 dlas al afo.
NGmero de dfas con helada apreciable: 24 dfas al afio.
Precipitacidn anual: 521.0 m.m,

Zona Penisfsmica (sismos poco frecuentes),

Altitud media: 1834 mts.

URBANIZACION.

Pavimentacidn. La superficie de rodamisnto es de con-
creta asfdltico, con aspecificaciones y caracteristi-
cas que pgrmiten la circulacidn de vehiculos pesados
(camiones, tractocamiones, autobuses, ate. ).

Agua, el abastacimientu g3 por pozo, con una capacl--
dad de 60 lts. por minuto /hectdrea.

Energfa eléctrica disponible: 150 Kra/hs. a 60 ciclos/
segundos para cada lote industrial.

Orenaje de tipo pluvial y sanitario consatruido con ~-

tubo de concreto que en forma mixta, conducen aguas -
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negras, asi como de precipitacidén pluvial,
Gas industrial.
Alcantarillado, para la captacifn de la precipitacion
pluvial,
Alumbrado pitblico adscuadamente distribuido, y a base
de lémparas de vapor de mercurio de 400 watts,

Teléfonos disponibles,

SERVICTOS MUNICIPALES DISPONIBLES EN LA ZONA,
Departaégnto de policifa y trénsito.

Departamento de bomberos.

Transparte masivo,

Universidades y Tecnolégicos (ITESM Unidaed Querétaro,-
Universidad Autonoma de Ruerdtaro, Instituto Tecnolégi
co Reglonal de Querétara Mo, 14, y Escuela Normal Supe
rior de Querétaro, A.C.).

Atraccinnes tulturales y recreativas (clubes, casinos,
restaurantes, cines y teatros, etc,).

Hoteles.,

Radiodifusoras (estaciones de amplitud modulada y fre-

" cuencia moduladal,

Be~

Correos.

Telegr4fos.

SERVICIOS GENERALES DISPONIBLES EN LA ZONA.

Bancos (instituciones de crédito, de seguros, unionss-
de crédito y de almacenes generalas de dépusito).
Hospitales (IMSS, ISSSTE, y SSA).

Cagas y departamentaos aen renta,
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Periddicos locales con tirajes de 35,000 sjemplares —-
diarios. ‘
Televisidn,
Telex.
Servicios generales (imprentas, téllerss mecénicos, -

tintorerias, atfc.).

TRANSPORTE.

A M&xico 220 Kms,

a Celaya, Gto. 45 kms.

Guadalajara, Jal. 370 kms.

San Luis Potasf, S.L.P. 204 kms,

Aerddramo local denpminado Menchaca, en el municipic -
de Querétaro,

Ferrocarril con ladero o espuela a las industrias gran
des, ‘

tInea de autobuses con destino al Q{F. y a las ciuda~--
des del interior. .

Puertos vecinos: Tampico,Tamps; Veracruz,Ver; y Acapul

co,Gro,

AREAS EN LA ZONA INDUSTRIAL.
Area total ds la zona industrial: 367 hectdreas.

Area disponihle para ventas: 20%

LOTIFICACTON.
Industria grande: 20,000 M2 o més.
Industria mediana: de 5,000 a 20,000 M2.

Industria pequefia: de 2,500 a 5,000 M2,
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MANUFACTURAS Y RECURSDS NATURALES EXISTENTES.
Empresss del ramo textil,
Industrie Alimenticia,
Industria metel-mecénica,
Industria Quimico-farmacedtica.
Industria LActea.
Fabricacién de ensamble y reparacién de maguineria y-
équipo.
Construccidn, ensemble y reperacién de equipo y mate-
riel de transporte.
Elabﬁracidn de bebides.
Fabricacién de productos minerales no matélicos,
Editoreales, imprentas e industrias conexas,
Febricacién de celzado y prendes de vestir,

Recursos ganaderos.

COMDICIONES DE PASD.

Precio promedio: $ 1,000,00 #2
Enganche: 40%
Interés: 36.0% . . '

Afos de plazo: 3
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3.5 TAMARD DE LA PLANTA.

YEl tamafio de un proyecto estd definida por su cespacidad -
de produccién durante un periodo de trabzjo normal®, {1}

Esta capacidad se manifiesta por la cantidad producida de-
tiempo, o sea volumen, peso, valor g nimero de unidades elaboradas -
por ciclo de aperacién. (afio, mes, dfa, turno, atc.).

El "nédlisis del taaaﬁo de la planta, tiene como objetivo -
encontrar la solucién éptima que conduzca a los resultados més favo-
rables para el proyecta en su conjunto,

En la prdctica las dimensiones de una planta depends de --
factorss diversos tales como:

a,~ Caracter{sticas del mercado de consumo,

by~ Particularidades de las fuentes d= abastscimientos de-

materia prima.

€.~ Recursos Financieros y disponibilidad.

d,~ Tecnologfia del proceso de produccidn, etc.

Sin embargo pera fines del presente sstudlo, el tamafio —-

éptimo de la planta se determind mediante la siguiente férmula:{2)

T +om (1 4+r ) - - - (1)
Oonde:

= Tamafo dptimo de le planta,
Om= Demanda inicial del mercado en el perfada analizadq.
(1) Bufa para la Formulacidn y Evaluacidn de Proyectos de-
Inversifn., FONEP México, 1984,
(2) vID, ROSALES MATEDS GUSTAVO. Economfa Politica, México
1972,
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r o Tasa de crecimianto media anual de la demanda,
n = Tiempo dptimo (en el cual la capacidad de operacidn del
proyecto cubrird los renuarimicntos dela demanda estie—..

mada del producto. ).

m seréd igual al prondstico para el primer afio de operacidn.
La tasa de incremento media anual de la demanda (r) se de--

termina con la sigulente férmula:

raf-E8 = BI . L1 x 10 - —~— (2
EG - QF ‘

donds:

£Q = Demanda total en el perfodo analizado.

QI = NDemanda inicial en el nerfodn analizedo,

iF = Demanda final en el perfndo analizado.

Asf mismo es necesario obtener el valor del tismpo Sotimo-

{n} el cual se resuelve por la férmula que a continuacién se muestra,

1 .
n =\/l + T N &)
R l-a x R=1 x R R
a A+l
donde:
Re r+1

a = coeficiente del capital 0.6

N = vida ecanémica del proyecto = 10 afos.

Considerando que el oroyecto squl analizado absorba el 50%

de la demanda no cubierta, en la tabla rmimero 19 se exponen tales por-
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centajes de la demanda, los cuales seran satisfechos por la planta -
en cuestidn.

A continuacién se apuntan los cédlculos reelizadns y se de-
termina el tamafio 6otimo de le nlanta.

De la tabla ndmero 19 se tiene:

EQ

51°378,617
AT = 1°576,424
Af = 9°B40,772
Dm = 1°576,424

Sustituyendo la férmula - - - ()

51°378,617 - 1°576,424

51°378,617 - 97840,772

r = ,1950

3
n

19.90

Sg timne entonces R = 1,1990 v sustituyendo en la férmula

1 + S

+
1.1950 [1-0.6) x (1.1990 - i) x 1,1990  1,1990
\ 0.6 ! \1.1990 +

n = 4,7064 afias

Finalments ss sustituyen los valores antes determinadn

la férmula (1) para ohtenar el tamafo dptima.,
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TABLA No.19

DEMANDA A CUBRIR POR EL PROYECTO, DURANTE LA VIOA ECONOMICA
DEL MISMO, CONSIDERANDO QUE ABSORBA EL 50% DEL TOTAL ND -

CUBIERTO.
AfiO DENANDA A CUBRIR POR EL PROYEC
T0. (LITROS.)
1985 1°576,424
1986 2°609, 464
1987 3-64a2,751
1988 4°675,554
1989 §°708,598
1950 6°741,641
1991 7°774,685
1992 : 8°808,728
1993 9°840,772
TOTAL 51°378,617

Fuente: Cdlcules Proplos.
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. 68,7064
Ta(1°576,424 } por (1 + ,19907) 0

T = 4°500,000 litros al afo.

Derivedo de lo anterior, se propone una planta procesadora
con capacidad productora de 375,000 litros mensuales, lo cual acuiva

le a una produccién diaria de 17,360 aproximidamente,
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4.1 GENERALIDADES.

Una de las etapas considesradas de mayor importancia en el -
andlisis de un proyecto 1ndustrial es la llamada INGENIEARIA DEL PAQ--
YECTD, mismea gue se puede precisar de la siguiente manera:

"Es un sistema da produccidn concebido en forma integral -
Este sistema estéd constitufdo por un coﬁjunto de factores fijos que -~
sirven de base para combimarlos con elementos variables, por medio ds

etapas sucasivas, con sl objeta de obtener un determinado producto*(1).

.

Esta fase de la tesis se integra por los'siguientes concep~
tos, que por su importancla serén expuestos por separado cada uno, en
este capitulo,

- Descripcidn Téenica de Producto.

Proceso de Fabricacién,

Diegrama de Flujo.

Principales prugbas de Control de Calidad,

Seleccidn y Especificaciones de Mequilarie y Equipo,

Distribucién de la Planta,

(1) Gufa para la formulacién y evaluacidn de prayectos de inversidne.

FONEP, México, D.F. 1984,
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4,2 DESCAIPCION TECNICA DEL PRODUCTO.

4,2.1 DEFINICION Y ORIGEN.

La descripcidn del producto tiene como objetivo principal—~
enunclar las espacificaéinnes técnicas, y en base a é&stas poder iden-
tificarlo.

En base a éste reconocimiento, es posible determinar las —
particularidades'técnicas de las materias primas que integran su caome
posicidr, y del proceso de produccifn que se emplea.

En este céso el producto e eleaborar, es lubricaente automoti

vo (para cérter) el cusl tiene la siguiente definicién:

t{quido grasc y untuoso de origen vegetal, gnimal, mineral-
o sintético, que se interpone entre dos superficies en movimiento re-
lativo con el Fin‘de reducir la friccidn y/o el desgaste entre ambas.

Los lubricantes convencionales son productos derivados dele-
petrdleo, los cuales ss obtienen por destilacidn y tratamiento poste-
rior con propano, furfural, etilmetilcetona o hidrdgeno, segin el ca-
so, para eliminar los productos indeseaples.

Los productos resultantes son aceites minerales refinados-—

que sa denominan BASICOS, los cuales pueden ser:

a,~ Parafinicos.
b.- Nefténicos,

c.~ Mixtos.

los bé_sicoa parafinicos son campuestos de hidrocarburos de
cadena recta saturada, que se caracterizan por tener un Indice dg -=--
viscocidad superior a 60,

Los b&sicos nefténicos son hidrocarburos de eslabonamiento-,
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cerrada saturados, con exponente de viscocidad muy bajo.
Los bdsicos mixtos son mezcla de los hidrocarburaos parafini

cos y neftédnicos, en los que sobresale alguno de los dos.
De los mencionados bdsicos se obtlenen los diversos tipos -

de aceites lubricantes, tanto para el uso automotor como industrial,
4.,2,2  FUNCIONES, PROPIEDADES Y CARACTERISTICAS.

Referents a las funciones de los lubricantes, podemos dacir
que la lubricacidén de cualquier equipo en operacidn, es una maniobra-
bésica de mantenimiento la cual constituye un factor determinants al
sostenimiento de la produccidn, reduccién de retrasos y de costos de-
mantenimiento.

A todo eguipo ss le reguiere producir determinado volumen -
de carga o de bienes, bajo condltlones cada vez més severas de opera-
cién, por lo cual al proporcionarle a dste eqguipo mantenimiento, el -
objetivo es conservarlo en condiciones el mayor tiempo posible sin ~-
desgaste excesivo ni descomposturas, es por eso que el lubricante.jug
ga un papel clave en el logro de dste objetivo,

A continuacién se citan las funciones principales de los ~-
lubricantes:

@+~ Reduce la friccién y el desgasta.

Disminuye considerablemente la friccién sélida, gue es el~
resultante del rozamiento entre dos superficies metélicas en movimien
to. Considerando gue cualguier superficie metdlica aun con el mejor -~
terminado, y vista ésta en un microscopio, presenta aun picos, valles
y rugosidades; es de considerarse gque ambas superficies al entrar en-
contacto y movimiento, existe una friccién gue provoca altas tempera-

turas y desgaste, pudiendo impedirse esto con una capa o cufia de lu~-
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bricante que evite el contacto entre metel y metal,

b.~ ABSORBE EL CALOA.

Otra de las funciones de los lubricantes es que sbsorbe el
calor, ya gue cierta cantidad de energia se genera siempre en las --
superficles en contacto, aun cuando esten bien lubricadas. El lubri-
cante atrae el calor.

En algunos sistemas circulatorios, el aceite céliente se -

lleva a enfriesdores, y luego se regresa por otro ciclo,

C.- EVITA LAS IMPUREZAS.
El uso apropiado de los lubricantes puede impedir que la =
suciedad penetre, y dafle las superficies lisas de una méguina (cojl

nete, mufion, etc.),

d.- IMPIDE EL HERRUMBRE.

El efecto del herrumbre sobre un metal desprotegido, lo —-
conduce a la aoxidacidn y en dltimo de los casos al desuso; Con una -
pelfcula de lubricante lo orotege, sl evitar el contacto del aire y-

de la humedad.

‘8.~ TRANSMITE POTENCIA.

En los equipos hidrdulicos se usa el lubricante como un =
medio de transmigsién de paotencia.

Con respecto a las propiedades, estas son algunas de las'-

mds discutidas:
1.~ Viscocldad: Resistencia interna que presenta una sus--
tancia fldifda, semifliida o semisdlida cuando una porcién o capa se-

mugve con reldciqn a otra porcidn. Aparte de la resistencia por la -
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friccidn interna que ss mueven en relacidn unas de otras, por esta -
razdén siempre debe considerarse la temperatura en conjunto con la -
viscocidad,

2,- Indice de Viscocidad: Una medida comin del cambio de -
viscocidad de un fluido con la temperatura.

3.~ Punto de Fluldez: Se relaciona también con la viscoci-
dad, ya que estd vinculada con la fluldez a bajas temperaturas.

4,~ Punto de Inflamacidn; Temperatura a la que debe calen-
tarse un lubricante antes de llegar a su punto de combustidn, al mez
clarse con el alre se inflama pero no continua quemdndose.

5,~ Punto de Combustidn, Aquf los lubricantes continuan --
ardiendo, por un intervalo minimn de 5 segundos, tiene un gren valor
de seguridad para la planta,

6.~ E1 Contenido de Acida, £s una medida importante en la-
vida_deflos aceites, ya gue estos sa oxidan con el tiempo y el servi
cio, formando asf &cidos que reducen la tansidn sqperficial.

7.~ Nimero de Neutralizante: Se expresa en mili jramos de -
éxido de potaslo, que son necesarios para neutrai;zar un gramo de -
aceite, arbos se usan para averiguar cuando requiere cambio el acei-~

te circulants,

CARACTERTSTICAS.

a,~ Aeducido consumo.

b.~ Resistencia al herrumbre.

c.,- Propiedades anticorrosivas y qntifriccionantes.‘
d.~ Alto Indice de viscocldad.

8,~ Elevado poder detergente.

fo~ Evita la formacién de lodos, gomas y barnices.

g.~ Conserva lps motores en buen estado y Funcianamientp.
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4.2,3 COMPOSICION DEL PRODUCTO.

En lo tocante a la composicidn del producto, es esencial-~
mante un lubricante automotivo, y 8st4 slaborado con componentss —-
que se meancionan en la tabla ndmero 20, y a continuacidn se descri-
ben.,

a.~ Los bdsicos neutros ligeros y pesados, empleados en -
la fabricacica da un lubricante automotivo, son los integrantes de-
mayor importancia, ya que el porcentaje en volumen va de un 84% al-
98% aproximadamente segun ;1 tipo de lubricante de que se trate. En
la tabla ndmerc 21 se presentan tres diferentes tipos de lubricante:
a.,~ Sténdar, b.-'Multigrado y C.- para motores diesel de alta po ——
tencia y velocidad.

b~ Aditivos. "Uno o varios compusstos quimicos cue sg@ -=
le ariaden al lubricante con el fin de impartirle nuevas propiedadas
o da aumsntar las gue ya tiena." (1)

Dentro de sus principales aplicaciones de los aditivos —-—
tenemos:

- Alto Indice de viscosidad, Para tensr unz baja y alta -
viscocidad, a bajas y altas temperaturas respectivamen-
ta,

- Gran estabilidad quimica y resisteacia a la oxidaciédn,-
nara soportar la deteriorzcidn del lubricante y la con-
secuente constitucidn de déoositos y materias corrosi -
vas.

- Bajo punto de fluidez. Pora que fluya & bajes temperatu
ras por gravedad,

~ Alta detergencia. Evita los dépositos diferentes en la~
camara de combustidn, asf mismo da proteccidén contra -

los Acidos corrosivos.

{1) Manual de Lubricacién, Quaker State de Méxica,
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TABLA No.20

COMPOSICION APROXIMADA DE LUBRICANTE AUTOMOTIVO.

COMPONENTE S

BASICO NEUTRO LIGERO,

BASICO NEUTRO PEBADO.

- PAQUETE DE ADITIVOS, ( OLOA, LUBRIZOL, -
PLEXOL, ETC.) SEGUN EL TIPD DE LUBRICANTE
A FABRICAR.

= ANTIESPUMANTE.

Fuente:; Productos elsborados por Petrdleos Mexicanos.

Manual de Propiedades.
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TABLA No.21
TRESFDIFEHENTES TIPDS DE LUBRICANTES AUTOMOTIVOG.

Av- STANDAR,
COMPOSICION APHOXIMADA, % VOLUMEN
- BASICO NEUTRO LIGERD. 42,7
- BASICO NEUTRO PESADO. 55.05
- ADITIVOS (DLOA,PLEXOL,LUBRIZOL,ETC.). 2.25
= ANTIESPUMANTE,

APLICACIOMNES: para lubricacidn de motores a riafta de ~

autos y camiones, bajo condiciones moderadas de operacidén.

B.~-MULTIGRADDO.

COMPOSICION APROXIMADA. % VOLUMEN
- BASICO NEUTRO LIGERD. 85.0
- ADITIVOS (DLOA, LUBRIZOL, ETC.). 15,0

-~ ANTIESPUMANTE.

APLICACIONES: para lubricer todo tipo de motores e gasoli
na, fundamentalmente de autos y cemiores recientes; y en-
general donde se reauiere una lubricacién eficiente tanto

a bejas como eltas temperaturas.

C.~ PARA MOTORES DIESEL.

COMPOSICION APROXIMADA, % VOLUMEN.
~ BASICO NEUTRO LIGERO, 41,15
~ BASICO NEUTRO PESADO. 53.4

ADITIVOS (OLOA, PLEXOL,,LUBRIZOL, ETC,), 5.45

ANTIESPUMANTE.



91
CONTINUA TABLA No.21

APLICACIONES: Para lubricar motores diesel de alta veloci

dad y potencia,
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Proteccidn contra el desgaste. Cuando no existe una pe;
licula completa, es decir insuficiencia de aceite, velg
gidad o viscocidad del lubricaente, muy bajas_presioneé-
o cargas de aperaciones muy elevadas.
Preventive contra gl herrumbre y corrosién.
Complemento de proteccién contra el sgua y los dcidos -
desarrollados por combustible y lubricante.
Reduccién de la pérdida de pntencia por friccidn, con——
serva 8l minimo la fuerza necesaria bajo condiciones si
milares a las que se mencionan en el punto de proteccidén

contra el desgaste.

Antiespumante. Para le minima formacién de espumas per-

sistentes.
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4,3 PROCESO DE FARAICACION.

Siendo mejor seleccionado el proceso para la fabricacidén-
del producto, mejor serd la magnitud del resultado.

Considerando la relacidn anterior aplicabls a esta etapa-
del estudio y tomando en cuenta ques en todo proceso de ornduccidn -
se presentan las siguientes fases: OPERACION, INSPEGCION, TRAMSPOR-
TE, DEMORA Y A_MACENAMIENTO y la importancie gue éstas tienen en el
desarrallo del proceso mismo, En los pdrrafos siguientes una a una-

sé describen.,

1.~ OPERACION,

Aqui se manifiestan las principales fasss del proceso, --
por lo general durante désta actividad se transforman o modifican ——
las materias primas a productos, con los medios y modo de produc——-
cidn.

2.~ INSPECCION,

El reconocimiento, no participa en el proceso de conver-——
slén de la materia prima a producto terminado, sdlo sirva.para con-
trolar sf una maniobra o movimiento se efsctud correctamente, en lo
referente a la calidad, cantidad o ambas.,

3,~ TRANSPORTE. .

Seflala los.movimientos de los operadores, materiales y —-
aquipo da operscidn de un lugar a otro dentro del &rea.

4.~ RETRASOS.

Seflala las demoras en el lugar de los hechos, almacenas=-——
miento provisional, o la suspensi¢gn del mismo entre dos o més opera

clones consecutivas,
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5.~ ALMACENAMIENTO.

f

Indica el acopio de un producto terminado, de materiss

primas, herramientas o aparatos en una bodega en donde se guardan o

depositan, mediante su respectiva forma de entrega o autorizacidn
(vele) o donde se recibe para los finas de referencia.

Una vez que han sido identificadas y consideradas las —-
principales fases del proceso,de fabricacidn, se describen a conti-
nuacidn algunas de las actividedes més sobresalientes en la elabora

cidn del lubricante automotivo,

1.~ Se reciben las materias primas bdsicas y demds insu-
mos en gl drea destinada para tal fin, por lo general estas llegan-

en autotanaues con capacidad aproximada de 32,000 litros.

2.~ Para gue sean aceptadas lus materizas deben cubrir --
las normas y especificacionss de culided que recuiere la empresa, -
as{ como las que ofrsce el proveedor, por tsl motivo antes de ser -
aceptadas pasan al laboratorioc pare efectuarle pruebas teles como:-
apariencia, peso eepaciFicq, color, viscocidad SUS a 37.69C y 98.5°C,
fndice de viscocidad vy % contenido de agua.
, Cabe mencicnar que si no satisfacen lo resuerido son re-

chazadaos,

3.= Una vez que han cumplido con lo antes citado, se pa-
san a la bdscula y posteriormente se descargen en su respactive tan

que.

4,~ De los tanques de almacenamiento las materias primes

y demds componentes son llevados a las tinas de mezclado por medio-
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de bombas,

S5.-~ Una vez que todos los componqntes (bénicqs ligeros y-
pesados, aditivos y antiespumantes) s= encu2ntran en la tina de mez
clado de acuerdo a previa faormulacidn efectuacsa anr el ingeniero en
turno, se procede a homogenizarlos por espacio de 30 minutos como -
minimo, ya aue la tina estd orovista de un motor agitador y un calen

tador para aplicer calor de 20°C a 35°0, si se requiers,

6.~ Una vez que se ha efectuadn la m2zcla, se reporta una
prugba al laboratario para que se verifique si al producto cumple -
con las gspacificacinnes y normas de calidad de la OGN, asi comg =-
las estipuladas por la compaffa.

Algunas de las pruebas que se efegt&an al oroducta son w-
las siguientes:

~ Viscocidead.

~ Indice de Viscocidad.

; Peso Especifico,

- Color,

=~ Conternido de agua.

En una seccidn posterior en 8ste capftulo se describen «-
algunas de estas pruebzs y la forma de realizarlas, asf{ como el ob-
jetivo de las mismas.,

Por otro lado, es préctica comin que si el products no =

cumple con las condiciones requeridas es vuelto a nrocesar,

7.~ Tods vez que las pruebas da control de calidad han --
sido cubiertas satisfactoriamente, el producto pase ha ser envasado

y sellado en el 4rea correspondiente,
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Esto se efectda en recipientes de gren resistencis al —

uso, seguros y econdmicos que geranticen la calidad del producto,

B.-~ E1 llenado -de 24-1 se dessrrolle de la siguiente ma-
nera:

Los recioientes de un litro son colocados en la plancha-
de la despaletizedara, por medio de un montacergas, y ésta a su vez
los coloca en una banda (alpino) que elimenta por grevedad al vaso-
llenador, éste tieme unas capacidad de ocho botes por segundo.,

Una vez llenados pasan a la ergargcladora, en donde se -
colocan las tapas y.sa sellan, a la misma velocidad los envia 2 la-
plancha mévil que a su vez los conduce a lns elevadores, mizmos que
los colocaran an sus respectivas cajas da cartdn, las cuales alimen
tan a’ los elevadores.

Colocado el producto, éste as llevado a la enqomadora -—-
por medio de bandas transnortadoras, la cuel pega las solapas de —-—

las cajas de la parte superior e infaerior,

9.~ Une vez conclufda ésta aperacién, las cajas selladas

ge transportan por una banda a la estiba,

10.~ Por Gltimo pasan al almacen de producto terminedo -
listo nara su distribucidn y consumo,
E1l llenado de cubetas y tambnres de 19 y 200 litros, es-

manual por medio de bombas de dos pasos.
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4.4 DIAGRAMA DE FLUJO.

Se hace referencia al proceso de fabricacién del lubrican
te automotivo, y con objete de presentar grdficamente la trayecto--
ria del producto, en la fig. ndmero 3, ss muestra el diagrama de -~
flujo acompafiado de su raespectiva simbologia,

El citado esquema sefiala detalladamente el conjunto de --
actividades que lleva implicito fabricer el producto, en una forma-

ordenada y secuencial,
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SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE FLUJO.
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TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE MATERIAS PRINAS.

TINAS NEZCLADORAS.

TANRUSS DE ALMACENSKTENTC DE ACEITE LUBRINANTE PROCESADC.

COMTROL DE CALIDAD (L~ADAATRAIN).

ENVASADORA.

SELLADDRS,

EMGOL 2D0RA,

£8TIBA.

ALMACENANTENTO DE PRAOCUCTO TERMTIMEDOD,
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4.5 PRINCIPALES ENSAYDS DE CALIDAD QUE DEBE CUSRIR UN ——-
ACEITE LUBRICANTE.,

A continuacidn se enlistan las pruebas que se practican a
los lubricentes; de las mismas se comentaran las que se consideren-

de mayor importancia para garantizar la calidad del producto.

-~ Viscocidad Saybol Universal.

- Viscocidad Cinemética.

- Viscocidad Redwood No, 1

- Viscocidad Redwood No. 2

~ Indice de Viscocldad,

-~ Paso Especifico.

.= Punta de Congelacidn y Nebulizacidn,

- Temperatura de inflamacidn e ignicidn per el método de-
la copa ablerta de Cleveland.

~ Temperatura de inflamacidn con el probldor Pensky-Martens
de la copa cerrada.

= Prueba de residuo de carbdn.

- Aparisncia,

-~ Color.

-~ Densidad.

~ Temperatura de escurrimiento.

- Tendancia del acsite a carbonizarse,

- Residuos Sulfatados.

- Ndmero de neutralizacidn por titulacidn con indicador de
color,

- Ndmero de precipitacidn.

- Agua y sadimentos por medio de centrifugacidn.
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Damulsibilidad dinémica,

Prueba de emulsifn con ‘agua,

- ®Prueba de emulsién con veoor,

Agua con el aceite por destilacidn,

Oxidecidn del aceite por medio del oxfgeno estético y -
catalizedor.

Oxidecién‘del aceite de extrems presidn,

Pravencidén del herrumbre,

Corrosién de le pleta por el aceite lubricante a servi-

cio savero,

De las pruebas antes citades, a continueciédn se describen

las gue revisten mayor importancia.

4,

4,

5.1 COLOR POR EL METODD ASTM.

5,1.1 Objetivo,

Para determinar el color de los lubricentes mediante una-

escale que va de 0,00 & 8.00 f1ijadas por las normes ASTM D-1500-64,

4,

5,1.2 Definicidn.

Para efectos de éste prueha, se define como la determina-

cién de colnrantes de prorductos derivedos del petrdleo, mediante la

refraccidn de le luz y nor ccmperacifén.

a.

5.1.3 Campo de aplicacién.

Este método se aplica a todo tipo de lubricante,

4,

5.1.4 Aparatos y equipos.
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'El equipa de esta prueba consiste en:
« Colorimetro ASTM D-500

- Dos tuhos para color,

4.5,1,5 procedimiento,

Se toma una muestra del lubricante en cuastibn, en el tum
bo para color y se coloca en la cavidad superior izquierda del colg
rimetro, en lu cavidad superior derecha se coloca el segundo tubo -
con un I{qu}do cristalinn, gue oor lo general es agua destilada; se
observa por el lente y se gira la perilla hasta determinar la gra-——.
duacibn exacta, comparando al matiz de la muastra contra una sarie-
de cristales qe diferentes tonos, ayudado esto por la refraccidn de
la luz, ia escala de confrontacidn va de .00 a 8,00,

Cabe mencionqr que un lubricante terminado quseda dentro =

de la escala de color ASTM de 4,5 a ?7,0.

4,5,1.6 Referenciasg,

Para la aplicacién de asta prueba, es necesario consultar

las normas ASTM D-1500-64,
4,5,2 PESD ESPECIFICO 20.4°C,

4.5.2,1 Objetivo.

Los productas 1icuidosg brovenientes dal oetrileo, se co--
marcializan por volumen, para determinar ésta correctamente debe co
nocerse el peso eapecifico, mismo que no necesariamente indica la -~

calidad del producto.

4.5,2.,2 Dafinicién,

Esta prusba se precisa como la relacidn del pesoc en el -~
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aire de un volumen fijo, de un materiel a determinsda temperatura y

el peso del mismo volumen de ague destilada a la temperatura fijade,

4,5.2,3 Campo de =olicacién,

Esta regla se eplica & tndo tipo de lubricante,

4,5,2,4 Eauino.
- Probeta aredusda de 1000 ml,
- Nensimetra o hidrémetra ASTM,

- TermémetrQ_da 50.00°1,

4,5,2.5 Procedimiento,

La determinzcidén del neso esnecifico del oetrélen cruoo o
sus derivadns, ouede efectuarse a temneraturas de 20,0°C y 90°C, Se
pone la muestra en la orobete ; se elimina la msouma formeda en Je-
sunerficle nor medio de un pedazo de omrnel filtro, o con la ounte -
de un alambre caliente.

Se introduce el hidrémetro con suavidad en el 1fquido hes
ta que caiga libremente déndole el timrmnc suficiente narz que se re
cupere y se fije, toméndose entonces lz lectura en la escula del hi
drémetro al nivel del 1fouido, asf misme se anctard lz Zemoeraturc-
que indigue el termdmetro, ye sea el aue lleve el hidrémetro o con-

otro por saparado,
4,5.2.6 referencias.
Para la aplicacidn de esta pruebe Bs necesario consultar-

las normas de D-1298-67,

4.5,3 TEMPERATURA DE INFLAMACION E IGNICION.
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4,5,3.1 Objetivo,

Eate método de‘pruaba se utliliza pora determinar las tem-
peraturas de inflamacidn e ignicidn a los productns darivados del -
petrdleo, con excsgcidn de los combustibles o anuellos productos cu
ya temperaturs de inflamacidn esté por abajo de 52.0°C..

€1 conocimiento de estas temperaturas (lubricantes 62,0°C
-230,0°C temperatura de inflamacién y 120,0°C-260.0%C temperatura -
de ignicidn) es una madida de precaucién para avitar qus esto suce-

da en la lubricacidn de una mdquina sujeta a altas temperaturas,

4,5,3.2 definicidn,

La tempsratura de inflamacidn se detarmina como al momers
to en que al calentarse el lubricante desprende vaonres suficiantes
que sa inflaman momenténeemente, (destella) al pasar una flama so—
bre la sﬁperficie.

La temperatura de ignicidn se precisa cuando al pasar la-

citada flama continua 2rdiendo nor lo menos cinco .segundos.

4,5,3,3 Camoo de aplicacildn,

Esta prusba se aplica a todn tino de lubricante,

4,5,3.4 Equipo utilizado.

Copa abierta clevaeland de bronce, especificaciones ASTM.

Una placa, soporte para sl calentamiento, que se forma de-
una lémina de asbesto duro y una de metal; la hoja debe tener ﬁna -
perforacién circular en dénde se sjusta la copa.

Fuente de calantamianto: mechero de ges o resistencia -

gléctrica, de prefersncia el segundo por la constancia del calor.
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4,5.3.5 Procedimiento de la prueba.

Es la copa de cleveland, se vierte la muestra dal lubri -
cants que se va analizar hasta la marce del llenado y se introduce-
el termdmetro sn la muestra. El aceite se caliente e un ritmo de 2-
a 39C por minuto y cada vez que aumenta le temperatura en 2°C, se -~
pasa una peruefia flama por la sunerficie del lubricente.

Cuando ocurre un peauefio chispazo se lee la temperatura y

se anota, esta es la temperatura de inflamecidn de la muestra,

Se continua calentanda y anlicando la flama cada 5°C de
aumento de temper=stura, cuando arde la muestra por lo menos cinco -

segundos se registra esta temneratura considerada como de ignicién.

4.5,3.6 Referencias,
Para efectuar ssta prueba menester serd consulter las nor.

mas ASTM D-92-72.
4,5,4 VISCOCIDAD SUS A 37.8°C y 98.9°C.

4.5,4,1 0Objetivo.

A una determinade temperatura se operacidn, la viscocidad
ag la gue rige la friccién interna, (rnzemiento dantro del mismg --
sceite o alteracién de su constitucidn fntime molecular) ésta varia
si 38 cambia de temperstura. Una alteracidn de viscocidad indica la

contaminacidén o baja resistencia a la oxldacidn de un aceits,

4,5,4,2 Definicidn.
Es la duracién en tiempo que los lubricantes requieren ng
ra fluir a través de un orificio estandar a una determinada tempera

tura.
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4.5,4.3 Campo de aplicacién.

Aplicacidn & los aceites lubricantes.

4.5.4,4 Equipo y aparatos utilizados,

Viscocfmetro Saybol Universal, de acusrdo con las normas-~
ASTM,

Matraz receptor de 60CC de acuerdo con las normas ASTM,
Teriémetra (ASTM).

Baflo de aceite.

Pipata (ASTM).

Racipiente o tina de aluminio para calentar aceite.

Tapén de corcho,

Crondémetro.

4.5,4,5 Procedimiento,

En un lugar libre de corrients de aire a una temperatura-
aoroximada de 20°C a 30°C se efectda esta prueba, E1 control de la-
temperatura del viscocimetro se ajusta nara que el bafo de aceite -
alcance el calor deseado (37.89C o 98.99C segin la prueba que vaya—
a efactuarse).

Antes de vertir el aceite en gl tubo, dste se limpia con-
un solvente para eliminarllas impurezas. El aceite cue se va a\?ro-
bar se agita vigorosaments antes de hnmogenizar la temparatura én -
gl recipiente de aluminio, El aceite en cuestidn se filtra por un -
tamiz del ndmera 100, posteriormente se verifica que la temperature
del bafio sea constanta,

Después de quitar el termdmetroc del aceite de prusba, se~
extrae el lubricante del matraz receptor con la oipeta hasta que é§

te alcance el menisco del nivel, durante esta operacidn la pipeta -
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debe permanecer en ura sola posicidn. Se coloca el matraz debajn --
del orificio, de modo que el aceite penetre por el cuello del matraz
receptor, E1 inicio del escurrimiento y el arranque del cronémetro-
deben ser simultdneos, el reloj se detiene cuando la pzrte baja del

menisco del aceite llege a la marca de 60CC en el cuello del matraz.

4.5.4,6 Referencias.,
Para el desarrollo de ésta prueba es necesario cansultar-

las especificaciones de las normas ASTM D-445-72 y D-2161-66,
4.5,5 IMDICE DE vISCOCIDaD.

4,5,5,1 O0Objetivo.
Mediante esta prueba se determina la celidac de un lubri-
cante, se dice que un lubricanfe 25 de buena calidad cucnco su I.V.

e@s sunerior a 95, a menos de 60 es considorado de irferior calidad,

4,5,5,2 Definicibn,
El Indice de viscocided es un rdmera ermpirico que indica-
la velocidad de cambio de viscocldad de un lubricante dentro de une

cuadro variante de temperatura.

4,5.5.3 Campo de aplicacidén.

Se aplica & todos los lubricantes en general.

4,5.5.4 QOetermipacidn del I.v.
Por la siguiente férmula:

I.vo= _l-u x 100
1-h



108

Donde
u = viscocided a 37.89C
I = viscocidad a 37.8°C de un aceite o de I.V. que tiene-

la misma viscocidaed a 989C que el aceite al que se le va a calcular

el I.V. _
h = viscocided de 37.8°C de un aceite de 100 de I,V. que~

tiene la misma viscocidad a 98,99C que el aceite al que se le va a=~

calcular el I.V.
Cabe menclonar que una vez obtenido el resultado a 37.89C
y 98.9°C, estos se llavan a las tablas de I.V, para‘dsterminar 8l -

valor exacto,

4,5.5.5 Referencias.
Para desarrollar éste ensayo, gl método ASTM D-2270-64 se

debe considerar.
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4.6 SELECCION Y ESPECIFICACION DE LA MAQGUINARIA Y EGUIPD.

La correcta seleccidn de la maquinaria y equipo, es unao -
de los factores bdsicos para obtener una mayor productivided en la-
empresa, ya gue en proporcidn que esto se apegue al proceso produc-
tivo y a las necesidades del manejo de materiales, se optimizarf---
gl proceso y operacidn, logrando abat;r costos y tiewmpo, y por re -
percusién un incremento en la produccién,

Existen diversos factores que se deben considerar al lle-
var & cabo la seleccidén de maquina;ia y equipo para un proyecto in-

dustrial, algunos elemantos de mayor consideracién son:

El proceso de febricacidn seleccionado.

€1 nivel de calidad del producto que se elabora.

1

Absolecancia previsible.

Espacio reguerido para la maguinoria y euuipo.

Garantfas y servicios de los proveedores.

Factibilidad de ampliacionés de la capacided.

Por lo gensral la eleccidn se lleva a cabo en dos etapas:
agsta son; seleccidn del equipo, considerando el diagrema de proce—
s0 y se le espicifica con base en el mismo, esf{ como en los balan--
ces de_materia prima y energfa para solicitar cotizaciones & los —-
fabricantes. lLa sequnda eleccidn se efectidas proplamente dicha de ——
las unidades industriales de entre las cotizaciones rscibidas compa
rando ésta con los Factore§ antes mencin;;dos.

Para éste caso se describe a continiacién la maguinaria -

y equipo utilizado en el proceso productivo,
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4.6.,1 MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROOUCCION.

El producto a formular en éste caso es el multicitado lu
bricante automotivo, éste permanece en aestado 1fquido asi como sus
demds intagrantes, por lo qus el almacenamlento se efectda en tan-
ques verticalas, los cuales se equipan con dispositivos de seguri-
dad tales como v&lvulas y tapas de cierre hermética.

El movimiento de materias primas y demés componentes se~
llgvard a cabo por medio de tuberfas y bombas de dos tiempos a las
tinas mezcladoras.

La homoganizacién del producto se realiza en tlnas maze
cladoras con una capacidad de 30,000 litros, mismas que astan pro=-
vistas de un motor agitador y un sistema de calentamiento.

Con respecto a la envasadora y selladora, se requiere pa
ra 8ste caso una semiautomdtica de sels pistones, que se compone -
‘de despaletizadora, banda alimentadora o alpino que opera por gra-
vadéd, vasoAllenador de sels pistones, selladora, armadora de ca--
jas de cartfin, plataforma transportadora, slevadores o seccidn de-

1llenado, sngomadora y bandas transportadoras a estibas.
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4.7 DISTAIBUCION DE LA PLANTA.

Para pracisar mejor la acepcifn de lo que es la distribu-
cidn de una plaéta, es necesario analizar el concepto de la misma.

‘ El término fébrica o de mansra mids gensral, planta fabril
significa un inmueble o' conjunto de los mismos provistos de recur -
s0s humanos, financieros, materiales y técnicos suficientes para la
transformacién y produccidn de bienes y/o servicios y principalmen-
ta proporcionar el bienestar fisico-mental de los gmpleados que en-
ella laboran.

Par lo anterior se precisa en las lineas siguientes el --
cancepto de distribucidn de planta.

Plano rector segdn el cual se debe cologar la maguinaria-
y 8quipo de una fébrice existente o en proyecto, de modo que permi-
ta elllibre trdfice de materiales, en el menor tiemno nosible al -
costo mls bajo y con el minimo de menipulacidn, desde que ingresan-
las materlas primzs, hasta que se distribuyen los, oroductos terminag
dos.

los tinos de distribucidn mds comunes son:

Distribucién por proceses. Ss el que agrupa a todo aesulco,
maguinarie o proceso del mismo tipo, para la alaborzcidn de difersn
tes productos;

Distribucidn por producto. €s 21 que redne a diferentes -
equipos, mdquinas o procesos destinados a fabricar un sd1lo producto
o serie de ellos. ‘

‘ Cabe menciorar, gue cuando se fabrica un s6lo producto,--
es menos complicedo distribuir las instnlaciones para que las opera
ciones se sucedan esn 8l ciclo de fabricacién y el proceso se efec -

tle sin que el producto tenga que volver hacia atrés.
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Se hace referenciae al segundo punto, y en particular pere

éste proyecto se ha optado distribuirleo por producto, considerandn-
que satisface los requerimientos para la febricecidn de) productn,

Asf mismo se reitera nue la eleccidén de la unidad fabril-

debe ser de un nivel, ya que tierme las siguientes vertojes.

- bajo costo del terreno.

~ disnonibilidad de superficie para ampliaciones.

- menos tieTpa para edificar, y consecuentemente reduc --
cidn de cm;tos y espacios que implica construir verti-—-
calmente.

- mayor flexibilided para la distribucién y cambin en las
instalaciones, ’

= posibilidad de una mayor eficiencia en las rutes de tra
bajo v en el equino d& aneracidn.

- la inspececidn v vigilancia se hace sencille y eficaz.

- uso 6pﬁimm de la luz nztural, asf comn la nosibilided -
de emplear ventilacidn del mismn carécter;

- Facilidadeslbqra alslar laos tre=bajos inseguros y obje -

cionables,

- costo general de funclomamientgo mAs bajo.

Para complementar lo antes citado, en la figura nimerno 4,

)

se prasanta la simbologfa y esquema de la distribucién gereral de -

1a planta,
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“INBOLOGIA DE LA DISTRIBUCION GENERAL.

1,-
1.1.-
24
Je=

15.-
16.~
17.-
18.-
19.-
20 .=
21~
22,
23,~
24,
25,~
26,
274
28.-

OFICINAS.

CONTROL DS ASISTENCIA.
SERVICIO WEDICO.

COMEDOR.

BAMDS Y VESTIDDRES,
VIGILANCIA,

AECEPCIC: DE MATERIA PRIMA.
LABORATCAIO DE COMTROL OE CALIDAD.
TALLER O NANTENIVIENTO.
BODESA DS HERRALIENTA.
SANITARIOS.

CUARTO DS S0MBAS.

TINAS DE “EZCLADO.
DESPALETIZADORA.

ARNADDRA DE CAJAS.

ENVASADDRA.

SELLADDRA,

TRASLADC.

ESTIBA.

OFICINA SLANTA.

LLENADD DS CUBETAS DE 19 LITROS Y DE TAMBORES DE 200
ALMACEN 32 ENVASES,

ALMACEN £ PRGDUCTO TERWINADO.
PATIO DS “ANIOBRA.

TANJUES 5 ALMACENAMIENTO.
CISTERNA.

ESTACIONAVIENTO.

INSTALAGICUES DEPORTIVAS.
AREAS VERDES.

LTS,
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5.1 INVERSION TOTAL DEL PROYECTO.

La inversién de un proyecto se integra en su totalldad por
los recursos necesarios pere la instelecién y arrangue, dicha eroga
cién se puede considerar en dos grandes grupos que son: a,-~ Inver--

sidn Fija y b.~ Capital de Trabajo.

5.1.1 INVERSION FIJA.

Aguellos bienes o medios requeridos para la instalacidn -
mismavde la planta.

Los conceptos que integran este rubro pueden veriar de -~
un caso a otro; para éste proyecto en espescial se consideran los --

siguientes:

5,1.1.1 Terreno.

Ademés del preclo del solar se incluye la erogacién por -~
desmonte, limplezd, nivelecidén y trazo para dejarlo en condiciones-
propias. En lo particuler se hace imprescindible contar con una su-
perficie superior a la estrictamente necesaria, a fin de estar en -
condiciones de efectuar empliaciones a mediano plazo.

La extensidn necesaria para el proyecto se estimd en -

30,000 M2 a un costo de 1,000.00 $/u2.

5.1.1.2 Edificios.

Aparte del érea para sl procesc de fabricacién, se requig
ra la superficis para oficinas, laboratorio y servicios auxiliares;
consideranda que sl costo de la planta es diferente al de oficinas-

y serviclos.



Sae considera un precio de 53,000.00
planta, y de 70,000.00 $/M2 cubierts para los
corraspondientes son de 2,500 M2 para la nave
para oficinas, laboratorio y servicios.

Cabe mencionar que las cotizaciones

yacto son congruentes al segundo trimestre de

5.1.1.3 Equipo.

117
$/M2 cublerto para la

edificlins. las éreas—

industrial, y 600 M2-

aplicables a éste prg

1985.

Este se clasifica segin sus funcionss y usos en:

1l.- Equipo se proceso.

- Tinas mezcladoras,

-~ Envasadora que se compone de despaletizadora, armado=-

ra de cajas, vaso llenador, selladora, engomadora y =

baﬁdas transportadoras.
- Bombas.
-~ Conexionss.
- Valvulas,
-~ Tuberia.

- Montecargas.

2.~ Equipo de almacenamiento.

~ Tanquas de almacenamiento verticales.

3.~ Equipo diverso.
- Mobilliario y equipoc de oficina.

~ Equipo de laboratprio.

5.1.1.4 Sarvicios auxiliares.

Uno de los principales servicios ha

considerar es gl =—
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transporte terrestre, ya gue aotros tales como cuaminns, plantas ds -
tratamiento de aguas residuales, drenajes, pazos, etc., no son necg
sarios para 4ste caso o bien ya estan cubierions por los servicios -

ofracidos por las ciudades industriales.

5.1.1.5 Patentes y asesorfas técnicas aespecializadas,

Para algunos casas, la aplicacidn de detsrminados proce -
sos de fabricacién implica cubrir derachos & los poseedores de la -
tacnolugfa, para éste proyecto no es necesario ya que asf lo sefala
la Ley de Invenciones y Marcas, en la parte dedicada a las invencig
nes: “no son patentables ... los procedimientos de obtencién de mez

clas de productos gufmicos"... (1)

5.1.1.6 Costo de instalacidn y montaje.
Para ésta actividad se considera un 10% del costo del ~-

equipo de proceso, asi como el de almacenamiento.

5.1.1.7 Imprevistos.

Se dastina un monto dal 5% con raspecto del costo directo
de la planta, es decir el citado porcentaje, se obtiene del conjun-
to de rubros antariores.

En la tabla nimero 22 se praesenta el desjlose de la inver

sidén permansnte.

5.1.2 CAPITAL DE TRASAJO.
£l capltal de trabajo ss precisa como: "Los recursos acn-
némicos que utilizan las empresas para atender las operaciones de -
produccidn, distribucidn y venta de2 los nroductos elaborados." (2)
(1) Ley de Invenciones y Marcas. Resumen. Manual para Estudics Eco-
némicos en México. Mercamétrica Ediciones, 1984,

(2) soto, Espejel y Frtas.
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TABLA Ne.22

INVERSION PERMANENTE APLICAARLE AL PROYECTO DE LUBRICANTES

AUTOMOTRICES.
CONCERTO,
TERRENOD.

EDIFICINS.

Planta (incluye pisns y cimentaciones
de la nave y del enuino, asf como la-
cerca).

Oficinas (incluye pisos y cimentaciones).

EnUTPD (2)

Envasadora {1inea completa),

Tires 3, (incluye suministra y coloca
cidn, oiAtura, mntér-agitador y sistema
de calentamiento).

Montacargas 2

Bormbas 11

Conexiones, Vilwulas y Tuberia (3)
Tarques de almacenemiento de 80,000 lts.
10, de 2.5 m. f x 4 wh (incluye suminis-
tro y colncaci6n, nintura, cimentacidn,-
pisn y dimue dennnente), )
¥obiliario y evuino de oficina,

Equipn de labnratoria.

SERVICIOS.

Equipo de transnorta.

CANTIDAD. (1)

30°000,000,00

132°500,000.00

42°0092,000,00

1157000,000.00

3°913,000,00

13°200,000.00

1°771,000,00
40°165,200.00
19°500,000,00

3°000,000.00
2¢500,000,00

a1°50n,00n,0n
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continua TABLA No,2&

INGENIERIA, ASESORIA E INSTALACION. 19°354,900.00
IMPREVISTOS. 23°220,200.00
TOTAL 487°642,300.00

1).~ Cantidad en pesos.
2}.~ Cotizaciones nacionales.

3).~ 30% del ecuipo de proceso.
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Los principales rubros a considerer para la estiracién -

del capital de trabain son.

5.1.2.1 Inventarioc de materias primas.
So considerd un ndmero equivelente al gasto de la planta-

par un perlodo de treinta dias.

5.1.2.2 Inventario de productos en proceso.
ta elaboracidén del lubricante automotivo es un proceso --
sencillo y se efectda en un corto tiempo, por lo cual éste concepto

no se tomd en cuenta.

5.1.2.3 1Inventario de producto terminada,
Para é&sta rubro se estimd una cantidad igual a un mes da-

oroduccién, considerando también el costo de manufactura.

5.,1.2.4 Bancos.
o
Referente a los fondos, estos s2 prasupuasteron en un nde-
mero andlogo al de los costos de fabricacién de la planta, por un -

intervalo mensual no considerando el costo de materia prima.

5.1.2.5 Cuentas por cobrar,
Estas son equivalentes a un 75,9% de la produccifn men —

sual valuada a precio de venta,

5.,1.2.,6 Cuentas nor pagar.

El monto de éstas, eyulvale al consumo de materias primas

‘por un perfodo de un mes, ' *
En la tabla ndmero 23 se presentan los conceptos gus com-

ponen dicho capital de trabsjo,
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TABLA No.23

VALUACION DEL CAPITAL DE TRA3AJD, COMSIDERANDD UM RITND-
DE PRAODUCCION DE 375,000 LTS/MES.

TNVENTAAIO DE MATERIAS PATVAS. 79°703, 969,00
INVENTARID DE PRODUCTOS TERWIMADOS. 83116, 542,00
BANCOS. 3°412,573.00
CUENTAS POR GOBRAR. ‘ 156°835, 312,00
CUENTAS POR PASAR. : ‘ (79’703{969.00)‘

TOTALS= 245°364.,427,00
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5,1.3 ESTIVACIOM TOTAL DEL PROYEGTO.

PAra date oroyectn el valor total asciende 2 3§ 72327988.7
as decir la sumatoria de le inversién fije y el capital de trzboin
nos rasulta le cantidad antes citada que provizne de los cuzdros -
22 y 23,

Toemznda an cusnta lo aerterior, ée considars nue el A% o
(329°844.9) serd aportacidn ~ropia de los socios, asf migro 21 55%
(403°143.8) se caphard mediznte un 200yn d2 Nzcional Fipamciera --
nor medio de FOWIN (Fondo Macionel de Fomento Industriall}. a un =
olazo deg diaz afins <o~ un interés de 24% anual sobre saldes inenly

tos,
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5.2 PRESUPUESTO DE UTILIDADES.

Para obtener éste concepto es neceserio evalusr los presu
puestons de ingresos y egresos, mismos gue & ctontinuacién se desarro

1lan.

5,2,1 PRESUPUESTO DE EGRESDS.
Pera una correcte evaluacién de &ste proyecto, se deben -

tomar en cuenta los rubros que se presentan en la sigulente lista:

A.- Costos Variebles de Operacién.
- Materie prima.
- Enveses,
- Mano de obra,
~ Personal de’ supervisién.
- Servicios conexos {egua y energia éiéctrica}.
~ Mantenimiento y reparecidn,

- Buministros de operacién,

B.~ Cargos Fijos de Inversidén.
- Depresiscionss y amortizaciones.
- Impuestos sobre la propiedad,

‘= Seguraos (plénta).
C.-~ Cargos Fijos dae Operacién,

0.~ Gastos o Asignacionas Generales.
-~ Gastos administrativos.
« Erogaciones pare la distribucién y venta,

~ Bastos flnancieros.
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En la tabla ndmero 24 se presznta la estimacidn prelimi -

nar del costo variable de produccidn a la iniciacidn de operaciones,

considerando una jornada de ocupacidn 2 trabajo de ocho horas dia--

rias por 255 dfas al afo. Asimismo un rzndimiento o beneficio del -

95% de lubricante automotivo-materia orima y una produccidn de  =-—
375,000 litros mensusles.

En la tabla ndmero 25 se muesstran los costos fijos éstimg

dos, que se integran por: cargos fijos de inversidén y de operacidn,

asi como los gastos generales.

. 85.2,2 PRESUPUESTO DE INGRESGS.

S8 hace referancia a la demanda por cubrir, compatible al
proyecta, misma gque se conoce sn la tabla ndmerc 19.

Atendiendo gl pdrrafo antericr, se presenta un programa -
tentativo de produccidén en base al cual y considerando un precio de
venta de 560 $/litro, se estiman los irnjresos, obteniendo estos por
la multiplicacidn de los volumenas anuales de prrduccidn que se es-
pera comercializar con precio de venta correspondlente.

Los presupuestos referidos (ingresos y egresos) se presen
tan en el estado proforma de pérdidas y ganancias mostrado en su =

oportunidad,
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TABLA No.24

ESTIMACION PRELINMINAR MENSUAL DEL COSTO VARIABLE DE PRODUCCION.

MATERIA PRIMA (376,125
bésicos . 319,706
aditivos 56,419

botes cilindricos de 282,094
polistilenc de un L.

con impresién y tapa.

cubetas de polietileno 4,949
de 19 1lts. cen impre-

aibn y tapa.

cajas de cartén 24-1 11,754

Traslado de materia prima.

MANO DE DBRA DIRECTA (1)
Ing. Quimico

supervisor

mecénico

bombera

operario

ayudante

[ I VR S I P S

obrero general

SERVICIOS CONEXOS.

agua

engrgfa eléctrica

1ts)

1ts.
1ts.
bot.

cub,

caja

x 111.66 $/1t. =
x 517,50 §/1t. =
x 37.50 $fbot.=

X 426.65 $fcub.=

x 140,95 $/cajan

mantenimiento y reparacidn (3.5% de I.F.) -

35°698,371.00
29°196,832,00
10°578,525.00

2°111,491,00

1656, 726.00

462,024.00

500,000.,00
~300,000,00
120,000.00
120,000.00
180,000.00
140,000.00
300,000.00

27,000.00
90,000.00
1°422,237.00
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continua TABLA No.24

suministro y reparacién (15% de mento, y rep.) n 213,336.00
TOTAL = 83°116,542,00
- - Costo Unitario varisble = 221.64

1}.~ incluye seguro social, infonavit (5% sobré salario diario, prime
"de vacaciones y aguinaldo), impuesto sobre erogsciones por trabajo -
[1% sohre el salario dierio, prime de vacaciones y aguinaldo), agui--
naldo (15 dfas por afc), prima de vaceciones (25% de diez dfas por --
aflo, tres afos de antigﬁedad}} la cuota de guarderfas infantiles (1%~
sobre sl salarib diario) y la prima de riesgos profesionelés COI'rgs=—-

pondientes a cada clase.



128
TABLA MNo.25

VALUACION DE COSTOS EIJOS MEMSUALES PAAA LA PLANTA DE LU-
BRICANTES AUTOMOTIVOS.

A.~ CARGOS FIJOS DE INVERSION.

1.~ Depreclaciones y amortizaciones,
727,083,00

- gdificio (5%).

- mobiliario y squipo de oficina (10%}. = 25,000,00

- equipo de transporte (60%). = 2°075,000,00

- maquinaria y equipo ds proceso y = 1°615,531.00
almacanamiento (9% anuall,

~

2.~ Gravamen predial (2.4), 60,000,00

3.~ Beguros para la planta (1% gnual =~ = 387,003,00
de la inversién fija).

B.~ CARGOS FIJ0S DE OPERAGION.
1.~ 50% de egresos por cancepto de mano = 830,000.00

da aobra diracta,

C.= BASTOS GENERALES,

1.~ Gastos de administracién (10% de = 21°000,000.00
“ingresos por venta).

2.~ Bastos de distribucién y venta = 8'311,654.00
(10% del costo de manufactura),

3.~ Gastos financleros (interéds sabre = B°062,876.00
un prédstamo de 4037143, 780,00, a-
un plazo de 10 aflos con una tasa-

de 24% sobra saldos insolutos),

TOTAL 43°094,147,00



129

5.3 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILISAIO.

(En funcidn de los ingrssos y sgresos.)

El punto de correspondencia de urna planta industrial "“es-

el nivel de produccién o de ventas, en el cual los costos y los in-

gresos se igualan, o sea que no hay ni utilidad ni pérdida. Es una-

medida del riesgo ds una empresa, ya cque mientras mds alejado esté-

gl punto de wquilibrio del nivel de produceidn o ventas propussto,-

menor serd el riesgo." (1)

La suficiencia o capacidad econdmica de operacidn es gl-—

nivel de produccidn en el cual se obtlens sl punto de squilibrio,

Sea:

en donde:

y ademis:

an donde:

m m < [ [g}
]

Cf=

Cv=

pVv

Ingresos.

Precio de venta unitario.
Volumen de produccidn.
Cf + cwv

Egrasos.

Costos fijos totales.

Costos variables unitarios.

En 81 punto de equilibrioc se tiene:

pV=

IsE

Cf + cwv

.

De donde se obtiene el volumen ds produccidn del punto -~

de equilibrio.

Va

Cf
p ~cv

(1) Gufa para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos da Inversidén.

FONEP 1984.
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cf = $ 517°129,764
3

cv e« $ 221,64
p = % 560.00

entonces tenemos:

Ve cf

ms—o———————

p-cv

V = 517°129,764
560,00 - 221,64

V = 1°528,042 litros anuales.
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5,4 ESTADO PROFORYA DZ PEADIDAS Y GANANCIAS Y BALANGE GE
NZRAL.

Uno de los ragufsitos o condiciones fundamentales es la=-
preparacidn de los estados financisros proforma en la elaborzcidn-
de un nsroyacto industrial, ya que estaos p2rmlten sstimar la situa-
cidn aconémica futurz en la que se encantrrrd la empresa durante -
los primeroé nafios de vida, de acuérdo al desarrollo oneraetive que-
se realice.

Péra éstm caso g8 ha estimado prudeante axponer al estado
de pérdidas y ganancias y el balance general, ya que con =2stos se=-
puede contemolar de farma suficiente los resultados econdmicos es-—
perados camo efscto del funcionamiento de la fébrica durante un de
terminado perindo de tiempo.

Con respecto al estado proforma de pérdidss y ganancias,
fué necesaric elsborar y oroyectar los costos variables y fijos =~
anuales mismas qua se oresentaen en las tablas 26 y 27, cabe sefialar
aue la citada proyeccidn se impacté con un promedio simole de los-
indices de precios del Banco MNacional de México, durante el perio-
do 80-84, El referidc estado se muestra en la tabla nimero 28.

Los conceotos que lo integran a continuacién se dascri—-

ben, mismos qu=z estar considerados nor un perio’n de cinco 28os,
1

§.,4,1 PRCOYUCCION,

Contenplas l2s distintos grados de produccidn para sade -
afio asoclado tanto a las niveles de venta ssperados, como & los ni
velgs de inventario para ese mismo intervaln, es decir, la adicidén

de las ventas e invantario serdn igual a la produccidn necesaria.



TABLA _BUMERD 26 m
ESTUUCION ANWAL DEL, COVI0 VARIABLE 1 BASE A 1A PRODUCCIQN MEISUAL

(M1LES DE PES0S)

A 8o 1 2 3 4 5
GONCERTO
séslcon 1620527.1 41219551 80419204 1673'434:9 25681834,9
Aitivos 1321926,7 337'13944 7231736,6 1368'673.3 2100'910,5
Botes ailindricosde poliotileno do 1 Lt,  48'161,9 12236444 262'193,7 495'82441 761085,0
tubotas do poliotilono de 19 litron 91613,2 241425,0 521340,0 9819805 151193445
Cajos de cartén 24 = 1 542,17 191637 411064,8 T1465T.2 119'202,9
Traclado do mteria prim 21103.4 51345.0 111453,0 2147215 33420
362875,6 9211992.6 197511445 I7361351.5 5135'309.9
HANO DE ONU DIRBOTA
ingn. Qufmicon 20276.4 5176445 121394.8 231508.2 364084.7
Suporvinores 11365.9 31470,8 1'436.9 14'104,8 21650.9
Moofnioo 546.3 11388,3 219745 5164143 8165945
Bogbora 54643 11388,3 21974.5 5164103 865945
Oporaria 819,5 210825 A'462,0 8'462,5 121989,9
Aydantos 637.3 1619 3470,1 6'581,2 10102,0
Obreron ganorales 10365,9 314708 T1436,9 1412048 21'650,9
155746 19'204,7 A10149,7 181044,) 119179744
SIIVIOT0S CONEXOG
Agun 122,9 B 2.3 69,2 112690 1194746
Inorgfa Bléotrion 4098 11041,3 2\230,0 412305 6449345
¥anteninionto y Roparaoile 6'475.2 16%454,3 35'257.4 60486949 102645.1
Suainistros y Oporaoibn 971 2,46147 54287.8 101028,8 15394,3
1919.0 200215,6 431445,2 B21398,2 126'400.9
TOTAL GOUTO DE MANUFACTURA 3B'412,2 9611472,9 2060'309,4 3096'792.8 5981587,8
FIODUCCION ARUAL ESTINADA LITROS 11707, 333 24826,417 31945500 41875,000 41075,000

20570 VARYADLE UNITARIO 221,64 34007 522,19 19934 11226,99



Afio
CONCEPTO

A.- CAIG0S FIJ03 DE DIVERSION
14= DopreotacLonos

Bliffoto

lobs ¥ Bquipo do Ofiotna

Rutpo do Transporto

¥aquinarid y Diutpo

do procasa 2121904,1
de lavoratorio 29500.0
21514041

Otros Gaston do Hanto. Planta

2.- Qravamon predial
34~ Soguros para 1o Planta (1% anual
do la invoroién Afa)

By~ CABIO3 FLIOS DE (PEUCIQN
1.« 450,{ do Egroses por canoupto do
w0 do obra diroota

o OATIOZ FLIHALES

1.~ Uaoton de Adainintracién (108 de
Ingronsa por Vonta)

2= Onotos de Distribioién y Vontn
{104 dol coste do mnufastura)

3o~ Quaton Finanoioron (intorSs sobre
w préstens de § 40301403, & w
placo da 10 wiion, con wie tasa do
244 ofsaldon

:alutos )s

TOTAL

Oricg Qa8T03

£ ANUAL SORUE 1
5% 174'500,0 817125.0
104 31000,0 300,0
6ot 41150,0 241900,0
9t 215'404,1 19130644
54 n/Vontas affo do garantfa
2,44 301000,0 720,0
1% 4641404, 644.0
31718.8
8812794
8L
96175445
2851329,3

817250
300,08
16+600,0
191386,4

1'181,6
120,0
416440

91602,3

22316311

961147.3

87107191

4661835.2

11"181.6

84725,0
300,0

193864

231878,2
720,0
4164450

20574.8
477156343

2061030,

T1'403.6

815'348.0

23'070,2

81725,0
30,0

191306.4

45%135.0
720,0
46440

39'022,0

$021700,0

389'679.4

67'720,2

132905,0

45'135.0
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81725,0
300,0

19'38644

651052,5
720.0
446440

5918987

13811050,0

598°158,8

58105247

2130Y935.6

89'052,5



A B0 1 2 3 4 5
- PRODUOCION 1V907,333 21026,117 31945,500 4'875,000 41875,000
THYENTARIO 131,33 A7,47 303,500 375,000 375,000
COSTO VARTABLE POR WNTDAD 221464 3047 522,19 19934 1)266.99
CO3T08  FIJ03 2851329,3 46618352 8151348,0 14321905,0 213019356
PRDIO DE VENTA PG UNIDAD 560,00 857,00 131,00 2006,00 3069400
UNIDADES VITDLDAS 21576,000 21609,000 31642,000 41500,000 41500,000
VALOR DB VIXTAS B821560,0 22354913.0 47744662.0 90271000.9 138101500,0
COSTO VARIABLE 3431 304,86 807'503,5 19011616,0 1597'030,0 5701145540
UTILIDAD MAROIRAL, 5331255.4 134814095 2072'046.0 5429'970,0 8109'045,0
005705 FII03 2854329.3 466183542 8151348.0 14321905,0 2130'935.6
UTILIDAD BRUTA . 247'926,1 881457443 20577498,0 3997°065.0 5978'109.4
OTHOS GASTOR 13*181.6 23'878.2 454135,0 691052,5
UPILIIAD NUTA ANPES DE IMPUESTO Y 247'926,1 871013927 20331619.8 3951'930,0 5909105649
PARTIGIPACION DE UTILIDADES
IRUESTOS ' 1041129,0 36515650 854220,3 16534810,6 24811804,0
ESTIMULOS FISCALEY 1041129,0 1101642,5
PAICTICIPACION i} UTILIDADES 2417926 87'039.3 203'362,0 3951193,0 5901905.7

URILIDAD DEL EJEROIUIO 2231133.5 520443049 916M31.5 189619264 20364 3472
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5,4,2 INVENTARIO.
Un mes de venta se considerd pare cada uno de los ciclos-

anuales anaﬁizedos.

5,4,3 CO0ST0 VARIABLE POR UNIDAD.
En el endlisis del costo verieble anuel, se obtiene gl ~-
costo de manufactura total, mismo que se divide con la produccién -

anual estimade para determinar dicho costo.

5.4.4 COQST0S FIJOS.

Provienen de la tabla ndmero 27, en donde se 1llevS m cabo

su respectiva anéllsis.

5.4,5 PRECIO DE VENTA POR UNIDAD.
El estudio de mercaqc permitid determinar este pracib, -

igualmente se imoactd per los I.P. pare los sigulentes affos,

5.4,6 UNIDADES VENDIDAS,
A partir del estudio de mercado se determinan los posibles
volumenes de venta para cada perfodo anue), asf mismo la suficiencia

de la planta obtenida en el canftulo anterior.

5.4.7 VALOR DE VENTAS.
Se llega a éste nivel multiplicends les unidades vendidas

por 8l precic de venta por.unidad.

5.4.8 C0OSTO VARIABLE,
Este rubro es producto de la multiplicaecidn de unidades -

vendidas-costo variable por unidad.
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5.4.9 UTILIOAD MARGINAL,

Resulta de la diferencia entre valor de ventas y costo va
riable,

5.4.10 UTILIDAD BRUTA.

Es el efecto de sustraer a la utilidad marginal los cos =
tos fijos.

5.4,11 OTROS GASTOS.

Es-una provisidén para la compra de equipa de reparto y el

mantenimiento de la planta, este cancepto equivale al .5% de ventas.

5.4,12 UTILIDAD ANTES OE IMPUESTD Y PARTICIPACION DE UTI-
LIDADES, -

Ss abtiene de rastar a‘la utilidad bruta el importe de -=
otros gastos. Este beneficio, no es suceptible aun de ser repartido

entrs los socios.

5.4.13 IMPUESTOS.

Representa una tasa del 42% del concepto anterior.

5.4,14 ESTIMULOS FISCALES. (1)

En consecuencia de la ubicacidn de la nueva planta, se -~
tiene derecho a estimulos fiscales consistentes en certificados can
tra impuestas Fedarales! equivalentas a un 15% de la inversidn to--
tal; par otra parte al 20% del salaric minimo general anual de la -
zona de que se trate, multiplicands al nimero de empleas generados,

siempre y cuando no exceda al monto de impuesto oar pagar. Estos in

(1) piarios Oficiales de la Faderaci6n del 6 de marzn y del 27 de--
Junio de 1979; as{ como las reglas de aplicacidb del 11 de ju=—-

nio de 1981 y del 24 de marzo de 1982,
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centivos tienen vigencia durante los dos primeros afos,

5.,4,15 PARTICIPACION DE UTILIDADES.
Es del orden del 10% de la utilidad antes de impussto,

5.4,16 UTILIDAD DEL EJERCICIO,

Es el resultado de disminuir los impuestos y utilidades. y
nosteriormente adicionar los estimulos fiscales, para los casos que
as{ lo contemplen,

En lo que conclerne al balance general proforma, este re-
sume la inormacidn financisra del proyecto, asf{ como la descripcidn
total de los recursos que se dispone y de las fuentes donde han si-

do obtenidas.

Para efectuer el referido estado financiero (estético) ss
hizo indispensable elaborar los registros de operaciones de apertu-
ra (diario y mayor) pera as{ contar con el balance inicial, (anexo-
a),

Para su pronta referencia, el balance general proforma se
acumpaﬁa de su cuedro de movimientos, mismos que se presentzn en las

tablas 29 y 30.
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6.1 BGENERALIDADES.

Cualguier inversién implica un desembolso de recursgs-—-
del cual se pronostica obtener un rendimiento a futuro, y ademds la
recuperacidn integra a corto plazo de dicha erogacidn.

El tomar alguna de decisién de inversidn sobre un deter
minade proyecto, involucra el compromiso de recursos y acarrea gran
des riesgoé, por esta razén es de primordial imnortancia planear, -
prevar, c;ganizar y estar en el momento adecuado para decidir si se
invierte o no.

~ El principlo sobre el gue descansan las decisiones de -
inversién es que el dinero tiene un valor conm respecto al tiempa, -
8s décir un peso que'sa va a recibir en el futuro no tiane el mismo
poder adquilsitivo, de un pesoc que se recibe hoy.

Existen diversos métodos para valuar la rentabilidad -
de proyectos de inveréién, estos procedimientos generalmente se cla

sifican an dos grupos.

- Métodos de evaluacidn simple.

- Métodos de evaluacién complsja.

Los primerog son aquellos que no consideran 8l valor ~-
del dinero con el tiempo; los segundos por el contraric si lo toman
8n cuénta.

De los procedimientos enunciedos, los més concizntes —-
son los gue integran el segundo grupo, mismos que se utilizaran pa-
ra evaluar la presente investigacidn; y a saber son:

Matodo del valor presents y Tasa interna de retorna,, -

an virtud de que estos criterios de evaluscidn permiten tomar una -
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decisién correcta en funcién de su prapia interpretacién, més que -

18 comparacifn de varias alternativas de inversién.
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6.2 TASA INTERNA DE RETORNOD,

El método de la tase interna de reterno o de rendimiento,-
es un seguimiento empleado pera cuantificar la bonded de ume inver--
sién quizd le més edecueda y practicede.

Le TIR, se define como squella tase de descuento (tasn de-
interés) que igusle el valor presente de sus ingresns de efectivo, -
con el velor presente de sus egrecos, Esté corresponde a equilibrar-
el flujo de los ingresos con la inversidn nete requerida cuando no -
hay desembolsos postefiores.

El criterio que se sigue pera eceptar o rechazar un proyec
to, cuando se aplice éste método de evaluecidn, es establecer ung --
comperacién entre la tese interna de retorno del proyecto y una tasa
1Imite o un minimo de rendimiento exigido, gue gererelmente corres--
ponde al costo de capital,

Une venteje de éste m&tode es gue cusndo se aplice no es -
precisoc marcer una-tésa de rendimiento pers efectuar los célculos, -
sino por el contrario es precisemente éste le nque se tiene que deter
minar,

Pare encontrer le TIR son imprecindibles los flujos anue--
les, que se integran por ls sume de le utilidad del ejercicio y el -
monto de las denrecieciores de la inversién pere cade uno de los pé—
rfodos necesarios, ssi como le inversién totel del proyecto, Teles--
detos se obtienen de las tablas 27 y 28.

En la table ndmero 32 se presenta el seguimiento para ob--

tener la tase interna de retorno,
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TABLA No,32
CALCULD DE LA TASA INTEANA DE RETGANO.
(“ILES DE PESDS)

A RO FLUJD NETO  FACTOR AL 40% (1) FLUJO DESCONTADD FACTOR AL 30%(1) FLUJO OESCONTAOD

0 -~ 732°988.7 1.000 - 732°988.7 1.000 - 732°988,7
1+ 275°044,9 0.7143 197°464.6 0.7692 + 2127642,1
2 + 573°442,3 0.5102 292°570.3 0.5917 + 339°305,6
3 +1004°548,9 0.3644 366°057.6 0.4552 + 457°273.6
4 +1925°337.8 0.2603 501'1‘55.4 0.3501 + 673°060.8
5 +2864°758.6 0.1859 532 °558.6 0.26593 + 771°479.5

+ 1156°827,8 +1721°769.1

INTERPOLANDO:
TIR = 30 + 10 17217769.1

1721°769,1 + 1156°827.8

TIA = 30 + 10 ( 0.5981 )

TIA = 35.98%

1).~ Factores para calcular la TIR. \anual para Estudios econdmicos an México

1983-1984, Mercamétrica Edicionss, S.A. México! D.F.
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6.3 VALOR PRESENTE.

En éste método tambidn se considera el valor del dinero ~-
con relaci6n al tiempo, esto quiere decir qus los flujos de efectivo
gstimados durante la vida econdmica del proyecto, se dascuenta a una
determinada tasa de interés.

£l método dal valor presente, se puede conceptuar: "como ~
la diferancia entre los ingresos nstos, descontados de una tasa "X"-
equivalante al rendimisnto mfnimo aceptable, y el valor ac£ualizadn-

de las inversiones."” (1)

Atendiendo a lo anterior, la tasa citada de interds para -
el proyecto serd igual al costo del capital lo cual constituye un =--
criterio de rentabilidad minima a exigir en los proyectos de inver -

sidn.

La mecénica de éste método es actualizar la invarsién ini-
cial y los ingresos gqus producen, como ya se menciond a una tasa que
se fija de antemanc como la minima para aceptar le inversidn, y ss -

admitird dsta sl el valor presante resulta mayar que O (+).

Lo enterior sa exprasa con la férmula:

Vo = A0 = Al + A2 + a0 -Lg‘—-n
(14 ) (14K )2 (14K )

donds:

Vp = valor prasents.

Ao = inversién inicial (expresada como ingreso negativa).
Al ... n=ingresos netos en cada afio,

K = tasa de recuparacién.

(1) Gula para la formulacidn y evaluacién de proyectas de inversidn.

pag. 184 FONEP 1984,



148

De hecho éste seguimiento es similar a le tase interna de-

retorno, con exepcidn de que cuando se emplee el valor presente la -

tasa de recuperacién se escoge de antemano, y cuando se utiliza la -
tase interna de retorno se.obtiene su valor.

Los resultedos obtenidos para éste método se observan en -

la table ndmero 33,



147
TABLA No.33

CALCULO DEL VALOR PRESENTE.
(MILES DE PESDS).

AfO FLUJO NETO FACTOR 24% (1) FLUJD DESCONTADO.
0 - 792°988.7 1.000 - 732°988.7
1 + 276°444,9 0.8065 222°952,8
2 -+ 573°442,3 0.6504 372°986.9
3 + 1004°548,9 0.5245 526°885.9
4 + 1925°337.8 0.4230 814°417.9
5 + 2864°758,6 0.3411 977°169.2

+ 2181°404.0

VALOR PRESENTE - 2181°404.0

(1) Factores para calcular sl VP. Manual para Estudios Econdmicas en

México. 1983-1984, Mercamétrica Ediciones, S.A. Méxica, D.F,
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"CONCLUSIODNESES

De los sectores dinémicos que integran la industria nacic-
nal, el automotriz es uno de los cuales contribuye sustancialmente—
al desarrollo de kéxico, por su constante modernizacidn de instala--
cionés, nuevos procesos de febricacidn, uso de diferentes materiales
pare fabricacién, etc., a fin de alcenzar mejores niveles de eficien
cia y productivided, asi como su ingerencia a otros sectores produc-
tivos y su participecién en el PIB.

Las oltas tasas de crecimiento del pafs han influfdo direc
tamente a un crecimiento espectacular de la industris, por ejemplo.,
en México se ensamblaban 189,886 unidades anuales en 1970; para 1981
la produccidn se incrementd en un 214,.3% es decir 597,118 unidades -
anualmente, inclusive con capacided para exporter, es por ello que -
el gobiernoc federal buscs en ésta industrie un epoyo econfmico para-
el pals.

Considerando esto, se busca integrar el crecimiento de le-
pequefia y mediana emprese al de las grandes armadoras, v

Referente a le industria terminal, ésta sdlo produce moto-
res y realiza 8l proceso correspondiente de ensamble, (e actividad--
de autopertes trensformard meterias primas bdsices que en definitive
integreran &l vehiculo terminedc o en otro caso se usaran como refac
ciones. |

La industria de aufooartes directamente depende en la mayo,
ris de los cesos de otras industrias de transformacién o bésicos pa-
ra asegurar su subsistencia.

Este sistema he tenido los siguientes efsctos positivos:

~ Descentralizacidén industr;al misma que ha favorecido di-

versas zonas del pais.
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- Gensracidén de empleas, mejor aprovechamiento ds lés in
dustrias existentss.
- Distribucién de la tecnologfa éxistente a diversas -
dreas googréficas.

- Atraccidn de nusvos canitales.,

Atendiendo al contexto anterior, la presente investiga--
cibn trata de alguna manera mostrar que el andlisis de éste proyec
to es justificable y necesaria, considsrando el referido crecimien
to de la industria automotriz y de las demds actividades que de una
manera u otra se relacionan.

.La instalacidn de una planta de lubricantes como 8s gl -
casg, aportar@a soluciones a la problemdtica plantsada.
' Algunos de los beneficios que aportarfa la aprobacidén de

éste prﬁyectn a continuacidn se enlistan:

-~ Incremento en la oferta de lubricantes, cantribuyendo-
]
con esto al crecimiento de la industria de autopartas.
-~ Descentralizacidn de la industria.

- Creacién de empleos,

Las rdzones que soportan la viabllidad del multicitado -

proyecto son las sigulentas:

l.~ La oferta y la demanda analizadas en 8l sstudio de =~
mercado, muestran claramente qua la demands crece continuamentes y-

en poco tiempo la capacidad productora serd insuficiente.

2.~ Nuevamente se hace referencia al estudio de mercado-
en donde se precisd el tamafio ptimo de la planta. Por la coteja -

cidn de la oferta y la demanda, asf misma la demanda insatisfecha.
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3,~ la Jocelizacidn pronuesta per—ite reducir los costos -
de arrastres de materies primas, n§£ como ce productos terminedes, -
ademds coadybvar con le nolftica del gehierro federal en materie de-
descentrelizecidn industrial, osf ccmo el zorovechamiento de los es-

tImulos fiscales implantados pare tel efecto,

4,~- fn la ingenierfa del oproyect~ se precisz el aroceso ~-
de febricecién, mismo que es simple y la c-eretividad de los meterie

les no reoresenta riesgo alguna,

5,- El znéilisis finencierc y 12 2velupcifén econdmica mups-
tran finelmente un» rentcbilided financizrez acepteble, que o fin de-
cuentas es ure de las nertes més irportentes poare las instituciones-
nue anruebzr la asignacidn de recursos pares la puesta'en"ﬁerche de -~

un oroyectao de esta netursleza.
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Cludedes y parguess industriales que cuentan con la infra-

estructura adecuada y facilidades de financiamisnto, asf{ como zoni~

ficacién integral, &reas industriales-habitacionalaes, cfvico-comer-

‘ciales, de squipamiento y complemantarias.

l.-
Lem
<
4,
5.
6o~
Do
Be-
(=

10.-

11.-

12.-

13.-~

14~

15.-

16~

17.-

18.-

19.-

20.-

21.-

22,-

Mexicali, 8.C.
Matamoros, Tamps,
Aguascalientes, Ags.
Torreén, Coah.
Durangu; Dgo.

Ledn, Gto.

Celaya, Gto.

Tepic, Nay.

Iguala, Gro.
Framboyén, Ver.
Tizayuca, Hgo.
Xicohténcatl, Tlax.
Querétaro, Qro.
Mérida, Yuc.
Villahermosa, Tab.
Morselia, Mich.
Uinares, N.L.

El salto, Jal.

San Juan del Rfo, Qro.

Conjunto Industrial Arco \Hal Mvo. Ledn.

Parque Ind. Las Torres, Coah,

Parque Ind. Atlacomulco, Edo. de México.
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23.~ Parque .Ind, E1 Oro, Edo. de México.
24.~ Parque Ind, lerma, Edo., de México.
25,~ Complejo Ind. Chihuahua, Chih.,
26,- Promotora de Desarrolleo Urbano de Tijuana..
27.~ Paroue Ind, Cd. Obregén, Son.
28,- Parque Ind. Hermosillo, Son.
29.~ Zona Ind. de Calera, Zaoc.
30.- Zona Ind. De Guadalupe, Zac.
3l.~ Parcue Ind, de Mérida.
32,~ Fraccionamiento Ind. del MNorte, Tamps.
33,- Complejo Ind. Bzlvaners, Qro,
34.,- Pargue Ind, Cempeche,
35,~ Pargue Ind, Puebla 2000
36,~ Pargue Ind. de Tula, Hgo.
37.- Parque Ind, Delicias, Chih,

38,- Perque Ind. lLas Américas, Chih.
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ANEXO 2

Factorss que se puedsn considerar en la toma de desiciones

para la mis adecuada localizacidén de planta.
Cabe mencionar que todos los factores mancionadas soﬁ rea=
les y tomados de la préctica, ya que con anterioridad han sido utili

zados y comprobadas por expertos en la materia.
l- MERCADO.

1.1.- yncalizacidn y distribucidn gsogréfica actual y futura.

l.2,- Prestigioc de la localidad.

1.3,~ Caracteristicas del producto, precio actual y futuro.
1.4,- Ubicacién de distribuidores.

1.5.- Ubicacidén de centros de exportacién.

1.6.~ Magnitud del mercado locél.

1.7.~ Naturaleza del mercado.

1.8.- Costo del producto sntregado.

1.9.- Hébitos de compra-venta.

1.10.-~ Competidores.

2-MATERIAS PAIMAS

241.~ Locallzacidn de fuentes de abastecimientos [distribuc;dn
geogréfica actual y futura).

2.2,~ Caracterfsticas del producta { Precio actual y futura) -
compra-venta-propiedad.

2.3 Indugtrias consumidoras, tendencias, nusvos usuarios y ——

subcontratistas.que las entreguen.
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2,4,~ Longistica de distribucién, distancias, costos de fletes,
inventarios y tiempos de transportacién.
2,5.- Materieles pera empague y embarque relacionados con las -
materias primas de importacidn.

2,6,- Disponibilidad presente y futura.

3.~ TRANGPORTES Y COMUNICACIONES,

3.1.~ Nedios de transporte,

3.1.1.- Transporte por tierra (ferrocarril, camiones, ste.).

3.1.2,~ Servicio dé ferrocarril (uasajerus, carge y frecuencia).

3.1.3.- Servicio por cerretera (autobuses, carge y frecuancia).

3.1.4.~ fFacilidodes parae instalacién ; necesidades de transporte
(cambios, laderos, etc.).

3.1,5.- Transporte por agua (pluviales, meritima, pasaje y carga).

3.1.6.~ Facilidades portuarias.

3.1,7.- Trensporte por sire (pesaje, carga y frecuencia).

3.1.8.~ Conducciones ganeralés localses.

3.1.9.~ Nedios de trensporte loceles para llegar de casa al trabg

Jo..
3.2.~ Actitud de los transportistes.
3.3.- Condiciones y tipos de caminos y carreteras,
3.4,~  Facilidades en uso de instalaciones existentes,
3.5 Privilegios "En Trénsito".
3.6, Costo de demoras en varios transportes.
3e7.- teyes que afecten al trensporte.
3.8.~ Trensporte por tuberia.
3.9.~ Costo por demora en uso deg linea,

3.10.~ Distancia y tiempo de la casa al empleo.
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3.11.- Transportae y congestionamiento de trénsito.

3.12,~ Camino directo y ramales,

3.,13,~- Distancia a los difarentes transcortes.

3.14,- Tarifas de los diferentes transpgortes rar flete,
4-HAND DE QBAA

4.1, Disponibilidad, calided, etc,

4,2,- Salarios de la regién (tabulador, ley fed, del T.).
4,3, salario minimo para la zoma (tabulader).

4.,4,~ Frecuencia de naclimientos o defuncianes.

4,5.,~ Stlndar de la vida en la reqgién,

4.6.-' Estabilidad de 1la poblacidn.

4,7, Costo de la vida (renta, productas de primera necesidad, ete.).
4,8,- Mano de obra utilizable en la localidad.

4,8,1.- Mivel cultural,

4,8,2,~- Facilidades para ejecutivas.

4,8.3.~ Eficiencia,

4,8.4,- Habilidades locales.

4.8,5,~ Orqullo local en el desarrcllo de sus actividades,
4,8,6.,~ Reserva de mano dz obra.

4.9,~ Tendencia de los empleos.,

4.10.~ Leyes laborables.

.4.11.- Sindicatos locales-problemas,

4.12,- Frecuencia de demandas laborables.

4,13,- Facilidades para educacién industri=zl

4,14 .~ Frecuencia y registro del ausentismo.

4,15,~ Tendencies migratorias.
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S.~- DISPOSICIOMES DEL GOBIERAND LOCAL.

5.1.- Actitud.

5.2,~ Servicios municipales |\limpia, agua, luz, etc.).

5.3.~ Condiciones de la poblacidn (celles, pavimentos, luz, ==
alcanterillas, servicio de limpia, etc.).

5.4,- Servicios de seguridad (policfas, bomberos, etc.).

5.,5.,~ Leyes locales aplicadaes a la industria.

6elee Sobre utilidades y viviendas.

6.2.~ Estatales, municipales y federales.

6434~ Personales.

6.8~ Cumdra—vcnta-propiedéd.

6.5.-' Cuotes seguro social.

6.6.~ Sobre ventas productos y servicios,

6.7.~ Incenzivos Federales y Estatales, extensiones y subsidios

{ % y duracién ).

6.8.,~ Por ccnseclones,
6.9.,~ Sobre licencias.
6.10,- Tendercias de los impuestos.

7.~ DESARROLLO DE LA GIUDAD.

7ele= Caracteristicas del terreno (espacio. costo, etc.L
742, Condiciones del terreno (mecénica de suelos).
7.3.= Acceso a vias de comunicecién (F.F.C.C., carreteras, ---

agropuertas, etc.).



7:8.=

7.5

7e6o=

8.1.~
8.2.-
Bua3em
8.4.~
B8.5,~
B.6.-
B8e7u=

Felem
9,2 4=
9.3~
9.4.~
95.~
9.5.1.-
9.5.2,~
9.5.3.~

10.1.~
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Acceso a fuentes de agua, energla, corriente eléctrica, -
combustibles, etc.
Espacio para expansién.
Provisiones y espacios para expansidn en plantas existen-

tes. Planes futuros en aotras lineas,

8.~ CONDICIONES LOCALES GUE AFECTAM A LA INDUSTRIA.

Industrias existentes en la localidad (tipo).
Relaciones entre la industria local (lograr contactos).
Eacilidade; para construccidn y reparacién.

Efecto de la nueva planta en la comunidad.

Competercia.

Riesgos de Guerra (cercanfa blancos nrimarios).

Centros comerciales (abarrotes, ferreterfas, etc.).

9.~ CONSIDERACIONES DE LA COMUNIDAD.

Urbana-Suburbana-Rural.

Servicio de correos.

Servicio de teléfonos.

Otros servicios (telégrafos, Telex, etc.).
Habitaciones (si faltan aumenta el costa ),
Hoteles.

Casas y apartamentos,

Edificios y casas en renta.

10.-~ INSTITUCIONES EDUCACIOMALES.

Escuelas primarias.



10.2,~
10.3.-
10.4,-
10.5.~
10.6.~

11.1.-
11.2.-
11.3,-
11.4.-

12.1.-
12.2.~
12.3.~
12.4.~

13.1

14o1-"
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Escuelas secundarias.

Escuelsas preparstories y vocacionales.

E&cuelas superiores [UNAM, IPN, Tecnolégicos, etc.).
Gentros de cepacitecién (CECATI, ARMD, CONALEP, etc.).

Biblioteces.
1l.- FACTORES MEDICOS Y DE SALUBRIDAD.

Incidencia de enfermedades.

Polvo u otros contaminantes en la atmésfera.

Hospitales y recursos (humwnos, materialas y téenicos).
Instituciones de serviclos médicos sociales y de emergen-

cia (cruz roja, Esura, IMSS, ISSSTE, etc.).

12.- FroTLIDADES RECREACIONALES.

Parnue y jardines.

Organizaciones sociales (clubes, etc.).

8ibliotecas.

Diversiones (cinas, teatros, centros de recreo, nocturncs

ete. ).

13.- FACTLID4DES AELIGIOSAS.

Iglesias.

14.~ FUENTES DE EMERGIA.

Fuentes locales de abastecimientos de energfa ({actusles-

y futuras).



14.2,-

14,3.~

14.3.1.-
14.3.2,~
14.3.3.~
14.3.4.~
14.3.5,~

14.4.~-
14,5.~

14.6.~
14,7.-
14.8,~
14.9,-

15.1.~
15.2,~
1543~
15.4.-
15.5.~
15.6.~

16.1.-’

16.2.~
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Capacidades de las fuentes de enerjia y consumo.

Servicio eléctrica,

Tipo de corriente utilizable (voltaje, ciclaje y fases).
Costo de corrientes en consumo normal (costos especiales).
Féctor de potencia.

LIneas de transmisién,

Fallas de corrionte (totales, frecuencia, duracidn, bajas
de voltaje, etc.).

Cercanfa y abastecimienta.

Desarrollo de fuentes de encrgfa (cafdas de agus, geotér-

‘mice, etc.).

Vapor industrial utilizeble (volumen y presién. ).
Servicios locales apravechables.,
Necesidad de fuentes de emergencia.

Costos totales.

15.~ DISPONIBILIDAD DE AGUA.

Disponibilided, cantidad y requisitos legales.
Calidad, caracterfstices bioldgicas y guimicas.
Confiabilidad, costos y consumo.

Suministro de agua, tipo, facilidad y obtencién,
Cantidad agua potable aprovechubls (temparatura).

Reservas y forma de abtenerla (pozo, rio, laguna, etc.).

16.~ ELIMIMACION DE EFLUENTES. (COMTAOL AMBIENTAL).

Leyes y espacificaciones relacionadas con 8l control amblen
tal: alrs, agua y tierra,

Concontracidn industrial y contaminacidn atmosférica.



16.3.~
16.4.-
16.5.~
16.6.~
16.7.~

16.8.~
16.9.~
16.10,~

17.1.~
17.2.~
17.3.-
17.4.~
17.5.~
17.6.~

17.7.~
17.8.-
17.9.-
17.10.-
17,11.~
17.12.~

18.1.-
18.2.~

Posibilidad ve ventas de residuo utilizebles,

Aguas negres y pluviales (drenaje).

Drena je de procesao,

Leyes: conteminecién de sguas y eliminecién de residuos,
Leyes: contarinecién de stndofera y eliminecibn de humos—
y gases nocivos.

Eliminaclidn de melos olores.

Leyes: contra el ruido.

Facilidedes on la eliminacidn de residuos.

17.- PAATICULAATDAOES CLILATOLOSICAS. (DEPENDERA DEL LUSAR).

Altura sobre el nivel cel mur, presién barométrica, etc,
Humedad.

Precipitacidn nluvial (méximea, promedio y minima).
Temperatures (méxima, promedio y minime).

Direccibén y velocidad de los vi;ntos dominantes.
Huracanes (velocidud), tormertas (precipitaﬁién) e inunda-
ciones (riveles, mdxime y promegio).

Incendios forestales.

Sismos (intensidad).

Mevadas, helades y qranizadas (frecuencia). .

Nareas y maremotos.

Tormentas eléctricas.

Tolvaneras.

18.-SES3UYRO0S Y FINAN

A S

-

Leyas de la comunidad.

Instituciones financieras (Banccs, hipotecuries, etc.).



18.3,~
18.4,~
18,5,-
18.6,~

19.1.~
19.2.-
19.3,~
19.4.-
19.5,-
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Posibilidad de aobtener financismiento.

Cuotas comunales y gastos de organizucldn,
Aseguradoras-cuotas de sejuros.

Garantfas (aseguradorzs, bancos y afianzadoras).

19.-

im
B3
10
=
1o
[Ise}
Im
(%)
[{e]
[
=
[l
=z
m
e

Politica de descentralizacidn.,
Polftica de precios.

Politica de mercado.

_ Politica gubernzmental,

Politica de servicios.
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ANEXD 3 (QUERETARD).

12~ CONDICION SEOGRAFICA Y DATOS FISICOS DE CUERETARD.

1.1.~ LOCALIZACION GEOGRAFICA.

El Estado de Querditaro se localiza en la parte centro- -~
oriental del territorio nacional. timita al norte con el Estado de-
San Luis Potosf; al este con Hidalgo; al sur con México y Michoacén;
y al oeste con Guanajuato.

Tiene una extensién de 11,449 Km2, que representa sl 6% -
de la superficie total del pals, politicamente estd conformada por-

un total de 18 municioios.

l2~-~-HIDRBROGRAFTIA.

El sistema hidrogré&fico de Querétaro forma parte de las -
vertientas del Golfo de Méxicao y Océano Pacifico., Sobresalen en la-
primera los rios: 3an Juan del Rfo, cue cubre la parte emiﬁentemente
agricola del Estado y cuyo principal afluente es el Extéraz; y =1 -
rfo Senta tarfa que tiene como afluentes al Jalpan y al rio de las-
Absrcas. A la segunda pertenecen las rfos Juerétaro localizado en -
la parte oeste cerca de la cepltal del Estado.

El Estado cuenta con un total de ocho prasas, entre las -
gue sobrasulan por su capacidad la presa constitucidn y la San Ilde
fonso; entre sus lagunas sobresalen la de'Petzula, en 8l municipio-

de Jalpan,

1.3.-0ROGAAFTA.
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L2 entidad se ubica entre las siguientss provincias fisig

gréficas: Mesa del Centro, Sierre Madre Oriental, y Eje Neovolcéni-
ca.

Querdtaro estd considerado como un Estado montarioso, ene—-
1imites con Guanajuato se localizan las Sierras de Pipal de Zamora-
no y la del Pinal de Amoles. Hacia el ests la 3ierra del Uoctor.

En el Noroaste con elevaciones d: mis de 2,500 matros se-
encuentran los cerros Piedra Parada, Macimiento, Pefia Prieta y ---
otros. En el suroceste se localizan la Slerra de Amnealco y al sures-
te de la capital el cerro Climatorio; por Gltimo, en la mitad sur -
de la entidad se encuentran los amplios Valles de San Juan del Rio,

Querétaro, Tequisuulapan y Cadereyta.
ld4.-C L IMA,

En lo referente al clima, prasenta principalmente los si-
gulentes tipos: el semicdélido, semissco y templado semiseco en la -
mayor parte de la entidad, con excepcidn de las 4reas del extremo -
noreste; el templado subhidmedo en las sierras de Pinal del Zamorana
y del Doctor; y el semicdlido hidmedo en la regidn del norneste, en-

las 4reas que ocupa la Sisrra Madre Oriental,

1.5.~-U80 DEL SUELGO.

Or la superficie tntal, la actividad agrfcola cusnra bara
su dessarrollo con una extensién de 250,012 ha,, ejquivalenta al 21,8%
del total que asciende a 1°144,900 ha.

Por otra parte, la actividad ganadera no ha evolucionado-
de acuerdn al nivel de desarrolla, tomandn en cuenta los vastos ro-

cursos fue noses, se practica en una sunarficie de 127,140 ha., aps



1cd
naﬁ el 11.1% del total.

Asimismo, la actividad forestel es poco significatiwve, ye
que dsta no ha sido explotada adecuadumente, a pesar de la exictan-
cla de importantes recursos maderables y no maderables, posee peri-
su desarrolle una superficie de 270,934 ha.,, o sea el 23.7% del to-

tal estatal; =1 resto de la superficle se dedica a otros usos.
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2~ MAACO SECTORIAL,

2.1.~ AGROPECUAAIO Y FORESTAL.

2.1,1.~ RGRATCHLTIRA,

Las escasas precipitacinnes oriqginan insuficiencia de co-
rrientes fluviales y mantos acufferns, y la aresyslecencia de los -~
climas seco y semiseco, hacen ous la actividad agricela kerga ooca-
ralavancia dentro del sector zgronacunrio,

La superficie cultivable de Queréturo es de 250,012 hectd
reas de 1a§ cuales 62,497 fueron de riego, 175,462 de teﬁporal y -
12,053 de Jjugo y humodad.

Las principales reglones en donde se desarrolla la uctivi
dad agricola en orden decreciente seydn la sunerficis sembrada son;
Centro, Amealco Huimilpan, Cudsreytu y Serrana,

Referente e la tenencia de la tierra, la\superficie culti
vable, cque se tiens desde 173,186 hectérecis de reqgimen =jidal y co-
munal, y el resto 75,856 corresoonden a la pezuedz prociedad,

ta extensidn total de siembra an los ciclos otofio-invier—
no y primavera-verano, es de 210,278 has. de las cualaes 50,551 co--
rrespondieran a riego y 149,677 a temporal, D2 la sunerflicle sembra
da solamenie se conspchan el 60,30% de ellas, 60,047 fueron de rizgo
y 66,744 de tempnral, hobiéndose siniestradn por plagas, heladas ye
sequias 604 hectdreas en riego y 82,883 en temioral, @:uivnlentés -
al 1 y 58% respectivamente dal 4rea total sembrada,

La produccidn en toneludas, corresnonde al 93% al risgo y

el 7% restante al de temporal,
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20102."GANADERIA-

Qerétaro cuenta cor recursos suficientes para proyector-
lo como un Estado eminentemente ganedern, Existen 127,140 has. de -
pastizales, los cuales son de la mejor calidad, y las superficies -
de riego y Jjugo dedicadas a la produccidn de forrajes como alfafa,-
cebada y sorgo, se localizan en la zona sur de la entidad, en donde
se concentra cl ganado bovina dedicado a la produccidn de lécteos.
El resto de la superficie gue comprende las zonas norte y centro, -
cuents con pastiziles de menor celidad, y estéd aprovechada por espg
cles manos exigentes tales como bovino pere abasto, caprino, ovino,
caballar, mular, etc.

La produccidn ganadera de Querétaro se forma: ganado bovi
no 56.20%; las aves 32,.79%; los porcinos 9.17%; los éapfinus 1.08%;

avinos 42% y colmenas ,34%.

2,1, 3.-FRUTICULTURA.

Se cultivan alrededor de veinte diferentes tipos de fruta
les, La supnerficie dedicada a esta actividad es de 5,104 hectéreas-
de las cue se cosecharon 3,624 ecuivalentes al ?71%. Destacen por su
extensidn las hectdreus cosechadas de uva, aguacate, manzaena, guaya
ba y durezno, que conjuntasente representarom el 79.3% del total de
gsa 4rea,

De 1= produccidn frutfcola laos mayores volumenes corres -
ponden a la vid, aguacate, durazno y manzano, que juntos reprssenta
ron 8l 87% de la oroduccién.

En 1la produccién fruticola, destaca la vid con el 47.15%;
aguacate 20.53%; durazno 9.51% manzano 7,98% y el 14,83% lo generan

otro tipo de frutales.



167
zﬁllal- FUHESTAL-

ta dimensidn forestal asciende a 270,934 hectéreas; do —-
ellas 190,934 son'maderables y 60,000 no maderables.

En cuanto al régimen de tenencia, 119,211 corresponden a=-
pecuefios propietarios; 135,467 al régimen ejidal y las restantes --
16,256 al régimeﬁ comunal.

Lar principales especies que se explotan y la extensidn -
con que estas cuentan son; el pino 39,39 has; sncino 140,946; oya-
mel 2,359; .orégano 50,000; y damiana 30,000,

Se explotan en promedio por a’o 4,455 metros clbicos de -
aserradcs; 4,763 M3 de madera en rollo para celulosicos.y 1,788 M3-
de madera combustible, y de los no madsrables 80 toneladas de oréga
no, 8l valor de estos productos es en promedio 33,75%; para los asg
rrados 36.25%; para los celulosicos 17.5%{ para los combustibles y-

8l ordgano 12.5%,
2,1.5.,~ PE SCA.

Existen en 8l Estado aproximadamente 300 cusrpos de agua-
de nivel abatible en el estiaje, con una superficie aproximadamente
de poco mds de 2 mil hectéreas inundadas.

Las actividades de produccidén pesquera se llevan a cabo -
en los municipios de Amealco, Huimilpen y Arroyo Seco.

En los dos primeros se captura carpa y 8n tercero laﬁgcs—
tino y begre. Existen ademds la pesca a nivel de subsistencia en --
las mérgenes del rfo Moctezuma, en los municipios riberefas como —
Lapda de Matamoros. La pescae dificilmente llega a 100 toneladas =——

anuales y sa dastina sn su mayor parte al autoconsumo.
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2.2.INDUSTRARTIAL

1

A pertir de la década de los sesentas, el Estado de Gueré
taro inicid un imnortante despegue industrial, considerado entre --
los més importentes del pafs., En la actualidad ocupa un considera--
ble lugar en le industria especialmente en la metal-mecénica, asi -

como en la alimenticia,

2.2,1,~ INJUSTRIA MANMUFACTURERA.

Por lo gue respecta a la industria manufecturera, el niime.
ro de esteblecimientos industrieles registrados asciende a 1,503 --
con 65,414 personas ocupadus., De los i,SDS establecimientos exi:teg
tes, se concentre en sdlo 46 empresas el BO% del capital invertido-
en el sector.

tas caracteristicas de la ubiceacién de la industrin indi-
can que 2l 90,8% se encuentran ubicados en el centro del estedo, -~
prircipalmente en los municipios de Luerétaro, San Juan del Rio, Te:
gquistGulapan y VYilla Corregidora.

las principales ramas industriales existentes en el osta-
do son: Metalmecé&nice, alimenticia, textil, eléctrica, hulera, pape
lera, vitivinfcola, quimica y del vidrio,

De entre las industrias existentes destscan por su impor-
tancia econdmica la metalmecénica, wue representa el 62% del total-
de la inversidn industrial y‘contribuye con el 65% del total produ-
cido industrialmente.

Se estima que el nimero de empleos existentes, (méds de —-
75,000 ) el 58.2% pertenscen é las emufesas metalmecdnica, el 12.3%

8 las alimenticias y el 6% a la rama textil,
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2.2.2.~ INDUSTRIA EXTHATIVA.

2.2.2.1.- MINERTIA.

— .. . -

A pesar de constituir la principal actividad econdmica --
durante la época colonial; la minerfa en el astado dz2 Querétaro se-
ha rezagado con respecto a la del resto del pals,

El 70% dal territorio estatal contiena yacimientos de mi-
nerales metdlicos y no metdlicos. Sin embargo sélo el 5% ha sido ex
plotado; los principales yacimientos mineros se encuentran en log -
municipios de Cadereyta, Tolimdn, Pefamiller, San Joaquip y Pinal -
de Amolas,

Oentro de los principales minerales metdlicos se encuen -
tran: elhmercurio, el manganeso, el plomo, el estafio, el antimonio,
la plata y el cobre. En cuanto a los no metdlicos el de mayor impor
tancia es el épalo, siguiéndole el mérmol, la fluorita, la fosfori-
ta, la bantonita y piedras calizas.,

El producto principal en volumen y valor es el mercurio,-
el cual ha constituido mds del 50% de la producciém nacional. Sin -
embargo, a partir de 1971 la obtencién de éste elemanto ha venido -
en descenso, originado por su precio en el msrcado mundial.

El épalo se ubica en el segundo lugar en importancia den-
tro de la minerfa Queretana.

En cuanto a la plata, el plomo, el cobre y 8l zinc que =~
representan un considerable ingrese para sl Estado, se adviarté un=

grave descenso en los Ultimos afios.

2,23~ PETAQLEDQD.

. Querdtaro no cusnta con explotaciones petroliferas, pero-
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Petréleos Mexicanos efectia estudios de exploracidn y muestreo, y -
esté catalogado como zona con posibilidades de explotacidn, especial
mente en su parte norte.

Para el suministro de éste tipo de energético, el Estado~
cuenta con una planta de recibo y distribucién de PENEX, que fué =-
proyectada para satisfacer las necesidades estatales en los préxi -
mos 15 afios, cuya capacldid de distribucibn es de 26 millones de li
tros de petréleo al mes.

La refineriquc Salamenca, Buanajuato., que estd situada-
a 100 kms, al noroesta-de la ciudad de Juerétaro, procesa diariamen
te 32 millones de litros de aceite mineral procedente oe la zona de
Poza Rica y Tabasco, Esta refinerfa abastece las zonas industriales
de Querétaro y San Juan del Rlo, )

La plantoe distribuidora de fuerdtaro, asi como la red de-
auto-tangues y las estzciones ae servicio, aseguran un eficiente su

ministro de combustible y lubricantes pera la industria gueretana.

2,2.4.,~ ENERSIA ELECTRICA.

El Estadoc se abastece de energfa eléctrica del conjunto -
eldctrico intercanectazdo conocido como Sistema Drientalloccidental,
a esta red se conectan un gran nimero de plaentas generadoras siendo
las mds imoortantes la termoeléctrica oz Salamanca, Sto., la de Tula
Hgo., y la de Celaya, Gto,., con caoacidades de operacién de 300, --
600 y 42.5 v, resnectivamente,

La transmisidn de enerjyia hacia el Estado, se hace por --
medio de las siguientes viuzs: linea del Valle de MNéxico-Querétaro a
230 000 volts; linea del vzlle do México-Tula-juerétaro a 230 000 -
volts; y 1fnea Salamanca-Tuerétaro (2 circuitos a 230 090 volts) 1la

linea de transmisidn Salamanca-Tula, gue aperard a 400 000 volts, -
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permitird incrementar la cepacidad de transmisidn y de intercambio-
de energfa en todo el sistema.

.De las 1,192 poblaciones existentes en el Zstado, 485 se-
encuentran electrificadas, beneficidndose el 79.6% ds la poblecidn-

total del Estado.
2,2,5.- COMERGCIDO.

El sector comercio no ha manifestado a la fecha un creci-
miento arménico rasspecto al auge tenido por las actividedes induge—-
triales. _

Se estima gue exlsten 5825 establecimientos cﬁmercialcs -
con un capital invertido de 633.5 millones de pesos y ventas por —-—
3055,8 millones de pesos, los cuales ocuparon cerca de 11,811,

‘ Dentro de las actividades comerciales dgstacan las de pro
ductos alimenticios, artfculos para el hogar, materiales para la —
construccidn, combustibles y lubricantes, herramientas, accesorios-
y refacciones automotrices. ‘

El mercaedo regional de Querétaro estd integrado principal
mente por los Estados de Guanajuato, Hidelgo, MSxico, Jalisco y el-

0.F.

£l comercio exterior del Estado de wuerétaro estd consti-
tuido por 19 pafses, siendo el principal de ellos los Estados Unidos
de Norteamérice, a donde se envian el 92,5% de los productos guere-
tanos de exportacidn,

En relacidén a la capacidad de acupio, el Estado de Queré-
taro cuenta con 3 bodegas de Almacenes Nacloncles de Dépositc; con-
una capacidad de 13,000 toneladas y 25 dépositaa rurales CONASUPD,-

con una cabida total de -16,100 tons. que hacen un gran total de —-—~
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29,100 tons, de aptitud de almacenamiento en tado el Estadao,

2,2.,6,-TURTSMGQ.

Las instalaciones turfsticas se concentran on el corredor
Querétaro-8an Juan del Rfo-Tecuisquiapan. Lz oferta hotelera es de-
establecimientos de hospedaje, con un total de 3,292 habitaciones.

El nimero de visitantes se ha incrementado rédpidamente en
lds dltimos afios, pasando de 484,512 en 1975, a 884,304. La estan—-
cia promedia ha aumentado también de 2 a 2.5 dfas en el mismo perig

do,

2,2.7.~ COMUNICACIONES Y TRANSPOATES.

El Estado cuenta actualmsnte con una red de carreteras de
3,448 kildmetros, constituida por 876 kma.de carrsteras pavimenta--
das; 1995 kms. de carreteras revestidas y 577 kms , de terracerfa. -
Esta red representa el 1,6% de la nacional y determina un Indice de
301 kms, de carretera por cada 1,000 kms.2 de superficie.

El sistema ferroviario es de gran ayuda para la entidad -
ya sue por déste conducto, se transosortan la mayor parte de los pro-
ductos que compra y vends el Estado; la longitud de las vias férre-
as es de 298 kms., 1.2% del total nacional.

. Para el transporte adreo existe un aerddromo denmominado -
"MENCHACA", en 8l municipio de Querdtaro. ‘

En el Estondo existen a la fecha 7 radicdifuscras de ampli
tud modulada y 2 de frecuencia modulada. )

tos serviclos telefénicos en el sstado han registrado un-

notable incramanto de 1970 a la fecha, ya qua para ese perfodo ha--
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bfa 7,615 lineas y 9,245 aparatos; actualmente sobrepesa 17,037 1i-
nees y 32,700 aparatos,

El correoc es prestado & través de 10 administraclionss en-
7 dz los 18 municipios del Estado y en 39 agencias de diferentes co
municdedes, Asi mismo, se cuenta con 12 administrsciones de telégra-

fos.
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3~ MARCD S50CIAL.

3.4, ~-DEMOGARAAFTIA,

La poblacidn pare 1970 fue de 485,523 habitantes qus re -
presentaron el 1% de la poblocién nacionel; la tast de crecimiento-
demogréfico durante la stapa 1960-1970 fue del 3,2%. Sin embargo es
ta situacidn cambié significaetivamente pera el perfodo 1970-1960, -
en el cual la tasa de crecimiento de la poblacidn se oroesentd como-
una de las més eltas del pals a razén del 4.4%; situzciédn que hizo-
que la poblacidn pasere a 826,171 habitantes,

Respecto a la densidad de poplacidn se observa que el Es-
tado ha evolucionado wmés rdpidamente que el pals en su conjunto, lo
que se demuestra al cotejar los datos cens:les de 30.2 habitantes -
por kildmetro cuadrade que tenia el Estado en 1960, con los 41.3 pa
ra el afio de 1570 y €3 nara 1580,

La distribucidn geogréfica de la poblacibn indica una elg
vada concentracidn de la misma en los municipios de Cuerétaro,. San-
Juan del Rio y el Marcuéds, en los cuelas reside el 57% de la pobla~
cidn,

te poblacidn~ econdmicemente activa representa el 31%, dis
tribuidos en el sector primaric 38,49%, secundario 35.40% y en el -

terciario 26,20%. E1 fliujo migratorio es oositivo en 26.9%.

32.~EDUCACTION.

El Estado de Querétaro con 1,190 escuelas en las gque sg ~
atiends a 25,000 alumnos por 7949 maestros; esta cifra representa -

cerca del BO% de la demanda total de la educacidn,
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Preescolar.- Para éste tipo de enseflanza, existen en 8l -
Estado 155 planteles con un total de 422 aulas y 391 maestros que -
dieron atencidn a 13,316 alumnos. Este nivel representa sélao el -—-
5,48 del totel de la poblacidn del sistema educativo estatal y se -
cubre tan sélo el 10% de la demanda,

Primaria.- Actualmente la matrfcula escalar en éste nivel
representa el 74.5% del total del sistema, alcenzando una cobertura
de un B5% estrs servicios. En éste nivel se da atencién a 181,019 -
alumnos en 4523 aulas con 46561 maestros.

Medio Bédsico.~ Este nivel de educacldn cuanta con 897 -—-
aulas y 1582 maestros para dar atencién a 31,101 alumnos; en conjun
to representa un 12,8% de la poblacidn total servida oor el sectar-
y la cobertura ss de un 60% de la demanda potencial,

Madla Superior.- Los centros de educacidn media superior,
axistentss en sl Estado, representa al 4,.18% de la poblacidén atend£
da por el sector y cubren el 60% de la demanda de aspirantos a éste
nivel, El1 ndmero de alumnos atendidos es de 10,156 por 722 maestros
en 326 aulas.

Educacidn Superior.— Existen en el Estado custro institu-
ciones de educacidn superior, que en conjunto resresentan el 3.0A¥r
(7,386 alumnos) del total de 1a nohlacién sterdida por ol sector, -
la cobertura es de un 65% de la demanda potancial y se cubren algu-
nas de las especialidudeé que recuieren las necesldades actuales -

del Estado.

3.3.~ SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL.

El 62,30% de la poblacién es atendida por la Secrsetaria -
de Salubridad y Asistencia, el 32.16% por el Instituto de Seguridad
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y Servicios Soclales de los trabajadoras del Estado cubre el 5.5.

En cuanto al ndmero de cemas, el Estado dispone de 916 ca
mas; de las cuales 363 pertenecen a la 5.S.A., 278 al IWGS., 69 al-
I595TE., 15 a la Cruz Roja y 191 a Sunatorios Privados. Disponibili
dad de una coma por cada 790 hebitantes.

£n cuanto al personal médico y paramédico, la SSA, cuentea
con 109 médicos y €33 enfermeras; el IMSS dispone de 161 médicos y-
401 enfermenras; el ISSSTE a su vez tiene 60 médicos y 101 enferme-
ras, y los Sunatorios, Privados eportan @l sector 117 médicos y 136-
enfermeras; dundo com resultados pera todo el sector 467 médicos y
877 enfermeras.

Entre las principales ceusas de mortalided infantil (me--
nares de un uﬁo) se tiene la neumonia, enteritils y otras enformeda-
des diarréicas.

En la entidad federativa, las causas de defuncidn yue in-
ciden mds frecuentemente son los accldentes, enfermedades del cora-

z6n y céncer,
3.4,-VIVIENDA.

Existen en el Estado 123,095 viviendas de las cuzles el -
77.4% son viviendas propias; sl 67.6% de ellas cuentan con agua; el
34,9% con drenaje y el 68.1% tiene piso diferente a tierra; del mis
mo total de viviendas el 64,4% disponen de encrgfa eléctrica.

Asl mismo, la poblacién beneficiada con el servicio de --
agua potable es de 594,843 personas raoresentando el 72.0% de la po
blacién total del estzdo; y que la poblacidn beneficiada con el ser
vicio de aleantarillado ascendid a 281, 724 personas, representando-

el 34.1% de la poblacidn total.
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El INFONAVIT construye en el Estado de fQuerétaro un prome

dio de 450 viviendas por ado.

3.5.- ALIMENTACION Y NUTRICIOM.

De los cumtro alimentos bésicos mafz, trigo, arroz y fri-
jol, 8l consumo diario perc#aita en el Estado de Querétaro as infe-
rior en tres de ellos a lo recomarndsda, Lz frecuencia de consumo de
las principales alimentos bdsicos anr familia es la siguiznte: lg--
che y huevo los consumon de ) a 2 veces gor somana; €arne und vez a
la semana y un gran ndmere de familias no 13 ccostumbran, y frutas-
y verduras>1as consume una 9 405 vacas Nor semand.

Por 1o anterior, se determina qua2 no existe un adecuado -
consumo de alimentos de alto valor nutritivo, primordialmente nor -
escacez de recursos econdmicos de la produccidn y la baja disponibi
lidad de alimentos en la zona rural, .

Los promedios proteinicos y caldricos pqr habitante en el
Estado son: de 81 gramos y 2,408 kilocalor{as, 80‘} 86% respectiva-

mente de los rsquerimientos,
3.6, LABORAL.

La distribucidn de la poblacidn econdmicamente activa, se
fiala la existencia de 38.4% de habitantes en las actividades agrope
cuarias, 35.4% en el sector industrial y 26.2% personas en el sec -
tor servicios,

La tsndencia ocupacional de crecimiento se orienta prepon
derantemente hacla g8l sector industrial; se obsefva comparativeman~

te una perdida de dinamismp en los sectores agropecuarios y comer -



178
clo; situacién que se ha manifestado desde finales de la década de-
los sesentas.,

En*1980, se generaron en el sector industrial 4,000 nuevos
emnleos que se distribuyen entre la industria de transformacién, -
construccidn y generacidn y suministro de energfe eléctrica; las —-
actividades del subscctor minerfa permenecieron més o menos constan
tes.

S han incrementade en la entidad 450 comisiones mixtas -
de capacitacidn y adiestramiento, y se tienen autorizados 420 pla--
nes y programas de capacitacién que beneficiaran a 17,000 trabajadg
res., .

Asi mismo existen en el Estado 362 sindicatos activos que

reunen a un totzl de 67,500 trebajadores.

3.7.~ ATENCIOM A LARSINADOS.

‘A excepcién de la regién centro (Corregidora, Querétero,-
El Marqués, Pedro Escobedo, San Juan del Afo y Teguisquiapan) el --
resto del Estado puede considerarse como marginadas.

Las tres regiones en operacidn en el Estado, incluyen a -
12 de los 18 mupicipios cus tiere le entidad federativa y en térmi-
nos de poblacién atendida hén recibido elgidn beneficio del programa
209,401 ciudedanos aproximadamente de un total estimedo en 455,220,

Da la inversidn rezlizada el mayor porcentaje de ella es-
destinada a las microregiones de Amealco y Cadereytea correspondien-
do al menor porcentaje e la regidn serrena.

El sistema INSS-COPLAMAR, construyé 47 unidades médicas -
rurales en igual ndmero de poblados; le poblacifn potencialmente am

perada es de_160,530 individuos.
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El programa SAHDP-COPLAMAR se aplicd en 50 localidades pa
ra la introduccidn de agua notable, rehabilitaci~nes de sistemas y~
perforaciones, beneficidndose e=n total 50 loc=lidudes con una pobla
cidn de 34,368 persones. Por otra parte, se construyeron 32 caminos
rurales que beneficlan e inteqren a 63 localidades con ume pobla--—-
cibn de 25,611 habitantes: ademds se llevaron a cabo 587 acciones -
de mejoramiento de la vivienda baneficiandn 2 ciudadanns,

El =istema SER-COPLAMAR, construyd una casa escuela que -
beneficid alredsdor de 300 infantes.,

El aistema STPS-SARH-COPLANAR, establecid 34 unidades de-
fomento beneficiando a 5,783 habitantes,

Por su parte, el sistema COMASUPD-GOPLAUAR, construys 34-
tiendas y almacenes de abasto en 34 diferentes localidades que beng
ficiaron a una noblacidn colculeda en 5,783 habitantes de las dreas
rurales.

En suma los beneficlos an las éréas rurales del Estado -~
derivadas del sistema COPLAMAR, fusron 856 obras =zn 306 laocalidades
beneficiando 30.7% de la poblacién.



ANEXD No.éd
MOVIMIENTDS DE APERTURA.
(MILES DE PESDS).

DIARIO.
CONCEPTQ.

(1)
ACCIONISTA.
CAPITAL SOCIAL.

ASIENTOS DE APERTURA.
2)
BANCOS,
ACCIONISTAS (aportaciones que hacen

los socics),

(3)
BANCOS,
ACREEDOR HIPOTECARIO. (oréstemo).

(4)
TERREND.
ZDIFICIO.
BANCOS. (costo de instalaciones)

(5)
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRDCESO.
EZUIPO DE PROCESO. 196°436.0
ENVASADORA. 126°500.0
TINAS. 4°304.3

CONEX.VAL. Y TuB. 44°1Bl1.7
TANQ. DE ALMNTO. 217450.0

DEBE

329°844,9

329°844.,9,

403°143.8

30°000.0
174°000,0

215°404,1
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HABER

329°844,9

325°844,9

403°143,8

204°500,0



DIARIO
CONCEPTO.

EQUIPO. 16°468,1
MONTACARGAS. 14°520.0

BOMBAS. 1°948,1

EQ. DE LAB, 2°500.0
BANCOS.

flegistro de la compra del

equipo de proceso y de -~

carga, el cual tiene un -

incremento en su preclo

de 10%, por concepto de
instalacién, ingenieria y

agesoria,

(6)
MOBILIARIO Y EQUIPD DE OFICINA.
BANCOS.

(7)
EQUIPO DE TRANSPORTE,
BANCOS.

(8)
BANCOS (cta. para imprevistos)
BANCOS.
Creacién de fondos para cambio de
precios en el mercado y otras va-

riaciones,

DEBE:

3°000.0

41°500,0

237220.2

181

HABER

215%404,1

3°000.0

41°500.0

23°220,2



ESGQUEMAS DE MAYOR
(MILES 0Z PES0S).

182
—
ACCIONISTAS, CAPITAL SOCIAL, 9ANCDS
_329°844,9)2257844,9 329°844,9 _329°844,9 | 204°500,0
- 403°143.8 | 215%404,1
L _23'220,2  3°000.0.
____________ 417500.0_
. |.P3e20.2
_75Q7208.9.L 4877624.0
ACREEODR HIPQTECARIOD, EDIFICIO Y TERREND. EAT. Y EQUIPO,
403°143.8  _174°500,0 _218%904. 3
MOB. Y EQ. DE OFNA. £2. DE TRANSPORTE, TERRENOD.
—37000,0 41°500.0 30:000.0
\, —

~4FORATEQ LE-Ba



183
ESTADD OE SITUACION FINANCIERA AL 1 DE EMERQ DE 1985,

BALANCE INICIAL.
(MILES DE PESOS).

ACTIVO, PASIVO,
CIRCULANTE, CIRCULANTE.
BANCOS. 268°584.6
CTA. CONTROL. ’ 245°364.4
CTA. P/IMPREV. 23'226.2
FIJO. A LARGD PLAZD.
TERREND. 30°000.0 ACREEDOR HIPOTECARIO 403°143.8
EDIFICIO. 174°500.0

MAQ. Y EQ. DE PROC. 215°404.1
MAQ. Y EQ. DE OF. 3°000.0 CAPITAL.

EQ. DE TRANSP. 41°500.0 CAPITAL SOCIAL. . 329°844.,9

46474041

SUMA ACTIVO. 732°988.7 SUMA PASIVD Y CAP. 732°988.7



BANCOS,

TERREND.

EDIFICIO,

MAQ, Y EQUIFO,

NOB. Y EQ. DE OFMA.
£Q. DE LABORATORIO.
ER. DE TRANSPOATE.
AGREEDOR HIP,
CAPITAL.

ACCIONISTA,

SUMAS IGUALES,

BALANCE INICIAL.

(MILES DE PESCS)

MOVIMIENTOS INICIALES.

756°208.9

30°000.0
174*300.0
212°904.1
3°000.0
Z‘SGQ,O

41°500,0

329°844.9

1550°457.9

a87°62¢,3

403°143,8

329°R28,9

325°844.,9

1550°4587,9

164

SALDOS,
DEBE HABER

268°5684.6

30°000.0

174°500,0

?12°904,1

3°0C0,0

2°500,0

41°500.0
403°143.9

329°84e.%

732°588,7 732°988.7



MOVIMIENTOG.

NUMERD. CONCEPTO,
4] Pago de compromisos del ejercicio anterior,
1 Ingresos nor ventas.
2 Casto de manufactura de produccién total.
3 Costo de manufactura de lo vandido.
4 ' Costos fijos.
5 Otrné gastos,
6 Amortizacidn pago préstama,
7 Pérdidas y ganancias (ventas).
8 Pérdides y ganzcias (costo, manufactura, fijos y otros).
g . Pérdidas y garancias (impuesto ISR y reparto de utilidades).
10 Aplicacidn estimulos fiscales. .
11 Aplicacién estimulos fisceles en el ISA. '
12 Traspaso a utilidades del ejercicio.

13 Traspaso utilidedes ds y para utilidadss sjercicios anteriores,



Aflo

10

REMANENTE DE CAPITAL

403°143, 780,00
A62°829, 402,00
322°515,024,00
282200, 646,00
241°886,268.00
201°571,890.00
161°257,512.00
120°943,134,00

so‘sza,755too

407°314,378.00

TOTAL

AMORT;ZACION POA PRESTALDQ HIPOTZCARID.

INTERES

96°754,507.20
87°079,036.48
97°403,605.76
67°728,156.04
56°052, 704,32
48°377,263.60
38°701,602.88
29'02@,352.15
197350, 901,44

9°675,450.72

§32°149,789.60

186
TABLA Nao.31

ANUAL

40°314,378.00
40°314,378.00

40°314,378.00

'40°314,378.00

40-314,378.00

40-°314,378,00

40°314,378.00

40°314,378.00

4n°314,378,00

40°314,378.00

403°143,7680,00
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