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PROLOGO

Una de las estrategias aplicadas por el gobierno mexicano para
solucionar la crisis agricola, el desempleo de mano de obra rural y
la recuperacidén de la autosuficiencia alimentaria, la constituyen -
las agroindustrias que "son las entidades que permiten realizar una
actividad agropecuaria o forestal asociada con una actividad indus-
trial, por relacién de insumo producto, como una unidad funcional y
econdmicamente integrada, con viabilidad técnico-econdémica demostra

da para el conjunto y para cada una de sus partes"¥,

Las agroindustrias surgen como una necesidad para desarrollar-
al sector agropecuario que es el resultado de la organizacion agra-
ria de nuestro pafs y cuyas bases se fincan en la Revolucién Mexica
na. A este sector rural han tratado de imprimirle diversas innova-
ciones tecnolégicas para hacerlo productivo ya que la produccién -
agropecuaria siempre ha estado marginada y hasta ahora constituye -
uno de los soportes més firmes de nuestra sociedad.

El objetivo general agroindustrial consiste en revertir en los
productores agroindustriales un mayor ingreso, ya que tienen la ven
taja de producir un articulo primario que les sirve como materia -
prima para industrializarla y obtener un producte final, tratando -
de evitar una etapa comercial dentro del proceso produccién-trans-—
formacién-consumo, que generalmente esté sujeta a las fluctuaciones
de la oferta y la demanda del mercado y en muchos casos es motivo =
de especulacién por intermediarios, concretando asi una estructura-
econémica para que los productos agroindustriales sean rentables.

Asi mismo lograr que los campesinos, puedan constituir agrupa-
ciones s6lidas, como sociedades o uniones de crédito con mayor fuer
za y puedan ser sujetos de crédito, figurando asi como socios de -
la industria y no estar a expensas de la fijacién de precios por --

*Colegio de Licenciados en Administracién de México, A.C., Boletin-
Informativo, Décimo Congreso Nacional de la Administracién "La -~
Agroindustria en el Desarrollo Socioeconémico de México" 1980 p.5.



parte de los industriales.

La creacién de agroindustrias en nuestro pais es muy coinple~-
ja, debido a que en su promocién y realizacién intervienen organis
mos e instituciones de diversas ramas del Sector Piblico, para con
jugar los aspectos agropecuarios con el industrial y el financiero
y producir articulos que puedan competir en el mercado con empre--
sas establecidas. Por otra parte, la falta de organizacién de los
campesinos y la carencia de planes dificulta la creacidén de estas~

empresas.

De acuerdo a las necesidades del pais, nos encontramos ante -
una etapa que debe ser de formulacidén y realizacidn de planes, en-
cuanto a la produccidn de alimentos, generacidn de empleos, etc. =

La planeacién agroindustrial es la primera fase para llevar: a
cabo el desarrollo agroindustrial y debé de marcar los métodos y -
procedimientos, definir los objetivos y citar las bases de orienta
cién a los agentes privados y sociales interesados.

Los objetivos del presente trabajo son citar en forma general
los requisitos minimos en la planeacién de un proyecto agroindus--
trial especifico correspondiente a la produccién de vid para proce
sar su fruto en jugo de uva, proponiendo alternativas en la loca--
lizacién, mencionar las dreas de asistencia técnica oficial y aca-
démica para su creacién, indicando las fuentes y los mecanismos de
financiamiento existentes y orientar en los equipos que se requie-

ren.

La intervencién del Licenciado en Administraci6n en los pro--
blemas del campo mexicano, es muy importante, ya que deben aplicar
se medidas precisas para contribuir a resolver log problemas del -

pais.



El Licenciado en Administracién, bésicamente se ha desenvuel~-
to en industrias -trasnacionales, debido a la escazes de agroindus-
trias nacionales, las que no se han creado por falta de planes y -
estudios, sin embargo, existe un amplio campo de desarrollo profe-
sional multidisciplinario en el cual la administracién ocupa un -
lugar prominente, tanto en la promocién agroindustrial como en la-

planeacién, organizacidn y opepacién de este tipo de empresas.
La estructura del trabajo comprende .seis capitulos como sigue:

En el primer capitulo, se exponen los antecedentes histéficos
de la vid, agroindustriales, de mercado, técnieos, administrativos
y legales.

En el segundo capftulo, se da la introduccidn a la administra
¢idén general, para formar el marco tebrico, en que se fundamenta -
el estudio.

El cap@tulo tres, se refiere a la planeacién general de una -
Agroindustria Procesadora de Jugo de Uva.

El capitulo cuatro, trata de la planeacién de recursos técni-
cos, desde materias primas y procesamiento, hasta instalaciones y-
equipo,

El capitulo cinco relativo a la planeacifn finénciera, trata-
de los presupuestos y lo mis .relevante de las fuentes y los meca--
nismos de financiamiento.

El capitulc seis referente a la planeacién de Recursos Huma-~
nos trata el reclutamiento, la seleccibn, contratacién, -capacita~=-
eién, ete.

Por dltimo, en las conclusiones se resumen algunas recomenda-
ciones para llevar a: cabo la planeacifn agroindustrial.



CAPITULO I

I.1.- ANTECEDENTES EISTORICOS DE LA VID

La vid ( del latin vitis ), es una planta originaria de la re-
gidén caucdsica y del proximo oriente en Asia; se cultiva en todas-
las regiones templadas especialmente en los pafses mediterraneos -
que cuentan con una industria vitivinfcola. Comprende aproximada-
mente 40 especies del género vitis y miles de variedades, dentro -
del género vitis existen dos subgéneros muscadina y euvitis, Su -
clasificacién taxonémica o sistemdtica, segin Engler es la siguien
te:

" DIVISION: Embriophyta siphonogama
SUBDIVISION: Angiosperma
CLASE: Dicotiledonia
ORDEN: Rhamnales
FAMILIA: Vitaceas
GENERO: Vitis
ESPECIE: Vinifera (europea)
' Ldbrusca (americana)

Rupestris (americana)
Ete .

Su designacidn binominal la toma del género y especie (vitis =~
vinifera), (vitis labrusca) etc., es la (ltima parte de un acucio-
so andlisis por diferencias o analogias,

Su descripecidn botdnica es la siguiente.

TALLO.~- Retorcido, trepador; véstagos muy largos y flexibles -
nudosos de constitucifn lefiosa, ramificada en cafias.



HOJAS 0 PAMPANOS.- Palmeadas, divididas en cinco ldébulos mds
o menos profundos, pecioladas y alternas; las cafias con zarcillos
opostifolios, cuya misién es fijar la planta.

FLORES.- Hermafroditas o por aborto unisexuales, pentdmeras,
cdliz poco desarrollado, corola de petalos soldados superiormente
de prefoliacién valvar. Gineceo por lo comin bicarpelar y bilocu
lar.

INFLORENCIA.~ Racimosa, un racimo compuesto o racimo de raci
mos, con ramitas que van decreciendo de la base al &pice.

FRUTO.- Una baya que encierra varias semillas, vulgarmente -
se le denomina grano.

Se diferencian por la forma de las hojas y principalmente --
las caracteristicas del fruto,

La uva (del latin uva) es una baya jugosa con semillas piri-
formes de forma globosa u ovoide y de tamafio variable, su color -
puede ser amarillo céreo, blanquesino verde, rosado violdceo 6 -
casi negro, piel mds o menos gruesa, la pulpa y unas pocas simien
tes (pepitas)encerradas en ella, Nace apifiada con otras en forma-
de recimo, es una panicula, el escobajo pesa aproximadamente del-
3 al 7 % del racimo, contiene tanino; es de sabor astringente. El
ollejo representa del 9 al 11 % del peso del grano, tambien contie-
ne tanino, &cidos y la materia colorante que tefiird el juéo ( en-
la fermentacidén del mosto, tifie al vine). La pulpa contiene del-
85 al 90 % del peso del grano, su composicién es variable de una-
a otra clase de uva.

La uva es una de las frutas mds antiguas. Su edad se demues-
tra con las hojas y semillas fésiles descubiertas en América del-
Norte y en Europa en los depSsitos del perfodo Terciario del ----
Tiempo Geoldgico.



Existen vestigios de este cultivo en forma de mosaicos de la-
ba. dinastia de Egipto (2440 A.C.). En la biblia se dice que des-
pués del diluvio Noé sembrd vides, las exprimid, (saco jugo); ----

desplies hizo vino.

El cultivo del vid empezé en Asia Menor, entre los mares -
Caspio y Negro y muchos botdnicos coinciden en que esa regién es -
la cuna de vitis vinifera, especie de la cual se derivan todas las
variedades de vid; hasta antes del descubrimiento de América del -
Norte.

Los fenicios antes del afio 600 A.C. llevaron variedades de -
vino a Grecia, luego a Roma y de alli al sur de Francia y progresi
vamente se fueron expandiendo hasta la actualidad en gue existen -
aproximadamente 10 millones de has. de vid en todo el mundo. (1)

La vid es una planta. que se asemeja al hombre. Tiene procesos
de adaptacidn a distintas condiciones climiticas. Las especies se
transportaron originalmente de Espafia a México para satisfacer ---
necesidades de los conquistadores. Sin embargo, cuando éstos ———
llegaron a América descubrieron que existian variedades silvestres
y otras que los indigenas cultivaban,vind entonces una mayor diver
sificaci§n de las variedades al utilizar cruzamientos de unas con~

otras para crear mejores frutos.

Hubo después especies mestizas y criollas que sirvieron para-
fundamentar los vifiedos. Los indios daban uso medicinal a la vid;
el propio Herndn Cortés mand§ hacer injertos en sus cepas. Al =
avanzar la conquista fueron descubriendo terrenos propicios que -
destinaban al cultivo de la vid.@

En México, el cultivo se inicié formalmente en 1518. Es el -
pafs productor de uva mis antiguo del continente. Las principales
dreas productoras de aquél entonces eran San Juan del Rio, Qro. -
Parras, Coah., Baja California Nte., Delicias Chih., Etc.

(1) Las notas aclaratorias se encuentran a pie de pagina, las ci-
tas bibliogrdficas al final de cada capltulo.



En 1863 aparece la filoxera en México gue acaba con los vifie-
dos locales. En 1892 se inicia el estudiv cientifico del cultivo-
de la vid en México por el Ing. Agvénomo Manuel R. Vera; en 1906 -

se estudia la biologia de la filoxera.

En 1930 se inici6 el incremento del cultivo de la vid en =-=-.
México, el cual adquiere mayor importancia con la creacién de la -
Comisidén Nacional de Fruticultura en 1971, En 1973 habia 30,000 -
has. dedicadas a la vid y en 1979 fueron 54,000 has.

T.2.- ANTECEDENTES AGROINDUSTRIALES

Las agroindustrias, tienen una importancia especial en nues--
tro pais, como todos los paises sub-desarrollados. Su origen se -
remonta a la asociacién de dos hechos histéricos; el primero fué -
el reparto de tierras y la organizacién de los productores a par--
tir de la ley del 6 de Enero de 1915 por Venustiano Carrdnza; y se
gundo el esfuerzo para crear el primer organismo de crédito para -
la Industria Rural (Banco Nacional de Crédito Ejidal), cuyo crédi—
to refaccionario impulsd la creacién de las primeras industrias de
tipo ejidal en 1937, durante el gobierno del General Lizaro =~----
Cardenas. Desde esa fecha hasta nuestros dfas se han creado diver
sos organismos que han tenido por objeto proporcionar financiamien
tos para el fomento y desarrollo de dicho sector. Los més impor-
tantes han sido:(3)

a) Banco Nacional de Fomento Cooperativo (19%1).

b) Fondo de Garantia para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura -
(FIRA) (1954),

c) Direccién de Promocidn Agricola-Ejidal S.A.G. (1957).

d) Direccién de Fomento Agricola D.A.A.C. (1957).



e) Banco Nacional Agropecuario (Fuente de Crédito para ejidatarios-
y pequefios propietarios) (1965).

f) Direccién General de Industrias Rurales S.I.C. (1968)

Aunque los crganismos han ido cambiando segﬁn la politica eco~
némica del pais, al fusionarse, sustituirse o renovarloes, se cuenta
con una organizacién en materia de crédito agroindutrial que es el-
resultado del proceso histérico de las mismas Instituciones. Asi--
mismo, existe una relacidn con el Sector Académico; Institutos de -
Investigacién, Universidades, Escuelas, Centros de Capacitacién y =
Organismos Colegiados.

En conclusién, las relaciones institucionales con las agroin--
dustrias a nivel nacional, se dan dentro del Sector Piblico a tra--
vés de las Secretarias de Estado; en el Paraestatal se agrupan las-
Instituciones de Crédito Financieras y otras de desarrollo rural.

El Sector Privado estd a su vez, representado por las Cdmaras-
de Comercio y Trgnsformaci§n y las diferentes Confederaciones rela-
cionadas con el Comercio y la Industria de los Productores, Ejidata
rios, Pequefios Propietarios, y por dltimo, la Banca Nacionalizadaf¥)
Dicha estructura ha revestido su mayor importancia con la creacién-
de la Comisi6én Nacional de Desarrollo Agroindustrial*por Acuerdo -~
Presidencial del 21 de Agosto de 1979, siendo su objetivo la planea
cién, el fomento y la evaluaci§n del desarrollo agroindustrial, asf
como %a)coordinacién de la accidén pdblica que se emprenda en la ma-
5 :

teria.

I1.3.- ANTECEDENTES DE MERCADO

El mercado de la uva internacionalmente se ha diversificado -~
canalizéndolo principalmente a la elaboracién de vinos y licores - -
quedando en segundo término el consumo de la uyva de mesa como fru--

(*)Esta Comisién se cred con cardcter Interinstitucional, sin embargo, adn cuan-
do no ha desaparecids, dejé de operar y su Secretariado Técnico, la Coordina-
cifn General de Desarrollo Aproindustrial de la S.A.R.H., cambié a Direccidn-
General de Desarrollo y Fomento Agroindustrial, D.O.F. 17 de Marzo de 1984.



ta, la pasa, los jugos y otros subproductos como jaleas, mermela--

das, etc.

Lo anterior se debe a que en los paises europeos existe una -
fuerte tradicién acerca del consumo de vinos de mesa. En algunos-
de ellos como Espafia, Francia e Italia, ademis del fuerte consumo-
interno, tienen importantes exportaciones por la calidad, tradi---

cidn y prestigio de sus bebidas.

En México la produccién vitivinfcola ha tenido un fuerte cre-
cimiento y se han invertido cuantiosos capitales para generar un -
gran nimero de empleos. Sin embargo, la produccién y el consumo -
de jugos de uva y otros subproductos no se han promovido segﬁn lo~
ameritan las exigencias de un pais productor como el nuestro con -
un constante incremento en la produccién viticola, por lo cual la-
produccidén nacional esté restringida a la capacidad de las plantas

vinfcolas.

Por lo anterior, potencialmente se puede incrementar el culti
vo siempre y cuando se planifique un canal de distribucidén adecua-
do para su consumo como puede ser el jugo de uva fresco.

I.4.- ANTECEDENTES TECNICOS

Al referirnos a la tecnologia existente en las agroindustrias
hay que diferenciar la produccién agricola en general y,Vitﬁcola -
en particular, en donde se han realizado investigaciones por el -
Instituto Naciocnal de Investigaciones Agricolas y otras Institucio
nes de investigacién y asistencia técnica y la produccién indus---
trial que se fundamenta en las innovaciones tecnolégicas més avan-
zadas para producir en serie, ésta ﬁltima es en gran medida de ---
importacibn y algunos de los equipos, maquinarias y refacciones no

se fabrican en el pafs.
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Por lo anterior, es necesario actualizarse en ambas ramas tec
nolégicas, considerando la importancia del equipo, la operacién y-
su. mantenimiento en general, debido al dinamismo tecnolégico.

I.5.- ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS

Administracién Piblica.- Corresponde al Estado fijar las ba--
ses de desarrollo gque responden al interés p@blico en un ambiente-
de unidad nacional, circunstancia por la cual esté facultado para-
regular al Sector Agroindustrial, para ayudar a resolver y satisfa
cer las prioridades nacionales,contribuir en la produccién de sa~--
tisfactores bdsicos populares, principalmente alimenticios, gene--
rar empleos, fortalecer el desarrollo rural y particular.

Administracién Privada.~ Se encargard de la ejebuci§n de los~
planes y la operacidén de las agroindustrias. Debe adecuarse al e3
quema establecido por el gobierno para ofrecer soluciones con los-
objetivos del pafs y las propias agrpindustrias concebidas como ~-
empresas privadas. ‘

I.6.- ANTECEDENTES LEGALES

Los instrumentos juridicos que respaldan al sector agroindus-
trial los constituyen las disposiciones legales y la creacién de -
la Comisién Nacional de Desarrollo Agroindustrial, el decreto que-
reforma y adiciona el reglamento interior de la Secretaria de Agri
cultura y Recursos Hidrdulicos publicado en el Diario Oficial de -
la Federacién del 23 de Abril de 1979 y las sigulentes disposicic-
nes aplicables al fomento de la actividad agroindustrial.

"1.- DECRETO.- Por el que se establecen zonas geogréficas para la -
ejecucién del Programa de estimulos para la Desconcentracidén Terri
torial de las Actividades Industriales, previsto en el Plaﬁ Nacice
nal de Desarrollo Urbano, publicado en el Diario Oficial de la ——
Federacién del 2 de Febrero de 1979.
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2.~ ACUERDO. - Por el que se autoriza la constitucién de un fideico
miso que se denominaré Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria
publicado en el Diario Oficial de la Federacidn del 25 de Agosto -
de 1978.

3.- DECRETO.- Mediante el cual el LEjecutiyo Federal otdrgaré los -
estimulos a las empresas que lleven a cabo nuevas instalaciones in
dustriales, publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 29
de Diciembre de 1978.

4,~ ACUERDQ.- Por el que se otorga subsidio parallas importaciones
de maquinaria y equipo destinado a producir manufacturas de expor-
tacién, publicade en el Diario Oficial de la Federacién del 23 de-
Enero de 1979.

5.~ DECRETO.=~ Que estaplece los est?mulos fiscales para el fomento
del empleo y la inversién de las actividades industriales, publica
do en el Diario Oficial de la Federaci§n del 6 de Marzo de 1979.

8.~ ACUERDQ.~ Que establece las actiyidades industriales priorita-
rias publicado én el Diario Oficial de la Federacién del 9 de ---
Febrero de 1979.

7!~ DECRETQ.=~ Que dispone la ejebuci@n del Plan Nacional de Desa--
rrollo Industrialg estableciendo las bases de’concertaci@n para su
cumplimiento, publicado en el Diario. Oficial de la Federacibn del-
19 de Marzo de 1979.

8.~ DECRET0.~ Que faculta a la Secretarfa de Comercio para estimu-
lar la produccién y distribucién de articulos. bdsicos, publicado -
en el Diario Oficial de la Federacién del 24 de Enero de 1977."(6)

9.~ DECRETO.- Mediante el cual se crea el Plan Nacional de Desarrp
llo Agroindustrial, publicade en el Diapio Oficial de la Federa---
‘ci§n el 9 de Mayo de '1980.
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Ademés de considerar las disposiciones legales que se mencio-
nan, las agroindustrias deben registrarse en las Secretarias de; -
Comercio y Fomento Industrial, Hacienda y Crédito Piblico, Salubri
dad y Asistencia y en las Cdmaras de Comercid y de la Industria de

Transformacidn.
Las Agroindustrias se dividen en dos grupos bdsicos.

a) Agroindustrias relacionadas con la alimentacién.

b) Agroindustrias no relacionadas con la alimentacién.

Son de mayor importancia las relacionadas con, la alimentacién

y dentro de éstas se encuentran los jugos de frutas como el de uva.
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CAPITULDO 11

ADMINISTRACION GENERAL

LCtimoldgicamente la palabra administracidn, se forma del prefi
jo "ad", hacia y "ministratio", que viene a su vez de "minister" --
vocablo compuesto de "minus", comparativo de inferioridad, y del -

sufijo "ter", para dar énfasis,

"minister" expresa subordinacién u obediencia; el que realiza-

una funcién bajo el mando de otro, el que presta un servicio a otro.

AdministraciSn.-Hacia una funcién bajo un mando.(1)

Algunos autores consideran la administracidén como ciencia, ===
otros como técnica y otros mds la consideran un arte; sin embargo,-
puede adoptarse una opinidn intermedia entre la ciencia y la técni-
ca segin Agustin Reyes Ponce, quien hace un somerc andlisis entre -

ambas y establece las siguientes diferencias,(2)

a) La ciencia tiene como objeto el valor "verdad", la técnica-
busca el valor "utilidad", al cientifico le interesa saber "lo que-
es", sea {til o indtil, sin pretender que sus reglas e instrumentos

sean mds o menos verdaderos que otros,

b} La ciencia estd formada por un conjunto de principios, o se
—
basa en ellos; la técnica se compone de un conjunto de reglas e -

instrumentos.

¢) Lo que constituye una ciencia es inmutable, adn cuando ==--
varien las circunstancias; en cambio las técnicas son esencialmente
cambiantes, pues, tan pronto como se encuentra una técnica mejor ---

para hacer algo, la anterior se abandona como obsoleta.



15

d) Los principios que forman una ciencia "se descubren" en -~
tanto que las normas e instrumentos que censtituyen una técnica --
"se crean”. Cuando un cientifico descubre un principio, o una ver-
dad, jamds piensa que el la cred; era una relacién que ya existia-
y su misidén se limitd tan sdlo a encontrar esa ley; por el contra-
rio, todo técnico tiene consciencia de que un nuevo método, un --
nuevo sistema, una nueva méquina, etc., fueron obra suya, su crea-

cién.

Al finalizar su anélisis Reyes Ponce -concluye; que las reglas
y los instrumentos administrativos, se fundan en principios de in-
dole socioldgica, psicol§gica, econémica, juridica, ete. Y la ad-
ministracién no hace sino deducir de ellos las reglas y los instru
mentos que la constituyen. Es por tanto cientifica en su base, --
aunque en su naturaleza sea una técnica.

Ademds asegura que es indiscutible que estd naciendo la admi~
nistracién, alin como ciencia, o sea, como el conjunto de los prin-
cipios espec?ficos de la coordinacién.

Lo anterior puede ampliarse al citar al autor Guzmén Valdivia
quien define a la administracién como ciencia en lo que se refiere
al personal y como técnica cuando se trata de administracién de --
objetos, mds adelante se citan los principios generales de la admi
nistracién, que define Henry Fayol enfocando a la administracién -
de personal desde el punto de yista industrial y general, (a di---
chos principios se refiere Reyes Ponce). '

Cabe seflalar que desde Frederlck!11nslow Taylor y Henry Fayol-
el enfoque ‘cientifico que se le ha dadn a la admlnlstraclon es ==

exclusivamente en lo que se refiere a ias personas, en la mejor ex
plotacién de los recursos por el hombre, administrando sus activi-
dades en el trabajo. Por lo tanto a@n cuando su origen sea sociold
gico, psicoldgico o econdmico, constituye la base de una ciencia,-

aunque su naturaleza sea técnica; por ello, sin descartar que  --
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existen muchas definiciones, podemos concluir lo siguiente;

La administracién es una disciplina que relne un conjunto de-
técnicas y procedimientos que sirven para guiar a un grupo humang-
hacia la consecucién de sus objetivos; econdémicos, sociales y de ~

servicio.
Se fundamenta en el principio econémico, que establece lograyr

el midximo de beneficios con el minimo de esfuerzos y de recursos ;-
técnicos, materiales y humanos.

II.1.~-PRINCIPIOS GENERALES DE LA ADMINISTRACION(a)

“ lo.- Divisién dei tfabéjo

La divisién del trabajo tiene por objeto llegar a producip -
mds -y mejor con el mismo esfuerzo.

Tiene la divisién del trabajo como consecuencia la especialii~

zacidén de las funciones y la separacién de los poderes.

20.~ Autoridad-Responsabilidad

‘ La autoridad es el derecho a mandar y el poder de hacerse obe
decer. ‘

No se concibe la autoridad sin responsabilidad, es decir sini-
una recompensa o castigo que acompafie el ejercicio del poder. La —
responsabilidad es un coreclario de la autoridad, su consecuencia —
natural. Donde se ejerce una autoridad nace una responsabilidad.

3o.~ Diseciplina

La disciplina es esencialmente la obediencia, el celo en el —
cumplimiento del deber, la asiduidad, la actividad, la conducta . __



17

los signos exteriores de respeto, manifestando de acuerdo con las-
convenclones establecidas entre las empresas y sus agentes.

Ya hayan sido éstas convenciones libremente discutidas o im--
puestas sin discusién previa; ya sean escritas o técitas; ya resul
ten de la voluntad de las partes o de las leyes y usos, son ellas-
las que fijan las modalidades de la disciplina.

4o.- Unidad 'de Marndo

Para una accidn cualquiera, un agente no debe recibir 6rdenes
nds que de un s&lo jefe.

Tal es la regla de la "unidad de mando", regla de una necesi-
dad general y‘continua, cuya influencia sobfe la marcha de los ne=-
gocios es igual a la de cualquier principio; si se viola, la auto-
ridad sufre menoscabo, la.disciplina queda comprometida, el orden =~
alterado y la estabilidad amenazada.

50.~ Unidad de Direccidn

Un sélo jefe y un sblo programa para un conjunto de operacio-
nes que tienden: al mismo objeto.

Es la condicifn necesaria de la unidad de accién, coordina=--.

cidn de fuerzas y en la convergencia de los esfuerzos.

La unidad de mando no puede existir sin la unidad de direc---
A N 03
cidn,pero no se deriva de ella.

6o.- Subordinacién del interés particular al interés gereral

En una empresa el interés de un agente o un grupo de agentes,
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no debe prevalecer contra el interés de la empresa; que el interés
de la familia debe predominar sobre el de uno de sus miembros; que
el intebés del estado debe anteponerse al de un ciudadano o de un-

grupo de ciudadanos, .

70.- Remuneracién del Personal

La remuneracién del personal es el precio del servicio presta
do. Debe ser equitativa y en lo posible satisfactoria, tanto al -~
personal como a la empresa; al patrén y al empleado.

La tasa de la remuneracién depende de circunstancias indepen-
dientes de la voluntad del patréﬁ y del valor de los agentes, tales
como la carestia de la vida, la abundancia o escasez del personal,
el estado general de los negocios, la situacién econdmica de la -
empresa, etc.

8o.- Centralizacién

Del mismo modo que la "divisién del trabajo", la centraliza--
cién es un hecho de orden natural. En todo organismo, las sensacio
nes convergen en el cerebro o la direccién y de ellos provienen -
las Srdenes que ponen en movimiento todas las partes del organismo.

80,~- Jerafqufa

La jerarquia es la serie de jefes que van de la autoridad ---
suprema a los agentes inferiores. '

La via jerérquica es el camino que siguen, pasando por todos-
los grados de la jerarqu@a, las comunicaciones que parten de la -
autoridad superior o que le son dirigidas. Este camino estd impues
to por la necesidad de una transmisién asegurada y por la unidad-—-
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de mando. Pero no es siempre el mds rdpido; a veces es damasiado-
largo enlas empresas muy grandes, especialmente en el Estado.

100.- Orden

Conocida es la férmula del orden material; un lugar para cada
cosa y cada cosa en su lugar. La fépmula del orden social es idég
tica. Un lugar para cada persona y cada persona en su lugar.

El orden debe evitar las pérdidas de materias y de tiempo. -
Para que el objeto se logre totalmente, es preciso que las cosas -
~ estén en su lugar bien dispuestas y que el lugar haya sido elegido
de modo que facilite lo mds posible todas las operaciones. Si ---
esta (ltima decisién no se cumple. el orden es sblo aparente.

El orden social exige un equilibrio constante entre las nece-
sidades y los recursossociales de la empresa. '

110.~ Equidad

Para que el personal se sienta alentado a aportar toda la -
buena voluntad y el entusiasmo de que es capaz; es precisc que sea
bien tratado, (con benevolencia y justicia).

El deseo de equidad y el de igualdad, hay que tenerlos en —--"
cuenta en el trato del personal, sin descuidar ningﬁn ppincipiOvy-
sin perder de vista el interés general, el jefe de la empresa debe
pbner en juego sus mis elevadas facultades.para hacer sentir la -
igualdad en todos los grados de jerarquia.
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120, Estabilidad del Personal

Un agente necesita tiempo para iniciarse en una funcién nueva-

y realizarla bien, admitiendo que goce de las aptitudes necesarias,

8i cuando su iniciacién termina o antes que haya terminado, -~
se cambia de lugar, el agente, no habrd tenido tiempo de prestar un

servicio apreciable.

En general, el personal directivo de las empresas présperas es
estable; el de las empresas infortunadas es inestable. La inesta-~
bilidad es a la vez causa y consecuencia de la mala marcha de un -~

negocio,

130. Iniciativa

Concebir un plan y asegurar su §xito es una de las més inas -
satisfacciones que puede experimentar el hombre, también es uno de-
los mds poderosos estimulos de la actividad humana.

En todes los niveles de la escala social, el celo y la activi-

dad de los agentes estln acrecentados por la iniciativa.

14o. La Unién del Personal

La armonfa y la uni§n en el personal de una empresa es muy =-
importante. Hay que esforzarse por establecerla.

Entre los medios que se pueden emplear, son el principio que -
se debe observar en la unidad de mando; los peligros que hay que -

evitar son:

a) Una mala interpretacién de la frase "divide y reinards"
b) E1 abuso de las comunicaciones escritas.
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II1.2.- EL PROCESO ADMINISTRATIVO

En el procesc administrativo existe una unidad y una divisidn
a la vez, en virtud de que las fases o elementos de la administra-
cién estén unidos y se dan simulténeamente en la organizacién; sin-
embargo, desde el punto de vista conceptual y metodolégico podemos
separar sus partes mds definidas para fijar sus reglas y técnicas.

Existen diversos criterios de diQisién de los elementos del -
proceso administrativo, sin embargo, primero hay que citar la se--
paracién entre la meclnica y la dinémica administrativa, La prim:
ra es cuando se esté estructurando o construyendo un organismo, y-
la segunda ya que esté funcionando.

En sintesis, el proceso administrativo est& formado por fases,
elementos y etapas, una de las clasificaciones més completas es la
siguiente:(”)

FASE ELEMENTO ETAPA

MECANICA 1.- Previsién ~ Objetivos
) Investigaciones
Cursos Alternativos

2.~ Planeacidn Politicas
’ Procedimientos
Programas, Prondsticos
Presupuestos

3.~ Organizacidn Funciones
Jerarquias
Obligaciones

DINAMICA 4,- Integracidn Seleccién
) Introduccién
Desarrollo’
Integracién de las cosas

5.- Dirececidn Autoridad
' Comunicacidn
Supervisidn
5.- Control Su establecimiento
Su operacidn
Su interprétacidén
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II.3.- ELEMENTOS Y ETAPAS (5)

a) Previsién.- Consiste en la determinacién, tecnicamente rea
lizada de lo que se desea lograr por medio de un organismo social-
y la investigacién y valoracién de cuales serdn las condiciones fu
turas en que dicho organismo habri de encontrarse, hasta determi--
nar los diversos cursos de accidn posible, las etapas que compren-
de son:

l.- Objetivos: a esta etapa corresponde fijar los fines.
.2.- Investigaciones; se yefiere al descubrimiento y anélisis-
de los medios con que puede contarse.
. 3,- Cursos alternativos: trata de la adaptacién genérica de -
" 1los medios encontrados, a los fines propuestos, para ver-
cuantas posibilidades existen,

b) Planeacifn.- Copsiste en la determinacién del curso concre
to de accidn a seguir, fijando los principios que lo habran de pre
sidir y opientary la secuencia de operaciones necesarias para al--
canzarlo y la fijaci@n de tiempos, unidades, etc, para su realiza-
cidn, comprende:

1.~ Politicas: principios para orientar la accién.
2.- Procedimientos: secuencia de operaciones o métodos.
3.- Programas: fijacidn de tiempos requeridos.

Incluye también presupuestos que son los programas en que se-
precisan unidades, costos, etc. y diversos tipos de pronfsticos.

c). Organizacién.~ Se refiere a la estructuracién técnica de -
las realizdciones entre las jerarqu?as, funciones y obligaciones -
individuales necesarias en un organismo social para su mayor efi--
clencia, sus tres etapas son;

1.~ Jerarquias: fijar la autoridad y responsabilidad de cada-
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nivel.

2.- Funciones: determinar como deben dividirse las grandes ac
tividades especializadas, necesarias para lograr el fin-
general.

3,- Obligacicnes: las que tiene en concreto cada unidad de -

trabajo susceptible de ser desempefiada por una persona.

d) Integracién.- Consiste en los procedimientos para dotar al
organismo social de todos aquellos medios que la mecénica adminis-~
trativa sefiala como necesarios para su més eficaz funcionamiento,-
escogiéndolos, introduciéndolos, articuldndolos y buscando su me--
jor desarrollo.

La integracién comprende cosas y personas. Légicamente es ~-
mds importante la de las personas y sobre todo, la de los elemen--
tos administrativos o de mando.

La integracién de las personas abarca:

1.~ Seleccidn; Técnicas para encontrar y escoger los elemen--
. tos necesarios,

Zo= Introducci@n: La mejor manera para lograr que los nuevos-
elementos se articulen lo mejor y més rapidamente que sea
posible al organismo social. (algunos autores le llaman -
induccidn).

3.~ Desarrollo: Todo elemento en un organismo social busca y-
necesita progresar, mejorar. Esto es lo que estudia esta
etapa.

Debe analizarse también en esta etapa, la integracifn adminis
trativa de las cosas.



24

@}.~ Direccién. Eu coorlinar y vigilar la. acciones .e cada =
miembro y grupo de un organismn social, con el fin de que el conjun
to de todas ellas realice del modo nds eficaz los planes sehalados.

Comprende la:z slgulentes etapas:

1.~ Mando o autoridad: es el principio del que deriva toda la-
Administracibén, y por loc mismo, su elemento principal que-
es la direccidn, se estudia cdmo delegarla y cdmo ejercer-

la.
2.~ Comunicacidén: Es como el sistema nervioso de un organismo-

social; 1lleva al centro director todos los elementos que-
deben conocerse, y de éste, hacia cada 6rgano y célula, -~
las ordenes de accibn necesarias, debidamente coordinadas.

3.~ Supervisidn: La funcidn dltima de la administracién es el-
ver si las cosas se estdn haciendo tal y como se habian -

planeado y dispuesto.

f).- Control. Consiste en el establecimiento de sistemas que -
noa permitan medir los resultados actuales y pasados en relacidén -
con los esperados, con el fin de saber si se ha obtenido lo que se~-
esperaba. Corregir, mejorar y formular nuevos planes.

Comprende tres etapas:

1.~ Establecimiento de normas: por que sin ellas es imposible-

hacer 13 comparacidn, base de todo control.

2.~ Operaci6n de los controles: ésta suele ser una funcién -
pronia de los técnicos especialistas en cada uno de ellos.

3.~ Interpretacién de resultados: ésta es una funcién adminis-
trativa, que vuelve a constituir un medio de planeacién.



II.4.- LA _PLAUEACICN

Este elemento de la administracién es de gran importancia, =---
junto con la Direccidén es copsiderado por muchos autores como la -~
parte medular de la administracién, es lo que nos va permitir no -
improvisar, confirmar los objetivos y posteriormente como punto de-
referencia para controlar las actividades planeadas, se fundamenta-

en los siguientes principios:

Precisién.- Los planes deben hacerse con la mayor precisidn po
sible, porque van a regir acciones concretas, siempre habrd algo --
que se deje de planear, pero entre mds precisos sean los planes, -
habrd menos posibilidad de error.

mite adaptaciones volviendo siempre a su direccidn original. Debe-
existir un margen para corregir o adecuarse a los cambios, (imprevi
sibles o circunstanciales).

¥
Unidad.- Debe ser uno para cada funcidn y un plan general (de-
ben ser coordinados entre si jerarquicamente). No deben ser contra

dictorios.

Las etapas que comprende, deben concretarse y elaborarse de -~
acuerdo a reglas establecidas.

a) Politicas

b) Procedimientos
¢) Programas

d) Presupuestos
e) Pronésticos

Los instrumentos que emplea son variables, se puede decir que-
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hay tantas técnicas como planes, sin embargo, algunas técnicas am--
pliamente aceptadas son:

a) Manuales de objetivos y politicas
b) Diagramas de proceco y de flujo

c) Grdficas de Gantt.

d) Programas (técrica: presupuestales)

e) Técnicas de ruta ciitica .

II.5.- PRINCIPIOS DE ORGANTZACION -
ANTECEDENTES

.La naturaleza y desarollo de las organizaciones la podemos re
lacionar con la propia evoiucién del hombre.

La organizacién surge como un glemento necesario para realizar
la labor de caza, actividac a la que el hombre se dedicaba para sub

sistir.

Con el Desarrollo de la agricultura el hombre termina su etapa
de némada, cazador, e inic:a una nueva era, dedicado a la explota=--

cién de la tierra.

El desarrollo de la a;ricultura y la ganaderia, provocaron que
se creara und provisifn con.tante de alimentos y un excedente regu--
lar con el que se podﬁa contar; la creaci@n de este excedente fué -
la llave que abri6é la puer:a a la civilizacién. La tribu no sélo -
podia hacerse més numerosa, sino liberar a algunos miembros para -
que se dedicaran a otras t.ireas no ocasionales. Habfa nacido una -
era de especializacién.

Lo anterior propicia :l desarrollo de organizaciones de tipo - .
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familiar con objetivos especificos y dedicados a una tarea que per-
mitfa al nficleo familar obtener mediante trueque todo lo necesario-

para su subsistencia.(6)

Es necesario que la empresa considere la importancia que repre
senta la organizacién, que organizar implica controlar las diferen-
tes actividades de las dreas que forman una empresa. El éxito de -
cualquier sistema depende, no tanto de la técnica que se adopte, -

sino de su organizacién,

La organizacién tiene en comdn cierto ndmero de hombres, es -
una unidad social establecida con el proﬁésito de alcanzar ciertas-
metas. Una vez que a sido establecida tiende a asumir una identi--
dad propia independiente de las personas que la fundaron y de quie-

. 7
nes constituyen su membrecia, {1

La organizacién consiste esencialmente, en coordinar las acti-
vidades y comprobar que todo sucede de conformidad con el plan adop
tado, con las instrucciones formuladés y con los planes estableci--
dos. El control de la organizacién tiene por objeto poner de mani~
fiesto debilidades y errores, para rectificarlos e impedir que se re
pitan. En esencia, la organizacidén de una empresa lo abarca todo;-

. 8 ’ g
cosas, personas y acc1ones.( ) '

PRINCIPIOS

De los principios generales de la administracién, podemos to--

mar los de la organizacidn como sigue:

Especializacidn (divisidn del trabajo), autoridad, disciplina,
unidad de mando, unidad de direccién, centralizacién, jerarquia, -~

equilibrio y esfera de control.



28

AREAS FUNCIONALES

Existen diferentes clasificaciones de las dreas funcionales~ -
en las oprganizaciones, una de las mis aceptadas es la siguiente:-
Produccién, Finanzas, Mercadotecnia y Personal. Aunque de éstas-

existen diferentes definiciones podemos adoptar las siguientes:

PRODWCCION.~ Es la combinacién de los recursos humanos, materia--
les, técnicos, equipo y financieros para la transformacibn de las
materias primas en articulos de consumo o bien, el proceso median
te el cual se elaboran bienes o servicios.

LA FUNCION DE PRODUCCION.- Es fécil de entender, si tomamos en -
cuenta que la existencia de una empresa implica la produccidn de-
algo, sea un objeto fisico o un servicio intangible. Las empre=-=
sas se deben adelantar en la fabricacién de productos que cumplan
con las exigencias futuras y cambiantes de los consumidores para-
que en el momento que necesiten los encuentren disponibles y a un

precio que estén dispuestos a pagar.

FINANZAS.- Es el arte de allegarse al dinero necesario para un -
propésito determinado y administrarlo convenientemente.

FUNCION FINANCIERA.- Es la mejor forma de obtener dinero y la a--
plicacién del mismo para leograr el mejor rendimiento y mayor pro-
ductividad.

MERCADOTECNIA.- Es el proceso social mediante el cual la demanda-
de los bienes y servicios se anticipa, incrementa y satisface a -
través de la creacién, promocién y distribucién fisica de bienes-

y servicios.(9)
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FUNCIONES DE MERCADOTECNIA.- Para entender la funcién de mercado-
tecnia, hay que conocer el medio ambiente en el que funciona, ana
lizando el mercado para demostrar las necesidades del consumidor-
y observar sus cambios, desde los valores de la sociedad, los pro
blemas de tipo social y el desarrollo tecnoldgico, la competencia
tanto entre marcas como entre tipos de productos y servicios, el-
crecimiento de una empresa para atraer mis consumidores, la inter
dependencia entre el sector pﬁblico y priQado para resolver pro--
blemas sociales, la especializacién técnica y profesional y la -

utilizacién de sistemas y modelos de computacién.

PERSONAL .- E1 concepto referente a la administracién de personal-
ha tenido diferentes nombres en las empresas desempefiando las mis
mas funciones, asi tenemos que se han denominado: Relaciones In-
dustriales, Personal, Recursos Humanos, Relaciones Laborales, ---~.-
etc., considerando que el concepto de Recursos Humanos es més -

amplio, se expone la siguiente definicién:

La Administracién de Recursos Humanos.- Es el proceso ad---+
ministrativo aplicado al acrecentamiento y conserﬁacién del es---
fuerzo, las experiencias y la salud, los conocimientos, las habi-
lidades de 1los miembros de la organizaci§n en beneficio del indi~--

- viduo,.de la propia organizacién y del pafs en general, (10)

Los recursos humanos comprenden por un lado el funcionamien-
- to operativo de un departamento con némina, contratacién, despi--
dos, altas y bajas, Seguro Social, Registro Federal de Contribu--
yentes, Cuotas Sindicales, entradas y salidas, as{ como vacacio--
nes y prestaciones. .

Las actividades funcionales del Departamento de Recursos Hu-
manos son reclutamiento, seleccién de personal, prestaciones, =-
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aspectos disciplinarios, compensaciones suplementarias, servicio-
médico, induccibn, motivacién de personal, capacitacién y desa---
1rello, sepuridad e higiene, relaciones con el sindicato, andlisis y
valuacién de puestos, calificacién de méritos, planeacidn de la -
contratacién colectiva, planeacién de los Recursos Humanocs en ge-

neral, inventario de personal, etc.

Caracteristicas de los Recursos Humanos:

1.- No pueden ser propiedad de la Organizacidn.
2.- Las actividades son voluntarias.
. 3.- Las experiencias, los conocimientos y las habilidades -~
. son intangibles.
4.~ E1 total de los recursos humanos puede ser incrementado.
5.~ Los recursos humanos son escasos.

En cada una de las éreas funcionales de la administracién, -
-se dan las facetas o elementos de la misma que antes citamos, de-
tal manera que las éreas de producci§n,'finanzas, mercadotecnia y
personal se desarrollan en las etapas mecénica y dinémica a tra--
vés de la previsién, planeacidn, organizacibn, integracidn, direc

cibn y el control.

En el presente trabajo se enfocan las dreas funcionales de -
la administracién en la fase de planeacién, por lo cual podemos -
considerar los siguientes principios.

PLANEACION DE LA PRODUCCION

Es el aprovechamiento 6ptimo de los recursos por medio de =~
técnicas sistemdticas que nos permitan que la produccibn se desa-
rrolle de acuerdo al objetivo.
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La mayor eficiencia de produccién se obtiene fabricando la -
cantidad necesaria del producto de acuerdo con la calidad estipu-
lada en el tiempo dado y con el costo dptimo.

En esta fase vamos a definir que se va a producir, cuénto, -
(qué cantidad), cudndo, (en que fecha se inicia y se termina cada
una de sus fases) con que se va a producir maquinaria, operarios,
materiales, personal y a que costo,

PLANEACION FINANCIERA

Es la determinacién del curso concreto de accién que habr§ -
de seguirse fijando, los principios que habrén de presidir y ~--=
orientar la secuencia de las operaciones necesarias para alcanzapr
loy la fijacién del tiempo, unidades, etc., necesarios para su -
realizacién, se dividen en:

a) Prediceidn del Futuro o anticiparse a los hechos, fija---
cibn de una meta, determinar que se va a hacer.

b) Estudiar las alternativas de que se dispone para hacer lo
fijado y decidirse por la mds adecuada o razonable, es --
decir, como lo vamos a hacer.

PLANEACION DE LA MERCADOTECNIA

Aplicado.el proceso administrativo a la mercadotecnia, una -
de las fases la constituye la planeacién que va a determinar y de
cidir los planes de la mercadotecnia, para lo cual se vale de la-
investigacién de mercados que establece un vinculo entre fabrican
tes y consumidores por medic de ella se obtendrd toda la informa-
cién que hace posible planear el desarrollo de los productos, -=--
conocer el mercado adecuado para ellos, determinar los objetivos-
y estrategias, estableéer el plan de acciédn, (presupuesto comer=-
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cial) y evaluar su efectividad y éxito.

PLANEACION DE LOS RECURS0S HUMANOQS

Tiene como objetivo, realizar los estudios tendentes a la pro
yeccién de la estructura de la organizacién en el futuro, incluyen
do andlisis de puestos proyectados y estudios de las posibilidades
de desarrollo de los trabajadores para determinar programas de ca-
pacitacién y desarrollo, llenando en su caso el reclutamiento y se
leccidn, teniendo al dfa las proyecciones tecnolégicas y econdmicas
de la organizacién y del pais; con objeto de planear adecuadamente
los Recursos Humanos.

~De acuerdo a lo anterior, las organizaciones formales o tipi-
cas en las que el hombre se agrupa o asocia, deben contemplar una-
estructura formal para constituir empresas o instituciones y deben
considerar los principios de la administvacién. A

~ Las empresas deben contemplar las &reas funcionales de la ad~-
ministracién para crear su propia estructura y definir si es conve
niente que la departamentacién se realice en base a las funciones.

- Podemos clasificar dentro de la fase mecdnica de la adminig-~
tracién a la planeacién agroindustrial en general y a la planeacibn
de una Agroindustria Procesadora de Jugo de Uva en particular.

~ De acuerdo al principio econémico. ordenar los recursos técni
cos, materiales y humanos para llevar a cabo la planeacidn, sepa--
rando de los recursos materiales el recurso financiero que merece-
ser analizado por separado, dada su 1mportan01a.

- En las Areas Funcicnales de la Administracién, Produccién, Finan
zas, Mercadotecnia y Recursos Humanos de la Agroindustria Procesa-
dora de Jugo de lva, deben fundamentarse las bases de planeacién -
de cada drea.
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CAPITULO III

PLANEACION GENERAL DE LA AGROINDUSTRIA

III.1.- OBJETIVO

Plantear en forma general el marco en que se desarrollard la-
Agroindustria Productora de Vid y Procesadora de Jugo de Uva en las

éreas; de ‘mercado, financiera, técnica y administrativa,
III.2.~ ‘ANTECEDENTES

Los jugos de frutas se agrupan dentro del sector alimenticio,
el cual es muy heterogéneo, ya que comprende a todos los comesti---
bles.

En las fuentes oficiales no existen estadisticas de produe---
~¢1én de jugos de frutas, ya que normalmente se encuentran comprendi
daé en los productos enlatados de frutas y legumbres, sin embargo,-
algunos Jefes de Produccién®* de la propia industria estiman que la-
prodeccién nacional anual es de:

17'150,000 Lts. de jugos de frutas.
3'430,000 Lts. de jugo de uva.
30'000,000 Lts. de néctares de frutas.

Por otra parte, se pueden realizar algunas comparaciones, par
tiendo de la produccién de frutas. En 1981, la industria requirié-
dos mil millénes de toneladas de frutas y legumbres frescas, aproxi
madamente 1,200 millénes se destinaron a jugos y bebidas de frutas.

En promedio el porcentaje de fruta destinada a la industria -
en 1980 fué de 27% y se calcula que se incrementaré hasta el 58% en
1988§.

Para obtener un jugo de uva de calidad y lanzarlo al mercado,

*Entrevistas con 3 Jefes de Produccién de la industria de jugos 1983.



35

hay que partir desde la selecci@n de variedades y durante el proce-
so, conservar hasta donde sea posible las propiedades nutritivas -
que principalmente son; vitaminas, minerales y carbohidratos, ade--
més la uva debe reunir cualidades de color, olor y sabor para satis
facer al consumidor,

Las actitudes de los consumidqres hacia los jugos, las peodemos
detectar por los aspectos mis importantes de una investigacién rea-

lizada entre personas con ingresos del sueldo minimo o méssl) !

El 88% de los entrevistados considera que para una buena ali--
mentacién es indispensable el consumo diario de jugos de frutas, -
por que son muy nutritivos, tienen Qitaminas, son sanos, ayudan a -
la digesti§n y al crecimiento de los nifies, ete,

El 12% que no los considera indispensable piensa que son muy -
caros, no tienen la costumbre o piensan que es mejor comer directa-
mente las frutas.

A

El 44% consume jugo diariamente, el 24% cada tres dias y el -
10% un dfa si y un dia no y el resto los consume esporddicamente.

Las personas de muy escasos recursos consideran a los jugos co
mo un producto de lujo, sin embargo, &sto s6lo es psicolbgico, pues
to que el costo de la mayopia de los refrescos puede ser similar, -
los jugos que se consumen mds son los siguientes; naranja, papaya,-
manzana, uva, pifia, toronja, mango, guayaba, mel§n, ete.

Respecto a las ventajas de los jugos envasados el 47% manifes-
td que son cémodos y prdcticos., Un 40% manifesté que no le ven -
ninguna ventaja, otros manifestaron que duran més, que son mds ri--
cos y que son mds higiénicos,
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III.3.- PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA UYVA

La uva en general se cosecha de Junio a Noviembre, siendo la-
época principal de Julio a Septiembre, segin la variedad, sus pro--
ductos principales son; uva de mesa, (fruta) , vinos, brandies, pa-
sas, juges, ete.

Uva de Mesa. La uva como fruta se consume a partir del mes de
Junio, algunas variedades se consep&an en frigorificbs para vender
la dupante los demés meses del afio, su precio Qar@a de acuerdo a -

. las condiciones del mercado, este producto figura en la exporta---

cidn con cifras favorables en la balanza comercial.

Industria Vitivinfcola. Es el conjunto de empresas y activida

des que producen bebidas alcohélicas a partir de la uva. Los prin

cipales productos obtenidos son el vino y el brandy.(m

Los vinos se clasifican en espumosos, gasificados, comunes o-
de mesa, generosos, aromatizados y quinados. Los vinos de mesa se
sub-dividen en rojos, blancos, dulces y secos.

Uva pasa. En los ﬁltimos afios se ha generado un incremento ~-
considerable en esta produccién. El costo es elevado debido a que
al deshidratarse la uva pierde peso y para formar una tonelada de-
uva pasa se requieren 4 6 5 toneladas de'UQa fresca.

Jugo de Uva. Se consume como complemento alimenticio por la

mafiana o a cualquier hora del dfa, sus propiedades alimenticias

son mejores que las de otros 1§quidos embotellados y similares a

otros jugos. Generalmente la clase media, puede réspondev a su
CONSumo.
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JIT.4.-MERCADO

El mercado de la uva esté determinado por la industria viti

vinicola, los porcentajes aproximados son.

Brandies, vinos y aguardientes 76%
Uva de mesa (fruta) 18%
Pasas, jugos, jaleas y mermeladas 6%
Total de la produccién 100% -

PRODUCCION 1970-1980 (EN MILLONES DE LITROS)

- TAZA DE PRODUCCI ON
PRODUCTO CRECIMIENTO ‘TOTAL
INDUSTRIA VITIVINICOLA 13.5% 152.0
BRANDIES 13.5% 125.5
VINOS DE MESA 17.0% 20.6

DEMANDA

A
ANO
PRODUCT(X : .. 1970 1980
VINOS DE MESA 12, % 15.9%
VINOS GENEROSOS 7..% _ 4.1%
BRANDIES 81. % 80 %

CONSUMB PER-CAPITA (PRODUCTOS VITIVINICOLAS)

TAZA DE CRECIMIENTO 1970 . ‘ 1980

9.2 % .84 Lts. 2.4y Lts.




Si se considera exclusivamente a la poblacién mayor a quin

ce afios, el consumo per cépita se eleva a 4.25 litros en 1980,-
correspondiendo 3.40 litros a brandies, 0.67 a vinos de mesa y-
0.17 a vinos generosos.®)

El crecimiento de la industria vitivinicola nacional se =
debe principalmente al aumento en la produccién y la demanda de
los vinos de mesa, ya que proporcionalmente fué mayor que los -
brandies y vinos generosos. Esto se apoyS en campailas publici-~

tarias y una concientizacién de que el vino de mesa es uUn =w===

complemento alimenticio, asimismo puede promoverse una campafia-

publicitaria para el jugo de uva.

PRINCIPALES % DE LA DEMANDA DE JUGOS

Manzana 20%
Uva 20%
Naranja 20%
Tomate 15%
Toronja 15%
Otras frutas 10%
‘Total 100%

MERCADO INTERNACIONAL

Tanto las importaciones, como las exportaciones de los pro-

ductos derivados de la uva han girado prlnrlpalmente en torno a-

brandies*, vinos, uva de mesa y pasa.

En los productos derivados de la uva, existen amplias pers-

(") Brandies,2.4 millones de lts. anuales de 1970-80.(Informacidn
directa INAPRO), |
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pectivas de incrementar la produccién y concurrir en mayor medida-
a la exportacién.

Aunque no existe importacién ni exportacién de jugo de uva, ~
algunos pa@ses como Japén, Alemania y Venezuela se interesan por -
la importacién de jugos de frutas frescas en general, pudiendo es-
tablecer un canal de distribucién hacfa otros paises, a través del
Instituto Mexicano de Comercio Exterior.™

La produccién mundial de uva crecié a una tasa media menor de
1% anual, pasando de 54.5 millones de toneladas en 1970 a 56 millo
nes en 1978. Tal situacién se debe a que los principales producto
res han saturado sus ﬁpeas de cultivo y mantienen sus niveles de -
produccidén concentréndose en mejorar la calidad de la uva y evitar
posibles desequilibrios originados por aumentar los rendimientos.

La superficie cultivada con vid en México, crecié a una tasa-
media de 5% anual siendo a nivel mundial de las més altas, alcan--
zando 56 mil hectéreas en 1979. Esta superficie representa el =--=
0.2% de la tierra cultivada del pafs.

Las perspectivas de crecimiento de la industria vitivinfcola-
nacional estén limitadas al crecimiento de la produccién de uva y-
ésta a su vez, esté limitada por las exigencias de calidad. Las -
posibilidades de crecimiento de la industria nacional son alrede--
dor de 5% anual en promedio.“)

Debido a que la industria vitivinicola utiliza en promedio el
50% de la capacidad instalada, se debe tener la seguridad de que -
se dispondrd de la materia prima y que los productores primarios -
no venderén sus cosechas a otras empresas por estar comprometidos-
con su propia empresa procesadora.
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I11.5.~ PLANEACION MERCADOLOGICA DEL PRODUCTO

Se producird uva y se procesard en jugo por una Sociedad de -
Produceidn Rural, representando el .4% de la producciéh nacional -~
de uva, el 4% de la produccién nacicnal de jugos de frutas y el -
17% de la produccidn nacional de jugo de uva.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO
MATERIA PRIMA, UVA (PROPIEDADES NUTRITIVAS)*

Muestra de 100 gr. de pulpa

Calorias £8.00 U.+
Proteinas 0.60 g.
Grasa 0.70 g.
Hidratos de’ Carbono 16.70 g.
Calcio 12.00 mg.
Fésforo 15.00 mg.
Hierro i 0.94 mg.
Tiamina 0.05 mg.
Riboflavina 0.04 nmg.
Niacina . 0.05 mg.
Acido Ascérbico 3.00 mg.
(%)

Valor nutritivo de los alimentos.- Instituto Nacional de Nutricién.

Nota + Unidades.
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COMPOSICION DEL PRODUWCTO

Juge Natural de uva 80 a 90%

Azlcar 2a5% '
Agua Resto

Conservadores .03 a .05%

Acido Ascérbico : .03%
Aromatizantes?®

Colorantes®

CONTROL DE CALIDAD

Las principales normas de control de calidad son:

la, Que la materia prima (uva) tengé entre 18° y 19° Brix.

2a. Que se realicen pruebas fisicas (sensoriales) de écidez,~
color, olor, sabor y apariencia, tanto a la materia prima
{uva) como al jugo.

Ja. Que se realicen pruebas quimicas para control de calidad -
bactereolégica y se cumplan las normas sanitarias.

4a. Que al procesar la fruta no se hagan variar las caracte-~~-
risticas propias del jugo.

(*)

Son pequefias cantidades que se utilizan segin se requieran y -
dependen fundamentalmente de la calidad de la materia prima.
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PRESENTACION

Se ha demostrado por las empresas en el mercado, que el gusto
del consumidor de jugos no varia por el empaque del producto, por-
lo cual se recomiendan los mds econdmicos y funcionales.

1 El empaque de polietileno o PVC (pldstico)

20 El de cartén y papel aluminio (es el mds econémico)

~

Enlatar o embotellar el jugo representa un costo muy elevado~
y la tendencia de los productos en el mercado son precisamente aba
tir costos con los envases propuestos.

TAMARO ' EMPAQUE

250 M1. Envase desechable de pldstico transparente
(Polietileno o PVC ).

500 ML, Envase de cartén y papel aluminio.

1000 M1, Envase de cartén y ﬁapel aluminio.
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ACTIVIDADES COMERCIALES

Los productos agropecuarios y sus derivados, se encuentran -
en un sistema centralizado de comercializacidén el mayorista tie
ne el poder de negociacién, El sector productor y el detallista,
estén dispersos y para comercializar un producto, existe una cade
na de intermediacién, lo que provoca que los costos del producto-
eleven su precio y que existan altos margenes de utilidad, para -
quienes participan en la comercializacién y no para los producto-
res originales. Debido a que tanto el productor como'el comepr==-
ciante detallista no cuenta con los medios y la organizécién nece

saria para participar en el proceso comercial . (6

Por lo anterior, las actividades comerciales deben estable--
cer un sistema que elimine la intermediacién para que el producto
llegue directamente al consumidor. En la Agroindustria se propo-
ne que se canalice a trav8s del sistema comercial institucional,-
lo cual redundard en un margen mayor de utilidad al productor y =
un precio competitivo del producto agroindustrial con la competen

cla.

Como primer paso se debe detefminar el érea de influencia y-
el &mbito del producto. Sus caracteristicas y dénde se comercia-
lizard para lo cual se tendrd que realizar un andlisis tanto del-
producto como del mercado. In el presente trabajo se presenta el
primer andlisis, el segundo debe concretarse a determinada regién
en estudio especifico.



PRODUCTO

CONSUMIDORES

CANAL DE COMERCIALIZACION

MAYORISTAS

MINOQRISTAS

Fruta

Vinos y Brandies

Pasas

Jugo de Uva
Mermelada de Uva

Jalea

Nifios, Adolescentes y
Adultos

Generalmente la poblacién
mayor de 15 afios

Nifios, Adolescentes y
Adultos

Iden

Idem

Idem

Tiendas de Autoservi
cio y Mercados

Tiendas de Autoservi
cio y Mercados

Tiendas de Autoservi
cio y Mercados

Tiendas de Autoservi
cio y Mercados

Tiendas de Autoservi
cio y Mercados

Tiendas de Autoservi
cio y Mercados

Frutas y Legumbres,
Abarrotes, Restauran-
tes.

Abarrotes, Vinaterias,
Bares, Restaurantes,
Cantinas, Centros -
Nocturnos.

Abarrotes, Miscelaneasg

Restaurantes, Abarro-
tes, Miscelaneas,

Abarrotes, Miscelanea%

Abarrotes, Miscelaneas

hh
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Principales productos sustitutivos del jugo fresco de uva.

- Otros Jugos

- Refrescos

Sujetos al gusto del consumidor, -~
sin embargo, a través de la con---
cientizacién puede lograrse que se
incremente el consumo de jugo de -

uva a través de la publicidad.

Los factores mercadolégicos mids relevantes para la Agroindus--

tria Procesadora deJugo de Uva, en orden de importancia son:

a) Mercado consumidor

b) Fuentes de Materias primas

c) Grado de perecibilidad

d) Costo de transporte



48

II1.6.~ ASPECTO FINANCIERO

Los promedios de produccién por hectdrea segilin los experimentos
realizados por Instituciones Oficiales y la explotacién viticola, -
sirven de base para calcular la produccidén esperada en los vifiedos.

Ya que los rendimjientos qbtenidos son variables, segﬁn el lugar
y la variedad, se puede considerar un rendimiento promedio de 10 to-

neladas por hectérea, que es muy usual.

La plantacién que se recomienda es por medio de barbados de un-
afio, adquiridos en un vivero, aunque es. variable el hﬁmero de cepasr
que se plantan en un inero, una de las cantidades mds usuales es de
1,250 plantas por hectdrea.

En una hectdrea se pueden obtener aproximadamente 10 toneladas-
de uva, en 100 hectéveas se obtendrén 1,000 toneladas,

En el procesamiento del jugo de uva se obtendrian los giguien--
tes rendimientos.

Un kg. de uva produce aproximadamente 700 c¢/c de jugo, 1,000 -
toneladas nos dan 700,000 litros en jugo anualmente.

COSTOS -

La integracién porcentual del costo de produccibén® del jugo de~-
uva por litro es la siguiente.

Costo de materia prima (uva) *  25%
Costo de mano de obra directa 20%
Costos indirectos .30%
Material de empaque © 0 25%

Tatal 100%

(*)Costos promedio obtenidos en entrevistas con tres Jefes de Produc
cibn de la Industria de Jugos en 1983,
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III.7.- ASPECTO TECNICO

La materia prima es el punto principal en la Agroindustria, -
por lo tanto, se propone que se realice una seleccién de varieda-~
des entre las de vinificacién para determinar las més adecuadas pa
ra producir jugo fresco. Con la asesorfa técnica principalmente -
de la Comisién Nacional de Fruticultura, Instituto Nacional de In-
vestigacioneé Agricolas, Secretaria de Agricultura y Recursos ----

Hidrdulicos y el Banco Nacional de Crédito Rural.

SELECCION DE LA MATERIA PRIMA

Debido a la gran diversidad de variedades de vid existentes y
a las condicionés natufales de cada lugar, es difgcil definir va--
riedades éptimas para procesar jugo, sin embargo, se deben consi--
derar los antecedentes més importantes.para llevar a cabo la selec
éi§n de variedades que son:

a) Variedades producidas en cada Entidad.

b) Uso que se le da.

¢) Estudios Nacionales.

d) Estudios Internpacionales.

e) Qbservacién préctica del culti?o.

£ Anélisis ae,las variedades y selecciﬁn.

Para producir jugo de uQa, técnicos de CONAFRUT recomiendan -
las vapiedades Alicante Bouchet y Moscatel de Alexandrga. Para -
los Estados de Querétaro y Zacatecas, especificamente se recomien-
da la variedad Concord. En el Estado de Aguascalientes la varie~-~

dad utilizada para producir jugo es Salvador. *

A\l

Winkler, uno de los autores m&s conocidos en viticultura ex=--
pone que gran parte de las variedades de vinificacién pueden desti

(%) Ver Materias Primas, pag. 63 y 69.
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narse a jugos. La variedad més usual para jugo utilizada en Cali-~

fornia es Concordfa)

Segln las condiciones fisicas del lugar, las variedades de -~
uva pueden utilizarse para diferentes fines seghn el pafs. Aunado
a ésto, estén los aspectos tecnolégicos, por lo cual la seleccién-

. . . . P
de variedades es un campo abierto a la investigacidn.

PROCESAMIENTO DE LA UYA

La tecnolog@a para procesar jugo es ampliamente conocida, sin
embargo, requiere de un trato especializado por un Ingeniero Indus
trial o un Enélogo, ya que la produccién deberd sujetarse a normas
de calidad exigidas en el C§digo‘Sanitario de la Secretarfa de -
Salubridad y Asistencia.

En forma general los pasos del procesamiento son; molienda, -
clarificacién, filtracidn, concentracidén, rehidratacién y embote--
llado.

Los factores técnicos mds relevantes que se requiepven para -
llevar a cabo el proyecto son.

a) Agua.

b) Comestibles.

c) Energia Eléctrica.

d) Mano ée obra calificada,
e) Vgas de comunicacién,

f) Otros servicios.

(*)Servicio de Consulta a Bancos de Informacidn del Consejo Nacio
nal de Ciencia y Tecnologia, existen referencias en 24 idiomas
sobre 22 variedades que han sido analizadas para procesar jugo
de uva, informacién directa, 24 de Junio de 1982.
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I1I.8.- MACROLOCALIZACION DEL PROYECQ

Consideracidn General

En funcifén de la materia prima, se recomienda qué los vifiedos-
no estén a més de 100 km. de la planta, lo ideal es que ésta se lo-
calice en el centro de los vifiedos en una zona viticcla y que se -~
ubigue a una distancia menor de 300 km. del mercado consumidor. -
Tambidn existe la posibilidad de instalar una planta de pre~-trata--
miento para concentrar el jugo y una segunda de rehidratacién y -

. embotellado.

Alternativas de Comercializacién

a) Vender al mercado consumidor directamente los jugos.

b) Vender el jugo concentrado a empresas establecidas en el merca
do como son:

1.~ Jugos del Valle, S.A. de C.V., Tepozotldn, Edo. de México.

2.~ Empacadora de Frutas y Jugos, S.A. de C.V., Xalostoc, Edo.
de México.

3.~ Industrias Vinicolas Domecq, S.A. de C.V., Los Reyes La -
Paz, Edo. de México.

c) Vender el concentrado a empresas con marcas reconocidas y que-
no vendan el jugo de uva.

PRINCIPALES MERCADOS

Fagtores como concentracién demogréfica y materia prima, son -
los que definen la importancia de los mercados.

a) Por densidad de poblacién.
ﬁxko,DJ.
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Guadalajara, Jal.
Monterrey, N.L.

b)  En funcién de la materia prima se debe considerar a los esta
dos productores, y cual serfa su principal mercado por situa
cién geogrdfica.*

Las principales empresas procesadoras de jugo se localizan -
en funcidn del mercado consumidor en el Edo. de México, ya que -
abastecen principalmente a la zona metropolitana de la Cd. de -
México.

Algunas empresas cuentan con plantas en donde realizan parte
del proceso y traen el producto concentrado (para que no se des--
componga), aqui lo rehidratan nuevamente para introducirlo en el-
mercado.

Para cualquiera de los tres mercados mds importantes por den
sidad de poblacién entre mis cerca se encuentren los vifiedos, -~-
serd mejor, pues se minimizardn los costos de transporte.

D
ESTADO  PRODUCTOR PRINCIPALES MERCADOS
PARA EL+JUGQ DE UVA ' -~

Querétaro Distrito Federal

Aguascalientes, Guanajuato - Guadalajara

Zacatecas Guadalajara y Monterrey

Ceahuila y Purango Monterrey

‘ (Noobstante, pueden existir va-

L' ' riaciones) S '

Existe la posibilidad de exportar el producto,en todos los -

casos serd necesario evaluar cada proyecto en forma especifica.

(") Ver cuadro anexo, Produccidén Nacional de Jugo de Wva. 1978,
p.53. ,



PRODUCCION NACIONAL DE UVA POR ENTIDAD FEDERATIVA (8)

1978
memoo fficle  Paviclomitn fendlnloto Pelioldn Farielpeifn oo vt
(Ha) Rural¥ (Miles de Pesos)

TOTAL: 40 4oy 100.00 18.571 427 113 100.00 4 586 1 958 769
Sonora 10 487 26.00 11.015 115 510 27.04 4 230 495 538
Aguascalientes 9 457 23.40 11,631 104 319 24.42 3 au7 411 823
B. California N. 6 640 16.43 9,653 64 098 15.00 7 000 448 686
Coahuila 4 765 11.80 10.673 50 858 11.90 4 800 244 118
Zacatecas 3 T4 9.34 12.629 47 662 11,186 3 500 166 817
Durango 2 233 5.52 7.232 16 150 3.80 l & 000 64 600
Querétaro 1 269 3.13 13.040 16 548 3.87 3 863 63‘925
Chihuahua 768 1.80 6.083 4 678 1.10 3 580 16 7
Guanajuato 413 1.02 7.537 3113 0.72 8 047 25 050
B, California S. 300 0.74 5,000 1 500 0.36 4 500 6 750
Jalisco 140 0,34 11.000 1 568 0.37 b 500 7 056
8. Luis Potosi 80 0.20 8.000 640 0.15 8 000 5120
Hidalgo 40 0.10 5.500 220 0.08 4 500 990
Puebla 25 0.06 5.520 138 0.03 5 000 690
México 0.02 12,500 100 0.02 8 000 800
Nuevo Ledn 0.00 2.750 11 0.00 5 363 59

€S
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1II.9.- ORGANIZACION DE LA AGROINDUSTRIA

Se propone que pequefios propietarios formen una Sociedad de -~ -
viroduccién Rural, las principales ventajas son:

a) Pueden obtener excensién de impuestos.

b) Pueden adoptar el régimen de explotacién colectiva o no -
seglin convenga. (si se adopta la tierra no constituye ---
garantfa hipotecaria).

Dicha sociedad puede ser de responsabilidad limitada, ilimita
da o suplementada.

Por las caragterfsticas de los sujetos de crédito se puede =~
pensar en adoptar la de responsabilidad limitada en la que los so--
cios responden por obligaciones de la sociedad hasta por el monto-

de sus aportaciones.

REQUISITOS

Los pequefios propietarios deben cumplir con las leyes agrarlas.
Minlmo diez socios para formarla.

Capital social de $ 50,000.00.

Programa de actividades y fuentes de recursos.

Acta Constitutiva de la Sociedad, que deber§ contener:

a) Nombres y domicilios de quienes la constituyen.
b) Denominacién y domicilio social.
c) Su objeto y duracién.
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d) Régimen de responsabilidad.

e) Régimen de explotacién que se adopte.

f) Forma de constituir o incrementar el capital social.

g) Valuacidén de los bienes y derechos.

h) La forma de administrarse y las facultades de los adminig--
tradores.

i) Requisitos de convocatoria y funcionamiento de asamblea.

3) Requisitos de admisién, exclusibn y separacibén de socios.

k) Manera de hacer la distribucién de utilidades y pérdidas -~
entre los socios. ' , '

1) Reglas para disolucién y liquidacién.

m) Demés normas para su funcionamiento y desarrollo.

SAMBLEA GENERAL

C

La autoridad suprema seré la Asamblea General de Socios (cada so-
cio tendrd derecho a un voto).

La Asamblea General nombrard una Comisién de Administraci§n, for-
mada por cinco socios para que lleven la direccién durante tres -
afios, ejerciendo actos de dominio, pleitos y cobranzas (debe men-
cionarse en el Acta Constitutiva).

La Asamblea General nombrard una Junta de Vigilancia compuesta -~
“por tres socios.

Para la administracién la Asamblea General nombraré a un Gerente~
(puede o no ser socio).

La Asamblea se reunird para sus planes de trabajo y de crédito, -
cuando menos una vez cada ciclo productivo y para conocer las -
operaciones del Gltimo ejercicio.

La contabilidad seré llevada por la persona propuesta por la Jun-
ta de Vigilancia y aprobada por la Asamblea General de Socios.

OMISION DE ADMINISTRACION

Representard a la sociedad para realizar actos de direccién y -~
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ejerciendo actos de dominio en pleitos y cobranzas.

Reportaré a la Asamblea General de socios.

Formulard y transmitird las politicas generales de la Agroindus-
tria que apruebe la Asamblea General.

Formulard el reglamento interior de la Agroindustria.

Aprobar los programas de produccién y los presupuestos anuales--

(para someterlos a la Asamblea General).

JUNTA DE VIGILANCIA

Vigilard que las apertaciones sociales se ajusten a la ley y a -
la Escritura Constitutiva de la Sociedad.

Que los fondos sean invertidos de manera prudente y eficiente.
Que los socios cumplan sus obligaciones.

Que los funcionarios y empleados desempefen eficéz y honestamen-
te sus tareas.

La Junta de Vigilancia informaré a la Asamblea de sus labores de
supervisidn.

GERENTE

Tendré‘a su cargo la representacién de la empresa.

Ejeéutar sus facultades que'estarén contenidas en el reglamento-
de la Agroindustria.

Ejecutard los acuerdos del Consejo.

Reportard la situaci6n de la empresa a la Comisién de Administra
cibn. .

Propondrd al personal técnico y administrativo de la Agroindus--
tria.

AREA DE PRODUCCION

)

Supervisar siembra, riego y cosecha.
Investigacién y actualizaci6n técnica.
Elaboracién de los pronésticos de produccién.,
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- Control de inventarios, (materia prima, productos en proceso y -
producto terminado).

- Supervisién de las dreas de molienda, almacenamiento, procesa---
miento, mantenimiento, embotellado.

- Estdndares de fabricacién.

- Flujo de produccidn.

- Diagrama de procedimientos.

- Seleccidn de equipos (andlisis de rendimientos).

AREA DE ADMINISTRACION

- Administracién de personal.

- Reclutamiento, seleccién, contrataci@n, inducci§n, capacitaci§n7
y desarrollo, andlisis y valuacién de puestos, aspectos disci--
plinarios, compensaciones, servicio médieo, seguridad e higiene,
aspectos laborales.

- Némina, altas y bajas, Seguro Social, R.F.C.,, cuotas sindicales,
entradas y salidas, vacaciones, otras prestaciones.

- Aspectos legales y fiscales.

- Contabilidad de la empresa

- Anédlisis financiero de la empresa.

- Administracifn de ventas.

- Facturacién.

- Distribucién.



ORGANOGRAMA
oo ASAMBLEA
ENERAL
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VIGILANCIA
COMISION
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MINISTRACION
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l 1 . L l
INVESTI GACIO
VINEDOS PLANTA TECNICA - VENTAS CONTABILIDAD
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CAPITULO Iv

PLANFACION DE RECURSOS MATERIALLS Y TECNICOS

La planeacidn de recursos materiales v técnicos debe desarro-
llarse en dos etapas; la primera para la produccién de vid y la se-
gunda para el procesamiento del jugo.

Los recursos materiales y técnicos consisten en materias pri-
mas, materiales auxiliares, refacciones, proyectos, planos, progra-

mas, gufas sobre produccién, etc.
IV.1.- CONCEPTO

Los recursos materiales y técnicos se pueden considerar como-
elementos e insumos que junto con la maquinaria, el quipo y las ---
instalaciones nos van a gervir para realizar un proceso de tféns-—-
formacién aplicando diferentes procedimientos té&cnicos para la pro-
duccién y la elaboracidn de algﬁn producto, caso particular el ju--

go de uva.
IV.2.~ ANTECEDENTES

En la planeacibn deben tomarse en cuenta las restricciones de
cardater natural y los factores social, técnico, polftico y econdmi
co donde se pretenda llevar a cabo el proyecto.

En la produccién viticola como en toda produccidn agrfcola -
son determinantes las condiciones naturales y los factores ffsicos-
que a la vez son recursos provistos por la naturaleza, representan-
restricciones para la produccidn.
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Los recursos naturales, las plantas y las labores de cultivo
integran un ecosistema diferente en cada lugar del mundo donde vi
ve la planta; hay que considerar que en la agricultura se manejan

elementos vivos, las principales restricciones naturales son:

1.~ FACTOR GEOGRAFICO.- Geograficamente los vifiedos deben ubicar-
se entre los paralelos 30° de latidud Norte y 50° de latitud Sur,

Se considera que la vid es nativa de la zona tibia templada entre
los 3u4° latitud Norte y 49° latitud Sur, que corresponde al elima
mediterraneo. sin embargo existe vid a diferente latitud, &ésto -
se compensa por la altitud sobre el nivel del mar de las zonas =--
viticolas, por lo cual la latitud y la altitud son determinantes-

para la ubicacién de los vinedos.

2.- EL CLIMA.- Impone la distribucién geogrdfica de los vifiedos;-
asimismo sirve para orientar la produccién. Es un factor decisi-
vo para que la explotacidn sea rentable, en este caso para la ---
elaboracidn de jugos y obtener elevada produccidén de uva por uni-

dad de superficie.

Los principales factores climdticos que influyen sobre el de
sarrollo de las plantas son:

a) Temperatura.- bste es el factor més decisivo para la determi-~

nacidén de una zona viticola o para la adopcibn de variedades.

Uno de los puntos que hay que considerar son las temperatu-—
ras minimas invernales; se dice que la vid regquiere de inviernocs
relativamente frios y de preferencia con temperaturas inferiores
a 0° C, sin embargo, temperaturas muy bajas durante el invierno-

pueden matar a las partes aéreas (troncos brazos) de la planta.
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La intensidad del frio que puede resistir una planta varia -

con la especie.

Se dice que la vid requiere de un minimo de 7 dias con tempe-

raturas inferiores a 0°C.

Por lo que respecta a heladas dafiinas a las zonas viticolas,-
son de dos tipos; las de mayor importancia son las heladas de pri

mavera, las otras se presentan en el otofio.

b) Precipitacién.- La lluvia es un elemento importante del -
clima, ya que si en algunas zonas es necesaria para el desarrollo
de la vid, en otras es perjudicial.

De una manera general todas las zonas vificblﬁs de Méxiﬁo re-
quieren de la irrigacién y la lluvia es un complemento; en ocasio
nes estas 1lluvias son perjudiciales, por que se presentan-a fEnes
de verano y principios de otofic y tienen como efecto principal el

estimular el desarrollo de los brotes y de enfermedades fungosas-

y plagas.

Resumiendo lo anterior, el cultivo de la vid se adapta mejor a
regiones de veranos largos y secos, con temperaturas de templadas-

a cdlidas; en estas regiones logra madurar adecuadamente su fruto,
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su madera y se reducen los riesgos de ataque a sus partes aéreas,
(hojas, Dbrotes, racimos) por enfermedades e insectos, cuyo desa--
rrollo es favorecido por condiciones de alta humedad relativa. -

También la luz y los vientos afectan la produccidn viticola.(1)

3.~ SUELO.- Las vides se adaptan a un amplio tipo de suelos, que-
varian desde arenas gravosas hasta arcillas pesadas, desde suelos
delgados hasta suelos prefundos y desde una baja hasta una alta -
fertilidad. Se deben evitar arcillas pesadas, suelos muy delga--
dos, suelos mal drenados y aquellos que contengan altas concentra
cilones de sales.

Las vides més grandes y las cosechas més abundantes se produ
cen en suelos profundos fértiles. La calidad del fruto es mejor-
aunque los rendimientos son mis bajos en suelos de baja fertili--
dad o en suelos limitados en profundidad.

En suelos donde se practica el riego, el drenaje subterrédneo
debe dejar qie escape suficiente agua para evitar la acumulacifn-
de concentraciones altas de sales,

Generalmente se estd de acuerdo en que una alta de fertili--
dad del suelo, no es tan importante como la estructura del mismo-
que favorezcan un amplio desarrolle radicular.

Los suelos menos fértiles se adaptan especialmente a las ===
uvas finas de mesas y a las variedades para vinos secos de mesa.-
Los rendimientos en suelos fértiles, profundos, generalmente se--

rdn los miximos con variedades de abundante fructificacién.

El suelo debe ser de textura arcillo-arenosa (francos), pro-
fundos. permeables con buena capacidad de retencién de humedad -
con PH de 7 a 7.5 libres de sales sbdicas, de enfermedades fungo~
sas, virales, nematodos y filoxeral2)
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4). Disponibilidad de apgua.- Al citar la precipitacién como factor

importante del clima, se destacd que este elemento natural en for-
ma de lluvia sdlo sirve en nuestro pais como complemento de la -
irrigacidén que puede realizarse en dos fuentes de abastecimiento -
que son:

lo.~ Aguas superficiales a las cuales corresponden rios, arroyos,-
manantiales, barrancas, lagos y lagunas,

20.- Aguas del subsuelo las cuales también forman corrientes subte
rréneas a diferentes profundidades, para aprovechar estas aguas se
tiene que contar con norias o pozos profundos o bien hacer nuevas-
perforaciones. Debido a que el agua es un recurso escaso, su explo
tacién esté regulada en nuestro pais por la Ley Federal de Aguas y
su reglamento, por lo cual en las diferentes Entidades de la Repi-
blica se deben respetar las zonas o corrientes en veda y obtener -
el permiso, autorizacidn o concesién correspondiente de la Secre--
taria de Agricultura y Recursos Hidréulicos. La vid requiere de -
pozos para el riego y se puede realizar por gravédad, por aspep---
cibén a por goteo.

Clima y suelo son factores ecologlcos que actuan permanente--
mente en la producc16n v1t£cola.

RESTRICCIONES DE CARACTER SOCIAL.- Afectan principalmente a lag---
agroindustrias, las diferentes formas de organizacién que pueden -

adoptar los campesinos (grupos de pequefios propietarios o ejidata~-
rios que trabajan la tierra) ya que pueden constituir sociedades -
anbnimas, de responsabilidad limitada, asociaciones, cooperativas,
uniones de crédito, etc., dependiendo de aspectos econbmicos, poli
ticos y sociales de cada lugar. ' )
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El factor econdmico, estd relacionado con la produccién viticola

que se desarrolla en diez estados del pals, sobre todo en el mercado-
determinado por la industria vitivinficola y las empresas relacionadas

con la produccidén viticola que se pueden agrupar como sigue:

1.~ Los productores que venden la uva para mesa o con otros fines.

2.- Las empresas con frigorificos para conservar y vender la fruta -
durante la mayor parte del afio.

3.~ Las empresas deshidratadoras y/o empacadoras de uvas pasas.

4.~ Pequefias industrias que producen mostos y/o aguardientes, para -
venderlos a empresas mds grandes.

5.- Empresas especializadas en transportar uvas, mostos, aguardientes

o jugos concentrados.

6.- Las grandes empresas que producen y compran uvas, mostos, aguaprs-
dientes o concentrados para procesar vinos, brandies o jugos.

El factor politico.que se relaciona con el proyecto es principal-

mente en materia de tenencia de la tierra, aprovechamiento de las -
aguas y las diversas formas de organizacién de los campesinos en el -

dmbito Federal, Estatal y Municipal.

E1l factor técnico, comprende dos ramas de tecnologia; la produc---
cién viticola y quimica para procesar el jugo de uva, ambas pueden -
desarrollarse en el pals por profesionales mexicanos Ingenieros Agrbno-
mos, Agricolas, Lspecialistas Viticolas o Fruticolas en el campo. En
el aspecto industrial existen Ingenieros Quimicos, Bioquimicos, Indus

triales. de Produccidn, Quimicos Far macobidlogos, Endlogos, etc.
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ACTIVIDADES PRINCIPALES.— Las principales acti?idades de planeacién

de los recursos materiales son, primero el proceso agrondmico para-

la produccién de vid y obtencidn de la uva, después el proceso in--
dustrial para procesar el fruto en jugo.

En lo referente a la produccién viticola existen dos alternati

vas para obtener la uva y estas son:

a) A partir de vifiedos establecidos y que estén en plena pro--

ducecidn.

b) Con el establecimiento de un vifiedo.

En la primera alternativa debe considerarse la produccién na--
cional y efectuar una seleccidn de variedades en los estados produc
tores de vid, tomando como base, los experimentos realizados y la -
asistencia técnica que proporcionan el Instituto Nacional de Inves-
tigaciones Agricolas y la Comisidén Nacional de Fruticultura (SARH),-
que tienen clasificaciones y estadisticas de las variedades que hay
en nuestro pais. (En este caso la localizacién de la Agroindustria=-
estaria sujeta a la distribucidn fisica de la produccidn y su merca
do, especialmente en las entidades con alta produccién del fruto -
como Sonora).

En la segunda alternativa mediante el establecimiento de un vi
fledo, que puede realizarse de la siguiente manera:

lo.~- Con la pmantacién de un vivero, plantando sarmientos, aqui las
plantas pasan sélo un afio hasta convertirse en barbados, es econdmi
co, ya que se puede realizar en una hectérea con bajos gastos de ~
riego y mano de obra, después de un afio se trasplantan al vifiedo.
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20.- Con la plantacién del vifiedo en forma definitiva.

a) A base de sarmientos que se seleccionan después de la poda-
y se plantan en forma directa en el lugar Qefinitivo para -
dar lugar a la formacién de la nueva parra, Este procedi--
miento implica fuertes costos de riego y cultivo.

b) A partir de barbados que pesultan del tratamiento que se le
da al sarmiento después de un afio de permanecer en un. vive-
ro, una vez que se han formado las ra;ces se trasplantan al
lugar definitivo. Debiendo adquirir los barbados de las. va
riedades seleccionadas para la produccién.

Es recomendable comprar los barbados en el primer afio. para rea

lizar la plantacién definitiva, con el fgn de esperar tres afios en-
lugar de cuatro para obtener produccién, sin embargo, como se pre-~-
sentan fallas en las plantas, es recoﬁendable que durante las podas
se obtengan sarmientos para ser plantados en un vivero propio y re-
poner las plantas defectuosas.
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IV.3.- MATERIAS PRIMAS

Las materias primas en el vifiedo son las plantas de vid, para
definir cuales vamos a utilizar hay que realizar los siguientes pa
508.

A) Seleccién de variedades (de acuerdo al objetivo de la produc---
eidn).

1.- Que sea de grano suculento.

2.~ Buscar la mdxima produccibn regional.
B) Selecci§n de barbados.

1.~ Preparacién y almacenamiento.

2,- Movilizacién.

C) Suelo.

1.- Que relna las caracterfstiacas.

2.- 8i es necesario realizar andlisis quimico.

| » ) 3 -~
Al efectuar el andlisis de las materias primas se obtendra la-

produccidn esperada por hectdrea¥

Segilin algunas publicaciones de la Comisién Nacional de Fruti-

cultura las variedades apropiadas para producir jugos y vinos son:

= Almeria. 11.~ Catwba.

1
2.~ Beauty Seedless. 12.- Dattier de St., Vallier.
3.- Black Corinth. 13.- Dattier (regina).
4,- Black Malvoisie 14.- Delight.
5.~ Black Prince. ‘ 15.~ Early Muscat.
6.~ Black Rose. 16.- Emperador.
7.~ Bronx Seedless. 17.- Exotic.
8.~ Calmeria. 18.~ Ferdinand de Lesseps.
9.~ Canner. 19.- Flame Tokay.
- 10,~ Cardinal. 20.~ Isabella.

(*) Ver Aspecto Técnico, pag. 49.
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22.
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32,
33.
3u.
35.
36.
37.
38.
39.

gunda etapa del proceso, la elaboracidn del jugo.

Italia

Kishmishi

Loose Perlette
Mdlaga

Monukka

Muscat of Alexandria
Muscat Hamburg
Nidgara

Olivette Blanche
Ontario

Perlette

Queen

Red Milaga

Red Ohanez
Ribier

Righ Baba
Schuyler

Séneca

Thompson Seedless (3?
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£l producto de la vid; la uva serd la materia prima para la se--.
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IV.4,- MATERIALES AUXILIARESY REFACCIONES

A) PARA LA PRODUCCION VITICOLA

a) Postes de concreto para sostener y conducir las plantas.
b) Tutores fumigados.- vara o tronco de madera, libre de plagas,
nemdtodos y enfermedades virales.

c) Alambre de paca, con objeto de clavarlo a los postes para -
llevar a cabo la conduccién.

d) Alambre galvanizado, con objeto de clavarlo a los postes para
llevar a cabo la conduccién.

e) Bolas de ixtle.

f) Barretas.

g) Insecticidas y fungicidas.

h) Refacciones de la maquinaria agricola, consiste en tractor y-
bomba centrifuga. .

B) PARA EL PROCESAMIENTO DEL JUGC DE WA

a) Azdcar.

b) Metabisulfito.

c) Anhidrido sulfuroso.

d) Productos quimicos enzimdticos.

e) Bentonita.

f) Botellas, cajas, tapas y etiquetas.

REFACCIONES

Algunas de las refacciones de los equipos deben importarse, --
sin embargo, otras se pueden fabricar aqui en talleres de tornos -
como flechas, poleas, cremalleras, moldes, etc.
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IV,5.~ PRODUCCION VITICOLA

Las principales actividades que se deben realizar para el esta
blecimiento del vifiedo son las siguilentes:

A) PREPARACION DEL SUELO

1.~ SUBSOLEQO. Labor que se verifica antes de la roturacién o -
barbecho, profundiza hasta 70 cms. con la finalidad de aflojar y -
resquebrajar la compacidad de las zonas més profundas.

2.~ BARBECHO. Roturacién de la zona superficial del suelo a -~
una profundidad de 25 a 30 cms. de la superficie.

3.- RASTREQO EN SECO. Labor de tractor y rastra de discos en ge
neral. Sirve para desterronar y mullir el suelo a una profundidad-

de 10 a 12 cms. segln la estructura fisica del suelo.

4.~ CUADREO, SEMINIVELACION 0 EMPAREJE. Con tractor y un cua--
dro de madera pesado o bien una pequefia niveladora de suelo 1lamada

"LAND PLANE". E1 objeto de mover ligeramente las zonas mis altas =
del suelo para llenar las partes més bajas del mismo, proporcionan-
do mejor distribucién del agua de riego y uniformidad en el apro -
vechamiento de los fertilizantes.

5.- TRAZO DE RIEGO. Nivelacién topogréfica para definir la po-

sicidn més adecuada de las acequias o regaderas con objeto de que -
el agua de riego cubra la superficie de cultivo por gravedad con el
minimo de tropiezos. ‘

6.~ REPARACION DE ACEQUIAS Y/0 CONSTRUCCION DE REGADERAS. Las=-

primeras son canales pequefios de conduccibén a la zona de aprovecha-

miento y las otras son canales secundarios, de los que se toma el -
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agua para regar las zonas de cultivo. Porlo que esta labor consis-
te en reparar las acequias existentes y construir las regaderas con
forme quedaron definidas en el estudio del trazo de riego.

7.- TRAZOS DE PLANTACION. Esto es el marcaje de las cepas de -
acuerdo al trazo de riego, generalmente se utiliza un topdgrafo pa-
ra dar la alineacién correcta del proyecto. La cantidad de parras-
que se deben de colocar en una hectéréa para obtener méximos ingre-
sos depende de las condiciones del suelo y clima, varfa de una re--

gidén a otra.

Sin embargo, los distanciamientos més frecuentes van de 3.0 a-
3.5 metros entre hileras y de 1.0 a 2.0 mts. entre plantas, oscilan
do la poblacién por hecférea desde 1,428 (3.5 ¥ 2 mts.), hasta -~--
3,333 (3 x 1 Mts.). '

8.~ APERTURA DE CEPAS.~ Labor de mano de obra a pala o con po-
ceadora y tractor, las cepas y hoyos deben tener un promedio de 30-
em?. , practieando una por cada estaca que Fuera dejada al efecto en

‘el trazo de la plantacién.

B) PLANTACION

Como ya se expusé, puede realizarse en un vivero por un afic en
forma directa en el vifiedo, a través de sarmientos o de barbados
respectivamente. No se debe realizar siembra de semillas de vid ya

-

que generalmente se tienen variaciones genéticas degenerando las es
. pecies y no se sabe que resultados_tendré. Realizada la planta---
cién en la forma indicada las caracteristicas de las plantas serén-
las mismas que tengan las plantas madres. La forma més recomenda~--
bie es con barbados, debiendo darles el siguiente manejo.

a) TRANSPORTE DEL VIVERO A LA VINA. Los barbados. al transpor--
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tarse en camiones, deberdn ir atados de 50 8 100 y cubiertos con -~
costales o lona himeda para evitar la deshidratacién de las rafces.

Al llegar al campo se depositan los atados cuidadosamente aco-
modados en pozo abierte de antemano y se cubren con una capa de tie

rra himeda.

b) MANEJO DE BARBADOS. Se van sacando los atados y se deposi--
tan en agua solamente los que se considere que van a ser plantados-

durante el dia. En seguiga se procede a la poda.

En estas condiciones, se sumergen en una solucién de agua con~
benlante a razén de 5 gr. por cada 10 litros de agua, durante 2 mi-
nutos. De ahi se distribuyen a las cepas abiertas, procurando que-
no queden mucho tiempo expuestos al sol para eviatar deshidratacién.

c¢) DISTRIBUCION DE TUTORES. Cortados los futores, de preferen=~
cia de barreta a una misma medida (1.90 metros de altura) y habien-

do sido tratado previamente con bisulfuro de carbono y creosota, se
distribuyen en los pozos.

d) METODO DE PLANTACION. Se coloca primero el tutor, buscando-
la alineacién en todos sentidos. En seguida se planta el barbado,-

llenando la cepa de preferencia con tierra.hﬁmeda y se aprieta para
que haya contacto firme entre la paiz y la tierra. Se dejan fuera-
sclamente ? yemas, en seguida se cubre totalmente con tierra suelta
e inmediatamente se riega. ‘

e) FERTILIZACION. Un vifiedo recién establecido no se debe fer-
tilizar porque provocaria un desequilibrio entre el sistema radicu-
lar y el futuro follaje.
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C) LABORES DE CULTIVO (ESTABLECIMIENTO DEL VIREDO)

1.- TRAZO DE SURCOS PARA RIE®. Paralelas a las hileras y a -
ambos lados de las mismas, Se trazan dos surcos a una distancia de-

50 ems. de estas hileras.

2.- RASTREO. Se verifica después de cada riego para reblande--
cer el suelo, eliminar malezas y facilitar su intemporizacidn.

3.- LIMPIAS. Congiste en quitar maleza en la hilera de viias,-
donde no pude llegar el trabajo de la rastra, se practica con aza--
dén. :

4,- AMARRE Y DESMAMONE. Trabajo a mano para suprimir los bro--
tes mal colocados, seleccionar los més vigorosos y verticales para-

amarrarlos a su tutor, (vara de sostén) y favorecer su formacién a-
decuada.

5.~ RIE@ DE PLANTACION. Se hace inmediatamente después de la
plantacién.

6.~ RIE@S DE AWILIO. Son aproximadamente 8 al afio con lémi-~
nas de 15 cms. cada uno.

7.~ FITOSANIDAD. Combate de plagas con insecticidas y miquinas
de mochila. Las principales plagas son: pulgén, chicharrita yv. ---
trips.

Después de tres afios de plantacidén se obtiene la produccién, -
las principales actividades de un vifiedo en produccién son:

A} LABORES DE CULTIVO (VINEDO EN PRODLCCION)
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1.- PODA Y DESMAMONE. Para este afio las parras deben tener for
mado su esqueleto. La poda invernal consistird en colocar pulgares

de una, dos y en algunos casos tres yemas, distribuidas uniformemen
te (cada 1% 6 25 cms.) sobre el cordén y mantener libre de brotes o
mamones el tronco de la parra durante el ciclo vegetativo.

2.- AMARRE DE GUIAS. Labor a mano que consiste en lavantar las

guias y sujetarlas a los alambres de la espaldera (3 alambres) con-
una lazada floja que permita el desarrollo, su espesor de cada una-
sin que se ligue con el cordén del amarre.

3.- BORDEO Y PEGADO DE BORDOS. Labor con tractor y bordeadora
que se efectlia a lo largo de las hileras de plantacién para regar.-

El pegado de los bordos es para unir cada bordo de la calle para -
evitar caidas de agua. En caso de que el riego sea por gravedad, -

s1. es por goteo o aspersidn no se requiere.

4.~ BORRADO DE BORDCS. Después de cada riego se tumban los -~
bordos con tractor para facilitar una labor de cultivo que hace con

rastra.

5.~ RASTREO. Labor que se hace a continuacién del \borrado de-
bordos.

6.~ LIMPIA O DESYERBE. Trabajo que se ejecuta con azadén para-

eliminar la maleza que crece en la hilera de parras.

7.- REPLANTACION. Es una plantacién para reponer lag fallas =~
de las vifias secas o que no han prosperado. (por acodo o biem, plan
tar un nuevo barbado en el lugar de la falla).

8.~ FERTILIZACION Y APLICACION DE MEJORADORES. Esta labor se-
hace antes del primer riego, considerando que la wvid sélo da reg-=-=
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puesta al nitrégeno, siendo muy delicada su aplicacibén, ya que con-
facilidad produce excesivo follaje, reduciendo la produccién de uva
por tanto, sélo conviene en plantas débiles. En algunos Estados es

itil la aplicacidn de estiercol.

9.- RIEGOS. En el quinto afio se aplican en promedio de 8 rie-

gos al afio-con ldminas de 15 cms. cada uno.

10 .- INSECTICIDAS Y FUNGICIDAS. Se hacen de 3 a 4 aplicaciones-
para el combate de plagas y enfermedades fungosas.

B) COSECHA - (VENDIMIA)

1.- La recoleccién se verifica segin la variedad.

lha forma de presentar y agrupar las actividadés para fines de
planééci?n y‘coﬁtrol son las gréficas de barras o diagramas de ----
Gantt que a continuacién se presentan,en ellas aparece el tiempo o-
periodo en que se debe ejecutar cada actividad sin contemplar la -~
interdependencia de unas con otras, ademés no se preveen retrasos -
por factores climatol@gicosi(lluvias, heladas, etc.).(“)



GRAFICA DE GANT EN LA PLANTACION
DE UN VIVERO DE VID (puracion un ARo)

enero |resrerol marzol asri. § MAvo§ yunio | suLio acosTtol seEP. | ocT. | NoV. occ.—r
AC TIVIDADES
12341 234

P 234 2 34ft 2 34|t 2 34}1 23411 234]1234}1 23411 234}1 2314

PREPARACION DEL
SUELO
(viveRoO)

PLANTACION

{ SARMIENTO) : %2 .
LABORES |P V///AV///A%AV///AWAI///AV///V////V/AV/A//////

A U A A A,

=

ASISTENCIA
TECNICA

N, 2 T AU st Y M—r—— ———
v g 240t 4 AP S A A AR A by At Save - e

e ———

P: Progrqmado E: Ejscutado



GRAFICA DE GANT ENEL PRIMER ANO
DE LA VID
( PLANTACION DE UN VINEDQ)

=

”(”f’f”:g'g{é:”‘z')/“ ' ”;/'4//2 B I
|

I .
o | L O T
R/ /Y

E: Ejecutado



'GRAFICA DE GANT EN EL CULTIVO DE LA
VID, DEL CUARTO ANO EN ADELANTE

|

ASISTENCIA
TECNICA

WY

(PRODUCCION)
ooas o WW T
wasares | e U
coscans | Uiy

HHmhTH I,

E» Ejacut

ado



80

IV.6.~ PROCESAMIENTO DEL JU® DE ‘WA

RECEFCION DE LA UVA

El érea de recepcién debe contar con bdscula para pesar la.-:-
uva. En esta secci6n también se debe medir:. la calidad de la uva -
con un brix@metro para conocer su contenido de ahﬁcares y determi--
nar el precio; la cantidad de grados brix que contienen los diferen

. tes tipos de uva es variable: Para jugos fluctida entre 18° y.20° -
brix, los azﬁcares que contiene 1a'uQa son principalmente sacarosas

sin embargo, estd permitido por el Cédlgo Sanditario de laSanetmua-
de Salubrldad y As;stencma, estandarizap.] .el jugo agregando azficar -
de cana,-(glucosa)

Los camiones de. volteo que transportan la uva del. v1ﬁedo a la-
planta deben contar con una tolba lateral la cual ‘inclinan y deposi
tan la uva en una géndola de recepcitn o lagar, que es un depSsito-
de acero inoxidable, los racimos son transportados por un-cilindro-
en forma de guéanp de acero inoxidable a un molino.

MOLIENDA

Esta operacién requiere de un equipo consistente en un moline,
el cual consta de un cilindro horizontal perforado que gira a gran
. velocidad. En forma concéntrica a éste existe un eje con paletas-
que gira en sentido inverso.

Los racimos de uva caen al cilindxo y por la acci§n combinada
de los movimientos giratorios del cilindro y del eje son despoja--
dos los granos (uva); los cudles al mismo tiempo son triturados y-
el jugo oae a través de las perforaciones del cilindro en una ba--
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tea, desde donde una bomba centr;fuga los transporta por tuberias-
hasta los tanques de almacenamiento.

El raspén,-escobajo, palillo, soporte o esqueleto del racimo-
es arrastrado por las paletas y expulsado de la miquina.

La operaci@n de molienda debe efectuarse entre los meses de -
Julio a Septiembre durante la vendimia segﬁn la vapiedad de que se
trate y es cuando esta linea debe trabajar a su méxima capacidad,-
inclusive tiempo extraordinario, ya que la uva es un fruto de f&--
cil descomposiciéﬁ en caso de que no pueda realizarse la molienda-
de inmediato, (24 horas después del corte) hay que espolvorear =
metabisulfito para que no se descomponga.

ALMACENAMIENTO

Una vez que se obtiene el jugo, debe trasladarse a través de -~
tuber@as de PVC o de acero inoxidable de 4" a tanques de.almacena-

miento, los cuales deben ser de acero inoxidable para evitar la -

oxidacibén; se almacenan con objeto de procesarlos con otros equi--.
pos cuya capacidad es menor que la molineda.

-
Para el jugo de uva, son recomendables tanques con capaciadad

de 40,000 litros, una vez que se termine de llenar uno de estos -~
tanques hay que dejar pasar 8 horas para que floten por densidad -
las materias formes, (0llejo o piel de la uva, semilla y pulpa que
todavia se libera) en la parte superior. En la parte inferior ---
estos tanques deben tener una criba que funciona como coladera ---
para separar los cuerpos formes que flotan en los tanques y a la ~
vez en este proceso se agrega anhidrido sulfuroso a razén de 500 -
mg. por litro para que sirva como inhibidor de fermentaci§n. Una~
vez que se ha molido la uva hay que evitar que fermente, pues no =~
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se trata de obtener mosto para ving (fermentaci§n natural de jugo-
de uva) por lo cual en todos los procesos hay que evitar la micro-
fermentacién a través de inhihidores quimicos. En este mismo pro-
ceso se estandariza el jugo con un pequefio porcentaje de azﬁcar -
glucosa, autorizado por el Cédigo Sanjtarioc de la Secretavga de w=
Salubridad y Asistencia. EI Qaciado de los tangques se hace por la
parte inferior donde estd la criba de la que pasan por una tuberia
de dos pulgadas a otros tanques.

DESPECTINIZACION

Se puede efectuar en tanques con capacidad de 58,000 litros,~
también de acero inoxidable para llevar a cabo el proceso de des-~
pectinizacién y eliminar las enzimas pectol@ticas o disolver la -~
pulpa en suspensién, para lo cual se agrega un producto quimico -
enzimitico, este proceso puede efectuarse con la velocidad due se-
requiera ya que si se agregan 700 mg. por litrvo, en dog horas se -
despecgtiniza o se puede agregar 50 mg. por litro para hacerlo en -
quince dias, sin variar con é€sto la naturaleza del producto.

CENTRIFUGACIQN

Con una clarificadora centrifuga se separan los cuerpos en ~=
suspensién del jugo, que existieran después de la despectinizacién.
Es un proceso continuc y de paso con capacidad variable de 500 a -
4,000 litros/hora, un tanque de 58,000 litros tardaré 19 horag =--

aproximadamente en pasar por la centrifuga a razén de 3,000 litros
/hora (cantidad dptima).

PASTEURIZACION

Con objeto de matar todos los microorganismos que pudieran --
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existir se somete a este tratamiento el jugo en un pasteurizador de
placas. Este proceso consiste en elevar y disminuir bruscamente -.-
las temperaturas para matar les mireroorganlsmos.

CLARIFICACION

En esta seccién se eliminan las hoppas para clapificar el ju~-
go; para llevar a cabo la clarificacidn se utiliza un compuesto 1la
mado bentonita que tiene la propiedad de aglutinar y precipitar pré
lidos.

Papa llevar a cabo la clarificacién y dar brillantez al jugo,~-
se deben utilizar filtros de platos o placas, para estan seguros =
que no tenga impurezas.

© CONCENTRACION

Papa la concentracifn se pequieren determinadas condiciones ff
sicas de presién y temperatura. En la parte supeprior de la concen-
tradora se aprecia el estado de ebulliei§n del jugo, mismo que por-
densidad conforme se.va concentrando va bajando v sallendo de la mé
quina, esta operacién se debe yealizar ya Que‘es muy conveniente -
disminuir el.volﬁmen que se.est§ manejando. en la Agroindustria, ya-
que un litro de jugo concentrade representa: 6 § ? litros de jugo -~
fresco y puede almacenarse ocupando menes espacio en los tanques. -

le elimina el agua y se puede.consgervar en ese estado §in descompo~
nerse.

Ademés los azficares que contiene no varfan, se conservan en la
concentraci§n, para tener nuevamente el jugo fresco se deben re-~--
hidratar, agregando el agua que se habfa eliminade.
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TANQUES DE ALMACENAMIENTQ JUGO CONCENTRADO

El almacenamiento depende de la demanda del producto en el mer
cado, pudiendo ser de 1 a 5 afios, es recomendable que el almacena=--
miento se realice en los tanques de jugo concentrado para evitar la

descomposicién y ahorrar espacio.

REHIDRATACION

Consiste en agregar agua al jugo concentrade para hacerlo. fries
co, esta operacién se puede realizar en tanques de 15,000 litros, -
posteriormente se analiza el jugo obtenido para de acuerdo al cédi—
go sanitario, mezclar azﬁdav para estandarizar el jugo.

FILTARACION

Debe realizarse nuevamente esta operacifén para obtener el jugo
mds claro y puro.

EMBOTELLADO

Este es el ﬁltimo proceso para lanzar el producto al mercado,-
consiste en embotellar el jugo, debe constar de lavadora de bote~--
1llas, sopladora, llenadora, y etiquetadora, deben estar en buenas ==
condiciones asépticas y esterilizadas, las botellas se conducen poxr
medio de bandas. Esta §rea debe trabajar todo el afio. '




I-Trunsporle de uvo

2~ Pescdo

3~Lagor

4- Mulmoconehmmacwnd:escoba]n
5~ Dosificacion de gnhidrido sulfuroso
6 ~Tcnques de cimacenamiento(concriba)
7~ Cosificacion de enzimas
8-Tanques de despectinizecion

9- Clariticadera centrifuge

1G.~ Tanques intermedios

11~ Pczteurizador de placcs

12- Tanques intermedios

13~ Filtro

14.~Concentrador

15~ Tanques de almacenamiento para el concentrado

16~ Dositicaclon de agua

17~ Tanques de rehidratacion

18~ Fiitro

19~ Clarificodora cenorl'uW

2(1- Tanque inferm
Funeurlzu:lcn

22— Tanque Intermedio

23~ Lavadora de botellas

24~ Embo1elladora

25~ Etiquetadora ,

26~ Deposito de expedicion

Tialomients

Jugo de uva {Blanco)
Jugodeuve{Tinto)

Jugodeuva concentradal Tinto)
Jugode uva concentrado ( Blanco)

DE UVA.

2 : {~]
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Iv.7.-INSTALACIONES,MAQUINARIA Y EQUIPO

Instalaciones

El 4rea agricola debe ser de 100 hectdreas como base,pero -
pueden existir variaciones, ademds debe contarse con un campamen-
to para las herramientas, el tractor y los implementos agricolas.

El drea industrial debe tener aproximadamente 2,000 m? para-
instalar la maquinaria, equipo, almacén, oficinas, estacionamien-
to para camiones y automdviles, etec.

Maquinaria ‘Agricola

Tractor de 50 H.P.: (2 unidades), arado de 3 discos, rastra=-
chica para tractor c/18 discos, surcadora, bordeadora de discos,=-
aspersora para aplicar insecticidas o fungicidas, etc.

Equipo

B§sculas, Brix§metro;,TolQas, Lagar,. Cilindros en forma de -
gusanos, Molino, Tanques de almacenamiento, BombaS'Centrifugas, -
Tuberias, Clarificadora, Centrifuga, Filtros de placas, Concentra
dora, Pasteuvizadbra, Embotelladora, Caldera de vapor, Etc.

PROVEEDORES DE 'EQUIPQ

A) FABRICANTE NACIONAL

~ Maquinaria y Proyectos Industriales, S.A., México, D.F.
- Aceros y Tubos, S.A., Naucalpan, Edo. de México.
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~ Constructora de Tanques, S.A., Culiacén, Sin., México.
- Constructora Metdlica Azteca, S.A., México, D.F.

- Equipos Inoxidables Azteca, S.A., México, D.T.

- Obras Genecrales, S.A. Torredn, Coah., México.
-CYSESA, Edo. de México.

~ Polinox, S.A., México, D.F.

- Crown Cork de México, S.A., México, D, F *

- Tanques de Acero Trinity, S.A., México, D, . ¥

B) REPRESENTANTE DE FABRICANTE EXTRANJERO

- Centerfilter de México, S.A. México, D.F. '(BertuZzi, S,A,,Italia)

- FMC/Link-Belt Mexicana, S.A. de C.V., Mex1co, D.F. (FMC, Co. Cali-
fornia, U.S.A.).

- Plantas Agrlcolas e Industriales, S.A. Mex1co, D.F. (Manzini Tito-
Italia).

- Tammy y Cia., S.A. México, D.F. (Strok Amsterdam, Holanda).

- Alfa-~Laval, S.A. de C.V., Edo. de México, (Alfa Laval AB Suecia).
- Casa William Mayer; S.A., México, D.F. (Cherry Burrel Corp. U.S.A)
- IFAMESA, México, D.F. (Paul Mueller Co. U.S.A.).

C) O0TROS FABRICANTES EXTRANJERQS

- APV Company Incorporated, N.Y,, U.S.A.

- Westfalia Separator, Germany,

-~ FBR SRL, Parma Italia.

- Franco Luciani SPA, Parma,ltalia,

- Ing. A. Rossi Costr. Mecc., SAS, Parma Italia.
- Jedinstov Zagreb, Yogoslavia.

- Levati Renzo, Parma, Italia.

Se recomienda solicitar por escrito las cotizaciones del equipo
que se requiere para la Agroindustria Procesadora de Jugo de Uva,(de
preferencia seleccionar equipo de fabricacién nacional). Para mayor-
informacién, consultar a la Comlslon Nacional de Frutlcultura(SARﬂfs)
y al (rira)¢®)

*Fabrlcante Nacional con Licencia Extranjera.
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CAPITULDO v

PLANEACION FINANCIERA

f

|

V.1.- CONCEPTO j
La funcidn financiera en las empresas, constituye la actividad
por la cual su administracién prevee,planea, organiza, integra, -

dirige y controla la inversidn, obtencién y aplicacién de fondos.

La blaneacién financiera analiza la optimizacidén de los reaur-
sos materiales de la empresa; activos fijos, instalaciones, equipo-
y los rendimientos o rentabilidad del producto, cuanto debemos pro-
dueir, invertir y ganar. .o

V.2.~ ANTECEDENTES 1
l

En la mayor parte del pais, upa vez que los vificultores ter--
minan de sembrar la tierra, se encargan de labores esporddicas en -
los vifiedos, como son los riegos de auxilio y el mantenimiento. --
Asimismo, una vez que se recoge la cosecha y termina la vendimia, -
la mayoria de los vifiedos detienen su actividad mientras las cepas-
vuelven a fruetificar, ésto nos da como resultado que existan dos -
periodos de intenso trabajo y dos de poco trabajo.

Es factible optimizar el aprovechamiento de los recursos en la
Agroindustria, programando tanto las actividades de campo como el -
procesamiento del jugo.

Con excepcidn de las grandes empresas, la mayoria de las plan--
tas vitivinficolas no operan los 365 dias del afio, algunas emprésas-

maquilan a otras mds grandes.

Una planta procesadora de jugo de uva tendrd los elementos ---
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para expander su produccién segin el lugar donde se localice y -
producir jugos de otras frutas 6 bien, podrd maquilar a otras --
empresas para optimizar el uso de su equipo de proceso, sin embar

go, en el presente trabajo se trata de un sélo producto.

V.3.- PRESUPUESTOS

Para llevar a cabo la funcién financiera, la administracién-
se vale de alpunas técnicas o instrumentos como el presupuestc, -
el cual deberd expresar en términos monetarios las operaciones -

programadas por la empresa en un tiempo determinado.

Un presupuesto es la futura trayectoria de una empresa fija-
da por la administracién que serviré de guia para el desarrolloc -
del trabajo a los miembros de una organizacién y a la administra-
cién para controlar que los esfuerzos de todas las 5reas de la -
empresa persigan un objetivo comﬁn hacia la consecuci§n de las -~

propias metas previamente fijadas.

Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos-
de vista, las clasificaciones mds aceptadas son las siguientes:

1)  En funcién del periodo planeado.

a) A corto plazo: ejercicio fiscal o por perfodo menor.

b) A mediano plazo: de uno a cinco afios.
¢) A largo plazo: de cinco afios en adelante.

2)  Respecto del ente en que se formula,

a) Pablico‘'.- Sistema presupuestal dirigide a un sector del
gobierno.

b) Privado.~ Sistema presupuestal dirigidd a una empresa -

privada.
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3) Desde el punto de vista estructural.

a) Presupuesto Financiero. en inversiones activo-fijo, caja y -
los estados financieros,

b) Presupuesto de Opevacién,'(preSupuestos parciales), ejemplo,

ventas, produccidn, etc.

PRESUPUESTOS MAS ‘IMPORTANTES.

El Presupuesto general, estd compuesto de varios presupuestos -
parciales de cada érea de responsabilidad. En los presupuestos par-
ciales estén comprendidas todas las actividades que se desarrollan -

en una empresa.

Presupuesto de ventas, debido a que es el m§s importante, se de

be elaborar primero, ya que es necesario saber que se va a vender, -
que cantidad y cuando, para poder determinar qué se va a producir, -
cudnto y cémo.

Dada la importancia de este presupuesto, es primordial se le dé
el miximo de atencidén y efectuar estudios de la informacibén estadis-
tica que se tenga, esta informacién proporcionar§ datos de venta por
producto, por cliente, por poblacién y por zona.

Para elaborar el presupuesto de ventas si es necesario se efec~
tuard una investigacién de mercado que abarque los siguientes puntos:

a) Cudl es el grado de preferencia del jugo de uva por los con-

sumidores?

b) Los precios del producto estén de acuerdo con la calidad de-
los mismos y qué relacién guarda con la competencia?
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¢) Es necesario un programa de publicidad?
d) Lsatractiva la presentacidén del producto?

e) Hay alguna tendencia entre los clientes que indique la ne
cesidad de efectuar cambios en la presentacién del produc
to?

Con esta informacién y con datos estadisticos de la competen-
cia se estard en posibilidad de elaborar el presupuesto de ventas-

que proporcionard la siguiente informacién:

a) Productos que se van a vender.
b) Cantidad que se espera vender.
¢) Precio de ventaen.cada presentacidn.

d) Importe global de las ventas.

Este presupuesto es necesario elaborarlo a diferentes niveles

indicdndose cudl es el nivel minimo y cudl el médximo.

Es necesario efectuar estudios que seflalen las repercusiones-
que tendrén los diferentes niveles de ventas en los resultados de-
la empresa.

En el debartamento de produccién el control presupuestal va a
obtener la siguiente informacién comparativa entre los.-datos rea--
les y los del presupuesto.

a) En ventas globales,
b) Ventas por producto.

c¢) Ventas por cliente.

‘4°,~ Presupuesto-de Costo de Produccién que comprende.
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a) Presupuesto de mano de obra directa.
b) Presupuesto de materiales.
¢) Presupuesto de gastos indirectos de produccidn

2.~ Presupuesto de volﬁmen de produdci@n, es fundamental para-
la planeacién, ya que muestra cuanto deberd producirse y es la base

para los presupuestos auxiliares,

a) Necesidad de materiales.
b) Mano de obra.
¢) Capacidad de produccifn.

Presupuesto de Materialeg, Se elabora a diferentes niveles de~ -

produccibn de acuerdo con la flexibilidad de éste, es necesario in-
cluir los materiales indirectos, que aunque no se puede precisar la
cantidad, que se requiere para cada producto, si.se puede estimar -

en forma global, tomando en cuenta los consumos de esas matérias.

Presupuesto de Gastos de Produccién, Se harﬁ en forma general,

va que se trata de producir un sblo producto, algunos, gastos pueden
identificarse fAcilmente en el producto terminado, por ser directos-
y otros tendrdn que aplicarse en forma proporcional, por ser indi---
rectos.

Ventajas de los presupuestos:

1.~ Es el conocimiento anticipado de los resultades de las ope
raciones de la empresa.

2.- Posibilidades financieras, en su caso, solicitud de crédi-
to.
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3.~ Vigilancia de las operaciocnes a través del control presupues-
tal.

4.- Coordinacidn de labores entre los departamentos.

5.- Estudios de inversiones futuras.

6.- Facilidad en la toma de decisiones.

7.- Elaboracidén de plan financiero (conjunto de presupuestos) con
el cual se va a obtener un balance general estimado que pre--
senta los resultados que espera obtener la empresa de acuerdo
a los planes trazados.

- TECNICAS PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO.

1) Método convencional en empresas administradas en forma empiri

" ca consistente en solicitar informacién de operaciones perso-

nales de la fuerza de ventas y tabularlas (producto de crite-
rios subjetivos).

2)  Métodos cientificos de la administracién, reunir sistemtica-
mente datos conocidos con el fin de requerirlos a una situa-=-
cién dada para descubrir y formular las relaciones importan--
tes entre los fenémenos que representan los datos.

a) Andlisis de la experiencia anterior con el uso de series-
cronoldgicas, permite depurar una tendencia detectando -

variaciones de todo tipo.

b) Correlaciéd, cuando no.se cuenta con informacién sufi---

" cilente de experiencias pasadas cabe inferir el comporta--

miento de una serie de datos por coordinacién entre los -

que nos interesan en forma directa y otros datos regis---

trados permanentemente por Agencias Qficiales o por C&---
maras de Comercio o Industria,

¢) Muestreo, cuando el anflisis de los datos, productos de -
' experiencias anteriores involucran un esfuerzo excesivo a
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un.-costo elevado, es rccomendable recurrir a las técnicas
de muestreo en la administracidn.

d) La investigaci6én de la conducta humana. Adn cuando se -
conozca la posicidén que la empresa guarda en el mercado y
se tengan registradas las experiencias pasadas, serd con-

veniente realizar investigaciones aplicando conocimientos
psicoldgicos.

En la agroindustria deben elaborarse tanto el presupuesto -
financiéro como los presupuestos operativos y contar con registros
contables, estados financieros proforma y realizar anélisis de re~
sultados.

El control presupuestal de la agroindustria, debe ser senci-=-.
llo.

Los productores agronidustriales no cuentan con los medios -
para llevar a cabo investigaciones de mercado, por lo cual se po--
drén utilizar algunas técnicas de correlacidn, muestreo estadistico

6 bien, determinar el grado de preferencia del producto por los --~
consumidores. )

COSTOS DE PRODUCCION

Costos fijos de produccién, son aquellos en que necesariamen~
te se incurre que son constantes, independientemeénte del grado de-
actividad a que esté operando la planta, entre ellos figuran ren--
tas, depreciaciones, amortizacjiones, impuesto predial, primas de -
seguro, etc.

Los costos variables de produccibén, cambian.en proporcién =~--
directa de la capacidad empleada por la empresa; gastos de venta,-

mano de obra, materias primas, sueldos.y salarios, luz, teléfono,-
etc.
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Costos de distribucién fijos, relativamente permanecen constan
tes independientemente del volimen de las operaciones que lleve a -
cabo la empresa, ejemplos; depreciaciones de equipo de reparto, -
sueldos fijos.a empleados, etc.

Costos variables de distribucién, estdn relacionados en forma-
directa con el vollmen de las operaciones que realice la empresa, =

cjemplos; comisiones, publicidad, ete.
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V.h .- FINANCIAMIENTO

Para establecer las agroindustrias, los campesinos aportan -
generalmente algunos recursos, como sus tierras, cosechas, trabajo,
conocimientos, habilidades, capital, etc., pero generalmente no se-
cuenta con recursos suficientes para adquirir el equipo, construir-
las instalaciones e iniciar la operacién de la planta. Para lo ---

cual es necesario obtener un financiamiento.

TIPOS DE CREDITO

Para el financiamiento de una planta procesadora de jugo de =~
uva, se requiere un crédito refaccionario para la inversién en acti
vo fijo, (equipo y construcciones), en la mayor parte de los casos-
debe ser apoyado con un crédito de habilitacidén o avio para iniciar
las operaciones (pago de sueldos, salarios, materias primas, etc.)

V.5.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

En su sentido més amplio los financiamientos agroindustriales-
provienen de los fondos que autorice la Secretaria de Hacienda y -
- Crédito Pdblico y el Banco de México.

Dichos créditos pueden obtenerse a través de los Bancos~0fiéig
les o la Banca Nacionalizada. 1 '

Las principales fuentes de créditos agroindustriales son:

a) Fondo de Garantia para la Agricultura, Ganaderia y Avicultu
ra (FIRA) del Banco de México.

b) Fideicomiso para Créditos en Areas de Riego y Temporal -
(FICART) del Banco Nacional de Crédito Rural. '

¢) Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Peque~
fla (FOGAIN) de Nacional Financiera.

d) Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria. (FFAA) de -
Banrural®

(#) En Liquidacién, Diario Oficial de la Federacién del 12 de Febre-
ro de 1985.
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La mayor parte de los créditos se canalizan a través de ~---
FIRA yFICART, los cuales tienen programas de créditos-
y disponen de fondos oficiales, créditos de la Banca Privada y --
préstamos internacionales, asi como las aportaciones de los pro--

rios productores accionistas.

En el presente trabajo se toman las bases del Banco Nacional
de Crédito Rural, el cual puede descontar los créditos agroindus-
triales con F I RA , F I.C AR T y F.F.A.A., segin los recurses
asignados en los programas de operacidnes’

En forma general los requisitos de las fuentes de crédito -
son los mismos, aunque tienen algunas diferencias, las bases que-
los rigen son emitidas por el Banco de México.

Las formas de organizaci§n de los productores son diversas,=-
se considera que para pequefios propietarios la sociedad anﬁnima -
es la que ha representado mayores ventajas en la agroindustria, -
sin embargo, para operar créditos del BANRURAL, se recomienda la-
Sociedad de Produccién Rural. Dichos créditos se destinan prefe-

rentemente a productores organizados.

V.6 .~ MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO

i

Existen tres categor;as que determinan el tamafio de las agro
indutrias de acuerdo a la capacidad de pago, es decir de la esti~
macidn que se realice para determinar el monto de sus futuras uti
lidaées.(l) , -
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CATEGORIA SI LAS UTILIDADES NETAS ANWALES DE CADA SOCIO COMPRENDEN®

PEQUENA (PBI) DE 0 a 1,000 veces el salario
minimo diario de
la regién

MEDIANA (PIM) DE 1,000 a 3,000 Idem.

GRANDE (OTP) MAS DE ‘ 3,000 Idem,

La mayor parte de los créditos agroindustriales de Banrural se descuentan -
con FICART, ya que exige menor aportacién a pequefios y medianos pro
ductores agroindustriales.

Porcentaje de aportaciones en la inversidén de proyectos agroin
dustriales a los que se sujetan los pequefios propietarios con las -
- fuentes de financiamiento.

1984

AGROIND USTRIA FIRA . . © FICART
PEQUERA ' 10%. ‘ 5%
MEDIANA 20% 10%
GRANDE 20% 208

La proporcién de descuento de la fuente descontatéria es la -

siguiente.

1984
AGROINDUSTRIA . FICART
PEQUERA : 90%
MEDIANA 80%
GRANDE 50%

*Sobre los ingresos totales de cada socio si tienen otros o bien, =
"bre las utilidades netas anuales de la Agroindustria.
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LOS 'INTERESES

La Secretarfia de Hacienda y Crédito Pdblico fija las tasas de
interés que se aplican en los contratos de cré&dito y las proporcio
nes de descuento de los creditos refaccionarios y de habilitacién-

’
O avilo.

El plan de amortizacibén de la agroindustria se calcula de --
acuerdo a la capacidad de pago, segﬁn las utilidades que se esperan

obtener en la empresa.

TASAS ACTUALES DE INTERES(1984)%

TIPO DE AGROINDUSTRIA
CREDITO REFACCIONARIQO CREDITO DE AVIO

PEQUERA T 28.5 % 29.5%
MEDIANA - 37.0 % - . 38.0%
. "GRANDE . us 5% (Productos 47.5%
: Bas;cos) _
f_?'puntos + & puntos

C.P.P. (otros productores) C.P.P.

Cuando l1a naturaleza de la explotacién asi lo permita, podrén
pactarse periodos de gracia hasta por cuatro afios para iniciar la- -
amortizacién del capital, pudiendo diferirse el pago de intereses-
por un perlodo no mayor de tres anos, de acuerdo con la fuente des
contataria(ZQ

(*) Estas tasas se ajustan periédicamente por el Banco de México.



SISTEMA BANRURAL
SOLICITANTE
: BANCO NACIONAL DE CREDITO
SUCURSALES A Y B | BANCOS REGIONALES PURAL - CHITRALS

ELABORA

SOLICITUD

ANEXA

SIT0S

ELABORA

PERFIL RECIBE

FASES ANALIZA

e

‘ ' DEFINE
ELABORA RATTFICA FOLITICAS Y
ANTEPROYECTO EVALUACION | - NORMAS DE
Y PROYECTO OPERACION
SOLICITA INCLUYE EN  DTEGRA
PLAN DE ! | PROGRAMA DE PPOCRAMA DE
OPERACIONES OPERACIONES | OPERACIONES
'\ L . L \/\,,\_/

EVALUA Y '
EN SU CASO DICTAMINA Y I;IXTS‘%[&A
DICTAMINA Y | SUPERVISA CREDTTO
SUPERVISA

EJECUTA

PROYECTO

(*) Segin los montos solicitados. los créditos pueden ser autorizados por los diferentes Bancos del — -
Sistema Banrural.

10T
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V.7.- INFORMACION TINANCIERA

En forma general para efectos de inversién, un proyecto -~

agroindustrial debe desarrollarse en tres etapas que son:

lo. Perfil
2a. Anteproyecto
3a. Proyecto definitivo

A diferente profundidad cada una de estas etapas trata los
siguientes aspectos:

1.~ Organizacién

2.~ Ubicacién (localizacidn)

3.~ Abastecimiento de materia prima

4,- Infraestructura y servicios auxiliares
5.~ Mercado y comercializacién

6.~ Aspecto financiero

Los cinco primeros puntos se han tratado en los capitulos -
‘anteriores por;lo cual se desarrollard la parte financiera de la
formulacién de un proyecto agroindustrial.

* .
Para determinar la informacién financiera en un proyecto -~
hay que determinar los siguientes puntos:

1.~ Conceptos de Inversién

2.~ Costos de operacibn

. 3.~ Determinacién de ingresos (ventas)’
It,- CAlculo del capital de trabajo (flujo de caja)
5.~ Gastos financieros (intereses del avio)

6.~ Calcular monto y plazo (amortizacibn)

Con estos elementos se estari en posibilidad de elaborar una
proyeccién de ingresos y costos de operacién para que posterior--
mente se efectde la evaluacién financiera, (3)
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. % $ %
Conceptos de InversiSn Monto "~ Soeio Financiamiento -
Terreno 5 5 -0 ~
Obra civil o 15 2 13
Maguinaria y Equipo 80 " 3 77
Total costo de inversiﬁn : 100 10 ]

GASTOS DE OPERACION

COSTOS FIJOS

- Gastos de Administracién
- Mantenimiento y Conservacidén
- Seguro

Sub~total

COSTOS VARIABLES

- Mano de Obra Directa

- Materia Prima

- Mat. Auxiliares
Sub-total

Total Costos de Operacién.



GASTOS DE ADMINISTRACION

Gastos de Oficina

Papeleria, Utiles de Oficina
Luz de Oficinas

Gastos de Comisidn

Gastos de Representacién

Mano de Obra indirecta (sueldos)

MATERIALES AUXILIARES (COSTOS VARIABLES)

CONCEPTO

Azlcar

Levaduras
Metabisulfito

Cajas

‘Tapas

Etiquetas

Envases de pléstico

Envases de papel y aluminio

104



105

DETERMINACION DE. ‘TNGRESOS

Para llevar a cabo la evaluaci§n financiera del proyecto, hay-
que realizar la detevminacién de ingresos, en esta etapa se deberi-
determinar la capacidad instalada de la planta y sus diferentes ca-
pacidades de operacibn.

CAPACIDAD DE LA PLANTA ~2v086 ;000 Lts. ' '100%

CAPACIDAD DE QPERACION ' 730,000 Lts.  35% der. afio

© 11095,000 Lts. " '§2% 20. afio

‘:1;466;066‘Ef3;1':?0% Qer. afio

VENTAS ESPERADAS

.............................................

ARO VOLWEN. .. . . .PRECIO CONSTANTE®.. .VENTAS.A VALOR
oo ANWAL e POR LITRO "' "' "' ' PRESENTE
ler. 730,000 Lts. $ 160.00 ¢ 116'800,000.00
20. 1'095,000 Lts. $ 160.00 175'200,000.00
3er. 1'460,000 Lts. - $ 160.00 233,600.000.00

¥ Precio promedio por litro en funcién de los porcentajes de los -~
" costos proporcionados por los Jefed de Produccién de la Industria
de Jugos..1983, . ' T



CAPITAL DE TRABAJO (FLUJO DE CAJA)

CONCEPTO

JULIO
]

AGOSTO

SEPT.

OCTUBRE,

NOV.

DIC.

. ENERO

FEB.

.

MARZO

ABRIL

MAYO

. JUN. | TOTAL

INGRESOS
Ventas
Otros
EGRES0S

Costos
Variables

Materia Prima

Mano de Obra
Directa

Gastos de
Venta

Sub-total
Costos
Fijos
Gastos de
Admén.

Mantenimiento
y Conserv.

Seguro

Total Egresos
Flujo

INGRESOS - EGRESOS

Flujo
Acumulado

90T
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V.8.- EVALUACION FINANCIERA

La evaluaci§n del proyecto implica el anflisis de la via-----
bilidad de las acciones y su compavaci§n con los resultados espera

dos, en relacién a los recursos necesarios para su realizacién.

i

Para efectos de evaluacién, los indicadores mAs aceptados son

los siguientesL(Q)

Capacidad de Pago

Tasa de Rentabilidad Financiera

1

Punto de Equilibrio

1

Solvencia General

t

Independencia Financiepa
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CAPACIDAD DE PAGO

La Capacidad de Pago nos muestra el importe disponible para -
el pago de los créditos y se obtiene de la siguiente manera.

Utilidad'despuéévde Impuesté*

Amortizac i§n del Pr{:stamo

TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA

También se le conoce como Tasa Iﬁterna de Retorno y es la -
tasa de interés que iguala a CERQ el valor precente NETO de los e
ingresos y de los egresos esperados, durante el horizonte del pro-
yecto, ésto quiere decir durante la Vida'ﬁtil del proyecto.

Es la mixima tasa de interés que puede pagar un proyecto o =
puede recibir un capital invertidg, una vez gue se ha recuperado--
éste sin sufrir ninguna pérdida, debe ser mayor al costo actual =«

del dinero, (tipo de interés al que esté& prestando el Banco).

PUNTQ DE EQUILIBRIO ECONOMICOQ

Es el momento en el que los costos fijos y variables de una -
empresa son iguales a los ingresos.

(*) La Sociedad de Produccién Rural puede obtener excencibn de -

Impuestos,
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Costos Fijos + Amortizacidn + Intereses
PUNTO DE . ’ Py ) . . .
EQUILIBRIO = Crédito Refaccionario Avio X100
ECONOMICO

', Costos Variables
Ingresos Totales

SOLVENCIA "GENERAL

De que tanto dispone la empresa para hacer frente a sus obliga

ciones.

o ©L.L L Actiyo Total
Solvencia Generals

Pasiye. Total

INDEPENDENCIA FINANCIERA

Es el grado de oportunidad de los socios en relacién al finan-
ciamiento. o

.. Capital Sécial, ." " "
Independencia Financieras X100 -~
. Active Total :

(*) ‘Principales- Indicadores utilizades.
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CAPITULO VI

PLANEACION DE RECURS0S HUMANOS

VI.1.- ANTECEDENTES

Aﬁn cuande los recursos humanos han sido motivo de preocupa--
cién por las imstituciones del pais, no son suficientes para satis
facer la demanda, su formaci6én representa un problema de educacién,
investigacién y administracién, por tanto existe una gran limita--
ci6én para las organizaciones ya que se trata de los recursos mds -
importantes y son los que deben concretar las acciones para 1ograr
los objetivos de las empresas.

Como una alternativa de desarrollo se ha tratado de impulsar-
a la Agroindustria en México, lo cual ha propiciado que exista una

_gran infraestructura. Sin embargo, uno de los problemas que se en-
frentan consiste en que no se puede disponer de recursos humanos -
libremente como la empresa privada, ya Que’se deben aprovechar los
existentes; en la comunidad, pequefia propiedad y el ejido, care-~-
ciendo en muchos casos de éapacidad para cumplir con los objetivos.
Por lo anterior es importante identificar los puestos claves que -
deberdn contratarse.

A las agroindustrias se les con51der6 durante mucho tiempo, -
como un medio para proporcionar empleo, tomando en cuenta que esta
no debe ser su qnlca finalidad, 'es necesario examinar los siguien-

tes factores#i)

A) Organizacién.
B) Productividaq.
c) Tecnologia.
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Por otra parte cahe destacar que no obstante la escasez de re~
cursos especializados, la industria en general ha sido una escuela-
ya que una gran parte.de los conocimientos se han adquirido en la -
préctica, esto ha tenido y deberd mantener aplicacién en la Agroin-

dustria.

VI.2.- CONCEPTO

La funcidn de planeacién de recursos humanos tiene como objeti
vo, realizar estudios tendentes a la proyeccién de la organizacién-
en el futuro incluyendo, reclutamiento, seleccién, andlisis de pues
tos proyectados y estudio de las posibilidades de desarrollo de los
trabajadores etc, mediante la politica de mantener al dfa las pro--
yecciones tecnoldgicas y econbmicas de la organizacibn y del paisg)

VI.3.-~FUNCIONES

Las principales funciones del érea de recursos humanos sonj re
clutamiento, Seleccién, contratacién,.induccién,(admisién); capaci-
tacién y desarrollo, andlisis y valuacién de puestos, calificaciﬁn
de méritos, aspectos disciplinarios, prestaciones etc.

En el presente estudio se exponen en forma general las funcio-
nes que se consideran bdsicas para aplicarlas en la agroindustria,-
asimismo, se presenta un procedimiento de némina por considerarlc -

relevante.
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PROCESO DE ADMISION

En las Agroindustrias Nacionales, generalmente no se cumple en
forma objetiva con el proceso de admisi@n que conlleva a la Empresa
a contar con Recursos Humanos de mejor calidad, aun cuando existen-
varias clasificaciones, una de las més aceptadas y que podemos ----

adoptar para la Agroindustria es la siguilente.

Reclutamiento

Seleccidn

Contrataci@n

Induccién

El proceso anterior inicia con la planeaci§n de las fuentes y-
los medios de reclutamiento, posteriormente comprende la soliecitud,
las entrevistas, aplicaci§n de pruebas, investigaciones hasta la -
aceptacién, contratacién e induccién del elemento humano a la orga-
nizacién.

Dada la importancia que representa el proceso anterior, cabe -
citar la tercera etapa, la contrataci§n, ya que algunos autores la~
clasifican como proceso de contratacidn. En este trabajo sélo se -
considera a la contratacién come acto juridico que afectan a la -
empresa y al (los) trabajador (es) y de donde van a emanar las rela
ciones dahorales.

Edta etapa gerd la culminacifn de la etapa de seleccién y se -
Llevard a cabo antes de la etapa de induccidn,
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VI.4,- RECLUTAMIENTO

En muchos casos el perscnal que se cmplea en las apgroindustrias
es improvisado, por lo cual es conveniente cfcectuar tanto andlisis -
de puestos como del mercado de trabajo de la repidn donde sc locali-
ze la agroindustria, con estos elementos la cmpresa concceré 5US ne-
cesidades y estard en posibilidades de evaluar los alcancec y limita
ciones del personal. Por otra parte podré planear adecuadamente el -

reclutamiento.
CONCEPTO

Reclutamiento es la primera etapa del proceso de admisidén ---—
en una empresa, consiste en atraer a prospectos con determinado per-
fil para convertir a los més adecuados en candidatos para ocupar un-
puesta. '

OBJETIVO

Atraer 1os recursos humanos necesarios para ocuparlos en la em-
[}
presa.

a) Por creacién del puesto
b) Por sustitucién

POLITICAS

e

Cuando exista upa vacapte, se dard preferencia al personal de -~
la Agroindustria.

Pefinir y contar con las fuentes pecesapias para cubrir las va-
cantes en forma rdpida y oportuna.
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PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos para el reclutamiento del personal agroindus
trial, tiene como objetivo principal cumplir con el seguimiento en ~
cada actividad que realice la empresa.

El procedimiento de rcclutamiento tiene su fase de planeacién -
desde que se determinan las fuentes, los medios de reclutamiento y -
como se llevardn a cabo las entrevistas. Por otra parte debe preveer
se la formulacidn de una solicitud de empleo que debe contener entre
otros datos los siguientes.

7/

Datos Perscnales

~ Nombre
- Domicilio

- Estado civil etc.

Escolaridad

Primaria [7] Secundaria [} Bachillerato [] Técnica [ Profesicnal
Otra - ’

Cenzrales

Qé pussto le gustaria ccupap?
Liperiencia lebcral ele, etc.

]
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FUENTES DE RECLUTAMIENTO

Debido a la escasez de recursos numanos, debe planearse con mu-
cho cuidado las fuentes de que se dispondré, debiendo analizar en la
sociedad de produccidén rural, los recursos con gue puede contar y de
terminar que puestos son los que deberé contratar (anélisis de pues-

tos).

Para la iniciacién del reclutamiento se puede acudir a las si--
guientes fuentes: ' '
- La comunidad de pequefios propietarios
- Otras comunidades
- Escuelas técnicas
- Oficinas de colocacién
~ Otras empresas
- Cartera (puerta de la calle)

Posteriormente se podrd disponer de:

- Sindicato (si lo hay)
- Familiares o recomendados de los trabajadores
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MEDIOS DE RECLUTAMIENTO

Para el establecimiento se recomienda utilizar los siguientes -

medios de reclutamiento.

- Solicitud oral o escrita
- Carta &6 teléfono
- Periddico y radio
En caso de vacantes durante la oﬁeracién ademds de los medios -

descritos, se podrd realizar por:

- Requisicién al sindicato (si lo hay)
- Nuestro archivo de solicitudes

- Recomendados de los Socios.
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VI.5,- SELECCION

¢

Una de las caracteristicas principales de la seleccién del per-
sonal en las Agroindustrias Nacionales, consiste en que el personal-
obrero, técnico y en muchos casos profesional, es seleccionado en --
forma subjetiva y en ocasiones es designado por los socios.

Por lo anterior se considera necesario que se apliquen técnicas
de administracién para contar con personal calificado, tanto en la -
administracién como en la produccién. Hay que tomar en cuenta que se
trata de pequefias y medianas empresas que sin manejar técnicas sofis
ticadas deben administrarse adecuadamente en todas sus areas.

Para allegarse los recursos humanos profesionales necesarios, =
la Agroindustria deberd buscar a nivel de Instituciones de Eaucaci§n
Superior, (docencia e investigacién) de la regién al personal capaci
tado y para los puestos técnicos localizar las fuentes especializa--

das para seleccionar al personal. '

CONCEPTO

Consiste en apalizar las aptitudes de. los solicitantes con res
pecto a los puestos existentes y seleccicnar aquellos que mis se «~-
asemejan al puesto disponible.
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OBJETIVQOS

Analizar las habilidades y capacidades de los solicitantes.
Definir sobre bases objetivas, cudles tienen mayor potencial-
para el desempefio de un puesto y posibilidades de un desarrollo fu.

turo, tanto personal como para la’organizacién.

Objetiva seleccibn por exdmenes y entrevistas para elegir al-

mds indicado.

Contar con el personal idéneo.
Alcanzar mejores niveles de eficiencia.

Minimizar costos de operacibn.
POLT TICAS

Deberd analizarse si el solicitante relne los requisitos del -
puesto ( debe contarse con el andlisis de puestos ).

Se deben aplicar pruebas (a fin de eliminar hasta donde sea po

sible la subjetividad en las decisiones).

'

Deben presentarse varios candidatos para efectuar la seleccién.

Seleccionar a quienredna los conocimientos bdsicos para el -

puesto,



MECANISMO DE SELECCION DE PERGONAL

VACANTE®
ENTREVISTA
PRELIMINAR [ ¢
o,
SOLICITUD Y
CURRICULIM si
no
PRUEBAS DE
IMPLEO o
no
ENTREVISTA
CON FUIURO [
AMEFE si
no
INVESTIGA-
CION ANT. Isi
no
: CO LISTA DE
T, D)
DE P}:RSQN% ESPERA
no L‘??-L
SELECCION
DEL JEFE | of
— =
EXAMEN
MEDICD
no
RECHASO
{ORIENTAR)

(*) Debe existir andlisis y valuacifn del puesto.

sf

(ONTRATACION

ozt
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VI.6.-INDUCCION

Para obtener resultados positivos en una organizacién, debe de
tratar de integrarse el elemento humano de nuevo ingreso con el gru
po social de trabajo para lo cual se requiere atender los siguien-=-
tes puntos.

- Buen trato y aténcidn debida.

- Conocimiento general de la empresa¥

- Conocimiento de las éreas de la empresa.

- Conocimiento de las &reas de su trabajo y en que consistird-
éste. ‘

- Presentacidn con su Jefe inmediato.

- Presentacién con el perscnal,

Dar la informacién necesaria al nuevo trabajador y realizar to
das las actividades pertinentes para lograr su rdpida integracién a
la empresa, a fin de lograr una identificacién entre el nuevo miem-
bro y la organizacién, con objeto de obtener la méxima capadidad---
del nuevo trabajador.

POLITICAS

Publicar y difundir los objetivos y politicas de la organiza--
cién, asi como todos aquellos aspectos que la caracterizan, aceptan
do las criticas y sugerencias como una forma de lograr una constan-
te superacidén y hacer participes de esta a los diferentes scctores-
que la componen o s¢ relacionan con ella. ' '

- Proporcionar la informacién necesaria 4l trabajador.

- Se le dotard del equipo que requiere.

%"Objetivos, Politicas, Estructura, Funciones,: (esta informacién se~
puede proporcidnar por medio ‘de los manuales de organizacién, de ~
bien venida, etc.).
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VI.7.- CAPACITACION

Comunmente se habla de los términos, entrenamiento, capacita~--
¢ién y adiestramiento dentro de las empresas; El entrenainiento con-
siste en prepararse para una actividad fisica o mental, actualmente
se ha llamado asi a la capacitacidn y al adiestramicnto, sin cmbar-
g0, la capacitacién consiste en la adquisicién de conocimientos --
principalmente de cardcter técnico cientifico y administrativo en -
una determinada especialidad y el adiestramiento proporciona destre
za a una habilidad adquirida.(3)

Cabe destacar que la Ley Federal del Trabajo atendiendo a la -
importancia que esto representa, dispone la necesidad legal de im--
partir la capacitacién, la agroindustria no puede retraerse a lo an
terior, por lo cual es de suma importancia que se prevea dentro de-
estas empresas los programas correspondientes gue en Gltima instan-
cia van a contribuir a robustecer el capital humano de la Agroindus
tria.

Sin duda, profundizando en el problema de la capacitacidn en--
México, llegariamos a observar que las raices estan vinculadas con-
la propia educacién y debido a la gran importancia que esto repre--,
senta se puede argumentar que si no se tienen los conocimientos de-
una educacidn bisica no se puede tener éxito en la explotacién de -
los recursos materiales en una empresa.

La capacitacifén es uno de los puntos que mis requieren aten---
cidn en las Agroindustrias Nacionales ya que a menudo representa un
obstdculo para el logro de los objetivos de la empresa por ende se-
debe seleccionar al personal que potencialmente pueda desarrollarse
en los puestos técnicos y profesionales.
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Para que los trabajadores puedan aplicar los conocimientos ad
quiridos en las escuelas, es necesaria la capacitacidn, asi mismo-

ésto servird para motivar al personal y aumentar la productividad.

No obstante que se trate de seleccionar a persvnal que haya -
recibido educacién piiblica o privada a cualquier nivel, las emprc-
sas deben pensar en tener programas de capacitacién que permitan -
realizar con mayor eficacia el trabajo.

Es conveniente que la Agroindustria cuente con asistencia -
técnica de los Organismos Oficiales para que en el campo produz=--
can con mejores técnicas. Asi mismo, que los obreros reciban ~---
adiestramiento para ejecutar mejor su trabajo.

Las Agroindustrias deben procurar tener tanto capacitqci§n -
externa como interna, para lo cual es bésico que determine sus ne-
cesidades reales y las enfrente con la mayor seriedad y constancia
que sea posible.

La capacitacién es un medio para encauzar al personal de una~-
empresa, en el trabajo el propio jefe debe participar en la capaci
tacién de su personal.

Las Agroindustrias generalmente no puedep contap con un cenen
tro de capacitacién propio, debido a sus limitaciones, Sin embar~
go, es factible que pueden asistir a cursos en instituciones espe-
cializadas, lo cual también puede representar una motivaci§n paran
los trabajadores. '
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VI.8.~ ANALISIS DE PUESTOS

El andlisis de puestos se puede considerar como el método bé-
sico para la tecnificacidn de las funciones de planeacién de recur

s0s humanos.

La forma de determinar los requerimientos que debe reunir en
potencia cada solicitante para saber si es conveniente o no contra
tarlo, lo podemos obtener a través de dicho andlisis tratando de -
coneretar todos los aspectos bdsicos requeridos, cumpliendo con la
ley en cuanto a la descripeidn precisa del trabajo que se va a con

tratar.

Para el andlisis de puestos debe revisarse principalmente el-
trabajo fisicoy mental de cada puesto, la tecnologia que emplea la
escolaridad que requiere, si el trabajc influye en los demds o de-

penden de él y los riesgos del puesto.(")
METODOLOGIA DEL ANALISIS

A fin de llevar a cabc el andlisis, se recomienda emplear una
metodologfa que permita obtener los mejores resultados por medio -
de la 6ptima utilizacidn de recursos humanos, materiales y téeni--
cos de los que se disponga.

Lxisten varios métodos para el andlisis de puestos para la --
planeacién agroindustrial, se recomienda la aplicacién de cuestio-
narios que en la operacién de las plantas podrian complementarse -

con observaciones.

A continuacién se presenta un formato de andlisis que podria-

aplicarse a la ..groindustria.
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NOMBRE DEL PUESTO

PUESTOS QUE LE REPORTAN

INOMBRE DL JEYE INMEDIATIQ

PULSTO DEL .JEFE INMLDIATO

HORARIO

ESCOLARIDAD QUE SE RHQULERE

PRIMARTA [7] SECNDARTA []° PREPARATORIA [ ]  VOCACIONAL []
TECNICA []  EST. PROFESIONALES []  OTROS []
EXPERIENCIA
OBJETIVO DEL PUESTO
EBE TONAR DECISIONES
st ] No [T]
DMPORTANTES [ 7] DIFICILES 1] TRASCENDENTALES | ]
FRECUENCIA
EL PUESTO EXICE
CRGR ] JAAR [ SWETAR [7] BMPWAR []
¢OLE Y CON QUE FRECUENCIA?
TANEJ0 DE MAQUINAS
st [ No [
FMANEJO DE MATERIAL Y EQUIPQ
SI No []
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!y‘l'l"'l‘J{OS REQUISITOS DEL PULSTO

EDAD st [] w~ [
SEXO

ESTADO CIVIL

NACIONALIDAD

PRESENTACION

DON DE MANDO

MINIMA MAXIMA

CUuAL?
CUAL?

OTROS

REQUIERE
RAZON

ATENCION FRECUENTE -

% APROX.

ATENCION CONSTANTE

. ESFUERZC VISUAL

ESFUERZO AUDITIVO

ESFUERZO FISICO

RESPONSABLILIDAD

EN EQUIPO DE TRABAJO

EN MAQUINAS

EN DINERO

EN DOCIMENTOS

SUPERVISA

SI :[:]_ No [

A CUANTAS PERSONAS

- TIENE ACCESO A DATOS CONFIDENCIALES
ES RESPONSABLE DE ELLOS

ST [ NO [
st [J. v [

EN QUE POSICION SE DESARR?LLA
%

DE PIE
SENTADO
CAMINANDO -
AGACHADO ~ =
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LL TRABAJO ES:

MONOTONO
RUTINARIO
NORMAL
VARIADO

K1ESGOS EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADLS

SUELDO $

IACTIVIDADES DIARIAS

,

ACTIVIDADES PERIODICAS

ACTIVIDADES EVENTUALES
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DBSERVACIONES

FACTOR

DESCRIPCION DE FACTORES
GRADO

PINTOS
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En la Agroindustria Procesadora de Jugo de-Uya se sugiere el -
siguiente catdlogo de puestos para ser analizado.

CATALOGO DE PUESTQS

TECNICQS
Laboratorista

Supervisor
Vendedor

ADMINISTRATIVOS

Jefe de Ofigina
Jefe de Seccién
Secretaria
Archivista
Recepcionista
Almacenista

OBREROS

Operador de Jugos
Operador de Embotelladora
Manejador Concentradora
Manejador de montacargas
Fogonero

Obrero labores varias

AUXILIARES
Chofer
Vigilante

Auxiliar de intendencia

Los puestos ejecutivos se deben manejar en forma confidencial.
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Para efectos de ejemplo, se describen las principales activi

dades de los obreros, mismas que deberdn analizarse y cuantificar
se en cada puesto.

Alimentar tapas
Alimentar etiquetas
Alimentar goma
Maroar cajas
Estivar cajas
Limpiar el equipo

Hicer ajustes

Vigilar el llenado

Operar una llenadora

Alimentar botellas

Inspeccionar vacio

Revisar la cantidad del producto

Operar un montacargas

Vigilar concentradora

Vigilar demds equipo

Abrir y cerrar vilvulas
. -

Operar una empacadora, etc.

Seleccionar frutas
Preparar producto
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VI.9,~- ESTRUCTURA SALARIAL

La estructura salarial la podemos fundamentar con el siguiente

objetivo para la determinacién de salarios.

"Asignar valores monetarios a los puestos, en tal forma que ---
sean justos y equitativos en relacién a otras posiciones de la orga

nizacién y a puestos similares en el mercado de trabajo’(5)

Asimismo la funcién de administracién de salarios deberd perse

guir el logro del siguiente objetivo.

"Lograr que todos los trabajadores sean justa y equitativamente
compensados mediante sistemas de remuneracién racional del trabajo-
y de acuerdo al esfuerzo, eficiencia, responsabilidad y condiciones
de trabajo de cada puestoﬁ(s)

La administraci§n de salarios deber§ basarse en los tabulado~-
res estructurados sobre valuaciones de puestos y los dates resultan
tes de encuestas de salarios de los mercados de trabajo que afecten .
a la organizacién, tgniendo en cuenta los salarios mfnimos legales-
vigentes en la regi§n donde se localice la Agroindustria.

POLITICAS

Estar en situacién de competencia en el mercade de trabajo, pa
ya contar con.  los mejores elementos posibles. La distribucién de .-
la riqueza, a través de los salarios es una forma de contribuir al-
desarrollo del pa;s.
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La Estructura salarial de la Agroindustria puede estar conteni
da en un catdlogo en donde deben aparecer los diferentes niveles—--
salariales, las categorias y los importes de los sueldos y salarios.

TABULADOR
CLAVE DE SALARIO CLAVE DE SALARIO
NIVEL MENSUAL NIVEL MENSUAL
01 25,000.00 27 51,000.00
02 26,000.,00 28 © 52,000.00
03 27,000.00 29 53,000.00
o 28,000.00 30 54,000.00
05 29,000.00 31 55,000.00
06 30,000.00 32 56,000.00
07 31,000.00 33 57,000.00
08 32,000.00 3y 58,000.00
09 33,000.00 35 59,000.00
10 34,000.00 36 §0,000.00
11 35,000.00 37 61,000.00
12 . 36,000.00 38 62,000.00
13 37,000.00 39 63,000.00 .
14 38,000.00 40 6%,000.00
15 39,000.00 41 65,000.00
16 40,000.00 42 66,000.00
17 41,000.00 43 67,000.00
18, 42,000.00 m 68,000.00
19 43,000.00 45 69,000.00
20 44,000.00 46 70,000.00
21 45,000,00 7 71,000.00
22 46,000.00 48 72,000.00
23 47,000.00 49 73,000.00 -
24 48,000.00 50 74,000. 00
25 49,000.00 51 75,000.00

28 5G,000.00 52 Més de 76,000.00
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NOMINA

Es la relacidén.de las personas que cobran en la empresa, debe

contener todos los conceptos de sus percepciones y descuentos,

Para la elaboracién se requiere la informacién referente a;
altas, bajas, movimientos, horas extras, reportes de control de -

asistencias, ete.

Los datos generales que debe contener son: Nombre completo, -
Registro Federal de Contribuyente, Registro del Instituto Mexica-
no del Seguro Social, Categoria, Sueldo, Impuestos, Otros descuen

tos, etc.

Los principales conceptos de percepcidn del trabajador son;
Sueldo normal, Tiempo extraordinario, Compensaciones, Premios, Va
caciones, Reparto de utilidade#®, Otras percepciones, etc.

Los principales descuentos son: El impuesto sobre productos -
del trabajo y el pago al Instituto Mexicano del Seguro Social., --
(el salario minimo queﬁa exento de ambos descuentos).

Debe efectuarse una 1iquidaci6n de percepciones y descuentos-
a cada persona para proceder a su autorizacién y pago, &ste puede
hacerse mediante efectivo o cheque, el trabajador debe recibir --
constancia del pago, la cual debe especificar percepciones y des-
cuentos, la némina se debe formular con las copias necesarias pa-
ra el control interno de la empresé.
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NO.

R.F.C.

NOMBRE

RIGISTRO IMSS

jorxs 1
B

RA-!

HQRAS

0S | EXTR\S

SNARIO

NORMAL

TIENPO
EXTRA

. OTROS

TOTAL
PERCEPCIONES

LS.P.T.

' IMsS

OTRAS
DEDUCCIONES

_TOTAL
DEDUCCIONES

ISPORTE
LIQUID




AREA ADMINISTRATIVA
\ . | INTERESADO
PERSONAL NOMINA CAJA
A
Efectia Recibe
(altas, ba- .
jas, e;:c.) reportes
Elabora re- | Elabora
| portes de moi .
vimientos. : némina
: Elabora re-
| portes de Recaba
! control de Yo.Bo.
e mvia o
, caja, pago.
Contabiliza y ‘
elabora decla Recibe ‘pago
Firma

raciones IMSS
S

SET
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VI.10.~- PLANEACION DE LA CONTRATACION'COLECTIVA

Por las repercuciones econdmicas y administrativas que repre--
senta la contratacidn colectiva, es conveniente estar preparados pa
ra contar con los elementos indispensables para analizar objetiva--
mente las peticiones de los trabajadores, sin desatender la posi---
cién de la empresa.

Lo anterior propicia que las organizaciones, tengan que refor-
zar sus sistemas de control e implantar controles adicionales ya --
que los resultados que arrojen servirén como indicadores para la to
ma de decisiones en las negociaciones.

En caso de contratacién colectiva debe procurarse la reglamen-
tacién para la admisién de personal con los siguientes puntos:

a) Los requisitos que debe reunir el candidato.

b) La fijacién de un plazo dentro del cual el sindicato deba -
llenar la vacante, y la fijacibn de que, si no lo hace, la-
empresa podrd llenarlo.

c) La determinacibn que el sindicato presentari dos o mds can-
didatos para poder seleccionar entre ellos.

d) Il convenic de que, tan pronto como un candidato no, llene -

los requisitos, debe abandonar el puesto.,

e) Reconocimiento del sindicato de los trémites de selecciﬁn.

Cabe destacar que una vez realizada la contratacién, las rela~-
ciones laborales de la empresa estardn regidas por la Ley Federal -
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del trabajo, asimismo, al registrarse a los trabajadores en el --
IMSS, estardn regidos por la Ley de dicho Instituto, por lo cual -
podrdn disfrutar de los derechos y prestaciones que ofrecen dichas

leyes.

PRESTACIONES

Las principales prestaciones sindicales que se deberdn nego--

ciar en la Agroindustria son las siguientes:

- Uniformes a los obreros

- Zapatos adecuados para los trabajadores

- Permiso por la muerte de un parieﬁ%e cercano
- Prima vacacional

- Servicio de comedor

- Cajas de jugo

- Despensa
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CONCLUSIONES

. Desde su origen el hombre ha estado ligado a la vid a través -
de su historia.

En una empresa Agroindustrial Productora de Vid y Procesadora-
de Jugo, deberé tomarse en cuenta que se estan manejando elementos

vivos, (plantas).

En nuestro pais existen importantes zonas vitfcolas y el poten
cial para incrementar la produccidn puede crecer aproximadamente -

en un 5% anual.

Las instituciones relacionadas con la Agroindustria y la pro--
duccién viticola, constituyen una infraestructura sélida, una em--
presa productora de vid y procesadora de jugo de uva, debe desen--
volverse en el esquéma institucional en los siguientes aspectos; -

financiero, mercadolégico, técnico, legal y administrativo.

Existen las bases tecnoldgicas suficientes para desarrollar --
los resultados obtenidos en investigaciones realizadas por las Ins
tituciones Oficiales para llevarlas a la prdctica. Los producto--
res primarios deben acudir a recibir capacitacién y asesoria técni

ca en dichas instituciones.

Se deben diversificar los productos de la uva tratando de ela-
borar productos nutritivos y que no sean nocivos para la salud de
los consumidores.
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Del 90 al 95% de la produccién viticola se destina a la indus-
tria vinicola, ésto puede deberse a la captacién de impuestos que-
esta industria ha generado, sin embargo, se pueden elaborar otros-

productos que tengan mayor beneficio nutritivo y social.

Las Agroindustrias han promovido el desarrollo socio-econdémico
nacional con la industrializacién de la vid, incrementando la pro-
duceién viticola de 17,160 hectdreas en 1969 a 54,000 hectdreas en
1979.

Se han realizado cuantiosas inversiones en plantas empacadoras
de uva para mesa, de uva pasa, frigorificos, pero sobre todo en in
dustrias vitinivicolas. Y se han realizado importantes eventos in
ternacionales en nuestro pais para incrementar tanto la produccidn
viticola como la vinicola y .otros subproductos de la uva, ya que -
existe un amplio horizonte de aprovechamiento integral de la uva -
para dulces, jugos, jaleas, cajeta, mostos, concentrados en polvo,
o como frutas cristalizadas, en donde puede existir un mercado po-

tencial importante.

. Los decretos y acuerdos del Poder Ejecutivo Federal en materia
agroindustrial concretan los lineamientos y la prioridad con que -
deberd desarrollarse dicho sector.

La estructura econémica, polftica y social del pafs no permite
por si sola, llevar a cabo las etapas del proceso administrativo,-
sin embargo, es factible aplicar &€stas en las Agroindustrias, ade-
cuando las técnicas de la administracidén a los recursos humanos --
con que cuentan, los cuales requieren principalmente de educacién-

y capacitacién.
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Una Agroindustria es una empresa generalmente de tipo privado-
y debe ser administrada de acuerdo a las bases cientificas de la ad
ministracién. Sin embargo, no deben emplearse métodos sofisticados
y complicados. Los sistemas que se requieren deberdn ser adecuados
a su tamaflo y a sus recursos.

Para el desarrollo de una empresa de este tipo, es necesario -
que cuente con una organizacién formal y que los sistemas de produgc
cidn, comercial y contable sean adecuados, de ésto dependerg. en --
gran medida, el éxito de la empresa.

La mercadotécnia juega un papel muy importante para los produc
tores agroindustriales, ya que generalmente no cuentan con los me--
dios para llevar a cabo investigaciones profundas. Dada la estruc-
tura de las Agroindustrias y su objetivo social, debe contar con un
fuerte respaldo institucional, sobre todo en el aspecto comercial.

Las Agroindustrias deben registrarse de acuerdo a la Ley y ser
empresas legalmente constituidas.

La forma de organizacién de los campesinos para convertirse en
productores agroindustriales que se propone e€s la Sociedad de Pro--
duccién Rural, sin embargo, deberd ser analizada para elegir la ---
alternativa mis adecuada en cada caso.

En el 8rea financiera la mayor parte de la inversién, (indepen
dientemente de la tierra), estard en los activos fijos de la empre-
sa, principalmente en equipo que serviré. para procesar jugo. Sin -
embargo, &ésto debera vigilarse.

En la Agroindustria la produccisSn podrfa arientarse a procesar
uno o varios productos de frutas, en este caso se analiza un sélo -
producto,
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Los mecanismos de planeacién y control empleados por la empre-
sa deben ser sencillos, pero fundamentados en técnicas administrati
vas aplicables a la pequefia empresa, por lo cual se recomienda que-
exista un control detallado de las operaciones en un registro conta
ble y que se elaboren tanto el presupuesto financiero como el presu

puesto operativo.

Como apoyo seria recomendable formular los presupuestos de cos
tos de produccién y de ventas en general, &sto llevard a la elabora
cidn de estados financieros proforma y al andlisis de los resulta--
dos que se pretenden obtener en la Agroindustria.

;ﬁl control presupuestal en la Agroidustria, debe realizarse a-
un nivel de definicién de los conceptos generales bésicos de la ---
empresa industrial. '

Para el presupuesto de ventas deben definirse los contratos ---
con los organismos oficiales para abastecer determinada cantidad ==
del producto, ésto puede manejarse por zona o por producto.

El manejo de recursos humanos, debe tener un cuidado especial-
ya que debido & que este tipo de empresas se localizan en el campo,
deben contar con sistemas simples de produccién buscando gente capa
citada en la produccién vitfcola, utilizando la asesoria técnica de
los organismos piblicos y descentralizados y realizar un pequefio -~
anélisis de mano de obra calificada de la regidén donde se localice-

la empresa, (deberd tratarse de selgccionar bien al personal).

El Lic. en Administracién en las Agroindustrias tiene varios -
campos de accién, desde el punto de vista de la promocién y opera--
cidn podré formular planes para establecer este tipo de empresas, -
en diferentes entidades del pafs. En la operacién puede fijar las-
bases de control en las éreas.funcionales de la administracién. Y~
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por Gltimo, dentro de la gran infraestructura agroindustrial en las
fuentes de crédito, los bancos, los organismos piblicos y descentra
lizados en las dreas de evaluacidn de proyectos agroindustriales, =
asi como en auditorias administrativas, puede también tener parti--
cipacidn.

No obstante los esfuerzos realizados para lograr la coordina--
cidén de las Dependencias Oficiales participantes en los brogramas -
agroindustriales, se puede decir que no se ha logrado un programa o
un plan global que contenga las acciones, tanto de inversidn (que -
maneja cada fuente de crédito) como los programas de desarfollo ru-
ral (que manejan Dependencias Federales y Estatales) para que pudie
ra existir una planeacién agroindustrial global.

Finalmente debe contarse con una planeacidn agroindustrial por
lo siguiente.

a) Existen importantes factores de carécteb econémico, poli---
tico y social que influyen en la planeacién de las activi--
dades agroindustriales cuya complejidad es de tal naturale-
za que representa un reto para la administracidn.

b) Para concretar y racionalizar a nivel macro y microecondmi-

co los recursos técnicos, materiales, financieros y humanos.

También se recomienda que la planeacidén se realice de abajo -
hacia arriba, ya que es mds democrdtica y participativa, porque ~
parte de los objetivos y planes de los socios, los cuales serdn -
centralizados v andlizados, presentando la ventaja de tomar en con-
sideracién la opinién de los productores, haciendolos partfcipes en
los programas.

Como objetivo final, el presente trabajo con los ajustes co =--
rrespondientes, podria ser aplicable en otras Agroindustrias concre

tando el caso, siempre que se trate de uno o varios cultivos.
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