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INTRODUCCION 

Sin duda alguna, durante la etapa escolar que comprende la prep,i! 

ración profesional de los que elegimos la carrera de Licenciacb

en Achninistración de Empresas o de cualquier otra, se nos des 

pierta la inquietud por conocer más a fondo cada una de las 

áreas que fo nnan en conjunto el programa de enseñanza académica

que más tarde nos servirá para desenvolvernos en el seno de la -

sociedad en la cual tomamos parte activa. 

Son tantas y tan variadas las actividades que nos presenta nues

tra profesión y tal es la importancia de cada una de ellas que a 

través del tiempo nos hemos visto obligados a fomentar nuestra 

especializaci6n dentro de alguna de las ramas específicas de la

admini str<.1ción. Sin embargo; uno de los aspectos que no debemos 

perder de v:!.sta, es que en la generalidad de los casos, la actu.i! 

ción del Director Financiero o del Administrador se refleja en -

los resultados que presentan los Estados Financieros pues son en 

los que se basan para la toma de decisiones. 

En la actualidad los Directores toman decisiones apoyadas en la

situación· que presentan los Ef'tados Financieros, mismos que pue

den llevarlos al éxito en sus empresas si se han sabido analizar 

correctamente los resultados que muestran dichos estados o bien

por el contrario, tales decisiones pueden llevarlos al fracaso -

en sus operaciones financieras, sucediendo ésto cuando los Esta

dos Financieros no son analizados e interpretados correctamente. 

Mediante el an!lisis de Estados Financieros, el analista debe 



emitir su opinión respecto a la sitt.:acicSn financiera que presen

ta una empresa. De esta opinión puede depender el futuro del ne

gocio, representando así una gran responsabilidad ante los empr~ 

sarios su empresa en general. 

En el complejo mundo de los negocios en que vivimos consecuencia 

de las técnicas modernas, de nueva tecnología, del incremento de 

población, de cambios sociológicos provocados por las 6.ltimas 

guerras y de otras circunstancias, tales como la escasez de al&!!, 

nos recursos naturales, controles gubernamentales, etc; el hom 

bre de negocios tiene muchos y variados problemas, uno de los 

cuales es la tendencia a la limitación de utilidades, que lo 

obliga a superarse mediante el estudio y mejor conocimiento de -

la empresa para tratar de mejorar sus rendimientos. 

Para mejorar su empresa el hombre de negocios necesita en su di

námico y cambiante mundo, de infonnación cuantitativa, confiable 

y accesible para que le ayude a fortalecer su juicio o decisión

sobre algÚn asunto. 

Para obtener dicha información es necesario contar con un siste

ma de cap- tación de las operaciones que mida, clasifique, re -

gistre y reswna con claridad en términos de ~n"lro, las transac

ciones y hechos de carácter financiero. 

De esta manera, la administración contarti con una fuente de in -

fo rrnación que son los do cwnentos llamados "Estados Financieros 11 • 

Es por lo anterior que considero de vital importancia para mi d~ 



sarrollo profesional, el tratar de lograr un conocimiento más 

profundo en materia del 11 ANALISIS DE ESfADOS FINANCIEROS", por -

lo que me he dedicado con gran entusiasmo, cariño y esfuerzo a -

realizar esta TESIS, la que someto a juicio del Honorable Jura -

do. 



CAPITULO I 

LOS ESIAOOS FINANCIEROS 
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1. OJNCEPTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

Mucho se ha escrito acerca de los "Estados Financieros" y por 

lo tanto son muy variados los conceptos que sobre ellos se han -

vertido, as! trataré de enumerar algunos, con el fin de fonr.ar -

Wl concepto adecuado de los mismos. 

ALFREOO F. GUTIERREZ.- 11 Los Estados Financieros son la extensión 

del registro contable en su etapa final de exposición condensada 

de los hechos económicos. Son verdaderos cuadros sinópticos en -

que la parte numérica se destaca en forma preponderada. Son re

súmenes de la contabilidad y por lo tanto son los estados infor

mativos de una empresa", "Son los documentos que muestran cuan

titativamente, ya sea total o parcialmente, el origen y la apli

cación de los recursos empleados para realizar un negocio o cum

plir determinado objetivo, el resultado obtenido en la ernpresa,

su desarrollo y la situación que guarda el negocio"· 

R. D. KENNEDY Y S. Y .Me.MULLEN. - "Los Estados Financieros pueden 

llamarse Estados Globales o Estados de Propósitos Generales, 

puesto que muestran la posición financiera y los resultados de 

las operaciones de todo el negocio al final del período contable 

anual o por un período más corto"· 

Los Estados Financieros son "Globales" ya que la información es

global e histórica en su naturaleza y no puede utilizarse para -

fines de un control detallado de los segmentos o fases individu_s 

les del negocio. 

Se les puede llamar Estados de "Propósitos" Generales pues la ~ 
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rencia necesita un número relativamente grande de informes deta

llados o reswnidos, o ambas cosas, que ~uestren la situación o -

la actividad de las partes o segmentos del negocio. Estos infor

mes contables internos para la administración son preparados so

bre una base diaria semanal, bisemanal, mensual, bimestral, tri

mestral o con base en "Cuando sean solicitados". 

C.P. RAFAEL RIOS ZUÑIGA.- "Los Estados Financieros son cuadros -

sinópticos, preponderantemente numéricos, integrados con los da

tos extractados de los registros y libros de contabilidad, acla

rados con anotaciones atlicionales-cuanr'..o es necesario- en los 

cuales se muestra la situación a una fecha determinada; o el de

senvolvimiento, durante un período determinado, del desarrollo -

de la administración de una empresa 11 • 

C.P. GUILLERMO s. PAZ.- 11 Ha sido generalmente aceptado en las 

disciplinas de nu<:::stra profesión, considerar que los Estados Fi

nancieros son los que muestran razonablemente, la situación de 

una empresa a una fecha determinada o de las operaciones lleva 

das a cabo por ella en un período determinado 11 • 

C.P. ALFREOO PEREZ HARRIS.- "Estados Financieros es un documento 

fundamentalmente ntullérico, en cuyos valores se consigna el resul 

tado de haberse conjugado los factores de la producción y medi -

das administrativas dictadas por los directivos de la misma, y 

en cuya formulaci.Sn y estimación de valores, intervienen las 

convenciones contables y juicios personales de quien los formu 

la; a una fecha o por un período determinado". 

C.P. Y L.A.E. ABRAHAM PERDOMO MORENO.- Por Estados Financieros -
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puede entenderse "Aquellos documentos que muestran la situación

econÓmica de una Empresa, la capacidad de pago de la misma, a 

una fecha determinada, pasada, presente o futura; o bien, el re

sultado de operaciones obtenidas en un período o ejercicio pasa

do, presente o futuro, en situaciones normales o especiales". 

C.P. ROBERTO MACIAS PINEDA.- "Los Estados Financieros, que son -

el producto final de la contabilidad, no son la cedida exacta de 

la situación financiera, ni la p1'0ductividad de un negocio, sino 

que se formulan con el objeto de informar a las personas intere

sadas en el mismo, acerca de la gestión de la ad!ninisU·ación. Di 

chos documentos resultan de conjugar hechos registrados en cont!!, 

bilidad, principios contables y juicios personales, que influyen 

determinantemcnte en la configuración de ellos". 

Como puede observarse en los concepto·:; expresados, existen vari.i!, 

ciones significativas ya que se habla de ''Cuadros Sinópticos", -

"Cuadros Numéricos". "Documentos Contables", etc., por tanto no

trato de formar una nueva definición, sino más bien conjugar en

una sóla las partes que en mi opinión definan a los Estacbs Fi -

nancieros, quedando como sigue: 

"Los Estados Financieros, son documentos contables preponderants:. 

mente numéricos que se obtienen de los registros de contabilidad 

y que muestran la situación financiera de la empresa a una fecha 

o a un periodo determinacb, con objeto de infonnar a las perso -

nas interesadas del desarrollo ele su empresa y el avance de su 

acbninistraci6n 11 • 

Se dice que es un Estado, JX>rque es un documento en el cual se -



5 

consignan determinados hechos. 

Financiero, se deriva de la palabra Finanza, que es una parte de 

la economía que se refiere al mejor aprovechamiento del capital. 

Ihcumentos Contables, preponderantemente numéricos, porque pre -

sentan cifras y conceptos tomados de los registros de contabili

dad. 

Muestran la situaci6n financiera de la empresa a una fecha o un

perío do determinado dependiendo del tipo de estado financiero de 

que se trate. 
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2. GENERAJ.IDADES DE LOS EsrADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros deben llenar los siguientes requisitos -

de forma: 

a) Universalidad 

b) Continuidad 

c) Periodicidad 

d) Oportunidad 

a) Universalidad.- Que-la informaci6n que brinden sea clara y 

accesible, utilizando al efecto tenninologia comprensible y -

una estructuraci6n simple. 

b) G:mtinuidad.- Que la infonnaci6n que muestren se refiera a p~ 

riodos regulares. 

c) Periodicidad.- Que su elaboraci6n se lleve a cabo en forma 

peri6dica, cada cierto tiempo. 

d) Oportunidad.- Que la infonnaci6n que consignen sea rendic'a 

o po rtun amen te • 

OONTENIOO DE LOS EsrAoos FINANCIEROS 

a) Encab~zarlo.- Es la parte del Estado que indica la clase de <l2. 
cumento, el nombre de la empresa y la fecha de su formulaci6n 

o período al que se refiere, o sea el "Qu~", "Quién" y "Cuán-

do"· 
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b) Contenido PrincipAl ·- Es decir, el cuerpo del documento, el -

cual contiene la parte medular del mismo. Este contenido de

be ser "Descriptivo" y "numérico 11 con adecuada tenninología -

contable. 

c) Nombres y finnas responsables del documento.- El estado finau. 

ciero debe estar firmado por quién lo formuló, por el que lo

revis6 para cersiorarse de su corrección y ocasionalmente por 

el funcionario que autorizó las transacciones a que se refie

re el documento. 

FORMULACION DE WS EsrAOOS FINANCIIEROS 

En la formulación de los Estados Financieros se combinan: 

a) El registro de los hechos ocurridos 

b) Principios Contables 

c) Juicios Personales 

Como estos conceptos afectan substancialmente a los Estados Fi 

nancieros, se hace necesario que se apliquen con absoluta inte -

gridad y resulta evidente que su rectitud y solidéz estarán en 

función de la capacidad y competencia de quienes los formulan y

de su apego a los principios de contabilidad, cuya aplicación ha 

sido reconocida como aceptable por la profesión. 

La fonnulación más simple es una relación de conceptos con las 

cifras correspondientes a cada uno de ellos, colocacbs en una 

columna complementada en su caso con una columna parcial. 
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Tal infonnaci6n puede dividirse por secciones verticales, hori -

zontales o ambas, pero de todos modos los conceptos se anotarán

en espacios preparados al efecto, con cifras indicadoras que por 

renglones se distribuirán en colwnnas. Un concepto o renglón 

puede ser determinante de varias columnas de cifras siendo tales 

indicadoras de periodos, conteniendo alternativamente cada per:!.2 

c:ID, niimeros absolutos y relativos. 

LIMIT:\CIONES DE LOS ESTAOOS FINANCIEROS. 

Los Estados Financieros muestran la situación financiera y eco -

nómica de una empresa, sin embargo; tienen sus limitaciones. (1) 

1.- Limitaciones del Estado de Resultados. 

Muchos factores importantes para el éxito de una empresa -

no se prestan a valoraciones en dinero, y la unidad monet,,i! 

ria dista mucho de ser un patr6n estable para medir. 

La significación que tengan las operaciones en perspectiva 

para el desarrollo de la empresa, a menudo revisten mucha

mayor importancia que las operaciones terminadas o en pro-

ceso. 

Los resultados no pueden valorarse en forma precisa en un

negocio en marcha, para lograrlo, los result'ados acreedo 

res y los costos se aplican a determinados períodos, pu 

diendo suceder que los proyectos y operaciones futuras se

entrelazarán en una forma que podría no realizarse. Por -

ejemplo, tanto el importe que se carga peri6dicamente a d~ 

preciación (gasto), como e 1 importe de 1 activo de preciable 



que paso a ejercicios futuros, se basan en cálculos estim~ 

tivos de la vida econ6micamente útil, lo cual está expues

to a errores cuantiosos. 

2.- Limitaciones del Balance General. 

No es la intención del Balance General mostrar cuanto vale 

la empresa en la fecha en que s~ hizo. El valor de cual 

quier partida del activo o de la empresa en su conjunto, 

es en gran parte subjetivo, pues se derivan de operaciones 

pasadas, basadas en normas y principios contables. 

El balance general muestra, por supuesto, el importe en 

efectivo que se confía cobrar por sus activos monetarios.

A menos que la empresa tenga intensión de suspender sus .. -

operaciones en un fututo pr6ximo, una de las consideracio

nes principales que se deben hacer al valorar sus activos, 

es su repercución en el potencial futuro de ingresos de la 

empresa en su calidad de "negocio en marcha"· 

Existe continuidad entre el pasado y el futuro. Muchos de

los recursos, de los contratos y de las relaciones comer -

ciales, de las políticas y de las personas que han plasma

do lós resultados del pasack>, continuarán influyenck> en 

las operaciones del futuro. 

"No puede dejar de reconocer que la utilidad de la infonnación -

que proporcionan los Estados Financieros tienen limitaciones y -

que, por otra parte la habilidad, la integridad, la rectitud y-

el tino necesario para manejar con buen éxito las operaciones de 

una empresa, no pueden sustituirse con sistemas de contabilidad

por muy depurados que éstos sean. Por otra parte, a pesar de 

(1) La Contabilidad y las Decisiones Administrativas. 
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que las cifras aparecen en los Estados Financieros, pueden dar -

una impresión de exactitud y de ser definitivos, deben conside -

rarse sólo como un esfuerzo para tratar de reflejar la situación 

y resultados más cercanos a la realidad posible. Sin embargo, -

no resulta ocioso indicar que cualquiera que sea la política 

adoptada para la achninistración de la empresa necesariamente re

percutir~ y se reflejar~ en algunas de las cifras de los estados 

financieros". ( :i) 

Las operaciones realizadas en cualquier empresa terminan por al

canzar un estado determinado y cuando se desea conocer el resul

tado de esas operaciones se recurre a los Estados Financieros, 

he aquí entonces la importancia de conocer la estructura de di -

chos estados como medio para llegar a lograr una interpretación

correcta. 

CLASIFICACION DE LOS EST AOOS FINANCIEROS 

lo. Atendiendo a su importancia los Estados Financieros se clasi 

fican en: 

a) Básicos o Principales 

b) Secundarios o Auxiliares 

a) Son principales: El Balance General; el Estado de Resultaoos; 

b) Son Secundarios el Estado de o rigen y aplicaci&n de Recursos, 

Estado de Superavit. Las Relaciones de Inventarios, Clientes

Documentos por Cobrar, Deudores Diversos, Documentos por Pagar, 

Acreedores Diversos. Todos los anexos del Estado de Resulta

dos como: Estado de Costo de Ventas, Estado de Costo de Pro -

ducción, Relaciones analíticas de Gastos, etc. 

(2) C.P. Rafael Ríos Zdñiga. 
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Existe adem.1s un grupo de Estados Secundarios que sirven para 

control interno de la empresa y ~stos son: El Estado de Fabrica

ción, Estado de Ingresos y Egresos, Estado de Entradas y Salidas 

de Almac~n, Estado de Producción por Artículos, Estado de Ventas 

por Artículos. 

2o. Atendiendo a la información que presentan: 

a) Normales.- Son todos aquellos Estados Financieros básicos o -

secundarios cuya información corresponda a un negocio .en mar

cha. 

b) Especiales.- Son aquellos estados financieros básicos o secll!!, 

darios cuya infonnaci6n corresponde a una empresa que se en 

cuentre en situación diferente a un negocio en marcha, por 

ejemplo: Estado de Liquidación (Balance por Liquidación), Es

tado por Fusión, (Balance por Fusión). 

Jo. Atendiendo al periodo que comprenden o a que se refieren se

clasifican en: 

a) Estáticos.- Que muestran la situación económica y cuya infor

mación se refiere a un instante dado, a una fecha fija, por -

ejemplo: Balance General, Estado detallado de Cuentas por Pa

gar, Estado detallado del Activo Fijo. 

b) Din!micos.- Son aquellos que presentan información correspori

diente a un periodo dado, a un ejercicio determinado, por 

ejemplo: Estado de Resultados y Estado de Costo de Ventas. 
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4o. Atendiendo a la forma de presentaci&n se clasifican en: 

a) Simples.- Cuando se presenta un sólo estad:> finan -

clero. 

b) Comparativos.- Cuando se presenta en un sólo docu -

mento, dos o r.iás estaoos financieros, generalmente

de la misma especie. 

,:.· 



3.- OBJETIVOS Y/O FINALIDADES DE LOS ESTAOOS FINANCIEROS 

{Personas a quienes interesan) 

13 

Los Estados Financieros interesan tanto desde el punto de vista

interno o de achninistración de la empresa, como desde el punto -

áe vista externo, a1 público en general. 

El Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Cam--

bios en la Situaci6n Financiera y el Estado de Superávit, que 

son los estados principales o de uso general, interesan a un ma

yor n6.mero de personas en virtud de que cubren los aspectos fun

damentales de la operación de las empresas. 

1.- Desde el punto de vista interno, los estados financieros 

principales interesan a la administración, a los empleados y 

a los dueños o accionistas, tanto como fuente de información 

para fijar políticas administrativas como de infonnación de

la situación que guardan los intereses de los accionistas o

propietarios. 

2.- Desde el punto de vista externo, los estacbs financieros pu~ 

den interesar a: 

a) Los acreedores, como fuente de información para que esti

men la capacidad de pago de la empresa para cubrir crédi

tos. 

b) Las personas o empresas a quienes se les solicite crédito 

o aportaciones adicionales de capital para que estudien y 

evald.en la conveniencia de su inversión. 
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c) Las autoridades hacendarias para efectos de los impuestos que 

gravan a las empresas. 

d) Diversas Dependencias Gubernamentales con relación a concesi.2_ 

nes y franquicias o bien para obtener información estadisti 

ca, necesaria para orientar las directrices de los países. 

Los Estados Financieros Secundarios, salvo casos especiales, por 

presentar aspectos aislados interesan desde un punto cte vista ia 

terno o de la administración de la empresa. 

C.omo se ha indicado, varios sectores están interesacbs en cono -

cer la fortaleza o debilidad financiera de la empresa tomada co

mo un conjunto o bien sob~ una fase del negocio en particular -

para ésto se deberán analizar y estudiar los estados fin:incieros 

mediante los métodos de análisis que miden, comparan y ponderan

hechos, de manera que pueda darse respuesta a una diversidad de

preguntas, como por ejemplo: 

¿EstS el negocio obteniendo un rendimiento razonable? 

¿Tiene la empresa problemas en alguna de sus fases, esto es, en

sus ingresos, costos, gastos e impuestos? 

¿La estructura financiera tiene liquidez? ¿Su posición de crédi

to es favorable? 

¿C6mo ha sido financiado el activo? 

¿Se tiene una política de dividendos acorde con el desenvolví -

miento financiero de la empresa? 

¿Tiene la empresa exceso de in ve rsicSn en cuentas por cobrar, in

ventario y planta y equipo? 
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¿Cuál es la política de valuación de terrenos, planta y equipo -

y su depreciaci6n? 

¿Tiene el Gobierno establecich con trol de precios sobre sus pro

ductos? 

¿Hasta q~é grado se ve afectaclo ~l negocio por la inf1ación o d~ 

presión económica? 

¿Cuál es la política de la empresa en materia de investigación -

y desarrollo? 

Como éstas un sin fin de preguntas pueden hacerse quienes se in

teresan en los estados financieros, la importancia que estos re

presen tan, para aprovechar la información registrada en ellos 

ya que del estudio de esa inf·,nnación sabremos si el logro de 

nuestros objetivos han sido alcanzados. 
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4. B A L A N CE GENERAL 

El Balance General o el Estado que muestra en unidades maneta 

rias la situaci6n financiera de una empresa o entidad'. económica

ª una fecha detenninada. Tiene el propósitC> de mostrar la natu

raleza de los recursos econ6micos de la empresa así como de los

derechos de los acree do res y de la participación de un período a 

otro. 

El Balance es un Estado de Situaci6n Financiera ~· comprende in -

fo nnación clasificada agrupada en tr-es categorías o grupos prin

cipales: Activos, Pasivos y Patrimonio o Capital. 

Es un Estado Principal y se consider-a el estado financiero fund~ 

mental. También se usan los siguientes títulos para denominar a

este estado financiero. 

Estaáo de la Situación Financiera 

Estado de la Posición Financiera 

Estado de Activo, Pasivo y Capital 

Estado de la C.Onciliación Financiera. 

El Balance General comprende el análisis de las propiedades de -

una empresa y la proporción en que intervienen los acreedores y

los accionistas o dueños de la entidad, expresadas en ténninos -

monetarios. 

Las formas de presentación más comunes del Balance General son -

las siguientes: 
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ai) En forma de cuenta (Americana): 

Es la más usual, se muestra el activo al lacto iz~uierclo, e1 

pasivo y el capital al lado derecho. Obedece a la Fórmula: 

ACTIVO PASIVO + CAPITAL 

aii) En forma de Cuenta (Inglesa) : 

conserva la misma f6rmula pero invertida; es decir, 

CAPITAL + P ASIYO ACTIVO 

Muestra en el lado izquierdo y en primer ténnino, el capital: 

en segundo término, el pasivo. A la derecha los activos, princi

piando por los n~ circulantes y terminando con los circulantes. 

b) En forma de Reporte: 

Es una presentación vertical, mostrándose en primer lugar el

activo, posteriormente el pasivo y por dlti.mo el capital. Es

ta presentación obedece a la fórmula: 

ACTIVO - PASIVO CAPITAL 

REGLAS DE PRESENT ACIO N: 

a) Nombre de la empresa 

b) Titulo del estaoo financiero 

c) Fecha a la que se presenta la informaci6n 

d) Márgenes individuales que debe conservar cada grupo y clasi -

ficaci6n. 

e) Cortes de subtotales claramente indicados 

f) Moneda en que se expresa el estado. 



FASES DEL BALA11CE: 

I) ACTIVO 

El activo puede definirse como el conjunto de bienes y dere 

chos reales y personales sobre los que se tiene propiedad, 
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as! como cualquier costo o gasto incurrido con anterioridad a 

la fecha del Balance. 

Existen principalmente dos formas para clasificar el activo; la

primera que lo clasifica en tres grupos principales: 

CIRCULANTE 

FIJO 

DIFERIOOS 

La segunda forma reconoce dos grupos t1nicamente: 

ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO NO CIRCULANTE 

Los cargos diferidos aparecen en el Balance General como activo

no circulante y se eliminan a lo largo de un período contra Re -

sultados de Operación. 

El ciclo financiero a Corto Plazo puede definirse como el tiempo 

promedio que transcurre entre la adquisición de materiales y se.r: 

vicios, su transformación su venta y finalmente su recuperación 

en efectivo. Los activos que intervienen en forma directa en es

te ciclo financiero son los que se agrupan como ac:tivos circulau, 

tes. 
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El ciclo financiero a Largo Plazo es el que contiene las inver -

siones de carácter permanente que se efectúan para realizar el 

objetivo de la empr·esa. El costo de tales inversiones va gradual 

mente interviniendo en el ciclo financiero a corto plazo a tra -

vés de depreciaci6n, amortizaci6n y agotamiento. Estas inversio

nes son principalmente las que constituyen los activos no circu 

!antes. 

Es importante considerar que la base fundamental para-hacer la -

distinci6n entre circulantes y no circulantes es primordialmente 

el prop6sito con que se efectllan las inversiones; es decir, si -

estas se hacen con una finalidad pennanente o no. 

CIRCUL.\NTE: 

Efectivo 

Inversiones temporales 

Cuentas y Documentos por Cobrar 

Inventarios 

En forma similar, el activo no circulante se acostumbra presen -

tarlo en el orden probable de su liquidez, como sigue: 

NO CIRCULANTE: 

Cuentas y Documentos por cobrar a largo plazo 

Inversiones en valores 

Activo Fijo Tangible (Terrenos, edificios, maquinaria 

,, y equipo, etc.) 

Activo Fijo Intangible (Patentes, marcas, crédito mer

cantil). 

Cargos dif ericlos (Gastos de organizaci6n, campa

ñas de publicidad, etc.) 
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ACTIWS CIRCULANTES 

Los conceptos típicos en los que generaJ.mente se clasifica el a~ 

tivo circulante para efec¡tos de presentación en el Balance, son

los siguientes: ! 

EFECTIVO EN CAJA Y BA.~a:>E\ 
! 

$u enunciado en el BalancF debe indicar la forma en que está re-

presentado, ya sea únicam1,ente en caja, en bancos o en ambos. 

El efectivo mostrado como! circulante debe estar sujeto a libre -

disposición y sin restric:iones. Las monedas extranjeras deben -

estar ajustadas al tipo di~ cotización a la fecha del Balance, ... 
1 

siendo permisible su conv1¡~rsión al tipo oficial o tipo fijo em -

pleado por la empresa. ' 

INVERSIONES TEMPORALES 

El enunciado en el balancJ debe indicar la forma en que está he

cha la inversión; por ejen.plo: Acciones, bonos, certificados de

participación, o un enundado g;enérico en caso de ser varios los 

títulos. 

En general, se considera que las inversiones en valores cotiza -

das en bolsa son inversion1

1

es circulantes. Acerca de las in versio 

nes en valores no cotizadal,s en bolsa y las inversiones en valo -

res uc compañías asociadas!¡ no consolidadas, deberá determinarse

si son suficientemente l!q idas para incluirlas dentro del acti

vo circulante, teniendo m~tV en cuenta el propósito de la inver -

si&n. 
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Los documentos por cobrar deben mostrar su valor nominal, deducJ:. 

dos por los documentos que se hayan descontado. 

La presentaci6n de los documentos por cobrar atiende a su origen 

por ejemplo: A cargo de clientes, a cargo de compañías afiliadas_, 

empleados, separando los que provengan de las ventas y servicios 

de los que tengan otro origen • 

CUENTAS POR (X)BRAR 

Lo dicho acerca de documen ':os por cobrar es aplicable a cuentas

po r cobrar. Estas representan derechos exigibles provenientes de 

ventas, servicios prestados, préstamos o anticipos otorgados, o

cualquier otro concepto no documentado como títulos de crédito;

por tanto, también hay que analizarlos y mostrarlos para los coa 

ceptos que los motivaron: Clientes, compañías afiliadas, emple~ 

dos, separando los que provengan de las ventas· de los que no tea 

gan ese origen. 

En el Balance, estas cuentas se presentarrut por las cantidades -

nominales al cobro (Valores de facturas) 

Acerca de la estimacicSn de cuentas de cobro dudoso es aconseja -

ble no enunciarlas como 11Reserva 11 , sino como "Estimaci6n 11 , ya 

que reserva significa guardar y lo que se hace en el Balance es

est.imar su cobrabilidad. 
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INVENTARIOS 

Los inventarios representan inversiones destinadas a la venta o

a la producción para su venta posterior. As! por ejemplo: Mate -

rías primas, empaques, manufacturas en proceso, productos termi

nados, refacciones y materiales indirectos de producción que se

consumen dentro del costo normal de operaciones. 

El costo puede determinarse de acuerdo con el sistema y método 

de cada empresa en particular y selecciones tomando en cuenta 

sus características, y puesto que estas pueden influir consider,!! 

blemente en la invf.rsión de los inventarios y en el resultado de 

las operaciones, debe actuarse con juicio profesional. 

Los inventarios pueden valuarse conforme a los métodos de: 

Costo promedio, primeras entradas/primeras salidas (PEPS), últi

mas entradas/primeras salidas ( UEPS), y detallistas. 

ACTIVOS NO CIRCULANTES 

INVERSIONES: 

Los fondos invertidos en otras compañías, garantizados general -

mente por pagarés, obligaciones y bonos o acciones, así como los 

fondos invertidos en activos que no se usan en las operaciones,

sino ~ue se retienen para ampliaciones o producci6n de utilida 

des, pueden presentarse en el balance general con este título. 

Si las inversiones son de cautidades pequeñas, se incluyen en el 

grupo llamado "otros activos". Las empresas pueden poseer gré'Jl -

des sumas en inversiones, en virtud de las ganancias que rinden, 

o para tener disponibles de fondos en cualquier momento destinán, 
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dolos a la adquisición de otros tipos de activo o a liquidar pa

sivos a largo plazo. 

ACTIVOS DE LA PLANTA: 

(o propiedades, planta y equipo) 

Los activos que se ell\plean en la producción de bienes o serví 

cios que se espera que tengan vida larga y tltil de servicio se -

agrupe.11 en los activos de la planta que contiene: terrenos, edi

ficios, maquinaria, equipo estacionario o movible, automóviles,

camiones, aviones, barcos, trenes, muebles y otras propiedades -

de larga duración usadas en el negocio. 

ACTIVOS INTANGIBLES: 

Cuando la empresa posee sumas importantes en fondos contenidos

en activos de larga duración intangibles, se agrupan en el ba -

lance general los activos intangibles que normalmente son: las

patentes, la propiedad literaria, las concesiones, otros dere -

chos exclusivos y el crédito mercantil. Los derechos exclusi 

vos de compra o venta de bienes o servicios específicos están -

amparados por patentes, marcas de fábrica, franquicias, licen -

cías, etc. Se define el crédito mercantil como la capacidad e~ 

traordinaria de lucro de una empresa; al comprar una empresa 

muy lucrativa, quizá sea indispensable pagar esta aptitud lucr.f!. 

tiva, además de todos los otros activos de la empresa. Los in

tangibles se manifiestan en función del importe de la inver 

sión en ellos. Generalmente se amortizan en el período de tic!!!. 

po en que la empresa espera beneficiarse con ellos. (3) 

( 3) Contabilidad Financiera I. Eugene McNeill. 
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OTROS ACTIVOS: 

Este grupo de activos se forma cuando no hay sumas cuantiosas en 

inversiones y en intangibles a largo plazo. Los vales que reti~ 

ne la finna a cargo de funcionarios y de otros empleacbs, gene -

ralmente figura en este grupo. 

CARGOS DIFERIOOS: 

Este , grupo está formado por todos aquellos gastos pagados por -

anticipado, por lo que s~ espera recibir un servicio aprovecha 

ble, ya sea en el ejercicio en curso o en ejercicios posteriores. 

Los principales gastos pagacbs por anticipado que forman los ca¿: 

gos diferidos, son: Gastos de promoción y organización o reorga

nizaci6n de una compañía, gastos de instalación, papelería y úti 

les, propaganda y publicidad, primas de seguros, rentas pagadas

por anticipacb, intereses pagados por anticipado. ( 4) 

Los cargos diferidos se muestran en el balance en una sola suma. 

Los cargos diferirlos (con excepción de descuento sobre bonos, el 

cual debe amortizarse a lo largo del período del bono y cargat'se 

a intereses) se cancelan o eliminan durante un período de años -

contra resulta dos. 

(4) El!as Lara Flores. 



25 

CLASIFICACION DEL ACTIVO 

Atendiendo a los Ciclos Financieros 

CIRCULANTE 
CICLO FINANCIERO 
A ro R'ID PLAZO 

NO CIRCULANTE 
CICLO FINANCIERO 
A LARGO PLAZO 

DIFERIOO 

DE OJNTINGENCIA 

Efectivo en caja y bancos 
Bonos, obligaciones, c~dulas ( 1) 

Documentos por cobrar 
Cuentas por cobrar-clientes 
Otras cuentas por cobrar 

Acciones realizables a la vista 
Artículos tem1inados (1) 
Me rcanci.as para su venta 

Artículos en proceso 
Materias Primas 
Mercancías en tránsito 

Cuentas y docwnP.ntos por cobrar a 
más de 1 año (2) 

Bonos, obligaciones y cédulas 

Fondos para reposici6n de activo fijo 
T~tulos de capitalizaci6n 

Terrenos 
Edificios, maquinaria y equipo 

Fundos mineros, petroleros, bosques 

Acciones 
Bienes fuera de uso 

Concesiones, patentes, marcas 
Propiedad artística 

Cr~dito mercantil 
Intereses anticipacbs 
Gastos anticipados 
Primas de Seguros 
Rentas pagadas por anticipado 
Gastos de organizaci6n 
Propaganda uxtrao ril.inaria 

( 2) 

Gastos y dc~1cuento.s en emisi6n de oblig. 

Reclamaciones 
Juicios 
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NOTAS: 

( 1) Los Títulos realizables a la vista son presentados en e 1 ba

lance en el grupo de inversiones temporales. 

(2) Las acciones indicadas en el grupo de acti-..os fijos tangibles 

son presentadas en el balance en el grupo de inversiones pe~ 

manen tes .. 
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PASIVO 

El pasivo puede definirse como el grupo de obligaciones jurídicas 

por las cuales el deudor se obliga con el acreedor a pagar con 

bienes, dinero o servicios. Comprende obligaciones presentes que 

provengan de operaciones o transacciones pasadas. 

Conforme a su presentaci6n en el Balance, el pasivo debe dividir

se en circulante y no circulante o consolidado. La distinci6n 

fundamental entre ellos es el tiempo en que deben ser cubiertos. 

PASIVOS CIRCULANTES 

Los pasivos circulantes proceden generalmente de las operaciones

de la empresa a corto plazo, tales como compras de mercancía -

préstamos para cubrirse a corto pla7o, gastos e impuestos acumul~ 

dos por pagar. La presentación en el Balance debe efectuarse en 

relaci6n con la procedencia de los pasivos. 

Los conceptos que normalmente forman este grupo son: cuentas de -

proveedores y de documentos por pagar, pagarés a favor de bancos

la parte a corto plazo de documentos a largo plazo (de documentos 

hipotecarios, por ejemplo) y adeudos acumulados a causa de las 

operaciones, tales como comisiones, salarios e impuestos. 

PASIVO A LARGO PLAW O roNSOLIDADO 

El pasivo consolidado o a largo plazo se establece por lo general 

para efectuar inversiones de car.icter permanente. Por esta causa-



28 

el pago se establece en relaci6n a la capacidad de generaci6n de

fondos que origina la depreciación o amortizaci6n del activo tan

gible no circulante. 

Dentro de este concepto encontrarnos hipotecas, emisi6n de obliga

-ciones, pr6stamos re faccionarios, de habili taci6n o avío y, exce.e, 

cionalmente, créditos recibidos de proveedores. 

P 4.SIVO Q) NTINGENTE 

El pasivo contingente lo constituyen las obligaciones que están 

sujetas a la realizaci6n de un hecho, por el cual desaparecerán 

o so convertirán en pasivos reales. Por ejemplo: juicios, recla

maciones de terceros en relación con productos que se les vendie

ron garant.!as, avales, costo de planes de pensiones, jubilaciones 

indemnizaciones, conviene indicarlos en el Balance, ya sea como -

un pasivo o cnmo una nota a los estados financieros, dependiendo-

6sta de la posibilidad de cuantificación y de la certeza sobre su 

realización. 

CREDI'IDS DIFERIDOS 

Esta es una clasificación especial de los pasivos a largo plazo,

que a menudo se manifiesta por separado en virtud de su índole e~ 

pecial. El cobro de rentas o de otros ingresos, con varios años

de adelanto, se presentan como cl"<1ditos diferidos por concepto de 

ingreso, contiene todas las seumas que ya se registraron pero que 

se manifestarán como ingresos o reducciones de gastos en periodos 

futuros. Las partidas de este grupo no requieren pagos en efecti 

vo, como casi todos los demás pasivos. 
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CLASIFICACION DEL PASIVO X CAPITAL 

Atendiendo a los Cic;ios Financieros 

CIRCULANTE 
CICLO FINANCIERO 

A CORTO PLAZO 

DEUDA A LARGO PLAZO 
CICLO FINANCIERO 

A LARGO PLAZ.O 

DIF'ERIOO 

DE OJNTINGENCIA 

CAPITAL SlCIAL Y 
UTILIDADES RETENIDAS 

{ 
{ 
( 

Documentos po1' pagar 
Cuentas por pagar 
Anticipos de clientes 
Compañias afiliadas 
Dividendos decretados 
Participación de utilidades 
Reserva para impuestos 
Reserva para jubilaciones 

Gastos acumulados 
Impuestos acumulados 
Hipotecas 
Préstamos de proveedores 
Préstamos ref accionarios 

Rentas, intereses cobrados por 
anticip. 

Suscripciones por cumplir 

Juicios, reclamaciones, avales 
Garantias 

Aportaciones adicionales de 
socios o accionistas 

Primas sobre accionistas 

Revaluación de activos 

Aportaciones no reembolsables 
hechas por terceros 

Reserva legal 
Reserva de reinversión 
Reserva de previsión 
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CAPITAL CONTABLE 

Al capital contable se le designa con diferentes términos, como

por ejemplo: 11Patrimonio de los accionistas", "Capital social y

utilidades retenidas", o si es el caso, "Capital social y défi -

cit 11 • 

El término ncapital Contable 11 designa la diferencia que resulta

entre el activo y pasivo de una empresa. Refleja la inversi6n de 

los propietarios en la utilidad y consiste generalmente en sus -

aportaciones, más (o menos) sus utilidades retenidas o pérd.idas

acumuladas, más otros tipos de super~vit, como pueden ser reva -

luaciones o donaciones. 

El capital contable representa la cantidad de unidades moneta 

rías de los derechos patrimoniales de los accionistas, valuados

de acuerdo con principios de contabilidad general.mente acepta 

dos. 

El capital contable no representa el valor de la empresa, porque 

las transacciones en el transcurso del tiempo se han registrado

con el poder adquisitivo del dinero en la fecha que se realiza -

ron; y por tanto, el capital contable muestra el capital social

aportado, correspondiente a unas unidades monetarias con un po -

der de compra diferente a la fecha en que fué apartacb y un sup!!, 

rávit resultante de la suma de las transacciones efectuadas en -

el transcurso del tiempo, con unidades monetarias con diferente

poder de compra. 

Se integra por los conceptos: 

Ca pi tal Social 



Otras aportaciones de 1os socios o accionistas 

Uti1idades retenidas 

Ap:icadas a reservas 

Pendientes de aplicar 

Revaluaciones de activo 

Aportaciones no reembolsables h~chas por terceros 

Utilidad o pérdida de1 ejercicio 

EL CAPITAL SOCIAL 
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Es el conjunto de aportaciones de 1os socios, considerado en la 

escritura constitutiva o en sus reformas. 

El capita1 social a su vez puede estar integrado como sigue: 

1. Capital autorizado y no emi "\;ido 

2. Capita1 emitido no suscrito 

3. Capital suscrito y no exhibido 

4. Capital exhibido 

OTRAS APORTACIONES DE LOS roeros o ACCIONISTAS 

Bajo este concepto se consideran las aportaciones de los socios

º accionistas diferentes a las que hicieron para integrar el ca

pital social. 

En éste concepto se encuentran las aportaciones para futuros au

mentos de capita1; los primeros sobre acciones y aportaciones s,!;!, 

plementarias en las sociedades de responsabilidad limitada. 
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UTILIDADES RETENIDAS 

Las utilidades obtenidas por la empresa que no se han capitali -

zado o distribu!do a los accionistas son conservadas en la empr,g 

sa y por tanto forman parte del capital contable, haci&tciose dos 

grupos: 

1. Utilidades retenidas aplicadas a reservas de manera 

específica. 

2. Utilidades retenidas pendientes de aplicar. Es la 

parte de las utilidades retenidas que no han sido 

aplicadas para un fin específico y consiguientemen

te se encuentran libres. 

REVALU ACIONES DE ACTIVOS 

En los casos en que por circunstancias justificadas se efectiian

revaluaciones de activos para corregir el poder de compra del c~ 

pital original aportado, ésto deber~ formar parte del capital 

contable. 

APORTACIONES NO REEMBOLSABLES 11ECHAS POR TERCEROS 

Cuando se reciben aportaciones no reembolsables de personas dif~ 

rentes de los socios o accionistas, deber&i f.'onnar parte del ca

pital oontable. 

UTILIDAD O PERDID~ DEL EJERCICIO 

La utilidad o pérdida del ejercicio debe considerarse como una -

parte de las utilidades retenidas pendientes de aplicar. Dackl el 
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valor informativo de ~sta cifI'a y la conexión con el Estado de -

Resultad.os con el Balance General, es necesario que la util'idad

o pérdida del ejercicio o período sea pI'esentada por separado. 

Ha sido costumbre en los Últimos años aplicar una porción consi

derable de las utilidades a las Reservas de Capital, con la fin~ 

lidad primordial de reforzar la capitalización para prcveer de-

una posible subcapitalizaci~n debida a la tendencia inflaciona -

ria de la moneda; es decir, prevenir que mediante el reparto de

utilidades la empresa no pueda hacer frente a expansiones o repf?. 

siciones a valor superior al del costo de los activos fijos que 

se vengan c!epreciancb. 
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5. Esr AOO DE RESULT AOOS 

Desde el punto de vista objetivo, el Estado de Resultados mues 

tra un resumen de los hechos significativos que originaron un 

aumento o disminuci.Sn en el patrimonio de la entidad durante un

per!odo determinado. Para evaluar el futuro, con frecuencia se -

emplea el Estado de Resultados ya que los resultados obtenidos 

son una buena base como indicadores. 

La prcsentaci.Sn del Estado de Resultados varía de una compañia-

a otra; y dentro de la misma empresa, los estados preparados con 

fines diferentes est5.n diversamente presentados, puesto que un -

estado pasaoo por la gerencia para fines de control interno nec~ 

sitará datos más detallados, mientras que los preparados para 

los accionistas, los acreedores y otras personas interesadas, se 

redactan en términos más generalizados y est5n normalmente orde

nados por tipos de ingresos y gastos. 

Los analistas que tienen que obtener informes de los datos publ.!, 

cacbs anualmente tropiezan con la dificultad de que faltan datos 

detallad.os anualmente de ingresos y costos. 

Un tipo muy usado de perdidas y ganan cías, adoptados por muchas

sociedades an6nimas para presentarlo a sus accionistas en un es

tado llamado de 11Un s6lo paso 11 que consta de dos secciones: Una 

para partidas de ingresos y la otra para todos los gastos y los

costos del periodo. 

La presentaci.Sn dol Estado tanto, debe hacerse en la forma que -

el usuario obtenga mayor facilidad y provecho de él para la pre-
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dicci6n del futuro. 

Si es comparativo, el Estado de Resultados reflejará las tenden

cias de las operaciones de un período a otro y para el usuario -

serti de ayuda máxima come elemento de juicio, Si se presenta CO!!!, 

parándolo con las cifras de períodos anteriores y/o con cifras -

presupuestadas serti de mayor utilidad, pues al determinar las v~ 

riaciones se logra conocer las <leficiencias o mejorías realiza -

das. 

En las operaciones de una empresa hay una distribución muy clara 

entre ingresos, costos y gastos, y aEÍ debe ser expresado en el

Estado de Resultados. 

Los ingresos son todos aquellos recursos en efectivo, en especie 

o en créciito, que provengan de la realizaci6n de actividades· co

merciales, industriales, agrícolas, ganaderas o de pesca.* 

Otros títulos usados en el Estado de Resulta dos son: 

Estaoo de Productos y Costos 

Estado de Pro duetos y Gastos 

Estado de Pérdidas y Ganancias 

Estado de Cuenta de Ingresos 

Estado de Ingresos y Gastos 

Estado de Utilidades 

Estaoo de Resulta dos de operación y Estado de Ingresos. 

lf Ley del Impuesto Sobre la Renta. 
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Los CXJS'l'OS y GASTOS en el estudio de este estado, se clasifican -

en directos y periódicos. Son Directos los que se generan simultá 

neamente al ingreso y como consecuencia de él; ejemplo: costo de

ventas. 

Son peri6dicos o de estructura los generados por el trans -

curso de 1 tiempo y no se relacionan en forma directa con el ingr!). 

so; ejemplo: Depreciación en línea recta, rentas. 

Un modelo que la achninistración por ser la presentación más deta

llada de los ingresos y los gastos es la siguiente: 

I. VENTAS TOTALES, DEDUCCIONES Y VENTAS NETAS. 

Conviene presentar la información de las ventas totales y de sus

deducciones por devoluciones, rebajadas y descuentos cuando éstas 

constituyen una cifra relativamente importante, con objeto de de

terminar la habilidad de la empresa para e··.:itar tales deduccio- -

nes. Si dichas deducciones son de monto reducido, puede presenta~ 

se únicamente la cifra de ventas netas. 

II. rnsro DE VENTAS y UTILIDAD BRUTA. 

El costo de ventas puede prP.sentarse en un sólo rcngló'n, pero se

acostumbra tambi.'!11 informar ,¡cerca de la forma en que se determi

nó la cifra, indic.,:.n.cb los inventarios iniciales y finales, así 

como las compras ;:;ara llegar al costo de ventas. La determina 

ción de la utilidad brut-a tiene importancia para determinar los 

resultados obtenidos hasta los margenes de utilidad bruta realiz.i!_ 

dos y por consiguiente la eficiencia obtenida en costos de produ~ 

ción o la habilidad para comprar a precios m~s bajos. 
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III. GASTOS DE OPERACION Y UTILIDAD DE OPERACION 

Los gastos ocasionados por las funciones de compras, ventas y 

aclministraci6n en general del negocio se clasifican con frecuen -

cia en conjuntos como gastos de operaci6n. S6lo hay dos tipos 

principales de gastos en una empresa industrial o comercial en el 

desarrollo de sus actividades más importantes. 

1. Gastos de Venta. Que comprende los gastos directame.!!. 

te relacionados con la venta y la entrega de las mercancías, como 

lo son: 

Comisiones a Ag~ntes. 

Gastos de propaganda y de Publicidad 

- Gastos de entrega (Salarios, gasolina y aceite, lubricantes, rs 

paración del equipo, deprociación del equipo de reparto). 

- Gastos del edificio destinado a ventas 

- Sueldos de los gerentes de ventas 

- Gastos de embarques 

- Transportes sobre ventas 

Gastos diversos de venta. 

Depreciaciones y Amortizaciones. 

2. Gastos Generales v de Administración. Que comprenden

los gastos de supervisión y administración en general. 

Gastos del edificio de la administración y oficinas 

Honorarios de auditoría y de contabilidad 

Gastos de cr{;di to y cobran zas 

Depreciación del mobiliario y equipo de oficina 

Compensación de los directores 

Gastos por donativos 



Gastos jur!dicos 

N6mina de oficina 

- Artículos de escritorio y gastos similares 

Sellos de correo, papeler!a gastos por impresiones 

Teléfono y tel~grafo 

Cuentas incobrables 

Gastos generales diversos 

Impuestos y Derechos. 
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Las partidas por concepto de renta, depreciación, impuestos sobre 

propiedades teléfono y·telégrafo, sellos de correo y gastos de i.m, 

prenta y papeler!a deben asignarse a las correspondientes funcio

nes de producción, ventas y administración. 

IV. OTROS INGREroS Y GASTOS. 

Los ingresos y los gastos pueden clasificarse como otros produc -

tos y otros gastos en un Estado de Resultados. 

Estas partidas están estrechamente relacionadas con otras funcio

nes del negocio, y, por lo tanto, no son extraordinarios con ref!:_ 

rencia a las operaciones regulares. 

Otros productos, comprenden ingresos por rentas, ingresos por di

videndos, ingresos por intereses, ganancias en cambios, utilidad

neta sobre bienes raíces comisiones o regalías. 

Otros gastos, comprenden gastos por intereses, amortización del -

descuento sobre bonos, pérdidas en cambios, pérdidas netas sobre

la propiedad de bienes raíces, y partidas diversas de gastos que

son •le las operaciones normale.li. 
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V. PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS EMPLEAOOS. 

La pavticipación de utilidades a los empleados, se considera como 

un reparto de utilidades y es costumbre mostrarlo en el antepenfi!, 

timo reng16n del Estado de Resultados. 

VI. IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

Los impuestos sobre la renta se de <lucen de "De la uti1-idad-

del ejercicio antes de impuestos sobre la renta". La cifra resui

tante debe encabezarse "Utilidad neta del ejercicio despu~s de 

los impuestos Sobre la Renta". 

VII. UTILIDAD O PERDIDA NETA. 

La utilidaclo ¡J~rdida neta es obtenida al restar o stu!lar de los -

ingresos, los costos, los gastos y los impuesrns. Es la cifra m~s 

importante del estado y su aplicaci6n, está sujeta a la decisión

cle la Asamblea de Accionistas. La utilidad es el rendimiento del 

capital obtenido por los achninistradores del negocio. 

Por lo anterior, cabe señalar que el Estado de Result,ado s, puede

tener muchas variaciones en cuanto a su presentaci6n y por tanto

los conceptos antes mencionados pueden ampliarse en lo que se re

fiere a su clasificaci6n pero siempre deberá respetarse la fónnu

la tradicional: 

menos 

menos 

menos 

VENTAS NETAS 

oosros VARIABLES 

oosros DE OPERACION 

UTILIDAD ANTES DE Il1PUEsros 
IMPUEsros 
UTILIDAD O PERDIDA NETA 
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6. ESTAID DE ORIGEN Y APLICACION DE RECUROOS 

El Estado de Origen y Aplicación de Recursos o Estado de Cambios 

en la situación financiera se formula sobre los cambios ocurri 

dos en la situación financiera de la entidad entre dos fechas. 

El Estado de Origen y Aplicación de Recursos complementa la in"-"" 

formación para el uso de los Estados financieros sobre las fuen

tes y orígenes de los recursos de la entidad en su estructura fi 

nanciera entre dos fechas. 

A éste estado se le conoce con di•.fersos nombres: 

Estado de Origen y Aplicación de Recursos o Fondos 

Estado de Fondos 

Estado de Cambios en la Situación Fina:iciera 

Estado de los cambios en el Capital de Trabajo. 

OBJETIVOS: 

El Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera persigue dos o.2, 

jetivos principales: 

a) Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura finan,··· 

ciera de la entidad, mostrando la generación de recursos pro

venientes de las operaciones del período. 

b) Revelar información financiera completa sobre los cambios en

la estructura financiera de la entidad que no muestran el Ba-
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lance General y el Estado de Resultados. 

Para la acbninistración de la empresa este estado sobre los cam . .;. 

bios en la estructura financiera, es 'le gran utilidad, porque en 

él se encuentran información necesaria para proyectar su expan -

sión, pl:'ograrnas de financiamiento, etc. Revela un tre o tras co-

sas, la capacidad de generar recursos que tiene la entidad, ¿que 

ha sido de los recursos obtenidos de las utilidades netas?, ¿que 

ha sido de los recursos obtenidos del pasi-.-o?, etc. 

ELE.\IENTOS QUE INTEGRAN' EL ESTADJ 

La base para preparar el Estado de Cambios en la Situación Fina~ 

ciera es Wl balance comparativo que proporciona las variaciones

entre una fecha y otra, así como la relación existente con el E~ 

taoo de Resultados. 

Los Orígenes de Recursos se generan por disminuciones de activos 

aur:ientos de pasivos, aumentos de capital contable y utilidades.

Las .-\plicaciones de Recursos Ee producen por aumentos de activos 

disr:linución de pasivos, disminuciones de capital contable y pér

dida. 

ORIGEN DE RECURSOS: 

Los recursos provienen de: 

1. ..\.u.mentas de Capital Contable , 

a) Por utilidades: recursos propios 

La utilidad neta que se muestra en el Estado ele Resultados 

es el rendimiento de las operaciones, lo que produce un 

.. aumento en el ca pi tal contable 

b) Por aumentos del Capit!ll Social 
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2. Aumentos de pasivos no circulantes 

Al recibir préstamos la empresa recibe recursos externos. 

3. Disminució'n de activos no ci!·culantes: recursos propios. 

La depreciación, la amortización y el agotamiento son fuentes

de recursos autofinanciados; lo mismo las ventas de activos fi 

jos, que deber5.n tomarse por su valor neto, es decir, el va -

lar de inversió'n menos dcpreciació'n acumulada. 

1l, Disminución de 1 capital de trabajo, 

Obtención de recursos del ciclo financiero a corto plazo como

resultado del cambio de la estructura financiera de la empre -

sa. 

APLICACION DE RECUR5:DS 

Las aplicaciones de recursos proceden de: 

1, Disminució'n del capital contable: 

a) Por pérdidas 

Las p6rdidas, como aspecto contrario a las utilidades, re -

presentan una salida de recursos. La pérdida puede reflejaL 

se en una disminució'n de activo, en un aumento de pasivo o

en una combinación de ambos. 

b) Por utilidades repartidas, por retiros de capitnl 

Es decir, como consecuencia de decretar dividendos o amort,i 

zar en una sociedad anó'nima acciones con utilidades, o bien 

como retiro de aportaciones de socios o accionistas. 
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2. Aumentos de activos no: circulantes: 

Al. invertir la empresa en activos no circulantes está aplican

do sus recursos. 

3. Disminuci&n de pasivos no circulantes. 

4. Aumentos del capital de trabajo. 

Aplicaci&n de recursos en el ciclo financiero a corto plazo, -

como resultado del cambio de la estructura financiera de la em 

presa. 

De lo anterior, se aprecia que la estructura financiera de la em

presa se ve afectada por los siguientes grandes grupos que exigen 

camb:ios: 

a) Capital de Trabajo 

b) Activos no Circulan tes 

e) Pasivos a largo plazo 

d) Capital contable 

a) CAPITAL DE TRABAJO 

El capital de trabajo es la diferencia entre los acf;ivos y los 

pasivos circulantes, y muestra la posible disponibilidad del acti 

vo circulante en exceso del pasivo circulante, representando la -

capacidad que tiene la empresa para cubrir obligaciones dentro de 

un año o del ciclo financiero a corto plazo, si ~ste es mayor a -

un año. 

La liquidez de la entidad dependerá de la proporci6n de los acti-



vos circulantes en relaci6n a los pasivos circulantes y de la 

disponibilidad de las inversiones en activos circulantes. 
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Las transacciones entre el capital de trabajo, por ejemplo la co~ 

pra de inventarios a crédito, cobranzas a clientes, pagos a pro -

veedores, no modifican el monto del capital de trabajo y, por ~s.., 

to no tienen significaci6n en los cambios de estructura de la en

tidad por el contrario, tienen importancia en cuanto a la dispon,i 

bilidad de los activos para hacer frente a las obligaciones futu-

ras. 

b) ACTIVOS NO CIRCULANTES 

Los Activos no circulantes representan inversiones de car~cter !

permanente y se efectdan con el prop6sito de que la empresa tenga 

los recursos económicos suficientes para la consecuencia de su o.!?, 

jetivo social. Por tanto, en el estado de cambios en la situa 

ci6n financiera deben presentarse y analizarse claramente los 

cambios y movimientos sufridos en los activos no circulantes. 

Como ejemplo citamos, la asignaci6n de fondos para la compra fut.!:!, 

ra de equipo, el.iminar con esos fondos (En este caso no se cambi!l 

r!a la estructura financiera, ya que sería un aumento y una dism,i 

nucicSn en los activos no circulantes; pero si cambiarían en cuan

to a su inversic1n los conceptos que integran los acti ··os no circ.!:!, 

lantes), adquisiciones, bajas o ventas de inmuebles, plantas y 

equipo, inversiones en compañías asociadas, afiliadas. 
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c) PASIVOS A LARGO PLAZO 

Los pasivos a 1.argo plazo representan obligaciones que ser.úl li· 

quidadas en un plazo mayor a un año o del ciclo normal de opera 

ciones, si este es mayor a un año. Los movimientos de este grupo

cambian la estructura financiera de la empresa y deben presentar

se y analizarse con claridad. En este grupo existen toda el.ase de 

pasivos a más de un año o del ciclo nonnal de operaciones y obli

gaciones que van a ser cubiertas con activos no circulantes. 

d) CAPITAL CXJNTABLE 

En el capital contable o Patrimonio de los Accionistas deben pre

sentarse y analizarse claramente los cambios y movimientos habi -

dos en los grupos de capital social, como primas en ventas de 

acciones, otras aportaciones, utilidades acumuladas. 

FORMULACION DEL EST AOO: 

Para elaborar el. Estado de Cambios en la Situaci.Sn Financiera es

necesario, disponer de un Balance comparativo y de información 

complementaria que revele ciertos hechos y cifras necesarios para 

poder determinar los orígenes y aplicaciones correctos. Por ejem

plo, un préstamo hipotecario obtenido durante el ejercicio y que

ª la fecha del &ltimo balance ya se había liquidado una parte. Si 

tomara dnicamente como fuente de recursos el neto, es decir; el -

pr~stamo menos el primer vencimiento, se estaría dando informa 

ción incorrecta, ya que el pr~stamo fui! por una cantidad mayor. 

General.mente la información necesaria puede resumirse en: 
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a) La util.idad o p~rdida del periodo 

b) Los movimi-entos efectuact>s en el super~vit 

c) Las inversiones y cancelaciones en los activos no -

circulantes. 

d) La depreciaci~n, amortización y agotamiento generado 

en el año o período. 

e) Los movimientos o transacciones realizadas en los P.i! 

sivos no circulante&. 

REGLAS DE ORIGEN Y APLICACIC.N 

l. A todo alL'nento del capital de Trabajo, corresponde un aumento

en el pasivo no circulante (Ejemplo: pr~stamo recibicX> a lar

go plazo). 

2. A todo aumento del capital de trabajo, corresponde un aumento

en el capital contable (Ejemplo: aumento del capital social.

por aportaciones; aumento del super~vi t por las utilidades del 

ejercicio). 

3. A todo aumento del capital de trabajo, corresponde una dismin.!!, 

ci6n en el activo no circulante (Ejemplo: venta de activo fi -

jo) • 

4. A toda disminución del capital de trabajo, corresponde una di~ 

minuci6n en el pasivo no circulante (Ejemplo: pago de pr~sta -

mos a largo plazo). 

5. A toda disminución del capital de trabajo, corresponde una di~ 

minuci6n en el capital contable, (Ejemplo: retiro de socios 
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por disminución del capital social, pérdida del ejercicio). 

6. A toda disminuci.Sn del capital de trabajo, corresponde un au -

mento en el activo no circulante. (EJemplo: compra de activo-

fijo) • 

REGLAS DE PRESENT ACION 

El Estado de Cambios en la Situación Financiera deberli presentar

tocios los aspectos importantes del financiamiento e inversión que 

hayan afectado la estructura financiera de la empresa. C.Omo por -

ejemplo: aumentos o aportaciones de capital social, conversión de 

pasivos a largo pla?-0 en capital social obtención de pasivos a 

largo plazo, ventas de activos fijos como terrenos, maquinaria y

cquipo, utilidades o p6rcüdas en ventas de toda clase de activos

no circulantes, dividendos en efectivo o en especie, disminucio 

nes de capital, adquisiciones de activos fijos como: Terrenos, 

edificios, maquinaria, inversiones en acciones de compafi.Í.as aso -

ciadas o afiliadas, liquidaci.Sn de pasivos a lari;,10 plazo. 

Deberá mostrar y determinar claramente cu.al es el importe total -

del capital de trabajo que generaron o utilizaron los resultaclos

del pe r!o do. 

Es necesario mostrar la variación en el capital de trabajo, que 

deberá analizarse mostrando los cambios en los conceptos que lo 

integran, en el mismo orden que aparecen en el Balance general. -

Si existen utilidades o p6rdidas considerables por la venta o dis 

posición ele activos no circulantes, ~stos deberán aumentarse o d~ 

<lucirse de la utilidad neta del año, con el fin de presentar ésta 



informaci6n después del total de los recursos generados por las -

operaciones. 

FORMAS DE PRESE.'l'TACION 

La forma de presentación más usual parte del capital de trabajo 

generado, del cual se disminuye el capital de trabajo utilizado 

para obtener el aumento o disminución netos en el capital de tra

bajo, Posteriormente se analizan las variaciones en el capital de 

trabajo, cantidad que deberá ser igual a la anterior. 

Otra forma de presentaci6n consiste en principiar con los recur 

sos generados y posteriormente mostrar los recursos utilizados,, 

cuyas cifras deberán ser iguales. 

Los recursos generados se muestran agrupados en: 

a) Recursos propios 

b) Recursos ajenos 

Las ventas utilizadas se presentan agrupadas en: 

a) Aumentos de activos 

b) Disminuci6n de capital 

Siempre que se elabore un Estado de cambios en la situación fina~ 

ciera deberá hacerse un estudio de las necesidades que lo origi-=

nan, cor. 'Jl fin de determinar que lectores son los directamente -

interesados, con objeto de dar mayor alcance a deter'111inada infor

mación segÚn lo requiere cada caso. 
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C A P I T U LO II 

EL ANALISIS DE LOS ESTAOOS FINANCIEROS 
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l. NECESIDAD DEL t\NALISIS DE LOS ESTAOOS FINANCIEROS 

Los Estados FinancicI'Os son prcparacbs con el objeto de presentar 

Wl infonne pericSdico acerca de la situacicSn de la achninistracicSn

al frente de una empresa; infonnan, por lo tanto, acerca de la 

situaci6n y desarrollo financiero il que ha llegado la misma como

consc cuenci a de las ·> peraciones re ali za das. 

Es necesario hacer notar que dichos estados son el resultado de 

conjugar el registro de ciertas transacciones, principios canta 

bles y juicios personales y que la aplicacicSn de los dos &l timos

los afectan substancialmente. La rondad de los juicios depende de 

la competencia e integridad de quienes lo aplican y de su apego a 

los principios de contabilidad gene ralrnente aceptados. 

Bajo estas circunstancias, resulta que rlel simple estudio de los

estado s financieros s6lo es posible obtener datos concretos, en -

efecto, para poder evaluar la importancia y el significado de las 

cifras, se acude a la tllcnica del 11 An~1.isis de los Estados Finan

cieros 11. 
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2. FINES U OBJETIVOS DEL . .\NA.LISIS FINANCIERO 

En la época actual, la constitución y operación de los negocios

no s6lo se motiva por el propósito de obtener suficientes utili..: 

dades en el beneficio de sus dueños, sino además para realizar -

un servicio social, er. esta virtud, to das las personas que en aJ.. 

guna forma estár>. conectadas con la empresa-Admiristradorcs, ban

queros, inversionistas, trabajadores, fisco, ti encn interés en -

su éxito, puesto que el fracaso ele la empresa repercute desfavo

rablemente, en diversos grados, en sus economías y en el bienes

tar social; por lo tanto, para todos tipos de analizadores el o!!. 

jetivo del análisis de los estados financieros es la obtención -

de suficientes elementos de juicio para apoyar la opinión que se 

hayan formado con respecto a los detalles de la situación finan

ciera y de la productividad de la empresa. 

El hecl:o de que los directores de empresa se conformen con resu.!. 

tados que en su conjunto parecen satisfactores y que miren con -

indifer-encia gastos, por pequeños que sean, conducen al estanca

miento, al desperdicio, a la ineficiencia progresiva, y finalme!l. 

te al fracaso. 

El problema de las utilidades, en los net,,>0cios es e1 punto de 

convergencia de tocios los analizadores, por esta razón es neces.:1 

rio llevar a cabo el análisis de los estados financieros. El CO.§. 

to del análisis es determinante en su amplitud, atcndiencb a 61, 

no debe llevarse más allá de donde se necesite para reunir los -

suficientes elementos de juicio para deducir conclusiones impor

tantes en relaci&n a la productividad de la empresa. 



52 

La suficiencia o insuficiencia de las utilidades es la conclusión 

medular del análisis de los estados financieros. Tal conclusión 

no puede obtenerse cli.rcctamente, sino que preví amen te es necesa 

ria la deducción de conclusiones correspondientes al examen de 

los elementos de situación y de operación, los cuales servir~n de 

preJJ1isas a la referida conclusión medular. 

Los fines u objetivos que persigue <sl analista de estados finan 

cleros es conocer la verdadera situación financiera y económica 

de la empresa, descubrir deficiencias de la misma, tomar decisio

nes acertadas para optimizar utilidades y servicios, para propor

cionar información clara sencilla y accesible en forma escrita a 

los interesados. 

A continuación se enuncian algunas de las personas interesadas en 

el contenido de los estados financieros, as! como los beneficios

o utilidades que obtienen del análisis: 

A WS ACREDORES: Les interesa determinar; 

a) La capacidad de pago de sus clientes naciona

les o extranjeros a corto o a largo plazo. 

b) La garantía que respaldan sus créditos. 

A LOS PROVEEDORES: Les interesa conocer; 

a) La capacidad de ven ta de sus clientes 

b) La capacidad de producir de sus clientes 

c) La capacidad de pago de sus clientes. 
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A LOS ACREEOORES BANCARIOS: Les es indispensable conocer: 

a) La situación financiera de sus clie~ 

tes 

b) Las perspectivas de crédito de sus -

clientes 

c) La cuantía y especificación de las -

garantías que proporcionan sus clieu 

tes. 

A LOS PROPIETARIOS: Les es 6til conocer; 

a) El volumen adecuado de ingresos 

b) Los costos de producción, ackninistrl! 

ci6n y venta y financiamiento adecu~ 

do. 

c) Que la utilidad, dividendo o rendi 

miento esté en relación con los in -

gresos, costos, gastos y capital in

vertido 

d) Que la utilidad, dividendo o rendi -

miento sea: Razonable, adecuado y s~ 

ficiente. 

e) Que su inversión esté asegurada, ga

rantizada. 

A LOS INVERSIONISTAS, ACREEOORES A LARGO PLAZO. Tenedores de obli 

gaciones, les interesa determinar; 

a) La relación que exis~e entre el capi 

tal invertido y los intereses obteni 

dos. 
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b) La situación económica de sus clien

tes 

c) La seguridad y garantía de la inver

sión. 

A LOS AUDITORES: Les es útil para; 

a) Determinar la suficiencia o deficie.!l 

cía del sistema de control interno. 

b) Determinar la importancia relativa -

de las cuentas auditadas. 

c) Para efectos del Dictamen. 

d) Para efectos del informe de audito -

ría. 

A LOS DIRECTIVOS: Para conocer; 

a) La posibilidad de obtener cr~ditos 

b) Awnentar los ingresos de la empresa 

c} Disminuír los costos y gastos de la-

empresa. 

d} Control de la situación financiera -

de la empresa 

e} Control eficiente de operaciones de

la empresa 

f} Para efectos de información. 

A LA SECRETARIA DE HACIElrDA Y CREDITO PUBLIOJ: Para efectos de; 

a) Control de impuestos y causantes 

b} Cálculo y revisión de impuestos 

e) Revisión de dictámenes de Con ta do 

res P6blicos 
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d) Estimaci6n de impuestos. 

A LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUsrRIAL: Para efectos 

de; 

a) Aumento de precios de artículos con

trolados 

b) Control de precios 

c) Estadística. 

A LA TES)RERIA DE LOS EsrADOS: Para; 

a) Control de impuestos estatales 

b) Cálculo y revisión de impuestos est.i!, 

tales 

c) Control de causantes. 

AL H. AiYtJNTAMIENTO DE LOS MUNICIPIOS: Para; 

a) Control de causan~es 

b) Control de servic:i.os públicos 

e) Presupuestos. 

A LOS TRABAJADORES: Para efectos de; 

a) CU culo y revi.:ii6n de la participa -
ci&n de utilidades 

b) Revisi6n de contratos colectivos de-

trabajo 

c) Prestaciones sociales. 
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A LOS ())NSULTORES Y ASEOORES DE EMPRESAS: Para efectos de; 

a) In fo nnaci6n a sus clientes, 

b) Prestación de servicios. 

A LA OOMISION DE FOMENTO INDUSfRIAL, JUNTAS DE MEJORAMIENTO. 

a) Efect.os de estadística 

b) Presupuestos 

c) Control de servicios. 

Aunque en la mayoría de los casos, la clasifica.ci6n de las opi 

niones econ6micas de un negocio ya obedece a la finalidad inform!! 

tiva, en ocasiones es necesario hacer elaboraciones de tipo esta

dístico para obtener una mayor comprensi6n de los hechos de los -

negocios y de sus relaciones de causa .i efecto que representan 

entre sí. 
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3. CLASES DE ANALISIS (INTERNO-EXTERNO) 

Atendiendo a las fuentes de informaci6n de los datos que se com -

paran, los an~lisis de los estados financieros se clasifican en; 

a) An~lisis Interno 

b) Análisis Externo. 

a) ANALISIS INTERNO. Son aquellos que se practican para usos in -

ternos o fines administrativos y que sirven para explicar los cam. 

bias efectuados en las situaciones financieras de una empresa y 

para ayudar a medir y regular la eficiencia de las operaciones 

que lleva a cabo~ 

b) AN1\LISIS EXTERNO.Los que tienen por objeto saber si conviene -

conceder un crédito y hacer determinadas inversiones en la empre

sa examinada, ya que pennite conocer los márgenes de seguridad 

con que cuenta el negocio para cubrir sus compromisos y también -

apreciar la extensi6n del crédito que resiste o necesita la empr~ 

sa en funci6n de los elementos que concurren para garantizar su -

reembolso, 

Como el anal.izador interno tiene libre acceso a las fuentes de 

los datos de la empresa, que se encuentran en los libros de cont.s. 

bilidad, est~ mejor informado que el analizador externo, que no 

tiene una libertad para recabar .datos ya que,generalmente, s6lo 

puede disponer de las informaciones que los directores del nego 

cio le quio ran proporcionar. 

Un caso típico de análisis para usos externos es el que practican 
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los banqueros en los estados financieros de sus clientes y soli -

citantes de cr~ditos. 
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4, TIPOS Y NORMAS DE OlMPARACIONES HORIZONTAL Y VERTICAL 

Existen varios métodos para analizar estados financie ros, genera.1, 

mente se aplican todos o casi todos a un análisis. En realidad 

son parte del anti.lisis. 

Stephen Gilwan para clasificar los métodos de comparaciones finau 

cieras, toma como base la unidad tiempo y hace dos grandes gru -

pos: 

a) Métodos que muestran la relaci6n entre nruneros de W1 mismo pe

período que los llama "Verticales o estáticos 11 

b) M~todos que muestran los cambios o variaciones de período a 

período, que los denomina 11 Dinamicos 11 , horizontales u hist<S'ri-

cos. 

METODOS DE ANALISIS HORIZONTAL.Es así porque al hacer la compara

ci6n de cifras de -.-arios estados financieros que se tenga a la 

vista, habrá que verlos y estudiarlos de izquierda a derecha y vi 

ce-..-ersa. Se llama 111listorico" porque se estudian los. cambios e:X:p.!:, 

rimentados por la empresa a través del tiempo. 

En las comparaciones dinámicas históricas encontramos: 

a) Método de Aumentos y Disminuciones 

b) Método de Tendencias y 

c) Método Gráfico 

(Estos métodos ~e estudian en fonna particul.ar -

'in el capítulo III). 
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ME'luOOS DE AllALISIS VERTICAL. Es la serie de comparaciones que se 

hacen entre lUl conjunto de estudios financieros que corresponden

ª un sólo periodo. Se aplican para analizar un estado financiero

ª fecha fija o correspondiente a un periodo determinado. En éste

tipo de comparaciones verticales, el factor tiempo es considerado 

en forma incidental 3· sólo como "Elemento de juicio", debido a 

que sólo se tratar de obtener la 11Magnitud de las cifras". 

Entre las comparaciones verticales encontramos: 

a) M~to do de Po rcen tajes Integrales 

b) M~todo de Razones 

Simples 

Estándar 

b) M~todo de Comparación con el Presupuesto o 

de Control Presupuestal. 

Estos m~todos se estudian en forma particu

lar en el capitulo III), 



5, MECA.NICA DEL ANALISIS 

El análisis es "La distinción de las partes de un todo hasta lle

gar a conocer sus elementos", o bien, 11 Es la descomposici6n de un 

todo en las partes que los integran", a fin de estudiar cada una

de ellas en ~articular, así como el efecto que causan en conjun -

to.iHl-

De manera resumid.a, podemos establecer que para analizar el cont~ 

nido de los estados financieros, es necesario observar los siguie.u. · 

tes requisitos: 

l. ° Clasificar conceptos y las cifras que integran el con tenido de 

los estados financieros. 

2° Reclasificar los concepto::: y las cifras del contenido de los -

estados financieros. 

3° La clasificación y reclasificación debe ser de cifras relati -

vas a conceptos homog-éno:is del contenido de los estados finan

cie ros. 

4~ Tanto la clasificación como la. reclasificaci6n de· cifras rela

.tivas a conceptos homogéneos del contenido de los estados fi -

nancie ros debe hacerse desde un punto de vista definido. 

El analista para interpretar el contenido de los estados finan -

cieros, sigue un proceso mental, que es el siguiente. 

a) Analiza 

b) Compara 

e) Emite un juicio personal 
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De lo cual desprendeMos que la interpretación es una serie de jui_ 

cios personales emitidos en forma escrita a manera de informe por 

un profesionista, respecto del contenido de los estados financie

ros, basados en un análisis y la comparación. 

El analis~a de estados financieros adémas de aplicar las técnicas 

de la interpretación, debe aplicar sobre todo: 

a) Sentido común 

b) Conocimientos adquiridos a través de su edu

cación formal 

c) ExperiEincia 

d) Capacidad analítica. 

El analista experimentado puede formar opiniones sobre los esta -

dos financieros sin ir perceptiblemente al c~lculo matem~tico, ya 

que el los realiza mental.mente. 

Puede descubrir irregularidades en un negocio por medio de la in.§. 

titución desarrollada a través de su experiencia. 

El uso de los métodos de an~lisis ayudan a determinar hechos que

de otra fonna hubiesen pasado por alto; la interpretración real 

de los estados financieros es un proceso mental para el que nv 

existe substituto mec5nico o rutinario alguno. 
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6. PAPELES DE TRABAJO DEL ANALISl'A 

El. t~rmino "Papeles de trabajo del analista" comprende la eviden

cia comprobatoria obtenida por el analista y que incluye, los mé

todos, procedimientos que siguicS y las conclusiones a que llegó. 

Los papel.es de trabajo constituyen el eslabcSn que une a los regi.§. 

tros de una empresa con los estados financieros que dictamina el

contado r p6blico; el. trabajo del analista se concentra fundamen -

talmente en la preparacicSn de una serie de papeles de trabajo, en 

la forma y contenido necesarias, para derivar de ellos un infonne 

acerca de la situacicSn financiera y los resultados de las opera -

ciones. 

En los papeles de trabajo se encuentra la evidencia de la natura

leza y extensicSn de los procedimientos de análisis aplicados y la 

prueba del cuidado y diligencia razonables que ejercitcS el anali~ 

ta en la conducci6n de su análisis. 

Los conocimientos que posee el analista financiero acerca de los

proce dimiento s de análisis, su habilidad para analiz·ar problemas

complejos e identificar lo que es verdaderamente significativo, -

sus hábitos de nitidéz y orden, y quizá lo más importante, su vi

si6n e ingenio, todos ellos se reflejan en sus papeles de traba -

jo. 

Cabe mencionar el hecho de que los papeles de trabajo no scSlo con 

tribuyen a reunir los elementos de juicio necesarios para poder -

expresar una opini6n acerca de los estados financieros tomados en 

su conjunto, frecuentemente, si dichos papeles han sitlo planeados 
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con visi6n e ingenio, dar.ful lugar a la observaci6n de una serie

de deficiencias úe carácter financiero o achninistrativo que, a 

su vez, originen comentarios de carácter constructivo presenta 

dos en beneficio de la empresa. 

PRINCIPALES OBJETI\.U S QUE DEBEN CUMPLIR LOS PAPELES DE TRABAJO 

a) Facilitan la preparaci6n del análisis e informe del analista. 

b) Contienen laevidencia de la extensi6n de los procedimientos -:

de análisis empleados. 

c) Constituyen la fuente básica para obtener los suficientes 

elementos de juicio para apoyar las opiniones que se hayan 

formado con respecto a los detalles de la situaci6n financie

ra y de la productividad. 

Generalmente los papeles de trabajo del analista son el punto de 

partida, los datos tal y como aparecen en los estacbs financie -

ros originales los cuales me <liante hojas de trabajo, se van sim

plificando y reclasificando a fin de tener una· visi6n más clara

de lo que en ellos se presenta, para lo cual se auxilia además -

con datos complementarios de la empresa cuyos estados est.1 anal!, 

zando, así como de to da la informaci6n que pueda recabar de los

funcionarios y personal de la propia empresa. 
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CAPITULO III 

METOOOS DE ANALISIS 
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1. METO ro DE RAZONES SIMPLES 

OONCEPTO Y OBJETIVO DE LAS RAZONES 

Matemáticamente se llama razón a la relación que existe entre dos 

cantidades comparadas entre s1.lHr* 

Considerando que entre 1.os diversos valores que constituyen los -

estados financieros existen ciertas relaciones, al aplicar éstas

relaciones se podrán obtener una serie de observaciones sobre 1a

estructura financiera y productivida.d de las empresas. 

El objetivo fundamental del análisis a travlis de la aplicación -

de las razones, es la interpretación de las relaciones num~ricas

que existen entre los diversos valores que figuran en los estados 

financieros. 

El análisis a base de raz~nes también puede utilizarse para dete~ 

minar probabilidades y tendencias. Se~a1ará los puntos dlibiles e:h 

el negocio y sus principales fallas, siempre que se tenga cuida -

do de escoger relaciones proporcionales, adecuadas con las cifras 

de mayor significación, es decir; que sus elementos integrantes 

tengan entre si relaciones estrechas de dependencia. 

CLASIFICACION DE LAS RAZONES 

a) Rawnes Estáticas 

b) Razones Dinámicas 

c) Razones Estático DinMiicas 

lf*l.' Enciclopedia Ilustrada DANAE 1981. 
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a) Las razones est~ticas son aquellas que indican la relación 

cuantitativa que hay entre partidas del estado de Situaci6n Fina~ 

ciera. 

b) Las razones dinámicas son las que expresan la relación cuanti

tativa entre pavtidas del estado de Resultados. 

c) Las razones estático dinámicas muestran la relación cuantitati:, 

va entre el estado de Situación Financiera y de Resultados. 

Las ra7~nes interpretadas correctamente, pueden ser dtiles como -

herramientas del anS.lisis fina&J.ciero. Son un medio de hacer resal 

tar en t~rminos aritm~ticos las relaciones que existen entre las

cifras contenidas en los estados financieros. 

El análisis de las razones, que relaciona entre s! las partidas -

del Balance General y del Estado de Resultados, permite trazar la 

historia de una empresa y evaluar su situación presente. Este ti

po de análisis capacita tambi6n al gerente financiero para pree -

ver reacciones de los inversionistas y acreedores y ob"be.ner cono

cimientos sobre como es probable que sean rccibi..::Os sus intentos

de adquirir fondos. 

La interpretación de razones estáticas o dinámicas no representa

d.ificultad alguna ya que ellas relacionan partidas con caracter!~ 

ticas homog6neas. Son las interpretaciones derivadas de las ra~o

nes estadico/dinrunicas las que pueden ofrecer dificultad debido a 

la peculiaridad de sus componentes, 

A continuación se presentan las RA2X>NES SIMPLES más usuales en el 

anS.lisis finaciero., su sign,ificaoo, aplicación y algunos ejemplos. 
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RA20NES SIMPLES PARA EL ANALISIS DE SOLIDEZ FINACIERA 

¿ Cuenta la empresa con los recursos suficientes en efectivo o 

convertibles a efectivo para hacer frente a las obligaciones con

traídas? 

¿Tiene la empresa capacidad para mantener un grado de liquid~z S.!:!, 

ficiente cpe asegure la adecuaci~n de los fondos monetarios? 

El analisis de la solvencia financiera deber~ cubrir las necesid~ 

des relacionadas con el ciclo financiero a corto y a largo plazo. 

La liquid~z se refiere a la capacidad de la empresa para cubrir -

sus obligaciones circulantes, es decir; los que participan en el

ciclo financiero a corto pla7o. La solvencia atañe a la capacidad 

financiera de una empresa para endeudarse a largo plazo y cubrir

los costos. 

Para efecto de ejemplificar las razones financieras mSs usuales 

en el análisis de SolidGz, Rendimiento y Productividad, que pos 

teriormcnte se presenta, se tomaron las cifras de los siguicntes

Estados Financieros: (Fig. 1 y Fig, 2) de la CoMpañ.ía de Puebla,

S.A., con giro en la Industria del Proceso de Alimentos. 



Figura 1 

ffiMPAÑIA DE PUEBLA, S. A. 
Balance General al 31 de Diciembre de 1982 

A C T I V O 

Activo Circulante: 
Efectivo en caja y bancos 
Cuentas por cobrar: 

Clientes 
Estimación para cuentas dudosas 
F·uncionarios y empleados 

Inventarios: 
Productos terminados 
Materias primas 
Dep6sitos en garantía 

Activo no Circulante: 
Propiedad planta y equipo: 
Edificios 

Depreciación acumulada 
Maquinaria y equipo 

Depreciación acumulada 
Muebles y enseres 

Depreciación ,acumulada 
Equipo de transporte 

Depreciación acumulada 
Construcci~nes en proceso 
Terrenos 

Activo Diferido: 
Impuestos por recuperar 
Gastos de organización 

ACTIVO TOT .l.L 

6,568 
( 418) 

2,118 
{ 318} 

5,925 
{ 112 Z8 l 

814 
(~26} 
416 

{220} 

Las cifras est~n dadas en miles de pesos. 

6,150 
612 

51 202 
3,118 

1,800 

3,947 

488 

126 
360 

11900 

42 
340 

$ 320 

6, 762 

8,320 
176 

lS,578 

_8~ 

382 

P A S I V O 

Pasivo Circulante: 
Docwnentos por pagar a bancos 
Anticipos de clientes 
Cuentas pnr pagar a proveedores 
Impuestos por pagar 

y 

Participación de utilidades a empleados 
Hipoteca por pagar 
Otros pasivos acumulados 

Pasivo a Lar· go plazo: 
Préstamo Hipotecario 

Capital Contable: 

CAPITAL 

.$ 480 
60 

4, 18 2 
636 
. 79 
400 
Z44 

6,581 

3,600 

Capital Social !; 12,500 
Aportaciones para futuros aumentos 

de capital 
Reserva Legal 
Reserva de reinversión 
Utilidad por aplicar 
Utilidad del ejercicio 

·PASIVO Y EL CAPITAL 

l,ooo 
110 
214 

51 
2is 
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Figura 2 

OOMP AÑIA DE PUEBLA, S. A 

ESTAOO DE RESULTAIDS POR EL EJERCICIO ANUAL 

DEL 1 ° DE ENERO AL 31 DE DI Cifil.!BRE DE 19 8 2. 

Ventas netas 

Costo de Ventas 

Utilidad bruta 

Costos de operaci<Sn: 

de venta 

De Administraci6n 

Otros ingresos: 

Intereses 

Otros gastos: 

Intereses 

P~rdida en venta de equipo 

$ 2, 124 

~ 

400 

-2.Q 

Utilidad antes de participacion de 

utilidades 

Participaci<Sn de utilidades 

Utilidad antes de impuestos 

Impuesto Sobre la Renta 

Utilidad Neta del ejercicio 

( Las cifras est!n dadas en miles de pesos ) • 

$ 17, 185 

12,U4 

5,051 

.J.i.ilQ. 

1,381 

01 

l, 472 

903 

70 
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I. RAZONES QUE INDICAN LA SJLIDEZ FINANCIERA 

INDICE DE SOLVENCIA: 

Esta raz6n de la división del activo circulante entre el pasivo 

circulante nos resulta el Índice de la posición financiera a cor-

to plazo de la empresa. Tomando en cuenta los datos de Balance 

General de la Compañía de Puebla, S.A., se presenta como sigue: 

Indice de Solvencia 
Activo Circulante 
Pasivo Circulante 

15. 578 
6, 581 

2.4 a I 

Esta razón ofrece un Índice de comparación de la eficiencia 

anual de una empresa, ya que si el Índice de solvencia es más al

to que el del año anterior, la situación financiera a cortJ plazo 

de la empresa es más sólida. Esto se afirma sólo cuando se hace -

una comparaci.Sn con índices de años anteriores. 

INDICE DE SOLVENCIA INMEDIATA: 

Un Índice más drástico de la ,posición financiera del momento, es

la razón de solvencia inmediata, comparando los activos l!quicbs

o inmediatos con el pasivo circulante. Los activos líquidos son -

,, el efectivo y las cuentas y documentos por cobrar. 

Indice de Solvencia 
Inmediata 

Activos de Realización Inmediata 
Pasivo Circulante 

L.Qll= 1 .• 1 a 1 
6,581 

Los dos índices anteriores se usan para apreciar si la empresa 

constituye un buen riesgo en préstamos a cort' plazo, o para con

cesión de crédito. Si la empresa es aceptable en el aspecto de 

utilidades y sin embargo tiene un coeficcnte bajo en el Índice de 

solvencia y solvencia inmediata, puede concederse un crédito a 



corto p1azo ya que los fondos seran reembolsados gracias a las -

operaciones futuras. Sin embargo, si la empresa es débil, tanto 

como por sus utilidades como por sus indices de solvencia y sol

vencia inmed:i..ata,, quizá ofrezca un riesgo demasiado grande para

que obtenga el crédito que necesite. 

INDICE DE 9)L:IDEZ FINANCI!::RA: 

Capi tq_l Con table 
Pasivo Total 

14.400 
10,181 

i .41 % 

CAPITAL OONT ABLE A P ASIW TOTAL: 

El cociente que resulta de dividir $14,400 de Capital contable -

entre $10,181 de Pasivo Total, es de 1.41% y significa esta ra -

<Ún que por cada $1.00 que los acreedores han invertido en el n~ 

gocio, los dueños han invertido $1,41, 

El balance, es el estado que muestra la situación financiera de

un negocio, en tm momento determinado, matemt1ticamente se repre

senta por la fór:r.ula A=P+C, la cual muestra gráficamente cuál es 

el contenido del. balance y en síntesis debe entenderse por situ,g, 

ci.Sn financiera: a cuánto asciende el activo y la cuantía de la

inversi~n de las· partes interesadas en el negocio: ACREEOORES Y-

PROPIETAIUOS, (5) 

A= P + C 

2 • 41 = l + 1 • 41 

(5) Dr. Rai11Muy yMendoza. 



II. RAZONES QUE INDICAN LA CAPACIDAD DE ODTENER UTILIDADES 

(RENDIMIENTO) 
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Los inversionistas y los analistas de inversiones est~n muy in -

teresaclos en los medios de evaluar y de comparar la capacidad y-

potencialidad lucrativas. Las razones más usadas para este fin 

son las siguientes: 

~imiento de 1 Capital Contable 

La raron que sirve para medir el ~xito de la administración fi -

nanciera y operativa, es la tasa de rendimiento del capital con

table. 

Utilidad Neta 
Capital Contable 

...lli.. 
14, 400 

3. 6% 

Esta raz6n indica el grado de desarrollo que puede esperarse del 

capital contable de la empresa. En este ejemplo 1 el rendimie.!!, 

to de la empresa se considera b?jo, ya que con una inversi6n pro

pia de $14,400,000. se obtiene apenas un 3.6 % de rendimiento. 
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Utiliclad neta en Relación con 1:1s ventas 

Esta rawn junto con otras referentes a la eficiencia administra

tiva, puede usarse para analizar ciertos sectores operatorios y -

conocer sus puntos fuertes y débiles. Por ejemplo, si aumenta el 

índice mientras aumenta las ventas, puede ser resultado de gastos 

marginales más bajos de las unidades de mercancías vendidas; o 

bien quizá aumentos engañosos en los precios de venta. En cambio 

si aumenta el indice mientras disminuyen las ventas, representa -

rá que los administradores realizan una labo;;' excelente por que -

sostienen los precios o controlan los gastos. 

Utilidad Ne ta 
Ventas Netas 

m 
17:185 

En esta razón se observa tarnbién que de las ventas netas efectua

das apenas se obtienen utilidades del 3%, lo cual .represnta un 

porcentaje bajo en ésta relación. 

A continuaci6n se muestran otros aspectos de la eficiencia admi -

nistrativa, en las siguientes razones: 

ROT ACION DE INVENTARIOS 

El número de ve ces que se vende al año e qui valen te del inventa 

rio promedio de la empresa, se ha convertido en un estándar para

comprobar la efectividad y el ritmo de la labor de ventas. Den -

tro de una rama industrial, la empresa que tenga una rotaci6n del 

inventario mSs rápida, posee una ventaja permanente en el finan -



ciamiento y en e 1 almacenanú ento de mercancías. 

Costo de Ventas (Ne to) 
Inventarios (neto) 

l? 1 l.J4 
8,320 1.5 vueltas 

Dentro de las mismas ramas industriales pueden usarse los coefi 

cientes normales de rotaci6n de inventarios para determinar si 

una compañía en especial se beneficia o se perjudica en funci6n 

de su rotaci6n de inventarios. 

VENTAS A CREDI1'0 A SALDOS DE CLIENTES. 

Ventas Netas 
Clientes (Neto) 

17, 18 5 
6,150 2. 79 
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El valor de esta raron es 2.79 y se obtuvo dividi.endo $17,185 de

ventas retas a crédito entre $6,150 del saldo de clientes neto. 

E.<>ta ra1,6n significa las veces que el saldo a cargo de clientes -

se ha recuperado durante el ejercicio; y en relaci6n con el pago

medio de crédito; se utiliza como indice para apreciar la eficie.u 

cia en el manejo del capital invertido en clientes. ( 6) 

Esta empresa, otorga un crédito de m~s de 129 días, mostrando es

te resultado la existencia de una inadecuada política de crédito

El c5.lculo es el siguiente: 

360 días en el año 
2. 79 

129.03 dias cartera 

( 6) Dr. Rad.l Muy y Mendo za. 
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En caso de una empresa con variaciones importantes en sus ventas

mensuales, el procedimiento que debe seguirse es el siguiente1 

lo. Restarle a la inversión de cuentas 

por cobrar, el tota.l de las ventas 

netas del Último mes que represen

ta JO días: 

Cuentas por O:lbrar (neto) 

menos: 

Venta neta del Último mes 

2o, Restarle al saldo anterior las ven-

tas· del penúltimo mes: 

menos: 

Venta neta del penú1timo mes 

Jo. El salcb anterior debe dividirse 

entre las ventas del antepenúltimo-

mes. 

Venta neta del antepenúltimo mes 

1.050 
3,050 

,34 

40, Multiplicar por 30( d!as del mes) el 

factor resultante para obtener el -

nW11eru de d!as que representa: 

.34 X 30 días = 
So. Se sur4a el total de d!as cartera 

$ ( + 000) 

$ 6, 150 

2,100 

4,050 

3,000 
1,050 

3,150 

d.Ías 

3:) 

30 
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Puede observarse que en el caso anterior, los días cartera corres_ 

tos son 70 y no 129J por ser una empresa con ventas estacionales

en las que no se puede aplicar la fónnula gP.neral que promedia la 

venta anual. 

De cualquier manera, los d.Ías cartera pueden relacionarse con los 

plazos que la empresa ofrece y de ésta manera calificar la inver

sión en cuentas por cobrar. 

Los cambios en la razón ·pueden indicar cambios en la política de

cré di tos o cambios en la capacidad de la cobranza o bien una 

combinación de ambas. 

III. RAWNES PARA EL Ai!ALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD 

Lograr una productividad razonable en función de la in ~·ersión es

una de las principales metas de toda empresa. Para su estudio es

indispensable un detallado análisis de los dift;Jrentes factores 

que puedan afectarla. 

ta realización de las ventas constituye la actividad principal de 

la empresa; si las ventas se han elevado mediante un mayor incre

mento en los gastos de operación, lógicamente la utilidad de ope

ración se verá reducida y en algunos casos no dejará suficiente -

margen para cubrir los intereses y rendir un dividendo ra7~nable

de los accionistas. Un incremento en las ventas no siempre condu

cirá a una mayor utilidad y a la inversa una disminl.tción en las 

ventas no necesariamente lo har& bajar. La obtención de utilida 

des depende, adem~s del costo de ventas y los gastos de operación. 
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Por lo antes mencionado, un análisis de la productividad de una -

empresa implica el estudio de las ventas, del costo de ventas, de 

la utilidad bruta, los gastos de operación, las partidas extraor

dinarias y la utiliaad neta. 

Las pruebas de Productividad a través de razones simples son las-

siguientes: 

ro STO DE '.'ENT AS A VENTAS NETAS: 

Costo de Ventas 
Ventas Netas 

12,134 
17,185 70.6% 

La anterior raz6n representa el porcentaje que de las ventas ne -

tas ha sido absorbido por el costo de ventas. Entre más bajo es 

el porcentaje obtenido, es mejor la situación al dar margen a una 

mayor utilidad bruta. 

UTILIDAD BRUTA A VENTAS NE1'AS: 

Utili ciad Bruta 
Ventas Netas 

.hQi!. 
17,185 29.4% 

Un porcentaje bajo de utilidad bruta puede ser el resultado de 

una política deficiente en materia de compras o de fijación de 

precios de venta, inhabilidad de la administración para lograr un 

mayor volumen de ventas, reducción de precios debido a la intensa 

competencia" sobreinversión c¡n activos fijos que provoquen mayo-

res costos de producción. 

La anteri0r razón muestra el porcentaje de las ventas netas que-
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ha sido consumida por los costos de operación. Ciertos costos: -

publicidad, gastos de entrega, comisiones a vendedores, varían de 

acuerdo al volumen de ventas; sin embargo, los gastos de adminis

tración y generales tienden a permanecer en un mismo nivel inde -

pendientemente del volumen de ventas. 

UTILIDAD DE OPERACION A VENTAS NETAS: 

Utilidad de Operación 
Ventas Netas 

1, 381 
1i'18 5 

8.0% 

La utilidad de operación es uno de los renglones más importantes

en e 1 Estado de Resultados; el cálculo de esta razón muestra la -

productividad de las ventas. Son varios los factores que la afes_ 

tan, puesto que cualquier variación en las ventas, costo de ven -

tas o de operación se refle;: an en ella. 

Un bajo porcentaje de utilidad de operación en relación con las -

ventas netas, puede significar que cualquier cambio desfavorable

en el volumen de las mismas, o en sus preci·)s, sin un cambio pro

porcional en los costos, conduciría a una pérdida de operación. 

rosms TOTALES A VE::T,\S NETAS: 

Costos Totales 
Ventas Netas 

15,804 
17' 18 5 

91.9% 

Mientras más alto sea el porcentaje obtenido, menos favorable 

será la situación puesto que será men··r el margen de utilidad pa

ra cubrir intereses, repartir dividendos y proveer para otras ne

cesidades de la empres~, mostrando la ineficiencia operativa de -

la empresa. 
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METOOO DE 

2, RAZONES ESTANDAR 

Las relaciones financieras y de operación expresadas en términos 

de razones o de alguna otra manera tienen poca significación, e~ 

cepto cuando son juzgadas sobre la base de estándares o normas -

apropiadas. Por lo tanto, al interpretar las razones de un nego

ci:- en particular, el analista no puede determinar si las ra7o 

nes indican situaciones favorables o desravorables, a menos de 

que haya disponibles medios de medición o normas de comparación. 

Los e stá.ndares o normas de comparación pueden consistir de: 

l. Está.ndares mentales del analista, esto es, concepción general 

de lo que es adecuado o normal, que ha sido obtenido por medio -

de su experiencia y observación personales. 

2. Las ra>'ones y los porcentajes basados en los registros de las 

actividades financieras y ele operación del pasado de ese negocio 

individual. 

3, Las razones y los porcentajes de compañías competidoras sele.s, 

cionadas especialmente las más progresistas y de mayor éxito. 

4, Las razones y los porcentajes calculados por medio del uso de 

los datos incluí.dos en los p~bupuestos formulados. Tales ra7o

nes estarían basadas en la pasada experiencia de la compañía, r;:Q. 

difi cada por cambios previstos duran te el pe río do contable. Es

tas razones serían llamadas "Razones meta 11 • 
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5. Las razones y los porcentajes de la industria de ,la cual la -

compañía es miembro, 

En la mayoría de los casos la mejor forma de comparación son las 

razones de los rivales más cercanos de la compañia, o de las de

unos pocos competidores con sumo cuidado seleccionados, cuyas 

operaciones se sabe son similares en muchos aspectos. 

Estos datos normalmente están disponibles mucho más pronto que -

los correspondientes a la clase de industria a que pertenece la

compañ!a. 

Debido a que cada industria posee sus propi'1s características 

que influyen en las razones financieras y de operación, las raz~ 

nes industriales son muy valiosas en .la medición de los logros -

de una compañía en particular dentro de la industria. Sin la in

formación necesaria en cuanto a lo que puede considerarse que r.!l. 

presenta una razón adecuada o favorable o porcentaje en la indu§. 

tria en particular, es r.iucho mtís difícil fonnar una opinión con

respecto a la situaci6n financiera y de operación de una campa -

ñ!a determinada. 

Una variaci6n desfavorable de los datos de una compañía indivi -

dual dentro de la norma de la industria, indica debilidad finan

ciera o de las operaciones. Sin embargo, dichas razones por deb,ii 

jo de lo normal, puede que sean resul tacto de las condiciones pe

culiares del negocio individual y no de la industria tomada como 

un todo, Además, una raz6n estándar en particular puede que mue,§_ 

tre una situación de debilidad para el grupo tomado como un todo 1 

o puede representar una fortaleza innecesaria. 
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DETERMINACION DE LAS RAZONES ESTANDAR 

Cuando las rawnes estándar no están disponibles en forma de pu

blicación, el analista puede preparar sus propios estfuldares. 

l. Retmir estados financieros de negocios comparables (Que ten -

gan operaciones homogéneas y datos unif:'orme s) dentro de cada in

dustria. El problema de determinar cuales compañías son compar.s, 

bles sea el más importante y difícil de los muchos que han de r~ 

solverse en el pI'oceso de calcular las razones estándar. En 

otras palabras, a menudo se dice que la falta de comparabilidad

de los datos originales representa la dificultad más seria ·en -

la creación de ra:xines estándar. 

2, Calcular razones seleccionadas, para cada negocio dentro de -

las distintas industrias. 

3. Disponer para cada industria, de mayor a menor, rawnes sim 

ples, tales como las razones del circulante, rawnes de utilidad 

neta a las ventas y ra7ones de capital al activo total. 

4, Eliminar las ra7ones m.1s elevadas y más bajas con el fin de -

contar con una base ;:¡ara determinar el promedio más rcpresentati 

Vo, 

5. Calcular la media aritmética o de terminar el promedio. 

Suma de razones simples de una em

RilZ()N ESfANDAR. INTERNA=presa por un mismo concepto en va-

rios períodos. 
Número de períodos. 
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Suma de razones simples de varias

RAZON ESfANDAR EXTERNA=empresas por un mismo concepto y a 

una misma fecha. 

Nillnero de empresas. 



3. METOOO DE PORCIENTOS INTEGRALES 

Cuando se manejan cifras obsolutas no existe una base comt1n com

prensible pal'a la comparación de la informaci6n financiera entre 

un año y otro ya sea información de la misma empresa o bien in -

fo nnación comparativa de o tras empresas o e 1 pr:Jme dio de la in 

dustria. 

Una solución para simplificar este problema es convertir los es

tados financieros a porcentajes analíticos; esto es, porcentajes 

integrales de los conceptos del activo considerando este igual a 

100 y porcentajes integrales de los conceptos del pasivo y capi

tal considerando estos igual a 100. 

De la misma forma el estado de resultados se convierte a porcen

tajes considerando las ventas igual a 100. A estos estados se -

les designa con el nombre de estados con BASE illMUN, estados de

Porcientos Integrales o Ciento por Ciento, pues =mo se ha ex 

puesto anteriormente, cada estado se reduce a 100 y cada partida 

en lo individual aparece como un porcentaje total, por lo que -

cada partida en lo individual tiene una relación con el total. 

Una característica de los estados en porcientos integrales es 

que no cambian si estos son expresados en dólares, marcos o pe 

sos, ya que su proporción sigue siendo la misma. 

A continuación se muestra como ejemplo el Balance Genet'al de la

Compañía de Puebla, s. A. convertido a porcentajes integrales: 
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Como podr~ observarse (en la figura 3) a pesar de haber conden -

sado los conceptos que integran el Balance General, su análisis

e interpretación, se dificulta en cuanto a cifras que se mues 

tran en miles de pesos, simplificándose notablemente el análisis 

e interpretación si se leen los porcentajes. 

Este m~todo de an.11isis debe aplicarse cuando se desee cónocer 

la magnitud relativa de cada una de las cifras que se muestr.an 

en los estados financieros. 
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4. METOOO DE TENDENCIAS 

E1 m~todo de tendencias, constituye un método analítico que per

mite convertir a nW!!eros relativos las cifras absolutas en mone

da~ que proporcionan los estados financieros comparativos para -

estudiar y analizar la relaci6n que tiene cada partida en parti

cular con ·otra del mismo concepto. 

Para esto será necesario detenninar cual será el año base, o sea, 

igual a 100 para que de ahí se establezcan las relaciones con di 
cho año. Generalmente este es el primer año que se muestra en -

los estados, pero no necesariamente es seleccionado por ser el 

primero. Debe escogerse el año que tenga significaci6n como pun

to de partida; por ejemplo, un año intermedio, con objeto de que 

las relaciones con el año base pongan de relieve los cambios de

importancia y hacer posible a través de este análisis horizon 

tal, el conocimiento y estudio de las tendencias de los datos 

financieros y de operación relacionados entre si para formarse 

tm juicio sobre las tendencias antes y después del año base. 

Al estudiar las tendencias de varios años es posible predecir 

los cambios futuros cercanos en las empresas. Los cambios de di

rección de las tendencias no se realizan repentinamente .si no -

existe alguna razón para que se realicen cambios radicales. Este 

an§lisis es muy importante para conocer el pasado, fundar el prQ 

sente y proyectar el futuro; sin embargo, se debe actuar con cal!_ 

tela debido a que los negocios crunbian constantemente y su éxito 

o fracaso corresponden a un gran nt'unero de factores internos y -

externos, y p,r otra parte deben tomarse en cuenta los posibles

defectos de la informaci6n recolectada. 



88 

Una vez aplicado el método a las cifras de loa estados financie

ros el objetivo fundamental. será establecer comparaciones entre

las partidas que deben tener alguna relación lógica entre sí. 

La comparación de tendencias obtenidas en una empresa represen 

tan hechos como crecimientos, disminución de vol6menes, mezcla -

de productos y se debe aplicar el ingenio y buen juicio para ob

tener de esta técnica el conocimiento que se busca de la empre -

sa. 

El analista deberá encontrar las respuestas a las tendencias, s~ 

gregando de los resultados las diferentes influencias, fenómenos 

o factores que pueden integ.f'ar la tendencia, como por ejemplo,. -

el efecto provocado por una inflación aguda o un cambio de pari

dad en ·1a moneda, ya que ésto afecta la comparabi]_idad de las ci 

fras, provocando una distorsión en la tendencia. Por lo tanto, -

se deberán aislar éstos fenómenos mostrando los incrementos o d!r, 

crementos realizados por mayor o menor volumen de los efectos cg_ 

rrespondientes por aumentos de precios. 

A continuación se ilustra la aplicaci6n delmétodo al análisis de 

las cifras de la "Compañía de Puebla, s. A."• 

" OJMPAÑIA DE PUEBLA, S. A. 

AÑOS VENTAS RELATIVO rosro DE RELATIVO 

$+ 000 ~ OPERACION $+ 000 % 

1980 $18,583 100 $ 3,219 100 

1981 27,874 150 4,120 128 

1982 17,185 93 3,670 114 
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El estudio comparativo de estas dos tendencias, muestra que en 

el año de 1981, el incremento de las ventas fué superior al in 

cremento en los costos de operación, situación favorable para la 

empresa; pero en el año de 1982, la disminuci6n en las ventas, -

fue superior a la disminución en los costos de operación; situa

ción desfavorable para la empresa, que posiblemente se proyecte

en su marcha futura. 

Los cambios sufridos en las tendencias de las ventas y de los -.,. 

costos de operación, ponen de manfiesto, la necesidad de hacer -

investigaciones, con objeto de precisar, el cómo y el por qué de 

dichos cambios y su probable recuperación en las condiciones fu

turas de la empresa. 

Para efectos de presentación en el informe, las tendencias y sus 

variaciones se presentan en forma gráfica, con la finalidad de

facilitar su lectura y comprensión como se muestra en las gráfi

cas I y II. 
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GRAFICA I 

" OJMPAÑIA DE PUEBLA s. A. 11 

TENDENCIAS POR CXJNCEPTO DE VENTAS 
y rosros DE OPERACION. 

( 1980 1982 ) 

1980 1981 
AÑO S 

90 

VEHTA5 

COSTO DE 

""OPERACIOH 

1982 
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GRAFICA II 

11 CXJMPAÑIA DE PUEBLA, S, .-\." 
TENDENCIAS POR aJNCEPTO DE VENTAS 

Y Q)STOS DE OPERACION 

1980 

( 1980 - 1982 ) 

1981 

A Ñ O S 

1982 

1."ENTAS ~ 

COSTO DE OPERACION D 

91 
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5. METODO :nE AUMENTOS Y Dis.tINUCIONES 

El procedimiento de aumentos y disminuciones o procedimientos de 

variaciones como también se conoce, consiste en comparar los co~ 

ceptos homogéneos de los estados financieros a dos fechas dis 

tintas, obteni~ndose de la cifra comparada y la cifra base una 

diferencia positiva, negativa o neutra. 

Este procedimiento se apoya en: 

a) Conceptos homog~neos 

b) Cifra comparada 

c) Cifra base y 

d) Yariaci~n. 

La variación es: Positiva 

Negativa o 

Neutra 

Este método se aplica a cualquier estado financiero, sin embargo 

deben cumplirse los siguientes requisitos: 

a) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa. 

b) Los estaclos financieros deben presentarse en forma comparati-

va. 

c) Las normas de valuaci6n deben ser las mismas para los estados 

financieros que se comparan. 

d) Los estados financieros dinfunicos que se comparan deben co 

rresponder al mismo período o ejercicio; es decir, si se pre-
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senta un estado de perdidas y ganancias correspondiente a un

año, debe compararse con otro estado de pérdida y ganancias 

cuya información corresponda también a un año, etc. 

e} Debe auxiliar-se del estado de origen y aplicaci6n de recursos 

f) Su aplicaci6n generalmente es en forma simultánea con otro 

proced.:i.miento, por ejemplo con el de tendencias; serie de va

lores; serie de indices, serie de variaciones. 

g) Este procedimi.ento facilita a las personas interesadas en los 

estados financieros, retención en mente de las cifras obteni

das, o sean las variaciones, puesto que simplificamos las ci

fras comparadas y las cifras bases, concentrándose el estudio 

en la variación de las cifras. 

Las variaciones que de los estados financieros se obtienen se 

presentan en el informe a manera de estados anexos, donde se afl.,2. 

liza el por qu~ de las variaciones, tal es el caso, por ejemplo

de las ven tas, donde se analizan el cambio sufrido en el volumen 

de unidades vendidas y el cambio de los precios de venta, (Anexo 

1) asimismo las variaciones en e 1 renglón de costo de ventas se

anali :-a el cambio sufrido en el volumen de unidades vendidas y ~ 

el cambio en el costo de ventas unitario y total. (Anexo II) 

La presentación en el in forme de estos análisis en forma de gr_! 

ficas, notas, corresponde a la habilidad y sentido común del 

analista de estados financieros, como se muestra en la gráfica 

III. 
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Ejemplo: 

Para analizar las variaciones de precios y unidades por los años 

1982 y 1981 tanto de las ventas, como del costo de las ventas, -

seg(i.n los datos de la Compaliía de Puebla, 5. A. 

(En miles de .$) 

Concepto 1982 1981 Variación 

Ventas Netas $ 17, 18 5 $2 7' s 7 4 lo,689{-) 

Menos: 

Costo de Ventas 12, 134 17' 003 4,Só9i=~ 

Utilidad Bruta 5,051 101 s 71 51820{-) 

Unidades Vendidas 10.Hl 16. 6 5S 6.3.47(-) 

Porcientos ó2% lü0% JS% (-'1 
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GRAFICA III 

"OOMPAÑIA DE PUEBLA, S. A." 
VARIACIONES EN VENTAS 

Y COSTO DE VENTAS 

(1981 - 1982) 

1981 
AÑO S 

95 

VENTAS HET.t.5 

VENTA!> 

UTILIDAD !RUTA 

1982 
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ANEXO I 

11 ANALISIS DE LA DIEMINUCION DE VENTAS NETAS 11 

A) Variaciones en unidades Vendidas: 

Las unidades vendidas en 1982 fueron el 62% 

de las vendidas en 1981, por lo que las ve!!. 

tas de 1982 a los precios de 1981 importan-· 

el 62% ó sea $27,874 x 0.62% $ 

Las ventas netas de 1981 fueron de 

Lueg.:o entonces la disminución en las unidades 

ven di das, ocasionó una disminución en e 1 im -

porte de las ventas netas de: 

B) Variación en los preci •s de venta: 

Las ventas de 1982 a los precios de 1981 

Las ventas de 1982 a los precios respectiv··s 

ascendieron a la cantidad de 

Luego ent-.•nces, las variaciones en precins,

ocasi•maron una disminución en el imp•lrte de 

las ventas netas de: 

Disminución Neta: 

17,283 

2 7, 874 

$10, 591 (-) 

17,283 

17,185 

98 (-) 

l0,689 (-) 
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ANEXO II 

llANALISIS DE LA DISMINUCION EN EL rosro l>E LAS VEN'.l'ASll 

A) Variaci6n en unidades vendidas: 

Las unidades vendidas en 1982 fueron el 62% 

de las ven~idas en 1981, por lo que el cos

to de lo vendido en 1982 a los precios de 

1981, es de $17,003 X 0.62 % $ 

El rosto de lo vendido en 1981 fue de 

Luego entonces, la disminuci6n en las unid¿!_ 

des vendidas, produjo una disminuci6n en el 

costo de ven tas de: 

B) Variaciones en los precios de costo: 

El costo de lo vendido en 1982 a sus precios 

respectivos fueron de: 

El costo de lo vendido en 1982 a los p1•ecios 

correspondientes a 1981. 

Luego entonces, las variaciones en precios -

produjeron un aumento, en el costo de ventas 

de: 

Disminuci6n total en el importe del costo de 

ventas de: 

10, 542 

17,003 

$ 6,461 (-) 

12,134 

10, 542 

1.592 (+} 

4,869 (-) 
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RESUMEN DE ANEXO I Y II 

nANALISIS DE LA DIEMINUC:roN EN LA UTILIDAD DRUTAn 

Disminuci6n en las ventas netas, de

bido a la disminuci6n en las unida -

des vendidas. 

Disminución en las ventas. netas, de

bido a los cambios en precio s. 

Disminuci6n en el costo de ventas, -

debi.do a la di.sminuci6n unidades vea 

elidas. 

Awnento en costo de ventas, debido -

a los cambios en los p~ecios de cos

to. 

S U M A S 

Disminuci6n neta en la utilidad br~ 

ta según cuadro de variaciones. 

SU M AS IGUALES 

AUMENTOS DI g.IINU ero NE s 

$ 10,591 

$ 6,461 

1, 592 

6,461 12,281 

5,820 

12,281 12,281 
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6. METODO OONTROL DEL PRESUPUESTO 

Es cada vez más predominante que el. Presupuesto descansa en 

principios que tienen más en comt1n con conceptos de relaciones 

hu.manas que con reglas de contabilidad, y que si éstos princi 

pios son aplicados en forma eficiente,el éxito en la pr&ctica es 

inevitable. 

EL PROBLEMA DEL PRESUPUESTO - LA ACTITUD DEFENSIVA 

Algunos ejecutivos achniten abiertamente los defectos de sus pr~~ 

ticas presupuestales y reconocen que podrían remediarse mediante 

la aplicaci6n de relaciones humanas m~s inteligentes. Entonces,

¿Por qu~ no se puede lograr de inmediato que los presupuestos 

sean un rengltSn bien recibido y productivo en toda la empresa?, 

A lo largo de nuestras carreras, hemos aprendido con las pruebac 

correspondientes que los presupuestos constituyen una herramien

ta en el an~lisis financiero y que si no se toma una actitud de

fensiva hacia el presupuesto; evita dificultades en la planea 

cwn, direcci&n y control de cualquier tipo de proyecto. Sin em

bargo es frecuente que los directivos ó administradores tomen d.!:!., 

cisiones equívocas ocasionando problemas de control y una acti -

tud defensiva hacia el presupuesto. 

LA CLAVE DEL PRESUPUEsro - LAS ACTIVIDADES 

Es evidente ·que 1as buenas actitudes son la c1ave de los siste -

mas presupuestarios exitosos. Cuando las actitudes de la gente

son generosas, comprensivas y basadas en el respeto mutuo, cual-
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quier t~cnica adoptada por la gerencia para promover, el rendí -

miento efectivo tiene probabilidades de éxito. 

Los sistemas presupuestarios representan un enfoque entrenado y

disciplinado hacia todo problema, que reconoce la necesidad de -

estAndares de ejecución para lograr un resultado. Por consiguie~ 

te, el sistema presupuestal debe estar construíclo sobre una base 

de buena organización, de no ser así, las actitudes favorables -

no tienen oportunidad de operar. 

Motivaci~n de los sistemas presupuestarios: 

Al explorar los principios presupuestarios en su relación con la 

gente, la primera consi.deración debe ser la motivación del sist~ 

ma presupuestal. El presupuesto parte de un sistema de planea 

ción general, para que todos los participantes tengan una medida 

de las cantidades que se deben gastar. La actitud que debe ser 

adoptada es la de integrar a todos en un esfuerzo com6n, con 

una explicaci6n completa <le objetivos y m~todos. 

LA BASE DEL PRESUPUf;SI'O - PL1L~EACION 

Aunque un. sistema presupuestal puede ser aplicado por separa&:> a 

cu~lquier unidad del negocio, es mucho más efectivo cuancb des 

cansa sobre un fundamento de planeación integrada para: toda la 

operación. En el sentidc correcto, es sólo una fase de la pl¿:¡ne.f!. 

cicSn. Cuando el concepto de planeación haya sido adoptado, los -

presupuestos surgen por necesidad. 
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Significado de la Planeación: 

El término planeación se refiere a la predete['lllinación de un CU.E. 

so de acción en detalle por la que cada unidad responsable de la 

compañía puede guiarse. Incluyen el Pronóstico de Ventas, la PrQ 

gramación de Producción, el Presupuesto de Gastos, y la Estima 

ci&n de Costos de Manufactura y Niveles de Inventario. Implica -

tomar decisiones por anticipado respecto al desarrollo de nuevos 

productos, mlitodos de comercialización, obtención de materiales, 

y costos de mano de obra. La planeación implica anticipar tocbs

los problemas difíciles que un negocio debe afrontar durante el

períocb de planeación - ge.neralmente 1 añ9 en lo que concierne -

a operaciones, y m.1s para actividades de desarrollo y financie-

ras. En otras palabras, hacer fr.snte a los problemas y tomar de

cisiones al respecto con anterioridad. 

Cuando el sistema presupuestario tiene una base sólida de plane~ 

ci6n a la que se apegan la alta y media gerencia, la 

idea presupuestal adquire un significado verdadero para todos. 

EL CDMPLEMENTO DEL PRESUPUESTO - CONTROL 

En -;;n el 5rea de control donde las personas responsables de con

trol del presupuesto, deben tener la visión necesaria para que -

de las cifras presupuestadas con las reales, resulte el menor Í!!. 

dice de variación en los resultados del control y que no exista

la necesidad de afectar los mismos en un informe para justificar 

las variaciones. 
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El control puede definirse r~pida y sencillamente como el esfue~ 

zo disciplinado de seguir W1 plan o explicar las desviaciones .¡

del mismo. El esfuerzo al que nos referimos toma la fonna de au

to-disciplina - voluntaria, unificada y cooperativa. Las desvia

ciones del plan son deliberadas, previstas y autorizadas. Si ap~ 

rentemente nadie puedo evitarlas por ejemplo, el no haber alcan

zado el volumen de ventas presupuestado - al menos quedan señal~ 

das lo antes posible, y la gerencia tiere la oportunidad de to -

mar cualquier acción que fuera indicada. 

Desviaciones con sentido com~n: FLEXIBILIDAD. 

El efecto que tenga el control sobre la gente dependerii en pro -

porci6n directa de su entrenamiento y acondicionamiento al mismo, 

Si entienden completamente el significado y los usos del Control 

lo dirigir.Sn hacia la utilizaci6n constructiva a que está desti-

r1ado. 

A continuaci6n se ~xamina una situaci6n típica en la que un ge 

rente quiere efectuar lo que ~l cree es un gasto deseable pero -

que no est5 incluí do en su presupuesto. 

El caso de un gerente de promoci6n de ventas quien es también -

responsable por la publicidad --habiendo recibido instrucciones

dc preparar un presupuesto, primero ha completado cuidados amen te 

sus planes de promoci6n de ventas y publicidad para el ejercicio 

venidero, bas.1ndolos en discusiones que ha sostenido con el Yi-

ceprcsidente de ventas y otros responsables por la política y -
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objetivos de venta. Después de construir un plan aceptable, lo

ha convertido en pesos en fonna de presupuesto, el cual. ha sido

aprobado, 

Puesto que el mismo ha preparado éste presupuesto, está totalmell 

te familiarizado con cH. El presupuesto está apoyado por los de

talles adecuados, incluye las estimaciones de costos de envíos -

por correo, 1 is tas de n6min as. Ha llegado a un acuerdo con su j!!_ 

fe respecto a todos estos renglones, como un paso preliminar a 

la aprobación del presupuesto. Se siente confiado que el plan y 

el presupuesto son lo más correctos que é'l puede elaborar. 

Además conoce las implicaciones de aceptar este presupuesto como 

su guía de operaciones. No debe ser excedido sin aprobaci6n. Es

un compromiso que tiene que CULITlplirse y él entiende bien la im'

portancia que tiene para la compañía, sus colegas y para sí mi~ 

mo. 

Sin embargo, siente en las actitudes que rodeap a su presupues -

to un elemento de 11 Flexibi1.idad 11 • Si cambian las condiciones, el 

presupuesto tendrA que ser alterado, ya sea hacia arriba o hacia 

abajo. El gerente de promoción de ventas no está inquieto ace rea 

de esa posibilidad. Senaill.amente est~ alerta para reconocer tal 

situación si llegara a presentarse. 

Se presenta la oportunidad de ejercer una presi6n adicional so'.

bre cierto mercado, y que parece ser una campaña especial de pu

blicidad por correo directo, complementada por anuncios en peri~ 

dicos locales, producirá buenos resultados en ventas. El sabe 

que no debe descartar toda la idea simplemente por que no está 
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cubierta por su presupuesto. Ya tiene un claro entendimiento con 

el alto ejecutivo de ventas sobre lo que se debe hacer en tales

casos. De modo que inicia la preparación de un informe, incluyen, 

do acci6n propuesta, costos, y resultados anticipados; y presen

ta este in fo nne, sabiendo que se le dará la debida consideración 

a pesar de que representa un egreso que excede las limitaciones

iniciales del presupuesto. 

El punto importante es que el hombre como gerente de promoción -

de ventas, no estárá sujeto a injusticia, censura, o trato nega

tivo de cualquier Índole al promover sus ideas. 

Está plenamente conciente de tener un plan y un compromiso de 

apegarse al mismo; sin embargo, tiene la seguridad de que si los 

intereses de la compañía serán mejor servidos por exceder. el pr~ 

supuesto, obtendr5 el permiso de hacerlo. Tocios los involucra -

dos tendrti.n la oportunidad de evaluar la propuesta y de sopesar

lo deseable de una desviación del plan adoptado. 

En este sencillo estudio en miniatura se muestra d~ manera cons

tructiva la aplicación del Control del Presupuesto. 

Reguisit;os escenciales del Control Presupuestal: 

El control del presupuesto descansa sobre líneas de Organización 

claramente señaladas y la disposición de delegar autoridad con ~ 

juntamente con la responsabilidad. 

:\demás los principios de contabilidad usaoos deben ser bien pro-
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bados, y la administración contable debe ser de alto calibre, La 

estricta honestidad debe gobernar la determinación del contenido 

de las cuentas presupuestales y de lo que se carga al presupues

to. 

Un requisito importante es la comprensión del carácter del pres,!!_ 

puesto. Los presupuestos flexibles, particularmente los de fábr!, 

ca, pueden ser mµy complicados y estar sujetos a aclaraciones. 

Los factores usados deben ser claramente explicados, con pleno 

reconocímient·:i de sus defectos. 

LA META DEL PRESUPUESTO - - REDUCCION DE COSTOS 

La mayoria de las empresas operan continuamente, bajo la presión 

de una competencia implacable, la cual las obliga a su vez a co~ 

sagrar un esfuerzo incesante a la reducción de costos. Es tal 

veL t:!sta circunstancia mái;; que ninguna otra la que ha dado impe

tu a la adopci6n de sistemas presupuestales. 

El impetu hacia la reducci6n de costos es una característica del 

sistema competitivo y se reconoce es responsable en gran medida

por nuestro alto estándar de vida. Los presupuestos puedén ser 

usados por tal estimulo sin esclavizar a la gente. Proporcionan 

la norma desJ~ la cual se pueden explorar las posibilidades de 

ahorro en los costos. Proporcionan la medida de un rendimiento 

a través de mejores mlitodos. 

El presupuesto se convierte en un elemento valioso del an~lisis

financiero, en virtud que al pennitir comparar las cifras mostr~ 

das por liste, y las obtenidas en los estados financieros se de -
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tenninan desviaciones que al estudiarlas y analizarlas permi 

ten generar medidas correctivas que tiendan a incrementar la efi 

ciencia y productividad de la empresa así como lograr los objeti 

vos establecidos en el plan financiero, 
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7. METO 00 GRAFial (PUNTO DE EQUILIBRIO) 

Una técnica de análisis muy importante, empleada como instrumen

to de planificación de utilidades, la toma de decisiones y la r~ 

soluciÓn de problemas, es el punto de equilibrio. Para aplicar -

esta técnica es necesario conocer el comportamiento de los ingr!:Z, 

sos, costos y gastos, separando los que son variables de los fi

jos o semivariables. 

Los gastos y costos fijos se generan a trav~s de1 tiempo, inde -

pendientemente del volumen de la producción y ventas. Son llam!!_ 

dos costos y gastos de estructura, porque son generalmente con.,

trolados o instalados para la estructuración de la empresa; como 

ejemplo de éstos costos y gastos pueden citarse la depreciación

en línea recta, las rentas, los salarios que no están en rela 

ción directa al volumen de producción. 

flor el contrario, los gastos variables se generan en razón dire_g 

ta de los volumenes de producción, ventas; como ejemplo pueden -

citarse la mano de obra pagada en razón de unidades producidas,

la materia prima utilizada en los productos fabricados y comisi.2, 

nes sobre las ventas. 

Existen además otros g-astos y costos que oscilan más o menos PI'2. 

porcionalmente del volumen de producción y ventas; a éstos se 

les llama semivariables y para efectos de 6sta técnica deben ser 

clasificados como fijos o como variables, aplicando el buen jui

cio y tomando en cuenta su comportamiento al nivel del volumen -

de operación. 
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Por lo anterior expuesto, un incremento del 15% en los ingresos

no causarán necesariamente un 15% en las utilidades, ya que al~ 

nos costos y gastos aumentarán en forma variable el 15%, pero 

otros costos y gastos permanecerán sin alteraci6n o tendrán un 

comportamiento diferente. 

Esto hace que, para determinar las utilidades a diferentes volii

menes, con s6lo los estados financieros resulta difícil determi

nar. Para ello es necesario el cálculo del punto de equilibrio -

que generalmente representa el punto econ6mico de una empresa, 

en el que no se genera ni utilidad, ni p~rdida, esto es, el ni 

vel en que la contribución marginal (Ingresos variables menos 

costos y gastos variables) es de tal magnitud que cubre exacta -

mente costos y gastos fijos. 

Para efectos de planeaci6n, puede tomarse como base las experie!!, 

cias realizadas, teniendo en consideraci6n el comportamiento de

los costos, gastos y utilidades, así como las especificaciones -

de los productos, m~todos de fabricación, prodúctividad, desper

dicio, mezcla de volumen y productos o precios unitarios de ven

ta. Si alguno de ~stos elementos cambia, es necesario tomar en 

cuenta su cambio con objeto de .malizar su efecto para determi 

nar su impacto en el per!ddo futuro. La mezcla de productos pu!;_ 

de dar resultados muy diversos debido a que los productos no ne-

cesariamente contribuyen a la utilidad en forma proporcional. 

Con el conocimiento de la informaci6n anterior, la empresa ten -

drá una buena comprensicSn de la estructuración de sus utilidades 

Bas&ndose en ~stas cifras podrá ajustar sus O;:Jeraciones al mere~ 

do en qtte opera, podr~ a nivel competitivo, tomar decisiones pa-
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ra mejorar l.a mezcla de productos, as! como determinar l"a conve

niencia de muchas inversiones. 

Los costos, precios y producci6n no son elementos rígidos; el tl!!J. 

presario los maneja y consiguientemente quedan influícbs por las

acciones y medidas que adopte. Mediante su antilisis la direc 

ción de la empresa puede tomar las decisiones mtis eficaces. A é.§. 

ta técnica se le llama Sistema de Equilibrio, ya que determina 

repercusiones de cualquier tipo de volwnen, cambios en costos 

variables, ·incrementos· de costos, cambios de precios unitarios-

de venta. 

Puede afirmarse que todas las acciones o decisiones que se tomen 

en una empresa afectan ya sea a 1.os precios, al volumen, a los -

costos y gastos o a las utilidades en fo nna directa o combinada. 

Todas estas variables se manejan con la t~cnica en forma directa 

o combinada. Todas estas variables se manejan con la técnica del 

equilibrio de tal manera que el empresa1•io pueda seleccionar 

la mejor alternativa para ello, en primer lugar, tiene que cono

cer cutil es el punto de equilibrio y de é!hÍ, como punto de part.b, 

da, podrá manejar las dií:'erentes alternativas que se planteen. 

El sistema de equilibrio está basado en un sistema de f6rmulas -

representadas en las siguientes abreviaturas. 

PE Ventas de equilibrio 

% 01 Porcentaje de contribuci6n marginal 

cr C.ostos fijos 

01 Chntribuci6n marginal 

cv Chstos variables 

u Utilidades 

V Ventas 
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MS Margen de seguridad 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

% CM 

Para conocer el valor de contribuci.Sn marginal., se aplica cual -

quiera de las siguientes f~rmulas: 

1•~ 

V 

u + CF 

V 

El punto de equilibrio es el resultado de dividir los costos fi

jos entre el porcentaje de contribuci.Sn marginal. 

El po:rcentaje de contribuci6n marginal es el resultado de divi -

dir el importe de la contribuci.Sn marginal entre el valor de las 

tl"entas; esto puede hacerse a nivel unitario o a nivel total, a -

continuaci.Sn se cita como: 

Ejemplo el Estado de Resultados de la Compañía de Puebla, S.A. 



OJMPAÑIA DE PUEBLA, S. A. 
EsrAoo DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO ANUAL DEL 

lo. de enero al 31 de diciembre de 1982 

VENTAS 

CDSTOS VARIABLES 

CDNTRIB. MARGINAL 

CDSTOS FIJOS 

UTILIDAD ANTES DEL IMPTO •

IMPUESTOS 

UTILIDAD NETA 

.$ + 000 

17' 185 

12, 718 

4, 467 

3. 564 

903 

Ji8 
52 s 

Para conocer el porcentaje 'de contribucicSn marginal: 

%CM = 1 - CV 
V 

1 12, 718 
17,185 

1 - .74 .26 

Una vez determinado el %CM se continiia con la fórmula del PE 

PE = Q'. = .J.aili = 13, 708 
% CM .26 

lU 
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El punto de equilibrio es el nivel de $13, 708 en ventas y se com

prueba como sigue: 

VENTAS 

rosros VARIABLES 74% 

roNTRIB •. MARGINAL 

rosros FI:os 

UTILIDAD 

13, 708 

10,144 

3,564 

3. 564 

CERO 

Los c~lculos anteriores se muestran en la gráfica IV. 
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GRAFICA IV 
GR.Af'ICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 
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VENTAS 

ANTES DE 

cnsros 
VARIABLES 

$+00') 

Esta gráfica puede subdividirse y mostrar detalladamente los ele

mentos que integran los costos variables y los costos. fijos, pu -

diéndose observar en esta fol'llla la intervenci6n en el punto de 

equilibrio de cada uno de los elementos que sea de interés mos 

trar, como sigue en la gr&fica Y, 
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GRAFICA V 

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 
(l)N ELEMENTOS DETALLAOOS DE LOS 

oosros FIJOS y VARIABLES. 
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FORMULA DE LAS UTILIDADES 

Se puede expresar de tres modos diferentes la fómrula de las 

utilidades. 

l. Fó'nnula que se desprende el estado de Resultados: 

U=V-CF-CV 

ns 

2. F~nnula que se obtiene del sistema del punto de equilibrio: 

U ( V X %01) - CF 

Esta f6rmula considera que la utilidad es la aportaci6n de -~~ 

contribuci&n marginal de las ventas menos los costos fijos. 

3. F~nnula que se deriva del punto de equilibrio: 

U ( V - PE ) X %CM 

Esta fó'rmula separa las ventas en exceso de las necesarias al 

punto de equilibrio, transformando su contribuci~n marginal en -

utilidades. 

Suponiendo que se desconoce la utilidad y se conocen los costos

fi;ios, el porcentaje de contribuci&n marginal y las ventas anua

les, tendríamos: (aplicando las f6rmulas del punto 2 y J), 
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U V X %CM ) - CT 

171 185 X .26 ) - 3_,564 

4,467 3,564 = 903 

& bien 

U ( V - PE ) X %CM 

(17,185 13,708) X .26 

31 476 X .26 = 903 

FORMULA DEL MARGEN DE SEGURIDAD 

El margen de seguridad es la disminuci6n porcentual de ventas • 

que puede proQucirsc antes de que se genere p~rdida. Puede ser -

expresado de dos formas: 

MS =....!!. 
CM 

E1 margen de seguridad es el resultad:> de dividir la utilidad sg, 

bre la contribuci&n marginal, o bien: 

MS V - PE 

V 

Se obtiene dividiendo las ventas que excedan las necesarias al -

punto de equil.ibrio entre las ventas totales, 
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que señala que las ventas son iguales a la utilidad deseada, más 

1os costos fijos, divididos entre el porcentaje de contribuci&n

marginal. Ejempl.ificando lo anterior tenemos: 

V U + CF 
% CM 

903 + 3,564 
,26 17; 185 

Se requiere una venta de $17,185.00 para generar una utilidad 

de .$ 903. 

TambHn puede aplicarse la f.Srmula: 

V .:V 
= l=-i'°'CM 

12, 718 
1.26 

FORMULA DE LOS cosros FIJOS 

12, 718 
,74 17,J.85 

En algunas ocasiones, se requiere determinar con que cantidad 

de costos fijos se puede contar para establecer un nuevo nego 

cio sobre un mercado específico, y éste dato es posible obtener

lo de las siguientes maneras: 

V CV u 

Esta f6rmula se obtiene también del estado de Resultados y seña

la que los costos fijos son iguales a la diferencia de las ven .

tas, menos los costos variables y la utilidad. 

Se expresa también as!: 

CF ( VX%<N) u 
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F6rmula que señala que los costos fijos son el resultad:> de res

tar de la contribuci6n marginal la utilidad. 

Esta dl tima f<'S nnula es la que se emplea en el cálculo del siste

ma de equilibrio; tomando cifras se obtiene lo siGUiente: 

(VX%01) u 

( 17,185 X .26 ) 903 

4,467 903 ~ 3,564 

Esto es,, se han determinado unos costos fijos de $ 31 564.00 

FORMULA DE LOS rosros VARIABLES 

La empresa qui z~ requiera saber qu~ modificaciones tendrían los

costo s variables, con motivo de los cambios que se van a producir 

por variaci6n en los precfOS y volumen de ventas. Para ~sto, se

aplican las f6~"'fll.ulas siguientes: 

CV V O' u 

Que señala que los costos variables son e 1 resulta do de restar -

de las ventas los costos fijos y la utilidad, aplicancb cifras 

tenemos: 

cv CF u 

17,185 3,564 903 12, 718 

O bien, usancb la f6nnula de m&s aplicaci6n al sistema del punto 

de equilibrio. 
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cv V ( 1 'f, OI ) 

Que señala que los costos variables son iguales a restar de las

ventas el recíproco del porcentaje de contribución marginal: 

CV V ( 1- 'f, OI ) 

17,185 ( 1- .26 ) 

17,185 X. 74 = 12,718 

Obteni~ndose en ambos casos un resultach de $ 12, 718 que repre -

senta los costos variables. 

Como se ha podido observar, la mayor parte de las f6rmulas son -

simples variantes de unas f6rmulas básicas en las cuales se han

asignado t~nninos accesibles, con el fin de poder f ácili tar su -

comprensi&n y poder, cambiar los t~rminos por cifras para des -

pu~s efectuar las operaciones correspondientes. 

Las f6rmulas anteriores del sistema del pWlto de equilibrio con2 

tituycn una fierramienta ~til para determinar las repercuciones 

futuras o presentes que los cambios habrán de tener sobre las 

utilidades. 
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En el proceso achninistratiYo de las empresas a menudo nos en 

constramos con situaciones en las cuales se debe tomar una deci

sión que traerá consigo un cambio en la posición financiera de -

la empresa y consecuentemente el ~xito o el fracaso de la direc

ción dependiendo esto del grado d~ acierto con que se vaya toma,!l 

do la decisión. 

Esto pone en marco do v.i.tal importancia a la toma de decisio11es

por parte de los directores de empresas, ya que su actuación se

ve reflejada en los estados financieros y lógicamente en el pa

trimonio de los empresarios. 

En forma general podemos distinguir tres razones básicas en la -

toma de decisiones en las empresas: 

a) Decisiones sobre inversiones.- Olmo adquieisiones de terrenos, 

equipo de producción, edificios y otras partidas de activo. 

b) Decisiones sobre operación tales como: Cambios en la política 

de producción y ventas, cambios en las relaciones con el per

sonal, mejoramiento del ambiente en la empresa. 

c) Decisiones sobre financiamiento como: Aumentos en el capital, 

solicitud de cr~ditos a terceros, prestamos a compañías fili.iJ. 

les. 
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Cualquiera de estas decisiones representan combinaciones de pro

yectos y fuentes de suministro de fondos por lo que se convier -

ten en decisiones financieras. 

El tomar decisiones financieras no se lititita a acoplar la deman

da de recursos con la oferta de estos, sino que trata de nivelar 

el suministro con la demanda de modo tal que se logre la maximi

zaci6n de los objeti1''os de la organizaci6n. La elecci6n de un 

proyecto no es independiente de la elecci6n de la fuente y de la 

cantidad de fondos que nan de adquirirse para realizarlo. En ge

neral se trata de operaciones vinculadas, dado que tant-0 los Be

neficios que han de obtenerse de los proyectos como los gastos -

en que se incurra para obtener los recursos a ellos dedicados 

pueden ser referidos a la consecuci&n de los objetivos, 

Tomar decisiones financieras supone implícitamente que existe un 

conjunto bien definido de objetivos. Al hablar de objetivos nos

rederimos a las metas que se han fijado los directores de las e~ 

presas tales ~vmo: 

/ Buscar los miximos benef·icios durante un período previamen

te determinado. 

/ Mantener los niveles de producci&n necesarios para satisf a

cer la demanda del mercado. 

/ Disminúí.r hasta donde sea posible la rotaci&n de empleados

en la empresa. 

/ Llegar a ser la principal empresa en· su ramo dentro de un -

tiempo estipulad:>. 
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La diferencia entre la especificaci.Sn de unos objetivos cuales -

quiera y las decisiones financieras bien planeadas, consiste pr~ 

cisamente on que despu~s de fijar los objetivos se necesita 

efectuar una eleccicSn entre varias probabilidades para efectuar

una decisi&n financiera. Y a~n sienck> posible que una decisi&n -

de ~sta naturaleza no maximice el logro de un conjunto cualquie

ra de objetiYos previstos, la menos deberá tratarse que sea com

patible con su consecusión. 

Los objetivos son de gran utilidad para determinar el car!icter -

y el grado de análisis financiero proyectado a la vez que fonnan 

una escala en la cual se mide la magnitud de las decisiones fi -

nancieras. Por ejemplo, al estudiar la necesidad de recursos me

diante el empleo de los metodos analíticos obtenemos la infonna

cicSn que sea relevante para el logro de los objeth·os. An~lo ga -

mente, al recopilar datos sobre el costo de la obtenci.Sn de fon

dos, se selecciona de manera especial las partidas que se rela -

cionan directamente con los objetivos organizativos o que preseu 

tan implicaciones con ellos y una vez comparados los dos aspee 

tos a nivel directivo podr5n tomarse las decisiones que, a jui -

cio de los directores, sean más acertadas. 

Si la toma de decisiones no se concreta a nivel de la alta di1•e.s, 

ci.Sn, tiene qi.1e haber objetivos de secci.Sn o de departamentos 

que deben ser alcanzados por los que toman las decisiones a ni 

veles subordinados. Estos sub-objetivos pueden ser los mismos 

que los objetivos organizativos, o bien pueden ser diferentes p~ 

ro siempre relacionados con el objetivo principal. 

El fin de especificar los objetivos es el de permitir la toma de 

decisiones, punto culminante de la funci.Sn directiva. 
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La gama de decisiones financieras es muy extensa teniendo para -

cada una de ellas diferentes alternativas las que a su vez plan

tean varias interrogantes. En la medida que para cada pregunta -

se encuentra una respuesta adecuada, la solución de cada proyec

to tendr~ una feliz realización con la decisi6n tomada despu~s-

de haber analizado todas las alternativas posibles. 

(Cuadro de opciones para la toma de decisiones financieras) ( Cua

dro 1) 

En éste punto es de gran importancia el Análisis de los Estados

financieros de una empresa, ya ::¡ue como se observa posteriormen

te en el cuadro de opciones para la toma de decisiones, no po -

driamos plantear alternativas para tomar una decisión, sin antes 

conocer las deficiencias que padecen las empresas y cu~les son -

las que m~s afectan la situación financiera. El an~lisis de los

Estados Financieros es una fuente directa de las alternativas de 

acción determinando tambi~n en qu~ puntos, cómo y de qué manera

deben aplicarse dichas alternativas una vez elegidas para la to

ma de decisiones, 



Punto actual 

de DecisicSn 

12"6 

CUADRO I 

OPCIONES PARA LA TOMA DE DECISIONES 

FINANCIERAS 

ALTERNATIVAS 

!fo hacer nada 

INTERROGANTES 

fa~r curutto tiempo? 

~e problema ocasiona? 

Solicitar financiamient.o fo qué fuentes? 

~qué costo? 

Aumentar la pro duccicS'n 

Nuevas inversiones 

Aumentar cap,ital 

Liquidar pasivos 

penovar el equipo? 

~umentar al personal? 

fo qué tipo? 

~qué plaw? 

~corto plazo? 

~largo plazo? 

Toma de 

decisicSn 
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De no existir un an&1isis previo de 1as necesidades financieras

de las empresas y se tomaran decisiones s6lo por intuici6n en 1~ 

gar de 1ograr el ~xito de las empresas, lo m&s probable es que -

se agravarían los problemas y deficiencias de las mismas. 

Es por 1o anterior que el Análisis de los Estados Financieros y

su interpretaci<Sn son elementos de tomar en cuenta para que los

directivos tomen decisiones sobre sus empresas y lograr los ob -

je~ivos planteados. 



CDNCLUSIONES: 

1.- Al realizar el an~lisis de los estados financieros de una efil 

presa se conoce la situaci~n financiera y económica de la 

misma, contando con los elementos de juicio mas apropiadas 

que son el resum~n de todas las operaciones econ6'micas y fi

nancieras que realiza l:i empresa y que han sido registradas

ª traY~s de la contabilidad a fin de presentarlas con carác

ter de información financiera. 

2.- Para esclarecer la verdadera situación econó1nica y financie

ra de ur.a empresa y para facilih.1r lét int€r·pretación y aná -

lisis de los estados iinancieros es conveniente que el ana . .., 

lista realice algunas motlifícaciones er. la presentación de -

c!ictos estados cte té!l fo1'roa c.¡ue su lectL•ra se realice de ma

nera sencilla y r&pida. 

3 .- El principal objetivo de los estados financieros al an<!liza.!:, 

los, es proporcion.;,r inform.01cíón .;uc muestre la situaci!Sn e

con6'mica y financieA'a de una empresa, para la toma de deci -

siones. 

4.- l'or medio tle un análisis apropíado de los estados financie 

ros se califica el pasado, se mide el presente y su planea 

el futuro de las operaciones tanto fínancier:is como adminis

trativas de una en:.presa, y es una herramient(i. de apoyo en la 

toma de decisiones sobre bases económica~ y financieras m~s

finnes que contribuyan al éxito de las empresas. 
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5·- No es posible hablar de estados finéUlcieros sin re1acionar -

los con los métodos de análisis que se conocen y que han si

do producto de la necesidad de los empresarios, estadi.stas,

inversiouistas, etc., para conocer la información que propo..r:. 

cionan y tomar las decisiones adecuadas. 

6.- Existen varios niétodos para analizar e interpretar el conte

nido de los estados financieros, sin embargo, si se utiliza

uno ~lo de ellos no podría llevarnos a las conclusiones de

seadas al analizar e interpretar los estados financieros, 

por lo q~e es necesario, g~neralmente, practicar una combi 

naci6n de los diferentes métodos a fin de obtener los mejo 

res resultacbs en un análisis y lograr una mejor interpreta

ci6n. 

7.- Es de gran impor1'ancia para la vida de las empresas el estu

dio de su estructut'a econ6mica y financiel'a, por lo que rea

lizan estudios y análisis de sus Estados Pinancieros y de 

las directrice;:; que resulten dfl caches an1ilisis, dependerá

la fijaci6n de politlcas en la empresa, a corto y a largo 

plazo mediante las decisiones que tomen sus directores, fac

tor que influeye en forma definitiva en a1 futuro del nego -

cio. 
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