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INTRODUCCTION



La razdén por 1a cual he desarrollado este tema, nace -
de la inquietud por conocer princiba1mente dos cosas: Los
problemas a 10s que se puede enfrentar una empresa en sus -
inicios, y como 'se generan los datos para la preparacifn de

presupuestos dentro de 1a planeacidn financiera.

‘Menciono " Ta palabra " conocer ", porgue ninguna de las
dos situaciones anteriores las manejé a fondo a 1o largo de
la carrera; en las clases siempre se trataron casos de em--

presas en marcha y al momento de realizar presupuestos, los

datos eran proporcionados sin profundizar en su origen, por '

que el objetivo de las précticas era la manera de afrontar-
problemas y la mecdnica a seguir para elaborar dichos presu

puestos.

Los problemas que se encuentra una empresa en sus ini~
cios y que es interesante conocer, para que esta pueda co--
menzar a operar, saon: requisitos y tré@mites legales para -
constituirse en sociedad, los factores a considerar para’es
tablecerla en el lugar dptimo y su correcta planeacidn fi--

nanciera.



En la presente tesis, menéiqnéhé?fbdogﬁids'réQUisitos-
para constituirse y los trémités,]egd1és que é&sto implica -
para due Ta entidad se desarrolle dentro de un campo licito;
se tratard el estudioc de los factores y condiciones que una
compafifa tiene que llevar a cabo previamente al momento de
decidir establecerse en determinado 1ugar; y para llevar a
cabo la planeacidn financiera, se partird desde un estudio-
técnico ( que indica tipo de maquinaria, cantidad de mano -
de obra, instalaciones y todos los implementos necesarios -
del giro que se trate ), y otro estudio de mercado ( que in
dicard las cantidades a producir en base al alcance del pro
ducto ) los cuales mostrardn la forma en que se generan los
datos, y la mejor manera de establecer 1las bases presupues
tales, para asi poder e]aborar las proyecciones a corto y =

mediano plazo.

Para que se pueda comprender mejor, todo esto se desa-
rrollard en base a una empresa Ja cual tendrd por giro el -
fabricar guantes de cuero para todo tipo de trabajo, cuyo -
capital inicial serd de diez millones de pesos, y su denomi
nacidn social serd " GUTSA " ( Guantes para el Trabajo, So-
ciedad Andnima ); si se ha escogido el giro de fabricar - -

guantes, es porque se tienen al alcance datos sobre este 'ti



po de industria.

Se.adopﬁafé 1a moda]idad,de‘sociedad an6nima,’porque -
ésta ofréce'maybres garantias QUe Cua]quier otra, ademéds de
prestigio, faciifdad de obtener créditos,rdpidez en sus trd
mites, mercado mids amplio, y en general toda una serie de -

condiciones favorables en la realizacidn de sus operaciones.



C AP I T UL O

CONSTITUCION DE UNA EMPRESA



1.1.- TIPOS DE -SOCIEDADES MERCANTILES.

I,-»Dgfihiéiéhfde Sociedad Mercantil.

Soc1edad» ercant1] es el acto juridico med1ante el cua1
los 50c1os se ob]wgan a combinar sus recursos 0 sus esfuer--
zos para 1a rea11zac1on de un fin comin, de acuerdo con las-
‘normas- que, para a]guno de los tipos soc1a1es en ella previs

tos, sefiala la ley mercantil. (1)

'_édéiladquiere personalidad jurf-

personas que la forman.

c15n Lega] .
a).- Sociedad en Nombre Colectivo

b).- Sociedad en Comandita Simple

. ¢).- Sociedad de Responsabilidad
Ley de Sociedades ) Dimitads. P 1
Mercantiles - d).- Sociedad Anénima.

e).- Sociedad en Comandita por Ac
ciones,

f).- Sociedad CooperatiQa.

a) Sociedad en Nombre Colectivo es aquélla que existe ba-

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara



jo una razén social y en la que todos los socios responden -
de modo subsidiario. ilimitado y solidariamente de las obli-

gaciones sociales. (1)

La responsabilidad subsidiaria, se refiere a que los -
socios responderdn de las obligaciones sociales, cuando los-
recursos de la sociedad hayan sido'agotados; la responsabilj
dad solidaria significa que cualquiera de los socios puede -
pagar o cobrar en representacidn de los demds, y la responsa
bilidad ilimitada quiere decir que los socios responden no -
solo por las aportaciones a la sociedad, sino con todo su pa
trimonio personal. Este tipo de sociedad es muy riesgosa pa
ra el inversionista que se constituye en ella, por las res--
ponsabilidades que le hacen arrieggar hasta sus bienes no a-
portados; de ahi que esté casi en desuso: representa menos -
del uno al millar del total de las sociedades mercantiles na

cionales.

b) Sociedad en Comandita Simple, es aquélla que existe
bajo una razdén social, y estd compuesta por uno o varios So=-
cios comanditados que responden de manera subsidiaria, soli-
daria e ilimitada de las obligaciones sociales; y de uno o -

varios socios comanditarios que saolo responden hasta por el-

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.<Rafael de Pina Vara



monto de sus aportaciones. (1)

‘Lé_pafabri " comandita " se derjva del término " Commen
da ", el cual se aplicaba en la edad media a la relacién en-
tre comerciantes ( comanditarios ) y navegantes a quienes se
confiaban mercancias, con 1a promesa de repartir ganancias -
con la venta de estas; entonces Tos navegantes hacian el pa-

pel de comanditados. (2)

Esta forma social es aplicable para-personas que desean
do constituir una sociedad, no cuentan con el capital necesa
rio para hacerlo; de ahi que recurran a otras personas que =

aportardn su dinero y que serdn responsables solo de ello.

También se encuentra en desuso, pues el. r1esgo y 1a PES'
ponsabilidad son mucho para-l10s comanditados, s1endo que ‘los

beneficios son 105 mlsmos que para ]os comand1tar1os.:,;mj,

¢).- Sociedad de ResbonsabiTidaﬁ‘Limitada,'es ]é que ~--
existe bajo una dendminacién o razdon social formada con el -
nombre de uno o mis socios y se constituye entre-personas --
que solamente estdn obligadas a] pago de sus aportaciones, -
sin que las partes sociales puedan estar representadas por -

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.-. Rafael dé¢ Pina Vara
(2) Derecho Mercantil.- Roberto Mantilla Molina.



titulos negociables. (1)

“Es el tipo de sociedad mds comin, después de la S.A.,-
pues tiene Ya gran ventaja de que la responsabilidad se limi
ta al monto de la aportacidn social, pero las desventajas de
que las partes sociales no estdn representadas por titulos -
negociab]es y de que el nlimero de socios no debe ser mayor -
de 25. Es por estas condiciones gque no puede formar un capl
tal para empresas de magnitud, quedando limitada solamente -

para medianas y pequefias.

d) Sociedad Anénima , es la que existe bajo una denomi
nacidn social seguida de las iniciales, " S. A. " y estd com
puesta solo por socios cuya obligacién se limita al pago de

sus acciones. (1)

Es 1a forma social mds usual, por la responsabilidad -
para Jos socios y la garantifa y prestigio que ofrece a terce

ros.

e)-Sociedad en Comandita por Acciones es la que existe
bajo razén o denominacidén social y el capital estd dividido-
en acciones y serdn siempre nominativas cuandc pertenezcan a

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.-Rafael de:Pina Vara.



lTos comanditados y sin que puedan cedérse;sin%eT'COnsehti- -

miento de la totalidad de e11osAyid§;Ta§5d6$ ter éfésﬁpaftes

de los comanditarios.{1)

Esta forma social es adecuada para compafiias en las --
que los socios fundadores desean llevar el manejo y direc- -
ci6bn de las mismas, pero tiene las mismas desventajas de 1la
comandita simple, con la diferencia de que el capital estd -

representado por acciones.

f).- Sociedad Cooperativa es Ta que se integra por per
sonas de la clase trabajadora y que aportan su trabajo perso.
nal o utilizan los servicios de esta, y que existe con un ni
mero mayor de diez socios y un capital variable; funciona so
bre principios de igualdad, derechos y obligaciones de sus -~

miembros, no persiguen fin de lucro. (1)

El cooperativismo se dd cuando grupos de pequefios pro-
ductores se unen a una asociacién, o forman una sociedad con
el objeto de lograr determinados fines comunes. Su objetivo
es la supresion del Jucro del intermediario en provecho de -

quienes trabajan en la sociedad, o0 de quienes reciben de ella

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano Rafael de Pina Vara.
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.bienes ¢ servicios.

Los rendimientos se distribuyen considerando los servi
cios que proporciona cada socio, sin tomar en cuenta su capi

tal aportado.

Cua}quiera de las cinco primeras clasesqde sociedades~
pueden adoptar Ja modalidad de sociedades de capital varia--
bie; Yas cooperativas siempre serdn de capital varialbe. (1)
Son de capital variable aquéilas sociedades que son suscepti
bles de aumento o disminucidon de capital, ya sea por aporta
ciones posteriores de los socios o admisidn de nuevos socios;
la disminucién es por el retiro total o parcial de los so- -
cios. Esta modalidad la adoptan._algunas sociedades por la -
ventaja que les representa modiffcar su capital social sin -
tener la necesidad de destinar tiempo y dinero; pero por - -
otro lado tiene la desventaja de que no se le concede el mis

mo crédito que a una de capital fijo.

Otras formas sociales reconocidas por la ley son las so
ciedades de responsabilidad limitada de interés piblica, las
sociedades mutualistas de seguros y las sociedades de solida
ridad social. (1)

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.
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IIl1.- Clasificacidon Doctrinal.

a).- Sociedades Personalistas y Capita-
| -1istas.

b).- De responsabilidad Limitada e Ili-
mitada.

c).- Mercantiles y Civiles. (2)

a).- Personalistas y Capitalistas. En las primeras, el
elemento personal que las compone es pieza escencial, porque-
significa una participacién en la firma social con la consi--
guiente aportacidn de crédito social, por la responsabilidad-
del patrimonio personal y por la colaboracidn en la gestidn.
Por el contrarioc, en las sociedades capitalistas el elemento-
personal se disuelve en cuanto a su necesidad de aportacidn.
Como ejemplo tipico de sociedad personalista debe citarse a -
la Sociedad Colectiva y de capitalista, a IawSociedadlAnéni-

ma. (1)

Como se ha podido observar, las sociedades personalis--
tas estdn en total desventaja con las capitalistas, cuando se
tiene un afdn de lucro, pues.e1 riesgo es mayor y las garan--
tias y beneficios son menores.

) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.
)

(
(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ).
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b).- De Responsabilidad Ilimitada, limitada y Mixta. =
Las soéie&ades de responsabilidad ilimitada son en las que -
los socios responden ilimitadamente por las aportaciones so-
ciales ( sociedad colectiva ); las de responsabilidad limita
da son aquéllas en que los socios responden solo hasta por -
el monto de sus respectivas aportaciones ( S. A. ) £n las de
responsabilidad mixta, los socios responden ilimitadamente -
por las obiigaciones sociales y otros solamente por el monto

de su aportacién { comandita ) (1).

El tipo de responsabilidad es la caracteristica mds im
portante de cada sociedad mercantil, porque es la que define
el riesgo de los inversionistas. Por ello,ésta divisidén es

la mds clara dentro de la clasificacién doctrinal.

c).- Mercantiles y Civiles. La naturaleza mercantil de
una sociedad depende exclusivamente de un criterio formal: -
son mercantiles aquéllas sociedades constituidas en cuales~--
quiera de los tipos reconocides por la LSM, independientemen

te de que tengan o no finalidad mercantil. (1)

La naturaleza civil de una sociedad, si depende del ca
ricter de su finalidad. La sociedad civil supone la realiza

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.
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cién de un“'an"‘com "n: de cardcter preponderantemente econdmi-

co, pero que no constituya una especu]acién comercial

Hay que hacer notar que en verdad hay un tipo'de.sbcig
dad reconocida como mercantil dque no persigue‘esa finalidad:
ta cooperativa; y por otro lado, en la préctica.‘1os despa--
chos de abogados, arquitectos, contadores, etc., que se cons
tituyen como sociedad civil, muchas veces comercializan sus-

servicios.

También se podrian clasificar a las sociedades por la-
representacign de su capital social: las que lo representan-
en acciones ( S.A. )} y las que no 10 representan con titulos
negociables (S.R.L.); otrq criterio podria ser, por el nime-
ro de socios: determinado (S.A. y S.R.L.) e indeterminado -

{Comandita y Colectiva).
IV.- Otros Tipos de Sociedades.

a).- Sociedades de Participacién Estatal.- Se ha reco-
nocido-como inevitable, necesaria y conveniente la interven-
cidn del Estado en el &mbito econdmico. Es frecuente que el

Estado constituya.o promueva la constitucidn de socijedades -
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mercantiles, para la realizacidn de actividades comerciales,
en cuyo capital participa en diversa medida. E1 Estado al -
decidir la creacidn de sociedades de este tipo toma en cuen-
ta Tas ventajas de su estructura y organizacidén y la conVe--

niencia de desligar su gestién de las VicisjtudeS’dek]a,polj

tica. (1)

Es necéééf{é{y“édﬁiéniente‘ld“paktfcfpécf6n1dei,Estado
como inversionista por asi promover la a;ti&ida¢ comercial y
fomentar el empleo; pero por otro lado muchas de estas émprg
sas al tener participacidn estatal se burocratizan y se vuel

ven corruptas e improductivas.

b) Sociedades Mercantiles Extranjeras.- De acuerdo con
el Art. 5° de la Ley de Nacionalidad y Naturalizacién, son -
sociedades mexicanas las constituidas con arreglo a las dis-
posiciones de nuestra ley con domicilio 1egé1“estab1ecido -
dentro de la Repiliblica Mexicana. Por el contrario, serdn so
ciedades extranjeras las que se constituyan de acuerdo con -
teyes extranjeras o tengan su domicilio en el extranjero. La
LSM, en su Art. 250, reconoce personalidad juridica a las so

ciedades extranjeras. (1)

{1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.
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V.- Razdn y Denominacién Social.

Funcionan bajo raz6n social aquéllas sociedades 1lama-
das de personas ( excepto cooperativas ) y aquéllas que se -
forman con los nombres de todos los socios o con los de algu-
no de ellos, agregdndole 1a palabra " y compafiia " y la indi-

cacién de la especie de que se trate.{(2)

Funcionan bajo denominacifn-sacial las-sociedades 1la-

erativas, .y esta denomi-

A)YSbb infa, la cual estd representada por la Asam- -
blea Genehéffdéfgdcioé.
b) Gestidn, representada por el Consejo de Administra-

cién, asi como por el Gerente o Director General.

¢) Control o Vigilancia, representada por Tos conseje-
ros o comisarios, quienes se encargan de la vigilancia del ma

{2) Apuntes de Derecho. Mercantil ( Tercer Semestre )
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nejo de la sociedad. (2)

Cabe mencionar que en la prdctica, hay empresas que ni
siquiera tienen quien se encargue de la vigilancia y hay - -

otras que si 1o tienen, pero no la 1leva a cabo como es debij-

do.
VII.-'Orgahjiﬁﬁiéh‘General de Una4Sociedad.‘“
a).- Constitucién.
i'",’b);-.Funcionamiento:'"
Organizacféh;.?"if:}rE):- Adminiétracién.

'd).- Disolucién.

a).- La constltucion de una soc1edad queda comprendida

en el cump]1r con los requ1s1tos que 1a Ley 1nd1ca, de acuer-

do al tlpo de soc1edad de que. se trate, - - ~<?+%jg;

b) E1. Funcionamiento, se refiere a la razén o denomina
cién social bajo los cuales se haya constituido la socjedad ~
en cuestidn. Como se ha observado, las sociedades con deno--

minacidn social son mds aptas para empresas con afdn de Jucro.

(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ).
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c¢) La Adm1n1strac1on de toda soc1edad tiene-]as si- -

gu1entes reg]as genera?es.

1.- Toi Jau enjar‘dfrgducir,Su_capita]«ajus—

tindose a la

portacvones'de bienes que hagan 1os soc1os,

se entenderén transm151vas de prop1edad.

3.- Los socidguadmftyddf ion poster1or1dad a 1a'const1tu- -

c1on,rresponderan de todas 1as ob]1gac1ones socvale
d).- La- D1so1uc16n,'éS;la~ce$aCi6°” ctividades-
de la persona mora], y tiehéﬁ]aﬁfé s causas lega-

les:

1.- Exp1rac1on -del-término " f13ado en el contrato §6Eia1.

2.- Impos1b1]1dad de seguir rea11zando e1 obaeto de 1a S0~-

_‘consumac1on de esta.

3.- Por acuerdo de los socios en conformidad 'con la Ley.
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4.~ Que el ndmero de socios llegue a ser inferior al mfnimo
que la Ley establece. . : '

5.- Pérdida de’]§§ d§§;

(2)

erceras partes del capital social.

vDenﬁro'denlbg'cuéirqjasbéﬁtdﬁ\QQelébﬁforméhrla organi-
zacidn de una sociedad, el nés de]jcado es el ‘de la Adminis
tracién, puesto que de 6110 depende-en ‘gran medida la sub--
sistencfa de Ta sociedad; una buena ;dministracién no solo-

1a mantendrd vigente sino que la hard generar dividendos.

(2) Apuntes de Qerecho Mercantil { Tercer Semestre )
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1.2.-" LA SOCIEDAD -ANONIMA,

La empresa que ut111zo como ejemplo en esta tesis, se-
const1tu1ra como s.a. por las -ventajas que 1mpI1ca, entre -

las cua]es se encuentran.

1.5gL§fréspon§qbi

‘dad 11m1tada de Tos: soc1os, que - -

4. i6n de créditos.

dmbfendidas dentro de la fun- -

cién econdmica de la S.
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I.- Definicifn Legal.

De acuerdo con el Art. 87 de 1a LSM, Sociedad Anénima,
es la que existe bajo una denominacidén social y se compone -
exclusivamente de socios cuya obligacidn se Timita al pago -
de sus acciones. La s.a., es el ejemple tipico de las llama
das sociedades capitalistas y ello implica fundamentalmente,
que los derechos y poderes de los socios se determinan en --

funcién de su participacidn en el capital social. (1)

Las notas escenciales que se desprenden de esta defini
cidn, son; su existencia en el mundo del comercio bajo una -
denominacidn social; el cardcter de la responsabilidad de -
los socios, que queda limitada al -pago de sus acciones, que
representan a la vez el valor de sus aportaciones; la parti-
cipacién de los socios queda incorporada en titulos de crédi
to, llamados acciones, que sirven para acreditar y transmi--

tir el cardcter de socio.
IT.- Antecedentes HistOriccs.

Un antecedente remoto son las Societates Publicanorum-

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.
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del Derecho Romano, formadas para tomar en arrendamiento los-
impuestos y encargarse de su percepcidn, ya que en ellas ta -
responsabilidad de los socios era limitada y estos podian - -

transmitir sus derechos.

Surge en verdad la Sociedad Andnima cuando se intentan
grandes empresas de descubrimiento y colonizacién de nuevas -
tierras y para’e1lo se organizan 1a Cia. Holandesa de Ias'In
dias Occideht&Tés ( 1621 )y la C1a. Sueca Mer1d10na1 (1626)

En estas soc1edades se . origina la estructura de la actual S A.

La més ant1gua S. A mexlcana de que se tenga not1c1a,

es una compafifa de seguros mar1t1mos que en enero de 1789, co

",,con cap1ta1 de $ 230 000 -

75000~y~con duracién de 5 afos.

802, se formo la Cfa. de Seguros Ma-

ritimos de la Nueva Espané} cons1derada como S. A., ya que su

capital de § 400 000 sé‘d1v1d1a en 80 -acciones; los soc1os 50
1o eran responsables de Ia integracion del capital social y -

sus acciones eran transmisibles.

En el México independiente, se encuentran referencias-



de S. A., en las concesiones para explotar vias férreas. La-
primera regulacidon legal, se encuentra en el (6digo de Lares-
( 1854 }. En_el cd6digo de 1884 se le dd importancia a la - -
S.A.que fue objeto de una ley especial en - 1889, derogada por-
el cddigo de ese afio, que la reguld hasta que entrd en vigor-

la Ley de Sociedades Mercantiles en 1934. (2)
ITI.~ Funcidén Econémica.

La Sociedad Andnima posee una estructura juridica que-
la hacekadecuada para realizar empresas de magnitud, que que-
dan fuera del alcance de las sociedades personalistas que ca-
recen del capital suficiente para acometerlas. También permi
te obtener la colaboracidn econémica de varios individuos, ca
da uno de los cuales, ante Ta perspectiva de una razonable ga
nancia, no teme arriesgar una parte de su patrimonio, que uni
da a la de los otros, llega a ser una masa de bienes de la --
magnitud requerida por la empresa que se acomete, y que, por-

formar un patrimonio distinto del de los socios, resulta inde
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pendiente por completo de las vicisitudes de la vida de eilos.

Por otro lado, la fdacil negociabilidad de la accién, permite-
considerarla como elemento 1iquido del patrimonio. Debe no--
tarse que para los terceros que contratan con la sociedad es-

(2) Derecho Mercantil.- Roberto Mantilla Molina.
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una garantfa econémica la existencia de un;pafrimohjé*qy¢f4
solo responde de las deudas sdciéles, pues'sfrﬁﬁﬁfréféfan'-
con individuo, por solvente que se suponga, 1osiacreé&ores-
por los negocios comerciales que rea]iiara diché.individuo,
podrian verse en concurso con sus acreedores particulares,-

el monto de los cuales es imprevisible. (2)
IVv.- La Denominacidn Social.

7755 caracterfstico de la Sdciédad Anéhima é1 emp]eo.de—
una'denominaciénrsqciai QUé pUede formarse libremente —aun-
fsin ﬁacer referencia a la actividad principal de la socie--
dad— y que en todo caso, deberia ser distinta de la de cual-
qﬁier otra sociedad ya existente. La denominacidn social -
deberd ir seguida de las palabras " Sociedad Andnima " o su

abreviatura " S. A. * ( A. 87 y 88 LSM ). (1)
V.- La Responsabil idad de los Socios.

Los socios de ta S.A. responden de las obligaciones so
ciales hasta el monto de sus respectivas aportaciones. Laos
terceros podrdn exigir del socio el monto insoluto de su -
aportacidn, pero nada mas. De esto se deriva que e] capi--

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.
(2) Derecho Mercantil.- Roberto Mantilla Molina.
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tal social constituido mediante la aportacién de los socios,
es la garantfa de los acreedores sociales respecto al cumpli

miento de las obligaciones de la sociedad. (1)

Esta caracteristica de la S. A. es Ta que principalmen
te incita a los inversionistas a emprender un negocio, pues-
el riesgo solo alcanza su aportacién sin-incluir sus bienes-
particu]afes.

VI.- Requisitos de Constitucién.

ue para proceder a la-

constitucidn

_ ‘éya ¢incé socios como minimo y que cada uno -
de e1105'§ﬂ§criba por lomnos una accién. (1) Este requisi-
to es injusto cuando dos o tres socios, que llegan a formar-
un capital, no se pueden constituir en S. A. por ser menos -
de cinco, pero por otro lado, se tiene el recurso de poner a

familiares o amigos ( 1lamados socios de paja ") aunque no

aporten bien alguno solamente para cumplir con la Ley.

2.- Que el capital social no sea inferior a la suma de

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.
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$ 25 000 y que esté integramente suscrito. (1) Debe estar-
integramente suscrito, con el objeto de evitar que bajo nin
gin cdncepto el capital con el que se constituye una—S.'A.,

sea aparente.

3.- Que se exhiba en dinero.efectiVo)fcuandp]meﬁdgke]_
20% deil vajbf;de céda accién pagadera en'pumerar{o; (T) :Eg
to es con éTffin de que 1arsociédad cﬁente con liquidez pa-
ra ihiciérfsus'pperaqioneﬁ;' Por otro lado, si la Ley exi--
giera 1érékh1bi¢i6n dé]ﬂiobi:aéiivaiér de cada accién paga-
dera en numerario, haria mﬁy,diffci1-1a formaci6n de estas-
sociedades, ademds en las compafifas habria fondos que no -~

siempre tendrian un inmediato emplieo.

4,- Que se exhiba Tntegramente el valor de cada acciodn
pagadera con bienes distintos del numerario. (1) E1 acti-
vo fijo y las instalaciones representan los bienes distin--
tos delrnuherafio, y si la ley exige su total exhibicién, -
es porque sin ellos ninguna empresa podria comenzar sus ope

raciones.

El Art. 89 de la LSM sefiala la existencia de un capi--

tal social, y el 91 dispone que la escritura constituti?a -

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.
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deberd mencionar la parte exhibida del mismo. (1)

E1 capital social equivale a la suma del valor de las-
aportaciones de 19s socios, suma que deberd expresarse en -
moneda de curso legal. Siendo la garantia de los acreedo--
res sociales, es natural que la Ley se preocupe de su inte-
gridad, es decir, se pretende que la cifra indicada como ca
pital social corresponda a bienes reaimente poseidos por 1a

sociedad ( patrimonio social ).

La EstriterZCohstitutiva, de acuehdb;tdhféffAft:-é1,-

deberd contener.lo siguiente:
1.5;t§?béfté exhibida del cqpitalzéog{él.j

2.- EV nimero, valor nominail y naturaleza de las ac- -
‘ciones en que se divide el capital social, a no --
ser que la sociedad emita sus acciones sin valor -

nominal.

3.~ La forma y términcs en que debe pagarse Ta parte -
insoluta de las acciones.

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.
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4.- La parfi;ip§c16h en‘laskutiiidadegbgoncedida a-los

fundadores.

5.- E1 nombramiento .de uno o varios. comisarios.

6.-'Las facu]tades de 1a asamb]ea genera] y Tas condi-
‘c1ones para la. va11dez de 'sus del1berac1ones, asi-
,como para4e1 eJerc1c1o del derecho de voto, en - -

- cuaﬁfoaTas dispoSinqnes,legales puedan ser modifi

cadas por la voluntad de los socios. (1)

VII.- Forma

La S'”A?;7‘..t ¥»1 st 'se.en. un~so]o acto { funda--
cidn s1mu1tanea ), meduante 1a omparecencwa ante notario, -
de los socios que otorgan 1a escrltura constitutiva, o en -
forma-suce51va;~esto~e5}*med1ante el procedimiento de sus- -

cripcisn pablica { Art. 90 ) (1).

La constitucidn sucesiva se caracteriza por el llama-~-
miento, apelacidén, que hacen al piblico los fundadores, para
obtener la adhesidén de los futuros socios.

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara.



Son pocas_Tés'éotiedadés'anénimas que ofrecen al plbli
co la oportunidad de invertir en la adquisicién de acciones,
por lo que la propiedad de acciones representativas de capi

tal de toda clase de empresas se encuentra en pocas manos.
VIII.- Asamblea General Constitutiva.

Segﬁn el ‘Art. 100, Ta Asamblea General Constitutiva se

encargard de los siguientes puntos:

1.- Comprobar 1a existencia de 1la prfmera exhibicién -
prevenida en el proyecto de Tos estatutos. Esto es con el

fin de cumplir con el requisito'quenla Ley itndica.

-'2 Exam1nar Y en'S" ,,o aprobar e] ava1uo de los b1e

nes d1st1ntos del numerar1o pard que quede establec1do su

uéreal va]or.j
: 3 De]1berar sobre la participacidn que corresponda a
1os fundadores, porque ellos tienen derecho a una parte ma-

5yor a Ja dg‘1os demas socios.

“4.- Nombrar a los administradores y comisarios que de-

28



ban funcjoﬁarfdurahté-élVplazofseﬁalado en los estatutos l)

LaLAsamblea'General_de Accionistas viéne a representar
el drgano supremo de la sociedad y se puede manifestar como
Asamblea Ordinaria o Extraordinaria. Cuando es Ordinaria,
se tratan puntos tales como: nombramiento de consejeros, o
comisarios; aprobacidn de estados financieros , asi como de
terminar los sueldos correspondientes a 1os administradores
y comisarios; @stas. se Tlevardn a cabo por lo menos una vez

al afio dentro de los 4 meses que sigan a la clausura del ~--

ejercicio sociali (2) " En las Extraordinarias se discuten -

Tos siguienteS pqth§:‘.u‘

—
4

.- ‘Prorroga-de la duracién de la sociedad.

29

2.~ D{sdluciéﬁ'énficipada de la sociedad.
3.-
4.~ Cambio de denominacién, nacionalidad u objeto de la

sociedad. (2)

{1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafae! de Pina Vara.
{2) Apuntes de Deretho Mercantil ( Tercer Semestre ).
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Estas asambleas pueden reuhiﬁsé'éh‘cuaiquiér tiempo y-
para tal efecto se hard una publ1cac1on por med1o de un avi
so en el Diario Of1c1a?, con- Ia ant1c1pac1on que fijen los~
estatutos , o si no estuv1es¢-f1gado,-15 dias antes de la -

fecha sefialada ‘para 1la reunién. (2)

La 1ey ex1ge que se lleve a cabo por 10 menos una vez-
a1 afo la asamblea ord1nar1a, para que 1os soc1os eJerzan -
el control debido en 1a soc1edad por lo que para un meJor-
funcionamiento de esta, es conven1ente rea11zar var1as asam

bleas (2).
IX.- Los Fundaddfesfi

S§h7f6§76ibﬁ§éﬁtéé-de1 contrato social en una S. A. Se
puedevﬁék:participacién de 1a§ utilidades anuales a los so-
ciOS'fundadores siempre que no exceda delrlﬂﬁrdé 1a§ utili-
dades Que efectivamente arroje el balance, ni abarcar un pe
riodo mayor de 10 afios a partir de Ta constitucifn de 1a so

ciedad. (2)

Esta part1c1pac1on se cubrwra despues de haber pagado-
a los acc1on1stas un d1v1dendo del 5% sobre el valor exhibi

(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ).
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do de st a@éibnes; ‘Paré'éqfédifar'ésta participaci6n es -
necesario expedir tftulos especiales denominados " Bonos =--
del Fundador®. -Estos o dében computarse en el capital so-
cial, ni sé autoriza a sus tenedores para participar en é1-
a la disolucién de la sociedad, ni para intervenir en su ad
ministracidn. Los bonos mencionados podrdn ser nominativos

o al portador, y deberdn contener los siquientes puntos:

D ema
1

.- La expresién de ser bono del fundador.

2.- La denom7nac1on, dom1c111o, duracién, cap1ta1 de -

' la. SOC1edad~y fecha de constitucisn.

3.- 'dﬁnal deT bono y la 1nd1cac16n de] nu~
‘bonos em1t1dos i
: 4,- i6n. d'é;;il-aigpa rticipacién que cor res pon

5.- Indicacién de la nacionalidad de cualquier adqui--

riente del bqno.

6.- La firma de los administradores Que deben suscri--
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bir el documento conforme a los estatutos. (2)

Los privilegios que en un momento dado pudiesen gozar-s
los fundadores, estdn limitados por la Ley, para proteger a
Tos demds socios, pues no pueden estipular a su favor nin--

gan beneficio que menoscabe el capital social.

Solamente en el caso de suscripcidn piblica podrian -
darse estas situaciones. en las que los fundadores obtuvie-
sen algdn provecho en perjuicio de los deméds socios, porque
en el caso dé'fqﬁdééién simultinea, todos los socios son -
fundadoresgéniud;éfinéipio; esta es otra de Tas ventajas de

este,tipO'aé;édhgtituciﬁn.

X.= Las Acciones.

La Accidn es la-fraccién en que se encuentra dividido-
el capital social y representa los derechos y obligaciocres--
de los socios; las acciones como parte del capital social,

tienen las siguientes caracteristicas:

1.- Deben de ser de igual valer y conferir iguales de-

rechos, a menos que el contrato social estipule ‘1o contra--

(2) Apuntes de Derecho Mercantil { Tercer Semestre ).
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rio.
2.- Son indivisibles, por tanto cuando varias personas
son propietarias de una de ellas, deben nombrar un represen

tante comin.

Representan soIo caplta] y no serv1c1os prestados-

0 a prestarse,

no- sea numerario. (2)

ten bienes que
Existen varias clases de acciones:

a).- Acciones de Numerario y Acciones en Especie.~- Las
primeras se pagah en dinero en efectivo y deben exhibirse -
cuando menos un 20% de su valor al constituirse la sociedad;
las segundas se pagan en bienes distintos al nﬁmerario Yy -
debe exhibirse Tntegramente su valor al constituirse la so-

ciedad.

b).~ Acciones Pagadoras y Acciones Liberadas.- Las pri
meras, son Jlas que estando suscritas no estdn totalmente pa

{2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre )
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gadas; 1as segundas son aquellas cuyo valor esta totalmente
cubierto y por lo mismo puede constar en titulos al porta--

dor.

B Ac;iones Ordinarias, Privilegiadas y de Goce.- -~
las ordinarias confieren iguales derechos; las privilegia--
das Confieren derechos especiales, ya sea en cuanto al pa--
trimonio o al derecho de voto; en las de goce se tiene derg
cho a Tas_utflidades liquidas después de haber pagado é1 di

videndo a las acciones no reembolsadas. (2)

Sevﬁuede dfCihsque la accién es un titulo de cfedito,

Yy por 1o'tantb?sgjt185ifica de la siguiente manera:

: Al Portador
1) Nominativas

AchoneSV Sencillas

2) Miltiples (2)

Las ACtiohes son nominativas, cuando se expiden a fa--
vor de una persona cuyo nombre se consigna en el texto del-
documento.y'pUeden cambiar de duefio varias veces previo en-

doso.

Son al portador las que se extienden sin nombre de per

(2) Apuntes de Derecho Mercantil { Tercer Semestre ).
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sona algupa y su transmisidn se realiza por la simple tradi-

cign del documento.

Las acciones cuando no tienen exhibida la totalidad de
su valor nominal, tendrdn que ser por Ley nominativas, para-
que el nombre que aparezca en dichas acciones, responda por-

el pago total de ellas.

Las acciones son sencillas, cuando un titulo de crédi-
to ampara a solo una de ellas y multiples cuando un titulo -

ampara a varias de ellas.

La LSM establece restricciones a la actividad de la --
S. A., en lo que respecta a sus acciones, con el fin de pro-

teger al inversionista:

1.- No se emitirdn acciones por una suma menor a su va
lor nominal, (2) pues si se hiciera, el capital social esta-
ria falsamente representado; si estas acciones se transmitie
ran 3 nuevos inversionistas, se cometeria un fraude, pues al
momento de exigir sus utilidades, les otorgarian un porcenta

je menor al que les corresponderia.

(2) Apuntes de Derecho Mercantil { Tercer Semestre ).
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2.-No se'pbdrén emftir nuevas acciones, hasta que Tas
precedentes hayan sido pagadas. (2) Lé emisibfn de nuevas‘ag
ciones, es-debjdo a un aumento del capital social, és por 16
gica entonﬁes que para necesitar de este‘aumehfq, deba ‘estar

pagado totalmente el capital inicial.

3.~ Se prohxbe adquirir sus: prop‘a »accioﬁéé; ya que -
esto equwvaldr1a a una reduccxon de su cap1ta1 sin n1ngun -
controlf7(2)4 1a misma soc1edad adqu1r1ese sus acciones
al paQarlas, 10 haria €ONn SUS recursos y las acciones queda-
rian en ei mzsmo 1ugar con el mismo duena- en otras palabras,

habrla sa]wda de efect1vo, sin existir entrada,a}guna,a,cam-

bio.

.~ No“se hardn préstamos sabre s acciones,~

I.- Administraciénd Anénima.

Estard a cargo dé‘»ané;méstadministrédsres, los cua--
Tes tienen el carétferfdé‘mandatérios temporales y sus servi
cios serdn remunerados.. Son nombrados por la Asamblea Gene-
ral ConstitutiVa; deben deSempeﬁar personalmente su cargo, -

(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ).
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por lo que nb.podrén delegar sus funciones, pero si podrén
dar podéres revocables en nombre de la sociedad, deposita-
rén una garahfia o fianza segin 1o prevengan los estatutos
o las asambleas, con el fin de asegurar la responsabili--

dad que ¢ontraé}>(2)

‘rCugdd. ~varios, formardn el Consejo de Administra-

ciénfyjharqjqué“fuhcione legalmente deberdn de asistir por
To menos la mitad de sus miembrés. Las resoluciones toma-:
das por el Consejo deben ser acordadas y abrobadas por la-
mayoria de los presentes en la asamblea y en caso de empa-

te, el presidente del Consejo tendrd voto de calidad. (2)

E1 drgano administrativo suele delegar buena parte de
sus atribuciones en uno o varios gerentes que asi vienen -
resultando con un poder semejante al de Administrador Uni-
co; hay sociedades que por su magnhitud preciéan varios ge—
rentes, cada uno encargado de un aspecto distinto: Ventas,

Produccién, Recursos Humanos, Finanzas, etc. (2)
XI1.- Facultades del Consejo de Administracidn.

1.~ La administracién de bienes, que comprende el ejer

(2) Apuntes de Derecho Mercantil { Tercer Semestre )
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cicio de actos de dominio dentro déf,campb‘de1fobj2to de 1a
sociedad. . Por administracién de bienes, se entiende el - -
buen manejo de ellos y la optimizacién de su funcién para -

el mejor provecho de la sociedad.
2.~ Convocar a asambleas y presidir]aS'cuéndb proceda.

3.- Rendir ante las asambleas Tos informes que los es-
tatutos y la Ley prevengan. Esto con el fin de discutirlos

y tomar decisiones. (2)
4.- Ejecutar 195 acderdps de las asambleas generales.

5.- Designar quien de'élfogg géié”?ééultadd'para el --

uso de la firma social. (2)

Resumiendo, el Consejo de Administracidn es el réShbn-
sable de lograr e} fin social y representar a la sociedad -

judicial y extrajudicialmente.

Considerando que la Asamblea General de Socios no es -
un 6rgano adecuado para tratar de los asuntos normales de la
administracign, es por eso que se nombra el Consejo de Admi

(2) Apuntes de Derecho Mercantil { Tercer Semestre ).
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nistracién al que se conffian estas funciones..

XII1.- Vigilancia de la Sociedad.

Se ejérce pdf tos accionistas en pqrticu]gr;'por medio
del dérecho'de denunéiar irregularidades de los miémos’o de
Tos comisarjos, de examinar el balance, los libros, documen
tos relativos a 1a asamblea y se realiza también por los or
ganismos especificos de vigilancia 1lamados comisarios, - =~
quienes pueden ser socios o extrafios; ejercen su cargo tem-
poralmente y con cardcter revocable y sus servicios serdn -
remunerados; no podrdn ser parientes de los administradores,

ni empleados de la sociedad. (2)

El comisario tiene un derecho ilimitado de vigilancia-
sobre todas las operaciones de la soéiedad; informard de to
das las fallas que observe; cada vez que lo desee puede ins
peccionar los libros, correspondencia, actas, y en géneral-
todos los papeles de la sociedad. En vista de lo anterior,
el profesionista idénea para ejercer como comisarioc es el -

Contador Piblice. (2)

En la prdctica, la vigilancia se lleva en forma defi--

(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre )
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ciente, pues. muchas veces el,,, Tsar1o t1ene alguna rela- -

cibn persona] con e] admzn1strador.¢ Para evitar esto, lo -

ideal ser1a, que a1'c0m1s r1o o ndmbrara 1a minorfa-que no

nombré al adm1n1strador..j
CXIV.- B Balance General.

Se_puede,interpretar de dos maneras: como resimen de -
los ﬁ;iééféfj&s:de1 patrimonio, o como un documento confor-
me al tuéi*serrfnden cuentas; en este sentido, es un cuadro
contébjelqﬂefgésumiendo los saldos de las diferentes cuen--
tés'défléfhaéfenda, debe expresar la situacidn financiera -

de 1a sociedad. (2)

fté’Léyiéxige'a la S. A. que practique anualmente un ba
lance‘enié1'que se hard constar el capital social, especifi
cdndose en su-caso la parte exhibida y 1a por exhibir; la -
existencia en caja, las diversas cuentas que forman el acti
vo y pasivo, las utilidades o pérdidas y los demds datos ng
cesarios para mostrar claramente el estado econdémico de la-
sociedad. Este balance deberd quedar concluido dentro de -
tos tres meses siguientes a la clausura de cada ejercicio -
social y deberd ser entregado a los comisarios, por el admi

(2) Apuntes de Derecho Mercantil { Tercer Semestre )},
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nistrador o por el COHSEJO de adm1n1stradores. por lo menos

echa de 1a Asamblea Gene--

con un mes de ant1c1pac16n‘a‘1a’

ral de Accionistas que habra d Jscut1r1o. junto con los -

documentos Just1f1cat1yos fun,ihforme general sobre la mar

cha de 105’negocio§'enfié‘sod{eaad. (2)

Este Bé1ance‘&enfr6 de ]5 sociedad, tiene un control -
‘quintuple, que se ejerce por 10§:comisarios, por los accio-
nistas individualmente, por los accionistgs colectivamente,
medjante publicacidn y registro y judicialmente en caso de

oposicién de las minorias.
Contablemente, se define al Balance General como un --

cuadro informativo evidentemente numérico que refleja la'si

tuacidn financiera de un negocio.

{2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ).
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1.3.- TRAMITES LEGALES.

Los requisitos con los que tiene que cumplir una S. A.

para operar dentro de un campo 1icito, se verdn a continua-

c¢idn en base a la empresa que se toma como ejemplo en esta-

tesis; para ello veamos de qué empresa se trata:

a).;

d).-

Denominacién Social: Guantes para el Trabajo, So-

ciedad Anénima: GUTSA.

Nimero y Nombre de los Socios: Cinco, se identifi

card a cada uno por las letras A, B, C, D y E.

~Importe del capital Social: Diez Millones de Pesos.

Tipo y Nimero de Acciones: Nominativas; cien accio

nes.de $ 100,000.00 cada una.

Qbjeto de la Sociedad: Fabricacidén de guantes de -
cuero para todo tipo de labor. Este punto es muy-
importante dentro de la Escritura Constitutiva, --
pues por objeto de la sociedad debe entenderse to-

do tipo de actividades que en un momento dado la -
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compéﬁfa tenga necesidad de realizar, lds cuales-
deben citarse eh‘dicha escritura para no caer den
tro del terreno ilicito en un momento dado; asf,-
ademés de fabricar guantes, GUTSA llevard a cabo-
Tas siguientes operaciones: compra, venta, comi-
sién, consignacion, distribucidén’'y exportacidn de
materia prima y producto terminado; asi como im--

portacién de maquinaria, tecnologia y materia pri

oma.

ﬁa;empfeéafse establecerd en la Ciudad

-de Leén, Gto.

i).~ Fecha de iniciacidén de operaciones: 1°. de Enero-

de 1984,

Para cumplir con los trdmites que La Ley indica, toda-
sociedad anénima, debe manifestarse y darse de alta en las-

siguientes dependencias:
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En la Secretaria de Hacienda;'éqn lpsLLibrqsze -
Contabilidad ( Diario, Mayor e Inventarios y Ba--
lances )} en donde se obtendré‘e17Re9j§tro Eédéfal

de Causantes;

En la Tesoreria de la Feéeraciéh;iﬂéﬁﬂéjﬁejdﬁtén-

drd 1a Cédula de Empadronamiénto-pafa el;hago del

IVA;

En la Secretaria de Sa]ubrfdad y Asistencia, para

obtener la licencia respectiva;

En 1a Direccién General de Estadistica de la Se--

cretaria de Programacidn y Presupuesto;
En el Institutc Mexicano del Seguro Social;

Afiliarse a la Camara de Industria o Comercio (se

giin sea el caso), de la localidad;

También es necesario obtener el visto bueno por -
parte de la Oficina de Bomberos local, una vez =--

que esta haya revisado cuidadosamente las condi--
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ciones de ségdridad y la prevencidon de incendios-

con que cuenten las instalaciones de la compaffa.

Una vez cumplidos todos 105 reqUisitos“énteriores, las

sociedades pueden comenzar a realizar su g1ro, pues ya po--

drd contar con todos los derechosly déberes que Ta Ley indi

Ca.



ESTABLECIMNIENT
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2.1.- IMPORTANCIA DE LA LOCALIZACION DE UNA PLANIA.

Uno de 1ﬁs;aspect05'més importantes de un proyecto y -
que ébﬁ“ma&of cuidado debe analizarse, es precisamente el -
de la lota1izaci6n. E1 impacto econdmico que esto puede te
ner sobre un proyecto es definitivo, porque una vez selec~-
cionado el lugar mds adecuado Yy ejecutédo el proyecto, - -
aquél no tiene flexibilidad en cuanto a correccién, solo se
hizo una eleccidn adecuada o no; en cualquier situacién, la
seleccidn que se haya hecho subsistird durante la vida: del

proyecto. {1)

Con el fin de enfatizar este punto, es posible decir -
que hay aspectos de un proyecto que pueden corregirse. Por
ejemplo, un equipo mal diseﬁado,—un problema decalidad, el
hecho de que el disefio de capacidad no se alcance satisfac-
toriamente, y atn el proceso mismo, es posible cambiarlo o
adaptarlo usando el equipo instalado, todo ello a un costo-
menor que tratar de corregir una mala localizacidn. Esta -
desde un punto de vista practico, no puede modificarse o co

rregirse una vez que el proygctb ha sido Tievado a cabo.(1)

Un proyecto y”sdélytapéé,-_Se puede considerar el naci

(1) Administracidn de los SiSféhéEJdé'PFodUCcién.-GustaVo Veldzquez Mas
tretta. : v
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miento de un proyecto a raii de una idea concebida acerca -
del potencial de un prdducto o mercado., La informacian de
esta etapa sera superfiéia],.pero permite apreciaciones de-
drdenes de magnitud, que en caso favorable, justifican el -
invertir trabajo y esfuerzo adicional para desarrollar el -
proceso, o si este se va a adquirir, para obtener mejor in-
formacidn relevante al desarrollo del proyecto. La locali-
zacion en esta etapa juega todavia un papel secundario, da-
do que todo esfuerzo por el momento estd enfocado a definir

una factibilidad técnico-econdémica del proyecto.{1)

En 1a siguiente etapa: Evaluacidn Preliminar o Estudio
de Factibilidad Técnico-econdmica, empiezan a definirse con
mds detalle y precisidn diversos aspectos que tendrdn even-
tualmente una gran trascendencia en la definicidn del 1lugar

adecuado para instalar la planta. Aqui se empiezan a cono-

cer aquéllas caracteristicas trascendentales del proceso,
que pueden tener importancia en definir la localizacian.

Los estudios de mercado definen con mayor precisién el vol

l:\

men o tamafioc de Yos mercados su potencial de crecimiento, -
su distribucidn geografica, y en fin, una serie de factores
importantes para la justificacidén misma del proyecto, los -
que obviamente serdn de vital trascendencia para la conti--

(1) Administracion de los Sistemas de Produccién.-Gustavo Veldzquez Mas
tretta.
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nuacién o suspensién-de las actividades del mismo. (1)

Suﬁ¢ﬁgéﬁ$§ Quefhasta ahora todo ha resultado favorable;
por tanto 11égamo§ a la parte crucial, la estructuracidon -
real del proyecto, que requiere de multitud de consideracio
nes de la definicidén de cada uno de sus elementos. A mane-
ra de ejemplo, esta etapa abarca actividades criticas para-

el proyecto comq_soh: ay

a).-fpefiﬁjtfﬁnidéﬁidsf6bjétivos y alcances. del proyec

b).- Confirmacidn de los elementos criticos del merca-
do: volidmen. localizacién geogrdfica, precios, --

competencia, calidad.
c).- Andlisis, evaluacidn y seleccidn de tecnologia.

d).- Desarrollo de‘1a ]ogTsfica del proyecto, estima--
cion del capfﬁaT_,'éTeméntos de costos, distribu-

cién, fletes, mano de obra, serviciaos, etc.

g).- Andlisis, y seleccién de localizacidn, en funcidn-

(1 )Administracién de los Sistemas de Produccidn.-Gustavo Veldzquez Mas
tretta.
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del mercado y aspectos técnicos.

- Eva]ﬁa¢16h;e¢§n6miéa y'jdstifjﬁéc§60:&ef‘brdyecto.

g).- Definicién de activ rogramas. Organiza--

cién del proyecto ejecucién.

h).- Ingenierfa de proce de equi-
po; cdnstrUcciéh:e‘1n§ta1a;10n;;pruebas mecénicas;

arranque.

i).- Demostracidn. (1)

Por otra parte, hay que hacer notar que en la vida - -
practica, hay ciertos tipos de giros que por su naturaleza,
no requieren de un estudio profundo para determinar su ubi-
cacidn, sino que simple y sencillamente el mismo producto -
define que clase de mercado serd el que lo consuma. A mane
ra de ejemplo, las tiendas de accesorios de lujo para auto,
galerfas de arte, boutiques, etc., deberdan cestar ubicados -
en zonas de gran poder adquisitivos; pero por otro lado hay-
empresas que logran realizarse sin importar el poder adqui-
sitivo de la zbna en que se ubican, pues su giro es vender-~

(1) Administracién de los Sistemas de Produccidn.-Gustavo Velazquez Mas
tretta.
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productos o servicios de primera necesidad: supermercados,
farmacias, panaderias, etc.; esto es en cuanto a empresas
comerciales. En las industrias intervienen un sinfin de-
factores, que seria imposible determinarles una buena ubi
cacidn, sin 1levar a cabo un estudio previo. Dichos fac-

tores se analizardn en el presente capitulo.
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.- 'ELEMENTOS QUE INFLUYEN EN LA LOCALIZACION.

Cuando se alquila, se construye o compra, entran en --

consideracién una gran cantidad de elementos, entre los cua

les se tienen los siguientes:

1.~

Existe suficiente drea ?

2.- E1 espacio disponible es amplio, con luces adecua-

das entre columnas de tal forma que puedan dispo=-
nerse de manera efectiva los equipos, el personal-

y el equipo para manejo de materiales?

Cuantos pisos existen? Anteriormente las fibricas
eran de varios pisos. Con el desarrollo de los me
dios de transporte, las plantas han podilo locali-
zarse fuera del centro de las ciudades; de ahi na-
cieron las edjficaciones de un solo piso, pues se

contaba con mayor espacio.

Que tipo de techo debe utilizarse?. La forma del-

" techo permite algin grado de control sobre la ilu-

minacién, la temperatura y la ventilacién ( aunque

Yos cambios tecnolégicos han reducido la importan-
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cia del disefio en el techo respecto a estos facto-

res).

5.- Que t1po de construcc16n‘deber1d uti11zarse? Las -
ponstnucc1ones 1ndustr1a1es deben ajustarse a las
hhecesidades de estética y apariencia. Factores ta

';léS como cimientos, pisos, paredes y ventanas son-
parte del disefio arquitecténico de un edificio. Es
‘tos afectan la flexibilidad de la d1str1buc1on y -

.

la versat1l1dad de 1a ed1f1caC16n.,.a,'tE*

Que tipo de necesidades de mantenimiento existirdn?
Los edificos antiguos en general presentan mayores

costos de manteniminento de la estructura.

7.- Se deberia alquilar, comprar o construir? La res-
puesta depende de 1o que se dispongél Si exigfe -
un edificio adecuado, su costo debe compararse con
el que se incurriria en el caso de construir un --
edificio nuevo. Las alternativas de alquilar o -
comprar dependen dg] tipo de oportunidades que se
ofrezcan. Un aspecto importante de este problema-

estd en la pregunta: ¢{Cudnto tiempo se deberia es-
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perar para ver qué edificios se vuelven disponi--
bles? Si no existe un edificio adecuado, debe cons
truirse una instalacién adecuada; por otro lado, -
cuando las necesidades del proceso no son exclusi-
vas, pueden encontrarse con facilidad muchas insta
tacjones adecuadas. Esto se aplica al caso de las
oficinas que se consiguen normalmente en alquiler.
'Los procesos de fabricacidén en sistemas de produc-
cidn intermitentes pueden en general ajustarse con
facilidad a una gran variedad de tipos de edifica-

ciones que se pueden alquilar y/o comprar. (1)

8.- Qué tipo de ventajas deberd tener el edificie? Si
1a edificacidon se encueqtra a distancia de la ciu-
dad, es de importancia disponer de un sitio adecua
do para estacionamiento, comedor y en ocasione$ un
consultorio médico. Deben existir instajaciones -
sanitarias adecuadas; en algunos casos se incluye-
un auditorio en los planos; pueden ser de importan
cia la existencia de terminales ferroviarias o fa-
cilidades para desembarque. Si este es el caso, -
deben tomarse estos factores en consideracidn para
la construccidn o alquiler de una planta.

(1) Administracidn de Produccién. Sistemas y Sintesis.-Martin K.Starr
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Que apariencia deberja tener el edificio? No exis
te duda que un edificio bien presentado favorece -
el orgullo de sus empleados por su compafifa y pue-
de influenciar la evaluaci6n de 1os consumidores -

de--la misma compafifa.

‘Dénde deberia estar ubicado el edificio? Primero,

debé‘encontrarse una localizacidon general; luego -
debe seleccionarse el sitio especifico. Con fre--
cuencia, es necesario decidir entre un edificio -
muy bueno con una localizacidon poco adecuada y un

edificio no muy bueno con una buena ubicacidn. (1)

Para tomar una decisién de esta naturaleza, se tendrdn

producto,

que tomar en cuenta principalmente Jas caracteristicas del -

pues para una industria alimenticia, por ejemplo,

lo indispensable es contar con instalaciones adecuadas que -
permitan la buena conservacién tanto de materias primas, co-
mo de articulos terminados, y por el contrario, para indus--
trias de productos pesados o voluminosos, es mds conveniente
contar con una buena ubicacién ( sin importar tanto que el -
edificio no sea bueno ) que le permita una transportacidn --
mds cdmoda de materiales y produccidn terminada.

{(1)Administracién de Produccidn.Sistemas y Sintesis.Martin K. Starr.
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Ahora'bien,'desde”un-puntoade vista general, .sin tomar
en cuenta el giro de 1a empresa, lo indicado es hacer un es
tudio comparando las ventajas de un buen edificio ( bajos--
costos de manténimiento, bueha ihégenQ iluminacién, tempera
tura y ventilacidn ) contra las ventajas de una localiza- -
cidén adecuada ( comunicaciones y servicios.), y también com
parar las respectivas desventajas de un edificio no muy bue

no con las de una mala ubicacidn.

Esta comparacion también puede dar por resultado que -
1o m&s provechoso serfa combinar algunas de las ventajas --
con algunas de las desventajas que no serian tanto para de-

terminado tipo de industria.
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2.3.- FACTORES DE UBICACION.

El proceso de-seteccién de planta, estd constituido --
por dos problemas diferentes de decisidn ( constfuccién y -
ubicacién )} los cuales pueden estar altamente interrelacio-
nados. Se considerarda ahora la segunda parte del problema,
esto es, iddnde deberia ubicarse el proceso? Una refinerfa
puede ubicarse en los pozos de petréleo cerca a la fuente -
de sus materijas pkimas; tambiénlpodria estar ubicaqa cerca-
del mercado. Una fabrica de automéviles pﬁede ubicarse cer
ca del origen de sus entradas al proceso. Las operaciones-
de fabricacidon de partes pesadas pueden separarse de las o-
peraciones de ensamble requeridas; y estas ultimas pueden -
ubicarse cerca de los mercados que requieren deil producto -
final del proceso. Las instalaciones mﬁltip]es‘pIantean -
preguntas adicionaies con relacién a la divisidén de funcio-
nes entre las distintas instalaciones. Aln cuando estos -
problemas son complejos se sabe que existe alguna ubicacidn
optima de las mismas. ¢Como se determina esta disposicidgn-
6ptima? En general las decisiones de ubicaci6n de planta -
requieren la consideracion de muchos factores. Sin embargo
con frecuencia, un factor importante predomina ampliamente-
sobre los otros. (1)

(1) Administracién de Produccién. Sistemas y Sintesis.-Martin K. Starr
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I1.- Ubicacién Dependiendo los Elementos de Entrada el

Proceso, .

Este es el 6356 pric6 dbnde Tos métébia]es pesados o-
voluminosoé son basicos en el'prbteso‘de produccidén. ~Asi co
mo regla general, las industrias del‘tipo analitico tienden-
a estar ubicadas cerca del origen de sus materias primés; en
el caso del sistema analitico, la materia prima bdsica se --
descompone, se transforma y divide en varios productos y sub
productos ( petrdleo, cacao ). - En las operaciones sintéti--
cas se alimentan distintos materiales y partes al proceso --
donde se unen entre si para formar una unidad bdsica dnica -
{ automéviles, cervezas }; este tipo de industrias Eeneral-—
mente se sitdan cerca de sus mercados, pues les seria imposi

ble estar cerca de sus proveedores. (1)
Il.- Ubicacidén Dependiendo las Salidas dei. Proceso.

La ubicacibén del mercado de la compafiia puede ser de -
gran importancia bajo ciertas circunstancias, lo cual es ca-
racteristico de las industrias de servicio. (1) Debido a que
la instalacidon estd especializada en servicios, es apenas ra
zonable gue su ubicacién se encuentre cerca a los que requie

(1) Administracidn de Produccidn. Sistemas y Sintesis.-Martin K. Starr.
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ren sus servicios; lo mismoque sucede con - las industrias -

sintéticas.

'iiifj'ubiéacfénf‘bépéndfehdo los ReﬁUigiﬁds “§1?P¥bceso.

Muchos procesos exigen un ambjénfé}espeﬁjal;l Cuﬁhdo .
la tecnoTogfé'del proceso exige gFaﬁdés caﬁt{diﬁés de Sgua,
solo puede considerarse una ubicaciﬁn donde eixstan fuentes
de agua. (1) Si el proceso contamina el sistema de agua, es
te puede ser un factor que anula la decisidn de ubicacidn;

es necesario ubicar la planta en un sitio donde la contami-
nacién pueda ser controlada. Otro requisito comin en los -
procesos tiene relacidn con la necesidad de grandes cantida
des de energia; no existen muchos sitios que puedan satisfa
cer una demanda extremadamente alta y por consecuencia dis-

minuiria el problema de ubicacién.

Ciertos procesos originan olores desagradables y conta
minan el ambiente de otra forma; en tales casos; dejan de -
ser considerables ubicaciones en regiones urbanas y suburba

nas, asi como a los procesos ruidosos. (1)

Analizando Jos tres puntos anteriores, tenemos que las

(1) Administracién de Produccidén. Sistemas y Sintesis.- Matin K. Starr.
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empresaS'delftibd énaTTtiéo,'éh'fealidéd'éﬁiaﬁ7ééféa dé la-

fuente de sus materias primas’; por eJemplo, las compan1as -

v1t1v1n1co1as ( que transforman la  ¥ conv1rt1endola en -
dwversos productgs como-son v1nos, 11cores, jaleas, mermela
das, etc. ') se.encuentran ubicadas~en»AgUasca11entes, Tugar

donde abunda la uva.

_ng el cqntrario, en. el caso de las empresas sintétj--
cas que deben estar cerca de ﬁus,consumidores,.no hay ejem-
plos muy claros que lo confirmen, porque tanto las armado--
ras de autos, las cerveceras, refresqueras, etc., que como-
venden a toda la repiblica, 1o mismo tienen plantas en zo--

nas urbanas que en rurales.

Las empresas de servicio, si tienen que estar donde se
requieren sus servicios y comoc ejemplo se tienen a las em--
presas de transporte, que tienen rutas donde existe la de--

manda de ese servicio.

Las hidroeléctricas, que necesitan gran cantidad de --
agua, estdn situadas en realidad, junto a un rio, presa o -

laguna.
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Es verdad que en un principio las empresas contaminan-
tes y ruidosas se ubicaron lejos de zonas urbanas, pero - -
ahora se encuentran rodeadas de ellas, por el constante cre

cimiento de Ta poblacidn.

IV.- Ubicacidon Dependiendo Factores Legales' y Tributa-

rios.

Debido al alto nivel de impuestps aplicables a 1a com-
pafifa, a las personas, a lTas ventajas, etc., se dejan de --
considerar otras ubicaciones deseables con respecto a otras
variables. Una estructura favorable de impuestos provee mu
chas veces tal nivel de motivacién que se llegan a tomar mu
chas decisiones de ubicacidn de una nueva planta o de tras-
lTado de una nueva en funcionamiento basados solamente en es
ta razén. Adicionalmente a las conveniencias tributarias,
las comunidades tijenden a atraer las industrias c¢reando zo-
nas industriales y ofreciendo terrenos adecuados a precios-
atractivos. AlGn cuando algunas comunidades desean atraer -
cualquier tipo de industria, la mayoria trata de hacerlo so

1o con ciertos tipos de industrias. (1)

(1) Administracién de Produccién. Sistemas y S{ntesis.- Martip K. Starr
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V.- Ubicaciones Urbanas y suburbanas.

Actualmente se tiende a la creaci6n ae fibricas modera
damente pequefnas, de modo que las ciudades chicas con reduci
dzs fuentes de mano de obra son las adecuadas; sin embargo,
ta~bién se construyen fdbricas nuevas, grandes y pequefas en

les alrededores de las grandes ciudades. (1)

Por 1o general, las tasas de salarios en los pueblos -
sen un poco mds bajas que en las ciudades, pero aln asi a me
nudo también 1as're1aciones laborales son mejores en las ciu
dades pequenias porque las afectan menos las dificultades de

otras compafiias.

Los pueblos tienen algunas desventajas, aunque casi to
das ellas son de poca importancia; requiere bastante tiempo
adiastrar a trabajadores nuevos no acostumbrados, para adap-
tzrios a las normas de las fdbricas. Es probable que la in-
versién en inventarios sea mayor, especialmente en piezas de
recyesto para el mantenimiento; ademds la compafifa necesita-
ré un departamento de mantenimiento bastante completo, ,por--
quz no puede surtirse de piezas de fuera; las tasas de segu-
ro podrian ser mis altas. (1)

(1)Administraci6n de la Produccidon.- Frlanklin G. Moore.
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Muchas empresas, deseosas de salir de ubicaciones urba
nas congestionadas, se alejan solo hasta los suburbios y no
a lugares rurales; Si sé trasladan a un suburbio cercano no
tienen que contratar a muchos trabajadores nuevos; y ademds
en los suburbios la empresa goza de casi todas las ventajas,
tanto de la ciudad como del campo: hay mano de obra y la -
fabrica no estd lejos del mercado gue representa la ciudad.
Generalmente, hay terrencs en apundancia para las necesida-
des presentes y futuras & precios razonables, Tos impuestos

son por lo comln un poco menores que en las ciudades. (1)

Los suburbios tienen por regla general comunicacignes-
de ferrocarril y camiones mejores que en las ciudades peque
fias; las plantas suburbanas estdn cerca de las industrias -
de servicios, por lo gue no tienen necesidad de tantos ope-

rarios propios de reparacifn como en un pueblo. (1)
VI.- Zonas Industriales Organizadas.

Las fdabricas, las tiendas comerciales y las casas, no
se compaginan unas con otras, deben estar en sectores sepa-
rados. Las fdbricas necesitan ferrocarriles ysupercarrete--
ras y originan el trénsito de camiones.

(1) Administracién de la Produccién.- Franklin G. Moore.
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Entre otras cosas necesitan Tineas de transmisign eléc
tricas de alta potencia; todas estas cosas son indeseas"---
bles en los sectores residenciales. Los distritos totalmepn
te industriales constituyen la solucidn afortunada al pro--

blema de los sectores mixtos. (1)

Entre las ventajas de estas zonas industriales, se - -
cuentan los costos de construcci6n mds bajos en virtud de -
que ya esta hecho el trabajo preliminar de preparacidn del-
terreno; son raros los peligros latentes porque el terreno-
ya estd preparado. Los servicios financieros y de transpor
te se hayan cercanos, el terreno estd zonificado y se haya-
en un sector prestigiado en el que es probable que suban --
los valores de los terrenos gracias a programas controla- -

dos. (1)

E1 lado adverso de la cuestidn, es el drea pequena dis
ponible para ampliaciones; la fabrica también se convierte-
en parte de una colectividad y quizd tenga que sujetarse al
control de su disefio arquitectdnico y a emplear contratis--
tas " propuestos "; tiene vecinos cercanos cuyas dificulta-
des laborales pueden afectarla; el trdnsito de 1legada y sa

lida de la zona desde y hacia la carretera puede causar con

(1) Administracidn de la Produccidn.- Franklin G. Moore.
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gestionamiento en las hbraS'QUe es intenso. (1)

Ejemplos-tfpicos de zonas industriales organizadas en-
México, son el Fraccionamiento Industrial San Ahtohio, en -
Azcapotzalco; el Fraccionamiento Industrial Alce Blanco, en
Naucalpan, y mds recientemente el Parque Industrial Cuama--
tla, en Cuautitlidn, lugares que han sido adapﬁaﬂos para que-
las fdbricas cuenten con las faéilidades pecesarfas para su

buen funcionamiento.
VII.--E} Emp1azamienfo.,ff.‘

En la e1éc¢i6n‘de1 terreno, el verdadero trabajo es de
escoger ‘una ubicacién, pero el emplazamiento dentro del te-
rreno debe ser también el adecuadec. Ademés debe estar si--
tuado cerca de una zona habitacional en la que pueden vivir

Tos trabajadores y cerca de avenidas principales. (1)

A menudo, los terrenos que han sido zonificados para -
usos industriales son los peores que puede disponerse. ET1-
terreno para un emplazamiento debe ser seco y capaz de re--
sistir el peso del edificio sin grandes obras de cimenta- -
cidon; debe estar zonificado para usos industriales y necesi

(1) Administracidn de la Produccién.- Franklin &. Moore.
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ta estar bien protegido por policfa y bomberos. (1)

Si las operaciones de la fébrica producen humo o gases,
debera escogerse un emplazamiento en el que los vientos do-
minantes los 1leven hacia campo abierto, aunque la compafifa
quizad tenga que instalar equipo contra contaminaciones para
detener gI humo y los gases ain en lugares rurales. Si los
trabajos en la fidbrica producen grandes voldmenes de desper
dicio que sea preciso transportar por agua, el emplazamien-
to debe hallarse contiguo a un rio; en ese caso también es-

preciso satisfacer las leyes contra la contaminacidn. (1)

E1 costo de los emplazamientos optativos tendrd impor-
tancia solo si existe una gran diferencia entre el precio ¥y
poca diferencia en las ventajas. Ademds el costo del terre
ng, ciertos emplazamientos requieren mads relleno, nivela~ -
cidn y cimentacidn costosa, o conexiones mds costosas de -

servicios piblicos, que otros lugares. (1)

Es conveniente tener una espuela o desviadero de ferrp
carril y una plataforma para camiones; algunas compafiias re
guieren un muelle para barcos. También es muy conveniente-
estar cerca de una supercarretera. (1)

(1) Administracién de la Produccidn.- Frankiin G. Mogre.
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Es pféc{sb‘qué haya espacib Suficiente para los edifi-
¢ios actualgf, pdhé ampliaciones futuras y para estacionar -
Tos autoé'de-Tos trabajadores y empleados. La superficie =--
del estacionamiento de coches quizd sea aproximadamente - -~

igual a la superficie total de la misma fabrica. (1)

Ninguna compafiia que proyecte construir una nueva fi--
bfica debe fijarse Gnicamente en las colectividades o pueblos
que traten activamente de atraer a una industria nueva. Las-
poblaciones que no tratan activamente de hacerlo quizd ofrez-
can mayores ventéjas; por otra parte las poblaciones tanto ac
tivas como pasivas, si se les solicita, a menudo hacen caonce-

siones iguales a las ofrecidas por otros lugares. (1)

(1) Administracion de la Produccidn.- Franklin G. Moore.
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2.4.- COSTOS DETERMINANTES EN LA LOCALIZACION

Ahora se considerard el problema de la localizacidn --
desde otrorpunto de vista. Una decisidn de localizacibn re-
presenta un empefio en minimizar los costos, incluyendo los -

Cos*os de Oportunidad. (1)

£l broblema de localizacidn de planta es un problema -
de largo plazo y no repetitivo. Rara vez se pueden apalizar
Tos numerososo factores relevantes en>forma adecuada; la de-
cisidn requiere una inversidn considerable y ocasiona costos
muertos que no se recuperan; esta decisidon involucra también
otros costos: tangibles e intangibles. Los d1timos se caragc
terizan por el hecho de que son imposibles de medir; solo -
pueden ser apreciados en forma in£uitiva. Entre los costos-

tangibles se consideran los siguientes:

a).- Costo de la Tierra.

b).- Costo de alquiler, compra ¢ cons--
trucciodn.

c).- Costo de transporte de materiales-

Costos y combustible.
Tangibles. d).- Costo de transporte de producto -
terminado.

e).- Costo de fuerza y agua.
f).- Costo de impuestos y seguros.

g Costo de Mano de Obra. (1)
{1 )Administracion de Producc16n. Sistemas y Sintesis.- Martin K. Starr.
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E1 costo de la tierra es un factor importante, pues la
compafiia- no se va a decidir establecerse en el terreno méds -
barato porgue & largo plazo podria salir mis caro. Es prefe
rible decidirserpor.un terreno de mayor precio pero que ¢ueg

te con las ventajas analizadas en el punto anterior.-

Enatuanto a‘los costos de transporte, se sabe que no -
son de 1mportanc1a para empresas que producen productos pe--
quefos ( re103es, camaras }. Sus fletes ascienden solo de |
a2 % de 105 costos totales; emperoc para productos grandes y
mis pesados Ja'cuestion tiene mayores consecuencias pues cau

san el 20% a vé@és; del total de los costos.

“dybria de las empresas, las diferencias en' --

Para 1a

fletes no son ‘tan importantes como las diferencias en sala--
rios. Si,]os salarios en una poblacidn son notablemente me-
nores. que-en-otra, vale la pena.ir a ella aunque Jos fletes-

sean un poco mayores.

Par lo que respecta a los fletes, las fabricas deben -
situarse donde la suma total de los costos por ese concepto-
sea 1a mds baja, aunque es dificil de lograr. Las empresas-

compran miilares de materias primas diferentes a proveedores
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de muchas regiones }'véhden a'toda:law;ébﬁb1ica.

Es diffcil descubrir el centro en que los fletes sean-
los mis bajos. Ademds, en el término de diez anos no todos-
Tos proveedores han de hallarse donde estdn actualmente, ni-
tampoco los clientes. De manera que 1a‘reg1a para localizar
el lugar donde los fletes sean los mds bajos, no ayuda gran-

cosa.

No es posible eliminar los costos por concepto de fle-
tes sea cual fuere el lugar donde se opere. De un modo u --
otro, es preciso transportar el producto a todas las distan-
cias que medien entre el proveedor y el usuario final; por -
tanto, las fdbricas pueden situarse entre la fuente de mate-

rias primas y el mercado. (1)

Por 1o que respecta a los costos de agua y energia, la
empresa se ubicard en el lugar que satisfaga sus.necesidades
sin importar mucho el costo. Para las industrias que requig
ren grandes vollmenes de agua ( como las de papel, acero, -~
caucho, cuero, productos quimicos ) quedan excluidos los si-
tios gue no Ta tienen en abundancia. Sucede lo mismo para -
1as que requieren grandes cantidades de energia:(])

(1)Administracién de la Produccidn.- Franklin G. Moore.
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Ahora bien, Tos costos de mano de obra caﬁstituyen uno
de los factores mds importantes en la determinacién de una -
localizacién adecuada. Las compafiias que relnen gran canti-
dad de mano de obra, en general. cambian su ubicacién a sitios
en los cuales pueaen tomar ventaja de niveles salariales mis
bajos; aunque con el incremento de la mecanizacidn, el pro--

blema de mano de obra se ha disminuido en cierta medida.

Adjﬁiéﬁé]mgbﬁé;érlasﬂvéntpjas de menores niveles sala-
riales hara fuécibﬁeé‘simi]ares:e;isten_otros costos sutiles
de mano de obra.- Lb mds impo}fantefes'la disponibilidad del
personal y especialmente con los niveles de preparacidn y ha
bilidad requeridos en una regidn en particular. Un cambio -
en un sitio donde se encuentre mano de obra altamente califi
cada y con niveles salariales altos a otra regidgn con MO po
co calificada y niveles salariales bajos so]orpuede reajizag
se cuando se ha logrado una suficiente mecanizacibn en el --
proceso. La aparicidn del computador ha cambiado las necesi
dades de preparacidn y de disponibilidad en Tas funciones de
oficina. El1 progreso tecnoldgico y el procesamiento de in--
formacion mediante computadores permite a una compaﬁia com--
pensar inversiones grandes en equipo con niveles salariales-

més bajos y mano de obra menos calificada. ~Existe un poten;
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cial de escogencia entre mano de obra y equipo que - -
tiende a hacer gque la decisidn de ubicaci6n dependa menos de
los costos directos e indirectos de mano de obra. La evalug
cidn de 1o0s costos de mano de obra también debe considerar -
el grado de estabilidad, ausentismo y confiabilidad en los -
empleados, como también de los costos de contratacidn y en--

trenamiento. (2)

En la determinacidén de una localizacidn gptima, son --
los costos intangibles oS que ocasionan mayor dificultad al
administrador de produccién. Entre Tos principales se en- -

cuentran los siguientes:

1.- La Competencia por Mano de Obra.- Dentro de un mer
cado restringido, se introduce un costo que cambia a lo lar-
go del tiempo. (2) Este costo variard como una funcidn del-
grado de atraccidn que tenga una regidn particular por parte
de las industrias; esta situacidn es dindmica. Cuando exis-
te una localizacidn general atractiva, numerosas compaiijas -
empiezan a trasladarse a esta drea con el fin de aprovechar-
sus oportunidades. Debe presentarse un efecto de saturacidn
y en cierto punto la competencia por la disponibilidad de 1a
mano de obra puede.convertirse en un factor significatiio.(Z)

(2 )Administracién de Produccidn. Sistemas y Sintesis.- Martfn K. Starr.
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2;; Las'A¢titnd¢s de“1os?Sindicatos.f;SoﬁudefgrAn‘im--
portantia'pefo dificiles de evaluar. Réra“Qézféégﬁﬁéde ha--
cer a196 més-que evaluar en forma intuitiva tales éondicib--
nes, aunque gyalquier cambio en la direcciénro politicas den
tro del sindicato puede modificar en forma significativa es-
te concepto; cambios en la economia y enrldé resultados eco-
némicos de una industria en particu1ar,traerép'consigo'cam-—

@

bios rdpidos en las actitudes de_]os'sjhditatos,

3Ee tas Atiitudes dé ]a‘Coﬁunfda&.- No soh'ﬁédiblés; -
no debéhﬁdéjﬁr de considerarse pequefios territorios con una
actitud dé resistencia hacia el desarrollo industrial espe--
cialmente cuando estos grupos que conforman Ta comunidad son
dirigidos por unos pocos individuos quienes son miembros in-
fluyentes en la misma. Es posible encontrar casos particula
res donde se han desarrollado planes comp1etos para estab]e-
cer compafifas en una comunidad nueva para descubrir después-
que existe un grupo fuerte y beligerante preparado para re--
sistir el establecimiento de la empresa; aidn si lograse ins-
talarse mediante mecanismos legales, el enemigo que la rodea

rd buscaréd por todos los medios ocasionar dificultades. (2)

q.- Las.Leyes Locales y Estatales. No existe una for-

{2 )Administracidn de Produccién. Sistemas y Sintesis.- Martin K. Starr.
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ma diretfé dé'aéociar un costo a tales leyes. Se fequiere -
una ayudd con conocimiento legal para interpretar la situa--
cién de tal forma que pueda ser evaluada. Cada alternativa-
de localizacidn presenta sus propias consideraciones econdmi
cas en términos de tales costos, como pagos de compensacidn-
a trabajadores, liquidaciones, leyes de desecho de desperdi-
cios, con;ro]es requeridos para contaminacidn y ruido, etc.

(2)

5.~ Lds Costoé'por el Clima y Otros Fendmenos Natura--
les.- Situaciones como huracanes, terremotos e inundaciones-
pueden ocasionar severas penalizaciones. Compafnias Jlocaliza
das en terrenos bajos cerca de los rios tienen mayor probabi
lidad de ser inundadas; en forma semejante, existen zonas de
huracanes y terremotos. Las companias que se localicen en -
lugares frios deben estar preparadas para pagar por equipgs-
de calefaccidn y consumo de combustibie; las que se ubiquen-
en sitios cdlidos pueden necesitar aire acondicionado y los-
costos de energfa asociados. Otros costos que guardan rela-
cidn con el ambiente tienen que ver con el mantenimiento de

la planta y el deterioro del equipo. (2)

La forma de.evaluar los costos intangibles en un estu-

(2) Administracidn de Produccidn. Sistemas y Sintesis.-Martin K. Starr.
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dio de ubicacién es asignafleé‘una-boﬁderacién a cada. una de
las situéciones que serpresentén. Dicha ponderacifn se de--
terminard en base a estimaciones, de personas encargadas del
estudio, de un promedio obtenido de quienes tienen diferen--
tes responsabilidades en elproyecto, y de un promedio mas, -
originado en las opiniones de personas relacionadas con es--

tos costos.

Para ponderar, se-acostumbra ut - una escala del -

uno al diez, donde e]xvaibriﬁﬁd:kéh%esentagloidpfimO‘yre],--

diez 1o pésimo.
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2.5.- DEFINICION DEL LUGAR OPTIMO.

Localizacidén de la Planta.- Es el estudio de los facto-
res econdémicos y materiales que determinan la ubicacién &pti

ma de una planta industrial.

La empresa Guantes para el Trabajo, §. A., decide esta~-
blecerse en la ciudad de Ledn, Gto., segiin se anota en el ca
pitule 1 de 1a presente, porque es el lugar Sptimo de acuer-

do a sus necesidades y objetivos.

A continuacidn se mencionardn las razones que infiuye--

ron para decidir establecer 1a compafiia en dicho lugar:

a) Situacién Geogrdfica de Mercados y Materias Primas.-
La industria tendrd a su alcance la materia prima, que es el
cuero, pues en esta regiGn del pais, existe en gran cantidad
y de aceptabie calidad, ademds de que su precio es mds bajo-
que en otras regiones; por lo tanto, los costos de transpor-

tacidn de MP son minimos.

Por lo que respecta a 1os mercados, en la misma locali-
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dad ex1ste demanda por parte de las 1ndustr1as de1 ca]zado,

del ¢néF v p1el y mater1a1e suceddneos; ademds se p1ensa -
ataéar; g aﬁ”mercado que representa la zona 1ndustr1a1 de
Guada]aaara ( gque pertenece a la Zona Econdmica 1, o sea que
es una reg1on altamente industrializada ) y el de Tos munici
pios de Tlaquepaque y Zapopan { Zona 2, med1anamente 1ndus-~
trialiiada ). A mediano plazo, se planea en 1ntroduc1r e] -

producto a 1os grandes nercados de Monterrey, D F y. Edo.r-

de Mex1co

Por 10 pronto, se:observa que los costos de transporte

de1 producto al consum1dor, tamb1en son bajos, con lo cual
se logra un ba]ance efectivo tanto al traer la MP como al --

distribuir el producto.

b).- Politicas Sociales y Econdmicas.- La Ciudad de

teén, Gto., se encuentra dentro de la Zona 3, que es una zo
na del pais con bajo desarrollo industrial, por lo cual el -
Gobierno Federal le concede estimulos fiscales a las empre--
sas que se establecen en esta zona, ademds de los bajos inte
reses por parte de las diversas fuentes de financiamiento -
( entre otras, los fideicomisos de fomento industrial como -

el Fogain, el Fomin, etc. ) que en un momento dado se pueden
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necesitar. :

¢).- Infraestructura de la Regidn.- Al ser esta una --
ciudad grande y de gran desarrollo econémico, se cuenta con-
todo tipo de comunicaciones, ademdas de existir suficiente -
agua y de que lce servicios de energia eléctrica y drenaje -

son eficientes.

d).- Mano de Obra.- E? Costo de vida en la regidn es -
mas bajo que el de cualquier zona industrializada, por lo --
tanto los salarios que deban pagarse serdn bajos, ademds de-
que no hay necesidad de mano de obra especializada o califi-

cada.

e).- Comunicaciones y Transportes.- Se cuenta con todo
tipo de medios de transporte, desde ferrocarriles hasta aero
naves, pasando por carreteras que comunican a la ciudad con~-

todas las zonas del pafs.

Estos son los factores mds determinantes que han deci-
dido el establecimiento fisico de la planta de la empresa en
cuestidon, factores que disminuirdn al mdximo los costos y -

permitirdn el cumplimiento de los objetivos de la misma.



PLANEACION FINANCIERA
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3.1.- 'INTRODUCCION A LA PLANEACION FINANCIERA.

DEFINIC!ON.— Planeacidn es fijar el curso concreto de-
accidn que Ha de seguirse, estableciendo-los principios que-
habrdn de orientarlo, la secuencia de acciones para realizar
lo y la determinacidn del tiempo necesario para su realiza--

cidn. (1)

En base a la anterior definicién, se concluye que Pla-
neacién Financiera es Ta aplicacién cuantitativa y cualita-
tiva de-los-objetivos expresados en términos monetarios se--

leccionando el curso concreto de acciGn que ha de seguirse.

Dentro del Proceso Adm inistrativo, la Planeacidn con-
siste en desarrollar diversas opciones para lograr up objeti
vo, determinando los posibles cursos de accidn con base en -
el desarrollo de estudios técnicos de 1a situacién actual -

asi como una previsién lo mis certera que se pueda obtener. (1)

E1 segundo paso de la Planeacidn, serd escoger, entre-
las diversas opciones desarreolladas, 1a mds adecuada para -

Tos objetivos determinados por 1a empresa. (1)

(1)Revista Ejecutivos de Finanzas, No. 6, Junio 1979.
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Los objetivos de la corporacién comprenden diversos as

pectos, los cuales se mehcionan,a,continuacién:

‘a).- Resultadbs Globales;
b).- Posicién en el mercado con base en la.calidad de-
de productos y servicios.
c).- Rendimiento de las inversioﬁes.

d).- Posicién Financiera. (1) -

Todos estos factores, en coordinacién,
ferentes éreasrderresponyabi

neacidn.

Es deéir, ]a,éita'diréccién establece Ta pauta para la
accidn conjunta de los departamentos integrantes, fijando un
objetivo comin expresable y cuantificable en unidades de me-
dida que. reflejen finalmente el impacto socioceconémico de 1a
empresa; 0 sea, que los objetivos y metas planeados deberdn-

dirigirse al cumplimiento de metas financieras. (1)

Para la obtencidn de estas metas, se deberdn fijar ob-
jetivos acordes con las necesidades a corto y largo plazo de
la empresa.

{1)Revista Ejecutivos de Finanzas, No. 6, Junio 1979.
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La-Planeacifn Financiera deberd observar una estrate--

gia que contemple los siguientes elementos:

a).-

b).-

c). -

a).-

Situacién econdmico-financiera de la empresa,
Impacto financiero de los cambios consistentes en

sucesos pronosticables fuera del control adminis-

trativo de la empresa;

E1 impacto de los sucesos no recurrentes aconteci
dos en ejercicios anteriores;
Las necesidades financieras como consecuencia de

las acciones iniciadas por la Direccién, cuya rea

lizacidn requiera de una continuidad en la accién

Para:

por la Altd

adminiStrativa de los ejercicios anteriores. (1)

expresar 1o que se espera de las acciones fijadas

Direccién a corto plazo, se elaborardn los presu-

puestos; y para expresar las acciones a mediano y largo plazo,

se elaborardn.las proyecciones financieras.

Una sana Planeacién Financiera debe establecer objeti-

vos, politicas y procedimientos tendientes a la realizacidn -

.éptima de las diferentes funciones de la empresa, coordinando

actividades, asignando recursos y salvaguardando )Jos activos-

(1)Revista Ejecutivos de Finanzas, No. 6, Junio 1979.
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de la empresa.

Aspectos de la Planeacidn Financiera.- Esta juega un -
papel vital para el desarrollo de las actividades de la empre

sa, cubriendo 1os aspectos relativos a:

a).~- Determinacién del volimen de fondos necesarios pa
~ra la operacién y crecimiento de la empresa, pre-

““cisando el momento en que se requieran;

b).-'Conocimiento de los fondos que genera 1a empresa-
y los requerimientos que deberdn obtenerse de - -

otras fuentes;

c¢).- Determinacidn de las fuentes adecuadas para obte-
ner fondos adicionales y la optimizacidn deg}gsﬂ—

mismos;
d).- Establecimiento del manejo de fondos generados ¥
de los fondos adicionales obtenidos para lograr -

los objetivos propuestos;

e).- Conservacién y salvaguarda de los recursos;
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f).- Mantenimiento de'una‘sana estructura financiera. (1)

E1 objetivo principal es 1a utilizacion dptima de los--
fondos, procurando la mayor productividad de los recursos de
la empresa en forma permanente, organizando la contipuidad -
del negbcio, procurando un rendimiento adecuado para los pro

pietarios en una conveniente estabilidad financiera.

Las politicas deberdn establecerse por 4reas conside -

~-rando como principales las siguientes:

‘a).-"El control de la cantidad de fondos requerida por

 1a empresa para el logro de sus objetivos;

" b).- E1 establecimiento de 1z estructura financiera --

adecuada;

c).- La seleccidn de fuentes y obtencidn de fondos adi

cionales. (1)

La jerarquia que se dé a las mismas dependerd de diver
sos factores tantq.interngs comg externos, c¢iclo de vida de

{1) Revista Ejecutivos de Finanzas, No. &, Junio 1979.
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la empresa, situacién del mercado, politicas fiscales, etc.

Ahora bien, para planear financieramente una empresa-
que se inicia, se debe partir desde la realizacidn de estu-
dios de mercado que indiquen los alcances econfmicos de la-
misma, para poder hablar de objetivos y que estos se inter-

preten monetariamente en los presupuestos.

E1 alcance futuroc . de la empresa determinard los ele--
mentos con los cuales se podrd conseqguir dichos objetivos;-
conociendo estbs'e]émentos se partird a la elaboracién de -
los presupuestos de todos y cada uno de 165 feng]ones que -

intervengan en la vida econémica de la empresa.

Sféuiendo un orden 1égic6,-se c;ﬁéﬁ£;?5;con el Presu-
puesto de Ventas, el cual estard basado en el desplazamien-
to‘probab1e pronosticado por las investigaciones de mercado;
enseguida el Presupuesto de Produccidn que a la vez se basa
rd en las unidades a vender para determinar las cantidades-
a producir; a este ie sigue el Presupuesto de Compras, basa
do en el anterior que decidird la canﬁidad de Materia Prima

a adquirir.
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Elaborados los anteriores, se procederd a realizar-
el presupuesto de Activo Fijo, que definird las necesidades-
de maquinaria, mobiliario y equipo de transporte, para des--
pués pasar al presupuesto de Gastos Indirectos, en el cual -
se incluiradn las depreciaciones y amortizaciones relaciona--
das directamente con el drea de produccidén y la porcién esti
mada de los diferentes conceptos como son luz, renta, teléfo
no, impuestos, etc., por lo que respecta a los Gastos Indi--
rectos Fijos, y en otro renglédn considerar el porcentaje es-

timade de los Gastos Indirectos Variables.

Inmediatamente déspués'seréfabgfaré el Presupuesto de-
Gastos de Administracidn y Venfa, en el que se_integrarén -
las depreciaciones. de equipo de trgnSporte y de oficina, de-
edificio y la porcidn correspondiente de luz, renta, amorti-

zacién, etc.

Sigue en este orden, el Presupuesto de Cuentas por Co-
brar, en el cual se consideran las ventas del periodo, su co
branza correspondiente y la cobranza del saldo del periodo -
anterior; en el Presupuesto de Cuentas por pagar se incliui--
rdin todos los conceptos que provoquen salidas de efectivo, -~

considerando la porcidn a pagar en el periodo y el saldo re-
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sultante del perfodo anterior.

Estos son los presupuestos que generalmente una indus-
tria debe elaborar dentro de su Planeacién Financiera, los -
cuales serdn md8s numerosos y complejos entre més grande y -
mds diversidad de procesos productivos exfétan.en‘una gﬁpre-

Sda.

UnéVVez,defjnidosilOSrpréSuﬁﬁé§£65jbasé:;éé’pasaré a -
elaborar é]quesupuesto de Costo &;:Vehfas para poder deter-
minar é17Estado‘de Resultados Proforma del perfodo o perio--
dos presupuestados; enseguida se elaborard el presupuesto de
Caja, restando de los ingresos los egresos para determinar -
el saldo final de efective y as? poder l1legar al Estado de -

Situacidn Financiera Proforma, el cual pondrd punto final a

la predeterminacién de resultados.

Se bbdfé}obsér?arIQue los Aspectos de la Planeacidn Fi
nanciera, ya seﬁqlados, guedan compfendidos entre todos los-
presupuestos que la conforman, pues para determinar el vold-
men necesarjo de fondos para la operacion y crecimiento de -
la empresa, asi como el conocimiento de los fondos genera- -

dos o las necesidades de financiamiento externo, es elabora-
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do el Presupuesto de Caja, el que precisamente se determina-
después de los demds para considerar todas las necesidades -
de la operacidn y asimismo conocer los sobrantes o-faltantes

de efectivo.

Ya planteado todo esto, la Direccién determinard las -
fuentes adecuadas para obtener fondos externos, si son nece-
sarios, ¥y éu correcta canalizacidén; también establecerd el -
manejo de los fondos que se generen en busca de Jograr los -

objetivos propuestos.

Tanto la conservacidén de los recursos, como el mante--
ner una sana estructura financiera, son asimismo responsabi-
lidad de ta Direccién, Ta cual siempre basard sus decisiones
en la Planeacidn Financiera definida junto con los Estados -
Proforma, que decidirdn adelantdndose a los hechos, si la es
tructura de la empresa resultard sana, o si por el contrario,
habrd necesidad de cambiar los patrones en los que se basé -

la proyeccidn.
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3.2.- ASPECTOS ECONOMICOS.
1.- GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA.

La Industria del Cuero, piel y materiales sucedineos ,

tiene las siguientes caracteristicas econdémicas en el pais,-

segin datos del X Censo Industrial de 1375:

ESTABLECIMIENTOS ESTABLECIMIENTOS TOTAL ES%A/ PRODUCCION

HASTA $ 500 000 EN 500 001 A 3 MIL BLECIMIEN/ - BRUTA
ACTIVOS FIJOS EN ACTIVGS FIJ0S TOS ’ (_MILES § )
918 71 995 938 136

Entidades Federativas: D. F. 29%, Jalisco 17%, Guanajuato 114%,

Veracruz 5%, Michoacan 4%.

I11.- CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO.

Cada unidad producida por la empresa, cgnsta de un par
de guantes de cuero de aproximadamente 100 gramos de peso el
par, con medidas estdndar de 10 cms. de ancho por 25 cms. de

largo, de la base a la punta del dedo medio.
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II1.- MERCADO DE LA EMPRESA.

Se 1levé a cabo una investigacidn para conocer ]as con
diciones del mercado del producto que la empresa se dispone-
a fabricar, y determinar si el proyecto tiene o no factibili

dad- econdémica; los resultados son los siguientes:
a).; Oportunidad en el Mercado.

1.- Hay necesidad actual del producto ?

R= S$i; existe necesidad tanto en la Tocalidad, como en
jas zonas industriales adyacentes a la misma, porque
se 1levan a cabo labores ménua1es gue demandan el -

uso de guantes para proteger las manos.

2.- Qué tipo de consumidores comprardn el producto?
R= Los talleres y fdbricas de calzado existentes en la
ciudad y las diversas industrias localizadas en Jos

municipios de Guadalajara, Tlaquepaque y Zapopan.

3.- Cudntos clientes potenciales hay?

R= Se estima alrededor de 200.
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4.~ Cudl es el tamaho del mercado en pesos ¥y unidades?
R= Considerando que por 1o menos de los 200 clientes -
potenciales que hay, solo a 100 se les pudiera ven-
der, y que en promedioc cada uno de estos demandardn
50 unidades mensuales, se concluye que se venderdn-
5 000 unidades mensuales. Si el precio de venta --
unitario serd de § 500.00 se venderal al mes - - ~

$ 2,500,000.00

5.- E1 Mercado, crece o declina ?
R= Por supuesto que crece, porque codfofme paéa{éi?tiem
po, en esta regién se instalan mES'taliéré§“yrfébri-

cas que en un momento dado demandar$n5g1rpfoqﬁéto.

6.- E1 Mercado,es estab1e:of¢ehp0ra1ﬁ2

R=Considerando que durante todo el afio el trabajo es-
constante en las industrias y talleres, el Mercado-
serd estable, pero se considera que, como caso par-
ticular de la empresa que se estd iniciando, el mer

cado serd més fuerte en los Gltimos meses del afio.

7.- Es el producto, el "Mejor dé_su,gTaséW? e



R= Existen otros tipos de guantes con mejores acabados
pero este contard con la misma resistencia y durabi
lidad, y su ventaja serd ofrecerlo a un precio me--

nor,
b).- Competencia.

1.- Estd el campo demasiado 1leno?
R= Existen. diversos competidbkes,'pero la demanda es -
amplia, con lo cual se tiene oportunidad de desarro

“1larse.
2:=-.Como spn']os‘prbdﬁptoé'y precios de la competencia?

R= Hay algunos con mejor presentacién, pero la resis--
tencia es la misma. Ninguno tiene un precio menor -

al de GUTSA.

3.~ Puede el producto competir con éxito?
R= §1 puede, pues teniendo la misma durabilidad que --

los de la competencia se ofrecerd a un precio menor.
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C).~ Produccién.

1.- Qué maquinaria de produccién hard falta?
R= Son necesarias tres tipos de midquinas: una Cortado-

ra, tres Cosedoras y tres Volteadoras.

2.- Debe la empresa fabricar vy distnibuir;éi,pfaducto?
R= Si; también se contaré con EQuipg~défTran;pdft§;pa~

- ra éntregar_]os pedido§ a;1psfp1ienﬁgsi“1'

3.- Se hallan disponibles en cantjdédjsu i
los materfa]es? H
~calidad.
d).m FInanciacifn. oo o e

1.- Costo de fabricacidn estimado por unidad

R= MP 100

MO 50
GIV 30
GIF 71

251
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2.~ Gastos de Administracién y Ventafestimados por uni
dad? | |
R= Se estima gastar alrededor de $200.00 en cada uni--

dad.

3.- Cuénto cap1ta1 haré fa1ta?
$ 9 000 , 000

R= Por lo memos

4,;*Cu5hto“rhvéhtario de Articulos Termipados serd ne-
E cesar1o mantener’
R= A lo sumo 1 000 unldades, pues como es una empresa-

que se«1n1c1a, es dificil vender mias de lo estimado.

5.- cd&]éé‘éoﬁ”lés persbectivas de utilidades a largo-
‘plaze?. -

= Se eétima-que después de cinco afios, se podria te--

“ner yna utilidad neta de mds de dos veces el impor-

_te del Capital Social.



3.3.- ASPECTOS TECNICOS.
I.~ Zona Econdmica en-la cual se Establece la Empresa.

Guantes para el Trabajo, S. A., por las razones expues
tas en el Capitulo 2 de la presente, se encuentra en la Zona
3, 1a que es de bajo-desarrollo industrial y donde existen ,
por lo tanto, incentivdsry'faciTidades para su establecimien

to y operacién.
II;--Necés{Héderde'MaQD{harié y Equipo=-

En base a los resultadds oBténiqos‘gh,Lé‘investigatién
de mercado realizada, se sabe que'eXisfe;Qngfdgmanda'én pro-
medio de por 1o menos 5 000 Qnidédég a}jﬁés§ para satisfacer
esa demanda, se 1leg6 a la con;]usfﬁn'dé adquirir las si- -~

guientes maquinas:

1 Mdquina Cortadora, cuyo precio.es de '51,050,000

3 Midquinas Cosedoras, con un precio unita-
rio de $ 800 000 = 2,400,000

3 Médquinas Volteadoras, con un precio unita = .
rio de % .50 000 = ... ..150,000

Suma Necesidad de Maquinariaz " $3,600,000
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En cuanto a Equipo de Transporte, es necesario adqui--
rir dos camionetas las cuales podrdn satisfacer ampliamente-
las necesidades que surjan en el reparto de la mercancia, en
1a adquisicién de insumos y en cualguier otra operacién que-
de transportacién se trate. Para tal efecto, se planea com-
prar dos camionetas Panel, con precio qe‘S 2,000.000.00 c/u=

$ 4,000.000.00

Para el Equ1po de ina, enAbése'éiiaé necesidades -

de persqnalaad

1n1strat1vo,zse neces1ta adqu1r1r el s1guien-

te mobiliario:

2,Escritor1os con silla c¢/u, aiuﬁ;pFécibfff: L
S onEes 30 100,000

unitario de $ 50,000
1 Miquina de escribir, a udbbf66{6>de mi?iso;anr
2 Sumadoras-Calculadoras a un prec1o un1i?r
tario de $ 50,000 o ~ . ..100,000
Suma Necesidad de Ofigiﬁa $ 350,000

I1I.~ Necesidades de Personal Administrativo y Mano de
. Obra. TR e e L

En;ﬁééé“aifvﬁ]ﬁmen?qeivehtas;;aiftamaﬁo dé_]é.?mthSé-
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y a la cantidad y tipo de operactones. para admlntstrar di--
chos mov1m1entos, se ha determinado contratar el siguiente -~

personal:

Un Contador PGb]ico;fconysQe1do mensual de $ . . 60,000

Una Secretaria L "™ 40,000
Y para la transportd”“ : rocon . .o
sueldo de R S '35,000

Inporte Mensua 135,000

Por 1o que ¢ requiere contra

tar una persona que op as miquinas:

$ 40,000

Un Cortador, ton“saléb nsual de:

Tres fosedores, con sav ensual unitario

de $ 35 000 _ = . 105,000
Treg Vo]te%dores L “”? LI " ...105,000
Importe Mensual de Mano de Obra: ~$ 250,000

IV.- Proceso Productivo.

Siendo el producto un articulo sencillo elaborado con-
fines al trabajo rudo y pesadq, su proceso de fabricacidn es

asi mismo sencillo: el cuero se introduce en la miaquina Cor-
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tadora, la cual sustrae cada una de las dos partes de] guan-
te, laS'cua]es baéan a2 la Cosedora para ser unidas y ensequi
da a la Vo]teédora para. dejar el guante por el derecho, ya -

que es cortado y cosido por el revés,

Lo que tardan la Cosedora y la Volteadora en realizar-
su funcién en un guante, la Cortadora lo hace en tres de ellos,
de ahf la.necesidad de obtener tres Cosedoras y tres Voltea-

doras por cada Cortadora que se adquiera.
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3.4.- PROYECCION FINANCIERA A CORTO PLAZO.
I.- Bases Presupuestales.

Para comenzar a presupuestar, en cualquier empresa o -
negocio, es necesario definir bajo qué politicas o circuns--
tancias se elaborardn las cédulas presupuestar1as, para asi-
11egar a la manera mds conveniente de concretar e] curso ‘de-
la accidn de la . empresa en,cuestron,~~D1;h§s bases son_las -

siguientes:

a).- Los presupuestos se eiaboraran en: cedu]as ana11t1

cas, POI" tr1 mestres

tes, ,

14 000, 14 000

¢) La prcducc1on sera constante en cada uno de Jos tr1

mestres: 15 000 Us.

d) E] 30% de Tas ventas deT trlmestre serén a cred1-

to, las. cua1es se-. cobraran en el s1gu1ente per1odo
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e) S6lo se pagard el 60% del importe trimestral de -~ -
cuentas por pagar, pagdndose el saldo en el trimestre si - -

guiente.

f) Se mantendrdn $ 50,000 del efectivo en Caja y el ex

cedente en cuenta de Cheques.

II.f_Costqs Unit§rip§,;i;;—,'

uantéé;ge]lléva»éhfsu,e]@i

), §100.00

‘:Mﬁﬁp:deqﬂbFa} para determinarffa;pbrcjﬁf

salarios -

que cﬁééta’ﬁfda unidad, se divide eiiiﬁ

Gastos Indirectos Variables: para los gastos que sur--
gen directamente proporcional a las ventas, se estima que ca

da unidad consume $ 30.00

Gastos Indiyectos Fijos: trimestralmente, corresponde-

ran a cada unidad las siquientes cantidades:



$£71.00, $ 71.00,% 71.00 y $ 87.00 .

El precio de venta de cada unidad es de § 500.0L

I11.- Aplicacién de los Eqresos a Costos y Gastos.

CONCEPTO IMPORTE -~ COSTH
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- GASTOS

200 000 -

8750

405 000
50 000
150 000
30 000
81 000

TRIMESTRAL
Depreciacién'dé Maguinaria § QOjDOQ"". : S i 90,000
Depreciacién de Equipo de Trans 'zoo,OOO;f - |
porte. e 2
Pepreciacidon de Equipo de Ofici | 8 ?SC'
na. g
Amortizacion de Gastos de Insta ,10‘000 g S 10 -000-
Yacién. ' .
Suetdos | 405 000
Luz : 300 000 ~-250 000
Rentz : R 450 000 300 000
Teléfono 90 000 60 G0C
Impusstos (20% sobre sueldos) 231 000 150 000
Varios S 300 000 200 QUO

100 000

SUMAS : $2 084 750 $1 060 000 $] 024 750



102

IV.- Aportaciones de los Socios.

La Compafifa va a ser compuesta por cinco socios, .y

aportaciones serdn aplticadas en los siguientes renglones:

a) En primer término, la inversidn que. -se requiere es

de diez millones de pesos.

b} El socio: - "A"

¢) El socio

cosedoras ( $ 1 600 000 ) ,

e) El Sotip,“Dﬁﬁabdttéfunaicortadora, todo el equipo -
‘de offcina y las tres volteadoras ( $1,550 000) més

$ 450 000 en efectivo.

f) ET]Sociéfﬁr  cosedora ( $ 800 000 ) més-

§51ﬁé;qninic1ar obgngipngé,'se pagan por adelantado -
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dos meses de renta §$ 300 000.

h) Se adqu1eren a credIto $ 750 000 de Mater1a Prima -
( 7 500 un1dades ).

i) Se pagan gastos de instalacién por $ 400 000.

J) Se rea11za la apertura de una cuenta de cheques en~

e1 Banc

de] Centro, S. A., por la cantidad de:
:$,1,3oo ooo;oo,

ASTENTOS CONTABLES

a) DEBE HABER
Accionistas . $ 10 000 000
Capital Social $ 10 000 000
5y
Equipo de Transporte $ 2 000 000
Accionistas ~$ 2 000 000
¢)
Equiﬁo de Transporte # 2 UOOKQOQ;

Accionistas 7 c :‘_7”_;5’ 2- 000 000
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""DEBE HABER

d)
Maquinaria - $ 1 600 000
Caja ' $ 400 000
" Accionistas "§$ 2000 000
e)
Maquinaria ' _ $ 1 200 000
Equipo de Oficina ; $ 350 000
Caja 7 L § 450 000
Accionistas - ~$ 2 000 00O
f)
Maquinaria $ 800 000
Caja ' $ 1 200 000

 Accionistas "$ 2 000 000
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g) D EBE- HABER
Gastos ‘Pagados por Anticipado 7 $ 300 OOO
Caja - | . § 300 000
h)
Almacén de‘Matéria Prima o ~$ 750 000 - ,":
7 .. Proveedores " - o $ 750 000
i)
Gastos de Instalacisn , $ w000
Caja ... % - 400 000
)
Bancos - % 1 300 000
Caja $ 1 300 000

V.~ CEDULAS PRESUPUESTALES.

De tal forma, el Estado de Situacién. FAnanciera al 31 -
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de diciembre,de 1983, para iniciar operaciones, queda de la-

siguiente manera:



GUTSA

107

ESTADO DE SITUACIDN.FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983,

CEDULA No. 1
ACTIVO ,
Circulante
Caja $ 50 000
Bancos 1300 000
Almacén de Materia 750 000
prima.
F1J0 :
Maquinaria _,’fi',f$ 3 600 000
Equipo de _Transporte 4 000 000
Equipo de Oficina __ 350 000
DIFERIDO -
Gastos de Instalacién ¢ 400 000
‘Gastos Pagados por An 300 000
ticipado.
SUMA ACTIVO
PASIVO
Proveedores ©§ 750 000"
CAPITAL CONTABLE
Capital Social

SUMA CAPITAL CONTABLE
SUMA PASTIVQ + CAPITAL CONTABLE

| 0__‘

$. 2 100 000

§ 7 950 000

$ 700 000

'$ . 750 000

$10 000 000.

$.10.750.000

$ 10 750 000

$.10.250.000
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PRESUPUESTO DE VENTAS 1984 CEDYLA Mo, 2.
o 1 2 . 3. 4 . _TOTAL_
Unidades a vender 14 000 14 000 - 15 000 17 000 .60 000
Precio - 8 500 500 5000 U500 - 500
Ventas Trimestrales § 7 000 000 . 7 000 000 7 500 000 8 500 000 30 000 000

Explicacidn:',Para obtener el importe total de las ventas de cada perfodo, en este
‘ caso tf1me5tres, se multiplica el nidmero de unidades gue se estima -

vender, por el precio de venta.
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6 U T S A

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 1984 =~~~ CEDULA No. 3

L | 1 2 3 o8 _ TOTAL
Produccién Planeada 15 000 us 15 000 . 16 000 15 000 60 000
- Presupuesto de Ven 14 000 14 000 15 000 17 000 60 000

tas (Cédula-2 ) ,

= 1 000 (2 000)
+ 1 000 2 000 2 000
= 2 000 2 000

Explica;jénf73’1@_pf9§gé§j6prpihnéada'detcada trimestre, se le restan las unidades a
'vendek'corkespond1entes,y después a este resultado se 1e suma el inven-
tario infcial, para obtener finalmente el inventario final de artfculos

terminados, el cual pasa a ser inicial en el siguiente periodo.
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PRESUPUESTO DE COMPRAS 1934 CEDULA No. 4
] 2 3 4 TOTAL
Produccién Planeada 15 000 us. 15 000 15 000 15 000 60 000
( Cédula 3 )
+ Inventario Final de 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Materia Prima !
= Materia Prima requeri 22 500 22 500 22 500 22 500 67 500
da
- Inventario Inicial 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
{ C&dula 1)
= Compras Trimestra 15 000 i5 000 15 000 15 000 60 000
les '
Explicacién : A la produccidn planeada, se le suma la cantidad deseada como inventa

rio final de materia prima y luego se resta la existencia inicial, pa

ra determinar las necesidades de materia prima en cada perfodo.
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PRESUPUESTO DE  GASTOS INDIRECTOS 1984 CEDULA No. 5
1 2 3 4 TOTAL

Daepreciacidn de 3 80 000 50 000 90 000 90 €00 360 000
Maquinaria. :
Luz 250 000 - 250 000 - 250 000 250 000 1 000 000
Renta 300 000 300 000 300 000 300 000 1 200 000
Teléfono 60 000 60 000 60 000 60 000 240 000
Inpuestos 150 000 - -~ 150 000 150 000 150 000 600 000
Anortizacién de 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Gastos de Instala
cién. )
Varios 200 000 200 000 200 000 450 000 1 050 000
Suma Gastos Indi 1 060 000 1060 000 - 1 060 000 1 310 000 4 490 000

rectos Fijos

+ Gastos Indirec- 420 000 - 420 00
tos Varfables T T T

§uma total de Gastos

Indirectos

Explicacién;

17480 000 i 480”00015;11 510.000' 1 820 000 6 290 000

Aqui se incluyen los conceptos de gastos indirectos de fabricacidn y su

importe correspondiente estimado; las cantidades son constantes en cada
concepto, a excepcidn de varios, que incluye en el Gtlimo trimestre un
mes de salario que se otorgard como aguinaldo a 1os trabajadores de la
produccién, E1 importe de gastos indirectos variables, se obtiene nul-
tiplicando la cantidad estimada para cada unidad, por el nimero de uni-

dades a vender en cada periodo.

000 510 000 18007000
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA 1984 CEDULA No. 6

: 1 2 3 4 TOTAL
Depreciacién Equipo G 00 200 000 200 000 200 000 800 0090
de Transporte.
Depreciacién Equipo 8 750 8 750 8 750 8 750 35 000
de oficina :
Luz 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Renta 150 000 150 000 150 000 150 000 600 000
Teléfono 30 000 30 000 30 000 30 600 120 o000
Sueldos 405 000 405 000 405 000 540 000 1 755 000
Impuestos 81 000 81 000 81 000 81 000 324 000
Varios 100 000 100 000 160 000 100 000 4900 000
Suma total Gastos de 1 024 750 1 024 750 1 024 750 1 159 750 4 234 000
Administracién y Ven
ta.

Explicacidn: En ésta cédula, se incluye la porci6n de los egresos que se estima como -
gastos de operacidn; las cifras son constantes en todoes los renglones, a
excepcidn de sueldos. que incluye en el Gltimo trimestre un mes de sueldo
que se otorgard como aguinaido a los empleados.
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113

- Cobranza del --

G UT S A
PRESUPUESTO DE_CUENTAS POR COBRAR 1984 CEDULA No. 7
1 2 3 . TOTAL
3 27100 000 T00 000 7 250 000 |
+ Ventas Trimes _ 7 000 000 ~ 7_000_000 500 000 8500 000 30 000 000
= Total de Cuentas 7 000 000 9 100 000 600 000 10 750000 30 000 000
- Cobranza Trimes 4 900 000 4 900 000 250 000 5 950 000 21 000 000
Saldo Inicial 2100 000 100 000 _2 250 000  _6 450 000
2 100 000 2 100000 250 000 2 550 000 2 §50 000

= Saldo Final

Explicaciodn:

Al saldo inicial de cada periodo, se suman las ventas correspondien-

tes; a este total de cuentas por cobrar, se resta el porcentaje a co

brar de las ventas, y el saldo inicial,para obtener el saldo final -

del trimestre, el cual pasa a ser inicial del siguiente.

ey
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PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR 1984. CEDULA No. 8
1 2 3 4 TOTAL
Salde Inicial-(Ced. 1)} § 750 000 1 616 400 1 962 960 2 113 584 750 000

+ Materia Prima (Cedd) 1 500 000 1 500 000 1. 500 000 1 500 000 6 000 00C

+ Gastos Indirectos 1 380 000 1 380_000 1 410 000 1 470 000 5 640 000
{ Ced. 5 ) st e : , .

+ Gastos administra 411 000 4117000 " 411 000 411 000 1 644 000
¢cién y Venta R ‘
( Ced. 6 ) ; e

= Total de Cuentas 4 041000 4907 400 - 5 283 960 5 494 584 14 034 000
por Pagar - :jﬁﬁf_ e e

- bago Trimestral 2742476002 944440 3 170 376 3 296 750 11 836 166

60%) ‘ ' ' —
- Saldo Final 1 616 400 1 962 960 2 113 584 2 197 834 2 197 834

Explicacidn: E1 saldo inicial proviene de la cédula 1, que corresponde a la materia
prima adquirida a crédito; el importe de materia prima se obtiene de -
la cédula 4, al multiplicar las compras trimestrales por el costo uni-
tario; en el rengldn de gastos indirectos, no se incluyen la deprecia-
cién ni la amortizacidn, por no ser salidas fisicas de dinero, y tampo
co se incluye la porcidn destinada al aguinaldo, porque se pagara al -
tontado; sucede 1o mismo en el rengldn de gastos de administracion y -
venta, donde se suprimen las depreciaciones, y el total de sueldos que
se pagard al contado. Al total de cuentas por pagar, se¢ resta el por-
centaje por pagar en cada periodo, para asi obtener el saldo final.
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PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS 1984 CEDULA No. 9
COSTO IMPORTE COSTO IMPORTE
CONEEPTO UNIDADES  UNITARIO PRIMER UNIDADES UNITARIO SEGUNDO
JRIMESTRE JRIMESTRE

Inventario Inicial 7 500 $ 100 750 000 $ 7500 % 100 750 000
{Cédula 4 ) : L : L ,
+ Compras (Ced. 4) 15 000 100 1 500 000 15000 100 1 500 000
- Inventario Final 750 100 750 000 7 500 ° SN0 750 000

(Ced. 4 ) - : i e
= Costo de Materia , 1 500 000 _ 1500 000

Prima _ .
+ Mano de Obra 15 000 50 750 000 15000 .50 750 000
+ Gastos Indirectos 15 000 99 1 480 000 15 000'»'5'f e ___1 480 000
= Costo de Produccin 3 730 000 T 3730 000
+ Inventario Inicial de ' © 1000 249 249 000

Articulos Terminados : , L) S

( Ced. 3 ) .
- Inventario Final de 1 000 249 249 000 2000 249 498 000

Articulos Terminados ’ ’ : y

( CEd. 3 )

= Costo de Ventas 348 000 ‘ : | , 3 481 noo
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COSTO IMPORTE CosTo IMPORTE COSTO IMPORTE

UNIDADES UNITARIO ~ TERCER  UNIDADES UNITARIO  CUARTO  UNIDADES UNITARIO  TOTAL

TRIMESTRE TRIMESTRE ANUAL
7600 ¢ 100 - g 750 000 750 $ 100 $ 750 000 750 % 100 $ 750 000
15 000 100 1 500 000 15 000 100 1500 000 60 000 100 6 000 000
7 500 © 100 750 000 7 500 100 750 000 7 500 100 750 000
1 500 000 1 500 000 6 000 000
15 000 50750 000 15 000 50 750 000 60 000 50 3 000 000
15 000 101 _1 510 000 15000 121 __ 1820000 60 000 105 6 290 000
3760000 | _ 4 070 000 15 290 000

2 000 249 488000~ 2000 - - - 25 502 000

2 000 251 - 502 000 en _
© 3756 000 4 572 000 15 290 000
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G U T S A

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984. CEDULA No. 10
1 2 3 oA __TOTAL

Ventas (Cédula 2) $ 7 000 000 7 000 000 7 500 000 8 500 000 30 000 000
-Costo de Ventas 3 481 000 3 481 000 3 756 000 4 572 000 15 290 000
(Cédula 9) '
=iytilidad Bruta 3 519 000 3 519 000 3 744 000 3 928 000 14 710 000
-Gastos Administra 1 024 750 1 024 750 1 024 750 1 158 750 4 234 000
cidén y Venta.

( Cadula 6 ) ]
=ytilidad Antes 2 494 250 2 494 250 2 719 250 2 768 250 10 476 000
de ISR y PTU
- ISR y PTU 1 247 125 1 247 125 1 359 625 - 1 384 125 5 238 000
= Ytiltdad teta 1 247 125 1 247 125 1 359 625 1 384 125 5 238 000

‘Explicacién: Al importe estimado de ventas de cada trimestre, se resta su costo -
correspondiente, para llegar a la utilidad bruta; a esta, se restan-
los gastas de admiristracién y venta para obtener una utilidad pre--
via a impuestos; enscvquida se aplica el porcentaje de Impuesto Sobre
la Renta y Participacidon de los Trabajadores en las Utitidades, para
determinar finalmente la utilidad Neta.



G U T S A
PRESUPUESTO DE CAJA 1984 CEDULA HNo. 11

i 2 - 3 4 TOTAL
I NGRESOS .

saldo Inicial (Ced. 1)°$ 1350 000 6 250 000 13 250 000 ~ 20 600 000 ) 350 000

+ Cuentas por Cobrar -4 900 000 7 000 000 7 350 000 8 200 000 27 450 000
{Cédula 7 ) R, _
= TJotal de Ingresos : 6250 000 .13 250 000 20 600 000 28 800 000 28 800 000

Saldo Inicial

. EGRESOS
3579 600 7 679 040 12 004 416
3

(3]
o=

+Cuentas por Pagar 600 2 944 440 170 376 3 296 750 11 836 166
{Cedula 8 ) , e o ‘
+Sueldos (C&dula 6 ) o fn05foobi*}"405 000 “405° 000 540 000 1 755 000

+ tano de Obra 1750 000 " 750 000 750g000 750 000 3 000 000

+ Aguinaldo Mano de Obra S
= Total de Egresos '

o _ 250 000 250 000
”‘f7f679fqﬁo 12 004 416 :16.841 166 16 841 166

Ingresos-Egresos . - 2 670 400 5 570 960 8 595 584 11 958 834 11 958 834

Explicacién:

A],salddiinicial de efectivo en caja y bancos, se agrega el importe por

“cobrar de las ventas que corresponda para obtener el total de ingresos
'dé1gtrimestre. En los egresos, al saldo inicial se suma el importe de
de:los. pasivos a vencerse dentro del periodo, incluidos en la cédula de

cuentas por pagar; y el importe de las obligaciones que se tienen que -

" Yiquidar-al contado, para determinar el salde final de efectivo, se res

tan los egresos de los ingresos.
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CEDULA No. 12

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984.

ACTIVO
Circulante
Caja y Bancos

Almacén de Materia
Prima

Cuentas por Cobrar

Fijo
Maquinaria 3 600 000

Depreciacién Acumulada [ 360 000[

Equipo de Transporte 4 000 Q00

Depreciacién Acumulada_( 800 000)

Equipo de Oficina 350 000
Depreciacién Acumulada { 35 000)

$

Diferido

Gastos Pagados por
Anticipado

Gastos de Instalacidn 400 000
Amortizacién { 40 000)

SUMA ACTIVO

PASIVO

Cuentas por pagar

ISR y PTY

SUMA PASIVO
CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Utilidad del Ejercicio

SUMA CAPITAL CONTABLE
SUFMA PASIVO + CAPITAL CONTABLE

11 958 834
750 000
e

‘ $15 258 834
372407000
3 200 000
315 000

$ 6 755 000
300 000
360 000

$ 660 000

$22-623-834 -

2 197 834
5 238 000

‘ § 7 435 834
10 000 000
5 238 000

$ 15 238 000

s 22.613.830
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3.5.~ PROYECCION FINANCIERA A MEDIANO PLAZO
I.-"Bases Presupuestales.

Una vez.realizadé la Proyeccién Financiera a Corto Pla-
zo, la cual comprende el primer afo de qperacidn de Guantes-
para el Trabajo, S. A., se procederd a elaborar la Proyec- -
c¢ién a Mediano Plazo, la cual comprenderd los siguientes cin
co afios de operacidn, para lo cual se partird a presupuestar
a partir de los saldos determinados en el Estado de Situa- -

cién Financiera Proforma 1984.

Antes de ello, es indispensable conocer los lineamien--
tos de accién; p&ré{tal:efecto, se han establecido las si- -

guientes Bases Presupuestales:

a);Enwbqse,;];gstuﬁjo_de;mercado, se estima que. este. <+ ... ..

crecerd en’ los préximos cinco afios de la siguiente manera: -

104, 12%, 14%, 169 y 18%.

b) E1 precio de venta del.producto, se,estima'qué_admeg'

tard un 40% anual.
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¢) Asi mismo, todos los costos y gastos de operacion y
el precio de adquisicién de 1a later1a Pr1ma,rsufr1rén e] -

mismo incremento.

d) E1 volimen de produccidn aumentard un 1% sobre el -

porcentaje en que aumenten las ventas correspondientes.

e) Se mantendra en Almacén de Mater1a Prima, una exis--

“tencia de por 10‘

nos el 10% de 1a Produccién Planeada.

'videndos,de,cada ejercicio, se repartirdn en -

el siguiente.

g) Para satisfacer el aumento del mercado, es necesario

realizar las siguientes adquisiciones de Activo Fijo:

En 1985: una Cortadora:$2 000 000, un Escritorio: -~ -
$ 98 000 y una Sumadora: § 98 000.

En 1926: Una Cosedora: $§ 2 200 000.

En 1987: Una Cosedora: $ 300 000, una Volteaddra: - -
$ 192 000, un Escritorio: § 192 000 y una Madquina de escri--



122

bir $ 8006 000.

En 1988: Dos Camionetas’$ 10 500 000 ¢/u * $21 000 000

Nota: todos 1os-predios de adquisic16n éSf£n;caﬁpu1ados

con el incremento del 40% anual.

h) Para operar las mdquinas que se proyecta adquirir, -

surgen las siguientes necesidades de Mano de Obra:

En 1985, serd necesario contratar un Cortador, con un -

sueldo mensual de $§ 56 000.00
En 1986: Un Cosedor, con $ 68 000.00

En 1987: Un Cosedor, con $§ 96 000.00.y un Volteador-con-
$ 96 000.00.

i) Asi mismo, Tas necesidades de empleados serdn las si

guientes:

En 1985, un Auxiliar de Contabilidad, con $ 56 000.00 y
un Chofer con § 48 000.00
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En 1987, una Secretaria, coh's 110 000.00

j) Debido a las nuevas adquisiciones de Activo Fijo, pa
ra el ejercicio de 1987, serd necesario rentar un local con-
tiguo. Se estima pagar en renta por este, la misma cantidad

que entonces se pague por el actual.

k} Por esta ampliacién que se proyecta para el ejerci--
cio de 1887, en ese mismo afio se estima que los gastos se in
crementardn, aparte del incremento del 40%, de la siguiente-

manera:

Luz, 30% para Gastos Indirectos, y 10% para .Gastos de -

Administracidn y Ventag
Teiéfono, 10% para G.I. y 10% paré G.A.V.

1) Los Gastos de Instalacién del nuevo local, se esti--

man en $ 1 000 000 00..

m) E1 ISR y el PTU de cada ejercicio, se liquidarédn to-

talmente en el siguiente.
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~n) Se procurard mantener como sa]do f1na1 de Caqa y Ban

cos, la cantidad de $.2 000 000 00,91 excedente que exista ,

se colocard en 1nvers1ones a p1azo f1JO

a) Las tasas de interés bancarias se estiman, en un 36%

para inversiones a plazo fijo, y un 38% para financiamiento

externo.



I1.- CEDULAS PRESUPUESTALES

G U T S5 A

PRESUPUESTO DE VENTAS 1985-1989 1485

oovmppmmrmrt

CEDULA * A ®
Unidades a Vender 66 000
X Precio de Venta L 700

1986 1987
73 920 84 270

980 1 372

125

1988 1989
97 753 116 350
1 921 2 690

« Ventas totales C 46 200 000

72 441 600 115 618 440

187 783 510 310 291 500
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PRESUPUESTO DE PRODUCCTON 1985-1989

CEDULA “ B *~

Produccién Planeada u.s.

Presupuesto de Ventas
( Cédula A)

126

Articulos Terminados

+ Inventario Inicial

« [nventario Final

1985 1986 1987 1988 1989
66 600 74 660 85 110 98 730 116 500
66 000 73 920 84 270 97 753 115 350

600 . 740 840 977 1150
600 1 340 2180 3157
600 1 340 2 180 3 157 4 307
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PRESUPUESTO DE COMPRAS 1985-1989

CEDULA " € "

Produccifn Planeada

+ Inventario Final

T

Materia Prima Requerida
o Inicial
a)

= Compras Anuales

1985 1986 1987
66 600 74 660 35‘116
7 500 7 500 8 510
74 100 82 160 93 620
7 500 7 500 7500
74 660 86'120

66 600

9 870

' 8 510

127

g8 730

108 600

100 090

116 500

11 650

128 150

9870

118 280



G U T S A

PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 1985 - 1989

CEDULA " D "
c 0N C E P T O

Cortadora
Caosedoras
Volteadoras
Cortadora
Cosedora
Cosedora
Volteadora

ot nd —d t () (p)

SUMA MAQUINARIA

?2 Camionetas Panel
2 Camionetas Panel

SUMA EQUIPO TRANSPORTE

Escritorios

Maquina de Escribir
Sumadoras
Escritorio

Sumadora

Fseritorio

Maquina de Escribir

et et Bt PO

SUMA EQUIPO OFICINA

Primera InstalaciGn
Segunda Instalacio6n

SUMA GASTOS INSTALACION

128
DEPRECIACION
VALOR 0 AMORTIZACION 1986 1986, 1987  _1988 1989
_ORIGINAL ~ _ACUMULADA
1 050 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000
2 400 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
150 000 15 000 15 000 15000 15 000 15 000 15 000
2 000 000 200 000 200 000 200 000 200 000
2 200 000 220 000 220 000 220 000
3 000 000 300 000 300 000
192 000 19 200 19 200
10 992 000 360 000 360 000 560 000 780 0001099 200 1099 200
4 000 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
21 000 000 4200 000
25 000 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 4200 000
100 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
150 000 15 000 15 000 15000 15 000 15000 15 000
100 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
98 000 9800 9 800 % 800 9 800
98 000 9 800 9 800 9 800 9 800
192 000 19 200 19 200
800 000 80 000 80 000
1 538 000 35 000 35 000 54 600 54 600 153 800 153 800
400 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
1000 000 100 000 100 000
1 400 000 40 000 40 000 40 000 40 000 140 000 140 000
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PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 1985-1989

e e 7 T 1)

CEDULA "

E

Volteadores
Cosedores

Cortador
Cortador
Cosedor
Cosedor
Volteador

SUMA MENSUAL
IMPORTE ANUAL

IMPORTE TOTAL

1985

147
147

56
56

406

5278

000
0G0

000
000

000

000

4872

000
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1986 1987 _1988 1989
206 000 288 000 403 000 565 000
206 000 288 000 403 000 565 000

78 000 110 000 154 000 215 000

78 000 110 000 154 000 215 000

68 000 96 000 133 000 187 000

96 000 133 000 187 000

96 000 133 000 187 000

636 000 1 084 060 1 513 000 2 121 000

7 632 000 13 008 000 18 156 000 25 452 000
000 000 19 669 000 27 573 000

8 268

14 092
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G U T s A

PRESUPUESTO DE SUELDOS 1985- 1989

CEDULA “ F ° 1985 1986 . _1987 1988 1989 -

1 Contador $ -84 000 117 000 - 165 000 230 000 323 000
1 Secretaria 56 000 78 000 110 000 154 000 215 000
1 Chofer 48 000 67 000 94 000 131 000 184 000
1 Auxiliar Contabilidad 56 000 78 000 110 000 154 000 215 000
1 Chofer 48 000 67 000 94 000 131 000 184 000
1 Secretaria . 110 000 154 000 215 000
SUMA MENSUAL 292 000 407 000 683 000 954 000 1 336 000
IMPORTE ANUAL 3 504 000 4 884 000 8 196 000 11 448 000 16 032 000

IMPORTE TOTAL 3 796 000 5 291 000 8 879 000 12 402 600 17 368 000



G U T S A

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 1985-1989

CEDULA " G

Depreciacidn de Maquinaria
( Cédula D)

Luz

Renta

Teléfono

Impuestos (C&dula E)

MAmortizacion de Gastos ge
Instalacion ( Cédula

Varios

Otros é Agu1na1do, Mano de
Obra, Cédula E

?uma Gastos Indirectos
ijos

+ Gastos Indirectos
Variables

=SUMA TOTAL GASTOS INDI-
RECTOS.

131

1985 1986 1987 1988 1989
360 000 560 000 780 000 1 099 200 1096 200
400 000 - 1 960 000 3 567 000 4 994 000 6 992 000
680 000 2 352 000 6 586 000 9 220 000 12 908 000
336 000 470 000 724 000 1 013 000 1 419 000
974 400 1 526 400 2 818 400 3 631 200 5 090 400

40 000 40 000 40 000 140 000 140 000
120 000 1 568 000 2 195 000 3 073 000 4 303 000
406 000 636 000 1 084 000 1 513 000 2 121 000
316 400 9 112 400 17 794 400 24 683 400 34 072 600
772 000 4 346 500 6 937 000 11 266 000 18 612 000
088 400 13 458 900 24 731 400 35 949 400 52 684 600
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA 1985-1989

CEDULA " H

"Depreciacién Equipo de Transporte

{ Cédula D)

Depreciacibn Equipo de Oficina
( Cédula D )

Luz
Renta

Teléfono
Sueldos (Cé&dula F)

Impuestos ( Cédula F )
Varios

=SUMA GASTOS DE ADMINISTRACION
Y VENTA

go -

1985 1986 1987

800 000 800 000 800 000 800 000

35 000 54 600 54 600 153

280 000 392 000 603 700 845 200

810 000 1 176 000 3 292 800 4 610 000

168 000 235 200 362 200 507 000
3 796 000 5 291 000 8 879 000 12 402 000

700 800 976 800 1 639 200 2 289 600

560 000 784000 1097 600 1 536 600
7 179 800 9 709 600 16 729 100 23 144 200

132

4 200 000

153 800

1 183 200
6 454 000

710 000
17 368 000

3 206 400
2 151 300

35 426 700



G UTS A

PRESUPUESTO DE CUENTAS POR COBRAR 1985-1989

saldo Inicial ( Cédula7 ) § 2

+

i

CEDULA "

Ventag,AnuaiéS?(CéngafA)ja:4efzoo‘ooo
TOTAL cUenTAS%PQchdﬁaAR
Cobraniﬁvﬂﬁ@ajgzi‘

CobranzafSéTdo Inicial

SALDO FINAL

1985

550000

465

441

618 440

433 120

187

133

1988

671

390

510

14

310

1989

083

291

770

500

48750 000
42 735 000

2550 000

75

67

906
008

465

600 115
600 121 051 560

480 106 947 050

000._.5

196

173

783
454
699

671

900

740

390

324

287

14

375

019

083

270

630

770

'3 465 000

433

433

671

120 : 8

120

390

14

083

770

23

271

870
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PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR 1985-1989

CEDULA " g 1985 1986 - 1987 . " 1988

Saldo Infctal (C&dula 12) § 2 197 834 2 454 904 3507617 6211 130 10 863 129

Materia Prima (Cédula € ) 9 324 000 14 633 360 23 596 880 38 434 560 63 634 640

Gastos Indirectos (Cédula G) 8 282 400 12 222 900 22 827 400 33197 200 49 324 400
Gastos de Admon. y Venta :

( Cédula H ) 2 548 800 3 564 000 6 995 500 9 788 400 13 704 900
Maquinaria ( Cédula D ) 2 000 000 2 200 000 '3 192 000

Equipe de Gficina (C&dula D) 196 000 992 000

Equipo de Transporte’ 21069 000

{ Cédula D ) :

Segunda Instalacién 1 000'00_Q~‘

(Cédula D TR

= TOTAL CUENTAS POR PAGAR 24 549 034 35 075 165 62 111 2@7"~ﬂ 1odr631 290 137 527 069
- PAGO ANUAL 22 094 130 31 567 647 55 900 167 ' . 97 768.161 123 774 359

™~
o

= SALDO FINAL 2 454 904 3 507 517 6 211 130 107863 1 13 752 7110
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PRESUPYESTO DE COSTO DE VENTAS 1985 - 1989
CEDULA " K " 1 9 8 5 1 6
: C0STO CcOSTO
UNIDADES UNITARIQ TOTAL UNIDADES UNITARIO TOTAL
Inventario Inicial {Ced.C) 7 500 $ 100 $ 750 000 7 500 $ 140 $ 1 050 000
+ Compras(Cédula C) 66 600 140 9 324 000 74 660 196 14 633 360
-Inventario Final (Céd. C) 7 500 140 1 050 000 7 500 196 1 470 000
= COSTO DE MATERIA PRIMA 9 024 000 14 213 360
+ Mano de Obra ( Cédula E) 66 600 73 4 872 000 74 660 102 7 632 (00
+ Gastos Indirectos 66 600 136 9 088 400 74 660 180 13 458 900
(Cédula G )
= COSTO DE PRODUCCION 22 984 400 35 304 7260
+ Inventario Inicial de 600 349 209 400
Artfculos Terminados
- Inventario Final de 600 349 209 400 1_340'. 478 640 520
Articulos Terminados )
{ Cédula B )
775 000 34 873 140

= COSTO DE VENTAS 22
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1 9 87 1 98 8 1 98 9
COST0 C0STO COSTO
UNIDADES UNITARIO TOTAL UNIDADES UNITARIO TOTAL UNIDADES UNITARIO TOTAL
7 500 $ 196 1 470 000 8 510 $ 274 2 331 740 9 870 $ 384 3790 080
86 120 274 23 596 880 . 100 090 384 38 434 560 118 280 538 63 634 640
8 510 274 2 331 740 g 870 384 3 790 080 11 650 538 6 267 700
22 735 140 36 976 220 61 157 020
85 110 153 13 008 000 98 730 184 18 156 000 116 500 218 25 452 000
85 110 291 24 731 400 98 730 364 35 949 400 116 500 452 52 684 600
60 474 540 91 081 620 139 293 620
1 330 478 640 520 2 180 718 1 565 240 3 157 932 2 942 324

2 180 718 _ 1 565 240 3 157 932 2 942 324 4 307 1208 5 202 856

59 549 820 89 704 536 , 137 033 088



GUTSA

ESTADOS .DE RESULTADOS PROFORMA POR

LOS EJERCICIOS 1985 - 1989

CEDULA " L "

Ventas (Cédula A )

-Costo de Ventas (Ced. X)

Utilidad Bruta

Gastos de Administracidn
y Venta ( Cédu]a.H,JV

Productos Financieros

Utilidad en Qperdcién SR

ISR y P.T.U.

Utilidad Neta

137

1985 1986 1987 1988 1989

$ 46 200 000 72 441 600 115 618 440 187 783 510 310 291 500
22 775 000 34 873 140 59 549 820 B89 704 536 137 033 008
23 425 000 37 568 460 56 068 620 98 078 974 173 258 412

7 179 800 9 709 600 16 729 100 23 144 200 35 426 700
4 680 000 9 360 000 13 320 000 19 080 000

16 245 200 32 538 860 48 699 520 88 254 774 156 811 712

8 122 600 16 269 430 24 349 760 44 127 387 78 405 856 .
8 122 600 16 269 430 24 349 760 44 127 387 78 405 856
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PRESUPUESTO DE CAJA 1985 - 1989 138
CEDULA " M "

INGRESOS 1985 1986 1987 1988 198 9.
saldo Inicial (C&d. 12) 11 958 834 2 599 704 3 381 337 2 711 480 3 863 929
+ Cuentas por Cobrar 45 285 000 70 473 480 112 380 170 182 371 130 301 103 400

{ C&dula 1 )
+ Productos Financieros 4 680 000 9 360 000 13 320 000 19 080 000
= TOTAL DE INGRESOS §7 243 834 77 753 184 125 121 507 198 402 610 324 047 329

EGRESOS
Cuentas x pagar (Ced.J) 22 094 130 31 567 647 55 900 167 97 768 161 123 774 359
+ ISR y PTU 5 238 000 8 122 600 16 269 430 24 349 760 44 127 387
+ Pago de Dividendos 5 238 000 8 122 600 16 269 430 24 349 760 44 127 387
+ Sueldos (Cédula F) 3 796 000 5 291 000 8 879 000 12 402 000 17 368 000
+ Mano de Obra (Céd.E) 5 278 000 8 268 000 14 092 000 19 669 000 27 573 000
= EGRESOS TOTALES 41 644 130 61 371 847 111 410 027 178 538 681 256 970 133
INGRESOS - EGRESOS 15 599 704 16 381 337 13 711 480 19 863 929 67 077 196
= INVERSIONES 13 000 000 13 000 000 11 000 000 16 000 000 GO 000 000
= SALDO FINAL 2 599 704 3381 337 2 711 480 3 863 929 7 071 196



ESTADO DE SITUACIOR

G U

FINANCIERA

T

S

A

PROFORMA POR

139

EL _EJERCICIO 1985

Exdzszl=a

Diferido

"Gastos pagados por
‘Antic1pgdb P

PASIVO

Circulante
Caja y Bancos
Inversiones

Almacén de Ar-
ticulo terminado

Almacén de Materia
prima

Cuentas por Cobrar

Magquinaria $

Depreciacidn Acumu
lada.

Equipo de Transporte
Depreciacion Acumulada
Equipo de Oficina
Depreciacifn Acumulada

fRggos de Instala
Amortizacifn

SUMA ACTIVC

Cuentas por pagar
ISR y PTU
SUMA PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Utilidad del Ejercicio
SUMA CAPITAL CONTABLE
SUMA PASIVO+CAPITAL CONTABLE

$ 2 599 704
13 000 000
209 400
"1 050 000 .
~3.465 000
$ 20 324 104
§ 600 000
( 720 000) 4 880 000
4 000 000
(1_600 000 2 400 000
546 000
(70 000) _ 476 000
$ T 756 000
300 000.
400 000
{80 000) 320 000
$ 620 000
$28_1200.104
$ 2 454 904
8 122 600
$ 10 577 504
10 000 000
8 122 600
$ 18 122 600

228,200,104
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA POR EL EJERCICIO DE 1986

éEQSIIII!lQ
Circulante
Caja y Bancos $ 3381 337
Inversiones 26 000 Q00
Almacén de Articulos
Terminados 640 520
] M
plqagén de Materia 1 470 000
Cuentas por cobrar _ 5433 120
$ 36 924 977
Fijo
Maguinaria $ 7 800 000
Depreciacidn Acumu-
Yada. {1 280 000 ) 6 520 000
Equipo de Transporte 4 000 000
Depreciacién Acumu-
lada. {__2 400 000 ) 1 600 000
Equipo de Oficina 546 000
Nepreciacion Acumuy~
Taga.oC (126 600 ) 421 400
$ 8 541 400
Diferido Gast y
T astos pagado
Anticipgdéd s por 300 000
Gastos de Instalacifn 400 000
Amortizacidn ( 120 000 ) 280 000
$ 580 000
SUMA ACTIVO $.46.046.317
B.8.5.1.4.0 '
Cuentas por pagar ) 3 507 517
ISRy PTU 16 269 430
SUMA PASIVO $ 19 776 947
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 10 00C 000
Utilidad del Ejercicio 16 269 430
SUMA CAPITAL CONTABLE ) § 26 269 430

SUMA PASIVO + CAPITAL CONTABLE §.48. 048 7
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SWMA PASIVO + CAPITAL CONTABLE

141
ESTADG Dt SITUACION FINANCIERA PROFORMA POR EL EJERCICIO DE 1987
86110,
Circulante
Caja y Bancos $ 2 711 480
Inversiones 37 000 000
Almacén de Articulos
Terminados. 1 565 240
Almacén de Materia
Prima 2 331 740
Cuentas por Cobrar 8 671 390
$ 52 279 850
Fijo
Maquinaria $ 10 392 000
Depreciacidn Acumulada {2 060 000) 8 932 000
Equipo de Transporte 4 000 0060
Depreciacion Acumulada (3 200 000) 800 000
Equipo de Oficina 1 538 000
Depreciacion Acumulada {179 200) 1 358 800
’ $11 090 800
Diferido
— Gzstos pagados por’ 300 000
Anticipado
Castos de Instala- 1 400 000
¢ion
Emortizacion (160 000) 1240 000 .
$ 1 540 000
SUMA ACTIVO $.64.910.650
£.8.5.1.¥.0
Cuentas por pagar 6 211 130
ISR. Y PTU _ 24 349 760
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 10 000 000
Utilidad del Ejercicio 24 349 760
SUMA CAPITAL CONTABLE $34 349 760



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFQRMA POR EL EJERCICIO 1988

ACTIVO

Diferido

PASIVDO

CAPITAL CONTABLE

SUMA CAPITAL CONTABLE
SUMA PASIVO + CAPITAL CONTABLE

{irculante
Caja y Bancos $ 3863 929
Inversiones 53 000 000
Almacén de Articulos
Terminados 2 942 324
Almacén de Materia
Prima 3 790 080
Cuentas por Cobrar 14 083 770
$ 77 680 103
Maguinaria 10 992 000
DepreciaciGn Acu
Pt ngg facian (3159 200) 7 832 800
Equ1po de Trans-
port 21 000 000
D ion A
peprggiacion A o6 a00 000) 21 000 000
Equipo de Oficina 1 538 000
peprggiacion Acu 333 gop) 1 205 000
$ 30 037 800
Gasto d
th ggga 0s por 300 000
Castos de Instala- 1 400 0OO
cibn
Amortizacidn { 300 000) 1 100 000
$ 1 400 000
SUMA ACTIVO
Cuentas por pagar $ 10 863 129
ISR Y PTU 44 127 387
SUMA PASIVO $ 54 930 516
Capital Social 10 000 000
Utilidad del Ejercicio 44 127 387
$ 54127 387
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$ 109 117 903

==

T Y

momam
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA POR EL EJERCICIO 1989

ACTIVEO

Diferido

PASTIVO

Circulante

CAPITAL CONTABLE

Caja y Bancos $ 7 077 196
Inversiones 113 000 000
Almacén de Articulos
Terminados 5 202 856
Almacén de Materia
Prima 6 267 700
Cuentas por Cobrar 23 271 870 .
$ 154 819 622

Maguinaria 10 992 000
Depreciacidon Acu )
mulada - {4258 400) " 6 733 600
Equipo de Trans
porte. 21 000 000
Depreciacion Acu
mulada. ~ (4200 000) 16 800 000
Equipo de Oficina 1 538 000
Depreciacion Acu
mulada. - (486 800) 1 051 200

$ 24 584 800
e 500 00
Gastos de Instala- 1 400 000
cidn
Amortizacion (440 000) 960 000

$ 1260 000
SUMA ACTIVO £180.664.422
Cuentas por pagar $ 13752 710
ISR y PTU 78 405 856
SUMA PASIVO $ 92 158 566
Capital Social 10 000 000
Utilidad del Ejercicio 78 405 856

§ £8 405 856

SUMA CAPITAL CONTABLE
SUMA PASIVO + CAPITAL CONTABLE

|
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1.- Los problemas que tiene que afrontar una empresa en
sus inicios, para operar como tal, son 1levar a cabo una se
rie de requisitos para constitufrse en sociedad, realizar -
los movimientos que 1a’Ley indica para ejercer legalmente ,
determinar el lugar mds apropiado para establecerse y anali
zar los aspectos técnicos y econdmicos relacionados con su

giro, para de esa manera planear su actuacion futura.

2.- La sociedad andnima, tiene actualmente un auge gran
diosa, tanto en las grandes como en las pequefias organiza--
ciones, debido a sus ventajas en cuanto a prestigio, ampli-
tud de mercado, facilidad en la obtencidn de créditos, rapi

dez en cualquier tipo de tramitacidén, etc.

3.- Establecer una compafia én el lugar indicado es tan
importante, que esto determinara si tendrd éxito o fracaso,
por el simple hecho de que dicho lugar debe combinar dispo-
nibilidad de servicios, amplitud de mercado y abatimiento -
de costos, condiciones escenciales para el éxito de toda or

ganizacidn Jucrativa,

4.- La planeacidn financiera, es una técnica que refine-

un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin
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de establecer en:unakempresa pronﬁsﬁfCOS vy metas econémicas
y'financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios -~
gue se tienen y los que se requieren para Tograrlas. Tam-=-
bién puede decirse en forma mds simple que la planeaacibn -
financiera es un procedimiento para decidir que acciones se
deben realizar en lo futuro para 1ograr los objetivos traza
dos en tres fases: planear 1o que se_duiere hacer, 1levar a

cabo lo planeado y verificar la eficiencia de cémo se hizo.

5.- Para planédrifd'ah;};;;qh}eré ﬁécer se tienen que -
determinar los objetivos y los cursos de accidn que han de
tomarse, seleccionando y evaluando cual serd la mejor op~ -
cién para el logro de los objetivos propuestos, bajo que pé
liticas de empresa, con qué procedimientos y bajo qué pro--

gramas.

6.- Para llevar a cabo lo planeado se requiere organiza
cidn, ejecucidn y direccién. La organizacidn es un requisi
to indispensablie en el proceso presupuestado que conceptual:
mente identifica y Tista las actividades que se requieren -
para lograr los objetivos de la empresa, agrupdndolas en ra
zdn de unidades especificas de direccion y control, a las -

que se Jes debe definir ctaramente su grado de autoridad y
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responsabi]idéd; 'Existiéhdb una buena organizacidn, se re-
quiere la éjetucfén‘por parte de los miembros del grupo pa-
ra que 11éven sus tareas con entusiasmo; la ejecucidn inclu
ye una buena politica de personal, asi como las facilidades
con que contard cada cua} para el desempefio de sus funcio--

nes.

Al hablar de ejecucidn se requiere necesariamente " di-

reccién ", que-es la funcidn encargada de guiar a las perso
nas para alcanzar por medio de su actividad los objetivos -

que se han propuestoQ

7.- Para verificar la eficiencia de como se hizo, se re

quiere e} control " de las actividades, para saber si se
estdn realjzando las acciones ( cudndo, donde y coémo ) de -
acuerdo con los planes. Para ejercer un buen control se re
quiere evaluar los resultados compardndolos con patrones o
modelos establecidos previamente, de manera que se tomen de
cisiones correctivas cuando surja cualquier variacidn o dis
crepancia con el fin de minimizar hasta donde sea posible -

las desviaciones entre lo que se intenta obtener y lo que =~

se estd obteniendo.



147

8.- Toda empresa que no utiliza técnicas administrati--
vas de planeacifn, estd en peligro de no lograr sus objeti-
vos institucionales y de verse afectada por los diversos -
factores econbmicos que inciden en su desarrollo, como pue-
den ser, inflacidén, devaluacidn, competencia, recesifn, es-

casez de recursos financieros, etc.

9.- E1 presupuesto es un mecanismo de control que com--
prende un programa financiero, estimado para las operacio--
nes de un periodo future. Establece un plan claramente de-
finido, mediante el cual se obtiene la coordinacign de las
diferentes actividades de los departamentos e influye pode-
rosamente en la realizacidn de las utilidades, que es Ta fj

nalidad preponderante de toda empresa.

10.- Los presupuestos para que sean Gtiles, deben ser -
flexibles y eldsticos: se debe asignarles mdrgenes y tole-
rancias, segin 1o indique la experiencia y el juicio. De -
esta manera puede hacerse frente a condiciones variables, -
que quizd& ocurran durante el periodo del presupuesto, sin -

necesidad de cambiar 1o estimado.

11.- EY presupuesto es un valioso auxiliar para los di--
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rectores de las empresas, ya que por medio de ellos se con-
trolan mejor las operaciones, evitando despilfarros en mate
riales, tiempo, etc. £EV presupuesto presenta por anticipa~
do 10s costos requeridos, los distribuye entre los diferen-
tes departamentos de la empresa, para que empleen la canti-
dad que se les ha asignado, y provee verificaciones para --
salvaguardar esas erogaciones, de tal manera, que cualquier
renglon en particular no exceda la cantidad que se ha pre--

supuestado.
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