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I N T R o D u e e I o N 



La razón por la cual he desarrollado este tema, nace -

de la inquietud por conocer principalmente dos cosas: Los 

problemas a los que se puede enfrentar una empresa en sus -

inicios, y c6mo se ~eneran los datos para 1a preparación de 

presupuestos dentro de la planeación financiera. 

Menciono la palabra " conocer ", porque ninguna de las 

dos situaciones anteriores las manejé a fondo a lo largo de 

la carrera; en las clases siempre se trataron casos de em-

presas en marcha y al momento de realizar presupuestos, los 

datos eran proporcionados sin profundizar en su origen, por 

que el objetivo de las prácticas era la manera de afrontar

probl emas y la mecánica a seguir para elaborar dichos pres~ 

puestos. 

Los problemas que se encuentra una empresu en sus ini

cios y que es interesante conocer, para que esta pueda co-

menzar a operar, son: requisitos y tr&mites legales para 

constituirse en sociedad, los factores a considerar para ·e~ 

tablecerla en el lugar óptimo y su correcta planeaci6n fi-

nanciera. 
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En la presente tesis, mencionaré iodos los requfsitos

para constituirse y los trámite~ legales que ésto implica -

para que la entidad se desarrolle dentro de un campo lícito; 

se tratará el estudio de los factores y condiciones que una 

compañía tiene que llevar a cabo previamente al momento de 

decidir establecerse en determinado lugar; y para llevar a 

cabo la planeación financiera, se partirá desde un estudio

técnico ( que indica tipo de maquinaria, cantidad de mano -

de obra, instalaciones y todos los implementos necesarios -

del giro que se trate ), y otro estudio de mercado ( que i~ 

dicará las cantidades a producir en base al alcance del prQ 

dueto ) los cuales mostrarán la forma en que se generan los 

datos, y la mejor manera de establecer las bases presupue~ 

tales, para así poder elaborar l~s proyecciones a corto y -

mediano plazo. 

Para que se pueda comprender mejor, todo esto se desa

rrollará en base a una empresa la cual tendrá por giro el -

fabricar guantes de cuero para todo tipo de trabajo, cuyo -

capital inicial será de diez millones de pesos, y su denomi 

nación social será " GUTSA " ( Guantes para el Trabajo, So

ciedad Anónima ); si se ha escogido el giro de fabricar 

guantes, es porq~e se tienen al alcance datos sobre este ti 
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po de industria. 

Se adoptará la modalidad de sociedad anónima, porque -

ésta ofrece mayores garantias que cualquier otra, además de 

prestigio, facilidad de obtener créditos,rápidez en sus trá 

mites, mercado más amplio, y en general toda una serie de -

condiciones favorables en la realización de sus operaciones. 



C A P I T U L O 

I 

CONSTITUCION DE UNA EMPRESA 



5 

l. l.- TIPOS DE SOCIEDADES MERCANTILES. 

I.- Definición de Sociedad Mercantil. 

Socieda~,~ercantil es el acto jurfdico mediante el cual 

los socios se obligan a combinar sus recur,sos o sus esfuer-

zos para la realización de un fin coman, de acuerdo con las

·normas que, para alguno de los tipos sociales en ella previ~ 

tos, señala la ley mercantil. (1} 

Un a s ó c;e dad a l s e r cread a , ad q u i ere persona 1 i dad ju r í -

di ca pr.o~Ja,~:i.¡stinla _de }iscpersonas que 1 a forman. 

' ' · ... :'·'·: .· 

1 I. - Cl asifi caéi6n Legal . 
a}.- Sociedad en Nombre Colectivo 

b). - Sociedad en Comandita Simple 

Ley de Sociedades c). - Sociedad de Responsabilidad 
Limitada. 

Merc:antil es d) . - Sociedad Anón.ima. 

e). - Sociedad en Comandita por AE_ 
e iones. 

f) .- Sociedad Cooperativa. 

a) Sociedad en Nombre Colectivo es aquilla que existe ba

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de ·Pina Vara 
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jo una razón social y en la que todos los socios responden -

de modo subsidiario. ilimitado y solidariamente de las obli

gaciones sociales.(1) 

La responsabilidad subsidiaria. se refiere a que los -

socios responderán de las obligaciones sociales. cuando los

recursos de la sociedad hayan sido agotados; la responsabill 

dad solidaria significa que cualquiera de los socios puede -

pagar o cobrar en representación de los demás. y la respons~ 

bilidad ilimitada quiere decir que los socios responden no -

solo por las aportaciones a la sociedad, sino con todo su pa 

trimonio personal. Este tipo de sociedad es muy riesgosa p~ 

ra el inversionista que se constituye en ella, por las res-

ponsabil idades que le hacen arrie~gar hasta sus bienes no a

portados; de ahí que esté casi en desuso: representa menos -

del uno al millar del total de las sociedades mercantiles na 

cionales. 

b) Sociedad en Comandita Simple. es aquélla que existe 

bajo una razón social, y está compuesta por uno o varios so

cios comanditados que responden de manera subsidiaria, soli

daria e ilimitada de las obligaciones sociales; y de uno o -

varios socios comanditarios que solo responden hasta por el-

{l) Elementos de Derecho Mercantil ~exicano.~Rafael de Pina Vara 
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monto de sus aportaciones. (1) 

La palabra 11 comandita 11 se deriva del término 11 Comme.!!_ 

da", el cual se aplicaba en la edad media a la relación en

tre comerciantes ( comanditarios ) y navegantes a quienes se 

confiaban mercancías, con la promesa de repartir ganancias -

con la venta de estas; entonces los navegantes hacían el pa-

pel de comanditados. (2) 

Esta forma social es aplicable para personas que desea!!_ 

do constituir una sociedad, no cuentan con el capital neces! 

rio para hacerlo; de ahí que recurran a otras personas que -

aportar&n su dinero y que ser&n responsables solo de ello. 

También se encuentra en desuso. pues el riesgo •y la re~ 

ponsabilidad son mucho para los comanditados, siendo que los 

beneficios son los mismos que para los comanditario.se. 

c).- Sociedad de Responsabili~ad Limitada, es la que -

existe bajo una denóminación o razón social formada con el -

nombre de uno o más socios y se constituye entre personas -

que solamente están obligadas al pago de sus aportaciones, -

sin que las partes sociales puedan estar representadas por 

( 1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano. - Rafael dé Pina Vara 
(2) Derecho Mercantil.- Roberto ~~ntilla Malina. 
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títulos negociables. (1) 

Es el tipo de sociedad más común, después de la S.A.,

pues tiene la gran ventaja de que la responsabilidad se limi 

ta al monto de la aportación social, pero las desventajas de 

que las partes sociales no están representadas por títulos -

negociables y de que el número de socios no debe ser mayor -

de 25. Es por estas condiciones que no puede formar un cap.i 

tal para empresas de magnitud, quedando limitada solamente -

para medianas y pequeñas. 

d) Sociedad Anónima , es la que existe bajo una denomi 

nación social seguida de las iniciales, 11 S. A. 11 y está com 

puesta solo por socios cuya oblig~ción se limita al pago de 

sus acciones. (1) 

Es la forma social más usual, por la responsabilidad -

para los socios y la garantfa y prestigio que ofrece a terce 

ros. 

e)-Sociedad en Comandita por Acciones es la que existe 

bajo razón o denominación social y el capital está dividido

en acciones y serán siempre nominativas cuando pertenezcan a 

(1) Elementos de Derecho Mercantil 1-'exicano . .:Rafael de.Pina Vara. 
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1os comanditados y sin que puedan cederse sin~.e1 cónsenti- -

miento de 1a totalidad de ellos y de las dos.te_rceras. partes 

de los comanditarios.(l) 

Esta forma social es 3.decuada para compañías en las -

que 1os socios fundadores desean llevar el manejo y direc- -

ción de las mismas, pero tiene las mismas desventajas de la 

comandita simple, con la diferencia de que e1 capital está -

representado por acciones. 

f).- Sociedad Cooperativa es la que se integra por pe~ 

sonas de la clase trabajadora y que aportan su trabajo persQ. 

nal o utilizan los servicios de esta, y que existe con un nú 

mero mayor de diez socios y un capital variable; funciona so 

bre principios de igualdad, derechos y obligaciones de sus -

miembros, no persiguen fin de 1 ucro. (1) 

El cooperativismo se dá cuando grupos de pequeños pro

ductores se unen a una asociación, o· forman una sociedad con 

el objeto de lograr determinados fines comunes. Su objetivo 

es la supresión del lucro del intermediario en provecho de -

quienes trabajan en la sociedad, o de quienes reciben de ella 

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano Rafael .de Pina Vara. 



10 

bienes o servicios. 

Los rendimientos se distribuyen considerando los servi 

cios que proporciona cada socio, ~in tomar en cuenta su cap! 

tal aportado. 

Cualquiera de las cinco primeras clases de sociedades

pueden adoptar la modalidad de sociedades de capital varia-

ble; las cooperativas siempre serán de capital varialbe. (1) 

Son de capital variable aquéllas sociedades que son suscepti 

bles de aumento o disminución de ca pi tal, ya sea por aport~ 

ciones posteriores de los socios o admisi6n de nuevos socios; 

la disminución es por el retiro total o parcial de los so- -

cios. Esta modalidad la adoptan.algunas sociedades por la 

ventaja que les representa modificar su capital social sin -

tener la necesidad de destinar tiempo y dinero; pero por 

otro lado tien~ la desventaja de que no se le concede el mis 

mo crédito que a una de capital fijo. 

Otras formas sociales reconocidas por la ley son las SQ 

ciedades de responsabilidad limitada de interés público, las 

sociedades mutualistas de seguros y las sociedades de salid~ 

r i da d s o c i a 1 . ( 1 }. 

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara. 
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III.- Clasificación Doctrinal. 

a).- Sociedades Persona listas y Capita-

listas. 

b). - De responsabilidad Limitada e I1 i -

mitada. 

c).- Mercantiles y Civiles. ( 2) 

a).- Personalistas y Capitalistas. En las primeras, el 

elemento personal que las compone es pieza escencial, porque

significa una participación en la firma social con la consi-

guiente aportación de crédito social, por la responsabilidad

del patrimonio personal y por la colaboración en la gestión. 

Por el contrario, en las sociedades capitalistas el elemento

personal se disuelve en cuanto a su necesidad de aportación. 

Como ejemplo típico de sociedad personalista debe citarse a -

la Sociedad Colectiva y de capitalista, a la Sociedad Anóni-

ma. ( l ) 

Como se ha podido observar, las sociedades personalis-

tas están en total desventaja con las capitalistas, cuando se 

tiene un afán de lucro, pues el riesgo es mayor y las garan--

tías y beneficios son menores. 

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara. 
(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ). 
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b).- De Responsabilidad Ilimitada, limitada y Mixta. -

Las sociedades de responsabilidad ilimitada son en las que -

los socios responden ilimitadamente por las aportaciones so

ciales ( sociedad colectiva ); las de responsabilidad limit~ 

da son aquéllas en que los socios responden solo hasta por -

el monto de sus respectivas aportaciones ( S. A. ) En las de 

responsabilidad mixta, los socios responden i1 imitadamente -

por las obligaciones sociales y otros solamente por el monto 

de su aportación (comandita ) (1). 

El tipo de responsabilidad es la característica más im 

portante de cada sociedad mercantil, porque es la que define 

el riesgo de los inversionistas. Por ello,ésta división es 

la más clara dentro de la clasificación doctrinal. 

c).- Mercantiles y Civiles. La naturaleza mercantil de 

una sociedad depende exclusivamente de un criterio formal: -

son mercantiles aquéllas sociedades constituidas en cuales-

quiera de los tipos reconocidos por la LSM, independienteme~ 

te de que tengan o no finalidad mercantil. (1) 

La naturaleza civil de una sociedad, sí depende del c~ 

rácter de su finalidad. La sociedad civil supone la realiz~ 

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara. 
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ci6n de un f~~ coman de carácter preponderantemente econ6mi

co, pero qu~ no co~stituya una especulaci6n comercial. 

Hay que hacer notar que en verdad hay un tipo de soci! 

dad reconocida como mercantil que no persigue esa finalidad: 

la cooperativa; y por otro lado, en la práctica, los despa-

chos de abogados, arquitectos, contadores, etc., que se cons 

tituyen como sociedad civil, muchas veces comercializan sus

servicios. 

También se podrían clasificar a las sociedades por la

representaci6n de su capital social: las que lo representan

en acciones ( S.A. ) y las que no lo representan con títulos 

negociables (S.R.L.); otro criter_io podría ser, por el núme

ro de socios: determinado (S.A. y S.R.L.) e indeterminado 

(Comandita y Colectiva). 

IV.- Otros Tipos de Sociedades. 

a).- Sociedades de Participación Estatal.- Se ha reco

nocido·como inevitable, necesaria y conveniente la interven

ción del Estado en el ámbito económico. Es frecuente que el 

Estado constituya.o promueva la constituci6n de socieda~es -
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mercantiles, para la realización de actividades comerciales, 

en cuyo capital participa en diversa medida. El Estado al -

decidir la creación de sociedades de este tipo toma en cuen

ta las ventajas de su estructura y organización y la conve-

niencia de deslJgar su gestión de las vicisitudes de la poli 

tica. (1) 

Es necesaria y conveniente la participación del Estado 

como inversionista por así promover la actividad comercial y 

fomentar el empleo; pero por otro lado muchas de estas empr~ 

sas al tener participación estatal se burocratizan y se vuel 

ven corruptas e improductivas. 

b) Sociedades Mercantiles Extranjeras.- De acuerdo.con 

el Art. 5° de la Ley de Nacionalidad y Naturalización, son -

sociedades mexicanas las constituidas con arreglo a las dis

posiciones de nuestra ley con domicilio legal-establecido 

dentro de la República Mexicana. Por el contrario, serán so 

ciedades extranjeras las que se cons~ituyan de acuerdo con -

leyes extranjeras o tengan su domicilio en e1 extranjero. La 

LSM, en su Art. 250, reconoce personalidad jurídica a las so 

ciedades extranjeras. (1) 

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina \/ara. 



15 

V.- Razón y Denominación Social. 

Funcionan bajo razón social aquéllas sociedades llama~ 

das de personas ( excepto cooperativas ) y aquéllas que se 

forman con los nombres de todos los socios o con los de algu

no de ellos, agregindole la palabra "y ~ompafifa "y la indi

cación de la especie de que se trate.(2) 

Funcionan bajo denominaciónsoc~al las sociedades. lla

madas de capitales y también las cooperativas. y esta denomi

na e i ó n es . sol o·~n· nomlfr~~ sin r~~at~i/:;;6n: de pe-rs o nas • ( 2) 
,.· -- -·~:.C.-- e -

a) Soberánfa, 1 a cual está representada por la Asam- -

blea General d& Socios. 

b) Gestión, representada por el Consejo de Administra

ción, asf como por el Gerente o Director General. 

c) Control o Vigilancia, representada por los conseje-

ros o comisarios, quienes se encargan de la vigilancia del m~ 

( 2) Apuntes de Derecho. Mercantil ( Tercer Semestre ) 
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nejo de la sociedad. (2) 

Cabe mencionar que en la práctica, hay empresas que ni 

siquiera tienen quien se encarg~e de la vigilancia y hay -

otras que si lo tienen, pero no la lleva a cabo como es debi

do. 

VII.- Organización General de una Sociedad. 

Organización. 

a).- Constituci6n. 

b).- Funcionamiento. 

c).- Administra~ión. 

d).- Disolución. 

a).,. La constitución de una sociedad queda comprendida 

en el cumplir. con los requis.itos que la Ley indica, de acuer

do a 1 ti p o d_e so c i edad de que se trate. 

b) El Funcionamiento, se refiere a la razón o denomin~ 

ción social bajo los cuales se haya constituido la sociedad -

en cuestión. Como se ha observado, las sociedades con deno-

minación social son más aptas para empresas con afán de lucro. 

(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ). 
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c) La Administración de toda sociedad, tiene-las si- -

guientes re~las g~nerales: 
. ''.·: .. ·. ·. 

1. - Toda soii~dad~podrá aumentar 

tándose· a·· 1~/iey\áeffi·m~teria. 
o reducir su capital ajus-

2.- Todas ia·(aport~ciones de bienes que hagan los socios, 

se entenderán transmisivas de propiedad. 

3.- Los socios admitidos< con posterioridad a la constitu- -

ción, responderán de todas" las obligaciones sociales. 

d).- La Disolución, ~s la cesación de las ~ctividades-

de la persona moral, y tiene 1as s~~ti~ntes ca~sas lega-

l es: 

1. - Ex pi rac_ión del -término fijado -eri el contrato social. 

2.- Imposibilidad de seguir realiza·ndo el objeto de la so-

ciedad, o consumación de esta. 

3.- Por acuerdo de los socios en conformi~ad con la L~y. 
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4.~ Que el número de socios llegue a ser inferior al mfnimo 

que la Ley establece. 

5.- Pªrdida de las dos t~rc~ras partes del capital social. 

(2) 

Dentro de los cuatro aspectos ~ue conforman la organi

zaci6n de una sociedad, el m§~ delicado es el de la Adminis 

traci6n, puesto que de ello depende en gran medida la sub-

sistencia de la sociedad; una buena administraci6n no solo

la mantendrá vigente sino que la hará generar dividendos. 

(2) Apuntes de Derecho Mercantil (Tercer Semestre ) 
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1.2.- LA SOCIEDAD ANONIMA. 

La empresa que utilizo como ejemplo en esta tesis, se

constituirá comos.a., por las ·Ventajas que implica, entre -

las cuales se encuentran: 

l.- La responsabilidad limitada de los socios, que - -

les hace arriesgar solo su aportación sin inclufr su patrim.Q. 

nio personal •...... 
. ,. :~\:/-~·.~,,·:~\~'.j ,· . 

2. - El·.=nú~~~gª~;~~efifffdo de socios, que trae consigo -

la unión d~~úc6~~s.déellos y por lo tanto la posibilidad de 

reunir un ca:it~l.;de grandes dimensiones. 

3. '-. gracias a la fácil-

de la fun- -

ción 
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I.- Definición Legal. 

De acuerdo con el Art. 87 de la LSM, Sociedad Anónima, 

es la que existe bajo una denominación social y se compone -

exclusivamente de socios cuya obligación se limita al pago 

de sus acciones. La s.a., es el ejemplo típico de las llam~ 

das sociedades capitalistas y ello implica fundamentalmente, 

que los derechos y poderes de los socios se determinan en -

función de su participación en el capital social. (1) 

Las notas escenciales que se desprenden de esta defini 

ción, son: su existencia en el mundo del comercio bajo una -

denominación social; el carácter de la responsabilidad de 

los socios, que queda limitada al .pago de sus acciones, que 

representan a la vez el valor de sus aportaciones; la parti

cipación de los socios queda incorporada en títulos de crédi 

to, llamados acciones, que sirven para acreditar y transmi-

tir el carácter de socio. 

II.- Antecedentes Históricos. 

Un antecedente remoto son las Societates Publicanorum

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara. 
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del Derecho Romano, formadas para tomar en arrendamiento los-

impuestos y encargarse de su percepción, ya que en ellas la -

responsabilidad de los socios era limitada y estos podfan - -

transmitir sus derechos. 

Surge en verdad la Sociedad Anónima cuando se intentan 

grandes empresas de descubrimiento y colonización de nuevas -

tierras y para ello se organizan la Cía. Holandesa de las ID_ 

dias Occidentales ( 1621 ) y la Cía. Sueca Meridional (1626). 

En estas sociedades se origina la estructura de la actual S.A. 

la más antigua S. A. mexicana de que se tenga noticia. 

es una compaftfa de seguros m~rftimos que en enero de 1789, CQ 

menzó sus operaciones enV,eracruz, con·capital de$ 230 000 -

formado por 46 acciones d~Fisooo y con duración de 5 años. 

El 9 de jullode~JB02, se formó la Cía. de Seguros Ma-
-- ::_ __ -,~---"'--o·c.'e;"--·'°"--,-'..o--,---·--00-0---0 - -

rftimos de la Nueva Espaiía, considerada como S. A .• ya que su 

capital de $ 400 000 se dividfa en 80 acciones; los socios so 

lo eran responsables de la fntegración del capital social y -

sus acciones eran transmisibles. 

" En el Mixico independiente, se encuentran ref~rencf•s-



de S. A., en las concesiones para explotar vfas férreas. La

primera regulación legal, se encuentra en el Código de Lares

( 1854 ). En.el código de 1884 se le dá importancia a la - ~ 

S.A.que fue objeto de una ley especial en 1889, d~rogada por

el código de ese año, que la reguló hasta que entró en vigor

la Ley de Sociedades Mercantiles en lg34. (2) 

III.- Función Económica. 

22 

La Sociedad Anónima posee una estructura jurfdica que-

1 a hace adecuada para realizar empresas de magnitud, que que

dan fuera del alcance de las sociedades personalistas que ca

recen del capital suficiente para acometerlas. También permi 

te obtener la colaboración económica de varios individuos, ca 

da uno de los cuales, ante la perspectiva de una razonable g~ 

nancia, no teme arriesgar una parte de su patrimonio, que uni 

da a la de los otros, llega a ser una masa de bienes de la -

magnitud requerida por la empresa que se acomete, y que, por

for~ar un patrimonio distinto del de los socios, resulta inde 

pendiente por completo de las vicisitudes de la vida de eilos. 

Por otro lado, la fácil negociabilidad de la acción, permite

considerarla como elemento líquido del patrimonio. Debe no-

tarse que para los terceros que contratan con la sociedad es

(2) Derecho Mercantil.- Roberto Mantilla Molina. 
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una garantfa económica la existencia de un patrimonió q~e -

solo responde de las deudas sociales, pues si contrataran -

con individuo, por solvente que se suponga, los acreedores

por los negocios comerciales que realizara dicho individuo, 

podrían verse en concurso con sus acreedores particulares,-

el monto de los cuales es imprevisible. (2) 

IV.- La Denominación Social. 

Es característico de la Sociedad Anónima el empleo de

una denominación social que puede formarse libremente -aun

sin hacer referencia a la actividad principal de la sacie-

dad- y que en todo caso, deberá ser distinta de la de cual

quier otra sociedad ya existente. La denominación social -

deberá ir seguida de las palabras " Sociedad Anónima " o su 

abreviatura "S. A." (A. 87 y 88 LSM ). (1) 

V. - La Responsabilidad de los Socios. 

Los socios de la S.A. responden de las obligaciones S.9_ 

ciales hasta el monto de sus respectivas aportaciones. Los 

terceros podrán exigir del socio el monto insoluto de su 

aportación, pero nada más. De esto se deriva que el capi--

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara. 
(2) Derecho Mercantil.- Roberto Mantilla Malina. 
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tal social constitufdo mediante la aportación de los socios, 

es la garantía de los acreedores sociales respecto al cumpll 

miento de las obligaciones de la sociedad. (1) 

Esta caracterfstica de la S. A. es la que principalme!! 

te incita a los inversionistas a emprender un negocio, pues

el riesgo solo alcanza su aportación sin incluir sus bienes

particulares. 

VI.- Requisitos de Coristitución. 

,;::, <·,,,_ . 
'·:' - ~-·-'··'·-;o~ o:_.· 

La L s'M, en s~·;A~i:::Gi9~ dispone que para proceder a 1 a

co ns ti tu ció n ',de/~~ª '5·;,A<' ~'e· r.equ i ~re : 
·_-,,'¡:''' 

-·'; 

.: .. -:.";._-;,.:.--.::'; 

l . .;.· Que 'haya ci neo socios como mfnimo y que cada uno -

de ellos suscriba por lo mrnos una acción. (l) Este requi si -

to es injusto cuando dos o tres socios, que llegan a formar-

un capital, no se pueden constitufr en S. A. por ser menos -

de· cinco, pero por otro lado, se tiene el recurso de poner a 

familiares o amigos ( llamados " socios de paja ~) aunque no 

aporten bien alguno solamente para cumplir con la Ley. 

2.- Que el capital social no sea inferior a la suma de 

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara. 
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$ 25 000 y que esté fntegramente suscrito. (l) DePe estar

fntegramente suscrito, con el objeto de evitar que bajo nin 

gún concepto el capital con el que se constituye una S. A., 

sea aparente. 

3.- Que se exhiba en dinero efectivo, _cuando menos.el-

20% del valor de cada acción pagadera en numerario. (1) Es 

to es con el fin de que la sociedad cuente con liquidez pa

ra iniciar sus operaciones. Por otro lado, si la Ley exi-

giera la é~hibici6n del 100% del valor de cada acción paga

dera en numerario, harfa muy diffcil ·la formación de estas

sociedades, además en las compañías habría fondos que no -

siempre tendrían un inmediato empleo. 

4.- Que se exhiba íntegramente el valor de cada acción 

pagadera con bienes distintos del numerario. (l) El acti

vo fijo y las instalaciones representan los ~enes distin-

tos del numerario, y si la ley exige su total exhibición, -

es porque sin ellos ninguna empresa .Podrfa comenzar sus OP! 

raciones. 

El Art. 89 de la LSM señala la existencia de un capi-

tal social, y ~l 91 dispone que la escritura constitutiva -

(1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara. 
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deberá mencionar la parte exhibida del mismo. (1) 

El capital social equivale a la suma del valor de las

aportaciones de los socios, suma que deberá expresarse en -

moneda de curso legal. Siendo la garantía de los acreedo-

res sociales, es natural que la Ley se preocupe de su inte

gridad, es decir, se pretende que la cifra indicada como ca 

pital social corresponda a bienes realmente poseídos por la 

sociedad ( patrimonio social ) . 

La Escritura Constitutiva, de acuerdo con el Art. 91 ,

deberá contener lo siguiente: 

1.- la párte exhibida del C<!Pital social. 

2.- El número, valor nominal y naturaleza de las ac- -

cione~ en que se divide el capital social, a no -

ser que la sociedad emita sus acciones sin valor -

nominal. 

3.- La forma y términos en que debe pagarse la parte -

insoluta de las acciones. 

(1) Elementos de Der.echo Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara. 
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4.- La participación en las utilidades concedida a los 

fundadores. 

5.- El nombramiento de uno o varios comisarios. 

6.- Las facultádes de la. asamblea genéral y las condi

ciones para la validez de sus deliberaciones, asf

como para el ejercicio .del derecho de voto, en - -

cuanto las disposicfones legales puedan ser modifi 

cadas por la vol untad de 1 os socios. ( 1) 

VII.~ Formas de Constituc)ón. 

La S. A., puede corisfitú:frse en un solo acto ( fund·a-

ción simultánea), mediante:la.c'omparecencia ante notario, 

de los socios que otorgan 1 a escritura constit_utiva, o en 

forma sucesiva, esto es,-cmediante el procedimiento de sus- -

cripción pública ( Art. 90) (1). 

La constitución sucesiva se caracteriza por el llama-

miento, apelación, que hacen al público los fundadores, para 

obtener la adhesión de los futuros socios. 

( l) Elementos de Derecho Mercanti 1 Mexicano. - Rafael de Pina Vara. 



Son pocas las sociedades anónimas que ofrecen al pQbl! 

co la oportunidad de invertir en la adquisici6n de acciones, 

por lo que la propiedad de acciones representativas de cap! 

tal de toda clase de empresas se encuentra en pocas manos. 

VIII.- Asamblea General Constitutiva. 

Según el Art. 100, la Asamblea General Constitutiva se 

encargará de los siguientes puntos: 

1.- Comprobar la existencia de la primera exhibici6n -

prevenida en el proyecto de los estatutos. Esto es con el 

fin de cumplir con el requisito que la Ley tndi~a. 

2 . .; Examinar y en su caso aprobar el avalúo de los bie - . -
nes distintos del numerario, para que quede establecido su 

creal -Valor. 

3.- Deliberar sobre la participación que corresponda a 

los fundadores, porque ellos tienen derecho a una parte ma

yor a la de los demás socios. 

4.- Nombrar a los administradores y comisarios que de-

28 



ban funcionar durante el plazo señalado en los estatutos~l) 

La Asamblea General de Accionistas viene a representar 

el órgano supremo de la sociedad y se puede manifestar como 

Asamblea Ordinaria o Extraordinaria. Cuando es Ordinaria, 

se tratan puntos tales como: nombramiento de consejeros, o 

comisarios; aprobación de estados financieros, así como de 

terminar los sueldos correspondientes a los administradores 

y comisarios; ~stas se llevarán a cabo por lo menos una vez 

al año dentro de los 4 meses que sigan a la clausura del -

ejercicio social. (2) En las Extraordinarias se discuten -

los siguientes puntos: 

l.- Pr6~roga~de~ia duración de la sociedad. 

2.~ Disolución anticipada de la sociedad. 

3. - Aumento ,o reducci6n del capital. 

29 

4.- Cambi~ de denominación, nacionalidad u objeto de la 

sociedad. (2) 

{1) Elementos de Derecho Mercantil Mexicano.- Rafael de Pina Vara. 
(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ). 
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Estas asambleas pueden reunirs~ en cualquier tiempo y

P a r a ta 1 efecto se ha r á un a pub 1 i ca ció n por me d i o de un a vi 

so en el Diario Oficial, con la anticipación que fijen los

estatutos , o si no estuviese fijado: 15 días antes de la -

fecha senalada ·para la reunión. (2) 

La ley exige que se lleve a cabo por lo menos una vez

al ano la asamblea ordinaria, pa,ra que los socios ejerzan -

el control debido en la sociedad, por lo que pa·ra un mejor

funcionamiento de esta, es conveniente realizar varias asam 

bleas (2). 

IX.- Los Fundadores. 

Son los otorgantes del contrato social en una S. A. Se 

puede dar participación de las utilidades anuales a los so

cios fundadores siempre que no exceda del 10% de las utili

dades que efectivamente arroje el balance, ni abarcar un p~ 

ríodo mayor de 10 anos a partir de ra constitución de la so 

ciedad. (2) 

Esta participación se cubrir5 despu~s de haber pagado

ª los accionistas un dividendo del 5% sobre el valor exhibí 

( 2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ) . 
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do de sus acciones. Par~ acréditar esta participación es -

necesario expedir tftulos especiales denominados " Bonos -

del Fundador". Estos ~o deben computarse en el capital so

cial. ni se autoriza a sus tenedores para participar en él-

a la disolución de la sociedad, ni para intervenir en su a~ 

ministración. Los bonos mencionados podrán ser nominativos 

o al portador, y deberán contener los siguientes puntos: 

l.- La expresión de ser bono del fundador. 

2 . .., La denominación, domicilio, duración, capital de -

la soc~edad y fecha de constitución. 

3.- El. númiro ordinal del bono y la indicación del .n.ú

mero tot'ál' de bonos emitidos. 
"">:'-,º<.'·,". 

4. - Mo 11to_YLc!ú~aciÓn°de la- pa rt i ci paci ón-que corres Pº.!l 

da al bono. 

5.- Indicación de la nacionalidad de cualquier adqui-

ri ente del bono. 

6.- La firma de los administradores que deben suscrf--
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bir el documento conforme a los estatutos. (2) 

Los privilegios que en un momento dado pudiesen gozar~ 

los fundadores, están limitados por la Ley, para proteger a 

los demás socios, pues no pueden estipular a su favor nin-

gún beneficio que menoscabe el capital social. 

Solamente en el caso de suscripción pública podrían 

darse estas situaciones en las que los fundadores obtuvie

sen algún provecho en perjuicio de los demás socios, porque 

en el caso de fundación simultánea, todos los socios son 

fundadores en un principio; esta es otra de las ventajas de 

este tipo de constitución. 

X. - las A'ccfories. 

la Acción es la fracción en que se encuentra dividido

el capital social y representa los derechos y obligaciones-· 

d~ los socios; las acciones como parte del capital social, 

tienen las siguientes características: 

1.- Deben de ser de igual valor y conferir iguales de

rechos, a menos que el contrato social estipule ~o ~ontra--

( 2) Apuntes de Derecho Mercanti 1 ( Tercer Semestre ) • 
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rio. 

2.- Son indivisibles, por tanto cuando varias personaJ 

son propietarias de una de ellas, deben nombrar un represen 

ta nte común. 

3.- Representan s~lo cap1tal y no servicios prestados-. . . . . 

o a 

4. - Se deben estimar en efectivo, aún cuando represen

ten bienes que no sea numerario. (2). 

Existen varias clases de acciones: 

a).- Acciones de Numerario y Acciones en Especie.- las 

primeras se pagan en dinero en efectivo y deben exhibirse -

cuando menos u~ 20% de su valor al constitufrse la sociedad; 

las segundas se pagan en bienes distintos al numerario y -

debe exhibirse íntegramente su valor al constitufrse la so

ciedad. 

b).- Acciones Pagadoras y Acciones Liberadas.- Las pr! 

meras, son las que estando suscritas no están totalmente P! 

{2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ) 
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gadas; las segundas son aquellas cuyo valor esti totalmente 

cubierto y por lo mismo pue~e constar en tftulos al porta-

do r. 

e).- Acciones Ordinarias, Privilegiadas y de Goce.- -

las ordinarias confieren iguales derechos; las privilegia-

das confieren derechos especiales, ya sea en cuanto al pa-

trimonio o al derecho de voto; en las de goce se tiene dere 

cho a las utilidades liquidas después de haber ~agado el di 

videndo a las acciones no reembolsadas. (2) 

Se puede dicir que la acción es un título de credito, 

y por lo tanto se clasifica de la siguiente manera: 

Accibnes 

A 1 Portador 
1) Nominativas 

2) 
Sencillas 
Múltiples ( 2 ) 

Las acciones son nominativas, cuando se expiden a f~--

vor de una persona cuyo nombre se consigna en el texto del

documento y pueden cambiar de dueno varias veces previo en

doso. 

Son al portador las que se extienden sin nombre de pe~ 

(2) Apuntes de Derecho Mercantil {Tercer Semestre). 
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sana alguna y su transmisión se realiza por la simple tradi

ción del documento. 

Las acciones cuando no tienen exhibida la totalidad de 

su valor nominal, tendrán que ser por Ley nominativas, para

que el nombre que aoarezca en dichas ac~iones, responda por

el pago total de ellas. 

Las acciones son sencillas, cuando un título de crédi

to ampara a solo una de ellas y múltiples cuando un título -

ampara a varias de ellas. 

La LSM establece restricciones a la actividad de la -

S. A., en lo que respecta a sus acciones, con el fin de pro

teger al inversionista: 

1.- No se emitirán acciones por una suma m~nor a su va 

lor nominal, (2) pues si se hiciera, el capital social esta

ría falsamente representado; si estas acciones se transrnitie 

rana nuevos inversionistas, se cometería un fraude, pues al 

momento de exigir sus utilidades, les otorgarían un porcent~ 

je menor al que les corresponder1a. 

(2) Apuntes de Derecho Mercantil (Tercer Semestre ). 
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2.- No se podrán emitir nuevas acciones, hasta que las 

precedentes hayan sido pagadas. (2) La emisí6n de nuevas ac 

cienes, es debido a un aumento del capital social, es por 16 

gica entonces que para necesitar de este aumento, deba estar 

pagado totalmente el capital inicial. 

' - -,-·:--; •• = 

3.- Se prohibe adquirir sus propfas acciones, ya que -

esto equivaldría a una reducción .de su capital sin ningún 

control. (2) Si la misma sociedad adquiriese sus acciones , 

al pagarlas, lo haría con sus recursos y las acciones queda

rían en el mismo lugar con el mismo dueño; en otras palabras, 

habría salida de efectivo, sin existir entrada alguna a cam

bio. 

4~~ No se harán préstamos 

pues no representarían 

Estará a cargo de uno o ~ás administradores, los cua-

les tienen el carácter de mandatarios temporales y sus servi 

cios serán remunerados. Son nombrados por la Asamblea Gene-

ral Constitutiva; deben desempeñar personalmente su cargo, -

(2} Apuntes de Derecho Mercantil (Tercer Semestre). 
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por lo que no podrán delegar sus funciones, pero sí podrán 

dar poderes revocables en nombre de la sociedad, deposita

rán una garantía o fianza según lo prevengan los estatutos 

o las asambleas, con el fin de asegurar la responsabili-

dad que contrae. (2) 

Cuando son varios, formarán el Consejo de Administra

ción y para que funcione legalmente deberán de asistir por 

lo menos la mitad de sus miembros. Las resoluciones toma-· 

das por el Consejo deben ser acordadas y aprobadas por la

mayoría de los presentes en la asamblea y en caso de empa

te, el presidente del Consejo tendrá voto de calidad. (2) 

El órgano administrativo suele delegar buena parte .de 

sus atribuciones en uno o varios gerentes que así vienen -

resultando con un poder semejante al de Administrador Uni-
.. 

co; hay sociedades que por su magnitud precisan varios ge-

rentes, cada uno encargado de un aspecto distinto: Ventas, 

Producción, Recursos Humanos, Finanzas, etc. (2) 

XII.- Facultades del Consejo de Administración. 

l.- La administración de bienes, que comprende el ejer 

( 2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ) 
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cicio de actos de dominio dentro del campo del objeto de la 

sociedad. Por administración de bienes, se entiende el - -

buen manejo de ellos y la optimización de su función para -

el mejor provecho de la sociedad. 

2.- Convocar a asambleas y presidirlas cuando proceda. 

3.- Rendir ante las asambleas los informes que los es

tatutos y la Ley prevengan. Esto con el ffn de discutirlos 

y tomar decisiones. (2} 

4.- Ejecutar los acuerdos de las asambleas generales. 

5.- Designar quien de ellos, está facultado para el -

uso de la firma social. (2) 

Resumiendo, el Consejo de Administración es el respon

sable de lograr el fin social y representar a la sociedad -

fudicial y extrajudicialmente. 

~· 
Considerando que la Asamblea General de Socios no es -

un órgano adecuado para tratar de los asuntos normales de la 

administración, es por eso que se nombra el Consejo de Admi 

(2) Apuntes de Derecho Mercantil (Tercer Semestre ). 
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nistración al que se conffan estas funciones. 

XIII~- Vigilancia de la Sociedad. 

Se ejerce por los accionistas en particular, por medio 

del derecho de denunciar irregularidad~s de los mismos o de 

los comisarios, de examinar el balance, los libros, documen 

tos relativos a la asamblea y se realiza también por los o~ 

ganismos específicos de vigilancia llamados comisarios, - -

quienes pueden ser socios o extraños; ejercen su cargo tem

poralmente y con carácter revocable y sus servicios serán -

remunerados; no podrán ser parientes de los administradores, 

ni empleados de la sociedad. (2) 

El comisario tiene un derecho ilimitado de vigilancia

sobre todas las operaciones de la sociedad; informará de to 

das las fallas que observe; cada vez que lo desee puede in~ 

peccionar los libros, correspondencia, actas, y en general

todos los papeles de la sociedad. En vista de lo anterior, 

el profesionista idóneo para ejercer como comisario es el -

Contador Público. (2) 

En la práctica, la vigilancia se lleva en forma defi-

(2) Apuntes de Derecho Mercantil (Tercer Semestre 
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ciente, pues muchas veces ei comisario tiene alguna rela-

ción personal con el. admin.istrador. Para evitar esto, lo -
. ' ;,- ' 

ideal seria, que aT comisário lo. nombrara la minoría que no 

nombró al administrador. 

XIV.- El Balance General. 

Se puede interpretar de d~s maneras: como resúmen de -

los inventarios del patrimonio, o como un documento confor

me al cual se rinden cuentas; en este sentido, es un cuadro 

contable que resumiendo los saldos de las diferentes cuen-

tas de la hacienda, debe expresar la situación financiera -

de la sociedad. (2) 

la Ley exige a la S. A. que practique anualmente un ba 

lance en el que se hará constar el capital s?cial, especifj_ 

cándose en su caso la parte exhibida y la por exhibir; la -

existencia en caja, las diversas cuentas que forman el acti 

voy pasivo, las utilidades o pérdidas y los demás datos ne 

cesarios para mostrar claramente el estado económico de la-

sociedad. Este balance deberá quedar concluido dentro de -

los tres meses siguientes a la clausura de cada ejercicio -

social y deberá ser entregado a los comisarios, por el admi 

(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ). 
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-· ni strador o por el consejo de administradores, por 1 o menos 

con un mes de anticipación a la fecha de la Asamblea Gene-

r a 1 de A ce i o n i s ta s que habrá .de di s cut i r 1 o , j unto con l os -

documentos justificativos yu.n informe general sobre la mar 

cha de los negocios en la sociedad. {2) 

Este balance dentro de la sociedad, tiene un control -

quíntuple, que se ejerce por los' comisarios, por los accio-

nistas individualmente, por los accionistas colectivamente, 

mediante publicación y registro y judicialmente en caso de 

oposición de la~ minorías. 

Contablemente, se define al Balance General como un -

cuadro informativo evidentemente numérico que refleja la·s.i_ 

tuación financiera de un negocio. 

(2) Apuntes de Derecho Mercantil ( Tercer Semestre ). 
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l.3.- TRAMITES LEGALES. 

Los requisitos con los que tiene que cumplir una S. A. 

para operar dentro de un campo lfcito, se verán a continua

ción en base a la empresa que se toma como ejemplo en esta

tesi s; para ello veamos de qué empresa se trata: 

a).- Denominación Social: Guantes para el Trabajo, So

ciedad Anónima: GUTSA. 

b).- Número y Nombre de los Socios: Cinco, se identif! 

cará a cada uno por las letras A, B, C, D y E. 

c).- Importe del capital Social: Diez Millones de Pesos. 

d).- Tipo y Número de Acciones: Nominativas; cien accio 

nes de $ 100,000.00 cada una. 

e).- Objeto de la Sociedad: Fabricación de guantes de -

cuero para todo tipo de labor. Este punto es muy

importante dentro de la Escritura Constitutiva, -

pues por objeto de la sociedad debe entenderse to

do tip~ de actividades que en un momento dado la -
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compañía tenga necesidad de realizar, las cuales

deben citarse en dicha escritura para no caer den 

tro del terreno ilícito en un momento dado; así,

además de fabricar guantes, GUTSA llevará a caba

las siguientes operaciones: compra, venta, comi

sión, consignación, distribución·y exportación de 

materia prima y producto terminado; así como im-

portación de maquinaria, tecnología y materia pri 

ma. 

f).- Duración:_ 99 años. 

g).- Formj d~~pnstitución: fundación simultánea. 

h). - empresa. se establecerá en la Ciudad 

·de León, Gto; 

i).- Fecha de iniciación de operaciones: 1°. de Enero

de 1984. 

Para cumplir con los trámites que La Ley indica, toda

sociedad anónima, debe manifestarse y darse de alta en las

siguientes dependencias: 
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a).- En la Secretaria de Hacienda, con los Libros de -

Contabilidad (Diario, Mayor e Inventarios y Ba-

lances} en donde se obtendrá el Registro,federal 

de Causantes; 

b).- En la Tesorería de 1 a federación, donde se obten

drá la Cédula de Empadronamiento para el pago del 

IVA; 

c).- En la Secretaría de Salubridad y Asistencia, para 

obtener la licencia respectiva; 

d).- En la Dirección General de Estadística de la Se-

cretaría de Programación y Presupuesto; 

e).- En el Instituto Mexicano del Seguro Social; 

f).- Afiliarse a la Cámara de Industria o Comercio (s~ 

gún sea el caso), de la localidad; 

i}.- También es necesario obtener el visto bueno por -

parte de la Oficina de Bomberos local, una vez -

que esta haya revisado cuidadosamente las condi--
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ciones de seguridad y la prevención de incendios

con que cuenten las instalaciones de la compaílfa. 

Una vez cumplidos todos .los requisitos anteriores, las 

sociedades pueden comenzar a realizar su giro, pues ya po-

drá contar con todos los derechos y deberes que la Ley indi 

ca. 



C A P I T U L O 

2 

E S T A 8 l E C I M I E N T O 
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2.1.- IMPORTANCIA DE LA LOCALIZACION DE UNA PLAITTA. 

Uno de los aspectos más importantes de un proyecto y -

que con mayor cuidado debe analizarse, es precisamente el -

de la localización. El impacto económico que esto puede t! 

ner sobre un proyecto es definitivo, porque una vez selec-

cionado el lugar más adecuado y ejecutado el proyecto, -

aquél no tiene flexibilidad en cuanto a corrección, solo se 

hizo una elección adecuada o no; en cualquier situación, la 

selección que se haya hecho subsistirá durante la vida del 

proyecto. ( 1} 

Con el fin de enfatizar este punto, es posible decir -

que hay aspectos de un proyecto que pueden corregirse. Por 

ejemplo, un equipo mal diseñado, un problema decalidad, el 

hecho de que el diseño de capacidad no se alcance satisfac-

toriamente, y ~ún el proceso mismo, es posible cambiarlo o 

adaptarlo usando el equipo instalado, todo ello a un costo

menor que tratar de corregir una mala localización. Esta -

desde un punto de vista práctico, no puede modificarse o c~ 

rregirse una vez que el proyecto ha sido llevado a cabo.(1) 

Un proyecto ,Y sus Etapas.- Se puede considerar el naci 

(1) Administración de los Sistemas de Producción.-Gustavo Velázquez Mas 
tretta. 
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miento de un proyecto a raíz de una idea concebida acerca -

del potencial de un producto o mercado. La infor~ación de 

esta etapa será superficial. pero permite apreciaciones de

órdenes de magnitud. que en caso favorable, justifican eJ -

invertir trabajo y esfuerzo adicional para desarrollar el -

proceso, o si este se va a adquirir, para 6btener mejor in-

formación relevante al desarrollo del proyecto. La locali-

zación en esta etapa juega todayía un papel secundario, da

do que todo esfuerzo por el momento está ~nfocádo a definir 

una factibilidad técnico-económica del proyecto.{1) 

En la siguiente etapa: Evaluación Preliminar o Estudio 

de Factibilidad Técnico-económica, empiezan a definirse con 

más detalle y precisión diversos aspectos que tendrán even

tualmente una gran trascendencia en la definición del lugar 

adecuado para instalar la planta. Aquí se empiezan a cono

cer aquéllas características trascendentales del proceso, -

que pueden tener importancia en definir la localización. 

Los estudios de mercado definen con mayor precisión el volQ 

men o tamaHo de los mercados su potencial de crecimiento, -

su distribución geográfica, y en fin, una serie de factores 

importantes para la justificación misma del proyecto, los -

que obviamente serán de vital trascendencia para la conti-

(1) Administración de los Sistemas de Producción.-Gustavo Velázquez Ma~ 
tretta. 
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nuación o suspensión de las actividades del mismo. (1) 

Supongamos que hasta ahora todo ha resultado favorable; 

por tanto llegamos a la parte crucial, la estructuraci6n 

real del proyecto, que requiere de multitud de consideraci~ 

nes de la definición de cada uno de sus elementos. A mane-

ra de ejemplo, esta etapa abarca actividades críticas para

el proyecto como son: (1) 

a).- Definición d~ los objetivos y alcances del proye~ 

to. 

b).- Confirmación de los elementos críticos del merca-

do: volúmen. localizaci9n geográfica, precios, -

competencia, calidad. 

c).- Análisis, evaluación y selección de teGnologfa. 

d).- Desarrollo de la logística del proyecto, estima--

ción del capital, elementos de costos, distribu

ción, fletes, mano de obra, servicios, etc. 

e}.- Análisi~ y selección de localización, en función

(1 }Administración de los Sistemas de Producción.-Gustavo Velázquez Ma.?_ 
tretta. 
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del mercado y aspectos técnicos. 

f).- Evaluación económica y justificación del proyecto. 

- , 

g). - Defi ni ci ón de act;vi-ciades y programas. Organiza--
. ~··; >:->;·;,,,. '.. 

ci ón del proyecto pa~il su ejecudón. 
: : ~e:.~-=\~::~'.~º 

h).- Ingeniería de p~oC:eso~ •. de detall_e; compra-_de equi 

po; construcción e instala.ción; prueb'as mecánicas; 

arranque. 

i). - Demostración. (l) 

Por otra parte, hay que hacer notar que en Ja vida - -

práctica. hay ciertos tipos de giros que por su naturaleza, 

no requieren de un estudio profundo para determinar su ubi

cación, sino que simple y sencillamente el mismo producto -

define que clase de mercado será el que lo consuma. A mane 

ra de ejemplo, las tiendas de acces~rios de lujo para auto, 

galerías de arte, boutiques, etc., deberán estar ubicados -

en zonas de gran poder adquisitivo; pero por otro lado hay

empresas que logran realizarse sin importar el poder adqui-

sitivo de la zona en que se ubican, pues su giro es vender-

(1) Administración de los Sistemas de Producci6n.-Gustavo Velazquez Mas 
tretta. 
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productos o servicios de primera necesidad: supermercados, 

farmacias, panaderías, etc.; esto es en cuanto a empresas 

comerciales. En las industrias intervienen un sinfín de

factores, que sería imposible determinarles una buena ubi 

cación, sin llevar a cabo un estudio previo. Dichos fac

tores se analizarán en el presente capítulo. 
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2.2.- ELEMENTOS QUE INFLUYEN EN LA LOCALIZACION. 

Cuando se alquila, se construye o compra, entran en -

consideración una gran cantidad de elementos, entre los cua 

les se tienen los siguientes: 

1.- Existe suficiente área? 

2.- El espacio disponible es amplio, con luces adecua

das entre columnas de tal forma que puedan dispo-

nerse de manera efectiva los equipos, el personal

Y el equipo para manejo de materiales? 

3.- Cuantos pisos existen? Anteriormente las fábricas 

eran de varios pisos. Con el desarrollo de los me 

dios de transporte, las plantas han podilo locali

zarse fuera del centro de las ciudades; de ahí na

cieron las edificaciones de un solo piso, pues se 

contaba con mayor espacio. 

4.- Que tipo de techo debe utilizarse?. La forma del

techo permite algún grado de control sobre la ilu

m1nación, la temperatura y la ventilación ( aunque 

los cambios tecnológicos han reducido la importan-
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cia del diseño en el techo respecto a estos facto

res). 

5.- Qué tipo de construcción deberla utilizarse? Las -

construcciones industriales deben ajustarse a las 

necesidades de estética y apariencia. Factores t~ 

les como cimientos, pisos, paredes y ventanas son

parte del diseño arquitectó~ico de un edificio. E~ 

to s a fe c t a n 1 a fl ex i b il i d a d de 1 a d i s t-r i b u c i ó n y -

la versatilidad de la edificación •. 

6.- Que tipo de necesidades de mantenimiento existirán? 

Los edificos antiguos en general presentan mayores 

~ostos de·rnanteniminento de la estructura. 

7.- Se deberfa alquilar, comprar o construir? La res

puesta depende de lo que se disponga. Si existe -

un edificio adecuado, su costo debe compararse con 

el que se incurrirfa en el ·caso de construfr un 

edificio nuevo. Las alternativas de alquilar o 

comprar dependen del tipo de oportunidades que se 

ofrezcan. Un aspecto importante de este problema

está en la pregunta: lCuánto tiempo se deberfa es-
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perar para ver qué edificios se vuelven disponi-

bles? Si no existe un edificio adecuado, debe cons 

truirse una instalación adecuada; por otro lado, -

cuando las necesidades del proceso no son exclusi

vas, pueden encontrarse con facilidad muchas insta 

laciones adecuadas. Esto se aplica al caso de las 

oficinas que se consiguen normalmente en alquiler. 

Los procesos de fabricación en sistemas de produc

ción intermitentes pueden en general ajustarse con 

facilidad a una gran variedad de tipos de edifica

ciones que se pueden alquilar y/o comprar. {l) 

8.- Qué tipo de ventajas deberá tener el edificio? Si 

la edificación se encuentra a distancia de la ciu

dad, es de importancia disponer de un sitio adecua 

do para estacionamiento, comedor y en ocasiones un 

consultorio médico. Deben existir instalaciones -

sanitarias adecuadas~ en algunos casos se incluye

un auditorio en los planos; pueden ser de importa~ 

cia la existencia de terminales ferroviarias o fa

cilidades para desembarque. Si este es. el caso, -

deben tomarse estos factores en consideración para 

la construcci6n o alquiler de una planta. 

(1) Administración de Producción. Sistemas y Sfntesis.-Martin K.Starr 
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9.- Que apariencia debería tener el edificio? No exis 

te duda que un edificio bien presentado favorece -

el orgullo de sus empleados por su compañia y pue~ 

de influenciar la evaluación de los consumidores -

de la misma compañía. 

10.- Dónde debería estar ~bicado el edificio? Primero, 

debe encontrarse una localización general; luego -

debe seleccionarse el sitio especifico. Con fre-

cuencia, es necesario decidir entre un edificio 

muy bueno con una localización poco adecuada y un 

edificio no muy bueno con una buena ubicación.(l) 

Para tomar una decisión de ~sta naturaleza, se tendrán 

que tomar en cuenta principalmente las características del -

producto, pues para una i~dustria alimenticia, por ejemplo, 

lo indispensable es contar con instalaciones adecuadas que -

permitan la buena conservación tanto de materias primas, co

mo de artículos terminados, y por el contrario, para indus-

trias de productos pesados o voluminosos, es más conveniente 

contar con una buena ubicación ( sin importar tanto que el -

edificio no sea bueno ) que le permita una transportación 

más cómoda de materiales y producción terminada. 

(1 )Administración de Producción.Sistemas y Síntesis.Martín K. Starr. 



56 

Ahora bien, desde un punto de vista general, -sin tomar 

en cuenta el giro de la empresa, lo indicado es hacer un es 

tudio comparando las ventajas de un buen edificio ( bajos-

costos de mantenimiento, buena imágen, iluminación, temper~ 

tura y ventilación ) contra las ventajas de una localiza- -

ción adecuada ( comunicaciones y servicios ), y también com 

parar las respectivas desventajas de un edificio no muy bue 

no con las de una mala ubicación. 

Esta comparación también puede dar por resultado que -

lo más provechoio serfa combinar algunas de las ventajas -

con algunas de las desventajas que no serian tanto pa~a de

terminado tipo de industria. 
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2.3.- FACTORES DE UBICACION. 

El proceso de selección de planta, está constituido -

por dos problemas diferentes de decisión ( construcción y -

ubicación ) los cuales pueden estar altamente interrelacio

nados. Se considerará ahora la segunda parte del problema, 

esto es, ¿dónde debería ubicarse el proceso? Una refinería 

puede ubicarse en los pozos de petróleo cerca a la fuente -

de sus materias primas; también podría estar ubicada cerca

del mercado. Una fábrica de automóviles puede ubicarse cer 

ca del origen d~ sus entradas al ~receso. Las operaciones

de fabricación de partes pesadas pueden separarse de las o

peraciones de ensamble requeridas; y estas ultimas pueden -

ubicarse cerca de los mercados que requieren del producto -

final del proceso. Las instalaciones múltiples plantean -

preguntas adicionales con relación a Ja división de funcio

nes entre las distintas instalaciones. Aún cuando estos 

problemas son complejos se sabe que existe alguna ubicación 

óptima de las mismas. ¿cómo se determina esta disposición

óptima? En general las decisiones de ubicación de planta -

requieren la consideración de muchos factores. Sin embargo, 

con frecuencia, un factor importante predomina ampliamente

sobre 1 os otros. (1) 

(1) Administración de Producción. Sistemas y Sintesis.-Martin K. Starr 
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I.- Ubicación Deperidiendo los Elementos de Entrada el 

Proceso. 

Este es el caso tfpico donde los mat~riales pesados o

voluminosos son básicos en el proceso de producción. Asi co 

mo regla general, las industrias del t~po analftico tienden

ª estar ubicadas cerca del orfgen de sus materias primas; en 

el caso del sistema analítico, la materia prima básica se 

descompone, se transforma y divide en varios productos y su~ 

productos ( petróleo, cacao ). En las operaciones sintéti-

cas se alimentan distintos materiales y partes al proceso -

donde se unen entre sí para formar una unidad básica única -

(automóviles, cervezas ); este tipo de industrias "general-

mente se sitúan cerca de sus mercados, pues les sería imposl 

ble estar cerca de sus proveedores. (1) 

II.- Ubicación Dependiendo las Salidas del. Proceso. 

La ubicación del mercado de la compañía puede ser de -

gran importancia bajo ciertas circunstancias, lo cual ~s ca

racterístico de las industrias de servicio. (1) Debido a que 

la instalación está especializada en servicios, es apenas r~ 

zonable que su u~icación se encuentre cerca a los que requi~ 

(1) Administración de Producción. Sistemas y Síntesis.-Martin K. Starr. 
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sintéticas. 
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III.- Ubicación Dependiendo los Requisitos dél Proceso. 

Muchos procesos exigen un ambiente. Cuando -

la tecnología del proceso exige grandes cantidades de agua, 

solo puede considerarse una ubicación donde eixstan fuentes 

de agua. (1) Si el proceso contamina el sistema de agua, e~ 

te puede ser un factor que anula la decisión de ubicación; 

es necesario ubicar la planta en un sitio donde la contami

nación pueda ser controlada. Otro requisito común en los -

procesos tiene relación con la necesidad de grandes cantida 

des de energía; no existen muchos sitios que puedan satisfa 

cer una demanda extremadamente alta y por consecuencia dis

minuiría el problema de ubicación. 

Ciertos procesos originan olores desagradables y cont~ 

minan el ambiente de otra forma; en tales casos; dejan de -

ser considerables ubicaciones en regiones urbanas y suburba 

nas, así como a los procesos ruidosos. (1) 

Analizando Jos tres puntos anteriores, tenemos que las 

(1) Administración de Producción. Sistemas y Síntesis.- r:atin K. Starr. 
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e rn pres as del tipo analítico, en realidad estan. cerca de la-

fuente de sus materias primas; por ej•mploi las compa~fas -

vitivinícolas ( que transforman la uva, convirtiéndola en -

diversos productos como son vinos, licores, jaleas, mermel~ 

das, etc. ) se encuentran ubicadas en Aguascalientes, lugar 

donde abunda la uva. 

Por el contrario, en el caso de. las empresas sintéti--

casque deben estar cerca de sus consumidores,.no hay ejem-

plos muy claros que lo confirmen, porque tanto las armado--

ras de autos, las cerveceras, refresqueras, etc., que como-

venden a toda la república, lo mismo tienen plantas en zo--

nas urbanas que en rurales. 

Las empresas de servicio, sí tienen que estar donde se 

requieren sus servicios y como ejemplo se tienen a las em-

presas de transporte, que tienen rutas donde existe la de--

manda de ese servicio. 

Las hidroeléctricas, que necesitan gran cantidad de --

agua, están situadas en realidad, junto a un río, presa o -

laguna. 
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Es verdad que en un principio las empresas contaminan

tes y ruidosas se ubicaron lejos de zonas urbanas, pero 

ahora se encuentran rodeadas de ellas, por el constante c~~ 

cimiento de la población. 

IV.- Ubicación Dependiendo Factores Legales y Tributa

rios. 

Debido al alto nivel de impuestos aplicables a la com

pañía, a las personas, a las ventajas, etc., se dejan de -

considerar otras ubicaciones deseables con respecto a otras 

variables. Una estructura favorable de impuestos provee mu 

chas veces tal nivel de motivación que se llegan a tomar mu 

chas decisiones de ubicación de una nueva planta o de tras

lado de una nueva en funcionamiento basados solamente en es 

ta razón. Adicionalmente a las conveniencias tributarias, 

las comunidades tienden a atraer las industrias creando zo

nas industriales y ofreciendo terrenos adecuados a precios

~tractivos. Aan cuando algunas comunidades desean atraer -

cualquier tipo de industria, la mayoría trata de hacerlo SQ 

lo con ciertos tipos de industrias. (l) 

(l) Administración qe Producción. Sistemas y Síntesis.- Martín K. Starr 
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V.- Ubicaciones Urbanas y suburbanas. 

Actualmente se tiende a la creaci6n ae fábricas modera 

da~ente pequeñas, de modo que las ciudades chicas con reduci 

das fuentes de mano de obra son las adecuadas; sin embargo, 

ta-bi~n se construyen fábricas nuevas, gra~des y pequeñas en 

les alrededores de las grandes ciudades. (1) 

Por lo general, las tasas de salario~ en los pueblos -

ser. un poco más bajas que en las ciudades, pero aún así a m~ 

n~do también las relaciones laborales son mejores en las ciu 

dajes pequeñas porque las afectan menos las dificultades de 

otras compañías. 

Los pueblos tienen algunas desventajas, aunque casi tQ 

das ellas son de poca importancia; requiere bastante tiempo 

adiestrar a trabajadores nuevos no acostumbrados, para adap

tarlos a las normas de las fábricas. Es probable que la in

ver;ión en inventarios sea mayor, especialmente en piezas de 

re:uesto para el mantenimiento; además la compañía necesita

rá un departamento de mantenimiento bastante completo, ,por-

que no puede surtirse de piezas de fuera; las tasas de segu

ro podrfan ser más altas. (1) 

(l)Administraci6n de la Producción.- Frlanklin G. Moore. 
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Muchas empresas, deseosas de salir de ubicaciones urba 

nas congestionadas, se a1€jan solo hasta los suburbios y no 

a lugares rurales; si se trasladan a un suburbio cercano no 

tienen que contratar a muchos trabajadores nuevos; y además 

en los suburbios la empresa goza de casi todas las ventajas, 

tanto de la ciudad como del campo: hay mano de obra y la -

fábrica no está lejos del mercado que representa la ciudad. 

Generalmente, hay terrenos en a~undancia para las necesida

des presentes y futuras a precios razonables, los impuestos 

son por lo común un poco menores que en las ciudades. (1) 

Los suburbios tienen por regla general comunicaciones

de ferrocarril y camiones mejores que en las ciudades pequ~ 

~as; las plantas suburbanas están cerca de las industri~s· -

de servicios, por lo que no tienen necesidad de tantos ope

rarios propios de reparación como en un pueblo. (1) 

VI.- Zonas Industriales Organizadas. 

Las fábricas, las tiendas comerciales y las casas, no 

se compaginan unas con otras, deben estar en sectores sepa

rados. Las fábricas necesitan ferrocarriles yslJ?ercarrete-

ras y originan el tránsito de camiones. 

(1) Administración de la Producción.~ Franklin G. Moore. 
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Entre otras cosas necesitan lfneas de transmisión eléc 

tricas de alta potencia; todas estas cosas son indes~a~~--

bles en los sectores residenciales. Los distritos totalme~ 

te industriales constituyen la solución afortunada al pro-

blema de los sectores mixtos. (1) 

Entre las ventajas de estas zonas industriales, se - -

cuentan los costos de construcción más bajos en virtud de -

que ya esta hecho el trabajo preliminar de preparación del

terreno; son raros los peligros latentes porque el terreno

ya está preparado. Los servicios financieros y de transpo~ 

te se hayan cercanos, el terreno está zonificado y se haya

en un sector prestigiado en el que es probable que suban -

los valores de los terrenos gracias a µrogramas controla- -

dos. (1) 

El lado adverso de la cuestión. es el área pequeña dis 

ponible para ampliaciones; la fábrica tambiin se convierte

en parte de una colectividad y quizá tenga que sujetarse al 

control de su diseño arquitectónico y a emplear contratis-

tas " propuestos "; tiene vecinos cercanos cuyas dificulta

des laborales pueden afectarla; el tránsito de llegada y s~ 

lida de la zona d~sde y hacia la carretera puede cqusar.co~ 

(l) Administración de la Producción.- Franklin G. Moore. 
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gestionamiento en las horas que es intenso. (1) 

Ejemplos típicos de zonas industriales organizadas en

México, son el Fraccionamiento Industrial San Antonio, en -

Azcapotzalco; ~l Fraccionamiento Industrial Alce Blanco, en 

Naucalpan, y más recientemente el Parque Industrial Cuama-

tla, en Cuautitlán, lugares qt.e han sido adaptados para que

las fábricas cuenten con las fa~ilidades necesarias para su 

buen funcionamiento. 

VII.- El Emplazamiento. 

En la elección del terreno, el verdadero trabajo·es de 

escoger una ubicación, pero el emplazamiento dentro del· te

rreno debe ser también el adecuado. Además debe estar si-

tuado cerca de una zona habitacional en la que pueden vivir 

los trabajadores y cerca de avenidas principales. (1) 

A menudo, los terrenos que han sido zonificados para -

usos industriales son los peores que puede disponerse. El

terreno para un emplazamiento debe ser seco y capaz de re-

sistir el peso del edificio sin grandes obras de cimenta- -

ción; debe estar zonificado pdra usos industriales y necesi 

(1) Administración de la Producción.- Franklin G. Moore. 
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ta estar bien protegido por policía y bomberos. (1) 

Si las operaciones de la fábrica producen humo o gases, 

deberá escogerse un emplazamiento en el que los vientos do

minantes los lleven hacia campo abierto, aunque la compañía 

quizá tenga que instalar equipo contra. contaminaciones para 

detener el humo y los gases aún en lugares rurales. Si los 

trabajos en la fábrica producen grandes volúmenes de despe~ 

dicio que sea preciso transportar por agua, el emplazamien

to debe hallarse contiguo a un río; en ese caso también es

preciso satisfacer las leyes contra la contaminación. (l) 

El costo de los emplazamientos optativos tendrá impor

tancia solo si existe una gran d)ferencia entre el precio y 

poca diferencia en las ventajas. Además el costo del terr1 

no, ciertos emplazamientos requieren más relleno, nivela- -

ción y cimentación costosa, o conexiones más costosas de 

servicios públicos, que otros lugares. (1) 

Es conveniente tener una espuela o desviadero de ferrQ 

carril y una plataforma para camiones; algunas compañ,as r1 

quieren un muelle para barcos. También es muy .conveniente

estar cerca de una supercarretera. (l) 

(l} Administración de la Producción.~ Franklin G. Moore. 
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Es preciso que haya espacio suficiente para fos edifi

cios actuales, para ampliaciones futuras y para estacionar -

los autos de los trabajadores y e~pleados. La superficie 

del estacionamiento de coches quizá sea aproximadamente -

igual a la superficie total de la misma fábrica. (1) 

Ninguna compañia que proyecte construir una nueva fá-

brica debe fijarse únicamente en.las colectividades o pueblos 

que traten activamente de atraer a una industri~ nueva. Las

pob1aciones que no tratan activamente de hacerlo quizá ofrez

can mayores ventajas; por otra parte las poblaciones tanto a~ 

tivas como pasivas, si se les solicita, a menudo hacen conce

siones iguales a las ofrecidas por otros lugares. (1) 

(1) Administración de la Producción.~ franklin G. Moore. 
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2.4.- ~OSTOS DETERMINANTES EN LA LOCALIZACION 

Ahora se considerará el problema de la localización -

desde otro punto de vista. Una decisión de localización re

presenta un empeílo en minimizar los costos, Incluyendo los -

Cos.~os de Oportunidad. (1) 

El problema de localización de planta es un problema -

de largo plazo y no repetitivo. Rara vez se pueden analizar 

los numerososo factores relevantes en forma adecuada; la de-

cisión requiere una inversión considerable y ocasiona costos 

muertos que no se recuperan; esta decisión involucra también 

otros costos: tangibles e intangibles. Los últimos se cara~ 

terizan por el hecho de que son imposibles de medir; solo 

pueden ser apreciados en forma intuitiva. Entre los costos

tangibles se consideran los siguientes: 

Costos 

Tangibles. 

a). - Costo de 1 a Tierra. 

b) . - Costo de alquiler, compra o cons--
trucción. 

e).- Costo de transporte de materiales·~ 

y combustible. 

d) . - Costo de transporte de producto 
terminado. 

e).- Costo de fuerza y agua. 
f).- Costo de impuestos y seguros. 
g).- Costo de Mano de Obra. (l) 

(1 )Administracion de Producción. Sistemas y Síntesis.- Martin K. Starr. 
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El costo de la tierra es un factor importante, pues la 

compañía no se va a decidir establecerse en el terreno más -

barato porque a largo plazo podría salir más caro. Es pref~ 

rible decidirse por un terreno de mayor precio pero que cuen 

te con las ventajas analizadas en el punto anterior. 

En C: u. a .11 to á l os c os to s de t r a ns p o r te , se s a be q u e no -

son de importanc'i a para empresas. que producen productos pe--

queños relojes, cámaras ). Sus fletes a~cienden solo de 

a 2 % de los costos totales; empero para productos grandes y 

más pesados la cuestión tiene mayores consecuencias pues cau 

san el 20% a veces, del total de los costos. 

Para la mayoría de las empresas, las diferencias en· -

fletes no son tan importantes como las diferencias en sala-

ríos. Si los s~larios en una población son notablemente me

nores que en otra, vale la pena ir a ella aunque los fletes

sean un poco mayores. 

Por lo que respecta a los fletes, las fábricas deben -

situarse donde la suma total .de los costos por ese concepto

sea la más baja, aunque es difícil de lograr. ~as ernpresas

compran millares de materias primas diferentes a proveedores 
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de muchas regiones y venden a toda la república. 

Es dificil descubrir el centro en que los fletes sean

los más bajos. Además, en el término de diez años no todos

los proveedores han de hallarse donde están actualmente, ni

tampoco los clientes. De manera que la regla para localizar 

el lugar donde los fletes sean los más bajos, no ayuda gran

cosa. 

No es posible eliminar los costos por concepto de fle

tes sea cual fuere el lugar donde se opere. De un modo u -

otro, es preciso transportar el producto a todas las distan

cias que medien entre el proveedor y el usuario final; por -

tanto, las fábricas pueden situarse entre la fuente de mate

rias primas y el mercado. (1) 

Por lo que respecta a los costos de agua y energía, la 

empresa se ubicará en el lugar que satisfaga sus necesidades 

sin importar mucho el costo. Para las industrias que requi~ 

ren grandes volúmenes de agua ( como las de papel, acero, 

caucho, cuero, productos quimicos ) quedan excluidos los si

tios que no la tienen en abundancia. Sucede lo mismo para -

]as que requieren, grandes cantidades de energía. (1) 

( 1 )Administración de la Producción.- Franklin G. tli0ore. 
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Ahora bien, los costos de mano de obra constituyen uno 

de los factores más importantes en la determinación de una -

localización ~decuada. Las compañías que reúnen gran canti

dad de mano de obr~ en general cambian su ubicación a sitios 

en los cuales pueaen tornar ventaja de niveles salariales más 

bajos; aunque con el incremento de la mecanización, el pro-

blema de mano de obra se ha disminuido en cierta medida. 

Adicionalmente a las ventajas de meno.res ni.veles sala

riales para fu~ciones similares existen otros costos sutiles 

de mano de obra. Lo más importante es la disponibilidad del 

personal y especialmente con los niveles de preparación y h~ 

bilidad requeridos en una región en particular. Un cambio -

en un sitio donde se encuentre mano de obra altamente califi 

cada y con niveles salariales altos a otra región con MO PQ 

co calificada y niveles salariales bajos solo puede realizar 

se cuando se ha logrado una suficiente mecanización en el -

proceso. La aparición del computador ha cambiado las necesi 

dades de preparación y de disponibilidad en las funciones de 

oficina. El progreso tecnológico y el procesamiento de in-

formación mediante computadores permite a una compañia com-

pensar inversiones grandes en equipo con niveles salariales

más bajos y mano de obra m.enos calificada. Existe un poten-
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cial de escogencia entre mano de obra y equipo que - -

tiende a hacer que la decisión de ubicación dependa menos de 

los costos directos e indirectos de mano de obra. La evalu~ 

ción de los costos de mano de obra también debe considerar -

el grado de estabilidad, ausentismo y confiabilidad en los -

empleados, como también de los costos de contratación y en-

trenamiento. (2) 

En la determinación de una localización óptima, son 

los costos intangibles los que ocasionan mayor dificultad al 

administrador de producción. Entre los principales se en- -

cuentran los siguientes: 

1 .- La Competencia por Mano ~e Obra.- Dentro de un mer 

cado restringido, se introduce un costo que cambia a lo lar

go del tiempo. (2) Este costo variará como una función del

grado de atracción que tenga una región particular por parte 

de las industrias; esta situación es diná~ica. Cuando exis

te una localización general atractiva, numerosas compañias -

empiezan a trasladarse a esta área con el fín de aprovechar

sus oportunidades. Debe presentarse un efecto de saturación 

y en cierto punto la competencia por la disponibilidad de la 

mano de obra puede.convertirse en un factor signfficativo.(2) 

(2)Administración de Producción. Sistemas y Síntesis.- Martín K. Starr. 
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2 . - Las A c ti tu des de 1 os S i n di catos . - Son de· gr a n i m - -

portancia pero difíciles de evaluar. Rara vez se puede ha-

cer algo más que evaluar en forma .intuitiva tales condicio--

nes, aunque cualquier cambio en la dirección o políticas den 
1 

tro del sindicato puede modificar en forma significativa es-

te concepto; cambios en la economía y en los resultados eco

nómicos de una industria en particular traerán consigo cam--

bias rápidos en las actitudes de los sindic{ltos. (2) 

3.~ Las Actitudes de la Comunidad.- No son medibles; -

no deben dejar de considerarse pequenos territorios con una 

actitud de resistencia hacia el desarrollo industrial espe-

cialmente cuando estos grupos que conforman la comunidad son 

dirigidos por unos pocos individuos quienes son miembros· in-

fluyentes en la misma. Es posible encontrar cas~s particul~ 

res donde se han desarrollado planes completos para estable-

cer compañías en una comunidad nueva para descubrir después-

que existe un grupo fuerte y beligerante preparado para re-

sistir el establecimiento de la empresa; aún si lograse ins

talarse mediante mecanismos legales, el enemigo que la rode~ 

rá buscará por todos los medios ocasionar dificultades. (2) 

4.- Las Leyes Locales y Estatales. No existe una for

(2)Administraci6n de Producción. Sistemas y Síntesis.- Martín K. Starr. 
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ma directa de asociar un costo a talés leyes. Se requiere -

una ayuda con conocimiento legal para interpretar la situa-

ción de tal forma que pueda ser evaluada. Cada alternativa~ 

de localización presenta sus propias consideraciones económi 

cas en términos de tales costos, como pagos de compensación

ª trabajadores, liquidaciones, leyes de. desecho de desperdi

cios, controles requeridos para contaminación y ruido, etc. 

( 2 ) 

5.- Los Costos por el Clima y Otros Fenómenos Natura-

les.- Situaciones como huracanes, terremotos e inundaciones

pueden ocasionar severas penalizaciones. Compañías localiz~ 

das en terrenos bajos cerca de los ríos tienen mayor probabi 

lidad de ser inundadas; en forma semejante, existen zonas de 

huracanes y terremotos. Las compañías que se localicen en -

lugares fríos deben estar preparadas para pagar por equipos

de calefacción y consu~o de combustible; las que se ubiquen

en sitios cálidos pueden necesitar aire acondicionado y los

costos de energía asociados. Otros costos que guardan rela

ción con el ambiente tienen que ver con el mantenimiento de 

la planta y el deterioro del equipo. (2) 

La forma de .evaluar los costos intangibles en un estu

(2) Administración de Producción. Sistemas y Síntesis.-Martín K. Starr. 
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dio de ubicaci6n es asignarles una ponderación a cada una de 

las situaciones que se presenten. Dicha ponderaci6n se de-

terminar~ en base ~ estimaciones; de personas encargadas del 

estudio, de un promedio obtenido de quienes tienen diferen-

tes responsabilidades en elpr·oyecto, y de un promedio más, -

originado en las opiniones de personas re1~cionadas con es-

tos costos. 

Para ponderar, se acostumbra utiJizar unf escala del -

uno al diez, donde el valor uno representa. lo óptimo y el -

diez lo pésimo. 
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2.5.- DEFINICION DEL LUGAR OPTIMO. 

Localización de la Planta.- Es el estudio de los facto-;' 

res económicos y materiales que determinan la ubicación 6pti 

ma de una planta industrial. 

La empresa Guantes para el Trabajo, S. A., decide esta

blecerse en la ciudad de León, Gto., según se anota en el ca 

p,tulo l de la presente, porque es el lugar óptimo de acuer

do a sus necesidades y objetivos. 

A continuación se mencionarán las razones que influye-

ron para decidir establecer la compañ,a en dicho lugar: 

a) Situación Geográfica de Mercados y Materias Primas.

La industria tendrá a su alcance la materia prima, que es el 

cuero, pues en esta región del país, existe en gran cantidad 

y de aceptable calidad, además de que su precio es más bajo

que en otras regiones; por lo tanto, los costos de transpor

tación de MP son mínimos. 

Por lo que respecta a los mercados, en la misma locali-
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dad existedemanda por parte de las industrias del calzado,

del cuero y piel' y materiales sucedáneos; además se piensa -

atacar e¡'i granmercado que representa la zona industrial de 

Guadala}ara ( que pertenece a la Zona Econ6mica 1, o sea que 

es una región altamente industrializada ) y el de los munic! 

pios de Tlaquepaque y Zapopan ( Zona 2, medianamente indus-

trial izada ). A mediano plazo, se planea en introducir el -

producto a los grandes mercados .de Monterrey, D. f. y Edo. -

de México. 

Por 1 o pronto> se observa que 1 os costos de transporte 

del producto al consumidor, también son bajos, con lo cual -

se logra un balance efectivo tanto al traer la MP como al -

distribuir el producto. 

b).- Políticas Sociales y Económicas.- La Ciudad de 

León, Gto., se encuentra dentro de la Zona 3, que es una zo-

na del país con bajo desarrollo industrial, por lo cual el -

Gobierno Federal le concede estímulos fiscales a las empre--

sas que se establecen en esta zona, además de los bajos int~ 

reses por parte de las diversas fuentes de financiamiento 

( entre otras, los fideicomisos de fomento industrial como -

el fogaín, el Fomín, etc.) que en un momento dado se pueden 
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necesitar. 

c).- Infraestructura de la Regi6n.- Al ser esta una -~ 

ciudad grande y de gran desarrollo económico, se cuenta con

tado tipo de comunicaciones, además de existir suficiente~

agua y de que los servicios de energfa elªctrica y drenaje -

son eficientes. 

d).- Mano de Obra.- El Costo de vida en la región es -

más bajo que el de cualquier zona industrializada, por lo -

tanto los salarios que deban pagarse serán bajos, además de

que no hay necesidad de mano de obra especializada o califi

cada. 

e).- Comunicaciones y Transportes.- Se cuenta con todo 

tipo de medios de transporte, desde ferrocarriles hasta aero 

naves, pasando por carreteras que comunican a la ciudad con

tadas las zonas del país. 

Estos son lo5 factores más determinantes que han deci

dido el establecimiento físico de la planta de la empresa en 

cuestión, factores que disminuirán al máximo los costos y 

permitirán el cumpl~miento de los objetivos de la misma. 



C A P I T U L O 
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PLANEACION FINANCIERA 
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3.1.- INTRODUCCION A LA PLANEACION FINANCIERA. 

DEFINICION.- Planeaci6n es fijar el curso concreto de~ 

acción que ha de seguirse, estableciendo los principios que

habrán de orientarlo, la secuencia de acciones para realiza~ 

lo y la determinación del tiempo necesario para su realiza-

ción. (1) 

En base a la anterior definición, se concluye que Pla

neación Financiera es la aplicación cuantitativa y cualita

tiva de los objetivos expresados en términos monetarios se-

leccionando el curso concreto de acción que ha de seguirse. 

Dentro del Proceso Adm inis~rativo, la Planeación con

siste en desarrollar diversas opciones para lograr un objeti 

vo, determinando los posibles cursos de acción con base en -

el desarrollo de estudios técnicos de la situación actual 

así como una previsión lo más certera que se pueda obtener. (1) 

El segundo paso de la Planeación, será escoger, entre

las diversas opciones desarrolladas, la más adecuada para 

los objetivos determinados por la empresa. (l) 

(l)Revista Ejecutivos de Finanzas, No. 6, Junio 1979. 
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Los objetivos de la c6rporaci6n comprenden diversos as 

pectos. los cuales se mencionan a continuación: 

a).- Resultados Globales; 

b).- Posición en el mercado con base en la calidad de-

de productos y servicios. 

c).- Rendimiento de las inversiones. 

d).- Posición Financiera. (1) 

Todos estos factores, en coórdi nad6n, afecta.o las di-
: _, ~ ~ ' ,. . -, - : _- . . ·~. . . 

ferentes áreas d'e responsabiltdad e~fable-cidás para la Pla--

neación. 

Es decir, la alta dirección establece la pauta para la 

acción conjunta de los departamentos integrantes, fijando un 

objetivo común expresable y cuantificable en unidades de me

dida que reflejen finalmente el impacto socioeconómico de la 

empresa; o sea, que los objetivos y metas planeados deberán

di ri gi rse al cumplimiento de metas financieras. (1) 

Para la obtención de estas metas, se deberán fijar ob

jetivos acordes con las necesidades a corto y largo plazo de 

la empresa. 

(1 )Revista Ejecutivos de Finanzas, No. 6, Junio 1979. 
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La Planeación Financiera deberá observar una estrate-

gia que contemple los siguientes elementos: 

a).- Situación económico-financiera de la empresa. 

b).- Impacto financiero de los cambios consistentes en 

sucesos pronosticables fuera del control adminis

trativo de la empresa; 

c).- El impacto de los sucesos no recurrentes acontecí 

dos en ejercicios anteriores; 

d).- Las necesidades financieras como consecuencia de 

las acciones iniciadas por la Dirección, cuya rea 

lización requiera de una continuidad en la acción 

administrativa de los ejercicios anteriores. (1) 

Para expresar lo que se espera de las acciones fijadas 

por la Alta Dirección a corto plazo, se elaborarán los presu

puestos; y para expresar las acciones a mediano y largo plazo, 

se elaborarán las proyecciones financieras. 

Una sana P1aneación Financiera debe establecer objeti

vos, políticas y procedimientos tendientes a la realización -

óptima de las diferentes funciones de la empresa, coordinando 

actividades, asignaQdo recursos y salvaguardando los activos

(1) Revista Ejecutivos de Finanzas, No. 6, Junio 1979. 
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de la empresa. 

Aspectos de la Planeación Financiera.- Esta juega un -

papel vital para el desarrollo de las actividades de la empr~ 

sa, cubriendo lo~ aspectos relativos a: 

a).- Determinación del volúmen de fondos necesarios P! 

ra la operación y crecimi~nto de la empresa, pre

cisando el momento en que se requier~n; 

b).- Conocimiento de los fondos que genera la empresa

Y los requerimientos que deberán obtenerse de - -

otras fuentes; 

c).- Determinación de las fuentes adecuadas para obte

ner fondos adicionales y la optimi~aci6n de.Jos -

mismos; 

d).- Establecimiento del manejo de fondos generados y 

de los fondos adicionales obtenidos para lograr -

los objetivos propuestos~ 

e).- Conservación y salvaguarda de los recursos; 
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f).- Mantenimiento de una sana estructura financiera •. (1) 

El objetivo principal es. la utilización óp.tima de ·los-· 

fondos, procurando la mayor productividad de los recursos de 

la empresa en forma permanente, organizando la continuidad -. 
del negocio, procurando un rendimiento a-decuado para los pr.Q. 

pietarios en una conveniente estabi1idad financiera. 

Las polfticas deberán establecerse por áreas conside -

randa como principales las siguientes: 

a}.- El control de la cantidad de fondos requerida por 

la empresa para el logr,o de sus objetivos; 

b).- El establecimiento de la estructura financiera -

adecuada; 

c).- La selección de fuentes y obtención de fondos adi 

cionales. (1) 

La jerarquia que se dfi a las mismas dependerá de diver 

sos factores tanto. internos como externos, ciclo de v:ida de 

(1) Revista Ejecutivos de finanzas, No. 6, Junio 1979. 
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la empresa, situaci6n del mercado. polfticas fiscales, etc. 

Ahora bien, para planear financieramente una empresa

que se inicia, se debe partir desde la realizaci6n de estu

dios de mercado que indiquen los alcances econ6micos de la

misma, para poder hablar de objetivos y que estos se inter

preten monetariamente en los presupuestos. 

El alcance futuro de la empresa determinará los ele-

mentas con los cuales se podrá conseguir dichos objetivos;

conociendo estos elementos se partirá a la elaboraci6n de -

los presupuestos de todos y cada uno de los renglones que -

intervengan en la vida econ6mica de la empresa. 

Siguiendo un orden lógico, se comenzará con el Presu

puesto de Ventas, el cual estará basado en el _desplazami.en

to probable pronosticado por las investigaciones de mercado; 

enseguida el Presupuesto de Producción que a la vez se basa 

rá en las unidades a vender para determinar las cantidades

ª producir; a este le sigue el Presupuesto de Compras, basa 

do en el anterior que decidirá la cantidad de Materia P~ima 

a adquirir. 
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Elaborados los anteriores. se procederá a realizar

el presupuesto de Activo Fijo, que definirá las necesidades

de maquinaria, mobiliario y equipo de transport~, para des- 7 

pués pasar al presupuesto de Gastos Indirectos, en el cual -

se incluirán las depreciaciones y amortizaciones relaciona--

das directamente con el área de producción y la porción estf 

mada de los diferentes conceptos como son luz. renta, teléfo 

no, impuestos, etc., por lo que respecta a lus Gastos Indi-

rectos Fijos, y en otro renglón considerar el porcentaje es

timado de los Gastos Indirectos Variables . 

. 
Inmediatamente después se elaborará el Presupuesto de-

Gastos de Administración y Venta, en el que se integrarán 

las depreciaciones de equipo de transporte y de oficina. de

edifi cio y la porción correspondiente de luz, renta, amorti-

zación, etc. 

Sigue en este orden. el Presupuesto de Cuentas por Co-

brar, en el cual se consideran las ventas del periodo, su CQ 

branza correspondiente y la cobranza del saldo del periodo -

anterior; en el Presupuesto de Cuentas por pagar se inclui-

rán todos los conceptos que provoquen salidas de efectivo, -

considerando la PO\Ción a pagar en el periodo y el saldo re-
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sultante del perfodo antertor. 

Estos son los presupuestos que generalmente una indu$

tria debe elaborar dentro de su Planeación Financiera, los -

cuales serán más numerosos y complejos entre más grande y 

más diversidad de procesos productivos existan en una empre

s a. 

Una vez definidos los presupuestos base, se pasará a -

elaborar el Presupuesto de Costo de Ventas para poder deter

minar el Estado de Resultados Preforma del perfodo o perfo-

dos presupuestados; enseguida se elaborará el presupuesto de 

Caja, restando de los ingresos los egresos para determinar -

el saldo final de efectivo y asf poder llegar al Estado de -

Situación Financiera Preforma, el cual pondrá punto final a 

la predeterminación de resultados. 

Se podrá observar que los Aspectos de la Planeación Fi 

nanciera, ya señalados, quedan comprendidos entre todos los

presupuestos que la conforman, pues para determinar el volú

men necesario de fondos para la operación y crecimiento de -

la empresa, asf como el conocimiento de los fondos genera- -

dos o las necesidades de financiamiento externo, es elab6ra-
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do el Presupuesto de Caja, el que precisamente se determina

después de los demás para considerar todas las necesidades -

de la operación y asimismo conocer los sobrantes o faltante~ 

de efectivo. 

Ya planteado todo esto, la Dirección determinará las -

fuentes adecuadas para obtener fondos externos, si son nece

sarios, y su correcta canalización; también establecerá el 

manejo de los fondos que se generen en busca de lograr los -

objetivos propuestos. 

Tanto la conservación de los recursos, como el mante-

ner una sana estructura financiera, son asimismo responsabi

lidad de la Dirección, la cual siempre basará sus decisiones 

en la Planeación Financiera definida junto con los Estados -

Proforma, que decidirán adelantándose a los hechos, si la e~ 

tructura de la empresa resultará sana, o si por el contrario, 

habrá necesidad de cambiar los patrones en los que se basó -

la proyección. 
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3.2.- ASPECTOS ECONOMICOS. 

l.- GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA. 

La Industria del Cuero, piel y materiales sucedáneos , 

tiene las siguientes características económicas en el país,-

según datos del X Censo Industrial de 1975: 

ESTABLECIMIENTOS 
HASTA $ 500 000 EN 
ACTIVOS FIJOS 

918 

ESTABLECIMIENTOS 
500 001 A 3 MIL 
EN ACTIVOS FIJOS 

77 

TOTAL ESTA/ 
BLECIMIEN/ 
TOS 

995 

PRODUCC ION 
BRUTA 

( MILES $ 

938 136 

Entidades Federativas: O. F. 29%, Jalisco 17%, Guanajuato 11%, 

Veracruz 5%, Michoacán 4%. 

II.- CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO. 

Cada unidad producida por la empresa, consta de un par 

de guantes de cuero de aproximadamente 100 gramos de peso el 

par, con medidas estándar de 10 cms. de ancho por 25 cms. de 

largo, de la base a la punta del dedo medio. 
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III.- MERCADO DE LA EMPRESA. 

Se llevó a cabo una investigación para conocer las co~ 

diciones del mercado del producto que la empresa se dispone

ª fabricar, y determinar si el proyecto tiene o no factibil! 

dad económica; los resultados son los siguientes: 

a).- Oportunidad en el Mercado. 

1.- Hay necesidad actual del producto ? 

R= 51; existe necesidad tanto en la localidad, como en 

las zonas industriales adyacentes a la misma, porque 

se llevan a cabo 1 abores manuales que demandan el -

uso de guantes para proteger las manos. 

2.- Qué tipo de consumidores comprcrán el producto? 

R= Los talleres y fábricas de calzado existentes en la 

ciudad y las diversas industrias localizadas en los 

municipios de Guadalajara, Tlaquepaque y Zapopan. 

3.- Cuántos clientes potenciales hay? 

R= Se estima al rededor de 200. 
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4.- Cuál es el tamaño del mercado en pesos y unidades? 

R= Considerando que por lo menos de los 200 clientes -

potenciales que hay, solo a 100 se les pudiera ven

der, y que en promedio cada uno de estos demandarán 

50 unidades mensuales, se concluye que se venderán-

5 000 unidades mensuales. Si el precio de venta -

unitario será de $ 500.00 se venderal al mes -

$ 2,500,000.00 

5.- El Mercado, crece o declina ? 

R= Por supuesto que crece, porque conforme pasa el tiefil 

po, en esta región se instalan más talleres y fábri

cas que en un momento dado demandarán ~l producto. 

6.- El ~~ercado,es estable o temporal ? 

R= Considerando que durante todo el año el trabajo es

constante en las industrias y talleres, el Mercado

será estable, pero se considera que, como caso par

ticular de la empresa que se está iniciando, el me~ 

cado será más fuerte en los Gltimos mese~ del año: 

7. - Es el producto, el "Mejor de su el ase"? 
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R= Existen otros tipos de guantes con mejores acabados 

pero este contará con la misma resistencia y durabi 

lidad, y su ventaja será ofrecerlo a un precio me-

nor. 

b).- Competencia. 

l.- Está el campo demasiado lleno? 

R= Existen diversos ~ompetidores~ pero la demanda es -

amplia, con lo cual se tiene oportunidad de desarrQ 

llarse. 

2.- Cómo son los productos y precios de la competencia? 

R= Hay algunos con mejor presentación, pero la resis-

tenci a es la misma. Ninguno tiene un precio menor -

al de GUTSA. 

3.- Puede el producto competir con éxito? 

R= Sf puede, pues teniendo la misma durabilidad que -

los de la competencia se ofrecerá a un precio menor. 
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C).- Producción. 

1.- Qué maquinaria de producción hará falta? 

R= Son necesarias tres tipos de máquinas: una Cortado

ra, tres Cosedoras y tres Volteadoras. 

2.- Debe la empresa fabricar y distribuir el producto? 

R= Sf; también se contará con E~uipo de Transporte pa

ra entregar los pedidos a los clientes~ 

3.- Se hallan disponibles en cantidad suficiente fodos 

los materiales? 

R= Los únicos materiales que lleva el produ{to,'•¿n hi 

lo y cuero y ambos se hallan en .abÜnd·~~itfa>~~ la ·1Q 

calidad. 

d). - Fi nanciaci 6n. 

1 .- Costo de fabricación estimado por unidad 

R= MP 1 00 

MO 50 

GIV 30 

GIF . 71 
251 
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2.- Gastos de Administración y Venta estimados por uni 

dad? 

R= Se estima gastar alrededor de $200.00 en cada uni-

dad. 

3.- Cuánto capital hará falta? 

R= Por lo menos,$ 9 000~000. 

~.- Cuánto I~ye~tario de Articulos Terminados será ne

cesa.rio mantener? 

R= A lo sumol .000 unidades, pues como es una empresa

que se. inicia, es dificil vender más de lo estimado. 

5.- Cuáles son las perspectivas de utilidades a largo

plazo?. 

R= Se estima que después de cinco años, se podría te-

ner una utilidad neta de más de dos veces el impor

te del Capital Social. 
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3.3.- ASPECTOS TECNICOS. 

I.- Zona Económica en la cual se Establece la Empresa. 

Guantes para el Trabajo, S. A., por las razones expue.§_ 

tas en el Capitulo 2 de la presente, se encuentra en la Zona 

3, la que es de bajo desarrollo industrial y donde existen , 

por lo tanto, incentivos y facilidades para su establecimie~ 

to y operación. 

II.- Necesidades de Maquinaria y Equipo. 

En base a los resultados obtenidos en la investigación 

de mercado realizada, se sabe que existe una demanda en pro

medio de por lo menos 5 000 unidades al mes; para satisfacer 

esa demanda, se llegó a la conclusión de adquirir las si

guientes máquinas: 

Máquina Cortadora, cuyo precio es de $1,050,000 

3 Máquinas Cosedoras, con un p rec1 o uni.ta-
rio de $ 800 000 = 2,400,000 

3 Máquinas Volteadoras, con un precio unit~ 
rio de $ 50 000 = ' 150,000 

Suma Necesidad de Maquinaria: · $3~600,000 
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En cuanto a Equipo de Transporte, es necesario adqui-

rir dos camionetas las cuales podrán satisfacer ampliamente-

las necesidades que surjan en el reparto de la mercancía, ~n 

la adquisición de insumos y en cualquier otra operación que

de transportación se trate. Para tal efecto, se planea com-

prar dos camionetas Panel, con precio de$ 2,000.000.00 c/u= 

$ 4,000.000.00 

Para el Equi~~ de of'fciria,. en base a las necesidades -

de personal ~~!l!i~)s't~~tho, se necesita adquirir el siguien

te mobi li-!t·r6:/ ' 

2 Escritorios con silla e/u, a un precio 
unitario de $ 50,000 = $ 100,000 

Máquina de escribir, a un prec.io de 150,000 

2 Sumadoras-Calculadoras a un precio uni 
tario de $ 50,000 -·. 100.000 

- - ---- --

Suma Necesidad de Oficina: $ 350,000 

III.- Necesidades de Personal Administrativo y Mano de 

.. Obra. 

En base al velamen de ventas, al támafto de la Empresa-
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y a la cantidad y tipo de operaciones, para admtntstrar 4i-

chos movimientos. se ha determinado contratar el sfguiente -

personal: 

ta r 

Un Contador Püblico, con sueldo mensual de·$. 60,000 

Una Secretaria n " 40,000 

y para la transportacf6n. in Chofer con 
sueldo de : · · 35,000 

Importe Mensual d~.·.·sue.ldos: < 
, y •• " ', :· > . ··::·_:.__:_>',' :--~;- '. ·~--·. . .' ... 

_:o::." ·:-~.,T ,._r-· :;~~:!::~~--·-· ~~-:~:~~'.: -~::-;·;:t:-,-~.,- ,_-,,.-~~-~:;'.):-~ ___ '-=· _, 

135,000 

·::· '/,t,,::;"/> > ·'.:'<.'':;':e'..:~· -~,;~i::._'o__·> __ ,"·. . '. " 

u n:
0 

:.: : ,:r·q ~·:h:~ti!li~~~~llt[;~1:; ::· .:::: :::: 
,., ,-· :·:~; ,'' ~/:f.>;.i: ;. ''·" 

contr-ª. 

·-:·.:;· .. ~--:~~\:_ '" ,.-, ;-:.:~--~-
\::·~;ci~:-:;;:::~-:~ .~> .. 

Un Cortador, con salario¡.(~-~.nsual de: $ 40,000 

Tres .Cosedores, con sal~~i.o mensual unitario 
de $ 35 000 105,000 

Tdre~ Volteadores " 
e ::> 35 000 " 11 

Importe Mensual de Mano de Obra: 

IV.- Proceso Producti,o. 

.. 105,000 

$ 250,000 

Siendo el producto un artículo sencillo elaborado con

fines al trabajo rudo y pesado, su proceso de fabricación es 

asf mismo sencillo: el cuero se introduce en la máquina Cor-
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tadora, la cual sustrae cada una de las dos partes <lel guan

te, las cuales pasan a la Cosedora para ser unidas y ensegui 

da a 1 a Volteadora para dejar el guante por el derecho, ya -

que es cortado y cosido por el revés. 

Lo que tardan la Cosedora y la Volteadora en realizar

su función en un guante, la Cortadora lo hace en tres de ellos, 

de ahí la necesidad de obtener tres Cosedoras y tres Voltea

doras po~ cada Cortadora que se adquiera. 
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3.4.- PROYECCION FINANCIERA A CORTO PLAZO. 

I.- Bases Presupuestales. 

Para comenzar a presupuestar, en cualquier empresa o -

negocio, es necesario definir bajo qué polfticas o circuns--

tancias se e1aborarán las cédulas presupuestarias, para así

llegar a la manera más convenien~e de concretar el curso de

la acción de la empresa en cuestión. Dichas ba·ses son la.s -

siguientes: 

a).- Los presupuestos ~e elaborarán en cédulas analft! 

cas, por trimestres. 

:' .~.·:-~ ~ :. 

b).- Por.'.resultados obtenidos en la invest·i.g·ac;9n de -

mercado, las ventas probables 

tes: 
14 000, 14 .000, 15 000, y 17 000 - .60 000 .unidades anuales. 

c) La producción será constante en cada uno d.e ·los tri 

mestres: 15 000 us. 

d).- El '30% de las v~ntas del trimestre serán a crédi

to, las cuales se cobrarán en el sigutente peffódo 



100 

e) Sólo se pagará el 60% del importe trimestral de 

cuentas por pagar, pagándose el saldo en el trimestre si 

guiente. 

f) Se mantendrán $ 50,000 del efectivo en Caja y el ex 

cedente en cuenta de Cheques. 

II.- Costos Unitarios. 

Materia Pri111a:~·cada~~P:~r,cfé:g.uantes,se lle'ia·en su ela

boración, en 1li?1~~ y~uer~, $ 100.00 

Mano de Obra: para determin?r la',p~rc.ió~d·~~saJ~rios -

que cuesta cada unidad, se divide el i~pOrÚtotÚmensual.
entre la cantidad mensual de artículos a producir: 250/5 = 

50. 

Gastos Indirectos Variables: para. los gastos que sur-

gen directamente proporcional a las ventas, se estima que ca 

da unidad consume $ 30.00 

Gastos Indirectos Fijos: trimestralmente, ~orresponde

rán a cada unidad las siguientes cantidades: 
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71.00, $ 71.00,$ 71.00 y$ 87.00 • 

El precio de venta de cada unidad es de $ 500.0v 

1·• Aplicación de los Egresos a Costos y Gastos. 

CONCEPTO IMPORTE COSTO GASTOS 
TRIMESTRAL 

Depreciación de Maquinaria $ 90 000 $ '; 90 ,000 

Depreciación de Equipo de Tra~ 200,000 $ 200 000 
porte. 

Cepreciación de Equipo de Ofici 8 750 8 750 
na. 

Amor~ización de Gastos de Inst! 10 000 10 ººº 1 ación. 

Sue1dos 405 000 405 000 

Luz 300 000 ·-250 000 50 000 

Rente 450 000 300 000. 150 000 

Teléfono 90 000 60 000 30 000 

Irnpues tos (20% sobre sueldos) 231 000 150 000 81 000 

Varios 300 000 200 000 100 000 

S U M A S $2 084 750 $1 060 000 $1 024 750 



IV.- Aportaciones de los Socios. 

La Compañia va a ser compuesta por cinco socios, y 

aportaciones serán aplicadas en los siguientes renglones: 

l 02 

a) En primer término, la inversión que se requiere es 

de diez millones de pesos. 

---;":-;-·; --

b) El socio "A" aporta una camioneta ( $2 .000 000 ) 

-=-- --; --- - '--.. -~-~~:_o' ,.~:,--

c) El sedo. 11 611 ·aporta otra camioneta ·($2 000 óoo ) 

d) El socio."C''aW~'.~.t'ª'·<le>s ,cosedoras ( $ 1 .. 600.000)_, 
- ' •. ::,;;:· -: .. ·'¡ '··" ,· ·.;·.~ -' .- • 

más $ 4()0,0'66 en -e'fedi vo·. 
. . . -

... 

e) El Socio "D" aporta una cortadora, todo el equipo -

de offcináy lastre-s volteadoras ( $1,550 ooo) más 

$ 450 000 en efectivo. 

f) El socio '' E",a;¿r-~·a·).1na cose dora { $ 800 000 ) más

$ 1 200 'ooo.-~n ~·f~~f ;vo. 
' -.-' _; "? ',": .. '-·~:~-- '.; f -

g) Para se pagan por adelantado -
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dos meses de renta $ 300 000. 

h) Se adquieren a cr€dito $ 750 000 de Materia Prima -

( 7 500 unidades ). 

i) Se pagan gastos de instalación por$ 400 000. 

j) Se realiza la apertura de una cuenta de cheques en

el Banco del Centro, S. A., por la cantidad de: 

$ l 300 000 OO. 

ASIENTOS CONTABLES 

a) DEBE HABER 

Accionistas $ 1 o 000 000 

Capital Social $ lo 000 000 

b} 

Equipo de Transporte $ 2 000 000 

Accionistas $ 2 ººº 000 

c) 

Equipo de Transporte # 2 000 000.. 

Accionistas $ 2 000 000 
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D E B E H A B E R 

d) 

Maquinaria $ ·1 600 000 

Caja $ 400 000 

Accionistas '$ 2 000 000 

e) 

Maquinaria $ 200 000 

Equipo de Oficina $ 350 000 

Caja $ 450 000 

Accionistas $ 2 000 000 

f) 

Maquinaria $ 800 000 

Caja s 1 200 000 

Accionistas "$ 2 000 000 
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g) O E B E H A B E R 

Gastos Pagados por Anticipado $ 300 000 

Caja $ 300 000 

h) 

Almacén de Materia Prima $ 750.000 

Proveedores $ 750 000 

i) 

Gastos de Instalación $ 400 000 

Caja $ 400 000 

j) 

Bancos $ 1 300 000 

Caja $ 1 300 000. 

V.- CEDULAS PRESUPUESTALES. 

De tal forma, E¡l Estado de Situación. linanciera al 31 -



106 

de diciembre de 1983, para iniciar operaciones, queda ?e la

siguiente manera: 
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G U T S A 

ESTADO DE SITUACIO~ FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983. 

CE DULA No. 1 

ACTIVO 
Circulante 

Caja $ 
Bancos 
Almacén de Materia 
prima. 

FIJO 
Maquinaria $ 
Equipo de. Transpo~te 
Equipo de Oficf na 

DIFERIDO 
Gastos de Instalación $ 

Gas tos Pagados PO\'" A!!_ 
ticipado. 

SUMA ACTIVO 

PASIVO 
Proveedores $ 

50 000 
300 000 
750 000 

3 600 000 
4 000 000 

350 000 

400 000 
300 000 

750 000 

CAPITAL CONTABLE 
Capital Social $10 000 000 

SUMA CAPITAL CONTABLE 

SUMA PASIVO +CAPITAL CONTABLE 

$ 2 100 000 

$ 7 950 ººº 

$ 700 000 

$ 750 000 

$1 o 000 000. 

~=!Q=Z~Q=QQQ 

$ 10 750 000 

~=lQ=Z2Q=QQQ 
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G u T s A 

PRESUPUESTO DE VENTAS 1984 CEDHLA No. 2. 

l 2 3 4 TOTAL 
Unidades a vender 14 000 14 000 15 000 17 000 60 000 

Precio $ 500 500 500' 500 500 

Ventas Trimestrales $ 7 000 000 7 000 000 7 500 000 8 500 000 30 000 000 

Explicación: Para obtener el iRporte total de las ventas de cada perfodo, en est~ 

caso trimestres, se multiplica el n~mero de unidades que se estima -

vender, por el precio de venta. 



G U T S A 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 1984 

2 
Producción Planeada l 5 000 us 15 000 . 

- Presupuesto de Ven 14 000 
tas (Cédula 2.) - ------

14 000 

Articulos Terminados l 000 l 000 

·. •'' 

·¡·': 

+ Inventario ):ntciéll 1 000 -------

" Inventario Finál 000 2 000 
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CEDULA No. 3 

3 4 TOTAL 
15 000 15 000 60 000 

15 000 17. ººº 60 000 

(2 000) 

2 000 2 000 

2 000 

Explicación: A la producc_ión planeada de cada trimestre, se le restan las unidades a 

vender correspondientes y después a este resultado se le suma el inven

tario inicial, para obtener finalmente el inventario final de artfculos 

terminados, el cual pasa a ser inicial en el siguiente período. 
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G u T s A 

PRESUPUESTO DE COMPRAS 19134 CEDULA No. 4 

l 2 3 4 TOTAL: 
Producción Planeada 15 000 us. 15 000 15 000 15 000 60 000 
( Cédula ) ) 

+ Inventario Final de 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 
Materia Prima 

= Materia Prima requeri 22 500 22 500 22 500 22 500 67 50(} 
da 

- Inventario Inicial 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 
( Cédulá 1 ) 

= Compras Trimestr'ª- 15 000 15 000 l 5 000 15 000 60 000 
les 

Explicaci6n A la producción planeada, se le suma la cantidad deseada como invent'ª

rio final de materia prima y luego se resta la existencia inicial, p'ª

ra determinar las necesidades de materia prima en cada perfodo. 
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G u T s A 

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS 1984 CEDULA No. 5 
1 2 3 4 TOTAL 

D.:preci ación de $ 90 000 90 000 90 000 90 000 360 000 
1'!aqulnaria. 
luz 250 000 250 000 250 000 250 ººº 000 000 

Renta 300 000 300 ººº 300 000 300 ººº 200 000 

Teléfono 60 000 60 ººº 60 000 60 000 240 000 

lnpuestos 150 000 150 ººº 150 ººº 150 000 600 ººº 
Anort 1zac ión de 10 000 10 000 1 o ººº 10 000 40 000 
Gastos de Insta l.!!_ 
ción. 
Varios 200 000 200 ººº 200 000 450 000 1 050 000 

-----

Suma Gastos Indl 1 060 000 1 060 000 1 060 000 1 31 o 000 4 490 000 
rectos Fijos 

+ Gastos lnd1 rec- 420 000 420 ººº 510 000 1130()000 
tos Variables 

------4 
Su;1a total de Gas tos 
lnd i rectos 1 480 000 400 000· 1 510 000 1 820 000 6 290 000 

Eaplicaclón: Aqul se Incluyen los conceptos de gastos indirectos de fabricación y su 
importe correspondiente estimado; las cantidades son constantes en cada 
concepto, a excepción de varios, que incluye en el útlimo trimestre un 
mes de salario que se otorgar~ como aguinaldo a los trabajadores de la 
producción. El importe de gastos indirectos variables, se obtiene mul
tlµl icando la cantidad estimada para cada unidad, por el número de uni
dades a vender en cada perfodo. 
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION V VENTA 1984 CEDULA tlo. 6 

1 2 3 4 TOTAL 
Deprec1ac16n Equipo $ 200 ººº 200 000 200 000 200 ººº 800 000 
de Transporte. 
Deprec1ac16n Equipo 8 750 8 750 8 750 8 750 35 000 
de of1c1na 
Luz 50 000 50 000 50 ººº 50 000 200 000 
Renta 150 000 150 000 150 ººº 150 000 600 000 
Teléfono 30 000 30 000 30 000 30 000 1 20 000 
Sueldos 405 000 405 000 405 ººº 540 000 755 000 
Impuestos 81 000 81 000 81 ººº 81 000 324 000 
Var1 os 100 000 100 000 100 ººº 100 000 400 000 

Suma total Gastos de 1 024 750 l 024 750 1 024 750 1 159 750 4 234 000 
Adm1nistrac16n y Ve~ 
ta. 

Explicaci6n: En ésta cédula, se incluye la porción de los egresos que se estima como -
gastos de operac16n; las cifras son constantes en todos los renglones, a 
excepc16n de sueldos. que incluye en el Gltimo trimestre un mes de sueldo 
que se otorgará como aguinaldo a los empleados. 



G u T s A 
PRESUPUESTO DE CUENTAS POR COBRAR 1984 CEDULA No. 7 

2 3 4 TOT l\L' 
Sal do Inicial 2 too 000 2 100-ÜOO 2250 000 

+ Ventas Tri mes 7 000 000 7 000 000 UQ9 ooo 8 500 000 30 000 000 
trales (Ced.2) 

Total de Cuentas 7 000 000 9 l 00 000 9 600 000 10 750 000 30 000 000 
por Cobrar 

- Cobranza Trimes 4 900 000 4 900 000 5 250 000 5 950 000 21 000 000 
tral {70%) 

- Cobranza del - -
Saldo Inicial 2 100 000 2 100 000 ~o ooo 6 450 000 

;; Sal do Final 2 100 000 2 100 000 2 250 000 2 550 000 2 550 000 

Explicación: Al saldo inicial de cada periodo, se suman las ventas correspondien
tes; a éste total de cuentas por cobrar, se resta el porcentaje a c~ 
brar de las ventas, y el saldo inicial,para obtener el saldo final -
del trimestre, el cual pasa a ser inicial del siguiente. ,, ..... 

113 
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G u T s A 

PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR 1984. CEDULA 

l 2 3 4 TOTAL 
Saldo Inicial (Ced. l ) $ 750 000 616 400 962 960 2m584 "750000 

+Materia Prima (CedA) 500 000 500 000 500 000 500 000 6 000 000 

+ Gastos Indirectos 380 000 380 000 410 000 470 000 5 640 000 
( Ced. 5 ) 

+ Gastos administr~ 411 000 41) 000 411 000 411 000 644 000 
ci ón y Venta -----( Ced. 6 ) 

Total de Cuentas 4 041 000 4 907 400 5 283 960 5 4 94 584 14 034 000 
por Pr1ga r 

- 1'1190 Trimestral 2 424 600 2 944 440 3 170 376 3 296 750 11 836 166 
( fiDX) 

- :ic!ldo Final 616 400 962 960 2 11 3 584 2 197 834 2 197 834 

Explicación: El saldo inicial proviene de 1 a cédula l • que corresponde a la materia 

prima adquirida a Cl'éd i to; e 1 importe de materia prima se obtiene de -
1 a cédula 4' al multiplicar 1 as compras trimestrales por el costo un i -
tario; en el renglón de gastos indirectos, no se incluyen 1 a deprecia-

ción ni la amortización, por no ser salidas ffsicas de dinero, y tamp~ 

cose inclllye la porción destinada al agllinaldo, porque se pagará al -

Contado; Sllcede lo mismo en el renglón de gastos de administración y -

venta, donde se sup1·i111en las depreciaciones, y el total de sueldos que 

se pagará al conlcHIO. Al totc1l de cuentas por pagar, se resta el por

centaje por pagar en cada periodo, para asf obtener el saldo final. 

No. 8 



CONCEPTO 

Inventario Inicial 
(Cédula 4 ) 

+ Compras (Ced. 4) 

- Inventario Final 
(Ced. 4 ) 

= Costo de Materia 
Prima 

+ Mano de Obra 

+ Gastos Indirectos 

= Costo de Producción 

+ Inventario Inicial de 
Articulas Terminados 
( Ced. 3 ) 

- Inventario Final de 
Artículos Terminados 
( CEd. 3 ) 

= Costo de Ventas 

G U T S A 

PRE SUJ~U E_~i:_Q_ _l!L~Q E_Q_Qg _V~ f!T /l~ __ J_?_8.1 

COSTO 
UNIDADES UNITARIO 

7 500 

15 000 

7 500 

15 000 

15 000 

l 000 

$ 100 

100 

100 

50 

99 

249 

IMPORTE 
PH 1 MER 

JBlMESTRE 

750 000 

500 000 

750 000 

500 000 

750 000 

480 000 

3 730 000 

249 000 

3 481 000 

UNIDADES 

$ 7 500 

15 000 

7 500 

15 000 

15 000 

1 000 

2 000 

l 1 5 

CEDUI A No. 9 

COSTO 
UNITARIO 

$ 100 

100 

l 01) 

I ~~POllT E 
SEGUNDO 

J 8 H1Ll_l.R_L 

750 000 

500 000 

-~ººº 

500 000 

50 750 ººº 
99 __ l _41lQ 000 

3 730 000 

249 249 ººº 

249 498 000 

3 4fll 000 
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COSTO IMPORTE COSTO lMPORTE COSTO IMPORTE 
UNIDADES UNITARIO TERCER UNIDADES UNITARIO CUARTO UNIDADES UNITARIO TOTAL 

TRIMESTRE TRIMESTRE ANUAL 

7 500 $ 100 $ 750 000 7 500 $ 100 s 750 000 7 500 $ 100 $ 750 000 

15 000 100 500 ººº 15 000 100 500 000 60 000 100 6 000 000 

7 500 100 750 ººº 7 500 100 750 000 7 500 100 750 000 

500 000 500 000 6 000 000 

15 000 50 750 000 15 000 50 750 000 60 ººº 50 3 000 000 

15 000 101 510 000 15 ººº 121 ___ J 820 000 60 000 105 6 290 000 

3 760 ººº 4 070 000 15 290 000 

2 000 249 498 ººº 2 000· 251 502 000 

2 000 251 502 000 271 ------

3 756 000 4 572 000 15 290 000 



G u T s A 
__ J1i)AOO DE __ ~t~JJ_LTAOOS PRO FORMA DEL 1 o DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984. CEDULA 

l 2 3 4 TOTAL 
Ventas {Cédula 2) $ 7 000 000 7 000 000 7 500 000 85ocrooo 30000· 000 

-Costo de Ventas 3 481 000 3 481 
{Cédula 9) 

000 .LZ~6 ooo ~ 572 OQ_Q 1 5 290 000 

"Utilidad Bruta 3 519 000 3 519 000 3 744 000 3 928 ººº 1 4 71 o 000 

-Gastos Administra 024 7 50 024 750 1-JL?.1_ 7 5 o 159 750 4 234 000 
cíón y Venta. 
( Cédula 6 ) 

cUt i l i dad Antes 2 4911 2 5o 2 494 250 2 719 250 2 768 250 10 476 000 
de 1 SR y PTU 

- ISR y PTU 247 l 25 247 125 3 59 625 . 1 ~-ª~ 5 238 000 . -·- - ·-- ---

"' Uti 11dad t:eta 247 l 25 247 125 3 59 625 384 125 5 238 000 

Explicación: Al importe estimado de ventas de cada trimestre, se resta su costo -
correspondiente, para llegar a la utilidad bruta; a esta, se reslan
los gastos de administración y venta para obtener una utilidad pre-
vi a a impuestos; ensl~gu ida se aplica el porcentaje de lmpues to Sobre 
l a lle n ta y Par t. i e i p a e i ó 11 de l os Trabajad ores en l ¡1 s IJ t i 1 i d él des , par a 

determinar finalmente lo utilidad Neta. 

11 7 

No. lo 



' .. 
l l: 

G u T s f\ 

-~-~1-~.\!~1JJRQ___Ql_C A J A __ J.~l!_1 f E DJLh~1~9 ~ 

___ J __ 2 3 4 TOTAL 
I N G R E 

-·so_s ___ 

Sal do Inicial (Ced. l ) $ l 350 ººº 6 250 000 13 250 000 20 600 ººº 350 000 
+ Cuentas por Cobrar 4 900 000 ? 000 000 7 350 000 8 200 000 27 450 000 

(Cédula 7 ) 

= Total de Ingresos 6 250 000 13 250 000 20 600 000 28 800 000 28 800 000 

E G R E s o s 
Sc1ldo Inicial 3 579 600 7 679 040 12 004 416 
+Cuentas por Pagar 2 424. 600 2 944 440 3 170 376 3 296 750 11 836 166 

(Cédula 8 ) 

+Sueldos (Cédula 6 405 000 405 000 405 000 540 000 755 000 
+ t·~ a no de Obra 750 000 750 000 750 000 750 000 3 000 000 

+Aguinaldo Mano de Obra 250 000 250 000 __ ,.,.,__..-....~--- -·----- ---------- . - - ' 
-

- Total de E!Jresos 3 579 600 ·.- 7 ··579 040 12;00"4 416 1 6 841 166 16 841 166 
Ingresos-Egresos 2 6 70 400 5 570 960 8 595 584 l 1 958 834 11 958 834 

Exµl icación: Al .saldo inicial de efectivo en caja y bancos, se agrega el importe por 
cobrar de 1 as ventas que corresponda para obtener el total de ingresos 
del trimeslre. En los egresos, al saldo inicial se suma el i111porte de 
de 1 os pasivos a vencerse dentro del período, incluidos en 1 a cédula de 
cuentas por pagar; y el importe de las obligaciones que se tienen que -
liquidar al contado, para determinar e·1 saldo final de efectivo, se res 
tan los egresos de los ingresos. 
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G U T S A CEDULA No. 12 

ESTADO DE SITUAC!ON FINANCIERA PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984. 

ACTIVO 

Fijo 

Circulante 
Caja y Bancos 
Almacén de Materia 
Prima 
Cuentas por Cobrar 

Maquinaria 
Depreciación Acumulada 
Equipo de Transporte 
Depreciación Acumulada 
Equipo de Oficina 
Depreci<¡ci6n Acumulada 

Diferido 
Gastos Pagados por 
Anticipado 
Gastos de Instalación 
Amorti zaci6n 

SUMA ACTIVO 
PASIVO 

Cuentas por pagar 
I SR y PTU 
SUMA PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 
cap ita 1 So c i a 1 
Utilidad del Ejercicio 

SUMA CAPITAL CONTABLE 

3 

( 
4 

( 

600 000 
360 ooo¡ 
000 000 
800 000) 
350 000 

35 000) 

400 000 
( 40 000) 

SUMA PASIVO +CAPITAL CONTABLE 

$ 11 958 834 
750 000 

2 550 ººº 

3 200 000 

315 000 

300 000 

$15 258 834 

$ 6 755 000 

360 000 
--·--$ 660 000 

S~~=!iZ3 .. S34 

2 197 834 
s 238 000 

$ 7 435 834 

10 000 000 
5 238 000 

$ 15 2 38 000 

s ~~ .. §U.§H 
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3.5.- PROYECCION FINANCIERA A MEDIANO PLAZO 

I.- Bases Presupuestales. 

Una vez real izada 1 a Proyección Financiera a Corto Pl a

zo, la cual comprende el primer año de operaci6n de Guantes

para el Trabajo, S. A., se procederá a elaborar la Proyec- -

ción a Mediano Plazo, la cual comprenderá los siguientes ci! 

co años de operación, para lo cual se partirá a presupuestar 

a partir de los saldos determinados en el Estado de Situa- -

ción Financiera Preforma 1984. 

Antes de ello, es indispensable conocer los lineamien-

tos de acción; p~ra tal efecto, se han establecido las si- -

guientes Bases Presupuestales: 

a) _En base_ al- estudio_ de mercado, se estima que este -

crecerá en los próximos cinco años de la siguiente manera: -

10%, 12%, 14%, 16% y 18%. 

b) El precio de venta del producto, se estima que aumen 

tará un 40% anual. 
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c) Asf mismo, todos los costos .y gastosCde operación y 

el precio de adquisición de la Materia P~ima~ sufrirán el 

mismo incremento. 

d) El volúmen de producción aumentará un 1% sobre el 

porcentaje en que aumenten las ventas correspondientes. 

e) Se mantendrá en Almacén de Materia Prima, una exis--

tencia de por lo menqs el 10% de la Producc.ión Planeada. 

f) has divJdendos de cada ejercicio, se repartirán en -

el siguiente. 

g) Para satisfacer el aumento del mercado, es necesario 

realizar las siguientes adquisiciones de Activo Fijo: 

En 1985: una Cortadora:$2 000 000, un Escritorio: -

$ 98 000 y una Sumadora: $ 98 000. 

En 1986: Una Cosedora: $ 2 200 000. 

En 1987: Una Cosedora: $ 300 000, una Vol teadóra: -

$ 192 000, un Escritorio: $ 192 000 y una Máquina de escri:..-



12? 

bir $ 800 000. 

En 1988: Dos Camionetas $ 10 500 000 e/u *' $21 000 000 

Nota: todos los precios de adquisición están ~alculados 

con el incremento del 40% anual. 

h) Para operar las máquinas que se proyecta adquirir, -

surgen las siguientes necesidades de Mano de Obra: 

En 1985, será necesario contratar un Cortador, con un -

sueldo mensual de $ 56 000.00 

En 1986: Un Cosedor, con $ 68 000.00 

En 1987: Un Cosedor, con $ 96 000.00 y un Volteador con 

$ 96 000.00. 

i) Asf mi~mo, las necesidades de empleados serán las si 

guientes: 

En 1985, un Auxiliar de Contabilidad, con $ 56 000.00 y 

un Chofer con $ 48 000.00 
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En 1987, una Secretaria, con $ 110 000.00 

j) Debido a las nuevas adquisiciones de Activo Fijo, p~ 

ra el ejercicio de 1987, será necesario rentar un local con

tiguo. Se estima pagar en renta por este, la misma cantidad 

que entonces se pague por el actual. 

k} Por esta ampliación que se proyecta para el ejerci-

cio de 1987, en ese mismo año se estima que los gastos se i~ 

crementarán, aparte del incremento del 40%, de la siguiente

manera: 

Luz, 30% para Gastos Indirectos, y 10% para :Gastos de -

Administración y Venta; 

Teléfono, 10% para G.J. y 10% para G.A.V. 

1) Los Gastos de Instalación del nuevo local, se es ti-

man en $ 1 000 000 OO .. 

m) Ei ISR y el PTU de cada ejercicio, se liquidarán to

talmente en el siguiente. 
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n) Se procurará mantener como saldo final de Caja y Ba!_! 

cos, la cantidad de $ 2 000 .000 OO~el excedente que exista , 

se colocará en inversiones a plazo fijo. 

a) Las tasas de interés bancarias se estiman, en un 36~ 

para inversiones a plazo fijo, y un 38% para financiamiento 

externo. 



125 

II.- CEDULAS PRESUPUESTALES 

G U T S A 

PRESUPUESTO DE VENTAS 1985-1989 1985 1986 1987 1988 1989 -
CEOULA " A " 

Unidades a Vender 66 000 73 920 84 270 97 753 115 350 

X Precio de Venta 700 980 372 ____ 9_2_1 __ __;;.;..2_6;...:9_;.0 

• Ventas totales 46 200 000 72 441 600 115 618 440 187 783 510 310 291 500 
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G U T S A 

PRESUPUtSTO DE PROOUCCION 1985-1989 

CEOULA .. B .. . 

1985 1986 1987 1988 1989 

Producción Planeada u.s. 66 600 74 660 85 11 o 98 730 116 500 

Presupuesto de Ventas 
( Cédula A) 66 ººº 73 920 84 270 97 753 115 350 

.. Art1culos Terminados 600 740 840 977 150 

+ Inventario Inicial 600 34U 2 180 3 157 

• Inventario Final 600 340 2 180 3 157 4 307 
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G U T S A 

PRESUPUESTO DE COMPRAS 1985-1989 

CEDULA 11 e 11 

Producción Planeada u. s. 66 600 74 660 85 11 o 98 730 116 500 

+ Inventario Final 7 500 7 500 8 51 o 9 870 11 650 

• Materia Prima Requerida 74 100 82 160 93 620 108 600 128 150 

- Inventario ~nicial 7 500 7 500 7 500 8 51 o 9 870 
( Cédula 4 

• Compras Anuales 66 600 74 660 86 120 100 090 118 280 



G u T s A 128 PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 1985 - l 989 
CEOULA " D 11 

DEPREC I AC ION 
c o N e E p T o VALOR O /\MORTIZACION U8_5_ -12Jl.6.. li8L. -1..9.B!L -1l§.2. 

.JlRlG.lliAL ...Jll:lH:ll.LLAJlA __ 

1 Cortadora l 050 ººº 105 ººº 105 000 105 000 105 000 105 000 105 000 
3 Cosedoras 2 400 ººº 240 000 240 000 240 000 240 000 240 ººº 240 000 
3 Volteadoras l 50 000 15 000 15 000 15 000 l 5 000 1 5 000 1 5 000 
l Cortadora 2 000 ººº 200 000 200 000 200 000 200 000 
l Cosedora 2 200 ººº 220 000 220 ººº 220 000 
l Cosedora 3 000 ººº 300 000 300 ººº 1 Vo1teadora 192 000 19 200 19 200 

SUMA MAQUINARIA 10 992 000 360 000 360 000 560 000 780 000 1 099 200 l 099 200 

2 Camionetas Panel 4 000 ººº 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 
2 Camionetas Panel 21 000 ·ooo 4 200 ººº 
SUMA EQUIPO TRANSPORTE 25 000 ººº 800 000 800 000 800 ººº 800 000 800 000 4200 000 

2 Escritorios 100 ººº 10 000 10 000 1 o 000 10 000 1 o 000 lo ººº l Máquina de Escribir 1 50 000 15 000 1 5 000 l 5 000 15 ººº 1 5 000 l 5 000 
2 Sumadoras 1 00 ººº 10 000 lo 000 1 o 000 10 000 1 o 000 lo ººº l Escritorio 98 000 9 800 9 800 9 8 00 9 800 
1 Sumadora 98 000 9 800 9 800 9 800 9 llOO 
l Ese ri torio l 92 000 19 200 19 200 
1 Máquina de Escribir 800 ººº 80 000 RO 000 -----
SUMA EQUIPO OFICINA 538 000 35 000 35 000 54 600 54 600 153 800 153 800 

Pr'ln1era Instalación 400 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 ººº Segunda Instalación 000 ººº _]_Q_Q__Q º··º _}9 o o o o 
SUMA GASTOS INSTALACION 400 000 40 000 40 000 40 000 40 000 14 o 000 140 000 
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G U T S A 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 1985-1989 

CEDULA " E 1988 

3 Volteadores $ 147 000 206 000 288 000 403 000 565 000 

3 Cosedores 147 000 206 000 288 000 403 000 56 5 000 

l Cortador 56 000 78 ººº 11 o 000 1 54 000 21 5 000 
Cortador 56 000 78 000 11 o 000 l 54 000 21 5 000 
Cosedor 68 000 96 000 l 33 000 187 000 
Cosedor 96 000 l 33 ººº 187 000 
Vo 1 tea do r 96 000 1 33 000 187 000 

SUMA MENSUAL 406 000 636 000 084 000 513 000 2 121 000 

IMPORTE ANUAL 4 872 000 7 632 000 13 008 000 Hl 156 ººº 25 4 52 000 

IMPORTE TOTAL 5 278 000 8 268 000 14 092 000 19 669 000 27 5 73 000 
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G u T s A 

PRESUPUESTO DE SUELDOS 1985- 1989 

CEDULA 11 F 1985 1986 _!.2fil. 1988 1989 

Contador $ 84 000 117 000 165 000 230 000 323 000 

Secretaria 56 000 78 000 11 o 000 1 54 000 215 000 

Chofer 48 000 67 000 94 000 1 31 000 184 000 

Auxiliar Contab11 fdad 56 000 78 000 11 o 000 l 54 000 21 5 ººº 
Chofer 48 000 67 000 94 000 131 000 184 000 

Secretaria 11 o 000 l 54 000 21 5 000 

SUMA MENSUAL 292 000 407 000 683 000 9 54 000 336 000 

IMPORTE ANUAL 3 504 000 4 884 000 8 196 000 11 448 000 16 032 000 

IMPORTE TOTAL 3 796 000 5 291 000 8 879 000 12 402 000 l 7 368 000 
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G u T s A 

PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 1985-1989 

CEDULA 11 G 11 1985 1986 1987 1988 ~ 

Depreciación de Maquinaria 360 000 560 000 780 o o.o 099 200 09!> 200 
( Cédula O ) 

Luz 400 000 960 000 3 567 000 4 994 000 6 992 000 

Renta 680 000 2 352 000 6 586 000 9 220 000 12 908 000 

Teléfono 336 000 470 000 724 000 013 000 419 000 

Impuestos (Céduía E) 974 400 526 400 2 818 400 3 631 200 5 090 400 

Amor ti zacion de Gaytos ~e 40 000 40 000 
Instalación ( Cédu a D 

40 000 140 000 140 000 

Varios 120 000 568 000 2 195 000 3 073 000 4 303 000 

Otros ~ Aguinaldo, Mano de 406 000 636 000 
Obra, édula E ) 

084 000 513 000 2 l 21 000 

~tJ1ua Gastos Indirectos 6 316 400 9 112 400 l 7 794 400 24 683 400 34 072 600 
lJOS 

+Gastos Indirectos 2 772 000 4 346 500 6 93 7 000 11 266 000 18 612 000 
Variobles 

=SUMA TOTAL GASTOS lNDI- 9 088 400 13 458 900 24 731 400 35 949 400 52 684 600 
RECTOS. 



G u T s A 132 

PRESUPUESTO OE GASTOS DE AOMINISTRACION y VENTA 1985-1989 

CEOULA 11 H 1985 1986 1987 1988 l.2.!!.L 

·oepreciación Equipo de Transporte 
( Cédula O ) 

$ 800 000 800 000 800 000 800 000 4 200 000 

Depreciación Equipo de Oficina 
( Cédula D ) 

35 000 54 600 54 600 153 800 153 800 

Luz 280 000 392 000 603 700 845 200 l 183 200 

Renta 840 000 176 000 3 292 800 4 610 000 6 454 000 

Teléfono 168 000 235 200 362 200 507 000 710 000 

Sueldos (Cédula F) 3 796 000 5 291 000 8 879 000 12 402 000 17 368 000 

Impuestos ( Cédula F ) 700 800 976 800 639 200 2 289 600 3 206 400 

Varios 560 000 784 000 _1_097 600 1 536 600 2 151 300 ----

=SUMA. G·ASTOS OE AOMINISTRACION 7 179 800 9 709 600 16 729 100 23 144 200 35 426 700 
Y VENTA 
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G u T s A 

PRESUPUESTO OE CUENTAS POR COBRAR 1985-1989 

CEDULA 11 11 1985 1986 -1lli 1988 1989 

Saldo Inicial ( Cédula 7 $. ,2 550 000 3 465 000 5 433 120 8 671 390 14 083 770 

+ Ventas Anuales (Cédula A) 46 200 000 72 441 600 115 618 440 187 783 510 310 291 500 
'~: ·.-;'"~--' 

: :_o_~_;_:;_ ~ 

·.,- ~~ ., '.-_.o:,-:_-__ 

TOTAL CUENTAS' POR COBRAR 48 750 000 75 906 600 121 051 560 196 454 900 324 375 270 
·.-.· -.. 

.'· ..... .;, 

- Cobranza Anual 42 735 000 67 008 480 106 947 050 173 699 740 287 019 630 

- Cobranza Saldo Inicial 2 550 000 3 465 000 5 433 120 8 6 71 390 14 083 770 

SALDO FINAL 3 465 000 5 433 120 8 671 390 14 083 770 23 271 870 
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G u T s A 

PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR 1985-1989 

CEDULA J 1985 1986 1987 1988 1989 
~ 

Saldo Inicial (Cédula 12) $ 2 197 834 2 454 904 3 507 517 6 211 130 10 863 129 

Materia Prima (Cédula c > 9 324 000 14 633 360 23 596 880 38 434 560 63 634 640 

Gastos Indirectos (Cédula G) 8 282 400 12 222 900 22 827 400 33 197 200 49 324 400 

Gastos de Admon. y Venta 
( Cédula H ) 2 548 800 3 564 ººº 6 995 500 9 7BB 400 13 704 900 

Maquinaria Cédula O ) 2 000 000 2 200 000 3 192 000 

Equipo de Oficina (Cédula D) 196 ººº 992 000 

Equipo de Transporte' 21 OO!l 000 
( Cédula O ) 

Segunda Instalación 000 OO_Q -----(Cédula o 

ª TOTAL CUENTAS POR PAGAR 24 549 034 35 075 165 62 111 297 l OB 63 l 290 137 527 Oú9 

- PAGO ANUAL 22 094 130 -11-.~6 1._§_E ~º--lli __ .i.LL6 8 _J_H lfLlZL~.~-~ 

• SALDO FINAL 2 4 54 904 3 507 517 6 211 130 10 863 129 13 752 710 
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PRESUPUESTO OE COSTO DE VENTAS 1985 - 1989 
CEDULA " K " l 9 8 5 9 8 6 

COSTO COSTO 
UNIDADES UNITARIO TOTAL UNIDADES UNITARIO TOTAL 

Inventario Inicial (Ced.C) 7 500 $ 100 $ 750 000 7 500 $ 140 $ 1 050 000 
+ Cornpras(Cédula C) 66 600 140 9 324 000 74 660 196 14 633 360 
-Inventario Final (Céd. C) 7 500 140 1 050 000 7 500 196 1 470 000 

e COSTO DE MATERIA PRIMA 9 024 000 14 213 360 

+ Mano de Obra ( Cédula E) 66 600 73 4 872 000 74 660 102 7 632 000 
+ Gastos Indirectos 66 600 136 9 088 400 74 660 180 13 458 9DO 

(Cédula G ) 

= COSTO DE PROOUCCION 22 984 400 35 304 260 

+ Inventario Inicial de 600 349 209 400 
Artículos Tenninados 

- Inventario Final de 600 349 209 400 1 340 478 640 520 
Articul os Terml na dos 
( Cédula B ) 

m COSTO DE VENTAS 22 775 000 34 873 140 
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l 9 8 7 9 8 8 l 9 8 9 

COSTO COSTO COSTO 
UNIDADES UNITARIO TOTAL UNIDADES UNITARIO TOTAL UNIDADES UNITARIO TOTAL 

7 500 $ 196 470 000 8 510 $ 274 2 331 740 9 870 $ 384 3 790 080 
86 120 274 23 596 880 100 090 384 38 434 560 118 280 538 63 634 640 
8 510 274 2 331 740 9 870 384 3 790 080 ll 650 538 6 267 700 -----

22 735 140 36 976 220 61 157 020 

85 110 153 13 008 000 98 730 184 18 156 000 116 500 218 25 452 000 
85 110 291 24 731 400 98 730 364 35 949 400 116 500 452 52 684 600 

60 474 540 91 081 620 139 293 620 

l 340 478 640 520 2 180 718 565 240 3 157 932 2 942 324 

2 180 718 565 240 3 157 932 2 942 324 4 307 1 208 5 202 856 

59 549 820 89 704 536 137 033 088 
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G U T S A 
ESTADOS.DE RESULTADOS PRO FORMA POR LOS EJERCICIOS 1985 - 1989 

CEDULA " L " 

1985 1986 1987 1988 1989 

Ventas (Cédula A ) $ 46 200 oob 72 44 l 600 11 5 618 440 187 783 51 o 310 291 500 

-Costo de Ventas (Ced. K) 22 775 000 34 873 140 59 549 820 89 704 536 137 033 088 

Utilidad Bruta 23 425 000 37 568 460 56 068 620 98 078 974 173 258 412 

- Gastos de Administración 7 179 800 9 709 600 16 729 100 23 144 200 35 426 700 
y Venta ( Cédula H) 

+ Productos Financieros 4 680 000 9 360 000 13 320 000 19 080 000 

= Utilidad en operación 16 245 200 32 538 860 48 699 520 88 254 774 l 56 811 712 

- !SR y P.T.U. 8 122 600 16 269 430 24 34 9 760 44 127 387 78 405 856 

Utilidad Neta 8 122 600 16 269 430 24 349 760 44 127 387 78 405 856 



G U T S A 

PRESUPUESTO DE CAJA 1985 - 1989 

CEDULA u M u 

1 N G R E S O S 

Saldo Inicial (Céd. 12} 

+ Cuentas por Cobrar 
( Cédula 1 ) 

+Productos Financieros 

TOTAL DE INGRESOS 

EGRESOS 

Cuentas x pagar (Ced.J) 
+ I SR y PTU 
+ Pago de Dividendos 
+ Sueldos (Cédula F) 

+Mano de Obra (Céd.E) 
e EGRESOS TOTALES 
INGRESOS - EGRESOS 
- INVERSIONES 
., SALDO FINAL 

l 9 8 5 

11 958 834 

45 285 000 

57 243 834 

22 094 130 
5 238 000 

5 238 000 
3 796 000 

5 278 000 
41 644 130 
15 599 704 

13 000 000 
2 599 704 

1 9 8 6 

2 599 704 

70 473 480 

4 680 000 

77 753 184 

31 567 647 
8 122 600 
8 122 600 

5 291 ººº 
o 260 000 

61 3 7l 84 7 

16 381 337 

1 9 8 z 
3 381 337 

112 300 170 

9 360 ººº 
125 121 507 

55 900 167 
16 269 430 
16 269 430 

8 879 000 

14 092 000 
111 410 027 

13 711 480 

l 38 

1 9 8 8 9 B 

2 711 480 3 863 929 
182 371 1 30 301 103 400 

13 320 000 _J~L_080 000 

198 402 610 324 047 329 

97 768 161 123 774 359 
24 349 760 44 127 387 
24 349 760 44 127 387 

12 402 000 17 368 000 

--12__§.~QOO _JJ_573_000 
178 538 681 256 970 133 

19 863 929 67 077 196 

lLQQ O O O O _JJ___Q_Q_Q__JJ O O _]_§_O O O _O O O __ GQ _O ü Q .9.9J2 
3 381 337 2 711 480 3 863 929 7 077 196 

9 



G U T S A 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA POR EL EJERCICIO 1985 

~=~=L!=~=º 

Circulante 
Caja y Bancos $ 2 599 704 
Inversione> l 3 000 000 
Almacén de Ar-
tículo terminado 209 400 
Almacén de Materia 
prima 05'0 ººº Cuentas por Cobrar 3 465 ººº 

$ 20 324 104 
Fijo 

Maquinaria $ 5 600 000 
Depreciación Acumu 
lada. 720 000) 4 880 ººº 

Equipo de Transporte 4 000 000 
Depreciación Acumulada (1 600 000 2 400 000 
Equipo de Oficina 546 000 
Depreciación Acumulada 70 000) 476 000 

$ 'l· 756 000 
Diferido 

·Gastos paqados por 
·Anticipado 300 000. 

9/ó~os de Instal~ 400 000 
Amortización 80 000) 320 000 

$ 620 000 

SUMA ACTIVO Hª=ZQQ~!Q~ 

PASIVO 
$ Cuentas por pagar 2 454 904 

I SR y PTU 8 122 600 
SUMA PASIVO $ 10 577 504 

CAPITAL CONTABLE 
Capital Social 10 000 000 
Utilidad del Ejercicio B 122 6(){) 

SUMA CAPITAL CONTABLE $ 18 122 600 
SUMA PASIVO+CAPITAL CONTABLE 

H§.lQQ. HH 
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ESTADO OE SITUACION FINANCIERA PROFORMA POR EL EJERCICIO DE 1986 

Diferido 

SUMA ACTIVO 

g=~=~=J=~=º 

Circulante 
Caja y Bancos 
Inversiones 
Almacén de Articules 
Tenninados 
Alrpacen de lliateria 
Prima 
Cuentas por cobrar 

1".aqu1naria 

Depreciaci6n Acumu
lada. 

s 

Equipo de Transporte 
Oepreciaci6n Acumu
lada. 

Equipo de Oficina 
nepreciaci6n Acumu
lada. 

Gas~o~ pagados por 
Ant1c1pado 
Gastos de lnstalac16n 

!IJnorti zaci6n 

Cuentas por pagar 

!SR y PTU 
SUMA PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 
Ca pi ta 1 Social 
Utilidad del Ejercicio 

SUMA CAPITAL CONTABLE 
SUMA PASIVO + CAPITAL CONTABLE 

7 800 000 

1 280 000 } 
4 000 000 

2 400 000 

546 000 

124 600 

400 000 

120 000 

$ 3 381 337 

26 000 000 

640 520 

l 470 000 
5 433 120 

6 520 000 

1 600 000 

421 400 

300 000 

280 000 

3 507 517 

16 269 430 

10 000 000 
16 269 430 

s 36 924 977 

$ 8 541 400 

$ 580 000 

~=~§=º~§=nz 

$ 19 776 947 

s 26 269 430 
s :'1P.. Q~q ,,1]] 
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ESTADO DE SJTUACION FINANCIERA PROFORMA POR EL EJERCICIO DE 1987 

~=~=!:! .. !:º= 
Circulante 

Caja y Bancos $ 2 711 480 
Inversiones 37 000 000 
Almacén de Artículos 
Tenninados. l 565 240 

Almacén de Materia 
Prima 2 331 740 

Cuentas por Cobrar 8 671 390 
$ 52 279 850 

Fijo 
!o\aquinaria $ 10 992 000 

Depreciación Acumulada {2 060 000) 8 932 000 
Equipo de Transporte 4 000 000 
Depreciación Acumulada {3 200 000) 800 000 
Equipo de Oficina 1 53B 000 
Depreciación Acumulada ( 179 200) l 358 800 

$11 090 800 

Diferido 
Gastos pagados por· 
Anticipado 

300 000 

Gastos de Instala- 1 400 000 
c1on 
A.mrtización 160 000} 1 240 000 

$ 1 540 000 
SUMA ACTIVO $=§~=~1º=§2Q 

g=~S=!=~=Q 
Cuentas por pagar 6 211 130 
ISR. Y PTU 24 349 760 
SUMA PASIVO $30 560 890 

CAPITAL CONTABLE 
Ca pi ta 1 Social 10 000 000 
Utilidad del Ejercicio 24 349 760 

SlJ~A CAPITAL COlfTl..BL E $34 349 760 

S!J"J\ PASIVO + CAPITAL CONTABLE $=§4=2rn=2~0 
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA POR El EJERCICIO 1988 

ACTIVO 
Ci rcu1ante 
Caja y Bancos $ 3 863 929 

Inversiones 53 000 000 
Almacén de Artículos 
Tenni n11dos 2 942 324 

AllTlilcén de Materia 
Prima 3 790 080 

Cuentas por Cobrar 14 083 770 

$ 77 680 103 

Fijo 
Maquinaria 10 992 000 

Oe~reciación Acu 
mu ada - ( 3 159 200) 7 832 800 

Equipo de Trans-
porte. 21 000 000 

De~reciación Acu 
mu ada. - (00 000 000) 21 000 000 
Equipo de Oficina l 538 000 

De~raciación Acu mu a a. - 333 000) 205 000 

s 30 037 800 

Diferido 
jasto~ g~gados por nt1c1p o 300 000 

Castos de Instala-
ción 

400 000 

Amortización ( 300 000) 100 000 

s 1 400 000 

SUMA ACTIVO $ 109 117 903 
::::::::========= 

P A S I V O 
Cuentas por pagar $ 10 863 129 

!SR Y PTU 44 127 387 

SOO PASIVO $ 54 990 516 

CAPITAL CONTABLE 
Capital Social 10 000 000 

Utilidad del Ejercicio 44 127 387 

SUMA CAPITAL CONTABLE $ 54 127 387 

SUMA PASIVO + CAPITAL CONTABLE $ 109 117 903 
======-=====.ai .. 
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ESTADO DE SITUACJON FINANCIERA PROFORMA POR EL EJERCICIO 1989 

A C T I V O 
Circulante 

Caja y Bancos 

Inversiones 

Almacén de Artículos 
Terminados 

Almacén de Materia 
Prima 

Cuentas por Cobrar 

$ 7 077 196 
113 000 000 

5 202 856 

6 267 700 

23 271 870 

s 154 819 622 

Diferido 

Maqui na ria 

Depreciación Ac~ 
mulada -

Equipo de Trans 
porte. -

Depreciación Acu 
mulada. -

Equipo de Oficina 

Depreciación Acu 
mulada. -

Gastos pagados por 
Anticipado 

10 992 000 

(4 258 400) 6 733 600 

21 000 000 

(4 200 000) 16 800 000 

1 538 000 

486 800) 1 051 200 

300 000 

Gastos de Instala- 1 400 000 
ción 

Amortización (440 000) 960 000 

PASIVO 

SUMA ACTIVO 

Cuentas por pagar 

ISR y PTU 

SUMA PASIVO 

CAPITAL CONTABLE 

Ca pita 1 Socia 1 

Utilidad del Ejercicio 

SUMA CAPITAL CONTABLE 

SlRI~ PASIVO + CAPITAL CONTABLE 

$ 13 752 710 

78 405 856 

1 o 000 000 

78 405 856 

$ 24 584 800 

s 1 260 000 

ªªº=§§~=~'~ 

$ 92 158 566 

s ea 405 856 

~rno=99g.,gzz 
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1.- Los problemas que tiene que afrontar una empresa en 

sus inicios, para operar como tal, son llevar a cabo una se 

rie de requisitos para constitufrse en sociedad, realizar 

los movimientos que la Ley indica para ejercer legalmente , 

determinar el lugar más upropiado para establecerse y anali 

zar los aspectos técnicos y económicos relacionados con su 

giro, para de esa manera planear su actuación futura. 

2.- La sociedad anónima, tiene actualmente un auge gra~ 

dioso, tanto en las grandes como en las pequeñas organiza-

ciones, debido a sus ventajas en cuanto a prestigio, ampli

tud de mercado, facilidad en la obtención de créditos, rapi 

dez en cualquier tipo de tramitación, etc. 

3.- Establecer una compañia en el lugar indicado es tan 

importante, que esto determinará si tendrá éxito o fracaso, 

por el simple hecho de que dicho lugar debe combinar dispo

~ibi l idad de servicios, amplitud de mercado y abatimiento -

de costos, condiciones escenciales para el éxito de toda or 

gan~zación lucrativa. 

4.- La planeación financiera, es una técnica que reGne

un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin 
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de establecer en una empresa pronósticos y metas económicas 

y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios 

que se tienen y los que se requieren para lograrlas. Tam-

bién puede decirse en forma más simple que la planeaación -

financiera es un procedimiento para decidir que acciones se 

deben realizar en lo futuro para lograr los objetivos traz~ 

dos en tres fases: planear lo que se quiere hacer, llevar a 

cabo lo planeado y verificar la eficiencia de cómo se hizo. 

5.- Para planear lo que se quiere hacer se tienen que -

determinar los objetivos y los cursos de acción que han de 

tomarse, seleccionando y evaluando cual será la mejor op- -

ción para el logro de los objetivos propuestos, bajo que PQ 

liticas de empresa, con qué procedimientos y bajo qué pro-

gramas. 

6.- Para llevar a cabo lo planeado se requiere organiZ! 

ción, ejecución y dirección. la O\ganización es un requisi 

to indispensable en el proceso presupuestado que conceptual:" 

mente identifica y lista las actividades que se requieren -

para lograr los objetivos de la empresa, agrupándolas en ra 

zón de unidades especificas de dirección y control, a las 

que se les debe definir claramente su grado de autoridad y 
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responsabilidad. Existiendo una buena organización, se re

quiere la ejecución por parte de los miembros de1 grupo pa

ra que lleven sus tareas con entusiasmo; la ejecución incl~ 

ye una buena política de personal, así como las facilidades 

con que contará cada cual para el desempeño de sus funcio-

nes. 

Al hablar de ejecución se requiere necesariamente " di

rección ", que es la función encargada de guiar a las pers~ 

nas para alcanzar por medio de su actividad los objetivos -

que se han propuesto. 

7.- Para verificar la eficiencia de cómo se hizo, se re 

quiere el " control " de las actividades, para saber si se 

están realizando las acciones ( cuándo, dónde y cómo )·de -

acuerdo con los planes. Para ejercer un buen control se re 

quiere evaluar los resultados comparándolos con patrones o 

modelos establecidos previamente, de manera que se tomen de 

cisiones correctivas cuando surja cualquier variación o dis 

crepancia con el fin de minimizar hasta donde sea posible -

las desviaciones entre lo que se intenta obtener y lo que -

se está obteniendo. 
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8.- Toda empresa que no utiliza técnicas administrati-

vas de planeación, está en peligro de no lograr sus objeti

vos institucionales y de verse afectada por los diversos -

factores económicos que inciden en su desarrollo, como pue

den ser, inflación, devaluación, competencia, recesión, es

casez de recursos financieros, etc. 

9.- El presupuesto es un mecanismo de control que com-

prende un programa financiero, estimado para las operacio-

nes de un período futuro. Establece un plan claramente de

finido, mediante el cual se obtiene la coordinación de las 

diferentes actividades de los departamentos e influye pode

rosamente en 1a realización de las utilidades, que es la fi 

nal idad preponderante de toda empresa. 

10.- Los presupuestos para que sean útiles, deben ser 

flexibles y el3sticos: se debe asignarles márgenes y tole

rancias, según lo indique la experiencia y el juicio. De -

esta manera puede hacerse frente a condiciones variables, -

que quizá ocurran durante el período del presupuesto, sin 

necesidad de cambiar lo estimado. 

11 .- El presupuesto es un valioso auxiliar para los di--
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rectores de las empresas, ya que por medio de ellos se con

trolan mejor las operaciones, evitando despilfarros en mate 

riales, tiempo, etc. El presupuesto presenta por anticipa~ 

do los costos requeridos, los distribuye entre los diferen

tes departamentos de la empresa, para que empleen la canti

dad que se les ha asignado, y provee verificaciones para -

salvaguardar esas erogaciones, de tal manera, que cualquier 

renglón en particular no exceda la cantidad que se ha pre-

supuestado. 
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