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INTRODUCCION 

El objeto que n motivó a realizar Al t na de '  1miniOtra  - 

ción Financiera de Empresas" fue el de conocer las actividades del Licen 

ciado en Administración de Ettg resas y el deseo de conocer en forma más -

o menos detallada los antecedentes, la organización y la participación - 

del Licenciado en Administración de apresas en la obtención de fondos -

y la asignación de tales fondos. 

En el Primer Capitulo se habla de las generalidades de la-

función financiera, la evolución que ha seguido en la t squeda de mÉto--

dos y técnicas que permitan una mejor planeación de las utilidades y---

la fijación de objetivos de importancia. También se habla de los elemen- 

tos básicos de la administraci6n, las causas que originan una administra 

ción ineficiente así mame la importancia que tiene el tarar decisiones - 

en una empresa . 

El Segundo Capitulo está dedicado a la función financiera, 

las labores y responsabilidades a las que debe hacer frente el acininis - 

trador financiero. 

En el Tercer Capítulo se habla del análisis e interpreta-

ción de estados financieros. Un análisis adecuado de estos estados pro-

porciona una valiosa introspección de 9.a eocxiición financiera y opera - 

ciones de una fresa. Por lo tanto, tal análisis es importante para -

tados aquellos que tienen interés en el funcionamiento de un negocio --

determinado. 
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CAPITULO No. 1 

GEEBPLIDADE SOBRE LA FUNCION FINANCIERA. 

1.1 Antecedentes. 

la administración financiera tuvo su origen en la teoría econánica; por-

que el fundamento del marco tP6rico financiero pertenece a la microecono 

mía, es decir, a la economía de la opresa. La actividad empresarial a - 

principios del siglo consistía en pequeños negocios familiarés, gracias- 

a la evolución económica se convirtieron en grandes 	resas con recur - 

sos de varias personas en las cuales la dirección está a cargo de profe-

sionales y no de los dueños como anteriormente se acostimbraba. Este fe- 

nómeno de crecimiento en las empresas se debió principalmente al deseo - 

de los empresarios de controlar los mercados internos y externos, esto - 

condujo a juntar sus capitales y formar grandes empresas que pudieran -- 

abarcar esos mercados y de esta forma obtener más ganancias. Una vez o-

perando estas nuevas tpresas se necesitaron mayores cantidades de re - 

cursos para asegurar la operación y desarrollo. En vista de esta nece-

sidad se buscó al pequeño inversionista que ingresa a la cpresa y en - 

conjunto aporta grandes cantidades de dinero; posteriormente se recu -- 

rre a los bancos para conseguir recursos en calidad de pr€stamo. A este 

proceso de captación de recursos por parte de las npresas se le conoce-

con el nombre de financiamiento. 

1.2 Evolución. 

Debido al crecimiento registrado en diferentes entidades - 

económicas y a la unión de capitales que han permitido la fonación de - 



grandes Btpresas, los teóricos y prácticos en materia financiera se han - 

visto en la necesidad de elaborar estudios más analíticos de los facto --- 

res que influyen en las decisiones financieras. Esta inortancia crecien 

te que ha adquirido la función financiera, se debe a la reconocida influen 

cia que ejercen este tipo de decisiones en el éxito y supervivencia de una 

enpresa, prueba de esto es la atención que en las últimas dos décadas se - 

ha dado a esta rama de la administración. 

Michos acontecimientos externos han influido en el notable - 

carbio registrado en la esencia de las finanzas ccx rciales entre las que-

se pueden mencionar el surgimiento de nuevas industrias, provocando una -- 

mejer planeación en la estructura de capital, debido al financiamiento en-

gran escala, el cambio tecnológico que ha reducido el ciclo vital ce pro - 

ductividad, las depresiones económicas experimentadas en varios países y - 

la gran aidquisici6n de pasivos por parte de las egresas durante esas épo-

cas izan tenido- eenn consecuencia una mayor atención a los problanas de la - 

estructura financiera; una expansión cada vez mayor contrapuesta a la esta-

bilidad, así cuca una mayor atención a los acontecimientos futuros en contra 

de les presentes y una ,mayor rentabilidad contrapuesta a la liquidez han ---- 

provocado la búsqueda de métodos y técnicas que permitan una mejor planea—

ción de las utilidades, fijando objetivos más importantes que no se concen-

tren exclusivamente en las ventas, adquiriendo gran trascendencia conceptos 

c w el costo de capital que fija un obstáculo a la inversión permitiendo -

.ina gula a los directores empresariales. 
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1.3 Elen ratos básicos de la administración. 
di 

¿ Qué es Mrninistración? 

Agustín Reye. Ponce nos dice que " Mministraci6n es el conjura 

to de reglas sistemáticas para lograr la máxima eficiencia en las formas de-

estructura y manejar un organismo social" 

Fernández Arena nos dice que " es la ciencia social que persi-

gue la satisfacción de objetivos institucionales, por medio de un mecanismo-

de operación y a través del esfuerzo humano. 

Perterson dice que " administración es una técnica por medio 

de la cual los propósitos y objetivos de un grupo hmano cualquiera, son de-

terminados, clasificados y efectuados". 

William Neuman nos dice que "es la guía, encausamiento y con-

trol de los esfuerzos de un grupo de individuos, para lograr un fin cx n. 

Por las definiciones anteriores podemos deducir que la ad ---

ministraci6n es un proceso distintivo que consiste en la planeación, organi 

zación, ejecución y control para determinar y lograr los objetivos por me - 

dio del uso de gente y recursos. 

-Para que w ~esa sea conducida con éxito lá administra --

ción debe definir sus objetivos, hacer planes, organizar un sistema de pro-

eedimientos, delegar responsabilidades, establecer métodos apropiados y nor 

mas de operación y evaluar los resultados. 



El propósito fundamental de la dirección en una egresa es - 

ver que las funciones se verifiquen eficientemente. Esta tarea consta de - 

tres elementos básicos a saber: 

Planeación 

anizaci6n y 

DirecciC. 

Planeación.- Se hace formulando un sistema de procedimien-

tos y políticas que reflejan los objetivos y metas básicas de la adrainis-

traciQn. Un sistema bien planeado y aplicado contribuirá a obtener los -

r sultados requeridos en la mejor forma y can el menor tiempo y esfuerzo. 

Las políticas ya establecidas encausan hacia los objetivos estipulados,—

definen el patrón a observar y reducen la necesidad de que la alta direc-

ci6n barre decisiones rutinariamente. 

Organización.- Es el acto o proceso de definir. las 1rkeas 

de autoridad y responsabilidad de los individuos y de coordinar sus es - 

fuerzos personales para la armoniosa consecución de los objetivos. 

Dirección.- 	Consiste en el mando, la coordinación y - 

Mandar.- 	Es el acto de emitir órdenes precisas,dcr 

instrucciones o fijar estipulaciones y regla 

mantos de acuerdo a los cuales se lleva - 

rán a cabo los trabajos. 

Coordinar.- Es proyectar la estructura mediante la -- 
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cual unidades diversas pueden laborar juntas 

para lograr los mejores intereses de la em - 

presa. 

Controlar.- 	Es una actividad muy necesaria para cercio - 

rar de que los planes y objetivos se estén — 

o no realizando. 

InVortancia del mando, la coordinaci6n y el control. 

Para que no existan dificultades en orientar la conducta de los 

empleados, las órdenes, instrucciones, reglas y estipulaciones deben ser cla-

ras y precisas. Si no existe un método preciso para la realización de las --

actividades de tipo rutinario, el empleado puede confundi r_ se y actuar de --- 

. acuerdo a su criterior, sin que exista consistencia alguna. El resultado será 

una falta de coordinación y labor de conjunto. Por lo anterior la coordina - 

ción es muy importante en todo tipo de empresas. 

Controlar es una tarea de cc¥robación, para estar seguros --

de que todo se encuentra en orden. Parte de esta ccuprobación se realiza por 

supervisores y otros responsables, ellos rendirán los informes necesarios --

y emprenderán la acción correspondiente para corregir las situaciones inde - 

bidas. 

Las siguientes pueden ser algunas deficiencias administrati - 

vas: 

- Defectos de organización 

- Estructura económica desequilibrada. 
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- Equipo inadecuado o una mala distribuci6n del mismo. 

- Defectuosa planeación de la producción. 

- r todos, sistemas y procedimientos inadecuados. 

- Escaso o ningún control interno. 

- Equipo inadecuado o una mala distribuci6n del mismo. 

- Defectuosa planeación de la producción. 

- Métodos, sistemas y procedimientos inadecuados. 

- Escaso o ningCin eohtrol interno. 

Las pérdidas sufridas en los negocios se deben en muchos casos 

a sistemas deficientes o no cotr¥letos de control interno y a falta de méto - 

dos de auditoria apropiados. Cualquiera que sea la empresa, los procedimien-

tos y funciones deberán ser revisados constantemente. 

Un sistema puede funcionar perfectamente al nanento de ser ---

creado y puesto en práctica, pero con los cambios de importancia al paso del 

tiempo será necesario una modificación en el mismo. 

Un control adecuado y revisado periódicamente dismuirá los pro-

Memas que por lo cc*t3n existen en toda administración. 

Causas 'xui es de una administración débil e ineficiente: 

- Ineptitud en ]as decisiones. 

- Tiempo y trabajo insuficientes dedicado a la coordinación 

de actividades. 

- Temor a delegar autoridad y responsabilidad. 

- Falta de capacidad para guiar y conservar personal canpet.en- 

te. 
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- Negligencia en considerar, reconocer y analizar problemas - 

de inportancia. 

Para algunos ejecutivos es dificil tomar decisiones por las - 

consecuencias que pueda traer consigo el haber tomado mal esa decisi6n. 

En algunas ocasiones el ejecutivo no dedica el tiempo y es-

fuerzo necesario a la coordinación de actividades y a las funciones de — 

las cuales es responsable. El no considerar, analizar, reconocer y solu - 

cionar los problemas por falta de decisión conducen a una situación seria. 

Para que una empresa funcione bien es necesario que se esta - 

blezcan lineas bien definidas de autoridad y responsabilidad en cada uno de 

los niveles administrativos. 

El fracaso en el manejo de personal es un punto débil en nume-

rosas empresas. la incapacidad para mantener a los erpleados mejor califica 

dos se manifiesta en las renuncias frecuentes que ocurren, principalmente --

porque los ejecutivos importantes no procuran mantenerse al corriente de los 

métodos modernos, de los nuevos conceptos, de los nuevos perfeccionamientos-

y de las mejores técnicas en las relaciones humanas. 

Es fácil descubrir fallas en la dirección en las áreas de pro-

nóstieos, motivaci6n de varios niveles del personal, evaluacidn(medicifsn del 

desempeño carparado con los objetivos) , coop eracm.6n y ccaounicación, por no - 

dedicar el tiempo y atención necesarios a los can ios y mejoramientos en los 

planes y objetivos, exploración y técnicas más avanzadas. 
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Toda empresa tiene un objetivo, debe pues elaborar un programa 

de acción y revisarse de acuerdo a un tierno determinado para poder alcanzar 

el objetivo a un costo mtnitro, en un tieso adecuado y con los menores con - 

tratierrpos posibles. Los objetivos deberán ser realistas, claros y bien ---

planeados tornando en cuenta el crecimiento, las aportaciones econbtnicas,las-

obligaciones sociales, los beneficios y la supervivencia. 

C7onsecución de los objetivos deseados. 

la experiencia ha demostrado que los individuos pueden traba - 

jar conjuntamente en forma más eficaz y armoniosa si tienen a su disposición 

una pauta sobre la cual basar sus esfuerzos individuales, ésta no consiste - 

en reglas detalladas y restrictivas, sino en principios generales y otros re 

glamentos que capaciten a las personas para juzgar por si mismas sus acolo - 

nes. Esta pausa dá a las actividades del individuo un sentido programado. 

Teniendo el individuo un programa de actividades para guiarlo, 

habrá menos necesidad de consultar a terceros sobre cuál es su tarea y la --

manera de llevarla a cabo, ya que podrá actuar en forma rápida y con deci --

si6n al aplicar los principios y normas establecidas. 

Un director de presa aspira al éxito en su labor y para lo - 

grano deberá conocer sobre planeación, control, adelantos tecnológicos, --

coordinación de funciones, elaboración de programas a largo plazo basados en 

un cuidadoso análisis del desesrpeño anterior y en pronósticos realistas,mer- 

i 
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cadotácnia, fo~ación de una buena estrategia de ventas, mantenimiento --

de la flexibilidad operativa y evaluación de la eficiencia de cada uwrno de -

los programas importantes de la negociación. Oon conocimientos de esta iri 

dote estará mejor preparado para llevar a cabo su labor. 
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CAPI'IUW No. 2 

Fui la practica el campo de acción de la función financiera no-

está claramente definido. Depesxiiendo de las formas de estructura organfza-

ciona], será o4ao se manejen sus funciones. 

El papel que des ip a el ejecutivo de finanzas y su partici - 

paci6n en la organización tendrán que variar de acuerdo a la función o poli-

tica involucradas al tamaño de la ccmpañla, su capacidad y la de los demás - 

funcionarios y directores. 

2.1 la Función Financiera, su alcance e importancia. 

Según la revista "t1rKk Ejecutivo" volé men Dos de junio de --

1980, finanzas  se refiere a los aspectos monetarios de una expresa. Su defi-

nición incluye no sólo la adquisición, ercgaci6n, alYarro, préstanos e invex-

siones de los fondos monetarios, sino tatbi&i la adquisición y utilización-

de capital, créditos y fondos de toda clase apleados en las operaciones --

normales de una empresa. 

( io ya dijimos anteriormente que la administración puede de-

finirse cono un proceso distintivo que consiste en la planeación, organiza-

ción, ejecución y control para determinar y lograr los objetivos mediante-

el uso de gente y recursos, pedemos decir que la administración financiera 

es la técnica por medio de la cual se provee a la tpresa de efectivo nece-

sario y a tiempo para que esté en posibilidades de hacer frente a sus nece-

sidades, así cam de mantener la producción necesaria y las ventas máximas- 
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con el fin de tener una proporción adecuada entre liquidez y productividad 

y por consecuencia lograr una estructura óptima de su patrimonio. 

La función financiera por su esencia pode os considerarla --

cocm,el esfuerzo que se realiza para proporcionar los fondos necesarios --

a la tpresa¡ su función primordial es lograr que la empresa obtenga los -

fcxrbs suficientes para el pago de sus deudas corrientes consiguiendo di - 
ches fondos en las mejores condiciones posibles coco son tia o, tasa de - 

interés, gastos financieros, etc. 

La función financiera además ,de proporcionar a la carpañia -
los fondos necesarios para cubrir sus deudas corrientes y los programas --
en que se encuentra oapr metida, tiene que determinar la mejor forma de -
utilizar dichos fondos en las operaciones de la empresa. 

Por lo menciona&) anteriormente, la función financiera inclu-

ye en su campo. de acción todas las operaciones que conforman el cuerpo de - 

la impresa, siendo éstas: producción, ventas, finanzas y administración, ya 

que todas estas funciones repercuten financieraanente en la empiesa. Las fi-

nanzas y demos funciones empresariales deben establecerse y determinarse --
cuidadosamente, coas base en una planeación, asegurando hasta donde sea posi-

ble la vida y desarrollo de la empresa. 

Las decisiones en el campo de las finanzas en relación a las-

necesidades de fondos de la empresa, deberán considerarse los problemas que 

involucran la obtención de dichos fondos, así coi su evolución correspon - 

diente a los b9neficios y ventajas que se puedan lograr a través del dinero 

obtenido. 
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la falta de planeaciCn puede provocar fácilmente la insolven - 

cia y can ello impedir el crecimiento de la empresa y causar p&didas muy --

notables, además de carecer de bases para llegar a conocer si el éxito obte-

nido por la empresa en cuestión, hubiera podido ser de mayores beneficios. 

zi cambio si la planeación es adecuada se puede determinar si el éxito al — 

canzado es razonablemente bueno y todavía se puede lograr un éxito aGn mayor. 

La función financiera abarcará también el mantenimiento de una-

situación eeonánica sin problemas, que ofrezca el crédito y la solvencia — 

de la propia mesa. 

L s problemas de las operaciones se consideran cada vez más --

desde un punto de vista ventajoso de la admnirdstración financiera. la ex¡ -

temia de nuevas técnicas cuantitativas y la utilización de crwputadoras, - 

son parcialmente respa¥sacc?es de esta tendencia, por ejemplo han facilitado 

el proceso de la formulación de los presupuestos financieros, han propor 

cionado los medios para probar la asignación de los fondos y han hecho que 

las actividades financieras despeñen una función principal en la adminis-

tración general de una empresa. Las actividades financieras más importan - 

tes que se ejecutan para desdeñar estas modernas funciones son: 

- Participación en la planeación a largo plazo. 

- Formulación de los presupuestos de caja a largo plazo. 

- Determinación de los gastos para activos de capital. 

- Formulación de programes para adquisiciones de capital. 

- Manejo de crédito y cobranzas. 

- Supervisión de las adquisiciones de capital. 



-17- 

2.2 Funciones y Responsabilidades del Administrador 

Financiero. 

El Administrador Financiero es el individuo que planea, gestiona 

y obtiene los fondos necesarios para un negocio y los coloca en uso efec-

tivo. El papel del P ninistrador Financiero es de vital importancia, de-

bido a que éste distribuye los recursos dentro de una canpañia, los n to-

dos y políticas a seguir, puesto que mientras más eficiente sea su actua - 

ción, más dinámica será nuestra econcanta, ya que las tareas del 1 riinis - 

trador Financiero típicamente son amplias y variadas concentremos nuestra 

atención en los principios básicos que tienen cetro objetivo la obten ---

ci6n de utilidades. 

¥•V 	El Administrador Financiero ejecuta dos funciones distintas, por un 

lado asome la responsabilidad de las finanzas, que se entiende corro el he-

cho de proveer los medios para los pagos. En este sentido las finanzas --

cubren la planeación financiera, la estimación de los ingresos y egre — 

sos de caja, la producción de fondos, el control del uso y distribución -

de estos fondos. 

Por otra parte el v-bninistrador Financiero debe buscar la obten-

ci6n de utiltdaPs crniprc retienüo el efectivo en inversiones que prome - 

tan un valor neto actual atractivo. 

Por lo tanto podemos decir que el doble objetivo de la adminis - 

t aci5n financiera es elevar al máximo el valor actual de la ricpieza,procu- 



: 

rando que se disponga de efectivo para pagar las cuentas a su tiempo y ayu-

dar a la distribución más provechosa de los recursos que se-encuentran en - 

la empresa. 

En cierto sentido estos objetivos similares de la administración 

financiera resultan contradictorios. 

Idealmente el ¡ ministrador Financiero debiera balancear los --

ingresos y egresos en efectivo, en tal forma que no se presentarán sal - 

dos de efectivo que no arrojarán ninguna utilidad para la ccmpañia,cada -

divisa monetaria debería invertirse y operar en cuentas por cobrar,inven-

tarios, planta y equipo o alguna otra partida diferente al efectivo, los-

ingresos y egresos de efectivo no son precisamente predecirles y rara --

vez se neutralizan unos a otros, con objeto de protegerse también contra 

las variaciones en la proporción de ingresos y egresos de efectivo el -- 

Armi.nistrador Financiero deberá mantener a la mano un saldo en efectivo, 

para estar en posibilidades de pagar sus cuentas a tiempo. Mientras más - 

proteja a la empresa contra los riesgos asociados con la imposibilidad de 

pagar las cuentas a tiempo, disminuirá en mayor grado las cantidades de - 

efectivo que podrían haberse aplicado en inveriones alternas del dinero --- 

inactivo. 

Si el Administrador Financiero dañara la reputación crediti --

cia de la empresa, al no cumplir sus compromisos a tiempo, no estará cum- 

pliendo con una de sus principales responsabilidades, sin embargo si sobre- 
I ~ 
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estima sus necesidades de efectivo, no estará ayudando al logro de las uti-

lidades a largo plazo. 

Funciones: 

El administrador financiero se ve envuelto en tres 

funciones principales que son: 

a) Planeación y control financiero 

b) consecución de fondos 

c) Inversión de fondos. 

Planeación y control, financiero. 

la planeación y control financiero consiste en establecer - 

un programa coordinado de actividades que eipiezan con la - 

determinación de los objetivos fundamentales de la mapa --

ñia y concluye creando dispositivos que permitan medir la - 

marcha de los planes y su capacidad para llevar a la empre-

sa a obtener sus objetivos. 

Ta planeación y control financiero es una de las funciones 

retas sobresalientes e interesantes entre todas las funciones 

del administrador financiero, debido a que frecuentemente - 

participa en el establecimiento del concurso a largo plazo-

en los negocios. Lo que primeramente le interesa son los --

planes a largo plazo para expansiones de la planta. El ad - 
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ministrador financiero deberá estimar también los flujos 

de efectivo dentro y fuera del negocio para un futuro -- 

próximo basáix3ose: en el conocimiento y la experiencia y- 

sobre planes y estar ciones de ventas. 

Al elaborar estos planes o presupuestos el administrador 

financiero deberá considerar los siguientes principios: 

- Principio de la precisión. 

- Principio de la costeabilidad 

- Principio de la flexibilidad 

Principio de la precisión. 

Los planes deberán ser expresados con la mayor precisión - 

posible, no se deben fijar ni metas inalcancanzables, ni - 

objetivos tan fáciles de cumplir , ni miy optimistas ni de- 

masiado conservadores, simplemente que se encuentren den - 

tro de las técnicas de predicción y pronósticos. 

Principio de la costeabilidad. 

las ventajas que se obtengan y su repercusión en las utili- 

dades crecientes, 	de superar el costo mismo de instala- 
ción y funcionamiento del sistema. 

Principio de la flexibilidad. 

Todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan, se 

le deberá dar la suficiente flexibilii ad para prever todos 

los acontecimientos imprevistos tales oemo nuevos avances-

tecnológicos relacionados con maquinaria que se tendría -- 

que adquirir o la canpra de equipo nuevo para que la empre 

sa no pierda importancia y posición o una posible huelga - 

que traerla ecnx consecuencia fuertes pérdidas en las uti- 
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lidades. 

Consecución de fondos 

Si los egresos de efectivo planeados exceden a los ingresos - 

de efectivo y si su saldo en este renglón es insuficiente pa-

ra absorber las deficiencias, el administrador financiero en- 

eontrará necesario obtener fondos de fuentes externas al nego-

cio. El problema para el administrador financiero es lograr la 

ocz inaci6n apropiada que más cercanamente llene las necesida-

des anticipadas del negocio. 

Inversión de fondos. 

Una función final del administrador financiero es aquella ---

que involucra la valorización de un negocio, sus títulos o — 

cierta porción de us activos. Qonsideremzs una proporción pa-

ra la canbinacibn de dos firmas. Oonjuntamente a los proble - 

mas legales de c zro se debe efectuar éste y a los problemas -

econánicos para decidir si se debe llevar a cabo, se encuera - 

tran los problemas financieros, concernientes a la base sobre-

la cual los propietarios actuales deberán antes cambiar sus - 

títulos por otros de la nueva firma. 

Por otra parte si un negocio se ha llevado a cabo pobremente, 

el administrador se verá profundamente envuelto en el reajus-

te o reorganización de las finanzas de la ccrrpañía, para evi-

tar las fallas eventuales. 
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I sponsaabilidades. 

Una vez que he os hecho mención de la importancia del admi - 

nistrador financiero y de la funci6n de finanzas, indicarams algunas de sus 

- Reportar los informes al Consejo Directivo. 

- La planeación financiera y preparaci i de programas 

a largo plazo. 

- la supervisi6n de las operaciones de contabilidad 

- El trabajo encaminado al manejo del capital, que incluye 

actividades tales czt : operaciones de contabilidad,cr6 - 

dito y cobranzas y otras fuentes de fondos a corto plazo. 

- La supervisi6n en actividades varias, en la que quedarían 

incluidos los Cajeros, Consejo en la Política de Dividen-

dos y Manejo de Relaciones Públicas. 

2.3 Búsqueda de una Administraci6n Financiera Eficiente. 

El número de coripañías que buscan la forma de mejorar su pla-

nificación a largo plazo y corto plazo va en agito. 

En el manejo de cualquier organización existe una l squeda - 

constante para mejorar los nétodos y el dese, disminuir los costos, --

conseguir una mayor eficiencia y lograr mejores resultados. 

Algtuios ejecutivos han visto lo que otros hacen y han optado 

por escoger e implantar en su propia organización métodos y técnicas seme - 

;antes. El resultado puede o no haber sido bueno, porque un sistema que es 
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eficaz en una organización puede no servir para otra. 

E la mayoría de las empresas la investigación se extiende - 

a las áreas de costos, contándose tal vez en ella los gastos generales, tra-

bajo de ingeniería, distribución y servicio y trabajo de oficina. Es eviden 

te que en la actualidad existe más personal trabajando en estas áreas que --

gente desempeñando un trabajo directo con la producción. 

En la actualidad las organizaciones profesionales a o los - 

fabricantes de equipo a través de programas educativos están tratando de ayu-

dar a quienes ocupan puestos ejecutivos a que manejen sus asuntos en forma --

más eficiente y eoonbnica. 

Son muchos los administradores financieros que están iami --

liarizándose con las ventajas y e Aleo de los nuevos sistemas de procesa - 

miento integrado de datos. 

Valiéndose de eeeil atadoras hay empresas que han logrado pro - 

gresar con mayor rapidez que otras en los campos de la autcmatizaci6n y pro-

cesacaiento electrónico de datos. Pero también no han dejado de haber orga-

nizaciones que debido a una precipitada adaptación de los procedimientos au- 

tcxrtiaos han sufrido un exagerado recargo en sus costos, debido esto a la -

falta de estudios suficientes, a errores al seleccionar el equipo, planea -- 

ción deficiente y programación inadecuada. 

Cabe aclarar que la computadora ha representado un gran bene-

ficio en la solución de problemas científicos y matemáticos, análisis esta - 

dístieos, investigación de operaciones y es una ayuda valiosa en la toma de 
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decisiones, a 3anás de que tiene tm gran valor potencial en el renglón de - 

PC~-- -tos. 

Los altos ejecutivos de numerosas organizaciones van en bus - 

ca de ntxbs más eficientes para recopilar y presentar información que iui.da 

... . 	_ e.:. . .. 	.. 	« 	.. .. 	. 	 •.  
Lo que más se necesita en algunos casos para lograr una efi-

ciente plan acide y llevar a la práctica las decisiones, así cum para me - 

dir el resulta b final, es una mayor c nf;  ahí 1 iiii  de presupuestos y nenas 

y mejores sistemas de infórmacibn. 
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7IPITUID No. 3 

3.1 Conceptos, Objetivos e Importancia. 

El análisis financiero es el estudio de las relaciones que - 

existen en los estados financieros a una misma fecha y las tendencias que 

siguen esos mistizs estados financieros pero en fechas diferentes con el pro-

pósito fundamental de servir cxm base en la toma de decisiones. 

El análisis de los estados financieros pede hacerse de ma - 

vera interna o externa. 

Interna. 

lo realiza algún funcionario o empleado de la empresa con fi-

nes administrativos y para realizarlos cuenta con los estados 

financieros, con los registros contables y cualquier dato adi 

cional que necesite. 

Externa. 

Lo realiza una persona ajena a la empresa con fines de crédi-

to, de inversión o para cotizar las acciones de la cipañia en 

la bolsa de valores y para realizarlo sólamente cuenta con la-

informaci6n proporcionada por los estados financieros, la in- 

fonación de otras caripañtas similares y su experiencia per-

sonal. 
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Los estados financieros son cuadros informativos e nirientunente —

Iumáricos que muestran los recursos con que ha contado, los que tiene y nece 

sita la aiçresa para la realización de sus objetivos, juzgando la eficiencia 

a3ni.nistrativa de la mima. 

El análisis de los estados financieros tienen o^ objetivo auxi - 

liar a las diversas partes interesadas en una empresa en el conocimiento co - 

rrecto de la situación o desaipeño y desenvolvimiento de un elemento, además 

proporciona información adecuada a los a ministradores para que éstos a su -

vez actMn con eficiencia en sus labores. igualmente son muy importantes --

para las solicitudes de crédito, ya que los barqueros necesitan conocer a la 

utpañia a través de la información que obtengan de los estados financieros 

analizados. los inversionistas necesitan conocer el negocio en el que tie—

nen la intención de invertir. 

Presentación de los resultados. 

El analizador de les estados financieros deberá procurar hacer -

una adecuada presentación de los resultados que obtengan de su investiga --

. ción de tal manera que el lector entienda su interpretación y no se preste-

a confusiones. 

La presentación adecuada de los resultados del análisis requiere- 

que el informe sea: 

1.- Oanpleto 

Presentación tanto de datos favorables como desfavorables. 

Esto es con el fin de que las conclusiones y decisiones a to- 
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mar sean más acertadas 

2.- Su desarrollo 16gico 

Cada etapa debe de estar perfectamente definida y seguida 

en forma 16gica. El problema y la base vienen priirw_ro, - 

las conclusiones después. 

3.- Claro y preciso. 

Eliminar conceptos superfluos, asentar los hechos concisa-

mente, conclusiones y recomendaciones accesibles y justas. 

4.- Concreto. 

Referirse a casos determinados y específicos del negoc'.o 

5. oportuno. 

La información deberá entregarse oportunamente de acuerdo -- 

a la política establecida en cada empresa, por ejemplo diez- 

o quince días dea-puCs del cierre del ejercicio. Esto es pa- 

evitar tomar decisiones fuera de tiempo. 

Métodos de Análisis 

Los métodos de análisis son un medio y no un fin, tienen cara --

propósitos fundamentales la siirçlificación de las cifras financieras para - 

lograr la fácil interpretación de su significado y el de sus relaciones y - 

determinar las deficiencias más canunes en las eupresas a saber 

Deficiencias de situación financiera: 

a) Exceso de inversión en clientes 

b) Exceso de inversión en inventarios 



c) Exceso de inversión en activo fijo 

d) Capital insuficiente 

Elmentos desfavorables de operación. 

a) Ventas insuficientes 

b) Excesivo costo de ventas 

c) Excesivo esto de distribución 

d) Inadecuada distribución de utilidades ; da es 

La eonparación en la siuplificación de las cifras y sus rela —

san de dos clases: 

1.- üamparaciones verticales: 

Se realiza entre el conjunto de estados financieros pertene-

cientes a un misto período. Es por ello que se caracterizan 

cano méto os estáticos. 

2.- a aciones horizontales: 

Se realiza entre los estados financieros pertenecientes a - 

varios periodos y se caracterizan por ser métodos dinámicas. 

IAs Métodos de Análisis con: 

1.- Métodos de análisis vertical: 

a) Método de reducción de loo estados financieros a por — 

cientos. 

b) Método de razones simples 

c) Método de razones est;andar. 
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2.- Método de anlilisis horizontal. 

a) Método de aumentos y disminuciones. 

b) Método de tendencias 

c) Métcdo del control del presupuesto 

3.- Método de análisis marginal. 

a) Punto de equilibrio e xa nieo 

1.- Métodos de análisis vertical. 

a) Método de reducción de los estados financieros a por - 

cientos. 

Este método consiste en reducir las cifras de los estados 

financieros a porcientos. Para convertir las cifras de los 

estados financieros a porcientos tomaremos las siguientes 

bases: 

I.- En el estado de situación financiera, la suma total 

del activo se considerará ocio el 100%; las sumas del 

pasivo total más el capital contable se considerará - 

cato el 100%. 

II.- En el estado de resultados se considera oo m el 100% 

a las ventas totales. 

III.- Otros estados financieros . Se tomará sierre varo base 

del 100% la cifra más representativa, por ejetplo, en-

el estado de costos de producción será precisanentc - 

el dato del "Oosto de Producción" en el estado de va-

riaciones en el capital contable será el total del--- 
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misto. 
[lea vez teniendo las bases para calcular los por cientos se podrán- 

utilizar los siguientes métodos: 

. Por regla de tres sinple . 
.. Utilizamos la cifra base del 100% y la cifra que queremos ecnvertir 

te. 

200 X 100 = 20 
1000 

Esto quiere decir que el activo circulante representa un 20% en pro 

porción al activo total. 

Por determinación de un factor cxxin,el cual se obtiene dividiendo-

el 10¥% entre el in¥orte de la cifra base y el cociente se mrltipli 

ca por cada una de las cantidades que forma la cifra base. 
Eje plb: 	100% - 0.1 factor 

1000 

Activo : circulante = 200 	200 x 0.1 = 20% 
Activo fijo 	= 700 	700 x 0.1 = 70% 

Activo diferido = 100 	100 x 0.1 = 10% 

Ox araciones Fguivocas . 
No deben xipararse los por cientos obtenidos en cada año ya que és-

tos sen producto de la aplicación del método de análisi-n vertical. 

El método de reducción do los estados financieros a por cientos per 

mite •leer más fácilmente las cifras que cor.forn.n los estados finan 

cicros y hace resaltar en nCiu ros relativos los renglones más impor 

tantes,por lo que podemos concluir que este método se utiliza para-

precisar la magnitud proporcional de cada una de las partes de un - 

todo con relación al mismo y permite además la lectura y ccnprensibn 

rápida de los estados financieros. 



-31- 

b) Método de razones simples. 

El m todo de razones si les es el segundo de los modos 

de análisis vertical que estudia las relaciones existen - 

tes entre los estados financieros a una misma fecha o pe-

ríodo. 

Este ü todo consiste en obtener los cocientes que represen 

tan las diferentes relaciones de dependencia que existan - 

entre los elementos que integran los estados financieros - 

de una empresa determinada. 

Para determinar correrte las razones es necesario que 

las cifrar que están sujetas a canparaci6n tengan un alto-

grado de dependencia entre si, pues de lo contrario se ob-

tendrían razones n néricas pero no significativas. 

Dado que los estados financieros son el punto de partida - 

para aplicar este n todo, podemos decir que las razones --

simples son de naturaleza: 

a) Din mica: 

Es aquella en la que se catearan cifras de estados fi - 

nancieros correspondientes a un período determ n do. 

b) Estáticos: 

Cuando se oorparan cifras s6lamente del estado de situa 
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ci6n financiera, que es a una fecha determinada. 

c) 	Estáticos Dinámicos : 

Se catean cifras del estado de situación financiera 

(estáticos ), con cifras de estados financieros diná- 

cos. 

Existen dos clases de razones: 

1.- Razones aritticas. 

Es la relación numérica que se establece entre --- 

dos cantidades ya sea sumando o restando. 

Ejenplo: 

Activo Circulante 	100 

+ Activo Fijo 	200 

+ Activo Diferido 	50 

Activo Total 	350 

Activo Circulante 	200 

- Pasivo Circulante 	100 

Capital de trabajo 	100 

2.- Razones Gerr trinas. 

Son las relaciones numéricas que se determinan -- 

por 5inple división. 

Activo Circulante 200 _ 2 
Pasivo Circulante 100 _  

Al resultado de la división se le denomina INDICE 

y con el cual se harán las ccc¥araciones. 
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A oontinuaci6n se listan algunas de las raaones- 

más conocidas por su utilidad, esto no significa 

que sean las únicas que pueden emplearse en la - 

práctica. 

las fines indican a cuántas y cuáles deba recu - 

rrirse. 

1ctivo circulante a pasivo circulante. 

Activo disponible a pasivo circulante. 

Capital contable a pasivo total. 

Capital contable a pasivo circulante. 

Capital contable a pasivo fijo. 

Capital contable a activo fijo. 

Valor contable del capital a capital social. 

Ventas netas a capital contable. 

Ventas netas a capital de trabajo. 

Ventas netas a activo fijo. 

Utilidad neta a capital cantable. 

Utilidad neta a ventas netas. 

Utilidad neta a capital social. 

Importancia y finalidad del método de razones simples. 

Los métodos de análisis vertical, que cara ya vimos, es-

tudi.an las relaciones que guardan las cifras de los es - 

tados financieros a una misma fecha, nos ayudan a deter 

minar las situaciones y hechos aislados que no se preci 

san en la informaci6r► financiera. 



-34- 

Por lo anterior, el método de razones simples es un auxi-

liar en el estudio de las relaciones que tienen las cifras 

y sus funciones se limitan a encontrar los índices repre-

sentativos de las relaciones de dependencia existentes — 

entre lee el ntos de las estacaos financieros. Estos in-

dices nos muestran las probabilidades y puntos débiles -

que son de interés para los usuarios. 

c) Mébodo de razones estandar. 

Este método de análisis pertenece al grupo de los procedi- 

mientos de análisis vertical. 

Las razones estandar son los ebjc`iv s predeterminados en 

base a loe cuales se hacen cxiiparaciors de eficiencia, - 

sirviendo 	oc* o un medio de control, su f i nal i r1 - 

es la din1riueión de desperdicios para lograr el objetivo 

de la apresa, el cual es la obtenci6n de mayores utilida 

des. 

Las razones estandar son la medida de eficiencia, resulta 

ta3o de la experiencia adquirida, que oonstituída en ele-

mentos de oarparaci6n permite calificar los resultados ob 

tenidos. ( o medida de eficiencia sólo puede ser estable 

cida mediante el ráx mo aprovecl¥niento de los ele nentos-

internos y/o externos de la egresa, sobre los que se —

aplicara no sólo el momento actual, sino también el futu-

ro. 
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La determinación y aplicación de los esta lares dentro de 

la contabilidad, permite a los dirigentes de la empresa,- . 
el concentrar su atención a las diferencias resultantes - 

de la ccr araci6n de distintos elementos o patrones esta-

blecidos con los estancares determinados, ya que represen-

tarán las anormalidades que deben ser corregidas en la --

administración. 

Las razones estandar az' medidas ideales deberán repre - 

sentar las relaciones entre los distintos renglones que - 

integran los estados financieros de una entidad. 

ALin cuando no se ha podido demostrar que las razones es tan 

dar sean cons.deradas Daca una medida ideal o normal, mu - 

chas e prezas llegan a considerarlas cano razonablemente - 

ciertas. 

las razones estandar se calculan dividiendo los elementos 

que se desean co arar en la misma forma que las razones-

sinples, con la diferencia de que siendo las razones es -

tandar una medida básica de ca[paración, debe tararse en-

cuenta para su cálculo el prcaredio de las cifras que ten-

gan los elementos, por el tie o que se juzgue satisfacto 

rio. 

Las razones estandar deben cxi ararse con las razones sim-

ples del periodo y las diferencias que resulten indicarán 

las deficiencias de que adolece la entidad de que se tra-

ta. 
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5610 deben ser calculadas razones estandar significativas y 

en el menor n1 ro posible, para facilitar la lectura del - 

informe. 

La bondad de las razones estax1ar depende del número de ci -

fras que se promedien para hacer su cálculo, y tomando en --

oonsideración el con cimiento que se tenga sobre los diver-

soe aspectos o características del bocio. 

Clasificación de las razones estandar. 

Se dividen en caos grupos: 

1.- Razones estallar internas. 

2.- Razones estandar externas. 

1. las razaties estandar internas se determinan con los da 

tos 	hilados durante varios ejercicios, y sirven a - 

la adlnini.stración oam un instrumento de control regu-

lando la eficiencia financiera y de operación de la em 

presa, es decir, las razones estandar son el resultado 

de ponderar las razones simples de periodos anteriores 

de tal manera que representen el desarrollo de la em - 

a 4 
	 presa desde el punto de vista de la actuación directi-

va y del control presupuestal. 

2.- las razones estarriar externas se forman con datos acu 

nul.dos en tienIx¥s iguales, por experiencias de aTpre 

sas similares. Estas ra7nnes se utilizan como madi(3as 

básicas de orn¥araci6n, y son más útiles cuanto mayor 



i 

-37- 

sea su aproximaci6n a la medida de eficiencia más re - 

presentativa. 

Las razones estandar externas permiten conocer el desa-

rrollo de otras empresas del mismo ramo y caracteris -

ticas similares, que junto con el conocimiento de la —

propia rpresa establecen juicios mejor fundamentados -

para conducir a la egresa al logro de sus objetivos. 

Las razones estandar externas son de carácter subjetivo 

ya que su determinación se lleva a cabo, cato decianas, 

con informes de otras empresas, los cuales han sido for 

nulades con diferentes sistemas contables, en forma dis 

tinta y con la intervenci6n del juicio personal de quie 

nes los elaboraran. 

Son requisitos pra construir las razones estandar. 

a) Que las ercpresas que se agrupen sean similares. 

b) Que exista uniformidad en las condiciones geoecon6-

micas, de métodos contables, de.  procedimientos de --

produeción,• que 'vendan artículos similares y coinci-

dan en algunas otras características generales del - 

Aplicaciones de *•las razones estandar. 

En la práctica las razones estandar se aplican en: 

1.- los costos de produ ci6n y distribución. 

2.- En el control presupuestal. 
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3.- Ozo medidas de c ntrol en la dirección de en — 

presas filiales y sucursales. 

4.- 0^ medida de supervisión de distribui3ares y re 

presentantes. 

5.- E la auditoría interna, la cual se encarga de re 

visar la información financiera. 

6.- Por las instituciones de crédito, para la cornos - 

sión y vigilancia de créditos. 

7.- Por los inversiaistas en materia de rendiiaienbo. 

8.- Por los profesionales ( licenciados en aministra 

cián, en contaduría y en eo *un£a) para que pue - 

dan informar a sus clientes del lugar que guarda - 

su negocio dentro de la actividad eeoTúnica. 

9.- Por el estado, para estxxdics eeen(i¥ieos y fisca - 

les. 

Limitaciones de las razones estaidar. 

a) la principal radica en que el periodo a que corres 

pocx3an los datos de las razones suples chas — 

veces m san rx renales o no tienen las misnas ca - 

racterfsticas de los períodos con que se constru-

yeron las razones estardar y esto puede ocasionar 

o ux lusicnes equivoaadas. 	 ' 

b) Se fornulan con cifras de peria%s simil ares y • eur- 

presas similares . Dificil es calificar a e 	- 

sas caro tales, por su diferencia de magnitud,de 
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estructura financiera y de políticas de apera -

ción. 

c) Los estados financieros son la cmbinación de he- 

•: 	_• _ r 	••.. 	•- •• 	• 	 ten• 	•• 	• 

y de juicios personales. Las razones estandar re- 

sultan ser el promedio de múltiples combinaciones 

d) Son el resultado de promediar cifras de estados - 

financieros de ipresas cuyos ejercicios michas - 

veces terminan en fechas diferentes. los cambios-

de un ejercicio anual a otro en la econxda del - 

país y en especial a una actividad ecortbmica, no-

afectan por igual a todos los negocios similares. 

2.- !Modos de análisis horizontal. 

Este x todo estudia las tendencias que siguen las cifras de-

los estacaos financiemos a fechas diferentes. 

a) i todo de aumentos y dismitxiciones 

En este néto& se caiparan cifras tusas de estacaos - 

finan ieros de diferentes períodos, tales caiparaciones - 

se moneen con el iuitire de "Estados Financieros Q vara- 

tiros" y en ellos micros se presentan los cambios sufrí -

dos en las cifras. 

Este métxb se aplica al estudio de los siguientes esta - 

dos financieros. 

Balare x arativo. 
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Estacan de resultados vunaratiw. 
gg jp de cbip de sitjfzi fimanc•_iera. 

B¥flce c 	nativo. 

Este es~ s¥estra 1w 	ioc ocurridos de al periodo - 

a otro en la sita^ fin 	ier (activo,Pasiw y cPi - 

tal) de la 

para ramal izar . 	eficøte aya l i Qi c de mte est 8 b  

cesa_rio al1 gar~ de la inciLi int 	que fundmmtte 	 a 

el tiw de 1w c 	ins OÓFev zarID s, pues el no realizarlo 

vcas1 xiarla que las 	iiczs realizados zsdos sean e~,> - 

sas. 

} 	v. . • . 	• _  	• • SNi • 

k• 	 jrT 

4•• • 	r . 1 N • • 	 r • • 	r : • 7 	• . 	• • .. 

Estado de resultados cui arativo. 

El procósito fundamental del estado de resultados es el de 

mostrar la utilfd o pérdida sufrida en un perlado deter- 

G 
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minado. 

La cxirparaci ón de ros estados de resultados, uno del Glti-

mo periodo y otro del período anterior, nos inyestra los --

aumentos y disminuciones en las diversas cuentas de produc-

tos y de costos ii urridos, tales cambios nos ayudarán a - 

fornular las norias de política financiera y de operación-

que seguiremos en el futuro. 

Para obtener taza debida interpretación de los cambios ocu-

rridos en el estado de resultados será necesaria la inves-

tigación del cuánto, el celEo y el por qu6 de la influencia 

de los factores ocurridos. 

los camwios en las utilidades eden deberse a las varia -

ciones en los precios y al volumen de unidades vendidas. 

Por tanto se deberá estudiar y analizar la influencia de - 

estos factores y su repercusión en las utilidades. Al es -

tudiar y analizar el renglón de la utilidad bruta será ----

necesario temar en onnsideración que las variaciones en --

las ventas pueden deberse a: 

1.- Cambios en el volumen de unidades vendidas. 

2.- Cambios en los precios de venta. 

Igualmente las variaciones en el ¡aporte del costo de ven-

tas pueden deberse a lo anteriormente expresado o sea: 

Cambios en el volumen de unidades vendidas y Cambios en - 

el costo de venta. 
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:P: 	• • • 	♦ 	• • • 	 • 	• 	 J . 

Este . estado nos muestra las partidas que entre. das fas 

ncdificaron la situación financiera de tuya . 	', ctke- 

ni&xbee ozige i de reversos y aplica^ de los in 	. 

£s _ioar esto que al estt 	de "cambios de situación finar- 

diera tamb¥i,é i se le ha Ua 	mataco" de orfgi y apli 

de rwirsos~  

El estado de cambias de situación financiera ms muestra 

los cn►ios que h bo tanto en los recu sos ajenos 	- 

en los propios de la expresa y la aplicaci k que se hizo- 

de ellos. 

Mas este este roe da una respuesta clara a las si -- 

guisotes pretas : 

LWé ha sitio de los recursos a nicoe de las utilidades- 

n etas? 

¿ Q. ha sido de los recursos obtenidos de pasivo? 

üt ejeiplo podría ser de una expresa que en su estado de-

pérdidas y ganancias nos indica haber obtenido utiliriades 

suficientes jo cada vez más se le dificulta pagar sus -

cl 

 

cuentas porque su numerario es cada vez menor. 

Esto ros hace pensar: ¿Realmente se obtuvieron dichas uti- 

lidades? 

i 
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¿ Donde se encuentran? 

El estado de cambios de situación financiera será de gran utilidad 

para indicárnoslo. 

Origen de recursos. 

En cualquier empresa los recursos provienen de cuatro fuentes: 

1..- De la utilidad neta. 

2.- Por disminuciones de activo. 

3.- Por aumentos de capital. 

4.- Por aumentos de pasivo. 

Las tres primeras fuentes proporcionan recursos, propios, la última- 

fuente indica los recursos obtenidos de personas ajenas a la empresa. 

Aplicación de recursos. 

Los recursos obtenidos de las fuentes mencionadas pueden ser aplica- 

dos en los siguientes renglones: 
1.- A absorber la pérdida neta. 

2.- A un aumento en el activo. 

4.- A una disminución de pasivo. 

Formas de presentación en el estado. 

La forma de presentación de este estado es variable,ya que va de --

acuerdo a las necesidades de cada expresa. 

Para la elaboración de este estado es necesario disponer de un balan 

ce canparativo y de un estado de pérdidas y ganancias que abarque el 

periodo comprendido en el balance eoacparativo,además de información 
cc¥nplementaria de las operaciones extraordinarias que hayan modifica 

do la situación financiera de la empresa. 

El contenido del estado de cambios de situación financiera se divide 

en dos partes ,en la primera se agrupan los elementos que constituyen 

origen de recursos clasificados en: 

1.- Recursos propios. 

2.- Recursos ajemos. 

Y en la segunda parte los elementos que constituyen aplicaciones de 
recursos clasificados en: 
1.- Aumentos de activo. 

2.- Disminuciones de pasivo. 
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b) I txk de tendencias. 

Este método tiene su base en la historia de la egresa o en 

expresas similares, ya que la dirección que nuestren las — 

te 	as en el pasado pueden manifestarse en el presente-- 

y proyectarse a futuro. 

Las tIcizis det minadas para que tengan significado e -

inQartancia, cle+ben oaepararee con otras tercias sienpre-

y cuando exista dependencia entre ellas. 

El método de tenxias cosiste en elegir un periodo base--

y a las cifras de ese periodo considerarlas coma el 100%, -

posterirom nte se calculan los por cientos de cada uno de - 

los otros periodos en fur~ del período base. 

Este método puede exaaainairse desde el punto de vista inter-

no con loe datos propios del negocio, y desde el punto de - 

vista externo con los datos de en reses sim ilares, conside-

ran3o adanás las fluctuaciones en los niveles de precios y-

den s fenómenos eoociínic-.s . 

De procurarse w abarcardíemasl adc s periodos en la ornq¥a-

racián, pués Doro ya hemos visto las cifras que muestran - 

los estados financieros tienen algunas limitaciones y de -

manera histórica les afectan los fen5 os eocu n icoss de - 

la época en que se foraularon. Así pues entre más razona-

ble sea el nonato de periodos que se oc aren más confia - 

bles serán las terx encias determinadas. 
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c) Método de control del presupuesto. 

Los presupuestos son una herramienta de trabajo para los -- 

directivos de la empresa, ya que les proporciona elenentos-

de juicio suficientes para normar su criterio. 

A continuación definiremos lo que es la técnica del control-

presupuestal. 

El C.P. Héctor Salas González nos dice que la mejor forma de 

encontrar dicha definición es analizando el significado de--

ccada uno de los términos que la expresan. 

avezar os por definir 1.0 que es técnica: Técnica es el con 

junto de pronedimientos y recursos de que se sirve una cien-

cia o un arte. 

Control: la palabra control significa c v robar que se esté-

c.liendo con las normas establecidas. 

Presupuesto: Segtn el Diccionario Enciclopédico Quillet es - 

el cálculo anticipado de gastos, recursos, trabajos por rea-

lizarse en un asunto público o privado; planificación de la- 

gestión financiera por cunplir. 	
r 

Por lo tanto la técnica del control presupuestal es un con - 

junto de procedimientos y recursos que usados con pericia y-

habilidad sirven a la ciencia de la administración para pla-

near, coordinar y controlar por medio de presupuestos todas-

las funciones y operaciones de una tpresa con el fin de que 

obtenga el máximo rendimiento con el mfniiv esfuerzo. 
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les presupuestos se sitian dentro de las etapas ac¥ainistrati 

vas, es por ello que el control presupuestal resulta ser un-

auxiliar en la ciencia de la administración. 

En el caso de la planeación, ve os que los presupuestos son - 

planes de operación traducidos a pesos, y también vemos que-

los presupuestos representan el control por excelencia de — 

los negocios, al proporciamarnos normas o estandares para —

madir la marcha real de lo acontecido. 

la preparación de los presupuestos es una función de todo el 

grupo directivo de una empresa, esto es, todos los que tengan 

hombres o máquinas a.su cargo. A cada uno de los funcionarios 

les toca definir los objetivos de su propio departamento y --

los objetivos fiuxiatnentales de la enpresa, diferenciándolos -

de los objetivos administrativos. 

El control presupuestal permite que las actividades de la un-

presa se relacionen con la te enría de los negocios en gene-

ral y facilita el tomar decisiones oporti mas. Incrementa la -

prcductividad de la función financiera, puesto qie dirige el 

uso de capital y los esfuerzos de los administradores por —

las vías de mayor beneficio. 

El establecer controles para cada operación permite reducir - 

el desperdicio y corregir las deficiencias. 

El poder darse cuenta de cuándo y cuánto dinero se necesita -

rá permite recurrir a la.- fuertes ds ffr.ancianiento más con -

veniento y con anticipación. 



-47- 

>A 	de las 1tiples ventajas que ti ez el 	to del 

control zesupuestal, una de las principal es la 	d1nac í5n de 

bodas las funciones de la z a en un esfuerzo aodm dentro de- 

ut p¢ aJL 	ibfr c3o. 

3.- l tx de  1n& iala  igil. 

a~ de iiliIioacxiIco. 

El pito de  e ii l ihrin  econaüx o Z F I PEmx 	p r 

grfi y se localiza en la 1ntetsecci(i de la línea de las - 

ventas am la linea de l,os costos, en la cual los ingresos Pto 

ciucidc por las ventas r I ,eaentan a una cantidad igual a los 
costas totales de éstos, en cribe Santo la 	esa no oütiene- 

ni  utilitiarl  ni p 	da.Las cinc ias se obtienen a medida que 

las ventas ausentan y Los vostos d1 inuyen. 

Si el punto que zepre~ta a las ventas se encuentra abajo -- 
del punto de iilihrio eootX!aim, indica que la resa es -

tá obteniendo pérdida en operaciól. Pero al por el contrario - 

O 
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el punto que representa a las ventas se encuentra por arriba - 

del de equilibrio económico significa que existe Utilidad en - 

operación, la cual aumenta a medida que el punto de las ventas 

se aleje del punto de equilibrio econnnico. 

Ei punto de equilibrio económico es útil para representar y fa 

cilitar el estudio, de las diversas alternativas que debe plan-

tear la administración de una empresa antes de hacer modifica--

ción alguna a las condiciones operante con objeto de seleccio-

nar la alternativa más conveniente para el negocio y decidir-

por qué y cCz debe ejecutarse "Roberto nacías Pineda': 

La obtención del punto de equilibrio econbnico tiene copio fina 

a) La planeación de las operaciones futuras. 

b) La obtención de mayores conocimientos de las utilida 

des obtenidas. 

c) Conocer el minino de producción necesaria para recu-

perar sus costos. 

d) El establecimiento de políticas de ventas y precios- 

de los productos. 

Clasificación: 

Para determinar el punto de equilibrio econánico es necesario- 

clasificar los costos en: 

a) Costos fijos 

b) Costos variables. 
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a) Costos fijos: 

Son aquellos que van en función del tiempo y permane 

cen constantes ante cualquier cambio en el volumen - 

ventas o producción, ccirv los sueldos, la deprecia - 

ción, la al rtizaci6n, la renta, la luz, el teléfo -

no, etc. 

b) Cactos variables. 

Son aquellos que fluctuan en razón directa al volu -

n n de producción o ventas, por ejemplo las ccQnisio-

nes sobre ventas, los impuestos, la materia prima, la 

mano de obra directa, etc. 

Ellas Básicas del punto de equilibrio econ5ndco: 

1.- En términos de valores de ventas. 

P.E. = 	C.F.  
1-  C.V.  

V. 
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Dore: 

P.E. = Punto de equilibrio. 

C.F. = Costos fijos. 

V. = Ventas 

P.V. = Precio de ventas 

C.M. = Contribución marginal 

%C.JI. = Por ciento de contribución marginal.. 

Determinación Gráfica. 

Para constru r la gráfica del punto de equilibrio econó 

co deberá observarse lo siguiente: 

a) la línea de las coordenadas representará los valores 

monetarios. 

b) La línea de las abscisas representa las unidades. 

c) La línea de ventas se traza desde el erigen hasta el 

punto en que se unen el importe de las ventas con las 

unidades correspondientes. 

d) Se traza una línea paralela al eje de las abscisas -

a la altura del importe de los costos fijos.,  

e) A  partir  de la línea anterior se suran los costos va-

riables para trazar la diagonal de los costos tota -

les hasta el volumen de unidades vendidas. 

f) El punto donde se cruzan la linea de ventas con la li 

nea de costos es el punto de equilibrio. 
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3.2 Caro Elemento para la obtención de Recursos Financieros. 

Las personas que están directamente interesadas en los diver - 

sos instrumentos de análisis, que los usan más y que están al tanto de su - 

necesidad e itcortancia, son los ejecutivos de empresa, los banqueros e in - 

versionistas y gerentes de crédito. 

Indudablemente los más interesados son los gerentes de er presa, 

especialmente ].os ejecutivos responsables de las finanzas y de la adminis - 

tracidn financiera. 

las cciplejidades de la administración comercial de hay en día 

con su producción en grande escala y particularmente con la distribución han 

hecho que sea in¥osible para el ejecutivo de egresa conservarse en íntimo - 

contacto personal con cada una de las actividades del negocio. Debe depender 

cada vez más de los controles y resúmenes contables; de ahí la importancia - 

para él de los estados financieros. Por medio de estos estados, oonplPrienta- 

dos con otros datos detallados de operación y estadísticos el ejecutivo de - 

apresa puede: 

1.- Medir la efectividad de sus propias políticas y decisiones. 

2.- Determinar la decisión de adoptar nuevas políticas y proce-

dimientos . 

3.- Participar a los propietarios de los resultados de sus es - 

fuerzos administrativos. 

Los banqueros y los hambres de crédito de las casas ccr rcia - 

les individuales, han venido a depender fuertemente de los estados financie-

ros para la ii:formaci6n que r..2cesitan para establecer riesgos de crédito. 
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Hoy en día la evaluación de crédito no es más ya un asunto de relaciones - 

personales. Los estados financieros y nZa especificameni.e la interpreta --

ci6n que el otorgante de crédito dd a los estados financieros, es ahora --

la principal determinante de las decisiones de crédito. 

tos accionistas y los tenedores de bonos, tienen a si mismo un interés --

principal en los estados financieros de las organizaciones mercantiles.Par-

ticipan de un interés ornún en cuanto a la solvencia, poder de ganancia y - 

perspectivas futuras de la ~esa en la que han hecho cxxtpramisos de capi-

tal El análisis de los estados financieros es un medio de revalidar sus --

criterios o de formar nuevos juicios respecto a la aconsejabilidad de mante-

ner las inversiones de capital que han emprendido.. 

A continuación se presenta un caso práctico en el que se apli-

can los métodos de análisis antes mencionados. 
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'tt'1P1 I3IA NANICNAL DE MEXICO, S. A. 

BA. 	( ]ERAL C ARF1'1VO AL 31 DE DICIE4BRE DE 1981. 
( Cifras en miles de pesos) 

ACTIVO 1980 % 1981 % 
Circulante 

Disponibilidades 893 2 996 2 
Documentos por cobrar 5,712 16 6,000 13 
Deudores Diversos 919 2 1,500 3 
Inventarios - 	12,674 34 16,851 36 

Suma Circulante 20,198 54 25,347 54 

Fijo 

P1anrd y iu;go 20,981 57 25,919 55 
Depreciación de activo ( 7,588 ) (20) ( 7,691) (16) 
Inversiones en valores 2,783 8 2,783 6 

Sauna Fijo 16,176 45 21,011 45 

Diferido 

Gastos pagados por ant. 369 1 598 1 

Suma Diferido 369 1 598 1 

Sta ACIZW ZCYIAL 36,743 100 46,956 100 

PASIVO 
Circulante 

Acreedores Diversos 8,252 22 11,C52 24 
Documentos por pagar 7,250 20 9,212 20 
Participación de Util. 229 00.5 700 1 
Impuestos por pagar 95 00 204 00 

Suma Circulante 15,826 42.5 21,168 45 

Fijo 

Acreedor Uipotecario 1,400 4 -• - - - 
éd r 	to Refaccionario 220 0.5 500 1 

Suca Fijo 1,620 4.5 500 1 

ZlM PASIVO 17,446 47.0 21,668 46 
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CAPITAL CENABIE 1980 % 1981 % 

Capital Social 14,886 41 15r989 34 
Reserva Legal 698 2 998 2 
Utilidad de Ejer.Ant. 1,930 5 1,800 4 
Utilidad del Ejercicio 1,783 5 6,501 14 

Total Capital 19,297 53 25,288 54 

PASIW + CAPITAL, 36,743 100 46,956 100 

ODI¥¥IAIA }U CI(NAL DE IEXIOD, S. A. 
ESTADO DE RW=DC ( 	PARÁIIM) AL 31 DE DICIEI DE 1981 

(Cifras en miles de pesos) 

1980 8 1981 % 

Ventas 23,970 100 27,865 100 
- Costo de Ventas 19,537 82 18,295 66 
= Utilidad Bruta 4,433 16 9,570 34 

- 	Gastos de Operaci&i 

Gastos de Venta 514 2 520 2 
Gastos de Administraci& 1,214 5 1,487 5 
Gastos Financieros 780 3 724 3 

= Utilidad en Operación 1,925 8 6,839 24 
+ Otros Productos 182 - 246 - 
= 	Utilidad 	antes de Ipta. 2,107 8 7,085 24 
- 	Participación de Util. 229 1 380 1 
- 	Inpuesto sobre 1' renta 95 - 204 - 

= 	Utilidad del. Ejercicio 1,783 7 6,501 23 
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COMPAÑIA NACIONAL DE MEXICO S. A. 

APLICACION DEL METODO DE RAZONES SIMPLES DE LOS PERIODOS 

QUE TERMINAN EL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 y 1981. 

(cifras en miles de pesos) 

SOLVENCIA 

Activo circulante 
Pasivo circulante  

20 	
1.28 	

25,347_ 1.20 

Por cada peso de pasivo circulante tenemos $1.28 - 
de activo circulante en el año de 1980 y en 1981 
tenemos por cada peso de pasivo circulante $1.20 - 
de activo circulante. 

Activo disponible 
Pasivo circulante 

Por cada peso de pasivo circulante tenemos $0.06 - 
de activo disponible en 1980 y $0.05 de activo dis 
pczible por cada peso de pasivo circulante en 198T 

ESTABILIDAD 
a) Enf ión del origen del capital. 

Capital contable 
Pasivo total  

Por cada peso de pasivo total tenemos $1.11 de - 
capital contable en 1980, y en 1981 por cada pe-
so de pasivo total tenemos $1.19 de capital con--
table. 

Capital  contable 
Pasivo circulante 

En 1980 tenemos por cada peso de pasivo circulan-
te 51.22 de capital contable y en 1981 por cada - 
peso de pasivo circulante tenemos 51.19 de capi--
tal contable. 

893_ 	996 _ 
15x- 0.06 	

1,1680.05 

19 297_ 1.11 
	

25,288_ 1.17 
21,668 

19,297_ 1.22 
	

25,288_ 1.19 
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Capital contable 	 19,297 11.91 
	25,288- 50.58 

Pasivo fijo 	 0 	500 

Por cada peso de pasivo fijo tenemos $11.91 de 
capital contable en 1980, y en 1981 tenemos --
$50.58 de capital contable por cada peso de pa 
sivo fijo . 

b) En función de la inversión del capital. 

Capital contable 	 19,297_1 19 	25,288_ 1.20 
Activo fi jo 	 1i6T7 	21,011 

Por cada peso de activo fijo tenemos $1.19 de - 
capital contable en 1980, y en 1981 tenemos por 
cada peso de activo fijo $1.20 de capital conta 
ble.  

Valor contable del capital 	 19,297_ 	25,288=  
Capitalsocial 	 14,886 1.30 15,9891.58 

Por cada peso de capital social tenemos en 1980 
$1.30 de capital contable , y en 1981 tenemos - 
$1.58 de capital contable por cada peso de capi 
tal social. 

PRODUCTIVIDAD 

a) Estudio de las ventas. 

Ventas netas 
Capital contable 19 

23'  97.0 1  
29T.24 

	27 	125,288 .10 

 

Por cada peso de capital contable tenemos $1.24 
de ventas netas en'1980, y en 1981 tenemos por 
cada peso de capital contable 1.10 de ventas ne 
tas. 

 

5 
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Ventas netas 	 23,970_ 	27,865_ 
Capitalde trabajo 	 4,372 5' 48 	4179 6.67 

Por cada peso de capital de trabajo tenemos 
$ 5.48 de ventas netas en 1980, y 6.67 de 
ventas netas por cada peso de capital de -- 
trabajo en 1981. 

Ventas netas 	 23,970_ 	27,865 
Activo fijo 	 16,176 1.48 	21,011 1.33 

Por cada peso de activo fijo tenemos $1.48 - 
de ventas netas en 1980 y en 1981 por cada 
peso de activo fijo tenemos 1.33 de ventas - 
netas. 

b) Estudio de la utilidad neta. 

Utilidad neta 	 1,783 = 0.05 	6,501 = 0.14 
Pasivo + CapijT 	 36,743 	46,956 

Por cada peso de pasivo más capital tenemos 
en 1980 S 0.05 de utilidad neta y en 1981 
por cada peso de pasivo más capital tenemos 
S 0.14 de utilidad neta. 

Utilidad neta 	 1,783 = 0.07 	6,501 = 0.23 
Ventas netas 	 Ç70 	27,865 

Por cada peso de ventas netas tenemos en 
1930 5 0.07 de utilidad neta, y en 1981 te- 
nemos por cada peso de ventas netas $ 0.23 
de utilidad neta. 
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Oonclusión cantan de la empresa. 

En términos generales considero que la ~esa se encuentra en 

una mala situación financiera,ya que después de analizar los estados finan-

cieros encontré lo siguiente en cuanto a las faces de mayor interés expresa 

rial: 

Solvencia. 

1 uando en consideración que el índice de solvencia en la ra - 

z6n de activo circulante a pasivo circulante debe ser de 2 a 1, 

es decir dos pesos de activo circulante por cada peso de pasi-

vo circulante, y tarando tanbién en cuenta la razón de activo-

disponible a pasivo circulante cuyo índice debe ser de 1 a 1,-

podemos decir que la solvencia de la e:~resa es inadecuada,ya- 

que no-cuenta con los recursos necesarios en disponible para ---

hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. 

Estabilidad. 

Para que esta razón nos dé un resultado de estabilidad el indi-

ce debe ser de 1 a 1 . De acuerdo a los resultados obtenidos 

en el análisis podaras decir que la empresa no cuenta con,la es 

tabilidad apropiada, ya que en la razón de capital oontáble a - 

pasivo fijo tenemos en 1980 $ 11.91 de capital contable por ca-

da peso de pasivo fijo, y ei 1981 tenemos $ 50.58 de capital — 

contable por cada peso de pasivo fijo, lo cual quiere decir que 



-59- 

la e esa no está aprovechando sus créditos a largo plazo. 

Productividad. 

a).- Estudio de las ventas. 

que si existe, ya que el índice de estas razoties debe ser-

mayor de 1. 

b).- Estudio de la utilice. 

Di lo que se refiere a este otro punto de la productividad 

y atxisidera do el resultado de las raaaries de utilidad ne-

ta a capital contable, utilidad neta a pasivo más capital, 

utilidad neta a ventas netas; podernos decir que la empresa 

se en centra en una situación crítica, pues los índices de 

rendimiento sobre la inversión se erctran muy por deba-

jo de las tasas de interés que ofrecen las instituciones - 

de . crédito. Sin ebar se rota um incremento en la produc 

tividad de 1981 can respecto a la de 1980. 

No obstante lo anterior la fresa ha mostrado cierta me - 

jorfa en el üilcii ejercicio. 



la Ckap~ Nacional de ~co, S. A. desea determinar las razones estandar-

internas de su solvencia y productividad de su capital contable por los ejer-

cicios de 1978,1979, 1980 y 1981. 

Quentas 1978 1979 1980 1981 

Activo circulante 17,839 15,975 20,198 25,347 
Pasivo circulante 11,931 12,800 15,826 21,168 
Utilidad neta 2,000 1,117 1,783 6,501 

CUAD1 ) DE SOLVENCIA 
Activo Pasivas 

Año Circulante Circulante In cate Indice 
1978 17,839 11,931 5,908 1.50 
1979 15,975 12,800 3,175 1.25 
1980 20,198 15,826 4,372 1.28 
1981 25,347 21,168 4,179 1.20 

5.23 

Cálculo de la razón estandar interna: 

Suma de razones singles = 	5.23 	= 	1.31 
No.Cifras 4 

Q¥OEC DE P 

Utilidad Capital 
Año Neta Contable Coeficiente 
1978 2,000 17,824 .11 
1979 1,117 16,335 .07 
1980 1,783 19,297 .09 
1981 6,501 25,288 .26 

.53 
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c k i o de la razón escardar interna. 

Suma de las razones singles = .53 = .13 
No.de cifras 	4 

CW~ HWIQ L DE Mac", S. A. 
BAI~ G» AL C¥ARÁI'I') POR t£ FJF.Z CIOS 1 W DLE 

EL 31 CE DIGIH4M iE 1980 Y 1981 
( Cifras ea 'i 1 de pesos) 

Activo 1980 1981 Aumentos - DidIu.Eixres  
Cimilante 
Dibfli 893 996 103 
Doaa¥tdoe por 	as 5,712 6,000 288 
Deudares Diversos 919 1,500 581 
Dventarios 12,674 

5^ 
 

Circulante 
16,851 4,177 

20,198 25, 347 5,149 

Fijo 
Planta y Bquipo 20,981 25,919 4,938 
Deieciacibn de activo ( 7,588) ( 7,691) 103 
Icwersi x s en Valores 2,783 2,763 — -- 
S1 	Fijo 16,176 21,011 4,938 103 
Diferido 
Castos paulo por Ant. 369 598 229 
Suma Diferido 369 598 _ 	229 
Total Activo 36,743 46,956 10,316 103 

Pasivo 

Cireulante 

Acr¥eres Diversos 8,252 11,052 2,800 
Dacument os por Pagar 7,250 9,212 1,962 
Participación de Util. 229 700 471 
I *cs. por Pagar 95 

Suca Ci-¥c ~te 
 204 109 

15,826 21,168 5,342 
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Fijo 

Acreedor Hipotecario 1,400 --- 1,400 
Crédito Refaccionario 220 500 280 

Suma Fijo 1,620 500 1,400 280 

Suma Pasivo 17,446 21,668 1,400 5,622 

Capital Contable 

Capital Social 14,886 15,989 1,103 
1sexva legal 698 998 300 
Util.de Ejercicios Ant. 1,930 1,800 130 
Util.del Ejercicio 1,783 6,501 4,718 

Suma Capital. Contable 19,297 25,288 130 6,121 

Zbtal Pasivo + Capital 36,743 46,956 11,846 11,846 

ESTADO ARATIVO DE RESULTADOS POR LOS 
_PERI_0006 	INPDOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 

CUENM 

Y 1981 

Ventas 23,970 27,865 3,895 
- Costo de Ventas 19,537 18,295 1,242 
= Utilidad Bruta 4,433 9,570 3,895 1,242 
- Gastos de ( eraci6n 

Gastos de Venta 514 520 6 
Gastes de Ad cima. 1,-214 1,487 273 
Gastos financieros 780 724 56 

= Utilidad en Operación 1,925 6,839 3,616 1,186 
+ Otros Productos 182 246 64 
= Utilidad antes de Iapto. 2,107 7,085 3,680 1,186 
- Participacii de Util. 229 380 151 - ~.sobre la Renta 324 584 260 
= Utilidad del Ejercicio 1,783 6,501 3,269 1,186 
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COMPAÑIA NACICNAL DE M X7.CO, S.A. 

HOJA DE TRABAJO-ESTADO DE CAA43IO DE SITUACICN FINANCIERA-PEFL0006 TERMINADOS 

EL 31 DE DICIEMBRE DE 1980 Y 1981 

NOP93RE DE LA CUENTA BALANCES ERA1CS VARIACIOt1ES 	EI.IMINACICNES Y RECURSOS CAPITAL DE 
TRASPASOS FINANCIEROS T R A B A J O 

Activo Circulante 1980 1981 DEUDORAS 	PCRF2DORAS 	D E B E 	HABER APLICACION 	ORIGEN A11t4FNJr£ 	DISMINUCICN 

Disponibilidades 893 996 103 103 103 
Dctos. por Cobrar 5,712 6,000 288 288 288 
Deudores Diversos 919 1,500 581 581 581 
Inventarios 12,674 16,851 4,177 4,177 4,177 

Suma Circulante 20,198 25,347 5,149 

Pasivo Circulante 

Acreedores Diversos 8,252 11,052 2,800 2,800 2,800 
Dctos. por Pagar 7,250 9,212 1,962 1,962 1,962 
Participación de Utilidades 229 700 411 471 471 
Imptos. por Pagar 95 204 109 109 109 
Capital de Trabajo 4,372 4,179 193 193 193 

Suma Pasivo Circulante 20,198 25,347. 

Activo no Circulante 

Capital de Trabajo 4,372 4,179 193 193 
Planta y D3uipo 20,981 25,919 4,938 4,938 
Depreciación de Activo (7,588) (7,691) 103 103 103 103 
Inversiones en Valores 2,783 2,783 
Gtns.pagados por anticipado 369 598 229 229 

Suma Activo Circulante 20,917 25,788 

Pasivo no Circulante y 

Capital r.ontable 	. 
Acreedor Ñipotecario 1,400 1,400 1,400 
Crédito Refaccionario 220 500 280 280 
Capital Social 14,886 15,989 1,103 a 1,103 1,103 
Reserva Legal 698 998 300 300 300 
Utilidad de Ejercicios Ant. 1,930 1,800 130 130 130 
Utilidad del Ejercicio 1,783 6,501 4,718 k7 	130 , 1,403 4,718 

T o t a 1 e s . 	. 	. 20,917 25,788 12,039 32,339 1,829 1,829 11,846 11,846 5,342 	5,342 
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CRIi 	l CE uls APLI 2ICN lE X06 

I 	entes a la Dq reai.acián 103 Ii¥ema o en la cuenta de Di.s- 
p nihi7id es 103 

Aumento 

 

en la menta de Acree- 
do~ Diversos 2,800 Incremento en la Quita de 

Documentos por Orar 288 

Ausento en la cuenta de Do- 
cumentos por Pagar 1,962 Invento en la cuenta de 

Deudores Diversos 581 

Aumento en la cuenta de par 
ticipaci& de UtI l id1eq 471 Incremento en la c enta de 

Inventarios 4,177 
Aumento en la eta de Im- 
p . Sttos por Y~ 109 IiyccemenW en la cuenta de 

Planta y Bquipo 4,938 

tto en la eta de 
Crédito 1fcionario 280 Ir 	omito, en la cuita de 

Gas bos Pagacbs por Antici- 
pado. 2i9 

Aumento en !a cuenta de Ca- 
pital Social 1,103 Drini.nud,ón en la ct ita de 

Acreedor Hipotecario 1,400 

Au eento en la cuenta de Ae- 
aerva Legal 300 en la cuenta de 

Utilice de Ej cicw Ante 
riaz+es. 130 

Aumento en la canta de Uti 
1iti d del Ejercicio 	— 4,718 

11,846 11,846 
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EL 31 DE DICIFI48RE DE 1980 Y 1981 

ACEM 1978 1979 1980 1981 
Circulante 

Disponibilidades 545 635 893 996 
Dctos. por Cobrar 5,200 6,000 5,712 6,000 
Deudores Diversos 874 540 919 1,500 
Inventarios 11,220 8,800 12,674 16,851 

Suma Circulante 17,839 15,975 20,198 25,347 

Fijo 
Planta y Equipo 18,911 18,911 20,981 25,919 
t 	reciación de Activo (5,211) (5,211) (7,588) (7,691) 
Inversimes en Valores 2,100 2,100 2,783 2,783 

suma Fijo 15,800 15,800 16,176 21,011 
Diferido 
Gtoe.pagados por antici- 
pado. 

 
196 380 369 598 

Suma Diferido 196 380 369 598 
Zbtal Activo 33,835 32,155 36,743 46,956 

PASI\ 
culante Circulante 

Acreedores Diversos 5,762 6,200 8,252 11,052 
Dctos. por Pagar 5,900 6,300 7,250 9,212 
Participacion de Util. 199 211 229 700 
Ineptos. por Pagar 70 89 95 204 
Suma Circulante 11,931 12,800 15,826 21,168 

Fijo 
Acreedor Hipotecario 3,500 2,900 1,400 
Crédito Aefaccionario 580 120 220 500 
Suma Fijo 4, 0 O 3,020 1,620 500 
Ittal Pasivo 16,011 14,820 17,446 21,668 
CAPITAL. CeRM IE 
Ca5ital Social 13,520 12,800 14,886 15,989 
Reserva Iegal 604 609 698 998 
Util.de Ejer.Anteriores 1,700 1,809 1,930 1,800 
Util.del Ejercicio 2,000 1,117 1,783 6,501 
Suma Capital Contable 
'lbtal Pasivo~ital33,835 

17,824 ,3 	35 
2¥ , 36,743 

IL297 25 28ff 
46,956- 
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CARIA NRCICNAL DE MMICO,S.A. 

APLICIICICN DEL MODO DE TI  AS 

1978 1979 1980 1981 

NCr8RE DE LA CUINFA A3SOLVPO % ABSOLUTO % V1 RIACION ABSOI,U1O %ABSOLUTO % VARLACICN 

( + 	-) ( + 	-) ( + 	-) 

ACTIVO CIRCULA E 17,839 100 15,975 90 - 10% 20,198 113 + 13% 25,347 142 + 42% 

PASIVO CI%.ZJUINPE 11,931 100 12,800 107 + 	7% 15,826 132 + 32% 21,168 177 + 77% 

ACTIVO DISPCNIBIE 545 100 635 116 + 16% 893 163 + 63% 996 182 •: 82s 

PASIVO CII UI N1 11,931 100 12,800 107 + 	7% 15,826 132 + 32% 21,168 177 + 77% 

CAPITAL DE TRABAJO 5,908 100 3,175 54 - 46% 4,372 74 - 26% 4,179 71 - 29% 

PASIVO CII UTANPE 11,931 100 12,800 107 + 	7% 15,826 132 + 32% 21,168 177 + 77% 

CAPITAL XtTABLE 17,824 100 16,335 92 - 	IIá 19,257 108 + 	8% 25,288 142 + 42% 

PASIVO TOTAL 16,011 100 14,820 93 - 	7% 17,446 109 + 	9% 21,668 135 + 35% 

1[W. FIJO 15,800 100 15,800 100 - 	- 16,176 102 + 	2% 21,011 133 + 33% 

CAPITAL CONTABLE 17,824 100 16,335 92 - 	8% 19,297 108 + 	8% 25,288 141 + 41% 

VLT AS 24,840 100 23,427 94 - 	6% 23,970 97 - 	3% 27,865 112 + 12% 

fl1NrTucIcs 11,220 100 8,800 78 - 12% 12,674 113 + 13% 16,851 150 + 50% 

VIZIrAS 24,840 100 23,427 34 - 	6% 23,970 97 - 	3% 27,865 112 + 12% 

¡ 1'IW FIJO 15,800 100 15,800 100 - . - 16,176 102 + 	2% 21,011 1.33 + 33% 
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0 	AÑIA ?W IQ J, 1 l4 QCn, S. A. 
ESTADO 1 	ULTM 	ARA`I'IW' P= IJOS PI 06 

Q[E'1 W N 31 tE DItEM tE 1980 Y 1981 

Wabre de la Quita 	1978 	1979 	1980 	1981 

tas 	24,840 	23,427 	23,970 27,865 
- Oslo de ventas 	20,240 	20,100 	19,537 18,295 

_ LWi11id btuta 	4,600 	3,327 	4,433 	9,570 
- Gastos de aperaci,ón 

Castos de venta 590 610 514 520 
Gastos de acrinis trwJ& 1,525 1,500 1,214 1,487 
Castos finax ceros 790 600 780 724 

Utilidad en o¥ racidn 1,695 617 1,925 6,839 
+ Otros pz xbictos 574 800 182 246 
_ Utilidad antes de ¡apresto -2,269 1,417 2,107 7,085- 
- Pnrticipación de U$- ' ades 199 211 229 380 
- ngxm~ sc&e la renta 70 89 95 204 

Utilidad del ejercicio 2,000 1,117 1,783 6,501 

- AAD BASE 1978 

(N zuro relativo 100%) 

1978 
19 

100 % 
100 • 
100 
100 
100 
100 

100 
100 

100 
100 
100 
100 

1979 
1 — Variación 

94 -6% 
99 -1 
72 -28 
103 +3 
98 -2 
76 -24 

	

37 	-63 

	

139 	+39 

63 
106 
127 

-37 
+6, 
+27 

56 - -44 

1980 
% 	Variaci6n 

97% -3% 
97 -3 

96 -4 
87 -13 
80 -20 
99 - 1 

	

114 	+14 

	

32 	-68 

93 
115 
136 

-7 
+15 
+36 

89 -11 

1981 
t Variación 

112% +12% 
90 -10 

208 +108 
88 -12 
98 - 	2 
92 - 	8 

403 +303 
43 - 57 

312 	+212 
191 	+ 93. 
293 	+193 
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CC 	AÑIA NACIONAL DE MEXICO,S.A. 

BALANCE GENERAL C, MPARATIVO QUE TERMINA EL 31 DE 
DI

(CifrasC n nales  
 DE .1981 

pesos) 

ACTIVO REAL 1981 PRESUPUESTO VARIACICIES 
Circulante + - 
Disponibilidades 996 1,100 104 
Documentos por cobrar 6,000 5,900 100 
Deudores diversos 1,500 1,881 381 
Inventarios 16,851 12,674 4,176 

SUMAS CIRCULANTE 25,347 21, 555 

Fijo 
Planta y equipo 25,919 25,901 18 
Depreciación de activo (7,691) (2.1611) 3 
SS 	Fijo 	en valores 7P 

20,996 

Gastos pagadosP/anticipa 
do. 598 363 231 

Suma diferido 598 363 

Zbtal activo 46,956 4!,918 4,038 

PASIVO 
Circulante 
Acreedores diversos 11,052 9,789 1,263 
Documentos por pagar 9,212 6,450 2,762 
Participación de utilida- 
des. 700 590 110 
Impuestos por pagar 204 195 9 

Suma circulante. 21,168 17,024 

FIJO 
omito refaccionario 500 534 34 

Sisea fijo 500 534 

2btal pasivo 21,668 17,558 

C.2PITAL (X 2As3LE 
Capital social 15;989 16,500 511 
Reserva legal 998 900 98 
U€il.de Ejercicios ant. 1,800 1,960 160 
Util.del ejercicio 6,501 6,000 501 

Suma capital contable 25,288 24,660 

'1tTAL PASIVO+CAPITAL 46,956 42,918 4,038 
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OOWAAIA NACI( L DE MEXICO, S. A. 
ESTADO DE RESULTADOS OUMP1 RTTIVO QUE TERMINA 

EL 31 DE DICI I3RE DE 1981 

Mamare de la cuenta 

Ventas 

-testo de ventas 

= Utilidad bruta 

- Gastos de operación 

Gastos de venta 

Gastos de anistración 

Gastos financieros 

= Utilidad en operación 

+ Otros productos 

= Utilidad antes de impuesto 

- Participación de utilidades 

- Izi xuesto sobre la renta 

= Utilidad del ejercicio 

REAL 1981 PRESUPUESD VARIACIONES 
+ 

27,865 25,900 1,965 

18,295 17,537 758 

9,570 8,363 1,207 

520 504 16 

1,487 1,100 387 

724 620 104 

6,839 6,139 700 
246 646 400 

7,085 6,785 300 
330 590 210 
204 195 9 

6,501 6,000 501 



-72- 

La Ccipañia Nacional de Yéxico,S.A. desea conocer su punto de equilibrio - 

económico, y para tal efecto nos proporciona los siguientes datos. 

1.- Las ventas netas importaron $ 27,865 correspondientes a 13,932 unidades. 

2.- C o s t o s lbtal Clasificación 
Fijos Variables 

Materia prima directa 6,500 6,500 

Mano de obra directa 6,588 6,588 

Gastos de fabricación 6,269 2,600 3,669 

Gtos. de administración 1,487 743 744 

Gastos de venta 520 260 260 

Suwas 21,364 3,603 17,761 

Determinación del punto de equilibrio por medio de la fórmula: 

P.E. = C.F. = 3,603 = 3,603 = 3,603 = 	10,008 

1-C.V. 1-17,761 	1- .64 	.36 
V27,865 
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CAPI'IVUJ No.4 	 e 

¥ Á 

FUENTES DE FINNCIAMTEi M. 

4.1 Financiamiento a Corto, Mediano y Largo Plazo, sus caracte-

rísticas y aplicaciones. 

Principales fuentes de financiamiento a corto plazo. 

No existe una línea definida que clasifique los préstamos en cor 

to, mediano y largo plazo, ya que éstos pueden cambiar según las circunstan-

cias. El crédito a corto plazo se define catre una deuda programada original-

mente para pagarse en un año. 

Financiamiento a través de proveedores. 

Esta es una fuente de financiamiento que nace en el curso nor - 

mal de las operaciones de una egresa al realizar sus eanpras a otras. Es - 

por ello que canumente se le llama Crédito Oanercial y constituye la cate-

goría ras itcortante de crCdito a corto plazo. 

Este tipo de crédito se basa en la solicitud que se hace a los - 

provee res para que otorguen crédito en la eanpra de los productos que ven-

den, reflejándose en cuentas por pagar y representa una de las fuentes de fi- 

nanc.iamfento a corto plazo más importante en el pasivo circulante de las — 

~esas industriales y cczrberciales. 

Debido a que es una forma ampliamente generalizada, ofrece ven-

tajas ya que en condiciones normales cualquier empresa puede hacer uso de - 

este tipo de financiamientos sin mayores evr;licaciones o sea, es simple - 

de obtener sin incurrir en el costo por intereses que se originarían en ca-

so de recurrir a otra fuente. 

1 
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tk:a maximización de la función financiera en este aspecto, se - 

obtiere efecbiardo un análisis adecuado de los pcxwee&ares en cuanto a la -

cal it l de los productos que se requieren, la 1ixrtancia de los wlbnenes- 

cae wILa y el plano concedido para el paco. Ddsten diversas formas de cré-

dito co es+cial a saber: 

Cuenta Abi,e¥-ta: 

aaneiste en la riitión de un crédito par deterainada canti -

dad non un pccweedc. r medio de im perHdo se le solicita una 

mercancía, el proveedorerwiará la mercancía sin que se le ten- 

4R 9ue firmar ningún doto ►to. Demos el provee k r enviará la 

facaira, la cual sen pagada madiante contrarecibo. La caracte - 

rística principal es que no se fiaran doc.mitos mercantiles. 

+sial: 

Qonsiste en que un proveedor envía una mercancía a crédito de la 

siguiente fcRma: 

Al enviarla conserva la factura que muestra a la egresa de 

transportes que sólo entregará la mercancía mediante la presenta 

ción de un vorrocimienbo de embarque, el cual se le entregará al-

prnveedor, éste a su vez envía a un barro de la localidad el eo-

r*cimiento de embarque y una letra de cambio. El cliente se pre-

senta en el banco y recibe el con cimiento de merque al firmar 

la letra de castro, heder esto, se presenta a la empresa de --

transportes y recibe la mercancía al mostrar el ociocimiento de 

marque. Así queda garantizada por un docwmto !TErcantil que - 

el proveedor puede negociar la operación de crédito. 
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Algunas empresas requieren que el cuente •firn _im pagaré por — 

]as operaciones de csédin, con el fin de ~.jxt r la deuda.--

un ocasionesal retrasarse los par en atta abierta, se solici 

ta que se fi un pagaré poc el resto del adeuciD, pemitiesdc-- 

—31w margen al cliente para liquidar el cxaipcvaiso. 

de Crédito. 	 O 

7aaleza 	ica del 	to. 

!i 	a la naturaleza pcia del pro .to, existen artfailos — 

ca i alta rotación de ventas; Par eje ]o, el crédito concedido - 

para art5m~ enlatadaís serla diferente al crédito concedido —

para artic,dcs de joyería. 

amtias del vendíod ar. 

tia vx&3r financiera tte débil, procura 	las cordi,cicr s - 

de crédito sean aortas, y por el contrario un 	fuerte — 

pnckia usar au posi,ci& para ii * r r oocdiciones de crédito. Sin 

e¥a¥a¥o en la práctica sucede todo lo contrario, es decir, vende 

dores financiermiente fuertes son proveedores de f uk s para las 

Circunstancias del amprarbr. 

Por lo general las ee esas financiecaoer►te fuertes que venden - 

a crédito, pueden a su vez recibir condiciones ligeratsente mas - 



-77- 

largds.Algunas clases de expresas consideradas cata vendedoras en á-

reas particularmente arriesgadas(xii es el vestido) reciben ofertas-

de crédito muy liberales, pero se les ofrecen grandes descuentos si pa 

gan pronto. 

Descuentos en Efectivo. 

Esta es una de las condiciones de cfdito más inportantes,un descuen-

to en efectivo es una reducción del precio basada en el pago en perio 
do especificado. Los costos de no aprovechar los descuentos en efecti 

y, con frecuencia superan a la tasa de interés que paga el ~rador. 

Por lo que es iuportante que una ai~resa sea prudente en el uso del -

crédito amiercial eam fuente de financiamiento.La duración del cré-
dito es influ.iia por el monto de los descuentos.Si se requiere opti-
mizar nuestro costo financiero,es rec uendable recurrir a otra fuente 

de financiara ento,con el fin de aprovechar el descuento por pronto - 

pago. ID migro ocurre en sentido inverso, cuando se otorga descuento 

por pronto pago eonel objeto de agilizar la obtenci6n de fondos a 

través de cuentas por cobrar. 

Costo del Crédito Orci.al. 

Este tipo de financiamiento puede ser de mucha significación inclusi-

ve en algunos casos ras podríamos llegar a preguntar si realmente tic 

ne un costo y cuál es éste cuando no estatms en posibilidad de aprove 

charlo. Esto que en términos generales puede ser un poco vago, lo pode 

nos concretar desde el punto de vista de calcular el beneficio de los 

descuentos por pronto pago. 

Ahora bien podems externar la opinión de que este tipo de financia-
miento no puede considerarse exclusivamente acorto plazo,aunque su 
clasificación contable lo sea así. 

Es cierto que nuestros proveedores pueden tener fallas que nos inpidan 

pe-nentemerte usar dicho crédito,pueden inclusive hasta desaparecer 

del mercado sin anbargo será habilidad de tipo financiero ir estable-

ciendo dichos créditos en forma rotativa de tal manera que cuando al-

guno de los proveedores tenga problemas para cumplir su oartpromiso con 

nosotros sieTtpre tengamos un nuevo proveedor que lo sustituya tanto - 

desde el punto de vista de ata tecimiento de materiales o refacciones, 

ceno de financiamiento. 
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q el salicit~c zedltl el d1z~—Cn efectivo, asir q~ se le acredita en- 

Él 	 de bua~ ¥nelaciones van las instt iones  
ó¥aatias sar► 1 cite 	pwa la oqz~, ya que p itirá de ramera ces -- 
fLdda el 	a los crédL 	ot iUJI I earas 1mtibytic s. 

Wt ves músaciaerds la fuete de fu ianiito, si ésta es una 
1nstftnc1Qn de c:ádito, el 	n1atr 	financiesv deexá determinar cual. - 
as el o los bm~ cm los que aperará t¥ml~ en atenta para este efecto, 
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entre otras características las siguientes: 

a) El monto y los tipos de lineas de crédito a sglicitar. 

b) la it ortancia financiera del banco. 

c) la ubicación geográfica del mismo. 

d) La posibilidad de ayuda en transacciones internacionales. 

e) La capacidad para transferir fondos en el país o en el --

extrafijero. 

Al determinar el numero de instituciones bancarias con las que-

deberá operarse, es necesario considerar que la egresa al concentrar sus - 

depósitos en un número reducido de bancos puede incrementar su inportanc .a- 

varo cliente en alguno en particular, mientras más alto sea el prcmlio de- 

_____ de la cuenta, 	será el incentivo para que el banco otorgue li-

neas de crédito, asimismo con varias cuentas en operación en un misma banco 

se sinplifica el traspaso de fondos de una cuenta a otra y la etpi esa puede 

manejarlas como una sola. 

Es de vital inportancia cuidar que los pagos a instituciones de-

crédito se realicen en las fechas de vencimiento, ya que los retrasos oca --

sionan el deterioro de la imagen de la empresa y los intereses monetarios - 

son siewre superiores a los establecidos en la operación normal. 

Costo de Préstanos Directos. 

La obtención de un préstamo directo está sujeta Cínicamente al --

establecimiento de una línea de crédito, que es un convenio formal o infor - 

mal entre el banco y el prestatario, para fijar la cantidad máxima que el -- 
u . ... 	. . .. 	.. . 	:. 	 . 
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Loa [* stamc¥e directos de acuerdo con el Artículo 10,Fracción - 

Ui de la Ley ieral de Instituciones de medito y Organismos ~]iares, se 

puede obtener de Las banda de depósito a un plaza que no eau da de 180 días, 

ranav& 1e tapa o varias veces hasta ' un máximo de 360 días, contando desde su-

fecha de otyoraniento. 

Para diste del cz dito basta o firmar un pié y liquidar - 

]a mm glob'l a su vencimiento o a plazos inteimedi,os amante la vigencia - 

del prés~, consecuentemente el costo del préstamo directo puede variar de-

pendiendo de las condiciones establecidas para su liquidación, mismas que - 

Eme► 

 
ser: 

a.- La liquidación total de intereses en forma anticipada en la-

fec a de la ape_ración. 

b.- Liquidaciún total de intereses al ver cima mto. 

c.- Pacct 1ú36e aáenás de las formas anteriores, que el prestata-

rio mantenga im saldo ptxmEdio mínimo en la cuenta de che —

del 5% al 20% del préstaaD original estos sal3os conoci-

dos cano saldos de o pensacin o de reciprocidad o son otra 

cosa que un método para elevar la tasa de interés real, para 

que el banco i* 1e abeorbc r sus costos de operación y obtener 

ganancias . 

Sal 	Bancarios de Q rpensacián. 

Los saldos bancarios de ca nación o tanbi,én cor x idos cauro re-

ciprocidad, son las cantidades que deben mantenerse fijas en las cuentas de -

d eques de las instituciot bancarias con que opera y que le permite a la -

eMresa contribuir al sostenimiento de las buenas relaciones con dichas ins- 



tituciones, a fin de conseguir con rapidez y en algunos casos sin costo,los 

servicios que estas proporcionan. 

La posibilidad de obtener líneas de crédito en los bancos depende 

en nachos casos, de los promedios diarios de saldos que se mantengan en las-
cuentas de cheques, ya que éstos son los que les permiten disponer de recur-

sos para el otorgamiento de los créditos y de esta manera cubrir sus costos-

de operación y obtener utilidades. 

En algunos casos los saldos bancarios de cxzupensaci6n están su - 

jetos a las propias políticas de las instituciones crediticias, como conse-- 
M 

cuencia de los préstamos . 

Financiamiento a través de Cuentas por Cobrar. 

No obstante que las cuentas por cobrar representan cantidades — 

pr6ximms a realizarse, en ocasiones las egresas se ven en la necesidad de - 

agilizar su conversión y no pueden esperar a los vencimientos que se hayan - 

pactado con los clientes. Para esto existen diversos métodos los cuales se - 

ran utilizados por las empresas dependiendo de la evolución que se haga de - 

cada uno de ellos. 

Descuentos de Doc. ntos. 

En virtud del establecimiento de una línea de crédito para des - 

cuento de documentos, se puede hacer uso de esta fuente de financiamiento, -

consisterte en el sar en propiedad a la institución de crédito las letras -

de cambio o pagares girados por los clientes en pago de sus facturas liqui - 

dando al banco un interés por la disposición anticipada de los fondos, así - 

a*to comisiones y situaciones en su caso. Conforme el Artículo 10,Fracción -

Tereera de la Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito, las operacio-

nes de descuento de documentos sólo podrán ser realizadas por las socieda-

des que disfrutan de concesión para el ejercicio de banca de deu6sito y po- 
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drán efectuar descuentos a plazo no mayor de 180 días. En la actualidad es-

te plazo se ha reducido a 90 días y eventualmente a 120 días, debido a la - 

restricción crediticia. 

El interés ncaninal que se paga por estas operaciones normalmente 

es a la tasa comercial que rige en el mercado. 

En caso de no ser cubiertos los documentos por el girador a la - 

fecha de su vencifiiento, la institución de crédito los devuelve al endosante 

para su pago y este a su vez envía de regreso los citados documentos y ejer-

citará la acción para hacer efectivo el importe de los mismos más los inte - 

reses moratorios que previas nte son establecidos. 

Podríamos decir que hemos vendido las cuentas "con apelaci5n" - 

en términos de cualesquiera pérdidas por malos pagos o cualquier preblera - 

de cobro, las cuentas son nuestras, ya sea que las hayamos traspasado o ven-

dido a nuestros acreedores; generalmente las cuentas son traspasadas, más - 

bien que vendidas. 

Entrega de documentos corro garantía colateral. 

Esta fuente de financiamiento es similar a la de un préstamo - 

directo, pero con la diferencia de que con ésta, al deudor o quien recibe - 

el préstamo entrega documentos ( pagar&i, letras de cambio, facturas) en --

garantía para cubrir los montos obtenidos. En caso de que por alguna cir --- 

cunstancia el deudor no cumpliera con la obligación contraída los docuimn -

tos serían cobrados por la institución otorgante del crédito y se aplica --

rían al pago del deudor. 

Características de la operación. 

1.- Generalmente se realiza a través de instituciones financie-

ras o bancos comerciales. 



2.- La entrega de documentos que garantizan en forma colateral - 

el adeudo, deberá hacerse previo endoso a favor de institu -

ciones otorgantes de crédito. 

3.- La garantía colateral del adeudo deberá ser superior al mon-

to otorgado en un porcentaje considerable. 

4.- El deudor debe cubrir en las fechas previstas los pagos del-

préstamo y sólo en caso de incuztplimiento la institución de 

crédito hará efectivos los documentos aplicándolos al adeu-

do. No obstante pueden combinarse ambas operaciones depenn - 

diendo de las fechas de vencimiento, tanto de los docn - 

tos cato del adeudo. En todos los casos en que la institu - 

ción de crédito haga efectivos los documentos se efectua --

rán las liquidaciones correspondientes con el deudor. 

Factoring. 

Es un método de financiamiento de reciente introducción en nues-

tro medio consistente en la venta de la cartera ( facturas, oontrarecibos, 

documentos por cobrar en general), a una institución llamado "Factor" la - 

cual se encargará de hacerla efectiva y asimilando toda responsabilidad en-

caso de que parte de ella fuera incobrable. 

El factoring se constituye entre ambas partes a través de un con 

trato generalmente con duración de un año y que puede renovarse en periodos 

iguales. 

Ventajas del factoring. 

1.- La flexibilidad de esta fuente de financiamiento. 
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2.- El utilizar el méto& factoring proporciona los misnos ser-

vicios de un depa taus nto de crédito y cobranzas. 

3.- El factor interviene en forma directa en el otorgamiento del 

crédito. 

Desventajas del factoring. 

La canisián que se cubre al factor es alta en relación a otras - 

fuentes de finanei,auniento, debido al rimo que  a..  xh este aspecto habrá 

que determinar la zpercusi6n que tendrá en las  uf-;i tes,  comparando in - 

gresos y costos marginales que de la utilización de este mEtodo pueda deri-

varse, en otras palabras habrá que considerar si los fornica recibidosincre-

.~tarlan o no las ventas y c sitatente las utilidades, así oam la --

medula en que éstas resultarían :melificadas por factores tales como el aho-

rro en los costos que producirá la e] iminac1 del depart. .̂.-nto de crédito -

y cobranzas; ac~enás se tendría que analizar el monto aproximado en que deja-

rían de resentirse pérdidas por cuentas incobrables, los costos del facto - 

ring y el in acto que ejercerían estos factores en el pago de los  ?estos, 

con el objeto de determinar la ganancia o pérdida marginal que pudieran re-

sultar de esta forma de financiamiento. 

Finaxx  i  to a plazo intermedio. 

Pode os decir qué el financiamiento a plazo intermedio consiste 

en la deuda que se tiene planeada para pagar a más de un ano y Henos de cin-

co. De ahí que toda deuda que se pacte a nK de un año sea un pasivo co - 

rriente o circulante y corresponde a la clase de crédito a corto plazo, ----

mientras que las obligaciones que vencen en cinco años o más se arisideran-

cxztri deudas a Largo plazo, cama anteriorn*te dijiios que no existe una ela 
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sificaci6n verdadera de las fuentes de financiamiento, ya que una deuda pac 

tala a un año puede alargarse a dos o tres años, ya sea por la imposibilidad 

del deudor para liquidarla y por el contrario una deuda a plazo internedio- 

(de das a cinco años), o una deuda a largo plazo ( de seis a diez años) po-

drían liquidarse antes del tiendo pactado. 

Características del financiamiento a plazo intermedio. 

El oettportamiento de fondos prestables directamente a un presta-

tario par un período de varios años tiene implicaciones muy importantes para 

el prestamista, reconocer y ccnprcnder estas irrplicaciones ayudan mucho a can 

perder las características claves de la práctica de prestar a mediano plazo. 

Un hecho básico que el prestamista tiene que encarar al conside-

rar la concesit1n de un préstamo por un período de varios años, es la certeza 

de un cambio iaportante en la situación del prestatario y sus negocios,antes 

de que los fcr os prestados sean devueltos o liquidados, podemos considerar - 

que de coa a cinco años es un período suficientemente largo en nuestro am --

bient..e de ecoiuiía inflacionaria y por consecuencia, cmwtitiva para que --

oc.:rran acontecimientos materiales en la dirección de cualquier fresa que 

tarro dinero prestado. 

Por supuesto, los prestamistas tienen que enfrentarse siempre a - 

los cambios ea n¥mieos, pero la extensión, rapidez e intensidad de los cambios 

en la eeonania de nuestros días, complica la tarea de elaborar arreglos de --

p_éstamos que se mantengan firmes durante años, bajo circunstancias rápida -

rente cambiantes. 
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Un punto suficientemente obvio es que el riesgo aumenta a medi-

da que se extierie la duración del préstamo; la mayoría de los préstamos - 

a plazo mediano son por cantidades de significación, el análisis crediticio 

de una solicitud de préstamo de esa clase es más amplio en su cobertura y - 

más c ►pleto de lo que son los préstamos a corto plazo. Las industrias que 

tienen una historia de vulnerabilidad a los cambios cíclicos en la demanda, 

son evidentemente menos atractivas que aquellas que se han mantenido en pie 

suficientemente bien en situaciones de depresión. 

El énfasis especial del análisis, ce centraliza sobre las rers- 

pectivas de utilidades a largo plazo de la industria del prestatario. La - 

devolución o liquidación del préstamo a largo plazo de un período de varios 

años,depende mucho de que las operaciones sean lucrativas. Aún la protec -- 

ción suministrada por una sólida posición del activo, puede ser barrida por 

sólo unos pocos años de pérdidas cuantiosas. 

las oarpañias con una línea de productos diversificada que han - 

construido una muralla protectora contra la catpetencia especialmente fuer-

te, son miradas con ojos favorables. Esas protecciones incluyen caracterís-

ticas particularmente sólidas en sus productos, investigación efectiva en - 

el desarrollo de nuevos artículos productores de ganancias, lealtad consis-

tente de los consumidores a las marcas y calidad de la fábrica y requeri - 

mientos suficientemente grandes de bienes de capital para desalentar la en-

tracia en su carpo de nuevas empresas competidoras. 

Se prefieren las líneas de artículos estables a los renglones - 

de novedades o de última moda. No es sorprendente que las carrpañias que -- 



realizan sus negocios en las industrias qufinicas, petrolera y de servicios 

públicos, todos con necesidades de inversión de capital fuerte y considera 

das con perspectivas favorables de utilidades a largo plazo hayan sido ---

pretatarios a plazo intermedio especialmente importantes. 

Los prestamistas a plazo intermedio hacen hincapié en la evolu-

ción de la efectividad catpetitiva de la gerencia del solicitante, induda - 

bl nte una gerencia alerta, capaz y agresiva es esencial, si hasta las --

ca pañias de mayor éxito en el pasado han de realizar las adaptaciones nece 

sanas para mantener la delantera sobre la cc* etencia en una ecorxía di- 

námica, pero cam son intangibles el carácter y la pericia de la gerencia no 

son fáciles de.medir y proyectar hacia el futuro. y#  

Una de las principales protecciones contra el riesgo que es par 

te misma de los pr6stamos a plazo mediano, es la estipulaci6n típica que --

establece el pago en plazos canenzando poco después de que se conceda el --

préstaim. Desde el inicio de éste el prestatario se ve obligado a pensar -

en el pago y a planearlo cuto parte que ir!tegra sus finanzas. Casi todos -- 

los prestamistas prefieren establecer cuadros de pago, que no dejen pago 

global alguno hasta la fecha de su vencimiento final. 

La ventaja para la mayoría de los prestatarios del crédito a - 

plazo intermedio es la seguridad contractual de fondos para un período esta-

blecido de años, con la seguridad que dá un crédito disponible bajo eondi - 

ciones expuestas explícitamente por escrito el prestatario puede hacer pla-

nes y proyectos para un uso de los fondos que sea consistente con las con - 

diciones de la operación crediticia. Flor lo general éstos incluyen la inver 
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sión a largo plazo de las fondos tornados a préstanr en equipo, fábrica y -

otros activos que sólo se pagarán a lo larga de un período de años. Sin em-

bargo se desprende claramente que en los préstenos a plazo interi 3io la - 

seguridad del crédito es inoondici nal dependiendo de que el prestatario - 

~la plenamente las condiciones del contrato de prést a través de la-

vida del crédito. 

la característica del vencimiento acei._eraáo del contrato de —

puede ser un castigo severo por actos de  ;.Y, i izn ento de pago-- 

por parte del prestatario. 

fn el caso de que el prestamista no aproveche sus derechos para 

insistir en el pago acelerado del préstam , puede mry bien insistir en nue 
vas condiciones y restricciones, qz serían mrj hcnerosas desde el punto de 

vista del prestatario. 

nn consecuencia el prestatario a plazo inte l o tiene que eva 

luan las condicionesprestas con cuidado y previsión. Si planea cuidado-

s 'w--te y negocia can pericia, las restricciones a que llega pueden ser en-

teraaente razonables y representar un riesgo tolerable de asumir. Pero 

aunque se les juzgue aceptables, tiene que reconocerse que las restriecio - 

nes sí reducen la flexibilidadde la gerencia por lo menos en algún grado; 

sin 	bargo las mayores desventajas de la obtención del préstamo a plazo --

intermedio son las mimas de cualquier préstamo. 

Los prestamistas esperan que las deudas sean saldadas, el casti-

go por no pagar puede ser severo, además los fondos para préstamos no son -

a i o el agua de un manantial que jamás se agota, cuanto más utiliza ur, pres-

tatario su capacidad para obtener dinero prestado más bajo es el poder adi - 
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El pxixxipalatractivo de crédito a plazo ínter dio para al - 

d 	esas de iy igocilos, ha sirb e pisto oon anterioridad y s610 requie- 

re upa noma exp *1,c16n bcewe y ~timo es simple■ente que l s v+a¥cimi,en-

tos int, r - 4i,os del crédito a plazo intrIi,o se ajustan a la necesidad de 

focxlas cíe auci= prestatarias potiales dan3o por supuesto que ci crédito 

s6ia~te está disponible dente toca el plazo si se cuelen las esti ula-

cicnes del prést~, al x¥s el pago y otras earig ias del test sta -- 

son áeffn1des y 	ic1tk y aun fijos mientras el prestatario puede c~I:ir 

sus obliyacict bajo el contrata; siresxk definiti'.' s V er► scia t¥sel,es a 

in planbasaipnto. 

Hoy en día ]os ba c se muestran renuentes a uculer préstaens 

o.+1 vewimiaim inicial cíe más de un año. Estos mi '• barros están dispues- 

tos a ext 	letras a la vista o pagares de reo ovaaM*i a corto plazo por - 

varios años. A pesar de que el razonamiento para esta política es dificil - 

de explicar, otros bmx s limitan sus préstamos a plazos, en relaciñn clon --

sus dc6eitos ta: orales o préstame totales o están poco dispuestos a exten 

der tn crédito más allá do cinco años, por lo gernxal los banoob en oomimida- 

Y 



des grandes conceden préstamos con más frecuencia que los barcos situados - 

en comunidades perguefias, debeiros considerar que al solicitar un préstamo - 

a plazo intermedio, el banco no esté dispuesto a conceder este tipo de cré-

dito, ya sea porque no estás dentro de sus políticas o porque está saturado-

en préstamos de este vencimiento. Esto sugiere que será necesario contar - 

con un número mayor de bancos para encontrar el préstamo a plazos que llene 

nuestras necesidades. 

Son dos las diferentes razones por las que los bancos proporcio 

nan préstamos a plazo fijo. Primeramente extienden un préstame a plazo fijo 

para inversiones en activo circulante y en activo fijo con la esperanza que 

se les pagará con los fondos generados de las operaciones. En segundo lugar 

extienden créditos a plazo intermedio para sacar a flote a la egresa, has-

ta que ésta pueda vender una emisión de bonos o de acciones. En este último 
M 

caso se le pagará al banco con el producto de la venta de los valores. 

El financiamiento a plazo intermedio es conveniente usarlo para 

financiar la etapa inicial de la expansi6n de las enpresas, de acuerdo con 

el convenio usual, el deudor puede retirar los fondos necesarios que re - 

quiera el progreso de la construcción, después cerca del término de ésta, el 

préstamo se cubre con la venta de valores en el mercado de capital. A sane -

janza de un préstamo estacional, este arreglo economiza el uso de los fon - 

dos, ya que sólo se prestan y se pagan cuando son necesarios. 

Los bancos buscan la garantía de los préstamos más frecuente ---

nente cuando se trata de compañías más pequeñas. Casi todos los préstamos — 

a plazos con vencimiento de más de cinco años están garantizados; esto es — 



;,.¥rensible si consideramos el riesto inherente a la extensión de crédito 

a los negocios, que frecuentanente son meros estables y están menos prote-

gidos contra la caetencia de las grandes enpresas. 

Otra razón para que los bancos exijan garantía subsidiaria en - 

préstanos a plazos a enpresas pequeñas es la falta de profundidad de la ad-

ministración característica de nt as compañías pequeñas que son dirigidas 

por una sola persona ( expresa familiar, que en nuestro medio son la mayo-

ría ). Uas bancos están dispuestos a embargar partidas del activo, equipo-

de transporte, inventarios, cuentas por cobrar, etc., hasta cierto grado el 

en~argo se hace más por su efecto psicológico que por cualquier esperanza - 

de que el activo gravado ofrezca una situación acentuada, y en realidad la-

voluntad de gravar tm activo se observa caro un indicativo de intento de --

pagar el préstamo. Guaro el banco tiene gravadas ciertas partidas del ac-

tivo obviamente desea asegurarse de que permaneceran en el negocio o que su 

préstamo sea pagado. El activo que no ha sido gravado representa una garan-

tia•adicional en caso de que las partidas gravadas sean insuficientes. la - 

posici6n de circulante y la del efectivo son nuy importantes, ya que el ban-

co va a recibir pagos a plazos. Como protección los bancos pueden hacer los-

siguientes requerimientos: 

1.- Mantener un capital neto de trabajo mínimo y posiblemente 

una razón mínima de circulante. 

2.- El retiro de demasiado dinero del negocio, limitando espe-

c1ficamente los retiros o dividendos. 

3.- No permite el bayo que el activo fijo ea verrdiw Sin su - 

autorización, lo mismo pasa con las cuentas por cobrar. 



-92- 
4.- Consultar al baz antes de hacer una inversión en activo 

fijo. 

El banco nc solamente está interesado en prevenir a la disipa - 

.ción del activo, sino que también se asegura de que ninguna fuerza exterior-

grave nuestro activo que obviamente reducirá la cantidad que pudiera obtener 

en cualquier l.iquidacián. 

El banco protege. su posición mediante las siguientes comicio-

nes: 

1.- En el- contrato aparece una cláusula que se demnina "nego-

ciación de gravamen" mediante la cual la empresa se caipro-

mete a nc gravar su activo a nadie mas. 

2.- El requerimiento de que, se mantenga un capital neto de tra - 

bajo mtniiro restringe la posibilidad de que la empresa au —

men .,e su pasivo circulante, 

Desde el nanento en que el banco hace un trato a plazo in-

termedio ( dos a cinco años) se ini.eresa en la ntinuacm5n 

de la egresa y de los informes de las actividades, para lo-

grar esto el banco le exige a la resa: 

a.- Que tatue seguros de vida de los funcionarios clave. 

u¥.- Exigir los estados financieros trimestrales, se otrales 

o anuales, estos bltimos auditados. 

Financiamiento a plazo 	rnedio a través de 	segu- 

ros. 

Los préstamos a plazo intermedio no Ron ny f8ciles de ccrseair 

a través de cxmpañias de seguros ecxta de banco oc* rciales . Lo más cart n es- 
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que se unen tanto una oa¥añ1a de seguro. caro un barro camsrcial para ---

otczyar a una B esa u► financia nimbo a plazo interw~. 

Zas cañfu de se~ han ten esfú zos par estar en =u¡¡ 

cié r de caaQet,ir onn los barco, para conos~ paést . a e presas, pero-

to3a pare ~car que no pueden estar a la albina de w barco caiaesc3al,-

por lo que a préstacs se refiere. 

~ lo censal no están lo suficient 	e equipadas para amm- 

jar las detallado s,cost*aas y en algunos cm~ ..c{a .s instigaciones -

naoeearies para t rral]ar pcéstanoe. Ad~ elevada pr+o QL+ci de ame -

sea peco ola. recurre a los burdos oamrcialea a solicitar este tipo de prés- 

taaos, 	que cm los mismos tiar n sus cuentas de d¥quea y por lo -- 

tanto tienen una relación mayor y nds directa con el bat¥cuero . 

tos 	cs bajo los cu~ presta t Las cazpañias de seguros 

( en caso de que lleguen a ot =jar algán csidito) , son generalmente s.tm la - 

res a los de los barcos curiales. En nu~ ocesics s las Ceñías de - 

seguros piden que el der t 	linea de cródito con un barco ondea - 

cial, ya que con esto están seguros de que al9 iian vigila activa¥ae i te la po-

sici,ón actual del cbuc3or. 

Financiaaiecitn a plazo intermed 	 finan - 

la 1ntsouoci& de la 	utadoaca ha dado =m re iltade un c re- 

ciIti,en o particular ente rápicici del financi ienm a plazo intermedio por -

parte de cx*rpañias financieras para la cavara de equipo ( habilitación o avio) 

El 'joltrii de este tipo de financiamiento es pe taño, exspara lo con el finan-

ciaaniento sobre cientas por cobrar. 
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Zbdas las c rrt añias financieras están dedicadas a conceder 

créditos colaterales, autoliquidables; por medio de conocimientos especiali-

zados y técnicas, y la voluntad de tmar riesgos también descansa en una in-

vestigaci 5n oagpleta y una supervisión detallada de las cuentas, y por el --

cargo de tasas de interés algo más altas para oos ensar los gastos indirec -

tos que surgen de la multitud de transacciones, así a través de una buena -

crgaaizacián y de la iniciativa para utilizar técnicas nuevas,estas conga -

ñias financieras pueden ser parte muy in portante del sistana crediticio de -

nuestro país. 

Los arreglos de una conpaiúa financiera generalmente involucran 

la venta o asignación de cuentas por cobrar o la pignoración de inventarios 

o amos. Generalmente no se requiere la li z ui  dación periódica y los présta-

n s pendientes pueden continuarse regularmente durante varios períodos con- 

tra valores revolventes, hasta que el solicitante del préstamo ha constituí-

do suficienttente sus fondos de capital por medio de las ganancias o de -- 

alguna otra forma. 

La industria financiera oomerci.al está marcada por una amplia --

variación en las características de las cutpañtas que la eauponen especial - 

xxnte en cuanto a tamaño, funciones y métodos de operación. Estas variacio - 

nes existen debido a que la industria es joven en oaiparación con los han -

cos oamerciales y se han desarrollado esfuerzos en las nuevas técnicas de - 

financiamiento. 

Si la empresa qué solicita un préstaxto de una cotrpañta financie-

s, demuestra que está bien administrada y tener buenas perspectivas de uti-

1ir3ac3es, las ccupañías financieras le darán a su solicitad uivt consideracidn 
seria. 
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Por supuesto debe tener suficiente valor neto, capital de tra-

bajo y poder de ganancias para asegurar que puede permanecer en el negocio 

y operar con éxito. Las 	resas que utilizan los servicios de ocirpañías fi- 

nancieras a menudo caen en las siguientes categorías: 

1.- Una enpresa joven subcapitalizada que no tiene suficiente-

capital de trabajo en el rnmento de la solicitud, pero que 

espera aumentar.  tales fondos en un futuro próxinx,. 

2.- Una empresa que está creciendo, cuyo volumen aumentado de 

ventas ha sobre-extendido temporalmente sus recursos de - 

capital de trabajo. 

3.- Una empresa cuyo capital de trabajo se ha agotado por con-

diciones ocm rciales . 

4.- Una erc~resa a cuya adninistraci6n le falta experiencia en - 

su actual objetivo, pero que tiene un elevado carácter,ca - 

pacidad y puede presentar buenos resultados para el finan—

ciamiento garantizado mientras mejora su administración. 

5.- Una empresa de la industria textil con grandes altas de ten 

porada, tales cono trajes de baño, ropa interior de invier-

no, etc, e industrias de artículos deportivos. 

6.- Una empresa que por otras razones no satisface los requisi-

tos técnicos para un préstamo bancario y que su progreso se 

retarda por falta de capital de trabajo pero que posee cuen 

tas por cobrar aceptables u otras garantías. 

Estas son, las clases de expresas que en determinado mnnento po-

drían solicitar los servicios de oosipañías financieras. 
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ninistración de los recursos a largo plazo. 

la administración de los recursos a largo plazo puede tener una 

gran variedad si consideramos la gama de préstamos que existen en nuestro - 

país. S510 daré los diferentes tipos de operaciones que pueden establecer - 

se tanto de bancos sana financieras e hipotecarias. 

Hipotecarios Industriales. 

Este tipo de préstann lo otorgan instituciones financieras y --

bancos de depósito e instituciones afiliadas, el plazo generalmente acepta-

do es de cine a quince años, la tasa rxwdnal estará de acuerdo a la que --

se establezca en el a cado, la forma de pago será de pagos trimestrales, 

semestrales o anualidades con plazos de gracia de urtt a dos arios. Los re --

quisitas para otorgar este tipo de préstamo es la presentación de estados -

proforna, estudios eoonnnioos y de mercado, estudios de posibilidades finan 

cieras, datos relativos a la producción, avaluo de la unidad industrial y-

destinc del crédito. la garantía que n ruralmente se pide comiste en la hi-

poteca de la unidad industrial o comercial. Por ley este tipo de préstano-

no e¥ackrá del 50% del valor de la garantía. 

Hipotecarios. 

Este tipo de préstamo lo otorgan instituciones hipotecarias — 

el plazo aceptado es hasta veinte años, la tasa ncininal sera'cit en el an-

terior la que rige en el mercado, la forma de pago es de anualidades, los - 

ru uisitos que ge rabrente se piden son la presentación de los planes de -

aostrucci6n o de escrituras en caso de terrenos, generalmente la garantía-

está oonatitulda por el bien inmueble objeto del préstamo. 
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Enisi6n de valores por parte de la empresa. 

El mercado de valores. 

El mercado de valores facilita la inversión de los ahorros 

transfonnzdolos en capitales que ayuden y faciliten la expansión de la ac-

tividad ecos ni ca del gafa. El centro del mercado lo constituye la "Bolsa de 

Valores de ? xico, S S. A. de C .V."  y aurq e ella por si mismo no crea ruiews- . 
capifales, sí permite que éstos acudan al fomento y desarrollo de las indus-

trias . 

La Bolsa por ser el centro del mercado permite que los valores-

se negocien libremente otorgando acceso para que cualquier persona pueda ad-

quirir los que desee. A la Bolsa aceden cm sus ahorros inversionistas con - 

Iris agentes de la Bolsa son los accionistas de la sociedad y - 

sólo ellos pueden poseer las acciones de la misma. 

El Director General representa la autoridad ejecutiva más eleva- 

da de la Bolsa y es el responsable ante el Consejo de Administración de la -  

buena marcha de la sociedad. Un gerente y varios asesores financieros y le— 

gales auxilian al Director General en el 	de sus funciones y diver-

sos jefes atienden los difcrentes departamentos de la instituc:i6n. 

T nc Va l nrcac 

Son títulos que tienen un valor representativo, pues permiten — 

la movilización de un derecho de propiedad, ya sea sobre bienes ale les o --

irutuebles . Es decir que el derecho de propiedad sobre un algo se documenta - 

en un titulo y que éste es susceptible de ser transferido ya sea por endoso-- 

o pot single entrega. 
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Características del ? rcado de Valores. 

Dentro de las características del Mercado de Valores destacan ---

por su inpartancia las siguientes: 

- Proporciona locales adecuados para que los agentes de bolsa 

puedan efectuar sus operaciones en forma regular, o zii da y per 

mente. 

- Vela porque las operaciones que realicen sus socios, se efec-

tben dentro de las r timas establecidas por las leyes y los re-

glanenáos que regulan la actividad bursatil. 
Vigila que la conducta profesional de sus agentes se rija con-

fornie a los más elevados' principios de ética profesional. 

-:Caída' que los valores inscritos en sus registros satisfagan -, 

bodas las disposiciones legales correspondientes y ofrezcan un 

n ximo de seguridad a los inversionistas. 

- Divulga las características de los valores inscritos en sus -

pizarras y las cualidades de las empresas emisoras. 

¡a, Bolsa tiene publicaciones con el fin de mantener a los inver 

sionistas debidamente informados respecto a los precios y ooniiciones de --

los ..valores, así ea o de las características y resultados de las empresas -

emieoras tales oonn:` 
- Boletín diario de precios y cotizaciones. 

• - Periódico u sual. 

- Anuario estadístico. 

- Infor acidn trimestral financiera y bursátil. 
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Hablemos ahora de las acciones y para anpezar definiremos lo que es una ac- 

ción . la Bolsa de Valores de México, S. A. de C.V., nos dice que es el ti-

tolo que representa una porción determinada del capital social que dá dere-

cho a una participación proporcional en las ganancias y que participa en --

las pérdidas al sólo in~orte del valor que expresa. Por lo tanto su posee -

dor tiene un derecho patrimonial igual a la fracción de capital que repre -

senta participando de todos los derechos y deberes que le son inhherentes. 

En términos generales, los titulas-acción deben contener los si- 

guientes datos: 

La denaninación de la sociedad. 

- El dato de ci se trata de un titulo nominativo o al portador. 

En 'el primar caso el nombre y damicilio del titular, el valor -

nraninal de la acción y el monto del capital social. Adats¥s las condicic s-

c indicaciones esenciales del contrato social. 

Toda acción debe ir firmada por las personas que de acuerdo con-

los estatutos están autorizados a suscribir estos títulos, de la fecha en — 

que se constituye la sociedad a la fecha en que se entregan las acciones a-

sus titulares, suele transcurrir un lápso más o menos largo (nunca mayor de-

un año), por lo que es frecuente se entreguen a los socios certificados pro-

visionales, a los cuales se les aplican en términos generales las disposi — 

ciones relativas a las acciones. 

Los certificados provisionales son siempre naninativos y es i-- 

gualmente posible su trans¥nisián por endoso. 
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F¥cisten acciones comunes y acciones preferentes: 

Acciones canes. 

• Son títulos y valores que representan una fracci6n del capital-

de una Teresa. El propietario de una acción ocadn es partici - 

panite en e]... negocio en la parte proporcional que su acci n re -

presentai es decir 'es uno de los dueños de la ocmpa ia: y por — 

tanto tiene der.o :o a percibir Los beneficios que el negocio — 

paroc]uzca y la obligaci n de sufrir hasta por el 3nporte de sus- 

• la., pkd~ quehaya, pero adaB tiene derecho a 

intervenir en el rromlaramiento de los aaninistradores y de rati-

ficar la actuación de ellos y, en caso de liquidacióci de la en-

presa, a recibir la parte proporcional del capital que le co - 

rre■p¥onr3a. 

Todas las acciones carones de una sociedad son igales; oonf ie-

ren a sus temedoras los mismos derechos y les inQonen las mis -

mas obligaciotes. 

Las acciones se iiiprli en títulos de papel de seguridad en cu-

ya redacción debe de ir consignado el r bre de la sociedad emi-

sora, su domicilio social, su capital, el rúnero de acciones y-

los principales ,artículo. de la escritura constitutiva de la en 

pr~. Naatiiasnte las acciones Llevan adheridos una serie de -

cupunes fácilmente desprendiales, que se utilizan para el cobro 

de divide~ y el ejercicio de otros derechas. 
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DerecIe Generales de los Accionistas Camines. 

Derechos Colectivos. 

Ciertos derechos colectivos se oonveden generalmente a los te- 

Hedores de acciones oc &i es . 

Algunos de los més 1ncortantes son: 
- Elegir a los directores de la engresa. 

- Autorizar la venta de activos fijos. 

- Participar en fusiones. 

- Es itir acciones preferentes, obligaciones y otros valores. 

Derechos Especifico.. 

Tienen derechos específicos tales CQIO: 

Derec de vota n la ,fom prescrita en_ la escritura consti- 

tutiva de la eaesa. ;- 
aaalMlGllr. 	.• 	.. 

-certificados de acciones, sus pruebas de Piedad 

y de este ni k transferir sus intereses de piedad a otras 

- Dereciro a inspeccionar los libros de la aesa(con limita - 

ciones prácticas a este derecho) Una apresa rx podría perzni-
tir que un eaypeti,dor que adquiere sus acciones canana exa- 

minara todae los archivos de la fresa. 

- Derecho a participar en los activos residuales de la 	esa 

al disolverse ésta, sin amargo los tenedores de acciones co-

munes son los dltiiros entre los reclamantes de los activos de 

la empresa. 
Derecho a participar en las utilidades. 
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Acciones Preferentes. 

Se llenan accio~ preferentes aquellas a las que se garantiza.• 

un dividendo anual mínimo y que en caso de liquidación de la em 

pr a anieara tle^ preferu¥cia sobre los otros tipos de accio 

neo que haya en circ iación. Las acciones preferentes adoptan - 

diversas variedades pudi en3o ser de diva deix o acu i ativo o no-

acmul¥ativo, participantes o rx participantes, ccnvertibles o rn 

Aacianes Preferentes can Ddvid~ Acuai1ativo. 

Son aquellas Para las diales se ha pací lo que ind 	diente -- 

mente del resultacb de las operaciones de la ~esa emisora, -

tendrán derecho a un dividezx o fijo anual y que en caso de que-

las uH 1 friøs del rnegvcjo en un ejercicio deteuninado no permi 

tan cubrirles el dividú, a que tienen derecho, éste se les --

acreditará y les será cubierto en el próximo o hasta que las --

utilidades de la ergyresa lo permitan. Si una expresa m puede - 

cubrir a sus accionistas preferentes en varios ejercicios oon-

sec utivos el dividendo acumulativo a que tienen derecho los ac-

cianistas prelé rentes cobrarán antes de qué la expresa emísora-

c bra a loe accionistas ordinarios cualquier dividendo. 

Oa m se eapreix1erá se llaman acciones no acuculativas aquellas-

que su dividendo reo se act*ila y que transcurrido un ejercicio - 

en el que no hay utilidades a distribuir, no tienen más derecho-

q e exigir un divido del 5% que establece la ley. 
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Acciones Preferentes Participantes. 

Son acuellas que tienen derecho a participar, además del divi-

derxio fijo, en un dividendo extraordinario sobre el resto de - 

las utilidades cuando éstas superen un porcentaje determinado. 

Las acciones no participantes no poseen este derecho. 

Acciones Preferentes Convertibles. 

Sai aquellas para las cuales se ha pactado que después de un — 
período determinado, se transformarán en acciones ordinarias. 

Estas acciones tienen derecho de prioridad sobre las acciones-

eanuyes pero siguen en ellos a las obligaciones. Ia. preferen - 
cia puede ser un derecho de prioridad sobre las utilidades, -- 
puede asumir la forma de un derecho de prioridad sobre el acti-
vo en cago de liquidación, o puede consistir en una posición --

preferente cun relación al activo. La naturaleza de las accio—

nes  preferentes es evidente cuando se trata de clasificarlas — 

en relación can las obligaciones y las acciones comunes. 

La característica de prioridad y el (generalmente) dividendo — 

fijo, indican que las acciones preferentes son similares a las-

obligaciones. 
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cAPIZ[IID No.5 

IQ6 PRESUPUFS'I CENM !I LA AI¥NBNISTRACICN FINANCIERA. 

Para que exista una administración adecuada es necesaria la ---

presencia de una serie de instrisnentos de control, que van desde la sim - 

ple apreciación subjetiva basada cn la experiencia de quien ejerce la fun -

cián, hasta las técnicas más sofisticadas y precisas. Una de éstas es preci 

sal te la técnica del control presupugstal o presupuestos. 

los presupuestos se consideran vatr- instrumentos de planeaci6n- 

que determinan a la vez los resultados que se desean obtener generalmnte - 

en t nninos de utilidades, las etapas por vencer y los recursos por enplear. 

Así pues, los presupuestos se convierten en un instrumento que-

proporciona una serie de previsiones en torno a las ventas que se esperan - 

realizar y las erogaciones y los resultados por efectuar; todo dentro de un 

marco de tieso establecido en base al cual evalúa su actuación. 

5.1 cx* repto. 

El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un pro -

grawa financiero, estimado para las operaciones de un período futuro. Esta - 

blece un plan claramente definido mediante el cual se obtiene la coordina - 

ción de las diferentes actividades ae los departamentos e influye poderosa 

riente en la realización de las utilidades. 

5.2 Finalidad y Objetivo. 

A través de la preparación de presupuestos el administrador fi - 

nanciero planea su eatpraniso entre el mantenimiento de una liquidez suficien 

te para llevar las necesidades de pagar cuenta y la conveniencia de llevar a 
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un máxiza las utilidades a largo plazo sobre las inversiones de los socios. 

Entendiéndose entonces que el propósito del presupuesto es obtener un mejor 

control en la dirección de la empresa, en virtud de que establece los si --

guientes objetivos y finalidades: 

1.- Establece una meta definida y formula el plan de ejecución 

que ha de llevarse a cabo en las futuras operaciones, la - 

realizaci6n de este plan puede ser rnidificada o inpedida 

por circunstancias imprevistas, asimismo proporciona los 

métodos que para ello han de seguirse. 

2.- Coordina las actividades proponiendo la cooperación para - 

que la política general de las enpresas sea aceptada y se-

ejecuten los planes trazados. 

3.- Determina los medios de control a través de las copara - 

ciones que ccprueban los resultados e indica cuándo, --

c6nu y dónde deben hacerse cambios en las operaciones — 

actuales para que los objetivos planeados puedan ser --

realizados. 

5.3 Clasificación y Tipos de Presupuestos. 

Iris presupuestos se pueden clasificar de acuerdo ccn su rigidez 

agro dispositivos de control, los dos tipos principales son: 

a) Presupuestos asignados 

b) Presupuestos flexibles. 

a) Presupuestos Asignados. 

Son más característicos de los cuerpos gubernamentales 
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y tienen la característica principal de que se estable-

cen con una cantidad fija, presumiblemente en cierta — 

relación con la ~endencia de acuerdo a sus necesicla-

des y los aumentos de gastos sobre la cantidad determi-

nada, s61.amente podrá hacerse bajo la autorización de — 

asignaciones suplementarias. 

En las firmas de negociaciones, donde se utiliza esta — 

clase de presupuestos, suele aplicarse a la publicidad, 

investigación, desarrollo y gastos de capital; siendo —

a s característicos para los tipos de gastos que deben - 

hacerse por períodos mayores al periodo de presupuesto- 

1. 

b) Presupuestos flexibles. 

Son característicos de la mayor parte de las expresas de-

negocios que usan presupuestos, éstos preven variaciones 

en el volumen de ventas estimado, incluyendo revisiones 

en las estimaciones de ingresos, gastos y flujos de fon-

dos relacionados. 

Dentro de los presupuestos que forman este grupo se pue- 

den citar 	n principales los siguientes: 

1.- Presupuesto de efectivo. 

2.- Presupuesto de ventas. 

3.- Presupuesto de produecián. 

4.- Presupuesto de inventarios. 

5.- Presupuesto de copras. 
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El Presupuesto de efectivo es sólo un intento de prede - 

cir los flujos de entrada y salida al depósito de efecti 

vo durante cierto período de tienpo futuro, considerándo 

se por tal motivo cato herramienta esencial para el ad - 

ministrador financiero en consecución, de su objetivo de - 

liquidez. 

Por lo que respecta a los demás presupuestos ,se conside-

ran caro el corazón de cualquier sistema de presupuesto-

a partir de estos planes podemos derivar varios presu - 

puestos suplementarios para gastos de fabricación, costos 

de distribuci&i, gastos de administración u otros temas - 

asociados de gastos o ingresos ea o los gastos para inves 

tigaci6n y desarrollo y  para  e cipo• 

5.4 Ixrp rtancia de los Presupuestos en la Organización. 

El éxito en el control a través de la técnica del presupuesto es 

cosa que se logra con tiempo y paciencia, no puede negarse que al preparar - 

los presupuestos se hace un estudio minucioso de las diferentes actividades-

de la empresa, estudio que Huchas veces trae coco resultado la sugerencia -

de cambios administrativos y cano lo de tuestran los errores encontrados en-

los presupuestos de las apresas que los han instalado, alguno de los cua - 

les pueden consistir en mala organización, mal sistema de contabilidad o ma 

la supervisión y administración, que son deficiencias del control adminis - 

tratívo. 
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dad y de esfuerzo para las ventas. 

2.- Al disminuir o aumentar la producción debe considerarse 

la situación econbaica del lugar en que se está operan-

do, 

 

esto determina el desenvolvimiento o restricción de 

los negocios. Un programa de disminución requiere espe-

cial cuidado para evitar un suceso desfavorable, un pro 

grama de expansión lo requiere para aprovechar todas --

las ventajas que ofrezcan las oportunidades que se pre-

sentan. 

3.- La modernización de equipo es nmmy importante cuando tal 

cosa afecta directamente a los presupuestos departamen-

tales. 

4.- Deben considerarse los salarios que haya en el periodo-

de presupuestos. 

Se entiende por organización del presupuesto el orden que debe-

seguirse para establecer y aplicar un presupuesto, así como a la fijación - 

de responsabilidades que haga efectiva su aplicación. 

Técnicamente se puede decir que son cuatro los principales pa - 

sos a seguir para el establecimiento y aplicación del presupuesto. 

I.- El establecimiento de un plan general para un periodo futu-

ro. 

II.- E cposici6n de ese plan a los jefes de departamento pidi6n—

doles que suministren el estimado de sus costos durante el-

período señalado, ac~~o todos los informes pasados y-

presentes que puedan ayudar al jefe del departamento a --- 
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elaborar un presupuesto adecuado. 

111.-La 000rciinacián de los presupuestos departan retales en un - 

pres 	to central ajustando las desviaciones de las nor - 

males y  agregarú margenes y  tolerancias. 

IV.- Asegurarse dé que se cumpla el presupuesto por medio de 

conprQbaciones periodicas, sista iaticas y de la distribu -

ción de informes regulrses entre los jefes de departamen-

to, procurando la observación estrecha de los costos de ma 

nera que éstos sean mantenidos dentro de las cantidades --

asignadas. 

Peor lo que respecta a la coordinación de las actividades del-

sistema de motos, es necesario establecer una oanisión que se haga -
respocisable de aplicarlo, dacio que, eam ya dijimos, inplica actividades -

de bocios laos departamantcs, por tal motivo no es conveniente delegar su eje 

cucián en uno de los jefes del departamento. En realidad el Gerente General 

es el Director del presupuesto y la responsabilidad es suya, aunque los de-

talles deben ser llevados por sus representantes. 

Otro inciso in ortante para la preparación de los presupues-

tos son los requisitos que deben ser preparados de acuerdo con la clasifi—

cación contable, de ahí que sea necesario ante todo que la contabilidad --

esté organizada de tal manera que la autoridad y responsabilidad esté per-

fectaaente definida, lograrrb la habilitación de las cifras, las cuales -

deben ser comparables para confrontar lo real con lo estimado. 

Es necesario también contar con registros adecuados de inven 
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tarios de almacen ( materias primas, material en proceso y artículos termi - 

nados), una serie de informes regulares semanales o mensuales de los costos 

de cada uno de los departamentos y estados financieros. 

Otro de los requisitos que debe ser satisfecho, es tener una - 

política y un plan perfectamente definidos para la administración del presu 

puesto, después de haberse icrrlantado este plan gira alrededor de tres fun-

ciones principales: 

1.- Preparación de los estimados. 

2.- Aprobación de los estimados. 

3.- Catparar el plan de presupuestos. 

Por lo que respecta al período por cubrir de los presupuestos 

posiblemente la mejor respuesta a la pregunta ¿ Qué tan largo debe ser el - 

período que debe cubrir un presupuesto? ¿Es suficientemente largo?. Esto 

es, el presupuesto debe cubrir un período de tiempo lo suficienta ente lar-

go para hacer posible la planeación efoctiva, Dato veremos que el período -

del presupuesto tiene variación de acuerdo a los planes por ejecutar y a --

los diferentes tipos de industrias, en conclusión diremos que los presupues 

tos se pueden clasificar de la siguiente manera: 

a.- A largo plazo, cuyo período de planeación es por un futu-

ro de tres años a cinco o inclusive más. 

b.- A corto plazo, cuyo período de planeación es por un futu-

ro de un año o inclusive menos. 

c.- En ambos casos el hacer estimaciones representa grandes - 

riesgos, en virtud de lo anteriormente expuesto, sin en-

bargo se puede establecer una forma de presupuesto en el 
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que se conbinen ambos; dicha forma consiste en dividir el - 

presupuesto anual en presupuestos de tres meses, para per- 

mitir una revisión trimestral. 

Generalmente los datos del presupuesto por trimestre permiti - 

t , 
	 rán el refinamiento del siguiente trimestre en datos mensuales o semanales. 

Esto hace posible una de las ventajas a corto plazo, mientras que se mantie-

ne un período de planeación mayor a un aro. 

Aún cuando se haya determinado la durabilidad de los presupues 

tos es importante anunciar los factores que intervienen en la determinaci6n- 

del período del presupuesto, dichos factores son los siguientes: 

1.- Duración del período de rotación de inventarios. 

Es necesario que la duración de los períodos del presupues-

to y la rotación de inventarios sean iguales, de otro nodo 

es difícil establecer relaciones entre ventas,cctTpras y - 

producci6n . 

2.- Método de financiamiento epleado. 

En algunos casos el plazo de las obligaciones contraídas - 

expira en determinada época del año, durante la cual se ha 

ce más difícil obtener los fondos necesarios en un corto- 

tienpo . 

Si esta es la situación es conveniente hacer arreglos fi -

nancieros adelantándose a los vencimientos de las obliga - 

ciones. 

3.- Condiciones del marcado. 

Cuando las condiciones del mercado son inciertas y varia- 
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bles es conveniente un período para el presupuesto tan - 

corto ccM sea posible, permitiendo revisiones frecuen - 

tes de los estimados. 

4.- Lo adecuado -y coapleto de los datos de las operaciones - 

del pasado. Es difícil estimar las futuras operaciones - 

en una eupresa nueva, o en una ya establecida donde los-

registros de ejercicios pasados son inadecuados, en ta - 

les circunstancias es preferible el período corto del - 

presupuesto. 

5.- ix ración del período contable. 

El presupuesto se preparará de acuerdo coiti los datos de - 

contabilidad, por esta razón el período del presupuesto - 

debe terminar el mismo día que termina el ejercicio con - 

table, pero el presupuesto puede incluir dos o más ejer - 

cicios contables si se canienza y termina de acuerdo con 

ellos. 
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CONCLUSIONES: 

1.- La administración financiera es inportante dentro de la enpresa en cuafi 

to a que atiende a la obtenaión de los recursos y a su utilización 6pti 

2.- Para planear una acción realizable a futuro se tienen que fijar prime-

ramente los objetivos de la apresa para un período determinado, de — 

esta manera se obliga a tomar ciertas acciones y medidas que traeran --

ccco consecuencia mejores resultados. 

3.- El ejecutivo de finanzas  adanás de ser un experto en contabilidad, --

control, planeacidn y teoría, deberá ser experto en producción y merca-

dotecnia, debe tener un conocimiento atplio de la organización de la -

epresa, sus productos, sus procesos de fabricación, el mercado,los ca-

nales de distribuci&i,etc., mientras más anplio sea su conocimiento so-

bre la expresa y los factores ambientales que la rodean, mejor capacita 

do estará para evaluar correctamente la expresión nun rica presentada - 

en los estados financieros sobre los resultados de decisiones pasadas, 

o sobre las proyecciones referentes a planes de acción a desarrollar. 

4.- Las egresas tendrán que. poner una mayor atención a los aspectos de --

planeación financiera, como son los referentes a capital de trabajo, -

planeación del flujo de efectivo, que a fin de detectar oportunamente-

neeesidades de recursos adicionales, fuentes de abastecimientos y bus-

car por lo tanto la optimización con la utilización del efectivo, inte-

gración y nivelación en cuentas por cobrar e inventarios y en general - 

todos los renglones del activo circulante, ya que a través de una efi- 
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