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INTROVUCCION 

Un plrÁme.tz. a.ceJr.c.am.i.ent:o a.f. OJ'IJÍ.Ü,6M de. l.a evoluc.i6n hU..t6.ltÁ..Ca de AmM.ú:.a. L~ia. 

no.6 petun.i.:te ap1Le.ciaJL una. .6MÁ.e de. c..i.Jtc.wuhtnc..ú:u e.c.onórn..i.c!L6, pot.U-ica.6 y .60~ 

.e.u, que La de.6.i.nen como wta. 1teg.i..6n hubduarJW..t.ada.. E.6.ta.& c.-i 'l:cW'L6.ta.nc...úL6 han: 

1 l En .f.o e.con6rnfoo, la. dom.úw.cú5n Eh pañol.a de.L>v.Utc:uf6 .ta.ta.l.1"c·1U:c. lo& metLC.adot. 

de .f.04 pa..<Au La..t:..i . .ncamCILica.no.6 en...t:Jte .6.t., a.den'kÚ. de que ne p.wp.(.ci.6 en n..in

guno de el.lo& el. det.a.JtJtollo de uno. .út611.ae.L>.ow.c..tw'-' Induht,AA.l. Eh.ta& pa.<'.hu 

6uetz.on &.únple& p-'1Dveedo1t.et. de ma.t:e.lt.ÚL6 p!LÜna6. 

2) En .f.o po!.Uú:.D, el Et.~o Laot.útoamVLi.cano t.tVtf¡.i6 de .f.a6 lucluu. de Indepe.n-

denCÁJl no como una t.ol.uc..Wn oll-i.g.LJi.a.f. de a.cuelt.do a. .f.a6 carcaue/LlLti..c.a..> de. ~ 

da. pa.<'.6, t.bw e.amo ~n de tA6 Tnt..t.i..tuc..ionu CACIUÚJ.6 en o.OUU. ~"-" -

deL mundo, .f.o que pC/LULiLi..6 que. .e= cüu.u ec.on6m.ic.'16 podeJtc&a.> a&um.ie.Jtan el. 

c.on.t:t.ol pctzü.c.c. 

3) En .f.o &oc.AA.!, la. deb,iL;.da.d u.ów.c..tu.li.a. del Eh.tado Laot.útoa.m"-'1..ic.ano y el. man~ 

jo que de U ha.ee.n .f.a.6 c..f.a6 u d.ULig ent:u, ha. pWpü;.iado .f.a 1t.epltu.i6 n e.o n6 - -

.t:an.te. de. c.ua.lqu.<.e.11. rr.:in.(.6uu.ellin a 6a.vo1t. de. c.a.mb.i.ct. t.oc.AA.lu, adem<ft. de. 6c

men.t:a.tt. qu.e. l.a. ma.yo.'LÚI. de. .ta pobi..a.c.ü5n La.:tÁ..noamV't.ic.a.na. .6 e. CJtc.n.er...tlta. ma..itg.Uuz.

da. del. plt.Oce&o de. det.a.1Vu.JU0, m.ienL'Uth que la U.U.e he d<ULú!a. a 1t.ep'l0duc.ilt 

el. modo de v.úia. de la bU11.guu.<a de lo& pa..Ueh dl!ha.Jt.~oladc&. 

Ta.lu C..U-..cun&.tancia6 ccnve.11.gen pa.1La. c.11.ea11. una t.üw::u6" de det.alt.lt.O.f..f.o depenCÜ.I!!!, 

.t:e. en donde. lo.> p!'..ÚtCÁ.pa.lc& bene.6.icúuict. han 6.úla le.> pa.<A u dc..>alt.lt.Olladct.; la& 

nacio11u Laot.útoameJL.lca.nal. &6lo luut jugado un papel comple.me.ntaJt.Ül en e.l 6-U.t:cma 

In.t:elt.nac.iona.f. .o.ln que en alglín mamen.ta le& ha.ya &,ido po&.ib.f.e eje.1t.c.e1L úe.lt..t:a .i.n-

6lue.nc,ia paAa. 1101t.ma1t. .ou c.ult.60. En u.t:e t.vt-t.i.do, u po&.í.bl.e a6.úuncut que .t:an.t:o -
e.l 6e.n6me.no de dualt.lt.Ol.f.o como e.t. de t.ubdua.JtJtoUo &or. l.<J6 do& c.alt.a6 de WUL .oc

.ea. m1.Hteda., p."t.odlü:.:to d.¿ .t.=. n~ma e.xpu....i.u¡c..i.a. li.i.6.t6:•.i.~.: . .:;.: ~-~t?:?_~~~~~~~-l~e.;.-

~:f!!H~~-
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Lol> pa.(l>u de Am<!/t..lc.a Latina. l>Wtg.lell.Ón CDmo t>.lmplu a.p~nd.lceo econdm.lcol> de la 

ColWna. Et>pañola pa.Jta. m<f¿, .t:aJuíe, con la Jtevolu.ci.dn Indu.h.t.Jt.i.ai en I119l.ueJt1ta, ~ 
l>a/t a. 601tma1t ~u de una. nueva d.lv.ll>.<dn In.t:<VUtac.lcnaC del :Oto.bajo que acen-

.UZO ru!n m.:!6 l>U papel como abnt>.tecedoltal> de la.6 po.t:enc.lal> CDlo1Lialu. En e6ec.to 

.6e. M.:ta.b(.ec..le.Jtón Jte.ea.c..lonu e.condm..ic.a.6 ba.6ada.6 e.n un.a .t:.eo.ft..(a de hU.pue..&..ta:.6 "ve.n

J:a.jCL& c.ompCVLa.ti.va..&" CW.JO obje.;t:,,ivo p.tr..inc.i.pa.l. eJta explc~ .f..o.6 1te.CLUU106 ru:Ltl.vta.l.e.6 

pJtop.lol> de c.ie/Lta.6 1teg.lon<!l> gcoglt46.lcat>, que no PJtec.ll>aban de un gJtan .br.puLt.o -

.tecnol6g.lCD y g<vw.n.t.lza1t ,u.( la expolt.tac.i6n de ma.tc•~ p"-<mM paJta (a. 6ablt.ic.a

c..i.6n de c.ie.JL.t.a..6 m::utu6ac...twt.a.6. que .f..o.6 ,:'a...l.6e.6 dua..."t..'tcUc.dc.6 c..otoc.aba.n dMpu€.-6. a 

u.n plr..ec.i.o rrw:tlJOlt.. en e.f.. meJt.ca.do In.t:e.Juta.ciona..l.. 9-'ta~ a 6U "ven:ta.ja c.ompa!t.ativa" 

p1toduc.llt y con.Vw.i.a.Jt .e.a. .tecnowg.Ca y e( ca.p.l.tal. 

A.e que.dalt a;ttw.padol> en la d.lv.il>.llfr. I n.t:eJtnac.ionaC det .t:Jr.a.bajo CDmc expclt.tado1tu 

de ma.tc..'L.la..6 pJ'LÚ7r1...6. f.o. rrayc.!t.La. de t.D.6 pa..l&u La.:t:..i.ncaJP1VLi..ca.no.6 he. c.onv-i.e..JLt..ieJW"n 

en moncexpolt.tado1tu, acen-tuando con l!l>.t:o, l>U deb.lUdad an.t:e lal> gJUUidu po.t:en

c.lal>. La .lne->.t:ab..lLi.da.d dcJ:. me/tea.do mund<.a1. p.wvoc.ada pc/t lal> fucluu hegem6n.l

CM en>'.'~e lol> ]X'J-' e& dua1t11.Cl.f.a.do& /X"·~ a¡::-odC/ta/tl>e deL ccn.t:Jtol. de d.lcho me/tea.de 

e.n el que =da vez .ten.e.a m<!& .lmpolt.tanc.la el. come/tc..ic de ma.nu6a.c..t:wuu., pJtovocd 

el. &u:c.lo del de.t:Clt.io/tO de la Jteio.ci.dn de .ln.te11.camb.lc: en Cl>.t:a. nueva. t>-i..tuac..ufo 

lo& pltO<ÍLl.c.t:Dl> expoJr.tadol> polt Am€;c,i.c;i. La,.t:.üw., l>e v-i..e.-'!..én a m~ed de l?.a.l> cond.l 

c-i.onu .lmpuu.t:a.& polt la.6 gJr.andu po.tenc..ia.6. 

Vu'Lan.te e.o~ año& de .e.a Segunda Gue.JtJta. ~. en Am€...ti.ca La...t.ina. .6e Jtedu._io co!!_ 

t>.idvi.ablemen.te el. .útd.lce de -i.mpo.~onu. e.o que r'..<ff l.uga1t a un p11.ocuo de -

" 6Ul>~lfn de .impoJr..t:a.c.ionu " aCDmpaña.dc de un l>.ll>.tema 6-ll>c:a.l. a.U:amen.te -

pJr.O.tecc-i.on.ll>.ta y cuyo obje.to eJta. u.t:.:<.mu.hvc. a l.a. Itufu.l>.tr..i.a. .ln.t:CJtrta paJta. 6Ul>~ 

.ur. l.a. .lmpo/t.t:a.c..i.lfn de p11.oduc.to.l> aca.badol>, po'L .la 6ab/t.lca.c.<dn .in.te/Uta. de .taeu -
pJtOduc.t:o6; pe11.o. pa1ta.d6j-i.ca.merU:.e, l>e aumen.tlf la .lmpc/t.t:a.c.llfn de b-i..ene& de c:a.p.l

hll!., maqu..lna.Jt...ia e .út6urno6. E1>.to, auna.de a.L de:teJt..iJ:"'..c p1r.cg1tu-luo t._f .6..l6:te.m4.:t:.i.co 

de l.a. Jtelac.<dn de .in.t:CJtc:a.mb-i.o pl<Dvocd la C/t-i..l>.U. de d.lc.ho p11.ocuo. l!l>.t:o u, w.
v..leJtÓn que expolf..t:aA m:!.6 a menoJt. ptte.c..i.o e ~po.'Lta.Jr. menc1> a ma.JJolt p!tecio.. La -

mayoJLCa de l.al> .lmpo/t.ta.c...lonu l>Ul>~ P<''< p.wdu.cc..i..<'rt 6upu.u.tamen.te nac.icna.l 

no aLt:elt6 p=a na.da el pa.tlWn de u.tancam-i.en.t:o y depe.ndenc-i.a. de l.ol> pa..au La

.t.lnoame.Jr.ic:D.Jiol>, polt el CDn.t:/talt-i.o, 6e -i.n~emen.taltcn lal> d<!l>-i.gua.l.dadu e>:-U.ter.-

.tu de.n.t.Jto de ca.da uno de elJ!.ol>. 
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En u.ta.6 condlc-ionu el g"4n co.p¿(;aL .OtanMtaciona.t, pt-útc-ipa(me,Afe nQ~eamvt.l

cano, de.c.idld qu.e eJttt mdb Jten'4b.l':e expoh.:ta.-'t CJip.;,rne en 601tmt de 64blf...i.c<u, qu.e -

.l':e ~e-'t<:t ap!Wveciut-'t e.a. ce-'tetVLÚZ de ~ ma..teJLi.a.l> p.!LÜna,6, lf ev~ pagalt. -

Ltt.6 tLfXa6 ~6a.& p!tO;f:ecc-ion-U'Úlb • -úüc-iando de e.&.t.a. nan eJl.a.. e.a. .i.nvtu..<dn ,..u,.¿ -

va de cap-U:al'.e& a .l':o6 pa.-Cóe& ~amM .. lc.a.no6. 

Lo6 pJtOce.&06 encam..<.nadc6 a.I': CPJré.f.o u.otu.ctwta.l en lo" Pa.1:6 u de_ la. -'tf!8wn ha.n 

6.i.dn fft0l.de.<UÚJ6 y 6Jtenado6 po-'t l.tU> bwtgu.u.ca.. nac.f.o~e6. 6upu.u;t:amen;t:e_ pJteocu

pada.,6 po>r.. el. "b,(_e.n,e,&;t;.a.Jt .6oc..ia..l" y el. ".i.n.t.cA€..6 na.c..i.ona.l". E~.t:e e..6 el.. e.a.he de 

hu l.u.cluu. de_ lndepende.nc.i.a que 6ac.wí.leAán a La..t.inoa.m€A.f.ca en e..t. 6.if}.l':o XIX. !' 

qu.e no .l':ogJu:Vu:in .úuut66ol!maJt l= Jte.l':ac.f.one& ex.l6;t:en;t:u, .tan Mf.1".o .i.nl:JU!tnen.t.a.Jton 

e.a. 6ueA<:a. de .l':a6 cLtt.6e.& domUuvLttu qu.e, 6.f.na.l':men;t:e. con.é-i.nuaJton dd~ ee 
pode.Jt en aJt<U. de l.a. "u;t:ab.i.l-lda.ri" po~ l/ ,,oc.f.ae. l:'-.-tii.. fucluu. no pwli.e-
11.0n pJUJp<.c..úvr. e..t. u;f;ab.l':ec..ún.f.~ de ,..f.6;t:e.,..u, adec.uado6 p<L'U1 eL du11NWU0 ~ 

nomo !! peJtm(,t..i. e.JUJ n el .swig ~ de..t. E6 .ta.do La.t.inoam eJLlcano como u.n .f.n.s;f:Jtum~ 

:CD de ~ cl.a.6e6 dü<..igen;t:u .út.t.ünamen;f:e v.inc.tdatia.6 con J:.c.s .f.n;f:vr.<!be.> ex;t:":anjc.-

"°". 
Po.ft. :tAn:Co el .subde.&<:t-'t-'to.t..l.o de u.t:o.s pc:t.l4u tienen u.n ~e-'t cla6.l6nt., v.f.nc.u-

.ta.do uV<.ecluzmen..te a ea d.i.v.f.6.i.611 de e.ea.su en e.sCJ%ht .i.n;t:V1nac..f.ana.I':. En d m.l-

cJlOW<Lve-'t6o po.t..U.ú:!o, e.cnltt5Mlco, 60c-iae, !! ~ de Am<!Jt.f.ca l.<t.Lúta, .tJ1. eea-
.se do~ .se h.f.zo aU.ada dd lmp~mc !! ai,.C, en .f.n;f:e.=cc.Mn mutua, amba.s 

~e.6 han con;f:-'t.f.bu..f.do a peJtpWuVI. d ~o y e.a. dependenc.f.a. /\l. UevaJt a ca

bo ~.ta. a.l..i.a.J1za. cU.Jt.lgen.:tu /:;.J: .s.i.d:. hCt.6ta. cie.'t:t:c pwr..tc. r:a.."r.g-irA.d::...! de! ¡:o:cc.c..s.c 
de :Coma de dec..Ll.lane.6, ya que lu::b.i.,,tdo acc.p.Cado la. .su.bo'Ulúta.cúfn 6.i.nanc.f.e,t.a han 

admi:t..i.dD .t:amb.f.€n, conv.f.e!Lt.bu.e en .l':a6 ejeeu:Col'l.0.6 de .l':a6 dec.f.6.f.onu po~. -

econ.dnu:ca.s y .soc.Ui.t.u .tomada.o en d ex;f:eJt.i.aJt, .lugaJt de ougen de .l':a6 .f.nve't.6.f.onu 

Lo.s ~6 !f.adem~ conc.u.lanu 6.f.>ta.nc.iel'l.0.6. 

De e.sü ma.neJta, d E.südo la.eúwame!Licano a.cÚJlece de wr.a o.ft.ú!.n..t'Ac..ifin .<:a.c-iona.I':, -

paJt Lo que."" puede .brrpedür. e.e ~~en;t:o de ea hegemon.Ca .<itt~;f:a. no.ft.

~e.ameJU'.ca.>ut que .se B%1t.i.6.f..e.s;f;a. en La o~n 6oJtzo6a ck ea P'fDdu.cc-i4n Latino

<lllfeJl.lca.na. nac.f.a = meJr.CaÁD uüdou.n.ú:lence, y en La .f.mpo.s.f.c.ifin de me.d..itfa.6 qu." 

a.6ec.Gan La poLa.f.ca ecDndnti.ca ~ e .üt..te/r.n.aci.Dna.I': de e.s:Co.s pa.U.e.s. 
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AA.e, encon.óulmo.s que .eo.s .bU:en:to4 de camb.W u~ctwu:z.t. en Ñlf€4i.ca. LtU;inD., mot

e.a han. :Cen.ldo .ea 6~za necu<VÚa ptVr.a .llDmpeA el. e.sque.= e1>rnb'e.c<:do po'<. eL .ü#

pe/t.Ú1.,f..{,hmo. La!> Vtan.s60.1tmac.ione.s qu.e. .se han p'<.úendú:lc Ueucu. a cabo. ~ -

corno v~j al> compalta.Uval> • 4u¡,u,tu.ciif n de .úrrpo!Lt,a.c,i.on e.s , '<e6o~ en cue.s.eüf 11t 

ag1U1Jl,Ú7.. c.ddi.go de condu.c.Za palla. E~ua6 Ex.VtanjeJta.6 úc .• .sdlD luzn. .s.ign.i6<:e<z
dD me.riúft;u, de o.dapct:.a.cúfn a lo.s camb.i.o.o o'<-i.gbtadol> c.n el. ~ del. S.U.:Ulna ln-

:tvuu:z.ciona.l; .f.o que 4upone 4~~e una '<ea.6.bt.macii!n de~ mi4lftO J"'lDce.so de. -

dependenc,(.a. 

E.s.m a6Vum.c..i.dn viene a con6ilrm= ~ 6a.l.4a1> aP'tecU.a.c,(_onu de c.ieJLáL6 ~'<.-Ca.s -

40b'<.e ee de.s<VUWU.C la.cüwame>úcano. .(,a mayo'L-Ca. de ~ ~ Uvtden a =~!:.. 
'<.a"- a1. .subde.saJVUJUD como un 6endmeno e.xclU4iva.mence de C4114etv< ~e'<.na. y 40!_ 

.f.aiJan obw4 demc.n;to.s gene.Juldo4 en el <MC!/U.D'< de C4.to6 pa.J:.&e.s y que hal!vt po.s{c_ 

b.te .la p<Vrpe..Wo.cii!n de .tA. depende.nc.i.a. En.toncC4 •. .ea .s~n de duaNUJt.Lo d~ 

pend.le~e. 'te.s~a po4ee't no MflD =~UcP.l> eco~m<:ca4 • .s.üto que cub-~e -

.f:amb.i.€n .todD4 .C.01> a6pe~.s de .ea v<:d4 4oc.i4.f. de una nac.i.dn. la dependencú:< u 

en:toncu, =ttt1m<.ca. poUUca y .soc.üJ:L. po'< ende, .i.deoUg.i.ca y ~- E&.to 

con.s~e .ea ue.nc.i.a m.ú.ma de.t. .subde.saJVUJ~. 

Po'<. eL&J. ~ l~ ha .s.i.do ki.6~~ wt cmnpo 6«V~ ptVta. u oc-
pa.nD.i.dn de ~C"-€.se.s econdm<:co.s ~e."UU?c,(.oru:l'.e& • .sULJac,(.tfn que ha co>1li.nwufo -

con ""'!!º"- .únpe-tu a ~ de .ea Segwu:la. GueNl<t J.VJ.mUaL d ~ La.! lfawrdaA 

Errr-·":.C5.:::..& T.UJ:.5Jt.."tcic1:a.!e.$ ó?.J'? . ..su r.u . .yc,,....ú:::. .~c-~ea.mc..'Ll..caJ'Z.a.l. qu.e ~·i.$~e.J1 ""'"ª a:::..
~ e.t:apa. en e.e dl!..l><VV.D.elD de.l C~iro, y e>t e.e=~ ~-~ -
'<ep'Le.s~ un e.s!.o.brfn mi!!. en la. c.adeJta de i'.a dependenc,(.a. 

Ven;Ow de e.s<'.e maJLCO h.i.4M't-ic.o de 'te6eJtenCÜZ 0 4e puede apJtec.i41t que ~u.i.eJt -

en.e.aminado a :Ce'<.mina'<. con .ta.e 4.i.t:J.J.acúfn '<.C.SuUa. poco meno6 ~ .;,,,po.s.ibú. Elt -

e.s.m :ce.s<:.s 4 e .sug<:eJte como me.d.lda. palla MmpeA .ea co.d"-"'1 de u depvuienc..<:a e.s~ 

hlJul.f. de .ea '<e.g.i.dn Latinoame-'Lica>l'1, 6o~e.c.CJt ..f.D6 mec.an.i.4.,6 <h. WLidn eltt>t.e .f.o.s 

d..i.6:(';.i.n:(';o.s pa.l.l>u que .la con6o"""'11, a :Ouz.v€6 de tD.s e.squenou de ~'<.aciJ!n y .t.D

gltlVL a1>.C laA .s.<:gu.<:en:cu me.ta.!>' 
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1) Un.a e1tecle.n..te ..i.tt-te.Jt.ac.c..i.dn ec.on6mi.c.a, po..t.Ct.i.c.a.., &oci.aL,. c.: ,.~u.r..a..l, e..t"c. • en

.vi.e .f.o.& pa.Q.u de R.a. '1.eg.idn, 6o"""1ndo u.n 6Jten.t:e co,..rn an,e,. lo.6 .intCJtc!t.u -

de R.o.6 pa..l6 e.6 de.&a.JUW.lf.a.ácM. 

Z l CooJr.<Ü.nalr. R.a..6 ac.:Uv.idaáe,,, de co.da uno de lo.6 pa,Uu paJL.t..( upcurtu, con eR. -

6.in de haceh. completament:alr-úL6 """ econornCa.6, pan.a .tvim.i,..vt con .ea.,, hu.eR.la.6 
de f.a heJr.cnc.ia colon,üi,C ( econont.ú:t.6 compe.t.ili.vtU.); 

3) F.úuLlmen..te, CO•Hegu..bt el. -únpu..f..&o necua/t...i.D paJUt ..e.a CJt.ea..ci..,~t: de una nueva -'tea. 

Li..d.a.d, ne..tamen..te. La..UnoameJL.ica.)ta .. 

E.&.ta ..tah.ea no "" 6d:c.i.t, la.& Emp'1.e.>tL6 TJtOJtAnac.ionaR.u .6e han adap.tado a R.o.6 d.i.6-
UM.o6 uquema.6 .in.tegJtac.ion.i.6.ta.6, po"'{uc en cada uno de .to.. pa.,c.,. u de .ta Jr.eg.it!n 

ex.ú..ten 6.if..ia.tu de u.ta.6 Emp!lua.& que ha.n 601UM.do "'"' p.~op.ic meh.cado. E6.to q<Lil, 

Jr.e dec.ih., que den.vi.o de una ~ma Emp"Lu~ (r.a.t:Jt.Cz y 6.il..ia..lu ! "" duempeñan ac
Uv.ida..du de comp."Ul.-vcn..ta., cuyo va..l.o1t y t.!clCtme.t1 na.die ha.. pocLi...dc dd~ e.en -

e'C.°Ct°"i.~ud. Á.h..[, ,fo& cliVe./Lb0.6 mec.ct.n.i..61"'~ de bt.teg/f..ac..i.L'n, CJJ.lj~ p't.Ü1elpa..l. p!W'f)t!6.i.

.to ha .&.ido u.tJr.echaA y 60'1..ta.R.eceJt R.o6 R.a::o" comVLCiAR.u en.t:Jr.p lo.6 pa,Uu l~

turteM.cruw.& a .th.avú de ea ~ac.i6n d" b<V"J!.V'.JU adu..a.nel!a-6. lw.n .. .ido u..til-i-a-'o& 

de mctneJta ven.tajo6a po"- .ta.tu fmp'1.Ut16. 

PaJr.a .tog"-t1'1. f.a In.tcaJtac.idn Reg.iona.l LaLú:camu...icana f.c" pa.Ue.> de. .ta :::ona .t:en-

dll.Lút qu.¿ bu.4c.a,'t,. 1•ec.~a..~-::.1t.tc, L=. w:...ió.ic.¡.=.i~Ji. .'!acicr:r...C. :;-.:t."r...--:. d:!.. ~.J._(. c~tabt:~:::ett 

lo.& meca.n..i.bmo.& que pJi.op.ic.i.en e.a. ~eg1L.2c-idn,, no hd.f.D en d n..i\.'el eccndmic.c. -6-i.

no cohe'ten.t:e paJta que, 6.inaf.men.t:e, logJr.on ceont:JtivrJtuctAJt de ma.neJta e6ec.:Uva. lo& 

.inteh.úe.6 expan.&.ion.l6.t<L6 de.R. Imp~mo. 

En con.secuenc.úL, eR. objeZ.ivo ph..inc.ipa.R. de. u.te bt.abajo, con.s.<..s.te en demo.s.bz.aA -

que eR. u.tablec.ún.ien.t:o de R.a..6 Emph.Ua.& T"""-'nac.ionale.s en Am<rr...ica La..t.lna, ha -

P'UJp.lc.(JuiD eR. de.te/LioJtO deR. Mov.ún.ien.to de ln:te.gJtae.idn Reg.uma.e. La-Unoa.me't.ica.no 

(S. E. l. A. ) , A6oc.iac.Uf1t La.t.i.ona.meh..icarra de. In:tegJr.ac.idtt (AL.AV! l , /.!eh.cado Comdn - -

Cen.bz.oame'1..ica.no (MECCA), Meh.cado Condn dcL Ca-'1-ibe. (CARICUMJ, Pac.tc Anclúzc • eR. 

S.i.6.tenn de u Cuenca. deR. Pe.a.ta, y en pa,U.icuf.ah., .ta Nav.ieJr. Mu.f.t.i.nac.iona.R. dld. 

Ca.Jt.ibc (NA.~UCAR). 
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Ee punt:o de pallx..lda. pa.IUl 11uuV<D amte.U.W u la c.am>-i_df!,f[ac.ú111 de que eL Mov-<.

mlen.ta de 1n-teg1Uteld11 Reg-<.011aC LaU11oame'Üc.ano, mVtec.e wt u-tud-<-a m<!.> amµ.U.a 

y P"D6wtda de ea6 que ha.!>:ta aholUI 6e han Jteae-<.zada; -la mayoJúo. de -áU'.e6 e¿,-tu

d.i_o6 hru1 u:tado oJt-<.etI-tada6 ml!6 hacút -ÜM a¿,pec.W6 cte6Jt-<.c.o6 y ct<!c.n.lc.06 de 6U -

a"-!Jan.i_zac-<-611 y ówtdonam-<-encto, dejru1do de Cruío ce ru~.W de l!.a6 ñacctaJte6 ~ 

-l.<üco6 y .&acla.l:u que c.aJtacctVU:zrut a .ea Jteg-<-611, y que van ni<!.> CLll:.t! de .ea 6~ 
pie exp;¡_u-<-<Yn c.ancten.ida. en Ca6 da.cta6 e6:tadC6tica6 !f Co6 -<-ndlcadaJtu econ6111<'.-

co6. 

En ba.6 e a t.o rutctVl-<.aJt, -<-denct-<-6-<.c.aJtemM ea d-<-6c.Jtenc-<-a enctJte -la. cteorúa Y .ea P"-IÍ!:_ 

tic.a de &-6 e6quema& de üi.t:eg-'taci.611. Du'lrutctc. ce dua=oUo de ttu"-'cC'to t:-'Utbajo 

u.t'.a..~ p-t..>C.6CJ1-te. .t:a .ü:ic.a de que el Mav.úni.c.11W de In..tC-91l.ac..i6n Rc.g.iona..E. La..Unoam!:._ 

Jt.i=no 6c ha ~ "-" .ea cteoJúo. como 6-'-ndn-<-ma o a.e.cte~na.ct-<-va de du<VVWUa. 

La.6 6uen.t:u de -b16oJtma.c.-<-dn coMuLtaila.6 60bJte u ctema, no6 muu-tltan que NAMUCAR 

ha 4-<-dc ~ en mayoJt pJtOpoJtcú:!r. en ee. '1-iveL ctet!Jt-<.ca-ct<!cn-<-c.o, 6-'-n p.'le.scta.Jt -

.e.a dC!b.i..da. a..tenc..itfr.. en c.onjun:to, a. l:..c.tJ pitc6w1CÚ'A pwb.C.ema¿, oue. ex..i.6.t:en en La..t..i

noam€1Uca y que pJte,tenden 6CJt lte.6uee.co6 a -t...:<Vl"'.6 de ea -<-nct<!!J>r.ac.-<-611. 

En e-1'. Cap-C-tui!.o z. b!-lc.itvLemo6 el :t:.'la:tc.r.iien-tc dd p-.cbCema aboJtd,,vida -lo6 do6 ~e

ma.6 cer.;t_..,a¿c.¿,: LJu. -En¡p."Le6a& Tlt<UL&-IUZclC'naCu y i'a,¡, ExpvL-i.enc.-<-a& de l~eg>r.acú:!n. 

E6:&: u poJtque ca<U>.úfe?tam06 que L:. ~c.-<-p<ZGU!n de ,..,.t!túca La,t;,ina en eL c.on-

üx.&J lnt;Vtnac.-<-o~ depeniie, en eL """"encta ac:tuaL, de 6u un-<-6-<-c.ac«fn Jte.:¡-<-onae 

y ~ v.mcamiencta que óe Ce.> d<! a -l46 EmP'te.6"-6 TJlanl>nac.-<-onaeu de1t-úta de dicha 
un.l6-ic.Aci<"'n. Ve6~6 q&..e 6on -L44 iEmp>te6"-6 TJUVt4nacionaCu; cut!e.u 6an -

.6u& a;:.1-.0.~UCA..6, cdmo .f..t.zva.n a. cabe> .&u.6 opelrA.c.i.onu, y .e.a ampi.,i,t:ud de. .6U6 

.úU:v.€6M <>r. Latinaamé-uca. Ve la inLlma r>UJ1e1ta pCa11ctea~emo5 que e6 -Ca l~e-

gJtac.-<-611 Regwni:te., CLUlleA 5on L.a6 eLem~6 que ea c.aJuic.cte-'U'zan y que Jte6~ 

do.& 6e han ob:ten.ido can 6U apUc.aci6n en eC dmb-Uc L<Lt-útoame.ucana. 

En d Cap,C,:tu,Co ll, pJte6en-UVtemol> Wt prutoJtama gen~ de ea 6-<--tuaci6n ecandnt<'.

ca.,,. pc.f...t:.Uc.a,,. ..soc.i~ ~¡ cu...e.tu.1~ JJ<.:lt .ta qut:'! a..t:llav..C:ua. ac..tua.i:men..te. .i.a. .1teg-i.dn La 

:t;úrDame.Jt-<.cana, en ba.!>e lt ea cuaC, Co6 p<LÚU que ea_ con601tmart can.t:empC,a,n ya, -

en wt n-<-vee md'.6 can=ecta. (01> mecan.umo6 que Co6 pueden canduciJt a C.0116 egrL-bt 

-la .útcteg>r.ac.-<-dn • 
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Como e.lemenrn b~.ico en u.ta nue.va e.tapa dd p![Ocet>o ~l!fl wc.io>Ut..ta de Amé"

~ LCLt:.ina, &wr.ge .ea Emp11.e1>a Mcd.tinac.ioruU'.. Lo& JXL(.6 e.& de C.a zona. de.nen -

obje.:t;,ivo.6 de duaJr.AOUo .6.imaa/te.6. no necua.lt.iame.1:-te id€n:Cieo~. po"t t.c que -

<!L'nh.i.de/tamOl> que .ta. cJtea.cidn de u.te tipo de Emp-'Le&tt& CWJO pJt.únvr. ejempC.o u 

€&.ta Reg.i.d'n u .ea. Na.v.i.vw. Mu.t..t:.inac.i.ona.l de.i C""-<be, ayudo.A4 de mane.Ita concJt~ 

.ta a con&egu.úr. .ea. '1.eaUzac.i.tfn de .ta.tu obje.t-<.vo&, a .t'1.avú de(. et>6uvr.zo con

junXD de .f.o& pa/t.Uc.i.pan.tu. 

En d Cap.('..U.L.eD IIZ, Mllidi.a-Hmol> d l>Wtg.im.ien.:to, c.a.,ac.tVU:.tical> y 6unc.i.ona

mi.en.to de Ca Nav.ivw. Mu.l.tinac.i.ona.f'. de,l C""-<be (NAMUC~R), que l>e plo.n.tetf como 

una opc...i.dn del Uov..frn.i.~. un engJtane md'.6 de.n:tll.o de U:ido <!f. p!tDCMO de dMa

ILlr.De.i..o Rcg.i.ona.f., upec.i.ac.men.te. a mane.Jta de con.tltape.&o de C.a ac.t.iv.i.dad de e.a.. 
El'lp>te.&'1.l> T'1.a.n&nac.ioruU'.u. Af analiza'< .ta. compo6.ic..i.tfn de fu c.a'1.ga que l>c 

.t'1.anl>po'1..ta J.Ltili.zando C.C& l>M.v.ic.i.ol> de NAJ.!UCAR, podemol> ap'1.cc..üvr. qu.iene.& ha.n 

&.idc .f.o¡, bene6~l> Jtea.lM de t!.6.ta. Em¡::J;.Ma. Aqu..C "º" .út.te'te&a. et>~ · 
eC. c.G.l>o et>pec.<.6-ico de Mé"uco dcn.Ow de e.a. /JAMl.ICAR, poJ;. ee. .impol!..talt.te. papee. -

que Ita juzga.do como -<mpu.c.,,o"- de(. P'lOCMC Vt.teg'1.a.c.i.c¡¡U,,ta. 

A pe&a't de que &.ta Emp."tUa ha. dema&.t'1.a<k ¡,u .i.nc.apac.i.á.aá pa!Ul ac.c.a...z= ee. o!!_ 

jeliuo que .lle. l.e a.6..i!lnd en lilLh ~6. uC.O u: .aCJtv..{,-r.. como vellda.de.llD .ln.6-

t:..w.men:to de coope.ucí.Cfn t?JL.C..'te .&u.& mi..emblWtJ, ccr...o.idc'tama~ que -lc.1. ~o~~J! de. 

€&.te tipo de Emp.'Le&a.l> el> wt pa¿.c adelc.n;t.e en ee. p.'l.ocuo de bt.tegl"dLC.i.tfn, ya. -
q.:.t.c.. a .t:."ta.\..0 €6 de ce.la.ó &z ..L.::.-,:i-UJt u.n..i6.ic....-:..-.. .C..:~ ~¡)t.<.-:,.~.:..:~ .t:C1:u:!i~;.,tw ...:;. .:.c.we9~"t 

e.i: de.&a.JtAD.e.to de. Amé"Jú.ca. La.t.ina.. 

En ee. Ca.pU¡d.c rv. p.(..rut.t:CLVr.emO& .ea. neceA-idad de C.og.'La.'1, camb.i.ol> e.&.tlw.c.ru..aLC!> 

en C.0& pa.CL. u LcU:.úioame.'1..i.canol> e.amo Jte.qu..ú.Uo .útd.i.l>pent.abC.e pa.'1.a .i.mpt.L(.l>a't u.n 

vf!/l.CÍa.deJr.o Uov.bn.ie.n,t;o de rn.t:eglf.a.c.i.lftt, u.ta.blec..i.endo &abite u.ta ba..e, ~ ~ 

c.i.•'n de Emp!r.e.&al> Mu.U.ln.ac.i.onaCu. Pomí-°UL'OOl> de man.i.~.i.u.to la .impo'1..ta.nc.ia de 

u.rudiaA ee. 6end'meno -út.tl!fjJU:Lc.ion.U.ta, ya. no e.amo u.n l>.i.mpi'.e mecan.i.6mo .ti!:~ 

4in.o e.o""' u.n .i.nhhwm~n.to capaz de v.i.l>ua.Lüa.'1. La '1.eac..<dad de C.Ot. p.'1.0bC.e.ma.¡, l>~ 

c.i.a.L.e.6,, po..f...l;t.i.c.o.6. eCDndm..i.c.o.6. e.te..,, que c.altadvr..Czan a Am€1Li.c.a. La;t.ic.a.. To

ffllJltdo u..t:o en con6.i.delt.a.C.i.tfn, ha.Jte.mot. alguna¡, t.uge.Jtenc.i.a.. pa'1.a '1.ee.&.tlw.c.:twuvr. 

d /.lov.i.mi.en.to de In.teg'1.a.c..i.tftt en l>U c.onjUJIW paJUt can.t.egu..i.J;. eC. el> tabfec.irtlen.

.to de velUÚuleJr.ol> v.útCU.C.Ol> de coopeJULc..i.tf11, en .ea. .i.Jl.'1.empla.zabC.e .talle.a de. Cite.a'< 

wta. nueva~ La.U.ttoa.me.Júcana. 
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MECANISMOS INTEGRACIONISTAS 

NAVIERA MULTINACIONAL DEL CARIBE (NAMUCAR) 

E.e Acta Con;,Uú<;t.iva. .6e. 6-Vuna. e.e. 01 de. cllc.lemb1te. de. 1975, en Sa.n Jo.6é de. Co.6ú 

R.<.ca. S<U> .út;tegJtaJt.t:u "º'" 
Coi.omb.i.a., Cuba, Co.6ú R.lc.a, Jama..ica., T'ÚrJÁ.cfa.d y Toba.go, M0<..i.c.o, Pa.n.rund y Vene.

zue.i<t. 

SISTEMA ECONOMZCO LATINOAMERICANO (SELA) 

Se vi.ea. CJ1 la Cú.u:fad de. Pan""'6:, d 7 7 de oc.W.blte. de 7 975. S<U> .i.n.teg~u .6on: 

Allgenüna, Bcur.bado.6, Boüv.la., 81Lcu.il, Co"-omb.la., Co.6ú R.i.c.ct, Cuba., Chile, Ec.ua.-

do'<, Gitanada., G=071a.la., ffa..i.U, ffondwuu., Jama.Á.Ca, Méx.<.c.o, N.icwtagua, Pa/taguay, 

Pa.namlf, PeJU1, RepúbLi.ca Vom.i.n.icana, E"- Sa.l.vadc'<, Th..i.ft..idmi y Tobago, UJwguay y -

VCJ'lezuela. 

ASOCIACION LATINOAMERICANA VE IllTEGRACION (ALAVI) 

La 6.i.Jun;i dd TJr.a.C::.do de /.fctt.t:ev.idec, d4. 60'<-ma a. .l.a. A6oCÁ.ac..i.6n La.t:.incrunVL.lc.a.na de 

L.i.lM.e ComMcio (ALALCJ, dd 18 de 6clvr.vw de. 1960, htu.ú ju.n.io de. 1980 en que -

cambi.a. de nombJte lJ .be 1tee.6.t.."tU..C..tw't.a. .6u. uhl.:t.u.:to. Su..6 .U~eg!W.nL.e.6 ~on: 

A't.ger...t:.i.P'!a, BeoUv.i.a, &t..ct!,U, Cotorwib..i..a.,, CfU.te., EcuadoJt, 1'€.x...ico, Pa.1t4guay, Pvr.ú., -

UJtuguay y Venezue.i.a. 

MERCAVO CO.'fUN CENTROAMERICANA (UCCA) 

En 7 9 5 8 .o e 6.iJuno. e.e. T Jt.a.Uuio M~e/UZ.L. de L..i.Me Com""-C.io e 1 n.te.glt.a.Cifin Ec.o nJ5-

m.ic.a. En 1 9 6 O .o e "-"-ti 6.ú::.a. a Vr.a.v ú de.e. T Jta.tado G ene/UZ.L. de I ttt:e.gJt.a.C.i.6n de Am~ 

ea. Cen.tlul.t. S<U> .úl.t:e.gl!n.n.tu .oon: 

Gua..t:ema.la, U Sa.l.vado'<, HonduJta..o, Co.oú R.ica, y lücaJíagua. 
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E.f. =eA<io de. C<VLtagena e.> e..f. que. d4. 6oJun<L a. u.te. 01tgan.i.6mo, .t.e. 6-Vtma. e..f. 26 

de. maJjD de. 1960. Su.6 .út-teg=n.te.> a.c.tua..f.e..> "º"' 
Co.f.omb.ú:l, Ecu.a.doJr., PeJLÚ y Vene.zue..f.a.. 

En 1968 "e. e.>.tab.f.e.ce. .f.a. ÁhOC!ÁACÁ.6n de. !..Ü>Jr.e. ComeJtci.o del Call.lbe., (CaJL..Ü>be.a.n 

f.'f.e.e. TJr.a.de. A.soc.<.a..t..lon) CARIFTA. En 1973 .-e. .tlr.an.66oJuna. en .f.a. a.c.tua..f. CARICOM 

(C<Vt.ibbe.a.n Commun.i.ty). S<Lh .ú«:e9Jr.a.n.te.> "º"' 
lutüf¡ua., Angu..ihi, Balr.badoA, Re.púbU.c.a. V~, Guyar.a., GJr.a.rulda., Jama.i.c.a., 

Mo.tAe.IVr.a..t, Sa.n Clr.Á.L>.t6ba.l. Ni.e.ve.A, Sa.n.ta. Lu.c.úz., Sa.n V.icen.te., Be.U.ce., y TJ<.i.n..i.

da.d y Toba.ge. 

El. Si.A.tema. de. .f.a. Cuenca. del P.f.a..ta .6 e. CJr.ClL pcur.a. apll.Dve.cluvr. .f.a. po.te.nci ali dad 

h,;,.dJr.oe..f.€.ctJLi.ca. que bJt.lnda. .f.a. con6.f.u.e.nc.ú:l de. Lo.- IÚ.oA Pa.JUigua.y, Pa.na.m4., u~ 

gua.y, y e..f. P.f.a..ta., que co.,,,.t.i..tii.yen .f.a. cuenca. 6.f.u.v.ú:r.t. m4.A gJUUlde. de. Am€/r.i.ca. 

La..tina. E.f. Ac.ta. ConA.ei.tu.ü.va &e 6..úuncr. en abJLl.e de 7969, en .f.a. C.i.Ltda.d de. -

6'r.a.>Ui.a.. Su& .i.n.tegJUUI.te.A .t. on: 

BoU.v.i.a., Blr.a..-.U., Pa.JUigua.y, UJwgr.r.ay y Allge.n.ti.na.. 
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CAPITULO PRIMERO -------

LA IWTEGRACION REGIONAL Y 1AS EMPRESAS TRANSNACIONALES VESVE 

LA PERSPECTIVA VE ESTUVIO VE LAS RELACIONES IWTERNACIONALES 

E.f. obje;tc de e.b:tucUo dí!. .la.o Rel'.auonu Jnt:VUtac-lona.f.U u .lden.U5-ic.<Vt 

.t:ocúu. .f.ol> elemen.t= que c.on&<:BWUin .f.a dü16m.<.c.a de .f.a Soc..leda.d Int:vin.ac..lona.f.. -

E11 U~<!. l>eJ~do, "po!L Refn.ci.Dn<!.h Ir.t:CJutaclona.l"-' e.orno ."LeQ..f..ldad obf<!.t:.lva en:ten

demol> c.f. c.onjunt:o de ac.c..lonu, .lnt:vutc.c..lonu y .v.útc.u.i..c-> que l>e dan =e .f.oh -

l>ufdol> de üz. Soc..ledad Int:vin.ac..lcna..t, que "º"' .f.ol> E->t:o.dc->, ;:_a,, OJJ.gan.Wmo-> In

h!ltna.clonal.~. ~ a.gltLLpa.c.lon~. ~ocia.e.ion~ y Loh .Lndi.v..i..duo-6 ... " (1). 

Ve ah[, que e.f. pwt.t:o de par...t.i.da. obli.gado paJu:t cwnp.f..Vr. c.on e.f. p.!Wp6h.l

:to de u:tud.UL-. .::O. ->.i.tuac..l6n ac..t:ua.f. de Amélt.lca La.Una. en e.f. maJtc.o de .ta,,,, Re.f.a-

c..loneA Int:eJinac..lona.f.u, d<!.be l>Vt .f.a CDnl>.ide..tta.c..l6n de lo-> dem<!.tl.t:Dl> que .ca. con

&<:ewran. En c..>~e c.:z.>o ->on: .fa-> Em¡Y!ehal> TJt.an->r.auona.f.e.&, .ta,,,, Emp.'tUal> MuLcúia

c..lona.f.el>, .f.oh OJJ.gan.ll.moh Int:egJt.a.c..lon.il>t:o.h, y <!..f. M<!.d.io Amb.leJU:<!. Int:emuzc..lona..f. -

en gene/Ul..f.. 

La. d<!.'.5-<Juc..l6n p.wpuut:a hobJt.e <!..f. ccmc.<!.pto de Re..f.ac..lonu Int:eJuutc..iona

.f.e.-> pe:r.mUe. en:tenden que e->t:a eüAupUr.a., no !>6.f.o "" ocupa de.f. ut:u.d.io de .f.ah 

11..e.f.ac.-lonu enL'Le .C.Ol> El>t:adol>, l>.úr.o q= pol>ee. un 4mb.u:o rrdi. amp.f.lo que abaJr.Ca. 

.f.a :to::ta.U.dad de. .f.o. nea.t..ida.d .in:te.'<rt<Ic..iona.f.. 

(1) Esta es 1a definicilin propuesta por los miembros del ''Proyecto de Investi
gaci6n. para 1a Elaboraci6n de mi Texto Introduccorio para e1 Estudio de 1.as 
Relaciones Internacionales", del Centro de Relaciones Internacionales de -
1a Facultad de Ciencias Po1íticas y Socia1es. Cf .. 
Cabra.1. Ma. Luisa; "E1 Estudio de 1as Relaciones Internaciona1es"; Revista 
de Re1aciones I:ntern"ilcToñ"aTeS,-nrñn7 T67" F .. C.P .. S:;- UNAM-;-T977; Pag .. 18 
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Pa.JLt..icu!<vunent:e, la p""-l>elt.te. :t.u.<A &e .üt&CII.ibe de.nOto de!'. mcvtco de 
.ea& Re.!'.ac..ionu Econ6m-lca.& 1nt:vurac.lon4.l2..& po11.t¡ue &e p.1t0pone du.tac=- la necu:f_ 

da.d de que !'.o& pa.a u !'.a.ünoameJLic.ano& u.tab!'.ezcan WU:onu en una .llama de ~ 
v-ú:lad. coma.., !'.o que puede eqiúva!'.Vl a!'. u.tab!'.ec.únle.n,to de A&oc.<.a.c.úmu de PIW

duc.ci:oh.J!-& y Emp.'l.e&a.& Mu..U:.i.na.c.lona!'.u. La& ~ enc.amútada.& a plWmove.tr. .t.o& -

!'.azo& .or.eg.lona.tu y .l.og1UVL, ~. la &o.l.úiwuda.d ~clona!'.. La.& &~ 

gwtda.&,, polL .\U pJr..Dp...i..a na..:twu::ú~.eza, como c.on.t:.!'mpe.~o de F..46 Emp!tM~ T!Uln.6na.ci..o~ 

./?.eh. E& ·aqu.<: donde ->Wt!Je la .únpo?Ltancla de ana.UzaJt e.f. ea&o pa-'Lt:.<'.cu!'.a1t de .ta. -
Nav.lv-.n. MuLtúuiclona.l. de.t Ca.lt.<'.be CNAMUCAR), que hemo& e.f.eg.ldo poJ¡,t¡ue con&.lde.11~ 

mo& que .ta. ba.&e paJta i..ogJ-.= la Int:e.g~n Reg..:Ott.a!'. La..t.lnoameJLicana u, p1tecl

->amen.t:e, e!'. .inci:Vtú y e!'. .únpul.&o que &e f.e& de a e.>.t:e Upo de em¡:>~e&a&. 

Po.1t obta p<VLt:e, u.te .c.Jtabajo ~n.ca p.ltO 6und..lzaJt e!'. u.cw:Li.o de .ta. d.l
n4m.lca de .e.a Socledad In.t:e.tr.nacúma.f., de->.ta.c.ando un hecho .c....a.& cenden.caf., .ta. p.~ 
&ene.la de .e.a Empite.&a T.Jtan&nac.lona.t. Si. b.len u c..leJt.co que el. E&.cado-Nac.ifin .Jte

&ul..ca &e.Jt e.f. ac.ci:oJz. rr4& .lmpoJz..can.t:e de la 6oc..le.da.d .üU:vurac..lona!'., eU:...ten o.c....a& 

6ue.JtZa& o g.JtUp06 de g.1tan .lmpo.....cattc.la que .in.ce..Jtv.únen en l.a 6o~n de .f.o& ~ 

n6meno& .üt.tvrna.c.lonal.u con.t:empo.ltlfneo&. P.1tec.l&amett.ce, la emp1tua " l.a que &e -

hace .1te,Se.1tenc.la con&:U.:t.wje una ,Sue.JtZa .c....an&f,o.Jtmado....a de u:áz. Soc..i.e.da.d. 

Po.Jt !'.o .ta.n.t:o, cabe de&~ que po.lt habVt p.wp.lc..lada e.f. c.Jz.ecimlenci:o -

de .ea.& Empr"'-'d& TJtaJiAnac.iona.te& y l.a a.gu.d.iz=-i.fin de.l. &u!:Jde&aJz.JW.fh, .la& Re..lA.

c..lonu Econ6m-lea& In.t:e.1tnac.lona!'.u .>en una de "-a& exp.Jte.&.ionu nd.> c!'.aJta.> de .ta. 
dom.inac..i.6n que ejVLC.en uno& pa.C&u &ob.u o.cJW&, a .c.Jtavú de!'. conVto!'. de .f.o& -

.in.>-Vtumenci:o& ec.on6m.iccb y com~ que Jtegu!'.an d.lcha& .1tel.ac..ionu (G\TT, 8an 

co Mund.la.e, de.. l -

E&.to &.i.ltve de ba& e paJta ana!'..lza1t la Jtea(..¿cJa.d de AméJLlc.a La..t.lna y p.Jte

c.<Aalt c.f. tfmb.i.to conC.Jte.to de .f.a Ilt.te.g.Jt=-i.fin; a&pect:o que c.on&.e<..t.u.ye !'.a p1z.eo~ 

c..i6n uenc.ial. de u.ce .ouxbajo. 

E!'. 6en6meno de .f.a .in.ce.g1z.ac..l6n Jteg.iona!'. tiene den.tito de.f. malteo gioba.l. 

de .fa& Re..lA.c..lonu In.te.1tnac.lona!'.e&, un pa.~cu.f.aJt &.lgn.i6.lcado: Jteplz.e&en.ta w1 --
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demeJ'l.to .OUZ.U. 6oJrma.do'1. de fu 1>ocledad ~C...:Cnd, no L>oC.0 en .t.o ~vo a. 

da'1. mayo'< 6-lu.ldez a. .e.u, cuuüonu pLViamen.te com~ ~ WlDl> pa.Zl>u y 

o:ówl>, 1>.lno po1tqu.e a fu vez con&igU"-a una 64l>e .únpo~ en fu .lucha. po'1. ee 

equ.U!.lbJz.Lo y e.e. deha.'1.'1.0ilo ~egJta.l (l>oc..<.a.l., po.f,,[,lico, econ5mi.co, e.t.c. 1 de .t.01> 

plLZl.U que~ en .f.o¡, cU6c?Acn.t<u. mov.in\<'.e.n.tc.> ~g-"UJ.Ci..on.i.&llU. en -Uldo -

e.t. mundo. Adqullr.i.Vtdo upe.c.iAl 1>.ign.l&icado p<llU1 .f.o¿, pa.úe.1> 1>ubdua'1.ILD.l'..l'.01>, -

en cuyo timb-U;o he '1.ep'1.0ducen ampU&<:cadamen.te, .l'.a.l> conót.a.dicc..<.onu p'1.0pic.(ar/aA 

po'< e.e. s¿,,.tema cap;calúü:. In.tell.naclon.a.C. 

El p!t.ime.'1. pa.60 que debe cúvu.e pa'1.a .l'.ogJUUt .l'.4 1n.teg'1.a.c.i.6n, como a.n.te

,..;_o'1.men.te he menuon6 u ee CÍI! .tJtan.> nº""""'- .l'.a.¡, ac.twz.le.> e1>.t'1.uc.tu.Juu. económica¡,' 

po.f.CU.ca¡, y 1>0C<'.aLe1> que CiVUJ.ctvUzan a üz..t.el> pa..IAu. /.Uen.t'1.al> no he .t'1.a.nh6oJt

me.n <Uc.h.M u.Ot<Lct:wuu. que peJtpe,.tlian y hacen cada dCa ird6 01>.ten¡,.(.b~ .t.a del>-i.-
gua.t.dad y .t.a maAg.iTuici6n C"-ecien.te CÍI! .t.a mayc,..la ck .t.a poblac.i.6n, l.01> pa,úe.1> -

.l'.a..túwameA.lcanol> ,, eguiJifin 1>-i.endo 1>ubdr!..oaJVtou.adoL> y d2.pen.<Uen.tu • 
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111.-

U 6CJt.6meno de .ta. Emp.~e&a. T"""-'ttaCÁDna.l tiene .6u.6 JUÚCl?.-6 a. plt.ÚtCÁ.p.Ú}l> 

dd t.,i,gl.a XIX, y en nue&.ówl> d,(oJ, c.anL>;t;Uu.ye "ww de eat. 6en6menot. mtf.6 upe~ 

C!Ll1:a!Lu de .ta. época. que tiene un t.,i,gn-l6.lc.a.da mru¡aJL que el. t..<mpeemen.:te. econfiml

eo o .út~. Su pat..ici.fin a.6e.c.U p1L06wuúunCJLt:e. el. papel. de l.at. gab.leluu>t. en 

el. ej eAcÁ,,cÁ_O de 6u.6 a.c.Uv.ida.du y a. .ta. 1Lel.a.ci.fi n en.tlLe 1::6~06 " (:o . 

U meollo de uú p!Wbl.eJfOt% IU:UL<.ca. en que a. cll6e.JLCJtC.i.a. del'. Et..t:ado-1-<=úl'n 

.l'.a.-6 EmPJLe6a.6 TILa.nl>na.cWna.lu na gozan de un Jtec.Dnacimien.t:a jlJJl-lrLi.co e.orno adD

JLl?.l> peenot. de .ta. v.ida. ~na.t. na abL>~e que e& -Ütclll>c.utibl.e t.u P"-"-""-!! 
CÁA una. c.an6JLo~n CJtbte .C04 abja.ivo.6 de 6ob""'11T.(a y ~-d~n 

que bul>ca plLUe.JLva.JL el'. E6~-Na.ci.firt, c.ort et obje.ti.va de .ta.6 gJLa.rtdu c.aJLpoJLa.-

c.lortM TJLa.Jtl>l'UIC.io na.tu • pa.ILa. cJLea.JL un t.o.l.a mundo .útúg !La.do • 

E6.rn.t. emp.'Lel>a.6 hart IU!.eib.idD va.JL.iaL> nambJLu : EmplLUa. Mu.lzinac..úma..l.. -

1 n.t.e.ILrta.ciona.l, Mu.n.cLia.l., P.l.an~ o TILa.rtl> rta.CÁDIUU'.. En c.w:ur-to a.l. p.'rÁme.JL :t,btm;.

rtD me.nciorta.do -EmpJLUa Mu.Lt.inaciona.l.- nai. patr.e.c,e del .áJda .útcoJZJLec.áJ, ya. que -

rtD.6 da. .l.a. .idea de que .ta. empJLUa. e.l>C4-=~ polL vtVt-loi. pa..Ct.u y/o V<1ILla.6 

e.mpJLUa.6 (ya. .t.ea.n pJL(.vada.6 a púb.l..icat., o amba.l>J, que a.paúan cap.Ual,, :C.e.c.nal.a

g.(a., e.te. •• y cuyot. bene6.lcú>6 t.""4n campatttidoL> cq~v~e polL .t:odot. .COt. 

~. a.dem<f.l> de que va a. ~ ~ polL JLepltM~ de .ta.6 

eJt.t,i,da,du que 6aJUna.rt cLú!Jui empJLUa., "pe1Ll>.i.6~e .l.a. duda == de .ta. conven.iert-

CÁA de a.pt,i.,cA1L e.l. ~ ~na.l. a. wta. empJLUa. palL e.e. A.(¡rrp.l.e hecho de -

~CIL 6UW~ en va.JL.ial> pa..(t,e.6. Vee.iJL ~na.e. .l..l.eva. .(mpf.lcU:a, .l.a. -

.,(,de.a de que .l.a. emplLUa. apeJuJ. en cll6eJLenú6 pa..Ct.u, peJLO que €4.áJt. "º" eopaJLel,

cipu de t.u p!Wp.ieda.d y manejo; cano JLeablen.:te ert .l.46 ~.idade.6 de .l'.a.-6 em~ 

646 que a.haJLa. t.e denom.úta.rt ~na.tu. l.at. pa..Ct.u hu€.6pedu M5.l.a pa.>r.t,lcÁ.

pan de maneJLa rnaltfl.úta.l. y .l.a.6 dec.i-6.WrtU ""- a.dapt:,a.n en 6unc.i6n c.a.6-i excLul>.iva.-

menú de .l.at. ~u de .l.a. c.alr.pOILa.CÁ.fin de "I~na..l.u" a "TJLanL>na.c.iona.

..t.u" ~ e.orno un nuevo .i.nl,.tJt..ume.n.t:o dd .imp~mo" (3). 

(2) Tugendhat. ChrLstopher; Las Empresas Mult~nacionales; A1ianza EdLtorLa1; 
Madrid, 1979; Pág. 15 

(3) Chapoy Bon:l.faz. Alma; Empresas Multi.nacionales; Ed. El Caba11Lto; 
Kéx~co 1975; Pág. 14-15 
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E6.t:iU. e.mp!lUCU. 5on C.On.!>.ú:IVUUÍ.CU. poJr. VaJL.i.O.& au.to"-U e.amo f_a ex~n a.chuIL 

dd .úrrp~mo (*) • 

Cuando ¿,e c.a.Uó-<'.= a u.t':cu. "-"'P""-""" de ""-"- mu.t.eüu:tcionalu, u poJtL¡ue. 

.&e c.on.!>.i.de.Jr.a que 5"6 .t>ub5.ld.io.Jr..ia.6 6oJunan ¡:xvr,.te de. .f.JJ.& pa.l.6u hu.úpe.du, pe.Jr.o -
€.5.t':o u una v!VUJa,d a me.d.la.!>. peJL.tene.c.en a d.lc.lt05 pa.C.&u .&o.taJne.n..t':e. en e.e. cu.pec.

.t':o geogJtáó-ic.o. y ua 6 upuu.t':a p1r.op.le.dad e.nc..i.e.Jr.Jr.a un .&.i.gn.ló-icado bcu.:tan.t:e el.aJLO 

de. 1!.c que. c.on.s.ide.Jr.amol> como .i.mp~mo en eL ~o ac.tua.I: de.e. ne.oc.oeon.laLi.t>

mo d-i.& 6"-azado de c.oope.Jr.a.c..i.(jn. La vVtdad u que u.t':a.& em¡>JtUa5 .s.i.gue.n &.i.e.ndo -

pJr.Op-iedad de e.x.t'::r.anje.Jr.o.& que ven al. paLó lw&pe.d e.amo Vúe.n5.i.6n de. .&u p!Wp.io -

.t':e/VU.CoJr.-io. 

OVw tUpC.c..t':o d-i.&cld.ibee en ea dcnom<'.nac..i.6n de. ea.. ""1p'lUCU. p!Wp..i.e.dad 

de ex.:t:Jt.a.n.jeltO& como de .6Vt muU..üta..c.-i..onaLu e.6 que. "con e..6a denorn..i.na.ei.6n .&e. ..s~ 

g.i.e.Jr.c. ~o gJr.a.do dc. .ütt:vr.n'1Ci.ona.l..lzau6n c.n .&u adm.i.n.U:t7tac.l6n. y no d.lgtzmo5 

ya en cu.m«:o a .(.a p!Wp.iedad de ..s~ acc:...i.onM,, co.&a. qu.e no u exa.c:ta." (4). 

Lo.& o.t':Jr.o.& .t":€Ami.no.& con¿,.ldc.Jr.ado.s: ln.t":c.ttnac..lona.t., Uu.nd.i.aL, P.lan~ y 

TJr.an.!>na.c..iona.t, no.& paAe.Cen rM.& apJr.Op-iado.s ya que. ""-(,ee.Jan con e.rac:Ci.t':IJ.d .ea. ~ 
Udad de u.t":a.& empttUCU.. 

Se u.t.l.f..i.2a. c.e -1':€/rmi.no .t:Jr.a.nl>naciona.t_, en e.5-t':e :Ora.bajo. po'l. c.on&.i.dMaA

.eo eJ! nW adecw:u:!D, ya que c.>t ;'.o.& c.a.pUu.l_ru, 4-igu-ien.t':U .&e d~ .l_a. .i.mpo'l.-

.t':anc..i.a. de. .e.cu. v~ EmP""-.!>CU. Mu.f..eúta.c.lona.eu. Adem&., e.l. .t':~o e.l.eg.i.do 

peJUn.ltc. a.naUz= m~ P"-C6undament:c. ea ~dad .ta.:cútoameMcana. hacia .l<i que 4e 

va a o!t..le.ntaJr. fu plr.e.6en.t':e .<.nvut;-igac..i.6n, a.e 4ug~ .ea. .idJt.a. ~ que. .ea..,. acc-ione.6 

de .t.46 Empltua.6 TJr.an&nac-ionüu .se o"--ig.i.nan en un punt;o ajuw a L.a. vvr.cfa.delta -

na.á.vta1'.eza de fu mayo'1.(a de ea pob.eac-i6n de .f_o¿, pa.<'.&U que COn6DJtman .f_a. zona. 1f 

(4) Barnet J. Richard/y otros; Los dirigentes de1 mundo; Ed. Grijalbo; 
Barce1ona 1974; Pág. 208 

(*) Ver: Dos Santqs, Theotonio; Imperialismo y Dependencia; Ed. EltA, 
México 1980; Pág. 16 

Mer1e, Ma.rce1; Socio1ogía de 1as Re1aciones Internaciona1es; 
·A1ianza Universidad; Madrid 1978; P&g. 357 

Brucan Si1viu; The Dia1ectic of Wor1d Po1itics; The Free Press; 
New York 1978; Pág. 129 
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que .ta.le& acc..<'.onu Vuu.cienden no &6l.D l.a.t. 6'tc~ geog-'Uf6ú:a.&, &.ino qW? .tl2!!!_ 

b.l&t, f1u. de tipo .ldeol!.6g.lco, ec.on6rnic.o, &oc..lae, pou:..t.lc.o, c.u.U:wuz..l, e.te.., &on, 

en el con.t:ex.t:o ~eJtna.ciona..l. "un e..l..eme.nto de .e.a -in f./.-1.r.encla ej e1tc.i..da. po.ft wta 

c.ol.eálv.ldtui y &u6Júda. potr. o.tita." (5). 

"Una. paJL.t;.i.c.ul.tvi-i.da.d ~ .impouar..,t.e de..f.. ca.~mo llega.do 

a. l>U md6 a.e.to glr.tUÚJ de de&a.tr.tr.oel.o e.& l.a. l.lamada. c.omb'naci6n, o .-ea., ea. tr.eun.l6n 

en una. l>ol.a. emptr.e&a de d.l6.t.ln.ta.l> '<anoal> de l.a. .lnCÍLl..>.ttr..la.; que o b.len tr.eptr.e&en.tan 

6a.&e& t.uce&.lva.o de l.a. el.a.botr.a.c..i.6n d2. una. ma.tvu:a p."..<ma, o b.len de f1u. qW? una.& 

de&empeña.n un papeL ~ en ~na o.VUU." (6). Ve a.cueltdo c.on €4.tc, l.a. 

expattl>.i.611 a. n..lvel. mund<.a..l. de u.ta& ""'J>'lUa& ha. ptr.owcaó.o una nueva. mocU6.lcaci6n 

en el. c.on.tex..to de hu. Rel.a.c.io""'6 Z~na.l.u. E.&.ta.& emptr.e&a& ya no &ol.o l>e 

de.d.i.c.a.n a. ea ex.ttr.a.cc..i.6n de tr.ec.utr.&ol> na..twu:tl.u, o a la ptr.odJ.u:ci6n de manu6a.c..tu

tr.a..6 de&.t.úlLUfal> a. /!_a expoJr..ta.ci.6n de&rfL eL pa..ú en que .6 e et>.tabl.ecen hac..la O.t/!.ol> 

melU!a.C:Ío.6. h.ino que he e.6~ c.oru~do en ..su p!tDp.i..o m<VlCJl.do; como ya ..se m~ 
c..lon6, dur.bw de una m<Ama emptr.e..!>a ¿,e otr..lg.lna.tt opem:tcionu de .üt.t.vr.camb.lo de -

mayo.Ir. val.o.Ir. y c.o.nU.da.d qW? f1u. que .l!.etJLi..za. c.ua.l.qu.le.Jr. pa..l6, en lD& .1r.eng.fone.& de 

expoJz;1;ac.l6n-.lmpo.IL.tac.lfjn. E& md6, l.a ~/t.(a_ d2. l.a.t. ac..t.lv.lda.du ptr.oduc..t.lva..:. del. 

mundo u.td'n ¿,.üz.rufo eon:ó<.ol.ada..6 po.1!. e.&.ta.> emptr.et.a.&. Po.Ir. l>U civufc..te.IL de en.te Zn

.teJlna.c..lona.l., CU.e.ha.& emptr.el>a.& .6 on l.a.& que monopoUza.n l!.o1> c.on.ta.c..tol> con el. me.Ir.

e.a.do Zn.te.l!.na.c..i.Dna.I!., l>on l.a6 que, ~en.te, d2.c..ldv1 qu€, c.6mo y p<Vu1 qu-i.€.n ¿,e 

va a p1t.0ducht. "a.6.<'.. .lo6 pa..(..6M 6e ccnv.ie.J'Lten., con pl...f!Jta. .impu.n..i.dad en ..se.u.d.lin..i.-
m0.6 de ea& emptr.e&a..& ex..ttr.a.nje.Jr.a.& que h16 dom.lna.n" (7). 

Potr. con&.lgu.len.te., ¿,e .ele.ne que l.a. c.a..ILac.te.tr..ú.tica. biú..lca de uú tipo 

de emp!tUa.6 u l.a. cLúz.e.cc.i.6n c..e.n.Clul.Uzada., u dec..Vr., que ..su "ceAe.bJt.o" o "ma.tJt.i.z" 

l>e enc=n.ttr.a. en l!.o.& pa..l&u dua.tr.tr.oLLado&, dond2. l>e .toman l.a6 dec.e.&.lone.& co~ 

pond.len.te& a.ce..?tca de qu€ ptr.oduc..to6 6e. va.n· a e.l.a.bo.l!.a.tr., en d6nde 1>e va.n a. vende.Ir. 

(l.a.6 ~ o 6ub6~a.& u.tfin l>uje.ta.6 a u.te p.ILOC.UO de .toma de de.c.-i.6.lo--

(5) Mer1e, Marce1; Socio1ogía de 1as Re1aciones Internaciona1es; op. cit. 
Plig. 363 

(6) Lcnin. V.L.; E1 Imperia1ismo, fase superior de1 Capita.l.ismo; Ed. Grija1bo, 
Colección 70, núm. 143; México 1975; Pág. 43 

(7) Ga1eano. Eduardo; Las venas a· .. ertas de América Latina; Ed. Siglo XXI.; 
Mlxico 1978; Pág. 204 
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ne.&,, no .6 on a.u;t6noma.6 ) • y a. qué p!'U?.c.iru .& e van a. .1te.aLlzaJt ~ opvr.a.ci..onu,, -
<U>.l, el. c.onór.o.t del pa-U hu&pe.d .>obJte. .>M poU-U.cat. de dua.vweh queda en ~ 

no.> de u.t:a.> em¡>JtU<U> que dULlg-Uttin e.t p1Wcuo y ea. me.cfin.lc:a. de di.cho dua.JVLO
eeo a. 6U en.te.JI.a .>a.t.i.66a.cci6n. 

Poi!. obw .la.do, La. Empitua. Tlla.n6na.clcna..t .>e .<:n.>cJLil>e e.n un ma.1tc.o de -

Jte6eJte.nc.<:a. g.loba..t y 6U obje.;U_vo "no COn6.l.sU e.n '.vuz.nt.60-'UnaJI.' ea e.conom(a. de.( 

pa-U .lf_eC.epú>Jt, exp.lo:t:a.ndo 6U6 po:te.nc<.a.UdruJu' .>-<'.no en ex~:ta,~ ea ¡,~ua.c;,5n -

e~:ten.te en bene6.<:C<'.o pl!.Opi.o mecli.a.n:te. ea ~a.c.<:6n de .le.> conoc..únien.:to.> que 

ya. po.>ee, con e.t m.út.üno co.>:t:o de. adap:t;a.ci6n y 1tea.ju..:te" (8). 

Una de 6U6 pll.<:ncipa.l.M mo.U:va.C<'.onu M ea d-UVLi.bueifin a n-<'.ve.t rrwuLi.a..l. 

de .fo.> Ju?.CUJi.606 de que pueda dUponeJt, como .>on: ca.p.l:t:a.te1>, .üuumo.>. :t:ecno.t.6-

gúz., ha.b.iLi.da.du a.dm<r..U:tlla:t:.iv<U>. v.útcu.t.o.> c.tJmVtcia..lu. e:t:c.. • de.l paC6 e.n don 

de .>e u:t:a.b.lezca y qu.e e.t.ta. maneja.Nf. de ac.uelldo a. .>M .LJt:teJtc.su; .fo que rneJt06 

Le. p1teoc.upa. .>on "L<Il> ..impl.i.c.a.c.<:onu de oJuÚUt pce.r.t..i.c.o, ecott6micc y .>oc.iD.L que -

u:ta.> a.c:U.v.i.do..ck,t, :tJu<en con.>.i.go" (9). 

EL podvúo q<l.2 tienen u:t<U> e.mp!IU<U> y que Lu p~ c.onór.o.la.ll L<1l> 

economZa.l. de .fo.> pa.(t.u =ce.p:t;ol!.M, .>e debe. a que po.>een ven:ta.ja..> .i_r,,..:!J,u.a.ta.b.lu 

.>ob= c.ua..tqu.i.eJt o:tJu:z. emp.'1.Ma.. Ta.tu ven:ta.j<U> .>e .la.> da. e.t. hec.hc de """- monop6-

u~, y .&on: 

1 l Ven:ta.ja..> 6.<:na.nc..i.ella.6: Deb.<:do a..t e.nollme c.a.p.l:t:a.f que. po.>een, a..t a.e

cuo a. CA€dl:t06 bajo condi.c.i.onu 6a.volla.b.lu -ya .>ea. en e.t pa.(t. .>e.de o en aq<l.2-

Uo.> en donde :t.i.ene u:t.ab.le~ ~- y ea 6acilúmd pa1U%. move1t uo.> ca.P;f 
:ta.tu c.on La. ""-Yº"- L.i.beJt:ta.d a butv€6 de :todo e.t. rtM.<n.áD, .>on capa.e.u de. adap:tLVt.

.>e a c..u;14u.i.<'-"- c.i.llc.un6:t:a.nc.i.a que 6 e plte.6en:t:e en cua.l.qu-<'.ella de .fo.> pa.Uu donde 

o pella. 

(8) Baroet. J. Richard/y otros; Los dirigentes de1 mundo; op. cit. Pig. 223 

(9) Rustrían., Raymundo; "'Empresas Transnaciooa1es y E•t:ados receptores"; 
Revista de Comercio Exterior. vo1. 26. nGm. 6; México 1976; Pág. 571 
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2) Ven:t.o.ja.o e.o~: Al. no 4vt ~nDm<L' .ia.6 6-iUa.l"-> de u.t= -

emplte.Aa.h • 4ill> v.útCU.CM c.omvr.cúz.le.A u.t.tuufn d&vr.minad . ., po'<. La. ma..t-'Llz, .f.o que 

en mu.cho4 c=o4, .impo4.i.b.<Li-át a.l pa.<:4 hu€.6ped p<Vta .f..( ·aA a e.aba 4 LL4 Jte.f_ac..io-

nu c.on e.l. e.U<!Aloll de ac.uMdo a 4"4 mw¡ palltic:u.lalu!A -in.tvtu c.>. 0.V-.n. de .ia.6 -

~e.a.¿, de uúu. c.ompañ.úu. u que. .f..a4 ~ '<e<I.lizdñ acü.v-idadu c.om~ 

Le6 a.l m<V<gen de .f..a4 cUt.po4.iclonu del. pa.l6 '<.ec.e¡>Wll; una de e.f1:tu. u que ad-

q<Llvten en a e~eJLloll pcvi.t:u que podlúan C.Onrp<UUV<4e ~ .. e.l. mPAcado J'.oca.l. La6 

Emplte.Aa6 T'<.an4naclona.lu 4ue"-en a.f..egall que ea. .únpo}[.Ülu6n de "-><'6 pll0duc.t:o4 

.lu p~ ~ lD4 c.o4UJ6 de plLOCÚU!cifin .in.t:e.Nto;, IJ, en c~•t6ec.uenc.-ia lD4 -

plll!.c..iol> de lD1> p'<.Oduc.t:o6 :tvrmi.no-dol> '<.el>u.f.:t<vt.úut mli6 ccmpe:t.i.-t.lvo6. 

3) Ven:t.o.ja.1> :téc.n-ic.aA: Ademli6 de :lene'<. en 1>U6 mano!> e"- e.a~ !/ e.l. -

'<.ec.onoeimie.n.to y ac.eprn.c..i6n .in:teAIU1CÚ>nd -~c..i:to- po1>e.en la. .t:ec.no.fog.úl, -
que. u 7 a. clave de.l. de6allll0Uo. Ven.t'<.o de rü.cha. .tec.nowg.(a. u.tl1 .f..a. que. 1>e =
{ylelle a .lo!> mecLio6 de c.omun.ic.a.cifin ma1>.iva. Cuen.t:an c.on un apalla:to pubUc..l:ta.ILlD 

quJ?. 1>ob'<.epa1>a. en nn=ho .f..a. J'.aboJL de Jt.eLac.lonU púbUc.a.6 y d.i6U1>..:6n que c.ua.lqu.leli. 

apaJULto gub~ pueda. .t:enM. A6.t. u e.orno 1>e ded.i.c.a.n a ".f..a. c.onqu.il>:ta de -
.fDl> me/U!tUfD1> 1n.tvtnac..iona.lu" < 10) • 

Ve. u.t:a """1VU1, La. e.xpant..i.6n dsd. &.i..6-tem:t c.ap<.:tal.U.t:a hac..ia ~dM lD6 

Jr.Ülc.one6 de.l. rrwmdo u.t4 1>.lendo -Uzvada. a c.a.bo po'<. La. ~a .t:lla.n6nac.iond, -

c.on .l.o que. he ha da.do 6oJtnrL a .la ECONOMIA MUNVIAL CAPITALISTA, €.!>:to u. la. .in

.t:egllac..l6n, a.cJm.úLi.>:t'<.ac..l6n y d.ll>:út.lbucifin "'UU:Á.otta.J'." d.z. .:.:..06 '<.ec.u'<.401> nx.uuLi.a.f.e.6 

e.amo 6.i he ~ de una un.icúul econ6m<'.c.a ún.ic.a. Tañúén ha da.do 6º"""'• a.e -
Melu!ado I~na.l de C~ -CIJ,l}a m.ix.úna. emp'<.U.i.én e6 e.l. Mvr.c.ado de EUJLO

moneda.6- y a.e MMca.do In.te'<.nac-i.ona..l de Mano de Ob'<.a. 

La6 l!Jlll>'le"a6 .t:'<.a.n6nac..iona.lu han p'1Dp.icúulo una nueva d.iv.i.6.i6n .in:te-'1.

naclona.l de.l. :t'<.aba_io: en .lo1> pa.<:Au dua'<.ll0Uado6 6e han ded.ic.ado a .indw.:t'<..la

.UZ<t'<. La. agJt.icu.Uwut ( plLinc..ipa.lmen.te en E6:tado1> Un.úfM J y han u.t:abLJ?.c..ido dg.!!, 

na6 '<.a.ma6 de La. .incfu.6:t'<..la que -'U!4u.ie'<.en clvt:ta .indu6.tlt.úLU.zacifin (como .f..a de -

(10) Matte1art, Armand; Hu1tinaciona1es y Sistemas de Comunicación; Ed. Siglo 
xxr: México 1977; Pág. JO 
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aJtmamen.tol> o l.a. de. c.omwúc.a.ci.onu e.le.c.VWn-i.clll> J. En .tol> p<Ll6e.> l>u.bduaJV1D.e..ta.-

dol> l>e. ded.ic.an a. .ta. pMJdu.c.c.A..6n de. ma.nu6czc.t.wu:u. aplr.Ovec.ha.ndo, ya. l>e.a. .la.6 n>U:e.-
'LÜU plLima.ó de. unol> pa.úe.6 y .ta. ma.no de. ob= de. oVl.ol>, o a.mba,,, C.Ol>a.l> a. l.a. ve.z. 

Se. han c.onveA-Cido en .la.6 pJLbtclpa..tu .ünpu.i..oolUl.l> de..t dua1vwUo ,lncfuL,.tJ<.úLi. e.n -
.e_o,, pa.(.6<!.!> e.n doruf.e. .6e. u.mb.te.c.e.n, .t6g.ic.a.me.n.t:e. pa1Ut "u. be.ne6.<.ci.o pMJp.úJ. 

En .lol> pa.!Au dua.NWUa.dol>, glt.<2!!.Uu. a. l>Ul> l>.ún.lla.tr.U =á~ 

en cu.an.á> a. p.'l.O c.uo.6 de. du aJV1D.t.to lt.ú.:t:fi"Á.CD y e.e.o n6m.ic.o , e.> .t.u. e.mptte..Oa.l> "e. -
han u""'-b.tetúdc l>.i.n mayolle.6 d.<.6~u. A.6.C., "mi.e.n.Vuu. .to6 gob.i.eluwl> e. .in.6~ 
.tuc..Wnu han 6.ido de. .to6 pa.(.l>u .lnWu,~a.do6, .la.6 d.<.6V!.e.nCÁa.6 de. Pelt6P~ 

va. e.x.l.6.t~u c.n.tJLe. u.tal> ~u na.c<.onat.u y .la.l> empM.6a.6 ~na.l.e.6, 

(.to que. palUt e6 e.c..to.6 de.l. pite.6 en.te .tlrc.ba.j o .6 e c.on.6.lde.Jla. e.orno ""'1"U?-.6a.l> ~na.- -
ciona.l.e.6 I ha.n .6.i.do gene.Jla..tmcr..te. ba.6.trut.t:e ma.ne.ja.b.tu: luu.u a.J101UL, l.a. ma.yol!.la. -

de. .la.6 ope.IULcionu de .la.6 e.mptte..Oa.6 rnuLt.úuu:...i.nal.u l>e ha.n c.onc.e.n.tlc.ado e.n Am~ 

e.a. de.L Noüe., Ewwpa. y Ja.p6n, • o 6e.a. e.n cili.e.a..o c.on~ Pº"- u:tlt.e.c.h.a.6 a..l.úutza.l> 

~ .. (ll). 

Tal.u a.l.ianza.6 e.n.t'l.e. .to.6 pa.(.l>u de.6cvvwll.a.dc.6 .6e. ha.n ~etúdc polt 

mu.ti.Lo c.om~. o polt .to me.nol>, no~ l.Ll1 ~ lOl<IM6~e.n.te ~ 

po.6.i.V..vo e.amo e..t que. ptte..Oe.n.Can .la.6 a.Lianza.6 de. u.te tipo paJ<a. e.en .lo.6 pa.C6u -

.6u.bduaJV1Dll.a.dc.6. Lcu. po.ten.cúz.6 .i.nWu,búa.l.u "e e.nc.uen.tJlan de.L o:ów .ta.do de.t -

upe.c..tlto de. l.a. dombt=.l6n; e..t.ea.6 han .6.i.do .la.6 c.olon.ú;a..doJUU., lol> pu.eb.to.6 .6ubd~ 

.6CVVWl./!.a.do.6 .to.6 c.o.ton.iza.do6. 

Po1t u.ta.6 J'UX.Zonu, .to6 pa.C6e.6 dua.JVWUa.do6 y .la.6 e.mp>te.6a.6 .tlta.n.6~ 

na.tu .6e de.cü.c.a.n a. P/LOP<Ifla.lt l.a. e.Ulta.vaga.n.te. .i.de.a. de. que e.6.ta.6 ~ .6on ve.1t

dadelto.6 .in.6.tltu.men.to.6 de. c.oope.Jta.eliJn y que, .lo6 be.ne.6.úúo6 que .6e ob.te.nga.n de -

u.m c.oope.lta.CÁ..6n l>e.lt4n tÜ.-6~6 e.q<Li.ta..t.iva.me.n.te e.n.tlte ~do6 .lo.6 ~ 

~ e.n l.a. a.v~. .t.o cÚNáJ u qu.e. .to mlf.6 que ha.n .t.oglta.do h.a.c.e.1t e.6 po.ltvLi.za.Jt 

e.n nia.go1t me.di.da. a. .lo.6 pa.C6u .6ubdutVVr.oll.a.dcl>. 

(11) Vernon. Raymond; Tormenta sobre 1as Mu1ti.nacionales; Ed. Fondo de Cultura 
Econ6m~ca; Méx~co 1980; Pág. 140 
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En e..o:t:o& pa.Úe..o, e.o dende ha. :t:en.ldo ma.i;o11. <t<:e~cllf" .l'.a .i.dea. de que -

.l'.a ErnpJte.&a. TJt<llL6na.C-<'.ona..f. c.> un a.gencte de .l'.a PAZ, que C.oh va. " a.yu.daA a. pll.Op.i.-

CÁ.JVL un rnejoJL u.t:.ado de c.o.6ah, e..6 mc16, .6e p11.ocL.aman como .6a...f.va.do1UL6 y p!L.Ome..t:e.n 

.l'.a CAeacllfn de u.n nuevo mundo en donde no ex.Ll~ de..o.igw:U'.da.de& de n.i.nguna. ~ 

.be. Loh p4ÜnVW& en a.p.f.a.u.d,Vr. e..octa. .<.de.a, h on to& emplle.&a.ll.i.oh de d.i.cJto¿,. pa.U e& -

que he conv.i.eJLten en a.gen:t:e.o de Jteta.c.<:one..o púbUca.& de cta.c.e& emplte.Sa.6, pe;w -

"de;(;Jz4,& de .la. nobte de..ov..ipci.6n de .f.o& bene6.ic.io& púbUco& que pJr.Deulla. ta a.~ 
v.(.dad ck t.a. coJtpoJtac.i6n .tll.anhnac..lona..t, po1t. to que. 6e no6 p.id .... man..i.óu..temo.& ~ 

.vi.o agJta.de.c.ún.i..e.n.t:o, ahonn wia amenaza. EL mc.11..&a.je de. ~ gJul1'.~ c.01r..po1U1..ci..one.& 

e& mWJ e.xpt.{C-<'.cto, eta.neto pa.lla.C.Oh CLU.da.da.noh como par..a. wh 9obie11.noh y c.h úze:

.f.a.h C0.6a.6 .6C. htl.ILán. como no.tioi:.Jt.o.6 que.JLCm0.6 o no .6C har..fin" (12). 

Eúonee&, he p!UU>enct.a.H a &.l. m.i.&ma.& como p-'LOmaZo'"JL> de.l dehaJL'LOU.0. P~ 

Jta. e..C.l.D, d.i.cen, pJtOpollc.iona.n a. C.Oh pa..Chu &ubde&a.llllOc.ta.doh la :t:ecno.f.o9.<a. y el. 
ca.~ nece.&a.11..iah. S.<. b.i.en úd.o padlt.la. llehu.C.t:aA obj~vamc.n.te vll<do, no pue

den oc.u.U:a.JL que C.ol. a.&pedo& &ecunda.11..<o& de c.h.álh a.po11.Ca.e.i.onc.h "º" 11.ea.tm~e -
dua.&Vw&o&, pll.ine.i.pa.tmen..t.e po11.que a.mbol. elruncn:Co&, (ta úcnoC..09.ú:x y el. cap.i-

~), l.e ded.i.ca.n a ,,~ 6a.cell .ea. demanda. de p'Wdu~& que no Vuz.en coltl..i.go ~ 

9ún bene.6.i_c.iD ¡,ociaf., h.i.no que l.6C..0 "d.i.vvrl..i6.i_c.an" ta p!tDdu.c.C-<'.6n en .ea. med.i.da. 

neee&aJL.ia. pa.114 ,,~ ~a.cur. .ea. <kman.da. de .la cla..&e rned.ia. y de lol. g.w.po& dem.in~ 

ze..o. 

A :t:.tr.a.vú. de .la. CJLea.e.i.6n de neee&.ida.de.h po1L med.i.o de &u encvune a.pa.Jt.a.cto 

pubUcUa.Jt.io, ta.& emplle6a.& Zlla.n.bna.e.i.ona..te& pllavoc.an que .f.o¿, pa..(.&u .&ubde&a.Jt.ILO

c.ta.dc.& .&e vean en .e.a necu.ida.d de .i.mpoJt.t:a..'t ta... :t:€cn.i.ea.& y C.oh conoc.i.m.iencto& ~ 

que.Jt.ideh pa.JUI .la. p!tDdu.cc.i.6n de e.oZa.6 "nueva.& neeu.<.da.de.o". La :t:ecno.f.og.<a. y .f.o& 

conocúM.e.n.úJ.& pa.lla. eL "de&a.llllOU.0" que e&.t.o& pa..i.&e& a.dqu.ie.Jt.en a .otJ<o.vú de :t:a..f.el. 

emp!te.6a.h, .f.Dl. lle.va a un =ec.ien:t:e ende.uda.m.<en.t.o polt pago de Jt.ega..f..<a.6, u&o de 
ma.JLC<U> y pa.Zenctu, e:t:c. En mucho& ca.&oh, .e.a nueva. p!tDduccllfn (a. :t:Jtn.v€.6 de .tDl. 

conVia.:C.D4 enZJt.e eL pa..ú 11.ecept:oJt. y .f.a. empltMa.) , no puede .&eJt. utiliza.da. pa.Jta. .la 

expoJL:t:a.e.i.6n. Eúonc.e.o, .e.a Emp/t.Ma. TlLa.nl.na.c.ion.U:. l.e conv.i.e.Jt.:t:e en e..f. a.genú m4l. 

.bnpoJL:t:a.nZe en .e.a d.i.&ZJL.ibuc.i.6n de me/tC.a.dol. pa..'W. .f_a.- mayo!t.la. de .l'.ol. pa..ú u en den 

de l.e u:tab.f.ece. 

(12) Devere11, John; Anatomia de una corporación transnaciona1; Ed. Sig1o XXI.. 
México 1977; P&g. 259 
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Todo J!.o an-t:eA-loJz. no.> .>-Vr.ve de rn<V'LCO de Jz.e6e.JU!jtcia pa/U1. en6oc.aJL de nn

nelta e<>ped6ica uno de ,f,o.¡, punto.> b<f.>.i.co.> en nu.ut:.Ju:t .ütvuUgaci6n: el pJz.Oce.>o 

de .fa. Ttuzn..>naciona..Uzac.i.6n del!. Cap.ü:a.,l e.n Amélúca L~; paJt.a. J!.o cua..l podemo" 

deCÁ/L que "J!.o que ccvuzct:<VLizaba al!. v.<.ejo cap.UcaLU>mo en e..f. CillLI'. dcm&taba ~ 

me.n.te. .fa. .e.<.bJz.e com~e.ncia, ella .ea e.xpoUD.ci6n de mVLcmtc&u.. Lo que ccvuz&~ 

~ _monopo.t..i.o, u .fa. e.xpc~c.<.6n de 

COn.6-

.tMiñ&iaJz. .fa. segunda Gue-vuz Mun di.a.l.. ..>e ha.cút 

cada d<.a m<f.> º".ten.>.i.bl'.e .f.a pJz.Uencia. de E..>.tado<6 Un.<.do¿, c.n .fa. zona, que ¿,e ~ 

z6 a coM.i.deJtaJr. como uv=t€g.ica gJz.a.c.ia.> a .fa. po.fU;_ca de .fa. GueJVUl F.l'LÚJ.; e.n-
Vuvtón en v-igenc.ia pl!.ane<> de ayw:ltt paJz.a ace..l.eJu:L' el'. "duaJz.Jz.o.(!_,f_o" de J!.o.> paLou 

que .fa. componen; "bue.na pa.Jz..te de .fa. popu..e;vUdad de que. goza e..f. .t€Jun.ino ldua-

JUWUo) debe a.t-'1..ib<LÚ!.he al!. heclto de que puede .>.ign.i&<:c= cua.lqu.iivt coMt, a vo

.e.un.tad de q u.ién .f.o U.> e" (14) • 

U "egundo pa.¿,o del!. pJz.Oce<>o, u .fa. Canal'..izac..i6'n de CJIE.d-i.to" ha.e.A.a. l!.o!> 

pa:.l.6 u de .fa. Jz.eg.<.6n .tan-t:o de .úu..t.ü:uc.ione.> p!Livacúu. COm<'.' púbüca.>, .ütclu-úlD.> -

o.>tgan.i'6mo1> 6.inanc.ie-w.> .in.teJz.nac.iona.fu como el!. Fondo /.lon<'-UUL.io In.teJz.nacional!. -

( F/.ll J, el!. Banco Mund¿a.J!. { lli!l, el'. Banco lri.tivtame-'l..lcano de Oe.>a.JUWU'.o IBIOJ, el'. 

Banco 1n.tPAna:c.ional!. de Recon1>.V-.ucci6n y Fome.n.to ( BIRFJ • y .fa. A..>ociac,Wn In.tivt

naciona:J!. de Ou aJz.Jz.OU'.o (A IV 1 • Como da.to -impoJt..trul.Ú!. "e tiene que. .la. pa:Jz..t.icipa- -

c<fin de E..>;áuJD" Un.ido!> e.n el!. p-'l.Ocet>O de .toma de de.ci<6.<.onu de. u.ta" oJtgan.i.6ma.> 

Jz.et.u.f.ta: de.te.Jz.m.<.nan.te. (*). /.le.cU<Ut.te u.to.> me.can.umo.> .f.o" paLou .>ubduaNW.f.i!.a-

do.>, Jz.ece.p.toJz.e.4 de J!.o.> cAécli..to.>, .>e e.ncue.n.tJz.an an.te. .fa. peJz..>pe.c.t-iva de man.tene.Jz. 

t.u .>uboJul,úw_ei.6n hac.<.a el!. e.x.teA-loJz.. 

El!. .tVtce.Jz. pa:t.O del!. p-'l.OCUO e..> .fa. pJz.Op.ia EmpJtUa TJz.a.nhna:cionaJ!.. A/tOJz.Gt 

b.ie.n, t.e puede deciA que J!.o.> :Or.U pa.>ot. de. dé.cho pJz.Oee<>o .>e. .<.n.te.Jz./Le.lae.-ionan: -

e.n pJz.,imvr. ÜJ.gaJz., J!.06 pJz.OgJz.Gtma6 de ayuda y a.>.l.>.te.nc..ia u~ 5WV!-te.me.n.te. concU--

(~3) Lenin, V.Z.; E1 Imperialismo. Fase superior del Capitalismo; op.cit.Pág.43 

(14) Barnet J. Richard/y otros; Los dirigentes de1 mundo; op.cit. PSg. 208 

(*) Ver: Tamames. Ram6n; Estructura EconOmi..ca Internaciona1; A1ianza Editori..al.; 
Madrid 1980; P&g. 102-133 
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clona.do¡, poh. .f.D¡, o.tr.gan.i.l>mo1> que .f.o¡, ph.OpoJtc.ionan y a :óta.v€..6 de u.t:o1> eompltOm.l

"°" .i.mpuu.t:o1>, .f.o.¡, emp!r2..6'11> .t:h.anl>naclona.lu pueden u.t:a.b.Ceceh.l>e en cua.lqu.<.eA -
paL6 1>.úz ma.yoJLU con.t:JuU:.i.empol>, 1>ab.le.ndc que .U.ene.n .ea ayuda. necualt.<'..a p<VUZ -

u.t:ah. .t:JJ.anqu.<..t.o.¡, y 1>egWta.1> de qW?. L>UO ac.:U.v.ül.a.du 1>Cllán JLU>pe.t:acúu. poh. LD1> paf 

L>U JLecep.t:oJLU>. E~ncu e..l u.tab.Cecúnlen.t:o de u.t:Cll> emp!<2.he11> en AméJL<:ea La.t.<.

na "e debe a .c.a. aU.an.za que "e d.i6 e.n.t:JJ.e e..l.f.o.¡, y un d€b.;,t mov.imü?n.to nac.iona- -

.l'...ú..t:a. en aJLC1I> de.l n duC1h.h.OUo" • 

A.dendl>, no hay que pelt.deJL de v.U.t:a que .f.o¡, E1>.t:ado1> Un.ido!> han pltDpoh.

clonadD una gJLan ayuda. a L>UO "'7!p'l.e.l>C11> p<VLa pJLO.t:ege.JL !>U.O mu.~LUM .út.t:eJteL>u. El>.t:a 

ayuda. no ¿,(j.f.o ha ¡,,(.de e.con6m.lea 1>.úzo .t:amb-i.én ~ y pou..t:.iea, como .to derru.e6 

.t:JLa .c.a. .tah.ga h.u.t:oJúa. de ~ve.ne,{_anu ~ en A.mM.lea La.t:.úta, A.¡,,(_a y 

A.61Lica. 

UU. ,(.n.t'.e.JJ.vene,{_anu noh..t:eamvr.leanC11> en l\m<!:lúea La.t:,{_na pah.C1 de 6e.ndeA a 

u.ta paJLte did. "Mundo LibJU!" de la. "amenaza'' de.t. c.cmWLl.6mo ya no conve.nc.e ca6.C: 

a na.di.e. Ha que.da.do de man-i.6-i.u.t:o qW?. .f.o.¡, JJ.azonu paJLa U>Cll> ac.:U.v-i.da.d2.I> L>on ~ 

c.ho ndl> 1>.ünplel.: de.~ende.JL l.a.I> ,(.nveJJ.1>.-i.onu, .fLU> 6ue.~ de abe11>.t:eclmien.t:o, ade

m<fl> de ./>UI> mf!JlCAdoL>. "E.e L>ue>tO nae,(_ona.I'. de El>.t:a.da./> Un.i.do.1> U h.a.c.eJr. p<ULt;lci.pe,I> 

a LD.1> o.t:h.oL> pu.e.b.f.oL> de 1>u ph.0.1>peM.da.d y L>u clv,c_.e;.zaci.fin. Slmbo.f.o de .c.a. con~ 
za en .f.D¡, d6.ta.Ju!A pah.a comb~ a .c.a. vez .c.a. pobJLeza y .c.a. JJ.evofucl/Jn" (15). 

La m.ll>ma dc.:U.ea 1>e apUea cuando .C01> El>.t:adcL> Un-i.do1> com-i.de.JJ.an que. -

.l>UI> emp1u?.1>C11> u.t:fin .6.-i.endo .t:JLa.t:ada.I> ,(.njuo.t:amen.te pOh. a.ega.. gob-i.eJLno ( eL ea.1>0 d!.l. 

PJLU.-i.de~e Allende en Ch-U.e. u L>umamen.t:e.. eje.mp.taJL). 

Lo.1> 01tgan.-i..6010.1> .út.t:e.JJ.naclon.a.l.e.6 "e han dedicado a pone.lt de. ej ernp.t.o ar.

.C:e .c.a. Soc-i.eda.d In.tvi.naclona.t, a .f.o¡, pa.U u que g.1tac.-i.C11> a .e.a "ayuda." de .e.u. e.m
ph.e.1>'11> .t:JLanl>nae,(_oJLaLu, han 1tea.t.-i.zado .C0.1> f..f.amadc1> "m,{_.t.a.g1t0.1> eeon6mlco1>", y 

€..6.t:o u e11>.Z po.ltque. ".1>upon.lan que .C0.1> p.1tab.lJ!ma.I> eeon6micoL> y "º~ que aque

jaban a .ea. 60.1t111o.ci.5n 1>oc.-i.ó.J:. ~oame..lt-i.cana 1>e deben a una .-i.nl>u~clene-i.ct de .1>u 

de./>a.lt.ltOUo cap-i..t:o.LiA.t:a y qW?. .ea. ace..teAacl6n de &.t:e be11>.t:ah.Za pa.lta hacvr.l.cl> de-
1>apa.1teee.1t" (16). 

(15) Aarón, Raymond; La Repüb1ica I:mperia1; A1ianza Edicoria1; Madrid 1976; 
PSg. 253 

(16) Harini, Ruy Mauro; Dia1Cctica de 1a Dependencia; Ed. ERA; serie popular 
nCim. 22; MExico 1979; Plig. 5.7 -2.S-



Ve u:ái. maneAa, la. modeluúzaci.6n :tecnoUg.(.ca que u:tat. emp.'le.6<Uo .6~ 

:tamen:te :tluui6....:.ten a .lol> pa.Wu que .lM abiten .l.a.h pu.e/Lt:.a.6 • .6e ha uUlizado co

mo plte:tex:to o vana upvr.anza de mejoJUVL .la l>Uu.a.cl6n h.üt 11e.C!UNLÚl a. .lol> 171€-to-

do.6 "ltD.JÜ.ca..le.l>i" de.l camb.(o M.tli.uctwuz.I'., ya que "e.l gJtUUo de la. co~e de.l 
pen1>amien:to occi.den;t:a.t u:ái. p1t.eocupa.do con la. 60J1ma en que e.l mundo 1>ubde..6~ 

.l.la.do puede. .6a.LUL de 1>u M.f:a.do pe.llO man:ten..iendo moi-6 o me.nOb .la u~ 1>0-

c.loecon6mica ex.i.ó:ten:te" ( 17) • 

Al>,l pu.el>. u:ta.h empltehal> """- u:tab.lece.n en Am€Jt.lca La.:t.üta. ~ando -

e.l milo de que hon po'Láuloh.D.l> de.l duatVW.l.lo. du.e.ña.6 de.l ca.pUa.l. y la. :tecno.lo

g,la. necua/Llol> pcV..a. con1>egUÁ.Al.O. Gll.aci.ah a éh:to y a..l eco que encuen.tJla.n en .lo.6 

pa.Wu de .la IU!.g.llin, blfl>.ica.men:te. en l.a.l> c.la.l>u <LUL<.gen:tu, pueden ac:twvr. ~ 

men:te. PCllC ha quedado demo1>Vr.a.do que ".la l.amen:ta.ble 6uncl6n de .la co'lpo1Laci6n 

mundi.a..l en e.l man..ten.ún<'.en:to e .&tCJtemen:to de la. pob.'U!.<:a en :todo et_ mundo .6e de
be p4Úr!O~ a .la :t:ILU.:te '1.eaLúia.d de que l.a.l> CDJtpOJtaci.onu auuLúi.l.u y -
.lo.6 pa.WM poblteh Uenen .i.n:tCJt.e..6el>, p!Li.oll.i..dadel> y nece1>.úfa.du. no .66.lo cLi.6elU!.n

:te.h .6.i.no opu.e.t>:to1>" (18). 

Todo u:to ha. ~do la. 6'".agmen:ta.ci6n .út:tVuta de ca.da. ,,...U .t.a.:t.úto

ameJz..ican". ade.m6.6 de que u:ái. 1>.ltua.ci(h1 he 11.e6.f.eja en e.l con:te.x.to Jte.g.iona..l. Lo.6 

pa.Wu de .la zona., a. pua.11. de que campa.o.ten una h.li>:tol"..ia. coinún de. ~ueo y v~ 
.lenc.ia., nunca. .6e lta.n .log'<a.do .úi:tegJUVL Jteg.ionalmen:te. P.Ume,>w po"-que la. poati
ca pJW:tec.ci.on.ll>.f:a. de El>pa.ña. .f.o¡, duv.ütc.u.l.6, y DÚ-' :ta.11.de., poll.que. ..se p11.Dr:>i-c..lli ~ 
:t'1.e. e.l.f.o¡, una dull.a. ba:ta..lla. po'< c.onqu.il>:ta.11. un .luga11.. en e.l """'-Cado KUtcLi.a.l. !f 

AU.6 ec.onom.la.6 A e vol.v.C:VtDn aún mf.& c.o~va.&. Alto.tui l.oA e.6 6u.e:Jtzo.6 A e ene.a.- -

m.üta.n conc.Jte.tame.n:te a con1> egu.lll .la 1n:tegJ<a.e..i.15n R<?9.lona.l.. 

(17) Hagdoff, Harry; Ensayos sobre el Imperia1ismo; Ed. Nuestro Tiempo; MélCi.co 
1979; Plig. 148 

(18) Barnet:. J. Richard/y otros; Los dirigentes del mundo; op. cit .. Plig .. 212 
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IIIl .-

Loh Mctwi-ioh ne.aLlzadoh hobJr.e. .fa 1nctegJzau6n Re.g.lonal La.t.útoamVU:cana. 

IJ f.o¡, e.l.emen.t:oh que .fa con601Zman (lo.> pa..Uu l.a.t:.ú10amvt.úo1uio,,, lo-' cii.veAhoh o~ 

gan-ihmoh ~egJt.ac.ion-ih-t:a.> • .fah EmpJteha.> TJzanhnac,lonalu IJ el meciio amb-ien-t:e ~ 

-teJr.naciontLt en genelr.tLt), han h-ÜÍD ha.hu r..i,eJr.cto pun,to -incompi,ecto.> ya que t.e han 

c!ULigi.do. unOl> a f,,a mec.&úca de la -inctcg:urci.6n, DVUM G. i'.oh c7,,pCCtOl> pW'UtmCJtU 

p1r.0,toco,fa.Ji,ioh IJ oOWt. a h<L alcanc,e econ6mico. Vudc ea pe1r.hpcC!Uva de l-a..> R~ 

UonU I nctVU14C.i.o naLu Ch n CC! u <tJl.io an11.t.i.zOJr.. ademd.h de ea que .. e Ir.e (,i.eJr.e al -

at.peáo eeon6mi.C!o de un 6en6meno, -toda .fa gama de pohi.b-iei.daJ,,_,. de -incteAD.cci6n 

en-t:Jr.e -t:alcl> vaJr.i.ab,t_u, ucto u, at.peáoh jwúcii.co.>. c!CpCom6-t<-co•. po~cch. -

1>oeú%.leh, ~. -ideoUg-icot., raiU-tOJr.u, de., -teniendo en cuen.ta. que en 
f_at. diveAAa.h 6a..>et. de cié.cho 6en6meno, ,tal vez wtO de l-ot. at.pcctOh hea ~van

-te, pVW no pon ef_,(_o &e debe ol-vi.eúvL qu.e ea.> dcm<ft. hi.e.mp!le eh-tán pJr.eJ,e.ntu. y 

que hu ,,,,..,tua accilin con6i.guJr.a la hi.tluzJ::.i.6n en genvurl-. A&.C.. et. váLúio decilr. -

que. n,f,o¿, u,(:ncii.oh ~ado"' t.obJr.e. .fa Jncteg1to.c.i6n -t:ieliden a ocue-talr. Lc6 P"-06"!!. 

dDh mo,t:,i_voh hOciaeeh. y econ6rn<'.coh en con6f_i.cto. Mpeciahnert-te el antagoni.hmo 

de clat.et. y f_ah cii.6e=ncia..> ql.LC! e.><i..t..ten en ea. &oci.edad. Un-to como f_ah di.lo~ 

dab• de de.hcvvr.oil.D econ6mi.co o de podvi. en-t:Jr.e. eat. nac.lanun (19). 

Aunque el. Mov-imi.ert-to de Jn-tegJtD.ci6n &u'tgi.6 como "" med.i.D p<VU1 !ogJr.OJr. 

ea -irtdependenci.a econ6mi.ca, ea d<.6Vte.nci.a enL'Le .la -teo...Xa de to que debeJúa de 
t.elr. y -la. pJW.cUea de to que u Jtealmen-te, ha.n pJtOvocado que ucte Mov.ün<:en-to -

hea abhoJtb-ido polt Lah emplteh<lh -t=nhnaci.ona.f_e6 como una heNu>mi.en-ta m4h en h<L 

ya de polt h.Z Jt-ico a.ltl>entLt. paJta ea. -t=nh 6o"""'-ci6n dee mundo en una hola un.úfad 

econ6m.ica en donde eat. 6uncionu de 1r.e.cotecci6n. pltfJducci.6n y dih:Vti.buci.6n, he 

Jt4n u-tabl-ecidah po1L e..e.eat. en un h6Lo mundo h-in 6JL,Dn-telr.ah -de ni.rtguna. cLa.t.e. 

U mo ui.mi.en-to de ! rtcteg1Laci.6n Regi.orta.i Lact-inoa.mvúcano en h U6 cii.veJU>a.> 

vC!Jr.hi.onet., corth,t-i,t:UIJe un -incten-to p<Vta Jtet.ol-vv:. necet.-idadu y ~nu eco

n6m.ica.>, IJ ader.dl>, llehpcr.de, en ea nd6 p1t061.Utdo de hu e&enci.a a.t movi.m.ienctc de 
1>0Uda.!Uda.d de l.oh puebl.o6 .lat:i.noamelt-icanOh en bU6 ca de hu det.a.ILJtfJ,f_(_o .int:eglltLt 

y hu l.i.be.JL-tad. Se puede dee-ilt -tambi.€n, que el Mov.tm<:en-to u .ea po6.ibl-e /tehpu~ 

,ta a( 6en6meno de .ea Vurnt. naei.onae.izaci.6n del capi.-tae. 

(19) Brucan,. Silvi.u; The Dialectic of Wor1d Pc,litics; op. cit. Pág. 3 
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Una. jw.Uflc.a.cl6n .Jtea.l patLO. <-01> a.tJuz/>01> y e.t'. no:toJLi.D u:tanc.aml~ -

deL mov-lm<:en..to. u que ca.da. pa.Zó M:tfi dem<IL>.iado .in:teti.uado :toda.v.14 en p1r.Dpo1t.-

clona.1t. un :tJuLto upec.la.l a ,f.a.6 emplt.U<IL> :ttuvu.na.c.iona..l.el> paJtD. .únpedUL que 1>e ~ 

uj an ha.e.la D:ÚWI> .t:ugaJt.U • ",f.o.¡, CDlt.pOlt.aUOnU cuya p.JteOcirpa.,ci.fin p!LÜnOIUÜ.a.(. U 

1>u. ba.lanee rrv.ncU.a.e.. pueden eolt.lt.elt. po.Jt. e<- mundo en bu.1> ea de •ganga¡,• en ma:teA.ia 

de. (;.inanclae.i6n., 1te.ewu.01> ~ y mano de obJt.a .. (20). Veb.ido a u:to, .to1> -

pa.U u !_ati_noa.rne.Jt..ic.ano1> han p1t.0eu.Jt.ado eJt.eaJt. e.t'. mejo1t. cLúna. poU.Ueo patLO. a:tlt.a· 

e.Jt.,f.a¡, pelt.O. 1>ob'U!. :todo. palt.a eon1>VtvaJt.lal>. E.>:to u .eo que ju.t.tif,.iea .tmrb.l€n, -

.t.01> go.tpu de. El>:tado, e.I'. u:tab.lee.im.ien:to de cUe:tadLllt.al> ~ en .ta mayolÚLl. 

de u:to1> pa.Lsu. La 1t.ep1t.e1;.i/5n geneltQ.Li.zada an:te ewz.i.qu.le..'l L>.i.:tu.ac..ifin que haga -

pe.t'..igJUVr. .to¡, .in:telt.e.6"" de.e gJt.an eap.Ua.C.. 

E.t mov.im<:.en..to de In:teglt.acl6n Reg.iona.l L.atinoamell..ieano 1>e pf_an:tea aho

Jt.a cama .ta lú'Apuu:b:L a.l a:tlt.tu,o y a la dc.pendene.ia de ~.6 pa.Wu de la zona. -

Lo1> cUveAt>o1> me.ean.il>mo1> de .in.t,egJta.cl6n ""- han dado• :tan:tc en .ta .te<VtÚL camo en 

.ta ~. ma1t.g.i.na.ndo .to1> p1t.0btcma.s ~ de. óc1tdo. e e..6.:tJuLC!:tuJLa.le.6 qu.e --

ex.U:te.n en clú!ho1> pa.Uu. 

Lol> .i.n.ú_n:to¡, qu.e 1>e. han. .l.Le.vcuJc a cabo paJt.a eon1>e.ga.VL La .u.:tLgJta.e.i6n 

.Jteg.iona.t no eaJt.eeen de va.t.ide.z. pe.Jt.O e.u'..6-t.e. una gJt.an Jú'A.i.!Uncla polt. pa.,'Lt:e de. 
,f.a.6 e.lal>u cUJt..igen:tu y l>u a.t..i.ado e.t .imp<VL<.aUAmo. paJt.a que e.t pJr.Deuo .6e .11ea

Uee luuta. .6u.1> úLZi.ma.I> ecn1> e=nte.ia.!. 

P.fL:n;teado e.n e.t ma.Jt.eo de.t capi.tatümo depe.ndi.en..te. e.f Mov.im.ien..to de. -

In:t1<.eg1t.aC-i6n Reg.icua..t Latinoa.melt.ieano 1>e ha e.neon:tl<.ado con obl>:t4eu..tc1> .inl>a.lva

b.tu h<IL>:ta e.t momen:to. En:tl<.e e.fto¡,. .ta deb.i.t.idad 01t.g4n.iea de.t El>:tado; ya que -

e.t Mov.im.len..to u. o :tJt.a:ta de. "=· u.n 6Mc .in:te.Jl.gu.b~ e.n donde .fa¡, de.c.j,_ 
1>.icnu "º" :tomruúu poJL ca.da. u.no de .fo¡, El>:tado.6 p<Vi:t.i.e.ipan.tel>. Pe1t.0. a.t anaU:zoJL 

cU.c.Juu, dee.il>.icnu. L>e pu.e.de. apJte.CúVL e.t gJLan pe¡, o qu.e ti-e.nen. .ta¡, emplt.M<IL> ~ 

naclcnateL.. o b.ien eL .in:t:.eAú de c.iv..t:o1> g1t.Upo1> den:ót.o de.t El>:tado. (.fa¡, e.ta¡, u 

pJL(_v.i.teg.ia.ciJu,. gene.JUI.lmen..te v.úic.u..taruu. a ,f.a.6 pJt..úne.Jt.al> J. que .in6-f.uqen en .ta :to

ma de. de.e.il>.ionu. 

(20) Baruet J. Richard/y otros; op. cit. Pag. 84 
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Eh a.o.( que. el. E&ca.do e.n f.o& pa.Z6u ~oame.'1-lcmio& &e en6Ji.en.t4 a -

l.<t& plt.U.lone& poUUCLU y &oci<tl.e& de .ta mayoJLla. de l.<t pobl.<tci6n, ( campe.A.úto&, 

ob-'l.VW&, ~~u e .ln-t:el.ecua.l.e.o), y l.<t6 p!Wven.len..t:e& de t.o& gllLLpo& que po

&een el. pode.Ji. econ6mi.co-poUUco, ::ttui.ta.ndo de canaUzaJt.t<tt. e.n l.<t medld<t de. .f.o 

po&.ibl.e, &.in l.<t m4& mCn.úna .ln.Cenci6n de modl6-lcaJL l.<t e&.tJw.c.twu:t de. podvt ex.U

zen.te. U E&.t:a.do ~oamvi.lcmio no plLOpone. un camb.io de e.&.tluJGW'Ul.6, m<Í6 ¡,¿en 

.f.o po&pone., y pltáe.nde. 6undam~ &u duaJL1LOUo .in.teglUl.f. (&oci<t.f., pol.l;t,(co, -

e.con6m<'.co, c.u.Uu.>ut.f., de. l &obJr.e .f.a m<Ama ba.oe de conVu<dlc.cüin y de.&.lgua.Lda.d, 

&.in ~eJr.<tJL el. p<LC'l.6n de m<Vtg.in<t.f..ld<td en que v.lve l.<t mayoJr..ta de l.<t pobl.<tci6n. 

Ve. uu mane.Jr.a, .f.a Te.o....i:tt de. .f.a l~e.gJr.<tcüin IZeg.lona..f. L~oamSV...:cana 

&e fu:t con6o"1rla.do a =v& de vaJL.lo& &u:puUZo& de& uincuLa.do& zoza..f.me.~e de .f.a -

Jr.enl:..ldad y l.a& nece.&.idadu de Amvuca La.Una' 

l 1 La ~n del. e&pac..lo ec.on6m<'.c.o-comvr.c..la.f. t.ogJr.ado a =vú de. 

l.<t .ln-t:egJr.ac.i6n, pJtDvoca....i:a po-'< &.t m.l&ma una CApa.cid<td de com¡VLa-venót rn<UJOIL ~ 

Jr.a zod<t l.<t ~bl4c.l6n, aunada a ta: e.levaci6n de.f. n.lvel. de v-i.do. en l.<t .11.eg.l6n e.n 
gene=.f.. 

2) La .ln.CegJr.aci6n .11.eg.lona.f. debe ba&aJr.&e en el. model.o &egu.ldo po!L l.<t 

Cornun..lcútd Eccn6m.lca EtLJr.Opea. (CEE). 

3) Que l.<t .ln-t:egJr.ac..l6n, &.<.e.ndD en pJLÚtleJt z€.Jr.m.ino de ca.Jui~ econ6mi.

co. va a Jr.e.60.f.veJt po!L ~ mi.orna y de mane= ~~. Zodo& .lo6 pJr.Obl.ema& -

dR..l. &ubde&aJVtDUo que. &e plt.e&~ en .lct. pa..(he& ~oame!L.lcano&. 

4) La .in.te.g=c.:6n Jr.eg.lona.f. <>e va a .f.ogJr.aJL a =vifA del. modda de de.-

&aJr.JW.f.l.o del. c:.a.p.ih2LUmo depencUe~e. a pe.&aJr. de .f.o& ~on.<.&mo& &oc.l<t.f.e&, .in 

zvr.not. !/ Jr.eg.i.ona.f.e.&, que caJr.advr..lza.n a. Ambz.<.ca La:t.i.na. 

IZe&pec.t:o a.f. pJr.Üne.Jr. pun-to, puede. dec.lJr.he. que &vr..ta. l.<t &o.l.uc.l6n a la. ~ 

=ch= de. rne.JtCadot. que. e.x.l&ze. e.n .f.a Jr.e.g.ifin; pvr.o €!.Za e.qu.lva.f.dlúa a o.f.v.lcúvr. -

que~ &~c.ifin, e& pllOvocada. polL el. ba.jo podeJr. adqu.lh~vo (cuando no nut.o) 

de l.<t mayo}L.(a. de l.<t pobl.<tc.i.6n, e.amo c.ont.ec.ue.nc.la de f.ah po~c.a.o &~ -

de.L Ehü.dc que .f.e &.i.Jr.ve.n pa.1UZ. a.PumJr. a.t capU:a..f. ~na.c.lona.f.. 
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La. dep1<.u.<.6n de l.01> 1>ahv<.<.01> AC'J1i.e.l> u wta c.ond.i.c¡-l6n necualt.<'.a .impu~ 

.t:a poJt el. FMI y el'. BZV p<Vt4 pJi.Omove1<. l.a .lnv~wtt, l.o que plLCvoc.a. un a.umen.to 

en el. duempl.eo, que pAUiona a l>u vez a l.a baja de 1>al.al<..<.01> poi<. l.a c.x-ll>.tenc.<.a 

de una C.JteC.C:e.n.t.e. o 6eJL.t.a. de mano de abita (.ta. nueva "vent:.o..ja c.ompa.1UU:...iva." que 
oft"-ecen l.01> pa..t'..l>u hubdua1LJi.Ol..f.a.do1>l. A.o;(. puel>, l.al> 6al.l.al> u.t:tuLdWi.aLu de ~ 

Zol> pa;(.l>u, hacen 6a~.te l.a uZl<.ec.lu!.z de l.Ol> me1<.c.ado1> 1<.eg.<.ona.fel>; "a ZJz.avé'.6 

de l.a Zn.tegAac.<.6n, el> po.>.lbl.e comb.lnaJL l.al> b<Zl>u con1>um.<.do1L<U> de .f<Zl> cl.al>u ~ 

cU.al> <J ~ de v<ZIL.<.01> pa;(.l>u. ~.te 6ado1z. no .<.nvaL<:da l.a ;(.dea de l.a Zn.i:egJL<Z-

ci6n, 1>.lno 171.il> !><'.en, .ta naZUIL<Zl.eza iluhoh..ia de l.a Zn.teg1z.au6n ba.jo .f.al> concU.

cionu p1¡.e1>en.te como un L>Ul>~UCo palL<Z lo¿ c.amb.iol> e.!>Vtu.c.tUIL<Zl.u" (21). 

cal> del. 1>.<.l>.tem:< c.a.p.i.ta..l.<:.l..t:a, puu.ta de man.i6.<.e.>.to poi<. L>u.> pubUc.<.l>.taL>: 

cu.<.dad. En o.tlz.al> pa.labl<.al>, l>e pJLe.tende que el. cn.~mo u un l.ugaJL 

.!>U tJb.i. 

a donde 
.ll'.egaJt, el modelo a 1>egu.UL que conduc..Utá a l.a ltuma.n-ldad al e.>.tado .t>upJ¡,emo de -

6el..<.c.ldad, <J qW?. poi<. .f.o m.ll>mo cU.cJw .t>.<.l>.tem:x y L>UL> mcde.l.oh de dua1z.1z.0,(,to he ~ 

den u.tabl.ece1<. en c.ua.l.qu.le1<. ¡xúA, L>.in .tomaJL en cuenZa, duaJi.JLO.l.lo lt.<.L>.t6JL.<.co <J 

concU.c.ionu po.u:tie"-6, h oc.<.alu , econ6m<.ca1> y ~ que .to c.a.=c.tel<..icen. 

De u.ta llW'leJL<Z .e.a. ~eg=c.<.6n econ6....:ca de EWlDpa Occiden.t:a.e, u el. ej e.mpl.o a. 

.&e.gu.üL poi!. La.t.útoamélt.lca, pa.óa.ndo poJr.. tLl;to que .. ¿.,¿ b.ie.n amba.6 Jte.g.lcne..& 6oJtman 

pah..te de. un ml4mo _,,.;.,,.tema., h e .<.ni> CA.<.ben en ll de mane= cU. 6 el<.en.te "en el. cal> o 

e.u-~cpcc, .te;, .<.n..:uoL> del. p!wc.uo de .ln.tegJi.Oul'n 1>e 1>upe1LpOn:<.an con l.a hupelz.a

ci.6n, en cada. nac.<.6n .<.nvo.tu.c.Jz.ada de una. nuJ c.>peú&<:ca. .ta/Lea ma.t~: .ta 1<.e-

conL>Vw.c.d6n de l.a ba1>e econ6m.ic.a. de un h.<.l>.t~ capi.tati1>.ta avanzado en el. 

que, 1>.ln e.mba..'lgo, .tal> 1<.el.adonu de. pJWducci6n colLILe.>poncU.en.te.> .foglL<Zlz.Dn 1>ob~ 

viv.<.Jt e .<.ncl.ul>o man.tenelz.l>e Cal>.i. ~- En l>u l.uga1<., a l.oh pueb.fo¿ del. co~ 

nen.te he .tu f"'U>enZa l.a _g4f<lnZU c.a. .ta/u!J1. de .tJta.nh 6oJUnaJt l.al> 1<.el.ac.<.oneh de ~ 

ducc..<.6n ex-<:.!>.ten.tu ••• , l>u con.ten.ido u Menc.ia.tmen.te 1<.evol.uc.<.o.-.tUU.o" (22). 

(21) Bodenheimer. Susanne; "Dependencia e Imperialismo: 1as raíces de1 subdesa 
rro11.o 1atinoamericano"; Revista Cuadernos nGm.. 1; E .. N .. E. P.. Acat18n, UNAii 
1979; Piig. 76 

{22) Bahar, .iaime.; "Una interpretac.i6n crítica de 1a Integración Latinoamerica 
na"; Revista. de Comercio Exterior, vo1 .. 30 núm ... 5, México 1980; P&g. 423-
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En e-1'. .t:vr.cVt pun.to he .impone .l'.a nec.eh.i.da.d de Jtec.o~ -., que e.I'. hubdua

Jr.JtoUo de .l'.o~ ptt-lh u .l'.a.CinoamVU:c.ano.6, aunque .6 e deb.i.6 a de · · ct:o~ de dehttJr.Jto 

.U:..O eccn6rn.i.c.o en .&u.6 -i..n.lcioh. ú~o e6,,, en i..a. €poca. cclon.<..a.L. ~n e.l. mamen.to ~ 

.&~e e.6 rrd.6 que obv.i.o que. 4e .VW..t:.a.. de un 6en6me.no ~oc-i.a..t.., pct<.t.lc.o, c.uU.uJta.e,,, 

.i.deoMg.i.co, adem<U de ec.on6mic.o. V.i.h.t:o de u.t:a ""''"-'la, el. Mc•uún.i.en.t:o de 1n.t:e

gNLc.i..fin no puede ..f...i..m.L:tae. exclu..6.lvameti.-t.c a l:..o e.c.on6mlco,,, J..'-'"tquc. pl.a.n:tea..do co
mo a.U~va de duttJr.Jtollo .60~.f.aya .l'.a vvu:úufc.Jta uenc..<.a c;;.:.f. ¿,ubduaJr.Jto.l'..eo 

que u un 6en6me.no de c.ivuzctvz.ll.Uc.a.. mudw mifh ampi:.<.ah q,.., üu. pWUllnen.t:e ec.'<. 

n6mi.cah. M.t:.,,, .6e. -Ü1.4..i..b..te en que. eL p!'WCMc ..i.nt:c.gJta..cicin...i..&..ta. .. ':"..Jvoc.ar.A: Wt. JtLi..p..ido 

cAcc..ún.len.t:o .i.nclu.h.t:JL.úit que luv-.A: 6unc..i.ona-' md".6 cü.n&ru=men.t:c f"' Jr.MoJtt:eh de fu 

p'toducc..i..6n a.l cliveJLh,(.fi.ic.aJt hu.6 c.one.x.lonM. El. Mov.ún.<·:-n .. to -lr.:t!gl'Ulcion.i.6.t:a. e..6 

v.<.h.t:o e.amo .l'..a 66"""1..l'.a. m<fgic.a que .6a1vaJUI a u.t:o.6 pa.Wu de la c.Jt.i.hü y La. deh~ 

gua..l'.dad, ah.<'. e.amo "una heJtlUJJrL<'.enm uenua.I'. de .l'.o.6 lu:::b~.--!. de .ea Jr.eg-ifin y -

p1tcmovC,1t. eL CJtecúr....i.ent:o ac.ele}ta..do,,, a.Jtm6tU.co y .t.o~~e>Urlo de fo.~ pa..WM que. c.on

noJUnan fu c.omunúfad .l'.a.Cinoame.l!..i.=na" (23). Eh.t:a eh .ea .i.dea que .6Uh.t:en.t:an: .ea -
Corn.i..ó.üín Ec.on6m.i.c.a paJr.a Am€Ai..ca Laüna (CcPALJ, .fa Con6•.Jtencia de i!.ah IJac..i.oneh 

'Jrúdlu. .6obJr.e Comvr.c..<.o y 'DUa.!-JUJU.0 (COflLJCV'D) y e.e Conhejo Ec:an6mic.o y Soc.ia.I'. 

de C-a.6 IJac..i.oneh Un.ldah (ECOSOCI. 

En .lo que .1!.e.6pec..t:a aL pun.to c.uat.w he "'"9U'1.lt que, a pehaJt de .f.oh go.l'.

pe.6 de e.&.t:o.do, .f.a Mp.l!.e.6.i.611, e.e pJr.Ocuo '" 1.1'.ac.i.onaJL.<.o, fu c0nt:.lnua paupe,.'ti.za

c.<.6n de .f.ah m<UJOJú.a.6 .f.aUnoamvu'.canah, el. duaJr.Jto.l'..eo depend.icn.t:e que caJtac.t:~ 

za. a. u.t:ch pa.Wu u e.I'. med<C' p,owp.<.uo P"-' .1 .l'.ogJtaJL fu .<.nt:eg!Ulel6n y ~'WmovVt -

eL duaJr.JtOUo de .t.a zona. Se a...•9""'1 que e! .i.n.t:Vtéh nac.i.ona.I'. y Jr.eg.i.ona.I'. .6e/l4n 

!.ah 6uVLZah que den dinami.6mo y c.ohe?JU:nc.i.a a.e Mov.<.mien.t:o. 

E6.:ta.6 obheJr.vadonu noA .6.i.'1.ven de pun.to de p<Vt.t:.ida palU1 un ani!.l.ú..i.-6 -

~ ampU.o de Lo.6 éx.i..t:o.6 y 6Jtaclth oh dd Me Jún.i.en.t:o de 1 nt:egJtad6n: 

(23) nLos movimientos de integraci6n pactan con las transnaciona1es"; 
Secci6n: In:forme mensua1 de 1a Integraci6n Latinoamericana; 
Revista de Comercio Exterior; vol. 28 nGm. 8; México 1979; P~g. 988 
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En P'f-ÜneA .l.ug<VL, d a.&.l .t.eama.do "~ naclonaL" pu.e.de e.n.tendvu.e. -

de. do!> manvuu. cLi.6eAen.tet>: po!L un .ta.do, la!> cf.o;,M cU!Llge.n.tu. CDnjun.úunenX.e. -

con d E6:ta.do, a.&ume.n que. c..I'. &UhocUcho ".útt:ur.ú" 6e. .tltadu.ce. en e.f. C"-e.cún<:etU:o 

de l.a. ba.6e. .in~ det pa.l.6, 6.ln .impoh.UVL d g/l.a.do de. .ln~nc..ia. que .tengan 

en u.e. "2.ngl.6n l..a..6 empll.e6ah .t:"-anhna.c.lonaLe.6. Y polL o:tlLD l.a.do, ~ l.a. nrujo!L.la. 

de. l.a. pobl.a.c.i.6n u.t:e ".&tt:ur.ú 1 con&.l.6.te. en 6a..lvaguwu/a.IL l.a. !>obe.>u:utla- lJ l.a. ~ 

noml'.4 de hu pa.l.6, paJta. podell de.&aNWUaAhe. den.tlLD de. U como he.lle!> humruto6, ~ 

he.e.dalle!> de.J:. .úu:Li.hc.u.t-<bl.e. de/Le.cho de bu.tbaj<VL paJta. .>u pa.l.6 y en .>u p1LOp.io be.ne. 

µc..io. 

La mtUJOIL.la de. l.a. pcb.eacl6n .ea.t.útoame.JLlcana que. a .tllavf..6 de. .t.a "-'!.p'U<-

&l6n e.jeAci.da. polL d E6:ta.do he. e.ncuen.tlla du.v.lncu.lada, ya no .i.de.ol.6g.ica, h.ino 

oJtgcin.i.came.n.te., (y e.n l.a. ,,,ufc.t.i.ca, C.oh mllodoh a he.gulll en con.t!La de. .t.a opllel>..iát 

aún no 6e u..tab.t.ec.en c.l.aJtame.n.te), he. hace m<fl> vu.f.ncAab.t.e en l.a. fue.ha. Ah.l, 6u 

~ac.i.6n en d mov.im.i.vU:o .in.t:e.g-"ta.c.ian.i.6.ta ha pocU.do he.IL maJtg.úr.ada.. De e.6-

U. mane..Jta.,, cllcho mov.ún.lc.n..to ha. uUdo encabezado po1r.. "u.na a.e..ian.za ~=

l.a. v.i.eja bullfle.llh.la aglllVLi.o-e."po!L.tado/l.a., e.e nuevo he.c.toll "'11p'U!.haJl.ial-6.inanc.i.eJW 

y .f.o6 .ln.te.ILUe.6 de. .l'.ah co1Lpc,...a.c.i.onM .tJta11.61tac.<.ona.c..e... Enm<11Lc:ada en u.toh pall4-

me.Otoh (de. depende.ne.la lJ cap<.:taLú.mo pe.IL.i.6€Júco) , l.a. .in.te.g/l.a.c.i.6n habll.la pe.llhe

gu.ido l.a. "-"prut.6.l6n c.uan.t.l.ta.:tva del. apa:t.a.to pwduc.t.i.vo IJ e.l. conge.tllm<:e.n.to de. -

aquel.i.06 óac.tolLU como, pOIL ej emp.lo, l.<Zh de.mandah de l.ah capa.o popul.a.!LM, que. 
pod!J.,Wn .lmpe.d.l:t. e.e .t.og.w ck c..>:tc. cbj e..t.i.vo" (24). 

E6.to .tvun.lna polL demo.>:tlL<VL que l.o que et>~ en juego e.n l.a. .<.n.te.gJt.ac.i..6n 

no e6 60.f.ame.n.te. l.o econ6m.lco, .>.úto .toda l.a. e.6.tA.uc.ttl-!La de podvr. cid h.i.6.te.nn ca
p.l.taL.<.6.ta. 

La.& c..l.<ue.!> d.lllige.n.te.h, hacen én6a.&.l.6 en t.oh d.l6e.llen.te& mode..f.oh de .<.n
..teg1Lac.<.6n e.con6m.lca, eh.to e.6: Me.!Lcado Coman, !bLi.6n Aduane/La y Zona. de. L.ib1Le C~ 

mC!."-C.io, p<VLa con.tinw:vt hu =pan.1>.i.6n, dom.in.lo y man.i.puL:tcifin L>.in v:m.<..cu de. t.<U> 

con.tllacUcc.lone.6 &oc.<.a..le.6' de..tcn.-ie.ndo en camb-lo' ea plLO 6und.i.zac..i..6n en l.a. biil>qu~ 

da. de.t. et>.tabl.e.c.Un.le.n.to de. una comun.ldad ILe.g.lona.t., polL l.a. amenaza que €.6.to h.ig-

(24) Rodara, Joseph; "Centroamérica: J.a crisis de J.a interna1izaci.&n"; Revista 
de Comercio Exterior; vol. 26, núm. z. México 1976; PSg. 195 
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n.l6.i.caJL.Ca. paJLa. .6u pod<Vt. Si. <>e pe.JUn.<ilVUJ. que .fa. .út.t:egJUte.l6n .6e. Jr.<!.a.l.h:II/La. a n:f 
vel ck .t..a. .lnme.n.6a. ma.yo/Ú.a. de .fa. pobl.a.cl6n, l.o.6 en61t.en.t:am.i.e.nú.6 c.on.óu:l el .impe.

Jr..i.a.l.,Umc y .61.l.6 aLi.o.do.6, .t..a..6 cl'..<Uoe..6 d.iJLige.n-te..6, .6VÚ<llt gene.Jt.a.l.e..6 1J c<U>.i. .impo.6.i.

bee. de.t:e.nelt.lo.6, (.f.o.6 pa..60.6 que han da.do .tan.t:o N.i.c.aJ<agua. como El Sa.l.vad.011., .6on 

de. """"' .impoJt..tanc..iA), poJt.que. .6e. e..6.ta.bl.e.ce.IÚ.a. un 611.e.n-te. comú:n como no .6e. ha. da.

do luu..t:a. aho1ta.. "en :tDdo ca.60, .fa. .<.nt:eg1ta.c.i.611 que ""- .<.Me.nt:6 11.e.a.l..lza.1t. en l.o.6 -

do.6 tU..t.úno.6 decen.U>.6 en d.i.v <V<.6a..6 6 ol!ma.6 , .66l.o 11.equ.i.e11.e. camb.i.o.6 11.e..6.t/rÁ.Jtg .i.do.6 y 

pll.e.6.i.fa.do.6; pe.Jt.m.i..t:e. U'.. man.ten-ún.<:e.n-ta de .t..a..6 u.tJw.cWJuu. .6oc.i.opo~ v.i.g<?Jt-

:á!-6; 11.eApe.t:a. y 11.e.6ue1LZa la. ub.ica.c.i.6tt de le" pa..(.6"-6 de Am~ La.Una. y de. la. -

IU!.g.i.6 n CPmO e.e nj W1-to ba.j o .fa. heg e.man.Ca. de. Eh.t:a.doh Un.i.do.6 " ( 2 5) • 

La. ex-<.6.t:enci.o. de eh.ta..6 6ue1LZa..6 a.n.ta.g6n.lca..6 en el plano de la. .ln.b!g1UJ.

c.i.6n 11.eg.i.ona.l. .t;le,tde. a. 1t.e.60Jt.za.1t. .t..a..6 U.t:lt.uc.twi.a.6 de. dorn.i.na.cÁ.ffn, .ta.n:tD en el .in

.;Ce.Júo11. de. cA.da. pa..(A, como en el pl.a.no ILe.g.i.ona.l., en donde. .ind.i.v.UW.~e.. l.oh 

pa..l6u Ue.Jule.n a. ob.tene.JL m<ix..Una.6 ven.t:a.ja.h ha.c.i.e.n.do canc.u.i.onu mbúma.6. Eh:to -

ha. .6.i.do po.6.ihl.e. polt .t..a. he.t:vr.ogene.i.dad de. "~ polJLlc.o.6, JLe.cU1t1;01; na.tu.114-

.l.u, eú. La. .út;te.gJUZ.C.i.6n ""- ha. ~o como un .6.i.mpl.e. pJLOcuo ~ • .lo que. 

qu.i.<V<e. de.ciA que. be. p11.áe.rtden humaJL, ún.icame.nt:e., .l.o1; .in.t<V<UU m~ palLO. 

c.ott.6e.gu.i.IL be.ne.6.ic.<oh e.con6m.i.c.o1; que. en na.da lte.p~e.n de. inane.JuJ. po.6Lt.t»a., en 
el dua.Jt.1LO.l..l.o de. .ea. 1t.eg.i.6n como c.omun..úfa.d ~Ita.da. 

EXÁA~ o.tJta..6 con..Vuuti.ccÁDne.6 en. e..6.t.e.. ptt.OC.e..60. u.na. de. eLla..6 u que., -

~ =da W1D ck .t..o.6 E.6.tado.6 .t.aLin.aaJiteJÚ..c.DJW.6 no .6e. ~"-91!.e. ~~. -

no podlrfin .6e.IL c.on1;.i.de.Jta.do.6 e.amo velt.da.de.1t0.6 .impu..l..6oll.e..6 del Mov.únle.tth>. 

An.t:e. .fa. Clle.c..le.n.te. pJLe.1>.i.6n e.jeAcida.. polL .f.o.6 gJLupO,!, p1LOg1t.u.i.h.ta..6 de. Am~ 

ILi..ca ~ en .6u .lucha. poJL me.foil.eh c.ond.i.c.i.onu de. v.i.da., .lo que. ha. cJr.ea.do u-
~ne.h e.xp.t..o1;.i.va..6 po~-.6oc..i.a.l.e.1;, que. no pll.e.he.n.t:a.n .6.i.gno.6 de. ck.6apaA.ece.JL 

(.6.i.no que. muy polL el c.on:OuvúD, cada vez "e. :tD1tnatt mtf.6 aguda..6) , el p~ 

c..i.eJLto avance. en el mov.ün.len:to .<.Me.gJLa.c.i.on.i.h.t:a., .6.i.11.ve. de. v<'fl.vu.l.a. de. uc.a.pe. pa.

IL<t al.e.ja.11. p<Vtci.a.tmen;te. el pel..i.g.Jt.O de. la. JLe.vo.l.uc.i.6n, que. en eh.t:a..6 c..i.lt.cwt.6~ 

pocVú.a. e.x-Ce.nde.1t1;e. polt. :toda la. zona. A6L., .l.a.h c..t..a..6u d.iJLige.nt:eh :tJr.aUn de. ne.v.<.

.t:a.lt .ea. du.i.n-t.e.gJu:u!,i.6n de. .l.oh .6.i.h.te.mah 1;oc..i.a.l.u a .tlta.v€.6 de. l.01; c.ua.l.u be. JL~ 

za.n hlLh .útt:e.JLe.he..6 e.c.on6m.lc.o.6 y po~.6n (26). 

(25) Kaplan, Marcos; "Cri.s:1s de l.a Xntegrac1.6n 1 i.ntegrac:L6n de la cri.si.s"; 
Revi.sta de Comerci.o E.xter~or. vo1. 29. núm. l; México 1979; Pág. 46 

(26) Xanni. Octavio; 1mperia1ismo y cu1tura de 1a violencia en América Lati.na 
Ed. S1g1o XX1; H€x1co 1979; Pág. 107 
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La.6 pJt.Dp.ú:z.,!, emp.JU!..l>a.& t:lla..n6n.aclona.Ce.6. e.amo ya. be. me.nclon.6. juegan. un 

.impo/Lt:an..te. papel: en e.e plLOCebO de. Il'Lteg1Utcl6tt. E!. eb.ta.b.t'.e.c..<mi~o de. a.cuVulol> 

comeJ!.c..la..f.e.6 e.l'LtAe. .e.o,, pa...LlM de. .ta. zona. !.el> ha. pvun.u.i.do, como 1>ucedi.6 ett !.a. -

CEE, a.c.t:u.tvt a. ....:ve.e ILe.g.lotta..f. de ma.tte/UI. nñl> fil.u.tda. IJ a.deni&, a.ce~-

La. a.ct:.Uu.d, ~o de .f.a.I> c.f.a.l>M d..i.li..lge.n-Ceb como de .t'.a.1> ""'P"J?.6a.I> ~ 

nctciotta..t'.eb e.tt e1: mov.lm.le.nto de ..:n.te.9Jr.ae..L611, l>e e.icpUca. poJr.que a.mba.l> de.~ 

4'llh .ln.teAe.Oeb qru>., evettt:WLCmen.ce, pueden u.ta.t:. o no de a.cu<Vtdo con .t'.a.l> e.Ugett
e.la.6 que 1>e. pt<:m.te.a.n en .f.a.I> d.lVV!l>dl> ve/t.6.lottel> de d.lclto mov.lm.le.nñ>. 

En i:,,,,, d.l.ve/t.6 º" pJWgJt.ama.l> de. ..:n.te.gJr.acl6tt "e ha. d!UU=do .ta. .(mpoJLU>.n

cla. de c..cmvr.o.f.a.IL .f.a. a.ct.i».i.da.d de ~ emplte.ha.I> pe>tO da.da. l>U hab.i.t.( dad IJ .f.a. ~ 

e.6.l.ca.cla. que ca.1La.c.t"-'L.lza. a. .e.a. bUILO <VUtc..la. de .l.01> pa.U<W .l.iú.útotDJKVL<.ca.ttol>. que -

u .ta. en.c.wiga.da. de hacvL va.f.er.. .f.a.l> .t'.cyu. lllUC.ha.1> de. ~e.o empll.e..l>Q.l> pa.l>a.n deba.

pe/LC.lb.lda:t. 1>.lmp.t'.eme.11 . .t:e. PO"'lue. deb.ldo a. 1>u CJVl4ct:e.A de "comb.lna.do6~ o •cong.l.o

""'-'Uldol> ..in duA:tJr..la..t'.el>". no l> e. u pec..lal.iutn en un l> ec.tc'L d e.t:~rulc de plLDdu.c- -

ci.6tt. PolL .ejemp.f.o. !.a Itt.t:<!"-tta.Uona..t'. Tdeplume and Te..l.eg!U%j:Jh (ITTI • .ta. g.ig~ 

de .l.a.l> comwt.lc.a.done1> .e,lec..t;n.6.U:ciu., cuen;ta. ~. en= ..>UI> mliLU.pt.u. a.cei.vi.

da.de1>. con ..l.a. fillli"-ica. di!. pa.n íJ/ondvt, .l.a ~ de ho.t.eL.eA Shvi.a.t:on, de.. La d:f. 
vVLh.úfad 'de .a.d-lvi.dadeb y LA. .út..t:c.gJW.c.ifin c.u:PJ>Liz.ad<:., .l.eb pvuooüe. que "a.n.t:el> 
de. que. eL ·plLOducto Ue.gw!. a.!. "'-Ott.0um.ldoJ1., .lh.ve. e..l. .t>e..l..l.o de. \KVLÜJI> pa.l&u: e.f_ -

ca.pi..t:a..f. de uno. !.011 === na..t:uJuU'.u de. CÓID IJ .l.a. ..ano de obJr.a de. un .t:eJ!.ce.-

·=" (27) • Adem<!&. muchaA >Vece.t> ..la. denomúuic..i.6tt no .-..Ave ptVr..a ..lde.nUfi.lca.J!. a 
an.a. {,.iLi.aL CDfflO p<VL.t:e de. un g'Wpo .tJuznl>na.c.lona..t'.. 

De. aJú. que, .ta. e.xpoúaci6ot de pJ1.0du.ctD1> e.tt.t:Jte. va.J¡_.(o¡¡ pa.Ue11. J'W'de. 

l>UL fu 1>.;,.pt..e. V.-,.,,6<!"-e.ncla. de. un ,-,,duc-t.o, del. pa.Z.o que .f.o ge.ne/UI. bajo .l.a .1>u

peJrst.i.!,i.6n e .útd.<.cAclonu (o e.xplo:ta.c..i.6tt düte.c.t:a.) de. una e.mpte..6a .t;lran¡,na.c.lona..l., 

ha.cúz. o:t.Jw¡, paU. u en donde. ,, e. haya. u.tab!.e.c,i.do !.Lila filtbJLi.ca. de. plLDCel>am.ie.n..t:o. _ 

con deA.t.ltto a o:Vr.D1> p<Úl>el>, y ,,.,cha.¡, ve.cu, pa.JW.d6j.i.ea.me.n.t:e., ha.e.la. e.e rn.i.l>mo de. 
donde. .he. e.x.Vra.jo. 

(27) Barnet J. Richard/y otros; op. cit. Pág. 33 
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Todo6 Mb>6 p1t0blema6 6ueJ<án conZe.m~6 poJt .e.a CEPAL, c¡ue óue el. -

pn..úne.Jr. 0J1ganil.mo .úi;teg'Ul.C..ion.i.6-Ca., Cl<.eado con el. p1t0p61>ao de 6omeJi.talL el. dMa

IUWUo de .f.o¿ p<Ú6C6 !.a-tútoamClLÚ!an.o6 e.n conjun.to. [.>.te. OJ!BruU:..mo óue. ampt..i.a.-

me.n.te ace.p.ca.do en .e.a Jte.g.l6n, ya que e.Jr.a el. pJÚmCAO que .tvú'Lt l>u "e.de e.u un pa,(¿, 

de .e.a zo1ta, y no e.n Wa61úng.ton como l.o¿ dem4.6 oJ!gan.i.6mo6 panamvúc.ano6 (como -

.e.a OJ1ga.n.i.:za.ci..6n de. E.o.t:ado6 Ame.Jr.i=no6/0EAI. Ba.jo """ au.6p.ú:..Wl> 6e. pMmov.l6 .e.a 
6oJUnac.l6n de.t Me.Jr.cado Comán Ce.n.t.'!.oamvr.ic.a;to ( MCCA.) y !'.a. A6oCÁD.CÁ..fin La.t.i.noam~ 

cana de L-i.bJr.e. Comeh.C.i.o (ALALC), pe.Jr.O c!Ma6oJt.twuidamc.;:.t;e., .e.a mayo'Úa. de """ 11.e.
e.ome.ndac.i.Dnu 6ueJtán en 6avo11. de ta. IUfp-üfa. .üu:lu6.0ucJ ,:::_ac,l6,, de. .!06 pa.l&u de 

.e.a zona, e.om.i..dl?JW.nÓ.o que con ú:áJ 6e1Úa 6u6.i.cie.n.te. P.-Vta 6up<!/tllll. el. 6ubdu~ 

Uo. Su .teh.i.6 u caU.6-<-cada. como "duall.l!.OU-ú.-Ca." !J A>'rl'te Gwtde.11. F!Ulnk 6ol>.U:ene. 

que e.6-t:e oJr.gan.Llmo u "e..! rn.f.6 au:áJILi.zado po.ILWvoz de !'.a. pJr.Op.úz bullguM.úJ. noll.U 

y lo..CúwamfVLÚ!J:uUl." (28). Lo que nol> ublca e.n el. ac..tu.a.! con.tex.to poU-t<.c.o .!aU

noamCILi.cano, en que .e.a domúra.c.Wn -Urrp~u l>e. Ita. -&u..t.i.W.CÁ.OnaLi.zado, ab<vi.

cando a ollflan.Ll""'" como ú.:te. que a puaJr. de .ú!ne.11. C<VLae.teA.ú.-Clcal> acol!.du con 

.e.a 11.eL<lidad -la.t.i.noameJL.i.eana, adud6 de .tenden.c.úI.6 deme~. 6u .f.aboJt Ita. 6!:_ 
do dC6v.bt:óuLda. Su conce.p.eo de .ta. :Outa.6 6o1Unllc.l6n de út 60c.ú.dad poJt l-a v.ú:t pa.

cl6-Ü!a. ha. 6-<do apJUJve.c.lutdo en mayoJt -.di.da. polr. .!al> emp11.e.l>a6 .tJtanl>nac..lona.!u, -

apoyadah poJt .f.a6 c.f.ahu d-é.lrÁ!Je.n.tel> na.U.val>, "en .e.a me.d.i..da e.n que .!a h,,i_p6:tsu.-é.6 

que dcnro.ir.a u .ta. de e..teJ<n.i.zaJr. el. iLCtLLa.t. Cl>~-c¡u.o -&u..u.w.clcna.f. y 60c-é.a.c, y -

e.n .ta. rrte.d.i.da. en que .!o6 co116.f.-é.c.to1> de. c.f.ahe 6e Jtel.e.gan a un muy 6f!6undo p.!ano, 

e.! pape.! de .!a -é.n.te.g~n en .e.a rnc.c:.4lt.lca del'. de.6a.Jt1Wt:.Co l>e p'LeAen.ta de.¿de. un 

punto de v.i.6-Ca. uenc.la..!men.te. .,,,.,nom.i6-Ca., en w.ta.! CO't-'t.Cl>pondenc-é.a cc•n .f.a6 ex-

pt.i..ca.c.i.o~ .tJtruLi.c-iona.!u 6obltL el. o!Lige.n de..! Uamadc 6ubduaJtJr.O.f..!o -la.t.i.noame.

Jt-é.eano" (29). 

Pe.JtO a pe.6a.'!. de. ;Codo, .e.a CEPAL pJr.Op.i.c.<.6 que .!06 pa.l&u -la.t4w<JJ11Cll.-Ú!a.

no6 6e 6-útüeJr.Cl.lt 6.<na.f.men.te. .i..den.t-é.6-lcado6 como ur-~ cor71UiLÜÚU1. =paz de IUU!Clll>e 

o.út. en .!o6 6oJtOl> ~na.e.u. Se rU.e/ufn cu.en.ta de que,,¡,""- Cl>_-Ca.blee.ú:tn -

pll.091U1Jr1<16 conju.n:áJ6 de expo~ne.6 mn.to den;tJr.o de. .e.a 1r.es.l6n co'"° ha.c-é.a e.! -

~"-• .lb= a pode.Jr. COMeflu-é.11. una mayoJt ~n en e.! juef¡O pot..U:.i.co 

~na.e.. 

(28) Fran.k Andre Gunder; Lumpenburguesia; Lumpendesarro11o; Ed. ERA; Serie Pop. 
núm. 12; Méx~co 1978; Pág. 100 

(29) Behar. Jaime; Una interpretac~ón cr1t~ca de 1a integrac~6n lat:lnoamerica.na" 
op. c~c. Pág. 431 
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En e.e ~a de.t C<L'Libe, a puaJL de .la .&tdef?"-ndenc<.a. fÍOMlal. de .(.o¿, p<Ú.

¿,e¿, que .la .ót.t:egJUfn, "'"" ba..u econ6m.lca& u.t4n con.owi.ada.& poJt. emp!U!Aa.. ~ 

naclona-1'.u. Como u el. ca..o de TJLUL<.dad y Tobago en donde .la She.Le. fJ .la Exxon, 

conVi.D.f.an .la pJt.OchJ.cc<.6n y com~ac<.ón de.t pevu5.te.o •. Loó pa.Uu d.e.t Ccut..ibe 

"'" un.úvtón paJt.a fÍOJt.ma-'L .f.o que en un p!Ú.11.c.lp<.O óe U-am6 C.::VU:6üt (CCULibbean FJt.ee 

TJt.ade A&oc-úJtion/A&ocia.c..i.on de LibJLe Com""-ei.o del_ Ca.!Lib"} y ahoJt.a ¿,e conoce con 
el. nombJt.e d" CaJú.com (CaJt..i.bbean Co~j/Comun.úiad d<U'. C<Vúb.,/MV<cado Común -

dd C<VLibe.}. Ve c.ua.lqu..i.ell ma1u?Juz, .t.<:.enen m<t& ne>:Oó de .t.odo .t,ipo con ¿,u¿, <VLCi-

g<UU> meól.6poe.ú qu." con e,t ...u,.t.o de .f.oó pa.Uu .f.a.t..ütoam<'.-'Licanoó a .f.o¿, que ven 

ck¿,de una p<Vt.&pec.tiva h.i.o.t.61L<'.ca cU6e./l.el1.t.C. T .i.enen ~nu p-'L.iv.il.eg.ia.da.6 con 

.la CEE, .lo que .f.o¿, co.f.oca en .o.upe/l.io"-ldad de negoc.iac.i6n Jt.Upec.t.o a .f.o¿ p-'LOCÍlJ..!:;. 

.t.oJUU> .f.a-t-inoamelt.<'.cano¿ de ma.t.Vt.ia.6 pJL(ma.!;. Con fÍOM!ando con ú.t.o, un .impol!.tc.n.te 

obh:t.4.cul!o a venevt poJt. u Mov.i.mi.cn.úJ de ln.(;egJt.ac.i6n netamen..t.e. "-"9.i.ontú'.. 

En .la ac.t.ua.Uda.d en ea Jt.eg.i.6n d2-l CaJL.i.be, Pu.vi.t;o IUco I qu" como Eh.U.

do Ub"-" AAoc.i.a.dD .o..i.gn.i.6,ica .la Cldmüta.c.(6n de .f.o¿ Móue.'LZOó d.i.pl.om4t.i.coó de ~ 

.tado¿, Urúdoó paJt.tz cúA 6'tazaJL e.e neoco.ton.i.a.Uhmo}, u e.l m46 .i.n.t."-"-""'ado en .f.a -0. 
.t.egJUZ.C.i.iJn de ea zona. E.6.t.o .o.e expl..i.ca .o..i. .te damoó a ""'.t.e pa-l.o .la .impoll.t.anc<.tt -

~ég~ que Jt.ep-'Lehen.t:a paJt.tz E.6.t.a.do& Un.ido.o., e.n ¿,u a61fn de "plW-t"-!J""-" a La.

.t.i.noam=ica de .t.a pJt.UeJtc.i.a de un Jl€g.i.men óoc.i.a(.ió.t.a en .t.a Jt.e.g.i.6n. A.o.<: que pa

Jt.a Pue-'t..t.o 1Uco y paJt.a .fo¿ E.6.aul.oó Un.ido&, .f.L:' que ¿,ucc.dc. en e,! &l"'1 de.t CaJ?..i.be 

.to.o. a6ec.t.a de fÍº""'ª dlttec.t.a. 

PoJt. .f.o que .o.e Jt.e6,ie.JU!. al. mov.i.m.le.n-to de .i.'1.t"-fJJt.ac..i.6n en e.e cont:.inen.t.e, -
"hay lfnge.tu que .t.oda.vXa. cJt.een que .t.odo& .f..c_,, pa.<:..e..o .t.eM!.i.nan al. boJt.de de ¿,!Ló -

6Jr.on.t.eJt.a.o.. Son .f.o& que a6.i.Jrrttan que .t.c¿, E.o.:t.ado-' Un.ido.o. poco o nada. tienen que -
vM con .la ln.t.egJt.ac.i.6n La.t.inoame-'t..i.cana, poJt. .la .o. enc..i..e.ea ...az6n de que .e.o.o. E.o.:t.a
dM Unúfo.o. no fÍOM!an pa-'L.t.e de La A.LALC n.i. d<!-l. MCCA,... qu.i.enu .o.u.o..t.en.t.an e.o..t.e 
VLLteJL.i.o ¿,VU(6,ico o.f.v.i.Jían, .i.n.t.eJt.uada. amnu.i.a, que una . .teg.i.6n de püul;tAb, meJL

c.adivu?A, banqu.JVW¿,, maJLúiu, e.Ce.., ¿,e han apodvu:.da a .to .f'.tvigo de una h.idoMa 

n"-!J-'La de .la v.i.da. y e.e de.o..t..üto de .e.o.o. pueb.f.oó del. SWt, y que actua.f.men.t.e .t.amb.i.€11 

La. .üt~ de Am€4i.ca LJU..i.na yace en e.e 6ondo de.t apa.!UU;o dige.o..t:.i.vo de.t lm~ 

Jt..i.o" (30). 

(30) Ga1eano. Eduardo; Las venas abiertas de América Latina;: op. cit. Pág. 395 
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En et MCCA .t.a. ~n de l.46 b~ a.dumtVUU> <'r.Ote hu.6 m.i.embtt.c.o 

y et ucta.b.f.e.cún-le.nt:o de. me.cüda.6 <Uuln~ con.Out ta. campe. 'enci.a. cúe.Jrna., ha 

6a.voJLe.c,i.do et .út""2.me.n.to de l.46 .inveJl.6.iDne.> ex.Vuutj e""-" d.Ur.ee-~ en M.to.o pa,l

.oe.>. A.e. ml.hmo tiempo ha. _CJLe.c.ldo con.>.úfvu:r.b.f.emen.te et man.to dec comeJ!.C.io .oub1r.e

g<'.ona..f., peJW a...f. a.na.Liza.Ir. hu compoh.i.ci.6n no.o ~Oh de .t.a. Vi.i..He. ~:

ta. m:zyotúa. de. .f..a.6 .t:Juznha.c.c.ion"-6 co~ l.46 IU!iILiza.n .f.a.& p!"..Op<'.a.6 emplr.Ua.6 

.t:.luJ.n.hnac.<.ona..le.6. Lo/> pa..(.óe..& l.a.:Cin.oame.J'Lic.an.D.!.. ~an u.tti=a.do~ pe>.'<. e.5.t~ e!rnpJte.6ct.6 

como -Otampo.e..:nu o p.f.a..t.:t6o"""'-' de e.xpolr..ta.C-<'.6n, .o.út m.:tyo1r.e.> ccmp!'A'c.a.C..:One.o. 

En et m<Vl.CO de.f. Pa.c.W And.:no encort-Oulmo.6 que ha. h<'.do, Ita.> .ta. c.i.elr..to 

pt.ut.t:.a ~ m~ di..ntimi..co que Lo.& demd.6 mecan..i..6mo.& ,üt..teg1u;.c:"-·on-<A.ta...:. 11 o e.u.ando meno.4 _ 

e.110 he. p1r.e.ve-fa. en hu.6 ~.o; ya. que. 6-úta..f.men.te, ha.b..[an .f.091U1do poneJlhe. de -
l1Cl.UVUÍO en e.f. cficU.go de condue.ta. o.pU.ca.bl.'1. a. l.46 emp1r.e.11a..6 Vtan.l>nt1c.iDna.l.'1.6 y en 

ta. ap.f..lc.a.cú5n de. un a.1r.a.nce..l e.x.teJUW común. Todo l.o cua..l qW!cM de.b.;LUado cuan

do el. Ge.nelta.l. P.útoche.t de.CÁ.IÜ.6 vende.Ir. .f.o.& 6<fbJU'.ca.h nl1c.iana..f.<'.za.da.6 l1n.tv1..io1r.men

.te. polr. A.e..e.ende., y p.:d.:6 .t.a. mocüµ.ca..c.i.J5n de .f.a.6 .f.eyu que 1r.egutaba.n ta. a.ct:.i.v<'.- -

dad de .e.a... EmpJr.eha..o Tlr.a.n.6ruic..iDna.l.'1.6. E.6.to, a.dem<f.6 de o.tlr.o.6 .útC.:den.teh <•>. han 

plr.Ovoca.do el. e.>..tancam.:en.to de u.te 01r.gttn.ümo que ".ooblr.ev<'.v.:...<f, p<?.ltO con una. ~ 
.f.o.oo6(A. de de.lla.lr.lr.OUo econ6mico pt.an.,¿µ.ea.do, a..f..ta.men.te. COmplr.Omc;t;i.d.a. y <>.in .f.oh 

e.6.t'Lecho.o v.útcu.f.o.o e.c.on6m.l.co.o. .ooc.i.a.l.'1.6 y po~co.o olr..ig.úta..f.me.n.te conceb.úfo.o" -

(31). 

Loh pa.-Ue.> que con5o"""11l ta. Cuenca. de<'. Pta..ta., he un<'.etwn con ta. .út.te.n 
c.Wn de a.ptt.cvtZ-c.ha.lr. c.onju.n.tame.n.te. .f.Dh lr.e.CL.<11.606 y po.tencia.f.idade.o n~ con 

que. c.ue.n.ta. .e.a. 1r.e.g-<.6n; obje.t.:voh qW! he. han v-<.6.to o.e.v.:da.do.o po1r. d.:6e-=ic<'.a.6 e.n 
cuan.to a deLúni;ta.c,l6n de. 61r.On.t"-1Ulh &a<'.ca.h. l1 ta. l1polr..ta.c.i.6n de tZ-.f.tZ-men.to.o, y a. 
.t.a. d-<..6.tlr.-<.bucMfn dtZ- .f.Dh be.ne.µ.c.i.oh, e.te., l1demcf.6 de que no htZ- ha. "-6cta.b.f.e.c.i.do ~ 

gún me.ca.n-<-hmo de. lr.'1.gu.f.<1c.i.15n pa.IU1 ta. <1cUv<'.dad de. l.46 tZ-mplr.eha.6 .tlr.a.nhna.c.i.ona..f.eh, 

(31) Milenky. Edvard S. "La diplomacia mu1tilatera1 de Am~rica Latina: integra
ci6n, desintegraciGn e interdependencia"; Revista de Re1aciones Internaci~ 
les. núm ... 17. FCPs. UNAM. 1977; Pág ... 49 

{*) 9Ma.ntendrli Co1ombia l.as puertas abiertas a 1a inversión extranjera: Turbay 
Aya1a" 
"Retira Luis Garcia Meza a Bo1ivia de1 Pacto Andino"• ArtS:cu1os aparecidos 
en e1 perS:odico UNO mis UNO 1os d'i:as 13 de octubre y 16 de diciembre de 
1980. respect~vamen~e. 
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6.úto que poJt e.e c.on.Vuvúo, 6e ha. u.t.i.mida.do 6u pa.nilc..i.pa.cü5n, ".fa. conqu.i-6.t.a. de.e 

m<Vr.cado mund.la.e (con .ea. ayuda. de u.t:a-6 empJtU"-'), que 6educ.e a. t:.ecn6~ Y -

m.iLU«JLU U.ftUgw:tyo.6 pcvr.ece ,,,a., ac.on4e.jab.f.e que una mecüoCJte. .in.t:egJt«c.l6n Jteg.io

n«.f. en .ea. Cuenca. de.t PbLta.." (32). 

En .ea. AU.LC, que en 4u nueva ve.ft.6.i.6n Jte.c..i.be. e.e nombJte de. A.6oc.la.c.l6n -

La.e&ioameJÚCJ%na. de. Int:.eg.'t.a.c.i.6n (ALAVI), .6e ha pJU>.bent:.ado wdo e.t 6en6meno de. -

.fa. pene-tltac.l6n de. .ta.& emplte.6a..6 Vuut.6nac.lona.lu. Lo6 pa.l:.6u de ea. zona no .f.ogJta. 

JtOr( e.6.t:.a.b.f.ece.ft n.útgl1n .in.5.ówment:.o capaz de. c.ont:.JLO.f.a.Jt a. e.&.t:a-6 empJtUa..6; .e.a. Uh~ 
Jt«c.i.6n de .f.a.-6 t:.a.tú6a..6 a.duane.ft«.6 6e v.i..6 6ueJLtement:.e compJtOme.:U.da. ya que ca.da. -

paú en pevrti.cu.f..a.lt., 6.lgu.i.6 e.&.tab.e.ec.lendo ;t.Jz.a..tado6 bil.a.t:eJta.f.e.6 t:.a.n.t:o con paL6 u 

de. .ea. Jte.g.i..6n, como con .f.D6 de. a.6=· Lo6 ac.ue.JtlÚJ6 de. compl.emerr.W.c.i.6n, e.6t:.o u, 

.lo6 que cont:.emp(.aba.n c.w:Uu cut.elcul.o.> .<ba.n a podeJt comvr.eüvu.e -'teclp1toca.ment:.e 

y con una. .úvú6a a.Jta.nc.et.a.Jtia. de.C!Jtecient:e, "6e JtefÍ-ie.'ten a. 6ect:.o-'U?.6 .út~ 

en que tienen ~n .impc.ft.tant:.e, genvr.a..f.men.t:e mayo~, coJtpoJta.c.lo-

nu t:.Jta.n6 nac.lon«.f.e-6" ( 33) • 

E6 a..6.l'. como .ea. ~a.c.l6n y manejo de .f.a.-6 emp.fte.6G.6 Vran.6na.c.lona.f.u 

en e.t. mov.ün.<.e.n.i.o de. .ui.tegJta.c.i.6n 6e hacen v.U..<b.tu.. E6.t:.a..6 pu.edert a.c..tuaJt gJta.cia.6 

a .6U pode.Jt ec.on6rn.ic.o,, .6u monopoLio :tecnolfig,(co,, y e-e apoyo que tienen en .e.a. ~ 
g.l6n; han .f.ogJtado apodJVt.a.Jt6e dude. de.nt:.Jto de U.C06 mecan..l6mo6 y<1 que en cada. -

uno de .f.06 paZ&u .ea.t:..i.no<1mf!.Jt.lca.no4 han ut:.ab.eec.ldc w1« ~. y conjwl.t:ameJ?.t:e, 

6oJtm<1n una. .lnme.n6a. Jted de. 6áb-U:ca.6 upec.i.a..(,¿za.dtu, que .e.u p"-""'Ü:e. obt:.ene.'t .<'.06 

rnayo.ftU bene 6.lc.lo6. 

L<1 .ten;t:.;,t:ud en e.e. p.ftOCMo de .lnt:.egJtac.l6n debe <1t:.Jt.i.bu.i.Jt6e, ent:.Jte ot:.Jta..6 

C06a..6, a. .ea. .<ru.t:..i.t:.uc.lona.f..lza.c..i.6n buJtOCJtrf.t:lca que 6 e ha conve.'t.U.do en una. de u... 
p.ft.lnc.lpa..eu ca.Jtac..t:e.JtU.t:.lc.a..6. Ademú, .f.06 exCe.606 pJtot:.oc.o..ea.Jt.lo.& ha.n .lmpe.dldo .ea. 
conc.Jtec.l6n en e.e zeM.enc ck .f.o6 h~c.ho6, de. .f.a.-6 po~C!<16 t:.endlent:.u <1 d.inam.lza1t 

di.cho pJtoCUO. 

(32) Behar. Jaime; op. cit. Pág. 427 

(33) Casi11as, Jacobo; "América Latina; Los empresarios y la integración comer 
cial"; Revista de Re1aciones Internaciona1es, nG:m. 3; FCPS-UNAM 1973; Pái' .. .102 
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P<VUL .e.te.val!. a. cabo ccn ~ e.L. Mov.<mle.nto de 1n.te~v-tU:6n Reg-ion.a.l 

L<Lt-inoamVLic.ano, pian.t:eaJr..em06 a.Ue.Jmativa.6 en e.L. capétuLo IV de u.te Vtaba.jo.

PoJr.. eC mamen.to d.Vu!mo6 que w1a. de .ta.l.e.6 a.UeJtna.tiva,, ~.!> .ea. "c,>c.ac-i6n de .út6Jta.
e..6.vr..u.dt.LJta de .Vta.n.6po~e.. CDmun.lca.ci.Dne..6. ene11.g,(a eC.<!..c.:.t:/L.i.c.a. ia. CLtL.lzac..i.6n co!!_ 

jun.ta de t'.o6 Jr..eCUJLh O./> q un .6.innúmeJw de o:tJia..6 mecLlcúu. du.t.útr.dtu. a. la C!Jlea.c-i6n 

de una nueva. Jr..ea.1!.-i<Íí:td Jr..eg-iona..f." (34). 

Cabe dec-i:Jr.. a.demd!., que eL. concep.to de .út.tcgr.ac-i6n ha. evofuc-ionada, "!!!_ 

pl.i4ndo.6e. y a.dqu.llr..úmdo o.ór.06 ma.c.lcu, abJr..-iendo con ,.,u_,, La. pueJL.ta. pa.tt.a. e..t ""!!!. 
po de apUca.c-i6n .&e haga. milo e.x..ten..so, con po4-i.bil-i.dad de 6oJr..ma.6 de coopcJr..a.c-i6n 

m16 comp.fe.tah y a.l m.Umo :t.<.cmpo 5".eu'.b.fe.6 • 

De. u.ta maneJr..a. .i.e pe.Jr..6il.c_ en e.L. hoJL-izon:Ce. .i.ntegJta.C..icn-i.6.ta .fa. cJlea.c-i6n 

de EmpJr..e.&a.6 MuUina.c-iona.Cu ccmo un me.dio pa1Ut Jr..e../>c.a.ta.'L el. -idea.l de la. In.teg~ 

c-i6n La:t.<.nca.mvúcana. a. V-..av& de una. veJt.dade.Jta ccope.'La.c-i6n. E.&.to ha.6.ta c-ie.Jr...to 

pun.to pa.Jtece."'1 ~o, peJr..o .6e jw.Uf,i.ca bi.f. Li.mil::.c.Wn a..t ha.ceJr.. de La. Re.a.t¿ 

dad m<f¿ que. de .fa. Teo/L.ÚZ, un .út6.tJwme.n.to pat<.a .fa. co.,_,ecuc-i6n de obje.t.i.vo.& md!, 

ampl...io.6. E6 ba.jo u.ta pe.Jr.../>pec.t-iva. que .6e CIU?a .fa. Nav.ieJr..a. Mu.l.t.<nac-iona..t de.L. Ca

Jr..-ibe (NAML/CAR) • 

(34) Dos Santos. Theotonio; Imperia1ismo y De.pendencia; op. cit. Pág. 438 
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1,'V. -

LA INTEGRACION REGIONAL, CONCEPTOS BASZCOS. 

B~eve an~¿~6~6 de ¿a6 ca~ac~e~~4~~C<U ac~ua¿e4 de 
Amé~~ca LaUna: 

La ~magen que p~e6en~a Amé4~ca La~~na e4 ¿a de una ~eg~Qn 
c.on una .t:.a.6a de. c1te.c-lm-le.n..to et.evado e.n c.ompa1t.a.c..l6n con .f.04 de.m<f4 -

pa..C./>e4 de¿ ~e4ce4 mundo, que de6de 1968 ·ha 4eg~6:0!.ado un p~oce6o 
de de.4a.Jt.Jt.oleo ac.e.¿e1tado en óo1tma. ca&..i. ..ln.ln.t:e.1t.1tump¿da. La.6 .t:.a..6tU de 
CJZ.ec.ún..i.e.n.t:o e.con6m~co en .ta década de. .t.o.6 año.6 70'.6 han 4..ldo 4upe-
4~o~e4 a¿ 6% anu~ (1). E¿ aumen~o en e¿ va¿o4 de ¿a6 expo4~ac~one6 
y e..l. ma.nZen..é..m..i.e.n..Co de. un a.t..t:.o n..i.ve.e. de. .lnve..1t..6-i.6n ex:t..1t.anje..1ta.. bu.pu~ 

.t"ame.n.t:e han 6avo1t.e.c . .ldo e...t c.Jt.ec.l.m.i.e.n.to de .e.a.6 cc.onom..la.6 .ta..t.inoa.me.~ 

e.a.na&. 

En.t".1t.e .e.06 4ec.t:o1t.e4 m~4 ac..t:...¿vo4 de .e.a e.conom..la Jt.e.g..i.onaL. ¿e 

ha de.6.t:aca.do .e.a ac...C..lv..ldad ma.nu6ac..Cu.1te1t.a, e.en ..Ca..6a.6 de c1t.ec..lm..i.e.n.t:o 
c.e.1t.cana..6 a.L. 9% anua.e., f.o que ha. pc.1tm.U-i.do .e.a. pa.Jr.:t.-i..c.i..pa.c-i..c5n c1tec..le.!:,. 

.t:e de.e. 4ec.t:o~ ..i.ndu.6.t:.1t..la.t en La econom~a. Ve.n~1to de. e.4..Ce c1t.e.c¿m¿e.n

..:t.o de maqu.i.na/t..la y 0~1to.& b¿ene..& de cap¿~al.. a4..( como .e.a de. au.tomo

~olte.4 y apaka~o6 e¿ec~lt6n~co4. 

En e¿ 6ec~o4 ag4~co¿a ha con~~nuado ¿a ~endenc¿a de ¿en~o 
c4ec.lm~en~o que Ita ven~do matt.l6e6~ando6e de6de ¿a década pa6ada. -
En eóe.c..t:o, e.4~e ¿ec~o~ 40~0 ha ~en~do un C/f..~c¿m~en~o en un ~a.&a e~ 
ge~amen~e 6upe~.lo4 a ¿a pob¿ac¿6n (2), ¿o que ha ~mp.f..lcado que 

(1) ''La pos~c~ón domLnante de 1as Empresas Transnac1.ona1es en e1 mercado ~nter
naci.onal." ¡ CONUCYD. Naci.ones Unidas 1978; Pág. 5 

(2) Estudio Econ5m.1.co de AmEri.ca Latina. CEPAL. 1979¡ Pág. 67 
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.e.a pAoducc¿6n poA habL~an~e ~e man~en9a pA~c.t..i.camente eo~ancada. -

E&ze 6en6meno &e debe a d-lvcA&o& 6d~OAe&, peAo no Jeja de &eA pa
Aad6jLco que una 1t.eg¿6n como AmlJt...ica La~¿na donde ex~h~e. en gene
Aa¿, una abundanc¿a Ae..¿a..t,¿va de ~¿e.1t.1t.C%1». en compa.1t.ac.i.6n con o~ACU 
~eg¿one4 de~ mundo en de~aJt..Jto¿¿o. he man¿enga a n¿ve..le..A muy bajo4 
de pAodu~v-ldad en cL .&e~oA ag)I..(coLa y pAevaLezcan cond-lc..ione& -

de 6-lc-le~e.& de n~..Uc-l6n en La mayolLia de .eo& pú.& "--'. A.e m-l&mo z-le!!!_ 
po. eL he..c~oJt. agJt...t.co¿a ~odav~a p.1t.opo.1t.c~ona emp~eo al 40% (3). ap~E_ 

x.i.madamen~e de la poblacL6n econ6m¿camen~e ac~¿va y con~~~buye con 
ce~ca de 50% del vaLoJt. de Lah expo~acLoneA. con Lo que. he· conó,¿Jt.
ma el. pape..L de. monoe..xpo.1t..tad0Jteh qtLe.. ~Jt.ad.ic..i.onal,,,e..n.te.. han jugado t.o.h 

pa.theA ¿4~¿noame..JL.icanoh. 

EL c.1t.ec.im¿en~o econ6m¿co de Am~JL..ica L~¿"ª en ~oh ú~~~moh 
año& ha pAe&enzado vaA-la& 6Lu~uac-lone&, deb-lda& a la.& aLza.& y ba

ja.& de .eo& pAec-loA -lnzeAnac-lonaL.e.& de &uh pAodu~o& báh-lco& de ex
po.n.:.tac~6n. Han apaJLe..c..ldo en eL pano.1t.ama ¿n~e..~nac.ionaL h~n~omaA de 
-lne.&zab-lL-ldad que comenzaAón con Lo& ~eaju&Ze& mone~aA-lo& de Lo& -

pA-lnc..ipaL.e.& pa..l&e.& ,¿ndu.&~A.laL-lzado.& que de&pul& &e han comb-lnado -

con o~Jt.Oh ~ac~o~eh. e~Jt.e.. Lo4 cua..!eA eh neceAaJ'Lio Ae..ñaea.Jt.: ¿4 ace..
Le..nac.i6n de¿ p~oceAo .lnót.ac..i.ona.~o muncLia¿. La ehca.~ez y eL a.l.za -

de Le~ p~ec-lo.& dee pez~6teo en 1974. E&zo.& óaeZoAe& van a zene~ y 

eh.t4n ..te.n~endo. una .i.n.6Lue.nc..i.a. dec.i.4..lva en Ld.6 pe.J'Lhpec..t:..lva.6 de.!. -
.&eczoA exzeAno en pa~-lcuLaA y poA ende en La econom.<:a de Lo& pa.l'.
heh La..t:~noame.J'L.lcano4 .. 

En .ea que .&e Ae6-le~e aL -lmpa~o de La que &e ha LLamado -

"CIU&-lh de La EneAg.<'.a" • .&.<: b-len aLguno de Lo.& pa.l'..&e& de .ta zona que 
&on expo~ada~u, neio.& de pezA6.eeo y ga~ zuv-leAón €poca..& de bonan

za, paAa Lo.& tiLz-lmo& año.& de e&Za dlcada, ltan enZAado nuevamen.te -

e.n una 6a.óe c.1t..<:.t:.i.c.a po)r.. La. ha.tu.Jtac..i.6n de..l.. meJtcado .in.te.llna.c..lona..t .. 

(3) Anuario de l..a ALALC, Revista de Comercio Exterior, vo1. 30; ntim .. 3., 
marzo 1980, Plig. 219 
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Veb~do a¿ c~ec.~m~en.t:o que he p~eAen.t~ en eA~e Aec..toJL • .6e de.-6cu...ido.-
1Lon o~JL0.6 .6 ec.t:o Jte6 de p1Loducc.i.6n • ade.mc:f.&. l.o. mayoJL pa1t.t:e. de .f..oh p~ 
4e4 .ta~.LnoameJL.<:cano4 hon .Lmpo1<.~ado1<.eh ne~o4 de pe~1r.6.teo y p1<.oduc,tcu. 
deJL.<:vado4. Po1r. ¿o .t:an.t:o pa1<.a e4.t:e g1r.upo de pa..lheh 4.lgn.L6.Lc6 una -
ca1<.ga e.t a.tza de .to4 p1r.ec.Lo4 de .to4 ene1r.g€~.Lco4. 

E4.t:o4 plLob.temah ponen de 1r.e.t.Leve .ta nece4.Ldad de 1r.e601<.za1r. 
.ta coope1r.a~6n .Ln~e1r.nac.Lona.t pa1r.a .ta bitt.queda de 40.tuc.Loneh. A~"-~ 
v~A de La un~~n ~eg~onal. e.en apoyo en hUh Leg¿¿l.ac~one6 ¿n~elLna..6,

Loh pa.!Ae4 L~.Lnoame~cano4 pueden c.A~ab.tece1r. cua.t e4 .ta conduc~a 
a 4egu.L1r. palLa 1r.eeo~«A La4 d.l4Zanc.la4 que .to4 4epa1r.an de .to4 pa~4e4 
econ~m.Lcame11ze 6ue~e4. 

EL antU..LA.l4 de .ta econom~a y 1r.egLamen~ac.L6n de LoA pa..l4e4 
.t~.LnoameA.lcanoA, Ae debe hacelL bajo Lo4 pun~o4 de v.lh~a geogJr.46.L
eo y pc.t~.Lco. ya que e4~0A ~.Lenen g1<.an .Ln6.tuenc.La en eL deAalLILo-
LLo de.t pa.CA. Poi<. e4~o e4 nece441U'.o hacelL eL an4.t.l4.l4 d.lv.Ld.Lendo -
p,,_;_melLo a io4 pa.l'..4e4 de_ g1r.an po.t:en~aL econ6m.Lco como 4on A1<.gen~.L
fta, BILaA.l.t. M~~.Lco y Venezue.ta; deApulU eL G1<.upo And.Lno co•pue4.t:o 
poi<. pa..l4e6 pequeiioA pe1r.o con puebLoA med.Lanamen~e de4a."t.1<.o.t.tado4. -
Á.6~ m~Amo e6 ¿mpolL..to.n..t;e obAe1Lva1L al. g~upo cen.t:JLoameJL,l.c.ano ¿n~eg~a
do polL pa~e.6 meno¿ deAaJVLoL¿adoA pe~~ c.on una zona v~.t:aL come e.6 
eL cana.t de Panam4. 

Am€1L.lca L~.Lna p1Le4en.t:a .t:1r.eA p1r.obLema4 plL.lnc.LpaLeA en AU 
eA~1<.uuu.1r.a: ." 1) EL eAZancam.Lenzo poL~~.Lco. 4oc.La.t y cu.Uu.11.aL de -
La ~eg.L6n. 21 La ma1r.g.LnaL.Ldad con Jr.eApe&o a .toA pa..l4eA de mayo1r. 
deAenvo.tv.Lm.Len.t:o de Lo4 pa.IAeA de La 1<.eg.L6n menoA ade.tan.t:ado4 Y. 
poi<. Ci.LLlrrio, de .ta pob.tac.L6~ de A•€.1<..Lca LaUn<t con 1<.e4peuo a un11 -
€.L.L.t:e poco nume1<.0Aa y eco~6m.Lcame~e 6ue..Ue e~.LA.t:en~e en c<tda pa.IA 
.t:.4-t..luvame/L..C:can.o. 3} La dehna.c~ona..l...lzac.¿6n c.ul..tu.Jta.t., med~a.n~e e..l. -

e4.t:ab.tec.Lm.Len.t:o de una depende.ne.La c.Len.t:i6.Lco-.t:ecno.t6g.Lca con =.!:: 
.t:elL c1r.ec.Len.t:e y acumuLa.t:.Lvo 1<.eApec.t:o de io4 pa~Ae4 m44 avanzado4,
a.6¿m.Umo hay uno. de6nac¿onal..lzac¿6n e.c.on6m..C:ca en que Ae .t:Jt.an.66...C:e.~e. 
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e..C.. co n:t>":.o.f. de. €.6.t:a a 91t.a.nde6 empJte.& a.6 .t.1Lan6 nac.iona..t.e..6 pJt...i.n c.lpa .eme!!_ 

.t'e; pi..,· ... ::i.J:..t:..lmo, e1>-ta .ta de.h nac-lo na..l...i.zác.-C:.lin paR...l~..i.c.a m.lU~aJt ba.ja -
Laa ba&ea de un LLdenazgc hegem6nLco de Loa Ea~adoa UnLdoa" (4). 

EL pnobLema deL ea~ancamLen~o ae ue pon eL hecho de que -
he :tenga un cltec..im.ien.to demog1r..~6.ico paJL.t:.lc.u.¿a.Jtmen.te ~4p..i.do, polt ~o 
que. e..i a.umen . .to de.l. p.1t.odu.c:.to .i.n:.te.l'Lno b1r.u.to no pc.Jt.m.l.te et .lnclte.men~o 
6enó.lbLe pe~ c~p.l.ta deL p.1t.odu.c:to .ln.tc~no y de La Jt.en.ta nac~ona~. 
hac..lend.:- que .ea bJr.ec.ha en.tJLe .f.o.& pa..(~e ~ avanzado.& y Amé'Jt...i.c.a La-t.lua. 
~ea cada vez mayo~. 

La ma~g.lnaR...ldad ¿a.t.lnoamelt.ic.ana e.6 conceb.lda a.e veJt qu.e -

óe. oc.u,:iuo de una a.g.1t...i.cut..~u.1ta p!L.i.m.i:t.f.t.•a y de 6 ub.&.ió:tcuic..ia, lo qu.e -

p.lLOvoc.a. una eno.Jtme :ta...6a de .&u.be.mpleo lrac.lendo c.1t.ec-<.cn.t'e .fa em.lgJta

c..l6n a ¿c.& cen.tJtoó u.1t.bano.&. 

E~.to pJt.ovoca qu.e ¿a.& 6uen.te~ de .tJt.abajo .&ean cada vez me
ncJte~ ten.lendo ¿oa pa~~e~ de Am€Jt...i.c.a La.:t...i.na una pcblac~6n econ6m..i.

ca.men.te cada. vez meno.6 ac.t:.lva., deb.i.dc: a que e.l.. .6 ec.t:oJt ..i.ndUIJ:t-'l.....ia.t., -
¿e de~a~1toLLa en e&oó pa¿heó p1r.e~cind~endo en ~oJr.ma c.Jtec.¿en~e de -

mano d~ ob~a. c~eando un &ubemp~eo en el '11tea de .seJtv..i.c.i.oA que no 
eh pJtcduc.~Lvo paJta La econom¿a de la ~cg¿6n. 

La deanac~onatLzaci6n econ6m~ca ac p~eaen~a po~que Loa e!!!_ 
pJte.6a-'t.lc.J. p.1t.lvado..& La.t.lnoame.Jt..i.canoh 1: ,' co n.&.i.gu..C:e.1tón. ex.c.ep.to .it.a.Jta...6 

oc.a..s..C:cr..e.J., aLc.anzaJr. un.a po1>.i.c...i..6n Ir.el a.t'.ivamen.te .lmpo~an:te en -la& -
.lndu..6~Jt..i.a.s de a.U::a .teconot.og~a y cap~~al~zac~6n, dejando a.s~ eL L~ 
de.-'La.zgo a. .f.a e.mpl'Le.&a de c.ap.i..taL e>:..:t.lti:!nje.Jto qu.e c.uen-ta con .&u p.ltop..i.a 
.teconcLcg~a .. c.o.&a que .:t.lene que veJt vl E.&~ado pa.Jta e.L.lm.inaJ'L La de-

{4) Jaguaribe, Be1io; "Dependencia y autonomía en América Latina"; Conferencia 
expuesta en .la Asamblea Genera1 de1 Con:~ejo Latinoamericano de Ciencias 
Socia.1es; Revista de Comercio Exterior: vo1. 18. 1978; Pág. 12 
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pe.nde.nc...¿a., al.en.ta.ndo a..t c.ap.i..~al. nac..i..ona.l y p1t.omove.1t. el dehaJVLoL.l..o _ 

~ec.noL6g.ic.o de l.a. zona. pa.Jta. ¿Lega~ a una p1t.oduc~..t.v.ida.d que Le peJt.

m...U:e .C..C.e.va.1t a e.abo c.x.poJt..-ta.c..i.011c..& de gJt.an magn.,i...tud y bene.~.i..c..io ec.o
n6m.i..c.o. E.&~o pJt.ovoca. La dc..&nac-iona.L.i..zac..i.6n c.i..en:t.~6.i..co-~ecnoL6g,i..c.a., 

que hace que. La zona :t.c.nga una v,i..A..¿6n c.ie.n..:t¿6¿c.a de¿ mundo aje.na a 
hu ve1t.dade.4a. na.twi.a.Leza y nec.eh.i..da.deh. 

En e.f. conjurt:t.o de Amé'Jt..ica. La..:t.ina, y pa.1t..t.ic.ula.1tmen:t.e en J:.a..,!, 

econom¿a..& m~A .i..mpo1t.:t.a.n.tc.6 de La. neg..¿6n, he a.dv..ien.te e.L aumen:t.o p~~ 

gJt.eA.i..vc de .ta pa.tt.:.t...(.c.i..pac..i..6n de l..a -indu..s.tn.ia pe.&ada o d.i..n4m..i.c.a e.n .
e.l. conjun.to del.a. p1t.oduc.c.l611 .indu.&..:t1t-ia.L (5), h.iendc La .indu4.tlt..¿a -

d.i..n~m.i..c.a e.L ag1t.upam-ien~o de La.A ~.i..gu.ic.n.teh 1t.ama.~= mec.4n.i.ca., qu¿m~

ca, pe~Jt.oqu~m..¿c.a, maqu.i..na;i...¿a c.t€c..t1t..i..c.a 1 ma.te.Jt..¿a~ de. ..:t~anhpOJt...~e, 

papel. y cel.ul..cAa. Ten-iendo que. en l.o.& pa~~C.h m~h avanza.do.& e~ta ..¿~ 

duh~/tÁ.a. .t..Cene. mayo1t vatoJt y a..t.ic..ic.n.t"c.~ c..6.ta.ta.l.c.h que. l..a ..indu.6.tJz..(a. 

vege.ta.~.iva. que. c.omp.ttende: ma.dc.":.a.~, cuc..'to~, .text:.il.eh. al..imc.n.tc.•.6, -

e~c. E~.:to ha.ce que he c.Ae.e un con.J.um.i.amo .in~e.JLno de l.ah p.1toduc.c..i.o

ne.6 de. .t..a .lndu..6.t-"t.la d.i.n4.m.i..ca que no .t"..¿ene ac.e.p.tac..l6n en eL me.Jz.c.ado 

muncU.a.t.. 

Eat:.c hace ne.c.e..6a1t...¿o que e.x.¿h.ta. una .i..n.t:egnac.i.6n l.a.t:.inoame
.!t.icana que 6e puede conce.b.i.A como "l.a cAeac..i6n de un aub.6.i..6.tema de 

..C.a e.ce n om..C:a. .in.te1t.nac..i.o na! que mod.i. 6.lc.a. .Ca. C..6 .t:Jtuc..t:uJz.a de ven.ta.j a.6 -

compa1t.a..:t.i.va.h de.n.t:Jz.o de .e.a cual he de.ha.Jt.Jz.o¿.e.~ ac.~ua¿mc.n.t"e. eL comeJz.
c.io ex.te.1t.i0Jz. de AméJz..i.ca La.t:.i.na'' (6). Pe.~o no he de.be conc.e.b.l.1t al.a 

Jt.e.g.i6n .e.a..t:.i.noameJ't...lcana e.amo una 4-'I.ea. ~epa.ita.da, a.ino qtte de.hpu€..& de. 

hu .ln.t"egl'Lac.i.6n podJL..(.a. ..t:e.ne.JL ot:.JL0.6 .6ub.h.i.h~ema.h como Lo.h c.x..l.tJ.tc.n.te..6 

e.n A6JL.ica, A~.i.a, e.te. .. y !t.C.l.ac.icna.1t.J.e con .f.o¿ pa..C:hC..6 .t>oc.iaL-lh:t.ah P!,. 

"-º pa.Ju: €.;;t:o e;; nece;;a1¡_.lo que e;;t:a 1nt:eg"-ac.-<'.6n "'"ª ;;6Uda y ;;ob"-e. 
ba.6 eh c.omune..s. E.6.t"o eh neceaa.!i...ic po1t.que ac..tua.f.me.n.:te. Amética. La.:t..ina 

eh.td: a.5u.e.1ta de .e.a e.conom.la. .i.n..tc.Jt.na.c..iona..e. con la pa1t.t.i.c..i.pac..i6n en -

(5) "E1 proceso de industria1izaci0n en América Latina"; Naciones Unidas, 
Nueva York 1981; Pág. 68 

(6) Ferrer • A1do; "Industrias básicas., integración y cooperaci6n internacionales .. 
Ponencia, Revista de Comercio Exterior, vol. 28, México 1978. Pág. 234 
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c.-l4c.un6.tanc-la.6 de de1>.igu.a.L.dad, no pa~c..l.pando en l:.i.:t~ nueva.4 C.Q-'t"' 

-'lJLLen~e.6 d~n4m.lcah y en ¿a ~n~eJtdependenc~a mund~a(, ab~e.1r..~a..s e4p~ 

c..<:aemen.t:e. en ee e.ampo dee .<:n.t:e.Jtc.amb.<:o de manu6ac..t:u"'ª"". PoJt .t:odo .t.o 

a.n~eJt.la4, eo.6 pa..('..6e.6 .l.~.lnoameJi..lc.an0.6 ha.n oJLi.e.n.tadv hu...& e6óue~Z06 
a .e.a. cJteac..C:.~n de 01t.gan.i.6mo6 de p.1r..omoc..l6n de. expoJt...t..zc-lone.&, .lo4 e.u~ 

ee.4 ~e.nen 6u.ndamen.t06 en 6U 4egLamen.tac~6n ~n~e4nc; peJto que efe.ben 
6unc..iona4 a. n.lue.l. .in.te.l'L.nac...C:ona.l. 40me.t.i€ndohe lf c.Jr..ec:.ndo un campo del. 

Nue.vo 0Jtden Ec.on~m.ic.o ln.te1t.nac...iona..e. polL Lo que ó e ha e.e ~nd.i..6pe.n4a.

b.l.e ana.l..izaJt. aunque de una mane.l'L.a gLoba.l., Lo que 6c en.t.lende polt. -
.<:n.t:egJtac..<:6n y eo4 bene6.<:c..<:o4 que. de c..t..t.a ~e pueden e4peJtaJt en Am~ 

.IL..i.c.a La...t-lna e.en 4u "1.ea~ ape~ca.c.l6n. 
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v. - Ca4ac.t:e4~4~¿ccu y obje~¿vo4 deL Mov.lm¿en~o In~eg44c¿o

n..l.6.t:a.. 

EL hecho de que ded¿quemo4 e4~e e4~ud¿o a Lo4 p4obLemcu -
de ¿a ¿n.t;eg~ac..i.6~ V a 6u.& d.iue4646 man¿óe6~ac¿one6 4acLlca en que -
Lo conh¿de4amoh de v¿.t;aL ¿mpoJ'Lt:ancLa en La..6 c..i~cunh~anc.ia.6 ac...Cua-

Le4 de La Soc¿edad In~e4nac¿onaL. 

Re6u¿.t;a eu¿den.t:e que nue6~4a Soc¿edad 6e encuen.t:Aa ya en 

un p~aceho de ¿n.t;eg~ac¿6n. Lo que hucede en cua..equ¿eA pun.t:o deL 
peane.t:a a6ec.t:a a ~odo6 io6 dem46, aunque de mane~a ¿nd.iJr.eC.t:a, 4¿e~ 
do que an.t:e.l'L..ioJtmen.t:e, an.t:e6 de Lo.6 g~andeh avance.6 de La .t:ecnoLo-
g~a en cue6.t:¿6n de 4¿6.t:ema.6 de comun~cac¿6n, .t:en¿a 4epe~cu..&~one6 -

L¿m~adcu y 4¡ 4U4 e6ec~o4 LLegaban a expand¿44e, 4eque4~a de un -
.t;¿empo con6¿de4abLe. P4~c.t:~camen.t:e ~odo6 Lo.6 pa~6eh de¿ mundo 6e -
encuen.t:4an den~Ao de a~g~n 4¿4.t:ema de ¿n.t;eg4ac¿6n econ6m¿ca, ¿nd~ 

pend¿en-t;emen~e deL g~ado de pe~6ecc¿onam¿en~o deL m¿4mo. 

Ve4de eL pun~o de v¿4~a de La econom~a, La ¿~eg4a~6n e4 
un p40Ce40 a .t:4avé6 de~ cuae. do~ o m4.& meJtcadoh nac...lona.le6 pJtev~~ 

men~e hepaJtadoh y de d~men4..lone4 que ~nd¿v~duaLmen~e Jte6u..l.~an .lnh~ 

6~c¿en..t:e6. heunen pa4a 6oma4 un ~oLo meJtcado Cme~cado coman). que 
pAopo4c.lone una. d.lmenh~6n m4h a.cep~a.ble que pueda ayudaJl a.L de.ha-

~oLLo de ambo4 p~e4. 

PaA.a Leeva.Jt a cabo eh~a un..l6n eh neceha.ll.lo Jtea.t.iza.4 una -
4e4¿e de me~da4 ~end¿en~e4 a Log4aA eL acopLam¿en~o de Lcu e4~4u~ 
~uJlah nac..lona~eh. paJta log~alt eL m4~~mo de nac.lona.L..i.d4d econ6m.lca, 
poL~~.lca. hoc.la~, e~c. E4~e eh un pJtoceho pJtogJteh..lvo. PaJta LogJtaJl 
una ·ve.Jtda.de..11..a. ..ln.t:egJtac..l~n econ~m..lca. eh neceha.Jt..la. una. ba..&e de po.t1.
~..lca ~upJtana.c¿onaL, eh dec~Jt. cJteaJt un o~gan..l4mo ca.paz de v..lhua.¿..l
za4 en co . ..,Ju..n~o La4 nece4¿dade1> y po4¿b¿Udade4 de Lo4 pú4e4 pa4-
~..lc..lpan~eh. Ve ah~ huJlge. eL e.1VL0Jl de mucho4 econom..lh~ah que conh.l
deJtan poh..lbLe La . ..ln~e.9Jtac..l6n econdm..lca h..ln ..lmpL..lac..loneh poL¿~.lca.h. 
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E¿ p4oce.6o de .ln~e.g4ac¿6n puede p1te.6e.n~cut. d.lvelt..6a.6 moda.L~ 
dade.6 1 dando,, .6 e.gún .f.. o A c.a.&o.6,, un c.ie.lt..:t.o númeJto de ven.f:.aja.4 e .i.nco!!. 
ve.n.len~e4. E.6.f:.a.6 moda.¿.i.dadc..6 bon: S.i..&~e.ma de P1te.óe1tenc.i.a.&, Zona. de. 
L.i.b~e. Come.1tc..i.o,, Un.i.6n Aduane.Ita., y Un..l6n Ec.on6m.i.c.a.. E.6.f:.a. d.i.óe~enc.-i.~ 

c.-i.6n equ.i.va...t.e. mdA que na.da a. Lo4 pa.&o.& que. puede Aegu~JL un pJt.oc.e4o 

de ¿nzeg~ac¿6n y que con4¿de~a loA peA.Codo4 de e4Zancam¿enzo denZM 
de cada una de e4za4 modat¿dade4. 

En c.ompa.Jtac.i.6n con e.e. .&.i..s~ema. de p~cóe.~enc.i.~.6, una 601tma 
de .i.n~e.91r.ac-i.6n a.pa.1ten~c.me.n~e. ma'.6 amb.lc...lo.&a. puede. 4 c.Jt. La. zona. de - -
.t.i.bJte c.ome.Jt.c..lo que "e.n ca.40 de .t:Jtope.za.-'l. con .6e1t¿o4 cb.&.t:tí.cu...l.o.6 pa.Jt.a. 

4u ape¿ca~6n y pe4óecc¿onam¿enZo. puede ~an46o4m«46e de hecho en 
una ve~dade4a 44ea p~e6e4enc¿aen (9). E4ze e6 eL caho en que 4e e~ 
cuenZ4a acZu«emenze la ALAVI. 

Lo4 a~gumenzo4 emp~eado6 po~ Lo4 ze6~co6 en apoyo de ¿a 
.i.n:CegJt.ac.¿6n ec.ondm.i.ca han e~~abLLc~do 4u4 ~eo/t..ia..& en btue a. .bt.e..6 -
pJt..i..nc.-lp.i.06 que. .& on: "l.ct.4 e.ce nom..Ca.a deJL.ivada.4 de La p1todu.c.c..i.6n e.n -
g~an e4caea 'la ¿nzen4¿ó¿cac¿6n de La compeZenc¿a den~o del nuevo 
mvt.cado ampL¿ado' La azenuac¿6n de Lo6 p~obCema4 de balanza de pa
go4 po~ el aho~o de d¿v¿4a4; La po4¿b.(.t.¿dad de de4a~~oLl~ med¿a!! 
ze acue4d04 de compLemenZac¿6n a~v¿dade4 cUó~c.llmenze abo~dable4 
po~ pa.~zc de dcze4m~nado4 pa.C4e6 ~ncUv~duaCmenZe deb¿do a. La ¿n4u
ó¿c¿en~a de 6u4 mvt.ca.do4; el nu•e.U:~ d~ podui., negoc~a~6n 6Aen
~e a. ze~ce~o4 pa~4e4; y 6~na.lmenze. la po4¿b¿e~dad de con4egu.i...r.. 4~ 
b4e ~a ba.6e. de u..n ~~p¿do p~oc.e40 de ~n~e91tac.i.6n, una a.ce~e~ac¿6n -
deL de4a.~~ollo econ6m¿co (no 4.ünplemenze del c~ec¿m~enzoJP (10). 

Vebe.mo4 ~ene4 en cuen~a que. ¿a ¿n~eg4a.c~6n po~ 4~ m~.&ma -

no ~e.6ue...lve nada. Lo p~~me~o 4on La..6 ~4an6óo4mac~one.4 de ca.Jt.4c~e~ 

nac~onal y el ap~ovecham¿enzo a.e m4>1:¿mo de .ta6 po4¿b¿e¿da.du de a~ 
pL¿a~ e¿ ma~ge.n de c.ome4c¿o c.on eL ex~eJL..i.o~. 

(9) "La posici.ón dominante de 1as empresas Transnnc:lona1es .... "; op.c:lt. Pág. 89 

(10) Informe meneual. de 1a Xntegrac~ón; llev:lata de Comerc~o Exter:lor; México 1982, 
vol. 32. núm. 8; Pág. 891 
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Ve he cito, .la.6 econom~a.& de e.& ca.fa. en .la.& ~.Jtea4 de ..i.n~eg.Jt~ 

c.l6n .60.f..o e.s..t"lfn en cond.,f,.c..i..one..& de apJr.ovecha...!tLa.....&. en g.1ta.n med.i..da .la.6 
gJtande.6 emp.Jte~aó de cap.i.:t:.a.t.. .i..n~e.Jtnac.,f,.ona.l po.seedo.Jta.6 de Lo.& g.1ta~ 

avance4 .t"ecnoL~g.i..co.& que pueden ap..1tovecha..1t .f..a..s ucn~aja.& de e.6~e ~~ 

po de econom~a.6. En Amé.Jt..i.ca La..t:~na, mue.ha.& de e.s..t"a.& emp.lte.&a..6, po.!t 

.to. 9eneJr.a.f.. de o.!Li.gen no.tt.t:ea.me.!Ll.c.ano, cuen~an ya con p~an.t"a..& .lndu..6-
~.JU.a.t..e.& en ¿o¿ d.,f,..&~~n~o.s pa~.se.& en c.uJt..50 de .ln~eg..1tac..lón, coo.1td.lna~ 

do e.6a.h p.f.anXa..& ~e óctc...ll..Lt:a. e 6c.~-lvamen.te e.L a.pJz.ovecham.<.. en~o Jtac..i~ 

na.l de L.oh nuevo.6 me.1tcado.s .. E~..t"o no puede. a.cf-.. aca."t...& c. de.e. .t.odo a .t..a. 

g1t.an hab.i...t..-ldad de La.s emp.lte..64..6 .t"Jtan.snac..iona.le.s, 6..i.no que ~amb.i..~n -
hay que. ac.ep..t"a.Jt que e.l. pJtoce.4o ..i.n..t:..c.91t.adon-l.6:Ca. ha evo.e.uc.,,,(_ona.do mu.y 
Len:Camen:Ce. M.,f,.e~.Jta.A no ex.L&:t.an JteaLwen~e pJL.i.nc...i.p..i.o.& de ac.c..i..6n co
mune.& como La 6..i.ja.c.l~n de u.na ..t"aA.,f,.6a ex...t:e"'--lo.Jt coman, .t..a un..i.6n man~ 
:t.a.Jt..i.a., un e.6.:Ca:t.u..t:o que Jtea.f.men..te Jtegu~e La.& ~nvek6~one4 ex~4anjc~"t.a.& 

La ~e9..i.6n en p~occ.~o de ~n~e9~ac¿~n no pod~4 con6egu~~ ~o.s beneó~

c~o.& que de e.l.~a Ae e4pe~an. 

Aqu.C e.6 nece.6a.it.<:o p.tanzeaJt. .ta nece.6.<.dad de Z-"Lan.6 601LmaJr. .ta.6 
e.6-i:Jt.uc.:tu-"L<t.6 4obJt.e .t<U que .6~ pJt.e.t:ende .l..tevaJr. a cabo .ta .<.n.i:egJt.ac.<.6n 
en Am~~~ca La~.i..na. La Ln:t.eg~ac~6n .&e hace óundamen~a~men..te pa~a p~ 

6~b~L~a4 una ~ndu.s:t.~a..f..izac~~n compe..t:.i.Á.iv~. A .su vez, ~a ~ndtL4VLi.~ 

¿~zac.i.6n no e6 po4~b¿e .s~n un 4ec~o4 agh.-Cc.o¿a que gakan..t"~ce eL ab'1!. 
~ec~m~én~o de a¿~men.t:o.& a bajo6 p4ec~oh, y éh~o no e6 po6~ble .&..in 

una poLJ:L~ca ag4lLJL.ia. adecuada que Aea.t..men~e cana.L.ice a~ campo7 lo6 
Jt.ec<UL6o.6 nece.6aJt..<.o.6 paJr.a .6U de.6altlto.t.to y La Jt.eo'<.<.en.i:ac.<.dn de L<t.6 -
ac.t:.~v~dade6 pltop..i.cu de e6~e 6ec~o~. Ve La m¿¿ma mane4a_ Lo m-l..6mQ -

habJt.a de .6ucede-"L en .ta.6 o.i:Jt.a.6 4Jt.ea.6 deL .6.<..6~ema nac..lona.t que .6.<.n 
una .i:Jt.an.6 6oJunac.<.6n e..6-i:Jr.uc..i:uJt.aL jam4.6 podJL.1. ob.i:ene.Jt Jt.e..6u.l,t;ado.6 de. -
.ta .<.nze~Jt.ac.<.6n, como .6on: .to.6 Jt.e.g~ene..6 6.<..6ca.l.e..6, La educac..ldn • .ta 
adm.<.n.<..6.i:Jtac.<.6n p~b.f..<.ca, e.t:c. 

AhoJt.a ·b.<.en, podemo.6 dec.üt que e.t p'Loce.6 o de .<.nze9Jt.áu6n -
6e ba.sa en ~tt.t'e~e..6e6 c~mune..6 pe~Q no nece4«Jt.iamen~e ~gua..t..e4 o ~d~~ 
z.<.co.6 ya que cada pa.(.6 Z.C:ene p.lr...i.oJLi.dadeA en Lo Jt.e6eJt.e~e a .6u4 P"-~ 
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c.e.&o4 de de.&a-uo.e..e.o. E.e. .ldea.e. .ln.t:egJtac..lonü.t:a e.& que e>:.l4.t:an plt.l!!_ 
Jt.ldade.& c.onjun.t:a.& a .t:Jtav€.& de .e.a.& que .&e pueda .&ac.aJt e.e. mayo1t be

neó.lc..lo paJr.a .(.44 plt.lo1t.ldade4 nac..lona.C.e.& c.on .e.a .ldea .t:amb.lén de ~ 
m.i...t:.a4. y mo¿dea4 de acue~do a ~o~ ~n~e4e~e6 nac~onaLe~ ¿4 pa~c~
pac..l5n de.e. c.ap.l.t:a.e. ex.t:Jtanjc.Jto, que en o.t:Jta4 pa.e.abJta.& .&e puede ¿¿~ 

ma~ Emp4eAa T4an~nac~ona¿. Ve e6~a mane4a, una coope~4c~6n ~eg~o
na.e. m4.& amp.e..la pe1tm.l.t:.l1t4 a .e.a.& nac..lone.& pequeña.& 601tma1t paJt.t:e de 

44ea6 econ6m~ca..& mayo4e6 e ~nc~emen~a.Jt La6 4e¿ac.ione~ con e¿ ~eA
.t:o de.e. mundo. 
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vr.- La Emp.1t..e6a Mue.t~nac~onaL como E¿emen.to 4enovado.1t.. deL 

Mov.im.len~o 1n~egJt.a.c.lon.l.&~a.: E.f c.a..&o de. NAMUCA'R. 

La.6 emp.lr..e.&a.6 ..indu.&~.1t...i.a.ee.& de&a.1t.1t.ol.Lada~ po!t vaJt.io..s pa..f.4e.6 

con~ILibuyen a La .e..ibe.1t..a.Ll.zac..i6n deL come.1t..c~o y p.1t..omueven 60.1t..ma6 
eLabo.1t..ada.6 de ccope~ac~6n econ6m~ca. La c.1t..eac<6n de un me.1t..cado_ 
m~.inac~onaL y de emp.lt..e.h<U comp.1t..ado.1t..a~ y p.1r..oduc.to.1t..a.6 de .e.oA pa..Z.
~eh en de.haJi.JtoLLo. con~.1t...i.bu..i.1t..dn ~amb..ién a .1t..educ~.1t.. La dependen~a 
hac..ia ~a¿ co.1t..po.1t..ac~one.6 ~.1t..an.6nac¿onaLe.& y a 6ac~L..i...ta.lt.. La amp¿..[a

c..i6n deL comeJtc..i.o- En e.e .&ec..to.1t.. de .tecnoLog~a e.6 po.6..ibLe .1t..eaL..iza~ 

un-mejo.lt.. ap.1r..ovecham¿en~o de ~a.¿ capac..idade.6 .tecno.e.6g..ica.6 na...t:~va..6 
a .t.-t.au€.& del e¿.. nue.1t..zo conjun..t:.o.. Aqu.l' e.6 donde concu..1tJte.n .e.a.& lzab~ 

L..idadeh p.1t..oduc.t..iva.&, y adm~n.i..&.t.lt..aZ..iva...s de lo~ pa~~e6 pa1fX¿c..ipan

~e4~ pa.1ta e~~abLece~ ~o~ cen~Jt04 .11.eg~ona..f.e4 y AubJteg~onaee4~nd~~ 

pen6ab~e6 pa.11.a adap~aJt y de6a.1t1to¿~a.11. Lo6 conoc~m~en~o6 c¿en~¿6¿

co4 Jt.ea..fmen~e que c.ubJt.an y .&~.i-6 6a.ga.n .fa..& tt ec.e.&.ida.de6 comunc4. 

E¿ p~ob¿ema. en Am€Jt..ica. La.~.ina. e.& que ¿o.& paL>e.& que c.on 
áoJtman ea Jteg~6n ~~enen peca opo~~un~dad de pal't1.~c~pak en e¿ pJt~ 

c.e4am~en..to. e.f.. .t'Jtan4po1t.te y .l.a e.L.ecc..i..6n y 4a.t.i..6 6acc-i.6n del. me-~ca
dc de a.cue.1tdo a ..5u4 .in~eJte4e4, ..f.o c.ua.l ::.z.peltcu~{!. en .&u de.4a~~.11.o.t..C.o 

depend.ien~e. 

E.4 po~ e.4.to que ~a EmpJte4a Mut.~~naC-ionat. la~~noameJt~cana 

e4 con~emp¿ada como un e4~~mu.f..o pa~a .1teac~~va~ e.f.. p.1toce.40 .in~eglt~ 

dok. La. cJt.ea.c~6n de e.&~e .t.i.po de emp4e.&a..& va a pJt.opokc.iona.Jt. .ea. 
opo~~un.lda.d de de.&aJt.Jt.o.f.fa.4 .fa..& a.c.~.iv.lda.de.& pJt.op.la..& de.e c.omeJt.c.io -
.ln:te~na.c.iona.e de ma.neka a.u.t:6noma. y coheJt.enI_e, Jt.e6.feja.ndo e.e pJt.o-
g~u.o a n.ivee Jt.eg.lona..t.. 
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La EmpJteha Mu.l.t~na.c..i.onaL Jte.pJt.e.he.n.:ta. un nuevo .i.nA~Jt.umen:to 

que. pe.'l.JRUe.. a. Loh E.6:ta.doh e6ec.tua.Jt ph...ogh..a.mah c.omunc.~ y pJt.omoveJt. -

un pAog~eho econ6m.i.co y hoc.i.a.L que. no heJt~a po.6.i.bLe e4peJt.a~ med.i.cl!!. 

.te .l..a.-6 L~c.n.i.c.a.h de coope..1t.a.c..i.6n ha.b.i:tua..l.eh de...t. de.1t.echo ..int:e..Jtna.c..i.o
na.f. pú.bUc.o. PoJt. .Ca 6.Cex.lb.l.C.ldad de &u& e&.t~u.t:o& !' de.C p1t.oc.ed.l-

m.i.enLo de c.~ea.c..i.6n pueden AeA a.da.ptada..6 a. icu, m~h d.iveJ't.ba.6 A..L:tua
c..i.oneA ~a.n.to en e.e p..f.ano po..f.~~~co como en e¿ ju~Ld¿c.c. ccon6m¿co 
o 6.i..na.nc..ieJt.o. 

La..& empJt.eha.h mu..l...t.ina.c..ionale.& han apo1r..:ta.dc una. ¿mpoJL..tan.t:e. 

con-tJt.lbuc...ión a ..l.a. c.oope1t.a.c..i6n c.c.on6m.i.c.a, a .ta u:t.i.L.1.."za.c..i6n de. e.l.l.a..6 

Ae debe, en pa.JU:e, a.L de..&aAJtoLto econ~m.i.co de Eu~op~, Aon c.ada 

vez m4..& u:t.i.¿.i.zada.& en o.tJta.h Aeg.i.oneh como AóA.i.ca. y AméJt.i.c.a La.t.i.n~ 

en donde pueden c.on.tJt..i.bu.Vi. en g1t.ar. med.lda a.e de&aJt.~o.C.Co .ln.teg1t.a.C 
y ¿a. u.n...l~.ic.ac.i.6n. La. c..1t.eac..i..6n de c.:..ta.h emp1te..6ah va. en 6unc..i.6n d.i.

Jr..ec.:ta de cu~:t.i.one.h empLJ't...i.ca.A, pe.Ac ~~:to .&e juh~.i.6.i.c.a ~.i noh pone

moh a 1te6L.ex¿ona1t hobJtc. ~D.4 nueva~ noda.Li.d~dc..6 deL. come~c..i.o ..in~e.~ 

nac...iona.L qu.e. han .6¿dc ..impueh.t:a..6 po:·~ .t.a..t. emp1te.~ah ,t)La.tt..e.nac..i.ona.l.e...6 

y que ha.n ~e.Jtm~nado c.on La.h ~e.oJL.l.o¿ cL~h.i..ca~ de.L. c.omeJf...c.i.o. 

Ve. mane.Ita. g e.ne.1ta.L, .l.aA e.m¡.-'Jt.e.ha..h mu.t'...t:.lnac.-lona...te.6 huelen -

c.Jtea..rt.&e pa.~a aheguJta~ La ge.h.t:~6n de una ~c.:t~v.i..da.d e..&pe.c..i..a.t.lza.da o 

de un .i.n:t.e.1t.é.6 pa.Jf.....t..i..c.uL.aJ?.. c.omtin a. v- :..lo6 EA.t:ado.6. La.& e.hóe.Jt.a.& en -

que. h~ e.ncue.nt:Jta.n ..l.oc.a..t'..~zadaA .6on nuy d¿ve/L.ha.h y be dan de. ac.ue~

do a ccnA-lde.Jta.c¿one.6 geogJttf.6¿c.a..6 • P ~cn6m.i..ca..& • o 6..inanc..ie.Jf...a..6, pe.Ita 

.toda..1.>,,, de. c.ua.l.qu..i.e.1t ma.ne.1ta, coJt.Jt.e.6,._~onden a. .loh ..in-te.1te.he.h de. Lo.6 -

E&.tado" y 11 La 6.lna.L.ldad de &a.t.l& 6" "e-'1. un .ln.teJLé:.6 c.omO:n, e.orno .f.o 
he.moh me.nc...i.onado en Jte..i...te.Jt.ada..h oca.~ .i.one.h a .f.o l..a..1t.90 de e.A.te .t1r..a.ba. 

jo. 

En L.a. pJt~c...t..C:.c.a.. La..& e.mpJte..6~.6 muL~.i.na.c...iorta.Leh Ae Jte.¿ac.~o

nan con Lo.A h..igu.i.e.n..t:u Aec.XoJte.&: c.c,'ltun.i.c.ac..i.one.A,,, .te..f.ec.omun.C:c.a.c...io
ne.6, .i.n.A.t.i.Z.uc..i.one..6 6.i.na.nc..i.e.Jta.A, na~· :~gac...l6n,,, .t.Jtan.6polt.:C.e..6 aé.1t.eo4, -
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p4oducc~6n de manu6ac~U4Gt.6, de&a44o¿eo c~en~~6~co, e~c. La d~ve4-
.6.ldad de 6unc..lone...6 y c.on.6 ec.uen.temen..Ce de l.a...& compe..t:enc..la4 de. .l..a.4 

empJte.64.6 mULt.lnac.iona.f..e.&. a.f.. .igua¿ que ea d.lve.Jt4.ldad de eo.6 p.lt.OC.~ 

d.lm.len..Co.6 de c.1Leac..l6n .. 4e Jteó..fejan en do..6 4eg~mene4 jun_¡d.lc.o.& de 
e&~a& emp4e&a& que 4e&u.e..ta d~6~c~e de e&~abeece4. 

Alto.1t.a. b-i.en .. podemo.t:. de.duc..i.Jr.. qu.e .f..a..6 emp1te.sa...s mu.U..lna.c..lo

na...fe...6 ..6on .inh.tduc-i.one.!i. muy oJLig..C:na.f.e.4 cuyd.6 óo1t.ma..6 juJLld..i.c.a.6 l:f -

e.xpJte.&..C:one4 en l.a. p.1t.4.c..t..<..ca vaJt..Lan a.mpl..iamc.n-t"e... Hal:i.t:a. .f.a 6e.c.ha. han 

a.poJt...t:.ado .e.a p.1t...ime.Jta con.t:.Jt..i..bu..c..i.6n ·a..t.i..f. a..l. de~ a!Ut.olL.o e.c.on6m.lc.o y a 

.e.a -ln.teg.1tac...l611 de l.c:...6 Jte.g.lone.6 .&obJt.e cuyo .t.e.1t.1t.l.t0Jr...i..o .6 e ha.n e...s...ta

b¿ec~do. 

Polt .f.o ~an.to, deb..ldo a l.o..6 numc~o.t:.o..6 6ac~o1t.e..s de .6.lm..lL.i
.tu.d o de c.omp.f.e.men.ta.c..ldn que en a.fguno.6 c.a..60.6 e.JL:..i.6.ten., .tan.to de -
.f.04 JtecuJt.t:.oh que he pueden u.t¿e.iztUL, ¿a~ ~€cn~cah huhcep~~bec.~ de. 
de~a~1t.0L.l.a.?t.6e, ~oh p~ob~emah conjun~oh que &e podlt-(.an 1t.eho¿ve~, y 

dee "6ondo coman de ~4a~ado& y de o4gan~~mo& cuya ape~cac~6n &e -
veJl..la 6ac~e.<.t:ada conó~de4ab¿emen~e po4 ea c4ea~6n de emp4e&a& -
mu¿~¿nac¿onaee~ ehpec~a¿¿~ada& a n¿veL &ec~OIL~.il.. ea 1t.eg~6n ea~~

noame.Jt..icana pa-"tc.c.e o óJLe.cclt un maJtc.o pa1t..t.i.c.u.l.a.Jt.me.n.te plLop¿c..io a. La 

c~eac~6n y u~~e~zac~6n de emplte4a& mu¿~~nac~cna¿e¿n (11). 

En eo& ~~empo& ac~uaee& ha ~omado 6ue4za eC. hecho de ea& 
ven~aja~ que enc~eJt1ta paJta Lo& ehZado& ¿n~e.Jte.hadoh a .t.eega~ a Jte~ 

¿~za1t conjunZamen.Ce p1toyec~oh de 01t.den econ~m¿co, plL¿me~o en eL -
cvn~ex~o geneJtaL de La coope1t.ac.~6n en~~e e~.l.o4 m~&mo~, y mdh Jt.e-
c~en~emen-te, en ee con.tex.to de L~& p4obeemGL6 de de1.a44o¿eo ·econ6-
m~co de mucho& pa~&e&, p4obeema& que &o¿c pueden &e4 4e&ue.e..to& po4 

(ll.) J. Mil.ton So1tero. Zamora' ''Reg::Lmenes Jurídicos de PromociSn de Exporta
ciones en América Latina" Tesis -Profesiona1. Facu1tad de Derecho; Mt!xico 
1977, P!ig. i9 
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e.t. e6..ic.le.n.te. u.4o de .l.04 e..6C.a..6C4 Jtec.uJt..60.6 c.on que c.uen.t:a.n. Ta..t.e...s -

ve.n~aja.4 han 4.i.do 4e.ña.t.ada4 ~amb.l~n en Jte~ac..i6n con ~a ..in~e.gJta.c.l6n 
e.con6m.lca en vaJLlah zonah de..t. mundo. Eh.ta.h emp~eAaA c.onjun~a4 Jte-

6e.1ten.t:e-> a ac.t:..:v-i.dade.& e.&pec.Có~:c.a<> en .l'.<14 que paJL..t:.i.c.-i.pan do.& o m<fh 
e.&.t:ado.& .&on de gJtan .i.mpoJt.t:anc..:a paJta e.t de.&aJtJto.t.to de d.i.cha.& Jte-
g.ione..s. 

La c.mp.'te.!:ia mu.C-t.i.nac.i.ona..i en e.6.te con.t:e:ic:.to, podJr..t!. goza.Jt -

de óac...:.t..:dade.& .feg.i..&.fa.t:-i.va.&, ademt!.6 de podeJt apJtoveha-'t a pJtec..i.o.s 
pJteóeJtenc.i.a.te.& .fa.& ma..t:eJt-i.a.& pJt..:ma.&. PodJt4 .t:amb-i.én conóoJtma-'t una -
6uen.t:e con.&.t:an.t:e de emp.f.eo, y pod-":.4 vende . .,_ ->a.& pJtoduc..t:o-> en .t:oda 
.ta Jteg..:6n. 

Ve e->.t:a maneJta, e.e e.&.t:ud-i.o de .fo que e.& y puede .t.fegaJt a 
4eJt ~a e.mp~e.ha mu.U:.lnac..lona..t.. demue.h~Jta .t.a amp.l...i..a gama de pcA.i.b.l
.t..:dade.& de acc..:6n c.onjun.t:a en.t:Jte do-> o m~.& E.&.t:ado<> paJta c.on.&egu..:Jt 
un obje.t:..:vo coman. E.f. hecho de que .t:a.te-> empJte.&a.& .&ean c.Jteada.& m~ 
d.lan~e. un acue.~do e6pe.c.la..t. en.Lite. ¿oh E6~adc..s palt..:t.~c.lpan~e~, peJr..mf 
.t:e una gJtan ó.f.ex..:b-i.l..i.dad pa.1ta de.t:eJtm-i.naJt .ta 6o·'t1"1a de o.1tgan-i.zac-i.6n 
m4.6 adecua.da paJta La.4 ac~.lv.ldade.4 poJt Jtea.t..lzaJt. 

Ve. n..inguna mane.Jta de.be. pe.~de.Jt6e de. v.l.!:i.ta que. ta..s poh.lb.l
¿~dade.h de lx.l~o de e..s~a..s e.mpJr..e..StW van acompattada..s de. ~a4 m..i..sma..s 
cU.ó.lc.u.t..tande...s que 6e pJte.Ae.n~an pa~a ~ah emp~e.!:iah nac.lona¿eh. ade.
m~.& de que e.e hec.ho de que m<f.& de un E.&.tado pa.ll.t:-i.C..:pe, aumen.t:a ea., 
d..:6-i.cuf..t:ade4. S-i.n embaJtgo, €.&.t:a.& pueden d-i..&m~"u-i.Jt .&.Cea e->.t:.1tuc.t:u
.1ta y .ta.& óac.uf..tade.& de .e.a empJte.&a e4.t:4n con.tempf.ada<> en un pJtogJta 
ma de de.& aJLJto.f..to adecuado a .l'.<14 nec.e..&-i.dade.& -"Leaf.e.& de, t.<J.s pa:C.& e-; 
paJt.t~c~p~n~eh. PaJta e¿¿o eh nece..saJt.lo no .6oto ccnA.lde~a~ La.4 c.ue4 
.t".lone..& e.con6'm-lc.a..s • ..s.i.no t:.amb.l<!n .la.& Jte.~e.Jr..e.nt:e..6 a c.ue..&.C.lone...s pc.t.t::.
.t"~ca6 y .&oc¡a.l.e.6 y 6CbJr..e. .t"odo a ~a.6 Jte.¿ac~one6 ex~~t:e.n~e6 en.t"4e. -
.f.04 pa.We.s paJL.t:-i.c.-i.pan.te.&. 
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En ~.ln..te.6.i.&,, el. pJz..opd_.&Uo de e.6..te ..t.":..aba.jo c..:Jn-6.i.6..te. en .i.~ 

coJtpo~a.4 e¿ modeec ~ed~~co de ¿a.6 emp4e.&a.& mu~..t~na.cicnale.6 a ~aA 

c~4cun.6..tanc.i..a.6 .ll.ea.¿e4 poJt ~a.6 que a..t4av~e.&an ~o-6 pci~e.& l.a..t.i.noam~ 

4~cano~. La ape~cac~ón de e~xe modeeo e~ xenxtLt.~vo de~4o dee ma~ 
co. gene.Ita¿ de ~n..te9~ac~6n mund.i.a.l.,, 6~n de4conoce~ que ~o.6 paL.&e.& 
de La 4eg¿~n .&e encuen~~a.n en .&u mayoJL.J:a., v~ncu~ad~5 a ~a econo-
m.C.a cap..(;ta~<.6~a. Lo que no.6 .&.l4ve de pun..to de ~e6ehLnc~a pa~a pJt~ 
~und~za.Jt un poco m4A en e~ e.&..tud~o de l.a .6~~uac~6n wc~ua¿ de¿ mo
v~m~en~o ~n~egJtac.<.on.L.s..ta de Ám~Jt.ica La..t:~na. Adem4...b de demo.6..t~a~,,

de mane.Ita emp.C../tÁ.ca que la..6 emp.1te.6a..s .eJX.an.6nac..iona.fe.6 han p;"!.ovocado 

g.ll.aue.6 daño.6 a ..f.o.6 d.i&eA.enXe..s e.6 que•a.& .ln..tc.g;'tac.i.on.i...&..t.aA,, e.6pec..Có:f 

camenxe a NAMUCAR. 
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MAMUCAR lMSTRUMEMTO PARA LA lMTEGRAClOM REGIONAL LAT!MOAMER!CAMA 

Como 4e ha dicho La lnzeg4aci6n Regiona¿ Lazinoa•eJL.lcana -
~e¿ponde, po~ una pa~e. a Ll.%..6 neceh~dade¿ bd¿.ica6 econ6m~ca.6 com~ 

ne¿ e~pe~~men~adcu po~ Lo¿ pa...(..6e¿ p~c~pan~e¿, y po~ La o~~a, ha 

p4opiciado La 6o4maci6n de un bLoque a~e to4 .<.n~e~e&e& de t<U em
p4e6aó ~4an6nac.i..onaee6. Po4 ¿o ~an~o, 6e puede a6~4m«~ que e¿ con 

eL ¿u~g.<.mien~o deL Movi~ien~o de 1n~eg4aci6n de Am€4ica l~ina que 
Lo4 pa.U. e4 de La 4egú5n han adop~ado una po&.<.c.i6n m.ú dúi4.Ai.ca y -
ag~e¿~va en ¿u.¿ 4e¿ac.ione..6 econ6m~cd.6 ~n~e4nac..<:onaLe¿ con Lo6 pa..l.-
4e4 de&~oLLado4. E¿~a ac~~ud ¿e puede ap~ecia~ cLa~a.ren~e en eL 
.i.mpuL4o que 4e ha dado a L44 emp4e446 mu~inac.<.onaLe4 de capi~aL -
La...t:.i..noame~¿cano ~ue óon una va~¿abLe de d.icho Mov¿m¿en.to. 

VII.- An~ecedenze4 

En e¿ze con~ex~o ¿e .<.n4Z~u.ye La Mavie~a Uu~nac.<.onaL deL 
Ca4.<.be (MAMUCARJ, p~oye~o que 6ue concedido como di4yun~.<.va pa~a 

un.i.á.ica~ a ¿44 emp4e6'14 nau~e~a6 de o~gen La~~noame~~cana eA~abL~ 
cida4 en eL 44ea. E4~a emp4e&a que 6ue c~eada po4 .<.nic.<.~va deL -
4ec.to~ pabLico ~.<.ene como obje~.<.vo da4 4e4vic.<.o de 6Le~e maJLLU:mo 
e4zabLe a Lo6 p<Ll6e4 miemb~o4. 

Lo6 anzeceden~e4 de MAMUCAR &on: La Comi4i6n E6pec.<.aL de -
Coo~d.<.nac.<.6n l~noame~.<.cana (CECLAI y eL S.i.6~ema Econ8•ico Lazin~ 
ame..Jt..lcano CSELA.J,, "que e..4 una ve..Jf...6~6n mú .i..n¿~uc..lona.Li.za.da e .id.e.~ 

L6g.<.camen~e 4evi4ada de La Com.<.6i6n E4pec.<.aL de Coo~d.<.nac.<.6n Laz.<.
noameJt...icanan (1). 

(1) Hil.enky. Edward S.; ''La dipl.omac:ia mu1til.ateral. de América Latina: integr~ 
ci&a. deaint:egraciGo e interdependencia"; op. cit:. Pli8- 59 
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La CECLA 4e c4e~ du4anze La 4egunda 4eun~6n deL Com.U:.é Tn
Ze4<11neJt.lcano Econ6m~co y Soc~aL (CTES), en eL año de 1963. Su obj~ 
~~vo p~nc~pa~ e4a ~o~ma4 una ~n.6~anc¿a exc~u..&¿vamen~e La~~noame~ 
cana. que pe1t.m.LL¿e1t.a un mejok d..i.agn64~~co deL 44ea pa1t.a 6o~aLece1t. 

eL pode4 negoc~ado4 de La 4eg~6n en Lo 4e6e4en~e a p4obLema.& e4pe
c~6¿co~. como 4on: eL come4c¿o de pJt.oduc~o.6 b~¿co4. ~~an.hpo.JJA;e. 

ene4géz~co4, de4444oLLo ~enz.Có~co y zecnoL6g¿co. ezc. A pa4Z¿4 de 
4U c1t.eac¿6n, La CECLA 4e conv~e~~c en un ¿mpo4~an~e 01t.gan¿¿mo neg~ 

c¿ado4 La.t:.lnoame!Llcano, que v~no a 4epLan~ea~ ¿a ac~.i;t.ud de ~04 -

pa.Z.Se4 de La zona anze Lo4 E4zado4 Un~do& y Lo4 dem44 cenZ404 de -
pode4 mund¿aL. 

En .1973. La CECLA hab.Ca pe4d¿do cohe4¿6n y e6~cac~a deb¿do 
a La ¿ne~¿4~enc¿a de un ¿n~e~€.6 coman. Pe4o Lo c¿e.lt..to e4 que con4-
~uy6 un nuevo ¿mpu¿.60 aL p~oce40 ¿n~eg~ac¿on¿~~a. que an~eced¿6 
aL SELA. 

Con eL e4zabLec~m~enzo deL SELA La 4eg¿6n LaZ¿noame4¿cana 
emp¿eza a zoma4 conc.<'.en~a de La nece4~dad de en64enZ44 conjunza-
men~e ea 4-l-tuac~ón econ6m¿ca ¿n~c4nac¿onaL. Lo¿ paL¿e¿ de La zona 
e.11cau.za.n .6U.6 p1t..ime4ah ac.c..lone.6 a c.omba..:t.i.Jt. pJt.inc.i.pa.lmen:te con med!:_ 
da..s de 6 en.&.i.v'1...6. L.tL6 ciguda.& .ten denc..ia..4 .in 6.i:ac..ionalL..C:a..& plto ven.i.etz.:te..s 

deL exzeJL.loJt, L44 p4e4¿one4 l>abJte La ba.t'.anza de pagol>. ezc. Ve ru¡U.C 

4u~ge e~ .i.mpe~a.:t:.ivo de d~&eñOJt y hac.e.1t 6unc~ona~ un o~gan-l.ómo oJt.i~ 

zado a La acc¿6n. que 6ué4e 49¿L y 6Lex~bLe, adem44 de de4a4JtoLLa4 
~a~ &unc.ione4 de con..su.e.t:a. coo~d~nac.~6n y p1Lomoc~6n. 

EL SELA 4egan l>U p4op~a de6~n~c~6n "e4 un 04gan¿4mo 4eg¿o
Mtt.l de con4uL~a. coopeJtac..i6n~ c.001td~nac.i.6n y p1tomoc.¿6n ec.on6m~ca y 

4o~aL,conjun~a de ca~4cZeJt pe4manenze. con pe44ona.eJ.dad ju,;..c_d¿ca 
.i.Ue.1tnac....iona.t.. • .in.te.glf.ado polt E.&:ta.do.& .& obe.1tano6 .e.a..t..C:noa.me.Jt.icano.&" (2). 

La al>e6o4.Ca que p4e6~a a Lol> pCLt6e4 p~¿c¿panZe4, ha4~a eL momen
¿op e.& .e.a de c.on4u~a ún~cametúe. 

(2) Acta Coo.atitut:iva de1 Siatema Rcon6míco Latinoamericano, Art. nGm.. 2, en 
Revista de Comercio Exterior, vo1. 26, ntim. 5; ~exico .1976; Pág.; 590 
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E¿ e4~<U:~o de¿ SELA 4eña..la cL<Vtamen~e e¿ p~op64~~o de ap~ 
ya4 Lo~ p4oce6oA de ¿n~~g~ac¿6n de La zona y p4op¿c¿a4 acc.ione4 -

coo~cLinadtz../¡ con Lo¿ E¿~ado¿ m¿emb4o6. Ve e¿~a mane4a. eL SL4~ema -
4e6ue~za y compLemen~a La6 a~ua¿e4 ~endenc~a4 y Lo4 p~oce4o4 ~n~~ 
g~~c¿on¿¿~a¿ La..t¿noameJt.icano6, adem44, eA~4 LLamado a cumpL~~ una 
.únpo.!Uan~e 6unc¿6n agLu.;t;~nado~a ~ op~~m¿zan~e 4eApec~o a la¿ ~a~e.u 
que ~eaLizan aqu€LLa4 ag~upac~one4, aL da~e4 eL ma~co gLobaL de -
4e6e4~nc¿a en eL con~ex~o 4eg¿ona¿. AL m-Lsmo ~¿empo, La ¿n~eg4ac~~n 

a n¿vet 6ub4eg~onaL pe4m.l-te a Lo¿ pa~6e6 de ~eno4 d¿men4¿6n econ6-
m¿ca, a4~~cu~aA ¿u¿ ¿nLeAe4e6 pa4a una e6¿caz pa~¿CÁ.pac¿6n en Lo¿ 

p~oyec~o4 y p~og~ama4 deL SELA. 

E4~e o~gan~mo adem4..l. de 4e4 una en~~dad compLemen~a~a y 
de apoyo a Lo¿ mecan¿¿mo¿ de ¿n~eg~ac¿6n. po¿ee un aLcance m.f.6 gL~ 

ba..l: La 6o~muLaci6n de una poL~~~ca ex~e~o~ coo4~nada, e4 de~~. 
6~ja una po4~c~6n coman an~e ~e~ce~o4 pa..C4e4 y an~e Lo4 o~gan~4mo4 
¿~e4nac¿onaLeA. 0~40 de 4U4 obj~~¿voA. CO•O 60~0 La..e¿noame4.lc.ano. 
e4 e¿ de e4~dbLece~ 4eLac~one4 d~pLom<fL<.ca4 eon eL 4e4~o deL mundo. 

A4~ 4e ~~ene que, adem44 de Lo4 eLemenZo4 y mecani4mo4 de 
una eA~4a~eg.i..a g~oba¿ de deAa.JVr.o¿¿o ~n~~g~ac~on~~~a. eA nec.e.Aa.IU':o 
6o~ma~ v mov.i..l...iza~ o~.JtoA que aba~quen acc~oneA pa~C...C:aLeA. que en~ 
quezcan y 6oJt...ta~ezcan a La plt.lme~a y que no eA~€n en c.on~~ad~cc~6n 

con e¿ea. Una de ~a~eA acc¿one.4 eA La E~p~eAa Uul..Cinac.i..ona¿. 

EAXe ~¿pe de emp~eAaA conA~.i..tuye un -lnA~~umen~o eAenc~a¿ -
de La c.oope~ac.i..6n ~n~e~nac¿onaL que p.1top~c-la una ~~anA~o~mac-i.6n -

ml!,4 p~oóunda en eL 4mb~zo de La4 ReLac~one4 1n~e4nac~ondLe4, en La 
med-lda en que ¿o¿ EA~adoA Aobe~anoA Ae conu-le.1!..t:en en acc-lon.i.6~a6 -
de emp4e4a4 eomane4. O~cha4 emp~e4a4 debe~4n p4op~cia~ ¿a mejo~ -
u.t:.-i.Uzac..i..dn de .i:..o¿ .1t.ec.u.1t.A oA humano-.&,, na..tu~a.f.e.A,, ..t4!cn-lc.o¿ y ó-lnan-- · 

cie4o4. Adem44 de 4e4 eL 4e6uL~ado de un p~op64~o de coope4ae~6n 
en Am€~ica La~~na, con cen~404 de dee~4~5n e4~abLec~do4 en Lo4 p~~ 
p~o4 p~4e4 que 6oJtman pa~e de eLLa6, y e4~a4 o4~en~ada6 hae~a --
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.t.a.t. nec.e.t..idade.t. bi!.t..lca.t. de .t.a pobl.ac..i6n. 

Lo.t. ~emen~o.t. c.aJtac:te4~6~.ic.o.t. de .t.a emp4e.t.a mu.l.ei.n~c.lonaL. 
.t.on p4.inc.ipa.t.~en:te: e.t..t.aJt con.t..t.~u.ida po4 do.t. o md:.t. E.t.~ado.t.; .t.~~ 

6ace~ nece~~dade& de ~nXeAcamb~o come~C..C:a.L, ó~nanc~e~o y ~ecno¿6g-:f 

co pa.Jta. no .tettelL que. .1t."ecUJt.J't..i.J't a ..l..4.6 empJte.6a~ .élr.a.n.6nac.lona...lu;" a.u-
nalt .6U6 e.6 6u<Utzo.t. ¡¡ 4eCU4.60.6 palt.a el. l.og4o de obje:t.iuo.t. co•une.i., -
pe1U11-l,t.iendo c.on ~.t.:to que Lo.t. p~l!.6 m.ieMb4o6 c.on.t.:t4u¡¡an bLoque6 p~ 
4a ené4en:ta/t.6e en un n.iueL de .iguaLdad an.:te .t.o.6 p~6e6 de.t.~ol..t.a

do.t.. 
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VIII.- E.f.c.me.n:to..6 que mo:t.i.va...1t.on a Lo.6 pa-C..6e..& t.a..t.inoame.1t-icano.6 paJt.a 
c1teaJt. La Nav~e1ta Uu.f.:t...lnac.i.ona.f. de..t Ca./IÁ.be. 

La zona deL Ca-'Libe. e.6 una -lmpo/L.tan~e. pJt.oveedo1ta de. ma~elt~a.6 

plr...i.ma.6 y eL. po.te.nc.-ia.t e.con6m...lco de .loh pa-l.&e.6 que L.a. con óoJLman e.& 

.6Uce.p:t.ibL.e de de..6a1t1to.f..f.o .in..t:e.J'Uto. EL p1toceoo de .i.ndu.&.t:.ft__¿ae.izac-l6n1 

que .&e ha ve.n.i.do ac.e.n..tuando en La.& at...t:...¿ma.& dt!.cada.&,. ha p-'to vo cado -

un .incke.men:to en -4U6 Jt.e.L.acione.6 come.Jt.c..la.le.6,. ya que. an~e1t-lol!.men:te.,. 

cada uno de. ¿o¿ E.6.tadoA .&e cncon..VZ.aba att:te una .60.f.a v¿a pa1ta cana

.t.lza.Jt .6~ expoJr...t;ac....lone..& y en c.on.&e.cuc.nc...ia, una .so.fa v-<::a de. 1te.6pue.~ 

:ta a .6uo ¿mpoJt;tac~oneh. 

E4~e 6en6meno cAe6 y con4o¿~d6 un c~~ado de dcpcndcnc~a 
econ6m.i.ca,. ca1r.ac...t:e.J'L.lzado polt :tl~m.i.no.& de .in:te.1tcamb..lo aLt:amen:te de.& 
6avo~a&¿e4 pana ¿04 pa~4e6 pAodu~oAe4 de ma~e~a4 pn~ma4. Una 60~ 
ma. dt!- co.lon-la..l.i.smo econ6m-ic.o pol'L pcvr...te de. l.a.& g.1tande.s po..t.e.nc..(a¿ a 

La caAenc~a de med¿o4 de ~Aan4po~e con ~aA~6a4 Aazonable4 
e .l.(;¿ne~a~o4 A~guLane4 y con6~ab¿e4, ~mped.Ca La compLemen~ac..i.6n -
conve.1tgen~e de la..6 econom~a...s en de.6a.1t.1to¿Lo, .lnc.1temen~ando ea aceú5n 

ex~gena, plLi.nc~palmen~e de ¿o¿ E&~ado.s Un.ido~, que p.1tedom~naba [y 

aan e4 44~) en e¿ comeACÁ.o ex~e~on de Lo4 pa~6e4 de La neg~6n. Ve 
e.6~4 mane.Jta .6e ceJVtaba eL c~.1tcu¿o v~c~o.so: no hab~a me4cado& po.lt-
que no hab~a med.lo& de ~.1tan&polL..t.e, no hab~a med.io& de ~~an.spoJU:e -
po.1tque no hab~a me.1tcado¿. 

Lo6 bene6¿c..i.o4 del ace¿eAado CAec~~en~o econ6m~co que ha 
Zen-ido ~a zona del Ca.1t.ibe, han 4.ldo ap.1tovechado& ca&.l en .su ~o~aLi.. 
dad, (apAox.imadamen~e un 90%1, paA EUAapa, E4~ado4 Un~do4 y A4~a. 
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La4 nece4~dade..s bd4~ca4 que mo.t~va~oñ .fa- c4ea.c.i6n de 
NAMUCAR 6ue'<Ón: 

aJ A6um~'< ee ~.1tan6po!U:e de 6U6 p.1toduc~o6. dado que ee 88% 
de Lo4 voeamene¿. de ca~ga e4a ~4an.&po.ILLado pok nav~e-
4d.6. pa~~cuea~men~e, eu4opea4 y noJL.teame4~cana..6. 

b) Con..s~~~u-l~ un ~n~~~umen~o de de4a~4o.t.to econ6m,¿co y hO 
c~aL en~4e ~o4 pa~4e..s m~emb4o4. 

e) L~94a.1t un ~n~e4camb~o ma4~~~mo e4~abee con4z¿f;uyendo -

a6X. un med~o ~mpo!U:an~e pa.1ta ea ~n~e9.1tac~6n de ea6 -
ecÓnom~a4 de ~a zona. 

di Fac~~~a.1t ea e~po.U:ac~6n en ~oda ea d~ve46~dad de p4o

duc~o6 de ea .1te9~6n. 

el Ev~~a4 ea compe~~~v~dad en.t:.!te ea6 econcmXiu de eo6 -
pa.l.6e6 de ea zona(*). 

Con .ta fio4mac.i6n de una 6Lo~a ~e4can.te de e4.ta na...tu~a~c=a 

6e-"l..ia po.&..i..bl.e. e4~.imul.a.1t .ta.s 6uen.t'e..5 de p1toducc-l6n ..in.t1t.azona..t.e.&. -
ab4iend0 un me4cado c.1tec-len.te, cuya .tendenc-la 6ea ~a comp¿emen~a-
c.i6n de .l.a.b econom~a4 nac.iona.le4 ~educ-lendo, pau~a..t~namen.te, e..t. 

gkado de dependenc-la come4c-laL, hac.ia y de4de .to4 cen.t~o4 .indu..6:1:..!Li.~ 

Le4 e."x.t4azona..f.e..s .. 

(*) Las econom!as de la regi6n en gran medida se complementa.a.. es decir. México 
puede exportar a1 Caribe minera1es. productos qu'Ímicos. maquinaria y hene
qu~n; Costa Rica pu.ede exportar productos congelados, maderas y arroz; Vene 
zuela, exporta varil1a de hierro, productos qu!mi.cos. etc. -
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SL c.1Le6 un g1t.upo .in.t:elLd.U.upUna.JLi.o de expe~o·.o, qu.iene.o -
.t:end/L.C<7.>'! La ILehpon.oab.iL.idad de p1Lep41LalL eL e.o.t:ud.io de 6ac..t;.ib.iL.idad 
de La eaplLeAa, eALe gJtUpo Ae d.i.o.t:IL.ibuy6 en .t:ILe.6 .oubc.om.iA.ione.o que 
6ue~On: La ~€cn~ca, La e.con6m~ca y .t..a 6~nanc~eJi.«, que ~endll..t:4n co
mo obje.LL.vo4 ·4eñaL4.1t La.6 ~uia.6. vo~umen de. ca.~ga, eLecc~6n de bu-
que..6, cLiA eño de. Le..9.i...Al.a.c...Lone.4 LaboJi.a..l.e..rt. ft.l.6 ca.L.e.6, come.JL~.la.Le.4 y -
a.Ji.a. n c. e. l.a;--l~ , e..t:: e ~ 
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:rx. - Obju.i.vo.o 

La NAMUCAR z.i.ene poA obje:ei.vo e.oz.lmuLaA eL de.oa4AoLLo eco
n6m.i.co de La Aeg.i.6n med-lanze La Aeducc.l6n deL co.ozo en eL 6Leze m~ 
Jz..t..t:.¿mo. La cJZ.eac.l~n de un4 comun.icac.idn e~~ab~e que peJt.m.l~a e~ e~
~Aecham.i.en..t:o de Lo.o v~nctteo.o de Lo.o paLóe.o de La ~ona y pAopoAc.i.~ 

na~ un 4e~v~c..lo ma.Jt..l~~mo e6~caz. E¿~o ~~ae~d como con4ecuenc~a et 
6oJLtaLec-lm.lenzo de La capac.i.dad negoc.i.adoAa de Lo.o paLse.o pa.!Lt.i.c.i.
panze.o, y .oeA4 uno de Lo.o .ln.o~Aumen~o.o de Lucha con~Aa La depende~ 
e.la.. 

Ademlf..o • NAMUCA'R .o eJLv~.! paAa conveJLt.i.JL en JLe.aL.ldad La po.o-!:_ 
bLe. .i.~.egJLac.l6n JLeg.lonaL. f.i.na.L.Jne.n.t:e., ayudaA4 aL e..ozabLec.lm-ie.nzo -
"de. una.o JLe.Lac.i.one..o e.con6m.i.Ctl4 JLeg.ldt14 a ~Aav€.o de.L pA-inc.i.p-io de.L 
bene.6.i.c.lo, de equ.ldad, .lguaLdad de deJLecho.o d~ Lo.o pa~.ou m-ie.mbAo.o 
con4c.len~e..o deL pA.i.nc.lp.lo de no .ln~eAve.nc-i6n y de.oe.o.oo.o de LogJLaA 
una coope.JLac-i6n paAa e.L de..oaJVr.oLLo de.L comeJLc.lo exze..IL.i.oJL, .lnde.pen
d.i.en..t:eme.n~e de .ou.o d.i.6e.Jten~u poLU.lctl.4, econ6m.i.ct14 y .ooc.la.te..o"(3). 

EL A~a Con.o~..:.tu~.lva de. NAMUCAR 6ue. 6.lAmada eL 1o. de d-l-

c.lembAe. de. 1975, y Lo.o p~.oe.o -inzegAan~e.o .oon: CoLomb-ia, Co.oza R.i.
C4, Jama.lea, M~x~co, N~c4J'Lagua., Panam~ y Venezue~a. 

La .sede e..ocog.lda pt1.Aa La e.RpJLe.oa e.o La c.i.udad de San Jo.o€ 
de. Co4.:t.a R.i.ca, Co.a~a. R.lca, polt Jt.eun.iJ'L .f.a.4 .6.lgu...i.en..te.6 cond.ic.ione4 =· 

a) Ub.lcac-i6n geogA.!6.i.ca 
b) Po.oee.A buena.o v~tl4 de comun.lcac-i6n ~e4Ae4ZAe.o y ma~~ 

mtl4 

el TeneJL una adecuada -in6JLae.O~AUC~UJLa UJLbana paJLa eL e.o~~ 

bLec..i.m.le.n~o de. aL.macenu, bodega.o, e.zc. 

(3) "Firma del Acta Constitutiva de 1a Naviera Mu1tinaciona1 de1 Caribe": docu
... to. Revista de Comercio Exterior, vol. 26. nGm. 1; Mt!x:ico 1976; Plg~ 76 
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dJ Con~alL ccn e~~c~en~e4 ~n4~d~ac~one..s po-'Lt:.uahA.a~ 

e) Ca.1tece4 de con&l..:e-t:o.6 ob4e4o-pa.t!lonale.6 

61 Tenell una .t~..:pulac..:6n capac~ada. 

g) Man.tene4 excelen.te¿ 4ela.c..:one.6 d.iplomtLt:..:ca.6 con .todo.6 

lo.6 pa~.6e.6 del 44ea. 

Ademd..4 de 1teun-i-'t e6a.6 cond.i.Uone.6. Co..s~a R..i.ca o 61tec....i.6 ~a -

excenc.i.6n ..to~aL en e..t. pa.go de .f_o.ll .i.mpueo~o.6. de.1t.echot. y honolLa.Jt-i.o.6 

pol'L con6~~~uc~6n y lLeg~..s~l'Lo; ~amb~ln 0~01t96 d.Lspo..s--i..c-<.one4 ..l.~gaLe.o 

paAa La apL~cac-l6n de med-i.da4 JteLa-t..i.va.s ae 1tema~e y adjud.ic.ac~oneo 

en e..t. ca..ao de que .&e .t.lega.oe a e.6a ..s-L:t:.ua.c.(.611; 6.1t.anqu-lc.ia poo..t.a..f,, y 
.tlla.ta.m..'.en.to 'd..'.plomlU:ú!O compa!la.ble al pe4.6onal de la emp4e.6a" (4). 

F..:nalmen.te .6 e le pllopU.6 o al pa.[J .6 ede que aba.nde.4a.6 e l.o.6 -

buqu.eo. pelta Co..s..ta. R..lca }tec.haz(j ..t.a p.1tcpo~-<.c--i..6n; .1ama.-i..ca. tJ Pana.mcf. -
4e 061t.ec..i.e1to-n pa.'ta. abandeJta.Jt l.ct-6 nave.s, ..se eLev6 a e.abo una eva.l.ua. 

c-<.6n de .t.o.6 o 64ec..:m..:en.to¿ de cada. pa~.6. y lo.6 lle.6uUa.do.6 6a.vo4ec..:!:. 
Jr.on a Panamcf.. 

Ve e4.ta. ma.nella. na.C..:6 NAMUCAR, .:mplle.6a de ca!l4c...tell mellca.n.t.i.l 

que ~end4~ una du1tac-l6n de 99 año4. Su 60.1t.ma con..s..t~Cu~iva e.s una -
.6oC..:edad an6n-<.ma de p~-<.c-<.pac..:6n mul.t<na.c..:onal. El ca.p..:.tal .6oc-<.al 

de la. emp4e.6a. 6ue de 100'000,000. de áSla4e.6 a.poJt..ta.do.6 po4 .t.OJ pa~ 

.6e4 m..:emb~o¿ en paJl..te¿ -<.gua.le¿. 

En 1te..sumen • .l.a Nav~e/La. 6ue con.s.t:..l...t.u.Cda en ba..se a .f..04 ..s-l--
gu..ien~eo p~¿nc~p¿o4: 

Lo¿ pa.Ue.6 m.lemblto.6 c.on-6..:d·" .~a.n a NAUUCAR un -<.n.6.t4umen

.to dv. de.6 a.~4ollo econ6m..:c.o !f .6 o c-<.a.l de .la 1teg-<.6n. 

(4) uLa Naviera Mu1tinaciona11 de1 Caribe". doc;.Jment.o CDEI.. Tomo II. México 1976. 
PSg .. 9. Citado por Guerrero. Sergio en 11 Ld. Naviera Multinacional del Caribe" 
Revista de Relaciones Internacionales; nW . 14; FCPS. UNAM 1976; Pág. 83 
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LaA comun.icac.ione& ma..rt~~~ma& eh~abee& ~e1tv~~an pa~a. e~ 

~AechaA eazoa que geog~4fi-lca o h¿a~6A¿camen~e unen a -
Ldh na.e.ion eh h..LC.uada..6 en et Ca."L..i.be. 

Un ~Jt.anhpolt.-t:.e ma'L-l~.imo en~~e eh~o~ pa~heh, ope1tado con 
c/t.l:l;e1t.ioh de .&e~v¡c..<.o y e6ic-lenc.ia. da~4 mayo~e4 poA.i

b.il...idade..6 de ...C::n..t:eJt.camb.i.o come}tc-lal y con.&~-l..tu..i.1t4. u.n --

4vance en e¿ p1toce~o .ln..tegAac.ion~h~a. 

EL d~.&aVt..o¿~o au.t6nomo de ..ta¿e& pa~he&, e~...C::je con~alt -

con comu.n-lcac.ione& mevt..l~.ima~ pJt.op.ia&. 

La c.J'Leac.i.6n de 01t.9a.11.L6mo.6 mu.e..t...C::na.c..C:ona..f.e.6 dcmo.6.tJt.a.Jt4 -

una nueva ac~.U:ud de Lucha con~~a eL 4ubde&aJVto.t.l.o. 

La Nav.le.Jz.a. .i.n-lc.<:a .sua au.<:.v.<.dade4 e.t. 3 de MaAzo de 19 76, 

con .t.a .sa.t..i.da de.t. baAco •c.c,.t.y 06 Bochum" que 6ue aJVtendado a .t.a e~ 
pA"-4a nav.<.eAa L.l.ogd•.s Reg-la~eA o~ Sh-lpp-lng de nac-lonaL-ldad ¿ngLe4a, 
con bandeAa de S.ütgapuA; eL ae9undo baACO <Vr.Aendado 6ue eC "UoA-l~z 
SchuL..te." de pa.be.U6n .f..(bel't.-iano. En un p-"t...C:.nc..i.p.io no .& e p."Lamov.i.ó .la 

adqu..i.&~c.i.6n de buque& ya que no ~Aa Jt.ed.l~uab¿e.. ademdh no .&e ~en~a 

n~~gun4 ~egu/fÁ.dad de que La 2mp~e4a ma~cha~a b~en en ·hu..6 ¿".i~o.& -
con .su p~op-la 6.l.o~a. E.s deapu€.s de pAoLongada.s negoc-lac-lonea que -
.se .t.Lega a.t. acueAdo de comp~aA eL pA-lmeA ba~co, eL "Ch'LU~-lane --
Bo~en" y en~Aa en aeAv~c.<.o. eL 18 de Ab~-l! de 1977, bajo e! nombAe 
de "Lo.s Ca.A-lbe.s". 
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La Nav.ie~a Mu¿.t.inac.iona¿ de..L Ca1t.lbe p1te..t:ende ¿og.1r.a1t, po~ -

p/L.lnc.i.p.i.o, una.in de.pe.nde.nc.i.a. e.con6m.i.ca. de. .t.01> pa..Cl> "" de..t. Ca.>U:be. y -
de La..;t..inoami!Jt..ica. en .&u conjun.t"o, pue.h no hay que o.l..v..ida.Jr. "que l.o.h 
pa.~1>e.1> de. Am~ca La..t.i.na. 1>on pJr.cdu~oJr.e.1> de. 1>a..t:i1>6a~0Jr.e.1>, que. .ta 
mayoJr. pa.11..te.de ..ia..<1 ve.ce/> e.t..t:<fn h.e.gLame.n.t:ado.t. polr. .to¡, .i.n.te.Jr.e.1>e..& de. -
E1>.t:ado1> e.x..t:h.a.ñol> a La. zona" (5). Ade.m<f¡, de. que. ca.&.i. .ta. .t:o.t:a..t.i.dad -
de .(..04 p.1r.oduc.to.h de..L come.1tc..io .ln.tJX.azona..t 4e Jtc.a..C.iza poJ"t v.Ca ma.1r.U.f 
ma., y NAMUCAR 1r.e.p1r.e.1>e.n.t:a e.e me.dio a .t:1r.av€1> de.L cua.l l>e. pueden .i.n-
c.Jr.emen~a~ ¿a4 1te.l..ac~one6 econ6m.ica..6 de La 1te9~6n de¿ Ca/t..ibc. 

Como .t.e. ha dicho, e.L ciLU::e.L mund.i.a.L de Lo.t. 6Le..t:e1> maJr.L.t:.i.-
mo.6 que .t:h.abaja e.n La zona. de..t CaJr..i.be., 6.i.fa .t:a-'t.i.óa.1> e.x.oJr.b.i..t:an.t:e.1> y 
JtU..Ca.4 ab~u.Jr.da4. "de ta4 148 Llnea4, ap.Jr.ox.imadamen..t:e, que cpe.Jr.an en 
.Ca Jr.e.g.i.6n, 11n.i.came.n.t:e. 17 .t.on de. bar.de.Ir.a -'teg.i.ona.l. En e 6ec.t:o, .t.01> -
a.bande.Jr.ado1> .bajo pabe.LL6n de ccr.ve.n.i.e.nc.i.a (Panamd o L.i.be.Jr..i.al ab.t.oJr. 
óe.n e.L 100% de.L .t:Jr.an.6po.IL.te. ma~.t.i.mo" (6). 

Un e.jemp.to de. .to an.t:e.Jr..i.01r., e.1> La .t:Jr.an1>nac.i.ona.t Un.i..t:e.d FJr.u.i..t: 

Co •• que abho1tb¿~ a .htL6 compe~do.Jr.e4 en La p~oducci..6n y ven.t"a de -
p¿á.t;a.no.4 "4e .t1ta.n.hft0Jt.m6 en La p.1r.-i..nc..i.paL.. ,fa..t-i&und¿¿.t:_a de Cen...t:Jt.oamé'-

11...i~a y .& u.& 6.iL-i.a..te.&. acapaJt.aJto"ñ e.l. .t"-'t..an.6po.1t...te.. óe.1u: .. o u.la.tia y ma.!Ll..t-!:._ 

mo; .t.e. h.i.zo dueña de. Lo1> puelr..t:ol> y d.i..&pU.60 de aduana y po.t.i.c.i.a p~~ 
p.i.a1>. E.t d6laJr. ~e. conu.i.JL.t.i.6 de. he.cho e.n .Ca moneda nac.i.onaL cen.t:Jr.o
ame.Jt..l.cana" (7). 

(5) Guerrero, Sergio; "La Naviera Mu1t:inaciona1 del Caribe"; op. cit. Pág .. 89 

(6) Ta:mames, Ramón.; Estructura Econ6m::ica Xnternacional; op. cit. Pág. 166 

(7) Ga1eano, Eduardo; Las venas abiertas de América Latina; op. cit. P4g. 163 

·-65-



En La ac~uat.ldad, Am~IU'.ca La~¿na cue.n~a con poco6 ca6o6 de 
emp~eha..i de ..i.n~e~~6 mu¿..t.f.nac~ona.e., uno de eL¿oh e~ .e.a Emp~e¿a Mu.f
:t.inac..i. onaL Pa.b.f..i.ca de Mon6me~o.6 Co..f..ombo - venezo..f..ano4. "j o.i.u...t- ven.tu.Jte." 

(e..6.ta e.mp~e.6a eo ta que he con6~~..tuye en e¿ pa.~~ ~ecep~o4 y cuyo -
cap..i.:t.a~ pe~P~ne.ce a .invc.1:.4.lon.l.6.ta¿ 11a.c.i.ona..f..e.6 en una p1Lopo.'t.c.i...6n -

que ~euc~ua. en~~e s1i y soi1. CD~ .6ede en Co~omb.i.a. E¿~a. emp4e.6a -

e6~4 con¿~..i.~uida po1t. el 1n4~.i...~u~o Venezo¿ano de¿ Pe~1t.6Lco, (en~.i.-

dad 9ube-'l.namen.Cat), Eccpe.Ckot (e.ompañ.la eA.Ca.Cat coeomb.¿ana), et --
1n4.C.¿.Cu.Co de Fome.n.Co 1r.du.,,c.,.¿ae (.tamb.i€n co.lomb.¿anc), !f ea Ou.Cch -
S.Ca-Ce. M.ine.> de eo.> Pa.l.>e.' Bajo.>. 

E~.¿4.Ce .Camb.¿€n .la Emp-'l.e4a Mue.c.¿nac~vna.l Pk.¿vada reo.ca Mek
c.an..te GJt.an- co.fomb..i..ana., donde 4 e a.g.1J.upa a .C..o.& p.l.an.t:ado}tC..6 ca.~e.ta.f.e

.IJ.04 coeomb..i.ano¿ con ¿n..te~e4e6 ecua.~o~a.no~. 0~1t.a. emp~e4a c~eada en 

1979, bajo to.> au.>p.¿c.¿o.> de.l SELA e-> La Mue.c.¿nac.icnae de Fer...c.¿¿.¿ __ 
zan.Ce.> (MULTIFERT). Uno de .>UA obje.C.i.c•o.> e4 e.t de hae.e-'I. 6-'l.e.n.Ce en 
.e.o~ p1t.6x.i.mo-h año¿., a.t 6-l.6.t'ema monoptfl-ico de. ..ta.& gJ:.andc.~ c0Jr..po1t.ac-i~ 

ne6 ~~an.6nac-lonaLe.& que dom-lnan io.& me~ca.do4 de c.~-te 4·ec~c4 en Amé 
~ca La-C.ina. 

P04 o.CAD tado en Lo que .>e 4e6.¿e4c a NAMUCAR, c~lote un h~ 

cho muy ...i.n-teJr..e&a.n-te: en 1917 .!ie d.i.t! la. pl:...i.mc.Jt.a. opo~.i.c.i.611 ~C'-'t.ma..t a 

4U 6unc....i.onam...C:.c.n.t:o polt. paJL.t:c. de .ea Cdmall.a de Come.'tc-i.o c. Indu~:t.Jt.la -

de E~ SaLvado~, en.t"¿dad que con4.i.de~aba que e..f. gob.i.e~no .&alvadoJr..e
~o ha~~a. una ¿nve1r...&.i.6n .i.nnec.e.6a~ia a.6.lL-l4ndoAe a NAMUCAR, c.L aJtgu

men..to que d.l6 óue. que "M~x.i.co, Venezu.e..f.a. y C:;.ba. .&on pa...C:..6e4 -":.-ico.6 -
que qu..¿e4en maneja~ una c.mpJt.e6a de c.ap-l..taL 601r..ma.do en ba.6e a La -
coope-'l.ac.i6n en.C-'l.e pa.iAe-> pob-'l.e.>" (8). Re.>u.L.Ca obv.i.o que. de.C-'1.6..> de 
C...6.ta.6 .f.dea..6 ex.U~en o:t.IJ.o .t..i.po de .temoJte4 y plt.e ven c..i.one6, e.amo po- -

dJr.....ta 4e~ ta p~e6c.nc..ia de Cuba en La CmpJte..6a. 

(8) "Empresas Mu1tinacionales Latinoamericanas: Luces y Sombras en el desarroll.o 
de NAMUCAR"; en; Informe Mensual. de la Integración Latinoamericana; Revista 
de Comercio Exterior; vo1. 27, nCim. 5; Ml!xico 1977; P~g. 598 
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La c~eac.i.6n de emp~eACU mu.Lt:.<.nac,f.ona~e.& de cap.l.t:a.L ea~.lno~ 

ameJ%...icano ~e ha.ce .i.mp.fl.eAc.-ind.ib.l.e pue-6 en poco.& añoA ''t.a.& empJte..6a..& 

de 0JJ.-l9en no1t..Cea.me.Ucano y e~opeo amp.l..ia..Jt4.n .&u..& ac.,t;.i_v.i..dadet> en La 
1t.~g.i.6n y a med.i.da que Ae aceLe1t.e. La .i.n~eg1t.a.c.i.6n econ6m~ca de Eult.o
pa. Occ~den.Ca.t., .6e .i.nc.Jtemen.ta.Jt~ .&u pJte.&enc¿a e ,f.n6Lucnc.i..a en Am€.lt..i
ca Laz.<.na" (9). 

Ve acue1t.do con Luc~ano Toma.t>h.ln~, e_¿ Ch~abeec.<.m.<.en~o de e~ 

plt.e.&a...& rnuf_,t;,f.nac,f.ona.le.& .Ce-6.C-i.mon.la una dobL.e madu~:e.z: ".la de hab e.Jt 

aecanzado un 91t.adc de 01t.9an¿zac.i.dn que peJtm¿~e comb~na~ .&u.& 1t.ecu1t.-
404 y me1t.cado4 deL. 4.Jl.ea La.:t.lnoame~.lcana y .ta de con,t;.lt-i.bu.i..lt a da.Jt -
4e4pue4~a. a.L de4a~~o con.4.t:.l~u~do po4 L~ co4p04ac.<.one4 ~4an6nac.lo
na.Le6" (10). 

Todo ~.&.Co Ae hace nece~a.~o pa.~a .<.mpecLi..Jt 6 en .Codo Lo po.&.i.
bLe, que La. .l,;zeg4a.c.li5n de Lo.4 p~e..s de. Am~~ca. La.Z.lna. 4c<'.ga.n4ea:L~ 
z4ndo.&e. de acue1t.do a .i.n.Ce.Jte..6e4 aje.no.& a La 1t.eg.i.6n que .&e empeñan -
en ma.nzene,.,¿a. den~4o de un modeLo de de.6a~4oLLo depend.lenze y de--

6o4•a.do. Adem44 de que L~ 4eLa.c.<.one6 e.con6mcic~ en~e E6.t:ado6 de

ben Jteg~.Jr..6e en 9ene4a~. po~ ¿o~ ~¿gu..i.en~e.4 p.lf.-lnc¿p¿o.&: eL de¿ ben~ 
6.lccio mu.t:uo y equ.lCa.C.luo. La c<'.9ua.edad de de4echo4, 44~ como e.e de

Jtecho que ~.<.ene ~oda E~.Cado a plt.ac~.<.ca~ e¿ come4c..lo .ln~vr.nac.i.ona~ 

y o~Jta¿ 6o~ma..6 de coope~ac.l6n econ6m~ca ~ndepencf.,¿en.t:emen.t:e de ~a.6 

d~fie4enc.lcu. po.t...C~.<.ca~, econ6m~ccu y ~oc..i.aLe6. Po.11.. Lo ~an~o, La E•
pJtet>a Mu.tx.<.nac~onaL La..t.lnoameJt...Lcana debe 6e1t. eL .11..e.&u..f.X.ado de un -
p.11..op6..s.l.:t:.o de coopeJtac.l6n; con c.en.t:Jto..s· de. dec.i..4.i..6n ub..i.cado.A en .l.06 

pa.-C4e4 m.lemb404 y e4Ca~ o4.len~a.da. ha.e.la L~ ne.ce6~dade6 eLemenza-
ee~ de ea pobLac.l6n. 

(9) Chapoy Bon1faz. Alma; Empresas Mu1tinacionales; op. cit. Pág. 132 

(10) Toma•sini. Lucia.no; ''E1eme:ntos para un ese.odio sobre 1os procesos de Inte
graci5a. y otras formas de cooperaci6n en América Latina"; Revista de Comer
cio Exterior: vol. 27. nGm. 2: trexico 1977: P~g. 186 
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XI.- La. .<.ni e1tenc..la de .t.<U> Empile"ª" TJr.an.- na c..<. o na.t.eh en NAJ.IUCAR; 

e.t. c.a.-o ehpec~6.<.co de M€x.<.co 

En e"~e apa..1r.~ado he abo.1r.da1t~, en p"-<.mell .t.uga.Jr., e.t. a.-pec.t:o 
geneJta...f ll.eLa..:t.¿vo a La .inje1t.enc~a de ¿a Emp~e~a Tll.a.n6nac..i.ona¿ en 
¿06 e6quema.& ie ..ln~e91t.ac.i..6n. paAa dehpué-6 ana.¿,¿zall. .t.a pene.eitac~6n 

que .t..lenen e"~ª" empile"ª" en M€x.ic.o, den~llo de NAMUCAR. Se e.t..ig.<.6 
e.t. ca"o de M€x~co po1t he.Ir. uno de .t.o.- ~e" pa.~"u. mayo1te" de Am€1t.i
ca Latina; y 6.i.. .t.a p1t.e..senc-ia de .la..& .t.tt.an.&nac..lona....f.c.4 e6 ~an no.t"ab.t.e 

en e..t..t"e pa.L6. e..& de .l.mag.i..na.Jt..&e .t.o que 6ucede en .l.a6 nac..lon~ de ·~ 
no.Ir. d.üwe,.,..¿6n. Ademcfh de "ell uno de .f.o¿ pll.inc.ipa.t.e" .impu.t...01te" de.t. 
mov~.i..€.n~ .in..t:eg1r..a.c.lon.l..6.ca. ..t.a.Unoame.Jt..i...ca.no. 

Soblle .t.o an~~oll he pueden 601tmula.1r. lah "~gu¿en~eh p1tegu~ 
~= ¿Poll ~u€ eh~ª" empll~a.- "e encuen~an den~o de .t.o.- aode.t.oh -
de .i..n.t"eg1t.ac..i.dn? ¿Po~ qué ~a6 co1t.po1t.ac..lone6 ..cJt.a~nac..i.ona.t.e.6 .&e ben~ 
6..lc~an de mane~a ~~poll..t"an.t"e de .t.06 e..6quVRa.& .i..n.t"eg1t.ac..lon.l..6~a6. .t"aL 

vez m«6 que Lo..s pa~e6 paJr..~..lc.-ipan.t"e..s? 

Se ha d.icho en d.ivelt"ª" oca,..<.oneh que loh mode.t.o.- de .in~e
gll.a.~6n con6Li..t"uyen una 1t.e6pue4.t"a c.la1t.a a .t.06 ¿n.t"ell.e..seo de .t.a.& e..
p1t.e.6a..& ..vt.an.6nac.i..ona..l.e6; un b.t.oque ¿aLinoamVt..~cano que pe~-~~e a b14 

pa~u de .t.a 1teg.i6n p.11.~en~all un 61te.n~e. común en .t.a de6enha de ""-" 
.i~ell~~ a~e Lo" pa~"e" deha1t1tollado.-; que "e bu,.ca poll me~o de 
eh~º" modeLo" .-a~6ace1t nece,..<.dade" 9ene1ta.t.~" "~" ~ene.Ir. qu.e 1tecu-

pello 
¿a pJt.e..&enc..l.a de .ta~ co4po4ac~one6 mund~aLe~ en e..¿~o~ e6quema6 e6 -
un hecho. Adem44 de que han co~.ibu~do a con.-ol.idaJr. e.t. mode.t.o de 
~n:t:eg~ac~6n ~eg~onaL a n~veL econdm~co. y po4 eL¿o han pl!..ovocado -
un d1tenaje con,.¿de1tab.t.e de .1r.ecu1tho" en d~1tec.c..<.6n a .t.oh pa~heh .-ede· 
de e..6.ta6 c.0Jt.po11..a.c~onu .. 
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Pa4a pode~ Ae~ponde4 a ~odo Lo an~eJZ..io~, ~enemo¿ que, LaA 
~~anhnac~ona¿e¿ "¿on eL m4.6 e...s.t:Jtuc..twt.ado p~oce6o de ~n~eg~ac¿6n. -

OpeAan en eL 4Aea de La.t. ma.t:e.Jl-ÜlA plLÚllla...6, La .t:Aan46o~mac¿6n y La -
uert.f:a, ¿on un p4oce4o ~n~~g~ado q manejan eL me4cado La..LinoameJi..ic~ 
no. PeAO no .t:Aabajan pa4a A.,€Jt.lca. L~na• (il). EL pode4 de e.4.t:a...6 
eW1pAe4a...6 e4 de a.tcance W1und.ld ya. que. .t;¿e_nen con.tJtoLada...t. La...t. úapat. 
cLave4 de Lo4 Au.t:ema...t. agAo¿ndU4.t;Jt..iaLe4, de .t;a.l. 60~ .. a que eL p~oc~ 
40 de expan4~6n y acumuLac¿6ft de cap¿~aL queda en 4u.6 mano6 y en -

LoA o.t¿gopo~oA nac¿ona.l.e4. Ade...44, e..l. campo p~e6e1Lido de La ¿nve~ 
¿¿6n ex~4anje4a d¿4ec~a ha ¿¿do 4~U'lp~e ¿a ¿ndu..&.t:.h...i..a •anu6ac~u~e~a. 

EL papeL que juega La. bwr.gueALa nac¿onaL L~ftoa.meJLicana -
e.& de~e~m¿nan~e, co~o ya 4e luz. d.i.cho, 4e4pec..t:o a ¿a aet:uaCÁ.6n que 
.t;¿enen e.6.t:a...t. emp~e4a...t. en .l.oA 11odeL04 úU':eg~ac¿o,.¿4.t;cu de La ·Aeg¿6n. 
E4.t;a bwr.gueALa e.6.t:4, en gAan pa.JU:e, AuboAd.lnada a Lo.6 gAande.4 con
h04c.lo4 nen cuyo 4eno ~e e.4~«n deAa.JVtoLLando ¿¿n La ~ndependenc¿a, 

n¿ La ¿mag¿na_c¿6n CAeadoAa que Ae. Le a.t:Jt..ibuyen, y ha muL.t;¿p.t¿cado 
e6¿cazmen.t:e .6U.6 ¿n.t;eAe4e4" (i2). 

O~o 6ac.t:oA que ha 6ac¿~ado La pene..t:Aac¿6n de La. ¿nveA--
4~6n ex~~anje4a e4 ~a au...senc~a de una Le9..fALac~6n adecuada en ¿o¿ 

pa.L4e4 de La. Aeg¿6n. PoA ejempLo, Mtx¿co que congAega ca...t.¿ La .t:eA
ce~a paA.t:e de La ¿nveA4¿6n d.lAee.t;a eA.t:adoun¿denAe en Am€Jt..ica La.t;¿
na, no opone ve4dade4Q..6 ~e4.ot...icc~one..6 a La ~~an6fteAenc.la de cap~~ 
Le4, n¿ a La Aepa.t:Jt.iac¿6n de u.t;¿L¿dade.A, !/ La...t. AeA.t:JLicc¿oneA cam~

b¿a.Jr,-la...t. bA¿LLan poA Au au.oen~a. La Ley p~a PAomove~ La 1nveA4¿6n 
Mex¿cana y Regu¿a.Jt La Ex~~anjeJr.a.. no e4 de n¿nguna mane4a. como ~ 
guno4 p¿en4an, una med~da ~acUcaL, un 64eno a ¿cu ~nveJt¿~one..6 ex--

(11) Zamora Bati.z, Ju1io; "Intento de resuci.tar a 1a AIALC"; Revista Proceso; 
K&sico. Junio 1980. 

(12) Ga1eano, Eduardo; Las venas abiertas de América Latina; op. cit. PSg. 334 
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t:.1t.anje.1t.a6, "ch p~e.c..i..hame.n~e. mode.4ada. y dL6~CLLmen.te. ahuyen.t:a~6 a -
¿a ..lnve.1t.6L6n ex.t1t.anje1t.a; Lo halt.4 en caAOh de e.mp4e.ha.6 que .i..nALA.t:an 
e.n ope1t.a~ con cap¿.t:al. p1t.op¿o en un 1ooi; pll.~~¿ca que. ya emp.i..e.za a 
dehapanecen" (13). 

Lo t'.in.ico que podn/1 con-' eg LL.iJ:. eh.t:a Ley h e.l'!.lt d,¿& /Í"-«Za.tL e.i. e~ 
p.i.:ta.C ex.t1t.a.nie.1to como -t..i. 6ue.'t.a. nac..lonal., pueo_.6 en n.i..nglin mamen.to he. 

hace. 1te6e1t.e.nc.i.a. de Lleva.A a cabo una po¿~.t.i..ca de nac.i..ona.Li..zac.i..one.h, 
en l.a que. e._¿ EA.tado 6ue.1ta poheh.i..on4ndohe. poco a poco de un mayo~ -
neime.1t.o de e.mp-'te.6aA e.xt:.Jt.anje.-''I.ah. Utt ejemplo de .lo an.t:e.JL.lolt., C.h el. 

ca&o de.i. gnupo ALFA a.t que nec,¿en~emen.t:e .te 6ue o~o.tLgado un pn€&

.t:<tmo de van.io& m.iL.i.oneh de peho.6, pon pa.l'!..t:e de BANOBRAS, ln".t:.i.t:u-
c.i..6n gube1t.nament:.aL. Como e.A .ha.b~do .Ca mayo~~ª de ~a.6 e.mp1t.e.4a.~ que. 

601t.man pa.ue. de e.A.te g1r.upo, .tacn .tJLan.&n.ac..ional.e..&. 

AA~ .te.neme~ que el. E~.t:adc 1t.ecep.t:o1t. .&e a~cc.i..a a l.a c.c1t.po1ta.
c..i..6n .i..n.te.ILnac¿ona¿ que. de e.A.ta 6c1t.ma ob.t~e.ne, ya convelt..t~da en "e~ 
p1t.e.6a nac.i..~nal". Lab ga~an:t~a~ de.Ae.adab y un cl..i.ma get1e.1taL de coo

pe1t.ac.i.6n. La pa.lf.t:.i.c.i..pac..i..6n m.i.n0Jt...l~a1t..i.a deL cap-i:tat ext:1t.anje~o en -
c.i.eJ1...ta4 emplt.e~~ 4e ju.s.t.i..6..lca, a menudo, en "La C-'U!.c-len.te pa.Jt:t.i.c-i
pac,¿6n deL E4~ado en La econom~a de .i.oh paZ"e~ de A~~~lca La~lna -

puede ~elt .tctl'"'b-ilrt,. <.'f. m<!d.i:.c má'~ c.S-ica.= ¡;:oa"ta. ga.'lar:.t:i=a.-'t. l.a~ c.cmp.-:.::_ 

m.i.ho~ .i..nt:e~nac~cnafe~ .•• en con~ecue.nc-ia La 'h.i.pe.!l..t:~o6..la' de¿ pode.JL 
pCLb.l..i..co puede hell. el. 1te.cu~o y La cond.i.c.i..6n m4h eó.i.c...len~e ptur.a a...6~ 

gu~all. La.A ccnd..i.c.i.one~ poLL.t.i.c.a6, 6.i..nanc.i.e.1t.ah, camb.i.a1t...la.6 • .i.nh.t:.i..tu
c.i.onaLeh y ot1t.a...6 .i.nd..lhpenhabte.6 a La ¿nh:tatac.i.6n y at 6unc.i..onam.i.e~ 

~o de emp1t.ehah :t~an4nac.i.onate.h" (14). 

(13) Chapoy Bonifaz. Alma; Empresas Mu1tinaciona1es; op. cit. Pñg. 244 

(14) Ianni, Octavio; Imperia1ismo y cu1tura de 1a violencia en ~rica Latina; 
op. cit. Pág. 38 

-70-



0.&wa...e.do Sunke.e. noi. d..i.c.e a.L Jt.e.&pec.tc, que "n.l l..o.4 9ob.i.e1t.no.& 

n.i .f.a..b co1t.polt.ac.ione.4 .t:JLan.&nac.i.onaLe.& paJt.ec.en en .ea pJtt!c.t:.i.c.a ac.t:ua.e., 

.&eJL .i.ndepend.len~e6 una. de .e.a o.tJt.a.. Y La 4az6n e.&, poJt .&upue-A~o, -
que amba.6 6on pa."1..t:.e.& de un h.i..&~e.ma a.n.lc.o y he .t.i.enen que ada.p.ta.Jt. -
mu...cuamen.t:e" (.15) .. 

Co•t ba6e en Lo an.te.Jt..i.olt., e~ poa.i.bLe ap4ec.la1t, en e.e ca.&o ~ 

ellpec~ó.i.c.o de M~x.lc.o, La plt.e.&.i.6n e.je.JLc..i.da polt. La.& emplt.e.&a.6 ~Jt.an.&n~ 

c.ional..e.& en el.. pJt.oce.&o de ~oma. de dec.la.lot1e6. A mane~a de ejempl..o, 
.be .t.ier.e que. a med.i.ado.6 de. 1971, c.i.1tcu.t.6 en .e.a p1te.n.&a l.a. no.t:..i.c..la -

de que Méx~co ~ba a he~~haJrAe de NAMUCAR, paha ev~zah un 6upuehzo 
bo~coz po~ pa~e de Lah ghandeh emphehah nav~ehah exz~anjehah. EL 
SecJt.e.taJt..i.o de Ma.Jt..ina, A.f.m.i.Jt.an~e R.i.c.a1t.do Ch~za~o LaJt.a, de.&m.ln~.i6Ma. 

no.t:.lc.la y 1tci..l.te..1t6 e.t.. p.f.eno a.poyo de ~ft!x-lco a .ta ..t1t.an.6po1t.X.ad0Jt.a ma
JL.(..t.i.ma 6ubJte.g¿ona.e.. 

Po1t 4U pa"1.X.e, Lu.c.iano Ro.&a..& Ga.1tc.Ca., ex.-Se.c1t.e..ta.:t . ..io de .ta. - -
Cocpe.Jta..t..i.\•a de SeJt.v.lc...lolt Po.n..:tuaJt.i0.6,, con ~.C:Jt.m6 e.e. bo.i.c.ot:. c.on~Jta .la 
NAMUCAR, ahguyendo que eh« una JteaL~dad y que e4zaba 6.iendo a!en~~ 
do pc.'t. io6 nav..i.e.Jt.o.& pJL.i.va.do.& de Méx..lco, en .&u may-oúa "pJt.e..6.t:anom- -
b1t.e6 de. ¿ab ~JLa.n.&na.c..lona.¿e.6 aó.l~ada.ó a ¿a_ empJt.e~a TJt.anópOJt.~ac...i6n 

MaJtL~-lna Mex.i.ca.na" (16). Tamb-lln denunc-l6 que. e.&~a e.mpJt.eóa. apena -

La mayc4¿a de .&u.6 buque~ con ba.nde.1ta..& ex..tJt.a.njcJta~, a 6-ln de etud..i.Jt. 
~ehpon4ab.iL.<'.dadeh LabohaLeh en eL pa.Ch y manze11eh pll.iv~Leg~oh que 
.te p1t.op0Jtc..lona. e..t .6eJt m.le.mbJto de .ta.& Co116e1t.e.t1c-la.6 MaJL.(.t:.i.ma.& que mo 

nopo.t.i.za.n e.e. .Ae~olt. na.v.leJt.o mund.i.a.t. 

Polt. o.t:Jta. pa.Jt...te, ~Jt.an.&poJ't..ta.c..i.6n Ma1t.¿~.c:.ma Mex-lc.ana aee.9a que 
4.{ opeha con buque4 de pabeLL6n exzllanje-'lo no !o hace po-'l eLud.<'.-'l -
.ta.& Jt.e.&p~n4ab.i.e.ida.de.6 .tabolt.a.Le.& mex.lca.na.6, .&.ino que ne ex~h.t.e .&u~:f. 

c.C:en..t:e pelt..&onaL c.apa.c..l.t.ado pa.JLa e..t mane.jo de .&u-6 ba.Jt.co.&. 

(15) Citado por Srucan. Si1viu en The Dia1ectic of Wor1d Politics; op. cie .. Pág. 130 

(16) Hernliodez, Oth6n; "Se amp1ta NAMUCAR o cae en manos de transnaciona.les, afirman; 
períodico E1 Sol de México; México 12 de enero de 1977 .. 
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En Aea.t..ldad, eL .{n.t:eA€~ mex.{cano Ci?l polL que 4e aumen.t:e 
La .{mpo'Ltanc..la de La Nav.{eAa, queda cL~o polL La clLec.{e~e 4.{gn.{6~ 
c«c...i6n que ~¿ene e¿ come4c...io ¿n~~a~eg¿onaL en eL mapa gene~aL de -
4u come~c..lo ex~e~~º~- Eh dec-Vt.~ ~umando La..6 uen~ao y comp~~ de -

VenezueLa, Cuba, eL MeJ'lcado Coman Cen.t:Jtoame~cano, eL CARICOM, y -
o.t:ILo4 pa.l.hu de La zona, d.{cho co•eJ'lc.{o 1LepAe4en.t:a eL 7.141 deL ~o 
.t:aL deL ¡n.t:eAcamb.{o· de /.1€x.{co, 4egan e4.t:ad.l4.t;.{ca4 de 4ep.t:.{emb1Le de 
1976. S.{endo eL 4o. Lug~. de4pu~4 .deL come1Le.io con Lo4 E4.t:ado4 
Un.{do4, La ALAVI y La CEE. 

Pe.Ao ¿e4 ~eaLmen~e Ml~~co e¿ que LLeva a cabo 4U come4c..i.o 

ex.t:ell-ioAt ¡e¿ M~x.{co eL que e4~~ .{n.t:eJte4ado en que 4e .{nCILemen.t:e -
.ta ~po~anc..la de lllAMUCARr 

No hay que pelLdeJ'l de v~.t:a que M€x.{co ocupa eL p~meA Lu--
9a.Jr. en Amllt.Á.ca La...t~na, en cuan~o eL núme4o de ~~an4nac~ona.Le4 eh~~ 
6Lec.{d44 poA pa.l4; que de Lo4 38,000 m.{.tLone4 de d6LaAe4 Ae.p~.{-
do4 de. La4 .{nve!L4.{one.6 ex.t:1Lanje.Aa4 AeaL.{zada6 polL La4 emplLe.444 ~ 
nac.lonaLu en 19 79 "U€x.{c.o apo~~ 1171 .,.{LLone4 de d6LaAe6 e.n bene-
64c~o6 a LaA L~an4nac¿onaLe4 noJt.teame.Jt..i.cana..6, ocupando eL p.IL.i..me~ -
.tugalL de La:t..lnoaméll-ica en La4 p"Jt.lmeJ'ta6 e4.t:ad.(4.t;.{ca.s de 1979" ( 17). 

Adem44 de que eL 60.31 deL comeJ'lc.{o ex.t:e1L.{01L mex.{cano "4e 
e6e.c.t:Ga poA u.la m<Vl.LC.{ma y 4oLa•en.t:e un 161 c4 manejado poA La •a
Jt.ina me.J'lcan.t:e deL pa.l.6, de ah.l que e.t g1Lue4o deL comelLc.{o ex.t:e!L.{oA 
4e ~eaL¿za a ~4avl6 de puelrA;o6 noJt.:CeameJLlcanoh. cuando La ~4an4po~ 

Lac.{6n de La melLcanc.la e4.t:4 pA6x.{•a a Lo4 pue/LLo4 menc..{onado4, en 
u.{A.t:,¡d de que e.t FLe.t:arn.{en.t:o q.¡e. 4e ILea.t..lza e.n M€x.lco, 4e ve. aUe.
Aado poA é.L aUo co6.t:o de opeJUJ.c..l6n de. nue4.t:Ao4 puelL.t:o4" (J.8). 

(17) "Regresan beneficios por 40.000 ud.11ones de d51a.res a Estados Unidos. Las 
empresas transnaciona1ea"; peri:odico UNO más UMo; ~xico 12 de marzo de 1981,. 

(18) Guerrero, Sergio; "La Naviera Mu1tinacional del Caribe"; op. cit ... Pág. 81. 
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La JE.educe 6n en .lo.6 c.oh.t:oh dee .t:..Jtan~poJL..te maJtX~-i.mo c.onhe.-
gu..lda. poJz. M<!1C.lCO .tJz.aVé<'I de. NAMUCAR ha. da.do .ta pa.u..ta. a "e.gu..lJz. e.n 

.ea pol:.:t..t:...lca geneJt .l de.f gob.le.1tno mc.x..i.c.ano pa.'ta. ampl..lalt hU plt.op..la -

~Lo.t:a y modeJtn.iza.j huh pueJt.t:..o.&. a 6-ln de Jteduc-l~ .lo6 9a.6.t.o.& de. -
.t.'Lan.'lpo.'L.te. qu.e. con¡o.t-<'..tu.ye.n u.na. pa.Jz..te. cona.lde.Jta.b.te. de .to<'I co.&.to.& dd 

ccmcttcio c.x..tc.Jt..i.01t. 1.dc..e. pa..t..&. E.6 v4...t..i.do 1t.ec.onoce.Jt que e.n e.C. .6 ex.en.lo 

de.l L.lc. L6pe.z PoJt!t.l.t.to <'le ha. dado u.11 g'<a11 apoyo 6.lnanc.le..Jto a .l.a. -

mode.-'ln.lza.c-l6n de. .elr" pu.e.11..to<'I y a. .e.a 6lo.ta me.Jtcan.te. nac.lona.t. 

La ltege.monra qu.e de..te.n.t:..an .la.5 ..tJtan.&nac-lona..te..& ma/f...l.t...lma.& e.n 

México e..& muy gJtante.. y pa.Aa pcde.Jt .l.lu.&.t~a1t.la de al.guna mane..Jta, e.L 
pe.Júod.lco E.t so.e d Mé1C-<'.co COn.'1.ta..t6 qu.e. du.-'lan.tc 1976, .ta. ma-'l-<'.na -

me.Jtcan~e de aL..tuJta u.t:...lL.lz6 .&6eo en e.L pue4~0 de Ve.Jtac.Jtuz, 1'824,000 

.tcne.-1'.ada.'I de. ca.11.ga. '"' .ta.11.to qu.e .ta. NAMUCAR, .'16.to paJz..t-<.c.lp6 con --

14, 400 .tone..tada..'I, 1' aea, menea de..t JI de.t .to.tal. A .'16lo 24 qu.e -'le~ 

l-<'.:~ NAMUCAR (19). 

1 

En .to que. le.apee.ta. a .ta. .lndu<'l.tJt-<'.a. nava.!'. de..t pa.~"• Jz.e.au..t.ta 

.in.su5..ic..len.t:e. pa.1t.a. J..te.nde.Jt La. de.manda de emba1tc.a.c...lone6. "pue..& pa.Jta 
1 

ccn.&.t"Jtu..l.1tl.a.6 depenje de R..a .tec.ncl.og.la y de l..06 ma~e.1t.la..(e4 pJt.oc.e.de~ 
.t:c..J del?. ex:.t:eJz.....i.oJt.. •J?.C..o oc.a..&.i.ona que &6% de. La .t:.1tan..!ipOJt.tac.i.6n ma..lt..l

.t.i.ma ~e ..1tea..l..i.c.e cor b uque..6 e x::t.1tanj e-"to.&. l.o que pito va e.a. 6ue.Jt.:te.4 óu

ga..& de d.i.v.i...!iah que en 1980 a.&c.end.ie.Jton a 92.000 m.i...t.l.one.4 de pe.60..!i. 

y <'le pltevé que. P"-"-~ 1990 a.tca.nzaJz.4n 160,000 m.l.t.tonea de. pe.<'lo.&, de. 

ccn.t.lnua-'l .Ca .tende. \c.la ac.tu.a..t" (20). 

(19) Hernández. OthOn; Períodico El So1 de México; México, D.F.; Enero 13, 1977 

(20) Julirez. Victor ue1/y otros; "Control. extranjero sobre pesca y transpor
te marítimo del p ís"; Períodico UNO más UNO; México 16 de abrí1 de 1981 
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E.6~a. .ltt~ u6.lc.i.enc..i.a de .e.a. 6eo~a. mel'l.can..te nac.ional.. pl'l.op.i.c.i.a 
!a c.on.6.tan..te con.t:l'l.a.ta.c.i.6n de buque.h de bande4a ex.t:J'l.anjeJta pol'l. pa.Jt

ze de PEMEX (que he ve ob¿~gado a -Ur.abaja4 con una 6eo~a. comb~nada 

pa4a. ¿a. expo'r-tac~6n de h~d~oca.4bu~oh); CONASUPO, FERT1MEX y ea Co
m.i.6.i6n FedeAa...l. de ELec..t:.rr...i.c..i.dad. pal'l.a. ¿a .lmpo.!Lt:.ac..l6n de g4ano.& a¿.i.
men-t.ic~oh, Lec.he, a.dem4.h de maqu-i..na.Jt.i.a y equ.i.poó. Ve -lgua.L manel'l.a, 

T Jta.n.4poJr..:t.a.c..i.6n Malt..C.t:.lma. 1.fex..i.c.ana "maan.t:.iene. en 6.i.de-i..c.om.i...6 o 14 bu- -
quu. CdJtgue.fLo4 maC1t.i.cu.f.ado.& en el.. ex~anje.Ao. y FERTIMEX, Jtc.n.t:a -
peJtma.ne.n.temc.n.t:e 4 e.mba.-.:.c.a.c..i.one...6 de bande.Jta ..sueca" ( 21.) • 

Todo i!'.h~o eh u11 g~an obh~lic<Ll.o p~a ee deha44o¿¿o de ¿a. -
econom~a de¿ pa.l.6, ya que pol'l. l'l.eque.Jt..i.lt.he de mayol'l. d.lnam.l.&mo en e¿ 

come-'Lc.io ex..t:e..tL.i.o .. "t, he. pagan 6ueJt.te..s c.an.t:.i.dade..s pol'L concep.to de ó.f.~ 

.t:c.J.. Jtc.nta. y c:cn..s.t."t.ucc.i.l5n de na"·..( o.&. Ve e&.t:a :)oJt.ma ..se. canee.e.a. .ea -

po.&.lb..f.C...i.da.d de au..t Oh u &-lc.-lenc..(a .:t.e.ccnoL6g.i.ca. y una et.e cc.i.6n .t.lb1te -
de LoA me~cado4. 

A~e za¿ h~ua.c~6n, NAMUCAR he encue~~a en dehven~aja ~e~ 
pe.e.to a La..& gl'l.ande6 compañ~a.A nav~e~a..a, po~que no cuen.t:a con una -

nume~o6a 6Lo.:t.a y Au capac..ida.d de ~~an~po~~ac.i.6n. po~ ~o m.i.~mo. eA 

~n4UÓ~~en.t:e. Una de ¿a..s opc~oneh pa~a mejo~a~ eL he~v~c.-'o que~ 

~a ¿a Nav~e~a, he~~a La pa~~~c.i.pa.c~6n de e..a.:t.a emp~eAa en La ~l'l.an4-

po~ac~6n de peZ~6Leo en La zona, mecU.anLe e~ a~Jtendam~e.n.t:o o ~a -

compka de buque~ que ~~ltvan a eA~e 6~n. Len~endo como ~eóeJtenc~a -
eL T4a.~ado de San Joh€ de Coh~a R~ca, me~anze e¿ cua.¿, M€x~co y -
Venezue¿a 6e compJtome~.i.e~on a abaA~ec.e~ a Lo4 pa..l.Ae..& paJt.t;~c~pan~e4. 

de¿ pe~~6.te.o nece&alt..lo pa~a AU deAa~J'LoLLo, a meno~ p~ec~o. 

(21) .Juárez • Víctor Manuel/y otros; op. cit. Plig • .12 
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.E6 poJt. lo .tan..t"o • .i.mp~e6 c.i.nd.i.b.te que .ta. Na\ i eJt.a aumen.te .&u 
A.to.ta. y con6.t4uya. 6U6 pJt.op.i.o.& ba4co.&. a6L 3e evi· ·~~ en c.i.eJt..t"a m~ 
d.ida que La..& d.i.v.i..&a.6 de L.06 pa..l.6e.6 .ta..t.i.noamc.1t.i.canc.6 vayan a paJt.a.}[. 

a manc6 de. pa.~6e6 ajeno6 a La Jteg.l.6n. Como e.& eL. ci~o an.t:eJt.ioJt.men
..t"e c.i.~ado. lo6 buque.& que 6e u.t.i.l.lzan paJta la .t4an.&po}[.;i:ac.i.6n del -
pe.tJt.6L.eo peJt.t:e.nec.e.n aL. glf.upo de. La.& .t..t.a.ma.da.& "S.le:tc. He1tma.na6 11

• 

S.i. b¿e.n e.6 c.i.e}[..to que m.i.en.tJta..& Lo.& paZ.he.6 ta..t".i.noame~.ica.no6. 

a. n.i.veL ¿n.teJtno y de.&pul.& a n¿vel 6ubJt.e.g.i.ona.t. no ~uen.ten con L.e-
g.i.&lac.i.one..& apJt.op.iada6 que Jt.egu.ten .t.a.6 ac~.ividade.& de L.a6 empJt.e.&a.& 
.tJt.an6~aciona¿e.6, d.i.6~c.l.Lmen.te pod1t4n a.Lcanza.Jt. .to.& obje..t:.ivo6 en e.t. 
Movim.i.en.to Reg.i.ona..t de 1n.tegJt.ac.i.6n. 

Pa.Jta podell. de.mo.6-t°.Jt.a.ll. en c..i.e.Jr...ta med.i.da, ..f.a -i..nje}[.enc.i..a de la.6 

e.mplf.e6a~ ..t"Jtan6nac.i.ona.te.~ en NAMUCAR, e.6pec~6.i.ca.men.te La.6 empJte.6a.6 

que expoJt~an de...&de Méx.l.co a. ~06 pa~6C.6 de La zona de..t Ca1t.i.be como 
6op; Cc¿omb¿a, Co6.ta R.lca. Cuba, Jama.ica, N¿ca.Jt.agua. Panamá. T}[..in~ 

dad y Tobago y Venezueea, que 6on m~embJt.06 de ¿a Nav.i.e}[.a, q quer-
u~..¿¿,,¿~an ~uh ~e~v.i.c~oa; 6e e¿~bo4a.4Ón ¿o¡, cuad~o6 co~Jte~pond¿en~e~ 

aL come~cLo de~de Méx.i.co hac~a. cada uno de e4.toa pa.¿aea. (*) 

En d.i.cñoa cuad~oa apaJt.ecen emp1te6a4 como: 

Fo.11.d Mo.to.11. Co. 
Gene.11.a¿ Mo.to.11.~ de M€x¿co. S.A. 
Vo¿k6 Wagen de Méx~co, S.A. 
c¿emen~e Jacque~ y c¿a, S.A. 
Avon Coname~Lc6. S.A. de C.V. 
Coca Co¿a ExpoJL.t6. 

TLme LL6e Zn~e4na~Lona.L 
La Tabaca¿e.11.a Mex¿cana. S.A. de C.V. 

Compañ¿a Ne~.t¿€. S.A. de C.V. 
Un~6n Ca.11.~be de M€x¿co. 

(*) Ver cuadros Anexo X:. 
Las fuentes de informaci6n con 1as que e1aboraron estos cuadros. aparecen 
en la bibliografía (*) al final de este trabajo. 
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Enz4e ¿04 p4oduct:oh que za¿e4 ernpAe4a4 expo4zan, ¿oh mlf.4 -
..6~gn~ó..i.ca..t:.lvo.6 .60n: 

EhZAuczu4a4 y p~ezah pa4a veh~cu¿oh 
P4oduc.~o..6 ~ndu.6~~.la¿~zado.6 de con..6umo gene.1t.a¿ 
{ cebo.t..t.a. en e...6 c.a.ma..6,, c./1.l.J!..e.6 en v..i.nag.1t.e, e.te..} 

Objezoh de v~d~o 
Li.bJ't.o.6 .lmplLe.6 0..6 

Tabaco 
PAoduczo4 qú~m~C04 

Aho4a b~en, e¿ an4¿~4~h cuanz~zaz~vo de ¿oh cuadAoh que he 
e¿abo4a4on, a44oja ¿04 h~g~enZl'.h dazoh (**). 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 

EXPORTACION 
TOTAL 

• 
35,763 
51,905 
94,452 

1&0,811 
255,496 
462,607 
583,791 

EXPORTACION 
POR 

NAMUCAR • 

179 
418 

1,039 
2,188 
3,194 
4,487 
5,546 

% 
EXPORTACION 

TOTAi. 

167.0 
117.4 
110.6 
46.0 
40.5 
23.6 

% 
EXPORTACION 

NAMIJCAR 

0.50 
0.92 
1.10 
1.21 
1.25 
.97 
.95 

Ehze cuad4o conéemp¿a ¿Oh daéoh co44ehpond~enéeh a..t. peJr..t.o
do compAend~do enz4e 1975 a 1981, e¿ año de ~n~c~o de opeAa~one4 
de NAMLJCAR y e¿ a¿z~mo año en que 4e han enconz4ado e4éa~4~~cah -
g¿obateh, 4e4pecé~varnenze. 

(**) Es necesario hacer resa1tar que e1 carácter de estos datos es estimativo 
debido a que no fue posible conseguir la información concreta porque 1aa 
autoridades competentes 1a consideran de car8cter confidencia1. Pero de 
cualquier manera. consideramos que es una aportación que en e1 futuro S.!:_ 
rá 1a base para realizar investigaciones más profundas sobre e1 tema. 

(*) Ci~ras representadas en miles de dGlares. 
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A4X vemo4 que de 7975 a 1981 ¿a expollzac.l6n zoza¿ Jtea~za

da de4de Méx.lco ltac.la Amé-'l..lca Laz.lna, é4za 4 e ha .lncJtcmenzado en -

un 16%. La expo~ac.l6n Jtea¿.lzada uz.l¿.lzando ¿04 4ellv.lc.lo4 de NAMU

CAR, plle4enza un .lncJtemenzo de 30%. Aholla b.len, denZJtO de¿ zoza¿ -

de expollzac.lone4, NAMUCAR ha 4.ldo uz.l~zada an.lcamenze en un .94%. 

Adcm44, 4e con4.ldeJt6 de .lnZcJt.€4 [palla podell ob4cJtvall como 

ha evoLuc¿onado e¿ comeJLc¿o de Mfx~co con AméJL..lca La~.i..na, y aL m-l~ 
mo ~-lempo ap~ec~aJL que ~an aguda eh La c~-lh¿h po~ ¿a que d..tJLav¿eha 

eh~e pa~4 en cuan~o a hu n-lve¿ de ac~-lv-ldad econ6m¿ca JLegionaL, -

ade.mtf.4 de moh.t"JLaJL que La Nav.i..e..1t.a. no ha. 6u.nc.-lonado como e.Ita. de e..&p~ 

Jta"-4e}, e¿abolla-'1. ¿04 clt¿cu¿o4 Jte.t'.aZ.lvo4 a¿ pollcenzaje pllomed.lo [poJt 
cada año), ~an~o en Lo que he .1t.eó-le.1Le a expo.IL.t"ac..l6n ~o.t"aL como a -
¿a Zllan4po.lt.Zac.l6n poJt NAMUCAR. 

Rc4peczo a é4za a¿z.lma, podcmOL> COltC:¿U.l-~ que 4U pa~.lc.lpa
c.l6n en ¿a expoJtzac.l6n zoza¿ conz.lnaa L>.lendo muy ceJtcana a¿ 1% y -

en Lo4 doh a.t.t..lmoh añoh ha d..lhm-lnu..i.do 4U -lmpo.!Uanc..(.a como ~.lt.anhpO~ 
zadoJta. 

Como dazo ad.le.lona¿ podemo4 dec.lll que ex.l4Zen 70 ¿xnea4 n~ 

v.leJta4 Jteg.l4Zllada4 en e¿ DIRECTORIO VE LINEAS NAVIERAS NACIONALES 

Y EXTRANJERAS p-'l.epaJt.ado poll ¿a Com.l4.l6n Nac.lona¿ de F¿eze4 Ma-'l.Xz.l

moL> de ¿a SecJteZa.u'.a de Comun.lcac.lone; y Tllan4po.lt.ZCL>. La4 ¿.(nea4 -

nav~e.lt.a4 que. ah~ apa.1t.e.ce.n hOn Lah que dan he.~v~c-lo a ¿Oh pue~o4 -

de Am€Jl.lca Cenz~a¿, e¿ Call.lbe, Amética de¿ Sull, y po-'I. 4upue4zo a -

M€x.lco. Ve e4e zoza¿ zenemo4 que e¿ 66.6% collJte4ponde a .U:nea4 na

v.lella4 exzJtanjella4, y que e¿ 33.3% Jte4Zanze a ¿¿nea4 nav.lcJta4 ¿az~ 

noame-'l..lcana4, .lnc¿u.ida NAMUCAR. E4zo no4 da una .ldea mlt4 pllec.l.6a -

de ¿a pJtedom.lnanze po4.lc.l6n que ocupan ¿a4 empJte4a4 nav.lella4 eXZ-'tan

jeJta4 en e¿ comellc.lo de ¿04 pa~4e4 de AméJt.lca Laz.lna zanzo a n.lve¿ 

.1t.eg-lonaL como con e¿ ~e~~o de¿ mundo. 
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E6~a ~n601tmdc.~6n La hemo~ manejado, dejando un poco a.e ma~ 
gen La. -i.mpoJtt:anc.~a. de. l.a¿, .e.tnea.h nav~e.Jta.& e.x:t.Jt.a.nj e.Jta.& que. ca 11.tJt.o
Lan Lo.& buque~ pe~Jto¿eJto~. u~~~~zado.& paJta ~ea.l..lza~ e.e c.omeJtc.~o de 

h¿d~ocaAbu~o4 p~n~paemenze en La ~eg¿6n deL Ca~be, po~ con4¿d~ 
~aA que zaL a4unzo e4 de AeLaZ~vo ¿nze4€4 pa~a cump~A con éL obj~ 
z¿vo de e4Ze ZAabajo . 

... 

-78-



XII. - Obje.t.lvoh aecanzadoh po.1t NA/.IUCAR 

Loh .Jtehue.tadoh ob.ten.ldoh hah.ta. a.ho.1ta. po.Jt e,1 Na.v.lelr.a. J.lue.t.l
na.c..lona.e dee Ca.Jt.lbe han h.ldo modeh.toh, deb.lda a. ea du1r.a c.ompe.tenc.la. 
a. que ~e ha enbJt.en~ado con ea..& nav.ieAa..6 ~Jt.an6nac¿onaee..s en eL com~ 
CÁ.O ex~e4.ioJt. de ¿a 4eg.i6n. En e6ec.~o, a ¿a..s nume~o..Sa.6 nav.ieALU no~ 

~eameJt..ic.ana..s que ope~an en ee 4~ea, ..se agJt.egt en 1975, La Ca/L.lbbe.an 
OveJ't..6 ea..s Li.ne {CARO L J , c.on..s oJt.c..io 6 oJunado po~-:. .la..6 e ,_..,mpañ.la...s eu1topea..6 
Ha.Jr.Jr..lhan L.lneh (GJtan B1r.e.taña). Hapa.g (Aeeman.la FedeJtaeJ, KHS/.I (Ho
ea.nda. J y ea. CG/.I ( Fltanc.la) • 

0.tJta obh .t4c.ueo pa.Jta e.e. buen 6unc.lana.m.len.to de NA/.IUCAR ha. -
..s.ido, como ya ..se ha d~c.ho, La .in..su6.ic.ien~e capac.idad de ~Jt.an..spoJL.t:~ 

c..l6n que eeh dan hUh 4 buqueh. Adem4h de que ea¿ compañ~a.h nav.le-
Jt.a..s ~Jt.an~nac.i.on«Le~ ..se e..spec..i.aL.i~an en daJt. ~eJt.v~c.i.o de buque..s po~ 
~ac.on~enedoJt.e..s. m.ien.t.Jta~ que ~a Nav.ieJt.a o6~ec.e un ..seJt.v.ic...lo de .tJtan.!. 
po.Jt.te de c.a..'Lga. gene1r.a.e, aeguna.h .1te/j.1t.lge.1tadah !J 6e1r..t:.<.e.<.za.n.te¿. 
Ac.tua..t.men.te ¿e eh.t4 eh.tud.la.ndo ea. poh.lb.le.ldad de .lnc.1r.emen.ta..1t !J me
jc1r.a.1t eoh helr.v.lc.loh de NA/.IUCAR de ac.ue.1tdo a. eah nec.eh.ldade¿ dee co 
me1tc..i.o ex~e1t.,io1L. 

E..s .impoJt.~an~e ..seña¿aJt. que an~e..s de ¿a c.~eac.i6n de La Nav.i.~ 
Aa, La..s c.cmpañ~tt.4 m4Jf...l~~ma4 ex~4anje4a~ no v.i..6~~aban c.ie~o4 pue~

~04 de La 4eg~6n m~en~~a4 no 4e ¿e4 ga4an~~za4a de~e~m~nada can.:C.i
da.d de c.a1r.ga. NA/.IUCAR v.lno a da.1r. hOLuc.~6n, pa.Jtc..<.aemen.t:e, a eh.t:e -
p~obLema 1r.e601r.zando eoh v¿nc.ueoh c.ome.1tc.la.eeh de eoh pa..úeh de ea. -
zona .. 

Uno de eoh .Jte~ue.ta.doh poh.l.t.lvoh eog.1ta.da¿ po.Jt La. emp.Jteha. --
6ue una d.lhm.lnuc..l6n conh.lde1r.abee en ee COh.to de ea ca.Jtga. A¿¿ he -
.t.lene. que e.e. c.oh.t:o de una .toneeada de ca.1r.ga dehde Co¿.t:a. R~ca a Ja 
ma..lc.a. 6ue 1r.educ..ldo de 70 a 40 d6La1r.eh. 
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O.t:4o ejemp.t.o 4e enc.uen.t:4a en ¿a4 dec.t.a4ac..lone4 pub.t..<.c.ada4 po4 e¿ -
''Jo4na.t Comme1t.ce". de.L 3 de Nov.lemb.Jt.e de 1976. hecha-6 polt. eL V.lite~ 

~olt Ge.ne.1t.aL deL 1n.&.t",,[.:tu.t"o Mex.,,[cano de Come1tc..lo Ex.:te-'t.-i..o.Jt.. Ju.t..Lo Fa~ 
.t.e-'L,, ,ind.lclS que. "me.d.ian.:te. e..t e.mp.Ceo de buque.& de la. Mav.le..Jt.a Mu.t:t:...¿

na.c..lona..f. de.f.. CaJt..lbe. Ml!:x..i.c.o ha .l..091tado 1te.dLLC.-i..1t a.pJte.c..lab..f.e.me.n.:te. .f.0.1.> 

c.o4.t:o4 de .t:4an4po4.te ma4~.t.<.mo" (22). 

O.:t1t.o a.4pec.:to 6avo.1tab.t.e. pa..1t.a .e.a Na.v.<..e.1ta eh que. en .ta ac..:tu~ 

.t..<.dad, .t:4an4po4.ta de¿ 1 O a¿ 11 % de .la c.a->ga .<.11.t->az.ona.f, .lo que en -
uóLumen 1te.p1te..&e.n.:ta mucho m4.& de Lo pJte.v,,[.&.:to e.n un p.1t.,lnc..lp.lo. 

Ccmo 6e puede ve.lt Lo.& .Jt.e.hu¿.:tadoh ob~e.n,,[do.& polt La Nav.le.Jta 
han 4,,[do muy e.&ca..&oh,, pe.1t.o Lo ehenc..la.L eh que e.&.:ta emplte.4a h.l1tve -

como pun.:t:.o de 1t.e.6e.1t.e.nc...ia pa.Jta. .t..a c.1teac.l6n de nue.va..s emp-"te.64..6 mu.U~ 

na.c..lcnct.L.e.4 La.:t.lnoa.me.Jt.lc.ana.6 11 y l.~ 6a.f..ta~ que ha .ten.ido 6elt4n ú.t:..i..

.l.e4 a e4.t:a4 emp4e4a~. A med.<.da que 4e vaya a5.<.nando e¿ mode.t.o de -

.la emp4e4a mu.t..t.<.nac.~ona.t. ¿o~ an.<.co4 beneó.<.c.<.ado6 6e44naque.t..l.o4 p~ 
~e6 c.on~c.i.en.:teh de La nec.e~.idád de óomen.talL .6u e~.t:.abLec.i.m.len.t:o. 

Ah~ &e .t:..iene que, La a~oc..(.ac...i.6n de expo!CXadoJteh de ma.t:e-'t.-ia.6 

pJt.i..ma.&, eL. .:titaba.jo c;ooJtd..¿nado pa.Jta e.4.t:abl.c.c.eJL ac.u.e-'tdo.6 mu..L...t.lna.c..lo

na.le.6 y a~n .f..a. a.c..-.t../..v.ldad den.t:.lt.o ·de l.o.& 01tgan...i..smo~ .(n..t'eJLnac.iona.te&, 

e&.t:d JLequ.i.!Uendo de mane.JE.a uJLnen..t:e e.f.. apoyo de una .lden.t:.l6.lca.c.~6n 

.<.n.t:eg4a.l. en.t:4e ¿04 m.<.emb406 de.t. .t..t.amado Te4c.e4 Mundo; li:~.t:a. a .!>u -
vez,.. plt.e.c.i.&a e.t -ln.te1tcamb.i.o y c.oope.l't.ac..i.6n en.tite e.f...lo.6, y no con .l.a.s 
emplLe.6«.6 .t:Jtanhnac.i.ona.f..e.&. 

Ve e.6.:ta. maneJLa &e podJL4n mu.t.t:.i.pL..i.c.aJL l.a..5 JLeL.ac..i.one& .inme-
d.<.a..t:44 y 4e e4.t:ab.t.ec.e44n v~ncu¿o4 en.t:4e e6~o6 pa~4e6 pa4a d.<.4m.<.nu-i.~ 

g4adua¿men.t:e .la dependenc.<.a en 4e.t.a.c..<.6n a .l.06 pa~4<'.6 de6aJu..o.t..t.ado4. 

(22) ••Empresas Hu1t:ínacionales Latinoamericanas: Progresa 1a NAMUCAR a pesar de 
1a competencia"; en: Informe mensua1 de 1a Integración latinoamericana. ~ 
vista de Comercio Exterior. vol. 27; nGm. l; México 1977; Pág. 108 
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V~cha coope.Aac~6n La en~~ende eL gob~e~no mex~cano como n~ 
ce4<VL<:a, ~an~o en Lo4 4mb¿~o4 muLZ..:La~e4aLe4· como a n¿veL b¿L~e-
4aL. V~ acue4do con eLLo 4e han hecho e46ue4zo4 pa4a p4omoveA La -
~n~~g~4c.i~n Ld.t~noameJt.i.cana y paAa con~4~vu~~ « e~~~uc..tu~a.JL una e~ 
~4a~eg¿a gLobaL deL TeAce4 Mund~ 6Aen~e a La4 dem44 nac¿one4. PeAo 
La 4eaL¿dad no4 ~ue4~44 que e4~04 e..46ueAZ04 no han ~en¿do La 4u6~ 
c~en~e ¿n~en4~dad COMO paJUZ e~..c..lmu..l.a~ dec..l..s~vamen~e, una ve~dade~a 
con~~nc~a 4e9~ona..t. 



XIII.- PelL.spec.t..lva de NAMUCAR 

P~a que La Nav.le11.a Mu~-lnac.lona.t. de.t. Ca~be pueda de4en-
vo¿veJt..&e como una ve4dadeJLa emp~e..&a de caJt..4c..teJL muL.G.Lnac.lona¿, de
be de da~ AoLuc~6n a una &eJt.ie de óaeLa..s, ~an.to a n.lveL .in.teJt..no co 
mo ex.teAno, que han .imped.ldo h~~a ee mamen.to, eL cump.Lim~en~o de 
4~ obje.t..lvo4. 

En p4~me~ Luga4, de.6de &lW ~n.ic~o& a4~e.ndaba buque& a emp.l'L~ 

4a4 ex.t.11.anje1La4 pa11.a 4a.t..l4 6ace.11. .l.a4 nece.6-ldade4 de .t.o.s pa..ú.e4 m.le!!!_ 
b11.c.s. En La ac.t.uaL.idad e4.t.a p11.4c.t..lca no ha de4ap~ec.ldo ya que a -
pe4~ de que ha adqu.lA.ldo 4 buquu. .su capac.ldad de call.ga aún no e4 
4 u 6.lc.len.t.e.. 

Co>t4ecuen.t.emen.t.e eL 4e1Lv.lc.lo 0611.ec.ldc poi!. d-lcha emp1Le4a e4 
~nefi~c~en.t:e e .l4JLegu..f..aJL, po4 Lo que Lo& pa~Ae& m.lembJLo.6 &e ven en 
La nece4.idad de con.tJta...taJL Lo4 4eAv.ic..lo4 de La6 nav~eJLa& .tJLan&naCÁ.o 
naLe:4, 4.ln .lmpoua11. eL p11.ec.<.o q"ue 4 e pague, poi!. muy eLevadc que €~ 
.t:e ..sea, pelta a. camb.io .&e .tu da un .6e.JLv.ic.lo con.6.tan..te y d~ me.joJL -

ca.l..<'.dad, Aqu~ e4 donde debelLCa 4u11.g.<.11. e..t. e.sp~A.l.t.u de 40L.i.da~.i.dad y 
ccope11.a.c.i.6n. 

PCUta La &ub.6.i&.tenc.ia de La Nav.leJLa e.6 nece&aJL.lo, en-Vte 

c.t.ILM CC4a4 que 4e eLeven LM cuo.t.44 de .Co4 pú4e4 .i.n.t.eg11.an.t.e4, a 
6.i.n de .C:nc11.emen.t.a11. e.t. 6ondo común, pa11.a" La adqu.l.s.lc.i.6n de. m44 bu-
que4, pe.11.0 que €.s.t.c4 no .sean de..s echo.s de Lo.s pa.l.se..;; de.sall.ILoUado.s 
(que da.t.an de .t.a Segunda GuelLILa Mund.la.t.J, .s.i.no que 4ean adecuado.s 

a .t.a4 ne.ce..s-ldade4 de.t. ccme11.c.i.o ex.t.e~o/L de .t.o.s paL4e4 pall..t..i.c.lpan-
.t.e..s ~ 



E4~o e.¿ Lo que ¿e haJL.C.a. m.i..en..t!La.h 6e cJLea una e.mpJLe4a. ·mu.t..t:~ 
nac.i.ona..l La.t:.i.noame4.i.ca.na que 4e de.dLque a ¿a c.on4~1t.ucc..i.6n de navLo.6 
pa~a ¿a Aeg¿6n. PoA ~an~o, ~endAXa ¿a ó¿na¿¿dad de ha~¿hóaceA ¿cu, 
demandcu, de baACoh en Am€.A.i.ca La~.lna. Eh~a empAeha podA~a eh~aA --
6o~ma.da. poli. pa.l4e6 que ..tuvLe11.an un m.i.4mo n.i.vc.~ de de4a1L1t.o¿..f.o, como 
Lo 40n M~x.i.c.o, B4a..&~L y Venezue.La, que ~end~~an una pa/JX..i.c.ipac.i.6n 
ma.yoJr....i1.a.h.Á..a. e.n L.~ acc..i.one.6, V .f:.04 pa..L& e..& de. mc.no.l't. de.ho..ILILO..f..C.o pa.11.

~.Cc.lpa~a.n ..tamb.i.€n_ pe~o en un me.nolL gAa.do. La ~LLzac.i.6n de. .f.04 -
4e~v..i.c.Lo4 .6e/L.la de mane/La equ.i...ta~va pa.Aa Lo~ pa~he.4 m~emblLo.&. 

En AméJL..i.c.a La..t.i.na., .l.a..6 empAe4«4 mu..l..t.i..na.c.i.ona.t.e..& "pelLmane-
een .todavXa en e¿ pahaje de¿ m.l~o a ¿a Aea¿.ldad. PeAo no cabe duda 
que a.¿~ como e.f. p1Loce.4o de .i.n..te.911.ac.i.dn e.4 .i..~11.eve.l't.4.i.bLe., t.a. mu~.i.

na.c~ondL.i.zac..i.6n de ¿tU empAe4a~ de La 11.e.9.i.~n .&e.~4 en loh p~6x.i..mo.6 
año.a a.n 6en6meno e.a.da. vez ma4 .6~9n.i6.Cc.a..t.i..vo, que ob11.a1t.t!. como C.«U.64 

y e6e~o de a.que¿ pAocehoº (23). 

La ó«Ua de una .lnduh.l"-<'.a nav.leAa .ln~egAa_¿ ob.l.lga a CAec.len 
.le.4 AequeA.lm.len~oh de baACOh de ~odo .:t;.lpo -pe~Ao¿eAoh, meAca.n~eh,

de pe.4ca. y de gueAAa- en hU .to~a¿.ldad pAoven.len~eh de cu,;(;.(.¿¿eAOh -
de Eh~adoh Un.ldoh, Jap6n, NoAuega y Ehpar.a, a pAec.loh que he .lncA~ 
me.n..tan con4~de.11.abLemen~e en e.f. mvz.cadc ~n~e~nac¿onae. La au~enc.~a 
de ~ecno¿ogXa. plt.op.la. pa.Aa ¿a c.onh~Jt.ucc.l6n de buqueh ha h-ldo ozAo -
ob4~~cu¿o pa.Aa eL hano dehaAAoL¿o de ¿Oh pa.Lheh de Am€A.lc.a La~.lna 

y e¿ Aeh~o de¿ Te.1t.ceA Mundo. 

Eh b.len .lmpoA~an~e que cuando he adqu.leAa zec.no¿ogXa en e¿ 
ex..:tellÁ.o~ ~e h~ga con 4ecu.JU04 nac.i.ona..le4, pa~a ev.i~alt. aL me.noó, un 
mayoA endeudam4en~o. Ehza zecnoLogLa debeA4 heA adapzada a ¿ah ne
ee44da.deh de ¿a Aeg-l6n, ha~~ª que eh~Oh pa.Z~eh ~ean c.apaceh de pA~ 
duc44 4U p4op~a. ~ecnoL~g~a. Eh~a c.a4enc~a mucha..¿ vece4 4e ha ~ama
do como pAe~ex~o palt.a ¿a adqu-lh.lc.l6n de buqueh que han dehec.hadoh 
po~ ¿Oh pa.Xheh dehaAAo¿¿adoh y geneAa¿menze, cuando he compAa eh~a 

(23) Whit:e. Eduardo J.; Empresas Mu1tinaciona1ea Lat:inoamericmias; Ed. Fondo de 
Cu1t:ura Económ.:i.ca; México 1973; PSg. 164 
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c..f.a.¿e. de ba-"Lco.&, pe.JI.manee.en .t.a mayoJt. paJt..t;e. de.e. .:t..lcmpo en .t.o.6 .:taL..tS:_ 
Jt.e..6 de. Jt.e.pa1t.ac.l6n y con6 ecuen.:t:e.men..t:e .& e. .i.nv.ie1t..t:e má6 d.i.ne.1t.o e.n .¿u 

ma.n.t;e.n.lm.i.e.n.:t:o. 

O:tA.o de .t.o.6 de&ec.:to.6 ex.i..6.t"en.t:e.6 en .e.a Nav.ic..Jt.a e..& que., en -
vez de 6011..i:a..f.ec.vr. y c.on.so.f..ida.11..i.e. p11..i.mvr.o den.i:ll.o de .f.a 11.eg.i.6n e.f. -
CaA..i.be y mtf.6 ade.Lan.t;e. bu.6 ca.1t. .t>u expan.h..i.6n, Ita he.cito .:t:odo l.o con..tJ"t.~ 

Jt..io, ya que. en ¿ugaJt de daJt. un .6c1t.v.i.c.i.o 1t.e.9ul.aJt. y e.6.ic.le.n.:te. a .t.a -
zona, e.x..t;e.nd..i.6 .t>u.6 ac.:t.i.v.i.da.de.¿ a .f.o¿ pue.Jt..:to~ n0Jt..t;eame.1t..i.cano.6 de.e. -
Go.f.óo. Nueva OJt..t.e.an.& y Hou.&.:ton. Ade.md.h, 6~ La Nav.i.eJt.a qu..i.e.Jt.e. .&a.t..i.Jt 

ade.Lan.t;e. y ob.:te.nvr.. bue.no¿ 1t.e.4u.l..:tado4, debe. c.&pe.c..i.al..i.zaJt.6e. en el -
.tllan.&poll.:t:e de. con.:t:e.nedoJr.e.6, ya que. .f.a.6 e.x-l9 e.nc.la.6 de..l. comeJtc.io e.x.
..t:e.Jt..loJt. a6~ .e.o Jt.e.qu..i.e.Jt.e.n, y e.4 aqu¿ donde. La.6 emp1t.e6a.6 maJt.~..t:.lma.6 e~ 

.i:ll.a.njvr.a..s e.s.i:~n a. .f.a. 011.den de-t. d~a.. Veb.i.do a é.s.i:o e.s .i.mpo.s.i.b.f.e que 
NAMUCAR pll.e.i:enda. c.ompe.i:.i11. con d.iclia6 empll.e6a6. 

E.f. .f.en.i:o a.va.nce de .f.a. Na.v.i.ell.a. no debe 6ell. mo.i:.ivo de de.sa.-
.e.¿en.:t:o paJt.a .f.06 pCJ...t6e.6 paJt..¿¿c.lpan.:te..6, .6-lno que poJt. e.t. con-t:Jta.Jt..i.o, -

de.be .6e..lt.V.iJt. de ba.6e. palla una .t;oma de conc.le.nc~a de. que 46.t.o poJt. m~ 
d.i.o de .f.a. coope11.a.c..i6n y .so.f..ida.11..idad, .f.a Na.v.iell.a .f.0911.a.11.~ p11.og11.e.sa.11. 

en un 6u..t:u1t.o p1t.6x.úno. 

Tamb.i.ln 4e debe p~omove4 y óome.n~a4 .e.a conve.n¿enc~a de e.~

po4.i:a.11. a. z11.a.vé6 de NAMUCAR, ya. que en .f.a. a.c.i:ua..f..ida.d .so.f.a.men.i:e ex~ 

.:t:e, en T4an~po4.:t:ac~6n M<VLZ.t:.lma Me~~cana, un 60.t.¿e~o de ¿o que e4 -

.f.a. Na.v.ivr.a. y una .se11..i.e de da..i:o.s acell.ca de .f.a.6 med.i.da.6 de ¿06 buque.s 
que maneja, pello de n~nguna maneJt.a, e6~0 ~nduce a~ ¿ec~o4 a u~¿~
zalt. ~u.¿ 6e4v-lc~o6. Y e4 b~en -l.mpo~~an~e pa4a e.t. p4091t.e40 de cua.L-
qu¿Vt emp~e.¿a eL con~a~ con una buena campaña pub¿~c¿;t:QA.¿a con ~a 
que .i.e pueda.n ob.i:ene11. mayo11.e.i. bene6.ic~o.i.. 
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PERSPECTIVA PARA UN BUEN FUNCIONAMIENTO VE LA EMPRESA 
MULTINACIONAL LATINOAMERICANA 

La opc...i6n que p.ltoponemoh pa~a ¿og.1ta1t .e.a ln~:gJtac.lón Reg-lo

na.f. La..:t..inoameJt.lcana_, .6e ba.&a en e.f.. e..6.ta.b..fec.lm..ie.n.:to <i1o..: [mpJte.&a.6 MuL.

.t..inac..C:ona.l.e.& La.t-lnoamelt..icana.&. poJt una henc-i.C.l.a Jta;:5r?: con.6-i.deJta-

mo.& que .:taLeh empJteha.& con.&.t-l:tuyen vaJLlabLe.& de.e mcv~m..C:en.:to ¿n.te-
g1ta.c..lon-l.s.ta,, de ca.1tcfc.t:e.1t md:.& plc.4.ct:.ico que :te6.·-:..,,(c.o, poJr. .f.o que. .6U.& 

pe1Uopec.t.i.va1> de €.x.i..to 1>on mdl> ampUcu.. Aqu.l'. con1>.i.dur.amo1> que Am€."-:f_ 
ca La..t~na, po.&e.e. Lo4 1te.cu/l.60.& na...t:uJtaLe.& y humano.& ncce.&a.IL.loh pa~a. 

Log.1ta1t :t.1tan.&60.1tma1t.&e., fi.lnaLme.n.:te, en una 1te.g.i.6n v.lnc.ulada e.&.tlte.ch~ 

me.n.t'e, como no .t.o ha .&.ido ha.e,_.t-a aho1ta .. 

XTV.- Med.i.dal> que deben 1>e4 adop.tada1> po4 ¿01> pa..l:l>el> ¿a,t.<_noame-'<:f 
cano1> pa4a eL 6unc.i.anam.i.en.to 6p.t.i.ma de La Emp4el>a MuL.t.i.na
c.lonaL 

Lal> d.i.6e~en.tel> p~abLemcu. que p~ovoca eL modeLa de del>a~~o
LLa, de1>equ.i.L.i.b~o pa.t-C-t.i.co y 1>ac.i.a.t, La c~l>.i.l> cu.f..t~a.t de Amé~
ca. La.:t¿na., e.te., han pltop.lc¿ado una c1tec~en.te p.1teocupac~6n po~ en
con~~a..fl. e~~~a~eg~a~ ope~at:¿vah cana..t~zada6 aL deha~~o~lo au..t6nomo 
y a ¿a .i.n.teg~ac~6n. 

Pa4a que 1>e LLeve a cabo La In.teg~ac.i.6n en Am€.4.i.ca La.t.i.na 
eh nece~a~¿4 -~a e~.l6~enc~a p~ev~a de doh 6ac~o~e~ comune~ que ~on: 
La concen~4ac~~n y ¿4 coope4ac..i~n. E~ p4~me4o ¿e puede ~~aduc~4 en 
La eLabo4ac.i.5n de un d.i.agn61>.t.i.ca pa~a canace4 e¿ name~a de emp~e-
~tL6 ex¿~~en~eh y ag4upa4¿a¿ en una m~~ma 4ama de ac~~v~dad. Eh~a -
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concen~~ac~6n debe~4 da~4e ~an~o a n-lve¿ hec~o'lÁ.aL como ~eg.lonaL o 
~ub4~g~onaL. Po4 ~an~o. €.!..~a con4~.l.tuye La ba~e pa4a p4op-lc-la4 La 
coope4ac-l~n y pa4a p4oyecia4 ta -lndu...s~4.¿a La~~noame4~cana a..l. mecUo 

-ln~e4nac-lonaL; un ejempLo de eLLo e~ .ta FLo~a G4ancoLomb-lana. Ve -
~aL maneJta, La concen.t4ac~6n podJt~ Aea.e...iza44e a .tJtav€~ de un mayoJt 
.ln.teJtcamb¿o .lndu~~Jt-i..aL. come4c~aL, .tecnoL6g~co, e:tc., en:t4e Lo¿ -
pa.l4 e..s pa~-i..c-lpan:te..s de.t. mov-lm.lc.n~o .ln..tegJtac-ion-i~:ta. 

A e¿~e Jte6pec:to~ ea coope4ac~dn ~ehuL:ta heJt un concep:to 
mdh d~ó~c~¿ de conceb~4. dado que uno de eoh óac~o4eh que pe4m~~en 
La p4ohpelL.i.dad de La empJteha p4~vada e4 ta compe:tenc-la. Ah~ pue6,
pa4a que La coLaboJtac~6n y La compc.:tc.nc-la puedan coex.l6¿(~. e.h ne

Ce..& CUL~o eL~m~naJt eL mayoJt núme4o de ob4:tdcutoh, Lo¿ que no he en-
cuen:tJtan en La~ Leg¿hLac¿one4. :tampoco en La ~nconveJt~.lb-i.Li.dad de 

Lah moneda..6. n-l mucho meno4 en La gc.094a6~a. aunque. de hecho, ~da.A 
ee¿ah hean ba4~e4ah v4¿~dah, e¿ obh~4cueo ~eae eh ¿4 aUhenc~a de -
una au:t~n:t~ca conc~enc..ia de que ambo4 eLemen~o6, (La concen..t:Jtac~6n 

y La coope~ac~~n). ~en e4enc.laLe~ paJta .t.09ka~ un 6u~u~o poh~bLe en 
Ami!'.~ca L~~na. 

Ram6n Tamane4 hace una cLi.6e4enc~a 4U4~anc-laL en~~e coope4~ 
c...l.ón e -ln.:tegJt..ac.l6n. de acuettdo con t!L "polt med~o de .fa p.11...i..meJta he 
~Jt~a de 4educ~lt La6 baJUtelta6 a La6 ~~an¿acc.loneh econ6m~ctU pa4a 
dalf-t.e una mayo4 6eex~b~~dad; con ea hegunda he pe4h~gue ¿a hup4e
h-l6n ab4oL~a d~ ~a.t.e..h baJt1te1tah pa.11.a c1tea1t un meJtcado ún-lco ••• h.ln 
:t1taba...s 64on.:te1t~za4. PoJt eL~o. m.len.:t~a.A que La ~aope1tac.i.~n e.-6 po4-l
bLe en.:t/te pa.l4e~ que :t~enen d-l4.:t¿n.:to4 h~6~ema4 mone:ta.1Lio6, 6-l4ca-
Le4. de ¿e9u1t~dad 4oc-laL y htW:ta con una v-l4-l6n compLe:tamen:te cU..h

~n~a de ea 04gan~zac~6n de ¿a emp4eha, ¿a ~n~eg4a~6n p¿ena h6¿o 
eh 6ac~~b¿e cuando he ha eeegado a una un~6~cac~6n o a¿ menoh a -
una a1tmon-lzac.l6n p1to6unda deL malteo -ln.6.t:...i.tuc.~ona.e. de .la econom.C:a"(l). 

(1) Tamanes, RamSn; Estructura EconOlilÍ.ca Internacional; op. cit. Pág. 98 
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Ca:be. a:g.'t.e.ga:Jt que. m.ie.n.Vt<t.4 no <1e. .t.te.ve. a: ca:bo una: .i.nt:e.gJta.
c...i..6n a. n.i.ve..f. nac..lona.l.,. d..it§'.t.c.lL.men.t:e .o.e pod1ttl. Jtea..t..izaJz... e6ed.lva.men

.:te l.a ..in.t:e.gllac.i~n Jteg..iona.l. En e.&.:te L>en.:t.ido,. el.. concep.:to de .ln.t:e

gJLa.c..i.6n nac...iona.l .6 eJtá.: "La. c.apac.idad q·ue .t.iene una· c.omun.lda.d po.l..t
:.t..i.c.a na.c..iona.e. de .&obJteponeJt..6e a e.6c..i.o..ion.e.6 y conó!..ic.to.6 que. ex.l.6..ten 

en .&u .in.:te.11....i.011.. mecLi.a.n.t:e eL 60)[...t:a.l.ec.lm.i.en.:to y el. óomen.:to,. a. .:t1tav€A 

de una c.omun.ic.ac.l6n ..in.t:e.~.iva.,. de L.o.6 L«zo.& e .in.:te1te.6e.6 comune.6 p~ 
c.u.l..ia~e.o. de cada nac..i6n~ con Lo que .o.e con.&egu.i~d ~a .iden.:t..i.6.ica.c...l6n 
po..i..l.:t.i.ca. de e.e...e..a m.lAma con l.a. gJta.n mayo~a. de .&u...s c...(uda.da.noti" (2). 

Poll .e.o .:ta.n.t:o,. .fa~ e.&.t"l'l..a..l:eg.ia.o. opeJt.a.-t,.(va.& que deben .&egu..i..'l. 

.f.o.& pa.l.6Ua La..t.inoame.JU:c.ano.6p paAa que e~ Mov..i.m.ien.t:o pJto1n.:tegJta.c..i.6n 
c.on.6..iga 1te.6uL.:ta.doA po.o...f....t:...i.vo.6. conA.i.6.t.i.~4n b4~~camen.te. en acc¿oneA. 
pLaneA y 64gano6 de cd~~c..t:e~ muL.t.inac...ionaL. que .tengan como obje.t~ 
vo óun.damen~a.l. ~a d~&iu~Bn y p4omoc~~n. en ~cdoh ¿04 n..C:ve.l.eó po.6-i
b.l.e..a. de cen.tJt.oh -in.t:e.9Jt.ac..ion.i..4..ta..h. AL. Jt.e.spc.c...to. J.fa.Jt.co.& Ka.pl.an no.& 

d.ic.e. cua:l.e..1 .6 eJt.lan .t<L! 61utC.C:onae.6 de. e...1t:cu. va.~.iab.te..1: 

A. -
Jte.a:.t de. 6ueJtt:e e:Sect:o mu.tt:.lp.t.ica:do.~ y con e.t md.6 aUo gJt~ 

do po.6.ib.te de pa'<t:.ic.i.pa:c.i.5n de. ma.t~.lpee. ... O.hpa:c..io.6, 4.i.6t:e.

ma.6 • gJr..u.po.a e .i.nd.i.v.i.duo.6 que gene.~en nueva.& .t:en.ta..t..i.ua..& .in 

~eg~adoJt.4.h• que Ae .incoApoJt.en a La d~n4m~ca gene~al. de¿ -
p~oce~o. ~a ~e6ue~cen y plt.OLonguen .•. 

B.- ..• P4opo~c.i.ona..lt. un -inA.t~umen~o concep..tuaL. an«.t-e..t..i. 
coy ope.~a..t:.i.vo ••• 

C.- .•. Dalt: v-igenc~a m~ concJt.e~a y Jt.ea.l al.a nece~¿dad 
y v.ia:b.i.t.i.da:d de .ta: .i.nt:e.gJtac.i.5n paJta .to..1 pa:.t<le..1, Jteg.ione..1 

y gJtupo.6 e.n e..t.ta ~mp.t.i.ca:do..1 ••• 

(2) Brucan. Si1viu; La Diso1uci6n de1 Poder; op. cit. Pág. 222 

-81-



V.-

E.- C1t.ea..Jt. e.conom.C.ct..6 m~ d.ln4m.i.c.a..6. y e.x..te.Jt.na..& .... 

F.-
6.i.na.nc.le..l'L0.6 y humano.s ... . 

G. - ••• Con.t.11.-i.bu.l11. a. La. 11.e.dJLcc..:611 de. ia.h d-i.6e.1Le.1tc-i.a." de. 
g11.a.do de. de.4a.11.11.oiLo e.n~e .l.04 pa..l.he" pa.11..t..C:c-i.pa.n.t.ch, y poli. 
Lo .t.a.11.t.o un ma.yo11. gll.a.do 11.e..La..t..iva de equ.C:Ubll.-i.o en.t..n.e Loh 
m..C:hmo.6 ...... " (3). 

A ma.11e11.a. de eje.mp.l.o 4e .t..ie.nen La.4 a.g11.upa.c-lone4 4Ub.n.eg.ion~ 

Le.4 como el. Pa.c.t.o And.ino; .i.n.t.cg11.a.c-i.6n po.n. "ec.t.011.eh como NAMUCAR; -
.ln.te.91t.ac..loneA 6~on:t..e..IJ.,(zaA como La. col.ombo-venezo.la.na y .t.a a.Jt.ge.n~

no-paJLagua.ya.; e..t. de.ha.1t.1r.o.t.1-o de. l.o.6 1t.e.ct..t.440h na..tu1ta.le.h como .ta. cu.e.!!_ 

ca. 6.l.uv-i.a.L del. R.l.o de. La PLa..t:a., e..t.c. 

EL €x-<..t.o de.. La.4 emp.1Le4a.4 mu.l..t.-i.na.c-i.ona..l.e4 La..clnoa.mell.-lca.na.4 
he debe.n.4, p.n.-lnc-lpa.Lme.n.t.e, a. La. pa..11..t.-lc.-i.pa.c-i.6n que. .t.enga. de.n.t.11.0 de. 
e.LLiu. e.L E4.t.a.do, ya. que La.4 a.cc-<.one4 hon obv-lame.n.t.e de ca..11.dc.t.e.11. -
mu.t.~.lna.c..lona..t... y deben Au~g.iJL a. ~~a.v~h de .l.oA EA~a.doA na.c.lona.Leh -
pa.Jr..t:-lc-lpa.n.t.e.4. EL papel. que. de.4empeña. e.L E4.t.a.do como 4e.c.t.011. púbL-i.
co de. La econom..ta. .. de.be. .he.Jt de~eh..m.i.na.n.:t..e en e..t.. p."!.oce..60 de de..&a.Jt.Jt.o

Lt.o y La -ln.t.e..g11.ac.-i.6n de.. Am€JL-i.ca. La..t.-lna.. 

A.- Un-i.6.ica.11. La. poL.l..t.-lca. e.con6m-<.ca.. Fa.c.t.o.n. v-l.t.aL pa..n.a e.L 
p~og~e.60 de.L mov~•Len:t..o .ln:t..e.g~ac.lon..L&~a. 

(3) Kap1a.n. Marcos; Corporaciones PGblicas mu1tinacionales para e1 desarro11o y 
1a integración de AmGri.ca Latina; op. cit. PSg. 215 
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B.- Tene4 una pa~¿c..ipac¿6n mayo4 en Lo& '.CCZ04e& cLave 
de .f.a. ec.onom..t:a, como .6on: .t.h.an.&po~c.b, c.or-un.lcac-ione.6, .ln 

du&z4¿a b4&¿ca, pez46Leo, ezc. 

C.- Se.Jtv.i.Jt. como con.t4ape...so de ¿a¿, emp.Jte~a~ pJt.lvada4 de -

c.4.JL~c..te.Jt monopoU..s~a. y c.ompe..:t..llt con eUa.6. Ve e..s.ta mane.1t.a, 
eL E&~ado e&za!L.la en po&¿b¿L¿dade& de ev¿~a4 La con&oL¿
da.c.i.6n de Lo.& g1tande..s monopo¿.lo.6. 

V. - 'PJtop.lc..ia.J't t.a -ln.te,gJt.a.c...l~n de .itt ~-'ltte..s..:tJ?..uc..tu.'t.~, l.a. 60~ 

ma.c..l~n de .i..ndu..s.t.Jt.ia..s e.6..:tJ'ta.tég.lc.cu, de..saJt.Ace~o de t.a c..le.n
c¿a y La zecnoLog~a adecuado& a La& nece&~dade& 4eaLe& de 
Lo& E&zado& • ezc. 

E.- Cccpe4a4 en La bd&queda de una aJunon¿zac¿6n de La& -
pol.~..:t.lc.a...s 6inanc..ie.Jta..&, mone~a.ll...ia...s, ~.l..sca..le..s, l.a.bo1ta.t.e..s,e.t:c.. 

Toda& e.QZa& 6unc..ione& pod44n &eA cumplA:da& con éx~o. da
do que eL E&xado e.4 "eL ¿n&xAumenxo poL~~co a X4avé& deL cuaL L4 
nac..i6n &e hace vaLeA y p4ozege y 6omenza &u& ¿nze4e&e& ... En n¿ng~ 
na p~e e& xan paZenze La 6¿9n¿6¿cac~6n deL E&xad~ como 6oAjado4 
de l..a nac...i.6n, como en e.f. ca..40 de LlL6 nac..i.one.~ o a.&p.i.1ta.n..te..& a. na.c..i..!:!_ 

n.e.6, que .6e han ¿,a.c.u.d.i.do et. dom.in.lo ex.t".h.a.nje.Jto de .t=.i.po c.o.f.on.ia..t."(4). 

EL cumpL~¿enzo de zaLe& p~nc¿p¿o&, pe4m~¿44 eL e&xabL!::_ 
c.im.i.en.to de a.c..t.i.v.idade.& econ6m.lca..6 comúneA y c.oadyuva.~4 el. .lnc~e

menxo deL ¿nze4camb¿o enz4e io6 pa~&e& de La zona p4op¿c¿ando un -
c4ec¿m¿enzo equ¿~¿b4ado de xodo& eLLo&. 

(4) Brucan. Si1viu; La Diso1uci6n de1 Poder; op. cit. P~g. 230 
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Adem44, ex~4Zen oz.11.a4 med~da6 que da.11.4n ea pa~a pa.1ta La 

c1Leac.~6n de e~p~e.6a.& mu..l..t.ina.c~onaLeA como Aon: 

La nac-lona..f.iza.c..lc5n p1r.091Le.6.iva. de ..ea.& -'t.lqueza.& bt:f.6.lc.a.6 

y .la. pltop-i.edad de .e.a~ empJtc...ia.4 ex.t.!t.anjell.a.4,. pall.a u:t..l
e~za.1tLa4 de acue.1tdo a La6 nece4~dade6 .1teaLe6 de cada 

pa.l4. 

La adqu.l.4.ic.i6n de ~ecnoLog~a ~Jtanje1ta c.on cap.i~a¿ n~ 

c~onae, pa.1ta .1te40Lve.1t La6 nece4~dade6 .1teaLe6 de Lo6 

pa.l.óe.6 La~¿nottmeJLic.ano6, ll.educ~endo a.e m-l.6mo ~.lempo ..fa 
deuda exze.11.~o.1t. 

La eLabo.1tac..l6n de Leg~Lac~one6 .1te6e.1tenZe6 ae ZJtaZam.le~ 

zo de ea ~nve~~6n exz.1tanje.1ta que Ze1td.1t.lan po.lt obju~

vo, .1teduc.~.1t eL pode.1t monopoL~6Za de ea6 emp.1!.e4a6 ~ 
nac~onaLe6, y pe.1tm~z~.1t a e6Z04 pa.l4e6 LomaJt 4U4 p.1topia6 

dec.~.loneA .. 

Un modeeo adecuado 4cb.1te La4 ca.1tacze.lt.l6Z~ca6 que debe .1te~ 

n.ilt una emplte~a. muU-lnac...C:.ona.l. l.o 061'1.ec.e Al.ma Chapoy,. a.t. .Aeñat.a-'t 

eoA A.C:gu.ien~eA pun~oA: 

·A.- "· •• ue~Uzac.~6'n deL me.1tc.ado de do4 o m44 pa.l4e4 ••. 

B.- ..• Pa.11.z~c~pac~6n en eL cap~aL de Lo6 4eczo.1te6 púbL~ 
C04 y p.1t~vadC6 de va.11.~04 pa.l6e6 de La Jteg~6n -p.!teponde.11.a~ 
do ee 6ecLo.1t púbUco.-, a 6~n de Log.1ta.1t una mayoJt -<'.nLeg.1ta

c..l6n de .Ca.A econom.l:a...h nac..iona. . ..fe.6. Pon.lende en c.oma:n Jtec.u~ 

604 humano6, 6~nanue.11.04 y zec.noL6g~co4, 4e.1t<f po4-<'.bLe en
ca.11.a.1t p.1toyeczo6 y emp.1te4a6 que he.11..lan ~naLcanzabLe6 pa.1ta 

cada uno de Lo6 pa-'-6e4 aceuando a~4Ladamenee ••• 
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C. - ••• Ev.l.ta.Jr. que. 4 e. 4:lga.n con4 o.t..lda.ndo l.o4 monopoUf/4 -
na.Uona.L.e.6 ... 

V.- •.• Adopc.l6n de. de.c.U.lone.4 • .tomando e.n cue.n.ta. l.04 .ln
.te.Jr.e.4e.4 de. l.o4 d.l6e.Jr.e.~e.4 pa.Jr..Clc.lpan.te.4 ••• 

E.~ ••• LocaUza.c.l"n del. con~ol. de. .t'.a.s dcc..l4.lone.4 u.tJt.a-
.t€g~.lca4 en l.o4 pa.(4 e.4 de l.a. Jr.eg.l6n • •• " ( S) • 

Se ha d~cho en va.~~cu. oca..¿4one4 que ¿a...s emp4~4a4 de ca~4c 
~e~ mu..f.~~na.c¿ona.L. ¿a,~~noa.meJt.~cana..& pueden Ae4 u~.<.L¿ztuf.a4 co•o ¿n¿
~ume.n.to paJr.a. a.ce.l.e.Jr.a..ll .t.a. .ln.te.gJr.0.c..l6n y que el. E4.ta.do e4 e.l. {íac.toJr. 
de.c.i.4.lvo pa.lla. l.ogJr.a.Jr.l.a., pe.Jr.o, "l.a. a.cc..l6n conjun.ta. de. l.o4 E4.ta.do4 -
pa~ece e4~a.~ Li.m..U:.a.da a. ¿04 p~oyec.toA de ¿n6~ae.6~~u~u~a. 4e~v¿ci..o4 
pab.t..lco4 y e.n al.guna.4 zona..s, empJr.e.4a4 .lndu.s.tJr..lal.e.4 de magn.l.t..u.d que 
4o.l.a.men.te pue.de.n .tene.Jr. un e.6e.c.to Um.l.ta.do en e.l. p.lloce.4o de .t.a. .ln.t~ 

9.1Lac¿~n. TaL p~oce4o ~equ~e~e ~a.mb¿€n un adecuado ma.Jt.co que pod-'t.-1:.a 
denom.inalt.4e '¿nft~aeA~Jt.uc.t:Wta L~gaL', y qu¿z4~ c..le.l'lLaA en:i:.idade4 6~ 
p.llana.c.lonal.e.4 pod!f..(.a.n p.1tove.e.1t l.a. ne.ce.4a..IL.la. cooJr.d.lnac.l6n" (6). PoJr. 
l.o .tan.to .t.a4 e.mp.lle.4«.s pabUca4 de.ben .te.ne.Jr. una pa.Jt.t.lc.lpac.l6n ca.da 
vez rna.yo.IL en La e.A~Jt.uc.tu.Jta. econ6'm.ica. de. Lo~ d.i.ve.Jr...60.6 pa...C..6u, .y ej~ 
ce..ll e.l. .t..lde.Jr.azgo e.n l.a. Jr.e.al..lza.c.l6n de pJr.oyec.to4 c.omtt>te.4 e.n .t.a ~e.-
g.l6n. 

PoJr. o.tJr.a. pa.Jr..te., .ta.mb.l€n e.4 c.le.Jt..to que. l.04 pa...l4e.4 l.a.t.lno-
a.me.Jr..lca.no4 y 4U4 4e.c.toJr.e4 pabl..lco4 po4e.en una 4eJL.le de {ía.l.l.a.4 y .t.!:_ 

m..l..t:ac.ioneA, Au6.i.c.i.en..temen.te conoc~da..6. Aunado a CA~o, La "~e.&..U.~e~ 

e.la. de l.a4 6ue.Jr.za4 y e.4.tJr.uc.tuJr.a..s .tJr.a.d.lc.lonal.e.4, pue.de .lmpe.d.lJr. e.l. -
huJr.g.lm.le.n.to o e.l. e.6.lcaz {íunc.lonam.le.n.to de. l.a e.mpJr.e.4a mul..t.lnac.lonal., 
y conve..ll.t.lJr.l.a e.n me.Jr.o .lnje.Jt.to de mode.Jr.n.lzac.l6n de.n.tJr.o de. Jr.eal..ldade.4 
que. no .f..t.e.ga a mod.l{í.lcaJr. y que. pJr.ovocaJr.l[n 4u .lnope.Jr.a.nc..la y 6Jr.aea.4d'(7) 

(5) Chapoy Bonifa.z. A1ma; Empresas Mu1tinaciona1es; op. cit. PSg. 118 

(6) F1ig1er. Carlos; Empresas Púb1icas Mu1tinacionales; en: Corporaciones PGb1.!, 
caa Mu1tinacionales; op. cit. P&g. 126 

(7) IC.apl.an, Marcos; Corporaciones PCiblicas Multinacionales •.• ; op. cit. Pág. 235 
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No ob4~anze. debe con4~deJt.<VUe que .t.a empJt.e4a mu.l.t:.lnac.lo
na.l.. ha. 4-ldo htu>za a.hoJt.a. una pJt.~eJt.a :; t:Lt..l.f. con.Vu'.buc.l6n paJt.a. e.t. 

de4a.AAa.f..f.o econ6m-lco y .t.a .lnzegJt.a~6n. A4.lm.l4mO, en .f.o4 pa.Ue4 de 

.f.a Jt.e9-l6n en do~de 4e ha e4Zab.f.e~do. ha. pa.JtZ.lc.lpada mode¿,zamenze 
en La .6o¿uc.l6n de va.!Üo~ p4obLe.ma..6 4eLa..t.:.lvo.6 a La coope~ac.l~n .ln-
~e.Jtnac.lana.L., ·aunque no ha. a.tca.nza.do ~oza..tmenze .f.o4 objez.lvo4 p.t.an
.:t.eado4 en. &u.& .i.n.ic..lo.&. E.6.to e6 Jte...&uUado de La ..inex.l¿,.t:e.nc.la. de un 

~n.:t.e.Jté4 ~e.a.L. co~ún a .toda.6 LcU nac..i.one.& paJt:t:.~c~pan.t:e.& po~ Log~a4 

La un.l~H y ~eaL.lza~ acc~one.6 conjun~cu. "¿a e.&e.nc.la de La cue..&.t:.l6n 
e4 .f.a. ~Jtan46eJt.enc.la. de.f. podeJt de .ta. ~o•a de dee.l4.lone4 de4de La. n~ 
c.(.6n a. una enz.(.da.d 84{4 9Aa.nde. La 6ueftZe de.t con6.f..lcZo 4e de4pLaza. 
de.Ade La e&ce.n.a. .ln.t:~Jt..l~~ h~.ta L4 e~cena ¿n.t:e.:anac~onaL. La..6 un~da-
de.4 que. co~pe.A.ta.n nu 
g~de4 y peqcueña.4. 
bJt.~" (8). 

.&on ~44e4. ~.lno nac..ione.z~ y Lcu nac.lone..6 .&on 
de4a.Jz.'1.o.t..t.a.d<U !J .Jl.U.l>.4c4a.11>ta.tl.a.d44, A.lca.4 !J po- -

PeA.o .f.a. c~a.c.l6n de una ~a de ca.A4cZeA m~na.c..iana.l. 

no ~mpL~ca nece.&a.Jt..L~men.t:e.. una amp.Lía .:t.~an.&6e..~enc..la de .&obe.Jta.n..la,-
4ÚO .f.a. e4.:tAUcZUJtacL/11n de una. pal..C;t;.i.ca. 9L.oba.l. conjtut:t:a. pa.Aa. un 4 e~ 

zo~. un pJtoye~o o ILfQ pJtog---=na e4pLcI.fi.lco. E.t. pJtc4en~e y e.t. 6~UJtO 

.ln•ed.ia~o 4e pLan.t~a..a~ en~o~e¿~ ~ ~11.tn¿no~ de a¿~eJtna..t:~va¿ y op
c.lon.u., de ~pa4 de m~de.f.o4 ~ de ~c.e.Ao4 4U4cepz.lb.f.e4 de ap.l.lca.-
c~~ft. Pa~a La con¿:t...,{1~¿6n dL e6~e ~¿po de emp~e~ll-6~ de me~cado de 
cap.<..ta.~ y conZILD.t mu.L.z-Oa.ac~on&.t., e4 nLce4a.Jt.lo, que d~cho cap.lZa.L y 
Lo4 ~~gano..! ·de d..i.1tec..c.l~n .62.a.n L~.i.noa-e.Jt..i.cafto-6 .. 

La anzeJt.la4 ~endJt.Ca po4 abje~o 44eguAa.A e .lncJt.emen~a.Jt La. _ 
pair..:t.lc.lpa.c~6n de l.o4 cenZJt.04 de dec.l4~6n nac.lona.Le¿, en Lo¿, 4ec~oJt.U 

cLa.ve de La. econom.ta.. ev.l~ando que .f.44 venzaja.¿ de d.lve"4.l6~cac..i6n 

de.t. meJtcada 4.l9a.n 4-lendo ~~~za.d<U de ma.neAa. pJt.edom~na.n~e po4 ¿44 
4ub4.l~a.Jt.ia4 de La.4 empJte4a4 ~Jt.an4nac~ona.f.e4. 

(8) Brucan. Si1viu; La D~so1uci6n del Poder; op. cit. Pág. 222 
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E4.ta .ldea, 4e ha hec.b.o c.onc.Jte.ta en e.I: R_€gbn~r. Un.l6oJtme de 
.l:.u EmpJte4a4 Mu.l:.t.lnac..lona.le.6 apJtobado po.1t .l:oó paLse4 de.I: GJtupo An
cLi.no. Tamb.l€n ha e.6.tado p.lte4en.te, expLLc..<..ta o .lmpLLc..l.ta.men.te, en -
.l:o4 .tJtabajo4 y pJtoyec..to4 de o.tJto4 o.1tgan.U.moó c.omo .Ca ALAVI y éL -

MCCA. 



XV.- E.t plLo.to.t.ipo de. EmplLe."a Mu.t.t.inac.lona.e. 

Con .. .lde.JLamo" que. .e.o .. mode.l.oA de. EmplLe.Aa Mu.t.t.inac.lona.t .e..e.e
va.do.6 a. .ta. p1t.cEc..t:.lc.a. en o..t:Jt.a.6 paA.:Ce6 de.C. mundo, .6.i.JLven de. e.x.pe1t...len

c...la. pa.Jt.a en11..iquece~ La.6 ..lde.a.6 que en Am€1t...lca La~..lna he .t:.i.enen a.L -

JLe6pec.:Co, 6..ln o.tv..lda.l'L que de.ben con..s..ide.Jt.al'L6e La~ ca1t.a.c.:Ce1L~¿.t:..lca.~ -
JLea....f.e..6 de .f.a. Jt.eg.i..6n pa1t.a. e..C.abo1t.a.l't. J!o.t, plt.o yec.:Co.6 ..C:n.te.gJtac..io t-z..i.6.t.a.6 -

ade.cuado6 a La.A nec.e.6..ldade.6 de .to.6 pa¿6e.6 que La con601Lman. plt.op..l

c..lando con é.6.:Co, que ~a.Le.6 emplt.eha.6 óunc..i.onen de mane.Jta 6p~ma. 

PtVta. eLL.o, d.icha.6 e.mpl'Le.6a6 nec.e.6.i.tan cubl'L.i.IL VI.eh 1t.equ.l.6..l-

.toA btf .. .lco": 

A.- EA.t:lt.uc.t:ult.a muL.t..lna.c..lona.L de¿ ca.p.i~a.t; 

8.- Con~Jt.o¿ de .fa.6 de.c.ih..loneh ¿oc.a..t..lzadc en Lo6 paZhe.6 

de. .ta 1Le.g.l6n; 
C.- Acc..l6n mu.t~nac..iona.t a.col'Lde con Lo6 obje..:t.i.vo.6 de 

.ln.te.JL€.!. ILe.g.lona.t. 

La. eA.t/LUe..tUJLa. muL..t.ina.c.lonaL. de.L. cap.l.ta.L. .tend.-1..úz como obje
tivo: Ll.evalt. a c.a.bo una mejolt. .in.t:eg1t.ac..i6n de. .l.a.b ecottom..C:a.b Jt.eg-lon~ 

.te.A a .t~av€A de w.e.oh e.6ec.to .. de. encadenam.len~o que p!Loduc.l/Ltf .e.a --

c-l~cu~ac.l6n de 6ac~oAe~ de p4oducc-i.6n en:Vle cen~Aoh de dec-lh-l6n -
ub.lcado4 en d-i.6e4en~eh pa~~eh, con mavo~ p~o6und.ldad que ¿a 4.i.mp¿e 
acc.l6n expoA~ado~a" (9) ; .<..mped-i.A La conhoL-ldac-l6n de Loh monopol.i.D4. 

Ae4uL~ado de La concen.:t:Jtac.l6n de empAehah nac~onaee.b (o en comb.lna 
c-l6n con ea6 ex-Vr.anje4ah), Lo que p~ovoceut~a La compe~enc-la Aeg-lo
naL y pondJL¿a_ obA.tt!cu.to .. pa.ILa e.L. deha.JLJLoL..to equ~L..lbJLado de .e.o .. pa.~ 

4e4 de La zona; eL -lncAemen~o de La capac.ldad negoc.ladoAa de ¿04 -

.lndu .. .tJL.la..e.e .. nac~on«Lu 61Len.te aL. ca.p~.ta..e., .ta .tecnoLog¿a_ y o.t!Lo" -
AecuAhOh deL ex~e.JL-i.oA; ahegu4an una d.U.Vr.-lbuc~dn equ-l~a~-lva de ~oh 
beneó-lc-lo4 y co4~0A de ¿aA acz.lv-ldadeh econ6m.lcah conjun~a~. 

(9) White, Eduardo; :Empresas Mu1tinacionales Latinoamericanas; op.cit. Pág. 16 
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La ¿oca.l'..lzac..i.6n deL con~AoL de La6 dec~6~cne6 he halLia de 
ac.ue.Jtdo a qu-lene.6 po.h e.en e..t ea.p.i:t:..a.l, .6-iemp-'te y cuati.do .& ean nac...i.on~ 

¿e4 de Lo6 pa-l.6e6 de La zona, paAa que ~engan bajo 6U con~Ao¿ La -
d~Aecc~6n de ¿4 empAe6a. 

La acc..i.6n mu¿~~nac~onaL adecuada a c..i.e~o6 obje~vo4 de ~n 
.teAé.& Jteg-lonaL, eh aqueLLa que .&e oJt.ien.ta a a~.i.v.idade4 econ6m-ica..A, 
o p4oye~o6 con6~deAado4 vLtcaee6 de6de e¿ pun~o de v~6~a La..t~noam~ 
J'L..lcano, e.6 de.c-i..lt, p.Jt.oye.Uo-4 que pu.e.den .&eh. enca.Uzado.5 a .ta ..C:n..tegJt~ 

c~6n 6~4-lca, como .&on: .to~ ~Jt.an.&po/t..te.&, ..ta.6 comun.icac..ione.&, La e.x
poh.X.ac.i6n coman de ILecu.Jt.604 na...tuJta.Le.6. 

EL mode¿o o modeeo6 que 4e e~jan pueden va~a~ de acueAdo 
a..t e.mp.lazam-len;t:o de .ta e.mpJte.&a en un e..&quema Jte.g-lona..t de~e.1r.m¿nado, 

o b.i.e.n de. ~-lpo .&e.c...toJt.laL de ~n..t:e9.1tac..i6n econ6m-lca; a .&u v-lncu.ta.e.i.6n 
con pAoye~o~ e6pec~6~co4 de coopeAac~6n Aeg~onae; ae €n6a6~ que 
pongan eo6 pa.Ue4 en ea d~~~buc-l6n de eo6 bene6~~04 ob~en~do4 -
po/f.. .t.a. empJte.&a.; a.t tipo de con~oL. o .in.t'e.Jtve nc.i.t!n e4~Ua...t 4 ob.Jte ~.ta 

. ge.&.t'.i...6n de La.4 m.i4ma..&, e.te. 

En 1Le.6umen, .6e puede dec..i.lt que, e.f. p-'t.o.t:.o:t:-lpo de empJte.&a 

mu~~nac~onae 6eA~ aque¿¿a que adqu~eAe un 4~gn~6~cado AeaL en ee 
ma.Jlc.o de La eLabo~ac.~6n y ejcc.ucA.6n de una eh..t4a..te9~a que ¿~~va pa 

44 ~mpu.L4a..Ji. eL mou~m~en~o .i.n~e9~aCÁ.on~6~a, paAa LogAa~ eL de6a..Jt~o

eLo de eo4 paZ.Se4 pa~~c~pan~e6 en ~odo6 eo6 a6pe~o4 y n~veee6. 

EL modeeo de empAe6a muL~nac~onaL que cubAa eo4 Aequ.i.6~-
~06 men~onadoh ~endAd do6 obj~~~vo4: eL econ6m~co y ee poe~~~co. 

Puede con¿¿de~aJr..¿,e que .ta cue¿~~6n econ6m¿ca 4e man¿6e.¿~a

~~a en La emp~e6a mu.e.z¿nac..<.onaL poA t.06 4~gu~en~e6 Ae¿uL..tado¿: a) 

~L aumen~o de.e. ~amaño de La emp~e¿a, pa~a cond.i.c¿cnaJz.La a La amp.t..l~ 

c.i.6n de me-"Lcado.& y a.e. apJz.ovec.ham.i.en..to de .e.a.& ec.onom..la-4 de. e.& ca.ta; 
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b) El .t:4abajo común 60b4e lo6 -'l.ec.u.11.606 p4odu~-<.vo6 de lo6 d-<.fie4en
.t:e6 pa.Üe6, c.on eé p4op66~o de llev~ a e.abo a~-<.v~dade6, que de 
o.t:4a 6o4ma Ae6ul.t:a~an ~nc.o6.t:eable6; c.) El aumen.t:o de la c.apac.-<.dad 
de negoc.-<.a~6n pa4a adq~JL.i.-'I. lo6 Aec.u4o6 del e~.t:e4~o4. 

Lo6 obje.t:-<.vo6 de c.a44c:te-'t pol.C.t:-<.c.o 6e-'l..!an: a) 111c.4emen.t:a4 
.ta pQ..J'VC.i.Upac..-i.6n de .l.o.6 ccn.tJto~ de dec-i..A.i.ón nac..iona..f.eh en .&ec.t:o.Jte.6 

con4.i.deAado4 e.&~Jt~€9.i.co.& de La econom~a, d.i..&m.¿nuyendo p.Jtog.Jte.&¿va
ment:e .ta dependenc.i.a de¿ ext:e.Jt.¿oJt; bJ La c.onex-i..8n de un.¿dade.6 ec~ 
n6m.i.c.a.6 .&..iA.uada.& en ~o.6 d.i.ve.Jt&o.6 pa~.&e4, paAa togJtaJt ta .i.nt:egJtaci..dn 
4eg-<.onal y, c.) V-<.6.t:ILlbu-<.4 de maneAa equ-<..t:a.t:-<.va lo6 c.o6.t:o6 y bene-
6-<.c.-<.06 del p4oc.e6o -<.n.t:eg-'l.ac.~on~6.t:a en.t:4e lo6 pa.!6e6 pa4.t:-<.c.-<.pan.t:e6. 

Una emp.Jte.&a que abaAc.a ~oh md.6 ~mpolt-tant:e.& a4pec~o.& de La 

o~gan.¿zac.l.5n de caJtdct:eJt muLt:..¿nac..i.onaL, y que puede cons.i.deJtaJt.&e -

como una expeJt-i..enc~a d.i.gna de t:omaJt,.i5e en cuent:a en AméJt.ica La.t:.ina 
e6 la ~Eu4opean Company 60-'I. .t:he Chem~c.al P-'l.oc.e66-<.ng oA I~4ad-<.c.a.t:ed 

Fuel6 (EUROCHEMIC)~. SU6 obje.t:~vo6 bd6,;.c.o6 6on lo6 de lleva-'I. a e.a
bo act:.¿V.f.dade....s de .i.nve.&~.i.gac.i.6n de caA~c~eJt .i.ndu...&~Jt.i.a~ c.onceJtn.i.en
.t:e6 al .t:-'l.a.t:am-<.en.t:o y u.t:-<.l-<.zac.-<.6n de p4oduc..t:o& 4e&ul.t:an.t:e6, adem46 
de p.Jtop.i.c~aA eL en~4enam~en~o de e~pec.ia¿~~~tU en e6~e campo. na-
c.-<.onale6 de lo6 pa.f6e6 pa4.t:-<.c.-<.pan.t:e6; ev-<.~ando c.on ello la 6uga de 
ce4eb4o~. La~ oó~c.lna.6 de ¿a Emp~e6a ~e encuen~4an e~~ab~ec.lda.6 en 
Mol, Bé:lg-<.c.a. 

Ee Conven.lo Ae¿a~~vo a ea con4~.l~uc.i.dn de e4~a 4oc.iedad -

con4~a de do4 paA~e4: una pAO~oco¿4~~a. que e4 muy 4emejan~e a ~a 
de o~4o~ conven.i.04 ~n~eAnac~ona¿e~. en donde 6e e4~ab¿ece qu€ pcú.

..Ae~ pa.~.lc-i.pan en e4e conven.io. y que 4on: .t.a ReptI.b-l.i.c.a FedeAa...t -·

Alemana. la Repabl-<.ea de Au6~4-<.a. el Re-<.no de Bélg-<.c.a, el Re-<.no de 
V.inamaAc.a. -la Repabe.lca FAance.6a~ -la Repúb.t..~ca I~a¿¿ana. ee Re.lno 
de No4uega, el Reino de Holanda, la Repúbl-<.ea de Po4.t:ugal, el Re-<.
no de Suec.-<.a, la Con6ede4ac.-<.6n de Su-<.za y la Repabt-<.c.a de Tu4qu.!a. 
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Como ya 4e menc~ond, ee obje~~vo de ¿a Emp~c4a e4 eCeva't a 
cabo ~oda ~nve~~..l9ac~6n conce~n~en~e a.e. C~a~am~en..t"c de c.ombu.6~~b.t.u 

~.1t.1tad,iado6 y .6U.6 p.1toduc104 .1te4u¿~an~e4. 

La OZka pa.JL.te dee Conven~o e4 ea d~po4~~va. En p't~me't 

~lJUTJ~no ~enemo.6 eo 1Le6eken-t:e a ta ccn4~.U:uc~6n de La Emp.Jt..e~a, en -
donde 4e e4pec..C:6~ca q~e e.6 una Scc~edad de cd.Jt.dc~e~ -ln.te4nac..lona¿ 
y con pe.l'z....6ona.e..<..dad ju.1t¿d..f..c.a p-'top-<.·a, al. -!-gual que ~cda oJt.ga.n..lzac..l~n 

mund~aC (AJU'.. 2). La Emp'te6a adop~a'td ea Ceg~4¿ac~6n que ILija en 
e.e. E6~adc en donde e.6~ab.e.ezca 4U4 o~-lc~na~ plt..inc.lpa¿e.4 o &u &edc -

(A'tZ. 2Al y e4za4d capac~zada pa'ta 'teal~za't ~cda4 Ca4 acc~cne4 ne
ce4a.lt..<'.a4 pa'ta cC cump~m~enzo de 6u objez~vo. (A'tz. 28). 

En cuan~o a ¿lL6 obt~gac..lonc.6 que .t:.~enen Lo~ E~~ado.6 m¿em-
bko6, €4~a4 6e 'teducen a 6ac~~Ca't Cedo eo que ea Emp'te4a 'teq~e'ta 
pa'ta eceva't a cabo 4U4 ~nve4z~gac~one4 LA!t.t. 3). 

Po.1t ot:.1t...a palL.t:.c. con.&.ta de. u.na c.lal!.óula de 4a.e.va9ua.Jt..da que -

4e "-e6~e'te a que ea Emp'te4a no aC~e'ta'td eo4 de4echo4 y obe~gac~o-

ne4 dee T'tabajo de ¿a Comun~dad EuAopea de Ene'tg.C.:t (EURATO/.I) y que 
aqu€C pa.I.6 que no 60'tme pa.JL.te de e4~e T'taZado y que nzenga conCAa
.to.6 Jte.t..a..:t.i.vo.6 a La& ma.te_~-itU pJf-.lma.t:> o de ma.Ce.Jt..la..le.6 S"-6.ionab.le.& e!._ 
pe.c-la.t.e.6 p.!Loce.den.:teo o con de.6:t:..i.r.e> a pa.t.&e.6 ne m.iemb.1t.oo de .ea Com~ 

n~dad Eu'topea de Enekg.<'.a Az6m~ca gcza.'tlfn de_¿ be.ne6~c~o de e4cepc.ió11 
e4zabLec~do PO"- ee AJL.t.<'.cuCo 75 de d~cho ~'ta~ado". (AkC. 4). 

Ee conCkoC de 4egu1Lidad que 't~ge a La Emp'te4a ~¿ene 4U ba-
4e en eC Conven¿o dee E4éabeec~m~enzo de un Coné'toe de SegulLidad -
en ee Campo de Ca Ene'tg.<'.a Nuceea't (EURATOU). e4 dec¿'< que zodo eL 
ma~eJt~a.,¿ u.óado po~ .ea EmpJte.6.a an~c.amen~e ~e~v¿4d paJta ó~n~ no bé

C~co4 . ( A'té. 5 J • 

-9 7-



En ¿o que Jte4pec.t'a a.. .lo.6 b,¿ene.6 mueb¿e& e ~nmueb.f.eA, u..t.-l.l.f 
zado4 poJt. La EmpJteAa., gozan de -lnmun¿dad den~Jto de .f.o.& pa..C4e.6 m.i.e~ 

bJtoA. S.i.n embalLgo, .la& d.i.~po&.i.c.i.oneA a La& que e&~~mo& hac-lendo Jt.~ 

6ellenc.la no .lmp.lden que la¿ au:toll.ldade¿ de.l E4:tado donde :tenga hu 
¿ede la Soc.ledad o en cualqu.lell o:tAo de lo¿ pa~4e4 donde é4:ta úl:t~ 
ma. ~enga. ub¿cada& &U.6 plt.op.i.eda.de&, pueden .t'eneJt. acce&o a .t:aLe.6 p1t.~ 

p.i.edade& pa1t.a .t.l.eva.Jt a c.a.bo .e.a& d.i.Apoc-l&.i.oneA conce1tn.ien.t:e.6 a .ta.. -
p1Lo:tecc.l6n de la 4a.lud pa.b.t..i.ca, p1tevenc..i.6n de acc.lden~e4 o c.ua.lqu.leJL 
o:tJLo :t.lpo de p1tevenc..l6n. (A1t:t. 6). 

La Soc.ledad e6:taA4 exen:ta del pago de c.ua.lqu..i.ell .lmpue¿:to, 
:tan:to en e.l pa.U. 6ede c.omo en lo¿ pa~he4 donde :tenga 4Uh p1top.leda
de.6, con excepc.i.6n de .lc.6 ~mpue~.t:oA que Aea.n apL.i.cabLe& a.. Lo& &eJt
v.lc..lo¿ de u:t.ll.ldad pa.b.t.lc.a. 

Lo.6 ma.t:e/l.laLeA uX-l.t-lzadc& pa~a .ta..& .i.n&~a.Lac.ioneA e .i.nveA.t'~ 

gac.lone¿ de .la Soc..i.edad :tamb.lén e6:t4n exen:t;o¿ del pago de de1tec.hoh 
de aduana y de cua.tqu.ieJta o~Jta Jt.e&.t:Jt..icc.i~n Jte¿a.t:.i.va a .impo.lr..tac~o-

ne.6. Con .ta cond.i.c.i.6n de que .lo& ma..t:eJt..i.a.f.e& -lmpoJt..t'ado& no &e vueL
van a vendell den:tllo del pa.l.6 del cua.l 6ue1Lón ..i.mpo1t:tado6 ( AA.:t. 7 y 8}. 

La Soc.ledad u:t.l.l.lza con en:te1ta l.lbe1t:tad la4 moneda¿ de .lo¿ 
pa..lAeA palá.~c.i.pan.t:e&, ademtt.6 de podcJt. ~.i.L-lzaJL en ca&o necc&a.Jt..io -
la moneda de c.ua.lqu.leJL o:tllo pa.t6 que no e6.:té con:temp.lado den:t1to ckL 
Conven.lo (AA.:t. 9). 

En cuan.t'o a.l Jtec.tu.tam-ien.t'o de pe.'t.A !'na..t pa.Jta .ta Soc.i.edad ya. 
.6 e.an .t'lcn-lco.6, obJLelLOA, pelt..& o na.e. a.dm.i.n-l.&.t'Jta..t:..i.vo, e.te.., l,¿.:te puede 
4ell nac..i.ona.l de c.ua.lqu.lella de .lo¿ paLse4 pall:t-ic..lpan:teh. 

No A e ap.t.lca4~n d.i.&po.6-ic..i.one.6 de .i.nm..i.g1ta.c..lc5n o 1te9..l.6:t1t.o de 

ex:t1tanje1Lo6 que .lmp.ldan ea con:t~a:tac..i.6n de d~cho pellhona.l en cua¿
qu.le4a de ¿o& pa~&e.6 pa.Jt..:t~c.lpan~e,¿, ~en~endo como ba.&e uno de ¿04 
pll.lnc..lp.loh que IL..i.gen a .la Comun.ldad Ec.on6m.lca Eullopea que e¿ e.l ¿,¿ 
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b1t.e. .tJt.4n.&.C.:to de .f..06 .lnd,,lv,,Lduoh,, e.x.ce.p.to "c.uando é.h;t.o pud.i.e.Jt.a. h e.Jt. -

con;t.Jt.a.Jt..i.c a.C. oJt.den pt1b.t...ico,, .6 eguJt..i.da.d tta.c.lona.l o .6 c.guJt..i.dad púb.t:..ic.a.". 

Ade.mc!t.6 r_.f.. pe.IL..6ona..t p0dJtc1 ..lmpoJt-taJt. .Au.6 b.i.ene& pe.JL.&ona..te.& &.in pa.ga.1t 

.loh .<'.mpueh.tOh c.0JU1.ehpond.<'.en.teh (An.t. 10). 

La ¿n6o~ma.c.i.6n de .t..aA ac.t.i.v.i.dade..6 6..inanc.leJt.a.6 de ¿a. Soc...le
da.d eh dada a c.onoc.e.Jt. anua..t..men~e a .t.1t.avé& de. e~ ttGJt.upo EbpecLal" -
aUhp.ic..<'.ado poJL .ta Agc.nc..<'.a Eunopc.a de R-a Enc.ng.<:a Nuc.tc.aJL (A."L.t. 11 J. 

ER- Gnupo Ehpec.<'.a.t he enc.angan4 de v.<'.g.<'..ta.IL e.e buen 6unc..<'.cn~ 

m.i.en:to de .f..a Soc.i.edad y de a.cue1t.do a¿ e&p~1t.l.tu de ehe Conven.i.o,, ~e 

hO.lveJL4 aque.t.tah d.<'.6.ic.u.e.tadeh que he puedan p.ILehc.n.tan. 

Tamb.<'.én .tendn4 .ta 6ac.uR-.tad de ne6onma.IL .toh c.&.ta.tu.toh ne6e
JLen.te& a la ub.i..cac..i.6n de .f..a.6 06.i.c.i.na..A; la ampl..i.a.c..i.6n de &u& obje.:t{ 
ve°"; .la mcd.i..6.i.cac.-i..6n de J:...o~ Jtc.qu..i&...i..t:o.6 paJt.a. adm-l.t.itr.. nuevo.6 pa.Jt;t...C:c{ 

pan:te.6; 1Job1te. i..c.& .i.n.te.91ta.n:te..ei de .ta Jcu1.ta. V.i..1t.ec..t:.i.va.; 6ob1t..e. el. man!_ 

jo de .ta .<'.n6onmac..<'.6n; JLeg.<'.&.tno de pa.tc.n.teh; e.e acuendo de p.IL6nnoga 
de .f..a duJLa.c..i.6n de. .f..a Scc..i.edad; .C.a. c.on&.t:Jt.uc.c..i..6n de nueva.4 pl.an:ta..l>;
e.tc.. ( A.-..z. 1 2 • 1 4 y 1 5 l • 

Ca.da pa.i.6 pa.1t..t..i.c..ipan.t:e .t.le.ne e.f. de.1t.ec.ho de p'1tteh. a. c.on.s..C:.d!_ 

Jtac..i6n de .f..o.s demd.6,, .6uge.~e.nc.ia.s ~ob1t.e. La u.t...le~zac..i6n y mejo1t.am.ie~ 

.to de .loh nec.UJL&o&. &obne. .ta d.<'.6Uh.<'.6n de. .loh fte&u..e.tado4 y hU. c.oJt.'U!.!::_ 

.ta apI..<'.c.ac..<'.6n. Todo é&.to &e ha.IL4 poJL med.<'.o de una 40.l~c..<'..tu.d d.<'.JL.<'.g~ 

da a.e G."Lu.po Eh pec..<'.a.t ( A.IL;t. 1 3) . 

An.t:e. c.ua.l.qu..i.e~ de.&ave.n.ienc..ia. que. e.x.lh.t.a e.n~JLe. .to.& paJt.t..i.ci.

pan.t:eh de La Scc..le.dad,, e.n Lo que. he 1t.e.5..i.e.1te. a La .in~e~p~e.ta.c..i.6n o 
ap.t.<'.c.ac..<'.6n de .to& E&~a.tu.to& Conh.t.<'..tu..t.<'.voh &en4 e.&.tu.d.<'.ada poJL e.e -
gJtupo e~pe.c.ia.f,, que en C.a...60 de..t.e.Jtm.i.na.do puede. JtecuJtlU.Jt. aL "T1t..i.bu.na.t. 

e&.tab.tec.~do pon e.e Conven.<'.o de..t 20 de D.<'.c..<'.emb.ILe. de 1951, hObJLe e.e 
Eh.tab¿ec..<'.m.<'.en.to de un Con.tno.t de Segu.JL.<'.dad en e..t Campo de .ta Ene.IL
g.ta NucI.e.an" (An.t. 16). 
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La. duJr.ac.-i6n de .ea Soc.-iedad &eJt4 de 15 año& con pJt6Jr.Jr.oga de 
5 añc.6 m~4 y a.6~ ~uc.e4~vamen~e~ 4-lemp4e y cuando Loh pa.~.6e.6 pa.~~~

c.-ipan.te& a&~ .eo de&een (AJt.t:. 17). 

Oe~pu~~ de un pe.!'r..-Codo de J5 año4 h~ uno de Lo~ pa~~c-lpan
~e6 dec-i.de ~e~~4a~e debe~4 da~ av~~o con 3 me.6e.6 de an~¿c~pac~6n. 

s.¿ d-ic.ho pa~4 e& .ea 4 ede de l.a Soc..<.eda.d no pcdJr.4 .teJr.mú1aJt 6U paJt.t:~ 

c-i.pac~6n a meno4 que ~~an4La.de La.6 .ln4~aeac...ione4 de ea Emp~c.6a a -

o.tJr.o pa~& (AJtc. 18). 

Cual.qu.leJt pa~& podJr.4 adhe"--i"-4e a l.a Soc.<.edad c.on l.a c.ond.<.
c-i6n de Jte& pecaJr. e.e Con ven-lo. y l.a 4 ol.-ic-i.tud de adhe&-i6n debeJt4 CO!!_ 

caJt c.on l.a. apJr.obac.<.6n un4n.<.me del. GJr.upo E&pec.<.al. CA~. 191. 

La 01tgan-lzac-l6n Eu~cpea de Coope~ae-l6n Ec.on6m¿ca e~ La en
ca.Jtgada de noz.<.6-lc.aJr. a .todo& .to6 paJU:-ic.<.pance& de ta.& 4 ot-ic-i.tude6 
de adhe4-i6n !f .Co& av.<.&o& de Jte.t.<.Jr.o lA~ _ 20 !/ 21 I. ("') 

EL Conven.lo c.on4Z-i.~~~vo en~Jt6 en v-lgo1t en O~c..i.emb~e de --

1957. a ZJtavé6 del. AeueJtdo de.t Con&ejo dc.t Conven.<.o de CoopeJtac-<.6n 
Ec.on6m~c4 Eu~opea. 

La c.oope1tac-l6n en.tite .t.06 pa~4e.~ m-i.e.mb."f..o,¿, ~e c.ana.L..i.z6 a ...cit~ 

vl.6 de emplte.6 a.6 mu.f.-t..i.nac-lcna.t.e..s,. pa~'ta l.a pJtc ducc..l6n y ~Uza.c.-i.6n 

de d-<.cho6 Jr.ecuJr.404; en donde l.o& co&.to4. l.a6 d-l6.lcu.tzade6 .tecno.f6-
g-ica6 y .fo6 Jt-ie&go4 de.f pJr.oyec.to jU6.t-<'.6-ican una acc.-i6n coman y 
c.ooJtd.<.nada poJt pa.JtZe de zod06 el..Coó. 

No6 paJtece pJtec.<.&o 4eña.taJr. que .to4 Jr.e4u.fzado4 obzen.<.do& a 
~~av€~ deL an~L~~~ de e~~e Conven~o, mue¿~~an Lo ~e¿a~~vamen~e¿~ 
c~.f.to de aju&ca.Jt e&~e mode¿o de¿ e&quema de Ca& Emp~e6a4 Mu.fz.<.na--

(*) Ver texto de1 Convenio en e1 Anexo x:r 
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c..lon«L~~ La;t~noame~~canCJ.4 p44a 4u mejo~ 6un~onam~e ·te. f~~e mode
Lo 4e~4 v~L~do pa~a Am€Jt.lca Laé~na en eL momen~o en que cada E4~a
do p~c¿pe ac.t~vamen~e en eL 6unc~ona.m~en~o de La Emp~eha, ~an~o 
en a.6pe~o~ adm~n¿h~~~~voh. óLnancLe~oA, 6L6ca¿e~, comeAcLaLeh, -
eéc. 
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xvz.- La Emp11..e4a. Mu¿.t.inac~on«¿ L~~noamelt..lca.na: 

eLemenzo de equ..iLi.b~~o 6~enze a La Emp~e4a T~an4nac~onaL. 

Ha4za aqu.-l, ha quedado ~denz~6~cado eL ve~dadeAo caA4~eA 
de La Emplte.A~ MuL.i.lnac..lonaL La.:t¿noame.~..i.cana, a.4..( como .tamb.i.€~, e¿ 
e.noJLme pode11. que po.&een Lah Emp1t.e4ah TJt.na.&nac.i.ona¿eA. EA~a.4 a.t..~.ima.& 

han .f.~g1t.a.do hace.Jt., en et ca..&o c.&pec.~6..i.c.o de. Amé'tt..lca. Lat:..ina, aún mltb 
de.A.i.guaL La 4.l~uac.i6n .&oc.ia.L, poL~.t.ic.a, e.c.on6m.lc.a., que La ca.11..ac..te

"'-.iza. AL m.l4mo .t...i.empo que han "c.o~pll..ado" a .ta.& m.i.noJt.la.4 p.1t...i.v.i..teg.l~ 
ddh en cada uno de 4U4 pa.C4e4, han e4z~muLado en La mayoA~a de4he
Aedada de La pobLac~~n, un cAec~erae de4co de L~beAa~e deL yugo -
~mpeA~dL~4za, Lo que ha zAa.-t:.do con4~go La agud~zac~6n de la lucha 
de cl.a4e4. 

Veb~do a el.Lo, La4 cl.a4e4 d~:1.~genze4 de lo4 pa.<Ae4 La..t~no

ame.11...icano.& .&e e.nó1t.en.ta.n a una 4~uac..i.dn pa~ad6j.ic.a: po.1t. un Lado, e..f. 

.inc.Jt.emen.t:o de La ~e.p~e.A~6n, que. L<:ene po.IL obje.to man.te.ne.Jt. e.L cL..i.
ma po.f...(.t¿c.o adecuado p4A.a a..tJt.ae.11.. y con4e.Jt.va.J'L a La .inve.ll..h.i6n e.x.t.lt.a~ 

je1ta., no a..t.e.J'Vto.lt..iza md.6 a l.a..a OJtga.n.lza.c..i.one..& poputa.::.e~., h.lno que. .
po~ e~ con~Jta.llÁ.o., ~e5ue1tza. La ¿uc.h~ ~evol.uc.i.ona~.la.. 

Ve ah~ que, La4 cla4e4 d~A~9en~e4 4e e4~1!n dando cuen~a de 
que 4u pode4. 4u pAop~a po4~c~6n poL~z~ca e4z4 en juego, y a pe4aA 
de. que c.on~.i.nua.n dc.j ando La.6 pue..JL.t::a.A a.b.le.Ua..& paJta. l.a .lnveJ'Lh.ldn e.~ 

~Jta.nje.~a. l.06 gob~e.1tno6 L~.lnoame.l!..ica.noA ha.n e.mpe.zado a a..sum.lJt --
o~~a.4 po4.i.c..i.onc.A. "m.len~~~A que.. hace ~an A6Lo d.lez añoA., LoA pa..l
.&e..& Jt.lva.~~za.ban en~Jte &~ en ha.c.e.Jt La.A conce.6~one.h m4h e.x~Jta.va.gan.te.& 

con eL 6~n de aZ4«eA a i<l4cOApoAa~one4 ex.:t.4anje4a4, a~uaLmen~e -
apAenden que e4 mucho M44 veraajo40 conzAoLaALa4 que enz~ega~e4 -
eL pa.U" (10). 

(10) Barnet J., Richard/y otros; Los Dirigentes de1 Mundo; op. cit. Pág. 293 
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PoA o~~o lado, el S.<A~ema Zn.teAnac~onal p4e~enza hoy, lo 
que pod!L-(.a con4¿deAa.Jt.4e como la mayoA cA~h~4 ehZAuc~uAal del cap~
~a..l.~•o. El dehaJVLollo de loh pa.l'.heh cap~zal~4zah, en ehpec~al eL 
de Aleman¿a y el de Jap5n, loh coloca en la ac~ual~dad como ~mpoA
~an~e~ Jt~va.Leh deL ¿mpe.11..l~L~mo econ6m~co no~t:.eameJt..i..cano. L<U. t:.~e.4 

po~enc..la..6 han a..i.canzado un g~a.do de .i..nduh~Jt.ial.¿zac~6ñ h.i..m.i..La.~. poJt. 
L.o t:.a.nX.o. hU.6 nece.t>.i..dade.6 ~on paJt.ec..i_dtl.,.,6. E.l.t".o pJtovcc.a. una l.ucha. ca 
da vez m44 d¿6~~l poA la ob~enc¿5n de maze~ah p4~mah de v¿zaL ¿~ 
poJL.tanc..ia ptVta eL ma.nt:.en..ún.i..enZo de .6U.6 .i..nduh~Jt..ia.h. Aqu~ he de.be. ~~ 
neJt en. con.6.i..de.Jt.D..c.i..6n que l.Cl.-6 ma....tc.Jt.la..& p.Jt...lma~,, a pc~a.Jt. de .fa. amena 

za de Lo.6 .6.i..n~€Z.i..co.6,, a.4n .6e encuenZJtdn en mayoJt p1LapoAc.i..6n en ~o.6 

pa~eh 6ubde4aJVLolladoh. 

PoJt e.&Za ~az6n,, d.i..choh pa..!he.6 he encue.nt:.~an ant:.e La pe.Jr...6-

pect:..i..va de conveJt..t:.i..ll..6e en act:.oJteh d.i..n~m.i..co.6 de.L S.i..ht:.ema Int:.e.Jtnac.i..~ 

nal, e4Z4n en la poh~c¿5n p~v~leg~ada que leh puede pAopoAc~onaA 
un n.i..veL adecua.de de ne9oc.la.c.i..~n a.n~e Lo.6 .i..n~e.Jte..&c..6 de La..6 EmpJte-
.64..6 T .Jt.an.&nac..ionaLu. 

En e..6~e pun~o ~~ene pa.A:l;~cuLa~ ~mpo.fl..t:ancia, con4~de~a~ e¿ 
fiomen~o a ¿a c~eac~6n de a~oc~ac¿one4 de p~oduc~o~eb ¿4~~noaMe~~c~ 
noA, ~¿a cAeac¿6n de compañXa..¿ o tLSoc¿ac~oneh de vendedoAeh 4ubde
haA4oL¿ado4 pa4a eL ~4a..t:o con ~a4 compañ~a.6 mund~a¿e¿, pa4a con~~ª 

4eA~a.Jt. a La..6 compañXa4 comp4ado~~ que han ven¿do dom¿nando ~~ad~
~onaLmen~e Lo4 me4cadoh de ~ecu.llAoó" (11). 

EhZah d4oe¿ac~one4 de pAodu~oAeh pa4aA4n a 4eA uno de ¿04 
~nA~Aumen~o4 nece6a/L.loó en eL p4oceóo de La ~nZeg4ac~6n Reg¿onaL -

La~~noame4~cana, ya que eL eó~abLeceJz..6e 6o4ma.lmen~e. podA~n cAea~ 

y 6oAZaleceJt hUh v¿neulo4 ¿nzeJtnac~onale4 con un objez¿uo 6undame~ 
~a¿: COn~Jta4Aeh~aA una de laA caAac~eA¿hz¿cah ~n~hCuZ¿ble4 de lah 
empAe44.6 ~Aan4nac¿onaLe6, AU ub~cu¿dad. A6~. adop~ando poL¿~¿ca..6 -
eomune4 a eh~e Jtehpeezo, loh pAoduc~oAe4 podAi!.n JtehpondeJt hOUd~!!_ 

(il) :Ibid; Pfig. 288 
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men~e a ¿ah p~eh~oneh de ¿oh pa~heh deha~~olladoh que hah~a aho~a 
¿oh han man~en~do 4ubo~d~nadoh y .dehv~ncu¿adoh. 

En e¿ conCex~o Jt.eg.lonaL t.a.~.lnoa.me.Jti.cano, e.L eAZabeec.lm...C:en
.to de LoA .t..azo.6 ~n~Jt.azona..teh eh de gJt.an .i.mpoJt..t:a.nc.i.a como pJt..imeJt. p~ 

ho pa~a lag~~ el camb~o eh~~uc~u~al. Eh~a a6~~mac~6n pod~~a pa~~ 

ceJt. dema.4.i.a.do 4.lmp¿e o ~...C:mpLemen.t:e u...t:6p~ca., pe~o Ae conh.ldeJt.a que 

la c/t..,i_A-f.A que e4~4n pJteAe.nc...C:ando Lo4 EA~ado.& Un~do.6 6~on.t:eJta4 aden 

~~o, (91i.ac....(a.4 a. i?..oh "bueno.& o 6.i.c..lo.&" de La.6 emp.'teha.6 .tJt.a.n.&nac..i.ona.- -

J?..e.&), peJt.m...C:.t:.i.JL~ a ea.& pa~heh La.~~noa.meJt..i.canoh daJt.&e cuen.t:a. de .&U -
p~op~a ~eal~dad. 

Tomando en c.on~~de.Jta.c~6n Lo an.teJt..i.OJt., e.& nece.Aa.Jl.i.o de.~ca.Jt. 

.ta. gJt.an .ünpoJt...tanc.i.a. de. c.Jtea4 EmpJte.&a.4 Mu.t.t..Lnac.i.ona.f.e..& La.t:.lnoame.'t..l

c.a.na..A. cuyo obje..t.i.vo gene.Jta.i?.. .&ea el de apJtovechaJt. .t..oh ~ecun404 de 
la ~eg~6n en bene6~c~o p~op~o. 

La..6 e.mpJt.e...s a..a muL.t:.i.na.c.i.ona..t..e.4 l.a...t:.i.no ame.1r...i.cana..6 deb eJt.4n &un
~ona~. no ~6¿o co•o La e~pJt.e..sL6n de un de6eo de compaJt.~~Jt. hU~ Jt.e

cuJ't.60A. ~~no de mancomuna~~o~. E4~0 heJt.~a ~a¿ vez, la cop¿a a eAc~ 

la de lah emp~ehdh t:Jtanhnac~ona¿eh. Todoh ¿oh paUeh apo~aúa.n .toh 

~ecuJL&o~ neceAaJL~o~ paJt.a hu 6unc~ona.m~en~o. eA~ab¿ec~ertdo ctaJt.ame!!_ 
t:e la d~h~~~bu~6n equ~a~¿va de .tah ~a~eah y .toh beneñ~c~oh pa~a 
¿oh ¿nvoLuc~adoh. 

Lah empJt.ehah mut~¿nac~ona~e~ ta~~noameJt.~cana~. cuyo eje:mp¿o 
eh NAMUCAR, ha p~op~c¿ado la 6o~mac~6n de o~~aA emp~ehdh de eA~e -
~~po como MqLT1FER. Cabe dec~!'t que h~ eh poh~b¿e y 6ac..t:~b¿e .ta ~e~ 
~6n p~og~eh~va de ~mpAehel.h •u~~na~onaLeh que vayan en~~e.taz4nd~ 

he, eh~o eA, que la p~oducc¿6n de una de ellah h¿!'tva pa~a eL 6un-
c~onam~en~o de ot:~a. A peh= de .toh ehcahoh !'teAu.t~adoh ob~en¿doh -
po~ NAMUCAR, de n¿nguna mane~a he puede dehdeña~ hU ac~uac~6n, po~ 
e.t con~~a~o. €4~0 debe he~ un eh~~mulo pa~a hace!'tCa m4h d¿n4m~ca.. 
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Una. ca.J'La.c.tc.Jt..C.6.t.lca. .i.mpo.!t...ta.n.te. de. .f.ah emplle..6a.6 de e.6-te .t.i.po~ 

e.6 que da.Jr..án .euga.ll a. un Jr.4.p.i.do y cooJLd.i.na.do a.va.ne.e c.11 ma.tc.1t..i.a. de -

.lnvc.~.t.lgac.l6n c.len.tl6.i.ca. y .t~c11~ca; "la ~mp.f.an.tac.i.611 de cen.tJt.o.6 -
cllea.dolLe4 e .i.Jt.1t.a.d.i.a.do1Le.6 de nue~'ªh .t€cn¿ca.& e11 lo.6 pa...Cae4 .6ubdeha
JLJto.f..f.a.do.6, huboJtd.lna.doh a. ~06 .i..n.telle6eh ehpec.~6.lcoh de ~&.toh, con~ 

t:...i.tuye cond.ic.l6n nc.c.e.4a.Jt.(a. et .ta. e.f..im..lnac,.i6n de. .la. ¿,.(tuac.i.6n de de.
pendenc.ia e4.tnuc.tuJta.l en que .to& m.i.amo6 he encuen.tJLa.11'' (12). Eh.to 

pe.1t.m,.i.t.i.Jttf. oJt...l.en.ta.Jt. la.6 .té'cn..l.ca.h de. p1t.oducc.,(6n y come.Jt.c..ia.l..iza.c.i6n, -
Jtea.f.men.te hac¿a. .lah neceh.lda.deh de. la pcblac.l6n la.t.incamc.JL.i.cana, 
en o.tJt.a..6 pa.ta.bJLa.6. le. pcn.m.l..t.i1tt1 dc.h a1t.1to.l..laJt. 4 u ca..pa.c,(da.d de a.u.tono 
m..Ca.. 

Pa.Jta. La. c.Jt.ea.c.i.6n de La.h Emplte.4ah Mult,(na.c.i.cna.¿e.h La.t.i.11oam~ 

JL.icanah, e..l modele pJtopue.h.to eh eL de ta OJtgan.l~a.c,.¿611 de pa,¿¿,e¿, -

Pnodue~cnea y Expcn~adonc• de Pe~~Olcc lOPEPl, peno •e olvLda que 
ex.i.6.te u11a. di6ehencia C6c.nc..la.~: la CPEP e! u11a. c~ga11i~ac¿6n cllcada 

en ~01tno a La poaeai6n de. un 4~cu~.6o e4~~a~fg,(co no ~enova.bl.e, y -

ha.6.ta. ~a 6echa in4u.&~..i..tu..i.bl.e, que e4 v.l~at pa4a. .tcdo4 Lo.a paL4eh -

deL mundo, en e&pec-ia.t pa.~a lo~ dc.4a~1toLLadc4. A pc.4a.IL de. que, La 
compe~enc..i.a. en.tAe c~.:tc6 Gl..t.imoh 4e da. aL1tededo~ de ~cda4 La.4 ma~e

.i:.¿a.4 p1t.lma.4, en ehpec.f..a,f el. pe.:t1t~l.c.o. L c4 pa..(a e.6 .Cat.lnca.me.Jt..¿cano.6 

que e.n 6U ma.yc~la no po4ee'1 pe.tll~l.ec, pe~o 4L o~Jta4 ma.te1t.la.4 pll..i.-
ma.4 que no .C.lenen 6ua.Ci.tu.to4 {o que 6.i~vcn de ba4e c11 l.a eLabo1ta.-

c.i.6n de a.Lguno.6 p1toduc..to4 .a.in-t(!.C¿coh). aún C..6.Clfn mUf' l.ejoh de .in.:t~ 

gJt.a.Jt4e en a.hoc.iac.-ioneh de p1Loduc~o1te4 a •1ive.l 4eg-icna.l., mucho me-
no.6 .¿n.:teJt.nac..lonal., .lo que pe1tm¿.:te que l.a.4 ~mp4e.6a.4 .t1tan.&nac..lonale.& 
de.:te.Jtm.lne.n l.o.6pJt.e.c..loh de .tal.e.6 ma..tell.i.a.4 p-'t.ima.4 en e.e. melle.a.do mun- -

dLa)'.. 

Pon ~•~o, ae debe p~opLc~an ~an~o den~Ao de cada pa~a ¿a~~ 
11oame1t.ic.a.no, como en La 1te.9¿6n en .6u .:to.:ta.L-idad, .la. c.lleac..l6n de e.h

.tLmu.f.o.6 pa.Jta ¿o.6 c.-ien.tL6..i.c.oh, .:técn..lco.a~ obJte.Jto.&, ca.mpe.6.ino~. e.:tc., 
a .:tJta.vc!h de. l..o.h mecan.i.&mo.6 .in.:teg1tac...ion.l.6.ta.6, en donde. .C..:t.6 empltc..&a..6 

(12) Hurtado. Celso; Teorta y Po1!tica del Desarrollo Econ6mico; Ed. Siglo XXI; 
México 1979; PSg. 290 

-105-



mu.l...t:..ina.c-i.ona..t.e-6 juegan un .impo.!t~a.n.t:e. pa.pe.f..; "e.f de4a..11JL0.f..l..Q de i:. .. ":. -
c.ienc.-i.a. y .e.a. -i.ngen-i.e.'t.C.a au.t:6c-t.ona, et e.4-t:Cmueo a .e.a. c.a.pac.i..dad .:.>:.e.e:!_ 

do1ta de .l..o4 -t.kabaja.do1te4 y 6u exp1r.e.&¿6n democ1t4-t:.ica. 6on .f.o..s ~~ico.& 

cam..i.no.6 c.a.pa.c.e.& de .6upe.1t.a..1t .ea.6 eno1tme.6 ..t1tan.66e:'l.enc..ia.& de -i.o..s -~ecu~ 

..so.6 nac...i.ona...fe..s a .f.o.6 c.en..t"Jt.o.6 dom-i.nan.t:e4" (13). 

ame.Jt...lcana. aan .6C con6-ide1ta como a..l.te1tna.t"-i\.'a 1 .f.a. po.6.ib.le ''a.yu.d..:t" y 

"coope."f.ac-i..6n de.4-in~e1te..tJa.da." de .la.¿. e.mp1te..&a...& .t"1ta.n.dnac.iona.e.e.&. E..!J..ta 

po.6.ib.i..l..i.dad e.s e.C. .due>1o do1r.ado de .f.a.s c.ta~e.s d-i.-'t-i..gen.t"e-6 que .f..~g-i.c:!_ 

men..te. no pueden ac.ep-t.a.Jt que ee. p.!t.oce.&o 1tevoe.uc-i.ona.1t-i.o y Jtad-i.c~¿ -

de lo6 pa~6e6 de la zor.a e&~~ er. makcha y 6e Sok~alece d~a a dla,-. . 
a...&..C op.ina.n que "obv.i..ame.nt:e, e.x.i.6.t"en -in.tc.."f.C.6e..6 ccmúJZC.d, y .la nccc.~~ 

da..d de c..6..tab.eece-"r. mc.can..i...smo.6 de coope>i.ac..i.611 que pe.Jt.m<..t:au ~an~.: .::. -
~c.6 pa~.&e.6 como a ~a.& emp4e4a..S ~~an.snac.-ic1zale6, ob~ene.4 bc.t:e.!~~~c.s 

adec.ua.do4. ju4.to~ ~ equ.i.ta.t"~vo4" (i4). 

Una. de .f.a..6 .taJte.a..6 de .e.o.& mecan-l..smo.& <.n.teg ":.a.c.ion..i.6..ttt..l debe 

6e.'t, -como .lo han hecho CEPAL y SELA-, e&~ab!ec.e.~ pol~~-i.ca6 comt1ne6 
en-t".1te .Lo..s pa.t:..&e..& ..ea.t.lnoame.Jt.lcano..6. c.1teando a6.L,, una Jteg..i.6n t..•.i1~cc.o.e~ 

da e.6.t.Jtechamen.te en.t"Jte ..6.t:., lo que p.'topoJtc..C.ona-td un maJL9en de nego

c~ac.i..6n .tc~a..emen~e nuevo an~e el Jte4~o de~ mu1:do 1 y que abJt~~~ ~m

p.e.-i..a.6 peJt.6pec~.¿va-6 de de.~ a.1t.1t.o.l..l.o au.tt5nomc. 

A.&<. pue..6 1 queda m44 que apun.tada Ca nece.6.i..dad de -lmpu.e~a-~ 

a ..f.a..6 empJte-6a4 mu..e-t..lnac-ionc:i..e.e..s como e.lemen.to de e.qu.i..t.¿b1t..i.o ó.1ten.te 

a .l.a6 empJte..6a..6 .tkan6nac.lona.l.e..s a .l.a4 que ha..s.ta e.e. mamen.to • .e.e4 ha 

.i.í..do 64"c-i.t "en óJte..n.tak a .f.04 pa-l-6e-6 pobJte..5 u.no..s co12.t>i.a o-t.ko..6 y man
.teneJt a4..C el:. bajo pJtec.i.o de .ea~ ma..t:e.1t.i.a.6 pJt..¿ma.& ••• pe.Ita cada ve.= -

(13) Dos Santos. Theotonio; Imperialismo y Dependencia; op. cit. Pág. 235 

(14) "Las transnaciona1es en la Integración"; en In.fonne Mensua1 de J.a Int:eera
ción Latinoamericana; Revista de Comercio Exterior. vo1. 28. núm. 8 MéXico 
1978; Pag. 985 
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Jt.ehu¿.t:a md6 ev~den~e que .f..a negoc-la.c-i..6n co..f.ec.:t...i..va, cuando he .t.Jl..a.~a 

de ..e.a exp~o.:t.ac~6n de Jl..ecu-'l..606 na.:t.UJt.a¿e6, eh ¿a. el.ave paJt.a pone-'l. e~ 
.to ae pode'<- de .taeeJ> emp-'LeJ>aJ>" (15) • Se hace hoy, m<fJ> ev-lden.te que 
nunca., .e.a. nece6-lda.d de camb~aJt. e.t e6quema de pa.~6e6 monoexpoJt..:t.ado
Jl..e6 de Am~Jt.~ca. La~..i.na, d~veJt.6¿6¿cando l.a pJt.oducc..l6n, e.t a.ba6.t.e.c~-

m..i.en.to y .e.a d~6.:t.Jt.¿buc..ión de 6u6 plt.oduc~oJt.eh como Jt.equ-i.6..i~o .¿nd-i..6-

pen..sabl.e pa.-'l.a. .e.ogJt.a.Jt. La ..i.nde.pendenc..i.a. 

Pa1t. .C..o an.:t.e.1t...i.0Jt., pa.Jtecvuf qu·e no.6 he.mo6 e..f..e.vado a¿ n..ive.L. -

u.tóp-lco y que hemoJ> dejado de eado • .tamb-lén, eoJ> p'<.obeemaJ> eJ>.t'<.uc
.:t.uJt.a..l.e6 de L.o.6 pa.~6e6 ..e.a.t:..Lnoame.Jt...i.cano6, pe.Jt.o no e.6 a.6~, cJt.eemo6 o~ 
je~va.men.t:e. que e.f.. camb..io de e6~uc.t:uJt.a..6 e~ v..i.:t.a..f. pa.Jt.a. L.a 6upe.Jt.v~ 

venc~a. de. AméJt...ica La.:t...i.na., y 6abemo6 que l.a. Jt.e.vo~uc.¿6n 6oc..ia.' he. da 
como Jt.ehu.e..t.ado na.:t.u.tta..t de. un plt.oce...60 y c.-Ut.cun6.:t.anc..ia6 lt-i..h.t.6.1t.-i..Ca.,t, -
ún..ica.6 en ca.da nac.i.6n. Tenemoh .ta. ab6o.f.u.ta ..6egu1t.-i.dad de que en el. 
-ln.:t.eJc...ioJt. de .t:odo¿, loh pa4:6e.h de. ..t.a zona, he. e.6.t:cÍ .f...t..ev«ndo a cabo -
e6.t:e p-'l..oce..60, que no ha 6..i.do óC!c..c:.t y nada ,¿nd..ica. que .l.o 6e.1t.cf, peJt.o 
eo que 6-l eJ>.t<Í demo¿.t'<.ado eJ> J,U -lnde¿.t'<.uc.t.(.b,l¿,ldad. 

Ve a.h.t. 6e de.6p1t.e.nde. que .e.a. Jl..Up.tu.1r..a con e..f. S.i..6.te.ma. Ca.p.i...t:a

.f....i..6.ta. 6e .t.i..ene que daA de.4de den.oto de ..f.04 pa..t.6e4 ..f.a..t~noame1t...i.cano6, 

e4 dec.i..Jt., ~ompe4 con ..f.a. e.6.:t.lluc~u1t.a. ~n.:t.e4na de dom~nac.i..ón, pcuz.a. de 
u.ta ma.ne1t.a. de6.t:tr.u.ur.. .t..a. e4.otu.c..tu1t.a.. p1t.ovocada en pa.11..te po."t .ta dom.l

nac.i.6n .lmpe1t-i..a.f..i.6.:t.a ex..te1t.na~ que encuen.vta.. e.l. campo p1t.op.i..Uo pa:ll.a. 
4u e.6.:t.a.b~ec.i..m.i..en.:t.o y pe.Jl..manenc.~a en e6.to~ ptÚ4e.6. 

(15) Barnet J. Richard/y otros; Los Dirigentes del Mundo; op. cit. Pág. 288 
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XVII.- Nece4~dad de camb~o4 e4znuc.tunaLe4 en Am€JL.lca Laz~na, pana 
Lognan La Inzegnae~6n Reg~onaL. 

te mov.lm.len:.to de In~eg~ac..l6n R~g.lonaL La~.lnoame4~cano hah
za eL momenzo, ha mo4Cnado e4ea6o4 Ae4uLzado4 deb~do a zAe4 cau4<W 
b44~Cct4 < 

Al Se de4envueLve en eL ma~eo deL eap~zaL~4mo depend~enze, 
.t1tan4601tmado en dependenc.i..a e4~1tuc.tu1t.a~ (econ6m.lca. poL.c..t:.~ 

ca, 40~aL, ~deoL6g~ca, eze.J. EL S~&zema Cap~za~4za en -
hU velt.4..l~n .lmpe1t...laL.i.h.ta y :.t1tan4nac..lonai e~ polt de6..ln.i..c.l~n • 
.incapaz de p1t.opo1t.c.i..ona1t a .&u..6 "c.C..len.te.&" .ta meno.& peJt..&pec

.t.C:va de au:.tonom~a y .t.ibe1tac.l~n. Po1t e¿ ccn.t1taJt...lo, pa1ta ~u 

.6upe1tv.lvenc.C:a e4 nece.&a1t..lo pe1tpe:.tua1t La depende.ne.la de Lo~ 

paX4e4 de La fteg~6n; 

Bl T~ene como pJL.lnc~paLe& objez~vo& pAomoven La un~6n de 
e4zo4 paX4e&, pafta pAe&enZct4 un 6ftenze coman anze eL exze-
1t.lo1t (en ma~e1t.la de poL~:.t.lca come~c..laL), y óac...l¿..i...ta1t. eL e~ 

me1tc..lo .ln.t1tazonaL. S..l bien eh .lmpo~an~e adop.ta1t una ac~.l
zud eom4n anee eL exzell.lon, e& de mayoA pn~oll.ldad pneACaft 
md:.6 a..cenc.i.~n a La.6 d.lveJtg en.e.la..& .ln.te1t.na.& ;. h ob1te :.todo en ..t.o 
que .&e 1t.e6.C:e1te a La.& emp1te.&ah :.t1tan.&nac.lonaLe.&, e.& nece4a-
~o AecondaA que ~4Za6 zAabajan de&de denzfto de cada uno -
de Lo& p~e4 de La Aeg~6n, y gAac~a& a &u pAe&ene~a ~nze~ 
na.. e.a como han l.og1tado 4elL .la.6 mayoJi..e-.6 bene6..i..c.i.a..Jt..i.a.4 de. -

.t.a. .l..lbe1tac..i.6tt c.ome11.c.la...f. a. qu.e .&e lta.n enc.a.m.lna.do .to.& d.i.ve.Jt.-

404 meca.n.l4mo.a .ln~eg1ta.c.i.on.i.~~a.4; 

C) Se ha de&envueLZo en un amb~enze poco pAop~e~o. no 46-
.to po~ L« c1t.i..a.i.¿, .i.n~e1tna. y ex~ell.na. de e.a~o.a pa.X.6e.6, .a~no -

que adem44, Lo4 gnupo4 que pAe&~onan aL E&zado de&de amba& 

-103-



d.<.11.ecc.<.oneA, ha.n plt.ovoca.do heJt..lah d.l6.lct.Lf..t;adeh paJt.a. e.¿ p1t.~ 

gJt.e.&o deL Mov.i.m.i.en~o- La..b dec.i.A.i.one~ que he ~oma.n en ¿oh -

d.i.6e~en~eh 01t.ga.n.i..4moA .ln.t.eg1t.a.c..lon.i.A.t.a& quedan h.i.n Jt.ea.L.i.z~ 

he poJt.que chocan con l.oh .i.n.t.elt.eheA de e~.:toh g1t.upoA. Lo que 
p1t.op.lc..la. "e.t .i.nc.umpl..im.i.en..t'o c.1t.6n.i.co de Lo& comp1t.om.i.&0A a...6~ 

m.ldo.4 en .lc:t.4 Jt.e.hol.uc..lone.4 o en l.oA .:tlta~a.doh y deci..&.i.oneh -

de. ¿oh 61t.9a.no4 de. .ln.t:e91t.a.c.l61t" (16). Ve.be eta.bo1t.a1t.he. ¿a. ¿~ 

.g.l4Lac~6n c.01t.Jt.ehpond.le.n.t.e pa~a. que Aea.n ac.ep~ada.-6 y cumpL~ 

da.A polL ~cdoh l.oh pa.lheh palL~.i.c.~pan~eA, LaA dec..lh~oneh que 

Ae ~omen en Loh meca.~.i.AmoA .i.n~eg1t.ac..i.on.i.h.t.a.A. to que Le.A d~ 
1t.ll.. el. ca.n.4c.t.e..IL 4 upltana.c..lona..t que c.on.t"U bu.i.1t.d'. a.l. 6unc..i.ona.- -

mien.t:o 6pi.lmo de.¿ Mov.l.m.len.t:o. Ade.m~h. he. ev.l.t:aJt.4 ¿a.·dup¿.(.

c.ldad de. 6unc.loneh, y &e. .t:e1t.m.lna.1t.4 con o.t:Jt.a. de ¿a.& ca.Jt.a.c..i:e. 

Jt.~h.t:.lccw p1t.e.he.n.t:e.h lta.&.t:a. a.hoJt.a. en .t:odo.6 ¿oh 011.ga.n.lhmoh .ln

.t.eg1t.a.c..i.onLA.t.a4; et exce.&o pkc~oc.o¿a..!t...io. 

AA~ pueA, e4 .i.mpoJL.t:~~e con&~de1t.a.1t. nuevdme.n~e. La.4 p~opue.~ 

.t:a.-6 o ¿Oh ,;.Uodoh de a.cc.l6n de¿ Mov.lm.lcn.t:o In.t:e.gJt.a.c.lon.lh.t:a.. Ha.y que. 

deh~aca.~ en pJ'C..i.me~ L~ga~. que Lo e.Aenc.i.a..l. del p1t.oc.e.ho de .l.ndcu.t:~~~ 

L.l.zac...i.6n que he. p~e..tende eh.CC:mu.La.Jt en La~..i.noam~Jt.~ca. ~ad.l.ca. en que 
debe. e.nca.m.i.na1t.h e. a .&a.t..i.h 6ac.e.1t. l..o.& .ln.te..!t.e..h eh ne.tamen~e. n.ac..lonal.eh -
de La 1t.e.g.i.6n en conjun.to. pa~a que. .&e pueda da1t. l.uga1t. a. un p~oceho 
.t::.a.nh 601t.ma.do1t. en .t:odoh l.oh n..lve.l.e~ ¡ ".ia. .lnduh.t~..i.a..f..izac.l.6n no e..& PE!_ 
&.lbLe. como una.. h.lmp¿e. ope.1t.a.c.l6n .t:ecnoc.'1.~.lca. de .t;.Jt.a..!.p¿a.n.t:e. de cu..l

.t:uJt.cu, m4qu.lna.& y a.ho1t.Jt.Oh de ¿Oh pa.~he" .lnduh.t:Jt..la.Le.h a ¿Oh a..t1<a..6a.

do~- h..i.no como pa.lt.Xe. .i.n.te.91t.an.te. de un va.h.to p~oceho de ca.mb.l.o e.4-
;tJt.uc..i:uJt.a..t" (17). 

(.16) Tomassini, Luciano; "E1ementos para un estudio sobre 1os procesos de int.!:,. 
graci&n .... "; op. cit. Plig. 179 

(17) Brucan. Si1viu; The Diaiectic of Wor1d Po1itics; op. cit. Pig. 90 
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Ve e.6.t:a ma.ne11:a, una. vez que .t.01> pa...C.&e...& .t.a..t .. itioa.me.Jt.ic.ano..& ..&e 

una.n en e.e .ln~eltl.4 bt!..&.lc.o de .f.-ibe.1t.a.1t.1> e de /> u he.1r..enc...i.a., y puedan -
u..t..i·..t . .(:za.Jt .6U.6 1te.cu1t..60..6 nCLtuJt.a..te.~ c.o.tec~.lva.men.te en ..su p1top-io bene.6~ 

c.~o, ob~endJt.~n un.e.ugalL md.6 Jt.e&pe.tab.e.e.. y equ~ta~.f.vo e.n .e.a Soc.le.dad 

1n.te1tn'ac...iona.t., polt .e.o .ta.n..t:o~ "e...l. Su.tuJt.o de. Amé.-....i.c.a La..t..C:.tia n.o de.pe!!_ 

de.. ...ta.n.to ~ d~ .t.04 pJt.e..c...lo.t> .ln.te..1tnac....C:.ona.L.e.e. de nue..6.t:Jt.o.6 p.1toduc...to~ de 

e..xpo.1r...tac.~dn, ..&~no de eo.6 camb..C:.o..s .i.n.te.Jt.no.6 de e4~1tuc.tu1r..a. po..t~.t:.lc.a. y 
.6ac.¿a..e. que .to..s p1top.lo4 pueb.t.04 .e.a.t~noamc1r..¿c.ano& e.1>.tfn en c.ond..C:.c..C:.o
ne4 de ¿¿eva~ a cabo" (lB). 

AhoJt.a. bien, pa.Jta que. di.che Mov..im.ien..to 4ea .. "t.ea..C.men.te. un ..C:n.6 

~~umen~o en e¿ p~ocu.o ~evc¿uc~cna~~c de ¿a ~eg~gn, debe~~ e4~ab¿~ 

celt.&e una L..e.g.i..6la.c..i..6n e..nc.am.lna.da a con.tl'to.f.c::v: .t.a..s ac..t.i.v..idade..& de .t.a..& 

empl'te.6'1-6· .t:Jt.a.n..\ nac...(ona.Le....&, le.ye..1> que, a .:t:Jt.avé.6 de.e.. c.omp1t.om..i4c po.f...t.

.t:..C:.c.o en.t1t.e.. lo4 pa.~..&e....& La..t.lnoame1t~c.ano.6 ~e hagan cumpl~~ e~ec.:t~va

men~e. Une de ¿04 cbju~vol> de e4~a ¿e9..:,,¿ac-i6n 4e~.<:a e¿ de cb¿~ga~ 

a. ~aLe1> e..mp~e4a.& a da4 ¿a ~n6o~mac..i~n h.ea~ ..60b~e ~u..6 ac~.iv~dade..6,

ya que ee plr..~nc...ipae ob.6.tdcuLo pa1ta con~~O¿Cl.J't~a..6 e..&:t/L..lba, obv.iame..n

~e,' en que no ~e .&a.be de ·maneJta aceJt.:tada cómo 6unc...ionan ..in~e...lt.name!!_ 
.t:e y cu~.f.e~ ..6on 1>u..6 ~nZe.1tconex..i.one~ con o~JtoA pa¿~e..&; a-.6~ "un..iendo 

y comb~nando ..6U.6 4e..Cu44a1>, ¿a..6 na.cione..6 pueden o4ganizalt. ~..i..&~ema~ 

de acop.i:o de ~n!okmac-i6n que n.ln91Ln pa.C~ po~ 4~ t>ol-o pod~la 404t:e

ne1t." (19), Ven.t:4o deL mode..to que.. phoponemoh en e1>~e :t~a.bajo pa4a -
~ee~:t1t.uc.:tuJta.~ aL Mov~m.len:to 1n.te..gJtac~on~4~a, ..6e1t.~ de v~:tal ..impo~-

:tanc~a c.on~a1t. con e.6~e :t..C:.po de .1>~~~ema1> de ~n~o~mac.f.ón que, en:t4e 
o:tlt.a~ cue..s:t..i.cne...6 oodJt4.. ~ene.lt. a.L d..t:.a. ..ea¡, ..t€c.n.ica..6 que 1>e ap.f...iquen -

en o..t.1t.a..1> pa.1t..t"e..6 ckL mu~do, y que ..6 ean ..s u6 cep:tibL.e.& de ap.l...ic.a1t..s e en 

ta "1!.g~n. 

(18) Stavenhagen. Rodolfo; "E1 futuro de América Latina; entre e1 subdesarro11o 
y 1a revo1uci6n19

; Revista Mexicana de Ciencia Po1ítica; núm. 67; UNAM 1972; 
Plig. 67 

(19) Barnet J. Richard/y otros; o~. cit. Pñg. 301 
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Ve La m.i6ma mane.Jta. 6e debe44 eLabo1ta.Jt una Le.9LhLacL6n pa
Jz.a. .lo4 ,_ .. a..lhe.6 pa/t...t.LcLpan-te..& que a.6egU.Jte • .ta. equ.-l.ta:t.i..va d-i..&.tJt...i..buc.i6n 

de obf-i.~a.c-loneh y bene.6-lc-lo.& en..t1te. .todoh. e.6.tudLando cuLdado.&amen
~e ea ~i~uaci6n y pOhibieidadeh de ea& pa~&e& meno& de&a~~ollado& 

de La =~na. que de e.6.ta mane.1r..a. 4.i pod.Jr..4n pa.1r....tLcLpa.Jr.. a.c:t;Luame•t:t.e -

en e.e. ML~l'.im.len.to y ob.te.ne.Jr.. be1~e ~ i.c.i...o.6 1tea.ee~. La e.xpe.lt.icnc...i.a. ha d!_ 
mc6.t1tadc que 60n AJtgen.t.in.a.. BJta~.if y Mé'>::.icc {6.ln olv-idc..1r.. a .l.a..& em

p1te.6a.6 ..tJt.an.&na.c.lona.l.e..& que eh:t.4.n e6~ab.te.c-i.da.6 e.n cada uno de el.f.04), 

~06 que m46 6e ha.11 be.ned.ic.iadc de Lo6 me.c.an.i6ma6 .in.te.91tacLcn.i6.ta6. 
En camb-i.o • .f.o.& pa...t..&e.6 de menc-7..e.6 -'tecu1t..&06 lta.n queda.de Jt.e.=..agado.& de 

e.&:t.e p1toc.e60. EL Mou.imLe.n:t.o de In:t.eg1tac.L6n y 6U6 d.i~eJten:t.e.6 me.ca.-

n.i.6mo.6 "ltan ea1Lec.ido ha..6.ta ahcJta. de e..&.t1tuc.tu1;.a.& .i.n.&.t-i.:t.uc.(.ona.f.e.6 a.de 

cuada.6. No he .tita.ta .toda.vZa de. ~n.&.t~.tuc.ione.6 Jt.e.&pon.&ab~e.6 a.n:t.e .to

da La ccmun-i.dad 1te.gLonae. d~~~da~ de a.tJt...i..bu.c~cne.4 e ..C:n4.:t.Jtumen~c.& -
capa.ce.6 de 6onmuea1t. y ampt¿a4 u.~a pcl¿~ica de .ln.:te.gnaci6n y dc4a-
~1t.0Llo 4cgLonaLc.&" (20). 

En ba.&e " .f.o an.teuc.'l. e.t: aná.f.i&ih dehembcc.a en .f.o.& <Upec.-
..t"o.& p-'tdc:t..i.co.& de.C. Mov.im.len.Cc P.";.o-111...t"cg1ta.c::...C:6n, a.!I,{ 6e pu.e.de dec..i.Jt., -

que Lah mod.i.6.icac.ione.& que. .&e. han hecho a lo.& mecan..C:.6m04 de .in.te-
gJtac.L6n. e.&.:to e4. l.a .t..lm-i..:ta.c..il5n de .6u.6 obje:Li..vo4,. (haceJt.t.o.& ccnc.1t.!_ 
.to4}, ha. penm¿~¿do que .&u. a~c~nc::.e .&ca m~4 ampL¿a que el. de ¿oJ Olt.

gan.i4mCh deL .t-lpo de ALALC. que &e puede ccn4.ide.~alL como de ca1t4-c

.:t.en ma.n.i~.ie..&~amen.te. p1t.o.t.occla.*:.ic • .e.o que plto\.toc.15 .&u Jt.ig.ldez y e.h.:t.a!!,. 
cam..i.e.n.tc~ Ade.má6, u.te .:t..lpo de c--'tga.n-i..&mo.6 p1te.tend.:C:an de.&en.t:ende44e. 

de .e.a. e.:ic...l.6.t.e.nc..la de .f.a.& 6u.e-'t=a~ ~oc.La.f.e.& b4.&.lca.& de t.o.& pa.C:~e.6 de 

.ta zona.. "e.6.:ta.6 5ue.JLZa...6 .&oc..i...al.e.6 (.fo¿, obJt.e.Jto.6. campe.6.lno.6 y 6e.c.t:o-
1te6 med.io.6 e .in-t:eLec.tuat..e.4), ~mput401ta.& del. c.a.mb.lo Jz.evo.e.u.c.lona.1t.lo, 

con.6.t~uyen polt. .:tan.to• .Ca.4 '\.'ª -:...<:ab.f.e.&' que ja.mli.6 .6C c.on.&.i.de.1t.a1t.ón -
en .fo.& an4l..i.&.i.& ..ln.te91tac..ion.l.&ta.6 :t.Jt.ad.lc.Lonal.e..& de l.o.6 de.e.en.lo.& a.n

.te..1t.lo1t.e..&,. peJt.o que. e.6.ttín .ln~l.uyendo ya, y pode.Jt.o.6amen:t.e,. en la. pltt."f~ 

.t.ic.a de. .e.a c.oope.Jtac..i.6n .la..t.lncame.JL..lc.ana" (21). 

(20) Kap1an,. Marcos/y otros; Corporaciones Públicas Mu1tinacionales ••• ;op.cit.Pág.43 

(21) Behar. Jaime; "Uha interpretación crítica de la integración latinoamericana" 
op. cit. Pág. 423 
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El. SELA e6 un ejempl.o de l.06 aeca.nee6 que puede zene~ un -
mec.a.n.l.&mo meno6 pJt.o.t:ocoLaJt..i..o y m~6 encam.inado a .impu.C6a.Jt. e¿ de.&a
~~ol.l.o demoe~~z..:eo del. Mov..:m..:enzo P.n.o-In~eg~a.c..:6n. A z~avé6 de él. 
.&e h.a .in.tenh.l.6.i.c.ado .ea. coope.Jt.a.c..i.6n Jteg-i.ona..t l.a.t:..i.Hoa.meJt.i.c.ana.. u..:t.i..f.~ 

za.ndo una va.1t..i..eda.d de ac.c..i.one.6 e .ln.&.t:Jt.umen.t:c.& que no 6LU?.Jt.o-n c.onh.i.

deJt.a.do.& poJt. ¿oh oJt.ga.n.i.&moh de ~.ipo 6oJt.ma..e y meJt.a.men~e comeJt.c..i.a.L en 

eL plL.inc..ip.i..o de¿ Mov.C:m..i.en.t:o, "la .in~egJt.acL6n .i>t6oJt.ma.L que ~e C.6~4 
hac..:endo a. z~a.vé6 de a..n.~egl.06 C6pec.i'.6.(eo6 b.(Laze.'ta.ee6 o de g~upo6 

de pa.¿.&eA -en pa.Jt.a~eLo con loh pJt.oc.ehoh 6oJt.ma..Ce.&-, .&e han arnp.f..i.ado 
con.&.ideJt.a.b.Cemen.t:e .tan.to en magn.l.t:ud como en moda.L.ldadeh c.ome~c.La.-

.ee.& o de Jt.eaL.lzac..i.6n de pJt.oyec..toh c.onjun~oh" (22). Ta..Ceb a.cc.ione6 

deben a.Jt.mon-lza.Jt..6e. con l.o.6 p!Loyec.:.t.oh que. ya he e..&.t:d:n Llevando a c.a

b o en l.a. .n.eg..:6n. 

La eva.l.ua.e.(6n ~eat...:za.da a. ea ALALC a.e 6..:na.e..:za~ 6u v..:gen
C...:a en 1980, demo6Z~6 6U .n...:g..:dez -exee6o de p.n.ozoeol.o y 5aeza de -
ea.~4cZe.n. pa.n.a p.n.omove.n. el. c.a.mb..:o m~ a_¿e~ de Lo pu1tamen~e come.n.i:..:ae~ 

Ah¿, en .6u nueva ve/t.6~6n; ALADl, ha quedado conh..t~u~da como unº!!:. 
gan.i..&mo mtl.6 6.le".lb.C.e, "que h.lJLva. como meca.n~mo pe1t.ma.nen..te de neg~ 
c~ac.lone.& de comeJLc~o y compLemen..taC..C:6n pa.Jt.a ~oda~ .to.& pa..(¿.e.& y -

g.n.upo6 de pa..i6e6 de l.a Jteg.i.6n, y que den~~o de un ma~c.o pl.u~a.U6ZO.. 

mat.z..:pLe y eonveJtgenze, bu6que e6~abl.eceJt aez~v.<.da.de~ b..:ea.Ze1tal.e6 
o mut.z..:ea.Ze~aee6, azend..:endo a l.a6 d.(6e.n.enc.(a6 de g~a.do6 de dc6a-
.n..n.oLLo y l.a.6 eaJtacZeJt.-Zhz.(ca.6 y 6..:na.l..ldade6 de l.06 c6quema6 6ub1teg.(~ 

nal.e6 de ..:nzcg.n.ac...:6n" (23). 

Con ..todo Lo expue.&..to ha.2...ta. e¿ mamen.to, eh opoJL..tuno expL.l-

caJL en que conh¿.6..te La opc~6n que p.l'Loponemo.& pa~a. e.L mejoJL 6unc.lo

nam.len..to deL Mov.lm.len..to que LLamamo.&: Mov~m.len..to PJLo-1n~egJLac.l6n -

(22) "La econooú.a latinoamericana en 1978"; documento de CEPAL; Revista de 
Comercio Exterior; vol. 29. nG.m.. 3; .rexico 1979; Pág. 357 

(23) "ALA.DI.: Acuerdos alcanzados en l.a consideración de1 temario de la Primera 
Reunión negociadora"; Revista de Comercio Exterior, vol. 30; núm. 4. Pi.g.380 
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Reg.C:ona.t.. La.t:~noameJL.icano. En donde .ttU dec....l.&.iane..,¿ poL~~.ica.6 Ze.nc:Vu1n 
un c.aJt.4c..t:e.Jt ex.c.tu..l>.C:vame.n.te. La..t:.<.noame..Jt..i..c.ano, .&-le.ndo 5undamen.t:a..tmen

.t:e, et.. e.A6ueJtzo p.1top.io de l.o.6 pa..l.&e..6 de. .e.a zona, .&u.! -'lec.uJt.60.6 y .6U 
capac..i.dad c.Jte.a.t:.<.va, l.o.6 que .<.mpuL.6en e.t phoce.60 en bene.6.ic..io de ~o 
da. l.a. Jt.eg.i6n. 

La opc..i6n que. pltoponemo.& .t:.iene en c.ue~a La.! caJtac.t:e..IÚ.6.t:~

c.a.6 pJtop.i.a..& de cada uno de Lo.6 mec.an.i.&mo.& ana.l..izado~ a Lo .l.a.1tgo de 
e.t.~e ~Jt.a.ba.j o: 

Ve c.t.~a. ma.neJt.a., el. SELA ~endJt.4 como ~aJt.ea..t> b4.t..ica..t.: CooJt.d~ 

na.Jt. l.a. u.-'=.il..izac.i6n y d.i.6~1!..ibuc.i6n de l.o.t. Jt.ecul!..t.o.t. de l.a. Jt.eg.i6n, 6~ 

men..tando e.e. e.A.t:abLe.c..im.i.en.t:o de A.&oc.iac.ione.6 de PJtoduc..toJteA. adem46 
de e.t.~a.bl.ecel!. vZncul.o.6 .in~eJt.na.c.iona.l.e.6. PILopondJt.4 pol.Z~.ica..t. coma-
ne..& an.t:e e.e. ex..t:elt.i.oJt; ~end.1t4 bajo .&u Jte..6pon.&ab.<.¿,¿dad .e.a homoge.ne,¿
zac.i6n de Lo.& Jteg¿mene..& aduane.Jto.6, mone~aJt...lo.&, c.~e.d.i~.ic..io.6, e.t:c..,
pa1r..a L.a 1r..eg.i.6n en .6u conjun~o; e6.t:abt.ec.eJt4 ..l.o.6 e.temen..to.6 nec.e.&aJLlo.6 
palr..a 6undame.n..ttVt. ju1r..¿d.ic.ame.n.t:e., La.& ~a1r..ea.& y be.ne.&.ic..i.o.6 paJta cada 

pa¿&; apaJt.te. de ea .ind.i.&pe.n.&abLe. .te.g.i.&¿ac..<.6n .6ob.1te emp.1te.&a...6 .t:.1tan.6-
nac.C:o11a..l.e..6. 

La ALAVl, .6e.Jr..4 un oJtgan.i.hmO de cooJtd,(nac..i6n, .inve.6.t:.igac.<.6~ 

¿n6o~mac¿6n y conAu.L..t:a que pod~d v~4uae¿za4 y a4mcn~za~ La~ ac~¿v~ 
dade.4 den.t:~o de c.ada mec.an.i.6mo 4ub~eg.ionaL, .t:omando en cuen~d, ¿04 
d.i6e~en~e4 gJt.a.do.t. de de.t.a.ILl!.o¿l.o y ca.Jt.a.~el!.Z.t.~.ica..t. pl!.op.ia..t> de cada 
paZ.t., den~Jt.o de cada. gl!.upo, de e.t.~a. manel!.a. podJt.4 cooJt.d.ina.Jt. l.a..t> a.c
~¿v¿dade.6 en.t:Jr..e eLLo.&; debe~4 e4~abLece~ Lo4 canaLe.6 de comun¿ca-
c~6n adecuado4 pa~a ¿nóo4ma~, pe~~6d~c.ame.n~e y en &o~ma amp¿¿a, 4~ 
b~e·La..6 ac~.i.v.C:dade..6 4eaL¿zada..!J en La .1te9.i6n, en cada uno de Lo4 o~ 
gan.l..6mo6 ¿n~eg4ac¿on¿4.t;a4; v.incuea44 La..& ac..t:.<.v¿dade4 de La4 A4oc..l~ 

c¿one.& de P~oduc.:to4e4 con cada uno de Lo.6 mec.an¿.&mo.6 Aub~eg¿onaee~, 
de a.cueJt.do a. l.o.t. pl!.oyec~o.t. de de.t.aJt.~ol.¿o de ca.da. uno de e¿¿o.t.. 
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Cada Uno de Lo~ mecan~¿mo¿ de ~n~eg~aci6n 6omen~a44, con -
¿a ayuda de¿ SELA y de ¿a ALAVl, ¿a c4eac~6n de Emp4e6a6 Mu.ex~na-
c~onaLe¿ que 6unc~onen de mane~a compLemen~a~¿a_ 

La a6e60~~a que puedan p4e6~a4 ¿a CEPAL, e¿ lNTAL y ~odo6 
Lo6 o~gan~6mo6 de e6~e ~~po, 6e44n de g4an tú~¿~dad. La CEPAL pue
de ~ene~ un con~ac~o md¿ ampl¿o con 0~40¿ mov¿m¿en~o¿ ¿n~eg~ac¿o-
n¿¿~a¿ en el mundo; el INTAL, a ~~av€¿ de ¿a ¿nve¿~i9ac¿6n c¿en~~-

6¿ca y ~écn¿ca, pod~d p~opo~c...iona~ La ~nóoJunac¿6n nece~a4~a pa~a -

mejo4a~ eL óunc¿onam¿en~o deL Mou~m¿en~a P4o-In~eg~ac~6n. Lo¿ con
Zac~o¿ que ¿e e¿~ablezcan a n~ve¿ ~n~e4nac~onaL, de alguna mane~a, 
Lo en~~quece44n. 

Con ~odo é¿~o. ¿e da~4 e¿ ca4dc..te~ ~up~anac~cnal e ~n~Z.l.t:u 

c~onae d¿n411f¿co que p~op~c...la~4. ó~na.Lmen~e. La c4eac~6n de una ve~ 
dade~a comun¿dad L~~noame~¿cana atüode6¿n¿da. 

E6~e modeLo ~a¿ vez pueda pa~ece4 m46 bu~oc4~~co que Lo -
que ha¿~a aho~a ex~¿~e. pe~o ¿~n emba..Jr.go, con~~de~amo¿ que de e¿~a 
mane4a, ~odo¿ Lo¿ mecan~¿mo¿ p~o-1nZeg4ac~6n, queda4dn 4eaLmenZe -
v¿ncu~ado¿, Lo que Lo¿ ha ca4ac~eJL..lzado ha¿~a aho~a. e¿ un conoc¿
m¿en~o de ¿u mu..t:ua ex¿¿~enc¿a pe~o. no ¿e ha dado una ve~dade~a ¿~ 
Ze44e~ac~6n, Lo que Lo& hace m4¿ vu¿ne~abLe¿. Con¿~de~amo6 que "La 
con6.t:.i..tuc.l6n de b~oc4ac~a6 ~eg~onaLe6 pueda hace4Le6 m46 d~6Zc~¿ 
a La..6 compañ~~ exZ4anje4a¿ co44ompe~ d La6 bu4oc~ac~a¿ nac¿onaLe6, 

pue~~o que Lo6 6unc¿onaJt..lo¿ de Lo¿ m~n.l4~e4~o6 de econom~a de un -
pa~ 6ab~4n que ¿06 6unc.lon~~o6 de o~4o6 pa~e6 e6~a44n ob6e4van

do cu~dado6amen~e 6U mane~a de a~ua4" (24). CLa4o que é6~o puede 
pd4ece4 muy op~~m~6~a. pe4o ¿~ 6e ~oma en conA~de4ac~6n eL p4og4e-
6¿Vo de¿pe/r..t:a4 de La conc¿enc~a deL puebLo La..t:¿noame4¡cano, ¿¿e9a-
4~ eL momen~o en que La "bu4oc~ac..ia" ya no ¿ea una deó¿c~enc¿a men 
~a¿ y un ob6~4cu¿o en e¿ de6~~oLLo ~oc~aL de Amé~ca La~~na. 

(24) Barnec J. Richard/y otros; op. cit. P8~. 291 
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A6.í 6 e c.ompJtende que J!a evot:uc.i.6n de. La.t".lnoam€.IL.lca. a .t1t.a.v€.z 

de¿ madeec de~ eap.l.t:ae~~mo depend~en~e. con ~oda¿ ea~ eeemen~o~ que 
i..o ha.e.en po6.(.bl..e. • .t1t.an6 6e.Jr.en.c..C:a de c.1t.€.d..i.1:.06 • ..t"ecnol.og.la., "ayuda"~ -

.l1-:\.'C1t.6.i..6n ex.:.t.Jta.n.je.1ta d,i_1:.e.c:.t.a, y J!a. pJr..e..&enc..la de .ta.& empJte...&a.ll :.t.Jtan~ 

naci~na.l..e.& que l.a "d-iJt.ljan" hac.C:a el! de..&a~1t.ol..eo, 11c ~.l~ve.n paJta .&~ 

l..uc.lonaJt. ea.& plt.ob¿ema.6 de ¿4 ~eg.i..6n, po~ J!o con.tl'La/L..io, ~on J!a..6 ca

dc.na.6 qu.e man..t.ienen e.! c..<:.1t.cu.fo v.i..c.C:o.&o de.f.. 6Ubde.6a.Jt~"t.o.f_.C..o. Ve La -
m-i.6ma ma.nc."t.a. ~e puede dec..ll'L que, e.e c.amb.i..o e.6..t1tu.c.:tu..1t.a.C. no 6e puede 

-lrr:po1r . .:.t.a.1t, y que e...e. .&.l.&..te.ma c.ap.l.:.t.al.-i~.:ta en .6u.. nu.cva. ve.1t..6.i.6n, nu..nc.a 

ha ~en.ldo e.f. menoJt ..C:n..teJté.& en p.1t.opo~c..lona.1t. d..i.c.hc c.amb.lo. 

AmlJt.lc.a La.:t.lna :.t..le.ne que c.1t.ca1t.6e. a 6~ m.C:.6ma, 6C .t:-lene que 

:t_ . .._::.baja."t dec-i..d-i.da.mcn.:t.e. pa.1t.a c.onve..lt-t:-i.l't..Ca en una Jt.cg..(.611 au.t.o de.l-in.l

da e ..independ-len.:t.e., en :.t.odo el. amp.t.lo 6.lgn-ló-ic.ado de.e. .téJtm.lno~ que 

e.11 ~a nueva época de .ta Soc-i..edad Jn.:te~nac.lon~e ~e11ga. &..C:na.lmen~e. -
.ta cc/ie."t.e.nc...C:.a nec.e.&a.l'L...i.a pa.Jr.a mod..C:~.lc.a.Jt...f.a .. "Palla qu.e i_a un.i..6n po.l..l

.t.lca .6e ma.t.e.Jr...i..a..t.i..c.e, y p.1t.omu.e.va a 6ondo et pJt.oc.e.6c de .i.n.te.g1t.ac..i6n, 

y no ~o.l.o e.e. e.6.:t1t..ic..tame.n.te. c.ome.Jt.c..ia.l. e.ar.ro ha..6.:ta aho1t.a, .6e ... 'Z.(f pJt.e.c...i

.&a una ve.1t.dade.1t.a Jt.evolu.c..l6n de c.a.1t.4c.t:"e.1t. ..6Dc..i.a.L ••• La nece.4.ldad de 
e~~ ~evcluc...C:6n .&oc..la.t e.& pue.6, eL ve~da.de~o p~cb¿ema. nac...C:.ona.l y ~~ 

g.i.cnal de .f..o.6 pa.:L.6e.6 .ta.t".i.noame.Jt...lc.ano..6" (25). 

Ve e.6.ta mane.Ita~ e.& nece..6a~..C:o que .6e con.&.lde.1t.e 4eJt..iamen.t:e,
que .ea 111~eg-'Z.ac..i.6n Reg.lona.e La..t..i.noame.Jt.lc.a.na e.& a..tgo m46 que. J!a. ..6.l!!!_ 

pee .tJz.a11.6 601:.ma.c.-i.6n ec.on6m-lc.a 6.ln .imp..f..lc.ac.lone..& po.t.:C...:t..i..c.a..6, ya que -

..e.a.s de.c..l~-i.cne.& comane.6 que 6e .:toma.ti en l..c.6 mec.an..i.&mo..6 ..in~e.gJtac...C:o-

n.l~~a.s han dado 60.1tma a u.n c.omp1t.om.i...&o po.f...l:t.ic.o que de.be.Jt.t!. .4e.1t ob-6~ 

vade pO.lt ~cda Áa Soc...ie.dad La.t..ino~me..1t...C:.c.ana. 

F..ina.f.me.n.te., 6 e puede con6..lde.1t.a1t., que. a...e. en ;)oc.a.lt. ..ta In.te.gil~ 

c..L~n de.~de .ea pe..lt.ópec..t.i.va ec.on6m.i.ca ex.c...lu..d..ivamen.te, conduce a.C. ..su

pue~~o de que eeeva ee podek de negoe~ae~6n de ea~ pa~¿e~ pa'<.Z~e~

pan.te.s, {.e.a .ln.teg1t.ac...i6n c.ame1t.c..la..f. .la..s e.mpJte..& a.s mu.f..t".lna.c.lona..e.e..6, -

(25) Tamames~ Ram5n; Estructura Económica Internacional; op. cit. Pág. 263 
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~a~ nlcc-iac-i.011c6 de p~oduc~o~e~. ~~c.l, ha.c.le11da po~~~Lc que .t.c -

pu,~tl,t c.cn.6e-<:.va.'t u.na. pa.Jt.-te maya .. .._ de.. .C.o.6 be.nc.6-icio.& qt...:: p":.odu=c.a .e.a 

expo 'l..tac-l6n de ma.t"c.Jti.a..!> p1t..lma...\ ~r man u &a.c.~uJta.¿ ,0a.1t.a J: ~'- pito µ..i.a. 't.eg.l611p 

pelLu 'ºpt.."'-t d~..\g1t.ac..ia. hay meno.6 .'ta.=one-0 pa..'ta ~e,:t.l-"L.&e cpt:.<.m-i.!>t:a.6 en 

cu.an.to a qu12. .e.a6 nueva.b 1t-iqu.e.::a..t. q~t:.'.- a~t'..u..i.1t.tf1t •t6.l a (c.6 pa...C:~e~ ~c. 

d-i~-t-'L-ibuJa.1! de. ma.nc-'l.a. C..c .t.LL6..i.c;.~r...t.emen.te equ-ita.~-iva. ::.eme pcv:.a hc.c.c"t. 

me.lea en ~a pob~eza de ia~ ma..&a.~''. Lo que 6e ¿~·glLct~~ an.i.cam~11~e µe~ 

mc..d.i.o de( camb.ic c~t~uctu~ai: di~t:,-i.bu~i.~n eqt.i~a.t"i~-~ de Ca ~~que

=a.; e~1t.ad~ca.ci.~11 d~ la ma.Ag-ina~i.dad pct¿.t"-ic~ ~· .6oc.la~ CJl que v-ive 

ta ra~c~la de la pc~C~ci6n; ce~ Ca ~de1z~i.~.lca~l6n d~ cbje~-i.uo~ y 

mt!tcdc.t. C!ti.g-i.na...Ce.!i c.1: benc~-ic-<.c µ-:.oµ.ll'; C.J? ~ . .f,-. c.011 1:~ c1t.ea.c.i.6i:. de 

una Scc~cdad La~~noa~c~~ca1:a L~bne ~ po~ ccn~ccuenc~a Ju~~a.. Pa.~a 

e.e..C.t..-- e6 p-':.ec..t.6 C' e;: uc e r .1.fov--im..C::c n.tc P"?.c- 111..Ccg-'ta.c i6n Rcg--ic1:a.e. .!i e CI!- -

.t.i.cnda.. como u.ria. :1c,':..':.a.m-i.en..ta. P.:l·':.~~ c.i d.2..!ia.":..":. ..... l.l~·. a t:--:.av~.!i de ..<.m1=c.1t.

.tan~e.!i ca.mb¿o~ ~~cia.Le4, le que pe~ ~uc-:.:a. ~CGu..<.c~c de ¿a p.1t.o~uttd~ 

zac~6n de la act:.i.~ud de c0Ca.bc~ac¿611 cn~~c ~o~ g~upo~ ~-~cg~cb.i.~~a~ 

Lat:~noame~.i.cano~. pa~a la ~ea.l.l=aci.61: de c.606 ~amb~c.!i. 

- 11 7. 



La plLe&en.te .inve&~..igac.~6n enc.am..inada ae e6~ud.i.o de ea &..i
.tuac..i6n ac~uaL de Amé1t.~ca La:t..ina. en Lo ~e6eJr..en.te a.e. Mov..im..ien~o ..¿~ 

~eg4ac..ion-ú.ta. enmaJr..cado en et. 4mb..i.to de ¿a d..¿Ac-ip¿~na de t.a.6 Re.e.~ 

c...ioneh In.te11.nac...iona.f.e&. pe4m-i...te en:tende~ poJr..que d..icho Mov~m.ien~o -
no ha cump.f..-i.do con .6U6 obje:t-i..vo.&: 6omen..ta.Jr.. .C.a un..i6.ic.ac.i6n de .e.a z~ 
na paJt.a que Loh paL.6e6 que ea con6o~man. ac.tuln de manelt.a c.oheAen
t:e y he c.onl> t:Uuyan en un gJt.apo c.apaz de. ltac.eJt. 6Jt.en..t:e a .f.a.l> p'<-eh.l!?_ 
neh de Lo.6 pa~6eh dehaJr..~oL.ladoh. que .&on, como Lo demue.&.t:Jt.a e.e. an~ 
.f....i.&..i.&. Lo& que de.teJr..m-i.nan Lo.6 paJt.4me~Jr..c.6 en eo.6 que he de.6envueLve 
La Soc..iedad Zn:te~nac..ionaL en hu conjun:to, .&.in que ha.&:ta e.e. mamen.to, 
Lo.& paL&eh 6ubde.&a1t.Jr..oeLado6 en eh.te ca.&o .f.o.& .f..a:t..inoame1t...icano6, ha
yan LogJr..ado, m4.& que lt.e~a~-i.vamen~e • ..in.te4ven..iJr.. en e.e. ea:tab.f..ec~m..ie.!!_ 

:to y en La mod-i..fi.icac..i6n po.&.i.:l:.-i..va de d-i.cho.& pa1t.4me.t~o.&. 

AméJr....ica La.t..¿na e.& una de La.& zona.& deL mundo en donde he -
pll.e.6 en.tan c.on mayo1t. én6a.&.i.6 .lah con.tJt.ad..ic.c-ione.6 de(. S.l.&.tema Cap-i.t~ 

e..c:.&~a In.te11.nac-ionae. La dom.lnac.l6n de una m-i.no4~a de pa..l:he~ en La 
e&cena mund-iae • .&e 4epJr..oduce en ee m~c.4oun-ivelt.60 poe~~co y 6oc-ia¿ 
de c.ada uno de ¿oh pa~heh de Amé"-.lc.a La~.lna. Eh pe~ e¿¿o que he -
con6.lde4a de v-i.taL ~mpo.JL..tanc.~a et. e.&.tab¿ec..im~en.to de mecan~hmOh -
p4dc.~.lc.ah y adec.uadoh paJt.a ¿ogJt.a4 ea 1nt:egJt.ac.~6r. Reg.lana¿, mdh que 
nada encam-inado.& a ¿a bti...6queda de hoLuc-ioneh p~op.la-6, que puedan -
-imput.ha~ .&u deha~4o¿eo au;t6nomo. 

Pon. ot:n.a paJt.t:e debe agn.e.gaJt.he a eo ant:e.Jt.¿on., ¿a .lnd.lhc.u¿.(.

bee p~e6enc-ia de La.& emp11.eha.& .t~an.&nac-ionaee~. pe~o como .tuvo opa~ 
~un.ldad de. moht:'<.a"-l>e, u.;:;¿¿,lzán a ¿º" pa~heh ~ubdehan.n.oe¿adoh como 
peat:a6o'<-mah de. expo4Cac..l6n, ¿o que e.n ot:4ah pa¿ab'<.ah qu.le.4e. dec..l./t., 
que. ~aeeh pa~heh n.epn.e~ ent:an h.lmpeeh engn.anel> den~·'Lo de t:oda. ¿a m~ 
qu..inaA-ia .t4an4nac-i..ona¿. E.&.tah emp4e.&a6 «humen ¿a d.lJr..ecc~6n de eoh 
pn.oc.ehoh p'<.oduc.t;¿voh de ¿oh pa.:l:heh donde ~e eht:ab¿ec.en, de.t:en.m¿na~ 

do e.en eeeo ¿a.¿ po¿~:.tÁ.ca..6 de .t-i..po econ6m-ico. come~c-ia~ • .&oc..la.t, --



e-t;c., a ea que ee pa~6 hue6ped debe amoedaJr.4e paJr.a con6e4v<UI. ea ¿u 
pu.e.6..:ta. "ayuda." que e.&.ta..6 emp.1r..e.6a...6 .t.e b.1t..i.nda.n .. Ta.e.. "ayuda" .6e ~Jta.d~ 

ce en .e..a c.1t.eac.-i.6n de óuen~e.6 de .t1ta.bajo. p~~o m4.6 que na.da, .6u plt~ 
,¿enc..ia e.& a.c.ep.tada c.omo .ea ".e.e.a.ve mtfg.i.c.a" que a.b.1te a .e.a buJtgu.e.6.la 
.f.a...:t.<:noame.1t.-ic.ana ..e.a pue1r,...:ta del:.. .&-t'~U-.6 de .ea "p1t.64pe1ta." Soc..i.edad ln

..teJtna.c.-i.ona..e.. 

En .e.a -i.nve.6.t".igac-i.6n .1tea.t..-lz.ada • .6e. e.&:t:ud.i.a.1ton -lo.6 plt.,¿nc-<..pa

.e..e.6 me.c.an.i..6mo.& de .in..:teg1ta.c.ic5n. que ht14..:ta et. momen..:to .6 e han pue.1>.t;o 

en ma.1tc.ha. po1t.que con.6.i.de1t.amo.6 que .6on .6-i.gn-i.&..i.ca..t~vo.6. Sob1te .6LL.h -

€x..<.;to¿ y 6Jr.aca6 06 6" han elaboJr.ado o;tJr.06 e¿ quema6 pe-~o ;todo¿ eeeo_,, 
¿.¿guen ;ten.<.endo una 6aeea b~¿.¿ca: pJr.e;tendeJr. e6;tabeece.owe en ee m~ 
e.o de.e dc...&a.1t1to.C..l.o depend-i.en.te, a..sp.i.1tando a ha.ce.1t.-lo.6 6unc..iona.Jt a n::f. 

ve.e. ec.on6m..ic.o. S.i.endo eL .6ubde.6a.1t1to¿.e..o de ca4ac~e1L.Z6..:t-lca..6 m4~ am-

p.e..{.a.6, e.f. m-i..&mo .oe conv-ie.1t-..te en un ob1J..:t4.cu.fo pa-'ta e..t. 6p~..f.mo 6u.nc.l~ 

nam.len..to de ..ta.l.e.-5 e..6quemlU .. E.& decM. que L.a ve.1tdade.Jta ln~~9~7..a.c.-<..6n 

Reg.lona.e. la...t.lnoame.4.lcana Jtad~ca en L.a cJt.eac~6n de una comun~dad -

v-incuL.ada e.6..tJteclta.men..te, que .& e Logl'W.llJf. en L.a med.<..da en que .& e Jt.om

pa ee ma4CO dee 6Ubde4a44oeeo !J ea dependenc~a e4:tJr.uc;tUJL~ en que 
ha4;ta ahoJr.a e6;t4n a;tJr.apado6 ca¿.¿ .t:odo6 ea¿ p~4e4 que con6oJr.man ea 
Jr.eg.¿6n. 

Pa4a ¿og4aJt e.&~e obje~.lvo hemo.6 anaL...f.zado ¿o.6 ~n~e.n~o~ pa
Jt.a con.6e.gu..f.Jt. d..f.cha v..f.ncuL.ac..f.6n, a ~~aué.6 deL. e~~ab~ec.ún-ie.n~o de E~ 
p4e6a6 Mue:t.<.nac.<.ona¿e¿ como NAMUCAR. Emp4e6a4 que deben ;tene4 como 
eL.emen~o6 b4.&..f.co.6, una ve.Jt.dade.Jt.a o~..f.e.n:tac-i6n hac~a L.a.s ne.ce.&-idade.~ 

Jr.eaee_,, de eo_,, pa~¿e¿ paJr.:t.<.c.<.pan;te¿, a¿~ como un amp¿~o 6en.éi.do de 
coope4ac.<.6n paJr.a daJr. p~oJr..<.dad al b.<.ene¿;taJr. geneJr.al ¿obJr.e ee bene-
5~c.¿o paJr.:t.<.cu..f.aJr.. 

PoJi.. e.&..ta Ji..azl5n, con..6-lde.ll.amo.& que .la Emp.fl..e.6a Uuu..i..nac-lona...l. 
e4 ee con.t:Jr.ape¿o ~d6neo de ea Emp4e6a TJr.an6nac.¿orr11e ya que va a -
p.ll.op.lc.laJt. ¿a un.l6-lcac..f.6n de vaJt...f.o.& pa1.6e..6 paJt.a con~egu..lJt. un m~.&mo 

6~n. Q.ue en e¿enc.<.a Jr.ep4e4en.t:a ee .¿deae de au;tode;teJr.111~nac.<.6n y de-
4aJr.Jr.oeeo .¿ndepend.<.en.t:e de Am~Jr..¿ca La..t:.<.na. 
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Aqu~ cabe óeñaLa4 que eL modeLo óegu~do p04 La emp4eóa --
~~anonac~ona¿ e4 el que ~~a~an de ~m~~a~ ¿a4 emp~e4a4 mu.ez~nac~on~ 
Leó, con La g4an ~6e4enc~a de que a ~4avéó de eó~aó aL~~a..s Loó 
bene6~c~oó ob~en~do6 óe44n 4eaLmen~e u~~L~zadoó po4 Lo6 pa~óeó pa~ 
~~c~part~e4. 

En Lo que ~eópec~a a NAMUCAR podemo6 dec~4 que 6u ~deaL 6~ 
gue o~endo v~L~do, pe~o e4 obv~o que debe 4upeka~ c~e~o4 ob6~4cu
lo4 como 4on: adqu...i..k~4 m44 buque4, e4pec~ae~zak4e en ~~an6po~e -

mu¿~~moda¿, 6Dkma¿~zak 4u4 hono~ak~04 e ..l..t:~ne~a~¿o4, e~c. Todo lo 
~ua~ ¿a ¿Levak4 a eleva~ 4U n~vel de compe~¿~¿v~dad an~e ~ah o~ka4 

empke4a4, y é4~o ~e pe~m~¿k4 4ek el ~n6~kumen~o de v¿ncu~ac~6n y 
deoa~koLLv pa~a ~a zona como 4e pen46 en 4u4 ~n¿c~o4. 

En La opc~6n que pkoponemoo paka ~emode¿a~ el Uov~m¿en~o -

1n~egkac¿on~4~a. 6e heñaea la ~mpo~~anc~a de que ~odo4 lo¿ Okgan~~ 

mo6 ~n~egkac¿on~4~a4 en~keLacen 4u4 ac~~v~dade4, ~en~endo como ba-
6e e~enc~a¿ pa4a 4u 6p~~mo 6unc~onam~en~o ¿a p~e6enc~a mu~~pL~ca
do4a de La..s Emp4e6a.ó Mu.e.t~nae~onaLe6 L~~noame4~eana6. Todo éó~o -
da44 a¿ Mov~m~en~o e~ ca~4c~e4 la~~noame~~cano ~mp~e4c~ncLibLe pa4a 
Log4~ eL a~énz~co de6a4~o¿eo 4eg~onaL. 

Po4 o~~a pa~e 6e debe con6~de4a4 que eL d~6~c~L p4oee6o -
de L~be4ae~6n que ~e d¿6 en N~ca4agua. y a~uaLmenze en EL sa¿vaCÍD4, 
~on mov~m~en~04 que no pueden con~~de~a44e como hecho~ a~~~ado~; 
po4 eL con~4a4~0 con6~~~uyen eL 6~nzoma ~nd~6cuz~bLe de que La ca
dena ~mpek~ae¿6za 6e ha ~oknado déb~L y que La Lucha 4evo¿uc~ona--
4~a en Amé~~ca La:t...ina e4~~ adqu~~~endo de mane~a p~og4e4~va y con4 
c~en~e ¿a 6ue~za nece4a4~a pa4a ~og~a~ 4u p¿ena L~be~ac~6n. 

La4 d~ve4~a4 man~6e4Zac~one4 deL p4oce4o ~evoLuc~onaJt..lo que 
óe eó~4n dando en Amé4~ca Laz~na, deben de óe4 un e6~~muLo pa4a -
aqueLLa4 nac~one4, den~4o de ¿a m..Wma 4e9~6n, en la4 que no nece4~ 
4~amen~e 4e e4~é dando, en e4ze momen~o, un mov~m~en~o a4mado, pvw 
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ANEXO I 



~~ un ~ov.lmien~o 1tevo¿uc.~onaJt.¿o a n¿vee cu.l.~ulta.f.. y &ob1te ~odo de 
1tenovac-i.6n. de e&.t:Jt.uc..t:u.Jt.a~ .i..deol.6g.lca~. pa.1ta plr..o 6und-é..za11 y ac.el.e1Ut.1t 

el. p1tcce60 de camb~o-

Con~¿de1tando ~odo ¿o an~ek¿oJt.. e¿ Uov¿m~en.t:o P1to-In~eg1ta-

c.¿6n Reg~onaL La.~¿noame./L.i.cano no ~e1t4 ob~a exc~u6~va de toh meca-
n¿~mo~ que 6e c~ean con e&.t:e 6¿n. h¿no que debe1t4n .t:eneJt. ~u bahe -
en ¿a ccope4ac~6n y 6o¿~da4~dad de ¿06 g~upo6 p4og4e6~6~a6 de Am€
Jr..¿c.c La..~.lna. 
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EMPRESAS TRAllSNACIONALES Y PROVUCTOS Q.UE EXPORTAN VESVE MEXICO 
HACIA OTROS PAISES, UTILlZANVO LOS SERVIClOS VE NAMUCAR •• 

COLOMBIA 

EMPRESA PROVUCTOS 

ro'1.d ºMo.to1r. Co. ~ ~ p.ú!.za.& palla veJúcu.l,o¿, 

Ge.neJta..t l.fa.tolr.h de Ml!x,lc.o, S.A. Eu:>u.u:n.::a.o !/ picz46 pa.1U1 velúcu.lo¿, 

ceement:e Jacquu. !/ e.la., S.A. Cebcll4 ""' "-'~ 

P1r.oduc.tol> de.e Mont:e S.A. de c.v. Ea~.- 4-in v.ütag1r.e 

A.Umen;(;ol> del. Fue/Lte,, S.A. ~ !/ pi-<.cn.t:ol> l>-in v.inag'U! 

Avon Co..sme..Ue&,, S.A. de c.v. 8ot".et:G:s tk ui.dlt..i.D 

Coca Ca.ta Ex.poJLU> Objc.tc.s <k. ~ paltA -.oa 

T.úne l-i6e l ~e/C.JU%..:t.lonal. L.ibJtDA -Üipl'.L60l> 

Labo/ULÜ]Jr..i.Ol> Abbo.t ~ ~°" 
La Tabaca.f.CJ<a Mex.lc.ana S.A. de c.v. Tabcu:.D --
VJWgJr.oh-6, S.A. lKd. abeja. 

Un.ion CaJr.b.úfe de Mbú.c.o &é.6r.ido ~ -=><g<Ute.60 
Sld~ <h. .-odie 

Ray-0-Vac. de Mlx..<.c.o, S.A. de e.u. Acido c.loúi.f.d:t.i.<:o 

Qµ.ún.ic.a Hoech.6.t de Méx.-lco, S.A. IUd!rE~de~ 

Co.lga.te Pa.lmoUve F<M "1to tk. ca.t.ci.o 

s~ de Mb..ú!o H,,__,. ~ 

NolWJ.i.clt PIUVunaca.t. Co. de Mé:úc.o Alt.;t:.ibilit:A·ccA 

Mead Joluu.on de M~c.o. S.A. ~IU/u<::taain.a4 

Las fuentes de inforwaci6n con 1as que se e1abc>raron es~os cuadros~ apare
cen en 1a bib1iograf!a (*) a1 fina1 de este eraba.jo~ 
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COSTA RICA 

EMPRESA PRODUCTOS 

Fo1td Mo:tolt Co. E.6.tltuctwuu y P,:eza..> pa.Jta. veh.lc.ulo.& 

Ma:t:oJtu Pe.n.ki.n.6, S.A. E.6.tltuctwuu. y p-i.eza.& paltt1 velúcu.eo.& 

Lab oJta:toJt-i.o.& Abbo:t Bo:t:elia.& de v-i.d.lt.-i.o 

PJtOdu.c.:to.& del. Man.te, S.A. de c.v. Clú.1.u y p,ún-<.en:to.& en C.On.6 ettva 

Ma:x Fa.c:tolt Me.x.icana, S.A. de c.v. Bo:te.1'.Ca.& de v-i.d .. U...o 

Koda.k Mex.ieana. S.A. de c.v. UóJto.& .imp.'te..& º" 
T.úne U 6 e l n:teJtna.t:.ional Ublto.& .imp.'te..& º" 
Un.ion Caltb-<.de de Mb:.ü!o. S.A. 8<.5.Udo de mangane..&o 

Ray-0-Vac de MéX-ico, S.A. de c.v. Ac.ido Ct.oJtlú.d,!Uco 

Rhon and lfa.&l> de Méx.-ico, S.A. Velt-i.vado¿, 1>uL6ana:to!> y n.i.:tJta.t:o.& 

Q.u.Ln¿ca Hoech.&:t de M€x.<.co, S.A. So/lb.i:t:o.t. 

Naivuiert Vop F1ttmgancu de J.léx.ico A.t.coho.t. benc.U,ico 

Avon Co.6meil.e6,. S.A. de c.v. Acet:ona 

P &ize1t de Méx-lco, S.A. Pec.:t.út<U> 

Joluu.on 6 John.&on de Méx..ü:.o Fen.in>utazona 

G1wpo Rott.>.&e.f. de M~co. S.A. Suléamlda.6 

Cynamül de M€>c.ico, S.A. de C.V. An-U.b-<.6uco.& 

~ca Hoe.ú.Ji.s:t: de Mf!x.ico, S.A. Su.eJto.& / peltl> Ona.6 

S~e de Méx-lco P1tep<ULO.c.io ne.&/ ho1tmona.& 

Kendd de Mbc.i.co Atgod6n ab.&oJtben:t:e 
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CUBA 

EMPRESA PRODUCTOS 

HaaJrmalt and Rcimvi. de /.lb-i.c.o Cah.bww de c.a.f.c.io 

GJwpo Glteen CampbeU. de M€x.Lc.o SupVL6o.S6Uo.6 ~u 

Ke.rttfd de M€x,i.co A€god611 ab.6oJtben.te 

NÓTA: La comercia1izaci6n de otros productos se lleva a cabo a través de su 
representación dip1om&tica, y uti1iza sus propios buques. 

-H.4-



JAMAICA 

-EMPRESA PRODUCTOS 

FolUÍ Mo.:toJL Co. E-4.:tlwc.:twuu. y p-<-e.za,& palUl. velrhi.uLo1> 

Vo.t.Ju. Wagen de IJ.€x-ico E&-tJtuctwuU. y p-<'.e.za,& patui veJúcul.o1> 

Compaiiút Uu.:t.U, S.A. de c.v. G<vtbanzo 
-

Re.u-len de IJ.~o. S.A. de c.v. 60.:te.J!-l<u. de v-<.d4lo 

Max Fac.:toJL Mex-lcana, S.A. de c.v. Bot:e.Ual> de u-<'.dlL..:o 

Kodak Mex.ican<t, S.A. de c.v. l..Ü>luJl, .únp1Luo1> 

T .üne U6e lnt:e.JUta.üonaL Ub=1> impJLUOl> 

La. T aba.cal.<>AD. Mex.ica.na, S.A.de: C.lt Tabaco en= 

CU:<. Hu.teJta. Good Yea.JL Oxo, S.A. DUIVlbu.:t.a-meLU6eno-l 

LaboJLa.t:oJLiol> Syn.:te.x de M€x.<:co Ci..:tlrA.:to de. 4 ocUo 

Q_~ Hoecht..:t de Mbúco, S.A. SoJLb.l:tol. 
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N1CARAGUA 

EMPRESA PROVUCTOS 

Va.ti. Wage.n d2. 11€úco El>~ !J p.iez<L6 p<VtQ.~6 

F oll.d Mo.t:oJt Ca. El>bw.c.tulta6 !J p<'.ez<L6 p<Vt4 ve.kfr,u.f.oA 

Mo~oJtu Pe.Jtk.inA • S.A. El>.tJw.c.t(.l)la6 !J p<'.ez.u pcvr.a. veJú,c.u..f.o6 

T.i.me.. U6e 1n.UJtna.t.lonaL UbJl.06 .ünpJtu o~ 

Hone.ywelL d2. IMx..lco, S.A. A.t.um.óWJ 

Ge.neJUtl. Mo.t:oJl.6 rk M~co, S.A. CaJú>WlO de =Lc.i.o 

LaboJta..tclt.é.o6 S~e.x de. M~ Cl.tJl.a.t:o de. 6od.i.D 

Gl.obe.. Chenw:.c.aLt., S.A. de. c.v. Compuu.t:o6 an.ima.do6 

P 6-izeJt de lléx.icc, S.A. Ganina gl.cbuL.úu:./ humano 

GJuJ.po Rou.ue.t. d2. 11~ PJte.~nu/~ 

Se.a!Lle.. de. M€.Lic.o P""P"JU'.c.ionu /ho1tmoruu. 

Elzco S"A. de. c.v. Ba.teJt.l<U de. coc.üttt 

-1"26-



PAUAMA 

EMPRESA PROOUCTOS 

Clvty4l.VL de MfU:co E4.tJwct:WUI4 y p.lez<U paJta. veklculo4 

Gene!UU'. Mo.toJU> de M~U:co, S.A. E4.tJwc.tWUZ4 y p.lczcu. paJta. vehlculo4 

Vo.llu Wagen de M€x-lc.o E4.tJt.uc.twuu. y p-iezcu. paJta. velúcu.lo4 

Mo.toJtM PeJtk.úu., S.A. E4.0Wct:uJ1.cu. lj pie.za.A pevut. veklculo4 

Boo.th F.<.4heJt.i.u, de Mfx-lco s.A.deCV. Cama..'!.611 r}Jte4co/conge..l.ado 

Comp<11-u'.a. Ue4.tlf, S.A. de c.v. GaJr.banzo 

Ajo4/e4camcu., gllarU.Lf.ado o en polvo 

Coca Cota Expolt:t.4 Cu.to4 o cancu..tcu. de m.Unbtte 
Obje:t.04/v<..dtúo, .& eJtv.ici.o de m~a 
MáJtmol. 

Avon Co6m&.i.c.b. S.A. de c.v. Bo.tetla4 de v.i.dJt.i.D 

Labo"'1.t0Jt.io4 Abbo.t UbJto4 .ünp.'l.U0.6 

T.úne Ut)e 1n.te.JtnaUona.t UbJt04 .únpJtC!.404 

Un.lon CaJtb-ide de M€>úco, S.A. &iiJ>údo de manganMo 

Hone~ de M€>úco, S.A. Atumüi.lo 

E. R. Squ-i.bb de M€x.lco SoJtb.u:ol. 

Gtobe Che.mi.ca.f..4, S.A. de C.V. Compuu.to4 an..únado4 

C.iba Ge..<.gy, S.A. C-lór.<Uo de 4odi.o 
Sutt)am.id<U 

Sealt.le de M€U:co Ho1t.mottM na.twuú'.M / 4.úit:U.<:4 

Pó.lzeJt de M€x.lco, S.A. An.t.ib.i.6üeo4 

Qu.lmlca. Hoech4.t de M€u:co, S.A. Sue.Jt04 /peJU>oncu. 

HaJr.b.lt.on Wal.keJt Ft.i.Jt, S.A. LadJr..iLl.04 lte6Jtac.ta.Jt.io4 

-12 7-



TRINIVAV Y TOBAGO 

EMPRESA PROVUCTOS 

Ge.ne.'ULC. MolLtoti de. Mé'.U:co, S.A. EhVtueúVr.<U y pieza.& palla. velúc.u.lDi. 

Vo.ek.6 Wage.n de. MW.C.0 Eh.Vw.ctwuu. !! p.ie.za.& palla. velúc!u.ló6 

FolLd Mo.toJt Co. Eh.tll.uc.tuluu. !! p.lez<U palla. ve.lúc.uloi. 

Coca. Cota. ElCpo'L.t4 Ajo en e.i. cama.>/ 911.a..1w.la.do 

Re.d'.cn de Mú.<.co, S.A. de. c.v. Bc.tcLe= de. v-i.d"-<.o 

Kodak MC.U:ca.na, S.A. de. c.v. Ub.lw6 -implteh0.6 

Labc~o'L-i.06 Abbo.t UbJto6 ..i.mp!t.e.60.6 

Un-i.on C<Vlb.lde de. Mé:u:co, S.A. S<ú'.6a.t:o de 6od.i.o 

lf e >l<!!""e.U. de. Ml!'.u:c.o, S.A. Aeum<.n.i.o 
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VENEZUELA 

EMPRESA PROVUCTOS 

Gene/U1l. Mo.tolL6 de Mú.lco, S.A. E¿,~ y p.leza.4 pa;uL ve.h.lcu.to.& 

ClvuJ4Üll. de Ml!x.lco E4Vr.udWu14 y p.ie.za.4 paAfl. ve.h.lcu.lo4 

Mo.t:ol!.U Pe1r.k.út6, S.A. úVr.uc:..tuJuU. y p.ie=cu. p<Vta. uelú:cu.lo4 

Vo.e.lu. .Wagen de Múi.c.o úVr.uc:.áiJuL> Y p.iezcu. pa;uL uehlcu.to4 

Compaii.úz NuU€, S.A. de C.V • . G<Vlban=o 

!tten4-U.lo4 u.>c> dom~tico/ma.d<Vu:L 
Coca Ca.ta Expol!..t:4 Uoflrmo.t 

CanM.ta.> o e.u.to~ de rninrblt.e 

R.lcluvuil>on Me.JVLl.f, S.A. Bo~ de u.i.t:Vúo 

M<tx F a.d:o1t Mex.lca.na., S.A. de c.v. Bo.t:e.l.t.a.4 de v.i.d.n...(.o 

T.lme Uóe I nt:e.Jtna.t.lona..t Ublt04 .lmp'le.> o.> 

Kodalz. Mex.i=na., S.A. de c.v. Ublt04 .lmp'le.404 

AndelL6on ctay:ton 6 Co.,, S.A. FJULto4 y 4 emU.t.tu, de ca.ca.Ju=te 

G<inbe.t de M€x.lc.o, S.A. /!.lJ..uni.n.l. 

Un.len CaJLb.lde de M~co, S.A. Su.lóa..t:o de 4odi.o 
. Ci.tJta:to de 4 ad.le 

Rohn a.nd H<U>.t> de Mb:.¿co, S.A. 1Je.JL.lva.do4 .t>u.l6a.na..t:o4 y ~4 

Avon Co.hme.t:.i.c.6. S.A. de c.v. lJUeJtb~-me.U.eóeno.t 

No!U<Kek PhaJunac.a.e Ca. de M€x.lco Compuu.to4 ruúma.dob 

Gtwpo Glleen Ca.mpbe..t.t de .M€x.lc.o Supe.Jtó04 6~04 ~ 

P6.lze1t de M€x.l<!o Fen..Ubu.ta.zona. 

La.boJta..t:olt.lo4 Syn.t:ex de M€x.lc.o Ho1tmona..> na..t:wi.a.e.u / 4.ót.t:u.l4 

Ekc.o, S.A •. de C.V. Ba..t:elt.la.4 de c.oc..lna. 
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"CONVENIO RELATIVO A LA CONSTITUC10N VE LA SOC1EVAV EUROPEA PARA 
EL TRATAMIENTO Q.UIMlCO VE COMBUSTIBLES IRRAVlAVOS (EUROCHEMIC)"'* 

Loh Gob¿e~noh de: la Repab.t.<:ca Fede~al ~lemana, la Repabt~ 
ca de Au.6:tJt.i..a.. e¿ Re..i.no de B~¿g¿ca, ee Re..i.no de V.inamaJt.ca, l.a Rep~ 
bL.ic.a Fnance.6a, ¿a_ Repúbl..ica Iza¿.iana. e¿ Re¿no de NoJtuega. el. Re~ 
no de Holanda, la Repabt¿ca de Po~~ugal, el Re¿no de Suec¿a, la -
Con6ede~ac¿6n de Su¿za y la Repabe¿ca de Tu~quZa: 

Con.s.ldeJtando que.,. c.on6oJtme a una dec..i..11..i.6n :tomada polt e.l. Co..!!. 

.&ejo de La 01tgan..i.za.c.i.~on EWLope.a paJta. ¿a Coope.Jtac.i.6n Econ6m.ic.a e¿ 
18 de jut¿o de 1956, un Eh~ud¿o he 6o~m6 en~~e un de~e~m¿nado name 
Jt.o de pa-<:he.6 m..le.mbJt.o.6 de e..6:ta 0Jtgan.izac.L6n, .in:te1t.e6ado.& en l.a c.on!_ 

:tUuc..i.6n de una. c.mpJte.&a. c.onjun:ta paJLa e..f. :tJta.tam.i.en.to qu.lm.ic.o de c.om 

bUh.t-<;bleh ¿~~ad¿adoh; 

Conh¿de~ando que, con bahe en loh ~~abajoh hechoh po~ el -
Eh~ud¿o, et Gob¿e~no de la Repabe¿ca Fede~al de Aleman¿a, el Gob¿e~ 
no de la Repabt¿ca de Auh~~¿a, et Gob¿e~no del Re¿no de B€Lg¿ca, el 

Gob.i.eJtno del. Re.i..no de V.i.na.maJtca, e.L Comm.i...&.&a.Jt.i.a:to 4 l.'Ene1t.g.i.e A~o
m.lque de PaJt¿h, el. Com.i..:ta.to Naz~onal.e. peJt. ¿e R.i.6e.Jtc.e Nuc..f.ea.Jt.i.. de -
Roma, e.f. Gob.i.e.Jtno del. Re.i.no de No~uega. e¿ Gob.le~no deL Re..i.no de -
Holanda, la Jun~a de Ene~gZa Nuclea~ de L¿hboa, A~~¿ebolag~ A~om~ 
ne~g¿ de Eh~ocolmo, el Gob¿e~tto de .la Con6ede~ac¿6n su¿za y el Go
b¿e1t.no de ¿a Repúbi..i.ca de Tu~qu~a. han conven¿do en con4~.L:t:u~~ una. 
empJt.eha conjun~a bajo ~a ~a.zdn 4oc.lae "Soc¿edad Eu~opea pa.~a e¿T~ 
~am¿en~o QuZm¿co de Combuhz¿bteh I~~ad¿adoh (EUROCHEMlC)"; 

Con,t,.lde1ta.ndo que .tan.to poJt. .6u compo.6.ic..i.6n como po1t. hu..6 6~

ne4, e.6.ta Soc.ledad .t.iene ca.Jt.4c~e~ .ln~e11.nac.lona.L y 1t.e6ponde a ¿04 -
¿n~e~eh eh· de ·.eoh paZh eh pa~~.lc¿panze&; 
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ANEXO I I 



Con4¿de4ando que eL objez~vo de e4za Soc~edad e4 4ea~za4 
zoda acz¿v~dad"de ¿nve4Z~gac~6n o de ottden ~ndu4~~a..L tte.e.a~~va a.e. 
~4azam~enzo de combUhé~b.e.e4 ~44ad~ado4 y a ea ué~.e.~za~6n de Lo4 -
pll.oduc..~o.6 Jte&uUan.t"e.&; c..on~Jr.-i.bu.l.lt. a .f.a p1t..epa1t..ac-i..6n de. e.6pec..i.aL..i.4..ta..6 

en e.6.t"e e.ampo y pJtomovell. ~a p~oduc..c..i.6n y e~ u40 pac..~6~c..o de. La e.nell. 
g~a nuc.e.ea.JL pott Lo4 paL4e4 m~emb4o4 de La 01tgan~zac~6n Euttopea de 
Coope4ac¿6n Econ6m~ca; y a zaL eóecéo. con4~4~1t an~e4 de 1961 y -. . 
ope4«4 una p(.a11~a patta e.e. ztta~am~en~o q~~co de comb<L4z~b.e.e4 ~1t1ta-

d..iado.6 y un ¿abo1t..~04..io pa~a -i..nve.6Z..igac.-lone.4: 

De.6e.o&o.6, bajo .t"aLe.6 c..iJtcun.6.t"anc....ia4. de o.t"0Jr.9a~ a e.6~a So
~edad éodo e.e. apoyo que .e.a m~4ma 1teq~e1ta; 

Reconoc~endo que .e.a Cotthé~éuc~6n de .e.a Soc~edad y 4u 6un-
c....ionam¿en.t"o pod.tr-C.a óac....i.f..i'..t:alt4e. med¿an.t"e med-lda.4 e4pec.f..a¿e_4 .t"omada.6 
po4 (.04 paLhe4 pa~c~panze4. 4~n que ee.t.o con4~~~uya un ptteceden
.t"e p4Jla o~4a.6 empll.e.4«4 c..onjun~a.6 que puedan cll.e.aJr.6e. ~ell.ioJr.men.t"e; 

Han c..onve.n..ido en ~o 4-lgu..len..te: 

PARTE I 

ARTICULO l 

Al Una emplte4a conjunza 4ett4 con4~u~da bajo .e.a 1taz6n 4o~a.e. de 
"Soc~edad Eultopea palta e.e. T4~am~enéo Qu~m~co de Co•bUA.tlbLe4 l1t1ta 
~ado4 IEUROCHEMICI" !Ve aqu~ en adeLanée denom~nada .e.a "Soc¿edad;;¡. 

BI La 4oc~edad 4e44 cun4é~~da de acue1tdo con (.44 d.i.4po4¿c¿one4 
de Lo4 E4~azuéo4 anexo4 a.e. ptte4enée conven~o. 
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Al La Soc..ledad .&e Jteg.lJr.4 poJr. e.l. pJte.&en.te Conven.lo, poJr. .l.o.& E.&.ta.t~ 

.to.& y a .t~.tu.l.o 1>ub.&.ld.laJr..lo, poJr. La .l.eg.l1>Lac..l6n deL E.&.tado dondet>u..> 
06.ic.ina..& pJt..lnc.i..pa.LeA e..&:t~n A~uada...& 6-i..emplt.e que eL p~ehen.te Conue
n.lo o ¿,,.,,-~~a.tu.to.& no .l.a deJr.oguen. 

B) La Soc..ledad .tendJr.4 peJt.&onaL.ldad ju'<-.ld.lc.a. TendJr.4 c.apac..ldad pa
.lt.a ¿a 1t.ea.¿.lzac~6n de. .todoh Loh ac~oh conceJt.n.ie.n.teh a hu obje.t:...lvo 
y en palt..t:ZcuLaJt.·· pa.Jta con.tJr..a..t"a.Jt., adqu.i.JL..i.Jt. !J d.i.&pone.1t. de l.o.& b.lene.& 

mueb.f.e..& .. e .<:nmuebl.e.6 y paJr..a. e.n.ta.b.l.a.Jr.. pJtoce.d.im.le.n.to¿. jud.ic..itL.t.e.6. 

e) u a<".7t"lt- 11.·e.c.onoc..ldo eL c.aJr.4c..teJr. de .ln.teJr.€1> plibL.lco, de ac.ueJr.do 
con .l.a4 l.eg.l4l.a.c.ione..& na.e.lona.Le~, en Lo conce.1t.n.len.te a La. a.dqu.i.&.l
c..l~n de b.lenl!..6 .lnmueb.l.et> nec.e1>aJt.lo1> paJr.a e.l. det>aJr.Jr.o.l..l.o de La.& a~ 
v.ldadeh ~~-:tu -Soc..ledad. EL pJr.oc.ed.lm.len.to de exp1Lop.lac.l6n polL 1Lazo
ne1>-tte u.t.l.l..ldad plib.l..lca puede .&elL .lnc.0Jr.po1Lado polL e.l. 1Le1>pec..t.lvo G~ 
b.lelLno de- c.on~oJr.m¡dad c.on .l.a .l.eg.l1>Lac..l6n nac..lona.l. c.on eL 6.ln de -
Jr..ea.l.iza~ ~«.t. adqu.l.&.lc.i~n, en de6e.c.to de un acue.Jr..do am.i.&.ta~o. 

ART'ZCULO $ 

Lot> Gob.le1Lno1> pdlf..t.lc..lpan.te.& en e.l. p1Le1>en.te Conven.lo, .toma
ICl!.rr .toda.& L<l.h med.ldat> nec.e1>a1L.la1>, den.tlLo de hu c.ompe.tenc..la, paJta -
J~c..lL.l.talL a La Soc..ledad La ILea.l..lzac.l~on de c.ua.l.qu.leJr. ac.c..l6n Ae.l.a.t~ 
va a l>U.6 obje.t.lvo1> y en palL.t.lc.u.l.aA c.on e.l. .tJr.a.tam.len.to de combu.&.t.l
~.l.e y de p~~duc..toh Jr.ec.upeJr.adot>. 
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ARTICULO 4 

Al La.4 d.i.6p0.6.lc;<.one.6 de.f. pllc.6en.t:e Conven.Lo no a.t.t:eJtan .f.o.6 de.rr.e-
cho.6 y ob.f..lgac.lone.6 .rr.e.6u.f..t:an.t:e.6 de.e. T.rr.a.t:a.do que e&.t:ab.f.ece La Comu
n.idad Eu.rr.opea de. Ene.rr.g.t:a. A.t:6m.lc11 (EURATOM). &U&c.rr..l.t:o en Roma. e.L 25 
de md"-zo de 1gs1. 

Bl Lo.6 con.t:.rr.a.t'.o.6 JteLd.t:.Lvo.6 a Ld.6 md.t:e/Ua.6 plL.lma.6 o de ma.t:e.rr..La..f.c.6 
óu..6..i.onabl.c...) ~pc,..c...la..l.e..6 • .,,..,!toce.de.n.te..a. o c.on de..&.t.i.no a pa...l.6 eit no 
m.lemb.rr.o.6 de La Comun.ldad Eu.rr.opea de Ene.rr.g.t:a A.t:6m.ica (EURATOM). go
zd"-dn de.e. bene6.lc.lo de excepc.l6n e.6.t:abLcc¡do poJt c.f. aJL.t:.t:cuLo 15 de 
d.lcho T.rr.<1.t:a.do. 

EL con.t:.rr.oL de .6egWl.lda.d pllev.l.6.t:o poJt eL Conven.lo deL 20 de 
V.lc.lembJte de 1957. "-Ctlelloett.l:-<!. aL E.t..t:a-bLec..lm.len.to de un Con.t:JtoL de -
SegW'L.ldad en eL Campo de La EneJtg.t:a Nuc..t.ea.Jt .t.e.rr.d ap.f..lcab.t.e a La.6 
ope1!.ac.lonu ck. .e.a Soc.ledad y a .6U.6 pJtoduc.t:o.6 y 1,eJtd ejeJtc.ldo de -
a.cueJtdo 4 La.6 d.l.t.po.6.lc.la.rr.u de d.lcho Conven.lo y deL a.cueJtdo pllev~ 
.t:o en eL AJL.t:.lcuLo 16 deL plLC.6Ctt.t:e .ln.6.t:Jtumen.t:o. 
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a} La.6 plr.op.i..edade~ y .to.& a.Jz.c.lt.i.vo.6 de .l..a Scc.i..eda.d .& e1t.d:n .i.nv~o.t:.a-

b.fe..6. Lo.6 b..i..e.ne.6 y e.e. ac..t..i..vo de .t..a Scc..ledad, Lo m.l..6mo que -

.l.o.6 ma.t:eJt..i..a..fe..6 e.nv.ia.do..6 paJz.a e..l.1!.a o pc.Jt. el...f..a, .& eJt4n .i.nmuJtc....6 

a :toda tio1tma. de JLequ.lh.i..c.l6n a..dm.i..n...i...t..t:Jta.tiva. exp.1t.op.lac...i..6n o 

c.on6.i..6c.a.ci.6n. 

bJ Lol> b.i.ene1> !! ha.be1te1> de la Soc.i.eda.d na pueden 1>e1t cmba1tgado1> 

o eA.taJr. .&uje:to.6 a med.lda.6 de. e.jec.uc..i..6n ~oJLzc..6a. exc.ep~c me-

d.lan.te 01r.de.n jud.ic...i..a.t. S..i..n e.mba.~90. la.& p1r.op.le.dade.6 y Lo.& m~ 

.teUa.l..e.6 nece.t.a.lt.lo..6 pa.1t..a .l.a..6 ac..t.iv.i..dade...!J de la Soc...le.dad no -
pueden .6e1r. emba1r.9ado.6 o e..&:ta.Jt. .&uje.to.6 a me.d..i..da..6 de eje.cuc...i..6n 

6oJtzo.sa. 

c.} La..6 d.lt:ipo.&.lc...i..one.6 de.l. p1tuen.t:e A1r..t.i.cu..Lo no ..i..mped..i.Jt.4n que l.a.6 

a.u.ta1t.i.dade1> c.ompe.tcn.tel> del E1>.ta.do l>cde o de o.t.ftol> pa..<'.l>el> -

donde la.l> p.1top.i.edadcl> y a.ftc.h.i.vol> de La Soc..i.cdad cl>.tén 1>.i..tua.

do.& puedan .t:ene1r. ac.c.e6o a. d..i..c.ha..6 pll.op~edade.6 o a1tchi.voh den

.tJto de.6u.6 1r.e.&pec..t..ivo6 .t:e-'Vl.i.t:o/t..i.06 .t:e.n.d.ien.t:e a. a.6egu1ta.1t. .l..a 

ejecu.c.i..6n de dec..i...6.i..one..h ju.cLi..c..i..a.Lu o de. d..l.6po.&..i.c...i..01teA .1t.e6e-
.ften.tu a. La. p.1to..tec.c.l6n de. la. l>a..l:ud púbL.i.ca. y la p.1t.evenc.i.6n -

de. ac.c..i.den.tu. 

a) La Soc.i.e.dad el>.taJr.4 exen.ta, e.n el El>.ta.dc en donde ..tenga. l>t.Ll> E.. 
6.i.e.i..nCL6 pJr..i..nc..i..pa.l..e..&, de ~od4 cLa..6~ de de.JLecho6 e ~mpu.e.&~oh, 
ya. .&ea de c.a.Jt4c.~e~ 6..l.&ca..l, con mo.t:..i..vc de hu c.on6~¿.t:uc.i..6n y -
cuando hU. c.a.pi.A:.al. he. .&Uhc"L.i.ba. o a.ume.n..ce. a..L em.i..t.ill.6 e hu..h a.c.c..i.E.._ 

nel>. Q.6..( como polt la.6 d.i.veltl>a.6 601tma..t..i.dadu que .6U-l> activ.i.da

de.l> pud.i.e1ta.n .1t.~quc~.i.1t en el El>~ado donde. ..tenga 1>u1> 06.i.c..i.na.1> -

plt.i.nc.i.pa.f.u • 
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bl La Soc¿edad u~an4 exen~a en el E1>~ado en donde ~enga l>ul> 06¿
c..lnct..6 plt..lnc..lpa..l..e.6 a...6.l e.amo en .t..o.6 o..t:.lt0.6 pa.<..t. e..& donde. .6 u.& p1top.l!:. 

dade.6 e..6.t"én ¿.,i_.t;ua.da..6. de. de.1Lec.ho11 e. .lmpu.e.&.t.o.t. pa.9a.de.1t..o.6 en oc.a.-

4¿6n de la adqu¿4¿c¿6n de b¿enel> ¿nmueblel> y de lol> denecho1> de 
.lnhc}[Á.pc.i.6n y Jte.gL.6.t.Jto .. 

el La Soc¿edad el>~an4 exen~a en el E1>zado l>ede de zodol> lol> ¿mpue~ 
.t.o.6 d.i.1te.c..t:.o.6 que. pud..le.1ta.n a.pl.i.c.a1t.Ae. a. .6U.6 b.le.ne..6. vat.oJt.e..6 e. ..i.n

g.1te.6 Oó • 

dl La Soc¿edad e4Za44 exenza de zodo ¿mpuu~o de can4c~en excepc¿~ 
na..t.. o de. na.t.uAa.¿e.za d.i.Aclt..im.i.na..t.o,l[Á.a.~ .t.a.1.. como un ..t:.JU.bu..t:.o adhoc. 
6obne el cap¿zaL o cuaLqu¿en ozno no pagadeno pon ozna¿ compa.--
11.la..6 con a.c...t:..lv.i.dade.A .6.i.m.i..t.a.Jte..6 .. 

el La.1> excepc¿onu pnev¿,,za.1> en e1>ze An:t..l.culo no zendn4n apl¿c.a.c¿6n 
lte..6pe.c..t.o a. c.ua.l.qu.le.1t de..11.e.cho o ¿mpue..6.t.o ap.t...lc.abl..e. a. ~e.Jtv..lc.l~ de 

u~¿da.d pabL¿c.a.. 

al La.4 mazen¿a.4 p~a.l>, lol> b¿enu de cap¿~al y el maze4¿al c_¿en.U:-
6.i.c.o y ..t:.éc.n.i..c·Q ne.c.e..6a1t..i.0.6 pa.Jta. l..a..6 .¿n.6..t:.a.fac..ione.h y ope1tac..ione..6 
de la. Soc¿edad e.6zan4n exen~ol> del pago de denechol> de aduar.~, -
c<ULgol> equ¿valen~el> y de ~oda. nu~~cc¿6n nela.z¿va a ¿mpo~ac.¿o
ne..&, con .ea. .60.l.a. 1te...&e.1tva. de. .t.a..& d..l.6po.6.ic..i.one..6 c.on..t:.e.n.i.da..& en e..l. -

A4~.lc.ulo 9. 

bl Lol> pnoduczo1> a.l>.l ¿mponza.dol> no deben 4en nevend¿dol> en el~~ 
zon¿o del pa.ll> a.l cua.l 6ue4ón ¿mpo~adol>, excepzo lol> que 1>e e.o~ 

vengan con el Gob¿enno de d¿cho pa.ll>. 
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el La ~~poJLzac~6n y e~poJLzac~6n de maze~a.f.e4 6~h~onab.f.eh dehUna
do6 ~ La Soc.i.edad, ah~ como l.o..& ma~eJL.i..a.Le..6 p~oduc.ldo.6 o Jtecupe
.1t.adc~ polt e¿ea, con deA~..i.no a .toh pa.lheh cuyo.6 Gob.i.eJtno.6 hon -
pa.Jt.te del. plteAen..te Conven.i.o y .6e.a.n a.c.c..i.on.i.h.t"a..6 (de a.qu..( e•t ade

.tan..t"e denom.i..nado.A "pa..l.& eh pa1t...t.i.c..i..pa.n..te..& "),. e.h.taJt.4n exen.t:a.& de 

pago de. .t:.oda. el.a.he. de. .impuu..to..s de .i.mpo1t..tac..i..6n o de1t.e.c.ho6 de -

eóec~o equ.i.va.l.en..te y de .toda e.ta.he. de JteA..tJt.i.c.c.i.onch. 

a.J La. S.:Jc..ie.dad puede., pa.Jta .ta 1Le.a.f..i.zaci.6n de .hu..6 objetivo.6,. a.dqu.i

JL.i..Jt., c.on.Ae.Jtva.Jt y u.Aa.Jt La.A moneda.A de La.A Pa.Jt.t:.e..& Con..t1ta..tan..teh -
de..f. AcueJLdo de.f. 19 de. 6c.pU~bJLe. de. 1950, pa.lla e.l. Ehzab.f.ec.~m~e.!!_ 

..to de l.a. Un.i.6n EuJt.ope.a de Pago.6, a..&.l como .fa.h de. o..t.1t.oh pa.L.6 e.h -

c.uyoh Gob~e.Jtnoh Aon pa.Jt..te. del. pltChen.t:.e Conve.n.i.o. Lo.A Gob.i.eJtnoh 
que. .&on pa.Jt:te de.l. p1t.uc.n.te Con"'·en.i.o o.toJZ.gall.i!n a. La SoC!.i..eda.d. do!! 

de ~e a6igne. cuaLqu.i..e~ au~o~.i..~ac~6n que 4ea nece~a~~a en con-

c.oJLdanc.~a con ¿ah modaLi.dadeh p.llev¿4zaA po.ll .f.oh Jte.g.f.ame.nzoh y -

acu.e.."tdo6 a.p.t...i.cab.l.e6. 

bJ Lo6 Gob.i..e~noh paALlc.i..panZ~6 en eL. pAC.6en~e conven~o. o~o~gaA4n -
a La Soc..i.edad, ~an .l..i..be~a.l.men...te. como Aea poA~bLe, cuaLqu~e~ au

~oJt-lzac.i..6n neceAa.rúa que Le pv:.m.i..:ta a.dqu.i..4-i~. ccn6e~va~ y u6a~ 

moneda no upe.c.¿6~c.ada e.n e.e pt!JLJLa6o a) de.f. p.lle.Ae.n~e. aJL~.lc.u.f.o. 

al La Scc.~c.dad puede .lleceu~a.ll, h~n n~ngan ob4ztíc.u.eo o .f.~m¿~ac.~6n, 

e.f. pe.Jthona.f. ~éc.n¿c.o, de. o6¿c.¿na y obJLe.Jloh upec.~ae~zadoh en~.lle 

.f.oh nac.~onaee.h de. .f.oh pa..lhe.¿ pa.llz¿c.~panze.h. 

b) En paJL~.lc.u.f.aJL, e..f. Eh~ado he.de. no apL~c.a.lltí d~hpo6~c.~6n aLguna 
de ~nm¿g.llac.¿6n o de. .lleg~4~Jlo de exZ.llanje~oh de mane.Jta ~ae 

- 136 -



que. .lmp.lda La con..t.~a..t.ac.l6n o .ta Jt.epa..tJt.~ac.l6n de. pe1r..6ona¿ e..&pe

c.la.t.lzado de .t.o~ dem4..6 pa.<.6 e6 paJt..t...lc.lpati.te...6. e.xcep..t.o c.ua.ndo e.~ 

.to pud~e~a 4e~ con~Jt.a~o a.t. 01r..den púb.t..lco, heguJt..idad nac.lona..t. 
o J>a.Lud púb.l.ic.a.. 

el La.J> pe.11.J>ona.J> emp.lea.da.J>.poJt La. Soc..ieda.d: 
1.- TP..ndJr..4.n deJt.ec.ho, at. momen...t.o de. ..toma.Jt. pohe.6.l611 de. ~u caJt.go, 

a .impoJt~~. L-ibAe de .impuu~o, hU mob.i.l.ia.11.,;_o y e6ec.zo4 de.l 
pa,l,t, de .6U dL..t..lma ~e.h~denc.la O de.t. que he.an nac.lona~e~. y 

a 1r..e.expo1r..~aJr.., .t..lb1r..e de .lmpue..¿¿o.6, hu mob.i.~.ldad y e.óec.to.6 a 
.t.a .te1r..mLnac¿6n de .6U emp.t.eo, que.dando 6uje.to6 en ambc~ ca-

606 a .l.a.6 cond.i.c.i.onf!.6 que juzgue. nece..6a.Jt..i.4.6 e¿ Gob.i.e.4no del. 
pa~¿ en e.l c.ua.l d.ichoJ> de.11.echo4 J>eA4n ejeAc.-idoJ>. 

2.- Te.nd44n e..t. de.1r..e.cho a .lmpo~UUt, .t..i.bJt.e de .lmpueA.to.6, cua¿qu.le.it 
auZoM6u.i.l de ¿u p.11.op¿edad y pa..11.a ¿u u¿o pe~ona.l, obzen,;_do -
en e.l p~h donde e..l.la.J> JteJ>.id¿eAon u.f~¿mamen~e. o de.l cua.l -
.6 on nac.lona.t.e..&, ba.j o .t.a..6 co nd.lc.lone.6 noJt.ma.t.e..6 .ln..t.eJt•;a..6 p1Z.e
va.lec,;_enze4 en e.l meAc.ado de ~a.l pa~ y a Aeexpo~aA eL m.ih
mo, L.lb1r..e de .lmpu~..t.o.6, 6uje~o en amboA C4.60.6 a La~ cond.lc~~ 

nu Aeque~da4 poA eL gob.ieAno de.L pa~ en eL cua.l d.ic.ho4 d~ 
Aecho4 J>eA4n eje.11.c.,;_zadoJ>. 

PARTE ll 

~Hn;!!!:Q _!! 

al La Soc..iedad .in6oAm~4 anua.lmenze a Lo¿ Gob.ie.11.noh de .lo4 pa~J>c.h -
paA~-ic¿panZc.h aceAc.a de 4U deJ>~JtoL.lo y u~ado 6¿nanc.-ie4o. 

bl Loh -in6o4meJ> de La Soc..ied~d J>eA4n pAeJ>en~adoJ> a un G.11.upo Ehpe-
c.,;_a.e de.l Com,;_zé de V.i.ltec.c.¿6n de La Agenc_¿a Eu.11.opea de EneAg~a 
Núc.Lea.11. (de aqu~ en ade¿anZe denom.inada eL nG.11.upo EJ>pec.¿a.en¡ 
60.11.mu.lado poA .11.ep.11.uenzan~eh de .loh Gob-ie.11.noJ> de Loh pa~hc.h pa~ 

z¿c.,ipanze¿. 
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a) E.t'. G1tupo Ehpec¿a..t. exam¿naJt.4 cua.t'.qu¿eJt pJtoblema de ¿nze1té4 común 

a ..t.o.s. Gob.le.Jt.noh Que Aon pa.JL.:te. de..t. p!Le.he.n.te. c.onve.n.io que pud . .le1ta 
huJtg¿Jt de.t'. 6uncicnam¿enzo de la Soc¿edad y pJtopondJt.4 .t'.ah medidah 

que conA.lde..IL.e. nec.u.a1t¿ah a.L 1te.Apec.:t.o. 

b) Si.. .6ub.6e..cuen.te.me.n.t:e. apa1¡_e.c.le.1ta. que La.A d.l~pct:i.i..c..loneA l.eg..lbLa.ti

vah ap¿.lcada..6 en e.l. Eh.:tado he.de o en cuaLqu.le.Jt o~Jto pa.l..6 palt~c.~ 

panze pJtodujeJtan d¿6¿cu.t'.zadeh paJta e.t'. 6unc¿onam¿enzo de .t'.a Soc¿~ 

dad, palla e~e.va.ll a e.abo hUh obje~.lvoh, e.~ G1¡_upo Ehpe.c.la...t. plLOpon

dJt.4 lah med¿dah que Jtehueivan zaleh d¿6icu.t'.zadeh denZJto dei ehp~ 

JL.l.t:u de..t.. p.IL.eAe.r:..:te c.onve.n.lo. 

el Ldh pJtopuMZah 6oJtmuladah poJt ei GJtupo Ehpecial en v¿Jtzud dei -
pJtehenze AJtticulo, heJt4rt a.dopzadah poJt h¿mple mayoJt.la. 

a) Cua..t.qu¿eJt d¿JteczoJt o accionihZa de la Soc¿edad puede hOmezeJt a -

conh..i...de.1ta.c..l6n de.L G!Lupo Ehpec.la~ cue.h.:t.lone.h que. Au1tg.le.1tan .1L.e.6e.--
1ten.t:e.h a.: 

1. - E.t'. ZJtaza.m¿enzc de combuhz¿b.t'.eh pltoven¿enZeh de loh pa.lheh -
paJtz¿c¿panzv. o de .t'.a a.h¿gnac¿6n de .t'.oh pJtoducZoh Jtecupe1tadah 

2.- E.l. empLe.o de. Loh 1te.cu1tAoA de. La Soc.le.dad palla. e.f. .lnc.1te.me.n.t:o -

de La.h .lnvu.:t..i.gac..ione..6.: 

b) Cuar.do la ho.t'.¿cizud hea hecha al GJtupo Ehpecial, ehZe zoma1t4 una 

decihi6n al Jtehpeczo poJt una mayoJt.la de .t'.ah z1teh cua1tza.h paltZeh 

de huh miembJtch, decihi6n que heJt4 obligazo1tia palta la Sociedad. 
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a) SVL4 nece.6<VL.i4 .t.a ap4obac¿6n deL G~upo E4pe.c¿<Ll. pa4a 4e6o~ma4 
~ E4.ta.tu.to en .t.o 4e6e4en.te a: 

L~ 06¿c¿na4 p~¿nc¿pa.t.u. de .t.a. Soc¿edad (A~...t~cuLo 2); 
4u4 obje.t¿vo4 (A~.t~cuLo 3); 
¿06 Jtequ.i.6~~06 nece6a~.io6 pa~a. La. adm.i.4.ién de nueve2$"acc.io
n¿4.ta4 (A~.t~cuLo B); 
La adopc¿6n de dec¿4¿one4 de La. A4ambLea Gene4a..t. (AJL:'{cu.t.o 
15); 

.t.a ¿n.teg~ac¿6n de .t.a JunXa V~e.l!L<.ua (A~.t~cu.t.o 18); 

La adopc¿6n de ~uo.t.uc¿one4 de La Jun.ta v¿~ec.t¿ua (A~.t¿cu.t.o 

23); 
¿n6o~mac¿6n y pa.ten.tu (A~~cuLo 27); 

b) E4.ta44n 4uje.ta4 a .t.a ap~obac¿6n deL G~upo E4pec¿a(. La4 dec~¿o

ne4 de La Compa•1¿a 4e6Vten.te4 a: 

1.- La p~6440ga d~ pe~odo pa.~a eL c.uaL 6ue con4.t¿.tu..t.da La So

c.ledad; 
2.- La ce.l.eb~ac¿6n de COnX~a.to4 4eLa.c.¿ona.do4 con eL Va.a..tam¿en.to 

de combu4UbLu, p4ocedenXU de p~u no pa.~uc.¿pa.n.tu o -

La en.t4ega. de ma..te~¿a.t.e4 6<.U.¿ona.bLu upec¿a.Lu a .ta.Le4 pa-
..i.¿ e.6; 

3.- La. con4.t~uc.c¿6n po4 pa.4Xe de La. Soc¿eda.d y La 4eLec.c¿6n deL 
4.l:l:..lo paA.a. una. nueva. pLa.n.:t.a. o La eutp.t...iac~6n de una ya e.~.i.6-

~e~e con La ~n..t;e.nc.L6n de haceA una nueva de mayo~ ~amaño. 

e) En e.l. c.a4o de .t~a.n4áVLenc¿a. de acc..ionu o de. de~e.c.ho4 de. 4U4C4¿E. 
c.i6n en 6a.voJt de cuaLqu..ie.Jt pelt..6ona. qu.e n.o 6 e.a. de La. 1n..l..6111a. ttac..io
na.L¿dad de.l. .t4an4 6 e~eMe, La 4 eLec.c.i.6n deL ce..6¿on~¿o u..ta44 4u
je.ta a La a.p~obac¿6n de.l. g~upo e.6pe.c..i:aL. s¿n eaba.~g~, eL G4upo -
E4pec¿<Ll. no e.4.ta.~4 6a.cu.l..ta.do pa.4a. .i.Jllped~ La. .t4a.n46e.~e.nc.¿a. de 
acc¿one4 po4 pa4.te de un Gob¿e4no que haya. decLa~a.do 4U ¿n.tenc¿6n 
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po~ med,¿o de¿ p4e-av,¿6o e,¿-t:ado en e¿ A~-t:~eu¿o 18 a) dee p4e.6en-t:e 
Conven-io o po1t acc..i.on..i..&.ta4 nac..i.onate.& de d.i.cho Gob¿e1tno. a. Gob..i_e~ 

no.6 pa1t.t..Lc..i.pan.te.6 en .e.a m.l.&ma o .6u.6 nac.i.onal.e.6, 

dJ La.& dec.i...&..i_one.6 .tomada.& po1t e.f. GJtupo E.&pec.i.at en ba.6e a.e. p1te6en.te 

A1t.t.lcu..e.o dc.beJt..dn .6 e1t adop:t;ada.6 polt unan..i_m.ldad de .6 u.6 m.i.embJto.6. 

a) E6-t:a-~tfn -i9ua¿men-t:e 6ubo4d,¿nada" a. ea ap-~oba.e,¿6n de¿ G4upo E"pee,¿a¿, 

1. - La.6 mod..i.ó..i.cac.<.one.6 a ..f.a.6 d.i...6po.&.i.ci..one..6 de ¿oh E.6..ta.t:u.to.6 que no· 

.6ea.n ta.& p1tev..i..6.ta.6 en et A1t.t~cul.o 14; 

2. - cua.L.qu..ie1t aumen.to o 1r..educc.i.6n de..t.. ca.p.l-t:.at qu.e pud-ieJta aó ec.t:a.lt 

La d..L.6.t1t..Lbuc..i.6n del. m.i..&mo en~Jte ¿0.6 acc..i_on~.6.ta.6. 

b} La..6 dec.i..6.i..one..-6 .tomada.& pol'I.. e.e. G1tupo E&pec.i..a..l. en ba.6 e a.t. p.!te.6 en~e -

A1t.t~cuLc debelt~n .6elt adop.tada.6 pe~ una mayoJt~a de la~ ..tJte..6 cuaJt.ta.6 
pa1t...te.6 de .&U.6 m.ie.mb1to.6 .. 

Cua.f.qu..i.e-"t d..U,pu.ta que .6UJtg..l.e.1ta en~Jte l.01> Gob.i.e.Jtno.& paJL:t..lc..lpan:t.u -

en el. p1te1>e.n.:t.e Conven.io, Jte:leJten:t.e a La. .ln:t.e.JtpJte...tac,,i_6n o a .e.a. apU 
eae,¿6n de ¿a. m.i..6ma, .6 e~4 e"-t:ud,¿ada. po~ eL G-~upo E.o.pee,¿a¿ y a 6a.¿~a. 

de un a1tJteg.f.o am.i~:t.060 puede ~eJt ~ome.~~da poJt acue.Jtdo en~~e l..06 G~ 
b,¿e4no" ,¿n,t:e~e,,ado" a.¿ T4,¿bun~ e.6-t:ab¿ee,¿do po4 ee Conven,¿o de¿ 20 

de D,¿e,¿emb4e de 1957, "ob4e ee E"-t:abeee.i.m.i.en.to de un Con~~o¿ de S~ 
9u4,¿dad en e¿ Co.mpo de ¿a. Ene49~a. Nueeea4. 

a.) E¿ p4e" en-t:e eo11ven,¿o eone¿u..LJi.4 a.¿ ~4an,,eu4~4 un peA..C.odo de 15 

a.ño,,. Se44 a.u-t:omtftiea.nren.t:e· p4o44ogaélo po4 un pe4~odo de 5 a.ño" "-'• 

a.L 6,¿nae de¿ pe'<-Codo p4eeeden.te, ea. Soe.i.edad -t:oda.v~a e_,,~¿¡: en 
ex.l.&~e.nc...ia. 
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b) S.i..n c.mba.JLgo, La con..t.lnua.c.i6n e.n v.i.90.IL de. :t.odoh o de paJt..te. de. .f.a,¿ 
d.i.6p06.i..c.i..one.6 de..(. A1t.Uc.u.f.o 7 y pl!f1t.11.a.606 al y bl de.(. At:.ilc.u.l.o 8 
de.e. p1t.e6e.nze. Conve.n.i.o ml!f6 a..e..e.a de.e. p1t..i..me.1t. pelt..{odo de 6 a.ño6 e.6Z~ 

Jt4 .hubo1Ld.inado a una de.c.i..h.l6n del. G.1tupo E~pec.lal., adop.tado unán~ 
memen.te poJt .6uh m.le..mbJtoh, qu.i.e.nu d e...te.Jtm.i.nah..tf.n .ta. du.1tac.i6n de.l.- -

za.e. peJt.-(.odo ad.i..c.i..ona..e.. 

c.) La. v.i..ge.nc.i..a de..l. pl!.Uenze Conve.n.i..o c.e.6a1t.l!f a.e. c.omp.l.e.~a.1t.6e. e.e. pe./!..{~ 

do de. .e.a .f..i..qu.i..da.c..i..6n de. .e.a. Soc..i..edad. 

a.) Un Gob.i.vr.no palL:t.e. de.L ph..ue.n..te Conven.i..o que no .he.a o que de.je. de 
~e~ acc..lon.l-6..ta de La Soc.le.da.d puede, en cuan.to a ~l. conc.i.e.~na., -

dupu€6 de un pe.1t.¿odo de 75 a.ño6, ze.1t.m.i.na1t. hu pa.1t.Z.i.c..i..pa.c..i.6n e.n e.e. 
plt.e.6 e.n.t:e. Conve.n..i.o dando a.vüo con .:t.Jt.eh mu e...6 de an.t.ic.lpa.c.i.6n a.l. 
Se.c.11.e.ta.JL.lo Ge.ne.1t.ctl. de. .l.a. 0.1t.gctn..i..za.c.i.6n Eu1t.ope.a. de Ccopc..'t.ac..i.6n Ec~ 

n6m.i.ca.. 

b) S.i.n e.mbaJtgo, .6.i.. d.i..c.ho pa.Lt. 6ue.1t.a. e.e. Eh.t:a.do he.de o un pa.L.6 en e.e. -
eua.l. e.6Zl!f 6Uua.da. a.L.guna .i.n6.t:a.l.a.c..i.6n de. .e.a. Soc..i.e.da.d, e.e. p1t.e.-.e.n.t:e. 
Conve.n.i.o no ..te.Jt.m.i.naA.4 en cuan.to conc.i.vu1e. a e.he pa...l~. a me.no~ que 
.e.a.. 06.i..c..i..nah plt..i.nc..i.pa.l.e.h o .i..n6za.l.ac..i.6n de. .e.a. Soc..i..e.da.d hayan 6-i.do 
Z1t.a.n6.l.adada.h a. o.t:1t.o p<U:h. 

al Et. Gob.i..e.1tno de. c.ua..t.qu.i.e.IL pa.Lt. m.i..e.mb1t.o o a.hoc..i.a.do de. .e.a. 01t.ga.n.i.za.-
c.i.6n Eu.1t.ope.a de. Coopehac.i.6n Econ6m~ca, no 6.i.gna..ta.-'L.io del. p.1te.he.n.t:e. 
Conve.n.i..o. podlt.lf a.dhe.1!..i.lt.6e. a. éhZe. poi!. me.d.i..o de. noZ.i.6.i.c.a.c..i.6n d.i..1t..i.g~ 

da. a.L. Se.c.1t.e.za.1t..i..o Gene.1t.a.l. de. .e.a. 01t.ga.n.i.za.c..i.6n, a. c.ond.i.c..i.6n de. que. -
he. haga. pa.1t.ze. de.e. Conve.n.i..o de.e. 20 de. V.i.c.i.e.mb1t.c. de. 7957 1t.e.6e.1t.e.nze. 
a.e. Ehzab.l.e.c..i..m.i..e.nzo de. un Conz1t.o.l. de. Se.gu.l!..i.da.d en e.e. Campo de. .e.a. -
Enc.Jtg¿a. Nuc..l.e.a.1t.. 
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bl f¿ Gob¿vr.no de cua¿qu¿eJr. ozJr.o pa~4 que no 4ea 4¿gna~aJLi.o del 
pJr.e4en~e Conven.lo podJr.4 adheJr.¿Jr.4e a él poJr. med¿o de noz¿6¿c~ 
c¿6n d¿JLi.g¿da a¿ SecJr.~aJLi.c GeneJr.a¿ de la 0Jr.gan¿zac¿6n adem44 
de hace44 e pa~e dee Conven.lo de¿ 20 de d¿c¿embJr.e de 1957 Jr.e
¿~¿vo a¿ f4zabeec¿m¿en~c dee ConzJr.o¿ de SeguJr.¿dad en e¿ Ca~ 
po de .t..a. Enel'[.g..(a Nuc..f.ea.1t y con eL con4 en.t..i.m.len.t:o u.nt'fn.i.me. deL. 

GJr.upo f4pec¿al. Tal adhe4¿6n 4uJr.z¿44 e6eczo a paJr.z¿Jr. de ¿a 6~ 

e.ha. de..t.. a..6 en.t:am..i.en.t:o. 

a.J EL pl'[.e.6en.t:e Conve.n.i.o de.be1t.4 .6e.1t 1ta.t:~6.i.c.ado. Lo.6 .i.n.6~1tume.n.t:o.6 

de Jr.a~6¿cac¿6n 4eJr.4n depo4~ado4 anze el SecJr.e~aJr.¿o GeneJr.al 
de La. 04gan.i.zac..i.6n Eu1tope.a de. Coope.~a.c.i.6n Econ6m¿ca. 

bl f¿ pJr.e4enze Conven¿o en~aJr.4 en v¿goJr. cuando haya 4¿do Jr.a~6¿

eado poJr. el Gob¿vr.no de¿ E4~ado 4ede y cuando ea paJr.ze de¿ ca
p¿za¿ 40c¿al a4¿gnado, con6oJr.me a¿ AJr.~~culc 4 de ¿04 E4zazuzo6 
a Lo~ Gob.i.e.1tno4 que hayan de.po.6~ado .6U.6 .i.n.6.t:1tume.n.t:o~ de. 1ta.t:.i.
ó.i.cae.i.6n. o a nac.¿on<Lte..t> de. .t:a..l..e...6 9ob.i.e.1tno.6, a.~ca.nce un mon~o 
de..l. BOi dd cap¿za¿ de ¿a Souedad. 

el PaJr.a cada 4¿gna~aJLi.o que La Jr.~¿6¿que de4pué4 de é4~o. u P"-~ 

4e~e Conv~o en~aJr.4 en v¿goJr. en la 6echa del dep66¿zo de 6u 
¿n4~Jr.umenzo de Jr.a~6¿cac¿6n. 

f¿ SecJr.ezaJLi.o GeneJr.a..t. de La 0Jr.gan¿zac¿6n EuJr.opea de CoopeJr.ac¿6n 
Econ6m¿ca comun¿caJr.4 a zodo4 ¿04 Gob¿eJr.no4 paJr.~c¿panZe4 en el 

pJr.e4en~e Conven¿o y a la Soc.-i.edad aceJr.ca de¿ dep64¿~o de cada -
¿n4ZJr.umenzo de Jr.~¿6¿cac¿6n o adhe4¿6n, o de cualqu¿eJr. av~o de 
Jr.ez¿Jr.o. Tamb¿én debeJr.4 noz¿6¿caJr. a zodo4 lo4 Gob¿eJr.no4 aceJr.ca -

de ¿a óecha en la cua¿ e..l. pJr.e4enze Conven¿o enZJr.e en v¿goJr.. 
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En ~~~~mon~o de Lo cuaL. Loh hu~c~~o~ pLen¿po~enc¿a~~o~. de
&¿dam~n~e au..Lo-'Li..zadoh. han hU~c~~o e.L p~e~en~e Conven¿o. 

E6ec~u~do en PtVt.ú., en ee v~gé6~mo d~a de d~c~emb~e de 1957, en 
Lo6 ~d~oma~ á4ancé.6, ~ngL€6. aLemdn, ~~aL~ano y hoLandé.6. en una 
~oLa cop~a. La que pe~manece~4 depo~~~ada en La Sec~e~a~~a Gene
~aL de La O~gan¿zac¿6n Eu~opea áe Coope~ac~6n Econ6m~ca. La cuae 
~em~L'Uf cop.la4 celi..t:.i.6~cada6 a ~odo6 eo6 6~gn~a~o6. 

• Citado por: 

Kap1an, Marcos/y otros; 
CORPORACXORES PUBLICAS MULTINACIONALES PARA EL DESARROLLO Y LA 
INTEGRACION DE AMERXCA LATINA. 
Ed. Pondo de Cu1tura Económica1 
México, 19741 
p&qínas 190-213 
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A.GUI!AP., A.eon•o y o.tito•, MEXICO, RI~EZA. Y MISERIA. Méx. 1980 Ed. Nuu..VW T.iempo 
( c.o.t.ecc.i.6n: Lo6 gJt.ande..ó p!lob-lcm~ f'UlC..Ü:lnalu J 13a. c.d.i.c:.A.6n. 

A.RON, Raymond LA REPUBLICA. IMPCRIA.L AladM:d, 1976 /<.Uanza E<Ut.:>tiAt.. 

BA.RNET, J. Jiú!htvtd !1 o.e-to•, LOS VIRTGENTES VEL MUNVO. EL l'OVER VE LA.S "Ml.JLTlNACTONA.
LES" Madtt.úf, 1976 Ed. G'Lij<U'.bo. 

fIRAN1JT, W-iLl:y NORTE-SUR, UN PROGRAIM. PARA. LA SUPER<'IVENCIA. ( lnóome. de. .ca C~n In 
depe.nd.leftt.e.. .6ob1te p1Wbl.ema.¿¡. de dC6aA!tOUoJ 6ogo.t4, 19!0 Ed. Plu!rn ko.t.e.cc..c:6n: Pl.uma
UniveJLA.i.taJUn l 

BRUCAN, 5-i.ev..:U lA VISOLUCION VEL l'OVER Mú. 1974 Ed. 5;9l.o XXI. 

8RUCAN,. Sit.v-iu THE 'OIA.LECTIC OF '1.'0RLD POLITlCS Mew Yo-'t.k. 1978 The. F1tce P.'l.e,..6,4. 

CHAPOY Bon.ióaz, Alnn EMPRESAS MULTINACIONALES M€x. 7975 Ed. E( Cabaf.L.Uc. 

VEVERELL, John 'f e,¿ LaU.ncame!Lican W<>'tkúlg gMup, A.NATOMIA VE UNA. CORPORA.CION TRANS
NA.CTONAL Mb:. 1977 Ed. S.igl.o XXI. 

VOS SAfffOS, Thco~on.io IMPERIALISMO Y VEPENIJENCIA Mú. 1989 Ed. ERA. 

FA.JNZYLBER, Fe.1utamlo y ob<o• ( 0 J LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES. EXPA.NSION A NIVEL MUN 
VIAL Y PROYECCION EN LA INVUSTRIA MEX!CA.NA Méx. 1980 Ed. Fondo de CuULL'a Econ6m.ic.d:-

FRANK, AndJr.e G. LWIPENBURGUESIA' LUMPENIJESA.RROLLO /.léx. 1978 Ed. ERA (•C1Ue popu.la.' 
No. 12). 

FURTADO, ce.e.o. lA ECONOMIA LATINOAMERICA.NA. FORMACION HISTORIA y PROBLEMAS CONTEM
PIJRANEOS Méx. 1979 Ed. S.<gto XXI 14a. ed.ic..iJ5n. 

FURTADO, Ce.Uo, TEORIA. Y POLTTICA. VEL VESARROLLO ECONOMICO M€x. 1979 Ed. S.igl.o XXI 
8a. edi.c...l4n. 

GALEA.NO, Edwvtdo, LAS VENAS ABIERTAS VE AMERICA LATINA Col.om!Ua, 1979 Ed. S.igf.o XXI 
16a. edici.6n. 

GARCTA., ~nio. EL PROCESO HTSTORICO LATINOAMERICANO Uéx. 1979 Ed. Nue..V<o T.iempo, 
(co.l!.f!CC.i.6n: Pen..&~ la...t..ú1oamVLi.canoJ. 

GAZOL S4nc.he.z:, ~n.io. EL TERCER MUNVO FRENrE AL UCE M€x. 1973 Ed. Fondo de Cuf..tw<a 
Econlfm.ica ( al'U!kivo del: 6ondo No. 1 J 

GOMEZJA.RA, FJr.anU.co, ACEITES, JABONES Y MULTINACIONALES Mé>.. 1978 Ed.ic..i.one.. Nueva 
Soc.úJLog-<.tt (col.e.c.c.i6n: La -invutiga.c.ü5n .soc.ial.J. 

HOFF/JA.Nll, s.m,,¿ey, TEORIA.S CONrEMPORANEA.S SOBRE LAS RELACIONES· INrERNACIONALES, 
UatVt..id, 1919 Ed. TECNOS (co.tecci6n' C.if!nC!.ia4 Soc.la.f.e.41. 

IA.NNI, Oc.ttiv.io. IMPERIALISMO Y CULTURA VE LA VIOLENCIA EN AMERICA. LA.TINA Ml!x. 1979 
Ed. S.igf.o XXI 9a. e.d.ic.-i6n. 
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JALEE, NeJVte, EL TERCER MUW!JO EIJ LA ECONOUTA INTERNACIONAL, LA EXPLOTACION IMPE
RIALISTA 11€x. 1978 Ed. Sif1C.o XXI. 
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Ufa. 1979 Ed. Sif1lo XXI. 
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LENIN, V.1. EL rnPERIALISUO, FASE SUPERIOR VEL CAPITALISMO /.I&. 1975 Ed. G'Lijalbc 
Cco.ee..cci..611: Ac.ten..t".Jt, No, 743J. 
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No. 22 J 4a. cd,(,c,i.6n. 

MARlNl, Ry •i.awto, SUBVESARROLLO Y REVOLUCION J.lb. 1974 Ed. s..iglo XXI 5<t. <d.<.c-i.6n. 
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UEVTNA, Manuu. L'-5 ORC'-ANIZACIOl/ES INTERNACTOllALES Madi..<d, 1976 AUanz<t Ed.Uo'Li<Lt.. 
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