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FUNDAMENTOS PARA LA AUDITORIA TECNICA A EXPLOTACICNES

PECUARIAS, 1RODUCTORAS DE OVINOS Y CAPRINOS

Silvia Robtee Legu.tzamo. 

AeeSOA: Mvz. Ennez to 11endoza G6mez. 

1. RESU,`.IEN

Laa Audi ton,caA Téen,icae en 1!. xíco se tealízaxon en un pn.íneíriío

a explotací.onee pvteneeientea a la SeeAetwLía. de Aghtícultuta y Re-- 

cuuoe H.idAdul,icoe, poi la neeee-ídad de 5oxmulaA evaZuacionee tic . ao- 

lo en el " pecto contable y admc:n.i,6tAatí.vo, e. ino . tamb.ién en el campo

x. cnico u openativo. 

Laa audd ton,tae . t&nícaa pecuaAíaa ea Za eomb.cnaei6n de la Aev.i

ji6n de teg.i stxo4 y aeeionu, wn loe conosúnientoa . técnicos neque- 

Lidoe, como eon loe %e2aciofiado,6 con la Genét,¿ca, RepAodueei6n, Nu- 

ici6n, Santidad, Makejo y Economía. Su objetivo ea conocex la es.i- 

eiencí.a en el manejo de loe AecuASoe con que cuenta una explo.taei6n

aet como el avance de loe 6. inea que en ella se plantean. 
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II. INTRODUCCION

Nues.txo país al .igual que otticos, se ensxenta a gxandes pxoblemas, 

que de atguna manexa caxaete-tizan la sítuac 6n mundial actual, como es

el elevado cAecínúento de la población ( cuyos xesultados en las e-sta-- 

datticas de 1980 d¿v on el 3. 3% de dncnemento anual) ( 9, 23), que . t*,ae

corro consecuencía divehsos y muy complicados pxoblemas, dentro de los

cuulez se eneuentta la agudizací.ón en la cfLai,s a%ivnentaxía. 

La nutvu;aí.ón humana 1uc sido yes una de la.¿ ptíncí.pales pxeoeupa

cc:ones a xesolvex, pues se ha demos.tnado que la alimentación de la -- 

gxan mayox a de la pobla ción ea de{ ícientte, ; obxe . todo pox la Salta

de eoroc,úríento de los valoxez nutt¿t¿vos de los alimentos y la esea

zez de los mismo.¿ ( 21, 22) 

Ante esta 6 tuací.6n no lazy que olv.ídax la enorme impox.tancía -- 

que tiene el seetoh agxopecuaxío, - tanto en la .resolución del pxable- 

ma como en la genenací.ón del mismo pox sus dejíci.encias anees.tAnZ.es. 

En los d1t mos aitoz, los ovinos a los capxi.noz han supxído un - 

gxave estancamiento con xespeeto a su producción, ; ue hasta el arco - 

1977 cuando se empez6 a hablax de nCunexos positivos en el ín.cxemen.to

anual del .ínventanio de estas especi.ez. Vemos que en el año de 1980, 

la poblaci6n nacional ov.ína óue de 61482, 200 cabezas y el consumo -- 

pex cdpita de caxne ovina ¿ue de 327 gxamos, disminuyendo en . solo un

año ( 1981) a 220 gxamos. 
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En el m.í,6mo año la poblaciU cap&ina aacendi6 a V638, 000 eabe- 

zaa y el consumo pot pen.sona, bue aptox madamente de 433 gnamoa - - - 
4, 1, 8). 

Rango.¿ sumamente bajos, a peaan de que . la eanne de utoz anima- 

esZesea muy gustada,,,& o . Zoa ptecíoz en , la actualídad, laa hacen un

axtícuZo de lujo, uto da la magnitud del ptoblema. 

Entoneea la ptegunta aexU: Cuúl ea o aon . loz mo.tí.voa del pot -- 

qué la exp.Zo.tacíc5n de esta¿ eapecí.ea, no satí.s6acen . las necui.dades

de la poblací6n m- xíca.na? 

Quízd . Zoz de6,ící.ente,6 sí<stema6 de manejo hetedados a - tAavIó de
van.iab genehacc:ones, la mala calidad genétíca de . los animal", la - 

alta de oxíentaci.6n ptoduc tc:va, 2.a canenc ía de e6pecí a2-í.zac í i5n, el

eona.í.dexuf , se,lea z.implemente un actividad complementanía a otAa y - 

el que zea llevado a cabo en , la mayox£a de lu vecez pot peuonaz - 

de eacaaoa tecunsoz econ6micos que 6necuentemente ígnotan un ptoce
so admi.nistutivo adecuado, - sean entre otxoa, . loz gactotea que ín-- 

tetvíenen en . 2a dne6iciencía de ea.ta claze de unidades ptoduc ivas

8, 27) 

Aptoxlmadamente el 90% de la pob.lací6n ovína y eapt.ina en Mé- 

x ico, está tepteaentada pot 1" eabtaz y bonnegoa cA ollos , e,6 tos

an¿males caxeeen de upecí6íeaei6n alguna, pvLo
poseen un enotme
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adapta bílídad a condícíonu amb.íentaCes vax¿ableó y advexóas, .
cdemáó

de .tenen la capacidad de zub,6í t x bajo xegímene.6 de nutxdeí6n . í.nade- 

euadoó, L' onde o.tn.oó animales óegu amente pehec~ de hambne - - - - 

172, 19, 6) 

on ea taa tazones e1 campu no ó e ha ví,6 to pnee -Uado a ínthodu- 

cí,% capx¿noó y ovíncs, ., ue se mantengan con tecuA,604 pxeca,%íoó y que

nepxe¿entan un 6uente de . íngxeaoó límmitada, peno óeguxa. 

ta que óe mejoxen los ó.í¿tem" de manejo a la caC.ídad genétí- 

ea de los animaleó po&, Lemoó óuponex que este tipo de expUtacíonee se

eonv.ív tan en un negoxCo más pxoduetívo ( 5, 12, 74). 

Aunque no hay que p" ax pox alto que . tamb.íén existen explo.taei.o- 
nez en Méx,íco, que után a la a? -tuna de los pa, 6eó avanzados en ata

xama y que opexan eon xe¿¿dtadob eeon6m.Leoó poódtívos. Se l iene que

encontnax la manexa de que ute típo de emp,%uaó no solo óe coi - 

svíen, s. í io, : amb.íén cómo de- enex la duíntegnací.6n de las pocaó uní- 

dadeó que ex,í6.ten a ucaCa comexcíal y ptopc:ci.ax óu ínenemenxo. 

Paha ob.tenex el mdx,imo nendím.íente en cual'qu.íen . indu,6t ía, e6

necesan,ío . tenex un conoci.m.íento amplio y 6ídedígno de la sítuacíi5n

pxevalecCente . tanto íntexna como ex.texna y qu,iz6, podex aóti, en de- 

texm.ir,ado momento detectwi deóv.cacíones u logtaA coxxegíxlaá con -- 

naefox 6acíZídad y e6.cccencc.a. Tomando en cuenta los datos y exxoxes
en los que han caído e.6.ta6 emptua6 . suxgí6 la necuidad de heóolveA

os. Baódndoóe en ata ídea, en 1979 óe duaiAolló wa t1crLíca que

óe Ina conveAti.do en muy poco tíempo en un aux,
ífiax impoxtante en et. 
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buen juncíonamíento de toda empnesa pecuanía, no 4olo de ovíno4 y capA, 

ob b.í.no de cuaYquíen especíe animal, :: ob e6,tamo4 nejíxíendo a las audí

ton,£a s , t6c rucas . 

La auddton.Ca eb . la nev.t.s.íún y . la supexv.ísí6n s.í.b. temdt¿ca de . 2a¿ - 

actc:v.í.dadu y , la tea.l ízací6n de észa.s no eb ya, pnz ívaí¿va a un pnobe- 

b.íón especíl íca, dado que en bunc.i.ón a la eb pec calízac,í6r. de . las actí- 

v.ída.de s , nequ,íe xe en co n.s ecuenc í.a de pno 6 eb.ío nales es pecía
ízados ( 17) . 

pana cumrlíx con , lob objetívob que comprende la audGtonía 4e ha

elaz íb.ícado 4egdn el área de . inlluencía que ésta abarca en: 

1) Aud ítoxU de utadoz 6. ínanc íenoa

2) Audí,tox& contable

3) Audi ton ía adm¿krL txat, va

4) Aud.iton.Ca o penac.í.o nal

5) Aud.ítphía -técn.íca

1) Aud l toníu. de estados 6ínancc: eAob : E4 la nev.i síón de lo4 ? íbnob y

reg-í,6txoa conLtableb de una conporacc:ón, así como el eb.tud.í.o y -- 
evaluac.í6n de contAo.l .íntenno y pnocedímíentob contables adiv¿ní,s

tAatívoz de . la mLsma, babados en - técnicas ebpecí5.íca,a ( Norm" y

pnocedimien.tob de audi,tonía) con la j.ínal.í.dad de em.¿UA un op-í- 

n.í6n acexca de la rehponsabílídad de la,6 cí6nas
presentadas. 
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tez y ee.tadoz . ta.Cee corro balancee, eztadoz de péAdí.das u

ganancí,az, eompxobaeíones de la exactitud de loz xegZ5-- 

txo6 y al mísmo . tíempo ze n.ev.isan y eva,CC:an ko6 pnoyee-- 

toz, actí.v.idada y pxoced.im.íento6, puede 6uncíenan eon

eompanacíonez enthe lo que ze eepehaba logxax y Co que

nealmente 6e " td logxando, se descubne cualqu.íex deevía

eíón y se o6xeeen sugutí.onu ,paAa . las aec.i,onez conhee- 

tiv" neeebah i.a6 . 

3) Audítox,í.a adminíe.txatíva: i.z el anális.ce sobne la cali- 

dad de Coz adminiz.tAadoxee, evaludndotoz en 6oxma índí- 

v.ídunl y apxecíando la ealídad del z.Ce-tema adm.ini¿t ati. 
vo total de la empxeea ( 32) . 

4) Aud¿ tox.í.a. opeAacíonal: Cons.i..ste en el examen de . las - - 

Qn.eas de opeAacíón de un empneea, , inziituc i,6n o cual-- 

qu.íeh pante de una entidad pana de.tehm.í.nan z.í ze tienen

contnolee paxa opexan con e6icíeneía, endiendo a Ca -- 

dísminuciM de coz.toz paha ínexementan la pxoduct v< -- 

dad. 

5) Auddtox.ta . téeníca: La ezpee.iaeízaeí6n en dívehzoz eam-- 

poz ha ox.ígdnado que o.ticas pxo6uíonu . tengan ínjeAe-n-- 

cia dín.ecta en la xealízaeíón de las aud i.tox.Caz , z.Ltua- 

eí.ón que ha llevado a chean la dívízíón de Audítox.ta - 



téeníca en onga;wsmoe o6.ící.ales. Colisíbte en la supeAv.í-- 

s. í6n y evaluaeí6n de actividades . téenícas especí6.Leas - - 

w

Toda auditon.ía e.s a gnoso modo una nev.ís.í6n y evalua-- 

cí6n completa de la admíní,st ací' on, la audí.toní.a . técníca no

es la exeepci6n, peho la impon.tanc.ía de bta nes.ide, no sola

mente en abegunan.be de los estados 6dnancívios que p,-evale-- 

een en la empnesa, síno de los aspectos . técn,ícos que en ella

existen. 

El audíton .técnico debe poseen además de expen,íencc:a, un

sentí,do bastante desannollado de obseAvaci.6n, cxaíco, anal£ 

tíco y de deduec í.6n, pues aparte de veA 6ícan los datos cante
n.í.dos en negí6tkos, neví,6aná personalmente las condící.ones - 

en que se eneuentxan , cutalacíones, animales, 
personal, mate- 

nda.l, etc.. 

ConsddeAando la magnítud del problema, este esludi.o no - 

pnetende dan solucíones . total" pues nesultan,£a que loe obje- 

fii.vos quedaxtan juera del alcance de las pos.íbílí_dades de es- 

te .trabajo. pon esto, se plantean los s. íguientes objetívoa: 

1) Fundamentan. la .impon tancía de las audi toAZU . téendc.ae , - 

xptjcando eu 6uncionamíento. 



2) Dan. las bases técnico -admín.i txati.vaó pana la aplicación de , Zas

audítox£P.z . técnicaa en ea phoducaíón de ovínoe y rnpn,c ¿. 
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EL PROCESO A2.11NISTRATIVO y SU PPOSLEMIATICA EN LA PRO— 

DUCCION DE OVINOS y CAPRINOS. 

Dentxo de euaCquíex organísmo boeia2 bu buen lunelonamíento de- 

pende , índ scutíb2emcnte de una adecuada adrr¿ni,ótxaeión, entendíéndo- 

be Uta como e2 baben pxeveen, oxganízan, mandan, _ ooxdínan y coima

tan ( Herm y Fauo.E) . 

Paha baci,fttax bu compxen-si6n, 2a adm.íní,stkación, beqún U,%tjích, 

be divide en dos Babea o aspectob que bon: 

a) La mecáníca admi.n, is.tnattva y, 

b) La dí.nám.í.ca admin atxatíva

y uta,¿ a bu vez be dividen en aectoxes máa conctetioó, 
que hace de - 

cada uno de elle¿ un upeeto e,6peet6.Leo ( 25, 28). 

A,sí .tenemos que evttne 2o.6 elementos de 2a Mecdníca admíni.a.tAa- 

tiva be encuenttan: 

I. PLANEACION

Cona.ís,te en 2a detetr£nacíón del eunao de acción que be habxá

de óeguit, l íjando 20ó pAíncipíob que 20 habxán de p,',c,a.Cd A y oxíen

taA, 2a beeuencía de opetar-íoneb neeeaaAias paha a2canzan2o y 2a - 

b.íjac 6n de ti.empoó, uitiídada, ele., . índiapemab2ed paha bu xealiza- 

c..í6n ( 30) . 

WULTAS IE MMICINA " R1HAR1A Y ZGOTECM11

wu®TE A- u N A 0
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II. ORGANIZACION. 

Consiste en ta utxue.tunacíón . téen.ica de l" kelacíonu que Be- 

be daue entiLe la& jenanquías, 6uncí.ones y ob ,¿ gaeíones . índ.ív.íduat a

neeesan.íaa en un ongan.<;amo social paha su e6.íciencía ( 10, 18) . 

Lob elementos de la. Din& n¿ca admin. áútaUva son: 

III. I&TEGRACION. 

Son . fob pnoeed míentos pana dotan al ongan.íamo de - todos aque-- 

lloa medíos necesaxíos pana su 6uncíonamíento e6.íeaz, escogíéndofos, 

íntxodueíéndolos, axtíeuldndolos y buscando su melon desarmo. o - - 

18, 28). 

En la empn.esa agnopeeuanla se dí.aUnguen . tAcs . ítpos de . íntegna

c..i.6n. 

a) mat~ : Se negíene a la adqufsicíón y consenvací6n de . los te

cunsos econdraícos y maten.íafez que son necuan.íoa paha la ope- 

nací6n de . fa en,pnesa. 

b) Hu;nana: Se ne6.íeAe a la eontnataeíón, . cneonponacfón y desanno- 

lfo del pensonal, sea ute openati.vo, 
ejecutivo, . técnico o de

d iAecc i.6n. 

e) Andma.f o Pecuatía: Se ne6.íene a . todo tipo de actividad que se

Rale y 6avonezea la ínconponaeíón, p-,oduecí6n y consenvacíón

de unidades anímales ( 2, 18). 
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IV. DIRECCION. 

E6 . tmpueaax, cocxdutan y vdgílan Qae aec.íonez de cada m.Cembxo y

gxupo, con el b.ín de AeaZi.zan de 6oxma máb es.ícaz toe planee eeñaea- 

doe ( 10). 

V. CONTROL. 

Couí,ste en et atabteclmíento de si6temas que noe penmi,tan me

dist toe xe,¿ultados actuttee y pazados en telací6n con toe eepexadoe, 

con et 6i.n de eabeA e.í se ha obtenído to que 6e eepeAaba, co" eg-ín, 

rejoxaA y 6oxmu £ vL nuevoe planea ( 10) . 

La explotación pecuatía como . indu.atnía, tiene paxt culan.í.dade.e

y ecvtaetet.' et.i,caa que 2e son muy pxopí.aa y Qa dístínguen sin tugaA
a duda,6 de cuaequíeA otto Upo de empaesae, eobte todo cuando - Se ha- 

bla dee xíugo empxe6aniae, que contúbuye a de5.ín xIa como indubtx.la

vutnehabte y débde. 

Ademáe de eníten.tan.ae a las tiegos gene taeee de toda empxesa, al

eecto.t pecuan,Co se 2e et= n otntos pettgus, como pox ejempto et gac- 

toA c imdt-í.co, que incluye eequ.ías, teuv-í.a6 . úvtenaa6, % teladas, etc. 

También se pAeeentan 2ae en6etmedadea y montandad de 2o,& arwna- 

te6 y otAoe muchoe pxobeemaa máa. 

Ezto noa obliga a deeZt que máa que ninguna otxa, ta .industntía - 

ecuatía debe Lene& una adm.ínist-tacíón de to r-íá6 2tícída y ej caz po- 

s í62.e ( 3) . 
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1. 1 PLANEACION DE LA EXPLOTACION PECUARIA. 

Paha , fa . ina.talací.ón de cualqu.ícA empxeea agnopecuwL.i.a., se deben

es.tableeen. ante¿ que nada loa objetí.vos que se duean logxax, e . in-- 

vutígaA .Pos 6aetohe¿ . tanto posdtí.vos como 3tegatí.vos que pueden ayu- 

dan u obsxacuUzaA, según sea el cabo, el camino paxa aPeanzax el -- 

duwvLollo de esta empxua. 

En el xengl6n de la explo.taci6n peeu.an ia .tendhemos la decús.i6n

entte la cxla de ovino -6 o de cap ¿ noz y al escogen eualquíeAa de ea- 

tab eapee.íe¿ ¿e deben plantean otx" pxeguntm como: 

Cuál ee la 6uncí.6n zootéeníca a la que quexemos enSocaAnos? 

Sí zon ov.ínos ltay .tAes opeí.onee, pxoducto)Lu de lana, caane o

de doble phop6zíto, 4í son capx,ínob ¿ e (- a paha la pxoduecíón ldctea

same o de doble phopds.í..to, . tamb.ién -tAe¿ opc í.onea a deeídíh. 

CudP eb la %aza mós adecuada paha la heg.i6n donde quehemos ín¿ talax- 

nos, pox lab condieionee cl matol6gícas, pox . Pae canaetex 8tícae del

tvueeno, pox .Pae eo¿.tumbheb cultuhales y a2,ímen.ticiaa de la pobla- - 

cíón, etc.? 

Con cuanta supeA6íc ie se cuenta paAa Pa explo.tac í.ón? 

De euantoa anímale¿ ze compondA' el xebaño? 

Es 6upeA6ície cultivada o auaceptíble de seA cultívada? 

Con que eapítal 6e dí,6pone? 
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9- donde óe obtendxán Coa anima u ? 

Que eome>cán? 

Donde de eompnaxd el al mento? 

Cud1 es Ca UsponibiUdad de mano de obna en Ca negi6n y cinc ea

Ca que se xequi.ehe? 

C6mo, cuando y donde eeA£ a. Ca comexcíalí.zaci.6n? 

atae pxeguntaó y mueh.aa mcía deb" t de contu taue con Ca mayox

pxecizí6n po íbCe, antea de empxenden un empxeaa . tan impoxtante co- 

mo Ca pecuaxía, pue,8to que eenán Ca piedna anguCan paha nue t a6 acci.o

nes 6utunaa ( 19, 31) 
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1. 2 RECURSOS NECESARIOS PARA SU INTEGRACION. 

omo ee díjo anteAionmerite la .ín.tegnacíón es Ea ob.tencíón y

el ah ti.cukami.ento de las elementos matettia.Eez , humanas y anima- - 

Ees que en la pEaneaeí' n y en Ea ohgani.zaci.in 6e seiaEan como ne

cesan.i.oe pata el eo" eeto 6unei.onamíento de Ea elnpnua agnopecua

n.ía. Digamoe que ee el punto de contacto entAe lo .te6ni.co y E0 - 

pnáctíc.o . 

Ee una buncíón eoutannte, ponque 6e han de ín " ínte Ando" 

loe eEementoe . tanto pon el etecimíento nonmaE de la empne6a, como

pon las amplíac.íones o en eu caso pon maqu, ínaAía obsoleta, dete- 

x.íonada, etc. o . tanb.í. n pon 6us;ti..tucí6n de petóonal que ha eaZí.do

pon muerte, henuncia o desp-ído. Pon bajas de an.imalu pon neposí- 

cíonee, r,, uentes, etc. 

Integnacíón matetia : Ea Za . ínconponaei, n de to6 necuxsoe maten.i.a

tea corno magwínwLia agttcoEa y pecuakia, . ttactonee, mdquinah cxde

ñadona,s, bncutas, ínbxaEacíona, 2onxates, ensetes, utens.iCí.oa

de E.imp.ieza, comedenos, bebedetos, zaEadenos, capital, etc. 

E6 dee(t, .todo aquello neeesatio paxa el 6wicionanuento de la ex-- 

pEo.taeíón sin .ínctuiA peAzonab, wí animaeeb. 

Integnaci6n luunana: Se deben eneok~ las personas que xcd an - 

206 ne.qu.vs. í tos m.bu.mo6 pata desempeñan adecuadamente una detenmí- 

k: ada 6uneí6n dent -to de la explo.tae.i6n. 
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En este típo de explo.tacíonea ae xeque&ixd, pon ejemplo, admínín.tna- 

dox, capataz, peonen, ;. aa-tonee, . téenieoa peeuahíon, cndeñadoxen, mé- 

dí.ca vetvLínanío, - tAactoníó•ta5, tx" qui2adoxen, dependiendo de la

extemí.6n y obje.ti.voa de Ca entidad. 

Integwei6n Pecuax.ia: Como nu nombne lo -í.n.díca en la inconponacíón - 

de un.idadea animale,6 que 5avoneeen el denaxxollo de ea explo.taaién. 

Se íneeuye píe de cAía , anímalu tecíen nacídon, dea.tetadon, en - - 

cnecíni.¿ento, paha engoxda, aemen.taeen, etc. 
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1. 3 PARÁMETROS OPTIMOS PARA SU APROVECHAMIENTO. 

Es ímpo6ible establecer pancfinetroz neproductívoz comunes

paca ov.inoe y capaínos, a que ee.tos varean según la e6pecíe, 

raza de que 6e . acate, cond.ícíones ctíma.tológ.íca6, de manejo - 

a¿¿mentací. in a las que estén sometidos, el Potencial gene, 

co con que cuenten, el utado 6.í;6íol6gico, etc. 

Tomando datos proponcianados por El Centxo Ovino del Pro

grama de Extemí¿,'n Agnopecuaxía., penteneci.ente a la Uníveuí- 

ad Nacional Autónoma de 1: C,`xíco. ( COPEA) y e6.tudios reaUzadoz

pon la SechetaA. a de AgxícuP.tuna y RecuUos Híd& u ico6 y PO,% 

eí In6t tuto Nacional de InvestígacCone6 Pecua íu ( INIP) , pe- 

demoz utablecer algunos pa%ámetroz repxoductívoz en concordan- 

cía con la neaP.i.dad nacional. 

La % elací6n Macho - Hembra recomendada paca e6.ta6 e6pecies

va de 1 macho por cada 50 hembra6, dependiendo del z¿s tema aP¿- 

rientícío, edad del sem~ y lab condlci.onea g.C6. íca6 de rate. 

El tnd,¿ce de Sea,tcílídad va Za de 85 al 120% entendiSidose

éste como el porcentaje de anímales naci.doz viable6 respecto a

hembna6 panídas. Ine.lueo ze tepoxtan en e4.tudi.o6 nea.t.i.zados en

Yucatán, £ ndíce6 de Settílídad del 118 al 139%. 

El porcentaje máximo de montalídad ea dee 20%. 
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aRoz . 

Se cons.ídeha óptimo que la hembra . tenga 2 partos pot cada 3

El ndune2o de s2iv.ícío4 peit conce , cí.ón vax a de 1. 1 a 1. 5. 

La edad de sact.c4 ício paha el aLas.to va de 6 a 7 n,eses con

un peso ptomedío de 35 Kgs. 

Los b d.ícu teptoduc -¿vos, de alimentación y manejo de dín- 

tetés paha la ,Leal zación de Cas aud i,totas se amrlíatdn. en el

capZtuto 3. 



CAPITULO # 2

AUDITORIAS TECNICAS A EXPLOTACIONES PECUARIAS

18

Durante el pea,todo gubernamental eomprend¿do de 1912 a 1918,. 1.a

antex¿onmente llamada SeeAeta a de Agnícultuna y Ganadera contaba

con una UnCdad de Aud.i.tox, a General y Viailanc a Adrn¿n stAativa, dí

cha uní.dad comenzó a , tener ínteréb en tealízax evaluar orea no ex- 

cl" ívas del aspecto contable y adm¿n, i txatC vo de . 2a dependencia, 

síno . taanbi. n en el campo . téeníco u opexata:vo, ; zata lo cual contaba

con un grupo de colaboradores - t enícos de canxeras como Medi.c í.na Ve- 

tex naxía y Zootecnia e Ingeníenía Agron6míca y Fore6.tal ( 26). 

La eva.luae l.6n de n toa pno 6ea.coizale,6 se hacía un camente a pe- 

tíciún de . las au.toní.dades eornespondíentea y . los tesu.ltadoz ae pre- 

sentaban, la mayoría de . lu vele¿, en 6onma verbal o en u,,. ín6onme

complementaxio.. 

Al 6onmar.se . la Secxetanta de AgxícuZtwca y Recuraoa Hídxduli- 

coa, surgís .la Dixecca:ón General de Aud¿tox:a Interna, ¿ o que peA- 

m.i t 5 que ae aumaxa a . la Auditoría Contable-,- ínaitcíexa, . la exper,í.en

cía -técnico- op~ va agnopecuan,ia., dando pon resultado el deseo de

a.í,ó. tematiza i y 6ormaeí.zan Zas m todoa de %ev.<sí6n y aupexv.i.•ií5n ope

atCva en este campo. 

La audi tonta txadi.c<:onal utaba en6oeada a la nevZsd.6n de aa-- 
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Y.etos contablea, 6dnancíeXo4 y adtnínióttatí.voa, al .íníc anse las

aud¿toxU6 t' cníeo openatívae y upeeíalc:zadas, . e detefimí.nó que

el objetívo de una auditot'_a , i}Ltegnal no puede logncuse a.in la - 

nxe,¿ene,i.a del equípo de Au¿.¿tote.¿ toner y pendial técnico espec íaP,í.za

do de cada actívídad pnoáuíonal ( 16, 24). 

Pon lo tanto, Za posib.ieídad de eomb.í.nax tanto la 6. c, stematí

zací6n de los pnoeedc:míentos de nevis í6n de , egistno6 y acciona

con los conoc.lmíentos téenícoz de los pnocedímíento s nequuído6

pot detetmi.nada actividad tsc)ú.co- eientí6ica, pato 2eaeizan . i.nte

g.tatmente la evaluac.,i(Gn de fLuu.ltado, a el objetivo de las Audí- 

tot as Técnicas. 

Tomando en cuenta que la SecAetan,ía de Agnícult<uca y Recun- 

sos Hídndul%eos e6 la pxmeha en nuestho Pa £¿ que se ha j-" eocupa

do pon el estudLo de este típo de Auditoxr-" , ! z 16gíco basanse

en la metodología que é6ta dependencí.a . tiene paha teaZíza& la -- 

AudLtoA a Técnica PecuaAia. 

unque el 6igu,¿ente P,%Occdim.ento está encaminado a depen-- 

encías o6ícíalu, u muy bac íble que pxonto 6e puedan apl.ícan

a entidades ptivadas. 

La Auddtc•t& Técrí.ea a un eentho de pnoduccidn, - z la eva-- 

luaei.6n que se hace a una explotaeí6n peeuanía con la 6•i.naf-ídad

FMTAD 9E MEDICINA VMRINARIA Y IIOTECNIA
N IKJOTECA - U H A M
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de conocen su elici.encia y elicaeia en el manejo de los xecux60a - 

con que cuenta, ae" como el avance y eongxuencia de los objettvoa

que ae llevan a cabo en 2a mdbma. 

Al ítii.eiax la Audítox,,a Téeníca a uruc explo.taei.6n peeuaxi.a, cs

nece6an, c: o conocea ?aa metaa y objete:vos de é6.ta, a6.t como el 6ín - 

pana el que 6ueton meada¿.. 

LC audLtox ante6 de pxe6eiz, c e a la explo.taeí.ón debe aabea - 

lo zíguíente: 

1. Lugar donde 6e eneuent a ubicada la explo.tac(.6n. 

2. Típo de explo.tae.i.cin ( ínten¿íva, aenú.-íntenbíva o exten6íva) . 

3. SupeAgíci.e con que cuenta fa explo.tac¿5n. 

4. Objetívo paxa el que hue cxeada ( pxoduec(.ón de píe de cata, : AO

ducci6n de cremen de - tonoa de alta calidad ge;t, Uca, etc.) 

Con esta ín6oxmaci6n el auditox eon el aupeAvaox de Mea, -- 

clabonan el pxogxama de . tieabajo, ::¿ cho pxognama nunca aená lím ta

tí,vo, , síno enune.íatívo y en b" e a 2oa ne6uttadoa obtenidos y ae-- 

gQn ta .Lní,eí,a ,¿ va dee audi tox ae podxá pxo6undi.zan o amplían. en el

dxea que eomíden.é pextinente. 

va con e2 pxogxama e2 audltox ae pxesentaxá a la exp£o.taclón

expl ícando el motí.vo de su v.L6íta y moa.tnando el o6íci.o de comi-- 

sí6n ( 26). 
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Eb xecomendab.le que el auditox .técnico tealiee un teeoxxído pot

La explo.tací6n paha adquiJi A uí una idea genetal de Uta o que Ulí

e te un mapa b&í eb muy extensa. Esta lvc. imeta .<mpteb.i,'n puede ben un

gu' a paha o k íen tan la tevi,6 í.6n hacía 104 adpcctob M ícx¿ta>:,í.ob . 

Ante.a de la nevisi6n, (. a conveniente que be xealíee un inventaxio

de lob necunbob ma.te ialeb, luunaiio.b y 6.ina)tcie,&ob6 pudi6.dosc begaíA

eb.te oxden: 

Inve~¿ o 6£, síco de bemov.ientea

2) Invent t,io 6. í íco de aPmaeeneb y bodegab

3) Inventah í.o de la totalidad de lob actívo s xez tante6 del eentno

4) Cuanti.6.ícací.6n de xecWL4ob luananob

5) Aná,P. í.b.cb del ptesupuebto y bu e1encící.o. 

ob . ínventcu:.íob be vae' an en eédu.la.e bumanlab ( Foxmas paha la

í,n6oxm cíl';n tesum¿da) y las debe avalax eon bu 6¿ ma, y bello o6.í-- 
cial, el 1e6e del eentAo y bu adrrínf,6txadot. 

Ya xealízado lo antexí t, be pasatd a la xev.í s. ión documental a

pantvA de la 6echa, del inicío de la audi,tox . También be debe lle- 

va)t a cabo el arlbZUÍ4 del mov.ímíento del ganado. -, ata eb.te 6-ín be

puede u tLl.izan la s iguíente 6óxmula: 

nventaxio Inicial + Alt" - -' a1a4 = Inventaxío Final

El Inventax¿O Ifúcial: Eb la cantidad de animaleb que ex,iWan

en a Centno en la 6echa en que be . iní.cí6 la tevtisi.ón. - zte - 
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dato puede ea.tan anchívado en los contco.Zes intexnos de la
expZotaci6n. 

rZtaa: i;¿ la suma de los an.imaZea que han . íngnesado al hato

pot dt6exentea motivo,&: nacencíae, donaciones, tx" paaob, 

tAan,abeAenci.aa, tdqu.i,¿ici.onu, etc. 

Bajas: ES la dUmc:nución en la cantidad de ayu:Pa es que Son

an el hato, cuyas causa.¿ pueden Sen, pon muentu, 
venta.¿ 

desechos, donacíonea, ¿ tc. 

Z : i,nventaxío 6ínal: is e2 . inventaxio que Se
encuey~ docu- 

mentalmente apoyado y que neauZ.ta de Sumar Zaá altas ocawvtí

das al .cnventax.ío inicial y xes.tan . Zas baja¿ en el mibmo - 

13, 17) . 

Cbtenído el .i.nventahí.o 6dnaZ, se compaxand con el ¿nven-taAí0

6.ís,íco, pudí1ndose pneaentan Ios sígu,íentes casos; 

1. Que los nesuZ.tados sean símílaxe,6. Los xegíztAos y contAoles de

1045 an.imalu se encuenthen coxneatamente y no ex,i,¿ta ninguna - 
desv.í.ac í ,n o JaZ.tante. 

2. Que ex,í s -tan dí6cAencías de m Á . Se hace evidente la. 6alta de - 

contAci, ya que los anímales no 6uexon dados de alta con - - 

opon tunidad. 

3. Que ex.í¿.tan dí6enenci.a6 de menos. _`' e cons detctd como un 6aZtan. 

te, pon lo que el a.uditox 6íncahá al xespon8able del hato, un
pliego pneventívo de tesponsabílídade,¿. 
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Paca n.ealízac el .ínventae.ío 6': s. ico de Cos an.ímalez, se conta- 

ntd el ganado en ex ztenc a en los potttetos, o. tes o eonnales rcn - 

med ío de eonn.id" ( eoneentnací, n de anímalu) , o" ul¿Endos e Ca 7 e- 

tacíán de , ínventau.oó del mdsmo que ge compacatá contna las ex.is-- 

tencí.as s eg, n co n tab i Qídad . 

Podx: a oewucí/c que al nealizanse Ca eonn.ida, Cgun" cabezas

de ganado quedaran oculta6 pagando duapexcí bídas, po& lo que 6e- 

t neeesau:o e6eetuac o.tno conteo. 

En este . ínven.tau:o Cas dí6etencias que pudiv an exUtíA se lo

c. aC,ízan neeunníendo a eontAoC pon 10.te,6. 

i.n . inventan í.o 1,¿ íco de ganado mencíonaná entice ot oz datos -- 

Con 6 íguíente,6 : Sexo del an.ímal, edad del mismo, ; u mero de . ídenti6-í

eaei',n, lote del que pn.oeede, cte. 

En Cas Audí tot. u Téen c" se eons.idencui s.íete aspectos hunda

mentales pana su adecuada nealízac ón, estos son: 

l) T' cenicos pnoductívos

2) Sanídad

3) Gen', tc:ca

4) `' utxicíán Animal

5) Inónauttuctuna

6) ACmacén

7) Pemonaal
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1) TÉCNICOS PRODUCTIVOS* Pana . teneA una . idea clam sobre el ma

nejo de . toa aníma.lea, se neaeíza un es.tudío de los dígenen

tea índícea ptoducUvoz del hato, como eon: 

a) Indíee de lex ilídad

b) Indíee de montaP,í.dad al dez.tete

e) Indice de mottalí.dad

Una vez que el. aud,¿tox ya ha obtenído catos rndí.eea . Coa cam

panartá con lo aceptado . téenícamente con el objeto de deten- 

mínan si la explotación ea áptímamente manejada o ex,Ca. te ne

glígencía. 

2) SANIDAD. Pan.a evacuan loa a,zpeetos aan.ítat¿04 más dmpon,tantea, 

se elabonaxTn e:*_dul" sumahinh de lae pkínc..í.palu ea"" de

morttalídad. 

Se solícitaná al t cn.íco tupon<sable de los anímaCez, el ea- 

endan,í.o anual de vaeunac.íonez y deapana.a. í tacíones detenmi.-- 

nándoze uí zí zu aplí.caeión ea adecuada y congn.uenxe eon -- 

laz neeez.ídadez sanítax¿aa de los zemov.íentez. 

En cazo de que ex,i.ata algún bxo.te de enbenmedadez . ín6ectocon

tag.cozas a peaan de que loz anímalez ez.tén apanentemente va- 
cunados, el audíton solíc,¿taAl la Sactuna de eompna de laz - 

vac~ a 6ín de vehíb.ícan la Secha de adquía.icíbn y levanta

Ad laz actaz a&niníst ativaz de declanacíonez nece,6axí.az a - 

pvwoncw que aplíeanon dícho pnoducto paha detenni, h. s.í el
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manejo hue el adecuado. 

ox otxa parte, se vexí6-ícaAd que las despana.s. ítacíones de - 

cos animales se hayan xealízado con opontun,ídad y e6icaci.a. Ex¿¿ - 

ten doa típos de despaxas.c taeíonu. 

a1 Despawzitací.ones Exógena: ,' on el objeto de obsexvax a.L los

an.ímalea padecen en6enmedadea paxas.í taxías externas como sax

nas , aC tvúlt/ is , míasí s cutInea , etc. se hace una tevis.íón - 

selectiva de los semov.íen.tez. 

bJ Despaxasítaciones End' genas: Con el auxilio del Labo,' natonío
de D.íagnóstíeo, 1 auz1itox podxá detenm.Cnax s.í 6e ha llevado

a e6ecto el ealendatío de despaxas.í,taeíCn , íntuma eonven.í.en- 

te paxa el hato. 

en,i jíeando as' el gxado de í 6es.taeí' n del mí6mo, estando

en eondíci.onez de sugex¿x las medídas que se deben . tomax al xeó- 

peeto, en caso de sex necuaní.o. 

3J GENETICA: Siendo uno de loa pn,incí.palu objetívoz de . los Cen- 
Aos de Ltoducei.ón peeuax¿a o6-íeíale,6 en el país, r- 1 mejoxa

miento genüíeo del hato nacional a txavés de la venta de - 

sementale6 de buena calidad genética a pxoductoxes de esea-- 

sos xeeuxsos, 6 neeesaxío de.tetr ûuu la cantidad y la caP.í.- 

dad de ésos animaee6 que salen de dichos centros y as' cono - 

et s.í la explotación audí,ta.da jus.tí6.i.ca su existencia. 
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Esta evaeuaci.ún be lleva a electo: 

a) Elaborand0 una ed_dula bumaria en . la que 6e vacíe la tota- 

Udad de l06 anlmalu pana píe de ct a, enajenado6 du-- 

nante el peh.' odo de audi,toxfa. 

b) Conociendo la cantidad de an.ímalea paha el abuto. 
Uta - 

cí6na 6e obtiene, . tomando el níuneho de anímale¿ wAa -- 

píe de crta y adíctonan el ndmeAo de animaleb que no -- 

neunen caractuL a-ticaa de píe- de enía, (`. et~ iando é6 - 

to durante el .inventarí.o 6,ca. ieo, 6e obtendxd un cí6xa

que compaxada con el ndmexo de anima.lea potencialmente

a ilea paha . los objetívob del centno, expneaado en 6U

mula, ben.ta: 

Lantidad de pie de ck,.a X 700 = Cantidad . total de an.í.ma.lea

Vendtdas y no vendido6) ( Desechoa y píe de cx&) 

4) NUTRICION ANIMAL: La reví s. i.6n de ente aapeeto ee hace mediante - 

la evaluaci' n del estado en que 6e eneuentxan l 6 an males y

venc:6.iean 6u adecuada adm( nc6t aeíin. 

También 6e comprueba el eoe6ícíente de agostadeno tegíona.l y

compananlo con la poblacíIn animal exU tente pon btectá ea. 

El audítor .téen( eo detenmc:naM documentalmente el consuma to
tal de alimento, pon medio de: 

a) Inventarío . ín,ieuc2 de alimento

b) k¿ ta6 de almacén

c.) Bajas de almac n

d) Inventan,ío 6- ina.l
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Inventan.ío Iníeiat + Attas - Bajaa - Inventwu:o Final

El ínventaxío 6ínal se comparará con el 6, us.tco, udíéndoze obtene2

los m- smos casos que cuando nos 2egeh,ímos al mov,úiíento de ganado. 

El consumo total de al,ímento será el que , ia salido deC a.Pracén -- 

menos la merma), pon lo que esta eanUdad se ptoxxateaxd entte -- 

los anímales que Ivan ex,ísttído en el Centno íws.ta la 6ecf:a de la re

v¿ í ,n, de acuendo a sus canaeten,í,6tíeas de enpecíe, — tad, etc. , - 

con el 6. i.n de ob.tenen una ut macírm de consumo del mismo. 

rx.ía.ten patdnietxos alímeniíc.íoz pana las dí6exen.tes eapeeíes anima

les, o en dado caso los mí,¿mos técnicos de la explo.tacüm pueden - 

dax la pauta sobre el consumo d.ianío po.t a ímal, parvada, p.iaAa, - 

Mato, etc. 

5) INFRAESTRUCTURA: Es el conjunto de íns.talaeíones útiles al zvtv.íeío

de la explotar -í6n. 

a evaluací6n consi,6tíxd en los s.íguíentes puntos: 

a) Cantídad

b) Funcíonalidad

e) Mantením¿ento

6) AUTACEN: Con el bin de constatar la ex,iá tencí.a 6.ts.íca de los bíened

de consumo nesguandados en almacener , veri.6. ccan el control .ínterno

en el manejo de los b. íenes y la eu,6 todía y pno.teccí6n de los m¿smos . 

Se 4íguen los 6 íguien.tes pnocedímíentos : 

El audí,ton .tCenico reaUzcAd un impecci.6n 6Zsica de — u odenas - 



28

para hacec constar: Las condiciones de almacenaje, el estado de los

bienes, control de entnadaa y salidas y el estado de los resguardos. 

7) PERSONAL: Este rubro . tiene pon objeto veu:blcar que la dist4í.buci.ón

de - trabajo se realiza eblcientemente entre el personal y que éste - 

enga la pneparaci6n necesaxía pana el puesto que está desaA.o,llan- 

o, se solícítaxd al jebe de la explotácí.fn, una relación de peneo- 

nal que íncluya cargo y peccepeiones, abí como un organigrama des-- 

caub.íendo las bunci.onez que xea iza cada uno de lob empleados. 

Con estos datos el auditor hará un a~ ís pneclso y anotará las

obeervacioneb que juzgue pertinente ( 26). 



CAPITULO 13

PROCEDIMIENTOS PARA LA APLICACION DE LA AUDITORIA

TECNICA EN LA PRODUCCIO! 1 OVINA V/ O CAPRINA

nq

Las audí,tox£ u . t' eríeas se basan en Eos aspectos zootécnícos ya cs

tablecidoa, connespond¿en.tes a la especie y 6uncí,5n zco.té` ca de oue - 

se . tAate. 

Paha la neae.izac,¿dn de la Audí,toxCa., uridamenta rcrte nos yuíaxwos

pon . dos pdeata de ea zootecnia, como son: 

3. 1 GENÉTICA

3. 2 REPRODUCCION

3. 3 ALIl.IENTACION

3. 4 MANEJO

3. 5 SANIDAD

3. 6 ECONOMIA

3. 1 GENÉTICA

Este upecto, c, pesan de sex de sura ,únpcntancía, ha menecído poca

atencí n pon pan te de dos ovino y caplínocuitGo,%u de nue.at,'. o pass . 

D.iveuos 6aetolu se conjugan pana dí6.LeuLtap. una ,'. anea adecuada - 

n 2a seleceí' n y c aái6.ícací.6n del pie de c, c.`. a del ganado mexicano. 

n pn, imeA . t`twno este ttabajo debe sen 2ea í -ado pox , oc sonas ea

lí,6ícada,s y de amplíos conocím¿entos sobn.e gcnéti.ca. 
Pos -ten i.o urente, - 



lob regi,6txoa que se xequíexen pana eble .tipo de e,6tudios deben e6ee- 
tuax¿e durante vatios años, 

dependiendo de la ínvest 4acíón que se -- 

uícAa realizan, existixá pon ejemplo, la dnquietu.d de exeax o.txa xa- 
za, mejoran la¿ ex¿ztenteb, íjax eaxacte Z. t,icab mot6016gícas, . incite

mentan la pxoduceión, etc., paxa que rebulten e6icacez. 

E6.ta6 dos eonse:dexací.ones se ven , inlluidab
negativamente, ;- ox la

jaita de . técnicas y el costo que repte.; esta ésta ptdctica. Por 6lt mo
la .ígnoxanciu, capxL¿c'io o tad c: ¿ón, son . twnbíén xazones que explícan

la 6alta de . i.n te,%U adecuada a u tos problemas (
30) . 

Abottunadamente existen ya en 1.11xico . tanto ínstítuciones como -- 

a tíeulaxeb, bastante . í.ntexebadoz en mejoran la ganadehíaa de nuut&o

país, jue .16gícamente u un paso decisivo para la ob.tenci6n de mayo

re,s xendí.mi.entos eeonóm. cob- 

iox oxico lado la ucasez de xecuuos que pxedom na enUse lob --- 
ov.í.nob y captí.nocu O,%", cs el 6aeton lim<.tante paxa logxax avancu

en las sís tenw de explo.tac.í.ón, , exo con la ayuda de la apl icac í 6n de

algunos pxoeedlm¿e-ntos, podx,S̀i SeAvít paAa mejoxaA zu explo-tacíón -- 
5, 12). 

Se debeAdn utílizax hemb,%" u,újo" u, de xaza o exíollas, con

sementales mejoxadob. 

30

FACULTAD DE MEDICINA VElERfHARIA Y ZOOT
awuoBTECA - u N A 0
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Se selecciona con6onme at desaAAofto, conimnación, etc., A& alea

j, -vena y se el¿minan las que no aexvíxón como 2eptoductonea. 

Se deben . 11evan. neg.c 6 tAoa de producción en canal, leche, lana, etc. 

El pie de cata ae debe jonmax con hembhas y machos que hajían si-- 

o probados pon au descendencia y, el mdnax aqueP2oa cuyo compon armen

o ( pnoductí.vo y de adaptación) no se estime adecuado. 
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3. 2 REPRODUCCION: 

La eeonom.Za peeuanin, , nee hincapié en . tencA un nápída amonti.za- 

c ,ón del eap,í tal, pon lo . tanto ee íxrpon,tante coneentxat la atencí6n en
las ventajaz que pnoporc.íonan los . í.ndíce6 velocea de enecímlento, altas

tu as de repnodueci ' n y pattos mg-tíPles , : ajos índices de mor talídad , 

etc. 

La napldez de crec¿Yníento y la maduxez . temptarta provocan la pnecoz

apar íci6n del pextodo productí.vo, . ígiú6ícejzdo la d í6mi.nucí6n en el - 

con6umo de alimento durante la etapa no productíva. 

a época repnoduetíva e6.t' de.teifflínada pon el medio ambíente, a- 

tado nutxícíonal, , ocali.zace:6n geogtd6íca, etc. La madunez sexual se - 

produce cuando el animal alcanza del 40 al 600 del puo de un an mal - 

adulto. GeneAalmente los machoa alcanzan u te peao entre los 6 y 1 me - 

sea, r íentxa,6 que las hem.bnas entAe los 5 y 10 mUea. 

También in6luye la haza, en borregos, pon ejemplo, 1 SulPa y

Nampsóúne son de más nápído erecc:mLento que la raza RambouíUe-t. 

Además la época del año en que nace el animal , i,nteAviene en la - 

pxuentaci.tin de Ca pubertad. Tanto ovejas como eabna,a que nacen en -- 

prurnavexa podrán ei.elan antes que las nacidas al 6úuc£ de la prvnave- 

a. En el pn.ímeA caso la pubertad se pre6enta en el otoño del WUmo - 

año, en el segundo caso se retaAdand hasta el otoño del próximo año. 
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En razas lentas de maduran, la sexuat dad puede pxuentarae hasta

dupub de los doa añoa de edad. 

El ea.tno vanía de ~ cuanta.6 lionab ha6ta 3 o 4 dt" con un pno- 

meddo de 24 o 48 horas. 

EC petíodo de gestaeí6n va ía de 144 a 155 d,'s . No es dueab.le - 

que .la - pn ímera coneepc í.6n ocwvca antea de . los 18 mea es de edad. 

paran la nealizaeí6n de . la audítoní.a los datos nepn.oduetívoa más

cmpontantes a . toman en cuenta eon: 

nd íce de Fen tí Cidad: Es el poncentaje de conde,%os o cabrí,íoa na

cidoa v,ívos nespeeto a las madres, en México se . toman como nonmaCes

de 85 a 120%. 

Son van,íaa . las causas de.tenm.ínantes de . la bent¿Udad, a.íendo . las

pxinc;paCes la aUmenntaeí6n, . la edad de la madre, eaxado de la madre

en el momento de . la eubníeí6n y . Coa baetorea heteditatíoa. 

En nebañoa negu.lwunente aeleeei.onadoa en négímen extena.ívo be -- 

cons,ídena normal _la cí5ra de 1. 1 a 1. 2 crías pon año, 
con una. -sola -- 

pan.íci,6n anual. 

Indíce de h! on ta£idad: _ s el poxcenntaje de anímalea muen tos . EXU - 

te tamb.íén el .lndíce de montaCi.dad al deatete, que u el poncenta je
de anímalu muentos, neapeeto a Coa nacidos hasta la edad de des -tete

entxe . las 8 y Caa 12 semana¿ de edad) . El poneentaje de monta2.ída.d

al de,6tete máximo aceptado u 2000 ( 6). 
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3. 3 ALIMENTACION: 

El aspecto de atimentací6n nequíene de un especial . intenés, pa - 

ha poden conjuntan t&eA jactones px moAdíales en eua.equ.ien dndusthc:a

pecuaAi.a, como eb el de pnoponeionan dietas que zatU6agan las neee- 

s.Cdadee nutnítí.vab tanto eual tatí.va como euantGtativamente de los - 

zn.ímales, la ob.tenci6n de nendimientos elevados y en consecuencia la

incAementaci6n en el .Lngneeo. 

S.Ln . tener la menor . idea de lo que bon Cae necesidades al mentC- 

cíae de estos animales, muchos ganadenos absndonan completamente a - 

u euente a2 tebano, otxos se preocupan po,% buscat aguajes y luganee

más o menos Aeeomenda bles pana el pastoreo y solo unos cuantos les

pnoponei.onan unir dieta abwadante pepo desequilí.bnada, desconociendo

el costo de las naciones, su balanceo y la pnoducc.ión que puede ob- 

tenerse. 

Lab necesidades nuts tivas del ganado ovino y del eapx¿no depen

den de una vatíada sex e de 5actonee como eon: El xég-imen de explota

cí6n, Aaza, iaxactunUt e" genétícas individuales, etc. 

Pana una adecuada Aací6n alimenticia debemos cons.CdetaA: 

1) El valora enetgétieo de la Aací.óit

2) Conteúdo en pn.o. teLnae d.Lgestíbles

3) Contenido de matehí.a seca, ésta e,6- tabiece el volumen de la na-- 

cíón. 
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4) Contenldo en vítamína.z y rvnenales

En '_féx co, la alimentaci6n del ovúlo y del capt¿no se baza 6un- 

amentalmente en el consumo de plantas 6onnajena6 que aunque no zon

la ' nCea 6uente de nutx¿entes, constituyen la mayot pante de su dleta. 

La ptoduecitn de utas dos 2s pec -íes es.td detetm.inada en gtan de

da pot la dih pon i.bíUdad y valon nu tt.itCvo de lo -s 6o,%ta; es . 

La di,sponíbil dad de 6o" aje ejeaee un gxan . íxIlueneía sobte la

actfvídad de pas.toteo, a medída que dizminuye la cantidad de 6ottaje

ptuente en el pastizal los anímalu aumentan su actív.ídad, en un . cn- 

ento pot mantene7 su consumo constante de ene2gía que satia6aga sus

necuídadez. la mdx.ima actividad de paz.toteo es de 13 hu. al día en

pastizales con muy bajo conten.í.do de 6o" aje. ( 11, 12, 15) 

El & stema de explo.tac..i.6n de tí.po ex.tensívo ún camente ea aconse

fable ociando dia,pone del .tetteno aptopcado y de buenos pasaos. 

Cuando se cuenta con 6uéícíente .tv¿xeno se debe co" ídetat: 

7) Detvmi.naA la zupen6.ieie destinada a la aUmentacibn del ganado. 

2) Detetpmina t zí existen eultívos que no son aptoveehados po,% el gana_ 
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3) Est max la pxoduec.ídn. 

4) Es tímac e(' índíee de agos.tadexo y pos.í.bles bajas en telací5n a la
poblacíón aúmai. 

El indíce de agos.tadexo.- Ez el ndnieto de unídadez aní.ma2e4 ( U. A.) 

que so.6tíene un hectdnea de agos.tadexo o pxadexa, 6iíl su6xílt de- 

tex.Loxo pox sob-tep" toneo. 

Se denomína " Capacídad de eaxga xeae" a la que es.td sopottando ac- 

tualmente y " Capaeídad de carga po-tenc,¿al" al nduneno de wtídades
anímala que ze podían zosteneA con las pxdctícas de mejoxam.íento

y manejo que se pxoyeeten. 

La unidad an,íma2 IU. o,.).- ; s la eí6xa eompaxa,¿ va que se una pana

deteAmí.nai-, la tanga an,ímal que debe o puede sen as.ígnada pox hee

tdAea de pu c za,l. 

Se eon<sídena que la U. A. 1 u la eantídad de 6oxnaje que eonzume

un ajtiimal de ganado mayox adulto, cada dc:a. dwtante . todo el año. 

t.a.a ovejas y eabxas adultas les eoxxesponde 0. 25

Oveja seca o una cnía 0. 2 U. A. 

Carmeno 0- 3 U. A. 

Ov.í.no du tetado menox de un año 0 , 17 U. A. 

hacho cabxlo castrado o cabxa adaPta 0. 2 U. A. 

Cabxa menox de un año 0. 4 U. A. 

Pana fiacex. ajus.tu a aituaci.ones de pesos muy dí6crentes se neto

míenda modí6.íeax las unidades 0. 1 pox cada 50 Kgs. de peso - - - 

14. 30). 
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5) Es timan la ca.t dad del pa6tizal. 

Eo bien conocido que la 6unción zoo.técni.ca, ., dad y atado

6í,síol6gíco del animal . tamb.ién , i.n6luyen en . Cas necuídadeo al i. 

mentc:cía,&. Lo máe comunn,ente usado cuando óe habla*al tupecto, 

con las .tablas fhec " pon la National Reoeanch Counat W. R. C.) 

En dic,,ucs . tablao se incluyen loo nequexíir.¿entoz nu.txití-- 

vos de acuendo a cada peAtodo de la vida pnoducava en la vida

del animal. 

A conti.nuaei.6n óe anexan las . tablas eonnespondientes a la

eopec£ e Ov.cna ( Tabla 1) y la Capxbta ( Tabla 2). 
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3. 4 MANEJO: 

El concepto que be tiene de la palabna " rpanejo" es mula amplío, 

pon lo que paxa nobot2os eb la eonjugaeí6n de dn6inidad de aspectos

como los antes mencíonadob, genética, ae-imentaciU, nepnoducci6n, 

ade.mdb de otnab 6uncioneb gene•anleb como sen ` a, la tnasquila, la

clast.4.i_cación de la lana, examen del veee6n, mancaje, wietado, se

lecci.',-n, eea<síj :caci6n dee ganado, anneglo de pezuñab, onde0a, - 

debeole, .; nmbíén be neó.iene a ínstalaeiones, pcuonal, sanídad, 

etc. 

Pana e6eetob de las audítox£" be toman en cuenta . todos loa

puntos que conb.í.deA mos ( como aud.í tones) que de una manera u otra

dnten6.ie,un en la pnoduc..tí.vídad de la explotacd.6n. 

Pndncípalmente se analiza la ín6naebthuetuna y el pehbonal. 

INFRAESTRUCTURA. Las . inbtaeacíones deben hace" e tomando err cuen- 

a la naturaleza de la explotación, así corno loa Mb.i tos y necesí- 

dades del ganado, ebde luego hala otros 6aetones que . in6lu(en, co

mo bon lab poblbilí.dadeA económicas de lob ganadeAob, eas costum- 

bres de la zona, el clima, la topogna6£,a, etc. 112, 19). 

T,tatándose de las ovinos y los eapn,i.nob geneAalmeite las - - 

eon4tnuceioneb son inF ímab y xUti.eab, atendiendo lab neees.i.dadeb

pn,imond 4¿u, -.alea como el eon6. rAtl.os, pneseavanlos contAa las
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cnctemenciaa del .tí.empo, pxoeuxantea aLasteciní.ento de agua y la- 

cct.i,tax taz actív.ídadu lígadaa a au pxodueeí6n, ;' undamerLta.2mente

paxa la oxdeña y obtenci_6n de cAtaa. 

DentAo de . ta gran vaxiedad de ínatatacíonea que podemos en- 

eontAax, . o pxíncdpa£ u que estos dean adecuados, pxdctíeoa, eco

n6micos y 4uitcientes. 

Et diseño de . tos atbehguu y tos matehía.tea de ta eonb.tAuc-- 

cí,'on debcn ea.taA det" ní.nados pxínci.palmente pox taa condíeí.onea

cl matot6g.ceaa y pox las vax,i.aacíones entAe . tos ext cijioa eutaeíona

Zes . 

Loa espact:os adecuados pana la afímen.taci.6n y la dngut,i.6n de

agua son condícíones . cndídpensabtes paga que . tos an.íma u no des-- 

endíci.en . i.nu ílmente sus eneAg.í.aa comp.i tí.endo y 2uctuando entxe -- 

ellos. Debe ev.ttaxse el ap Ram.íento, as.t como el uso de atbehguea

obscuu.6, húmedos y mat venti.2adoa ( 15, 30). 

Lo que ae tíene que apxeeían en una auditox& u: 

1) Cantidad.- S.í, u que . taz . í.nattataeíonu son sujíci.entes paxa 2a

eantídad de aníma.tu que exes.ten. 

2) Funcíonalídad.- Sí son pxáciícos, Gtít.es y a.í cumplen au objet

VO. 

3) b{ antenuníento . - En que u tado de l mpieza se encuentxan, aa: U - 

Van ducuidadoa,-. o.toa, in,6e vibtea, etc. 

MIXTAD DE MEDICINA VUERINAKIA Y ZnntÉC 1,1
BIBLIOTECA - U N A M
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PRSCNAL: Palea obtene2 de los ovinos y capxínos una pnodueeí.6n econ6

mica mejonnda,- de, nds de cosa adecuada aeímentacíón, xepxoduecl.6n, etc., 

se debe eowtan con el pe 6onal zu6.ícíente y capaz pana Leal f.zcA el ma- 

nejo del ! cancho. 

Exi.s•te una escasez aguda y a veces una 6aP.ta absoluta de personal

adíes.tAado pana ésta pxoduccí.6n pecuaA.i.a. 

Genexalmente en nuu tno país, mos eneaxgados de manejan utas dos

espec es don niños, mujeAU, snaí,anoz y en oc" iortes iwmbxes que s•í- - 

raían a esta actív.ídad en un lugax eomplementaxío. Pon , lo •tan.to, son - 

pexsoiw.s que no conocen n.í la.s m66 m•tnímas necesidades de su ganado y

peon aún, ,. o se pxeoeupan pox apxendeh.las. 

So•lo cuando se hayan es.tablec.ído y amp•Pi.ado . los medíos de adiez- 

Scamíento de peuona.l y exís.ta íntexds pot pante de éste, podtd ha- 

úex alguna espeAanza xeal de xompex eon el c Aculo víci.oso xuuítan- 

te de . la eomb,íkutcí6n de pobxeza, . ígnonanei.a y eon6.íanza en los sís.te- 

ras ziac c6;úcos de • la .índustva pecuaxía •tAadíci.onal. 



3. 5 SANIDAD: 

Es neeesax.ío consídexat ate .cneízo, puesto que el conoc n. ¿ento

ídent¿licac.í,: ti y la de.tecci.6n opontuna de . ta.a enlexmedades oue ajee- 

tan a est" eepecLes eon muy . ímpo2tantes. Pox ejemplo, para ee.tabZe- 

eex un eaZenda,¿ o de vaewtaeí.6n, despat" tací6n, ya que la pxesenta

at6n de eua,Equ,. ex patoZop.í.a . ínSZuye en el xendími.ento 6í¿íoZóoíco -- 

del anúnae, lo que xedít&a en un de6íc£encia pxoductc:va y una menma

en Zas utíl ídades. 

Pana que pueda . tomaA3e en couídexaeíón ettaequicA mejoxamc:ento

dee ganado, r ebe asegunatse du pro.teceí.ón contta Zas en.Ivimedadee, - 

puea de lo contAa&¡o e.a. tos an.ímaCea pueden sen eXimútadoe pox ep-czoo

tí" o sí 6obtev.íven, , ueden quedax seuíb1lea a en6eAmedadu y a6ee- 

Conee pattasitanías, y e,6tar 6uUí,s,t¿erdo en un atado de pxoducc 6n

no 6jitimo y atit.íeconómico. 

La Z.ís:ta de en6ehmedade3 que su!,xen es.toz au:maCes u laApa co - 

o oewvte en P.a6 demets especie-¿ y su p2antean,¿en.to detallado tebasa- 

tía Zoe o b j e ti.voe de este txaba jo . Pox lo .tanto, solo . tcmaxemos en - 

euenta aqueZCah que pon au jnecuenc,¿a o xepexewsidn econ.6m.íca Uenen

m' as . impattanc í.a.. 

Como Za: Pas' eure2os.fa

Prtuceíoe.c s

Ectíma contagioso

Ente.to-to xem4a

Y Zas para3itat,íaa como la: 7¿ 6. toma.tozis ( Fasc i.olas.í,s ) 

M¿ a,sí,6 Nasal ( Ces.ttus ovís) 
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Pas•teLULelo,s í : Ee una en6ehmedad . ín6eceíosa, contag.íoza, baaten.Lana

de cunzo agudo, pnoducída pot la Pae.tewte- 2a muP,tocída u P. hemol y - 

tica . 

Uta en6enmedad se pncsen.ta cuando los arwnaees sulnen algin - 

camb.ío bhLwsco en el manejo. 

En ' JUíco se pnesenta e2 euadno neepítaton.ío, canacteA.í,s.tí.eo- 

pon la apaxíc í.6n de moco 62.wí.dó pot amboe o Planes , 6ícbne, díenea

y pteuAn ta. 

La ptevencí6n se neae í za con la ap ícac i.6n de bact~ antez

de la ,temponada de lluvías e inv íenno , a los anímales en pas toneo . 

Revacunan 8 o 10 dtas antes de un - tAansponte. En caao de- tnartspon- 

te .ínmedi.eato se podná apf-ícan zueAo hipetínmune. 

Muceloe.í.a: Es un en6etmedad ín6eeei.osa, bactex¿ana, eon.tag.ío.sa

de euuo agudo y enóníco, pnoduaída pot dívensae eepccíe-s dee gé- 

neno " nueella". 

La un de . las pn.¿ncípa u zoonosía. E2 hombne la eonticae ab

conzuma pnoductoe o subpnoductos de on.Lgen anímaí que no Utén - 

Lev.í.amente pas.teuiizadas, o pon medío de contacto eon n,atexlales

injeatadoz, -, omo 6etos abontados, pZaeeLtas, etc. 

El euadno cUníco ea muy va-t¿ado. En hen,bnae gee.tantes puede - 

pnoducí,% abonto en e2 aY.tbno . t¿xci.o de . ea gee.tac¿6rt, me iítís, mu- 

títí,s, . í.n6eeundi.dad . tempo.tak o petmcuLente. En hembnae no ges.t.aniez

genenalmente pasa . ínadventída y en el macho pnovoea ín62amaeíón de

6nganos geiítalu y loeomo.tonee. 
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Se debe ev.( taA la adquUíc.í.ón de anímalea ín6ee tadoe o pn.oven í.en- 

tea de zonae eontaminadas . 

e necomienda luxcen pnuebas de diaanó,sti.eo paha Za etiminací.ón - 

o aUlamíento de . los animales que neeulten poesí;t .vos. 

Se vaeunanán ovejas y eabtaz con & Lucella meP.i tens.i s cepa nev 1, 

de 3 a b meses de edad. 

pana pnevenix 2a enbenmedad en Pos humanoe se debená . tenet cuída

do al man¿puIan ónganos in6ee tados , henvdn o pasteunizan Ca . Ceche o - 

abe.ten¿ue de comen enema, queao Jneseo o joeoque, pnoveni.entea de zo

n.as end6ni.caa ( 33) . 

Eatima Contag.toeo: Esta enóen.medad muy d Jundida en el mundo, ea de - 

on.ígen víwl y se puede pneaentan. en . todaa . las époeaz del año, gene— 

na.lmente en px¿mavena y venano. 

El sígno pnedom.inante ea la apanici6n de pQ tulas o abeeeoz so- 

bne la píel y . las mucosas. ^ e neconocen dos Sonmas de pnesentací.ón - 

2a px mena . las püat laz se F, í,m. ítan a la boca, . Ca zegunda ataca pn,(n- 

c í.palmente a anímales jóvens , :.n ésta las püa.tula s apateeen en . len- 

gua, paCa.dan y nes.to de la mucosa bucal e , incluso otxas paxtes dee - 
cuenpo, como en Ca conorta de Ca pezuña, bajo Ca cola, axílas y tetas. 

Censíonando Uta i2tina eompCícac ón eon otxaa enbenmedadez y aumen- 

to en el poneentaje de montali.dad. 
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Se Aeconoee una vacuna contha uta en6ehmedad peto zu uzo se lí

mdta a aebañoz en loz eualu teapaxezca Aegu.Zanmente uta en6enmedad. 

Ente rotoxem.ía. A esta en6enmedad tarmWn se le conoce con loz nombres

de zobnea¿ mentaeí.ón o del 2iñ6n pulpozo. 

a de on.ígen . ín6eceíoso, bact~ a, pnoducida poA . las . tox,ínuz

del Clost xídí.um pen6.íngens í.po D y E. • o es conta.gdosa u zu e.unzo - 

puede aex agudo o aubagudo. 

a upecíe más sus-- eptible zon los ov.ín.oz, Uta en6enmedad se - 

pAe.aenta pA,¿ncipalmen,te en animales bometí.doz a engoAda, :. uando - í.n-- 

g.íeAen áv.ídamen.te gnan cantidad de alimento, ., taduwz de aljal6a, -- 

txIbolez o gxamFn.eaz cuando ea.tán tiennaz y jugo,¿" y Xícos en pno-- 

te,Flw.s . 

Las to x ína,5 de u te g ehmen actúan xap í.damen te pnodueíe.ndo una - 

toxem,in y muerte v.i.otenta del animal. 

ata en6enmedad se evita no Mndo.lez alímentoz tícos y sucu.Zen- 

toz en gAan cantidad o ptoponeíond>tdolu 6oanaje . tosco antes de que

Zoz animales 6af.gan a paazan. 

Enthe . las en6eumedadez pak" takias más díSwidídas en nue6tAc - 

tenh.íton,ío son: 

Fuc clasi,6: Ezta en6enmedad . también llamada" podAedumbn.e del -- 

hígado" u causada poi el txemátodo corocído como Fasciola hepátí.ca

ea.te paxaU to tiene un ciclo b.co.l6gico ,índíxecto, . íendo su Iucesped
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intenmedcwú.o et caaacot. del. género Ltmnata, y et de6tnitivo son gene

nalmente. los ovín.o s y vacunos. 

El daño pnoducído pon la F. hepática. a auz huéapedes queda limí- 
tado pníncípalmenle al htgado . El tejido hepático es ~ ado pot las

upi,nas de la aupen6ícíe extenna de las 6aacíola5 rycoducí.éndose . in61a
maciM, con áí.bhob.í.a y muehte de las cédulaz hepdUcab, las 6a6eí0lab
también secAetan zus-tancíab tóxicas. 

La 4ígnolo9.ta que puede pnesen.taA el animal . ín6ec tado ea ícteA,í- 
z( a, ., epa,tomegalía., ::nmi. ea, edematizacídn en la pante .Cn6enion de la - 

mandíbula y abdomen, en6laqueeímc:ento y muerte. 

El eontAol de uta en6ehmedad es -tá en6oeada pnínc patmente a la
deatthucci6n del eanaeol y al tAatanientc de los cu+.,ímaleb ín6ectado4

con dnogaa como el Tetn.acloxaxo de CaAbono o el F.
exaelonoetano ( 20). 

ticw e s Piasal: Ed una xínitis y zinUs.t tíb chón,iea de los bonnegoz, 

se eahacteAíza pot la deacahga nasal peui,6. tcKte. Aunque la en6ehmedad
pnevalece en la mauotía de laa áxeais pnoductwuU de botxegos y manUe

nen atta incidencia en los hebaños, causa poco daño cuantí6.ícable y poh

esa n.az6n llama poco la atencí6n. 

Es causada pon la mosca Ocstnua ov.ia. La AUpi aeíó t ze di6.í.culta

debido a la ín6lamací.6n de las membranas fiaaales y pon el .taponamíento

de loa ollan.e6. 
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El poteentaje de motb.íYídad puede aleanza2 el 80$ del tebaízo, pe

to la montaCídad ee muy baja. 

El díagn66ti(.eo ze hace al ven el eompontamíento de los animale,6

y pot la obse tvacc6n de eaa moeca5. Se . 5oepeclux de rrí.as.is cuando lo -s

bottego6 tíenen deaeangae nasale6 et6iúcaa y eon6. -unan el d agnUtí- 

eo al haClax laxvas en lo6 sena YwAalee. 

Como tAo tamtento 6e uaa la Ratoxamída a iaz6n de 7. 5 mg/ Kg de - 

uo v.ívo ( 20, 33). 

Solo cuando ze haya llegado a conaolídan un poco la lucha contra

las en6enmedadc8, 6e elevaxd el po.tencí.a.l de la pnoductc:vídad pecuax.ía

y eoneomítantemente debetdn . tambi1n dezwuollwtze l06 medío6 pata ex- 
plo.tax Ute, a 6.cn de que la ptodueee:6n continúe 6.íendo econ6míea. 

Ea ímpontante hacen notan que la ptesencía de utas en6enmedades

pud.iexa debeAse no 6olo a los aspecto6 etíológ.ícos, s.íno . tamUén al

manejo úiadecuado, is dec n. pot ducuído en el ptoceao adm.ín.iztxati.- 

vo aqui planteado. Se pxuerztan en este punto las caxaetexí,atica6 de
en6exmedad pot su 6ítuac.íón ad,níní,sttatíva o aplíeaeí6n de pxogtamaa

zoo.t6cníco6 mat apticados. 
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3, 6 ECONIOiMA: 

La economía pnoponcíona lob eoitocímieittob y
actividad" que be ne- 

aeí.onan con la pnoduccíón, i,:At,ii,buei.6n a conbumo de £ ob rt.ecwL. os paha

la batí65acei.6n de Cab nece6.ídadez ' zumana¿. 

En la empnesa aanopecuat,c: a y en . toda empnesa, la econom.*a eb un -- 

aux,ílíax ímpontantíbtiro paha el debannol,l.o del pn.oeebo adm.úústAatí.vo y

paha . la neati.zaeí6n de cualquíen tipo de aude: ton.í.a. 

La economía cuerta eon lob elemeittob íi díspersaLIu paha pnoponCio

lan la .ínjonmací6n neeesanía, paha conb.tatax la maneíut . tanto 6. inaneíena

como openati.va de cualquíen negocio. 

Uno de lob medíob uti 2ízadob pana valonan la b.ituaci,ón que pnevafe- 

ce en la e;vUdad u el Sistema de Regatnr6. 

Este iiztema debe seA: 

a) Mcíl de llevan. 

b) Pnopone í.onan la in, onmaeídit neceSaA a. 

e) Pnoveen de la .ínjonmaei.6n cuando be nequíeAa. 

Debido a fa gnan van.íedad de b. ítuacíone6 en la actcvídad peciuviía, 

lob , eoís.t, ob adquíenen dí{ye2entu gnadob de utilidad e - ím;?ontaiu,í.a. 

Tenemob , pan eJ empto : 

Reg.í6.tno4 de pnoducción

RegZtxob de teptoduceí6n
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Reg-í.b. tnos de Sanídad

Reg-c.s-tnob de ingneaob

Reg.i,6txob de exogaeíoneb

Regis.txob de alímentaei.6n

Reg-iátxob de p¿xdídas y ganancías

Reg,í,súcob de mano de obna

Cada entidad ha.bná de es.ta.b2.eceh los negi,6- tAob que leb bean más
cít tu. 

Otico ins.tAumento paha la ap2,íeaei.6n de la aud i ton í.a es la e2abo
nací6n de . ínventaxíos. 

Ex,iAten Tnven.t.axios de: 

a) Ganado: Ovejab, r.,onnuecoz, cabnas, etc. 

b) Alimento: Fonnajez, heno, coneentAadob, etc. 

e1 Equipo: Comedekob, t actones, hehnamíentas, etc. 

d) Sum&í i,6xnob : Medícínae , combustible, 
etc. 

Tami-j6i se manejan U~ ob con tables como: 

Cos.toz F.íjos: Son aque lob que ex,ísten -tanto cuando se pnoduee algo, 

pomo s. í no hay pnoducci.ón. 

CobZOb vcviíab2es: ^ on los que se modíg.i.can al camb.iat la pnoduccc:ón, 
estob existen bolo cuando hay pnoduceí.ón.. 

Los.tob de p coducci.ón: Eb lo que be . ínv.íexte expresado en d.íneto pana

la pnoduecíón de b.íenes. 



Iv, DISCUSION. 

En sate txabajo se ha mencionado coutantemente la .ímpoxtancía

que tiene Ya aplícaWn del pnoeeso y la xeaCización de Zas aucii to- 

nL as como 6oxma de eva¿uatlo. 

PNca ejemp.Pí.6. íean esto podemos - toman dos tipos de expfotacío-- 

ne6 : 

ZiNTO 1: Las mcfs eonocc: dae y dtbundí.d" en nue s.tAo PaU son explo.ta- 

ci.ones x(tstícu de ti.po 6am¿Uax, con xebaños pequereos y de taza í

de6inída, cuyos eneaxgadoz son menoxee de edad o adultos sin ningún

ínteAés en eambíax sus métodos anacx6n,icos de ctianza, eon a¿ imenta- 

eí6n . í,nadecuada y en gen xal un manejo muy pox debajo de lo ópt.ímo. 

En sate tipo de expCotacíones u obv.ío, se desconocen los ) Dnln

eipíos adm.in.i 8txativas . .' ox lo tanto, ío p umoxd.Cae es encanu;nax a

eato.s pxodur-toxes a que conozcan, 7,cepten y ejecuten P.a.a noxmaa de

adm,íncAtnacífn bdz icae . 

Solo cuando Qogxen . úvtegxax un s. teria adm¿ktatAa;tvo e6íeí.en- 

te, podtán . ínee-tpoxaxse at de.aaxxollo pecuan,í.o nacional. 

PUNTO 2: Una explotací' n ser í-.íntensiva, con arúma¿u de xaza espe- 

r-¿a izada y con objetívez detexm.inados de pxoduccíón. 

En este tipo de empxesas ya se tíere que conocen y ejecutax en

6oxma e6.ícaz el pxoeeso adm& tíAttatí.vo. Tenex metas pCan.teadaa y me

dios pana ttegoA a eP& z . 
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Ea# aa explotac,í.onea aon las . íd6neaa para Neva& a cabo la¿ audi. 

tor,taa, paha evaluax et ea.tado S.cnanc i.eno y técnlco y aa.t encon.tnan

deaviacionea y la manera de co" egixIoa. 

rí uta e.taae de auddt_oxZa.ó - se neaGlzan en , toda empneaa agxope- 

cuar,ía . tanto pdbPíca como pr,ívada, en bonma eonb.ta.nte y corneata, se

podxía obtenen un .i.nbormae í.6n pneci sa de loa avaneea - técnicos y eco

n6m,íc.o4 de la ganader,ta en MUíco. 
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V. CONCLUSION. 

Lob aspectos que se . toman en cuenta paha llevax a cabo ¡ a Audi- 

tox,Ea. Téenica a cualquíen expeo-tac,í6n pecuania., son . tomados de la.5 - 

bases que óoxman a fa zoo.téenia, es dec x, se tev.i¿an los panámetX04

impoxtantu y 6ptimos ya ee.tablecidos xcllexentes a nepxoducciótt, ge- 

nitUca, allmentaci6n, . sar-¿dad, edidas de manejo y econ6m.í.c", y be

compaxan con los panámetws manejados en la ex;1Zo. tae.i6n aud¿íada, - 

pana así evaluaA y encorttAan acc:ex.tob o enxoxes en el pnocuo de -- 
xoducci6n. Las aLuii tox,íu -téeníca,a bon pante .ímpontante en el meca

ní6 mo adnin S tAativo . 
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