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FUNDAMENTOS PARA LA AUDITORTA TECNICA A EXPLOTACICNES
PECUARTAS, PRODUCTORAS DE OVINOS Y CAPRINOS

Silvia Robles Legulzamo.
Aseson: MVZ, Ernesto Mendoza Gémez.

1. RESGMEN

Las Auditonfas Téenicas en Mxico se realizaron en un prinelpio
a explotaciones pertenecientes a lfa Secnetania de Agnicultura y Re--
cunsos Hidndulicos, pon La necesdidad de formularn evaluaciones no 50-

20 en el aspecto contable y administrativo, s4ino también en el campo

tlenico u operativo.

las auditonfas téenicas pecuarias es La combinacidn de £a revi
24i6n de negistros y acclones, con £os conocdmientos téenicos heque-
widos, como son Los nelacionados con fa Genética, Reproduccdibn, Nu-
icibn, Sanidad, Manejo y Economia. Su objetivo es conocer La ef4i-
ciencia en ef manejo de Zos recursos con que cuenta una explotacidn

asf como el avance de Los §ines que en efla se plantean.



11. INTRODUCCION

Nuestro pals ab igual que otros, se enfrenta a grandes problemas,
que de alguna manera caracterizan La situacibn mundial actual, como e3
el elevado crecimiento de 2a poblacién (cuyos resultados en Las esia--
disticas de 1980 dieron el 3.3% de incremento anual) (9,23), que Zrae
como consecuencia diversos y muy complicados problemas, dentro de £os

cuales se encuentra La agudizacibn en La crnisis alimentarda.

La nutrnicibn humana ha sido y es una de Las principales preocupa
ciones a nesolver, pues se ha demostrado que La alimentacidn de fa --
gran mayoria de La pobla cifn es deficlente, sobre todo pon La falta
de conocimiento de Los valores nutrnitivos de Los alimentos y La esca

sez de Los mismos (21,22)

Ante esta situacibn no hay que olvidar Ea enonme {mportancia --
que tiene el sector agropecuario, tanto en fa nesolucibn del proble-

ma como en fLa genmeracién del mismo por sus deflclencias ancestrales .

En Los dltimos aios, Lo ovinos y Lo caprinos han sufrido un -
grave estancamiento con respecto a su produceifn, iue hasta el aio -
1977 cuando se empezd a hablar de nidmeros positivos en el Lneremento
anual del inventarnio de estas especies. Vemos que en el ano de 1980,
2a poblacibn nacional ovina fue de 6'482,200 cabezas y el condumo --
pen cdpita de cawe ovina fue de 327 gramos, disminuyendo en s0lo un

aio (1981) a 220 gramos.



En el mismo aiio La poblaciln capring ascendi6 a 9'638,000 cabe-
zas y el consumo por persona §ue aproximadamente de 435 gramod - = -

[ 4,7,8).

Rangos sumamente bajos, a pesar de que fLa carne de estos anima-
les es muy gustada, ;cero Los precdios en La actualidad, Las hacen un
anticulo de Lujo, esto da La magnitud del problema.

Entonces La pregunta serfa: Cudl es o son L0s motivos del por--
qué La explotaciin de estas especies, no satisgacen Las necesidades

de fa poblacibn mexicana?

Quizd Los deficientes sistemas de manejo heredados a través de
varias generaciones, 2a mala calidad genética de Los animales, Lo -
jalta de onientaciln productiva, fa carencia de especializacibn, el
considendnseles simplemente una actividad complementaria a otra y -
el que sea LLevado g cabo en 2a mayonla de fas veces por personas -

" de escasos recursos econdmicos que énecumtemémte Aignoran un proce
vo administrativo adecuado, sean entre 0tros, L0s factones que An--
tervienen en La ineficiencia de esia clase de unidades productivas

(8,27).

Aproximadamente el 90% de 2a poblacibn ovina y caprina en Mé-
xico, estd nepresentada por fas cabras y borregos criollos, estod

animales canecen de especificacibn alguna, pero poseen und enoame



adapta bilidad a condiciones ambientales variables y adversas, ademds
de tener fa capacidad de subsistin bajo negimenes de nutrnicibn inade-
cuados, donde otros animales seguramente perecenian de hambre - - - -

k12,19, 6]

Lon estas nazones ef campesino se ha visto precisado a <introdu-
cin capninos y ovinos, .ue e mantengan con Aecurndos precarios Y que

nepresentan una fuente de {ngresos Limitada, perc segura.

‘asta que se meforen Los sistemas de manejo y La calidad genéti-
ca de Los animales podriemos suponer que esie tipo de explotaciones se

convientan en un negorio mds productivo (5,12,14).

Aunque no hay que pasar por afto que tambifn exisien explotacio-
nes en México, que estfn a fa altura de £0s paises avanzados en esia
rama y que operan con reswliados econbmicos poditivos. Se tiene que
encontran La manena de que este tipo de empresas no s080 se conti- -
nden, sino, iambi€n cémo de .enen La desintegracibn de Las pocas uni-

dades que existen a escala comencial Y propician su Linchemento.

Para obtener el mdximo rendimiento en cualquien industria, es
necesanio tener un conoedmiento ampllo Y §idedigno de Za situacddn
prevaleciente tanto interna como externa v quizd, poder ast, en de-
torminado momento detectarn desviaclones Y Loghan conregirlas con --
muyon facilidad y eficiencia. Tomando en cuenta Los datos y errores
en Los que han caldo estas empresas sungi6 La necesddad de nesolver
‘0s. Basdndose en esta idea, en 1979 se desarnollé una Zéenica que

se ha conventido en muy poco tLempo en un auxilian imporntante en el



buen funcionamiento de toda empresa pecuania, no s0Lo de ovinos y capri
08 sino de cualquien especie animal, ros estamos refiniendo a fLas audi

tonlas téenicas.

La auditonia es Ra nevisiin y La supervisibn sistemdiica de Las -
actividades y La nealizacibn de €stas no eb ya, privativa a una profe-
846n especifica, dado que en funcibn a La especinlizacibn de Las acti-

vidades, nequiere en consecuencia de profesionales especializados (17).

Para cumplin con £os objetivos que comprende £a auditorla se ha

casificado segin el drea de influencia que €sta abarca en:

1) Auditornia de estados f4inancieros
2) Auditoria contable

3) Auditornfa administrativa

4) Auditorda operacional

5) Auditorfa téenica

1) Auditorfa de estados financieros: Es La nevisibn de Los £ibros y
negistros contables de una corporacibn, asl como el estudio y --
evaluacién de control interno y procedimientos contables adminis
trhativos de La misma, basados en técnicas especlficas (Nowmas y
procedimientos de auditonda) con La finalidad de emitin una opi-

nibn acenca de La nesponsabilidad de fas cifras presentadas.
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3)

4)

5)

Auditonta contable: la verificacién del arreglo de repor
tes y estados tales como balances, estados de pérdidas y
ganancias, comprobaciones de fa exactitud de £os regis--
thos y al mismo tiempo se revisan y evaliian Los proyec--
tos, actividades y procedimientos, puede funcionan con

comparaciones entrne Lo que e esperaba Logran y Lo que

neatmente se estd Logrando, se descubre cualquier desvia

eidn y Ae ofrecen sugestiones para Las acciones comnrec-

tivas necesarnias.

Auditonta administrativa: s el andlisis sobre La cali-
dad de Los administradones, evaludndolfos en forma Aindi-
vidual y apreciando Ra calidad def sistema administrnati

vo total de La empresa (32).

Auditonia operacional: Consiste en el examen de Las - -
dreas de operacibn de una empresa, institucibn o cual--
quien parte de una entidad para determinan 54 se Lienen
controles para operar con eficiencia, tendiendo a La --
disminucidn de costos para incrementar {a productivi--
dad.

Auditonta téonica: La especializacibn en diversos cam--
pos ha originado que otras profesiones tengan Lnjeren--
cia dinecta en La realizacibn de Las auditonkas, situa-
cibn que ha LLevado a crearn La divisién de Auditorla -



téenica en onganismos oficiales. Consiste en La supervi--
846n y evaluacibn de actividades téonicas especliicas - -

(1),

Toda auditonfa es a groso modo una revisLibn Y evalua--
cibn completa de La adninistracdon, La auditoria téendca no
es La excepeidn, pero La importancia de ésta neside, no soda
mente en asequranse de Los estados financieros que prevale--
cen en La empresa, ino de Los aspectod téenicos que en ella

existen.

EL auditor Zécnico debe poseer ademés de experdiencda,un
sentido bastante desarrollado de observacibn, crltice, anall
tico y de deduccibn, pues aparte de vernificar Los datos conte
nidos en negistnos, nevisard personalmente Las condiciones -
en que se encuentran instalaciones, animales, personal, mate-

niak, ete.

Cow.si.;iuando 2o magnitud del problema, este estudio no -
pretende dan sofuclones totales pues resultaria que £0s obje-
tivos quedarfan fuera del alcance de fas posibilidades de es-

te trabajo. Por esto, se plantean Los siguientes objetivos:

1) Fundamentarn £La Lmportancia de fas auditornias Zéenicas,-

explicando du guncionamiento.

G\



2) Darn Las bases téenico-administrativas para La aplicacidn de Las

auditonfas téericas en fa produceldn de ovinos y caprinos.
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CAPITULO ¥ 1

EL PROCESO ADMINISTRATIVO Y SU PROBLEMATICA EN LA PRO--
DUCCION DE OVINOS Y CAPRINOS.

Dentro de cualquier organismo social su buen funcionamiento de-
pende indiscutiblemente de una adecuada administhacibn, entendiéndo-
se Esta como el saben preveer, organizar, mandar, coondinar Yy contro

Lan (Henry Fayol).

Para facilitarn Au comprensibn, fa administracibn, segin Umuich,

se divide en dos fases o aspectos que don:

a) Lla mecdnica administrativa y,
b) La dindmica administrativa
y estas a su vez se dividen en sectornes mds concrelod, que hace de -

cada uno de eflos un aspecto especifico (25,28).

AsL tenemos que entre Los elementos de La Mecdnica administra-

tiva se encuentran:

1. PLANEACION

Consiste en La determinacidn del curso de accibn que se habad
de seguirn, f§ifando Los prineipios que Lo hatrdn de presidin y ondlen
tan, La secuencdia de operaciones necesarias para aleanzarlo y La -
§ifjacion de tiempos, wiidades, ete., indispensables para su nealiza-
cibn (30).

FACULTAB BE MEDICINA VETERINARIA Y Z00TECHT?
BIBLIGTECA - UNAM
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11. ORGANTZACION.

Consiste en fa estructuracibn téenica de Las nelaciones que de-
be danse entre Las ferarquias, funciones y oblLigacioned individuales

necesanias en un organismo social para su eficiencia (10,18).

Los elementos de La Dindmica administrativa don:

111. INTEGRACION.

Son Los procedimientos para dotar al onganismo de todos aque--
L2os medios necesaniod para su funcionamiento eficaz, escogdéndolos,
introduciéndolos, articuldndolos y buscando su mefor desariollo - -
(18,28).

En La empresa agropecunia se distinguen tres tipos de integra
cibn:

a) Matenial: Se nefiere a La adquiéicidﬁ y conservacidn de Los re
cunsos econdmicos y materiales que S0n necesarios para La ope-
racibn de £a empresa.

b) Hupana: Se refiere a La contratacibn, incorporacién y desarro-
280 del personal, sea este operativo, efecutivo, téenico o de
direceion.

¢) Animal o Pecuaria: Se reflere a todo tipo de actividad que 8¢
fale y favorezca £a {incorporacibn, producelbn y conservacion

de unidades animales (2,18).
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1V. DIRECCION.

Es dmpulsar, coordinan y vigilan Las acciones de cada miembro y
grupo, con ef f4in de realizar de forma mds eficaz Los planes seiala-

dos {10).

V. CONTROL.

Consiste en el establecimiento de sistemas que nos permitan me
din os nesultados actuales y pasados en relacién con Los esperados,
con el §in de saber 84 se ha obtenido Lo que e espenaba, corrnegin,

rejonan y formulan nuevos planes(10).

La explotacibn pecuaria como industria, tiene particularidades
y caractenZsticas que Le son muy propias y La distinguen sin Lugan
a dudas de cualquier otro tipo de empresas, sobre todo cuando se ha-
bla del niesgo empresarnial, que contnibuye a definila como Lndusiria

vuwlnerable y débil.

Ademds de enfrentanse a Los niegos generales de toda empresa, al
secton pecuanio se fe suman 02nos pelighos, como por ejemplo el fac-

for climdtico, que incluye sequias, LLuvias intensas, neladas, efc.

También se presentan Las enferumedades y montandad de Los anima-

2es y otros muchos problemas mds.

Esto nos obliga a decin que mds que ninguna oira, Lo industria -
cecuania debe tener una adminidtracibn de Lo mds Lidcida y eflcaz po-

sible (3).
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1.1 PLANEACION DE LA EXPLOTACION PECUARIA.

Pana La instalacibn de cualquien empresa agropecuaria, se deben
establecen antes que nada Los objetivos que se desean Logran, e An--
vestigan Los factores Ztanto positivos como negativos que pueden ayu-
dan u obstaculizan, segdn sea el caso, el camino para aleanzan el --

desarnrnollo de esta empresa.

En el nenglén de La explotacibn pecumiia tendremos La decisidn
entre La cnfa de ovinos o de caprinos y al escoger cualquiera de es-
tas especies se deben plantear oiras preguntas como:

Cudl es La funcibn zootéenica a fa que queremos enfocarnos?

Sé son ovinos hay tres opclones, productored de Lana, carne o
de doble propbsito, s4 son caprinos senta para La produccibn Zdctea

canne o de doble propésita, también tres opciones a decidin.

Cudl es La /Laza'ma'A adecuada para £a hegidn donde queremos instalarn-
nos, pon Las condiciones climatolbgicas, por Las canacternisticas del
terwneno, por Las costumbres cultunales y alimenticias de £a pobla- -
cibn, ete.?

Con cuanta superficie se cuenta para £a explotacion?

De cuantos animales se compondrif el rebaio?

Es supenficie cultivada o susceptible de ser cultivada?

Con que capital se dispone?



% donde se obtendndn Los animales?

Que comendn? .

Donde se comprand el alimento?

Cudl es L£a désponibilidad de mano de obra en la negibn y cudl e
La que se nequienre?

Cémo, cuando y donde seria fLa comercializaci6n?

Estas preguntas y muchas mds deberdn de contestarse con fa mayor
precisibn posible, antes de emprendern una empresa tan impontante co-
mo La pecuaria, puesto qde sendn La piedra angular para nuesiras aceio

nes futuras (19,31)
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1.2 RECURSOS NECESARTIOS PARA SU INTEGRACTON.

Como se dijo anteriormente La integracifn es La obtencibn y
el anticulamiento de Los elementos materiales, humanos y anima--
Les que en La planeaciln y en La orngandizaciln se sefalan como ne
cesanios para el correcto funclonamiento de fLa empresa agropecus
ria. Digamos que es el punto de contacto entrne Lo teérico y Lo -

prdetico,

Es una funcibn constante, porque se han de in "intearando”
Los elemeritos tanto por el crecimiento nowmal de fa empresa, como
por Las ampliaciones o en su Caso por maquinaria obsoleta, dete-
rionada, etc. o tambiin pon sustitucibn de personal que ha salido
por muerte, renuncia o despido. Por bajas de animales por heposdi-

ciones, nuertes, ete.

Integracibn material: Es La {nconporacifin de Los necursos materid
Les como maguinania aghlcola y pecuaria, Tractores, mdquinas crde
fiadonas, bdsculas, instalaciones, covrales, enseres, utens<lios
de Limpieza, comederos, bebederos, saladenos, capital, ete.

Es decin, todo aquello necda/ulo para el funcionamiento de £a ex--

plotacibn sin Lncfuin personas, ni andmales .

Integhaci6n humana: Se deben encontrar las personas que rednan -
204 nequisitos minimos para desempeiiar adecuadamente una defermi-

nada funcién dentro de La explotacibn.
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En este tipo de explotaciones se requenind, pon efemplo, administra-
don, capataz, peones, ,astones, téenicos pecuarnios, crdeiadores, mé-
dico veterinarnio, tractonisitas, trasquiladones, dependiendo de £a
extensibn y objetivos de fa entidad.

Integraci6n Pecuarnia: Como su nombre Lo indica es La incorporacibn -
de wnidades animales que favorecen el desarrollo de La explotaciin.
Se incluye pie de enla , animales recden nacidos, destetados, en - -

crnecimiento, para engorda, sementales, efc.



1.3 PARAMETROS OPTIMOS PARA SU APROVECHAMIENTO.

Es {mposible establecer pardmetros neproductivos comunes
para ovinod y caprinos, Ja que estos varian segin La especie,
naza de que se trate, condiciones climatolbgicas, de manejo -
J alimentacifn a fas que estén sometidos, el potencial genti

co con que cuenten, el estado §4is4i0lbgico, etc.

Tomando datos proporcianados por EL Centro Ovino del Pro
grama de Extensiln Agropecuaria, perteneediente a La Undversi-
ad Nacional Auténoma de Mixico. (COPEA) y estudios reatizados
por La Secretanla de Agricuftura y Recursos Hidndulicos Yy por
ol Instituto Nacional de Investigaciones Pecuarias (INIP), pe-
demos establecen algunos pardmetros reproductivos en concordan-
cia con La realidad nacional. ‘

La nelacibn Macho-Hembra necomendada para esias especies
va de 1 macho por cada 50 hembras, dependiendo del sistema ali-
nenticio, edad del semental y Las condiciones §Lsicas de Cste.

EL fndice de fertilidad varia de 85 al 120% entenddifndose
éste como el poncentaje de animales nacidos viables respecto a
hembras paridas. Incluso se neportan en estudios nealizados en

Yucatdn, ndices de fertilidad def 118 al 139%.

EL porcentaje mdximo de mortalidad es del 20%.



Se considera 6ptimo que La hembra Zenga 2 partos por cada 3

anos.

EL ndmero de servicios por concepedén varia de 1.1 a 1.5.

La edad de sacrnificio para el abaste va de 6 a 7 meses con

un peso promedio de 35 Kgs.

Los indices reproductivos, de alimentacidn y manefe de Ln-
tenés parna La nealizacién de Las auditornlas se ampliorndn en el
capitulo 3.
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CAPITULO # 2

AUDTTORIAS TECNICAS A EXPLOTACTONES PECUARTAS

Durante el perlfodo gubernamental comprendido de 1972 a 1978,2a
antenionmente Leamada Secretaria de Agricultura y Ganaderfa contaba
con una Unidad de Auditonla General y Vigilancia Administrativa, di
cha unidad comenzé a tener internés en realizar evaluacioned no ex-
clusivas del aspecto contable y administrati vo de La dependencia,
s4no tambifn en el campo téenico u operativo, ,ara Lo cual contaba
con un g,m}oo de colaboradones tienicos de carreras como Medicina Ve-

teninaria y Zooteenia e Ingenienia Agronémica y Forestal (26).

La evaluacibn de Cstos profesionales se hacla unicamente a pe-
ticifn de Las autornidades comnespondientes y Los nesultados e pre-
sentaban, La mayoria de Las veces, en forma verbal o en w: {nforme

complementarnio. .

AL formanse La Secretanfa de Agricultura y Recunsod Hidrduli-
cos, surgdl La Direceibn General de Auditornla Interna, lo que per-
mitis que se sumara a La Auditornla Contable-iinanciera, La experien
cda téenico-operativa agropecuaria, dando por resultado el deseo de
sistematizan y fonmalizan Los mitodos de nevisibn y Superviiiin ope

rativa en este campo.

la auditornta trhadicional estaba enfocada a La revisidn de as--
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mctos contables, financieros y administrativos, al inicianse Las
auditonias 2fenico operativas y especializadas, e determind que
ef objetivo de una auditorla integral no puede 2ogranse sin Za -
presencia del equipo de Auditones y personal téenico especializa

do de cada actividad profesional (16,24).

Pon Lo tanto, la posibilidad de combinar tanto La s{istematl
zacibn de Los procedimientos de revisibn de reglstros y accliones
con Los conocimientos téenicos de Los procedimientos requerdidos
por determinada actividad tlenico-clentifica, para nealizan inte
gralmente La evaluacilin de resultado, c4 el objetivo de Las Audi-

tonlas Téenicas.

Tomando en cuenta que La Secretaria de Agrnicultura y Recur-
s08 Hidndulicos es 2a primera en nuestro Pals que se ha preocupa
do porn el estudio de este tipo de Auditorias, os 2L6gico basarse
en La metodologda que ésta dependencia tiene para realizar La --

Auditornla Téenica Pecuaria.

‘unque el sdiguiente procedimiento estd encaminado a depen--
Jencias oficiales, es muy factible que pronto se puedan aplicar

a entidades privadas.

La Auditorfa Téenica a un centro de produceibn, b La eva--

fuacibn que se hace a una explotacdién pecuaria con 2a §inalidad

FACULTAD BE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECRIA
RIBLIOTECA - UNAM
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de conocer su eficiencia y eficacia en el manejo de Lod hrecunsos -
con que cuenta, as’ como el avance y congruencia de Los objetivos

que se Llevan a cabo en La misma.

AL inician La Auditonfa Téenica a una explotacibn pecuaria, o4
necesanio conocen Las metas y objetivos de ésta, asl como el fin -

para el que fueron creadas..

72 auditon antes de presentarse a £a explotacién debe saber -

Lo sigulente:

1. Lugan donde se encuentra ubicada La explotacibn.

2. Tipo de explotaciln (intemsiva, semi-intensiva o extensival.

3. Superficie con que cuenta fa explotaciin.

4. Objetivo para el que gue creada (produceidn de pie de enla, o

duceidn de semen de tonos de alta catidad genltica, ete. )

Con esta informaci6n el auditorn con el supervisorn de drea, --
elaboran el programa de trabajo, Jicho programa nunca serd Limita
tivo, sdno enunclativo y en base a Los resultados obtenidos y se--
gdn La iniclativa det auditor se podrd progundizar o ampfiar en el

dnea que considere pertinente.

Ya con el programa el auditor se presentard a La explotacibn
explicando el motivo de su visita y mostrando el oficio de comi-~

s4i6n (26).



Es necomendable que el auditon Zéenico realice un recorrnido por
La explotacidn para adquirir asi una idea general de €sta ¢ que solL
o te un mapa 44 es muy extensa. Esta primera Lmpresilin puede sen una

gufa para orlentar 2a revisidén hacia Los aspectos prionitaniod.

Antes de La nevisién, s conveniente que 4e nealice un Lnventario
de 20s necurnsos materiales, humanos Y ginancienos , pudiéndose seguin

este onden:

1) Inventario §L{sico de semoviented

7) Inventario §isico de almacenes y bodegas

3] Tnventario de La totalidad de Los activos nestantes del centro
4) Cuantificacibn de recwrsos humanos

5) Andlisdis del presupuesto y su efercicho.

Los Lnventarios se vacian en cédubas sumarias {Foanmas para La
informacifn resumida) y Las debe avalan con su finma y sello 0§L--

ciat, ot jefe del contro y su administradon.

va nealizado Lo anterior, se pasard a la nevisién documental a
partin de 2a fecha del inicio de fa auditonia. También se debe Zle-
var a cabo ef andlisis del movimiento del ganado. iara este gin se
puede utilizan fa sigulente §6rmulas

Inventanio Inicial + Altas - “ajas = Inventario Final

Ef Tnventario Inicial: Es La cantidad de animales que existian

en el Centro en fa fecha en que e inicié La revisidn. tste -
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dato puede estar archivado en Lo controles intennos de a

explotacibn,

iQitas: is La suma de Los animales que han ingresado al hato
pon diferentes motivos: nacencias, donaciones, Inaspasos,
Mﬂmenuu, adquisiciones, etc.

Bajas: Es La d,i,sminué,c'én en La cantidad de animales que §or

ran el hato, cuyas causas pueden ser, por muentes, ventas

desechos, donaciones, cfe.

2 inventanio final: Es el inventario que &e encuentra doeu-
mentalmente apoyado y que resulta de sumar Las altas ocwuil
das al inventanio inicial y restarn Las bajas en ef mismo -

(13,17).

obtenido ef fnventarnio final, se comparard con el Lnventario

§isico, puditndose presentan Los sdgulentes casod;

1. Que Los nesultados sean similanes. Los negistros y controles de

Los animales se encuentren correctamente y no exista ninguna -
desviacifn o faktante.
7. Que existan diferencias de m7s. Se hace evidente la falta de -

control, ya que Los animales no fueron dados de alta con - -

opontunidad.
3. Que existan diferencias de menos.
te, pon Lo que ek auditon fincard al nesponsable del hato, un

<o considerand como un galtan

pliego preventivo de nesponsabilidades.
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Para realizan el inventanio §lsico de Los andimales, se conta-
nd el ganado en existencia en Los potreros, Llotes o cornrales pen -
nedio de connidas (concentracifn de animales), fonmuldndose La re-
2acibn de inventanios def mismo que se comparard contra fas exis=--

tencias segfin contabilidad.

Podrfa ocunnin que al realizarse La corrida, clgunas cabezas
de ganado quedaran ocuftas pasando desapercd bidas, por Lo que se-

<4 necesarnio efectuarn otro conteo.

En este inventarnio Las diferencias que pudieran exisiin se Lo

calizan necwwiendo al control por Lotes.

wn inventanio §7aico de ganado mencionard entre oihol datos --
208 siguientes: Sexo del andmalf, edad def mismo, dmero de Ldentligd

cacifn, Lote del que procede, efc.

En fas Auditorfas Téenicas se consideran siete aspectos funda
mentales para su adecuada realizacifn, estos son:

1) TZenicos productivos

2) Sanidad

3) Gen’tica

4) Nutrnicién Andimal

5) Ingraestructura

6) Almacén

7) Pernsonal
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1) TECNICOS PRODUCTIVOS: Para tener una {dea clara sobre el ma
nefo de £Los animales, se realiza un esiudio de Los diferen
tes Indices productivos del hato, como son:

a) Indice de fentilidad
b) Indice de montalidad al destete
¢} Indice de mortalidad

Una vez que el auditor ya ha obtenido estos Indices Los com
parard con Lo aceptado téenicamente con el obfeto de deter-
minan 84 La explotacibn es Gptimamente manejada o existe ne

gligencia.

2) SANIDAD: Para evaluar Los aspectos sanitarnios mds Lmpontantes,
se elaboranin cfdulas sumarnias de Las principales causas de
montalidad.

Se solicitand al ticnico nesponsable de Los animales, el ca-
fendanio anual de vacunaciones y desparasitaciones deteamdi--
néndose asl 84 su aplicacibn es adecuada y congruente con --

2as necesidades sanitanias de £os semovientes.

£n caso de que exista algdn brote de enfermedades infectocon
tagiosas a pesar de que 208 animales estén aparentemente va-
cunados, el auditon solicitard fa factura de compra de Las -
vacunas a §in de verificar La §echa de adquisicifn y Levania
2d Las actas administrativas de declaracioned necesaias a -

personas que aplicaron dicho producto para determinan 84 el



manejo fue ef adecuado.

Ton otra parte, se verificard que las desparasitaciones de -
lo0s andimales se hayan reafizado con opontunidad y eficacia. Exis-

ten dos tipos de desparasitaciones:

a) Desparasitaciones Exbgenas: Con el objeto de observar & Los
animales padecen enfermedades parasitanias externas como dar
nas, acariasis, miasis cutdnea , ete. se hace una revdsdibn -

selectiva de Los semovientes.

b)- Desparasitaciones Endfgenas: Con el auxilio del Laboratorio
de Diagnéatico, L auditor podnd deternminan 84 e ha LLevado
a efecto el calendanio de desparasitaciln interna convenien-
te para el hato.
verificando as?t el grado de infestacifn del mismo, estando
on condiciones de sugenin Las medidas que se deben tomarn al res-

pecto, en caso de sen necesanio.

3) GENETICA: Siendo uno de Zos principales objetivos de Los Cen-
“nos de produccibn pecuaria oficiales en el pats, ol mejora
miento genético del hato nacional a través de La venta de -
sementales de buena calidad genética a productones de esca--
$04 hecunscs, os necesario determinat 2a cantidad y La cali-
dad de 6s0s animales que salen de dichos centros y as’ cono-

con 84 2a explotacibn auditada justifica su existencia.
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Esta evaluaciln se Lleva a efecto:

a) Elaborando una ciduba sumaria en fa que se vacle La tota-
ridad de Los animales para pie de erfa, enajenados du--
nante el perfodo de auditorfa.

b) Conociendo La cantidad de animales para el abasto. Esta -
cifra se obtiene, tomando el nfmero de animales para =--
pie de erla y adicionar ek ndmero de andimales que no --
neunen caractenlsticas de pie de enda, detenminando €3-
to dunante el inventario §isico, se obtendrd una cigra
que comparada con el ndmero de animales potencialmente
@tiles para Los objetivos del centro, expresado en §6n
mwla, serfa:

Cantidad de pie de erfa X 100 = Cantidad total de andimales

( Vendides y no vendidos) (Desechos y pie de crnla)

4) NUTRICION ANTMAL: La revisibn de este aspecto se hace mediante -
2a evaluacifn del estado en que e encuentran Los animaled Y
verifican su adecuada admémmc,é»ﬁn.

También se comprueba el coeficiente de agostadero negional y
compararlo con La poblacifn animal existente por hectdiea.
EL auditon téenico determinard documentalmente ef consumo Lo
tal de alimento, por medio de:

ai Tnventarnio indcial de alimento

b) Altas de almacén

¢) Bajas de almacin

d) Inventario ginal



Inventarnio Inicial + Altas - Bajas = Inventario Final

5)

6

EL inventario §inal se comparard con el §isico, udiéndose obiener

208 mismos casos que cuando nos refenimos al movimiento de ganade.

EL consumo total de alimento send el que ha salido def almacén --
(menos La mermal, por Lo que esta cantidad se prorrateard entre --
2os andimales que han existido en el Centrno hasta La fecna de Za re
visiin, de acuendo a sus caracteristicas de especie, .dad, ete., -

con el §in de obiener una estimaciin de consumo del mismo.

Ixisten pardmetnos alimenticiod para Las diferentes especies anima
2es, o en dado caso Los mismos téenicos de Za explotaciin pueden -
dan fa pauta sobre el consumo dianio per andmal, parvada, piara, -

i.ato, etc.

INFRAESTRUCTURA: Es el conjunto de indtalaciones dtiles al serviclo
de 2a explotacin.

la evaluacibn consistind en Los sigulentes puntos:

a) Cantidad

b) Funcionalidad

¢) Mantenimiente
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ALMACEN: Con el fin de constatar fa existencia fisica de Los bienes

de consumo resguardados en almacenes, verdificar el control Lnterno

en el manejo de Los bienes y La custodia y proteccidn de Los mismos.

Se siguen Los siguientes procedimientosd:

EL auditor tlenico realizand una inspecciln fisica de Las bodegas -



7)

para hacer constan: Las condiciones de almacenaje, ef estado de Los
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bienes, control de entradas y salidas y e estado de Los nesguandos.

PERSONAL: Este nubro tiene porn objeto verifdcar que La distrnibucibn
de trabajo se nealiza eficientemente entrne el personal y que €ste -
tenga La preparacibn necesaria para el puesto que estd desarrollan-
do, se solicitand al jege de £a explotacifn, una relacidn de perso-
nal que incluya cargo y percepciones, asi como un organighama des--
onibiendo Las funciones que neakiza cada uno de Zos empleados.

Con estod déxoa ol auditor hard un andlisis preciso y anotard Las

observaciones que fuzgue pertinente (26).



CAPITULO *3

PROCEDIMIENTOS PARA LA APLICACION DE LA AUDITCRIA
TECNICA EN LA PRODUCCION OVINA V/0O CAPRINA

Las auditorias tfcnicas se basan en Los aspecios zootéenicos ya es
tablecidos, comrespondientes a fa especde y {uncibn zootéonica de que -

se trhate.

Pana £a nealizacién de La Auditoria, jundamentafmente nod guianemos

por Los pilares de La zootecnia, como son:

3.1 GENETICA

3.2 REPRODUCCION
3.3 ALIMENTACION
3.4 MANEJO

3.5 SANIDAD

3.6 ECONOMIA

3.1 GENETICA
Este aspecto, « pesar de ser de suma Lmportancia, ha merecido poca
atenciln poxr parte de Los ovino Y caprinocultones de nuestro pals.

Divensos factones se confugan para dificultan una Zarea adecuada -

on Lo selecciln y clasificacibn del pie de erla del ganado mexicano.

In primen tiwmdino este thabajo debe sen nealizado por personas ca

Ligicadas y de amplios conocdmientos sobre genética. Posterlonmente, -
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Los registros que se requieren para este tipo de estudios deben efec-
tuanse dunante varios anos, dependiendo de La {nwvestigacién que se -
. quierna nealizan, existind por ejemplo, La inquietud de crear otra ra-
za, meforarn Las existentes, K jan caracterlsticas monfolbgicas, ncre

mentan La produccibn, ete., para que nesulten eficacez.

Estas dos consideraciones se ven influidas negativamente, Lon La
falta de técnicas y ol costo que representa ésia prdctica. Pon dEtimo
La ignorancia, capricho o thadicibn, son también razones que explican

La fakta de intenés adecuada a estos problemas (30).

Aforntunadamente existen ya en México tanto Ainstituciones como -=
canticulanes, bastante interesados en mejonarn La ganaderia de nuestno
pals, (ue Légicamente es un paso decisivo para Ra obtencidn de mayo--

nes nendimientod econémicos.

Ton otno Lado La escasez de recurnsos que predomina entre Los ---
ovinos y caprinocultones, 24 el facton Limitante para Logran avances
on Los sistemas de explotacibn, .ero con La ayuda de La aplicaciln de
algunos procedimientos, podrdn servin para mejorarn su explotacidn --
(5,:42)5

ce debendn utilizan hembras uniformes, de naza o criollas, con

sementales mejorados.

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECKTA
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Se selecciona conforme al desarnollo, conjormacidn, etc., cndmales

jlvenes y se eliminan Los que no senvindn como heproductones.
Se deben Llevan registros de produccidn en canal, Leche, Lana,ete.

EL pie de crla se debe formarn con hembras y machos que hayan A4L--
do probados porn su descendencia y, eliminan aquellos cuyo comportamiesn

20 (productive y de adaptacibn] no se estame adecuado .
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3.2 REPRODUCCION:

La economia pecuaria, ‘ace hincapié en lener und ndpida amortiza-
cifn del capital, por 20 tanto es impontante concentrar fa atencibn en
Las ventajas que proporcionan £os ndices veloces de crecimiento, altas
tasas de neproduccifn y partos miltiples, Lafjos Lndices de montalidad,
ete.

La rapidez de crecimiento y £a madurez temprana provocan {a precez
aparnicibn del perlodo productivo, ségnifdcando La disminucibn en el -
consumo de alimento durante La etapa no productiva.

La época reproductiva estd determinada por el medio ambiente, es-
ado nutricional, <ocalizacibn geogrdfiea, ete. La madurez sexual se -
produce cuando el andmal aleanza det 40 af 60% del peso de un animal -
adulto. Generalmente Los machos aleanzan este pesdo entne Los 6 y 7 me-

ses, rdentras que fas hembras entre Los 5 y 10 meses.

También influye fLa raza, en borregos, por ejemplo, & Suffolk y

Hampshire son de mds rdpido cnecimiento que La raza Rambouiflef.

Ademds La Epoca del anio en que nace el animal interviene en fa -
oresentaciin de fa pubertad. Tanto ovejas como cabras que nacen en --
primavera podrdn ciclan antes que 2as nacidas al §inal de La primave-
«a. En el puimen caso 2a pubertad se presenta en el ofoilo del mismo -

aiio, en el segundo caso e netandand hasta ef otoiio del prdximo aio.



En nazas Lentas de madurarn, La sexualidad puede presentarse hasta
después de Los dos aiios de edad.

EL estrno varia de unas cuantas honas hasta 3 o 4 dlas con un pro-
medio de 24 o 48 horas.

E2 perlodo de gestacién varia de 144 a 155 dZas. No es deseable -

que La’ primera concepeibn ocumra antes de Zos 1§ meses de edad.

Para La nealizacibn de La auditoria Los datos neproductivos mds

importantes a tomar en cuenta son:

Indice de Fertilidad: Es el porcentaje de cordernos o cabritos na
cidos vivos nespecto a Las madres, en México se toman como normales

de 85 a 120%.

Son vanias fas causas deternminantes de La ferntilidad, siendo Las
prineipales La alimentacién, fa edad de La madre, estado de La madre
en el momento de I,a cubricibn y Los factones hereditarios.

En nebaiios negulanmente selecclionados en négimen extensivo se --
considena nowmal La cifra de 1.1 a 1.2 crlas pon afo, con una sola --

paricidn anual.

Indice de Montalidad: s el porcentaje de animales muentos. Exis=-
‘o tambiln el Indice de montalidad al destete, que es ef porcentafe
de animales muentos, respecto a Los nacidos hasta La edad de destete
(entre Las & y Las 12 semanas de edad). EL porcentase de montalidad

al destete mdximo aceptado es 20% (6).
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3.3 ALIMENTACION:

EL aspecto de alimentacibn nequiere de un especial intenés, pa-
na poder conjuntan tres factones primordiales en cualquien {ndustria
pecuaria, como es el de proporclonar dietas que satisfagan Las nece-
sidades nutrnitivas tanto cualitativa como cuantitativamente de £os -
animales, La obtencidn de nendimientos elevados y en consecuencia La

Lnenementacibn en el ingheso.

Sin tenen La menon idea de Lo que son £as necesidades alimenti-
cias de estos amimales, muchos ganaderos abandonan completamente a -
Ju suente al nebaiio, otnos se preocupan por buscar aguajes y Lugares
més o menos necomenda bles para el pastoreo y solo unos cuantos Les
proporcionan una dieta abundante pero desequilibrada, desconociendo
el costo de Las raciones, su balanceo y fa produccién que puede ob-

Lenense.

Las necesidades nutrnitivas del ganado ovino y del caprino depen
den de una variada serie de §actones como son: EL négimen de explota

cibn, raza, caracteristicas genéticas individuales, etc.

Para una adecuada racibn alimenticia debemos considerar:
1) EL valon energético de La racidn
?2) Contenido en proteinas digestibles
3) Contenido de materia seca, €sta establece el volumen de La ra--

celbn.



4) Contenide en vitaminas y minerales

En Hexico, La alimentacibn del ovino y del caprino se tasa fun-
amentalmente en el consumo de plantas forrajenas que aunque no son

2a “nica fuente de nutrientes, consilituyen 2a mayor parte de su dieta.

la produccitn de estas dos especles estd determinada en gran de-

da por La disponibilidad y valor nutritivo de Los forrajes.

La disponibilidad de forraje ejerce una gran ingluencia sobre La
actividad de pastoneo, a medida que disminuye fa cantidad de forrage
presente en ef pastizal Los animales aumentan du actividad, en un in-
cento por mantener su consumo constante de energla que satisfaga sus
necesidades. La mdxima actividad de pastoneo es de 13 hns. al dia en

pastizales con muy bajo contenido de forraje. (11,12,15)

EL sistema de explotacidn de tipo extensdvo unicamente es aconse

‘able cuando dispone del teareno apropiado y de buenos pasios.

Cuando se cuenta con suficiente terreno e debe consideran:

1) Determinan La superficie destinada a La alimentacidn del ganado.
7) Deteminan s4 existen cultivos que no don aprovechados por el gana_

0.



3) Estiman La produccibn.

4) Estiman el Indice de agostadero y posibes bajas en relaciin a £a
poblacidn animal.
E¢ indice de agostadeno.- Es el nidmero de wiidades animales (U.A.)
que sostiene una hectdrea de agostaderno o pradera, 84n sufrin de-
teniono pon sobrepastonreo.
Se denomina "Capacidad de caﬁga real" a La que estd soportando ac-
tuafmente y "Capacidad de carga potencial” al ndmero de unidades
animales que se podlan sostener con Las prdeticas de meforamiento

y manejo que e proyecten.

La unidad animal (U.A.).- (4 La cifra comparativa que se una para
detenminan, La carga animal que debe o puede ser asignada pon hec

tarea de pastizal.

Se considera que {a U.A. 1 es Za cantidad de forrafe que consume

un animal de ganado mayor adufto, cada dia durante zodo el ario.

Las ovejas y cabras adultas fes cornesponde 0.25
Oveja seca o una crfa 0.7 u.A.

Carnero 0..25 U.A.

Ovino destetado menon de un aio 0 ,17 U.A.

Macho cabrnio castrado o cabra adalia 0.2 U.A.

Cabra menon de un afo 0.4 U.A.

Para hacer.ajustes a sdituaciones de pesos muy difenentes se neco
mienda modifican Las unidades 0.1 por cada 50 Kgs. de peso - - -
(14.30).



5) Estimar La calidad del pastizal.

Es bien conocido que La funcibn zootéenica, cdad y estado
§isiotbgico ded animal tambibn influgen en Las necesidades ali
menticias. Lo mds comunmente usado cuando se habla‘al respecto,

son Las tablas hechas pon La National Research Counal (N.R.C.)

En dichas tablas se incluyen Los nequerimientod nutniti--
vos de acuendo a cada perfodo de La vida productiva en La vida

del andimal.

A continuacibn se anexan Las tablas correspondientes a fa

especie Ovina (Tabla 1) y La Caprina (Tabla 2).
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TABLA 1 Requerimientos Nutricionales Diarios Para Ovinos (100% Base Maternia Seca)

Nutrimientos por animal

Peso Péndida o Mat. % Enengla Gns, Cano-
Vivo Ganancda Seca  Peso TON DED ME Proteina DPe DP por Ca P tenos Vit A VLD
(kg) (g) Kg. Vivo (kg) (Mcal) (Meal) Totallg) (gl Meal DE (g) (g)  (mg) (1u) (1u)
OVEJAS
Mantenimiento
50 10 150 2.0 0,55 2,42 1,98 89 45 20 3.0 2.8 1,9 1275 278
60 10 1.1 1.8 0.61 2.68 2.20 98 53 20 31 209 L2 1530 333
70 10 1,2 1.7 0,66 1.90 2,38 107 58 20 3.2 3,0. 2,6 1785 388
80 10 1.3 1,67 0,72 3.17 2.60 116 63 20 3.3 3.0 3.0 2040 444
No Lactantes y primeros 15 semanas de gestacién
50 30 1.1 2,2 0.60 2,64 2,16 99 54 20 30 2.8 05109 1275 278
60 30 1.3 2,10 0072 317 2,60 117 64 20 3.1 2.9 2,2 1530 333
70 30 1.4 250 0t 3.39 2,78 126 69 20 3.2 3.0 2.6 1785 388
&0 30 1,5 1.9 0.82 = 3,61 2.96 135 74 20 3.3 3.1 3.0 2040 444
ULtimas seis semanas de gestacibn o dltimas ocho semanas de Lactacid: de parto sdmple®
50 175 (+45) 157 3.3 0.99 4.36 3.58 158 88 20 4,1 3.9 6.2 4250 278
60 180 (+45) Uk, 3.2 1.10 4.84 3.97 177 99 20 4.4 4.1 7.5 5100 333
70 185 (+45) 2.1 3.0 1.22 5,37 4.40 195 109 20 4.5 4.3 &.8 5950 388
80 190 (+45) 2.2 2.8 1,28 5.63 4.62 205 114 20 4.8 4,5 10,0 6800 444



Primenas ocho semanas de Lactacd "o

50 -25(+80)
60 -25(380)
70 -25(+80)

80 -:5(+80)

Primenas ocho semanas de Lactacifn de parto gemelan

50 -60
60 -60
70 -60
80 -60

. Ovejas de neemplazo

30 180
40 120
50 80
60 40
Monruecos

Reemplazo de

40 250
60 200
80 150
100 100
120 50

condenos

2.1
25
2.5
2.6

2.4
2.6
2.8
3.0

1.8
2.5
2.8
2.8
2,6

4.2
3.9
3.6
3.2

4.8
4.3
4.0
3.7

43
3.5
3.0
2.5

4.5
3.8
3.5
2.8
222

)%
1.
1.
1.

1
1
1
1

o o S <

36
50
63
69

.56
.69
.82
£95

.81
.82
.83
.82

11
.38
.54
.54
.43

5.
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7.
7
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98
60
17
44

6.86
7.
§
§

44

.01
.58

.56
.61

65

.61

15

.07

78

.78
&9
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.90
41

88

.10

.63
.10
2 51
.04

92

.96
.99
.96

22

98

.56
.56

218
239
260
270

276
299
322
345
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Condenos

Finalizacifn

30 200 1.3 4.3 0.83 3.65 2.99 143 87 24 4,8 3.0 1.1 765 166
35 220 1.4 4.0 0.94 4,14 3.39 154 94 23 4.8 3.0 1.3 892 194
40 250 1.6 4,0 1.12 4,93 4.04 176 107 22 500 3.1 1.5 1020 222
45 250 1.7 3.8 1.19 5.%4 4.30 187 114 22 5.0 3.1 1.7 1148 250
50 220 1.8 3.6 1,26 5.54 4.54 198 121 22 5.0 3.1 1.9 1275 278
55 200 1.9 3.5 1.33 5.85 4.80 209 127 22 5,003l 2,1 1402 305

Destete precoz

10 250 0.6 6.0 0,44 1.94 1559 96 69 36 2.4 1.6 1.2 850 67
20 275 1.0 5.0 0,73 3.21 2,63 160 115 36 3.6 2.4 2,5 1700 133
30 300 1.4 4,7 1.02 4.49 3.68 196 133 30 5.0 3,3 3.8 2550 200

N\

Pana convertin matenia en base hdmeda, se divide La materia seca entre el poncentaje de materia seca
b Un kilogramo de TND es igual a 4.4 MCAL DE (enengla digestible) DE puede convertinse en ME (enengfa metaboliza-
bte),mubtiplicando pon 82%.
DP = Protelna digestible
Los valornes para ovejas son en condiciones normales no excedifndose de flacas ni gordas. Las gordas deberin pa-
san al peso inmediato bajo y tas flacas al peso inmediato alto
e Los valones en Lod p(inﬁntuu son de Las ovejas de parntos sencillos, después de ocho semanas de Lactancda.
Los valores en Los panéntesis son de ovejas de parto gemelar en tas dltimas ocho semanas de Lactancia.



TABLA 2

Requerimientos nutnicionales dianios para caprinos

Protedina

Enengla Cruda
Peso
Vivo  TON  DE HE NE ™ P Ca P vit. A VitD
(kg)  (g) {Meal) (leak) (Meal) (g) _(q) (g) [lg) (1000 ur) _ U1

Hantenimiento (incluye condiciones nonmales

10 159 0.70
20 267 1.18
30 362 1,59
40 448  1.98
50 530 2.34
60 608 2.68
70 682  3.01
80 754  3.32
90 824  3.63
100 891  3.93

Mantenimiento mds poca

10 199 0.87
20 334 1.47
30 452 1,99
40 560 2.47
50 662 1,92
60 760 3,35
70 852 3,76
80 942  4.16
90 1030 4.54
100 1114 4.91

0.57

0.96
1.30
1.65
1.91
2.19
2,45
257
2.96
3.0

0.32
0,54
0.73
0.91
1.08
1.2
1
!
1
1

.38
53
.67
81

22

38
51
63
75
86
96
106
116
126

__Matenia_seca pom animal

1 Kg = 2.0 1 Kg = 2.4

Meal ME Mcal ME
Total % en Total % en
_Kg. PV, _Kg. P.V.

de alimentaci“on,minima actividad y gestacion temprana)

15

26
35
43
51
59
66
73
80
86

1

S . T LV R I

0.7
0.7
1.4
1.4
21
2.,
2
2
2
3

1
8
.8
8
5

0.4

.

R RN RN - - ©

T NS S0 O N O N

84

144

195
243 .

285
327
369
408
444
480

0.28 2.8 0.24 Z.4
0.48 2.4 0.40 20
0.65 2.2 0.54 3
0,81 2.0 0.67 L7
0.95 1.9 0.79 1.6
1.09 1.8 0.91 15
1,23 1.8 1,02 1.5
1,36 1.7 I\ 13 1.4
1.48 1.6 1.23 1.4
1.60 1.6 1.34 1.3

actividad (=25% de incremento, ranejo intensivo, zona tropical y gestacién temprana)

0.71
1.20
1.62
2,02
2,38
(3
07

.70
.01

B . L

.39

0.40
0.68
0.92
1.14
1.34
1.54
1.73
1591
2,09
2,26

27
46
62
77
A
105
118
130
142
153

19
32
43
54
63
13
82
90
99
107

s N U U R R W NN -

0.7
1.4
1.4
2.1
2.8
2.8
3.5
3.5
4.2
4.2

0.5
0.9
1.2
)
1.8
2.0
2,3
2.6
2.8
3.0

108
180
243
303
357
408
462
510
555
600

0.36 3.6 0.30 3.0
0.60 3.0 0.50 2.5
0.81 2T 0.67 2.2
1.01 2,5 0.84 2,1
1,19 2.4 0.99 2.0
1,36 293 1,14 1.9
1,54 2,2 1.28 1,8
1,70 2,1 1,41 1.8
1.85 2.1 1,54 17
2.00 2,0 1.67 Lot



Mantenimiento mds actividad media (=50% de incremento,fneas semi fnidas, pasturas de temponal y gestaciSn temprana)

10 239 1.05 0.86 0.48 33 23 I Ol 0.6 129 0.43 4.3 0.36 3.6
20 400 1.77 1,44  0.81 55 38 2 1.4 1.1 216 0.72 3,6 0.60 3.0
30 543 2.38 1.95 1,10 74 52 3 - 2231 1.5 294 0,98 3,3 0,81 2.7
40 672 2.97 2,42 1.36 93 64 4 2.8 1.8 363 1.21 3.0 1.01 2,5
50 7951 3.51 2.86 1.62 110 76 4 2.8 2.7 429 1,43 229 1:19 2.4
60 912  4.02 3.28 1,84 126 86 588355 2.5 492 1,64 2.7 }.37 2.3
70 1023 4,52 3.68 2.07 141 98 6 4.2 2,8 552 1,84 2.6 1,53 252
80 1131 4.98 4.06 2.30 156 108 (3 i 3.0 609 2,03 2,5 1.69 251
90 1236 5.44 4,44 2,50 170 118 7459 3.3 666 2322 2,5 1,85 2.0
100 1336  5.90 4,82 2,77 184 128 75 ) 3.6 723 2. 41 2.4 2,01 2.0

Mantenimiento mds actividad alta (=75% de incremento,zonas dridas, cscasa vegetaciln, ;astizales montanosos y -
* gestacifn temprana).

10 278 1,22 1.00 0.56 38 26 2 1.4 0.8 150 0.50 5.0 0.42 4.2
20 467 2.06 1.68 0.94 64 45 2 1.4 1.3 252 0.84 4.2 0.70 3.5
30 634 2.78 2,28 1.28 87 60 e sl 137 342 1.14 3.8 0.95 3.2
40 784  3.46 2,82 1.59 108 75 4 2.8 2l 423 1.41 3.5 1.18 3.0
50 928 4.10 3.34 1.89 128 89 53835 2.5 501 1,67 3.3 1.39 27
60 1064  4.69 3.83 2.15 146 102 6 4.2 2.9 576 1,92~ 3.2 1.60 257
70 1194 5.27 4,29 2.42 165 114 6 472 3.2 642 2.14 3.0 1,79 2.6
80 1320 5.81 4.74 2.68 182 126 T 49 3.6 711 2.37 3.0 1,98 2.5
90 1442 6.35 5.18 2.92 198 138 g 5.6 39 777 2,59 259 2.16 2.4
100 1559  6.88 5.62° F.01 215 - 150 8 =5:6 4.2 843 2,81 2.8 2,34 2.3

Requernimientos adicionales para después de La gestacidn (para todo tamaiio de cabra)
397 1.74 1,42 0.80 82 57 2 .4 1.1 213 0.71 0.59



3.4 MANEJO:

EL concepto que se tiene de £a palabra "manejo” es muy amplio,
por Lo que para nosotnos es La confugacibn de inginidad de aspectos
como Los antes mencionados, genética, alimentaciln, heproduccifn,
ademds de otras funciones generales como senfa, La trasquila, La
clasificacibn de La Lana, examen del vellén, marcaje, aretado, 8¢
Leceion, clasificacidn del ganado, arreglo de pezuiias, ordedia, -
descole, ‘ambiln se nefiere a instalaciones, personal, sanidad,

ete.

Para efectos de Las auditornias se toman en cuenta todos £os
puntos que consideremos (eomo auditores) que de una manera u otra

intengienen en La productividad de La explotacidn.
Prineipalmente se analiza La infraestructura y el personal,

INFRAESTRUCTURA. Las instalaciones deben hacerse tomando er cuen-
a fa natwraleza de La explotacién, asl como Los hdbitos y necesd-
dades def ganado, (esde Zuego hay otros factores que ingluyen, co
mo son Las posibilidades econdmicas de Los ganaderos, £as costum-

bres de La zona, el clima, La ftopografla, etc. (12,19,

Traténdose de Los ovinos y Los caprinos generalmente fas - -
construcciones son minémas y ndsticas, atendiendo Las necesidades

puimordiates, ‘ales como el conginarlos, preservarlos contra Las
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inclemencias del tiempo, procuranles abastecimiento de agua Y fa-
cilitan Las actividades Ligadas a su produceidn, ‘undamentalmente

para La ordefia y obtencién de crlas.

Dentro de £a gran variedad de {nstalaciones que podenos en-
contran, {o prineipal es que estos sean adecuados, prdctices, eco

némicos y sufdcientes.

EL diseiio de 204 albergues y Los materiales de fa constuuc--
ci’on deben estan determinados princdpalmente por Las condicdiones
climatolbgicas y pon Las vardiaciones entre Los extranos estaciond

Les.

Los espacios adecuados para La alimentacién y La ingestién de
agua son condiciones Lndispensables para que 2os andimales no des--
vendicien {nutilmente sus energlas compitiendo y Luchande entre --
ell0s. Debe evitarse el apifamiento, asl como el uso de albergues

obscuros, himedos y mal ventilados (15,30).
Lo que &¢ tiene que apreciar en una auditonla es:

1) Cantidad.- Si es que fLas instalaciones son suficlentes para La

cantidad de animales que exisien.

?2) Funclonalidad.- SL son prdcticos, dtiles y 54 cumplen su cbjetl

vo.

3) Mantenimiento.- En que estado de £impieza se encuentran, 54 es-

£%an descuidados, rotos, inservdibles, ete.

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECHTA
BIBLIOTECA - UNAM



PERSONAL: Para obtener de Los ovinos y caprinos una produccdibn econd
mica mejorada, cdends de una adecuada alimentacibn, neproduccidn,ele.,
se debe contar con el personal suficiente y capaz para heallizar el ma-

nefo del rancho.

Existe una escasez aguda y a veces una falta absofuta de personal

adiestrnado para €sta produceibn pecuaria.

Generalmente en nuestno pals, l0s encargados de manejar estas dos
especies son ninos, muferes, wncdlanos y en ocasiones hombres que 84- -
#an a esta actividad en un Lugar complementario. Por Lo tanto, som -
personas que no conocen ni las més minimas necesidades de su ganado y

peorn adn, 0 de preocupan por aprendentas.

Soko cuando se hayan establecido y ampliado Los medios de adies-
tnamiento de pmongi y exista interés porn parte de &ste, podrd ha-
. ben alguna esperanza real de romper con L clreulo vicioso resultan-
te de fLa combinacibn de pobreza, ignorancia y conflanza en Los siste-

mas anacrbnicos de La industrnia pecuaria tradicional.
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3.5 SANIDAD:

Es necesanic consideran este inciso, puesto que el conocimiento
L{dentificacidn v La deteccibn opontuna de Las enfermedades que afec-
tan a estas especies son muy L{mportantes. Pon efemplo, para estable-
cen un calendario de vacunacibn, desparasitacidn, ya que La presenta
cibn de cualquier patoloala influve en el rendimiento §LsLo0lbagico --
del animal, Lo que neditda en una deficlencia productiva i una meama

en Las utilidades.

Para que pueda tomarse en consideracibn cualquien meforamiento
del ganado, cebe aseguranse su proteccibn contra Las enfermedades, -
pues de Lo contrarnio estos animales pueden ser eliminadod por eplzoo
tias o 84 sobreviven,  ueden quedan sensibles a enémédadu y afec-
ciones parasitarnias, y estan subsistiendo en un estado de produceldn

no 6ptimo y antlecondmico.

La Lista de enfermedades que sufren estos andimales es Larga co-
10 ocuwwne en Las demds especies y su planteamiento detallado rebasa-
rnia Los objetivos de este trabajo. Por Lo tanto, solo Lomaremod en -
cuenta aquellas gque por su frecuencia o repercusddn econdmica tienen

mas Lmportancia.

Como La: Pasteurelosds
Brucelosdis
Ectima contagioso
Enterotoxemia

Y fas parasitanias como La: DAstomatosds (Fasciofasis)
Miasis Nasal (Oestrus ovis)
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Pasteunelosis: Es una enfermedad infecciosa, contagiosa, bacteriana

de cunso agudo, producida por La Pasteurella multocida y P. hemoly-

Xlea,

Esta enfermedad se presenta cuando Los animaled sugren algin -
cambio brusco en el manefo.

En México se presenta el cuadrno respiratonio, caractertstico-
por La aparicibn de moco fluldo por ambos ollares, giecbre, disnea
y pleuresia.

La prevencibn se realiza con La aplicacién de bacterina antes
de 2a temporada de Lluvias e Lnvierno, a Los andimales en pastoreo.
Revacunar § o 10 dias antes de un transporte. En caso de thanspor-

2o inmediato se podrd aplican suero hiperinmune.

Brucelosis: Es una enfermedad infeccioda, bacteriana, contagiosa
de curnso agudo y crdnico, producida por diversas especies del gé-

nero "inrucella'.

t4 una de fas principales zoonosis. EL hombre La contrae al
consumén productos o subproductos de onigen animal que no estén -
[ reviamente pastewrizadas, o por medio de contacto con mazteriales

infectados, como fetos abontados, placentas, etc.

EL cuadro clinico es muy variado. En hembras gestantes puede -
producin aborto en el dltimo terclo de La gestacibn, metrhitis, mas-
titis, infecundidad temporal o permanente. En hembras no gestantes
genenalmente pasa inadvertida y en el macho provoca ingflamacién de

brganos genitales y Locomotones.
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Se debe evitar Za adquisicibn de andimales infectados o provenien-

tes de zonas contaminadas.

ce necomienda hacen pruebas de diagnéstico para La eliminacién -

o aistamiento de £0s animafes que resulten podAitivos.

Se vacunardn ovefas y cabras con Brucelfa melitensis cepa rev 1,

de 3 a 6 meses de edad.

Para prevenir La enfermedad en £os humanos se deberd tener cudda
do al manipular 6rganos Linfectados, hervin o pasteuwnizar La Leche o0 -
abstenense de comen crema, queso gresco o jocoque, provenientes de zo

nas endémicas (33).

Ectima Contagloso: Esta engermedad muy difundida en ¢£ mundo, es de -

onigen viral y se puede presentar en todas Las €pocas del aio, gene--

nalmente en primavera Y verano.

EL signo predominante es £a aparicibn de pdstulas o abcesos so0-
bre La piel y fLas mucosas. fe reconocen dos fonmas de presentacibn -
2a primera Las pdstulas se Limitan a La boca, {a segunda ataca prin-
cipalmente a animales j6venes, wn ésta Las pdstulas aparecen en fen-
qua, paladarn y resito de £a mucoda bucal ¢ incluso otras partes del -
cuenpo, como en La corona de fa pezuia, bajo La cola, axifas y Ztetas.
Ocasionando &sta Rtima complicaciln con otras enfermedades y aumen-

2o en el porcentaje de montalidad.



Se reconoce una vacuna contra esia enfenmedad pero su uso be 22

mita a nebafios en Los cuales reaparezea regufarmente esta enfermedad.

Entenotoxemin: A esta enfermedad tambilin se Le conoce con Los nombres

de sobrealimentacién o del niién pulposo.

Es de onigen infeccioso, bactersiana, producida por Las Toxinas

del Clostrnidium perfingens po D y E. .0 es contagdosa y su cunso -

puede ser agudo o subagudo.

La especie mds susceptible son Los ovinocs, esta enfermedad se -
presenta prinedpalmente en animales someiidos a engorda, cuando Ain--
gienen dvdidamente ghan cantidad de alimento, .naderas de alfalfa, --
tnéboles o gramineas cuando estdn tiernas Y fugosas y nicos en pro--
teinas.

Las toxinas de este germen actdan rdpidamente produciendo una =

toxemia y muerte violenta del animal.

Esta enfermedad se evita no ddndoles alimentos ricos y suculen-
tos en gran cantidad o proponciondndoles forraje tosco antes de que

Los animales salgan a pasiar.

Entre Las enfermedades parasitarias mds difundidas en nuesiro -

teritornio don:

Fasciolasis: Esta enfermedad también LLamada"podredumbre del --

higado” es causada por el tremdtodo corocdido como Fasciofa hepdtica

este pandsito tiene un ciclo bloldgico indirnecto, siendo su huesped



inteunedianio el caracol del género Limnasa, Y el definitivo son gene

ralmente Los ovinos y vacunod.

EZ dafio producido por a F. hepdtica a sus huéspedes queda Limi-
tado principakmente al higado. EL tejddo hepdtico es iwnitado por las
espinas de La superficie externa de Las fasciodas produciéndose infla
macibn, con §ibrosis y muerte de fas cédulas hepdticas, Las fasciolas

también secretan sustancias téxLcas.

La s4ignologla que puede presentar el animal infectado es Lcteri-
oda, .epatomegalia, nemia, edematizacién en La parte Lnferior de Za -

mand{bula y abdomen, englaquecimiento y muerte.

EL control de esta enfermedad estd enfocada pruincipalmente a La
destruceidn del caracol y al tratamientc de 2o animales injectadod

con drogas como el Tetracloruwro de Canbono o el Hexacloroetano (20].

Miasis Nasal: Es una minitis y s4nus{tds cnéniea de Los bonregos,
se canacteriza pon La descarga nasal pesistente. Aunque fa enfermedad

prevalece en La mayonia de fas dreas productoras de bonregos Y mantie

nen alta incddencia en £os rebaiios, causa poco dailo cuantificable y por

esa hazén LLama poco La atencibn.

Es causada por La mosca Qestrus ovls. La nespiracibn se digiculta
debido a La inflamacibn de £as membranal nasales y pon el taponamiento

de Los ollares.
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EL porcentaje de mornbilidad puede aleanzarn el §0% del rebaio, pe
no La montalidad es muy baja.

EL diagnéstico se hace al ver &L compontamiento de Los animales
y por La observacibn de fas moscas. Se sospecha de méasis cuando Los
borregos Lienen descargas nasales enbnicas y confiuman e diagnésti-

co al hallar Larvas en Los senos nasalesd.

Como tratamiento se usa La Ratoxamida a nazén de 7.5 mg/Kg de -

ses0 vivo (20,33).

Solo cuando se haya Llegado a consolidar un poco La Lucha contra
Las enfermedades, se efevard el potencial de La productividad pecuaria
y concomitantemente deberdn tambibn desavollanse Los medios para ex-

plotar Este, a fin de que fa produccidn continde siendo econbmica.

Es impontante hacer notar que La presencia de estas enfermedades
pudiera deberse no solo a Los aspectos etiolbgicos, 8410 también al
manefo <inadecuado, es decir por descuido en el proceso administrati-
vo aqui planteado. Se presentan en este punto Las caracteristicas de
enfermedad pon su situacibn administrativa o aplicacidn de proghamas

zootéenicos mal aplicados.
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3.6 ECONOItIA:

La economia proporciona Lo conocdmientod y actividades que e re=
racionan con La produceibn, listribucidn y consumo de oA recunsos para

La satisfaccibn de fas necesidades aumanas.

En fa empresa agropecuatia y en toda empresa, La ecconomia es un --
auxilian {mpontantisimo para el desarrollo del proceso admindistrativo y

para La nealizaciln de cualquier tipo de auditoria.

La economfa cuenta con Los elementos indispensables pera prOporcLto
nan La infoamacibn necesaria, pora constatan La marcha tanto ginanciera

como operativa de cualquier negocio,

Uno de Los medics utilizados para velorar fa situacibn que prevale-

ce on La entidad es el Sistema de Registrnos.

Este sistema debe sen:
a) Fdedil de LLevan.
b) Proporcionan La informacién necesaria.

o] Proveen de fa informacibn cuando se requiera.

Debido a La gran variedad de situaciones en La actividad pecuaria,

208 negistros adquieren diferentes grados de utilidad e {mportancAa.
Tenemos, por efemplo:

Registros de produccibn

Registnos de reproduccdén
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Registnos de Sanidad

Registnos de ingresod

Registros de erogacioned
Registnos de alimentacibn
Registros de pérdidas y gananciad

Regdstros de mano de obra

Cada entidad habrd de establecern Los negistnos que Les sean mds
atiles.
Otro Ainstrumento para La aplicacion de La auditonia es La elabo

nacibn de Lnventarnios.

Existen Inventanios de:

-a) Ganado: Ovejas, rortuecos, cabhas, etc.

b) Alimento: Forrajes, heno, concentrados, etc.

¢) Equipo: Comederos, thactores, herramientas, efe.

d) Suministros: Medicinas, combustible, efc.

También se manejan £&uninos contables como:

Costos Fijos: Son aquelflos que existen tanto cuando se produce algo,
como 44 no hay produccdidn.
Costos variables: Son Los que 4e modifican al cambiar La producclon,
estos existen solo cuando hay produceddn.
Lostos de produccidn: Es Lo que e inviente expresado en dinero paia

La produccidn de bienes.
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1V, DISCUSION.

En este trabajo se ha mencionado constantemente La importancia
que tiene La aplicacilén del proceso y La nealizacién de Las audito-
rnias como forma de evaluarlo.

Para efemplificar esto podemos tomar dos tipos de explotacio--

neas:

RINTC 1: ias mds conocidas y difundidas en nuestro Pals son explota-
olones nisticas de tipo familian, con rebaiod pequesiod y de naza in
definida, cuyos encargados son menores de edad o adultos sin ningdn
intenés en cambian sus métodos anacrbnicos de clanza, Con alimenta-

oibn inadecuada y en general un manejo muy por debajo de Lo 6ptimo.

En este tipo de explotaciones e obvio, se desconocen Los prin
eipios administrativos. Fon Lo tanto, 20 primondial es encaminar a
estos productores a que conozean, acepien y ejecuten Las noamas de

administracifn bdsicas.

200 cuando Logren integrar un sistema administrativo eflelen-

te, podrdn incorporanse al desarollo pecuario naclonal.

PUNTO 2: Una explotacilin semi-intensiva, con animales de raza espe-

clalizada y con objetivos detewminados de producedldn.

En este tipo de empresas ya se tlene que conocer y efecutar en

fonma eficaz el proceso administrativo. Tener metas planteadas y me

dios para LLegarn a ellas.

FACULTAD DE MEDICINA VETERIMARIA Y TOOTECALR
BIBLIOTECA - UNAM
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Estas explotaciones son Las idéneas para Lfevar a cabo Las audl
torlas, para evaluan el estado ginanciero y técnico y as{ encontran

desviaciones y La manera de conreginlos.

i esta clase de auditonias se nealizan en toda empresa agrope-
cuania tanto pibLica como privada, en forma constante y correcta, de
podria obtener una infonmacibn precisa de Los avances téenicos y eco

némicos de La ganadernfa en México.
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V. CONCLUSION.

Los aspectos que se toman en cuenta para Llevar a cabo £a Audi-
tonta Téenica a cualquier explotacibn pecuania, son tomados de Las -
bases que forman a La zootécnia, eb decin, se nevisan Los pardmetros
Aimpontantes y Gptimos ya establecidos neferentes a reproduccifn, ge-
nética, alimentacibn, sanidad, redidas de manejo y econdmicas, y 4e
comparan con Los pardmetros manejados en La explotacibn auditada, -
para asi evaluar y encontran acientos o errones en el proceso de -=
snoducedbn. Las auditornias téenicas son parte {mportante en el meca

nismo administrativo.
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