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PROLOGO

Durante los Gltimos afios se ha venido reconociendo, cada vez con |
‘mayor intensidad, la importancia que tiene el tratamiento concep--
tual de la pequeiia y mediana escala de transformaciodn productiva, -

diferenciado de la gran empresa y del consorcio indusrrial,

Este reconocimiento se encuentra asociado a las desigualdades
que 'presentan estas unidades productivas con el resto del sector in-
dustrial v entre si, reflejadas en sus requerimientos y caracterisri-
cas desde el punto de vista de sus niveles tecnologicos, el usorela
tivo de factores, aprovechamiento de recursos nacionales, v papel

- que desempefian en el sistema econdmico, al articular los diversos

-.gectores productivos.

Algunos aspectos considerados entre los mds significativos e
indiscutibles en el aporte de la industria mediana y pequefia al déseﬂ '
valvimiento del pafs, son: su impacto masivo en el terreno ocupa -
cional; la estrecha vinculacidén con las economias de las regioneé y -
localidades donde operan; su alto grado de flexibilidad; la relativa --

: ,Vmente' rdpida maduracidn de sus proyectos, sean de ampliacibn o -

‘arranque; y sus menores requerimientos de divisas.




Esta toma de conciencia practicamente universal, representa
para el subsectar de industrias pequefias y medianas en México; la
pfomesa de que sus capacidades seran aprovechadas {ntegramente
en el futuro cercano. Sin embargo, no siempre fue asi, debe recor
darse, gue no hace mucho tiempo, la estrategia econdmica e indus
trial, en particular, no solo no reconocian el desempeiio de estas -
unidades, sino que eran consideradas un lastre, un residuo del . pa
sado, una muestra evidente de subdesarrollo. En tanto, la gran -
émpresa era vista como la vanguardia del crecimiento industrial -
que se daba en todo el pais; como parte de una expansidn que madu
raba, y tendia a convertirse en altamente competitiva; ademas, de

generadora de mfltiples y beneficiosos efectos.

Aunque con el paso de los afios, las esperanzas cifradas en -
los grandes grupos industriales y su mecanizacion a ultranza, se -
hﬁn venido desvaneciendo -no sin antes dejar un saldo de serios de
sequilibritrs en nuestra economfia- atin subsiste en algunas esferas

"~ gubernamentales, y entre capitanes del sector privado, una menta-
lidad gigantista, monumentalista, una visidn francamente deforme
sobre la naturaleza del desarrollo productivo. La misma intelec -~

- tualidad mexicana, en el campo tedrico, sucumbic‘)"con algunas -

excepciones, por largo rato a los encantos aparentes de la gran es-




cala y su técnica superior, suméindose de esta manera v sin mavor
‘critica a escuelas de pensamiento venidas de los grandes centros —

productores de bienes e ideas. *

El viraje que se esta dando, la maodificacidn de los enfoques
“tedricos y pricricos del desarrollo, igualmente han sido concebidos

en primera instancia €n e€sos centros.

‘ El desencanto que proviene de los modelos de expansion eco -
nomica seguidos a la fecha, tiene que ver con el dafio ecoldgico, -
2l desperdicio de energia y recursos, el desempleo cronico, la in-
flacidn de costos y la angustia de los trabajadores insertos enac -
cionés mecanicas mil veces repetidas. Se vuelven los ojos hacia -
‘1o pequeiio, hacia un crecimiento més armonico con el medioam --

" blente. Se dala espalda a la excegiva integracion en loé procesoé
'dve»prkod‘uccién. Se busca un nuevo patron de desarrollo donde ten--
gan cabida todos los estratos de tamafio, y salgan a la superficie pa
ra beneficio general, las ventajas inherentes a cada escala indus--

trial, **

L Excepcion hecha de Japon, de larga tradicion en el apoyé, fo-
mento y respeto a la industria mediana y pequéha. '

= Véase E.F.Schumacher "Small is Beautiful"
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En México, los problemas ocasionados por la sobreintegra--
cidn vertical en la que han caido muchas industrias, pueden resu--
mirse;en altos costos, baja calidad, e incapacidad para competir -
en el exterior. La debida optimizacion de la planta productiva, sé

lo podra lograrse con el concurso activo de las empresas medianas

y pequeiias.

En este sentido, saber qué son las industrias medizmas;j,r pe-
quefias; a qué se dedican; cuil es la manera mas apropiada para -
conceptuarlas y medirlas en México; y conocer las especificidades
de cada escala productiva, resulta ser un imperativo para formu--
lar una politica que esté en posibilidad de optimizar el uso de fac-
tores y recursos; coordinar y dotar de mayor efectividad a los ins~
trumentos, y que establezca en general, las condiciones para pro-

piciar el desarrollo integral y autosostenido de este subsector.

El presente trabajo tiene precisamente como objetivo medu-
lar, determinar el método para alcanzar una definicién y medida -
de industria mediana y pequefia, consecuente con sus caracteristi-
caé y que sea operativa y dindmica a la vez. La importancia que
esto reviste en un pafs como el nuestro, en donde nunca ha extisti-

do un concepto Gnico sobre estas empresas, hace que ain los as—




pectos esencialmente técnicos, sean incluidos en el cuerpo princi-
pal del documento, resaltando asi su caracter de fundamento nor --

mativo.

Las tareas necesarias para alcanzar estos propodsitos, se -
inician con una evaluacidn de las propiedades a tomar en cuenta en
1a seleccidn de las variables idéneas que permitan precisar, lo -
mAs cercano posible a la realidad, el concepro que delimita a la -
industria mediana y pequefia, para después circunscribir el univer
s0 que conforma este subsector € instaurar un proceso continuo de
estudio,  que facilite la adecuacion de dicho conceptoy su medida -

a los previsibles cambios de la estructura productiva industrial.

Se postulan diversas alternativas que proporcionan una res-
puesta a estos planteamientos y, a través de sendos andlisis, se -
" escogen aquéllas que por sus caracteristicas resultan mis viables

de aproximarse a un modelo de definicidn.

Debe explicarse desde el principio, que el intento se centrd
“‘en alcanzar una definicion global de industria medianay vpequtv!ﬁa.-
debido‘a la imperiosa necesidad de que é&sta fuese operativa, 1lo

que no excluye el reconocimiento de las diferencias existentes de




" upa a otra rama y que en futuros esfuerzos pudieran farmularse las b
.definiciones consecuentes. Sin embargo, debe anotarse que el and-
lisis tiende a minimizar, hasta donde esto es posible, las discre--
pancias derivadas del uso de los insumos para cada una de las ra—

mas de actividad econdmica.

Si bien en este subsector industrial destacan cualidades y pro
piedades que le confieren una naturaleza propia, diferente del res-’
to del sector, que xequiere un manejo congruente con ella, la defi
nicidn se concentra en esclarecer los aspectos cuantitativos de las
variables que la componen, sin descuidar los diversos aspectos -
cualitativog: de hecho, el trabajo parte y se sustenta en esta clase
de factares y, en una secuencia discriminatoria, concluye en una -
combinacion de dererminantes cuantitativos, los cuales resultan =~
'n_uis ficiles de operar;y por otra parte, eliminan los posibles exce

sos de disérecicmalidad en la fijacion de las magnirudes de escala.

Para los fines de este trabajo, se entiende por actividad indus

trial aquélla incluida en los grupos 20 a 39 del Catilogo Mexicano:
de Actividades Econdmicas ¥, "'que a través de un procéao de tra'ng_
- formacidn, convierta materias prkimas, partes y componeéntes - en

productos con caracteristicas propias disrintas, los cuales puedan




destinarse a procesos postericgres de transformacion o al consumo

final "', *

' Este documento consta de 3 apartados, conclusiones y anexos
eétadisticos; en el primero se explican los requisitos que deﬁer_ia -
poseer una definicifn y s¢ cdiejan con los paré.metros pmselec?:iof
nados. En seguida, se desarrollan anilisis de correlacion, conel:
objeto de apreciar las capacidades como definidores de cada uno de
ellos. Untercer paso se da al analizar las ventajas y desventajas

comparativas-entre los distintos elementos y sus combinaciones.

En el segundo apartado, identificados los criterios a utilizar,
-'se examina una serie de variantes con el propdsito de establecer - '
! losr rangos acbre los que podrian demnarcarse los distintos estratos
de micro, pequefia y mediana industria, que ademas fueran suscé_g :

tibles de dinamizarse.

* - Articulo lo. del Acuerdo que establece las actividades indus
triales pricritarias, publicadoen el Diario Oﬁcml de la Fe~
deracion el 9 de marzo de 1979.




En el tercero, se da un breve panorama sobre la 'empresa me
‘diana y pequefla en México, su origen, su estructura y situacidn ac-

tual.  Asimismo, se comenta la politica industrial seguida en esta - fv

‘ mareria, y el nuevo papel que pueden desempefiar estos estableci- -

mientos, de ser apovados eficazmente para superar sus debilidades. S




I. - CRITERIOS PARA LA DEFINICION DE INDUSTRIA MEDIANA'
Y PEQUERA

Existe una gran cantidad de elementos susceptibles de definir los ta~

mafios de los establecimientos industriales. Sin embargo, para fi~~

nes operativos no es posible la adopcion de un conjunto amplio de :vg

riables; de igual manera, resulta insuficiente tomar un soio indica -

dor, pues reflejaria parcialmente las condiciones productivas de una

. empresa.

El proposito de este capitulo es identificar el minimo necesé—
rio de variables que, cotr{binadas, nos muestren los aspectos réales
y monetarios de las diferentes escalas industriales, ofrezcan meno-
res problemas para su c cnocimiente y andlisis, v sirvan para la apli

- cacidn integral de las diversas politicas de fomento.

De acuerdo con lo seiialado y a los requisitos que debe cum--
plir una definicion explicitados adelante, los criterios cuantitativos -
mds relevantes para efectos de estratificacion en orden alfabético, -

son los siguientes:

' ACTIVO FIJO BRUTO
. CAPITAL CONTABLE
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CONSUMO DE ENERGIA

EMPLEO
. INVERSION
VALOR AGREGADO (V.A.)
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION (V.B.P.)
VENTAS NETAS
VOLUMEN FISICO DE PRODUCCION

|99 REQUISTTOS PARA UNA DEFINICION

Las caracteristicas de este andlisis son las siguientes: primero, -

se identif ican egtos requisitos, a través de una serie de razonamien

tds logicos. En algunes casoes se trata de criterios simplesy de . -

sentido comtin, como la necesidad de que la definicion sea operativa

y transparente. Otras condlc‘iones. un poco mis sofisticadas, son -

~congecuencia del cardcter normative Con que se quiere - investir la

definicion, comoen el caso de 1os calificativos de economico, veraz
¥y normativo, propiamente dicho. En ellos, estd presente la preocu-
pacidn de obtener delimitaciones dindmicas acordes con. la cambian
‘i(te estructura del sector industrial mexicano. Este mismo aspecto -
saldri a la luz nuevamente en el apartado referente a ésti-atifica- 'V—.(-,' E

cion.:
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Debe aclararse que no se inenta ser exhaustivo en la ela-
botacic‘)ﬁ de esta lista ¥ que, atn cuando debe apuntarse lo subjeti-
vo de este ejercicio metodologico, el mismo no devbe confundirge -
con arbitrariedad. Tratindose de ubicar y conceptualizar lo que
‘es pequeﬁo‘y lo que es grande a un alto nivel de agregaciotn, la pro
pia idea de dimensién €3 en s{ misma parcial por los digtintos jui-
cios de valor que se le pueden atribuir al conceptoy es logica la
preponderancia que se le confiere a unos sobre otros. El propo-
sito fue disefiar un modelo de definicion, para de ahf calificara ca”
da variable en funcidn de su proximidad a lo ideal. El rratamiento
consistio esencialmente en cruzar y obtener un grado de respuesta
~entre los 9 indicadores industriales cuantitativds seleccionados en
primera instancia, con respectoa los requisitos previstos. A -

- continuacidn se explican brevemente dichos requisitos:

Dindmico-eco Implica 1a necesidad de conexidn con los facto-—-
nomico : ) L
res productivos de la economia, asf como su-
adecuacion a la estructura industrial del paisy

sus modificaciones.

Céntrol_ ) Siendo que la inserciagn de una empresa cualquie

ra dentro de la estructura de tamafios, €8 una




" Operativo

- Transparente -

o No:mativo

Veraz

12

prerrogativa de la autoridad en materia industrial,

-1 necesai‘io que la definicion evite que el eﬁmhle- e

cimiento manipule respectoa su clasificacion.

Las variables seleccionadas deberdn ser funciona-

les con base en la existencia y accesoa la informa -~

cion.
Las variables seleccionadasg deberdn ser logicas
y de contenido simple para ser ficilmente entendi

das.

La definicion ha de servir de guia en la toma . de -

decisiones y tener fuertes nexog con los progra--

mas de apoyo y fomento (relacion entre Ia din{nmi— o

ca de los recursos y el universo de afectacian).

l.ag variables de definicidon deberdn contar con un
alto grado de realismo respecto a las magnitu— ,
des verdaderas. (Tamafios absolutoy relativode -

las empresas).
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Internacional Sobre su usoen otros paises como referencia, .ya

que lag caracteristicas del sector industrial 'pue—-

den ser diferentes.

Al_krespen;:to, taly como puede observarse en la martriz de requisitos 7
que se presenta en el Cuadro No. 1, las méds alias calificaciones fue-
ron para el indicador de Empleo, seguido del Valor Bruto de la Pro--
duccion y Ventas Netas, muy parecidoé esgtos dos, debidoa la alma
correlacion existente entre estas variables; lo que también ocurre
con el Valor Agregado. De cualquier forma hay una evidente venta--

ja coinparativa en Veuntas Netas, derivada de su mayor operatividad

Y transparencia.




CUADRO No.1
MATRIZ DE REQUISITOS
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- EQUETOS RN Conmor Gt REMET Awe™ venar  Boman]
Activos fijos M b A b b M
C. contable b b A A b b M
Consumo energla M M A M b b b
Empleo M M A A M M A
Inversion (anual) M M b b M N N
Valor agregado M b M M M M N
Valor bruto de produccion M A M A M M ™M
Ventas netas (reales) b A A M M M
Vol. produccion b M M b b N
Calificacion: A = Alm FUENTE: Elaboracidon propia,
M = Mediana
b = baja
N = Nula




1.2 ANALISIS DE CORRELACION

Vista Ia imposibilidad de reunir todos los factores o indicadores dis -
poﬁibles para definir la industria mediana y pequefia, es deseable -
‘reconocer y poanderar aquél o aquéllos que en su especificidad lle--
ven, asimismo, propiedades aglanerantes, queriendd decir cones
to, que contengan de rmanera sustantiva a 1os otros fac‘:ores, Que -
su nivel de incidencia y de aprehension sea alto con respectoa un -

cierto nimero de variables que caracterizan la industria.

Esto sefialaria indicadeores camplejos, tanto camoes -
la industria que pretenden medir y conceptualizar; parﬁmetros am-=-
plios, muy a proposito para un sector econc‘:mico diversificado en -

tamafios de plama uso de mcnologia, produccidn y congruente -

ademﬁs , con los objetivos de um polftica susuenmda en instrumen i i,j L

tos muy distintos.

El ejercicio de relacionar los diversos criterios entre
sf, tiene amb#&n la venmja de consolidar el examen de optimiza--
cion realizado con anterioridad. Con base en las variables prese --
‘leccionacha y actuando como un segundo filtro, procedemos a for-

mular un andlisis de correspondencia partiendo de un modelo ma—
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tricial simple, de donde se obrienen resultados cualitativos; para es
to se trabaja con una amplia gama de factores de conexion, apoya--
dos en la teoria econdmica y én la observacion. Se asignan valo--
res ponderados, y considerando como variables independientes - a

- cada unode los pardmertros, se miden los impactos i’espectivos. -
Los mds importantes de €stos, se contrastan con una tabla numérj_
ca hecha con anterioridad, y que funciona como método para ligar

el tratamiento conceptrual con los datos reales. (Ver Cuadros Nos.

2y 3).

La descomposicion y articulacion de los factores involu
crados, califica las bondades de cada definidor potencial para expli
car las peculiaridades asociadas a esta clase de empresas; par -
ejemplo; los may ores o mencores niveles de intensidad en' el uso

de mano de obra y tecnologia.

Debe aclararse, que el sistema de andlisis utilizado pa-
‘ra determinar la capacidad de carrespondencia que hay en cada uno
de los indicadores, no incluye la cuantificacion relativa a los  fac-
tores en movimiento, es decir, que noes equivalente a las corre-

-laciones normales en funcion de datos de comportamiento en varios '




puntos temporales oespaciales.

MATRIZ DE CORRESPONDENCIA

a7

CUADRO No. 2

| Incidencia

Actlvos o o Cons. - pryles . B.P.- Ven.tas-.‘

Acttvos fijos
Gaﬁua] contable
Consumno de energia
Emplec

V.B.P. (real}*.

Ventas netas (reales) -

ftjos ) energfa
M M b b ib:,'
N N b b
b N N
v b
A

A =Alm * -

M = Mediam
b~ =baja
N =HNula

FUENTE: Elaboracién propia

Ast se explica 1a calificacion nula, obtenida en las relacione

chl consumo de enexrgia con el Wla' dz 1a Produccion, olas \knms. Esto;

ocurte porque no existe clara evidencia, de que al detinir y medlx' el

Para simplificar el andlisis en los siguientes ejercicios,
se opta por eliminar este indicader considerando su ai~-
militud en'el de VENTAS, asi camo la mayor operanvi—
dad de este dltimo.
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consumo de energia, se nos esté diciendo algo concreto éobre la im-
portancia del personal ocupado, ¥ menos atin, de los montos de Ven-
tas, siempre respectoal tamaiio del establecimiento. La significa-
cidn de estas variables, al basarnos en las necesidades de eneréfa.

dependerd casi por entero de la rama productiva que se rtrate. *

Otra cosa acontece al equiparar el mismo factor energé -
tico, con €l Activo Fijo; aqui, se encuentra gran paralelismo, adn -
sin conocer la actividad. De esta manera, y segn los criterios ex_‘
plicados, es precisamente el Capital Fijo, el indicador més constan
te y aventajado, aunque su distancia respectoa Ventasy Empleo no

es exagerada.

Las mismas posiciones se dan, en la matriz de correla~
cién propiamente dicha,aunque las diferencias en favor de Activos Fi
4jm, son minimas. Puede decirse, resumiendo este examen, que -
tanto Activos Fijos, como Empleoy Ventas, contienen propiedades -
- globalizadoras, asi como de correlacion dindmica, sea entre sf, o -

para con otras variables de tipo econdomico-~industrial,

* Debemos recardar que con el estudio se intenta determinar una -
definicion de industria mediana y pequefia de amplia cobertura.



3. VALOR AGREGADO

 VENTAS NETAS

CUADRO No. 3

MATRIZ DE CORRELACION

9

EMPLEO

ACTIVOS FIJOS BRUTOS

2 3 4
L9909  .9976  .9631.
-- 9142 L9801
—- .9974

junio de 1983.

‘FUENTE: Tomado del estudio: "Criterios de Estratificacién"

de la Direcci6n General de Estadistica (INEGI). - -
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1.3 ANALISIS COMPAR ATIVO

Como un ejercicio final de selecci6n, se explicitan las ventajas y
desventajas para cada uno de los cuatro m4s importantes deﬁnido--
' res, lag que se muestran de manera resumida en el Cuadro No.4*.
Puede también apreciarse un mayor contenido de claridad y caudaa
en la forrhula Empleo - Ventas, respecto a la de Empleo = Actﬁos
Fijos. “Esta f6rmula representa la posibilidad de aproximarnés, rh_g
jor que chalquier otra combinaci6n, a las magnitudes reales de 1la
planta industrial. Serfa muy extrafio que una empresa con gran nd-
- mero de obreros trabaje con operaciones comerciales raqufticas; -

asimismo, es de esperar que un establecimiento con pocos trabaja-

dores, pero altamente mecanizado, muestre un alto volumen de - -

Ventas.

Por el contrario, los Activos Fijos probablemente fallarfan, -

. debido a que si bien proporcionan en general una idea del potencial

Se incluye Capital Contable por haber sido hasta ahora el indi-
cador utilizado para efectos de apoyo financiero; sin embargo,
no se hace mfs referencia a €l en este apartado, por conside-
rarse muy inferior a los otros parametros.
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productivo, no reflejan adecuadamente las dimensiones objetivas de

las fabricas, por el usoy abuso de la depreciacion.

Son conocidos los casos de grandes empresas, solicitando

subsidio fiscal, amparados en el "escaso’” valor de sus Activos Fijos, .=

En cuanto a su actualizacidn, supone mas problemas de los que re--

suglve; un ejercicio para revaluar activos industriales, basado sobre . .

el criterio de costos de reposicién, es dificil de establecer y conlle -
va a depender, principalmente, de la informacion empresarial. Ade-
més, habrfa dos problemas por resolver: el de la depreciacion pro-

piamente, y el derivado de la inflacion.

En el caso de la inflacion, el método para medir los cam=- -
bies en términos constantes, no sdlo acarrearia una mayor compleji”
dad de orden técrﬁco. sino podria resultar en serias deforrnacitﬁes -
respecto a las propias politicas de apoyoy fomento. A efecto de dise -
fiar el deflactar més adecuado, habria que considerar el origen de la

maquinaria y equipoy su gravitacion sobre nuestra planta industrial.

En este sentido, compédrese el distinto ritmo de incremento. -’

enlogs precios entre Méxicoy el principal abastecedor de Activos

Fijos al que se recurre: Estados Unidos. El indice pondefadd -
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. resulta_nté de sustanciales desniveles, serfa un estimador altamen-
te sesgado, al elevar los rangos basados en maquinaria y eqhipo;b__e; .
" neficiando a las empresas importadoras y perjudicando a las que -

compran en €l mercado nacional. *

Asimismo, el Capital Fijo muestra entre sus caracteristi-
cas las desventajas imputadas al parametro de empleo; estoes, -
problemas en la adecuacion como definidor agregado por las difere_g
tes densidades de Capital asociadas a cada rama de la actividad -
 econdmica, Yo cual es atajado y contrarrestado por el indicador de’
-Yentas, debido a que este permite conocer integramente la importan

cia real de las empresas dentro de la oferta total -a nivel de la in-
dustria manufacturera, tal y como se concibe a un ubicador gene? -
ral-, minimizando discrepancias entre las relaciores de Capital-

trabajo que se presentan por rama, originados por diversos grados

. “de actuacion tecnoldgica.

Ademis, el Activo Fijo Gnicamente mide Ia capacidad poten

ciél ¥ no la utilizada; el margen de subutilizacién de equipo y maqui-

* Esto, sin soslayar los movimientos cambiarios.
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naria puede ser tan i’mportante éue de lugar, en épocas deprésivas,
a efect'os contiaproducentes por parte de las medidas de fomenﬁo, -
albonside;arse una cifra, que en téxminos de operacidn, noesté de
acuerdo con la situacion real que guarda la empresa enese momen
“to. - En este caso, €l establecimiento cancelaria Ordenes de compra
para reposicidn, considerando que aln el aparato que mantiepen les
queda excedido a sus necesidades, por el estado de la demanda de -~
sus productos. El otorgamiento de apoyos de reactivacidn no se da_
ria automdticamente y por definicidn, debide precisamente a la in-
.ﬂexibilidad engaiiosa del acervo de Capital comprometido en la fa--

brica,

Al contrario, el contexto de Ventas hace hincapié¢ en situa-

‘ciones sostenidas de crisis, ensefiando comportamientos seculares
- “a través del tiempo. Por otro lado, y a fin de impedir la épa.r icidén '
i de sesgos clasificatorios, motivados especificamente por movimien
tos erraticos de corto plazoen Ventas, se propone rﬁarcar e identf—
ficar parametros de actividad promedioy abocarse a realizar un -

sistema de deflactacion periddico.

Con todo, afin cuando se diera una disminucion driastica en

"~ el volumen de ventas, el hecho de mantener la plantilla de trabajado -
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res, nos dice de la fortaleza de la empresa en cuestidn y patentizh
1a confianza en sus expectativas. Siestoes cierto, sélé la decli-
nacion de ambos pardmetros, sefialaria un cambio temporal o per.

manente en su estrato de tamaiio.

Asf que, sibien es sugestivo el uso del conjunto Empleo-
" Activo Fijo, cano los dos grandes factores de la produccion, para
el caso de México favorecemos mis la relacidn del Empleo con - -

una resultante del proceso productivo como son las Ventas.

Por supuesto que es posible argumentar, que esto depende
de la acrividad econdmica de que se hable, que hay empresas que
venden muchoy son pequehaé en el contexto de ciertas ramas espe- ‘
ciﬁcz_as; Pei'o esta critica sale sobrando pues lo mismo ocurre con
cualquier paraméu'o y son problemas asociados a una definicion

que quiere ser global.

Ademds, estd el hecho de que independientemente de la si -
- tuacion que prive al interior de una rama y por ende de su particu-
_‘ lar dimenlic':n, un esablecimiento que esté a mediados de 1984 por

" encima de los limites de Empleoy Ventas, sefialados mas adelan—

te serd, debido a las ventajas intrinsecas que estoacarrea, gi‘a_q
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de de manera absoluta; su potencial de “hpital Fijoy Circulante, alto
‘nivel de negociaéién, su acceso oportuno al crédito institucional y - de
‘pxovegdoxjes -éste como carresponde al gran peso de sus compras de
insumos-, asi como su infraestrictura admin{straciva y de informa'-fr ‘
cién, no son evidentemente las caracter{sticaé unidas al concepto de

" pequefia 'y mediana industria.
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4

CUADROQO DE VENTAJAS COMPARATIVAS PARA VARIABLES PRESELECCIONADAS

VENTAJAS

DESVENTAJAS

CAPITAL CONTABLE

(Recursos netos de la em-

presa)

CAPITAL FIjO
(Capacidad fisica instala-
da)

. Es accesible su informacitn
. Es transparente
. Indica solvencia financiera

. Es accesible su informacion

. Es transparente

. Proparciona una vision global y por
ramas del porencial productivo.

. Es normativa en el sentido que per
mite apoyar mis a las empresas
menos tecnificadas (estratificacion)

. Es de uso internacional.

. Es unconcepto financiero, sin apli-
cacibdn macro-econdmica.
No arroja informacidn susceptible
de priorizarse con fines de fomento,
Ofrece posibilidades de manipula--
cibn contable,
No es un buen reflejo de las dimen-
siones reales por estar supeditado
a polfticas empresariales {(capital
social).
Necesidad de indexar par inflacidn.
. LEs escasa su carrelacidn conlas -
otras variables

. No e=s consistente con la magnitud
real de planta por el manejo de la -
depreciacibn.

Ofrece problemas por las diferen--
tes densidades de capital inheren-
tes al proceso de produccidn por ra-
ma.

Indica capacidad fija totaly nola -
utilizada.

La revaluacidn legal no es un deﬂa_g
tor bptimo.

CAT
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VENTAJAS

DESVENTAJAS

EMPLEO
(Participacitn en el mer-
cado de trabajo)

VENTAS NETAS
(Participacidn en la Ofer-
ta Total)

.

Es accesible su infarmaciéon

Es poca la manipulacién vy es trans
parente, -
Se trata de uno de los factores de -
la produccitn; por lo tanto, definir

a la industria mediana y pequeiia en
esos términos, contiene un susten-

to econdbmico.

En sf, responde a una variable prio
ritaria para efectos de apoyo. -
IEs de uso internacional.

Es autbnomo de cambios en valores
nominales.

. Es accesible su informacién

Es transparente,

. Permite conocer 1a importancia real

de las empresas denro de la oferta
toeal v sus diferencias, minimizan-
do discrepancias por rama debidas
a diversos grados tecnoldgicos.

Requiere {ndexaciétn que incluya el
origen de la maquinaria, lo que pue
de dar lugar a un indicador distor-—
sionado con respecto a las condicio
nes que privan en el Pafs. -

Dificulta la comparacidn entre ra-
mas de produccioén por los diferen-
tes niveles de ocupacidn inherentes
a los propios procesos productivos.
No indica capacidad de produccitn
de las empresas por los diversos
grados de tecnificacién posibles a
un nivel dado de empleo.

Necesidad de indexar par inflacion.
La tasa de aceleracitn de precios
no es idéntica para todas las ramas
manufactureras, ocasionando distor
siones,

Variaciones coyunturales en las ven
tas podrian conducir a una estratifT’

g
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VENTAJAS

DESVENTAJAS

. Es normativa en cuanto que permi-
te estratificacién y arienta el ma--
yor apoyo a la industria con menor
grado de concurrencia.

. Es de uso internacional.

cacibn inadecuada, ya que el clasi-
ficador no considera la estructura
productiva, sino su resultante.
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1I. MEDIDA

(Cudles el tamafio adecuado para delimitar el universo de pequefias B

y medianas empresas?

¢{Cdomo podrd ajustarse la definicidn, a las caracteristicas de un sec
tor industriél modernoy dindmico? En el anexo No. 1 pueden obser_
varse algunas de las estratificaciones mis importantes a la fecha
utilizadas en Ia nacidn; todas han quedado sin lugar a dudas muy re-
basadas por la realidad econdmica. Del anfilisis realizado en el ca-
piatlo anterior, hemos llegado a la conclusidn de que la cambinacion
Empleo-Ventas es 1a mds adecuada para el pais y de los dog indica-
doteé. el nimero de ocupados ha de ser el pivore para diferericiaf. 74 -

- entre este subsectar y la gran industria.

En este sentido, las recomendaciones pueden variar muchd:
Las del Congreso Internacional de Fequena y Mediana Industria, cele
bradoen 1982 en Torremolinos, Espafia, de elevar a 500 trabajado
’ res la demarcacidn entre medianas y grandes es a nuestro parecer,
"-absclutamente impropio para México; atin para naciones como Japon,
con una industria mis que madura se considera que un clasificador -

hasta 300 trabajadares es suficiente.
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: I-fay en este trabajo la intencion de marcar los respectivos -
. égmpos en 250 empleados. ;Serd éste el limite que'se pueda esti--
mar natural, conforme al grado de desarrdllo relativo de México?.l‘.a;/
inveéﬁgﬁcibn sobre este punto abarcard gran parte del capitulo. En
seguida, se esrratificar4 al interior de la industria mediana v -peque -
fia y se detrerminardn los rangos de Venta mids adecuados a cada es~=

cala industrial ,

1 ESTRATOS DE PERSONAL OCUPADO

Lo que primero debemos preguntarnos €s jcudles son los pardmetros
susceptibles de cuantificacitn, que nos puedan ensefiar evidenres 'y
sﬁétahciales contrastes, entre lo que es pequefioy lo que es grande,~
- en el terreno de lo industrial y que, ademfs, se adapten en iunéién -

del avance o retroceso del aparato productivo.

La hipétesis con la que se trabaja es, en eéencia, muy sim- ‘

ple. Consiste en tres premisas que en mucho se corresponden:

Primera. - A medida que se incrementa el mmafio absoluto de

la empresa, crece asimismo 1la relacion Capital- o

. trabajo, debido a las condiciones de mecanlzacléti y




Segunda. -

Tercera., -

S

rendimientos de escala asociados al desarrollo in-

dustrial. Como se demuestra con el coeficiente -

AK donde K escapimly T rtrabajo.

4T

Existe un circulo vicicso entre la baja productivi-
dad del trabajoy la reducida generacidn de exceden
tes, atribuida generalmente a las pequefias unida-
des industriales en el pais, que da lugara un ma--

yor peso del factar Empleo con respectoal Capital,

*

Es relativa a 1a principal ventaja que se concede al
subsectar de pequefias y medianas plantas iqduqt;ig )
les: precisamente su intrinseca capacidad de cap-
tar mayor cantidad de mano de obra por unidad de

inversion.

“ . = Lo que se puede apreciar en los valares de:

V.A. vy AV.B.P., al ir ascendiendo en 1a escala producti--

va, donde V.A. es Valar Agregado, y V.B.P. es Valor -

Bruto de Produccion.
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Por lotanto, y en sintesis, lo que buscamos son los niveles
de tamaifio en los que se da, en primer lugar, una clara prepondera_g
- cia del factor empleo, en contra de los acervos de capital vdela -
produccion brura y neta, lo cual representarfa el universode la in--
dustria mediana y pequefia. En seguida, un grade de homogeneiza--
" cidn o igualdad de estas variables, loque nos mostraria el estrato
de separacidn entre las medianas y las grandes empresas. Por ulri-
mo, una cbvia ventaja de los procesos mecdnicns vy de 1a productivi-
dad 'y, por consiguiente, una disminucidn del peso relativo de los -
trabajadores ocupados, que evidenciaria a las empresas de mayor

tamaiio. *

Con este propositoy con base en informacion del X Censo In-
dustrial de 1975, se elaboro una grifica general donde se muestra
. la gignificacién de los distintos tamafios de empresa manufacturera,

por cada uno de log anteriores parametros; lo mismo se realizé a ni

* Esta técnica, tiene la positiva distincion de adaptarse a las mo-
dificaciones del sector industrial, por movimientos en la estruc -
tura tecnologica o por cambios en los patrones de consumo. .
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“velde grupo industrial.* Los valores obtenidos se fueron aplican-

do a diferentes rangos de tamafio, ¥ cuando cualquiera de estos te —
niA una variacion o inflexion en sentido positivo o negativo, se re-

portaba como punto limitativo de la escala a efectos de ulterior pon-

“deracidn. (Véanse anexos metodologicos y gréfica de la pdgina 49 )

En un primer examen se prald la hiptresis con el consolida

do de 1a informacidn (Ver grdfica). L.os resultados fueron los si- -

guientes:

. En el estrato que va de 100a 250 empleados, se configura una -
relacion semejante de la participacidn o capacidad de absorcién

de los factares Empleo,Valor Agregado, Valor Bruto de la Pro--
duccitn y Capimal Fijo.

Puéde apreciarse en la grifica correspondiente, que estoes es-

pecialmente ciertoen la escala que esti alrededor de los 175 em--

. *  El andlisis se formula con una variable independiente: IL.os es--
tratos de tamaiio en funcidn del personal ocupadoy tres varia--
bles dependientes: LLos ceeficientes

AK;: AV.A. vy V.B.P,
T S Y A

Los valares se taman por las participaciones de cada uno de es-
tos conceptos €n el total; sea del global manufacturero,

de una
rama de actividad, o de la clase industrial.
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pleados; si se toma el estrato superior, hasta 250 trabajadores, las
combinaciones se vuelven ligeramente desfavorables, al efectode -
crear plazas de trabajo, excepcion hecha de la relacién de Activos
Fijos y Empleo, donde el valor promedio afin se¢ mantiene por deba-
--jode la unidad. De cualquier manera, si s¢ considera a todos los

subestratos que van de 101 a 250, como un conjunto, los arreglos -
: kvx.elven a ser muy homogéneos entre las variables en pugna, mini-

mizéndose las diferencias en su participacion. *

En los segmentos de la industria inferiores a 100 empleados -
(de O a 100), los nexos se vuelven francamente ventajosos para
el fndice de ocupacidn. Se da un menor esfuerzo absolutoy re
lativo de capital ¥ producto para generar empleos. Debe hacer
se un sefialamiento en este momento: Entodos los niveles has

‘ta 1a demarcacion en 250, se sucede que el promedio de utiliza

cidon de Activos Fijos, significa un porcentaje menor que el ha~

Esto ha sido reconocido en la grafica y es por ello, que al pun
to en 175 empleados, se le ha marcado comoel de la inflexibén
o cambio de los estratos con participaciones ventajosas al em-
pleo, y las escalas que requieren mis equipoy son mis produc
tivas por hombre ocupado. Asimismo, se ha sombreadoel =
féirea que llega hasta los 250 hombres, representando la amplia
frontera entre medianas y grandes empresas. También se  le

puede considerar como espacio de holgura para la industria v
la politica.



bido en Valor Agregado o Valor Bruto de Produccion, loque a
. prﬁnera vista pareceffa una mayor productividad del Capital en
cre las industrins medianas y pequeflas que la existente entre -
las grandes; noSolros creemos que este comportamiento estd

asociado de manera fundamental con lo apuntado en las premi-
sas al inicio de este capitulo, especialmente con la segunda,-
que se refiere a la baja productividad por trabajador y deficien-
te geperacion de excedentes economicos por parte de la mayo-

‘ria de estas empresas; de esia mapera, la aparente buena utili
zacion de los Activos Fijos, serfa simplemente uma compensa-
cidn estructural a los bajos rendimientos por hombre empleﬁdo;
el reverso matural de la moneda. Pensamos que seria peligro-

sa cualquier palitica de aliento a este subsector, que se susten

tara en algtn grado en este engafioso factor. *

Siguiendo con el examen de estratificacion, cbservamos que en
1a escala que va de 251 a 350, la funcion se invierte; ahara la
realidad es un may or peso por parte del Capital v del producto,

que de obreros y personal administrativo. Y lo mismo acontece,

Este es un punto de vista que compartimos con Jorge Mattar y
"Eduardo Jacobs (Industria, pequefia y mediana: Diagnéstico -
1984). Expertos de ONUDL ConsQltege Bibliografia. -
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bido en Valar Agregado o Valor Bruto de Produccidn, lo que ‘a
primera visma parece;-fa una mayor productividad del Capital en
cfe las industrias medianas y pequefias que la existente entre -
las grandes; nosotros creemos que este comportamiento estd
asociado de manera fundamental con lo apunadoen las premi-
sag al inicio de este capitulo, especialmente con la segunda,-
que se refiere a la baja productividad por trabajador y deficien--
te generacion de excedentes econdmicos por parte de la mayo-
rfa de estas empresas; de esta manera, la aparente buena utili
zacion de los Activos Fijos, seria simplemente una compensa-
cion estructural a los bajos rendimientos par hambre empleado;
el reverso natural de la moneda. Pensamos que serfa peligro-

sa cualquier pdlitica de aliento & este subsectar, que se susten

tara en algin grado en este engafioso factar. *

" Siguiendo con el examen de estratificacién, observamos que en
Ia escala que va de 251 a 350, la funcidn se invierte; ahoara la
realidad es un mayor peso por parte del Capital y del producto,

que de obrerosy personal administrativo. Y lo mismo acontece,

Esre es un punto de vista que compartimos con Jorge Mattar  y
Eduardo Jacobs (Industria, pequefia y mediana: Diagnostico -
1984). Expertos de ONUDI. Consaltese Bibliografia.
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pero radicalmente, en el grupo de empresas que superan los 351"
. erﬁpleados; se hace patente lo asintStico de las curvas. Cones-
to pudimos establecer preliminarmente los estratos de tamaiio,-

sobre la existencia de diferencias estructurales.

Un segundo paso, fue examinar la evidencia por grupo indus-.
trial. Lo primero que se consiguid fue: la identificacidny exclusion
cie las clases industriales en las que la industria mediana ¥y pequeiia
desarrolla toda la actividad, estoes, el 1009Z de la produccidn; resul
faron ser cerca de 60 (aproximadamente el 259, del total),lo que en -
si, manifiesta la fortaleza y persistencia de este tipo de industrias,
y justifica hablar de dreas exclusivas para unidades menoresv, odes-
dé otra perspectiva, limites para la accién de la gran empresa. (Ver

~ anexo No. 2).*

* - Aunque siestoes sencillamente la manifestacion de ventajas tec
noldgicas, serin ocicso imponer barreras al desarrollode esca~
las mayores. Por oxo lado, existe posibilidad de sesgo clasifi-
catario, por considerar sdlo el indicador de Empleo al elaborar
ge estas listas. Enel capftulo 111, se discutiri un poco mas es- .
te punto. .

De cualquier forma, resulta muy interesante constatar la pre- -
sencia Gnica de empresas del subsectar, repartidas a través de
todas las ramas de-actividad manufacturera; excepciones hechas-
de la fabricacion de productos del tabaco, del petrodleg,y de la -
maquinaria ¥y equipo eléctrico,
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" En segdida, se resaltaron aquellaé clases industriales . en
las que la siéniﬂcactén del Empleo eré may or que el Activo Fijo, -~
considerdndose para este ejercicio, especificamente los valores de
ésms dos variables, as{ como distinguiendo eﬁtre egtablecimientos
maycn'és o menares a 250 empleados, éstoes, comparandq\ﬁnicameg
re el estimado de los dos universos: industria mediana y pequefia y
Qran empresa. Se obtuvo un listado amplioy diversificado, lo 'que
confirmé atin més nuestra hipixesis.* A’su vez, esto sirvid para -
identif icar clases industriales, que teniendo la caracteristica ante -
rior, aunaban un elemento de gran trascendencia: su produccidn bru
ta era, en el contexto de ese grupo econdmico particular, mayor que -
la‘ absorcion relativa de empleo, implicando, en una primera instan-
cia, una productividad significativamente més alta que el promedio

para industrias medianasy péqueﬁas (Anexos 3 y 4). **

Por tltimo, y para comprobar empiricamente a un nivel de

mayor desagregacion, la existencia de una discontinuidad técnica y

Debe aclararse que se trata de clases industriales distintas a =
las anteriores; en este ligtado si hay una competencia generali-
zada. :

Por desgracia, este peculiar € importantisimo rasgo lo tienen
Gnicamente 24 clases industriales, de un toal de 126 (lista ante
riox). Indica sin embargo, que un objetivo de desarrollocon =
eficiencia para las empresas medianas y pequeilas, puede ser
alcanzado, sin socavar su caracteristica mayor capacidad para
generar empleo.
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producniva entre los universos conocidos como Industria mediana v
pequeiia y gran empresa, se revisd cuidadosamente ‘una muestra - de
40 claées industriales de todas las ramas econdomicas, extraidas al
azar (Ver anexo No. 5).* En general, los resultados confirman -
nuestra postura: de 40 observaciones, 32 muestran sin equivoco un

_quiebre en la estructura de participacion del Empleo, el Capitaly -

el Valor Agregado. Las principales conclusiones que pueden hacer

se de esta muestra son las siguientes:

. El 80.0% de las observaciones ensefian €l comportamiento pre_ '
visto; esto es, de clara discontinuidad tecnolégicay productiva,
a medida que se asciende en la escala de fabricacidn. Las in-

flexiones encontradas en la utilizacidon de Capital y trabajo, fue-

ron en suU mayor parte cercanas a los 250 empleados, ‘sefialado
como €] punto de separacion entre las medianasy las grandes -

‘empresasg. **

. L.os cuadros de este anexo estén simplificados para su mejor - -
comprension. L.os estratos presentados no son comparables, -
por el proposito de ubicar los nicleos de transformacidn, vy “la
desigual desagregacion que muestra el censo.

** . Aunque en general esto dependerad de la actividad particular de -
que se hable, se halld gran concentracion de los puntos de .in- -
flexion, sin importar la rama econdmica, alrededor del prome-
dio de 250 trabajadores.




-39

Algunas veces se constatd que el quiebre técnico.era muy am-~

plio; ocurria suavemente entre varios estratos. Son los casos

" de las clases 3031, 3697, 3699, 3721 y 3819. *

"En otras actividades, las conversiones no son del todo claxas,-

-o resultan muy timidas, ejemplos: la 3219 y la 3531, **

Por el contrario las clases 3354y 3412 poseen puntos de ruptu-

ra muy evidentes, pero con la caracreristica de que acontecen

" mucho antes, o mucho después del estrato clave de 175 - 250

Estas actividades, excepto la primera, tenian la discontinuidad
a través de dos estratos, que comprenden de 176 a 350 trabaja- :

" dores. L.os nombres de las clases son:

Fabricacion de hule y resinas sintéricas. S
Fabricacidn e instalacidn de equipos y aparatos de aire -
acondicionado, calefaccion y refrigeracion. i
. Fabricacion de partes y piezas sueltas; incluye reparacwn
de maquinaria y equipo en general.,
- Fabricacion y ensamble de receptores de radio, television
y aparatos reproductores de sonido.
. Fabricacion de otras partes y accesorios para vehfculos y
automdoviles, regpectivamente. .

. Fabricacion de lindleos, calzadoy otros productos de hule, -
Fabricacion de estructuras metilicas para la construccidn:
'y tanques metélicos en general. :
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trabajadores. *

. De las 8 ciases muestreadas que no ensefiaron signos indudables
de cambio en sus estructuras de participacion del Capital y el -
trabajo, las primeras 5 preseatan como rasgos comunes **,. su
_pertenencﬁ al grupo de bienes de consumo, y la dominacion de
ila’ actividad por parte de la gran empresa; en ningln caso.la in-
dustria mediana y pequeila rebasa su promedio de Empleo como
participacidn; y en el caso de la 2031, su presencia es practica-
- mente insignificante. EIl compartamiento en estas clases, no de

'ja lugar a dudas, no hay discontinuidad en los procesos de pro--

En la primera ocurre tan abajo como la escala de 26 a 50 traba-

jadores; y en la segunda, es tan arrtba como la escala, de 351a -

750 .empleados.. Los nimeros carresponden a; )

. Fabricacion de mosdicos, tubos, blogues, postes y simila-
res a base de cemento.

. Laminacién secundaria de hierro y acero; excepto tubos.

Ndmero Clase industrial
- 2031 Fabricacibdn de aztcar y productos residuales.
2060 Preparacion, conservacidn y envasado de pescados
y mariscos.
2130 Elabaracion de refrescos y bebidas no alcoholicas.
2317 - Hilado y tejido de otras telas de fibras blandas.

2611 Obtencidon de productos de aserradero; incluye im-
! : pregnacion de madera.
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duccion; existe por el contrario una fuerte correspondencia en-

- ‘tre los factores de la produccidn a lo largo de sus escalas.

Esta carencia de inflexiones, es una peculiaridad posei’da por -

las 3 restantes acuvidades;* clases de alta simetria en el or-

den técnico con la particularidad, de que los estratos media.---‘ :

nosy algunos pequefios, son los més distinguidos en producti—

Fabricacion de envases, envolturas y rollos de ~

Fabricacidén de vdlvulas metdlicas.

vidad,.
,. § ) [
... NGmero Clase industrial
3222
. pléstico.
3695
3729

Fabricacion de partes, dispositivos y accesorios E
para equipoy aparatos de radio, televisién y co-
municaciones.
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Al ﬂempo que ge efectuaban todas estas pruebas para conformar el

: conjunto de industria mediana y peguefia, diferenciado de empresa

mayor, se daban los pasos necesarios a efectos de separar al inte-

rior del propio subsector.

Las que a continuacién se presentan, son las principales:

razones aducidas para segmentar, y tratar COmo subconjuntos con .

.

caracter{sticas distintas a la micro, pequefia y mediana industria,

- MICROINDUSTRIA (0 - 15 rrabajadores )

Como puede constatarse cn la gréfica al final de este apartado,
existen evidénces y profundas desigualdades en los coeficientes
de Capital - trabajo y productividad entre esta escala y los nive

les superiores hasta la demarcacion con las grandes empresas;’

. mno en balde importantes autores han seilalado como frontera en

tre empresas modernas y tradicionales al WImite superior de la

microindustria. *

* Por supuesto que hay empresas modernas con 15 o menos traba
-- jadores; y tradicionales con mds, pero €sto en el primer caso-

es, identificado y corregido por la variable de Ventas, y el se-
gundo, no parece ser un caso habitual en México, pues son es—
casas las fdbricas que tienen entre 16 y 25 empieados (En los
afios 1965, 1970y 1975 eate tamaiio nunca rebasd el 3% del to= -
tal de empleo). Véase por ejemplo: Saul Trejo Reyes, Indus—
trializacién y empleo en México.
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Precisamente lo que distingue a los esmblecimientos modernoé
: de 108 tradicionales, son las altas relaciones de Valor Agm@do
y Capital a mano de obra; y en este seniido, el salto técnicoy -
“de productividad que se aprecia después del subconjunto cmsﬁg ;

rado no deja muchas dudas.

Ligadas a lo anterior, hay otras razones que patentizan lo nece~ =

sario de la di;tincu‘)n entre la microindustria y el resto del sec-
tor, y que tienen que ver, con €l tipo de expansion i;ue e'xperi4 -
mentan, la clase de articulos que manufacturan, y tamb#én con '
lo8 precios a que adquieren los insumos y factores de la produc-

cion.

Los prin'éipales rasgos en el desenvolvimiento de estas empre---
sag, son: Primero, hay una menor preocupacion por el exceden
te bruto de cada persoma ocupada, sea remunerada o no, ¥y por
lag tasas de crecimiento a que pueden aspirar, que por €l he--
cho de instalar y mantener a la familia en el negocio. La maydt ’
motivacion de muchas de estas muy peqﬁeﬂas fdbricas, es po--
dex generar lo suficiente para consumir y reproducirse; el obje;

tivo es no desaparecer; mientras se obtenga el m{nimo' zequer{-




do, continuardn operando. En otras palabras, parece ser una

costumbre generalizada en la microindustria, el consumir lo

producido, especialmente en las actividades de mayor tradi~-

cion. El obtener un diferencial susceptible de capitalizarse -

" resulta asf, un aspecto secundario.

Por otro lado, la misma caraceeristica voldril de esms empre

.8asg, y su dispersion no las hace atractivas a efectos de fi- -

nanciarse por otros medios ajenos a los suyos.

El interés por conservar la direccidn y la empresa propiamen -

te.- dicha, como un patrimonio familiar, es otro cbstdculo de.

gran magnitud para su capacidad potencial de desarrollo.. (Aun

que esto dltimo de ninguna manera implica necesariamente, -

el crecer en tamafio}.

Adiciomalmente, encontramos en las relaciones laborales,otxo”

"posihle impedimento para crecer; puesto que a partir de que -~
se emplean 20 wrabajadores, se vuelve legal el constituir un - '

sindicato dentro de una firma productiva. *

*  Art. 364 de la Ley Federal del Trabajo.




‘En lo que respecta a su distribucisn seceorial, podemas chser~"

var que la mayor parte de los esmblecimientos y del empleo ab-. - »

sorbidoen este estrato, se concentra en el grupo de bienes de

Consumo; * son los espacios tipicos de la microindustria, **
En las otras ramas industriales, solo intervienen marginalme_r_{

~ te; lo que no ocurre con las pequefias industrias mejor repaxti-

das a lo largo de las actividades.

Como ya mencionamos, su acceso al crédito estd seriamente -

limitado; su infarmalidad; deficiente organizacidn (cuando ésta -

-exisme)e in.formacian, las convierten en sujetos poco interesan

tes, atin para las instituciones de fomento. No es excesivo de -

cir 'que son contadas aquellas empresas con menos de 15 empla_r )

.dos, que estin acreditadas en FOGAIN.

Aunadoa e€sto, su exigua participacion individual, se acompafia

. por un escaso paler de negociacion en la demanda de fac:ores

y ventas de productos. Tenemos asi, que las empresas por en

cima de los 15 trabajadoxres tienen menores costos unitarioe -

. 76% para los esmblecimientos y 720, para el empleo.

Excepciones hechas de 1os praductos de minerales no memn-- :
cos y metdlicos y de la maquinaria noeléctrica.
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al adquirir los factores de la produccion, con lo cual forzosa~-
mente estos subuniversos se distancian en cuanto a productivi-

dad de 12 mano de obra vy el capital, *

Otro metivo de gran peso para esmblecer los 1imites de la mi-
croindustria estd asociado con la operatividad y posibilidades
de éxito por parte de politicas econdmicas de aplimciétx‘difemﬂ .
ciada. Para que los instrumentos de apoyoy fomento uengah -
una verdadera oportunidad de incidir en los distinios tamafios -
de industria se requiere su congruencia con los sub-universos‘

a ser afectados.

Reducir los limites de la microindustria, por ejemploa 106 5 -
rabajadores, impactaria de ml manera las participaciones del
estratoen el productoy empleo industrial que dif_icilmenne se

justificaria su tratamiento especial. **

Esto se hace exagerado tratdndose de mercados imperfectos.
Véase: S4ul Trejo Reyes, op. cit.

El segmento de 0 a 5 ocupados, (nicarmente represgenia el 39, «
del Valor agregadoy el 119 del Empleo; por otro lado, de 0 a
15 significa el doble de la produccion y hasta 1 7% del persomal
industrial. Esto no quiere decir, que el interior de la micro--
indugrria sea un todo homogéneo, por el contrario, ceexisten -
subestratos con rasgos particulares; pero su localizaciony eva
luacidn deberd hacerse en €l marco de un programa especifico
de microindustrias. E
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PEQUENA INDUSTRIA (15 - 100 trabajadores )

‘L.o mismo que se ha sefialado para la micro, respectoa la nece

* sidad de correspondencia entre los conjuntos industrialesy la .

poh’tica, puede decirse para la pequefia industria:

El restringir a 108 microesmbilecimientos, significa al mismo
tiempo, abrir el réngo inferior de la pequefia industria, lo que
ge traduciria en enormes dificultades en las labores guberna -~
mentales de fomento. Si comoes de preverse, se in'te'nAsiyﬁcank
los esfuerzoes encaminados a organizar a los empresarios de -
este egtrato, * seria poco prédctico el incrementar el nimero -
_de establecimientos:no es lo mismo tratar de coastituir gzupgs'_
erﬁpresariales homogéneos, c0nr problemas comunes, éntre n';e-:
‘nos de 10 mil establecimientos, que conh mds de 20 mil; esre -
aumento superior al 100%, provocaria una gran dispersion de -
las egtrategiag y de los apoyos especificos, y en nada facilita-~

ria la atencion prioritaria que debe prestarse a las empresas

Ver Plan Nacional de Desarrollo Industrial y Programa Nacio-=
mal de Fomento Industrial y Come rcip Exterior.
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pequeﬁaé; *  Respecro al limite suberior. en primer lugar,
hemos de sefialar la inexistencia de discontinuidad de proce -
s0s t8cnicos entre 1a pequefia y mediana industria; ‘nb ge loca
lizaron signos de transformaciones bruscas en las estructu-

- ras del Empleo, el Capital y el producto.

Se cbsexva por €l contrario, uma gran suavidad en el ritmo al
que las escalas se van adapmndo a los mayares requerimien-

tos de tecnologia y equipo.

Entonces, se ‘aplicaron las mismas consideraciones sobre el -

valor y 1a importancia que reviste la pequeia empresa en el

contexto de una eﬁmz politica de apwyo.

El tamafio de pequefia industria comprendido entre 16y 100 -

trabajadores, estd pensado para hacer de €1 un campo propi-

La imicroal pasar de 0 a 5 trabajadores a 0a 15, sdloau=--
menta su participacidn en el NGmero de esmblecimientos de
81 a 899.. En tanto para la pequeiia quedar entre 16y 100 -
trabajadores, que son los limites que se esriman optimos de

su universo, supone un claro desahogo, con todas las venta —
jas consecuentes.
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cio para la operécién de los instrumentos, ¥ as{ como vefamos
émgérado aumentar el nimero de sus eémblécimientos. en thi'-
trimento de la microindustria, mmbiSn ConsMAMMOS que un -
;concepto mas estrecho de estas empresas, par ejemplo, de 16
a 50 cr#bajadores, sdlo representaria alrededor de 8% del em-
ple o manufacturero, demasiado poco como para establecer -

elementos normativos y disefiar una serie de mecanismos parti

culares para este segmento de la industria.

Ademds, esta composicion de los tamafios en 1a industria en--
crafiaria elevar artificiosamente el peso relativo de 1a mediana

emprega, dentro del subsector. *

También , parece ser gue priximamente al nivel de 100 ocupados,

las empresas industriales tienen una importante expansion otgg'
nizativa, que incluye la incorporacion de sistemas contables y -

de control de costos de gran refinacion, asi camo 1a moditica- -

De 51 a 250 trabajadores, la mediana ocuparia poer mucho, el
primer lugar en cuanto a Empleoy produccidn generada. Con

la pequefia hasta 100, los dos estratos desarrollan un gran pa-~
recido. e
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. cién de 1a estructura orgénica, a efectos de hacerse mds espe-
cializados y eficientes al interior del eésmblecimiento. * Esto
reforzarfa la eleccion del punto superior que separa la pequefia

- de 1a mediana industria.

FII.2 DETERMINACION DE L.OS RANGOS DE VENTAS

Las cifras de Ventag respectivas a 1og limites superiores por estxa
to de mmafnio se alcanzaron tomando como elemento de apoyo, la me

dicion de Empleo hecha anteriormente.

Se utilizaron dos métodos alternativos para cuantificar-el

* gradode exror y necesidad de ajuste por parte del indicador. Prime = - o

ro, y utilizando de nuevo el Censo Industrial de 1975, se tomaron -
los estratos y; identificados por ntmero de empleados y se calculd
el porcenmie de establecimientos que corresponde a cada uno de -
ellos. Se adoptd el Valar Bruto de Produccidn como sustituto de Ven

wms, por carecer de la infarmacion respecriva en el Censoy se pro-

Ver  “Teorias del comportamiento empresario”; Joseph W. Mc,
Guire y documento de Gerardo Weisner H., para un praoyecto -
de ONUDI sobre el Desarrolio de 1a Pequeiia y Medjana Indus- -
tria en México, 1984), ’
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. cedid a estimar los rangos con mayor grado de aproximaciéh alos
seleccionados por medio del indicador de Empleo, a través de co- .
. rrelaciones entre el nGmero de establecimientos, como se mues-- -

tra en el Cuadro No. 5.

El cuadro muestra en la columna de Ventas, el ajuste rea
lizado para los casos de pequefia y mediana industria, a las sobre
valuaciones en el nimero de establecimientos seglin V.B.P.; con
respecto a los niveles mdximos par estrato de personal ocupado.
Las adaptaciones oscilaron entre 15 y 20%, respectivamente, esti~
" méndose ademds, un exceso de alrededar de 10%, por variacién de

_existencias.

Estos datos de Ventas en 1975 fueron 'inflacionados™ de
- acuerdo al indjce general de precios, hasta el mes de mayode - :
1984, *

* - Indice de precios al consumidor. - Considerando, en mayo de
1984, un peso equivalente a 6 cenmavos de 1975 - Bancode .
w::ico. (Informes anuales).
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Los estratos actualizados resultaron ser: *

o v'Rangocb microindustria, un mAximo de 20 millones de pesos °
‘ en Ventas Netas anuales. 7
. Rango de pequefia industria, un méximo de 250 millones de -
pesos en Vemtas Nems anuales. .
Rango de mediana industria, un méximo de 900 millones de -

peses en Ventas Netas anuales.

Estas cantidades fueron corejadas usando un mérodo in—
_directoy alternativo, sustentado en log niveles de remuceracion

y de productividad.

-*" Las cifras fueron redondeadas.




CUADRO No. 5

CORRESPONDENCIA ENTRE LOS ESTRATOS DE PERSONAL OCUPADO Y LOS DE VALOR BRUTO
DE PRODUCCION Y VENTAS

N2 DE ESTABLECIMIENTOS LIMITE DE V.:B.:P. RANGOS DE VE NTAS|
ESTRATO DE REFE~ 9. DEL TOTAL - Miles de 1975 - ( Ajustados )
RENCIA SEGUN Miles de 1975
PERSONAL ViB:P
OCUPADO e
MICROINDUSTRIA
( 0 - 15 empleados) 89.6 88.4 1.500 1,500
PEQUERA
( 16 - 100 empleados) 7.7 8.7 20,000 15,000
MEDIANA
( 10l - 250 empleados) 1.6 1.9 75,000 54,000
FUENTI:

Elaboracidn propia, en base al X Censo Industrial de 1975, vy el INl: Gl (Criterios de
Estratificacion 1983).
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f Al periodo reciente (1975-1984), se le debe senalar como
- de determro en los salarios reales. Con esta premisa, se ajusta- - '
‘ron los promedios de remuneraciones, en un 70% sobre el indice -~

" de precios. *

Por este camino, las cifras de productividad media en pe- -
sos de 1984, por trabajador ocupado y estrato de tamafio, girarian
alrededor de: micro (600, 000), pequeiia (1,350,000) y mediana -
'(1,700.000). Continuando con este procedimiento, se consiguio -
un nuevo conjunto de valares de Ventas limites por escala cmside
rada, los cuales resultaron inconsistentes al ser coatejados conal-
gunas muestras de empresas, asi como por la exagerada sobreva-
luacion 'reapecto al método directo utilizado en primera. instancia. ‘

Esgpecificamente nos referimos a los dos niveles superiores, res-

Si aceptamos que €l Valar Agregado generado por trabajadar -
no ha sufrido mermas importantes; entonces, si.el coeficien-
te de remuneraciones a productividad ha decrecido aproxima-.
damente en un 30%, esto serd lo mismo que decir, que la ta-

" sa de ganancia y /o otros conceptos contenidos en €l Valor -
Agregado, crecian en esa proparcitn a lo laxgo del decenio
que se investiga.

En 1975, las razones de remuneracion a productwuiad eran:

micro .34, pequefia .45, mediana .42

Véase: Informacion diversa proveniente de: Bancode Méxi- -
co, S.P.P., STPS, Congreso del Trabajo, etc. :
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catando como bueno el cdlculo hecho para las microindustrias. *

Ante esto, se revisaron papcompleto los sistemas emplea-
dos. La solucién de ajuste fue Ja siguiente: reconociendo 1as dife -
rentes relaciones enire el Valor Agregadoy el Valor Bruto de Pro—
dﬁccién. por rama de actividad, se eswmblecid como consistente a -
traves del tempo un pércenmje de 407, en el global industrial; **Si.
a esto, le afiadimos el supuesto de que las variaciones enlos nive— -
-les de productividad entre los distintos tamaiios industriales han si-
do minimos, entonces sexrd logico esperar un alto grado de parale—
lismo, uma gran igualdad entre estas diferencias en ﬁroducrividad -
por hombre ocupado,y las existentes en Ventas, también por‘escala

y hombre.

En el Cuadro No. 6, puede obsemfse como en el trans--

- curso del tiempo Qlos Gltimos 14 afica) se han conservado las distan

‘*' Lostopes serfan: parala pequeﬁa.'imlustri&i 338 milldnesy pa-
- rala mediana empresa, 1,062 millones de pesos. .

**  Véanse anexos 6y 7._




cias en el rendimiento del personal empleado. *

De esta manera, se probaron las bondades del primeyr méto- ":'f‘ ;
do, vy se ajustaron algunas incompatibilidades; especialmente se dec_i_h

did reducir en 119 el tope maximo de industria mediana, con lo que

ﬁas{sa 800 millones, **

Las cifras de 20 millones de Ventas Netas anuales para los
microestablecimientos, de 250 millones para las pequeiias, y de 800
para las medignas, este Gltimo como limite al universo de este Vsub--
sector industrial, no solo son mds aceptables para con el método, si~ -

no -y es lo mis importante - para con la realidad.

No deja de ser interesante, en todo caso, constatar la reduccion
de estos desniveles productivos, lo gue significarfa, que a pesar
de todo, las mis pequefias escalas han mejorado su actuacién —
-perceptiblemente. De cualquier manera, esto no debe tomarse .
como evidencia formal; las posibilidades de error al emplear dis-
tintas fuentes, son muy altas. Lo que sipuede deducirse razona-
blemente, es que al interior de la industria mediana y pequeBa no
se aprecian desigualdades crecientes.

‘an

La cantidad del Cuadro No. 6, respecto a Ventas en 1984 para.el
estrato que va de 101 a 250, pasaria a 3,200,000 pesos por traba
jador, y la-diferencia con la escala inferior, quedaria en 28%, 1o
que se considerd un porcentaje mas prudente a efectos de estable
‘cer las demarxcaciones respectivas, -




CUADRO No. 6

COMPARATIVO DE VENTAS Y PRODUCTIVIDAD POR HOMBRE OCUPADO

ESTRATOS POR EMPLEADOS

0 - 15 R 16 - 100 a 101 -250

Absoluto Absoluto Absoluto
VENTAS EN 1984 1,333,000 92 2,500,000 44 3,600,000
PRODUCTIVIDAD
Media en 1975 =** 38,000 124 85,000 34 114,000
PRODUCTIVIDAD
Media en 1970 *** 1,223 129 2,803 42 3,992
% Establece porcentualmente diferencia entre estratos proximos
* Para obtener estas cifras,a los rangos de Ventas seiialados al principto de este

subcapfitulo, se les aplicd como divisores los limites superiores de empleo.

had Valor Agregado Censal a No. de empleados.
. Se respetaron los valores en dolares de la fuente.

FUENTE: Elaboracién propia, en base al X Censo Industrial 1975; el Banco de Méxlco y
la Organizacidn Internacional del Trabajo (O 1T ).
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. - DESARROLLO

La fabricacitn en pequefia escala, sufge mucho antes de que tan*éolo
se pensara enel cabitalismo industrial; tuvo como princ ipal moriva-
crién el satisfacer las necesidades primarias del hombre, Lo encon- .
tramos en €] tallado de l1a piedra, el beneficio de los metales, el - -
proceso y elaboracion de alimentos, la manufac:ur.i de las prendas.
de ves:i.rA, y en otras muchas cosas, Se constituyd, no soloen fuen-
te para el abastecimiento de articulos de consumo, sinoen tnf‘raesy—
tructura que habria de propiciar el desarrollo acelerado de las fuer-

zas productivas en los siglos XVIIly XIX.

La revolucidon industrial y el advenimiento de la produccion
en serie, did lugar a la creacitn de la gran empresa m.aﬁufacmrera.
Un primer resultado fue que los establecimientos mas péqueﬁos'ptér-
dieroh sus mercados naturales, aungue mantuvieron su prepbndera_g_i

cia ante demandas locales.

Otra consecuencia de la presencia de grandes centros fabri
les, fue el establecimiento de ciextos nexos entre distintas escalas
productivas. Aungue en estas primitivas etapas, las relaciones in-

- dustriales fueron en exceso favorables a los grandes y poderosos -
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empresarios, pues eran los que dictaban las condiciones de compra-

venta.

Para principios del siglo XX, en los paises industrializados,
con'todo v los problemas que traia la competencia désleal. el sub--
sector de industrias medianas y pequeiias madura al amparo de un -’
crecimiento econdmico sin precedentes, Forman parte de una éx-— :

- pansion géneralizada, 1o que incluye el progreso técnicoy su adap-
tacion a las distihtas escalas. Se producen patentes efectos 4multi--

plicadores, al incrementarse los niveles de imregracion industrial;-

"~ rodo esto se traduce en aumentos sustanciales en la calidad de la vi-

da.

Muy distinta es la historia en otros paises, entre los que -
se cténta México. Aqui, la gran industria es implantada en funcidn
de intereses externos; queda como un enclave, superpueéto a una -
base de pequeiias y medianas empresas. Los intentos propios fruc-
tifican con la instalacion de fdbricas, tales como, las siderdrgicas,
las cerienteras y del jabda, por desgracia demasiado ligadas a fi-~
nanciamientoy techologia del exterior. Se origina un sector indué— ’
trial, con unas pocas firmas, concentrando gran parte del p:"oduc-

to, especialmente en actividades dindmicas, de gran rentabilidad;y
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de aro lado, multitud de pequetias y medianas con tendencia a desa-

parecer de manera prematura, pero reproduciéndose continuamente:

como un todo.

" IM.1  ESTRUCTURA

A partix de 1os datos del Censo Industrial de 1975, Gltimo con infor-
macidn desagregada, puede apreciarse la importancia de la indus--
tria mediana y pequefia: mas del 98% de los establecimientos manu
* factureros del pais corresponde a esta clasificacidn; el 55% de la -
fuerza de trabajo, se encuentra ocupada en este subsector; v mis -
de 2/5 partes del Valor Brutoy Neto de la Produccion es generado

" por estas empresas. *

Las participaciones relativas de las industrias medianasy
pequefias en el empleoy la produccidn, por rama de actividad se -~

encuentran en el arexo 8.

De su lectura se desprende su amplia distribucidnenla - ..
- economia manufacturera, tanto por su nGmexo, COMoO en su contri-

" bucion al productoy a la absorcién de empleo.

* Valor bruro de la produccidn y valor agregado censal. - Ver Cua’
dro No. 7.
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CUADRO No. 7

PARTICIPACION DE LOS DISTINTOS TAMAROS DE EMPRESAS EN LA INDUSTR IA MANUFACTURERA
(MILES DE PESOS)

> 0-15 16 -100 % 101 - 250 % 251 -350 351 5 4 TOTAL

VARIABLES % % % % ymis R - |NDUSTRIAL
NGmero de estable -

cimientos 106 861  89.6 9261 7.7 1875 1.6 39 0.3 819 0.6 119 212
Personal ocupado 284381 16.7 357900 20.9 289.307 16.9 116632 6.8 659 699 38.6 1707 919
Remuneraciones to '
tales = 3693023 4.6 13669627 17.2 13713698 17.3 6230905 7.8 41 898 830 52.8 79 206 083
Total activos 9763457 3.7 38050927 14.5 45040707 17.1 20259276 7.7 149078116 56.8 262 192 483

Activos fijos brutos 7 107 790 4.1 23016291 13.4 28225011 16.4 13189265 7.6 99 786 401 58,2 171 324 758
Inversion fija bruta 1042131 4.4 3215127 13.8 4124060 17.8 2043072 8.8 12735 667 54.9 23 159 957

Produccion bruta to
tal 27 638 742 5.8 83 848879 17.7 90226196 19.0 35510594 7.5 235 923 813 49,8 473 148 224

Materias primas y
auxilinres consumi

das ~ 13 615501 6.5 40029098 19.1 47045757 19.6 13755834 6.5 100443 612 48.0 208 889 802
Orros insumos 3 276 577 4.0 13 290485 16,3 16327511 20.0 7 433346 9.1 41 099 895 50.4 81 427 814
Valor agregado 10 746 664 5.8 3052929 16.6 32852928 17.9 14321 414 7.8 94 380 306 51.6 182 830608

FUENTE: Elaboaracidn propia, en base al X Censo Industrial de 1975.
(Incluye ramas extractivas)
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Destaca sin embargo, su presencia en el grupo de bienes de

' consumo, especialimente en alimentos, cueroy calzado, prendas.de

vestir y. muebles, y en algunos bienes intermedios y de capi:al,‘co-

mo hule y plastico, productos metdlicos y maquinaria no eléctrica,

Viéndolo en perspectiva, la estructura industrial por tama-
flos, en apariencia se ha modificado un poco entre 1965 y 1975, en
favor de los establecimientos con mas de 100 trabajadores.;.la cre-
ciente importwancia por parte de las ramas mas dindmicas, y el rné )
yar peso de los grandes conglomerados en €stas, podria haber pro-

ducido ese resultado, *

Esto es lo que se observa, al examinar el cuadro elaborado -

por la Organizacion Internacional del Trabajo, que aunque con dis-

tinta estratificacion, describe de manera sucinta las expansiones

por tamafio comparado en este pericdo. ** (Ver Cuadro No. 8).

* Debe reconocerse que vistode una en una, en promedio la gran - -
industria crece a mayores tasas que la pequefia, y ni se diga - .
respecto a un microestablecimiento; pero, indiscutiblemente -
esto es contrarrestado por la muy superior natalidad de plan---
tas productivas, existente en el subsector de industria media-
na y pequefia,

** ""La pequefia empresa en una estrategia de empleo” - 1978,
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No obstan:e. estos datos censales, nosotros nos inclinamos a
pensar que son priacticamente insignificantes los cambiosenlas. -
distribuciones del productoy el empleo, debido principalmente, a . ‘
que las maycores modificaciones se dan entre las microempresas, -
y més especificamente en el subestratode 0 a 5 ocupados, lo cual
podria explicarse ampliamente por subvaluaciones en los distintos

censos, mis profundamente de lo que sefiala la OIT'. *

Sea cual sea la verdad, la industria mediana y pequefa se -

ha consolidado en el aparato industrial mexicano. Sus participacio
nes podréin variar, dependiendo de muchas circunstancias, pero su

presencia seguird siendo significativa y esta persistencia ocurre -

no sdlo en economias como la nuestra, sino también, en las de al-

to grado de desarrollo, Tal situacion pone de manifiesto la impor-

tancia de la industria de dimensiones modestas, anen paises en -

los que es caracteristica la concentracidn de la oferta en grandes -

* . Segfinel Censo de 1965, la industria manufacturera compren=--
_dia mas de 135 mil establecimientos, y en el censo de 1970, - RS
hay una disminucidn de 16 mil, todos ellos pertenecientes al - el
estrato de microindustrias., . o




CUADRO No. 8

INDUSTRIA MANUFACTURERA POR TAMANO DE ESTABLECIMIENTO

TASAS MEDIAS

TAMARO DE LOS ES- ACUMULATIVAS ANUALES, PORCENTAJES
TABLECIMIENTOS Crecimientodel Crecimiento del Crecimiento de
Valor Agregado producto por -~ la ocupacidn

persona ocupada

1965-70 1970-75 1965-70 1970-75 1965-70 1970-75

0] a 5 ocupados 3.4 3.7 1.1 1.0 2.3 2,7

a 50 ocupados 5.3 2.8 3.6 0.9 1.6 1.9

S1 a 100 ocupados 7.6 5.3 4,5 4.0 3.0 1.3
10l  y mas 10.4 7.8 5.7 4.5 4.5 3.2
TOTAL 9.0 6.8 5.3 3.2 3.5 3.4

FUENTE: OIT, La pequeiia empresa en una cstrategia de empleo, 1978,

.65
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consarcios, asicomo el elevado nivel de eficiencia y productividad. *

En México este fenbmeno se encuentra asociado a varios fac
" tores de relieve, que a su vez, son concomitantes al tipo de creci- -
miento industrial adoptado en el pasado. De un lado, la rdpida expan

2idn de las industrias mas modernas, ha traido, una cada ve€z ménor -

. Hay algunos aspectos que merecen resaltarse al hablar de la
concentracidn econdmica en México, especialmente cuando nos.
referimos a industrias donde €sta se¢ da con mayor intensidad.
En la metflica basica, maquinaria eléctrica y equipo de transpor
te, las razooes tecnologu:as de densidad del Capital v los mon=~
tos primarios de inversidon requeridos, hacen que estas activida-
des resulten pracricamente exclusivas para la gran escala. Una
politica que desee optimizar vy privilegiar comparativamente. la
‘praduccidn al interior de las ramas econdmicas, podria adoptar,
asimismo, mecanismoes y criterios de exclusividad para la in- -

dustria mediana v pequeiia,

Sin embargo, un hecho en contra de lo anterior, se desprende, ~
al comprobar que en las industrias con may ores niveles de con-
ceptracion, se dan también las tasas mais altasy mejores prome
dios de productividad de los factares. Una estrategia de exclu-—
sividad para la industria mediana y pequeiia por actividades se-
leccionadas, posiblemenre pondria en peligro los propositos de
hacer mas eficiente y dinamico este subsector.

Finalmeme, se observa que la media de las desigualdades en re
muneraciones por hombre ocupado es menor que la del renglén™
de productividad; esto implicaria mayares excedente s economi—
cos par trabajador ¥ una méis alta tasa de ganancia para estas
ramas econdmicas con pronunciada concentracion productiva
(véase: S.P.P., Analisis del X Censo Industrlal)
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capacidad para absorber empleo por parte del sector manufacturero

en su conjunto.

L.a elasticidad producto de 1a ocupacion se ha decrementado,

a medida que se mecaniza el aparato productivoy se refuerzan los

-centros fabriles de gran magnitud. *

Una consecuencia de esto, ya en la década de los ochenta,
k que puede inferirse es la proliferacion de microempresés, en indus

trias de relativo ficil acceso, como la alimentaria.

Se trata simplemente de una manifestacidon del desempleo; -
. . sus productividades son légicamente muy reducidas, dnicamente -
. proveen del minimo mientras se encuentra trabajo. Sin embargo, -
) también aumenta mds allj de sus pardmetros normales, la nataliy—.
dad de emprezas pequéﬁas con mayores apritudes para scbfevivi_r;

estas tienen principalmente su origen en la desocupacidén entre téc-

nicos especializados.

e La tasa de incremento anual en el Empleo industrial perma -
necid casi constante en €l periodo de 1950-1970, a pesar de
que la tasa de aumento anual de la produccidn industrial fue
superior en la segunda década. - Véase:  Siul Trejo Reyes,

op. cic.
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Lo antes dicho, explicaxia en gran parte, €l por qué subsis-
ten y aumentan las unidades productivas del estrato microindustrial

con todoy la extrema pobreza que padecen.

Para las medianas y pequeiias empresas, €s necesario recon

siderar el problema; su ndmero ha sido muy constante a través de -

los afios, y aunque se carece de datos fidedignos sobre su estructu-
ra en 1984, es innegable su fuerte presencia, a pesar de una paliti-
ca econdmica discriminatoria * y poco coherente en el usode los -

instrumentos de fomento.

Hay una primera respuesta que deriva de un importante ras-

go tecnoldgico, poseido por estas empresas: Sua alta flexibilidad, -

"que las capacita para transfarmarse rdpidamente en funcién de cam=

bios en el consumo, debido a que el equipo empleado es en la mayo-

ria de los casos poco sofisticado. ** Aunadoa esto, debe recono--

cerse que existen una gran cantidad de actividades susceptibles de -

ser realizadas por la induatria mediana y pequefia con similar o ma-

hd En el sentido de tratar como iguales a desiguales.

b Atn en industrias avanzadas lo es, respecto al utilizado por la’ :

empresa mayor.




4yor gradd de eficiencia que la gran escala, con la ventajai de tencr' un
mayor caudal de beneficios en t€rminos de cconomia social y regio-=

nal.

Una scgunda respuesta, que explica mucho sobre la persiétcn-
cia y esrabilidad de estos estratos industriales, se relaciona con “ula's' ‘
caracter{sticas propias de las clases manufacturcras, en donde mé4s
participan, €sto es: alimentos, cuero y calzado, prendas de vestr,~-
textiles; en general bienes tradicionales. Estos grupos se resienten
menos de los altibajos tpicos de una economfa de mercado, pues veh—
den artfculos con demandas rigidas, lo que quiere decir, que son -
igualmente poco propensas a sufrir drdsticas modificaciones en su es- '

tructura y crecimiento. *

_*  Con la ventaja para la industria mediana y pequefia de depender en
menor grado de importaciones de equipo € insumos. -




.2 PROBLEMATICA

A pesar ‘de su importancia en el orden estadfstico y cualitarivo, * las
plantas industriales consideradas en este estrato, .manifiestan créni~
cas debilidades, tanto en sus procesos productivos, como en su ca—~

pacidad para comercializar sus artfculos,

Si bien la excesiva atornizacién de sus unidades ha impedido -~
la accién exitosa por parte de algunos instrumoentos disefiados para
su apoyo, ** es la filosoffa y politica econémica que ha imperado, -~

las que mis obstdculos han puesto para ¢l sano desenvolvimiento de

este subsector.

" Su gran apego a la instalacién y consolidaci6n de técnicas in-

tensivas en el uso de Capital y energfa, en detrimento de la mano

. Y aquf nos remitimos a todas aquellas cualidades que encierra la
industria mediana y pequeila, y que més alld de su inclemente ma
noseo, por la alta jerarqufa pablica y privada, counstituyen su -
verdadera fortaleza. :

*#*+  Debido a su situacién desventajosa frente al gran capital, el Go-

- - bierno Federal haimplementado a través de los aflos, medidas -
de apoyo y fomento, de alcance particular para este subsector: =
FOGAIN, PAL y Programas para la asociacién de empresas de ta-
mafio reducido, con el objeto de adquirir créditos, materias pri-
mas y contratos. Todos estos instrumentos, supuestamcnte inte-
grales en su aplicacién, han tenido en el mejor de los casos, un
impacto parcial, adem4as de que s6lo una mfnima porcién del uni-
verso ha sido beneficiada.




‘de obra, constituyd sin lugar a dudas una fﬁerre restriccion a lés ‘
péquei'ias inversiones. Los empresarios con recursos limitados,-
hubieron de opmr por la urilizacion indiscriminada del factor tra-
bajo, v la compra de equipoy tecnologia, frecuentemente obsole -

ta, y casi nunca adecuada a 1a escala productiva.

Por otro lado, son ampliamente conocidas las complicacio
nes que ha acarreado la falm de proporcion entre los sectores pro .
ductivos. La insuficiente e ineficiente integracioén de nuestra in--
dustria,reflejada en el pexrmanente rezago de 1a manufactura de vbig_
nes de capital e intermedios, €s un hecho medular para comprender,
el por qué se canalizaron hacia el exrerior gran parte de los benefi -
i cios derivados del efecto multiplicador de {nversiones;* el incre--
" mento de la demanda en grandes empresas terminales.nunéa prop\- .
cidla denama de compras e ingresos que podria esperarse de una '
produccion encadenadg. Por el contrario, €l pequefioy mediano -

empresario observaron pasivamente un fendmeno en que se daba -.

La proteccidn excesiva del mercado, favorecid por otro lado, -
aquellas inversiones grandes o pequeiias, que ofrecfan mejores
expectativas de utilidad en el corto plazo; la industria de bienes
de consumo tuvo de esta manera una expansion exagerada, en
manto la produccidn de bienes de capimaly la integracién entre’
las diversas manufacturas fue desalentada.
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exceso de importaciones y de integracidn al interior de la granem-

presa. *

Al hacerse excesivos los lazos de dependencia tecﬁolégica
vy crediticia, se comprometieron los propdsitos de autodetermina--
cion industrial. ** En la industria mediana y pequefia, si b\'en’ es
cierto que la subordinacion técnica es menar y la financiera insigni
ficante, *** también loes, que al igual que en las grandes unida-
des, nunca se hicieron esfuerzos serios por innovar, o promover -

la investigacion de las tecnologias dprimas para cada rtamado.

*  Por supuesto que la sobrevaluacion del peso, también alentd -

las compras externas de parte de medianos y pequefios indus_
triales, principalmente de los primeros, mas alla de sus nece
sidades reales, (Vé€ase: Pequefia y mediana industria, En- =
cuesta de FOGAIN, 1980).
Como sea, al adoptar las empresas mayores mecanismos de ~
articulacidn en sus procesos internos, se desaprovechd la po-
sibilidad de desarrollar una industria nacwnal de partes, basa
da en las aptitudes productivas de las distintas escalas.

** Una gran parte de estos resultados, tiene que ver conel ixra-
- cional apoyo brindado por el Estado a la gran industria; politi-
ca que busco la modernizacion del aparato productivoy la sus
titucidn de impartaciones, y consiguid, e€n su lugar una mayor
dependencia respecto a tecnologias, insumos y capital finan--
ciero del exterior. Algo si se consiguid, ver a las grandes -
empresas promovidas en su crecimiento y reforzadas en su
poder oligopdlico en los caurivos mercados nacionales.

*** No la hay proveniente del extranjero, pero si s¢ manifiesta y
con igual rudeza en el campo interno; la sujecidon corre para-
lela al tamafio del centro productivo. :




» Ademas, la operacién de los establecimientos fue afectada =
par el deficiente nivel de gestion en que se desenvuelven gran parte :
de estos empresarios; ha faltado sobre todo la tecnologia d‘el"cb‘no-
cimiehto, para dirigir eficazmente una industria, puesto que la ma
yvoria de ias firmas mas pequeilas han tenido su origen,excldsiva-—
_-mente en la voluntad y capacidad empirica de sus propietarios.- La
sobreactuacion, el dese o de centralizar todo, absolutamente todo

lo concerniente al manejo de 1a empresa, ha sido otro factor rele~ .

vante en la escasa arganizacion del trabajo que se observa.

Adolecen especialmente ,de métodos adecuados para eva--
luar el comportamiento de los mercados; para disefiar un riguroso,
[o} él menos aceptable control de calidad en sus manufacturas y tam
bién se ha carecido de la debida supervision sobre los ccsstds di- -
rectos € indirectos resultantes, Y como ya se dijo, jamas fue xe .
conocida la impartancia de contar con equipo y maquinaria conce -

bida para una cierta escala productiva. *

A lo anterior, hay que aunarle una mano de obra poco ca-

~lificada, problema causado en gran medida por los bajos niveles -

* Véase: CEPAL, La pequeiia industria en el desarrollo latino- -
americano.
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de salario ofrecidos. Las cifras muestran menares pr'p;‘nedios de‘rg:‘f

muneracisn al ir descendiendo en el tamafio de la plénta' industrial. *

El decremento relativo de 'la'productividad trae consigo, Iégi;:aiﬁen -
te, el del iqgres)o por trabajador, a la w‘/ez que propicia la descapi-

talizacion del establecimiento.

El personal calificado no ve alicientes para emplearse en -
esta clase de actividades, que por si fuera poco, tampoco prometen

‘ ainplias perspectivas de desarrollo. ** El resultadoes, que la in-

dustria mediana y pequefia tiene que conformarse con absorber. los

estratos del mercado de trabajo con menor capacitacidn y experien

cia,

Coyunturalmente y debido a su escaso poder negociadar de

rivado de su propia escala, en este subsector, se han agudizado -

.* Los datos en 1970 y 1975, ensefian desigualdades hasta de 6009
entre los establecimientos microindustriales y los que ocupan
mais de 1000 personas. (Organizacion Internacional del Traba
joy Censo Industrial).  Aunque como ya se menciond, los exce
dentes par trabajador son de cualquier manera, mas hmmados

‘en las pequefias empresas.

** Usual es que la gente piense, que mientras mis grande eg el -~
negocio, mayores posibilidades hay de ascender. Por el con-
trario, existe quienes piensan que las grandes estructuras or-.
ganizacionales, entre méas crecidas son, tienden a convertirse
en mecanismos inhibitorios para el desenvolvimiento indivi- -
dual.
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loe efectos de 1a crisis, particularme‘nte en lo que hace a su acceso

al créditoy a mercados disminuidos.

Aln las firmas pequefias y medianas perfectamente compe -
titivas en funcidn de sus apritudesy vocacién per rama econdmica, =
encuentran en €l presente,barreras a la introduccién de sus produc-
tos, por la simple mayor gravitacion de las grandes compafifas, en
lo que se refiere a comercializacion € imagen ante el consumidar.
Esta situacion, y la que propician las pricricas oligopdlicas al des-
cubierto, confinan a las unidades de este conjunto, fundamentalmen
re a las -pequeﬁas y microindustrias, a mercados locales y métginz_z_,

les, siempre los menos dindmicos y atractivos.

Su capacidad de maniobra se ve seriamente limitada, al -

depender en muchos casos de un solo introductor a los mercados.*

* Un repaso de las principales dificultades que derivan de la re--
ducida escala de sus operaciones, incluira: a) incapacidad pa-
ra competir con la gran empresa en bienes de produccion ma
siva; b) insuficiencia en la satisfaccion de las condiciones de

.~ entrega, especialmente sobre la estandarizacidn de la calidad;

. ¢) deficiencia en la presentacion y contenido de los articulos, -
resgpecto a los requerimientos inducidos a los consumidores -
(publicidad, immagen de marca, etc.); d) vulrerabilidad en rela -
cidon a cambios coyunturales o esracionales de la demanda. -
L.as grandes industrias merced a su mayor diversificacion en
términos de productos y mercados, asi como a su respaldo - .-
financiero, pueden enfrentar las variaciones de corto plazo -
con menaores problemas.
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Ademais, estdn las actuales restricciones del sisteina crediticio im-
puestas por la polmca de austeridad, que provocan trastornos en el
manejo de estas empresas, sobre todo, cuando se consmlera qua no“
pueden generar excedentes en montos suficientes como para autofi-

nanciar proyectos de expansidn, o aln de creacion de inventarios.™

Otra limitante de gran peso, y que se agudiza al contacto
de la crisis, proviene de las fuentes de abasrecimiento; el volumen

reducido de sus adquisiciones, les somete a presiones en cuanto -

al precioy condiciones de pago; tampoco e€s posible hacer planes,
cuando se €std suUjero a unos cuantos proveedores, y no se pueden
formar existencias suficientes. [La microy pequefia industria vi-- -

ven y operan practicamente al dia.

Se aprecia, sin haber agoado la lista de problemas, que -

el desarrollo de esre subsector es realmente dificil; el escenario -

* De cualquier manera debe tenerse en cuenta, que Tomoya se
apuntd, sbdlo una muy pequeiia parte de estas empresas tiene -
posibilidades de acreditarse con las actuales reglas de opera-_

- citn de los bancos vy fondos de fomento, con todo y su naciona-
lizacion. Factores restrictivos, apuntados por las propias ins
tituciones de financiamiento preferencial, son: la falta de ga~
rantias; las dificultades en la formulacién de solicitudes; la - -
limitada capacidad de pago; y los elevados pasivos,




.77

. econdmico social ha sido poco propicio a este tipo de empresas lo

que aunado a factores productwos han conformado su lento creci-

miento, con marcados signos de ipeficiencia y debilidad competin-
va. De cualquler manera, estoes aphcable a un elevado porcenta-

je de las mis de cien mil unidades conceptuadas en 1os estratos de

industria mediana y pequeiia.
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Iv.. CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS DE POLITICA

A la industria mediana y pequeiia puede y debe conceptuirsele como
a un subsector aparte; sus caracterfsticas econémicas 'y sociales,
" asf{ como sus necesidades de apoyo, son distintas de la gran empre-
sa. 7 El conocimiento de ésto, y de la estructura y funcionamiento -
' de cada estrato de tamaifo, comprendido en esta definicidén, es re--
quisito iImprescindible para formular y aplicar una politica de fomen
to con posibilidades de éxito.

Reconocer las propiedades del universo industrial, no s6lo -
por clase de actividad, o localizacién, sino también por escala pro~
ductiva, brinda a la estrategia y sus instrumentos, la oportunidad -
de otorgar tratamientos especializados, al adquirir un punto adicio~
nal de referencia. Se tratarfa de algo natural e mdispensable para
optimizar el uso de los recursos en manos del Estado: En principio,
portjue harfa factible llegar apropiadamente a los sujetos a quienes

S en kealidad se desea beneficiar; y en seguida, porque podrfaun eva~~

luarse mds adecuadamente los morivos y cfectos de la polftica.

Tales conrlusiones se derivan de la presente investigacion:

1. Por ser los que mejor cumplen los requisitos de operatividad,—

transparencia y veracidad; por poseer altos gradoé de correla )

ci6n entre af y para con otras variables; y porque al combinar '

se se convierten en f6rmula optima para conocer las dimensio
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nes reales de las empresas industriales, contrarrestando el pro
blema de las diferente s densidades de los factares produétivos -

asociados a cada actividad manufacturera, se han escogido como - -

~indicadores para definir a la industria medianay pequeiia, al Em

pléoy las Ventas Netas.

Se ha comprobado empiricamcnie 1a exisrencia de discontinuida~

des tecnologicas v productivas en la industria nacional, alrede--

" dor del nivel de 250 trabajadores por establecimiento, por 1o -

que, se le estimd como la medida mas apropiada para separar -

10s conjuntos de industria mediana y pequefia y gran empresa.

Los estratos de micro ¥y pequefia industria, se establecieron, tan

to por las difexencias encontradas en la relacion Capital - traba-.

joy en la productividad; como par consideraciones, sobre el en-
foque de crecimientoy los nexos entre la polilﬁica y los universos =

a ser afectados.

. Las cifras de Ventas, que corresponden a cada estrato de Em- -

pleo, se obtuvieron, al corroborarse que se mantenian sin cam-
bios, las distancias en la productividad por tamafio de planta, a -

través del tiempo.
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En la siguiente tabla se resumen los resultados cuantitarivos

a que se Hegaron, con las observaciones pertinentes para su opera-

cion.
RESULTADOS:
RANGOS
CLASIFICACION - VENTAS NETAS -
INDUSTRIAL PERSONAL OCUPADO | ( \riles de pesos )
Micro o - 15 - Maximo 20,000
Pequeiia 16 - 100 Miaximo 250,000
Mediana 101 - 250 Maximo 800,000
Grande 251 - En adelante A partir de la cifra
anterior
1 -

OBSERVACIONES:

1.. Los rangos de Ventas Netas estan calculados con cifras a mayode -
1984,

' 2, La estratificacion de personal ocupado podria ser revisada i:ada S -
- aflos, conforme al Censo Industrial respectivo, . . .

3. - Los niveles de Ventas podrian ser ajustados periédicamente mechan .
te los indicadores méas adecuados.
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4.  Se requiere, poar parte de las empresas; cumplir con las dos condi-
ciones al mismo tiempo (personal ocupado y ventas), a efectos de - -

’ ser consideradas micro, pequeiia o mediana industria. De no ser
asi, de tener unc de los indicadores par arriba de 1o establecido, -
debera ingresar a la clasificacion superior que carresponda; ejemn-
plo: una empresa con menos de 20 millones de Ventas . pero méis ' -
de 15 trabajadores serd conceptuada commo pequeiia; par otro lado, -
. una fibrica en la cual laboren entre 16 y 100 trabajadares, pero -
- con ventas superiores a los 250 millones de pesos, deberd ser to--

mada como mediana.

Se constatd la gran participacidon de la industria medianay ﬁe- )
queiia en la estructura industrial del pais, a pesar de una poli_ ’
tica econdmica poco propicia para su desarrollo. Suimpor--
tancia en cuanto a nimero de establecimientos, Valor Agrega_
do, y especialmente, personal ocupado, le confiere un papel

en el desenvolvimiento del aparatoe industrial.

~Tiene un aporte decisivo en la oferta de bienes de consumo -
basico, maquinaria y productos metilicos entre otras‘ra’mas.,'
1o que significa que la expansion equilibrada de laka,ctividad -
manufacturera, depende en gran medida de la eficiente res--

. puesta de este subsector.

No se encontraron, de aro lado, signos de deterioroen su -

contribucion general, al ser comparada con la empresa ma-—
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.yor. Por el contrario, resalta’ su constancia en el tiempo; es de
‘sefialarse en este sentido, la estabilidad de la pequefia y media-

na industria, que contrasta con el gran movimiento de entraday '

salida que existe en la microindustria, un segmenro realmente
volatil.

7. . La politica industrial se ha caracterizado por el desconocimien
to Yy poco interés en estas empresas, situacidn que es necesa--
rio revertir, si se quiere hacer frente a los problemas origina

dos por la deforme estructura productiva.

L.os instrumentos tradicionales de fomento, poco han hecho par
egte subsector, en aifios antexriores; estos mécanismos fueron -
" plancados para apoyar actividades, € inducir compommientgs
en forma geriérica, sin atender a los rasgos y necesidades de-
rivadas de la modestia operativa de la gran mayoria de loses-

ta'blecir_nie ntos industriales,

- Lios instrumentos financieroy fiscal, primardialmente , se han
- manejado como insulas, sin efectividad; no obstante los propbd-
sitos de integralidad, estos apoyos no han podido e'nlaza‘.r/se -

*  con programas de capacitacion, gestion empresarial, auxilio
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técnico o de agrupacidén e mpresarial, coun lo cual sus beneficios,

se han diluido en Un mar de firmas y dificultades de todo tipo. -

La insuficiencia de fondos preferentes, y el limitado acceso al - -

sistema bancario de primer piso ha orillado a la micro y peque-

" fia empresa a depender de sus propios exiguos aharros. La in-

versidn y por ende las tasas de crecimiento de sus plantas pro-
ductivas, se encuentran totalmente determinadas por la acumu-

lacidn interna.

El caso de los microindustriales es aleccionador; al no ser ca-
paces de generar excedentes econdmicos en montos suficientes,~
debido a inseguridad en la demanda y a los baj os tendiniiem:ﬁs

por hombre ocupado, lo Gnico que les preocupa, es scbrevivir,-:
mantenerse en el negocio; el resultado ha sido un gran desper- -
dicio de recursos y voluntades, que probablemente merecian un

-

mejor fin.

Dos han de ser los objetivos basicos en una politica espécfﬁca -

para este subsector; primero, alcanzar un mejor promedio  de
eficiencia, lo que involucra fundamentalmente incrementar la -

productividad del trabajo, y optimizar el uso del equipo hu- -
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mahOy técnico a la escala productiva que se trate; segundo, ~
’propiciar un desarrollo equilibradoy justo, lo que significat -
fomentar el resperoy la consideracidn hacia las mas peque’--
_ fas empresas; sus cualidades intrinsecas lo justifican. El -
Estado ha de comprometei'se a fortalecerlas en su acceso  a

los mercados de bienes y factares de la produccion.

A pesar de su importancia cuantitativa como conjunto, los -
‘pequefios y medianos manufactureros, no podran remontar -
por s mismos las debilidades de estructura; es necesario -
por ende revitalizarlas desde afuera, y alentar un proceso -

que culmine con el rescate total de sus potencialidades.







ANEXO 1

ALGUNAS ESTRATIFICACIONES UTILIZADAS

Para efectos de Apovo Financiero
y Técnico (PAI-FOGAIN)

Impuesto sobre la Renta

Estimulos fiscales a la inversion
y el empleo (CEPRQOFIS)

Para efectos de control de conta-
minacion de aguas.

EN MEXICO

CAPITAL CONTABLE

Pequena: Entre 50 mil v 15 millones de pesos

Mediana: Entre 15 y 90 millones de pesos
(I'tasta 120 millones de pesos con re
valuacién de activos) -

CAUSANTE MENOR
Hasta 5 millones de pesos de ingresos brutos anua
les.

ACTIVOS FIJOS (a valor de adquisicion)

Pequeiia: El equivalente de hasta 200 veces -
el salario minimo anual de la zona
metropolitana - alrededor de 60 mi-
1lones actuales (mavo 1984).

CANTIDAD DE AGUA RESIDUAIL

Pequefia y 2.5 y 12.5 miles de metros clbi--

mediana: cos mensuales de descarga, respec
tivamente. -
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ANEXO No. 2

CLASES INDUSTRIALES

DONDE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA DESARROLLA TODA
i LA ACTIVIDAD ()

(1009, del producto)

N2 " GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL

FABRICACION DE ALIMENTOS

2013 Fabricacion de ates, jaleas, frutas
2024 Descascarado y limpieza de arr
2025 Beneficio de café B
2028 Desgrane,; descascarado, pulido, seleccidn y tostado de
otros productos agricolas
2032 Piloncillo o panela
2033 Destilacidn de alcohol etilico
2054 Elaboracién de flanes y gelatinas
2059 Cajetas, yogurts y otros productos de leche .
2084 Envase de miel de abeja
2093 Fabricacion de tarrillas
2096 Fabricacién de hielo
2097 Fabricacidn de helados y paletas
2099 Otros praoductos alimenticios
- :
ELABORACION DE BEBIDAS
2115 Elaboracidon de pulque
2119 Sidra y bebidas fermentadas
2121 Malta
INDUSTRIA TEXTIL
2311 Despepite y empaque de algoddn
2331 PreparaciOn de henequén
2333 Preparacidn y fabricacién de ixtle de palma
2339 Hilado y tejido de yute
2393 Fabricacion de fieltros y entretelas
2394 Guata, borra y productos similares

(*) llasta 250 empleados para el conjunto de industria mediana y pequer.'ia' ‘



Ne GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL
PRENDAS DE VESTIR

2416 Fabricacién de guantes, paiiuelos, corbatas

2417 Fabricacitn de sombreros y gorras, exceptode palma

2418 - Sombreros de palma

2429 Fabricacibn de otra ropa interior, excepro la tejida de
punto

2431 Fabricacitn de sibanas, manteles, servilletas

2439 Fabricacibtn de banderines, cortinas y otros articulos
confeccionados
CALZADO Y CUERO

2512 Fabricacion de guaraches, alpargatas y similares
MADERA Y CORCHO

2621 Fabricacion de barriles, cajas y otros envases de ma-~
dera

2622 Fabricacitn de articulos de palma, vara, carrizo, mim
brey similares

2631 Fabricacidn de atatdes

2632 Elaboracidn de productos de corcho

2639 Fabricacion de otros productos de madera, excepto mue -

; bles
MUEBL.ES Y ACCESORIOS

2712 . Fabricacidn de mamparas y persianas

2719 Fabricacion de partes y piezas para muebles, incluye re
paracion
INDUSTRIA DEL PAPEL

2821

Fabricacion de envases de papel




N2 GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL
INDUSTRIA EDITORIAL

2929 Fabricacidon de forograbados, chsés tipos para impren-
ta y otros trabajos

- INDUSTRIA QUIMICA

3071 Fabricacion de aceites esenciales y grasas vegetales pa- )
ra usos industriales

3072 Fabricacitn v refinacion de cebo, grasas y aceites ani-
males, para usos industriales _

3091 Fabricacidtn de pegamentos, adhesivos, impermeabili--
zantes, apreéstos Y productos similares vl

3092 Fabricaci6n de desinfectantes, limpiadores, lustradores,|: -
aromatizantes, pulimentos y similares g

3093 Fabricacion de aguarris, brea o colofonia
PRODUCTOS DE HULE Y PLASTICO

3212 Regeneracidn de hule y vulcanizacitn de Hantas y cdma-
ras
PRODUCTOS DE MINERALES NO METALICOS

3324 Fabricacién de espejos, lunas, emplomados, biselAdos Yy ‘
similares

3342 Fabricacién de yeso, bloques, lAminas, tableros plafo-
nes y productos similares

3353 Corte, pulido y laminado de mirmol y otras piedras
INDUSI‘RIAS METALICAS BASICAS
Fabricacidtn de soldaduras a base de plomo, estaiio, zinc

3423

¥y otros metales no ferrosos excepto aluminio




CONe  GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL

PRODUCTOS METALICOS

3514 . . Fabricaci6én de clavos, tachuelas, grapas y produc-
: tos similares :
3516 Fabricacidn de cartinas, puertas metilicas y otros

trabajos de herreria

MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO
3620 Fabricacidn, ensamble y reparacion de miiquinas, he

rramientas y equipo para trabajar madera, metales™ v
y otros materiales

EQUIPO DE TRANSPORTE

3832 Fabricacidn, ensamble y reparacién de aeronaves y
‘ sus partes

OTRAS MANUFACTURAS

3931. Fabricacidn de joyas y orfebreria de plata :
3950 Fabricacidn de aparatos y articulos deportivoes, inclu
- ye equipo de billar, boliche y pesca ‘
3993 Fabricacion de sellos metilicos y de goma
3994 Fabricacibn de articulos y accesorios para mecinica
dental :
3995 Fabricacién de harmas, taconesy material similar

para calzado; excepto de hule

" . FUENTE: X Censo Industrial 1975.




"ANEXO No.. 3

CLASES INDUSTRIALES . . L
DONDE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA ABSORBE MAYOR
CANTIDAD DE EMPLEO ‘QUE DE ACTIVOS FIOS (*)

N2 GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL

FABRICACION DE ALIMENTOS

2022 Fabricacidon de harina de maiz

2026 Tostado y molienda de café

2027 Fabricacidn de café soluble y envasado de 6

2029 ‘Fabricacion de otras harinas y productos de molino
a base de cereales y leguminosas

2031 Fabricacion de aziicar y productos residuales

2049 Preparacion, conservacion y empacado de carnes

2052 Fabricacidn de crema, mantequilla y queso

2063 Fabricacion de leche condensada, evaporada y en
polvo '

2071 Fabricacion de pan y pasteles

2081 Fabricacion de cocoa y chocolate de mesa

- 2082 - --Fabricacion de dulces, bombomes y- confituras-

2083 Fabricacion de chicles

2094 Fabricacion de palanitas de maiz, papas fritas, -
charritos y productos similares .

2095 Refinacion y envase de sal y fabricacion de mosta-
za, vinagre y otros . ’

ELABORACION DE BEBIDAS

2112 Elaboracion de rony otros .aguardiem:es de cafia

BENEFICIO Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE
TABACO

2201 Beneficio de tabaco
2202 'Fabricacion de cigarros

(*) Hasta 250 trabajadores para el conjunto de industria medianay
pequenia. La medida de comparacion es a través de porcentajes -
de los distintos indicadores respecto a cualquiera de estas cla-~
ses industriales.
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TN GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL '
INDUSTRIA TEXTIL.
i 2312 E‘abricacién y reparacion de hilados de fibras blan~
as
} 2313 Fabricacidn de hilo para coser
¢ ‘2314 Fabricacion de estambres -
: 2315 Fabricacidn de casimires, paiios, cobijasy produc_
i tos similares
: 2316 Fabricacitn de telas afelpadas y tejido de colchas.
y toallas
2318 Fabricacibn de encajes, cintasy oros r.ejxdos de -
: poca anchura
2319 Blanqueo, teiiido, estampadoy acabado de telas - de
fibras blandas
2321 Fabricacidtn de medias y calcetines
2322 Fabricacibn de suéteres
2329 Fabricacidn de aros tejidos y articulos de punto -
2332 Fabricacidn de hilados, torcidos y tejidos de hene-
i quén
2392 Fabricacidn de alfombras, tapetes y tapices de fi--
bras blandas
PRENDAS DE VESTIR
2411 Confeccion de vestidos, faldas, blusasy otra ropa
- exterior de mujer; excepto uniformes
2412 Confeccibn de trajes, sacos, pantalones y otra ro-
: pa exterior para hombre, excepto camisas y uni-
formes
2413 Confeccion de uniformes militares, deportivos, es
. . colares y demais
2414 Confeccidn de camisas
2433 Fabricacion de algoddn absorbente, vendas, tela’

adhesiva y similares




" GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL,

2511
2519
2529

2611
2633

2711
2713

2811
2812

2822
2829

2911
- 2012
2021

CALZADO E INDUSTRIA DEL CUERO -

Fabricacitn de calzado, de tela con suela de hule o
plastico

Fabricacidn de calzado; excepto los moldeados de
hule o plastico

Fabricacién de productos de cuero, piely materia-
les sucedianeos '

MADERA Y CORCHO

Obtencién de productos de aserradero
Fabricacion de puertas, ventanas, closets v otros
accesorios de madera

MUEBLES Y ACCESORIOS DE MADERA

Fabricacidtn de muebles; excepro los de metal y plias
tico maldeado . RN
Fabricacidn de colchones, almohadas y cojines,- in-
cluye reparacion i

INDUSTRIA DEL PAPEL

Fabricacion de pasta de celulosa v papel :
Fabricaciotn de cartén y cartoncillo, incluso liminas
de cartdbn impermeabilizantes :
Fabricacibn de envases de cartdn

Fabricacitn de fotograbados

INDUSTRIA EDITORIAL

Edicidn de periddicos y revistas
Edicibdn de libros y similares
Impresion y encuadernacion
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GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL
INDUSTRIA QUIMICA
3011 Fabricacion de materias, coloranmtes y pigmentos
3013 Fabricacidn de dcidos, bases, salesy oras sus-
tancias quimicas
3021 Fabricacion de fertilizantes
- 3022 Fabricacidn v mezcla de insecticidas y otros pla_
guicidas
3031 Fabricacidn de hule y resinas sintéticas
3032 Fabricacién de fibras sintéricas o artificiales
3050 Fabricacidn de productos farmacéuricos vy medi-
’ camentos
3061 Fabricacidn de jabones, detergentes y otros pro-
ductos para lavadoy aseo
3062 Fabricacién de perfumes, cosméticos vy otros -
productos de tocador
3054 Fabricacibtn de cerillog vy fosforos
3096 Fabricacibn de tintas
3097 Fabricacitn de explosivos y fuegos artificiales
3099 Fabricacibdn de atros productos quimicos
REFINACION DE PETROLEO Y DERIVADOS DE
CARBON MINERAL
3113 Fabricacibn y regeneracidn de aceites, lubrican-
tes; incluso aditivos
3121 Fabricacidn de coque y otros derivados de carbbn
mineral
PRODUCTOS DE HULE Y PLASTICO
3219 Fabricacidn de lindleos, calzados y otros produc-
: tos de hule )
3223 Fabricacidn por moldeoy extrusion de calzadoy
juguetes de plistico
3229 Fabricacidn por moldeo o extrusion de otros arti-

culos




N2 GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL
MINERALES NO METALICOS

3311 Fabricacitn de vajillas y otros producros de alfa -
reria y cerimica

3319 Fabricacitn de muebles para bafio, accesorios, -

- azulejos y otros articulos de barro, lozay porce-

lana -

3321 Fabricacibn de vidrio plano, lisoy labrado

3322 Fabricacitn de fibra de vidrio y materiales ais~-~
lanres, para construccibn

3323 Fabricacion de ampolletas y otros envases de vi-
drio

3329 Fabricacion de cristaleria, cristal refractarioy
aros productos de vidrio

3331 Fabricacion de ladrillos, tabiques, tejay otros -
productos de arcilla, para construccidn

3332 Fabricacitn de ladrillos, tabiquesy otros produc_
tos refractarios

3341 Fabricacibtn de cemento hidriulico

3351 Fabricacidn de productos de asbesto -

3354 Fabricacidtn de mosiicos, tubos, bloques, postes
y similares, a base de cemento
INDUSTRIAS METALICAS BASICAS

3412 Laminacitn secundaria de hierroy acerO' excep-
to tubos

3413 Fabricacion de tubos y postes de hierroy acero

3421 Fundicibn, refinacidtn, laminacidn, extrusibn 'y
estiraje de cobre y sus aleaciones’

3422 Fundicibn, laminacibn, extrusibny estiraje de -
aluminioy soldadura alumioctérmica

3429 Fundicibn, refinacion, laminacion, extrusidny es

tiraje de metales no ferrosos exceptocobrey -~
aluminio

.94
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GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL
PRODUCTOS METALICOS

3512 Fabricacion de urensilios agricolas y herramien-
tas de mano

3515 Fabricacidn de chapas, candados, llaves v produc
ros similares -

3520 Fabricacidn de muebles metilicos y sus accesorios

3531 Fabricacitn de estructuras metdlicas para construc
‘cién y tanques metdlicos

3532 Fabricacion de calderas, quemadores, calentado-~
res y praductos similares

3591 Fabricacibn de envases y productos de hojalata

3592 Fabricacibtn de corcholatas y otros productos tro-
quelados v esmaltados

3593 Fabricacidn de alambres, telas metédlicas ¥ otros
productos de alambre

3594 Fabricacion de baterias de cocina

3595 Galvanizacidn, cromado, niquelado y operaciones -
similares en piezas metilicas

3596 Fabricacion de piezas metilicas por fundicidny mol

ol deo
MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO

3610 Fabricacitn, ensamble y reparacidn de maquinaria,-
implementos y tractores para labares agricolas

3639 Fabricacion y ensamble de maquinaria, equipoy -
sus partes para otras industrias especificas .

3640 Fabricacion, ensamble y reparacidn de maquinas pa

'~ ra oficina

3691 Fabricacidn, ensamble y reparacidon de méquinas de

. coser

3692 Fabricacion, ensamble y reparacion de grtas, mon-
tacargas y otras méquinas para transportar o levan-
tar

3693 Fabricacidon, ensamble y reparacidén de motores no
eléctricos; excepto para vehiculos y automoviles

3694 Fabricacitn, ensamble y reparacidn de bombas, ro-

ciadcres y extinguidores
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GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL

3695
3697

3699

3721
3723

3729

3730

3791
3792

3799

3811
3812
3813
3814
3815

Fabricacifn de vdlvulas metdlicas

Fabricacitn e instalacién de equipos y aparatos
de aire acondicionado y similares

Fabricacién de partes y piezas sueltas; incluye
reparacioén de maquinaria y equipo en general

MAQUINARIA Y EQUIPQ ELECTIRICO

Fabricacidn y ensamble de receptores de radio,
television y aparatos reproductores de sonido
Fabricacién y ensamble de equipo y aparatos te.
lef6nicos, telegrificos de transmision y seflali-
zacién

Fabricacion de partes, dispositivos y acceso=--
rios para equipo de radio, televisifn y comuni-
cacion

Fabricacifn y ensamble de aparatos elécmricos
de uso doméstico y sus partes

Fabricacién de acumuladores y pilas ecléciricas
Fabricaci6n de rubos y bombillas para ilumina-~
cién .

Fabricacitn de l4mparas, ornamentales, candi
les y otros aparatos el€curicos

EQUIPO DE TRANSPOR TE

Fabricacién y ensamble de automéviles, autobu

ses y camiones

Fabricacitn y ensamble de carrocerfas y remol -

ques para vehiculos y automdviles

Fabricacitn de motores y sus partes para veh{-
culosa y automdviles

Fabricacitén de partes para €l sistema de trans-
misidn de vehfculos y automéviles

Fabricacitn de partes para €l sistema de suspen
sién de vehfculos y automéviles
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N GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL
3817 Fabricaciin de partes y accesorios para el sis-
. tema eléctrico de vehiculos y automoviles

3819 Fabricacion de otras partes y accesorios para
vehiculos vy automwiles

3831 Fabricacion y reparacidn de embarcaciones

3891 Fabricacion y ensamble de motocicletas, bici
cletas y otros vehiculos de pedal -

3899 Fabricacién de vehiculos de traccidon animal y

' de propulsidn a mano

OTRAS MANUFACTURAS

3902 Fabricacion y reparacion de equipo e instrumen
tal médico; excepto aparatos € instalacién épti=
ca

3912 Fabricacidn de aparatos y accesorios fotografi-
cos y de forocopiado

3932 Fabricacidn, grabado, tallado y pulido de joyas
y orfebreria

3992 Fabricacitn de lapices, gomas, plumas y otros
articulos para oficina

3996 Fabricacidn de escobas, cepillos y articulos si-

- milares .
3997 Fabricacitn de armas portitiles de fuego, car-

tuchos, municionesy accesorios

FUENTE: "X Censo Industrial 1975




ANEXO No.4

CLASES INDUSTRIALES

DONDE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA TIENE UN VALOR"
BRUTO DE LA PRODUCCION CON MAYOR PARTICIPACION
QUE EL EMPLEO (*)

N2 GRUPQO Y CLASE INDUSTRIAL

FABRICACION DE ALIMENTOS

- 2022 Fabricacion de harina de maiz
2031 - Fabricacion de aztear y producros residuales
2053 Fabricacion de leche condensada, evaparada y en
polvo
2083 . Fabricacion de chicles
2095 Refinacion y envase de sal y fabricacion de mos-

maza, vinagre y ofros
BENEFICIO Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE
TABACO

2201 Beneficio de tabaco

INDUSTR1A TEXTIL

2313 Fabricacidn de hilo para coser :
2316 Fabricacion de relas afelpadasy tejido de colchas
: ¥y toallas
2318 Fabricacion de encajes, cintasy otros tejidos - de
. poca anchura
- 2319 Blanqueo, tefiido, estampadoy acabado de telas -

de fibras blandas

INDUSTRIA DE MADERA Y CORCHO
2611 Obtencion de praductos de aserradero

(*)  Altiempo que la industria mediana y pequefia -hasta 250 trabaja -
dores- absorbe una mayor cantidad de empleo, que de activos fi-
jos para estas clases industriales. La medida de comparacidn es

a través de porcentajes de los distintos indicadares respecto a -
cualquiera de estas clases industriales,




 GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL

Pps—

2820
2912

3013
3022
3096

3113

3319

3693

INDUSTRIA DEL PAPEL

Fabricacidn de forograbados

INDUSTRIA EDITORIAL

Ediciotn de libros y similares

INDUSTRIA QUIMICA

Fabricacidn de Acidos, bases, salesy otras sus-

tancias quimicas

Fabricacidn y mezcla de insecricidas y otros pla-
guicidas

Fabricacitn de tintas

REFINACION DE PETROLEQ Y DERIVADOS DE
CARBON MINERAL

Fabricacidn y regeneracidn de aceites lubrican-~
tes; tncluso aditivos

FABRICACION DE PRODUCTOS DE MINERALES o

NO METALICOS

Fabricacidn de muebles para bafio, accesarios, -

azulejos y otros articulos de barro, loza y poz-ce
lana

MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRICO

Fabricacion y ensamble y reparacion de matores

no eléctricos; excepto para vehiculos y automvi
les,

.99




GRUPO Y CLASE INDUSTRIAL .

3729

3817

3831
3891

3992

MAQUINARIA Y EQUIFO ELECTRICO

Fabricacitn de partes, dispositivosy accesgorios

para equipo de radio, televisidén y comunicacién

EQUIPO DE TRANSPORTE

Fabricacion de partes y accesorios para €] siste-

ma eléctrico de vehiculos y automdviles
Fabricacion y reparacion de embarcaciones

Fabricacitn y ensamble de motocicleras, bicicle-

tas y otros vehiculos de pedal

OTRAS MANUFACTURAS

Fabricacidn de lipices, gomas, plumasy otros
articulos para oficina

FUENTE: X Censo Industrial, 1975
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ANEXO No.5

CONCEPTOS PRINCIPALES

MUESTRA DE CLASES INDUSTRIALES POR ESTRATOS
DE PERSONAL OCUPADO

PERSONAL ACTIVO FIJO VALOR L
ESTRATO OCUPADO BRUTO - AGREGADO | ..
% 97 () 4
CLASE No. 2031. - FABRICACION DE AZUCAR Y PRODUCTOS RESIUJA-
: LES
51 - 175 personas 1.3 0.8 1.3
176 -~ 250 personas 2.3 1.9 2.4
251 - 350 personas 5.0 7.8 6.2
351 - 500 personas 17.7 19,2 16.3
501 - 750 personas 22.4 25.6 26.1
751 - més personas 51.0 44.4 47.2
CLASE No. 2060. - PREPARACION, CONSERVACION ¥ ENVASADO DE- 4 »
PESCADO Y MARISCOS
76 - 100 personas 9.3 10.8 8.6 -
100 - 175 personas 16.3 20.8 12.3
176 - 250 personas 7.5 4.6 8.9
251. - 350 personas 15.1 22.8 13.7
"351 - 500 personas 11.8 8.4 . 12.3
751 - méds personas 29.3 18.1 31.2
CLASE No. 2071. - FABRICACION DE PANY PASTELES _
76" - 100 personas 1.2 0.9 1.1
0L - 175 personas 3.0 2.8 3.6
176 - 250 personas 2.1 2.6 2.3 .
251 -~ 750 personas 2.8 9.6 8.5
751 - mds personas 11.8 49.6 36.3.
CLASE No, 2072. - FABRICACION DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENTI~ |
: CIAS
76 - 100 personas 2.8 2.7 1.5
- - 250 personas 23.6 22.4 ) 18.4




L1022

ESTRATO

PERSONAL - ACTIVO FJJO VALOR

ocu1;,xno . BRL’,‘TI‘O i AGREGAm
251 - 750 persomas = 20.5 9.5 1-7.4' -
751 - ~. més personas 46.8 56.9 58.4
CLASE No. 2130.- = ELABORACION DE REFRESCOS Y BEBIDAS NO AL~
B COHOLICAS
101 - 175 personas 15.6 18.9 18.2 -
<176 - 250 personas 8.2 6.9 6.8
281 - 350 personas 8.9 9.8 9.1
351 - 500 personas 16.5 15.5 16.8
© 501 - 750 personas 17.2 14.6 16.1
751 - mds personas 22.5 21.6 23.3
CLASE No. 2312.- FABRICACION Y PREPARACION DE HILADOS DE Fl-:
) o : , BRAS BLANDAS
76 - 100 personas 10.1 8.2 9.9
100 - 175 personas 30.4 39.6 32.6
176 . - 250 personas 18.0 13.2 18.2
251 - 500 personas 17.2 - 20.3 19.6-
CLASE No. 2314. - FABRICACION DE ESTAMBRES
100 - 175 personas 21.7 14.8 15.3
176 - 250 personas 15.0 15.5 15.7
251 - - 350 personas 26.3 24.7 24.3
351 - 500 personas 30,5 39.5 37.8
= CLASE No, 2317. - HILADOS Y TEJIDOS DE OTRAS TELAS DE FIBRAS - |-’
Yo BLANDAS
101 - 175 persomas 10.4 9.7 10.0
176 - 250 . personas 8.7 12.6 9.6
251 - 350 personas 11.0 12.0 12,0
351 - 500 personas 11.6 11.4 121
501 - 750 personas 10.3 10.5 10.7
751 - mas.. personas 34.6 32.8 34.3
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PERSONAL ACTIVO FIJO VALOR .|

ESTRATO OCUEADO BRYTO AGREGADO“‘
ICLASE No. 2329. FABRICACION DE OTROS TE]ImS Y ARTICU'LOS DI
PUNTO
76 - 100 personas 11.2’ 12.5 - . 10.8
101 - 175 personas 15,5 10.0 ©17.8
176 - 250 personas 11.8 10.4 : 12,4 -
251 -. 500 personas 19.4 30.8 20.2
CLASE No. 2412.- CONFECCION DE TRAJES, SACOS, PANTALONES Y -
OTRA ROPA EXTERIOR o
100 -~ 175 personas 10.6 13.3 11.4
176 - 250 personas 5.1 6.7 4.6
251 - 350 personas 8.7 8.0 10.6
351 - 500 personas 4.9 4.4 8.2
501 - m#is personas 15.4 33.5 22.6
CLASE No. 2414. CONFECCION DE CAMISAS
101 - 175 personas 4.6 4.6 3.6
176 - 250 personas 5.6 5.1 4.9
251 - 350 personas 9.5 ~13.4 ~22. 4
.. 351 - 750 . persomas 27.1 4.5 29,5 -
CLASE No. 2519. FABRICACION DE CALZADO Y PANTUFLAS I"XCEP 1
TO LOS MOLDEADOS EE HULI; Y PLASTICO 1
1060 - 175 personas 17.4 19.0 20.2
176 - 250 personas 3.2 6.1 - 3.6
251 - 330 personas 6.0 5.8 8.5
351 - mas  personas 27.5 40.2 32.9°
CLASE‘ No. 23529. " FABRICACION DE PRODUCTOS DE CUERO Y MATE- .
i RIALES SUCEDANEQOS, EXCEPTO CALZADO Y PREN
DAS DE VESTIR
106 - 250 personas 16.5 15.4 22,6
351 -~ 500

personas 24.0 43,0 34.4
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, PERSONAL ACTIVO FIJO VALOR -]
ESTRATO - OCUPA DO BRUTO AGREGADO
%x % % ;
CLASE No. 2611. - OBTENCION DE PRODUCTOS DE ASERRADERO EIM=-C]i"
PREGNACION DE MADERA 4 B
101 - 175 - personas 9.1 6.6 13.0
176 - 250 personas 15.2 10.3 15.2
251 - 350 personas 6.1 7.7 7.3
351 - 3500 personas 11.1 15.2 12,7
501 - 750 personas 14.4 13.7 13.7
751 - mMas personas 22.2 29.2 17.5
CLASE No. 2711, - FABRICACION DE MUEBLES, EXCEPTO LOS DE ME-
TAL Y DE PLASTICO MOLDEADO )
76 - . 100 personas 8.6 8.5 12.2
101 =~ 175 personas 8.5 9.5 8.7
176 - 250 personas 6.1 7.9 7.1
251 - 350 personas 3.5 4.2 3.3
- 750 pexrsonas 7.7 13.4 1.2
No. 2822.- - FABRICACION DE ENVASES DE CARTON
- 175  personas 22.2 19.7 20.6
- - 250 personas. 18.7 21.6 " 17.2
- 500 personas 12.2 . 15.5 13.5
‘- mAs  personas 21.5 34.6 .3
No. ‘2911. - EDICION DE PERIODICOS Y REVISTAS
- 250 personas 8.8 6.0 8.0
- 500 pexrsonas 8.9 11.6 . 12.6
- 750 personas 13.8 14.8 18.0
- mis  personas 19.3 22.6 19.1
-1 CL.ASE No, 2921, - IMPRESION Y ENCUADERNACION
- 100 personas - 6.6 4.7 ) . 6.0
- 175 personas 7.4 8.4 8.7
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PERSONAL- ACTIVO FIJO VALOR: |
ESTRATO OCURADO BRUTO AGRESADO | -
176 - 250 - personas 4.5 7.1 5.1
251 - 350 personas 6.1 11.1 13.2
351 - 500 personas 4.3 12.0 6.8
CLASE No. 3031. - FABRICACION DE HULE Y RESINAS SINTETICAS
76 - 100 personas 7.2 4.1 5.3
10 - 175 personas 17.1 17.7 19.4
176 -~ 250 personas 15.9 12,2 16.8
251 - 350 personas 21.8 28.4 - 22.3
351 - 500 personas 26.6 28.1 28.5
CLASE No. 3062. - FABRICACION DE PERFUMES, COSMETICOS Y
OTROS PRODUCTOS DE TOCA DOR
101 - 175 personas 13.9 9.3 10.0
176 - 250 personas 18.2 ) 12.3 15.6
251 - 350 personas 28.4 32.3 27.9
351 - mis personas 20.8 32.6 37.5
CLASE No. 3113. - FABRICACION 'Y REFRIGERACION DE ACEITES
. : LUBRICANTES Y ADITIVOS )
16 - 25 personas 9.1 2.0 2.5
26 - 50 personas 9.6 3.5 6.7
51 - 350 personas 72.8 92.3 88.3
CLASE No. 3121, - FABRICACION DE COQUE Y OTROS DERIVADOS
. DEL CARBON MINERAL !
76 - 350 personas 18.0 3.2 i 13.6
351 - mas personas 79.6 96,2 85.1




ESTRATO

PERSONAL ACTIVO FJJO VALOR
QCUPADO BRUTO AGREGADO -

101 - 175
176 - 350
351 - 750

'|CLASE No. 3222.

76 - 100
101 - 175
176 . - 250

- 500

251

CLASE No. 3223.

108 - 175
176 - 250
251 - 350
351 - mis

CLASE ‘No. 3229.

75 - 100
100 - 175
176 - 250
251 - 500

CLASE No. 3354.

16 - 25
26 - 50
51 - 75 -

-|CLASE No. 3219. -

personas 7.9 5.6 6.7
personas 17.7 16.5 18.3
personas 5.1 7.0 12.6
- personas 13.7 17.1 14.0

X
FABRICACION Dg L INOLEOS, CALZADO Y OTROS .=}
PRODUCTQS DE HULE Rt

personas 18.0 20.0 ‘18.0
personas 16.9 18.0 17.5
personas 24.6 29.3 28.4

FABRICACION DE ENVASES, ENVOLTURAS Y ROLLOS e

DE PLASTICO

personas 11.7 10.2 10.2
personas 27.5 32.9 27.0
personas 9.5 8.7 8.7
personas 11.2 11.1 13,0

FABRICACION POR MOLDEQO O EXTRUSION DE CALZA
DO Y JUGUETES DE PLASTICO

personas 5.5 3.6 3.6
personas 18.2 11.1 14.3
personas 10.4 13.8 10.2
personas 42.7 53.5 55.3

FABRICACION POR MOLDEC O EXTR USION DE OTROS
ARTICULOS DE PLASTICO

FABRICACION DE MOSAICOS, TUBOS, BLOQUES, POS-
TES Y SIMILARES A BASE DE CEMENI‘O '

personas 12.4 10.8
personas 15.0 . 15.7
personas 12.0 15.1
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‘ESTRATO

PERSONAL ACTIVOFJO - VAT.OR

QOCUPADO BRUTO AGREGADO
: X X 13
76 - 100 . personas 6.6 10.2 7.7
101 - 175 personas 7.4 8.6 8.6
176 -~ 250 personas 4.4 9.3 7.0
251 - -mas . personas 9.9 14.0 11.2

CLASE No. 3412. -

176 - 250

251 - 350
351 - . 750

751 - mis

CLASE No. 3413. -

76 175

176 - 350
351 - 500
501 - rmis

| CLASE No. 3531.-

176

- 250
251 - 350
351 -. 500
S0L - 750

CLASE No. 3596. -

76 - - 100
i - 250

LAMINACION SECUNDARIA DE HIERRO Y ACEROQ; -
EXCEPTO TUBOS

personas 3.5 2.2 2.9
personas 4.8 2.2 2.8
personas 12.9 6.5 13.2
personas 64.4 86.2 75.5

FABRICACION DE TUBOS Y POSTES DE HIERRO Y

ACERO
personas 10,9 6.9 10,2
personas 19,5 9.4 15.0
personas 10.2 12.9 17.0
personas 50.0 65.8 51.6

- FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA |

LA CONSTRUCCION Y TANQUES METALICOSEN" "~
GENERAL

perscnas 4.5 3.3 3.2
personas 10.7 7.6 9.8
personas 9.1 9.4 7.3
personas 12.2 19.4 15.9

FABRICACION DE PIEZAS METALICAS.POR FUNDI-- |
CION Y MOLDEO, EXCEPTO PARA MAQUINARIA. &

EQUIPO Y MATERIAL DE TRANSPORTE -

personas : 4.9 3.6 3.
personas 5.3 6.1 5
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ESTRATO

PERSONAL ACTIVO FIJO VALOR

OCgEAm BRQTO AGR]’:‘EADO ‘ ’
251 - 750 personas 11.3 16.3 11.1 ‘
751 mas personas 28.2 43.5 41.6
CLASE No. 3695. - FABRICACION DE VALVULAS METALICAS
26 - 50 perscaas 5.2 7.2 6.6
51 - 75 personas 8.9 7.4 8.2
76 - 175 personas 12.0 15.1 12.5
176 - 250 personas 13.9 9.5 11.9
251 -~ 350 personas 10.6 10.7 14.4
a51 - 500 personas 20.2 17.3 17.1
501 - mas personas 24.9 28.4 26.0
CLASE No. 3697 - FABRICACION E INSTALACION DE EQUIPOS Y APARA-| .
TOS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCIONY RE-| '
FRIGERACION U
101 - 175 personas 10.7 6.2 10.1
176 - 250 personas 15.1 14.8 - -15.2
251 -~ 350 personas 17.2 13.5 . 15.9
351 - mAs personas 26.7 42.4 28.6
CLASE No. 3699. - FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS SUELTAS; INCL! ‘ Do
YE REPARACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO ENGE=- -] =
NERAL N
100 - 175 personas 5.6 3.3 5.2
176 . - 250 personas 4.1 4.2 4.1
251 - 350 personas 6.0 4.2 4.7
501 - 750 personas 12.7 29.9 25.8
CLASE No. 3721. - FABRICACIONY ENSAMBLE DE RECEPTORES DE RA - R s
: DIO, TELEVISION Y APARATOS REPRODUCTORES DH.
SONIDO
101 - 175  personas 12.3 9.0 11.7
176 - -250 personas 5.9 4.3 4.9
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. PERSONAL ACTIVO F1jO VALOR Ny
ESTRATO OCURA DO BRUFO AGREGADO ‘|-
251 - 350 personas 6.6 5.1 4.5
351 - 750 personas 41.2 43.6 47.1
751 - més personas 20.1 25.8 28.8
CLASE No. 3729, - DISPOSITIVOS Y ACCES. PARA EQUIPO Y APARATOS
DE RADIO, TELEVISION Y COMUNICACIONES
176 - 250 personas 12.2 9.3 11,2
251 - 350 personas 8.1 12.4 2.6
351 - 500 personas 14.3 7.6 12.4
500 - 750 personas 26.4 34.9 26.1
751 - mds personas 19.5 16.0 19.1
CLASE No. 3815, - FABRICACION DE PARTES PARA EL SISTEMA DE -
SUSPENSION DE VEHICULQS AUTOMOVIL}ES
5 - 175 personas 19.0 18.9 17.3
‘176 - 350 personas 18.6 20.0 11.9
351 - mAs pexsonas 49.3 53.5 52.9
CLASE No. 3819. - FABRICACION DE OTRAS PARTES Y ACCESORIOS o
PARA VEHICULOS AUTOMOVILES
101 - 175 personas 14.8 12.9 15.0
176 - 250 personas 5.0 6.2 4.5 .
251 - 350 personas 7.8 6.6 6.2
351 - 500 personas 13.1 14.5 14.4
501 - m&s  personas 35.4 40.3 38.8
CLASE No. 3992. - FABRICACION DE LAPICES, GOMAS, PLUMAS Y - -
OTROS ARTICUL.OS Y UTI.ES DE OF ICINA
76 - 175 personas 18.2 16.3 18.8
176 - 250 = personas 17.9 16.7 15.8
251 - 750 personas 49.0 57.2 50.9
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ESTRATO

PERSONAL ACTIVO FJO  VALOR | .

OC%\DO

'Bgﬂ‘O, AGR EgADO

| cLASE No. 3999. -

51
- 76 .
101
176

75
100

175

mas

FABRICACION DE OTROS
RADOS S

personas 7.8
personas 11.3
personas 17.2
personas 27.1

PRODUCTOS MANUFACTU |

ot

.

1
-6
5
1

[o 0 e -Ro )
o ] 0O =

S.
3.
18.
49,

e

 FUENTE: Elaboracién propia en base al X Censo Industrial 1975
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A NEXDO No, 6
RELACION ENTRE VALOR AGREGADO Y VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION

AROS
N RAMAS
1970 1975 1978
11 Carnes y licteos 14,34 14.67 17.98
12 Preparacibn de frutas y legumbres 37.31 36.08 33,64
i3 Molienda de trigo 37.72 37.81 40.26
14 Molienda de nixtamal 31.57 31.59 28.59
15 Beneficio y molienda de café 28.78 40. 47 34.84
16 AztGcar 41.88 45,67 52.92
17 Aceite y grasas comestibles 30.05 28,90 29,11
18 Alimentos para animales 32,37 29,60 27,50
. 19 Otros productos alimenticios 40,60 41,93 47.52
RN 20 Bebidas alcoholicas 51.97 53.06 53.49
: 21 Cerveza y malta 50.25 56,07 54,33
22 . Refrescos y aguas gaseosas 41,49 57.06 57.43
23 Tabaco 61.87 68.58 72.13
24 Hilados y tejidos de fibras blandas 34,21 37.37 41.18
25 Hilados y tejidos de fibras duras 49,96 60.18 59.79
26 Ortras industrias textiles 49,00 45,55 46,62
27 Prendas de vestir 45,26 42,34 44,41
28 Cuero y calzado 46.48 47,19 47,46
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N° RAMAS ANOS
- 1970 1975 1978

29 Aserraderos, triplay y tableros 41,85 41,51 41.48
30 Otros productos de madera v carcho 50,44 47,28 47.95
31 Papel y cartdn 40.49 39.89 39,78
32 Imprentas y editoriales 46,76 45.30 47.00
33 Petréleo y derivados 31.85 31.63 40.54
34 Petroquimica bésica 43.50 32,81 52,01
35 Qufmica béisica 45.89 46.89 46.99
36 Abonos y fertilizantes 33,32 30.53 32.10
37 Resinas sintéticas y fibras artificiales 45.68 37.36 37.60
38 Productos farmacéuticos 47.04 50.92 49.90
39 Jabones, detergentes y cosméticos 39.36 39.88 40.49
40 Otxros productos quimicos 38.90 37.58 39,29
41 Productos de hule 54.51 51.39 51.05
42 Arifculos de pldsrico 44,60 40.22 41,15
43 Vidrio y productos de vidrio 55.87 55,36 53.75
44 Cemento 49.55 49,19 48.20
45 Productos a base de minerales no metdlicos 57.81 55,60 55.22
46 Industrias basicas de hierroy acero 30.73 32,71 32.88
47 Industrias bisicas de metales no ferrosos 34.12 38.92 38.36
48 Muebles metédlicos 45.70 41,49 36.26
49 Productos metilicos estructurales 46,97 44,80 46,50
50 Otros productos metélicos, excepto maquinaria 45.18 45,09 47.03




.113 "C"

Ne RAMAS ARNOS
1970 1975 1978
51 Maquinaria y equipo no eléctrico 49.76 49,69 50.60
52 Maquinaria y aparatos eléctricos 46.26 47.65 48.56
53 Aparatos electro-domésticos 47.50 45,00 47.20
54 Equipos y aparatos electrénicos 42.98 44.96 44.11
55 Equipos y aparatos eléctricos 46.42 47,24 51.17
56 Automéwiles 29,19 23.44 29.55
SS Camiones, motores, partesy accesorios para auto-
moviles 42.85 40.78 43,77
58 Equipo y material de transparte 54.91 49.07 51.60
59 Otras industrias manufactureras 45.09 54.91 55.96
TOTAL PROMEDIO 42,86 43.13 44,43
FUENTE: Elaboracion propia en base a las Matrices Nacionales de 1970, 1975 v actualizada a 1978. -




ANEXO No, 7 J114

VARIACION PORCENTUAL DE LA RELACIONV.A. /V:B;P,, ENTRE LOS DIFERENTES ESTRATOS
DE INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA CON RESPECTO A SU PROME DIO

CLASE MICRO PEQUENA MEDIANA VPRSM/E D‘;OPDE
x % piS DE LA [.M.P.
3011 8 0 5 399,
3012 12 17 23 sgg;c
3013 18 6 18 343,
3021 10 0 10 o,
3022 29 16 26 317
3031 14 1n 29 287,
3032 0 0 ) 347,
3040 3 13 6 1%
3050 9 5 14 437,
3061 0 10 13 307
3062 0 11 9 447,
3071 37 8 42 387,
3072 30 43 .- 23%,
3051 5 1 16 387,
3092 0 3 3 387,
3003 16 0 16 329,
3004 .- 10 10 48%
3095 10 10 3 299
3096 10 5 0 399,
3097 2 2 2 479,
3099 3 6 6 328
TOTAL PROMEDIO 7.8 7.2 10.5 36.7%

FUENTE: Industria Quimica. - X Censo Industrial 1975, - (Elaboracién propia)

NOTA: El promediode V.A. a V.B.P. de la industria mediana y pequeiia se calculden base a 1a media
geométrica. En el total promedio no se incluye las clases 3071 y 3072 por considerar sus va--
riaciones excedidas con respecto a la concentracidn general de dispersion, ademds, se toma--
ron nimeros absolutos.




ANEXO

No. 8

INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, DISTRIBUCION ABSOLUTA DEL NUMERO DE
ESTABLECIMIENTOS, SEGUN TAMARO Y RAMA DE ACTIVIDAD

L115

p

ACTIVIDAD MICRO PEQUERA MEDIANA MP* GRANDE TOTAL
20 Alimentos 54 875 1 404 255 56 534 158 56 692
21 Bebidas 1 227 163 93 1 483 68 1 551
22 Tabaco 21 17 9 47 10 57
23 Textil 1 856 847 216 2 919 124 3 043
24 Vestido 9 580 884 95 10 559 43 10 602
25 Calzadoy cuero 2 367 407 68 2 842 18 2 860
26 Madera y corcho 2131 236 54 2 421 34 2 455
27 Muebles de madera 4 743 316 32 5 09 8 5 099
28  Papel 267 179 66 512 33 545
29 Editorial e imprenta 4 276 445 54 4 775 22 4 797
30 Quimica 1 015 566 161 1 742 132 1 874
31 Petroquimica 33 23 2 58 6 64
32 Hule y plidstico 843 474 84 1 401 35 1 436
33 Minerales no metdlicos 7 916 530 78 8 524 68 8 592
34 Merdlicas béasicas 109 112 48 269 57 326
35 Productos metdlicos 8 823 951 141 9 915 72 9 987
36 Maquinaria no eléctrica 3 525 449 104 4 078 63 4 141
37 Maquinaria eléctrica 672 324 120 1 116 113 1 229
38 Equipo de transporte 519 259 77 855 75 930
39 Otras 1 980 271 52 2 303 23 2 326

TOTAL 106 778 8 857 1 809 117 444 1 162 118 606

*

Industria mediana y pequeia.
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INDUSTRIA DE TRANSFORMACION, DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NUMERO
DE ESTABLECIMIENTOS, SEGUN TAMARO Y RAMA DE ACTIVIDAD

ACTIVIDAD MICRO PEQUERA MEDIANA IMP * GRANDE TOTAL
20 Alimentos 96.8 2.5 0.4 99.7 0.3 100.0
21 Bebidas 79.1 10.5 6.0 95.6 4.4 100.0
22 Tabaco 36.8 29.8 15.8 82.5 17.5 100.0
23 Textil 61.0 27.8 7.1 95.9 4.0 100.0
24 Vestido 90. 4 8.3 0.9 99.6 0.4 100.0
25 Calzado y cuero 82.8 14.2 2.4 99.4 0.6 100.0
26 Madera y corcho 86.8 9.6 2.2 98.6 1.4 100.0

‘127 Muebles de madera 93.0 6.1 0.6 99.8 0.2 100.0
28 Papel 49.0 32.8 12.1 93.9 6.1 100.0
29 Editorial e imprenta 89.1 9.2 1.1 99.5 0.5 100.0
30 Quimica 54.1 30.2 8.6 92.9 7.0 100.0
31 Petroquimica 51.6 35.9 3.1 90.6 9.4 100.0
32 Hule y pldstico 58.7 33.0 5.8 97.6 2.4 100.0
33 Minerales no metdlicos 92,1 6.2 0.9 99.2 0.8 100.0
34 Metdlicas basicas 33.4 34.4 14.7 82.5 17.5 100.0
35 Productos metdlicos 88.3 9.5 1.4 99.3 0.7 100.0
36 Maquinaria no eléctrica 85.1 10.8 2.5 98.5 1.5 100.0
37 Maquinaria eléctrica 54.7 26.4 9.8 90.8 9.2 100.0
38 Equipo de transporte 55.8 27.8 8.3 91.9 8.1 100.0
39 Otras 85.1 11.7 2.2 99.0 1.0 100.0

TOTAL 89.8 7.6 1.6 99.0 1.0 100.0
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INDUSTRIA DE TRANSFORMACION. DISTRIBUCION ABSOLUTA DEL NUMERO DE
EMPLEOS, SEGUN TAMARO Y RAMA DE ACTIVIDAD

ACTIVIDAD MICRO PEQUERA MEDIANA IMP GRANDE TOTAL
20 Alimentos 127 927 49 843 41 598 219 368 93 576 312 944
21 Bebidas 3356 7 715 14 681 25 752 43 710 69 462
22 Tabaco 111 875 1 406 2392 5595 7 987
o 23 Textil 7 659 36503 32 547 76 709 67 953 144 662
24 Vestido 23 215 34 078 13 952 71 245 19533 90 778
. 25 Calzadoy cuero 7 703 16 020 9 860 33583 14 550 48 133
. 26 Madera y corcho 6 089 9 606 9 058 24 753 18 409 43 162
27 Muebles de madera 17 678 20544 7 959 46181 5 682 51 863
28 Pap=1 1 524 7 651 10 467 19 642 19589 39 231
29 LEditorial e imprenta 14 622 16537 7 953 39112 11 294 50 406
30 Quimica 5 451 24 498 25 580 55 529 70 658 126 187
31 Petroquimica 175 1 003 387 1 565 3 698 5 263
32 tHule y pldsrico 4 680 17 983 12 638 35 301 18 200 53 501
33 Minerales no metdlicos 24 987 20 209 12 250 57 446 43 349 100 795
34 Metdlicas basicas 769 5159 7 718 13 646 65 415 79 061
35 Productos metdlicos 24 778 37 041 20 692 82 511 45159 127 670
36 Maquinaria no cléctrica 11 698 17 596 16 549 45 843 30394 76 237
37 Maquinaria cléctrica 2 862 14 061 19 308 36 231 60 946 106 177
38 Zquipo de transporte 2724 10 246 11 800 24 770 86 000 110 770
39 Otras 6 028 10 870 7 496 24 394 9 685 34 079
TOTAL 294 036 358 038 283 899 935 973 742395 1 678 368
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INDUSTRIA DE TRANSFORMACION DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NUME RO "o

DE EMPLEQS, SEGUN TAMARO Y RAMA DE ACTIVIDAD

ACTIVIDAD MICRO PEQUERA MEDIANA INP* GRANDE TOTAL
20 Alimentos 40.9 15.9 13.3 70.1 29.9 100.0
21 Bebidas 4.8 11.1 21.1 37.1 62.9 100.0

: 22 Tabaco 1.4 11.0 17.6 29.9 70.1 100.0
S 23 Textil 5.3 25,2 22.5 53.0 47.0 100.0
124 Vestido 25.6 37.5 15.4 78.5 21.5 100.0
25 Calzadoy cuero 16.0 33.3 20.5 69.8 30.2 100.0
26 Madera y -orcho 14,1 22.3 21.0 57.3 42,7 100.0
27 Muebles de madera 34.1 39.6 15.3 89.0 11.0 100.0
28  Papel 3.9 19.5 26.7 50.1 49.9 100.0
29 Editorial e imprenta 29.0 32.8 15.8 77.6 22.4 100.0
30 Quimica 4.3 19,4 20.3 44.0 56.0 100.0
31 Petroquimica 3.3 19.1 7.4 29.7 70.3 100.0
32 Hule y plastico 8.7 33.6 23.6 66.0 34.0 100.0
33 Minerales no metdlicos 24.8 20.0 12,2 57.0 43.0 100.0
34 Metdlicas bdsicas 1.0 6.5 9.8 17.3 82.7 100.0
35 Productos metalicos 19.4 29.0 16.2 64,6 35.4 100.0
36 Maquinaria noelécirica 15.3 23.1 21.7 60,1 39.9 100.0
37 Maquinaria eléctrica 2.7 13.2 18.2 34.1 65.9 100.0
38 Equipo de transporte 2.5 9.2 10.7 22.4 77.6 100.0
39 Otras 17.7 31.9 22.0 71.6 28.4 100.0
TOTAL 17.1 21.1 16.9 55.1 49.9 100.0
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INDUSTRIA DE TRANSFORMACION. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION
: SEGUN TAMARO Y RAMA DE ACTIVIDAD

ACTIVIDAD MICRO PEQUENA MEDIANA IMP* GRANDE TOTAL
20 Alimentos 12.4 19.6 25.5 57.6 42.4 100.0
21 Bebidas 1.8 10.5 33.0 45.3 54,7 100.0
22 Tabaco 0.2 7.0 17.0 24.2 75.8 100.0
. 23 Textil 3.0 19.5 21.4 43.9 56.1 100.0
T . 24 Vestido 14.1 38.4 11.9 64.4 35.6 100.0
25 Calzadoy cuero 7.7 31.6 23.8 63.1 36.9 100.0
26 Madera y corcho 6.8 21.7 21.8 50.3 49.7 100.0
27 Muebles de madera 13.9 41.2 20.5 75.6 24.4 100.0
28 Papel 1.3 10.¢9 22.6 34.8 65.2 100.0
29 Editorial € imprenta 14,2 29.5 13.9 57.6 42.4 100.0
30 Quimica 3.3 16.5 18.9 38.6 61.4 100.0
31 Petroquimica 1.8 40.0 2.6 44.3 55.7 100.0
32 IHule y pldstico 4.4 23.5 20.4 48.3 S1.7 100.0.
33 Minerales no metilicos 4.8 14.1 12,5 31.4 68.6 100.0
34 Metdlicas basicas 0.8 6.5 i1.1 18.4 81.6 100.0
35 Productos metdlicos 5.3 21.8 14,1 41.1 58.9 100.0
36 Maquinaria no eléctrica 5.7 18.5 19,4 43.6 56.4 100.0
37 Maquinaria eléctrica 1.7 10.7 14.7 27.2 72.8 . 100.0
38 Equipo de transporte 1.5 7.1 11.0 19.6 80.4 100.0
39 Otras 8.0 28.8 18.2 55.0 45.0 100.0
TOTAL 5.8 17.7 19.1 42.6 57.3 100.0

FUENTE: Anélisis det X Censo Industrial, 1975
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ANEXO No.9

LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA
Y EL GATT

,A fimles Ge julio de 1985 se liberaron mas del 90% de las fraccio
B nes arancelarias del permiso previode importacisn, lo que mgni‘
fica alrededor del 609, del volumen de impormciones que realiza .

el pais.

En noviembre del mismo afio, México, solicita formalmente su - v
ingreso al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio, conoci~ ’

do come GATT por sus siglaé en inglés.

'Estas medidas forman parte de la palitica de racionalizacion de -

. la proteccion camercial y de may or apertura de nuestra"economfa'

. alos mercados mundiales. Sin duda se trata de un mmbiéf‘impog_

tante en la conduccion y propositos de la econoﬁn‘a, y mds éspec_i

ficamente para la induscria.

Es indudable que el mayor efecto ha de recaer scbre aquel sector .




. v

de Ia industria nacional, que se ha visto beneficiad:; por espacio”
‘de varios deoe‘m‘.OS, por el sistema comercial protector y 1a po-

1itica de sustitucidn de impartaciones.  Gran parte de estas em

presas son pequefias y medianasy pcf ende, es necesario plam

tear en este estudio, algunos considerandos scbre las repercu—

siones de 1a nueva orientacidn de politica econdmica,

CONSIDERANDOS:

1. Es necesario mencionar que el tema esg dificily se pxésm
para la discusidn, mds visceral,en tanto hay pocos éleme_r_x S
tos de juicio que den luz scbre la validez de la medida y - -

sus consecuencias.

" Tomemos la experiencia intermacional. Brasily la India,-

' por ejemplo; el primero se trata de un pais involucrado - :
en el Acuerdo desde su aorigen, sin qie a la fecha haya -
camprometido arriba de 159 de sus importaciones. En -
lo que respect a la India, su estadia en el organismo fue

muy corta, como para cbtener algunas conclusiones.

- Otros casos, los dé Chile y Argentina, tienen de iniciodi -
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ferencias, puesto que técnicamente, el virajey la adopciixx

de nuevoes aranceles fue en exceso drédstica, pues se pasd

en muchas fracciones de aranceles de 200y '250% a 15y -
) 20%.. En promedio el porcentaje de proteccidon se redujoa
-niveles imperceptibles, lo que origind el desmantelamien—

to de un amplio sector de la industria daméstica, principal

mente de pequefios y medianos industriales.
El caso coreano, atn cuando méds benigno, de igual manera

ofrece pocas similitudes con México,

2. Pensando ya en nuestro pais, es posible suponer que la aper
tura comercial y su formalizacidn por medio del ingreso al

. Acuerdo, traerdn repercusiones negativas en varias activi:

dades productivas, scbre todo, en aquéllaé que se hanca-
racterizado por operar con bajos indices de eficiencia y.pro

ductividad, Aqui el riesgo de ser desplazados por la oferta

manufacturexa externa, existe y en alto grado.

Par otxo lado, con GATT o sin €1, es ineludible 1a necesi-- -

&d de eficientar el aparato industrial. Hemos visto como, -
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en su conjunto s¢ vuelve cada vez menos empieador, por uni
dad de producto, sin que en contrapartida genere innovacio-

res ecnologicas o divisas suficientes.

No obsmante que la industria mediana y pequeiia, sigue pade -
ciendo en 1985, las restricciones impuestas por factores
les como, la contraccidn de la demanda, la inflacién de com: i
tos, la escasez y encarecimiento del crédito, entre otros,de '
1982 a 19835, afios de crisig, este subsector industrial no ha
dejado de crecer y participax con un alto volumen en la gene
racidn del productoy el empleo mamh‘ncturero, prieba de -
ello €8 que el namero de eswmblecimientos industriales for - ‘

males se incrementd en méds de 1500 en ese lapso,

Esto, que demuestra su aptitud para scbrevivir y crecer - '
eﬁ condiciones adversas, no impide pensar en que es carac~- v
teristico de las empresas que conforman la industria medﬁ- _
na y pequeiia, su escasa participacion realy pouenci’al‘en,e"l .

mercado exterior, sus ventajas comparativas para vender -

. en los mercados internacionzles de manera directa es limi-

tada, adn cuandoes presumible que podrd ampliar su con--
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tribuci6n, sino via productos finales, si formapdo éarte de
ﬁadenas de transformacién productiva. Como sea, es un
hecho que una de las pri;zcipales virtudes que se le adjudi-
‘ca él ingreso al GATT, es para la mayoria de ‘las empré--
sas industriales en la nacién, simplemente ilusoria, al

menos por un largo perivdo de tiempo.

Para los productores de bienes intermedios, su insercion a
“gravés de la subcontratacion en los mercados de exporta-
cidn, sélo funcionard, si a medida que las industrias media
nas y pequefias alcanzan niveles exteriores de comper.i;tivi-
dad, tambi¢n se va logrando un mayor grado de integracién, -
y por ende de especializacién, y para ésto seré necesario, -
identificar y proteger en el lapso de la adhesion algunas . -

de las ramas de bienes intermedios que se consideren con

esta vocacion.

En las manufacturas de bienes tradicionales de consumo fi-
nal, no es creible que vaya a ocurrir algo dramdético; sus

escalas reducidas de produccidn, y de mercéde'o, asf como
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su amplia disribucidn en la geografia nacional'y 1a flexibili~ :

dad operativa, resultan ser sus protectores naturales.

Finalmente, hay algunas cuestiones bisicas que habria que. -
responder para hacer una prognosis de la sitacidn que vivi-:
r4 la industria mexicana en el futuro cercano, y sobre las -
cuales se carece de informacidn, pues el tiempo no es sufi-
ciente. Es imposible por ejemplo, cuantificar ya en este' -
momento, el caudal de nuevas importaciones, el volumen de’v ’
compras, como resultado primarioy secundario de la ape_i-“ .
tura promovida en julio pasado. De igual manera; y deriva

do de loanterior, noes pogible mostrar atn una nueva es--

.tructura en las importaciones, Sin estas cuantificaciones, -

es muy dificil elabarar escenarios industriales que introduz o

can las diferentes maodalidades de crecimiento.
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