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INT.RODUCCION 

Una d•: i'as cualidádes caractertsticas del hombre, es y .. ha 

stdo su' c:~pa~tdad deciSi~a, y éstÓ: es. lo que clo ha,• llevado a 

. ·:C:oristrui~ grandes ·pr~yectos¡ mismo~ ~Úe:'sig~ifican:retos,: que 
;-. ; ;_ ·,, .. , ~- •••e ,:., •'-· , -'• ,•'. '!,,. 

: ·vence··. solo' ac;tuand_o .. ce>~. éi!)ris~~!'.'eiá.:y: póniei\do:Ieri •;:,•,t: su 

tie~p~,<.~ trabajo, ·.su talento, y su dinero en un deter·~·¡·~~;;~ ,I 

plan, que repr.esenta una meta a alcanzar,, con la 'posibi·l·idad 

de obtener ganancias, prestigio, ast como coordinar todos los 

servicios que presten, . para lograr el fin dltiiao de la 

empresa,;° entre los princtpa·1es enumeramos los •i9uientes: 

1.- Coritrtbu,tr al gas.to poblico. 

2;- crear'.nuevos empleo·s~ 

3.- Demandar.·mano.de Obra .. 

4.- Producción de Bienes y Servicios de Calidad. 

r,,..,.. empre,.as s1.1r9.,n :debido 21 ·las ·cualidades del hombre antes 

menci onada's' y éstas crecen segun lo· exige el ·momento 
. . 
histortco·; poittlc_o, socta.l y económico. 

. . la•Revo~uciOrÍ Industrial ubicada en los. siglos 
. . . 

XVIII. y XIX, y debido al importante' crecimiento .•. de los me.dios 

.de transporte, surge pa.raleio un c.~ectmiento acelerado de las 

empresas.. que tratan de abatir la creciente demanda d~ bienes 

y serivtctos. 



·,,_':.·· 

Lo que traé c::ons igo un desequ t l i br i·o en cuanto a control de 

decisiones,· lo que hace que se empiecen a formar peq1Jeftas 

entidades que ~ertenezcan a un grupo de intereses comunes, 

para que cada· una realice la parte. que le corresponde de la 

.función total "del grúpo, 

Ce.ntro de decisiones que ·persigue , .. f,ines e"c~~pmiCos _comunes· . 

. 'Es·· ·.:a.sf. como. dfa· a 'dfa se ha visto. la creciente importancfa 

que esta teniendo la empresa controladora, misma que es a 

conse~uencta de la de~integracion de las grandes empresas en 

unidad .. s m.~s pP.quenas ':! jurtdicamente independientes .. 

Solo vamos nosotros a poder conocer y euantif.icar los 

resultados lOgrados por ese conjunto como grupo~ como centro 

.·de dacisicnes: midiend~ lo~ ef~ctos de las relaciones entre 

las distinta• empresas. del grupo~ cau~a por la que los 

inve~~ionistas y._acre~d~res proy~c~an· su tnter~s en ·~~teria· 

.de informa·ctón financiera, mediante un An4lisis Financiero ·de 
' ... 

la compan1a cbntroladora y las dist·i~t~s ccimpaftfas que lo· 

conformiln. 

A lo largo del trabajo, daremos una.~ec¡uena se~~l~nza de~los 

. grupos ····de soc·iedades mer•;::'anti les;_ - dando . una pequen a 

expl i cac'i ón. de las caractertsticas de las sociedades, · su 

clasificacion, asr como .los. ti pos de so\:ieda.des . que' pueden .. 

ser ~e capitales o de personas. 



También resaltaremos algunos aspectos crelmos 

im.portantes y que dieron antecedente a la formacion de 

so~ledades controladoras,,· que en.·principio·;.\1: se les: 11.aniaron 

un~d;tdes de foment'o, el cual ,se le dtO este nombre en ef" 

Decreto Presidencia 1 del 'i9 c!ei: f'.nfto' 'ae""'· 1973 ~-;~r;~""c;J'c:>;td,{ ~, • . ·.· ~>.¡;;{.: 
. :: - : . ; . '. . ' - . ~ ; : '. . .· ·:· ... 
mosti''amos ei re'g imen a que estaban sometidos. 

Continuaremos con una pequefta historia del. desarrollo y 

crecimiento de la empresa famili_ar, ya que en M~xico ·es una 

de las pocas empresas rno se. ha visto en otros patsesl que 

surgen de una manera tan importante para la formac.ion de 

grupos viendo su desarrollo y problem6tica a. que se enfrentan 

actualmente. 

Veremos la formaciOn de la empresa controladora como 

antecedente his.tOrico de su agrupac:=Hln, cu.!lles son sus 

6bjetivos y reglamentaciOn general en·la Ley' del Impu.::Sto 

sobre la Renta. HistOt'lcamente· el -- primer de 

formaciOn . de un grupo .de' sociedadC!s se ven -en 1964· «y ·como 
. . 

mencion~mos en· 1965 se empieza ·a: ver su reglamentac{on·· ft scal 

y·ju1·tdica. ·· 

Resaltaremos las ventajas, .tanto jurldicas, admini.str'ativas, 

legales Y. fin'ancieras que s., tienen al formar ·un grupo de 

empresas haciendo enfasis a todas estas ventajas cuando .- se 

hace .. 1 an6lisis ·financi .. -ro de la empresa~ 



Conttnu•remos con l• form•ct6n de l• empresa controladora, 

desde su p~~t~. d~ vt•~4_, ie;;::.1, mancionando rOs requisitos 

para su. formac.tón, los. tipos de empresas controladoras que se. 

: pueden formar, .•si como.~:l•s posibles form•s. dtt·exp•nsion .:Y .. 

como lograr:,•.stas o lt imas·; 

.. Por que se 

tienen al pertenecer a un grupo y lo·s. qu.e .. se tienen en forma 

independiente, inclusiv,e seftalando los posibles m•todo.s de. 

reexpresión de los Estado• Pinancieroa, 

·interpretación p•ra una mejor toma de decisiones, tanto en la 

empresa controladora, como en sus subsidi•ri•s, • fin de ver 

qu• •ltern•tiv•s se deben tomar para la 

pro.blemas. 

s 0 luctdn de los 

trabajo no pretende ser.un estudió ilnico; stno que 

intentamos que sirva como· base par• un• Inquietud de· 

investigación .mas c.omplet•: 
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l.- GRUPO Dlr SOCJ:BDADSS "BllCAll'l'J:LU 

. ' ' 

Como es b.ien .sabido ·debtd~ .a la rev(,'tucto~ fndustfiat "\r. 
• part~~ de Uta 1 s~l"q_e un auq~ comercial'. ~~e trae co:i.111'~: F~!'..~,oá.';' 

·:·:·ct.í'erl't:'f;. el-. -í:ht,~~c~nlbi;~· <t~~~~'. -~a·~1o~'ai:~·;:-:_C_o'80 tn~:e_r~··~i-~tfa)- ·· ··~-
-~.~;-.:· ·~:·:::-; -
c~m;r-cial, debido al ere.cimiento de los'me_dios de transport:e 

que .permiten mejol" c_omunic.!l'_<:ibn y di tustOn de necesidades que· 

son s~tisfechas solo mediante este interca.ibio. 

El comercio se ejerce no solo entre individuos, sino ta•bten 

por orqanizaciones, mtsmas que la ley ha concedido personalt · 

dad jurldica o tndtvidualldad de derecho_. En ""'xtco. tan.to. ~l. 

Derecho Civi 1 como el M<!!!rcantt 1 conciben .la sociedad coao_ una 

organización de esfuerzo para.un iin c-.sn. 

La diferencia funda•ental estriba_ en que en su aspect_o ctvi 1 

el 'ftn que pers~9~en. ~•s- ,de. e8ract~r pr-ep0nder~ntement~. ec_o,-it.a" 

mico, pero no" cóns~ituyé una especulaciOn .mer~antil, llltsm~- que. 
'"· 

en Derecho precisamente· seri.8" una.·-

especulación mercant:·i l. 

En- esencia tanto -las personas ftsicas o morales que rea.~i 

cen actos de comercio" e.n el territorio 'nacio_nal .y las saete 

dades Mercantiles ·aunque no las realicen, desarrol~an una 

actividad comercial. 
/ 



---· , .. 

Como el aspecto fundamental de esta investigación se_encuen 

tra vinculada :con las socied_ades Mercantiles,· .. y .6Íit·as. realt 
, .. ·.~·-····· ' ,•.'. -~·-.~_.}),~'·:·· .... ·,, --,~ 

zan una actt,~:ida.~/";"'rc~ntt_:l de __ acu.,rdo'¡a Ja ley ·.'~!'!!t!IPec.t.tva, . 

•. , '?rocede a ;;,n•aft za:r, 6on~ii;ayor :<t-;t:¡f le l~-~ás~~Ü~- 'j.,;~~¡e!f:_;~¿'e 
".., . . ·.· .. .-.-:,:.;·· ..•.. -.. -..... , .. :·.:; .. ·_y __ :.--.:.:·_·.~-·~.·_; ___ :.i·_;._~~ .•. ~1.·t.•_-,:~~' -

.. ;,-~D ·'".: ~,~"'··,,,,d~ben ... i'l'lcl~.~-~-~t>v"ª •. ·.·<r.n::ªta;cjoans __ r_• .. ••d".·.ª~uc··:-_ª~;d~-ª~-.; .. nu __ .ªn·a·· soe:·i~d~~~ .- -
,/;•/:\;/<'"'!>i!~cat.a.:n611::de,;i:.a ; ·-- . . para aSl poder 'fórmar 

jur fdlcaménte __ un grupo .o. consorcio - · qu·e · nosotros· en ·el 

presente trabajo hemos d.enomtnad() .. c-paftla Controladora:· 

H'emos resÚmid_o en _tres .. las carac::ter'fstic~a-f~ndaÍllentales dé' 

toda: soc'tedad He~cant'i 1 y 6stas son:. 

.., Prtmero.- .. el elemen·to .. personal,• patrl.;.;,nial') ".,y formal, .. 
estO!!I elementos· esenciales 'propios_· del contr'ato soci_alJ 

- Segundo.- la ganane'ias 

que se obten9an·,; y 

- Tercero.- el .empleo .del fondo o'· 'é¡apt ta 1 ·Social en''·-la 

_ejecución doi·actos :de .. comercio; 

_En· la siguiente deftntctbn· se Ílace-ri not.ar t>astcamente i_los 
',"·-,-. ·' 

elementos.-esenc.tales·pr()ptos de 'i:oda>_sociedad Mercantil: 

•se dice:. que exi•~• una sociedad Mercantil, ·cuando un grupo 



;: 

de p@!'!!!;)::a: .• ·:¡ua ¡;•r•i9uen un fin comlln 1 aunque en principio 

no ·neceaarla•ent:e· de e•peculact.6n 111erca~t:11 1 deciden const:i 

~k·Ú:\;? e~~::., . .:: <::::0::10 :::: .. d~u:::•:=:·;~c:::::::•:::e~a 
:.;;; 

"!" ~- '.k:~:;J;,~.~t~'.l'•~l~i'&;':~ré~nt:t1; .. · 1a·:qu• 'dot:an 'con~•los réc:ur,iioa neée···. > 

· ··, ·~;•,,íi.¡.10~ para· .1• · C:onííecuC:it>n d•l f' tn ~eiu~;.t~ .iiu~ .~~~.~ion••, .. · 
- ', , ·:~. ~ ; 

.con 1•• cual•• •e tnt:99ra el captt:al Soctal·de dicha •ocie 

da11•.c11 

-1;•;: 

El ele111ento personal.est:a const:ituldo por los socios, los 

·cuales responden de los derechos y obligaciones que est:os 

cont:raen al moment:o de formar la sociedad. Entre las princi 

pales reglas aplicables a los .. socios i:ontempl.ádas en· la Ley 

·Gener.al 'de Sociedades· Mercantiles se encuentran: Art:. 13 1 14, 

15 y 2~, en los cuales s'e habla de las responsabilidades que 

t:ienen los soctos sobre las ·obligaciones de· la soci.edad aún 

cuando cambie la sociedad. de razo.n social; ·o .que el· socio s.,, 

separe. de la sociedad ·(que en este ·caso responderia _por ·,las~ .. ' 

operaciones .pendi_entes .. de la soci·e_dad al moment:o · de su. 

separacion 1 y hast:a que no se cumpla con d·ichas obligaciones·· 

la sociedad podrla retener. au· parte d .. capital y ut:il tdades: 

para asegurar dicha respónsabi Udad. 

El ~egundo elem~nto es el patrimonial·que se conatit~ye por 

ei co~junto de bienes que se aportan para formar el Capital 

111 Navarro, R. A., La Consolidación Fiscal. 
Mexi co: Themi s. r 19.84. 
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Soc;:i al., se hace hincapi~ para recalcar que una cosa es el 

Patrimonio de la sociedad y otro el capital Social, ya que 

·m.1entras e1:primero.ab'~rca 1;ódos ·1os .b.ienes, d.ere!=ho• Y· obli 

gacione•• de .ia sociedad,· el capt.tal social' solo r~~Í'.f!!lenta .la 

:ciant idad .. qu~· loe: socios ·~···;¡;bl. i'9an '. :,poner.•·11:· di'sp~a'i.ctóñ dé 

'·"i~ sociedad pará ia realiZ:a;;ión de sus fines. 

En el tercer elemento, que es el formal establece que para 

que una sociedad Mercantil se constituya: 

t 0 Debe constituirse ante notario páblico. 

2° ·Debe inscribirse ·en el Registro Páblic;:o de Comer.cio. 

3° Deberl. tener un objeto. licito,· pues de lo contrario .seran 

nulas y debc!rln .liquidarse .inmediatamente. 

Los articulo• de. la Ley General. de"Sociedades Mf!rcantiles en 
' ' ' 

donde se seftalan l.os requisitoe,de constituci6n son: 

Art. sº.: · Art. 

Art. 'ia0
; ·Ar.t. t.9°; ·Art. 20°; y Ar.t. 2_4°, _de la .1·ey vigent@, 

' ; .. -:.\: 
en los c·uales .se mencionan·:: 

' ' 
' ' 

Loe tipos de .sociedades mer,!'.antt le.e .. 

Requisitos de.' la eisc.ritura ·c.onstituttv~ 

La manera de reparto de utilidades, aumentos 
dtsníinuciónes de capita·1, separact6n .'de reservas, etc. 
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1.2 Clo•tftsastOn de lom SpctedadP.n Mcreantile5 

. - . . -- .. - -. ~ 

·Para. su estudio se ha dLvidido esta cl~sif i caci 61\'e'ri .. rioctr i '-
, . . . ·-.. ·--.f·: .. : .. 

·. 'Í'ant;,en una C:omó1en;_~ otra --~i>~- variás :.ias .. causas.:.· · • 

las soc,edades, ~ero en esenci~ ~l~ que -

,· ··'' -
nd,y Legal 

-:.'.Para ·clasificar 

distingue a los varios tipos de sociedades estriba.principal-

mente en el grado de responsabilidad de los socios con 

respecto a terceros. 

Hemo_s elegido una ·terminologia que divide ·a las sociedades 

en:Sociedades Individualtstas y Sociedades Colectivistis.· 

La_s Soci_edades Intuitus :Personae que nosotros llamaremos. 

sociedades de Personas. con~tituyen en razbn a la persona 

mis~á por tanto quienes las forman deben tenerse üna,con~tan 

lo es ,,u_ 'responsabi 

1 ida_d. , PÓr lo anteriot el conttato~escinde por •muerte· o 

iné..;.pa-;,idad .- de los socios.'y .los der_echos de los íto:é:_Í._,os:_ solo 

~.;;,r~m cederse, a ter'ceros con ,su: consentimiento' unan_imtL La 
--- -

parte que-.__c;_ada socio '".epresent·a en estás sociedades .. se deno 

minan partes sociales. 

"En la Sociedades Intuitus Pecutnt;ae o Sociedádes de. Capt 

tales, se prescinde ~n principio de las caracteristicas de las 

personas y se consideran dnicámente las aportaciones e ceno 



micas, es decir, los bienes con los que se ·c~ntribuye a la 

formaci6n dei Capital Social. La parte que a ~ada socio le 

corresponde en este: tipo de _soctedad~s se ·llama? •acci_6n". .En 

estas ~octedadf!~ él contrato social no·. se -~e:s:.inde, por ·la 

muerte:.::o incapa_cidad.'.~e.los.soc~-~S:· .:Y los derecho'.!_:: de· J~~: 

íntsmos _pueden t~ans;.;i~írse stn''necest~
0

ad dél~~o.:lnnttml~:;.:t~o~;;.-~-· 

de los demAs so.cios_. 

Legalmente la Ley Mercantil Hextcana hace de _las socteda~es 

Mercantiles la siguiente clasificación 

I Sociedad en Nombre Colectivo. 

tI Sociedad en Co•liindtta Simple. 

III Socit!dild de .Respon:sabi l idad Limitada. ·' 

IV Sociedad An6nimÍI. 

V sociedad· en comandita por Aci:t~nes. 

VI sociedad• Coopérati va. 

Dentro de las 

sociedades Hercant t l~a· que enumerallio·a soru so"é.t4itdad en Nolllbr'. .. , 

Sociedad ,en Co•andtta ~'Strapl•; · ... s~¡;~edact~' ~d~ 
.. . . ' ,. .· _;:' '·,,;,· ~ 

· -Rasponsabilidad- Li•ttida ·y sociedad cooper .. ttva:J y ~ent'ro. éS! · 
colectivo~ 

las so.ciedac:ies de ·captta.Íes: Sociedad Anbntma· y Sociedad'. en 

comandita ~~t Accione•• 

.. 
<. 



· . .:.: 

todas las clases de sociedades pueden 

adop_tar la fo~ma de capita.t, variable, debido a que hace, un 

'.par,:d' att,.'?s se: ha visto la . .:a'.ttlidad y l'.'eriáciniteritÓc!~ia !;;iL 
._.;:.: -~ > .,,_. 

al Menor __ costo de constf tucfOn. 

bl :Flexibilidad para realizar aumentos y disminuciones .. de 

capital. 

c l Flexibi l fdad para pago -de di vtdendos y enajenación de 

acciones~ 

La d_es,ventaja. serla el no uso de 'las acc.iones al portador:: 

debido a las ·reformas hechas en· diciembre· de 1982, que .1·tmi_ta 

el uso de ·1as acciones exi st"'.ntes para un atlo · m•s, 

el .. uso de ·1as 11its·mas para la! .··nuevas _constttutdas,' 

eta de .laii s;'A., q~e ist.las ·~¡,dr:tan emitir.Cll 

·-· 

: -. 

y elimina 
... , ..... 

a dif9ren 

Quedando dentro de esta cla·sificac~On las siguientes:. 

Sociedad en No•bre Colectivo·. 

sotiG~ad en Comandita Simple. 
<'''•::y 

Cl~ Johnosn, O. B., Compatlta Dominatriz 
. "•xico: Huiaanl_tas, 1983. 

Holding Company .. 
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Sociedad de'Reponsabilidad Limitada. 

s.ociedad Cóoper.ati va. 

D.e las.:,ánteri.ores é~i~~~mos b~evemente de cada. u~~ 
. ...... tales ·co11101·: . · -R,'l!Ífer:en.~t:a Histbr.ica, •C~racte.r\sticas y CC)n.S,.ti 

... ······~;icibn .. d~-·~..; 'capit·~~·.~:': .que :consid~~am~s mas importantes /p~r:.~: 
los ftnes del presente trabajo. 

·1. Sociedad en. Nombre Colectivo 

Se dice q11e tuvo su origen en el contrato de Comandita de 

Mar, que despui6s' se: exte.ndió al comerció terrestre. Por dicho 

contrato un·.a. pe·irsona le. daba dinero· a un armador ó comerc1 a·ri 

• te ·para ·'.compra.r, mercancl a ya sea P.:Mra vender o •'!'portar; se . 

",afirm~ que .es una. evolucibn del estado de indiVisibn en ·el 

,que··· se colocaban los bienes. del establecimiento mercantil, 

· _-qu~: -.-.:·.~n. :e :i.: . ~~ r e·chJ>: .-.~~-.- .,,~.!?~~ ·, 

héredero:: del·co111eretante. 

se dejaba como bien cóml)n a 1.os 
... - ···-~'" : '"· . .. . 

Se dicta que debido a este oríg.en 

.. :la sóci,edac;t Colecti~a. toma la limi tac ton y el car•cter. de 

c:1·rcµlo personal ·cerrado al i~greso de extraf\os . 

..... . - __ ;· ' ·' 

Los "ttlcu1.;9 q1~e ·1a ·Ley GenÓ!ral de Sociedades .. Mercantiles.' 

marca come. lineamientos relativos a· este tipo •de;· sociedades 

abarcan del ~rt .. 2s ·al "rt:' 5~ en donde seltala: 

La manera en que responden los. socios. 

- Las clausulas del contrato social, en donde llmita a 

algunos de los _socios a cierta porción de la responsabilidad. 



La forma como se crea la razón social rnormalmente esta 

forma· con.el nombre de uno o v~rios socios seguido de la. 

-L~ manera. en.~\Í~ s_e pacta _el c:gntrato $ocial ren el_ ''~.:ial 
•.. 

se podta pactar que a la m~ert~de alguno de los socios· 

conein~e la sociedad!, como se modifica el contrato. 

- La. forma de administracibn re·n cuyo caso podrtan ser 

personas ajenas a 1• sociedad o los-mismos socios!. 

- Las causas por las que se puede 

soc"i a 1:, etc. 

rescindir el _contrato 

Para mejor comprensibn de lo ·_que_· son las. sociedades en 

Nombre Colectivo, seftalamos: 

·El Art-t cu lo 2_s_ de Ley· Genera 1 -de _ · ~soct·e-dades Mercantiles 

_vig_enT.e que._dtce: 

•La Sociedad en •Olllbii-e' ci.1ect~vct e• ac¡Uená qae exls_te bajo 

Uria. rHb~ :SOCi.aJ,)y en; la qu~ todOS.109:: soci.IC)s ¡ resporid!Í\i de 

mC)dO subsl_d~;arlo, :.l~l~l-t~~~ :Y ·.~~i~~~-~.;;..;nt~ ·de -la~ Óbtt9a 

'clones socla1e.-•; .· 
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Podemos identificar de la anterior definición .las 

:caractert.sticas tundament·a1es .de, toda socied.itd. .en ·No .. bre 

s~n pues ~stas do~~ 

~·~-· 

.:1.- i.. :e~i~tttnci. de: un•. raz~n social.: 
:-.··. 

2.- La respon.sabi l idad subsidiaria, ilimitada y solidaria 

de. los socios. 

Por lo que respecta a. los. requisitos de su constituciOn, no 

se exige por la ley ninguno en especial, tuera de las forma 

Se considera formado por un nUniiero .v~·riablé:.d.9 {poreion~·s o' 

-~art~s de inter~s~ tamt>i~ri llamadas partes soci:ales, en las 

que se d•t>e se~ala~ que los der~chos de l~s socios en el 

capital se .represe.nta por dichas 9ar·tes .: en parra.tos 

·posteriores ~e es'que111a~izari las principales di;~~~~-;~-~~ entre 

icciones y ~artes soci~les. 

"·.' 

El .Capita_l Soci~l de la'sociedad eri'Nombre Col'!~.ti,,o,·.uene .. 

u·na impo·~~ane'i~ menor que en .otros .tipos de. soc~·e~ad'es·; pues-

cual.quiera que sea ·su monto1· los terceros cuen~a~ con. 'la 

9arantia adicional de los·pat:rimonios particulares d.e .los 

socios capitalistas o industriales. 
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·En . la Ílct.ual.idad tie'nd_e a caer en: d"es_úso, :~d_ebido a /],as .. 
'. <'_,.: .. :,,:· .. : 

graves .resporisabllidades que entratla_ para sus. ·socios ~om..;. se. 

P,U!~e :_ob"ser~ar< 
,;:-::··:·.::, 

2. sociedad en· Comandita Simple 

Esta sociiedad como la anterior se deriva del contrato 

Medioeval .de Comandita de Mar, con sus ya citadas 

caractertsticás. Fue en un principio un medio de·interesar a 

la nobleza en .operaciones :mercantiles, sin aparecer su 

actividad como· una ;operación. de prc!!stamo con interc!!s, 

El. Arttculo St de la Ley Gen.eral de Sociedades Mercantiles 

di ce: 

•La Sociedad en Comandita staple, •• la que exl•t·e bajo .-una 

razon social,_ y .se' coapone de uno o·· ·.var.tós.-

_comanditado• que responden, de -nera 'substdtarl_a, ilt•t'tada 
' .. - . 

y - sol_idarta_llÍlen~e, - de las ol:Úi9actones soé:ialH y de'. uno O 

varios cólliarÍditar.tos que tlntcament• esU1n obligados al pago 

de. sus.as»orcactónes"'.. 

·De la anterior ·definición, podemos identificar las 

caractertsticas fundamentales de toda-Sociedad en ·comandita 

Simple, son las sigu~entes: 
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1.- La.·existencia·d• una. razón social. 
- . '· . .:· .. , :-

'. .,_::·:·· ·-
2;~ La Í:etÍpon~ai>tÚc5ad :subsi~iar¡a:, ilimitada y sol'tda.ria 

-~.· :· . -

de Jos. ~º~.~~s ·.;.,ma_n(jitádo,!!; '!( 

3:.:...: ~'?; :,r1.;~pori_~¡b1 u dad uin¡~á~a .hasta ~J. importé de:\ su 

a~.;i-rtaeiOn ,"de' los socios. eomandi tar.ios. 

La Ley General de Sociedades Mercantiles en sus Arttc~los 51 

al 57 nos _muestra· los l.ineamientos que rige.n a este tipo. de 

sociedades, en cuanto a su formaeiOn, obligaciones de los 

socios, manera de formar su razon' social !la cual se forma 

.con el nombre de uno o m~s ·comanditados. seguido_ de ·1as 

palabra.s "Soeiedad'-en Comandita"· o su abi;eviatura •s en e•·; r, 

_etc. 

E~ materia de admtnistraeiOn de la Sociedad en Comandita 

Simple .y para los socios comanditados ·rigen todas· -i:as 

·di sposfeiones relátt vas menetoriada·s respecto a la sociedad· 

en.nombre eolee.t.ivo::sálvo algunas:.-variaetones·, que marea el 

Art. ,57" 'de-.. l_a .Ley Generál' de.Soe'iedades Mercantiles y ... diee• 

·•son ap~ic•~l•• • ~.al ·.sociedad ien C-ndita 108 Arttclilo• del 

30 al 39, del 41 al 44 y del 46 al' so. ~o• Articulo• 26, 29, 

40 y 45 •olo •• aplicaran con re~erencia • ·1os socio• c01aan-

di tado••., de los cuales anotamos los ·aspectos mas 

importantes, en el subtema de la Sociedad en Nombre Colectivo. 
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E~ cuanto a los requisitos de su constl.tucl.6n, a la 

'con:ipos i c i ón del capital y,a la 

,tnter~s, 

Es· c::onvenie'l\te separar -en cuentas 
- ·~·:_,_·,,. - -

... · ... ·áui>C:uenta• er éapt tai.·c~ilia;cúudis del. ·c~•a,ldtt:•i:-:10·}\ya:.c!••e · 
:v:~~-,:._,,. .' ' ... , • _'·.· .-.~~:-'·'·.,_,·,:_·;" \-·::;. ' :J. - , ---- -•~ ··~·•.;-·.-· 

. ,,,_.; reilponsabirtci'íi'd de a~;,;¡;·;;ap'tt:des es distinta. 

En la actualidad est.a .!fln desuso y tiende a ·des•!l'arecer, · alln 

m•s que la colectiva, ya q~e la_ supera en vent:.jas la 

·,Asociacton en Participacton y la sociedad de Responsabilidad 

L.imitada. 

·3. Sociedad de Respoft_sabllidad Limitada. 

Nace en. Inglaterra _ _' con las· "Private Coiilpat;:'Y" ... e.n @l. 

el: siglo pasado; afio· 

reglamentada con el rioMbre de_ •90cttidad de :~aeapon~abU idad: 

Ll•ltada•. En· 1863 en Prari-cHa, solé) la def.h:aen como . .. . ... -=· ···--
. J!_ocledad 'Antn,i•a, ,,Y 'no és· sl~o·:hasta 1925 cuando ea regi.amen-

:~_tada con las. ,.aracterlsuC::.l:'a 'que ·hoy t'iene.; 

"Es segón parece, una dertvacton del pacto de l'tml'tacion, i:le 

r'esponsabil tdad pos1 ble a 'todos los·soctos. . ' 
Se diC!!! que 

' . . . . ' 
~arda en aparecer debido a' que· desde el siglo XVII ya existta 

la anónima en la que se encuentra formulada ya la 11.mitacion 

de responsabilidad de los .socios al pago de .. su_s acciones. 

.. 
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Con la variante de que la Sociedad Anónima es una sociedad 

.idea.da, .·para•.• .• ,grande• empresas; la ·li•ttada trata· de dar 
, ,··:.'~. r. . -~ ... 

~oc!:ai;tt:''.)r,.P.~~tai.~i a •. las. calid.alc5es·_~r!c)~a~~·· !le·l~'.~~:'~~~ét~os ~ '/' 

···r.::·1:::::1.:~~:::.:.::::i::!:~i!:'2ü~~.¡~:~~:~f~t~r·~!;,¡~i!t~:;~:::::~¡.·~~l:~~n;; 
- - :· .:'\-. . ·~ - ': "! 

la Ley 'de Sociedades de 193_.;.. cuando :~•ta adquiere su :lf•rda 

dera waracterizaci~n. 

Por no ser el. tema. cen.tral del.. presente . trabajo; .'.nó - se 

·profundiza sobre las caracter:t:stlcias 'de este· tt~ ·: de 

socie_dad, por · ·10 que solo· ·-n.cton.~8 los ;• arttcuios 

. ' . ,,. -- . -,,;··· 

de ~s,te·ttpo .de. sociedad y is~n' del; .fineamiento• ~ 9enerale• 

Artl_c11.10 se. ~X,,}1.~~· ª".~~o• ~~alea se .•.•fl,•~~~,'. 

Constttuc:16n 

La resp()nsablllc:l•d de. lo& &ocios :e.te, y que· para· una 
'. •• ';; 1 .-. ' 

•ejor CO•PH1!•1Óft_ .. de• este 'úpo., de ísoc:i~dades tran,iic:rib.tremo• . 

. ,, 1~11.~1~11ten~e~/_a~~~c:.ulo~~ •·· .. : •. · ·.·;·,. ·, ·.· ':,;?• < >\ 

· ; ... ~1 . :r~lc~lo\,5~ de la Ley cien.•r.•i. dé:soctedadu·;·~,~e;g~ntt~••• ... :º:~. ~··· ;;• · -~-~---·~t~ule~te . deflniC:i&n:~-;~::::· . la s~cl•~ad -de 

aés~on';abi Údad Li•i tada, la, C:u1í'l• dtii::e:> . 
,' .. • "¡·~ 

... pon .. blllda~' Llal~~ •• i'a · que -
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de •u•'aportaclon••• sln que las part•• •oct~l••'puedan estar 
, ... · .... 

r•pr•~!tntada• ·por titulo• ne9oclabl••· a :l• orden: ;e; 
·~·¡· ,,,_.·.• - • • . - . . . , • 

:portaddr; pu•.• . 8010• .serán c~d.1~~~· ·~·los ~ .. ~~is;Y: 
•l 

...... , .... 

En el se 

·forma ·•el nombre de. este tipo de socieda9es, y al cale;:& 

menciona: 

•Arttculo 59. La Sociedad de Responsabilidad Ll•ltada 

exlst,tra bajo una denatalnact6n O bajo una raz6n ~octal que se. 

for•ara.· con el notabr•·.d• uno o mas ·socio•. La denomlnac16n o 

.l.a ras:6n soct~l tra,. tn.edtata••!'t• seguida d• . lH: palabras 

•sociedad de Re•ponsabllldad L.ialtada• o de. su abreYlatura -

• s; de R. L. . La omis.16n de este requisito· sujetara a los 

socios a la responsabtlld•d que e~tableic,.el Articuloas • 

De" .lC>•:: dos •r::t.fc.ulos· transcrito.•, . se: derivan tres caraete. 
. ·.; '· 

rtsticas ·f1.1ndamentales de la ·Soc'iedad de R.;sponsabilidad · 

Liniit~cÍ',;;, y·son .las sigut'ente's: 

1.- Responsabilidad de los socios con respect~ a las deudas 

sociale's. En lo relativo a la responsab'ilidad,, los so.cios 

re':sponden de las obligaciones ·:socia les solo de un modo 

1 imitado; hasta por el monto de sus aportación'e:s. 
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siempre que· al 

final se incluyan las ·palabras Sociedad de Responsabi l.idad.> .. 

~J}#:·(·.;~'.'·:'·ttiftitada o sÜ:abreviatura S, d~ R.• L., ~~ndicl~ri,qut , • .. ·.· .... ·. 

~';f.•·.·.~:·. ••. ·~=~t·:~~:.::!1.:.~·::~·~ a ::·:z,a ::.~·f:r::~ i. ;;::::~~·,·~e::::de :·i 

~-- Uso de la razón social o denom~nación, 

)f>,. 

·-~-~ '· ........ ... 
m~mbros de la' Bocitedad en'·Nombre Colectivo. - ~·-::-· 

3~- Parte Social. La partlcipac)ón en el capital social se 

tambiotn con paz:tes·sociales, · a"pesar de la limita 

ciOn en-la responsabilidad. La transmiston de las partes 

sociales, esta sujeta a la aprobactOn unanime de los socios; 

sin embargo, es factible que se permtia la ~ransmisiOn de una 

parte ~ocial con la aprobacton de los socios' que rep~esentan 

las tres cuartas partes .del Capital Soe.ial, 'siempre que· as! 

se establezca en las cl•usulas de la escritura constituti~a 

de la sociedad. 

~l Capital Social nunca.podra·ser inferior.·a ·ctnco mil· 

pesos, .r en. esta e.poca- esta_ can.t idad résu l ta ·tnst gni f i canté. por 
to· que 'se deberla. revisar la L;,;y_ pa~.a a,etu!lu::ar di'é:ffo='li\'ori'.e0'1: .. '.-~-:: ~;: •:-.... 

y ·deber• dividirse eri partes'.lio.ctale~· que pueden ser de va.lor 

y categorta desiguales, pero que en todo caso seran de cien 

pesos, o de un malttplo de cien. 
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Lo~ derechos patrimoniales emanados de cada parte social no 

siempre e"t~n en relaci6n directa con su valor, ya que puede 

haber .partes sociales privilegiadas, ·a quienes se atl".ib_uye. 

una mayor participación ~n las utilidades, b en il reparto 

.del · h.at>!'r .. socj.al' 

para, 

en·. caso .de .l.iquida~ió.n ·.o ~:.·c~yo·· ·~otc»;sea 

decidir determinadas cuestiones. .. ... La 

Ley General de Sociedades Mercantil.es, de modo expreso, auto 

ri~a la existencia de partes sociales de categorfa diferente. 

Las partes sociales, por corresponder. a un tipo de sociedad 

que se ha desarrollado menos en nuestro medio, no presenta 

grandes variantes, si bien como •e observa de lo ariterior, 

pueden existir partes sociales de socio. industriai, de goc~, 

con ._pa.rticipación preferente. de utilidades o con percepción 

de inter'eses, ·pero. a fin de evit~r repetici.ones se considera 

preferible ~evisa~las en base a las clasificaciones de las 

acciones, dado que, en esos casos no difieren de manera 

"usta·ncial y la· t..ey_ del Imp~~.s.t.o :;pb.re la Renta para fines de 

consolidación las ·asimila fnteg_ramente a las· acciones. 

. 11· con ti n.uaci on, · se. esquematizan _l.as' princ:'ipale.s .diferencias 

~ntre acsiones y partes sociales de la siguiente manera: 



ACCIONES 

-son de valor igual. 

-Valor in~l·vid~al op~ativo. 
.':"Ahso.t1,1támenee;.''1 ndt.vl,'sibl.es.: 

• • • • • • 1 • • 

··-son.titulas par:-' drC:u1'ar; 

-Ctreulacibn y transmisibn 

libre por lo general. 
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PARTES SOCIALES 

-Son de di•tinto valo~; 

·.-Valor individual de· eren 

pes.os o. mo1·t·iplos de' ·et.en . 
. ·;.,··.' 

pesos. 

~Relativamente indivisibles 

-No pueden constar en tt-

tulos que circulan. 

-:Circulacibn restringida 

para cesiOn parcial o 

total. 

Es todavta .usadaCpára las empresas de mediána categorta, 

pero hay~ ... marcada. tendencia .- a preferir m;ts la 

Sociedad Anónima. 

4. Sociedad Cooperativa 

A pesar de que la Ley G.éneral de· Socfedádes Mer.cantt les, en. 

·su Artlcú(o' 1º, reconoce como Socie.dad Mercaritt'l'a·este tipo 

de sociedades y, por su parte, e:f .. A~t.tcu·lo.4° .iiettala ciue "Se 

reputar•n .. rcanttl•• toda• la• sociedad•• que •• constituyan 

en a19uná de la•. formas reconocidati en el Articulo 1°·de esta 

Ley•, el Articulo 212 seftala: "Las sociedades· cooperativa• 

•• re9tr•n por su legtslación especial•. 
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De lo anterior se concluye que trat4ndose de un tipo de 

sociedad Mercantil, ".'º le son .,pltcables las disposiciones .de 

la Ley General ,id~-· Soctedade!r Mercantties stno. otros or.dena· 

·mie.l\~ºS.' ·entre.·lo~.c~ales ~e .. encuentra la ··L..-y. Gener~léde. 
sociedades· coopttr,~ttvas. cori ; l~s r~~~ame~t.~s que at~-~~~.,.;.-
al9unas materias especiales. 

La Ley del Impuesto sobre la Renta en vigor, no obstante 

que considera a ·-las sociedades- Mercan ti les afectas a las 

disposiciones del titulo II, excluye expresamente a las _so 

cue·ncta,_ 

iiapuesto• 

al titulo. _III para deteriatnar l.a base de paqo,_ ·del 

Con de 'hecho, ·se puede con~lt.itr ~u~ -,no. 

considera a las cooperativas como sociedades Mercantiles. 

1.4 Sociedades COl_eetivistas o de_-caplt§le's 

Quedando-dentro de •!!ta clasifteacton, las stgui.;,n_tes: 

- Sociedad AnÓnl•a. 

-· Socie.dad en comandl ta por Acciones. 



24 

Cabe destacar a la Sociedad Anónima como la que más se ha 

desarrollado en Hexico. Por ello vale la pena profundizar 

más'en las caractert_st_icas de este. tipo de sociedad; 

· 1. SoCiedad ·Anónima 

Esta snciedad se conoce-desde: el. siglo XVII: encuentran su 

ori~n en las compatU-as coloniale's: la Compaftta H·olandesa de 

las Judias, fue una de las primeras en 1602. Dichas conapa-

f'llas se dice que pertenectan al condominio naval germantco: y 

de algunos precedentes l tal tanos como la casa de San Jorge. 

Esta· era una ~soctación de los acreedores de la Rep~blica 

<?enovesa; la cual para garantla ·de sus pr,opios creditoa·; 

a9umlan la.gestión ~e~n importante servici~: la exacci~n-de 

tributos: desarrollando as! una compleja actividad com_ll!!rcial. 

sin embargo sus participantes eran: simples acr-eedores de la· 

RepOh.li.ca Genovesa: y no se: expontan ~!!ls :::..!e al r'ie~go,"de 

t"-ltulns c~rculante~ en el 

Este se hallaba r-epr-esentadci· por 

comercio, y por lo mismo 
' 

eran 

divers.1s .fas personas· de· los parttc~·pantes en la ·casa: ... d .. 

He ·aqu t la impor'tante functbn econbmica que dichas 

sociedades desempef'lan como instrumento de lás grandes 
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empresas industriales, bancarias o mercantiles, ya que los 

pequeflos inversionlstas o sócios, los que se limitan de sus 

responsabi 1 tda<Ses co•o tales Y. representan. sus áportaciones · 

med.i.o' de ·acciones,. t·ftul'os· de cr~dito ·de ·.u<:11 · 

c~rc~.lació"!, mi~m~s.;.:que les ~ermit•"! obtenero:: 9ª"!anctas,··y 

que.~ecÚ .. n~e ~1··a~órro .de un .. gran· · ~apit~lt~~~las¡ ·es · .as1 

··~:omero "~e .?Sersonas·~·ontribuyen a la circulaciOn de la rfqueza 

del pats, t.sto · hace que la Ley General de sociedades 

M.ercant i les, tenga bases ri9urosas en cuanto a formas de 

constitución de esta sociedad, con el fin de proteger a los 

.pequeflos i nversi oni stas, para evitar que sean defrau.dados. 

El Artfculo 97· de la t.ey Ge"!eral de Soc;:tedades Mercanti fes· 
---: 

define estÍi sociedad de acuerdo con lo siguiente: 

•sociedad AnOnl•a 41• la que existe bajo. una denominación ·y· 

ÍI• coapone exclustva .. nte de socios cuya obligac:ton se limita 

al pa90 de sus acctones•. 

ne· el!lfta definición podemos identificar las .prfncipales· 

caractertsttcas::de ·este tipo de sociedad, son l·as siguientes: 

. ' al La ·~esponsÍlibi l.idad ~e lo~· soc.tos con respecto a· las 

'deudas·'_sociales·. .Esta responsabilidad se limita al monto de· 

la aportaciOn comprometida siendo •·ste uno de l'os principales 

atractivos de esta socie~ad, ya.que los socios no tienen que 
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responder ilimitadamente con su propio patr.lmonlo nl .. de,mane 

t• so·lidaria .por los demas ·socios. 

·~ :1.. 
"'<:<.' 

.pebi.do .a _la_ l imitác:ioÍ'\ .eri 'su r:esporisábd idad tampoi:io -opera, 
- . ,• - .·: 

·la .sub;.idlartedad; ya·q1Íe al tener l~·Soci~dad.AnOnima una 

personalidad ,jurfdica distinta .a la de los socios y un 

pa~ri~onio propi~, responde con este a las deudas eociales, 

no pudiendo ~acerse efectiva ninguna deuda directamente 

éontr~ el patrimonio de l~s socios. 

bl Uso de la dAnominaciOn. Debe utilizar una denominaciOn 

social;· de esta .. ~~nera no 'e.s necesario. que. el nombre de los 

~~socios forme p~r~e del nombre .de la sociedad. La ~ntca 

ccmdicion que ee le establece es la de agregar la terminación 

"Sociedad AnOnlma",o su abrevi~tura •s.A."¡ la denominación 

social 
. ' ' 
generalmeni:e denota .. el giro o ramo que exploi::á. cada 

sociedad. 

el Accton. Los é:lerecho~ de. los socios de la' s'o~iedad 
·.'' 

AnOnim~ est.lin inc.~_r;!'orados· ~n· i"a accion, ··tttulos sin el:cual 

no .. p(Jeden ejer.cerse· y mediante cuya negociáciOn es p~sible 
. . ' 

transmitirlos facilmente; El capital puede estar integrado 

por dfstintas clases de aécÍones que se dividen en series 

diferentes y que pueden ser nominativas o al portador. 

o.bligaciones de los socios estan tambien directamente 
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vinculadas con el mencionado documento. Po~ estas razones, 

. .la acciOn .. es el punto central para. definir. el :status del 
. ' . ' 
Sociedad .. _AnO.nt'ma_. ,.- - ~eserv_a. de ... .' ·examinar socio de .una 

,p~o;otertorme'!'te -lo. ,relaci.onad·o·· con los derechos -de .. lo;s _socios, 

'co~\~i'enec·'~an•ii':iiá'i. 'fas c~~~c~ertsü~'~;;.,de la aeci6n~cceomoé:¿; 
titulo-valor. 

Nuestra legislacibn, exige adenias de los requtºst tos -- o 

formalidades generales del acto constitutivo social, 

contenidos en el Articulo VI de la ley, considerando tamt:>i~n: 

I La parte exhibida del Capital Social. 

II. El. Namero,_ valor -nomi·nal, y naturaleza de las accione~: 

en que se.divide el Capita1·soctal. :·_zstos datos deberan 

omitirse cuando se trate de acciones si~ valor nominal. 

III La forma y términos en que debe pagarse la parte 

insoluta de laW acciones . 

. IV La participación de u~iltdad~i. :concedidas a los 

-fund·a·dores .. 

. . ·' . 

V El nomb~·.;,:iento de. uno o-var.ios ~~mharios .. -

._VI Las facultades de la asamblea general. Y. las condiciones 

para . __ la va_lidez ·de las deliberaciones, 

ejercicio del derecho del voto. 

asl como para el 
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~xtsten algunas exigencias adicionales para constitución de 

una Sociedad Anónima como: 

1.- Cinco socios"· como mlnirn~'; ··suscrib'iendi:Pcada· 

ellos una a~ctori por lo_meno•~ 

·2 . .,. _ciiptta1·mtntmo·cse t 2s,ooo.oo, tntegrament@ suscrito. 

_3.- Que· cuando menos se exhiba el.20' del capital que se 

pagar.t en numerario y el 100,· del·que deba pagarse.en bienes 

distintos. 

El capital ml.ntmo. para la constitución de una Sociedad 

Anónima es de s 2s,ooo.o_o,. canti.dad que en las_ .. fechas .ae 

.tual_es'ya.perdio ·t.od·a 'signiffcactori, y desvirti!la_ e_l objetivo 

de la Sociedad An~nima,: por ello, de no actuatt~ars~. sert~ 

preferible eliminarlo de la Ley General de· Socied_ades ·Mercan 

ti les . 

. un requ-isito vinculado c:on el mlnimo del capital .reside·· en._ 

".que cualquiera que sea .su. monto, el::Cap_ital S_ocial debe· estar 

fntegramente·.auscrito es ·decir," lo_s ~ocio;.·_hari· de.·contr.aer 

.:tia .. :obligacton ·suscrita con su firma, de cubrir -totátmente .la 

can·t:idad que se sef\ala como Captta,l Social, pues este dato 

dado que establece el 

iú:ni te m.tximo de la •responsabi 1 idád ásumlda por _los socios. 
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Desde el punto de viilta de :la consecución de objetivos de 

este tipo de sociedad~ su órgano supremo es la Asamblea 

General de Accionistas, donde se acuerdan y ratifican todos 

los actos y operaciones de la sociedad. Las resoluciones de ' . - . - . 

las' asambleas se cumplen a trav<!!s.:de: la persona destg.nada. por 

la .propt:a .asamblea ·º .bie'n po_r el: administrador o .cons ... jo_ d@ 

admint stra~iOn de l.a sociedad. ·La. vi9i l'ané:ia ·se encar9a a 

urto o:vartos comisarios. Los arttculos de la Ley Gene~al de 

soct:edades Mercantiles correspondientes a los asuntos que se 

tratan en las asambleas de accionis~as, .se encuentran regula 

dos en los Arttculos 181 y 182. 

El capital de u~a sociedad de este tipo, se considera 

dividido en un numero •n• de partes de iqual valor que se 

llaman accio~es. ·En los Art. 111 y 112 de la Ley General de 

sociedades Mercantiles se menciorla dicha situacion. L• accion 

se considera, generalmente, como tltulo-valor~atendiendo a la 
' o definicton del Articulo 5 . de: ·la Ley Ley General de Tttulos 

y Operaciones de Crédito, la ·cual determina: •son ttt.alos _de 

cr•dtto los docu-ntos necesario• para ejeré:ttar el derecho 

·11ter•1 qoie··en· el1o~ ·se consi9na• .. ·Por·· ello 1 le son .. apl·ica 

bles· las disposiciones relativas a tales tt.tulos ·en lo que 

sea· compatible con su naturaleza' y no est6' expresamente 

modificado por la Ley General de sociedades M@rcantiles. En 

principio, se afirmarla que la accion es un titulo privado, 
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c~~ual: de contenido corporativoz definitivo y emitido en 

serie. 

Roberto Mantilla· Melina Ctl cLasiftca· ~:ias accton~s ~~:- l~ 

a\ At.endiendo a su et rculaci6n. 

1.- Acciones al portador. 

2.- ~~ctones a la orden rno p~evtstas por la le~l. 

3.- Acciones nominativas. 

4.- Acciones nominativas de ctrculacton restringida. 

bl Atendiendo a su duracion. 

1.- cer1:ificados provisionales. 

2.- Acciones sin valor _nominal. 

el Atendiendo a su valor. 

1.- Acciones con-valor nomtnaL. 

2.- Ac~ion~s sin valor nominal~ 

dl Atendiendo al documento que la representa. 

1.- Tttulos simples lde una acciónl. 

·2.- Tttulos mdltiples lde varias acciones): 

r11 Mantilla Holtna Roberto. Derecho Mercantil¡ Introduccton 
y·Conceptos Fundamentales. 
Ed. Porrua, H~xico 1971. 



e) Atendiendo a la naturaleza de las aportacione~. 

1 .:...· Acciones cJe numei-aJ"iº: 

=-·2:- Acicione·s· de apo;frte. 

1.~ Acciones ordinarias. 

2.- Acciories preferentes o ~rivilegiadas que a 

pueden ser: 

2 .1 Prefer.entes en cuanto a sus dividendos. 

. 3\ 

su vez 

2. 2 Prefe'rentes en cuanto a los· derechos corporativos 

racciones de vqto •bltiplel. Las a.ccion_es de_. voto 

limitado puederi considerarse como una clase.especial de las 

a~cio~es preferentes. 

~1 Atendiendo. a las obligaciones que gravan. 

h - Acciones i i b.eradas. 

2.- Acciones ~ag3deras~ 

. "h 1. Atendiendo a su reláción con el Capital' Soci~l. 

t.- Acciones de capital. 

2.- Acciones de trabajo. 

3.- Acciones de qoce. 

4.- Bon6s del fundado~. 
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A partir d• 1983 1 se eliminó para fines merc•ntiles en la 

Ley General de S~eiedades Mercantiles y Ley General de T1tu 

los y. Operaciones de crecÜto, i·a posibiiidad d!R .. que. ex'istan 
. : ' '· • ·. '.1 

acciones al .portador,~. e'sta medida rige plenamente •.partir 

d.,l 1° de Ene.:.o de 1985, de acuerdo_ con el -Art:ié:ulo 3~ tra.:.' 

s_itoriC>icíel decreto: qué establece,: reforma y •dtciória divtor: 
. . 

sas di'sposiciones de· car4cter .mercantiL.publtcado en él Dia 

rio Oft'cial del 30 de diciembre de 1982 y su modificación 

a partir de 1984. 

Los Artlculos en que la Ley General de Sociedades· 

Mercantiles tiene normado a este tipo de sociedad son del 

Art. 87 al Art. 206. de los cuales se ha hecho· mención a lo 

largo del subtema. 

En la actualidad, en M~xico, esta forma,de sociedad es la m~s 

importante, y aquella· en la que segan l,os Clltimos datos del 

censo; se encuentra inver-tida la mayor proporeion de 

capitales destinados ·•.'formar sociedades.· 

2 .. Sociedad en Comandita por Acciones 

Es una creación del derechÓ frances; aparecida en el.siglo 

pasado, como medio de eludir los controles y limitacione~ de 
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las anónimas. Es actualmente de escasa importancia y muy 

rara. Por ser de poco in_ter~s practico, las disposiciones 

legales que la rigen son breves. 

L~s Ar~icu,los 2D7, 209 ':/ 260 de la_ L~y General de Sociedades 

.. •· .~efé: . .¡¡nti le~.~establf!!cen ~\os requi st:~,?.s:.blll,st.cos .. de._,i:a Sociedad. 

"en Comandita por acci?nes .. Si bie~·~~;;;, ie coris~d~·ra' como. dfi',.' 

capital, posee muchas caracterfsticas comunes con las socie 

dades de Personas. 

El Articulo ~07 define· a ~ste tipo de sociedad: 

•P.rttculo 207. Sociedad en Comandita. por Accione•, e• la 

que •• coiapone de uno o warto• socio• coaandttado• que 

· 're•ponden de, aanera subsl_dlarta, t1t•ltada y salldariaaente 

de y de· uno o varto• 

comanditarios que Cnlcamente est•n obligado• al ·pago de sus 

acciones•. 

Y las caracte·rtsticas <;le _esta sociedad son las siguientes: 

· al Responsab i l .idad de los soc los con respecto a deudas. 
- ) : 

sociales. Las obligacion-:s de los comanditarios 

id4!ntic:as a las de los ·socios dé la.;ariOnima a diferencia .. :de 

los socios comanditados, los que no solo estan obligados al 

pago de su aportación, sino a· responder i 1 im.i tada y solidaria 

mente de las deudas sociales, sin que el pacto en contrario 

cause efectos frente a terceros, aunqu@ sl puede originarlos 



entre los propios socios. 

, bl Uso .de razbn soclal ó. denominacibn. . Podr.•. uti l.i zar una 

.~azbn · so~ial, formada. (P,or ,: ei ~t,lftbl".~ d~ ufló ... o, ••• socios 

> c':oníand_t tadós. y seguido de las pitÚbras ~Y~ ~ c::o_ni_p~fira~; ~d~"'as 
',';,···':· ... '" 

-~; '\\ ,,;,:c:S~,1:,,.~ll tie_~•i,ñacid~ 
¡br~vhtura ·s. en 

•s_Ci_~t'ijdi.d ~n. Cómandi,ta -por; '(;clones• o su(< 

e. -~~r- A.:., exirtiendo ,¡,;;_:¿'ion@s stmÚ~res 

a .1-a• de -1·a.Sociedad en Comandita Simple. cuando ·se use ·el 

_nombre de ·i{n:··comanditario. 
. )_ 

el Acciones. La par.ticipacidn de los -soé:iós queda 

r'eprésen ta.da en titulo•· de cr•dito que se . conocen como 

acciones, a'1n cuando no pueden se·r cedtdos ·por _lO!I 

comanditados stn la aprobaci6n de todos los de su clase y de 

dos .terceras partes de los comanditarios. Esta 

restricción limita de manera importante una de las ventaja!I 

que otorqan· las acciones a· sus tenedores, 

consistente en-la facilidad de ·transmisidn de su propiedad. 

Los requisitos de constituci_dn· son .. lo• mis111os· ,que en la-

·sociedad Anón tma. Los órqanos de resoluc.ión, administración. 

yvi9tlan_cia, so". los·mis111os que en la Sociedad 1'nónima, pero, 

con la prohibición de no administrar los com~ndtiarios~.y las 

mismas sane.tones para •sto que las estudiadas .en la Comandita 

Simple. 
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.Esta Sociedad al tqual que la Sociedad . Anónima, no se 

reputa.r4 definitivamente constituida mientras no 
-r 

sus.crt to .:.t:·c:ado el ;Capi~.~-1 ·social;: i6enterad.a;:C1~ ·.· quinta'. parte. 

d~l. '.(mpofte . de'·. las. acciones. Las aec(ories cieben ser 

.• n~m~"~~~~v·~, .•.. no .• n,e9octablei. c~~n~o .sé ~i:~~'¡:~~los ~c;,~i.;~ 
i~;::{J " \ r >C:~an4t~lidÓs de a'~u~rdo a' la dlvUtbn del ~apt t~l, ya que en 

-, :~ ',¡ '-". 

-:----.:. _.·· ·este caso. ·. Pªr'ª ceder se necesi t:a ·e1 concentlmlento de la 

totalidad de los comanditados y el de las dos t·erceras partes. 

de 1 os coaíand ita r.i os. . ;, En cuanto a las acciones que. componen 
.,,.-_ 

capital y son ·las mt·smas que se 

es.t:udiaron· en la ·sociedad Anónima. 

Cuando se emu:.en acciones con valor distin.to o derechos 

·. 'desi9uales, •stas se agrupan .por series. 

Los Arttculos que para este tipo de sociedad le reserva la 

Ley General de· Sociedades Mercantiles sori del 207 al 21\. 1 y 

.en los que settala: 

Su composición de acciones 

Como se respo.nde 

R,azori Social, etc. 

Es actualmente de escasa importancia .y muy rara. .Es de .poco 

tnt:er6s pricttco y se dice que es adecuada para aquellas 

compaftlas en las qu~ los socios fundadores desean llevar el 



manejo y dirección 

desarroilarlas se 

grande. 

de las 

requiere de 

miSmas.: sin 

un capital .. 

36 

embargo, para 

suftcientement"' 
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2. u•xo• DB SOCXBDADBS Y_ EMPRESA. 

!,!na" . de ·. l·as.· cau,.s;~_¡,¡_ 9ue mot i,van • ... las. so·ctedades a un t r_se o 

a~r~p&S.se' C,és ei h~cho de -~v~~ar, la ~Ó~P.eten¿_i~\' erit¡:e 
- •" ' _,. -

sociedades, que se dedican al mismo genero áé negocios o bien 

para constit_uirse con un capita·l mas fuer.te. Aquellas pueden 

fusionarse, ya sea por medio de la absorción, por una de 

ellas, de las demas o bien por medio de la creación de una 

sociedad distint~, extinguiendo las personalidades jurtdicas 

de las demAs. 

El Decr.,,to Pres.idenclal del 19 .. de junio: de ·1973, publica en 

una d"' sus página• del Diario Oficial de la Fed .. ra~ion, lo 

sigui.,,nte: 

•conc•d• .••ttmuloa a las soc_l•dades y urit"dades económicas 

qu• fo•enten el d••arrollo lndu•trl•l y turlstlco del pata•·. 

Dichas unidad_ies ·comprenden., do!I tipos .de entidades en. su 

reglamentación,. mi.amas 
,t,:e.;.- ......... __ . . 

que podemos dJstingui~ por 
• 

sus 

variadas -caracterlsticas y por las consecuencias fiscales que 

le son aplicables. 



1.- Las Unidades Económicas de Fomento. 

2.- Las Sociedades de Promoción• 

·o·,,· 

como nos pódremos da/ cuenta· actualmente los iilvesttqadores 

se han' . '!!!"foca'ifo bltst.cám~rt"te .hacia los grandes problemas 

cóntabl~s,, ec::onomiC:.;s; financieros y 'iiscal'e~ de las 9::nd~:~ .• 

empresa's Y. corporaciones. 

En el 

empresa 

siguiente punto trataremos a la pequefta y mediana 

como punto de partida en el desarrollo y crecimien-

to, de la empresa controladora. 

La unión de varias soe.iedades debe decidirse por cada ·una de 

ellas de conformidad con las reqlas aplicables al .tipo de 

sociedad de que se trate; dichas sociedades Mercantiles, 

pueden cambiar su objet.o o nacionalidad, var.iar su domicilio, 

aumentar o disminuir su Capital Social o variar el tipo de 

forma de. su constitucion, y los 'acuerdos respectivos deben 

inscribirse previamente en el Registro POblico de· Comercio .Y. 

publicar.se, en el ¡>erfodtco oficial del domicilio de 1as 

sociedades respectivas., juntamente con el 6ltimo balance Y· el" 

sistema que se establez·ca para .la extinción de s~' pas.ivo. 
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2; 1 -La Emoresa Fami 11 ar. 

En , Hé>d co la mayor parte_ de los 'néqócios y ra: .,!!'~Yo.r 

·· .. ~.eu:~~Hm ~sUn dado~ por ~-p~~ns pe~ut!flas. y mediana~<·' i:.á 

_qr.iin .. mayorta d.,, estas .,mp~esa·s son familiares, ':! dado <?u., las 

posibi l !dad.,s de crecimiento de dichas empresas. se presentan 

~nicas en la historia d.,l pafs ':! pocas v.,ces vista en otros 

pais.,s, es necesario hacer un an4lisis de su.desarrollo y la 

problem4tica' a que estas empresas se enfrentan actualmente. 

2. 1'1 antecedentes 

Es .cu.-ioso que al analizar'la-evolución de las so.c.iedades 

Mercantiles "'".' el .mundo oc:.;tdé..;~al, . nos damos cu.,nta que 

éstas nacen con~tituyendo una mercantil; 

enf,ndtendo por copropiedad cuándo una cosa o un · de.recno 

patrimon.ial perten.,cen sin hacer diferencia en cuanto al 

dueno, a dos o m~s persona•, lo que significa que los copro 

ptetarios tienen dom.inio sobre ciertas pa.-tes, es 'decir, 

sobre partes alfcuotas. 



Se puede 'decir que el inicio del.uso de las sociedades '1e da 

con· el conc'epto de · asociacibn·· de capitales sin '.tel'ler 

·t'orzosame'rite pe.r'scinalidad jurtdtca propia ~ la sociedad 

paso dei.· · tieÍitpo const i tu.ida,' 

totalmente a la inversa, ya que actualmente se asocian 

capitales preeisamente con el objeto de consolidarlos, 

constituyendo asf una unidad jurfdica independiente con 

patrimonio y personalidad jurtdica propia, alcanzando ást a 

la evolución actual en el concepto de Sociedad Anónima. 

En su tratado de ·~'ociedades i4ercanti les, .J. Rodrigue:!:· y 

·Rodriguez ;nos expliéa la evoluci.On histctri'ca de lás empresas 

mercantiles como •1a evolución. del concepto de copropiedad 

civil a persona jurtdtca•r11 de la siguiente manera, hace 

.una división de dicha evolució.n en dos etapas.; la primera 

tiene com6 cáracterf~tica .las ~ociedades Heicantiles, que 

son .'e1·'.carl!l"cter de ocasi.onal o .transit,orio; ademl!ls de esta"r· 

coristi.tu'idas. para un t'in espeeffie.o o concreto .Y hechas para 

durar un 'determinado tiempo, este ~ipo de sociedades se dan 

pi-ecisamente en ei' m~nao europeo·. 

Durante la . segunda etapa las citadas 'sociedades se 

caracterizan por ·tener el car~cter de permanentes, y se 

estructuran en dos formas: mismas que aun persisten en la 

actuall~ad y son! 

!ll Rodrlguez y Rodrlguez, Joaquin. 
Mercantiles. Tomo I v II sexta 
México 19.1, pp 2 y i. · 

l Tratado de Sociedades 
edicibn¡ Ed. Porrua, S.A. 
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al Sociedad Colectiva. 

bl Sociedad en Comandita. 

aJ sociedad colee.et.va.· 
; ' .· . : . : . ~ .· : . " ·' -,,· 

soctédad. es la forma· tlpiea de l'a soei~~.;.d de 
. ·.. .. . . ' . 

Per~o~as, s~ encuentra desarrollada con principios sem~jantes 

~ los actuales alrededor del siglo XIII. en el ~omercio 

medtoeval .italiano: sociedad de origen familiar, resultado de 

la transformación de las empresas ar.tesanales individuales en 

sociedadP.s t:>asadas en el trabajo de los hijos de los 

artesanos o la cooperación de lo• aritiguos oficfales 

ascend 1 dos a maest.ros, generalmente sus compone.ntes. format>an 

parte de una familia. 

bl Sociedad en Comandita. 

Que se deriva de .la antigua commenda, de la Sociedad en 

Comandita ttpica y a la asociación .en participación. 

Durante los siglos·xvil a XIX aparecen y se p~rfeccionan .. las 

sociedades de capita.1..:. y .por tüt'inío· ya en 'el: curso· dei 

presente, siglo, las .formas econbmicas y jurtdicas de las 

empresas mercant~les, s~f'ren grandes alteraciones ·en .su con 

cepción tradicional, ya que surgen las soct.edades de Economta 

"ixta, como ·forma de la actuación del estado en el campo de 
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las actividades mercantiles y las grandes concentraciones 

industriales. 

Si recorremos la' historia de la sociedad desde los m.lls 

remotos· tiempos hatst_~ nue,stra. industria.ltzada·,, .. er.a. 'm.o<;t_er:na,. 

que posee unas 
. . .--..... ·. '· 

pe~uliartdades 

caracterlsticas .. El periodo de la ~aza, la fase agrl6ola, la 

... epoca feudal, en la que lo~ campesinos estaban sometidos como 

siervos a un seftor 1 a quien debian fidelidad; la era de los. 

·artesanos y mercaderes enriquecidos por el comercio, que con 

sus negocios en tierras lejanas fomentaron indirectamente el 

desarrollo de la navegacibn y la construccibn de naves; la 

•.paricibn de la .gran industria y'.su mecanizado sistema de 

produccibn, ·c~n el consigu'iente aumento de ·comodidades, esto 
• l..._ ' 

debido .a la divisibn del t.rabajo dentro de la sociedad¡ con 

la consiquiente adscripctbn de los 1.ndtviduos a determinadas. 

orbitas profesionales; se desarrolla, al .tgual que la 

divisibn del traba.jo dentro de la manufactura, arrancando de 

punt~s de partida ·cont;ra.púestos. Dentro de la fa•ilia Y. m&s 

tarde, al desarrollarse 6sta, dentro de la .tribu¡. surge una 

div.isión' 'nat,ura_l del t_rabajo basada en las .di~erencf,as :de 

edades y de sexo, es decir, causas puramente fisiolbgicas, 

que .al dilatarse la comunidad, al crecer la. población y, 

sobre todo, al sufrir los conflicto~. entre diversas tribus, 

con la sumisibn. de unas por otr,7s, va exte~diendose su radio 
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de acción. De otra parte brota; como ya hemos observado el 

intercambio de productos "n :iiqueilos puntos en 'que·,·~ntran en 
'-'·. ::.= ... :.·-.-\. !..it/!Y ~ ; ~

'contacto diversas familias,:tribus y-eomun-idad!!s,:pue-.- .. n los 

orl9enes de la civtllza~t6n'no son I~tt}ndtvtduos _. :,los-.,~,ue: 

tratan., sino' las famtú;s;~ las tr_tbus, etc. o'tvers;.~-

. .--:._comunldades descubren en la n'aturaieza- circunda~te diversos 

medios de producclbn y diversos medios de sustento. Por 

tanto, su modo de producir, su modo de vivir y sus productos 

varfan. Estas diferencias.naturales son las que al entrar en 

contacto unas comunidades con otras, determinan el 

1.ntercambio de los p_roductos respectivos y, por tanto, la 

9radual transformactbn de estos productos en mercanctas. 

se dice que en un principio, no fue la familia la- que se 

desarrolló para formar la tribu, sino que por el ·contrario, 

o!tsta constituye la forma primitiva y· natural_ de las 

,.soeiaciones humanas basadas en los vtnculos de san9re, .de _la 

que lue90, :ii1 disolverse, sur9en las maltiples formas de 

faailia. 

·oe· · 10· anterior ·se. deduce la enorme Importancia que tiene la 

familia co~o punto de· partida •en el crecimiento y desarrollo 

de las empresas controladoras, ya que familia y empresa, 

fntimamente unidas en el tipo de empres~ Industrial llamad~ 

precisamente familiar, constituyen cada una, 

'' , __ .-.,.,.~ 
::,,,.';·. 

/--
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agrupaciones funcionales. Entonces se· puede definir funcio 

nalmente la familia y la empresa y saber exactamente aquello 

··· .. que las'dhtlngiue. 

Es. 'bl.en c:,ie.:·to que.· ~~y que ·reconoi::.er 'el· magnifico,: espi~t't,u 
de ~\1d~~i.~; ~~· 'cre•c:Í~n,·· de aventura y de innovación quO. , 

encontramos en o.tros negocios, est.a en el mismo ord~n de ··1 as 

cosas que nadie se adhiere con m.as buena voluntad al riesgo, 

que es la ley de la acción, de quien s~ compromete a Si 

~lsmo .con su fortuna y la de lo~ suyos, admlnistr.andola 

dlreet~mente con su trabajo y hact•ndola fructificar. 

Hay una gran d·osis ·,de verdad ·en ·estas: lineas, quiza 

demasiado absolutas y de~asiado exclusivas, pero e~ cambio 

Zamanski hace varios aftos: 

•La diferencia funda-ntal entre l• slaple función de dtree 

ctón y la función patronal, 

entre noraas em¡.crltas y la otra enYUelY.e y coapra.ete ·a -.toda 

l~ .. persona del . jefe.))• r 1 l • 
. :;;;>: ••. 

Esto quiere decir· que el director es ei primero de 'los 

subordinados.:· el patrori es _quien manda; como el otro, pero 

·con la diferencia de que ~l ha pensado l ibr.emente sus 

ordenes. El primero r.endi r:. cuentas.: el segundo asume todas 

l~s responsabilidades. Aquel trabaja con dinero ·de los 

(11 Trad. por Jaime Viceno Carrió, Las Empresas Familiares, 
sus fuerzas y sus debilidades, Bar~elona Ed. Francisco 
casanova, 1960. 



6ste con su propio capital. Uno puede·· perder su 

plaza, pero el otro su' fortuna. El Director nunca sera 

hombre en bancarrota; este peligro lo corre el patrón. 

Ahora "bien, la buena marcha y desarrollo de 6sta, se ven m~s 

'O rríeno~.·comp·romett"dos·,· ~ues hay·qu@·-recon~eer que a I·a far·g.~ 3 

· ta ·.e~~i:-esa ·.representa . de una m~nera ... .;~da ·.vez m~nos 

·~~-imordial;; el m~di~· pr4cttco d~ admtnfstrar lria fortuna o 

unas tortunás asociadas, y cada vez m4s .un negocio qu~, como 

todos los dem4s, debe ser admfnis'trado para ·el ·bien de su 

papel económico y social. 

:] . 1. 2 la E~truetura fªmtltar en· una 

Emoresa 

_r,as fuerzás y las. debilidades que s.e sel\alan se dan .en mayor 

o menor ·grado: é~to depen~e de la etapa_ de ~recimiento y del 

típo de _ad~inistracibn con que nos encontr~mos. 

Las princip~les debilidades con las que frecuent~mente nos 

topamos .en una empresa ;fami'liar son b.tsicatnente! 

1.- Conflicto de intereses. 

cuando et propietario o la familia tiene el control y por lo 
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tanto el poder, es frecuente que tiendan a conseguir:, ,sus 

propios objetivos y aspiraciones, atan cuando 'i:Hf,ier,ari>de ,los 

de ~;,~,' "·mpresa_; en· contraste con otro,, tipo de ·.eníprHa~ .. ~"l,as 

. q~e :.~iciste mayor control sobr@i- e.l ·:individuo y su ·famt.lÍa' :'para 
.·,o·' 

2.~ Deficiente Admintstracion.de Utilidades. 

De.btdo a que muchas veces se mezclan lo.s intereses , .Y 

negocios personales· con los de la empresa, las contabilidades 

son deficientes y por l.o tanto, lo son tambi"'n los sistemas 

de informaciórf que impiden tomar medidas correctivas 

r•ptdamente, por lo que no siempre. se sabe lo' que se 9aria:» 

empeorando ol!sto el. he.cho· de que no hay nadie que ext ja 

cuentas y resultados· ·y 'el de que .. a pesa·r de resultados pobre": 

o malos, no: se .Pu.ede" cambiar .la administración: 

3.- Falta 'de. Planeaci.ón, .freno .al crecimiento. 

Se piensa normalmente que, 
, •, 

ha _si ast se ha manejado t_o<to ir 

tenido ~xt'to, deberill se9uir tent~ndolo y .. por· eso. se de.ja la 

planeaci.ón éa· ·1a visión. ó sentimiento ,dt.'i' ·due,,o· o ,·::fa111iliar.,.s, 

con 

"las 

la eon_si,9uiér&t .. P.~rdida de opor.tunidad@s, que aunada a 

fuentes de capital. son solo las prop'ias utill.dades o los 
, '· 

prestamos,_ al no f>xisttr ·ap,e:rtura.;para nuevos ',ac:eionist::as, 

fr@nan el. c·recimiéntó.: eso independientemente del 

tradicionaiísmo familiar que es reacio a tomar decisiones 

" 
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drást1cas,·tales como desaparecer la linea con la que empezó 

a trabajar y substituirla por otra con mejores resultados.; 

4~. -:-· ... Mercadotecn ta Inmbvi l .• 

. Estó .·-s•!'~@iiere en: c;:.anto ·a la demasiada idéntifieacib~'con 

·:.los inter~,s,.s f~~tí.1a~es, · pu~d~ i.".'~ei:Ur que ·~n.ií 
··:·beneffé'le con .lri's nuevos acontecimi.entoÍI en el 

'" ::- ~· 
compa~f·a,.' •=e 

mercado., ya 

que: cuando una fam.ilia se ·identifica muy de cerca.con un 

producto especia 1 o una función determinada, la empresa puede 

ser muy susce~tlble a los cambios del mercado. 

s.- Nepo~ismo excesivo. 

Este consiste en proqreso 7 de los parientei;s, ·basado en, los 

lazos familiares en vez del m~riio~ 

Sin embargo, debemos· obser.var que existe una serte de 

fuerzas pósitivas en estas organizaciones, que .de. ser 

,ll t j l j zadas adecuadamente: no solo .~lientan· sino que 

verdaderamente puede~ promover •u desarrollo y.crecimiento.:· 

Entre las ... principales fuerzas· po_stt·tvas que promuev~n a· 

e.st:as organlzacion·es· ·encontramos ··1as•'sigulentes:' 

1 .. - El o.rgullo familiar.' 

Este a"specto, que rndica· una gran identidad con el nombre ·de 
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la empresa o el apellido, es un factor de fuerza y seguridad 

que llega en ocasiones a crear'·inclusive u·na solidez en el 

mercado, que va m4s all4 de lo que es marco·jurtdico y hace 

que la valiosa·reputacidn que se qui_ere,- se mant.enga·. 

~-~ La. lealtad a los empleados. 

~qu·i:: tenemos dos enfoques: el ejecutivo emparentad.o ·y el no. 

emparentado.: Si consideramos que ambos puedan tener tal~nto, 

la permanencia en la empresa del emparentado ser4 f4cil de 

manejar contra las limitaciones del mercado y ofertas 

externas importantes, ·Yª. ·que. por moti vos de. ese parentesco· 

se asegura la lealtad. El problema surge cuando este 

ejecut~vo no tiene talento y es ambicioso, porque entonces 

nunca va a dejar la emptesa y es dificil eltminario. Por lo 

que tá.,;a a'l ejecutivo con talento, s.t se le sabe motivar y 

crear.le verdaderamente. un futuro: serA fAcil de arraigar por 

todas las ventajas de. ambiente m.!ts personal y hu-no qu~ se 

respira .. n .. st .. tipo d ... empresa. 

3.~ Accionistas Permanentes. 

Esto se refiere en 'cuanto a qu .. los due,,os ej .. cutivos. ·est.ln 

-en lli empresa para· quedars'e, resisten facilmente cualquier 

of .. rta d.. compra d.. sus accione_s y con el lo aseguran 

continuidad. y visión a largo plazo .. n la empresa y sus 
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poltticas. Este factor también es importante debido a que su 

conocimiento del ... !l\ercado -·producto es muy .. profundo Y, le 

!'ermi te a la em~.r:.4!'sa nioverse •con mayor· .f'i.~·p'1i:tad. 

Se .habla de responsabilidad soct•a l del · . em!'resar to, . Y. se 

puedj!! ver que en· nadie se da con m4s fuerza que en el. 

empresario fundado'r. de .empresas, que siente una profunda 

Identidad y carifto por el medio en que se desarrollo. 

Es por lo ante.s •: expuesto s:¡ue es i.ndispensable que ios 

accionistas - famili~res tengan muy claro que .las debilt°dádes 

·aparen.tes pueden :convertirse .en f,uerzas cu'a~cÍo: 

·al La familia compr,ende que ·sus.·objetivos person.ales puedan 

ser r.ealtzados solamente· por el éxito de la ~'!'presa, a larg() 

plazo.· 

bl Los ejecuitvo~ de la famt lia e's't1tn· dispuestos a 

establecer polfticas· y res'tricctones ·formales' para asegura.rse 
:~ .. ·· :. . . 

de que .la par~icipa6i~~:famtliar es~~ ~t~itad~ en la medida 

de su contribucion ~ las fuerzas de la compaftla a largo 

plazo. 

Es bltsico que s.e .maneje adecuadamente el favoritismo .en 

estas empresas; y que~~ establezca claramente cuales son las 
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prerrogativas tradicionales y cuales pertenecen a la 

~mpresa, y que la .carrera de los parientes se base ·en la 

. competencia .. El. nombre del .parient'e p.;ede !fteterlo en 

compat11a'; pero el resto' depender• de 61. 

. ) . ' ., .. ·. 

En cuanto al perfil 'del comportÁmiento de 1os .é:o.rifÍtctos 

·tamiliares dentro del '!'arco y moll'ento que vive la empresa 

tienen tambi6n caracterlsticas especiales dependiendo de 

qui6n la maneja, a saber: 

El Fundador. Este se siente incbmodo cuando se le esta 

supervisando. S~ negocio es al ~ismo tiempo su'hijo y su 

amante, .. y los que.. tr.abajan con <!l son solo· ··:_tnstru_mentos 

suyos.: y .si algu.no aspira a cualquier otra cosa qúe. no sea 

·ser un instrumento .Cltil, se le despide.· 

Sus parientes. El confl.icto psicolb9ico fundamental':de .la 

empresa· fam.iliar, es 1~ rivalidad aunada ~ s~ntimie~~os de 

culpabilidad¡ cuando niás _de uno de los miembros de . una:• 

familia están implicados:, se puede crear una situación muy· 

nociva ~ntre. l.os• ejecutivo_s de la empresa.·--

Es· de ahl donde surge la idea de que se recomienda que la 

Sociedad Familiar sea gobernad~ por un consejo de 

administración, a fin.de evitar los anteriores eonflictoj, ya 
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q~e entre padres e hijos el conflicto sur9e cuando el padre 

empieza a ver a su. hijo C~·un r>o,•ible competidor·y:·a ,ser 

es.tas·emo.ciori•os · 
J - .i 

·.:ce~ <':confl.i;ct.:O;'.;' moti van. ,al:,~padr:.• >a; c;o~"?ºrtarse de ··una; manera,· 

<:'•t.~e~plicabl'e y co~tr~~t~t~riii, hacien~o; q~~ las' personas 

allegadas a él piensen que, aunque ·por una parte desea que 

ten9a exito el ne9ocio, por otra est• decidido que fracase. 

En cuanto á los heraanos es natural que el padre trate de 

·cu.brir con su manto protector al htjo mayor, y el menor 

autom•ticamente se sien.te desplazado·, desarr.ol lando una 

rt val tdad tan fÚe~te contra su hermano mayor, _que ·s1· el'. padre 

no detiene a t'tempo, · terminarlll .con .. la.- separación de los. 

negocios en' lú9ár 'de su' inte9ración. 

2.2 •UOtdades de Fgmento. 

. ' ' . 
Es _importante :.saber_ com~. teferenct_~-.. que dichas .unidades.: 

·pierden su «vi9encia el ·31 de diciembre de 1983 1 'pero ·es 

necesario ana.li.aar el contenido ·de su __ ·le9i,slac1on, ya que .. es 

el pi lar fundamental de el ac,tual ré9imen de las •socteélade• 

controladoras•. 
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Tambtt&n cat>e aclarar que ~l r«!qtmen de unidades de t'()mento,, 

dejo de tener, vt,9encia ~ partiir: de11°,de en~;~,(le.i9e4,_ por 
;i." 

. dispos.t~ión d"l Conqr~so de la Un ion, qiJe desde que• t ncorporO 
; : ~" . . . . 

• .e1 : éeqtiften'.:~e•.soetedades c6nt;c;í.¡c;c#~{,.a. ia :~~Y d~Í: 1ínpJesio 

. •·sob:~· l,:.;~~nta ~n'i~e;~, determtno ú,:. pertodi:> c:ie transt.:iron de 

dos atlos, para que los grupos que se· enc.ontrabán tr.tbutando 
.·. , 

al amparo .del decreto citado, efectu'aran los a justes , necesa 

rios para incorporarse al nuevo r«!9imen· de consolidación 

fiscal . 

. 2. 2,. t' Concento· 

. .. . 

se definen ~as unid~des de fomertto como: •La~untdad. Econo 

trtzl 

toriaada· por unli soct.edad de Fomento rcompafll.li.,. domtna. 

y por una' o ••• sociedad•• promovtdlis que. t'olliant•n el 
. ' ' . . . . . ' 

d~~arrouo· tnd.;strtal (lfta.nut'aé::turero o 'turfs~tcol y qiie cum 

pitendo con lo ••t:t.,;.laclo .~ •l Decret:o del :ao 4111 Ju-;a.1..~ .. :ct.• 
,1973 d• lli•. u~tdades de Paiíi.n~o obtienen .cierto• ~nét'tclos 

·fiscal•• y· t'tnancteroa•r 11 

Qu~z4 parezca poco t«!cni~o la aseveración de que .las 

unidades· de fomento so•-~roducto de la ~structuraci6n del 

mencionado decreto ~Y que por lo tanto se· diga que su 

r11 Eduardo.A- Johnson Okhuvsen. 
Compa~ta Dominatriz. H~ldin9 Company 
Ed. Humanitas. Mt&xico, 1983. 
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~~trué:~,lJr''.ª es ~lbrida~ :3~·rc(st•,seob~·erva; .c;al~nahzar';,el'. 
';_.]~.~c:re~·º.~ ·~u~;,13cun,1da.d .dé>~;.,ento. es~~ c~nc:,eptUad{~~ .~béi on· 

· ··.·. ,. ~~~~;.~~~;:~~tr:'u~-t~.r:as'. j~rf(jJ ~~~:i'dÚer;.~(~s,:_~~~ .iori'i .\. t,:, ,,. 

Persona Moral con personalidad Jur.tdiea. 

Unidad económica, sin personalidad Jur.tdica. 

-2.2~2 U~tdades Económicas de Fomento. 

especial ~el der.ec~o tributar.to al que suele de.norq.inarse 

cuando reune adem~s ciertas 

.·caracteri."sttcaz: se?. le c~lific:J. corno :~de- fomento 11
_ .. 

··~: c;On respecto a definir. la Unidad Eco~Omica de acuerdo ·a 
·. . 

'códigos r·iscales· de Ta·:Pe'der.ac·ión de distintos···aftos .. · 

El Código Pisca~ de la Federación .de 1967 eri su Articulo 13, 

des~ui!s de definir al ·sujeto pasivo de un. crl!:dito fiscal e.amo 

•.p•r•ona ft•tca o •ora1• .agr.ega: 

es sujeto pasivo cualqui"•r ·agrupacion. 

con•tituya una unidad economica distinta a 

11ileiabros. 

la de 

que 

•us 
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••".• la apité:act6n, d• 1•• leye• ~ it•c•J,<1t•· se· ailtatlan ••t•• 
> . ~gr~p~é:to~ •• · ••• 1.•• P.rsoneÍI aor1Íle9•. 

~-~-·~'---:e~~:,:·.~:: -.~~.:· 'O·''; ··,·.' ~·· -.<:·~;' .. 

La:· réfereni:tá .•a•·ia •untdiid. econOmié::Á• •·río' füé: tnov~ctbn;,.dél.: 

COdtgo Fiscal vigerite~ El 'ordenamiento al que sustitu.ifó el 

p~tme~ Codi90 FJscal de la Federacion de 1938, al enumerar a 

v: 

•sobre· cualesquiera a9rupacion que, atln sin tener 

p•r•onalid_ad .. jurldica, COr\Stituya '.una ..... IJ~lda.d e,conOmica 

·di ver•• de su• atembro•~. 

La· Ley del Impuesto sobré la Renta de 1964 vigente, s•ftala 

en su Articulo 3º Fraccton III que son sujetos del Impuestp: 

.• •t.a• unidad•• aconÓmicaa •in per•onaitdad ·jurldic•(• ÍÍOlo en 

·10. ca•o• en lo• .q~e esta_ .- l•y·pr,.ven9a·s• grava'en conjunte· 

el inCJr.••o de las '•tsilas untdad•ÍI .. econ611íiea••; _ 

El Articulo 17 relativo a ·1os sujetos _del Impuesto al 

Ingreso ·Global de la• Empresas; incluye a-- las •u11'1dades 

:·acondmtcas sin· personalidad j~rtdica• . 

. · La Ley del ~m~uesto sobre la Renta anterior a la vigente, 

. exp.edtda en 1953_, 
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1aa -.Undactanea, 1aa Mancomunidades, 1a• 

Copropledades, 1a• é:orp:oraclonea o cua1eaqutera otra• agrupa 

cion•• Cl~•:j~.J~atituy~ft' \lna unidad econ6mlca¡ a~n cuando. 

persc:n\a1ldad 3urldlca• .. , 

·::/;': 

Las Leyes del -~~pué~to· sobre la Rentá';de 1941 !en su ¡~t'i6"u·i6 
Fraccibn III 1 .y la de Í925 IÁrttcú.10 1º.1 hac\an 

enumeraciones muy parecidas a las antes descritas y si t>ien 

no mencionaban a las •unidad•• econ6•1ca9 •in ·personalidad 

jurldlca•, hacian aplicaciones del concepto al dar el 

entre otros a las mancomunidades o 

eopropÍedades, obviamente carentes de personali":ad jur\díca 

conforme al derecho co~un, 

Fuera de estas menciones en el Código Fiscal de ·1a 

'Federación y en la--.Ley ·del Impuesto sobr'" la . Renta,· no 

existe·, otra ref .. _rencta .en 'nuestro .. derecho 

·tributario a· las ·•unidades Econbm.ieas_•, .. -.. ;,;:-. 

Sin' embargo·: . - " . pa~~.Ce muy i·nteresante 
"· -- -- ::····.. ~ • 1 

lnenc): o·na ;.-··-"··-;1 a·s: 

disposicionés contenidas -.. n' ·1os'r.e9l•mentos de :i:os.c:a·tiº~:d~~L. 
t9;as y de ·1935 de la Ley del 

blec\a: 

•cuando varias so~iedades tengan· per•ona1ldad jurtdica 

distinta pero una relación de negocios ~al que fusionen ~u 

•. -.. ;.--;..¡-- ·--; 
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su administración y liqutd~n un~das sus 
. . . . 

f.~P~racio~e•,. podrlin h,ac:er, en cadll . caso, ·~enipre que 

';i•éS.eiiíuHtren <'pr,ev,iam'&.nte-·ant• l• S•cretal"l• de ·Hacitiñda, que 

;:::-éí-;eun~~ .' :los::~~t:equtsttó~;::c:anter,tores~•;.;.::1as: ~-- dec:iara~t.one_s • q~• 
. ·' .::.;.;;-·:· '-.-·~:;; 

·;:~~i:9en·· 1~:,.;ay y ••u r:·~1~~n~.;~ •· é;ampre.idtendo e~:e1Üs · el 

total .de lo• ingresos .percibidos por.-dicha• sociedades; pero 

una .vez adoptada _esta forma de ·declarar, no podrlan variarla 

sin previo permiso de la 'propia Secretar:la" 1 Articulo 4° dt!l 

~ .. ~lamen~o de .1925 y Ar~!culo ·5o del Reglamento de 19351. 

F.l Reglamento dP. la Ley dP.l Impuesto sobre la Renta·de 1941, 

. en forma imp_er.ati_va o'rde~aba; en ·su Articulo _s 0
:·. 

".Para loll efecto• del -ii.Pue•to sobre la renta, cuando varias 

·sociedades tengan personalidad jurldica d
0

istinta,· pero sus 

negocios 'si, 

comprendiendo en ella el 
'~ " . 

total -de los· ingresos perct_bidos por· dicha• soctedades•. 

~Esta disp6si~IOn fue derogada a partir del 31 de enero de 

a aparecer norma en · i.:i5 

~eglamentarias de la Ley del Impuesto sobre -la 

·Renta. 

Son extensas y cOnfusas las opiniones extranjeras en cllanto 

a la personalidad jur!dica de las unidades económicas, en 
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nuestro medio las disposiciones del CÓdigo .Piscaly la Ley 

del Iinpue11to .. 11.~bre .la R•n.ta son ias t'*•i•.111••. gener:altzadas 

qu~·~n.c:O~tr~~d~:. y aflraan· (¡Ue···la•· ufti.dád89~~•'=onoiaiCa". cAre 

···.·.c.•'! de ·p .. r~~~;~,idad jur:td,i~•ªJ::.~ebe~ i¡\te~pret~~ •• ~~}:~1 .sen·,:·. 

ti~o Cllt q'ue •se t:r-ata. de· .a9~~pac i ~ri~~~ '(¡ti~: ~~ t;t_;.~~; ~~tional i 

da~ conforme al derecho com~n, pero a las cuales el derecho 

tributario se las otor9a al consider_arlas• sujetas de rela 

ciones tributari·as, limit6ndola• dnicaménte a los efectos de 

las propias leyes tributarias .. 

La argumentacton tiene aparentemente validez si se c'onsidera 

que los s\': :>.•tos pa.s t vos.· o deudores, son . :elemento· ··de .la 

r.ei'ación tributaria, la cual a su vez no es: s,tno una·.' forma 

de r·elacibn :furldica que solo es· concebible como. ·Vinculo 

entre personas . 

. se .. dice ,c¡ue no es el propostto·. de nuestra legislacton 

tributaria investir en las unidades. ~c:onbmicas. de uná 

personalidad ·jt.Jr'tdica·.de la· q1,Je por. su·~eftnicidn .carecen y 

que'_ su. incli..sión .dentro de: la -enum.erac;i.d.n .. d.e su jj!!tos de. 

relaciones tr~butarias, acaso no tuvo otro propósito que 'el 

cíe: obligar a varias pe_rsonas a determinar una sola base 

gravable. NO es en· la·untdad del sujeto sino en la de la 

base en la qu.e podemos ·encontrar la explicación y sentido de 
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, las :-g,rupa,ci.one~, que, c:o,nsti:tuyen unidades .económicas diversas 

':_'de. las 'de su!l:.•miembros; 

. --~~··· .. 
- .... ., .. :; ···~·· 

'\'~;~:ª, Ley~:~él tin,puest~ sobre la~enta en-. 193~ •Y 'en ,,·f941, 

~stableclan· la ob~igación de d(versas sociedades de presentar 

una sola de'claractón cuando las l!'ismas tengan •una relación 

d• negoctos, 'que f'uslonen su contabllldad, ... 
adainlstracl6n y llc:¡utden,unl~a• su• operaciones•, o bien, 

,cuando •sus negocios se encuentren lnti.mamente,, ligados 'entre 

•••• 

:!=u bien la fust<'~n de contabt l,tdade
0

s 'no ~s- legalmente posible 

~)rio cuando se fusionan empresas, lo que no es el caso 

,tratandose de üni,dades ,económicas y no podrta decirse que la 

pre~entac(ón de estados·ftnancjeros consolidados, que se, 
·.···-' ,. 

-P. laboran s:ie.mp~e extra libros c_onst t tuye fusiOn de 

:co:ntabt 1 tdades. 

carer.e _de .p'rer.tsiOn lo que quiere d~cirse con la 

-.c::Onjunto 

El liquidar, varias -~ociedad.;,s en 

ta'mpoco _par·ece _ten_er' rea_lidad ni 

correspon~er a practica d~.negocios. y en cuanto a afirmar. 

,que los negociós de varias ·sociedades se ll!'ncuentren 

tntimamente ligadas entre st puede dar lugar a que se 

asimilen, como sola empresa, situaciones reales 
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cóiapleta•ente ,independientes; un sol~'.¡»¡:.oveedor dlt/una ·sola_ 

•· enip~esa; tiene con .tt.•t;a c¡ertaaent;e u~a •t~i~- relac16i.. . .s.; 
"', •,.•_ . c_, tos-: ._. . p~ro . 1~.,·.:· int~re~e•> de un __ ._.i.":_·~- :_::.". ot.ra . pueitilri' : ~·lr': .· 

~ .~ .~· ·~ ·,,; 

coapletaaente tnd~p-"dten'tés. • ) ' • • ... 

Ahora b_ten si. querie•o• que las unidades econó•lcas tengan 

una realidad ~perativa debe•o• definir en nor•as jurtdicas, 

en qu• supuestos se consld_erar.a que varias personas agrupadas 

constituyen una sola realidad económica. 

Para aclarar •ejor este. proble•a de tndeflni_.clón, en· cuanto 

a conceptos de sociedades de foaénto· y de. 

promovidas nos lo da .el Decreto del 19 de junto de 1,97:f, ya 
': 

que adopta un criter'io de agrupa•l'entos que corresponde a 

nuestras ·reali_dades y. que d_~cen: 

SOCI·EDAD DE 

!'OMENTO· 

.t • .;. Tener su capital total-nte suscrit~·, 

salvo que sea de capital variabl~~- .. 

2.-oue todas •u• accioíruis . 'sean., de,. 

propiedad de mexicanos con cláusulas 

de excluston de extranjeros en las 

que a su vez las sociedades aexicanas 

que sean socios tengan la .. isma 

cla<lsula de·'exclusiOn, y asl sucesi 

vamente, de aanera que nunca un 
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extranjero .pueda .Intervenir .dlrect.a .o 

lndtrect•mente en la sociedad. 

acciones: .. ·~e'a 

· ¡. própt~d~d de Una so~ledad .en :i'a que 

la sociedad de fomento sea socio. 

4.-·Que su actividad se limite a comprar 

.º vender acefones ?Or partes socf.al.,s, 

a. otorgar' o garantizar cr&ditos 

destinados dnicamente a las sociedades 

promovidas y a prestarle servicios. o 

efectuar estudios de ·promocton, .am. 

; pltaciOn, reestructuracton, destt-

nados exclusivamente a las. sociedades 

?.romovtdas. 

S.- Que tnvt.erta por. lo menos e.l 75' de 

sus activo• en acciones de empr:e~as 

tndustriales 3 de turismo o en. otorga

mientos: dit. ér.o&dfto a los ·iwismós; si'n 

que este dltimo caso 

exceda del zo' .. 
la tnver.sión 
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1. - Que l• Soc'ted•d de 1'01Dento controle 

di re.et•.~ tndlrectamerite '.mas .. del SO'-
. . - . 

de las acciones comunes de l'a sociedad. 

QIJe l~ ~l~.;a~ctÓ~ y •dmtntst~~~tóh de 

la empresa est~ a c•r90 de me>l:t.eanos. 

3.- Que no se• Instttuc:ton de Credito, 

de seg~ros o de fianzas y organt~.aciOn 

~uxiliar de cr~dlto· .. 

4.- Que invierta por lo menos el 75' de 

sus recursos en •ettvos ·industriales 

o de turismo. 

s.- Que no sea propletario'de ~cciones de' 

una sociedad que controle directa o 

tndirectament,. ac~iones. de. la socie'-

'dad de fomento ó indirectamente 

acciones. de la.misma sociedad. 

6 .'- QUI! .no l!Ste exenta totalmente del 

I.S.R. o sujeta a régimen especial ~e 

tributaeion para efectos de este im-

puesto. 

?.- Que no goce de subsidios ni dis(rute 

de f ranqu i e i as~ exenc_i_ones o redt:c- -,..,~ .. -.~::~:·~:=---·•: 

ci ones 'dó('i'iñpi.íest~;;\;;-c·;~;.;~-~; 1'~- """'"" 

fll Decreto del 19 de junio de 1973, Articulo 3° y•º· 
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.~·~.,:3. Bfgtmen de Unidades de Fomento 

El • rt!qimen de. unJda.des de .fomento contenido en decretó 
' ; . . ~" :.·. 

e'x'p~d{do.pcSr.e.l ejecutivi::. en l973~··const:it.úye el antecedente 

m3s cercano de.la consolidación para fines fiscales, aún 

cuando se puede decir que se trataba de un autc!ntico.esttmulo 

fiscal del cual daremos algunos aspectos importantes· y 

transcribiremos como apendice para cualquier consulta. 

•DECRETO QUE CO•CEDE .ESTIRO.LOS A LAS ·SOCIEDADES Y UNIDADES 

.ECO•ORICAS QUE POtU!llTEN· EL DE~ARROLLO I•DUSTRIAL Y TURISTICO 

DEC.:PAis.• 

Considerando como una estrategia de desarrollo para 

fomentar la creación de nuevas unidades productivas y 

ampliación de las ya e~isten~es, con el objeto de crear 

empl~os y ori~ntarlos. hacia activida~es que el ejecutivo 

federal consideró conV~nientes. Se r.equ·erta del 

aumento del gasto pllblt.c.o nacional, que de acuerdo al 

sistema de eco~o~f~. ~ixta que nos regia, esto era casi 

imposible, por lo que que de acuerdo· al 

~istema de ecoriom\a mixta que nos regta, ést·o era casi 

imposible, ~or lo·-que se formulb un sistema de incentivo qt1e 

ilexlbilizaba la cap~cidad oper~tiva y ~inanciera de estas 

empresas, .. l!Rl-1 r..-n.dolo en 
-:-.:::~-::::..~~~.:' ::--:~· '.;.-·.:·· · .. :-::-- ·~:;;;.-,.-_:;-,:..;..;-:,.· <'-- . .;. "-·· ·-· .. ,·~' 

los sectores manufactu~eros 

turisticos, capac i t'ándolos para operar en economlas de 

escala,· stn que .esto se aplicara a otros sectores. 
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Tanto el Código Fiscal de la Federac'1on como la Ley del 

Impuest"' S(?bre. la: Renta, cons id~~-an ·como sujé,to pasivo de. la 

.relación ·.trib~taria · a las ü"r;idades econóníi'cas, y , _que_·. _ _.'con 
' . .-· ' 

.~stos fÍlf!~améntos· y, conforme_·:aL ·.-pr·incipio de. ,neutraUC;Jad 

·fis~ai-·,, .se 

orga·nizaba en sucursales y :que r_ecurrla al sistema de 

sociedades filiales. 

Buscando con ambas hipótesis ·la pa'rticipación de todo.s los 

sectores en el aumento de la productividad y el reparto 

justi~lero·de sus.frutos. 

Entre los re_quisitos que l_a· ley __ marcaba para promover la 

inversl~n mexícana y regular la extranjer~.- estaba 'él de 

mex-icanizar_ a _las sociedades de fnmento y se exigió que la 

in,v .. r:s.ion e_xtra~jera en ·:las empres.as. promovidas, tuviera solo 

el caracte~ de complementaria. 

·tiste decreto: contenta- un .sistema de.: evaluación- p·or periodos 

.v 'ohliaaba al loaro. de objetivo·s. 
• J.... •. . "' - . -

en 

t<!!rminos· de incremento en r_e1a·c1on. al periodo anterior'. 

Para aprovechar los tncentivos·que. este decreto concedta era 

necesario que las empresas realizaran actividades ben"'ficas a 

la economta ~nacional, y que' por lo menos en ~ de estas 
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actividades obtuvieran aumentos significativos, debiendo 

'ademllis la untdád de fomentO· fncrementar sus ventas y 

ServtCtos c~ando men~s e~· un ~ar:a..~~> ,por. ~tento. e"quivalente al 

compúesto. ··por .·la ·suma.: del tndí"cii· ·de .crecimient·c>.- de la 

actividad tndu:strl:~l· del "pats,· m.ts,·el .. 20, de· dicho. Indice. 

Con lo anterior ~e pretendta maximizar los beneficios tanto 

a ntvel de competencia con las compa~tas_ transnacionales en 

los mercados internacional y nacional, con lo que se buscaba 

que las unidades de fomento no desplazaran a empresas 

medianas y pequen as que estuvieran operando 

satisfactoriamente, ni ocuparan posiciones monopoltstieas• 

"va que una polftica coherente de Ú1centtvos a nivel federal 

,.xlgla su armonlzaclbn con otras m .. dtdas de,' fomento y su 

tnteqractbn ·d,.·ntro 'd,.Í mareo de i:. pollt'lea ·risea1 naCional 

en' congruencia con las decisiones tomadas por la fed .. raclbn y 

los .estados, t.anto de suprlmi r las medidas de ex,.nciones, 

reducclon .. s ·o .subsidios de impu .. stos estatales de probada 

lnef'icacia respecto de las dect'stones empresariales d .. 

tn.vertlr · y que representaban una sangr.ta cons.tderable a los 

~ecursos de las entidades federales. (11 

111 La Consolldaelbn Fiscal 
Alberto Navarro Rodriquez 
p.· 70-·76, El Themls, 1981·. 
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2.3 Desarrollp y Creefmiento de l~ Empr@sa Pamtltac 

En ""xtco la mayor . p_arte. de los n_egocioa y ·la .mayo<'· 

·ocupaeton :est•n dados. ~or empresas pequeftas y medianas, 
1 

ya 

que son las mas numerósas y las qu@ m.!ls ocupaclOn generan 

encontrandose con una dtverstrtcactbn que apunta a un 

' despegue vigoroso. La posibilidad de crecimiento actual de 

la Empresa Familiar se presenta dnica en la historia del 

pals, y pocas veces vista en otros palaea, por lo que la 

planeación en estos momentos, de una empresa o función 

corporativa es vital para poder hacer fren_te a eate reto. 

Las em~E"esas ·familiar•• .;~mo ea bien cierto sufren en sus 

etapas de crectmien.to, al Igual que lo• integrantes que la 

componen, diferentes crisis que, en mayor o menor grado, en 

los próximos ·anos podr4n poner en peligro su permanencia en 

el mercado, o ser ·utilizada• como el pivote que las haga 

crecer a alturas no prevtataa antes. 

En primera inata_ncla toda e•preaa deber• ser ·analizada y 

evaluada en todo momento para sat1er qui6n es, como est4 y qu6 

se puede esperar de ·el la, iaedi ante ·un an4l"i sis que seg~n el 

profesor · Larry Grei·ner de la Universidad de Harvard r11, 

menciona dichas etapas sirven para resumir las fuerzas claves 

de su desarrollo en _los siguientes pun·tos, en particular 

·cuando se habla de una empresa familiar: 

r~I Ejecutivos de Finanzas 
Abril, 1981; 

-.--.-. 



1.-.. La ed~d. de la· empresa.'· 
. _, .. ;•". . . . ;.:· ,. . - : ' . ~ 

2;-:: El cta~aflo ~e la empresa. 

3,_ Tipo;·de: ·la.:industria y .tasa:.de crec,imiento•' 
1

~:-.;. Etapa:de creciiaie~t~'o· c~~~~:s có~lle~uenté. 
s.- Tipo de administracion. 
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t.- El habl·ar de edad de la empresa ·es sumamente importante 

saber si se trata de una empresa joven en n~mero de ,al'los, con 

persona.l de poca o mucha ant:lgtledad, o si estamos hablando d'" 

empresa.a maduras o viejas y con qutt t:ipo de persona.l. 

2.- CuandÓ 

conveniente 

tocamos : el ,punto tamal'lo de la. 'empresa 

·abocarnos a la· complej ldad que repr'esenta 

es 

.. 1 

tamaflo d'" la empresa ya que es otra variable que· influye y es 

inf'~utda por los demas. 

3~- Se habla de tipo de industria ya qu~· los variados tipos. 

d .... indÜstr'ia: son totalmente dif'erentes'en cuanto a.tasa .de 

'crecim~ento se r~.f'iere, 'de igu~l mane~¡¡ seran sus 'soluciones'. 

4'·.- En cuanto a las etapas de crecimiento, .al, igual que los 

seres humanos, las.organizaciones o empresas, crecen y se 

desarrolian y como consecuencia en cada etapa sucede una 

crisis, las 'que se pueden enumerar de la siguiente manera: 



TAMAWO 

CHICA A GRArlOE 

/ 

( 
\ 

/ 
I 
' 

\ 
' '•':J 

. '
·-..... --

al Crisis de liderató .. 

bl Crisis ·de autonomta 

e~ .-~;.Cri_s~ s, de control· 

dl Cz:-is~ s ·de pape'ieo 

OE!..EGACíOI i 

·-~-------
'-.... -~._ COOADltlACIOl'l . 

--·---------
---~ COLABORACIOI 1 -------

67. 

JO'JEtl A 11.ADÜfif. 

i 

/ 

/ 
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Es indispensable analizar sl la .. presa se_tdenttflca con 

una adainistraci6n de · ·su_ fundador·, la de .sus 

... xtrahcis, asl -coao- _el grado de profesionali~mo" que ellos 

_tienen. 

Todas estas variables est•n interconectadas y se influyen 

rectprocaaente. Podrtaaos resumirlos en cuadro que mostrara 

las etapas ••• frecuertt:es del crectatento de las 

organizaciones. 

Cada una de la·• fase• por la que se pasa, se haran tanto mas 

evt_dentes cuanto ••nos profesional sea -.la -act.tnistraeión y; 

_.por consecuencia no detecten a ti-po en: qu• etapa se 

.c-.~¡¡•r.t.ran y la crista. que -se avecina. 

Dichas fases estan cont.-pladas en cinco puntos que a 

continuaci6n se citan: 

t.- Fase de creatividad 

z.- Pase de d.trección 

3.- Fase de delegac_ton 

4.- Pase de coordinación-

5.- Fase de colaboración 

Fase t: 

En esta etapa de nacimiento de una organtzacton, el énfasis 

se coloca sobre la creación, tanto de un producto como de un 

i. 
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mercado, ··y sobrev i·ene, como consecuencia una crisis de 

liderato originada pnr problemas admtnistrattvos. 

Fase 2: 

cnmpatl las q11e sobreviven a la primera fase, 

contando con un g"rente administrativo habil, ·9eneralmente 

prosiguen a un periodo de crecimiento sostenido bajo un 

ltd,.rat:o dir .. cttvo y capaz que hace crisis de antonomta 

ncasionado por una fuerte y grande centraltzaci6n~ 

Fa.:e 3: 

Ésta etapa de. crecimiento se desarrolla mediante la 

aplicación exitosa de una estructura de or9an-izacion 

descent.ralizada <?º"' permite. mayor aportación y desarrollo de· 

1os mandos .intermediós, asf como libertad de accion que trae 

·como cons .. cue·ncia una crisis de control. 

Fase 4• 

Durante esta fase, el p.,rtodo de evoluci6n se caracteriza 

por el uso de . sistemas formales para 109rar mayor 

coordinación, y por el hecho de que. los altos ejecutivos 

aceptan 

nuevos 

la responsabilidad de iniciar y administrar estos 

sistemas 1 sin que por o!!sto caigan en una 
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centraitzaclon~ pero ••to crea un prob1e•a ·-entre linea 

: •staff"'"Y:<f';'nctOn, qu'e;:de_sietlboca en, una crl_sts. de. 

Fase 5:· 

La ~1tiaa fáse, que se pudo observar en·estudto• anteriores, 

enfatiza 1• fuerte co1aboract6n lr.terpersonal para yencer la 

crisis de pape1ao. Ktentras que la fase 4 fue adatntstrada a 

tra••• de slst-• 1' procedi•i~ntos formal•••· la fase 5 

subraya una .. iror espontaneidad en la acctbn adalntstratt•a; 

a traY•s de equipos de traba30 y de la h•bil confrontact6n de 

·diferencias interp9rsona1es. Bl control social y 1• 

autodiciplfna r ..... lasan el control formal. 

es especial ... te di f lcll par_a las expertos •qlÍÍt crearon los 

que e-fiaban en •todos foraale• para -• respuestas. La 

eYoluciOn_cla 1• rase 5~ entonces, est6 constltutda al.rede-;!or 

de ·un enfoque us flexible y •conductista• de la. -gerencia. 

Estas etapas _ade•&s, se Yer&n de.flnitlya-nte influidas. por 

e1 ttpo ~ie adlatntstra«:ú,. qi.e extste en e1 ...;~to en que •• 
encuentra ·1a e•presa .. (Ver cuadro ·l2 l l; 

El ni••l profesional que requier~ el ta•afto.de .la .-presa 

casi es cubierto por el fundador; •• aleja c_on los hijos.; 

vuelve a acercarse con 1os nietos, para ser llenado 
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ti n~ lmente. por tercero.s, 

·.zn. l•f·: :medida .. en: .. aue "t.á adminfstra·6·n1n· se de' cuenta. de 
·. '' '·· ··. •.. .,: .. 7/·.'':'.:' \ ... ·.·.' \ ·, 

"~tapa· dé .. e'r.eeiml~nto 'en que se. encúeritrá,. del - 9rado 

profesional y'la distanc~a ~ue lo separa de lo 

requiere, su evoluclbn sera mas rapida y sus crisis mejor 
7 

manejadas. ~En realidad, p~demos conformar una gr~fica que 

.nos indica como el crecimiento· de las empresas esta 

interrelacionado con tres variables, e Influido por estas, 

las cuales son: 

1 .. - Tamaflo 

2 .- Edad 

3.- Tipo de administración 

Como menciona el profesor Greiner.111, d~rante el deí."arrollo 

de la empresa mediana (familiarl se· encuentran con. mucha 

frecuencia con similares problemas que confrontan dichas. 

empr.esas y ª'":pueden resumir de la s.~9uiente manera .• 

1.- El aspecto teór.lco da la admln.istración como universo y 

la operación practica se confrontan de tal forma que como 

consecuencia de ello, sur9en 9rupos vi9orosos, mas fuertes • 

que en .un momento dado saben valorar el eoncepto de la 

diferencia total entre la teorla y La practica, 

profundas y constantes discusiones. 

111 Ejecutivos de Finanzas 
llhr l.l di> 1.9A.& 

tema de 



2.- Los 9erentes 9ener•les 

objetivos _det•ll•dos p•r~ sus . - . . . . 

con •xtto, no 

or,CJ•.ni záctones 
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establecen 

y , táí.poco 

~~-~·-=•t;tlec~n-p·r-eyectos ti:a~t.c!).:s· 

:::º.;:::··~:::·r:-~º:r.J:!:~J1~~z;tr¿:ts~=~zr~:t1ZJ~tr"Ii2~~J;.•-
;·~~;s~. de~o..:d'ir.' -étene sus ft natf d•c:Íe;.;> é<MM>. or9•n•zac:ton, y•- que 

. ,·-' 

tiende • in•iscutrse de asuntos 

_oper•ttvos, 

fmport•nt• toa•rlo en -éonatdar•Cfdn euando se trata de 
. . 

_empresas con algun•s de las ·sigu·fen-tes caractertsttcasó 

. Nedi•na• o pequeftas. 

- • En franc• -•Xit•':'•ion. .-e _ 

En ~poca d;., ~rfsts • 

~••ilf•r~s con car•cte~lsttc•s •sut Cenerts• • 

. En· reor9ani.z•ció~. 

Que; gira •lrededor c:Íe'un soló ,hombreo '?rupo_ de'"l¡~res" 
., :~~ ::-... 

. 3.- L• dtreé:~tb;, debe estar ·en unos de un solo hci.b:r:4!/ Es 

-íief~~~l'~nte el se dice que 
,·_ '·. 

puesto mas· solo- - ·de: l• e•presa. 
•' .:.....,_. . 

l~s co•put,adf?~.B"~for•an_ e,_l p,apel:.-a i-Port•nte '"d•ntrod~-los 

_ ne9ocios en11presari.ales, · Y• que• ·se dice que una dectsf6n .sera 

to•ada soló '•¡>retando un botón, lo que result• d•Ú · todo 

falso, ya que es ~ten i•~rt•nte que una actafnfstr•ción 

·eficiente enfreñte a los er_rores, •f ••o• que las co•putador:.s 

evitan, al ·19ual que tod•s ·las for•as de •dmfnfstración 
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mecant zada ~ de · ahl ·que se asegure que las computadoras son 

malas admintstrad~ras. 

' TAt.v.no oE 

.ÉMPRESA 

· GRÁt:OE 

PEQUEÑA 

! 
"'j 

' 

~· ---·· 1 ... _ U..SiC ! 
u . 

. ''-""""'1'0' . \-·-

!CUADRO ·21 · 

-··- ·~ ---1 
.2.-~¡ 

CE. 

¡~1CMIA~ 

,• 

• ; AlRA.·•ez QE 

'[~c.~ 

.__:_L __ : 
: ... - Q;EOMlfllTCl 

AlM'lttWE. '. 
• ~ .. CIQW 1 
·- . - - ·¡' 

~' 1"i-_;atE~1~1-lT~ 
---: .. n¡,.·,~:: "" : 

i CELEG.MY.AI ·-··-···--r·-
. ·- .l - ·- ·---·~ 

~. 2.- a;fCIMIEllTQ , 

>-..,! ATRA'IEl e€. ! 

\··"· . t ....... ::-.-ca: : 
/'~~ ~--;.a.101 ·¡ -- . ·-

·-- ATIVNC CE. 1 

j Otf.AT1'J'~aiW· ! ___ J L--·--··--··~ --!. ~ .. -...L. ••• ··--:: .• - ~-· ·- ... 

JOVEN MADURA 

EDAD OAGAtllZADA 
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3 • LI\ EMPRESA COllTROLADORA' 

3 . t . 1 · En · Ml'!x t '"' 

Hasta· el atlo 1964 era dificil el'hecho de qu·e·'en Héxi'co ··se 

deseara agr~par a varias empresa~ baj~ la.est~uctura d~ una 

empresa controladora. 

mexicana, rio e~a benefito para l~~ ~mpresa•: ya que existta 

una dupli~idad en el pago del imp~esto sobre la renta,- la 

En efecto, exist1a ~ria duplici~ad:•n el pago del impuesto 
. . . 

sobre la··.'.renta fganaÓciaS dist .. r.ibui.daSJ ya que las ~mpresas 

operador~s l~ yolvlan a ~a~ar sobre· el mismo (nqfeso. 

Por eso solamente funéionaron en HéXico: con el tipo .de 

estructura antes mencionado: las sociedades de inversión 

reglamentadas de manera ~stricta por una l~y que _requer1a la 

diversificación de la cartera, y controladas por la Comisión 
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Nact.onal · Bancaria y otros 'Jr:upo~. 
0

de: e111presas en. la.•. que se: 

log'raban, .19u¡ilat'.' siempn! los ingresos gravados los 

,,d~ducibles. 

La Ley del Impuesto sobre la Renta·,-?'.!~ entro en vigor el. 1° 

de enero de 196S .eliatno la .injusta duplicidad en el. Pª'\'º del 

·-Impuesto, disponiendo en: la· fracción V del Articulo 19 que' 

los causantes del .I111puesto Globlal' de las Empresas no 

. consideraran como i ngreso's acumulables .los .dividendos 

percibidos, ·siempre que fuese.n pagados por socted.iides que 

operan 'el' pai·s ·en el 

extranjero.-

Ademas se permt ti O l·ibrem,ente la reinversiOn de utt 1 tdades 

por medio de la elimtnacton del' impuesto de ganancias_ 

ya qu~ e.~. impuesto se causar-ta·. haSta que se. 

distribuyeran las utilidades. 

[.a · t.ey del. Impuesto .sobre la Renta;,_ como ya·· ··se _dijo en 

capítulos.anteriores e~ la ~nica ley 'que hasta la fecha se ha 

preocupado. por ·la regulación de l·a;. comparttas ~ontrol'adora ... 

Hasta antes, de 1982 el concepto de cont.roladoras era 

definido por esta ley ·en forma simple y con un solo 

propósito: El que la controladora pudiese percibir 
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dividendos de la.· controlada sin que·_t:uviese ·que,_. acumularlos 

_p_ara .ef éctos ·'de: su• r.esu 1 ta do f-i sea i; ~·':: 
' ' ' 

.·,.-\«. 

. ' .... 
)}¡:•. ~p~r.'á este f(n ,.; la''i~y <i"'_6nt a•' a laa;,~ontrol•~.ºº' como: ' 

'"~~-.-:.,·, ; .. •hra -108 _e;e~-1:0. dlt' ~;¡t. ·LeY .. ~a··: ·~ocí~~-~-~ :.~ -~~ ... t~olador~~ 
_aquellas cuya _tnverst6n en accto"e·s o partes sociales., 

có•put:adas a su valor de adqutstciOn exceda del SS' de ·•u 

:Capital Contable ••• • 

En 1982 cambia radicalmente la polttiea de la ley en 

relaciOn al réqimen _de las controladoras siendo que a partir 

_·i947·esta fecha se le.:ó~or(Ja todo ~n c:~pttulo, ·.1 cuarto,den~ro 
'c!;deLtft:ulo .II, denomin&ndole •oe 'la• Sociedades Mercanti fes 

. ' :· ., . ~ . 
" ·controladora•"· 

El __ fin prtneipaL_que.busca. la legislacton, a parti_r de esta 

·reforma es el de •_eo.,sol.idar• un gr_upo de eontr.oladas y ef: de 
. . . 

''st observamos con deteninaientó los 

·· camtiió:!I tntrod~~·idos en 19á2 ~l concepto de controladora en 

-:'.la•. ·'.Ley del: t'napuesto sob.re l·a .Renta concluiremoa::que .- ,es uri •. : 

·concepto que se deriva de la idea del Decreto dé fecha ·19 de 

junto de 1973 ·relativo a las unidades de fciment~. E• por eso 
. ·. 

que se ve la no evolucton .de las c~mpaftlas controladoras en 

materia jurtdica, · dejando on·tcamente que evolucionara la 

admi·n i strat i va. 
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3.1.2 En gtrgs p1tsew. 

~ . . 
~ ,.·~ ,:.e 

En esté punto re'fererié:iaremos aÍguriós antecedentes. que. de . 

. comp~~·i~)í .• corit~_~ladoras··~.;. ¡;~~~~~:~;~-:~~f~s' ?ú se's\ .• 

En Inglatei:ra, desde largo tiempo paso una legislaciori po.r 

la cual ·1os dueflos de 1ina propiedad podria~ no ser 

responsables como socios¡ ~i estaba ~onfiada a un trust y 

admlnlstrada por truaties; En los Estados Unidos, se 

organizaron bajo este tipo g·randes empresas monopoltsticas_: 

un grupo de trustie_s tomó las. acciones de es'tas empresas, " 

.camblo de .. entregar' les a los "duellois certificados ·d~- 'trust. L.i· 

legisl ... ci'ón americana acordó que estas organizaciones eran 

. i 11tgales, no por su forma jurfdica, sino por.los·~esultados 

cuando ·los 'trust fue_r.on 

abolidos, surgiO ·la l.lamada .Holding Corporat1·on_, '"que no t.s 

sino una forma de trust, ya· qu·e· su metodo operativo . es 

con~rolar las accionés<de, las ':'m_presas que .sean no!cesarias 

_p11ra domi.nar una rama. determ_inada d.Ó. 'producción, o bi<>n p;ir." 

administrar 

utilidades combinadas sin temor a perdida alguna. 

Esta ·clase de sociedades no tiene equivalente en la 

legislación mexicana, si bien la sociedad Anónima se ba~a en 

una legislación ~uficientemente elastica para permi.tir, toda 

esta clase de actividades. 
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El contrato de ftdetcomtso puede tamb16,"' opez:ar.. con. 

rHÚ1tados sem~jant.;$, 

_._,._ 

Bn''· ieio': Penstl,;;aÍ\ia levanta: lá PS:Ohtbtcf,,~~¡(·'\. soC:tedade·¡;c:de 

acctci~-,'~tas .ra~·¡;~~- se requerfa autortzáctOnl. 

En 1888: Nueva Jersey permite partic_ipación en otras 

so_ctedades sin restrtcctón. 

En 1890: Sherman Act. declara ilt~itos los trust. 

En 1904: La Sh•rman Act. alcanza al Holdtn9. 

En 19U,:' · Clayton ·Act. confirma lo anterior< 
' .: ~ 

En 1935: Federal Public Uttltty Act. obliga ~ incri~ir y 

controlar la Holding de servicios p~blicos .rs.E.C~l 

p3.2.Pcftntctdn y Ob1ct:iyo;¡r 

Entre todos los procedimientos ideados-para ·unificar las 

actividades de los negocios y conse9uir_, una c·ompleta 

he9emonfa sobre los mismos, es sin duda el mas importante el 

que -. ponen en prAct.lca las. llamadas· compa,,1as controladoras. 

Su nombre de procedencia norteamericana, denundia claramente 
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una de las mdltiples combinaciones.financieras empezadas a 
-'--.__), . . 

p~ac~ic~r or.tginariament:e _·en a~uel pa.l;s··por :~los .·poderosos 

·gr_einlos _ ca.pitalistas, co_n el fin de· ~tetar ·1a ley de -los 

Ya se habló ante"i;,rme",;-te~ d.~ _los 

:propÓai.tos'- --que; inspiraron - la creación ·de ios t-rust, el 

est·ablecimiento de las fusiones, la idea que se perstgu~ con 

la llamada consoltdacibn de sociedades o concentraeibn de 

ea.pita les, inismos_ .que persiguen objetivos comunes que en este 

easo es el predominio sobre otras empresas con el fin de 

eliminar la competencfa y encauzar sus aet-tvidades. 

3.2.l :pc'ftntstan 

Las _siguientes deftnictont!!s son de dtverSos autores·: p_ero al 

fin y al eabo _·91ran en __ tor.no a la explicación .d., lo"' 

cara-ct-er.es escenc1a·1es de lo _qu_e es ·1,a com~aftt~ éOfttrol:adora ~ 

"Por empresa controladora en M•xtco se entiende aqiiell• 

sociedad euya- ·rinálldad e•p11teific• •• .•er t:enedora' --da· 

distinta• aeeton••_de_11n_9rupo de empresas.operadoras.• r11 

•sociedad i!• faeánto o c-troladora •• la ·que controla 

directa o indireetamanta m4s del ,50' da las accionas. comunes 

Ct) Icazar ~. A. "Empresas Controladoras concepto. tipos o 
formacibnr Contadurta PObli~a: Vr Xr n. 101 
Enero de 1981, ~p 43. 
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•. de. 1•• •ocledad•• controlada• o ,pr-•ldaa.• '11 

,'.· ,, "., 

· •son e11preH• .. cuyo obJeto: 90Cla1• preponderant ... nte es;• .lá/ 

.· · e .. ·~terie".'c:}•·• \~--¡~··->t~taÜdad oi:Íe l• ..• r._~y~rtll ,,}s;~~ici~~~~>Para;;:: 
· _:¿ · :' '"-~i~f~~;~,:-~ij~fr~f'/' 'it•'. 1 .. accloñes -represenutlvaa de1·.;:.;'(~ai · 

d• .otras empresa·•: 

·tndustrtale.• 

.comerctalea 

Bancart••. e Inmobtltartas 1 21 ·. 

•se'· 11:a-- compaftl.• contr-o1adora, . . . 
otras P,Or- -dl_o de .la. i!ropledad de 1••. aé:c.to.nes con de..:echo ·a 

. . _,;.:.·· ·-. '. , . . . . 

voto; st su runctbn •• solalllénte la de supervisár la soci'edad 
. . . 

que esta bajo su controi, se le denomina.compaftla matriz $.i 

tambtfÍn interviene. en. otras. operaciones.• ·1 3.1, 

·sobre_éotra: en otras ~.;·rporaci~nes. a col1\p~ft·las'.: pUede ser una 

co~patíh tene~orá :.(~ ~~ntrol~~~ra.l d'e acéfones ¡t(~l.~i'n~ 
. ,: Company,l .:o una coinpa~la·: principal .. ro matri~.l" · 14 l 

fll tche~errta A~ L. "Decreto iº de junio de 1~73" A~t.:40 
Fracción l.· 

121 Sade, Z. M: 
Ejecutivos de 

11 Controladoras". 
Finanzas. · 

Instituto 

í31 Lewis J. B. Edwin., 
Americana, 1948. 

Estados Consolidados. 

Mexicano de 

Ed. Hispano 

f41 Kohler L. E. A. Dicctionary for Accoúntants. 

·::' 
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. . 

·•A la ·holding s.;·. ·1a conoce ·con el nombre de competlle rectora 

CI ~.CIJBp~llta ~eer_lz de todas ·1 .. (!em_.as y elle _es la que impon~ · 

-~ :~~C»iunted. en ia• junt••· v'.~n~rlll-'.•· la que noabre en loa _,_,. ~ 

puestos eleva al personal dtrecttvo y al que. dirige las 

.. presas do•ln•d•• en el sentido de conseguir sus planes• 111 

Aparte de las anteriores def lnlctones citadas: creemos 

conveniente dar la deflnicibn que la Ley del Impuesto sobre 

le Renta presenta y q~e aparece contenida en el Articulo 57-A 

qua se transcribe • continuación. 

•para· ·ios efectos de e•ta ley, se· consideran socl..tadas 

controladoras a la• que .reunan los requl•lto• •ltJUlente•• 

I ·oua se trate de una soeled•d-resldente en M•xlco. 

11· Que·saen propietario• de ••s del so' da las:acclon•• con 

derecho· a voto de una • otra• •ocledade• que a ... vez sean 

controladas por la ,•1- contro.J..ac!~ra ~ 

.nr .Que en nlncjiln caso aas. del' so' .de sus accton•• con 

derecho e voto sean propiedad de una u otras •octedadea; pera 

estos afectos no •e coaputaran •u• accionas que •• coloquen 

entre el gran pObllco lnver•lonl•ta, de confor•lded con las 

regle• general•• que al efecto dicte la secretarla da 

Haciende y Cr6dlto Pdbllco•.r21 

ftl Aragón S de J., Enciclopedia de Administración., 
Contabilidad y organización de Empresas. 
Madrid: Agullar, 1962. 

f2l Navarro A., La consolidacibn Fiscal. 
M6xlco: Themls, 1984. 
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.<,. 
:qúe -una - 'co~paf\t.Í Co..;t~()la~ora. es la cc:i;;btna~tbn de un 

. ·. . ' .. 

siendo una- de ·eqas la que Úene el con-

que._es el de c:onseguir ei predominio de ot:ra• empresas_:_-·_esto 

con el fin de,expanderse, ·y asimismo eliminar la competencia 

y encauzar sus actividades a log~ar un obje~ivo comil:n 1 

buscando con _esto imponer la ley en el mercado, _sfendo este 

1Htimo .. punto en ~l que ntnqui\a de ~las: deff,:.i.cicines cÍt'~das 

hace hinc:api~, y qúe es la_ ·produi:cibn de bienes y servicios, -

ast como su dtstrtbucit>n y venta de los mtsTos·es· la palanca 

que hace que ·el .ciclo -productivo. o .ftn111n·cieio'~ dé. lail emprelias . 

. se mueva. 

_3.2.2 _Objet;jyos.-

··.··~:;·· 

El Objetivo b_.!lsico y que es 'el"~ue .en ún momento ha dado gula 

y diriqe los objetivos CO~unes de la éompaftia:icontrol~dOfa ;' e's 
. - . . . . ·."' 

la de_ c_onseguir e( predomint_o de otra!' empresas_ con el ftn dé 

eUminar la competencia y encauzar ·sus actividades_; como 

hact"amos referencia en el punto anterior, la idea perseguida 

es siempre la misma, l~ de _impon~r la ley en el mercado, pero 

los medios de realizarla vartan con arreglo a las exigencias 

o medios financieros de que disponen los organizador~s; esto 
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.ba.~~came: t;e"'_ encauzado, a co.nseguir la hegemont.a ··Sobre las--

.soc!edÍád 

~'.~.· ~º~~-~~~;·~· , 
sus acci 

A gros 

produc;ir iúngÜna per tu rbac i ói:'c 
~ -~;. ·. 

po·r el solo· hecho ·de apoderarse de la ·mayorta 

( 11 

de 

modo ftste serta el principal objetivo. d•!- la· 

creactbn de una compaftta controla-dora y creemos que 

para los objetivos de nuetro trabajo es suficiente. 

3.3 

La que todos ·nos planteamos ·desde el .. in._icío es: 

Que Jur1dica adoptaran las personas morales dei 

grupo? 

La res. uesta en nuestro .pa1s ser.la relativamentit _ .sencilla·, 

ya c¡ue o podemos· establecer una ·forma jurt_dica fuerá de la 

legtslaci_ n meré:antt l. o bien de la civil"-

La reco endaci6n principal es el que busquemos.el uso de 

am.bos re '!menes jurtdtcos, ya que unas soctedades nos 

pr@sentar n ventajas. y_desventaj~s que otras no· :tengan en 

con\o.n, mi mas que dent~o del *-mbtto merca.rittl ya en el primer 

capitulo. de este trabajo referenctamos sus principales 

111 Arag6 s. J. de., Enciclopedia de Administraci6n, 
Conta ilidad y organizaci6n de Empresas. ·· 
Kadrl Aguilar, i962. 
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' ' .. 
-~~~~cte;~~ticas 1 

': ··:'·.· ·:-<' 
co~ el· objeto de ·.qÜe self!~cio~emO,s· ··para el. 

So-el.edad Cooperativa. 

Sociedad Colectiva •.. ·. 

Sociedad en Comandita ·por acr.iones. 

Sociedad de Responsabilidad limitada. 

Forma Jurtdica m•• usual en la actualidad.-

Desde· hace un par de atlos se ha visto la' utilidad y 
·-··· 

renacimiento 'de las S~A;"d!!. C.V. 1 co•o forma jur.tdica que ·han .. 

adoptado diversa.• .socieda_des y compafttas contr0 la_dor'as'. 

Para el presente' álllo (¡obra aun mayor importancia la S.A. d., 

c.v, debido· a las r,.form_as•hechas en dicie'lllbre.de 1982 111,en 

donde· .. 1.imitan a· las S.A.· el uso de' las acctone.s. al porta.dor.; 

para sociedades. ya .existentes un afto m•s, y .s•:.•limina el uso 

.. de las.mismas para·l'aa.nuevas s.A •. que se c,!'n~ti·t~Yª!:'; 
.. 

. ··, .. 

Las principales ventaja• que presenta .1.a resúl_tante.·d,. una 

S.A.· de c.v. en lugar .de una S;A• son: 

al Menor costo de constitución.-

Sera menor dtcho costo que el de una S.k. ya ·que los 

C11 Diario Oficial de la Federación 
del 31 de dici .. mbre de 1982. 
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costos ·de· registro p~biico. y ·no.tart.o .. ser4n· en fun.ciOn al 

capital"mfnimo y no de1 ~~to~izadÓ~ 

Lo .. · 

escrlturactón inicl4ndos~ con ~l capital mfnlmo autorizado, 

-aument~ridolo en una asamblea ordinaria posteriór. 

bl Flexibtltdad para.aumentos y disminuciones de capital.

En una soc1ed•d de_wste tipo 1 y ~on· fundamento en e1 Artteulo 

216 de la Ley.General de sociedades Mercantiles,.el cual dice 

que puede realizar aumentos y disminuciones del ·capital 

cautor.izado· sin necesidad .de seguir los formult·sraos "de .la 

S.IL, .Yª: que· en la· S.A. en'. el mismo cor>trató constltüt·lvo se 

·deber4n fijar las condieion.;,s para el aumento y dismtnuclon 

del Capital ~octal. 111. 

el Flexibt'lldad para el p·a90 de dividendos. 

Bste tnctso se relaciona a la flexibilidad. de pagar los 

dividendos aun.que no sol·o para ef~ctos fiscales_; como si!· 

tiene~ .. facilidad ·para disminuir el capital, ·11ste ·:.:.se puede" 

hacer .en·.substttuclOn.del· pago de 'dividendos. 

Lo anterior se podr• hacer siempre y cuando no infrinja los 

siguientes lineamientos: 

- Capital suscrito ~"...pagado. 

111 Ley General de Socie.dades Mercantiles 1984. 
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Antes era desyentaja el no uso de las acciones al portador 

para una S.A. de e. v~, siendo que las S.A. st las emittan, 

pero debido a .que dichas acciones pierden su viq@ncia por 

causas ya m@ncionadas, *sto. no representab~. ya desventaja. 

jurtdtC:as que iiünque no sean muy 
·, . .·. .' 

_comunes st son utilizab~es en nue,;,tro mec:tto,. 
. ~ .. - ·. . 

y de las. cu_a_le_s 

se pu_eden -hacer .combinaciones,· son mostradas en el st.9uiente 

,cuandro: 

ORGANIZACíON EMPRESARIA( DE LA COMPAfillA. CONTAOLADQRA •. · 

CoMPAAIAS EN SÓCIÉDAD ANONIMA . . :: 

/////'/I ',< \ 

'°"¿~.¿:~~ ~' ~~:1b.°"' 
· ... 
······················· 

....................................... 
·-·- -·--

.·· 
............. · 

·.·. 
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Nota: La asociación en participación no forma una persona 

.,.lurtdtca por -lo que no est4 pr;e~ente c::,<;)mo 

·tanto que en la legisl~ctórl'c)vil 

-.::·.":.¡-:· 
·,-As~ci~ 1aC"fOíí,e1-Vt_1-. 

. ;~- . 

En ambas lP-gtstactones. las socledades · enunctada_s tienen 

varta~tes como en la mercantil ~er~a la S.A. de c.v. 

De la forma jurtdtca que adopte el _grupo depender• su 

·relacton frenie ~= 

Soct·os 

...: Trabajadores 

Terceros . 

. Fisco. 

frente;ª· una ~ .. ~~~~t~.~.'.~hct~s 
',;,:, ;_ - ··- -.. , ' 

··El .USO dé una .s::c. 

jur:tdl cos .. muy. diferentes, 

dt.stmbolÓs.· a .. la .S;A. de c.v .. :. 

:responsabilidades Y· 
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3.• >•a cpmp1ot11 cpij1;CQ1aopras, 

· ... ::·-:,<:-.·.~· . :,·-,· '1 '"·', -:~·.'.;, .. ~/ 
.· ,, : ... · ':vél\".ªfas· 

.de una Compaf\ta _controladora; y hacen posible· que.· dtchós 

9~up~s se ·combinen, son los •19,u.l~,ntes: 

al Las ventajas administrativa~. 

bl Las vt!'ntajas fiscales. 

el La• ven~aja~ financiera•. ·-.. -,·, 
.-., 

~ - . --

El Ol'dl!in. es va~ial:>,ié en la prioridad que cada P1trsonií, crea. y 

seqó~··'.•u·· diverso•·: puntos'de ... vista, ast .como es'.',:~~y· 
"l/ 

impor::.tante. tener 'presente el aioillento histórico. en el· 'cual 

surge •. · 

3., .1._:ycn:t•1••·· Acimi_DtW-tril-·t'i:,,~'8> 
- ~ ' ,,:: : .':. ¡'· 

'•·.· -,,-· 
En cüanto a esta ve"ntaja: se permite·· ~na 

ractonal lzactt>n adiain~ strativa, 

. l.• haée que sea mas .. eficaz que otras un·iones,· ya·.que or9antza 

slstemlticamente el trabajo del grupo con el ftn de obtener 

'mayor rendimiento, '!/° facilitan el .proceso de lnforwacton·, 
. ' 

perm1t1éndo que .;1 control administrativo sea mejor, asf como 

'. 
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' ·,: 

el proceso de identidad de· la administracid9 de cada ne9ocio· 

e.l mis~o· negócio,y ayuda .'al f'.q~f!ibrio 
-··:,. 

. r~~pJ~sabt '!1~,~~~ 
·.. ···· .. :-~<:;~:~:. 

'¡;-~;.· 

constituir· una .compaflla .. controi:._dor.lll·,;,erlan en .. las •reas 

tales como finanzas, planeacibn, r~:éursos_:huma~os, le.gal_, 

control,. etc~, es decir administraciones centr'altzadas·; 

Permite planear a· mediano y corto· plazo desde. otro ·punto de 

vista. 

·En. otras paiabras el grupo . debe 

decisiones .del 9rupo_: ·. es, .. que 
- - . . 

. la >.teort·a de 

lás 

la 

.. administracidn .. débe estar :pias.,;aét~··e_n'.todas y.cada una de.l·:.;~· 
. . 

empre~as que. forman dtcho grupo, . ya .que si-• queremos t_ener .un 

grupo éf1cie'nte deb_emos utiUza:r.'las··ideas, proyect·oa·, :-:,.etc~. 

de li>s integran~es de cada .una de 1as.~mpres:.,;, ;~ara evita~ :la· 
···:·,. 

cr:eictón """- ·.-
grupo · qu.~ ·traté >de <~:,¿tral i;.,i tar 

c~n~roÍadora .;;;i.~J~otente e_n_:-Ú ·· . - ·"....:.::~:· ·__ -_. - :._:: ·--.... , .. " .. - . : .. -. .,-

d~. • u.n 

facultad.~s, o sea.·una compaftla 

-SI!! bloquean o no reciban -.-.;·1:as·:: .. tdeas.··;de:-los-

integrantes del grupo empresarial. 

Otra ventaj·a serla la, .. de que en un m~mento dado la compaftta · 

controladora .pued.e __ servir para eludir ·1as prohibict_ones. y 

restricctone• impuestas a la expansidn.de algunas industrias. 



90 

Eri algunos casos a los bancos no se les 9ermite abrir 

sucursales, stn embar90 1 t:ormando una com9aftla co.ntrolador:a 

~sta puede. poseer varias ~mpr~sas n.et~ment~ .. financieras 'i.~dé 

rno exist@ aCtualment~ 

alquna rescrtcetóri e;~eclftca:·para op~rar ·de.esta forma1· ya:·· 

:'.i'.qi:l~Y~J~¡ chas empresas. son . iltll Izadas ·~~c,;lusivamente .. para 

:.b•'nefté10 del ·p.:opto qrupoJ en forma muy parecida o _como se 

.~ace con las sucursales. Dentro del- medio bancario y de 

otros ·en que a ias empresas les esta prohibido buscar la 

·expansion fuera de sus areas de especializaci6n, el metodo de 

la compaftla controladora les ha permitido dtversif tcarse 

adquiriendo acciones de otras empresas. 

3.S y11nta_3as Legales 

'Las que se· han· aqrupado para su mejor comprens16n' en 

laborales .que_ se _ven_ favo.rec::~d~~.:~-e~.- e:,:;¡¡;;u-:--_;;,.-·;

a I Co~rdln.acl6n en .. 1 ª"'pecto.'de previsl6n soci.al. 
' ' 

-b·I ·Inteqraé:i6n d'""l personal qüe. confoitma e1"9rupo; y,_ 

el ,.,Ind~pendencla de cada uno de los dif .. re.;tes stndic . .iítos ·de 

cada, em~ri·~~ del qrupó; y, 

· étl · L'ás 

·,~r·a;,,.·· .. 
f (sca loi• .'?u.e '._se pueden•· enfocar· baáfeaménte en dos 

al Iricenttvos fiscales y, 

bl Estr.at•qta de· la planeaclón fiscal. r11 

(11 Eduardo A. J. O. Compadta Dominatrlz-Holdtng Company. 

··.-.·: 
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.d1v·1dendoa no son 

·~:~• la Rent.a dtapostctones 

acti•ul.ablea -para. el .pago del 
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de que los 

Im?uesto al 

:tn9reso Global -",(le las Empresas, lo cual es ··perfectamente 

e,quitattvo. pues tales util~.dades· dec;retadas ·ya habtan pagado· 

impuesto en· la empresa en que se· generaron. 

En la_;:: ac~uaJfds~.·.los df.,ttdandos .. cot)radOis· .se conÍIÍtderan 

¡n'¿;·.9os acumula~i~s par.a las. eiii~~esas qu~ los· recib~r;c, y 
",,_· ·:: :. ,.: .. 

constderandose como 9aatosidedilctbÍes para .. las: empresas. que 

los paguen. Ademas¡, ~. establ.ece Ía retericitin del·. sn del 

·. co~~~ibuy~ntes .· seftalados' en :el titulo Il 

.sobre la Re.;_ta rs~cledade~ ~ercantlleÍíl de ~.91Í4 y a ,Impuesto 
-· 

las· iíoctedade• de ... (nversttin.: 
,,-~: .: 

~. ··- -~ .... 

.em_presas 

bajo el '.·r•gtme~. de una coáipa~ta Controlad~."!'• r aunque esto 

. fuera muy :rrecuente en otros ·pa.isesl porque aOn cuando·. 'estaba 

permttldo por la ~ey Mexicana, ·l• .lnctdencia. del 

sobre la Renta er'a Ínuy desfavorable:· 

Impuesto 
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~Hotivo-_po.r i:~l cual' sol.'o -funcionab~n- en .H~xic:;o. : con la. di_cha 

~5_1:.r'údi~~¡{ in•Hlcionada, ias ~ociedad<>s CIE! :!n_v~r:s1on - ir .. otros

...... ,_,,,, 9',"_~~-9s:~G~·:;~~Pr~sa-~ en:{':.as-que:se,l<:>!;!~~b~ry ~'i!u .... ~~r ;,¡.;~!?;re t~s
'·"····;,. • thgresós ·;.gravados ifn'os 9 ast:ós deducib¡es. · -·· · r..:a.· trictdeneia 

desf avorablé c_oni: i stf a en urí~ dupl i_ca~i ón _del .Impuest'o sobr;. 

ia Rentá -lg_ananctas_: dist_ribuiblesl_, . ya que las subsidiarias 

lo .pagaban y 1.1 contr'oladorá. lo vólv_ta a pagar -sobre el mismo 
. " 

Dado que el; tipt; de Óperaciones que .lleVAI\: •. cabo'':. éstaS 

empresas no requieren grari parÍ:icip'aciÓn.dei: eÍemento.hÜmai:>c:i: 

.. h~:~id!:''P<s:~ctic .. ,gene~'al.el que l.~s- empresas controladoras no 

cuent:e,n con empl~ª-ctºlli ya __ que. diéti<:» gr~po p~~de cont_a_~)::Ón un 

c,orijurlto ~~ ~jecutivos y Ucnicos "Ad h_oc.; en)l'_aÍri'.ias em~res11s 

-. en 

iespecialtzacion 

de_l grupo; 

este 

Si estas empresasi 

. i\üínano ... ··lo~--·: -_aspectos dé_ 
. ' , .. . -:::·· 

empresas 
,,•.' 

como sucede frecuentemente,· solo cuent~ri 

con un gerente o un director. general, no hay lugar a reparto 

de uti_lidades, de ~cuerdo al Articulo 127 de· la Ley Federal 
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del 
.· . 

Traba'.jo .. en.-~v:.Ci;;r en uu, q~~eq_u1v¡,iidÚa a un 
- ·::. ... .::;:< 

, u_ti_l idad. . f .t.11..c:a1·~. :Ja. cú_iú. ~n .. 1i~.s au111f1!11to ~~)-1>"···· que 
·: .~ . .~;·.' ,-..,.· ' 

. el !. riC'lbro de./d ~ viderldos ~~i:' ios r!uáJ~~/yií . se. 

.,. .. , ' ~ '~ •. ,:· 

'partic1p~ci6n de ·1a impres~~pei:'adora respe~tiva. 

'l'ambi én este tipo d~ empresas·,. frecuentemente son· manejad.as 

directamente a trav4!s de un Consejo de 11.dmini'straciOn, cuyos 

.consejeros no reciben retribuciOri por s~ actividad, por los 

problemas practicos que surgen para la deducciOn de esos 

pag_os para ~feetós. del Impuesto ·sobre ·1a Rerit'a. 
- <-: 

En ef.ecto, la Ley del Impuesto ·sobre la 
' ·' 

Rinta de 1984, 

l!Stabl.ece en su 11.r.tlculo 24-, Pracc. ·X, una serie de 

riequtsitos para 
. . 

que_ los honora.ri·os a Consejeros puedan ser 
.. 

· -; -=..on_s.iderados . con\o deduci~le;s; Estos ~!~ns~tos ·son ·1os 

... 
,Que el.· importe ánúal-•establecido para- cada persona .. no; ~ea 

~up~r.{'Ó·r -al sue1cio:¡~ua1·:deven9adó por ¡,¡ fu~cicmari~ .de 

· mayór jerar_qula de la .. sociedad. 

bl Que· el importe.total de los honorarios o gratifica.c{on 

. esta.blecidos, no· sea supe~ior al monto de los sueldos y 

salarios anuales devengados por el personal del 

contribuyente. 
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c_J _- - Q_u_é.· .:l')·o·_:: .•. excedan del· 10, .del' monto total de - la$•_- ·ó_tras 

ded~c~ione~;del ejerc!~io~ 
~ ,;. 

-· .. 
:parte la emp_resa• controladora antes 

operadora,. en• el caso .que se haya formado hacia abajo, debe 

~ealizar las gestiones necesarias frente a los tr~bajad~res y 

·sindicatos para que su personal P"'se·_a. formar parte. de la 

nueva sociedad, obli~ándose ~sta ultima como patrón sustituto 

a ~espetar los-derechos· adquiridos por ellos. 

Por lo mismo, la nueva empresa __ debe presentar avisos ·<:le·: . 
. ~ ·, ' 

substlt~<:ión patronal ante el Instituto Mexicano ,del _se9u·ro 
' ·- ' ' 

}3(\¿;~1:~~::~-! ~~- -~!·~ :::-.:::=::~=== -==~!::-w.l·'ca~¿~·a-~-~ii:t..c--dii¡-~ ~e:::.~i:{C.-j~ ·a 1 -1-os~ 

trabajadores y - la· empresa operador.a ·de al ta. 

-.-As1 tambifm, 

.aporta-cHm del In'fonavit a su per'sonaL 

',··· 

La empresa controladora desar·rol la la planeacion- a· mediano y 

largo __ plazo.: d!ch_a planeación -tiende- a ser estratégica más_ 

que táctica en virtud de que se anal.izan .las oportunida·des de 

entorno en cuanto al grupo general y no para una empresa en 
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.. , 

:es:~lé,c.i'a'l. L·as.· dec·i s'i.Ont?'s d~ :1-~Versi.~r·i<·:~o~ ,ori.entad«s'·~eg~n 
i~f _,~~Vt:t,cª _ c:~rporat:iva ~~ in~egra~. º -ae_,,~diversific_ar .. el 

~~~~~-/en funct'~n de. vari~t:fes tanto de ren~abt:~i~ad c6mo de 

f·ines sociales y o:tras no económicas. 

'/\sl ~ismo la ~ompaftla Controladora puede servir para eludir 

las prohibiciones y restricciones impuestas a la expansi6n de 

algunas industrias. 

La e_mpresa controladora podr.:i obtener recursos d_e .te10ceros 

( blU\COS 1 

requieran par~; su desarrol~~ las ~mpre~as, y vigila o ~umple 

manera directa los compromisos cóntra_tdos y la" 

condiciones pactadas. La imagen corporativa ant~ terceros: 

oermite la contr•tación de m~1o~es ~réditos en monto, . ,_ , . '"". . tasa y 

términos de pagos~ Asimis~o~l constituirse dos _en una 

. empresa los.'c.Ost:ós de constitucfóri son menores ·y· at· contrario 

pOblic_o crece yá _que no pi_erden. su 

ld~~~idad, conser~ando su ~isma i~a~en local. 

La compa~f a controladora en cuanto a su función financiera 

puede tener un~ gran versatilid~d, ya que d~ los préstamos 

obtenidos puede ser titular ella misma o alguna otra de las 

compatllas que inte_gran el grupo. 

. ·.L 
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Mediante el man.ejo. financiero centralizado, la empresa 
. " . . 

.controlador.a revisa. ·y acuerda con. la.s ~mpresas del grupo sus· 
. . . 

presupuestos ,de c::a.ja, lo cual le p~i-mite. ef"!ctuar trasp~iios 
• .• : .• _ ·- -··"" •. , - • ,,.,·: . . •. '••1 ,• 

,de 

f tn'anciamtentos de. bancos se requieren o·en su caso 'los 

sobrantes a los cuales sea necesario dar destino; ast misnío 

P.erm.ite centralizar la generación y asignación de fondos para 

su mejor aplicación y asl ·lograr un desarrollo coordinado. 

Otra ventaja que se menciona es que facilitan la salida de 

negocios en los cuales no. se tenga ya inter•s al se~ mAs 

·· fécil y bo!irato vender acciones que vender activos, asl mismo 

facilitan la operación del accionista final a.l tener 

representada su inversión por· accione• en una -sola @!!!p!"e:!!~ ~n 

lugar de muchas empresas, mediante una .inversión limitada, 

siempre que no haya un grupo de accioniataa.que se oponga. 

Esto quiere dec i _r que. la compa~ la éontroladora .. tendrA un 

fac:tor muy alto de .apal.ancamiento,. en el· aen_tido _de que pued~ 

controlar activos· con.siderables ~on poca· inversión. 

control como· la separación son relativaaente "faé:i les, .. Y• qu_e 

no se requier.e voto formal· de lo• accionistas-. 
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3~7 Desv€ntaja de las Compartfas Contcpladoras 

. ··~ 

·El metodo de la comp:a11ta controladorá .. no dejá:·d;. ~ener" sus· 
... , ... ' 

Eri l~S---ES~~d.os · UnfdOsl. ·."Po~-:--lo mé~Oli':~~r~~e que 

sobrepasan a las ventajas~ s@ impone un doble gr~vamen fiscal 

·a los dividendos que la compa1la controladora recibe de la 

controlad•z porque, en opinión. ·de las 

hacendarias, cada una es una entidad separada. 

autoridades_ 

Lai. matriz 

paga impuestos tlnicamente sobre el 15 ' de los dividendos que 

recibe de las otras empresas, y puede pr@sentar una 

declaración consolidada si posee m4s .del 80' de. las acciones. 

Existe tambien el costo adicional q':'.• implica el mantener 

operact_ones separadas, q~e de otro módo se podrt.an·. conso_l idar 

·obtentendose un ahorro. Por ejemplo, los departamentos de 

·eontabi 1 idad se podrtan fusionar .si las dos empresas 

funcionaran como una sola Cll 

La desventaja principal, en los Esta.dos Unidos por lo menos,. 

radica en las disposiciones adversas destinadas· a i n·o ·· 

crecimiento de dichas compal1las, ya que las aut.or:Jdades 

reguladoras ··federale~ ·y estatáies ~an utilizado la aecio~ 

anti-monopolio contra ··.las compafttas control.adoras .Y parece 

que hasta cierto punto tienen exito, en.vista de lo f~cil que 

resulta separar a dichas compaftlas e identificar la 

participación que cada empresa tien8 en el mercado. 

íll Steven. E. Bolten. AdministraciOn Pinanc:iera 
Ed. Limusa. 



En Mexlco. por lo menos a la f.echa, ~s\.':> .repr:esenta. una 

venÍ:aja,>d~bldo a que las autorldades·hacendar·1·as ,permiten a 

. Ía empi-esaccontro_ladora hac.;,r: deducible t.:;do· el dlyldend~ .que 

recibe · de sus empresas, · hasta p.:,r el porcentaje· que ·son· 

controla~asz stn importar la fuente de donde _provengan los 

dividendos futilidades puras, o por actualización de 

capitales!, inclusive, permltiendoles compensar ·sus perdidas 

con las utilidades que tengan sus propias subsidiarlas. 

Ademils de .las anteriores desventajas en particular, podemos 
<!;J~- : .. 

decir que en .gener·a1 la ·ereactbn de una compatlla controladora 

nos puede traer varias desventajas; como 

tendrtamos: 

Excesivo desmembramiento de la admtnistraci6n. 

Perdida de control central de decisiones. 

Burocratización empresarial .. 

Responsablll"dad jurtdlca como unidad económica. 

Mala l•a9en a nivel grupó corporativo. 

ej .. mplo 

·Proble•as resultantes de mala planeaci6n finan;;'t.;,·¡.;;. a 

~ivel grupo, etc. 111 

" contlnuaci6n se citan algunos ejemplos que gtran en torno 

a la creacibn de compatllas controladoras 

desafortunadamente no son muy favorables: 

111 Eduardo A. Johnson. 
ob. cit. p~g. 4t. 

y que 
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' Se produjo una r~strlcctdn indebida del comercio a causa, de 

·l.• :•acumulaciÓn"'.c, o sea· la pr•cttca de obtener .. e>l contr.ol de 

··una empre••. c.on. el fin de ahogar la ccmpetencia que hacia la 

co11~afti~ c!)rit~oladora, de ·aumentar -.loa pre.et os :y. de ·aumentar 
) - . ' . . . - . . 

·1as ·utilidades por la fuerza a·cúmulada de monopolios, se 

dieron otros casos en que la. companta controladora Mexprimió" 

a la subsidiarla en su propio beneficio y en detrimento de 

los accionistas de la empresa controlada. 

. ~=-. 
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Como hemosc venido obser.vando .durante .. 1 desarrollo· d .. :ios. 

el obj .. tivo d.. la formaciOn de una 

holdtng, .. s la ~s~ructur~ci6n admÍnist~attva y financiera de 

un 9.rupo ·de ... mpresas que permiten .su planeaciOn. y desarrollo 

JC'niz~ndo sus ~ecür'sos +.umanos.y e~o~ó~tcos 
~ft~tentemerite ofreciendo a sus . acctonhstas y 

: ._. 
proveedores de . recu·rs.os, un v·ehlculo inas di versi·f.i cado y 

segu.ro. de sus tnverston .. s. 

· E~tre. lO.S . ·requis.itOS· para . SU. 'formactOn 

slgut .. ntes: 

Estar. fó.rmadas: por c;:~pita.l Mexicano de '":.o 

P .. rspnas 'ffstcas .·de· nac.ional tdad .. mextcana. 
·. 

tenemos 

bl Pers.:>nas morales con clafJsula de exclus.ion 

.. >ctranj .. rosfrio m:.s del 49 " del Capital Social l. 
• 

el Instituciones mexicanas de credit'?: de seguros y 

los 

de 

de 

fianzas, asl como sociedades mexicanas de inversiOn cons-

·tituldas conforme a la ley y en la proporciOn que marcan 

las disposiciones legales de la materia. 

.: ~\ 

• ~ ·. ¡ 
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d"l-, Fcind~~_.·,·.d.e p_:e_n.s_ t~r.es·,;:.~:'·d• :·ahor.r·c( o de··r~ttrO:;,d·,;{~·.f.tde:i¿~mi. 
·,t 

,_- ____ .-_._-.- ___ __ s~~ d~ ·-_1nversio:_-.º.-_:_-_.u_-_, __ :_ :: ___ ·_-.'_7_:_-_-_-._-_e ___ 1 ___ -_-___ '_._~--.'_-~-·mb_r_:_--_._·---~-t._r ___ ~_•_-:_-_• __ : __ -_~:_-~-l:_-_• __ ._-º_~-:: ____ i~::J~~~¡f __ ._,;J~E::_ 
:~i-.--'io-'.·:~_::;;./~~-~;~;f·.:_,_;~_'t_:~:_-7~1~~:'tf_;t:_·r• - ~, -

''::::¡<.,'"• 

_el -·Los. depar-tamentos de ahorro de tnati tuciones de c~~~it~ 
- -

d~ acuerdo·~·C:_o_n_.las disposiciones establecidas por .el Ban-

co de M~xtco,cs. A. 

En cualquier Instancia es necesario efectuar un ensayo 

te_nedora, antes de decidir sd" formación; 

Dicho ensayo p~'rmi te determin'ár:: el - costo inicial -y lo-,, 

fiscales,de los ingresos-·proyectados de"ia te.:iedora_: 
' -'· ,; 

sobre'· todo ~.~.t?_e·~ tomarse ~~ cu@nta que n·o.-es conveni~n~~:.·· -~.f"!ll.P 

.la_ .tenedora· téng" milis ingresos ácumulables _q~e los 
. - -

~q~ivalentes a s~s gastos.deducible~, 
'·" 

~--p(lr :-10 - 9ener!ll_ son mfnimo_s atendiendó 
,:::.;::· 

al tamafto de .zuz 
:; 

.::··~·~ ~19~e~'O'~ .to ta i.es ... · 
,¡..._, .. 

'Entre· los distintos Pt:_ocedimientos· de' formación' "cie' un.o 
·'' ·-· 

--•compaftia controladora sé - tíenén los siguientes: 

al.Transformación o cambios de giro.-

Hay empresas que no necesitan mas qlie dar aviso a la .autori-

dad sobre su cambio de giro o actividad ya que de hecho se 

considera 'tenedora por encontrarse en el supuesto que fija l~ 

Ley del Impuesto sobre la Renta. 
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bl Fusión o desfusióri.- !división! 

Cuaii-do varias empre.s.as prete.nde·n con sus acciones c·rear· una· 

tenedor;a; es: .. ·po,sil>le" que •st'.a tiú:tmaeo nazca de~ l;.-, fúsiOn "Cle·' 
elias, lo que· acarr;.ar'ta veritÁº:!a• t:ant.o' para.··:las 

e.mpresas fusionadas como ,para los accionistas. s.alvo 

caso .de que la.empresa resultente debiera deshacerse enseguida 

de una gran parte.de sus activo~, especialmente in~uebles, 

6stos serian quiz<l aportados Pº!'".la empresa fusionante a 

las nuevas empr~sas ftlial~s u operadoras Cnuevas empresas 

adqui.ridas 1:: que ocupar tan el lugar correspondiente ante laS 

empresas fusionadas. Este álttmo proceso podrlamos llamarlo 

"desfusi6n", aon cuando no constituye una figura legal ·con

traria a la fust6n. 

el La venta de algunos activos, como se dijo en el punto ".O." 

de este c~pftulo, puede .presentar•• con muchaR vart.i!l:ntt!?::, cuyo· 

anllllists es necesariamente casulstieo., :Pftro siempre partiendo. 

del supuesto de que l·os activos remanentes en la empresa son 

en su "mayor parte ·~ccion•• o parte.• soctales que· dan su 

caracter a la empresa tftnedora. 111 

Asl mismo mencionamos los procedimientos conocidos para la 

formactbn de una empresa controladora en una reestructurac10n 

r 1 1 Gonzalez Ardines E. "Estrateaias oara 
Holding'1

J Por el Institu~o M;xtcan~ de 
de Finanzas, A.C., M~xico, 1980. 

formar una 
Ejecutivos 
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for~ación de una e~pr~s~ controlador~ en una ~eestr~cturae•ón

'f. que bólstcament.e .s~n los .siguientes: 

al Hacia arriba· 

~I H~~I• arriba.-

El sistema de inte9raci6n hacia arriba es en el cual· .los 

l!cc:ionistas de la empresa original, crean la con·troladora y 

exhiben el capital social de. la misma, mediante la aportacion. 

de l•• acc:tonea de 1• empresa original. Posteriormente;, la 

empresa oriqinal efect~• la venta. de las. acciones de 
. . 

compaftlaa aubstdiartaa que posee la controlador:•·· 

. . .,· Acc¡o:.;1STAS ¡JE L~. co;:-:-rtci~:...;Jo?.:~ ... ; ' . ·. . . -· 

:t:"•·.r1UE',k EM?nF-SA CONTROLAOORA :········································.··"··'' . ¡ L . . ..• : :~~-~········"·······;·•••••••••••••••••·····¡ ·.: 

· - .. :=¡·.···· ;..cc:ornsTAS 0:: ~ · 
EMPRES,:.. OR:5ii;A!.:: '.:: ': 

'· 

ACCiONíSTAS DE LAS SU6SiDiAFllAS 

·:·,''" ~-~=

,;cc;o¡ ;;s;,;s 
L---·-· 

---
L .............. ; EMPRESA. ORIGil 1;..L ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• : . L _________ __; 
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bl Hacia.~bajc.-

La empresa ortqinal se convierte e~ ~mp~esa_ contro_~~-~ora 

a tl-aVé•-:de vender O arrendar los act'i.vos·a una ·nueva. e~p~_e'S~ 

-o·per~~_tya .. La _e~pr_~~a origin.al. se queda cori '-~••.· ~~,~-i~~~-~-~:~·;9~~, 
• ·,· v-~. ', ' 

., 

. Et·A?MESA ORiGI;-;,1L ..•.••••••.••••..• ;. ...................................... ~.CCi:~:'.~S~r..;~ 

tíUE'/A ÉM?RcSA OP::A;.TiVA 
L._ ____ -----·---------·- __ .... ........:. 

Las reglas y procedt•tent6s que· deben ser elegidos como 

medios estrat~gicos para formar una empresa tenedora: 

resultaran. del estado en que se encuentre en ·un momento dado 

ia·1egtslactbn vigente del entorno econOmtco de los negocios 

) .... .. 
Cll Gonz~les E.J., ''Empresas Contr~ladoras y su Estrat~gt~ 

F~nanciera". Por el I.M.E.F., A.c., Héxi6o, 1980. 
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en general Y. del juego o combinación de cuatro elementos que 

en gran ,medida .se encuentran baj·o nuestro: control y q~e 

·estánios·-:en postbtltda"d de modiftca·'r: y que a .co·ntinuacibn · 

seftalA•os·: 

:al' Naturaleza. del negoc'io c. negocios actuales;·'" 

bl caractertsticas de los socios. 

el Propósi.to principal. 

di Situación Fiscal. 

al El primer requisito es la existencia de una o m•s 

sociedades, que incluye sociedades y asociaciones mercantiles 

o civiles; _d~chas entidades pueden ser en consecuencia: 

Sociedad Anóni•a. 

Soc.iedad en Nombre Colectivo. 

- Sociedad en comandita por Acciones. 
. . 

Sociedad ·de Responsabilidad Li•itada. 

Sociedad mercantil irregular. 

sociedad .extr•njera. 

Asociacion :'de partic.ipacion .. 

Sociedad Civil .. 

Sociedad ~é·produccion rural. 111"' 

En el capitulo 3 hacemos referencia a la forma jurtdica que 

deberé adoptar un·a compal'Ua controladora, como deciamos la 

estructura jurl~ica que m~s se adapta a· los objetivos de esta 

111 Gonzéles Ardtne E. I.M.E.'F. ob. cit. 
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empresa, es la de Sociedad Anónima, 

·· ·: .§•r:»1.~~1 con objeto de darle mayor-':fle.xtbiiic!ad en~ 

··.·:·,c.uanto al manejo de' capital para ·f_t.ianciar:el desarroll.o :. 

.El objeto social de · la controlad.ora .ser 

.s.uft.clentemente ampl to y debera incluir todas aquellas 

actividades que esta empresa vaya a realizar, debiendo 

siempre observar las limitaciones le9ales, a ftn de que sus 

actos sean· los que en los t~rminos de la ley pueda 

un·a Sociedad Mercantil Mexicana. 

dedicarse 

b) Los acctontstas de la empresa·. eontr'óla.dora~ 

pers.onas ffstcas o morales que suscriba~ las acciones ~~ la 

misma~ pudiendo ~er nacionales o ~xtranjeras. 

.Cabe mencionar aqul qu~ las - leyes' mexicanas ~stabiecen 

ciertas restr.icciones.. ·respe.cto a socios extranjerds .. 

·concretamente la ley para. promover la 'inversión, mé.xica'na. y. 

·regular la 
. . . ·-· , ... ,. " . "," - .. o 
i'n'vier'sion extranjera en su .\rttculo s , reglamenta 

la propor~ión de capital en la que la·inversión extranjer~ 

pueda participar, y en Virtud de que el 9i.ro de la empresa 

controladora no exige un porcentaje deter.minado de· inversion 

extranjera en esta empres~, podr~ participar en una 

proporción que no exceda del 49' de su Capital Social.: en 
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.este· ~Aso deber.i· incluirse ~n los estatutos"de la"socié_dit_d· la 

clausula de adml si dn de·· extranjeros. r 1.1 

el Se d@be de~inir claramente el propbsito que se persigue 

como ya mencionamos en el capitulo anterior, de los objetivos 

principales que mueven a quienes desean formar una holding; 

cabe aclarar que el propósito financiero del que en el 

aspecto fiscal forma una parte muy Importante, constituye el 

propbslto fundamental, sin el cual no deberla Intentarse la 

formacl6n de la empresa tenedora. 

'En el 1 transcurso de este .capitulo transcribiremos. una 

clausula estatutaria que comprende el objeto social tlpico de 

.una compallta controladora. 

Dtcho objeto social nos revela con toda claridad que el 

prop.óstto de .fa compatUa co·ntroladora es· el comercio de 

acc·1ones y de partes sociales de l•s otras .. empresas, ast como· 

ta· prorft.oc.ión. y desarrollo de otr~s empresas de modo que 

crezca ~1 patrimonio de la controladoraJ igualmente es 

fundamental dentro del objeto de una sociedad.controladora el 

hacer llegar recursos.financieros a las empresas en cuya 

propiedad participa. 

íll Rublo Guti&rrez C.,. Las Empresas Controladoras y su 
Consolldaclbn Fiscal. Tesis¡ F.E.S.C. 
H~xtco, 1985. 
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di Una vez que se resolv)eron las c~estionesanteriores, el 

-~sp~cto fiscal debe ·se~ analizado, 
=-~, ' 

resultado, 

.· des'e·ado. ,d(, ,t'orinaéi ón' d~ i-a . c:ontr:oladora y .. de':•ictquis i e ion •(ipo~ 
. -,,:o"•"-::. . ... - ' 

~.Sta de acciones O :,'Parte~ socia le~. ~Ú·, menor COStO fi·Scal~ 

El ·probiema coman a estos casos lo representa e.l .bajo costo 

fiscal que los socios o accionistas !personas f lsicas han 

tenido en la adquisición de sus acciones o partes socialesr: 

Ese bajo costo los obliga a reportar una cuantiosa ~tilidad al 

transmittr sus acciones a la controlador.a, y por tanto. 

generar u~ impuesto sobre l• rent~.· su cargo moy ~levad~. 

La , alternativa de transmitir· aé:ciónes a bajó precio ·a .. la. 

co~.troladora no res~el.ve ·e1 problema, sino qué se corre·· ·el 

riesgo de hacer pa,rtl~ipe a la c.ontroladora de"' dtcho costo 

fiscal. 

Cabe advertir que. ·,·nó.· es .conveniente que ·13: ·.::ontroladora •: 
-.-.- '.. ,-.,· .. · . :.: 

tenga perso.nal.' 'asal.árfiado; ya qu• .. •ste .P~rti.§iparla de :,>las 

uti 1 idades: at1.n cu;indo'. resulten de in9i;esos no ,,acumulables. 

E.n consecuencia .los grup~s de empresas han optado por crear 

entidades l~gales se~aradas y especialmente diseftadas par~ 

proporcionar ciertos servi.cios de ad.ministración comun. a las 

empresas del grupo, especialmente los relativos a alta 

direccion, finanzas, planeacion y relaciones industriales. 
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Considerando que ya hay diversas sociedades en operación, la 

constt tucldn d.e 

si que: 

la empresa cont.roladora ·:se realiza.:'.como. 
- ···,:' 

·a;i Se · consttt~y"! la empresa controladÓra 'con" el .~:p~·!"'mtsd 
-pr.ev.10. ·"da·_,.· i. :,.·"seé:f'.e¿f¡,¡_, ·de :~~iác~ones. / E~t~~¡~r~s, . 
•• ,c;rri•ndosele un objeto social amplio que, obviamentf!, 

comprenda la adquisicibn y venta de todo tt·po de tttulos 

valor (acciones l, bienes muebles e inmuebles P.ara su uso: 

arrendamiento o enajenación,· prestación de servicios, 

celebración de operaciones de mutuo rprestamosl, ,otorgam.iento 

de garanttas y avales, etc .. El capital inicial ·puede ser 

.b• jo y despu~s incrementar.se, por lo que se· reéomienda 

.consti.tUil"se ·como:·sociedacÍ Anbntma de .Capital va·riable;·.·.;· 
. ' 

bl ·e.a empresa contr.oladora adquiere la totalidad· 'de las 

ai:clones· .. rmerios cuatrol de las ·diversas _sociedad.es,. eomo 

sl9u·@: 
. ·~~ ' l~.' 

·.- se ad~IJleren por medic;i·de contratos de.··· compra-vent:a.i; P~.r 
razones de 'q.exiÍ:>Uidad, adquh.;i~n·d~se a credi to··· ta)es 

acciones,. que despues se e~pit~1iza su pasivo 

ya sea total o parcialmente se9tln convenga .a la. controladora. 

- El precio de las acciones por parte de la c.ontroladora se 

fija en funcion al valor fiscal que tengan para las personas 

. ;: :.•., -----
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~:S:icas di ellas acciones .. de manera qu·e .,di ch~·: tra~·~aeción no 

genere· im~ueS"~O -

.credi.to POblieo par-a que la empresa controladora, al ad.quirtr 

las acciones no tenga que retener ~ las personas fisicas 

vendedoras el 20\. compra por concepto de 

'anticipo de impuesto sobre la renta; se~alado en el ~rt. 103 

de.la ley de la materia, en vigor en 1984. 

cl La empresa ,controladora ·se administra :.con un·.consefo, de: 

admlriistración, ·en··. los q"!e se reco•ienda que sus mteinbrós 

sean los consejeros o ad•tnistradores de las sociedades 

controladas. 

"·' t.a empresa -~ontroladora no debe. tener n.in9bn empleado 

par>a · no incurrir en participación ,de; utilidades .ª .. :los· 

trabajadores·, ~u~~.~·- lo. cont~Ílllrio habr'ta .. una d~pl ~ctdad, ya 

que se pa9arla la_ piírticipaciión '_en las empresas operado.rás y 

en ·111 controladora e por los cUvide.ndos que· .cobra ~sta ~lti•a 

de .ias .operadoras. ( 1 l 

it) Rubio Gutterrez c. Ob. cit. pag. 62. 
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- ,~ - . 

. ~;,lf:~; /.~uanto' 'at,:: derecho ;po~~lftos' 'decir::_''~~~ ; s1''\}~1~~.: 
• ,.;¡~9ís1a'~tórl mercaritti ho''c.;~t~mpla este tipo de sociedades en' .· .. ~) 
.~spectftco, st las permite en base a que.no itmita el que las 

acetonas o partes sociales _pertenezcan a personas f.1sie~s, 

sino que pueden pertenecer a personas morales. 

La legislaeibn mexicana que Onieamente s~· ha preocupa.do en_ 

especlfico del problema es la fiseál, por lo que· no se pu'ede 
. ; ' . . 

.·!>¡,,~~.isa!:' una def.tntetbri .jurtd:tca de e:·ompill'Ílas· eontro~ado:~as. 

-~:-. 

L.a .. si,gui,ente e~t.rúe~u~;¡ de. tipos de eompafttas, controladoras 

la._nieneiona E. _·A; Johnson o·. en su libro-•compaftta Dominat.:iz 

Holding c.o.inpany• y es la sig~i.ente: 

' ' 

Unidad de Yomento. 

Sociedad Dorii'tnat~tz Fanailtar.attva 

Sociedad Dominatriz Adnainistrattva. 

Dominat~iz en Asoeiaeibn en Partictpaeibn. 

La elastficaeibn de grupos empresariales para su es~udio se 

ha dividido en dos, de acuerdo a su actividad y_de acuerdo a 

su estructura. 
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•.' .. -
- _ _ ·· !"roduccibn; 

Nlxt'•¡· 

Ptnancteras: Ejercen control Ontcament~ (Holdtn9 Pural 

.S• -dtce que ·1a controladora pura es aquel l·a· que tiene como 

·acttvtdad .la .Inversión en acciones, con todas sus operaciones 

. Inherentes • 

. '·'·· j,a Controladora' ope,ratfva O llliXta !!S aquella que. adem.las de-
' " 

las tnverslones en acciones posee otros. bienes y lleva a cabo. 
. . ..:7,-'.;-~> 

. operaciones, _b.llstc.amente con sus substdtar'tas, p~'tncipal~ente 

11or _concepto de arrendami·ento de "bienes y de fi'nariciamiento" 

~ . . 

.:.La operat_tva. o -nüxt¡¡-·tamblotn-puede ser -una· empresa ·con 
, . . ·--
~ ln,,•r•ton,11• tmpo,rtalttes:~:~•n accton~• y la_ ~x,plot!lción _de u!" 

:~9i¡ro· tnd!ust_rla.l o comercial lo cual no se recomienda, Y.•. que 

:no forma ·parte del.~bjeto.-ttptco'de este ttpodé empresas. 
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··.·DE PARTICIPACION CIRCULAR·. 

. . . . . 

. ~-.. _·--:.L.·.'.-~.--.·.·.;.;.'.. .. _ ... --.··.·.·. ·.·.r:~·-. ".'_-..• -... ·~····-;_;·-•. '.·-~· .. ;.'_;_ .. ~: .:~--'~:~--{ - u 
l. - . ~ L -- ·-·~·-·--J 

! 
1 

·1 

a· e 
L ·-·-··-

·Debido al..sistema econbmico en que se encuent_ra .. la empresa: 

presenta .cier'ta tende~_cia a crecer~·.. .En muchos· .. casos,. esta 

tendencia ".puede estar. ausente n_o porque _no ext'sta, sino que 

ve :1:tmttada" por· la escasez .. de utilidades y ,-la:,· falta 
. . :·· 

inversión, pero general se ·. preÍlent'a 

·c:aracterfstica común· a toda empresa·:. 

de 

como-

El objetivo coman buscado por todas las empresas, mismo que 

ha sido para much~s'aut6res la finalidad b~stca ~e ·1~s 

empresas, es la obtención de la m~xima utilidad posible ya 

que st ·ésta es escasa -en relación eón la iriversión, o biec-, no 

r 11 De la Garza R. 
I.H.E.1!'., A.C., 

I. "La Emoresa Controladora" por el 
México, D.F·., 1980. 
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. c''hª!f ,- ... 

capital~ 

re~t~tngtr.t el crl!dii:o :o la ~~tenct'ón di!! . 

" ··:··~º<:" '~· 
• ·~ •• < • • • • -

~:-;-:. ",._,,. -_; ·: -:~: .. -:-;'-5 .• 

.. ,-

Una 'mpresa que n~ gene~a utilidades limita su desarrollo~ y: 
·v1ceversá, adem.ts de atraer cap.ltales, se podrfa reinvertir 

una porción log~ando. ast el crecimiento. 

Otras causas importantes que creemos riecesarias senalar, son 

·las st.gutentes: 

Crectmtento de '.'la demanda. - El cual proviene de·l aumento 

de:' la. poblacldn·, .del niayo,r consumo ·individual de sus 
. . 

'.co•pcirientes, los cambios de gustos, etc ••• 

- Cambio• tecnol6qi_cos.- Los. cuales exi_g_en cada. vez m&s un 

'nivel de produccibn_.superlor; y en cierto "'ºdº• son las 

'respue~tas al .esttínulo -deÍ _crectmi"!nto de ·1a .demand•. 

-'Descubrimientos é innovaciones.- Ya se~: que la. empresa los 

haya· logrado, como que l'a empresa los necesite, debido a la· 

·competencia en la.que la• empresas se encuentren tnmer·sas. 

Debt~o ·~ los gra~des r~éursos que.se riecestta~ para llevar a 

cabo _las investigaciones, este campo se ha dejado para 

las grandes empresas sol amente .. 
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, -:Busqueda de una mejor .. posi_cidn en el·, mercado.-,. Este .. estt111ulo· 

}presenta. ~ar:ias· faé:et~s como es el: ca~o ,de asegurar·.' ma¡~;~as 
'primas,, dive.rs i f ié:ar. _riesgos. y. al9~nos .. otros . s.imi·laré.s; : C '1 ~. 

(:abe seftaTar que seq,fo _alguno" autores l• finalidad perse-
.. 

'guida por las empresas como la maximi-zación de las utili-

dádes, no es·ya el objetivo más importante, y que .cada d1a va 

perdiendo m4s ádeptos, sino que ahora es el crecimiento 

dive·rsificado, sin embargo se observa que no se pu.ede separar 

el crecimiento diverslflc•do de la tasa de uti.lldad sobre la 

.lnversion. 

En cuanto a la.s formas de lograr la tt~pansion tehemos que en 

general los negocios pueden ser c~aalficados como internos y 

externos. 

crecimiento interno.- El crecimi·ento interno· se deriva. dél 

aumento de las :operaciones de l• , 'empresa, el.•.•."cual · es 

·r.esultado c;!el:•nmento_de .. 1a demanda dt!'.ios btenes o se.rvTcios 

d• la empres•,:· del establecimi·ento,;.-·c!e nue·vas 

productos, 

financiadas por las uti.l idades del neg'~cto, mediante pasivo o 

mediante aportac'iones de· capital. 

Cll Gonzlllez H. A. y Mel6ndez s. J. M., Holding. Coiapal'ltas 
Tenedoras Subsidiarias y Asociadas. 
México, 1982'. 
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Crecimiento externo.- El crecimie'nto .externo ,es de:-ivado 

la .. a~qu'.'siclOJ1 de. empresas con· óper:ación"s i:>r,.existentés, 

l~~dose.lleva.r a cabo .. sta adqulsictOn en form~>tóta.l:,"_por. 

·;~_;.:';. 
de,, la <comp'r~ .ci .. Ía .. nipresa; > por medt o d ... ::uria ·.fu~t oi\>C:. _·· ... 

b~en' t'or;irancló .. 1._contrÓl d" ia "mpre~a en cuestion, m"di arite. 

parttcipaci"~n mayorita_ria en su cap!fa,l contable. Tambi~n 

.-.puede llevarse a cabo con la creación d,".' nuevas empresas. 

4.5 Combinación de Empresas · de3de el ·ounto de yista 

-.• c~·riom¡_~~-.. · Je~a~. f·~na~ .. C-t@i-o'. y at'cn}iftendo a la to·cma ··qe 

'domlnto;o control. 

Las siguientes clasificaciones consider~n· la concentracion 

de empresas ·desde el punt'o de vista económico: 

1 .. COMBINACIONES.'. VERTICALES"': Son aquel las en las 

cuales las· empresas agrupadas 

~onsti túyen diferentes partes· d,""l 

·proceso ·prod.'ictivo, van desde la 

produccton hasta la distribución 

de existencias. 



2. COM.BINACIONES 

1111 

HORIZONTALES. Son aquellas en las 

que .. estlln situadas. en la mism.a 

'eta;~-ª del proceso P.roduct·tvo,·· o. 
'",i' 

- sea::c!ue realizan la misma 

';_i:!~c1:·· ••.. 

EN CONGLOMERADO. Son aquellas e_n 

las cuales las empresas unidas 

tienen muy poco en comOn en cuanto 

·ª la producciOn o al mercado. 

CONFUNCIONES CONVERGENTES. Se 

tendrta este .tipo de combinación 

si de la producción.normal. deal

gul\as de las empresas del. ·grupo,:.. 

_surgen éoproductos. o. subproductos 

_que··pueden ser a·provechados en .. la 
'."...< 

·pi'",o~ucciOn de ·1-a·s ... Otras empresas ·-

CON FUNCIONES DIVERGENTES. 

En el caso de que .di! l·a ·misma ma

teria. pri_ma surjan diferentes pro

dúctos que sean elaborados por dos 

o mas de las empresas del grupo! 
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CON FUNC?ONES D?FERENTES. 

Cuando nos encontremos:, en el caso 

s.in ni ngu•..-:;.:_~· 

;,_·,-

~1·Reilizacton de tr~bajo~·Jeter-

minados dentro de un proc~so rpor

e.jempl.o, acabado.s, tintes, ai;>resto 

eri lo t!xtil, cromado, niquelados 

bl PrestaciOn de·servicios ·rcomo 

estudios de mercado, serv.ictos ad

ministrativos y de gest10n 1 etc.l 

el Producci6n de piezas, elementos 

·.conjuntos rcomo pueden ser éq°uipos:. 

·•'electrónicos del automóvil, carro-:: 

.. certas,: etc.·! 

:d·.J·,Conces i one_~ l i cene i as,· éxc l u

~~ va~ y similares. 

- '--~, 



Existen 

, e~pre_s~ s, 

d.iversos 

... ·?:-1 s de 

diversas clasificaclone~ de la combinació~ de 

desd~·el: punto 'd.e v.ista legal·; algunás ·de ellas con 

criterios y oti:-a.s amoldadas a la .. l_e9is,laciOn: de.l . 

que se trate' A conti.nuáción mostramos la 

clasificació~ que hizo Hausmarin en 1926. fil 

_·¡ 

fil GOhZAlez H. A. y Heléndez, S.J.H. ob. cit. 



.. ,.'FIGURAS REALES 

!UNIONES DE HECHO! 
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Al .. Adq1Úslclon ·de iR;..pre••~'"º.;.~ra• 
.,perNut:•, •b•o.rcton·, etc. l 'l'O'l'l\LtDl\D 

TtTULOS 
MAYOR'tA Tl:
Tt'l'ULOS CON 
DERECHOS PR_¡ 
FER ENTES 
ENTRADA 

Bl l\dquisición de 

part:icipactones 

·Cl creacton.de 

nuevas entidades 

con fines de 

unión de empr~-

sas. 

con coordin 

e ton. 

con subordi 
n•cion 

COMO COMAN
DITARIO 

-ADQUISICION 
RECIPROGI\ ne 
PARTlClPA
CIONES 
CON SO{PURA 
METI-. ·.· 
Mt.ENTO MIXTA 

-TRANSFORMA-' 
ClON Elf EM
PRESA PRO-
PI A, 
DE.UNA PAR
TE DEL AC-
T IVO. 

CION DE UNA 
Con Coordin SOCIEDAD co
c i On. MO UN ORGl\NO 

DE Ulll CON-

{

INTERPRETA-

. SORCIO O_CQ 
MUNIDAD. 
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FIGURAS JURIDICO-OBLI 

GACIONALES. 

!UNIONES .DE .DERECHO! 

3 
. . -

·COMBINACIONES DE. FIGU
RAS JURIDICAS Y REALES 
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. CESION. DE· EXPLOTACION,SIN · .. 

~
CONTRATOS D.E ARRENDA"IENTO~ 

;. P .. ª. DI·D· A::.D .. E ... · .. ·.L·A····.· P .. ·.·.ER. SO.N·A··L···r·D·A .. D·.··.· 

BI Coor-dtnactbn 

Cl Otros acuerdos 
sO!:>re base con
traCtua l. 

. · JURIDICA._, · .: . -. " 

• coÍrrAATOS-·DE"PUl!:STA EN;SER:;; 
vrcxo. DE.,' DPLOTACIÓN ,::·nE·c,A·-' · 
-ENDAMII!:~; _DI!: SERVICIOS. 

POR TIE"PO LI"ITADO, CON--
SORCIO OCASIONAL. 

PACTOS SOBRE 
DETERMINADAS 

POR PLAZO "A- CUESTIONES: 
YOR 

POOL 

COMUNIDAD DE 
INTERESES. . 

.COMUNIDAD CE!:! 
'!'RAt; :JE -- .fNTE
RESES, PÁSO 
AL TRUST. 

{
SI~CONTI.fi 

· · GENTE DE -
CAR VENTAS; 
TEL CONTING.EN-

. TE. ·. :· 

{

Rtngs, Asociaciones 
de esoeculadores. 
Consorcios de muy VA. 
riada forma. 
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El tratadista Rodrlguez y Rodrlguez acepta la clasificacibn 

mplrlca: 

CONCENTRACION 

EXTERIOR. 
r

CON DESAPARICION DE UN TI-· 

.. TULAR JURIDICO fPUSIONl. 

s.1• DESAPARI-f:ARHL 

·c10N ·oE· TITU-tTRU~T .. 

LARES JURIDI-
. KORZEN · 

COS . . . {.CONSORCIO J 

c¡:oN . CREACION DE. UN NUEVO 

.TITULAR JURIDICÓ. 

(COllSOLIDACION L ( 11 

!ll Rodrlguez R.J., Tratado de Sociedades Mercantiles. 

M&xico: Porrea, 1977 
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La combinación de empresas desde el punto de vista 

financiero va en relacion a la forma de financiamiento que 
. . ; 

P.uede seguir l.ina:·.·organizacibn, son• varios lós m~todos de .. 

financiamiento ~ue puede ~seguir .una orga~izac:ibn para 

·donibin~rs~- y :a-lgun~s vec:es se .utiliza alguna combinación ·de 

ellos. 

Entre los· metodos. de pago para llevar a cabo la combinacion, 

encontramos los siguientes• transferencia de efectivo, 

otros activos; emisión de acciones comunes, preferentes u 

obligaciones; obtención de cr~ditos bancarios, etc. 

La combinación de empresas podr.t clasi.ficarse desd·e el punto 

de vista financiero· en la siguiente forma: 

COM.BINACION LLEVADA 

A. éABo POR; 

11 .Fusion de Empresas .. 

21 Compra 

{ 

l ::;:~sa ~e 
bl Mayoria de 

acciones .. 

31 Intercambio de acciones. 

una 
.< 

las 

41 Creación de nuevas empr@sas. 

SI División de una empresa. 
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Parte de estas formas fueron ya analizadas dentro de la 

perspectiva legal :Y ·.e~onbmica ;~ 

El anUisis· dé cada una de las alternativas,. debaf:. · se.r: 

hacho por, la empresa ant.es de decidir cu.al: de ellas: O·. i::ual·· 

mezcla l;~conviene. 

A continuacibn mostramos la clasificaeibn que de acuerdo a 

la forma de dominio o control una empresa se combina. "'-"' · 

Como se pudo. .apreciar en la clasificación p·ropuesta· por 

ffa~smann y tomando de ella las figuras reales o ~nio~~s de 

hecho. en el cual clasificaba de la siguiente manera.: 

al Adquisición de empresas. 

bl Adquisición de participaciones. 

el crea.cibn ·de nuevas entidades con· ftnes-:-··de unibn de.--,·· 

empresa,¡. 

En el primer caso, su 

per.,onalidad jurtdica, pasando a formar pa~te ·,:!'e otrá 

empresa.: en este caso no se puede precisar el grado de 

dominio o de control. 

En los casos by c, la empresa en la que participa, o la 

creada no pierden su personalidad jurtdica consti~uyendo 
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unidad•• independientes. A consecuencia de lo·a_nterior, se 

d1C:~~~ co9paftl'.8s 

•l•rcfrndo Ün c:'loainio.-o ,control en h fór•a ••9utente-,' 

C)~raclone~ de 

··,·' 

i1' Cc:iintr_ol 'dlrecto' -·~ 
.~. 1' 

21 Control indirecto 

31 control rectproco 

41 control circular 

Sl control trtan9ular 

61 Pormas ••s co•pl~jas o estructuras •ultiestratiflcadas-

11 control directo . 

• n el cual_ una sociedad cóntrolador'a p~rtlctpa en ~1 capital· 
,, ' 

_contable de una subsidlaria':o bien crea .. ur\a nueva- e·ntidad 

deno•lnada sucursal; represen_tada esquea6t_tca•ente asl: 

·.. . . . 
,· -0--------------- '_- -~----,---:.. _____ -_-__ ---_-> __ ·~~--,----------1 ... 

- -. . -- .. 

Donde A serla la compaftta que domina o controla; · B es l• 

eompaftfa controlada¡ 

ejerce el control. 

la flecba Indica la -dtrecc_ión en que. se 
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El 9r•do de domtnacf.dn normalmente se rt!pres~nta e_l}I _f_or"'a de 
. . 

~orc@~t:je sobre·81 c•Pttal de la e~presa.controlada. 

En este tipo de ·do•in·io aparece un nuevo nivel en la 

estructura. del qrupo.: la ernpresa A.participa en e.l capital de 

11; la cual a su vez participa en la ernpresa c. Como 

consecuencia la em_presa A domina en forma indirecta a__ la 

companra c. 

3. Control recfproco. 

se presenta cuando dos compaftlas se invierten o se 

parttctpan en el capital contable simult•nearnente. La 

empresa A participa en el capital de 11, 

participa en A. 

la cual a su vez 



128 

41 control Circular. 

Otctía combinaciOn sur9e de la combinacton de un dominio de 

tipo indirecto y reciproco. En esta estructura la empresa.,..; 

tiene inverst6n de si misma en forma indirecta. 

51. Control Triangular 

El ·.cual surge de una combinación de cont.rol directo e 

in.directo. La· compaftla A participa en el ca·pital de B y en 

el capital de c; · y a su vez tiene injerencia en e 

indirectamente, ya que B participa en c. 

;: .. · 



cuando la estructura -se vuelve mios co•plejas. , es cuando se 

dan las estructuras multlestrateflcadas-, las cuales derivan 

su noÍilbre 'POr tener- varios esti;-atos. U) 

4.5._1 Objetivo ttplco de laa Empresas Controla.das. 

aJ La adqulslclbn, explotactbn o enaj_enaclbn de ·acctonés o 

partes sociales de toda. ~lase de empresas. 

bl La Promoción, fomento y desarrol_lo de. establectmientc>s y 

empresas mercantt les·, por cuenta propia o ajena, .tanto 

ru Ibtd, pp. 
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'·':••\. •;<. 

,_ .. -- ·- -~:- lnduiltr!~les coiao c~111erctales; ._de ser.victos';' agri-,;~l.as_o .de 

negocio!'. jurtdtcos y niercanti les necesarios o ccirlvententes a 

la consecuctOn da su objeto social, incluyendo ia emis.iOn, 

_:·_ 9·1 ro· · _aceptacton, endoso~ suscrtpcibn y av_al da tt tul_os de 

.cr•(Ut:o, ast co•o la emistOn de Óblt9aciones·. ~con o ·stn 

cjarantla especifica y la aceptacton_ de obligaciones propias o 

_.:_.de tercer.o•, 

di La _adquistcton, eXplotaciOn y eri°a.jenaciOn por cuenta 

pr'opta o ·ajena,. por cualqut.-r titulo legal, de té)da clase de 

.concesiones¡. -per•isos, franqut,cias, autorizaciones,- patentes 

_, -.. -Y no111bi:ea coiaercialea. _. 

. ···.·' 

el La' lidqutÍ1itC:tt;n, exp_lotact~n y enajenacibn por cualq~ier, 

~.;9.1 ·d;·los bienes •ueble• e tniauebles,necesartos o 
., ~ . . ,. . . . 

i!ionven terit:eii pu• la consecucibn ·e:ié- su objeto: i 1: l 

r1 l I.".1!.P., A._c., La Empresa Controladora en el De_sarrollo y 
crecimiento de la Empresa Pamtltar.. 
M•xtco; 1980 

... 
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4._6· Aspectp§ Finaneicr93 e 

·cari .. ~f-~'l·ád~~. 
·~ . ,.:· ;., 

Como he.os venido mencionando du~an~~, '~l '. ,'ciesarrollc) d~J. 
pr_;s~ni:e tr~~~jo al contemplar al gr.upo em~~esarial int~grado 
como un sistema productivo formado por subsistemas 

empresariales tendremos la gran ventaja de poder planear en 

forma conjunta con las diver•as empresas la pla,neaciOn 

financiera que se requiera para lograr el crecimiento del 

•grupo• que integra la compaftla controladora. 

Cuando tra-tamos en -la parte 3 ·de este traba-jo· las v_ení:ajas 

financieras, no tocamos el punto inflación que ~~ muy 

importante para determinar su estructura financiera, ya que la 

PlaneaciOn Financiera a corto y largo .lazo hoy en dta 

encuentra: 

Altas tasas de ~nflación. 

Liq,uidez. ·en' decadencia en el sistema .bancario mexicano-, . ' . 

det:iido al,-tuaj~. aho.rro qener-ado, -ocasionado principalmente por 

el m·ismo proceso inflacionario. 

Altas tasas.de"interfts, aunque por lo 9eneral abajo ·de las 

tasas : ··inflacionarias. !in la actualidad· cuando se obtienen 

financiamientos sucede lo contrario. 

- Tendencia hacia una gran carga de deuda en todos los 

sectores de la economfa rtricluyendo el gasto p~blicol 
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'incremento e~ la ·vólati lidad de 'io:s me~cad<><!Í financiero,; . 

. '.Decrecimiento.· de· la economla .n.acional en· los Oltimos· tres 

~fto~. y:op;)~tunidadés favorabÍes dé crecer. 

1'1 tener presentes dichas circunstancias nos ayudar~ a 

ubicar a la empresa dentro de su marco económico - financiero· 

propio, particular de ella, el que nos permitir6 evaluarla 

mas acertadamente en cuanto a capaci·dad de crecimiento basada 

en la propia 9eneraciOn de sus recursos y asl mismo evaluar 

cual es su grado de endeudamiénto de esta empresa, mismo que 

vamos ·a poder determinar y con ·esto fijar polttt·cas, 

.mediante ·e1 balance ries90/rendi111iento,, as1 como el anlllisis 

profundo de los flujos de efectivo de la empresa. 

La. est.ructura f.inanctera es un~ préocupación. constante' del 

alto ejecutivo; pues en 'tiempos como los actu.ales,. lcui· 

·mercados de·dinero y capitales·sori.vol~tiles. 

demasiado' compe'tidos en la captacibn de 'tondos y se 

encuentran corroldosp· los" escasos fondos ~isponi~l~s son 

earos, el efecto neto a mediano plazo es una dec·linacion 

permanente en el crecimiento de la· economta y de la 

productividad. 

Se dice que la estructura financiera óptima proviene de 

alcanzar un apalancamlento !relación pasivo a capital! que 
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permita obtener ·fondos '.para, Ínantener la ,tasa de' c:'r-ecimiento 

.. n()rmal, .soportando el' rtezgo, y_ el costo dentró·de los· limites 

ra2onables. 

En la ~ompaftla controladora podrlamos alcanzar dicha 

escructura: ya que con poca inverslbn, la' compaftla puede 

controlar activos,· lo que l.e d.;a un factor muy alto de 

apalancamiento . 

. _Para po_der tomar decisiones sobre la empresa controladora se 

requiere de que su estructura financiera ~st~ ~ctualizada. 

A finales de 1979 la Coiaisión de principios de contabilidad 

del Instituto Mexicano d• Contadores Públicos, A.c., teniendo 

la --inquietud de.·conocer efect'ivamente la estructura real de 

una conlpaftla emitib el Boletln B'.'.'7: 

•aevelacibn de los efectos de int'lactbn en la int'ormacibn 

-f-inanciera•. Este do.cumento no ·pretendla" ·dar una ·solucion 

ideal a un problema tan complejo; su finalidad era ofrecer 

nada mas un enfoque practico, que sirviera de respuesta a la 

necesidad. de establecer lineamientos que permitieran 

tn'crementar el grado de significación en la _información 

contenida en los Estados Financieros. 
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Este boletln fué concebid.o como parte original de un pi:-oceso . 

. evolutiv.o y e'Xp .. rimental, ·debido·· a la ciravedad del problema 

inflacionario· y se buscaba una .. solueion· .al·.m.ismo. Durarite· 

198Ó,se:1e'c11'ó una.difusión amplia ~~·todo .~1 pals, acerca··~~
su apitcación y preceptos. 

Las conclusiones y recomendaciones que se establecieron en 

este bolettn fueron las siguientes: 

- La conveniencia de que el boletln estableciera un solo 

método para determinar cifras actualizadas' 

tntegracibn y reconocimiento del costo financiero real. 

Esto implica tncorporacibn del efecto por posicibn monetaria 

en el Estado de Resultados. 

- Conveniencia de reconocer la información relativa por 

e·fectos de la inflación en los Estados ·Financieros Basicos. 

Por otra parte en 1973 se emitió ei boletfn ·s...:.s: 

de transacciones en moneda extranjera, que en su época fue 

una solución circunstancial. Posteriormente en febrero de,. 

1991, se emit!O la circular 14 en la cual se establece que 

las fluctuaciones cambiarías deben afectar los resul~ados del 

periodo, pero debido al tratamiento ordenado en el B-7 para 

el resultado por posicibn monetaria, aceptaba 
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péocedimiento, 'distinto. FiniÚ.ménte: en, febr:ero de 19.83,- se 
_, : -

ptiblic6_ la circular 19 tendiente a complementar algunos 

-aspectos .· de 

extraordinaria~ d;ese •ollÍento. 

De acuerdo a l.'as circunstancias importantes actualmente en 

el entorno: económico, la inflación ~e ha incrementado con 

mayor intensidad haciendo .necesario hoy en dta, que la 

información·- financiera sea una herramienta lltil, para la toma 

.de de.cisiones en el .grupo. 

Precisamente --_por los antecedentes '!! con base- en la 

expe.riencia, aunada a la investigación, .reflexión y di·scuciOn 

·ii. nlvel técnico,~-· logró que iilgun;o&· &1tu~c1_one& y conceptos 

fueran m•s c1ár.o··, 

·boi•ttn a-10. 

por lo cual fu6 :post~i:e des.rroÍ~ar el 

Habt•ndose soaetido a consideraci6n del Comit• -Nacional 
' . «' 

Colectivo del· Instituo Mexicano de Contadores Poblicos_ A •. c., 

a partir del- -ae·a de junio de· ·1983 ··~·se creo el mismo, 

•reconocimiento de los efectos de la inflación en la 

información financiera". 
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4 .• 6.l venta1as del r .. co;,ocim'tento:'.:de' los .. fectos de ·l.'1 

i nf 1 ac inri 

lo comentamos en p~rrafos anteriores al tener la 

tnflacion una intensidad nunca vista en a~os anteriores, para 

interpretar 

controladora, 

la 

es 

sttuacton financiera 

importante actualizar 

de la empresa 

su estructura 

financiera, con lo cual dicha información nos r,.portará las 

siguientes ventajas: 

al 'A la gerencia le sirve como instrumento de medicion mas 

preciso. 

bl Sirve de soporte para las decisiones administrativas y 

financieras. 

el·· Sirve como elemento de control·. para 

cumplimiento de los objetivos corporativos. 

vigílar .el 

'..di_ Strve_ d,. bas,. para la planeactOn a corto, m,.dianá y_ largo 

plazo. 

el Horma las pollticas d,. precios, apoya las n,.gociacion,.s 

relativas a prectos controlados y evita que s,. est~n tomando 

decisiones sobre precios que no r,.conozcan los ef,.ctos 

inflactonartos. 

fl Nos da la pauta para evaluar· los financiamientos. 
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·-91 'Si.rve d_e punt~ de partida .para determinar ·los· pago·s. por 

conceptos de I.S;R~ rP~_T.U. fla Ley del. Inipuesto sobre la 

Rent'.'::. ·en- su Art te.u.lo 5_1f· pe.r111i te_· recol\.oce~ .. l.os ._,efectos 

inflación· en."las inversiones _de activo.fijo,. d•ndonós 

deducción ·importante por ·este reconocimient<:>l. 

.de 

una 

hl Nos da bases firmes para las pollticas y las decisiones 

en materia de dividendos. 

i l Como instrumento de an•ltsis 'para el inversionista 

interesado, ·ya que apoya sus decisiones de inversión en el 

lliercado burs_attl. 

Para que la informacio_n cumpla con los objetivos y logre ser 

ia herramienta Gtil que plantea•os, deber• reunir, las 

siguien_tes earactf!rtstieas ·basica::: 

1.- Utilidad en cuant~ a la cualidad _de adec;uarse al entorno 

económico_ y·proporcionar al ·us.uario un instrumento dé toma· df! 

decisiones. 

2.- confiabilidad para que f!l usuario acepte y utilice la 

herramienta financiera, para decidir con mayor ·certidumbre. 

-3.- Provisionalidad que no repre.sente hechos totalmente 

acabados y terminados. 
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'La• caracterfstlcas de la utilidad serian: 

al Utilidad. del· contenido Informativo, 

trav•• .:de:·:to• • i9u tente• atribllto•:. 

la _que s_e obtiene :a 

- Si9nt f.i cacttin: Serta la capacidad de representar· 

la e\i~l.uc¡·on~ ·su 
, .· .. '.·. . 

'ást ·como cantidades, 

estado y ·-lo.s resultados' de op,,;raciOn de un grupo. 

"" Relevancia: Se seleccionan· .. los elementos que mejor 

permitan ·•1 grupo captar el men•aje y operar sobre ella para 

lograr •u fine• corporativos. 

Veracidad_: • • Aquf se incluyen eventos realmente sucedidos Y. 

de su correcta aplicación. 

Comparabtltdad: Debe ser v•ltdamente comparable en los 

d_I ferente• puntos de tiempo para una entidad: 

bl Uttltzacton oportuna: Se_ debe contar con el:la en el 

moínento prec.iso. en que se requiere conocer los hect\o's ·de que 

informa para tomar dect•iones a tiempo. 

Al igual que .lo anterior la eonfiabt Udad se· basa én su: 

- Estabilidad: •• refiere a a•e9urar que la operación no ha 

., ca111biado con -.el tiempo y que la información produci_da fu6 

obtenida aplicando la m_tsma· regla para la captación de sus 

datos, su cuantificación y.-su presentación, sin que esto 

implique un freno en la evolución del sistema. 
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·- Objetividad: consiste en tener la certeza de . qu_e las 

del., ·)sistema, no han . sido .·. · dellb~~~C!,amenti!! 

·distorcionadas"y'c¡ue la información se ape9aa.l·a real.i,d'aé!:· 

la informaciOn 9enerada fue afectada correctamente ·por_ los 

efectos inflacionarios. 

No todos los principios de contabilidad_ se v_en afectados .. por 

lo.s efectos inflacionarios~ pero a los que asl af'ectá, cabe 

la posibilidad de la utilidad y· confiabilidad de los :naismos, 

ante t_an grave problema econbmico' actual' 

4.6.2 Mtggdgp de B••xpr••ibn oC lstadg• finanstOrgs 

Desde que cobro ·reievanctá_ la' necesidad de r~fl.!jar:: los 

. efectos de" la· ln_flaci_bn• _en,. los Estados .. Ftnanci~rc>s ,. · .. se 

ofrecieron-. símultaneamente· como respuesta ·ª nivi!l 

in_ternaci.orial dos .. enfoques :,distintos. 

al El m•todo de ajuste por cambio en el nivel general de 
·.i. 

pr~cios, _que ¿onsiste en corregir la unidad de medida 

empleada para contabilidad. generai', utilizandÓ pesos 

constantes en vez de pesos nominales. 



~l El método de actualización de costos especificas, llamado 

también valor de reposición, el cual se funda en la medición 

de valores, qu.e . se generen en· el· presente, en lu9ar de 

. .-.val.ar.es provoca.dos por 'intercambios.realizados ·en ·e·l pasado. 

"''. . 
: Hét,odos adictollales; ·Exist<!n. algunos otros,. métodos :·de ios 

1.- La reinversiOn de utilidades.- Consite en hacer una 

separactOn de, las utilidades anuales con el objeto de 

retllverttrlo en la empresa· y no distribuirlo. Esta 

reinversión .se obtiene separando de las utilidades 

disponibles cantidades que incrementen las r~servas de 

la .ca pi tal, 

baja del poder adquisitivo de· la_ moneda en relaciOn al 

capital' original; esto tiene como cibjetivo con~iderar el 

poder adquisitivo del. capital inicial, y · cons@cuentemente 

e~ita la descapitalización de l~ empresa. En ~ste meterlo no 

se toma en cuenta que las inversiones y los resultados de la 
empresa también se ven afectados por los efectos de la 

inflación, olvid~ndose por completo de ellos. 

2.- Costos de reposición.- En los.costos de repOsicion su 

teor.ta es llevar a cabo una serie de rev~luaciones a los 

bienes. no circula~tes, con el objeto de que al ocurrir l"a 

depreciación correspondiente del total revalorizado, se 
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obtenga un costo de producción o de servicios que se aproxime 

al costo real expresado en moneda· v.igente,. y. ,¡¡¡: terminar la 

vtda de· los activos. se haya·n "acurÍluiado recursos· ··siiflcientes 

para .reponer ·1ós activ.os depreci"ados; 

;·Eiit:e · 'm•todo trata de . co.mplem~ntar al de reinversion de 

utilidades, al enfocar su atencton al renglon mas importante 

del activo total. 

3. - La contabilidad ajustada a los niveles generales de 

precios tc,~.N.G.P.1.· Este m•todo se basa en la contabilidad 

del costo htstd.rtco, es decir, que adopt:a esta tct.cnicil, pero 

ademas intróduce la variante de corregir las unidades 

históricas a unidades monetarias equiva·1entes al poder de 

compra actual, siendo ~ste el tndice general de precios al 

consumidor .. 

La contabtlidild ajustada a los niveles generales de ~recios 

reexpresa las unidades monet.arias que fueron uti·lizadas pára 

adquirir un .b.ten determinado, 11!.as .no reexpresa propiamente'.el 

bien adquir)do, por ·lo tanto se esta.en la situación de 

afirmar .que esta contabilidad transforma a la contabilidad 

financiera en ·.u.na contabilidad económica - financiera .. 
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· l;,, :: '" ftune f·óh 
'"-':: --~:; 

' ~; 

A·Medida que l_as empresas van evo1ucionando es frecuente que 

por razones comerciales, financiera~, fiscales o de otra 

naturaleza, efectóen ·inversiones ·de ·car'acter permanente en 

acciones emitidas por otras empresas. En virtud que desde un 

punto de vista ju.rtdico tanto la e•presa que etectlle la 

inversión, como las empresas emisoras de las acciones. 

••tttdas ttenen.. •.u _propia pers_onal tdad: son 

consecuente111ente entidades legales_ sujetas a presentar 

individual sobre su sttuaciOn financiera y el 

resultado de _sus 'operiictones. ·Trádtcionalmente las tnveriones 

·en ·accione• de·.caracter IMÍr•anentes ·se han valuado- al· precio 

de costo para la·adqutrlente, la· cual ·S_olo llega. a . afectar 

tai precio. par'.a reconocer un d,.terloro permanente en su 

tnverstóri a la luz de la sttuacion financi~ra ~n que se 

eteC:tuó tal iriverstón. 

Bajo· •éste procedimiento tradicional, la empresa inve-rsora· 

registra . como ingreso de su inverston, Onicamente los 

dividendos en efectivo o en especie que recibe de las 

empresas en que tiene inversiones, siempre y cuando no se 

trate d.e dividendos en acciones de la propia emi.sora .. ; segan 

este criterio tradicion;ol no reciben reconocimiento contable 

alguno. 
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Es por esta razón que el enfoque tradicional se ajusta al 

· c:oncepto de entidad, en.~n sentido jurfdico, pero que ·no 

·cor responde 

de ~riti~ad. 
Inversiones 

a la ·realidad. P.r4ctica, 

Por tal motivo. cuando 

nJ_aLconcepto contable ·.' .;·. <-. ·-.:_ 
'úna .. empresa efectllle 

de permanente en acciones 

representan la mayorta o una parte importante del capital 

social, por la cual la emisora est~ directamente influenciada 

en una parte por la inversionista, es evidente que de hecho 

ha. surgido una entidad extra legal sobre la que debe 

presentarse lnformac·lón financiera que verdaderamente sea 

llti 1 para los accionistas, .acreedores de la inversioni.sta y 

otros terceros int~re~ados en ella, no bastarta por eso 

se9utr proced.lmiento tradicional ya comentado. 

concientes de esta st tuacibn ,., ~os contadores .. han tratado de 

Estados 

Fináncieros consolidados. Si bte.n este procedimi e.nto 

constituye un· gran avance en el mejoramiento de la 

ipformación contable sobre ~na empresa y sus subsidiarias, el 

hecho de· que én· los .. Estados Financieros de la Inversionista, 

como entidad jurfdica separada lque ·es necesario seguir 

presentando para cumplir con requisitos le.gales! la inversión 

se presenta al costo y solo se reconocen ingresos derivados 

de esta inversibn cuando se perciben dividendos, esta prAc-

tlca dib como res~ltado que surgiera una gran discrepancia 

l 



entre . los Estados l".inancíero.s Consolidados de una empresa, 

· ·• sus··_subsidiarias' y; los'· Estados Fi n¡;¡nC:i eros indi~t:duales.·~e' la. 

··:empresai inversiordsta,. con ia consecuente incer'tidunibi:-e, 
.. -·' > 

. sobr;e s.i' .los :Est~dC>s <Finánéieros de. ~st'á áltima, . pres~rit~r\ 

efectivamente su situácibn financiera y e1·resultado de sus 

operaciones. Asl mismo la pr~ctica cada vez m~s frecuente de 

efectuar inversiones en acciones de otras empr~sas sin car~c 

ter mayoritario, pero si de.tai magnitud que de hecho y por 

derecho permitan a la inversionista, ejercer una influencia 

preponderante en las decisiones de las operaciones en que 

efectáa.' ta les inversiones, lleva a considerar que al 
' . 

.tipo .. de ui:i tratamiento 

congruente con el de· inversiones mayoritarias que se logra a 
trav~s de la consolidacion. 

4,7.1 Ob1,.t:tvo .U.1 rP.eono.etmiento d" Ías 

,Mtt~dp'de PartiCfpasióri, 

Uno de los objetivris principales para el tratamient~ de los 

Estados Financieros consolidados y combinados, es el de 

reconocer actualizadas las inversiones permanentes de las 

compaftlas subsidiarias dentro de la empresa controladora. 
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Para determinar el tratamiento contable que debe darse a las 

.inversiones ~ermanentes definiremos ~os siguientes conceptos 

para su mejor. compr:ensión·~ 

. . . . . - ' 

···oe acuerdo 'a 'ló 7'P;~~teado en el Bolettn' e, definiremos ·l;ós 

siguientes' conceptos: 

al Campan.ta t:.enedora: es la compaf\ia propietaria del 2.5'\.~.o mas 

de las acciones ordinarias de una empresa f el 2S% se ·determino 

de acuerdo con la ~ey General de Sociedades Mercantilesl. 

bl Subsidiarla. Es aquella compaftla cuya mayorta ~e acciones 

ordinarias fm.!ls del SO% l es propiedad de otra empres.a. 

el Asociada. Es una compa~1a de la cual otra empresa ·es 

prop_ietaria de no menos del. 2S% y no m.!ls del SO% de las 

acciones or.dinarias en circulación. 

dl Afiliadas. Son aquellas compattt.as qulll!! sin ·tener 

~?:·~'inversiones.de importancia entre si tien~n accionistas comunes .. 

de haber definido los tipos de acciones, 

continuaremos ~on los conceptos qtte se definen en el Bolettn de 

los Estados Financieros consolidados y OV.•~inados. 



14.6 

.•Los Estados Ptnánci'eros consoltd111dos, son -áquel los_ que 

presentan .'la situactbn t:'ina~ciera "y resulta'dos" de operación de 
' . . ' . 

·una entidad" intégrad"o ;por la comp"afl~a. control·adora· ·y. sus. 

:su~~i~i •. rtas r ind~pendientement:é: . _·de., sus·· · personal idad~s. 
_jurldicasl· y se formulan substituyendo la inve·rsión ·en ~ccionés

·de compaftlas subsidiarias de la tenedora con. los activos y 

pasivos de aquellas y eliminando los saldos y la9 operaciones 

efectuadas entre _las di~tintas comp~ftlas, 

uti'lidades no realizadas por la entidad." 

ast como las 

•Los Estados l'tnancteros combinados ·son aquellos que presentan 

la situación financiera y resultado• de operación de compafttas 

afiliadas como si fueran una entidad indepéndientemente d_~- su 

personalidad jurtdica y se formulan sumando l_os Estados 

financieros indtvtdua"_les de comp~fllas afiliadas, despues de 

"otlimtnar los saldos y transacciones le i nvers i one·s en su 

casol, entre las mismas, asl como las utilidades no realizado 

por_ la entidad. · 

·4 .. ? .. z &ntesode.ntes l!i anlieacibn del Me todo 

Parttctp1s;ton. 

Los antecedentes que dieron la pauta para integrar en la 

éompaftta controladora al Método de Participación fueron los 

principios de contabilidad que determinan las bases para 



147 

·cuantificar las operac.iones del ente económico· de _los cuales 

'los' priné:ipal~s- los mencionamos a continuación:-

'- :.Réalización .. 
·• ' 1 

monetarios 

La conta!:!.flié:lad cuan.U fica - ·e~: 

operaci_ones que realiza una e111pr'esa con otros·· 

·participantes en la actividad econOmica y ciertos eventos 

económico~ que la afectan. 

Las operaciones y eventos econOmicos que la contabilidad 

cuantifica se consideran po.r ello realizados: 

al Cuando ha _efectuado transacciones con otros entes 

. econ.Omi cos:; 

bl Cuando han tenido lugar transformaciones internas que 

modifican la estructura de recursos o de fuentes.: o 

el Cuando han ocurrido eventos econOmtcos externos a la 

empresa o ·derivados de. las operaciones de ~sta· y :cuyo efecto 

puede.cuantificarse razonablemente·en t~rminos monetarios. 

Otro· de los. princip~os- que deter~inan las .b~ses para 

cuantificar· las operaciones ·del ente- econbmico y su 

presentación es el de la revelación suficiente y se define 

como sigue! 

"Revelacibn suficiente. La informaciOn contable present~da 

en· los estados financieros debe cont~ner en forma clara ~ 
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comprensible todo lo necesarto para juzgar los resultados de 

operacibn y la situác,ibn fi'nariciera de •la empresa~ 

~ ... , ' . . - .. ~,~·::~:~·., 
La ···pe·rsónalidad jurldic.a :._'d'e·:·l'.its •.t!~pr-esas ',.có:ú;tituye}·c!ll"i'a•:: 

ltmitaci~n. que en ocasiones impide cumplir co.: e'( pd~~ip·¡~· 
de la "entidad", qu~ es ~no de los principios de contabilidad 

generalmente aceptados que delimitan a 1 ente económt co y, .a 

sus aspectos financieros. 

En efecto, exts.ten disposiciones legales que requter-en la 

presentación de estados financieros individuales de compa~tas 

tenedoras, Estos est:idos. generalmente· tiene. fines 

·especiales, tales éomo.su·'preilentacibn al.a asamblea .general 

.de accionista.s de la compaf\la tene.dora C,de acuerdo con la Ley 

General de Sociedades Mercantlf!"sl ·y. a· la Dir-eccibn Gener-al 

de Autditorfa ·Fiscal Federai' (de acuerdo con el ·Código Fiscal 

··de la Feder;fctón l. 

·v· el .otr-o ·de.- los pr-inc'ip'tos de cont.abilidad que :identifican 
. . ··,-_ 

·y deltmi·tan el ente económ'ico· y a sus aspectos ,financieros; 

es el de entidad y que: se ~efine: 

•11:ntldad.· La acttvtdad econb•tca es realizada por 

entldade9 ldenttflcabl••• 1·a• que con•tltuyen combinaciones 

·d• recur•o• huaano•• recurso• natural•• y capital, 

coordinado• por una autoridad que toma decl•ione• encaminadas 

a la consecucibn de fines econbmtco•. 
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A_ l• contabilidad le Interesa ldentlf'lcar el centro de 

< .~·c::d~~i•ionea , que persigue fines ec::onómic::os partic::ul•re• y que 

independiente de otr~· . ent::id.des; ... tanto, ~r 

_;,~~íi.Snalldad' d~~ :ian .· nefjOc:t~ •• tlldeP..ldte~te ~ la de 

'ac::cl~nt.taao p~opletarlo•; ensua~.t:~~~f'tnancle~o• 

l'a 

sus 

solo 

deben Incluir•• lo• bienes, walorea, ·derecho• y obligaciones 

de este ente económico independiente. L• entidad puede ser 

una persona ftslca, una entidad moral o una combinación 

de waria• de ellas.• 

La necesidad • de identificar el centro de decisiones que 

p~rsi~ue, fine~ eConOmicos· párticulares y. ·qüe ·es indefjendieÍlte 

de otras entidades, asl como las relaciones entre una 

ciompátl la tenedora y su• subsidiarias, _que 

éonocimiento de estas relaciones y su~ efectos sean de 

primordial inter~s en materia d@ !nformaeiOn fina~ciera, 

principalment'e párlÍ "los ·accionistas y acreedores de la 

compatl la_ tenedora. 

t.a· -información rel-ativa' • este aspecto especial ··"º 
puede ser comunicado a trav~s de los estados financieros 

i~dividuales de cada una de las empresas y por lo 

establece _que: 

tanto se 

•Las entidades consolidadas Integran una unidad econ6aica y 

e•t•n constituid•• por dos o má• entidades jo,artdicas, que 
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de•arrollan actlvldade• econO•lca•_y ejercen sus derechos y 

respóndan a •U•cObllgaclones-en forma l_nd_l "'.lduai, por lo 

_t~n.to, c:•recen de per•~nalti:!ad _jurtdlca.propia-y por razones 
. .. ·. 

~. -propiedad ·d'!t·caplt:al· y de facultad _de .tallar decisiones 

deben incluir en sus estados ftn•ncteros con•oltdados todos 

los derechos, obligaciones, patrl80nlo y resultados de 

operaciones de confor•idad con los prlnctplos de contabilidad 

Por · las razones expuestas se opina que duando se dan estas 

circunstancias de existencia de una entidad formada por una 

·--empresa tenedora y ·sus su_bsidiarias, 

pr'lncipios de contabilid_ad relativos, 

salo ·se cumpliran los 

siempre y cuando se 

.. - . .,preparen estados 'financfero's ·consoÜdados. 

4. 7 .• 3 Reglas de "ya,)uacidn· y prc:!CntacióD del · Mtt9d9 de 

Partietpaic;ton 

Continuando con los aspO!ctos que determi n·an el hecho de que 

se tengan que presentar estados financieros consolidados de 

acuerdo a los principios que de.terminan dicha situaciOn, 

mencionaremos las reglas de valuación dO!terminadas por dichos 

principios: 

al Para cumplir con los principios de contabilidad de 
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realización y revelación suficiente, las inversiones de 

compantas subsidiarias no consolidadas deben valuarse bajo el 

Hetodo de Participacibn en el cual.Aebera rev~lar: 

1 l La inversion cal costo de adquisiciOn y agregar ro 

deducirl lá pareé p~oporcional .d~ i~s utilid~des. ro perdtdasl 

de las subsidiarias, posteriore·s a· ra fecha de compra de las 

inversiones; de las cuales ante~ de efectuar dicho ajuste se 

deberan eliminar las utilidades o pérdidas que afectaran 

entre empresas subsidiarias. 

En efecto si el costo de la inversiOn difiere del valor neto 

en libros al momento de la compra, por la diferencia se 

debera ajustar el· capital de la tenedora.para dejarla valua-

da al valor real de la inversibn adquirida y· esta misma 

diferencia no debe incfutrse en las utilidades o déficit 

acumulado consolidado f esto es, se elimina el efecto antes de 

emitir el estado financiero consolid~dol procurando en 

medida de lo pos~ble deducirlo de l~ amortización y_ deprecia

ción acumulada de los bienes,· si este es el caso, calcul~ndo 

la vida probable de dicha inversiOn. 

Para ~fecto de la presentaciOn de los estados financieros 

consolidados se necesitan algunos requisitos previos para 

poder integrarlo: 

1.- Los estados financieros individuales que se utilicen para 
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formular los estados financieros consolidados deben ser 

preparados a una misma fecha o c,on una 'diferencia ql)e no 

e'xC:ect'a: de tres mes'es 'de' ·1 a fecha de ·los estados'" f i nanc1·eros 

c;:o~!lol ida.dos. Dichos· estados .individuales ~eben c~brir un 

'- rnis~o perfod~, excepto con las a.cciones que Se hayan ~~mp;~~~ 
de una o in~s compal'lias, de las cuales solo se consolidarAn 

los resultados de ese periodo. 

2,~ En el caso de subisidiartas vendidas durante el pertodo, 

el estado de re~ultados deberá.incluir los resultados de 

operación de tales subsidiarias hasta la fecha en que se 

llevó a cabo la venta. 

3 .- Para qÜe los est'ados f.tnancteros consolidados presenten 

.la situación finanetera y los resultados de operacion como si 

la entidad fuera una misma co~pa~ta, la compa~ta tenedora y 

sus subsidiarias deben observar que la aplicaciOn de los 

principios de contabilidad sea uniforme cuando las 

C::i rcunstancias· sean .,s.irnt lares Cpor ejemplo, que todas las 

compatuas valuen sus inventarios ·bajo el mismo mé'todo l. 

Dentro de_los estados financieros consolidados para que su 

presentaclbn sea correcta _se seguir~n los conceptos que a 

continuaci6n se mencionan: 

1.- Deben aclararse las bases usadas en la preparacion de 

estados financieros consolidados. En su caso debe 



153 

mencionarse la exclusión y razón de ello, de compaftias de 

grupos y, en tal caso, deberá mostrarse informaci~n sobre las 

activos, pasivos y resultados de operac.ión de. las ·compafttas 

nQ co_nsolidadas, en u~a nc;>ta sobre los estados. financieros. 

. . 
2>.,. -La.·.diferencia ent·re._el ·costo y el.-valor neto en libros de· 

-l~s ~cciones de las subsidiairas. Cuando el costo sea 

superior, el exceso debe presentarse como Oltimo renglon del 

activo. cuando el costo sea inferior, la diferencia debe 

presentarse dentro de la "inversiOn de accionistas• rcapital 

Contablel. 

El método y periodo de amortización del exceso del costo 

sobre el valor neto en libros de las acciones de las 

subsidiarias debe informarse en los estados financi~ros, 

junto con el monto del cargo a resultados del periodo. 

Las utilidades·capital~zadas por las subsidiarias con fecha 

~osterior a la adquisición de las acciones representan una 

restricción ·a las_ Utilidades acumuladas y consecuentemente 

deben revelarse en ·1os estados financieros consolidados. 

~-- Participación de acciones minoritarias. La 

participación de los accionistas minoritarios deberA 

presentarse en el balance general inmediatamente antes de la 

"inversión de accionista". 
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La partté:tpactón 'de los a'cctontstas deber.t presentarse, en el 

la utHtdad .() pérdfda r.'eta. 

en ·la sttuación financiera' 

Asimismo en el estado, de, cambios 
" 

de~e ipresent'arse, como un 

que n,o requirió de capital de trabajo. 
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S • CASO PRACTICO 

Dentro .del entorno . econbmico de las empresas, podemos 

encontrar una cantidad de -variables que afectan directamente 

sus resultados y situación financiera de la empresa. De la 

misma manera sus resulados y situación financiera se verAn 

favorecidos o desfavorecidos, s-iendo una empr~sa 

tndependtente o for_mando parte de un grupo de_ empre_sas. En 

~l caso _:que anl izaremos a continuación, trata.remos de 

·resaltar las ventajas y desventajas que estas dos situaciones 

presentan ·a· la empresa. 

se· ·dar& mayor enfasis a la tmp()rtancta que tiene en una 

de crisis manejar una empre_sa con la fuerza ··econbmica 

====.,.----~~~~~~~~-~~~--,-'"'·""··=="""'--"!'=----=-~~ ... ···-que· ·oa··e-r·pertenecer a un grupo de. empresas. 

flpoca 

S_.1.1 Aspectos Generales de la Empresa 

La empres_a fue fundada en el afio de 1965 y su giro es la 

fabrtcacibn y comercializacibn_ de producto.s. electrices 

automot~ices, acudiendo principalmente a dos mercados: 
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.. , 
. . . ' 

.;Eqütpo ·: or.igtnal: diri.<iida a . armadoz:as d .. 

·a·utomo.viles en .México . 
.,.:.:.~.'.~;;.~~: ··' - .... - .... ~ .. · 

Mercado de R .. p.osiciO.n• E~t' formado por mayoristas, ·medio 

mayoristas y df!tallistas, ·.ios cuail,.s com,.rcializan y 11,.van 

·di rectamen·t,. al consumidor este tipo di! productos.,· 

s·us principall!s productos son: 

-.Altl!rnadorl!s 

.Bobinas 
. . 

otstributdores\ 

Requladores 

Bujtas 

y otros. 

Con .. 1 propos.ito de d,.finir .. éual es iá,situacio~ quequardan 

· s.u.•: . principales·'· productos. ·en: l!l· mercado, en relacion a la 

indiviuda1,;.,,.,__ '"" .::oinpete_ncta, y .. vistos como· ·neqocios . 
- ·. . ' ' ~ ~. - --·- ·. - . ' ..... ·. . . . 

las 

: .. stqutentes dos graficas· que· usa. Bo_ston Cónsultinq Group para· 

planeaciOn estrategica, analizaremos la postciOf'.' que se t·,.nta 

como empresa tnd.ependiente y'. la _postcton hacia donde se llevo 

cada produc.eo· a 1 pertenecer . a un "qrupo n de. empresas. 
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Los negocios de •ltern•dores y bujl•• se enm•r~•n en un 

negoc~~· -poco ~tr_•cttvo:; ··t!!!tpezando a decaer; esto stgntfic• 

,,.i;;ue. ·por· f•l ta de tnv~rsion_e• estos dos~productos no podl an · 

ser t•pu~••dos hacta lo• cu•dro• superiores. 

Los ·negoc,os de .reguladores •y distrtbÜ.tdores por f•lta de 

·•pltcaci.ones ·y falta.de·tecnologta par• ei mercado que acud .. 

no se podt• d•r impulso p•r•.lleg•r a se_r lider predominant .. 

o .crecer hacia un negocio.auy atractivo. 

• ¡. • ·~ 
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(:) ~:NfTIHDR .. Q 111u.1aaucnML· 

.. ·.·,A:?'·tngr~;.ar al grupo y sanear s~ .¡situacton financiera rcomo 

se analiza mAs adelante! col?cO a cada producto en una 

sttuac·ion diferente a la que guardaba como 

ind.ependiente. 

'REGULADORES DE.VOLTAJE 

., .· 
Este ,producto ·fué llevado de. líder No. 1 a lider 

preponde·r.ante dentro de un negocio· atractivo, ésto fue 

logrado con el desarrollo tecnold9ico de los productos que 

son.requeridos por el mercado al que acude, 

:i,. 

··: 
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DISTRIBUIDORES 

En este producto se ha marcado mas el cambio de tecnoloqta· 

en el automOvil; se ha cambiado de un distribuidor'·"' 

_convencional a la dtstr-ibÚctbn electr.Sr\i'ca. Esta .. sttuációr{ 

provoca que se- desar-rol;i~ u~ pr~~ueto•~on r\Ufi:va tec~oloqiá{ ' ' 

la· .· tecnoloqfa ·convencional 

mercadó de reposición. 

o anterior para abastecer el 

Est:• producto pasa de ser un sequldor den·t-ro de un neqocio 

atractivo a un nuevo proyecto y con un s·ector muy atractivo. 

Para llevarlo _a una posición de _se9uidor o lider. No. 1 y 

dentro del ne9ocio muy atractivo, es necesario _may_ores 

invers_tones en a<;:tivos fijos, asl como, analisis y desarrollo 

tecnolOqico del •1s•o. 

ALTERNADORES 

Este producto es b.astca•ente vendido a plantas armadoras al· 

pertenecer al grupo.para avances tec:noloqicio·s, se llev6.-de un 

iid.;r-No. 1, ~ri un sector poco atractivo a una. poslcfo·n de'' -
. . . . . 

. li~•r-prédominante en un sector atractivo. 
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BUJIAS 

'.En este :caso .. a pesar .de :que 'perteneC:e· a un grupo .mtijiti.ene su .. 

posiC:ión de·:.pcico atractivo· y seguid(ir en el mercado., 

iui:fsten .ot'ros. eÓmpettdores' m.lls ·fuertes~ 

ya ~ue 

Ahora veremos cuales son las ·ventajas y desventajas que se 

tienen al pertenecer a un grupo de empresas y también al 

estar como una empresa independiente, 

observar. 

tal como lo podremos 

Antes de continuar con el análisis de la situacion 

financiera de nuestro caso praic.tico, para mejor comprensiOn 

de las explicaciones, analtzare~os a una compa~1a proy~ceada 

a 'un al'lo a val:ores constantes después de ingresar· al .. grupo, .. ·,¡ 

asf poder resal~ar las ventajas y desventajas que •e tienen 

a l .. un grupo • ' A la empresa independiente la "al· pertencer 

denominaremos "I" y a ·1a· · empresa dentro del grupo la 

denominaremós como 11 G". 

A continuación analizaremos los estados de resultados 

comparativamente: tanto como empresa independiente como en el 

grupo, ast como el balance, fndices financieros y flujo de 

fondos netos. 
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puede observarse la utilidad neta presenta 
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uria 

var.ia_ciOn "favorable con respecto a empresa independiente de 

8 t,377 M- o sea un 668.4' que se analiza como stgue: 

\ 

Por mayor "fuerza comercial en el primer al'lo_ se incremento 

el volumen de venta en 5%. 
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- Por inversiones en activos fijos de s 291 M para mejorar 

procesos y como conc@~uencia se logró una productividad en el 

costo de Venta del 4'1. o de 68 .4 puntos como in.dice a la .. venta. 

- Al reol'.ganizar ... l·a _estructura ·de personal a·dmi ni.strat ivo' 

por el.cambio de.eritoque y estil.; d.~ direcc1~n- se 
. . . 

lograron 

ahorros, de S 139 M o el 10.5'1., 

puntos de porciento. 

reduciendo el tndice en dos 

- El Costo Integral de Financiamiento se redujo en seis 

puntos de porclento como indice a la venta por haber pagado 

parcialmente su endeudamiento al tncrementclr su flujo. 

operativo por mayores utilidades. 
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1 2,028 l 1.942 

J l 

¡ . l 
{ . ·1 e sea> , (418 .. 2> _ ¡ 

13.7 

87 

l
. 58 ~ 

. j ¡_ __ • 

i l ., i ; 

1 ...... ;.~.:~~ .... .l.'. .. ~~.~~ ..... ~ .... ~ ..... ~.~~-····~·~····~·:~.~, ... ; 
._ l 5.1..a 1· s . ..a2 · i c. 334) ; e e.5) . : 
-1.:'. .... : •..•••. , ...... +··;~ ......... ~ .... j ...................... ~ .............. , .... '.¡ 
¡ 224; 224! -1 - ~ 

1········;·:~~·····r~·~:·~·~·~·····t····~·····~~·;···t··~····~~;·;····1 
1 i .. . 

l
l . 

.l 

1 755 e 178) ~ e 23 .. 5) 

< ~ 1,500 l j 81.1 134 1.368 

. ~ . 
¡. 2i25fi 

1 
1.óei ·¡ 1.1ss : s2:7 : 

r·······················111t····················~······················1····················! 

¡ 3.411 . l 3_,127 l 314 ¡ 8.1 . ; 

· t::::::i~~~:::::1::::~~:~:~:::::L:::~~:;~~::::I::::~~:~i::::J 
' . i 1 

L. ..... ~:.~ ..... l. ... ~.:.~~-~-··..L, ... ~.~-:~~~-~---·L~ .. ~:.~?. .... : 
¡········;·:~;·····r;·~:·~·~·;·····-1: ···"é·····;;~·>···ré····~·~;·;····; 
i 1 - :l i 
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Lo mas relevante de la comparación del Balance General es lo-

siguiente: 

reduce en, 

como en inventarios¡ .asimlsmo al ~~d~cuar .. las 

pollticas de grupo al pasivo sin· costo se incremento y 

permitió mayores sobrantes de efectivo. visto en relación a 

la venta como empresa independiente representa el 33' y el 

logrado como parte del grupo se redujo al 26,. 

El pasivo con costo a corto y largo plazo se redujo en Sl680 M 

p~r mayor generación de recurs~s .. ; permitiendo ser una empresa 

con mayor liquidez con oportunidad de endeudamiento par mayor 

crecimt"ento. 

En el capital contable se refleja un ~umento-de $1973 M por 

un ·incremenio en utilidades de' 51377 M y ~a ~~~~l~~ción d~ la 

misma. 
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S. 2 .• 2 ~es Ft naOci eros 

menciÓnare~os. fos·.·ind.ic::es<·o,·~ás· - '.imo;,.'tant~s. - "·,;·:.'-'-' ~:;:, ·.~ ·._', 

... para·. uri~ c6,;;prensión. ¡na;S c1.~ra' de' l.lS ~mp~e~a de ,.;utilstró. ,;_as6~ ( 

haciendo ~nfas~s e~ aqu@llos qu~ en epoca .de_ ~risis economica· 

todo inversionista debiera considerar: 

llDICES FllWICIEMB 

e o • e E .. T o • 1 1 • VAlllAC. • 
IPa:rlW Y aru. - _.¡ l , .. .... MalWCI~ , 

' 0.111'. 2.• 

MalW.Tlmli./ -ITM. _,-. , ! 1.M. 0.71 o.n ... , 
.·imí1>1111nmt -----·-·· 

1 •••l'AM LA llft.AGI•· 2 : 1a.o 7•.7 · eo;7 ¡.uao.o 
-.VACICll 111: M,.l-·10. 

+---· . ... , ;s : 1.111!1 ,1,40 . 
' 

0.37 

-.... CDn'A&.I: ... ACCICll .i_J_.G ... l•.77 .1 
'-- . 

--. 1 2.• l 17; .. -
--~·-1·•;0, 

Yrll.I_. ,_ MCICll 10 •• ~1oa.o¡ 

l l 
_ _. 

1• m.M:ICll _LJ 
,_ ___ ,_ 

¡ 1 ~-Wllla· 
4-lll&DIE ..... ! . 

·Co~~ se pued~ -~er ~n 1os dos.primeros:.tndices: 

.:_-.1 iqu·i·dc:: ze mejora el ª!?~ l ª!"e.ami ei:ito .en .un ·so'\.. 

en ··cuanto o 

RENDtHtENTO DEL PATRIHON!O DESCONTADA LA INFLACION 

Este indice nos muestra en que porcenta j_e nuestr.o ca pi ~al 

contable esta supe~ando 1a inflación. 

\ 
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La fórmula: pa·ra deter~>nar este Indice es· el siguiente: 

Sustttuyendo con los datos de la empresa ·d~ntro del 

nos resultas. 

5.,9i9 + .ci - o - 2 ,459 . 3 ,460 --------------------- .. :•· 2;459 
1~40 X 100 - 65 • 75 

quiere. decir nuestro patrimonio se·cubrtei punt~tl 

arriba .de,.la· tnflactdn. Erl el :C:lll~o de 1a' empr~sa en: forma 

t nde~enl! 1 en~~-
. . . ..,. . ~,~: .. : 

'· favora.ble en ·.el .. grupQ de. 60 'puntos. porc~.nt'.:~ales; · 

JG11dades pr1nc:·1~~1m~nte, 

se cut>, re 15 puntoil,•· lo qu.e da una 

'·'·~ 



.. ,~. - . 
-· .. ·-··-------·--- -- - -·---·--· ··--~-.------· --- -- - ------·------~~--

167 • 

CONSERVACION' DEL PATRI"ONIO 

:este indice nos m1iestra. c.uantas veces conserva - el 

-.·.:. -- :· 
""'·"•" 

•;"• • • < "H ~ "••' • • e •, ~:':• ~ ... ;~ (~,_; -, ••• • """" o _·,~¡_,; ; o o .-·~:::.~·-.l•C"•. > • • • -. o>• • 

:\~~:j'~~t;_liü pa·u ca1~uiar '. e9te '.tndtce . ~~Af:fiisl91iien~~: ,·, ·':·L 
·-: -(· . f-~. 

CAPITAL CONTABLE FINAL+ DIVIDENDOS - AUMENTOS, DE CAPITAL 
--------------~-------------~----------~-----------------~-

CAPITAL: CONTABLE INICIAL X CINFLACION·+ 11, 

Sustituyendo: 

rolitos- ,de i•· empresa 'dení:ró def 9r,upol 
·:·_.;::;·: 

··~-

--------------- • _,:.·_ ---'~!.~~~---. 
• ,~59 r~.6~ + ~j 2,459 (1.651 

, , - c,omo,, se puidt11 _observar ,en_ ai!ibos casos s~-,_~o-nserva 'el"- poder. -

":~~~\i't:¡stttvo deL,C:~p1.ta1,· ,.~l\,.~;¡.~•i;90 é:o~t;i>ar-í:,e?<t,.. 
T¡;~~· :super~r este ind_i'i::e en ,un 33''.9~- .... 

.. '} :-• 



.·COIPAIUA ."X .. S•A. DE c.v • 
. ;:: :.~·;:~QiDE~IW '·· ' _::. 

cAL:3;;:::ot:1>1c1WJ+Dt·18.X:;:: -

>;-~j~~·i¿~;~;l=?~".:.:c,:.: . 
.. ~~·/.~·-'.' ,.__. __ 

C ÓN c·E P TO 

- .RESl.L TADO . NETo 

'CARGOS Y (CRED ITOS) 
·-- A:RESULTADOS QUE.NO 
\i·~,1.IEREt EFECTIVO 

-· GENERACION DE RE-
):URSOS -·. 

.. . . . . ' - ' 

--Í~ENEL 
. CAPITAL DE 1'1WI. 

._,,. ' . 
-. ' i NYERs 1 ONES IEH >,c..:. 

,TIW•.FIJO 

.F\.UJO DE aPaitAc10N. 

·:.é:CtnRATACION O (PAGO) 
>·~~~ ··-· 

DIVIDENDOS 

:~A~IOH aE ~ITAL 
- ·: i•fl\.WO DE FONDOS ---· )Ítl!'TDS'. . .-. . 

· ~ _IH.ICIAL DE CAJA

- IÍALDO· FINAL DE CAJA 

208 

1.118 

1.~4 

1 ;978 

.( 

.nCÍl50 

llOO 

-· 
( 5) 

'128 
,, 121 

G -VARIAC. 

1.sa __ 1.377 

822 418 

.2.205 ee1 

1~-

281 ( 281) 
: 

1 .13it 

<· U) 1 .133 

e 11t1a>-
: 

- --
.. : .. , 

901 ao;_ 
128 ... 
827 lÍOe 

" 
: 888.4 

44.4 

88.5 

;28.2 

(1a0.()) 

2Í;)5.2 ¡ 

~ ·-,·-

107.a' . -- ·' 
i 

-' i 
(100~0) ·L ·.• 1. 

l 
,:¡. 

+10oJo ¡ 
¡ 
\ 

418.~ ¡ 



·como empresa independiente a nivel de flujo de operación 

resultó fdesfavorable en ·SSSS w. por 111ayor in,"'.11t,l::~.1.'on: <on. capit~l 

lá 

.v'a'rtaeton;: de SS~~."·. '!'.'~t; re'!u.ltan dP- >var iaci~".'. ~.1=. <::.omparar::;re 

)dá~ ~--·~_ .. :_;;:1 .. _-._·:_1_.·~~~~;~~mO' ~arte <Je t;Jrupé> ;,._ ;Y~ ·· · ··•· 
- - :: ·;' ·:· ·, ~ _; 

';';.,:--' 

c;omparando el flujo dé ,fondos neto de' la· columna G ·contra la 

I-·~;.,mo empresa independiente es f~vorable en SS06 M y analiza· 

como sigue:· 

·Mayor .gene-ración por Uttlidades 8a1 

Red~ceiOn de Capital rJ~ trabajo ·549 

'."-··:: ' - "i . . : -~ .••• 

pago d.é1 .Dividendos 

....... 

... -:' 



5,3 Ventajas y pesventajaB 

VENTAJAS . . 
' .... _ - ' ; - -· ~. 

L Mejor con.trol de sus ope

.r•ctonea por.:tener •seaori•· 

..... \.de 1;• empresa contro.ladoi•. 

1f ··--· -· 
'·z; Ahorro ent uso de Bl aí:em•s 

co111putarludC»a que en for•~· 

·:extern• son au111•mente e•roa ;·. 
----~-- .. _.;;..:,_ ___ .-".-. _,;__..;,..__;_ -·---~~¿:::;:.~':; 
.. 

''.::3~ .. Aaesor.1 •-,::tanto le9ai, ;eo.,. - "•". \~ ' . ·,, . . . 

iilo\ft ae•l t 1•bonl, por ··1,.1f~tt.·. 
.. ) '~-. - -'~ ' .. . .:., , ·'· " . •'.-:; 

':·de .. perso.nas,,aJeÍ'¡•s .• l•. ••1tr~.:.. 
.... . "'-

:sa•:;,rcorpor•'tiiv•I que le d•n·,;; 
uh• vt.stón cúat:tnt:a • los pro

:. ble;. .. · y resoíver ~os problé

·.ni•• favorabhtmente. 

":;<' 

DESVENTAJAS 

1. La.deper\denct• c¡ue: se 

ere. por i'a ··•••or•• ·del ·:·.··"·· .. ,. - - .. ' .;•. -·,-:::,·,._, -

corpo~•Úvo,'puede·•earrear 
• ·¡ . -- - ~ .- : 

.e.l que no·ae· tomen·dectsio-

nea en las ·que debe · tnter

vent r la emprelÍ•:-eóntrola-

-·. anra·; --rzsp•r•r"'i.7ve~t·q~-F 

dice ,1a Holdtn91. 

2: 'Ap•t¡:ad;.;'l Pér11on.l al .,. 
. , ,., r; "'. " 

.cambio de;~st1'1C) d~'~i~ee-
~~t>n y •pego a n~r¡;¡as y .p';.- . 
ltttc•a·. 

'."' 



5 • .Mejor f'Uerza 'de. C(lnte.rc 1 a-. 

uz'acton del· producto, • .tra

v•~ de lae OtrH -~~reeaa
SUbat'i!ri'~r:ÚIÍa y por el;;.ejor_ 

conoc1111tento' --.del me,rcado. 
' -·~.-. 

!". Permite .ha.cer tnve_r.st.ones 

de planea de ex'panatón,que -

perm 1 té 11na . nie jor.'cli~~C:iidad 
. ·~ -

de produce~ t)..;· con ):.~f:~ns t -

'1';!. t~nte ~pe'rturii de• ~~-·~u -
dé t:rabajo • 

. ..:.. 
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DESVENTAJAS 

-~~e~is.•cin~~·\t~ i~•.-.. ~m?r~~+t!/:• 
·. );pór beneftc,t'~s'•aparentes· a 

_ntv .. 1 de grupo. 

- - < -· 

·4. Perdida· de, la" c.omunica-

cton directa con tercéra.s ·-

personas por compartir, res

ponsabt l idadea y autoridad 

entre empresas· Y. c:orpor.ae/v_o. 
';:~b::: ... ,', 

La·c~ntr~ÍtzaciOn.de 
: "': . : : ~,. /-~->·::. '-. 
:funi::t ones en '.e·xceso a ·ni ve i: 



CONCLUSIONES 

"· ::;~''A >cC1,nt~n~ac;1t,ri:_, mostra~~s·las conc1ust0nes n;.a-s tmport~ntes · 
ctel•·'i;~b~jo, '· ~i:9u;;.as de. ;'~11~-~ ·ya ,;,~l'\.ci{;onadas 

:.~:.0 ,:,:_'.;~: .: .. ,.·.- - . : '' ~"" . -~·-· 

< º"'··d~'~il~S:oúo:;de ü,;· té'mas. 
>·::;._.::; ::<'J: lF·.~· :.::·: - .·.::.:::-~.:. 

Como consecuen¿ia de la revolu~ibri industrial y el acelerado 

pro.ceso de desarrollo comercial· comentado en' el tema 1; se ha 

,notado que es· m.ts c'omlln en estos 'iHas la formación de 

empresas controladoras . 

.. Durante. el desarrollo de los subte..;as del -tema 1, Vemos que 
\ ---' -'- ~·- '- -

laa-·é.;mpres'as control'adoras surgen como úna.'na'C:'~sidad al gran· ~" 
-· ' ,.. . . - - .. ;p ._ . - '·; 

crecimiento, qu~, ·presenta en epocas actuales ·.los fact¿;r·.;!! 

·econ6~tcos. que afectan al aparató producti.;,:o del pals; dichas 

empre'sa!li c~ntro_la,dóras, le dan· al,.aparato ·_productivo. ·_y 

ecónOmico deL· pats un.a fortal·e:a que .le 
• ¡~-~~~~- -~--: 

"permite·::. !nelu:!!ive . 
-:~-

competir interri.~ionalmente. 

".': ~ .. _",. : -~. /:'.' , "· ' : - J • • 

.-qü•~~; ser·· ·rori'lladas· ~or ·. soctedades é tiom~9&,neas; sino 

t_iimb•~'~n, aí fln estrat•9ico que: las estA forman~o, 
--.::, 

'¡.: 

__ ,,-



En el tema 2 referenciamos el arranque que tuviero~ las 

. empresas controladoras ·i1ainadas anterior111ente ... uni.dades de 

,, rc;.;;..;,nto/ y~ las di~~-rsas ;amas ~e i.il 1ndustrta puede:' 

\:: .. f,'0,rmar :.l",~~~.I!!! .•del• grupo: o: control'iodora·: 
, .... -;- ·.;. .. .. :·:.'_:::-

, Es indudable que las decisiones que se 

.. mencionan _en el -te111a 3, dentro del grupo dan como 

consecuencia. el que las empresas o subsidiari~s, les 

permitan trabajar indf!pendté..;temen~e, ya. que la empresa 

controladora sirve como base de ·arranque a los. destinos a los 

_--que se;'qui~re llevar •.una empresa,· e~t~s indudableiaente como 

.. - . '"-~-~j_eti:vo pal'.·a fortalecer su ecónolll.ta y -ser •.i_empr_e; .empresa:s 
. . 
9iln~doras. .• 

Dentro de los subtemas del tema .3 mencionamos asimismo, que 

al formar parte de un· grupo de empresas; ·en la- cual. existe 

_una buena '· _a_dmiriistr·ación, 
.. . ... 

ea l•:. mejo~ forma de lograr. ,un 

·-c:;.;"-.'"rifayo.r'·deiiifrrollo-.y·-·creci11t~ento,:·-con lo· cual se crea. una· 

... imagen C::orpórativa_ sÓll.dá. 

·como·- lo mencionamos en las. ven~ajas vistas en. e.l :tema .3 ... con 

la· creación de una empresa controladora ·.se logran .ros 

beneficios. planeados,· 'en finanzas;· en relaciones laborales, 

legales,· mercados, y permiten inclusive· Cen estás 6pocas de 

inflación en que el dinero es orol'uha planeÍlción ftacal 



,-. 

adecuad·a a las propias ne·cesidades .del grupo, sin deteri_cfrar. 

·:o :1esi~nar': a· 1a .. _contraparte.: 

utilizar las ventajas del._mayor'eo en. la obtencibn de ·su's. 

>insu~os, 
.. ~ ' 

promoc_iones, publicidad y tecnologla¡ tambi~n 

podremos ·_conseguir .un·a·'optimizacH~n: de los recursos humanos, 

ya que· se puede contar con un equipo de ejecutivos:y t6cnicos 

·espe_cializados, _ que· pro~orcionen su amplia asesoria a ·todas· 

_las· empresas :operadoras;. o subs~diarias. 

· /Duranie . 'el ·desarrollo· de_l te•a •,'.y. S·, 

... -~!'~~ .. ir.~- Ji1\_an_cier,o . que le. da .la empresa· 

. .. menC:io~a. que 

con'tr:oladora y 

e,l 

sus. 

subsldiartas al presentar su• Est;.ados Pinanciero.s. 
. . . . . 

C:onsol idados_, le dan una iiioágen'maii sólida a la.empresa'en'.su 

.·'•i.tl.!aciOn · _financiera. ante la vista de· teré:e'i:·ollÍ, 
. ' . ' 

..... proveedores, acreedores_, ac.cionistas._de la empresa, _al __ fi_sc~ 
~' .. . . 

.. ~' f.8d.e~.•l· y ·'.el p'1bl ~co ·:iftVersloni sta. 

f~-~rza que"''1e da el. grupo a todas sus 

mayores · ·fuentes de· financiamiento, (bari.cos, p~bltco 

·l.nversionista, 'etc •. l, pa~a el desarrollo de ·si misinas_, y para 

la· creación de otras nuevas empresas adicionales al grupo,· 

.estos aspectos vistos durante el deiiarrollo del tem~ s. 



Co.mcL.lo f.utmos me.nctonando .a lo la.rgo de ·los temas."·· y s es 

: ·i~Po,rt~~t~-.;;/t~'f,í;ten, ~'9:,·~~~,~~··9.ie en' estas epC>cªl!I; de cri:;i i_s en 

las. que no• re.aé:cton!lr>a .. tiémP,':'• :da. como_c.onsécuerícia· .la. 

?.~·ts,oiuc~·~h!L·~·/ liocú1c!a1d~• .. p~r .f a~t~ic!~ .:1.~t-~uld~~;:~.:cC>~t~;~cC:t.on• 
en los .. mercados. intoa~nos, el ·grupo .de ·'emprellas da· una 

soluciOn .. ·á esta ·situa.ctOn por la. fuerza que· le 

. .',respaldo· del· .9rupo e111presa.r 1 a l. 

imprime el· 

·coao se comento en ·.1 tema 4, pue,de ·90er que la asociación de 

cierto• tipos de empresas, sea los ideal pa~a formar un 

grupo de ·Holding,· pero.· ésto dependera de las funciones· : y 

... -~~·¡····t~on~s: q
0

ue el· .91-upo .. -·l• ·de·~ la ·sOºCiedAd.-

Dada la importancia que. hemos· . recalcado, para formar 

empresas controladoras, debemos tomar conciencia, que no. 

·ll·olamente " el 'for·nufr la empre:1uo · contr'~ladora ·no:_ va a dar 'los 
. ~: ·, . ·; ' . 

:):•esultados. ·esp~rado•.• ·.istno ·debemos 
. . ' . 

que coft!o en tod.o tip~ de~; s6é:tedad~s el factor '•humano·· 
·'.'./ ·... ,'-·-

.,,~·el que ric)s:va a llevar.al.triunfo o·a1 trácaso • 

·· ·.cúenta 

.. 

... 



. UllI.DADES 

Éco•ORICAS QUE l'OflEllTB• EL DESARROLLO JllÍ>USTRIAL y TURJSTJcO 

DSL PAlS. • 

Luis Ec'heverria Alvarez, Presidente Coristituctonai de··. los, 

Estados Unidos .. Mexicanos en ejercicio ·de las f•c<Jltade·s 

que otor9•, el.!Jltc~~ivo a ~i :~t'J'.() ·e1 .Artculo 89, 

·.de l•. éo~stitu:¿Íón Pollttca d• .los Bstados·untdos -·. ,.. . 

f!exlcanos;";iy · 

Que una estrategia de .desar.rolÍÓ que se funda en. l.• 'p.o.lt.tica 

de pleno empleo de: .. nuevas 

unidades .productivas:y ·ampliar' l•s existentes,.< con .el objeto 
. . . . . - . . . . . . ~- . ·'· •' - -

·de 'crear empleos y orteri~•riás 11ac;,ia ' acttvtda~es .,: ~ue el 

ejécuttvo fed.ral constder-e corivenl.nt~'.~e' 'incrementé~.' piir;1' 

formar parte de s~ gobierno.·. 

Que esa misma estrategia de desarrollo requier.; el· ~ul!lent'.'6 
del gasto Páblicci Hactona.l ·en favor de las. clases, regiones y 

sectores más necesitados. 



Que. frente.}I .la· necesi,dad.: de promover, dentro ·.del Sistema de. 

<:¡¡¡~;,i\ciÍrila ;,;'¡~~ta ;q~•.< nos. ·'.l'.'tge; · )as· .unidadé•' ·. P,,':'pductfvas · · 

J·"'::;···.~.' .• ,,l .. ~ .. ·.'..:dt.'e:·~.• .. ·• .. tcanai:•Y;.a!a.~e la. :1111p()stbil..idlld .de "esti ar .. el"gasto· pobl.lco · .· .... 1··· iüri;~rites··J~'e~~·t.~::d~~~;~u~~jfif2~~(~~~f<s•f1'~i.~;.'j~·· .. s~:.':i~· 
.formulado un st,.temio de 1..;'.:erittvo · que flext~lÚ~a la' 

capacidad operativa y ·f.inanciera de estas, ·empresas, sin 

producir, .en termtrios g~nerales,· sacrificio fiscal o que de 

. .. producirlo lmplicarta un simple diferimiento en el pago del 

impuesto de la unidad productiva. 

1Qu4t·.· las caractertsticaii estructurales del. incentivo Óbligan 

lós .se·ctores manuf·aé:tureros . y ·eurtsticos. 

F).cÍípacitandolos· para operar en ecori.omt a· de. escala~. :sin que 
----··-, _•:::::;;:,;:;-::.;.".::_;;·-:.:::---,:--·--

(~'.·~-to' s~::-~Pli-·_q~e a otro•.:: ·~-~tores .: pues.se esta en 
~- -

presencia 

de un instrumento que·· al iado· de sus · bond.ades tiene 

:11.,.1 e·actones . superables y superadas por otras;: meiú.¡;,.,. de 

· • .<Joblerno. 

'Qiie tanto. 'el Cbdlgo "Ptll:cal 'de la· Federacibn. ·en_ su llrttculo. 

t 3: ~ómo l~ Ley de l.. Impuesto sobre l.a 'Rehta en síÍÍ1::11rtt cu lo~ 
. : o·· . . ..... '. .: . . . . . ·.. . .. : .. 

3 "Fr.acctbn .. 111 y.17, con.sideran sujeto pasivo· de" la relacibn 



Jurtdica Tributaria a las unidades econOmicas, por lo que con 

f~nd~~e;tos :en.'.<i!StOS Ordenamief\~OS ~.sl ·,como en lo' ~,l.spÚesto 
., ··. ·po~:;er, ~r.t1c:.J 1d·. ¡.~; . .: Fracciion .ytII: d·e·'1_a:,01_t1u>a' Ley.·e:(éiida\,:: 

''..''~~;"··<~: ;~ont6rme,·. al p~hf~~-i:~- :de -~~~~~i~'t~~~fi~i'.1s#~~~. :s~ •• ;:·~;º,~i'.'>f:. 
lf~: 'traiamien~~< Úmt :la'r <a la :empres~ ·qu~ ;, se '-~··o~g_anii•: •n 

\/ .. ~ . 

sucursales. y a la qúe recurre al sistema de sociedades 

Fil tales; ast como a los contribuy~ntes· que_ :c:omo personas 

ftstcas enajenen .acciones de las• empresas, qúe promueven· a 
; -. '.:~ - .. 

trav~s de la Bolsa ·de Valores, con lo que prefieren 

organ~zarse en sociedades p~ra iograr los nilsmos fines. 

. . ' 

,Que el'.I amb~s: .hfpó.t<11•is el pi'irlcipio_ de neut'ralidad fh,~al no' 

'.se_ concibe en _forma inherte, est.!ltú:o, como ún simple:deja_r_ 

·de hacer sino comp~ometido con el resto·de:"nuestro tiempo; _el 

desa_rrcollo que b~)~~·a la parti~ipación dé todos l'os . se.ctores 

en el· aument~ d!!! ,la .. productividad .Y .el r'eparto justi.c·~ero· de 

sus · •t_r.utos exigt.ndos_e a las. empresas ·que. · d<11se~n .··u.tu izar 

incentivos fisc~lé~ ;:· éumplan requisitos q~e· garanticen 1" 

···promocion .de dich'o desarrollo:· 

·Que· ·conformé ·:a. ia .ley para promover la. i~V:e~siOn mexiean_a· y 

regular la inversión extranjera, se · i_mponé e 1 requ is i tÓ de 

.mexicanidad a ·las so_ciedades 'de fomento y se ·exige.· que la' 

inversibn extránj_era en las empresas promovidas tenga el 

car.!acter de complementaria. . . ~ 

....... 



.. ,_'....:<:.; 
.; .. 

. - . . 

Que toda ~dminis.trscibn de in.centivos técnicamente plan~ada 

exige el e;tablecimiento de ~etas cla~amente cuantificables y 

e1 setlalami.ento de.· plazos _que 

'r~i.üÍ ~~d"~~; ¡jo .. <i.o ~~~:es~@ :.fo.;~ .. to con ti~~~ ~~· ; sfiit~~~ ·de . 

e,:,lliúliá~t ó~ .por 'pez:Íodos :ii;Ú~u~l~s •. y ob1.1.51a .•. al :i.'?9;;~ : de· · 

~t>cj~Ú~~~~~ií/~11:nsí.l~~~l~a. {.ri: t~~hi}~'.~ de · i ncl'.emerit:o en ·· ~e Í:~~c:t o~· ' 
ai' i>i!'rtodo' ant~r-ior' de suerte que s.. exige un. aumento 

· ·cónstárite a ritmo s~perior al del. crecimi,.nto ~ .. 1 sector:., 

manuf aCtuf.ero "'º su conjunto, con lo que a la par que se 

l~ eficaz .administraciOn d"'l incentivo: se garan.tiza 

establece un mecanismo d"' autocontrol que impid"' fomentar la 

fneff.ca_cfa y nive1a··.1as p•rdidas·d;,. una empresa con ias•; 

utilidades de otras, de modo de salv.aguardar· la reeauda·c i On 

proveÍÚente de la· un,idad econOmica. 

D:BSCBarrRALIZACIOll.:J:lliDUSTRIAL 

Que .. para 'aprovechar los i ricenti vos:· que es~e decreto .;c.¡.,cedé 

es necesario que l~s empresas ·re~l'f.~:en actividade~ · 't>en~:tic~z. 
·-." . -....... ,. -

'I ¡¡,--:c:·-e;;·c,¡.;o.ftt a nacional, tal;,;s como la mexica;..:tzaei~n dt". a 

soc.iedades con mayorfa de invers.ion extranjera, . creación dP 

nuevos ·empleos,_ de nuevas empresas·· industriales y 'tur.tsmo, 

desarrollo tecnolOgico nacional, sustitucion· de 



importaciones, inversiones en zonas de menor desarrollo 

.ecónomtco.:r:elativo y en· especial para la industriali:zaciOn de 

fi~,\;j:'éi'1f.t~~-r~¿;;z~~i:;'~~y~;-"y_~;;-í~t:>C:'~cior. 'cje··;..:~iones ·e.:.t"~;; ~1· p11bi{c6.~ 
._\.'"I'"· 

f~D~Y~;·;':Y¡-i.'~~-~\~.~-K~~~ m•fíos enX~t~_co de las acttvidades'ctt~das qu1el>t!:~' 
utÚ {;:.,~ri: los. • ·t:~ce"ritt vos c;'~,b~n obt~neri aume..;i;!,$ 

significativos, debiendo ademlls'.' lá unidad de fomento, 

incrementar SUR VAnta~~serViCiOS Cuando men~s~en Un tanto 
' . ' .. ,' 

por cient~ équtvalente al compuesto por la suma del indice· de 

crécimtento de la actividad industrial del paf s, mas del 20' 

de dicho tridlce. 

como el st~téma '.re.sulta atractivo a_ las eeonomtas . . . de 

se. pretende m~~iit:zar io~~enificios ~~e ello impli~a 

tanto a nivel de competencia con ·las 
·. •' . :;_ 
transnacionales en _los mercados~internacional y nacion~l: 

- .. como en .termino~ ,~jp oc:_u!='aciOn. ~uscando que .las unidades de 

>fomento nO de~-p1·3é:en ·-~:empresas· ritediitri·as y peque-n."as que esten 

s~tisfac·~~)·r.:iam·en·t~:. ni ocup~n poSicíÓ:,.,-es 

monoPO i-·1 st_'.i~,;~s a. ei~-~t:·~--· a_e no _p-i~~~car . pre~{ones. excesJ'v:a,s 
\ ', •." ·. .. ... : ·.. . --

SCibre ·e1--·'.:·ni·ve1 'de<preciosr - y.,.:coii.iiY~ve'n a1-·>. -log·r,o ·_de ~-.-i:os 
:. -, . ,. 

objetivo~.d,e la pol!tica de de.sarrollo"naciorial. 

Que una. pol1tica coherente de ·incentivos a n.ivel federai 

exige su armonizaciOn con o~ras medidas de fomento y su 



integracion dentro del marco de la polltica fiscal nacional, 

en·: _·cungk'"ue-n·c·~a-~:·co·n - l•s deci~:i.'one::.-tCm~d-~~--~e.!?'nj~nta~~~t~ .. p~~ 

la F~ii~r'~'ch~n Y· ios Estados, tendittn~e~: a .~1-ll:'r~iair ias 

~·.~id~!i·d'e. exc7ncione~, .•red\l~c1:ones o·'•~.bsidios'dª:• ... 1ñipúestós 

·est;at•l••·.:.· ~~ /~1-~~.'9a'.1~~~~i~~.~~f;:r:~~~~~;.:~F·~~~· ~~~1~1o~es·.· 
··~mpresárial.is de' .invertir y que rep,resentan una .. sangria 

considerable 

·· · feder .. les. 

a los ex.iguos recursos de ,las entidad,.s 

DscBno ~US COllCSDS ~:lllUl.09 A LAS 80CXSDADSS 
.. Y U•XDAD.-S SCOllOllICMI QUS IP'ORSllTAll SL DUAaao': 

LLO. X•DU.ll'l'IHAL Y 'ftJIUft:ICO DSL P~Xll. 

. o 
.Artl culo 1 .. 

Para 

unidades ~coriómi'Cas que el. '.dé.sarrollo 

· fndustrial :aei• pats y se .forman por' .. ~na~ sociedad de fomento y 

:·:.un:a oma's· sociedades promovidas· que r,.unan'los ;l!!'q".i~_sit.;s que 

estabrece este ·decreto. 

. . - ' - ', : .• . 

Para que la_ unidad .. conómica pueda utilfzar las' ·m,.didas d,e 

estlmu los que· establ .. ce este decr.eto 1 la sociedad de fom,.nt~ 

deber~ ~omprobar ante la Secr,.tarta de Hacienda y Cr~dito 

¡<,; •. 



Pobl ico, que el conjunto ·de sociedades que la forman 3 

incrementan sus ventas y servicios en un tanto por ciento 

equivalente al compuest_o por la $1.Jma del- i,ndi e-e de 

"e".' . t4!!~,,;i;_;~s de.1 ·Art.ic;ul~ 2°.;'''.~ ppr lo mehos:"'n cinc;o ,,d~ .. : las. 

··~iqui.'~ntes activtd~Jesi · 

I ~ex1canizai::ión de sociedad~s con mayorfa de inversión 

extranjera: 

II CreaciOn de nuevos empleos; 

III CreaciOn de nuevas empresas i".'dustriales y de. tUlf'.·ismo_.: 

IV De.sarrollo"tecnoH1gico nact_o·nal .: 
, ,~ ·.-.. 

.'. 
V Aumento de las exporta~iones~ 

VI Sustitución de importaciones~ 

vr¡ .. Inversion&s ··en zonas· de ml!!nor desar.roiio 

relat'ivo';· 

rx · · 'Ampl1"9cton d~ l!!mprl!!sas indust_~iall!!~ y di!!. turt'í1m~; y -· 
X Colocac.10n di!! ac:i::iories entre el poblico. 



Para conceder la .autortzacibn de unidad de fomento a que se 

refiere el Articulo eº, la Secretarla de Haci~nda y cr@dito 

~tlbli~o _ex;igir:á._la c;:~'!'P~P.t?~cJ~n-d~·~qu@-@!'! los_tll!:imo:: cincc 

:anos ,la unidad economtca.satisfizo.ios requisÍt.º~·que.seftal:.. 

-este . · É:ri·· ~l: · caso de industrias o 
. -· ,.., .-· 

.•.. ·: Ü\dÚstrias 'existentes ~perc.:.-con rn:i'¡,V:os/planes. ~~\,'.if.V;1trsi bn i·. 
··<-,. •.· ·:. _. . , ,": _ ' .. ·. ·."· ... '· : • <····.-;'" · ,t :.'.·. ·,:.:• -~- • '::o¡{..:;_,...,,o_,.,,..~. _/i: ·-.: 

' ):>rop~a Sec.retarta_ conceder- la autorizaci,cSn si a .sú~ jÍiiéio•l'é 

·importancia de sus activos. y de sus planes de. invérsiOn 

.Posibilitan la· realización 'de los requisitos.•se,,alados. 

La .sociedad de fomento deberé cada dos .aftos comprobar ante 

la Secretarla de Hacienda y Cr(~ito Pdblico que la· unidad· 

económica que forma junto con las sociedades promovidas llena 

~os requisitos ~q.•~e seflala este l\rttc.ulo. 

. cuando dicha secretaria lo considere conveniente podr~ 

.ampliar .•ese pe.rlodo hasta. cuatro aftos. 

Articulo 2°. · 

La secretarla. de .Hacienda y cr~dtto POblico ·apreciara el 

:, ~umpl tmtento' 'de los r.equ.tsitos.a que_·s_e refiere:·e1 

··~---~~~:i~.~; con'forme al.os ~~9U)~.~.~es.c!"it~rt~s:_ 

A r.t l culo ... :,. 

¡ ..... · 

:t El Incremento ~eber6· medirse en relacton a i·a .act_ividad" 

;<:del conjunto dé empresas que forman la unidad de fomento y 



con resp.,cto al per·l~d·o ln111ediato anterior .1 · 

ii E1.'1ncreinento deber• .. tcjuala~ o superar al promedio de la .. 

· actfvl~~-~ tndu.~t~tal del pats/ 

.i11<:iº.~}nc;:~.~~ento~ se ;V:alo~ar&n; .e.onfor111e. a un· aría1i~~.s .de · 

i;c,riju~i~ ~I!~: t;;d;.:~, :l.is. act;i.vtd~des de:·promoC:ibn ~ é:orislder~ndo 
también l6s siguientes aspectos: 

al Que. ·no despla.cen a _empresa!! pequefla!I y medianas que· est~n

operando sattsfactortamente• 

bl Que no ocupen posiciones monopollsticas en el mercado 

nacion .. 1 con perjuicio del_pObltC() en general o de alguna 

cla!le ,_s
1

o'cial. 

·.-:o: 

el Que no pr()VO<JU~n·présiÓnesexcesivas !!Obre.el nfvel de 
''L ;_ 

precios, atendiendo a· la ra~a d~ actividade!I lndustriales 

"espe·c_l.ficas de que se trate.: 

··d l. '.Que_;rio efec;tilén: gastos. i:o·n~.Í.derados como· de . natúraleza 

suntu~_r ia; · 

-.e)• ;911._; ·c;o~dyuv'en al logro ~~ 16s'objetivos de la poUtica de 
. - .. '··"· 

· des.arrói i:ó~ ~~i':ioniií :: ir;: 
. · .. 

•. r 1 Queó,se :~.justen. a l.a!I leyes del -pals Y.· en especial a la 

ley .... para " ~rc,ní~;,." la iriversibn mexicana ·y '. recju1ár la 

inversión extranjer_a. 



IV Por lo que respecta a la mexicanizaciOn de sociedades 

con : ~ayorla _de·. inversión. extranjera no _se éx~gt_r• .1.~cremento 
<-·' 

alguno respecto del periodo arit~r-iOi.~':· -pero--s~ 'á'te~·f:ier~··a 

· ~-tgutént<;s·;c()hdicio_nes: 
·, ~. -

<· . . .. 

·•·al Que· se obtenga -·e 1 riilmero de accion-es 

empresas para que ~~ inversibn e~tranjera se ajuste a la- ley 

p~ara promovt!!r la inversibn m~xícaria y regular ~a tnverston 

extranjera_: 

·bl Que los tltulos estén inscrito-s· en el Registro Nacional 

de Inversiones Extranjeras por lo menos durante los' dos .anos. 

anterior,.s a _la_ adquis_ició.n de los -.mt_'smos_, _salvo qu,. s,. tr_ate 

tttulos expedi,dos con. menor :antigl!ledad o qu,. su 

~dquisición se efectl.le· ántes de que el citado· registro cumpla 

dos' anos de exist,.ncia; y 

el Que .un:i ve:· efect-uáda. l:i· _:idqui:::icion, . los tttulos 

-permanezcan por lo menos dura1'lte dos ª!'ºª eri lo'.s .'activo's:' -de 

i-a sociedad o sociedades adqulrent~s _o_ dentro de estos dos 

/é~flos sean. trasmitidos a tercercui ~--.'conforme -a· programa de 
_ ..... ,, .. -- .. 
--·:colocacton ·sufeto a la ·apro_bac_lon de l~ Secretarla de 

Hact,.nda y Cr~dito POblico, a fJn de e~itar la e~peculaciOn y 

asegurar el cumplimiento a las ~tspostctories sobre _lnversibn 

extranjera. 



V Trat&ndose de la. creaciOn de nuevos empl.eos ~ el 

.incremento· se calculara tomando en .consideracH>n .los.;nOmeros 

.:,. inax i Íno d~' .tr:at:ia·jarior.es . é:~ri~ratados etúi'.ante los 
. : - ·-::¿.;· - ~'.~,· - ., . - . ,·,. - .. ,:. ,' 

•'.'.PO!_rtOdos presenté e 'irime(Hato 'anter'tor;:".reso'ectlvamente•: 
.·. . ___ k . -"-~~·;;; \L~> .. ·.. . . ?> ., ,~ :;?· > . ;: 

C:onsiderarAi c.reacit>!'-d~c n.'.lev~~ ·:·•~Pr!'.sas· · 

·tnd~strtaies; o de .turlsmó' las. qúe.":·éJ!,rivan 'de, adquisicion, 

fustór; o ltqutdacfón d'e soctedade~ sin un incremento _de 

:aétivos en .propurctón lm_p()rtante respecto· de los existentes. 

antes de la adquts~ctón, fusión o liquidación; 

' ' 
VII 'El incremento' en el desarrollo tecnológico se medtra en 

relación a los recursos.'desttnados - para" ta.l 

. -- . -

de t~é:n()logta_ efectuados:"en el e~~ranjero¡ caso-~n el.cua.l no 
. ",. :. , .• . . .. 

- sé exigtra incremento .álc;rürio sobre el periodo anter_ior; 

VIII Por .· sustitucit>n de importaciones se entiende fa 

elaboracton d_e productos :nece·sartos :p~ra ·~ubrtr ·faltantes de 
. .. -
'con:sumo nacional que dura~.te los tilttmos'dos af\os haylln .sido 

:!superiores al,:20'\ anual c;te'dtoho consumo-; con' la ·condic:ttin de 

qué. ios precio• _de, los prodúct;o_s que _•usti tuyan los. impoJ"t.Íidos 

'sean simil~res .. a los vt~~~te~ enel mercád0 · interno:_de los 

;.:principales .patsies provee(tores o del mercado· del' pats'.en el 

.. caáo de exis.tlr produÍ:ctón'nacional:. salvo que· la secretarla 

de Industria y Comercio establezca polfttcas especificas para 

·,;-



tales articulo~, sup.uesto· en el cual. el requisito se cu .. ple 

Onicam.e~te· .c1uíndó los precios se. ajustan a tales polltlca.s-. 

. La ~ .. ;;,r,e.t'ariil_ deéH .. ~i~nda Y.·cr~ditó Ptlblico _p_odr• asimÜ'.ar, al 
. . t:<>ncepto~ · • e:i<Pr~~ado:,;i:os: pr:oductos en::rel.acto~ con los '. cu~:¡~&;. 

'.••. . ,existen. razones suflcient.!s para pr.!veer un di&fici.t eri ~ia· 

producción nacional; 

IX 'Res~ecto a las inversiones· en zonas ~e menor desarrollo 

economtco relativo no se exigir• incremento alguno en 

.relación al periodo anterior y se· atender• a la delimitación 

en zonas que seltal'a. el Decreto publicado'en el "Diario Ofiéial" 

f.1 2·0 d.e julio de. 1972, consideriindose como· .zonas de · menor .. 

desarrollo las .zonas 2 y 3 a que se refiere dicho decretó'; 

Trat•ridose de industrialización de recursos naturales se 

exi9irA se trate de aquellos que, a juicio de la secretarta·: 

de ffact enda ·y: Cr~di to· P!!bl.ico, no lo C?sten ·suficientemente; · 

X Trat6ndose de la ampliac::ion de e .. presas iridustrtales· y 
.·&··;_ . 

. . de .turismó, . se ex~9.tra· un incremento .r••~ecto' del .. pert'odó 
. .. . •. . - ~ 

.~terior en la inverst,dn de activo•.~in_duÍltriales, .de turts..a: 
···- ·- -.': ··, 

o de· ambos.en un tanto por ciento equival'lirite al ca.puesto· 

por la su .. a· _del. Indice de crecimien.to · de ·1·a actividad 

Industrial del pata y el .20' de 'dicho Indice; 

.. XI Por lo que respecta a la colocacibn de acciones de una o' 

varias sociedades de la unidad de fomento., ~sta se efectuar• 



a·· través ·de Bolsa de Valores dentro del gran público 

inversionista _y __ ~.p_f!fotm~;_:,..ª.-·:!>r~,.9~~~= de ~~locá·e.·~-~~ _~S~-}e~Ó a ··1a· 

.a?~obaci ón pi:'ev 1. a o poste'ri(i~ de. la ·secr:et~rfa ·d4!. K·a'cÍ. ;,;ndá y 
- 1 --. -· •• ' 

Cré'di·'to·· PÍ)bl 1 co., a t in' de evi l:'a'r ,1'a ·especulación.:. y 
'~·- . 

/ x'~i.'.•'t:.~ ·.·.el <prim~; P .. e~todc;::.'_que' s~\'co;,;~ruebéanté - ._,,. - .. la 

·s~cr'etárfa de Hacienda y Crédito .Público.;· los i~c~e~entos se 

medir~n comparando las dos mitades de dicho periodo. En los 

sub~éeu@ntes ~e.·compara~a co~ ~l ~er1odo inmediato ant@rior. 

Articulo 3°. 

. . . 
En este decret.o se denoml na. •&Octed~d de ... Pot11ént:o• ·a: ja 

socfedad ·anónima mexicaria ·legalmente· constituidá y .. ·'que 

satisface los r'equisitos•siguientes: 

I Tener su capital totalmente suscrit·o salvo _que sea de 

capital variabl9J 

r I. . Que todas sus acciones sean propiedad dé mexicanos o· de 
so~l~da~es ;,,ext canas con cfáusula de e;.diii·;~d:~ ~e extranjt!ros 

,en··.las: .. .,.que, a .su .. vez! · 1as,.sC>ctedades·m.e'x1~'a~ás ·--qÜe.-... :·;,.ean 

socios tengan 

manera que 'nunca un extranjero· pueda intervenir di récta.c o 

tnd.irectamente d'e la sociedad .. 

-·-· __ ,._. 

.. 
¡ ~· ; 



II:l . Que nhtguna de sus acctones sea proptedad de una 

sociedad ·en la que la sociedad de fo-nto sea -.socia; 

IV Que. su .. ac:t 1 V t d•cl ,~·:c~umt t•'. ~-ºc~p~;ár :Y;Y~_n_~.;r acc:) ones .. 
' ..... ~.' ; ' 

. ~ -~•r,t:,•. socta~.~is;: a ote>rCJar e>" 9ara~~t s•r:_ cr~~t~~ de!t;~~~~,~~ 

,:illl1ca;,;.~nte .,; i ... aoctedades próiiaow:1c5aa' :.y >:il\· ·/P~~~~ªr.i:•s _:_:; 
~-~•r-vtéto• o' eft9~i.;,•l": estudt~s-~~ ·-"~,.~~{~~;-'~•pi hcib~ o 

.· •' 

··-r 

re·~~rucl:uraeton. ".de~tinadoa exc:lustva••nte a la'• sociedades 

pro•ovtdas existentes o _que se desee for•ar.;_ y __ : 

v Que se invierta por lo menos el 75' de sus activos en 

acciones de -presas tnduatrtale~, de turts•o o en 

caso la inverstbn exceda del 30,. Los activos. restantes 

áJ In•uebles de uso tdustrtal~ 

·;.> bl ·Inversiones .transitorias que no ten9an. ear.tcter especula 

· ·· <ti"'.o; 

c 1 Empresas . c:omerc'iales qu.e •..-;t.l!lt•blezcan en ras .fránjas 

fronierizaa·o en la son• libredélpals, . .. , :'·.," 

,, " . , , 

o ·que ca.8retaUcen 

prt11tor:dial•en·te productos. de ~lqun.a o ; al9unás de : ,las· 

.; ., ... ~ 
···,' 

.:'!-l ·: Elltpresaa _de il"r.tc:to deHinadas pri.;ordlal-~te a 

sÓciedade•"proaovtdás o al~ pl~n•l!lctbn del\uevas ellipresas~ 

el tnv•l'.tsifln en activos dest_lnac1o¡é. exc:lu~tva.;e~t~: • : l~ 

.,-.;,.: 



fl Otros bienes o actividades, previa autorización de la 

'Secretarla de Hacienda y Créd~to Público. 

tcúlo ·4º. 
. . .. -.•·,. 

den,onii~~ ~.•sociedad ':'Pr::.,~vida~. a la< 

legát'mente constit.;iaa y que satisface los 

si~utentes requisitos: 

I Que la 'sociedad de ~omento controle ·directa o 

indirectamente m~s del 50' de las acciones comunes de la 

·sociedad.: 

,II Que la direccibn y administracibn de la empresa ~sté a 

cargo de mexicanos. Cuando la sociedad cuente con un consejo 

de' administración, ·,.la mayorta df!' sus integrantes' deben ser 

mexicanos; Si .se· .utilizan. servicios de extranjeros la empresa 

·debe indicar la forma· en que da cumplimiento ·.a. 

disposiciones de la Ley Fed·eral del TrabaJo, 

.ca_pacitacn~>n de .'trabajadores mexicános;. 

relativas' a la 

'III Que no sea instituc.ibn .de crédito, de se'i;!uros · ·o. de 

flanzas u or~~nizacibn auxiliar de crédito; 

IV Que inviofrta por lo.'.menosel is''de sus recursos en 

activos industriale's o de turi;smo, 

se refieren los incisos e, d, 

Artlcu.lo 3° .: 

salvo.en los ·cas~s.a qu@ 

y e de la fracciOn IV del 



v· Que no• sea proptetaria. de acciones de una sociedad que 

controle d·i·recta. o. indl·rec;tamente ac::ciones, de la sociedad de 

de: . uná>: · soi:.iedad' qµe·. · conteol:e directa 

.:fndirectainen:i::e; acc.1.'ones.. d~ l'a. pr'opta:.'soci'edad .• 

R '•;'/·"Ic···· Que .nci~ e's1:•; excen.t:ii tot::~1~,,;,:.~,,;,.díel' i,:;~üÓ.~t.o/a1: 
·-_:'-

. ·;r .. · 

'_i)'•g~r:.~..::'Ó-

,g·loba l de· l'as.· empresas. ·o sujeta a régimen. especta·l: de· 

·tributación. para efectos. ·de est., impue..sto.: 

VII Qu., no• goce de subsidios ni d"isfru.te de franquicias, 

.,xcensiones· O· reducctones· a. impuestos. l:oca.les .:• 

V.III 

l:a. sociedad' de f.ome.nto· ·o· dentro: de l:os tres: dtas· · an.tertores ,. 

sa.'l:.vo; autor:i:.zación, es.pe~ial: de 1:8:. :sec:ret:art•a· de Hac:Íendá:' y· 

Cel!!di.to Pdb1.tcé»;: 

IX Que p'resen.te. ante: X:al Seeretar\'a· de Kac:i:enda . y Créd.i:to 
·- :: ,·. . . 

. . Ptlbl i.co l•:. cons.tanc(a·. corresporidien.te del. Regtstr'o Haci:~na l 

de·· Transferenct•a· • ·de· T~no-lo9t·a d'e-. J;o.s .actos, .con.trato~. o 

. convenios; q11• confói:nu!·a 1:a.:leyqu• crea dicho:-. regi'stro· se 

·debe· tnscrtb'tr· 'en: el :iat'síao: • 

. 1os interese·s:· no· · '.deber'4n· exceder a .lios que· ·:ri'j:an. .,~ :· , .. i 

. m~rcado i nterna~:1·ona1 , .. y 
' 

X ·Que tengan> ·como· mlnimo. un 60,. de· conteni'd~ nac:tónal 

dentro de su· costó di.recto. de produccibn. La Secreta~ta de 



Hacienda y Cr~dito POblico podra autorizar un porcentaje 

inferior al contenido nacional 'cuando se requieran materias 

primas no disponibles en el pals o cuando la sociedad se 

~?"'Pr.~~~t~-.~~-~~ ,un ~p-~~-z<? ·:,Y:· confor~e: a· un ~-f-ogrc:-ma q~e ~'?ep~e. la 

·.propia· Secretarla,> .. a ·:-_alca,.;zar'·: C!tc'ho ·c.ontenido. Este 

r'.equisito . no es .. exigible 

C:onfor~~.·~·.las di~p~~fi:iones 

Articulo 5<;1. 

a'.· .-..i·as·. -~ e~~-resas ... ,_~~qu _i l,ad0f".3.~,. 

ésp~c 1 f·i ca; :i:>arai ~1:i1;;,s empresas•' 

Las socieda.des de fomento. podran solic.itar de la Secretaria 

de Hacienda y Credito POblico la autorizacion a que se 

refiere la fracc~On VIÍ del Articulo ~9 .de la Ley del 

·¡~puesto sobre la Renta; siemp_re y cuando . perciban las 

gananci_a.s "·por enajenación ·de acciones en su caracter · de 

acciontst',~s de ·sociedades Anónimas ·m.exicanas. que. posean .. u!'a 

estructura de Capital Social, conforme a la cual la 

partictpaciOn de mexicanos, represente ._como.mlnimo el 51"11. y 

·es ten inscritas en.Bolsa de Valores, 

importante y por .. ·.cóndúcto de la pr,~pta" .. !lolsa, .sus acc,iones 

de.ntro· : del. gran p'1bl t.co. inversiont sta. ·:A este efecto la 

· .s~cieda_d .de fomento .. presentar6 ·:ante la. Secretarla 'los 

' ·programas de colocaé'"ton . de acciónes y. de'. 'inversiones¡; 

indicando polftica _de. adquisición y selección 'de valores. 

-



---

. En ei caso de ·qu·e las sociedades -d.e f
0

omento no se acojan al 

régimen que preveé el Artfculo 7°, quedan obligadas a cumplir 

~nicamente con los siguientes r~quisitos: 

. .' ·. 
I Garantizar •que la propia .. sociedad de .. fOIÍtent:;o y· el;. 

con.junto 'de .empiesas en que -invi_i~~ª sus recur,sos ;c~ras:tt.~uye!' - . 

una uri'ié!~(S-d~ t_ómento ii ndust.ri al" i::cSnforme a iris:' ·it'ne~intentos:: 
que :.::;,·ntf:e'n~ri: lo'~ Útlcul;::,~ 1° y di.; de este reg·ia~ento: ' :~.- ;. 

II ,Ajustarse a lo dispuesto en el Ar.t.lculo 3°_; 

I I I Acreditar que -las sociedades que promueven ·11.;nan los 

requisitos que seftalan las fracciones I, III, IV,·V~ VII y IX 

del "rtfculo4º·.: 

' IV Solicitar autorizacH1n'·de 1-~ Secretarla de Hacienda ,y 

cr&di.to POblico p~ra que- en ·unib.n de ·~tr~s sociedades, ~e ~~s 
_., »'··' . . . 

·.considere o.dejé de considerar':'como una unidad de fomento. 

V Informar a la .Secretarfa de Hacienda y Cr~dito .p~blico 

de toda · nu.eva adqu ~ s·i ci on de acef on@9. o pa~t:e:: socra.1_~·-~· ;.- ··ae 

una sociedad indicando el monto de. la· 1nversi.ón,. la activida(! 

de. la sociedad, y ei porcentaje de parti~i:p_ación _qu'e ·;tiene el 

Ca pi tal:· ·social de la mi s~a; . as tm.1 snio deber.a tnformar····a .la 

propia: Secretarfa:del. avance .. de'su's programas de-···coloca.;ión · · 
- . 

·de acciones y de .la destrié::orpc:i'ractón de c_ualquter sociedad ·a 

la ,unidad de fomento, y 

• 



Vl L.lenar los libros y registros que deterft\ine. la 

Secretarla de Hacienda y cri&dlto .Pllblico, · ast como cumplir 

los requisitos que le seftale· en los t~rminos de este 
.,:;.·,, -

:reglamento: y,. proporctofí~r- la i:nformación 
- • - •• :·· • • ·,•' o 

•Ó.~i'cité el efecto~ 
-·-· 

') -~; ',.-

Art Í c;¡'i~ '~o. 

La• 'sociedades que ·paguen· dividendo~ a la ··sociedad de 

fOll)ent:o. no ret:endran el impuesto ·a que ·se contrae ta· fracción 

V del· Árt:lculo 19 de· la Ley d19l 1111puesto ·ilobre la Rent.a. 

Las·. soiÚedades dé· fomento paciran .:sol ict tar aut:ortzacton de 

. 1a :s~:~ret•n~t:a de tla~ierid~ y ér.dito Ptibltco para- determinar 

el. tngréso glo~al grávable de la uní.dad de fomerito y pagar. el 

·impuesto correspondiente conf~rme. ·a. fos· instr~ctivos que en 

s.u ... ca:o expidl'I la. propia. Seer.etaria, 

respetarán los .. p_r i'nctpios si9ti lentes: 

.. 

E~ todo· caso se 

I ·sociedad ·de .fomento ·Y las ,· sociedade's 

.. , Ley deL(iiapuesto soi>re ·1a Rent.a. 

·,)\,,_:,_'. ... · 
·-~ ·-

: ,_ --~. 
' - _,. 



ti: se . detei'mir\aril 

·-----...:...:.......----· ·• ··--~:-
' '-· ., ... ----··· ·-:-..,· ··--~---

el iftl~~~-to _de úi ·. unidad' de 

apl~cando a su l~greso global gravable, que e~ la diferencia 

ent~e la. sum_a de· .. los i~_gresos acumulables y de 

deduc'cfon.éti .. : ~utorizadas de~úar·aclo por las -~~ci.;,dade• qu~ 
· .. , - -:·L~'.~ -'-· · . 

. tor:lllan ,., .la '.ta_l'.'J fa,c.::del< Ar.tlc\110· ·34. de la L•Y·.>c:!el ·. 
'., . - .. ' '. . :·::)_ 

--~~~.re:·-~:~ R'•n,~a,f\',>:~':: · . ,, "' 
··y·7' .\·.': .'·;~~~:' - : .,, ~,: 

.··~-· .···::;.:, .. 

las 

i::.· 

~ ~ .-

I _t :I ·La sociedad:.d·e. fomento, 
>> · .. : ·. ··:~,> e:-. 

en· la ol~elarac'f6~·cre"-T• únic!'ad 
' ·. . 

de-. fomento, da~~irmtnar• la dUérené:t.'a entre :el ·S:n.puesto 

. 9lot;>al gr'avab.le causado po~. las sociedades que la forman·. 

Ji la dlferenc.ta ·conforme al· pAlrrafo ·anterior arrojara saldo 

a _cargo, la J~_ociedad de fomento se enterar Al jun~o . con la 

declaración de la unidad de f01aento. ·Si,-el saldo a 
.,._,. ··-· ._ 

favor'_se considerar•· ··dtcha cantidad ·a -_favo_r··de· la socted_a,c:I d~· 

fomento, c~mp°en~arla .. ··· 

con los pagos a. c~rgo .-de ia unidad de ¡C:,..;ento, o .con "su 

costeamiento· con lo• pagoa·provlsionalelÍ o definf.tivos a 

. cargo-. de cualquier sóciedad 'promovida' 

·La' .ésevoluci.ón o-. coinpe~:~~:J'.Ón que pudiera. resultar: de_ '-ia · 
. . - - - . .-;~-...,, 

'diferencia entre.el_.tmpúestocáulÍado poa:ia·~ntda_d de_f01aent·~_C:" 

y .. Íos irilpúestos éausadqs por. Ías sociedades que 'ia ior ... ñ no 

excederan a. la · .• suma de los. impuestos pagados por. las. 

~ociedades ·de foniento y las •,c>cied:iac!••· prolnovidH, salTO que 



e1 exceso provenga .. d~-- :r_r:-a.n'.,úicf as: 

r.;ducciontiS'. o :é~cencí'.;~~s careta les. al. mismo i;..;,J~~'fc} v dÍch.;/ 

saldo a favor en 

'}~.·. ·: .. : .. , .· .. -~~/7f~\+~.·_.'.'. -.. . . . . ' _,' ,~ ~ .. ' - - ~ ,:,, 
. saldo no exceda a 1 ·:mon'to- dÍ2 tales franqul ci ~si 

.. ·excenciones -p~r-ei-aies·~::.. <<fr-~<.:'·~·-' 
,.; ._ - . ,._' }" . . •.·.· .. ·.: .. ~_./_: 
'.:;'.;·.·· 

-L~'~-!iii~;~~<t:~~, de fomt.!rlto es res!=Jonsab~ e p6·: ·los.:: créditos 

··r:iscales a cargo de la-.unidad de. fomento y qu.,,da obligada a 

_presentar,_ ~-~-ntro de los cuatr_o- ineses siguientes al ·cierre dP

_,,,. su ejerci.cio, la declaración correspondiente. 

V La amortización de pérdida de cada una de las sociedades 

promovidas .-.:......no tendr.1 ·efecto alguno en la deter·minai:ión del 

in.greso gl·obaT.gravable·d.,,. la un!dad_de fomento, salvo que·en· 

·anos .anteri-ol-es no ti_ay~'· sido ·d~ducido· en la 

, ~rrescondi.,,nt"'. 

:~)"-: -
VI Se elimt~ar~ del !ngr.,,so global gravable de la unidad de 

-~- fomento la _ga!l~':'!e __ ia o_ la pl!.rdi."do ~erivada de la -e_~ajen}t~J.Ó!L-

de !nmuebl~s ~o deprec!ables realizada entre sp¿iedades· que 

fórman parte de'~~~ha unidad de fom~nioi y 

VII· La unidad de foment;,, no ,esta obl,tgada .a ef.ec~·uar 
provi sio~al~+li~-

Art~culo 9~. 

pagos 

La S'@cretarla de Hacienda y Credito Pt:lblico podr~ otorgar 

las autorizacion"'s a que s"' refi.,,re el Articulo aº, conforme 

: -~. 



,, 
dl~~oslclones si~uíerites' 

la ~~~ermi~aciOn 

Ingreso global gravable en la unidad de fomento den 

continuar participando en el 

expresa de la propia Secretarla. 

mismo, salVo áutorizac: 

II Cuando asl lo determine la propia secretaria, 

sociedad cuyas ~cciones comunes sean propiedad de la unid: 

de fo~ento en m~s del so' de la cual la unidad de foment 

; c·ontro le, 

la _componen, l~ mayorta de sus acciones comunes partiCipar 

en la determinación del ingreso global gravable de la unidaG 

de fomento, estando facultada la misma Secretarla para 

·condicionar la autorizac~ón respectiva a que las sociedades 
- -~--;;;;::;-:;~-:. -------,-----·---- .·- .. 

rel.lnan lo~ requisitos que ~e~ala el Artt~ulo 4°~ para ser 

conside_ra~·as sociedades promovidas.: 

'-~ , 

III Las soci .. dades. que integren la· .. .Un,idad .. de .fomento, 

deberán informar · a la propia Secretarla de: cualquier 

transferencia. de_acc~~ne~~que tenga por efécto el control .de 

la mayorla de-las acciones de una sociedad o la perdida de 

tal° control por la unidad de fomento. ·Esta informaciOn 

deber.i ser proporcionada en el plazo de un mes contado a 

partir de la fecha en que se produzca alguno de los efe,·~~ 3 

que alud.e esta fracción,_ y 



IV En los casos en que una sociedad de•incorpore de una 

unidad de. fomento o cuando·esta deje de considerarse como tal 

··.la .. sociedad·de~.fomerú::o deber" determinar-en cari~tdad ·liquida. 

lós bene.tté:tos 'ft'séa1i!!s obte_ntd.os y qué: hayan. 
-- _._., .. 

. . prÓCs~ctd_ó~ :p~r la• 's.ociedad (;)i .. so.ctedades "que 'de~.t.l'\corporerí o; 
"'p.;r el ,c.;rijunto.de socie'd~des promovidas, en su caso. 

_,··~ ... / -_ 

La sociedad de fomento queda obligada a -enterar las 

c~n_tida
0

des 'q•.Je resulten de la liquidacibn, sean .por"" concepto·'--· 

de pe.rdtda _que la sociedad ·que se desincorpora guarde el:. 

derecho a amortizar o sean· por concepto de· utilidades 

diferidas' 

Articulo 10°~ 

La 'sociedad de fomento. deber• llevar los li.bros y registr:(;)_s' 
. "' ·. . . ·:. 

·:·.que determine l'a·Secretarta"·d_e·Haciend" :!.' C:redito .. PObli_co, 

para cumplir. con' los requisitos que ·_seÍ\alan cn··este decreto,:!.' 

queda·· f>bltgada a p_roporcionar toda .la :-iríformaci on · y 

· document'acion que sol ici"ten al· respecto"•.· 

En todo caso y salvo autorizaciOn de la propia Secretaria; 

la sociedad de"fomento est'ar• obligada a· : 

I Presentar dentro de los cuatro. meses siguientes al 

cierre de su ejercicio fiscal los estados financieros 



dtctamtnad,()S por· cont.ador PllbliC:º• correspon~ierites a cada 

una dé las sociedades que integran la unidad ·de 

ademlli!Í'. 
::.·.J. - . 
~compaftar• 'un~· li~ta de· 

- .. , ..... ,,"'•' 
C'~ll!?.let~ 
.. '· .. ~ ~; -

fomento; 

:valores 

co..;pre'rid't dos en su aé:ti.vo·. y• :el ·ac·ei:vo _de l.as .. se>c:t.edades ... en 
.. ~· 

_que. c~.¡,~r~le :"'a.s · d@l so~ del i::á~t:t:a,f/.<Jndtc~n~<>: el. por~{ento 
que•. rel>r.ésenta en el dpttal de J.~·~:ii~~t'edades~ri:1as · cua1es 

tenga 1 nvers i ón, y 

II Presentar los estados financieros ~ictaminados por 

Contador PISblico o los estados :·financieros preforma· 

dictaminados también por'Ccintador _Ptlblico, cuando solicite 

cualquiera de las autorizaciones que seftala el Articulo ~0 • 

Articulo uº. 

El · t:né:ump_l imte.nto ·a la~ dispos~dio~es de este Decreto o las 

resoluciones que de el emanen dar4 lugar a -la conc'e·lación 

., totál o.·i:>a!'.cial de .los benef_i~ios otorgados o a la ·suspensiOn 

de :. los mismos. La·Secret!lrta de.Hacienda y Credito Pl1blico 

dictar• la .resolución .de cancelación o de supenstÓn despues 

. de escuchar. a los interesados .y ;atendiendo a la 'gr·á,,edad. y 

'' · ··trascendencia .. del tnc..i;...pl imiento~,que , la ocasione' ( l l 

!1l Diario Oficie~ de la Federación 
P?blicado en el afto de 1973. 
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