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“INTRODUCCION

su talento, 'y su dlner

plan; . qun represenca una meta a alcanzar, con la posibilidad
Lde obtener qanlnclas, prestlglo, aal como coordlnar codos los

servlclos que preseen,, para . lograr el fin dltimoe  de I

. empresa-..ntre los prlncipales enumeramos los siguientes.r

‘1.f Cbh;rtbhjr'al qasto pablico.

2= Creaf“duévoé'eﬁpléoéuh Lo

e

-*::‘An_“ 5.- Demandar -mano.de Obra.'

C.V,Prcduccion de Bienes 4 Servicioa de Calldad.;

Las-emo%ésss qurqénydebido aJIQSﬂcuaI{dadeg‘dél hpmbreféntgs'

’“mencionadas, ¥ és:és' crecen segun lo exch“el:'homentoi!

A“historico, pol!cico, social y econ0mico.

TR T e T g e e L o
A parcir de lainey01uc16n'Indqstriql*uqtqada‘en los “siglos’

‘7xvt11'vf*tX} ¥ debido al {ﬁoorc-ﬁéé‘cféé:ﬁteh:&“ée 1los ﬁe&iosl
Qe transporte, surqe paralelo un crccimlento acelerldo de las
fempresas. ‘que tratan de abacir la crecience demanda de bienes

ynsefivicto;,




de

Lo aqve: :rae consiao un deseauiltbrio en cuanto a control

decislones. lo aue hace que se ampiecen a formar peauefias

encldades aue‘oertenezcan a un grupo de intereses comunes.

132;

- nara aue cada una realice la narte aue le. corresnonde de

pero siemnre baio el concrol

! im ortancia
que"estA‘teniendo la empresa controladora;‘ misma que ‘es a

dp la desxnfeora ion de las arandes emnresas en

"‘consecuencia

unidades mas pequehas 1Y 1nridicamente indeoendien:es.

Solo .vamos nosotros a poder conocer y  cuantificar @ los

‘“resultados loagrados por ese conjunto como aruob' - como centro

_decisiones, -midiend:

‘distintas . .empresas. del aruno. ~causa'oorf—}a, que los

tnversionistas arreedores orovectan ‘su interés .en macerxa

-.de. informacidn financxera:
la compania -~controladora v las dxstin:as_compaﬂ!as, que’ "lo

conforman.

A lo larao dpl crahaﬁo ‘daremos una; oeaueha s

‘de"" socledades mercantiles. (dando 'tha‘frbeauena

agrgpos

explicacion de las carac:ertstlcas de las sociedades, Tsu

clasificacion.’ ési como los, tioos de’ sociedades que‘hpqedgn“;

ser de cani:ales o' de narsonas.

aéi;_.

~los’ efectos dﬂ 1as relaciones entreﬂ .

mediante un Anéliﬁ:s ?inanc:ero de - '>'




‘soc(edades controladoras,, que en nrincioio,

- unidades‘<de ‘fomento,k el cual se . le dio esce nomhrek”éh"ef“

,forﬁacibn de un qruuc de sociedades se .ven-en 1964

Tambieén resaltaremos alguhcs aspectos gue.. .. .creimos

ApIee e e

importantes Y que dieron antecedente a 1la form.cionr de

se les llamaron

'recof Presidencia! del 19

B mos:ramos “eY regimen a‘aue estaban sometidos.

Cont{ﬁuaremos :con una . pequeha-histoﬁ{a dél, desarrollo v
crecjmlento de la empresa familiar, va qu ue. en nexiéO'es.una .
de - las pocas empresaS'(no‘selhn visto en ogros palses) que
éuraen ‘de  una manera tan impor:anﬁe para; la formaclbn de

arunos viendo su desarrollo b4 nroblematica a que se enfrentan

actualmence.

vérgmés la 'formaciOn de la ‘emoresa controladora como
antecedente histortco de su aarunaclon, cuales soﬁ sus
bbjefivos,'y reallmentacibn a-neral en-la: Ley® del: ‘ImoueSto T

sobre ~1a"Renta.; Histovicamen:e el” orlmer '1ntento ' de .

¢

menctonamos en 1965 se emoleza a ver su realamentacian fiscal

y,juy]dica.m,_’, Ll ,w,fl' SR

Resaltaremos las ventaijas; tanto iuridicas, Adminisﬁﬁhtivas,H
legales v fldancieras qhe se ‘tienen al formar un grupo de .
empresas haciendo enfasis a todas estas ventaﬁas cuando . se

hace el anélists financiero de 1la emoresa



..controladora,

) Conttnuifemos con ll formacion de la emoresa
-desde  su punto de vls 2lag2l, W clonando 185 requisitos

o#ra su. formacién, los tipoa de émpresas controladoraa que Sé:

,as!<como:lns posibles formas ‘de expansiouf

‘1pueden formar,

’,*f'fff'icomo lograf &stas altima 4

vP?f;! loi“iﬁbect s fihanc eros §u§ ‘se

”/tlenen al pertenecer a un grupo v los que se ti.n.n en- forma

'lndependientg, lncluslvo senalnndo los pos!ble. meeodos de

reexpréétdh de los tscado- Plnancloros, el analisis y  su

:interpretaclOn para una mejor toma de decistones, tanto en la
'emnresa controladora, como en sus subsidilrlas,‘a fin,de yer

dav»loslzi

qué” al:ernativas se deben tomar pirp la gqluclon'

'propiemas;

J f_6n estudio - tnico;. “stno. que. -

Eﬁté_~trahhjo, nolpéetéﬁdé‘
“inﬁéﬁtamos . que kirva . como" base para una inquiecud de

it ;“'investigaclbn mas comoleta.f‘




‘1.~ GRUPO DE SOCIEDADES NERCANTILES
§ﬁ§ﬂ fndust;

eomo 1ncernacion 1

clal. debido ul crecimiento de los nedlos de :ransporte"

fquevoermlten meior comunicactbn y dttusibn de necestdades que~

~30nfsatlsfechas solo mediante este 1ntercanbto.

El comercio se ejerce no s0lo entre indlviduos, sino. tambien RE

por,brganizac!on.s; nlsmas _que 10 ley ha concedido pers&hali‘

dad_juridica o tndtvldualldad de derecho. En Mexico, tanto elg_’”

“Der.cho Civil- como cl H-rcantll conciben la sociedad coao una 

organlzac!én d. c:tu.rzo para un fln co-nn.

La diferencia fundanental estriba en que en su aspocto clvilkuf(}

. el fin gue persxguan es ‘de: cara .antemente oconb

;mtco, pero no constltuye una especulacibn mercantll, mismo que,ﬂ V

en 'Derecho Hercanttl el ftn coman nrecisamante

. especulacién mercan:il.

En. esencia tanto las personas flstcas o uorlles que: r ali

cen actos de comercio en el terrltorio nacional ¥ las soeie ‘
adades Nercancllol ‘aunque no las realicen, desarrc1;§n5'qnq

actividad comerclal.




Como el aspecto fundamental de. esta investigacién se encuen

tra vinculada con las socledades Hercanelles,

‘quéT nosotros 1én:fel 

juridlcamente _uh ‘éfupdj-b,

trabajo

. pr_esente

34'§}iﬁéro.+meif e

”Vrpszos elementos f;éenciales proplo :

L= Segundo.f la dlvision entro

“quélrse obtenaan" y”f-

'dex‘

‘1- Tercero.- el .empleo

f ndo ) Capttal édcti S en'

'reiecuciOn de actos/de comercio,;‘

'?la siaulente deftntc! “se -hacen notar ba§teéﬁen;g

‘toda sociedad Meréant i

?elementos esenc I ] propios

"'s'e' at ce que Qaﬁls;c uqa' ibétqdiq fng:‘-c'ahe'u',» ‘ cia'am'ip‘ un qrupo




‘de §ersc=3§<qaa:paf&iqqin un fin comun , aunque .nﬂprlnqlpio

nofn.c.sarta-onto'dq_.ap.culncton mercantil, . deciden consti .

’dqél"(n

: . . ol

‘Bl elemento'pefsonal_estg constitulido por los sbcios, los -
  cuales responden de los aerechos'y obliaaclones que estos

'contraen al momen:o de formar la sociedad. 'Bncre las princi

”Dales reqlas anlicables a los ‘socios contempladas en la Lev

':AGene*al de soctedndel Hercanclles ‘se encuentran. Ar:. 13, 14._’v

"; 15 v 2;, ‘en los cuales se: habla de las resoonsabilidades que

. tienen loa socios sqbre las obligaciones de’ la  sociedad  aun

'quandp cambie la sociedad. de rgzen.soc{ql§~:aung%el'socjo se

separe.. de. la socledad-lqué en'estg‘éaso reépqhderlaﬂpérWnia;;:

,op.racxones nendientes' de " la sécfgdad‘alQ;momehto'lde su

no se cuhnla con diéhat oblidacione

~ seolracionI y hasta qui

ﬁ;ln sociedad podrla rctener su- parte de capttal y ucilidades'

7'para aseaurar dtcha rosoonsabilldad.

El seaundo elemento es el patrimontal que se consticuve pbr"

el conjunto de bienes que se aporcan para formar el 'Caoital; 

(1) Navarro. R. A., La Consolidacion Fiscal.-
‘México: Thcmls., 1984.



Social, se hace hincapie para recalcar que una cdsa es el

_Potrimonlo de 1a sociedad v otro el cao!cal Soclal, ya que

:fﬁﬁgﬁtris ,el primero lbarca todos 108 bienes, derocho-:

“"la’ sociedad ‘para la éeaitziexdn'déf:dsgfjngs;;”

En el tercer elemento, que es el formal establece que para

.que una soctedad Hercanttl se consttcuva.

1% pebe constltbibse ancé notario oublico.
22 .pDebe inscribirse en el Reqistro Publicc de Comercio.
’39,Debert tener un ob1eeo‘11ctto, pues de: lo contrario'seran

bnulas y debertn liqutdarse tnmediltamence.i

Los arclculos de la Lev General ‘de’ socledades Hercantiles en ¢

vdonde se seﬁal.n los requtsltos de consti:uctbn son'H

O o

Ar:.iﬁx : Art. o

: "Art. 3 j Art. 15

‘,Ar:.l 67 -, 18

Art. 18° °s Art. i 19%; 'Art. 20° ¢ ¥oArE. 24 de 1a ley vigente,
'en los cuales se. menclonan' ‘ (e 5 e

'.rclnttles

’_ = Los tipoa d. sociedades

Requisitos de la escritura constitu:ivaf“

‘<La- kmanora de reparto . de . utiltdades, ;aumentos,
disminucion.s de capital. separacibn de reservas, ecc.




'f minan partes sociales.

ara’ clasif{carkflaﬁ sociedides.

ffdistingue a8 los varios tipos de sociedades escriba prtncibal-r -
'mente en el grado de responsabilidad de vlosj’socios coﬁg
respecto a_terceros.

divlde ‘a las sociedades

Hemos eleaido una terminoloala que

*~en Soctedades Individualistas y Sociedades calectlvistas.

Las SOCiédabes xntuihus:?éréonae que ,nbsétro.;allaﬁaremoéun

sociedades de 'Personas iébns:ituveﬁ'én razén a. la peerna
i‘imismn por tanto auienes las forman deben tenerse una confian

- zavreclproca{' oues en razOn a‘la. mtsma lo es =u- responsab\h

anterior el contrato rescinde por'

»{ncanacidad de los socios y los derechos de los'soclos soloﬂ

: muerte o

 no_ran cederseva terceros con su consentlmiento unanlm

oarte

que cada socio represen:a en estas socled.des se deno'

'f!hbyla Saciedades Intuitus Pecuintae o Bociedades :de' Capi

tales, se prescinde en prlncipio ‘de - las- caracterlstlcas de .las

personas Vv se constderan unicamence las aoortacxones ~ecend




micas, "es decirQ"los bienes con los que se bontribuve a la

formacion dei Capital Social. La parte que. a cada socio le

.corr soonde en este

de los demas socios.

Legalmente .1a Ley Mercantil Mexicana hace de las ‘sociedades

Mercantiles la siguiente clasificacién :

T Sociédad en Nombre Coleétivo.

rI,-Sociedad‘en CQnandtta Simple.‘f '

;{{HSOCiedad;de Resnonsab!lldad Limitada.

'!V‘fSociedad,Anénima.}'

v;‘~sbciéd§d'en Comandica por Acctonea.

' Sociedad:

Cooperqtlva.

2~Resnonsabxlidad Ltuita y Soctedld Coopﬂrl 1

Lgs soctedades de capita!es.‘ sacged;d,hnbpiQJ

Comandica por Acclon.




Segdn . nuestra ley, todas las clases de sociedades pueden

adoptar. la forma de Capi;ﬁi variable, debldo a que hace un

llidad y renacimien

:a) Menor cos:o da constitucian. - )
”?s}xtlextbilldad para realizar aumentos y disminucione- de
) capical. 7

€) Flexibilidad para pago de divtdendos y enljenicibn' de

lccioncs."r

Quedando dontro de esta clnsificacibn las siguientca.
= Bociedad en Ho-bre chectivo.

- So dad en Comandita Simple.

s

(1). Johnosn, 0. E., Compafia. Dom!natrtz ~ Holding Comp-ny.
Meéxico: Hunanitaa, 1983.7



-’Socledad'de‘Reponsabilidad Limitada.

vlos !1nes del orescnte :rabaio.

"1. Socledad en Nombre. Colectivo -

- Se. . dice qnc‘tuéo su .origen en el contrato de Comandita _gé
Har, que despues se oxcendio al comcrcio terrestr.. Por dicho S
_con:rnto una persona Ye daba dlnero & un: armador o comercian

'te parl comprar mercancia ya”sea para vender o exnor:nr, séﬁ i

,aflrma' que o8 unahcvolucibn del estndo de indivislbn en elb

colocabln los bienes. del establecimieneo ‘mercantil .
- se. dejabn como bien comun a *165,3

f_heredera. de1~conercianne. Se dice. qu. debtdo a csce oriuen'_;

;1a Soctedad Colectiva :oma la- 1tmtcactbn‘v el caraccer de .f

" Los :Afiféhléiﬂquaaia‘Léy‘GénéraIVde»Sociédadéém'Hegpingile$<

marca como lineamientos relactvos a-este tipo- de sdc{gdédes;v&f

r §b£rcan dqlnArt.‘zs-al Art’ 50 cn donde senala-

-~ La manera en que;respondéh'165‘socios;_

ay

--Las. clausulas del contrato soéial,. en donde limita a

'algunos de los soclos a cierta porclon de la responsabilidad.




="La forma como 'se crea la raZOn social (normalmente ee:a

ffdrma' con el nombre de ‘uno o~ varios socios sequido de la

p@}i@ha‘"v comoanln"l

Se oodla Dactar

’ éon;inue 1a soclqdadl, ‘como se modtfica el contrato.

- La forma de administraci6n (en cuyo ' casc podrian  ser.

'.‘personas a3ehas a la. sociedad o loé'mismoa socios).

- Las . causas ‘por: las. que se puede rescindir el“cohgra;q

social et I

Para, mejor: comorenstbn _de lo aue son “las” sbcledadé#””en_

~Nomhre_¢olecc1vo, seﬂalamOS'

El. Arflcule ' 25 de Ley General de  Sociedades Mercantiles

:viuenre que dice.

_LQ‘ Socicdad en: o-br. Colcct(vo s aqu lla qu gxiéte?lﬁijo”*

funa razbn soci 1

-gdo suQ.tdlqrio,;g

 ljdno-k§6ci§1§:




Podemos Jidentificar‘ de | 1la anterlor definiciOn S las

sticas funda entales .d

"de los socios.

" Por lo que resoecta a los. reauisicos de su constitucibn. ‘ﬁé

"se exige por la ley ninguno en especial, fuera de las forma

"lidades genér?les,'anteriatmente*

sé"considera formado oor un numero variable d orciones

”~oartes de” interes, ftambien llamadas clrtes sociales, en 1as
‘‘que 'ée debe senalar que los derechos de ‘los socxos, en ~e}

caotcal ﬁe» reoresenta ﬁ?or dichas oartes. ;ieniv DArrafos

~oosCeriores se esquema:lzan las: orincioales dife,encias entre“”

’acciones v partes soctales.’

*‘ El caol al Social de la Sociedad

‘una imbortanci

menor que en otros tipos de sociedades.‘léﬁesz .
'cualquier- que sea su monto, los terceros cuentan Veon.: A
garantia adicional -de los oatrimonios particulares dg ,lb$f

socios caottalistas -] industriales.
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tualldad tlende a caer en desu30"'“

2. Sociedad en Comandita Simple

sociedad .como la anterior se . deriva dél contrato

Esta
Medioceval . .de Comandita’ de Mar, com susyrfyé citadas
caracterfsticas. Fue en un orincxo1o un - medlo de interesar a

la"nobleza- en ooeraciones mercantiles, . sin »aoarecer su"'

 act1v1dad como una operacién ‘de orestamo ‘con: inceres,

icen}”cenxa.semeganzas,v*

"E1 Artteulo 51 de la Ley General de Sociedades ' Mercantiles

dicev

7:'La sacied-d en co-andita si-plo, os ln qu. oxist. bajo una

_razbn

Uy se
“varios

‘De - 1

Aconandleados quo reapond.n,f

soclal, : y

co-pon. do qno< o varios "loci

do manera subsldinrl"'

ééiadd;;-rjbs,qu. onlcamento ostln obligndo- 11 pago
qp;ftqélﬁﬁesﬁ. ‘

a ;nter!dr “definicién, podemos  identificar las

caractert#tlcas fundamentales de toda Sociedad en ‘Comandita

. Simple,

son las sigutentes:




=z en nombre colectivo

_gpﬁriaciOn; déliés socios,;oﬁanditaiidé,t

La tey Geﬁéral'de Sociedades Mercantiles en sus Articulos S1

al 57'nos.mueser5‘ _los lineamien:os que rigen a este :ipéfde

" sociedades. en cuanto a su formacibn. oblia;aioheé.dénhigs
9oclos. manera de formar su raZOn social lla cual se forma

. con el nombre de unO"o mas ccmanditados seauido de‘wiés

palabras "Socledad en COmandica' o su ab:evla:ura “S en C“ Y.

etc.

-En materia ' de administracién de la SOCiedéd‘Agn Coﬁindi;a

Simple v  para. lbé‘lsocioé éémihdltadoé >r{6ehi todas

;disoosicionesr relativas~ mencionadas resoecto a la 'sociédad“‘

QIVO alaunas variactones.~ que. marca el . L

'}Arc.  57 de la- Ley General de Sociedades Hercantiles V. dice.

. ”;Son aplicable- a l sociedad cn Co-andit. lo- Artlculol- del

30 -1 a9, del a1 -l 40 y del a6 ll so0. ‘Los Artlculo: zs, 29,
40 y 45 lolo se. apllcardn con referencia a lo. locio- co-an—,
ditados'., _“deu' los' cuales anotamos los asgectos . mas

importantes, en. el. subtema de la Sociedad en Nombre COlectivo.




‘composicion del capital y a la transmisidn

Ltmitada.

‘w Nace -en. Inqlaterre con las

’;et”jsiglo pasado. :
xreglamentad-

) Ll-ltldl'

17

"En  cuanto a los requisitos de su const{tué(dp, a. la

zn la actualldad ests en desuso Y tiende a'desao-recer,
m‘c que ll 'colec:iva, yl que la. suporl en vcntajas 13‘

Asociacion en Particioncibn y 1a sociedad de Resaonsabilidadk,

Soc{ed;didé’h&égéhgabxlidadiLimteia.f‘

f{ﬂglés ‘en” el que’ aparoco ya completamente pertllndl f&gfjnte

el nombre dé

u’ohf

Bs'séadnpphiécé, una dérivacibn‘delvpactd de limftacion, de

r.sponsabilidad po:ible a todo: los: socios.',isé"diéé aue
tlrdn en lpnrocer debtdo I que’ desde el siglo XVIig ya existta
la anén!ma en la que se encuentra formulada va la ltmitaclon

de. rgsponsabll!dld de 1oq.sociog-al pago de” sus- acciones. ’

aun o




Con 15, vari.nte de que la Schedad Andnima es una ’ ibéiédad

,”Pof no ser el tems central del
“profundiza -obro las

';ocigdad,

‘y g9€G par$5Tu

-iquﬁonto dofinicibn
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.d. sus aportaclon.s, Iln que las partos soci.lcs pucdan o.t.r

‘Artfculo 59 se sen: 1a denominicion con la que
-forma vel. nombre :deve§£§ tipo de sociedswes, 'y al “calge
- meﬁ;iéna:

'lrcténlo 59. La‘ Sociedad de R.lponslb!lid-d Llnltada

.xtltlrl bajo una donontnlcibn o bajo una ra20n soctal qu. sc'

V,for-lrl con el nonbr. de uno o nls socto-. La dunonin-cibn o.

ila “rnsOn social tr in-.dta:an.nt. -.gulda de l-q pnllbrasi

‘f‘8°clc'¢d do Rosponsabiltdad Lt.ttldn' o dc s br‘vtatura -

-8 de: R. L.‘ La onlsion d. .sto roqutlito sujctnra a loc

socios a ‘1a responsabllldad quc cstabl.c- .1 Artlcolo 25.:_

dos articulos transcritos, se: derivan tres caracte'

fundamentales» de 1la Sociedad d Responsabllid a

: y son las siauientes-» T o

1.- Résponsabiljdad‘dealésﬁébdids,con respecto.-a las deudaﬁ
b"sdcialds. En lo - relativo a 15 ;ésponsabilidad,  los soctos
rdspondéh "de 1as obligaciones ‘sociales solo ‘de un modo

ltmicado;‘hasca.por el monto de sus aportaciones.




?.— Uso de 1la razou soclal o denominacion. siempre gue- - al

se H'__ ‘as oalabras Sociedad d'

'miémﬁ os .de 1a Bobled;d"eﬁ”ﬂombéé Colectivo.

-3 Parte sé?ialui'ba narctc!pacxcn en el caoical ‘social se'
' fiﬁp§ra, tamb;dn.»con partes sociales, ‘a nesar de la limiea
c;&n'ennla resoonsabilfdad. La transmision’ de las aartes‘
sqciales, esta su1eta a la aorobac10n un&nime de los sociQS'
létn embargo, es factible gue: se oermita la :ransmisibn de. una_i
'arte social ‘con’ la aorobacion ‘ae los socios oue reoresentan}k

ilas tres cuartas narces del capital Soctal. ’siemore aue a°1

,establezca ‘en las clausulas de 1a escritura constitut:ya

1de la’ sociedad.

el Capital saclal nunca codra ser inferior a cinco .mi1j

“oésoé. len esta eooca es:a cantidad resulta insianificante bor

'_y cateaorla desiguales,\ pero aue en codo caso sertn de cpen L

"pe;qs, o de un mnl:iplo dqvcien.

debera dtvidirse en partes soctales que oueden ser de valor, REW
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. Los .derechos patriﬁonlales emanados de cada parte social no
siempre estan en relacién directa con su valor, Vva que puede

" haber. oartes sociales prtvileaiadas, ~a‘auienes~;e;”attibQYe;

Cuna mavor oarcicinacién en‘las utilidades.,jbvén;éi‘

del

haber

soqtal »gn;c.so‘de llguidac!én

. decidir determinadas ,cdé#:iohes.
‘Lev General de Socledades Hercantlles. de modo expreso. éuto

riza la existencia de partes sociales de categorta diferente.

Las partes sociales. por corresoonder a un tlno de sociedad
que se bha desarrollado menos en nuestro medio, ‘no oresenta
arandes varian:es. si bien como'se observa de lo anterior,

inueden existir nartes sociales de socio lndustrlal,‘,de goce,"

”t partxcinacxon preferente. de utilidades o' con oercenéidn:
de jntgreses. ‘pero. a fin de evitar repeticiones se considera
preferible xevtsarlas en base a3 las clasificaclones de las

écciones. dado 'aue.' en. esos casos no difieren de' manerq

'qustancial v 1a Lev del Imouesco §pbre la ‘Renta - para fines;de;

‘vconsolidaciOn 1as»asimlla tntegrgmente a las acciones.

A continuacion; se esquematizan las principales diferencias

- entre acciones v partes sociales de la siguiente manera: -




v ACCIONES

”'-Son de valox iaual.

¥Valor indi'

idual ootatlvo.

rnhsqjucamente

‘=gon ‘titilos pa;gfcircu;aft

J—Ctrculacton v transmision

ltbre por: lo aeneta\.

Es

foero havA'marcada

Sociedad AnOnima.,

S SOc(ed§d‘copperﬁfiih

-]

‘de sociedades 'y,

.nkulqunn dQ’lls,foggqs rpconqgid;.ken el Articulo 1

Ley*,

'usada para las emoresas de‘

tendencia a oreferir

por Y parte,

>'gl;AEticulo‘zlz'senala:

PARTES SOCIALES

+ —Son de distinto valor.‘

;-Valor indxvidual de cien” 

pesos o mnltinlos de cien,

B oesos.
‘-Relativamen:e indivisibles
de,pueden constar en ti<
ltu103'q§etcirculan,
=Circulacion restring{&a
éararccsién parcial o -~

.. total..

mediana categoria;.
‘cada

vex mas ii5f

;A oesar dn aue la Ley General de Sociedades Hercanclles, ”qq,

1;, reconoce ~como’ sociedad Hercanttl a~este clpo

’elllftlculo 4 ‘wenala aue ;s‘»

roputnrln -.relntilol tcdas las socicdado- un so conatttuyan

9 ge esta

“Las sociedades cooperativas

se regiran por su legfslacion especial®.




‘23

De lo anterior se concluye que tratandose de -un tipo de

vsocledad_nercantil, no le son: apltcables las dlsposiciones de

cantiles sino otros ordena

.cncuentra.« la’ Lev Gen.ral de.

: os~reglamentos iquéf‘

algunas materias especiales.

La :Ley del Impuéstb sobre 1a Rénta en viébr,“no obstaptéf
que considera blﬁlai soétedade;—ﬂercin:tles‘ afeétas a }a#\
disposiciones del tituio 11, = excluye expresamente a las }6
ci.é;d.iA coopeiaci;as de ese cftulc‘y las 'conteﬁpl. " como -

personas morales con !inesfné«iqctltlyds;

ifectas, en conse-

'chbhpgi, al “tftuiéflll’paia d‘%d}nlnif i;‘biée de pahor

jnﬁuoitoa - Con Eltd} de - hecho, ae puede concluir que

”considera a las cooperativas como sociedades Hercanciles.'

Quédaﬁao—deﬁttbwdé‘eqta‘ clasificacion, 'las siguient
- sociedad AnOnina..

-‘Schedad en Comandita por Acciones.




“diversas’: las bersonas de los particioances en la ’ca

'TSanJoréé:"

Cabe destacar a la Sociedad Andnimsﬂcomclla que mas se  ha

‘defarrollado en México. Por ello vale la pena profundizar

mAs en las caracteriscicas de este tioo de socxedad.

'Esfab sociedad se tonocéfdesdé‘el~st§16 XVII. encuentran su
oriaen en ‘las comnanlas coloniales.' la camoaﬁla Holandeqa de
las Judias, fué una: de las orimeras en 1602. Dichas'compa-'
nlas se dice que. Derteneclan al condominlo naval agermanico,
.de alaunos orecedentes italianos como la casa de San Jorae.‘

.

‘Esta’ era una asociacién de los acreedores de la‘ Repdhlica

Cenovésa.’,la ‘cual,’ aara aaran:la de sus . prpoxos cred:eoa, )

-’asum!an la. aestidn de un imoortante servicio. la exacciou de

-tributos. desarrollando as( una compleia actxvxdad comercial.

.sin embhargo’ sus oarcicioantes eran. ;jmples acreedores. de la’

Renﬂhlxca Genovesa: 'v’ no se,exgcn!an mas gue al riesgo v de

‘perder su Bropio crédito! Este se.hallaba representado 'por’

stitulos vcifculanre§7~eanel comértio.fv por lo. mismo ' eran.

T

“He  *3qug ~”1a ‘imoortanCe funcion ~econdmica que ‘1§icha;

sociedades - desemnenan . como instrumento ‘de 1las grandes
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empresas industrjales. bancarias o mercantiles, ya gue los
pequefios inversionistas o socios, los aue.se limitan de sus .

fesponsabilidages ‘como tales ¥y represen:an sus. ;aoortaciones;

92{ ‘medio de acciones, 'Fltulos‘ de credi:o de':

.nﬂmero de oersonas contrlbuven a la cxrculaciOn de la rioueza

del oals. esto hace que - la . Ley General de Sociedgdesv-

Mercantiles, :enga' bases rigurosas en cuanto a formas de
constitucion  de esta soctgdad, con el fin de proteger a los

pegquefios inversionistas= para evitar que sean defraqdados.'

El Ar:leulo 37 de la Lev General de socledades Hercan:iles

:doftne est. soci‘ e acuerdo con lo siaulen:e'

"soelcdad AnOnl-a c 'la quc .xlst. bljo una donoainacion B

bvto co-pono Qxclusivanontc de aoclos cuya obligaclOn se limita

al pago dc sus aeeton."

‘,DQ‘ esta . §cfihici¢nj-po¢emos. identificar _1as,forincioales

vcafnétééiéticﬁéﬂde'ésqe tipo de'sociedad son las siauientes. o

fta. resoonsabiltdad de los socios eon 'reiyegtoﬁ‘s “las -

L‘deudas socia]es. Esta resbonsabilidad se limlta al monto de~
Wvll anortacibn comorometida siendo este uno de los orincioales

atractivos:de,esta, »sociedad:_rgaAquq los socios no tienen que




‘solidarial por. los demAS socios.

Va

personalidadr<jurldlca distrnta -y la de los socios ¥’ un
patrihonio propio, ‘responde con éste’a las deudas .scociales;
directamente

‘no pudiendo’‘hacerse efectiva ninguna deuda
.contra el patrimonio de 103 socios.

‘b) Uso de la danominacibn. Debe utllizar una denominacibn

‘socialy de esta.fmannra no ‘es necesar!o aue el no

%socfbs"forme oarte ‘del nombre\de la sociedad.

condicxon aue ee le establece es la de agregar la cermlnacidn

‘o su abrevia:ura "S.A.": ‘ia denomlnaciOn

“50c1edad Anonima

denota el giro o ramo gue explot" cada

‘social aeneralmen

'éégiédad.

c1. Accién.. Lbéf derechos de los socios de;,li" ébétedad

orados en la accion, tltulos stn el cual

poslble

A'AnOnima estan mc

no-ioueden eiercerse v’ mediante cuva negociacibn es

'transmictrlos facilmente. El capital puede - estar integrado

vnor dtstintas‘ clases de acclones que se divtden en . .series

diferentes -y que‘pueden ser nom!nativas o al portador. ?Lasf
. ' .

obligaciones de los socios estan ‘camb{en direcﬁamente
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vinculadas con e1 mencionado documento. .~ Por estas razones;

‘1

a accien -es ,el punto central narardeftnir el status del}

de n@;

fexaminar Sy

steriormente

titulo-valor.

" Muestra legislacion, réxige idémbs de ios requtsitosA o
formaltdades geﬁerlles del acto constltutivo .social;

contenidos en el Aretculo V1 de la ley, considerando tambien.

1 La parte exhibida del Capn:al Social.

el [f:;, El Nﬂmero,' valor nominal. v naturaleza de las acciones;'j,‘,w

Len qhe se . divide el capltal soc!al., zstos datos deberan S

”omitirse cuando se trate de acciones sin valor nominal.

SIIY . La forma vy termlnos en cque debe Cpagarse la

‘ihsoluta de las acciones.

,1V‘ La' participacién 'éé3 ufilfdadés_

.tfundadorea.

V/téi,nqmb:amggﬁgd de.uno o-varios cbmiggrios.gpi

fVI‘ Las !acufiides de’la'éiahbled gehebai.y 1as 766nqicj3nésy,'

para la validez de las deliberactonos, asi‘como fpé;.f-él

e1erc1cic del derecho del voto.
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Existen 'algunas exjgencias adicionales pvara constitucion de

una Sociedad Anonima como:

o Tt Cincé soctos» como mlnimo, 'susCriDXEndbwcﬁaaiiunp" de™

ellos una. acctan nor lo menos.

f,cgpi:al’m{niﬁdﬂaé'f‘25;600;00; {ntegramente suscrito.

2.

3.~ ‘Que- cuando mends'ie exfiiba el 20% del capital que se
V.oagara en numerarlo v el 100% del que deba paqarse en bienest

disttntos.

El capital mlnimo pars la constttucion de 'una Socledad

Anénima  es de s 25 ooo 00 cantidad que en las fechas‘ a§;

tuales va perdia toda signtf!cacibn, v desvircaa el ob1et1vo'
5 .-j“ de 1a Sociedad Anonima.,’nor ello. " de no actuallzarse. seria*.’
oreferible elimﬁnarlo de la Ley General de- Soctedades Hercan

tiles.

'luﬁ’ reuuisito vtnculado con el minimo del caoital reside -~ en

que cualquiera que sea su monto. el Capttal SOCi ldqperescarYH

1ntegramanta luscrito ’ﬂes decir.  los spc;qs“hqn;dg'éontréér»

‘Aoblxgacibn suscrita con sy firma, ‘de cubrir'éétélheh:e‘la

: cantidad aue se sehala como Capital Social, 'oues eate ‘dato”
resulti fundamentll para los terceros, dado due establece el

limite mtximo de lalresoonsabilldad ‘asumida por los socios.




Desde el éungo de vista de la consecucidn de objetivos de

‘este tipo .de’  sociedaad, su 6rgano supremo es la Asamblea

'Genéral de Accionistas; donde se acuerdan v ratifican'todos

'los accos y oneraciones de la sociedad Las resoluciones de

uno o varlos comlsarios. Los artlculos de 1a Lev General de

Soctedades Hercantiles correspondientes a -los asuntos que se

tratan en las asambleas de accionistas, se encuenzranTregula

dos en los Articulos L81'y 182.

El capital. de una’;ocjedad de este tipo, se 'considera\

dividido -en un.numerO"n‘ de partes de igual va!or fQue, se

'fllaman acctones. “En los Ar:.‘111 v 112 de la: Lev General de”;

:Sociedades Nercantiles se menctona dicha situacibn. Lg acciOn

se considera, generalmente, como tttulo—valor&atendlendo a la

déftniéibﬁ déi-Ariichio s%. de: 1a Léyrbeyncéﬁerai de'fl;ulos

v Operaciones. de Credito,; [la~cua1'détérﬁtha: “Son tftuids’d.

fér‘dl£0‘ loi:‘ ‘jt_r;'r' e 'los para cjcrc!:ar el dcr.cho(ﬂ

:flit.ral qu. cn .llos ‘se con-igna -~Por'e110, le. son,gplica"

v

‘bles las disoosicxones relativas a tales tl:ulos rlo ahe _

éééf compa:ible jéonv su naturaleza v’ no es:e exuresamente

f,modificado por 1la Ley General de Sociedades Hercantiles. En:

prlnclpio, se’ aflrmarla que la accion es un tt:ulo privjdd,
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casual de contenido corporatlvo,v definitivo v emitidq en

serie.

Roberto. ﬁéntfllaw'uolina {11 clasifica a 1as. acciones

:..siguiente manera:

'a} Atendiendo a ‘su ‘circulacisml.
1.- ‘Acciones al porcidor.

2.~ Acciones a la orden (no previstas por la ley),
3.~ Acciones nominativas.

A4.- Acciones nominativas de circulacidon restringida.
b) Atendiendo a su ' duracion.
1.~ Certificados provisionales.
2.—»Acci6nes sin ‘valor nominal.
[-3] Aﬁendiepdo a su valor.

1,~-Acciones con -valor nomimnal. -:

2.- Acciénes sin valor nominall.

dl:Aiehéleﬁdo al documento que 1a fepreSentaQ,

1.- Titulos simples {de una accién).

‘2.- T!:uios miltiples (de varias acciones). .
T - . P

(1) Mantilla Molina Roberto. Derecho Mercantil; Introduccién
v ‘Conceptos Fundamentales.
Ed. Porrua, México 1971.



S31

~'Acciones de numerario. .

Acciones de aporte.

),AtéﬁétéﬁdéAailés'dérééhos'Que confiare.’

'in&.Accibnés ordinarias. v

.2:—‘Acclsﬁesu preferehceﬁ ‘o priviiegiadas que - a° su. vez
Tpuéden ser: ‘ v .

‘2.1 Prefénentes en’ cuanto a sus dividendqs.slf

2.2 Pretéfen:és en-cuanto a ios’déte;hbs céfporativﬁsr’”‘

(acciones . de voto maltiplel. 'Las acciones de  voto

“limitado pcueden considerarse como una dlaseméspécial‘de'lgg_u

'a;cionés préfefentes,

»/ /@) Arendiendo. a las obligaciones gue gravan.

{i1.- Acciones liberadas.

é.—lﬁcétoneﬁ'paéaderas:

farl o

“ W1 Atendiendo 3 su relacién con el Capital Soc

‘1.- Acciones de. capital.
2.2 Accibngs'de'crabajo.
‘3.~ Acciones de goce.

" 4.~ Bonos del fundador.



A partir de 1983, se eliminé para fines mercantiles en la"
' Ley Genéral de Sociedades Hercantiles v Ley General de Titu

los v Operaciones de”;redtto, 1- postbilidad de que ex!sc-n

yaécionés alfndrﬁadof; ébti‘ medida riqe plen mente a oarcir.

9 5; de acuerda ‘con el Ar iculo 3 cran’

. dgl'io de Enero de

delfdecreto que’establece,- reforma b'4 ‘dfciOna diver D

’sié‘ disoosicicnes

e cara:ter mercantil publicado en el Dia
riq Of{cial del 30 de diciembre de 1982 ¥ su modificacion
~p~partéffde:1980. . '

Los A?tlculos en que la “L;y _CenerSI de Sociéd$g§§
Hercanitle; ;iene .ﬁormado a’es:e tipo de SQciedad son ﬁel
;Art. ,h7 al ‘Art. 206 de los cuales se ha hecho mencién a -1 :

~largo’ del sub:ema-;,git' R T

En la actualidad 'en HExico,‘esta forma de sociedad es’ la mas
}inporcantg, v aauella en 1la que seqgtn los tltimos datos del:

‘cansc,. ' =ze encuent'a_ ‘nve*tida la mayor - proporcién de -

capltales destlnados a formar socxedades.'ﬂ

2. Soé{edad~enrCopiﬁdtéafporﬁncc{ones

Es una creacion del derechc francas, aphréé{da en'él'siglo“

‘pasado, como medio de eludir los controles v limitaciones de




.las éndnimas.-v‘Es actualmente de escasa impotcahcia y‘ muy

Mra}a., Por ser de poco interés practico, las dispcsiciones

legales que la r{gen'ﬁon breves.

Los Articulos 207. 209 y 260 de Ia Ley General de>SGctedades

‘establecen' Sched‘d

por" acctonbs}}

Si bien se le- conrid ra como, de

;c5pital, nosee muchas caracteristica: comunes’ con las sacie

i Q; dades de Personas.

El Articulo 207 definé’a'este tiod'dé"socledad: :
“Articulo 207. sacttdad en Comlndlta por Acclon.l, es li*

un§> ‘se co-pone de . uno o wvarios tocios co-andltados qu. -

?r.-pondcn do -nnerl -ub.ldlarta, tll-itadl y solidaria-cnt. e

S

--ociales,

y do uno

ﬂ}acclones'.

~¥-las cafacterfsticas,dé esta sodggd#d son<laS s}§hien:es:

‘di Resoonsabilidad de - los socios: con resnecco a deudas

lsocilles.“ ‘Las~ obligaciones ‘de-ylos' comanditar:os ‘_;on

. denticas"a las de los soclos de la ndnima a diferencla 'aéf;”

"lloé" socios comanditados, 1os que no solo ‘estan. obliaados al?
 3paéo de su aport;;iOn,,sino q respondet.jlimjtad- v solidaria )
mente de las deudas sociales, sin que el pacto en contrario

= " cause efectos frente a térceros, aunqueé s{ puede originarles



- 4 vigllancia

entre los propios socios.

exi:tiando saneiones slmilares

i‘;;li de’-1a: Bociodad en: couandita simple cuando se use’fell

:“cl'i Acctohes-" La plrtlcioaclén"de los: sdéiés', Quea;

represen:ada en c!tuloa de crcdito que’  se . conocen éomo

acctones, }jlup . cuando. no . pueden " ser’ ced!doa-‘por . los. .

'comandicados sin la aorobactbn de todos los de su clase v de

flaé‘ dos . terceras partes de ios comandicarias. : Esta
réstriccion llmitav‘ de manera importante una de las ventaxas
principales  ~que otorgan las acciones a  sus tepedores,'

consistente en.la facilidad de‘transmlsi@n.de:su propiedad. [’ .

-Lo; jrequisitos de const{tuc{é& son los mtsnoi;(qpe en 'la;k

Sociedad AnOnima. Los organos~de resolucidn,'SdministraciOn-
. s

‘;son los mian's quc en la SOciedad Anénima, pero

con la orohlbiciOn de no adminlstrar ‘los comandi:arios, ¥ las .
mtsmas sanctones para ésto-que las estudiadas en la comandita

Simple.




as

Esta 180cledad a1l igual que ia saclednd AnOnima, no" se
reputars definitivamente constituida mlen:ras po*w este

nafte:

,iuiprito quinta

cuerdo a1ra divlstbn del‘can(tal. va qﬁé'éhIT

_pafa ceder se necesita ‘el concentimlento de  1la

‘easo. .
'jcbtiii&ad de los comanditados y el de las dos terceras parces.
",ge los comandntartos. En cuanto a las lcctones que ‘componen

‘el ‘cnpital v las clases de éstaa, son ‘las mismas que se

 estudlaron en la Sociedad. Anontm..

~“Cuando ' se emi:en acciones con . valor distinto - o derechos

rdestguales, escas .Se - agrupan por ser{es.

¥

Arclculos que para este tipo de sociedad le reserva  ‘la

Los'
,207 al 21{,, 'S

Ley General de 50ciedades Hercantiles son del

Aen los que seﬂa)a-

-~ Su co@posicton de acciéhgyr
= Como se responde '

- Razon Social, ‘etc.
"_Bs actualmente de escasa lmportanciaﬂy‘muy rayﬁ; :és de poco
‘ln:erés‘\p}tctiﬁd v se dlce que es adecuada para aquellas

en ‘las que los socios tundadores desean llevar el

compafias




maneto Vv direccion . de’ las mismas; sin embargo, para

" desarrollarlas  se requiere de un’ capital ‘suficientemente

R grande Bt




 56éi§d§aé;;<éué gé déé{can 51 ﬁismo géheroidg—neéoc}os (-] bieﬁ
para constituirse ¢on un capital mas fuerte. Aquelias'pueden
qulonarse, va  sea por medio de la absorqién, por gn# dg
ellas, de las demas o bienfpor medio de la creacion de una
s&ciedad distinta, extinguiendo las personalidades juf!dicgs

de las demas.
; .
El Decreto Pre;ideqcial del 19. de junio?de;1973," publica en
una de suskpaQSnas'del Diario.ofyciél de 1la ‘Feder;qién; hE-
‘ siguiente: )

" Concede ;c;tinqlpq a las sociedades y 'uhldidgs _dcoﬂoﬁfc§s
que fomenten el desarrollo lnduieplal'y‘turlitico del pais®.

Dichas‘,unldpQgs ‘comprendéh,vdoi tipopigi eniidades -ghl_su

.. » B o g R P e
" reglamentacién,: - mismas que . podemos ’djstinguif ‘por sus
variadas -caracteristicas y por. las consecuénqias fiscales qgue

"1e son aplicables.




1.~ Las Unidades Econdmicas ' de Fomento.

2.- Las Sociedsdes de Promocion:

‘coma - hé;;pédremos‘dar cﬁenta”$ tuA1meB€e3Ios

h{ocddo“basicamente hacia los. arandes »oroblamas

'7;°nt§blgs,‘eéonbmtcos,'financieros yjftscales de las\grand s

© empresas 'y corporaciones.

- En el sigulénte puhco trataremos a la pequena v ‘mediana
Aempresa como punto de partida en el desarrollo y crecimien—

to, de la empresa controladora.

La. unidn de varias sociedades debe decidirse ‘por’ cada: una dq’
éllas de 'ponform§dad con 1as rgqlas»apli;ables al -tipo" ?(3 
sociedad de - que se‘trate; dichas soc!édades Hercantiies,

. pueden cambiar su objeto o nacionalidad va;ilb su'dohicilip,

’ aumencar -] disminulr su Capxtal Social o variar e} t!po de

forma de:. su constitucion.' v los acuerdos resoectivos deben

jnscribirse previamente en el Registro Publico de CQmercio

publicarse en el. per(odico oficill ‘el domiclllo e‘llds

{-ﬁoc{edades résoectivas.‘1untamenca con el altimo balance y S S

sistema que se estlblezcl para 1a extlncion de su’ pasivo.



de los

~voarte;

jaeqs‘e ios.

mayorla de’ escas emoresas son familiares, v dado cue lasf

unicas en la historia del pafs v pocas veces vista en otraos
paises,. es necesario hacer un anallsis de su desarrollo v la

problematica a que escas empresas se entrentan ~actualmente.

. 2.1.1 Aptecedeptes

Ez .. curioso que al analtzar la evolucibn de Ias sociedades

3

~Nercant11es én 1 mundo oce idental . nos: damos Acuenta ;que_

'estas? ‘nacen constituvendo coorooxedad‘ mercantxl

'5engpndiendo por 'conroniedad cuando una cosa 

e natrimonial percenecen sin hacer d:ferencia en cuanto aI
dueno.‘;a dos o mas personas, lo que 51anifica que los. copro
pietarios tienen domingo sobre ciertas partgs, es . decir‘

sobre partes alicuotas.

oosibilidades de crecimiento de dichas emoresas—se presenean_ e

ﬂ_un derechovl




. Se puede declr que el inicio del, uso de las sociedades qe da

Qcon  conceptO"de 'asociacio fde' caoltales ‘

t-forzosamente persqnaiidaq' 1uridica pronia

COI\SC l CU

'éué? al p'

Jtotalmenterlq ‘larilnversa,’ya ﬁﬁué ,éc;pilmencé ‘se agdc{hh

capitaleS“‘pEeCtsamenfe con el obieto de consolidarlos,
kconstltdyendp astf ‘una  unidad -~ jurtdica independienbe con
“patrimonio y»pérsonlltdad jurtdié& propia,' al#ahzando asi.a

-1a ‘evolucién actual eén el concepto de Sociedad Andnima.

En - su tratado de - sociedadesrtﬁgééihtiles,‘—d.‘“Rbdrfg;ééi.Q'
-Rbdrtguez"nos explica la evolucién histarlca de las emoresas~
r[fmeféantfles -como '1¢».volucldnvdpl conccpeq de. copropjcdad
efivil ga‘périona_jqétdica'llv de la siguiente. manera, hace
una divfsibn 'de dicha evoluciéﬁ én dsﬁ etapas; 1a ”priﬁéra

tiené como’ caraccer!st:ca ,las socnedades nefcantiles,._que

'son el’ carac:er de ocasional o cransl:orio. ademas de estar

“constxcuidas” oara un f1n esoecifico o concreto v hechas nara'

'durar un determinado cxemoo. es:evciuo de sociedades se dan o

"orectsamente en el mundo eurooeo.-,

Durante . la . Segunda etapa ' las  citadas 'sociedades se
caracterizan por ‘tener el caracter de permanentes, v se
estructuran - en dos formas, mismas que aun persisten en  la-

actualidad v son:

(1) Rodriguez v Rodriguez, Joaguin. 1 Tratado de Sociedades
Mercantiles. Tomo I v II sexta edicion, Ed. Porrua. S.A.
México 1981, pp 2 v 3.




a) Sociedad Colectiva.

/ . © D) Sociedad en Comandita. .

'alméédiédéd Coiécﬁ{va.f_

echo, ‘esta .gaérégga.esliajtbiﬁalciﬁica dg'T&f:oé;edad‘de'

“pe.
‘Parsonas, se encuentra desarrollada con principios semejantes

‘a 1los actuales—alrededbr del siglo XIII- en iel gome}éio
medioeval italiano; sociedad dé’drigen faﬁiliar, resultéao de
"la transformacidn de las emprésas arﬁesanales individuales en
sociedadés pasadas en el trabajo de ‘lbs hij§§ de ‘los
artesaﬁﬁs ©o  1la - cooperacion de ‘los antiquos ofic{éie:
a#cendidos a maestros,  generalmente ;ds compdnénéesifprmgpan.

parte de ‘una familia. i EE . ) co T S

b) Sociedad en Comandita.

Que 'se deriva de 13 antigua commenda, de 1alsdéiédad‘ en
Comandita tipica y a la asociacidn -en participacién.

. :Purante los siglosiiﬁlf a XIX aparecen y se p#ffeccionan;}ﬁs

’ sociedéde$f ¢é‘ capital: v 'por altimo ya en "é}f‘chrso'.dei

‘piésence:isiglo, las .formas econbmicas v duridicas de las

eﬁ?resas mgrcanfiles, sufren grandes aiteracionea'en;su con -
cepcién tradicional, va ﬁqe Surgen—ias sociedades de Economia

’4H!xca, com§ ‘forma de la actuacion del estado'en el campo Jde
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las accividadeé mercantiles y las qgrandes concentraciones

industriales.

rgif récoffémos ‘iaf historia de la sociedad' desde 1165'

reMotosa t}emnos ha ta‘nuestra 1ndustrializada

advertvmos, 7;@60 ,epoca posee unas

',Vcaracterlsticas{_ Ei péilodo de la :aza, la tase aarlcola. 1a

época feudal, en 1a que los campesinos estaban sometidos como

. siervos a un senor, a quten debian fidelidad: 1la. era de los¢~‘

.artesancs y mercaderes enriguecidos por el comercio, que con

sus negocios en tierras lejanas fomentaron lndirectamence_é;

desarrollo de la navegacién Y la construccion: de"naves; “la
’aparlcibn de la gran industril y :su mecanizado slstema de
'producciOn, con el consiguiente aumento de comodidades, esto

jldebido 3 la divisibn del trabajo dentro de la:’ soctedad cgh

la >consigu£epte adscripcibn de los 1ndgviduos a determinadasr

~4rbitas profesionales;t’bse .-desarrolla, al igual que la“f

division del trabajo‘déntro de ‘1a mahufactura,{ arrancando de; 
apuntos de par:ida contra puestos. Dentro de :1a fanilia y mbsl
’ tnrde, al desarrollarse esta, dentro de: la tribu,‘surge una -
ldivision na:ural ‘del trabajo basada en las .dsggrencipsx;de 
”edades 32 de sexo,‘ es decir,,,causqs‘puramentei:fis{olbgicis,
1§ﬁe .al dllatarse la comunidad, ‘al crecer_ll,léoblaélOn‘ Y,
ksobfg' eodo, al sufrir los conflictos entre diversas ‘téibus,

con la sumisién.de unas por otr3s, va extendiendose su radio
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FAR

de accidn. De otra parté brota,; como ya hemos observado el.
intercambio de productos: en iaueilos‘éuﬁtos enldue'én:rih‘eh

'boncacco dlver:as familtas,wtrlbua v comunidades,

vcomunidades, descubren en la naturaleza circundante diversos‘
medios de producclbn v diversos medios de sustentd. Por
‘tanto, su modo de producir, su modo de vivir v sus productos |
vaftqn. Estas‘d!ferencla.,naturales son -1as que a; entrar én‘
contacto unas comunidades con otras, deterninaﬁ el |
intercambio de los productos resoectivos Yy, por t;nﬁo, la

gradualrtransformac10n~de estos productos en mercang{qi.

Se dice que en un princi?io, no fue la familia 1;~ éue se

,déshrrollé pira formar la tf;bu;‘ sino quéfpor el éonér;f&é;,

ésta constituye ra forma §rimit1va v na:ural dé': las

asociaciones humanas basadas . en los vlnculos de sangre, de la
que lueqgo; - al disolverse, suraen las mdltlples formas . de

famllin.r

be: lo an:ertor se deduce la enorme imoortancia aue tiene la
-familta como punto de oartid- Yen el creclmiento v de:arrollo
de las empresas controladqras, va qu§ familia v empresa,
lntlmameﬁée unidas en el tipo de em§rés!-.£pdu§:ria1 llsé;dq

precisamente familiar, constituyen. cada - una,
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lgrupaciohes funcionales, Entonces se puede definir funcio

nalmente la familia y la empresa y saber exactamence‘ aquello.

las dlstln ue.

v de _ innovacien:aque

‘de ivcneura

encqntramok‘en otros nggoéios,} esta en el mismo orden de-las
1c6§as Aqhe'nadxe se adhiere con mas buena voluntad al r;eséé,
que es 1la ley de 1a accion, de quien se compromete a: si

mismo ‘con’ su fortuna 4 la  de 1los suyos, - administrandola

directamente con su trabajo v haciéndola fructificar.

lHay una gran dbﬁis"de verdad: . 'en "estas'rltneas,,»qﬁizh
demasiadot absolutas v demasiado exclusivas, péro en"caﬁﬁio,i

‘ran' nrofundasy>ﬂqugg escr!b!a J.jv Zama nskl hace varlos afos: .

’ .'Ll dl!cr.ncia fundl-.ntal entre la sl-plo tunclén de’ dlrcc

c£6n Yy la funclon patronal,_:.sel en - que t(una esta ‘ancerrada

,:Qntre normas - .ncri:a. y ‘1a otra envuelve b'4 conpro-.t. l,:toqa”

la persona. dol j.foi)'(l).

declr~ qﬁe el director es el 'piimgro;‘dé loa

ETRA Estd‘ quf&}i}
iisubordinados., el patrbn es gquien manda, éomd elrotfo, ‘pero
‘con ' la diferencia de que [ 3% ha pensado 11brém§n:é,’sh$
érdénes. El primero rendira cuentas. éi segundo asume tod#s

'lq3v respénsabilidades. Aquel 'traba1a con dinero -de  los

(1) Trad. por Jaime Viceno Carridé, Las Empresas Familiares, -
sus fuerzas Yy sSus debllidades, Barcelona Ed. Francisco
Casanova, 1960. N Eh



o menos comnrometidos, bues hav que reconocer aue a la laraa,,

2

demas, éste coﬁ su propio capicai; Uno puedefipender gu

plaza, pero el 'otro su fortuna.. El Director nunca sera

hombre en bandarrqta;'este peligro lo corre ‘el patroén.

'

“Ahora bten,. 1la buena marcha ' desarrollo de esta, se ven ma3“

o menos'

-emoresa renresenta de

vor{mbrdlalgz el medio‘oractico de'adminiscrar una- forcuna ‘o

unas fortunas asociadas.‘ v cada vez mis .un negocio que, comO'

_todos‘ los demas, debe ser administrado ‘para ‘el bien de su

papel econémicp'v social.

1.2  GCaragreristicas _de .  la Estructura Eémillih;_gn;_gga;f

lLas fuerzas v las debilidades gue se sefalan se dan'en‘mavéé}

o menor ‘grado, . ésto.depende de la efaoa de c—ectmiento v del

tipo de ‘administracién con que nos encontremos.  ;'“

“Lae Drincioales debilldades con ' las que frecuentemente 'nqsﬂ '

RS

tooamos -en una emore‘aafamilxar son bas!camente'

B Conflicto de intereses.

Cuando el oroniefario CH la familia tiene el control v por lo
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es frecuente que tiendan a“‘consegutr sSus

,oropios abjetivos y aspiraciones.; atn cuando difieran a

tanto el poder,

2.— Def)clente Administracibn ds Utilidades.'

intereses v

muchas  veces se mezclan- los

Debido a que
las contabilidades

negocios personales con los dg 1§ empresa,

son deficientes ¥ por lo tanto, ' lo son también los sistemas -

de informacion que lﬁp}den, tomar "medidas "Cofrectivés,

1o que .no siempre se sabe lo que. ‘se - déﬁé;

rAplaahénﬁe, por
emneorando esto ;el hetho de que no hay nadie que exiia=*

cuentas y resultados y el de que; a pesar de resultadas Dobres'

%] malos, no se ouede cambiar lq admintscracién.

3.—_Faiéa'debplangaétdﬁ, frenc. al crecimiento.h,ﬁ»:

si ast se’ ha mane\ado codo v ha'

‘ée_piensa'ncrmilmehte aue,
debera sequir tentendolo y por eso se deia la

RN

_tenido exlto,

»dueﬁo o" umiliares_ e

xa viston o aentiniento‘de

'planeacionf

gue aunada @ a

‘¢on la,cdn guxente perdida de ouortunidades,

fuentes de capital son solo las prccias utilidades o los‘

acgioniSCaS;

1;§f
fnrestamos,b_al 'no existir apetturqﬁpgra nuevos,»
f;enan - ei, cfecimfént?; " eso yihaeﬁendientemente del
fﬁradicionaii;mo familiar .. que es:reicjb a ‘tomar d&éisiones

s




5.

dréstlcas,ftales como desaparccei la.1inea coﬁ l1a gue gmpézo

a trabajar vy substituirla por otra con mejores resultados.

qrcgdéfecn(i»;ﬁmb&jl.

xmercado.f.;'

‘con ids hhévos'héontecfmiehtdi‘en el
'aue. cuando una familla se identifica muv de cerca con:]un

Droduczo esoecial ) una funcion dQCerminada la emnresa ouede‘u

ser muv suscentible a. los camblos del mercado.

5.- Nepotismo excesivo.

- Este consxste en progreso Qe los parientes, : basado en

 lazos familiares en. vez del merito.u

Sin veﬁbérqo,.‘debehOS'-qbseryar»ique existe una. serie de -

fuerzas : ndsitiéas-'en» estas oraanizaciones,  que de’ ser

ﬂuc:llzadas‘.:adecuadamen:e. .- solo alientan-»ASino cue'

'fverdaderamen:e Dueden oromover su desarrollo Y. crecimiento

',Entre‘ 1ésm piincipalés~'fuerzas‘stiriva§.que‘Véromuevgn7 a

‘estas organizaciones encontramos las siquientes:’

13~ El” oraullo familiar. . . =

“Este asnecto. que rndica una gran ldentidad con el nombre ‘de




:2'—1La,lealtad»g lostMpleAQQQ:'

1a §mp;esa o el apellido, es un factor de fuerza y seguridad

© que. ‘llega 'en ocasiones a crear - inclusive una solidez en el

mercado, que va mas alld de lo que es marco jurtdico y hace

ique 1a valiosa reputacidon que se quiere,; se mantenga’::

eﬁparentadq. Si. consideramos gue ambos puedan tener talénto,

1d permanencia en la empresa'del emparentado sera facil de
minejar contra las- limttaciones: del mercado .y ofertas
se asegufa la lealtad. El problema “surge . cuando este

jecutivo no tiene talento Yy es ambicioso. poroue engoncés

’nuncl va a de1ar la empresa Vv es diflcil elim!narlo..v Por lo

‘Aun-tqh§mbs'dos éhfoqﬁgs: el“éjécutﬁéokempirehtaﬁo'yvél no

iigkternas‘tmportantes;_‘ya.Que,por motivos de ese parentesco’

que “toca al eJecutivo con calento, si se le sabe motiﬁa:‘y”

.crearle verdaderamente un futuro.; sera:fAcil de arraigaf pbrl

respira en este tipo devgﬁprésa.

3.- Acc{éh;:tas Permanentes. : T

Bsto se ref!ere en’ cuanto a que los dueﬁos eiecutivos éstaﬁ
'” en ia’ empresa para quedarse, reslsten facilmente cualdﬁiér

' oferta de ompra de . sus accionqs v con ‘ello iseguran

’ contlnpidad‘ v v!sidn‘ a lirgo plazo en la empbési ¥y 'sus

',:tod;s las ventajas de. ambiente mas personal vy humano que V#e
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,pollgféas. Este factor tamblén es imoortante debxdo a que su

le i}

,v

conocimjento del mercado - nroduceo es. muv: profundp

.. permite - a. la‘emp ‘moverse con'mavor[

oc{al;'

devreSPOﬁéapiltdad sdctalfdel emoresario,.:y'ﬁse

'puede ;ﬁegr que 'én’ nadie se da ‘con ‘mas fuerza que 7en‘7§1'
emnresaf!o ;fundadorv d; emo}esas. ’aue-siente, ﬁha ofofﬁnds
identidad v cariho por el medio en que se desarrolle. “
Es ‘pbr lo ante§= exouesto gue es _indlsnensable que

:accionis:as - famil{ares cenaan muv claro que la: debili adeak

"anarentes nueden convertirse en fuerzas cuando.

cay La familia comorende que sus. obietivos personales puedan

ser realizados solamente por’ el éxito de la emoresa. a,jangq""fﬁﬁ'
:plazc. B
b Los eje;uﬁivoé de: la familia'léstéd“baisnueétos A

éétableéefrnollticaS'vvrestricciones formale‘fpar- aseaurarse‘fjr

’de’,aue laroartlcinacibn famxltar ests limltada ‘en-1a ‘medida ..

‘a las fuerzas de la comganla a largo

_:de ,sﬁ contribuclbn

plazo.

Es Dbisico que ;e_haneje adecuadamente el favoritismo .en

estas empresas;: YV que ‘Se establezca claramenteé cuales son las



.:‘compahga,

‘.Jnoclva entre los eﬁecutlvos de 1a empresa.ftf“

50-

prerrogativas tradicionales v = cuales oeftenecen‘ a la

: emnresa, ‘¥ que la .carrera de los parientes se base

 fcomoetencia._; Bl'vnombre del oarienee puede meterlo }eni‘

pero el re co dependert de el.

“En. “cuanto [al’parfil ‘del céméqrtim{ehto ae.
‘familiares dentro 'd§i~mircoAy momentc que vlve;'1$ ‘eMpresa
tienen también ‘caracteristicas . especiales dependiendo de

quién la maneja, a saber:

‘El ~ Fundador. Este se siente’ incomedo cuando se ‘e - esta

. supervisando. Su’ negocio es al miamo tieMpo su‘hijo ¥ su

vnstrumen;os'

hMante,,Ky.’;pg»”ude -trlbaian con el-son~'solo

'.béuyosﬂ” Y .#i alguno nsplra a cualqu!er otra cosa que no. sea’

'ser un instrumento btil, se le despide.

Sus parientes. El. conflicto psicoloaico fundamental de ;la:f
eﬁoreéal faﬁiliar.‘ ‘es’ la rivalidad aunada a sentimientos ' de-

P culpabilid-d, cuando nas de uno de los' miembros v¢émfunaﬂ,-

7famllla estan 1mpl!cado ‘se ouede crear una situacien muy

" Es’ de- aht donde surge la idea de que. se recomiendl que ila

Sociedad Familiar  sea gobernada  por un"‘consejo ae

los’ thfiictos‘:"'f

administracion, a fin. de evitar los anteriores confl;cgos; va' o
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qqé entre p.dres e hijos el conflictc surge cuando el padre.

-emoieza a

haciendo que“ las  personas.
allegadas ‘a el piensen quc, auﬁque‘por una parte desea  que
cenga exlco el negocio, por otra esta decidido que fracase.t

En -cuanto s los hermanos es natural que el padre trate  de

~cubrir gonvﬂsu manto protector al hiijo mayor, v .el menor.

_ autemlticamen:e..;e siente. desciazado, desarrollando~ una’ '

rivalidad ean fuerce contra su hermano mayor, aue st el oadre

“no de:iene fa‘ c;empo, termtnara con,la senaraciOn de losj~yA

‘;ﬁéaociosven lhébr‘de_iuaintegraclon.vf.“

oierden su vlgenc!a el 31 de. diciembre ‘de. 1903, ‘pero:

es’

3.neccsario anallzar 1 conccnldo de su- legislacion, ‘ya qhhﬁeS'

el pllar fundanental de el actull reginen de las 'Socl. -des

control.dornl"

importan:e saber como eferencia -qﬁe dichas<gﬁhidades, PR o
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o Tqmbién; cabe aclarar que el reqimen de unldades de fomento,i

‘qiie: desde'que inco p‘r

clbn del Conqreso de la UntOn,

cgntrol A

‘ociedades

dos ‘afos, para que los arupos gue sé~endoncrabén tribucando
al amparo .del decreto citado,. efectuaran los ajus:es necesa
rios §ara 'incoépor}rse'tal ngevo regimen~ de .consolidaqioqg’

fiscal.

“'2.2.1 Concepto:

*Lav Untdad~ ;gqnéfl_

‘Se’ deinen las unidades de fomento comO'

uicn torn-da .por una Sociodad do !oncnto (compnn!‘ dén{hq;ﬂ

trlz) y por unl o ntt sociodldcs prouovldll qu. fcnlnton el_

. dei arrollo lnductrtal (manutnccurero o tur!:txco) y qu.k cumﬁ

ton}ﬂ'

ftlcalca )4 tlnanclcroa'(ll'

,Quiza.,pafgzéh poco- ;e:niéq 1a ,asiveraclOn' de’ que 1las

unidades  de fomento son producto de la ‘estructuracion del

mencionado decreto -y 4que' por lo thnto sé‘ diga gue . su.

ri Eduardo A. Johnson Okhuysen.
Compania Dominatriz. Holding Comnanv s
Ed. Humanitas. México, 1983.




- Persona Moral con personalidad Jurtdica.

iw v Unidad . econdmica,

sin per#onalidad Juridiéa.v

i Aaut es conveniente considerar 1a nacuraleza de un

"sujeto"
Uespeclal ‘del derecho_

tributario al- qug suele ;dehqmiﬁarse'
"‘ﬁnidid econemtca" el cual; cuando‘freunéb'adeﬁés‘ ciertas
o fcaracterish. as,,se.la'caiifica ccﬁc}rde*fogentéhg,'

hacer referencia de los antecedentes_

léafiiéﬁivos? Gere
resoecto‘ 3’ definir la Unidad EconOmica de

.
codiaos Fiscales de la Federacién de distintos anos

El Codlco Flscal de la Federaclon de 1967 en su Articulo 13,

desoues de definir al suieto pasivo ‘de un, credlco fiscal como

pcrlona fisica o moral" agrega:

‘qumblhn ci.‘v-ujeto pasivo = cualquier '”aqrupactOn‘ que
‘constituya una unidad ‘‘econtmica distinta  a’ 1la de sus: -

fﬁii-ﬁros.
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‘;isl-lian‘rdsggq

'Codlgo Fiscal vigente Bl ordenamienco al que suscituy el

'QFprimer cedigo Fiscal de la Federacion de 1938 al enumerar a
'los,sujg:os de’los creditos tiscales, sehalabaven sia traccién

Vi

"8obre: cualesqulera— agrupnclbn que, ' aan’ ':th f,tener

alidad - ‘ujurldlca, . constituya ‘una- unidad . econémica

) dé,iu’ -lombrho;

;Ca*Lgy,deI Impuesto’ sobre la Renta de 1964 vigen:é,nxsehélavv

“en #u Articulo 39"#racc19n }II qu§~;gn sgjetos dé1~1@pdestp:

5{’Ll| unldad.l cconowtca- sin p.r-onnltdad jurldtc ‘selo .n

-E1 1lrtiéuloll 17 Arelaéivo a‘'los sujetos’ Qei_ Impuesto  al
!ngreso Global de las !mnresas, 'incluve a 1as Phﬁtaldis

'foconOnlcls oin p.rlonnlld.d juridlca'

La Ley del Impuesto ‘sobre la Renta ancerlor a la vigente,

“.expedidn en" 1953,,L

. conjuntc~w
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"Las Asociaciones,  las !undnclon&s, las nnﬁco-unta-dei; las

Cbgrpﬁiodid 1-. corpor-clonos o cu-l.squiora otrlc .grupm

reicul

g { Fraccton, 11} y T1a de 1925 (Articile 1?_,1[ haclan_w
,enﬁmeracionesd muy parecidas a 1as an:es descritas v si bien'
no  ﬁencionaban a las ‘unidadcs cconénle.c; sin ’ﬁgriénalid;&_
juridica','k'haéian aplicacionesv_del conceoto_<ai _dab‘ el
bc?racter dei sujeto ‘entre 'otéos 'a‘ las }mancomuﬂfdade#r;d

qoprppiedadeé, dbviamente»‘carentes’de personali@gd iurtdica:

" conforme al derecho comin. .

Fuera de -estas mehciones en el Codigo Fiééal de' f1ai*%,‘

‘Federacion vy en’” la ‘Ley ‘del Imouescof-sobre‘ﬂlé Renta.;;ho:  i

existe’, ‘éeQQh'gcreemos. ‘stra referencia en nuescro derecho

tripu€a§i6 a'1as ‘Unidadol Econbmicac‘

: oarece v”muy 1nteresante

~b1ecla-;.

f’Cuandp varias sociedades  tengan - per!onllidad juridlca

diéﬁin:a pe}o una . relacidn de negoctos tal que fusionen




-_con:ah{l(dad, §u ;administracion .y 11qu1den unldn: zus

:_totnl dc lol lngr.sos p.rcibldos por dicha- soci.dldets pcrof‘

  una vez adoptada esta forma d. doclnrar, no podrian varilrla
bisin prevto p.rm!so de la propla S.crctlr!t tArticulo a° ‘del

'fﬁgglamento,de,1925 v Articulo s° del Reglamentofdelléasl.

Fl Realamento dP la Ley dal Imouesto sobre la Renta ‘de. 1961,_

_len forma 1muerativa ordenaba en su Arciculo s

f:'Para lo- ef.ctos del I-pucsto tobrc la rcnta, cu-ndo varias
f*aocledldcs tcngan personalidad juridlca dts:inta, pero sd;'
3gnegqcios ,‘ge:f encuen:rnn‘ !neimamente' 11gados entrc RORE P

”,sentaréd- una soia declarlclén, r¢ém§rendlondo en ella el

‘Esta,”dispbétﬁianfué;debogada'a‘parti}bdel 31“de;‘ehero 'dé’

D " " EU :
x aoarecer hO!‘l’ﬂa seme1ante ;_en las

“d1Spasiciones vreaxamenLarlas dr Ia Lev del Imouesto saobre la,

‘Renta.’

Son extensas v confusas las opiniones extranieras.en cuanto

a. 1la personalidad'jurtdica de las unidades econdmicas, en
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nuestro medlo las disposiciones del C&diéqﬂflsca!ﬁ?fla, Ley

';;dgl

qu- no - tienen pcr-onali

do d. quc ‘sSe :rn:a d.“grupaciorc

‘ldad conforme al derecho coman,, pero a las cuales el derecho"

‘trtbutarto . se ' las ocorgn al conslderarlas sujetas de -rela
ciones»trlbut.r!ls; liml:andoll: unicanente ‘a los efectos de 
las propiul leyes tribucar!as. :
U La légumentacion tiene'aparontdnenfe validez si se considera

_éuen‘los suj tos pasivos ° deudores,A qon~{

relaclén trlbutarla, 1: cual a su vez no ea sino una,,fq}mé

idq"relaclon "1uridtca que ‘solo es concgbib1g :com9~rv1ncuio

entre personas. '

. 'Se’ dice ')&;i‘.e', 'ho es el pg-o‘éoét‘cd de’ nues:u i’qgts'ni:i_qﬁ

-':ributaria : investlr en  1-= unidades econﬁmic

dq :uni

nersonalidad jurfdica de 1a que por su

ef!niciOn carecen )9

 quei su. inclusionv den:ro deula enumeraci0n de sujetcs_;

"relaciones trlbutartns.ﬁlacaso no -tuvo’ otro prooésico que ‘el

obliaar Y ] varias personas a determinar una sola base
aravable. C'No” eé en la unidaa del sujeto sino en la de la

base en la qugvpodemos'encontrar la explicacidn v sentido de




estableclan la obliaacion de diversas soc;edndes‘do Dresentar

*una. sola declaracion cuando las: mismas ‘tengan 'una r.laclon

i:doi nogoclot, tll qu. fusioncn s coneabilldad _lu

“ad-lnlstraclOn v llqutdcn unida- sus op.raclon.s‘ o bien,

k,ruando “-us ncgocios se cncuontron 1nttmantnt. llgadOI .ncrc

B TR

Qi bien la fusion de con:abilidades‘no esuleaalmente nosible”
liﬁo cuando 'se fusionan empresas; 'lo que no es - el’ casov
i Lratando ‘e de unidades econdmicas v no oodr!a decirse que. 1la

':pr'gentaciqn de"escados financieros consolidados, que se

laﬁaran

constituve fusibn rde

fsiempqg : extra ‘,librqs

Tambien carere

de orertsxbn lo oue auiere dectrs

lcon<“lal
fusibn ce admlnts:raciones. E\ liauidar varias sociedadeskéﬁ'
q'jun:o “susigperacjones,i tamooco parece - tener realldad n1 
;tbkfespﬁnQQ; aipfaétkca dé.negociosﬂ, ¥ en cuaﬂ;o,a' afirmar,
;wééé~ ios:v‘neQQE{bsi dé vértaé ‘so&iédédés sé' encuentren’

fntiméﬁénte' liaadas entre st puede aar: lugar ‘a que se

“asimilen, coma . fdha sola empresa, - situaciones reales
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k‘pleta-entc tnd.pcndl.ntes, uﬁ-iqié é

cierta-cnt

Ahora blen si qu.ronos que las un!dldel ‘econémicas tengan
una realidad operactva debc-os dof!nlr en normas ‘{uridleik,

- en-qué supuestos se conllderlrt que varial personll agrup-das

constituyen una -ola realidad ccononzcn.

Para. aclar;r ncjor ost. problenl do lnd.flnlciOn,_ cn cuanto”

a conccptos d. .oclodad.s dc foncnco y dc . soc!edades

pronovtdas no- lo da el DQCreto del 19 de junto de 1973,

3ya7w
que adopta . un critcrlo de lgruplnlcnto- quo corre-ponde :h,

. nuestras realtdade- y qu. dicen.

.= Tener su capital tot:al-ent:c su-crito,‘ y

\"salvo qu. sea. d. capttal Vari-blc

 SOCIEDAD DE .

§ae:"toda- iius”_aéciohésfﬂjehﬁﬂ
- FOMENTO. i . propiedad de mexicanes con clausalas

» R de exclusién: de excrnnjeros en las'
que a su vez las lociedades -exic.nas-
que sean locios cengln 1a n;sma
claOsula de- exclusibn, v asi ;ﬁcest

‘vnmente, de. manera Que nunca un

.




. extranjero pueda lntervonlr dlr.cta o

,1ndirectancnte en la soctedad._'

- 3us - ace
propiedad ‘de ‘Una; socledad en-la: Qhé

ila socledad de fomento sea socio.

'4.—'§ﬁe Su actividad se limite a éomprar

' o vender acciones por partes sociales,

o B a. otorqar o' garantizar ~eréditos
SOCIEDAD bB . 1 L déSCinados dnicamente a las socteaades
?Oﬁﬂﬁfd: 1.:v;,vi_   w"promovldas yv'a prestarle servicios o
R :;efectupr estudios de promocion,vlgh»-
x’;ﬁltaéidn, .reestructuracton, vdeﬁit-
'nados exclusivamente a las socledades

: ~oromovidas.

"Que invierca por lo menos el 75! de
:sﬁsr activos en lcciones de empresas

industrtales, de turisuo o en: ocorga-

im!entos de& cred!to a los’ mxsmos, sinf‘

'qhe este ulttmo caso - la invers:én.

':'exceda del 20\._
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1.- Que 1la SOc]edad de ronenco controle

directa ‘o tndireczamenee mas’del 50\

.;de las acciones conunes de la

fque 1. dlr.ccldn y aduinistracion de

7,13 empresa este a cargo de mexlcanos.,

.- Que no sea Inscitucion ‘de credito,
de seguros [-] de tianzas y oraanlzac:On

auxiliar de cred!to.
 SOCIEDAD 4.~ Que invierta por lo menos el 758 de
. PROMOVIDA  : - = - 0 "sus recursos en activos industriales
5:I‘m ' v‘i": o de :urismo. e y v
S.-'Que no sea proﬁietirio”de acciones de’

‘una sociedad que controle directa o .

gtnéirecfamente,ac:tqﬁés de 1a chie;

‘d;d de - fomehto ‘53f 1ndirectamente"

;1acciones de la. mlsma sociedad.

i 6 3Que no este exenta Eo:h}ménte,del,-

"I.S.R. o sqjet;,a‘regimen~especial'de"”

“tributacion para efectos de este im-

puesto.

7.~ Qde no goce de subsidlos‘ni disfrute

‘de franauicias, exenciones o

ciones "a&” 1mnuestos 1oca1es.

f1) Decreto del 19 de junio de 1973, Articulo 3% y 4°.



2.2.3 Régimen de Unidades de Fomento.

regimén de unidades de\fomento concenido envel decreto

pn;‘ cuve el anteceden:e )

oedidoxpor el eiecutivo en_1973,

T mas cercano de la consolidacxén Dara fines fiscales. aun

‘Ycuando se puede decir que se trataba de ‘un autentico estimulo

fxscal del  cual -daremos algunos aspectos impor;ances v

transcribiremos. como apéndice para cualquiqé consulta.

_'D!CR!TO QUE COICBD! RBTIHULOS A LAS'SOCIIDADBS Y- _UNIDADES

‘QBCOIOH!CAS QU! IONBITEH BL D!SARROLLO I-DUSTRIAL R TURISTICOt

Tfnsn PAIS. "

Considerando como  unha estfacegia de desarrollo para
fomentar. la creacidén de  nuevas unidades productivas v

émpliacién .dé”lésiyA e*}sten;es, con elv pbjefo“dg crear
'“empiqog v ‘orjénearlos, hacié'acfividadeSJQue kelk éiécutivo
ﬁfééeré{' ?on;ider@ '_qonVenigﬁtgs. ‘ Se”’”vpequerlé ' d;lf
. aﬁﬁeﬁﬁb ’a§1 Qas§6, publyqqi nacidnél,‘-QUei dg‘va;uggdo‘ al
_#iéé;ﬁ;¥rd;% economi{a : ﬁixéq éﬁe,nos " regla, ésto era .casi
imposible,. por lo_éue que de acuerdo: al
jsisgema “de eépﬁomia mixta que nos fegla, estb ‘era. casi
impdsibie, porllonqué se formuld un s{stema de incentivo que
fiextbilizaba la‘capscidad operativa v financiera de estas
1@1@‘,9010 en los sectores hanufactuneros ‘y
turisticos,’ capaciténdolos‘;éara operar‘“en economias | de

AeScala,‘stn que»ésto'se aplfcara a otros sectores.




'Tanto el odiao Fiscal .de 1la Federdclén como 15 Ley, del

.:Impuesto sobre la Renta,' consideran como suieto pasivo”de la -

oradnizaba‘ eni sucursales v’ <. .gue recurria. al sistema’ de

sociedades filxales.'

éuscan&o con ambas htootesis la oarticipaclon de codos‘ los
seccores en el aumento de la oroducnividad v el brepgrto'
iusticiero de. sus fruca—.‘

vEntre vl;s'»rééui§i£d;~dﬁe‘13(1;9~ﬁércaba h;rl~:promo;é; ia
‘_lnversian: me*icana"v reaular 1a. extraniera,g eé:abafgélj de
'lvmexicanlzar~ a las sociedades de fomento v se exiuio que 15
:‘inver510n exCraniera en-las empresas oromovidas, :uviera solo
 e1 caraccer -de complemen:aria.~‘ '

s

E Esre decreto contenia un stst

a de evaluacibn nor- oértodos

o

ihianuales ‘v ohliaaba al loaro de obietivos mensurables,

cermxnos de xncremento en relaciOn al oeriodo anterior.
Para anrovechar los 1ncentivos que este decreto concedia era'
necesarlo que las emoresas realizaran accividades beneficas a

1a economia 4naciona1, ,y que’ por~lo menos en 'S de .estas




actividades obtuvleran aumentos significatives, debiendo

ademAs ' 1 unidad . de fomenco hcrementar‘”suﬁ ventas: "y

"servtctos cuando ‘menos en’ un. tan,o ‘por. cien:o eauivalente alr

T’p la vsuma del !ndic 'da‘ creclmiento

"activldad lndustrial del pats, maa el 20\ de dicho tndtce.,

Con . lo anteriof;ze‘pretendii méximizarrlos beneficiés tanto

e .~ a ntvel de combé:encta con las compafifas transnacionales en
‘ loa mercados internacional y nacional éon lo gue se buscaba

que ‘1as unidades de ' fomento no desolazaran a empresas

vmedlanas Yy ‘ pequenas que"‘ estuvieran * éoe}ando

V;satlslgctorlamente, ni ocuparan posiciones monapol!sticas.-

*(a que una polttlca coherente de lncentivos a nivel federal

.exigia sy . armonizacidon  con o:ras medidas de’'fomento v su

—'1nthractbn ‘dentro heiwﬁarco de la"oolltica‘f!scal nacional -
en’ conqruenc(a con las decisiones tomadas oor la feder.cibn v
los estados, t-nto de suprimtr las medidas de exenciones,

'reducc{onés ‘o subsidxos de’ impuescos estatales de 'probadé

lne{icactav.respecto de 1.- deciaiones_ empresariales . de

1h§éréir v qu- representaban una aangrta considerable a los

recursos de 1:: entidades federlleu. lll

{11 La Consolidacién Fiscal"
Alberto Navarro Rodriguez
0. 70-76, El Themis, 1981.

A
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2.3 ns5a:Lgllg_x_zzzgunxgnsg_ﬁg_ls;Emnxsag_znﬁilian

En ﬁexico’ 1a mayob‘ parcé de los .negocios; S¥ila  mayor.

“'va
L J) .
‘‘que " son las mas numeroaas v las que m&s ocuoacibn ' generan

“Egﬁqﬁibnv estan dados por emnresaa pequenns L AN median;s,

encontrandose con .una diversificacién gue  apunta a un
despégue ’vtgoroso. La pdslbilldad de crecimients actual de
la Bmpreéar Familiar se presenta unica en 1; 'historia‘ del
_pats, Y pocas veces vista en otros patses, por lo que 1a
pluneicldn en estos momentos, de una embresa o funcién
corporactva es vital para poder hacor frente a este reto.

Las empresas famllinro- como es bien cierto sufren: en “ sus
-etapas de crcctmlento, al igual qq. lo- integran:es que la
.qompohen, diferentes crisis que,  en maYor o menor grddo, en
io; prOximos'aqos podran poner en peligro su permaneﬁc!a en

el mercado, o ser ‘utilizadas como el pivote que las haga

Crecer 2 alturas no previstas antes.

En primera 1nltanci1.todu .hpresa éeberl ser -analizada ¥
" evaluada en codo momento para saber quien es, como e-ct v que
’se ‘puede esnerar de ‘ella; ,ntdiant. ‘un antlisis que segun el
profesor Larry Greiner de la Universidnd de Harvard (1),
ﬁénciona dichas etapas sirven para re;umtr las fuerzas claves -
de  su desarrollo en los siqu;entes puntos, en particular

‘‘cuando se habla de unﬁ empresa familiar:

(1) ‘Ejecutivos de Finanzas
Abril, 1981.
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5.-»Tipo de administractOn.

1.~ El hablar de edad de la empécsa'es‘sunamen:e importante‘

saber si se trata de una empresn joven en numero de nnos, c&h
personal da poca o mucha antlguedad, o si ettamos hablando de

. empresas maduras ° vlcjal y con qué tipo de personal.

2.~ Cuando  tocamos’

_;ohﬁehlsﬁte ‘abocaknoi a‘1a compleiidad que reprisenea ‘el

tamafo ¢e'ih empresa ya que es otra varlable que’ influve y es

'ihf;ui@a por. los demas.

3.- Se habla de’ tipo de lndustria ya que 1os vartados> iibqs?‘

'd 1ndustrin :son totalmente diferentes en cuantoc a. tasa

;.'crectmienco se. refierc,‘de 1gua1 manera terln sus soluctones.'

A.- En cuanto a las etapas de crccimiénto, .21 igual que los

seres . humanos, Iqs»orqant:iéionesbq'émﬁrei.s,' crecen y  se.

'desprrolian v - comé_cgnéecuencla en- cada 'etab- sucede una

‘crlsls, las que se pueden enumerar de la stquienée manera:

el punto tlnano‘ di-'igl'qh§?é5a-v es”




+a) Crisis de liderato.
Lip) Crist_s ‘de Aaujc'onomla

. g,c_}:_/‘,;drtsjls" de control

- ] i Crisis de p.‘!ée'iec{

TAMARO

~ ' CRISIS DE
CHICA A GRANDE

""" crisis D& e
P PAPELED
pd —TCRISIS DE T~
_ :

S - COHTROL ~ .
IA\

/ /7 7 CRISSDE
/ S T AUTOHOMIA
R N .~ CRISIS DE~_

/ 77 UDERATG

\

\

\

Py

DELEGAGIONH -
. MV L
\__';_____‘,—"

- —
. — D i
. - ————

™~ ’ COLABORACICH —
Lo~ —

SR 7'}_“ ‘\\ '\j\\alﬁi{-igoy,/ - .

~ COORDINACION . .

EDAD

{JOVEN A IAADURS




Es indlspensablev analizar si la empresa se identifica con:

‘jupa;‘ad!inl;::acioﬂ~\¢qffsu(.fundqddf,f‘;gf de  sus’ hijoiﬁ‘b’

e iifri¥68,» 5§l/fcpibf_ef'§rhdo devprofésioni1§§n6'~que ellos

- t{enen.

Todas estas variables estan tnterconectadds v se influyven
rcclproca-‘hte. Podrismos resumirlos en cuadro gue mostrara
las etapas mag ff.cuentes del .- crecimiento . de las

organizaciones.

.Cada una ge las fases por la que se pasa; se harin tanto mas
:1 .viﬂoﬁtes cuanto -unOliprofocional sqqA)q;1dnlnj§trac1on ‘gj

‘Jppr cons@cuéngli no detecten a tiempo en  queé Qtapi se

Dichas fases estan contempladas en  cinco puntos gue a

continuacién se citan:

;1.—,Fasé;¢efcreaci§ida§
2.~ Pase de direccién
3.- Fase de deiégiq}&ﬁibl ;
4.- Fase de édqréinaciopr

5.~ Fase de colabbraéiOn

Fase 1:

En esta etapa de nacimiento de una.organizacion, el énfasis

se coloca sobre la creacisn, ' tanto de un producto como de un
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© mercado, 'y ' sobreviene; - como. consecuencia una crisis : de’

i

'ilderéco‘orig(néda;th»prbhlemis administrativos.

“,FJA

Aquelfasb cnhﬁahias - gque sobreviven a la primera fase,
contando con un gerente admin{str;tivo habil, §enéralmen:e
prosiguén' 3 un "periodo de crecimiento sostenido bajo ﬁn
liderato directivo ¥ capaz gque hace ‘cris{s de .antonomia

ncasionado por una fuerte v grande central izacion.

Face 3:- oo . ’ - S
l_Estar etapa  de. crecimiento se desarrolla mediante ‘1a
aplicacion exitosa de una estructura de organizacion .

descentralizada due permite mayor ‘aportacidn v desarrollo de’
" los mandos intermedios, asf como libertad de accion que trae-

-como consecuencia una . crisis de cpnﬁrdl._

‘

Fase 4: -
Durante  esta fése,, el perfiodo de evolucién sei caracteriza
por el Uso de - ‘sistemas formales para lograr = mayor

coordinacién; v por el hecho de que los altos ejecutivos
'acepcan la responsabilidad de iniciar v administrar estos

nuevos sistemas, sin que por ésto caigan en una



centralizacion; pero ésto crea un propic-a‘qentpe linea

La 8ltima fase, que»sebéudo 6b§eb05r bn”estﬁdids anteriorei,

. enf.ti:a la fuerte colaboraclbn ir:ornersonal parn vencer 1;” 
‘crisis de papelec. nientras que la fase & fue ad-inlstruda a
rtr-vei de sistemas y proccdinien:os formales; 1a fase _s
_ subrav¥a una -a!or .spont.ncidad en 1a accidn ,-d-tnistrattv.,

a tt".. de cqnipos dc trabaio b 4 de 1a -habdbil confrontacton dc

jdi!croncian lntorp.r-onalcs.; - BY 7contro! soclal ¥ 1.

autodlelplin- rcupl.san ‘el control foml. ls:a erans:cioni e

e cspoei.l-.ntc atrgcy para los cxp.rtos quc crearon lp;f

"vxc1o: s:s:.-a-, co-o Tambi® ‘lp-r- .q'eiks;'gafirzei'd. iiﬁiiuw“>;-;y

?{;quc conflubcn on -‘todos formales pnra ns vro-pucstas- B X

E:ovoluciOn dc 1- t.cc 5, cntoncos, .-ct consti:“ida alrededor

dc un enfoquo -‘c flcxlblc v conductist-‘ de 1. gcrencia.»f‘
lst.s etlpas adc-ls, se vercn definittva-cnte tnfluidas porf‘
".fel tipo de adﬂxn!straciOn quo cxt-:e en el ‘

encuentra la Q-prcsg.,(vor cuadro (2)):

El nivel profesional que requiere el tamano de‘la empresa
casi es cubierto por el tdndador; se aleja con los hijos: -

vuelve a acercarse con los nietos, pir- ser llen.dd;ﬁ




" finalmente por: terceros.

craclmiento ~en aue e

',:ﬁﬁduréi. profesional y la discancia qua
requiere, su evolucidn *sera mas,rapld
manejadas;vibén réali¢§d, 'ppéemos cog{o
_nos indica 'como el crecimiento de

‘interrelacionado con tres variables; e

las cuales son:

1.— Tamafio
2.~ Edld

3 - Tlpo de ndmtnistrlc

como menciona el'profesor’Gréineé_(il,

71

lo separa de

a ¥ sus crisis mejor. .

rmar una grafica quer_u

las empresas esta

influido por - estas,

iﬁn

durante'el degﬁrrolld

- de la ‘éﬁpresa med\ana (familiar) se encuentran. con. mucha

;ffecdencli coh' similares problemas L qQu

emppesﬁﬁ Y se pueden: resumir de la;sjéui

1.— El1  aspecto tedrico de la adnlnistt

»1a operacion - practlca se confrontan de

e .confrontan Adichq#

ente manera.

}

aciOn cbmo‘ﬁﬁlﬁefso v

tal forma que como

consecuencta de ello, surgen qrupos vigorosos[ maAs fueries

que 'en un - momento dado saben’valqr:r
diferencia total entre la teoria v la

profundas v constantes discusiones.

(1) Ejecutivos de Finanzas
Ahril) As 19R4

el .concepto de la

practica, tema de

2




Tz

2.% Los girentes generales ' .con ¢xito, no. ' establecen

etallados

et /de "tal’ forma en muchos -~ asuntos |

épefat(vos, V' no' ‘se liaitan'al cuadro gener-l‘ ”§ tofei bléﬂ

: iaporcan:. eo-arlo en conc!d&raeidn eunnda s. tr.ta - de

f;e-presas con algunas de lns siguiontc: caracterl-ttc-s.

"‘-’nedlanas‘b pequenci.

fzn franca

xpnnsion-

'ln epoca ae. crisis.

con carac:erlsvicas 'Qui G¢n§r£s'.i

B reorgnnizlclon.

f. gue,'aira alrededor de un solo ho-bro o orupo de houbres-

- La &tféc&toﬁVGQbe estir*énJiandp de un solo homb

\duestd'ha“

solo de la empr sa.‘ 

CO.DH ta d

“negocios enpresartales, ya que se dtce que una decisibn sera~‘

:o-qda solo -pretando un botou,; lo que' rcsulta a 1
‘falso, ya_rqqof ‘es bien importante qucI una adninistracioa
'"Qf!cienie_ehffeﬂte'i‘los ertpreé, mismos que las computadoras

evléan, al iéual que tsdaisiis formas dé. administracion
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mecaﬁlgada; de " aht ‘que se asegure que las computadoras  son ' -

malas admint sl:rld}r;jx":-'s :

'FASE Y

TAMATIO DE
_EMPRESA
- GRANDE

m s PR - I

1 e -

' ;a_.~m‘I‘
ST R R
Foo P I e il

st

ot

oo B .; ; :
R 7 : : !
RRTULN YR L i R irtouiAy i !
AT N _\\ ‘a: Wlema, B ) -
: ' S ATRAYES BE : e
: ; -, L. CErEGAC ;
: . SR ; ! :
;
f' -
. : i

- JOVEN ) - MADURA

EDAD ORGAHIZADA -
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3. LA EMPRESA CONTROLADORA'

Hastgi~el,ano 1964 era”dificii‘e heéﬁo‘débéﬁe“ényﬂékicbff

deseara aaruoar a, varias emoresas bajo la estructura de'

empfesa,con;roladoraﬂ 'Aun cuando estaba permitido nor la

‘mexicana,  no era benefico vara las emnresas,iva que existia'

una du§lfcidad en el’ . pago del impuesto sobre la renta,¢ la

cuat era mQy‘desfavqrab1e.

En efecto. exxst!a una. duolxcxdad en el paoo del impuésto

qubre 1a renta fcananc1as dxstrlbu1das) va:qgue las ‘emppesas

-oneradoras lo vnlvian a:pagar sobre el mlsmo inareso.

Por eso solamente func1onarcn en Héxxco. con el ,ﬁipo',de,
estructura  ‘antes mencionado: las sociedades ‘de- inversioén

reglamentadas = de manera estricta por ‘unia l2y gue requerta la

diversificacidn de la cartera. v controladas por la Comisidn
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LI Ley del Impuesto sobre ll Renta aue entrod en vioor el ;9>

Vd. enero de 1965 ellnino la injusnn duplicidad en el pago del:
;lmpuesto,k dilponiendo,ven la fraccién V. del Articulo 19 que'ki‘

’lflos clusahtes, deif.lhpuesto Globlal de  las .Empresasb ﬁo;

'cohsider;raﬁ como ingreséb acumulables -IostA_éividendos

’ perclbidos, ‘siempre que fuesen pagados por sociédidgs qué

operan ‘en el piis'“y'bdrglié mexicanas gue _ope

extranjero. -

:Ademls se permitid libremente la retnversion de utilidades
lv~pbr medio de 1la eliminacién. del impuesto de  ganancias
f“distribuibles,,~ya qhg eif{mpuestb se Eausénléjhéstélqhe ”sé::f‘:'h

tid}stribuyepan las utilidades.

del Imouesto sobre la Renta, ‘como ya -1 di1o en -

e

,fcap!tulos anteriores es la unica ley que hasta la fecha ce ha
wpreocupado por. ‘la requlacibn de las’ compaﬂtas contraladoras.i

Hasta anées-'de 1982 el concepto ~de controladoras era

definido  por - esta ley. ‘en. forma simple v 'con un solo

oropdsito: . El que lé con:éoladbra pudiese percibir
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’aivldéndds de.la controlada sin que tuviese que) ‘acumularlos

‘ecﬁéfoi; or

dd.llas, cuya' invorstén en lcc!on.s o plreca social.s,‘f 
% conputadls a ‘su vnlor do adqut-tctOn exceda del 55% de ?jg,

ﬁCapltaI COntablc..;v

CEm 1982 bcambla ‘radlcalmente la politica de . la lev en

estq. fecha ae le oeoraa todo un canltulo. el cuarto dentro

'?tfﬁuqujt;‘ denomtnandole ‘Dc lal Soctcdadcs Hcrcantll s

'cbhEroIadoral?vi"'

'reforna es el de “consolidar“ un arubo de controladas ¥ el dew”‘

misma controladorl. Si observamo- con detenimientoi lo“

'élmbios tncroductdos en 1982 el cancepto de controladord‘

Ley del tmpues:o sohre la Renta concluiremos que fé;

concepto que se deriva de la idea’ del Decreto de fecha 19,}7

*fjunlo de 1973 relativo a las unidades de fomento.. Es por eso
'”que‘ se ve la no evoluctbn de las compahlas con:roladoras ;eh
materia Jjuridica,’ dejando anicamence que evoluclonara 12

‘admtnisCrativa.

‘r.llcton al realmen da las controladoras siendo que a part!rfi,;f

El ftn princtoal aque . busca la. lealslacibn a partlr de es:a.w;?.‘




"acambio de. entregarles a los dueﬂos certnfxcados de. trust.

‘~§n-1ngliée%b;5-:desdQ'iaréo éfehpovpaso unsgiééiﬁlaci;ﬁ? pQ;'"”
la:_gcual\’l§§r duehgﬁlﬂde iuna'kprqéiedpd _podrian no i;sérf'
responsaﬁles4‘qomo socios; “s? estaba confiada a un trust _QLJ 
administrada por trﬁsties; En los Estados Uﬁidos,~—§ei
oraanlzaibn ba1o este tipo grandes empresas monooolisticés}

‘un grupo de trustles tomd lls ncciones de estas emoresas.f‘ a:

jilegtslaclén americana acordo que Cestas. organtzaciones; eFﬁn

‘_jlgg;les,f no por su forma jur!dica, “sino por los resulcados:

monopolisticos que‘ alcanziban,*w
al:’v'in.\!.kf!os,.i surcib 13 llamada Haldinc COrporaticn.‘ ‘que. noiﬁés

sfno ‘una 1 forma de trust, yaA e su} metodo. _operativo géglr
 éohtro1ar w}né acciones de las emoresas que .sean necesariéé
para domlnar una.’ . rama: determinada de produccién, ° Qiéhcpérgia

administrar conjuntamente: empresas qﬁe puedan asegurar:

uttlidades comblnadas 51n temor ‘s perdtda alauna.

Esta -clasé de’ sociedades no  tiene eauivalente"en' 1a
legislacidén mexicana, si bien la Sociedad AnOnima se ba a]en
una legislacion suficientemente elastica para permiﬁir. toda

esta clase de actividades.

cuando los krust pfugrpn .
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.contrato. . de ”tigolcoplstkpugde‘ftamb(énﬁ

' accionistas (antes se requerta ahtbf!iéclén);

En 1888: Nueva Jersey p.rmlte participacion: en’ otrhs

soctcdndes sin reltr!cc!on.
En 1890: - Sherman Act. declara ilicitos los trust.

En 1904:  La Sherman Act. alcanza al Holding.

'fzn“;é;A.“ cxaycothét. éodftrﬁévloaéneertofl‘

En 1935:  Federal Public Utllttv Act. obliua a incriblr v

controlaryla Holdtna de: servtcios nublicos rs E. c 3

Entk.v.tddos los procad!mientos ideadoa para’ uniftcar las

SC;tvihqdet dé-;los_ negoclos v conseauir una'7 completa
.hegemon!a*sobré ios miamos, es sin duda el mas imoortance el
que ponan en prACtlca las lllmadas companlas —controladoras.

Su nombre de procedencia norcqamerlcang,v denuncia claramente
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*una de las multiples combin.caones financieras empezadas a

) P
: nracticar oriainarxamente en aauel cals oor

_:cop el fin de dtctar la 1ey de ’10:

,1os noderOsoé

_ ﬁsplrarsni li creacion'
ésiibiéq}ﬁienta;ag las fusiones, la idea que- se persigpg _con
1a 1llamada >coﬁsolidégibh de sociedades o cdncenﬁrgcibn de
capitales, ﬁismqs:gue persiguen objettvos_éomuneg que en es;é
caso  es el predominio sobre otras empresaé con el fin dé

eliminar la competencl@ ¥ encauzar sus actividades.

3a.2.1°pefintcion

Las siauien:es deflniciones son’ de diversos autores’; péro al’
fin yivgly cabo‘ glran ‘en. torno a. 1la exnllclcién de Cles il

carac:eres escencl.les de lo que es la comnania controladora.

" =por- ’.mprn., con:rol.adora o chlco se  entiende

sociedad cuya ‘flnllldld especifica qi :iof';éehédoghf

d!itlﬁtas q#clqn”__do(unAgrupo,do,enprcsaq\op.r-dor.s.- 1y

=Sociedad de f ;1 to o troladora es 1la -que controla

alroc:u o indirectamente mis del 50% de lnatncctonc-A cofmunes

(1) Icaza, L. A. "Empresas coneéoladoras’concepto. tipos o
formacisn, Contaduria Pablica, VvV, X, n. 101
Enero de 1981, pp 43.



;>¢Qflat sociedades controladas o‘progoil¢q-.! (il.

‘Industrisles
vlCom.rcl.losz

,l-ncarias - In-oblliarta‘ (2[5

A's.}lla-l co-p-nla controladora, 1. sociedad qu. concrola a.

_la propl.dld de las

‘-1'su functOn s solamonte la de. supervtsar 1. soci,dad .

"QQQ estt bajo su connrol, 'se le denomxnn compahia matriz. s

: tambien tn:erviene en . ottls operaciones.f (3\

acciones fHoldxnc

Cde 3

k paﬁiaAptincipal (o macriz\“ yqif ;f‘

Echeverria A. L. "Decreto 1° de junio de 1373" Art

Fraccion 1.°

21 . Sade; ~Z.: M. "C§ntroladoras", Instituto Hexicanol\de.
Ejecutivos de Finanzas. o ‘ : o

‘(3) Lewis J.. B.  Edwin., Estados Consolidados. Ed. Hispano
: Americana, 1948. S - ’ L

f41 Kohler L. E., A. Dicctionary for Accountants.
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f'Aila'ﬁoldfng i‘“i‘iéonbco<con el b e'qé' v‘.-”i. rectora

que impone f'

1-0 om .nla‘matr!z_de :odas lal_demls b4 ella es 1

93;7 la que no-bra ‘gn;’)oq’

:puottos‘ ci-ﬁ;‘iil' per-an-l dlrec:lvo v al que "dirige ;liq

.qpéénns dominadas en el sentido de conseguir sus plahéh‘ (13

-Apirte de . las anteriores deflniciones citadas; creemos

conveniente dar la definiciédn gque la Ley del tmpuescd sobre
’la Renta presenta Yy que aparece contenida en el Articulo S57-A

»quc se transcrlbe a concinulclén.

“Para  ‘los efectos de asta’ ley,  se conaid.ran sociedades .

controladoras a 1.: qu. reunan los requlslto: .lguxenecsz

I ‘Que se trate de una !0G|led»r.lld.nt.,.n México .

It“‘Qﬁ.ii.nn'proplctirloi-di ill diI'SOSAai lAclnccldnoi“con\

dor cho a voto do una w otras -ocl.dad.- quc . tn vez ”-inn‘

kconcrolnd-n por. la -ic-a con:ro_

II!' Que cﬁ nlndhn caso: nls‘d.ll 50\'di ;t@é’vaccton.- conr

[:;m,v, d.r.cho a voto sean’ propl.d-d de una u otras. locledades, para.
’ .s:os‘,.f.ctos no se co-put.rln sus lccloncs que se coloquen

entre el gran pdbllco lnvcralonl't., de conformidad con 1;.

) r.gl.- qcner.l.. quo al -efecto dicte 1a Secretaria de

Hacl.nda Yy Crédito Publico”.(2)

(1) ‘Aragén S de J., Enciclopedia  de Administracion.,
) Contabilidad v Organizacion de Empresas.
Hndrid. Aaullar, 1962.

21 Navarro A., La Consolidacibtn Fiscal.
México: Themis, 1984.




Sun

;' grupo de empresisr,ksiendo ura de ellas la que tiene" el cdh-
! trol sobre 1:. demls,f buscando slempre el 'm!smo objetivo'
.que es el de consegulr el predomlnlo de ocras Gmpr&ll!' 'eseo‘
‘con glrflp deﬁexpanderse, 'y asimismo eltminar la comnetenle’
Vﬂy encauzar susl actlvldades ‘a” lograr 'uh objetlvo comun,

buscando con esto lmponer la ley en el mercado,visiendo es:e'*

defin cloneS‘”éli

ultimo ounto en el que ninguna de

y que es 1- produccibn de btenes y serviclos,;

asll como sy dlscrtbucion '8 venta de los mismos es 1; plllncn

que hace quc el ciclo productlvo o flnanci de 1.8 empresatf

. 8@ mueva ~

El objeelvo bhstco y que es el que en un momento- ha- dado ‘guta

ditige los objetivos comunes de 1a’ compahl controlldora,"w

la de conseguir el predomtnio de otras empresas con el fin de
‘eliminar. 1la compecencia v encauzar ”sus ,ac:ivldades, como
haclamos referencta en el punto anterior, Via 1dea périeguida
'es siempre la misma; la devimponqr-la ley en el mercadé, pero
"los medios de realizarla'v.rihg con a;reglo.a las exigénéias

-} m.dibs;f;hanéierbs'de'quo dlsponen los organizadores,; -ésto
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tqf aﬁéauiﬁdb~-a cdnsegdlr ld'hggEmcﬁzi'

sus acclcﬁqs. (1)

A grosg modo éste seria el principal objetivo  dé la’..

creacion |

para los

de una cohpanla controladora v creemos,f que

objeﬁlvos de nuetro trabajo es suficiente.:

La - pregunta éue‘todbs_'nos planteamos desde é;win}cié es:

Que - estrluctura Juridica adopéarhnilas personis"mdfaIQS' del .

T grupo?

La respuesta en nuestro pals serla relativamencev

Aya que no podemos establecer una forma 1urldtca fue a de 1a

legtsllciOn mercantll K bien de ' la civll

‘La rqcomendacibn’ orinctoal es el que busquemos el':uso ,dq‘u

3  ambosvtréglmenes‘ ]uridicos, va que unas sactedades nos -

presentarin ventalas v desven:aﬁas que o:ras nO';tengan en

coman, milsmas que dentro del ambito mercantil va en el primer

capitulo .

de ‘este trabajo referenciamos. sus principales

(1} Aragdn 8. J. de., Enciclopedia de Administraclon,
" Contabilidad y orqanizaclon de Empresas.
Madrid: Aguilar. 1962.

e e e e s e e g e




sa
ciractertsticas; ~'con el objeto de-que seléccionems

.dergpnés’jdflgicagientfé!'

‘-so;lgdhh»

- Sqﬁiédad Cooperativa.
- Bociedad Colectiva..’
‘= Sociedad en Comandita por acriones.

- Sociedad de Responsabilidad limitada.

Porma Juridica mas usual en la actualidad.

&

Desde hace Tun oap, de> ahos se ha: vxsto )i‘ utilidad ‘y

renacimlento ‘de: las S Al de c. V., cono forma iur

adoptado diversas sociadaden y companlas controladora:.

' Para el presence ano cobra adn mayor imnortnncia la s A dé‘

-»c;v._debido a las refornas ‘hechas en’ diciembrc.dc 1902 (1| en,

dbnde limitan a las S A;J el uso da 1as acciones al oorcador,'

‘quu se constitu

‘Las nrincioales vencajls aue prescnta la resultante de -una

s. A “de’ c. V. ‘én lugar‘de una S:A. ‘son: S f‘

" .al Menor costo de constitucion.—

‘Sera ; menor dicho costo.que el de-una S.A. - va  qgue los.

(1) Diario Oficial de la Federacidn
del ‘31 de diciembre de 1982.

p.ra sociedades ya exilecntes un aﬂo mls, y se elin!na el uso . :




’;reaistro pobllco v not-r o; seran en funcién al ..o

cao!tal m!nlmo,v no,gel autorizado.

'vanterior 'efectosv~‘§€‘.

descr!turacton 1niciando—e con el capital mfnimo:‘qﬁtAEizado,

-‘aumentandolo‘en una asamblea ordinaria posterior. :

.

b Flexibtltdad para aumentos vy disminuciones de capltai.—

i uné sociedad-de este tipo, v con fundamento en el Articulo
216 de l1la Ley General de sociedades Mercantiles,. el cual dice

que pugdé realizar ' aumentos ¥ disminuciones . del ;hpttaliuf

au:opiz.&o' ain neéesld.d de seguir . los vfbrmhlfsﬁ - jaé‘_lgv'ﬁ

‘_B.A{,, ya que en la S.A. en. el mismo contrlto constltutlvo se
. ‘deberan fljar las condictones para el aumento y disminucion».k“rﬁ

‘,del Clpltq} Soclll. (1.

c) Flexibilidad para ol'phéo de dividindbq. -

‘Este lnéiso se relactona a la. flextbilidad ‘de - pagnr' los

'divideﬁdoi aunqhe, no solo para efectos fiscales,.

’t!enem,facilidad para dxsminuir el capttal, este,;WSeffpuedei"

- hacer en sub:tt:uctén del pngo de dlvidendos.

‘Lo anterier se podra hacer siempré v cuando no infrinja los’

stiguientes lineamientos:

- éapital suscrito no pagado.

(1) Ley General de Sociedades Mercantiles 1984.




iﬁtgs era dgsyeﬁcaja el no-uso de las acciones al: poftador

,ﬁ#ra una S.A. de C. V“ 31endo que las S A st las emitian

a aue dﬁchas acciones nierden su viaencxa por

'iberd debido

fﬂcauaas va mencionadas, esto no reoresentaba va desventaia.‘;

ﬂAiQﬁnaé ’oé;gé'ifbrMas

-ﬁurldf&b#' aue aunque: ‘nof"

"_comunes si son utiltzables en nuestro madto. v de’ las cuales:}’

fse pueden hacer combinlciones, son mostrldas an el syguiente

;cuandro.

OHGANIZACION EMPHESAF“AL DE LA COMPA IA CONTHOLADORA . : ./

_ COMPAfIAS EN ASOCIAGION GIVIL




Nota: | VLa‘ asociacion en oarticipacién no torma una persona

mo sociedad

jurldlca oor*lo oue no esta oresente

"ASOCiaCiOn Clvil .

- Sociedad Civil. v L e

ﬂi’_‘: En ambas legstacionesvlas  59ctedade§ 1éﬁdhciada§' tienen

“"variantes como en la mercantil seria 1la S.A. deC.V.. - i

De 1la forma ; _jurtdica. que. adbpt/e_ el '4g|"jvupo‘ dependerasu -

"'relaciOn fren:e ‘as -

: Trabaiadores’ .
'"i-'Tgrcérﬁs.

= Fiseol

-Eluso de unéés'c}v frgnte;q

;1'difé§ehée§;f

la S.A:‘de C.V:




Las ventajas adm!nistraclvas.f‘

bl Lls ven:ajas ti:cales

as v.nenjas flnanei.ra-.~_ﬂ»,

raclonallzlcibn adnlniscrativa,v ‘&sto es lo q

la hac. quo sea ml- eflcaz que otras unlones,
: ststemttlcnmente ‘el trabaio del grupo con el
mtyor rendlmiento, _" facllitan el proceso

parm.txendu qu= el control administratlvo =ea

o*oh un no.ento

4y. que orqnniza,

fin ae obt.ner
d'_e informacion,

mejor, as! como




‘véonétituibf.gna» combahlyﬁcqhtrg aﬁori sérls =

tales como finanzas,‘ﬂpldnéaéion; rQCursosv

'control.~etc,, es ‘decir adminlstraciones cen

. Permite plgnear g'h§dlaﬁq y corCprfazp‘deidg;oéié:puﬁ:o_:déf

-a‘njf_ ‘au.s Arpsi,.,,g;-.t.'-‘ el

emnresas que forman dtcho grupo, va que 30 qu remos :ener un‘,v‘

gr upo eflc:ente debemos utilizar‘las-ideas,» pro ecco

integrantes aéiﬁgrﬁpouemprl#qr§11.

otra ventaia serla la de que en un momento dado la ‘comoahiaf

Y

controladora ‘puedg.‘servir para elqd(rylas ’orohibiciones :y.

reStflccionés'fmpuéstas a la expansion.de algunas industrias.
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En . algunos casos a los bancos no se les permite abrir

sucursales, 'sin embargo, formando una compafia concroladora

ésea puede pnseer vari.s empresas netamence financleras lnde

(no existe actualmen:e

y onerarlas ‘como,; una red,<

r'de_esta for'a
11 cha ut{llzadns xclusivumente para .
-1 hqflét;. del bronlo grupol en forma muy . parecida o.como se
_,ﬁagé,?éon las.sucursales, : Dentro del. medio bancarioﬂrg de
‘ptros:‘en que a Iag:empresas ies escaryprbhlbido buscar. la
expansten (ue}a de'sus'area; de espectaltéaétén, el matodo de
la compania conéroladdrl les ha permicido diversittcarée'

adquirlendo acctones de otras empresas.

agrupado’ para su meior 'cbmprens;ph' en

laborales que -se ven. flvorecldn

al Coordinacton en- el a*pecto de prcvisibn social.

‘QI In:egractan del nersonal qu. confurma el gruno. y,

T !ndapondcncil dc cada uno de los dlferentes sindicatos de‘

,empr.sa del grupob y,.,,

al~!hépncii§s_fiséixds y;

b) zicrh;eqli d.-lq.plinilcl°n fl§ca1.A(z)

“ea Eduarﬂo A. J. 0. Companta Dominatriz-Holding cbmpany;




 di ldendoa no son acunulable. para &1 paoo delrk!mp‘”

greso Globnlk e las Empresns, lo. cual  9v perfectamente'

erquitativo pues tales utilidades decretadas ya habian pagado”

‘impuesto en ln cmpresa en que se: generaron.

Ekconlidertndose 'édmbzvaaatos deduclbles par

Adents, me’ eseabloce 1a retcncion del SS\ d@iv'

lobre la Renta (socledades Hercantile.l deir

‘bajo el 'rcqimen de una Conpnnia COncrolado:n (aunque esto

quer- nuy frecuente ' en otros" palses! poraue atn eu”ndo estaba

permttido por la Ley Hexl;ana, -la lncidencia del 1Impues:o R

sobre la Renta era muy desfavoénblg.'”




"destavorable con isctaien una duplicacién del Impuesto sobrem

’1a Renta (aanancias distribuibles)‘

llo paqaban v la controladora lo volvla a‘pagar ‘obre el mismo_

tloo de ooaracianes qqéilieva

xespecxal(zaC\bn,tyacoordﬂnécioh<Qg'j;§flémpr¢§i;ﬂfh'

del

Si estas emoreséq; como sucede frecuentemente, solo cueqﬁaﬁ”
céh'un aerente o un dtrector general,'_no hay lugar a reparto

de utilidades, de acuerdo’ al Argiculo 12? de la Ley Eederal

yé que las' subsidiarias:.:’~'



““participacidn déwia‘ehp}ésa:ogéiadofa'respectiva. R
" También este tipo de emnresas;;frecuehteméhté»sdnﬁmané1adégx
directamente a través de un consejo de Admini*tracibn, “ecuvos

consejeros no reciben retribucibn por su activldad. por “los

"rproblemas précticos» que surcen para la deduccioq dé] esos

pagos para efectos del Impuesto sobre La nentn.

En efecto,  la Ley del Impuesto sobre la anéhpdx de 1984

“1qstab1§ce en su; Artlculo 24, Fracc. X, una - serie ‘dg'

uiéitas, para que los honorarios a Consejeros puedan e

tderades . como -

siguientes

‘@;Qbr;jerapdulé dé’}i”socig¢§d.

'jb) Que el imporee total de los, honorarlos o cratificacxon'
-:establecldos, ndxﬁéea sunerior al monto ‘de losA sueldos y b
“‘salarios anuales - devengados ' por i ‘el personal. ' . del

contribuvente.
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deducciones del e1ercicxo

émpresa: controladora’ antes empresai.

oarté'ﬂ}aﬁ

'opééadopa;l en’ el caso’ aue se hava formado hacia: abajo.j debe
._kealizar las gest:ones necesarias‘frente—a los trabajadgfe#fy‘
"fSindiqatb§  par§ que su oersonhl‘paSexa,fofmﬁr parte de ‘la’ .

nueva soéiedad.'obliGAndose esta. ultiﬁarcomo patron sustituto

a respetar 1os derechos adauiridos por ellos.

Por 'lo:~m{smo;. la nueva emoresa debe oresentar aviébsf~§ef e

substlﬁuqi¢h' oattonal ante el In 1tuto Hexicano Qer Sgédfe‘w

"trabajadores yv-

s{ también,

ﬂaéoicaéjgn del

La empresa controladora desarrolla la planeacibn a mediano'v'
larao Nplazo}‘ dicha nlaneaclon ciende a . ser escraceoica' mas .

que tactica en v(rtud de gue se anal}zan las oporcunldades de

entorno - en cuanto 3l grupo general y no para una empresa en
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on‘orientadas’ segun

fines sociales v otras no econdmicas.

’A*l mismo la comoahla controladora ouede servir para eludlr

las orohib(ciones v restricciones lmouestas a la exoanlen de

algunas”industriés.

~La-'em0resa controladora Dodra obcener recursos de .tencerqs

(ba cos,» emisibn' de"obliaacion v aumento dé ,capicélﬁfféue

. requieran para: su’ desarrollo las emore*as, ‘v vigila o ‘éumple

fae' 'manera' direcca los ‘compromisos . céntraidos ‘v las
‘condiciones pactadas, La imaaen cornoratxva ante :erceros

- nermtte 1a contratacibn de me1ores créditos eﬁ.ﬁonto. tasa y
Vcermlnos 'dé: oagos. n‘Asimismo al constituirse dos ;;n una ’

vyemnr sa los costos de conscituciOn son menores v ‘al’ contrario

simnatlavvdgl nublico crece va que p' pierden su

e

"(de tldad, conservando su; misma imaaen local

‘La’ “'companta controladora en cuanto a su funcién . financiera
puede tener una gran versatilidad, va que de los préstamos

obtenidos Lpuede'ser titular elia misma o alquha otra de .las

' compafias gue integran el grupo.
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'~ Mediante el .m-nojo financlero c.ntrall:ndo, e empresn‘

fﬁcontroladora revtsa y acuerda con lus empresas del qrupo ~§qs e

mpresunuestos

‘ efectivo

tiﬁancxamlentosr‘ e bancos se\redqlgfén'o?enf su  caso
‘sobrantes a los cuales sea necesario diraddstino;k ‘ast mismo
'perm}te centralizar la generacidén v asignacioén de fbnd6s~para

su mejor aplicacidon y as!liograr un desarrollo coordinado.

Otra ventaja que se menciona es que facilicin la salida de

ﬁegdcto; en los .cuales no se tenga ya interés al seq~ mhs

facil v bsrato vender acciones §d§ vender activos, ’asi mismo

‘ffhcfiltanr 1a operacidn : del »acc{oniiﬁl  final al}. =~ :ener

representada su inversian por acciones. en una .sala
lugar. de muchas'ompresas, _mediante una 1nverii6n llmitada;
fsieﬁpre gue no haya un .grupo de acclonistas que se’: opongg{"

k'EQto quiere . decir querla compania 'concroladora ‘tendbt‘l Ao

factor muy alto dc ap-lancamiento, en el ccntido de que: puede;

lconcrolar accivos conslderables con poca inversién. Tgntozel

'control coma’ ll seplr.clén son rolnt!vn .nt.

‘fACilet,,,‘iiéhg
no se requiere voto formal de los accionlstas. : :

)




'551_ metodo de la compaﬂia controlldora no deia de tener'

desventa1a'_: EA  ‘ s:ados Unldos por 1o meno, p

Ja . los dividendos que la compania controladorn recibe de 1la
concrolada, porque, en opinidn- ‘de ) las vgutor;dades_
hacendarias, cada una es una entidad separada. 'La matriz
paga 1mpuesco§ unicamente sobre el 15 % de los &ivldgndos que
recibe  de las otras empreias, v nuede. oréééntar uﬁa 
declarac!pn consolidada si posee mas del 80V de las acciones.‘
Existe también el costo adicion-l que 1mnl!ca féil;mantener
6§eractpﬁeiﬁs§paradas, que de otro modo se podrian consolidar

‘obteniéndose un ahorro.  Por ejemplo, Jlos departamentos de

““gontabilidad . se . podrian fusionar -si. las dos'  empresas’

funcionaran como una solai(l)

La desvenca1a orinclpal, en los !stados Unidos oor lo menos;m

radica .éh 1las dlsoosiciones adversas» destinadas :;i 2‘:60'

'sobrenasan a las veneaﬁas. se imbone un doble aravamen fisca1 ':

HcrécimienEO‘ de dichas companias,  § que las 'autor!dadeejf"

- re&uladora:'erderalei' y estlcales hnn ut!llzado‘ la’ accion’
;nti;mongéolio contra — las complnlas controladoras v -parece
:que hasta cierto punto tienen eéxito, en_vista de 10«fgcfi ng
;esulta separar a diéhas compantias e identif!ﬁ;r” ‘1a

participacién que cada empresa tiene en el mercado.

‘f1) Steven. E. Bolten. Administracién Pinanciera
Ed. Limusa. ’
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En Héxlco, por lo'mehoé i 1a: ‘fécha,‘ ésﬁb’ Eéﬁrésén:q,iunah”

ventaja, debido a que las aucaridades hacendarias pé?ﬁicéﬂ af’.

reelSey;:de,‘sqsiempresas, hastn por el norcentaje
controlada§5  q]n "importar 1a fuente de donde_provehgyn» ios
diyldenaos iutl}idades puras, o por actualizacieﬁ 1de
capitales), inclusive, permitiéndoles compensar !ua'peédldas

con las utilidades gue tengan sus propias subsidiarias.

Ademas de las anteriores desvan:ajas en particular, podemos
DA

fdeclr que en aeneral la craleton da una ‘compania. controladora D

nos  ‘puede " traer v.rias | desventajas:. - ‘como e ejgmplo 3

' tendrfamos: -

- Excesivo desmembramiento de la administracién. 7
-"qudlda:de control central de decisiones.
- lurocraciziclbn amprélirial

f~RCBD°n.Ib‘l‘dld jurldlca como unldad econdmica. . f

’J-“Ha!a i-agen a nivel grupo corporn:ivo.
Q:Problenasjira:ultlntes, dg mala’ planeaétdnr financiera: 'a

nivel qrupo, etc. (1) -

A continuacidn se citan algunos eiemplos que giran en torno

a 1a creacion de compafias controladoras y . que

desafortunadamente no son muy favorables:

(1) Eduardo A. Johnson.
ob. cit. pag. a1.
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8. produjo una rescrlcclén tndebtda del comercio a causa,-de

3f-lh 'acunullcidn' o sea: la pr‘c:lca de obcener el control de

3hha? empre-a con el fin “de ahogar la ccmpetencia que hac!a l1a:

coapcnla concrolldora

uttlldades por la fuerza acumulada de monopollos,“sér

1as
"~ dieron otros casos en que la companta coneroladora “exprimio"”
i. l1a subsidiaria en su prop10'benefi:io v en detrimento de

 163 sccionistas de lafcnpr.ia controlada.

e aunenear les- precios y de aumentaréti”“
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como hemos venido obaervando durlnce el. desarrollo de ‘105; 
“Lclpltulos antetlores,‘v~e1‘ objetivo de . la formacion de unaf,
 holdtng,"es'1a estructuraclon adminis:rativa y tinanciera de

T grupo de emnresas que permiten su pl.neacibn:

8 humanos y

'iallarao olazo, 'uttlizando sus reﬂur econémicos:

 y‘

nroveedores de recursos,~ un vehlculo mas diverslticado‘ v .

mas eficientemente ' y 'ofreclendo 'av”su:Vwaccloniscas

vseguro de sus !nversiones.

d sarrollo;ﬂ'f

los  requisitos . para . su  formacion ~ tenemos . los.

‘ikif‘f6fm"das'b6r C pitél Héxichhb‘d

;Personas f!sicas ‘de nacionalidad mexicana..'

4u‘$f Personas»' morales.giéon clabsula de» éxclusibn 'dé}.
.ﬁextranjeros(no mas del 49 % del Capi:al Sociall. B
‘c) Instituciones mexicanas -de crédito., de seguros Vv de
fianzas, asl"como sociedades mexicanas de inversién coens-—
‘tituidas .conforme a la lev ¥ en la propbrclbn gque marcan

las disposiciones legales de la materia.
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[ s

En _cualquier instancia es necesario ‘efectuar ' un ‘ensayo

'contable ' flscal de 1a creacion V% de 1a ‘opebacid

.ftenedora. antes de decid!r su for acxé

iéppl ensayo‘ bermxte determin el aosto inicial ‘v

vefé;tos fiscales de los 1naresos proveccados de la cenedora.i

fsépre todo debe ‘tomarse en cuent= ‘gue’ no;es convenxgn;e’

’Ig'i tenedora

ktenaa ‘mAs'inaresos écuﬁdfébleé"jqqe.

eddlvqlenteS' a Sus aastos deducibles,' Va aue escos

'lo general ‘son mtntmos ate‘diendo ala tamdna

lnaresos totale

dlstih:osi_Drocedimientos de formacibniﬁ

,fcomnaﬂ!a controladora se. tfenen los siguientes:

al) Transformacién o cambios de giro.-
Hay empresas que no necesitan mas gue dar aviso a la.autori-
dad sobre su cambio de. alro o actividad va que de hecho  se

consldera tenedora por encontrarse en el suouesco que flia ia

Ley del Impuesto sobre la Renta.
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bl Fuslbn o destutlon.— rdivlSIOn)

Cuando -varias empresas pratenden con . sus acctones crear~(dni:

lble que s

‘ellas; lo qug;,ac;rro_ri-]veﬁtijiif;ihtb’ vara

‘;odai}
qmﬁrﬁs-s 'fusionad5s cého,paballos acéionlstns.‘ Salvo ‘ eﬂ
caso de qﬁe 1a~emprcsa’r§sulclﬂt; debiera deshace:sa‘enseauida
de una gran parté.de sus - activox, especillmen:é inmuebles.
éstos sertan quiza aportadcs'por.la empresa' fusionance af
las  nuevas empresas filiales u operadoras (nuevas emptesiﬁ
adqufrldas;, que ocuparian el lugar correspondiente anie liés
empresas fusionadas. - Este ulctmo oroceso oodrlamos llamarlof

'“desfusion“. aan cuando no conscttuye ‘una flgura legal con- :7

" ‘traria a la fusién.-

éﬁ La venta de alauhos activos, cbmo se dijo en el punto “A"
de este canltulo,vpuede presentarse con muchas var!ant--, éuvd
Canalisis es necesari&mente caSulstico. oero siemore nartiendaA
§ ‘:'_ del supuesto de que los ac:ivos remanentes en . la empresa ‘'son
“en ‘su mayor par:o lccion.s o parees soctales que‘ dan s

~car0cter a la empresa tenedora.-(tlu

As{ . .mismo mencionamos los prqéédimiéﬁcos conocides para 1la

_formaéiOn de una empresa controladora en una reestructuracion

1) Gonzalez Ardines E. “"Estrategias  para formar una
Holding"; Por ‘el Instituto Mexicano de Ejecutivos
de Finanzas, A.C., México, 1980.
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formacién de una emoresa controladéra én una reestructuracion

-y que basicamence ,son. los siauien:es. 

nl Hacla arrib‘

b, H‘cia lbajo

Hacia arriba.-

El  sistema de‘integraclon hacia arriba es en el cual ios

acgionistis de la empresa original, crean la controladora y o
exhiben el capital social de la misma, mediante la aportacion.
de las acciones de la empresa original. Posteiiorm?nte, “la

empresa 'ortginal ef.ctaa la veﬁta de flas acciones ‘dév

gomoanlas -ubaidiaria: que posee 1- con:roladora.‘ Zﬂdl,, L

ACCIQON ZES'T»

EMPRESS ORIGHAL

ACCIONISTAS DE LAS SUBSIDIARIAS . ~CCLISTAS
N . L [ SR

'PR::SA OFllGn AL

.
.
-
:....--..-.-.u..
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) Hacia abaio.—

. La, empresa ortuinal se convierte en empresa controladora—

. a travex de vender o arrendar los activos a: una nueva empresaj‘V

" La emppgsa criainal se auada con las

T T O, )

: ELPRESA ORIGE

e e e Do

TRANSFERENCH o8 El_‘ ‘8

¥ DE RAZON SCTIAL.

. . . '."

nu: yAS :MPH:SA opcam‘;,a :
[OR— e e et et e a1 e et = -
.2 t‘ st ye e ; '7 3 C ; aA o .;:.1‘-7 A :

‘“Las  reglas y procedimientos que deben ser elegidos “como
medjos estratégicos para formar - una empresa tenedora,
resultaran del estado en que se encuentre en un momento dadeo

ia'legislacian vigente del entorno econdmico de los negocios

(1Y Gonzales E.J., "Empresas Controladoras v su Estraceata
Financiera”. Por el I.M.E. F., A.C. Mexico. 1980.



108

en general y del Juego o combinactou de cuatro elementos que

;‘en, aran; medida- .Se encuen:ran baio nues:ro control .Y .que

”es:amos en posibilidad de modifﬂcar. v que a cancinuacionf

Hbiu;‘;eza:&;ifﬁeébéio o nééoéiQ; héégélgs.
b} caticterls;iéhs,de los socios. -
c) ﬁroéo;t;é priﬁcipal.

a) situacién Fiscal.

a) El primer reguisito es 1la existencia de una o mas

sociedades; que incluye sociedades y asociaciones mercanciles 

-] civiles;vdtchas enctdades oueden: ser en consicuencia;

- Sociedad AnOnlna.

- Sociedad en: Nombre ‘Colectivo.

"~ gSociedad en'comandica por Acciones.
- Sociedad de Responsabilidad Linitada.
i Soéied;q:mercantll trregular.
1-:séciedid‘extrqniera.
. -~Asociaclon de oarticipacion..pji

;'Socteaad Civll.

-'Sociedad de prodnccion rural. ($1¥5°

En el capitulo 3 hacemos referencia a la forma jurldicai‘qﬁe
deberd adoptar una companta controladora, como deciamos ~la

estructura juridica gue mias se adapta a los objetivos de esta

{1) Gonzales Ardine E. I.M.E.F. ob. cit.
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‘empresa, ‘es

_El. objeto. . social de -1la coﬁtroiadofa, deﬁeré‘ ser .
.iﬁflcientemenﬁe amﬁllo i§ debera incluir todas - aéuelias
acclvldades que - esta empresa vaya’ a"realizar, Qesiéddo
siempre: observar laskltmlcactones‘legalés, a fin: de éuekéus

’actos sean’ los que en los :ermlnos de la ley pueda kdg?icarse

\una Sociedad Hercantil Haxicana.;

‘Los bac¢lpnt§£qg'de,11 empresa controladora; - sersn las

B)

personas fisicas o morales que suscriban las acciones de  la -

_Cabe mencionar' aqut ahéxlas leye

ocios,

z.clertas 'rescr!ccionest resnecco a‘: extranjeros.

”1cana S

'~dconcreeamente. 1a ley para promover 1; inversidn‘ me

mregular la invers!on extranjera'en su Art!culo s° rgglamenta
la | proporcldn de capital ‘en la que 1a~inversi°n :é§céaﬁ;erq
pueda pértlclpar, v en virtud de que el glko‘de IS em§resa
controladora no exige un porcentaje determinado de ’ {hversfén

) exgranjera~ en esta empresa, - podrd participar -en. una

proporcidn que . no exceda del 49% de su Capital Social;i en

'misma,vpudléhdo_gér‘néclpnales o ?xtranjéf.s. . R

~establecen |
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fe:te caso debera lnclulrse en los estatutos de la sociedad 1a 

;CIAusula de admtsidn de ex:ran1eros. (13

Vlé‘Asé debé definir claramente ;1 propbssito que se Derslcue
como ya mencionamos en el capitulo ancertor, de los obﬁetlvos
.nrlnclpales que mueven a guienes desean formar una holding:;
cabe - ‘aclarar ' que el propdsito financiero del que venx el
Aspecto‘tlscil forma una p;rte muy importante, constituve el
propoaito fundamencal, sin el cual no deberla intentarse la

formacldn de la empresa tenedora.

‘En el transcurso de  este .capitulo cranscribiremosi una
‘elausula estatutaria que comprende el objeto social tipico de

una compafia controladora.

-Dicho 'objé:o_ 'social nos revela con toda. claridad que “;1~
jprépc-ito de‘»Ia compania cohc;oladora es’ el ‘ comercio. " de
acclones y de pnrtes aoclales de las ocras .empresas, asti como*

S 18’ promoclon RS deslrrollo de otras empresas ‘de modo que'
crezca el patrimonio de' la controladora; igualmente es
fundamental dentro del objeto de una sociedad ccntroladora el

hacer 1llegar recursos.financieros a las empresas en cuva

propiedad participa.

f1) Rubio Gutiérrez C.,.- Las Empresas Controladoras vy su
Consolidacidn Fiscal. Tesis; F.E.S.C.
México, 1985.
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d) una vez: aue se resolvieron las cueSCiones anteriores,' el

asoecto : fiscal.' Qéerf'analﬁzado,:QI_

L El. nroblema comin 3 estos casos lo représenta el balo. costo
fiscal quq los socios o acctonistas (oersonas- fisicas_ haﬁ
tenido‘en,1a~adquisici0n de sus acc{ones o pa:tes soqialesT;

‘Ese baib coéio‘los obliga a reportar una ecuantiosa utilidad ail

transmitlr sd; acciones a 1a con:roladora. 'y . por’ ¢ipta‘3

aenerar Lan innuesto sobra 1- ren:a n su caroou

*Lq alcernativa de g

 contro1adora no resuelv. el problema; vsino que se corre ‘elis
-j rlesao de hacer narclcioe a la controladora de’ dicho costo '

ﬁf!scal.;

 CaBe"ad9ertif\fque'

Jitenaa:

V:utilidades adn cuando resulten de 1ngresos no’ acumulables.

En. consecuencia los grunos de empresas han ooc-do por creér:
entidades 'legales separadas b'4 especialmente disenadas p;rg'
nroporctonar ciertos servicios de ldmtnistracién comun.a las

 empresas del ' grupo, especialmen:e los relgclvos a: glta

direcciétn,; finanzas; planesdciéon y relaciones industriales.
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Considerando que va hay dlversas sociedades en operacion. la

B constltucidn de 1a empresa‘concroladora :se” real:za«(cqmo‘

constituve ié'empresi cont eladdbhzcbnA

ecre‘a lncvones Extéricres; -

5 '.qslqn‘nd;se1e  hn objeca {;qéial. ampl!o que, - ébviamenCe,
*y;_f’ ’icomprehda :1;: gdqu!sﬁctbn Vv venta de taodo 'trbo de ‘titulos
G;lp;i (a:?iones),, bienes * muebles e inmuebles para su~~uso.: 
;rr.ndamlentb ov enajendclon, orestac(on de' serv!étos,
celebrlcién de operactones de mutuo rprescamos), otoroamiento

de garantzas v avales, etc.. El capital inicial puede ‘ser

recomienda'

.bnjo ¥ daspues lncremencarse, ' por 10 que et

const!:uirse ‘como: sociedad Anbnlma de’ Capltal Variable

by LAl gmpfesa con:roladora ldqulere la totalidad ‘de ‘las
Kb . . . .

acciones . (mepos cuatro) de las diversas sociedades. -como.

compra-venta,v or

!lexibllldad,. adquiriendose '_'r"a credit:o t les '

réccibnes,h,,mismas_ que despues séa capitalizavisuul pasivo

‘va sea. total o parclalmente sequn convenga .a la controladora.

ol El préc!o,de las acciones por parte de la controladora se

fija en funcién al valor fiscal que tengan para las personas




cr ditorpablico para aue.la empresa ccntrolador;. gi~asgﬁjrir
»LSs acciones 'np tenaa aue retener a las personas }fiéicés” e
vendedora- ei - 20% ;xmoorte de la compra .por‘,cdnéeéto ééL
'lntlcipo de. imouesto sobre 13 ren:a. SeQaiado én el Art. 103 .

de. Ja ley de la materia, en vigor en 1934.

El' La empresc controladora ‘se administra con un’ consejo déf

’admlniscracion, fehwvlos que se reconienda'que sus m)gmbros‘m
seanf lbs conseieros .o adntnistradores de ;i;s; sociedades

kcontroladas.l

emnresa controladora nn debe tener ~ﬁiﬁgﬁn émbie@dq

utilidades_;g'

‘,incurrirzién~ Plrticip-cl6n

Adb lo. contrario habff(

~.trab01.dores, pue

Lque se pagaria 1. par:icipacion en ‘las- emprescs operadoraslﬂg

la controladora por los dlvidendos que cobra esta altinirl

de las operadorns. (1)

‘f1) Rubio 'Gutiérrez C. -Ob., cit. pAg. 62. - R

una<duplicidad, va RE
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4.3 Tipos da ﬂm;;ggg;~§gﬂﬁfg)gdgcag; E

eciflco, si las oermice en base a que no limita el que lasf 

;acclonas o Dartes sociales ‘pertenezcan a personas fisxcas

: ’alno que Dueden oertenecer a personas morales.v

»Eq legislacibn mexicana que nnicamente se ha preocupado .en

-»esneclflco del- oroblema es-la fiscal. por lo que no se ouede

isar una definiciOn 1urldica de comoanlas controladotas."

nLa siguiente estructura de tipos de compahiasl coptioladorasﬂ

ﬂla menctona E. A Johnson 0. en su libro- *Compafnia Domtnétf&z

':Holding CQmoanv“ y_es la’ s{gp{aﬁég;M

Comoahia Dominatriz Pura..' -

Soctedad Hercantil cancroladora.-

1Unidad de. Fomenuo.f
~7Soctedad Dominatriz Familiar ativa‘

—:Sociedad Dominatriz Admlnisbrativa.

= Dominatriz en Asociacibn en Participacién.

La. 'clasificacion de gruyos empresariales parh su esﬁﬁdio se

ha dividido en dos, de acuérdoka su actividad y de acderdq a
. :

sSu estructura.
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) PORACTIVIDAD

istribucion

Produccién

‘Industriale comercio’

. ?tndnc(.r!s::~ﬁjgrcen con;roihanlcimente“(ﬂoldlng Purad

8e dico que 1la controladora pura es aquella que ciene .coho'
;flctlvldad 1a 1nversion en acciones, con todas sus operaciones

wlnhorcntc:.

,bcontroladora opcrativa o mixta es nquella quc ldemhs ddf

lnverslones en lcclones posee otros bleno- y lleva a cabo B

: ’op.raclones, baslcamente con sus. subsidiartas, princioalmente

.

por_concaneo de arrendamienﬁc de bxenes vy de.. f:nanclnmien:o.,f

’6pé;a§lvd;éo"‘tx:a cambien puede ser

en’ acc!ona: y ‘la cxplot‘c}On d‘

rc al lo cull no se recomienda, ya quen”

q!ro lnduatrlal o‘c

no !orma par:e del j to tipico de este clpo de empresas.\r”
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'DE’ PARTICIPACION CIRCULAR

Yy

‘behido al. sisfema eronbmico en que se encuentra la empresa. -

'oresenta cxe a tendencia a Crecer. ﬂ Bn muchos casos, ‘esta

:endencia ouede estar ausente no poraue no exlsta,{.sino que

y§ limitada por la escasez de uttlidades g" falta de

‘inversion, *° neror vpohi.mlo- general  se pre-ent. -—comonl\

'caracteristica comon a coda empresap

El objetive comtn buscado por todas lasvempréshs,_'mjﬁmo que
ha ~sido para muchbs”autéres l1a fjnalidad basica de ‘las
empresas,; es la . obtencién de la maxima utilidad po#ible va

que si esca es ‘escasa en relacton con ‘ia 1nverston, o bien no

(1) .De 1la Garza R. I. “L,a Empresa Controladora" por el
I.M.E.F., A.C., México, D.F¥., 1980, . "’




una emoresa que no genera uCIltdades limita. su desarrollo, v
'yfvicoversa, ademas de acraer capitales, -se podria reinvertir

'una porcxén logrando ast el crecimlento.

Otras causas 1mporcantes que creemos necesarias senalar, son

bi»las slaulentes.

l - Crectmlen:o, de~ia demandl.- El cual proviene del aumento

vlaf poblacldn, dci .mayor con:umo, lndividual* de - suaif

.

sagbnpdﬁEntgs, los cambloa ‘de gustos, etc...f’k‘

L Canbiqs teéﬁologicos.é Lﬁilcualos extaen cada vez mes'lhﬁ

‘nlvol ,de produccibn superlor, y en cterto modo, vidh: las.

'*relpuc:tas al. es:tmulo del: crectmlento de la demanda. w:'

“_- Delcubrtmientot c lnnovaciones.- Ya sea’ que la empr.sa los
hayn~lpgrado, como que la empre-- los necesite, debido a la’

‘comphtencla 'gh la que las empreaaa se encuencren tnmersas..

Debido a los grandos recursos que _se necesitan para 11evar a -
cabo‘_las fnvestigaciones, .este campo  se hé dejado . para

las grandes empresas soiamencer
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'~-Bu;queda dé?unavmejop;poslgiQn en(élymerc.do;frgit

_primas; diversific

Caée seﬂalar que segun algunoa autores la flnalidad ;persé— 
@ﬁida P°?] las ‘empresas &omo la maximizacidn de las 'héili-:
‘dides, no es va el objettvo ma: xmoortln:e, v que cada dia va
perdiendo m&s‘aéeptos,' sino que ahora es el crecimien:o
'diver51ficado,‘sln'embargo se obseng que no se bdéde separar
: el crectm{eqtdnq1vepsif!cado de la tasa de ut!llédd sobre ‘la
{in#ersicn. S - i ) R :

En cuanto ‘a las formas de lograr la exnanstbn tehcmos aue en
qeneral los negoclos pueden ser clasif!cados como in:ernosj v

oxtzetnos -

aumento dc iibf operacione',

rcsultado del oumento ‘de 1a demanda ‘de’ los bienés o serviclos ~

d ~la- ompresl, 'dpl escabloctmtencoﬁdc ‘nuevgs lineas . de:

productos, de  nuevas areas qcogrlflcas de véncis,“ efc..;;,

kfﬂnancladas por las utl)ldadcs.del negocio, mediante pasivo o

mediante aportaciones de capital.

(1) Gonzdlez H.' A. Yy Meléndez S. J. >H., Holding; Cbmpanias,
Tenedoras Subsidiarias y Asoclada:. . . .
Méxtico, 1982, S
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..~ Crecimiento externo.- El crectmiento externo ee:ﬂe.iVado~T3L'u.f

de la'adquischOn de emnresas con: oneraclonesl

ureexistentes,

-~ medi ante

parclcibaciOn mayoritaria en su cap!tal contable., 'Tambieh

puede llevarse -a cabo con la creafxén de nuevas empresas.

siaulentes clasittcactones constderan la

Las ,conééﬁtibéiqn‘”

de empresas desde el punto de vlsta econémico.

QO_HBI'N}\Ctbugqi e ,".‘van'rrcaz.zs Son aquena- en las. =
. L : cua1e= ‘;lasﬁ empresas ’ aarubadas

‘constituyen dlferentes oartes del

’Tforoceso productivo, van desde la
produccién hasta la distribucion

K ] e . "de existencias.



" COMBINACIONES -

11E

HORIZONTALES. Son aquellas en las

»que estan situadas en la misma; et

jeu CONGLOHERADO Son aauellas en

las’ Cuales las empresas unidas -
tienen nuy poco en comnn en cuanto

"g‘la'produccibnro al/mQPC$do.

cou Fuuctonss CONVERGBNTES. Se ~-;5”

~cendr!a este’ cipo de combtnacion”“

=i de 1a oroduccién normal de al— .

gunas de las empresas del aruoo,
7surgen conroduccos Y subproductos =

_que pueden ser” aprovechados en la,

"fproduccibn de las otras emoresas -

'i;del qruoo.

CON FUNCIONES 'DIVERGENTES.

 ;? 9i’casOIAe éueldg fa‘mi@mi maf
géfia-prtmn'sqrjih &1f§rentes préf-
‘lddctos que sean elaborados por ‘dos

O mAS dé las emprqéas del grupo!



éON FUNCIONES D!FERENTES.

Cuandn nos encontremos en e1 caso

’3déf: combinac!ones

interrelaclbn.

3:¥8T?NDIENbQVAﬁ“7‘ B} wh)xaépiizaéibn de iréb@ﬁos"de:er-
_:ftPO DE ACCION - ) ‘minados dentro de un:prdQ%So {por-—

_k ‘ -eiemplo, acibado;, tintes,kapresto
N - :; ) - S _ en lo textil; cromado, niguelados

_en metalurgi a; ‘etciy
: \

fb),érgétsci6h 6g'seEVicioﬁf(como

;REALIZADA POR s LE U :
estudios de mercado . servicios ad-

i 't.As znpazsns .

bministrativos v de gestion, etc.).

: c) Produccxén de nlezas. elemen:os

 ;e1ectron!cos del automov:l carro— f

:;erlas,;etc.)"

ﬂfd)ubodcesiones;,iicendias,7£*clu—

bi$§v§sfy‘§imilarés.

'fconiuncos (comu uueden ser equioos,-;
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Existen diversas claslf!céciones;;de 1a combinacioﬁ de

‘empresas, desde el punto de vista legal?‘ﬁlguhagfde eIia§ con'r

‘djéé:§OS' crfteéids-'y'ot;a; ampldédaské‘la‘,légi;}iinn; déln,

trate. A cqnfihhdéioﬁ   ﬁﬁsérambs. la

“clasificacién. que hizo Hausmann en 1926. (1)
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dﬁulslclen. ‘de! pre:as(compr-s‘
spermuta,’ absorcion, etc.)

TOTALIDAD
' TITULOS
lCon Subordi~-MAYORIA TI~

TITULOS CON
DERECHOS- PRE
FERENTES

o ENTRADA

T . : Con Coording] COMO COMAN-—
‘PICURAS REALES C B PITARIO
e ,< ' : . cian. -~ADQUISICION
TUNIONES DE HECHO! R - RECIPROCA DE
) . : . PARTICIPA~
CIQNES

21 Adgquisicion de nacion

participaciones

CON . 80O Puna

r
con  Subordi METIS
nacion MIENTO MIKTA

gCl Creacton de T —TRANSFORHA‘
: | ClON EN EM—
< PRESA PRO~—
PIA, :
-DE’ UNA PAR—
TE DEL AGC——
LTIVOQ

nuevas encidades

con fines de -

r .
R ) . - INTERPRETA-
' sas.. - S CION DE UNA
. . . . {Con Coordin BOCIEDAD CO~
A B e - cien. - "4 MO UN'ORGAND
T . i - T § : DE UN CON~'
o i SORCIO.- O GO
MUNIDAD.

‘unién as empre—




UPIGURAS JURIDICO-OBL11

GACIOHALES.

(UNIONES ‘DE DERECHOI

Cla1Subordinacisn

B) Coordinacién

C) Otros. acusrdos: -
sobtre base con-—-

“tractual.

COMBINACIONES DE FIGU=
RAS. JURIDICAS Y. REALES

riada forma.

"CZSION DB EXPFOTACION SIN'

v .
{{gnzunnutznro, DE szav:c!os

-~

Rinas, Asociaciones
de especuladores.
consorcios de muyv: vg
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CONTRATOS DE. Annsunnnxzuwo ju

ICIO DE. EXPLOTACION, D

'&0R TIENPO LIMITADO, CON—--

SORCIO OCASIOHAL.

~ﬁncros sodﬁe

: < '|DETERMINADAS
POR PLAZO MA- |[CUESTIONES:
YOR } LA
- POOL
: COMUNIDAD DE
J INTERESES.

‘Jconuuxnhb'cvn,_
TRALU.DETINTE= -
RESES, PASO . -
AL TRUST. ;

sIN: CONTIN
‘. | GENTE DE =
CAR<{ VENTAS:’ :
TELS§-CONTINGEN-

TE-.
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El tratadista Bodilquez v Rodrlguéz acepta la clasificacion

mpirfica:

“awpLIACION | “[SUcumrsaLEs’

- INTERIOR®

AGENCIAS

" CONCENTRACION B¢

CON DBSAPARIC!ON DE UN TI—

o Jl.h - TULAR JUR!D!CO (!USIOH)

s:u'ntéapnnxfiannwzn-

“EXTERIOR -~ B '<fc36ﬁ‘bsitrwu? -
: 8 - . _ TRUST
LARES JURIDI-

, " |xorzeEn -

- COS | fCONSORCIC)

| con_creacion DE uN NUEVO .

T!TULAR JURIDICO.

" ~k(cousontnactonx. SRS & %

,(i) Rodﬂguez R.J., Tratado de Sociedades Mercantiles.

México: Porruaa, 1977




La combinacidén de empresas desde el punto de vista

financiero va -en relacién a 1a forma de~f1nanciamiento “que’

voﬁede' séddlé“ naforéantzacféno vSon varios los me:odos,'dev

flnanciamxento'[ qde ouede seaulr JUpa‘ organizacibn ‘<oara'

;combinarse- v alaunas veces se. utiliza alguna combinaciOn cdet

ellos.

Entre los métodos. . de pagovparé ilevar a cabo la combinacion,
encontramoes los siguientes: transferencia de efectivo, Vv
otros . activos: emisidn de acciones comunes. preferentes u

obligaciones; obtencidn de créditos bancarios; etc.

‘La combinacién de émpresas podra clasificarsé desde el punté -

de vista financiero' en la siguiente forma:

‘-Fll Fusian de Empresas.
) Total ‘de uﬁa'A‘
.Empresa.

.20 Cémpra ;
¥ . Mavoria de las’

{COMBI

CION LLEVADA

acciones.

A CABO POR. . - _
31 Intercambio de acciones.

‘4) Creacién de nuevas emprésas.

S5) Divisidn de una empresa;

124
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Parte de estas formas fueron va analizaadas dentro de . la

swoersoectiva leaal y econcmtcaﬁ

;;analists de cada una de las alternatt ad:?f‘

*hgcho por la empresa antes’ de decxdlr cual de ellas

mezcla lé“convlene.

A continuacion mostramos la clasificacion gue de acuerdo a’

la tbrma de ‘dominio o control una empresa se combina. \"$=f

Como * se pudo, aoreclar en la clasificacldn' propuesta 'qu

foaQSmann ‘v ‘tomando’ de ella las fiouras reales o uniones de

;fwyhecho en el cuatl clasifﬁcaba de 1la stauiente manera

a) Adquisicion de empresas.
b) Adquisicion de participacionés.‘

‘€Y - Creacion 'de’vnueﬁas'-éhtidades cdn‘fiheSf\ﬂé' unibnf'

empresas.

1”En’j el primer. caso,f;fla, emoresa ;aﬂ‘diﬁlda oierde sq‘;m

oersonalidad ﬁurtdica, . nasando a’ formar parte dé .otra.
emprega; en‘ este caso no se puede precisar el arado’ Qé‘

dominio o de control.

En los casos b y c, 'la empresa en la que pafticiga; o “1la

creada no pierden su personalidad juridica constituyendo
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ﬂuﬁid.dos independientes. de lo anterior

A consecuencia
6hérdl;iﬁ”iafforpi'qiguiché

éIZCOncrol indir.cco
,5),c0ptrol,r.;tprogo
4 cahcrol.cirqull}v
51 Control triiﬁgp!ar

/! 6) Pormas mas complejas o estructuras multiestratificadas

‘1) Control airects.

?2nfel cual unl socledad controlador- parelcipl en ol capital
ﬂcdntable de una subtidiarla o bi.n crea una nucva en:idad

donouin-da sucurs.l, ropr.scncada .cquontclea-entc .ci.

Donde A serta la compsfifa que domina o controla; B es. 1la
companta controlada; la'flechi {ndtda lj‘diéeeq16n'en que se

ejercé el control.
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{

El grldo de domlnacldn normalmen:e se representa en farma Qe

'2)7g§n€fol;:n&lﬁe§t§“':

En. este tipo de domin{fo aparece un nuevo nivel ‘en 1la
estrycturs del grupo;: la éhpresa A participa en el capital de
B; la cual -a su vez partlcipa‘ en - la empresa C. . Como .

. consecuencia la’ q@presav~ﬂ-dcmina en forma ihdif#ttq Ja. la -

" campanta c.

3. Control reciproco.

'Se  presenta cuando .dos compahias' se invierten o se
partlcipan en el capttal”:con:abxe simultaneamente. La

-empresa - A participa en el cap!tal de B, la cuél a ‘su vez

parttctpa en A.
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4) Contrel Circular.

r‘fD;cﬁi combinacidn surge de la combinaciédn de un dominio de
“tipo indirecto v reclproco. En esta estructura la empresa A

'Cléne'lnversionrde si. misma en forma indirecta.

!,n . -~} Control  Triangular

‘El ;cual fsubgé  d§ una combinacion dé‘\contfolv directo e

indibecco. Lq vcompan!i A participa en el capital de B v en

elb'éipital' de 'C: - v a su vez tiene !njerencla:‘en c

indirectamente, va que B participa en C.
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‘ 6) .Estructuras Multiestratificada

'cdando 1- esttuctura se vuclve mis conol.jn- ; es cuando se

"dan las c:tructural multicstrat.flcadas,

ulloa d.rlvan

(ll

su nonbr. por tencr varloc

. 4.5.1"

al Lijhdqdisictbn;; exolotacibn ° enaionacibn de accione'.

'oartes sociales de toda clase de empresas. ;’ ) ff

b) La Promociodn, fomento v desarrollo de establecimientol b4

empresas mercantileq, por cuenta - propia o aiena, -tanto

(1) Ibid, pp.




Como comerciales;  de servicios

a reallzacibn por cuenta nroola o a ena: de os actos

jﬂnogocio. jurldicos v mercantiles necesarios ) convenlehtes '5

18 consecucion de su ob1eto soclal, 1nc1uvendo la; emxsian,

iﬂaccptactbn,' cngoso, vsuscrlpciOn b4 ava! de tltulos deii
er.dlto, ast coqo"lji<enilibn de obltgacionel ,coniédxékin{

;ngrpnclovdSPQctftéaiy la acepeacion dc obltgaclonea propias o

“d) . La- .dqutatcien, :eiploiaéi6h>y'oﬁiﬂinac{6n"ﬁoé' cuinéi

‘ifpfopli' ajcna, - por cu-lqut.r'citulo legal de toda clase de::

conclslon pernilos, franqulcils, aucorizaclonel, pltentQS'J

f}y nombres'com-rcicloa.yy‘

1)y I'H !.t( A.C., La Empresa Controladora en el Desarrollo v
crecimicnto de la Empresa !anilian.A'
Hexico,'lsso
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COIIIO

i'presente trabnio al contemula; a1 gruoo emoresarlal intearado~
como . un’ . sistema productivo ‘formado’ "§Qr i subsistemas_
emgresdriales’ téndtemqs la gran ventija de poder planear ‘en.
. forma conjunta. con las diversas empresas _15 planeacion
finahc}gra"que se reQuiera'pa;a lograr el ' crecimiento  del

“grupo” que ‘integra la compaftia controladora.’

7 éd;ha;i-tfih-ﬁos:en’iikphiié S‘de eétek:fabajq‘féihfven:aiasr -
'fihanéférai; ho ?to;$md; el §ungo inflic:dh) §§e fes,, muv‘
‘jﬁporthte pifa deternihar su esttdceﬁrd‘finaﬁéieia, va gque 1a
Pianelcibn"giﬂih;iera‘ a ‘corto y largo Dlaze hoy ép  §1§‘

encuentra: . .

- Aita?léasas de 1nf1-ci°n. o B S

4zbiduide2'”§n“ decadencta en el sis:ema bancario mexxcano.

debido al baio»ahorro aenerado,.ocasionado ortncipalmenCQ nor‘

Vel mxamo procoso 1nflaclonarto.

Altas talas de’ interés; aunque por lo general aba1o de 1as
tasas intllcionarias. En la actualidad-cuando se obtienen
f!nanclamientos sucede lo contrario.

- Tepdencia hacia . una gran carga de deuda en toéos los

sectores‘de la economfa (incluyendo el gasto publico!
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tIncremento en la volatilidad de los mercados financieros

‘Ai tener présentes dlcha; cir@dnséancias nos . dyudarar.ﬁ
‘upigar'a la empresa dentro de su Qaééofécondmicd — financiero
-pf&pié,. particular de ella, el q§é1nos permitira evaluarla
maa acertadamente en cuanto a capacidad de crecimiento basada

v enhrla pronia generacion de sus recursos vy asi mismo evaluar
‘_ cual. es su arado de endeudamiento de esta empresa ; misho &§e-

poder determtnar ‘y con esco fiiar pol!ticas,i‘

»medlante ‘el balancc ricsgo/rendimtento,' asi como el an&lisis*~

'orofundo de los flujos de efeccivo de la empresa.

L}.‘estydcturl_tipancigra es una ptéééupacibn,constaﬁief"del
alto '“ejecu:ivé; ‘pues ' ':iemﬁds cbmo los actuales, loa

«~m§rc§dos de: dtnero v capicales soni- volatiles.‘rmEstosﬂwesggn ;'T

dehaQiado' compgtidos4 eﬁ la cantacien de fondos ‘y'}/sé-

encuentran corroidos:  los escasos fondos disoonibles éoh"""'m
caros, el efecto. neto a mediano pia?oiesr'una declinacibn
permanente en el crecimiento de 1la economia yf §e*:ia

productiyidad.b‘

Ser dice gue la estructura financiera oéptima proviene de

alcanzar un ‘apalaficamiento (relacién pasivo a capitall _que
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’»1 oermita obtener fendos oara mantener la tasa de\ crecimiento

-naz“nyp}esﬂ

En  f1$ comp#hla qontroladofa podriamos ~‘alcanzar dicha
esﬁiyctuya, va que .con poca inversion,  la compania puede
‘ controlar activos, lo aue ‘1e da un factor muy alto de

apaléncam!ento.

?ar. ooder tomar decisiones sobre 1a empresa controladora. se

‘requiere ‘de que su estructura finlncierl este actualizadn.“

A finales de 1979 la Comision de principios de contab{udad”
del Int:icuto nexicano de COntadoret Publtcos, AL c., teniendo
gla !nquletud de conocer efQC:tvamante la estructurn real de

una comoahla emttio el Boletln 5-7'

"R.vo'.cton dc los .f.ctol de’ intlaclon cn “la informaciOnii
financaera' -vEste documento no- pretendla dar una qolucion '
»idebl “a‘un problema tan complejo.: su finalidad erav.bfrecef
,nada mas un enfoque practico, qug sirﬁiera'dg res?uesta a la
necesidad. de . establecer lineamientos ‘”qﬁg ‘perm{tieran
1nhfemen:ar el  grado de sign}ficacion eﬁ* la jnfo;macion

contenida en los Esﬁ;dos‘Financieros._
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-‘evolutivo,ywexnerimental )debido a1a cravedad del 'oroblema S

‘lnflacionario V'*e buscaba una: solucién al mismo.'

le d}é una difustou amnlia en” eodo el oa!s, écéiéﬁ’ae

cion v precepco_.

Las conclusiones v recomendaciones gue se‘eScaplecieron en

este boletin fueron las siguiente&:

- La conveniencia de que el boletin estableciera 'un solo

método para de:erminaf cifras actualizadas.

e Ihtégfacibn v reconocimiento del costo financieré,:reét;j‘

Esto implica. inccrooracibn del efecto por posicibn monecarla

. en el Estado de Resultados. o R

- Convenlencia de ,reconocer la lntormacion- relatlva pdr -

Vefectos de la inflacién en los Eseados Financieros Basicos. 

Por otra parte_ .en 1973 se emitxd el bolettn '3452 ‘ Regtskro”'

de ' transacciones en moneda extraniera, ‘que ‘en ‘su época  fue

‘una’ solucion circunstancial. quteriorméhte en febrero  de.

1981, se: emitio la circular 14 en la cual se establece que

las fluctuaciones cambiarias deben afectar los resultados del

periodo, pero ‘debido al tratamiento ordenado en &l B-7 para

el  resultade por posicién monetaria, acepkaba ‘otro
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*fo:ocedimienCO df#éinto;» Flnalmente ‘en: febrero de 1983, se.

circular' 19 tendiente: comolementar

a

alaunos'

~extraordinarias. é‘ése”ﬁoﬁehfq;‘

De’ qcue}déyanljs‘éirchnstaﬁéiésrimporganées ac:uaiﬁeﬁce, en
el en:orndieconpmlco, la'infldcioﬁ:se ha {ncremeﬁcado éon'
. mayor intenkiaad - haciendo ﬁéce:ario hoy ‘en dla,tkque‘ 1a
_1nformlcton f[nancier- sea unl berramienta util para '1a toma

:,de decisionel en el grupo.

Précisameﬁée‘-fppr los antecedentes ¥ con base en 1a

experiencil,‘aunldl a la inveétighcidn, reflexibn y discucibn

‘nivel técn.co, legré que. élgunaéfsxtuaciones v conceotosf

,fueran ‘mas clatop’f'yor lo cunl fuo posible desarrolla} el

“boletin B-1

':ﬁﬁbigndose so-otido a cohstdef;c16n~ dei‘;CQmi’ ﬁa&ional

Colectivo del tnstituo Hexicano ge- Ccntadoros Publicos A.C.,

-a_ partir del’ .h ‘de junio - de: 1933 ise cred -el mismo.
.'réconocip;ento ‘de los efectos de -la inflacion en la

informacion financiera*-.
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Como ' 'lo . comentamos :‘en ‘parrafos anteriores - al tener ' 1la

“inflacién una intensidad nunca vista en_ afos antériores, para

:ln:erprétar 1a situacion financiera ~“de la empresa .

controladora, - ‘es importante actualizar su’ estructura -

flnan#lera, con 1o cual dicha informacion nos reportara las
-siguientes ventajas:

a) i "A’la gerencia i?nsirve como instrumento de med{éion mas
,érdcfsp.' ‘ '

b) Slrve' de soporte para lés.decistones'administrativas' v

‘ftnahcleras. ) . -

:?§l” ‘S£rve CQmo:.éicmehco.‘de ‘control. para. vigilar el
‘eumplimiento def163‘objettyos éorporht!vos.

1plaz§t

,ei Norma las poflticas de precios,; apova lasfnegoclacjones

relativas “a‘prgcﬁos controlados v evita que se estén tomando - -

decisiones sobre 'preclos ‘que no reconoicgn los efectos

lnflactonarios.

£). Nos da la pauta para evaluar'leos financiamientos.

{d)!sir&afdeﬁbase para lavplaneécl@g i-coptp,hmediggé Q_}gpgo;
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Strve de Dunto de partida para decermtnar los paaos bph

conceotas de I s R.k{ P;T U. fla Lev del Imnuesto sobre la,

“'deduccién .importante por es:e ‘reconocimients) .

: hl» Nos: da bases firmes para las politicas v las decisiones

en ma:eria de dlvtdendos-

‘i) cono instrumento de  analisis '‘para el inversionista
-tntorcsado, ‘va . que apova sus decisiones de»invebs{oﬁveﬁ- el
"_mercado bursatil. ool

Para quovla_informaciQn cumpla con los obietivos g—logbe ser
la hqrfamiohta 6til " que . planteamos, debera ‘reunir, las

1siguieﬁp¢;~caracter!sticaéfba:icisﬁ

Vj.‘ uciltdad en cuanto a 1: cualidad de adecuarse al entorno

economico y prooorcionar al usuarto un instrumen:o ‘de toma de .

"declsione:

2.- Cop{labtltdad‘ para ‘que el usuario acepte‘y utilice  1;

herramienta financiera, pafi'd.ctdtr}gon mayof'dértidumbre.

3.- Provisiongiidad que no reﬁrqsence hechos totalmente

acabados y terminados.
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‘Las caracteriscicas de la utllldad serlan:

a) Utllldad del: contentdo informativo, }a‘dqe se*bbtﬁene  

‘-travda devlot siguieneea aCribucos.~.f

-:estado y‘los resultados de ooeracibn de un grupo.‘

- Relevanctn;: Se saleccionan;ﬂlos elemencbs que mejor
,parmitan‘“hl'qrupo captar. el MQnsije Vv operar sobre ella para

iogrlr su fines corporativos.

- ngicléid; Aqul se incluyen eventos realmente sucedidos y.

de su correcta splicacion.

'—'Cthlr;biIlaad: o Debe. ser. vllldamente complrable en ‘lgs'

Jﬁdlferentes puntos de elempo para una entidad.

'*;momento preciso en que se requlere conocer los hechos de

'lnforml par. tomnr declsiones a clenpo.

:_ﬂ1~ggﬁii’quzlo‘antertor ja cohfi&bilid&d‘§e<b;si“é;‘shi

Vﬂf-itst;;liid;a:,vsi }efléré’. a:eguraiyéuerla oper;qioﬁ no ha
l;c;hblldo -con el tiempo y‘éue lajiﬁforhqcipn p}ogqc{dg . fue
~§bt.nld; ipltcand§ la misma regla para la captacién de sus

datos, su"cunnttficac!On ¥ ‘'su presentacion, sin que ' esto

implique qn,frého en la evolucidn del sistema.

-1 Utilliiclbn oportunl: Se debe contar con ella en :éxj

que

b4
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= Objetividad: ‘éanXSteﬂ en ' tener la certeza dg’fgqg‘ las

la

efeceos inflacionlrios.

No todos los prxncipios de concabilidad se ven afect.dos oor_
los efectos~inf1acionarios, pero a los que asi nfecta,‘ cabe
ln poslblltdad de la uciltdad y confiabilidad de 10: mismos,

ante . tan gravc problema econOmico actual.

'a necesidad de refle a les.-

g D‘cdi'Véqd ‘c§6r6 freiév.nci'

.fcctos d. li-.infllciﬁn cn ‘iosf Bs:ados Pinancier S,

otrecieron simultanenmcnte ,7como re oues:a

in:ernacienal dos. antoques_dXstlncos.v'f'f“- Lj‘}i

~01 ,E{; metcdo de aius:e por camblo en el nlvel ceneral 'de’
Pr?ctos, ,quc conaisCe' en corregir fla72unidad, de' medida
emﬁlcida' pira contabiliagd. general, ' u€1szando L pesqs

constantes en vez de pesqslﬁominales.
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también valor de reposicidn,

B de" valores, qué

alores orovoca

Hetodos

'lcuales hacemos’a

1.~ La de utilidades.- en hacer
separacion dg las utilidades ahﬁales con . el abieto de
reinvertirlo ‘en‘ la’ empresa Yy no djStrlbuirlo. Esta
reinversion -se obtiene separando de las utilidades
. disbpﬁibles ééﬁtidades que ihcreﬁencen lﬁsry;eservas‘ de
éap(tai, en  un_ monto .Que por. lo mancs . 3ea” equxvalente a  ia
p;jar delruobder _adauisitivo de la‘ moneda fqp<‘re1aciont al
'¢Apita1‘ oriainal.r esto tiene como obﬁetivo c§nsxderar-'él

‘~obder

evita la descaoitalizacidn de 1a empresa. .

Cse

toma en cuenta que las inversiones v los resultadOS de la
'-?emoresa .también se: yen afectadps opor’ los’fefectos ‘dé,,la'
;:,lnflacion,'olviGAnaosg por completo. de ellos. 7
,r‘é,; Costos de'repasicibn.-k En los:cgstos de fépdsicion. sy
. teoria .es ,lleQér  a cabo una serie dé revéluaéiénés a los
vpienes,‘no circulathS; con el objego‘dg qﬁe al ocurrir :ré
del revalorizado,

depreciacioén

adic onales.;v

reinverstOn’

adauisttivo del caoical

correspondiente

El metodo dé’éctualizaclcn de costos especfficos,

el cual se funda

. se géheren'enfgiﬂprgsénte;

o= pof;idtercambi&#;fe&iiééébs,

unos comentarios.

inicxal. v

En

total

Existénfaiaunosfbcfog,

Consite

llamado
en 1a medicion
de

fen luaar

‘an el Dasado.‘

meﬁodos5qé.lbs e

una

lconsecuentemente

aste metcda no

se




obténga un costo de nrodﬁccldn o de servicios‘que‘;e'aproxime

'tqiﬁihér-la'

al costo real exaresado en’ moneda vlgente,-fy

SUficiantes

’vlda de los acctvos se havan acumulado ~recursos

ara reooner loa acclvos deprectldos.

/Este ‘metodo trata  de ‘complementar al de -reinversion de

- utilidades,  al enfocar su agencibn al renélbh‘mAs importante.

del activo total.

3.~ La contabilidad ajustada a los niveles generales de

precios LctA.H.G.P.ll' Este merodo se bisa en ia ccntabilidad

del costo histdrico, es declr, que adop:a esta tecnica, oero

ademas ‘introdnce la: variante - de- corregir las 'unidades
‘hnistéricas a unidades monecarias eauivalentes al poder de
compfa"aé:uélg 'siendo espe el indice general de precios .al

“consumidor.

La contanilidadfejq;tada:a los niveles ggnéréléé de precios

reexpresa: )as unidades mdnétar!gs que fueron‘utiiizadés oéra

l‘adauirir un’ bien doterminado, ma#:no reexoresa orooiamence el

bien adquirido,i por -lo tanto se esta en 'ia situacton ae
1a connabilidad

_afirmar.,que-esta ‘cbntabtlidad~transforma a

financiera en uhajcbntabj1ld§8 econdmica - financiera..
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A Nedida oue las empresas van evolucionando es frecuente que
v“por razones comerciales, fxnancierag, flscales o. ‘de - otra
naturaieza, éfecgpgh Inversione;'de'Caracter pcr-anente Len
acciones emitid@&}pér otras empresas. En virtud qué:desde un

fpunto de }v{sta jdrtdico tanto la empresa gue efectue la

ihversion, como las -empresas. enisoras de lasf:hccjonesA
'1Q-1tldas tienen" sﬁ' ‘propia personalidad.» "y‘ _son .-
’ consocuentenento - entid.d-c leqales su1e:as fi oresentarA

:infornactOn’ individual ‘sobre su situacibn financiera v eL

‘resultado ‘de ‘sus operaC£oncs. Tradicionalmente las 1nverionesv'
;qn acclonos de carlctcr poru.ncntes se. hnn valuado al precio;:

Cde ccsto para 1a’ adqulrien:e,: 1: cual solo llega a. afectar '
“ycpf precio para reconocer un deterioro oermanente én bsu"

: inversion v? 1a luz de la situacion financiern'

 etectuo tal inversién.'ﬂ

aaajé es:e proredimtento tradicional, '1; eanQSa inversor;
.regié;ya. como - inqreso de su inversibn. Qnicameﬁte los
_dividehdos 'en efeptivoi.o en especie que  recibe’ de ' las
émpresas} en gque tiene inversiones, siempre y cuando  no se
trate . de dividendos en acciones da la p;opia em{égfai segén
_este‘criterio tradictonalrno‘reciben reconocimiento. contable

alguno.
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Es por .. esta razon que el ‘enfoque tradicional se ajusta al’

?coirésﬁonde_ ala realidad nrdc:lca,' ni; alvconceoto concable”

7 Pof »;motivo cuando gna empresa efectue
”:;;!;;;;Bnes de‘: caracter permanente en accionesv ,qge
representan. la miyoria o una parte importante Adel capyﬁal
social,; §or la cual 1a emisora esta ereccahantefinfluéﬁclada

‘en una parté por. la idinversionista, es evidente gue de hecho

ha  surgido una entidad extra 1eq$l sobre  la que debe

.presentarse informacidn " financiera que verdaderamente ' sea

util para los &ccionist‘s, .acreedores de 1la' !nversionista Q

»otrcé' ‘terceros ihtéfekldos en ella, no bastlrla por- ésb

segulr procedlmleneo tradicionll va comen:ldo.

COncteh;es de esta situacion; los contadore han tratado de

ghC6ntrar1eb7§cf§éi&ﬁ'r;éa};hieV>“”U‘ acien de -  Estados
‘Pindncieros. consolidados. Si bién este  procedimiento
‘constituve T Y gran avance ‘en ql meﬁorémientb de . la

 1nformacion contable sobre una emoresa Vv sus subsidlarias, el

‘hecho de queven los Estados Financieros de la inversionista.

cpﬁd‘ entidad jur!dica separada (que -es necesario seguir,

- presentando para cumplir con requisicos iegale:)

se presenta al costo Yy solo se_réconocen ingresos derivados

'de esta inversion cuando se perciben dividendos, esta prac-

tica dié como resultado que surgiera una gran discrepancia

@dﬁéggto‘ de en:idad . ‘en‘un sentido jur!dico, pero que: np ‘

la inversioén
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'entrq -los Estados Ptnancleros consolidados de una emoresa,

’;Vdus;sﬁﬁéiaiafiaé*y: ‘oS Escados Financieros indi” duales de la

’QmprqSé 1nversiodtsta coh‘ ié consecuente.‘ ncertidum re

oresentan

los Estados Pin‘nciero de esta.i tlttma.

,;efecttvamente sy siguaciﬁn flnanclera'y el: resultado de.‘sgs.
 pperhcl6nes. Ast mismoa1$ §r§ct1ca cadajvez mas frecuente de
efectuar?!nvefslone?:en $cciones de oéras empresas sin carac
:tcr' mavoritario, pero si de tai magnitud que de hecho y por
Vvderécho permitan -a la.iﬁversignista,v‘ejercerruna influencia

preponderante en las decisiones de las operaciones en  que

efectbaj’;ales lnversiones.;_ lleva 'a considerar que ral‘

lbo .de -inVerstones ermanentes debe darse’fdnf tratamiento

conqruente con el de’ inversiones mayoricarias que se 1ogra‘ﬂa’

traves de la consolidacibn.

tno ‘de - los objetivos orincinales para el cratamiento de flbs»
" Estados Financieros consolxdados ¥ combinados,‘; es el de
reconocer actualizadas las inversiones permanentes de las

" compaffas subsidiarias dentro de la empresa'COnirbladora.




1495

Para determinar el tratamiento contable gue debe darse a las
-.inversiones §ermangntes definiremos los siguientes - conceptos

“‘para’’su meior comprensidn. -

g@iﬁdVen el“Boigh}h’yB, ”dgfihitémosf,i.

siguientes conceptos:

a) Compania tenedora, es la compahié propietaria del 25%..0 mas .
-de las acciones ordinarias de una empresa (el 25% se ‘determino:

‘de acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles:}.

. b)Y Subsidiaria. Es aguella compafhla cuya mavorta de acciones :

“‘ordinarias fmas del 50%) es propiedad de otra empresa.

e Asociad;; " ES .una compaffa de: la cual otra empresa -‘es’
propietaria ‘de no menos del. 25% ¥V no.mas del Sotx de las

~acciones ordinarias en circulacion.

oA} Afiliadas. ' Son . aguellas compaffitas 'que . sin  'tener
inversiones.de importancia entre si tienen accionistas comunes.
'Desgueé de haber definido los - tipos de ~ acciones,

continuaremos. con los conceptos que se. definen en el Boletin de

los Estados Financieros consolidados v c¢embinados.
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*Los IE#tados rindncferbs vconsoltdadés,

son aauellos,_que;

resentan 1a. sttuaclbn financlera y resuxcados de'ooeracibn de‘T

na " ent vintegrado iper: la - compahla concroladora 'yr v

(tndependientemente >“d§v

jur!dlclal Yy se formulan substicuyendo la inverslon ‘en accionesA

SUs' _personalidades;'
‘de. compaﬂln:A‘subsidigrias - de la‘tenedora con,los» activos v
pllivog dg}g§ﬁellas Y eliminando los saldos yrlai' operaciones

.. efectuadss entre ‘las distintas compafitas, as1  como las

‘utilidades no realizadas por la entidad.*

“Los !atados Financieros combinados ‘son aauellos que presencan

‘1

sltuaclén flnanclera v resultados de operacidn de compan!as
afiliadas como . st fueran una entidad lndeoendiencemente de :sqi:
personalidad juridica .y  se formu}@n ;umando' los f'Es:Qdos‘

‘ t(nqncleroa individu;les de éomnah!as atiliadas, despues ‘de

‘3joltminar ;ios ‘saldos v :ransacctones (e inversiones en. su

'ﬁ&sol. entre 1las mismas, ast como las utilidades no realxzado

por la encldad. -

bos. antecedentes 'que dieron la pauta para integrar en 1la
companta controladora al Método de Participacion fueron .los

‘principios de contabilidad gue determinan las bases para
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‘cuantificar las operaciones del ente econOmico de los cuales

los'orincioales los mencionamos a. continuacidn.

cuantlf!ca“ géﬁminbh,

bperécgones que - realiza ‘una emnres con’ otr

;rtiéipantes en. 1la .éctividad econbmica ‘v ciertos eventos

‘econémicos que la afectan.

- Las xoperaciones v eventos econémicos gque ' la contabilidad.’

‘cuantifica se consideran pdp‘éllo realizados:

,ll” ‘Cuando’ ha efectuado crinsacq;oﬁe;zfcon ~¢tr§sv entes

oconomicos.

] Cuando han tenido luaar transformaciones_:iﬁﬁérnas que
‘modlt{can la estructura de recursos o de fuentes. -] '

c} : Cuando ~han ocurrxdo eventos econbmicos externos a - la
’fémb;eéa o derxvados de las oneracxones de eSCa v cuvo efecto:’

uuede cuantificarse razonablemente ‘en terminos monecarios.

‘Otro’ de  los . principios 'gue determinan = las .bates. -para
cuantificar - 'las . operaciones  del ente. econdmico v su
‘prgsentéciOn es ei de 1a reve1acion suficiente v se' define

como ‘sigue:

“Revelacié6bn suficiente. La informacién contable presén;gda

"en- los estados financieros debe contener en forma clara v
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: comnrenslble todo lo necesario para -juzgar los resultados.  de

oneracibn y la situacibn ftnancierau

pe:sonalidad 1uridica

-limitaCi‘n ‘que en ocaslones imoide'cumolir con’, el
:de la’ entidad“, aue e° uno de los princintos de con:abilidadx_
gener@lmente aceptados que delimitan al ente econdmico ;y,ga’

"~ aus aspectos financieros.

En efecto, existen diébosiciones iécales que requiereh ‘la

'presgncjc;én de . estados financieros individuales de companias

genﬁdoras;ﬂ  . Es:os E estados aeneralmen:e :1enev nfines7
féso?cialés, ‘tales como su’ presentaclon a la asamblea general‘

‘:}de accionistas de la comoahla tenedora (de’ acuerdo con 1a Lev
'General ‘de ‘Sociedades Hercancilesl v a la DtrocciOn General
vde Autdi:oria Fiscal Pederal (de acuerdorcon el,c¢q19o Sjscél

b‘5ide lavFederac1Qn). S o :

X el otro de los nrinctpios de’ contabiltdad aue identifican'

'~ﬁy deltmttan ‘el ‘ente economica y a sus aspeccas financiero ;

.T;es el de'entidad v que se detine.
27
'tnttdad;” ,La ' nctlvtd.d l econémica __ebl recllzadl» p;r
antidades idcnctflc-bl.s, 1.- que con-e!:uyeﬁ co-blnlciones,
‘de rocur-os "humanos , 'rdcqrso. naturales ¥y capital,
cooidin-dos pbr una autoridad qui to‘a decisiones encaminadas

a4 la consecucion de fines econémicos.
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A .la contabtlldad le int-ren- ldentlflcar QI c-ntro de

debeh”lnclulr:o los bienes, valores, derechos y-obllglc{bnes

de csee ente ccondmtco 1ndcpendlente. La entida&'éuid-‘ser

*:funn porsona ftslca, .una entidad moral o una conblnacion N

de varias de cllas.

- La. necesidad. de identificar el centro . de decisiones que

. ‘persigue fines econémicos particulares v'que és independiente

~ d€ otras entidades, . asi‘' como - las  relaciones  entre - una

" compatla tenedora v sus. subsidiarias; |, hare: _gua. .. glo.ouiiio

ééﬁbcimienzo de estas relaciones vy sus efectos sean de
.primordial interés en materia de 'nformacion financiera,
,,oélnclnalmenté -aara ~los 'accionlstas y acreedores de 1la

,compaﬂia tenedora.

La tnformacién -relatnva d este - asééctoﬁ éépéé}hl no
puede " ser comunicado a craves .de los estados ‘financieros

individuaies de. cada una de las empresas y vor lo tanto se

" establece gue:

"Las  entidades consolidadas integran una unidad econémica y

estan constituidas por dos o mas entidades juridicas, que
L . ’ L ’
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,,d..arrollln,‘ ctlvldades .concnicus » 4 ejercen sus derechos v

obllgaciones en - for-a 1ndivldual,‘ por 16

p.rsonllidad juridlca propll y por bazénes

tgﬁgrv declsionesvf

propled-d dc caplt .y de facultad d‘

deben lnclulr en sus estados flnancieros consolldados todos =

“los dcr.cho’,; obligaciones, patr!-onio v resuitados de
operac!ones de confor-ldad con lo= principios de contabilidad

apllcablcl &l rcapccto.‘V

"~ Por " las razones expuestas se opina que cuando se dan estas
ctrcunstancias de existencia de una en:tdad formada Jpor una
empresa tenedora v ‘sus - subsidiarlas, solo 'se cumpliran los:

Vnrinclptos de concabxlidad »relativos, sSiempre v cuandq"se

f“preparen estados financiercs consolidados.

s

 ,c6ntiﬁuando con los ‘aspectos. que determinan el hécho de aue_
-se cengan que presentar estados tinancieros consolidados :de
dcuerdo a los principios que determinan dicha sltuacibn,
mencionaremos las reglas de valuacioén decerm;nadas por dichos

principios:

a) Para cumplir con los principios de contabilidad de
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realizacidén ¥ revelacion suficiente, las inversiones de
companias subsidiarias no consolidadas deben valuarse bajo el

Método de Participacién en el cual debera revelar:

costo’de' adquisicion’

1) Lazminversibnkb 1

. deduciri la’; arte orooorcional de las utllidades (o oérdidas\i'

de las subsidlarxas, 'oosnerioresﬁa la fecha de combra de las
inversiones, de las cuales ante;ide efectuar dicho- aiuste se
deberan eliminar ~las utilidades o pérdidas que afectaran

entre empresas subsidiarias.

En efecto si el costé de 1la inversi&n difiere del valer neto
en ltbros al momento de la comora. por la diferenéia se
debera aiustar el canital de ‘la tenedora Dara deiarla _valugf.
da al vvalor real de 1la inversibn adauirida V' ésta. .. miémai
diferencia no debe incluirse en las utilidades o’ deficit
aﬁumulado consolidado,festo es, se eiihina el efecto antes de
emitir el .estado financiero consd}jdado\ procurando .. en la
k’ﬁedjda de ip.éoﬁidle Aeduciélé dé;1§ aﬁortizaci0n Q_éeprécia—

‘ cion a?umqi;qudevlos bienes, - si;és;e es el,céso, ca;cuidﬁdo
“1a vidafprobab1e~de’dichaAinver;ion.

Para efécto de la presentaciétn de los estados financieros
consoclidados se necesitan algunos requisitos previos. para

poder integrarlo:

1.~ Los estados financieros individuales gue se utilicen para
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formular los estados financieros consolidados deben ser

;orenarados 'a 'una misma fecha o- con una dlferencla -qpe 'an

,exce a de tres meses

}consolidadas 'Dtchos estados ind”vidualesv

eben cubrir

smo uer!odo,

de una -] mas comoanlas, de las cuales solo se rconsolidaran

. .los resultados de ese perlodo.

”i{r En el caso de subisidiarias vendidas durante el periodo,
ell'gstado de resultados debera incluir los resultados ' de
operacion  de tales subsidiarias hasta la fecha en que se

llevé a cabo 1a venta.

3.4 Para aue los escados financieros consolldados oresencen
Lla situacion financiera

“1a ent!dad tuera una misma companta, 1a companla tenedora v

sus subsidiarias deben . observar que la aplicacién de los:

princ!oiosf de contabilidad ,sea" uniforme " .cuando . las .

ctrcuns:ancias- sean stmilares rnor eiemolo, que todas las

) comnanlas valuen sus’ inventarios baio el mismo metodo).

“Dentro de.los estados financieros ‘consolidados para gue su.’

‘presentacidn sea correcta se seguiran los: conceptos aqgue a’

continuacion se mencionan:

1.~ Deben aclararse  las bases usadas en la preparacion de

estados financieros consolidados.‘_ En su caso debe

‘e la fecha de 1os estados financieros“

excepto c_n las acciones que se havan como,a o]

“los resultados de operacian como. =i -
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mencionarse 1la exclusidén v razdn de ello, de companias de
,

grupos -y, en tal caso, debera mostrarse informacion sobre los

‘acttvég_ fpési&ésfy“Eééulﬁados'de,operac}onldéilas ‘compantas

‘“no ‘consolidadas, en‘una nqta,scbre'losleétadés.financierds.

é~Laidife}énc55;éhbréﬂélucosto'y'elgvaiof neto en libros de

“las gccfones de las subsidiairas. Cuando el costo sea
superior, el exceso debe presentarse como altimo renglén del
activo. Cuando el costo sea inferior, la diferencia debe

presentarse dentro de la “inversion de accionistas" (Capital
Contablel.

El método vy perlodo deAamortizacibn‘del exceso del costo
‘sobre el valor neto en libros de las acciones :de ‘las:

subsidiarias debe informarse en los estados financiéros;

juntb_cqn el monto del cargo a resultados del periodo.

.Las  utilidades capitalizadas por las subsidiarias con fecha
‘posterior a la adquisiciéon de las acciones representan. una
“restriccion -a - las utilidades acumuladas Vv consecuentemente

deben revelarse en‘lés gStadés financieros consolidados.

4.~ Pafticipécion de Vaccionés minoritarias. oo La
participacion de los accionistas minoritarios deﬁera
presentarse en el balance general inmediatamente antes de la

“inversidn de accionista".

.
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La parclcipaC1°n de los accionlscas debera nresentarse en el

’estado de resulcados como deduccidn;”‘inmed!atamente antes Qe

1a utilid a: 'smo enel. e

debe,presencarse e mc un‘_if

que no requirio de caoital de eraba1o.

Wit
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. '5.CASO" PRACTICO

‘Dentro .del entérnd. econOmico' &é"las’ emprésas; podemos i

encontrar una cantidad de variables aue afectan directamente
‘sus resultados v situacién financiera de la empresa. - De la
'misma manera sus resulados y situacidn financiera se veran
. favorecidos i' (-] desfavorecidos, sdendo una empresa
lndependlgntg* ° formando Dnrte derun aruoo de emoresas. ,én '

el caso qde anltzlremos R ) con:lnuacién, ‘traclremos de

/PGSIltlr las vencajaa v desventajas que éstas dos s:tuacxones

_'presentqn ‘a’-la empresa.

”is dard - mayor enfasls ala” imoorcnncla aue tieﬁe.‘eﬂ una

epoca de crisis manejar una empresa con la fuerza ecqnbmﬁcé

R T T Y aaVEI pertenecer 'a un grupe de. empresas.

5.1.1 Wmmm e

La empré#a fue fundada en el afo de 1965 y su’ giro’ e:'.lé'
fabricacion v .comercializacion. dg"productqs< electr1cos

automotrices, acudiendo principalmenﬁe a dos mercados..
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Bqﬁi?é Orlalnal. :’83  1§§qi§;dig§§}d§"Qj;qfﬁégoqa§~'de‘zf

en Héxi o

medio

Hercado de ReoosiciOn-“‘: sta formado - por mavoristas

wfmayoristas v detalltscas,t‘ips cusdles comercializan ¥ llevan

v:dlregcamente al consumidor es:é tipo de productos.“'_f

Sus principales productos son:

f-.Q;ternadorgé

'-;;éﬂéb{nas,

Distribuidores)

’.-»ﬁéguladdrgs
< Bujtas

-y otros.

ngé: princlpales koroductos

'n el mercado, Cen: rellCIOn a' la

'petencia,‘ v Avxscos cot

planoaciOn estraceaica. analizaremos la poslcion que se tenia
conq empregqﬂtndependientegy_la:posiciQn hacia dondg_se llevo

cadalﬁroduqtoVai partenecer ‘s un "grupo” de empresas.’

'Lsigulentes dos . qrhficas auo usa. Boston consulcinq Groun ‘para: -
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‘kfusmb ‘ ‘,g ',c:) . (:)‘

 SECTORDE ATRACTIVOAD

L@s inegoctos de altcrnadores v bujlas se  enmarcan en un.

negocto poco atractlvo, empezandc a decaer:’ esto slgnifica;

'wguo or falt. de 1nvcrslones Qstos do' productos no‘ podlan‘

_ser: i-pulsldos hacia lol euudrus lupcrloren.

ek ﬂyﬁ herc(oﬁ .de regulldores distribuidores por falta idé
lpllcaciones 'y falca ‘de- tecnologta para el mercado que» acude
no. . se podia dar lmpulso para llegar a ser llder oredominante

olérecqr hacia un negoclo.nuy,.tractivo.
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a7

POSICION DEL NEGOCIO DENTRO DEL GRUPO

| - AEORADORDE VOLTAJE 2~ DNTREUOORES. ~ 3- ATERNADGAZS  ©

A?’in resar al gruno v sanear sﬁagituaciOn financiera "t como
qolpco a cada  producto
como . embrcéa

adelnntel en  una -

_S§f analiza mas
‘ia'“qué fguardaba.

ﬂ{ﬁi:uacion ) diferente - a

'rindependlente. O

" REGULADORES DE VOLTAJE -

a lider:

Este. gprOdUCtO fdéVthgbgao ‘de...lider No. 1
atractivo, ‘esto

"‘prgppngerpnte dentro‘ de  un .ﬁggocio: fue
l_longdd ‘c6n el de:arrqllé tecno;égico dé}16s1

son iqqhéridﬁi'por &1 mercado al que acude.

productos’ que
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DISTRIBUIDORES

tecnologta’

En este oroducto se ha marcado mas el cambio de,

ha camb{ado

el autombvil. ;g

en

o anterior pari ‘abastecer 'el'

“tecnologta “cohﬁghcionalr

"‘mercads de reposicién.
Este producto pasa de ser un seguidor dentro de un negocio
atractivo a un nuevo. proyecte vy con un sector muy atractivo.

Para llevarlo a una posicion de seguidor o lider No. 1 y . -

dentro del negoc!o muy. atractivo, -és neces-rio mavoresff

linvers{ones en accivos tijol, ast como, analisis V. desarrollo;

f.ft.cnOIOgico del -ls-o.f

ﬁnrznunnoges :

Este' nroducto es bastcanen:e vendido - plancas armadoras aIA

: crtenecer al grupo p'ra avances tecnolbqtcos. se lleva de uq..,,

»lid-r uo. ;,; en ‘un sector poco atructivo 2 una. posicxon  de’

',lider prcdomin-nte ‘en un stctor -traceivo.‘
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BUJIAS

'}Bn este CaSO"

‘oslclon devpoco atractivo v seauidor ‘en el merc

_‘Ahora  veremos cuales son las ventajas v desventaias que se
tienen al pertenecer a un grupo de empresas Yy ;émbien al
- estar como una empresa independiente. ‘tal como lo podremos

‘observar.

5.2 sis e {nterpret St Fi

ﬁAntes ae' ébntinqar con el analisis de 1; Ivs{tu;CXOn
financiera de nuestro caso prictico, para mejor comprensisn
de’ las explicaciones. _analizarvemos 2 ‘'un3 compafia provectada ‘T
1afu¢.én6 a'valoéés constantesvdesoues ae inares#rlaijafupo}fgi S
a#fv ooder resa’tar las ven:aias y desventajas que e :ienen
AL pertencer ‘al,un grupo. A la emoresa indenend‘ente 1a
'“‘Qénemtnargmos ‘5f§l v a ‘1a- empresa ‘dentro del  gpupov 1a

denominaremés como “G".

A continuaciOn analizéremos iés estados de resultados

comparativamente; tanto como empresa independiente como-en €l

grupo, asti como el balance, indices financieros vy fluio de

fondos netos.
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Cguz.a srades iFPinanec o

. COMPARIA "X= $.A. DE_C.

CONCEPTO 1 % | e ] $ | 3
VENTAS 10,147 | 100.0{10.0800 {100.0 | 833 | 8.2
COSTO OE VEMTAS 041 | o8.4] 6.00 [ ®2.4| 20| e.0
UTILIDAD BRTA | 30e! el eos| | szl w3
mumnu BRI TR ERERHEIE "R AR TIE R EARE % FPY W)
‘ mwn:m 100 | 16.0} 2,000 | '20.0| wm2| s0.8
. COEYO . INTOORAL DE .
FINANCIAMIENTD | | rem2| 181117 10.8] ses} sme
-III.MMBI.SR. b '
YeT.N. 208 | 2.0} 1.723| 10.1.{1.317.|738.4
(.S, v'r.v.u.f e b e " 1403k 100.0)
1 uriLioa s 1. aoel d.0f 1,083 ve.8 |1.57

"Como. ' puede observarse 1a utilidad  neta ‘presenta . una

. variacten favorable con . resnecto ‘a emoresa indeoendlente de'

81,377 "o gea un 668.4% que se analiza como sigue-
. B ) '\.

~ Por.mayor fuerza.comercial en el nrimer afo se incrementd

el volumen de venta en 5%.
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-~ Por inversiones en activos fijos de $ 291 ¥ para meiorar
orocesos Y como concecuencia se loard una oroductividad en el

kCOStO de Venta del 4\ o de 68 4 ounCOs como . indlce a’ la venca.

_reorganizar' la estructura de oersonal i&min;stfa;‘003f

l cam io. de enfo e v escilo de dlreccion se  ‘loararon

s ahorros/ de $ 139 M o el 10.5%, reduciendo el tndice en dos

puntos de porcienco.

- El Costo Integral de Financiamiento se redujoc en seis
puntos de porciento como Indice a la venta por haber pagado
parcialmente su endeudamiento al incrementar su

operativo por mavores utilidades.




COMPARIA "X" S

S.A. DE C.V. .

_BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 198X

( uqy;nuss ps‘PEsos )

163

CLIENTES
INVENTARI 0S
OTRAS CTAS. POR
COBRAR

ACT1VD cchyLAuTE‘
”,ACTIVO Fido NETO s

VViACTIVD DIF. NErn

ACTIVO TOTAL

PASIVO: v
PASIVO SIN cosTo .

B PASIVD CoN cosro =
PASIVD. CORTD FLA_ov7ﬁ

{ PASIVD,LARGO~FLAZO

PASIVO TUTAL'

CAPITAL CONTABLE:

PASIVO Y CAPITAL

121 -5
2,062
2,020

TP

e

vaRlac.

f'féaej

to13.7

(418.2)

4.3

[RTPOT PR

RS Sty

‘1*"“*'*—““*f*“54“*f.'

CIRNS A RS -

(. 4.9)

B e LT S T T

788
1,800 -

(23.5) -
et

2,258

sy .

. iy §

. 3.411

i
B -

.

-

4,104

1,502

26.4

3,946

5,919

 (1.973)

( s0.0)

9,842

10,113

( 471)

( 4.9)

bl
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Lo mas relevante de la comparacidn del Balance General es lo

siguiente:

"Bl Caottal deJcrébaﬁo ooeraciﬁo'a‘financiahfs reduce en

3507

: M ) el 16\ nor mavot control ejercido Cant'

en_cuentas;f

por ‘cobrar ccmo"en inventartos.“asimismo al 4ad¢cq;r;ﬁ1agf”’
.politicas ‘de g@rupo  al pasive sin' costo se incremehcq v
permitié mavores sobrantes de efectivo. visto en relacion a

la venta como empresa independiente representa el 33x vy - el

logrado como parte del agrupo se reduio al 26%.

El pasivo con costo a corto Vv largo plazo se reduijc en $1680 W
por'mavor aeneraclon de {ECursos: Dermitiendo eer una emnresa;
con-mayor liuuidez con ooortunidad de endeudamxento par mavor‘?”

crecimiento.

En: el canlcal contable se refleﬂa un aumento de $1973 M por
un xncremento en Utllldades de 51377 %ov 1a reva;uac1on de'la

o misma.
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haciendo  énfasis en aquellos que en epoca de crisis economica.

todo inversionista debiera considerar:

INDICES FINANCIEROS

COMCEPTOS [ ° vamiac. | = = .
SFECTIVD Y CTAS. mc-un/ EE N
- PABIVD CIRGLANTE 1} 0.8 ] 2.28 J- 1.20 | ®4.8 o
PABIVO TOTAL/ CAPITAL CONT. 1 | 1.48 | Q.71 0.73 | ‘801
] renp i eNTO oL PATRIMONIO BT TN PR 3
¢ | ORSOUNTADA LA INFLAGION: 2.:18.0 | 78.7 | 807 1000
COMSENVACION O PATRIMONIO 3 | 1.00.1.1.48 | . 0.3} 35.0] :
 VALOR CONTANLE POR ACG1ON 4 ja30e lea77. .| ‘21.82}. 90.0
~ — - ,
UTILIDAD FOR ACCION - 4| 2,20 | 17,98 18.30 |e100.0
te FELACION
3= PORCIENTD

- 3 VEOES - P
© 4e MILES DE PESOS

Como " se- ouede ver en 105 dos, ortmeros indxces. ‘€n’’cuanto &

1{guidczv“e mejora- el aoalancam1en:o en. un 50%

~,":‘.RENDIHIENTO DEL PATRIMONTO DESCONTADA LA INFLACION

Este 1indice 'nos muestra en que porcentaie nuestro capital:

~contable esta supe}andO«la inflacion.




q :lgr_c,, ‘decir

arriba de la tnflacien




CONSERVACION DEL PATRIMONIO

nos  muestra

. cuantas vece

-

. CAPITAL CONTABLE FINAL. + DIVIDENDOS - AUMENTOS DE CAPITAL

CAPITAL CONTABLE INICIAL X (INFLACION + 1)°




CONCEPTO .

| 'VARIAG.

1.377

498

SALDO INICIAL DE CAJA




" “Ccomo’ empresa - independiente-a nivel de fluio

resu;to'(éé;ii;braplgféﬁ:qsés ljé r'/

ompararse

Comparando el flujo deé fondos neto de la columna G.contra la

"‘I;coﬁé'ehéiesaiiﬁdependigh;e‘eS‘févorable en $506 M v aﬁa@féé'»

“como sigue:

aygr;gene}agfbn'portutﬁijdagei

Rediiccién’de’ Capital “de trabaio

»iﬁvéfsibﬁés"én'Actiyps'?ijos o

Pago .de . Financiamientos .=

No pago de:DiVidendos



VENTAJAS .. .’ DESVENTAJAS

’i. Hejor concrol de sus- ooe— \ Ca.depcpd.déﬂqud**ie

.raciones po4

ener asosorl

; Ahorro en u;bfd¢ §l3;g@as .

"?una vlaiou dlstlnt- a los’ pro—

L Titicas.

ﬁblomas y resolver los proble

nna favorabl.m.nte.
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VENTAJAS

, 4. Perdida de Xa comunica—

ciOn directa con terceras-—

personas pol‘ comoarttr res—

Voonsabilidades v autoridad

?funciones e

"grupo.‘




CONCLUSIONES

Como consecuencla de la revolucibn tndusCrial v el aceleradc

"proceso de desarrollo comercial comencado en el cema 1,'se ha
”';nocado que kes'fmgsf comun en escos‘ ‘atas “la formaclon . de

empres-s ccnctolndoras.

) actuale

'crectmiento qug presenca en epocas

'econOmlcos que afectan ‘al aparaco oroduccivo del olls, dichas
empresas controladoras,-  le dan -al aparaeo productlvo jfgf

econ0mlca ne*m!te 'nc‘usivep




En el tema 2 reterenciamos el arranque que. cuvieron

llamadas anteriorment‘

':  Es induaable éue 1as“decisidneszQe"sertdmap, las cuales_s

'mencionan,‘,en el tema. 3, dentro ~del grqpo_ dan como' '

fﬁconsecuencia el ‘que las . empresas o substdiaéipg,, les

:oermitan crabaiar 1ndependientemente, va, que la ‘émpresaj:'?

‘_Vcontroladora sirve como base de arrlnque a los. destinos a los

‘ique se’ quier. llev‘r a2 una empresa, estos indud-blenence cono S

ghpfdornq.ﬁ

a

Dentro deklbs subtemasfdel‘temh 3 menctonamos asimismo

a1 format parce dc un grupo de cmpres.l, en la cual texisce

loara!‘

:, ‘es. la:mejor forma de

COmo lo‘mencionamos en: lls ventajas vistas en el.tem Q;ééénl”
”laf creacibn derlhna* empresa controladora’ ?ggv logran ;iﬁ;’v
r:beneficios planeados;.ven tlnanzas, en: relaciones laboriié;;“‘

'i‘legnles,' mercados, y permiten inclustve (en estls epocas de

'inflacién en que ‘el diners es oro)’ unl planeacién ftacalk




adecuada a la§5p;oplisjn§cgsidade§ del ‘grupo, sjhgagtgr{qr

- melores. cond!cionei a ‘7; E con -sus: proveedores

: uttlizar la'i vencajas del mayoreo en la obcenclbn'yﬁéw;sﬁ§ 
'fbginsumos,> 'promoqiohes,.“ publlcldad ‘yﬁ-tecnoloata, ,también
p;dremos conségdir unifop:lmlzacien'de los recur’o- humnn&i,ﬂ:'é7’
‘ya ‘que’ se puede: contar con un equipo de ejecutivos y tecnicos

~fc¢pec1allz-dos,‘ que proporcionen su amplin lsesor!l a tcdag”'

1 el
controladora “}~ su§” 

sus - Estados !inancier“"

lxdados,_ le dan una 1nngen mis sélxda a’ 1- empresa “en’

_it lcién tlnlnctera whéi' ll vlacl dc terceros,‘,'como

roveedorea, acreedor_ vaccionistns de la empres-, al,ftﬁ:gﬁ

'ral y el pODIlco inversionista.'ﬂgf

La funéia quéﬁie d@»élzﬁpd§6ﬁa todaa’sus:'éﬁprﬁsi; ';erm{cé_fH
7:n.yorel . fucntos . Qe .flnanciimiihto, ')(bancos, poblico“f
rlnverslonlsta, ‘etc. ) plra el desnrrollo de a1 mllmls, 4 para:

‘la"creacién de otras nuevas emptesas adicionales al grupo,'

_estos aspectos viscos duranta el desarrollo del- tema 5.




‘él‘gruéo de emprc

esta situaclon por 1a; fuerza aue le imprlme el

;respaldo del grupo e'nresarlal.‘-

. Cono se comentd en el cema 6, puede ‘ser que la. nsoclacién de'

‘,ctortOI tipcs dc empresas, 'sea los ldeal "oara formar Jun

‘igrupo de' Holding, pero esco deoendera ‘de - las funciones f§“~"

°ne= quonl qrupo e de a la -ocsed.a';':ﬁ

L,;"j”~ : S

. ‘Dada - 1a fimpor:ancta*'qué, hemos:ﬁrecalcado, pifﬁ“.forhd: g

1 empresas ’controladoras,"deﬁemds ﬁomai conctencia, que ‘hd§

ino que :amhien ,debemos




'DICRBTO* QUB CDICI EISSTIHUHOB Lls SOCIEDADBS Y UHIDAD!S

3;!00.0“!358 QUE 'ONBITB. BL DISARROLLO !IDUSTRIAL Y TURIS?ICO

: ‘nll. pus.

ktLuiQ ECheverrii‘Alvirei, Presldente COnstitucional de‘;)bé,

~1Estados Unidos ;Héitcinos' en ejetciclo de

requiere fomentar 1

yd plcno .emplco

,fotmnr parte de su gobierno

Qué' esa mlsma cscrltegia de desarrollo"requiere elf

aumento .

del gasto Publico Nacional en favor de las. clases, reg{onesfy

seccqres mas necesltados.' : ’ ) “" : S 'ﬂ ) ;




Qﬁe”ffen;eiv

la~necésidad:deﬁoromover, dentro :del ststema de .

-formulado 'dn siseema dé~ incencivo aue flcx(blliza ~la
"Cipicldad ODeratiVA' v ftnanciera ﬁe ,estas empresas,f sin

‘producxr,r -en :ermtnos generales,' ;écrtficio fiscal .0 qué'déi‘juékf

1producirlo' implicaria un simple dtferimiento en: el pago deiza

»impuesto de 1a untdad producciva. N Lo FR

:}6sf.

capacitandolos’

pii‘u o

sto’ se aoliaue a otros 5 pue: se csta cn i preién@ia o

,Qéég‘uh instrumenco quo al lado de sus‘ bondades ,tiené"

de -

,imitactonerr;

super!ble'x‘y Superadasrpprf ctras 'mediﬂasA

9o lerno.

.Articulc’

Fracc{bn ITL 17, consideran sujeto pasivo della relacibn f




“Juridica Tributaria: a las unidades econémicas, por lo.que con

?  : la‘hue reddrre “al: »sistemh 'de' socledades

-livlltnles.~'asj .como . A los con:ribuventes aue como ,piréqngs

 €!31::3 enajbnen”

trave3' ‘de’ la Bolsa “de Valores, con ,lo' que prefieren
[ : .

orqanizarse en - sociedades para loqrar los mismos flnes.

2 1nherce, estacico,

:;desarrolio que busca 1- oart!cipaclon de codos los sectores

an

exigi ndose a las empresas aué

fru:os

a- lev para: oromover la inversibn mexicana,V"

conforme -a

reuular la inversion excraniera,z se 1mnone el requisicoi dg

Hmexicanidad - a 1as sociedades ‘de fomencg y se - exice @ue"la“
"inVQrsibn: gx:ranjera en las~emprgsas promovidas tenqa el

b cardcter de complementaria.




Que 'toda‘édmlnlStraciOn de incentivos cechicamence olanééda

ex1ge el establecimiento de metas claramente cuantlftcables v

anterior, :de

suerte que se  exige . un’ aumento.

H a’ ritmo, superiar al del crecimiento';ﬂel ‘sectéfw;:v

: manufaccurero en -su conjunto, con lo ‘que’ & fu'pari"qug‘ se
:garantiza . la eficaz ,adminlstractOn del ihcehttvo; se
establece" Sun mecanismo de autoconCrol que imoidc fomentar la

inefiba;}é» v ‘niyg;a las perdidas de una empresa con! IQng

v u£l1idad§§~ﬁé otraa; de modo de salvaguard#’

Vnrovenience de’ la unidad economic

| DESCENTRALIZACIOM INDUSTRIAL

econamla ;naclonal. mexicanizaciOn

tales é&omo 1a

"sociedades con mayor!a de 1nversion extraniera.A creacion de

nuevos empleos. de nuevas empresas industriales v turismo.

desarrollo B cacnolbqlco i nacional, sustltucion ~ de




.importaciones, inversiones en 2onas de menor desarrollo

elativo v en especial para la indust}jalizacibn de

s!aniftéétivos; ] Siends . ¢ : ¥3 =la”Qunidad iAe . fomeniQ;i

’v!ncremenear - sus. van:;s u,servicxos cuando meno 'eh un _:ahto

por clento eautvalente al comouesto por la suma del indtce de

creclmiento de la ac:ividad indus:rial del pa!s, ‘mas del 20%

de dicho indlce-

élfé1stéha fésulta atractivo a 1a '~econdmias

»,g$cala,lse oretende maximizar los benificios aue'ello 1m01 ca "

tanto B a ;:nivel de' competencia cohﬁ:'las. ?ccmpanl;s
transnacionales en - 1os mercados internacional v nacioh?l,i

.'cm B tbrmznc< dp Ocunaclén buscando aue las un1dades def

.fomento ho desnlacen enoresas'med_anas v meauenas cue es:en‘

operandc'"“

Qué una. politica coherente de incentivos a. nivel -federal.

exige su armonizacison. con otras medidas de fomento VvV  su




integracion  dentro del marco de la éplitica fiscal nacional,

-Toms

" ¥ ‘gque ' representan

‘-éonitdgrible ;-a los exiguos’ recufqas'“de :iaéll;entidsdes

‘federales.

7?!0‘!10 QUI CONCEDE lSTIH"ﬁO. A LAS SOCI'DADIS
- Y- UNIDADES ECOBOMICAS QUE VOMENTAN IL D!SRRID
T LLO: IIDUITR!AL 2 & Tﬂl .TICD DIL‘

i,ﬂrilculo 19

,establece este decreto.

»;Eura~ que: la unidad econOmica pueda u:ilfzar la‘

’me'dtdaé de
estimulos que-escablece esce decneto, 1a sociedad de fomento

debers ~Eomprobar ante la Secretaria de Hac1endau y Credico:;




- Pablico, que el conijunto 7defvsoéiedadé$; aue

incrementan sus  ventas v servicios en un':anto

o equivalente al compuesto por la nsume  del: -

I~ Hex!canizacién ‘de sociedades con mayorta de 1hv€rsion~

extraniera.

T 1147 Creaciébn de nueves empleos;

.

rrr Creacidn de~ﬁqevas empresas lndustriaigs )'4 de‘turismé

“IV. . Desarrollo“tecnolsgico nactonals

;,AuﬁentO»de:1§§ éxportaéionesf

VI SustlcuciQn &qtiﬁportaciohés}_

‘aésarrolio

,y Inversiones «enﬁzonas“de ‘menor

relativo

' Colocacion de _acciones entrd-éi,pﬁblgdo.' ’




Para conceder la‘;uc0r{zacibn'de’unidad de fomento a que se
‘refiere el Arttculo 8° 'la.Secrétafta de Héciénda ¥ Crédito

- ?uplico ,ex(olra la, comnrobacion de

'esée» Art!culo.

1fimportancia de,,su accivos v de sus planes de lnversibn
iposlbilitan la realizacidn de los requisitos SQ"&]&GOS;

La .sociedad de fomento debera cada dos .afios comprobar ante -
la Secretar!a” de Hacieﬁda b's cr(ﬁito Publiéo que 1a‘ unidad’

:ﬂeconOmica que forma junto con. las sociedades promovidas llenar

los requlsitos aue seha‘a este Artlculo._ "'g@j“

Cuando dicha secretarla lo cohsidere édnven!gﬁﬁe“podp£j 
‘nlnpliar ese perlodo hasta cuatro aﬂos.

2 Artteculo 2°.

Lifvsecretarii ‘de Hactenda % Credito Pbblico -a§reéiaf§“éi ORI

umplimtento de los requtsitos a que*

‘conforme a los slguientes criterios ‘f

’t_I 21 1ncremento debert medlrse en relaciOn a la actividad

‘f’@ei“ conjunto, de empresas ‘que forman la unidad de fomenco' v




"ﬁimbtén'ldsfsiéhientes éspeétoﬁzr

al Que ‘no desplacen a emoresas oeauehas v medianas oue ‘esten.’

fvoperando sattsfnctoriamente.

b) Qué-:no ocunen oosiciones monooollsticas en el mercado’

'nacionel Vcon periuicio del_pab11¢9»en generql -} qéf a}gﬁna

 elase 09#8_1-” :

: Que no‘provoquen presi nes excesivas sobre el ”n{@ai' Qe

precios,_ a:endiendo a° la raml de aceividndes industria]es

V‘asoecixlcas de que se crate;'

"tHQersIOn'”ggﬁrlnjgra;v




v Por lo /Que respecta a 1a mexicanizaclbn de  sociedades. .

mavoria de-inversion exttanje no se extgirt iﬁéreméhco‘

alau o resoecto del oer:odo anterior

ndiciones.

al 'Querf;e obteﬂaa'el nénero’ de acéibnés'ineceSarta

‘ emoresas vara aue la inversibn extranjera se aiuste a la. iey

para' promover la inversién mexicana v regular la inversion

extranjera:

-2 6uérlos titulos esten-inscr{tds~en el Registro Nacional
vcde Inversiones Extranieras por 1lo menos durante los dos ahés.

ifanneriores a la adquisicién de los mismos, salvo que se: trateu*

;8;‘_3cttulos o exnedidos coﬁk menor antxauedad »ofrqqg }_su

fadauisicion se etectde antes de que el citado registro cumnla

Aos 'afos Ade existencia, v

c)t Que una vez: efec uada la‘ adqui-icicn. i Y- —'“titu!bS‘

T'pérmanézéan por lo menos durante dos anos en los activos de’

”a, sociedad o sociedades adqulrent s r-] dentro de estos dos

sean” ‘ffgbmftidéé ~ tétéé}qs conforme " proarama fdé

wcolocacion ;sujeto a'jia aprobacibn de 1a Secretaria“dé'yj f' o
Hacienda y credito Pnblico, a. fin de evitar 1a especulacibn‘ﬁ

asegurlr el cumplimiento a las disposiciones sobre inverslbn

extraniera.* ™




‘V TratAndose de-;}a_ éreacibh, de nuevos . . emnlﬂos,A ES SR

incremento se calcularb ;omando en conslderacibn los nnmeros.v‘

, déjxadquistcion,

’fqulbﬁ 6 liquidacidn de socledades sin’ un’ incremento _de.

";é‘ifcé en’ proporcldn lmportante respecto de los "existeneé:l

) antes de la adquisicldn, fusldn o llquidaCIOn.f

ViI ‘El incremen:o en el desarrollo tecnolOgico se medira en

rellclbn a los recursos'dcstlnados par;’tal fln, "comparando,gi

‘:por perlodos. trate de prestaci&v‘de servictos:

’de'tecnolog!a efectuados en;el e'traniaro, caso'en el cull no* -

,se exigira incremento lquno sobre el periodo antertor.v

IVIII Por ’Quiﬁltucton de tmpor:acicnes -se ,en:iende ,Ia_

altan:es de

-éxabéractsh,

os . anos hayan -sidoi;v'r

10n de

con la cond

superiores alfzot anual de dicho consumo

'tados

interno de =

193

los viaentes en el mercad

prlnc!pales oaises oroveedores o del mercado del pais en. el

aso de exlstir produccidn nacional, :salvo que la Becretaria

i dc Induscria v Conerclo establezca pol!tlcas especlficas para




tales arttcul

supuesto en el cual el requisito se cumple L

unicamente cuando los Drectos se

;oroduccton nacional,

IR Resoecto g ] las 1nversiones en zonas de menor desarrollo

econoutco : rel.tivo ‘npﬁ sé exigirt lncremenco alguno éh
CE .relacion al pertodo anterior v se: atendert a la dellmitaciénk
en zonas que seﬁala el Decreto. publxcado en el “Diario Oflcial“

vél 20 de 1ulto de 1972, considertndose como -zonas de: ,menor

- desarrollo las zonas 2 y 3 a aue -e refuere dicho decreco

'TratAﬁdoéev de industrializaclon dq recursos nlturales‘ se“

ekigiré se’ trate de . lqu.llos que, a’ juiclo de la sectctar!a

~de nacienda Cred!co Edblico, ne lc -esten’ suficientemente,

T Trattndosc dc la ampllacidn de empresas industtiale‘

‘[d turlsmo, se ex gtra un incremento r.specto del

Ianterlor en la lnvorsldn de acttvos 1nduscria1es, d.

k”o,Ade‘ ambos en un :anto por ciento equivalente ay cpqpqgcgq';m

:J§or 1a  suma. del' Indice de ‘crectmiento ‘de 1i‘ acﬁiviﬁadx

‘inductrlal del pala y el zot de ‘dicho- indice.‘

X1 Por lo que respecta a la colocacibn de acciones de una o

varias sociedades de 1la untdad de fomento, _esta se efectuara




a.‘traves “de . Bolsa de valores dentro del gran -publico

‘inversionista v conforme a . oro

. .ADEBbacidn- previa o posteri

:coﬁgﬁbllcpd‘éf{ih“déievxpg

v Credito Public0' los 1ncrementos se

'3secretar!a deiHacieh&a

'medirén comoarando las dos mi:ades de dicho oeriodo. En los

subsecuente-~-e ‘comparara con el oer!odo inmedxaco ancerior. .

Articule 3%,

enomina '80cledad do

EniﬁeSte’ decreco» se d

e “sociédéd ' anénima, me*igana »leaalmente constituidb

,sétt;face los requ(sitos:szUientes:

)

'I',' Tener su canital cQ:almenee suscrito salvo aue sea de

canital variable.

la mtsma clausula v asl' sucesxvamenCe,’ de

manera :Que- nunca un’ extraniero oueda incervenir ,dirgcta”'

indirectamente de la sociedad._




tII{»lQuél ninguna de sus acciones - ses pécpiedad de una

sociedad en. 1a gue 1a sociedad de fomento sea-;bc;.}

_prpaof!éns'exiitenteé o que se destc fpr-an; yj‘j1

v 5 Que se’ lnvierta per lo nenoa el 75\ de sus'bpcttﬁos en
accioncs ‘de c-prcsas 1nduterialcs, 4e tur!sno' ° fen.

;T‘otorga-ientos de’ crtdieo a las ni:-a-, ain que- en este ultimo;

caso 'la('inversién exceda del’ 30%. " Los ;ccivqs.arg;thQesij

civo.

Se zmpre as ccmerclales que

- quo c;y

‘frontorlzaa o en 1. zona 1bro del pats,

j‘nccivos destinldf

30 Invor teu 'in exc!ustva-en:e ji§’i§

»opnrac£0n‘dg 1.;@6# tdad; y"'5




f) Otros bienes o actiﬁidades; previa autorizacién de 1a

'Secretarta déqucienda v Creédito Publico. »

“mexicana’ - legalmente ' constituida v que satisface los

siguientes requisitos:

I Que . - 1a .. 'sociedad de' fomento controle Hl}écta o

L " “indirectamente ' mads del: S50% de las acciones comunes* de la
“‘sociedad:

II Que la direcclbn v administractan de la emoresa este a

‘cargo de mexicanos._ cuando la sociedad cuente con un conseﬂo REPE

‘de ‘adminiscracidn,, 1a mayoria de sus intearance: 'éérv.

: méxicanos; si se utillzan servicios de extranieros la emoresa

‘*debe 1ndicar '1a forma eh ‘que‘ @a cumolnmientp @ las-

"disoosiclones de la Ley Federal del Trabaio, ‘relativas' a . la

capacitacibn de;trabajadores mexicanosﬁ'

Que. nd '3ea lnsticuciOn de credito. de - seduras o - de

,Tfianzas u organizacibn auxiliar de: credito.

”iv Que invxerta nor lo menos el 75\ de sus frééﬁ?sbs ~én
activos industrlales o de turismo. salvo en los casos a Qhef
‘Vsei‘refieren 1es 1ncisos c,' a, v e de la fracctOn IV del

Articulo 3°




v

Que no: sea nrocfetaria~de acciones de una sociedad - aue

controle direcca o indirec:amente acciones. de la sociedad de

;;ihtb

VI

exce

V1ir

1343

‘salv

‘VC€¢d

‘conv

dCbQ

global _ de

”r'.d

: hhdﬁ»sociedad‘ qge.'conttale dfféqta

'empresagf
utacion. para efectos de este imﬁdeséo;

Que noigoce de siubsidios ni aisfru

nsiqnes‘oftcducctones-a‘1mpuescos loca.

T Que~cterre su eﬁe:ctu (o fiscal en:

aciedad“de fomen:olo dentro‘de los tte

o au:orLzac on: Cspecial¢de.1.VSectcc

ito qult60m

enios: que

inscr!b’ en“el misno.l

incereses ho: deberan« excedet l los

.-mercado in:ernactonll, yi

f‘x:.' '

dent

‘Que tengan»como minimo un: 60\ de”

ro.  de SU'cos;o»direc:q,de produccibn.

Ios pagos!al axt:rior ‘sean po:~concepco

V'é'sujé:a .é ‘regimen especial

v

;g,de~ franqgfctaé}

lesﬁ

= dlas- lntertoré

da'HactendS V"Credito

correspondiente del Reatstro u;c@gnal ‘

creditosf‘

que rijan }gh:;eX‘”

contenido. nacional

‘La Secretarta de




Hactenda- 'y - CréditéﬂPablico‘podra ‘autorizar ‘un  porcentaie
inferfor - al contenido nacional ‘cuando se reguieran materias
primas - no disponibles en el pats o chando lé .sociedad se

xﬁcnforme a»un oroarama aue acepte la"

: A:'-uculcg 52,
’Las sociedades de tomento podran solicitar de la Secretaria
de Haclenda v Credlto Poblico la autorizaclbn .a  que ‘sé

reflere' la _fruccton. VII. del. Artlculo 19 d la Ley dél,

fI@puestb’ sobre. la Renca, siempre y cuando aerciban lis;

fggnqhtiq§ jpor, enajenacién ‘de- acciones en'i:u' caraccerﬂdk
::é#ciohlsgés de Sociedades Andnimas mex!canas que Dosean’ upa

%e&tructura- dé Canltal Social,l conforme h‘lia cual la

oarticinacibn de mexlcanos, represenca como nlnimo el 51\ v

',estbn inscritas e Bolsa de Valores.: colocando .de  manera

imnortante v por conducto de 'la propta nolsa,_Asus‘ acclon§$ 

gran publico tnverslonista.fﬁ'n este efec:o ia

f_dé fomento Apresentard ante;‘fé_~5ecretaria:'lqs'

proqramas‘fde colocacion 'de’ acctonea y‘3d’

'lndlcando politlca de adquisiciOn y selecctOn valores.

‘nverstones.f“



. En el caso de aue las sociedades de fomento no se acoian al
'réaxmen cue nrevee el Artfculo 7° auedan obliaadas a cumplir

dnicamente con- los slauientes requisiCos.

ft‘”Ajhsiéfse a 1o dispuesto en el Ar@léulo ;9, 

»

£33 8 Acfedfenr que lns sociedades aue oronueven llenan.‘16s
,reauisitos que sehalan las frncciones I, III, IV,-Vv, ’VII 54 Ix“ﬁ

‘del Artlculol

x|

tv Solicitar autorizaclbn de la Secro:arla de. ﬂacienda ,9"

Credito Poulico para que en unibn de otras sociedades._se les\;'Vv

‘considere o de1e de considerar como una unidad de fomento.‘

’V_ Informar ‘a la Secretaria de Hac!enda v Credito;uPQBIico’

nd toda nueva adquisicion de acciones o- pa

50cial de la misma“

. cbb:cér‘ aslmismo debera tnformar a J)a 

;oronia Secre:arta del avance de_sus orogramas de colocacibﬁ”

‘;de'acclcnes v de la desincorooracian ‘de’ cualquier sociedad a”

Caan unidad de fomento, v '7; o




VI f'pignar';l§s  I(bhos;fyi réQl&crog " que determine” lal
Secretarta  de Haclqnda ?‘credito'PUDIico; "ast como cumpiir

"losk>rdei§1=ps " que le 'seflale en los términos _de’ este

tbi”'soctedades que’ paguen dlvidendos fa’ lg sociedad " de
'tomento no r.tendrtn el impuesco 3 que ‘e concrae -‘la” fraceion

Y V del Artlculo 19 de’ 1a Ley del Impuesco sobr. 18’ Rencl. ¥

. Artlgﬁ16;i°;

‘sccretarli de Hacienda y Credito Publico paia

determinarﬁf'

D el lnqreso global gravable de la unidad de fomencn y pagar el-

lmpucs:o correspondlente conforme a. loa instructivos aue én

‘sugucasb,'expida -1a. propia Segtgtarta,' En ,;oqg;_caso ‘se

éspétqfdhflos;ptihéjpias'sigdggnggg{, =

“‘aociedades ‘promovidas '




: ‘ ‘determinara el im
aplicando a su lhgfésgzglobsl grivablé, que ‘es. la diferencta'

‘ en;§el7‘}a: suma dejmlosI ihgr§8o§ ,a@umulaples» j‘ﬂde las

'la d‘feroncf. encre Lei lnpuesto

'fglobal gravable causado por las socledades que la forman.

81 la dlferoncla conforne al phrrafo antcrior arrojcra saldo o

”n cnrgo, lj vsociodad de fomento ‘se onterurh jqngo;~»9n\"la ”

‘bd.claraclén de la unidad do fo-onto.:g

’fﬂfavor se conslderlr

 gqmento,f quien podrb toltcitnr su dcvolucibn .
con: -los oagos ‘a cargo de la untdnd de fomento,' qfi7con°i$uiﬁ

\costeamiento con - los pagos;provisionale- -] detinitivos ;‘Vuf”

“cargo de cualquter soctedad promovtda.‘

devolucion

K (ferencxa entr §

b

rexccdertn‘

por
‘salvo qﬁ§: 




.exceso - provenga. .

'xcenciones narciales

‘La’ sociedad de fomento ‘es resoonsable oor los creditos

Jscales a carao de la- unidad de. femento v aueda oblxaada a

'-“oresentar, dentro de los cuacro meses s1auientes al. cierre de..

5ulgjercicio, la declaracidn correspondxente.

V 'La amortizacidn de peardida de cada una de las

--sociedades
: - promovidas =—no.

}tendra-efecto alaunc en -la detefminaé{én del

ingreso alobal aravable de la unldad de fomento,

‘salvo que-en’

“atos anterio‘es no Sldo deducido en  la. declaragion

é@ffespbndiente.:
MIVI; Se elimtﬁara d31 inareso-o1oba1 céavable de la unidad de

T“foheh:o la. qanancia o la perdida derxvada de

7l de

inmuebles,no deoreciables reallzada entre sgéjedadésQ,@ue‘

“'torman parte de’dtcha unidad de: foment

Vfif‘La unidad de fomento no esta oblicada a efec:uar'

pagos:

'nrovislonal's

Articulo 9°.

La - Secretaria de Haciénda;y Creédito Pablico podra otorgar

las autorizaciones a que se refiere el Articulo a® ‘coniorme.




')33‘dféboéicidne§ms!§ui¢hces::

. aué parcicioe ‘en ~la

TodaffsbcieAa

determin ci@n“
-ingreso global aravable en‘~la unidadrﬂge'—foménto deb
'i'céntinuar participando  en: glr mismo ,. salvo autorizac:

expresa de la propia Secretarla. -
pr - Cuando ast lo: determine 1la  propia secéetarta,

f‘sd¢ledad cuyas acciones comunes sean propiedad de la _unia.

de fohento en mas del SO%. 'de la cual la. unidad de» foment :

“controle; - por conducto de una o varias de: las, sociedades =T

la componen; . la mayorta de sSus acciones comunes- partlcipar

-en la determinacion dél_lngreso aglobal gravable de 1la unicdac

"“fomento, estando facdl:ada la misma. 5ecretarta' para

‘éondicionar ia autor:zacién resnecciva a que lasi sociedades -

reunan - los reauisitos que senala el Arc!culo 49}‘ para . ser

fconsideradas sociedades oromovldas.

w,y;t{  fL;s,‘socigdadeg‘,q@; iniegren‘la; ﬁhidéd},déa;fomen:o,
debéran'.'informarﬂbaﬂrlai propla Secretafta dg} cu#lduier
 trénsfe;encia de acciones que tenga por efecto el control .de
:1a mayorla de las acciones de una sociedad o la perdida de
ca} . control - por 1la unidad de fomento. Esta informacioén
debera ser proporcioﬁada en el plazo de un mes Vconéado a

'partir de la fecha en que se produzca alguno de los efer 5 3

que alude esta fraccion; yv-




IV En los casos en gque una sociedad deSincorpbré de una

unidad de fomento ] cuando esta deje de considerar:e €omo £al

sLa- sociedad de . fomento aueda obligada a ;énterar~ las .

cantidades que resulten de la liquldacion, sgqpqurﬂcoﬁcg§tdﬁ

de perdida ‘que. la’ socied.d ‘que se dgsincorporiv gujrde‘ gl;'

dérechq a amortizar o sean por .  concepto 'de~'uti1fdaéésil

diferidas.

. 'Arttculo 10°.

“La sociedad de fomento deberh llevar los libros y reglscros

que decermine la Secretarla de Hac!enda v Cregt;o “Pob1{qo,,~

ehalaﬂ en Aésté dedr

“para; cumplir con los requ_sitos quef

' 'queda 'obligada S -ﬁproporcionar'vtoda' la informacibn

'documentaCXOn que soliclten al respect

En todo caso- y salvo autorizacion de li‘pfopfaf Secreta;}a
"la soctedad de fomento estlrl obligada?a‘:
I Presentar dehtro vde ios.cuétrov meses',élgﬁiénteéﬁiaf

‘cierre‘ de sa ejercicio fiscal  1los estaaoé financieros



vdiécamlnaQqs' oor'can:ador ?nblico, corresoondiences a ‘cada

Vsocledades uue Lntearan la unidad de fomento;

'qﬁearepféseh 2 en el

';engi'lnvérgian; v

k¢ & ?resentar los ‘estados - finéﬁdieros .@ictaminados por
Cohéador Pnblico o ~los estados financteros péoforma'
dictaminﬁdos tambien por’ Contador Pﬂblico, cuando solicite

cuslquiera de las ‘autortizaciones que seflala el Articulo 8°.

Articule 11°.

i

'Ei'lnbuﬁﬂltm{eﬁ:o -a laé‘dispéﬁfétSnes de este ﬁeq;éto o las
:resoluciones que de el emanen dara lugar ) 'Ia*‘éoncéiaCIOn

"otal o‘narcia\ de los beneficlos otorgados o.a’ 1. suspenslon

 ‘fd los mismos. La- Secretarta de Hacienda v credieo Publico \m*

}dictara la resoluctdn de cancelacién © de supensién despues

ide’ escuchar a los inceresados y tendiendo arla ‘qravedad Y

"trascendencta del incumplxmxento que la ocasione.«(l!

(1) Dlario Oficial de 1a Federacion®
. ‘publicado’'en el afno de .1973. .
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