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< INTRODUCCTON oo

El aumentd“de‘ig

némeno que sc¢ ha pres

do desequiiibfiqs

ya que cada di5 ¢s

,arla hemos vi-

nsclentes de

que, en el

la formacién' de

‘e la misma, consideré

enc1atura, buscando con

n,ultlma instancia, un

ijo.con las siguientes

carrera que he cursado:

Prdctica do7In 

y 11, Organizacidn,

Admlnlqtrnglon:y fYCII, Problemas Contem-

porancoq de 1la’ Podagogln,'Polltjcavrducntivn de México y



Economia y Planeacién Educativa.

Aun reconoc1cndo que en 1a calldad académlca de una carre-

1 conten;do dlsc1pL1nar10 ya que

iénes,currlculareS' metodologlcas y

admlnlstrat_v

formac1on dei

yersonal docente

Buscando.p esentar una aportac1on en el camlno a 1a solu-f
cibn del 1 f:el presente trabajo parte de tres con51de-

rac1ones pr1nc1pa1es.
1) La superac1on académica del personal docente de la ca-
rrera de Pedagogla debe ser vlsta esenplalmente como un proble-

ma de planeacidn educativa.

:2)fEl'enfoquefde siSt§ﬁéS;féﬁféS nta u: %ééﬁé@d :

para llevar a cabo esta planeacidn.

3) E1l sistema dec planeacién que se est: deberd, en
todo caso, vincular las funciones de docen nvestigacién

y difusién propias de nuestra mixima cas

nteriores, en

reve panorama de

en:.Planeacidn; en el

a.corriente de sistemas

s capitulos siguientes,
scguiré para llegar;a'estableceryungplgniCon objetivos a corto,

mediano y largo plazo; y en el quinto capitulo prescento una



estratcgia de cambio cuya tosis cenfral es precisamente la yin-

culacibén entre docenc1a, 1nve<t1gac10n y dlfUG1on

seguir, selecc

tema central es la planeacién

plan debe estai‘funaamgn

lite elgahéliéis defla[f

planearSéﬁ- En este scntld la primera 1i-

m1tac1on de este trabajo ya‘que- nvestlgatiéh'dompleta

que pudiera dar un apoyo. SOlldQ ‘a nuestro plan, representa en

-

s1 un trabajo de d1men<1ones taleSquue bien podria ser el te-

ma de otra tesis completa sobre todo si tomamos en cuenta que
en la institucién no s§ CUentgpgpn un sistema de informacidn
con las caracteristicas'especifiéas requeridés en el sistema
de planeacidn qué propongp; Ante esta limitacidn,opté por

presentar un diagnéstico de la realidad que se basa exclusiva-

mente en los datos que;phdéﬁo_ avés de los departa-

mentos y personas aufa Stitucién y, en
el capitulo octaﬁb ésjy funcionamien-
to que deberé<fén’r 6 que en adelante
pueda alimeh} » ‘Reconociendo

esta limitaci aqo:dcbc verse mas




”quue elegido, no

me - fuey 6n de alternativas

a segulr [ ternativas, pro-

gramac1on le ‘condiciones rea-

les para{p@@er fjén estas etapas

del sistema presento un marco tedrico que puede guiar su ulte-
“rior desarrolloi asi como la estructura administrativa nece-
saria para lograrlo. R .

Qulslera también aclarar que, aunque el tema de la supe-

rac1on académica del personal docente se presta para hacer un

anallsls profundo de los modelos unlver51tarlosﬁen el mundo

dontemporancov(1)3‘en este trabajo:no uerldo,abordar es-

te problema ya . que" m1 obJetlv‘ no ntOchestionar el

modelo que‘sigue'aCtualméhté A fo trafaf de conciliar
" fines y medios buséaﬁdbt yiébie que nos permi-
ta avanzar en la soih “Es por eso que .he. bus
cado derivar los ij: dé;Superacién del Personal
Académico de los fine 1ﬁds"exp1icitos de la UNAM, de

la ENEP Acatldn y de7lapCa

iera de’ Pedagogla' hecho que, por
otra parte, fundamento en elksegundo capitulo de este traba-
jo, en el que analizo el tema de la creacidn de un sistema
dentro de un sistema.

Por filtimo quisiera'expresar mi agrédecimiento a las si-

guientes personas snn cuya ayuda no me: hublera sido posible

dcsarrollar csta~te§ ~L1c. Ana MarJa~Cardero, Dmostnlenrhlco-

log1a Aﬂl thllln ‘T g Tuan quUOl Conza]oz do Cossio, cs-



pecialista en sistemas) DrtenAPsicologia Luis Castroy Lic.
en Admon. de Empresas Lilia Marfa Romero, y muy’especiaimente
a la Dra. Eufrosina Rodrigﬁez Trejo quien con acertadas obser-
vaciones me fuc guiando-en todos los pasos de csta tesis, y

a la Sra. Eugenia Allen por su paciente labor necanografica.



I CONCEPTOS Y. TEORTA DE LA PLANEACION

raleiéVdEif

ciones més

de previsidén humana:

ahi el sentido de

Si como se d

puede situar-en

nifestaciones es
las creaciones mate:

ramides de EglptoL

vuclve neccsa?io,_ ¢ 01 dc problcma% cspcc1f1co que se

planeacién como una politica

sistema capitalista, sino en

ocialismo. -Asi, Rusia inicia
ue ‘abarca adema§'de los aspectos

aimente 1a educac1on. El

‘ ;Ct1ao'dnru do 1928 (3).



La Segunda;Gerré;Mﬁﬁdi&l#p}aﬁfeé~prob1emas'de ajustes

”pitalistas iniciaron

m 1e1os y coherentes

observéndoqo

da a lo inmediato

ontemple el maximo de
‘aspectos que ‘asegure la armonia del crecimiento..
Si por alglin tiempo se discutif sobre si la planecacién

seria o no conveniente para los paises democrdticos, actual-

mente se ha llegado, en algunds casos“-alfextrcmo de creer que

la planeac1on'es una panaceaapara resolver'loq problemas socio-

econdémicos: nStatuc1ones.

¢creado muchas cla-

s considera-

ciones filosdficas '””,.“ detall isos; mientras

?vcn como partc d

K

que orrﬁs" tIa5 ‘ca51:todo,1o que hacen.

Existen qu1cncq 1a consuderan como s:nonlmo de toma de deci-

siones, 11m1tando asn su campo de acc1on.;'F1na1mente se ¢S~

tablece la dlferenc1a entre pl‘h y planeacién. ""Planeacidn

es un proceso, una act1v1dad' 'éjﬁpiah es un documento
en el que flguran las met
detallan los medlos que

La teoria de la
partir de maltiples ‘
las siguiente§' i§ , 1‘.dé‘1a administracién, la cibernéti-
ca, la teor:a de'!deqarréllb;'etc, Simultdnecamente han sur-

gido diforentos rccn1uas e instrumentos que son utilizados por
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la planeac16n como 9on' la ectadxqtlca, el calculo de proba-

bilidades, la programac1on 11neal y c1hernet1ca, tecnlcas ma -

tematicas

.cepcibn de la inuacién las defini-
ciones dadas7po,

SHIEFELBEIN TRVEST'

ajgﬁ el conjunto

de procedlmlentos q 6n de metas y me-

dios, hasta la e

CRUZ VALV RDF

prefiguracién de

una s;tuac ) 1 reto de dar sa-

tisfaccidn necesidades y proble-

mas conc
EAYOL;HENR ‘qr¢5y preparar pro-

vi 1oneq para

AHUMADA IORCF '"Ld>ﬁ1aanitn¢f6h~es'nnh metodologia para




cscoger entre alternativas, que se caracteriza por permitir

ridad,

verificar la pri factibilidad y compatibilidad de los

objetivo strumentos mids eficien-

ecisiones, mas que

nar qué deb

marse decis

proceso‘pa X éqﬁi—;'

51tos'para 11ega‘

eflcaz p051b1e" ‘(ﬂ

Planear en términ n- prevenir los

problemas mids que lame yluciones tardfas:
en no dejarse llevar por el ct icontecimientos sino

- » Pl .) l',k S
influir en él; en ser su;eto,*a”

ria, en actuar en vez de reacc1on ’I‘

No obstante las d1vergenc1n

mico, .soci I'y educatlvo,

nta.en la teoria ge-

l0s elementos del pro-

ceso dc planoaulén como un conlunto 1ntogrado y orglnico, sin
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scparar la claboracién de planes, proyectos y programas de .su

ejecucidébn. E1 horizonte de previsién comprende el largo, me-

diano vy cofto‘ﬁlgzk"VAB corriei sidera a la planea-

s -al adminis-

sidén’ frecuentemente es a corto

h‘haCia~lé pro-

a corriente admi-

L

nsidera al futuro més
como dominio de la acci6 ad,que como dominio

del conocimiento:

ricas con pl

anteamient.
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destacan las siguicntes. (13)

"a) Dimensidn social.-En la aplicacién de un plan, progra-

ma o proyecto se verdn afectados grupos. humanos que como be-

sponsables deberdn

neacién, el cual,

neacidn requiere

m,d f‘cac1on de ese marco;. 51rve

rogramas; plantea

alternativas; asigna acciones; elabora

presupuestos;

disefia meca ol y evaluacién, etc.

puede aplicarse a
distintas ocasiones, la planeacién

nica.

tdeni
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fines ya que dcntro de ccro crlrcrlo hay poco lugar para la
11bre iniciativa, No ontante ”1a experiencia ha demostrado
que con esta afirmacidn quedanffuera de discusidn los proble-
mas de mayor interés%relaciohados;conxiaﬁplanjEicacién, cs'

decir, el rol. quc le corrcsponde descm enar a ésta en su ca-

lidad de herramlonta pard elvdesa*ro‘ el Cdmblo social'.

tma y el estilo

. lograr los ob-

ob3et1vos

qus\propxo que

.miﬁada
Una vez. preqentado ellmarco anterior con respecto a los

conceptos 'corrlentes y d1men51oncs de la planeacnén cabe

aclarar que el presente trabajo tomaré como base la corriente

de sistemas para el desarrollo del proceso de plan1f1cac1on

Yy que por otra parte %c_tendr n. presentes las cuantro dimen-

51ones;ante
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IT UN SISTEMA DENTRO DE UN S1STEMA

caracter1<

c1on por 1os m leS con el consecuente olv1do de 1os flnes.,

Esta rcflex1on tlene por obJeto plantcarse el maneJo de un
esquema para rescatar la'flnalldad de cualqu1er sistema.

De las. muy varladas Y compleJas def1n1c1ones -de sistemu,

“‘su'extraordlnarla

he selecc1onado;;a,de*W¢§
simplici&ad'
"Sistem

lograr un

por los elementos

que 1ntegran el‘51stem enominarse subsiste-

mas O blen tratarsc como - mlcroslstemas;
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El conjunto de metas se refiere a los propdésitos que ex-

plican la razén de ser del sistema. Esto significa que un

sistema puede no tener una meta Gnic ino varias.

aciones dinémi-

teribr7de1 siste-

ad para comprender

csta 1ntcracc1on es el de insumo p oducto.

INSUMO e P RO C E S e PRODUCTO

RETROAL IMENTAC I ONghemmssmmmmeee-

En 1los insumos‘figUranftOdQS—los.ingredientes que son

blcc1do pa:akqarantlzar el aprov' éhto;de la experiencia,

mediante la comparac1on de 1al ‘1on acerca de lo que

se obtuvo en relacidén con el resulfédo esperado después de
procesar los ingredientes dé‘una manera preestablecida. Es
claro que cuando se usa este-esquema no se-escapan los pro-
pbsitos que se persiguen. .

Ahora bien, si contemplamos el ébnjunto'de partes que
interacthan frente a un conjunto dé metas podria pensarse que
entre ambos no sucedejnada,,pero no'es asi, es ésté la esencia

del eﬂquue dé.siétémas{

En relac1on al caso que nos ocupa es decir la planea-

01on de la superac1on academlca, 10 prlmero que debe hacerse

es anallzar cl %1stcma reccp\or quc para la institucidn edu-

cativa lo constituycen todos~aqucllos que habrdn de rccibir

€



algo de ella, son ellos los que explican y justifican la exis-

tencia de la 1nst1tuc1on y en particular la existencia de un

sub51stema de supcrac1on académica.-

sibles mecanismo

estas necesidade§

sistema productor y en base ‘a cllas se esta 1.c ra 1a mlslon

del sistema.

CONJUNTO DE METAS GENERALES | - | CONJUNTO DE
PARTES Filosofia | METAS (nece-
(sistema productor) Valores sidades de los
receptores. del
sistema)

La misidn es 1la que dota de dlrec01on b sentido a la

institucidn educatlvavyfse pone de”man”'lesto a traves de sus

nteamiento de las

a misidn del sis-

e descubre si las
metas del sistema o subsistéﬁ» itién académica)

contrlbuyen al cumpllmlento d on de la- institucidn.

Finalmente tencmos que todq mcta u obJetlvo sc alcan:za



por medio de progxramas que. daanorma a las acciones con cl
tiempo y conjugan recursos..en-aras de un objetivo especifico

previamente definido.

| PROGRAMAS |
SISTEMA L METAS U | o} MISTON| o] STSTEMA
PRODUCTOR[™ "] 1,2,3,4(n) OBJETIVOS [P RECEPTOR
(PSPA)

A veces encontramos que sobre la marcha las institucio-

nes se alejan de su filosofia y Valores lo. cual prop1c1a el'

Jdesmoronamiento de su misiodn. Una vez que 3, los
clientes del sistema (es. dedirild'
sin saber porqué. Losfmé

la misidn estd firmement

participantes (maestros

compenetrados en la mi

‘Finalmente la etép

sistemas, y el reto lo consti T pau-

a la misidén de la institucién, no debe



académico de la carrera de Pedagogia como un sistema que puc-
de solidificar la misién de-la-institucién y cohcsionar los
diversos programas para subordi ar las metas particulares a

las metas generales del ma

a) Fases del Sistéma;,

Ahora bien, si tomamos el

planeacién de la superacién

un sistema, entonces nuestr

nos llevarid al andlisis
en general y de 'la instituc
particular.

Tercer paso..

peracién acadéni
dagogia.
Si en el

la situacién de

tamos, en el terce
tar en cuanto a las
docente.

Cuarto paso.-f

de la situacién actual a




trategia deberdn establccerse una. seric do"hlturnativus las

de eficacia, urge

Quinto paso.-

sistema en cuestlon.Lr :
Sexto Qaso.-u EJGCUClOﬂ, dentro‘de es
tablecerse los nuevos mecanlsmOS administ
tivos que permitan’la reaiiiéc
Para la puesta en»méfé'
subprogramas deberédn scgui

trativo: planeacidn, 01gan12

Por Gltimo las func;onqs

deberdn retroaiimentafftbhs

Se cha ver 61
planeacidn dc ]a
,serV1010'dévlafm dﬁfa:méhera se

convertiria en un-ars de direccibn y



Determinacién Determinacidn de
de Objetivos , § la Estrategia

Anidlisis y Diagnds- Analisis de la
tico de la Situacidn Misién del Sistema
J L
x =
e I |
T
S
—-—-———-& Evaluacién Q‘ ————— & Informacién .
— 7
!
. - = — - | |
f —— -
. = b

Ejecucidn

Programacién#ﬂ—————————

Seleccidn de qr—————

Alternativas

Diagrama Dé Flujo de PSPA

v b 4

Determinacidn de
Alternativas
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Diagndstico

N2

Objetivos

; Iistablecimiento dec

Alternativas

No JAlternativa

Aceptable?

Seleccion de

Alternativas

Programacidn

i

Recursos necesarios
Vs.

Recursos disponibles

-

Proceso.de establecimiento, evaluacién y seleccién 'de Alternativas. m



sentido,

ductor lo fGnico que conseguirian serfia un activismo estéril.

| ,b);;;E '1';‘; Joc. ent. dentr d’e LPSPA

El enfoun anterlor nos 11eva a anallzar el problema

ex1stenc1a1 que se le presenta al docente al 1ncorporarse en

un plan pre—establec1do. Un planteamlento podrla ser el si-

guiente: si yo como 1nd1v1duo me “tomo como un m1cr051stema,

entonces también tengV

un 51stema receptor (ncce51dades a sa-

tisfacer), una misién (mi- fllOSOfla de la vida, escala de va-
lores, etc.),-
nes, etc.),

rrollo profesi ) 1pac1on en. soc1edad enriquecimien-

 Péffiéth.

mo microsistema se im one anallzar‘que le sucedera al incor-

porarse a un5mér i tema donde,t abajara para obtener los

satisfactofes7Qﬁ nec351ta. .¢Habra de subordlnar sus valores

a los valores. del macr051stema?‘ énabra dc someter sus metas
personales a 1as de la 1nst1tuc1on en la cual se incorpora?
(Habra de sacrificar su propia filosofia de la vida para en-
cadenarla a 1a‘filosofié'de la institucién?

De acuérdo th nuestro esquema lo.impoftante no es sub-

ordinar, sino armonizar. Por eso, en el ”enfoque de siste-

mas' un tsma. relevante es el senalamlento e fronteras.

Cuando 1los llmltCS‘SC establccen con prec1ston y sabemos cuil

cs cl macrds~5u \icrosistcmas, re-

sulta acc dilema existencial: el individuo



proceder a d 6n del sistem ~1éfinteresa.

Sélo mediénté. ‘ 515 rodra asegur a ¢ompatibili-

dad de valores. Esta clase de 1n«ompat _;}idad'genera un va-

cio existencial en'el animo del indiv1lk. y.lo conduce a un
final lleno de frustraciones e 1nsatlsfacc1ones personales.

Tomando en cuenta estasobservac;ones,con51dero que, si
bien en el proceso de planeacién dei sistema de superacidén
académica la definicién de objetins generales debe estar sus-
tentada en elfanélisis devla”filosofia y objetiVos de la ins-
titucidn y la carrera de Pedagogla, serd un reduc1do nimero
de personas qu1enes flnalmente los determlnen (y en el caso
del presente traba;oﬂyo presentaré mi propuesta personal).
Por 1o que la Gnica manera de subsanar eéta unilateralidad en
1la toma de decisiones,consisﬁiré en.permitir la participacién
directa ae los profesores en la eleccidén de alternativas, asi
como en el disefio y realizacidn de las actividades.

En este sentido la atencidén de las neccsidades de cada

maestro deberid establecerse como un programa de desarrollo in-

dividual, que se mueva dentro de 1os 11m1tes marcados por el

plan general Yy que no: plerda de;v1sta los ObJethOS estable-

cidos, pero qug‘p

negoc1ars”<con cada uno de ellos, ya

que su formatiop ’ asarse enxuﬁ;deseo de mejoramiento per-

sonal y rcsrz dadwfrénté‘a-ibs a1umnos ademés de un re-

conoc1mLcnto=de-la armonxakentre 1as proplas metas y las pro-

puestas por el plan.
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" III ANALISIS DE LA SITUACION

a) ,Diagnéétito inicial:

La iden~ Yol decuad: n probieméféS 1a‘condi-
cién necesaria'p a plane n obtenga la informacién
a partir de la cua T el objetivo general
del sistema.

Ya desde este primer andlisis,se deben empezar a buscar

las causas determinantes de la situacidn actual, asi como sus

posibilidades futuras; para de estafmaner‘ }far'un primer
diagnéstico- y prondstico de 1a mlsma. |

Hay que aclarar que no.. todos 1os sféﬁién deracuer~
do en.que el dlagnéstlco sea una etap 413 definicién
‘de 1los objetivos (aun dentro de 1a cdrr déxsistemas)a
pues hay qu1enes lo consideran como el resulfado de la compa-
racidn entre la 51tuac1on actual ¥y la 1dca1 expresada en los
objetivos, lo que . implicarid definir~primero gstos. (19)

Es cierto que el‘diagnéstico se.formula en funcidén de
los objetivos, pero no lo es menos que éstos suelen sufrir

modificaciones en Eunc1on de aquel

En el prcsente trabaJo (de acuerdo con e1 enfoque sefla-

lado en el capitulo

mero la s;tu
los objéti“
ta secuenc1a e!

para cl mcyor~csta>»ec1m1enfo dc 10# ob;ot1vos En otras
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.

_palabras, trataremos de determinar primero en dénde estamos
para. despues deflnlr en dénde quisiéramos estar, pero aceptan-

do que en realldad se trata de momentos 16gicos no cronold-

giC6é;fdtéwéﬁfﬁﬁﬁﬁégiaéésibnés se realizan simultdneamente
por la interrelﬁ§i6n de las écciones que deben ejecutarse en
cada unobde‘éiidsg-ﬁ ‘ ,
Paravinicié?klé;planifiCacién hay que empezar a tomar
una serie deipGQﬁeﬁa$ de¢isiones; Estas pﬁeden surgir como

resultado del encadenamiento de una serie de circunstancias,

a parthrdeVlaS'cghles, si se estd resuelto a romper los cir-

estancamiento, podréd reunirse la informa-

acuerdo con la légica, ha de preceder a la

e la situacién
iﬁi “f' se ; éé;conocen da-
tos estddiéticw ,rEllogpréSénfaJun punto de
partida pafafi‘ usdﬁédé;de’informaciones”' (20).

El trabajo debe comenzar con el esbozo de un primer es-
quema para . selecc1onar la informacién que se debe reunir.
Aunque este esquema sea en un principio no muy preciso, ha
de identificar en términos generales lés situaciones que que-
TEemos comprobaf y evitar que se reﬁna informécién acumulada

sin sentido.  EL1 esquema tendré como;basefla identificacidn

gcncral dcl problema que sc ha hccho“p cv1amente.

A partlr de'este esquema se ocederd al recuento y ela-

boracién de5]h=1nformac16n exi asar, en un segun-

do momento, r las lagunas de in-

formaci6én con reclacibn al esquema claborado.



b) El problema a nivel nacional c¢ institucional: causas y

soluciones adoptadas

A medida que se extienden los servicios de las 1nst1tu-

ciones de educacidn superior, debido a las pr851ones de la de-_w

manda creciente, han aumentado tamblen'

planta docente cada vez mayor Esta'plant qcente halidéﬁin;.
crementiandose de acuerdo a los requerlmlentos de las 1nt1tu-
ciones pero no siempre ha sido posibleredhmar'personal cali-
ficado. Las dimensiones del problema llevaron al reconocimien-

to de esta situacibn, generdndose en la ANUIES el Programa

Nacional de Formacidén de Profesores (1971),7e1Q¢q;1,ha trata-

do de abordar el problema a4travé5'de'cur' ivos de -~
corta duracidn, asi como becas para real

grado. Lstas act1V1dades se- han VlS_/

prov1sada. Ante esta 51tuac1on se empezaro

pecifico a cargo de las facultades escuel,s ,itthS y

centros de 1nvest1gac1on que es admlnlstrado porﬁfa”Direccién

General de Asuntos del Personal academlco. Esta dependenc1a
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integra los programas especificos de las facultades, escue-
ias, centros e institutos para elaborar el plan institucional
del PSPA (22) y presentarlo con su opinién, a la Comisidn
~de Planeacién quien dictamina, con base a politicas y crite-
rios institucionales;‘sobré'ios programas particulares. Una
vez aprobado el plan institucional se asignan los recursos a

L

cada una de las dependencias para la realizacién de los pro-
gramas.

Dentro de la ENEP Acatlan, mientras que en 1975 la pobla-
cidén escolar era apenas de 4,306 alumnos, para el afio de 1978-
79 se contd ya con una poblacién de 15,180 alumnos, 1o que ha
empezado también a ocasionar desequilibrios en la calidad de
" los servicios educativos. A este respecto,‘la Sécretaria del
Personal Académico de reciente creacidn esté trabajando en 1la
elaboracidon de programas de formacibén y actualizacidén del per-
sonal académico buscando responder a las necésidades en la ma-
teria.

Sin embargo, especificamente dentro de la carrera de
Pedagogia, no existe un plan integral para la superacidn del .
personal dotente, aunque se han observado algunas acciones
aisladas tendientes a solucionar necesidades inminentes en
este rengldn, como 5éria la creacidn de una jefatura de sec-.
cién que busca 1la comunicacién directa con los docentes y su

participacidn en el mejoramiento de los programas de estudio.

c) E1 problema dentro de la carrera de Pedagogia

E1l aumento de la demanda dentro de la carrera de Pedago-

gia se ha presentado de la siguiente manera: Al iniciarse



se’ cuenta ya cong431;a1umnos.

"En el caso de ﬁuestra carrera, el aumento de poblacidn
estudiantil ha 1mp11cado un aumento del personal docente no
tanto porque la relacién nﬁmero de alumnos/profesor haya re-
basado los 1imites (se prevé un midximo de 55 alumnos por sa-
16n (23) sino porque al abrirse nuevos semestres, se fue re-
quiriendo de un mayor nGmero de profesores. En la actualidad
(octubre 1979),la carréra,para un total de 431 alumnos (dis-
tribuidos de la:siguiente manera; 39 en 8°semestre, 89 en
6° semestre;'113'eh 4° semestre; y 220 en 2° semestre) contd
con un total de 35 profesores.

Sin embargo las dlflcultades para reclutar personal do-

cente de alto n1vel son mayores (24) Entre otras

causas tenemos el hech que los profesores son atraidos

por organismos e Jns pn¢§fde1’sector pﬁblico y privado

(up, CONACYT, IMss;fQﬁiy_;sidédés’de provincia, etc.) que ab-
sorben cada Vez}méé,ééféltipd de profesionistas, altamente
calificados, con empleos de tiempo completo. Esta situacién
ha ocasioﬁado que se acepte la incorporacidén a la carrera de
personal que no siempre reline los requisitos deseados.

Lo importante es reconoéer’que existe esta dificultad
para reclutar personal de alto,ni?el'y; 1o que es mis, que
esta dificultad va a incrementarse con el paso del tiempo en .
la medida en que aumente la poblacidén estudiantil (se prevé

que para 1982 la carrera contari con aproximadaménte 900 alum-

nos (25).

*
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Por otra parte, el fenbmeno analizado se ve acompafiado
por étro en relacidén al aumento del nGmero de egresados, lo
que ocasionara que, cada vez mads, ante la mayor necesidad de
nuevos profesores se presénfe una mayor posibilidad de reclu-
tar personas recién eéresadas del nivel superior.

Este hecho, si bien vendra a solucionar el proQ}ema de
la carencia de profesores, tfaeré aparejados una serie de pro-.
blemas que si no son analizados y solucionados pueden, a me-
diano plazo, ocasionar situaciones criticas.
| El problema, que afin no es grave, puede llegar a serlo;
por lo que se impone que desde ahora,se disefien estrategias
orientadas a la paulatina conformacién de una planta docente
para la carrera de Pedagogia,de dimensiones y'caracteristicas
tales, que permitan a la institucidn atender la demanda edu-
cativa, sin descuidar el nivel académico propio de ﬁné insti-
tucidén de ensefianza superior.

Para lograrlo seﬁalamosAla importancia de crear todo un
sistema de planeacidén que nos permita elaborar un PSPA‘que

reina las caracteristicas de sistematizaci& y permanencia.

d) Esquema para seleccionar la informacidn pertinente

Llevar a cabo un diagnéstico de 1la situacidn supone la
posibilida. de contar con una amplia informacidén que ofrezca‘
la imagen de nuestra realidad en el renglén que nos interesa.
Entre mas completa sea la informacién mayof serd la posibili-
dad de proyectar acciones hacia todo el complejo sistema.

Basandome en la anterior identificacién del problema a

nivel nacional, institucional y de la carrera de Pedagogia



especificamente, considero que hay cinco aspectos bisicos

sobre los cuales debe obtenerse informacién:

~1.- Personal docente
2.-7E1 plan de estudios de la carrera
- 3.- Los alumnos
4.- Los recursos disponibles .

5.~ Las experiencias previas y sus resultados

Pefsonal docente.- Dentro de este rubro debe obtenerséi

aquella informacién que nos permita tener una visién, 1lo més
completa posible, de las caracteristicas de los profesores.

y de la estructura de la planta docente de la carrera en §u 
conjunto. Entre otros datos pueden resultar de gfan utili-

dad los siguientes:

- NGmero de profesores (relacidén histérica)

- Departamento que los contrata

- Sistema de seleccién y promocidn

- Sueldos y prestaciones

- Grado académico

- Area de especialidad

- Categoria académica

- Tipo de nombramiento

- Carga docente

- Participacidén en actividades de investigacidn
y difusidén

- Factores diversos:; sexo, edad, situacidén fami-

liar (jefe de familia), distancia del domicilio
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a la institucién, etc.

- Permanencia dentro de la carrera

- Caracteristicas de las instituciones a las que

Tremigra el profesorado o

- Frecuencia de reuniones de los maestros

- Participaci6n en reuniones y/o cursos pedagd-
gicos

- Participacidn en organizaciones académicas o
gremiales

- Aportaciones para la modificacidén y mejoramien-
to del plaﬁ de estudios de Pedagogia

-vDisposicién para tomar o impartir cursos de de-
sarrollo, actualizaciénry'perfeccionamiento (en-

cuestas realizadas)

/
i

Bl plan de estudios.- Elyobjetivo de esta informacidn

serd tener una clara idea del tipo de docente que se requie-
re para cumplir con los objetivos de la carrera de Pedagogia.

Los siguientes datos nos ayudardn a lograrlo:

-« Objetivos generales del plan

- Perfii del egresado de la carrera

-~ BEstructura del plan de estudios
k}“fﬁgﬁfée organizacién académica que impliéa el
' ;'fnformes4sobreﬁ¢i’fUﬁ§ionamiento del plan y el

logro de objeinV6S

Los_alumnos.- Ellos constituyen la parte mds importante




31

del sistema receptor (2 nivel inmediato) por lo que es indis-

pensable contar con 1los siguientes datos:

o

Recursos

Escuelas de piocedenCia

Matricula.y demanda por grados

Indices de desercién total Yy por grados
Informes sobre impugnaciones a maeétros (causas)
Nimero de alumnos que han terminado de manera
regular sus.estudios

Areas y materias de mayor Yy menor indice de
reproba;ién o |

Niamero de titulados

Temdtica de las tesis

Tipo de servicio é0éié1 e instituciones.dénde
se presta | |

NGmero de egressdos incorporados a ‘la planta
docente de la carrera

Participacién en investigaciones y ayudantias
Resultados de encuestas de opinién del alumna-
do sbbre: los profesores, el pian de estudios

y la organizacién administrativa de 1a carrera

disponibles.- E1 propésito de esta informacién,

serd obtener una visién de las posibilidades de apoyo y re-

cursos disponibles, que nos sirva de base para un posterior

estudio de factibilidad de los objetivos y nos permita evitar

la duplicidad

de funciones y racionalizar el uso de los re-

cursos. Entre otros datos serdn de utilidad los siguientes:

Distribucién de funciones dentro de la ENEP
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Acatlan con respecto al personal docente de la -

la

carrera.

Departamento de Educacidon y Comunicacién
Secretaria del Personal Académico
Coordinacidén General del Programa de Es-
tudios Profesionales

Coordinacidén de Humanidades

Unidad de Planeacidn

Coordinacién General del Programa de in-
vestigaciodn

Unidad de Extensidn Académica y Univer-

-~ sitaria

~Unidad de Servicios de Apoyo

Distribucidn e integracidn de funciones con

otras dependencias

Direccidn General de Asuntos del Personal

Académico (UNAM)

Centro de Investigacidn y Servicios Edu-

‘cativos (UNAM)

Direccidn General de Intercambio Acadé-
mico

Direccidén General de Becas

" Informacidén financiera para un afio base

“Criterios de asignacidén de recursos

Acceso a fuentes de informacidn

Grado de actualizacién de la biblioteca y la

hemeroteca
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Tipos de publicaciones dentro de la institucién
y de la carrera misma
Personal e instalaciones dedicados a 1la in&es-
tigacion
‘Tipos dé investigaciones que se llevan a cabo
Aplicécién de investigaciones realizadas

) , -
Sistema de becas y mecanismos para su obtencidn
Instituciones donde se imparten estudios de
postgrado
Centtos de investigacién nacionales relaciona-

dos con la Pedagogia

Experiencias previas y resultados.- El propésito de es-

ta informacidén serad tomar en cuenta todos los esfuerzos re-
_alizados dentro de la carrera de Pedagogia, capitalizando las
experiencias positivas y negativas. Aqui buscaremos la si-
guiente informacidn:
- Elanes implementados: vias de‘deéarrollo y
resultados obtenidos
- Proyectos no realizados: causas

- Prbpuestas

vDe la pqsibilidad de contar con los datos mencionados
para estos cinco aspectos (aceptando que son alin perfecti-
bles),dependeré la realizacidn de un buen andlisis y diagnés-
tico de la situacidén del personal docente de la carrera. Pe-
ro la funcién de informacidén no es sdlo necesaria durante es-
ta etapa, sino que junto conjla evaluacidn, constituye una

accidn alimentadora y reguladora de todo el proceso de pla-
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neaciodn.

Hay que aclarar que ”1os datos biAsicos no son 1nforma-

‘pr ma para elaborarla estosrson necesa-

no en contar con una 1nformac1on que los integre en una visibn

objétij de algﬁn aspecto de 1a'51tuac1on o blen de la evo-
1uCi6"ortendenc1a de 1la mlsma, y debe tener 51gn1f1cado efec-

tivo en relacibn a la decisién de estudlo (27)

e) Informacidn disponible para el diagndstico

Al tratar de 11evér a cabo esta etapa del PSPA me he
encontrado con una gran limitacidén, pues dentro de la insti-
tucidn no existe un sistema de informacidn como el requerido.
Si bien es cierto que los jefes de Departamento y Coordina-
dores han recolectado datos de importancia, no me ha sido po-
sible contar con inférmacién amplia y sitematizada.

Hay que atlarar qUe recientemente se establecieron las

"bases para esperar que a corto plazo,se cuente con mejores

condiciones de recolecc1on, procesamiento y utilizacién de la
informacién dentro.de la ENEP Acatldn. En cste sentido han
empezado a circular cuestionarios para recolectar.. datos sobre

el personal docente que serén procesados por computadora vy

/’
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que representardn un primer paso para superar el obstédculo

de1af&dtade,hﬁbﬁmmi&ique1imita.el; dia 16stico que quere-

mos realizar.

Por otra parte “odos los datos

necesarios y co labor que re-

basa las p051b1; 1yo tema central

es la planeac1on nvest1gac1on 5Cdnsiderd' que

dada la 51tuac1on 1abbr constltulrla en si un trabajo
de 1nvcst1gac16n ! que’requerlrla, ademas, de la ase-
soria de anallst lizados.
Aclaradas e;pas lgmggaclﬁﬁéé intentaré lléVar a cabo un
estudio de la sitﬁéﬁiéh}aél‘personal docente de la carrera,
apoyandome en los datos obtenidos a través de las siguientes

fuentes:

- Departamento de Educacién y Comunicacién (Aca-

t14n)

- Unidad de Planeaci6n 7Dep 1aé:Servicios de

Cémputo (Acatlan)

- Depto. de Formac1onf f.,cf{Acatlﬁn)

- Secretaria de la Cobrd1nac1on General del
vPrograma de Estudlos Profe51ona1es (Acatlan)

= D1recc1onkggnepalide Asuntos del Personal

Académice

- Direccién General de Intercambio Académico

( UN:AJML)' |
-‘Cacctas (UN
-.ObscrvaCIOncs jersbﬂ&lv?{:f'

Siguicendo los cinco aspcctos antes scialados contamos con la
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siguiente informacién.

1.- Personal docente

El personal docente contratado para la Carrera de Peda-

gogia para el semestre abrll octubre de 1979  por el Depar-

tamento de Educacidn y Comun cacién

VUe‘dé;un total de 26
profesores (9 mis fqerd T 6tros Departamentos
pafa atender las hatéri 5Y‘nb tuve acceso
a datos sobre ellos)f :

Sobre estos:ZSEﬁr €Nemos lé Siguiente informa-

cidn,

GradoﬁdcadémiCd:*‘:°]inasantes de,llcenc1atura

L12'!1cenc1ados
1 profesorlcon;estUdiOS de maestria

3 doctores:

Area de especia-

lidad: | 13 profesores con;estudibs en Pedagogia
: 8 " '”nWi“ilhj" " Psicologia
2 " ‘;ﬁ‘3,_‘ﬁc 1 " Sociologia
: " ‘ ’ﬁ 3f  q9,. " Medicina
1 " | g " Derecho

~ca y Ciencias 1

Categoria acadé-

mica: " 10 con nombramientpy

 ; fﬁ Admon. PGbli-

¢

ayudante de profesor.
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14 con-nombramiento.de "profesor de asig-
. natura Al : |
2 con nombrariento de '"profesor de carrera"

'ﬁpo dermmbrmMcﬁtbirj24?;;5?&;6}557ééﬁfrétédééipdf horas

—_

pfofésor de medio tiempo

—_

profesor de tiempo completo

Carga docente: . ‘,2'profésofe$~cdni18fhﬁrésysemana/mes

Permanencia.en la
carrera: ' 5 préétén susgséffgéfdé desde 1976
7 3w "1977
‘ 9 : ' - " 1978

9 v ‘ﬁ,f” Sl fﬁﬂ., : " 1.979 ST

Sexo: S 14 mujeres\

‘  12 thbf¢s'~ 

Jﬂdddvde la propia

carrera de g L

De. ntes observa-

o materia son pa-

santes de lice

ratura
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- E1 1503% dé los profesores tienen estudios de

postgrado

- E1 929 d

V1.73 4° de 1os profesores estan

para aten-

der a no mas de dos grupos cada uno.
El -91% de los profesores han rea adc ' stﬁdios
en;otraS’instltuc1ones"

1ds claramen-

, 14 , pero no

de familia ni sobre

yfla escuela.

MStematizada sobre las

actividades prof ‘extraescolares de los profesores

ni sobre su par idn en programas de investigacidn y/o

difusidn.  Dent a,ipStitucién existe un "Programa de

Investigacién! ninguno: de estos 26 profesores esti

involucrado en

posibilidades de
integracié ente; al respecto
puede decir: Qfeéores contra-

tados por icacién entre ellos

son pocas. “de seccibn sc han

venido realizando reuniones de los profesorcs que imparten
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. NIVEL-ACADEMICO

—t—t

| S S U0 Y B 3
bt —t—+%

I
i

Profesores:

A) Pasanfes
B) Licenciatura
C) Maestria
D) Doctorado




TIPO DE NOMBRAMIENTO

| A
24 —1—
1 ...A) Profesores ,
. -~ contratados por horas
1 B) Profesores
! ~de medio tiempo
] C)‘Profesores
de tiempo completo
L B C
—— 1
ANTIGUEDAD
' A) Profesores con menos
A - © ‘de dos anos de antiguedad
18 B) Profesores con més
~ de dos afios de antiguedad

3
-ttt

3
~—rt
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CARGA ACADEMICA

“A) Profesores que
atienden a no mis de
dos grupos

B) Profesores que
atienden a mids de
dos grupos

14T

121

- SEXO

A) Mujeres

. B) Hombres
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las mismas materias con el fin de mejorar los programas de
estudio, en general no se han establecido mecanismos para fo-
mentar la relacidén permanente de todo el personal docente de
la carrera,

Diez de los 26 profesoreS'pertenecen al Colegio de Pro-
fesores de Ciencias y Humanidades de Acatlan pero de ellos
siete son de muy reciente ingreso (doéfmeses).

En cuanto al sueldo que ofrece la institucién al per-

sonal docente tenemos 1a75ngient ;§ituaCi6n‘(28):

- Categorialevel  Sueldo
1) Profesores ordinarios de- | Sl .
asignatura (hora- semana-mes) - ;A  Sy $  640.00
T ' B §  756.00
Z)kPers. e investigadéres ordi-k‘
narios de carrera (tiempo 7
completo) - ‘ :  k(A$ociado A $22,606.00
"o S "_‘Asbciado B $25,566.00
" ' | Asociado C ~ $27,532.00
:  Titular A $30,474..00
" B . Titular B $33,186.00
" s | R Titular C $37,134.00
3) Técnicos académicos ordi- .
narios (tiempo completo) | v' .;‘ Auxiliar A $10,600.00
" Auxiliar B $11,718.00
" | Auxiliar C - $15,178.00
X | © Asociado A $17,892.00

Asociado B $21,536.00



'4) Ayﬁdantes‘de'Profésorés ¢~fn4 ~i337
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Asociado C

‘Titular A

:~T1tu1ar B

“7~fT1tu1ar Hol

vestigadores (hora-semana-mes) = A

1"

5) Ayudantes de Profesores e In-

vestigadores (tiempo completo) A

1"

"

Al medio tiempo correSpéndé7él 50%
para el tiempo completo en cada'cas
Si tomamos en cuenta. que el 73 4°-de 1os profcsores atien-

de a no mids de dos grupos cada uno, tenemos que este conjun-

,,,,,,

$23,404.
$25,354.
$26,752.
$30,474.

$ 376.
$ 528.

$12,360.
$15,178.
$17,892.

00
00
00
00

00
00

00

00

00

del sueldo estipulado .

to de profesores re;lbeﬁun sueldo mensual no mayor de $4,536.00 .

-Por otra’pafferlas brestaciones con que cuentan los pro-
fesores dentro:de la institucidn son las siguientes:
de vida, ISSTE, derechb de jubilacién, tienda de empleados,
derecho a préstamés a bajo interés, 40 dias naturales de va-

caciones al afio con goce de sueldo

guinaldo seglin antigliedad y otros.

Sin embargdfhay,ﬁhﬁaspecto que afecta a la mayoria de los

seguro

, prima de vacaciones, a-

profesores y es Ia falta de garantia de estabilidad en el

trabajo. deb1do a: l

fcsores tros han procontado exdmen dc opmsicidn para obtener

la dCJLnlLerde.

‘contratacién semestral.

De los 26 pro-

#*
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Por" ultlmo no se tlene 1nformac1on sobre encuestas que

detecten 1a d15p031con derlos profesoros para tomar o recibir

o bien para participar en

2

,?ﬂElpran'dé eStud16.

‘:ObjetiVOs'geﬁér

bllcada por 1a Dlrec

‘de 1a Secretarlabde la

deqla,Carrera,de“Pedagog
'f-‘”Sea cohsc

hlstorlco socia’

as normas que

intas.:ramas de

specializarse en
una dc ellas de acuerdo_

F’”Pueda desempeﬁafse*en:j,, ocentes'. (no especi-

fica en qué niveles).



Como se ve estos objetivos recalcan la intencién de for-
mar profesionistas capaces de integrar sus conocimientos para

aplicarlos en situaciones concretas, buscando solucionar las

 Y;dé1fpai$‘en general,

1 formaci6n de investigadores cien=

‘Perfil profesional de

\

guiendo la fuente,antéf'

informacidn:

pais, los recurspsVde
oferta y demanda}éd
cativo del ﬁaié”;

”Entender»lés

pais y realizar una

”Investigar'larlnpegna

estudiante al proceso econdmic

do por la politica nacional!

En este perfil profesional sobresale la importancia de
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conocer y analizar el sistema educativo nacional.

estudios de la Carrera

ggnefél“&éI?ﬁléﬁfﬂéngfﬁdioéf(pég;

ubicacién que se les. da a los mismos

se as iTSo o materia, y estas horas ‘en general
te relacibn con los créditos asignados.*
créditos

6 créditos =

Gy

cré

diﬁb?ﬁh“

‘que corresponde a cada

ateria encontramos:la siguiente jerarquiza--
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- M6dulo de Aplicacién de la Teoria en la Prictica: 82 créditos
- Médulo de Evaluacién de los SistemasrPoliticof

Educativos

- 54%créditos

- Médulo de Explicacién de laSWCaracteristlcas fiLi

P51colog1cas y Sociales del Educando }If
- Area de Historia y Cpltura
- Médulo de Investigaéién Pedagbgica
- Materia de Soc. Pol. y Etonom. enri
México I, 1I, y,III

- Materias sueltas (Llnguistlca I y

2

II

mat optatlva)

cioso nos damos cuenté d que-
terias tedricas que practlcasj

que relega a un segundo‘plano

(con sdlo 44 credltos);'

Otro aspecto 1mportant

“un regular nimero de mat
sistema de ”trqncq_com
Humanidades: .y qu

rio.

Pedagogia buscando lograr el cuminmk



ESCUELA ) NACIONAL DE ESTUD]OS PROFESIO\‘ALES, ACATLA’\]

50. Semestre

6o. Semestre

T. Scx-nestre ého }S}emest‘re‘ 13er. Semestre 70. Semestre 8o. Semestre
STORIA Y HISTORIA Y  |HISTORIA Y HISTORIA Y HISTORIA Y ‘{ISJ” O}\IA Y HISTORIA Y HTSIORIf\ Y
LTURA I CULTURA II CULTURA III CULTURA IV CULTURA V CULTURA VI CULTURA VII CULTURA VIII
irecia) (Roma) (Edad Medla) (s. XV-XVI) (s.XVII-XVIII) | (s. XIX) (s. XX) México s. XX
ORIA PEDA- TEORIA PEDA- ESTADISTICA PSICOTECNICA PSICOTECNICA PRACTICA PRACTICAS PRACTICAS .
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NOTA: En relacidn al cuadro

anterior, tenemos la siguiente distribucién de médulos,
areas y materias: '

¢
r

i
s

Area de Hisfafi&TYTCditura

Mddulo de Aﬁiicatién de la Teoria en la Prictica
@ Modulo de Investigacidn Pedagdgica

Mdédulo de Evaluacidn de Sistemas Politicos Educativos

Mddulo de Explicacidn de las Caracteristicas Psicolg-
gicas y Sociales de Educando

Soc. Economia y Politica

Materias Sueltas



s6lo 8 semestres asigna 7 materias por semestre (excepto en

el primer semestre).

entre otros: prepara-

_tos, uso de métodos dlferentes (fuertemente relacionados con

la 1nvest1gac1on

la practlca) etc.
POrCQF?Q.RafFE[¥éT¢Xi5ténCia‘derun tronco comn exige

un enfoque ihtefdiééiblihario ‘de ciertas materias y &dreas

lo que implica qué diferentes departamentos époften el per-

sonal idéneo y que los mismos programasreflejen este enfoque.

Informes sobre el func1onam1ento del plan y el logro de
B r 'tueiun plan de estudios es algo mis que

QOiobjetnvos de aprendizaje espera-

'”quc dcbe ser visto como una red

aterlalcq Jnteractuantes que cons-



tituyen un sistema. Por 1o que reducir la rewisidén de un plan
de estudics al andlisis de su estructura nos daria como resul-

tado una visidn sumamenterpa cial.

De ahi 1la 1mportanc1a de contar Con 1nformac1on actua-

lizada sobre la forma . como se 1nterrc1ac”onan los elementos_

~del sistema antes menc1onado,'e§tqfes
funciona el plan. |
Desgrac1adamente no obtuve nlnguna 1nformac1bn of1c1a1
al respecto, poér lo que el Gnico medio de anallsls con el que
cuento es mi experiencia personal como;alumna,de la carrcra

durante cuatro afios, y maestra durant‘”'l fi

Durante el tlempo antes mencionad ude observar lo si-

guiente:

Por falta deﬁlaféfgéﬁiZQCiéh

médulos nunca funcionaron-como ta;

que se impartieran como materias su

como el del Mddulo de Invest1gac1on Pe

mentaran en forma de areas.

Por otra parte podria yo;déCif

de los profesores que,tuvg;dentrd

los objetivos generales del plan n

relacibén de los obJetlvos de su mater ‘materias an-

tecedentes y consecuentes. Esto trajo co coﬁseCuencia la

repeticidén de contenidos y el no~Cﬁﬁﬁlxm1¢thﬂde metas gra-

duales de capdcitacién. i
Otro-problema'observado fue el heCholde que ehilgéfma4"5'

terias de '"tronco comdn" dificilmentevse'establecialla re-

lacidén entre contenidos del programa yv1os objetivoé‘de la



52
carrera de Pedagogia, y que por otra parte en pocas ocasiones
se contaba con personal docente con una formaci6én interdisci-

pllnarla que pudlera transmitir.

“Dentrofde los-médulos de Apllcac10n de la Teoria en 1a

Pféét;cage;fnvestlgac1on Pedagdgica no existid un soporte

admiﬁisffétivoja;nivel'inStitucioné%rque permitiera organi-
zar la aplicacién‘deFIOS conocimientos te6ficosven situacio-
nes concretas relacionadas con necesidades educativaé/de la

comunidad.

3.- Los alumnos. -

“Parafél:Sémééfre>abril—6ctﬁbfe'de 1979 la_carrera de

Pedagogla cont6 con un total de 431’a1umnosl5'8iendo que la

{5puertas en marzo de T975 la primera genera-

“‘Cié con 48 alumnos) termlno sus estudios en

ado a cabo una labor de seguimiento de es-

tos egresa mbargo sabemos de ellos lo siguiente:
lumnos que se inscribieron en el primer se-

mestre en 1975

n él?turno'matutino y 23 en el turno ves-
pertino), 29 aron a inscribirse en el 8° semestre en
978 (17ﬁen el turno matutino y 12 en el

turno vespe efeétqs;ZQ alumnos, 12 adeudaban materias y

17 termih sffégulares.

’ "jﬁ§ 1a'primera generacién de es-
tudiéhtesfd e;Pedagogia llegb hasta el 8° se-
mesfré 7 bé'e” t§36458;62% correspondia a alumnos re-

gulares y 41, %7%;n "nbskirregulares. Por lo tanto sbélo



A) Alumnos de la primera
generacidn inscritos
.en el primer semestre

4 B
43 —-—1— '
] -~ A) Alumnos inscritos
']ff'en Marzo 1975
*B) Alumnos 1nscr1tos
| "ven Abrll 19797
!
48—
482 _

*de la carrera de Pedagogia

B) Alumnos de la primera

~generacién inscritos

“ - en el octavo semestre
de la carrera de Pedagogia
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A)

B)

Alumnos regulares de

~la primera generacién

inscritos en el octavo
semestre

Alumnos irregulares de
la primera generacién
inscritos en el octavo
semestre

48 ——g—o

A) Alumnos de la piimera

generacidn inscritos
en el primer semestre

B) Alumnos de la primera

generacidén que termi-
naron de manera regu-
lar sus estudios




~su=tesis- y po

en forma de ap

el 35,41 de los alumnos de la prlmera generaciodn.terminaron

Hasta:el
SerV1c1o So

estan cumpliend

el 53.3% 1o ha

ciones de cues.

Interdiscipl

tes materia

SOorT.

rrera.. -

tratad

teé?dépattaméni Te01

éfY7C3mb»0;VMG,QdQl0giﬁ,
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Economia y Matemdticas. 'deos cllos, excepto el Depto. de

Matemdticas pertenecen a 1a Divisién de Ciencias Socioecond-

micas.

Dentro,de:

ha creado el
tener un. co

carrera.

mas universitarios;

S ternacionale

grama es promovido por. 1

oordinacidén General del Prog



vias de 1mplementac10n

Otras dos unldadesAdentro de 1a InStltUClOD que pueden

servir de apoyo para la superac1on del profeso1ado de Pedago-

gia son la Unldadtde Planeac1on y la Unldad de Exten51on Aca-

demlca;y;Un

des docentes,

tratlvas y de.a oy“‘ cuela'fademas, se vincula con los

drganos exterﬁd ‘Sarlos para el desarrollo de sus activi-

dades.

La Un dad;de Exten51on Academlca y Unlver51tar1a esta-

blcce y coordlna las polltlcas de los programas de extensidn
unlver51tar1a, tanto para los alumnos como para los profeso-
res y trabajadores de la escuela.  Dentro de élla se encuen-

tran los siguientes Departamentos: Formacién Docente, Publi-

cacjones,VSistemasfddgf”

efianza-Aprendizaje y Servicio Social’
y. Practlcas Profes1o

Por ult:mo’ os.deiApOyo pertene-

con'los,Dcpqrtamcnto1 Hemeroteca, Informa-

cién y Talleres, ¢ Instrumentos.



Integracidn de funciones con otras dependencias.- Como

se expresd al inicio de este capitulo,la UNAM, ante el proble-

ma de la falta de pcrsonal CallfldeO ha 1mp1ementado dlstln-

tas acciones, entre las cuales

mos tendientes a,]

formacidén docente /com

Académico, la D1recc1on G

Unidad de Planeacidén de la}ENE Acat

Inclusive la Direccién:Gener
Académico de la UNAM ha'héhifést&d‘
un Programa de Superadiéantddém

facultades, escuelas, centros

la UNAM. El objetivo pr1nc1pa 7gfamafseria'épr0~

vechar la 1nfraestructura 1th1tfc1onal ex1stente (personal



y-servicios)-sistematizando asi los re

Shjﬁﬁid,de-nécésidades de las

specifica para.la Carre-

‘4tea de ciencias eco-

-iﬁulos};orres~,

ridédica propia

o resultados d
Publicaciones o ‘bien

Ciencias Sociales y Humanida

son otorgadas por la Direccidn

debeﬂiSef“t am tad@s anfe§1a1

una vez obtenidas los estudios correspondientes pueden ser



publicard en breve una relacifn de las. instituciones naciona-
les y extranjeras que ofrecen estudios de postgrado relaciona-

das con la educacibn (36), » Lo -

5.- Experiencias previas y resultados

A1<réspéCf6 »érrérahde‘PedagOgia especificamente

no existe Ta 1on academlca,raunque si se han

llevado a U tro anos en que ha runc1onado,

Sln embargo no obtuve

nlnguna 1nformac1on 51stemat1rada al respecto

A51mlsmo, ciertos profesores de la carrera han asistido

,1 Departamcnto de Tormac1on No-

a los cursos programadosfpor*”
cente referentes a aspectos ' p;qg;cos de la educac1on;
La jefatura de secéiénadefPédagogia actualmente estd lle-

vando a cabo reuniones: con:. 1os profesores buscando un mejor

conocimiento dcl plan'y ObjetIVOS de la carrera asi como favo-

recer la comunlcaglonyeslntercamb 0 deqoplnnones entre los

profesores de materias similares

£) Conclusiones

De los datos antcriores podcmos obtener 119 51gulcntoq
conclusiones: ' ’ '
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1.- Existe un elevado nGmero de profesores pasantes.
Como se menciond antes, una de las posibilidades de solu-
cionar el problema de la carencia de profesores consiste pre-

cisamente en incorporar a los alumnos recién egresados de es-

ta y otras institudiénés.TVEsta posibilidad seri mayor en cuan-

to mads aumente la. demanda de educac16n superior. Sin embargo
los protfesores rec1en egresados fac11mente pueden caer en el
circulo_vicioso de transmitir a sus alumnos una serie de erro-
res que a su vez les .-fueron transmitidos por sus anteriores
maestros, perpetuidndose asi la incompetencia de generacién en
generacion. Espo se debe a que todo el’proceso se realiza
dentro del mismo Sistema,sin,que haya“uhé:influencia benéfica

del exterior.

El maestro pasante que n %;ﬁM&;: Q: , Aiﬂgd,de salir
del sistema no enfventa sus conoc1m1entos con otras ideas, mé-
todos y criterios. Sin embargo debémos aceptarvque la docencia
es una opcién profesional como cualquier otra y que no queda
otro camino que buscar la manera de subsanar la inexperiencia
de los maestros pasantes.

Por lo tanto estos profesores-pasantes'nedesitan: titu-

'

larse, actualizarse y vincularse con el exterior.

2.- Existe un elevado nfimero de profesores contratados por
horas. Muchos dé ellos al tener que recurrir a fuentes adi-
cionales de ingresb, (38) les resulta cada vez mis dificil es-
tar al fanto en los nuevos conocimientos de su 4rea, esto es,
estar al dla y dar clases resulta cada vez mds dificil.

I’stos profesores necesitan que la institucién les brinde

oportunidades de actualizarse y perfeccionarse al mismo ticempo



quec incrementar sus ingresos.

3.- La permanencia de los profesores en la carrera no es an-

plia por lo que se impone buscar mecanismos administrativos

para retener al mejor personal,rbrindéndolgs*%ppéibilidades~

de desarrollo, reconocimiento a. su labor y-"u 7afremUneracién.

La emigracidn del profesorado se ve‘favomec:da por la

falta de garantia en la estabilidad en el trabajo,‘Qi;ﬁi-‘*

‘

4.- No existen suficientes mecanismos que favorezcan 1: :

nicacidén entre todo el personal docente de la carre

‘nidad (hecho que se ve ~reforzado por la

ras) las posibilidades de»tr'ba
objetivo comfin se diluyen}
5.- El plan de estudiosde:'i

de profesores capaces de ap 

ciones concretas, que conozca‘

ma educativo nacional y sean capaCeside

sidades edueativas de la comunidadVYﬂdel

plicando 1as soluciones correspondiéﬁt

Sin embargo la estructura y sbbfe,f
administrativa. del plan 1imitan‘1as b§s
la prédctica los conocimientos teériCés

esta situacidn creando canales que perml_'w

rar su perfil como simple transmlsor de c no¢

cos, y lo 1lleven a vincular la carrera con
en el cual deben verterse los planteamlentd

te criticos+sino sobre todo operativos.



6.~ El requisito de Servicio Social csti sicndo cubierto ..
principalmente dentro de la misma institucién. Este podria

ser un mecanismo para impulsar la titulaciéh*deflos"egresados

7.- Dentro y fuera de la institucié

dependencias que pueden ayudar de un

8.- No existe un plan de superacién académica. p

nal docente de la carrera de Pedagogiaﬂbon b

itucién multi-



IV OBJETIVOS

sor queremos? Y ‘esto implica responder a équ
sidad queremos? Pero alin mids, no bastgji
deseable, sino que es necesario precisar
tos como ¢qué tipo de profesor, de“Uﬁiv

nes son posibles en este ‘contexto, con e

rante este periodo?

Dado que estamos generando un sistema,d

dades correspondientes,

las cuales V1g11

presc1nd1endo del anidlisis de 105 11neam1entos

cién, ya que, por otra parte, no~seAtrata,dgUlncidiiﬂeﬁ]indi} 

viduos aislados o a través de acciones
de lograr la responsabilidad sobre lo
ras que inciden institucionalmente en e

nal.




a) La cducacibdn superior en México

La educacidn superior en México se rcaliza a través de

instituciones cuyas funciones badsicas son la docencia, la in-

vestigacidén y la difusién. cultural C§igﬁembarga,3elfdnélisis
histdrico nosenseifia que'esta'se,ha céhtfédo'prefcfenteménté
en la docencia y la administfacién.' |

Esta situacidén se debe al hecho de que desde la épbca de
la Independencia las universidades latlnoamerlcanas sc orlen-

taron siguiendo el modelo francés y conservando algunos:re51-

duos de las tradiciones peninsulares. Lo mas Telovante de'es—;ﬁk

te modelo es que apoya enféticamente{el desarroI

sefianza subordinando a ésta el desarrollo de

(39) esto es, prioriza 1avfunci6n pere§ioha

dora de cuadros ~medios y superiores deil

Esta situacién ha constituidoruﬁfpﬁbf

mando en cuenta el hecho de que las ggi&
lizado 1la difusién de la cultura supéfid
ademds el hecho de que, por un 1ado;;n6*ha.
tes investigadores preparados y dedlcadovk,_yrw
actividad y por el otro, las estructuras adm1n15trat1§as; qué
s6lo han funcionado cuando se trata de la ensenanza 'constlf
tuyen un verdadero obstdculo para la investigaciéni

De acuerdo con esta situacidn encontramos que ''actual-
mente alrededor de un 95% de 1la 1nvest1gac1on reallzada en el
mundo se debe a 30 paises aprox1madamente mlentras que los
restantes 100 paises s6lo han contrlbuldo con el 5° de 1a in-

estigacidn". (40) De ahi se desprende que los pajses avan—"




zados tengan, por cncima de los dependicntes, una cicncia y
tecnologia propia y altamente desarrollada que utilizan como

principal arma de dominio sobre estos Gltimos, en los cuales

se da la transmisidn de un saber ya elaborado

en la mayoria

de los casus ajeno a la propia realida

Reconociendo esta situacidn, 1la:

Asociacidn Nacional de Universidades:c

superlor en Mex1co de manera que "51 blcn correspondleran a

'la concepcidn tradicional de las 1nst1tuc1ones de ensenanza

superior, en tanto organismos a'lQStquemCOT

rea la docencia, la investigacidn

cansaran en realidad en una hipétes
la de que en 1a hora actual:-nucs

mir la responsabilidad de convert

desarrollo integral del pais y;&enje$_

porcionar en cantidad y calidad réqué;id4
cos y cientificos QUe la realidad demaﬁda
fundamentalmente, formar hombres capaces de~?¢iénféf’1a mar-
cha del pais hacia un desenvolvimiento 1ntegra1 equilibrado
y con un sentido humanista'. (41)

De acuerdo con lo anterior se ehunciaron siete objetivos
tedricos para la educacién superior, entre los cuales son de
especial importancia para fundamentar nuestro PSPA los siguien-

tes:

-"Proporcionar al alumno- la 1nformac1on de ma'

y- actualidad, para lograr y preservar el proceso



autdnomo de la nacidn'. (42)
-'""Wincularse por sus actividades de~investigaci6n, a la

resolucidn de los problemeas del pals 51n que esto signifique

condicionar la 1nvest1gac1on en forma estrlctamente utlllta-

a".(43)

-"Contribuir a la elevaci6n de structural técni- -

co y civico de la poblacién a'travésgde~act1v‘dadéﬁﬁéxfféf“"
académicas de difusién” (44)
-"Actuar en nlcleos de andlisis c1ent1f1co de la proble-"

mitica del pais y, a través de su act1v1dad 11bre depurar

planteamientos, sefialar errores y ofreqer_solugiqnes”, (45)

Como se ve esta definicidn de objetivos ueStra la preOw

cupacidn por identificar 1as taféas de la educacién superlor‘

los niveles, la docencia con la investigaci6

vidades de alta calidad académica para aumentar nuestra capa- .

cidad cientifica y tecnoldgica'. (48)



”Orlentar 1as acc10nes de las 1nst1tuc1ones de educa—

cidn superlor a la fo1mac1on de plofe51onales con capac1dad

creatlva... (49)

-"Ap oyar.p riorgrlr‘—_yamé

 mente en 1a~p1aneaciéh de 1

las técnicas vigentes de 'p

senalan los limites" dentlo de’los cuales ‘se muey, ‘aeduca

cibén superior en el MéXicOSactualﬁ

b) Objetivos iﬁStitucibnales,

El artlculo prlmero de la NAM“eétQQm‘

blece como fines de 1a misma. ”1mpart1r educac1on super101 pa-
ra formar profe51on1stas, 1nvest1gadores, profesores univer-
51tarlos y técnicos fitiles a la soc1edad organlzar y reali-

zar investigaciones principalmente acerca de las condiciones



. L

y problemas nac1ona1es Y extendcr, con 1a mayor amplltud p051~
ble los bcner1c1os de la cultura'.

Cabe hacer dos observaciones sobre el articuloAanterior:

1) Se sefiala.como. primer. fin- de-la- Unlvcrsndad ademés
de la formac1on de’ prof651on15tas,jlnvestlgadores y técnicos,
la formac1on de profesores un1v9r51tarlos'

2) Resalta el hecho de que las act1v1dades unlver91ta-

rias tienen el senalado prop051to dc revertir sus procesos y

resultados en elvamblt 7aysoc1edad

- Por 1lo quefreé' S uelas Nac1ona1es de Estudlos

Prof651onales en. T 1sma UNAM sectorlzada y por

lo tanto comparten co l‘mOSUOqJethQS aunque cabe

recalcar que uno de "s‘espec1f1cos es- favorecer el

funcionamiento deflag

‘Finalmente me~pafeCeioportuno expresar que un buen do-

cente es aquel capazide“propiciar aprendizajes individual y




socialmente pwoductlvos, Y. cn cste sentldo hay que._tener.pre-.

sente que 01 verdadero - aprcnd1211c'sc da no

)or'la‘as1m11aff ,

cibén de 1nFoamac1on 51no en

que toda produccioh?téqp}

fiera validez.

c) Objetivos del‘PSPA”A

Del marco que hemos obtenido a través de ‘este breve ané-

lisis de los objetivos de la educacidén superior en México, de

la UNAM, de Acatlén,&Jd l edagogia especifica-
mente, se extraerdn lo :dféjdeterminar>cuéles

deberdn ser las cara del docente que pre-

" tendemos formar median

Debo aclara

tarea que'sobréﬁéSa{lés,pbs bilidade:

tr a}lbl'ak:j oy de .
mis capacidades individuales, ablecimiento es
una labor en la que deberian ichas personas. Sin

embargo, y dado que-estoy pa fundamenitacién, con-

sidero que es vélido .pres )§icién personal con-

creta.

Bl perfil que aqui pre

ta.con caracterist
vestigacidn, el servi
lisis anterior.. Estas

1) Debe ser un profe
dentro de su especialidad. -

2) Serd una persona actualizada dentro de su 4rea de



"3) " Capaz de promover aprendizajes significativos que

'respondan-a‘ias}héEéSidadés concretas tanto a nivel pérsonal

~_como socia avorezca.la utilizacidn de los conocimien-—

tos teorlcos.,

- 4) EJercera su prof651on dentro y fuera del amb1t0-un1-,Ef

labor academ1ca~

5) Deberd

7) 'SefélcaPQi’d

de formacidn uhi?éféi
8) 'Adop‘caré;,j
_pfoblemas educafi°
tema educativéjy
9) Por'sﬁs‘actlv dade
la solucidn dé‘iongroblema
una actltud 1nte1d15c1p11na
10) Part1c1para en las
'neficiOS de ‘la culturz

studios de la carrera

11) Conocerd el plan d epedago
12) Busce‘né:f\‘e’l logro de ‘los objetivos. de vui"mé'ﬁer.i'a;l c°

mévparte de uhthQp. S A
13) Establééé}§3 

de la carrera con el




i . N e T

ble dado el tip

Sin émbafg

mos en Cun01on;de ‘ng 1

cir que los objetlvos 11, 12
plazo: (nO'mayor de un semeéi

“deben proyectarse a med1ano pla_

3envaproximadamé

tres. semestres). Por 1lo que respecta a 1os objet' gtan-‘

‘tes, més dificiles de 1ograr .puede~pensarse'en

'z0 (que’ vaya entre los tres y cinco semestres’

Esto es, debemos pensar que nuestis

‘del personal -académi
ta doceéente- que: el

do, en un ﬁldi

caso nos dé"laSﬂbases;para;regenerarlo constantemente




V ALTERNATIVAS -

a) QQ?GStfatégia';uf f3'
A éStasfalthas

(con todésvlaéflimlta
'tales dentro“defnue
quisiéramos estar

del personal docen

a 1ograr en cuanto

- Se 1mpone ‘aho

mino a"seguirfpar

este sentidofseré;

de cambio a partir de na serie de alter-

nativas ya mis concre

Partiré de la te
constante del perso

alcanzar los obje

~individual" (SQ y la 1ntima rclac:on éntre cllas es ev1dentc
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r .

E] hecho de que en los paJses dcpendlcntes las unlver51dades
las hayan recluido en dependencias aisladas, y no asi en las
universidades de MUchdS paises avanzados, donde desde.1a 1i-

cenciatura estas act1v1dades se encuentranﬂlntlmamcntc rela-

cionadas, nos darla 1ugar a una refle"

mientos. Un caso que deberd analiza

de la Unlver51dad{dé‘Lenlngrado
rado se encuentra 1anlucrado
no se entlende'aign?maé
versa. :

" El integrar nculacién -

nbs,meportdréfi

2)

"carréré;fiiqg
te. i

b) ,Péfmit;ra
educativa'nécidna

) Permltlra, Ve . | ladlos beneficios de’

1a cultura.ﬁ
)y Aﬁébaréftpnfl

_teérica.

‘académica y admlnlstratlva de la. carrera ‘con respecto al logro-

“de esta v1ncu1ac16n.



A veces se 1n51%te en. 1a motlvac1on que los: profesores

deben 1ograr en los alumnos para que aprendan 'sin tener en

cuenta que antes que nada necq31tan ontenidos de. apréndiza--

je significativos, sélidos,’ cados dentro de

'un'proyecto global vélidbrfé onal COmo socialmente.

En este sentido no es.sdl derado individual-

mente, sino la Universidad uede promover estos

_étfatégia de

trativa que fac111te el proceso

Los 11neamlentos gen

ser los 31guientes:fr
1) . Establecer una

ra la superac1on del persona1 do>

»gla.

. 2) Rescatar 1a organ1zac1on modular del plan de estudlos

dindole todo el .apoyo admlnlstratlvo necesarlo.'f'

3) Utilizar el~serv““
to los profesores como
cidén sobre sus métod

- tebricas.

4)

dologla c1cnt1f1ca en el tratamlento de 1os problemas,
“vinculacién con la realldad social que permlta;avanceSHorigie

nales y creativos,
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Ya desde ahora se hace OVLante que es te planteam1cnto

exigira un mayor nimero de profesores dc medlo tiempo y tiem-

de horas de apoyo. El

la ‘carrera.

Creo ademas,

os profeso-
desarrollo

profesional, lo cua

ermanencia dentro

de la carrera.

b)'DeterminaciShfch

Dentro de 1a cs

1 ’Estébiéce
‘cione a un numcro
te plan debera c
de_estudioSffijén&thna;V,

cada uno de ellos.

2) Establecer.cenfrds;de_‘, 1enngnaskmarg1hadasv



tos de 1nvest1gac1on éstéblecldq llfplan anua1, buscandd

generar al mismo tiempo plantedmientos operativos pdra las ne-

cesidades educativas detectadas e ,aqinVestigaciénrﬁlﬂk

‘Dentro’ de esta alternatlva 1o rofesores func1onar1an
'como asesores y organlzadores delos alumnos, los cuales par-J
ticiparian en el proyecto como parterde 1as act1v1dades de una
de las materias del modulo al cual pertenecc el mlsmo, pudlen-

do ademds ampliar su part1c1pac1on para cumpllr con el requ1-'

sito del . serv1c1o soc1al

Para su correcta réali?aCién,'estavaltefnativa requeriria

lucr dbs*fueran contratados con horas

que los profesoreé:I
de apoyo, medi§ iigm“ ‘en . t1empo completo quéfles’pérmi-
tiera hacer todd’éi ”deMlnvestlgac1on, asesorar a los
alumnos, reportar‘y d fundirllos resultados. |

3) Establecer un proyecto para conscgu11 becas de estu-

leS de postgrado dentro de 1as areasyy problematlca detecta-

da como prioritaria-en el planianua K;gaQ%anf*Pref°:
‘viendo ademias la forma en:que lo$ S ‘
nocimientos adquiridos, dentr° a>
docencia e, investigaéiéﬁQi 

Estas becas serian. otorgada

al relntcgrarse a la carrera,
ro, o durdnte el mismo periodo de estudios, constltuyeran
grupos cuya capacidad para promover conjuntamente'acc1ones'de

cambio y superacién seria evidentemente mayor que la de un

profesor aislado.



4) Establecer como requ151to para cualquler 1nvest1ga-
cidn que reallcen los profeqorcs, ya sca dcntro de sus-: estu<
deS de postgrado, dentro_de los centros de&acc16n SOClalio‘

dentro de la misma institucién cl que se:)resente un- proyec-”'

to completo prev1o a la 1nvest1ga‘1on que garantlce el rlgor

cientifico y 1la prec151on reque11das, ademés d
formes periddicos y un informe flnal'publitabl'

5) Permitir querestésrinvestigatidﬁé
como mediO'para*nmmovér aprendizajégféig

,nado, sirvan para que los profesores

como tesis y puedan tltularse“,

6) GEstablecer relaciones:de
con los centros que realiza;

viando a profesores y aceptand

apéndice se encontrari-una

ciones de investigaci6n ed”c

7) Establecer cursos ca
especialistas referldos'a

senten mayores prcblemas

.Estos cursosrdegéré S "\a caboApreferenfemente en
las semands de~de$§é igsemestre y otro, con la pre-i
via éceptacién.ytéﬁé" ids pfdfeséres a los cuales
se les acreditaré

8) Realjza 1tacto. de los profesores

con los medlos laborales

dose pensar en el desarrollo
de proyectos por contrato emplb;;en el caso de las fi-
brlcas o centros de la 1n1 ”tiVéda,con apoyo del alum-

nado. Esta alternat1va resm” ,able dada la nueva ley de



s B B

10) Establecef_lo

" ra dar a ‘conocer las 'in

pueden ser: publicaciones

niones de trabajo, etc.

11) Difundir,eﬁtf
el funcionamienté,yfpo
1nformac1on actuallzada

tros de procesamlentos

12) Establecer reun one

cativa que buscardn respond

formado al profesor déinS

~Estas reuniones tendrdn 1 OPOT -
cionar una oportunidad de e
tagonistas de notici:

innovaciones educativas

c) resUmir'en.un'bbiéfihs;os acOntegimientosféducatiVoé del
‘mes.  R e | :

13) ~Echtuar"reuﬁioneéide;fféﬁajéqu terminar cada-s¢4
mestre para analizar 1asvmétefié$°qﬁéi¢ada ﬁrofesor imparf@-.
rd el proéximo semestre y su ihtégféci6n con el plan'géneral
de la carrera. 2 ' -

14) Crear una revista o boletin mensual interno en el



)~,,,,;~xuw;;ﬁﬂ .

"15) Estableceriu

wde profesor que 1es permﬂtam eallzar,un proyecto de'desa1r0110‘

- personal.
16) Negociar con lds autoridades la concesién de medios

tiempos y tiempos completos;-asi~Cdmo un mayor nlmero de horas

de apoyo para los profesores que participen de manetra mds ac-
tiva y exitosa en 1os pro
difusidn.

C17) Reali’z',ra.f,irco‘ g

a personalidades ext

'problemética~de“gfén

c) Seleccién de alternat*va

Es necesario se PA dependerd de
strategias con

la préctica{f’EﬁﬂV

xpresé.que lo -impor-

tante no era subordinar sino armon

'1as-a1tefnatiVas, asi. como e

sidades de cada maestro deberd establecerseacomo un programa
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de desarrollo profesional individual (aunque sc c¢jecute colec-
tivamente) negocidndose con cada uno de cllos dentro de los
lineamientos preestablecidos en la estrategia general.

Por otra parte cada alternatiygh?pmadqwiggiyidyalmente,

deberd ser analizada con relacién a su:

1) eficacia: si realmenté'Contfibﬁiré 0 no al logro de
uno o mids de los objetivos a corto,'mediano, 0 largo plazo.

2) vigencia: si la situacién detectada inicialmente, que
la alternativa pretende solucionar, aGn existe.

3) factibilidad: si dados los recursos espec1f1cos dlS-

ponibles es posible 11evar1a a la- practlca con éxito

4) eficiencia: si contribuirid al 1ogro5de.105»obg pifo§7

de la mejor manera posible.

ticipacidn del profesorado. Sin embargo, qulslera expresar
que personalmente, como profesor-pasante de 1la carrera de
Pedagogia, una de las alternativas que mis armoniza con mis

metas individuales es la niimero 2.

Esta alternativa que busca la part1c1pac1on de’ 1os pro-’

tivas de la comunidad, segén mi criterio
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ya que esta depende de las decisiones econémicas y politicas
de las autoridades de 1la institucién.

De llevarse a cabo esta alternativa podria disefiarse un
proyecto especiflco para ‘la zona del Munlclplo de Naucalpan

~en donde existen 19 pueblos 62 colonlas (muchas de ellas pro-

letarias) y 41 fracc1onam1entosf(58)fl En este municipio se

cuenta con una poblac1on cscolar‘ total de 265,255 estudian-
tes desde el nivel preescolar hasta el profesional, distri-

buidos en 387 escuelas: 118 federales, 99 estatales.y 172

particulares.

Como se ve el campo de accidn para un pedagogo es ampli-

LRy

simo en esta zona'y se cuenta ademis con la enorme ventaja de

la cercania con \*ENEPfAcatlén. En el Apéndice de este tra-

bajo,sehencﬁé' apa del Municipio en donde podemos com-

En ‘el mismo anexo he inclufdo una re-

1a¢16ﬁ”&e',odaSnlas,escuelas federales Yy estatales de la zo-

'né; con su ubfcac1on y nombre del dlrector correspondiente.
Por otra parte, para la realizacidn de este proyecto

podria solicitarse la cooperacidén de la Coordinacién General

del Programa de Investigacidén asi como a los departamentos

de Précticés Profesionales y Servicio Social de la ENEP Aca-

tléan.
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’ VI;PROGRAMACION

. LasféltETnat/VhSt elecc1onadas se convertirin cada una

de’elia§?en”un'ﬁ%o,:cto’(59) Dentro de cada proyecto pue-
de haber uno o mis programas, son &stos los que dardn forma
a las acciones en el tiempo, conjugando recursos en aras de
‘un‘objetivo especifico previamente definido y en todos los
casos acorde a los objetivos del plan general. B

"El programa es el nlvel midximo de clasificacién del
trabajo. Se utlllza para de51gnar a la prop051c1on de tra-
baJo que culmina en un producto o serv1c1o flnal que debe
corresponder a. 1os obJetlvos planeados” (60)

La programac1on tJende el puente entre lﬂ decisién y 1la

accibn consecuente.“ Aunque la programac1on es también un

proceso de toma dévdec151ones, €stas son de naturaleza dife-
rente a las del proceso de determinacién de alternativas, ya
que se reflerenfafIO”particular, al modo, al lugar, al res-
ponsable, al moﬁento, al tiempo en que debe realizarsé la
accién, a los recursos materiales, humanos y financieros ne-
cesarios. La elaboracidén de decisiones de programacidn se
sujetard en todo momento a las decisiones que se hayan esta-

blec1do en el proceso de planeacién (estrategla y alterna-

tlvaq

gramac16n que se traducird en acciones especifi-

cas doberé partlr ademds, del conocimiento objetivo de la

rcalndad,particularmente con respecto a los problemas que
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desea resolver.--Esto es, deberi parfir del’dignéstico actua-
1izador_de,;§;§ituéci6n y tomar en cuenta la disponibilidad
de recursos..

"ééééﬁi?Sgééha'pﬁede opcionaimente subdividirse en sub-
programas que son agrupacidnes mds especificas que facilitan
su ejecucidén en.un campo determinado. Los subprogramas, a
su vez, pueden dividirse en: actividades bésicas, activida4.
des complementarias y requerimientos administrativos.

Cada programa deberd cubrir los siguientes“fequisitdsé
1) Nombre del proyecto al cual corresponde B
2) Resumegwdel proyecto | .
3) Nombre oxtitulo del programa y responsable del mismo
4) Fundamentacién; aj ﬁé§é§1dédes'a’que responde, b)
marco teériCogi; 77  7“’ | |
5) ijetivos:'aljdﬁjgfiVo géneral, B) objetivosespeci-
'6) fCﬁr§é$?dé”ac¢i6ﬁ é seguir: a) actividades principa-
yirleé,'b)'actiVidades complementarias, c¢) calendario.
De-ser posible, se incluird una red de actividades
(PERT) . |
.7) Recursos necesarios: a) recursos humanos, b) recur-
sos materiales, c) recursos institucionales
8) Formas de evaluacién: a) parciales, b) finales
9) Financiamiento y presupuesto: aqui se deberé iﬁcluir
un presupuesfo por programa
l.a persona encargada del desarrollo de un programa o

subprograma ejercitari la funcién de supervisidén y manejo de



los recursos disponibles para el logro de las metas. Seri
necesario que se establezca una contabilidad qﬁe registre
los gastos hechos con cargo a los subprogramas, la suma de
todos constituird el costo del programa.

En el caso del presente trabajo no es posible llevar a
cabo la programacién de las alternativas, ya que ello debe
ser ¢l fruto de una negociacidén con los profesores y auto-
ridades. Por otra parte, la determinacién dellquien, cbmo,

cudndo, y dénde necesita de condiciones reales para, su rea-

lizacién.
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VII EJECUCION

La fase de ejecucibn con51st1ra en 1a reallzac1on de las

act1v1dades operaciones establec1das en las alternativas

selecciOnadas concoraanc1 con los Drog "amas y los recur-

sos, en los mome. ppsfy plazos fijados, y de acuerdo con las

especificaciones sefialadas en el subprograma o proyecto.

a) Estructura organizativa

aeg

Para llevar a cabo la organizacibn, ejecucién, control,
y evaluacidn de'nuestro PSPA seré‘necesario preveer el esta-

blecimiento de. una estructura organlzatlva especifica que

garantice el logro*de71o 

“bJetlvos;

Sera‘conven " la :carrera de Pedagcgia cuente con

‘

versonal responsable elaborar sus propios programas de

superaciodn académicaz ‘;nfembargo, éstos deberdn ser discu-
tidos a nivel iﬁﬁtitug1ondl éon el objeto de lograr su inte-
gracidn dentro dé 1a§‘politicas de la institucién, asi como
para evitar la duplicidad de esfuerzos en el caso de progra-
mas que busquen los mismos objetivos que los de otra§ carre-
ras. Este hecho puede presentarse con frecuencia dada 1la
concepcibn ihterdisciplinaria de los planes de estudio y la
existeﬁéiaidé?ﬁfoncbs comunes.

VLarlaboride.integracién podria ser realizada por un con-
sejo técnicd‘formado por los responsables de la superacién

académica de cada carrera, el cual se encargaria del andlisis



y coord1nac1on de,los’programa: partlculares ‘evaluando cons-

tantemente su desarrollo

consejo también-pb'ri

culos con las correspo

UNAM y extrauninfsitérlq
el PSPA.

El Consecjo Técnico

yor dentro de la‘
del Personal Académico, di
final de los programas, asi como el apoyo instituciona:

gstos.

Secretaria del Personal Académico

I

Consejo Técnico para la
Superacidn del Personal
Académico

r“r” Responsables por carrera
i I
’ ]

Las funciones del o los responsable:

la carrera de Pedagogia podrian se
1)  Contribu
nlsmos Tesy

dcm1caﬁqu




del persona};gggdémicoyque;ggn}rjpgxan”al:1ogIQ de los obie-

tivos generales.

4) Estructurar, y coordinar las actividades en progra-

mas, subprogramas-y proye ¢ ngr

objetivos especifico:

disponiblGS;Y"

evaluacidn.y c

8),\D¢fénm1na

saria para 'l

precisos y objeti&oé{ac
tfabajo, la céﬁtid@d:y-l
do que ghardahfloéﬁéos

11)  Realizar es

guardan las.rc

alumnado:dé—'

12) Pfd}

fesores.

13) Elaborar instructivos y documentos necésarios.
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"TH)J'DEfﬁﬁdir entre los profesores los servicios que sco

prcsten, 105 resultados de los cstudios e investigaciones, y

-
-

toda la 1nformac1on pertlnentc.

En cuanto a”lasﬁcaractcrlstlcas del per

sonal responsa-

s para el

cargo

4’

y noﬁd

-b) Financiamie

portantes a res

tablecer las

que transcurre entr




90

fondos. Y si bien la solucidn-ecconbmica no-trae consigo las

soluciones de caridcter estrictamente académico;

logrardn sin aquellas.

El éxito deulgs@ﬁyogr

penderd en buena medi

3

Asimismo, la may

dad de contar con

la realizacibn d

Dichq$ pf5'H

posito




Iondos

e

E1 Ob]ethO dc 1a act1v1dad prcsupuestar' “es es ablo-

cer .un plan opcratlvo

de las,fronteraswes ab

 Desde 196!
to por Progr:
incorpofaCié
operaciéﬁ'i~e

presupucsto po

peracién‘académi

efectlva y fic en

vos del m1 mo

,Elipr 

y el estab

bleqidoSiéth
tividadés¥§ue debe

La jérayqui
para establgéé
los recuré&é,

yectos vy sus
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de los recursos y permlta la c001d1nac1on do los programas.

ac1on .

Ex15ten varlos enfoqucs pdra la 1mp1ant

: PO]?LLOH
del P.P.P., uno

mtllos se basa en 1a>ép1’cmc1on d

qon§;dera‘i "lacionadaSF:

de informacid

informacién
ficar 1las

adecuado

tlén para




CARRERAfDE,PEDAGOGIA

JUSTIFICACION
EVALUACION)

Total 3=

Total §=

Total $=




in de unificarse con el sis-

tema Cthéble;dé71a'

“En general, 1 - lleva a cabo empleando in-

~formacidn.clasificad

organismo respo

En la forma

-ACpraélo

da uno 4

namiento.



‘autosuficiente para superar los. problemas de la superacidn del

personal académico de la carrecra y lograr una coordinacién ade-

“cuada con los requerimientos del curriculo y del alumfiado.




nadas con el estab

Llevar

nal docente

del problema;TSin

el establecimient

no -basta cor

contar con'u

las condicior

tomar.

La informacidn necesaria para nuestro proceso de planea-
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cidén debe brindar una descripcibn sucinta y una interpreta-

cién objetiva de un aspecto- dado de la-situacibn, o bien la

tro PSPA, el cuallpodré_tener

informacién pertinente el esqu

del problémd

serdn variabl.

mente una-im

de descubrir n

accidn correctiva.

La informaci®n general sobre la cual ha de¢ basarse la



“UY

percepcidén de los problemas pucde proportionurse por medio de

reportes periddicos que contengan sumarios de-datos y los re-

sultados de su anadlisis en forma muy breve,; mbién pro-

ducidos cuando sean especificamente solici

serd un servicio dedicado a las Tt




99

puedan estar involucradas en actividades similares dentro de

la institucidn..

~ Cuando 1o
doras esqus b
y el anélisis

Pero para logra

usados pof ei,
los responsable

:,jd) iAﬁ511S

combinar

tos basicos y

fin de elabon
permitird conoce

trativos involucrados
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Cuando el volumen de datos que se deben maneiar es.con-

siderable se requie alistas. especia-

tro del,mismOJp"

de los programas de. supe

todo‘elyprQCéSOfdé pIane

la escasez de

~jor las solicitudes se incrementardn las posihili



e e SR S

secan satisfechas; b) permitird un mejor conocimiento de la

situacién y un mejor aprovechamiento de los recursos disponi-

[



de los programas

luacidn deberd determina

a las nuevas necesidades y ¢
.una evaluacién final tota

dofenfcuéntgglosgobjet

En este Gltimo

pectos de sum

to del siStéma,_g:”



S

Yy aun do las personas que tcngan a su cargo la planeacion,

organizacidn y CJOCUCJOH dc ostos “(ya que la eficiencia de
un sistema hasta ciertoipunto;esﬂlardeilos individuos que

trabajan en el)

La efldac1aie' ado”j~

( 6,5)_-,

hemos?fijad

tores y1prbd
miento déwlés;

ciencia nos ‘se

gramas - y--a#l:
La eficie
los recurso:

riormente;




criticafnyQm roba

En esta tesis
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sonal docente, siendo ademas ésta una via iddnea parva dotar a

la carrera de Pedagogia de un perfil sélido y de un alto nivel

de calidad. La clave estd en j sobre

el futuro en vez de

sistemas nos per

so en el que néfs

tema" que p

del prdfes&fad

vincule la docencia con la investiga

éste serd un camino excelente para llevar a-



fines, objetivos y perfiles. ducacién superior.

represen-

umnado,

misma de la Universjd:

rrera de

de Visf 

docente de la ca

e importante que d
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’aéfTASf?fNOTAS'AGLARATORIAS

-~

1) Al respecto el Dr. delo Latapl ha. publlcndo un lntolcsan—
te articulo titulado ”Algunaq 1endenc1a“ de: 1as_UnJv01 '
dadcs Latjnoamerncanas”i Mehlcow” : <]

tes a 105 seminarios y slmp051ﬂ§
10a112ando la Unldad Azcapotzal

caciones pucdon obten01§e a
yo y Desarrollo Acadcmlco d

2) CHADWICK, GEORGE. A Systems
Pergamon Press Ltd. .

”chnlcab,,Prdéééds;)gg’Lﬁ;
cn el Planeamiento’ de la Educacion. ~Buenos Ais
Ed. El AteneoAr : "

3) SHIEFELBEIN, ERNESTo"Toorics;

‘#AdmjnistraCLon Mox1“_ﬁ

SHEFELBEIN, op.Cit.
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15) Un enfoque similar fue propuesto por el Dr. Ezequicl Nieto
en su ponencia: "Filosofia de la Educacidn de Adultos'.
México. Tercer Congreso Nacional de Adleqtramlonto y Ca-
pac1tac1on Octubre 1977

16) CHURCHMAN, C. W. The Doslgn of Inqu11:ng by%tcms baqic‘
Concepts of, Systems and Organlzatxon New: Y01k
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ANEXO I

Requisitos para Tramitar Becas en la UNAM o

Fuente:'Direcciéﬁfdéﬁégéifdé,ﬁéca§
UNAM T



b)
c)

d)

e)

£)

g)
h)

i)
3)
k)
1)

m)

o)

REQUISITOS PARA TRAMITAR BECAS
v EN LA UNAM

Carta de apoyo del Subcomlte correspondlente
Carta del Dlrcctor de 1a Facultad, Instituto o Ccntro

Constancia de inscripcién oficial en alguna Divisidn de :
Estudios Superiores, certificada por la Secretaria Ejecutiva-
del Consejo de Estudlos Superlores 0 en su caso, copia de

la tira de materias. '

Constancia oficial de promedio de las calificaciones obteni- =

das en los estudios, a partir de su ingreso a la. licen
tura. S

Constuncia oficiul del porcentaje de crédito
fecha. i

En su caso, copia del titulo,actv
ta del Dlrector de tesis.

Proyecto del Programa de trabaj§; avaléd97p
Apoyo de dos profesores o investigadores.

Informe sobre cualquier beca o complemento del que. vaya a

disfrutar, certificada por la dependencia o_xnstltuc1onrque,*"

la otorga.

Constancia oficial del niGmero de horas coﬁﬁfometldéé'por a
bores remuneradas dentro y/o fuera de la UNAM y de los suel-
dos que. perc1b1ra mientras dure la beca. o
Curriculum vitae.

Documento que acredite la edad.
Dominio de una lengua extranjera certifidt

Acta de nacimiento.

Hoja de servicios académicos preSféd@SpaélavUNAM;ifM




ANEXO II

Algunas Instituciones de Investigacién Educativa en 1la

Ciudad de México, por Sector de Pertenencia

~Fuente: AGUERREBERE, Ana Isabel. "Al-
: gunas posibilidades en fuentes
de Informacidén Pedagdgica."
Tesina para obtener el titulo
de Lic. en Pedagogia. Mé&xico.
UNAM. 1976



ALGUNAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION EDUCATIVA EN LA
CIUDAD DE MEXICO, POR SECTOR DE PERTENENCIA

Gobierno Federal

Direccidn General de Coordinacidn. Educat!ik '
Subsecretaria de Planeacidn y - Coord'
Argentina #28 ler. piso
México 1, D.F.

Campos o tipo de 1nvest1gac1ones (abrev1ado)
educacidn superior o
planeacidn y desarrollo

estructura administrativa

Direccidn General de Planeac1on Educatlva i
Subsecretaria de Planeacidn y Coord1nac1on'-'S E P
Argentina #28 ler. piso §

México 1, D.F.

Subdirecciones ‘
Acreditacidén y Evaluacidn
Av. Tnstituto Politécnico 3600
‘Campos o tipo de investigaciones: L
disefio e implementacién de nuevos prOcedimientos
de evaluacidn para el Sistema Educatlvo Nac1ona1

escolarizadc y para los sistemas ablertos

Programac1on

Tabasco #198 2°piso

México 7, D.F.

Campos o tipo de investigaciones: _ A
implementacidén de sistemas de recaudac1on de*datos'

estadisticos referentes al Sistema: Educat1vk7Nac1o-fw
nal :

diagndésticos y prondsticos tendientes a elaboracidn
de modelos de planificacidn educativa a niv
nal y regional -



3.

B.

C.

5.

Sistematizaci6n

Argentina # 28 desp. 120

México 1, D.F.

Caﬂﬁos o tipo de investigaciones

. estudios con miras a implementar nuevos ‘sistemas y

procedimientos para la adm1n15trac1onﬂde1 Slstema
"Educativo Nacional ‘

. . abarcan organizacién, control escola1 édhtrol-de
abastecimiento y de bienes inmuebles ,control y
capacitacidn de recursos humanos,,etc

Grupo de Andlisis del Sector Educativo ‘ :

Direccidén Gen. Coordinadora de la Programac1on Eco yﬁSQ;“

cial , o

Secretaria de la Presidencia

Arcos de Belén 30 2° piso

México 1, D.F.

Campos o tipo de investigaciones: .~ . . .. .

. estudios con miras a planeacidn y'éSighaéidnfpréSﬁphés-;
taria . 5

4.Instituto de Investigacidn e Intégré§i6h
de Oaxaca ' L
Plaza del Carmen #7 . i \"f>1  y3[7“lgfjff 'f
‘México 20, D.F. S |
Campos o tipo de investigaciones: ;

. investigaciones bdsicas y apllcadas en el campo inter-
dlsc1p11nar10 de Antropologla, L1ngu1st1ca 'y Pedagogia

. educacién en el Medio Indigena y en el Sector Marginal
de la poblacidn

Organismos Descentralizados

Servicio Nacional de Adiestramiento Ré@pido para la Mano

de Obra en la Industria ' '

Calzada Atzcapotzalco-La Villa # 209

México 16, D.F.

Campos o tipo de investigaciones:

. estudios de Evaluacidén de 1la Capac1tac1on y producc1on
de materiales didicticos




.Campos 0 tlpo de 1nvest1gac1one5',

Campos o tipos de 1nvest1gac1ones:

’Centro de BEstudios de Medloq y Proc

o

Oficina de Crédito Educat{vo para el Fomento Econdmico
Banco de Mcx1co S.A.

Bolivar # 15 6°piso o . : ,
México 1, D.F. | | e

Macro Economlco por sectores
. . andlisis de los conten1dos°'

e as cardc-+
teristicas de la formacidén. eh estos sectores ; e
« + estudio de mctodologlas adecuadas para 1a’ elaborac1on
estadisticas sociales en el aspecto de recursos huma-
"nos y. para la medicidn de los .costos y del financia-
miento de 1la educac1on‘

'Centro chnonal de 1a Product1V1dad

Periférico Sur 2134 entronque carretera Camlno al AJUSCO’
Col. Jardines del Pedregal '
México 21, D.F. L :

Programas ,
« Produccidén Agropecuaria
Campos o tipo de 1nvest1gac1ones‘

. objetivo: 1mplcmentac1on de. 105‘nuev05‘51s‘emas educa—‘
‘tivos promovidos- por el programa

. diagndsticos de nece51dades de los.

. évaluaciones

. produccién de materlales d1dact1cos v aud10v1sualeSMWW'

Investigaciones Pedagoglcas

. diagndstico y elaboracidn de programas . pécuarlos”r

- estudio del método cientifico Y su pOS;b e 1mplementa—
cidén en la escuela. primaria : :

Educacién: Tl o .
Insurgentes Sur #'14801 piSOgﬂlﬂ’

Mex1co, D.F.



Campos o tipos de investizaciones:
. sistemas abiertos de educacidn

medios modernos de¢ Comunicacién Social como instrumentos
Lducatlvosi,;,f;' '

D.

- téenico ad Abierta
Cdad' UniveTsItar e
México 20

Camoo; o

ducativos para el de

uperiores. del IﬁStitﬁf@'Nacio?‘

a Antropclogia 'y la His-

ta



AT
( b

ol

pos o tipos de dinvestisaciones:

s»istemas abiertﬁé?derédgcacién

medios mbd€fﬁ6§fﬁéfC6muhiCébi6n Social cumo instrumentos
educati_\"??&i e . «

‘Instituto Nacio-

estig

aciones:

,jiafAntfdjdngia y’la‘His-

inrYormales

23 por sucuen-



- &hgeneral, gira en tovac a prollemas universitarios

y con re Jerencia a 1a,Pedagogia y a la Didactica.

(v

12.

ITIOt.l\’ ClO]’l

, esLud;os

13.

14.

15. A C

México



16.

17.

Ascciacidn Naciona: de Un1v=”\idadcs e Institutos de En-

seflanza Superior (ANUIES)
Av. TInsurgentes Sur 2133 Zor. piso
México 20, D.F

Campos o tipo de anestlﬁac1ones

. Evaluacidn. y ProyectosA
Educacién -

- Formacidn de profesores’

Centro Lati onoame;lcano dL Teconologla Educac1onal para
la Salud A.C ,(CLAlEb‘ S

Coyo&gan‘

Campos o tip

. dosarrollo experlmen
Computadoras y cnsen
ticos. f o

Telatjvos a Pldneac1on ac la'



ANEXO III

Preparato

Fuente: Presidencia Municipal de =~

Naucalpan, Edo. de México
- Depto. de Estadisticas.
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RET'ORMA

ENRIQUE JACOB aUFIERRhZ?3i5TI.
PROCR. CARLOS HANK GLEZ. =
PROFR. KAFALL RAMIREZ

MAESTRO .JUSTO SIERRA
NARCISO MENDOZA ‘
MARTANO MATAMOROS
RICARDO ELORES MAGON -
TIERRA Y LIBERTAD ;
MAESTRO [LNACIOIUGHRh”
RIVOTULIOV

NiNOS HEROES

MNMTUGLAS BRAVO

MIGUEL tHIDALGO
NETZAHUALCOYOTL
PROVFR. LULlS CTZ.LOPEZ
JUAN DE LA BARRERA

PROER. HERTBERTO ENRIQUEZ

FRANCISCO T1.MADERO
LIC. ISTDRO FABELA
ANGET, MARIA CARIBAY
MAESTRO [GNACTO RAMIREZ
MAESTRO JUSTO STIERRA
MARTANO MATAMOROS
NARCISO MENDOZA

0 J . JESUS GARDUNO:CRUZ
- MATEHUALA DIAZ ALFONSO

~ MA.GPE. RIVERA ZEPLDA
- .RAUL TELLEZ GONZALEZ

- SUSANA RUBALCABA AYALA

JOSEFTNA MTNEZ.FLORES -
JUAN C. VELAZQUEZ 0.

... ALFONSO NAVA MUNOZ
+ ORLANDA CHAVARRIA G.
- JAVIER GARDUNO C.
~FCO. RODRIGULZ MONROY
- MA_ELENA BERNAL GARDUNO
- J.MERCED RODRIGUEZ P,

CONSUELO BEDOLLA MORENO

- SALVADOR GARCTA POJIPO
- TOMAS FLORES LOZAD

LUCTIA HORTEALES ROCHA
ROBERTO RUELAS GARCIA
MARTHA GARDUNO ROJAS .
MELTTON DELGADO TREJO

SANTIAGO MILLAN MTNEZ.

SOLEDAD BARSSE SALGADO

JUANA CAMACIIO DE MTNEZ.
- JESUS GARDUNO CERVANTES
CMARTHA SANCHUZ MATIENZO
'SOLEDAD QUEVEDO URBINA
“JAVIER GARDUNO CERVANTES
" MA.CRTSTTINA ESTRADA ROBLES

'STERRA MADRE DEL NUE. 44

A7, UNIV.Y NINOS HEROES

AL NAUCALPAN 135 LA CANADA

BOSQUE DELOS REMEDIOS
BMILIO CARRANZA S/N EL OLIVAR
SN LUIS 28-30 NAUC. -

AMPL MARTIRES DE RIO BLANCO

COL. ALTAHIRA

“MARTIRES DI RiO BLANCO

SAN .JOSE DL LOS LEONES
CHAMAPA [V SECCION
CHAMAPA  ITT SECCION

SAN LUIS TLATILCO _
DALTA 12 LOMA LINDA
UNTDAD SAN ESTEBAN
CIRCUILTO MARGARTITAS
CALLE 24 ESQ. CALLE 25
DR.GUSTAVO BAZ

COL.SAN ANTONIO 7ZOMEYUCAN
MAGDALENA 18 COL.BUENAVTSTA
AMPL .LOMA LINDA, NAUC., MEX.

AV MINAS PALACIO COL.OLIMPTADA

AV . UNTVERSTRAD Y CRUZ VICARTE
IXTLAHUACA 3,COL.EL CONDE
SAN LUIS TLATILCO, NAUC. MEX.

~COL ALTAMIRA NAUC.

SAN JOSE DE LOS LEONES
NARCISO MENDOZA 18

1
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PRIMAR IAS' VESPERTINAS

NOMBRE DE LA ESCUELA

DOMICILIO

i LOCALIDAD ' No. AULAS No.MAESTROS NOMBRE DEL DIRECTOR

I.1C. 15TDRO FABELA,

. -ANGEL MA.GARIBAY
.~-LIC. BENITO JUAREZ

. -ESTADO DE MEXICO
.-G, I, MADERO '
-PROFR. HERIBERTO ENRIQUEZ

. -PPROFR.LUTS GUTTERREZ L.
L -MIGUEL HIDALGQO
~NEZAHUALCOYQTL
-NICOLAS BRAVO

-NINOS HEROES
-REVOLUCION

-TYERRA Y LIBERTAD
-NARCTSO MENDOZA
-RICARDO FLORES MAGON
-MARTANO MATAMOROS
-MTRO. - JUSTO SITERRA

-MTRO. ICVA%IO RAMTREZ
NOCTURNAS OFICTALES.
.-LYC. TSTDRO FABELA
.—LIC.B:NIIOtJUA?bZ;

-REVOLUCION
PARTTCULARES

.- MIGUEL RUA

“ AV. ORESTE S/N

- CONOCTDO

HmumavnwLSAL

.- PROFR.LUIS GUTIERREZ L.
Como DAI I/\ 1?

soa JUANA INES DE LA rpu7‘

AV.UNIVERSIDAD ;eAAU SALPAN
Y NINOS HEROES .
IXTLAHUACA 3 COL. EL CONDE
S.MADRE NORTE 44 . COL.B.JUAREZ
E.ZAPATA S/N  TZCALLT CHAMAPA
AV .MINAS PALACIO S/N COL.OLIMPTADA 68
AMPL.LOMA LINDA
- COL.BUENAVISTA . 14
AV.RIO HONDO 133~ SAN ANTONIO ZOMEYUCAN
CALLE 24 No. 25 COL.INDEPENDENCIA 1
A'V.CIRCIUNVALACTON SNCOL. - OLIMP1CA 17
CIRC.MARGARITAS ~ JARD.DEL MOLINITO 2
METEPEC 115 “U.SAN ESTEBAN
DALIA 12 ~LOMA LINDA . 13
. CHAMAPA J1 SECCION
N.MENDOZA 16 - . MARTIRES Rﬂ)Bh@mo 1
P ROT,ONG .MORELOS - SﬁQCHAMAPA IV SECCION:
MAZAPIL 1 -

AV.ALTAMIRA Y V..
GUERRERO

MAGDALENA 18

AV. U\*l\/ Y NI\OS ‘
HFT’OI S e

.MADRE NTE 447
A\’ RIO HONDO. 133

mmmumv
"0L. B.
SAN ANTONIO ZOMEYUCAN

"Av NAUCALPAV;1>4‘LA s ADA | 6

AV.MINAS PALACIO .

. JOSE DE LOSIJONE%11&+;T7Q]‘
| LTAMIRA- 27-,T2*°f--

JUAREZ 7o
71

OL. LOMA.LINDA 6

164 SAN RAFAEL CHRMAPA 7

~N €O 00N

_ AURE] JA RAMIREZ FLORES

ISAIAS CALVO CARRASCO

- J.JESUS C’\RDU\O CRUZ
SSOLEDAD SHAREZ TINOCO

MARCELO QULEZADA I ‘FRRETIA
MALJUANA RODRTGUEZ R.
CARLOTA AYALA GARCTA
ALTREDO MARTINE?Z NTETO
HERLINDA SALAZAR TORRES
VICTOR AVALOS ALVAREZ

CMALDE 1LOS ANGELES DIAZ L.

ROSA MA. DIAZ PENALOZA
ANTONTO CARRTLIO GLTVAR
DANTEL ARCE CAMPULARG
CRISTINA ESTRADA ROBLLES
D..FCO. RODRIGUEZ

~ JAVILR GARDUNO CERVANTES
SOLEDAD QUEVEIQ URBTNA

' MARTHA SANCHEZ MATTENZO

ALFONSO MATEHUALA D.

“J. JESUS GARDUNO C.

JESUS GARDUNO CLERVANTES
ANTONIO CARRILLO OF1¥ARES

MA.GPE. RIVERA ZEPEDA

1. ESPINAL BRAVO
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No. NOMBRE DF LA*ESCUE_

SISTEMA

NIVEL - Nod

ysrcacion

T.- 11,
Z.- ESTADO DE MEXICO
7. - DR.MAXIMILIANO RUTZ C..
.- LEANDRO VALLE

5.- ANTONTO CASO

“.- LEYES DT REFORMA

- MANUEL TOLSA

$.- CONSTITUYENTES DE 191/"

- LA SALLE
). - [FERNANDO MONTES DE OCA -

|- COLEGIO NODERNO ‘TEPEYAC

I, - INSTITUTO SATAMANCA
s.o= LAS AMERICAS

.- SECUNDARTA 5

s. - RUDYARD KIPLING

v DNBEPENDENCIA

"o+ LIC. BENTTO JUAREZ
.- SECUNDARTA 3

b, - SECUNDARIA 2

.- DBENEMERITO DE LAS /\DIFRICAS' e

. TELESECUNDARTA
. -oBiC.
.- INST. CULTURAL SUCRE
.= SFCUNDARTA 2

.- CRISTORAL COLON

co RICARIGO FLORES MAGON
o= ERCL STV, 54-196

. = SEC.NOCT./TRABAJADORES
.- SIERVO DE LA NACICN

.- SECONDARTA £S5-354-34

. - SECUNDARIA TECNICA 30

ISTDRO FABELA

TECNOLOGTCA LQ4ERCLUJ9

 ESTATAL
ESTATAL
ESTATAL
 ESTATAL
© ESTATAL
 ESTATAL
© ESTATAL
ESTATAL
© ESTATAL
ESTATAL

ESTATAL
ESTATAL
ESTATAL
FEDERAL

- FEDERAL
- FEDERAL

" FEDERAL
"~ FEDERAL

FEDERAL
FEDERAL
FEDERAL
FEDERAL

. PART.INC.

FEDERAL

FED. PART.
-FEDERAL

FEDERAL
FEDERAL
FEDERAL
FEDERAL
FEDERAL

SECUNDARTA 94 MA. GUADALUPE FLORES DE R.
SECUNDARTA 95 EVER HERNANDEZ LOPEZ

SECUNDARIA 96 WILTULFO

RIVERA 11DZ.

SECUNDARTA 98 RODOLFO LOPEZ REYNA

"SECUNDARIA 176 LUIS BEDOLLA MORENO

SECUNDARIA 199 JORGE GOMEZ VTILCHIS

SEC.x COP. 118 J.MERCED RODRIGUEZ P.
RAFAEL AGUTLERA S.
MA. DEL CARMEN TORAL .
LEONCTO MONJARAZ C.
BENJAMIN DUENAS VAZQUEZ

- HERIBERTO VARCGAS -PARRA
CATALINA MARTINEZ GARCIA
TGNACIO GOMEZ ARCEO

SEC. PART. 10
SEC. PART. 34
SEC.  PART. 35
SEC. PART. 57
SEC, PART.. 58
SEC. 3

SEC. PART.
SECUNDARIA 1
SECUNDARTA 11
SECUNDARTA 3
SECUNDARTA 2
SECUNDARTIA 17
SECUNDARIA
SEC. TECONOLCG.
SECUNDARIA
SECUNDARIA
SECUNDARTA
TELESECUNDARTA
TELESECUNDARTA

ARMANDO

ROJAS RUEDA

ESTELA PALOMINO VERDUZCO
: . PLAZA DE LA COLINA S/V
~AV. FUENTES S/N. V.
. ~GIRC. JURISTAS 10, CD. STE.
- FC. ACAMBARO 39 EL MOLINITO
“F.T. MADERO 38 HEROES DE LA R.

ELIA RODRIGUEZ TREJO
CESAR JOEL TAMAYO TAMEZ- .
ROGELTIO ANDRES GARCIA P.-
ANA ROSA GLEZ. ZLPEDA
MA.DEL CARMEN FLORES
ROMEQ QUIROZ MAZA

HERMINTO JIMENEZ BELLO
ROGELIO BARROSO SANCHEZ
CAMILO HUERTA HUERTA
VALENTE F. DE J.CONTRERAS

SECUNDARTA

SLECUNDARTA

SECUNDARIA PAULA GARC:A M
SECUNDARIA SERGIO M,

“FCO. CIAVIJEROS 13,
CCALZ. REMEDIOS 44
SECUNDARTA 97 MA.DEL CARMEN SANTIBANEZ - 'PINON S/N SAN MATEQ
AV.RTO HONDO 130 ZOMEYUCAN

- COL. .DEL SILINCTO 1, BUL.

PRADO LEMUS

AL CAAGHD 1120
SATELITE

3LVD

DOM.CON . STALMA: MAZATLA
DALIA 12 LOMA LINDA
BULEVARD LAS MISIONES 40
AHUEHUETES 39, JARD.S MATEO

CAGUA CALLENTE 205 LOMAS HIP.

POETAS 36, CD. SATELITE

AV. CORGNA Y CALZ. REMEDIOS

C. DE VALLE VERDE 25 S.CRUZ

~ COL. INDEPENDENCTA, NAUCAL.

GUSTAVO BAZ 93, NATIVITAS NAUJ.

HERMOSA

CIRC.OTE.19 CD. STE.

- .CEDROS Y ESTAROS AMERICANOS
~AVLLOMAS VERDES 2175

- 5.DE MAYO 2 ZOMEYUCAN -
‘,’\IINAS PALI\C[O 198 NAU.

LI : LS o
IV 'SEC. CHAMAPA :
EL HUIZACHAL; NAUCALPAN

vel



‘DE JARDTN

RELACION

NOMBRE 1

KINBT

MODERN

LEON FEL

CARLO% DI

CKFNS;Z

“\RTA\O AZUFIA

ALBATROS

JEAN PIAGET

TAMBOR

BERTHA VON

‘ EsTATAL{ "

ZONA SEPTIMA

: DA?ALICTA SUARLZ P

H NAUFALPAN e
AV osiRhwtnrob 10,
KNAULALPAV ‘

PARQUE INT. CIRC
~MISIONIEROS

‘}>94

EMEDIOS

szl



RELACION

" DE ESCUELAS DE LA ZONA ESCOLAR FEDERAL No.

25

6.

NOMBRP

‘VIVOS"HEROFS Dk

JUSTO‘SIERRA

ESP
V“UVTLEV]F VILLADA No. 20

fx‘;xLOL,1U1IZOTLA »\AUCALPAV
. MEX. ,

AGUST

GUADALY' HOVTAQA'Y“PASLAL””

b LOS PASTORES

Agj PASEO DEL. VE'"'
LA FLORIDA -

ROSAU

ﬁISIDROquBELA 9/ ‘;M
vVAHILOl \*tNAUC«LPAV

AQUILE

PAsEo}DE*LASfFLOﬁE

(HADULTDPEC S : Ll
LA FLORIDA;: NAUCALPAN

VICENTE VILLADA 20, COL.

AHIZOTLA, NAUCALPAN

MEXICO LOS PASTORES, NAUCALPAN
GREGORIO TORRES QUINTERO-AHIZOTLA, NAUCALPAN
NAUCALPAN DE JUAREZ,

SUPERVISOR ESCOLAR

CUAUTLALPAV VAUCALPAV7‘37“”"‘

S-S/N‘?

MEXICO,

"*\~J0AQU1N;' \RCTA HERNANDE?

~ ARTURO
 HORTEN

ALICTA LINCE

PEREZ OCIIOA

9 ESTHRR.

26 ENRIQUE LEON MENDIOLA

‘26 ROGELTU CABALLERO C.

14 JOVITA REYES MEDRANO

11 DE JUNIO DE 1979.

JOSE GARCIA HERNANDEZ

9zl



MANUEL E S JTMEN

MANUEL E

FILTBERT

ACUSTIN MEL

IILTBERTO ¢
ESCUADRON 20

EéCUAﬁRogfx
EMTLTANO ZAPATA

EMILIANO ZAPATA =

FORD 77

ALAZAR TO

FORD $2

EERN

OVAR NARQUEZ

PABLO NERUDA

NAUCALPAN DE JUAREZ 12 DE JUNIO DE 1979.

SUPERVISOR ESCOLAR PROFR, ELIAS LIZARDI

0o

RRES

871



RELACION DE ESCUELAS PRIMARIAS DE LA ZONA No. 5Z FEDERAL EN LA COL'STA{.LILIAAZa; SECC. -
7 SAN RAFAEL CHAMAPA NAUCALPAN, MEX. '

No. NOMBRE DE LA ESCUELA =  AULAS © . UBICACION' 'NOMBRE DEL DIRECTOR

SAN LORENZO TOTOLINGA  PROFRA MARTA SORIA SORIA
SAN LORENZO TOTOLINGA  PROFRA. JUANA-SOLIS DURAN

- 1.- ALBORADA CAMPESINA
GRAL. LAZARO CARDENAS

™~
.
t

I R > B 7 RN S Y
t

- MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA 14 SAN FRANCISCO CHIMALPA  PROFRA. ANA MA. GIL MACHADO
- BENITO JUAREZ | e SAN FRANCISCO CHIMALPA  PROFR. JORGE CHAVEZ BARRIO
"5 DE FEBRERO 18 SAN RAFAEL CHAMAPA PROFR. ILDEFONSO OSORIO C.
- LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS ~ . 18 . SAN RAFAEL CHAMAPA PROFRA. PETRA ARREOLA E.
- "20 DE NOVIEMBRE" R g  SANTA LILTA CHAMAPA ~  PROFRA. MAXIMINA SANDE C. .
.- RAMON LOPEZ VELARDE | 7 SANTA LILIA CHAMAPA - DPROFRA. ROSA R. FONSECA V. ©.

T ! | © NAUCALPAN, EDO. DE ME 12 DE JUNIO DE 1979.
| ”SUPERVISOR‘ESCOLARi;

PROFR' HFRMPLTNDO VAZQUEZ MORA
: VAMH 191028 L



RELACTON DE ESCUELAS

'RTMARTAS DE L

Mo

[

6.-

~J
!

FRANCISC
SALVADOR

EVA SAMAN

GUILLER
JAIME T

ANAHUAC

LAZARjS_:-

MIGUEL HIDALGO Y COS—w

TILLA

OTHON P.

MONTE SINAI

RERAS R.

san wioUbLf'FwAMALHA,co”

AV, TECAMACHALCO S/V

PROFRA

. LILIA CHAVEZ M

AV. INDUSTRTA MILITAR 303

COL. LA MARINA
AV. CHAPULTEPEC 26

BLANCO

16 PROFR. JOSE LUIS YAFFAR R.

NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO A 12 DE JUNIO DE 1979.

SUPERVISOR ESCOLAR PROFR. MARIO RODRIGUEZ PLASCENCIA

Lzl



RELACION DE ESCUELAS PRIWARIAS PERTENECIEVTES A LA ZONA ESCOLAR Vo 84 DEL VALLE DE.MEXICO>

fﬂ SISTEMA FEDERAL NAUCALPAN

MEX

No.

NOMBRE DEL DIRECTOR

1.
2. . HIDALGO 'Ne
. LAZARO C .
3. ~ MEXICO NUEVO NANDEZ
| ~ CUAUTL. - .
4. ~ MEXICO NUEVO ORCAY0
s, - VALLE NAL
 NATIVITAS
6 VALLE NAL. 4
NATIVITAS U
7. © . AV. PEDREGAL S/N LOMA DE s )0 ESPINOSA AGUILAR
o : ~ CANTERA . Sl -
8.- LAZARO CARDENAS " " AV. DE LOS REMEDIOS S/N f}:f*.‘,‘ _ RAE :
U i . NAUCALPAN, MEX. = 19 BENJAMIN CARVAJAL .0.
9.- BENITO JUAREZ AV. DE LOS REMEDIOS S/N, = | |
- o - NAUCALPAN, MEX. | 18 - AQUILES GOMEZ SANTIAGO

NAUCALPAN, MEX. 11 DE JUNIO DE 1979.

- SUPERVISOR ESCOLAR  PROFR.

IGNACTIO HERNANDEZ JIMENEZ
HEJT1-150731

0¢1
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A: ESCOLAR No.

85 DEL VALLE

DE MEXICO,

No.

NOMBRE DE LA ESCUELA =

5. DE AULAS NOMBRE DEL DIRECTOR

)

BENITO JUAREZ MATUTINA
NINOS HEROES VESPERTINA
REVOLUCION SOCIAL MATUTINA
VICENTE GUERRERO VESPERTINA

27 DE SEPTIEMBRE MATUTINA
SOR JUANA I. DE LA CRUZ MAT.
REFORMA EDUCATIVA MATUTINA
SEMBRADORES DEL SABER VESP.
MIGUEL HIDALGO MATUTINA
MIGUEL HIDALGO Y COSTILIA,
MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA

SIN NOMBRE CON 7 GRUPOS

" PROFR.
PROFR.
PROFR.

BERTIN GALINDEZ A.-

GILBERTO GONZALEZ

MARGARITO CRUZ M.

PROERA. LUCILA CRUZ V.

. PROFR.
PROFR.
PROFR.
PROFR.

PROFRA.

PROFR.
~PROFR.
~ PROFR.

FERNANDO ZAMORA S.
RAMON LEAL G
ELIAS VITAL P.

JAVIER SANCHEZ R.

JUANA* ECA . CHACON

FERNANDO OLIVARES .-

ANTONIO VAZQUEZ V.

- JESUS MIJANGOS E- -

(!



SISTEMA ESTATAL

PREPRIMARIAS
SRR - o ALUMVOS IVSCRITOS ~ ‘ :
NOMBRE DE LA ESCUELA  “POBLACION HOMBRE ¢ MUJERES‘ TOTAL MAESTROS» AULAS GRUPOS GMU[EER TURNO

TOTAL TOTAL TOTAL

VALENTIN GOMEZ FARIAS
UNIDAD CUAUHTEMOC IMSS
JOSE SANCIIEZ LIZALDE

VANGUARDTA DE LA NINEZ

VANGUARDIA DE LA NINEZ
ESTEFANIA CASTANEDA
ESTEFANIA

J. de N. MILFORD -
DEL TEPEYAC ECHEG\RAY
SATELITE :
JAIME TORRES BODET
RECREO INFANTIL CRI CRI
TEPEYAC SATELITE

CRUZ DEL MONTE

PEE WEE

GPE. BORJA DE D. ORDAZ

COLORINES
RESURGIMIENTO

MARIA DE LA LUZ

CAROL BAUR
E. DIAZ LOMBARDO DE BAZ

Naucalpan 127

Naucalpan 148
Naucalpan 87

R.Flores Magdn 56
R .Flores Magbn 58
Col Ahizotla 133

. Col.Ahizotla 127 -

Bosq. Echegaray 57
Bosq. Echegaray- 132

"~ Cd. Satélite 107

Cd. Satélite 96
Cd. Satélite 171
Cd. Satélite 148
Cruz delMonte 30
Cruz delMonte 36
Rafael Chamapa 41
Huizachal 127
Jard.San Mateo 158
Rio Hondo 54
Tecamachalco 36
Jard. Florida = 123
Bulevares. 91
Lomas Verdes 63
Lazaro Cardenas 79

2285

. 136
102

119 -
77:
60
60

43
85 .
104
88
153
82
30
49
33
119
127
52
34
95
70
46
88

1950

Promedios:

225
267

116
269

100
217 1

246

161

4235 152 13

164 .
118

229 -

211
184
324 1
230"
60
85
74

NAUIO S TR NN WO

285
106

70
218

109
167

oan\mgycﬂubotucnqam-aoVGCDO\wa;ahthDQ*

U U1 U0 S

27.13 Alumnos/Educadora
31.50 Alumnos/Aula

[¥a]
-—
[ ]

‘a uvm@nqsw4$arﬁujp(ga>mgnc§®¥uopg$§#(A\JQ:‘

Oficial -

Oficial
Oficial
Oficial
Oficial

.+ Qficial
‘Oficial

Part.
Part.
Oficial
Oficial
Part.
Part.
Part. -
Part.
Oficial
Oficial
Oficial
Oficial
Oficial

© Oficial

~ Oficial
.. Part.

- Oficial

M

M

M

.M

M

M
M

M

M
M
M
M
M
M
M
M

791



PREPRIMARIAS ~ SISTEMA ESTATAL

NOMBRE DE LA ESCUELA -

' . ALUMNOS INSCRITOS -
POBLAGION ~  HOMBRES MUJERES

TOTAL ~ MAESTROS"

AULAS GRUPOS  TURNO = CARACTER
TOTAL ~ TOTAL  TOTALES e

LIC. A LOPEZ MATEOS
LIC. A LOPEZ MATEOS
SOR JUANA INES DE LA CRUZ
FCO. GABILONDO SDER.
EDUARDO Y MARGARITA
ENRIQUE FLORES MAGON

ROSAURA ZAPATA
CARLGS DIKENS
FANTASTA

KINBI

NINO DE PRACA
UNIDAD ESTEBAN

Naucalpan 45 - 31T 16 2
Naucalpan 17t 155 3260 0 10
Naucalpan =~ 135 148 o 2831
Rafael Chamapa 58 .49 0 107 5
Frac.Los Alamos 13 9 22 3
Col. Echegaray 72 51 123 4
Col. Jard. Mat. 23 . 37 =60 S
Frac. Américas 61 '~ . 65 = L
Satélite 20 4
Satelite 47 la 6
Satélite ~ 58. 24 T
Unidad Esteban - 74 - 145 4
777 741 1518 64

PROMEDIOS

AN RN W R B NN NN

~
w

Estatal
Mixto
S Mixto

- Particular
 Particular
- Particular
“Particular
~ Particular

Particular
»Particular
- ~Particular

2346 Alumnos / Educadora

3333 Alumnos / Aula

.. Particular

cel



PRIMARTAS

SISTEMA ESTATAL

COMEDE 0l LA LPLUPIA POBLACION — HON 'uAExxnoo AULAS  TURNO
sad e s OTAL  TOTAL
WRCTSO HENBUTA Naucalpan 3

FSIDRO FABELA

ISIT. RO FABELA

AL, AVILA CAMACHO
m‘.TA AVTLA CAMACHO

SENERALISTMO MORELOS

GENERALISIMG MORELOS

LIC. AL L. MATEOS

LT AL L MATEQS
St Ab {IAMACTG

GO DARTEAY

"ANGEL M. GARIBAY

ORCER. [ERTBERTO H.
””“‘R. HERIBERTO H,

, HIDRALGO
[, HiBALGO
JUAN DE LA BARRERA
TUAN DE LA BARRERA
CENYTO GUARBZ
A0 JUAREZ
STCOLAS BRAVO
FOOTLAS BRAVO
CHVOHLHC TOM
e LgoToN
BYOLUCTON
CROFR. LULS GTEZ.
JRGIR. LUTS GTRZ.
CROFR. LULS GTEZ

LOPEZ
LOPEZ
1.0P12Z

‘Naucalpan’
Naucalpan-

Naucalpan

~ Naucalpan

Natcalpan
Naucalpan

~Naucalpan
~Naucalpan.
cNaucalpan

£1 Conde
ELl Conde
Ampl
Ampl.
Col. Independencia
Col. Independencia.
Buena Vista
Bucna Vista
Benito Juldrez
Benito Juirez
Jard.
Jard.

l.oma Linda
Loma Linda
,oma Linda

Antonio Someyucan
Antonio Sciacyucan
Antonio Somcyucan

Loma Llnda‘
Loma Linda. 3

del Molinito597
del Molinito551

CESTATAL
ESTATAL
CESTATAL

455, o ESTAIAL
3 o BSTATAL

CBSTATAL
SESTATAL
ESTATAL
ej\ESTATAL
COPART,
L BSTATAL
o ESTATAL
- "ESTATAL
“ - ESTATAL

~ ESTATAL
 ESTATAL
ESTATAL
FSTATAL
ESTATAL

S OCTISTATAL

. ESTATAL

. ESTATAL

ESTAVAL
ESTATAL
Ccoop.
BSTATAIL

ESTATAL
PART.

VOV UV LT OV OV NN N OO

8106
596 - 614
77 360
741 679 1420 31
859 793 ;
P79 94 273 6

[y
~
R R R G L A A L e

=
W
G~
WO

%]

N

-

[y

[¥a]

()

i~ .

(oM

[EX ]
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~ PRIMARIAS SISTEMA ESTATAL

NOMBRE DE LA ESCUELA

POBLACION ~  HOMBRES  MUJERES

"URNO CARACTER

NINOS HEROES '
NINOS HEROES ' ~
SOR JUANA INES DE LA C
FCO. TI.MADERO

FCO. I.MADERO
NETZAHUALCOYOTL

PROFR. RODOLFO SANCHEZ
PROFR. RODOLFO SANCHEZ

RUZ

Unidad Esteban
Unidad Esteban
U. Esteban
Olimpiada 68
Olimpiada 68
Olimpica
Rafael Chamapa
Rafael Chamapa

TOTAL: 14,513

279

291
182
774

644
473
521

; _‘ 2‘87" ""ff"" :

261

594

462

510

13,950

573

PART.
ESTATAL
PART.
ESTATAL
ESTATAL
ESTATAL
.ESTATAL
ESTATAL

G¢l



PRIMARIAS SISTEMAvESTATAL

. : I ALUMNOS INSCRITOS R
NOMBRE DE LA ESCUELA -~ - POBLACION HOMBRES . MUJERES TOTAL MAESTROS AULAS TURNO ;CARACTERA
; o : : TOTAL - TOTAL o :

-Part.

PROFR. RODOLFO-SANCHEZ G. RAFAEL CHAMAPA - 77 45 122 4.

TIERRA Y LIBERTAD - : AMPL.R.CHAMAPA 465 ' 456 921 21 Estatal
RICARDO FLORES MAGON RAFAEL CHAMAPA 416 . . 409 g2 18 . 12, M  Estatal
ESTADO DE MEXICO TZCALLT CHAMAPA 570 . 1081 22 16 M Estatal
MARIANO MATAMOROS _ J.DE LOS LEONES 565 o110 ¢ 2300+ 9120 M - Estatal
MARIANO MATAMOROS =~ - J.DE LOS LEONES 47 94 -3 oo .o03 . 0 N Part.
AMIN GUINDI : MODELO 342 17 o A7:0 M Estatal
AMIN GUINDI .- MODELO 312 A7 1T 'V _Estatal
LEYES DE REFORMA : . BULEVARES 286 a4 000 013 M  Estatal
COLEGIO LA SALLE - BULEVARES 875 260 18 M Part.
INST. LA SALLE BULEVARES - 22 7 15 M Part.
VICENTE GUERRERO , - LOMAS DE AGUSTIN 594 19 70 18 M Estatal
VICENTE GUERRERO LOMAS DE AGUSTIN 434 .19 18 V , Estatal
ANDRES MOLINA.ENRIQUEZ  LOMAS DE AGUSTIN 240 10 e M Estatal
JOSE MIRLO " LOMAS VERDES 565 326 691 - 16 14 M Estatal
PROF.GUILLERMO MENEZ S.  JUAN TOTOLTEPEC 327 - 290 - 617 . 16 - - 15 M Estatal
PROF.GUILLERMO MENEZ S. JUAN TOTOLTEPEC 295 -254. ~ .549 ' 14 15 v Estatal
JUSTO SIERRA CUARTOS 321 309 - 630 . 14 . 13 M Estatal
JUSTO SIERRA CUARTOS 364 . 331 695 16 - .13 ! .V Estatal
ANAHUAC - LOMA COLORADA 666 . 631 1297 29 S22 M Estatal
INDEPENDENCIA- - SANTIAGO OCCIPACC 316 - 315 631 16 . 13 M Estatal
COLEGIO MODERNO TEPEYAC SANTIAGO OCCTPACO 357 . 375 . 732 - 29 oo1a T M Part.
S OR JUANA INES DE LA CRUZ CRUZ DEL MONTE 324 . 276"~ 600 16 S 150 M Estatal
SOR JUANA INES DE LA CRUZ CRUZ DEL MONTE 140 180 320 9 15V Estatal
CUAUHTEMOC CRUZ ACATLAN 410 376 777 18 15 M Estatal
FEDERICO FROEBES VALLE MATEO 356 320 676 15 13 M Estatal
FCO.MONTES DE OCA - JARD.DE MATEO 48 37 85 6 .6 M Part.
LAS AMERICAS FRAC. AMERICAS 411 409. 820 20 18 M' Estatal
RUINAS DE BONAMPAK COL.ECHEGARAY 475 387 862 19 18 M - Estatal
2 DE MARZO FRAC .FRESNOS 172 173 345 9 8 M Estatal
J. LOPEZ RAYON - : 170 DE ABRIL 603 553 1156 29 16 M  Estatal
EMILIANO ZAPATA _ PUENTE DE PIEDRA 22 20 42 1 3 M Estatal
ROSARIO CASTELLANOS . LA LADRILLERA 53 44 97 2" 2 M Estatal
ENR. FLORES MAGON ~ COL.ECHEGARAY 168 37 305 7 T M Estatal
20 DE NOVTEMBRE . . NAUCALPAN 85 71 156 6 19 M Estatal

11492 10638 22130 542 452

0¢1



PRIMARIAS SISTEMA ESTATAL

ALUMNOS INSCRITOS

NOMBRE DE LA ESCUELA . POBLACION HOMBRES MUJERES TOTAL MAESTROS AULAS TURVO CARACTER
o T R , ~ TOTAL = - TOTAL T .

BERTHA VON GLUMMER LA FLORIDA 18 9 M PART.’
COLEGIO AMERICANO EL MIRADOR 6 6 M PART.
EMILIANO ZAPATA " E. ZAPATA 5 4 M ESTATAL
DE LAS AMERICAS SATELITE 22 . 15 M PART.
FATIMA - SATELITE 10 6 M PART.
INSTITUTO HARVARD SATELITE 9 e M  PART.
INSTITUTO INTERNACIONAL SATELITE 11 6 M PART.
INSTITUTO SALAMANCA LOMAS HIPODROMO 0. L6 M PART.
JUSTO SIERRA JOSE ALTAMIRA 12 12 M ESTATAL..
LAURA MENDEZ CUENCA . FCO. CHIMALPA 2 2 M "ESTATAL
ENRIQUE JACOB - ANDRES ATOTO 7 7 M. PART.

© 2323 112 77

52561 1307 1102

Promedios: 4028 Alumnos/Profesor
4776 Alumnos/Aula

FUENTE: Direccién de Educacién Piblica,
Dto. Editorial y Difusidn Pedagédgica
Estadlbtlca Escolar.

Le



PRIMARIAS SISTEMA FEDERAL

. ' S ALUMNOS INSCRITOS | -
NOMBRE DE LA _ESCUELA = - .POBLACION HOMBRES . MUJERES TOTAL MAEbTROS AULAS TURNO- CARACTER
o L o CTOTAL  TOTAL .~ . .

O0ficial

. LAZARO CARDENAS = NAUCALPAN 358 328 686 - 15

COLEGIO HEBREO M. SINAI = NAUCALPAN 213 © 231 . 444 16 . Part.
CENTRO EDUCATIVO MEX. - CD. SATELITE 45 - 44 89 -5 | M Part.
C. CRISTOBAL COLON CD. SATELITE 1892 - . - . 1892 ' 60 36 M - Part.
C. VALLARTA CD. SATELITE 458 = - 458 177 718 - - M Part.
INST. CULTURAL SUCRE . CD. SATELITE - - 10100 RES: ‘ 22 M Part.
MARTIN DE VALENCIA CD. SATELITE 40 - . 73 M _ Part.
CTRO. EDUC. HORIZONTES CD. SATELITE 24 M Part.
COLEGIO A.B.C. ~ CD. SATELITE 64';;~,; M Part.
LA PAZ : CD. SATELITE 3T M - Part.
INSTITUTO SATELITE CD. SATELITE 197 - M Part.
COLEGIO REBSAMEN . CD. SATELITE 55 @ [ 73 M Part.
J.MA. MORELOS Y PAVON CD. SATELITE 111 1 M "Part.
ACADEMIA MADOX - CD. SATELITE - M Part.
COLEGIO LA FONTAINE - -  CD. SATELITE =~ 71 M Part.
ANTON MAKARENKO - CD. SATELITE 71 M - Part.
INST. HECTOR FDEZ. CD. SATELITE 13 M Part.
INST. WASHINGTON CD. SATELITE 144 M Part.
PT. J.F. KENNEDY CD. SATELITE 508 M Oficial
PTE. J.F. KENNEDY CD. SATELITE 163 v Oficial
ESCUADRON 201 RAFAEL CHAMAPA 564 M - Oficial
ESCUADRON 201 B . RAFAEL CHAMAPA 460 ' Oficial
FORD 77 _ - RAFAEL CHAMAPA 334 M Oficial
S DE FEBRERO - RAFAEL CHAMAPA 427. M~ Oficial
LIC. A. LOPEZ MATEOS RAFAEL CHAMAPA 332 \'4 Oficial
FORD 82 : \ RAFAEL CHAMAPA 661 v Oficial -
20 DE NOVIEMBRE RAFAEL CHAMAPA 206 M Oficial
BENITO JUAREZ FCO. CHIMALPA 205 vV~ Oficial
MANUEL E. ALVAREZ EL MOLINITO 399 v "Oficial
MANUEL E. ALVAREZ EL MOLINITO 456 M Oficial
MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA - FCO. CHIMALPA 334 - . M Oficial
ALBORADA CAMPESINA - LOZO TOTOLINGA 345 338 683 13 13 M Oficial
LAZARO CARDENAS LOZO TOTOLINGA 379 - 344 723 12 13 v Oficial
NINOS HEROES B MATEO NOPALA 396 332 728 14 19 v Oficial
BENITU JUAREZ o MATEO NOPALA 472 391 863 17 19 M . Oficial

10434 . 9837 20271 498 . 508

8¢l



PRIMARIAS SISTEMA FEDERAL

NOMBRE DE LA ESCUELA

ALUMNOS INSCRITOS

POBLACION HOMBRES MUJERES TOTAL MAESTROS AULAS TURNO CARACTER
TOTAL TOTAL
FILIBERTO GOMEZ WIS TLATILCO 654 537 1191 22 22 M Oficial
FILIBERTO GOMEZ LUIS TLATILCO 495 481 976 19 22 \' Oficial
ADMON PAGLIAI COL.LOMAS HIPOD. 309 300 - 609 12 10 M Oficial
COLEGIO MONTE VERDE COL.LOMAS HIPOD. 39 29 ' 68 10 9 M " Part.
INSTITUTO IRLANDES COL.LOMAS HIPOD. 196 -- 106 14 18 M Part.
GUILLERMO PRIETO CAM.MILITAR 1 379 ‘ 390, 769 17 17 \' Oficial
ANAHUAC G . PRESIDENCIALES 316 307 623 12 12 v Oficial
GRAL. FCO. VILLA G . PRESIDENCIALES 441 - 407 848 17 16 M Oficial
EVA SAMANO DE L. MATEOS G.PRESIDENCIALES - 782 757 . 1539 34 14 M Oficial
EVA SAMANO DE L. MATEOS (.. PRESIDENCIALES - R D -- -- v Oficial
PROF.JAIME TORRES BODET  G.PRESIDENCIALES 268 02631 529 12 11 M Oficial
COL. AMERICANO ECHEGARAY COL.. ECHEGARAY 288 3,314;v 602 12 12 M Part.
CTRO. ESCOLAR DEL PASCO. COL. ECHEGARAY g 416 26 18 M Part.
DURANGO COL, ECHEGARAY 199 8 - 6 M Part.
MODERNA INGLESA LA FLORIDA 298 14 9 M Part.
NINOS HEROES DE CHAPULT. LA FLORIDA 546 11 10 M Oficial
ROSAURA ZAPATA LA FLORIDA 527 13 12 M Oficial
INSTITUTO JUVENTUD AC. AGUSTIN 304 13 12 M Oficial
GUADALUPE VICTORIA LOS PASTORES 556 12 12 Oficial
JUSTO SIERRA LOS PASTORES 314 8 10 . 0ficial
MEXICO AHUIZOTLA 1377 28 : v Oficial
AGUSTIN MELGAR AHUIZOTLA 1530 29 27 M Oficial
AQUILES SERDAN AHUIZOTLA 762 13 ST Oficial
AGUSTIN MELGAR EL OLIVAR 827 18 17 ( Oficial
AGUSTIN MELGAR EL OLIVAR 476 10 1 Vv Oficial
INSTITUTO LEIBNITZ JARD. DE MATEO 50 4 B 1 Part.
COLEGIO MONTREAL JARD. DE MATEO 92 4 i 1 Part.
LICEO AMERICA LATINA JARD. DE MATEO 184 6 6 o Part.
INSTITUTO SAN MATEO JARD. DE MATEO % 564 13 12+ M Part.
VICENTE GUERRERO FCO.CUAUTLALPAN 266 308 574 11 11 v Oficial
ESPERANZA T.MATEOS FCO.CUAUTLALPAN 299 312 611 11 11 M .0ficial
COLEGIO CUMBRES LOMAS VERDES 67 120 187 7 6 M- Part.
COLEGIO ALEMAN LOMAS VERDES 157. 142 299 13 7 M Part.
§<DAGOGICO AMERICA VISTA DEL VALLE 25 22 47 . M Part.
'DE SEPTIEMBRE VISTA DEL VALLE 350 356 706 14 16 M Part.
’ T 9947 9449 19396 720 422 .

¢



PRIMARIAS SISTEMA FEDERAL

CARACTER

NOMBRE DE LA ESCUFLA -~ -POBLACION - HOMBRES MUJERES TOTAL MAESTROS  AUL.
CITLALLT : Bulevares 91 220 18 8 . Part.-
AMADO NERVO Ma. Nativitas 272 529 13 17 . Oficial
LIBERTAD : Ma, Nativitas 420 811 18 : 17 Oficial
EDO. ERASMO CASTELLANOS Bulevares 40 - 70 10 6 Part.
EMILIANO ZAPATA Rio Hondo 363 720 135 13 " Oficial .
SALVADOR ALLENDE Rio Hondo - 399 747 17 - 1 ~Oficial
RESURGIMIENTO Rio Hondo 483 900 17 E “Oficial
18 DE MARZO .Rio Hondo - 360 716 13 13 . Oficial
CENTRO EDUC. ALBATROS La Herradura - 271 516 13 14 Part.
MEXICO 68 . La Herradura 220 426 10 10 ~Oficial.
RDO. FLORES MAGON R.Flores Magon 313 - © 653 14 e - .0Oficial
LAZARO CARDENAS . _ M. Jecamachalco 318 . 630 18 14 0 M Oficial
MIGUEL HIDALGO Y C. M. Tecamachalco 303 ‘ 12 [ R Oficiad
LAZARO CARDENAS. “L. Cardenas 373 14 14 M Oricial
PROFR. RAFAEL RAMIREZ L. Cardenas .. " 224 1. ‘Oticial.
ALFONSO REYES - Lomas Cantcra 2538 11 Oficial
ATHON P. BLANCO® -. ~ ~ La Marina 341 I Oficiail
FZAS. ARMADAS MEXICO = :lleroes de la Rev. 564 25 Oficial
FCO. MARQUEZ " Lomas del Parque 278 15 Oficial
INSTITUTO CARLA -~Lomas Huizachal 26 Cd Part.
RUDYARD KIPLING Cruz del Valle 466 21 Part.
ARNOL LUCIUS GESELL " Cruz del Monte 29 14 Part.
"MIGUEL HIDALGO Y C. Sntiago Tepaxtaco 2?7 8 ~Ofiicial
REFORMA EDUCATIVA México 68 155 5 Oficial
10434 9837 20271 498 508
9947 9449 19396 472 422
68240 6618 . 13442 - 3o 290
27205 25904 33109 1286 1220

PROMEDIOS:GJI.SS Alunnos / Pro(csoroS
- 33.01 Alumrnos / Aulas.

0t



' SECUNDARTAS ~ SISTEMA ESTATAL

ALUMNOS IVSCRITOS o R ' :
IOMBRES MUJERES TO]AL MAESTROS GRUPOS,[TURVO CARACTER
‘ & TOTAL ‘ TGTAL '

NOMBRE DE LA ESCUELA POBLACION-

236 M ESTATAL

LIC. ISIDRO FABELA "Naucalpan 9
“LIC. ISIDRO FABELA . Naucalpan 141 9 V. ESTATAL-
M. RUTIZ CASTANEDA Naucalpan 242 1 M IESTATAL
M. RUIZ CASTANEDA Naucalpan 95 - 7 N ESTATAL
EDO. DE MEXICO ~Cd. Satélite 267 10 M ESTATAL
EDO. DL MEXICO ' A Cd. Satélite v 57 3 V .  ESTATAL
- LAS AMERICAS Cd. Sateélite 99 “5 . M - . PART.
LA SALLE ; .Bulevares L3380 79 150+ M PART.
LEYES DE REFORMA Bulevares S B e §0) T3 M PATRONAT
LEANDRO VALLE Jard. de Mateo “fB]ff- ESTATAL
FCO. MONTES DE OCA Jard. de Matco - Colimdil - PART. -
ANTONTO CASO Antonio Zomeyucan - 173! 1220 ESTATAL
ANTONIO CASO - Antonio Zomeyucan A2 ESTATAL -
CONSTITUYENTES 1917 Loma Linda T A . - Coop.
INSTITUTO SALAMANCA - ‘Lomas Hipddromo o4 . PART.
COL. MODERNO TEPEYAC Misiones C03 . PART.
TECNOLOGICA DE CAPA- Héroes de la . 3 85 e Moo PART.
CITACION Revolucién - Ty SRR
2685 .. 1996 4681 227 96

2014 ALUMNOQ/PROFFQO&ES

FUENTE: Dircec -cion dc Fducacion Pablica
Dpto. de 2a. Ensciianza
1975-19706

(A




SECUNDARIAS SISTEMA FED‘ER:\L

NOMBRE DE LA ES

- " POBLACION

TIOMBRES MUJERES TOTAL “\ESTROS AULAS: TUR ER
© TOTAL  TOTAL e

SECUNDARI l\ 3
COLEGIO MONTE SL\.’\I e

JUSTO STERRA

SIERVO DE LA NACION ,
ESC. SEC. P/TRABAJANORES
LIC. BENITO JUAREZ

LIC. BENITO JUAREZ ;
'BENEMERITO DE LAS AMERICAS
BENEMERITO DE LAS AMERICAS
INSTITUTO SATELITE 4
INSTITUTO WASHINGTON
COLEGIO LA PAZ

COLEGIO CRISTOBAL COLON
CIUDAD CUMBRES

DEL PASEQ

. INSTTITUTO DURANGO

COLEGIO CITLALLLI

INST. CULTURAL COPANAC

DEL PASEO

RUDYARD KIPLING

LICEOQ AMERTCN LATINA

FUENTE:

“Rafacl Chamapa’ '125:

“Echegaray
-~ Echegaray
. Res. Bulevares
-Bella Vista
,,j;“PlstorCs -
~~Sta. Cruz-del- \XontcvaO '
: San Matco v

Sria de Gducacién Piblica
Delegacion de Estadistica-

M Oficial
M7 Part.
M. Oficial
eV Oficial

N "Part/Incorp.

Naucalpan 141
Naucalpan 11

Izcalli Chamapa 6571
Izcalli Chamapa

Rafacl Chamapa 195 N Part/Incorp.
 Rafael Chamapa = 28 N7 Part/Incorp.
‘Ma. Nativitas , 11 ]5—? o Oficial

Ma. Nativitas ’ . Oficial

Cd. Satélite . Oficial

Cd. Satélite
Cd. Satélite -
Cd. Satélite -
Cd. Satélite .
Lomas Verdes
Lomas Verdes

'ﬁ34?13f 7‘29S8' 7714 139 1es

O' ICI \L ALUMNOS / \‘JI,\S 72014

| ALUMNOS / MTROS.-22.11
P\I\II("UI AR ALU. / MTRO. l’f
50.

ALUMNOS / AULAS 20



NORMALES

e s M

SISTEMA ESTATAL

'NOMBRE DE LA ESCUELA  POBLACTON

- ALUMNOS INSCRITOS - ’
MAESTROS -AULAS GRUPOS' TUKNO' CARACTER

 HOMBRES MUJERES TOTAL

TOTAL ~  TOTAL. TOTAL

NORMAL #8 NAUCALPAN

NORMAL #6 © SATELITE

- 49“115 189
- ”.1}81:
49 . 370

© .6 +M  ISTATAL

}’itjf‘D_ | PART.

>FUF\1L Coblcrno dLl Lstado dc “etlco
“Direccién de Educacién:Pablica, Dpto..
“de Pllncac1on Educqtlvq y Control TCL‘

'»naco



TresemipanS Bt ind hatendat 4 Emahatseal 4 L il Asiom o el LS FES—- P

PREPARATORIAS

Gt : ALUMNOS INSCRITOS =
NOMBRE DE LA ESCUELA ~ POBLACION  HOMBRES MUJERES TOTAL

FEDERAL/COOPERACTON Lomos. de S0 -« = -
MONTE SINAIL ' ‘ Naucalpan - 58 64
C.C.H. Naucalpan 8208 -
C.C.H. . ~Naucalpan o o-

C.C.H. " " Naucalpan

RUDYARD KIPLING Sta. {ruz

. , ~del Monte . - i
COL. TNDOAMERTCANO | Del Parque 22

COL. INDOAMERICANO ~ Del Parque

TOTAL

FEDERAL Alumnos por maestro 37.24° - ‘

FEDERAL Alumnos por aula . 128.53 .+~ RS
'’ARTICULAR Alumnos por maestro 11.61 b '
'ARTICULAR Alumnos por aula 21.11

LA



TS T

 EDUCAGTIO.

xESCUELA?NACI&ﬁALFDEi”‘V ‘ACATLAN‘

© POBLACION ESTUDTANTIL
POBLACTON ESTUDIANTIL
POBLACION MAGISTERIAL

POBLACION MAGISTERIAL




ANEXO IV

MapdrdeliMﬁniéiﬁié'de Naucalpan

Fuente: Presidencia Municipal de
: ‘Naucalpan, Elo. de México
Depto. de Estadisticas.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

FE DE ERRATAS

Front. el titulo de La t8s4is

dice: "PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE SUPERACION DEL PERSONAL ACADEMICO

DE LA ENEP ACATLAN (PEDAGOGIA, AREA DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS)'.

debe decir: '"EL ENFOQUE DE SISTEMAS EN LA PLANEACION DE LA SUPERACION
DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA CARRERA DE PEDAGOIA EN LA ENEP
ACATLAN'.

Pdg.6, pdrrafol, Linea 5

El nfmero (2) correspondiente a la cita textual debe situarse en la
linea 6, después del enunciado entrecomillado.

Pdg. 9, pdrrafo 6, finea 23

dice: ''No obstante las divergencias,dentro de los campos.. "

debe decir: '"No obstante las divergencias de estos autores dentro de
los campos..."

Pdg. 55, pdrrage 6, f4inea 27

dice: '"...Teoria y Cambio.."

debe decir: "..Teoria y Cambio. Politico y Social.."

Pdg. 56, pdrrafo 1, Linea 1

dice: "...Economia...'
debe decir:'...Ciencias Econdmicas..."

Pdg. 56, plrrafo 1, Linea ]

14
dice: '"...Matemiticas..."

debe decir: '...Matemiticas Aplicadas..."
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