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_ .. INTRODUCCION •.• 

El aumento de la demarid~~~ educ~ci6n superior es un fe-
. -". :.--,r _'._~;_-~ .· ·. . . , . . , 

nómeno que se ha. pres·~:nta(ló'i:á ;esc~la· nacional y que ha implica-

do des equ i 1 i br io's ·\eh·,'Í~'.;.·{:-~_'.J.~ifü·&~W1~~--lC>s ·servicios educativos, 
,--:,:_.<:·:~·\.; ·~--~,.">,> .;''.;\;--;;-·_:;:.-'~ ~;.;-.¿~ ~'>:~. ~>/- .:; ·. ,- -

ya que cada día es mi'~: <lifi\::'{f'.feclutar. al personal docente 
·".:··;«·"«•'" .. •',·:c.···,.···'•'·' ;

0

io,'·'.··:~··.\c_--: .. -~·_-;/•-." ·.~ ·-
' :: -.: ":~,:,:' ;· --- -- ( . ------· 

en número suficiente' y~C>-r~·ici.la1ici~d req~ériclao. Quienes hemos 

cursado en la última dé.cada una carre!"a/tirii:~étsi.taria hemos vi-

vid o e s t é pro b 1 ema de e é r.c a r ~u c~~·~j:f jtg·.·.· ... ·.···:···_ ... ·.• .. •• .. -• .. ••.: .• ,; •. · .. ,:_ ••..•. '._.-.'_:·m.•.n.·_-.•. ~ ... ~: ... -.·.::··; .. -.-.·:.· .. '•.·.·:······º:t•;···:··.····.·.····;··.·.:.:·.:.'.e.-.• _-.·.·.·• .. '_·.~.•.·: .. ··.:.;_:.;i .. ·:.i ..• ,~.;.'o2 .. ' .. ~~ cientes de que su soluci6n;.~aµf1tj4~~.cqJT1pJej}1},':.~:~"~~~c .-.. -·.· .. que, en el 
· - . - '-.:---~-<t, . . -_::: .. :;:'r¡;',··1 

: : :d:~ t: :o: u :r:!::i1ti~~¡~;~i,¡~;"' ;; Wc formación de 
La carrera de Peda,g()g~'éli;:.9 :(' · ''\;/~-~,~~,W~~{J.án no escapa a 

· · iff~1:· 2~~~;·;v<~··· · . .. 
esta si tuaci6n por ·· ·umrúí'.füé la misma considere 

• . • ,' A''·~ ,,, t~~l~i~~w,;.~_é::~ ' . ' 
conveniente abordar. es{a·>iP,i~9:~l:··~~.él~;~?c'.a'~t.~-r{ la eleborac i6n de mi 

tesis para optar por e1{!;:{!i~ál:~~{t:~;g:~fi~ft~~~cia tura, buscando con 
.. ,.·e,,,,,.,,.,~,.,_., ... , . ·. , . ···. •. ·'····' fJ 

·_ ~-- --_;:.~:~:;:-~T~~;ts;~~-r~;_;:~r~0~~~~'.~-~~;~~7~~<~~~'/(~~~ ·~~{. ~~- ~ :~:·:·· ,-, =;--

e 110 presentar una app:r;taci.9n á la ·institución en la que me 
, --- ·:: : ,:'~;·: :S-c;.¡; ·:·_:··" ·.'> -._ 

,.;.>~-<\: ;~·. ::.'~: \','.; > -
,. :<'·: ,::.:·¡,_; :-;:~ ·' '-· ,:, ,_. , .. 

. :• , '.~:;'.-~_:_;>··_· ·,•!.e, - ' . ' 

,·--- ;(-¡:J·"'' 
he formado. 

El tema.'que 
. -~ . ·, 

" 

(la.superación académica del 

personal docente de lá.carrera de, Pedagogía) aunque requiere 
. . . 

de un enfoque interclisciplinariq)(:J_s:,:~n última instancia, un 

problema educativo. que est~-.::r..~)c1'.2;i!h~'a~1.o, con las s ig1üentes 

~:::: '.:: r :: ~.: ::::::.~~~l~lif liii~~t~~r:e:: : q~:::: ::: : ::: ; ~cm -
portineos de ln Pcdngogín, Pollt1ca Educntivn tlc México y 
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Economia y Planeaci6n Educativa. 

Aun reconocien<lo que en la calidad acad@mica de una carre

ra un iVSJ:$_it<lJ:J,.ªi.s.e_:~v~9.n:_r~.e~ac_ionado s'-~1 o s __ pro fes o re s., .1 os p 1 a -
-<>-_-_-,._,_,_·, '.._:o<-'.-~~·~· 

nes de cstüd:io,_·.'.f6';s~l-hl'§:'(8J'6;·'cle. enseflanza y la organización ad-
,2--.-:: .'"::·i-;1 ::_>c''=«!.-

mini strafi va ·á~.~~-~)~i~~;R~@~{~~t:i~ón/ en este trabajo he querido 

abordar espécÍf~i::·~~"§ift~',•b'él,:'pr6.b1erna dé la superación académica 
' ': :.-.. · <1~ -~{"; )/-:,_,:;:; '''1?·~,·''··'-~~~-,»¡'_,:~f:.:\o>:J~:;;:. :·~:·:-·.:·::';, __ . .; : '· ' . . . ·' 

de los pr.ofe~'6.t:~:i~·rl~IT~~;~1.~~b'~.--al contenido disciplinario, ya que 

considero q11é'Jj;i~:~.m~·R~~d%l{·br1es curriculares, me1:odológicas y 
~- ~,;.;:~.;.·-~- ~:,_::, ;(::'.:· ,_·,' .. -, 

administrativri.·~-·~··t'~rid'T'ifi:;~Ü punto. critico en la calidad de la 

formación. delc·~~rs~nai' ;do~ente. 
Buscando presentar una aportación en el camino a la solu

ción del prpbJema, el presente trabajo .parte de tres conside

raciones principales: 

1) La sup6raci6n acad§mica del personal docente de la ca-

rrera de Pedagogía debe ser vista esencialmente como un proble-

rna de planeación educativa¡ 

2) El enfoque de sis temas · represerifa ·Úrt'.ca!ni'no .ad'ecuado 
' . .. ,-· . , ">' ·". -. _f ¡ - .. '.,' . "·,.; ~, ,~. _ •. - . ,, __ ·. ' ·, _, 

_,-.,~_(. ·/):'·'. i\\~_..,··~~-- -.:-~·· _·--,<y::·'':~··:·. 

para llevar a cabo esta planeaci6n. ,;,;~ .:\\~\ 

3) El si sterna de p laneación que s~-;~1\'~~?:í!~i"~~S~t~'))erá, en 
,,,•. ,, ... ~-'<-.·>.:/:·~·'.., ~-;(~;: >> - (· 

todo caso, vincular las funciones de cloceri'¿·~~';;;tiJ{t.estigación 

y difusión propias de nuestra máxima casé1F~á:e'\;8studios . 
. <_;_,t.::~:-;><~ _'.·::>.-:-:~::;:~;~<:: '. 

: : 5 P :::::P :: : :;::: :~~1i~liiiif~ilitl~~1~~~::: ::~: ::•~:e 
: e::::: n:: p:: u: :q:::~t;:::;:~~~~,~~~f !;~~D~::: :: : : o: es:::::::: s , 
seguiré para llegar a establecer ti~>plan ton objetivos a corto, 

mediano y largo pluzo; y en el quinto capitulo presento una 
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estrategia ele cnmbio cuya tesis ccn'tral es precisamente la vin-

culación entre docencia 1 investigación y difusión. 

La meto<lolog:í.a de plan~ación'.~egúida .a lo 1árgo de este 
' . .,·:·::, ',-:.:.-·; .. /· '''\• '· 

t r a b a Jo-e es -lae~cor·r esp o n clie n~i'.~f~t~l;~~ij'if~:tj'p;&~tcl;~~~ii:;gt:~caj-as y- cubre 

~ -·- .. ·. · . · ._.···.···. .. , c<·);,;·;\~~.·:~;51~_;;!~t~i'·;·~~i;~--:~.:; . .. ,~'<:: '·> .. ~ ... · . _ 
los aspectos .. clc .. nna).1s1s.,,el.e .. :,la" .• s'l .. tudc1ori,,,.,. eJ,1n1c1on de ob 

~ ::~ :: ~' 5::;:::~~:!"~1f !~l!~~~f ~~fil~~::f i~!~;:t;¡:~::::::n ~ 
La e val uac ion e' in·f.2,;~fil:f;fa~'9~I1Jif ·:~·t'i;'C:·6~§,'fderad as como dos funcfo-

n es a U menta dor á 5< Y ''¡;~~?.g~~A~,%~i~t~ <.tod tJ e 1 sistema 

tema central es 

plan debe estar 

lite el análisis de 

planearse.· En este sentido 
~ ·--·,_·-~-~/. . .~ -" ,. ;·o¿'.:~:-:-.:.""' ~--~:~'"'"~:-~"""".'--.¡, ;--~:-=-:'''·'~·¡ -- ; 

mi tación de este trabajo ya qUe,·~·ta.'.invé!:frfgación completa 

que pudiera dar un apoyo, sólido a nuestro plan, representa en 

si un trabajo de dimensiones tales, que bien podría ser el te-

ma de otra tesis completa, sobre todo si tornamos en cuenta que 

en la institución no se cuenta con un sistema de inforrna~ión 

con las características especificas requeridas en el sistema 

de ploneación que propongo. Ante esta limitaci6n,npt6 por 

presentar un diagnóstico de la realidad que se basa exclusiva

mente en los elatos que pude.obtener .a J:ra.V'és .de los departa-
,;., ,: '> '.,; .>.,.\::.~( .:'-" >:';.,~::<'>!;". 

mentas y personas autor:iz4~aé!~;fs~·~'ri~~:i<J'.I;r.;ª··~~-~,·~.i}~~\~J1sti tución y, en 
r' <·.~ :-.::::;.,: ' •' • " '.' ._.,_. >~',.; ,l. ·•~e; 

el capítulo octavo ··éfa~·~.:&t~1\1' ''"';'·"~;·~~2¡tf~'~·~;~ftfcas y funcionamien-

to que deberá t~~é)~(¡¡1J~i}§Ji•;:c . • .... ·~··· , en adelante 
pueda alimentar· a ·nu.es,tro:cs1stqina, de. p aneacion.. Reconociendo 

''.' .. ·.-~:/.i .. ::., ... ,_:.~. "":\'~:.:.:.' .. •)-_•:,•.-,e:.·;~··.·:~·.- \'.-:': i:.·,:':~.':_V:~.<::::;;:: ::._~': ,::'.;: : '" ~ ::: .. '- ,..__ t· i. :.>+. << .. ,.i, .• • __ 
" :· • ' - •• ~-- ·.> .,, /.. ' i. ~~ ;. '! \ -, - , .. 

estn 1imi.taci6n\ 1<1. dpohtri'c'i6~aé\·Cst;e·1'.fr·riha)o·dchc verse más 

• 
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en el· terreno de la plane11E!§11 que en el de la investigación. 

La segunda limitaci6n de ~sta tesis reside en el hecho 
"-.~:·::·.,,,;:,· _ _,:,~~~-~~? __ .,: _,,_-_~--_,_. de que, por los ]'eque.r\fu.~éJ11:bs;m.temoydeJ/ ~n.~oque elegido, no 

:~::::·::~s.~llif l~!.!f illl~li\il.~1~~:: ::::: :::~~ ::::: 
·:'<:.'S .. ::J r:·,/ ... ;.'·: ~<· -··:i ,-'.·.«:::~~ ·.:;·· ··-~:.\·;·-· 

les para pode;'iie\ril.T'se ·;~¿) cil5~tante, en estas etapas 

del sistema pres~rito un marco te6r'ico que puede guiar su ulte

. rior desarrollo, así corno la estructura administrativa nece-

saria para lograrlo. 

Quisiera tambi§n aclarar que, aunque el tema de la supe-

ración acad§rnica del personal docente se p;esta para hacer un 

análisis profundo de los modelos universitarios en el mundo 

contemporáneo (1), eh este trabaj 6 ri_c(Jfe·~H~-~Tido abordar es-
.- . --·----,---'.-,--';-:';··-·--·-·,.;·--, 

•• :... __ :·_.,,, ' -, r ~ Í - r 

te· ·p1rab1~ema ya .. que mi ob je ti vo)no\é~·J:'f~nto. cuestionar el 

modelo que sigue actualrnent~ ]_.a;Ú·~~inJf:;~~-L~bf;~ratar de conciliar 
. . :'·' <.j;/~;_,_~~i.l:~f_l~~;~;~~3~~f;;~:>~-'L ·;:·-_:J 

,,::~::::zi:v::::
5

015:~:~:~i~t~If lll~il1!:~~p::ra:c:i:n:::l::::::~:~~ 
··/, ,,,, ·"'·'·';;.,",;;, ... ,. . 

Ai.::aclémicn do los fines 9'.'~~jk1:ivo.s explícitos de la UNAM, de 
,~-' ,; .,:-:··(J' ., ', ' 

la ENEP Aca tHin y de la carrera de Pedagogía; hecho que, por 

otra parte, fundamento en el segundo capítulo de este traba-

jo, en el que analizo el tema de la creaci6n de un sistema 

dentro de un sistema. 

Por.Gltimo quisier~ expresar mi agradecimiento a las si-

guientes personas sin cuya ayuda no me hubiera sido posible 

clesarro.llar esta tesis: Lic. J\na María C·arcle.r~; Mne!;trn en Ps'Íco-

lo!~·í a Ann · Rn Fi1 l i 11 ; · .. Tng . .Tua n Manuel· r.6nzi11 e z ele Cos s ío, es-
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pccinlistn en sistemas~ Dr. en Psicologin Luis Castro~ Lic. 

en Admon. de Empresas Lilia María Romero, y rnuy"especiaimente 

a la Dra. Eufrosina Rodríguez Treja quien con acertadas obser

vaciones me fue guiando en todos los pasos de esta tesis, y 

n la Sra. Eugenia Allen por su paciente labor n1~canogr§fica. 
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I CONCEPTOS Y TEORIA DE LA PLANEACION 

·de 

lo 

raleza 

cienes más 

Chadwick ( 2 

de previsión De 

ahí 

Si como cuyo origen se 

puede situar. sus primeras ma-

nifestaciones el ordenamiento de 

las creaciones por e j em . , 1 as pi -

rámides de Egipto~ producción adquie-

re importancia en l;s~giemios de la Edad Media y más tarde en 

las fábricas que apal'~ceri con la revolución industrial. 

Con e 1 surg_tíl1J~·l1t<? .. c1~ J.os modernos es ta dos nac iona 1 es se 

vuelve necesarioel:cbntrol de problemas específicos que se 
··.;·-· 

atienden inicialm~nt~ .. ·fror. 'estudios scc,toriales predominando 

los planes de tlesarro,1l.d':.~e,;1()~·::se.ctores .·mi 1 ita r y económico. 
:•-,-"'.·.-...: "' --.···.-.,· ;-

: : s p::: :::~ :: r :::rlii~~illlli~t:~ ::::: i :: : :::: ::::~:: :: : ::ª 
''"•\.:'',,,\,.\· ' ."'.- ... ;_'-··· 

su sistema de·p;l·~;·~~~·~~~·"·~r.• ... d~'cie·abarca ademas de los aspectos 

económicos, ·lb~ ·5{.J~:~~·i1iit~'t~y{:',i;:~~J;e2'ial mente 1 a cd ucaci ón. El 
- ·; ~:.:,. ~-;; -~.:~:·5;:: ,,, " , ,.,, ''" "• , ....... . 

. -~- '.'¡:<· . .<\/¿f7: • :·,,~~--~;;r:,'r'·:.. , 

primer plan qúinc:ruCr1tiT•\;'()\~i6tico clntn de 1928 (:;). 
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La Segunda Guer~ra Mundial planteó-problemas de ajustes 

económicos y social~s;yJTI1t1c}1os.paf.~es.capitalistas iniciaron 

1 a elaboración de~'.,µi:~ej_}~C.~;~~E.;~e,z:·;inás\c6mplej os y coherentes 

p a r a hacer -co-m1~~t~~ft~~1r~:3-~t-~{~;~~~~~~~~g~~t~6~~--~ o b ser v á n dos e 

1 a in qui et u dpaf·~~~-d-'E}[~_/G{ar~{-${~ri·:.~Í;~i-~&·cth· a 1 o i nm ed i ato 

de cada camp~; ~yJ{j·~:~ vi~sióri gTObai--'.~iJ-~,;··~-g~f'.¡füpJ e el máxj mo de 
~'. ··<: ·,_'. ;,- :···.< 

aspectos que asegure la armonía del<'c!'~cirniento .. 

Si por algún tiempo se discutió sob~e si la planeac~ón 

seria o no convenientp para los país~s democráticos, actual

mente se ha llegado, ep algun6sé.casos, al extremo de creer que 

que otrl'is la ven como ¡)arte. d~ casi todo lo que hacen. 

Existen quienes la consideran co~o sinónimo de toma de deci

siones, 1 imi tanda así su campo de ·acc'ión. Finalmente se es

tablece la diferencia entre plan.y planeación. · "Planeación 

es· un proceso, . una .acti vidad"·::C.~ ·); '1 'e1 ~plan es un documento 

en el que figuran las metasi¿d~~-;f-~-i~f"i~~s y cualitativas y se 

detallan los medios:qué.p~,j-'M.i:Wt+:~;é~icanzarlas". (5) 
·,;_·'.·.>::.'· ·" 

. · .. · : 

partir de múltiples fy'~~~es entre las que pueden mencionarse 

las siguientes; la te2"riélde la administración~ la cibernéti-.. 
ch, la teoría del d~sarrcillo, etc, Simult5neamente han sur

gido diferentos'técnicas e instrumentos que son utilizados por 
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la planeaci6n como son: la esta<listica, el c§lculo de proba-

bilidades, la programación lineal y cihern6tica_1 técnic~s ma

temáticas 

centrarnos 

que al de la 

pl 

los elemen-

embargo 

s de definicio-

nes. Así, po.r lo_ general, ene.entramos que.los términos de 
' . 

planificación y p°ianeación suelen utilizarse como sinónimos 

y, aunque con ión es 

. se refie-

ren a cor-

to, 

Con el 

.cepción de defini-

e iones 

conjunto 

de de metas y me-

dios, hasta la 

figuración de 

dar sa-

pro ble-

y preparar pro-

visiones 

Al-IUM/\DA .JORGE: "La· p l a n i f i e a e i ó n e s un a meto el o 1 o g 1 a p a r a 



9 

escoger entre alternativns, que s~ caracteriza por permitir 

verificar la pr.ioridad, f.actibilidad y compatibilidad de los 

tes 11 
•. 

COLM más que 

y. relación de he-
..... . 

chos, así corno la.fornúllación y uso. de suposid ones respecto 

al futuro en la.yisuali'zación y formulación de actividades 

propuestas que:.se' cree sean necesarias para alcanzar los re-

sultados de'~e~.i:§~.~n ~~·Jl) 
HAUFMAN ROGER:·;.3~·(f~.r·~l.4i}~~E.i~í\· se, ()Cupa sólarnente de determi

nar q u ó d éB~·.Ei{~t~:&~.g~;~J~t;?f~r·fi~0d~··.?ql1.~i'posté ri o rmen te pu e dan to -
c:,.:·;•:-':;c· ··. •o ·.~;c;''·:;::':.-;.FJ'./.,;<~:::;,¡.,z'~~~~~]~{.<~ ~ ·-~·.~:··. •: ':-.,-~.',•· 

~ ·>:. . , ·~· 

Es un.· 

requi

f,'.i:t:i·~n te y 

• ~ ·. l : ' .. · ... : <.\~!./· ·.\i. ~>. 
influir en @l; en ser SUJeto, acto!~Y rio objeto de la histo-

ria, en actuar en vez de reaccio~arO: 
No obstan te las divergencias .. dentro . de los campos econó-

mico, social y e<luca ti vo ~ es ·po{i):>te.:·Ident{{:Lcar por lo me -
•"·' :, ,');:·,\.j", - .. ' 

nos·. ;~:#.Jl~iUl~;~~~~i-~~f ~i~:~~~t~:;:l~~r::::ri::c: :n: eo r 1 a & e -

ncral <le sist~1~~·~::,>:g8R~·i,j@~~;~'.,ih::"f'8~~ás los elementos del pro-

ceso Je plancaci6n como un conjunto integrado y org5nico, sin 
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separar la elaboración de planes, proyectos" y programas de .su 

ejecucion. revisión comprende el largo, me-

<l.iano y corto plazo. sta corrF~11te .. consi<lera a ia planea-
. . -. - _., .... :, . ·,:·: .. , -: ·~,· "'.> - . ,. ,, .J • '._. 

ci ón como unaº.i:é~po.11.s:~;~~ii.~+~i~c]:~.óbfu1J.~~1E}~_cyg~~~:·~de ·carácter in ter- , 

di s c i p 1 i nu rio' ":-~.,;.t.~t,;JY:~;·e;~;?'' ···.í•'.''·•·· ... · 
- --" :··~~ '~..:_:,,Z.,~;:-' 

2) 

.. ··, 

'irtrÚfo§~ ánli{a~·füri~iDW~s ·a1 adminis-

trador; a~ previsión'fr~cu~nt~mcnte es a corto 

y rnediari.o'.<'. .• ,.:, ' ' 
'.'..'·.:·/.~~.'.>>~(:»" . • " -

3'./2~¡;.c~~~~:~.~~·~:~··:a~e; cambio. -Cons ide.ra R~ .. J)r-ose·.~.~ de planea-

ción bofüó~;/Jii?;~~i'~t~ma· sociar •. o cie/C:atnBio:.~u~'.f'~ri''t:~aa ·tanto en 
·: ~· ·.'.<. :'::~'.:~.:-.'~~:~'?"''i/~';:·.· ··.:: ·:-,, -~:.,.,~"-·:·· ···::. ;:-. · ; ':'.: .:s:·~~~~-=--~ ;·~::-~~ ::~\:~.·-)~~:~.;:.·/ ·i~~-;;;~~~"~i-~:;.-·~--;?::~i';,:;:::f;·,_.::::~;:~~=--~~'(·'·~.-¡::,::·;t:.:·-~- :;~·.;_ ~--- · -

: : 

50 ~!!'~!~~~\~~~~~w i~~~t~t~lf ~~~~~~iw;~~~~t::::: ··: :lt:: an. 

Esta corriente tiende·,;k(,H ,.j/~rl't2~P1~:p1~~'~·~·i::F~n ·h.acia la pro-

moc i 6n de 1 des a rrollú:i[~~f'~~:~i .irenle.n t Os'· d.<{ Ía e o rr i ente admi -

nistrativa y la d.e·s_~:5·~~fuéis Su. hqrizbnte, de previsión com-

prende acciones a ••·><· ycof1:'d altance . 

corriente de 

como dominio. d~ lá 

. ~Jemen tos de la 

al futuro más 

del con oc imie1lto; Coíllb ina·:~J_~{dif.~;~i'fif~:/Jie tendencias hi s tó-
r ~:;:-~-·~)~:~\~,v~·;:~?_::;:.'..\/:~~ )>::~ :~;:' : .- ;· -' 

::::~:~::S::::::c:~:~~¡~;g;lf t~IIílf il¡f ::::::::;:::::.~:~~u 
-'-~:·_·:-'):\ .::.2 .. >:~:_,'/"'>- ' . 

plazo . · ···· >' ·· :. • "''' >( 
;' :·.:·:.~:_?;-~:~_::\ '(;. -~~~./~":)-:,::~;~".~'.:~:t~l\~ .. " . - ' .. 

.. .. . .· .••. · .·, ..•.. r •• '"• • ~ ·ü· ... ,,, .~';el~·;~:. , .• : . , .·· . "• , ·~·~··> ·.··,·· 
Por t1lt1mo~.en:•~:J.+:c;9inpl•eo~ .:ppoc.es.o· llamado planeación po-· 

demos disti;n:~t~i·f·d;~~;J~~~~·f;b·~,·~l:i~'.:.~~·§~ncs .entre ·las cuales se 
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destacan las siguientes. ( 13) 

él) Di~~ ns _i Ó"r] __ ~C2 e i a~ . - En 1 a a p 1 i e a e i ó n c1 e un p 1 a n ? pro gr a -

ma o proyecto se verán afectados grupos. humanos que como be-
. . . 

neficiarios, actores, p_a_lr..9._Cjºn~a~cl~~-i:.E:.Sc~o.¿_r,esponsables deberán 
• -_---o=-~-co -_o-=o==.=-c;=--º----~ -=--------·- ----- -- : ;;-,_;~~~·._:~ 1 

par.tic ipa r norma lmcin~t~ é11 .• :slj?:~2~-~'.~~~:·i~:+-.--ir-ane<i e i ón, e 1 cual , 
' ' ... · •• "¡'·'-;;~ .,,__ " ., 

:~T 1 :~ ::::::::::~:: ::~1.~!!illlllili~~;::::i:: :::::::e 
se desarrolla den t ro:-de:~(~'ff,;-;ih·h:~'&'§'Njli\~i·&'.~i.~o ins t i tuc i anal es -

t abl ec ido o bien prÓ·m~~V~H?a.· riib'cIÚficación de e se mareo.; sirve 

para proyectar laÍmageÍlpol\tica de la autoridad que.promue-
- ··--· --

ve o aprueba <ii pi'ar;, .programa o proyecto. . ,·, ..... 
e) JH~eri~iór1 tiC:n~iCa .. ~ra ~éL 1 a orientación q_.~ ti11/:P'rb_c.esc> 

de cambi~ 1~ ~i'J~eáción requiel'.'e d~ Conocimientos .científi

cos y técrtiéos; .realiza esiudi~-s ··}i:e··~f~~i:g'#6ftico, establece 
, '._. '>·{ •'."'.'.:/,,'..)::~?·:~:« :',:.\'.:_>:' 

far.mula ,o~jejj_y;¿$"3)' programas; plantea 

re e u is o·s'{:}·:¿·~i~~~,f~f ~~' -~e e i'o ne s ; e 1 abo r a· 
'>:.· .. ::~ ;,i ·:: : .,, ,, .. -~/,:!:,<·~~~~,/~~'.~:;:;~/·:':_;:_.-

me e ah]/sfü9~s,7.f[~'I;'~:g~'~f ?r y e V a 1 u a e i ó n ' e te . 

prioridades y metas; 

alternativas; asigna 

presupuestos; diseñ'a 

nica. 
· ... · .. '. 

d) Dimensión prospecd va. - ·La pldri~~-C1é5Tl .considera al fu-

tura como dominio de la acción y 1a 1ilJerfa~ ,' m~s que como 

una función de coryj en tes históricas ,,,P()T~lo que puede pro

poner planteamientos•totai~~nt~ •}J1~tj'j_{q~, nuevas realidades 
-:-,~-·-.:-~ ~·- ;_: ~' ::-'.,~: ~~-:-~-~,::--.";,_~.-,_ ... .-;:~·-~::: ~_,,_-~ ~-·"'~·-~~~,,:·~;· ',. - .... ,~--.. -: ·, .-- ~-: .· : . - - ·. 

que de p~~,-~ = /~;~i,~;I :7•1'é f:{tfo:IIgr:x~:~.'.;r::·~r#.~'g2~~~~~~-~;~·~s ~ro d u e i r 1 as . 

1 « G "·~~~j,~:H~~~~~~~''X~f f 7'.:~
1

~~\~t~¡rt~~~f~~~'!i~;~;~~'J~;~ :ºd :m~:: i ón 
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fines, ya que dentro de c~t~ criterio hay poco lugar para ln 

libre iniciativa, No obstante "la experiencia ha demostrado 

que con esta afirmación quedan fuera de discusidn los proble-

mas de mayor interés.relncionadoscon.la.plan·ifi.caci6n, es 

decir, el rol que le 

lidad de herramienta 

( 14) 

de 

. ,' . -

cambio social". 

y el estilo 

lograr los ob-

sen-

planeador des-

objetivos, que 

. sistema de una manera deter-

Una vez presentado el mar.ca anterior con respecto a los 

conceptos, corrientes y dimensiones de la planeaci6n, cabe 

aclarar que el presente trabajo tomará como base la corriente 

de sistemas para el. desarrollo d~l proceso de planificaci6n 

y que por otra parte se tendrán.presentes las cuantro dimen-

sienes antes' señáiadás. 

• 



ñar 

tema 

ción 

1 3 

II UN SISTEMA DENTRO DE UN SlSTEMA 

institución (15). 

ocasión que una de las 

era la constante preocupa

consecuente olvido de los fines. 

Esta reflexión tiene por objeto plantearse el m~nejo de un 

esquema para rescatar la finalidad de cualquier sistema. 

De las muy variadas~y cornplejas~definiciones de sistema, 

he 

simplicidad:. 

lograr· 

e 

que •. 

mas 

extraordinaria 

para 

de 

un 

elementos 

inarse subsiste-

• 
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El conjunto de metas se refiere a lo$ prop6sitos que ex-

plican la raz6n de ser del sistema. que un 
_- .- -- .~ ..... -;: 

sistema puede no tener una meta úriica,~~irio varias. 

ma. q~:~º~:~:::~::~~~~E~t~i~li Iiiil\tf~!:-~::~:::::::::_ 
-· --~ ·; . '·_ ~'-' ,.-; .. '!":"; ;, '.~· ".. ·\' •'' : 

cas 

esta interacc i6nes . el de insumo.~pfo'<lucto. 

IN~UMO---- ~PROCESO ~PRODUCTO· 

l__.RETROAL IMENTAC I Oi'i<iil.¡r----"J . 

En los in-sumos figuran todos los ingredientes que son 

necesarios pafa lograr ef prodllcto_; ió. cual se obtiene a tra

vés del proceso;,':··1a retroalimén.V~2.-¡6A,t.es el mecanismo esta
.-_~:.~·;;_.,;:·~-~~<-~~,.-~_;»"'-- --

bleciclo paTa garantizar el apróvechamiento de la experiencia, 
;. .. '• .· ,_" _;'< ,, .e " 

mediante la comparaci6n de la·ih~&tmadion acerca de lo que 
~-- ·.::' :"(----~;-_ ;:<- ' -

se obtuvo en relaci6n con el r~sultado esperado despu~s de 

procesar los ingredientes de una manera preestablecida. Es 

claro que cuando se usa este esquema no se escapan los pro-

p6sitos que se persiguen. 

Ahora bien, si contemplamos el conjunto de partes que 

interactúan frente a un conjunto de metas podría pensarse que 

entre ambos no sucede· nada, pero no. es así, es ésta la esencia 

del enfoque d~ sistemas. 

En relación al· caso que nos ocupa, es decir la planea-

ci6ri de la superación .ac~d€mica, lo primero que debe hacerse 

es analizar el ·sistema receptor que: para la instituci6n cdu

cutiva lo constituyen tocios. aquellos que hnbr6n <le recibir 
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algo de ella, son ellos los que explican y justifican la exis

tencia de la in~titución y en particular la existencia de un 

subsistema de superación acad6mica . 

. ú~ac.vez~·-Citi6,-·5&;i:e>1!1rrer1c1en 1as peccsidacles ae 1os r1li~m~ 

bro s el el'· si Zt~;;;;f~1/~~~~~~·~-~1·:~·~~- 'p~~_rf iJ an. 1 as me tas de i ;{i~T6T1m · ... · 

::::::t::c~:~~~~~~l~~l~[~~~~~~~,~~~:~:~iid~,~~~;~~~:f::: · po~on 
estas necesidades fai'i~d~~)i~ferminan ra's tári~'t:~rísticas del 

·' ... _,, .-

sistema productor Y. en bas~ a ellas se estab.ib~~-riila misión 

del sistema. 

CONJUNTO DE 
PARTES 

(sistema productor) 

METAS GENERALES 
Filosofía 
Valores 

CONJUNTO DE 
_ METAS (nece

sicbdes de los 
receptores del 
sistema) 

La misión es la que dota de dirección y sehtido a la 

institución educativa y~ se. pone-de manifiesto ·a. través de sus . . ~- . . . - . . . 

políticas generales, süs,~Xpr.esioáe~ de.\tipo ideológico y to-

a o a que 11 o ha e i a lo t t.{~I~~".{~~~~·~Ítlc filia~f:_·;1~ffel]~~~i ~-Ión 1 e da id en -
. . ', .. .';,_ -···(':/:;: . '~ .. -,, .. ~' ''.,>; :· ·;._·; '•¡,-. 

t id ad a 1 a ins ti tuc.i?.~i·i~~-;•;f1.~~h48'·.~;.§._~::-.~·~;iffic1aramente de linea-

::r:::~:::::::~:~t~f 1111;~!~itf !il~:~: .. ~~e~~~g:~ ~~~ 
metas parcia~~s' f-~~-~2µ~1~~:,[~~~f'.~~~~g~ft~;~~jl~if;_él·~1a .. misión del sis -

::::~ d:: ::~::::~ 0 ri::::::!~~:·~1~~11~,~É~~~!~i::s:::::m::.~as 
contribuyen al cumplimiento cle>i'g;rr}f~ión de la- institución. 

Finalmente tenemos que todR meta u objetivo se alcan~a 

• 



por rn e d i o <l e pro¡:, rama s t1 U o a 1111 r: o r m n a 1 a s a e e i o n e s e 11 e 1 

tiempo y conjugan recursos en aras <le un objetivo especifico 

previamente definido. 

SISTEMA 
PRODUCTOR 
(PSPA) 

PROGRAMAS 

1,2,3,4(n) 
METAS U 
OBJETIVOS 

~II SI ON SISTEMA 
RECEPTOR 

A veces encontrarnos que sobre la marcha las institucio-

nes se alejan de su filosofía y valores, lo cual propicia el 

.!csmoronamiento de su misión. Una vez :C:tlie,-esto sucede, los 

clientes del sistema (es decir .lo~ 

sin ~aber porqué. 

la misión 

participantes 

compenetrados 

se 

Aé:Lit~~.··,·~l~ .. • p a U - . 
~,,, \, '~\ .. ''.'. :- _;, . ' 

,, ' -';e,: 

objetivo establecido para 

objetivos se ajusta a los valores 

alcanzarse el resultado esperado. 

el 

de 

si cada programa se.•fija objetivos ···· ·· ··· ,·füi..süb'ordinél<lós· 
- ~; ~ .. ,,, .. ·_ ·:,·::•:<.:::;'~<,:!·-if, }-~.+-L/·,;·:~~-:;t-: ·_, \ · -- . 

:- -~. _:_ :·-; - ·----e-.~------.~':·_"-·~·'°'~_:__,~;¿_':-.;·_:;.~~:~'._: ' ·*~;.~,~'.':t~'.-~;::·.?_,--~~·~~~;-~;~o.:;~.:f·~-~~'·:~oº:;;~;~· . . -=-ª la misión de la lnsti tuc ión' no debe: 'de'\''soxp:i::.q1f(J9it',\qµe ,,&5'
'· ~·- : ,·,.;.~Q~~,:i~~~;;~' .,. _ .. , . :;1.·~~~~ .. r.·.· 

ta deje insatisfechos a sus receptores. '. .:~":j·t~~·:;;~§i' ··· 

Considero que es en este marco de refcLt~1i'6;r~i'~,8~ija'~',,s.e 
puede insertar Ia plan.e.ación de la supera,2i¿'.~:; ;d~l ·~·~r~c)~~l 



acu<l6mico de la carrera de Pedagogía como un sistema que pue

de solidificar la misión do lÚinstitución y cohesionar los 

diversos programas para subo1'4iff~u las metas. particulares a 

las metas generales del<macl'osistema (la carrera de Pedago-
--o~=-~:~-==~~.~~~~~~~~{¿~i;~~-~· :;,~~~~~~~: .. ·:::· .. --~~~~--~===-e-- -

gía en particular j.r. }aeüistiiUC:::lón,.en. general)·: 
-<:~--.~~:.~·~ ,; .-.~:~-~:·~5~-· >//:f~--~·:: .:.~;·,.:/~ 

.:::<:'.~/)~--

a) Fases del sistema 

Ahora bien, 

planeación de la 

1111 sistema, entonces nuestro 

Primer paso.-

del sistema, lo cual equival 

dignóstico de la situa 

Segundo paso.-

nos 

en general y de ·1a 

particul9-r. 

Tercer 

peraciqn aca 

dagogía. 

Si en 

la situación 

tamos, en el 

tar en 

docente. 

Cuarto paso.

de la situación actual a 



t r u te g i a c.I eh e r á n es t n b 1 e e e r se un :i ser i e de a 1 t or n n t :i v u s , 1 :1 s 

cuales a su voz scrán .... cvalua<las~ .. toman:do~en~-·crnentala ·Tclación 

ñar los programas y subprogram~s···cof~é~~Üntll~~t~s· .• · 

de estos programas a su vez debé+á.establecer sus pro'pios ob-
: .. . .. ,. . . ·' . 

J .i et i vos y configurar un cuadro ·armónico de interrelaciones de 

modo tal que el concierto' a~~·;ia.c~ic)nes: tonduz<:él;:i1'.'1ogro de 
'-_ '<~-~;-··-\}'-·:~y.>:::)/" ~>;-~ . ~---~; 

1 os objetivos del plari;g'é~~dfa,i,':'.¿<l~{~up'é)':élci6n·~.é:ác1'~I1li~ai· ~el· 
personal docente de._ tá~;.4~rfer<i ... ·<le .Pedkgogfa ; .. i~s:~ ¿¿GJ.i)~~··a ~su· 
vez deberán contribdi±· á:F.lógro ·de ··lh.s .. obj eti~8~i ··a~~J.;x~a·éto-

,{·,··.~:·:;~;._~- '-~.·;~·-: .;,-~':__º.: :-. .<:~:·· 
,, ;'-.- /~~-} '.,· •' ._., 

sis terna en cuestión.· >'" "''·<:;~;o< 
··;):_dl· :: :~~:;~:-:;:;:'-;: '. :- ~;!~--·_,;,_:,, :.-~·º. ~~ 

Sexto paso.- Ejecución, dentro de. é~t~ 
,,, :'<".·:~~3~~ 

tablecerse los nuevos 

tivos que permitan la 

Para la 

subpro·gramas d·~berán 

trativo: plancación, 

Por ul t11no las funciones d~e}fT:n;forrna·c:1on~é)Y;"füva'lüát'J.'on 
, • . ' ·'.'.}¡!{~~!;~1,~:.;,'.!;:;; ,;;¡. t;':,:.::;:.ff''.'.<f~;F': :¡ ·'· 

deberán ret roa 1.1mentar c'ons tantemente . :!%~,·~;it~fü:'2~~~~;:~8.·~'~.~'.' . ·, 
se el e j a ve~ r que . (} ~ t_d x9,:~ci~~~\i~~~ u cifci:~~;ó&h;f'BI'G:füti~·rid{ Úuh' la 

, _ :-'-:· ;:: _ := .. ·- - :-····_)-·,_-_:r:!~:;~~y;_~::'.-·:~_::.!~~:~~: _ . _ _ ·- _ . _ _ ·::-~-~~~~~~(~!-:~-~~L~~: .-·--:.-· -_co-_-~-·· 
p 1 anea c i ó n <le ·. 1 ª. ·. supe:pac~i.ór1º:;:gcg .em1c:.a·•;.;s,ca':::un;:iin s tr u 111 en to a 1 

servicio de la mrir¿·ri·Me·t~;i~·~''Iri~~t;¡~€ff2~f~
1

~;.~~-i;S:'K~~ .. '.~ira manera se 
-,~,-. - . __ .,·,,-~,·-;·~:-_:;·o,,--,,-,=o: .. - -.. _., ; .. "', '"·' ·-:-·:: ~1.'-,'., ----- - - , .. 

-· ·-_·;·_-:·:·-.' ·-

convertiría en un· arsen·ai <l~· C:Ursos carentes de dirección y 
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por carecer de un eje con-

sería un activismo est6ril. 

-- -----~-=--""-=~:=o.=_:_, __ -------·- --- - --

El enfoque anterior nos lleva a analizar el problema 

existencial que se le presenta al doEente al iT1corporarse en 

un plan pre-establecido. Un planteamiento ~odria ser el si-

guiente: si yo como individuo me tomo cohlo-un microsistema, 

entonces tambi6n tengQun sistema receptor (necesidades a sa

tisfacer), una misi6'~.;,_(~i .filosofía de la vida, escala de va

lores, etc.), met~t~;'.~gg'~~éiales (tener prestigio, ciertos bie-

::: ~ 1: t:~~~;~~~ít~Jl:~i:::: :::n t ::~.:º:: :d ::: g :::::u~:::: :n -
to cultural, ga'2~:·;~ci'.~~f§'.ffto., descanso., trabajo, etc.). 

'".. :--~'-.:. :·.: ... - ' 

Partiendo d~ ~~-~t'i}v:i.s i6n del i'r1dividuo (el docente) co-

mo microsisterna'se.Ímpone analizar que le sucederá al incor-
: ;.·_'. 

·-· . 

pararse a un ma'crªs.istenra donde trabajará para obtener los 

satisfactores qÜ.enecesita. ¿Habrá de subordinar sus valores 

a los valores del macrosisterna? ¿Habrá de someter sus metas 

personales a las de la instituci6n en la cual se incorpora? 

¿Habrá de sacrificar su propia filosofía de la vida para en

cadenarla a la filosofi~ de la instituci6n? 

De acuerdo con nuestro esquema lo importante no es sub-

ordinar, s ·:no a:cmoni zar. Por eso, en el "enfoque de sis te-

mas'' un terna relevante es el señalamiento de fronteras. 

Cuando los limites, se establecen con precisi6n y sabemos cuál 

es el macro~i~:t~nlh, ~Tíál el sistema yj~s:;rid.c:rosistemas, re

sulta accc~··1¡;yg;sai'S~:üória!' e1 di1cmJ>Jiiki·éncia1: ei individuo 
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en cuanto ~t~E.c:l~J-i'i~~-~1~LcL~J~~-I:iL~!nc:~~1xR<:>Xa,)'se en __ aqUellos .sis

Para ternas cuya rnisiónj~~.}qrnpatible con su propia misión. 
.--·--"~-~,-- -,;º<--:,-:' .:00·-~-~--

q ue esta afirrnaci6ri11-~~~\C:()~vierta en un insf~u~~h~.o .al servi-
< ·_::,.f, Y\~';C)·: ': 

cio del inclivTCl_1.t8:~~~~e'-~Kt:~}:,-f~e=c:-Fso-delinéar~str~/óp'l,~~~~mTsión y 
'-·-·--=-·o~.S:"o;;-.'-0-;~'-Ú.-:;.;OJ~;~:;~;_.:;-;... -,.:.: -

: -.,.,,,-~ .;: "',\_·;.', 

proceder a deS-cú~:~±r~i'.~'\mfsión del sis tema}'~~e-1~ interesa. 
.. ·.:·._ --~'.".:· :~;-=-':<'..'.:~~. - ! '+ 

Sólo mediant~·~1~-~·;~1'i'ii{~':Ctsis podrá asegurar'.;k'.~ la cornpatibili

,E~tá clase de incornpati~¡f;{dad genera un va-dad de valores. 

cío existencial en el ánimo del individüo y .lo conduce a un 

final lleno de frustraciones e ins~tisfacciones personales. 

Tornando en cuenta est~observaciones considero que, si 

bien en el proceso de planeación del sistema de superación 

académica la definición de objetivos generales debe estar sus-

tentada en el análisis de la filosofía y objetivos de la ins-

tituci6n y la carrera de Pedag6gía, será un reducido narnero 

de personas quienes finalmente los determinen (y en el caso 

del presente trabajo yo presentaré mi propuesta personal). 

Por lo que la Gnica manera de subsanar esta unilateralidad en 

la torna de decisiones, consistirá en pe~rnitir la participación 

directa de los profesores en la elección de alternativas, asi • 

corno en e1 diseño y realización de las actividades. 

En este sentido la atención de las necesidades de cada 

maestro deberá establecerse corno un programa de desarrolle> in-

dividua!, que se mueva dentro de los límites marcados por el 

plan general y que no pierda de vista los objetivos estable

cidos, pero que pueda negociarse 'con cada uno de ellos, ya 

que su formacI~frrnób;e basarse -e:i. un deseo de mej orarniento per-
/ '.-o.'~:»::>:\-~·.·-., • . 

sonal y respons:él.l:ii.fidád frente a .los alumnos, además de un re-, •. ~ ... - . . ., ,. :' .; . 

conocimiento el: ·i~ ~rmonía entre las propias metas y las pro

puestas por el p1an. 
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III ANALISIS DE LA SITUACION 

a) Diagnóstico :inicial 

La identif:~.~.;~2Á:~ó,J1'. "ci9e~~.a~a~§~>;\t'if ~;ob1ema es la condi-
<·.~':~<j";::1~,·.·;· .... ¿ :~-.: :::<·-< ><~.:.·. ''::··, 

ción necesaria· pa_"r·acqU'e 1a':plan'éa'ción; 6bt.énga la información 
{. ·• -. -~:~:~:. ~/.:,~,:) ; . -.. ·· -:: . -i:·-:;--., _., - -" 

a partir de la cua1·,·~grpÚeda est~blecer el objetivo general 

del sistema. 

Ya desde este primer análisis,se deben empezar a buscar 

lai causas determinantes de la situaci6~~ctua1 asi como sus 

posibilidades futuras;para de esta maneia~!~~~ritar un primer 

diagnóstico y pronóstico de la misma: 

Hay qµe .aclarar. que no .todos lo.s aút6r~s están de acuer-
.',\::·.·.·::.: :.:Lr.·~·.; 

do en. que el diagnóstico sea una etap~~pr.~~;:i.a a la definición 

de los objetivos (aún dentro de la cor.i-i~rit'~ de sistemas), 
. - . - ---~:~.·- ... '·: ·;~.: ·~:--' : 

pues hay quienes lo consideran como el re·sul ta do de 1 a compa-

ración entre la situación actual y la ideal expresada en los 

objetivos, lo que implicará definir primero éstos. (19) -1 

Es cierto que el diagnóstico se formula en función de 

los objetivos, pero no lo es menos que éstos suelen sufrir 

modificaciones en función.de aquél. 

En el presente trabajo (de ac.uerdo con el enfoque seña

lado en el ·ca:Pf~<u~.~·.;~~ferior), ·se h.a tjpr~clo: por analizar pri

me ro 1 a · sitt(a,~i6.'p .. {,,cl~~¡f;~peJ'.·{onal do ceht~Lpa;~ .después definir 

los objetiyos\~~;~tI.i~~~;!)~Ba. de· planeació;ri, 'considerando que es

ta secuenc:i.a;e~:ri'Pt'p,rtiacia ya que nos proporcionaría una guía 
.,. : :;,; (::.~~ .:' ;"";, :':~: 

pan1 el mejor esth'bi&~irniéntb de los objetivos. En otras 
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palabras, tr=cü.a.rern6s de determinar primero en d6nde estarnos 

para después definir en dónde quisiéramos estar, pero aceptan-

do que en realidad se trata de momentos lógicos no cronoló-

gicos' que en Tilt.Ú:has ocasiones se realizan simultáneamente 

por la interrelación de las acciones que deben ejecutarse en 

cada uno de ellos. 

Para iniciar la planificación hay que empezar a tomaT 

una serie de pequefias decisiones~ Estas pueden surgir corno 

resultado del encadenamiento de una serie de circunstancias, 

a partfyde las ¿~~les, si se estA resuelto a romper los cir

stancamiento, podrá reunirse la informa-

a la 

1a situación 

se conocen da-

punto de 

partida de informaciones" (20). 

El trabajó.debe comenzar.con el esbozo de un primer es

quema para seleccionar la informació? que se debe reunir. 

Aunque este esquema sea en un principio no muy preciso, ha 

de identificar en términos generales las situaciones que que-

remos comprobar y evitar que se reúna información acumulada 

siri sentido. El esquema tendrá como base la identificación 

general del problema que se ha hechopreviamente. 

A partir de este esquema S§·~t'9s~Jí~fial recuento y ela-

boración de h .. inform~ci6n' ºX,:t~~~fü~¿tiJ~~~C\.#~sar, en un segun-
do mamen.to, a ver la. posibilid:~cl¡~;sl.e·+'.Jqnár las lagunas de in-

;;·:; .. c,·. '" 

l"ormaci6n coú relación a1 ésql1cnl~ c'iabora<lo. 

• 



b) El problema ~1 nivel 1wcional e ·institucional: célusa~ 

soluciones a0optadas 

A medida que se extienden los servicios de las institu-

ciones de educación superior, debido a las i:~~_:>±~-~~~~~~ª~ l_~. d~- _ . 

manda creciente, han aumentado también ·1as 'n~-¿¿~~cl~d~s; de>una 

planta docente cada vez mayor. 

crementindose de acuerdo a los requerimientos de las intitu-

ciones pero no siempre ha sido posible reclutar· personal cali

ficado. Las dimensiones del problema llevaron al reconocimien-

to de esta situación, generindose en la ANUIES el Programa 

Nacional de Formación de Profesores (1971), el cual ha trata

do de abordar el problema a través de cursó~>~~in~eli.sivos de 

e o r ta dura c i 6 n, as í como becas Par a -re: 1 t-~~~~}f~~1~;~~~~í:%~S{~}~j€: ___ ~:~~~!.:- : 
grado. Es tas actividades se han vi ~fo f e]~bt~a'.·ci~~'·\:;;í:p''~;;:;'.~J.:~?}p\1~i .. 

~~, .. ·>·.-~-- , .~_ .. ::;<:~Ji:.;·~::~tf~::--r~;~:::·c::?f.±l?.~"'('-/""-·,--" 

blicación de una veintena de títulos de disc'ip1~~-itª-'~.$í:""·s~ 

ficas dentro del programa editorial de la ANUIE·Ei~U'.&;~!~ 
En la UNAM la población estudiantil pas6 <l~S.~'2(3~ .. , ·:''.\:·'.~}\.i~:-

nos en 1945 a cerca de 270,000en·1978 (.21-c),}e's:f:'''r· 
. . --. :; f~:·;,;\'ff:;~5·¡;'.:.~;\i, /,)e·:;~· ·:'" ·· ; · • · 

ocasionó que los recursos humanos se hicierarü>\i'risu_ficie·ntes 
, . · .. -~,¡,•;,:/-:;, ,,,_, ';.\·' ~ ,:··~".::: 

provisada. Ante esta situación se empezaTo~;.'~/¡omar medidas 

para atender las necesidades de formación,\act:'t.alización y 
•· )' .-,r ~.' ·, ' 

1'". 

perfeccionamiento del pe'rsonal académico,· enE.slls aspectos de 
. .·.·.· \', ·', ... 

contenido profesiona1 y pedagógico mediánt~'.'l.lri'~rograma es-
... ' ___ -·_. ' ""-;;".~-r "f' ,;;~ :. ___ . -• - -

pecífico a cargo de las facultades, escúeTas:, irls-f.ftutos y 
=- ·-."-·-·¡--

centros de investigación que es administrado' poi la ·Dirección 

General de Asuntos del Personal académico. Esta ~ependencia 
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integra los programas especificas de las facultades, ~scue· 

las, centros e institutos para elaborar el plan institucional 

del PSPA (22) y presentarlo con su opini6n, a la Comisión 

de Planeación quien dictamina, con base a políticas y crite~ 

rios institucionales, sobre los programas particulares. Una 

vez aprobado el plan institucional se asignan los recursos a 
• 

cada una de las dependencias _para la realización de los pro-

gramas. 

Dentro de la ENEP Ac~tlá~ mientras que en 1975 la pobla

ción escolar era apenas de 4,306 al11mnos; para el afio de 1978-

79 se contó ya con una población de 15,180 alumnos, lo qu~ ha 

empezado también a ocasionar desequ1librios en la calidad de 

los servicios educativos. A este respecto, la Secretaria del 

.Personal Académico de reciente creación esti trabajando en la 

elaboración de programas de formación y actualización del per-

sonal académico buscando responder a las necesidades en la ma-

teria. 

Sin embargo, especificamente dentro de la carrera de 

Pedagogía, no existe un plan integral para la superaci6n del 

personal docente, aunque se han observado algunas acciones 

aisladas tendientes a solucionar necesidades inminentes en 

este renglón, como seria la creación de una jefatura de sec-

ción que busca la comunicación directa con los docentes y su 

participación en el mejoramiento de los programas de estudio. 

c) El problema dentro de la carrera d~ Pedagogia 

El aumento de la demanda dentro de la carrera de Pedigo-

gia se ha presentado de la siguiente manera: Al iniciarse 
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197 s (año en qµe __ ~se :5ri.augur6. Ac.atlán) el número de alumnos 

inscritos fue .de'.48, en el semestre abril-octubre de 1979 
., ,-

se cuenta ya co~ 431 alumnos. 

En el-·ca~so--de-~nue-str·a -c-arrera, el aumento de población 

estudiantil ha implicado un aumento del personal docente no 

tanto porque la relación número de &lumnos/profesor haya re

basado los límites (se prevé un máximo de SS alumnos por sa-

16n (23) sino po~que al abrirse nuevos semestres, se fue re

quiriendo de un mayor número de profesores. Eri la actualidad 

(octubre 1979),la carrera,para un total de 431 alumnos (dis-

tribuidos de la siguiente manera; 39 en Sºsemestre, 89 en 

6° semestre; 113 en 4° semestre; y 220 en 2° semestre) cont6 

con un total de 35 profesores. 

Sin embargo las dificultades para reclutar personal do

cente de· al to nivel son c-adcf;día mayores ( 24). Entre otras 
'·'":;::}\.,:; • .i;._.:;'._;.-'. 

causas tenemos el he_cno,'_.J;~--é~.r~fue los profesores son atraídos 
>·;:O:: ~ , ·-\,,X'·'c ;;'--:· . '-··- ·. ; .. , , 

por o r g a n i s m o s e in s ti·~~Yé.i o Ti~ s de 1 sector p ú b 1 i c o y p r i vado 
. -'-· -"-'" : .. :-.'·-·o -· - - --

(UP, CONACYT, IMSS, ~~iv~;•sidades de provincia, etc.) que ab-

sorben cada vez .más este tipo de profesionistas, altamente • 

calificados, con empleos de tiempo completo. Esta situación 

ha ocasionado que se acepte la incorporación a la carrera de 

personal que no siempre reúne los requisitos deseados. 

Lo importante es reconocer que existe esta dificultad 

para reclutar personal de alto nivel y, lo que es más, que 

esta dificultad va a incrementarse con el paso del tiempo en 

la medida en que aumente la población estudiantil (se prevé 

que para 1982 la carrera contará con aproxi1nadamente 900 alum-

nos (25). 
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Por otra parte, el fenómeno analizado se ve acompañado 

por otro en relación al aum~nto del n6mero de egresados, lo 

que ocasionará que, cada vez más, ante la mayor necesidad de 

nuevos profesare~ se presente una mayor posibilidad de reclu-

tar personas recién egresadas del nivel superior. 

Este hecho, si bien vendrá a solucionar el problema de ... 
la carencia de profesores, traerá aparejados una serie de pro-. 

blemas que si no son analizados y solucionados pueden, a me-

diana plazo, ocasionar situaciones críticas. 

El. problema, que aún no es grave, ptiede llegar a serlo; 

por lo ~ue se impone que desde ahora,se diseñen estrategias 

orientadas a la paulatina conformaci6n de una planta docente 

para la carrera de Pedagogía, de dimensiones y·características 

tales, que permitan a la instituci6n atender la·demanda edu-

cativa, sin descuidar el nivel académico propio de una insti-

tución de enseñanza superior. 

Para lograrlo señalamos la importancia de crear todo un 

sistema de planeación que nos permita elaborar un PSPA que 

reúna las características de sistematizacifu y permanencia. 

d) Esquema para seleccionar la 1nformación pertinente 

Llevar a cabo un diagnóstico de ia situación supone la 

posibilida~ de contar con una amplia información que ofrezca 

la imagen de nuestia realidad en el renglón que nos interesa. 

Entre más. completa sea la información mayor será la posibili

dad de proyectar acciones hacia todo el complejo sistema. 

Basándome en la anterior identificación del problema a 

riivel nacional, institucional y de la carrera de Pedagogía 
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específicamente, considero que hay cinco aspectos básicos 

sobre los cuales debe obtenerse información: 

1.- Personal docente 

2.- El plan de estudios de la carrera 

3.- Los alumnos 

4:- Los recursos disponibles ... 

. 5.- Las experiencias previas y sus resultados 

Personal docente.- Dentro de este rubro debe obteners~· 

aquella información que nos permita tener una visión, lo más 

completa posible, de las características de los profesores. 

y de la estructura de la planta docente de la carrera en su 

conjunto. Entre otros datos pueden resultar de gran utili

dad los siguientes: 

- Número de profesores (relación histórica) 

Departamento que los contrata 

- Sistema de selección y promoción 

- Sueldos y prestaciones 

- Grado académico 

- Area de especialidad 

Categória académica 

- Tipo de nombramiento 

Carga docente 

- Participación en actividades de investigación 

y difusión 

- Factores diversos: sexo, edad, situación fami

liar (jefe de familia), distancia del domicilio 
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a la institución, etc. 

- Permanencia dentro de la carrera 

- Características de las instituciones a las que 

emigra el profesorado 

Frecuencia de reuniones de los maestros 

- Participación en reuniones y/o cursos pedag6-. 

gicos 

Participación en organizaciones académicas o 

gremiales 

Aportaciones para la modificación y mejoramien-

to del plan de estudios de Pedagogía 

Disposición para tomar o impartir cursos de de

sarrollo, actualización y perfeccionamiento (en-

cuestas realizadas) 

El plan de estudios.- El. objetivo de esta información·· 

será tener una clara idea del tipo de docente que se requie-

re para cumplir con los objetivos de la carrera de Pedagogía. 

Los siguientes datos nos ayudarán a lograrlo: 

~ Objetivos generales del plan 

Perfil del egresado de la carrera 

~ Estructur~ del plan de estudios 

~ T~iJ>O ~e organización académica que implica el 

plan 
- ,_·,,_,_:_ 

- Informes sobre el funcionamiento del plan y el 

logro ele objet:lvosi, 

Los alumnos.- Ellos constiiuyen la pu·rte mfis importante 
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del sistema receptor (a nivel inmediato) por lo que es indis

pensable contar con los siguientes datos: 

- Escuelas de procedencia 

- Matricula y demanda por grados 

Indices de deserción total y por grados 

- Informes sobre impugnaciones a maestrQ.S (causas) 

- Número de alumnos que han terminado de manera 

regular sus estudios 

- Areas y materias de mayor y menor índice de 

reprobación 

- Número de titulados 

- Temática de las tesis 

- Tipo de servicio social e instituciones donde 

se presta 

Número de ,egresados incorporados a la planta 

docente de la carrera 

- Participación en investigaciones y ayudantías 

- Resultados de encuestas de opinión del alumna-

do sobre: los profesores, el plan de estudios 

y la organización administrativa de la carrera 

Recursos disponibles.- El propósito de esta información, 

será obtener una visión de las posibilidades de apoyo y re

cursos disponibles, que nos sirva de base para un posterior 

estudio de factibilidad de los obj~tivos y nos permita evitar 

la duplicidad de. funciones y racionalizar el uso de los re

cursos. Entre otros datos serán de utilidad los siguientes: 

Distribución de funciones dentro de la ENEP 
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Acatlán con respecto al personal docente de la 

la carrera: 

_ Departamento de Educación y Comunicación 

_ Secretaría del Personal Académico 

- Coordinación General del Programa de Es-

tudios Profesionales -
- Coordinación de Humanidades 

- Unidad de Planeación 

- Coordinación General del Programa de In-

vestigación 

- Unidad de Extensión Académica y Univer

sitaria 

- Unidad de Servicios de Apoyo 

Distribución e integración de funciones con 

otras dependencias 

- Dirección General de Asuntos del Personal 

Académico (UNAM) 

- Centro de Investigación y Servicios Edu

cativos (UNAM) 

- Dirección General de Intercambio Acadé

mico 

- Dirección General de Becas 

Información financiera para un año base 

Criterios ~e asignación de recursos 

Acceso a fuentes de información 

Grado de actualización de la biblioteca y la 

hemeroteca 
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Tipos de publicaciones dentro de la institución 

y de la carrera misma 

Personal e instalaciones dedicados a la inves-

tigación 

Tipos de investigaciones que se llevan a cabo 

Aplicación de investigaciones realizadas ... 
Sistema de becas y mecanismos para su obtención 

Instituciones donde se imparten estudios de 

postgrado 

Centros de investigación n~cionales relaciona-

dos con la Pedagogía 

Experiencias previas y resultados.- El propósito de es-

ta información seri tomar en cuenta todos los esfuerzos re-

alizados dentro de la ~a~rera de Pedagogi~ capitalizando las 

exp~riencias positivas y negativas. Aq~i buscaremos la si-

guiente información: 

- Planes implementados: vías de desarrollo y 

resultados obtenidos 

- Proyectos no realizados: causas 

- Propuestas 

De la posibilidad de contar con los datos mencionados 

para estos cinco aspectos (aceptando que son aún perfecti-

bles) ,dependerá la r~~lización de un buen análisis y diagnós

tico de la situación del personal docente de la carrera. Pe-

ro la función de información no es sólo necesaria durante es-

ta etapa, sino que junto con la evaluaci6n, constituye una 

accidn alimentadora y reguladora de todo el proceso de pla-
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neación. 

Hay que aclarar que ''los datos básicos no son informa-

ción sinó materiá,pr~ma para elaborarla, éstos son necesa

iTos~~~eJb.{·~t.t~b~~-;~}i;::;()n--1~s actividades que 1 os convierten 

en inf()rln~'2t;6R·-Mf('ti6-d~'/S La solución a .los probJ emas de planea-
, . ' ~'¡ : •• 

ción no C:on'~;i·~~-~ -~i~}1emente· en recolectar datos básicos, si-
.... ,.,,.:-... --

no en contar con un~~información que los integre en una visi6n 

global de las conditiones operativas relacionadas con las de-

cisiones a tomar .. 
-:~·:~',·.,, ;_':~-.·.': -- ,· ... 

La informació11\ necesaria para nuestro proceso de planea-

ción deb.er s~r;iu!la.·d·~-~~;{~ción suscinta y una interpretación 

objetiva de algún aspecto de la situación o bi.en de la evo

lución. ó tendencia de la misma, y debe ~ener significado efec

tivo en relación a la decisión de estudio~ (Z7). 

e) Información disponible para el diagnóstico 

Al tratar de llevar a cabo esta etapa del PSPA me he 

encontrado con una gran limitación, pues dentro de la insti-

tución no existe un sistema de información como el requerido. 

Si bien es cierto que los jefes de Departamento y Coordina-

dores han recolectado datos de importancia, no me ha sido po-

sible contar.con información amplia y sitematizada. 

Hay que atlarar qtie recientemente se establecieron las 

·bases para esperar que a corto plazo, se cuente con mejores 
• 

condiciones de re~olección, procesamiento y utilizaci6n de la 

información dentro de la ENEP Acat15n. En <•ste sentido han 

empezado a circular cuestionarios para r.·ecolectar .. da tos sohre 

el personal docente que serán procesados por computadora y 
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que representarán un primer paso para superar el obstáculo 

de la· falta de. información que limita· el diagnóstico que quere-

mos realizar. 
~:.·/ 

Por otra Pª{fz-~~~-~r:?.hte~.~~-r~~~~~~~~EB:~1Wrn°&;1~~2T:.;F~~do-s -1os datos 
:- ,_-\ ·:·: .. ~~·:'::-:/: :/·,:;'·>· \:": ~~>."' .... : --~· .· .. :·.»_,~· '_:};·:.':::~~t··~~·: ::::~~-'. <:~:\'.:-.:~~: .. ~~'.-_::,:~:-\./-.:\-_.<_ -. ' . 

necesarios y c onVer.tJr,Ios..' eI1;inJormél.cT?Ji;.e~'; u11á 1 a b or 

basa 1 as pos i b il~~·~:~~~~~\-~~.i\·;~~¡l~~f ~'Htt''~g.~~~8~\:;¿;{1~b tema 

que re-

central 
: 4t>><'< 

es la planeacióri y #pY)'a_Tnvestigac:i6n Considero· que 

dada la situación, ;~;~·'t:A labor constituiría en sí un trabajo 

de investigación C:o~~J¿ta que requeriría, además, de la ase-
,,_.'_; 

soría de analis tás 'c~>s~·~cializaclos. 
Aclaradas esta~J{i~it.aciones intentaré llevar a cabo un 

estudio de la situación ~el personal docente de la carrera, 

apoyándome en los datos obtenidos a través de las siguientes 

fuentes: 

- Departamento de Educación y Comunicación (Aca

tián) 

- Unidad de Planeación, Dep.t,o.· ele Servicios de 

Cómputo (Acatlán) 

- Depto. ele Formación~~~D-ocente · (Acatlán) 

- Secretaria de la Coordinación General del 

Programa de Estudios Profesionales (Acatlán) 

- Direcci6n General de Asuntos del Personal 

Académico .(UNAM) 
\-o.-:>·L~'.!~~-~-~·: - - - . 

- DireccióTI.Geriéral de Intercambio Académico 

(UNAM) 

Si. g u i e 1Hl o los c i ne o :1 s re e t. os n n tes se ñ n 1 n el os con t nin os con l n 

• 
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siguiente información. 

1 .- Personal docente 

El personal docente contratado para la Carrera de Peda-

gogia para el semestre abril~octubre de 1979 por el Depar

tamento de Educación y Comu!l:i.~~ci'ón,' fue .. de un total de 26 
' .. ',_j' ~· ·'· .·. 

profesores (9 más fueróp.;¿\~n\~t~.t:a:~.qs Bª.T otros Departamentos 

para a tender las ma teri~·5~/~~~l~i~"~~f'.~P,~:§~'..·j~ª~·rtn y no tuve acceso 
.• ··.•. ' :·', : _':'·;~~' :>\,,::· ,.:-; ;.<~··-· :· :.~:- '\-:~~~< ::<(:~:':.:; ' 

·:· -;'~::_: ... ~;·",~_:r:··~:~;r-~:~::-.f d::;:;x'.::! -,.· ·:, ; ,. :.<-.; 
. ,· ::: :~~-~~:-~'-, :.;~:'.-?- ;·_ ,, ~- .. >·,~.=.;:- :: -:,,~- _.+. -:~ ... ··-:·---· 

>·<';<.; : :,:_·:·:~ ' _.,.-, .. ,.-: ·. 

Sobre estos 26. prof~/se>f'.~s tJ'ri:ci'Inó'~ la siguiente informa-

a datos sobre ellos). 

ción. 

Grado académico: · 1 O .P as antes de 1 icen c i atura 

1 2 1 icenciados 

1 profesor con estudios de maestría 

3 doctores 

Are a de especia-

lidad: 1 3 profesores con .estudios en Pedagogía 

8 " " " " Psicología 

2 " " " " Sociología 

1 " " " " Medicina 

1 " " " " Derecho 

1 " " ·11 . " Admon . .Públi--, •' -\ 
.. 

ca y Cienc,ias Políticas 

Categoría acadé-

• 

,., mica: de profesor. 



37 

14 con nombramiento de "profesor de asig-

natura A" 
2 con nombrair.iento de "profesor de carrera" 

-=-~ o_--o_ =--º = 

Tipo de nombramiento: 24 profesores contratados por horas 

profesor de medio tiemp6 

profesor de tiempo completo 

Carga docente: 2 profesores con 1 8 horas semana/mes 

1 " " lO " " " 
2 " " 9 " " " 

11 " " 6 " " " 

" " 4 " " 11 

7 
,, 

" 3 " " " 

Permanencia en la 

carrera: ·s prestan sus servicios desde 1976 

3 " " " " 1 977 

9 " " " " 1978 

9 " " " " 1979 ,, 

Sexo: 14 mujeres 

12 hombres 

de la propia 

u:arrera 

De es observa-

cioncs: 

-. materia son pn-

snntes 
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E 1 15 .3%-de~los"cpYofesores tienen estudios de 

postgrado 

dio 

nor 

de los profesare~ esián 

der a no más de dos grupos cada uno. 

aten-

- El 91% de los profesores 

en otras instituciones 

Las 

te 

se tienen 

la 

actividades 

ni sobre su 

difusión. 

involucrado 

integraci 

puede 

ta dos 

son poca~;. 

claramen-

pero no 

ni sobre 

la escuela. 

istematizada sobre las 

~xtraescolares de los profesores 

pro gr-amas de investigación y /o 

existe un "Programa de 

sibilidades ele 

respecto 

contra-. 

ción entre ellos 

sccci ón se han 

ve11.i.do 1·ei1li.wndo reuniones de 1os proFcsorcs que imparten 
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· NIV.EL ACADEMICO 

B 
A .. 

Profesores: 

A) Pasantes 

B) Licenciatura 

C) l\taestría 

D) Doctorado 

---- - - --·-~--

e D 
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TIPO DE NOMBRAMIENTO 

A 
24 

1 
B 

ANTIGUEDAD 

A 
18· 

B 

A) Profesores 
contratados por horas 

B) ·Profesores 
de medio tiempo 

C) Profesores 
de tiempo completo 

e 

A) Profesores con menos 
de dos años de antiguedad 

B) Profesores con más 

de dos años de antiguedad 
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CARGA ACADEMICA 

A 
1 A) Prof csores que 

atienden a no más de 
dos grupos 

B) Profesores que 
atienden a más de 

B 
dos grupos 

7 

SEXO A) Mujeres 

B) Hombres 

' 

A . 
14-- B . 
12--. 

' 

' 
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las mismas materias con el fin de mejorar los programas de 

estudio, en general no se han establecido mecanismos para fo

mentar la relación permanente de todo el personal docente de 

la carrera. 

Diez de los 26 profesores pertenecen al Colegio de Pro

fesores de Ciencias y Humanidades de Acatl~n pero de ellos 

siete son de muy reciente ingreso (dos meses). 

En cuanto al s~eldo que ofrece la institución al per

sonal docente tenemos la siguiente situaci6n (28): 

1) Profesores ordinarios de 

asignatura (hora-semana-mes) 

" 

2) Profs. e investigadores ordi-

narios de carrera (tiempo 

completo) 

" 

" 
" 

" 

" 

3) Técnicos académicos ordi-

narios (tiempo completo) 

" 

" 
" 

" 

Categoriay Nivel 

A 

B 

Asocia.do A 

Asociado B 

Asociado C 

Titular A 

Titular· B 

Titular e 

Auxiliar A 

Auxiliar B 

Auxiliar C 

Asociado A 

Asociado B 

Sueldo 

$ 640.00 

$ 756.00 

$22,606.00 

$25,566.00 

$27,532.00 

$30,474.00 

$33,186.00 

$37,134.00 

$10,600.00 

$11,718.00 

$15,178.00 

$17,892.00 

$21,536.00 
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11 Asociado C 

" Titular A 

" Titular B ,, ' ,, 
- - ---- - - -_-o- --o_-=--= --o=----=--=--==c;=--=:?"=;==-=--=o-.oo----=co-o_---

" 

'4) Ayudantes de Profesores e In-

vestigadores (hora-semana-mes) 

11 

5) Ayudantes de Profesores e In-

vestigadores (tiempo completo) 

" 

" 

Titular C 

'A 

B 

A 

B 

e 

$23,404.00 

$25,354.00 

$26,752.00 

$-30,474.00 

$ 376.00 

$ 528.00 

$12,3?º·ºº 

$15,178.00 

$17,892.00 

Al medio tiempo corresponde 'el 5'0%: creL súeldo estipulado . 

para el tiempo completo en cada .,ca.so. 

Si tornamos en cuenta.que.el 73.4%-de los profesores atien-

de a no m§s de dos grupos cada uno, tenernos que este conjun-

to ele profesores recibe un su.eldo mensual no mayor de $4,536.00. 

Por otra parte las prestaciones con que cuentan los pro-

fesores dentro de la institución son las siguientes: seguro 

de vida, ISSTE, derecho de jubilación, tienda de empleados, 

derecho a pr§starnos a bajo interés, 40 dias naturales de va-

caciones al año con goce de sueldo, prima de vacaciones, a-

guinaldn segfin antigUedad y otros. 

Sin embargo hay un aspecto que afecta a la mayoría de los 

profesores y es la falta de garantfa de estabilidad en el 

trabajo debido a 1a contratación semestral. De los 26 pro-

[csorcs tres han proscntaclo cxámcn ele opi:1s.] c:i ón para ob'tl~n.er 

la JcfinitiviJ~<l. 



~-------

44 

Por últ'irno no se fierie información sobre encuestas que 

detecten la disposicóride"los profesores para tornar o recibir 

~ursas de .superati-6nndéa'.dé1Íli'C:a, o bien para 
. -=-----~-=--==o=o--=---0.0~-=--~·--·:~;~'.,_-_~bl:('; .. }::::t·~.2~'~-:;::·:::;;#1~·~;:; ·,~i~i'.o.~~,·:-· ___:_: ~-~-~-ooc--~~==--~---- -

participar en 

atrás ·ácfivi~d-ri:·aci~·f¿r'el~J~j:o)-úiclas-- con-- ollas. 
,o-,-: :,'''i-'-·---· 
~.'' 

_:_ -:; ~ ;·~-; ~; -~ 
·\·-~,:. :;-":· .. 

2. '- El plan d'e estudios .-. 
\•· 

. .,:::_,_ :_ "~ ~;·- ,_ '•. 

Objetivos· gene·ral~~-::>:. i~R~-;,-~_c§~:ii;dS.0tctri,:la'.»-~·:hfo~~~:c_i§n pu-

b 1 i cada· por 1 a Di re cc:i 6ri·-·.,:d~ri'efái; cik:·;O~iéñtici6I1--.\T~t~t·:Í.Ona1. 
;-~ ; " - . ; - : _ .. - · ... ~ .. . 

de la Secretaría de: r~--R~~'Ctdf'f~", :·ez-~t). los .. obj etivoS'' generales 
< .. ·;·\'. ·:.;:.:; 

de la .c:arrera de· Peqá:góg~~l:Yequieren que el estudia.nte: 

histórico- s9ci~:f.I~á~<sil-~~J~Y:Ii~á;_1:9JT1élndo una actitud reflexiva 

y _e rí ti cél ~al'~~_¿@~-~~:;;~;~; ;{·:i#JJ}.~~-t~Rá1ll~P!~ ge11J: ro -;dé i ·· pro ce ~o ed u -
,' '>~~~;~:~: ,, - -,:_:·---:= :-:.:~·.<. '--~·: o:.:_;:;,_,_._,,_~-~_;·~~-~ .. ·.·~:~-;~o..---'--.~:..:_,_·_.' :- . ~ ,_ . 

.. .. '.'.~·o,:.'..:_t-'c, ·' ·' ._, _ _,/ ·' · ~ --~:~·_,:·:·! ,_· , : ca tiyq~'. - _ ;_~--};,o:_;·::~."-"'~~-"--·-:~-~-~<;;_~~:·?t~:; ~~;,-o-//:':i:f/::;._¡.¡-;_ .. -- - - · 

' ~~jf {t~f f 1~~~0::::::0 q::l 
~\-/' -_,::. 

su co-

"Pueda desempeñarse en l~bd'f"'~~ dócen tes" (no especi

fica en qué niveles). 



Como se ve estos objetivos recalcan la intención <le for-

mar profes~onistas capaces ~e in~egrar sus conocimientos para 

aplicarlos en situaciones concreta~buscando solucionar las 

necesidades educativas de su .comunidad y del país en general, 

1 º que imp 1 i c ª ª slT<"ve~~-111.<Cv~crrm~s-i~6,tlra;!~";~G1e_~-~i~~11-~y~~~.- -~i e;-

t í f i c os reflexivos y crítico5: 

guiendo la 

in fornwc ión: 

"Se trata de 

intelectual y técn 

· lizar la 

aspectos 

la tarea educacional y· 

nido normando este 

"Analizar ci 

país, lo·s recur 

oferta edu-

cativo del país". 

país y realizar 

"Investigar 

estudiante al proceso e 

do por la política nacional' 

En este perfil profesi la importancia de 
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conocer y una1fzar el sistema educativo nacional. 

"' · .. · . 

. Es tru et: urlí: {1e{(P:fafr'.~~~;Bp·:~lfirrd~~ ;~ést ud i os de 1 a Carrera 

de_~ J:t~L!JtSÜtÍElcf~~¡:.~I~~-~~;~:~a.~~~~~~~J~J?J.itiX~5c~~il,I1J~<;~s .mencionad os se 

.la Comisión ele 

e'1\.que los objetivos 

~icis .objetivo~·lf:iKaies de los cursos 
. - - . . ~ .. _., :· 

peclagisgi~o admin-1 . ;~tivb.· mediant.é :.ros'~ ~uales el plan de es' -

tu a fos ;í:~J:~~~~~'.;Í~é1~~~3;'.~·#~~6~,;2M~~~~~~liihan. o T gan izado poT 
áreas, módulos·.·~Y. 1iiateriá:'s·· (las .·cuales()Uscan 

ne Ta .. ·ió¿~~~~~~~~~~~~s~~~if ;K~4~~if ~ir j~~lf f [;~:.~:·•y.·•···. . . 
EL6ideri.a1i\Ténto'j:de.•:;;;rás}unTclades•funbiónales 

.· .. ·_··· •.•. ~_;.:1,i··:··ü 0~".t;.~;VM~tfa·¡~~i;;f{\l~}~~~~Ji~--~~,,~!-f ¿?t······.·· • ··;:<i '. ;_·.··._·•·•Y-•:· ···>·· · · · .. ·· · . 
los obje't~/vé:Js;)ri,ti~Tllle.<l,i,cis.:,trep~.e:Se_ntados ·por 16s •curs.os, .·pue-

cl e b . •·· --~:-Ci~-t·~,:~:~~r ih_~_:_' __ ~_:_•.-.ª_ •. -.~_r_·_-_•.h_'_ ... •.'._·.:,,r.i_ .. ;~--r_b_:_r_j, __ '_-... '~e.·Ii_e_ •.. ral . 'de r P 1 an _de Estudios· (pág. 
·o . se J\.}":élT .• ~~~1,;~g':u,;~,~~· _. .. . 

48 .) Y 2b .. f&s'~Ari'ifi/ ~~~;¿~~~iéaci6n que se les. da a los mismos 

en lo:~!~~~1~;:~f:~·i;~:::·:~fleja en el número de horas que 
se as:i.gJ1él\~él'r_ª·~5faW'~úrso o materia, y estas horas .··en general 

, ... '; ~ :;.·~~:~~.-·· ' 

gúatd::i'11wfll'tS"f:g~úl~n-fe relación con los créditos asignados. * 
.; .. -'. .' e:,: 

2 horaJ'.a la.semana 

3 11 " 11 

4 11 

5 .· 1j 

2 crécli'tos 

6 créditos-

8.créditos· 

•.· fa,'.c r~:dit os 

ResLiua~ridO:.~-í~llhlnero.·;¿e créditos· que· cqrresponde a cada 
,~: ~·- ·-.= ,:·. " - - . = = .. -. -, .-, • 

móduJ.ó\ á1·eq ·y 1nateria· encontramos ·.la siguiente jerarquiza-· 

e ión: .· 
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- Módulo de Aplicación de la Teoría en la Práctica· 

- Módulo de Evaluación de los Sistemas Político 

Educativos 

Módulo de Explicación de -1asc~característTcas-~~ 

Psicológicas y Sociales del Educando 

- Area de Historia y C~ltura 

- Módulo de Investigación Pedagógica 

Materia de Soc. Pol. y Econom. en 

México I, II, y III 
. . 

- Materias sueltas (L·inguística I, 

mat. optativa) 

.:•. . _'.' -

explícita en el pla~yp·e~?', 
·, 

ordenamiento de 

Como se ve esta jer 

perfil antes expuesto' sin:
1

ernb 
.. ·. '• . ;• i 

cioso nos damos 

terias teóricas que pri~ti~as 

que relega a un segundo plano~ 

(con sólo 44 créditos). 

Otro aspecto importa~t 

un regular nfimero de 

sistema de 

Humanidades y 

ria. 

Carga académica.por 

Pedagogía busc~ndo lograr el cu~pl 

82 CTéclitos 

54'::.créclitos 

48 c~&.ditos 

- 48 C.1:é~Útos 

24cféditÓ~ 
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.;..::;¡JISTICA I 

TEORIA PEDA
GOGICA II 

ESTADISTICA 
APLICADA A LA 
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PSICOTECNICA 
PEDAGOGICA I 

LINGUISTICA II lnAUXILIARES DE LA' DIDACTICA 
COMUNICA.CION · GENERAL I 

l 
~-M~~~~"'l'-~11'!C 

PSICOTECNICA IPRACTICA 
PEDAGOGicA II DOCE~1TE 

DIDACTICA 
GENERAL II 

ORGANIZACI0N, 
l\DMINISTRACION 
Y SUPERVISION 
ESCOLAR I 

PRACTICAS 
EDUCATIVAS I 

PRACTICAS 
EDUG\TIVAS 11 

ORGA.:'JEACION, EDUCA.CION EA.1 
AD;vJINIS1R\CION, ESCOU\R Y DE 
Y SUPERVISION ADULTOS 
ESCOL.\R II 
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~IENTOS DE 
b\Oi\1IA 

ELDIENTOS DE 
SOCIOLOGIA 

iELEME"NTOS DE 
~CIENCIA POLI -
ÍTICA 
! 

HISTORIA GE.t\1E
Rf\L DE LA 
PEDAGOGIA 

HISTORIA DE LA IFILOSOFIA DE 
EDUCACION EN LA EDUCt\.CION 
~1EXICO 

SOCIOLOGIA DE IPOLITICA EDU-
LA EDUCACION CATIVA DE 

1-IEXICO 

PROBLE\1.\S EDl 
Ct\.TIVOS E\I .AJ\ 
RICt\. LA..TI;-.;A 
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~~NOCIMIEi\JTO DE 1 CONOCIMIENTO DEI CONOCIMITh'TO 
INFA1'JCIA I LA I;'\l'Fk\ICIA II DE LA AOOLES-

il · CEi~CIA I 

CONOCIMIENTO· 
DE LA. ADOLES
CENCIA iI 

ORIEi\l'I'ACION ORIE~TACION 

EDUCATIVA VOC:\- EDUCATIVA VOC 
CIO.'.'\AL Y PROFE- CIONAL Y PROl 

1 '1 
!.~~Of-i""'\'!~·-..... ,.;~~':"";;•···.:.._]1 ~"-~ -- ·-~.,..,_.,.-~,-;_. ... ,.. ~--· -- . 

SIONAL I :SIO?V\L II 

1
1rsICOLOGIA DEL PSICOLOGIA DEL ·;ocTtDAD',ECONO- SOCIEDlill, ECO- SOCIEDAD, Éco- f PPTATIVA 
l\PRE:NIHZAJE I APRENDIZAJE II · lIA Y POLJTICA Y POLITICA Y POLITICA 1 · 

' E ~-1EXICO I !nE ¡,lEXICO II PE ?-!EXICO III f' 
11 1 1 i .. 



NOTA: En relación al cuadro anterior, tenernos la siguiente distribución de módulos, 
áreas y materias: 

lll Area de Historia y Cultura 

íill Módulo de Aplicación de la Teoría en la Práctica 

• Módulo de Investigación Pedagógica 

1BI ~!ódulo de Evaluación de Sistemas Políticos Educativos 

• Módulo de Explicación de las Características Psicoló
gicas y Sociales de Educando 

1i1J Soc. Economía y Política 

E Materias Sueltas 

• 
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s6lo 8 semestres asigna 7 materias por semestre (excepto en 

el primer semestre). 

Organ i z a·c ión ac·adél11'íca 1mpl,i'ca ·el plan de estudios. -
. . 

Como hemos visto eJ;.g:rµe-~o· cursos o materias del plan 
< ·.: ·' "{>~;~·{·' J>"' ' 

se encuent:aIT·~.¡¿f~~~~~~~~·~~ Cüafro módulos. 
"Unmodul•º·'·(e:i"Jll1'''1nstrumento docente diseñado P,ara fa-

cilitar _§ié~~~(~-~'.~~~¿)'.~~~}:~~re~dizaje ·de un fenómeno o µroblema 
.. 0..1: :' :~'~.-''.'.<~" :_ ';~ -. . ;:·.:. :.- .... --, 

Cl. cual •'sÓi/6r{al·iza~ désde .d i.st in tos puntos de· V is ta y con los 

dicalmente distinta .d.e organizaúia enseñanza-aprendizaje y 

:: :: e:i~:;.~~~~W!i~Mf ~~~~Vi~:~~::: s :ne: ::e m:: :: : : :: :: ::: : 
sino en f·u:~'.cf~{~.~f~~!~:;:i_~·i{J,,J}Ji.oblema específico), redacci6n de tex

tos, uso cl.¿;~1TI~I&'ág~··diferentes (fuertemente relacionados con 
, >;·~. ·~~~:~~~~:~]s:2~~\~~~,{~>,. ----- 1-

1 a investigaci6fr!.yla práctica) etc. 

Por otra pa·~~e la· existencia de un tronco común exige 

un enfoque interd~sciplinario 'de ciertas ma~erias y áreas 

lo que implica que diferentes departamentos iporten el per

sonal idóneo j que los mismos programasreflejen este enfoque. 

Informes sobre el funcionamiento _del plan y el logro de 
. . 

objetivos.- Consicl~r() 'que un plan de estudios es algo más que 

''un co11:iliTi.toc/cs;f:hfr~ttifél40; de ob jet j vos de a prend i zaj e espera -
_.- > : ,,,; ., ... .-~. ·, ..;'·,:.·' ~· . ·=: ~ ;• _.:::,··~~>j;""t:::: '.~;-·-';", 

el o s b a 9~{s;#.~\9:'~' 1.\';i'<(~'i,}Lj';r.~Iri 6.: que d e be se r vi s to e orno un a red 
·-: .,~.-··r :.: .. '~-~-· ,:• ·' . .-.- " . :.>''),··t ·: 

de objeti.vo'sc, :jJer~6l1ás };'materiales interactuantes que cons-

• 
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tituyen un sistema. Por lo que ieducir la r~~isión de un plan 

de estudies.al análisis de s11estr:u~°l;:ura nos daría como resul

tado una visión sumamente parcial. 

De ahí la importancia d~ ~ontar con información actua-

l izada sobre la forma Como=se:frnte~rreTacctoWafi~~'íos~~lemen-fos~ 
;-_,,__ - __ ,_,, __ - -, 

del sistema antes mencionado, esto es, sab'er. conio reá.im~I1te 

funciona el plan. 

Desgraciadamente no obtuve ninguna informa~i6n oficial 

al respecto, pór lo que el Gnico medio de análisis con el que 

cuento es mi experiencia personal corno alumna de la carrera 

durante cuatro afies, y 

Durante el tiempo 

guiente: 

Por falta de la·organizac 

módulos nunca funcionaron como 

que se impartieran 

como el del Módulo de Investigaci 

mentaran en forma de áreas. 

Por·. otra parte podría yo 

de los ~~ofesores que 

los objetivos generales 

!elación de los objetivos de su 

tecedentes y consecuentes. Esto 

repetición de contenidos y el no 

duales de capacitación. 

si-

an-

la 

de metas gra-

Otro ~roblema observado fue el hecho de que en las ~a-

terias de "tronco común" difícilmente se establecía la re-

lación entre contenidos del programa y los objetivos de la 
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~rrera de ?edagogia, y que por otra parte en pocas ocasiones 

se contaba con personal docente con una formaci6n interdisci-

plinaria que pudiera transmitir. 

-=-~~Dentro~~de-los módulos de Aplicación de la Teoría en -la 

Práctica ~ Investigación Pedagógica no existió un soporte 

administrativo a nivel institucional que permitiera organi-
. - ¡ 

zar la aplicación de los conocimientos teóricos en situacio

nes concretas relacionadas con necesidades educativa~de la 

comunidad. 

,• 

3.- Los alumnos 

Para el seme'stre abril-octubre de 19.79 la carrera de 

Pedagogía cont6cortun total ·de 431 álumnós: Siendo que la 

carrera abrió sus puertas .en marzo de.J975, la primera genera-
- -- :- - .. --;--.o:.-.-··. - - ' 

ción .. (que se<i~fci6 ._con 48 alumnos) terminó sus estudiqs en 
' . -. -'. '· :'< 

tos egresados\·'S~in"embargo sabe-mas de ellos lo siguiente: 

De los 4·~;;!~J.l1~h9;s. que se inscribieron en el primer se

mestre en 1975 {2·.~L:J1. el turno ·matutino y _23 .en el turno ves-
·. ' .- --~ , .. 

pertino), 29 J.1~;~a.'ron a inscribirse en el 8° semestre en 

abri.1-octubre ab·-1.ª7 1

8'(17 en el turno matutino y 12 en el 
.-;:_: __ ·:-.,_'.;,:-:_;·;·,-;· 

2 9 a 1 umn os,. 1 2 adeudaban materias y 

17 

generación de es-

mestre. De est·g¡;~¿-b,f'·¿;~-~-i;~j~,:58.62% correspondía a alumnos re

gulares y 41. 37% ri· éJ.i~ll1nos irregulares. Por lo tanto sólo 

• 



4 31---

• A 
4o---t--

A 
48 

2 ;¡t._-,±--

B 

Alumnos inscritos 
- en Marzo 1975 

B) Alum~os inscritos 
en Abril 1979· 

A) Alumnos de la primera 
generación inscritos 

. en el primer semestre 
~de la carrera de Pedagogía 

B) Alumnos de la primera 
generación inscritos 
en el octavo semestre 
de la carrera de Pedagogía 



.) 

A 
1 7 

B 
1 2 -+-

• 

A 
48 

. ! 

. 
' 

. .. 
·• 

. 
B 

1 7 . 

A) Alumnos regulares de 
la primera generación 
inscritos en el octavo 
semestre 

B) Alumnos irregulares de 
la primera generación 
inscritos en el octa~o 
semestre 

A) 

'\ ... ..,. ... 

B) 

Alumnos de 
generación 
en el prim 

Alumnos de 
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el 3 S. 41 % de 1 os alumnos de ·1a. pJjmera genera e ión termina ron 

sus estudios 

su tesis y 

el 53.39a 

en forma 

tes 

tes han 

sor. 

rrera .. 

de 

4. -

a 1 

Je 

tes 



Economía y Matem5ticas. Todo~ ellos, excepto el Dcpto. de 

Matemáticas pertenec~n E~~ bi~isi6n de Ciencias Socioecon6-

micas. 

ha 

tener 

carrera. 

La 

ción se encar.ga 

de departamento 

diferentes 

. · La 

de tres 

ma 

la 

.tiene como 

ceso 

to 

mas universitario~, 

grama es promovido por, General 
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de Investigacióri dentro de la cual se encuentra el Centro de 

Estudios Interdisciplinarios que iealiza entre otros, el pro-

yecto de Investigación~~ '}\.plicadas y de Investigaciones de 

Apoyo a la Docenc~ia~~,:-3:,<~Jf.J:;~Cc~º,-~~--~-~-º-~-~~é--~º---~~--
El Programa .. cle.:~.Estl.ld~ios de Postgrado .. se encuentra en 

::~" - , 

vías de implemental:'i6_ri~; 
' ' -

Otras dos unidides dentro de la Insti~~ci6n que pueden 

servir de apoyo para la superación del profesorido de Pedago

gía son la Unidad de Planeación y la Unidad de Exten.~ión Aca

démica y .Uni\ú~r.Sitar ia. 
-~:~.;:(;- ,. ';' ~ 

La<. uri"fd~;d;)de Planeación establece, en coordinación con 

la Diredg'~~~~t~.fj·~-·"i!á .. ~Jnstitución, las d.irectrices académicas y 

adminis~;;-f'.t$~~~t,·~t~-:-~ase:§g,f~ .. ~n-Ja planeación de las activida-
·' ,: . ' .,,:',~ ' ', . '··'·.:- -- :: ·='·~· '... :, '· / .-• 

des docentes, dé': f'n\r~s'.t:;ig'cicfón, <ele .. difusión cultura 1, admini s -

tra ti vas y de appyd •a''.ré'escuela; además, se vincula con los 

órganos exterriosYhe~esarios para el. desarrollo de sus activi-

dades. 
. . . ' 

La Unidadde Extensión Académica y Universitaria esta-

blece y toord.ina 1 as políticas de los programas de extensión 

universitaria, tanto para los alumnos como para los profeso-

res y ti·abaj adores de la escuela. Dentro de él la se encuen

tran los siguient~s Departamentos: Formación Docente, Publi-

cacjones, Sistemas d~ ~n~~ftanza~Aprendizaje y Servicio Social· 
.·-;.º,<;~---

y Prácticas Pro f esionúi~:~}!:~i.'.;;·~(,_~~y- :: .·:-'. . :· · 

Por último, ),t5J!~ií~ffi~~~~~;~;~f~~8's de Apoyo pertene-

cen los Dopa rtamcnt:C>~: :~fü:~~-I~"~~i)-f~!e'_~ary J-Iemeroteca, Informa

c :ió n y TnllerCs, Labóratcif.Ioi.~ '1I1strumcntos. 

.. 



Integración cl~fu~io_ncs con otr.0__~ __ _9cp9.~c.1c_!!cias. - Como 

se expresó a¡ inicio de este capít~lo,la UNAM, ante el proble

ma de la falta de· personal calificado ha implementado <listín-

tas acciones, entre l.as. cuales tenemos la .. creación ,de organis -
_ ~-~.~--~-co-~~~:~~i-~~:~i'~~-::j~;~-~L: .. :¿ 2it~:~:;:_:·:~~~;;::~~:,:·-~-- i)~~~,~---'..~:·::~\~4-4~~:-::-:;;~f~~~~==--=-'c~ 

de Didáctica y" la Comisión de Nuevos Métodos de Enseñáriz¡a. 
I ; .... ·, -~·,···~t-:_·, 

Estos dos últimos finalmente se fundieron creándos·Er'~f::centro 
:.1· .. 

'·i,!i·.·,- ;.,_<.¡: >·· 

• de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) .. -:,\i~'.\ ~·~·'}' 
Los anteriores organismos se han preocul:>,ad.~C>~lpb{r;.'.,~tender 

. . ..•.. •·•.. .~ <. • > iJ<.•;;'..:·«··&'
1

·'~A>~\\. \ ~· ... ·· 
principalmente los aspectos .. metoc1o1pg.~S.9,7,·;;·,.~J~:ntT:1tde.'.~1a :forma-

ción docente, mientras que l~ p~5e;5:f}~1~:h;/d·i.~'~·~~{:fa~1 P~rsonal 
Académico, la Dirección·· Gen~~~l~}<l"~''.zÍW .. :r·t~a-ilioió>Académico, 1 a 

:: :::: i :: ::::::: sd:e H:g.f ~~~~~~f~l~t~~r~~,~~P:: ::::: i:: 1 yp :::-

s onal académico en cl1a~to.'.aI in~J~'j<o·.¿e';·.f'os Contenidos discipli-
-~ {~.\~.·~ .. :'~'.~5, ~ ·,:· ": ·::'·.: '1~: '-~~.:;~_- :~-: ''.:3·:·<.t:.}:·::: </ ):'_:}. ;·-\.: .,,__. . . · ..... 

- ' ~ ' ' " ' 4 "- .:, 

·--=:>-,:,;:.~,·,;_;-,' -:o-.7.', .'•,-~::~·~--J.;.'-:'· 

narios. 

Las·~osibilidades 

\dependencias. buscando un· mejor. d~sá-~f::§1·f~bl~ .~l~~~tsóri> 
amplias y 1 os con ta e tos podrían 'e~:f é~~.2~'~211 • ' 

unidad de Planeación ae ia EN~P;1J~;~~&~f{ · \.,, ••••••• ;l;·}· 
Inclusive la Direcc'ión' Geneyal<t~e''.' isú · t·0o•s\deTzR~r;soilal 

Académico de la UNAM ha, man i;;i~j~~~bf '~~~•1·i~~lJt~E!~~~~-ªT 
un P.rogtama de Superac1on Atade1~):9a,·.,c¡u;e,;>)r .. a~qúé;;;a(/t:oda~r Tas 

facultades, escuelas, centro·s-::·~r~·~:K~~;~l;~¡:~~'1'.~~~'[m~t~~;t~i;~ti-ción de 
:.-,.o_;,L. ::·_·":.~' .··: ,~"-, - -- ;:_ 

la UNAM. El objetivo principa'.i~.~~~fe}'.·~;i~J10';,prÓgrama sería apro-

vechar la infraestructura instÍtll¿j_c)~~l existente (personal 
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a.cad~mic'o,,~ins'.ta0laciones~y~ser\l"icio.s) sistematizando a.sí los re 

tu 

ci 

ra 

cual puede ser 

sistema de 

La 

riódica 

o resultados a 
Publicaciones 

Ciencias Sociales 

Otro recurso 

ra los profesores o 

diez horas semanales 

son otorgadas por ia 

deben ser 

una ve~ obtcrfidas 

de necesidades de las 

Carre-

la 

un 

de 

él). 

trabajen hasta 

Estas becas 

de la UNAM y 

de Becas 

la obtenci6n 

~·septiembre) y 



60 

realizados dentro de la UNAM o en _el extranjero ( 35) . Los 

requisitos para solicitar en el 

anexo de este trabajo. 

Además las bec 

ser tramitadas por el 

como serían CONACYT 'o 

publicará en breve una re1a~i6n de las.lnstituciones naciona-

les y extranjeras que ofrecen estudios de postgrado relaciona-· 

das con la educaci6n (36). ,, 

5.- Experiencias p~evias y resultados 

Al respect_q>;pélra'-..l~Jzárrera de Pedagogía específicamente 

no existe un'.[.'~~1-'.f(J1'Í":~_a'~:'\·~s:u~-e'~ac:i.6n ácadémica, aunque sí se han 
' F~ l ~)··.:,-'._ ' ' '· . . . . · ., " ,. ' . 

llevado"·ª 2~~9t~~:~~hl-~·~nit~;{f<:)_~:_§uátr() _años en que ha funcionado, 

conferencias ;-~~~\lJi'ones pe-c.lagÓg:Í.tas. Sin embargo no obtuve 
. . . . . 

ninguna informaci6n sistemaiizada:al respecto. 

Asimismo, ciertos profesóres de. la carrera han a~istido 

a los cursos programados por ~1 Departamento de Formnci6n na

cen te· referentes a aspecto:;, met:9do_lógicos de la educaci6n. 

La jefatura de secci6n de ~edagogía actu~lmente está lle-

vando a cabo reuniones con: los profesores buscando un mejor 

conocimiento del plan y ·obj etiV'bs de .la carrera así como favo

recer la comunicación e in.t~±-C:~iTI.Bt:o,de- opinj ones entre los 

profesores-de materias 'sTm'iJ.a:rés\:,(3-7); · 
,:·:·'_.;,".; 

f) Conclusiones 

De los e.latos anteriores podemos obtener las siguientes 

cónclusiones: 
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1.- Existe un elevado número de profesores pasantes. 

Corno se mencionó antes, una de las posibilidades de sol~-

cionar el problema de la carencia de profesores consiste pre· 

cisamente en incorporárcalos alumnos recién egresados de es

ta y otras instituciones. Esta posibilidad será mayor en cuan

to más aumente la dema·nda de educación superior. Sin embargo 

los profesores recién egresados fácilmente pue¿en caer en·e1 

círculo vicioso de transmitir a sus alumnos una serie de erro-

res que a su vez les .fueron transrni tidos por sus ant·eriores 

maestros, perpetuándose así la incompetencia de generación en 

generación. Esto se debe a que todo el proceso se realiza 
.......... 

dentro del mismo sistema sin que haya una influencia benéfica 

del exterior. 

F.l maestro pasante de sal.ir 

del sistema no enfrenta sus ·conocimientos con otras ideas, rné-

todos y criterios. Sin embargo debcirnos aceptar que la docencia 

es unn opción profesional corno cualquier otra y que no queda 

otro camino que buscar la manera de subsanar la inexperiencia 

de los maestros pasantes. 

Por lo tanto estos profesores-pasantes ne~esitan: titu-

larse, actualizarse y vincularse con el exterior. 

2.- Existe un elevado número de profesores contratados por 

horas. Muchos de ellos al tener que recurrir a fuentes adi-. 

cionales de ingreso, (38) les resulta cada vez más difícil es-

tar al tanto ~n los nuevos conocimientos de su área, esto es, 

estar ~l día y dar clases resulta cada vez más difícil. 

rstos profesores necesitan que la institución les brinde 

oport11ri:iclac10s ele ::ictunl:iznrsc y perfeccionarse nl mismo tiempo 

-· 



que incrementar sus ingresos. 

3.- La permanencia de los profesores en la carrera no es arn-

plia por lo que se impone buscar mecanismos administrativos 

para retener al mejor personal, brindándo1~s~:'Cposibi1 idades · 

de desarrollo, reconocimiento a. su labor y JuStaremuneración . 
. · : __ ~' <:" ~.~.~·.:: :: ; 

La emigración del profesorado se ve fav6fe~ida por la 

falta de garantía en la estabilidad en el trábajo. 

, 
4.- No existen suficientes mecanismos que favorezcan.la comu-

nicación entre todo el personal docente de la carrera. A1'Il'o 
_.,,._,.-, 

,. '. 

. . ' ... : ..... •: :. •: ·: .... >:•;. 
darse esta relación personal entre ios. integra:ntes. déc,]Ha:.{é:oi1fu-, 

.. .. : . ,..: -'·-··. ·, ·---·,··;·-';·.;.:_·:;:/:~~-::·,~~<\·''.:···,-

nidad (hecho que se ve 

ras) las posibilidades 

· reforzad~ por 1~ ;~ntr'1;:;·%fü 
de t'r a'b ~j~~1{~Juh~fo~~X:iri~;$~~~~~\t~lt:? 

objetivo común se diluyen. 

';·-.- -~ 

p 1 i cando "i as soluciones corre sp ond i erú:é''s1:·;:~i~~0'i 
Sin embargo la estructura y sobre }~&·J;·f~f;"@:~·i~~·r:zaé,iorJ.: 

adrninis tra ti va del plan 1 irni tan· las posi\~'{i,i.:d·~;J·e~·;·cl·~'.','±;i •. :\ra'r, a 
·;:-··.·<: --j_·'"-·' 

la práctica los conocimientos teóricos. Se impor,ie .mocl.if1car. 

es ta situación creando canal es que perrnifa~ .. ~1 pr~~fe~~~b:fr.i~u~;~ -
, :. ~;, ·,'-~':·. ·.' _-'.'\::: -,:' - - '· <"> ; 

rar su perfil corno simple transmisor de C:ónoC:.iI11ierité:is ... :teór.i.:. 
• ' . _:.;3-~ .. --~;/,:.~:-~~~~:-·;~;~-~~~i~:~j~i2~~-;~;;;~,·~:¡~;~~--¿: =:'-~-o~~~ 

cos ~ y lo lleven a vincular la carrera· c?n, ·e~::f:;~-~,~E·2;~g~~2e~;g5ti'1, 
en el cual deben verterse los planteamientÓ~·-Y·a,;n;~.·~i~;·l;e~en-

., -- , ' .. ~· .· 

te críticos•sino sobre todo operativos. 



l. 

6.~ El requisito de Servicio Social cstfi siendo ~uhicrto 

principa1murite dentro de la misma institución. Este po<lrin 

ser un mecanismo para impulsar la titulación de los egresados 

(futuros docentes) brindándoles el 

7.- Dentro y 

dependencias que pueden 

sarrollo de un programa de 

8.- No existe un plan de superación 

nal docente de la carrera 

mente definidos, habi§ndose presentado 

cienes aisladas al respecto. 

' Es importante aclarar que 

maci6n que pudo obtene~ el anterior 

es incompleto. Deben existir dentro 

con 

tud de datos que pudicw~n ampliar de manera~ considerable esta 

primera visión y que sin lugar a dudas, s_etían un importante so-

porte para la posterior toma de decisiones~ 



- ----------- -~...----------~-----..--.~-------------------

IV OBJETIVOS 

Definir 1 o s .. ob j eti~os~deJ2rsa.s_teJlla~C°e Si.~uno~cJ e-~lo s~pr o ble-== 
-- --_;.·.;o--.---"'---'---

mas más importantes p8.~~ C:ti~iql..li.el' trabajo de p1aneaci6n den-

tro de la Universidad. En nuestro caso, ia ghíip~ra>póder 
- . . . . 

elaborar estos objetivos será la pregunta ¿q·..ié tipo de profe-

sor queremos? Y 'esto implica responder a ¿qué'. tipo de Univer

sidad queremos? Pero aún más, no basta la definición.de lqc 

deseable, sino que es necesario precisar;t.~n1-~i·i~;.;;~·ffo~[~s~:e.c-
. ·"; _.:{:¿.- : .. ~!!-L: ·'. -:'-,f.;;;:/: ·.,«/; ;'~:-¿'·;--: _. _·. > ·:.< 

:: : :::o P ::~: 1:: P:n d: 5 :: ~ :: : : :: t :: ~:~ ~'~~~~1tf ~j~«~lt~[tt .•. 
• " -."'.';;; :;,-.' 07-o··~--~ ·.: ~ ;:_:;-;-¡\--;-.-,·,,--'. :~; -::~·:::-;--~-:-;.--..: )----;,-:;:-,. ·"":-;:- -

rante este período? 

Dado que estamos generando un 

, :"(·\:::·:_:::~:\-; --~ :~:'"-"·'!·· ··-~'.\,,._,.-. /-

quier plan de superac1ón académica prov~~~t,f~6J/~~··!·,_f~'.~}[~~;µ·'tciri-
dades correspondientes, las cuales vigii~ir.~it;'.:~'.i[2-~i~',~!~~~~:~.(:fin · 
de que no se aleje de las políticas vigent~s ~;~7 b~;;_I~~í<:.~4-~ ·se-

ría un error plantear los objetivos de un pláif de .·e:~;1::~''.fl1c1óle 
,_':'~< º:·_~-:-~ __ ; __ ': ~-. ~· 

- - ~·-~-_;o-- -.,-_- - ---- ','._•: • ,:_,_.- • 

prescindiendo del análisis de los lineamientosd~ la institu-

ción, ya que, por otra parte, no se trata de incidir en indi-
. . : '•·', :::·, ,."'· 

viduos aislados o a través de acciones fr:agmentél\ias) s:i.no 
. ' : ' ' ~ ,· . ~ 

de lograr la responsabilidad sobre los J1lec~Ili~:~~s,,,y\~siructu

ras que inciden instí tucionalmente~ ,en. ei5 'c~iy'~·2'.~'~tb'X'e'.~Ú2~·~t:i.vo• fl
nal. 



a) La educación superior en Méxi.co 

La educación superior en M6xico se realiza a través de 

instituciones cuyas funciones básicas son la docencia, la in-

vestigación y la difusión cul tul'ªl".c~ Sj1L.embargo.,. eL ánálisis 

histórico nos e.nseña que ésta se ha centrado preforcntcmonte 

en la ·docencia y la administración. 

Esta situación se debe al hecho de que desde la época de 

la Independenci~ las universidades latinoamericanas ~e orien

taron siguiendo el modelo franc~s y conservando alg~hos resi-',. 
duos de las tradiciones penin~ulares. Lo más réle\Tal1te de. es-

. .. ~'',' 

te modelo es que apoya ~nfáticamente el desarrciJ.J.:6~¡,d;·::ia<"en-
señanza subordinando a ésta el desarrollo de·•Ta inVésti'gación 

. '', ;" ~·.~-;__, ~.'·-::' ':·: 
. · .. :. ,.,. ' ,, 

~:: ~ :: ::a:::s 1

::::::: a y 

1

: u:::: :::sp :: f: ::~~Í~~~~l;~~i{;~~0ma: 
mando E::a e::: ::e: :n h::h:

0

:: t: ::i :: s u:n::~k!~i~lllli~~~§;: ~-
li z ad o la difusión de la cultura superioT'.·ic~;~~f~~~~~f~~~~;~'~c;' > 

además el hecho de que, por un lado, no· há!l.\e.Xistido'.su'.ficien'"' 
. - .e.• : : ·'." .;· .. ·~ ¡. ·-. O:::· •• • ·: \ ' '\ ,; " • ' •· • .' ''. • , ' 

tes inves'tigadores ·preparados y dedicadcis iot'~iine1Úe ~>~sta 

activida~·y por el otro, las estructuras administrativas, que 

sólo han funcionado cuando se trata de la enseñanza, consti-

tuyen un verdadero obstáculo para la investigación: 

De acuerdo con esta situación encontramos que "actual-

mente alrededor de un 95% de la investigación realizada en el 

mundo se debe a 30 países aproximadamente, mientras que los 

restantes 100 países sólo han contribuido con el 5% de la in

vestigación". ( 40) De ahí se desprende que los paises avan-



zados tengan, por encima de los dcpcndicntcs, una ciencia y 

tecnología propia y altamente desarrollada que utilizan como 

principal arma de dominio sobre estos últimos,· en los cuales 

se da la transmisión de un saber ya elabora40·,y, en la "m.ayoría 

de los casos ajeno a la propia realidaa~;-~ffi~,_· .. ~-c~.~"~~0;-~7;-:~~~~-~ 
.:;.",)·~;-?~ ~--:(:y,,:'··- --

Reconociendo esta situación, la· A~~hlÜÍ'ea.. la 

Asociación Nacional de Uní versidades · :C:~i;·~~~9f"~¡c~~::~~R~~1~[i~·~ de 

marzo de 197 O acordó precisar los obj etlvok' 'cief"i¿ ed~cac ió.n 

superior en México de manera que "si bié~Correspo~dieran a 

la concepción tradicional de las institticiQne$ de ensefianza 

superior, en tan to organismo~ a los>qll:e ,c()/I'.t5:Pcm4e. cómo t~ -

rea la docencia, la inves tigaci6n/Y3'.lia~,;ciifú§•ióri<'.cirltllrt1, des~ 

cansar a n en re a 1 id ad en ~na h i p ót~~;~~~~j~:R~~~;;;,tá-~~i~-~~<\i~'.f ~1~:~.i~)Q s a ~ 
¡.;:":,:_~,-~¡:e~· • 

la de que en lri hora actual _·q'::~tré&~c'i'l''';ásfi.:> 
:-'i" '.. -j ~ -: • 

y con un sentido humanista". (41 ) 

De acuerdo con lo anterior se enunciaTon siete objetivos 

teóricos para la educación superior, entre los cuales son de 

especial importancia para fundamentar nuestro PSPA los siguien-

tes: 
-· . ·., -- -- __ ; . ' _··-,, 

-"Proporcionar al alumno la información de mayor calidad 
·' .. .,,.-· 

y· actualidad, para lograr y preservar el proceso ci{'de~'~rrol1o 



autónomo <le la.nación". ( 42) 

-"Vincularse por sus actividades de investigación, a la 

resolución de los problemeas del país sin ~ue~esto signifique 

condicionar la investigación en forma estrictamente utilita-. ',, .. ,. . . 

ria".(43) 

- "Con tribuir a la elevación. ·cf~Ú iJ'.'j_-:;jgj: estructural técni-
_.:::~- ,·,-._· .. 

·.~ ·:', ·,: .. , 

co y cívico de la población a través o.e· actividade·s extra-

académicas de difusión". (44) 
- ,. -

-"Actuar en núcleos de análisis cien.tífico de la proble-

mática del país y, a través de su actividad libre, depurar 

planteamientos, señalar errores y ofrecer soluciones". (4 s) 

Corno se ve esta deftnición de objetf\ros, mÚéstra la preo-
• " ~ -. ;. ·> 

cupación por iclentifi~ar las tareas de >J.5.iciuc:á.C:1Ón. superior 

Ordinaria de la Asamblea General de la ANUIES. en.\f~ ciudad de 

Puebla (noviembre de 1978) se establecieron,,en~r~i~J..{fa.s las 
.. ~'""\~·';.~ '11.'~.-- >.:' .::;~:(-;~ f',:.:.~>~----- .-_· '·' '. 

sigUientes políticas generales para nuestro ,!~E,í~Jf·(~~jTi'~-~uCa-

ción superior: , '""~-~;,· iii~s . \ .. · 
- "Formar recursos humanos en y para ;de 

educación superior . . suficientes en núrri~f~1!'~ 

- "Ejercer acciones congruentes para vi~1cl1];; 
<-~;J,:>:,::, 

(46 ) 

los ni veles, la docencia con la inves tigaci6I1>f.'.,e.;i,;.ct'.~.?f·\/:{éj;oy 1 
ª di~~::: ::d:: 0 :: :n:: :::i: :u:: d:: s :: a::n:o~1JW!liir¡ifi-

_.,, ·.·_. ·,: . ' ~ ,·..:_ ,;- ..... : ... ' . . .. 

vidades de al ta calidad académica para aumerifár·iiJ~~l-rá·~apa-

cidad científica y tecnológica". ( 4 8) 
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···" 

- "Orientar las a ce iones de. },as ins ti tucione s de educa -

ci6n superior a la capacidad 

creativa . . . " (4 9 ) 

' -,.·., ··, . 

las técnicas vigentes de pT()J~fifuA~:~.ó.~nt·~:.~'.~.~~ot.···· 
. ".-', •; 

-
11 Propiciar e l. in teFc amb i¿{·<l~'·.:i_Ji:fó'rlriélclón. ·y .. exp er i ene i a·s 

del c'onjunto de insti tucionesí•:~•.· '{s1;j 
'. ~';)''- \ .. -:>:,~--

- "Apoyar la coordinación Y.· programacióii d~l"'··~i~t~iC::io so-
• ;. o> ,,.fr•V ,:_;:<(~;:~}t'·,·,) ~,;;_:;>( 

cial para que éste deje de se·1'·\1n mero réql1~·~1 .. t,{:,}~[~~·~mk} 11 •. (52) 

. - "Ampliar y refo.rzar la.• dif~s.i6i}.',~~~.6~,ri:j}lt'·:';~r~,.;;>'i·';~.·:~·u{1::ura me-

diante a ce i 0Í1e s pe rman€h te s. y :.P;CJ~f .~~:i¿'Eg~¡i~'.i~/ ""' ·~ ., ... 1 as 

pos i b i 1 id ad es institucional e,s.~:;~~ittü.~~~J'';\, ··;t""~~··,,_,,., 
.-· _;>:·:.' .·.'..·r: ·.~·:· .. ~:;;-:.:>"-~·-:::_ . ·, ... ·- '. -- ·.<.«" r 

. . - , _ · < -) . > ,,;:.}_;:>\~- -,. {~<~-~\-::; -/~":~~::;-:~)¡;~;,, . _,. _ _ _ . . ·_ ;):~:-~~-'.~~~}~üj·~:);:;L\'.:·:-~~~\: .. ;/>:~;"::·o: __ :. _: .. 
Analizando todas las deciar·acidífes\J;ariterior~és0;::ehc·c:mtra-

·<: ',. • ',cé 
0 
":i ?;-,;''3C~~',t~C~•i{: . •o"1:i!t~~t~:;{t.t'f:~f~1}:"{. <.e· 

mos que no se pretende. ed.Uóación .··supe-
>;-:':·, .. "·:.··; ~ •¡'.:-· ~.·. ·.·-;···.·-:,:'..' ··: '"i-' •. ;, '-·, ·\~.:/;'1:< ~-:'' .. -. 

rior al servicio del capitalismo 'clépe)1dÚ.~~t~<; .. ~~;r:Cl;".·lampqco ·se 
<O .. --.,·.-

.. ', : '··'- ·' ' : .. - -~ 

busca desarrollar pol í tic·as univers ita1;iás. ql.ie a1Joy.~n· insti- . 

tucionalmen te cambios radicales en el· país.. Es'tb.~·:!\~?,~s·.Holos 
señalan los límites· dentro .de. lo~ cuales .·se müe\re')ia' ~duca·-

, ,__---:.-. -.---·· ·:C·ºo· -,-~o;· 

ción superior en el Méiico ~cttial; .. 

, .. _ 

b) Objetivos institucionales. 

El artículo' primero de Já Le
1
y ó;r.~árlicél,.de la~ lJ~AM esta'"· 

b l ece como fines de la mism~ íi imp~.rti f.· e~lÚC:acÍÓn ·superior ,pa-

ra formar profesionistas, investigadores, profesores univer-

sitarios y técnicos útiles a la sociedad; organizar y reali-

zar investigaciones principalmente acerca de las condiciones 
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.. · .. 
y ·problemas nacional es y extender, ·con 1 a mayor amp 1 i tud pos i '-

ble los beneficips de la cul'lrnra". 

Cabe hacer dos observacio~es sobre el artículo artterior: 

1) Se sefi~la como primerfin~de~la~Uriiversidad, además 

de la formación de profesioniitas,.inVestigadores y t€cnicos, 

la fprmaci6n de profesqres tinive~sitarios 

2) Resalta el hecho ~e· g.ue las actividades universita

rias tienen el sefialado prop6~ito de revertir sus procesos y 

resultados en el ámbito dé ja sociedad. 
: · .. ..-:_.:· 

. Por lo que· TE)sfa.e{f~l{Ki.;.J~·~·\E_s~uelas Nac ioriales de· Estudios 

Profesionales en f eai·i~:~cl\~i.~'b;ff~.:1.a'. misma VNAM sector iza da y por 
, -: :.,.,~~ '--"·/:>i:·:·':~·;_:.,~~';:.,;·:'I.~;.~~}~:'l'~~-::x"·-~;~-<- ·· ·· -

lo tanto campa rten c.9ii/'.~-:~~~:~j~j'~~~-~;·;~ismos ·o1Jj e ti vos aunqu~ cabe 
', >':."\:~-- . , ·~-:±'·~~--: .. -· .. 

recalcar que m1o de-st!~'j'Cl_~·;]·.~#i.\rOs-específico·s ·es· favorecer el 

funcionamiento de la t·eia2T6n ihterdisciplinaria ''así C:o1110 .. de 

1 a in ves tigaci6n in t~rdfscipl i.naria de -.casos .. conC:reto:s· '2Ü~a 
~ .•:.. . .·•··: ·",:,,:,.-.-,-"'.".~i·~·~ ':'-;,«e:··.~•··.·,.,·• 

repe1~cusión incida en la problemática dél•p.a{:§.i~_,."'ft's~LiJ·(~i(-. '.~ .. 
,;, :,'.~':•: . . ·.;;? )'..J.·,"J~'..' .. ~:·.::·«1· .. -: -: -·-.-,.. .: ' - . 

En cuanto a 1 os o b j e ti v o-s gen era. l ~ ·s}]:~·~:~:~;''~};f ~;~.~rf I±~!,_~;io fe -
' .' ._.:'.;·::\··:.}<-.:· ~):::-:.;~~~':'·7:,-'{~.. .~·.· 

sional .ele la carrera de Pedagogía que.seY'pr.eser{faron: en las 
' ; :;.'";.·_~. ;'. '.'\ :, ,,t:.:~;;1'.;:,'·':,<'. ,-~"-' :·,:.i; ~::·· ",:"·. ' 

páginas 44 y 45 se llegó a la· coné:l_usi6~-¡I4~Í(qg~;;._~b. ellos s:,e 
- • ., __ ··;· ;:~: :¡~:.:: /;:'.'~~~-:{::/"' ;-: .... ~ .·_' " 

manifiesta la intenc16n de formar profes1on1stfls capaces dE) 
, "' , '' '<7" H' ', 

integrar sus conocimientos i)ara aplicarlos:·~n-la solución de 
- ·-" ' ·' . . . . 

ne ces ida.des educativas concretas de su comuniclél.d )' dél país; 

lo que impl.icaba a su vez ·la formación de un investigador 

científico, reflexivo y crftico"'f destacándose además la im-, .. 
' . • .• !,¡: . . 

portancia de conocer y. a.n~;m!·z.;~l-el sistema educa·t1~~ Wil"t'!bnal. 
. --- . -- ) --- ,. -.--- --.·· ";- -~iilf,~,,i·• ,. 

'Finalmente me· pare~e·.()"portuno expresar que un buen clo-

cente es aquel capaz· de propiciar .§!l?_rendizajes individua1 y 
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socialmente productivos, y.enHcste sentido háy que~ tener p.re

scnte que el verdadero apr~.~~i~él/c se dél no ,por> la a·simila~ 

ción de infor.rnación sino en.la pósibiLi:dad,cÍe i.1tiJi'~arla 1 y 
.... ·, . • --- . <i'- ~-. : 

-_- ~-~=--,~=--~c=--.--~ii:.~~~~:~~-, ~~~~~~,:~~~~~-~_i~~~~~'.;!~~_;;,~,~~:0~-:·l;,:~~j=:#i~'.~~·;~'"-~~-; ~~,:_~?~~·~~-~c==-o __ _ 

que toda producción teor.1ca:neces1.ta;,unawrax1suquecle 'con- ·· 
. - _ -. , ' :,:0,~=~'-_"°_~-:",-~e-;-::~-.-·-· ·=-·>'---':.-~e~'·.-•. :,--~':-:-;--.~;'":":.·:.~;-'·"~~.-.:;.·~- - .. ~-:~: ._,.:;.:· .. _'-- .'-~;,~.-::-, ~-e ,';':::~·,,:< t --=-·---<~7-·-.;- _,-.- · ---- - -·-. -

fiera validez. 

c) Objetivos del PSPA 

Del marco que hemos obtenido a.través de este breve aná-

lisis de los objetivo~ 

la UNAM, de Acatlán 

~ente, se extraerán 

deberán ser las 

tendernos formar 

Debo aclar 

de un perfil de 

tarea 

mis capacidades 

una labot en la que 

embargo, y dado que. 

sidero que es 

creta. 

E1 

ta 

vestigación, el 

lisis ant.erior .. 

1) Debe ser 

dentro de su especialidad. 

superior en México, de 

P~dagogía especifica-

.'ele 

es 

Sin 

tación1 con-

2) Ser& una persona actu~liz~da dentro de .su itea de 
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, .. ~ " 
traba] o. 

3) Capaz ele promover aprcndizájcs significativos que 

.·respondan a las .riicesidades concretas tanto a nivel p~rsonél 

_como so_cial~~~:Rµ~eº;j~ay_Or~ezca la utilización de los conocimien-
- -

tos teór'icos. · 

4) Ejercer¿i.su_ profesión dentro y fuera del ámbito uni- .-• 

Versitario, aprovechando~ sus 
,- _. '· 

labor académica. 

5) 

ter·ia y 

6) -Será 

7) Será 

de formación 

8) 

problemas educa 

tema educativo 

9) Por 

la solución de ios 

una ·actitud 

- 1 o) be-

·neficio·s ele la cu1 tur.a/. ·_ 
~ _.- j :_. ··,··:.-»_:.: ;_'_. . '·. • -

11) Cono. cera el plan,_de.~ es·tudios. ele la 

gía y -pa rtici1~a_riÍ -~n·;·~~-L.fu~3k'.t~m~énto. 
1 2) Buscará ei._1ogt6'. _c1_~jo~:oµj ef~V.os"~;de:. su materia. co-

, -.,.o ·. - _-_,,e-;<. 
-._ 

mo parte de un tod6.; 

13) Establecerá comunica~ión c.on Toes demás. profesores __ 

de la carrera con el fin de intercambiar opiniones ':en. b0~q~~~tt·;; 
·.'::· .... · 
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ficio de los programas de estudio. 

Con respecto a las áie~~ dc.especiaiidad del profesorado, 

deben estar de ~cuercl(:)'éori;\as>materids del plan de estudios, 

cons i <l e.r ando q u ~;+j+'~~~~S~p~}i·~¡r,:~~~~J-f f~,~,}z,n~s,tas .de di se i -

: : ::: : : : : ::::::i~!~~~f illtliilf l¡.ilM~f~i~íi~(~::::: e :e 
., ~ ;,"".;··:z• ,,, 

;v-. i/:;·.;·'.';'.:.::>:·:>·:_··, ,•· 
.·, '.'" __ ':.·-·,\ 

•·••• . .,--,, . • ,.-! 
'¡ .-._ ': -~: -~ • • 

plan de estudios .en general i 

d) Objetivos a corto¡, mecüélrio .y largo plazo 

Determinar en sGa~tb~';_b,ie1npo especÍ·ficamente 'deberán lo-
. - ~ ,,.-,·,,.y:~·_.-,-,, ~, ·., 

. es algo .que ru:)j~i>;cla-· 
''•!e- :>··~',''.~~·:.;:,- - ; __ .' --;~>;' ~--;~ 

, - .-, -, : 

ble dado 

Sin 

mos 

cir 

plaz.o·!. (no· mayor de 

deben proyectarse a mediano. pla~ci •(en aproxi1llad amerít~e A()s o . 

tres. semestres). Por lo que respecta a los objetiy·~:~;·r~stan-
·--;-:!:~-;..-_ _,.-~~--:.--· 

·tes, más .difíciles de lograr; puede· ·pensarse en )1i{)Í.argo · pla-

za (que· vaya entre los tres y cinco semeitres)~ · .. ' 
. ·'. ·: . ."·· <\~-~;/~:::}::~5~~:~/;:· .. :~';; )'· 

· Esto es, debemos pensar que· nuest1•0 p.fan;;'ci'l~J.~~1lfoetación · 
. ·· · .. · · .. · . . · . · .· .· . :. f·¿~::_;i,_g·;r,¡,~'.~i~~)~; i./:,L: 

·el e 1 persona 1 ·.a ca clémico :n.ci.s . deb q .. t1e r.m ifiir:•:·:.Cq:ff:fJ'gtífat~;:U.11a plan -

ta cloc ente q ue;.~·hS,'it'J*~~~~·';M~f1(et,~J~WJ;~~;~f¡\ij~f ~~~t~ffi,f~J~~'t11•i -· 
ªº, en un plazo. n~:._,Jl1~.~ü±.~d¿ c1o~ .• añó?L#ü1riep~~i,i~~r.~~~·¿¡~:~~:~;,~·h.·.:toclo 
caso nos dé ·1as bases' para regenerarib c~ris.iant~ih~·~~~; · 



. a) La· estrategia 

'(con todas las 1 

·tal es dentro de 

quisiéTamos est 

del personal 

a lograr en 

mino a seguir·· 

este 

nativas ya más 

Partiré de 

constante del p 

propuesta hecha 

. " 

V ALTERNATIVAS 

lograr una superación 

carrera de Peda~ogía y 

" eados., debe r .. etoma.rse la 

ArfüIES en no:.. 

viembre de 1978 (ver pág. ~!1~e~"·~·eri·tidó ele. 1 'vi~cular -en 

todos los ni veÍes la dcCe11-<:iél;<p'.~hr~Ú.~,,\11vestigacfón ;. el sefvi"" · 

cio ·y la difusión· otorgánd-~i'~.~:·j·~µ~~J.~~a:~·:~·e r~ngo''-~ .. -~ 
• ' < ., ~... , ., • ", - •. ' .'"""'' ' . -~·- - ___ , -

En este senti<ló<qüfsiera--sérúí'iár·qúcf.c:'onsiclero .un: error 
' . . ·,-· .. ·.--.·: '·., ... ,:-, .. ·'·.--.,{· ' - ·.·' ,·._,. __ ' 

el referirse a las furié{Onés~d,edoe~'.n~i~,7;~ti~~e'.~Ú:/ga~~fÓ~;''.y•~:ci':i:~ 
fusión corno funciones .s.us ta1lti vas a"~i'.-rri~:~dhi\/efsi<léla F~t~es '."e~ -

,. • • • ' •. - . • . .. e - .'•_. "',! ' - ', . • . - ., . '-,~ .: : ; - - - : ., - , -~ -',;-.-:· • ·- '.: ,, . ·-. '. - ·.•;, ; . . 

,,.··' -- ·.·· 
te término· s ign"i f ic.a ·''lo: .. éiúe· •t,i e,n~:..~x\~;téric.:i·a·':j:~a·~¡:):~h~'ien te, 

individual" ( 55) y ·1a. íntima relaC:i6n e-ritre ella~ e~ evidente. 
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El hecho de q~e en los paises dependientes las universidades 

las hayan recluido en depend~ncias aisladai, y no asi en las 

univer~idades de muchcis paises avanzados, donde desde.la li~ 

cenciatura estas attividades se 

cionadas, nos daría lugar a una 

el papel de la· universidad comó ce 

mientas. Un caso .que deberá 

de la Univers~dad·de Len 

no se entiende 

versa. 

El·integrar 

nos ¡reportará 

a) 

carrera 

·te. 

b) 

educativa naci 

c) 

la cultura. 

re la-

sobre· 

,-. ''.' 

d) Acabará· con la fradiéion ' .. cie · tiná educac :l.ón puramente 

teórica. 
·'"· 1 

. e) Facil'i tará él·· lcigf.o de,. a.1Jfe.1JÚi~a~ ~.s. 
< ~. ··.- Y. so-

c Í a lmen te s ign i f ic~ti~y-g i·~·cc ·j.2~ ... ·: ..... ~ \.< <;._;, 
. •_, .··,. 

Es importante ac~larár ei· papeJ. 'qué jugiifg: la organización 

académica y admi.nistrativa de la. cárrera.con respecto al logro· 

·de esta vinculación. 
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.. 
A veces se insiste en la= motivaciÓJL_·que los profesores 

. . 

deben lograr en los alumncis·paTa que,aptehdan sin tener en 
• -_.=. _,_ ·=\--:_"~~-

cuenta que antes que nada necesital1 ¿·g~f~iliclüs ·de: apréndiza- · 
. :_.,.:)~~/,~, -·, ." ,- --

j 'e significativos, sólfdo.s;--'°q~e}~p~~~:~~-~-~r:!~füTcaa~s· dentTo de 

·un proyecto global v.álidó tá~t?'.'~k·j§:~~~}.B~~f. como socialmente ... 

En este sentido no es sól6:céiS'11~"[cJ{~t~.~6-;c;difs'icleradci individual-

mente,. sino la Uní versidad mt~m~a \i··.q~~:s~µ~de promover estos 
. . . ~·~ G 

aprendizajes; es 1)or ·eso q~e.al habi~f"4~-)lin'.a\~strategia de 
':;.· 

superación académica al 'misrrio tiemp_o e's"preciso habiar. de una 

est~ategia de cambio ert·la irifra~stiucttira· académico-adminis

trativa que facilite el 

Los lineam:lentos 

ser los siguientes: 

1) . Establecer pa-

ra la 

gía. -. 

2) Rescatar la orgariización mbdula~ del plan de estudios 

dándole t~do el .apoyo administrativo necesario. 

3) Utilizar 

to los profesores 

ción sobre sus 

teóricas. 

4} · rn.cr_ 

los contenidos 

do logia cie1it í f ica en el tra tamie~to <lé los problemas, y una 

vinculación con la realidad social que permita a~ances· origi-

nales y creativo~'. 
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Ya desde ahora se hace eviderite que este planteamiento 

exigirá un mayor nGmero dé p~ofesdres .de ~edio tiempo y tiem-
. . . . . 

po completo, as]. como U11· mayor ni:tm.ero de horas de apoyo. El 

sacrificio .. e.conóml..c.o .. Aue~;.es~ta.~~s~i~tllaG;iqn~e:xigi rá de·· la in sti> 

tos de investig~ci611;. dtI·.riJsi6n y;s:eiv 

profésores, además .del logro d.e . ' . ,. . . . 

es la superación 

Creo adem~s, que 

profesional, lo 
de la carrera. 

bj 'Determinación 

Dentro de 

solucionar las 

variadas. Aquí s.ugeriré'alguna.s·~ 

meterse· pos ter.iorment.e 

clienta su 

urgencia. 

Las alte 

1 ) 

cione a 

te plan 

de estudios 

cada uno de ellos. 

2) Establecer. centros 

en cuanto a. 

que 

·profeso

sarrollo 

en 

Es-
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(como lo hacen las carreras·'°de-Odoli.tología y-Medicina), donde 

los profes.ores '.l.Jeva1x a c:,abº ·la:. pa:r.te,práctica de los proyec~ 

tos de investigación ~stablecid.os,en·el <plan· anüal, b~scandd 
.generar al mismo tie~p~ pi;;~;;;~;f~dt'~r;:-¿P-~-r~tivos para las ne-

cesidades educa.ti vas detectadas éri 'Ja 'investigación;· 
. ·• ~-·· ¡. .:_. •. ·_.-. ;_ .. ',: . 

· . Dentro· d~ esta al ternativáCÍ-Ó'sC¡Jrófesore~ runciona~ían 

como asesores y or_ganizadores ·de·'los '~lumnos, _los· .cuales par

ticipari1m en el proyecto como pél.;te de 1.as actividade~ de una 

de las materias del módulo al cual pertenece el mismo, pudien

do además ampliar su participación para cumplir con el requi

sito del servicio soc{~l. 

Para su correttá.teal{zaci6n, esta alternativa requeriría 

que io s profe sores ·t¡¡)Í~r~7fKdo s fU eran e o nt.r atados coii horas 

de . apoyo, medio tie11lJ{ci.'~;~IciLl:>:i:en tiempo comple_to, que les permi-

. tiera hacer todo· el ¡:)Q;'.&P:~tf'ó_de investigación, a.sesorar a los 

alumnos' reportar y' di-fündir los resul taclos. 

3) · E·stablecer un_ proyecto para cons~guir becas'. de estu

dios_ de postgrado dentro de las áreas y~roblemática detecta-

da como prioritaria eh él plan Pre• . 

viendo además la forma en co-

nacimientos adquiridos, dentro 

docencia· e.investigación .. 

Estbs becas serían otcir 

al reintegrarse a l~ carrer~, 

ro, o durante el mismo· período de est.udi.CÍ~, constituyeran 

grupos cuya capacidad para ~rom6v~r conjuntarnente·acciones de 

cambio y superación sería evidentemente mayor que la de un 

profesoi aislado. 
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4) Establecer como reqµisito para cualquier investiga-

ción que realicen los profes@rcs, ya sea dentTo <le stls estu-

dios de postgrado, dehtro de los centros de acci6n social~. 

· <]entro· de la misma insti tuci6n, el que- se ·presente-un proyec"' 

to completo previo a la investigaciórt ~ue garantice el rigbr · 

científico y la precis~6n r~queri~ás, 

formes periódicos y un informe final pub 

5) Permitir que estas investigacione 

como medio ·iJalfa promover aprendizajes 

.nado, sirvan para que los profesb 

como tesis y puedan titularse,,. 

6) Establecer 

con los centros que 

vi ando a pr·o fesdres 

apéndice 

ciones de investigación educ 

7) 

especialistas referidtis 

senten mayores próble~a~ 

Estos cursos· 

las semanas de 

via aceptación y 

se les acreditari 

8) · Realiz 

con los medios 

de proyectos por-

~ricas o centros 

nado. Esta alternativa 

preferentem~n~e en 

semestte y otro, con la pre-

profesores a los cuales 

de los profesores 
. ' 

el desarrollo 

caso .de las fá-

ivada 1 con apoyo del alum-

iable dada la nueva ley de 
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capacitación e,si) y servi_y_ía"_rrarél llevar a cabo prácticas· en 

cuanto a materias 

9) Promove1· 1 a 

tas periódicas sobre 

10) Establecer 1 

ra dar a ·conocer las 

tlán y 

pueden 

niones 

.. 11) Difundí r 

el funcionamiento 

información actualiz 

tras de 

12) Establecer r 

cativa que buscarán 

form~do al profesor 

Estas 

cionar una oportunida.d re 
tagoni~tas de notici 

innovaciones e 

bl ico interesado,. 

c) resumir ~n un 

·riles. 

involucrados, 

educativos del 

13) Ef'ectuar reuniones de trabajo al terminar cada se-

me~tre para analizar las materias ~~e ca<la profesor impnrti

ri .el próximo semestre y su integi~ción con el plan general 

de la carrera. 

14) Crear una revista o boletín mensual interno en el 
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que se invite a particiR'!X~C::.ºJl aJ't.Ículos_ ac~todos los profeso

res. De preferencia se Je_s.pe~Jrá.quehágél!l:;•ªP()Tt·élsiones en. 
_ '-. ;-- ~_:-.-,~--C--,'. _;,_c,--_--...'._i;-.!-='.--~-----'-.' '----.· _ ;.º-:;·;_,_-,·,c:o'·-.c-·o;.~_,, .. -.-,,__---. .,-,,,.,_,.·.-.. ;"' -.--.. -

relación a la materia- que.ciITiB~rte1Y •.• BL·C:-~\itafc~ri estas·. pu-

bl·i c::~ 0n:: t:::::::1j~á~~tf ii~~Jf ~iZt~~l~Fklf~f~~t:::n.tes 
·_,;_ _- ---

'<le profesor que les }J~irnit~ ~eal:i.~ai uri proyecto .de desarrollo 

personal. 

16) Neg~ciar con l~s autoridades la concesión de medios 

tiempos y tiempos completos, así como un mayor n6mero de horas 

de apoyo parri los 

tiva y exitosa. en 

difusión .. 

17) . Realizar 

problen¡ática 

e) ección de 

Es necesa~io 

la posibilidad dé 

los d-e los 

el.segundo 

tante n~ era subordi~ar sino 

la participación clirecia 

·1ás alternativasi así t6~p 

actividades especificas, es 

En este sentido recordamos 

dci manera más ac-

dependerá de 

trategías- con --

En 

sidacles de cada maestro deberá establecerse como un programa 

.. • ·-· # 



de desarrollo Profesional indivitlual (aunque so ejecute colee-

tivamente} negociilntlose con cada uno de ellos dentro de los 

lineamientos preestablecidos en la estrategia general. 

Por otra parte cada alternativa tomada i11c1iyi~ualmente 

deberá ser analizada con relación a su: 

1) eficacia: si realmente contribuirá o no al logro de 

uno o más de los objetivos a corto, mediano, o largo plazo. 

2) vigencia: si la situación detectada inicialment~ que 

la alternativa pretende solucionar, aún existe. 

3) factibilidad: si dados los recursos específicos <lis-

ponibles es posible llevarla a la·práctica con éxito. 
~- ... ' ~' 

4) eficiencia: si contribuirá al logro d~ ló~ d~j~tivos 

de la mejor manera posible. 
·.~·_:::·; .. ~~ 

Las al terna ti vas seleccionadas se convertirán e.n.·~Foyec-:-

tos específicos divididos en uno o más programas y ~:UbpF~~g"f;a-· . 
mas. 

. ,·: ·I-

Dentro del presente ;trabajo. no me es posible realiz~f'..:.}·.1~ 
·\ ........ ~., . - . ' ~._.. : 

Y-.<:_':)_;_;;_,: .. ;_-~ 
selección de alternativas ya que violaría el requisito•de ar-

ticipación· del profesorado. Sin embargo, quisiera expresar 
... 

que p~rsonalménte, como profesor-pasante de la é.arrera de 

Pedagogía, una de las alternativas que más armoniza con mis 

metas individuales es la número 2. 

Esta alternativa que busca la participación de.los pro-
' .. ._ . . .. -

f esores en la investigación y solución de ri(.'!cce~.~d§l:§~s,.>educa-

::::: t:: e::r:::::::::~::::::~:~.~ c::!;~ii~~~lf íiltl if~~l~!~Co 
:· ~ . 
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ya que est~ depende de las decisiones econ6micas y políticas 

de las autorjdades de la institución. 

De llevarse a cabo esta alternativa podría diseñarse un 

proyecto específico paf~:C la zOna del Mii:ii.icipio de Naucalpan 

en donde existen 19 pueblos, 62 colonias (muchas de ellas pro

letarias) y 41 fraccionamientos ;(S 8) . En es te municipio se 

cuenta con una poblaci6n escolar total de 265,255 estudlan

tes desde el nivel preescolar hasta el profesional, distri-

buidos en 387 escuelas: 118 federales, 99 estatales ... y 172 

particulares. 

Como se ve el campo de acción para un pedagogo es amplí-

sima en esta zona~·y se cuenta además _con la enorme ventaja de 

la cercanía con<1a>.ENEP Acatlán. En el Apéndice de este tra

bajo se encueiitf~).1.lJi,mapa del Municipio en donde podemos com-
~.:~·c~ -~. - >---~.,._ -'o_~--:P,~-:;:::-."'=.~..:.- '·._,, :.:,~---· :...: , 

probar esta;•fe'~E°~Jí1.:~:,{~\.En e.l mismo anexo he incluído una re-
.' : . ' ; . ~· ' '" . .-· •' '• 

laci6n de 1:'oc1ái;\1~s· ~scuelas federales y estatales de la zo-

na, con su ubi~aci6n y nombre del director correspondiente. 

Por otra parte, para la r~alizaci6n de este proyecto 

podría solicitarse la cooperación de la Coordinación General 

del Programa de Investigación así como a los departamentos 

de Prácticas Profesionales y Servicio Social de la ENEP Aca

tlán. 
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VI PROGRAMACION 

Las alternaYi.~as seleccionadas se convertirán cada una 

de ellas en un proyecto (59). Dentro de cada proyecto pue-

de haber uno o m~s programas, son éstos los que darán forma 

a las acciones en el tiempo, conjugando recursos en aras de 

un objetivo específico previamente definido y e-n to'élos los 

casos acorde a los objetivos del plan general. 

"El progra!fl.ª es el nivel máximo de clasificaci6n del 

trabajo. Se utiliza para tlesignar a la proposici6n .de tra-

bajo que culmina en un producto o servicio final que debe 

corresponder a los objetivos planeados" (60.). 

La prograrnnci6n.~iende el puente entre la decisi6n y la 

acci6n cons'ecuente. Aunque la progr.amaci6n es también un 

proceso de toma d~ decisiones, éstas son de naturaleza dife-

rente a las del proceso de deterrninaci6n de alternativas, ya 

que se refieren alo particular, al modo, al lugar, al res-

pensable, al momento, al tiempo en que debe realizarse la 

acción, a los recursos materiales, humanos y financieros ne-

cesarios. La elaboraci6n de decisiones de programación se 

sujetará en todo momento a las decisiones que se hayan esta-

blecido en el proceso de planeación (estrategia y alterna.

ti vas}~ ..... 

>t::I.: ;programación que se traducirá en acciones específi-

cas d~~~~á partir además, del ~onocimiento objetivo de la 

re~lidad,particularmente con respecto a los problemas que 
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desea resolver~ Esto es, deberá partir del dign6stico actua

lizado de la situaci6n y tomar en cuenta la disponibilidad 

de recursos. 

Cada programa puede opcionalmente subdividirse en sub

programas que son agrupaciones más específicas que facilitan 

su ejecución en .un campo determinado. Los subprogramas, a 

su vez, pueden divídirse en: actividades básicas, activida~ 

des complementarias y requerimientos administrativos. 

Cada programa deberá cubrir los siguientes-requisitost 

1) Nombre del proyecto al cual corresponde 

2) Resumen del proyecto 
.. "•~., 

3) Nombre o título del programa y responsable del mismo 

4') Fundamentación, a) necesidades a que responde, b) 

marco teórico 

5) Objetivos: a} objetivo general,. b) ohjetivosespecí-

f icos 

6) Cursos de acción a seguir: a) actividades principa

les, b) actividades complementarias, e) calendario. 

De ser posible, se incluirá una red de actividades 

(PERT) . 

7) Recursos necesarios: a) recursos humanos, b) recur-

sos materiales, c) recursos insti~ucionales 

8) Formas de evaluación: a) parciales, b) finales 

9) Financiamiento y presupuesto: aquí se deberá incluir 

un presupuesto por programa 

T,a persona encargada del desarrollo de un programa o 

subprograma ejercitará la función de supervisión y manejo de 
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los recur~os disponibles para el logro de las metas. SerA 

necesario que se establezca una contabilidad que registre 

los gastos hechos con cargo a los subprogramas, la suma de 

todos constituirá el costo del programa. 

En el caso del presente trabajo no es posible llevar a 

cabo la programación de las alternativas, ya que ello debe 

ser el fruto de una negociaci6n con los profesores y auto

ridades. Por otra parte, la determinación del ~uien, cómo, 

cu&ndo, y dónde necesita de condiciones reales ~ar~. su rea

lización. 
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VII EJECUCION 

actividadés y_óp·~'.f_~¿\:ol"l!e~-establecidas en las alternativas 
. ::·}.;,:_\ ~~'·(·\~;~ .. ;~~~:·_-,:· ><.· .'." 

selec::cion:idás\."·é:Bt.corléórdancia con los progi-ama.s y los recur

sos, en los fuod~!kt~s y plazos fijados, y de acuerdo con las 

especificaciones sefialadas en el subprograma o proyecto . 
... 

a) Estructura organizativa 
~-.M. ... .,, • 

Para llevar a cabo la organi~aci6n, ejecuci6n, control, 

y evaluación de nuestro PSPA seri necesario preveer el esta-

blecimiento de una estructura organizativa específica que 

garantice el logro.de. los objetivos. 

Será convenienfe· q~~ la :carrera de Pedagogía cuente con 

persona 1 responsab~~~;(p~l'.'~{elaborar sus propios programas de 
.: ---,:-. 

superación académiCii·;· . .; ~in embargo, éstos deberá.n ser discu-

tidos a nivel inst·it't1C:ional con el objeto de lograr su inte-

graci6n dentro de las políticas de la instituci6n, así como 

para evitar la duplicidad de esfuerzos en el caso de progra

mas que busquen los mismos objetivos que los de otras carre-

ras. Este hecho puede presentarse con frecuencia dada la 

concepci6n interdisciplinaria de los planes de estudio y la 

existencia de troncos comunes. 

La labor de integración podría ser realizada por un con

sejo técnico formado por los responsables de la superaci6n 

académica de cada carrera, el cual se encargaría del análisis 
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y coordinación_.de .. JPS ~P-tQgramª~ pa,-r.Jjc:ulai:~s •.. cv a 1 uanclO e on s -

tan temen te su desárrolJo .Y. lJTpmov.iendo su cong;:rue·ncia. Este 

consejo también p6d;i&. s~i·:·~l: e~¿ªT~~do'cle· ~sot:able~er~lo·s vJ.n -

cu 1 os con - las -·e o-r1;;·escpon2á~1~fil:-is:~e-1terfa~inc~iis~enT*ta1trin~~~t~Lfí.~J:a--
- - -- ---~--. -::~_ -:.±'--'~- __ \·:.-,,:-·-·~~~-- ~·- --~-

UNAM y extrauniversitarias; est~11<;r~;la,cicihaclaS ton 
.. 

el PSPA. 

El Consejo ün'a a,útSridacl·:ma-
· .. ·.-~; .-. :-;.:, ".: .:~·><-~>-~ - ,'; .e, • ., :." :·· ~~--;.>.' >" 

y o r a entro de 1 a. _ins'tftú¿-jjS}\'.tCi'ue . '1J_1gnl'.~s'.·c1-ffa:'·se'1~~)á; .$scre't:.af í a· 
·, 

del Personal Académico; dé· la ,éúai dependería Ia· áprofración 

final de los programas, así como el apoyo institucional a 

éstos. 

--------·---------,.--, 
Secretaría del Personal Acaclémic_?, ___ J 

Con~cjo Técnico para la 
Superación. del Personal 

Acac.lémic.o 

Rospon s a b 1 es pot ::;º:j r~j~J 
~-------~ 

,__~~~~~~-· ~ 

Las funciones del o los 

1a 

1 ) 

nismos 

<lém:ica 

tica y, 

3) 
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del personal académiC()_g~e CCOntribtlyan a11ogro de los objo

tÍVOS generales. 

4) Estructurar y ¿oordinar l~s actividades eh progra-

mas, 

disponibles 

Su 

S) 

6)' . 

7) 

8) 

9) 

mantener 

1 o) 
' 

precisos y objetivos 

trabajo, la cantidad 

do 

11 ) 

gunrdan las. 

alumnado 

1 2) 

fesores. 

13) Elaborar in$tructivos y documentos necésarios. 

de-· 
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14}~--bift.u1dir entre los profesores los servicios c¡11e se 

presten,. Íos resultados de los estudios e invcs tigad ones, y 

toda la informaci6n pertinente. 

ble 

- ----- - --- -- - - ------- -- ---- - - _, __ 

En cuanto a. las. caractorfsticas 

1) 

2) 

cargo 

y no 

b) 

son 

que transcurTe 

responsa -

el 

de 
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fondos. Y si bien la solución económica no· trae consigo las 
' -- -_-_- -= -- l.... --

soluciones de carficter estricta~ente académicbi Sstas rlo se 

lograrán sin aquellas. 

El éxito de 

penderá en buena 

la 

de 

perjuicio de 

3) Que 

4) que 

la institución 

académica, 
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aquellos cuyo desarrollo esté sujeto a la disponibilidad de 

fondos. 

·El objetivo de la actividad presupuestaria es es~able-

cor un 

de las 

to 

operación y 

peración 

efectiva 

vos del 

El 

y el 

para: 

yectos y 

un 

des a 

minar 

suma, 



de los recursos y permita la coordinaci6n de los programas. 

Existen varios enfoques para la implantación y opo1·uci611 

del en la 

2) Un sistema de 

mita establecer una 

sus costos. 

3) 

que 

da 

·sintetizar 

de 

que 

ma 

tl5n 
y 
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Total $= Total $= 
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1 
.i 

Total $= 

7. 

lD 

1 
:._,.¡ 

¡ 

t 
¡' 

' f 

i 
\ 

i 
' ¡ 
J; 

,; 

Ji.: ;: 



de unificarse con el sis-

tema iristitÚcióú ... · 

. En general, la. se lleva a cabo emp~~~·rnclo :in-

formaci6n del 

organismo 

que ~e 

de 

e) 

a) 

b) 

e) 

d) 

namiento 

ca - · 

y 
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autosuficiente para superar los. p1'oblemas de· 1a super;;1ción del 

personal académico de la c.arrcra y:, lograr una. coordinaci6n adc -

cuada con los requerimientos d~l ~u'~~·fC:l..l10 



dora 

nal 

tos 

La 

Llevar 

ésta, mayor 

dad 

de 

los 

contar con 

tomar. 

La 

96 

VIII INFORMACION 

planea-
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ción debe brindar una descripción sucinta y una interpreta-

ción objetiva de un aspecto 
: -.. 

evolución o tendencia de _la 

deseable la 

información pertinente 

a) Sistema de 

Ahora 

mero habrá 

guida tendrán 

se para lograr 

nar las 

la 

El 

porcionar la 

involucradas· 

nal 

del 

serán 

mente una 

- - -

- - -

problemas hacia 
'; ,., :-· .. ,:· 

acción correctiva~ 

la situación, o hJcn la 

La información general sobre la c-ual ha ele basarse la 
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percepción de los problemas p110de proporcionllrse por medio de 

reportes periódicos que contengan sumarios do datos y los re

sultados de su análisis 

<lucidos cuando 

será un 

lo 

so 

problemas 

las que se pueda 

b) 

para 

basa 

para 

La 

laboriosa 

dio de·lél 
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puedan estar involucradas en actividades simil~rc~ dentro de 

la institución. 

b) 

e.n 

e) en lo-

cal izar 

que 

bles.para 

ción 

Pero 

usados 

los 

d) 

combinar, 

tos 

fin 
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Cuando el volumen ele da_tos ql]e_!)e=c-deb_e_n mn11e_ia r es con -

siderable se requiere la 
,- -", -- ----·-

, . ' 

lizados que apliqucin 

e) 

La. 

sistema de 

comendable 

a) Las• 

·lizados. 

más 

todo 

como 

un 

ración del 

la escasez 

jor las 

especia

?u aná-
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sean satisfechas; b) perrnitirfi un mejor conocimiento de lH 

situación y un mejor aprovethnmiento de los recursos disponi-

bles. 



tu ye 

ceso 

zar 

La fase de 

ción entre 

dos. Esta 

plan en su 

ejecución, 

·lid.ad 
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IX EVALUACION 

· a las nuevas necesidades y 

do 

En 

ra 

pectas 

to del 
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y aun de l a s pe r son as e¡ u e ten g ;rn a s u e ar g o l n p l <l tH~ n e U.i h , 

organización y cjccución-cle-ést:os (ya que la cCicicncin de 

un sistema hasta cierto punto es la de los inclivicluo·F. que 

trabajan en él). 

( 6 S) • 

hemos 

que 

sistema es más 

los mismos recursos 

(66) . 

ner 

na. 

· En·· 

La 

tores y 

los 

riormente;. 

po -

·sistn111~1 



La 

tema de 

ca que. viví 

gogica o 

cos"), se 

do por 

miento 

los 

mas 

radora de problemas,· 

está en 

De 

crítica 

En 

ca 

propuesto 

clusiones 

atacar de 

sarrollo, 

1 04 

CONCLUSIONES 

uh 
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sonal docente, siendo además ésta una vía :idónea parn dotar a 
- --- _ _: - '-- --

1 a carrera el e Pe da g o g í. a d e un pe r f i 1 s ó 1 id o y do. u 11 al to n :i ve 1 

de calidad. 

el 

sistemas nos 

so en el que 

y medios. 

implica 

docente 

medida 

perfil 

j eno a 

misma, 

del 

ción 

irán 

éste será W1 camino excelente para nevar a 

que nos hemos acostumbrado a ver sólo en 1a.dec1 él i·aci.ón · dL~ 



fines, obJ.etivos y 

Deben1os ·estar 

ta el contacto m~s 

de manera que ftste 
=- 00 --- 0-- - --- --o---- . - - ---

misma de 
rrera de. 

y 

como 

blemas 

clases 

potencial 

do. 

rá aquel 

--•---- .... . .~. -

superior. 
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ANEXO I 

Requisitos para Tramitar Becas en la UNAM 

Fuente:· Dirección General de Becas' 
UNAM 



, . 

REQUISITOS PARA TRAMITAR BECAS 

EN LA UNAM 

a) Carta de apoyo del Subcomité correspondiente. 

b) Carta del Director de la Facultad, Instituto o Centro. 

c) Constancia de inscripción oficial en alguna División de 
Estudios Superiores, certificada por la Secretaría Ejecutiva 
del Consejo de Estudios Superiores, o en su caso, copia ~e 
la tira de materias. 

' 
d) Constancia oficial de promedio de las ca1ificaciones obteni-

das en los estudios, a partir de su ingreso a 
tura. 

e) Consttrncia oficiérl del porcentaje 
fecha. 

f) En su caso, copia del titulo/acta 
ta del Director de tesis. 

g) Proyecto del Programa de trabajo,'. 

h) Apoyo de dos profesores o investigadores. 
- -_ - '. 

i) Informe sobre cualquier beca o complemento del que vaya a 
disfrutar, certificada por la dependencia .o iristituciónque 
la otorga. 

j) Constancia oficial del nfimero d~ horas comi+ometidas po~ 
bares remuneradas dentro y/o fuera de la UNAM y de los 
dos que. percibirá mientras dure la beca. 

k) Curricu1um vitae. 

1) Documento que acredite la edad. 

m) Dominio de una lengua extranjera certificado por 

n) Acta de nacimiento. 

o) Hoja de servicios académicos prestados a la ÜNAM. 



ANEXO II 

Algunas Instituciones de Invcstigaci6n Educativa en la 

Ciudad <le México, por Sector de Pertenencia 

.. 
Fuente: AGUERREBERE, Ana Isabel. "Al

gunas posibilidades en fuentes 
de Informaci6n Pedagógica." 
Tesina para obtener el título 
de Lic. en Pedagogía. M6xico. 
UNAM. 1976 



ALGUNAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION EDUCATIVA EN LA 
CIUDAD DE MEXICO, POR SECTOR DE PERTENENCIA 

A. Gobierno Federal 

1. Dirección General de Coordinación Educact~i0va~·c'0 ~~-~~-

Subsecretaría de Planeación y 

Argentina #28 1er. piso 

México 1, D.F. 
Campos o tipo de investigaciones (abreviado): 

educación superior 
planeación y desarrollo . . 
estructura administrativa 

2. Dirección General de Planeación Educativ~ 
Subsecretaría de Planeación y Coordinación - S.E.P. 

Argentina #28 1er. piso 
México 1, D.F. 

Subdirecciones 

Acreditación y Evaluación 

Av. Instituto Politécnico 3600 
·.campos o tipo de investigaciones: 

. disefio e implementación de nuevos procedimientos 
de evaluación para el Sistema Educa'ti vo Nacional 

escolarizadG y para los sistemas abiertos 

Programación .. 
Tabasco #198 2ºpiso 

México 7, D.F. 
Campos o tipo de investigaciones: 

. implementación de sistemas de recaudación ae d~tos 
estadísticos referentes al Sistema Educativo Nacio
nal 

. di agnósticos y p.ronóstic.os tendientes a e1~b,orat.i6n 
de modelos de planificación educa ti va a ni veI'na.~io
nal y regional 

.... 



-~- --- ---- ---------~~-------------------

Sistematizaci6n 

Argentina # 28 desp. 120 

México 1, D.F. 

Campos o tipo de inves~igaciones 

. estudios con miras a implementar nuevos sistemas y 
- - - --=---=,co;=,_-=-=c;~--~;:_-,.==~-=-o--- o=- O""O -,,_ 

procedimientos para la administración del Sistema 
'Educativo Nacional 

abarcan organización, control escolar; _control de 

abastecimiento y de bienes inmueblei, control y 

capacitación de recursos humanos, etc. 

3. Grupo de Análisis del Sector Educativ6 

Dirección Gen. Coordinadora de la Programación Eco. y so~ 

cial 

Secretaría de la Presidencia 

Arcos de Belén 30 2° piso 

México 1, D.F. 

Campos o tipo de investigaciones: 

estudios con miras a planeación y asigna9ión pr~supues-
taria - > ¡-:--~<-

-·=--!:.e;· = 

B. 4. Instituto de Investigación e Inte'gración So.ciai del Estado 

de Oaxaca 

Plaza del Carmen #7 

México 20, D.F. 

Campos o tipo de investigaciones: 

. investigaciones básicas y aplicadas en el campo ínter-... . - --- - - . 
disciplinario de Antropología, Linguística y Pedagogia 

. educación en el Medio Indígena y en el Sector Marginal 
de la población 

C. Organismos Descentralizados 

5. Servicio Nacional de Adiestramiento Rápido para la Mano 

de Obra en la Industria 

Calzada Atzcapotzalco-La Villa # 209 

México 16, D.F. 
Campos o tipo de investigaciones: 

. estudios de Evaluación de la Capacitación y producción 

de materiales didácticos 

J .• 

,-
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6. Oficina de Cr@dito Edu~af{v¿ ~ara el Fomento E¿on6mico 
Banco de M6xico, S.A~ 

Bolívar ff 15 6ºpis-0 

México 1, D.F .. 

Campos o tipo ele investigacioij~~-=c-~·~ . 
. estudio ele Recursos.Humanos a nivel Nacional Ya:nivel 

Macro Econ6mico, por sectore~ · · .. -... ' 

. . análisis ele 1 os contenidos édu'caJivÚs'r y, cl~1 \~i cá':rfac- · 
ter ís ti cas de la f ormac.ión eh estb§ 's<~{f6res · · 

' . estudio de mctodologías·ad~cuadas para la.elaborati6n 

estadísticas sociaies en el aspe~to de recursos huma~ 
nos y para la m~dición de los .costos y del financia
miento de la.educacióri 

7. Centro Nacional de la ProdtictiVidad 

Periférico Sur 2134 entronque carretera Camino al Ajusco 
Col. Jardines del Pedregal 
México 21, D.F. 

Programas 

. Producción Agropecuaria 

Campos o tipo de investigaciones: . 

.. objetivo: implementación d~ lo~ nuevos:iistema~. educa
. ti vos promovidos. por el pr.~graméÍ.. 

• el iagnó s t icos de necesidad~s. ci'~· ihs/f.:Cri~f a.nc:lo's <·· .. · . 
. ., . :..: ··. . ·«.-",. ·, .. ,_.' < ":,· .. ,_, ; ._ ·."• ._.'_.'._.,>..'' ' 

.. - '• ~- :: ' , 

Investigaciones Pedagógicas 

qampos o tipos de investigacionGs: 

diagnóstico y elaboración de programas " 
estudio del método cient-ífico .y su 
ción en la escuela primaria 

8. Centro de Estudios de Medios 
Educación 

Insurgentes Sur # 1480 

México, D.F. 

de 



C~t".:¡10::: o ti110s de 1.nv12sti:';¡cio:1cs: 

_,_::.;temas abiertc,::; de cduc:.ición 

medios modernos Je Comunicación Sociul cumo instrumentos 
educativos 

educación no forma·1 e_n_ el medio rural 
.... 

Un.i versidad\Nac:ió11i1~Aii • .f.O,n~mEt'd(3 Mé)(iC:o · _ 

Edificio iccriic\sa-e•Ta;UniVersitlad Abierta 

Cdad. Uni vers ita1·i.a ·

México 20 ,- .IY~F.<-< 
Campos o tipos3Je;.{'At~·stiaaciC>nes: 

,_,-,,,. ·- .:.>- ___ ,, - -_C> . • - - ' - --

implemeii't'a·tS!fo'6Vói •sisfém~s e_ducativos para eJ desarro-
· .. · .. :u: . __ ·:.. - --·~>:- ),.~\~: -

., : .. ;·:,;. ·:,· ·.·.:'::··'··· 
_: ¿·':: - '~ .. --: ;• . \'.-.... ' 

inanua-

e 
.- ,, ':o ~.o.- ;~.-,.;·- .. - ;:-· • • ; :· ~";, • 

-·. f' .·. ' . --- ~- '"·· ¡~-::'.: .. ::-:.· :;~'~:: '-/ . ;_•." ;~._-. : :·· ·: ::~'. ':(.'~\:. - ·~·_:_·>;>·. 

1 o · PT9y~~;;~~4ii4Íl;~[rif ~iief~¡~;~!;:i'~,tEA;g~,~'~!i ~:s ~~~:~~ N acio _ 

~E~!;~~[if~¡¡itJir!~~Wfi~~:~i!iibr,s 
; ,:.'' - ' ,- ' ;.- ·.,_~--. -. -· ·, .~' ' .- -\ "«:: ':\ ,~ ,". 

·~~~{~!~;\y¡c,~~'f,~é?,r;?:S'' 
M éx ~~()~~~·'1f~{ittRJ~-~~;\l'.~Zg ~~J :_- -----

~ ·~~Jf f ~ti~~~lit~füf ,~~~~,:~~ :~,:, An tr opc i o g í a y 1 a H is -

- _: : .. ,·:.:,\::_::r~ .. :/._:·_-~"~--.·-'-·,·; __ ::_,._::-._-::r:_ · .... ,-.: ._, .,; .·· ;._-,,~ - : .... _._.. 
¡:_: __ :_:f· __ .>·_.:·~<_-.--________ -_,,:_· '• ··-~ '_;.;,;¡~- ., ·-

.' ::~-_;_,_,,<;.:,, ::~: . . ;: ;',/ ·," ;.-'·:~~:·:.~·:. >::<:_: ___ :·:!f··'• f< 

11 . Centro d~',);Kv'~:~f:io~~~i'~~~-~,F~;~U~g;óg;Tcª s ' ele . la 

Facultad~¿áe: f:i':J.6s'.¿if.~ 1-~y:!,i1·~'1~~I-ri'.s' .}-UNAM 
Ciudad Univers_i.triffél~ 
México 20)•1J/pi-< ----· · 

Campos· o tfj)iicie-, in~esf.Í.gacio ne's: 
' - . . 

organizada<<1 nivel de doctorat1'6, ·PºT gvupos inú-irma1e:.s 

algunos profesores reali:an j~vesti~aciones por su cue~

t a 



CF,: j; v 5 O t i p OS d e Í l1V12· S t i :>te i o ne s : 

~~stemas abiertos de eciucaci6n 

medios inodérr'lós~ JG Cómunicación Social como instrumentos 

educativos 
.·.-._e_\ .. -.-,.:_"···_-_: __ . 

educación. no f0rn1a:l en el medio rural 
.·. , .. _.- '-... -:.: 

-....... ·-· .:;:_: ·; , ... 
- -_--=--·=e =-==--=~==i-:~-C:oS;,;;_·.~-~~-~~;~_'.,i:_~~~~o~ '_: ·~;~--h'.,;-;~--:=-,~.=~~~·~c_:_-=o~"=o_~~~-~"-~-'-';=~;~--=--'_,,_:_-_:_, ___ ;--o-=-=;-'--=o.=--'_: __ --

D. 9. Cen tro_ .. de Ti~iy:1~~~ti'.~r4'6i:~1i~;iY .se1·v·i¿:io~(··Educa t ivos 

Un.]. ver s~i'.~i4\~}~:~:~-~~;Ji'.~1~.:;~~Jóriop1 á · d,e ~1 fo; i e o 

1 o. 

11. 

~~:~~c~:i~!~~'.~í·~~;~~da·~;Uni vers idad Abierta 

d~l I~stituto Nacio-

Campo\;" ~o :ti$ó;~Clb>ir1ves tigac.ionc s: 

organiZ.~Sa.~\i.Jnive1 dé docforá.do, por gnipos in::ormales 

algunos -~-~·of6sores realL:an investigaciones por su cucn·

ta 



::::n genera1, gira en t0Tn0 a prol·lcm~;:,; univers~.::•rios 

r con referencia a la Pedagogía y a la DidlictL:a. 

1 2. DeparJ,8:~1~!11:9 de_ InyesJ:igacioncs faluca ti vas 

Centro ª;e:InY,~st.iga~ión y -Estudios Ava1izados 

__ J~-~~~i_t~~~=~~~~gb~téc~iGo-~Naciona-1-- -c~SEP·-c -

1 3. 

Jos:e 'Ma:T·jre1a:sco -101 

CÓT;:. 

México ··1&, ::o.:}. 

Camp6s o tip6 de investigaciones: 

investigaciones básicas sobre teorías del aprendizaje, 

motivación, <tonducta y. evaluaci?~< . ·. ··•· 

estudios. ~-nt}:()p.~16gi_cos sobre·. é.'1"'mecÚo. ecluc~iivci: 
s ec -cox. __ ._n_ 1_a_··_·, ___ :r_-.-_}_i_.h.· __ &_•_._i_'_;_.r.·Ú1·_a_1_·· .. e · fnd~•gren'~< cob 111i;~s> a c:i}t:ibie-
cer IH1eVa'~·0~:ite~1'.ªüvas ci~>!¿~¡r~ión ·. 
d e.s ~. r r,~1 it;.~ef ·{~~\l'<l ;,O~ .•••. máf~~ íri1··~ s 
texto\'déc Cienc>iasc-•Natúrales 

. , , " . . . ., . '.; ' • , , r - . - - . ~ - ¡' '·. . . . • . ,. . - • 

'.:-::~~::-;~-:~~;_¡_:::_';,~;;_~·~:;:,_:~:s.- ; . -=~-~-;-,.-:=· _·,-, .: ,. 
- ' -- •'!'_::.:o;'.::,~•::>;,\'.:'r C~-·,:.' ;' 

El.· 

-"~~;. - - ,.,~ .. _- ·-- - º---- - -=- --

E¿·ª1~bfi{~"á;; ;,di~-(t~· '.i<luc~ción, ~Soci.()i()·~~~é{~1~··i·~· •. -Educación-, 

Hi.stbri~l'-·'d~. :1él. Edücacj óh, Eclticélción. ei1 el.- Medio Indí-
:. '.~' .. ; :;···. · .. '. ;-<<-:::: . 

.• g,e na>;• :,, c.·· .. ·_.·-._.·._. :·('' 

14. Fomento !cbd:iLt:1:·~1 y gaucativo, ·A.e, 
e i t ~.§L:1?~·~.1J"~:t:g;·n·c·;1·.~_ ;x . 

Me x_.~cj¿:i~~~éi1~;:,~G·~:t¿.;;;:s;L¿;·:_ .. <·•• 
__ .. :i~St:t¡~~~~º,:rt.if·'·:·,:-. ·;.;-:·L\. -·-

1 s. · Ceni,'.f~'.~·~·~i~~i~~t~·4}.().5_::EdUcat ivos, A. e. 
A" . 1~ ~vü:i\1 c1·a ti ;i 1 2:9 l.· 

Méxtco, D.F. 



seftan~a Su~e~ior (A~UIES) 

Av . I ns urgentes Sur 2 1 3 3 ~~ e r . p i so 
México 20, D.F. 

Campos o tipo~de investigaciones: 

Evc.1 J.uac ión y. Broyectos~·'-- Tela t::i·vos ca•Ptaúeºac:f611 a.e ia 
Educación 

Formación deprofesores 

17. Centro Lationoimericano de Teconologia Educacional para 
la Salud A.C. (CLATES} .. 

Coyoacán 

Campos o tipo ... dé ·:i!i.§ést}ig~_s.~o~Cs: ·· 
im.pl emen fación, di{rtú~vos.:s±s temas ed~tcativós eri el área 

de Medicina, Vefei·ih
0

~ri(a:J Zob.tecnia. y Odontología·· 

~ ~=:~ !~ ~ ~: i ::p :~t~!~~~i~~~t~~;¡~~¿f [¿~t~~-~~i~~t~v~r -
computadoras y enseñanza-programp:cla; mél.teriales "didác-

'". ," ' , 

ticos. 



ANEXO III 

Ins ti tuc iones Edücati. vas 'eri, el ~hiriicipiq'd~ Nauca1pa:n 
:' ::.··-' ' > - :: :. ¿._·~·:~ .-' '.-_,.-·,. '- . , -,- .:· : \ ~. '· 

Nivel es: . Pre~}·:~J!l:~:r·~.~,~ .. ;{i~;i·~füaI;+a~',; ~~pHl1,~'~.f~,~~;.t/~8F1n~les , 
Preparato1:'ia.'§''"·~~ rhs:t:i'ltiC:iÓ~~~( cÍ~ ·:Edte:a:·e:hs'n tSt.{peTior 

,_ ~: --... - ~ ::'. '-,.:.---;:~_;;.·_, ,• .: 

~Fuente: Presidencia Ml.lnitipar··cle· 
Naucalpan, Eclo. de M6xico 
Depto. de .Estad!sticas. 
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ESCUELAS CON QUE CUhNTA EL MUNCCIPIO DE.NAUCALPAN DE JUAREZ, .. BDO ,DE MEXICO 
' ', .,. . 

----· --- ·------ ··- ----------~~----·-------- ------· 
. \ ! ··/!:L FEDERAL< .POBL ~ ESCOLAR ESTATAL Po~L ESCOLAr( 

Pl<EESCOL1\R 20 +-42óo 9 lggo 

PR DIAR L'\ 71 
'.\.<t -.·.·. -. _,. 

63900 .-··. 81 56700 

SECUNDJ\RTi\S 11 ·······21k~o<••·· 
. -<" ' · .... 8 14600 

T r 1. F.1'.ULJ\S 8 

~IVEL NEDTO SUP. 3 860 

PROFf:S [()NAL 4 

U'J'!{,\S ESC. NIÑOS A'rIPTCOS 

- - -------- ---- ------"--· ·---------------'--------

1 18 147505 99 74050 

85 

23 

1 ~7 I~ 

6900 

4.3700 

tOTAL · .• POBL. ESC . 

:. 9 

l'-J 

387 265255 



' ,, 
:fo. ~o:,íBRE DE LA· 

1 -. ,. 
3. -
lf . -
5. -
(J. 

7 -
o 
t) • -

9.-
1 o. -
1 1 . -
17.. -
1 3. -
1 ti -

U C:. IH:~HTO JIJARtZ 
L re:. ISIDRO FABELA. ..· 
SOR .TUJ\NA INES DE LA CRUZ' 
1 u;r: o m- IJ\ 
ENR 1 <~UE ):\COB 
PROl~R. C\IU.O.S 
PROf~R. lzAF.-\L:L 
r.L\ESTRO .JUSTO 

CUTIERREZ 
Ht\NK GLEZ. 
RAi\II REZ 
SIERRA 

0!J\RCISO ~!UJDOZA 
i\f1\R r 1\i'JO \[;\ TMIOROS 
RICAHDO FLO!{ES M.i\GON 
TIERRA Y LIBERTAD 
~!AEST RO f G NAC I O Rl-\i'-IIREZ 
R EVOLUC [()N 

!S. >Jí?~:os m:lHlES 
i (i • · '.'l ; 1. :1 i i.:\'.1 B RJ\Vl) 
17.- ~.IIGlJEL illílJ\LGO 
18. - NETZM![JALCOYOTL 
19.- PROrR. LUIS GTZ.LOPEZ 
2 O. - .i fJ1\N DE LA BARRE HA 
2 1. - f'IZOF!L 111.'.RIBERTO E~IRIQUEZ 
22.- fRANCISCO T.MADERO 
:23.- L[C. IS1'DlW FABELA 
.~ ·i. - \NGt~T, Mi\F ft\ CAH [Bi\ Y 
25.- MAESTRO ICN!\CTO RA'-IIREZ 
20. - MAESTRO .JUSTO STERRA 
'l. 7. - ~li\R TANO P.IJ\TMIOROS 
28.- NARCISO MENDOZA 
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11 
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11 
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11 

11 
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" 
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" 
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IÍ 

11 

lf 

11 

" ,, 
11 

" 
" 
11 

,, 
" 
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' NO~mrrn DEL DIRECTO!l 

J.JESUS GARDU~O CRUZ 
MATEHUAL1\ DTAZ ALFO,\JSO 
i'vli\. GPE. RIVERA ZEPEDJ\ 
RAUL TELLEZ GONZALEZ 
SUSANA RUBALCABA AYALA 
JOSEPTNA MTNEZ.FLORES · 
3Ui\N C. VEL;\ZQUEZ O. 
ALFONSO NAVA MUÑOZ 
ORLANDA CHAVAHIUA G. 
JAVIER GARDUÑO C. 
FCO. RODR 1 GlH:Z ~IONROY 
MA.ELENA BERNAL GARDU~O 

· J.MERCEO ROOR[GUEZ P, 
CONSUELO BEDOLLJ\ MORENO 
SALVADOR GARCTA RnMERO 
TOMAS FLORES LOZ1\JlA 
LUCIA HORTEALES ROCHA 
ROBERTO RUELAS GARCIA 
MARTHA GARDUÑO RO.TAS 
MELITON bELGADO TREJO 
SJ\NT IAGO ~H LL1\N MTNEZ. 
SOLEDAD BARSSE SALGADO 
.JUANA CAMACI 10 DE MTNEZ. 

.. JESUS GARDUÑO CERVANTES 
Mt\RTHA SANCl!l:Z MATI ENZO 
SOLEDAD QUEVEDO URBINA 
JAVIER GARDU~O CERVANTES 
MA.CRTSTINA ESTRADA ROBLES 

UBICACIO'N 

SIERRA. H'\DRE llEL Xl'E .. ¡4 . 
AV. UNIV. '! Nl \OS HEROES 
1V. NAUCJ\LPA\J 135 u\ Cí\ÑJ\DA 
BOSQUE DE LOS REMEDIOS 
BHLIO CARJ\i\.1\JZA S/N EL OLIVAR 
SN LUIS 28-30 NAUC. 
Al\IP L .MART IRES DE iWl l3IJ\NCO 
COL. ALTAMTRA 
f.IAR'fIRES DE RIO BLANCO 
SAN .TOSE DE LOS LEO!'-iES 
CHAMAPA IV SECCION 
CHAMAPA I!T SECCCON 
SAN LUIS TL;\TILCO 
DALIA. 12 LO~IA LINDA 
UNIDAD SA>l ESTEBI\N 
C l RCU I TO ~!Al~ G:\ i<l TAS 
CALLE 24 ESQ. CALLE 25 
DR.GUSTí\VO BAZ 
COL. SAN ¡\;'-JTON ro w:.!EYUC'AN 
~IACDALENA 1 8 cor.. EUf~(J!\VTSTA 
AMPL .LO:-IA Ll~Jl)J\, \:AUC.' ;vmx. 
AV. MINAS P.:\IACIO COL. OLIMPIADA 
AV. UNTVERSTDAD Y \.RUZ VICARTE 
IXTLAHUACA 3,COL.EL CONDE 
SAN LUJS TLATILCO, N!\fJC. \[EX. 
COL. ALTAf.II RJ\ NAUC. 
SAN JOSE DE LOS LEONES 
NARC.fSO MENDOZA 18 

_. 
N 
N 



NOMBRE DE LA ESCUELA 

1. I.J C:. 1 ·o;JDRO FABELi\ 

2. -1\0JC;r:L ~f!\. CARIBAY 
3. -LIC. BENITO .JlJf\H.EZ 
!.-ESTJ\JJO JJE HEXICO 
~l. -rr:u. I. j1íJ\UERO 
6. - P!WflL lll~RlBERfO Ef\1IUQUEZ 
·¡. - .JUAN llE LA B!UZIU:RA 
8. - PPflFR. UIIS GUTIERPJ;z L. 
9. - ~¡-¡ CUEL !JI D:\LCO 

1 O. -NEZAl!Ui\LCOYOTL 
11. -NICOLAS BRAVO 
1 2. - NIÑOS JJEROES 
13.-REVOLUCION 
14. -T1 FiH~.;\ Y L l BERTJ\D 
15.-NARCISO NENDOZA 
16.-RICARDO FLORES Mf\.GON 
17.-MJ\RIANO MATJ\MOROS 
1 8 ' - i\!TRO. .rns·~o .e; I EH RA 

1 9. - MT RO. I'GNA~ TO Rf\\lIREZ 

!\OCTUf{,\'/\S bFICIALES. 
1 . - L 1 e. J s l mrn Fi\ BELi\ 

2.-LJC.RENJTO JUAREZ 
::i. - PIWFH. UJJ S C~lfl'IERREZ. L. 
~ _ - EEVOUiCIOl\: 

J\\P.T J CUL\RES 
1 . - SOR .JU;\.:\!\ r>.:ES llE U\ CRUZ 
2. - M 1 C!JEL HlJJ\ 

PRIMARIAS VESPERTINAS 

DOMICILIO LOCALIDAD No. AULAS No.:MAESTROS NOMBRE DEL DIRECTOR 

AV. UNIVERSIDAD . NJ\UCALPAN l6 
Y NIÑOS HEJ<OES . : 
IXTLAHU/\CA 3 COL.EL CONDE io 
S. f.LWRE NOHTE 44 ·COL. B. JUJ\REZ 22. 
E.ZAPATA S/N IZCALLI CHJ\MAP/\. 15 
AV .MINAS PALACIO SIN COL.OLINPJADA 68 2ü 

· /\.V. OESTE S/N AMPL. LOMA LINDA 12 
W\GDALENA 18 COL.BUENAVISTA 16. 
A \i. R10 HLT\100 133 SAN ANTONIO ZQ\ff'.rlJCAN 31 
CALLE 24 No. 25 COL.INDEPENDENCIA 12 · 
/\ V.CTl<.Cll0i'VAL.t\CTON SNCOL. OL1MP1CA 17. 
crnc.~IARGARITAS JARD.JJEL MOLJNITO 23 ... 

METEPEC 115 U.SAN ESTEBAN 1i 
DJ\L IJ\ 1 2 LOMA LINDA l3 

. CONOC fDO CHAi\lAP i\ J l SECC ION l 4 
N .MENDOZA 16 .. .· ... MA.RTIRES RIO BLANCO 10 
P ROLO;\JC.MORELOS S/N. CHA.MAPA IV SECCION 1 5 . 
i\lJ\ZAP IL 1 . S.·JOSE DE LOS LEONES 11 · 

¡\\T.ALT/\:\HIV\ y v. COL.: .ALTA.MIRA. 12 
CUERRERO . ..·• •..... •• ... · 

P:{OLO:\C. PIRUL S/N /SAN LÚIS TLATILCO . 

J\V .IJNIV.Y NIÑOS 
f-IEROES 
S. r·l/\DRE NTE 44 
A\'. RIO HONDO 133 • 
DALIA 12. 

·,NAUCALPAN 
:c()L ... •· B. ,JUAREZ 
',SÁN.Al'J¡ONIO ZQ\JEYUCA;\J 
iCOL. LOMA LINDA 

AV.NAUCALPAN 134 LA CAÑADA 
AV'. MI NAS PAIJ\CIO 

164 SAN PJ\F.l\EL CH!\M.l\PA 

17 

6 
7 
7. 
(i 

(J 

7 

l8 

1 1 
24 
16 
22 
13 
1 7 
3LJ 
13 
18 
25 
13 
14 
15 
11 
16 
12 
13 

18 

7 
8 
8 
7 

7 

8 

/\lJH.EJJ J\ RAMTr..El 1-l .\!;\ 1 ~S 

ISAIAS CALVO CJWIV\SCO 
.J • .JESUS GARnrn;;o cm JZ 
SOLEDAD SI 11\RE~ TlNOCO 
M'\RCELO QUEZAD:\ FFRkEJ J;-'-, 
Mi\.JUAI'11\ RODRTGUEZ R. 
CJ\RLOTA AYALA G/\l~C: 1 A 
ALFREDO J'.1J\HTT i\E? \ ffTO 
JJERLJNDA SAL!\Z,\H 'iüJUU:'.~ 

VICTOR AVALOS f\LV1\H.EZ 
.M/\. DE LOS l\i\IGEl.l:S JJJAZ L. 
ROS!\ Mt\. DIJ\Z PE~M.OZ/\ 
ANTO:\!J(l Ci\RiULi.O ( ;; T\' 1

' 

JJ/Wí EL i\HC:E c;~-.JPLL'u\:(i 

CRJSTINA ESTR!\l lA HOBLES 
JJ •. FCO. RODR T GUEZ 
Ji\VIl:R GAl<DURO CERVJ\N'J'ES 
SOLEDAD QUEVEDO LmlYl :\:\ 

MARTHA SANCHEZ MATJENZO 

ALFONSO i\ll\TEllUAL:\ n. 
J . JESUS GARJJUÑO C . 
JESUS GARDUÑO CEmIANTES 
A."NTONIO CARRJ LLO or.1 \':wrc: 

MA. GPE. IÜVERA ZEPEDA 

E. ESPINAL BEAVO 

t,. 

'-'' 



ru:LACJON DE': ESCUELAS SECUNDARIAS EXISTENTES EN NJ\UCALPAN DE JUJ~REZ, EDQ. DE MEXlCO 
- ,. ··' ., 

1.! '· ,. --~:;:::>> :_:-,.<> 

:~-~-~---;~~,~~~~~DE Li\ ESCIJ~t1\ 

1. -

! -.. 
>. -
' '' . ·-

.'\. -
:'1 .. -
l) • -

i . -

í . -
) -

' 

' '. 

r f C _ ISIDRO FABELA 
r:;; l ;\DO DE MEXICO 
[)R. :.nx fM [ L L\.NO RUIZ e. 
tE:\NDRO VALLE 
ANTO\'TO CASO 
LEYES DE REFOHi\IA 
M.'\\Uí: /, TOI.Si\ 
CO>;STlTUYENTES DE 191º/ 
L1\ S1\T.LE 
F [l~\JANflO MONTES DE OCA 
cotu; 1 (J \íOf)J!H1\0 TEPEYJ\C 
rnsr fTU ro Si\f.AWu'\CA 
L\S Míl.'.R [CJ\S 
SEClJ~Jl11\IHA 3 
RUDY!\RD KIPT.TNG 
t:\Dl:Pl:\DF.\CIA 
LIC. BE!~ITO .JUAREZ 
SECUNDARIA 3 

1 
-· S EC:UNLMR I 1\ 2 

BF\b\fER ['fO DE u\S J'0.ffiRIC'.AS 
T r; L 13S ECU~!; l1\ RIA 

- ;;re. TEC1'\0LOCICA COMERCIAL 
- L'\ST. CUL'llJIZ:\L SUCRE 

~~rcu:-.;nw TA ?. 
- un S'['(i¡ :AL C(Jf.ON 

i< 1 ( ',i_!{íX) rLOl<f:S Mi\r;oN 
- i:sr:. LSTV. 5,¡-196 
- ~I :e. :-\OC:T. /Tlt\ílAHOORI.iS 

:-; T EliVO DE LA NACT0N 
- SHJiNDMUA ES-354-,-14 
- SECUNDARIA TECNICA 30 

. SIS'rEMA NIVEL .. NOMBRE DEL D1RECrtd1{·}7 . u.i:ic;\-~;ON·------
--'-~--~-~~~·~-~~--....:.--'-~~--'-'--'---'~~~-~-"~--~~·-~~~---

'",:· :; .. > -..:·· .. ' . 

ESTATAL SECUNDAR TA 94 i\IA. GUADM.UPE FLORES DE f> 
ESTATAL SECUNDARIA 9 5 EVER HER\J1\NOEZ UWEZ 
ESTATAL SECUND1\JHJ\ 96 11/ILIULFO IUVEfu\ llDZ. 
ESTATAL SECUNDARIA 97 ~!A.DEL Cf'u1~MEN SANTI13A1\JEZ 
ESTATAL SECUNDARTA 98 RODOLFO LOPF.Z REYNJ\ 
ESTATAL SECUNDARIA 176 LUIS BEDOLLi\ ~JOREi\O 
ESTATAL SECUNDARIA 199 JORGE GQ\:fEZ VTLCHIS 
ESTATi\L SEC.x COP. 118 J.MERCED RODTHGUGZ P . 
ESTATAL SEC. PAR'f. 1 O RA.FAEL AGUTLERJ\ S. 
ESTATAL SEC. PART. 34 MA. DEL CARMEN TOR1\L fI. 
BSTATAL SEC. PART. 35 LEONCTO MO\UJ\HAZ C. 
ESTATAL SEC. P1\RT. 57 BEN.JAMIN DUEÑAS \TJ\ZQUEZ 
ESTATAL SEC. PART. 58 HERIBERTO VARGAS PARRA 
FEDERAL SEC. 3 CATALINA Hl\R'l'INEZ GARCIA 
FEDERAL SEC. PAHT. IGNACIO Grn.JEZ 1\RCEO 
FEDERAL SECUNDARIA 11 J\Ri'-V\1\:lJO WJJ1\S RUEDA 
FEDERAL SECUNDARIA 11 ESTELA PALQ\JINO VERDUZCO 
FEDERAL SECUNDARIA 3 
FEDERAL SECUNDARIA 2 
FEDERAL SECUfmARIA 17 
FEDERAL SECUNDARIA 
FEDERAL SEC. TECONOLOG. 
Pi\RT .INC. SECUNDARIA 
FEDERAL SECUNDARIA 
FED.PART.SECUNDARTA 
FEDERAL TELESCCUNDARIA 
F ED E !l.A L TELESECUNDARI A 
FEDERAL SECUNDARIA 
FEDERAL SECUNDARIA 
FEDERAL SBCUNDARIA 
FEDERAL SECUNDARIA 

ELIA RODRIGUEZ TREJO 
CESAR JOEL TA">IAYO TAMEZ 
ROGELIO ANDRES GARCTA P. 
ANA ROSA GLEZ. ZEPEDA 
i\11{.DEL CARMEN FLORES 
ROMEO QUIHOZ Ml\ZJ\ 

fi.El~MTNIO J LMENEZ BELLO 
HOGEL TO BARROSO Sr'\NCHEZ 
CAMILO HUERTA HUERTA 
VAí.ENTE f. DE J .COi'JTR.ERJ\S 
P.'°i.ULA GARCiA M 
SERGIO M. PRADO LBJUS 

BLVD. A. Cf'u\füJiO 112 
FCO. CLAVf.JEROS 13, SATELITE 
CALZ. J{E¡\JEDIOS !Jli 
PIÑON S/N SA.t\J MATEO 
A\T~ RIO HONDO · 130 zo:,JE\:1jCi\N 
COL. DEL SILI2NCTO 1, BUL. 
Dml.CON. STA.:-.lf\" ~íAL\TL\ 
DJ\LfA 12. LO~IA LlNDA 
BULEVARD LAS m.srnNES 40 
AHUEHUETES 39, .JARO. S M.:\TEO 

AGUA CALlE:'iTE 205 LO>l!\S HJP. 
POETAS 3ó, CD. Si\TELITE 
AV. CORONA Y CALZ. PJ-J,íEDIOS 
C. DE VALLE VERDE 25 S.CRUZ 
COT .• fNDHTNTlENCL\, ;~\U(J\L. 
GUSTAVO HAZ 93, NATTV IT1\S NJ\IJ. 
PLi\ZA DE LA COLINA SIN 
AV. FUENTES S/N. V. lJERMOSJ\ 
eme. JTJRTST1\S 1 o' CD. STE. 
.re. i\CJ\M13A.n.o 39 EL MOLINITO 
F;I. MADURO ~8 HEROES DE LA R. 
C TRC .• OTE .1 9 CD. STE . 

. CDDROS Y ESTADOS 1\i\fERI CJ\i\OS 
AV.LOMi.\S VERDES 2175 
5 DE MAYO 2 ZO:\IEYUCA:\J 
MI.NAS PALJ\CIO l 98 NAV. 
11 11 " 
11 rr 11 

IV SEC. CHAJ\11\PA 
EL HUIZACHA.L, NAUCALPAN 

-' 
N 
.¡:,. 



No. ~OMBRU 

1 . ·· CARLOS 
:1 

2. - ~li\RIANO AZUELA 

3.- KINBI 

·l. - 1\LBATR.OS 

5. -

6. -

¡. 

8. -

9. -

1 o. -

¡ 1 • -

J 2. -

1'1\MBOR 

LEON 

~(,j{. 

cmrz 
LIC.· 

BERTHA ESTJ\TJ\L· 

ZONA SEPTIMA 

LOS RH1EDIOS 40, 
.NAUCALPAN 

PARQUE 1NT.CIRC. 
~II SI ONEIWS 

N 
Vl 



RELACION DE Z.ONA ESCOLAR FEDERAL .No. 25 

No. 

1 . -

2. -

, .. ,<.-~':;-· .: <'. .. '!-;' ' 

NAUCALPAN 
•'' .~ ... " •:· ·' ,o:·· .. : . •j, '" 

il ,. . ' ;<·~'. :'" -<··~·:-·_ .· _. ~:_.>.~:>-~:~~,·.::.:.; ·.-.;<_~-<("· - - - ' >·. ..:>/.·.-::.\::. ::,;~->-·. ··· .. ,_ . ,·' 
NOMBR;E 'DE LA ;ESCUELl\ DOMICI.LIO '. Nq ., .DE AUI~1\S . NOMÚRE DEI~ pIRECTOR ,· 

'' t i-.:~ .. :·-~·' ····, . ----------·-' _' --~~ ____ :_,' ': ___ · _, , __ > --M·-- "°'_:: ___ ,_,·_: -~~--~--~2.2 .. ~~) ··:/''<_··~~:-· -

ESPERA~.ff\\.~ogEz MAT.EOS CUAUTLALPAN' NAUCALPAN JOAQUINA GARCÍA HERNANDEZ 
:-·.:;-~.:;:f>'·;:<i~:.~-r-. ·:~. :;,·_-:; ·.ir;_ 

AGUSTii;-J!)lELGAR 
. . . . :~ . . - . . : ' : . '.·". . 

r • i i~~f ~~;~!f~l'i .... · ... · • 
VICENTE VILLADA No. 20 
COL. AIIIZOTLA. '.NAUCALPJ\N, 
MEX. , , , 27 MA.. GUADALÚPE LEON i:--!END I O LA 

:1 • -

4-. -

e -·'. 

6. -,, 

GUADALUPE;iVTCTORIA 

:•· .. ·•··•·•··· !]'\1f. 1;.,· , ••.. ~····.•·.': , ••. 
ROSAURA<ZAPATA 

,· ·¡riC\·::·······.·· 1
·,,· .. •.··· ... 

AQUILES SERDAN 1 

i¡ ( 
·¡1,_" 

1 ...¡:·--"'_- • 

NIÑOS HEROES DE 
CHAPULfEI>EC 

7.- JUSTO ~IfRRA 

3.- MEXICO 

~IONTAÑA y. PASCAL;·. 
LOS PASTORES . . 

PASEO DEL VE:RANO S/N; 
LA FJ~ORIDA . ' 

ISIDRO FABELA S/N, 
AHI ZOTLA ,, Ni\UCALPAN 

PASEO DE LAS. FLORES S/N 
LA FLORIDA,' NAUCALPAN 

VICENTE VILLADA 20, COL. 
AHIZOTLA, NAUCALPAN 

LOS P1\STOHES, NAUC/\LPAN 

1 3 

1 7 

19 ALICIA A> G:\~T~NEDA LINCE 

9 ESTHER P EREZ. 01,!IOA 

26 ENRIQUE LEON 1\IENDIOLA 
~ 

26 HOGELTU CABALLERO C. 

9.- GREGORIO TORRES QUINTERO-AHIZOTLA, NAUCALPAN 14 JOVITA REYES MEDRANO 

NAUCALPAN DE JUAREZ, MEXICO, 11 DE JUNIO DE 1979. 

SUPERVISOR ESCOLAR JOSE GARCIA HERNANDEZ _, 
N 

°' 



1 ,,, • .,,, ll. ""' ll .. ..., 1L "'"' 11.."'.- •· ·""' l ... _ . .; L_;. L-l L-. .Jí t. __ Jl IL-!i. L<,J;¡ ii.. .•.... .f:l ""'"'";¡¡ ........ ~ -- í:l 

RELJ\CTON DE ESCUELAS PRIMARIASDE 

~Jo. 

1 • -

2 . -

..) . -
!J.. -

s. -

6.-

-, 

8. -

~) . -

l () . -

! 1 • -

¡ ?. • -

NOMBRE 

l\11\NUEL 

~fANUEL ·· 

AGUSTIN 

ACUSTIN MElGAR 
!] . ~' ' 
•I , .. 

F[LIBERTO GOMEZ 
¡¡ . 

,' : j . ~ .' '1 

ESCUADRON ~01 

l ·. ~. 
ESCUADRON 201 

• ¡, ...• ·¡. 

11·.•··· 
- .:1 . ' 

P·ITLIJ\NO ZAPATA. 
i:: .. 

11 •: ', ' 

DHLfANO ZAPATA 

FORD 77 

FORD 82 

13.- PABLO NERUDA 

· FrLiBERifr.·co~\iÉz 6 

SAN'.~;f:6~·(:;•-~riE·~iir ~-. 4! 
"', ~ 1 • ··,:; •• ; :; ') '.:.· /:":,:' •• 

:"·"""' .- . -r:.:;-:-~:.:~··.'· -. ' .. -:· .. ,~: 

F r1iJ3J3füfó{;;{;c)~riÚ: 6 ~: · 

1): ¡¡~~i~''!ii:~:~ 
AV(_;_~:Y0;~~?.)11< ..... 
. Av~· Jú.AR.Et J 

. . :-:f.-.:f'; 't_-:_(:·'·~.:·.'.; . . 

P INórzOy::.:5,;.-·:;··• 

_23 . 

J 6 

24 

16-

24 

23 

. 23 . 

19 

AV. i;1b~f..~b~~;:· ~·/Ú?!vALLE·bÓRADd 1 9 
.. . .· . . . : ·_'~>t: 

AV. MORELbs s/N vA1LE:'ribnAoo ·19 

..>:-·.· .· ".::.J_gs~/'.:~NIR~~tN)FL,ORES· JIMENO 

- • :
1.f\N:i'ó'rfi:o :YGAi?tc:fAtcRAN,A ºº s 

· ... :~iA;tt±:iNó'i:~·[J\'.f~Esff soLdRTO 
:-~;~ :

1

": ·_.,:, •. : . .;' ·~.;:,~- ~.: ~ ·~: >-:."});~:. :-·~. ':/;:·J;:;;:~\)'.~:· .. :~··:il~~~~<·::. ~> ."· \ .I¡ 

!ANTONÍÓ '.GALiÓIÍ\JGRANADOS 
,·, ·. . ... , ':·'>'.~c~i'.'?'.~'(f;: .·.··•.··.'L···· 

)ANTON IN SAL1~S>iM~.RT INEZ ... 
· .. ·· , . .··· .· .. : .~·· .. - .;.:·.(;··"~::H;;,:;,i~.i·· i,'J·L•.•·.· · 
.:AUGURlO~·LüPEZ··:mRAVO. ;' 

·i;;.···'·<- :· .• ··.>:·,;{} 1'}ry .. ·:J2E';l;'~·(1!\) . . . 
'ADOLFO .GUZMAN\CABAiiLERO 

;;to.'1Eii\J'. ~U:E¿;~i:(;~,RTEAGA· 
:'ANTONIO .·MACE DO···. GUADARRAMA 

. -·•: ..•.• ~.J()~G-·E,.'.!J\kGEfE~····.•·~·-~·I{V;N.f Es 

. .•. :'. • . / > •• <'· ~· ... , r 
·. ROMAN SANDOVAL .. : .· · · 

· 'HER1tJI)1\:··ixLGi~ TÓJ{RES 

l\IARTIN'•;O·VA~-•···MARQÚEZ 
··? 

NAUCALPAN DE JUAREZ 12 DB JUNIO DE 1979. 

SUPERVISOR ESCOLAR PROFR. ELIAS LIZARDI 

l'1 
00 
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RELACION DE ESCUELAS PRIMARIAS DE LA ZONA No. 52 FEDERAL EN LA COL STA. LJLIA Za. SECC. 

. 
No. NOMBRE DE LA ESCUELA 

· 1 . - ALBORADA CAMPESINA 
2.- GRAL. LAZARO CARDENAS 
3.- MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA 
4.- BENITO JUAREZ 
5. -· 5 DE FEBRERO 
6.- LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS 
7·.- "20 DE NOVIEMBRE" . 

SAN RAFAEL CHAJ\1APA, NAUCALPAN, MEX . 

. No. DE .AULAS 

··1·4·.· .. · 

. 14 .. 

14 

14 

18 

1 8 

UBICACION 

SAN LORENZO TOTOLINGA 
SAN LORENZO TOTOLINGA 
SAN FRANCISCO CHIMALPA 
SAN FRANCISCO CHIMALPA 
SAN RAFAEL CHAJ\1APA 
SAN RAFAEL CHAMAPA 

NOMBRE DEL DIRECTOR 

PROFRA MARIA SORIA SORLA 
PROFRA. JUA\lA·SOLIS DURl\N 
PROFR!\. ANA MA. GIL :tvlACHADO 
PROFR. JORGE CHA.VEZ BJ\RRIO 
PROFR. ILDEFONSO OSORIO C. 
PROFRA.. PETRA ARREGLA E . 
PROFRA. MAXIMINA SAi"IDE C. 

N 

8. - R!\MON LOPEZ VELARDE 
7 

7 

. SANTA LILIA CHAMAPA 

. SANTA LTLIA CHAI'-1APA PROFRJ\. ROSA R. FON SECA V. UJ . 

NAUCALPAN' EDO .. DE MEX~rcó<A 1"z DE JUNIO DE 1979: 

SUPERVISOR ESCOLÁR 

.PROFR. HERMFLi:NDO VAZQUEZ MORA. 
VAJ\1H-191028 



·. ~. . . : : ' . - -- 1; . . ~. . ', , . 

·EDO _DE·MEXICO HEL/\C10N DE 8SCUELAS PRJ~lARIAS -DE LA: ZONA.ESCOLAR• #26 ·_ <l ;: .> · --· · ·. ·- · · · -- ¡_;{;·<-;>}'·1,~·-z · < --- ·' ::, -· .. -.... '/;-_; : j;:f :J< 
,. .,' ··:o,::_JV·:.?:·Y -"'; .. , .... ·: ., ··.· '. - . . ' ; '• ' - '. ' . ~-- '¿_/!·){i.k·){{~~(At:~·\·:-:~d!)~.>:i:r·,~:·< - ' ' ¡' - . ' ' • ¡ • ·-·. _::'>/,><~· /; ~·-:·>:~'.>/~;- '~'.~:~:.:>..,,:.°;_ ··'..:: >·:>

1

'.: .• -.:.·: .:~. .' '. o 
:!o. NOMBRE.·'PJ;Jf,,A,E~CUELA -•- ' ;, ';f'.UJHTQ!\Q.ION' . NOMBRE'DEL'iDTRECTOR 

-._. __ ---- -- ...... · ____ .•- ;·····-~:~~·.::.;t;:_·:;/::/;;· •. :•:·._1¡:f:.'fr-·'.,--· _ ...•. ·._.· .. _._.· .. ~-·.· .. --·.·.:··;:;;;\i·_·:~:;¡.·:?:'~;¡;_.~·:~/?¿:~:·• .. ·:;.: __ •. . 
1 . - r:RANcrspq,i:,NJ\BQ!JEZ- · _ _ · 1\V~::: CI:f/\gtJJJ:IiJ0~C\ _23~c· . 

11 .•• ·.·· . '; : 1 ', .. ··.• • : •• , . , fR\r:'. ''L'OMAS<''iDEL :;PARQUE . 
1 2 / i<.'.Atii\:{-.tXR:bu~o 1 . 

. '' ,~; 

¿. -

_) . -

4. -

_, 

6. -

7.-

8. -

9. -

1 o. -

1 l . -

1 2. -

-. 1!';{J······ ·:: .. >.·: _•:}•'_., · __ -' --·---- .. ·:··- ":•_· --•• ..• i<;;_ \ .. (··::·:::.-! ::¡ Yit:J,:·•r .. ·• 
SALVADO~.<;.At.LE1'JDE':GpssgN FRAC; LOMAS __ Q,EV PARQUE 

-__ J:--:; .•• ·.f .... :·;·;!~<~/.+~_.···::\ .. :·, ..•;:_ .• __ ~~<L .. _--- .. •-----_---. :·.-:. --- -- .. - -
EVA SAM!\NO" DE.• L¡.'MATF.OS<'; (:RAL':l!ER IBHRT.q- .JARA' l __ t i: . ·-···)•--_•>i·:'.··_.:qy~\~Du~:§:.P~E~TDEN~IALES 
IGNACIO!! MANUEL 'ALTAMI"'., ·\GRAU~HER1BERTO' JARA 1 

RANO. ..J.\f,::r: :.J ~ > : / ; ' .•. ,,,·0·:· >r.;:7; '.'' ' : .. 

li RAL F~f-~f.f ~:7? NI LLA GRAL.: G1:\RGll\ ·:~~RJ~\~AN 1 · 
-' .. !f' •' ¡ ,_~· . i' . < ,- :: ,, ' . -._ . ·, ' . .. : '' i. . -- ., _ _,_.- ·. •.,:_ : :,.- '~ 

GUILLERMO:- PRIETO GRAL. GARCIA 1BARRAGAN J 
. -. -.... :,!(:-:;) _ .. ;;_·~- -'~;:;::'.~:;~r:;:_~ ... '.:-·:; ~ :! :- _:-· _ .. > . . . ... . ;:__ ~ . :.:'. .. : :>.::~ ·:::: _, .- :>'. -,_,~ J.. : _ . . 

.JAIME TO.RREShBO'DET GRAL. l:IER113ERTO .JARA il ~Y: ::>¡ ' < .- - __ .•. - - _ - . •. ., - -

ANJ:\f-WAc;ii.'.1 • ,:· :· GRAL HERIBER,TO 
'. ::· .<¡1r_-_:_~:i~'-'~·!!:·: :·:.::;::-::::.;:"j'..:/h·;.~< ,·' _¡·, 1 -

AV.• TECAfl·iACH1\L~Ó shr, . coi.. LAZARO CARDENAS 
_ ··11-····-·· /?< )···· .·· 

il!IGUEL HIDALGO Y COS
TILLA 
OTHON P. BLANCO 

MONTE SINAI 

SAN MIGUEL TEQAMACH/\.LCO . 

AV. TECMLA.CHALCO S/N 

r\V. IND!JSTlUA MILITAR 303 
COL. LA MARINA 

AV. CHAPULTEPEC 26 

1 2 

1 4 

14: 

18 
·. 

18 

1 2 

12 

14 

14 

-12 

16 

: . ., ~-~~ .·, ;"~---<:-~-::._~_: 

PROl;RX;' -~Lk. tlEL.frEHJGTO 

MEDINA Lf'~r '../ (~.·<::::.:· __ ---
PROFR. RERHIN.•CONTRERAS R. 

... _ •... -• • '.·;; ::: .;x.:i"."1~~;?1::·!~2'..'•·---••··-· 
PROFR:. JORGE·•i'.EOPEZ~VELASCO 

PRO FR. 

PROFR. 

PROFR. G. 

PROFR; ·Jo1~Gfu.:'B~I}'c;i\iY-ri:Lo 
·· J--_;\.r-~~/-i;.'.·i/ :o~·~,:·-··-._ 

PROFR;;•MOTSES .. '.ALDACO V.-_ 

:,2"i';~:~1:~J[(1 ~-. ,.:'i./·· .· , 
PROFRA; YÓLANDA.i·J\R.N.!\r z s . 

. 
PRóFRA. LILIA CHAVEZ M 

PROFR. JOSE LUIS YAFFAR R. 

NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO A 12 DE JUNIO DE 1979. 

SUPERVISOR ESCOLAR PROFR. MARIO RODRIGUEZ PLASCENCIA 

N 
'1 



RELACION DE ESCU~LAS PRIIVIARIAS PERTENECIENTES.A "LA ZONA ESCOLAR No. 84 DEL VALLE DE MEXICO 

No. NO~IBRE DE 

1. -

' 2. -

'·•'.>;, 

3 . - - - - - -- ·- . - - -' - - - - --

:·{J·1~jf ,·-]¡~::'<~'.·~,,)·¡ .····-~·:·····-·.·.· ·;~~ -··· 
4. - . VICENTE • GUERRARO . 

5. -

6.-

7. -

8. -

. . . ·.?r:::y< ; . : 
'·-LIBERTAD· 

.' d>f' : ' 
·A~fADO'~NERVO 

. fF• 
.·.:·>11·· ' . 

J! , .• .· .. 
ALF9~~o<REYES 

_·¡¡ 

- li.: •' 

LAZARO CARDENAS 

9.- BENITO JUAREZ 

SISTEMA FEDERAL NAUCALPAN, MEX .. 

No .. DE AULAS NOMBRE .DEL DIRECTOR 

MEXICO . 
CUAUTL. 

MEXICO NUEVO 
.-.CUAUTL .. 

VALLE NAL 
NATIVITAS 

VALLE NAL .. 
NATIVITAS 

AV. PEDREGAL S/N LÜMi\b:E 
CANTERA 

. AV. DE LOS REMEDIOS SIN, 
N_,\UCALPAN, MEX. 

AV. OE LOS REMEDIOS SIN, 
NAUCALPAN, MEX. 

NAUCALPAN, MEX. 11 DE JUNIO DE 1979. 

:14· 

14 

1 l 

11 

)7 

J7 

8 

19 

18 

PEDRGi~§~fjY&~i~t~t¡~· 
. AUR,ORA.:¡E S Q:UI)ERO,)c[G~i\:RGIA 

···· · __ ·._···~•:!>'.;·ni>~mf~[i:;~1~~-~,:~::0t;;J1:%~~)--,I;t•r:_· .· . 
. JOAQUINAl:.~GARC'IA:·~.HERNANDEZ 

····'.•··;:}'.~r;1t.''Ul~·iif :·'.~r::w.,:-i::?·• , •... ·· ·· :. 
·NO RBER11.ó"·GARCIA- FO RCA Y:O 

. ;~ .n~\:~t.A<i·:,¡·~·;?i . . . .. 
~~~t~~~fi{~i¡7nEz . NARANJO 

HILDAr~CRUZ: GOMEZ · .. _._: .<. : 1.:.:=-i;~-~~\1~:{ .:>,.,:,!:' .. . . 

UB,\LDO ESPINOSA AGU ILAR 

BENJAMIN CARVAJAL .O. 

AQUILES GOMEZ SANTIAGO 

SUPERVISOR ESCOLAR PROFR. IGNACIO HERNANDEZ JIMENEZ 
HEJI.-150731 

e_,.¡ 
o 



.. RELACION DE ESCUELAS PRIMARIAS PERTENECIENTES A·L._f\. ZONA ESCOLAR No. 85 DEL VALLE DE MEXICO, 

No. NOMBRE bE LA ESCUELA <No ·nE AULAS NOMBRE DEL DIRECTOR 
·~' . 

1:: ~rngºHi~~~;z v~~~m~~A . >. Ca'f~~;¡;~:~;t~lfix~~~~·í'ffe~:;~i~ms~~~i; 
3. - REVOLUCIO:J SOCIAL MATUTINA c;a11~_·g;r~·h .. ~~.-'.§ii.M~teo' Nopalél···. 
4 - VICENTE GUERRERO VESPERTINA 11 ·:·,. n1-;,} 1zc: 11 .•·• · 11 ···." · ... 

• ~ 1 . .- ~·:.:~.:.;.::·,::J\.:.:·:~::_-~:/~:/f·.-.· .. :: . : .. ·.~ '. : _.·.: 
5. - 2 7 DE SEPTIEMBRE MATUTINA Valle de\Me:íciéo 35 Frac. del Valle 
6 . - SOR JUANA I • DE U.\ CRUZ ivll\. T. 
7. - REFORl\.L:.\. EDUC.\TIVA MATI)TINA 
8 . - SEvlBRADORES DEL SABER VESP. 
9. - MIGUEL HID;\LGO MATUTINA 

1 O. - MIQJEL HIDALGO Y CDSTILIA. 

tt· · r1·:1:: · >,:'.1)·1 , r r ti 

1 1 • - MIGUEL HIDALGO Y COSTILL'\ 
1 2 . - SIN NOMBRE CON 7 GRUPOS " ·· '.':.,g:8:.i'.f:~~:g:::,d~.s~ i-E~0~1 . 

1 

10 
10 
14 
14 
10 
10 
13 
13 
10 
6 

12 
00 

...... · .. ··.~; .:.,'._;V!f>.:~:;t:::x;i/i.fap_/;:.:_ .. ·.r-,.· ......•... 'i· · " 
NAUCALPAN· •MEX :;r-.,;.¡:\rf:.:\UfrtfUNI"O :.nE<-1 9 7 9 . 

. ·:::~~~~!!!!J~~t!~Jl;'~~RCIA 
RAGP - 300915 

PROFR. BERTIN GALINDEZ A. 
PROFR. GILBERTO GONZALEZ 
PROFR. MARGA..llITO CRUZ M. 
PROFRA. LUCILA CRUZ V. 

. PROFR. FERNANDO ZAHORA. S. 
PROFR. RAMON LEAL G 
PROFR. ELIAS VITAL P. 
PROFR. JAVIER SANCHEZ R. 
PROFRA. JUANA" FCA.C::!-L.\.CON 
PROFR. FERNANDO OLÍVARES . · 
PROFR. ANTONIO VAZ~UEZ V. 
PROFR. JESUS MIJAL\JG05 E .. -

VI 



. " 

!('-,, 
:: .. . j 

NOMBRE DE LA ESCUELA 

VALENTIN GOMEZ FARIAS 
UNIDAD CUAUHTEMOC IMSS 
JOS E SANC: IE Z L I ZALDE 
VANGUARDIA DE LA NIÑEZ 
VANGUARDIA DE LA NIÑEZ 
ESTEFANIA CASTAÑEDA 
ESTEFANIA 
J. de N. MILFORD 
DEL TEPEYAC ECHE.GARAY 
SATELITE 
JAIME TORRES BODET 
RECREO INFANTIL CRI CRI 
TEPEYAC SATELITE 
CRUZ DEL MONTE 
PEE WEE 

GPE. BORJA DE D. ORDAZ 
COLORINES 
RESURGIMIENTO 

MARIA DE LA LUZ 

CAROL BAUR 
E • D IAZ LOMBA.Roo DE BAZ 

-
PREPRHLl\.RIAS SISTEMA ESTATAL 

POBLACION 
ALill11'J"OS :. TN.SCRITOS 

HOMBRES>MUJ-ERES TOTAL 

Naucalpan 127 
Naucalpan 148 
Naucalpan 87 
R .Flores Magón S 6 
R .Flores Magón 5 8 
Co 1 Alíl.izotla 1 3 3 
Co 1. Ahizotla 127 
Bosq. Echegaray 57 
Bosq. Echegaray- 1 3 2 
Cd. Satélite 107 
Cd. Satélite 96 
Cd. Satélite 171 
Cd. Satélite 148 
Cruz delMonte 30 
Cruz de 1 Monte 36 
Rafael Charnapa 4 1 
Huizachal 127 
Jard.San Mateo 158 
Río Hondo 54 
Tecamachalco 36 
Jar_d. Florida 1-2 3 
Bulevares 91 
Lomas Verdes 63 
Lázaro Cárdenas 7 9 

2285 

98 
119 ' 

77 
60 
60 

136 
102 

43 
85 . 

104 
88 

153 
82 
30 
49 

·33 
11 9 
127 

52 
34 
95 
70 
46 
88 

1950 

225 
267 
164 
116 
1 1 8 
269 
229 
100 
217 
211 
184 
324 
230 

60 
85 
74 

.· 246 
285 
106 

70 
218 
161 
109 
167 

4235 

MAESTROS . AULAS 
TOTAL TOTAL 

6 
8. 
6 
4 
4 
8 
7 
6 

1 o 
9 
6 

11 
8 
3· 
6 
2 
9 
9 
3 
2 
8 
6 
5 
6 

152 

5 
6 

. -5 
3 
3 
7 
~ 

5 
.8 

.6 
5 

1:1 
8 
·s 
:~ 
. 2 . 
~~6\ 

. 1 l 
3 
2 
9 
5 
5 
5 

135 

GRUPOS CARACTER TURNO 
TOTAL 

6 
7 
5 
4-
4 
7 
6 
7 
.) . 

8 
6' 
5 
8 
8 
3 
4 
2. 
7 

.8 
4 
2. 
6 
5 
3 
5 

126 

Oficial· M 
Oficial M 
Oficial "M 
Oficial V 
Oficial M 
OfÍCial . M 
Oficial V 
Part. M 
Part., .M 
Oficial M 
Oficial M 
Part~ .M 
Part. M 
Part. · M 
Part. M 
Oficial M 
Oficial M 
Oficial M 
Oficial M 
Oficial M 
Oficial M 
Oficial M 
Part. M 
Oficial . M 

PYomedios: 27.13 Alumnos/Educadora 
31.50 Alumnos/Aula 

(.rJ 

N 



. _,_ .. 

NOMBRE DE LA ESCUELA 

LIC. A LOPEZ MATEOS 
LIC. A LOPEZ ~!ATEOS 
SOR JUANA INES DE L\ CRUZ 
FCO. G.L\BILONDO SDER. 
EDUARDO Y r>lt\RG.t\RITA 
ENRIQUE FLORES MAGON 
ROSAURA ZAPATA 
CARLOS DIKENS 
FAWASIA 
KINBI 
NIÑO DE PRAGA 
UNIDAD ESTEBAN 

~REPRIMAR IAS SISTEMA ESTATAL 

ALUMNOS INSCRITOS 

POBLA~ION HOMBRES t-lUJERES TOTAL MAESTROS.· • AULAS GRUPOS TURNO CARL\CTER 
TOTAL TOTAL TOTALES· 

Naucalpan 45 . 31 .76 2 2 2 M. Estatal 
Naucalpan 171 155 326 . 10 7 7 V Mixto 
Naucalpan 135 148 :283 ll 

< i '. 

6 6 M· Mixto 
Rafael Chamapa 58 49 107 5 3 . ; .. · . 2. .. M Particular 
Frac.Los Alamas 13 9 22 .3 5 ' ~- '. .. i<Í:. -~-·.·· ·. Part.icular 
Col. Echegaray 72 51 123 4 4 ... Particular 
Col. Jard. Mat. 23 ·37 60 4 3. ... ·_3 .. · •• ·: />i M, Particular 
Frac. Américas 61 65 126 4 3 : . F';J 2m · Particular 
Satélite 20 20: .40· 4 3 Particu1ar 
Satélite 47 . 39 86 6 ·3 . Partkul'ar 
Satélite 'ss "66 ,124 .7 .) 3 Wt· Particul-ar 
Unidad Esteban 74 . 7:1 145 4 3 ~- 3 -~( ParticuJ:ar 

777 . 741 1518 64 45 41 

PROMEDIOS 2346 Alumnos / Educadora 

3333 Alumnos / Aula 

Vl 
·t.N 



PRIMARIAS SISTEMA ESTATAL 

\ (}~··: ! . ::i t: 1 \T'. LA ESLUELA 
. ' 

-------·---~\--11t~1-1'ios· ___ ._._•·· ..• 1 N·scii·c·tós_•·.-.·-··-___ ---· -·----_ ·-·---------------- -·- ·· -·-- · ··------- -- -- · 
r.¡o~i·s·rns' -·· 1vtrJERE~ ::róT 1\L :i 1 1\.E~TRO" ,. rn t1.<' Tt'"'IO r"r{¡'\' ,.,,?) POBL\CTON 

TOTAL 
' ' , 

1 

' ' ' .::{ ••• ·';\%~ .. Si¡ ;.~TAL,~~·'~ :·:~-~: ... :~~~:· 
--·~- -------·--·-~·--····--·-·----------·--··---·--MOo.-~~~ 

A~~· ~ü,~,lW.'.t '. . ~ r ~ . • . . "'l 1 so .' '. ! : i'l !'~ l) ~~ l\ 
:::;rrrno F1\BHf.1\ 
rs TniW ¡:,\íH::L1\ 
t;R.i\f,. AV [LA t~,\~li\CHO 

r:fL'.T.. J\i/TLA C!\~IAl~HO 
·;r:NE!~:\LL'-iH!U MORELOS 
; :Ei'JEJ~f\ LIS HlO MORE LOS 
1_,[C. ;\. L. MATEOS 

. í,rr. 1\, 1.. 1\L,\TEOS 
'\ ~. · = ' • -\ e :-\\l.\ t : ; J.~) 

\:.:t~~:l. ;'1. C:\1~_.JF,A.Y 

\Ni_;t.~L ~!. GARIBAY 
~·ECFI<. f!ERI13ERTO H. 
!'fZC\l~R. [!ERJBERTO H. 
.;r¡,,,;;r. 1 1rn·n~;o 

. i I L 1 Ir; L H !. U J\ L G O 
!11.:\~-l DE LA BAfHUmA 
~ ll/\ ,'-i DE LA BARRERA 
,:\'ti'O ,}¡J¡\f<HZ 

.:::·ir:·o .wi\1:Fz 
· r co L\S n r~;\V1) 
. rr~OL1\S .GP.1\ VO 
' ! ~\/o 1 i j c. [ 11 \f 

. "i •, f , 11 • T ( ¡ ,: 
' : \ l , '· ' ~ ) l , i. .· l " 

· r:voLUCT.<1:---J 
'UJFR. LUtS GTEZ. LOPEZ 

,' 1t1IUR. LUT~-; GTEZ •. LO!Jf'.Z 
,·¡~;n:t(. LULS GTEZ. 1.0PEZ 

Naucalpah 
Nauca1pan 
Naucalpan 
Naucalpan 
Naucéllpan 
Naücalpan 
Nauca1pon 
Naucalpan 
Naucalpan 
rfallL':~~ 1 p;1 n 
El Conde 
El Conde 
Ampl. Loma Linda 
Ampl, Loma Linda 
Co1. Indepcndr,ncia 
Col. Independencia 
Buena Vista 
Bu en a V-¡ s ta 

37}i 
:'i87 
361 
455 
355 
836· 
722 
257 
154 
159 
225 
250 
327 
312 
2 8 () 
272 
222 
370 

Benito .Jú(t ccz 4 J 6 
Benito .Jn.'irez 426 
.Jard. del Moünitosg·1 
Jard. del Mo1inito551 
Loma Lj 11(11-l 
Luma Liad:1 
Loma L i.nda 
Antonio So;p.eyi icai 1 

Ant.on i.o So;nq'ltCJn 
Antonio Son;c;'l:can 

6 lfi 
596 

17 
741 
859 
179 

42 4 . i i .·.. ' 8 7 g i I .·' 
361.:' . . 696 . '•'. 

7 92 ,:( 162.8' 
•. 6 5 9.: . ..; 1 3 8.1. 

·· ~1E~"<'rl!f .. 
276·<·: >603 
·.frif, · 6 4.8 
211·• >lfDr 

240 ._. Sl2 
i07 .. 429 

é 350 .720 
'364 730 

3_g3 819 
55.6 l147 
545 ·¡o9ó 
55.0 
614. 

3.6 .. 
679 
793 

94 

. 11 66 
1 ·.~ l !) 

11 3 
·¡ 4 2 () 
1GS2 
n· 3 

1 ~) 
32.· 

.. :lR 
.> l9 
. .29 .·· 
J.36 
·32 
14 

9 
8 

11 
.1 o. 
12 
l3 
ti 
11 

. 1 1 
16 
15 
·15 
24 
25 
27 
27 

3 
31 
:n 

6 

7 '.M EST11:r;\L 1 

16 .M .ESTATAL 
1 6 .v ESTA'fM, 
1 7 M EST!\.'U\L 
17 .. V EST1\~'f\L 

32 ',·· ~-1 E:;TATAL 
30 V F.Sl'1\TAL 
1 2 M. ESTi\T:\L 
1.2 V ESTATAL 

fr N .. l)i\Rl'. 
·¡o M ESTATAL 
10 ··v. ESTJ\TJ\f. 
12 •• v·· ESTATJ\L 

.1 2 ,M ESTAf!IL 
12 ··v f:STA'ü\L 
12 

,. 
M ESTJ\TAL 

1 ó . .· ·.···v ESTJ\'f1\L 
l6 ··.M .. F.STATAL 
15 M EST1\l :\rJ 
1 s. ' V T:S'l'AfAL 
z3· M ESTAT1\L 
23 . V ESTATAL 

·1 
2·6 ·M ESTAl'.\L ., ,. 

V ESTAT:\L ¿Q 

3 N COOP. 
31 V U:S.T.J\Ti\I, 
31 M ESTA'!'¡\ J. 

6 N PART. 

vi 
.i-



-------

NOMBRE DE LA!i ESCUELA 

NIÑOS HEROES 
NIÑOS HEROES 

.. 

SOR JUANA INES DE LA CRUZ 
FCO. I.MADERO 
FCO. I . MADERO 
NETZAHUALCOYOTL 
PROFR. RODOLFO SANCHEZ 
PROFR. RODOLFO SANCHEZ 

. 
PRIMARIAS SISTEMA ESTATAL 

POBLACION HOMBRES MUJERES·· 

Unidad Esteban 279 287 
Unidad Esteban 2 91 . 261 
U. Esteban 182 167 
Olimpiada 68 774 699 
Olimpiada 68 - -
Olímpica 644 594 
Rafael Chamapa 473 462 
Rafael Chamapa 5 21 510 

T O T A L 14.,513 13,950 

TOTAL MAESTROS 
TOTAL 

.+. 
:·f~:~ :::.· ...... · 
''566 
"1·' 

,5.52 
;349 

1:473.: 
~ "'·: -

1238. 
93S 

l03l 

28' 108 653 

• 

Au:LA:s i TURNO CARACTER . ,• ·, 

TOTAL• . , .. · ·,r ~ ·. :: 

::·/\":: :::':r:;: 

-~1;1 

1 ~~l· 
-<~·: ·.'· 
26 

·· 17 
1 9 

573 

M 
V 

.M 
M 
V 
M 
M 
V 

PART. 
ESTATAL 
PART. 
ESTATAL 
ESTATAL 
ESTATAL 
ESTATAL 
ESTATAL 

..... 
VI 
U1 



NOMBRE DE LA ESCUELA 

PROFR. RODOLFO SANCHEZ G. 
TIERRA Y LIBERTAD 
RICARDO FLORES MAGON 
ESTADO DE MEXICO 
MARIANO i'-ll\ TAMO ROS 
MARIANO MATAMOROS 
AMIN GUINDI 
AMIN GUINDI 
LEYES DE REFORMA 
COLEGIO LA SALLE 
INST. LA SALLE 
VICENTE GUERRERO 
VICENTE GUERRERO 
ANDRES MOLINA.ENRIQUEZ 
JOSE MIRLO 
PROF.GUILLERMO MENEZ S. 
PROF.GUILLERMO MENEZ S. 
JUSTO SIERRA 
JUSTO SIERRA 
ANAHUAC 
INDEPENDENCIA· 
COLEGIO MODERNO TEPEYAC 
S OR JUANA INES DE LA CRUZ 

SOR JUANA INES DE U\ CRUZ 
CUAUHTEMOC 
FEDERICO FROEBES 
Feo.MONTES DE OCA 
LAS AMERICAS 
RUINAS DE BONAMPAK 
2 DE t.-Ll\RZO 
J. LOPEZ RAYON 
EMILIANO ZAPATA 
ROSARIO CASTELLANOS 
ENR. FLORES MAGON 
20 DE NOVTEMBRE . 

PRIMARIAS SISTEMA ESTATAL 

ALUMNOS INSCRITOS 
POBLACION HOMBRES MUJERES TOTAL MAESTROS 

TOTAL 

RAFAEL CHi\MAPA 
AMP L . R. CHAMAPA 
RAFAEL CHftMAPA 
IZCALLI CI-fA;\;IAPA 
J.DE LOS LEONES 
J.DE LOS LEONES 
MODELO 
MODELO 
BULEVARES. 
BULEVARES 
BULEVARES 
LO~fAS DE AGUSTIN 
LOMAS DE AGUSTIN 
LOMl\S DE AGUSTIN 
LOMAS VERDES 
JUAN TOTOLTEPEC 
JUAN TOTOLTEPEC 
CUARTOS 
CUARTOS 
LOfvfA COLORADA 
~'TIAGO OCCIPACO 
SANTIAGO OCCIPACO 
CRUZ DEL MONTE 
CRUZ DEL MONTE 
CRUZ ACATLA:-T 
VALLE MATEO 
JARD.DE MATEO 
FRAC. AMERICAS 
COL.ECHEGARAY 
FRAC.FRESNOS 
10 DE ABRIL 
PUENTE DE PIEDRA 
LA LADRILLERA 
COL.ECHEGARAY 
NAUCALPAN 

77 45 12L 
465 456 92 l 
416 409 82 
570 511 1081 
s 6 5 .. 54 5 . 111 o 

47 , (.¿1:::7 94 
3.42 .. ·:: .. 337:> 679 
31 2 <'~: 3S4: 646. 

- 6 ',.~)('.';.~~;~~-::·· ·:· ;· .. : .. ::.-,. :·é·'~ :.:.·; ' ..• 
28 . '"''''•'253 -,;.; 53,9 
8 7 5 . ·· 1:·i;.;;;:: ~:!}:~··>'' ,:'.' < 8 75 · 

',',.'6-46 .:.646 
594 
434 
240 
365 
327 
295 
321 
364 
666 
316 
357 
324 
140 
410 
356 

48 
4 11 
475 
172 
603 

22 
53 

168 
85 

' . 5'7f'. . >f1 71 
·: .. 4-z's::; · :'s sK:z 

··. 236';. i i ' 476 . 
.326. 691 
290 617 
254 549 
309 630 
331 695 
631 1297 
315 631 
375 732 
276 600 
180 320 
376 777 
320 676 

37 85 
409 820 
'387 862 
173 345 
553 1156 

20 42 
44 97 
37 305 
71 1 56 

1l492 10638 22130 

4- . 
21 
18 
22 
23 

3 
; ·17 

17 
14. 
26 
22 

. 19 
19 
10 
16 
1 6 
14 
14 
16 
29 
16 
29 
16 

9 
18 
1 5 

6 
20 
19 

9 
29 

l 
2 
7 
6 

Stl-2 

AULAS ··TURNO :CARACTER . 
TOTAL · :. . .. 

3 
1 o. 
12< 
16' 
12 

3 
17:· 

. · 1 7 
13 
18 
15 
.18 
18 

6 
14 
1 5 
15 
13 
13 
22 
13 
14 

. 1 5 
1 5 
15 
13 

6 
18 
1 8 

8 
16 

3 
2 
7 

19 

452 

N 
M 
M 
M 
M 
N 

.·M 
V 
M 
M 
M 
M 
V 
M 
M 
M 
V 
M 
V 
M 
M 
M 
M 
V 
M 
M 
M 
M.' 
M 
M 
M 
M 
M 
M 
M 

-Part. 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Part. 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Part. 
Part. 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Part. 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Part. 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 
Estatal 

VI 
o. 



NÓMBRE DE LA ESCUELA 

BERTHA VON GLUMMER 
COLEGIO AMERICANO 
EMILIANO ZAPATA 
DE LAS AMERICAS 
FA TIMA 
INSTITUTO HARVARD 
INSTITUTO INTERNACIONAL 
INSTITUTO SALAMANCA 
JUSTO SIERRA 
LAURA MENDEZ CUENCA 
ENRIQUE JACOB 

PRIMARIAS SISTEMA ESTATAL 

~OBLACION 

LA FLORIDA 
EL MIRADOR 
E. ZAPATA 
SATELITE 
SATELITE 
SATELITE 
SATELITE 
LOM!\S HIPODROMO 
JOSE ALTAMIRA 
FCO. CHIMALPA 
ANDRES ATOTO 

ALUMNOS INSCRITOS 
HOMBRES :MUJERES TOTAL MAESTROS 

TOTAL 
AULAS .TURNO CARACTER 
TOTAL 

·.93 
65 
96· 

193 
112 

45 
42 
63 

251 
36 

120 

119. 
_73 
92 

2TS 
101 

48 
58 
38 

. 274 
39 

150 

212 18 
138 6 
J88 j 5 
408 ¡:' 22 
21'3 .:' 1 o 

93 ' 9 
100 l1 
101 1 o 
525 12 . 

.. 1s•. 2 
·. 27.0 ., 7 

9. 
6 
4 

'' 15 
6 
4-
6 
6 

12 
2 
7 

M 
M 
M 
M 
M 
M 
M 

- . M 
M 
-M 
M. 

PART. 
PART. 
ESTATAL 
PART. 
PART. 
PART. 
P,\RT. 
PART. 
ESTATAL 

"ESTATAL 
PART. 

1 tt6 · , _ r2 o7 2323 .112 77 

27121 '25440 52561 1307 1102 

Promedios: 4028 Alumnos/Profesor 
4776 Alumrios/Aula 

FUENTE: Dirección de Ed-ucación Pública, 
Dto. Editorial y Difusión Pedagógica 
Estadística Escolar. 

::.,.¡ 
-.J 



PRIMARIAS SISTEMA FEDERAL 

ALUMNOS INSCRITOS 
NOMBRE DE LA _ESCUELA . POBLACION HOMBRES MUJERES TOTAL :MAESTROS AULAS .TURNO CARACTER 

TOTAL 
.' •' '.· 

LAZARO CARDENAS NAUCALPAN 358 328 686 15 21 V Oficial 
COLEGIO HEBREO M. SINAI NAUCALPAN 213 231 444 16 16 M Part . 
CENTRO EDUCATIVO MEX~ CD. SATELITE 45 44 89 5 . 6 M Part. 
C. CRISTOBAL COLON CD. SATELITE . 1892 - . 1892 60 36 M Part. 
C. VALLARTA CD. SATELITE 458 -· 458 17 . . 18. M Part. 
INST. CULTURAL SUCRE CD. SATELITE - 1010 101 o 24 22 M Part. 
MARTIN DE VALENCIA CD. SATELITE 40 . 73 . 113 8 6 M Part. 
CTRO. EDUC. HORIZONTES CD. SATELITE 24 23 ··-···_.:AT.•. 6 6 M Part . 
COLEGIO A.B.C. CD. SATEL_ITE 64 139 .. }03:' 7 6 M Part. 
LA PAZ CD. SATELITE 37 . 45· 82 .- 6 6 M· Part. 
INSTITUTO SATELITE CD. SATELITE 197 246. ·443·· .•.... 16 1 2 M Part. 
COLEGIO REBSAMEN CD. SATELITE 55 38. 93 8 6 M Part. 
J.MA. MORELOS Y PAVON CD. SATELITE 111 . 107 218 9' -. 6 M ·Part. 
ACADEMIA MADOX CD. SATELITE - 893 893 33 48 M Part. 
COLEGIO LA FONTAINE CD. SATELITE 71 81 152 ,•· T 6 M Part. 
ANTON MAKARENKO CD. SATELITE 71 67 138 9: 6. M Part .· 
INST. HECTOR FDEZ. CD. SATELITE 13 1 o 23 . 4~ 7 M Part. 
INST. WASHINGTON CD. SATELITE 144 160 504 . 10 1 o M Part. 
P!J:. J.F. KENNEDY CD. SATELITE 508 '473 986 20 1'9 M Oficial 
PTE. J.F. KENNEDY CD. SATELITE 163 157 320 -6 19 .v Oficial 
ESCUADRON 201 RAFAEL CHAivlt\.PA 564 542 1106 20 21 M Oficial 
ESCUADRON 201 RAFAEL CHA~lAPA 460 431 891 17 21 V Oficial 
FORD 77 

_.. 
RAFAEL CHAMAPA 334 342 676 1 3 . 6 M Oficial 

5 DE FEBRERO R.l\FAEL CHAMAPA 427. 392 819 16 ' 16 M. Oficial 
LIC. A. LOPEZ i'>Li\TEOS RAFAEL CHAMAPA 332 . 289 621 1 o 16 V Oficial 
FORD 82 RAFAEL CHAMAPA 661 734 1395 23 1 2 V Ofic.ial · 
20 DE NOVIEMBRE RAFAEL CHAMAPA 206 226 432 7 6 M Oficial 
BENITO .JUAREZ FCO. CHIMALPA 205 183 368 6 1 2 v· Oficial 
MANUEL E. ALVAREZ EL MOLINITO 399 424 823 16 20 V ·Oficial 
MANUEL E. ALVAREZ EL MOL IN-_rTO 456 435 891 17 20 M Oficial 
MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA - FCO. CHIMALPA 334 304 638 11 1 2 M Oficial 
ALBORADA CAMPES DJA - LOZO TOTOL INGA 345 338 683 13 1 3 M Oficial 
LAZARO CARDENAS LOZO TOTOLINGA 379 344 723 12 1 3 V Oficial 
NI~OS HEROES MATEO NOPALA 396 332 728 14 19 V Oficial 
BENITO JiJAREZ MATEO NOPALA 472 391 863 1 7 19 M Oficial c..N 

10434 9837 20271 498 00 
508 



1 ...... • - _.,._, _____ .'Jtv 

NOMBRE DE LA ESCUELA 

FILIBERTO GOMEZ 
FILIBERTO GOMEZ 
ADMON PAGLIAI 
COLEGIO MONTE VERDE 
INSTITUTO IRLANDES 
GUILLERMO PRIETO 
ANAHUAC 
GRAL. FCO. VILLA 
EVA SAMA.l\JO DE L. MATEOS 
EVA SAMA1\!0 DE L. MATEOS 
PROF.JAIME TORRES BODET 
COL. AMERICANO ECHEGARAY 
CTRO. ESCOLAR DEL PASCO. 
DURANGO 
MODERNA INGLESA 
NIÑOS HEROES DE CHAPULT. 
ROSAURA ZAPATA 
INSTITUTO JUVENTUD 
GUADALUPE VICTORIA 
JUSTO SIERRA 
MEXICO 
AGUSTIN MELGAR 
AQUILES SERDAN 
AGUSTIN MELGAR 
AGUSTIN MELGAR 
INSTITUTO LEIBNITZ 
COLEGIO MONTREAL 
LICEO AMERICA LATINA 
INSTITUTO SAN MATEO 
VICENTE GUERRERO 
ESPERANZ.\ I .MATEOS 
COLEGIO CUMBRES 
COLEGIO ALEMAN 
PEDAGOGICO AMERICA 
27.DE SEPTIEMBRE 

PRIMARIAS SIST-EMA FEDERAL 

ALUMNOS INSCRITOS 
POBLACION HOMBRES MUJERES TOTAL MAESTROS AULAS TURNO CARACTER 

lUIS TLATILCO 
LUIS TLATILCO 
COL .LOMAS HIPOD. 
COL. LOMAS HIPOD. 
COL. LOMAS HIPOD. 
CAM.MILITAR 1 
G. PRESIDENCIALES 
G.PRESIDENCIALES 
G. PRESIDENCIALES 
C::. PRESIDENCIALES 
G.PRESIDENCIALES 
COL .. ECHEGARAY 
COL. ECHEGARAY 
COL. ECHEGARAY 
LA FLORIDA 
LA FLORIDA 
LA FLORIDA 
AC. AGUSTIN 
LOS PASTORES 
LOS PASTORES 
AHUIZOTLA 
AHUIZOTLA 
AHUIZOTLA 
EL OLIVAR 
EL OLIVAR 
JARD. DE MATEO 
JARD. DE MATEO 
JARD. DE MATEO 
JARD. DE MATEO 
FCO.CUAUTLALPAN 
FCO.CUAUTLALPAN 
LOMAS VfrRDES 
LOMAS VERDES 
VISTA DEL VALLE 
VISTA DEL VALLE 

654 537 
495 481 
309 300 

39 29 
196 
379 390 
316 3 o 7 
441 407 
782 757 

26 8 26-1 
288 314 
202 214 
1o5 94. 
1 2 5 . ' ,, .J.73 
286 ':./260. 
2 7 3 /L¡.''ji·2:·5''4 . 

~·i~.· .· ·r't~i~~:~. 
~ ~t \!<'1·:~lr t~~i 
396 : : \( :fo6 
41 o ... ¡ <4l7 
238 2,38 

36 14 
46 46 
88 96 

267 297 
266 308 
299 312 

67 120 
157. 14 2 

25 22 
350 356 

9947 9449 

1191 
976 
609 

68 
1~l6 

769 
623 
848 

1539 

529 
602 
416 
199 
298 
546 
527 
304 
556 
314 

1377 
1530 

762 
827 
476 

so 
92 

184 
564 
574 
611 
187 
299 

47 
706 

19396 

TOTAL TOTAL 

22 
19 
12 
10 
14 
17 
12 
17 
34 

12 
12 
26 

8 
14 
1·1 
13 
13 
12 

8 
28 
29 
13 
18 
1 o 

4 
4 
6 

13 
11 
11 

7 

1~ 
14 

4 :z 2 • 

22 M 
22 V 
10 M 

9 M 
18 M 
1 7 V_ 
12 V 
16 M 
14 M 

V 
11 M 
12 M 
18 M 

6 M 
9 M 

1 O M 
12 M 
12 M 
12 M 
10 V 
2_7 1 . V 
27 M 
-~7 V 
17 _; M 
17. V 

5 . M 

5 M 
6 M 

12 M 
11 v 
11 M 

6 M 
. 7 M 

·6 M 
16 M 

422 

Oficial 
Oficial 
Oficial 
Part. 
Part. 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Part. 
Part. 
Part. 
Part. 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 

. Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Part. 
Part. 
Part. 
Part. 
Oficial 
.Oficial 
Part. 
Part. 
Part. 
Part. 

v
~ 



NOMBRE DE LA E5CUFLA 

CITLALLI 
AMADO NERVO 
LIBERTAD 
EDO. ERAS~10 CASTELLANOS 
DIILIANO ZAPATA 
SALVADOR ALLENDÉ 
RESURG HIT ENTO 
18 DE MARZO 
CENTRO EDUC. ALBATROS 
~IE;\I CO 6 8 . 
RDO. FLORES MAGON 
LAZARO CARDENAS . 
~IIGUEL llTD:\LGO Y C. 
LAZ . .\RO CARDENAS 
PROfR. RAf¡\EL RAMIREZ 
ALf.ONSO REYES 
ATllO>J p. BLA~co· 

FZAS. AR~IADAS ~IEXICO 
FCO. rl1\RQUEZ 
I>:STITUTO C:\RL:\ 
RUDY:\RD K r PL TNG 
AR~OL LUCIUS GESELL 
~IICllEL HIDALGO Y C. 
REFOR~IA EDUCATIVA 

PRHIARIAS SISTEMA FEDERAL 

POBLACION · HmlBRES 

Bulevares 91 
Ma. Nativitas 272 
Ma~ Nativitas 420 
Bulevares 40 
Ria Hondo 363 
Río Hondo 399· 
Río Hondo 483 
Río liando 360 
La Herradura 271 
La Herr~<lura 220 
R.Florei Magan .313 
M. Jecmnacha leo 3 1 S . 
~l. Tccamacha leo :rn:; 

·L .. Cfir<lenas 373 
L. Cárd~nas ·224 
Lomas Cantera 238 
La Marina 341 
fleroes<le la Rcv.564 
Lomas del Parque 2 7 8 
Lomas Hui:achal 2<i 
Cruz del Valle 466 
Cruz del MontC' 29 
81Í1 ti ago Tcpaxt ac.o 2 7 7 
~léxico-68 !SS 

1O:l3..J 
994 7' 
68~4 

27205 

MUJERES TOTAL MAESTROS 

l29 220 
257 529 
391 811 

30 70 
357 720 
348' 747 
423 906 

'°'356 716 
245 516 
20.·6 4 26 
340 653 
312 630 
293 59fl 
373... 746 
·zso, · .. 4 74 
?6:9 > : ,,s 07 
351 . h:". 692 

:'· .·· ... ,, /;:: •• '? 7. 558. . .. lJ ... _ 
:·:z21 .·· r> >'.49.9 · 

3, s: . ' ' •;//6_4 
467 .933 

3 l' 60 
231 sos 
142 297 

TOTAL 

18 
1 3 
18 
1 o 
l 3 
17 
17 
13 
1 3 
10 
14 
1 8 
1 2 
14 
1 1 
1 1 
1 .i 
23 
13 

.:: : 4. 
1°21 

6 8 >. 
s 

9837 
94·l9 

.6618 
:25904 

20271 498 
19396 472 
134.+2 31h 
5310~ f28ó 

AUL~d'' }tÜR~O C~\RACTER 
TOTAL·''.)>, .• 

:·'- r:(:·-·J:; ·-. 
M· 
V 

.M 
.. . M 

13 V 
'1-7 V 
1 M 
1 3 ~f 
14 M 
1 o . · v 

6 , M 
14 M. 
1.f V 
1 ·l ~f 
14 V. 

8 ¡\! 

14 ~' 
20 ~I 
1 Z: · ·M 

4 .-: 
1 S.· ~I 
4 . ~-, 

1 2 ·· ~I 
4 M 

422 
290 

1 2: () 

Part. · 
'Oficial 
Oficial 
Par t. 
Ofici.il 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Part 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
n t. i e: :r L 
O 1· i c i a 1 
Oticial 
Ofic i::ll 
Oficiai 
Oficial 
Oficial 
Pa rt. 
Part. 
Part. 
o r ic~i a 1 
Oficial 

P R m 1 E D r os : ·4 1 • :; 8 :\ l u m n o s / P ro fe s o r e s 
43.<d :\lurr:nos / i\ulas. 

.... 
::::; 



·i: 

1': 

NOMBRE DE L-A ESCUELA 

LIC. ISIDRO FABELA 
LIC. ISIDRO FABELA 
M. RUIZ CASTAREDA 
M. RUIZ CASTAÑEDA 
EDO. DE MEXICO 
EDO. DE MEXICO 
LAS AMl:RICAS 
LA SALLE 
LEYES DE REFORMA 
LEAND!W VALLE 
FCO. ~IONTES DE OCA 
ANTONTO C..\SO 
.ANTONIO C1\SO 
CONSTITUYE~TES 1917 
DISTITlJTO SAL\~IANCA 
COL. ~IODERNO TEPEYAC 
TECXOLOGICA DE CAPA
CITACION 

SECUND:\RIAS SISTEMA ESTATAL 

ALUMNOS INSCRITOS 
POBLACION -· flOMBRES. MU.JE RES TOTAL . MAEST.ROS 

. . . .. ! .TOTAL 

'Naucalpan 
Naucalpan 
Naucalran 
Naucalpan 
Cd. Satélite 
Cd. Satélite 
Cd. Satélite 
Bulevares 
Balevarcs 
Ja rd. de ~-la tea 
Jard. de i-latco 
Antonio Zomcyuc:m 
Antonio Zomcyuc:m 
Loma Linda 
Lomas Hipódromo 
Misiones 
Héroes de la 
Revolución 

2·40 
287 
'.314 
2 51 ·. 
292 

98 
80 

455 : 
85 

122 
1 

- 138 
121 .. 
106 

76. 
l (¡ 

3 

2685 

236 476 .. 21 

141 42.8 ·•.· ... 22 
242 

HL ;r}i. 95 
267 

57 
99 179: \;13-

.338 793 16' .. 
5 .1 1.36 12 
81 203· 15 .· 

4 :s :s 
1.22 260 14 .. 

A2 163 7 
32 138 ·s 
4 ! 11 7 9 
ó3 79 8 
85 88 7 

1996 4681 ? ? ..., __ , 

2(114 .-\I.UM~OS/PROFESOIU:$ 

.·r 

.GRUPOS TURNO 
TGTAL 

9 M 
9 V 

1 1 M 
7 . N 

1 o M 
3 V 
5 M 

15 .. M 
- 3 .. :-.¡ 

4 M 
1: M 
51 ~M. 

3. N .. 

3 N 
3,, M 

. 2 ' M 
-3 ~1 

96 

FIJE~Tf;: Dirccciün de Educación Pública 
Dpto. <le 2u. Ensefi~n=~ 
1 9 7 s - 1 ~) 7 (Í 

CAR:\CTEH 

ESTATAL 
ESTAT:\L 
ESTATAL 
ESTATAL 
ESTATAL 
ESTATAL 
PART. 
PART. 
~···_.\-1·;~L1.\_ \Tl 
EST:\T,\L 
PART. 
ESTAT:\L 
ESTAT:\L 
coor. 
PART. 
PART. 
P:\RT. 

.¡::,, 



i! 

.. 
·11> ., ... ·.,·: :,>·.·: 

NmlBRE DE LA: ESCUELA 

SECIDIDAR f A 3 
COLEGIO MO.\TE SINAI 

JUSTO SIERR-\ 
SIERVO DE LA NACION 
ESC. SEC. P/TRAB1\.JAOORES 
LIC. BDIITO .fü,\REZ 

·:' 

LIC. BE;\ fTO .JUAREZ 
BE\DIT:RITO DE u\S J\.\fERIO\S 
BE\DfER ITO DE L\S AMERTC..:\S 
I >:ST I11ITO SATEL ITE 
r :\ST r 11Jrü \\'AS! l r :\GTO>: 
COLEGIO L\ PAZ 
COLEGIO CRISTOBAL COLON 
C ILJ[):\D CTNBRES 
DEL NSEO 
I:.:STI11JTO DUIM.XGO 
COLEC ro e ITLALLI 
r:-:sr. cur:nm .. \L comx.\c 
DEL P:\SEO 
Rl!DY.\RD l\f PLI.\l. 
UCEO ,\.\!l:RIC..\ L\TI;\.-\ 

SECUNDARIAS SISTE~~ FEDERAL 

.· POBLACION HOMBRES MUJERES TOTAL 

Naucalpan 141 
Naucalpan ll 1 
Izcalli Charnapa 657 

. Izcall i Ch<unapa 
Ra fac 1 Chamapa · 
Rafael Cha1mpa 
Ra fac 1 Ch<unapa 
r.b. Na t ii.ti tas 
Ma. 
Cd. 

.C<l. 
C<l. 
CLl. 
Ctl. 

Nati.vitas 
Satélite 
Satélite 
Satélite 
Saté1 i te . 
Satélite 

Loma~ Verdes 
Lomas Verdes 
Echcgaray 
Echcg:iray 
Res. Bulevares 
Bella Vista 

··Pastores 

-. 
94 
~4' 
45 

1069 
.. 1J 
. 45 

(iO 
.1r 
39 
_"';: 

Sta. Crn= de 1 'Ion te 190. 
San Mateo _,i¡ 

4715 2988 7714 
HIE.\TE: Sría de Edw.:ación Púhl ica 

Delegación de Estadística 
OFICIAL ALIJ\J>;OS ! :\tiL,\S 

439 

7 2. 14 
A Lu~1:--:os / ~rrnos .. 2 2 . 1 1 

P,\RTICUL\R .-\Ll!. ! >rrno. 1 >·: 1 :-
A LlI>i>:OS / ,\H 1.:\S 30.20· 

·.:':.:-_ .. 

AUL-A~: 'fURNOY¡ '·C:i~:\crER 
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ANEXO IV· 

Mapa del..Municipio de Naucalpan 

Fuente: Presidencia Municipal de 
Nauca lpan, Llo. de México 
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FE DE ERRATAS 

1) FAon~. el tltulo de la té~i~ 

dice: "PROPUESTA DE UN PROGRNN\ DE SUPERACION DEL PERSONAL ACADEMICO 

DE LA ENEP ACATLA'l (PEDACiOGIA, .!\REA DE CIENCIAS S<XIOECONQ\fICAS)". 

debe decir: "EL ENF~UE DE SISnJ-L\S EN LA PLJ\NEACION DE LA SUPERACION 

DEL PERSONAL AC\DE.\IICO DE LA fJ\RREHA DE PEDAG()";IA EN LA ENEP 

ACATIAN". 

2) Pág.6, páiot.a.601, linea 5 

El número (2) correspondiente a la cita textual debe situarse en la 

linea 6, después <lel enunciado ent rccom i llado. 

3) Pág. 9, pá1t.1ta6a 6, llneu 23 

dice: "No obstante las <livergencias,<lentro de los campos .. " 

debe decir: "No obstante .las divergencias <le estos autores dentro de 
los campos ... " 

4J P6.g. 55, pá1t.1t.a60 6, l.i11ea 27 

d . · · " ·r , e b' " ice. . .. cona y am io .. 

debe decir: " •. Teoría y C..ambioPolítico y Social .. " 

5) Pág. 56, pá1t1t.a60 1, f..lnea. 

dice: " ... Economía ... " 

debe <lec ir:" ... Ciencias Económicas ... " 

6) P.1.g. 56, pd:1t1t.a6a 1, t.lnea 

dice: " ... Matemáticas ... " 

debe decir: " ... !vlatemáticas Aplicadas ... " 
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