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INTRODUCCION 

La inversi6n extranjera juega un papel importante en 

el desarrollo económico de México; el grado de industriall 

zación alcJn:ado muestra la influencia del capital transn~ 

cional al interior de la economía, el patrón de acumula 

ción de c1pital a nivel interno refleja la inserción tar -
día al Mercado Mundial Capitalista. 

Estas formas, hacen que México se defina como un país 

capitalista; cori la variante de ser un país subordinado al 

capital financiero e industrial transnacional; ello se de

nota por la extensa ampliación de las relacion~s capitali~ 
tas de producción a todos los ámbitos de la actividad eco

nómica y política. 

El presente trabajo, parte de un conjunto de elemen 

tos cuantitativos y cualitativos, referente a la penetra -

ción Jel capital transnacional en la industria química, P! 

troquímica; y el beneficio económico que obtuvieron con el 
"boom" petrolero. 

La investigación, pretende apor~ar elementos de jui -

cio para un an¿lisis general y particular de la internaci~ 

nalización del capital transnacional; en los países en de

sarrollo y la influencia econ6micR y política que ejercen 
en determinados ciclos económicos, para beneficio propio -

del canit,11 privado transnacional. En la reciente década -

pasada; la internacionali~ación del capital transnacional 

fue el fen6meno econ6mica que caracteriz6 la economía in -

te rnac i ona l. 



En este contexto; N~xico y el resto de los países ca

pitalistas subdesarrollados se enrolaron con paso sincron! 

:aJo al ciclo econ6mico de la economia internacional, como 

exportador neto de hlJrocarburos, en la medida que las cir 

cunstancias lo exigían. 

Inicialmente, la exportaci6n d~ materias primas es el 

matar de la evoluci6n econciwica. El Crack del 29 cambia -

la modalidad de la acumulaci6n capitalista munJi:11 experi

mentando una reconversi6n a ramas m~s dinimicas, por tanto, 

las activiJaJes primarias dejan de ser atractivas en tfrmi 

nos de gan~ntia, 

La econom[a nacional, tambi~n experimenta el cambio, 

rcfleJado en la política J0 sustituci6n de importaciones: 

Sustituci6n s~nple y sustitucidn compleja. 

El ·incremento de 13 actividRd ·econ6mica, hi:o necesa

rio la Jiversificnci6n d0 la producci6n industrial, e inci 

di6 en la necesiJad de imoulsar y acrecentar el flujo de : 

capital extranjero baje el patrocinio del Estado mexicano, 

n~ obstante, la nacionali:aci6n petrolera. En los anos 

cuarentas aumentan los flujos de capitJles externos, pero 

en particular los de ori~en norteamericano. 

Ld j1ve~sificaci~n de 13 rroducci6n industrial ha si

do influida v dec~rminada por la Inversi6n Extranjera v 

con ello la aparici~n v expansi6n Je nuevas ramas industri! 

les ( eléctrica, quimica, compuracidn, etc.) como influjo 

de cubrir nuevos procesos productt~cs, y la necesidad de -

cubrir la demanda del mercado munJi~l y nacional. 
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La estructura industri3l de la economía mexicana; ha 

verificado, que l~ industrialización se subordina al exte -

rior; como fruto de la dependencia cientifica, tecnológica 

y financiera generada y alentada por la inversión extranje

ra 

Los enormes volumenes de importaciones en equipos, re

facciones y bianes de capital han ge¿erado una balan:a de -

pagos deficitária. 

Los efectos a corto plazo no se hicieron manifiestos, 

debido al endeudamiento progresivo del sector público, con 

la Banca Privada Transnacional; amortiguando con ello el -

impacto en el conjunto de la economía. 

La política econ6rnicn del Estado Mexicano fue la de 

adoptar una postura favor~ble y benepl&cita ante la llegada 

de la jnversión extrar.jera; reflejo de una política fiscal 

y arancelaria ben~vola. Producto de ello la inversión ex -

tranjera y las empresas transnacionales, han obtenido cuan

tiosos montos de ganancias y regalías, a partir del cual pe! 

mitió su rxpansión. 

En el período 19J0-1970, la política económica y so 
cial se encamin6 sin pr~cedente alQ·-~o y a cualquier costo 

al crecimiento econ6mico industri31. Los diversos mecanis

mos se hicieron pre~t~:2s, someter a la clase obrera almo
delo econ6mico desarrollista de la posguerra; a cada sector 

de 1 a estructura ~ocia l 1 e correspondió por "voluntad pro -

pia",coh 10-rsión socL."ll o económica, someterse al rol establ~ 

ciclo por la burocracia política y sus órganos de dominio, 
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El scelera~o proceso de acumul~ci6n de c~~ital se lo 

gr5 gracias a la creciente y constante particjryaci6n Jel 

Estado Mexicano, en toJos los ámbitos de la actividad eco 

nómica, a atrav6s de las empresas p6blicns, organismos~~ 

tatales, ?araestatales; en alianza y apoyados financiera

mente por el Banco de M~xico y Nafinsa. Mecanismos ncce

sari0s e id6ne~s para la meta deseada. 

La nula e~perlencia del Estado Mexicano, en cuanto -

:·o s reglamentos j u r í el i . ~ s de 1 a r n ver s i ó n ex t T3 n j era y no I. 
ma:ividad de operaci6n de las empresas transnacionales li 
mitaron por un largo espncio de tiempo, regular en forma 

adc~:uada y ben"~fica p::ira el país Lls activic':·de:; de la i~ 

versión extran:iera y las empresas tr::i;1snaciL;¡¡3 lr:s, salvl~ 

~L art(culo 27 constitu:ional, referente a ~ateria petro-

lera. 

Ante la eventual agudizaci6n y presi6n de las empre-

s ;is t ~a ns na e i en~ l f' ~.. y la in ver s i ó n ~.~ r t r 3 n j e r rt ., '~~" o t r ·J.~ -

pa1ses subdesarro1 lados, el Est::ido mexicano se ;1pres-ro ::i 

<lar los primeros pasos en la conformaci611 de uru legisla -

c~Cn que contempla los c6digos de conducta que adopta la 

inversi6n extranJera y las empresas transnacionales ante 

la nación. 

La llegada de los afias s~tenta debutaron en 1os paf-

ses subdesarrollados con obstciculos al 

mico y el descenso Je nivel de vida de sus hahir1ntes. -
En los pai.~>es .Jlt.:imente industri:iii.: .. dos, el fin .le1 atqc:· 

económico: para la economía m~xicana serias dificultades 

económicas y fin~ncier3s. 
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Al principio de la d~cada pasada la economía interna -

cional penetr6 al ciclo Je rccesidn generali:aJa tendencia 

que se agudi:6 en las postrimerías de los afios ochenta, de

mostrando una ve: m~s las agudas contradicciones del orden 

econ6mico internacional presente en el comercio, la indus -

tria y las iinan:as. 

La desigualdad y aguda relaci6n de intercambio, entre 

países desarrollados y en desarrollo han impulsado a los -

segundos a tomar dos opciones para su desarrollo: allegar

se de un mayor número de cr6ditos de los or~anismos finan
cieros internacionales privados o públicos, o abrir sus 

economías a un mayor flujo de Inversi6n Extranjera directa 

o el establecimiento cie empresas transnacionales. 

En M6xico -como ya es característico- la combinaci6n 

de las dos variables se pens6 viable, dado las serias difi 

cultades financieras del país; subordinando aún más el de 

sarrollo industrial a la inversi6n extranjera y a las em -

presas transnacionales; acrecentando su presencia. 

La virtual ausencia de un sector din§mico y la influ

encia de factores externos. dió como resultado que e1 pe -

tr6leo se convirtiera en el elemento din&mico <lado las fa 

vorables circunstanciJs internacionales. 

La presión de las grandes empresas petroleras transn~ 
cionales jugaron un papel Jeterminante en la política de -

exportaci6n de hidrocarburos de México; con el cual se te

nían dos fines: saturar el mercado internacional del petr~ 
leo, para reducir los precios y de paso ohtener elevadas -

ganancias con la transportaci6n v refinaci6n. 
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En ,\léxico. el "boom" pet ro le ro int0rnac ion a 1 imnactó 

de man~ra decisiva, en la política petrolera nacicnal. El 
<linnmismo registrado en la industria petrolera benefici6 

de m1ncra directa a las indu~trias petroquimicas y quími

cas, en donde la inversión extranjera y las empresas 

transnacionales m.'.lntienen un absoluto dominio de las acti 

vidades. 

Estudios recientes han demostrado que, la industria -

química y petroquímica secundaria se colocó en la segunda 

rama m6s din5mica a nivel internacional, el 90% de las em 

presas - e incluso m5s- pertenecen directa o indirectamen 

t~ a empresas transnacionales dominando el 100% de la in

versión de las empresas. 

La casi totalidad de las empresas ~uimicas y petro -

q11Ímicas secundarias, son de propiedad de extranjeros. La 

presente tesis es un estudio de caso referente al comporta 

miento e influencia de la inversión extranjera ~n L.1 i11 -

dustria química y pctroquímica secundaria en el periodo 
1970-1980, lapso que se considera crucialmente ben~fico P! 

ra la inversión extranjera y las empresas transnacion~les 

establecidas en M&xico. 

Esta investigación no pretende ser sumamente exnusti 

va en inversi6n extranjera, sino que, como estudio de ca

so enfatiza en la importancia decisiva que la inversión -

extranjera mantiene en la industria nuímica y petroquimí

ca secundarla; así como la importancia estr1t~~ica de es

ta industria, en donde el Estado mexicnno brilla por su -

ausencia en re~lnmentos jurídicos e inversión. 
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El objeto central de esta tesis gira en torno ·a1 an§ 

l isís de 1il IE y Iu ET, en la industria de la química y p~ 

troquimica mexicana en la d~cada de los setenta; ubicando -

hist6ricamcnt0 las condiciones econ6micas y políticas que -

dieron origen a la penetraci6n de JE y la ET en estas ramas 
inJustriales paralelas a la industria del petróleo. 

Partirnos e.le la hipótesis central de que el "boom" -

petrolero mundial y nacional configuró en 1a d~cada e.le los 

setenta, las condiciones económicas que <lió pauta a que -

las ramas Je lR química y petroquímica se dinamizaran sin 

precedente alguno. La modernización de la economía mun 

dial repercutió en una nueva divisi6n internacional del 

trabajo. en la cual la química y la petroquímica juegan un 

papel central. en tanto que son ahorradoras de materia pr! 

mas naturales. El dominio del capital extranjero en estas 

ramas permite controlar mejor los procesos productivos, e! 

te hecho r el apoyo de las empresas estatales que abaste -

cieron con una gran oferta de materias a bajo costo, esti

muló la expansión de las er.ipres:is químicas y petroquímicas 

de capital transnacional y en menor grado nacional. 

En el capítulo I se rescatan y analizan la apari 

ci~n 1 J3 industria d0l petr61eo de manera general a par -

tir de finales del si~lo pasado con el fin de comprender 

el imp:1cto que tiene en ~léxico a finales del siglo pasado 

v a principios del presente siglo. En este mismo capítulo 

se :1nill iza el dt"'arrol lo d0 la TE a escala internacional 

li~ados a los camhins hahidos en la división internacional 

del tr3bajo v finalmente su comportamiento en México. vi~ 

culandola pqrticularmente a partir de la nacionalización 

petrolera de 193R y sus repercusiones en el sector petro -

VI 1 



lero. 

En el capítulo I I "El periodo 1970~1980", se anal iza 

el comportamiento de la industria petrolera internacional a 
partir de dos acontecimientos relevantes: la ~evaluación 
del d6lar y ~l embargo petrolero de los países arabes a 
EE.UU., y sus repercusiones econémicas y políticas para los 
países subdesarrollados y la coyuntura del "boom" petrolero. 

Al mismo tiPmpo se lleva a efecto el análisis del 
"boom" petrolero y su impacto en la política económica del 
Estado mexicano y más concretamente de la política petrole
ra," que dió pauta para tomar el petróleo como sector dinámi 
co en la economía. 

En el capítulo III" La influencia de la Inversión Ex 

tranjera en México 1970-1980" se parte. del análisis de la -

legislación jurídica de la IE de 1973 y el contexto en que 
surgi6 y las repercusiones económicas y políticas para la -
IE y el cnnjunto de la econo'mía y más particularmente su i!E_ 
pacto en la estructura industrial. Las hipótesis centrales 
que se manejan en este capítulo son: 

l. La ausencia de un sector dinámico en la economía 
dió pauta para que el petr61eo fuera tomado como 

sector dinámico de reemplazo, dadas las condici~ 
nes favorables del mercado petrolero internacio
nal. 

2. Las e~presas públicas dedicadas a las actividades 
petroquímicas y químicas al producir materias pr! 
mas y proporcionarlas a bajos precios, disminuyó 
los costos de producci6n de las empresas químicas 
y petroquímicas transnacionales, permitiendo una 
rápida acumulación de capital a escala ampliada, 
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u rinrtir d0 la uar:~(ert!nci:t de v:1lor vb pr(;]i.:íos. 

3.Como pr0ducto de unu acelernda inJustriRli:ací6n y 

grnn demando de productos químico~ y pctroquimicos 
en toda la cconomiu, e~t3s s~ expandieron conside
rahlementu graciJs ul ub~stccimiento sostenido de 
matQrias prima:; ror fliirte J(.' las t~mprest'ls públicas, 

y o la vez se hace la 10laci6n Je la expansi6n de 

l:.Js ramas Ji: 1n quimic:: y pt::tro4uímic:i a nivel in

tern;ic.i.anal ,como rcf.u! taJo Jel "h.oom" p~~t rol ero que 
hizo po$ihlc clusificar n estas industrias en el -
reng16n número dos de la economía mundial y nacio

nn 1 . 

4.Por Último se plantea que el ''hoom" petrolero y la 

nu~encia de una política industrial a larµo plazo, 
hn pc:rmitido que la IE y la ET domine en estas ra
mas p~ralelas a la industria del petr6leo, repcrc~ 
~iendo en un dominio absoluto, y que a la vez res

ponde a la intcrnucionali:aci6n de los procesos 
productivos <l~l capital transnacional. 
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I . ECONOMI C.O E HI STOR I CD 

A. Surgimiento y análisis de la industria del petróleo. 

La industria del petróleo como tal, no se desarrolla -

en nuestro país, en este sentido ser5 necesario tomar como 

marco de referencia el esquema evolutivo que tiene en otros 

países pioneros en esta actividad. La consecuente expan -

si6n de esta industria despla:o a otras fuentes de energía 

tradiciona1 existentes como: la animal, la hidráulica, va -

por, quema de lefia y humana entre otras. 

"La mode.:tna indu,~tJz..i..a det pet.t6Ceo, é.l11 embaJtgo, 110 .t~ 

v0 .~u ~·1[.lgen en n.lnguna de e~ra~ óuen.teé, é-lno en e.a m-léma 

nece6-ldad que co11dujo at nac..lmle11to de ta ú1duét1t.i..a. de{ ga~, 

e6 dec.l'l, .ta ne.ce..~-lda.d de mejo.'tatL et a.tumb.rndo, que. elLec.i..6 

a. 1,-lna.te~ de.t ~.¿~p'o XVIII como ·'te.6lcLta.do de ia Revolue.¿6n 1n 

du6t'1Llat". í7J 

El descubrimiento de sustitutos de los productos natur! 

les como caucho, algodón, hule, etc.; que se obtuvieron a 

partir de productos derivados del petr6leo fue un hecho tec

nológico notable en el avance por sustituir las fibras natu

rales por l::is sintéticas. 

"Un acc-ito p~_óado1.i pa.'ta máquina ,~e co11vDz.t.le1to11 en un 

~J!toduetc: 110.'tma( de í'.ct~ Jte,~ú1e,'t.[cH de petJt6le.o lJ en ta. década 

de_ i880 ya e.Jtcu1 ut.LC.i:adaó en l'.o.~ 6e,'tltoca:t1tú'.e6 . En f,'tanc.i..a 

,~e iiac.[a ¡¡na -\ctb1L.ic.ac.i611 de. ace..l.te muy 6.<.no pa.'ta u1.io1.i con et'. 

(1) T. K. Oelz..'t!J, TILevo·'t lj W.lt.Uam~ "Hü:toff..ia de ta Teenoi'.o -
9la". S(geo XXI, /,{,>d.co 1981, Tomo II, p. 751. 
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que. .6e p-'lc.pc.ui.aban la~ ~.tbta~ .tex.tU.2.~ ante.~ de. -~~.'t /i.lf.a.,fo~" 

{ 2) • 

En nuestro país se hab1o descubierto depósitos de pe -

trólco en el Estado de Veracru:, aunque no fue posible con

tinuar los trabajos de explotaci6n, debido al auge de ex -

tracci6n de petróleo ~n los Estados Unidos deºNorteam&rica, 
ya que. 

"Pue.6 e.n aqtlc.lta. época ha.e.[:;:. c.lnco a.tfo-~ QU'~ el'. ca.pi.:t.Jn 

V.'laf1e. nrn:;..{,no de ¡J'tv611_j.Í..ÓY1 hc.a.[a ¡n.'l.ÓO'lad O e.i /J'r.ÚI !!!; .. /)OZO a 

ó9 ple~ de!- p:w.!,(u:d.i..:ia.:i con 25 ba.1-'..(f.e.~ d¿ah..lo:i d('. p-Hduc 

ci6n que hlcie~cn que baja~a ee p~eclo del pcr~6teo de 20 -
dCt'.c.ae.~ a 10r/. 1zt bc.v:.:¡-lt de. 18.SI". (3) 

b1 aqucJ entonce:> el petróleo solo sen'Í:l para la ilu

minación doméstica en c3~as y edificios. más no como fuente 

d~ enNgfa gcncrali:::ada en la industria. 

En ~l0xico se considera b;:; la extncc ión r r 1~f:i '.'1;JTT1i. er.to 

del petrdleo como costosa y poco rentable. Las paras empr~ 

sas que iniciaron quebraron por incosteables v falta de mer 

caJos, cJ20 la de Sarlat ~0~2. 

Es rreciso tener en cuenta que la incipiente industria 

d:! trailsf:H::iaci.S:: en ~léxico, ciesde su ori,;.;en y en aquel en

tO!IC~S h:óia sustenta<lo su desanollo en la fue:·:a ;ii.:ir:iuli 

ca y- a;Üii'al. 

El petróleo sir·.rió s5lo como combu.5tl.'ole h1srJ los 1íl-

-------·-----
( 2 ) .( b .i_¡¡ 1 p . 7 6 o 
(3) J.D. LC.VtH, "P¿tv!i'.c.o". F-.'E /,i.[.xlc.o 1963. p, u. 



timos dfas del siglo XIX, cuando se invent6 el sencillo 

quemador con inyector de vapor que atomizando el petróleo 

lo convirti6 en un combustible muy ventajoso para ser usa
do en las calderas, este invento generaliz6 el uso del pe
tr6leo corno combustible en la industria textil, en los fe
rrocarriles y pequefios talleres artesanales. Al desarro -
liarse nuevas vías de comunicación, s~ abrieron mercados -
para el petróleo. 

"En 18 39 a..e.guna.~ ód'bltú~a..6 c.011.Unua.ba.n U.6a.11do 6ue1i.za -

an.lmaf., e.ri 18 4 3 en .t<W :)d:b1t.<.c.a.6 que :ia.b.[a., 3 Ma.ba.11 vapolt 

gene1tado a pa.1tl.i.1t de. la quema. de le~a.. En 7850, 32 6«b1t.i.

c.M de 39 fiáb1t.lc.cu. .tex.t.i.le.6 u.6a.ba.n óuMza. h-i.d1táu.Uc.a.. En 

18 51 ape.na.-0 .6e. empezaba. el neg oc./.o de f.a.<i c.onc.e6.i.one<'> 6e. -

1t1toc.a.1t~ile.1ta6. En 1873 6e e.6t1tenaba el 6e.1t1toc.a1t1t-i.l de Ve-

1tac.1tuz a Mlxic.o". (4) 

En 1840, nacían industrias en Francia y Escocia las -

que destilaban aceite de petr6leo, GOmo forma de sustituir 
el esperma y aceite de ballena que se había encarecido bas 
tunte. 

Los altos costos que resultaban para la generación de 
vnpor incidieron en la busqueda de sustitutos de nuevas 
fuentes de energía, para la iluminación domSstica e indus
trial. 

En NorteamSrica antes de que iniciara la explotaci6n 
m:siva del petr61eo local, ya existían mucho antes refine
rías :; ciu1micos experimentados en la técnica de refinación, 
:·a ~n este entonces un químico del Colegio de Yale, B. Sil
liman Jr., había hecho experimentos fotométricos dándole al 
petróleo el status como fuente importante para obtener ilu-

(.t) lb.<.dcm, p. 20. 
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minantes y lubricantes. 

El año de 1859 se comenzan lasperforaciones en el Es
tado de Ohio, poco despuGs en Indiana, siendo el Estado de 
Texas en iniciar las perforaciones en 1893. 

El desarrollo de la explotaci6n petrolera americana -
consisti6 en la rapid6z en que se organizó el primer gran 
Truts petrolero del mundo que adquirió un enorme poder y -

hoy se conoce con el nombre de Standard Oil Company. 

John D. Rockefeller fundador del imperio del petr6leo 
m5s grande del mundo y de la primera organización Rockefe
ller que se llamó la South Improvement Co. Su éxito se de 
bi6 al dominio de los medios del transporte para el ~etr6-

leo crudo y los refinados; a comprar la producción barata; 
a establecer refinerías y sistemas de distribución que rá
pidamente progresaron. 

"En ta dlc.ada de 1870 se con4:t1tuye~on oleoducta4 de -

ac.e.1to :tan:to e11 Amé.1,tc.a como en Rutiút; en ISSO ya eJta un ,'l.~ 

gu canac te1r.(Húo de..f. monopolio de ta Stand.:v't.d Oi.t Company 

e. n Amé r...t e a" ( 5 ) . 

Para Rockefeller controlar el mercado petrolero impli
có combinar el sistema español de "rebate", con éxito extra 
'ordinario, te-nía fletes especiales para sus productos, las 
refinerías eran establecidas y abastecidas a precios que no 
admitían competencia además que estableció las refinerías -
en los centros industriales y comerciales m5s estrat6gicos. 

(5) T. K. DeMy, T,'tC.Vúlt y W.U..Uam,!i, Op. C.tt., p. 7ó2. 
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"Lo~ 1we.i:o.6 útve.11.tc:6 Té.c.n.ic.o-Mecán.lco~ y qu.lm.tc.o.6 .iu1-

p.tlc6 LJ d~1t.<.v6 Ut út ú1ver1c.t611 de( pr...únett rno.to!t de exp{.o -

c..lún en 1&74, e.•: i913 apanl'.ce ta. tocomo.to1ta Dü.6.:.e.C; que -

hace. e.Leva::. .ta ptr.oducc . .<..6n a un tz i..tmo geumé.t1t{.co, ya que d~ 

nante e_jf06 a~u~ óe ope!ta ee gttan cl!.ec.lmien.to de la µ1todu~ 

c..l 6 n c. n E. U. tJ ~ 11 M éx.lc. o . L a de !.léx. ú. o .6 tt be de 2 5 , 6 9 6 • 29 1 

b a ·"..IL .l.t c.,~ en 1 9 1 3 , a 1 5 7 , O 6 8 • 6 7 8 e 1t 1 9 2 O " ( 6 ) 

Una gran parte de los esrccialistas en el estudio de -
los monopolios, est5n de acuerdo en que ninguna Je las gra~ 
d~s industrias pudo desarrollarse tan efica:mente como el -
monopolio de la industria del petróleo. 

En la la. Guerra Mundial, el punto de partida que im -
pulsara el auge en la industria del petróleo, Como materia 
prima es declarada b5sicn en la fabricación de material b§
lico, las grandes figur:is mili ta res, así lo hicieron ver, -
el desarrollo del automóvil y la aviación incrementó su im
portancia·. 

Posteriormente en los anos siguientes, en particular 
en la gran depresión econ6mica del ano 29, muchas empresas 
se h~bían ya sacudido de los monopolios. A pesar de ello -
la producción petrolera creció cuantiosamente a nivel mun -
dial, producto del nuevo reparto del mundo entre lns nacio
nes vencedoras de la contienda b&llca. 

(6) S~c1tc..ta~Ca del Pa.t~lmonlo Nacional, "El Pc.t~6leo de M(
x..lc.o''. Rc.c.oµD'..ac..l6n de Docwnen.to6 0~.i.c . .i.l¿e.~, .1Aéx.i.c.o, 
1940. p. 56. 



,-----·---------·---PRO~OCC rÜ.\- ~lu~ñ-c~-DE PE~11mLEo 
i PROlllJCCTON A.\1JAL 
¡ CUADRO :\o • 1 
i-·------ ----·---------------·---------
¡ . ~tundial I POUOUOS ( Barnles ) ( Barriles ) 

¡------E.:~.·-----------·------
1901- i:::'05 102,083.000 195.537.000 
19üb-!910 172. 769 .000 299,925.000 
1911-1915 247,749.000 384.000.000 
1916-1920 362.661.000 54 1 '733 .000 
1921-1925 647, 961 .llOO 942,027 .000 
1926·· 19?-0 805,413.000 1 '319,225.000 
1931-1935 888,280.000 1 '4 54' 329. 000 

¡ -----------------·--- -------------
/ Fu0nte: "El Pt'trólco de ,\léxico" Cp. Cit., p.60. 

i de E.U. en 
relación con 
la ~ltmdial 

52.20 
57.60 
64 .52 
66.94 
68. 78 
67 .87 
61 .11 

----------~ 

El cu:1<lro nos confirma la,; aseveraciones hechas más -

arri.bn., )' hace [Kl tc11t0, un crecimiento desmesurado de la -

exploiación p~trolera por el mejoramiento en las técnicas 

de perforación y Jcl refinado, hechos por franceses, que -

re pC'rcut i ó en l::i. producción mundial. 

La inmc-d i a ta a dope ión de dichas técnicas francesas en 

la industria petrolera americana intervino decisivamente -

en la elevaci6n d8 su producción, ya que la aportación a -

la producción mundial del petróleo, de principios del si -

g 1 o a 1 o s afio s :i O , s j e ;:1 r :- e rJ u e tu S un poco ar r iba de 1 SO ·~ , 

como se muestro en el cuadro No. 1. 

Para esta época (años 30). la mayor parte de los Est~ 

dos capitali~tas industrializados, tenían bajo su control 

directo la indusrria del petróleo, avalados por las leyes 

antimonop6licas y antitruts. 
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·.n c11~ú,~0 <.:n las naciones periférir.;is, scguí1n ri~ie!]_ 

·:,\. L:~ trut.;; y •1:,1nopoli.c,s. ,-\5í, o. pesar d~ que en mue.has 

n;.icioncs, el p•:tróleo se h:illuba regulado pur el E:stall1), -

cllv no evit6 su constante explotación irracional. Tan so 

lo los cinco afios posteriores a la Prim~ra Guerra Imperia-
1 ütn, E.U.A., extrajo un;J c3ntidad igual al 20·¡ de todo -

el petr6leo usado a nivel mundial en los 80 anos posterio

res a la Za. Guerra. 

·Nuestro período de estudio engloba de mediados del si 

glo XIX a los primeros 40 años del siglo XX. 
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B. Contexto Ec0n6micc, Polftico e Histórico del Petr6 
leo. 

El desarrollo de la industri~ del petr6leo, es el de

sarrollo, en consecuencia, de la industria petroqufmica, 

ya que ".f.a cu.idado.~a. de.j.t.if.a.c..1:611 de..C. c.ll.udo me~ t·.~7 ;¡tu aae.

má:i de ,~uJ.i u.,.hJ,:. me.d<.c.üta..<.e.~ fo.~ dU,.t(.,;.te:~ pi!.oducto.~ .'l.e .. ~ut

.ta.n.te.~ podla.n empee.a.,ue pcuta. e.11g1t.a..~a'l. e.je.~, pa..'l.a. 6ab1t-ic.a-'l. 

b.vrn i.c.;.;~ 1J r;-in tu,'l.:O, patr.a c.un.t;¿.: ¿f. c.ue.1¡,a lJ ·e.orno c.ombu,~.ü -

bt.e. pa:;.a .t'.ái°npa.Jt a.s" ( 7) • 

(o:i. los avances científicos y tecnológicos, se mejoró 

la explotación petrolera. En realidad es un grupo de na -

cienes las que desarrollan y perfeccionan la tecnología p~ 

trolera. 

inglaterra, Estados Unidos, Francia y Rusia conforma

ban el núcleo de países poseedores de la ~écnica. La di -

versificación en la producción industrial, así como la am

pliaci6n de la demanda de los mercados externos e internos 

presionaron en la oferta del petróleo y sus derivados. 

L<i ind•1str i;1 pctroquímica sur~e como una rama indus 

tria! necesaria en la ccmplementaci6n de muchos procesos -

rroductivos, como la siderurgia, alimenticia, agricultura, 

medicina y la química; aunque el punto central de su naci

miento se deba a dos razones fundamentales; una que es sus 

tituir las materias primas naturales por sintéticas y la -

otra, que se desprende de ésta, la escasez de materias pr~ 

mas en ~os mercados. 

En el primer conflicto a!1!13do, se reflejó nítidamente 

e1 reparto del mundn entre las r.aciones imperialistas y, en 

(í) T.K .• Dr.'1..'tlj, il[CV(:'t lj wa..uam~, Op.C.U, ¡:;.750. 
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consecUL'n•:ia el est.J.bleci.miento de un:i nueva división in 

ternacional del trabajo, dividido entre naciones desarro -

lladas y países subdesarrollados. 

La Guerra enfatizó realmente la importancia del petr~ 

leo en el desarrollo económico de cualquier país. En con 

secuencia, en este enfrentamiento b~lico se demandó un 

enorme volúmen de productos químicos y petroquímicos, uti

li:Hdos en el frente como arma, combustible, o materia pr! 

ma de otros bienes. 

En este> orden de ideas, las mascarillas antigas, cas

cos, rno.::hil::is, neumáticos, tiend::is de campaña, gases vene

noso:;, tel:is y demás, dejarían de tener como base de su rna 

nu~Jctura materias primas naturales, como el algodón o el 

hule. 

En por0s años la producci6n de productos petroqufmi -

cos y qufmiros uument6 su variedad en calidad y cantidad, 

romo efecto dir?cto del avan~e de la técnica y la ciencia. 

El viraje r::idic3l en la sustitución de los productos natu 

rales por los sintéticos fue debido a dos relaciones ele

ment::iles: 

a). - Costo - Sus ti tuci6n 

b).- Pr.:-cio- C;.m:rncia 

Pocos países inducrri::ili:ados lograrían desarrollar y 

r~rfeccionar las técnicas de la industria química y petro

qufmiL:a. A1er.iania es el máximo ejemplo -aun cuando reali

za una rt'V1)lución industrial tardía- en los avances técni

cos los que difundieron r5pidamente a otros países capita-

1 istas con un mayor desarrollo industrial: E.U., Francia e 

fn¡;:1 aterra. 
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En los años siguientes ( años 40 y 50 ) , las indus -

trias química y petroquímica crecen a la par, tenien~o un 

grado de mayor perfecci6n y crecimiento. La implantaci6n 

de varias filiales de industrias petroleras, petrnquími -

cas r quimicas en los países en desarrollo, particularme~ 

te de América Latina, generd un mayor nfimero de mercados 

y consecuentemente mayores ganancias. 

Los motivos que determinaron este flujo masivo de ca 

pi tales a América Latina, a nuestro juicio, obedecen a 

una forma de contrarrestar la tendencia decreciente de la 

tusa de ganancia. Marx dice al respecto: 

" LoJ capitat'.ea i~vtttiio.6 en et come.'r.c.io exr~tio~ 

pueden ,:ut.tojatr. 101a .ta.Ja má~ et.e.ta. de gananc..ia, e.11 

p'r.(m¿~ lu9a.n p 0 ~!~e aqul 6e compite. con m¿tc.an -

e.Ca~ que. o.t:w5 pa.(.~e.J p.toduc.e11 c.on mene~ !í1.1.c:.d'.-é

.dc.tdc~ • .to que. pe.'lm.ite af pe~(~ má~ c;.d~.i:.a11t.1dr: v<•.rt 

de .'r. ~u~ me. 'r.c.a n c.Ea.6 po -'l. en c.im a de Mt vct t'.c ':., a1n1 -

que. 111<Í.6 ba1La.t,1.~ qtte to-5 pa[5e-5 r:ompe..t{.do~c.5" !6) 

Las altas tasas de renJimiento de los capit3les en -

las zonas econ6rnicas atras3das, se deben a la cercanía de 

las fuentes de materias primas y m~rcacios ( en este caso 

d petróleo·¡. La aguda y desigual relaci6n d0 i.ntercam -

bio obliga a los países en desarrollo a dos opciones: ve~ 

dcr a precios baratos, por debajo del costo, o bien acep

tar mayores entradas de inversi6n extranjera. 

La Za. Guerra Mundial acelera los procesos de trans-

(8) C •. '!an, "Et Ca.pd:d, F.C.E, 1979, Tomo II, p. '2.37. 
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formación en la química y petroquímica, los nuevos avances, 
hechos para obtener nuevos prcductos qui.micos, biol6gicos y 

físicos, dieron como resultado una amplia gama de mercan -
cías, Pero sólo los países más industrializados lograron ru.!!_ 

pliar y diversificar su tecnología necesaria para la indus
tria química y petroquimica, mientras que las naciones en -
desarrollo quedan en el atraso y dependencia científica y -

tecnológica. 

Ya en la década de los años 70 las industrias química 
y petroquimica son las ramas industriales con mayor impor -
tancia en el desarrollo industrial; asignándose un papel 
prioritario en el aparato productivo de cualquier nación; -
ya sea desarrollada o en desarrollo. 

También estas ramas, son las que más elevaron el ren
glón de las ganancias de las empresas multinacionales de la 
química como: Pfizer, Roche and Merrel, Byk, ICI, SKF Par -
que Davis, Bayer, Merck,Syntex, Esso, Texaco, Monsanto, Dow 
Chemica'l, Mobil Oil, Celanese Co. 

11 



C. El Desarrollo y Situaci6n de la Industria del Petroleo en 
Mé..xíco, hasta 1938. 

Ante tal contexto de sucesos económico-políticos mun
diales, Mexico no quedaba al margen, que al interior de la 
nación se refleja en la anarc;uía existente en la industria 
petrolera, propiciada por los inversionistas extranjeros. 

El dominio absoluto que tenían sobre las tierras, hom 
bres y leyes se )asaba en el peso eccnó:nica tle las invers io -

ncs; motivo por el cual donde existía cualquier pozo petr~ 
lera, refinería u oleoducto, la ley era dictada por los 
empresarios extranjeros. 

TalPs afirmaciones las basamos en el peso de las inver 
sienes en muebles e inmuebles, amén de las cuantiosas gana!!._ 
cias. En el cuadro siguiente nos da una idea de las inver
siones en el petr6leo, para el año de 1934. 

12 



INVERSIONES EN GNPOS PETROLffiOS Y REF INERIAS 
EN EL Ai'7.0 DE 1934 (1) 

cuadro no. 2 

EN CA\IPQS PETROLEROS 

Terrenos, edificios y construc 
cienes fijas ................. ~ 
Máquinas y herramientas ...... . 
Vehículos, semovientes, mue --
bles y útiles ................ . 

EN REFINERIAS 

Terrenos, edificios y construc 
cienes fiias ................ ~ 
Máquinas y herramientas ..•.... 
Vehículos, sennvientes, rrue --
bles y útiles ................ . 

SL\\IA TCTfAL DE Ii\VERSIONES 

$ 130 673 .378 
65 300 446 

21 045 326 
$ 217 019 150 

$ 60 744 952 
48 685 318 

4 543 056 
$ 113 973 326 

~=~Q=~~~=~ª 

Fuente: La Industria del Petróleo en México", 1938, SHCP. Mi 
meo. p. 39 (1) Datos del Segundo Censo Industrial, -
1935,Campos Petroleros y Refinerías, Vol. III. Tomo 
XLVI, México 1937. 

Hasta los años 30 había una multitud de empres.is petr~ 

leras extranjeras que se encontraban agrupadas de la si --

guiente manera: "16 gll.upo.6, 88 ¿.U..la.le.6 y .J6 .inde.pendú.11 -

.te.6 em;:i.'f.e.it.U pe..tJwlell.a..~ úW c.ll..Ua6 e11 e.e Vepa.:1.tame.11.to de.t Pe

tll.óteo, de la. Ec.onom-ta Na.c.-i.ona.i., en 1934". (9) 

Por consiguiente notable es destacar que dentro de to

das las 150 empresas entre grandes y pequeñas, las invers io 

13 



3 1011C's se dividían según el país de origen de la forma si -

guicnte. 

OJADRO 1'b • 3 

INllffiSIONES fX'ffiANJffiAS fü PETROLEO Sf:LtlJN PAIS DE ORIGEN 
1-----------P-'ORCIE·\TO. 

· I 
1 

! 
1 

l 
¡ 
1 
1 

¡ 

Inversiones Norteaméricanas ....•................. 52. 73i 

Inversiones Anglo -!fo landes as ...........•.......... 46. 15 % 

Inversiones Mexü:anas............................. O .99 % 

Otras ..............•.......•.••••.•••••••.•.....•• 0.13ºó 

Total ............................................. 100.00% 

hente: Segundo Censo l:1ónstrial, 1935, Vol. III, Tomo 
XL~.-r. t\léxico 19~7 (JO) 

ia para el afio de 1936, la producción interna de crudo 

i;-1 :.1.sx.!-::0, lnb.ía alcanzado la cantidad de 7 mil 500 metros 

cL::, i.:Ds <le petróleo, siendo el año de 1921 la producción r~ 

c;:"i, con la cantidad de 30 mil metros cúbicos, (ver cua -

·:.!1"• \,i. 4) siendo que en 1901.sólo había la cantidad insig

:: '. fi ~.1ntc de uno ochenta metros cúbicos. 

E! f§n6meno del monopolio era tan cotidiano en nuestro 

p::tís .. ,ue l::ts autoridades gubernamentales, poco hacían por -

~~rcnerlo, esto se podía observar por la producción, en ex

t-r:i.cción :: re:fin:1ción, agregando que un solo monopolio pro

<lucia, en M6íico en 1936, el 60~ del petróleo crudo. 

(9) SUf\,\JAL, Arto:o Núm Z6, pp. 559,560. 
(J o J SH e P, O p e.U: , p . .JI 
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:-.Juestra rique:a petrolera, para el año de 1936 semej1!_ 

ba aquel hotin quP Alí Baba y sus 40 ladrones, tenían, sin 

embargo, aquí bast;:iban solo 16 para un solo pa1s, que se -
repartían a su antojo y su fuerza económica y política con 

la que contaban de su pa[s de origen, hecho que se reforz! 
ba en el merc:ido internad ona 1 y naciona 1. La producción 

de petróleo crudo se repartía en la siguiente forma: ( ver 
cuadro No. S) . 

Mientras esto sucedía en el aspecto productivo, otro 
tanto acontecía en el aspecto de la distribuci6n de produ~ 
tos petroleros, refinerías, oleoductos y plantas de almace 
namiento en el territorio nacional. 

Las posesiones de los inmu~blcs estratégicamente ubi

cados, se basaba en los temores que tenían las empresas p~ 

troleras ext~anjeras de una Revolución Social, que en un -
momento dado amonazara sus intereses económicos; mientras 
que po: otra parte tenemos que la dispersión de las posesi~ 
nes, había sido fruto de las disputas entre los diferentes 
monopolios petroleros que competían entre sí, por el merca
do y fundamentalmente por lograr mayores ganancias. 

Muchas empresas americanas e inglesas desarrolladas en 
México. habían pasado a manos de la Standard Oil Co. y de -
la Royal Deuch Co. 

En el aspecto internacional los monopolios petroleros 
mundiales. crearon sus propias reglas jurídicas internacio
nales, con la creación de un foro de naciones imperialistas 
destinado a repartirse las reservas mundiales de petróleo y 

otras materias primas. Las conferencias de Génova y Rapa -
llo, desempefiaron dicho papel. 
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CUADRO NO. 5 

PROOUCCION DE PETROLEO CRUOO EN MEXICO EN 1936 
POR LAS EMPRESAS PETROLERAS, CLASlf'IC.ADAS SEGUN 
LOS GRUPOS V RESPECTIVAS FILIALES. (11) 

-.: :~~s;~;;;;º;~:~~~- :=~-=---=- ~H ff~~ __ -~;;;~-=-; +- , ;~" , "'º: 
B suDs1d1arla1 1 1' 

SUMll DEl. GRUPO 3 . 8 9 4 , 1 1 2 2 4 . 4 9 3 . 9 6 4 l 5 9 . 7 O O 7 I 

2.-;~~~-~~~~·-~~--~~~-~E-~~-~;--· . .. .. . ...... --· ----·-- -·--· ------ - .. ----- ·-·--- -¡---·-- ----1 

~
a subgrupos 1 
3 1ub5id1oriOs 1 

UMA DEL GRUPO · 7 9 2 . 6 4 1 4 . 9 8 5 • 7 1 1 1 2 , 1 5 1 9 -- ___ ,, _ _,_,, _______ ..... -- ------------- ----------· ---- -----------+------- -----
' 3. STANDARD OIL NEW VORI\ ! 
1 2 sub0rupos 

1~~:3:~:; ,; NEW YOR> 1- __ 1 _9_. ~-~~----- -·· ---~~~-~~~~----.. ~~--=-~-=~, 

f-~~:::::~;~:\fp:IL CO. - - - - -- '7 ~ ''-'----
2 '. ' .. '_'c _l_G~ -- -O ~~ 

1 1 subgrupo 1 1 
SUMA DEL GRUPO 1 2 . O 7 4 1 3 . O 4 6 1 

l----~· -··- .. ----1--·-· . --- ---··--·-· ·----- --- ... •···--·· - -1-------------· 
º· 0369 

6~CONSOLIDllTEO OIL CO. OF NEW 1 

2 suLgrupos 
5 subsidiarios 

SUMA DEL GRUPO 570.612 3.589.149 6. 74 6 1 
- 1-. -- ---.. --- ...... ______ . 

- -'-----~·-·: 4 ':'.-

7. GULF OIL CORP. O F PE N 

· 3 subgr u pos 
1 sub~idluria 

SUMA DEL GRUPO 1.776.906 4.3310 



GRUPO 

8. TEXAS CO. 

METROS 

CUBICOS 

Continuaci6n Cuadro No.5 

BARRILES POR CIENTO 

---------

SUMA 32.521 1 204.557 0.4986 
·-··· ---· -·-···--··---·- ---·----·· -------·------··-- ----·~ -···-·-- -------- ----------··--· --------------------

PETROLEUM OF 9. GENERAL 
CALIFORNIA 
SUMA 

1 O· INlERCONTINENTAL 
CO. OF NEW YORK 
SUMA 

PETROLEUM 

789 4,963 o. o 121 
------+-------------------- ----------------- --

1 . 4 19 
1 

' i 8.926 0.0218 
--------····------ -----·--·-···----------------- ----- - -·-·· ---------·-- --------- ··--------- - ---------·----------- ---
1 1 . SEABOAROS 

SUMA 
OIL CO OF OELAWARE 

1 2 . KERN RIVERS 
CAL.IFORNI A 
SUMA 

r··--··. ··-- -----·-- -· 
1 1 3. sourn PENN 

SUMA 

OILFIELOS OF 

OIL CO. 

1 

1 97 . 307 1.241.564 3.0261 
---- -- --------· --------------- ----------------

13. 579 85 .4 12 o. 20 82 
- ... ------- --- - ------. --- - --- ~----- -·-···-------- --------------------

115. 051 723.671 1 . 76 39 
. ------- - ·--------· -- ---··---- -..----- ---- --------- ··--------·----

1 4 . STANDARD OIL CO. OF CALI • 
FORNIA 
SUMA 1 15 

i -
1 

1 
1 

975 0,0024 
···--------- -- -·------------+----·---------·---- --------------- ---------

1 5. AMERICAN FOREINGN O IL 
SUMA 

1 6. OIL EXPLORATION CO OF 
NEW YORK 
SUMA 

------------------. ---------·---· 
1 7. INDEPENDIENTES 

IBemprnas 
SUMA 

TOTAL GENERAL 

1 . 086 

186 

225.a69 

6.!122.721 

6. B::ll o. o 1 16 

1 . 170 0.0029 

1 . "'18. 828 3. 4E183 

41.0~7.915 1OO.0000 % 

ANEXO NUM. 30, ELABORACION PROPIA. 



Como en MSxico existia una situaci6n similar, los 
grandes Trust petroleros acordaron ponerse en paz, dividié~ 
<lose la explotación petrolera :nexicana amigablemente de la 
siguiente forma: "Toda.6 la~ e.x.plo.tauone.-0 tJ a..1ur.endam.ie.n.to~ 

a..t. 110/l .. te. del pa.1r.a..e.e..e.o, qu.t. pa~a. polr. Ta.myJ.lco -0e dü6Jr.u..ta.Jz.útn 

poJr. la. Standa1r.d Oll Co., mle.n.t1r.a6 qu.e lo6 lngle.6e6 obte.nlan 
i9u.a.l bene.6lc.lo en .toda la. pa.1r..te. 6Ulr. del pa1r.a.le.lo d~ Tampi
c.o". ( 1 2) 

Las pugnas económicas y políticas entre grandes Trust 
petroleros, Inglés y Americano, se remonta a los primeros -
aftos de este siglo, cuando "La. anlc.a. pote.ne.la que de-0a.6ia.ba. 
ae1r.la.men.te e.l p1r.edomlnlo no1r..teame.1r.lc.ano en México e.Ir.a la 
G1r.an B1r.e..taíla.. Su. in.te1r.é-0 e.con6mlco y 6u p.1r.eaencla. en e-0.te 
~ala te.nlan u.na la1r.ga hiatoJr.la.. P1r.lncipal lnve1r.alonlata. y 

-0oclo aome.1r.c.la..l de México du.Jr.a.n.te. .e.a mayo.Ir. pa.11..te. del olglo 
XIX, habla. oldo deapla.:ado de e-0e. pue-0.to po1r. lo-0 E.U.A. Se 
co.1ur.úú1 M.mo.1r.ea loa cu.ale.a la. GJr.a.n 8Jr.e.taYia. ae Jr.e..UJtatr..,la. de. 
Mlx.lc.o. Sin e.mba.11.go, e.a.ta. .tendencia ae .[nvl11.ti6 ha.e.la 1900 

con el de.acu.bJr.lmle.n.to en México de g1r.a.nde.-0 de.p6-0i.toa de pe.
t1r.6le.o y con el Mee.nao ve.1r..U.ginoao de. u.na de. la.o compa.tl.Ccu 
b1r.-l.tá11ú.M má.~ 91r.a.nde.6 que. ha.b.[a. en México, la "Pe.a.1r..6on 
Tlr.tt . .6.t" 1r.e.la.c.ta11a.ndo plr.ec.t.aa.men.te con el au.ge. del· pe.t:r.6.te.o -
mex.tcano". (73) 

Los años venideros acabarían en una guerra sin cuar -
tel entre sí mismos, y s61o la Nacionalización Petrolera -
pondría fin a las disputas. Pero antes de 1938, particula~ 

mente en el afio de 1933, la influencia económica y política 
se hallaba distribuida en el país como nos muestra el cua -
dro-n~. 6. 

ITTI" Pe..t11.6'le.oir;-op. c..tt. p. s 4 
(13) C-<.ta.d·io poJr. F11.ie.dnlch, Ka.tz "La. gu.e.Ma. 4e.c.1re . .ta en Méxi

co" , /Uxúo, 19 8 3 . Tomo I. Ed.i.t. E.11.a. p p. 4 3 , 4 4 
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El dominio absoluto que tenían en la indu~tria del P! 
tróleo y otras rmnas industriales, habían permitido ubicar
se geog~áficamente de acuerdo a sus necesidades de rentabi
lidad de sus inversiones. 

En vista del creciente número de conflictos entre mo
hopoli os petroleros, así como los problemas sociales que d~ 

rivaban en conflictos laborales entre los Trust y trabajad~ 

res; que arries&aba la estabilidad política de México, como 
también la necesid~d de las empresas petroleras en mejorar 
las condiciones laborales de los trabajadores petroleros es 
como el Estado Mexicano se vio obligado a tomar cartas en -
el asunto. 

El lo. de enero de 1938, dos meses y medio antes de -
la expropiación el número de pozos se había elevado a 5,698, 
de los cuales 2,687 eran productivos. La producción poten
cial por pozo era de 3,700 barriles diarios, mientras que -
en 1922 la producción había sido de 182 mil 278 barriles y 
en 193V cae a 46 mil 907 barriles, es decir que tiene una -
reducción en la producción del 7Si, lo cual era producto 
del complot político instrumentado por los monopolios petr~ 
leros contra las primeras medidas adoptadas por el entonces 
Gobierno de Lázaro Cárdenas. 

La agresión directa de los monopolios petroleros, al 
·Estado Mexicano, gestó que el 18 de marzo de 1938; el Gene
ral Lázaro Cárdenas, decretara a la nación, la decisión de 
expropiar a favor de la nación, todas las compafifas petrol! 
ras, haciendo uso de la Constitución Política de los Esta -
dos Unidos Me~icanos, basado en el Artículo 27, párrafo 22, 

de la fracción VI, VII y X de la Ley de expropiaciones. 

Con ello se daba fin a un protlema tan afiejo; pero da 
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ba inicio a otros. Los años subsecuentes serian difíciles 

para la naciente industria petrolera mexicana, en los aspe~ 
tos técnicos y financieros. 



D. El Desarroll~ <le las Inversiones Extranjeras a 
e5cala internacional. 

Hasta la fecha, cuando se habla de inversión extran
jera se confunde y se asocia inmediatamente con las empre

sa::; transnacionnles y en E:iecto, pero para cada una de es

tas categorías existe diferente tr~sfondo político, aunque 
el rol económico sea el mismo. La inversión extranjera 
tiene dos manifestaciones: Inversión extranjera directa 

(IED) e inversión extranjera inrlirecta (IEI). 

Generalmente la IED, es la asociación de! capital e~ 
tranjero con emrresas ya e3tablecidas en el país receptor, 
sea este desarrollado o en desarrollo, las formas en que se 
dan son multiples. pueden abJrcar desde la asociación de ~ 

capitales, la compra direct1 <le los activos fijos, o en su 

d0fe~to, la compra total de las empresas a través de las -

compras d~ los pasivos. 

Er. el caso de Ja IEI, fundamentalmente es a tra1rés de 

los pr6stamos fin~ncieros de empresa con errpresa, D1nco-em 

presa y viceversa .. Al parecer en, la mayor parte de la li 
teratura sobre inversión extranjera, mantienen una difere~ 
te C·Jncepción en cuanto la que manifestamos antericmnente. 
Para 1 as necf.:s ida des de nuestra expos ic ién la consideramos 

~ . 
~tS.!. riecesan.o. 

D8spués de 1945, la ec0nomfa internacional ya no fue 
la misma. La po~-guerra dejó ccm~ herencia, un mundo divt 
dido en dos grandes bloques, el capitalista y las naciones 
del bra-qi:re·--soc' dista u oriental. Europa estaba práctica -

mente en la bancarrota; el úr.ico país que participó en la 
contienda, sin haber sufrido daños en su territorio fue E.U. 



y (:'I\ 1:onsectwncia el más beneficiado. La única fuen~e dc-

cr¿tiitos para la recuperación era EE.UU. 

El plan Marshall asumi6 el papel de proporcionar cr~ 

Jit0s sin límites a los países Europeos y Japón, con altas 
tusas Je inter~s -para este entonces, se acordó la devalu~ 

ci6n monetaria de mis de 19 países, ante el dólar- la tot~ 
lid~J de créditos, ~revenían del sistema bancario norteam~ 
ricano. "Enttte 1946 y 6ina.te.6 de 1951 je hobla.n canali:a
dr mJ6 de 11 ,000 miltone.~ de d6la~e6, patta.lela.mente 6e ini 
c.t'.l c.t ;1.e.uj;:· dr tct ú1ve.1t6.Ur1 d/!t.e.c.ta pttiva.da.". ( 14 J 

A partir de 1948, se inicia la llegada masiva de em
presas trusnacionales a Europa y Jap6n, con e] cual en el 

mercado común europeo aumentó de 4. 5 '& en 19 se a 6. 3i en 

1Uo~; el efecto inme1liato :.¡ue tuvo la llegada de la inver

sión extranjera priv.'..!:1:1 drecta al interior de las econo -

m!as europeas rue que "l'.aó :)-ltia.te.{i de. (a.{¡ ,j.tJtma6 rtott.te.a.m:: 

ft.(<:c: .. na-~ c.ont.'LO.ta.ba.ri e.l 80% de. ea P·'l.Oduc.c..l6n de. máqu.(na.6 
c.(rc.n . .<.c.a.~ de C.L'Íüue.o. e.{ Z.J~ de. ea. J?ltOduc.r.Uí11 automov.tl[ó 

.t<ca, i'.l'.. 15~. de. la p-'lodticc..i.6vt de. c.a.uc.ho ú.nté.tü.o ~f ~l 10% 
dé: .t,1 ¡Y:r!rfoc.c (6a pe.t.'l.oquún.i.ca ( 15). 

El vertiginoso incremento de las inversiones privadas 

no1·t0;rn:::rh:anas, fueron unidas a un vasto plan financi.ero-
1:!c:nc·tano, anr. 1: el cua.l el dólar result6 ser la moneda cc:n 

tr::l u.~, cam!.>i.o, en el comercio y la industria. r\l tiempo 

que el.lo aconted:.1. se experimcn-::ó un fuerte cambio del de:: 

ti no de las inversi!wes extranjeras, la concentración de· la 
invt::rsi6n ,~n la industria mrinufacturera y en el petróleo se 

acelrr6. Mientras qu~ en la minería y los servicios pdbli

cos fue perdiendo imporrancia. 

('ll! (~¡ ... ,:.1t. "Uu ernpH~ct~ tttan~nac.loncee.~" p. 21 
( J 5 l 1 o .u .. 1/) • p . 2 1 • 
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L~ recuperaci6n econ6mica industrial, financiera y -

comercial, di6 paso también u estructurar las zonas de -

influencia econ6mica y política. El Estado como órgano de 

mediación entre las clases, pasa a ser el eje central de -

las decisiones económicas en la mayor parte de los estados 
capitalistas industrializadcs. 

Varias rraciones imperialistas desacartadas en e~ re
parto del mundo, no quedaron conformes ante tal situación. 

Alemania, .Japón, Italia y Francia agrupaban el bloque de -

países en contra de su desplazamiento económico. 

En su mayor parte, los países ... ;1dustrializados de la 

preguerra volcaron la totalidad de sus recursos financie -

ros, de su planta industrial y su fuerza de trabajo en la 

fabricación de armamento. Consecuentem~nte con el esta -

llido de la Segunda Guerra Mundial el flujo de capitales -

extranjeros se estancó virtualmente. 

Al término de la Segunda Guerra Mundial Imperialista, 

muchos fueron los perdedores y sólo un ganador: los Esta -

dos Unidos de Norteamérica. El siwple hecho que los E.U. 

participara en lél Contienda Bélica no represen1:ó para éste 

grandes esfuerzos; y si en cambio le favoreció. 

El efecto inmediato de la pos-guerra fue: ~O millones 

de víctimas, miles de d2sempleados, economías totalmente de 

vastadas, los servicios e industria quedaron totalmente p~ 
ralizados y, lo fundamental, los recursos finJncieros ago

tados completamente. 

En su totalidad los países Europeos y el Jap6n ejem

plificaron el panorama arriba mencionado. Só1o los progr~ 

mas de recuperación económica -con un carácter político 



como el Plan Marshall y el CAME ( Consejo de Ayuda Mutua ft 

Económica) lograrian impulsar nuevamente la recuperaci6n • 

económica, uno de los países capitalistas, y el otro para 

paises recientemente integrados al Bloque Oriental, 

El ano de 1929 marca un precedente en las economías 

capitalistas occidentales. El mundo industrial y financi~ 

ro por vez primera vivía los estragos de la bancarrota to

tal. El quiebre de la Bolsa de Valores en Wall Street, t~ 

mó por sorpresa a todo el mundo; el comercio internaLional 

se redujo bruscamente, el crecimiento industrial se parall 

zó; como consecuencia de ello miles de trabajadores fueron 
despedidos. 

En Londres, como en New York y París. los síntomas 

eran los mismos: Quiebras, cierres, rlesempleo, y acumula 

ción masiva de mercancías, El crack del 29 se expandi6 co

mo reacción en cadena. Pero a quien más afect6 gravemente 

fue a los países subdesarrollados. Al reducirse los nive -

les com0rciales, los precios de las materias primas, (car

bón, plata, cobre, hierro, zinc, etc) y alimentos tuvieron 

una brusca caída; la cotización en el mercado internacional 

no alcanzaba a cubrir ni mínimamente los precios de produ~ 

ción de los países exportadores. 

Al inicio de la dScada de los aftas treinta, el mundo 

capitalista da un cambio radical en la composición de sus 

actividades económicas; 1igadas estrechamente a los cambios 

políticos ocurridos en la esfera internacional. Hay dos h~ 

chos que caracterizan este periodo: una nueva división in· 
ternacional del trahajo y el proceso de una nueva forma de 

acumulación capitalista a escala mundial. 

Los cambios ocurridos en los niveles de comercio, 
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afectaron gravemente a muchos países y favorecieron a otros 

-como btados Uní.dos- ; a la vez que la corriente decapita 

l~s. cambi6 la dlrecci6n de los flujos financieros interna

c i ,rna lt!s, ya q11e "mú.n.t1ta...1 rnuc.lt0.6 pa..ü 1/..6 e.u1topeo 6 ..1 e v.<:vr.on 

6M rndo..1 a aba.ndonaJL pa.it.te de 6U6 ac..t-lvo& e.x.t1ta.nje.~o·S, .ta.ti 

.{.nve1tJione.6 de Estado6 Unido6 en el e.xte1t.<:o~ ~ep1te...1en.taban 

1}•1 '"n ern dé.e.a.da (1920-1930) do-0 .te1tc.VtM pa.:r..te.6 de. fa -ln

ve1t6i6n mundial. 

En la p1toduc.c.i6n, E6.ta.do6 Unido-O 6ob1tepa.66 a Eu1toµa e.n 

..su c.onj1.rn.to, al .t.tempo que. 1te.ari.ltmaba Ju heg;i!monla., m.i\!11 

t.~a.~ ,ll!..I c.ompet.tdo1te...1 .t1tadic.io11ale...1 no tog11.aban 1r.e.c.upe.1ta.·'r.U. 

def dc~n1Jr.u .. te P·'l.Oduc..ido po1t e.a Gue.Jr..rn. Ade.m1i.6, lo..1 ade.tan

.to~ .ti!cn.ic.o& que -Oe. ope.1r.at.on en e.-0e. paú h.i.c.ü1ton que. .su a<:_ 
tlviJad ~e e.nc.au:a1r.a ha.e.la nuzuo-0 c.ampo6 y 11ue.vu6 p1toducto6 

ma~c.ando il de.1t1totc.1tc que. habia.n de 6e.gui1t e.11 ial dt=~da.6 

t'et1.ide'r.cH, c.on.loli.d,tndo o e [ 6u. .6u.p,'r.ema.c..fa .6ob.1e ef r..s~.tc de. 

to~ pa.f.6e..6 indu.6.t.'Lializado..1 11
• ( 16) 

Fue tal el dinamismo de la inversi6n directa norteame

r i..:ana, en los años posteriores a la pos-¡ri.;crrn· l!'l-.' su p0::_ 

ccntaje en el sector manufacturero en 1960 alcan:5 32~ y p~ 

r~ 1972 se incrementó a 44i de la inversión direc:a total, 

en el exterior. Si esto ocurria tan sólo en un sector: 
otro tanto acontecía en la totalidad de las inver5iones pri 

vuJas norteamericanas. 

~li~ntras que en Europa se registr~n incrementos paula
:i11t1s .¿¡·: l:i 1ED, en América i.at'..na, la tendencia a tra•·és -

Je los ofios se tornó negativa. El objetivo primordial de -
L1 !En ¡•rivada Norteamericana era el de absorve:- y fusionar 

(lG) í-l!'lllt1Hd.-:• Fajn::ybe'r: IJ T. ,\h¡11;.f:.<'..;e: Ti.1.~.-::r.::¡:_':, ''t..a.6 emp.'r.e -
.:,tt~ .{:¡.;i;¡~;,a.c.io11at.e..6",.F.C.E. ,\lé.t.ú~o. 1976, p. ZO. 



se con el capital local y de esta forma acunular la compe

tcnci a en el mercado o poder librarse de las cuestiones 

arancel~tias. Se convirti6 como segundo elemento en la 

busqucJa de integrarse a los pocos capitales ~uropeos, ex

cepto en Alemania Occidental donde encontraría en un prin
cipio ciertas reticencias a tal plan. 

En cambio la IED proveniente de los E. U. hacia el Ja 

p6n tuvo un total freno, y s6lo en ciertas &reas se permi

tió la entrada. Por lo genernl la política que asumieron 
las autoridades japonesas ante t~l situaci6n fue que se o~ 
tara por apoyar totalmente a las empresas japonesas, para 
su recuperación a través de los mecanismos políticos y fi

nancieros del Gobierno Japonés. 

L3s poca~ excepciones que el Gobierno Japonés permi -

tf2; lo hacía a cambio rie que la tecnología extranjera fu! 
ra modificada y adaptada a las necesidades de la estructu
ra industrial del Japón: en con~ecuencia del mercado inter 

no. 

Posteriormente tal polftic~ económica cambi6, a prin
cipios de la década de los años setentas e inmediatamente 
se volcó gran cantidad de capitales extranjeros proceden
tes de E.U., Alemania Occidental, Suiza, Inglaterra, Fran

cia y Canadá. 

El caso del Jap6n, es nlgo singular, ya que flexibil~ 

z6 su política restrictiva al capital extranjero; cuando -
su estructura industrial y el mercadu interno estaba vir -
tualmente reestablecido, con un completo dominio del capi
tal Japonés. Adem§s de tener una presencia fuerte en el -

mercado internacional. 
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El incremento de la participación del Japón en el co
mercio internacional, trajo consigo un despla:amiento de 
las empresas trunsnaclonales norteamericanas y europeas. E~ 
to aconteció porque ln estrucrura industrial del Japón se -
especializó para la competencia internacional. Las export~ 

cior: ·_.; japonesas en 1952 representaban el 1i del total del 

conjunto de las exportaciones mund1ales; el primer año de -
la d6caJa de los aftas setentas tal porcentaje se incremcn -
t6 notabl~mente al 6\. 

Tal superavit en las exportaciones japonesas tuvo dos 
consecuencias: primero logró que las propias em?resas japo
nesas crecieran, al igual que la planta industrial, el em -
pleo y el nivel de las inversiones internamente. Segundo 
que el aumento de la productividad per cipita aumentara a -
un nivel sensiblc~mente mayor que el de los demás países Eu

ropeos y fundamentalm~nt~ de Norteamérica. 

Lu difere;ici a bu:dca. dt:l Japón; ante el acoso de las 
inversiones extranjeras y mis aan de las empresas :ransna -
cionales, es que mientras que el principal país exportador 
neto de capitales como E.U., basaba su expansión, sin tener 
un excedente financiero, Jap6n consider6 el excedente econ~ 
mico de las empre~as,para las inversiones hacia el exterior. 

Lu supremacía bási-:a que adquirió E.U.A., los años 
posteriores de la guerra, es fundamentalmente por haberse -
convertido en un exportador neto Je capitales hacia Europa 
y el Japón. Su desp1a:amiento posterior en el mercado in -
ternacional se debi6 a la continua recuperación Europea Y -
del Jap6n, además del incremento de éstos en el m~rcado in

ternacional, el establecimiento de barreras arancelarias y 

otras barreras fiscales a la competencia de los E.U.A., por 
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parte de los p:iíscs europeos forma parte de la política 

económica de 6stos para proteger la industria en el merca

do interno. 

La formnci6n do bloques de co~crcio entre los países 

perdedores de la Guerra ayuJ6 en los prop6sitos de la cco

peraci5n econ6mica, t6cnica y financiera. 

A pesar que las inversicn0s extranjeras privadas est~ 

dcuni.denscs han disminuí.b notable1:1cnte, las perspectivas 

que se tienen para el futuro de 6stas es por una parte el -

aumento de conflictos, tanto en los paises desarrollados · 

como en desarrollo, y por otra la disminuci6n en el nivel 

de las inversiones. 
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E. El Comportamiento de la lnve1·s ión f:xtrnnjcrn en 
México (1938 - 1980) 

Al establecer el marco d~ referuncia, del desurrollo 
de las inversiones extranjeras; hemos tomado en considera
ción dos aspectos: la magnitud y el dinamismo registrado -
en los dltimos cuarenta y dos anos, en las principales ra
mas de actividad econ6mica. 

El comportsmiento registrado, en los aftas untes men
cionados revistr:: gran importancia por las características 
que ha nsumido en la Planta Industrial Nacional. Dentro de 
los aspectos más importantes, destacan también, los efe.:.: -
tos negativos y positivos de la Inversión Extrcnjcr3 Dircc 
ta en el conjunto de la economía. (IED) 

Es también conocido que la penetración de la IED, hn 
ampliado el abanico de bienes de Consumo duradero y no du
radero y ton ellos la creación de un·mayor namero de cm -
pleos e inversion. 

Sin embargo los aspectos negativos superan con creces 
a los efectos positivos. Por una parte la IED, donde se es
tablece crea serios desajustes negativos en la ctu.:nta co - -
rriente de la Balanza de Pagos, distorsiona los pJtrones de 
consumo y drena gran cantidad de recursos fir.:Jndcros hacin 
el exterior a partir del pago de: regalías, marcas, poten -
tes y utilidades. Y por otra parte la tendencia a la ali~~ 

polizaci6n de la producci6n. Tan sólo en el perí0do 1050- -

1 %?", las s aiidas de utilidades de América La tina nsc·:-:n¿ i 0 
a 1 ~ .. ~D!..LIDtllones de dólares. En tanto que la inversión ;;"ue 
de 10,500 millones de d61ares. Generalmente el mayor flujo 
de inversiones extranjeras en México se han llevado a c1~0 
en periodos de fuerte crisis económicas; y en las etapas d~ 
expansión de las grandes naciones industriali:ndas, fen6~e-
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no que se acentua por la tendencia del capital hacia la in 
terndcionalizaci6n, que es ya un hecho. 

En México se da el auge de las inversiones ext~anje
ras en el perfodo de la Segunda Guerra Mundial. En la dé
cada de los años treinta, el nivel de las inversiones ex -
tranjeras se ubicaron generalmente en las actividades ex -
tractivas: Minerfa, Petr6leo, Agricultura y en menor magni 
tud en la industria manufacturera. (ver cuadro No. 7 de -
IEU por sectores). 

La Segunda Guerra Mundial, estimuló el crecimiento -
del sector manufacturero, por el incremento de los precios 

de la manufactura de importación. Incidencia que se.hizo -
más aguda por la devaluación de nuestra moneda ante el dó
lar. 

Los fenómenos económicos externos influyeron para que 
e incrementaran mis las actividades manufactureras. Desde -
los inicios de los años cuarenta, el desarrollo industrial 
en MExico ha sido basado en una creciente sustitución de -
importaciones. Este proceso, es el que ha venido marcando 
las pautas de ld industrialización y por tanto de los li -
neamientos de la política industrial en Mexico. 

Las perspectivas que revistió el cambio presidencial 
en los inicios de los años cuarenta, estimuló el incremen
to de la Inversión Extranjera Directa, ya que "Je e11c.on.t1t.a. 
ban .e.o~ i.11.te1te~ e-0 de . .e. c.a¡ú..taLUimo 1101t.team e!f..lc.ano en gene -
1t.a.f., I}, pa.Jt..t.icuf.a1tmen.te fo,~ de .e.a 1tev.ltaf..i.zada bu.J1.gu.e6.Ca -
.lndu.-0tJt.i.ae. E6.ta. c.o~Jt..lente ob~eJt.va.ba c.on c.autef.a. e.e. de6a-
1t1tof.f.o de f.a6 ac.on.teclm~ento~ en Mlxlc.o. Vela. c.i.e~.tamente 

c.on 1tec.e..e.o la ex pJt.opüuón de.e. pe.-tJt.6leo; peJt.o no .e.e e~a. -<'.!!_ 

dl6eJt.ente el hec.ho de qu.e tal medida, qu.e 6u.nda.mentalmente 

32 



a~eclJ a loó inte.~e~e& de.l c.a.pitall6mo in.glé6, le a.b1tla 

una. amµtla. pe.1t..1µe.ctiva. palta la con.4oCldaci6n y expan6i6n -

dd. c.a.p.U:a.e. no1t.te.amQ.ltÚ1.HlO. Po.~ eo deml.Í.6 e.J.ita m.(J.ima. di.~po

,1,lc .. i.Sn de.l g ob.tur..110 me.xú:a.11a 6ac.tll.taba. ee t1tá11-~ .i.to 6ú1 

con'.íUcto de. r..tna 6a..1e. del c.a.pi.tü.Ü..!imo l11.te.1tna.c.<.ona.e., 01tü.~ 

tadü. ha.e.ta la6 actlvidade.4 ü.g~1~ola.4 q e.xt1tac.tlva.1i e.11 lo.6 

paúe.-!i de.pe.n.d.<'..t!.nte.6, a. una 6a..1ie mci.6 dinámica. ba.óada. en la. 
c.1tea.ci6n. e lmput~o de un.a. indu6t1tia. manu6a.ctu1te.1ta. con di -

cho.~ pa.Üe6, ú1c .. t.uf{e.ndo poi!. óupuuita a. Mé.xico". (J.7). 

al 

el 

Inversi6n Extranjera Directa por Sector (1929-1943) 

Las afirmaciones que se hacen al respecto; en cuanto 

cambio de la IED a nivel sectorial es corroborado por 

siguiente cuadro: 

Cuadro No. "! 

Sector L _:! 1936 1940 1943 

Manufactureras 0.9 1.6 2.8 7.8 

Comercio 1.3 2.3 1.9 7.8 

Agricultura 8.6 3.6 2.8 4.8 

~!inería 
~~ "7 
.).'.). ' 44.S 46.9 37.6 

Petr6leo 30 .1 14.4 11. 7 l. 7 

Utilidades y 
transportes 24.0 30 .8 32.S 36.0 

T o t a 1 100 .o 100.0 100.0 100.0 

Fuente: rd 
. 1 

Citado pur .-\riel ,Tosé Contreras de Howa Cllllle,, 
op cit., p. 350 y Turlington Edgar, "Foreing_ ~ ·¡ 

vesonent" en ~léxico todav. Annal of the f\men-
can Acaikr:r.· of i·'oUtical' ami &:>cial Scien:_Je, -
vols.3-4,JD..\Opp.103-111. . 

·!-... ·-----=··--- ·-·- -

-

(17.) Méx i.c.o 19.JO: Iltclu~.t.túü'..üac.i6n y C/l..(óÜ pc':1tlc.a, Atr..-let Jo&é Coy¡ 
:tlt.e.-t•t6, .S.lglo XXI, Mb.ic.o, 198 2 p. 177. 
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El Dinamismo de la IED 

El dinamismo de la IED, c>n el sector de las manufac
turas, minería y transporte, en detrimento de1 petr6leo, -
agricultura y otros, es parte de la estrategia seguida; al 
dejar renglones de la actividad económica, por otras dreas 
más dinámicas les permitieron: aumentar su tasa de ganan -
cia, disminuir los costos de producción y ganar m5s merca
dos. 

Durante el periodo Je Miguel Alemán Valdfiz; la Polí
tica económica del Estado mexicano se caracterizó por su -

compla:encia hacia el inversionista extranjero; los recur -
sos financieros que se destinaron para preparar el terreno 
de la IED, se canalizaron a obras de infraestructura (pue~ 

tes, carreteras, puertos, ferrocarrile~, electricidad, 
construcción, siderurgia, etc. ) . 

A.pesar de ello, la oleada de la inversi6n extranje
ra; no fue tan grande como la 4ue se registró en Europa. -
Mientras que del total de las IED el 30% se encontraba en 
Europa en 1950, en América Latina ésta sólo era del ZO\, y 

a México le correspondía 11\. 

En un inicio de este apartado, sefialamos la importa~ 
~ia que reviste la IED, tombién señalamos los aspectos po
sitivos y negativos que son intrínsecos a ésta. Cabe sen! 
lar que sumando a éstos, las repercusiones tecno16gicas en 
México, ha tenido serias consecuencias que eran previstas; 
y sin embargo ~e menospreciaron; el rasgo más singular de 
ello en la política econ6mir.a asumida durante más de SO 
años. 

Desde que México ahri5 las puertas del país a la in-
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versión extranjer<>, trajo consigo la dependencia tecnológi

ca, al cerrar las oportunidades de un desarrollo técnico y 

cientlfico independiente --claro estfi que hay otros facto -
re~ que convergen en la dependencia del país--. 

La relaci6n que se establece entre IEU y politica de 
industrialización en MExico se halla en la estrecha vincula 
ción referente a los lineamientos de las políticas de "sus -
tituciones de importacior.~s". Nosotros consideramos y div.!:_ 
dimos el proceso de sustituci6n en dos grandes etapas: una 
de sustitución simple y otra de sustitución compleja. Oonde 
el elemento dinámico es la participación decisiva del capi
tal foráneo. 

En la segunda etapa, la política de "sustitución de 
importaciones", resrondi6 a los estímulos de la industriali 
zación fomentada por el Estado. La consolidación de un ap~ 
rato industrial hizo necesario proteger a las nacientes in
dustrias; las barreras arancelarias; ·permisos de irr:porta 
ción; altos impuestos a los produ~tos provenientes del ext~ 
rior frenaron un tanto la competencia externa. 

El proteccionismo indiscriminado que se hizo, generó 
una industria ineficiente y no competitiva internacionalme~ 
te. 'Un amplio mercado interno redi tuo en a 1 tas tasas de g~ 
nancia; superiores a las que prevalecían internacionalmente: 
la IED gozó los frutos del célebre período del "milagro ecQ_ 
nómico". La ausencia de una legislación jurídica que regu
lara las actividades del capital extranjero, acehtuó las 
contradicciones de su actividad, al tener sus actividades -

prácticamente libres. 

En el brillante estudio de Fernando Fajnzylber y Mar 
tínez Tarrag6 sobre las empresas trasnacionales afirman 
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''n.i la. po.U'.tic.a. a.ta.11ce.C.a1t.ia., n.i e.o~ c.ont,tote.<1 C.Lta.n.t.¿ta..U -

vo-0 a ta. .(mpo.'t.tac..i.611, n¿ la de 6ome.1t.to, c.on~.t.i.tLtyen e.n 4.( 

o ef'I cc1:Ju11.:ta una potit.lc.a. de. úidu.,,~.t1r.¿a..e.,¿zac..¿611 p!Lopiame.n

.te dülia". (19) 

En el inicio de este apartado mencionamos explícjt~ 

mente las dos grandes variables que consideram9s como ejes 
importantes de la inversión extranjera directa. El dina -
mismo registrado en las décadas subsecuentes hacen eviden
tes el incremento absolGt0 v relativo de la inversión ex -
tranjera directa. En América L::tina "El aume.n.to de.t va.toJt 

de. la .inve.JL6i6n no11.te.ame1Lica11a. en ta indu6t1tia manu6a.ctu1L! 

Ita, e.l c.ome.tc.io IJ fo6 -0e1tvic..io~ ,)ue ve.JL.tig.ino-00. En el 

6e.c.to1r.. .útdu6.tJt.la.l -0e eé'.evó de 1,250 a 3,075 m.U.lone.6 de d6 

la.tte.6 (c.a~i e.n 150%); en et c.ome'tc.io de. 350 a 1,150 m.U.lo

ne.-0 de d6f..a.1r.e.6 (má6 del 200%); e11 el .H.c..tall. de. ütte.Jtme.d.la-

1!. .. lo-!, ~úiancü.1to6 de. 300 a. 800 mdtone.& de. d6la.1te.6 ( má6 

de.t 150%). En e.l c.a.60 de la indu.6.tfr.ia, el c.ome1tc.Lo y la 

banca e.~ p1r..oce&o ae a.ceCe.1tado deJpul6 de. 1960, de.6tac.~ndo

.&e e.6pe.ci~ú'.ame.11.t e.l dúiamümo d-.'. .la. .úive..1t-0i6n 110Jt.te.ame..1t.i

c.ana en laJ actividade6 indu&t.1tiaCe6 e.n A11.gen~ina, México, 

Ce.nt:.11.oamé.-üca y ColomiJ.fa". ( 20) 

En México el din<Jmismo de la IED fundamentalmente -
norteamericana y europea refleja las mismas tendencias re
gistradas a escala internacional; sin embargo, en vez de -
aumentar, se experimenta un rápido cambio de las inversio
nes hacia otros sectores. En 1940, tres ramas de 9, con -

centraban el 8H de la IED; minería 24 .0 9
.; electricidad, -

gas y agua 31 .91).; transportes y comunicaciones 31 .6t. 

( 19) 
( 20 l 

Fii]YtZ7Fe.1t F. IJ M'ntuiei-fa-'t-Aag6, Op. c¿t. p. 145 
"La. de.pendencia. pollt.i.c.o -e.con6m.ic.a de. Amf'Lica La.tina" 

Miguel Wiac~c.lt. et.ae., -0.<.gt" XXI. Edi.to1te.-L Méx.<.c.o, 
1977, pp. 129-130. 
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Er. el año de 1950 se verifica un cambio radical en 

las inversiones extranjeras direcias. En vez de concentrar 
$€' en pocas ramas, se :!fectúa un cambio intersectorial que 
acontece en tod:i América Latina y por el contrario la IED, 
p~ra dicho período comienza a descender en los servicios 
pGblicos y el comercio. En M6xico, en 1950 estos dos sect~ 
res en conjunto representaban el 37.si. En tanto que en la 
industria ascendía al Z6.1i. 

Algunos autores han atribuído el cambio a qu~ "f.a.~ -

t1ta.M6 e.JLettc..lM de ta. invet4l6tt p.'t..lvada. e~t1ta.nje.:t.:i oc.uiut.idM 

en et 11.e . .t.lmc pe1t.C.od.o -1960 - e:q:i.U.c.a.11 en pa1t.te. e.a e.~c.a&a ma.g_ 

n.ltud de ta..& nue.vct.6 en.tJta.da..6 de ca.pi.tal ex.te.1010 a la. 1t.egló11 

en et ú:U.úno dec.en.i.o hubo un t1t.a.-6la.do de .e.u úiveulon~ 
t1ta.d.lc..t.ona.i.e.& a. la.& .i.ndu.&.t4.lM manu6ac..tu4e.lt.M". ( 21 l 

En efecto: México también experimenta, para el mismo 
decenio de. 1960 lo que citamos anteriormente. La IED en es 
te µeríodo ascendía a 1,081,313 millones de dólares; y la -
industria concentra 55.7'!.; comercio 18.U; minería 15.6~. -
el resto otras ramas menores. 

En 1970, la inversi6n directa había tenido cambios 
significativos en el conjunto de las actividades económicas 
e~ el cual participaba activamente. Los frutos heredados 
del "Desarrollo e~tabiliza(ior", las beneficiaron ampl iamen
te con grandes márgenes; de utilidades, regalías y ganan -

cias. 

La polit ica econ6mica del "milagro mexicano" centra
da en fornllecer el capital· tTasnacional hiz0 évidente e 1 
papel del Estado mexicano como benefactor de la libre empr! 

(Zll Ió.ide.m, p. 134. 
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~a. El decreto de Ja regla XIV manifestó los objetivos 

del Estado mi:-xicano por lograr la rápida industrializacié!l, 

aún con todas las consecuencias; déficits en la balanza de 
pagos, y una progresiva oligopolización industrial. 

Al finalizar la década, el agotamiento de1 modelo -

de desarrollo económico adoptado un dec~nio atrás, era un 

hecho. La ineficiencia de la política económicn, en parti_ 
cular de la política industrial, estallaron en todo el ám

bito de la economía mexicana. Se presentaba como una ac -
ción de repercusiones a largo plazo, que se acentuaría al 

avanzar 1~~ años 

La llamada pol it ica de "sustitución de importacio -

nt'S" en su segunda etapa no dio los frutos esperados; por 

el contrario, el terreno abonado y estimulado con gran ca!l 

tidad de divis3s sólo favoreció al capital extranjero y na 

ciona 1. 

En tal marco, la IED habia concentrado gran parte -

de los frutos Je esta década. En 1970 la IED ascendía ya 

a 2.8~2.272 millones de dflares, en tanto que la industria 

aglutinada 2,ü83,ll9ó millones de dólares, es decir 73.S°o; 

15.S':. ei comercio\" <.°l rt:sto otras ramas. 

En nuestro aniÍl isi s sobre la IED, hemos hccho refe
rencia del cu3dro el:lboracio ::i partir Je los datos propor -

ci0nados por BernarJo Sepfilveda y ~. Chumacera y cotejado 

con los cintos que se localizan en los infonnes anuales del 

Banco de Méxic(\. (Ver cuadro sobre la evolución de las i!l 
versiones extranjeras directas en M€xico 19~0-1970 por ra

m3s). Y también fEl.l 1940-1970. tasas de incremento prome -

dio quinquenal. 
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-La Magnitud de la IED 

La importancia que reviste la IED, radica en la ma~ 

nitud de su presencia en la Planta Industrial. Algunos p~ 

ritos en materia de IED,han sostenido que la inversión ex
tranjera no representa un serio problema. 

Obras clásicas y otros brillantes trabajos acerca de 

1a inversión extranjera también han apoyado las mismas. En 

la práctica real de los hechos económicos, y para nosotros, 

esto no es así. Hoy podemos observar que el peso decisivo 

de la IED, se convierte cada vez más en una carga para la 

economía y el conjunto de la nación. Sabemos que por cada 

dólar que se invirte dos salen por concepto de ganacia. 

Inicialmente, cuando la IED comenzó a expandirse a -

las actividades manufactureras, el monto no era significa-
tivo, de ahí que surgieran afirmaciones categóricas al ver 

que no representan un problema. Otros han dicho lo contra 
rio y Jos datos, hechos nos lo muestran; en el siguiente · 

cuadro No. 9, observamos la participación de las empresas 

extranjeras en 1962 Y. 1970, en el valor total de la produ~ 

c i íin. 

42 



CUADRO No. 9 

Participación de las Empresas en el Valor total 

de la Producción 

1962-1970) 
(en porcientos) 

ACTIVIDADES ECONQ\IICAS 1962 J 970 

TOTAL 9.8 12.6 

Industria manufacturera 19.6 27.6 

Minería 68.9 56.3 

Comercio 7.4 6.8 

Fuente: Sepulveda y Chumacero, op. cit. p. SS 

Generalmente los críticos y eruditos sobre la IED, 

es gente vinculada directamente con el Estado mexicano. La 

actitud que asumen ante tal problema es justificar determi 

nada politica econ6mica del sexenio al que estin vinculados. 

Los mismos argumentos se han vertido, cuando se tra

ta de implantar una reglamentaci6n jurídica sobre la IEO. -
Incluso reconocen "La .út6foenc.la 1te.ai d" la IEV adv.i.e.1¡_te., -
aoblte. todo, po4 loa e.6ectoa que. p1¡_oduc.e. al cont1¡_oia1¡_ e.n ~o~ 

ma c4e.c.iente. laa actlvldade.6 de. l[entabllidad, apoylndoae e.n 
la expe1¡_ie.rc a de. la e.mp![e.6a e.xt1¡_anje.1¡_a a nivel inte1¡_naclo

nal. E6.te. cont.'l.ol e.a e.n aque.llaa ae.:t.iv.i.dade.a que ~011 e.lave. 

pa11.a un de.-6al[ti.oe.f.o e.con6müo ace.leti.ado, l.} e.ape.c..iaime.n.te. pa

tia un p1¡_oc.e.-60 de .i.Y1du-6.t1¡_ia.Uzac.i.ón -66f..i.do". (22) 

(22) Se.pulveda B. y Chumace.1¡_0 A., op. c.lt., p. 55. 
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La ma~nitud de la participaci6n de la IED, en las -

industrias más dinámicas es del soi en transporte y del 80~ 

e!1 la i~dustria del hule; 58.H productos químicos; 44.9i -

construcción de maquinaria; 24.4'1. en minerales no metálicos; 

17.6i manufacturas diversas, en 1962. En este sentido don

de se manifiesta la oligopolizaci6n creciente de la produc

ción de la IED en la planta industrial, es porque ya en 

1970, la tendencia se había agudizado atin más. La Gnica di 

ferencia es el mayor grado de homogeneización advertido. 

La participación de la IED en el valor de la producci6n m! 

nufacturera fue la siguiente: 67.2~ productos químicos; 

62.0~ construccl6n de maquinari3; 79.3i maquinaria eléctri

ca; 49.1 equipo de transporte; 84.0% hule; 79.7% tabaco y 

otras ramas el resto. 

Los cambios ocurridos a nivel se~torial, tiene su ex 

plicación en las constantes innovaciones tecnológicas, es -

por ello que en ramas, como la química, la maquinaria o 

equipo de transporte prevalece esta situación. El requeri

miento rle grandes inversiones e innovaciones sólo lo puede 

lograr eJ inve-sionista extranjero; a través del aumento -

de la producti~idad, disminuye sus costos y eleva su ganan

cia. La forma como abate los precios de producción, es ma~ 

teniendo un control monop6lico de los productos que produ -

ce. 

La magnitud que han adquirido las inversiones extra~ 

jeras y las em¡;resas tra:snacionales es el conjunto de la 

economfo, impulsó al Est.:ido mexicano a tomar 111edidas juríd~ 

cas que regularan la inversión extranjera y la presencia de 

las empresns multinacionales. Es así como en 1973 nace la 

"Ley de inversiones extranjeras y transferencias de tecnol_Q. 

gía", que tiene sus antecedentes en la "Ley de Foml:'nto de -
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Industrias Nuevas y Neces«rias". 

Análoga situaci6n se experimenta en otras ramas de 

la Economía; corno es el tabaco y la de productos alimenti

cios. Aunque el objetivo de la presente tEsis no es abor

dar detalladamente sobre codos los aspectos de la IEP; si

no hacer destacar los rasgos generales como se manifiesta 

en el país. 

Nos pareci6 conveniente dividir la evolución de la 

IED en nuestro país, en d:s per!odos: de 1939 a 1970, y de 

1970 .: 1930. Nuest:To argu'.ilt:nto se basa a partir de que la 

situación que prasentaran la IED en el decenio de los anos 

setentas; no fu~ el mismo al de lo~ afias anteriores. 

Y es que este per1ca0 ·afias setentas- es sumamente 

rico en acontecimien~os ¿2 gran tracendencia económica y -

política de nuestro ~~is. 

Al iniciarse los a~os se:enta la economía mexicana 

entró paralelamente ju~to con la economía internacional h~ 

cia una nueva fase de desarrollo. La devaluación del Jó -

lar, en 1971 y el embarg0 ?etrolero árabe a los paises ~e 

occidente, tambalearon mc~entáneamente los s0portes de la 

economía mundial. For br2ve lapso da afias la recesión eco 

nómica sentó sus efec:os ~~ los países altamente industri~ 

lizados. Con ello las ccrrientes de los flujos de capita

les cambió su dirección, :Jn el fin de mantener estable su 

tasa de ganancia. E::te C2:'.!lJÍ0 r.:ice evidente también el nne 

vo modelo de acwnulaciór. .'..ntern:icional de capital. 

La desaceler:iciSn :::- la tasa ele crecimiento Je la 

1ED fue men.:s diná:.,ú'.a •;:..;:o en los decs-n-!.0s unteriores. tan

to en méxic•J, como en .4m~rica Latina. Alirimos autores lati 
noamericanos han atri~uid~ los carnblos de la IED en la dfica 
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da de los. setentas {l "la ge-0.tac..l6n de lo-0 nue.vo.6 pa:tJr..one-0 

de ac.umula.c..i.6n la.t.tnoameJt.ic.ana .impU.c.a.ba. c.amb.[of, 4.lgn-l¡{-lc.~ 

.t.Lvo6 en ia poUtic.a e.c.onóm-lc.a. Al mümo .Ue.mpo y e.amo 

p1r..ec.ond-lc.-lón del nuevo modelo, c.om.lenzan a mod-l6-lc.alr..6e la.6 

legúi.f.a.c..tone-0 -Oob/r..e .lnvc.JL-0.üne-0 ex.:t1r..a.nje1r..a-0. Et 'plan de -

me..ta-0' de Kubü.tc.hek., en B1r..a.-0Ll y la 'le.y de 1r..ad-lca.c.i.onc.-0 

de. c.a.p.l.ta.l ex.tJta.nje1r..o.ti', de Fti.ond.i.z-l, en A1r..gent-Lna. 6011 

ejemplo de una .te.ndenc.i.a ge.ne1r..a..U.za.da". ( 23) 

Efectivamente los mismo exactamente se experimenta
ba en México con ciertos antecedentes jurídicos, como es -
la "Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias" de -
los años sesenta. El Estado mexicano se aprestaba para emi
tir en 1973, la "Ley de inversiones extranjeras y transfe

rencia de tecnología. 

Un tanto reticente los inversionistas respondieron -
disminuyendo el nivel de la IED. En 1970 la IED nueva as
cendi6 a 200.7 millones de d6lares; de un total de 3,714.4 
millones de dólares de IED acumulada. Dos años más tarde 
-1972- la nueva inversión directa descendi6 a 189.0 millo
nes de dólares, es decir 12.9i (ver cuadro No. 10 sobre 
IED acumulada 1970-1980). 

El año de emisión de la "Ley", la nueva inversión ere 
~ió en 51.3i, un tanto r~spondiendo por el aumento coyuntu
ral del gasto pGblico y pridado, que en 1971 se habia retra 
ido, y nuevamente aumentaba las expectativas de crecimien -
to económico. 

(23) Ba.-0ua.ldo, Edua.11.do. "Tendenc.-la. de la. .tJta.6na.c..iona.l.iza. -
c.-l6n en Am ~1r...lc.a. La..t.lna. dUlr..a.n.te e.e de.e.en.lo de lo-0 -O e.ten 
.ta-0", en cometi.c..lo ex.teJt.i.OJL, val. 32, nú111. 7. jul.í.ode-
1982, p. 755. 
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ltNEllSlON EXTlll\N.JrnA I>IRECTA /H:ll!•llll.1\111\ 

------------------------------· 

1 !J70 200. 7 3 7111. 4 

1971 168.0 -16.3 3 882. •1 4. s 
1 U72 189.0 -12. 9 4 72. 2 4. !l 

1!l7 3 287.3 51 .3 4 359 7 . l 

1974 362. 2 26. 1 4 721. 7 B. 3 
.¡:., 1ns 295 .o - t R. 6 5 16. 7 6.2 
~~ 

1976 299. 1 1. 4 5 31s.8 6.0 

1977 327. 1 9.4 5 642.9 6.2 

1978 383.3 17.2 6 26.2 6.8 

Fl?H 81 o .o 111 . 3 6 836.2 ·13 ,11 

1980 622.6 100.3 8 458 .8 23.7 

·-·-----·-·--------~------·-----
Fuente: llj rece j 6n General de lnvers iones Extrnnjeras y Tran!'ferencia dt' 

'l\:l: no 1 og íu. 



La atribución que este proceso tiene, no para ser de 

otra manera, importantes repercusiones en la evolución de 

la inversión directa. En efecto a fines de los setenta y 

hasta el desencadenamiento de la crisis, la IED crecía a -
una tasa media de 5. Ji -en tanto que, en México lo hace al 

ritmo de 8.7~ anual-, siguiendo la tendencia caracterizada 

por el renacimiento de las inversiones externas que se <lió 
a partir de mediados de los cincuenta. El crecimiento caJE_ 
bié abruptamente de signo, en el periodo 1973-1975, regis
trándose una inversión que alcanz6 una tasa anual de -0.6$

en México en el mismo lapso, se registra una tasa del 

-0 .11 % - • A partir de 1.975 se produjo una significativa re

cuperación de las inversiones en el exterior y la tasa lle
gó a ser similar a la del período anterior a la crisis. 

En general la evolución que registraron las IED en -
México, en este decenio se debió al retiro de capitales ex 

tranjeros de los países centrales, el temor a una mayor 

crisis motiv6 esta actitud. Lo que refleja la b~usca caí
da de rentabilidad en las economías industriales, así mie~ 

tras en los paf ses centrales se registraba una desinver 
sión de -1.5% anual, en los países periféricos crecía al -
1.6i anual. México, en el período 1975-1978 aumentó su 
participación en IED de la región en 22.0% y 3o.oi respec

tivamente. 

En el siguiente cuadro No. 11 se observa la evolu 

ción registrada de la IED acumulado de 1967 a 1978. 

El cuadro No. 11A, hace patente la presencia dominan 
te de los Estados Unidos en la IED acumulada en todo el 
conjunto de América Latina. En México la participación de 
la IED acumulada estadounidense hacia 1978 ascendía a 61.7%' 
mientras que los otros p~íses de Europa, como Holanda, Ale 
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CUADRO No, 11 

DESTINO DE LA IED ACUMULADA. 
(miles de millones de dolmee do 19 78. ) . 

···-·-··· ----- ---· ··----------..-------·-----

T O T A L 237. 1 'ºº 320. 9 100 369.3 100 
-·-· ~-- ···~ -··--·--- -

1 
PAISES CENTRALES 164. 6 69 23 f. 4 72 264.0 71 

··-· ··-·······--· 

7 3 3 1 89.5 28 10 5. 3 29 

3'. 7 1 3 35, .. 1 1 3 3. 5 1 1 3 7. 5 1 o 
···---·----·-· ,.J _______ -··· 

ll Co111prende los 19 poleos lo tlnoomericonoa. 

flJEN 1 E N V /CEl, los umpresaa trans1111clo11oln en el desarrollo mundial: reeKomon, Nueva York, 1978; John Stopfor, 
Jot.11 llu11r>111~ y r.1aus O. Hubqrich, l'he Wor!.I Direclory ol M<11tinotionul EnlerprlH, focls on File, Nt1evo 'fork, 
19!lO; OCflli, flavelupment Co. Operotlon, PQrl1, varios numero• 't CEPAl./CET, Te11dencio1 't cambio• en l<J i11ver
llio11 de los empresoa internacionolos en los paises on dosarrollo y porliculurmonle en Amerlca l!lllno, Sn11li11u11 
de (;1111.,, 1978. Clludo por Eduurdo Bosuoldo en, "renJenclo de lo trnnsnucionolizaclon en Amerlco L.otinu -
duronto el decenio de loe selanta1. Comercio e1to11or 1 11:11 32, nu111 7, Mnico, Julio da 1982. pp. 756. 
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CUADRO No.11-A 

EVOLUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA ACUMULADA EN AllliERICA LATINA 

(Miles de Millones de dolares de 19 7 8) 

r-~~~~~-~I~~ 
1 BRASIL 
f· ! . COLOMBIA 

CHILE 

i PERU 

i VENEZUELA 

l PAÑAMA f ..... 

~~ce_!! . 
i '.HFlOS 21 ¡ -
1 

L ~EXICO 
i 

- ¡ 

ESTADOS 

UNIDOS 

TOTAL 

3.8 
1 1 5 

5 

1 

1 5 

5 .5 

2.9 

4 

1 . 5 

4.6 

VALOR 

1 20 6 

1 0 
4 5 

1 o 
o. f¡ 

1 . 3 

3.2 

2. 5 

0.9 

1 2 

3 . ., 

1973 

RESTO PAISES 

CENTRALES 

0/o 1 VALOR % 

5 8. (} 

4 7. 4 
39. 1 

-
66 7 

45 . 5 

86.7 

1 

L 
1 

58. <! 

86. 2 t 
64.3 

00.0 

77. 1 

1 

! 
1 

1 

_¡ 

14.9 

2.0 
7.0 

o. 5 

0.6 

o. 2 

2.3 

0.4 

O. 5 

0.3 

42. o 

52.6 
! 60. 9 

33.3 
-· - -

54.5 

1 3. 3 

41 . 8 
j 
! 1 3. 8 

35. 7 

20.0 

FUENTE: Bosuoldo,!::duorl.lo. oµ. ~11.,p. 760 

l)lncluyc Costo fllco,EI Salvador,Guotemolo,Honduras y Nicaragua. 

2)1ncluye Bolivia ,l:::cuudor, P<Jraguay, Halll y Republlca Dominicana. 

ESTADOS RESTO PAISES 

UNIDOS CENTRALES 



man~a, Japón, ltalia, etc,, su participación de la IED 

acumulada representó e 1 38. 3'L 

Es notable señalar, que a pesar del sustantivo in -

cremento de la IED, esta en términos reales ha tendido a 

descender. En los últimos años de los setenta cuantitati 

vamente la participación de México, en el total de las 

IED acumuladas a nivel internacional, no es muy signific~ 

tivo, en 1973 representaba 1 .3% y en 1978 1 .6'L 

Contrariamente a lo que acontece mundialmente, en -

América Latina la presencia de México, en la IED ncumula

da es ya considerable. Los incrementos registrados no han 

crecido. Pero se han mantenido a lo largo de los setenta. 

(Ver cuadro No. 11 -B sobre la par tic ipaci ón de México en 

la IED acumulada en el Mundo y América Latina 1973-1978). 

Desafortunadamente la información reciente de la IED, 

no se halla disponible. El hermetismo de que es objeto la 

documentación de la Inversión Extranjera, siempre ha repr~ 

sentado un serio problema para los investigadore~, Juccn -

tes, estudiantes y para la opinión pública en general. La 

escasa información filtrada por organismos oficiales, como 

el Banco de Mético, Programación y Presupuesto y la propia 

Dirección General de Ir.versiones Extranjeras y Transferen

c; as de Tecnología, adolece de deformaciones prelimitadas. 

Esto evidentemente repercute en la realización de las in -

vestiga:iones sobre el tema. 

A pes?r de las deficiencias que se registran en la -

información de la Inversión Extranjera Directa, en nuestro 

país existen otras alternativas a las que recurren gran nú 

mero de personas, institucuones pdblicas y privadas, para 

obtener la infonnación de la IED preferentemente a invest~ 
gar: monto, dinamismo, raillas en las que se ubica, sus esta 
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CUADRO No. ll·B 

PARTICIPACION DE MEXICO EN LA IED ACUMULADA 1973 - 1978 
(En miles de millones de dolores de 1978). 

------------------~------.,..-----,--.-----t 

19 73 1975 1978 

-·-------______________ _, ______________ .___ _____ __, 

TOTAL MUND 1 AL 320.9 316.9 369. 3 
-·------·-···--.-··-- -- - -----------~---------·- ------------ --1--...------·· -- -------

TOTAL AMERICA LATINA 36.4 33.5 ~7.51 
-----~---- .. ·····------·-·--------- ,__ _______________ _ 

PARTICIPACION DE MEXICO EN 

LA IED A ESCALA MUNDIAL i 1. 3% 1.6% 1.6% 1 

~~,~~~:~~~;,,~: ~:~::~ .. ~- -~=: c~-:o•~ j l~~:~ __ J 
fUENTEr Elobor oc1on propia en bou a doto11 del Cuadro No. 20- A 



dos cQnt~bles, las regalías, el monto en las utilidades y 

las ganandas. 

Entre los organismos especializados de la IED y las 
Empresas 1'rasnacionales, se encuentra el. Centro de Estu -
dios Trasnacionales, organismo autónomo de las Naciones -

Unidas. En México el Instituto de Estudios Trasnacionales 
(ILET), ha venido a jugar este papel en el estudio de las 
Empresas Trasnacionales y de la Inversión Extranjera Direc 
ta. 

También existen revistas y estudios especializados 
en IED y ET como: Fortune, Handbook of International Tra
de and Development Statistics Supplement, de la UNCTACD;
el Survey of Current Business, el World Economic Outlook, 
World Economic Report y otros. 

Considerable número de esta información ha sido cita 
da y consultada en este trabajo de tesis, con las dificul
tades que ello trae consigo en la traducción. También en 

este apartado se consultó información de organismos inter
nacionales tales como la CTC ( Corporation Transnational 
Comision), y el íLET ( Instituto Latinoamericano de Estu
dios Transnacionales) entre otros. 
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II. EL PERJ.OD0.1970 - 1980. 

A. La situación y evolución de la Industria Petrolera 
Mundial. 1970 - 1980. 

El comportamiento que registró la industria petral~ 
ra a escala internacional durante este periodo, ha sido -
la más dinámica en los últimos años, desde la posguerra; 
incluso en mayor escala por el desarrollo científico y 

tecnológico registrado en esta industria. 

Su crecimiento no fue homogéneo en toda la década. -
En los países subdesarrollados, que tenían ya antecedentes 
de ser productores netos de hidrocarburos, el incremento -
de la demanda en el mercado internacional, resultó ser pa
ra ellos de gran beneficio financiero y de expansión en su 
plataforma de explotación. 

Países como Arabia Saudita, Iran, Irak, Libia y el 
resto de los miembros del llamado Medio Oriente, alcanza -
ron niveles de producción nunca antes vistos. A partir del 
embargo petrolero por parte de los países Arabes en 1973, 

se perfiló un alza en los precios del petróleo con un pau~ 
latino, pero creciente incremento de los precios de los h! 
drocarburos. La escalada más severa en los precios del 
mercado petrolero aconte~e a principios del afio de 1976. 

Ver cuadro No. 12. 
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CUADRO No. 12 

PRECIC DRCJ.1IVIO DE LA EX.PLGfACION DE UN Ri\RRIL DE PEffiOUi) 

'IARIACiof\! V:\RIACION 
,\¡'i)Q DOI.ARES MEDIA ANJAL AÑO DOI.ARES ~IEDIA • .\.\UAL 

i • J 

1973 3.22 40 .6 1978 12.84 o .1 
1974 10.49 225.8 1979 19.02 48. 1 
1975 11. 5 5.3 1980 30 .90 62.5 

1976 11.74 6.2 1981 35.20 13.9 
1977 12.83 9.3 

Fuente: FMI.ll'orlcl Ecónomic Outlook, 1981. l'rashington, 1981. 
p. 124; OtDE. B::onanic Outlook, No. 32, diciembre 
de 1982, p. 41. 

Las severas perspectivas de un incremento en el pre
cio del petróleo no parecían vislwnbxarse en inicios de la 
década de los años 70, incluso la producción era suficien
temente ·grande para satisfacer el mercado mundial, al gra
do que su aumento en los primeros años de los 70 fue consi 

derable. 

"Ve.t.pué.t. de avanzaJt poc.o mti.t. del 5% en 1971 1J o:tJr.a -
vez to m.l.t.mo en 1972, la p)[.oduc.c..l6n mundúz.l de C.)[.udo en e.e. 

aeme.t..tl!.e· de ene)[.o-ju.n.lo de 1973 Cllc.anz6 un Jtég.imen anual de 
má.t. de 2'780,000 .tonelada6/año, o .t.ea, de 55 a 56 m,¿.f..f.one6 
b/d; c.eJtc.a de 9.7% máa que el mi.timo pelLCodo del año ante -
l!..lol!.. Loa au.mento.t. en tél!.m.lno.t. de volúmen óuel!.on de 240 m.l 
llone.t. de tonelada.ti/año; el mayol!. Jteg.l.t.t)[.ado haata .e.a 6e 

c.lt a." • ( 2 4 J 

(24) Petl!.oleu.m Pl!.e.t.a Se)[.v.lc.e. Vol. XL. No. 2, Feb.1973,p.77. 
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Lo mismo aco~t . .e_cÍ~t. en los países del Bloque Socia
lista, donde las t_¿¡~as _de crecimiento se registraban supe
riores a la de los P.~1,ses del Bloque Capitalista, a pesar 
de que "la. ptc.odu~c. . .tón .:e.n el mundo no c.omun.<A.ta c.Jtec..(.6 11.n -
Jr.ea..t.ldad en md'..s de.l 1.0%, Jr.e.&lejuuido la. c.11.e.c..i.e.n.te p!tQJpVt.l
da.d. e.e.o nóm.lc.a. 1J la. g1r...a.n de.manda. de. p!r.oduc..toti del pUJt.óle.o 
-e.n pa.Jt.te., :tal ve.z, p_Ma. a.c.umula.Jr. ·'l.e..6e1C.va..s- , i\unque loti -
pa..Ueti c.omun.Wta.4 c.onú.gu..leJr.on un a.lza. mode..s:ta. del 5%. Mu
e.ha de.l aumento de'l año p(U,a.do, .&e c.onc.e.n.tll.ó en u.no4 poc.o.& 
pa..C.se.4 .lmp0tc..ta.1t.tu de.l 01r..len.te. Med.lo; la. e.xpa.n4.lón &ue d.l-

6 .lc.u.e.ta.da poi!. dúe1t.so.& &a.c.tOIC.e..6 geológ.lc.o.6, ec.onóm.i.c.Qti y PE. 
u.u .. c.o4." (2 51 

El eje central del aumento de los precios de los hi 
drocarburos se debi6 más a factores políticos que a los ec~ 
n6micos, el embargo petrolero por parte de los países Ara -
bes, .ª las Naciones de_ Occidente y fundamentalmente a los -
Estados Unidos de Norteamérica; al haberse negado a sancio
nar económica y políticamente al Estado de Israel. 

En el mes de octubre de 1973, después de una aparen
te calma de hostilidades entre los países Arabes e Israel, 
nuevamente se reanudaron las hostilidades en el Oriente M~ 
dio, e inmediatamente serias repercusiones económicas se -
plantearon para los principales consumidores de petróleo en 
todo el mundo. 

Reiteradas veces los países Arabes agrupados en la -
OPEB, amenazaban a los países de occidente con utilizar co
mo arma política al petróleo. Es hasta el mes de octubre 

de 1973, cuando en reuni6n de los paises miembros de ·la Or-

(25} Pe.tltoieum P1r.e&4 Se1t.v.lce.. Vol. XL. No. 8, ago4ZO 1972. 
p. 293. 
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gan¡~ación de Pa~ses Exportadores de Petróleo, se acordó -

en ~uwait, cortar el ~uministro del petróleo a los países 
de occidente excepto a Francia y Alemania. 

A partir del 17 de octubre de 1973, la situación 
económica internacional comenzó a agudizarse. La llamada 
revolución de octubre del petróleo, afectó a todo el mundo, 

tanto importadores de los países desarrollados, como a los 
pequeños países en desarrollo que no cuentan con recursos 
petroleros para el funcionamiento de su economía. 

Las reducciones en la producción de crudo Arabe cau
saron una considerable confusión e incertibumbre en el sec-. 
tor productor de la industria de los países capitalistas d! 
sarrollados. En el mes subsecuente, el precio aumentó con-
siderablemente, mientras 
OPEP. acordaron de nuevo 
25\. 

que nuevamente los países de la 
reducir la producción hasta en un 

Las manifestaciones inmediatas fueron percibidas en 
el mercado petrolero mundial, en especial en el puerto pe
trolero de Rotterdam, Holanda. En algunos casos el efecto 
-llegó a tremenda escasez, particularmente en las costas es -
tadounidense del Golfo .de México, donde la demanda comenzó 
a bajar lemantamente bajo la presión de las circunstancias~ 
y desde el mes de septiembre se habían registrado aumentos 
del soi en la gasolina y hasta 200% para otros productos, 

"E.e e6ec..to i.nmedi.a..to de.e emba.JLgo pe:tJr.ole.11.0 á11.a.be u 

un dl6i.c.i..t de c.e.11.ca. de 2 mi.llene .... de b/d o 4ea. un 11% de la. 

de.manda. que ,.c. e upe.11.a.ba p11.ome.di.a.JLU e.n 17 .1 mi.Uone..6 de bid 

pa.ll.a. .todo e.laño. La. i.mpo11..ta.c.i.ón di.11.e.c.ta. de c.11.udo áll.a.be .6~ 

pone a.lll.e.dedo11. de 1 .2 mi.llone .... de. b/d en el dé6i.c.i..t, ,.c.i.e.n
do loll 800, 000 b/d Jt.e.llta.nte.,.c. de una i.mpoJr..ta.c..i.611 .lndi.11.e.c.ta. -
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en no1tma. de p1t.oduc.to-0 1t.en.lna.do-0 de c.1t.udo óAa.be. E-0zo ú.Lti

mo e-0 el p1t.oblema. m'1:4 g1t.a.v e palt.a. lo-0 E-0.ta.do-0 Unido-O 1>.l el 

emba1t.go c.on:tú1úa.. Pe.1t.o en vü.ta. de ta. c.a.pa.c..lda.d 1r.eóf-11a.da1t.a.. 

en lo-0 E. U. una. buena. pa.1t..te de la. de.manda. de l.0-0 do1> o ttte-0 

a.ño-0 p1r.6x.lmo-0 -0e e-0pe1ta.ba. c.ub1t.l1tla.-0 -l11e1te.menza.ndo toda.vía. -

má..-0 la ú1pa1t..-::a.c..l6n de p1t.oduc..to-0 c.Qn una. ma..yOll. de.Jr..lva.da.. de -

c.1r.udo-0 álta.b e-0 ". ( 2 6) 

Los fenómenos tan complejos que se manifest,run co1. 
toda plenitud antes de la mitad de la década ie ~os años se 
tenta, es sólo el reflejo de las condiciones económicas fa
vorables en que el capitalismo internacional se desarrolló 
durante más de 20 años. El uso de una tecnología caracteri 
zada, por un alto consumo de energía basada en el petr6leo 
barato. Además de proporcionar grandes ganancias a las em 
presas petroleras transnacionales, a causa de los bajos pr~ 
cios pagados a los países del mal llamado "Tercer Mundo" 
que suministran el petróleo. 

El consumo de petróleo, por parte de los paises· alt! 
mente industrializados, es tan enorme, que el corte del su
ministro de hidrocarburos afectó inmediatamente los niveles 
de producción industrial reflejado en el crecimiento del 

PIB. 

"Lo-0 páú el> c.a..p.l.ta..U.-0.ta..-0 d e.-0a.1t.1r. o.U.ad 0-0 e on.sum.Can en 

1976 el 57 .3% de .f..a. ene1tg.la. mund.la..f.., m.len.tlta..s que -06.to ptto

duc..ia.11 ·el 36% de ~a. m.l-Oma., y et pe..tJr.6leo que en 1950 1tep1te-

(26) Pe:tJtoleum P1r.e-0-0 Se1tv-lc.e, Vol. XI. No. 12, d.i.c . .lemb1r.e 
de 1973, p. 449. 
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CUADRO NO. 13 

PAODUCCION DE PETROLEO CRUDO, RESERVAS Y CONSUMO ANUAL, POR AREAS GEOGRAFICAS. 1973 • 

.-------------------------,,.------··-·------.--------------~ 

PRODUCCION DE PETROl.E'O CRUDO ,__ ________ ,, ____ --·---·-------~------------
PAIS 11,000 BBL/ DIA) 

~-------- ----·--
1972 

NORTE AMERICA 1 3, 16 6 

AMERICA CENTRAL 1 
Y CARIBE 15 1 

' 
SUD AMERICA 1 4, 32 1 

HEMISFERIO OCCIDENTAL 1 7 1 5 4 8 

EUROPA OCCIDENTAL 3 7 4 

MEDIO ORIENTE 

AFRICA 

1 7 ,503 

5 ,67 o 
LEJANO ORIENTE Y ASI" 2 , 4 1 8 

URSS Y BU>Ol.E 

1971 

12,958 

129 

5 1 4oq 

1 7 ,5·96 

358 

1 5, 79 2 

5 ,67 9 

2 '1 03 

7 1 I 72 

º/o 

0.2 

17. 1 

·6.7 

4.5 

1 1 . 4 

1 7. 9 

SOCIALISTA 8 , 25 2 7, 904 4. 4 

HEMISFERIO ORIENTAL 34 , 2 B O 3 1 , 8 3 6 7 7 

TOTAL MUN~~ ~~-~-~~:_:__ 6. 9 

RESERVAS DE CRUDO 

(MILL ON BBL) 
-

END- 1972 

6 3, 5 00 

2,010 

29 1 1 75 

9 4, 685 

1 2, 300 

358,210 

·I 04, 5 1 O 

36,492 

76,651 

END- 1971 

63,500 

1 1 51 o 
25' 5 00 

90 ,5 1 o 
5 1 705 

3 30 '6 1 o 
52,555 

35 ,6 63 

66, 631 

CONSUMO 

( 10.00 BBL /DIA) CAMBIO EN 

1912cEsn 197 1 POR CIENTC 

11,094 

5 28 

1 ,920 

20,342 

14,5 41 

1 '1 95 

968 

7 ,497 

17,429 

482 

1 '8<12 

19,753 

13,460 

1'097 

898 

7 1 2 1 4 

2.7 

9.5 

4.2 

3.0 

B.O 

8.9 

7.8 

3.9 

7,355 6,693 9,6 

558,163 491,164 31,536 29,362 7.'I 

6 a 2 , a <1 ~~~- __ s_3_,_0_1_ª~ __ s_o_._1_1_s_._ __ s_._9 _ __, 

FUENTE'. WODRLD PETROLEUM, REPORT' 73 1 VOLUME XVIV· 1973, WORLD TABULATION Of PETROLEUM DATA, PP. 11·13. 

TRAOUCCION Y ELABORACION PROPIA, EN BASE A DATOS DE LA MISMA FUENTE. 



<'len.taba el 2 7% de. la. demanda mund,i.al de ene1r.g.Ca., ya. en 7,97 3 

alcanzaba el 48%." l27l 

Estudios amplios y serios han demostrado que a pri~ 

cipios de la década de los setenta, las economías capita -

listas atravezaban por una etapa de auge, que en consecue~ 

cia estimu16 la demanda de energéticos, que alent6 el in
cremento de los precios de éstos. 

C.lJADRO No • 14 

TASAS DE CRECIMIEITTO DE ALGUNOS PAISES 

1971 1972 1973 1974 1975 

Estados Unidos 3.0 5.7 5.3 -1.8 -2.0 
Canadá 5.7 6.0 6 .9 2.8 0.2 
Alemania Federal 3.0 3.4 s. 1 0.4 -3.6 
Francia 5.3 5.7 5.8 3.4 o .1 

Italia J.6 3. 1 5.9 3.3 -3.7 
Reino ,Unido 2.2 1. 7 5.3 1.0 -1.8 

1 Jap6n 7.3 8.7 10.2 -1.2 2.2 

Fuente: OGRO, p. 23. en Infonne Mtmdial 

Los llamados "Siete Grandes" países industrializa 
dos de todo el mundo registraron incrementos considerables 
en el crecimiento industrial; a pesar de que algunos paí . 
ses eran continuamente desplazados del mercado internacio
nal - como los Estados Unidos e Inglaterra- por aquellos -

que terminada la Za. guerra Mundial, habian quedado compl! 

(27) Banc.o Mund.<.ai, lll601Lme -6ab1r.e el detiaJz.lr.alla mund,i.a.t 
1979, Watih-lng:tan, p. 49. lla. Co116e.1r.enc..út Mund.<.a.f. de 
EneA9-la.. "Ene.'1.gfl PJtablem-1> 06 Oe.velap.i.ng Caun.t.Jr.i.eó", 
Munú.h, &ep:t.i.e.mb:u~ de 7980. U.tado pM F,i.de.f. Ca.ó.t.Jr.o, 
en "La CJr..i..&i.& Ecant'ím.ic.a lf Soc.i.a.C. del Mundo, La Haba.na. 
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tamente devastado~ en todos los aspectos. 

El rumor psicológico propalado, por una parte, por 
los países Arabes y por la otra, por los países c~pitalis -
tas encabezados por los Estados Unidos, desató una ola de 
alzas de precios en el petróleo jamás registrado. En esta 
parte de nuestra tesis y como afirmamos más arriba, esta -
estrategia .tuvo como finalidad acumular grandes reservas -
de petróleo, por las empresas transnacionales petrol~ras 
por un período corto de tiempo, con el cual se saturaría -
el mercado internacional del petróleo y posteriormente ba
jar los precios al que fijaran los países industrializados. 

El auge económico para los países industrializados 
duró tan solo dos años. Puede fecharse desde la devalua -
ción del dólar en diciembre de 1971. En cambio su curso 
puede marcarse en el índice de producción - como lo hacemos 
en el cuadro anterior- industrial para el grupo de la OECD 
de naciones, índice que subió no más'del 1.5% en 1971, sal 
tó al 6.3i en 1972, y en los doce meses de junio de 1972 a 
junio de 1973 subió nada menos que el 10 por ciento. Este 
avance en la producción industrial llevó virtualmente,a un 

·empleo total y niveles medios de vida muy al tos en América 
-excepto para lospaíses de América Latina- Europa, Japón y 

otros. 

Estas expectativas en el mejoramiento de los niveles 
de vida y de bienestar social creo una dPmanda sin precede~ 
tes de alimentos, materias primas y otras formas de energía 
aprovechable entre las que destaca el petróleo. Pero tam
bién sé JTt'odujo un alza rápida en l~s precios de éste. La 
expansión económica de los países industrializados benefi
ció mucho a los subdesarrollados en algunos rubros. 
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La ola de pro~peridad no duró mucho, y "en el o.toña 

de 7 97 3 lo que no-0 oc.upa .i.ba demo-0.t1tando ya <ie.ña.le.ó de. ag~ 

.tam-ien.to. La. c.apa.c.-i.dad i.ndu-0.t11.ü1.l düpqni,.ble e-0.ta.ba. 1.Lt.i.L!:: 

za.da en ple.no; loJ.i pla.zoó de e.n.tJtega óe a.laJr.ga.ba.n; c.a.ó.l .tq__ 

daó la-O pelf.óona-0 .te.n1.an empleo; la.6 ma.teJt-i.aJ.i plt-lma¿ c.omc.n

zaban a. e.J..c.a.J.iea.11. y J.ieJt c.a1taó 1 -0e hablaba mue.ha de una c.Jt-l-

óú de. e.ne.11.g.[a. El año de 1974 -0e.1iala.ba lci. .t1ta.nú.c...i.ón, 

b-i.en peno<ia hac.-la un c.1tec.-i.m-le.n.to e.c.on6m.<.c.o má.s len.to o .tal 

vez 11 e.g a..t.lv o, y a un c. o n¿ um o de máó óu eJ1.z a Jtegi.-0.tJr.a.do. E.l 

e6e.c.ta .i.nmed-la..to e.& u.na baja. en ta plf.oduc.c.-i.611 -lndu-0.t1r.-i..at -

de. lo-0 -0-i.e..te glf.a.nde.-0". (28) 

La lógica fue y sigue siendo "acabar con lo ajeno y 

conservar lo nuestro", también otros autores afirman que -
se "t1r.a..ta. máó b.i.e.n, de una c.1t.U.,üi de loó -l/r.Jr.a.c..i.analeó pa -

.t1to11e-0 de. c.onóumo e.-0.tabf.ec..i.do.6 polt. loJ.i ··monopol.i.oó, y qu.e. -
e.x.pJteJ.ia. la .lne.6-lc.-i.e.nc..la del ac.tua.l or.dc.n ec.on6m-lc.o .i.11.te.11.na. 

c.-lonal pa11.a óoJ.i.teneJt la e-0.t11.uc..tu11.a del aum-i.nló.tJto de 1te.c.u1t 

óo.6 enelJ.gé.t.lc.oó p1¡.<.ma.1t-i.oó" ( 29) 

Efectivamente los hechos en la realidad y las esta
dísticas de organismos financieros internacionales lo de -
muestran, pues mientras que los países en desarrollo prod~ 
cen más de la mitad de la producción mundial de crudo, los 
países capitalistas desarrollados, apenas aportaban un po
co más del 20% de la producción mundial del petróleo crudo 
(ver también cuadro No. 16). 

(28) The. Pe..t/f.ole.um Ec.onomü.t, Vol. XLI. No. 1. ene.Ita de. 
1974, pp. 2-3. 

( 29) Caó.tl1.o F.i.del, op.c..l.t. p. 157. 
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QIADR:l No. 1 5 

PRODUC.CION MUNDIAL DE PE1ROLF:D CRUDO 
( P~rticipación en por ciento) 

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 

Países Miembros 
de la OPEP 53.2 52. 7 49.2 51.5 50.4 47.8 47.4 43.4 40.7 

Países Capita-
listas desarro 
Hados - 23.9 22.7 22.8 21.0 21.3 22.5 22.6 23 .8 24 .3 

Fuente: Elaborado a partir de FMI. World Ec:onomic Outlook, 1981, 
Washington, 1981, pp. 146, citado por F. Castro, "la cri 
sis econánica y social del Mundo". op. cit. p. 1 57. -

Al aumentar el precio del petróleo, las críticas a 
los países miembros de la OPEP no se dejaron esperar, se -
les atacó de todas formas al grado de culparlos causantes 
de la cri~is econ6mica en la que había entrado el mundo ca
pitalista desarrollando, las tesis fundamentalmente sosten!_ 
das por los miembros de la OCDE. Además de adjudicarles la 
responsabilidad inmediata de ser los responsables de la es
piral inflacionaria a escala internacional. 

Los afectados por el aumento de los precios del pe -
tróleo y como fue trasladado el costo a los países del lla 
mado "tercer mundo", a través de la elevación de los pre -
cios. Los países subdesarrollados importadores de petró -
leo se vieron afectados, ya que tuvieron que dedicar gran 
parte de sus recursos financieros por concepto de exporta
ción de otras materias primas, para poder adquirir los hi
drocarburos necesarios. Este efecto tuvo como consecuen -
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CUADRO NO. 16 

PRODUCCION MUNOIAl Y CONSUMO 

FU ENTE: WORLD PETROLEUM, Report' 76, Volumen X XII - 76, Spec1ol Re por Is and Area Sludles. 

Table No.2, pp. 53-56- Elaboración y Traducción Propia, en base a datos de 

lo mismo luenle. 



cia tener que dedicar un total de m5s de 8 mil millones de 

dólares auicionales, para importar petróleo en el período-

1970-1972 suma que se elevó al triple en los afios 1973 

19 74. 

aJADRO No. 17 

DEFICIT DE L\ QlfilffA CORRIENTE PE1ROLffiA EN EL TOI'AL 
DE LA GJENTA CCRRIENfE DE La3 PAISES SJBDESARROLl.A
DCS DE PETROLEO (En miles de millones de d61ares) 

1973 1974 1975 1978 1979 1980 1981 

Saldo de 
la 0:1enta _8 9 comente · -31.7 -36.5 -29.5 -48.2 -69.8 -8] .9 

1 
Saldo de 
Clienta 

1 

Petrolera -5.2 -17.] -17.9 -26.0 -40.9 -66.5 -77.5 

1 Por cien 

1 
to aue :-
1· •.' 

represe~ 

i ta. 58.4 53.9 49.0 88.9 84.9 95.3 94.6 
1 

! Fuente: H.II. l\brld Econanic Outlook, 1981. Washington, 1981 p.122 
1 citacb por Castro, Fidel, op. cit. p. 158. 

1 

La situación de la industria pe trol era internacional, 

como todas las ramas que pertenecen al sector primario de 

¡a economía internacional, se halla a espensas de las flu~ 

tuaciones económicas.de los países altamente industrializ~ 
dos. A quien más afecta directamente dichas fluctuaciones 
son a los países en vías de desarrollo. El déficit en 

cuenta petrolera pasó a desempeñar una de las peores car -

gas financieras, después de la deuda externa, para los paf 

ses subdesarrollados. 

Mientras que en 1973, las importaciones de hidroca!_ 

buros. represent:aba el 8 .6 '1a de los, ingresos por exportaci2_ 
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nes; en 1980 consumieron un 26.3% de los mismos. 

En tanto que en muchos países subdesarrollados se -

registraban fuertes egresos por concepto de compra de pe -

tr6leo crudo y sus derivados, en el conjunto de los países 

miembros de la OPEP, se incrementaban los ingresos por la 

venta de petróleo. Los cuantiosos recursos financieros, -

no se canalizaron como todo mundo esperaba, hacia el forta 

lecimiento del conjunto de los paises en desarrollo; sino 

que se canalizaron hacia cuentas bancarias o empresas de -

los países desarrollados. 

Una cantidad reducida de los recursos financieros, -

que obtuvieron del total de las ganancias, fue canalizado 

hacia los paises en desarrollo esta cifra se calcula que 

fue de 52 mil millones de d6lares. Mientras que en los pa[ 

ses desarrollados se canalizaron 328 mil millones de dóla -

res, es decir el 84.S~,. Los propósitos de la inveTsión son 

obvios,, se invirtió donde las tasas de g$nanci:i fuesen más -

altas, y en áreas o ramas más rentables. 

Los efectos negativos que tuvo el incremento de los 

precios en el petróleo, no fue todo homogéneamente, sino 

que manifest6 diferentes grados y niveles. Para los países 

subdesarrollados importadores de petróleo, el costo económi 
co fue una mayor carga financiera adicional en sus importa

ciones, y una disminución de sus ingresos reales de sus ex

portaciones de materias primas y alimentos. 

Los paises capitalistas industrializados, inicialmen 

te tambiEn registraron d€ficit ~egativo en la cuenta por i~ 

portaciones petroleras. La forma como la anularon fue sen

cilla: aumentar los precios de los productos manufacturados 

y en especial de los Bienes de Capital, con lo cual logTa -
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ron nivelar su balanza de pagos. Se estima que el dfificit 

por importaciones de petróleo alcanzó en el período 1973- -

1979, 818 millones de dólares, y el saldo , positivo por ex 

portaciones de manufacturas y Bienes de Capital se elevó a 
828 mil millones de dólares en el mismo lapso. 

Mientras en el conjunto de los países más industria 
liza<los de Europa y los Estados Unidos, se tomaban las medi 

das pertinentes para buscar fuentes alternas de energía a -
través de la disminución de las importaciones y el desarro

llo de la energía solar y nuclear, m5s particularmente; en 

los países en desarrollo, las alternativas para llevar a c~ 
bo dichas medidas, no tuvieron €xito debido a falta de re -

cursos financieros, y de recursos científicos y tecnológi -
cos. 

Quienes más se beneficiaron con la situación y evo
lución de la Industria Petrolera Internacional en el perío
do 1970-1980, son sin duda las grandes transnacionales de -

la energía, que al ver el auge o "boom petrolero mundial 
les permitió obtener ganancias sustanciales. Los organis -
mos financieros internacionales y la O~J a través del Cen -
tro ·de Estudios Internacionales sobre Transnacionales, esti_ 

rnó que en el lapso 1973-1980, cinco corporaciones petrole -
ras de la energía obtuvieron beneficios en promedio anual -
de 882 millones de dólares. Mientras por otra parte la re
vista FORTUNE estimó que el cartel petrolero comunmente co
nocido corno las "siete hermanas"; obtuvo 24 millones de dó 

lares en utilidades en 1980. 

Total incongruencia de los países industrializados 

era manifiesto en sus políticas de abastecimiento de energé 

ticos. Los países europeos y los Estados Unidos de Nortea
mérica cayeron en su propio juego político, pues era cvidcn 

67 



te que quien más se beneficiaba con la supuest~ crisis de -

energía eran las célebres "siete hermanas" del comercio mun 
dial del petróleo. 

Al menos, para los países capitalistas desarrollados, 
la importaci6n del petr6leo crudo y sus derivados no signi
ficaban un gran sacrificio financiero; ya que era compens~ 
do con un aumento en el precio de las exportaciones de sus 
manufacturas y bienes de capital. Pero para los países su~ 
desarrollados significa un tremendo déficit en la cuenta co 
rriente de su balanza de pagos. 

La preocupaci6n era tal, que hacia finales de la d~
cada de los años setenta, y todo el primer año de ños oche!!_ 
ta, los países industrializados comenzaron a elaborar un 
plan por reducir el consumo de petróleo. "Su.lza paJt.a.c.e &e.IL 

e.l úlü.mo e.11 habeJt. tornado la& med.i.da.-0 del c.on:tJt.ol de la. de.

manda de e.neJt.g.la e.amo ac.:tividad económ.i.c.a, .i.rúc..i.6 c.on un 
c.ILec..i.m,.i.en.to e.&.t..i.mado en 1. 5% e.n 1980 1J lo.t. do.t. úl:t.i.mo-0 

año& el e.o 11.6umo 6.i.nanc..i.eJLo de ene.Jt.g.la d.U.minuy6. Ve a.c.ue.Jz.

do at nue.vo índ.i.c.e e.tabolLado poJt. la 06ic..ln.a FedeJt.a.l de En~ 
g.la., c.on -0ede en Be.JI.na, .e.a. demanda e.n el cua.tJz..i.me&.tJl.e de 
1980 mo&t1t6 un dec.Jte.c..lmiento del 6%. (30) Ve..11. c.ua.dlto No. 18. 

En 1980, nuevos acontecimientos políticos en Medio 
Oriente dieron el último incremento en los precios del pe -
tr6leo. A pesar de ello, la producción de petróleo a ese~ 
la internacional no disminuy6, sino que por el contrario se 
incrementó notablmente. Al comenzar el conflicto de Iran -
contra Irak, se redujo la participación de estos en el mer
cado petrolero. México y VeneNuela sustituyeron a los im -

portantes proveedores de petróleo de occidente. 

(30) Pe.bt.oúum Ec.onom-<.Ü. Vol. XLVII, No. 12 d.ld.emb1te. 1980 

p.6. 
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CUADRO No.18 

ECONOMISTA PETROLERO• CUADflO DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE PETROLEO CHUllO 

(Millones de Barriles). 

--..------·----·---·· - . - -·----------r-

AÑO PAISES DE LA OPEP URSS USA MUNDO LIBf'IE MUNDIAL 

·-·-- __ .. ----- ----·-·-·- -------·+-- ----·------------ ----· ·-------------- ---· ·~---------

1978 10
1
914,165 4 1 204,200 3 1751,470 6

1
831,960 

. ·----.. --··-- ·- ---·---------
1 979 1 1

1
20!510!55 4' 307 1 100 3' ºf25 1 838 

1980 7
1
637,786 3 1 686 ,02 6 3' 131 ,045 6

1
071 ,300 

.FUENTE' P etroleum Economist 1 Tho lnternationol Eneroy Journal, Vol. X!.11 , 

Number 12, diciembre de 1980,p.!i4B. Cuadro de elaboraclon propia 

en base a dalos de la misma fuente. 

Petroleum Ecanomist,Vol.XLVll,Numbor 12,diclsmbre de 1980,p.621. 
Troduccion y elaboracion nue11tra. 

22
1
897,000 

23
1
666,000 

15
1
473,900 



CUADRO No.fa 

ECONOMISTA PETROLERO 1 CUADllO DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE PETIWLEO CRUDO 

(MIUones de Bartilee). 

AÑO PAISES DE LA OPEP URSS USA MUNDO LIBRE MUNDIAL 

··- ---- -·-····--· --------+--------·-·---------- ------ ·-------- ·----- ·······----------· 

1978 1o
1
9141 1 65 4 1 204,200 3 1 751 ,470 6 1831,960 

1979 1 1 
1 

20!5 1 055 4 1 307,100 3°725,838 7'223,460 

1980 7 
1 

637 1 786 3 1 666,025 3 
1 

1 31 1 045 5 °071 , 300 

.FUENTE• Petroleum Economlst, The lnlernational Energy Journal, Vol. XLII, 

Number 12, diciembre de 1960,p.546. Cuadro de elabaraclon propia 

en baso a datos du la misma fuento. 

Petroleum Ecanomist,Vol.XLVll,Number 12,diciembro de 1980,p.621. 
Traduccion y elaboracion nuestra. 

22
1
897,000 

23
1
666 ,ooo 

15
1
473,900 



Los eventos polít.icos y econ6micos que se llevaron a 

efecto en la década de los setenta fueron los decisivos p~ 
ra heredar una fuerte crisis econ6mica mundial. Reducción 
de la producción industrial, incremento de los precios de 
las manufacturas, desempleo crónico, inflación balanza de 
pagos deficitarias, caída brusca de los precios de las ma
terias primas. Ver cuadros No. 19 y 20. 

Destacados economístas de la época han afirmado con 
gran exactitud, las jornadas de la economía internacional. 
Y en eso estamos con ellos, al afirmar la estrategia polí
tica de las compañías petroleras transnacionales en contra 
del bloque de países que conforman la Organización de Paí
ses Exportadores de Petróleo, con el fin de reducir los 
precios del petróleo en el mercado internacional, al mismo 
nivel del año de 1973. 

Pero en lo que no concordamos plenamente, es que se 
afirme,, que la situación económica internacional es produ~ 
to de 1 enfrentamiento de los bloques económicos y políti -
cos mundiales de la URSS y los Estados Unidos de Norteame
rica. Más bien, nosotros consideramos los sucesos de la 
escena internacional como producto del nuevo proceso de 
acumulación a escala internacional que se está llevando a 
efecto, lo que refleja los cambios ocurridos en las rela -
ciones económicas y políticas entre los propios países im
perialistas. Como parte de este proceso, las potencias i~ 
dustrializadas han cambiado ya la dirección de las inver--
-~iones, hacia aquellas ramas industriales con mayor tasa 

de ganancia y rentabilidad a corto y largo plazos. La in
dustria aeroespacial y de la cibernética se perfilan ya co 
molos sectores favoritos de las grandes potencias. En 
consecuencia, la lucha por los mercados locales internos e 
internacionales esti ya en actividad. La rivalidad entre 
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CUADRO No. 19 

CRECIMIENTO MUNDIAL DEL PRODUCTO 
POR REGIONES. 

1979 1980 1981 

CUADRO No. 20 

CRECIMIENTO DEL PRODUCTO 

EN LDS MAYORES PAISES INDUSTRIALES 

1982 1983 

Jopan 
_________ _,, 

', ---"Y---

1919 1980 1981 1982 .1983 

FUENTE: World Economíc Outlook, diciembre de 1980, pp. 7 y 9. 
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y los Estados Unidos de Norteamérica es reflejo de tal si

tuaci6n. 

Para los países capitalistas subdesarrollados, dichos 
cambios implican gor sí mismos, su inserción a una Nueva Di 
visi6n internacional del Trabajo y el papel que desempeña -
rán en las nuevas condfciones de subordinaci6n al capital -

transnacional. 

En muchos países subdesarrollados de Asia y América -
Latina, el proceso ya se está llevando a cabo, a través de 
planes en política económica. La readaptación de las plan
tas industriales a las necesidades del mercado mundial cap!_ 
talista es un hecho. 

En este marco, las condiciones de vida de los millo -
nes de trabajadores del mundo capitalista subdesarrollado -
han ido en constante deterioro, los niveles de salud, vi 
vie~da, educación y de trabajo han registrado una tendencia 
negativa próximos a los niveles de sobrevivencia. La Orga
nización de las Naciones Unidas declaró a inicios de los 
años ochenta que cerca de 700 millones de seres humanos es

tán por debajo de la pobreza extrema, 

Aún para 1980, las perspectivas económicas mundiales 
ya no eran favorables. El riesgo de una crisis con una se
vera inflación comenzó a perfilarse en ese año. "La. c.anLi

nuaci.6n de la4 i.nCJtemen.toó d11.a.má..ti.c.oó del pll.ec..i.o del pe.titó

leo munclla.lmente, en loó doó úl.t.,i.mo4 a.ñoó, ha. hecho que la. 

ma..ya11. pa.11..te de la.6 nauonu .indUA.tlti.a.Uz.a.da.ó y de lll.6 na.u~ 

neó t.ubdzLa.11.11.aUa.da.& ha.ya..n }J.e_g_iA.tJc.ad,q un lento_ .cJt.eumi.en.to 

ec.onóm.lc.o v • .te año. El c.1,e.c..<.mi.en.ta ha.. 4.i.do a.c.ompa..ña.do poll. 

una a.e.e.tell.a.da. i.n6lac.i.ón, a.t.ta.i. ta.óa.ó de i.rt:te11.é4 1J ll.eó.tlti.c.-
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c.lone.6 en la.4 c.ond.tc . ..ione6 de. c.11.é.d..itq4" l31) 

Crecimiento y Producto 

Después de un incremento del 5% en los precios del 
petróleo por parte de los países miembros de la OPEP, en ~ 

1979 el producto real de de los países declinó, con excep
ción, de las economías centralmente planificadas. El pro
ducto mundial se incrementó en 3.Zt en el último año. 

En 1980 el producto mundial creció solamente al 2.2% 
Entre los principales países industrializados, el producto 
declinó en los Estados Unidos de Norteamérica, Canadá y 
Reino Unido. 

Inflación 

Las repercusiones del alza de los precios del petr6-
leo, se.materializó en una dramática inflación acelerada -
en 1979 y 1980, este año los precios se incrementaron en -
los países desarrollados en un promedio del 11 .zi. En las 
naciones subdesarrolladas han tenilido también al surgimie~ 
to de una escala inflacionaria sin precedentes, más que.en 
los inicios de la década de los setenta. El índice de pr~ 
cios al consumidor creció en un 41% en promedio ese año 
~amparado con el 24% de 1979. 

La sustitución de la fuerza de trabajo, por robots -
automáticos en los países capitalistas subdesarrollados ha 
traído como impacto, un mayor desempleo. Obligados por 
las conciliciones del mercado mundial capitalista, la inici!!_ 
tiva privada y pública de éstos. Se basa en la necesidad 

(31) World Economic and Real State Outlook, National Asso
ciation of Realtors, USA, diciembre, 1980. p. 2. 
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de ahorrar costos de producción y aumentar más la competi

tividad en el mercado internacional e inorementrur la tasa 
de ganancia. 

Las nuevas condiciones de la crisis de los ochenta -
impusieron a la clase trabajadora internacional un descen
so de niveles de bienestar y de empleo seguro, a cambio de 

no disminuir o mermar la tasa de ganancia del capital in -
ternacional. 

Claro está que no a todos los estratos de trabajado
res los ha afectado de manera homogénea, sino que ha teni
do diferentes grados y niveles de degradación. 

Aunque no es motivo de este apartado tratar acerca -
de las condiciones de vida de los trabajadores; sin embar
go es importante mencionarlo, por la importancia decisiva 
que reviste en el proceso productivo internacional. 

Como parte de este importante sector extractivo del 
petróleo, la rama de la petroquímica y química tuvieron el 
mismo dinamismo registrado por la industria petrolera in -
ternacional y la incidencia que manifestaron en los paises 
capitalistas desarrollados y subdesarrollados fueron exac
tamente análogos. 

La evolución y sus elementos que la componen, lo ex
pondremos en el siguiente apartado. como forma de hacer 
las comparaciones de lo que afirmamos más arriba. 
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B. La Situación y Evol~ci6n de la Industria 
Petrolera Nacional. 

La dinámica que present6 la industria petrolera na -
cional en la década 1970-1980, tuvo como marco un decenio 
lleno de acontecimientos, con el cual cambió bruscamente -
la continuidad del desarrollo económico nacional; que has
ta entonces, ~arcc[a sin opciones a corto plazo. 

En este sentido, dividimos la década de los 70 en 
dos períodos, uno que abarca de 1970 a 1976, y la segunda 
de 1977 a 1980, es decir antes del "boom" y el propio auge, 
respectivamente. 

' 
La pauta que marca el crecimiento de la industria p~ 

trolera nacional está íntimamente relacionada con el creci 
miento y comportamiento de la industria petrolera interna
cional. ~os acontecimientos políticos y económicos causa
ron impacto tardíamente en México. 

La llamada "crisis de energía", no afect6 n Méxic-o -
directamente, sino por el contrario, es una coyuntura len
·tnrnente comprendida por los círculos políticos; la prueba 
más convincente es que aún cuando se pudo aprovechar la c~ 
yuntura internacional desde 1973, no es sino hasta 1977, -
cuando se opta por tal situación. 

1) Antecedentes. 

En los afios anteriores a la dicada de los 70, la in
dustria petrolera no revestía la im~orta~cia que ahora ti~ 
ne. El papel que desempeñaba era proporcionar los combus-
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tibies y materips primas suficientes que requería la econo 

mía nacional y la misma estructura industrial; pese a los 

esfuerzos realizados,"en 1971 las importaciones de produc

tos petroleros fueron de 1 ,041 .6 millones de pesos que so
brepasa en 488.8 millones de pesos a las efectuadas en 

1970 y representa un 88.41 de aumento. Del total de las -
importaciones, el 84.31 correspondió a productos petrole -

ros y el 1 s. n a productos petroquímicos básicos" (32) 

Aún en tales circunstancias, la relación con el ext~ 
rior no se manifestaba deficitaria ya que "El importe de 
las ventas de productos petrolíferos y petroquímicos en 

1971 fue de 14,200.9 millones de pesos, del cual 90.69% 
son de ventas de petróleo y 9.311 a productos petroquími -
cos" (33) 

La autosuficiencia no es alcanzada en este período y 

y por tanto, se recurri6 a importar productos petroleros y 

ptroquímicos para complementar las necesidades que la pla~ 
ta productiva y la población tenían. ( ver cuadro No. 21) 

La poca importancia.que revestía el sector extracti
vo de la minería y el petróleo se refleja en su participa
ción en el total del conjunto de la economía. En 1940, la 
PEA en la minería y el petróleo era de 1 .81, y de 1 .1%, 
1.2% y 1.H, en los años SO, 60 y 70. (34), respectivamente. 
El lento crecimiento registrado en la PEA refleja la escasa 
acumulación de capital en estas ramas y el grado de subuti
lización de los productos petroleros. 

La aportación al PIB de la economía nacional, por pa~ 
te de estas ramas del petróleo y la minería, en 1950 fue 

(32) PE,'.lEX. /.femo1t.¿a de La.bo1te.6. Méüc.o 1971, p.24 
(33) PEMEX. op. e.U. 1971. p.21 . 
l 34) NAFINSA. La Ec.orr.om.Ca. Mex.i.c.a.na..e.11 c.i61ta6.Aléx.lco 1981.p.14 
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CUADRO No. 21 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 
DE PETROLEO 1940- 1970. 

(milos de barri los ) . 

. EllPORTACIOllES 

EN MILES DE BARRILES. 

! AllO IEX~;¿,;;E~ r.;;;;;;,.-;;-~ ± DIF. 

l 194wi 12 8211 : • 789 I" 057 1 
1950 23 834 1 7 285 18 871 ' 

1 !!!O 7 547 T804 , H! 1 

L'.?º 17 ~~~-_J_~~~~4 _J~~·-~ 
FUENTE: PEllEX, Alklarlo 11tadl1tlco, 1973, pp. 83-84 

NOTA: Grollca do olaborocioa propia •• booo o dato• de PEMEX. 
1940 1980 1970 ofta 
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del 3%, y en 1960 del 3.4%, el crecimiento vertiginoso que 

present6 la economía mexicana en los años sesenta, susten
tado en la industrializaci6n acelerada, demanda en este 

lapso un mayor número de materias primas derivadas del pe

tr6leo, la cual eleva el PIB a 296,600 millones de pesos, 
superando a cualquier década anterior en un 197%, mientras 

la minería y el petr6leo lo hicieron en 3.9%. (35) 

Si analizamos en conjunto el crecimiento de la PEA, 
del año de 1940 a 1970, ésta creci6 en 29% de 1940-1950, y 
a lo largo de los años SO lo hace al 3.1%, y finalmente en 
los sesenta decrece al 1.7% promedio anual, lo que refleja 

los cambios ejercidos en el sector industrial y su efecto 

sobre el ejercito industrial de reserva. 

Mientras que esto sucedía en el conjunto de la econo 

mía, en el sector del petr6leo y la miniría el comporta 

miento de la PEA de 1940 a 1950 tiene un decrecimiento del 
10% en ..general, en los años cincuenta y en adelante muestra 

un crecimiento medio anual del 3.9%, pero en los años se-

tenta nota un decrecimiento del .01% anual desde 1962, que 
aunque imperceptible hace notar las primeras dificultades 

venideras en la economía nacional, e internacional. 

"En 1960 continu6 incrementándose la producción mun

dial de bienes y servicios aunque con tendencia a disminuir 
su ritmo de crecimiento. Prosigui6 el auge en Europa Occ! 
dental a una tasa moderada. En Estados· Unidos, el PNB as

cendi6 aproximadamente Z.7%, pero en los últimos meses del 
año aparecieron signos de estancamiento manifestados en 
una baja de la producci6n industrial y cierto aumento del 

(35) Tb-ídem PTB poll. a.c.tló.1.i.da.de.-6, pp. 23,26,29. 
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desempleo. Sin embargo 1 los precios de los productos manu
facturados que entran al comercio mundial subieron ligara -

mente, en tanto que, los precios de los productos primarios 
~después de la leve recuperaci6n registrada n fines de 1959 

y principios de 1960- en los más bajos niveles de la Óltima 
década" (36) 

A pesar de las dificultades que encontraba, cada vez 
la economía mexicana en proseguir el mo,¡:lelo del "desarro -

llo estabilizador", el crecimiento industrial continuaba. 

"Las distintas actividades registraron en 1960, los 

siguientes incrementos en volumen: minería 3%; petr6leo 
6.5%; manufacturas 9%; construcci6n 13%¡ electricidad 10%; 
transportes y comunicaciones 8% y comercio 6%. (37) 

Los desajustes registrados en la economía internacio 
nal se refleja claramente, en los impactos que causa de for 
ma Jnmedi~ta y directa hacia México,'que por haberse asign~ 
do un papel en la Divisi6n Internacional de Trabajo, de 

.productor de materia primas, se haya sujeto a las fluctua
ciones del mercado mundial capitalista. 

Las naciones consolidadas en la posguerra, vieron gr~ 
vemente amenazados sus intereses por la recuperaci6n de Eu
ropa y Jap6n y su mayor participaci6n tanto en el comercio, 
la industria y las finanzas, recuperando el terreno perdi -
do. En tales circunstancias México no podía quedar aislado 
del contexto mundial. La economía mexicana seguirá con pa· 
sos sincronizados la ruta de la economía internacional. 

(36) Ba.nc.o de. M~x-i.c.o, In60.1tme. Anual, 1911. p. 17. 

(37) Ib.lde.m, p. 29. 
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"El a1io de. 1971 6ue d,i.6.(,c..U. e.n e.l amb,i.e.ri:te ec.onómúo 

pa11.a. la mayo1¡ pa11.:te. de. lo6 pa.lóe.6 . En mu.c.ho6 de. elfo-!> 6e 

ac.entu6 la 11.e.duc.c.,i.6n en el c.1tec.ún.ie.11:to de la de rranda .i.nte11. 

na e¡ dú m<.11uye.11.011 lo6 p11.e.c..í.06 de alguno-!>· ptwdu.c.:to-!i 1J ma:te.-

11.ÚJ .. 6 ptr..lmM bá6 .i.c.at. • La. c.11.ü .i.b 6.í.nanc..te11.a úi:tetr.t1ac..<.ona.l, 

e.a má-!i g1tave de6de f.o.ti año-!> c.ltalten.ta, la de.va.lu.a.c..i.6r1 del .. 

d6.e.atr. • Todo-!> C!.-!i:to6 hec.lto6 c.oM:tLtu.yefl.011 6ac.:totr.e6 podetr.o -

606 de .<.nc.e11.t.<.dumb11.e en el mundo e.n:tefl.o, y fl.e.dujetr.on el 1tii 

mo de a.c.t.i.vida.d ec.on6mic.a. eH e.a ma.yolL.Ca de loa pa.C6 e6, Mé.

x,i.c.o .inc.lu6 ,ó;e" ( 3 8) 

El reconocimiento explícito de los voceros financie
ros del país; acerca de la necesidad de incrementar la pr~ 
ducci6n petrolera, se detectaba ya desde inicios del dece
nio. En 1971 el Banco de México decía " El año ae e.alta.e.te 

tr.iz 6 pOI!. el .ln6 u 6ic.ü.11.té c.ttec.<. n,i. e nto de la pttod u c.c.i6n - ea 
de.c.itr. de pe.:t:i.6leo y de.1L,ó;a.doa - palLa hac.e.11. 61Le11:te al .i.nc.tr.e.

me.n.to de. la de.manda .i.n:telLna de p1toduc..to6 defl..i.va.d0.6, ya que 

e.e valo!t de laa ve.uta.a 6e. eC.ev6 10% fl.e6pec..to a una. plLoduc.

c..i.611 que, en c.onj unto, 6 6lo c.-'lec.i6 7 .4% , En vilLtu.d de e.a

te pttoblema PEMEX altme.nt6 6u6tant.i.vame.nte la.6 impolL:tac.io -

ne.6 de c.Jtttdo y de.1r.ivadoa". (39) 

Los problemas financieros, y el evidente fracaso del 
modelo, que el ex-secretario de Hacienda Antonio Qrtíz Me
na, llamó el período uel "Desarrollo estabi1 izador", y el 
fin de más de veinte años de estabilidad cambiario son los 
factores, en suma, que dieron los argumentos para la irra
cional explotación petrolera que se llevaría a cabo poste-
riormente. 

(38) Banco de Méúc.o, 111601[.me Anua.e, 197 1. p .17 

(39) Ib.i.dem, p, 14, 
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En vez de enfrentar los desiquilibrios básicos que se 
habían generado en la organizaci6n de la economía mexicana, 
durante el periodo del desarrollo estabilizador que aceler~ 
<lamente le hicieron perder competitivad, el papel del go 
bierno entrante de Luis Echeverria Alvarez fue meramente 
contraer el gasto pÓblico y el cr6dito. Así en 1971 fue el 
año de la llamada "atonía": El PIB para 1971 creció a 3. 7% 
a precios constantes como resultado y debilitamiento de la 
demanda interna que se originó en la tasa de crecimiento de 
la inversión Fija Bruta y en el menor ritmo de aumento del 
consumo privado (40) 

En medio de condiciones adversas la industria petral~ 
ra nacional se desenvolvía lentamente y con grandes dificul 
t~des; pero desaprovechando las op~rtunidades que en 1973, 

se presentaron. ~a cotización internacional de materias prl 
mas de uso· industrial mejoró debido a su mayor demanda, ha
biendo influido en ello las compras anticipadas que la in -
flaci6n provoc6 en los mercados internacionales. Además, -
tnmbi6n se desaorovecho la favorable relaci6n de intercam -
bio que.mcjor6 la mayoría de los pa1ses exportadoce~ a~tos 
de productos básicos. 

En realidad no podemos exigir que la industria petra-
. lera nacional, y en ·óltimi instancia el resto de la econo -
mía en su conjunto, haya dejado la oportunidad no s6lo de -
ganar merca4os, sino de generar y atraer mayor número de dl 
divisas que finnlmente·hubieran compensado nuestra balanza 
de pagos y tal vez, hasta habríamos loRrado un superávit en 
general, 

(40) Banc.o de Méx.lc.o, foóo1tme Anua.e., 1972 • p, 21 
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En general, la elevaci6n excesiva de los precios del 

petr6leo fijada por los países exportadores de este energ! 

tico, a finales del afio, tom6 por sorpresa a todo el mundo, 

tanto a los países industrializados importadores; como a 

los propios exporta8ores. 

Este hecho, modific6 desfavorablemente en forma radi

cal, las expectativas de precios, así como la posición de 

la Balan:ade Pagos de la mayor parte de los países i~porta

dores del mismo. 

No obstante, por los fuertes estímulos del exterior, 

el crecimiento del PIB a precios constantes, fue de entre 

7.1 y 7.6%, el d~ficit en cuenta corriente de la Balanza -

de pagos, M~xico ascendió a 1,332 millones de d6lares, que 

representa una cifra superior en 542 millones de d6lares. 

es decir 68.7%, que la correspondiente en 1972. Debido ex 

clusivamente a un crecimiento anual sin precedente de la -

importaci6n de mercancías (41.3~). en tanto que las expor

taciones lo hicieron en 25.1%. 

En 1973 a6n se tuvo que recurrir a la importación de 

petróleo crudo y derivados, "La.~ .Umi.tac..i.one.6 6.i.na11c..i.e1ta6 

.~ u 6 Jti. da~ p o Jt f... a e m YJ .~ e.~ a h.{ e .i. e. !z. o n q u e mu. c. ha~ ,¿ n v e lt~ ~o n e.J .<. n 

d.i.6penf>a.blca ae. ¡io.~pu,~ieJtan o ae '1eal.i.zaJt.a11 l'.e.11.tame11te. 

Ha.~.t,~ e.e ¡\.ln de. 7973 H :tomé fa dcc.:lf>.¿ón de rnb.¿:¡ lo!> p11.e

cio6 del pcth6le.o, con lo cual 6C pudo .i.nic..i.aJt un pJtogJtama 

de .i_nve.:u,.i.onea ya p1u•vú • .to de6de 7?71. La -~.< . .tuac..i.ón mu11 -

d.i.at: e.11 11a.te1t.ia de IJ.i.dJtoc.ahhuho~ •. tnmb.<.€11 aSec.:t6 rfe-66avo.'I.~ 

hle.me.11.te. a Méx-ic.o e.11 1974, ¡\ue. P·HC.ÜO ü·piH:tah, pll.i.nc..i.po.!;_ 

mente pe.tn6te.o c.kudo IJ de.Jt.<vado~. a6l e.amo p'1aduc.toa pe.tJt.~ 

q cll nú e o,~ b f...~ .le o~ · L tl.6 e. qJo -'1.ta c..i. o ne a de pkod uc. :to-1> petJt.o le -

Jt06 !J pe..t,~oqu.Cm.i.c.o.6 .tuv-i.e.11.r•n un vaP01t di! 1,668.2 rr..i..U.011e.f> 

de pe.~06. El val'.a~ de (a6 .i.mY.Ju'1tac..i.one6 aac.e.nd.l6 a 5,394 .7 
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m,i.U.onet> de. pe.Mt. 11
, (.JI) (VeJt c.ua.dJto Nr. 22) 

En vez de mejorar la situación interna de la econo 
, 

mia y sanear plenamente las finanzas inflacionarias, se ºE 
t6 por hacerlas crecer, Lo cual estimuló preferentemente el 

crecimiento de la economia. En 1974 el PIB creció s6lo 5.9, 

esto hizo que estimulara la inflación, adern&s de la sobreva 
luaci6n del peso, así como el d6ficit en cuenta corriente -

de la balanza de pagos. Ya oara entonces 1a tasa de infla -

ci6n reportada por el Banco de México era del 24~,. (42) 

Mientras en MGxico se registraba una situación de an

gustia financiera debido a que en 1975 se cae a un creci 
miento económico del PIB del 4.2%. Finalmente se entra en -

un franco y claro periodo de recesión con inflación gal opa!! 

te que forza finalmente la devaluación de 1976, 

"Hacia el t>egundo aemeótJte de 1975, la actividnd eco
n6mlca lnteJtnacional empez6 al 6,i.n a daJt muet>tJta6 de Jtecu~e 

Jtaci6n p~imeJtamente en loó Eótadoa U~idot>, m66 taJtde en el 

Jap6n y polt último en Eultopa". ( 43) 

En 1976, las tendencias hacia la agudización econ6mi

ca estallan. Las dificultades financieras hacen evidente el 
fracaso de la Politica Económica del Sexenio Echeverrista. 

Los precios, salarios, inversión y la inflación fueron fac

tores decisivos en lo Jevnluaci6n del peso mexicano. 

La condici6n desfavorahle más dr,stica para la econo -

mía en el afio de 1976 e~ el considerable incremento en la t! 
sa de inflación y una notable reducción en PIB del 4.2% en -

75 a, 2.1% en 1976. 

(41) Baitco de M~x.ico, In(ioJtme Avrua.C,1974. p. 42 
(42) PEMEX, Memoüa de Labo.11.eó, 1974. pp. 7,2.J,30,31. 
(43) Ba.nc.o de. Mé:xico, In(ioJtme A11uaC 197-l, p. 35. 
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CUADRO No. 22 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 
DE PETROLEO Y DERIVADOS. (1970-1981). 

(miles de barriles ) . 

11 -
\-----;;-EN MILES OE BARRILES 

A il o1momciOÑES·~.lltl-POR-T-AC_ION_E_S_, 

22 413 i 9312 

1 

17 079 i 17760 

i :;~ . : ::: . !~~=~ 
i 1974 ¡ 1 2 483 22 774 
1 1975, 35 950 18 152 
1 19761 35 690 9 285 

1 

1977 75 388 3 456 
19 781 13 3 920 1 O 6 1 8 1 
1979 198 186 . 9 877 . 

1 
1980' 320 019 ' 5 42~ j 

. 1981 l 424 42~- 3 70~ 

FUENTE:PEUEX Anuario 11!odisllco 1981, pp. 118-124 

NOTA:GRAFICA de eloboraclon propia en bau o dolot de 
PEMEX. 

EXPORTAClotlES 

~~-
.... -~.... ,,,,P----o......_..,._ IMPORTACIONES 

- ... ~ ~--o 

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 l980 1981 año 
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La devaluaci6n del peso mexicano en 1976, modifica in 

mcdiatamertte la estructura de la demanda, en la cual la 

planta productiva no estaba en condiciones de responder a · 

las exigencias del fen6meno de escasez de producci6n; se h! 
zo patente en varias ramas como la agropecuaria, la petro -

química, alimentos y varios productos. 

Ante la complejidad internacional de las relaciones -

econ6micas motivadas por el aumento de los precios del Pe 
tróleo Crudo, las naciones de1 mundo, los círculos guberna
mentales vieron en la industria petrolera mexicana un "sal

vavidas financiero" que de paso se plantearía como una for· 

rna de evitar la dependencia del exterior; como había ocurr! 
do en años anteriores recientes. El espectacular y meteó

rico crecimiento en las actividades de exploración, explot~ 

ci6n y refinamiento de hicrocarburos, respondi6 a la urge~ 
cia de divisas más que a una necesidad industrial. 

Los descubrimientos de los grandes yacimientos en 
Chiapas, Tabasco y Campeche, permitieron. suorimir las impor 
taciones de petróleo crudo y colocaron rápidamente 1os ex -

cedentes en el mercado internacional. Con cllo,e1 Estado -
Mexicano cumplía dos metas: Primero, allegarse divisas y s~ 

gundo salir del bache financiero que había dejado el sexe -
nio Je Luis Echeverría; y daba continuidad a1 ciclo económi 
co de la acumulación capitalista mexicana. 

Con la anuencia oficial, la venta masiva de hidrocar 
buros se disparó vertiginosamente. Inmediatamente, ~os 
círculos financieros internacionales cedieron a la rigidéz 

financiera que se había nactado, a escasamente un año. Las 
reservas petroleras jugaron el papel de "llave mágica" al 

crédito internacional. 
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En 1976, es evi~ente que el petróleo y derivados van 

teniendo un mayor rycso en la economía nacional, con un di
n3mismo en la tasa de crecimiento del 9.6%, diferente a 

1975, cuando fue más reducido. 

Cuadro No. 23 

PARTICIPACION EN EL PIB ron 
RM'.A DE ACTIVIDAD EN 1976 
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1, Fetroli2~ci6n de la Fconornía 

Los síntomas de recuperac1on econ6mica, basados en -

la exportaci6n masiva de hidrocarburos, tom6 por sorpresa 

a la opini6n pGblica. Mientras que en los círculos polít! 

cos de la oposici6n se manifestaban en contra de la po1ít! 
ca petrolera del gobierno López Portillista, las esferas -

gubernamentales negaban rotupéfamente las críticas de la 

oposición referentes a la petrolización de la economía. 

La objetividad de los hechos, demostraron lo contra

rio a las versiones oficiales; en 1979, el petróleo y sus 
derivados tenían una participaci6n del 15.5% en el PIB, 

siendo una de las actividades m5s dinámicas. 

"La e.e.o 110 m.la de.e. paú ó e mo-6 .t1t6 bajo una ¡)u e1tte plt! 

ói..6n de la demanda agti.egada, lte-6 pond.<.6 con e.&.te. .impuló o -

con.una alta ta&a de lncnemento en et pnoducto q en e.l em 

ple.o. El al:z:a que. la. vdoc..ldad de la ln6la.c.i.6n mund,(a.f 

expe1Lime.n.t6 en e.l penlodo, elev6 el pneelo de.l pet~~ee.o y 

/f.epel!.c.ut-i.6 e.tt mayoJr.e'-> .i.nq'1e6o6 pon. eoncep.to de la~ e.l<poJr.-

.tae.lone.-6 de dlc.ho pn.oduc.to". ( 44) 

A pesar de las severas cr1t1cas que gencr6 la irra
cional explotación petrolera, el Estado mexicano, no te -
nía otra alternativa viable para salir de la crisis fina~ 

ciera. Los factores externos favorables alentaron más la 
exolotaci6n petrolera. "Se cafeula que. el óupenavlt e.n 

(44) lfanc.o de. Méx..i.co • InfioJtme. Anual 1979. p. 79 
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c.uen.ta. c.011.11..ien.te de loó ,-:Ja.l.-0 e.6 mlembl!.06 de. la OPEP alc.anz6 

en 1979 un n.lvel de c.a6.t 70 nú.l r.ltlone..6 de. d6f.al!.eó, m.len

:tl!.M que e11 1978 a6lo 6ue de 5 1J1.tl mlllone.ó de. d6la.1teó". -

( 45) 

Varios de los factores que nos permiten demostrar la 

petrolización de la economía, uno de ellos es la estructu

ra de las exportaciones y su comportamiento, al exterior -
del mercado mundial capitalista y el impacto al interior -

de la estructura económica nacional. 

El Banco de México, el vocero financiero oficial del 

Gobierno, reconocía, en forma explícita, el cambio estruc

tural de nuestras exportaciones con lo siguiente: "La.ó ex

po11..ta.c..lone6 de mel!.c.a.ncla.ó a.lc.anza1tá11 8, 798 .2 mlllone.6 de -

d6la.1!.e6 en 7979 c.a.nt.lda.d 6upe11..lo1t e11 45 .• 1% a. la.6 de 1978 

S.i.n e.mba11.go, ha.y que a.dve11..t.l1t que tl!.eó eua.11..ta.6 pa.11..teó de -

ea.te aumento p11.ov.lenen del ma.yo11. valo11. de. la.6 expo11.tac..lo -

ne6 de (Je:t11.6le.o c.1tudo, éa.taa úl:t.lma.ó c.1t.eeie11.011 en 1, 991 m:!:_ 

llanea de d6la11.e.a en 7979, pana cel!.11.a11.laó eon un total de 

3, 764 .6 m.lllo11e6 de d6lal!.eó • Cabe me.nc.i.onaJt. que en el úl

timo año c.a.mb.(.6 en óo1tma. .i.mpo11..ta.11te la. eó.tl!.uc.tu1ta de 11ueó

.t11.o c.ome11.c.lo e.x.te11.lo1t, a. oue la.6 venta6 e.xte11.11aa de oet11.6-

leo e.amo po11.c.entai e del total de l'.a.6 expo11..taclone6, ;,>Ma -

11.on de 29.3% en 1978 a 42.8~ en 7979. (46) ( Ve11. euad11.o No. 

z 4) • 

(45) Ibúíem, p. 21 

(46) Banc.o de. Méxleo. Inóo11.m<' Anual 7979 pp. 75-77 
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CUALlRO rlo • 2 4 

ESTRUCTURA VE LAS EXPORTAC70f.IES 
(Millones de D6lares) 

Actividad 
de ori,!(en 1972 1970 Var.~ lf\8(1 Var. ~. 

Total 6,063.1 ~,7~0.2 45.1 15,307,5 73.6 
I.Act. Primar. 3,487.1 5,860.4 68.1 11,925.5 10.2 

1.Agric. Gand. 
Silv. y Pe~ 
ca 1,500,9 1,778.6 18.5 1,544.2 -13.2 

2.Petr61eo -
crudo 1, 773.6 3,764.6 112.3 9,429.6 150.4 

3. Otras ex 
tractivas 212.6 317.2 49.2 951,8 181.8 

II. Industrias 
de Manufact. 2,574.0 2,936.0 14.l 3,378,8 15.2 

III.Otros no -
clasific, 2.0 1.8 -10,0 3.2 77. 7 

1 
Fuénte: Infonne Anual del Banco de México, 1980. p, 79 

En los iriicios del primer trimestre de 1978, comenz6 

a vislumbrarse la recuperación económica, como efecto direc 
to del incremento de la inversión pública y privada; que e~ 
timulada por la demanda interna logró incrementar ligerame~ 
t~ la producción industrial y en consecuencia la oferta de 
bienes y servicios, aunque con ciertos cuellos de botella -
en la planta industrial. 

Para 1980, la economía mexicana se encaminó totalmen
te en el ''auge económico' con un crecimiento del 7. 6% anual. 
En México, las espectativas económicas de una recesión, ha-
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bían sido alejadas; por el contrario el estado que prevale

cía era muy diferente y con buenos visos de crecimiento eco 

nómico. La política económica de JLP, se encamin6 desde su 

inici6 en la rápida recuperaci6n de la economía nacional al 
costo social necesario, La duraci6n de los efectos de la -

devaluación del peso en 1976, perduraron durante escasos 

dos años consecutivos, Reducción del gasto público y priv~ 

do, desempleo y galopante inflaci6n fueron signos que carac 

terizaron el período señalado. 

Y si bien, "Puede a{i.Jr.ma1t1.i e que peó e al co1.i:t.o que 1te.

p1te1.i e11t6 la polf..t.ica del ga.1.ito 1teó.t1t-lctivo 1.i eguida. en 1977, 

la 1teduc.ci611 que 1.i e log1t6 en el 1titmo ü16ia.c.<.ona.Jr..i.o 6ue un 

6a.c.to1t de apoyo dec.ü.<.vo pa.1La la .1tecupe1tac.i.6n de la ac.ü.v.l

dad ec.0116m.lea en 1978". (47) El ascenso del petr6leo como 

fuente proveedora número uno de divisas al país, era un he

cho (ver cuadro No, 25), En 1980, el 36.3% del gasto pÚ -

blico se dedicó a las actividades petroleras. A la par de 

éstas, Ja industria de la construcción reflejaba el mismo -

dinamismo. Las manufactueas que desde 1976 habían registr~ 
do niveles de producci6n negativos, ya en 1980 mostraba 

ciertos signos de recuperación; aunque no con el dinamismo 

advertido en las postrimerías de los años setenta. ( ver -

cuadro No. 26.) 

A pesar de estas favorables circunstancias económi 
cas, las importaciones representaron 55.6%, sumándole a 

ello las materias primas y productos intermedios se incre -

mentaron. 

En contrapartida, la economía mundial daba visos de 

una desaceleración económica, el decrecimiento econ6mico y 

el desempleo e inflación, crearon una etapa de virtual re

cesión, 23 millones de desempleados y 1.2% de crecimiento 
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CUADRO No. 2 5 

INGRESOS POR VENTAS. 
( 1970-1981 l. 

( millones de pesos ) • 

~l~~-~N-=-=-~ 
! Al'IO' TOTAL i 

f:910 13 430 ! 

l 
l:H :ig~~ i 
19731 18441 i 
1974 32 402 ' 
197& 1 38444 1 
1978 1 4!1493 

¡ 19TT I 78 251 

1

1 191'8 ' 100 904 1· 

197!1 1 168 334 
1980 1 334 907 ' 

11981 i 4811835 

FUENTE: PEMEX, Aauarlo E1ladi1lico 1981, pp.93·94 

!IOTA: Eloboraoían propio •• bau a dOlol do 
PEMEX. 

1972 1973 1!174 l9T5 197& 1971 1978 1919 1980 1981 ª"º 
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CUADHO No. 26 

MEXICO: INDICADORES 'oE LA PRODUCCION MAMJfACTURERA 

lndlr.e do producclon manufacturero 

r
----------- ·--;-·------- ----- -----
/\llmuntos 1 bobldas y tabaco 1 58. 3 158. 3 
Texlllos, vestido v cuero 163. 9 16 7. 8 

·Maduro v sus productos 162.21 180.7 193.2 199.0 7.6 11.4. 6.9 3.0 
'Pupo! y sus produclos, lmnrenta y od1torloles 155,4 ¡ 171.2 190.3 198.9 6.6 10.2 11.2 4.5 
Prod•,r.to~ quírnlcoe, del petróleo, del caucho y plásticos 203. 4 

1 

224. 5 245. 9 265. 3 8. 8 10. 4 9. 5 8. 3 
Producloitninílralos no,metallcos t62.0 170.9 194.6 .207.8 10.1 10.4 a.a 6.8 
f~oduclosmclalicos basiCO$ 180.8 195 2 201.9 1210.2 19.7 8.0 3.4 4,f 
Producloe metallcos,maqulnaria v equipo 186.2

1

1 215.4 236.1 268.0 16.5 15.7 9.6 13.5 
, Otras manufacturas 154.3 166.7 163.4 , 174.0 7.8 8.0 -2.0 6.5 

Produccitl9 de 'algunas manuf oc turas importantes 1 
Cerve~aQ. 2 2571 2 546 2 715 2 927 4.3 12.8 6.6 7.8 
Automóviles Q./ 250 290 308 362 27. 6 r 6. O 6. 2 1 4. 3 
Amoniaco onhidroli~ 1 52l I 653 499 1 700 75.6 8.3 -9.3 14.0 
Lingote do acera-' 6 694 7 00316 982 7 471 21.4 4.6 -0.3 7.0 
Tractores aorlcolae ~/ 13005,15 590 18 648 19 500 24.0 19.9 19.6 4.6 
Otros indicadores de la produccion manufacturera 

[~~~~~ir~~~ds!mt1gt .. ª1ectr~c~d~-~ fl ____ ----------- ___ /~3~ _¡ __ /_~?.t.L.~;~~ -- ~-~~~ ··- '~:8 - ~ :~ ri:~.~-~-:-~__.. 
a
61

1 Cifro9 preliminares, 
ll~ Millones de lltrps . 
tt Miles do unidartes . 
.. 

1 
Miles de toneladas. 

u Unidades. 
11 Miles de millones do Km/h. 
~I Milos de personas , 
FUENTE' CEPAL. Notas paro ol osludlo economica do Americo Latina, 1981 1 Mexica. E/CEPAL/Méx/1982/L.15/Rev. 

28 de mayo de 1982 ., p. 32, cuadro no. 7. 



en el PIB ~tasa inferior a su tendencia h.ist6rica del 4.4% 
se calcu~a que para estas fechas 22 de 24 países miem.bros 
de la OCDE, fueron afectados "a. pe.&all. de la poLC.U.c.a ant.i.

.i.n6lac..lona.11..la.1 a. lo la.11.go de 1980 lo& plte.c..i.o& a.l c.oMunú. -

do11. M c.end.i.e.11.0 n a. 13 ,8 % e.n lo& paú e.& de la Co mun.¿dad E e.o -

n6nú.c.a Eu11.ope.a, 12 .5% e.n lo& E&.ta.do& Un.ido& tJ 9 .6% en el 

Ja.p6n". (481 

La agudización de las tendencias se incrementaron al 

comportarse en el período 1979-1980, el aumento en el pre
cio promedio del crudo proveniente de la Organización de -
Países Exportadores de Petr6leo (OPEP), fué de 170%. En 
buena medida tal evolución fue propiciada por circunstan -
cías políticas y econ6micas en los paises de Medio Oriente, 

·que se tradujeron en reducciones d~ su oferta petrolera. 

En el segundo afio de la década de los ochenta, la 
producción de petróleo crudo mostró de nueva cuenta un 
crecimiento del 19%, con un promedio 'diario de 2.3 millo -

nes de barriles, superior al de 1980. 

También en 1981, los cambios en la estructura de la 
demorida interna y externa, obligaron a cambiar el rumbo de 
la explotación y exploraci6n. Consecuentemente las reser
vas probadas se incrementaron en un 20%, calcul,ndose en -
72,000 millones de barriles, con lo cual aumentó el número 
de afies de vida Útil de las reservas. 

PEMEX, consideraba que "loó 11.eaultadoó e&pe.c..tac.uld -

11.e& ob.t.en.i.do& c.on la expio'Lad.ón, -~e han Jr.e6te.jado d.i.Jie.c..t~ 

mente &ob11.e laó 1te&e11.vcu. de h.ld11.oea11bu11.o&, objeto dr¿ d.i.c.ha 

expf.01tac..l6n y Ml, .t.en.i.e.ndo en rrov.i.emb1¡_e de .7976 una 1¡e& elL 

va p11.obada de. 6, 338 nú.lloneJ.i de ba11.1¡.Ue.~, e.J.i:t.a c..i.~Jta -H 

(48) In6o'Lme Anual de.f. Banco de M~x.i.eo, 1980. p .28 
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elevó hci,~it.(l. 72. 0008 m.i..Uone.A en. d.i.c.i.el!lblr.e d~ 198!, e.en. 11.tt 
1.036% de .lnc.1t.emettto". {49) 

La tendencia decreciente del consumo mundial, del pe., 
tr6leo, acentuó el estancamiento de la oferta petrolera en 
el mercado internacional, La desaceler~ci6n de los países 

industriales, trajo como consecuencia la utilización de -
las cuantiosas reservas almacenadas por éstos. 

Como efecto directo la oferta saturó el mercado, lo 
que dió ventaja a los consumidores en la negociación de 
los precios. A México, como parte de su papel en la Divi
sión Internacional del Trabajo y del Mercado Mundial Capi
talista, las fluctuaciones económicas de recesión en los -
países industrializados le repercutieron negativamente so

bre éste. A pesar de las declaraciones oficiales en torno 
a este problema, las autoridades gubernamentales daban 
otra visión, alejada de los verdaderos fen6menos reales y 

de la d,esventaja que, como exportador de materias primas, 
se tiene ante un conjunto de naciones industrializadas que 
puede negociar fácilmente una situación económica. 

En 1981 se argumentaba que "para seguir en el merca 
do y lograr una posición competitiva, se ajustaron durante 
el año los precios de los crudos mexicanos de exportaci6n. 
~l crudo Istmo pas6 de 38.50 dólares por barril a princi -
pios de 1981, a 35.00 a finales del mismo; el crudo pesado 
tipo maya vari6 durante ese año de 34,50 a 28,50 dólares -
por barril" (50), ver cuadro No. 38 de indicadores de la~ 
actividad petrolera 1978~1981. 

(49) PEMEX, Memo4.la de Labo~e6 1 1981, p. 7 
(50) PEMEX, Memo4.la de Labo~e6, 7981, p. 78, 
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CUADRO No. 2 7 

MEXICOllNDICADORES DE LA ACTIVIDAD PETROLERA ~ 
! 

1978 1 979 1980 1981!' 

Indice de lo producción. 
Petrolero( base 1970 - 100.0) 195. 2 232 .5 206.4 345,9 

Produccldn de loe principales rubros 

Petroleo !l./ 465 591 779 932 

Crudo y Condensado 442 537 708 844 

Liquldoe del gas 43 54 71 88 

Gas Natural fjj 26 474 30 146 36 772 41 972 

Refinados 'Y 326 356 425 471 

Gasolinas 90 104 120 132 

Diesel 73 79 80 98 

Conbustoleo 69 87 1 13 127 

Otros 74 68 103 1 1 4 

Petroleo crudo 'il 133 194 302 401 
Gaa Natural !Y __ .,. ..... -·-- .... 2 903 3 006 

otros Indicador u !Y 
Rnervas probado& 40 194 46 803 60 126 72 008 

Consumo Interno de petroleo 352 39 6 477 532 
--

FUENTE• CEPAL,sobre la base de cifras de Petrdloos Moxlcanoe (PEMEX). 

V Cifras prellmlnarea. 
W Las tasas do crecimiento corresponden a las cifras reales y no a fas redondeados. 

Y MlllonH de barriles. 
lY Mlllonea de metro:¡ cubicas. 

Tosa• de crecimiento Y 
-

IQ7A 1980 I A A 1 al 

19. 1 25.7 17. 7 

21 . 7 32.0 19. 6 
21 . 5 32. o 1 9. 1 
25.7 32.0 24.5 
1 3. 9 22.0 14.' 

9. 7 1 8.6 10.8 
1 5. 9 1 5. 3 9.6 
a.5 1 3. 8 1o.2 

-2.6 3 o. 2 12.2 

17 .9 1 5.5 11.1 

46.0 55.3 32.7 

--· --- 3.6 

14.0 3 1. 3 19. e 
12.5 20.5 11. 4 



La carga de dependencia que se hizo del petr6leo es 

históricamente una dependencia de largo plazo. Tan s6lo " 
en 1980, petróleo, gas y derivados aportaron al país 10,306 

millones de dólares, y en 1981 los ingresos por exporta 
ciones fueron de 14,585.1 millones de dólares es decir, 40% 
mayores a los del año anterior, (51) 

Al terminar la década de los años setenta e iniciar 
los ochenta, la escena internacional muestra rasgos ya ant! 

cipados. En lo referente a los cambios estructurales en la 
industria petrolera internacional.el marco divisorio es ta~ 
jante, mientras que, hasta la mitad de los años sesenta, el 

control por parte de las compañías petroleras internaciona

les, tenían un control del 82% del total del crudo produci
do, que era de su propiedad; a partir de 1a midad de los 
años setenta, la tendencia se revierte y en 1976 el 19.3% -

del crudo producido internacionalmente era de su µropiedad, 
ver cuadro No. 28 de propiedad del crudo producido, 

Con ello, no quiere decir que las compañías petrole

ras Transnacionales representadas por las "siete hermanas", 
se hayan retirado de tan importante sector, que en 1980 le 

dej6 24 mil millones de dólares por concepto de utilidades. 

Para nosotros, no es absoluta su retirada, sino Pª! 
cial, pero esta parcialidad obedece y refleja el cambio de 
las compañías petroleras Transnacionales a otras ramas de -
la economía internacionrtl, con mayor rentabilidad y ganan -
cia. La industria de la Química y Petroquímica en los años 
ochenta demuestran ser ahora en un 95% propiedad de campa -
ñías petroleras transnacionales, quienes a través de filia~ 

les y subsidiarias mantienen el control y el monopolio de " 

esta rama. 

(57) PEMEX, Me.moll.ia de. Labo1te.6, 1981, p. 23, 
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CUADPn No. 28 

PROPIEDAD DEL CRUOO PRODUCIOO 1 

( Porcentaje del total) ________ ¡ 

tas Compañias 
"mayores" 82,1 77.9 73,0 32.3 19,3 19.5 18,6 19.8 I 

• 
Compañías Pe-

69.61 
troleras Na - -
cionales 8,6 9.0 12.0 60.8 71.8 71.0 70.8 

Otras princi 
palmente in-:-
dependientes. 9.3 13.1 15.0 6.9 8.9 9.5 10.6 10.6 

Fuente: A/S Norske Shell, citado por Petter Nore, en "Cambios Es -
tructurales de la Industria Petrolera", en Comercio Exte --¡' 
rior, Vol. 31. No. 11, México, Noviembre de 1981. p.1250. 

Ya que el análisis de la industria química y petra -

quí~ica es tema de otro apartado, en·relaci6n con la Inver
si6n Extranjera, donde abundaremos más extensamente, en es
ta parte de la tésis, tan s6lo se tratan para fundament~r -
nuestros objetivos propuestos; así como nuestras hip6tesis. 

La Comisi6n Econ6mica para América Latina (CEPAL), -
organismo consultivo económico de las Naciones Unidas, con
signa en su informe anual para América Latina y en espe c

cial al "Estudio Económico de México en 1981" lo siguiente: 
"La evoluc.i.6n ec.on6m-i.ca. de la econom.la. mex.<.cana no e.6.tuva -

excenta de d.i.6icul.tade6, la6 que tend.i.eJton a ag1tava1t.6e con-

601tme avanzaba. el año. La con6ecu6.i.6n de la6 p1t.i.01t.i.dade6 -

de c~.i.m.i.en:t.o, d.i.ve1t6-i.6-lc.a.c.i.Q~ pJto.d..u.c.:t..i.va.IJ empleo puúe. -

Jton. en e_-~~d:,~nc.i.a e inclu<i.i.ve a.gu.d.i.za11.on c-le1t:to6 de6equ.i.U -

b11.io6 in.te1t1tda.cionado6 que 6 e ven.la.n a.11.Jta<i.t.l/.ando de6de 
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:t.lempo ci..t11.4:4. En.tite e.e..eo4 de6ta.c.a.n, .l(:l. .te11de11.cJ.a. a..e a.c.1te.11-
ta.mie11to de lo4 dé6ic.i:t4 en la.4 c.uenta.4 c.on el ex.te11.io11., -
el nivel y la. evoluc.l6n del endeuda.miento ex.tell.no y de 6CL 

4ell.vic.lo, el a.6c.en4o a.l de6equilib11.io en la.6 c.uen.ta.4 del -
gobie11.no y la4 eleva.da4 pll.e6.i.one6 in6la.c.lona.11.la.6, F11.e11.te 
a Ea 1i.tuac.l6n de1.ic.1tlta el gob.len.no (lebl6 a.(lop.tan. ¡ned'i(.la.1.i 

c.011.11.c.c.t-i.v a.s en.tl!.e la6 que {i e6 :tac.crn -la M.{Íuec..i.6n d-e.t. 4 % del 
ga4:to pl!.e1.>upue1.i.ta.doH, (52) 

Al dar inicio la regresividad del Gasto Público, los 
desequilibrios internos propios de la economía mexicana y -

los efectos directos provenientes del1 exterior incrementa • 

rían velozmente la caída del tristemente célebre "Boom pe -
trolero" e iniciaría brúscamente un verdadero "crack'' finan 
ciero del país, del cual hasta la actualidad no nos hemos 

recuperado, 

A corto y largo plazo no se vislumbran seftales via
bles de.ascenso econ6mico. MGxico vive hoy la peor de las 
crisis econ6micas que lo hayan azotado, incluso no es comp~ 
rable los efectos de la crisis de 1929, con la actual. Reco 
nacidos te6ricos y políticos han dicho: HLaa 6011.ma.1.i que ha. 
tomado la c.'1.l6i6 c.on6iJLma.n lo que ma.JLxi4:taa hemoJ.i ao6.tenl -
do deóde 1.iiemp11.e; no 6e la. puede c.on1.ilde11.a11. pa.16 pal!. pa14, 

ólno que 66lo ea po1.ilble a.nallza.11. la c.1Ll1.il1.i a. pa.JL.tl11. del 
c.onjun:to de la MDiuc..tu1ta mundial de la ec.onom.fa". (53) 

(52) ONU, ECOSOC, Comlói6n Ec.on6mlc.a pa.11.a Amé11.ic.a. la.tina.. 
"No.ta-O pa1ta el Eó:tudlo Ec.on6mlc.o de Amén.le.a Latina.. 
1981, Méxlc.o. E/CEPAL/MEX/L.15L/ 1teu. 7, 28 de mayo 
de 1982. pp. 4-5 

(53) Nexo1.i. No. 70, Oc..tub11.e de 1983. "Ent11.evl1.i:ta a. E11.ne4:t 
Mandel". p, 5. 
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I II LA INFLUENCIA DE LA INVERSION EXTRANJERA 

EN MEXICO. 1970-1980 

A. La Ley de Inversiones Extranjeras en México 

l. Marco Jurídico de las Inversiones Extranjeras. 

Este trabajo sería incompleto sino abordara un tema 

tan complejo y polémico, como lo es el aspecto jurídico de 

la Inversi6n Extranjera en México, Por revestir una irnpo! 
tancia singular, el marco jurídico de la Inversión Extran 

jera ha de caracterizar los aspectos generales de la juri! 

dicci6n, en torno a las bases que sustentan y regula las -
inversiones extranjeras. 

El antecedente más cercano, como preámbulo de lo que 

más tarde será ''Ley para Promover y Regular la Inversi6n -

Extranjera", la podemos encontrar en la "Ley para promov.:;r 

las industrias Nuevas y Necesarias", ·que data de los años 
sesenta. El pequeño impulso del Estado Mexicano, para re
gular jurídicamente las actividades de los inversionistas 

extranjeros, es debido a tres factores básicos: 

l. La necesidad de industrializar a1 uaís a través 

de la IED e IEI. 
2. El acelerado proceso de ·industrializaci6n en 

los años sesenta, necesit6 un ámbito jurídico

econom1co que normara y regulara el flujo de 
los capitales extranjeros. 

3. En 1962, se defini6 más específicamente, las ac 
tividades de la industria petroquímica básica. 

La nula experiencia del Estado Mexicano en normas de 
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regulación de capitales extranjeros, s0 hacen patentes en 

las Leyes y Decretos expedidos anteriormente, Esto cre6 -

por un largo período de tiempo; una especie de vacio jurí

dico creando las condiciones favorables, para que estable~ 

cimientos de empresas extranjeras actuaran en virtual est~ 
do de libertad jurídica, propiciando anomalías en su fun -

cionamiento y <laño para la Nación. 

Estimulados por la política econ6mica del Estado Me

xicano, la IED, se colocó en los renglones más dinámicos de 

la actividad económica, con mayor rentabilidad y seguridad 
en su inversión, Con ello se olvidaba -el Estado y la IED 
los principios ~e su participación en la economía mexicana, 

la de crear nuevas fuentes de trabajo y la sustitución de 
importaciones en bien de una Balanza de pagos superhabita

ria. 

Ante la creciente amenaza del poder económico y poli 

tico que han cobrado las Inversiones Extranjeras y las Em

presas Transnacionales en todo el mundo, El Estado Mexica 
no se aprestó a frenar un tanto el fenómeno que ayudó a 

crecer. 

Las condiciones económicas de inicio de los años se
senta lo exigían. A pesar de ello las barreras jurídicas 

no sirvieron para frenar el fen6meno antes descrito, y por 
el contrario se hizo más patente el incremento de la IED -
en todos los años setenta. 

Los pasos previos al anteproyecto de la ''Ley para R~ 
gular la Inversi6n Extranjera", se habían iniciado en el " 
primer año de la década de los setenta, pero no es, sino · 

hasta 19i3, cuando la Ley es formalmente dada a conocer a 
la opinión pública. El Diario Oficial de la Federaci6n 
del 9 de marzo de 1973, emiti6 por Decreto Presidencial la 
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"Ley para promover y regular la Inversión E;:<tranjera", 

2. Estructura y análisis de la "Ley para Promover 
y Regular la Inversión Extranjera", 

Uno de los objetivos básicos, que marca la política 
de la Ley, es 11 ptr.qmove1t y 1tegula1t la ,(_nve1t6i6n ext1tanje1ta. 

pa!ta e4timula1t un de6a1t1tollo juato y equil,{_bJta.do y eon6o~,¿ 

da!t la ,{_ndepen.dene,{_a eeon6m,lea del paú". ( 54) 

El Decreto en su Art. 2o. , mene ion a que "palt.a e Q ee
to6 de eata Ley, eon6ide1ta1tJ inve.Jt6,(_6n extnanjelta a la. que 

6e 1te.alic.e. potr." { 55} 

I. Personas morales extranjeras; 
II. Personas físicas extranjeras; 

III. Unidades económicas extranjeras; sin personall 
dad jurídica y; 

,IV. Empresas mexicanas en las que participe mayorl 
tariamente capital extranjero o en la que los 
extranjeros tengan, por cualquier título, la 
facultad de determinar el manejo de las empre

sas. 

También la Ley icnluye a "la ,i_nveM.i..ón exttr.a.nje!ta. 

que ae tr.ealice en el capital de la.6 emp!te6a.6, en ea adqui -
6iei6n de fo6 blene6 y en eaa ope!taciane6 a. fa6 que la ptr.o

pia Le.y 6e 1te6ie1te." (5~) 

La Ley es muy explícita al demarcar las áreas reser 

(54) V.O. 9 de. matr.zo de 1973, ca.p.t, I, p. !685 
( 55) Ibidem, p. 1685 
( 56) I bi.dem, p, 1686 
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v:idas exclusivamente al Estado en las que se encuentran: 

a. Petr6leo y demás hidrocarburos 

b. PetToquímica Básica 

c, Explotaci6n de minerales radioactivos y Genera

ci6n de Energía Nuclear 

d. 

e. 

g. 

Minería en los casos a los que se refiere la 

Ley de la materia 

Electricidad 

Ferrocarriles 

Comunicación telegráfica y radiotelegráfica. 

Específicamente, en las ramas de la actividad econ6 

mica, en donde la IE es admitida en proporciones de capital 
"En laa aocie.dade.a de. e.xplataci6n y be.ne.6icio de 6uatanciaa 

mi11e1tale.6 -la IE- podttá pa1tticipa.11., haata un máximo de.e 

491, cuando e.atán 6uje.taa a co11ce.6i611 01tdi11a11.ia y del 34%,
en co11ce.6ione6 e6peciale.ó, como la e.xplataci6n de 1te.6e.1tvaa 

min e.11.aleó .nacional e.ó. " ( 5 7) 

En el caso de la Petroquímica secundaria, la inver

sión extranjera puede participar en un 40%; y en donde las 

disposiciones legales o reglamentarias no exigen un parce~ 

taje determinado, la inversi6n extranjera podrá participar 

en una proporci6n que no exceda el 49% del capital de las 

empresas. 

La Comisi6n Nacional de las Inversiones Extranieras 

es quien tiene la facultad de aumentar o disminuir el por
centaje en las ramas de la actividad económica antes men -

cionada, en les casos que la inversión se considera prior! 

taria en el desarrollo industrial del país. 

( ~ 7) . I bide.m, p, 1 6 8 6 
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En el caso de adquisición de empresas ya estableci -

das o para controlar parte de ellas, el capítulo II, Art, -
80., específica las reglas jurídicas que deberá cumplir, ~ 

según la rama de actividad econ6mica, referente a actos de 
sucesión, de actos que adquieran más del 25% del capital o 

más del 49% de los activos fijos de una empresa. A la vez 

las actividades que desempefien los inversionistas en la ªE 
tividad econ6mica es sometida a autorizaci6n de la secreta 
ría correspondiente al cual pertenezca la rama. 

Las funciones específicas de la Comisi6n Nacional ~ 

de Inversiones Extrajeras son : 

Funciones y Atribuciones. 

I. Resolver en t~rminos del Art. So,, de esta Ley, 
sobre el aumento o disminuicón del porcentaje -
en que podrá participar la inversión extranjera 

en las diferentes áreas geográficas o de la ac
tividad económica del país y cuando no existan 
reglas o disposiciones que exijan un porcentaje, 

fijar las condiciones en las que se recibirá la 
. . ~ 1nvers1on, 

II. Resolver sobre los porcentajes y condiciones en 

las que se recibirá la inversión extranjera y -

los casos concretos que ameriten una atención -

especial, 

III. Resolver sohre la inversi6n extranjera que se -
pretenda efectuar en las empresas establecidas 
o por establecerse en M~xico, 

IV. Resolver sobre la participación de la inversión 
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extranjera en México, en nuevos casos de la a~ 
tividad econ6mica o nuevas líneas de productosd 

V. Ser órgano de consulta obligatoria en materia 
de inversiones extranjeras, de empresas estat~ 
les, fiduciarias, del gobierno federal o esta

tal y de la Comisi6n Nacional de Valores. 

VI. Establecer criterios y requisitos, en las dis
posiciones y reglamentaciones legales sobre in 
versiones extranjeras. 

VII. Coordinar las acciones de organismos descentr~ 
lizados y de Empresas de participaci6n estatal 
en materia de inversión extranjera. (58) 

La Cornisi6n Nacional de Inversiones Extranjeras es
tá integrada por todas las dependencias y las Secretarías 

involucradas en la actividad econ6mic~: Secretaría de Go
bernación, Secretaría de Relaciones Exteriores, Secr~tar{J 
de Hacienda y Crfidito P6blico, Secretaría de Comercio y F~ 

mento Industrial y la Secretaría del Trabajo y Previsión -
Social. 

La forma como determina la conveniencia de autori -
zar la inversión extranjera, así como los porcentajes y 

coridiciones; para ello torna los siguientes criterios y ca

racterísticas de la inversi6n, 

I, Ser complementaria de la nacional; 
.·· !f;-· *6· desplazar a empresas na€ionales que estén 

operando satisfactoriamente, ni dirigirse a 

(58) Ib.i.dem, A1r.t. 72, p. 1688 
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campos adecuadamente cubiertos¡ 

III. Sus efectos positivos sobre la Balanza de Pa· 

gos y en particular sobre el incremento de 

Jas exportaciones; 

IV. Sus efectos sobre el empleo, el nivel de em • 

pleo que genere y la remuneraci6n de Ja mano 

de obra; 

V. La ocupaci6n y la capacitaci6n de tGcnicos y 

personal administrativo de nacionalidad mexi 

cana; 

VI. La incorporaci6n de insumos y componentes º! 
cionales en la elaboración de sus productos; 

VII. La diversificaci6n de las fuentes de inver -

si6n y la necesidad de impulsar la integraci6n 

regional y subregional en el área Latinoameri 

cana; 

IX. Su contribución al desenvolvimiento y desarro 

llo de las zonas y regiones de menos desarro-

1 lo econ6rnico relativos; 

X. No ocupar posiciones monopoJÍsticas en el mer 

cado nacional; 

XI. La estructura de capital de la rama de activi 

dad econ6mica de que se trnte; 

XII. El aporte tecnológico y su contribución a la

investlgaci6n y desarrollo de la tecnología -

en el país; 
XIII. Efectos sobre el nivel de precios y la calidad 

de la producci6n; 

XIV. Preservar los valores sociales y culturales -

del país. (59) 

-----------------
( 5 9) r b .¿de m • A /t:t_ • 1 3 , p . 1 6 8 9 
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Evidentemente que de los diecisiete apartados, en -

que est6 dividido el Artículo 130., sólo el 41% de estas -
disposiciones, criterios y características son cumplidas~ 

por la IED, el resto solo ocasionalmente. 

El apartado III, ha s]do olvidado co~p1etamente nor 

la Inversi6n Extranjera y también por la propia com1s1on. 

Tambi6n es de conocimiento general que uno de los factores 

que incidieron en la crisis económica actual es el déficit 

en la Balanza de Pagos y la industria automotriz contribu 

y6 con gran peso deficitario en 6sta. 

En la <lécada de los setenta, las empresas Tran~ 

nacionales y la IED, destinó a capacitación y 

entrenamiento de personal nacional la suma de -

0.2%, apartado V, 

La totalidad de las inversiones extranjeras se 

localizaron solo en tres estados de la repúbli 

ca: México, Monterrey y Guadalajara, agudi:an
do m's la regionalizaci6n económica, apRrtR<lo 

IX. 

Las empresa extranjera, ha constituido verd~~~ 

ros monopolios económicos en el país: la indu! 

tria química, procesamiento de alimentos. bie
nes de capital, eléctrica, electrónica, mec~n! 

ca, ~etal-mecánica y la industria quí~ico fa~ 

macéutica, apartado X. 

La gran cantidad de importaciones en equipo, -

refacciones, materias primas, frenan el <lesa -

rrollo ~científico y tecnológico del pais. La 

participaci6n del capital extranjero en el fo· 
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mento de la investigaci6n científica y tecnol~ 
gica se eleva a sólo 3% en toda la década ~se~ 

sentas-, apartado XII, 

Los productos fabricados por empresas extranj~ 
ras, aunque tienen un control de calidad pro -
pio, no lo es a la para que en sus países de -

origen. El mercado cautivo le permite colocar 
a precios mayores que los que prevalecen en el 
mercado internacional, apartado XIII, 

La deformaci6n de los patrones de consumo de -
la población a través de los medios de comuni

cación masivos, ha hecho posible que grandes -
estratos de la población deformen los valores 
sociales y culturales del país, apartado XIV. 

Los apartados XVI y XVII, por razones obvias e 
interés mismo del inversionistas; no se apega 

a los intereses nacionales y en consecuencia -
del desarrollo económico independiente del 

país. 
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B. Estructura Industrial e Inversi6n Extranjera 

En la parte introductora del capítulo II, referente 
a la situaci6n y evolución de la Industria Petrolera Nacio 
nal; señalamos las condiciones económicas en las que se d~ 
senvolvi6 la Economía Mexicana, La caracterización que r~ 
visti6 el proceso de acumulación de capital internacional 
y el papel de México en dicho proceso, 

Los fuertes cambios ejercidos en la escena interna~ 
cional, hicieron patente la vulnerabilidad de la estructu

ra industrial; a los cambios en el Nercado Mundial Capita-

1 lista, La dependencia tecnológica y financiera del exte -
rior, ha configurado fuertes déficits en la Balanza de Pa
gos. Los primeros años de los setentas, el agotamiento 
del Modelo de Acumulación Capitalista era evidente; la bu~ 
queda de un nuevo esquema de reproducción de capital come~ 
z6 a delinearse a partir de la Política Económica del Esta 

do Mexicano. 

Las marcadas diferencias entre sectores, subsecto -

res y ramas; en cuanto dinamismo, inversión y ganancia, P! 
tentizan las contradicciones estructurales del sector in -
dustrial en México, electricidad, bienes intermedios, bie
ries de consumo durarero y bienes de capital •mostraron un 
dinamismo inusitado; que aceleró el crecimiento económico, 
a pesar de ello la crisis del desarrollo industrial es un 

hecho. 

La diSm.inuci6n en la tasa de crecimiento industrial 

(en el período 1971~1977), está asociada al agotamiento • 

108 



del proceso de sustituci6n de importacione&, Esta interru2 
ción constituye, más bien una causa del estancamiento in " 
dustrial que un resultado de ello, 

Sin embargo impulsada por la Inversi6n P6blica, la 
economía cobra nuevo vigor en los años 73 y 74, La conse
cuente demanda de importaciones adicionales se abasteci6 -
en mayor proporción en el exterior. 

En síntesis, la crisis de la década <le los setentas 

(manifiesta en la industria de transformación) debe ser 
atendida· como una crisis estructural, que refleja a la vez, 
la ausencia de un sector dinámico de reemplazo, El rotun
do fracaso de la política económica, basada en la exporta
ci6n de manufacturas, como sustituto de las funciones din6 
micas que el modelo, en relación con el exterior. ya no 

cumplía. 
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¡, CAR,ACTER.ISTICAS PRINCIPALES DEL SECTOR INDUSTRIAL 

En 1970, las condiciones que prevalecieron en el 

sector industrial eran de un total agotamiento; dehido a 
las dificultades externas e internas. 

Los cuellos de botella habian hecho resurgir nueva -

mente las dificultades ya existentes; la importaci6n de re

facciones, equipos y Bienes de Capital contradecían la poli 

tica econ6mica de1 "desarrollo estabilizador"; el modelo de 
desarrollo industrial, diseñado hacía dos décadas había fra 

casado. El déficit en cuenta corriente de la Balanza de 

Pagos se increment6 en tres años -más de lo usual- siendo -
el sector industrial quien más contribuy6 en tal descompens~ 
ci6n. 

En tales circunstancias, el sector industrial mostr! 

balas siguientes características. Daba empleo a 1'726 mil 

personas que representaban el 13.4% en el total nacional; -
mientras que en el rengl6n de las remuneraciones contribuy6 

con 39 270.2 millones de pesos a precios de 1970, es decir 
24.8% del pago total a los trabajadores y empleados del 
país. En tanto que su participaci6n en el Valor Agregado ~ 

ascendi6 a 105 1 203.0 millones de pesos, es decir 23,7% del 

total. 

A mitad de los años setenta, las expectativas de in

versi6n habían cambiado el rumbo de la estructura indus --
trial. En tanto. oue estimulada oor la Inversi6n Pública Y 

en menor medida por la Inversi6n Privada, La tasa de creci 

miento del sector industrial aumentó ligeramente. Mientras 
que en 1970, la inversión pública había sido de 22 892 mi -
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1L0ncs ~a pesos y representaba el 37.2% de la Inversi6n t~ 

tal; en 1974 alcanz6 33 804 millones de pesos, que repre -
sent~ 39.9\ de la inversi6n total del país, A finales del 

mismo afi~ asciende a 40 516 millones de pesos elevando la 
participaci6n a un 44,7~ de la inversi6n total. 

El Sistema de Cuentas Nacionales registra que en 
1975 el personal ocupado por el sector industrial era de -
2 223.2 millones en todo el país, en tanto que las remune

raciones a trabajadores y empleados fue ñe 55 171,3 millo~ 

nes <le pesos en 1970, es decir 23.5% del total nacional, -
en cuanto al valor agregado el sector industrial alcanz6 -

148 OSi.i millones de pesos. 

En este lapso, la característica general de la es -
tructura industrial, es de una permanente transferencia de 
valor del sector estatal al conjunto industrial y al resto 
de la economía, "la potitica dt p~ecio6 bajo6 de la6 emp~! 

6a6 eat~tale6 con6tituye el ajpect~ medulan en el 6unclon! 

m<>!.n:to de la acumut.a.c..i.6n de ca.p.<..ta..e.. En e6ecto Hgún ejti:_ 

macione5 d~ Ho~aclo Fto~e4 de e.a Peffa, el ..1ub6ldio ato1tga

do en ai-:o ~ t .. eciente.:1 polt la. emp,'te.t.a. e.!da,ta.l v.la. p1te.o.,i.o;, a 

ot1to.:1 .:1ecto1te6 de la economla 6ue equ.<.va.le.nte. al 15% de la. 
1nve/l,~,¿6;i B,'tuta, a 30% de la. Inve~J.i,{ón P1tiva.da 1J a 40% dí!. 

l~ lnve't4i5n P~bl.i.c.a total". (60) 

Los contínuos estímulos financieros y fiscales, que 

el Estado mexicano implement6 sirvieron de poco; ante los 
vc:·dadercs abismos de retraso tecnológico pre 1 ·1 leciente en 
muchas ramas industriales; agregando a ello las dificulta
des que enfrentaron las industrias en proveerse de mate --

( 6 o J c.a:,cao po,':.. Jo,~ é. Ayc.:ta en "La emp1te,~a. púbP foa y Ml fo~ 
cúfc.;:c.ia. en. la "cumulaci6n de ca.pi.ta.e. en i'Aé:u~co dcLJr.a.n 
te., ce·~ a,ño6 H~ en{:a", T nvc..1tlgac-l6n económ,i.c.a 7 50, Oc 
tuo~e-dLcie.mb~e 7~79, p. 409, 
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rias primas intermedias, refacciones, equipo y bienes de 
capital. Esto se hace evidente por el lento crecimiento -

promedio anual de la industria de transformaci6n, con res
pecto a otras variables; el siguiente cuadro nos dá un pa
norama de lo que afirmamos. 

f-· 

CUAVRO No. 29 

PRODUCID E INVERSION 
(Tasas de crecimiento promedio anual) & 

70-75 7975 7976 7977 7 978 

PIB TOTAL 5.6 4.1 2.1 2.2 7.0 

PIB Per Cápita 2.7 0.7 -1. l º·º 3,7 

IBFI' 8,0 6.9 ~2.9 -8.4 15.8 

IBF Sector Público 12.4 23.7 '"ª· 7 2.4 19,9 

IBF Sector Privado 5.3 -3.1 1.6 -15.7 12.3 

PIB Industria de -
Transfonnación 5.9 3.6 3.5 3.6 8.8 

Fuente: Serie de Información Económica: Banco de México,S,A., : 
Producto Interno Bruto 1970-1977 y 1978, producci6n y 1 

& Nota: 

ventas del sector industrial, grupo SHCP y B. de M. - : 
S.A. i 
Las tasas de crecimiento se obtuvieron a precios de - ! 
1960. ! 

-------------------·-·-------·--' 
Arturo Huerta afirma que " mediante tkan660kmacl~ 

he6 en el p4oce6o de t4abajo, 64gana cent4al del p~oce6o -
p4oductivo 6e ha venido elevando la p~oductlvldad de la 
6ue4za de t4abajo, pe4mltltndole6 inc4ementa4 la plu6valla 
y po4 ende, acele4ak 6u p4oce6o de acumulacl6n de capital" 

( 61) 

( 6 ¡) 1-lue.llta. AJr.,f,uM, "El pkocuo de acumulac,(611 capilali6:ta en la .in
dUJ...tJúa de br.a.M 6oJunac.l6n; el cMo de i\fé:x.lc.o en f.06 6e6enta6 1J 
uten:ta,~" en Inve6tlgac..i.6n Ec.on6m.i.ca 150, op. e,{,t., p, 1 56. 
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Entre los factores que han incidido negativamente en 

el atraso de la industria de Transformaci6n se encuentran 
las razones en términos de competitividad internacional y 

eficiencia en el exterior, también la dependencia tecnol6· 
gica, misma que subordina la acumulación interna de capi -
tal y en 6ltima instancia el desarrollo ~utónomo de la 
Planta industrial. 

El fen6meno de retraso productivo, ha tenido como co!!. 
secuencia, un constante estancamiento del sector indus --
trial. Las dificultades más agudas se presentaron a mitad 

de los afias setenta, el producto interno bruto de la indus 
tria de transformación cay6 bruscamente a 5,9% promedio 
anual, en el periodo 1970-1975; para hacerlo a 3.6% en 
1975- Esto ocasion6 que los retrasos culminaran en un vir 
tual estancamiento de esta durante tres años consecutivos. 

Los obstáculos se acrecentaron aún más, al conjugar

se las dificultades econ6micas de los gran.des países indu~ 

trailizados y la política recesiva del Fondo Monetario In
ternacional. Pe nueva cuenta la economía mexicana se enro 
laba con exactitud sincronizada al ciclo econ6mico de rece 

·sión con inflaci6n. 

Empeñados en cambiar, el Modelo de Acumulaci6n capi
talista interno y adaptarlo a las circunstancias¡ los dis~ 
fiadores de la Política Económica no cambiaron las tenden -
cias y por el contrario, acentuaron las contradicciones e~ 
tructurales de la economía mexicana, La plataforma ini 
cial que s~stentaron, fue la de mayor inversión pública, -
misma que ~ increment6 al -no-encontrar respuesta. eri la i!!_ 
versi~n privada, que tendió a crear dificu~tades en el sec 

tor industrial. 
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Efectivamente, el modelo de acumulaci6n capitalista 
mexicano ha ido paralelamente en su desarrollo con la acu
mulación capitalista internacional, en la medida que, la -
primera dependen de esta. 

En este marco, el Estado mexicano, constructor inme 
diato de la política económica nacional; obligado por las 
circunstancias y presiones económicas inmediatas, optó ~ 

por el cambio de patrón de acumulación, no tanto por re ~ 

vestir el proceso, sino como un acto de legitimación eco~ 

nómica y política, ante el capital privado nacional y 

transnacion.al; ·en Última instancia principales beneficia
rios de los cambios en el modelo económico. 

Ante la evidencia de que el colapso econ6!1lico dese~ 
hoque en un conflicto político, la maniobra del estado 

fue buscar una alternativa que calmara al capital privado 
y extranjero. Y a la vez, el constante deterioro econ6mi~ 
co y social, que causó el proceso de reajuste invalid6~~

cualquier recuperación de las grandes masas de trabajado
res del Campo y la ciudad. 

El sector industrial, el más golpeado de 1a crisis ~ 

de los setenta genera las consecuencias lógicas del retro
ceso, Al contraerse la demanda interna, se hace necesario 
reducir el contingente de la fuerza de trabajo, so pena de 
que baje drásticamente la tasa de ganancias, Para otras -
empresas, la forma como evaden la crisis, es reducir el p~ 
so de los salarios y aumentar, en la mismo o mayor propor~ 
ción la productividad del trabajo y en consecuencia campe~ 
sar la tasa de ganancia, 

La disyuntiva que se present~ a la ~ueva administra~ 
ci6n de JLP era; sujetarse firmemente a las disposiciones 
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financieras del PMI y enfrentar las consecuencias derivadas 
de las restricciones o buscar una alternativa, para dar coE 
tinuidad al proceso de acumulación capitalista, 

El "Boom" petrolero surgi6 como clave fundamental en 
la salida del bache econ6mico. La reactivación económica ~ 

no tard6 mucho, en 1978 la economía presentaba una sustan • 
cial tasa de crecimiento econ6mico del 7%. 

La producci6n industrial se recuper6 lentamente, au~ 
que no de manera homogénea. El PIB se elev6 al 7% en tan
to que en 1977 había caído al 3,3%. La inversi6n fija br~ 
ta en 1977 descendi6 a -8.4%, en 1978 se increment6 hasta 
15.8%, algo desconocido durante los años pasados, debido a 
un aumento sustancial de la inversi6n privada, 

Aún con todos los estímulos que tuvo la industria de 
transformaci6n, ésta no creci6, e incluso mantuvo bajos n! 

veles de productividad. La demanda interna de manufactu -
ras creci6 constantemente, en tanto que la oferta no alean 
zaba a cubrirla, Optando por importar gran cantidad de ma 
nufacturas, durante cuatro años consecutivos. 

El desarrollo industrial tal como ha evolucionado 
hasta la fecha, ha estado sujeto en su crecimiento, diversi 
ficaci6n y ampliación a las necesidades de los grandes pai 
ses industrializados; a través de su más eficáz entidad 
econ6mica, las empresas Trar:snaciona.les y la Inversión E:x:
tranj era. 

La sujeción a este proceso trae consecuencias inelu~ 
dibles a los países subdesarrollados, entre ellos Mé~ico, 
La inexistencia de capitales nacionales, que impulsen la • 
formación de una industriP interna propia. y competitiva ., 
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internacion~lmente, obligan a estos a recibir el estableci 
miento de las Empresas Tr-ansnacionales e Inversi6n Extr~n~ 
jera. 

El beneficio que obtienen estas, a.partir de la pen~ 
traci6n a mercados internos cautivos; supera con creces -
los beneficios que traen consigo la penetraci6n misma de -
la E.T y la IED permiten que amplien su radio de acci6n en 
mercados, realizar sus productos e incrementan la tasa de 
explotaci6n de los recursos naturales, materias primas y -

la propia fuerza .de trabajo. 

La presencia dominante de la ET y la Inversi6n Ex 
tranjera, ha hecho que la industria interna de los países 
subdesarrollados y M~xico, se haya dividido en dos polos: 
uno dinámico y otro atrasado. Esto sujeta a los procesos 
productivos a la necesidad de ser dinámicos y rentables en 
términos ~e productividad y ganancia. La disponibilidad -

de recursos financieros y técnicos hace posible lo ante· 
rior. Por tanto la Inversi6n extranjera y la Empresa 
Transnacional crea y agudiza las diferencias entre proce~-' 

·sos productivos dinámicos y procesos productivos atrasados, 
·a elio hay que agregar las diferencias de productividad de 

producci6n y salarios, 

Es sabido que una de las variables que inciden en el 
crecimiento de ciertas ramas industriales como: autornotríz, 
química, aparatos el~ctricos, electr6nicos, electrodomést! 
cos y otros, están en funci6n de la estructura de la dis -
tribución del ingreso, que determina su dinamismo y cre
cimien;to: y. la magnitud de la-tasa de ganancia.-

Las distintas. ramas industriales han tenido comport! 
miento .diferente en ·cuan:to: Ganancias, inversi6n, dinamís-
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mo y salarios. Así, la rama de Bienes de consumo duradero 
crece más que las otras ramas; ya que su oferta se dirige 

a un mercado cautivo y a grupos de ingresos altos y reduc! 
dos, esto le permite tener seguro el mercado, la ganancia 
y el dinamísmo. La incorporaci6n de tecnología sofistica
da y el grueso de los flujos de inversi6n son por ello ca
nalizadas preferentemente a estas ramas, con predominio 
cien por ciento extranjeras. Brillantes estudios sobre es 
te comportamiento, de la IE, se han realizado, al respec -
to. 

Otras ramas como la de Bienes de consumo duradero es 
t&n básicamente sujetas al nivel de ingreso de los asala -
riados; así como de la tasa de crecimiento del empleo; por 
tanto la subordinación que trae consigo retrasa su dinami! 
mo. Pero también influye en la desigualdad de crecimiento 
en los mercados:Dinámico y atrasado. 

El dinamismo de la rama de Bienes de Inversi6n, por 
las propias características que reviste -en capital y tec 
nología- , está prácticamente dominada por el capital ex

tranjero (Ver cuadro Ko. 30) 

CU4DPn No. 3 o 

PRODUCCION M.\i\'UFACTURERA POR TIPO DE BIEN 1 
1970-1978 

----
1070-1975 1976 1977 1978 

Bienes de Consumo Duradero 10.1 6.6 -3.3 18.4 

Bienes de Consumo no Duradero 4.7 3.9 5.7 5.0 

~.aterías primas 6.7 3.3 4.7 8.9 

De Inversión 12.0 8,4 -6,6 22.6 

Fuente: Banco de ~.éxico ,S.A., Serie de Informaci6n econ6mica 

1 
Producción y Ventas del Sector Industrial 

'-------------------------·-----
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Las contr~dicciones inherentes de la estructura indus 

trial, se agudizan en el periodo 1976-1977, quien más mani· 

fiesta dicha tendencia, es la rama de Bienes de Consumo Du

radero, registrando tasas negativas de crecimiento de -3.3% 

como efecto directo, las materias primas de Inversi6n de ~

caen más agudamente, que las otras ramas, con una tasa de -
-6.6%. Lo mismo acontece para los Bienes de Consumo no Du

radero, aunque con menor impacto. 

El proceso de reajuste de la planta industrial, se d& 

en funci6n de la "Nece6idad de .1teo.1tdena11. if depu11.a.11. el pa 
t.1t6n de a.cumula.cl6n p.1teva.leclente pa11.a .1te6tablece11. la6 con

dlc-lone6 de a.cumula.cl6n, en lo cual, la cJt.l6l6 econ6mlca e6 
lnat.1tumwto" (621 

Pasada la tormenta económica, se configura una políti 

ca en "u..t.lmu.f.oa ó.l6 ca.le6, aub6-i..d-lo de ma.te.1t.i..a.6 p.!tima.6, 

a6.l6tenci..a.. púb.f.i..ca. a. la.ti exp0Jr..t.ac-i..one6 1 c11.eac-i..6n de .i..n611.ae2_ 
t11.uctu11.a. y contencl6n t.a..f.a.1t-i..al" (63),· Tal fue la doctrina -

b5sica del Plan Nacional de Desarrollo Industrial, q~e res
ponde a un ciclo económico ligado al desarrollo industrial 

internacional; en donde la participaci6n de los países en -

desarrollo tienen una exígua participación, en consecuen -
cia ello se expresa en el Mercado Mundial de Manufacturas. 

La internacionalización del capital, y de los proce -
sos productivos, han disminuido la competitivad d~ Mfixico y 

el resto de los naíses semiindustrializados en el mercado -

mundial capitalista, Las dificultades que ha encontrado la 
industria en mantener los niveles de productividad y compe
titividad internacional, ha sido a partir de las divisas ~ 

(62) Hue.lt.t.a., A11.tu11.o, op. c-i...t.., p. 267 
{63) Tb.idem, p. 273. 
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provenientes de la v~nta de hidrocarburos, pero ello no 

alentó su mayor eficiencia, 

En el lapso 1978-1980, la industria manufacturera se 

recupera, con tasas de crecimiento similares a las del ini 
cio de la década de los setenta. La producción manufactu

rera, que genera más de la mitad de bienes creció 10,6% en 

1979, en tanto que en 1980 lo hizo a 7.2%, debido a la 
gran cantidad de importaciones de manufacturas. Las impor
taciones crecieron en 1979 al 33.1%, las exportaciones de -
las mismas lo hicieron en 12.3%. En 1980 las importaciones 
crecen al 32.3% y las exportaciones al 11.8%. 

A pesar del crecimiento registrado, el déficit en 
cuenta corriente de productos manufacturados con el exte 
rior ascendió en 1981 a casi 17 mil millones de dólares, es 
decir, 35,0% más que el año precedente. El rubro fundamen
tal correspondió a la rama productora de metálicos, maquin! 
ria y equipo; cuyo saldo negativo alcanzó 11 mil millones -

de dólares; es decir dos terceras partes del déficit total 
( ver cuadro de la producción manufacturera No. 31) 

Las ramas que mostraron mayor crecimiento fueron:las 
de Bienes de Capital (18%), de consumo duradero (8%); en -
tanto que los bienes intermedios y los bienes de consumo -
no duradero 7i y 5.7% respectivamente. El incremento en -
estas ramas se debió al crecimiento de la inversión extran 
jera, que en los Últimos tres años creció considerablemen
te en la industria de transformación,como lo muestra el si 

guiente cuadro No. 32 

Las 6ptimas condiciones, en las que se desarrolló la 

economía mexicana, alent6 notablemente la inversi6n extra~ 
jera c~mc es evidente, la industria de transformaci6n con 
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centr6 S 574,l millones de d6lares en 1979 1 que representa 

el 77.15% del total del IED. El afio siguiente ésta pas6 a 

6 559.S millones de d6lares en 1980, que equivale al 

~7.55% del monto total. 

Como demostraron en el capítulo II, referente a la -

situaci6n y evoluci6n de la industria petrolera nacional; 

que la entrada masiva de capitales extranjeros, respondi6 

al auge econ6mico, sustentado en el petr6leo, en particu

lar de las industrias químicas y petroquímicas, de bienes 

de capital y equipo. 
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CUADRO No. 3 3 

SOCIEDADES MEXICANAS CON PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO Y SU DISTRIBUCION. 

POR SECTORES ECONOMICOS (1980), 
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1 DE 49.1 º/o 
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SERVICIOS 1 109 ( ~0.4 ) 118 ( 10. ~ 447 ( 40.3 l 

e:::-:--.-: -·-

L.T o T A L D 431 (100.0 l 444 ( e.2 l 2 118 ( n.o l 
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C. Desarrollo y situaci6n de las inversiones extranicras 
en las Industrias Química y Petroquímica l970-198p. 

El tristemente célebre "Boom" petrolero, alentó el d_i 

namismo de la industria petrolera y consecuentemente de las 

ramas industriales que de esta se desprenden. La industria 

química y petroquímica es el eje central de la investiga -

ci6n. 

A partir de la nacionalización petrolera, se registr6 

un descenso en su producci6n, crecimiento y desarrollo; a 

tal grado que retras6 el avance técnico y científico de la 

industria petroquímica y química básica y secundaria, por -

tanto los obstáculos financieros hicieron mella en su desen 

volvimiento. 

Es así, que la implantación en México de la industria 

petroquímica no llega a m6s de veinte años. Las primeras -

empresas, todas de reducida capacidad en producción fueron 

construidas hacia 1955. Obstáculos de ~ipo jurídico y fi -

nanciero frenaban su desarrollo. El verdadero comienzo se 
dió con la promulgación en 1960, de una ley reglamentaria 

·de ias actividades petroquímicas. 

Dicha ley otorga a Petróleos Mexicanos (PEMEX}, el m~ 

nopolio absoluto de los productos derivados del petróleo, -

consideradas como materia prima bnse (petroquímica básica), 

deja a la iniciativa privada, solo o asociada con filiales 
de PEMEX del 40% del capital en tal rama, cuando se trate 

de inver5ionistas extranjeros. 

Antes de la llegada de la década de los años sesenta. 

la industria química y petroquímica no revestía la importa~ 
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cía que cobra la década pasada, A partir de esta, los hi
drocarburos represeniaron para el país el motor de la in -
dustrializaci6n y fuente proveedora de divisas, Por tanto, 

el desarrollo de la petroquímica, ha logrado grandes avan -
ces, duránte este decenio pasado, superando con creces el 
atraso en que se hallaba, La construcci6n de enormes com

plejos petroquímicos en el Sur, Norte, Este y Oeste del 
país reflejan un tanto, la importancia de estas ramas en -
la actividad produ~tiva y econ6mica del país, 

La estrecha vinculaci6n con el desarrollo de la pe
troquímica secundaria y final -comunmente denominada.indu! 
tria química- , ha hecho q~e el Estado Mexicano, juegue un 
rol tajante en la· regulaci6n de estas actividades, pero 
también a través de las transferencias de valor vía pre 

cios y subsidios a las otras ramas. 

Las materias primas ~ insumos que demanda la iridus
tria química, proviene en su totalidad de empresas estata
les, en tanto que ·~a Empll.e6a Pdblica 6e convlell.te en ln6-
tlwmento de apoyo a la '1.en.tab.i . .f..ldad de la.s lnvell.-0-i.one-0 pi!.'.':_ 
vada-0 -nacional o extll.anjell.a- al: l) vendell. al capl.tal pi!.~ 

vado pll.oduc.to6 -0ub-0ldlado6 poi!. debajo de lo6 pll.eclo6 del -
mell.cado, ll) pll.oduclll. un conjunto de blene6 ln.tell.medlo6 y 
de capital poi!. pll.oblema-0 de '1.entabllldad, '1.le-0906 1J compe
tencia intell.naclonal, el capital pll.lvado no e.&tl en dl6po

nibl-Udad de plioduclll." ( 6~1. 

La influencia que ejercen las Empresas Transnaciona
cionales y las Inversiones.Extranjeras en aumentar la plat~ 
forma de explotaci6n.petrolera, ha hecho que posibilite 

(64') Ayala, Jo6é, op. clt. p. 402 
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aumentar a6n más la protlucci6n de materias primas de la p~ 

troqu{mic~ básica con el fin <le incrementar su tasa de Ga

nancia en la petroquímica secundaria y final, en la cual -

participan en una gran escala significativa; ya que "La p~ 

lllica de óubóidioó de la emplteóa p6bllca adem~ó de 4elt un 
medio di1tecto de &ocializaci6n de lo4 coó~Oó de p1toducci6n 

del &ectolt p!tivado ha 6ungido indi1tectamente como pieza lm 

po1ttante en la c.on;tenc.i6n de. plte.ói.one.ó ü6laciana1tún polt 
medio de la vi1ttual conge.laci6n de. loó p1te.cio& de loó bie

neó y óeltu~cioó que p1toduce." ( 65) 

La relevancia que cobr6 la industria petroquímica -

primaria y secundaria, es conf~rmada por el creciente in 

cremento de transferencias de precios subsidiados de las 

empresas de PEMEX, al resto de la economía a través de pr~ 

duetos petroquÍmicos ( ver cuadros No. 34 y No. 35) 

En 1970, las transferencias vía precios hechas por 

PEMEX, represent6 el 36.6% de las ventas internas a pre 

cios de 1960, y en 1973 represent6 el 37.2%, sin embargo, 

la cercanía de la devaluaci6n del peso mexicano, redujo 

bruscamente las transferencias, hasta un 25,6%; en tanto, 

-que las transferencias vías precios de PEMEX en la venta de 
petroquímicos, alcanz6 a sumar en 1970 un 59.5% de las ven 

tas totales a precios constantes, y para el año de 1973, se 

increment6 a 101.6%; al igual que las transferencias de 
PEMEX al resto de la economía, otro tanto aconteció por las 

circunstancias antes mencionadas. 

Las transferencias vía precios de productos petra -

químicos hechas por PEMEX en el año de 1975, disminuyeron 

al 50.6% ( ver cuadros No. 34 y No, 35) 

-----·----
(65) 1b,ld.im, p. 403. 
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CUADRO No. 3 4 

CALCULO DE LAS TRANSFERENCIAS VIA PRECIOS DE PEMEX 
AL RESTO DE LA ECONOMlA 1970~ 1960. 

ANO -V~~~~~~:~;~;~--=·¡¡~~¡~~:~~ ·~x ::~~~d~--~r:nd~~~~f~,d~ - t::~~~I;;;~i~~~· ~ . ···T-;J~: f:~~n'i;.4 vl~;:-1 
.. L:~ ¡~~~~º:~~. V~~~~ 

(mltlonn de pesos eKtroccíoo y refinacion 1 cios del pro- cuerdo a la evolucion - preoloa realiiado1 por preclo1 rflolizados por 
corrlentea ). 1 de Pat. y Fob. de de - . d1JC!o interno . 11ral. de precios (mlll~ PEMEX (míllonOB de P.§ PEMEX (millones da -

1970 
1971 
19 72 
19 73 
19 74 
1975 

13876.?. 
14 300.9 
15000.3 
!7972.7 
30817.5 
33 156.4 

19 7 6 38480.0 
19 7 7 52 820. o 
1 9 7 8 59 1 08. o 
19 7 9 74 643. o 
19 a o 95404.0 

106.7 
103. 7 
106.2 
109.9 
154.5 
178.0 
204.3 
263. 7 
309.6 
365. 9 
462.3 

rlvados del car bon y - 1 bruto (19GO= 1 nes de pesos corrientes) sos corrientes 1. pnos 1960 ), 
pelroqulmlca boslca,- l 100). 

( 1960. 11~:.); -- -r 141.4 --·-1- . 1 ;··~;~.·~-···-·- --·----=.-·5·;-l-.~--
101.6 1 147.5 1 20616.2 6415.8 

3 204. 5 
4 349. 7 

104.1 155.7 1 

106. 0 11s.o 

1

: 
150.5 217.0 
172 .2 256.4 
1 B6 .2 
275.5 
311 . 3 
429 .. 6 
506.5 

.. ! 

308.1 
406°9 
477.7 
580.2 
630.1 

i 

23 464, 1 
19 459. 5 
44 434.5 
49 358.8 
63 671.8 
78 072. 5 
90 703, 2 

100 009. 7 
11 8 218.4 

7 761.B 4998.6 
1 1 400. 0 3 8 16 . s 

1 
13 6 1 7. o 6 27 5. 1 
16212.4 3310.7 

26 166. 7 4 509.8 
22814.4 3620.7 

1 

25 191. 0 a 176 5 

~~ ~=~:~ l :~~~:~ 

--- -· ---·--. -· .. -··-···-··· --· -.---. -·- ---------·-

FUENTE: Elaborado por Caaar Gomoz con baH en: Ventas ln!erno• PEMEX, Anuario E11tadl1tico 1976. tndicea de pre
cios del PIB: Banco de Mexico S. A. Informe anual, MeKioo 19751 Ayala Jose en "La empre~a publica y eu 
incidencia en lo acumuloclon de copita! en Moxlco durante los alloa setentas;' en lnvosligacion Ecomica t!!O 
vol. XXXVIII, oct-dlc, 1979 pp.401-430, olaboro'clon propia en boGo a la mismo metodoloola. de t976a 1900. 
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ANO ( 1) 

CUADRO No. 3 5 

CALCULO DE LAS TRAN.SFERENCIAS VIA PRECIOS DE PEMEX 
EN LA VENTA DE PETROQUIMICOS AL RESTO DE LA ECONOMIA. 

1970- 1980. 

--·-------·~-

( 2) (3) (4) 1+2)(.3 (15) 1 -4 (6) 15+ 3 

Vento de productos 
----------+------··- ----- -----------1 

petroqulmlcos (mi les 
de peeos corrlentea). 

Indice de precio• de Indice de prt 
produccion petroqulniJ cios PIB. 
co baalca (1960• IOO). ( 1960 = 100) 

1970 1230 685 88.5 1 141.4 
1971 1 301 835 85.2 147. 5 
1972 1 656 296 89.5 1 155. 7 
1973 1 1 900 171 86.5 175. o 
1974 3130 247 125.5 1 217.0 
1975 4057 895 134.4 252.7 

1976 5 747 000 1 44.8 J 308 1 
1977 i 9 023 000 227. 1 406. 9 . 

1978 10038 ºººl_ 236.6 4087 
t979J 12419000 250.3 580.2 
1980 17 491 000 286 • .2 630. 1 

1---- ~ ------- ----- --

Venta de productos 
petroqulmicos de aou 
da a la ovolucion gen.o. 
ral du precios (miles 
de pesos corrientes l. 

1 963 533 
2 253 763 
2 833 130 
3 830 990 
5 412 459 
8 21 o 008 

12 220 250 
16 166 704 
t9 31 1 931 
28 787 500 
38 508 312 

Translorencios vio (mlla1 de pasos 1960) 
precio·~ lle pemu en 
la vento de petroqulniJ 
cos miles de pesos co· 
rriontes l. 

732 848 
951 928 

1 225 843 
1 930 819 
2282212 
4 152 113 
6 481 250 
7 143 704 
9 273 93 1 

16 368 500 
17 452 492 

1118 280 
645 375 
787 311 

1 103 325 
1 051 71 o 
1 643 100 
2103218 
1 755 641 
t 941 371 
2 821 182 
2 769 797 

----------··-'-------- ------

FUENTE: Elaborado por Cesar Gomez con base en ventas: PEMEX: Anuario estadlstlco 1976; Indices de precios del PIB; 
Banco de MeKico, S. A., Informe anual, Mexico, 1975. En: "Lo empreso publico y su incidoncla en la acum~la

clon de capital en Mexico duronto los años aetentoe:' Jose Ayala, en lnvostloaclan Ecanomlca 150 1 voJ. --
XXXVIII, oc! - dio 1 1979. pp. 401- 430. Noto: de 1976-1960 1 eloboroclon propia en base o lo misma metodologio 



La devaluación fren6 bruscamente las transferencias, 

que hasta 1975 habían ido incrementándose paulatinamente, -

hasta representar una fuerte carga financiera para el Esta

do Mexicano; la devaluaci6n del peso en 1976 mengu6 por un 

breve lapso de tiempo las transferencias de la principal em 

presa del estado y del país: PETROLEOS MEXICANOS. 

No es, sino hasta 1977, cuando de nueva cuenta las -

transferencias de PEMEX al conjunto de la economía a travGs 

de productos petroquímic•Js y otros, recupera su nivel de a~ 

tiviri.dad alcanzando 1'755, 641 millones de pesos que represe!!_ 

tó el 79.2% de las ventas de PEMEX. 

En 1979, las transferencias vía precios de PEMEX al 

resto de la economía, ascendieron a 4'509,944 millones de 

pesos; en tanto que las transferencias -vía ·precios de PE -

MEX en la venta de productos petroquímicos representó, para 

el mismo afio, 2'321,132 millones de pesos. 

Al afio siguiente -1980- las transferencias en conjun 

to sumaron 6'390,555 millones de pesos. 

Las transferencias en valor, fueron posibles por dos 

razones: 1) las elevadas ventas al exterior de petróleo cr~ 

do proporcionaron suficientes recursos -334'907,000 millo -

nes de pesos- como para financiar grandes obras de infraes

tructura productiva. 2) el endeudamiento del sector públi· 

co con la Banca Privada internacional que le permitió obte

ner recursos financieros de corto plazo. 

El lapso 1977-1980, la industria quínica y petroquí

mica experimenta un desmesurado crecimiento, nunca antes 

visto. El principal promotor de su desarrollo ha sido el 
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sector público, 

l. Desarrollo de la industria petroquímica. 

En el periodo 1971-1980, la inversión pública fede
ral destinada al desarrollo industrial, se elev6 a 10,602 

millones de pesos, que representa el 33.0% de un total de 

372 mil 164 millones de pesos. 

La industria petrolera y petroquímica, absorbió en 

el lapso 1971~1976, la cantidad del 42,0%. La inversión -
pública destinada a este campo de actividad se orientó fun 

damentalmente, para satisfacer la demanda interna de ener

géticos y materias primas base, donde la función primor 
dial fue evitar estrangulamientos de las actividades indus 
triales. Los hidrocarburos por tanto representaron el 

90.0% de los energéticos que consume el país, ello explica 
por sí solo, la importancia de este sector en la actividad 
económica nacional. En su desarrollo se invirtieron 

58,840 millones de pesos, en lo referente a actividades de 

explotación, exploraci6n y adecuación de nuevas refinerías 
y plantas pecroquímicas. 

La puesta en marcha en 1977 y 1979 de nuevas refin~ 
rías en el Estado de Hidalgo, Veracruz, Tamaulipas y Guan~ 

juato, ha permitido ampliar e integrar las plantas refina

doras que permitieron aumentar el volumen de producción de 
procesados de 162 a 250 millones de barriles anuales. 

La inversión ejercida en plantas petroquímicas en -

1971, representó 350 millones de pesos y en 1976 a 1,963 

millones de pesos, con un incremento del 55.0%, producto -

de las elevada~ ventas petroquímicas de 1300 millones de 

pesos a 5000 millones de pesos, es decir, elevándose en un 
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400%. El volumen de ventas procesado, se increment6 de un 

millón de toneladas, a 2.1 millones de toneladas, 

La inversión pública se incrementó de manera sustan

cial, al construirse nuevas Plantas Petrqouímicas en Taba~ 

co, Oaxaca, Monterrey y otros estados de la Rep6blica, con 

el cual rebasó la producción anterior a los afios setenta. 

Un enorme crecimiento de la~ refinerías se dió lugar 

en este periodo, a tal grado que rebasó los vol6menes de -
producción. 

En la refinería de Minatitl,n, Ver., se invirtieron 

1,497 millones de pesos para terminar las siguientes obras. 

1.- Una planta fraccionadora de Gasolina 
de absorción 

2.- Una plnnta de hidrogenación de lubri 
cantes 

Las instalaciones anteriores permitieron ampliar la 
capacidad de esta refinería de 175,500 millones de harri -

les por día en 1975, a 258,500 barriles por día en 1976. -

Esta refinería produce gas, gas licuado, kerosinas. gasa -

leos y combustoleos. 

El incremento de la capacidad de refinaci6n en Sala

manca, Gto., se invirtieron 2,360 millones de pesos y tuvo 

como resultado que pasara de 100 mil a 210 mil barriles 

por día, con nuevas plantas de: 

1.- Hidrogcdesintegradora 

2.- De azufre 

3.- Tratamiento de gás ácido 

4.- De hidrógeno 
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En Salina Cruz, Oax, se construy6 la refinería del p~ 

cífico con una inversi6n de 6,250 millones de pesos y una • 
capacidad de refinaci6n de 170 mil barriles diarios. 

La refinería de Tula, Hgo,, est' integrada por 11 
plantas, con capacidad para procesar 150 mil barriles por 

día y su costo e inversi6n represent6 4,960 millones de p~ 

sos, que incrementa la refinaci6n de crudo en el país en -

un 24% además que permite eliminar las importaciones de r~ 

finados. Esta refinería produce gas combustible, gas li -

cuado, gasolina, turbosina, kérosina, diésel, combustóleo. 

El complejo petroquímico de la Cangrejera, Ver., es 

el más importante de América Latina, donde se construyeron 

28 plantas, con un costo de 10 mil millones de pesos, las 
instalaciones permitieron aumentar la oferta de productos 

petroquímicos, para el desarrollo de la petroquímica final 

(quimica),_ sustituyendo importaciones que en 1975 ascendi~ 
ron a 900 mil millones de pesos. En 'contrapartida hoy, el 

escedente se exporta al mercado mundial, en particular pa
ra América Latina, contribuyendo a la integración económi

ca latinoameticana. Cabe sefialar que las principales ins

·talacioncs del complejo petroquímico de la Cangrejera lo -
constituyen, la petroquímica secundaria como a conti.nua 

ci6n se enuncia: 

i Fraccionadora de Etano, con producción 
de 704 mil toneladas. 

ii Planta de Etileno, 500 mil toneladas -
por año 

iii Planta de polietileno, 240 mil tonela· 
~··das por afio . 

iv Planta de 6xido de etileno, 100 mil to 
neladas por año. 
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v Planta de acetaldehido, 100 mil tone 
ladas por año 

vi Planta de Estireno, lSO mil tonela • 
das por año 

vii Planta de Ecumeno, 40 mil toneladas 
por año 

viii Planta de oxí, 200 mil toneladas por 
año y 20 mil toneladas de hidrógeno 

ix Planta de licuables y líquidos crio
genos, 558 mil toneladas por año, 
372 mil toneladas de butano por año 

x Planta hidrosulfuradora de gasolina 
natural con 300 mil toneladas de ben 
ceno y 371 mil toneladas por año de 
tolueno 

xi Planta reformadora de Nafta, 371 mil 
toneladas por año 

El complejo petroquímico en Cd. Madero, Tamps., en 

operaci6n desde 197S, produce butaniedo con capacidad de SS 

mil toneladas por año b~sica en la elaboración de hule sin

tético, resinas y plásticos. La producción de esta planta 

permití~ evitar la importaci6n de dicho material con un va

lor de 400 millones de pesos al año. 

En el complejo de petroquímica de Cosoloacaque, Ver., 

permitió elevar la producción de fertilizantes, incrementa~ 

do la disponibilidad de amoniaco con 630 mil toneladas por 

año. El monopolio de la petroquímica básica que mantiene -
el Estado y su participación mayoritaria en la inversión de 

la petroquímica secundaria, ha hecho posible aumentar el v2 
lumen de la producción anual a 1 millón 138 mil 500 barrí -

les por día en 1976 en petroquímica de base, 

En petrnquímica secundaria produce el 80% de materias 

primas de los 10 productos básicos: Polietileno, 6xido de 

etileno, estireno, acetaldehido, ortoxileno, parxileno, bu 
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butadicno, acrilonitrilo, 

El incremento del gasto público en las actividades -

petroleras, estimul6 la entrada de capitales extranjeros, 
concentr6ndose en las r~m3s de la Petroquímica y la Quími

ca, por la coyuntura favorable que se presentó, Los nue -

vos complejos petroquímicos iniciaron en mayor escala la -
producci6n de materias primas b~sicas y secundarias y a 
partir de que el Estado lo coloca en el mercado a precios 

subsidiados a través de PEMEX se transfirió una elevada su 
ma de valor a las empresas quimicas dominadas en su totali 
dad por la inversi6n extranjera alemana, americana, suiza, 

inglesa, francesa y holandesa. 
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2. Evoluci6n de la Industria Química 

El comportamiento registrado por la industria quím! 

ca nacional fue similar al desarrollo de la industria quí
mica internacional -salvo excepciones, en México el aumen
to considerable de las inversiones dirigidas a ramas indus

triales- entre ellas la química produjo una mayor demanda 
de materias primas b&sicas. La industria petroquímica bis! 
ca dominada por el Estado mexicano, y la industria petroqui 
mica secundaria con una considerable participaci6n de este, 
no respondió con una mayor oferta, por el contrario, las i~ 
portaciones de productos petroquímicos en 1970 ascendieron 
a 90 794 toneladas, en 1975 se elevaron a 179 166 tonela • 
das, es decir se incrementaron en 97% en este lapso debido 
a dos circunstancias cruciales: las dificultades financie· 

ras del país y el descenso de la producci6n industrial. 

Aunque "e.11 T975, polt ve.z p1L-i.me.1ta de.tide 1969, tie ob

tuvo u~ tiupe.1t4vit e.n e.l c.ome1tc.io ax.te.1tio1t de. pltoduc..toti pe.
t1tole.1toJ ~ pe.t1toqulmic.06 b4ti-i.c.oti, la c.atii totalidad de loó 
1te.c.u11.606 ob.tenido.6 6 e c.analüa.1ton a 11.e.invelf.6-ione.6" { 66). A 

partir de 1977, la industria química fue favorecida gra 
cias al incremento de la producci6n de productos petroquí
micos secundarios, con la consecuente y virtual cese de 
las importaciones de dichos productos. 

Las nuevas unidades productivas de produ~tos petro
químicos en Veracruz, Tabasco y Salina Cruz, Oax,, posibil! 
taron incrementar la oferta de materias primas, que la in~ 

dustria química demandaba. (Ver Diagrama de la Industria -

Petroquímica) 

( 66) PEMEX, Me.mOltúi de. Laba1teó, 1976 1 p. 34, 
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CUAOR O No 3!1 A 

DIAGRAMA DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA 

PETROQUIMICA 

~ 

PE'rROQUIMICA SECUNDARIA INDUSTRIA QUIMICA. 

------NEUMATICOS 
-==:::·...:...- LONAS STIAENO____ CAUCHO SINTETICO EMBALAJES 

----POLIESTIRENO--..... oe:::::::::::::::;=::::::::::=::::=:=:=:::AECIPIENTES 

MAXILENO 

AISLANTES 

--~=====================· PELICULAS . PLASTICOS 

CLORURO DE POLIVINILO ------------->¡ PB.JCULAS 1 
PLASTICOS 

:::::::~~~;;:;~=::=r===~A~E1SINAS ----POLIOL LIURETANOS .REVESTIMIENTOS PLASTICOS 
ETILENGLICOL 
OIMETILTERFTALATO r--=~ 
AODO TARFTAUCO 

1------1FIBRAS DE POL ES ER 
ROPA - LONAS 

}!!~~:::::--------------------------------DISOLVENTES 

PRO PI LE NO 

ORTOXILENu-----ANH 1~100 FTALICO RESINAS 
PLASTIFI CANTES 

ACRILONITRILO 
-----NiEUMATICOS 

LONAS•. -
t;:;;;;:;-;;:;;r;;;-;:;m;;;;;:;;;-;:;-1>-------------~PELICULAS 
1 POLIACRILOOITRILO !====--· -------~A~ACRILICAS• lDNAS 1 

CAUCHO SINTETICO--===:---

ISOPROPANO ---ACETONA OISOUJENTE 

BENCENn::::=::.:-CICLOHEXANO---- CAPROLACTANO-----NYLON 6 ---- ------LONAS- FIBRA- ROPA 

--NlrROBENCENO---· .. __ ANILINAS 

~CLOROBENCENO---BENZOL ..•. _ ...::::==_------ ___ MEDICAMENTOS 
ENOc:::::_____ -· ·---PERFUMER IA 

----- ---ACIDO BENZOICO-•=--=:--------- - -- -ADITIVOS PARA ALIMENlOS 
-------------- ··--IVEDICAMENTOS 

FUENTE: WIDncrtk! lol. 1M~1ovon,11. "Lo implantaclon de doa 1mpruo1 m•ltinacionalu.'' M"lco 1960, Premia Editora. 



Internacionalmente, la industria químicp inici6 con 

un descenso de la producci6n, en ios primeros años de la d! 

cada de los setenta. El conjunto de la industria química -

de los paises que conforma la OCDE, seg~~ un estudio de 

1971 y 1972 (S7) comenzó a salir del estancamiento productl 

vo que se inici6 en 1970, iniciado en el sector químico de 

los E.U,¡ comparados con los primeros seis meses de 1971, -

los de 1972 acusaron un ascenso del 7.5% en la producción 

química de los países miembros de la OCDE, aunque seguía 

siendo inferior al crecimiento anual del 11.0%. 

Las memorias de las compañías relativas a 1972 expo··

nen que las mejoras registradas por la OCDE en el primer s~ 

mestre, continu6 durante todo el año, La demanda de produ~ 
tos químicos se recuperaron, 

A la vez el informe de 1976 de las Naciones Unidas 

acerca de la Industria Química confirma la dependencia de 

materias primas basadas en el crudo y el gas natural (68). 

Informa que el etileno, derivado de hidrocarburos líquidos 

o gaseosos, es ahora uno de los productos básicos más im -

portantes para materias primas químicas orgánicas. Sus de 

rivados principales, son lab3se de otras de uso creciente 
como disol~entes, aditivos, plastificantes, lacas, adhesi

vos, resinas, fibras plásticas y elast6meros. 

Esto tuvo como resultado, que la capacidad mundial de 

etileno se duplicara con creces entre 1967 y 1969, desde -

los 10 millones de toneladas hasta cerca de los 22 millo ~ 

nes de toneladas. Casi el 80.0% de esa cµpacidad está en 

(6 8) 

The. Che.m<.c.al. fodiv.it1r.1; 197117 'i' 72, Vbtec..toJiio de .i.nóotuna.c.i.611., -
OCVE, 2 ,'!lle AndJc.e-Pa.6c.itf., 75775, Pa/t,Ú, CEDEX, F1ta11cia, p. 15 
"Ma1tkebi Tr..endJ.i a.nd Ptr.o¿,pec,t;; (.,ott Che.m.<.c.al. VfWdu.ct:/', Naci .. o -
11.u Uni.drui' Com¿ú..6n Ec..on6m-i.c..a, r.iaJta Eu11.opa., Se.cci.611. de. ve;itiu. 
Nw Yoll.k, 976. p. 'L4. · 



E,!,;. , Europn y Jap6n. En 1970 la capacidad instolada en los 

pi!Íses del ~!ercado Com(m Europeo y el Reino Unidos llegaba 

a unos 8 millones de toneladas, lo que representa el 35,0% 

de la capacidad mundial de etileno, La de Estados Unidos -
era 40.0% mayor. Debido al cambio de las materias primas 

derivados del gas y uti,liz::i.ndo otros, como Nafta y Fuel Oil. 

A raíz de estos cambios la industria química Interna

cional se recupero totalmente, En las postrimerías de la -

d~cada de los setenta "tuvieJz.on lugaJz. c.ambio4 aigni6ic.ati
voa en el 4ec.to'1. induatJz.iali queda~~~ ~e6agadaa, ~n téJz.mi

nol Jz.elativoa, taa '1.amaa llamada4 t~adic.ionalea, ·· mo4tJz.a

'1.on un dinJmico auge atJz.a6, en eapecial la~ elect~omecdni~ 

c.aa y laa qu.[mú:.aa, •. en e.l p'1.opio ,~ec..toJz. ,[ndu.at.t.ia.l -0e ele 

4aJz.'1.ollaon p~oceaoa aho'1.'1.adoJz.e4 de mateJz.ia4 p'1.ima6 natu.'1.a~ 

le4 po'1. pJz.oductoa alntltic.oa" (69) 

Los grupos petroleros estadunidenses mostraron una -

franca recuperoci6n debido al incre~ento de la demanda del 
petr51eo y el gas, y por las mejorías en los resultados en 

los negocios de la industria química, las cinco mayores em 

presas internacionales del petr6leo reportaron haber obte
nido ingresos netos de 1 547 000 de d6lares -15 por ciento 
m~J que en el periodo junio-marzo de 1975 y 8,0% más alto 

en el 6ltimo cuatrimestre de 1976, 

Las ventas totales de los grupos pettoleros interna -

cionales estadounidens-;;s, en 1976 ascendieron a 1 738 ,6 m_!. 

ll0nes de d6lares, 31% m§s que en 1975, En este mismo 6r
den, las industrias químicas filiales de las empresas pe -
troleras transnacionales obtuvieron similares resultados • 

financieros. 

Mientras ue en 1975 y 1976, s6lo cinco empresas quí" 
6, Ca..~.ur..c·, ;=,¿ e.e., üp. c),t. p. 19. 
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micas internac.ionaJ..es: BASF, DU PONT, ICI, DOW CHEf>fICAL y 

MONSANTO obtuvieron ventas totales por 62 919 millones 'de 
d6lares e ingresos netos por 3 772 millones de d6lares, 

Ya en 1977~1978 las empresas beneficiadas por el 
"boom" petrolero internacional se elev6 a siete; las empr~ 
sas químicas transnacionales que obtuvieron mayor n6mero de 
ventas e ingresos netos en el lapso antes mencionado las s~ 
mas fueron: 112 066 millones de dólares en ventas totales; 

6 696 millones de d6lares en ingresos netos. 

En este per.iodci, las empresas ·que encabezaron el ma -
yor número de ventas fueron Bayer con 12 052 millones de -
d61a~es en ventas totales e ingresos netos por 656 millo -
nes de dólares. En segundo lugar quedo BASF con 11 295 mi 

llones de dólares en ventas y 579 millones de d6lares en -
ingresos netos. En tercer lugar Du Pont con 10 584 millo
nes de dólares en ingresos netos y en este mismo 6rden la 
si~uieron.las otras empresas químicas transnacionales: ICI 
UNION CARBIDE, DOW CHEMICAL Y MONSANTO. 

Los Últimos dos años de la década de los años setenta, 
.cinco empresas transnacionales sobresalieron por el incre -
mento de sus ventas: EXXON, GULF, MOBIL> SOCAL Y TEXACO, -

con ingresos netos en 1979 de 7 840 millones de dólares y 

en 1980 con 11 193 millones de dólares obteniendo un incre 
mento del 43% más, con respecto al año anterior. 

Las ventas registra~as por productos químicos fueron 
de 703 millones de ~~l~res en 1979 y 607 millones de dóla
res ~ .. 19~0... (.v!-'lr cuadros-No-.36y-No,37 )· 

Ya en este año, las compañías petroleras transnaciona 

les, habían percibido los cambios efectuados en el mercad«? 
petrolero internacional; consecuentemente la.s empresas quf 
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CUADRO tJo. 36' 

LAS GRANDES EMPRESAS QUIMICAS MUNDIALES 

(Millones de dÓlores) 

' % oe: 
TOTAL DE INGRESOS ACTIVOS REINGRESOS INGRESOS DE LAS COMPANIAS 

VENTAS NETOS EMPLEADOS ACTIVOS QUIMICAS 0/o DE.'L TOTAL DE LOS 

(.Ouím leal (Oulmico) (Químico) (Químico) INGRESOS 
- --····-·---· .. -·-·--·--·· 

BASF e) d) 
1976 8,882 257 6 ,573 3.9 100.0 
1975 7,6!'>3 159 6, 307 2.5 100,C 

% comb lo t 16.1 i61.6 t 4.2 . -. ·- . 
-·· ---···~ 

DU PONT 
1976 8,361 459 7,027 6.5 100.0 

º'º 
1975 7,222 272 6,425 4.2 100.0 

combi o 1' 15.7 1'68.8 t 9.4 -· - .. -
1e1 ol I 

1976 7,039 417 5 ,991 7.0 100.0 
197 5 5,327 291 4,678 6.2 100.0 

0/o cambl o t 32.2 1'43.3 t 28.1 ... .. -
-

oow CH~MICAL 

1976 5 652 613 6 ,849 9.0 100.0 
1975 4:aaa 632 5,844 10.a 100.0 

% cambl o t 156 - 3.0 t 17.2 -- . ---
--··--··· 

MONSANTO 
1976 4,270 366 3,959 9.2 100.0 
1975 3,625 306 3,451 8.9 100.0 

% combl o t 17.8 -tt(•_ t 14.7 ·-. ---
·----· -----------·· ···-· 

,¡ al Ingresos netos después de oonanclos extraordinarias o pérdidas y olros cambios 
1 . b) Total de Ingresos netos de las compañlos petroleras, proporcionados o Pelroleum Economist, Moyo 1977. 

l 
el Todos, las cifras lueron comvertidos de millones de marcos alemanes, equlva1enle a 2. 3625; o millones 

de dolores o lo taso do diciembre 1976. 
·1 dl Grupo BASF 1 Incluye o BASF AG• 

FUENTE l. Petroleum Eco~omist, vol• XLIV, No.6, Junio 1977,p. 234. Traducción nuestro 



CUADRO No. 3 7 

LAS GRANDES EMPRESAS QUIMICAS MUNDIALES. 
(millones de dolores ) , 

.. J.Qulmlco ), ___ ---~uimica )._ __ ... _J~~li~~~-- -·- __ ;!}~~«{~°-~---- Wei~~! . -wt~~-;oE---~-----.~,8~0-s-·--·· ---------·· --~- .. --·--·- ... -----
BAVER a) 1978 

1977 
o/o aamblo 

12 057 6116 bl) 100 
1 1 29 11 11 79 bll 100 

UBF a) 1978 
1977 

o/o aamblo 
1----------·-+--·-·-·--··--·-··· 

OU PONT 

1 e 1 bl 

UlllON CAllBIDE 

OOW OHEMICAI. 

110118ANTO 

1978 
1977 

% aamblo 

1978 
1977 

o/o oamblo 

1978 
1977 

o/o cambio 

11178 
1977 

% OGMblo 

1978 
1977 

% cambio 

+ 6. 7 +13.ll 
---·----·--· 

11 '5119 
11 187 

+ 1. 7 

10 1184 

t 

+ 

+ 

9 oUIS 
12. 2 

9 ll 111 
8 828 

11." 
7 870 
7 036 

11. 9 

8 88 8 
8 254 

+ JO. 11 

11 0111 
.. 09!1 

+ 11. 2 

·---·------
222 
2 011 

t ª·' 
7 87 
!145 

f44.4 

6111 
598 

+s. 9 

3 94 
3 811 

+2.3 

57" 
8!14 

+3.8 

303 
2 711 

+a. e 

--····- -

8 3 7 9. 
8 1 1 l 

+ 5. 3 

8 07 o 
1 43 l 

f 8. 6 
-·-····· -·-····-·--

9 111 e 
7 42 ll 

+ e. o 

7 88 e. 
1 42 3 

+ e. o 

a 1111 
7 252 

+ l ll.4 

5 Oll 1 
4 311 o 

+ 111. e 

a) tnor1101 n•I••, dHPUH 41 oonanola• u Ira ordinario o perdido ~ olroe oamblo1. 
b 1 Talal d1 lngrt1C1 nito• de la• aampanla• pllral11H, proporolonada1 a P1trol1um -

laau1111u maya d• lt7 7 
bl) ll1Uau1 bruto1. 

'U!llTI!: P11ral1um 1conom111, Val. .XLIV, No. 1 1 junio de 11110, Traduoolon propia. 

2 .11 
2. 5 

9. 8 
7.3 

5.0 
s. 2 

"·o ll. 2 

ti.ti 
7. 1 

e.o 
8.3 

100 
100 

100 
100 

100 
100 

100 
100 



CUADRO No. 38 

LAS GRANDES EMPRESAS QUIMICAS 
TRANSNACIONALES 

EMPRESA 

HOECHST 
BASF 
BAYER f': 
1e1 
MONTEDISON 
CIBA- GEIGY 

OS M 
SOLVAY 
HENKEL 
ASAH1"'cHEMICAL IND. 
SU MITO YO CHEMI CAL 
l AIR LIQUIDE 
TORAY IND. 
TURKIYE PETROLLERI 
TAK E DA CHEMICAL 
MITSUI TOATSU CHEMICAL 
CHEMISE WERKE HULS 

i SNIA VISCOSA 
BOEHRING E R INGELHEIM 

ASAHI GLASS ! 
MI TSUBISHI PETROCHEMICAU 
SCHERING '¡ 

SHIS E 1 DO 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
?.O 
21 
22 
23 

DAINIPPON INK ANO CHEMICAI 24 
KURARAY i 25 
RUTGERWERKE i 26 
MERCK 1 27 
ALBRIG HT ANO WILSON 1 28 
WELCOME FUNDATION 29 
KAO SOAP J 30 
FISONS 31 
KYOWA HAKKO KOGYO /

1 

U L B 
;DUPONT OF CANADA t 

KEMA NORD 
TOYO SUDA MAN UFAC. 
MI TSUBISHI GAS CHEMICAL 
ELECTRO CHEMICAL IND. 

32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 

19 75 

NES MILLO 

V EN T 

6 462 

AS 

322 
6 152 
7 223 
6 884 
5 417 
3 498 

3 020 
2 187 
1 926 
1 802 
1 765 

124 
433 

1 038 
1 037 

948 
935 
843 
826 
815 
753 
729 
686 

636 
592 
570 
519 
504 
492 
468 
454 

318 
302 
219 
741 
263 

163 
288 
986 
269 
103 
527 
609 
350 
427 

425 
429 
549 
469 
072 
252 
493 
581 

9 35 
476 
980 
972 
265 
304 
691 
885 

418 226 
41 7 112 
403 326 
379 314 
373 693 
3 71 1 62 
368 103 

DE 

1 
! 

1 

1 
1 

1 

DOLARES 

INGRESOS NETOS 

100 972 
152 831 
128 229 
424 294 
183 912 
73 953 

56 935 
25 153 
11 148 
11 067 
12 339 
45 581 
3 896 

87 704 
34 51 1 

9 006 
24 417 
32 470 
16 292 
19 239 
22 736 
28 512 
24 654 

8 166 
8 364 
7 281 
N.O. 

26 850 
38 728 
5 846 

19 253 
2 374 
6 949 
2 378 

9 460 
4 513 

15 311 
3 884 

---- ·d--- -==--==-....,-,-- ·- ---===:!==========! 
T O T A l. 

~---

16 8 il2 080 _l_ 38 68 486 241 _ __,__ ________ _.. 

FUENTE: Fortuna 13 de aooato de 1976 p.p. 120 - 135 
cuadro de elaboraclot1 pro plo. 
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CUADRO No. 3.9 

LAS GRANDES EMPRESAS QUIMICAS 
TRANSNACIONA!.ES 

1979 

-
EMPRESA No. 

MILLONES DE DOLARES 

VENTAS INGRESOS NETOS 

HOECHST 1 14 785 464 141 684 
BAYER 2 14 196 027 239 3 76 
BASF 3 14 138 872 338 040 
IMPERIAL CHEMICALS IND. 4 11 391 003 880 638 
MONTEDISON 5 8 199 258 22 193 
RHONE - POULENC 6 7 944 2 78 186 019 
DMS 7 6358 581 44 446 
AKZO GROUP 8 5 991 8 51 114 554 
CIBA- GEIGY 9 5949 9 31 1 195 504 
CHARBONNAGES DE FRANCE 10 4 422 372 

1 
18 249 

SOLVAY 11 4 127 872 137 7 77 
MITSUBISHI CHEMICAL IND. 12 3558 899 1 9 394 
ROCHE - SAPA L 13 3 122 526 131 800 
ASAHI CHEMICAL IND. 14 2 762 060 38 079 
SU MI TOMO CHE MI CAL 15 2 726 282 54 873 
BOC INTERNATIONAL 16 2 554 169 72 739 
CHEMISCHE WERKE HULS 17 2500 107 46 923 
TORAY IND. 18 2 458 348 52 380 
MITSUI TOATSU CHEMICALS 19 2 1 25 600 20 509 
t: AIR LIQUIDE 20 2 047 599 -

1 

100 662 
HENKEL 21 2 001 676 44 854 
TAKEDA CHEMICAL 22 1 939 279 

1 
99 516 

UBE IND. 23 1 910 002 9 361 
NORKS HIDRO 24 1 771 001 28 980 
CANADA DEVELOPMENT CORP. 25 1 72.0 890. 96 479 
TE.IJIN 26 1 653 786 33 857 
MITSUBISHI PETROLHEMICAL 27 1 563 589 18 627 
SCHERING 28 1 475 564 31 507 
SEKISUI CHEMICAL 29 1 250 913 ~ 804 ' FREUDENBURG 30 1 143 849 N D. 
RUTGERSWERKE 31 1 "1 243 17 117 
A E C 1 32 1 059 180 90 905 
BOE.HRINGER INGEIHEIM 33 1 015 541 

1 
27 300 

KIOWA HAKKO KOGYO 34 962 464 
1 

23 060 
MITSUI PETROCHEMICAL 35 954 373 11 390 
AGA 36 930 029 24 1 23 
DENKI KAGAKU .KOGYO 37 886 573 10 045 
FI SO.NS 38 814 051 . 25 127 
TOYO SUDA MANUFACTURING 39 8 11 5 69 " 871 
DANKS LANOBRUGS 40 

1 

786 601 11 4 15 
MITSUBISHI GAS CHEMICAL 41 753 570 14 476 
CHEMIE LINZ 42 n.1 388 2 8 74 
KEMANOBEL 43 782 748 9 355 

·t~TJl:r: 43 ·149 386 178 34 954 820 

FUENTE: Fortun1 11 di aoo1to d1 1980 p.p. 190 - 199 
cuadro di 1laboraclon propia. 
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CUADRO No. ,¡O 

LAS GRANDES EMPRESAS QUIMICAS 

TRANSNACIONALES 
19 a 1 

. --·--·-~----~--

HOECHST 

BASF 

ICI 
MONTEDISON 
OSM. 

CIBA - GEIGY. 
RHANE POULENC. 

AKZO GROUP 

MITSU CHEMICAL IND. 

ASAHI CHEMICAL IND. 
ROCHE ISAPAC. 

NORSK HIDRO. 

ESSO 
SUMITOMO CHEMICAL 
TORAY INDS. 
BE ECHAM GROUP 

CANADA DEVEPL. COR~ 

CHEMISCHE WERKE HüLS 

FUJI PHOTO FILMS 
L AIR LIQUIDE 
MITSUI TOATSU CHEMICALS 

TEIJIN 
SHOWA PENKO 

HENKEL 
MITSUBISHI PETROCHEMICAL 

FORMOSA PLASTIC GROUP 

SCHE RING 
AECI 
MITSUI PETROCHEMICAL 

KURARAY 
KYOWA HAKKO KOGIO 

WEL..LCOME FOUNDATIONS 
DENKI KAGAKU KOGYO 
4GA 
BOEHRlflGER INGELHEIM 

MILLONES DE DOLARES. 
No. --·--------···-------------·- --·· 

V EN TAS INGRESOS NETOS 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

8 
9 

10 
11 
12 

13 
14 
15 
16 
17 

18 
19 
20 
21 

22 
23 
24 
25 

26 
27 
28 
29 

30 
31 

32 
33 
34 
35 

15 292 750 
13 707 434 
1 3 338 305 

7 945 030 
7 375 625 
T 061 96 1 
6 649 02 1 
5 826 035 
4 819 193 
3 690 81 2 
3 46 1 82 1 
3 360 390 
3 232 047 
3 160 42 1 
3 030 364 
2 795 335 
2 574 853 

2 356 559 
2 335 972 
2 302 51 4 
2 051 072 

2 007 26 1 
1 908 488 

839 74 3 
822 52 1 

74 7 69 1 
1 700 238 

684 761 
420 377 

1 312 722 
154 089 
101 41 o 
074 95 9 
038 1 05 

1 018 788 

132 i67 
162 890 
376 983 
550 910 

40 488 
273 15 2 

61 995 
96 070 
27 591 
81 307 

129 334 
71 698 

23 334 
1 o 679 

119 019 
206 369 

70 992 
274 

226 532 
120 006 
37 057 
31 143 

5 ~ 74 

37 726 
10 847 

N. A. 

44 242 
1 81 568 

'º 219 
9 305 

16 949 
72 870 

3 045 
5 999 

26 647 

FUENTE• Fortune 11 de a9osto de 1962 p p 190 - 199 
c:ua dro de eloboracion pro pla. 
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CUADRO No. 4 l 

TENDENCIA DE VENTAS E INGRESOS NETOS. 

DE LAS GRANDES EMPRESAS QUIMICAS Y PETROQUIMICAS TRANSNACIONALES. 

(en millones de dolores l / 

:-·-· ... . .. -- ... ··-· ·-·-·----.. ·----·-~-- --~-·---~---------------------------------1 

r·· ··--· · .. ---·- ·-------·-,---------- ---···--------·-···------ --------· ------·----·-·i 

r. ~--~~_;;,_:_ --~ ~-~:-i-~~~:_::. ~;~ =:~+----'~_::~'.·~~:-=~ ~=: ···-· ~·~~º-=~ -1 

L . .::,,"~'::·:,nos l ' : o : ':o o;~- --- '.- --:: ·;~ ;',,~ . ---- -= = '~~~~:, ~ ~ l 
% CAMBIO 

No. DE EMPRESAS. 

L 
% CAMBIO 

1 
¡-
1 

1 
1 

100. ºº 
38 

7.6 
·'----··-· ·---- ----·--·-

206. 93 - 6.30 
i -- --

-1 .. --···--- 43 - -- ------- -~---- . 35 ·i 
1 J ! 1 a. s 1 .o . 

•-.. ------- --------·-···--··-··------.. -··------ ------·---·----·---·--·--·- _; 

NOTA: Cuadro de elaboroclon propio. en boa e o loa da tos de los cuadros no. 3 8 ' 3 9 Y 4 O 



micas subsidiarias de estas disminuyeron su n.ivei"'-dc pro
ducci6n a través de la menor demanda de materia prima, 
con el fin de no presionar el mercado internacional. 

En general, la industria química internacional, fue -
la segunda rama más din6mica, después de la industria de ~ 

la cibern6tica y la computaci6n. En México similar campo! 
tamiento registraron las empresas químicas subsidiarias de 
las grandes compañías químicas transnacionales, tema del -

siguiente apartado. 

3. La Influencia de la Inversi6n Extranjera en la 
Industria Química y Petroquímica, 1970~1980, 

El reporte del Comité de Relaciones Exteriores de USA, 
de 1975 consigna un aumento de la Inversi6n Extranjera, a 
partir del crecimiento de sus activos ·fijos¡ de 432 millo· 

nes de d6lares en 1960 a 2.8 billones en 1972, observando 
una tas~ promedio anual de crecimiento del 17%. Destacan
do las empresas de fabricación de metales, alimentos y ni~ 

quinaria eléctrica con una tasa promedio de crecimiento -
anual del 20%. Y de manera equitativa el total de las em 
presas crecieron 16% anual. 

En 1972, la industria química extranjera, report6 un 
crecimiento en sus activos de 763 249 millones de d6lares, 
equivalente al 25,5% del total de las industrias, ( 2 773 
858 millones de d6lares). Este reporte intuye que las i~ 
versiones norteamericanas y otras, tienen ~n gran peso en 
la industria química ocupando uno de los prim.eros lugares 
en todos los aspectos: establecimientos, personal ocupado, 
remuneraciones, inversiones, ventas, etc, 

La especializaci6n sectorial de la inversión extranj! 
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ra y las empres;is trimsnacionales ~según anota Fajnzylber 
en su obra de las ET" es que el "63,6% del 100% de.l .total 
de. laa e.mpJte.aa6 multinac.ionale.a ae. e.ape.c1alizan e.n el 6e.~ 

.toJt de la qulmic.a. Vebido a que. la6 »fT pane.c.en di6pone.1t 
de. c.ondic.ione.a mda 6avonable.6 que la6 nac.ionale.6, palta 
utilizan lo6 dive.Jl.604 mec.ani6mo6 y modalidade.6, pa1ta u.tir 
!izan loa d1ve.Jt6o6 mec.aniamoa y modalidade.6 a .tJtavla de -
lo6 c.uale.a tiene. lugaJt e.l pJtoc.e.60 de. e.xpanai6n; ta p1todu.~ 
c..<..6 n de. la6 EmpJte.a a6 Tlt.aM nac.io nal e.6 6 e. han e.x.pattdido e.n 
e.l c.onju.n.to ~i'e. la indu6.t1tia, e.n e.l pe.Jt-i.odo 7962r1910 a· un 

JtUmo del 60% 6upe.Jt.io1t al de. laa e.mpJte.6a4 nac.ionale.a, don 
de. de.6e.mpe.ffan un papel he.gem6nic.o» (70) 

El dominio de la inversi6n extranjera estadounidense 

en la industria, el comercio y los servicios es patente. -
De todos los sectores la industria química mantenía en 
1972, el 26% del total de las empresas (366), en trabaja
dores ocupaba el 15,6% (22 001), en capital activo repre~ 

·sentaba el 27,5%; en ventas tuvo ingresos por 795 millo " 
nes de d61ares, con el 25.2% del total de las ventas ( 3 
151 millones de d6lares). ( ver cuadro No, 42 ) 

(11» ''Fa..jnzyl.fiell. F. W MMUtte.z Ta.MagQ" Op, c.i..t~ p, 64, 
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CTJADRO No . 4 Z 

~lEXICO: C\PAC!"ERISTICAS DE LAS FILIALES ESfODUNIDE\SES, 1972 

~IAQ. NO 
CONCEPTO TOTAL QUI1'íICAS ELECT, ELECT. TE.\'TILES 

No.Establ. 366 95 31 29 5 

No.Trabj. 141 667 22 001 29 875 8 152 3 461 

C.Activo (*) 2 774 763 315 185 35 

Ventas (*) 3 151 795 350 155 36 

(*) En millones de Dólares 

Fuente: Special Survey of Senate Subcomittee on Multinational Cor 
porations, 1975, Cuadro 4-1, p. 66. traducción y elabora-=
ción propia. 

Las tasas de crecimiento industrial, en el periodo -

1973-1978 llegó sólo al 4.5~ "el capltal exttanje1to tuvo 

un papel centltal e11 el p!toce~o de lndu-~t1t,i_al{.:ac.,i_611 que -

caltacte1tlz6 el modetc dc¿a1t1toC.ela.ta, ai habeJt6e lmµ~anta

do 6u11damentaf.me11tc en f_o,~ ~ ecto'1 u d,¿ná1n.Lco6" ( 71) • Mé

xico y Brasil fueron los países que captaron mayor inver

sión extranjera. En el caso de México "ta lndu¿tJtia ma -

nu6ac.tuJtelta adqul1ti6 una lmpo1ttancla c!teclente como !tecee 

to!ta de ¿nve:r.6,{611 12xtJta11je1rn. En 7978, el 78% de C.a TEV 

·6e concentJtaba en e~te 6ectoJt. La4 1tama6 de mayo1t lmµoJt

tancia en cuanto ta p!te6encla de la {.nve!t4l6n exttanjeJta 

e1ta11 24% de la TE'() en la Indu~tJt,ia Qui.mica" { 72) 

( 7 ll "Tendencla. de fo T!ta116nac,i,onaCüaclón en Amélr.lca La.túw dtutan.te 
e.e. clecefúo de fo,~ 6e.te.fita". EdtlMdo Ba,5tletf.do; ComeJtcio ExteJt.to". 
voe. 32, Núm. 7, Méxic.o, Julio de 1982. p. 763, 

( 72'¡ Iblde111, p, 763. 
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Este argumento se ve reforzado con el anfi11sis de -

Fajnzylber que al respecto menciona que "m.i.e.n.ui.a.~ que .e.(1.6 

6ihma6 nacionale6 de la indu6thia qulmica checen al 8.7% -
en phomedio anual, el checimiento de la ET del 6ecto~ de ~ 

la qui.mica lo hacen al 1 3. 9 % phomed.to anua.e" ( 7 3) 

Esto se deriva de la importancia de la IED y las ET 

han dado al dado al sector de la química, como rama indus

trial ahorradora de materias primas, al sustituirlas por -
sintéticas; de ahí que un porcentaje considerable de las -

filiales de la ET y del capital extranjero se ubiquen en -
el sector de la química ( ver cuadro No. 4 3 ) 

aIADRO No • 4 3 

DISTRIBUCION PORCENTIJAL DE LAS FILIALES DE ACUEROO A LA RAMA 
QUE ACílJAN 1970 RAMA DE LA INDUSTRIA QUIMICA Y PETROLEO 

ORIGEN DE LA MATRIZ QUThlICA PETROLEO 

Estados.Unidos 29.9 5.5 
. Gran Bretaña 21.0 3.4 
Alemania 46.0 1,2 
Francia 24.0 9.6 
Italia za.o 12.0 
Belgica-LtLxemburgo 25.0 6,3 
Holanda 32.0 10.0 
Suecia 14.0 o 
·Suiza 35.0 0,3 
Jap6n 8.0 0.2 
Canadá o o 

FUENTE: Elaborado en base a l\ME, Cuadros 8,1 y 8.21,1, citado -
por Femando Fajnzyler y Martínez Tarragó, en las "Em -
presas Transnacionales". p. 37 

En la industria química! el .c;api tal, extranjero nor -

tcamcricano, na mantenido el dominio, siguiendole de cerca 

(73) Fajnzyleh, F. y Mahtlnez Ta~~ag6, op. cit. p, 38 
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la industria química alemana y posteriormente la suiza, -

A este rc:pecto la industria química norteamerican~ ~scgGn 

el rep0rt~ d~l Comit& del Senado- fue Je los sectores in • 

dustriales que obtuvo el primer lugat· en ga¡u;inr:ias; después 

de haber recupcraJo su capital invertido 

Y solo por comparnr 

que en 23 afias, el capital 

creci6 de 166 457 millones 

nlgunos elatos, se demuestra, 

activo de la industria química -

de d6lares en Hl60, a 763 149 mi 

llones de d6lares, con un ~recimiento de 4,5 veces, y otras 

industrias en conjunto crec.1cro11 3.9 \'ec:es, (ver cuadro No. 

44 ) 

Si bien otras industrias químicas ext1anj0ra~ aumen

taron su participación eu dicha rama,e.s evidente qu.;- las in 

versiones nor~eamericanas, ~iguen teniendo una importancia 

relevante en las industrias del país y especialment~ de las 

empresas químicas. 

Las empresas manufactureras norteamericanas. eleva -

ron considerablmente sus ingresos; que por si sola se llev6 

el 63% de los ingresos Je toda la industria manufacturera; 

el porcentaje de ingresos de la industria química en el pe

riodo 1970-1980 se elev6 73% (ver cuadro No. 44 ). 

La participación en 1970 dcJ capita] extranjero en 

las industrias químicas era: 

l. 100~ del capital ..... 56 .. 3% de las empresas 

2 • 51 - l O O ~ de 1 e a pi ta 1 , . 16 • e¡ ºu Je 1 as empres as 

Las inversioTH'S extranjen1s en la industria químicé! 

en 1970 se estimaban en 620 millones de d61ares 1 del cual 

73% eran de origen norteamericano y 27t restante de otros 

países. 
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En 1970, las inversiones extranjeras en la indus -

tria química sumaba ya 2 780 millones de d6lares. 61% es
tadounidenses y 39 de otros países. Esta disminuci6n de 
la inversi6n extr~njera Norteamericana, refleja la entra

da al mercado de las empresas europeas a la industria qu! 
mica especialmente de compañías alemanas, suizas, holande 
sas y suecas. 

CUADRO No. 4 4 

KEMESAS Y UTILIDADES DE EMPRESAS MANUFACTURERAS i 
! ESTADOUNIDENSES 1970.1979 

_j_ (Millones de pesos) 

1970 1972 1974 1976 1978 1979 1 

1 

Regal. y Pat. 52 58 85 76 78 92 
1 México (a) 

ni vid. e Int. 64 65 74 157 113 175 1 
! 

México (b) 
iütil.Totales 173 218 344 98 546 736 

:FUENTE: 

(a) 

(b) 

1966·1974, Depto. de Comercio de Estados Unidos, Revised 
Datas Series on US, Direct Investment Abroad; 1975-1979, 
Survey of Curret Bussiness, Números de agosto, En Comer- . 
cio Exterior, Vol, 32, Nú. 7, México, julio de 1982, -- i 
Página 750. 1 
Incluidas las ganadas de filiales no incorporadas 
Incluyen ganancias reinvertidas, reg~lías y patentes, 
videndos e intereses. 
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En M6xico la dinámica de la Economía mexicanu y 13 

coyuntun1 internacional del "boom" petrolero penni t ió que 

las filiales y subsidiarias de las grandes corporaciones

transnacionalcs de la quimica y la petroquímica,; rcgistr! 

ran una expansi6n sin precedentes, como consecuencia de ha 

bcrse presentado en el mercado interno una mayor oferta de 

materias primas, a bajo costo 

La producci6n de materias primas, procesadas por e~ 

presas estatales, transf~rieron un gran volumen de valor, 

al proporcionar a las empresas químicas y petroquímicas 

transnacionales y nacionales materias primas baratas y opo! 

tunas. El incremento de las ventas y sus activos fijos de

muestran nuestras hip6tesis de la investigación y mantienen 
una estrecha relación con elevación de las ganancias de las 

empresas transnacionales en el lapso 1977-1980. 

A su vez la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), regis -

tró 17 ,empresas químicas y petroquímicas subsidiarias y fi
liales de empresas transnacionales del ramo; que se caracte 

rizaron por la obtención de grandes utilidades, así como 

las grandes cotizaciones que obtuvieron a su favor. Estas 

empresas estan ligadas directa o indirectamente a 36 esta -
blecimientos productorees de materias primas intermedias y 

finales que abastecen a la industria química. ( Ve ase el -

listado de empresas químicas y petroquímicas que cotizan -

en la BMV). (Ver Cuadro No, 44-A Variables Básicas de la In 
dustria química) 

El 90~ de la industria química se ubica geográfica -
mente en la zona central del pais, donde se localizan la 
mayor parte de centros productivos de materias primas; así 

como también donde se encuentran los mercados demandantes. 
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CUADRO No. 4 4 -A 

··':1 
~ 

·'.'\ 
VARIABLES BASICAS DE LA.INDUSTRIA QUIMICA 

NUMERO DE PERSONAL OCU= PAGOS TOTALES 
~AMAS DE ACTI~!DAD ESTABLECIMIENTOS PAOO PROMEDIO AL PERSONAL 

1970 
SECTOR MANUFACTURERO 

2 118 983 1 520 662 31 773.3 

HJDLJSTRIA QUIMICA é 1168 100.0 161 032 100.G 4 831.3 100.0 

íJUIMICA AASICA 191 3.0 11 212 ?.O 345.8 7.1 
,, SECUNDARIA é 277 97.0 1119 820 93.0 4 505.4 92.9 
11 INTEHMrDIA 5 511 85.2 99 313 é1.7 2 610.45 53.8 

ABONOS V FEf/TILI ZANTES 52 o.a 5 516 3.4 201.2 4.1 
RESINAS SINTETICAS, PLASTICDS V FIBRAS ARTIFIC 1,9 o.a 12 349 ?.7 478.8 9.9 
PRODUCTOS DE HULE 3 440 53.2 22 209 13.8 608.3 12.5 
ARTICULOS DE PLASTICO 973 15.0 33 15? 20.6 615.1 12.? 
OTRAS INDUSTRIS QUIMICAS 997 15.6 26 082 16.2 ?02.2 14.6 
CONSUMO FINALi 766 11.B 50 50? 31.3 1 894.8 39.1 
PRODUCTOS FARMACEUTICOS 443 6.8 32 036 19.9 1 287.2 26.6 
JABONES, DETERGENTES, PERFUMES V COSMETICOS. 323 5.0 18 417 11.1, 607.6 12.5 

1975 
SECTOR MANLJFACTURER02 118 643 1 654 301 76 543.1 
INDUSTRIA QUIMICA 3 310 100.0 179 297 100.D 12 000.3 100.0 
QUIMICA BASICA 184 5.6 15 449 8.6 1 115.B 9.3 

11 SECUNDARIA 3 126 94.4 163 848 91,11 10 884.4 90.? 
11 If\J TE HMEO JA 2 416 73.0 106 212 59.2 6 592.8 54.9 

ABONOS V FEllT ILI ZANTES 45 1.4 6 536 3.7 516.0 4.3 
RESINAS SINTFTICAS, PLASTICDS Y FIBRAS ARTIFlC 63 1.9 22 567 12.6 1 636.5 13.6 
PRODUCTOS DE HULE 443 13.5 19 053 10.6 ·1 526.? 12.7 
ARTICULDS DE PLASTICD 989 29.9 34 310" 19. ·1 1 499.7 12.5 
OTRAS INDUSTIUAS QUIMICAS 872 26.3 23 746 13.2 1 413.9 11.8 
CONSUMO FINAL 710 21.4 57 636 32.2 4 291. 7 35.8. 
PRODUCTOS FAí1MACELJTICOS 406 12.2 37 049 20.7 2 885.8 24 .1 
JABONES, DETERGENTES, PERFUMES V COSMETILLJS. 304 9.2 20 587 11.5 1 405.9 11.? 
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CIJ1\DHO No. 44·1\ (Continuuci6n) 

'JAflIABLEG Rl\SIC/\8 DE U\ rrmusrnrn QUIMIL/~ 

PflDOLJCC IOPJ VALOR AGRE- PHOMERIEJ 2/1 PEílSDNlll 111: iT\iil FIJO INVEASTOl\I FLJA 
f.lfHITA TOTAL llADO Bl~UTO CUl\NDO POF~ ESTABLEC 1 ·· nrn 11 D 8lfüTA 

MIENTO , -· ~---

2U6 843.6 79 '140.4 12.8 % 288.5 1íJO. D 1U 072 .6 
31 552.6 12 9B9.8 21t. 9 15 909.5 15. íl ·1 678. o 100.u 
2 3[111, 1 925.2 58.? 2 308.4 81t.2 1 243.8 111 .5 

29 218,5 ·12 0611.6 23.9 13 401.4 66.1 1 lt34 .2 85.5 
18 079.7 7 340.0 18.9 10 522.4 14.2 1 165.4 69.!J 
1 867.3 538.9 106.0 2 263.3 23.6 1111,6 G.8 
4,·,028. 7 1 723.2 252.0 3 753.5 9.0 536.6 32.2 
3 608.2 1 792.8 6.11 1 438.4 9.2 1119. 3 8.9 
3 343.1 1 1116.2 34.D 1 462.4 10.1 195.9 ·11. 7 
5 252.11 1 868.9 26.2 1 605.4 18.1 169.1 10.1 

11 138,8 4 724.6 66.0 2 878.5 11.5 268.8 16.0 
6 .162.6 2 903.3 72.3 1 830.5 (i .6 16l1. 1 9.8 
4 776.2 1 821.3 57.2 1 048.0 104.7 6.2 

1161 186.6 175 958.5 14 .o 163 912.3 2·1 767.0 
76 029.D 30 349.7 54.2 31 916.8 100.0 4 662.7 100.0 
B 204.3 3 545.0 84.0 7 .452 .6 10.8 ·1 279.4 27.4 

67 8211. 7 26 804.7 52.4 211 4611.2 89.2 3 383.3 72.6 
43 501.2 16 074.2 411 .o 14 250.0 57.2 2 759.0 59.2 

l, 865.7 1 138. 1 145.2 2 873.0 6.11 87.3 1.3 
12 012.9 4 219.7 352.2 B 604.2 '15.8 1 496.6 28.1 
7 152.6 3 312.8 43.0 2 209.7 9.4 557.8 12.0 
8 3711,2 3 391.9 34. 7 2 768.1+ ·11.0 396.6 8.5 

11 0'35.8 11 011.6 27.2 2 305.2 111 .6 220.7 11.'7 
24 323.5 ·1u 7.3ll.5 81 .2 5 213.6 32.0 6211. 3 13.11 
12 918.4 6 311.2 91.2 3 487.[J ·17 .ll ld2.0 2.3 11 405 .1 4 4'19.3 67.7 1 726.6 ·15. n 192.3 4.1 

. 
FUENTE: l.:1 industria qu1rn1cn l~ll México, ~léxico 1982, SI'!' -INJH;l. Elaborado en Bnse 

a: IX y X C<•nso lnilustri:tl, 1971,197(1, México, .1973 )' 1!179 S!C··!l(;U,Sl'P. 
CC:SNE<; l. 
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EMPRESAS QUIMICAS Y PETROQUIMICAS QUE REGISTRAN INVERSION 
EXTRANJERA EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES 

1940-1982 

NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

Fecha de 
Constitución: 

NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

·Fecha de 
Constitución: 

Número de 
Subsidiarias: 

NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

Fecha de 
Constitución: 

CELANESE MEXICANA, S.A. 

Productor de fibras para·uso textil. 
industrial, productos químicos y plá! 
ticos. 

Jalisco, Michoacán, Estado de México. 
Querétaro, Guanajuato y Veracruz. 

5 de agosto de 1944. 

CYDSA, CELULOSA Y DERIVADOS, S.A. 

Producción v ventas de filamentos 
textil de rayón, papel transparente, 
papel celofán. cloro y sosa caustica. 

Monterrey y Estado de México 

9 de enero de 1946 

17 distribuidas en los estados antes 
mencionados, 

COMERCIAL EUZKADI. S,A. 

Lubricantes y grasas ·industriales y 
neumáticos 

México,P.F. 

20 de mayo de 1946 
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NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicaci6n 
Geográfica: 

Fecha de 
Constituci6n: 

NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

Fecha el.e 
Constitución: 

Número de 
Subsidiarias: 

NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

Fecha de 
Constitución: 

INPUSTRIAL H-24 

Fabricación de productos para el hogar, 
insecticidas, aromatizantes, desadoran 
tes, detergentes, limpiadores, cosmeto 
logía y productos para la agricultura: 

Naucalpan, Edo. de México 

4 de septiembre de 1957 

INDUSTRIAS RESISTOL, S.A, 

Producción de plásticos, químicos indus 
triales, adhesivos, pinturas y resinas~ 

Distrito Federal y Estado de M~xico 

18 de julio de 1950 

14 de igual manera disf-ri'111irlas en to<la 
la república. 

NALCOMEX,S.A. de C.V, 

Fabricante de productos químicos, inhi
bidores de corrosión, incrustación y pa 
rafina, coagulantes, humectantes y <lis~ 
persantes, acondicionadores, microbici
das, antiespumantes, aditivos para com
bustión y refrigeración, 

Saltillo, Coahuila, 

13 de abril de 1959 
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Número de 
Subsidiarias: 

NOMBRE: 

Actividad 
Econ6mica: 

Obicad:6n 
Geográfica: 

Fecha de 
Constotución; 

NOMBRE: 

Actividad 
Econ6mica: 

Ubicaci6n 
Geográfica: 

Fecha de 
Consti tuCión: 

NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica·: 

Fecha de 
Constitución: 

NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

1 

NEGROMEX,S.A. 

Hule sintético, negro de humo, produ~ 
tos químicos, 

Salamanca, Guanajuato, Cuernavaca, Mo 
re los 

15 de febrero de 1961 

NYLON DE MEXICO, S,A, 

' Fabricaci6n de todas fibras sintéticas 
celu16sicas y sintéticas. 

Monterrey, Nuevo León y México,D.F. 

12 de diciembre de 1958 

PETROCEL,S.A. 

Fabricación de ácidos y fibras 

México,D,F. 

7 de septiembre de 1970 

PROPUCTOS Y PIGMENTOS QUIMICOS,S,A.DE C.V. 

Productos de bi6xido de tit~nio 
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Ubicación 
Geográfica: 

Fecha de 
Constitución: 

NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

Fecha de 
Constitución: 

NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

Fecha de 
Constitución: 

NOMBRE: 

Activid.ad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

Fecha de 
Constitución: 

Número de 
Subsidiarias: 

México,D,F, y Tam~ulipas 

4 de julio de 1959 

PROVEEDORA DE MEDICAMENTOS 

Fabricante de productos farmacéuticos 
perfumería y similares 

México,D.F. 

8 de septiembre de 1958 

QUIMICA HOOCKER, S,A, 

Fabricación de fosfatos, carbón activo, 
resinas y compuesto para moldeo. 

No cuenta con planta propia 

25 de marzo de 1959 

QUIMICA PENWALTH,S.A, 

Productos agroquimicos y productos para 
tratamiento de frutas y verduras. 

Estado de México, Jalisco 

5 de marzo de 1979 

4 
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NOMBRE: 

Actividad 
Econ6mica: ·, 

Ub icaci6n 
Geográfica: 

Fecha de 
Constituci6n: 

NOMBRE: . 

·Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

Fecha de 
Constituci6n: 

NOMBRE: 

Actividad 
Econ6mica: 

Ubicaci6n 
Geográfica: 

Número de 
Subsidiarias: 

Pecha de 
Constitución: 

SOSA TEXCOCO,S,A, 

Productos de sosa cáustica, carbonato 
de sodio, sal industrial y alga espi
rulina 

Ecatepec, Edo, de México 

18 de diciembre de 1943 

TEXACO MEXICANA, S.A. 

Fabricación de colorantes, lubricantes 
automotrices, industriales. 

México,D.F. 

20 de enero de 1930 

UNION CARBIDE MEXICANA, S,A.DE C,V. 

Fabricante de productos de carbón, ga
ses químicos y agroquímicos, pilas, ba 
terias secas y linternas, 

7 plantas distribuidoras en Tamaulipas, 
Monterrey, Edo, de México 

2 

lo. de.diciembre de 1960 
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NOMBRE: 

Actividad 
Económica: 

Ubicación 
Geográfica: 

Fecha de 
Constitución: 

QUIMICA BORDEN, S.A. DE C V 

Resinas naturales y sintéticas 

Distrito Federal, Nuevo Le6n y 
Estado de México 

22 de octubre de 1957 

FUENTE: BMV,S,A, DE c,y,, Anuario Financiero y Bursatil, 
19 8 o • pp . 14 - 3 7 ' 
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GRANDES EMPRESAS NORTEAMERICANAS QUIMICAS QUE OPERAN EN 
MEXICO 

SUBSIDIARIA 

MOBIL OIL DE MEXICO 
TEXACO,S.A. 
TENECO qUIMICA DE MEXICO 
HOOCKER MEXICANA,S.A,DE C.V. 
RESISTOL PE MEXICO,S.A. 
CIA INDUSTRIAL DE PLASTICOS 
LA DOMINICIA,S.A, DE C.V. 
POW CORNING DE MEXICO 
ELECTRO QUIMICA MEXICANA 
QUIMICA NIAGARA. DE MEXICO 
COLGATE PALMOLIVE 
CELANESE MEXICANA, S.A. 
GENERAL PAINT Co. DE MEXICO,S.A. 
QU\MICA HERCULES, S.A. DE C.V. 
AVON COSMETICS,S,A, PE C.V. 
INSECTICIDAS Y FERTILIZANTES 
DIAMOND DEL NORTE DE MEXICO 

.CIA; SJ-IERWIN WILLIAMS,S.A,DE C.V. 
STAUFFER DE MEXICO,S.A. 
INDUSTRIAS QUIMICAS DE MEX reo 
INDUSTRIAS QUIMICAS DE AP I ZACO 
ARGUAS QUIMICA MEXICANA 
REICHHOLD CJ-IEMICALS PE MEXICO 

MATRIZ 

MOBIL OIL CORPORATION 
TEXACO 
TENECO 
OCCIDENTAL PETROLEUM 
MONSANTO 
MONSANTO 
THE DOW CHEMICAL Co, 
THE DOW CHEMICAL Co. 
FMC 
FMC 
COLGATE PALMOLIVE 
CELANESE Co, 
SMC Co. 
HERCULES 
AVON PRODUCTS 
DIA~OND SHAMROCK 
DIAMOND SHAMROCK 
SHERWING WILLIAMS 
STAUFFER CHEMICAL 
STAUFFER CHEMICAL 
ROHN & HAAS Co, 
WITCO CHEMICAL 
REICHHOLDS CHEMICALS 

FUENTE: "México en la Orbita Impert?V' Jos.é Luis Cecefia. 
MGxico, 1977, anexo Ño, 4. 

161 



Gr3n parte de empresas químicas y petroquímicas 

atraídas por la reactivaci6n económica de la economía mexi 

cana con las divisas de la venta del petr6leo; incrementa· 

ron :'u inversión " A.teman.ta poll. ejempto, e-0 el -0egundo .tn

ve11.1-i.ani~-ta ex.t'l.anje11.o en Méx..ic.o c.on un to.tal acumulado de 
676,7 millone6 de d6la11.e-0 en 7980; y aument6 -Ou pa11.tic.ipa

c..i6n a 846 mitlone-0 de d6la11.e-0 y -0e c.11.ee que la-0 6i1tma-0 

alemanaa van a inve11.t..i11. un 20% md-0 en 1982, el capital al! 
m~n -0e ha colocado pll...inc.ipalmente en la indu-0t11...ia qulm..ic.a 

c.on un 25% del total" (71' 

Una de las hip6tesis que ha planteado y se demues -

tra en este trabajo de tesis es que el "boom" benefició a 

las empresas químicas y petroquímicas con IED o más direc
tamente a ET. Efectivamente, así lo demuestran los datos 

proporcionados por la Revista Expansiórr, en sus ediciones 

de agosto de 1978, 1979, 1980 y 1981, estos datos consig
nan para los dos primeros afias mencionados, un aumento del 

número de establecimientos dedicados a las actividades de 

la química y la pctroquímica secundaria, El cual acrecen

taron sustancialmente sus ventas por concepto de productos 

químicos y pctroquímicos. 

En el bienio 1978-1979, el número de empresas quím! 

cas y petroquímicas, con participación extranjera incluí -

das en " e..a-0 500 empJte-Oa-0 má-0 g1¡ande-0 de Aléx...ic.o" sumaban -

48 establecimientos; reportando ventas totales de 44 794.2 

y 59 804.0 millones de pesos respectivamente, con un incr~ 

mento del 33.51 con respecto al afio anterior; en capital 

social se incrementó S.8% y los activos totales crecieron 

(741 El -i.nve·Hionü.ta mex.i.cano, Vol, XXVI, No, 503, l'lide ~ 

erze.1¡0 de 798Z, pp.8-17. 
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de 39 ~P6.7 .millones de pesos, a 51 028,l millones de pesos 

con 29, 5% .d!l incrcmen.to y en personal ocupado este se elevó 
a 14.3% más, ( yer cuadros No, 45 y No,46 

En eJ '.lf\pso 1980-1981, el número de empresas que se 
dedican a las ·fl.C;tividades químicas y petroquímicas dismin~ 

yeron en un 33% de las empresas que registró "las empre -

sas más grandes de México". A pesar de ello, la Revista • 

Expansión del mes de agosto de 1980 y 1981, consignó un a~ 

mento en todas las variables, que sobrepasaron en tres ve

ces los beneficios obtenidos en los Últimos cuatro años; • 
en tanto que ligado al auge de mayor venta de petróleo al 

exterior, en este mismo año (1981). 

En el renglón de ventas, estas se incrementaron de 

74 454.600 millones de pesos en 1980 a 106 554 600 millo · 

nes de pesos en 1981, co~ 69.9% más con respecto al año an 
terior, y en su capital social las 37 empresas químicas y 

petroquímicas tuvieron cambios sustanciales al elevarse al 

4fi.1% con respecto al año anterior. 

En cambio en sus activos totales estos aumentaron :~ 

· 75 314.1 millones de pésos en 1981, es decir 62.5% más con 

respecto al año anterior, En personal ocupado solo creció 

16.5% respecto al año anterior ( ver cuadros de las empre

sas químicas y petroquímicas). 

Es interesante hacer notar, que la mayor parte de 

las ventas de las empresas químicas y petroquímicas se 
acrecentaron en los últimos dos años de la década de los 
años setemta (1978-1979) y los primeros dos años <le la dé· 

cada de los años ochenta (1980-1981) 
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INa ! e o N e E P T o 
r ¡,' Dese Soc. Je forn. lndu1t. (Av) 

2 .: C1lt1n&11ot Mu•ICUIH) s A {a~) 

3, Cydaa S A. IA•I· 
4. tJnu.n (.;cutdtJtt Mr.-11.:nou S A 
~- fabrica d1 Johon la Coruno S. A. 
6. Ou Pun1 S A 1~ C V 
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. 23 Te~aco Muicuna S A 
24. Polunero' ru Mexlco S. A 
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CUADRO No. 11 '.i 

EMPRESAS QUIMICAS Y PETROQUIMICAS 
CON PARTICIPACION EXTRANJERA OEL !50 AL 100% DEL CAPITAL 

1 
V• E N T A S 1 CAPITA 11 SOCIAL 1 AGTl\10 TOTAL 
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CUADRO No 4 6 

EMPRESAS QUIMICAS Y PETROQUIMICAS. 

CON PARTICIPACION EXTRANJERA DEL 50 AL 100% DEL CAPITAL. 

!
·--.¡-[··-¡¡ T "As· :l "cAPiTAL"'sofüi.'- '""i\"i:TIVO-l'OTAL--~-,.ERSOÑAC'OélJP~· 

!ACTIVIDAD 1·~a1-r 1980 l 61.-· -_,¡¡¡-¡ -.¡...-~~<!.-. -~ ·. 'Jiié"1" ~-1.~~ru~=J91 I +_[g"~-º=" --~~;: 
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,O•lm1c.a 2183.5 · 1 681 5 38.0 4303¡ 271.0 50.8 2 393 ·4 1 7263 38.6 731 1 742 1 151 
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Estableciendo una relaci6n de las empresas químicas 

y petroquímicas establecidas en el país y las empresas qu! 

micas transnacionales, encontramos en conjunto que las dos 

tuvieron similar comportamiento en producci6n, tlistribuci6n 

ventas e ingresos netos. 

Confirmando nuestra propuesta de tesis, de que la i~ 

dustria química, fue la segunda rama con mayor dinamismo, -

despu~s de la industria metal-mec,nica y electromec&nica en 

toda la dGcada de los afio~ setenta. Destacados especialis

tas en la materia como Fernando FaJnzylber y R. Vernon han 
confirmado ampliamente lo anterior. Así lo hicieron notar 

en entrP-vistas por separado realizadas por la Comisión en -

Coorporaciones Transnacionales (CTC) en su número de agosto 

de 1983. 

Finalmente, es un hecho que en las actuales circuns

tancias de la crisis mundial la mayor penetración de la IE y 

las ET,. se incrementen y virtualmente pasen a dominar total 

mente estos sectores en M~xico. 
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CONCI.US IONES 

Esperamos que la presente investigación de tesis con 

tribuya al análisis de la inversión extranjera y su in -

fluencia en el desarrollo industrial del país. 

A partir de los planteamientos que destacamos a lo -

largo de la investigación -en particular del capítulo rrr
hemos de concluir que la IE y la ET tienen un peso impor

tante en la industrialización nacional. 

Las presiones financieras externas y la ausencia de -

un sector dinámico en la economía, fueron factores decisi

vos que alentaron a las esferas gubernamentales a optar 

por el petróleo, como sector dinámico de reemplazo, en tan 

to que, las condiciones internacionales del mercado petro

lero se mostraban favorables. 

La ausencia de una política industrial a largo plazo, 

ha ampliado la brecha de la dependencia científica, tecn~ 

lógica y financiera de la economía mexicana en la década 

de los setenta y la ha agudizado en los primeros cuatro -

años de los ochenta. 

Aun con los camhios habidos en la escena internucio -
nal; la inversión extraniera y las empresas transnacionR -

ies siguen revistiendo en esencia la misma característica; 

ubicarse en los renglones industriales m~s din6micos. don 

de son internamente m~s rentable e internacionalmente com 

petitiva; e~ el caso de la industria química y petroquím! 

ca secundaria en el período 1970-1980, 
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En base a tal coyuntura y din~mica en la que evoluci~ 

n6 la economía mexicana, las empresas químicas y petroqul-

micas s~cundarias extranjeras aumentaron su presencia, a -

través del cual se expandieron y permitió aumentar su pro

ducci6n y ventas. 

Al ser estas ramas alternas de1 petr61eo se presentó 

en consecuencia una mayor oferta de materias primas prima

rias e intermedias para 1a producci6n de productos quÍmi -

cos, así como los bajos precios de estos(muv por debajo de 

los que rigen en el mercado internacional) incrementó las 

ganancias. 

La declinación del mercado petrolero en 1981 había si 

do detectado con previa anticipación por las empresas quí

micas internacionales y sus filiales v subsidiarias en M~ 

xico, dando lugar a una disminución de sus actividades pr~ 

ductivas a nivel nacional e internacional en los primeros 

años de_ los ochenta. 

Lo vulnerabilidad de la industria química nacional se 

hizo patente al estallar la crisis económica nacional, co

mo producto del mercado petrolero internacional. Al cerrar 

se la virtual inportación de materias primas, maquinaria y 

equipo.se redujo la producción y consecuentemente la oferta 

de productos químicos y petroquimicos. 

El dominio del capital extranjero en la industria qui 
mica y petroqui~ica secundaria ha fomentado desequilibrios 

externos -al remitir sus utilidades al exterior- e inter -

nos para la ecnnomía mexicana en la balanza de pagos. Al 

no existir un código jurídico definido para tales ::icti.vid.<1 

des, la inversi6n extranjera y las empresas transnociona -
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les dictan sus propios reglamentos econ6micos y juridicos 

que mejor se adapte a la rentabilidad de las empresas. 

La necesidad de elaborar un reglamento jurídico. es 

necesario en las actuales circunstancias y favorecería p~ 

sitivamente a la economía. Una mayor participación del -

Estado mexicano en dichas actividades compensaría los as

pectos negativos de la IE y las empresas transnacionales 

ea la industria química y petroquímica secundaria. 

El dinamismo del sector industrial, hasta la fecha, 

ha estado condicionado a las necesidades del mercado mun 

dial capitalista a trav~s de la inversión extranjera y de 

las empresas transnacionales. El desarrollo de la indus· 

tria química y petroquímica secundaria es un claro ejem 

plo, ello ha tenido como consecuencia lo siguiente: 

l. Aumentar la presencia dc la IE y las ET en las 

empresas químicas y petroquí~icas secundarias 

del sector industrial, en detrimento de las em 

presas nacionales de la misma rama; 

2. Ampliar la dependencia técnico-científico en -

materia química y petroquímica secundaria, fo

mentando con ello serios déficit comerciales -
en la Balanza de pagos al importar grandes voló 

enes de materias primas y tecnología; 

3. El Estado Mexicano al ampliar una política de 

precios de materias primas a bajo costo, h~ 

~itido increment·ar las 1!anancias de la Te v 

las ET radic3das en la industria química y ~c

troquímica secundaria. ello ha dado lugar a la 
configuración del proceso de monopolización y 
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üligopolizacíón en estas industria". 

4. Al ser ramas industriales que necesitan ser 

intensivas en capital y fuerza de trabajo -

especializada, el Estado Nexicano a travfs 

de la legislaci6n jurídica de 1973. ha per

mitido que puedan constituirse en empresas 

con cien por ciento de capital extranjero, 

el cual aumenta el poder de negociación 

del capital Trans01cional y menos el del -

Estado Mexicano. 

La din~mica internacional y la coyuntura econ6mica de 

la economía mexicana, hacen vislumbrar que las ET y la IE 

han de jugar un papel importante en las actuales circuns -

tancias. El Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 conside 

ra a la industria química y petroquimica secundaria como -

factible de tener participación mayoritaria de capital ex

tranjero y eventualmente en la petroquimica b¿sica. 
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