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INT<~ODUCCIGN 

al Desarrollo Historico. 

El cobre fue uno de los primeros metales empleados por 

el hombre, ¿pero en que momento preciso del desarrollo de la 

t' ,/ , 
civilizacion ocurrio?, es imposible determinarlo. Los geologos 

afirman que al igual que otros metales, el cobre vino del calor 

interior de la tierra en forma de soluciones, las cuales fueron 
, 

empujadas hacia la corteza terrestre, a traves de grietas 

formadas por la actividad volc~nica y otros disturbios (gneos que 

pulvet'iza.t'on las r-ocas. Al a.scendet' en for·ma de 1 {quido o vapot' 

se enfri6 y solidific~ fr-ecuentemente dentro o cer-ca de las vetas 

de cuarzo. Algunas veces estas soluciones se adhir-ier-on a las 

rocas adyacentes for-mando vetas y otras se diseminar-on en las 

1 
masas de r-oca en la super-ficie como gr-anos micr-oscopicos. 

El metal puro encontr-ado en su estado met,lico y no en 

su combinaciÓn quÍmica con otros elementc5, fue probablemente 

descubier-ta por el hombre primitivo como un tipo de piedra 

maleable 
, 

durante el periodo de translcion 
1 

de la epoca de piedra 

a i a de metal, frecuentemente llamada el periodo del cobre; se 

' uso en la misma forma que el hueso, las piedr-as y las conchss. Y 

el descu.b;-·imiento de que el metal pod(a ser· obteonido qu{micament<: 

marca un cambio en la histor-ia del hombre, de tanta importancia 

como podr{a haber sido el producir fuego artificial. 

Se piensa que ~1 arte de fundir el cobre es originario 

del valle de ELAH, situado al este de Babilonia actualmente parte 

de Iran y de Wadi Ar-abah en Israel, a 1 500 Km. de distancia, en 

donde se calcula que existía esa actividad 4 000 A.C. este 
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, , 

valle era una estacion del movimiento nomada de las tribus del 

Norte de Arabia, en bu~ca del cobre. En aste lugar se encontraron 

tribus provenientes del Valle de Timna, de Egipto, y se mezclaron 

con los fundidores de cobre arabas, entrando en contacto los 

eglpcios y los semitas. As{, en estos primeros dÍas, el cobre se 

encontraba no solo satis·faciendo las necesidades pr·ácticas del 

que hombt'e sino, empezO" a influit' en la migPacic{;1 y tt'ajo la mez-
, 

cla de grupos etnicos y credos. Este papel lo ha seguido jugando 

por 60 siglos. El cobre, desde los tiempos remotos, contribuye en 

gran medida al desarrollo de la civilizacion y la cultura como se 

a.pt'ec i a en 
, 

los museos del mundo, los cuales estan llenos de 

ejemplos de los usos que el hombre le dio a su gran 

descubt' i miento. 

cobre, 

Con los romanos vino una era m~s intensa del uso del 
, 

ellos le daban diversidad de propositos. 
, 

Lo impet'tante 

la difusion que le di~en el mundo dondequiera que marchaban sus 

legiones conquistando y civilizando, mucho del cobre romano vino 

de la isla de Chipre, de donde se deriva !a palabra cobre. Los 

, ' romanos tienen tambien el credito de haber sido las primeros en 

el 
, , 

laton, aleando el cobre con el zinc, para la elaboracion 

de monedas, las cuales tuvieron el mismo valor que las de bronce. 

En Inglaterra, el uso del ·cobre y el bronce ya estaba 

establecido antes de que llegaran los romanos, pero los invasores 

" trajeron sus conocimientos en metalurgia y dieron impetu a la 

minerla en muchas partes del paÍs,pero sorprendentemente 1 a. 

excepciÓn fue Cor-n~<Jall, desde donde los in•3!eses comer·ciaban cor\ 

los fenicios desde 1 550 A.C. 
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A tt'aves del tiempo el progr·eso del cobt'e y sus 

aleaciones, tuvieron un desarrollo paralelo con el desarrollo de 

la industria en Europa y otras partes del mundo, y a principios 

del siglo i<VIII los taller·es de laminado empezar·on a apat'ecer·. 

El descubrimiento de 
, 

la maquina de vapor 
1 

i ncr·emento 

enormemente la demanda del cobre, para fines del 

Inglaterra era el mayor productor en el mundo, 
1 

era tambien el 

pr·incipal centro fundidor, 
, 

una procesion continua de barcos 

1 al puerto de S~:ansea. Por la a.l ta impot'tancia de la convet'gla 

ir.dustr·ia del cobre en Eut'opa, se estimulo 
1 

1 a. explor·acicin y 

' depÓsitos desat'r·ollo de en Ott'aS pat'tes del mundo, como 

Ja¡:n;n, Rusia, Chile y mcis tarde en Nor·team~r·ica y Austt··al ia. . , 
Inglaterra destaco tambien en el mundo del cobre cuando 

la ~poca el~ctrica comienza, con los descubrimientos de Faraday y 

las invensianes el~ctricas de sus sucesores. Donde los niveles de 

vida son altos, es también alta la tarifa de consumo de cobr·e; el 

uso del cobre se encuentra dondequiera que la industria y 1 Cl. 

tecnologÍa avanzan y 
; 

donde la mecanizacion, transporte 

caracteristicas de la vida moderna se han desarrollado en gran 

escala. 

A lo largo del presenta siglo se ha venido dando una 

nueva r·evoluciÓn indvstt'ial, que sÓlo ha sido posible PDl' la. 

explotacio'n de un nuevo tipo de dep~sito 1 como m~s adelanta se 

explicar~, y un nuevo tipo de empresa minera de capital intensivo 

y alta tecnologÍa. 
, 

El tipo de depositas que se han explotado en el presente 

siglo se encuentran dispersos en la corteza terrestre a lo lar-go 
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de cintut'ones clat'amente definidos. El m~s conocido '"'s el a.ngosto 

pero casi continuo que va del centro al norte de Chile por el 

norte de Sudam~t'ica llega hasta. Amé't'ica Cetltt'al, se inct'ementa en 

densidad en el oeste de N.;xico y Arizona, continLfa por Idalio, 

Utah y Nevada, luego por la Columbia Brit~nica, para llegar hasta 

; " Yukon Canada y llega hasta Alaska. 11) 

En este cinturon, el nuevo tipo de depd'sito, se 

' desarroll~ entre 1905 y 1931 en Mexico, aunque estas minas ya 

eran conocidas,por la dificultad de exploraci~n se les tenCa como 

cut'iosidades geolÓgicas. 
, 

En Mexico durante la dictadura porfirlsta, de Noviembre 

de 1876 hasta Mayo de 1911, aunque de 1880 a 1884 el presidente 

fue Manuel Gonzilez la jefatura polCtica del pa[s la conservaba 

POI' D(az, fue una época de 

estabilidad pol(tica como 

" crecimiento economice, 

por la afluencia de la 

tanto pOI' la 

. . , 
1nver·s1on ex-

tranjet'a, pt'incipalmete la norteamet'icana, la. cu.a.l Sl? vio favore-

cicla por prerrogativas e incentivos de todo tipo que ayudaron a 

la ' canalizacion de recursos de los sectot'es 

economfa nacional, principalmente aquellos que de antemano se 

conoc{a su alta rentabilidad, como era el caso de la minerla. 

La JJtima d~cada tuvo como caracterfstica el que la 

demanda de minerales industriales marcara una tendencia creciente 

tanto en los mercados europeos como en el de los Estados Unidos. 

Esto provocÓ una estimulaci¿n en la explor·acio~·, ue pt'oductos como 

al cobre y el plomo principalmente, en nuestro pa.!s,. Sin 

embargo, as significativo seRalar que aunque una buena parte de 

las exploraciones mineras se destin¿ al descubrimiento de estos 
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minerales, para 1897, la propor·ci~n que cot't'espond{a a los 

metales industr-iales del total de las inversiones nor·teamet'icanas, 

en la minet'fa et'a aun t'edu.cida, 26.5% , en comparaciÓn con la de 

metales preciosos, 73.5%, C2l 

La Ct'eaciÓn de Cananea Consol idated Copper Co. vino a 

constituir uno de los eventos más impot'tantes en la industt'ia 
~ , 

del cobre del pa1s. Su p!'oceso de formacion fue inciado en 1899, 

pero no fue sino hasta 1901 que fueron abiertos para la 

explotaciÓn dos t'icos cuet'pos de mineral. Sin embar-go, la mar·cha 

de la nueva empresa no fue muy satisfactoria durante los pl'imeros 

años debido a los problemas de tipo financieros y t~cnicos, 

aunque de mayor consecuencia fueron los de tipo laboral,que 

culminaron con el estallamiento de la huelga de Cananea del 31 de 

Mayo de 1906, por todos conocida. Los 
~ 

problemas tecnicos de la 

planta obligaron a la empresa a 11 evat' a cabo algunas 

modificaciones en su diseño ot'igitHll debido a que la situacici'n se 

agrav~ aun mas en 1907 a raiz del p~nico financiero que provocara 

una baja tremenda en la demanda de cobre. 13l 

La producciÓn minera del cobt'e nac i o na 1 " evoluciono 

satisfactoriamente durante el periodo de 1891 a 1910, ~alvo en 
, 

algunos aRos en que las perturbaciones provocadas por la economía 

not'teamet' icana la mantuvieron deprimida al verse reducido el 

valor de las expor·tac iones. Sin embargo, en el per-iodo 

comprendido entre 1901 y 1911, se experimentÓ un alza debida 

principalmente a que en los primeros aRos del presente si·;lo 

entraron en operaci6n tanto Cananea como Nacozari. La producci~n 

en el aKo de 1904 a 1905 hab!a duplicado a la de 1900 a 1901. A 
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pa1't ir de 1907 desciende la " ¡:woducc ion en un 25%, como 

consecuencia del e i et't'e de fundiciones por· el 
, 

pa.n ice ·f inane i er·o 

de 1907. (4) 

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE COBRE EN i1E)<ICO (1900-1969) 
<Tonela.dasl 

1900 22 473 1930 73 412 1960 60 330 
1901 33 943 1931 54 212 1961 49 314 
1902 36 357 1932 ,.,35 213 1962 47 125 
1903 46 040 1933 39 825 1963 55 861 
1904 51 759 1934 44 268 1964 52 506 
1905 65 449 1935 39 373 1965 69 162 
1906 61 615 1936 29 713 1966 74 396 
1907 57 473 1937 46 077 1967 56 012 
1908 38 173 1938 41 851 1968 61 110 
1909 57 230 1939 44 390 1969 66 167 

1910 48 160 1940 37 602 
1911 56 072 1941 48 716 
1912 57 245 1942 51 379 
1913 52 592 1943 49 774 
1914 26 621 1944 41 300 
1915 206 1945 61 680 
1916 28 411 1946 61 053 
1917 50 946 1947 63 492 
1918 70 200 1948 59 076 
1919 52 272 1949 57 246 

1920 49 192 1950 61 689 
1921 15 228 1951 67 351 
1922 26 978 1952 58 468 
1923 53 372 1953 60 148 
1924 49 113 1954 54 806 
1925 51 336 1955 54 676 
1926 53 763 1956 54 865 
1927 58 672 1957 60 000 
1928 65 103 1958 64 963 
1929 80 560 1959 57 274 

FÜEÑrE:L~-E~~~~;y;-M;;i~;~;-;~-cif~;~:1981 ____________________ _ 
Nacional Financiera. 

En los años de 1910-1915 se exper·iment.a una notable baja. 

" en la produccion, debido al periodo revolucionario . 

Las inversiones registraron en el periodo que va de 

1888-1897 un ' -incremento en termines relativos de 340%, psra 
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1887-1908 el crecimiento alcanz~ 344%, hasta 1911, se observaron 

disminuciones en la tasa debido principalmente a la progresiva 

crisis pol{tica en el pa{s. Por otra parte los aumentos en las 

inversiones norteamericanas en la minerla mexicana iban de la 

mano con la llegada de nuevas empresas. De trece compa~ias que 

oper-aban en 1868, pasat'on a más de cuar·enta en 1885 y ya par-a 

1908 se estima que habla. 

norteamericana. 15l 

, 
ma.s de 840 compañi;;ts de pt'o;:¡i edad 

Debido a la alta rentabilidad de estas e~presas, el 

beneficio y fundiciÓn de cobt'e tuvo un Ct'ecimiento acelerado. En 

103 existían 53 -fundidoras,de las cuales Asat··co contr-olaba más de 

la mitad poi' lo que junto con San Luis y Tort'eon fijaron tasas y 

cuotas. 

Por otra parte, es evidente que la distribuci6n de las 

vias fert'eas que tuvieron un intenso desarrollo en este periodo 

por-fir·ista, obedeci6 en sn--an pat'te a. la. ubica_ciÓn de 
, 

Jos mas 

importantes centros mineros y de la.s ·fundiciones, lo que pct' el 

' otro lado fue un factor determinante en la expansion de la 

actividad minera. 

Es indudable, que dur·ante la etapa porfirista se 

sentaron las bases sobre las que el sector minero finc6 su 

. ; 
expans1on, se puede observar que las plantas a las que hicimos 

referencia, Cananea y Nacozari, ~o~tinuan operando y sen de hecho 

el pilar de la industria del cobre. 

El per·iodo de 
, 

1911-1920 fue una epoca de g!~anctes 

enfrentamientos polfticos, Jo que vino a provocar u.na ba.j a en 

la pt··oduccil"Ín del met.al, en especial 1 os a."'\os de 



1915. - . -, 1amD1i'?n influyÓ la situaciÓn externa. que no 

favorable, debido principalmente a los altibajos de la 

8 

r-esultó 
, 

econom1a 

norteamericana y a los efectos de la primera guerra mundial. 

Las siguientes tr-es décadas se caracter·i zaron por el 

desarrollo de la industria minera mexicana, ya que una serie de 

acontecimientos en los que se conjugan efectos de pol(tica 

ex ter· na, f-undamentalmente not' teamet' i cana, y una tendencia 

nacionalista de parte de los distintos regimenes, inf-luyeron 

conjuntamente en la evoluciÓn de la activida.d. 

La gr·an depr·esio'n demostr-~ lo vulner·able que er·a la 

minerÍa, se hace evidente que mientras la economfa en general y 

particularmente el sector minero, dependieron del mercado de los 

Estados Unidos estaban expuestos a. cor·r·et' par-alelamente con los 

ciclos de prosperidad y depresi6n de dicha economla. 

Con el crack financiero de octubre de 1929 se vio caer 

nuestra actividad econÓmica y con ella nuestras exportaciones. 

Un estudio de la Comisio';-, de Tat·Has del Gobierno de los Estado: 

Unidos, indicÓ que el dec 1 i ve en 1 a.s exportaciones mineras 

mexicanas fue debido más a 1 a baja en 1 os pt'ec i os que a.l volumen 

expor-tado 
; , 

y la subsecuente recuperaclon resulto de un ascenso en 

los precios con un volumen casi estable. !61 

Con la dept··esiÓn ·fue considet·able el nJmer·o de mina.s que 

suspendieron sus operaciones, el gobierno mexicano ante estas 
, 

circunstancias se vio en la necesidad de modif-icar la legislacion 

vigente con el fin de reanimar a la actividad minera. 

La Ley l'linet'a de 1930 contempla algunos estfmulos par-a 

la. explotaci6n de yacimientos con bajas leyes y se introduce pot' 



9 

primera vez el concepto de Reservas Mineras Nacionales, pero es 

hasta Agosto de 1934 que se introduce dicho concepto, adem6s de 

de 
, 

la Cornision de Fomento Minero, )' est{mulos 

fiscales destinados b~sicamente al sector de la pequeRa miner{a, 

a - la que se trataba de en coopet'at i vas. 

La polftica nacionalista del Presidente Cardenas trata con estas 

medidas de sacar a la casi nula rninerfa del lugar marginal en el 

que estaba relegada. <71 

Entre 1920 y 1929, la miner{a mexicana lcgr6 en t~rminos 
, 

gener-ales !'ecupera.t'se satisfactopiamente, en la. de:::ada siguiente 

se obser·vÓ una r·ett'acc i Ón en 1 a pr·oducc i dn a.s i como en 

las expor·taciones miner·a.s, esto pt'ovocadc por· problemas Jabot'a.les 

relacionados con los abastecimientos de 
, 

car·bon los 
, 

ferrocarriles, lo cual afecto a este medio de transpo!'te. En 1941 

se alcanz~ la producci~n de 49 mil ton. la cual no hab(a sido 

alcanzada desde 1931 a~o en que se produjo 54 mil toneladas. 

Por· ese entonces Estados Unidos por· pr·eveer-· su par-ticipa.cio'n en 

la segunda guerr-a mundial absorbe de un buen ' numer-o de paises 

productores grandes cantidades de minerales para for-talecer sus 

r·eset'vas; esto sirvi~ a la minería me~~icana, ya que ~e ve 

beneficiada con la fir-ma de un convenio con la "Federal Loan 

Agency" , el acuerdo previo el establecimiento de un precio fijo 

para los distintos productos, 
, , 

situacion que resulto ve~tajosa 

para. Mé'xico, ya c;u.e estos se cotizs.ron a niveles sati:;-factot-·ios 

entre 1942 y 1945, con lo que se increment6 su producci&n en un 

100% entre 1940 y 1945 37 602 tons. y 61 680 tons. respectiva-

mente. (8) 
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en el desarrollo de la mina y la construccion de un~ planta de 

·flctacion, se estima y acet'tadamente, il:)'"" la cuna del cobre en 

M~xico es Cananea, dentro dE un amplio contexto hay la seguridad 

de que el subsuelo del estado de Sonora abriga los yacimientos de 

cobre; mas extensos del pa{s. Tambi¿n se conoce la existencia de 

dep~sitos de este metal en Mir:hoacán y Guen··ePo )' de algunas 

zonas de Durango, Sinaloa y Baja California Sur. Cananea es 

el pr·incipal centr-o productor· de cobr·e en 
; 

Mexico, )' 

durante muchos aRos "Greene Cananea Copper Ca.• fue la principal 

empresa productoPa en el pa{s; se estima que su participaci~n en 

la producci6n nacional representd hasta la d~cada de los sesenta 

un promedio ligeramente superior al 55% . En 1943 la empresa 

inici6 la explotaci6n pot' el sistema de tajo abiet'to, con lo que-

se sustituyd progPesivament~ los tr·abaj os que se hacfan por 

sistemas subterPaneos, en este aRo la empresa construyd una 

moderna concentradoPa que le permiti6 integrar el ppoceso hasta 

obtener en su propia fundici6n cobre-blister. 191 

Una de las empPesas mas importantes en la actualidad en 

la industria del cobPe es "Industrial Miner·a México", )' su 

importancia padica en la magnitud de sus opePaciones, ya que en 

todos los casos este metal aparece como subproducto , en los 

1 

ultimas aRos se cuenta ya con una unidad minera en dende el cobre 

es el elemento mas importante . Para la mayor integ~aci~n de sus 

oper·ac iones ' cuenta con una fundicion de cobre localizada en San 

Luis Potosi cuya capacidad representa el 37.5% de la cap~cidad de 

fundici~n existente en el pa{s. 

Otra empresa productora de minePales de cobre es Met-Mex 
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PeRoles S:A, que actualmente es una de las empresas m~s grandes y 

la Única que coroset'va capital inver-tido, ha 

i nct'emerotado su pr-oducciÓn nota.b 1 emente despues de la 

NacionalizaciÓn de la Banca en 1982, utilizando este sistema 

Cl'·editicio en nuevas e importantes inver-siones; en sus 

oper-aciones existen semejanzas con Asar-co, 

magnitud de estas. 

En la dtcada de los cincuenta se cumpli~ en principio el 

objetivo de tr-ansfor-mar- al cobre en el paCs, aRadiendole mayor-

valot·· agregado, esto junto con la mayor integr-a.cidn de la 

estr-uctura industrial, coadyuva al fortalecimiento de la indus-

tria transformadora del metal. 

En los ~ltimos aRos de la d~cada de los cincuenta, 

empresas nacionales de productos derivados de cobre, indepen-

dientew;;nte de haber aumentado la fabricaciÓn de ar·tCculos, 

continuaron diver-sificando su producci&n, aspecto que influy¿ en 

forma determinante en la expansi&n e integraci6n de la rama. 

Si consideramos el crecimiento de las pt' i nc i pa 1 es 

industrias consumidoras, encontramos una respuesta al 

' 

1 
por· que 

alcanz¿ un acelerado desar-rollo, la industria electrica por 

ejemplo entra 1950 y 1960 cr-eci& a una tasa anual promedio de 

9.4% , la industria de transformaci6n 5.8% y la de construcci~n a 

una tasa de 7.4% • 

Adem~s de que la transfor-maci6n de cobr-e en el paÍs 

encontr~ r~pida respuesta en forma de una demanda sostenida del 

sector· elÉctr-ico y de constr·uccirfn, se abr i et·-on 

posibilidades en el met'cado de exporta.ciÓn. 
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Entre 1960 y 1970 se dan cambios importantes en la 

estructura de la 
. , . 

m1ner1a mex1cana. La. notable r·educciÓn de la 

invet'sirfn extt-.:mjet'a junto con la incertidumbre que en un 

principio manifestaron las grandes empresas mineras en cuanto al 

fu.tur·o de la mexicanizaciÓn, • propiciaron una severa contraccicn 

en la actividad productiva de la . / m1nerli:.1, no 
, 

obstante que la 

pol {ti ca de 
. . . , 

mex1can1zac¡on no quito a los i nver·s ion i s tas 

ex tr<mj er·os ni los der·echos a sus propiedades mineras 

metaldrgicas, ni los beneficios que pudieran reportarles tanto en 

sus operaciones como en la Jenta de los porcentajes de acciones 

previstos por la Ley Minera. 1101 

La Jnica alternativa para dichas empresas apuntaba a la 

mexica.nizaci6n a. cambio de un favor·able tr·atamiento fiscal. El 

objetivo del estado tenia dos facetas, una era incrementar el 

gt'ado de procesamiento de los metales y mi ne!··ales antes de su 

exportaci6n y la otra, asegurar una oferta adecuada de materias 

" primas para la nueva etapa de la industrializacion. 

Asimismo, el Estado consideraba un aspecto importante, en 

la Ley, dejat' abiet'ta la posibilidad de convertit'se m.:.s tat'de en 

empresario minero cuando el interes nacional asi lo r·eclamar·a, 

prueba de ello fue el interes en la intervenci6n en proyectos de 

considerable importancia desde finales de 1 a d~cada de los 

sesenta, como fue el caso del cobre en el proyecto de La Caridad. 

En 1966 un grupo de industriales mexicanas adquirieron 

el 51% de las acciones de la Cia. Minera Asarco,S.A. carnbia.ndo 

entonces su denominaciÓn a Asar·co Mexicana, S.A. 

Entt'e 1960 y 1969 la pr·oducciÓn del cobt'e cr·ece, pet'O se 



13 

observan niveles de estancamiento, 
, 

y de 1960 la produccion del 

cobre se incrementa en un 12.3% 

En esos a~os no pueden observarse todavCa los resultados 

conct'etos de la 
. . . , 

mexicanizacion, aunque entonces a.lgunas 

empresas tenCan ya en marcha programas de inversi~n. 

Diversas circunstancias contribuyeron en la pasa.da 

d~cada a poner en movimiento al mercado internacional de algunos 

metales, a.l ob;sepva.t'se bastante agitacio"n que en gr·an medida 

repercuti6 en la miner{a mexicana. 

En los JJtimos aKos la industria de transformaci~n del 

cobt'e ha evolucionado hacia una mayot' integt'aciÓn y 

consecuentemente se ha incrementado la demanda de productos con 

mayot' .:;wado de elabm··aci~n. 

bl Marco TeÓrico. 

El cobre ha sido siempre un impo!'tante elemento en el 

desarrollo industrial de cualquier paÍs, y el nuestro no es una 
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. , 
excepc1on. Al buscat' la inf·ot'maciÓn nos encontt'amos con la 

multiplicidad de datos aun de fuentes dignas de confianza y el 

hecho importante de que no existe escrito ningun trabajo serie 

respecto al cobre, siempre se encuentra en apartados de trabajos 

sobr·e la minet'{a en genet'al y tio se toma en cuenta la impor·tancia 

que este encierra. Tomaremos el apartado de Minerales Met~licos 

no Fer·t'osos, que es la clasificaciÓn usa.da por la. Secpetaria de 

Pt'ogt'amaciÓn y PPesupuesto paPa las Cuenta.s Nacionales y et; la 

que se encuentra el cobpe¡ no obstante sabe!' que en ~1 est; tam-

bié'n incluida la plata de la cual, somos de los pt'oductores 
; 

mas 

impot'tantes a nivel mundial, el cobre tiene un lugar importante 

en lo que se refiet'e a pl'oducciÓn y dicha producciÓn se ha venido 

inct'ementando aunque a 6ltimos aRos se ha visto, por ejemplo en 

el caso del cobt'e electrol(tico, la necesidad de Pecurl'ir a la 

impor·taciÓn, a pesar de tenet' cuantiosas inversiones para cubrir 

nuestro consumo intet'no. 

Pero la informaciÓn esta dispersa y de dificil an~lisls, 

en todo lo antet'iOt' encontr·amos una. justificacio'n pcH'a llevat' 

a adelante nuestra investigaci6n que no s6lo tendt'(a el valot·· 

descriptivo sino que puede ir m;s all;, ya que constituirla un 

documento dtil para cualquier ejecutivo que tt'abaja en esta !'ama. 

En el primer cap{tulo describiremos en pl'imer t:rmino la 

rergionalizaci6n, el lugar en que se encuentran los anillos de 

pr·oducci~n en el mundo y en cual estamos asentados, pa.ra de esta 

forma entender mas claramente el porqu; es en el norte de nuestro 

pa{s, en especial en el istado de Sonora, es donde se encuentran 

los pl'incipales yacimientos. Más adelante se dat··S: una idea de las 
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cat'acter·isticas f{sicas qu·e tiene el cobre pat'a set' consider-ado 

como estr·até'gico dentro del desar-rollo industr-ial )' el consumo 

final al que se dedica, as{ como su impacto en las indsutrias 

eléctt'ica. y de la constr·ucció'n significativas par-a nue5trs. ecor.o-
, 

m1a. Considet'amos impc:-tante dat' una desct'ipció'n, aunque sea es-

cu.eta de 1 proceso de produce i én para que en e 1 desar·r·o ll o sub se-

cuente se entienda el po:-qu~ de las divisiones pa:-a el estudio, 

que estar-án hechas siempre en funcic:i'n del momento de la produc-

. , 
c1on en que se encuentre. Para hacerlo de la manera mas apegada 

posible dentro de lo que una simplificaciÓn significa nos aseso-

mos de pet'sonas que se encuentr-an tt•aba.j ando en el t'a.mo. 

Má's adelante dividimos el resto del capÍtulo dedicado a 

la desct'ipcio'n del cobre en tt··es;Marco de Mer·ca.do,Ma.rco Economice 

y Marco Financiero. En el marco de mercado dividimos el estudio 

del cobre, en cobre primario, cobre secundario y cobre refinado. 

Los dos primeros los tomaremos juntos para su estudio y esto se 

debe a que aunque t ierren d ifeNmtes pt'ocesos de extt·accici'n, 

mientras el cobre primario es el producto del minado, beneficio y 

fundici~n y el segundo es la recolecci6n de chatarra industrial, 

juntos son la mp.teria prima utilizada en el pPoceso de r·efir.acici'n 

para la elaboraci¿n de cobre electrolÍtico o refinado que 

estudiado separadamente, y que es la materia prima 

1 
sera. 

par· a 

todos los fabricantes de manufacturas de cobre. En este punto 

consideramos impot'tante añadir· a nuestr-o esh~dio un apat··tado 

donde describimos el mercado de los productos manufacturados, ya 

que nuest¡--a investigaci~n es para determinar la necesidad de 
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capacitar a la gente que trabaja en este t'amo, en mecanismos fi

nancieros coma los mercados de futuros y proteger de este modo a 

la ompresa manufacturera contra los riesgos en las variaciones en 

el pr·ecio, pero encontr-amos gr·aro dificultad en la r·ecaleccibn de 

irdonnaciÓn, pt'imer·amente t'ecu;'r·imos al Irostituto 11exicano de 

Comercio Exterior en el que nos encontramos con el problema que 

la infor·maciÓn,en lo que se r-efier-e a las manufactut'as,sÓlo está'n 

disponibles hasta el aRo de 1979 y como sus anuarios estadÍsticos 

son editados por la Secretar(a de ProgramaciÓn y Presupuesto, 

acudimos tambien a esta fuente pero debido al reciente temblor·, 

el servicio de biblioteca est~ suspendido sin tener idea de por 

cuanto tiempo, acudimos entonces a Aduanas Nacionales en el 

centro de la ciudad y aunque esta dependencia se encuentra con el 

servicio normal, no cuenta con un departamento encargado de la 

Ho·for·ma.ciÓn, debido a todo lo antet'ior·,en este t'englÓn dejamos el 

per·iodo, 1970-1979, aunque consideramos que el sector ha tenido 

un incremento importante, tanto, que Cobre de M'xico,S.A., que es 

la dnica refineria en M~xico, a partir aproximadamente del aRo 

1979 ya no fue suficiente para abastecer al consumo nacional y no 

sÓlo pot' baj a.r en su produce i Ón si no tamb i en pot' el desarro 11 o de 

la industria interna. En el informe del Banco de Mtxico del aRo 

de 1984, en el sector para la minerla, trae asentada la misma 

afir-maciÓn. 

En el marco econ6mico encontramos otro problema y este 

fue que debido a la alta interrelaci6n existente en la extracci6n 

del metal, es imposible separar 1 os i nd í ca.dor·es ecoro~m i e os del 

cobre, ya que por ejemplo no podrfamos decir que cantidad del 
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empleo del sector de los Minerales Met~licos no Ferrosos en los 

que se encuentra el cobre, est..( dedicado exclusivamente al cobre 

o en una inver-siÓn que tanto fue en cobt"'~, ya qu-e no existe una 

empresa minera que est~ dedicada en su totalidad a la extracci&n 

del cobre, s6lo Cananea y aun ( 

a.s1 tiene una pequeRa proporci6n de 

otros productos. Debido a todo lo anterior nos referiremos en 

este apartado como a los Minerales Metllicos no Ferrosos antes 

mencionados. Un importante rens;ló'n en este apal'tado es la 

participaci6n estatal en el desarrollo del cobre ya que ~1 es 

quien dirigir; su futuro desarrollo. 

En lo que respecta al an~lisis del Producto Interno 

Bruto fue deflactado tomando como base el año 1970 que es 

el inicio del periodo de la presente investigaci6n, lo anterior 

con el fin de sepat'i!H' la influencia del cambio de valot' de la 

moneda y manejar cifras reales para tener una mejor idea del 

desarrollo del sector. 

En el apartado referente a precios se elaboraron 

cuadros tomando en consideraci&n los dos precios internacionales, 

tanto el determinado por el London Metal Exchange <LMEl que es el 

mercado de futuros que en la pr~ctica da el precio con el que se 

realizan la mayor parte de las transacciones internacionales, 

como el U.S. Producer Price que es el de los productores nortea-

mericanos y siendo este uno de los principales productores a ni-

vel mundial ejerce influencia en muchos paises, entre otros M~xi-

co. Estos pr·ecios in·Fluyen en la determinaciÓn del pr·ecio 

nacional y a trav~s de las tasas de crecimiento se puede apreciar 

el nivel de Influencia de la depreciaciÓn de nuestra moneda 
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frente al dolar americano. 
, 

En el marco financiero se dara una idea del movimiento 

del sector por medio del an~lisis de las utilidades. Nuevamente 

nos encontramos con problemas de i nfor·mac i 6n, per·o en este 

apartado no era tan necesario llegar hasta el presente, debido a 

que el dar un marco financiero era ~nicamente para que la 

investigacidn quedara completa en su contenido, pero no altera el 

objetivo de la misma. 

Para determinar los mecanismos de fijaci6n del precio 

nacional del cobre hubo que recurrir tanto al Diario Oficial de 

diferentes fechas, como a Circulares de la Secretar(a de Comercio 

y Fomento Industrial, en las cuales se fijaba la interpretaci6n 

que hab(a que dar a los Decretos del Ejecutivo publicad~s en el 

Diario Oficial. Es interesante asentar la ignorancia que existe 

al respecto aun entre gentes que trabajan en el sector pues son 

pocos Jos que est~n enterados que desde Diciembre de 1982 el 

precio quedo fuera de control oficial. 

Despues de haber analizado ciudadosamente el sector· 

del cobt'e en !'léxico, era necesa.rio ubicarlo en un ámbito mundial. 

ya que si bien en el momento tenemos poca relaci&n al exterior 

debido a controles y aranceles aduanales no es dificil que en un 

futuro cercana nos encontremos en la necesidad de abrir nuestras 

fronteras y nuestra industria debera ser competitiva. Con este 

fin hubo necesidad de recurrir a fuentes extranjeras como el 

"Wor·ld But"·eau o·f Metal Statistics" y algunas revistas 

especializadas del ¡·amo, como es el ' ta.mb i en 

publicaciones nacionales como la revista "Minería• publicada por 
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la Camara Minera de Mexico con informacion al respecto. 

Pat'a determinar los mecanismos de fij acion 

internacional del precio, recurrimos a publicaciones del "London 

Metal Exchange" que junto con la revista "Metals Week" antes 

mene i cmada, p!'oporc i o na. los dos pr·ec i os internacionales 

importantes en la relacion comercial mundial. 

El objetivo de la presente investigaci~n es describir' 

como una industria manufacturera puede manejarse evitando el 

1 
riesgo existente en las variaciones de precio y en la fluctuacion 

del valor de la moneda, el mecanismo aqui propuesto es el mercado 

de futuros. La prineipal dificultad encontrada fue que no existe 

bibliograf{a en nuestro idioma e inclusive utiliz;;>. una 

terminologÍa especial que no tiene traducci6n literal al espaRol. 

Debido a la gran ignorancia que se tiene al respecto en el medio, 

ya que en muchos ca.sos se entiende como especulacibn 

participar- en dichos mercados, consideramos de importancia 

extender el conocimiento de estos mecanismos financieros que son 

usados actualmente en forma intensiva por· los paises 

desarrollados. 

Al final, quisimos desarrollar un ejemplo hipot,tico 

para facilitar ia co~prensi6n del mercado de futuros, a trav~s de 

un elemento gr~fico y de esta forma lograr el objetivo del 

presente trabajo demostrando la necesidad de poder desarrollar 

nuestra productividad quitando el 

pt'ecio. 

1 
riesgo de la variacion del 
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CAPITULO I EL COBRE EN MEXICO 

1.1 El Cobr-E. 

, 
~!asta principios del siglo XX la principal extraccict) 

del cobre fue de minas, en las cuales los minerales de cobre se 

encontraban en huecos o vetas a diferentes profundidades de la 

-tierr-a. Estas minas fueron descubiertas principalmente como 

resultado de la observaci~n de indicaciones geol6gicas,las cuales 

pueden ser encontradas en la superficie; ahí se determina el 

tama~o y la riqueza del dep~sito, usando los mejores instrumentos 

al alcance. Generalmente hablando se puede considerar que la mina 

con mayor- gt'ado de concentr-a.ciÓn de cobre es la más apr·opiada 

para su explotaci6n,pero hay que tomar otro tipo de consideracio-

nes como la localizaciÓn geogr-áfica de la veta del mineral, su 
1 

tamaRo, su forma, su profundidad y su inclinacion. 

A lo largo del siglo, se ven desapar-ecer los r·ecur·sos 

minerales, los cuales son irremplazables; por lo tanto se hace 

necesario explotar un nuevo tipo de dep~sito de cobre y emplear 

un nuevo tipo de empresa minera. El desarrollo de t'cnicas para 

los dep6sitos de cobre diseminado es una hazaRa de la ingenierfa 

y del desarrollo tecn6logico. 

Este tipo de dep~sitos se encuentran en la corteza 

terrestre en zonas determinadas y tienden a estar distribuidas a 

lo largo de algunos cinturones claramente definidos, el más 

conocido es el angosto pero casi continuo, que va del centr·o 

al norte de Chile, el cintur6n corre por Sudamerica, pasando por 

America Central se incrementa en densidad en el Oeste de M~xico 

y en Arizona, Nuevo M~xico, Utah, Nevada y Idaho, luego contin&a 
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, 
POI' la Columbia Brit~nica para llegar hasta Yu!<Ón en Cana·':!a, y 

Alasl<a. 

Un cintur-bn similar' de este tipo de depÓsito corr·e a 

lo largo del Pac[fico desde Filipinas hasta Nueva Guinea¡ las 

' islas Saloman. Se piensa que existe otro cinturon en el Cercano 

Oriente, el cual pasa por Ir~n, (donde grandes dep6sitcs son 

desarrollados hoy en d(al Turqu(a y par-te del sureste europeo.· 

El e i ntur·bn que pasa pol' 

an ter· i or·mente se hace 

RepÚblica Me:< icana. 

EXTRACCION DE COBRE EN ME)<ICO POR 
1980-1983 

_,_ ____ !Toneladas) 
1980 1981 

Aguascalientes 1 249 832 
Baja Cal ifot'nia Sur 1 517 1 495 
Coahuila 27 35 
Chihuahua 9 665 8 448 
Dur·ango 276 209 
Guanajuato 50 111 
Guet'r·er·o 395 528 
Hidalgo 548 209 
Jalisco 40 675 
México 5 8 
l'lichoacán 5 341 5 081 
More los 14 15 
Nayar·it 18 12 
Nuevo LeÓn 1 22 
Oaxaca 5 9 
Puebla 2 
Quer·étar·o 944 862 
San Luis PotosÍ 1 861 2 042 
Sinaloa 97 162 
Sonora 153 743 204 617 
Tamaulipas 1 1 
Vet'a.CPUZ 

Za.catecas 7 326 6 527 

TOTAL 184 123 232 902 

nuestt'o i 
pa1s, descpito 

en la par· te nor-te de la 

ENTIDAD FEDERATIVA 

1982 1983 

150 
,..,., 
'-'-' 

1 587 4'7>1:' 

'"''"' 
8 59 

9 160 8 986 
291 354 
144 '?5 
992 1 103 

1 227 1 223-
514 378 

14 17 
4 083 293 

10 7 
1 7 

25 
6 3 

12 
409 382 

1 969 2 219 
154 220 

200 3:25 169 835 

8 105 9 409 

229 173 206 062 ____ ..........._~---~-~-~-~~~-~~~---·---------~-~-------~~~-~--·~~ 
FUENTE:Dir-ecci6n Genet'al de Mina.s SEMIP. 

Anuarios Estadfsticos de la Miner-(a Me~icana 1980-1983 
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PARTICIPACION PORCENTUAL POR ENTIDAD FEDERATIVA 1980-1983 
-·-~---·-~------- (%) ------·----

1980 1981 1982 1983 

--!3onor·a 83 .. 5 87.9 87 .. 4 86.7 
Chihuahua "' .... ..... .._ 3.6 4.0 4.5 
Zacatecas 3.8 2.8 3.5 4.8 
Nichoacár, 2.9 2.2 1.8 0.2 
Ott'OS 4.6 3.5 3.3 3.8 

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 

FUENTE:Elaborado en base al cuadro anterior. 

Como se puede apreciar, un promedio de 86.4% de la 

producci~n total de cobre ha sido extraído del Estado de Sonora, 

en el que se encuentran tanto la mina de Cananea como la de 

Nacozari de Garcla, las cuales entre las dos tuvieron una 

producci~n de 166 663 toneladas en el aRo de 1983, 

representa el 98.2% de la producci6n de ese Estado. !ll 

lo que 

En el norte del pafs, el Estado de Chihuahua ocupa 

el segundo lugar en producci6n nacional pero es muy inferior a la 

producci6n del Estado de Sonora. Los dos estados siguientes en 

' orden de importancia son el Estado de Zacatecas y Michoacan 

• • aunque en este ultimo se puede apreciar una disminucion de la 

producci~n del 2.9% de la producci6n total en 1980 a 1.8% para 

1982 debido a la baja casi en la totalidad de la mina La 

Huacana que baj c5· de una pr·oduc:c i 6n de 
, 

3 748 toneladas a solo 10 

toneladas. !2> 

1.1.1 Caracter!sticas FÍsicas. 

El cobre ha sido utilizado desde el principio de la 

civilizaci~n de dos formas: 
, 

ccmo una combinac:ion de metales de 
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diversas caracterlsticas y en atenci6n al papel que juega en los 

patrones de consumo. Dentro de las principales caracterÍsticas 

ffsicas se pueden mencionar: gran conductor t'rmico y 
, 

slectr·ico, 

la faci 1 idad de set' tt'abaj ado y moldeado por· procesos 

industriales convencionales, su facilidad de formar aleaciones 

con otros metales para producir materiales con extensa variedad 

de pt'opiedades, su faci 1 idad pat'a set' ensamblado pot' medio de 

soldadura normal o de bronce, alta resistencia a la 
. , 

cot'r·os1on, 

buenas caracterlsticas para 

utilidad prop6sitos 

deCOI'a.t i VOS. 

En la generaciÓn 

la electr·o-acumulació'n, 1 a.s 1 como su 
, 

arquitectonicos, 

de 1 a el ectt·· i e i dad 

s.rtisticos y 

1 as1 como en su 

tra.nsroisi¿n, el cobre es el roas pr~ctico y econ6roico medio, tanto 

en forma de barra, varilla o alambre. Para la transmisi6n de 

energfa. a gr·andes distancias se incr·ementa. la dema.nda de alambre 

y cable. Los cables de alto voltaje que corren bajo tierra 

tambien son de este material. 

1. 1. 2 Pt'oceso de Pr·oducc i Ón. 

Las minas de cobre diseminado en las r-ocas qu~ 

actualmente son explotadas mediante el rn~todo de tajo abierto, 

eran conocidas desde hace mucho tiempo, y se les consideraban 

corno curiosidades geol6gicas, por la dificultad de explotaciÓn. 

Un Ing. norteamericano llamado Daniel C. Jacl<ling es quien logra 

dar- soluciÓn a este problema, ya que es el pr-imero en aplicar- las 

t~cnicas de pr-oducció'n masiva a las minas de cobre. 

El hecho de que este tipo de dep6sitcs lpor-phyryl 
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la superficie para ser extraidG por medio 

del m~todo de tajo abierto fue el factor esencial en la 1 eccmom1a 

da su desarrollo, es decir, este m'todo as considerablemente m~s 

barato por tonelaJa de mineral que el complicado proceso de 

extraerlo del subsuelo. 

De maner·a simultanea a la explotaciÓn de este tipo de 

mina, se dio el desart'ollo amet'icano, sut'giÓ una nueva técnica de 

gran importancia la cual es r·ec 1 a.mada como una . . " lt"IVei1SlOn 

bt'itánic:a. Dicha técnica es el pl'OCeSO de f 1 otaci Ón de 

concentraciÓn, introducido como el sucesor del anterior; este es 

un proceso caracterfstico a los minePales tanto sulfuros como 

Óxidos, los cuales son los comp~estos en los que se encuentra el 

cobre y de los que se extrae posteriormente este en forma da 

metal. 

Es necasar·io dascribit' aunque sea someramente el 

pt'oceso de producciéín pat'a poder entendet' más adelante el por·qué. 

la divisiÓn en el estudio de la pPoducciÓn del cobre. El minado 

de veta.s es un pt'oceso pr-ácticamente inexistente, ya que veta.s de 

este tipo quedan muy pocas, actualmente el m4todo de tajo abierto 

es el usado y por tanto es el que descpibiremos. Dicho pt'oceso 

comprensi6n lo dividlt'emos en tres etapas: 

extt'acciÓn, fundiciÓn y t'efinaciÓn. 

EXTRACCION El proceso se inicia en el barrenado de terrenos para 

fot'mar· enoPmes pozos los cuales postet'ior·mente son dinamitados )' 

el material asi suelto es retirado para llevarlo al proceso de 

trituraciJn primaria, por medio del cual la roca es triturada al 
1 

tamaño de 6 pulgadas apr-oximadamente, pasa a una tr·itur·acion 
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secundaria para quedar en pedazos de 1 a 2 pulgadas quedando 

el material preparado para su clasificaci6n <Al. 

Despues de clasificado el material, aquel superior a 

45% de concentraci6n de cobre es llevado por medio de bandas al 

proceso de molienda, realizandose este primero en un molino de 

barras y posteriormente en un molino de bolas, esto con el objeto 

de reducir el material a polvo, el material asi trabajado puede 

ser ya llevado al proceso de flotaciÓn, que consiste en a~adir 

agua y soluciones 
, . 

qulmlCBS para despues, agitando la mezcla, 

producir burbujas a las que se adhieren pequeff(simas partículas 

de mineral, las cuales suben a la superficie donde son decantadas 

El material de desperdicio es deseFhado y bombeado fuera de la 

represa. El proceso de flotaci&n hizo posible la explotaciÓn de 

este tipo de mina pero sobr·e todo la hizo r·entable. La flotaci¿n 

es un m'todo por medio del cual diferentes materiale~ pueden ser 

seleccionados y/o separados por qu{mica y procesos de control de 

temperatura. El sulfuro de cobre una vez decantado es filtrado en 

filtros al vacio y secado en hornos de rotaciÓn continua. par·a 

recuperar el mineral, obteniendose con una conc~ntraci6n de 15 a . 
30% de cobre suficiente para iniciar el proceso de fundicion !BI. 

El material obtenido de la trituraci6n secundaria con 

una concentr·aciÓn de .15 a .45% de cobr·e, es acumulado en tanques . 
llamados terreros para someterlo al proceso de lixiviacion con 

agua y acido sulfJrico, y el agua asi obtenida se concentra 

mediante un ppoceso hidrometal~Pgico por solvente, pa.r-a 

postePiormente pasar a la recuperaci6n electrolltica obteniendo 

c'todos llamados electrowon con contenido de impuPezas los cuales 
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tienen ya la concentracion de 15 a SO% de cobre suficiente para 

iniciar el proceso de fundicl~n <Cl. 

FUNDICION Este proceso tiene el objetivo de mejorar el grade de 

ccmcentt'aciÓn par·a obtener un matet··ial que pueda u ti 1 izar· la 

t'efinació'n electt-olttica. El ma:tel'ia.l, producto tanto de la 

lixiviaci~n como de la flotaciÓn, es ·f·undido y la. r·oca lfquida 

sube a la superficie en la cual es decantada mientras el sulfuro 

de cobr·e ·fundido que ha quedado en el fondo, al q•.1e se le llama 

Nata., se le lleva a alimentar a hornos convertidores en los 

cuales se inyecta air·e p¡;u··a que el azufre contenido haga. !'eaccicln 

con el ox{geno y se elimine subiendo a la atmosfera, el cobre asi 

obtenido tiene ya un 92 a 99% de concent!'aci~n de cobl'e, 

obteniendose de este modo el llamado cobre blister, el cual es la 

matet··ia pt··ima par·a inicial' el pt'oceso de r·efir.a.cid'n <Dl. 

Paralelamente a la producci~n de cobre blister, se 

desarr·olla la r-ecolecciÓn de chataf'r·a industr-ial la cual tiene la 

suficiente pureza para ser materia pl'ima en el proceso de 

refinaciÓn eler:trol Ítica <D'). 

REFINACION ELECTROLITICA. Con el m-ater·ial obtenido tanto de la 

fundiciÓn como de la t'ecoleccio'n de chatat'ra. industt-ial, se 

inicia el proceso de PefinaciÓn a fuego en hornos de reverbero 

para vaciar el material en moldes de ;nodos, con los qtte se lleva 

a cabo el pr·oceso de t'efinaciÓn electt'ol{tica mediante la 

. . . , 
101'\lZil.ClOn que hace que las part!culas de cobr·e pasen 

gradualmente del ~nodo al c~todo logrando una pureza de 99.9% de 

cobre en dichos cátodos, despues por medio de la f.u5io'n 

nuevamente en hornos de Peverbero es vaciado en moldes de 
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wit'e-bar· (El. 

El ¡:woducto de la t'efinació'n electr·olÍtica es la 

mater·ia ¡:wima par·a la indusb'ia de la. tl'ansfot'mació'n del cob;'e, 

la cual principalmente produce: varilla, l~mina, cable, perfiles, 

conductores, conexiones, motores, monedas y otros <Fl. 



PROCESO DE PRODUCCION DE COBRE 

¡..,._,.¡¡ ¡DESPERDICIO 
DE COBRE 

28 

INDUSTRI/=í 
DE LA 

TRANSFORMACION 



29 

1.2 Marco de Mercado. 

1. 2. 1 Ofer·ta. 

Para hacer mas sencillo el an~lisis de la oferta de 

cobre la hemos clasificado en: cobre blister, cobre electrolltico 

y desper·dicio de cobre. Para. llegar al estudio de la pPoduccio'n 

de ' ' cobre blister, se analizara la extraccion y comportamiento de 

' las materias primas que una vez transformadas daran como 

resultado el cobre blister, el cual a su vez ser~ la materia 

prima necesaria para la producci~n de cobre electrolltico, que 
, 

sera la base para las empresas manufactureras del cobre. A pesar 

de separarlos en su estudio pat'a simpl ificació'n del tr·abaja, 

debemos recordar que debido a la circunstancia de que existe una 

sola refinerla en nuestro paÍs, la producciÓn o la necesidad de 

importaci;n de cobre blister set'á dada por la. capacidad de la.s 

plantas refinadot'as y el resto de la pr·oducciÓn de concentrados 

serán enviados p·ar·a maqui lacibt~ al extet'ÍOI', pot' todo Jo e.nterior· 

podemos afirmar- que el cobt'e en sus difer·entes etapas de 

producci6n se encuentra Íntimamente ligado y que su estudio no 

debe olvidar- este hecho. 

1.2.1.1. Ofer-ta de Cobre Blister. 

Como dijimos antes es necesario empezar el a~~lisis 

con la materia prima necesaria par-a la elabor-aci~n del cGbr-e 

blister. Existen tres fuentes de materia prima: la extracci~n de 

concentrados via minado, siguiendo el pr-oceso antes descrito; e' 

cobre llamado matte y el cobr·e llamado spice, estos son 

concentrados extt-aidos como r·esiduo de la fundiciÓn de plomo, 

cada uno sale de diferente etapa del proceso. Estos mater-iales 
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sen enviados a las fundidoras: Industrial Minera M~xico S.A., 

Minera Cananea y Macocozoc. En Industr-ial Minet··a 

en San Luis Potos'Í, se refina material con muchas 

impurezas,de sus concentrados extraen como desperdicio oro, 

plata, azufre y antimonio principalmente, el cobre blister 

producido en esta fundidora una vez procesado electroliticamente 

conserva impurezas que le impiden ser conductor 6ptimo de 

electricidad por lo que el tipo de manufactureras como Condumex o 

Conductores Monterrey no lo pueden utiliz~r en su proceso ya que 

requieren de una calidad superior, Nacobre que es otra de las 

grandes manufactureras por el tipo de producto puede utilizar 

la calidad de cobre asi obtenido. A esta refinería son 

enviados los concentrados de Industrias Pe~oles, que es una de 

las empresas productoras m's grandes, para su refinaci6n. Otra de 

las refinerías es Compa~ía Minera Cananea en Sonora, la cual 

funde sus propios concentrados y su capacidad de fundici6n es 

completada con concentrados de Mexicana de Cobre. La ~ltima de 

las refinerías es Macocozoc, per·o esta es lo suficientemente 

pequeRa como para que su producci¿n casi no sea tomada en cuenta. 

Estas dos &!timas refinerias producen una calidad de cobre 

blister muy limpio que una vez refinad~ cumple con Jos requisitos 

de cualquier empresa manufacturera. 

La empresa refinadora en M~xico, Cobre de Mexico, para 

evitar el problema del cobre blister con impurezas lo que hace es 

realizar mezclas, en un principio se hacian de un tercio a dos 

t.et'cios, y actualmente la proporci6n es de ochenta a veinte, por 

lo que en un momento dado podemos obser~ar que existe una 
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importaci6n de cobre blister por un lado y por el otro la e~pcr-

taci6n del mismo, porque si no hay suficiente cantidad de cobre 

limpio para realizar la mezcla 5e tiene que recurrir a !a 

impor·tacici'n o ex¡:¡or·ta.ciÓn segÚn sea el caso. 

En este rengl6n de la produccidn de concentrados tiene 

un importante papel la empresa "Mexicana de Cobre", la cual tiene 

una planta concentradora que rebasa en mucho la capacidad 

existente en nuestro paÍs para la fundicidn, y el proyecto de la 

nueva fundidora de esta empresa, que ~e inici~ en 1979, BUD no 

esta en operaci6n lo que provoca que aunque existe un exceso de 

pt·oducciÓt) de concentt'ados estos sean envis.dos al exter·iot' paPa 

su fundici6n, y más tar·de sean i mpor·ts.dos en for·ma de cobr·e 

blister para completar el requerimiento de la refinadora, la cual 

a su vez debe satisfacer las necesidades de la industria 

manufactur·et'a. 

El pr·oyecto de "La Car·idad" en Sonor-a . . -· , se 1n1cto e.n 

1979, fueron descubiertos estos ya~imientos con la ayuda de las 

Naciones Unidas, e inicialmente c:ompt'end { s vns. planta 

concentradora, ya 
. , 

en opet'ac 1 on, plRnta fundidora, que se 

espera entre en funcionamiento a principios del año ent~··&.nte y 

una planta refinadora, esta 6ltims parte del proyecto fue 

cancelado debido a. que er·a incosteable y no 5& jU5tificaba 1 ::?. 

, 
hs. sido r·ebasada. 1 a. ca.pac idad de la inversion por· que aun no 

r·ef i ner· Í a existente. Las 1 imi tsciot1es e·--<istentes en la 

produc:ci~n de cobre electrolftico ~o se deben a la falta de 

capacidad de la planta sino a problemas irternos de !a empresa, 

como la huelga ocurrida en 1981. 



1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

PRODUCCION DE COBRE EN MEXICO 1980-1984 
(miles de toneladas) 

32 

Pt··oducciÓn Bals.nce Exp-Imp 

184 2 

233 48 

229 66 

206 197 

189 51 

FUENTE:-L;-M,~;~y;-;~-M¡;i~;-1984-s~p~p~-------------------------

sEMIP. Consejo de Recursos Minerales. 

Como podemos apreciar en el cuadro anterior, somos un 

pafs exportador en este rengl6n, pero es porque no contamos 

todavía con la capacidad par·a refinar toda r.uestr·a producció'n; 

sin embargo, se espera que una vez funcionando la planta 

fund i dor·a de La Caridad, podamos convertirnos en un / 
P"US 

exportador de cobre blister, es decir un cobre con un mayor grade 

de valor agregado en su contenido. Aunque la meta a alcanzar 

serCa no convertirnos en exportadores de cobre blister, ni 

siquiera de cobre electrol{tico, sino que la meta inmediata serÍa 

producir suficiente cobre electrolÍtico para cubrir la demanda 

interna. En este momento el exportar concentrados nos ha dado una 

salida a la falta de divisas para la importaci6n de cobre 

blister, ya que siendo la pr·oducciÓn de Cobr·e de Néxico consumida 

en su totalidad internamente la empresa no contaba con divisas 

para la importaci6n de cobPe blistet··. En s.pr·oxin's.damente 8'5% le. 

pi'oducc ió'n de concentt'ados de 1 a. empt'esa. l'lex i c<.>.na de Cobt'e ·son 
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enviados a Estados Unidos para su maquila y regresados al pa{s en 

forma de cobre blister, el cual es comprado por Cobre de M¿xico 

en moneda nacional, solucionandose en esta forma el problema dE 

las divisas. 

':'"_. 

'JOLUt1EN Y VALOR DE LA PRODUCCION DEL COBRE Y TOTAL DE LA 
PRODUCCION MINERO METALURGICA EN LA REPUBLICA MEXICANA. 

VOLUMEN ! ton 1. 

TOTAL 
Cobt'e 

1983 

206 062 

VALOR !miles de pesos corrientes> 

TOTAL 
Cobre 

217 180 237 
37 158 217 

VALOR !miles de pesos constantes) 

TOTAL 
Cobre 

217 180 237 
37 158 217 

1984 

189 111 

303 245 946 
41 746 695 

224 726 978 
34 101 521 

84/83 

-8.2 

+39.6 
+12.3 

+3.4 
-8.2 

FUENTE Elabor·ado en base a. da.t;;s de-~ Se~;=et;;::·¡-;-d-;-------
Programacidn y Presupuesto. La Minerla en M'xico 1984~ 

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el 

volumen de produccion en toneladas de cobre disminuyo de 1983 a 

1984 con una tasa de crecimiento descendente de -8.2%. El valor 

de la producci6n en miles de pesos , no obstante que hubo un 

incremento en los Minerales Met,licos no Ferrosos de un 39.6% que 

una vez deflactado qued~ en 3.4% a precios constantes, en el 

renglÓn dedicado al cobre se observa una tasa de crecimiento 

descendente, coincidente por supuesto con la tasa del volumen de 
, 

la produccion, de -8.2%. 

Asimismo, se observa que existe una disminuci~n en la 

pr·opor·ciÓn existe>)te entt'e la pr·oducciÓ~1 de cobr·e y· la pt'oducciÓn 
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total minero metal~rgica, bajando de 17cl% a 13c8%, a pesar del 

inr:r·emento en ' la produccion debida al desarrollo de La Caridad en 

Sonora. 

Año 

1970 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

PRODUCCION DE COBRE BLISTER EN MEXICO 
!Miles de Toneladas> 

Pt·oducc i cin Tasa de Crecimiento % 

61 

78 27.8 

89 14.1 

90 1.1 

87 3.3 

107 23.0 

88 - 17.8 

65 - 26.1 

64 1.5 

59 7.9 

70 18.6 

En la d~cada de los setenta, la producci6n de cobre 

' blister tuvo un incrementa sostenido hasta lle3ar a su punto mas 

alto en el año de 1979, con una producci¿n de 107 mil toneladas y 

con una tasa de crecimiento de 23.0% con respecto al año anterior 

debida al auge industrial de esta ~poca, pero a partir de 1980 

tiene siempre una tasa de crecimiento descendente llegando 

en 1981 a- 26.1%. Esto se debi~ en gran parte a problemas 
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internos de las empresas fundidoras en espacial CowpaRfa Minera 

de Cananea, la cual en el aRo de 1980 coincidente con la baja de 

producci~n de cobre blister,tuvo una p~rdida en sus utilidades de 

$ 185 925 miles de pesos como lo analisaremos m~s adelant~ 

teniendo . • 1 una var·1 ac 1 on en ese s.ño de un decremento super!cr a 

1000%. Despues del aKo de 1982, 

banca, lo cual permiti~ nuevas inversiones en este rengl~n, se 

tiene un incremento en la producci6n de blister y se espera, con 

/ 

la inclusion de la fundidora de La Caridad, que nos convierta 

en un futuro no lejano en un pa{s exportador de cobre blistsr. C31 

Ref-er-ente a la pr·od•.1cció'r, de chatat'r·a industr·ial no 

existen estad{sticas debido a que asta tipo 
/ 

de nt?gr.n: i a~ i wn 

/ 

realiza de una manera poco ordenada, por· lo que la unica 

estad!stica que puede arrojar cierta luz es el balance realizado 

/ 

el cual muestr·;>. una signific~tiv~ importscion en 

este 
l 

r·en91 en .. 

Como anter-iormente dejamos asentado, la chatarra es 

; 

debido a su adecuada concentrecion de cobr-e y en algunos casos la 

; 

calidad en concentracion de cobre es le suficientemente alta como 

para poderla utilizar como materia prima en 
/ 

la elabcracicn de 

algunas manufacturas. 

1.2.1.2 Oferta de Cobr-e Electrol{tico. 

imput~ezas que afectan las propiedades conductor3s y rn~c~nicas del 

ioleta.l. El proceso de refinaci6n Ee realiza a partir del blister~ 

y puede llevarse a cabo por dos caminos, 
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electPolfticos. En Mé):ico Únicamente exist!? una planta refino:,dor·a 

que es Cobre de M~xico, que cuenta con una capacidad de 150 mil 

toneladas, la cual no ha sido pebasada nunca, el aRe de mayor 

pPoducci¿n fue de 102 mil toneladas. 

La produccidn del cobre electrolltico en los dltimos 

' 15 aRos ha tenido un desarrollo muy irPegular, esta produccion 

depende del ,<uncionamiento inter-no de la Ltnica r·e·finador·a ·en 

M~xico. En 1981 coincidente con el aRo de mayo!' consumo la 

empresa enf·r·ento un emplazamiento a huelga, debido a diver··:¡encias 

entPe sindicatos, lo cual dio como Pesultado una baja en la 

pt'oducciÓn importante y la necesidad de impor·tació'n de cobr·e 

electrolÍtico para cubrir la demanda interna. 

1981, 

EVOLUCION DE LA OFERTA DE COBRE ELECTROLITICO 

Años Miles de Ton. 

1970 55 
1975 70 
1976 83 
1977 79 
1978 83 
1979 101 
1980 102 
1981 71 
1982 77 
1983 80 
1984 83 

Tasa de Cr·eci-
miento 

27.3 
18.6 

- 4.8 
5.0 

21.7 
1.0 

-30.4 
8.5 
3.9 
3.8 

., ,. 

-------------------------------------,------FUENTE: Cobre de M'xico,S.A. Asociacion Me~i-
cana del Cobre A.C. 

En el cuadro anterior se hace evidente que a partir de 

debido fundamentalmente a la falta de divise.s p:.r·a podet-

importa!' cobre blisteP, la produccidn de cobre electrol{ticc cae 

con una tasa de crecimiento descendente de 30.4%,1o cYal a trav~s 
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de los siguientes aRos se ha podido recuperar usando la 

exportaci~n de concentrados de la empresa Mexicana da Cobre, como 

anal izamos a11ter ior·mente, sin lograr hasta ahora trabajar a su 

maxima capacidad la cual es de 150 mil toneladas m~tricas. En el 

aRo de 1982, su mejor aRo, su producci~n fue de 102 mil toneladas 

Queda asi evidente que el cuello de botella de la 

industria del cobre est~ en el proceso de fundicidn. 

Dentro de los planes de expansió'n de la empresa Cobr-e 

de M'xico se encuentra la de elevar su pr-oducci6n en 60 mil 

toneladas, esto en forma gr-adual, aunque en este momento la 
, 

capacidad productiva sea superior- a la demandada con el inicio de 

pt'oduccio'n de cobt'e blister· de Mexicana. de Cobr·e a pr-incipios del 

1 
proximo aRo esta inversion se justifica. No hay que olvidar que 

este tipo de inver-siones debido a su alta dificultad financier-a 
, 

y tecnica son inversiones a largo plazo por lo que es necesario 

iniciar los planes de expansio'n en este momento. Dicha expansi~n 

se realizarla en la provincia de la Republica, Cobre de Mexico 

se encuentr-a localizada en una zona. céntr·ica de la ciudad de 

Mexico por lo que la expansio'n de!Ede el punto de vista ·f fsico es 

imposible y debido a que esta industria es altamente conta.minante 

la lÓgica impide la localizaciÓn de la nueva planta en esta 

ciudad, al mismo tiempo se debe tomar en cuenta que los 

proveedores se encuentran en lugares lejanos por· lo que dicha. 
, 

localizacion debe buscar un lugar adecuado. 

En este renglÓn la empr-esa Cobre de M~xico funciona 

como una especie de intermediario entre los productores y los 

fabricantes de manufacturas. Es a 
1 

traves de esta empresa que se 
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decide si se va a importar cobre blister, de acuerdo a las 

necesidades de consumo de cobre electrolÍtico que se manifiestan 
, 

en el mercado y en cuanto se debe realizar dicha importacicn. Es 

tambien a ' traves de juntas que esta empresa decide si 

necesaria o na la impartaci6n de cobre electrolfticc, de acuerdo 

a la cantidad que se vaya a producir y su deficit o su~eravit con 

r-elaciÓn al consuma. 

1.2.2 Demanda. 

De acuerdo a datos obtenidos del Anuario Estadistica 

de la ~lineria Mexicana 1970-1978 y de la AsociaciÓn ~lexic;;tna del 

/ 

Cobr-e, la demanda de blister tendio a crecer a una tasa media de 

4.5% anual durante la d~cada de los setenta, aunque en 1975 

pr&sent¿ una calda que la llevo al nivel del 

1 
1979 volvio a caer un 18.6%, coincidiendo con el 

producci~n, 107 mil toneladas. 

La pt'oducci¡{n nacional de cobre blister ha sido 

insuficiente a para satisfacer la demanda, teniendo que recurrir 
, 

a la importacion, aqui es importante recordar que podemos ver a! 

mismo tiempo que existe impor-taci~n y expor·ta.cidn y esto ::!·S 

debido, como lo dejamos asentado anteriormente, a. 1 a. n1e z e: la 

necesaria de cobre blister de las distintas fundidoras debidas a 

sus impur·ezas. 

El blister produci1do por 

furod í dor·as, no cumple con las normas requeridas para s!2r 

procesado en la unica planta refinadora nacional, con !o que se 

dificulta su aprovechamiento. 

El consumo de cobre electrolfticc, 
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media de 8.5% anual durante al periodo 1970-1980, alcanzando 120 

mil toneladas en el thtimt:J año. La evoluciÓn del consumo de cobt'e 

se puede presentar en dos etapas: en la primera, da 1970 a 1973• 

el crecimiento fue nulo, manteniendose en alrededor de 53 mil 

toneladas. En 1974 creci~ 46% debido principalmente a movimientos 

especulativos del mercado que se presentaron en ese año¡ como 

consecuencia de esto, en 1975 cay~ 9%,de este año en adelante, el 

crecimiento fue de 11.7% en promedio anual. La industria nacional 

fue capaz de abastecer el mercado de cobre electrol(tico hasta 

' apt'OX 1979. De este año en adelante, se pr·esenta un deficit que 

fue cubierto con importaciones a pesar de no haberse cubierto 

toda la capacidad productiva de la refinarla "Cobre de M'xico•. 

CONSUMO 

PRODUCCION 
COBRE BLISTER 

H1PORTACION 
COBRE BLISTER 

PRODUCCION 
COBRE ELECTROLIT. 

INPORTACION 
COBRE ELECTROLIT. 

CONSUMO Y PRODUCCION DE COBRE 
(Miles de Toneladas) 

1980 1981 1982 

117 131 88 

88 65 64 

4 6 2 

102 71 77 

18 73 9 

1983 

79 

59 

80 

2 

Seg~n podemos apreciar en el cuadro, anterior la 

pt'oducciÓn de cobr·e electr·olftico no ha sido suficiente par·a 

satisfacer la demanda interna en los &!timos años. En 1981 fue el 
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aí>o en el di~ el m;;;.yrw ccmsu.mo, 11 e-:¡¡;mdo a 131 mi 1 

toneladas coincidente con esto la produccl~n bajo de 102 mil 

toneladas n solo 71 mil toneladas, esto como dijimos antes fue 

producto de una huelga en la ~nica empresa refinadora. El consumo 

tan alto en ese momento se explica debido al desarrollo a su 

maximo en ese aRe del sector petrolero, el cual uno de sus 

insumas importantes es precisamente el cobre, pot' lo mismo 

despues de ese aRo cae el consumo de cobre al caer esta Industria 

al menos en su crecimiento, todo lo anterior hace que se de 

tambien en ese aRo un incremento desmedido en la importaci~n de 

cobre electrolÍtico 73 mil toneladas para bajar 9 mil toneladas 

' en 1982. En ese aRo de 1982, junto con la nacionalizacion de la 

banca, se da un impulso a la industria del cobre, pero debido al 

contr-ol de cambios y la -falta de· divisas en el pa{s, dado que 

la empresa Cobre de M'xico no era exportador,ya que su producci~n 
1 

esta encaminada directamente al consumo interno, 1 e fu e d if i e i 1 

importar el cobre blister necesario para incrementar su 

pr-oducciÓn y aqui es donde ha sido ut i 1 

concentrados que realiza Mexicana de Cobre, la cual exporta 

apt'oximadamente el 85% de su pt'oducci6n debido como dijimos antes 

a la falta de capacidad da las fundidora. Una vez producido el 

cobre blister en el exterior llega a Cobre de M4xico sin 

necesidad de divisas porque se esta pagando en especie es decir 

con cobre para fundir. 

La meta principal de la planta concentradora de 

Mexicana de Cobre es la de proveer a las fundidoras existentes y 

el r-esto de la pr·oducció'n es la. que es enviada al exter-ior· pat'a 
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su pl'ocesamiento. La empresa Cobr•e de t1~xico debe de toma!' en 
, 

consideraclon en forma global a toda la industria del cabl'm, ya 

que para la planear:i~n tanto de la importaciÓn de ma.ter·ia prima 

cama para la producciÓn final de cobre electrolÍtico destinado al 

consumo de la industria interna manufacturera, depender~ de la 
, 

praduccian y funcionamiento de la industria en gener·al. 

Debido a que el principal pa{s con el que llevamos a 

cabo las transacciones comerciales es Estados Unidos de 

Norteamet'ica es importante señala!' el hecho de que, de acuerdo al 

informe de la Camara Minera de este año, los productores de cobre 

de dicho pa{s, presentaron 
, 

la Comisiot) de Comercio 

Internacional· de ese pais <I.T.CJ, una peticiÓn a fin de que se 

impusieran cuotas restrictivas a los principales paises 

exportadores a los Estados Unidos de cobre blister y refinado, 

medida que podria afectar en un futuro a la industria de cobre 

mexicana. 
/ / 

Esta comision dio la recamendacion de que se llevaran 

a cabe dichas restricciones. El presidente de los Estados 

Unidos tomo la decisi~n el 6 de ' Septiembre ultimo, de 

no restringir las importaciones de cobre por medio de cuotas, 

aranceles o algun tipo de entendimiento comercial. En dichas 

negociaciones la Camara estuvo repr-esentada por el Lic Luis 

Alejandro Figueroa, Director General de la empresa "Cobre de 

M~xica•, quien tuvo una brillante actuaci~n y quien canto con el 

apoyo del grupo de productores de cobre de dicha Camara. 

Todo lo anterior nos d' un panorama alentador al 

desarrollo de esta importante industria en nuestro pa{s, ya que 

una vez se tenga con la • suficiente produccion tanto de cobre 



42 

blister come de cobre mlect~ol{tico, se podran desarrollar aun 

" mas la5 industrias manu·facturet·as que han de:•rMJS'tt'a.do set' un 

un sectcw altamente redituable y que podrÍa en un momento dado 

ser la respuesta a las divisas que tanto necesitamos, en caso de 

1 
una inclusion al Acuenlo Genet'é).l Genet'al sobt'e Aranceles y Comer-

cio (GATTl, estas manufactut··as han demostt•ado ser competitivas ya 

que han uti 1 izado la importacitfn de cobre electt•ol {tico y han 

' exportado el producto terminado, encontrando facil realizacion 

a sus manufacturas en el mercado internacional. 
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1.2.3. Manufacturas. 

El presenta apartado as importante a nuestro estudio, 

pero es necesario dejar asentado al problema en la racolecci~n de 

datos. Como ya lo hablamos dicho an nuestra introduccibn • la 

info~maci¿n disponible solo llega al aRo de 1979, por lo que ser~ 

manejado a asa facha. 

El cobra electrolÍtico as al insumo principal de los 

productos da manufactura del cobre. Las propiedades mac~nicas da 

este metal pet'miten que se obtengan alambpes y cables, por· medio 

da procesos da estiraje, también se utilizan los pt'Ocesos da 

estrusidn para la elaboraci~n de perfiles y tuberías. En la 

obtenci6n de v~lvulas y accesorios para tuberla se utilizan 

procesos de fundici6n y moldeo. 

Los principales productos de la manufactura de cobre 

5oro: alambt'es, cables, tubet'Ía, láminas y parf i les. 

PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS 
MANUFACTURADOS DE COBRE. 

!Miles da Toneladas) 

1970 

Alambt'es y Cables. 37 
Tuberias 6 
Lámina 1 
Per+ilas l 
Tuberias de Aleaciones 2 
Perfiles da Aleaciones 3 
Latones 6 

TOTAL. 56 

1975 

41 
10 

2 
1 
2 
7 
5 

68 

1976 

42 
12 

2 
1 
2 
7 
8 

74 

1977 

39 
12 

2 
1 
3 
9 
7 

73 

1978 

40 
14 

2 
1 
3 

10 
8 

78 

1979 

53 
14 

2 
1 
4 

11 
13 

98 

La producci6n de las pt'incipales manufacturas de cobra 
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cracl~ • una tasa madla da 6.4% anual, alcanzando 98 mil 

tonel ada!'.l an 1979. Caba mane i onat' que en 1975 1 a pr·od~r:c i ~n tuvo 

una calda da 14% lo qua afact6 los resultados da la industria. 

Los produ¿tos da mayor importancia dentro da la estructura de la 

produccidn son los conductores y la tubaria, que participan con 

71% en 1970, y 68% en 1979, en vir-tud dal dinamismo de los 

perfilas da aleaciones y los latones. 

al periodo da 1970-1979, la demanda da 

manufacturas cracid a una tasa media da 6.5% anual, alcanzando 

las 97.000 toneladas en al año da 1979. A nivel producto la 

tubat'Ía y perfiles da aleaciones fueron los más dit)ámicos, 

craciando a una tasa media anual da 16.5 y 15.5%,respactivamenta. 

El contraste estuvo dado por los alambras y cables, productos qua 

tuvieron al crecimiento ' mas bajo de la década señalada, 

disminuyendo su participaciÓn en e! total del consumo de 

manufacturas da cobra de 67.2% en 1970 a 34.0% par·a 1979, segun 

datos obtenidos da la S.P.P .• - Cabe destacar que el consumo 

total de estos productos decreció en 1977 en 4.27. 

respecto al año a.nter ior, corno resu 1 tado del menor· cree ími ente 

econ_Ómico de esa año debido a la devaluaciór, del paso mexicano 

frente a.l d¿lar y la consiguiente crisis no solo econ6mica sino 

también da confianza. 

Aunque no se encontró estadística t'aciente en asta 

aspecto,as importante asentar qua asta sector ha tenido un inten~ 

so desarrollo, uno da los indicadoras qua nos lo estj diciendo es 

qua para 1979 se empezó a importar cobre electrolltico tanto por 

un descanso de la producciÓn como por un aumento en el consumo 
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interno. En el informa del Banco da Mjxico del a~o de 1984, en al 

renglón de minería, aunque no dedica m~s que un parrafo al cobra, 

en al deja ~sentado que hubo necesidad da importar debido a un 

crecimiento del sector da manufacturas de cobre, es decir, que al 

d~ficit no se debid tanto a un descenso an la producci6n como a 

un aumento en el consumo Interno. Siendo el cobre, como ya antes 

lo mencionamos, un indicador del desarrollo industrial no deja de 

ser esto un indicador alentador en nuestra economía, ademis de 

que, como tambié'n lo habíamos dicho antes, se espera que den 

resultados en la producci6n de cobre blister las 

invewsiones hechas con anteriot•idad y que pt•onto seamos no solo 

autosuficientes sino que nos convirtamos en exportadores. 

EVOLUCION DEL CONSUMO APARENTE DE LOS PRINCIPALES 
PRODUCTOS MANUFACTURADOS'DE COBRE 1970-1979. 

!mi les de toneladas) 

1970 1975 1976 1977 1978 1979 

Alambres 
Tuberías 
Láminas 
Pet'f· i les 
Tubet' ias 
Pet•files 
Latones 

TOTAL 

y Cables 

de Aleaciones 
de Aleaciones 

37 41 
6 9 
1 2 
1 
1 2 
3 7 
6 5 

55 66 

42 38 37 
11 9 11 

2 2 2 
1 

2 3 3 
7 9 10 
8 7 8 

72 69 71 

FUENTE: S.P.P. Coordinacidn General de los INEGI.Estadistica 
Industrial Mensual 1970-1979, Anuarios Estadísticos de 
Comercio Exterior. 

En lo que se refiere a las importaciones, 

33 
14 

1 
1 
4 

11 
13 

97 

los 

principales productos de manufactura de cobre crecieron a una 

tasa media anual de 24.3%, en base a datos obtenidos de la S.P.P. 

Este comportamiento se puede dividir en dos etapas: la primera de 
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1970 a 1976, con un crecimiento de 11.5% de promedio Bnual, 

cuando alcanzaron un total da 693 toneladas. A partir de este a~o 

el crecimiento ·fue más dina'mico, pues cr~?ciÓ a un t'itmo anual de: 

54.7% hasta 1979, de manet'a de que el último año de la década el 

total da importaciones da estos productos fue superior a las dos 

mil toneladas. Este comportamiento se manifiesta por un acelerado 

crecimiento industrial en los ~ltimos años de la dicada de los 

setenta aun tomando en cuenta la fuerte devaluaciÓn de nuestr·a 

moneda, con la consiguiente p~rdida del valor adquisitivo. 

Alambr·es 
Tubet'Ías 
Lámina 
Perfiles 
Tuber·ia.s 
Perfiles 
La ton de 

TOTAL 

INDUSTRIA DEL COBRE 
EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES 

PRODUCTOS DERIVADOS. 
(Toneladas) 

1970 1975 1976 1977 1978 

y cables 144 243 81 61 126 
105 211 218 176 376. 
67 346 374 850 545 
10 132 11 24 10 

de Aleaciones 
de aleaciones 11 
toda clase 24 9 12 9 

361 932 693 1 123 1 065 

FUENTE:S.P.P.,Coordinacidn General de los INEGI, Anuarios 
Estadísticos de Comercio Exteriof 1970-19?9.p 148. 

1979 

255 
1 053 

787 
477 

22 

2 564 

A nivel de producto, la tubet'Ía, la lámina y los 

perfiles aumentaron en la importacidn de 50.5% en 1970 a 89.2% en 

el Jltimo aRo del periodo comprendido en el cuadro. 

Por su parte las exportaciones muestran una tendencia 

decreciente a partir de 1977, de ese año a 1979 se manifest6 una 

calda de 11.5% de promedio anual,que contrasta con el crecimiento 

del periodo de 1970-77 que fue de 49.6%. 
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A nivel de pt'oducto, la ex¡:mptaci6n de lámina de cobt'e 

tuvo un crecimiento sostenido de 15.2% anual alcanzando al final 

de la década las 1 811 tone1ada.s. 

INDUSTRIA DEL COBRE 
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES 

PRODUCTOS DERIVADOS ___________________________ !toneladas) __________________ __ 

1970 1975 1976 1977 1978 

Ala.robt'es y cables 171 160 422 937 193 
Tubería 703 1 393 1 612 2 736 2 813 
Lámina 506 656 787 1 386 1 773 
Per·f i les 
Tubet'ia de alear: iones 95 
Pet'·f i les de aleaciones 
Latón de toda clase 30 54 

TOTAL 1 550 2 674 4 046 5 065 4 855 

FUENTE S. P.P., Cool'dinacidn General de INEGI. Anuario:; 
Estadísticos de Comer·c i o Extel'iol'. p. 148. 

1979 

1 067 
1 039 
1 811 

3 965 
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1.3. MARCO ECONOMICO. 

Debido a la gran interrelaci~n existente entra los 

metales en lo que se refiere a su producci¿n, ya que por ejemplo 

se encuentra oro y plata entre los residuos da la produ:ci6n del 

cobt'a, sarla poco realista al tratar da separar &os indicadores 

econ~micos pat'a cada metal. Como pot!l"lÍamos dec:it' qué cantidad da 

las personas empleadas en la ro1inet'Ía. se dedican Únicamente a la 

extl"acción de cobre, si las empresas dedicadas normalmente a la 

extt'acciÓn de cobre también se dedican en alto 9rado a la 

axtraccl¿n de otros variados metales, en este caso la excepci6n 

set'Ía Cananea, pero aun así ahi también se extraen aunque en mU)' 

poca cantidad otro tipo de productos. Por lo anterior • ser1a 

imposible determinar el empleo en la industria de la extraccidn 

del cobre. En la misma forma no· se pueden separar los dem~s 

indicadores econ6micos como sería la inversidn o la participaciÓn 

en el PIB. 

Debido a lo anterior vamos a u.ti 1 izar· par·a ubicar el 

sector en la economía, el criterio usado por la Secretaría de 

Pt'o·:.wamaciÓn y Pr·asupuesto para las Cuentas Nacionales. Dicho 

sector es Extracci~n, Beneficio, Fundicidn y RefinaciÓn de 

Minerales Met¡licos no Ferrosos; en el cual est6 comprendido el 

cobt'e. Es impot'tante señalat' que en este sectot' también se en-

cuentra la plata de la que somos productores importantes a nivel 

mundial, pero al cobre tiene tambi¡n una participaci&n porcentual 

en el sector lo suficientemente significativa 

El cobre en la planeaci~n de la economía Nacional 

es considerado como una materia prima 
. , 

de caracter estrategico, 
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debido al Impacta que tiene en las sectores al,ctrlco y de la 

constt'u.cciÓh, significativos en el desarrollo de cualquier 

econom!a. 

A par·tir de 1970 se incrementa notablemente la 

como ya anteriormente dejamos debidamente 

asentado, pasando de 62 012 toneladas en 1970 a 107 109 toneladas 

en 1979 y a 189 111 toneladas en 1984 debido al impulso que se.le 

dio al sector al considerarlo prioritario. La industria se 

encuentra en una etapa de expansi6n por lo que la presente 

investigaciÓn tomó este periodo para su estudio, es decir de 1970 

a la fecha hasta donde la informacidn nos lo permita. 

Antes de entrar al an~lisis es necesario determinar el 

tipo de bien que es el cobre. Seg~n el m~rr~~o de competencia 

perfecta un bien para poder entrar en este mercado deba ser: 

movible, es decir que no importa el lugar donde es comerciado 

este puede ser transportado al comprador par·a.. su entrega; 

homogéneo. es decit' que debe ser igual, que si yo compr-o una 

mercancÍa me es indiferente a quien comprarla, ya que asta tiene 

una misma calidad y forma; y por &ltimo debe tener un precio que 

no sea demasiado alto de forma que la entrada o salida de algJn 

comprador o vendedor sea indiferente al mercado. Esto es 

importante asentarlo debido a que en un capitulo posterior 

se explicari el tipo de bien que puede entrar al marcado de 

futuros y aunque el cobre cubre casi todos los rubros, en el case 

de la calidad no es asi, ya que el consumidor necesita una 

calidad determinada y si tiene ciertos elementos en su 

• composicion nc sirve para su proceso, esto se maneja porque en el 
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mercado da futuros es muy raro qua una marcancfa llegue al punto 

da tener qua ser antragada y si así se hace. entonces se reciba 

una cantidad da ccmpensaci6n o sa paga una pena segJn la calidad 

da cobre que se entrega. 

1.3.1. Estructura Industrial. 

La Industria del cobra se define come: el conjunte de 

amprasas qua explotan y transforman al mineral de cobre an 

pr~odu.c:tcJs; manu·f·ar:tut"'ados, mediante procesos " fundit:ion 11 

ala;a~::icmes. 

La industria se compone de 59 empresas, de las cuales 

el 59% son compaffías mineras, el 5% fundidoras y existe solo una 

empresa t'ef i nadara "Cobr·e de México", 

manu·factureras. 
INDUSTRIA DEL COBRE 

_______________________ NUMERO DE EMPRESAS 

SEGMENTO No. DE COMPAÑIAS 

Mineras 45 

Fundidot'as 3 

Refinadoras 1 

Manuf actureras-11-. 10 

FUENTE:AsociaciÓn Mexicana de Cobre A.C. 

el r·esto 

PLANTAS 

48 

4 

1 

N. D. 

-JI-Compañías registradas en la AsociaciÓn Nacional de Cobre. 

son 

De estas empl'esas 45 son mi net'as que pt'ocesan adem.;_s 

del cobre otros minerales. 
, 

El grado de concentracion en la industria es alto y se 

Incrementa a medida que se procesa el mineral hasta la obtenciÓn 

del cobre electrolítico, producto demandado por el sector 



SEGNENTO 

t1iner·ÍC; 
Fundir:idn 
Re·f i né\C i dn 
l1anu·f·actur·as 

GRADO DL CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA 
DEL COBRE 

No de ENPf~ESAS 

3 
3 

PARTICIPACIDN EN 
EL MERCADO ('l'.) 

76.5 
100.0 
100.0 
88.0 

FUENTE.Asor:iruci Nacional del CobPe.A.C. 
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De 45 compañías minePas solo tres de ellas manejan el 

76.5% en lo que se refiere a la extracci6n: Industrial Minera 

M'xico, Met-Mex Pe~oles, y Minera Cananea. Como anteriormente 

mencionamos solo tl'es empresas manejan la ·fundiciÓn pare¡. la 

obtenc: iÓn de cobre blister: Minera Cananea, Macocozoc e 

Industrial Min~ra M4xico. En nuestro pals existe solo una 

refinerla de cobre debido principalmente al monto requerido de 

inversi6n y que esta tiene que ser a muy largo plazo. En este 

momento existe el proyecto de •La Caridad" en Sonora, para fundi

cidn• que debe!'á set' termina.do pat'a fines de este año, la cual va 

a tener una capacidad de 180 000 toneladas por affo de 'nodos de 

cobre, que unida a la expansi6n de 150 000 toneladas anuales en 

la refinerfa "Cobre de M~xico• nos colocarla en un papel de pals 

exportador. En cuanto a las empresas manufactureras solo cinco de 

ellas controlan el 88.0% de la producci~n. 

Por todo lo anterior podemos afirma!' que en nuestro 

país existe una fuerte concentracidn en la industria del cobre. 

Las principales barre¡~as de entrada a nuevas empresas 
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e>:plcta.ciÓn minet'a, el maPco jUI'Ídico legal al que se ajusta su 

explotaci~n requlri~ndcse concesiones por parte del Gobierno 

Federal; asimismo la disponibilidad de yacimientos y el nivel de 

inversiÓn requerido pat'a su cper·acirm con ve·ntaj as econÓmicas. La 

inestabilidad da les precios del cobre constituye otl'a barrera de 

representando un riesgo para los nuevos inversionistas. 

Las industrias bane·f le iadm·as del minet'al, fundidot'BS 

t'ef i nadaras operan con caractarlstlcas monop~licas, ya que 

tienen cautivo su marcado de materia prima. 

La participaci6n estatal en el capital de empresas que 

realizan las operaciones da minado y beneficio, fundiciÓn >' 

refinaci6n, es de alrededor de 19%, correspondiendo el restante 

81% a empresas privadas; en estas, hay una participaci¿n del 

capital extranjero de por lo menos 36% • 14l 

1.3.2 Participacidn en el Producto Interno Bruto. 

Para·tenar una visidn m¡s exacta de la participaci~n 

del sector dentro de la economia a trav~s del an~lisis de su 

participa.ciÓn en el Produ.cto Interno Bruto considet'amos necesar-io 

def 1 ac tat' 1 o, tomando como basa el aRo 1970 que es el inicio 

del periodo qua estudia el presente trabajo, a trav~s de dicha 
, 

daflactacion lo que se busca es aislar los efectos en las 

• variaciones en los precios, lo que significa hacer homogsneas las 

cantidades 
. 

monetarias nominales !valores corrientes) en termines 

de unidades monetarias fijas <valores constantes). 



PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CONSTANTES 1979-1983 
(Pc·sas de 1970) 

1979 1980 1 ~'81 1982 

Pt'oducto I ntel'ntJ Br·uto 
TOTAL 

53 

1983 

1 777 163 841 85~) 908 765 903 837 861 769 

Producto In te!' no lkuto 
Industr·ia Mi net'a 

2 9 86".3 10 762 11 851 11 884 11 266 

Par·ticipaciÓn ., ,. 
3 (2/1) 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 

Extt'acciÓn, benef· icio, 
fundiciÓn y r·ef i nación 
de minet'a.l as metá.l icos 
no ·fer·t'OSOS. 

4 3 753 4"392 5 098 5 219 5 183 

Pal't icipacíÓn 
% 

5 (4/1> .48 .52 .56 .57 .60 

Pat' ti e i pac i Ón 
% 

6 (4/2) 38.05 40.81 43.01 43.92 <l6. 00 

Como podamos apreciar en el cuadro antel'ior la 

participaci6n del Producto Interno Bruto de la industria mine~a 

en relaci&n al PÍB Nacional Total se ha mantenido estable en un 

por·centaje de 1.3 lo que hace evidente que ha ct'ecido al mismo 

ritmo que el total de la economfa2 

En cuanto al PIB en el sector extr~cci~n, beneficio$ 



fundici~n y reiinaci6n de minerale5 met~licos no ferrosos, 

encontramos un incremento pequeRo en su relaci6n con el PIB 

Nacional Total, pasando de 0.48% a 0.60% y en relacidn con la 

industria minera se manifiesta un incremento mas importante 

pasando del 38.05% en 1979 al 46.0% para el aRo de 1983 lo que 

nos dice que aunque su relaci6n con el PIB Nacional Total no ha 

aumentado significativamente en el caso de SL\ r·ela.c:idn cr.m la 

industria minera es mas importante ese incremento, por lo que el 

sector tiene un desarrollo porcentual mayor. 

EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO EN EL SECTOR EXTRACCION 
BENEFICIO, FUNDICION Y REFINACION DE MINERLAES METALICOS NO 

FERROSOS (1979-1983) 

1979 
1980 
1981 
1982 
1983 

Extraccidn, beneficio 
fundición y refinaciÓn 
de minerales met~licos 
no fet't'osos. 

3 753 
4 392 
5 098 
5 219 
5 183 

Tasa de Ct'eci
miento. 

17.01 
16.07 
2.3 

.69 

FUENTE: Elaborado en base a datos de la ~ecretar!a de 
Programación y Presupuesto. 

Para analizar mejor el apartado que nos inter&sa, se 

calcularon las tasas de crecimiento en el Producto Interno Bruto 

ya deflactado con base al año 1970, donde se hace evidente que 

aunque siempre ha sido la tendencia hacia un aumento en su 

participacicin la tasa de crecimiento de ser un 17.01% en 1980 

baja hasta convertirse en negativa en 1983 con un - 0.69% de 
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crecimiento 0~1 el Producto Interno Bruto. 

1.3.3 Empleo. 

Como anteriormente dijimos seria poto realista tratar 

de determinar al n6mero de personas ocupadas en el sector del 

cobre por lo que manejaremos este apartado a nivel m~s general. 

PERSONAL OCUPADO EN LA MINERIA 1979-1983 
!Miles de personas) 

~------~~~~-~~--~~~~-~~---~~~~--~~---~~~-----~---------~~--------
Mir.er·ales Tasa de 

INDUSTRIA 1'1INERIA % Metalices Ct'eci --
12/1l No Ferr·osos miento% 

1 2 3 4 5 

1979 7 925 179 2.3 60 33.5 

1980 8 456 182 2.2 70 38.5 

1981 9 093 193 2.1 81 42.0 

1982 8 942 206 2.3 83 43.0 

1983 8 191 211 2.6 82 38.9 

FUENTE: Anuario Minería Mexicana. 

En el cuadro anterior se puede apreciar que la 

participaci6n de la minería en relaci~n a la industria total no 

es muy importante, a partir de 1980 se manifiesta un incremento 

para llegar a 2.6% de participaci6n. Los Minerales Metilicos no 

ferrosos dentro de la minerla son importantes ya que en los aRos· 

comprendidos en dicho cuadro tienen una participacicin en el 

sector de la miner{a de 39.0% de promedio. 

Los incrementos en el empleo est5n asociados a la 

e·volució'n de la pr·oduccic'in de manufacttu-as del cobre, que es la 

de mayor generaci¿n de empleo. 
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CtH'tSi"¡~")t~~.mrE:s necesa.r-io dejiH" asentadn que existe en la 

Secretaria de Programaci~n y Presupuesto una determinaci6n do la 

co.ntida.d de empl~'n existentf":> en la industr·ia del cobr·e, perc ~sto 

tiene que ha.be¡·"·se hecho de at:u.c·r·do a algún cr·il:.er·io personal con 

el cual no estamos de acuerdo. 151 

1.3.4 Participaci6n Estatal. 

En años re;cientes, el panor·ama se ¡:wesenta pt'opicio 

para extender r~pidamanta el procesa da la mexicanizacl~n. y en 

este sentido es importante señalar' que al Estado despue's de 

coadyuvar a un acelerado proceso en el que particip& de manera 

importante, se aboc6 a la tarea de fortalecer a la miner[a, la 

cual requet-fa de nuevas y cuantiosas invet'siones as{ como de un 

tratamiento fiscal acorde con las variaciones de los precios. 

El 20 de Abril de 1961 entr6 en vigor la "LEY MINERA" 

en donde se reglamentan las concesiones tanto mineras como de 

planta de beneficio, con una vigencia de 25 aRos, dichas 

concesiones est.,_:_n pot"· expirar· en el año de 1986 y deberán 

solicitarse nuevas concesiones en los t~rminos de la ley minera 

vigente. 

La participaci&n del Estado a partir de la Ley Minera 

de 1961 coadyuv& por una parte a la formaci6n de polos de 

desarrollo y, por otra, a una mayor integraci&n de la minerla a 

la industria nacional. 

La creciente pa~ticipaci6n del Estado en los nuevos 

¡:woyectos, algunos de ellos actualmente en desarrollo, ha 
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favore~ido la expansldn de la minerfa, ante la posibilidad da 

convertir al pala, en exportador de algunos productos minerales 

que en cantidades suficientes existan en M4xico. 

La pol!tlca fiscal en materia minera practicada por el 

Gobierno, cumplió con el doble prcp6sito de conservar en la 

explotaciÓn de los t'ecu.rsns mitH?rns del pals una importantP 

fuente de tributacil5n, así mismo con ella se ej&l'ciÓ presiÓn par·a 

que las empresas extranjet>as se mexicanizaran. 

En la dindmica impuesta a la minería mexicana en los 

Jitimos aRos con la pat>ticipaci~n Estatal en el desal'rollo de 

nuevos ¡:w oyec tos, correspondi6 al cobre el inicio de una 

expansi~n programada que se espe~a contribulra, en el largo plazo 

a garantizar los abastecimientos a la creciente industria de 

transformacidn nacional. 

Al saber de la existencia ~e considerables reservas de 

algunos metales, como el cobre, aunque sin tener evaluaciones 

p~ecisas de su magnitud, el Gobierno propicid la puesta en marcha 

de las investigaciones tendientes a evaluat> el potencial de las 

reservas de ese producto. 

Tal fue el caso del pt>oyecto la Caridad, en el que 

independientemente del trabajo que realizara Asarco Mexicana y 

algunas dependencias del Ejecutivo Federal, se recibi~ Asistencia 

r&cnica del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

!PNUDl. !6) 

Durante un periodo de cuatro aRos que comenzb en 1962, 

el PNUD ayudd al Gobierno Mexicano a localizar nuevos dep~sitos 

de mineral metllico. El proyecto incluyd estudios gecffsicos y 
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el avalJc irlicial d0l dGp~sito de La Caridad. 

~1 proyecto de La Caridad es de hecho el que sienta 

nuavo desarrollo da la minerCa sa sustenta en una participaci~n 

estatal en aumento, Pevitalizada también pot' una creciente 

tendencia a una mexlcanizacidn total de las empresas. 

Inicialmente el proyecto de La Caridad fue promovido 

por Asat'CO Mexicana,S.A. , pero en virtud de que los depÓsitos de 

cobre localizados en el Municipio de Nacozari en Sonora, se 

encuentran en una zona de reservas mineras nacionales, fue 

necesat' i a la ' intel'Vencion y par~icipacidn del Gobierno Federal. 

Por lo que Asarco Mexicana traspas~ a Mexicana de Cobre S.A., el 
1 

contrato de exploracion y estudios respectivos, para que esta 

Jttima continuara los trabajos correspondientes a las siguientes 

etapas. 

Mexicana de Cobre,S.A., fue constituida en Octubre de 

1968 con un capital inicial de 10 millones de pesos, aumentándose 

a 300 millones en Mayo de 1974. Se consider6 desde un principio 

que la participaci~n del capital mexicano no podr!a representar 

menos del 66% del capital social de la nueva empresa. Para tal 

E·fecto, el Gobiet'no Feder·al, través de Nacional 

Financiera,S.A., adquirid el 38% del capital social, representado 

por 1 382 400 acciones de la serie A y 897 600 de la serie B. 

Ademc!l.s, la misma Nacional Financiera adquiri~ un paquete 

representado por 360 000 acciones, 6% del capital social, que 
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r.:¡¡¡diÓ sin coste a la Comisión de Fomento ~linero. En esta 

oparacidn. la particlpar.:idn estatal en Maxir.:ana da Cobra alcanza 

al 44% del capital da la empraaa, el resto asti en manes da 

Entre 1960 y 1970 se dan cambios importantes en la 

estructura de la minerla mexicana. La notable raducci~n de la 

invarsidn extranjera, junto con la incertidumbre que en un 

principio manifestaron las grandes empresas minaras en cuanto al 

futuro de la mexicanizaciÓn, propiciaron una sever·a contracciÓn 

en la actividad productiva da la • 1 
nu ner·l a, no obstante qua 

la polltica de maxicanlzaclon no quitÓ a los inversionistas 

axtra.njel'os ni los derechos a sus propiedades minet'as >' 
~atalJrgicas, ni los beneficios que pudieran reportarles tanto en 

sus operaciones como en la venta de los pol'c~ntajes de acciones 

previstos por la Ley Minera. 

La 
. . unxca alternativa para dichas empresas apuntaba a 

la mexicanizacidn a cambio de un favorable tratamiento fiscal. El 

objetivo del Estado ten(a dos facetas, una era incrementar el 

91'ado de procesamiento de los metales y minet'ales antes de su 

exportacidn y la otra, asegur·ar una oferta adecuada de mater·ias 

pl'imas para la nueva etapa de la industl'ializaci&n. 

Asimismo el Estado consideraba un aspecto importante, 

en la Ley, deja!' abierta la posibilidad de convel'tirse m~s tarde 

en empresario minet'o cuando el interés nacional asi lo r·eclamar·a, 

prueba de ello fue el inte-l'ets en la intet'venci~n en pro)•ectos de 

considerable importancia desde finales de la d¿cada de los 

sesenta, como fue el caso del cobt'e en el pl'oyecto de La Cat'idad. 
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En 1966 un grupo de it~dustriales mexicanos adquirieron 

el 51% de la~ accicnes de la CiaQ Minera Asarco, S.Au, cambiando 

enton~es su f1ennminacidn a Asarcc Mexicana,SQA" 

Entn"' 1",'60 y 1969 la. product:idn del cobre crece, pero 

se obset··van niveles de esta.m:amiento. En esos años no pueden 

observarse todavla los resultados concretos de la mexicanlzaci&n, 

aunque para entonces algunas empresa& tenlan ya en marcha 

programas de i nvet'S i d'n. 

La . . .. TO&XlCat11ZaClClli de la Compañta t1inera de 

Cananea,S.A. de C.V., en Noviembre de 1971, en la que desempeñ~ 

un papel importante el Estado, dan uri impulso extra al desarrollo 

de la industria del cobre. 

Pot' 1 os pt'o<.;wamas y proyectos en los que ti ene 

participacidn al Estado, principalmente a trav•s de Nacional 

Financiera, S.A., se puede observar que una de las modalidades 

que se presentan en el desarrollo de estos es la magnitud. Esto 

trae como consecuencia la utilizacidn de importantes recursos que 

en la mayorfa de los casos provienen de fuentes externas de 

financiamiento, ya sea de organismos internacionales o bien de 

grupos financieros con amplias posibilidades. 

La participaci6n de Nacional Financiera en empresas 

mexic¡.ltüzadas o de nueva cr·eaciÓn, '::Ji!.t'a.ntiza en el exterior, por 

su solidez como institucidn financiera, 
4 

la obtencion de los 

r·ecur sos nece5at' i os pat'a J a ejecuciÓn de pl'oyectos. 

La experiencia acumulada en la negociaci~n de cr~ditos 

Internacionales le permite la captaciÓn de recursos en las 

mej or·es condiclonem y plazos. 



M~xico actualmente as un país importador da cobre, por 

lo que al Gobierno lncramentd los acervos da capital en la 

industria del cobre en alrededor da 10 000 millones de pesos en 

1979. para las fases de minado y concentraci&n del proyecto de LB 

Caridad. Esta proyecto no ha dado los resultados esperados y 

hasta la fecha pr·oduce l!nicamente concentr·ados; se estima qua 

tendr. un producci&n de 150 000 toneladas de blister lo qua nos 

convertlrfa en un pafs exportador. 

En 1982 con la nacionalizaci~n de la banca se 

incl'&menta el credito a la minería en 398.3%, por considera!' a 

dicho sector como estratégico. (7) 

A través del análisis de tres .empt'esas tr·atar·emos de 

anal iza.r al desart'ollo de la producciÓn en el pa:l's, tomando en 

cuenta el punto de vista de la participacidn del Estado, del 

sector privado y del capital extranjero. La primera de las 

Industrias escogidas para dicho fin es Met-Mex Pe~oles S.A., 

dicha empresa cuenta con una partlcipaci6n del 60% de capital 

privado mexicano y un 40% de capital extranjero !Estados Unidos); 

la segunda empresa es Industrial Minera M'xico,S.A. de C.V., la 

cual tiene en su capital una inversidn 100% privada mexicana 

y por ~ltimo, CompaRla Minera de Cananea,S.A., la cual tiene una 

intervancicin estatal del 49% y de la inversi6n privada mexicana 

el restante 51%. En un estudio realizado en la revista expansi6n 

publicado el 21 de Agosto de 1985, el lugar que ocupan dichas 

empresas en el total nacicmal son el decimoquinto, 

vi.g~simosegundo y tHJnage?simosegundo, respectivamente. (8) 
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UTILIDADES ~~~TAS DE Al.GUNAS EMPRESAS MINERAS EN MEXICO 1980-1983 
<Mi les de Pesosl 

N:::T~-NE~< PEÑOLES INDUSTRIAL MINEf<A COMPAÑIA MINERA 
MEXICO DE CANANEA .. "' % lo .. 

1980 2 944 619 94.0 969 406 18.2 185 925 (1) 

1981 1 529 218 48.1 1 331 867 37.4 -1 118 629 -502 

1982 2 254 990 47.5 2 248 779 277.6 95 150 92 

1983 11 054 019 390.0 1 093 269 124.3 - 933 116 -881 

FUENTE:La Miner leo S.P.P 1984 
(1) Decremento superior al 1000%. 

En el caso de la Industria PeRoles como podemos 

apreciar en el cuadro su desarrollo ~n los Jltimos cuatro aRos ha 

sido constante y se lncrement6 en el aRo de 1983 en un 390% con 

r·especto a 1982 pudiéndose identi·ficar cla.t'amente la influencia 

del credito inyectado al sector én 1982. En el caso de Minera 

~lexico el incremento tambi~n ha sido nota.ble siendo el mejor año 

el de 1982 • En comparación con las anteriores podemos apreciar 

en la empresa Minera Cananea, en la cual existe una partici-

cidn estatal se trabajó durante estos ~ltimos cuatro años 

con siempt'e sus utilida.des tuviet'on un 

sentido descendente. Por supuesto la falta de utilidades siemp~e 

son justificadas con la b~squeda de beneficios a los trabajadores 

pero sin embargo de acuerdo al Banco de M&xico en 1983 hubo una 

huelga laboral y para el a~o de 1983 a. 1984 se incrementd la 

deuda interna en 221.4%. 

Por lo anterior, podemos a.f i t··mat' que aunque es 

importante la direccidn estatal en lo que se refiere a 

las polfticas económicas nacionales y 
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en m a tet' i a 1:!? impuestos es induda.ble que, 

en su partlcipaci6n directa en la industria sus resultados 

no han sido satisfactorios. Sería conveniente considerar 

posibilidad de privatizar empresas como la que hemos analizado, 

ya que dado el monto del endeudamiento gubet'namental no les puede 

seguir otorgand~ subsidios indefinidamente y con el sistema 

actual no han alcanzado a cubrir su capacidad instalada ·por 

ineficiencia admlnlatrativa. El Incremento en la deuda interna en 

el ca5o de las dos empt'esas t'estantes que fue en Met-Mex Peñoles 

de 68.2% y en Industrial Minera M~xicc,S.A.de C.V., de 252.9% del 

año 1983 a 1984 es un indicador positivo que nos habla de la 

confianza reestablecida en el sector privado y extranjero en el 

desarrollo de la econom{a nacional. 

1.3.5 Precios. 

El precio que actualmente es usado, como 

poster-iormente se analizar~, es el fijado pot' la t'eglamentacibn 

del Decreto del Diario Oficial del d{a 25 de Octubre de 1977, 

modificado mediante Acuerde publicado en el mismo ó't'g<mo el 30 de 

Enero de 1978; dicho precio est~ calculado no s6lo en funcidn del 

U.S. Pt'oducer Price perteneciente a Estados Unidos, que es con la 

econom1a con quien tenemos mayor relaci6n de intercambio y por lo 

tanto es la que tiene mayot' in·f luencia en nuestt'a economfs., sino 

también con el precio del London Metal Exchange <LME), que es 

el precio m~s usualmente utilizado en las transacciones de cobre 

mundiales. 



Año 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1984/1979 

PRECIOS DE COBRE 
1979-1984 

U. S. Pt'odw::er 
c/tllllb 'l. 

92.3 

101.4 9.9 

83.7 -17.5 

72.9 -12.9 

77.9 6.9 

66.8 -14.2 

-27.2 -1-10.4 

---~-~~~-~~~~-~~-~~~~--~~~~-~----~--~~-=~ 

FUENTE:Asociacidn Mexicana del Cobre,A.C. 
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L M E 
L/Ton 

936 

942 0.6 

864 -8.3 

847 -2.0 

1,049 23.8 

1,033 -1.5 

En téPminos del precio de pt·oductot·es americanos, el 

promedio de 1984 alcanzo solo 66.8 centavos la libra, lo cual 

significa un decremento de 14.2 respecto a 1983. Como explicacion 

de lo antePior se mencionan tanto el nivel profundamente 

depresivo al que hablan llegado los invental'ios mundiales de 

cobre, como a la impoptante sobrevaluaci¿n que en forma creciente 

PegistP6 durante 1984 el ddlar fpente al resto de las monedas de 

los paises industrializados. Este dltimo hecho se muestra en las 

cotizaciones del LME mercado en el cual las cotizaciones en 

l i bt•as ester-linas disminuyeron en solo 1.5% en lugar- del 

decremento antes indicado de los precios registrados en ct6Jares 

amet•icanos. 

Lo antes descrito fue importante en relaci~n a lo su-

cedido en el mercado mexicano, ya que al estar la moneda nacional 

ligada al ddlar americano, al afecto en los productores del país 
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fue el correspondiente a la calda en las cotizaciones en moneda 

americana. En forma adicional, la inflacl6n nacional no f~a 

compensada en su totalidad por al desliz del paso frente al ddlar 

can lo cual los precios reales en ·pasos muestran una disminu-

ci~n de un 28% respecto a los da 1983, por lo que podemos obser-

var que en el periodo de 1979-1984 el U.S. Producer tuvo un de-

cremento de 27.2% en tanto LME tuvo un crecimiento positivo de 

10.4%, asto debido como lo mencionamos anter·ior·mente a la 

inestabilidad del valor de la moneda. 

1.4 Marco Financiero. 

1.4.1 Utilidades. 

Durante el periodo 1972-1979 las ventas de la 

industria del cobre, en sus segmentos de minerla y fundici~n, 

rafinacidn y manufacturas, registraron un crecimiento medio anual 

de 28.4%, 32.7% y 34%, respectivamente, en base a datos obtenidos 

en Secretaría de Programacidn y Presupuesto. Las utilidades , por 

su parte, crecieron a tasas medias de 22.65. 10.8% y 32.6% anual, 

respectivamente. En todos los casos el crecimiento de las 

utilidades resulta inferior al crecimiento de las ventas. 

INDUSTRIA DEL COBRE 
TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DE LAS UTILIDADES 

(1972-1979) 
MAXIMA MAXIMA TASA 

SEGMENTO ______________ NEGATIVA __________ POSITIVA _________ MEDIA __ _ 
Mineda y fundicio'n - 56% 128% 22.6% 
Refinación 8% 72% 10.8% 
Manufacturas -582% 443% 32.6% 

FUENTE: Bolsa Mexicana de Valoras,S.A.de C.V. 
Anuario Financiero y Burs~til. 
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-Come cnnse~t\0ncia de la vari~cicn de precies del 

' e:~r-r:iti.r:o, bi;;;.r::~:t-,~ m'i:n!':it-f~~Br· qt 1 ~:~ en t.é!l segmento de manu-f·at:tu.r'2.}.fJ ~.:e 

han presentado variaciones mayores a 400% en periodos de un affoa 

Los principales indicadores financieros reflejan un 

com¡:HJt'tami ente debido fundamentalmente los 

movimientos aspaculativos que caracterizan a asta Industria. Se 

observa que en 1976 los t'er.dir.1ientos fuarm~ mínimos, segure.mente 

como consecuencia de los pt'oblemas econ6micos qua presentaron en 

• esa aRo. Pot' otra parta, al segmento da minado y fundicion 

muestra mejoras resultados qua el resto da la industria debido, 

pt·· i nc i pal mente, a que los segmentos de re,<inacid'n y manuf:u::turas 

ast<fn ;sujetos a un mercado casi cautivo y sus requerimientos de 

inversión y oper-aciÓn son mas exigentes, a esto sa agl"agan las 

fluctuaciones en al precio del cobre y sus derivados. 

INDICADORES FINANCIEROS DE LA INDUSTRIA DEL COBRE 

1972 1975 1976 1977 
UTILIDAD/VENTAS 
N y F 1 9.8 7.6 5.2 8 .. 3 
Re 2 4.8 2.7 2.0 2.0 
l'la 3 7.1 0.9 3.5 7.3 
UTILIDAD/ACTIVOS 
TOTALES 
N y F 1 6.5 6.2 3.0 5.5 
Re 2 13.2 7.6 6.5 6.2 
Na 3 5.5 0.6 2.4 5.8 
UTILIDAD/CAPITAL 
CONTABLE 
1'1 y .-: ¡ 1 12 .. 2 12. 1 10.9 17.3 
Re 2 15.4 15. 1 .14.2 12.7 
Na 3 12.0 L3 5.6 12.1 

FUENTE:Bolsa Mexicana de Valcres,S.A. de C.V. 
1 Minería y Fundici&n 
~! Refinación 
8 Manu-fa.cturas 

1978 

7.0 
1.9 
5.1 

6.9 
5.7 
4.6 

14.0 
1i.4 
10 . .!, 

1979 

7.1 
1.4 
6.6 

5.9 
5.9 
7.5 

22.0 
.12.9 
17.3 

¡ 



!.4.2 Estructura Financiara. 

Durante el lapso 1972-1979, la participacl¿n del 

pasivo en el financiamiento t.otal del sagr1u~nto de t'e·finaciÓn se 

lncramant¿ notablamanto al pasar da 14% a 54%. 

En el segmento de mitH?I'Ía y ·fundiciÓn, 

partlclpacl~n dal pasivo se increment6 notablemente en 1976 

cuando alcanzo 72% como consecuencia de la davaluaci~n. En 1977 y 

1978 dlsminuy~ sensiblemente y en 1979 alcanzd un nivel similar 

al de 1976. 

Finalmente, al segmento de manufacturas mostr¿ la 

estructura m'• estable con un promedio del 55% a lo largo del 

periodo. 

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INDUSTRIA DEL COBRE 
PASIVOS/ACTIVOS 

(%) 

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 
Minep{a >' 
fundiciÓn 46 47 47 48 72 68 51 
Refi nac: i Ón 14 14 31 49 54 51 50 
Manu.·fac:tu.ras 54 56 57 58 57 52 5<'1 

FUENTE: Bolsa Mexicana de Valores,S.A. de C.V. 

1.4.3 Flujo de Efectivo. 

1979 

73 
54 
57 

En el periodo 1973-1979, los segmentos de minerla y 

y manufacturas generaron interns.mente t'ecursos 

equivalentes al 95% y 97% de la inversidn realizada en cada uno 

de ellos, respectivamente. Tal situaciÓn pet'mitit:5 al segmento de 

manufacturas Incrementar sensiblemente su activo fijo sin alterar 
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la estructura financiera. 

En el caso del segmento de minería y fundici6n, la 

capacidad generadora de flujo de 
. , 

a-fectivo la permitio ademas 

incrementar significatlvamante su inversldn, neutralizar los 

efectos da la davaluacidn de 1976 en les dos aRes siguientes. 

Finalmente, el flujo de afectivo generado por el 

segmento de reflnaci~n en el periodo analizado, fue equivalente • 

2.5 veces la inversi6n realizada en el mismo. A este respecte 

_t:onv i ene señalar que ·fue prac i samanta asta segmento quien 

.int:r·ementd en menet' propot'cir;;n su inversió'n y mostrcl ti:\mbi~n los 

menores rendimientos . 

1.4.4 • Flujo da Credito. 

• Es _un Indicador significativo el nivel de creditc 

recibido por la minerta, ya que da una idea del movimiento 

comercial y de las inversiones que la industria realiza. 

Congruentemente con nuestro estudio, podemos apreciar 

en al siguiente t:uadro la evoluciÓn del crédito a las empresas 

mineras en el periodo comprendido de 1970 a 1974 se observa una 

evoluci&n mas o.menos constante, pero a partir de 1975 se ve un 

Incremento de 50.1% a pesar da la crisis econ6mica existente en 

esa ¿poca en el país y en 1976 alcanza el punto m~s alto de la 

década, lo t:ual es dificil de entender pues coincide con la 

devaluaci&n de la moneda y la consiguiente p•rdida del peder 

adquisitivo, sin embargo en esta ~poca la industria del ~:obre es 

impulsada sobr·e todo por la planeaciÓn del Gobiet'no que toma a 

esta seitor como prioritario. 
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CREDITD RECIBIDO fOR LA MINEPIA A TRAVES DE LA BANCA PRIVADA Y 
MIXTA NACIONAL.! 

-·-~-~·-----~-.. ~'" ·-~--·" -~----·-· !l1i 11 rm0s de 
TOTAL 

Di e i embr·co;. 

1970 793 
1971 969 
1972 857 
1973 1 167 
1974 1 266 
1975 1 900 
1976 3 078 
1977 3 939 
1978 4 533 
1979 5 167 
1980 8 186 
1981 14 016 
1982 64 236 
1983 122 743 

Vat'i a e i Ón Val' i ac ici'n 
Anual Abso- Anual • 

176 22.2 
1112) {11.6) 
310 36.2 

99 8.5 
634 50.1 

1 178 62.0 
861 28.0 
594 15.1 
634 14.0 

3 019 58.4 
5 830 71.2 

50 220 358.3 
58 507 91.1 

FUENTE Banco de Ne'xico, Subdit'eccidn de Investigación Econo~mica. 
Informe anual. 

11 Incluye el reajuste poi' revalorizaciÓn debido a la flotacl~n 
del tipo de cambio (a partir de 1976). 

En el cuadro se puede observar como a partir de Sep-

tiembre se incrementa en una forma exagerada el cr6ditc otorgado 

a la industria del cobre, a partir de entonces la industria mine

ra tiene un desat'l'Ollo acelerado pues no solo tiene el cr'édito 

sino ' que ademas se destinan a la industria fuertes est{mulcs 

fiscales y se pet'miten con mayor facilidad la impot'taci~n da 

maquinaria y tecnolog!a. 
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CAPITULO 2 MECANISMOS DE fOIJACION DEL PRECIO NACIONAL DEL COBRE 

Par· a entender· 'e' 1 i nám i ca pr·esente hay que r·e•;wG-sa.r· al 

~nomento en que en nuestra historia se fijaren las bases 

:2gales vigentes hasta hoy. En 1917, en la promulgacidn de 

nuaatra constitucidn, se toma en cuenta el estado legal que debfa 

existir en lo que respecta a nuestros recursos naturales. 

El at•ticulo 27 Constitucional r-eglamentaba como y pot·· 

quien se deb{a llevar a cabo la explotacidn de los recursos y 

~ejaba claras las posibilidades del Gobierno Federal para 

establ~~r· r·eglas en beneficio de las mayot-ias. Par·a tener· una 

ma.s pr·ec i sa de lo contenido en dicho a.t·t:ícu.lo 

transcribiremos el fragmento que interesa a nuestro estudio. 

ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL :"La propiedad de las tierras y aguas 

comprendidas dentro de los lÍmites del territorio na-

cional corresponde originariamente a la Naci6n, la 

cual ha tenido y tiene el derecho de trasmitir el 

dominio de ellas a los par· ti cular·es c:Jnstituyenda 

propiedad privada''. 

"La Naci6n tendr~ en todo el tiempo el derecho 

de ~mponer a la propiadsd privada lRs modalidades 

que dicte el inter-és pétbl ico, . 
J?.S 1 come el de regular, 

en beneficio social, el apr·ovecha.miento de !os el e-

mentos naturales susceptibles de apropiaci&n•. 

"Corresponde a la Nacidn el dominio directo de 

todos los recursos naturales de la plataforma conti-

nental y Jos zdcalos submarinos de las islas; de todos 

los minerales y substancias que en vetas, mantos, 
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masas o yacimientos const i tuya.n dep~sitos cuya 

naturaleza sea distinta de los componentes de los 

terrenos, tales como los minerales de los que se 

extraigan metales y metaloides utilizados en la 

industria; los productcs derivados de la descamposl-

ci~n de las rocas~" 

"En los casos referidos anteriormente el dominio 

de la NaciÓn es inal iena.ble e imprescriptible, y la 

explotación, el uso o aprovechamiento de los recursos 

de que se trata, por los particulares o por sociedades 

constituidas conforme a las leyes mexir:ans.s, no podt'án 

realizarse sino mediante concesiones otorgadas por el 

Ejecutivo Federal, de con r-eglas 

condiciones-que establezcan las leyes." 

n:_::¡ Gobierno Federal tiene la facultad de 

establecer reservas nacionales y suprimirlas." 

11 Las expropiaciones s6lo podrin hacerse por 

causa de utilidad pÓblica y mediante Indemnizaciones." 

Es importar1te dejar seffaladas las et~ibucion~E del 

ejecutivo para asi comprender su forma de dirigir en materia de 

pr-ecios, >'a que ei cobr-e, pot·· su car-!.c::ter- estr-at~gico debido '"-1 

fuer· te impacto que tiene en les sectores de la electricidad y d? 

la construccidn, 5isnificativos en toda la economla, requiere de 

una cuidadosa planificaci6n para el desarrollo 

, 
¡:JB!S. 

industt'ial del 

El 20 de Abril de 1961 entrd en vigor una nueva "LEY 

MINERA" en dot)de se reglamentaban las concesiones tanto mineras 
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como de plarlta de ben~ficio 9 con una vigencia de 25 aKcs, dichas 

concesioneg B.ñ'tJ de 1986 y deber·ai·, 

vigente. ti) 

La partlcipacidn del Estado a partir de la ley minera 

de 1961 coadyuvd por una pa~te a la formaci6n de polos de 

desarrollo y por otra a una mayor integracidn de la minarla a la 

industt'ia nac-ional. 

En Marzo de 1970, la Comisión Int.erser::r·etar·ial da 

Tar·i·fas celebt'd' una reuniÓn entt'e pt'n<lu.t:tm'es y ccn!;.mmidcwes con· 

el f·in de determinar· algl!n mecanismo ·Pt'eciso qua p&r'mitiara ·fijar 

los precios <lal metal para el marcado interno. El acuerdo al que 

se llagé en dicha raunidn se ajustaba m's a los precios 

existentes en al marcado internacional da metales. 

Particularmente se decidid qua a partir del primero da 

Abril, el precio del cobre alectrolltico destinado al consumo 

domtstlco se determinarla mensualmente utilizando el promedio del 

mes antet'iDl' de la cotización U. S. Producer Refinery, 

multiplicado por el factor 0.60 , m~s el promedio del mes 

ar.ter·iol' de la cotizacidn Major Producer Atlantic Seabord 

Re·f-inery, multiplicado por el factot' 0.40, dicho cambio obedeciÓ 

a que la cotizacidn del mercado de Londres acusaba fluctuaciones 

mJs severas que la del mercado para productores de Estados 

Unidos, que en PelaciÓn al pt'imet'D es mucho más estable. !2l 

A partir del primero de Enero de 1975, entl'~ en vigor 

una nueva f¿rmula para determinar el precio del cobre en M~xico, 

sustituy~ndose la cotizacidn LME Atlantlc Seabord Reflnery, 
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equivalente a la cctizacidn en vigop en el mercado de Landre~, 

menos los gastes de seguro, fletes y manajos para colocar la 

l:wodu~:ci.Ón l'i'n el mercado nor·teamet'ic;;mo, pm' la cotizacidn LME 

se•ttlem;;.nt, a.pt'oximadamente superior en 2.3 centavos de dÓlat' por· 

libi'B. A fina.le5 de 1975 ·fue presentada a la ComisiÓn 

Intersecretarial da Tarifas una solicitud para que se reformara 

nuevamente la ·formula ante!' im' fijándose 
~ . m1n1mo 

garantla para los productores, equivalente a la cotizacidn 

U.S.Producer Rafinery correspondiente al mas anterior a la fecha 

de venta y consarv~ndose el cargo de •6.00 d6lares por tonelada 

corraspot)diente al tratamiento de lodos a.n~d ices. La ComisiÓn de 

Tarifas aprob& la solicitud estableciendo una nueva f6rmula que 

entrJ en vigor a partir del primero de Enero de 1976, aumentando 

como consecuencia el ¡::u-acio domést ice mexicano en apt'O}: imadamente 

4 centavos de ddlar por libra de acuerdo con las cotizaciones 

vigentes en el mes de Diciembre de 1975. 

En el Diario Oficial del 21 de Octubre de 1977 se 

¡:nÍblico una reglamentaciÓn nueva para la fijaciÓn del precie¡¡ 

también fue publicado en el Diario Oficial del 25 de Octubre de 

1977, el Acuerdo que establecla los procedimientos para el 

trámite da fijaciÓn de precios, previo acuerdo con la Secr·eta!'!s. 

de Comercio. Dicha Secretaria public6 una circular en la cual 

determinaba el criterio a seguir para la interpretaci6n de las 

reformas y adiciones hechas al Decreto anterior publicado en el 

Diario Oficial del 30 de Enero de 1978. Esta circular fue 

editada el 21 de Junio de 1979, el documento asentaba 

textualmente 
1 

"El precio maximo de venta para el 
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electrolÍtico se fijara en la siguiente 

1.-El precie dom~stico del cobra electrolÍtico en 

forma de c&todos o barras L.A.B. refinarla de Cobre de 

Mexico, S.A., en M~xico, D.F., seri igu~l al promedio 

mensual de la cotizacidn U.S. Producer Refinery, del 

mes anterior a la fecha de embarque. Esta precio 

ope:'aní Únicamente cuando el precio "LNE Wirebar Cash 

Settlement•, sea Igual a Inferior al •u.s. Producer 

Ref i nei'Y". 

2.-Cuando el precio "LME Wlrebar Cash Settlement•, sea 

superior,al precio dom~sticri de cobre alectrol(tlco en 

forma de cátodo o ba.t't'BS L.A.B. r'efiner{a de Cobre de 

Me"xico, S.A., en Néxico,D.F. será igual a:60% del pl'O

medio mensual de la cotizaci6n U.S. Producer Refinery, 

del me?s anteriot' a la fecha de embat'que mas 40% del 

promedio mensual de la cotizaci~n "L.M.E. Wirebar Cash 

Settlement • del mes antet'ior a la fecha de embat'que. 

3.-El pr·ecio doméstico del cobre electrolÍtico pat··a la 

expoPtaci~n de ppoductos manufactuPados, en forma de 

c~todos o barras L.A.B. refinería de Cobre de México, 

S.A. en M4xico, D.F. set'~ igual a: 60% del pt'omedio 

mensual de la cotizacidn •u.s. Producer Refinery• del 

mes anterior a la fecha de embarque mas 40% del prome

dio mensual de la cotizaci6n "LME Wirebat' Cash 

Settlement• del mes antePiDt' a la fecha de embarque. 

4.-A los precios del cobre alectrolltico se agregar~ 

un cargo de 6 d~laras pct' tonelada m~trica que, por 
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blenda las empresas mlnerc metaJJrgicas. 

durante todo el mes de calendario en que sea aplicable 

y que las cotizaciones a que se ha hecho referencia, 

l'letals \>Jeek de los Estados Unidos de Norteamérica. 

·6.-Er. caso de que las cotizaciones que sirven de base 

para estas fdrmulas, dejen de publicarse o cambien la 

·forma y bases qu.e "Netals t.Jeel<", pu.blicaci6n semanal 

de la McGraw Hill Inc., utiliza actualmente para su 

c~lculo, el precio del cobre seguir~ siendo el que re

sulte, para el &!timo mes en que dichas cotizaciones 

se hayan publicado, hasta que la Secretaría de 

Comercio establezca la nueva forma de determinarlo. 

Asimismo, en virtud de las fluctuaciones, ya sea a la 

baja o a la alza de las cotizaciones internacionales 

del cobre electrolítico, que sirven de base para fijar 

el precio dom~stico, tales fluctuaciones 
1 

debet'an 

reflejarse en los precios de los productos manufactu-

l'ados. 

Lo anterior fue reformado y adicionado por el Decreto 

que con fundamento en la "Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo•. 

fue publicado el jueves 30 de Diciembre de 1982 en el Diario Ofi-

cial. 

Como se habr~ podido observar, el precio en M~xico est~ 

fijado en base tanto del precio U.S. Producer lque m's adelante 
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!iif!H'al analizado·), r:omo d(l; la cctizacicm settlement del me:'eado de 

futuros de Londrem el LME (London Metal Exchangel. Ya que al bien 

como hemos visto, la mayor parta da nuestras negociaciones son 

llevad<.\S a cabo con los Estados Unidos, también as cierto que el 

precio settlement del LME as el utilizado para la mayor parta de 

las nagr:ll:iacicn€'s en el mundo, como lo expl icar·emos más adelante. 

Estas cotizaciones son publicadas en la revista Metals Week. 

Esta precio aunque as al que sigue usándose en la 

pr,ctlca ya fue derogado por el Decreto del dÍa 30 de Diciembre 

de 1982. En dicho Decreto el Ejecutivo establece: "Para asegurar 

una produccidn y abasto suficientes, se ha planteado la necesidad 

de revisar el número de productos sujetos a precio oficial a fin 

de que. sin perder el control da aquellos productos de consumo 

generalizado en cuyos costos inclusive habr~n de incidir 

subsidies socialmente necesarios, sa excluyen los precios de 

aquellas mercancías cuyo comportamiento en el mercado pueda 

quedar bajo otro tipo de vigilancia del Estado". 

Debido a lo anterior,el Decreto deja a los metales in

cluidos en el articulo 4o. que dice: "Con el objeto de disponer 

de la i nformac i. dn necesaria y adecuada para observar· y evaluar el 

comportamiento de los precios de determinadas mer·canc!as que, sin 

estar incluidas en la Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo 

Federal en materia economica, son significativas en el gasto y la 

economfa de la poblaci6n consumidora, y de ser necesario, 

incluirlas en el articulo primero de dicho ordenamiento.• 

En el artículo quinto del mismo Decreto dan un plazo 

para presentar a la Direcci6n General de Precios de la Secretaría 



da Comercio por escrito y a m~s tardar el 31 de Enero da 1983 la 

lista da precios reales, y deja asentado que si existiera alguna 

modificacidn se deber' dar aviso a la misma dependencia. 

Asimismo, al articulo segundo transitorio, dice; •Las 

dnicas mercancfas que quedan comprendidas en el articulo primare 

da la Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en M~teria 

Decreto y, por lo tanto se derogan las disposiciones anteriores 

en lo conducente•. Como se puede apreciar, asta articulo as bien 

claro en al sentido qua los metales qua est'n comprendidos en el 

articulo 4o. y no en el primero, queda a parti~ de ese momento, 

liberado del control estatal da precios, para Únicamente quedar 

baje vigilancia del ejecutivo debido a la importancia estrat4gica 

del sector. 

Sin embargo, se debe enfatizar qua el precio que se 

" s:igue usando pOI' la costumbre as el fijado pr::w la reglamentacion 

del Decreto del Diario Oficial del d!a 25 da Octubre de 1977, 

modificado mediante Acuerde publicado en el mismo ¿rgano el 30 de 

Enero de 1978. 
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1 mas u~ado, despuJs del fierro y el 
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aluminio, y 

p~~int:ipa1mente usado en las grandes industrias c!clicas, coma las 

de construccldn y la fabrlcacl6n de maquinaria industrial. El 

beneficio extraído de los metales depende da: ccsto-aficiancla, 

ticnicas de producci6n masiva en la ingenier{a y a la oferta 

sensitiva a la sltuacidn polftica, particularmente en aquellos 

paises en donde la extraccidn del cobre ast& controlada por las 

empresas del gobierno. 

La importancia del cobra en el mercado mundial y en 

correspondencia a los eventos mundiales han hacho de los mercados 

de futuros del cobre un importante instrumento para el interes 

comercial,tanto como un excitante potencial de oportunidad de re-

compensa para aquellos inversionistas que quieran correr el rles-

go. Los futuros del cobre en Estados Unidos, son negociados 

exclusivamente en COMEX-Commodity Exchange-, diseffado para dar 

servicio a los productores y consumidores del metal y los 

inversionistas privados o especuladores, quienes buscan su 

ganancia en las va.riaciones del precio en el tiempo. 

La cotizacidn del LME para el cobre, es Ja base para 

la fijaci&n del precio internacional, fuera de Estados Unidos. lo 

• que tambien influye en el precio COMEX; en diversas ·formas existe 

una interacci¿n diaria entre COMEX y LME. 

En las negociacione& de los futuros 
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volver•• para cualquiera, a blan a favor o an contra, al manejo 

del riesgo prueba al potencial que califica al participante. 

Los CDll1er-c i antes buscan en al mm' cado da fu tu ros 1 a 

maxlmlzacién de la ganancia en la produccci6n futura o del 

invent01r:io, di5minuyendo al r'iesgo de los cambios adversos en 

los precios. El especulador busca mejorar su salario sacado de 

5U5 ganancias en la negociaciones tomando por adelantado las 

reservas, que cuentan con gran liquidez en dicho mercado, y 

capitalizar las variaciones en el precio. 

REGION 

Am~r'ica 
Am~rica 
Europa 
Africa 
Asia y 
Europa 

RESERVAS MUNDIALES DE MINERAL DE COBRE. 
!MILLONES DE TONELADAS) 

PROBADAS % ESTIMADAS % 

del Norte 153 31 427 38 
del Sur 139 28 272 24 

Occidental 22 5 36 3 
69 14 109 10 

Oceanía 50 10 118 10 
Oriental 60 12 173 15 

TOTAL 

580 
411 

58 
178 
168 
233 

FUENTE:La industria de la c:onstruccibn y sus insumas S.P.P. 

% 

36 
25 

4 
11 
10 
14 

De acuerdo a los datos anteriores, se estima que las 

reservas mundiales de mineral de cobre son 1,628 millones de 

toneladas, de ese volumen 493 millones de toneladas corresponden 

a reservas probadas, las cuales se concentran en el continente 

Americano. 

En el siguiente cuadro haremos un an~lisis referido a 

los a~os de 1979-1983, en el cual describiendo < pa1 s por ' p;;us 

daremos una imagen mas completa de lo que pasa en este r-englC::n a 

nivel mundial y por lo tanto, la idea de qua tan relacionados 

est"n unos paises con otros en la economía mundial. 
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OFEJ'(TA í•lUNDIAL DE COBRE 1979-.1983. 
<mi les de toneladas) 

--~-~--~~~--~~-·- . ., -~~....,.,..~-.... -·-~~-' -·-·--~--~~~~~-~~-~~~-=--~~~··~-~~~~~-·~~~.......,....,.,"""",._""""""~--~"""'""""'~~---

197S7 7:.. 1980 .. 
lo 1981 % 1982 'Y. 1983 ~~ 

Chi lf} 1 Ol'd. 14 .t Oét8 14 1 080 13 1 241 15 1 250 15 
E .. U., t:\ .. 1 44¡;1 19 ' 131 16 1 538 18 l 140 14 050 13 A 

URSS 855 12 900 12 950 11 970 12 1 000 12 
Ca.n~dil 644 9 7l.O 9 718 9 606 7 600 7 
Zambia 600 

,., 
'" 5~~'6 8 588 7 584 7 580 7 

Za.ir-,5;; 377 5 1(!:59 6 497 6 503 6 490 6 
Pef'U 400 5 365 5 328 4 369 4 330 4 
l"léxicolC,· 101 i" 3 184 ' 2.4 233 2 .. a 239 2.9 206 2.5 
Otn:Js 2 089 27 . 176 28 2 472 29 2 627 32 ... 660 33 .. L 

TOTAL 7 601 7 639 8 404 8 279 8 166 

FUENTE:Eiaborado en base a datos de Iom Anuarios Estad leos de 
la Minerfa Mexicana, y La Minería en M~xico 1984 * M~xico es considerado en este cuadro dnlcamente por ser el pals 

de astudlo pero el lugar que ocupa en produccidn es el 
dec imopr· imero. 

1 En el cuad~o estin ccnside~ados los paises de las dos aconcmlas 
tanto los de economía central como los de eccnomia de 
mercado. 

CHILE: en el aRo de 1979 ocupaba el tercer lugar con un 14% de la 

producci¿n mundial, se observa un incremento importante en su 

p~cduccidn, ya que para 1983 ocupa el primer lugar con el 15.3% 

' de la produccion. 

ESTADOS UNIDOS: a partir de 1981 Be ve en marcado descenso en la 

produccidn, esto es debido al cierre de la zona de Arizona a la 

explotacl¿n, de haber tenido el primer lugar como p~oductor por 

aKos, llega en 1983 al segundo lugar con una producci6n de 1 050 

toneladas, teniendo el 12.5% de la produccion total. 

URSS! dabldo a su desarrollo industrial )' a su dif{cil relaci~n 

' diplomatica con los paises de occidente, se ve obligada a 

desarrollar su producci6n de cobre primario, esto queda claro 

' porque para el aRo de 1983 ocupa el tercer lugar en la produccion 

mundial con 12c3%~ 



NEXICO: en el an&lisla da la posicidn da M~xico en la 
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4 
pr·cH:hJt:r: ion 

internacional podemog observar un Incremento sostenido alcanzando 

su punto mas alto en 1982, el cual coincide con el aumento de 

crdditos y por 111 tanto de inversi6n, en ese affo tiene el 2.9% de 

la producci~n n~ndiall debidr.J a la local i:zar:iÓn 
. 

geogr·af ice. df2' 

nuestro pals, an lo que respecta al anillo de produr:r:i6n de 

Am6rica, descrito anteriormente, podemos afirmar qua en nuestro 

pala no me ha explotado todo al potencial y qua podríamos en un 

·~utui'D explrJt<l.l' este recurso natural de una manet'i'l. más intensa. 

En 1983 cae la particlpaci6n a nivel mundial a 2.5% y queda 

' situado en el decimoprimer lugar de produccion mundial. 

3.1. Estructura Industrial. 

La industria mundial del cobre puede ser dividida en 

tres segmentos: productores, productores consumidores y paises 

c:cnsum i dor-es. 

Los productores son usualmente los paises menos 

desarrollados, generalmente los paises productores efectuan todo 

o casi todo au beneficio y una gran parte de su propia 

pero ninguna de estas naciones posee capacidad 

importante de semif·abt'icacir.i'n o f·abricaci~n. 

Los paises productores consumidores, encabezados por 

los Estados Unidos, benefician, t'ef i nan y tr ansfor·man más de su 

produccidn minera. 

Los paises consumidores como: Jap~n, URSS, Rep~blica 

Federal Alemana y el Reino Unido, dependen de la importaci6n de 

minet'ales y concentt-ados, ya que· no les es su-ficiente su 
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produccl~n come paise~ industrializados. 

Mucha da la produccldn primaria de cobre, metal 

producido directamente de les minas de minerales, es represa~ta~a 

por productores integrados verticalmente, a nivel mundial existen 

problemas de integracidn, ya. que unos son paises explotadores 

ltJS ·hmd i dot'as 

refinadores del cobre. 

' mas los 

En el contexto mundial de la producci~n de cobre, s61o 

diez empresas producen el 53.6%; de este grupo tres empresas 

pertenecen a los Estados Unidos y dos son propiedad de los 

gobiet'tms de Zait'e y Chile. 11l 

1 
La industria del cobre en los Estados Unidos esta 

cot)trolada por conc::entt'ados de compaf'í!as unidas pÚblicamente. 

"Kennecott Corporation• y "Phelps Dodge Corporation•, son las dos 

productoras m~s grandes y juntas ~ienen el 25% del total da la 

produccidn de cobre primario en Estados Unidos y el 10.5% a nivel 

mundial. Debido a la gran intagraci6n de la industria del cobra 

an Estados Unidos, casi toda la capacidad de beneficio y 

refinaci6n ast' controlada por solo 8 firmas; sin embargo estos 

productores est4n muy poco envueltos en lo que se refiere a la 

transformaci¿n final. (21 

Es interesante que la Industria Cobre da M~xico, seg~n 

al estudio hacho por el Banco Mundial, tiene el decimoprimer 

1 
lugar con el 2.3% de la produccion mundial. Esto a nivel empresa. 

El i r.ct'emento en 
1 

la intervencion de gobiernos 

extr·anj eros en la pr-oducciÓn global del cobt'e ha acentuado el 
1 

papel de la consideracion de la polftica en las decisiones da 
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producci&n e invarsi6n. Ya que al cobre representa una parta 

importante en el Producto Nacional Bruto da algunos paises, 

muchos gobiernos, y sobre todo los da los principales paises 

produ~tores da cobre primario, se han visto obligados a recortar 

la produccl~n durante periodos da baja demanda o cuando se ha 

visto la necesidad de tratar da impedir la baja dal prer.io 

internacional. En muchas formas el soporte dado por gobier~os 

extranjeros a su industria de cobre ha hecho que estas naciones 

•xportadoras no sean competitivas. En aste punto as Importante 

recordar que Estados Unidos,a pesar da ser uno da los principales 

ps.ises produc:tol'es, es tambi~n el principal consumidor,por lo que 

su comercio es Interno en un elevado porcentaje. Sin embargo, 

debido a la baja del costo de produc:cidn chileno, Estados Unidos 

ha cerrado plantas da axplotaci6n en su territorio porque, al no 

peder igualar' dichos costos de producci¿t1, las es rn.is !'entable 

importar al 

estrat4gic:as 

cobra y continuar conservando sus r·aser·vas 
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3. 2. O·ferta. 

Para hacer mas sencillo el análisis de la Oferta de 

hemos clasificado a asta en tres segmentes: cobre 

primario, cobre refinado, cobra secundario. Esta clasificaci6n 

fue descrita en al capitulo 1. 

3.2.1 Cobre Primario. 

El volumen da cobra se encuentra en forma de sulfuros 

y tixidos. Cuando se encuer1tran en cantidades suficientes para 

ser extraÍdos y procesados en forma costeable son llamados 

La mayor parta de la producci6n de minerales, son 

extraÍdos de minas en la superficie terrestre llamadas de tajo 
1 

abierto. Da las muchas clasificaciones de deposites de cobre, los 

depdsitos p&rfidos contienen cerca de las dos terceras partes de 
4 

los recursos mundiales y cerca de la mitad de la produccion. 

Estos dapdsitos son bajos en grado de concentraciÓn por lo que 

solo pueden ser extraidos por una operaci~n de minería a gran 

escala. 

Las reservas mundiales probadas m~s grandes las posee 

Am,rica del Norte con 31%, seguido por Am~rica del Sur con 28.2%, 

Africa con 14% , Europa Oriental con 12.2% , Asia y Oceania con 

10.1% y Europa Occidental con solo 4.5% de reservas mundiales de 
1 

cobre probadas, en el año de 1979. En 1983 la produccion mundial 

fue de 8.166 mil toneladas, Chile fue el principal productor con 

15.3%, seguido por Estados Unidos con 12.9%, la URSS 12.3%, 

Canad~ 7.3%, Zambia 7.1%, Zaire 6.0%, y Per~ 3.9%. El resto de 
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PRODUC\.HJN DE COBRE PRHJARIO 197'?-1983 
H1i 1 es de Trmel adasl 

1979 7 601 

1980 7 639 

1981 8 404 

1982 8 279 

1983 8 166 

FUENTE:Elaborado en base a: 
Anuarios Estad!sticos de la Mi
ner{a en Me~ico. 
La Minería en M~xico 1984. 

t\.Chi le 15.3% 
B. E. U. 12.9% 
C.URSS 12.3% 
D.Canadc1 7.3% 
E.Zambia 7.1% 
F.Zaire 6.0% 
G.Per6. 3.9% 
H.Otrcs 34.2% 

FUENTE: American Bureau of Metal Statistics Inc., 1983. 

3.2.2 Cobre Refinado. 
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La refinaci~n del cobre tiene como objetivo eliminar 

impurezas que afectan las propiedades conductoras y mec,nicas del 

metal. 

El cobre tiene en su proceso varios y muy complicados 

pasos: triturado, molido, beneficio y refinado. 
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El triturado es para obtener un conc~ntrado con un 20 

a 30% de cobre, asimismo el concentrado de cobre es un material 

en bt'uto impiwtante pa1'a la produccio'n de metal, el cual es 

comerciado en el mercado internacional. 

Los concentrados de sulfuro de cobre son beneficiados 

o ·f-undidos para pt'Dducit' el cobt'e blister, que contiene de 9e' a 

99% de cob¡'e, 

El proceso de refinaciÓn del cobr-e se l'eal iza a par-tir 

del blister y puede llevarse por dos caminos, a fuego y por 

m~todos electrollticos. La electr61isis o cualquier otro proceso 

de refinaci6n,es necesario antes de que el cobre pueda ser usado. 

Eh Mdxico existe dnicamente una planta refinadora, con 
, 

capacidad de 150 mil toneladas por aRo, que utiliza el metodo 

electr·ol {tico. 

En Estados Unidos la mayor parte del cobre beneficiado 

es refinado electro11ticamente. Mediante este proceso el cobre 

blister es transformado en c~todos, mientras ciertas impurezas, 

como oro y plata, son recuperados. 

PRODUCCION DE COBRE REFINADO EN EL MUNDO OCCIDENTAL 1976-1983 
______________________ !Miles de Toneladas) _____________________ _ 

Produccicin de Cobre Variaciones en el inventa-
------------- Refina.do. ______________ l'io de cobre refinado. __ 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 

6 649 + 182 
6 853 43 
6 903 - 265 
7 025 - 407 
6 994 - 167 
7 308 
7 100 
9 660 

t 147 
+ 490 
+ 197 

FUENTE: Metal !k Economica Ti'ends Octubt'e 1984. 



87 

En 1983 la prcducci6n mundial de cobre refinado fue de 

9 660 millones de toneladas. Los Estados Unidos son les lideres 

con el 16.4% de cobre refinado, seguido por la URSS con 15.7%, 

JapÓn 11.3'1., Chile 8.5%, Zambia 6.2% >' Alema~üa Occidental 4.4% 

el resto 37.5% lo produjeron m's de treinta paises. !41 

PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE REFINADO _____________________________ 1983 _______________________________ _ 

Pais Miles de Toneladas 

Estados Unidos 1 585.22 
JapÓn 1 517.56 
Alemania Occidental 1 092.26 
Francia 821.61 
Reino Unido 599.29 
Italia <125.30 
Otros 3 618.76 

TOTAL: American Bureau of Metal Statistlcs Inc. 
Non-ferrous Metal Data 1983. 

G 

FUENTE:America~ Bureau of Metal Statlstics Inc., 
No-ferrous Metal Data 1983. 

% 

16.4 
15.7 
11.3 
8.5 
6.2 
4.4 

37.5 

A. E. U 16.4% 
B.URSS 15a7% 

4 

C.Japon 11.3% 
D. Chile 8.5% 
E.Zambia 6a2% 
F.Alemania 
Occidental 4.4% 
G. Otr·os 37.5% 

Hay una estimaci~n del inc~emento en los inventarios 

del mundo occidental de cobre refinado en 1980 de 197 000 

toneladas, sigui6 un incremerto de 147 000 to~eladas en 1981 y 

490 000 toneladas en 1982. Asi en espacie de tres aRos el total 

de los inventarios del m,¡,··<!o occ:id'O'ntal creciet··on en 834 000 

toneladas. 
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El Último año el incremento pudo haber sido mayor 

si China no hubiera entrado al mercado de compradores en una 

escala sin precedentes. Esto muestra que China conservara en al 

futuro su lugar como factor determinante en el mercado por 

algunos años, para satisfacer el crecimiento inherente a su plan 

quinquenal particularmente la distrlbuci6n de energía. C5J 

3 .. 2 .. 3 Cobre Secundario. 

La experiencia permite deducir que la oferta no tiene 

mucha capacidad para establecer condiciones de mercado, existe 

abundancia de cobra, sustitutos competitivos y dificultad para 

controlar la producci~n a afecto de mantener o incrementar los 

precios de marcado. Sería poco realista tratar de describir el 

mercado del cobre sin considerar la oferta que representa eV 

desperdicio, su f·lexibilída.d en tfempos de ct•isis, su movilidad 

en el comet'cio inter·nacional,su efecto en la fijacirin de pt'ecios 

y su posicid'n en el total de la industria del cobre. 

Cet•ca de las dos terceras partes de la oferta 

secundaria de cobre est~ constituida por la chatarra. 

Hay dos clases de chatarra¡ la chatarra de baja 

calidad, es ia recuperada de los bienes que contienen cobre, y 

la de alta calidad, la cual es recuperada de los residuos en el 

beneficio. 

Los caro i nos en que el desper·d i e i o regr·esa a 1 a 

industria son muchos y algunos bastante complejos. 

M4s de la mitad de la chatarra de baja calidad es 

usada para producir cobre refinado, y para el consumo en la 
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, , , 
produccion de laten y bronce para la fundicion. 

Cerca de las dos ter·ceras par· tes de la pr·t1du.cc i Ón de 

chatarra de alta calidad es consumida en los molinos de_ latÓn, y 

beneficio-refinación. mucha al ciclo de 

Organizaciones como correos, ferrocarriles, y telecomunicaciones, 

son grandes productores de chatarra, pues sus instalaciones al 

sen·· modet'nizadas o cambiadas de lugar generan gt'an cantidad ·de 

mater·ial de cobra para recuperar, por ejemplo los motor·es 

automotrices de desecho, los radiadores, etr: .. , mucha d"-' la. 

chatarra industrial, es vendida a comerciantes y es llevada a las 

refinarlas para su conversi6n en cobre electrolítico. 

3.3 Demanda. 

los paises consumidores, tanto aquellos que no son 

productores de importancia de diversos minerales, como los que 

son grandes productores mineros, ponen en pr6ctica políticas de 

abastecimiento globales tendientes principalmente a: propiciar la 

conser·vacid'n, sustitución y reciclado; desar·t'ollar· pt'ogr·amas de 

inventarios estrat,gicos; 

pr-oductividad, también se 

demanda de minerales y 

racionalizar el consumo¡ a.umenta.t' 

ha reforzado la dlsminuci&n de 

metales, mod i ·f i cando las tasas 

crecimiento del consumo, con la consiguiente disminuci6n en 

la 

l El. 

de 

las 

cot··rientes del comercio mundial y manteniendo a largo plazo 

la tendencia depresiva en los precios. 

El consumo mundial del cobre experiment¿ un incremento 

de 9.5% respecto a 1983, 

alcanzado en 1979. 

pero aun est' por abajo del nivel 
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AÑO CONSUMO VARIACION 

1979 7 513 
1980 7 088 -5.7 
1981 7 236 2.1 
1982 6 756 -6.4 
1983 6 780 0.4 
1984 ** 7 424 9.5 

iiÑ~-i~~~~;;-~~~-;~;~;;y;~-~;~t;;¡;;~t;-p};~Íficad~~---------~-
*·*Est imado. 
FUENTE:t-Jol'ld Metal Statistics y Cipec <Consejo Intet'gubernamental 

de Paises Exportadores de Cobre>. 

En el periodo 1979-1984 han operado oscilaciones 

clclicas del mercado en el mediano plazo, debido fundamentalmente 

a una demanda disminufda por el menor ritmo de crecimiento y, en 

algunos casos de, ft'anco ests.ncamiento. de los paises 

industt··ializados, pero también ha incidido la tendencia a lar·go 

plazo det'ivada de la ct'isis mundiál )' del pr·ogr·eso tecnolÓgico y 

que ha d-esembocado en el r-elativo é'xi to de las polÍticas puestas 

en marcha para racionalizar consumo e incrementar eficiencia en 

sector--es y t'amas industriales de los paises altamente 

desar·Pollados. Este hecho se muestra claramente en los datos del 

cuadr--o anter--ior, en el sentido de que el consumo en 1984, aunque 

super--6 notablemente al de 1983 est6 por debajo de lo requerido 

por-- la econom{a en 1979. 

G 
A 

FUENTE:Wor--ld Bu!'eau of Metal Statistics. 

P .. E.U 
B. Ja.pÓn 
C. Alemania 
Dccidental 

D, Fr·ancia 
E. Reino 

U'1ido 
F. Italia 
G. Otr·os 

26.4% 
18.0% 

10 .. 7% 
5. a~t" 

5.3% 
4.8% 

29.0% 
100.0% 
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De acuerdo a los datos qua nos proporciona World 

Bureau of Metal Statistics, los paises lÍderes en al consumo del 

cobre del mundo no socialista fueron en 1983: los Estados Unidos 

con el 26.4%, seguido por Japdn con el 18%, Alemania Occidental 

con el 10.7%, Francia 5.8%, Reino Unido 5.~% a Italia 4.%. Los 

paises que inteswan el mercado comun europeo son responsables de 

carca del treinta y ocho por ciento del consumo de cobre refinado 

en el mundo. 

Los Estados Unidos tienen una ventaja sobre el resto 

de los paises iridustrializados en lo que se refiere al cobre, as 

qua en 1971 sblo un 3.5% da sus requerimientos totales fueron 

importados. En Europa s6lo el 8.3% fue traído de minas en el 

continente y el 52% fue importado, e·n a.rnbos casos el balance esta 

hecho sin tornar en cuenta la chatarra. 

La mayor parte de los requerimientos europeos vienen 

de dos grandes productot·es a-fricanos, Zambia. y Zait•e, el t'esto es 

traido de Chile, Canad~ y Sudafrica. Zarnbia ha tratado casi 

6nicamente con Inglaterra, ahora esti tratando de diversificarse 

buscando marcados como Japdn, China y Rusia, y Zaire ha tratado 

principalmente con B4lgica. Chile siempre ha sido un exportador 

para los paises desde que las grandes minas americanas en Chile 

fueron nacionalizadas. 

Peró tarnbi~n exporta parte da su producci6n a Europa 

pero el mayor volumen de sus negociaciones continua siendo con 

los americanos. 

De acuerdo a un estudio realizado en Estados Unidos en 

el año 1983 por la "Copper Davaloprnent Associa.tion Inc•. los 
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principales usos finales del cebra ast~n an: 

Construcci¿n.- el soctor comercial y residencial cuenta con cerca 

del 35% del consumo dom~stico del cobre. Mucho es usado en 

plomeria, calentadores, y en cubiertas y accesorios de lat6n. 

Eler:tricidad.- las aplicaciones eléct.t'ica.s en motores, 

generadores sistemas de distribuci6n de energía, y sistemas de 

comunicaci6n, adem~s de otros, alcanzan el 26% del consumo de 

Estados Unidos en 1983, si las aplicaciones el~ctricas en otras 

industrias se incluyeran este sector sumaria mas del 50% del 

consumo total. 

Maquinaria.- cerca del 17% del consumo va a la industria de 

fabPicación 

Tr·anspor·te.-

de 

la 

maquinar· i a 

i ndustt··ia del 

y equipo industrial. 

tt'anspor·te ha usado 

tradicionalmente el cobPa en aplicaciones como radiadores para 

autom6viles, y su alambrado, en 1983 us¿ el 

Estados Unidos. 

11% del consumo en 

Otros.-el 11% restante se atribuye al consumo en general, 

incluyendo los usos en las casas particulare. 

La industria japonesa cPeo serios problemas en la 

oferta de minerales, esto debido al crecimiento tan significativo 

despu~s de la segunda guerra mundial. La oferta interna de cobre 

y otpos minePales en bruto, rezagada de la demanda de las 

industrias manufacturepas, en la que los japoneses se han 

es1·ot'zado pot' establecerse como la na.ciÓn con ms.yot•es tPatos de 

este típo en Asia. 

En esto han tenido un ~xito completo, Japdn suministra 

a todos los paises en desaprollo de alrededor, tanto tecnologfa 
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como productos terminados. Muchos de los paises en desarrollo en 

Africa y Am~rlca importan bienes del Jap6n. Esta ~ltimo solo 

acepta el intercambio con materiales an bruto: petrbleo, carbbn y 

minerales met¡llcos son los m~s importantes. Mientras productos 

met¡licos terminados, y una enorme cantidad da otros bienes 

industriales y da consumo son exportados. 

Para ser mantenidos sus beneficios y sus refinerías, 

las polftlcas generales del Jap6n han sido en el sentido de tomar 

concentrados mejor que cualquier metal terminado. Adem¡s, en la 

bÚsqueda de nuevos recursos, sus diplom~ticos comerciales son 

r'pidos para aprender el tipo de colonialismo del siglo XX; en 

luga.t' de desarrollar empr·esas mineras de su propiedad en paises 

extranjeros, ellos se concretaron en ofrecer contratos de compra 

a largo plazo, asi cuentan con la seguridad de la minería e 

incrementan el capital en algun otro lado. Y, sin olvidar la 

necesidad de mantener sus refinarlas trabajando, prefirieron 

concentrados a metales ya terminados. Esta fue una pol(tica 

apropiada para ese momento: los sentimientos nacionalistas eran 

satisfechos y Jap¿n tenía su cobre y en la forma que lo 

necesitaba. 

Adem~s, Japón tuvo buen ciudado de diversificar sus 

proveedot'es, sin depender demasiado de ninguno y sus intereses 

que cubrla compra e inversi~n iba de Canadd a Nueva Guinea, de 

Chile a Indonesia y de Zaire a Filipinas, u·no de sus Últimos 

prpveedores • 

.., Qu~ tiempo Japon continuat'á con sus pol {ticas de 

t'ecursos minerales, y por cuánto tiempo, es difÍcil decit'lo. 
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De~de su inicio, muchos factores se han desarrollado 

mismos que deberin modificar los conceptos, la mis importante es 

la recesi6n en la economia occidental. 



CAPITULO 4 MECANISMOS DE FIJACION DEL PRECIO INTERNACIONAL 
DEL COBRE. 
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A trav~s de su larga historia el cobre ha sido 

comerciado a precios basados en un gran numero de sistemas 

diferentes, algunos de ellos muy complicados, actualmente mucha 

de la demanda. mundial de metal en bruto es vendida a precios 

fijados individual e independientemente por los productores, por 

costumbre se remiten a los precios cotizados en los mercados de 

futuros, tanto el de Nueva York COMEX, como el de Londres LME, 

los cuales serán analizados más adelante. 

Si t'elacionamos los pr·ecios del cobre a los mas 

grandes eventos nacionales e internacionales en los ~ltimos 

ochenta aRos, veremos que las influencias más significativas 

han sido las guerras mundiales que han producido el alza y la 

recesiÓn econÓmica, con un resultado lÓgico 
f 

en la reduccion de 

precios. La influencia de una guerra futura es mfnima ya que el 

' cobre no es ya un material estrategico militar. 

En 1932, Estados Unidos toma la decisi~n de proteger a 

sus productores imponiendo un impuesto; de cuatro centavos por 

libra a la importaci~n del metal y tres aRos despu~s se forma un 

c~rtel internacional de cobre que incluye los productores de 

Aft'ica y Chile. El sistema estuvo en operaciÓn hasta el inicio de 

la segunda guerra mundial y comenzo a funcionar el mercado libre. 
' 

Se ha dicho que habia tantos precios como paises 

productores. Los precios americanos particularmente 

irreales, con grandes diferencias entre los precios internos y el 
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En 1953 el LME retoma la comercializacicin del cobra. 

Muchos pedian el retorno al mercado libre, pero el gobierno 

Ingles insistí¿ en que el control era necesario mientras el 

déficit mundial pet'sistiet'a y el l1inisterio de Hacienda hubiera 

determinado la direcci6n para tener· un cierto gPado de 

independencia de los t'ecursos extranjet'os. Con la expansi~n de 

Canadi y Rodhesia fue posible prever una situacidn en la cual el 

' volumen de la oferta pudiera venir de dentt'o del mercado comun. 

La reaccidn de Ll1E fue liberalizar los precios lo que 

' dio por resultado una declinacion en el pt'ecio para luego tener 

un per·iodo de alza por los cinco años siguientes, por el periodo 

de prospel'idad dado por la postguef'r·a y la t'econstrucciÓn. 

Para 1960 fue necesario reintroducir los recortes de 

producci6n y ellos variaron en sevet'idad segdn las diferentes 

partes del mundo. En Africa se llev~ a cabo en un 10% y para 1982 

nuevamente en un 15'Y •• Estas medidas fueron hechas para el 

beneficio, de la industria, en el momento en que esta necesitaba 

set' salvada. Sin embargo para 1964 se desarrolla la economía 

mundial generando un aumento de la demanda, sobretodo de los 

metales. Las Pestricciones de producci6n son quitadas y el precio 

en el mercado libre comienza a moverse, comenzando la liquidaci¿n 

de los inventarios comprados en el mercado de futuros LME y 

COMEX. 

Dentro de los siguientes meses la empresa afronto' 

nuevos problemas, el problema exactamente opuesto al que había 

' afrontado en la primera mitad de la decada: el problema de como 
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comerciar, con quien, donde ellos consideraban los precios altos, 

y con cuales pod{an ser sustituidos. 

Para muchos consumidores el sistema de multipracio 

eran aun mejor alternativa que ser obligados a pagar precios poco 

realistas e inciertos del LME .Y adem's estos precios eran 

introducidas despu's de consultarlos y en muchos casos con su 

ayuda activa. 

Otra etapa de prosperidad repentina fue dado en la 

mitad de 1969 y la mitad de 1970, seguida por 
• d 

una reces1on en 

1973, cuando las condiciones ocurridas en 1964 se volvieron a 

presentar y el precio del cobre subi6 para llegar a su precio 

tope en 1974. 

Para 1976 el consumo mundial empez~ a bajar y por 

consiguiente el precio bajo. Rodhesia y la Uni6n Mini~re belga en 

el Congo decidieron bajar su producci6n 10%, algunos otros de los 

principales productct'es hicieron lo mismo y lenta.mente el 

mercado mej orrf. 

Precies que han tenido importancia en los ~!timos 

viente años deben ser mencionados, el primero es el que est~ 

basado en una cotizaciÓn par·a la exportaci6n, publicada en una 

revista americana "Engineering and Mining Journal", este 

precio era una media de el precio cotizado para cada dla, el 

r~cord del precie reportado para el cobre vendido para entrega, 

y~ sea en los Estados Unidos o Canadá, as{ como el cobre 

extranjero vendido en los Estados Unidos. 

La principal debilidad de su media era que !a 

cctizaci6n era publicada semanalmente y no pcd{a ser usada para 
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ventas di&.r·it0.Sa E 11 os usa.ban, pr-ecie promedie 

contratos en los que ellos reflejaban los niveles en !os cuales 

. , 
pr·opor-c 1 on 

i nte·;··nac i onal 

de la.s neguc i ar: iones ele i nter·cambia 

mom~nto .. Los 

productores en Chile est~n entre los que usaron el Enginet:?r·ing 

and Mining Jcurnal precio de exportaci~n para cobre vendido fuera 

de Am~rica, pero la popularidad de este precio declin¿ cuando los 

precios del LME vinieron a superar a los del Engineering and 

Nining Jout'tHl.l. 

El otr·o medio de cotizaciÓn histdr·ir:o es la cotizaciÓn 

de Katanga, o el precio belga; este fue el precio al cual la 

compafi'{a "Unid'n Minier·e" vendi6 el cobr·e de sus mins.s en E>! Congo 

antes de que el territorio se independizara los belgas fijaban su 

pr·ecio unilateral de acuerdo a su punto de vista de la 

comet'cializacid'n, y luego toma.bs.n en considet'a.ciÓn ambos ¡:wer:ios: 

el del Engineering and Mining Journal y el del LME, de acuerdo a 

las circunstancias y en algJn momento ellos ta.mbi~n lo 

relacionaron con otros precios de productores. 

La fijaci6n del precio del cobre en los aRos setentas 

parecerla sencillo, pet'o la situaci6n no es tan simple, la 

controversia de c~mo el precio inter~acicnal est~ o deberfa estar 

calculado existe desde los primeros ~las en que fue organizado el 

comet'cio. Más aun las reservas de oferta ele nueve cobre 

y un inmenso volumen de ma.ter·i al se-cu~""da~~"·io se venden 

a diferentes precios y estas ventas frac~entemente confunden la 
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si tua.c i Ón total del mercado. 
, 

Los Estados Unidos producen y consumen mas de la mitad 

del cobra refinado en el mundo oc~idental, y bajo condiciones 

not'f•1B~les es también r-elativamente un peqlu::í''\o imprwt;;Hlor. Toda la 

nueva pt'oducciÓn minera es vendida intet'namente a pt'ecios 

calculados independientemente por las compa~las mineras, pero en 
, 

la practica el precio es al mismo para todos los productores y 

está referido al U.S.Prcducer Price, que se publica en un boletln 

semanal que contiene una tabla de precios calculada por ellos y 

que con el tiempo ha venido a conver-tir-se en un par-ámetr-o 

confiable, M'xico calcula su precio oficial y está referido al 

U.S. Producer Price; este precio cambia pet'ir.:Ídicamente con las 

condiciones de la oferta y la demanda, 

limite es fijado por el gobierno. 

pet'O ocM ionalment~ el 

Las compafffas integradas que extraen y procesan el 

cobre para su transformaci6n industrial en alambres, tubos, 

varillas y otros, también basan la venta de sus pt'oductos en el 

U.S. Producer Price, cuando el precio del cobre primario var!a 

los precios de los productos derivados seg~n el contenido de 

cobre de cada articulo varfan tambi~n. Los fabricantes de los 

Estados Unidos que no est~n integrados a las compafflas mineras 

compran una proporci6n grande de los suministros bajo contratos 

c(on 1 os productores internos )' una pe queRa propor-c iÓt) se compr-a-. 

bajo diferentes arreglos de precio, muchas veces en relaci~n al 

precio fijado del LME. 

En Canad~ un arreglo similar fija el precio de las 

ventas internas, el precio del pt'oductor canadiense es 
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virtualmente el mismo que el precio en Estados Unidos sujeto al 

cambio en diferentes tarifas. En Australia los precios internos 

son fijados de acuerdo con el gobierno. 

Es importante enfatizar que el LME no es un mercado 

f{sico. Los precios cotizados diariamente son basados en la 

Última tt·ansaccio'n completada dentro o sobre la Última oferta y 

postura, hecha durante el tiempo en que los corredores ocurren al 

mercado y estos precios reflejan los negocios hechos con pequeRas 

toneladas de cobre. 

El movimiento en el precio no es funciÓn Únicamente de 

la o-f-et·ta y la demanda, es una siempt'e cambia.nte a.malgama de los 

sentimientos de los participantes en el mercado sobre lo que 

pasar~ a la demanda, la o-f-erta y a los precios; y en esta parte 

el especulador juega un papel grande y vital, porque le da al 

mercado la liquidez y el volumen que permite al productor 

t'ecupet'arse. 

El comerciante prospera principalmente cuando el 

mercado est~ fluctuando y cuando hay d'ficits en la produccidn 

del cobre. Una huelga en una mina, por ejemplo, puede forzar a 

los fabricantes a comprar a los comerciantes para cubrir su 

los eventos pol{ticos, dificultades del 

sospecha de guerra y otros incentivos similares para 

las compras en el momento, pueden crear oportunidades para los 

negociadores de obtener ganancias. Tampoco a ellos ni a las 

re-f-inarlas con las que negocian les concierne la estabilidad de 

los precios. Junto con los especuladores, se les culpa de causar 

mucha de la inestabilidad del mercado, y saber si ellos son los 
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causantes o mera.mente los beneficiados, es dif!r.:il decirlo. 

Sin embar-go, debe ser aceptado que en un mercado 

libra, comerciantes y corredoras juegan un papel importante en el 

despliegue de la oferta, mientras una gran parte del consumo este 

formado por un significativo tonelaje producido por pequeRas y 

lejanas minas sin refiner(as propias. 

Los especualdores deben ser considerados como un 

fraude en la maquinaria del mercado de mercancías, pero sin ellos 

no habrÍa quien tomara los riesgos y mientras ellos pueden 

inlfuir en los precios a corto plazo, tiene que ser encontrada 

una fot'ma de vencet' las leyes fundamentales de la ofet'ta. y la 

demanda a largo plazo. El especulador es alguien que no pertenece 

normalmente al negocio de los metales, 

mercado especial de ~ mercanc1as porque 

pero que entra a este 

cree que su inversiÓn 

tendr' una ganancia a corto plazo o porque el desconfia en las 

monedas y prefiere convertir su dinero en mercancías. En 

cualquier caso un inversionista entra al mercado y el cobre llena 

los requisitos de un inversionista mediano. 

En la especu 1 a.c i Ón hecha por profesionales, 

productores o comerciantes el intercambio de inventarios de cobre 

puede llevarse a cabo sin el uso fÍsico; pero muchas de las 

polftir.:as de la especulaci¿n han surgido principalmente de la 

Jxistencia de los intercambios, los cuales más tarde roostl'at'on 

cambios en el precio en ambas direcciones. Este es el pr-incipal 

factor que distingue el comportamiento del pl'ecio de los metales 

negociados en los intercambios, de aquellos que fijar·or. sus 

precios por otros métodos diferentes. 
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Los precios cotizados diariamente son cotizados con el 

promedio del &!timo minuto de transacciones realizadas sobre la 

6Itima oferta y postura, hecha durante el tiempo en que los 

negoc: i ador-es ocur-r·en al m€'!''cado y estos precio reflejan 

transacciones hechas con pequeRas cantidades de cobre, esta 

./ 
cotizacion es usada come base para transacciones de cantidades 

infinitamente mayores de metal, las cuales son Peal izadas 

directamente entre productores y fabricantes, quienes usan los 

precios settlement de los mercados del LME y el COMEX en la misma 

forma que en M~xico se usa la cotizaci~n oficial para una 

transacci~n privada. La realizaci6n fÍsica de un contrato de 

futuros es dificil, principalmente por la dificultad de que cada 

consumidor requiere una calidad y g!'ado de concentt'ac i Ón 

detenni nades par-a sus necesidades part icula.res, ott'a 

característica que tiene que tomarse en cuenta es el transpol'te, 

sería poco realista, por ejemplo, esperar que un cobt'e vendido a 

JapÓn, India o Bolivia, fuer·a entr·ega.do en una.. bodega en Hambur·go 

Rotherdam o Londres donde lo requerirla el LME. 

Chile es la causa del abatimiento del precio del 

cobr·e; en 1973 Chile tuvo su Ü.ltimo gobiet·-no de elecciÓn popular, 

los costos de pt'oducci6n en la industt'ia del cobre llegaban a 75 

centavos de dolar por libra y los mineros chilenos se contaban 

entre los mas favorecidos del 
, 

pa1s. 

Sin embargo, actualmente los costos de produci~n en 

Chile son de solo 45 centavos de dolar por libra y los 26 000 

minet'os de Codelco, Corpot·-aciÓn Cupt'et··a Estatal, gan:u·, apenas una 

d¿cima parte del salario de sus colegas norteamericanos, lo que 
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ha pet'mitido a Codelco flota¡' donde ott-os se hundie'ron. 

Otros productores de cobre del Tercer Mundo Zai r·e, 

Zambia, Perd, Filipinasl, donde los costos de producci6n fueron 

de un promedio de 60 centavos de d¿lar por libra, apenas logr•ron 

cubrir sus gastos. En Estados Unidos donde los costos de 

produccion son de 75 centavos de dolar por libra, las minas de 

cobre operan con p~rdida, para 1982 este pais de ser el principal 

productor con 1 241 mil toneladas, 

total. 

15% de la producci6n mundial 

El descenso de los costos de producci~n en Chile tenia 

por objeto aumentar su competitividad en el met·cado munida.l, el 

gobierno de Plnochet atrajo la inversi6n extranjera a trav~s de 

disposiciones que no ponfan limite al9uno a la explotaci6n de 

concesiones minJras. Tambi~n se garantizaban indemnizaciones en 

caso de una nacionalización pot' opden de futut'os gobiet'nos 

chilenos. Esta política no dio resultado, ya que por un lado la 

inversi6n pequerida es a largo plazo y por otl'o la desconfianza 

de las compa.~!as extranjeras en la situaci6n politica chilena. 

La cotizaci6n del LME para el cobre, es la base para 

la. fijaciÓn del precio del 77% del cobre comercializado a nivel 

internacional fuera de Estados Unidos, aunque tambi~n influye en 

el precio COMEX (lo que s~ ampliar~ m~s adelante!. 

En 1980 el consumo de cobre total fue de 7 288 500 

toneladas, sin contar con los paises socialistas, de acuerdo al 

World Bureau of Metal Sta.tistics. De estas, 2 074 700 toneladas 

fueron consumidas en los Estados Unidos y Canad'; esto representa 

el 28.45% del consumo mundial no socialista bajo las bases 
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relativas al precio Comex. Las ott'a.s 5 213 800 toneladas 

restantes fueron vendidas bajo las bases del precio del LME. (2) 

Es este peso preponderante de produc¿i6n y consumo el 

cual de una forma u otra fue compensado en Londres, lo qua hace 

del precio para el cobre del LME al indiscutido y representativo 

precio mundial, y no el COMEX. 

Otro punto que hay que tomar en cuenta es que en 1980 

el consumo de Estados Unidos fue el 26% de la produccidn del 

mundo no socialista, mientras Europa Occidental suma el 39% y 

Japon el 18%. Así mientras Estados Unidos es con mucho el m~s 

grande consumidor de cobre, la mayor parte del mercado del mundo 

no socialista va a Europa Occidental y particularmente a 

Alemania, Francia, Reino Unido a Italia. 

Hay en muchas fot'mas o.na intet'acciÓn diar·ia e11tre 

COMEX y LME, y un gran columan de arbitraje, el cual en el 

Tli&t'CéH:lO de futuros significa compr·ap en un mercado y 

simult~neamente vender en el otro a un precio superior, as decir, 

jugap con las diferencias de precio entre mercados buscando una 

ganancia. Este arbitraje se distingue an que los contratos de 

compra y venta de iniciaci¿n de ona comnpensacibn se hace en dos 

mercados diferentes en lugar de uno solo. 

Est~ la siempre cambiante estructura de la oferta y la 

demanda interna de norteam~rica, al premio de COMEX sobre LME 

aumenta, y a.tt'ae más impot··t2:1.dot'es extranjer-os que encuentt'an mas 

oferta de chataPra internamente generada en les mer·cados 

americanos. Contrariamente si la demanda es pobre y la oferta 

abundante, el premio de COMEX sobra LNE ;se r·educ ir á / 
o tt?nder·a. 



105 

un descuento. 

Los dos met'cados i ntet'actúan sobt'e 1 as bases de 1 a 

ofm·t.a y la demandé.\ y los eambios de valr.w de la moneda. CONEX 

tiene en esto un elemento mucho mis es~eculatlvo que LME. Londres 

es al mercado dominante como podrla esperarse con el 70% del 

cobre mundial valuado y negociado bajo su cotizaciÓn. 

Muchas discusiones han sido generadas acerca de cual 

es el mercado da futuros para el cobre, más grande, mas 

importante o más activo. Al comparar COMEX con LME t'esaltan dos 

factor·es: e1 pt•imero es qua en ambos mer·cados el cobt··e se negocia 

y el segundo, por una gran variedad de razones histÓricas, ambos 

mercados trabajan en {·o¡··mas totalmente diferentes. 

En 1967 fue establecido el CIPEC 

Int7rguiHiH'namental de Paises Exportadores de Cobr·el, cuyo fin es 

el de lograr mejores t~rminos en el intercambio con los grandes 

productores, a trav's de una mayor cooperacion entre ellos. 

Los paises ·hmdadot'es fueron: Chile, Perú, Zambia y 

Zaire, Indonesia y Mauritania; y los paises asociados fueron: 

Australia, Papua Nueva Guinea y Yugoslavia. Este organismo 

controla el 38% de la producci6n mundial minera y el 72% del 

mercado de exp.m'taciÓn del minet'al de cobt'e y blistet'. Sin 

embargo, las posibilidades de acciÓn del CIPEC son limitadas, 

~undamentalmente por la baja participaciÓn de este organismo en 

la ~rod~cci¿n mundial de refinados que es menor a 32% y porque 

la comercializaci6n de los productos sigue siendo controlada en 

gran parte por empresas transnacionales. La finalidad del CIPEC 

es de·fender lo5 intereses de los paises exportadot'es a tr-avés de 
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mecanismos que garanticen una estabilidad de precios y por lo 

tanto, los ingresos de exportaci~n. 

En virtud de que existen reservas mundiales 

suficientes para mantener la tasa de explotaci6n actual, se puede 

concluir que el mercado internacional del cobre durante los 

ochenta, estari sujeto en gran medida a las fluctuaciones en la 

demanda y en los movimientos que se registren en ~us precios, los 

cuales, en menor medida, depender~n de las polfticas.tomadas por 

el CIPEC. 
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CAPITULO 5 MERCADO DE FUTUROS. 

A fines del siglo pasado, 3 pese~ de la influencia de 

los beneficios de Swansea en Inglaterra y la potencia comercial 

del puerto de Liverpool con su gran organlzacid~ transatl~ntica, 

fue en Londres donde se desarrollci el mer~~do de m~tales, ~cr ser 

la capital comercial en el mundo, por su facil acceso, por sus 

bancos bien establecidos y las fuertes casas de comerciantes 

dispuestas a financiar los inventarios y los barcos para su 

transportaciJn. Todo lo anterior le dio una ventaja indiscutible 

que lo convirti6 en el centro del mercado Mundial. 

Los negocios de metales en eses días se llevaban a 

cabo alrededor de las actividad~s comerciales y aquellos 

dedicados al mercado de metales, frecuentemente se dedicaban 

también al negocio bancario. Estos comerciantes no tenían un 

patr6n especifico de trabajo y negociabar todo lo relacionado con 

minerales y concentrados. 

Frecuentemente los comercisntes compraban mineral e 

concentrados en algÓn pafs lejano, lo tra~spcrtaban a Inglaterra 

para fundi~lo y luego buscaban mercado para el metal terminado. 

Algunas veces a~tuaban como intermediarios entre productores y 

fundidores, mediante una comisidn. 

Les metales ya tra~sformactcs pedían ser consumidos 

directamente en Inglaterra o podían ser enviados a los 

consumidores en Europa o Norteamjrira. Las negociaciones podían 

llevarse a cabo a cr~dito o si no tenia una salida inmediata, el 

metal podía ser almacenado hasta poder realizar una venta 

favorable; el capital necesario para llevar a cabo este tipo de 
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especulacicin generalmente era prestado por los bancos mediante 

una gat'ant ía. 
~ 

El papal del comerciante era da suma importancia, el 

dirigla el flujo de metales desda los lugares de producci¿n a lo 

largo del mundo a los lugares da consumo. El comet'ciante 

frecuentemente f·inanciaba también el pet'iodo entre la producciÓn 

y el consumo, compartiendo con el productor muchos de les 

riesgos, 
, 

como la fluctuacion en los precios y la dificultad del 

transpm-te. 

Esta actividad desart'ollÓ una nueva 

organizaci6n en las actividades de la ciudad. 

las organizaciones para los metales, las cuales principalmente 

hacian las negociaciones de acuerdo a las intrucclcnes da sus 

clientes, cobrando una comisión. El mercado de metales se llevci 

a cabo en Londres a trav~s de acuerdos entre los comerciantes y 

los corrr·edm'es. Mientt'as el comet'cio ·Fue pequeño, el a9ente sa 

dedicaba a conseguir tratos y sus ayudantes iban de oficina en 

oficina buscando la mejor oferta, pero cuando el volumen de 

negocios cpecid, las reuniones regulares fueron necesarias para 

pl'ecios comunes, para una justa y competitiva 

ocurrencia en el mercado. Los negociantes intermediarios tenían 

una t'azonable segur-idad de disponer·· del metal que les ha.b{Íl.n 

ofrecido y una forma de definir claramente las cirdenes que habían 

En 1860 aproximadamente, los corredores se reun!an en 

caf~s a discutir sus negociaciones, conserva~dose aun algunos 

documentos de transacciones llevadas a cabo en este tipo de 
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t'euniÓn. 

El tt'<mspot'ta en asa época llegé a set' un factor 

determinante en al mercado, toda vez que no había seguridad en la 

facha da llegada del suministro de metal para ser entregado, 

paro cuando los barcos da vapor pudieron comunicarse con el 

puerto por telégr·a·fo, la comunicaci6n hizo posible un marcado 

anticipado. 

El comerciante podía, con algunas reservas, ofrecer 

para entrega futura al metal. En astas ventas anticipadas,. el 

comerciante pudo protegerse de los afectos causados por las 

variaciones en al precio, las cuales habian sido siempre un ries-

go en sus transacciones. Con esta mecanismo de seguridad ~~ pudo 

bajar su margen da ganancia y desarroll6 su negocio en nuevas 

posibilidades de lnversidn. De esta forma los importadores se 

bene·f·iciaban, pero también los comerciantes y los consumidor·es 

del metal, los cuales al conocer la demanda futura podían 

asegurar su suministro con anticipaci~n y comprar metal por 

adelantado, antes de que el precio fuera desfavorable o hubiera 

escasez. 

El mercado de entrega futura era sin embargo, uno en 

el cual los metales eran vendidos en diferentes calidades y 

cantidades y con fecha de entrega segun la solicitud de cada 

comprador. Existían algunos desacuerdos en este tipo de trato 
( 
anticipado que no fueron resueltos r~pidamente sino en la medida 

que se desarrollÓ el mercado anticipado pat'a dar 

gradualmente al mercado de futuros, un mercado m~s sofisticado. 

En la.actualidad los mercados de futuros se manejan 
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casi en la misma forma que cuando fueron fundados. Las firmas de 

cot't'edores y cmo1EH"r: i antes t'ept'esentadas, están muy 1 i g1:1das en 

este caso a la industria del cobre. Un comerciante por fuerte que 

sea, tiene que recurrir a un corredor autorizado para realizar 

sus operaciones dentro del mercado de futuros. 

En el caso del mercado de COMEX, todos los miembros 

COMEX, y los miembros de las firmas, deben estar conformes con el 

r'eglamento tat1to de CONEX, como del Commodity Futures Trading 

Comission !CFTC). Este reglamento est' encaminado a buscar la 

determinaci6n de un precie justo e imparcial para todos los 

participantes del mercado. El CFTC es una agencia federal ~ue 

aunque no dirige abiertamente el mercado COMEX si lo supervisa. 

LME es un mercado independiente, que ha creado sus 

propios reglamentos. 

Debe quedar claro que los mercados de futuros no son 

de ninguna manera mercados flsicos, menos del 5% de las 

transacciones realizadas llegan a su vencimiento y se terminan en 

una entrega física. Las cotizaciones del pt'ecio varían 

constantemente durante el dfa con la ~ltima transacci6n realizada 

o sobre la ~ltima oferta y postura hecha durante el tiempo en que 

los negociadores ocurren al mercado y estos precios reflejan 

transacciones hechas con pequeRas cantidades de cobre, esta 

cotizaciÓn es usada como base pat'a tr-ansacciones de cantidades 

infinitamente mayores de metal, las cuales son realizadas 

directamente entre productores y fabricantes, quienes usan los 

precios settlement de los mercados del LME y el COMEX en la misma 

forma que en M~xico se usa la cotizaci¿n oficial para una 
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transacci6n privada. La realizaci6n fÍsica da un contrato de 

futuros es dificil prlnclpalmanta por la dificultad de que cada 

consumidor requiere una calidad y grado de concentraci6n 

determinados para sus necesidades particulares, otra 

caractarlstica que tiene que tomarse an cuenta es el transporte, 

seria poco realista, por ejemplo esperar qua un cobre vendido a 

Japdn, India o Bolivia, fuera entregado en una bodega en Hamburgo 

Rotherdam o Londres donde lo requeriría al LME. 

5.1 El Contrato en el Marcado da Futuros. 

Un contrato en al mercado de futuros es un acuerdo 

legal mediante al cual un vendedor adquiera el compromiso de 

entregar una cantidad específica de metal de una determinada 

calidad y en un periodo específico de tiempo. 

El LME es un marcado en el cual solo se negocia cobra 

de alto grado de pureza y cobre electrolÍtico, pero el COMEX 

aunque en sus contratos utiliza estas mismas calidades, en la 

pr,ctica si un contrato llega a su maduracidn al llevarse a cabo 

la entrega si ~sta no esti de acuerdo a la especificada se le da 

un premio o una·reducci~n,seg~n sea la calidad de cobre la que se 

entregue. 

El tamaRo de los contratos en LME es de 25 mil 

toneladas mitricas y en COMEX son 12.5 toneladas cortas, 

tionalada corta as igual a 2 000 libras). 

(una 

Para la determinaci6n del tiempo de cumplimiento del 

contrato también hay diferencias entra los dos mercados, ya que 

mientras en LME los contratos est'n limitados a tres mesas de 

adelanto, en COMEX el lÍmite se extiende hasta por un año, lo que 
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da mayot' margen piH'a valuat' las mercancías. 

Como ya dijimos antes, al mercado de futuros no as un 

mer-cado flsico por le qua estos contratos son sustitutas 

tempor-ales pat'a un;:~ opet'acir:Ín efectiva inmediata, menos del 5% de 

los contratos son llevados a t~rmino, el resto son cancelados por 

la compra o venta de nuevos contratos qua los compensan. Los 

contratos de futuros son papales de transacci6n 0 la posasidn y el 

valor en ef-ectivo da la mat'cam:!a amparada pot' los contratos r.o 

cambia de manos, son negociados, comprados a vendidas sin 

considerar cual accidn es llevada a cabo primero. Por supuesto 

para cada vendedor debe haber un comprador y viceversa. 

El tipo da mercanc'a qua puede ser manejada a trav's 

de este tipo de mercados debe tener caracterfsticas muy 

especiales: debe ser homog~nea, lo cual significa que cuando sea 

entregada, de antemano se sabr~ que se va a recibir, en el caso 

del cobre existen diferencias, pero al negociarse se utiliza una 

misma calidad en el contrato y s6lo si este llega a su maduracl6n 

y, consecuentemente a su entrega, se lleva a cabo un ajuste, pero 

esto como dijimos anteriormente, es muy raro; debe ser movible,lo 

cual significa que sea donde sea que se realice la operaci~n. el 

bien puede ser transportado f~cilmente; y debe tener un precio Jo 

suficientemente pequeRo como para que su compra o venta en 

pequeffas cantidades no pueda alterar el precia final del bien. 

Una gran ventaja de los contratos de futuros es su 

gpan 1 iquidez en el l'IHH'cado y está en ·funci¿n del tamaño de la 

transacci~n, dicha liquidez es importante para todos los 

participantes del mercado, ya que permite a compradores y 



113 

vendedOi'es entrar tl sill.lir del mer-cado sin influir 

significativamente en el precia. 

Para una mejor comprensi6n de los contratos de futuros 

loa vamoa a describir seg~n las diferencias en les dos mercados 

que manejan cobre: el LI'JE y el COMEX, ya que no se puede decir· 

cual as mejor o peor que el otro, pet'O si que sus f·unc:ionamientcs 

Internos son diferentes y es quien entra en estos mercados el que 

escoge el mejor para su conveniencia. 

Mientras en LME se utiliza un contrato tipo entre 

principales en CDMEX es usado un sistema llamado "Clearing 

House". 

El contrato entre principales es en el que el corredor 

a trav's del cual se deben hacer todas las transacciones en el 

mercado de futuros, en la fecha indicada por el contrato,hace un 

balance de sus libros con los del corredor que manej¿ el otro 

lado
1

de la transacciÓn. El LME es una instituciÓn independiente, 
<\, 

por lo que est~ sujeta ~nicamente a sus propias reglas, asi 

mientras en los libros de un corredor perfectamente aceptado por 

el LME queda asentada la venta de un contrato, en los libros 

del otro corredpr queda asentada la compra del mismo contrato. 

En el caso de COMEX, el "Clearing Hcuse" despue~ de que 

las transacciones han sido ejecutadas por los corredores, realiza 

qn balance en sus libros de todas las transacciones del dfa, ahf 

es donde se asientan ventas y compras y asume la responsabilidad 

de que el intet'carnbio se t'eal ice de acuet'do al compt'omiso. 

Mientras en el LME no es necesario ning~n depdsito de 

garantía, en el COMEX al iniciarse una compensaciÓn es necesario 
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dr,;posita.t' una c:ani:.idad llamada "m<l.rgen•. 

En el mercado de LME aunque no se necesita el dep~sito 

de garant(a,oxiste el elemento del cr~dlto entre miembros o entre 

los miembros y sus clientes, esta linea de crédito arreglé1da para 

negociar en el LME requiere de un depcisito. 

En COMEX el margen es una cantidad que el "Clearing 

House" tiene en la cuenta del cliente, para amparar las 

fluctuaciones diat'ias del precio en el mer·cado, diariamente se 

lleva a cabo un ajuste y se abona o retira una cantidad de acuer-

do mercado. Si en el periodo de vigencia del contrato, debido 

a. un movimiento adverso, la cantidad del margen est~ lo 

suficientemente baja como para no poder en un momento dado cubrir 

una nueva pét'dida., el "Clearing House• pedir~ al cliente una 

nueva cantidad de margen para seguir sosteniendo la posici6n y si 

dicha cantidad no es pagada, la· posicidn ser¿ vendida en el 

mercado y la cuenta del cliente saldada. 

En el mercado de futuros este margen es por lo general 

de menos del 5% del valor del contrato, siempre de acuerdo a la 

mercancía de la que se trate, en el caso de COMEX el margen para 

el cobre es de 600 d¿lares por contrato. Si el movimiento del 

mercado es en contra de la posici~n en los mercados de futuros,,! 

capital requerido para sostener un margen adecuado ·puede 

incrementarse o viceversa. Cuando una posici6n es cancelada por 

' una racompra o venta de otra posicion, el dinero del margen 

t'equet'ido está de inrnediato a 1&. disposir:ió'n pat'a otr·o crJmpromiso 

a para su reembolsa. La comisi6n del corredor es cargada al 

cancelar· la negociación, esta comisiÓn del cot't'edor· de futuros es 
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una tracciÓn del 1% del valot' del contrato en el caso del LME, 

mientras en COMEX son especificadas en cada contrato, en la 

pr~ctlca varia desde 25 d6lares para los grandes clientes que 

tienen movimientos muy fuertes hasta 90 dhlares para clientes 

individuales pequeños. 

En Cot1EX el pago del margen y las pequeñas comisiones 

los corredores hacen da los contratos de futuros una 

alternativa del mercado fisicc. Como ya dijimos antes, la 

mercancía y los pagos cot'respond lentes amparados en los contt'atos 

de futuros no cambian de manos, por esto el flujo de efe_ctivo por· 

al valor de los bienes no se realiza, pero si el diferencial de 

cambio de valor da la mercancia. 

En el contrato del LME existe una fecha especifica de 

entrega. Si un contrato es comprado o revendido antes de la fecha 

de vencimiento, el precio reflejar' la diferencia prorrateada 

entre el precio de ese momento Cspotl y el de tres meses en el 

momento en que el contrato es liquidado, que es el Último día 

antes de su fecha de vencimiento. 

En CDMEX se utiliza un sistema de meses de entrega en 

la que el vendedor escoge a discrecidn la fecha de entrega 

durante el mes especificado por el contrato. 

En el LME una p4rdida o ganancia no es recibida o 

~aldada hasta la fecha fijada. Ejemplo, si se compra cobre a 80 

.centavos a tres meses el 4 de Diciembre y el 10 de Enero se 

liquida la posici6n con una ganancia, la ganancia no es pagada 

sino hasta el 4 de Marzo. Para muchos cort'edores s.mer·icanos esta 

p'rdlda en la transacci¿n del LME es igual al margen pedido por 
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ellos. 

En COMEX realizan un balance en sus libros al final de 

cada dia, asi una ganancia lograda durante la maRana puede ser 

pagada esa misma tarde o de igual forma si e: mercado se movi¿ en 

contra se le requerir' una nueva cantidad de margen. 

Mientt'as etl el mercado de Londres se están valua.ndc 

los contratos en libras esterlinas, le cual lleva el riesgo del 

cambio de valor en la moneda, en Nueva Yorl< se utiliza el dÓlar 

americano que es la moneda usada comunmente en las transacciones 

a nivel internacional, llevando esto un menor riesgo. Sin embargo 

es posible real izar una opet'aciÓn de compensación, la cual 

describiremos más adelante, para protecci~n en contra del cambio 

de valor en la moneda. 

En LME los pt'ecios fluctuan 1 ibr·emente bajo el impacto 

de la ley de la oferta y la demanda, en el COMEX tiene un limite 

máximo y uno mínimo fijado diar·iamente en el que puede fluctuar. 

En LME hay libertad para negociar el metal a futuro 

sobre el d[a que se quiera, en tanto en el COMEX existen meses 

precisos, los limites entre los cuales una mercanc(a puede ser 

negociada se fijan diariamente. Los meses utilizados por el COMEX 

son: Enero, Marzo, Mayo, Julio, Septiembre, Diciembre. 

5.2 La SesiÓn en el Mercado de Futuros. 

En LME no ha habido grandes cambios a como funcionaba 

a principios de siglo. La razdn para entrar a este tipo de 

mercados ha sido rediseRada por las nuevas lÍneas de producci6n y 
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sobre todo de transporte. Las marcas de gia en al suelo que 

limitaba las ~reas en que el corredor pod{a negociar, se han 

convertido en asientos en donde las diferentes firmas autoriza-

das quienes representan tanto Interesas extranjeros como las del 

propio pais, negocian en los mismos t~rminos el metal. 

Antes de describir la seslcln es necesario marcar las 

diferencias entre al LME y al COMEX; en el LME hsy tres sesiones 

durante el dla, una da 11:50 hrs. a 13:10 hrs. en la que el cobre 

tiene cinco minutos de negociacidn de 12:00 a 12:05 p.m y luego 

dos m's de 12:30 a 12:35 hrs. para cobre de alto grado de pureza 

y de 12:35 a 12:40 para c'todos y cobre refinado a fuego. Una 

segunda sasi6n es un periodo de entremercado en el qua se negocia 

principalmente cobra de 2:45 a 3:15 p.m • M~s tarda hay una 

tercera sesi6n da 3:25 a 5:00 p.m en la cual al periodo para el 

cobre as de 3:35 a 3:40 p.m, para seguir los dos periodos de 4:05 

a 4:10p.m para el da alto grado y de 4:15 a 4:20 p.m para 

citodos y cobre refinado a fuego. Y hay un Óltimo periodo daspu~s 

de cerrar esta 6ltima sesidn de 5:00 a 7:30 p.m que, aunque ya no 

es oficial, se realizan en ella algunas ope~acicnes. 

En al COMEX las negociaciones se realizan durante 

todo el periodo de sesi6n, es decir de 9:50a.m. a 2 p.m .• Todas 

las mercancías tienen un espacio dentro del local del mercado y 

'n el caso del cobra, esta tiene un local independiente debido al 

\ 
gran movimiento de comercializaci6n. Los primeros diez minutos se 

utilizan para abrir el mercado, utilizando un minuto para cada 

mes. 

Al iniciarse la sesi6n deba haba~ un miembro principal 
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da cada firma autorizada para negociar. Algunas de estas firmas 

son cor~redoros y otr~as son de comertiantes y otras m6s sen ambas 

Tambi6n asisten para vigilar el proceso~ miembros del 

9l'an 

manten~rse en contacto cercano al mercado para dar 

a sus corredore~ nutnri?ados d~ v~nder o comprAra 

los corredores de actterdo cnn sus cliente& fijan una fecha y un 

precio que puedan sostct,er,se r:cntabiliza 1 a ofer-ta y 

se cierra. Luego hay un periodo de tiempo en el 

corredores se ponen en contacto con sus clientes a sus nficinas 

de negociaciones~ en los cuales se manejar¿ en los primeros cinco 

minutos el da alto grade y en lea segundos al cebra en forma da 

c&tcdos electrol(ticcs y cobra refinado a fuago. 

Al final da la o las sesiones un ccmit4 sa reune par~ 

consultar entre ellos y cotizar el precio del metal E>n tr·es 

la prim&ra es el ·precio en efectivo inmediata~ la 

segunda es para el f·utur·c, 

recordando que en el LME es a tres meses a partir de esa {echa¡ 

y en el COMEX es a un a~cv 

preEio settlement Pl'omed io 

~ltimo minuto para cada mes de futuros y es el los 

PI'Dductcres de todo el mundo para llevar a cabo sus negociaciones 

por ejemplo, si una empresa del Jap6n cierra una operacidn con 

una Mexicana dir& el cobre ccti?ado para el día 26 de Diciembre, 
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mi~rnbros corredores 

La ~ctlvidad ll~vada a cabo on los mercados de futuro5 

idicmao La palabra mas parecida encontrada en un 

diccionario fue Bhedge" la cual significa compensar o igualar una 

la actividad que d~scribiremos y que es la realizada en les 

mercados de futuros. 

Es dlffcll dar una deflnlci6n para compensar debido a 

que existan varias formas de hacerlo da acuerdo a quien es al que 

est6 realizando la actividad: al El productor minero y fundidor 

b) El comerciante. semi-fabricante y refinador el El compensador 

A> EL PRODUCTOR MINERO Y FUNDIDOR. Por dafinicion la explotacion 

de una mina significa disponer de metal a largo plazo. Lom costos 

de una produccl&n minera son relativamente est,ticos mientras qua 

sus Ingresos aon muy irregulares. La minería, por lo tanto, es 

•'• aanaible al riesgo on las fluctuaciones del precio qua ningu-

~· otra Industria, por la demora qua existe entre la producci6n, 

embarque, proceso !en al caso de loa concentrados) y pago final, 

y porque la minerla ast6 siempre vendiendo sobre pt'ec ios 

desconocidos y que serán conocidos hasta dos o tres meses 
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El ppoductor tiene la cpcicin de vender por adelantado 

precin cJel roe~cado le sea favorable. En ese ~~omento~ 4! cierra la 

realizar la operaci6n física, si el precio descendid no importa, 

debido a que ya se asegurd la ganancia en el mercado de f~turc~ 

equivalente a la p~rdida en el mercado ffsico. El precio fijado 

lo utiliza el productor de metal para asegurar el precie de una 

pt'oducciÓn que no h<>. sido efectuada, es dECit' que no ha sido 

producida aun. La compensaci6n en este caso se realiza, en el mo-

mento oportuno, mediante la observacldn del ~ercado. Aunque esto 

suene a especulaciÓn no lo es, el precio en e! que est& basando 

su precio tiene para '1 un significado ecc~6rnico, como el costo 

de operaci6n para la extraccidn o el valor de su producto en el 

mercado si es consumidor final. Ademds que no hay que olvidar que 

la especulaci6n es jugar corriendo co~ el r· i esgo, mientr-as li?. 

compensacibn estA evitando ~se mismo riesgo. Este tipo de 

. ' compensac1on lo realizan tambi'n los comerci~ntes de chetarra, 

quienes venden contra sus inventarios. 

Los puntos m~s importantes para el precio fijado son: 

11 El minero escoge un precio de venta para sus productos con 

los precios de alguna fecha en el futuro, fijando el precio antes 

de que exista el riesgo. Es importante recordar que los precios 

de meses f·utur·os predi ce i one!:., el pr&c:io ?.ctu;;.l 4 

el no son son m a E:. 

costo de sostenet' el inventario, p•?r·o ::;:.:Jn un pr·e::ic pr·esent-?, 

2) El miner·o 
, 

dos de anticipaciÓn conocer· a con ·~eses o mas su 

precio. Esto tiene una gran ventaja para adroin!strer el flujo de 
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efectivo y la ganancia. 

3l La fijaci6n del precio en la moneda a ~u ~lecci6n, Icsra~do 

una protecci6n contra las fluctuaciones da las ~cnad3s. 

41 El minero puede valuar au producci6n tan por adelantado ccmc 

~1 prefiera. 

1 

Es importante asentar que el costo de produccion es un 

elemento importante para la decisl6n de entrar a un mercado de 

futuros. 

bl EL COMERCIANTE, SEMIFABRICANTE Y REFINADOR. Esta compensaci¿n 

funciona sobre el principio fundamental de mantener 

una posici~n igual, pero opuesta en el mercado de futuros 

a la 
. . , 

pos1c1on del mercado fÍsico que ya ha sido valuadaa 

Este tipo de compensaci6n requiere un balance en libros entre el 

metal que ha sido comprado y vendido contra su correspondiente 

posici6n en el mercado de futurosc 

Siempre hay dos lados en cada transacci6n, un precio 

de compra y un precio de venta. Si se compra metal a un precio 

dado y se tiene que vender en la siguiente transecci6n, se 

corre el riesgo de que el valor del metal caiga en el periodo 

intermedio. El riesgo es compensado vendiendo por adelantado en 

el mercado de futuros. 

Si se vende metal a un precio dado para ser entregado 

en una fecha futura y se tendr~ que comprar posteriormente el 

metal para cumplir el compromiso, se corre el riesgo de que El 

valor del metal aumente en el periodo intermedio, el riesgo es 

compensado comprando por adelantado en eJ mercado de futuros. 
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Papa llevat' adelante este tipo de compensacidt1 hay que 

tomar en cuenta: el tonelaje de metal fÍsico para sabet' que 

cantidad de contt'atos se deben negociar que amparen la misma 

cantidad de toneladas, y que en el momento de concluir la 

opet'aciÓn en el met'cado fÍsico, es decir simult~neamente, se 

cancele la posici6n en el mercado de futuros con la que se estaba 

compensando. 

El tipo de comerciante que utiliza este tipo de 

compensaci6n es quien tiene negocios de los que obtiene su 

ganancia por el valor agregado en su transformaci6n, sin tener 

porque tomat' el riesgo de las variaciones en el precio de la 

materia pr·ima, sino que la obtiene sÓlo tomando en consider-aciÓn 

su pr-oceso de tl'ansformac:iÓn. Este tipo de fabricante es el que 

produce val'illa_s, alambt'e, tir·as y tubos y obtiene sus ganancias 

de la tl'ansfot'macidn del cobre electrolftico en productos 

terminados. Pal'a ~1 la parte importante estar~ en el 10 o 15% que 

aRade a su costo de producci6n y no en la especulaci&n. Este tipo 

de comerciante asegura su ganancia futura compensando en los 

mercados de futuros. 

En el caso del LME la compensaciÓn es más complicada, 

sobr·e todo pot' los contratos que son a tres meses, existen 

procedimientos como el de prestar !lending) o el de pedir 

prestado !borrowingl, por medio de los cuales es posible movet' la 

fecha en que se concluye la compensacidn antes o desputs de su 

maduraci6n. 

Prestar para el LME significa, la operaci6n mediante 

la cual se cancela la pcsici6n antes de la fecha de maduraci6n 
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•• 1 
del contl-ato, esto se hace vendiendo una poslc1on cercana y 

comprando sirnul t~nearnente una posici6n a mas largo plazo, de for-ma 

que la operaci6n en el mercado de ·futuros tet'mine simultáneamente 

la 
• 1 

operac1on fÍsica, prolongando el plazo más allá de la 

maduracidn, esto es por si el compensador no ha encontrado 

cliente para terminar su operaci6n f{sica, y requiere de tiempo 

para terminal' dicha operacdm f(sica simultáneamente a la 

operacidt1 en el mercado de futuros. 

Por pedir prestado en el LME se entiende a_ la 

operacidn mediante la cual se acorta una. fecha de maduraciÓn de 

un contrato, esto se hace comprando la posiciÓn que tiene la 

fecha que está por· madut'arse y vendiendo simultáneamente una 

posición mas lejana. 
1 

Hay que recordar siempre que 1 as 9:manc i as o per·d idas 

conseguidas en la opet•aciÓn del merc¡¡¡do de LME son pagadas hasta 

la maduración del contrato. 

En el caso de COMEX todo es más simple ya que no s61o 

tiene un limite mayor para fijar los precios sino que sus 

transacciones son, como ya lo habíamos dicho, a un año, lo que da 
, 

una mayor facilidad de manejo a la compensacion. 

Una posici~n larga (Jongl es aquella en la que se 

tiene un contrato para recibir una entrega en una fecha futura, o 

fea es una· posiciÓn de compr-a. Una posiciÓn cor·ts. !shor·tl, es 

aquella ~n la que se tiene un contrato para entregar en una fecha 

futura, o sea es una posiciÓn de venta. 

el LA COMPENSACION LLEVADA A CABO POR EL CORREDOR DEL MERCADO DE 

FUTUROS. Al tener contacto con los productores pr· i mar· i os 
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del contt-ato, esto se hace vendiendo una posici¿n cercana y 

comprando simult~neamente una posiciÓn a más largo plazo,de forma 

que la operaciÓn en el mercado de futuros tet'mi ne simul t~neamente 

la 
. , 

operac:1on fÍsica, prolongando el plazo más allá de la 

maduracidn, esto es por si el compensador no ha encontrado 

cliente para terminar su operaci6n f(sica, y requiere de tiempo 

para terminal' dicha operac:i~m ffsica simultáneamente a la 

operacictn en el mercado de futuros. 

Por pedir prestado en el LME se entiende a. la 

operacid'n mediante la cual se acorta una. fecha de maduraciÓn de 

un contrato, esto se hace comprando la posiciÓn que tiene la 

fecha que está por· madut'arse y vendiendo simultáneamente una 

posicidn mas lejana. 

1 

Hay que recordar siempre que las ganancie.s o pet'didas 

conseguidas en la opet'aciÓn del mercado de LME son pagadas hasta 

1 a maduraciÓn de 1 contrato. 

En el caso de COMEX todo es más simple ya que no s6Io 

tiene un Ifmite mayor para fijar los precios si110 que sus 

transacciones son, como ya lo hablamos dicho, a un a~o, lo que da 
, 

una mayor facilidad de manejo a la compensacion. 

Una . . ~ pOSlC1011 1 at'ga ( 1 ongl es aquella en la que se 

tiene un contrato para recibir una entrega en una fecha futura, o 

fea es una posicidn de compra. Una posiciÓn cor·ta. (shor·tl, es 

aquella en la que se tiene un contrato para entregar en una fecha 

futura, o sea es una posicidn de venta. 

e) LA COMPENSACION LLEVADA A CABO POR EL CORREDOR DEL MERCADO DE 

FUTUROS. Al tener contacto con los productores pr· i ma.r· i os 
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as posible qua puada realizar una compra de opm-tunidad 

directa y,en lo qua encuentra un comprador,compansa su inventarlo 

para evitar las variaciones del precio y asegurar su ganancia. 

't esto lo hace compt'ando en el mercado de futuros contratos por 

un mismo tonelaje para entregar en una fecha lejana,sl ~~ encuen

tra comprador pa.r·a su metal f !sico cam:ala su posic:id'n en el mer

cado de futuros y de esta forma se defendi6 de las variaciones 

en e.l precio. 

Existan dos tipos da participantes en el mercado de 

futuros: aquellos que asisten para compensar evitando al riesgo y 

asegurando las ganancias ya obtenida~ y aquellos qua asisten para 

utilizar esa riesgo en busca de una ganancia mayor. 

Ya hemos definido la actividad de los compensadores y 

más adelanta en este capitulo anali zaPemos más detenidamente como 

la realizan. Los especuladores, como dijimos antes, asumen 

voluntariamente el riesgo tratando de predecir los movimientos 

del mercado antes de qua estos ocurran, obteniendo as( una fuerte 

ganancia .• El especulador tiene una. impm-tante ·funcidn econÓmica 

en al mercado, y es la de proveerlo de liquidez y absorvar el 

Piesgo del pt'ecio. El factt::H' más ímpm'tante que da pot' resultado 

la existencia da los especuladores, es el hecho de que el margen 

inicial necesario para iniciar una negociaci~n en el mercado de 

futuros as comparativamente bajo, respecto del valor total 

del contrato. El especulador as tambi~n un gran apoyo en el 

porque segdn una astadfstica recientemente hecha en 

Estados Unidos, al 85% de los especuladores pierden en su balance 

lo que ayuda a sostener y dar liquidez al mercado de futuros. 
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5.4 Contango y Backwardation. 

En t'rminos generales, cuando el cobre tiene un 

superivlt, el metal para entrega futura atrae un precio m~a ele

vado que el ccm¡:wado para entrega inmediata. En un mer-cado en 

equilibrio, la diferencia entre los dos costos as el equivalente 

al mantenimiento del inventario, es decir, el costo de 

almacenamiento, intet'eses, segut'o y ott'os gastos similat'es. A 

este costo se le llama en el mer-cado de ·futuros CONTAI\IGO. 

Si compro un contrato para que entreguen metal en una fecha 

futura, tengo que pagar lo que costarta mantenerlo en inventarlo 

y en el caso contrario, si vendo un contrato pero lo voy a 

entr•egat' en una fecha ·futur-a entonces me pagar-án a mi por· tenerlo 

en inventario. 

Para explicar como se calcula el pago del contango que 

varía con el mercado, es necesario recordar que los precios que 

fija el mercado de futuros no son de ninguna manera una 

prediccidn, sino que estos precios son precios presentes, es de

cir es lo que cuesta el cobre m~s lo que costarÍa mantenerlo en 

invent•rio de la fecha de contratacidn hasta la fecha de entrega. 

Para que quede mis claro daremos un ejemplo: el dÍa 28 

de Junio de 1984 el precio para ese dla estaba fijado en 59.90 

centavos por libra en el mercado de COMEX, para el mes de 

Diciembre estaba fijado en 63.29 centavos por libra, por lo que 

el contango que habrla que pagar para comprar cobre para 

recibirlo en el mes de Diciembre de 1984 era de 3.39 centavos por 

libra, 63.29-59.90 = 3.39; asi mismo para el mes de Marzo de 1986 
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ara da 73.25, por lo qua si se quarla realizar una compansaci~n 

para esa facha se tendría qua pagar 13.35 centavos de d6lar por 

libra, 73.25 - 59.90 ~ 13.35 da contango. 

Backwardation es cuando el precio para alguna facha an 

el futuro es mas baja, asto solo ocurre cuando el mercado sale de 

equilibrio, recordando siempre qua son precios presenfes, al ser 

menor aste precio existe una cantidad en contra; es decir, al 

contrario qua en el contango. Este tipo de situacidn ocurre 

cuando por ejemplo, se sabe qua hay una huelga en las minas. de 

algún importante productor o que se está dando un cambio pol(tico 

que pueda amenazar con la escasez del metal; en ese caso todos 

los asistentes al met·cado ' querran asegurar su suministro en el 

presente, poP lo que el mercado cae del equilibrio y se da la 

situaci~n antes mencionada e inclusive el metal a futuro se ve 

premiado par·a tratar de realizarlo. La palabra bacl<wardation no 

tiene traducción 1 i teral al espaf'i'ol por lo que la usaremos· como 

nombre propio. 

Investigando los mercados de futuros , en el mercado 

de COMEX no se enc:ontrd que en alguna fecha cercana haya existido 

una s'i tuac i Ón de backwardat i en, aunque si se ha dado que el 

contango haya sido menos del costo del .mantenimiento del 

inventario, asi aunque no haya llegado a ser una cifra negativa, 

si representa un desequilibrio parecido al backwardation. En 

cambio en el caso del LME el dia 29 de Julio de 1985 existi~ una 

situaciÓn como la antes mencionada, de acuerdo a la t'evista 

"Metals Week" publicada en esa fecha. 
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5.5. EL PRODUCTOR CONO COMPENSADOR. 

El siguiente ejemplo nos muestra de una m<mer·a 

sencilla como un productor puede utilizar el mercado de futuros. 

Es una ilustraciÓn de un ejemplo t{pico de un minero durante el 

aio de 1977-1978 en el LME. Su costo de produccion fue de ~650.00 

por tonelada y el precio para Diciembre de 1977 en el mercado de 

futuros fue de !700.00 la tonelada sobre el cual dl decidi& fijar 

el precio de su producci&n • El 13 de Diciembre vendi¿ por 

adelantado la producciÓn de aproximadamente un mes 6 650 

toneladas. Esta producciÓn fue enviada a un refinador y no sería 

entregada al PI'Oductor sino dos meses despuefs, )' sep{a vendida 

sobre el precio promedio settlement del mes de Febrero. 

El contango como ya dijimos es la pt'ima que se debe 

pagar sobre el cobre en efectivo inmediato, el contango puede 

vapiar segdn el tiempo, y las vat'iaciones no son distribuidas 

uniformemente. Sin embargo, el productor puede fijar una fecha de 

entrega y dar un precio sobre la fecha adelantada en la cual se 

hizo la compensaci6n. 

El 13 de Diciembre el productor vendio por adelantado 

a tres m~ses 2 000 toneladas a f703.00 la tonelada, 2 000 

toneladas a !704.00 la tonelada y las restantes 2 650 toneladas a 

~ 705.00 la tonelada. El contengo de todo el periodo fue de 

~ 15.25. El cliente quizo fijar el precio sobre el precio prome-

dio settlement del mes de Febrero, como hasta esta fecha era un 

mes mas corta que su . ' compensacton tuvo que reducir f4.75 

por tonelada del contango sobre el precio de tres meses. 

Asi, el precio promedio al que se cerr¿ la venta fue 
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de ~699.35 por tonelada, quedando su precio para al mes da 

Febrero fijado en esa cantidad, sin saber cual serfa en la 

realidad el precio que promediaría en Febrero al pt'ecic 

settlement. 

El productor • • • 1 
lr\lClO su compensaci6n vendiendo 

contrates de futuros de cobre para el mes de Marzo por la 

misma cantidad de cobr·e que se va a real izar en al mercado 

fÍsico. Al hacer asto tiene una posiciÓn corta o sea da vendedor 

que tiene qua entr~gar cobre en un futuro, al llegar el mes de 

Febt'ero, el productor debe cancelar su posicidn corta de 

vendedet' en el mercado de futuros recomprando sus pt'opios 

contratos al precio promedio settlement, en partes iguales 

durante todos los dias hAbiles del mes, y todo lo que tiene que 

hacer es esperar el precio promedio settlement para el mes de 

febrero al final de dicho mes. 

Volvemos a enfatizar el hecho de que los precios al 

que el productor fij~ sus precios para el mes de Febrero no son 

de ninguna manera una predicciÓn del valor que el cobre tendrd en 

estas fechas, sino que dnicamente nos estar~ dando el precio que 

tiene, en este caso en el mes de Diciembre el cobre del mes de 

Febrero, m~s el costo del contango que, como ya dijimos, es el 

costo de mantener el cobre en inventario, pero es un precio 

Pt'esente. 

Al compensar el productor estar~ buscando una.ganancia 

o pér·dida en el met'ca.do de -fut'uros que compense, es decit' que 

tenga el mismo, o casi el mismo valor que su ganancia o p¡rdida 

en el mercado fÍsico, y de ninguna manera estar~ especulando. Ya 
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que si quisiera especular lo que harla ser(~ jugar con el riesgo 

y no tratar de evitarlo. 

MERCADO FISICO 

DICIEMBRE de 1977,est~ largo 

con 6 650 toneladas de cobre, 

al costo de producci;n de 

!650.00 la tonelada. 

MARZO 1, recibe al entregar 

' su cobre fisico el pr·ecio 

promedio settlement de 1978 

d~ !627.00 por tonelada. 

PIERDE f23.00 por tonelada 
(650-627=23) 

MERCADO DE FUTUROS 

DICIEMBRE 13 de 1977,esta cor-

to, vendiendo contratos por 

6 650 toneladas de cobre para 

entregar el 13 de Mar·zo a 

!699.35 la tonelada. 

Febrero de 1978, recompra sus 

contratos al precio settle-

ment, en partes iguales duran-

te todos los d(as habiles del 

mes de Febt•ero. 

Febrero 28 de 1978, se esta-

blece ~1 precio promedio se-

ttleroent para el mes de Febrero 

en !627.00 por tonelada. 

GANA f72.35 por tonelad~. 
(699.35-627=72.35) 

GANANCIA TOTAL DE LA OPERACION = f49.35 por tonelada 
!72.35- 23 = 49.35) 
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Obviamente habra tiempos en que la ganan~ia se 

en~uentre del lado del mercado fisi~o y no en el del mercado de 

futuros, pero sera mas facil, al darse cuenta qua la perdida 

continua, ~ancelar las posiciones en el mercado da futuros. y la 

perdida que se tenga en al mer~ado da futuros estara compensada 

por la ganancia obtenida en el mercado fisico. 

5.6. El fabricante como compensador. 

El fabricante o el semifabricante, hay ·que recordar 

que es Ut1 paso intermedio en la cadena de la producciÓn, ya que 

tiene que comprat' el cobre a un prodUctor para poder realizar su 

proceso de tt-ans·forma.c iÓn y su ganancia la busca en el 

valor· agregado 
, 

que da a su produccion. Por lo tanto es 

importante para el reducir al riesgo de las variaciones en el 

pr·ecio de su mater·ia prima, desde el momento de la compra, 

durante del periodo en que se encuentra en inventarios y en 

proceso de tr-ansformaciÓn. 

En el siguiente ejemplo un fabricante de cable recibe 

en Marzo, un pedido para utensilios el~ctricos que requieren de 

50 000 libras de cobre electrolÍtico. Basandose en el precio para 

efectivo del cobre lspotl y sus costos de fabricaciÓn, el 

fabricante de cable cotiza un precio para el cable y firma un 

contrato para entregar en Septiembre. Si va a entregar el cable 

en Septiembre tiene que iniciar su proceso de producci~n del 

cable en el mes de Julio. Y si el gerente no quiere especular 

sobre el precio que tendr.; el cobre en 

i' 
BSl con el r-iesgo de la . . ~ var· 1 ac 1 on 

el mes de Julio, jugando 

del pr·ecio, 
, 

tendr·a dos 



131 

opciones: comprar en Marzo el cobre que necesitar~ en Julio y 

pagar el costo de mantenerlo en inventarios, lo que tambien se 

raflejarfa en el precio en el cual el venderla su producto 

terminado, porque lo forzar{a a aumentar considerablemente el 

capital que invet'tiría en la opet'ación un 

financiamiento para el metal. La otra opciÓn seria iniciar· una 

compensaci6n en el met'cado de futuros por las 50 mi 1 Libr·as 

requer-idas para su producciÓn. 

MERCADO FISICO MERCADO DE FUTUROS. 

MARZO Vende cable para entre- MARZO compra dos contratos de 

gat' en sept iembr·e basándose {·uturos, quedando con una po-

en el precio de 76.00 canta- sicion lat··ga, par·a Jul lo a 

VOS pOI' libt'a. 76.00 centavos por libra • 

JUNIO, compl'a 50 000 libras JUNIO, vende los dos contratos 

de cobt'e a 77.30 centavos la que tenia pat'a julio, en 77.80 

1 ibra. por libr·a. 

PIERDE 1.30 ctvs por libra GANA 1.80 ctvs por libl'a. 

GANANCIA TOTAL DE LA COMPENSACION .50 centavos por libra 

El fabricante uso el precio de 76.00 centavos por 

libra para el cobre que necesitaba para su producci~n y asi 

cotiza!' un precio pal'a su producto, el cable, para ser entregado 

en Septiembl'e, en este mes se estaba incluyendo el contango que 

se pagap{a poi' mantenel' el inventario en el mercado de futuros, y 

este costo se estaba cat'gando al cliente. Aunque en el mercado 

f(sico el fabricante perdi6 al tener que compl'al' el cobre 1.30 
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; 
compenso 

su p~rdida porque al cancelar las posiciones que ~~ tenía para el 

mes de Julio,tuvc una ganancia de 1.80 centavos por libra, lo que 

le da una ganancia total de .50 centavos por libra, equivalente 

al mes de contango correspondiente al mes de Julio porque cancelo 

su operacidn en Junio y ese costo ~~ ya lo habla cobrado al 

cliente. 

En el caso contrario, o sea que el precio del cobre en 

el mercado fÍsico hubiera bajado, el fabricante cancelarla su 

posiciÓn en el mer·cado de futuros con una pér·dida, pero esta 

estaría compensada por la ganancia que hubiera obtenido de 

comprar su materia prima a un precio inferior en el mercado 

f (sico. 

5.7. El Corredor de Futuros Compensando. 

El corredor de futuros es el intermediario a trav~s 

de quien , tanto el productor como el fabricante o semifabricante 

realizan en el sus negociaciones en el mercado de futuros. Por lo 

anterior no seria difÍcil que el corredor, como intermediario, 

pud i er·a tener la oportunidad de comprar a alg~n productor 

primario una cantidad de cobre para buscar comprador. Y para 

poder asegurar su ganancia adem's de los gastos de mantenerlo en 

inventario, el corredor realiza una compensaci¿n en el mercado de 

futuros en tanto encuentra dicho comprador. 

En Febrero un corredor de futuros contrata con un 

productor primario la compt'a. de '500 toneladas de cobre 

electrolftico para entre9a y psgo inmediato en las condiciones 
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prevalecientes en ese momento en el mercado, se negocCa la compra 

a 74.50 centavos por libra. 

El comerciante vender~ el metal a un fabricante que 

ser~ el que lo_procese. Para proteger el corredor su ganancia de 

cualquier baja en el precio del cobre antes de que el encuentre 

al comprador que necesita, compensa su operacidn tomando una 

posici~n corta en el mercado al vender contratos para realizar 

una entrega de cobre en el mes de Mayo. Esto lo hace 

simul taneamente a su compra en el mer·cado fÍsico, siempre 

haciendolo por el mismo tonelaje. 

El 15 de Abril encuentra el comprador para el metal y 

acuerdan usar para fijar el precio del metal el precio settlement 

dado por el mercado de futuros para el mes de Mayo. El 15 de 

Abril al entregar el metal fÍsico el comerciante compensa su 

. . / pOSlClon en el mer·cado de 

como sigue: 

MERCADO FISICO 

FEBRERO.El corredor compra en 

el mercado fÍsico 500 ton. de 

cobre para entregar y pagar de 

inmediato a 74.50 ctvs por 11-

ABRIL 15, vende 500 toneladas 

1 77.00 centavos por libra. 

GANA 2.50 centavos por libra 

GANANCIA TOTAL DE LA OPERACION 

futur·os quedando la 

MERCADO DE FUTUROS 

• 1 opet'BClon 

FEBRERO, vende 40 contratos 

para Mayo a 75.50 centavos 

la 1 ibra. 

ABRIL 15, recompra 40 contra-

tos para Mayo a 77.25 centavos 

por l ibr·a, 

PIERDE 1.75 centavos por libra 

0.75 centavo~ por libra. 
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En este caso se perdio en el mercado de futuros, pero 

nuevamente hay que recordar que lo ~nico que buscaba el corredor 

al t'ealizar la compensació'n era asegut'ar su ganancia en el 

momento de iniciarla. 
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5.8 MJxico en al Marcado da Futuros. 

México es actualente un paÍs impot'tador· de cobt'E>, pero el 

desarrollo da sus manufacturas, asi como el hecho de estar 

esperando la pronta apertura de proyectos como al de "La Caridad" 

en Sonora, nos da una idea clara de que podamos convertirnos en 

.. ' un futuro no muy lejano en un pa1s exportador en este renglon. 

" Los precios que hemos venido cotizando a traves del 

tiempo han sido siempre notablemente superiores aun a los del 

U. S. Producer, que ya son de por si m~s elevados que cualquiera 

de los cotizados en los dos mercados de futuros existentes para 

el cobre, como se puede apreciar en el siguiente cuadro: 

Precio Nacional 

PRECIOS DEL COBRE 
!centavos de dolar por !ibral 

1979 1980 1981 1982 1983 1984 

<Barra) 93.12 109.49 93.78 78.90 83.58' 73.51 

COME X 
<1st.Positionl 88.47 96.76 78.66 65.82 71.90 61.32 

LME 
<l.J i re Bar· 
Settlementl 90.11 99.30 79.47 67.19 72.15 61.64 

Metals. Weel< 
!U S Pr·oducer 
Ref i ner·yl 92.33 101.42 83.75 72.91 77.86 66.34 

Debido a lo anterior en caso de la apertura da 

fronteras a las manufacturas del exter·ior·, lo ::ua.l 
, 

no ser-¡ a 

dificil que se diera debido a las presiones existentes en este 

punto de par-te de naciones como Japc{n o China que ver·(a.n en esto 

la apertura de nuevos mercados a sus productos, el comercio 
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Interno tendr{a que ser totalmente reconstruido, para poder hacer 

de nuestra industria una Industria competitiva, este punto 

serta muy dificil poner en pr~ctica, ya que tradicionalemente el 

mercado se ha manejado con el mercado de materias primas cautivo 

y modificarlo acarrearía grandes problemas de tipo polltico. Al 

tener que abrir -f-ronter-as habr·la Ut1a " recapitulacion en lo 

referente a precios y una vez que esto hubiera sido implementado, 

estaríamos en la posibilidad de movernos con mayor· facilidad en 

el mercado internacional. 

En lo que se refiere a los mercados de futuros, en la 

actualidad no tenemos nada o casi nada de t'elacici"n con e·l LME, el 

mercado de futuros que tiene al cobre en Europa, debido 

principalmente a que la mayor parte de nuestras negociaciones de 

cobre con el exterior, tanto exportacici"n como importaci6n, se 

realiza ~n un alto porcentaje con los Estados Unidos, y nuestra 

economía en general esta muy 1 i gada a dicha economÍa. Por- 1 ) 

anterior es claro que al mercado de futuros al que recu¡·re 

nuestro pals es al de COMEX, en Nueva York. 

La utilizacion de esta herramienta en nuestro pals es 

todavf.a muy escasa, el cnocimiento de ella es tambien muy 

reducida y en muchos casos es considerada. como especulaciO'n y no 

se busca a capacitacidn en este r·englo"n, debido a lo mismo. 

Pero sin embat'go es impor-tante la utilizaciÓn de una 

herramienta como esta, por- el momento de crisis de todo el mundo 

occidental que estamos viviendo, donde las var-iaciones en el 

precio son tan mar-cadas y por lo tanto peligrosas para cualquier 

empresa de producci~n. 
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C O N C L U S I O N E S 

En el mercado interno mexicano no existan los recursos 

qua son usados Intensivamente por paises desarrollados, como son 

los mercados de futuros, para evitar las fluctuaciones en los 

precios que evitan una mejor planeaci6n de parte de los 

empr-esarios , al planear· su precio de costo de produccici'n final y 
, 

si existe la necesidad de planear la produccion con mucho tiempo 

evita el tener que mantener el cobre en existencia, si no se 

quiere corral' con el l'iesgo de un cambio en el precio de_ la 

materia prima. 

En el caso de utilizar estos mecanismos y que por las 

condiciones del mercado exista un beneficio en el mercado flsico 

y una pél'dida en el mer-cado de futur-os, resulta mucho / mas 

sencillo cancelar una cperaci~n en el mel'cado de futuros que una 

en el mercado flsico. 

Por· todo lo anterior podemos afirmar " que ser·1a 

necesar-io dat' capacitaci~n al personal enca.rgado de la pla.neacio"n 

en una empt'esa de este tipo de het'r·amientas de forma que pueda, 

de acuerdo a sus necesidades individuales, decidir si es posible 

utilizar estos sistemas financieros existentes, para neutralizar 

el r·iesgo por las variaciones en el precio, de ms.net'a que al 

evi tat' este tipo de ' pr·esion la empresa pueda desa!"·r·o 11 ar· una 
l 

mayor pt'oduc ti vi dad y por· lo tanto convert i t' a la empt'esa de que 

se trate en una empresa de alta rentabilidad, sobre todo en su 

relaci~n con el exterior, que es lo que nuestro pa{s requiere en 

este momento para salir de la crisis en la que nos encontramos. 

Si las empresas como Met-Mex PeRoles, o Industrial 
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1 
Minera Mexico, o en el caso de las manufacturas Nacobre, han 

demostrado que la t'entabilidad en este t'amo puede ser- muy alta, 

se debet··{a encausar una mayor inver·sio'n hacia ese t'amo, que 

podr{a tr-aer más utilidades y por tanto 
; 

mas divisas que, por 

ejemplo el sector turismo en el cual se han aprobado cuantiosas 

inversiones, claro que hay que tomar en cuenta que para la gente 

es m's atractivo trabajar en el Sector Turismo, que Sector Minero 

o en el Industrial. 

En el caso del productor en nuestro paÍs no es necesa-

rio que piense en utilizar mecanismos financieros, como son los 

mercados de futuros, ya que pueden fijar sus precios en ~1 momen

to de la. entrega, porque en nuestro paÍs se maneja este t'engló'n 

de una manera similar al monopolio, ya que tienen el mercado cau-

tivo. Pero muy distinto punto de vista tiene el productor de ma

nufacturas, el cual no sabe nunca el precio que tendr~ el cobre 

en el momento que lo requiera, para este tipo de empresa si se-

rCa de gran utilidad recurrir a este tipo de mecanismos finan-

cieros y poder beneficiarse de ellos. 

Al presentarse la posibilidad de tener que abrir las 

fronte~as a las mercancias del exterior, como ya se ha especulado 

a nivel pol{tico por presiones del exterior, en todos los niveles 

hasta llegat' a la produccio'n de cobre electrolftico, tendr-{a que 
,, 

em~ezar a trabajar con precios realistas al tener que competir 

con los precios del exterior, siempre menores, y al perder el 

mercado que ahora tienen cautivo, en este caso serÍa, de acuerdo 

a nuestra tesis, de gran utilidad los mercados de futuros para e-

vitar el riesgo en las variaciones del precio y buscar una salida 
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perdidas en al marcado fisico. 

' / 
El cobre a traves del tiempo demostro set' un 

importante indicador del desarrollo de la civillzaci6n, an 

nuestro paÍs se encuentran restos del uso de este metal desda 

antes de la llegada de los espa~oles. 

Debido a que es un material importante en el 

desarrollo tanto del sector el~ctrico como el de la construcció'n, 

ambos significativos del desarrollo industrial en el mundo de 

nueva tecnologÍa en la que vivimos, en M~xico siempre se le ha 

considerado como un sector estrat~gico y el gobierno en mayor o 

menor grado a intervenido siempre en el desarrollo de esta 

industria. 

Pot' 
1 ~ !' 

la situacion geografica que presenta nuestro pa1s 

a nivel mundial, en un anillo de demostrada riqueza, y comparando 

nuestt'a producció'n con la de otros de los productor-es de este 

mineral podemos considersu' que es posible mejoréU' la explotaciÓn 

de nuestros recursos. Aunque hay q4e tomar en cuenta el enorme 

capital del que se necesita disponer para que esto sea 

posible y que las inversiones ser(an a largo plazo. Ademis de que 

el futuro del cobre desde el punto de vista de la rentabilidad no 
, 

es precisamente muy prometedor, sin embargo, en el renglon de las 

manufacturas de cobt'e si podt'famos, si logramos desarrollar la 

industria hasta hacerla competitiva, aprovechar el hecho de la 

v~~indad con el mayor consumidor a nivel mundial, como lo es los 

Estados Unidos, con quien tenemos el mayor intercambio comercial 
, 

y que con su cotizacion es con la que hemos manejado nuestra 

industria desde hace mucho tiempo. 
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En cuanto al precio, no existe un control desda 

Diciembre de 1982, pero a pesar de ello el precio interno sigue 

por la costumbre rigiendose en la misma forma, quedando siempre 

en un nivel muy superior a cualquiera de las cotizaciones a nivel 

mundial, esto se debe a que aun cuando los precios, an el caso 

del cobre, ya no se encuentren controlados , el hecho de existir 

una sola planta refinadora hace que, tanto por el lado de las 

industrias que le sirven la materia prima, como por aquellas que 

necesitan el cobre electrolÍtico para el desarrollo de sus 

procesos de producciÓn, la industr-ia del cobr-a se maneje en una 

forma papecida al monopolio ya que el met'cado asta Éuativo. En 

1979, por- primet'a vez se impot'ta cobt'e electrolÍtico y con asto 

se abre una nueva coyuntura, ya que se demuestt'a que la produc-

ci6n de cobre electrol{tico ya no fue suficiente para satisfacer 

mercado interno y no solo eso sino qua las empresas que cbtia-

nen el cobt'e pot' medio de la importaci6n obtienen un beneficio 

pot' encima de las otras, debido a que al ¡:wecic intet'nacional es 

menor con t'especto al precio intat'no. 

Ott'o elemento importante que hay que considerar es el 

hecho da que el cobt'a as un elemento indestt'uctible y por lo 

tanto en la t'ecolacci~n de chatat'ra podemos encontrar recursos 

inagotables de cobt'e, mediante el pt'oceso de t'&ciclaje, que es 

usado en forma adecuada en nuastt'o pals. La 
. . , 
1nvers1on en este 

rengl&n set'fa recupat'able en el cot'to plazo, adem~s da qua en el 

proceso se recuperan otro tipo de metales tales como el oro y la. 

plata. 

En cuanto a la posic:ió'n del sector· del cobt'e en 
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nuestra economía, pudimos apreciar que no tiene en realidad 

importancia a nivel nacional, a pesar de ser nuestro pa{s 

tradicionalmente productor de materia~ primas, y de haber tenido 

la explotaciÓn del mineral un origen muy lejano en nuestra 

historia, no es significativo: ni por el n6mero de personas 

empleadas, ni su peso en el Producto Interno Bruto. 

En 1982, coincidente con la nacionalizació'n de la 

banca, observamos un repunte en la industria del cobre, debido 

principalmente al derrame de capital originado en el ct'ecimiento 
; 

del credito a la industria del cobre. 
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