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INTRODUCCION 

El presente trabajo de tesis tiene como objetivo, definir el conjunto de ante
cedentes que permitan estimar la11 ventajas y desventajas econ6micas que se 
derivan de asignar ciertos recursos al cultivo de osti6n para la producción -
contfoua del mismo. 

En términos generales la justificaci6n económica de todo proyecto de inver
sión, tratese de un estudio del sector privado o social, radica en que sus re 
sultados proporcionan los elementos de evaluación, básicos para la toma d;;
decisiones de inversión eri una actividad productiva específica. 

De lo anterior, se desprende que todo para requiere contar con estudios téc 
nico económicos que le permitan orientar sus recursos humanos. maneta--:: 
ríos y materiales hacia aquellas actividades que generarán mayores ingre---
sos a la población. · 

Anteriormente se mencionó que el objetivo del proyecto es presentar los an
tecedentes necesarios que justifiquen su viabilidad económica, para ello el -
presente estudio aborda los siguientes aspectos : a) Estudio de Mercado -
b) Detenninación del tamaño y localización c) Ingeniería del proyecto d) Or
ganización de la Empresa e) Cálculo de las Inversiones i) Presupuesto de 
gastos e ingresos anuales g) Evaluación Financiera y Social. 

En el primer capítulo se estudia la demanda del bien en cuestión, en esencia 
se determina cuanto se puede vender y a qué precio especificando las carac
terísticas del producto, considerando los sistemas o canales de comerciali
zación. 

El segundo capítulo Tamaño y Localización, trata de la determinación de ta 
capacidad de producción que ha de instalarse y de la localización de la uni
dad productiva. 

El capítulo tres Ingeniería del proyecto comprende una dese ripción técnica -
del proyecto y atiende cuestiones relativas a la investigación técnica, la se
lección de los procesos de elaboración, especificación de los equipos y es-
tr.ucturas, la cantldad y calidad de los mismos requeridos, los programas -
de trabajo y 'en general los planes, esqueznas y gráficas que describen la -
instalación del mismo. 
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El capítulo Organización de la empresa se establecen las condiciones lega
les y administrativas en los que funcionará la nueva unidad productiva. 

El capítulo V se ocupa del cálculo de las inversiones totales, que el pro-
yecto requiere, considerando la inversión en activos fijos y el capital de -
trabajo. 

En el capítulo VI se presenta un cálculo estimativo de los costos e ingrc -
sos que resultarían del funcionamiento de la empresa. 

Finalmente en el capítulo VII y VIII se específican las fuentes monetarias -
a las que se recurrirá y la forma en que se proyecta canalizar los recur
sos financieros y se examina la incidencia que tendrán sobre el presupues
to estimativo las variaciones en el precio de venta, prolongación del perío 
do de instalación de los equipos, aumento en la tasa de interés del finan--= 
ciamiento y cambios en el volumen de ventas • 

.Asimismo, este trabajo de tesis tiene como finalidad, el que sea un ins -
trumento para las personas que se encuentran involucradas en la ejecución 
de este tipo de proyectos de inversión, de tal suerte que su implantación -
y difusión se lleve a cabo en todas las zonas productoras de ostión en el -
país, dado que el estudio desarrolla ampliamente las técnicas de cultivo -
que se han estudiado con mayor profundidad hasta el momento; así como la 
metodología para la formulación y evaluación de un proyecto de inversión,
que puede ser amplicada en este tipo de actividad económica, destacándo- -
se las fuentes de financiamientos a las que se puede recurrir si existe el 
problema de falta de recursos propios y quienes pueden solicitarlo y bajo -
que condiciones. 

Es importante mencionar, que el presente trabajo no hubiese sido posible -
sin el apoyo y la asesoría del personal especializado de la Dirección Gene 
ral de Acuacultura de la Secretaría de Pesca y de la Delegación Federal-:: 
de Pesca en el Estado de Nayarit, quienes me proporcionaron la informa -
ción técnica y estudios especializados en el cultivo de ostión, así como da 
tos estadísticos de la oferta nacional y estatal del proyecto, asimismo ntl 
agradecimiento al Profesor Javier Avila González, por su participación en 
mi formación académica, así como su apoyo en la coordinación y término 
de este trabajo de investigación. 
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ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y 
OBJETIVOS DEL PROYECTO 

Antecedentes 

El cultivo acuático de seres vivos para la alimentaci6n no es nuevo; los -
antiguos romanos y chinos crearon complejos sistemas ecol6gicos de cul 
tivo de peces y ostras. En el Asia Sudorienta! se construyeron estan---: 
ques de cultivo desmontando pantanos y haciendo represas, con lo que se 
di6 origen a lo que hoy conocemos como Acuacultura. 

En la República Mexicana la ostricultura es una actividad reciente; se -
tienen noticias de que en la Laguna de Tamiahua en el Golfo de México, -
se iniciaron las primeras prácticas de acondicionamiento de fondos y --
transplante s de semilla por el Dr. De Buen en 195 7. 

En 1959 el Bi6logo Sevilla realiz6 en Guaymas, Sonora, los primeros en 
sayos de un cultivo científico experimental. 

A partir de 1973, adquirieron también importancia los trabajos experi-
mentales realizados por la Bi6loga Margarita Lizárraga, quien eníoc6 -
sus trabajos a la tipüicaci6n biol6gica del osti6n con relaci6n a la diná-
mica de las lagunas y al ensayo de diversas técnicas de cultivo en algu-
nos embalses de Tabasco, Nayarit y Sinaloa. 

Con la creaci6n del Departamento de Pesca en 1977, y la incorporaci6n 
de la Direcci6n General de Acuacultura, el cultivo de peces y organis- -
mas acuáticos en general recibi6 un gran impulso, resultando beneficia
do especialmente el cultivo de ostras. Hoy en día la Acuacultura es uno 
de los programas fundamentales de la Secretaría de Pesca (el Departa-
mento de Pesca se convirti6 en Secretaría de Pesca por Decreto el 4 de 
ener~de 1982). 
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El Programa Integral para el Desarrollo Rural ( PIDER ), coordinado -
sectorialmente por el Departamento de Pesca, empezó a canalizar fondos 
a la actividad pesquera (principalmente a la Acuacultura) en el Estado de 
Nayarit, en el afio de 19 77, culminando esa acción con la construcción de 
un laboratorio ostrícola, en el Puerto de San Blas, en 1979. 

Para esa época, los bancos de ostión naturales del Estado, víctimas de -
la sobreexplotación, habían llegado casi al agotamiento total, por lo que 
tomando como punto de apoyo el laboratorio, se emprendieron las accio
nes para, por medio del cultivo, tratar de reestablecer la producción de 
ostión de la entidad. 

Luego de pacientes experimentos con los diversos métodos y especies de 
cultivo, se encontró que el método que mejor se adapta a las condiciones 
hidrológicas de Nayarit es el japonés, de suspensión por medio de balsas, 
y la especie que rindió mayores niveles de producción es el Crassostrea 
Corteziensis . 

Las comunidades en las que se ha probado con éxito hasta hoy ese método 
de cultivo son: Boca de Cantlchín, Campo de los Limones, Mexcaltitlán, 
Villa .Tuárez, Boca del Asadero y el Colorado. 

2. Justificación 

El dominio de la tecnología por parte de los ostricultores que se han capa 
citado en estos afios, su grado de organización y la necesidad de amplia;
las áreas de cultivo para incrementar la producción, han hecho a la Dele
gación Federal de Pesca en el Estado, tomar la siguiente determinación: 

Para 1983 el Programa (PID:SR) cultivo de ostión ya no proporciouará a -
los ostricultores más material para construír balsas de cultivo como lo -
venía haciendo hasta ahora, sino que los fondos de este programa se desti 
narán para seguir prestando la asesoría técnica necesaria y para prepa-:
rar proyectos de inversión que permitan a los ostricultore s organizados, 
tener acceso al financiamiento a fin de que sigan operando las balsas que 
actualmente tienen y, además, para ampliar el número de ellas. 

Finalmente, dado que el ostión, de acuerdo con la Ley Federal para el Fo 
mento de la Pesca (artículos 25 y 49), es una especie reservada exclusiv:!; 
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mente a las Cooperativas Pesqueras del país, las únicas que pueden soli
citar financiamiento para cultivo son ellas. En ese sentido éste proyec
to se tendrá que canalizar a la Sociedad Cooperativa Unica de Pescadores 
del Estado de Nayarit Adolfo LiSpez Mateos, Sección Boca de Camiclún, 
para su puesta en marcha, 

3. Objetivos 

3 .1. General 

Aprovechar al máxim.o el potencial que representan conjuntamente el re~
curso ostrícola y los sistemas estuarinos del Estado de Nayarit, actual-
mente subutilizados. 

3 .2. Particulares 

a.- Mostrar prácticamente la factibilidad técnica, econó
mica, financiera y social del cultivo ostrícola, corno 
base para la consecución del financiamiento necesario 
para llevarlo a nivel de autosuficiencia. 

b .- Incrementar los rendimientos del producto por unidad 
de cultivo utilizada (balsa), 

c.- Proporcionar una nueva alternativa de superación eco
nómica a las comunidades pesqueras de México. 

d.- Optimizar el sistema de comercialización minimizan
do el interrnediarisrno para aumentar los beneficios de 
los productores. 

e .- La creación de empleos tanto directos, como indirectos 
para los habitantes de Boca de Carnichín. 
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HIPOTESJS I. 

La sobre explotaci6n de loe baacos de osti6n naturalea en el Estado de -
Nayarit, ha provocado el casi agotainiento del recurao en la zona, por lo 
que se hace necesario su cultivo para tratar de reeatablecer la produc-
ci6n de osti6n en la Entidad. 

HIPOTESJS 2 

La introducci6n del cultivo de osti6n en las sonas productoras del Estado 
de Nayarit, permitirá mantener una producci6n continua y segura del pr.2 
dueto afto con afto, sin tener que depender de la reproducci6n natural de 
la especie. 

HIPOTESJS 3 

El cultivo ·de ostl6n en la zona, ademis de aH¡¡urar la producci6n duran
te todo el afto, ya que se podri tener control sobre el recurso, permiti:-
ri aumentar los Di.vele• de producci6n y satlafacer una demanda en co~
t&Jlte crecinúento • 
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CAPITULO 11 

MERCADO Y COMERCIALIZACJON 

l . Mercado 

l .l Metodología 

El presente capítulo tiene como objetivo determinar la magnitud del mercado 
del producto, tanto actual como futuro, con el fin de establecer si.los vol6me 
aes proyectados de pri>ducci6n a obtener con el proyecto será posible coloc..; 
loe en el mercado. -

Una ves planteado el objetivo del estudio de meréado, ee determinaron las ee 
trategias de investfsM:l6n a aeguir, lo éual impllc6 recurrir a '-ntes ele i•"'.: 
formaci6n tanto primarias como secundaria•. En el primer caso, la obteD-
ci6n de datos estadístico• publicados por las dUerentes inatituciones oficiales 
eepecbllzadae en la materia y en el selWJdo ca90, illformaci6n directa a tra
vfs de entrevistas y cuestionarios. 

En base a la información recopilada ee procedl6 a la descripci6n y caracteri
zaci6n del producto en estudio, as( como a la justlficaci6n de su elecci6n. En 
seguida se determinó la demanda actual del producto a nivel nacional y regio
nal y lae variables que la condicionan, con el objeto de que • pudiesen tener 
loe elementos de juicio que permitieran proyectar o estimar su cpmportainien 
to futuro. -

La eetimaci6n de la oferta y de la demanda nacional se realia6 bajo los siguie.!! 
tee criterios: en el primer criterio tanto para oferta como para demanda, la 
proyecci6n se hizo con respecto al tiempo, llevando a cabo regresiones que•
permitieron obtener varias ecuaéiones matem,ticas (el modelo empleado lo -
forman cuatro ecuaciones. Ver Cuadros 5-A, 13-A), con an'1lsi8 de tende• 
clas. coeficientes de correlaci6n y ponderaci6n con la tasa de crecimiento --
hiet6rico. 
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Conforme a lo anterior se seleccion6 la ecuación exponencial, ya que los coe
ficientes de correlación y determinación de la ecuación exponencial resulta- -
ron los más adecuados. En el s1>gundo criterio para la demanda, se considi>
ró el crecimiento de la población. 

Por lo que respecta a nivel estatal los criterios adoptados fueron los siguien
tes: 

a.- La oferta futura se determinó con respecto "'1 tiempo, seleccio- -
nando la ecuación que más se ajustó a los datos, agregándose la 
producción que generará el proyecto. 

b.- Con respecto a la demanda fueron los siguientes: uno basado en~ 
el análisis histórico de consumo, en el cual todo lo que se produ 
ce se consume ( la demanda está en función de la oferta ), y otro· 
basado en el supuesto de que tanto las i.Inportacione s como las - -
exportaciones a nivel estatal crecen en la misma proporción que 
la tasa media de población del Estado de Nayarit. 

Finalmente se analizó el comportaniiento de los precios en un período dado, -
así como los márgenes y rutas de comercialización. 

l.Z. Descripción del Producto 

El ostión es un bien de consumo final, dentro de los moluscos comestibles es 
uno de los de mayor importancia comercial por sus magníficas propiedades -

· nutritivas, ya que contienen grandes reservas de carbohidratos, proteínas y 
minerales, siendo además de fácil digestión. Existen dos especies de gran -
importancia económica y alta demanda en el mercado doméstico: El Crassos
trea Virginica u Ostión Americano y el Crassostrea Corteziensis u Ostión 
de Placer. Tanibién se tiene referencia de la especie japonesa Ostrea Gi-
.e!!.• que se cul~iva desde har.:e 7 al'ios aproximadaniente, en Baja California. 
E•ta especie es de gran tunallo ( 12 cm en un all.o ), aunque por su bajo volu
men de producción, el conaurno es únicunente a nivel local. La localización 
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geográfica de las especies de osti6n y su nombre común aparecen en el cua-
dro No. l. 

Para efectos del presente estudio se seleccione'\ una de las especies arriba -
mencionadafl: El Crassostrea Corteziensis u Osti6n de Placer, por las si--
guientes razones: 

a.- Velocidad de Crecimiento 

De acuerdo a los registros de crecimiento que se reportan en -
el expediente técnico del programa de cultivo de osti6n que ma
neja la Delegaci6n Federal de Pesca en el Estado de Nayarit so
bre el Crassostrea Corteziensis, éste alcanza la talla comer-
cial (de 8 a 10 cm) en un lapso de siete a nueve meses, por lo -
que la velocidad mensual de crecimiento es de .097 cm aproxi-

. madamente. 

b.- Mortalidad 

De acuerdo con las observaciones de osti6n en cultivo, se ha en
contrado que de 20 larvas que se fijan en una \::oncha madre, de -
3 a 5 ostiones logran liegar al estado adulto (comercial), por lo 
que la mortalidad es de 80%, por,centaje oue puede considerarse 
aceptable dadas las características reproductivas del osti6n, --
las que se anotan en el inciso r./. 

c.- Resistencia al Manej0 

Este ti1>0 de <>Sli6n soporta fuera del agua dos días si está ex-
puesto al sol y si se almacena en un lugar fresco y bien prote-
gido de corrientes de aire, puede resistir en buenas condicio-
nes para su consumo hasta siete días, sin requerir de refrige-
ración. 

d. - Resiatencia a los cambios bruscos en los facto rea ffaico - qu!
micoa. 
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e. - Resistencia a parásitos y enfermedades 

f.- Por su extraordinario potencial rep1·oductivo (un osti6n produce 
aproximadamente 100 000 000 de huevecillos en condiciones no..!: 
males). 

g.- Por los altos precios en el mercado, así como por su tendencia 
al alza, en funci6n de su alta demanda. 

Los precios se han incre:rnentado en más del 233% de 1978 a --
1982 al pasar de $15.00/kg en 1978, a $50.00/kg en 1982,esti- -
rn6ndose para el presente affo un precio de $100.00/kg. -

h.- Alta demanda regional. 

· 1. 3 Características· del Producto 

Los ostiones tienen grandes reservas de carbohidrato& en forma de gluc6ge
no, además de protef'naa y minerales, ofreciendo la ventajjl de que dichas -
proteínas son asimilables en un 100", en comparaci6n con otras protel'nas -
animales que no tienen estt cualidad. 

Una docena de ostionea proporciona m's de loa requerimiento• diarios de -
hierro y cobre, todo el yodo necesario y la quinta parte de protel'nas, de vi
tamina A, Riboflavinii. y llUacina que necesita un adulto (Ver Cuadro No. 2). · 

·A continuaci6n se seflala la composici6n química del producto: 

Carbohidrato a 
Cenlsaa 

Pulpa de la 
Ostra ('J!d 

3, 3 
2. 1 

Valvas de la 
Ostra ('!ro) 

3, 2 
2,9 
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Proteínas 
Grasas 
Humedad 
Valor Energético 
Materia Seca 

1.4 Usos del Producto 

Pulpa de la 
Ostra(%) 

1. 5 
1,6 

ss. 5 
57,8 

Valvas de la 
Oetra (%) 

5,7 
0,9 

87,3 

lZ, 7 

El osti6n es UD bien de cone\UllO final. es decir, UD alimento para el consumo 
directo de loa seres humanos. Ea frecuente que sea utilizado tarnbi6n com~ 
producto.intermedio, en donde el copeumidor e•t' representado por proceea-
doree, loe que al obtenerlo le proporcionan UD cierto tratamiento para poder:' 
venderlo al consumidor final en difermatee presentaciones: Ahumado, en sal
muera, en escabeche, seco y envasado. 

Por lo que se refiere a las conchas o valvas.que ee originan del desconche -
del oetl6n, loe oetricultoree las utilisan para la forrnaci6nede "cama•"• que 
sirven como colectoree de larvas. Estas, por eu alto contenido de carbona
to de calcio, ee puedal transformar mediante detenninadoe proceeoe indus-
triales en allnmnto balanceado para animales. · 

Las concha• calcinadas airven como fertilizante y como material de conatruc 
ci6n. Eventualmente pueden uearae en la conatrucci6n de carreteras, coin; 
aubatituto de la ¡rava, ya que las valvu tienen la lactlidad de deemoronarae 
bltjo la acci6n del trUico. 
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l. 5 Area del Mercado 

Para efectos del presente estudio y en funci6n a las enlrevi11ta11 realizadas -
con los cooperativistas y distribuidores del Estado de Nayarit, se determin6 
que el área de mercado del producto, serán los tnunicipios de Santiago lx--
cuintla, Tuxpan, Tepic, Acaponeta y Tecuala (ver mapa de localizaci6n No. 
Z) lf destacando la Ciudad de Tepic como centro de consumo y distribuci6n, 
en el cual se concentra más del 50% de la demanda. 

Es recomendable que de realizarse el estudio a nivel factibilidad, se ampl(e 
el área de mercado a la zona noroeste del pafs, que representa un mercado 
potencial de gran importancia. 

z. Análisis de la Oferta Hist6rica a Nivel Nacional 

En t6rminos generales, el comportamiento hist6rico de. la producción ·nacio
nal del oeti6n, ha sido el siguiente: 

En el peñodo de 1971 - 1979, se aprecia que la producci6n,tuvo pocas fluc-
tuaciones permaneciendo casi constante, ya que solamente se incrementó en 
552 ton, siendo la causa principal, ia int.nsa eaplotaci6n de los bancos ostr,! 
colas del pafa y una baja o casi nula promocl6n en 1111 cultivo. 

Durante el perfodo 1971 - 1981, la producción se increment6 en un 35.4% --
(10 Z37 ton pasando de 28 897 ton en 1971 a 39 134 lon en 1981). Sin embar
go, se observa que en 1980 la produccl6n alcanaa su mil• alto nivel llegando a 
41 OZl ton. Los factores que incidieron en este crecimiento f11eron, b'slca
mente: El impulso del Goblemo Federal a trav6s del Programa 1nt91ral para 
el Desarrollo Rural (PIDER) al sector primario, espedlicamente en el área 
de Acuacultura. En 1977 el PIDER empez6 a canalizar rec11r11os materialea y 

l/ Capfiulo tamafto y localizaci6n 
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monetarios a la actividad pesquera, principalniente a la Acuacultura, lo --
cual se concretiz6 con la _construcci6n de un laboratorio ostrícola en el pue_! 
to de San Blas en 1979. Asimismo, se rehabilitaron las zonas productoras -
por medio de la creaci6n del Programa de Cultivo de Osti6n, se mejoró la 
administraci6n del recurso en las diferentes oficinas regionales y se impla.!! 
t6 un mejor control estadístico del producto. ' 

La situaci6n anterior se puede apreciar claramente en el Cuadro No. 3. 
También se puede observar que en ese mismo período (1971-1981) la produc
ci6n de osti6n creció a una tasa media anual del 3. l %. Cabe hacer notar -
que ésta tasa no es muy representativa del crecimier.to real de la producci6n 
ya que contempla s61o los valores extremos del período, sin tomar en cuenta 
el comportamiento de los aftas intermedios, por lo que resulta una tasa ma-
yor de crecimiento q~e la registrada por cada uno -de los aftas. 
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2.1 Principales Estados Productore& 

La producción nacional de osti6n se encuentra con~ezitrada en tan solo tres -
Estados de la República: Veracruz, Tabasco y Taniaulipas, aportando en con-
junto para 1981 el 89% de la oferta total. · 

El Estado de Veracruz representa el 52% de la producción nacion¡;,l, lo que -
signüica cerca de 21 000 ton por afio, siendo la participaci6n de !os otros•
dos Estados de 28% y 9% respectiviunente. Goma se observa en el cuadro No. 
4 •. 

No obetante ser Veracruz el Estado que históricamente ha tenido una mayor -
contribución, su participación ha disminu!do, ya que en 1971 representaba el 
6I"J'y en 1981 s6Io alcanz6 un 52~. De los otros doe Estados m'• importan
tes, sólo Tamaulipas ha incrementado su participación de 840 ton en 1971 a -
3 360 ton en 1981 (ver cuadro No. 4). 

Es importante seftalar que la producci6n de los tres Eetados m's importante!!. 
se destina al Distrito Federal, por lo que no representa una competencia di~
recta de la zona de :merca!lo que se proyecta para el Estadp de NsyarU. 



2.2 Proyecci6n de la oferta nacional 

Para la proyecci6n de la oferta nacional de oatf6n en loa pr6ximos atloa se -
utilizaron datos de los Anuarios Estadísticos de Pesca del período 1971-1981. 

La proyecci6n se hizo con respecto al tiempo; se realizaron regresiones que 
permitieron obtener varias ecuaciones matemáticas. l/ (El modelo emplea
do lo forman cuatro ecuaciones). 

Conforme a lo anterior se lleg6 a los datos que se presentan en el cuadro No. 
5, utilizando la ecuaci6n exponencial con cifras suavizadas: 

Donde: 

a= 25 292.5 
b=-10.35 
Coeficiente de correlaci6n ( .r) = O. 81 
Coeficiente de determfnaci6n ¡\,2) = 0.66 

Utilizando la ecuacl6n anterior, se obtiene una proyecci6n de la oferta nacio
nal para 1988 de 42 223. l ton, representando una tasa media de crecimiento 
del 3,33 anual en el período 1982-1988. 

2.3 Análisi11 de la.Demanda Hl11t6rlca y Futura a Nivel Nacional 

Desde el punto de visla estricto del mercado, los prineipalee !actores que fn
fluyen en la demai da de un producto son: su precio, el nivel de dl11trlbuci6n --

l/ Ver cuadro No. 5-A, 
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del ingreso, el precio de productos competitiVos y la preferencia de los con
sumidores. Sin embargo, en el caso particul;lr del ostión én su estado na~ 
rallos factores arriba mencionados no influyen en gran medida, .Yª que la.-
demanda· de este producto está preferentemente en función de la oferta e~iri-
tente en el mercado. : ·' 

Hay que hacer notar que con respecto a este producto, el consumo nacioi:lai -
aparente y la producción nacional son casi i~uales, ya que el comercio ~ste
rior registrado es casi nulo. Las importaciones registradas en 1974 por -
un monto de O.Z ton, representan tan solo 0.01% de la producción nacional. 

Corno se puede observar en el Cuadro No. 6, en el período 1971 a 1981 el - -
consumo nacional aparente ha venido creciendo a una tasa media anual de -
3.1%, registrándose en 'el año·de 1980 la cifra más alta de consumo 
(41 OZl ton). 

Es importante mencionar que a pesar de que el consumo nacional aparente -
ha crecido en el período 1971 - 1981, ·el consumo per- capita ha disminuído, -
corno se pue_de observar en el Cuadro No. 7, al pasar de 0.551 kg. a 0.547 -
kg respectivamente, lo que se debe ·sin duda alguna al cre~imiento de la po..:-
blación. · . 

. , 

Con el pro~sito. de'.l:ener una visión m,11 adecuada de la posible capacidad -
del mercadO intemo para absorber los voh'ímenes de producción futura, se -
han tomadc» dos c,riÍ;'erios para analizar la demanda futura. 

Uno est' ·basado eu el an'lisls histórico del consumo en relación a la oferta 
y otro b•sado <;n el crecimiento de la población (3. 2%) 

El primer caso (criterio A), de acuerdo a las estimaciones del Cuadro No. 8, 
nos mueatra una tendencia ascendente del orden del 3. 3% promedio anual al 
pasar de 34 841.0 ton en 198Z a 42 223. l ton en 1988, mientras que en el ctj 
terio·J! para e•e rniemo período la demanda crece a una taaa promedio de --
3. 2~ anual al paaar de 40 386. 3 ton en 198Z a 48 787 .9 ton en 1988 • 
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En el criterio A se puede apreciar que la demanda se recupera hasta 1986 
al nivel de 1981 lo cual se justifica por la suavización de los datos históri-· 
cos, que fue necesario realizar, de tal forma que el ajuste de las diferen
tes curvas, arrojará coeficientes de correlación más altos, que los que -
se obtuvieron con los datos originales, siendo la ecuación exponencial la 
que más se ajustó a las cifras (Ver metodología). 

2.4 Balance Oferta-Demanda Nacional 

Con el objeto de conocer el tamafio del mercado nacional, así corno las po
sibilidades que tendrá el proyecto dentro del mercado de este producto se 
presenta el balar1ce oferta-demanda de ostión, recordando que el análisis -
de la demanda se realizó de acuerdo a dos criterios. 

a.- El consumo. está determinado por el nivel de oferta (histó
ricamente todo lo que se produce se consume). 

b.- Considerando el incremento demográfico (3.2%). 

De acuerdo a los supuestos, el balance oferta-demanda arrojó los resulta
dos que se muestran en el Cuadro No. 9 indicándonos que con base en el -
criterio A no existe una demanda insatisfecha, lo anterior queda en tela de 
juicio, ya que la oferta no está determinada por· el nivel de consumo sino -
viceversa. 

Con base en el Cuadro No. 10, en el cual se tornó en consideración el creci 
miento de la población (Criterio B), se observa que existe una demanda in:
satisíecha que crece a una tasa media anual de 2.9% (ver gráfica No. 1) • 
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3. Análisis de la Producci6n Estatal 

La producci6n de osti6n en el Estado de Nayarit durante el período 1971- -
1981 ha disminurdo a una tasa media de 1.43 anual al pasar de 49Z ton a 4Z7 
ton respectivamente, por lo que su participaci6n en la producci6n nacional 
ha sido cada vez menor (ver Cuadro No. 11). En este perro do se registr6 -
una drástica baja en la producci6n durante cuatro años consecutivos -----
(1975-1978), siendo el afio de 1977 el más críl:ico, ya que en él se obtuvie-
ron tan s6lo 35 ton. 

Lo anterior, de acuerdo con informes de la Delegaci6n Federal de Pesca -
en la Entidad, se debi6 básicamente a los siguientes motivos: 

a.- Sobreexplotaci6n de los bancos ostrrcolas naturales --
existentes en la zona estuarina, al incrementarse el nú 
mero de pescadores dedicados a esta actividad. -

b.- Deficiente administraci6n de la pesqu~rra al no implan
tarse vedas más estrictas, .tallas mínimas de captura, -
o bien, cuotas de extracci6n para las secciones de la -
cooperativa que cuentan con recurso ostrícola. 

Los problemas anteriores fueron ocasionados por la falta de estudios serios 
de las autoridades del sector pesquero que permitieran cuantificar el recur
so, con el objeto de normar su explotaci6n en forma más racional, siendo -
hasta el afio de 1977 en que se crea un Programa (el de cultivo de osti6n) -
que se plantea como objetivo fundamental reestablecer los niveles de produ~ 
ci6n a través de la localizaci6n de los bancos naturales existentes, el estu-
dio de las condiciones hidrobiol6gicas, hidrodinámicas y batimétricas de la 
zona estuarina para introducir las técnicas de cultivo más apropiadas por la 
zona. 

Simult'1leamente se inici6 un control de vedas más .. estricto, con el objeto de 
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proteger el osti6n durante la época de reproducci6n, lo que vino a apoyar -
los esfuerzos del cultivo, puesto que para su desarrollo se requiere de la -
producci6n de larvas de osti6n en el medio natural, <¡ue son la materia pri
ma para iniciar el proceso de producci6n. 

Por último, la construcción de un laboratorio de investigación ostrícola en 
1979, vino a reforzar el programa de ostricultura al aportar elementos de 
análisis científicos que aceleraron el proceso de conocimiento de los aspes_ 
tos físico-químicos de los esteros y lagunas susceptibles de ser aprovech~ 
dos para el cultivo de ostión. 

Lo an~erior derivó en un incremento de la producci6n en 1981 del 162% con 
respecto al afio anterior, al obtenerse 427 ton. Para 1982 la producción -
estatal disminuye en 31.4%, lográndose sólo 283 ton. A continuación se -
mencionan algunas de las razones que explican esta baja: 

a.- Las condiciones naturales en ese afio no fueron propi
cias para el desarrollo del producto, las ·aguas fueron 
demasiado frías {considerando que loe ostiones requi.!? 
ren en el proceso de crecimiento de 9Jla temperatura 
de 17-30 ° C). . 

b.- La temporada de precipitaci6n pluvial fue tardía (ini
ciándose hasta el mes de agosto y no en el mee de ju-
lio), trayendo como consecuencia escasa captaci6n de 
larvas y alta mortalidad de adultos. 

c. - Registro de menor producci6n por parte de loe oetri-
cultores. En ese afio se inforrn6 a los miemos que -
para 1983 el programa PIDER de cultivo de ost!6n ya -
no regalaría material para constru!r baleas de cultivo, 
por lo que se empezó a registrar menos producción por 
parte de estos, de tal forma que el diferencial fuese -
ahorrado para la cotnpra de equipo necesario en la con..! 
trucción de balsas en el f'l!turo. 
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Las pr;ncipales zonas del Estado en las que se realizan las actividades osttl 
colas son: Santiago Ixcuintla, San Blas, La Cruz de Huanaca.xtle, Pel'lita de -
Jaltemba y Tuxpan. 

De la producci6n que se obtuvo en 198Z destacaron: Santiago Ixcuintla y San 
Bias con 196. Z y 83. 6 ton respectivamente, que en conjunto representaron el 
95.3% de la producci6n de osti6n del Estado, como se observa en el cuadro -
No. IZ. 

3.1 Oferta Futura del Estado de Nayarit 

La estimaci6n de la producci6n de osti6n en el Estado, se efectu6 con base a 
su comportaniiento hist6rico, para tal efecto se realizaron clllculo11 matemá
ticos, obteniéndose cuatro ecuaciones con diferentes coeficientes ·de correla 
ci6n llegmulose finalmente a la siguiente ecuaci6n: · -

Y= A+ Bx +e xz 

Donde: 

A= 506.50 

B=-1Z5.47 
C = 9.BZ 

11 

Coeficiente de correlaci6n O. 71 
Coeficiente de determinaci6n O. 50 

11 Ver Cuadro No. 13-A 
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Utilizando la ecuaci6n anterior, se obtiene una proyecci6n de la oferta esta
tal para 1988 de 1 427. 7 ton (ver Cuadro No. 13 ), resultando un aumento de 
la oferta del 144.7 ton respecto a 1982; si se contempla el período de 1983 
a 1988, la oferta mantiene una tasa de crecimiento de 21. 3% promedio anual. 

Ahora bien, si se considera la contribución de la producci6n de osti6n del -
proyecto en la oferta total y bajo el supuesto de que esta producci6n perman1! 
ce constante a partir de 1984, la oferta se vería incrementada en 305 ton, -
por lo que se espera obtener l 732. 7 ton para el afio de 1988, esto implica-
ría que si se toma el período 1983-1988 la tasa de crecimiento medio anual -
sería del 26.1%; lo anterior se observa en el Cuadro No. 13. 

3 , z Análisis de la Demanda Hist6rica y Futura a Nivel Estatal 

Debido a la escasez de datos estadísticos sobre el comportamiento de la de-
manda a nivel Interestatal, que s6lo fue posible obtener para 1981, se deter
min6 un consumo estatal aparente de 802 ton (ver Cuadro No. 14) y realiz<l_!! 
do un balance de oferta-demanda para ese mismo afio, se detect6 que existía 
una demanda insatisfecha de 375 ton (ver Cuadro No. 15 ), 

En base a entrevistas realizadas con funcionarios de la Delegaci6n Federal -
del Estado de Nayarit, cooperativistas y distribuidores, se determinó que la 
demanda para el período 1971-1981 se comport6 de la misma forma que a ni
vel nacional, o sea que todo lo que se produce se consume (ver Cuadro No. -
16 ). 

Para deteiminar el comportamiento de la demanda en el futuro se han estima 
do dos mercados: uno basado en el anilisis histórico de consumo en el cual --= 
todo. lo que se produce se consume (la demanda está en funci6n de la oferta), y 
otro basado en el supuesto de que tanto las importaciones como las exportaci.2. 
nea a nivel estatal crecen en la misma proporci6n que la tasa media de pobla
ci6n (Z. 73) del Estado de Nayarit. 
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En el primer caso se observa (Cuadro No. 17) que la demanda para el perfodo 
1983- 1988 muestra una tendencia ascendente del orden del 26. I 3, al pasar de 
540. O ton en 1983 a 1 427. 7 ton en 1988. 

En el segundo caso, de acuerdo a las estimaciones (Cuadro No. 18) el consu
mo estatal aparente crece a una tasa media anual de 18.43 en el período ---
1983- 1988, ya que el nivel de consumo esperado para 1983 es de 9 39. 5 ton -
mientras que para 1988 se esperan 2 184.6 ton. 

3.3 Balance Oferta-Demanda Estatal 

C"on el objeto de ver las posibilidades que tendrá este proyecto dentro del -
mercado y conocer el tamaño del mismo para el ostión en su estado natural, 
es conveniente recordar que para determinar el comportamiento de la oferta 
futura se utilizó un an&lisis de correlación. 

A su vez el análisis de la demanda se realizó de acuerdo a los siguientes su-
puestos: , 

a. - Estimación de la demanda basada en un análisis histórico 
de consumo (considerando que la demanda está en función .
de la oferta). 

b.- Esthnación basada en que los niveles de importación corno 
de exportación interestatal crecen en la misma proporción 
que la tasa media de población (Z. 73). 

De acuerdo a dichos supuestos el balance oferta-demanda arrojó los resulta
do• que se muestran en los Cuadros No. 19 y 20. Como se puede apreciar 
en el Cuadro No. 19 no existe una demanda insatisfecha ya que todo lo que -
ae produce se consume, mientras que en el Cuad~ No. 20 se observa que en 
el período 1983-1988 existir& una demanda inaatt9fecha.creclente, del orden 
del 2. 73 media anual al pasar de 395. S ton en 1983 a 451.9 ton en 1988~ di-.r 
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cha demanda insatisfecha se debe a que la producci6n a nivel estatal no .\la -
podido cubrir el mercado. (Ver gráfica No. 2 ). 

~ .' 

• ; 23 



4. Comercializaci6n 

4.1 Análisis de los Precios 

Analizando una serie hist6rica de precios en un período de once aHos (1971- -
1981), se observ6 que el comportamiento durante este período muestra un in
cremento promedio anual de 40.8% (ver Cuadro No. 21). Este porcentaje -
aunque parece muy alto, no ha afectado el nivel de consumo, ya que como se 
observa en el Cuadro No. 19, todo lo que se produce se consume. 

En el período analizado también se observa que la variaci6n porcentual en los 
precios se ha comportado en una forma irregular, apreciándose que en el afio 
de 1981 respecto a 1980, fue el afio en que el precio se vi6 incrP.mentado en -
forma signüicativa del 171 %, que a precios constantes signüica un incremen
to del 1113. 

Se considera que las variaciones en los precios han sido factor resultante de -
loe niveles de inflaci6n que se han desarrollado en el país, ,as! como del bajo -
crecimiento de la oferta en compa1•aci6n a la demanda. 

En entrevi11tas realizadas en el Eatado de Nayarit con representantes de la -
Cooperativa y con los distribuidores del producto, todos estuvieron de acuer
do en que el precio de venta durante 1982 fue de $50 000/ton y esperan que p~ 
ra el preaente afio, el precio ·nuctúe entre $80 000 y $100 000 ton, 

•.2 Márgenes de Comercializaci6n en el Estado de Nayarit 

Una vez asegurada la continuidad en la producci6n anual de osti6n cultivado, -
el monto total de las utilidades econ6micas derivadas dependerán en gran Pª.!'. 
te del manejo de las rutas de comercializaci6n. El objetivo primordial en -
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este aspecto, ea lograr que el oatricultor reciba la proporción justa del pre
i;:io real de eu producto, considerando como precio real, el precio que el pú
blico paga por el producto al consumirlo como alimento. 

Según estudios realiz'ldos en 1982 por la Delegación Federal de Pesca del E_! 
tado de Nayarit, loe márgenes de comercialización son los siguientes: 

En 1981, del total de osti6n que aportó el Estado de Nayarit (427 ton), seco
secharon 350 ton que equivalen aproximadamente a 7 millones de ostiones a 
razón de $2.00 por ostión, captándose ingresos por venta en los centros de -
producción de $14, O millones y esta misma producción fue consumida por el 
público a un precio de $8.00 por ostión, lo que quiere decir que entre distri
buidores y comerciantes se efectuaron ventas por un monto de $56. O millo-
nea, existiendo un márgen de comercialización de $42. O millones (ver Cua-
dro No. 22). 

Dando el supuesto de que los precios no se vieran alterados para el año de - -
1983 (ver Cuadro No. 22), y tomando en consideración que la producción de -
cultivo de ostión por parte de la Cooperativa para ese mismo año, se estima 
en 86 2, 7 ton, o sea aproximadamente l 7, 3 millones de ostiones, la captación 
por ventas de la Cooperativa ser!a de $34, 6 millones a raztSn de $2, 00 por -
ostión. Si el público lo consumiera a un precio de $8,00 por ostión, habr!a 
una captación de $138, 4 millones entre distribuidores y comerciantes, lo que 
nos dar!a un márgen de comercialización de $103, 8 millones por concepto de 
ventaa a los intermediarioa, un ingreso del 2003 auperior reapecto al obteni 
do por el oatricultor. 

4.3 Canal o Sistema de Comerciallzaci6n 

Con los comentarios expresados en el punto anterior (márgen de comerciali
zación), ae pretende fundamentar que mediante la eliminación de intermedia
rios, 1011 productore11 (cooperativistas) podrían captar al meno• el 50% del -
m'rgen de comerciali•ación, que representarla un monto de $51, 9 millonea, 
cifra que por el alatema (canal) de comercialización que ae reaUaa en esto• 
momentos no es posible captar. ,,, 
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El canal de comercialización que a la fecha opera la Cooperativa (ver Diagra
ma No. l), es el siguiente: El productor de ostión le vende al distribuidor y 
éste lo comercializa a los detallistas en los centros de mayor consumo y és-
tos lo ofrecen al consumidor final. Por otro lado se observa que el produc-
tor le vende directamente al consumidor final que en términcs porcentuales -
representa un 15% de la producción total, según comentarios de los distribui
dores, ya que éstos acuden a los centros de producción. 

Por la captación de recursos que representaría la elimin:ación de los interme 
diarios, se sugiere que el sistema de comercialización de este product:> sea7 
Oue el productor (cooperativista) comercialice el ostión directameM·.: al det~ 
!lista y al consumidor final (ver Diagrama No. 2). 

! 
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CUADRO NO. 1 

CULTIVO DE OSTION 

ZONAS DE EXPLOTACION Y ESPECIE PREDOMINANTE 

NOMBRE COMUN 

Litoral del Golfo de México 

Osti6n del Golfo 
Osti6n de Placer 
Osti6n Americano 

Litoral del Pacl'fico 

Oati6n de Placer 
Oati6n JapoJ:Jés 

NOMBRE CIENTIFICO 

Crassoetrea Corteziensis 
Crassostrea Virginica 

Crassostrea Corteziensis 
Craseostrea Gigas 
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CUADRO No. Z 

CULTIVO DE OSTlON 

COMPOSICION OUIMlCA DEL PRODUCTO· 

CONSTITUYENTES ORGANICOS CONSTITUYENTES INORGANI-
E INORGA?'!ICOS EN LA PULPA COSEN LAS VALVAS. 

Ac. Asc6rbico 3.0 mg. Aluminio 0.044 % 
Ac. Nicot!nico l. 2 mg. Calcio 38.80 % 
Ac. F61ico 0.25 mg. Cobre O. JO % 
Riboflavina 0.22 mg. Hierro o. 186 % 
Tianiina o. 18 mg. Ma¡nesio 0.009 % 
Piridoxina o.033 mg. Ac. Fosf6rico 0.074 % 
Biotina 0.009 mg. sruce 0.575 % 
Vitamina A "375.0 mg. Zinc 
Vitamina D 5.0 mg. "'8ua 0.28 % 
Inoeitol 44.0 mg. Cloruro 

' 
0.004 ~ 

F6eforo uz. mg. Di6xido de Car-
Calcio 58.0 mg. bono 41.86 % 
Hierro 160.0 mg. Fluor 
Cobre 70.0 mg. Nltr6geno 0.196 " Yodo 1.16 mg. Areénico 
Zinc 60.0 mg. MU:erla Orgmica J.46 % 
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AfitO 

1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
i980 
1981 

VOLUMEN 
.TON 

28 897 
26 823 
2.5 556 
2.6 813 
26 988 
2.9 226 
2.7 455 
26 824 
29 395 
41 021 
39 134 

CULTIVO DE OSTION 

PRODUCCION NACIONAL DE OSTION 

% 
VARIACION 

ANUAL 

-7, 2 
-4,7 
4,9 
0,7 
8, 3 

-6, 1 
-2, 3 
9,6 

39,6 
-4,6 

VALOR 
MILES DE PESOS 

21 625 
23 955 
40 334 
59 604 
63 455 
80 040 

123 472 
153 741 
217 500 
345 796 
957 941 

'FUENTE: Secretaría de Pe.ca - Anuario• E1tad!atico1 de Pesca 1971 - 1982 

CUADRO No. 3 

% 
VARIACION 

ANUAL 

57,0 
18,8 
47,8 
6,5 

26, 1 
54,3 
24,5 
41, 5 
59,0 

178,0 
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. CUADRO No. 5 

CULTIVO DE OSTION 

PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL 

AftO TONELADAS 

1982 34 841.0 

1983 35 975.0 

1984 37 145.9 

1985 38 354.9 

1986 39 603, 2 

1987 40 892.2 

1988 42. 2.23. l 

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los datos publicados por la -
Secretarla de Pesca, ·Anuarios Estadísticos. 
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Regrcel6n 

El'uacMn 

Original 
Suavisado 

Coeficiente de 
Corro ladón ( r ) 

Original 
Suavisado 

Original 
Suavizarlo 

CUAORO Nn, 'i-1\ 

RESUMEN DE RESULTADOS PARA PROYECCION DE OFERTA NACIONAi, .!/ 

LINEAL 

Y=a+bx 

Y·• Z3 l51.'I t 1 IZZ.9x 
Y= Z3 907,6 t 1 038,7>< 

o. 7Z 
0.80 

o.sz 
0.64 

EXPONENCIAL J,/ 

y = (Z4 %Z. 5) (- 10. zs>" 
Y = (Z5 Z9Z. 5) (- 10. H)" 

0.73 
0,81 

o. 53 
0.66 

POTENCIAL 

Y = Z4 783.9 (x)º' l I 
Y= Z4 495, Z (x)o,n 3 

0,54 
0,65 

0.29 
0.4Z 

PARABOLICA 

Y =a+ b X t CJC;
2 

Y - 11 139.842 t (-Z 514.687 x) + lOZ.988 x 2 

Y ' ZR 768. Z85 t (-1 61Z, SSZ x) + Z65. JZ9 x 2 

o,az 
0.'13 

0.{,7 
0.87 

J./ Son 101 mt•mos ro•ultados que para ta demando yn que hl•t6rlcam~te todo to que •e produce•• cnn•ume por In lonlo oCerta=demnnrla 

]:./ Se npt~ pnr la exponencial y no ta parab61tco. (cuyo• coefkhntea •on mtl11 alto•), poi:-que lus datoa proyecladu_a 11ln m6• aplicablu• a la rP.nlldad en -
funct.6n nl de1arrollo hhtórico. 
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CUADRO ~o. 6 

CULTIVO DE OSTION 

CONSUMO NACIONAL AP.t\RENTE DE OSTION 

CONCEPTO PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONEs C.N.A. 
ANO TON TON TON Ton 

1971 28 897.0 28 897 .o 
1972 "26 826.0 26 826.0 
1973 25 556.0 21.0 25 535.0 
1974 26 813.0 0.2 26 813. 2 
1975 26 988.0 26 988.0 
1976 29 226.0 29 226.0 
1977 27 455.0 27 455.0 
1978 28 64.l.O 28 641.0 
1979 29 345.0 29 345.0 
1980 41 021.0 41 021.0 
1981 39 134.0 39 134.0 

FUDTE: S.ecretarf'a de Pesca - Anuario• E.tacH'•tfeo• 
Instituto Mexicano de Comercio Exterior - Anuarios Eatadf'sticos de Co-
mercio Exterior 1971-1978. 

• .33 

1 



CONSUMO 
AÑO 

1971 
197Z 
1973 
1974. 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 

1 

CULTIVO DE OSTION 
CONSUMO 

PER- C.APIT.A 

CONSUMO NACIONAL POBLACION 
APARENTE MILES DE 

TON HABITANTES 

Z8 897 .O 5Z45Z.O 
Z6 8Z6 .O 54 Z73. 3 
Z5 535.0 56161.1 
Z6 813.2 58 117. 7 
26 988.0 59 826.7 
29 2Z6.0 61 80 l. 2 
27 455.0 63 821.8 
Z8 641.0 65 843.9 
Z9 345.0 67899.3 
410Zl.O 69 346.9 
39 134.0 71 566.0* 

CU.ADRO No. 7 

CONSUMO 
PER CAPITA 

kg 

0.551 
0.494 
0.455 
0.461 
0.451 
0.473 
0.430 
0.435 
0.432 
0.592 
0.547 

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los datos publicados por la -
Secretar!a de Pesca en los .Anuarios Estadísticos y Estimacio- -
nea del Consejo Nacibnal de PoblacicSn con base a los datos pre
liminares de X Censo General de Poblaci6n y Vivienda CGSNEGI 
S.P.P. I 

* Estimado 
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1982 
19831 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

CULTIVO DE OSTION 

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL 
(Toneladas) 

CUADRO No. 8 

CRITERIO A CRITERIO B 

34 841.0 
35 975.0 
37 145.9 
38 354.9 
39 603.2 
40 892.2 
42 223. l 

40 386.3 
41 678.7 
43 012.4 
44 388.8 
45 809.2 
47 275.l 
48 787 .9 

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los datos publicados 
por la Secretar!a de Pesca, .Anuarios Estadísticos 
Eatimac.i6n del Consejo Nacional de Poblacf6n con base 
a loa datos preliminares del X Censo General de Pobla
ci6n y Vivienda CGSNEGI. S.P.P. 
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CUADRO No. 9 

CULTIVO DE OSTION 

BALANCE DE OFERTA-DEMANDA NACIONAL 

C R I T E R I O "A" (TONELADAS) 

A Nos OFERTA DEMANDA OFERTA-DEMANDA 

1982 34 841.0 34 841.0 -o-

1983 35 975 .o 35 975.0 -o-

1984 37 145.9 37 145.9 -o-

1985 38 354.9 38 354.9 -o-
1986 39 603.2 39 603.2 -o-

1987 40 892. 2 40 892. 2 -o-

1988 .42 223.1 42 223.1 -o-

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los 'datos publicados por la Secre
taría de Pesca, Anuarios Estadísticos. 



CUADRO No. 10 

CULTIVO DE OSTION 

BALANCE DE OFERTA-DEMANDA NACIONAL 

C R I T E R I O "B" (TONELADAS) 

"' fío s OFERTA DEMANDA OFERTA-DEMANDA 

1982 34 841.0 40: 386. 3 -5 545.3 

1983 35 975.0 41 678.7 -5 703.7 

1984 37 145.9 43,012.4 -5 866.5 

1985 38 354.9 44 388 .• 8 -6 033.9 

1986 39603.Z 45 809.2 -6 206.0 

1987 40 892·.2 47 275.1 -6 382.9 

1988 42 223. l 48'. 7S7.9 -6 564 •. 8; 

Ji'UENTE: Estimaciones realizadas c:on base a los 6tos publlcados1por IaSecre
tar!a de Pesca, Anuarios; Estadísticos 
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CUADRO No. 11 

CULTIVO DE OSTION 

PARTICIPACION DEL ESTADO DE NAYARIT EN LA PRODUCCION NACIONAL 
DE OSTION 

AÑO PRODUCCION PRODUCCION DE PARTICIPACION 
NACIONAL NAYARIT ... , 

(ton) (ton) 

1971 28 897 492 2.0 
1972 26 823 207 l. o 
1973 25 556 153 l. o 
1974 26 813 229 1 .o 
1975 26 988 96 0.4 
1976 29 226 84 0.3 
1977 27 455 35 o. l 

1978 28 624 84 0.3 
1979 29 395 423 l.4 
1980 41 021 163 0.4 
1981 39 134 427 1.0 
1982 N.D. 283 

FUENTE Secretaría de Pesca, Anuarios Estadísticos . 
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CUADRO No. 12 

CULTIVO DE OSTION 

OF1ICINA DE PESCA PRODUCCION PARTICIPACION 
TON 

La Cruz de Huanacaxtle 9.1 3.1 

Peflita de .Jalternba 4.3 1.5 

San Bias 83.6 ZB.5 

Santiago Ix:cuintla 196.Z 66.8 

Tuxpan 0.4 N.R 

TOTAL 293.6 100 



CUADRO No. 13 

CULTIVO DE OSTION 

PROYECCION DE LA OFERTA DE OSTION EN NAYARIT 

CRITERIO CRITERIO 
AÑO SIN PROYECTO CON PROYECTO 

1983 544.0 544.0 

1984 674.7 979.7 

1985 834.0 l 139 .o 

1986 l 012..9 l 314 .9 

1987 l 21l.5 l 516. 5 

1988 l 42.7. 7 l 732.. 7 

FUENTE: Estimaciones con base en publicaciones de la Secretaría de Pesca 
Anuarios Estadísticos 
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CUADRO No. 13-A 

RESUMEN DE RESULTADOS PARA PROYECCIONES DE OFERTA ESTATAL lf 

Regreal6n LINEAL EXPONENCIAL POTENCIAL PARABOLICA 

Ecuac:l6n Y=atbx Y=abx y= ax b Y=a+bx+cxZ 

Y=Z08.6+z.zx y = (164 •. 1) (-668)"' Y• 239.1 (x)·O.ZO y= 506.50 + (-IZ5.47x). 9.BzxZ 

Coeficiente de 
Co rrelacl6n ( r ) o.os 0.04 0.18 o.il 

Cnelldcnte de 
Determlnact6n ( rZ) 0.03 o.oz 0,03 0.50 

!/ Son lo• ml•mo• reeultadoa que para la demanda ya que htst6ric&mentc todo lo que •e produce •• con•ume pnr lo tanto oferta• demanda 
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CUADRO No. 14 

AÑO 

1981 

CULTIVO DE OSTION 

CONSUMO ESTATAL APARENTE DE OSTION 
(TONELADAS) 

PRODUCCION 

4Z7 

IMPORTACION 
ESTATAL 

1 051 

EXPORTACION 
ESTATAL 

676 

FUENTE: Secnitarfa de Pe•ca, Anuario Eetadfatico 

1 • ~-· 

CONSUMO 
ESTATAL 

APARENTE 

aoz 
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CU4\DRO No. 15 

CULTIVO DE OSTION 

BALANCE OFERTA-DEMANDA DE NAYARIT 1981 

OFERTA DEMANDA OFERTA- DEMAND.A 

1981 427 802 -375 

FUENTE: E•timaci6n: en 'base a la• pu'bllcaclones de la Secretar!& de Peaca, 
.Anuario Estadf'•tico 
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A iitO 

1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 

CULTIVO DE OSTION 

CONSUMO ESTATAL DE OSTION 

PRODUCCION 
TON 

49Z 
Z07 
153 
229 

96 
84 
35 
M 

4Z3 
16:! 
4a7 

FUENTE: Secretaría de Pesca. Anuarios Estadísticos 

CUADRO No. 16 

CONSUMO 
TON 

492 
207 
153 
22.9 
96 
tM 
35 
M 
~~ 
li63 
4Z7 
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CUADRO No. 17 

CULTIVO DE OSTION 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE OSTION EN N.AY.ARIT 

AROS 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

DEMANDA 
(TQNt 

544 •. 0 
674.7 
834.0 

l O lZ.9 
l zu. 5 
l 427. 7 

FU~TE: Eatimacione• realisadaa con baae a lo• dato• elaborado• 
por la Secretarla de Pe•ca, Anuario• E•taclfatico• 
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CULTIVO DE OSTION 

CONSUMO ESTATAL APARENTE FUTURO 
( TONELADAS) 

CUADRO No. 18 

CONSUMO 
ARO OFERTA IMPORTACION J/ EXPORT ACION J./ ESTATAL 

APARENTE 

1983 544.0 108. 5 713.0 939.5 

1984 979.7 138. 5 43Z.3 1 385. 9 

1985 1 139.0 l 169. z 75Z.O l 556. z 

1986 l 317.9 l zoo.a 77Z.3 1 746 .4 

1987 l 516. 5 l Z33. Z 793.Z 1 956. 5 

1988 1 73Z. 7 l Z66.5 814.6 z 184.6 

J./ Se refieren a la comercialisaci6n intere•tatal 

FUENTE: ESTIMACIONES REALIZADAS CON BASE A LOS DATOS ELABORADOS 
POR LA SECRETARIA DE PESCA, .ANUARIOS ESTADISTICOS 
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>. t\lo 

1983 
.1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

CULTIVO DE OSTION 

BALANCE OFERTA-DEMANDA ESTATAL 
C RITE R 1 O "B" (TONELADAS) 

OFERTA DEMANDA 

544.0 544.0 
979.7 979.7 

1 139 .o 1 139 .o 
1 317.9 l 318.9 
l 516.5 1 516. s 
l 73Z. 7 l 73Z. 7 

e tlADRO No. 19 

OFERTA-DEMANDA 

- o -
- o -
- o -
- o -
- o -
- o -

FUENTE: E•tirnaciones con base en publicaciones de la Secretaría de Pesca, 
.Anuarios E•tadfsticos 
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A i't O 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

CULTIVO DE OSTION 

BALANCE OFERTA- DEMANDA ESTATAL 
C R 1TER1 O "B" (TONELADAS) 

o FERTA D EMANDA 

544.0 939.5 
979.7 385.9 

1 139. o 556.2 
1 317.9 1 746.4 
1 516 .5 1 956. 5 
1 732. 7 2 184.6 

CUADRO No, 20 

OFERTA;, DEMANDA 

- 395. 5 
-406.2 
-417.2 
-428. 5 
-440 .• 0 
-451. 9 

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los datos elaborados por la Seer_!! 
tarfa de Pesca, Anuarios Estad!sticos 
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CUADRO No. l 1 

CULTIVO DE OST!ON 

PRECIOS HISTORICOS DE OSTION 

VALOR 
PRECIO PROM. 

VARJACION PRECIOS OF. 
AÑO VOLUMEN POR TON 1971 !./ TON (MILES DE PESOS) PORCENTUAL 

(PESOS) (PESOS) 

1971 Z8 897 Zl 6Z9 748 748.0 
1972 Z6 8Z3 33 <)55 266 69 205. 8 
1973 Z5 556 40 344 577 25 340. <; 

1974 26813 59 604 2 223 ·41 'il7.0 
1975 Z6 988 63 455 2. 351 6 402.4 
1976 Z9 Z26 80 040 2 739 17 41 J. 1 
1977 27 455 123 472 4 497 64 7'16.8 
1978 26 824 15 3 741 5 732 Z7 1 Z69.0 
1979 29 395 217 500 7 399 z? 2 1 Z8.4 
1980 41 021 345 796 11 430 14 1 'l 19. 'J 

·1 '181 41 893 957 941 22 866 171 4 068. 5 

1/ Rase 1971 = 100 

FUENTE: Dalos elaborados con la información de los Anuarios Estadísticos de Pr.et·a - Secretaría ele Pest·a 
Banco de México, Indice de Pr<'cios. 
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DIAGRAMA No; 1 

CULTIVO DEL OSTION 

CANAL DE COMERCIALIZACION ACTUAL DEL OSTION 
"EN EL ESTADO DE NAYARIT 

P RODU e.TO R 

DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR FINAL 

DETALLISTA* !-_--------------

CANAL DE COMERCIALJZACION PROPUESTO 

PRODUCTOR 

DETALLISTA* CONSUMIDOR FINAL 

• Se ••t• refiriendo a hotele•, r••t•urante•, coctelerl'•• y eJIPendto• am
bal•t-. 
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CAPITULO lII 

DISPONIBILID.AD DEL RECURSO 

1. En este apaztado se tratar' de establecer que durante el horizo~ 
te del proyecto, el recurso (semilla de oati6n), ser' lo suficientemente am
plio como para que garantice el éxito del mismo. Con eate ffn se analiza-
ron los siguientes aspectos: 

1.1 Contaminacf6n 

El R(o San Pedro tiene una extensl6n de 84 km. en el Estado de Nayarft. En 
ese recorrido no se arrojan en 61 desechos industriales de ntn1una mdole - -
debido a la ineJCistencia de facto ñas en la zona que atravieaa. 

La escasa contaminaci6n que se deaecha en este r(o procede en primer t6r
mino, de insumos que se utilizan en la agricultura talea como insecticidas, 
herbicidas, fungicidas y abonoa qufmicos cuyaa cantidades aon poco IQJPC>r
tantes debido a que son escasos los cainpesinoa que hacen un uso slatem&ti
co de tales Insumo•. En segundo t6rmino, hay contamfnacltSn proveniente 
del deaque de •su•• ne1raa de cuatro pobladoa: .Lae Peftftaa (Z 000 habl-
taates), Twi:pan (28 000 habttutH), Su Vicente (5 000 babltuatH) y M-c•l 
tlt'-1 (Z 000 habitantes). Sin emb•rso, no todo• loa deaechoa de este ndnie
ro de babitutea son arrojado• al rlo debido a que la mayorfa de eatu po'bl.! 
clones carecen de drenaje y utiUsan fosaa s6ptlcas. Por otro lado, dea--
pa6a de paa ar por Tuzpan y Su Vicente, que ea donde el rio recibe la ma- -
yor afluencia de aguas negras, éste recorre aún una distancia de 30 km a -
trav6a de esteros y lagunas, lo que permite que al llegar a Boca de Cami-
chlb, la cantidad de detritos coliformes aea reducida y no represente ninsún 
peligro para la aobrevivencla del recurso ostr!cola. · 

A corto y mediano plaso, el factor contamfnacltSn no lnllalr6 declalYamente 
ea la calidad de lu .. ua• doade ee repl'Oduce y vive el olltl&a. 
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1. z Obras de .Apoyo al Programa Ostrícola 

La Delegaci6n Federal de Pesca en la entidad ha solicitado para el afto de 
1983, la realizaci6n de obras de desazolve en la laguna I.a Palicienta, que 
es una de las principales zonas de captaci6n de larvas, con lo cual se esp_! 
ra m~jorar las condiciones ambientales que conduzcan a una mayor prod~ 
ci6n de semillas, así como mejores condiciones para s~ captaci6n y tran_! • 
porte a los lugares de crecimiento y engorda. En el mapa de localizaci6n 
No. 7 se puede apreciar el área que se desazolvará. 

Igualmente la Delegaci6n de Pesca proyecta instalar en Boca de Camichín
para el pr6ximo afio, un número aún no detenninado de tanques para fija-
ci6n de semilla de osti6n proveniente del laboratorio de San Bias; esto tie
ne como objetivo dotar de la infraestructura necesaria a esta comunidad -
para que en el futuro se P.rovea de semilla producida bajo un shtema de CO_!! 

trolado, por lo que ya no se dependerá exclusivamente de la producci6n n.! 
tura! de semilla. 

l.3 .Administraci6n del Recurso 

Con el objeto de evitar que se sigan saqueando los dbmlnuf'dos bucos de -
osti6n natural, en el mes de febrero del presente afto la Delegaci6n de -
Pesca en Nayarit solicit6 a la Direcci6n General de .Administraci6n de Pes 
querfas de la Secretaría de Pesca, la veda permanente y por tiempo indef! 
nido del osti6n de placer Crassostrea Cortedensls, con el objeto de lo- - - . 
1rar la repoblaci6n en forma natural y adem'•· apoyar la producci6n de -
semi.U& para el cultivo. 

1.4 Creaci6n de una Reserva de Reproductores 

Este aspecto ea propio del proyecto• y consiste en seleccionar de las balsas 
de osti6n cultivado, un número determinado de reproductores que te6rica
mente aean suficiente• para abastecer de s~lla el número de balsas que 
plantea este proyecto. 
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Un osti6n ea capaz de desovar cien millones de huevecillos (6vuloa o eape..!: 
matozoides), de los cuales aproximadamente una diezmilésima parte logra 
sobrevivir en el medio natural; ea decir, diez mil ostiones llegan a la vida 
adulta. 

El proyecto aeftala un tarnaflo de 337 balsas, cada una de las cuales conti!!.. 
ne 400 sartas, pendiendo de cada sarta ZO conchas madre a las cuales se 
encuentran adheridos 4 ostiones en promedio; es decir, cada balsa requi!!.. 
re de un número de aernillas que asciende a 3Z 000, por lo que las 337 bal 
sas requieren de 10 784 000 semillas. 

Sin embargo, s~ obaerv6 que cada concha madre en la fase de fijaci6n pu~ 
de llegar a contener hasta 100 ostrillaa, de las cuales tienen que deaecha..!: 
se hasta 96 para evitar la competencia por espacio y alimento, lo que im
pediri el adecuado desarrollo del molusco. De ah{ que en realidad para -
llegar a tener una balsa con 3Z 000 ostiones, al final del proceso de-pro-
ducci6n, serll neceaario haber contado inicialmente con una fijación de 100 
larva• aproximadamente por cada concha madre, que multiplicadas por las 
ZO conchas que contiene una sarta y por las 400 aartaa que penden de una -
balsa, nos darla una fijaci6n total por balsa de 800 000 larvas, que multi-
plicadas a su vez por las 337 balsas, noa dar' una fijación global de Z69 
millonea 600 mil sernillaa al principio del proceao de produccl6n. 

Como se seflal6 anteriormente, del deaove de cada oati6n llegan a la vida -
adulta s6lo diez mil, por lo que para tener una producci6n de Z69 millones 
600 mil larvas de oati6n se requiere del desove de 26 960 oationes machos 
y un número igual de hembras. .Ahora bien, ai cada balaa contiene un to
tal de 3Z 000 ostionea, aerll suficiente con aeparar como productorea el ,;._ 
equivalente a 1.68 balaaa, igual a 53 920 ejemplarea. Eae número tendr¡ 
que aepararae en la primera coaecha y se suatituiri por otroa reproducto
rea cuando loa aaer;orea de la Secretarla de Pesca lo determinen; igualm.~ 
te ese número de reproductores tendri que irse incrementando en la medi
da en que sea mayor el número de balsas en operaci6n. 

Finalmente ser¡ neceaario que laa sartaa de reproductores se coloquen en 
un ¡rea sobre la que se ejerza vigilancia permanente con el objeto de ha--
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cer labores tales como control de depredadores, aseo y mantenimiento. 
En la época de reproducción se dispersarán estratégicamente en el estero 
a fin de garantizar una distribución más unüorme de las larvas a efecto -
de obtener una mejor captación de semilla. 

l. 5 Disponibilidad de Conchas para Colectores 

Este insumo es de gran importancia para el proceso de cultivo debido a -
que las conchas sirven para captar la semilla de ostión e igualmente para 
que ésta se desarrolle hasta alcanzar su tamafto comercial (8 a 10 cm). 

En el Ejido El Roblito, Municipio de Tecuala, Nayarit, existe un banco n,.! 
tural de conchas de ostión, cuyo remoto or{gen no ha sido determinado, -
la extensión de este banco es de aproximadamente 5 km de largo por 10 m 
de ancho y 5 m de altura, lo que da un volumen de 250 000 m3 de conchas; 
cada metro cúbico contiene aproximadamente 320 conchas, por lo que se -
cuenta con una disponibilidad de 80 millones de ellas. Si cada balsa de -
cultivo requiere de 8 000 conchas para iniciar cada proceso productivo y -
si el total de balsas es de 337, se necesitan en total Z millones 696 mil --
conchas para un ciclo de producción; por lo tanto, el banco natural existen
te puede proporcionar conchas stúicientes para 29.6 ciclos de producci6n -
de 337 balsas; es decir, hay capacidad sobrada para abastecerse de este -
insumo. 

Cabe mencionar que desde el inicio del Programa de Cultivo de Osti6n, el 
ejido arriba mencionado, duefto del banco de conchas, ha participado como 
proveedor de este insumo, por lo que existe mano de obra capacitada para 
la preparaci6n de los colectores de semilla de ostt6n, que por otro lado, -
es muy sencilla, consietiendo simplemente en perforar la concha con tala
dro e introducir en ella hilo de polietileno No.· 54 hasta tener una sarta o -
collar de 60 conchas, las cuales son vendidas a los ostricultores. 

1.6 Laboratorio de Producción de Larvas 

Si todas las acciones anotadas en los incisos anteriores fuesen insuficien-
te• para aarantizar el abastecimiento de semilla de osti.Sn para que el pro-
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yecto opere eficientemente, se cuenta con la alternativa del laboratorio os
trícola ubicado en San Bias, Nayarit, propiedad de la Secretaría de Pesca, 
el cual obtiene mensualmente un promedio de 5 millones de larvas de ostión. 
lo cual será suficiente para abastecer a las 337 balsas, que en conjunto ne
cesitan, como se anotó en el inciso 3.4, 10 millones 870 mil semillas. 

En una entrevista con el Delegado Federal de Pesca en la entidad, éste ma
nifestó que está dispuesto a establecer los convenios necesarios con la Coo
perativa Unica de Pescado res del Estado de Nayarit Adolfo López Matees - -
S. C. L. para suministrar, sin costo, o a un precio simbólico la semilla -
que en un momento determinado llegaran a requerir los ostricultores de B2.. 
ca de Camichín para ese número de balsas. 

Lo mencionado en los incisos anteriores nos da elementos de juicio para -
afirmar que existe un alto grado de certidumbre en lo que respecta a la di.! 
ponibilidad del recurso; más aún, se considera que sumado el recurso natu 
ral con el recurso obtenido del laboratorio de San Blas, podría sosteners.;
un proyecto, por lo menos cinco veces mayor que el propuesto en este es
tudio. 
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CAPITULO IV 

LOC.ALIZ.ACION Y T .AMAÑO 

l. Localización 

l. 1 Macro localización 

El Estado de Nayarit se encuentra localizado en la región Pacífico ~orte -
del país, entre los paralelos Z0"37' y Z3º00' latitud norte y los meridianos -
103º58' y 105°45' de longitud oeste respecto al meridiano de Greenwich, 
(Ver Mapa de Localización No. 1). 

La entidad está constitu!'.da por 19 mun1c1p1os y abarca una superficie de -
Z7 865 kmz. Tiene un litoral de Z40 km, una plataforma continental de --
Z 185. km2 y 9Z 400 ha de esteros y lagup.as. (Ver Ma¡:ia de Localización -
No. Z). 

Nayarit colinda al norte con el Estado de Sinaloa, al sur con Jalisco, al es
te con Durango y Zacatecas y al oeste con el Océano Pacífico. 

1.1.l. Vías de Comunicación 

a.- Carreteras 

La longitud de red de carreteras con que cuenta actualmente Nayarit es de 
Z 830 km, lo que equivale a 10. 38 km de carretera por cada 100 km2 de su
perficie, lo que sipifica que el Estado carece a'Ún de una red carretera que 
lo comunique adecuadamente. 
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El Estado es atravesado de sureste (Jalisco) a noroeste (Sinaloa), por la c~ 
rretera principal vía terrestre, de la cual se desprenden los ramales y ca
minos secundarios de toda la entidad. Esta carretera divide al Estado en 
dos grandes regiones: La primera al este de la carretera, corresponde a 
la zona de la Sierra Madre Occidental, en donde por lo accidentado de la 
orografía no se cuenta con vías de comunicaci6n terrestre apropiadas, exi.!!. 
tiendo s6Jo brechas y caminos de herradura; en el lado oeste (regi6n de Ja -
costa), se localizan las poblaciones más importantes después de Tepic, San 
Bias, Santiago Ixcuintla, Tu.xpan, Tecuala y Acaponeta, a las que se puede 
acceder por medio de ramales de la carretera federal No. 15. De Tepic -
hacia el sur corre la carretera No. ZOO, que comunica a Compostela y toda 
la zona turística de este municipio (La Pefiita de Jaltemba y Rinc6n de Gua
yabitos), llegando finalmente a Puerto Vallarta. 

b.- Ferrocarrileo 

El Estado cuenta con una longitud de 3Z4 km. de vi'as férreas. !ns munici
pios que cuentan con estaci6n de ferrocarril son Ixtl"1, Tepic, Ruiz y Aca
poneta, atravesando el estado por su parte media, entre la sierra y la coa.
ta. Por su lejanía a las zonas de producci6n pesquera, no se ~considera 
como factor relévante en los proyectos pesqueros de la entidad. 

c.- Puertos 

El único puerto con que cuenta actualmente Nayarit es el de San Blas aun-
que todavía está lejos de poder ser considerado como puerto pesquero o tu -
rístico, dada su limitada infraestructura. · 

d.- Aeropuerto.• 

El transporte aéreo en Nayarit tiene una excepcional importancia debido a -
la carencia de vías terrestres y a la especial orografía de la regi6n serra
na. Es el único medio por el que se llega a las poblaciones de la sierra; -
así pues, el transporte intemo se realiza solamente .de esta manera • 
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Pero no es únicammte el movimiento interno, que es muy intenso, lo que da 
vida al aeropuerto. También hay rutas a Ouadalajara y Puerto Vallarta, -
además del servicio de taxi aéreo y vuelos especiales a cualc:¡uier punto del -
pa!s. (Ver Mapa de l.ocalizaci61:1 No. 3). 

l. l. z. Climas 

El reg1men climático que domina en la mayor parte del Estado de Nayarit es 
cálido, concentr&ndose principalmente a lo largo de la costa y en las zonas -
bajas de los valles de los ríos Huaynarnota y San Pedro. 

El clima cálido se caracteriza por tener una temperatura media anual mayor 
de ZZºC, se encuentra asociado principalmente a comunidades vegetativas -
del tipo de selva baja, selva mediana subcaduclfolia, manglar y pas~izales. 
Se localiza a lo largo de la zona costera y ocupa aproximadamente 65% de la 
superficie del estado. 

En menor grado se distribuyen climas de tipo sernicálido en una franja que -
va de norte a sur, situada precisamente en la &ona de tr'ansici6n entre la 
Llanura Costera y la Sierra Madre Occidental. 

Los climas templados se restringen a pequefla• áreas diseminadas en las 
partes altas de la sierra, que no son dlgnae de considerarse dada su reduci 
da extensión. -

l. l. 3 • Aspectos Oeol6gicos 

.La entidad está comprendida, desde el punto de vista geológico, dentro de -
cuatro provincias que •on: 

a.- Sierra Madre Occidental 
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Esta provincia abarca aproximadamente la mitad oriental del estado, toma.!! 
do como eje de división su Límite con las provincias de la Llanura Costera y 
el Eje Neovolcánico. En esta zona se ubican los municipios de Huajicori, -
La Yesca y el Nayar, habitados fundamentalmente por los grupos étnicos C,2 
ra y Hui cho l. 

b. Llanura Costera del Pacífico 

Esta provincia abarca la porción noroccidental de Nayarit. Cubre una fran 
ja de más de 100 km de longitud por unos 50 km de anchura; limita con el 
Océano Pacfíico al occidente, al oriente con la i:lierra Madre Occidental y al 
sureste con el Eje Neovolcánico. Se caracteriza por su relieve casi plano 
formado por grandes llanuras de inundación, lagos y pantanos, 

1
alineado11 P.! 

ralelamente a la costa. 

Existe una porción de la Llanura Costera donde se ha formado una franja de 
largos cordones litorales que incluyen multitud de pantanos entre sus barras 
arenosas; esta sucesión de cordones litorales indican la retirada paulatina -
del mar por levantamiento del terreno, en un proceso de emersión. 

Los municipios que se encuentran enclavados en esta zona son San Bias, S"!)_ 
tiago lxcuintla, Tuxpan, Rosamorada y Tecuala principalmente. 

c. - Eje Neovolcánico 

Esta provincia abarca la porción sur- central del estado, colinda al noroeste 
con la Llanura Costera del Pacífico, al norte y noroeste con la Sierra Madre 
del Sur y al oeste con el Océano Pacífico. Esta provincia se caracteriza - -
por sus est.ructuras volcánicas (conos volcánicos), calderas, coladas de la-
va, que por su juventud conservan sus formas originales. 

d. - Sierra Madre del Sur 

Limita al norte con el Eje Neovolc&nico y al Occidente con el Océano Pacífi
co: comprende la. porción sur del Estado de N&yarit. (Ver Mapa No. 4) • 
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1. 1.4. Hidrología 

El Estado de Nayarit queda comprendido en parte de las siguientes regiones 
hidrol6gicas: 

a. -

b.-

c.-

d.-

Río Presidio a San Pedro, ubicado al norte y noroeste del esta-
do, que origina una zona lacustre de 9 448.6 kmZ. 

Lerma- Chapala-Santiago, ubicado en la parte central y este del 
estado, con 11 977. 9 kmZ. 

Huicicila, en la regi6n sureste, con 3 553.6 kmz. 

.Ameca, que se extiende en toda la porci6n sur hasta loa límites 
con Jalisco, con una superficie de Z 884. Z kmZ. 

El río San Pedro, que origina la zona de estuarios donde •e ubica el proyec
to, drena una superficie aproximada de 3·544.9 kmZ. E•ta corriente ea -
una de las más complejas en cuanto a au hidrología, ya que originalmente 
era una cueltca cerrada, pero que debido a un proceso de eroaf6n regresiva 
conocido con el nombre de piratería, pudo deaa11uar en elOc,ano Pacífico, -
dando origen a lo que hoy se conoce como Boca de CamichCn. 

Loa. rfo• Huicicila, Santiago y San Pedro dan origen a la zona eatuarina de -
Naya.rft, la cual como ya lo mencionamos, comprende un 'rea de 9Z 400 ha, 
de la• cuales, según estudios realizados por .;1 ·pro11rama Proapecci6n Hidro 
16gica J./ (PIDER), existen alrededor de 500 ha que presentan caracteñati:" 
cae ambientales y de infraestructura 6ptimaa para el desarrollo de la ostri
cultura. (Ver Mapa de Localizaci6n No. 5). 

l/ Eate H un programa que maneja la Delegaci6n Federal de Peaca en Na
yarft con fondo• PIDER, que tiene como objetivo determinar loa parún,! 
troa fCalco-qufmlcoa de la zona eatuarlna de la entidad. Eate pro1ra-
ma da •ervlclo de lnformacl6n al reato de lo• pro1ramaa que trabajen -
en eata zona, como o•tl6n, camar6n y callo de hacha. 
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l. 2 Micro localización 

El lugar específico en el que se ubica el proyecto fué predeterminado por la 
Delegación Federal de Pesca en el Estado de Nayarit, y la decisión se fun-
damentó en los siguientes aspectos: 

a.-

b.-

c.-

d.-

e.-

1. z. 1. 

La comunidad Boca de Camichín es la pioner·a en el cultivo de º.!! 
tión en la entidad, ya que justamente ahí se inició el Programa -
de Cultivo de Ostión PIDER en 1977. 

Derivado de lo anterior, en esta comunidad actualmente se loca
liza la mayor disponibilidad de mano de obra capacitada (ostricaj 
tares) y con mayor experiencia en el cultivo de ostión. 

La abundante disponibilidad del recurso ostrícola. 

La amplitud del área disponible para la colocación de las estruc
turas de cultivo (balsas). 

El fácil acceso· a la comunidad, ya que la carretera pavimentada 
prácticamente llega a las orillas del poblado y zona de cultivo, -
por lo que, tanto para el transporte de insumos como de produc
to terminado, no existe dificultad alguna. 

Aspectos Geográficos 

La comunidad Boca de Camichín pertenece al ejido de Toro Mocho, mun1c1-
pio de Santiago Ixcuintla, Estado de Nayarit; se localiza entre los 105°29' de 
longitud oeste y a los 21º44 1 de latitud norte. Colinda al norte con la Boca
del Colorado, al 11ur con la comunidad de Lo• Corchos, al este con el ejido 
de Toro Mocho y al oeste con el Océano Pacllico. Su altura sobre el nivel 
del mar es de 10 m. (Vér Mapa de Localización No. 6). 
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El estero de la Boca de Camichín, zona de ubicación del proyecto, tiene una 
extensión de l 500 ha. Este es formado por las aguas que desembocan en -
el río San Pedro y tiene una profundidad promedio de 4 m. Se comunica - -
con las lagunas de Tatuca y Mexcaltitán, presentando además ramificacio- -
nes o venas que hacen que el estero se comunique con las lagunas La Pali- -
cienta y Los Sábalos y éstas a su vez se comunican al mar a través de la B2 
ca de la Talega (Ver Mapa de Localización No. 7). 

La zona del proyecto está enclavada dentro de la provincia fisiográfica den_Q 
minada Llanura Costera del Pacífico, que se caracteriza por su relieve ca
si plano formado por grandes llanuras de inundación, lagos, pantanos, ali
neados paralelamente a la costa, 

J. z. 2. Clima y Precipitación Pluvial 

El clima de esta zona es cálido subhúmedo y la precipitación media anual - -
fluctúa entre 1 000 y 1 500 mm, siendo la temperatura media anual mayor -
de zz•c. 

El mes más caluroso es junio con una temperatura de 31 ºC y el más frío 
enero con 25ºC. 

La máxima ocurrencia de lluvias oscila entre 370 y 480 mm y se registra -
en el mes de agosto; la mínima se presenta en el mes de mayo y es inferior 
a los 5 mm. 

I. 2. 3. Infraestructura Básica 

·.·} 

La Boca de Camichín se comunica con su cabecera municipal, Santiago Ix- -
cuintla, por medio de una carretera que tiene una longitud aproximada de -
40 km, de los cuales 38 ·se encuentran pavimentados y dos son de terraceri'a 
transitable todo el ailo. 
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Santiago I>ccuintla es el centro de consumo más inmediato de ostión de Boca 
de Camichín. De acuerdo a las distancias, el orden de esos centras de CO.!!. 

sumo es como sigue: 

Centro de Consumo 

Tuxpan 
Tepic 
Acaponeta 
Tecuala 
Mazatlán 
Pto. Vallarta 
Guadalaj ara 

Distancia de Boca de Camichín 

66 km 
100 km 
168 km 
185 km 
217 km 
268 km 
279 km 

A todas estas ciudades se tiene acceso por carretera pavimentada en buenas 
condiciones de viabilidad. 

La comunidad cuenta con serv1c10 de agua potable y energía eléctrica, pero 
carece de servicios como el de correo, teléfono y telégrafo, así como de.-
servicio médico. 

1.2.4. Población y Vivienda 

Boca de Camichín tiene· una población total de 843 habitantes, de los cuales 
309 son hombres y 329 mujeres, los que habitan 175 casas, construídas un -

"553 de ellas de ladrillo y el restante 45% con materiales propios de la re--
gión como son madera de mangle y palapa. De esa población, 143 adultos, 
jefes de familia en su mayoría, participan en el programa de cultivo de os-
tión que promovió e implantó la Secretaría de Pesca con fondos de PIDER a 
partir del año de 1977. 

1. z. 5. Educación 

/ 
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En la comunidad existe una escuela primaria con capacidad para atender -
los seis grados del ciclo primario, a la que asiste una población estudiantil 
de 205 niños, de los cuales 85 son hombres y 120 mujeres. 

t:n estudio realizado en 1980 por el Departamento· de Organización y Capaci
tación de la Delegación Federal de Pesca en la entidad, determinó que un 
60.-o de la población adulta es analfabeta. 

J. 2.6. Ingresos 

El expediente técnico del Programa de Cultivo de Ostión correspondiente al 
año de 1980, reporta en un estudio comparativo, que la población económic_! 
mente activa de la comunidad obten{a ingresos promedios mensuales de - -
S2 000, tratándose de pescadores que no estaban participando en el cultivo -
de ostión. En cambio el promedio de ingresos para los que si estaban par
ticipando en dicho programa era de $300 diarios. 

Lo anterior da una idea de los efectos que el cultivo de ostión tiene en los --
niveles de ingresos de la población de esta comunidad. · 

2. Tamaffo 

Para la determinación del tamaflo se tomaron en consideración las experien
cias que hasta hoy se han tenido con los diferentes sistemas de cultivo, as! 
como el tamal'lo de las estructuras empleadas. 

Los técnicos de la Delegación Federal de Pesca en la entidad han .experime_!! 
tado con tres sistemas de cultivo que son: el de suspensión en balsas, el de 
suspensión en canastas ostreófilas y el de acondicionamiento de fondos. 

El sistema que mejores resultados ha arrojado es el de suspensión en balsas 
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ya que se adapta mejor a las condiciones hidrobiológicas y batimétricas de -
la zona y por lo tanto, su productividad es superior a l.a de los otros siete- -
mas. Por otro lado, los costos de construcción de lae b .. sas son inferio-
res.-

Por lo que se refiere a los tamafios de las estructuras, las balsas se han -
constru!do de diversos tamai'fos, siendo los más comunes las de 9.5 mx 8.5 
m y las de 8. 5 m y 3. 5 m, encontrándose que éstas, últimas han resultado 
más ventajosas que las prime·ras como a continuación se explica. 

2.1 Capacidad de Producción 

Los reportes de productividad de las balsas ff!:andes, arrojan un promedio -
de 6 300 kg anuales de ostión con concha, siendo para las balsas chicas este 
promedio de 2 560 kg anuales, es decir, que la productividad por m2 es de -
78.02 kg para la balsa grande y de 86.05 kg para la chica. 

Además de que la producci6n por m2 es superior en las balsas pequeflas, é~ 
tas tienen con respecto a lae grande11 las siguientes ventajas: 

a.- En laa balsas grandes los tramos de madera m's largos, la 
gran cantidad de travesaflos de manale y por lo tanto, el ntímero 
de sartae de osti6n que penden de ella hacen que requiera· de un -

.,.~, ... mero de flotadores proporcionalmmte mayor que las balsas chi
cas, lo que hace que loa costos de construcct6n aumenten fuerte
mente, ya que loe flotadores son los inauznos más caroe utilizados 
por la estructura de cultivo. 

b. - Una balsa chica es más fácil de operar, debido a que es más li
viana; de ah( que cuando es necesario cambiarla de lugar, por -
cualquier circunstancia, no representa mayor problema. No -
así las balsas grandee que por su peso (de 8 a 10 ton) requieren 
de un eafuerzo mayor. 
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c.-

d.-

e.-

Se ha encontrado que por la cantidad de ostiones que penden de -· 
una bal•a grande (hasta 100 000), y dado que e•tos se alimentan 
filtrando el agua y obteniendo de ~la Jos nutriente• (un osti6n fil
tra Z4 litros de agua por día), loa ostiones que quedan en la par
te del centro de la balsa se desarrollan menos que los de la par
te externa o perimetral de la misma, lo que origina un deficien-. 
te aprovech;µniento del área de cultivo. Las balsas chicas que -
s6lo concentran 3Z 000 ostiones, no pre11entan este problesna y -
el desarrollo de los ostiones es más uniforme. 

Las balsas grandes requieren de mayores gastos de mantenirnie,n 
to, ya que loa tablones de madera, al ser más largos, cuando la 
balsa soporta mayor carga, tienden a doblarse y hasta a quebró>:! 
se. 

Las labores de control de depredadores es más complicada, por 
la alta densidad de sartas de osti6n que penden de ellas. 

Por todo lo antes mencionado, se decidi6 adoptar como medida estandar pa
ra las balaas de cultivo, las chicas de 8.5 m x 3.5 m, las cuales en prome
dio producirán Z 560 lcg anuales de osti6n en concha. 

z.z 'ramafto Optimo 

Para determinar el tunafto 6ptimo de producci6n del proyecto se tomaron en 
consideraci6n los sisufentea aspectos: 

Z.Z. l. Cuantificaci6n de las Balsas que Opera Actualmente el Grupo de 
Ostricultores de Boca de CamichiÍl 

Se parti6 de este dato, ya que estas balsas será parte de la aportaci6n que 
los socio• hará al proyecto, por un lado. Por otra parte ayudar6 a deter-
núnar cu6l es el financiamiento que se requiere para aumentar el número de 
balsas para que el proyecto empiece a funcionar. 
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En Boca de Camichm existe actuabnente un grupo de 143 ostricultore• que -
operan 84 balsas grandes, de 9.5 mx 8.5 rn, y 50 balsas chicas, de 8.5 m
x 3. 5 m. Para facilitar los cálculos y teniendo en cuenta que er;i el futuro -
se con9truirúi solamente balsas chicas, ae eatandarizarúa éstas. Por lo -
tanto, en este momento se hablará de que en Boca de Carnicb{n existen Zl8 -
balsas de este tipo. Se calcula que en promedio a estas balsas les resta - -
una vida útil de tres ailos. Por otro lado, cada ostricultor opera en prome
dio l. 5 balsas estandarizadas. 

z.z.2. Capacidad de Operación de Balsas por Ostricultor 

De acuerdo con los datos proporcionados por el jefe del programa de Cultivo 
de Ostión, cada ostricultor puede operar basta seis (6) balsas en forma efi
ciente, por lo que en promedio cada uno cuenta con una capacidad potencial 
de operación de 4. 5 baleas, lo que daría un total para el proyecto, de 644 -
bal11a11 nueva• más 218 existentes igual a 86Z balsas. Sin embargo, dado -
que el número de balsas que puede operar un oetricultor está dado asumien
do que se dedicará de tiempo completo a esta actividad, lo cual es práctica
mente imposible, dados sus patronee de conducta. se tom6 la decisión de d~ 
jar este potencial para el ulterior desarrollo del proyecto, y de momento to
mar como punto de partida el número de balsas -que loa oatricultorea han so
licitado a la Delegación Federal de Peeca en la entidad para 1983, que es de 
119. Para construfr estas balsas se solicitará el crédito refaccionario y-
para el total (Zl8 existente• más 119 nuevas = 337) ee solicitará crédito de -
avfo. Con este nÚJnero de baleas cada ostricultor operará - promedio Z. 35 
balsas, teniendo a<in un potencial ocioso de 3.65. 

Se aclaran los patrones de vida de los ostricultores en cuanto a que: 

a.-

b.-

Están acostumbrados a salir a pescar para su alimentación y pa
ra obtener otros ingresos. 

Corno las balsas son. regaladas, no se interesan mucho en incre
mentar la productividad por balsa. 
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c.-

z.. z.. 3. 

Como los nüembros de la familia (esposa e hijos) lo auxilian en 
la preparación y operación de las balsas, ellos Be ocupan de --
otras lllbores cuaodo ya el o·atión se encuentra en la balsa en Pl'.2 
ceso de crecimiento y engorde, preaentmdoae espor&dicamente 
a supervisar el cultivo. 

Determinación del Número de Balsas que Soportará la Zona de -
Cultivo 

En este apartado sólo nos referimos al número de baleas que espacialmente 
pueden distribuirse en la zona de estudio, de acuerdo al &rea que ocupa ca
da una de ellas además del espacio que requiere cada balsa para proporcio
nar a loa ostiones la cantidad de alimento necesario para su desarrollo. 
Loa otros aspectos que sirvieron para determinar el potencial que tiene la 
zona de estudio para cultivar ostión, se analizaron en el capftulo de "Diepo
nibilidad del Recurao". 

La zona donde se ubica el proyecto .cuenta con un total de 1 500 ha, de las -
cuales son auaceptibles de aprovecharse para el cultivo de ostión 440 de --
ellas. 

Cada balsa ocupa un &rea de Z9. 75 rnZ y la aeparaci6n que debe haber entre 
balaa y balsa ea de .}0 m, ea decir, cada balsa requiere de un e91>acfo adi-
cional de 5 m perimetrales a fin de tener a dlspoalci6n de loa ostio:aea nu-
trientes suficientes: por lo tanto, una balsa requiere en total de un e1pacio 
de 18.Smx 13.5m1 iguala249.7SniZ. 

Si nmltfplfcamos eaa área por el número de balsas que actualmente operan -
(218) tenemos que actualmente se eat&ocupando un área de 54.445.5 m2, o 
sea 5.4 ha. Si a ello agregamoa las 119 balsas nuevas que plantea el pro-
yecto, tendremoa entoiices Z9 720 mZ m'•· o aea Z.97 ha., lo que hace un -
total de 84 166 mZ igual a 8.4 ha, que comparada& con las 440 ha que poten
cialmente son aprovechablea, encontramos que el proyecto aólo ocupar' un 
1. 9 % del área potencialmente explotable. 
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2.2.4. Disponibilidad de Insumos 

La experiencia de los últinios tres afias nos dice que lo• materiales que ae -
utilizan en la construcción de las balsas son fáciles de conseguir en el mer
cado, ya que no se utiliza ningún bien de fabricación especial o de importa-
ci6n, por lo que se prevee que no habrá ningún problema para obtenerlos. 

Por otro lado, la distancia al lugar de su compra es relativamente corta; -
Tepic dista de Boca de Camichín 100 km de buena carretera, y Santiago, que 
es la cabecera municipal, se encuentra a 40 km. En el capftulo de ingenie· 
ría se describen loe insumos y se indica la ciudad donde pueden ser adquiri
dos. 

z.z.s. Demanda del Producto 

Los resultados dei eatudio de mercado nos dicen que existe una demanda in
satisfecha de 688. 1 ton para el preaente afio, de 950. 5 ton para 1984, de ---
963. 7 ton para 1985, y ésta ·sigue siendo mayo? cada afio haata 1988 en que -
llega a ser del 005 ton. Ver cuadro No. ZO del Capftulo de Mercado y Co
mercialización• 

Las cifras anteriores corresponden sólo a la demanda .interna del Estado de 
Nayarit, aaumiendo que la producción de oati6n se destinará exclusivamente 
a cubrir dicha demanda. El proyecto entonces incidirá en el primer afio -
con un 323, ya que la oferta.de ostión que aportará el mismo es la corres-
pondiente a 119 balsaa nuevas que se construiré y que multiplicada por la -
prodacci6n promedio de Z 560 kg da un total de 304.6 ton. Para el afio de -
1985 eae pc)rcentaje de participación será del 31.63 y seguirá decreciendo -
haata llegar a ser de 303 en 1988. 

Este somero análiais nos sirve para afirmar que existe suficiente demanda 
para colocar. la producción estimada del proyecto y este factor no es limi-
tante para el tamaflo propueato. 
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2.2.ó. Financiamiento 

Partiendo de que para los próximos ai'los la Secretaría de Pesca ha anuncia
do que se dará prioridad al programa de Acuacultura dentro de la actividad 
del secta r, se estima que el Banco Nacional Pesquero y Portuario 
1 BANPESCA), atendiendo a esa política, apo}•ará financieramente proyectos 
como el presente. 

Este aserto !ué confirmado en una entrevista con funcionarios del Banco. 
Por todas estas razones, para determinar el tamaño óptimo de la unidad de 
producción, se tomaron en consideración: 

a.- El número de ostricultores organizados y capacitados. 

b.- El número de balsas que están dispuestos a operar. 

c.- La capacidad de fina,nciamiento de BANPESCA. 

- ¡ 

La cifra a la que se llegó despµés de analizar estos aspectos, es de 337 bal
sas, de las cuales el total requerirá crédito de avío y 119 crédito rdaccio
nario, con una produc_ción glo,al de 863 ton anuales. 
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CAPITULO V 

.ASPECTOS BIOLOGICOS Y DE INGENIERIA 

l. Aspectos Biol6gicos de la Especie a Cultivar 

Para este proyecto en particular, se determin6 utilizar en el cultivo, la esp_!! 
cíe nativa existente en el Estado de Nayarit, Crassostrea Corteziensis, co-
múnmente denominada Osti6n de Placer, ya que ha sido la especie mayormen 
te estudiada en la localidad desde 1971, por diversas instituciones académi-':' 
cas y oficiales entre las que se cuentan el Instituto de Biología de la Univerf!! 
dad Nacional Aut6noma de México, el Instituto de Ingeniería de la Universidad 
Aut6noma de Nayarit, el Instituto Nacional de Pesca, la Direcci6n de Acuacul 
tura de la Secretaría de Recursos Hidráulicos y la Secretaría de Pesca a tra':' 
vés de la Delegaci6n en el Estado. También se tuvo en cuenta qµe la región -
posee las características naturales que permiten la aplicaci6n de un sistema
de cultivo mediante el aprovechamiento de los recursos existentes en la zona, 
tales como disponibilidad natural de crías, renovaci6n constante de plancton -
estuarino como alimento de las mismas y que se cuenta con la alternativa de 
semillas producidas en et laboratorio del Municipio de San Bias. 

l. l Taxonomía 

Considerando los aspectos taxon6micos de Estuardo y Martínez, la taxonomía 
de la especie objeto de cultivo es la siguiente: 

Philum 
Clase 
Orden 
Suborden 
Familia 

Mollusca 
Bivalvia 
Filibranchia 
Anisomaria 
Crassostreidae 

•• 
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l. 2 

Género 
Especie 
Nombre Común 

Morfología 

Crassostrea 
Corteziensis 
Ostión de Placer o de Mangle · 

En lo que se refiere a su aspecto externo, semeja una piedra pómez, tanto - -
por el color como por la textura de sus valvas, ambas de igual tamaflo una de 
las cuales permanece ligeramente adherida al sustrato. El interior de las -
conchas presenta un color aperlado y la cicatriz del miembro abductor suav~ 
mente lechosa. 

Alcanzan una talla de 8 cm en un período de 8 meses en su ambiente natural. 

El crecimiento de las conchas es en forma cont!nua y en mayor edad presenta 
un engrosamiento notable. 

l. 3 Ciclo de Vida 

El Ostión de Placer, Crassostrea Corteziensis, es un moluaco con una fase 
de vida planctónica de corta duración, ya que presenta dos eatad!os larvarios 
únicamente (la Trocófera y Veliger). La primera dura 24 h y la segunda Z -
semanas en las cuales sufre cambios progresivos hasta su fijación. A par
tir de ese momento empieza una vida sesil. 

Su crecimiento depende del suministro de alimento (fitopláncton) disuelto en 
agua, el cual filtra en cantidades impresionantes comparado con su tamaf!o, 
as! como de otros parámetros frsico-qu!micos imperantes en su· medio de vi
da o habitat; requiere de 10 000 a 15 000 algas unicelulares por d!a. 
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1.4 Sexualidad 

Las g6nadas de la especie son visibles cuando el ostión ha alcanzado una ta-
lla de z a 3 cm. Los machos y hembras se diferencian de acuerdo a la col_Q. 
raci6n blanca o naranja de las g6nadas respectivamente; presentan el fenóm~ 
no de protandismo (cambio de sex:o). 

l. 5 Madurez Sexual 

A medida que los ostiones van creciendo, influenciados por las condiciones -
del medio, presentan grados de madurez que han sido establecidos en 6 has
ta llegar a su estado crítico a los 6 y 8 meses de edad. 

I.6 Fecundidad 

Dependiendo del tamaflo del ostión, éste puede en promedio producir hasta --
100 000 000 de 6vulos o espermas. 

l. 7 Fertilizaci6n 

La fertilización ea ex:terna, ya que se realiza en el exterior, inmediatamen
te después de expulsar loa productos sexuales de machos y hembras. 

1.8 Temporada de Desove 

Presenta dos temporadas. de desoves masivos importantes, en agosto y octu
bre, debido a que en estos mesee loe tejidoe gonádicoe han llegado al máxi-
mo de madurez, así como los cambios en la ealinidad y temperatura, amboa 
influenciad> e por las temporadas de lluvias presentadas en la región. Pue-
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den presentarse también.otras temporadas de desove a lo largo de varios m~ 
ses en diferentes lugares, dentro del mismo estado. 

l. 9 Desarrollo. Larval 

Después de ocurrida la fecundación se presenta un desarrollo e!Y'brionario - -
que dará origen a una larva planct6nica de corta duración, denominada Trae.§. 
fara, la que a su vez evoluciona hasta convertirse en otra denominada Vell-
ger, que posee una serie de filam.ntos en su periferia, que le permite un m.! 
yor desplazaJniento en tanto se le desarrolla el pie, la glándula cementante y 
los ojos, que le facilitarán adherirse en cualquier sustrato duro en cuestión -
de minutos, y en donde habrá de completar su desarrollo. 

l. 10 Alimentación 

Las ostras son esencialmente fitófagos que se alimentan a base de diatomeas, 
algas unicelulares y otros organismos vegetales rnicrosc6picos, los cuale11 -
son filtrados del agua en el que van disueltos y entre los que también se cue
lan sedimentos y otros microorganismos planctónicos y larva11" de su propia -
especie. Estas últimas pueden ser arrojadas por el propio ostión •. 

Entre los factores ecol6gicos que mas intervienen en el proceso de su alime_!! 
tación se encuentran: Concentración de microorganismos, temperatura, P.H. 
contaminantes y otros. 

l. 11 Crecimiento 

Influenciados por la alimentación y la temperatura se observan períodos al-
ternos de crecimiento r'i>ido y lento, mismós que esté en función directa de 
la di11ponibilidad de alimento y temperatura. La velocidad de crecimiento e11 
mayor en los primeros meses y decrece sradualmente con la edad, pudi,ndo
se observar para esta especie un crecimiento promedio de .I .O a I. Z cm por-
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mes durante los primé ros 8 meses de vida. La tasa instantánea de c reci- -
miento es de 0.097 (reporte de prospecci6n hidrol6gica). 

l. 12 Mortalidad 

Durante los primeros estadías la mortalidad en los ostiones es considerable 
y puede atribuirse principalmente, a depredadores y cambios hidrol6gicos. 
En el estad!o juvenil la mortalidad es ocasionada por parásitos del tipo pla
naria y por enemigos naturales. 

Finalmente, durante su estad!o adulto a enfermedades y depredaci6n por pe.!. 
ca, ya que el hombre por cada osti6n adulto que captura mata alrededor de -
150 juveniles. 

2. Ubicaci6n Ec6tica 

2.1 Habitet 

Los ostiones son habitantes típicos de esteros y desembocaduras de los r!os 
cubieJ'tos de manglares en donde viven adheridos en el fondo o en las l'aÍces 
de los mangles. 

En esta zona los parámetros físico-químicos que se consideran importantes 
son la salinidad, temperatura, oxígeno disuelto y P.H. En la regf6n se ob
servan claramente dos perfodos anuales delimitados por la temporada de 
lluvia (junio a noviembre) y la de estiaje (diciembre a mayo). 

Las variaciones de salinidad van de 20 a 30% (partes. por mil), las de temp!. 
ratura de 20 a 27 ºC, las de oxígeno disuelto de 2 a 4 ml/lt y las de P.H. de 
7.8 as.o. 
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La composición granulométrica del sustrato es variable debido a las aporta
ciones de sedirrJientos acarreados por los ríos; pero porcentualmente está -
integrado en la siguiente forma: 

Arcilloso 60% 
Arenoso 20% 
Arenoso-Arcilloso 20% 

3. Ubicación Geográfica 

3. l Localización de Bancos Ostrícolas 

Entre las aguas estuarinas del estado de Nayarit, se encuentran el estero de 
Camichfn (Mapa 7). que se localiza en el Municipio de Santiago Ixcuintla, e_!! 
tre los paralelos 21º.48' y 21º.53' de latitud norte y los meridianos 
105°. 28 1 y 105ª. 35' de longitud oeste, considerada como una zona ostríco -
la de gran importancia, en donde se encuentran bancos silvestres de ostión.
cuya densidad no se ha precisado actualmente. 

3.Z Localización del Area de Cultivo 

En la desembocadura del río San Pedro con el mar, denominada Boca de Ca 
michfn, sitio en que se ubica el poblado del mismo nombre, se encuentran = 
las áreas de fijación y desarrollo del ostión. 

3.3 BaÚmetría 

El estero tiene una profundidad promedio de 4.0 m en su mayor parte y de --
7. O m cerca de la boca; a 8 km se encuentra comunicado con la laguna de To
luca y a 3 km después con la de Mexcaltitán. En la parte oeste existen una
serie de venas y pequel'!os canales que lo unen con las lagunas Palicienta y --
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Sábalo las que se comunican también al mar por las Bocas de la Talega.y El 
Colorado, de mayor profundidad (Mapa 7). 

4. Metodología del Cultivo 

4. l Selección de las Artes de Cultivo 

De acuerdo con la experiencia en los cultivos experimentales y a nivel piloto 
comercial, realizados y supervisados por la cooperativa y por técnicos de -
la Delegación de Pesca del Estado de Nayarit, las artes de cultivo que serán 
utilizadas en el presente proyecto son las balsas, sartas y colectores, cono
cido como sistema de suspensión japonés, que demostró más altos rendimic_!! 
tos, menor costo de mantenimiento. fácil acarreo, uso de materiales loca-
les, construcción artesanal, en comparación con otros sistemas más comu-
nes utilizados en ostricultura. La descripción y uso del sistema seleccioni! 
do, se detalla a continuación. 

4. 1. 1. Balsas.- Están constituidas fundamentalmente de 3 partes, la ar-
mazón, el sistema de flotación y el sistema de anclaje. Se trata de una es
tructura flotante cuya función es sostener los collares o sartas. 

Su armazón está compuesta de tablones de madera de pino la que descansa - -
sobre 6 flotadores de fibra de vidrio o poliuretano, todo unido con tornillería 
galvanizada y de bronce. Sobre la armazón se colocan travesaños de man - -
gle de los cuales colgarán los colectores de semillas o las sartas de crecí- -
miento, según la fase de trabajo en que la balsa se utilice. 

Por lo que respecta al sistema de anclaje, básicamente está determinado por 
4 muertos con un peso de 100 kg cada uno, unidos a la estructura flotante por 
medio de un cabo de polipropileno. 

Para los fines del presente proyecto, el tamaño de las balsas será de 3. 5 x 
8. 5 m, por las razones señaladas en el capi"tulo Localización y Tamaño • 
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Las balsas pueden sostener 400 sartas de 20 conchas cada una o 400 colecto
res de 60 conchas. 

4. 1. 2 Sartas. - Es un arte de cultivo cuya función es facilitar el des ar ro- -
llo de la semilla de ostión adherida a las conchas madre y está integrada por 
un alambre galvanizado No. 12 o hilo propileno No. 54 de 2.8 m de largo, tE_ 

bo poliducto de O.DI m de diámetro por 0.15 de largo, utilizado como sepa-
rador entre concha y concha. Las sartas se colocan en los travesaf!os de -
las balsas 

4. 1. 3 Colecto res. - Están formados por tramos de alambre galvanizado - -
No. JO o monofilamento de 1.5 mm, de 2.8 m de largo en los que se introd!!_ 
cen 60 conchas previamente perforadas. La colocación de las conchas es -
indistinta pero se procura, por lo general, que las más con cavas queden ha
cia abajo para evitar que se azolven. 

4.2 Descripción del Proceso de Cultivo 

Considerando que el arte de cultivo seleccionado es el sistema japonés y que 
la obtención de la semilla es a partir de la fijación de larvas en colectores y 
sartas apropiados para su desarrollo, el proceso se describe en la forma si 
guiente: -

a.- Adquisición y Preparación de Materiales 

Previamente se eligen los materiales a ser utilizados en el arte de cultivo, -
mismos que serán transportados al área seleccionada hasta contar con Jo r!! 
querido. 
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b.- Construcci6n de las Artes de Cultivo 

Se procederá a la instalación de las balsas requeridas para la suspensi6n de
colecto res, así como a la colocaci6n de los mismos que servirán para la cal! 
t aci6n de larvas. 

c.- Instalaci6n de Balsas 

El tiempo transcurrido entre la captaci6n de larva y su desarrollo, hasta la 
considerada como semilla de osti6n, toma aproximadamente de l a 2 me -
ses; por lo que es conveniente llevar a cabo la instalaci6n de las balsas - -
cuando técnicamente se ha determinado el momento propicio para la fijaci6n 
de larvas, así como en el momento en que se proceda a seleccionar la semi 
lla de ostión. 

d.- Captaci6n de Larvas 

Esta se lleva a cabo durante la temporada de desove masivo de los ostiones 
silvestres en su medio natural, teniendo como indicadores la presencia del 
mayor número de larvas por mililitros, determinado por los técnicos en h_!! 
se a los muestreos peri6dicos realizados con tal fÚl; o análisis de planct6n 
registrados en hojas de control (ver hoja de análisis de planct6n-Formato -
l). 

f.- Selección de la semilla de osti6n 

Consiste en separar las conchas con los pequefios ostiones, cuyo número se 
encuentra entre los 10 y 20 ostiones por concha madre contenidas en los co
lectores después de la fijación, a efecto de colocar en sartas los más via--
bles de desarrollo. 

g. - Formaci6n de Sartas 

Las conchas seleccionadas .se ensartan en los alambres poliducto de O. J 5 m 
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para facilitar el desarrollo de los ostiones adheridos a las conchas, colocán
dose posteriormente en los travesaí'los de las balsas. Para tal efecto se m2 
neja la hoja de control de construcción de sartas (crecimiento). (Ver for - • 
mato 2). 

h. - Colocación de Sartas 

Las sartas se transportan a bordo de una embarcación apropiada y en canti-
dades adecuadas para una o dos balsas para evitar que el sol dañe la semilla; 
se ::>ro curará que la colocación se realice. a.,tes o después del sol en el C<>nit. 

Cada sarta se coloca en los travesaños de mangle a una distancia de 0.30 m
para permitir la circulación del agua. 

i. Crecimiento y Engorda 

Los ostiones por si solos llevan a cabo su alimentación, la cual obtienen fil -
trando el agua y reteniendo los organismos microscópicos (fitopláncton) di- -
sueltos en la misma, seleccionando lo aprovechable y rechazando los orga- -
nismos indeseables de las otras partículas. 

j. Control de Parásitos y Engrosamiento de Concha 

Debido ·a su permanencia en suspensión constante bajo el agua, a los ostio- - -
nes se les adhieren gran cantidad de algas (comensales y parásitos) que 
inhiben el desarrollo de los mismos y les impiden endurecer o engrosar la -
concha. Para evitar lo anterior, se requiere llevar un muestreo de cada 
balsa para realizar las labores de limpieza requeridas en cada caso, uti!i -
zando para ello las hojas de Control Ecológico y muestreo de colectnres tes
tigos. (Ver formatos 3 y 4). 
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k.- Mantenimiento y Vigilancia 

Consiste en revisar constantemente las artes de cultivo y proceder de inme
diato a corregir cualquier anomalía de las mismas que pudieran poner en P.! 
ligro o perder gran parte de la producción. 

l. - Determinación del Factor de Condición 

Al estar próximo el inicio de la cosecha adquiere primordial importancia la 
determinación exacta del Factor de Condición, ya que de este parámetro de
penderá que el P.roducto se extraiga cuando la cantidad y calidad de la "car -
ne" sean óptimas; esto último es muy importante considerando, por ejemplo, 
que en una población de 10 000 000 de ostiones una fluctuación de un g ran10 -
por organismo se traduce en una variación total de JO ton de biomasa, que 
pueden reflejars_e en diferencia de cientos de miles de pesos en ventas. 

m.- Determinación de la Cosecha 

Este paso del proceso está en función del desarrollo alcanzado por los ostio
nes y la determinación del Factor de Condición, utilizando para esto las ho-
j as de Control de Cosechas (ver formato 5). Esta función se lleva a cabo - -
transportando las sartas con los ostiones hasta un lugar apropiado para sepa 
rarlos uno a uno; aquellos que no reunan los requisitos de cosecha serán en-: 
viados a reservas establecidas. 

5. Programa de Producción 

5. 1 Determinación del Número de Balsas 

Estas serán 337 en total, consideradas cada una como unidad de producción. 
Cabe aclarar que de las 337 balsas se consideran 218 ya usadas que, para - -
efectos del proyecto, Se estandarizaron al tamai'io de 3.5 X 8.5 m, ya que {(-
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sicamente existen 84 de 9.5 x 8.5 my 50 de 3.5 x 8.5 m. 

Este. número se determin6 en funci6n al tamafio del proyecto. El tamafio de 
las balsas será de 8.5 x 3.5 m. 

5.2 Determinaci6n del Número de Sartas 

El número de sartas será de 400 por balsa. 

5.3 Determinaci6n del Número de Conchas 

El número de conchas será de 8 000 por balsa, si cada sarta es de 20 
conchas. 

Las balsas que sostienen los colectores, serán de las mismas dimensiones -
variando únicamente el número de conchas por colector, siendo el número -
de éstos igual a 400 y correspondiendo a cada colector 60 conchas. 

Estimándose que cada concha madre tiene un mfnimo de 20 a 40 fijaciones, -
los ostiones desarrollados serán en número promedio de 4 por concha los cu~ 
les alcanzan su talla de mercado; otro tanto de menor tamaffo pasarán a la - -
reserva y el resto muere. 

5.4 Cálculo de la Producci6n. - 337 unidades de producción 

El rendimiento promedio por unidad es de 32 000 ostiones (20 travesaffos por 
sartas por 20 conchas por 4 ostiones). 

La producci6n estimada por balsa es de 2 560 kg que equivalen a 2.6 ton, co.!! 
siderando que el peso por ostión con concha es de O. 80 gramos. 
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Producci6n total estimada 862 720 kg (862. 7 tona). 337 balsas >e 2560 kg 
= 862 720. 

Unidades de 
Producci6n 

,·'112 

PROGRAMA DE PRODUCCION 

CAPTACION DE LARVAS 

Collares por 
Unidad 

400 

Conchas por 
Colector 

60 

Larvas por co_!! 
cha fijación pr,2 
medio 

30 

Promedio t,2 
tal de semi
lla adherida 

18 

De acuerdo a los cálculos determinados, cada balsa de captación de semilla 
puede contener 24 000 conchas que equivalen a 3 veces el número de conchas 
en las aartas de cada balsa, por lo que sólo se usarán Il2 balsas que propo_! 
cionarú semillas a tas 337 de crecimiento; ade1nás la aglomeración de co- -
lectorea facilita la captación de larva debido al fototropismo negativo de la -
misma. 

Unidade• Sartas Conchas Promedio Ostiones Promedio Producci6n 
de pro-- por -- por sa.! de ostio- adultos - prodÚc-- en Tona. 
ducci6n Unidad ta nea por - por con- ción est_L 

concha· cha mada de-
oati6n 

337 400 20 18 4 10 784 000 86l. 7 

5.5 M6dulos de Producción 

Cada rn6dulo se inte1ra por 3 bal•a• con el prop6•ito de reducir el nl'.Ímero -
de muerto•, conc-trar las unidades de producci6n y facilitar las labore• de 
mantmlmiento, co•echa y vi1ilancla. 
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5.6 Temporada de Siembra y Cosecha 

De acuerdo a la naturaleza propia del proyecto, la producción por alcanzar -
corresponderá a una temporada de siembra dentro de los meses de agosto, -
septiembre y octubre, obteniéndose 8 meses después una cosecha que podrá 
continuarse a lo largo de 4 meses, dependiendo del momento en que las uni -
dades de producción entren en operación. (Véase cronograma de activida-
des). 

Cabe hacer la aclaración de que el programa de producción estimado, está -
fundamentado en la captación de semillas en forma natural; es decir, duran -
te la temporada de desove masivo, pudiendo incrementarse en un 50% más, -
mediante la obtención de semillas del laboratorio de San Blas. 

5.7 Programa de Producción en el Horizonte del Proyecto 

AROS _ z __ _ 3_ _4 _ 5 _6_ _1 _ _s _ _ 9_ 

Producción 
( Ton•) 86Z.7 86Z.7 86Z.7 86Z.7 86Z. 7 86Z.7 862.7 862. 7 

La producción durante el horizonte del proyecto sólo se podr& incrementar -
•i •e aumenta el número de balsas independientemente de la disponibilidad -
de aemilla del laboratorio de San Blas. 

6. Materiales e Insumos 

A continuación se enlistan los materiales que se utillsan para la construc- -
ci6n de cada balaa ostrfcola nueva; en ésta se incluyen tambU!n loa colecto- -
res necesario• para cada unidad, específicando los costoa actuales reapect.!_ 
vos. 

. .93 

.. 
'¡,' 



6. 1 Lista de Materiales para la Construcci6n de.la Únidad de Produs_ 
ción. 

COSTO 
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL 

Tabl6n de O.OS x 0.30 
x 4. 25 mts. 6 933.33 s 599.98 

Tabl6n de O.OS x 0.30 
x 3.65 mts. 4 799.92 3 199.68 

Flotadores de fibra de 
vidrio de 2.6S x 0.42 
x 0.6S mts. 6 

10 ººº·ºº 60 000 ·ºº 
Flotadores de Poliure-
t ano de l • SO x O • 40 
x 0.60 mts. 4 s 000.00 20 000.00 

Tomillos galvanizados 
con cabeza cuadrada y 
tuerca de bronce S" JC 

3/8" JC 1 l/2''de ros.::a 36 37.00 l 332.00 

Rondanas planas de la-
t6n de 1/2" de diárnet ro 90 0.75 S4.00 

Varilla corrugada de - -
1/2'' 340.00 340.00 

Tuercas de br.;nce cua-
drada de 1/2'' 18 12.00 216.00 

Cabo de polipropileno -
del" 15.0 kg 320 .oo 4 800.00 

Hilo polietileno No. 54 5 kg 280;00 l 400.00 

Hilo polietileno No. 36 10 kg Z93.00 2 930.00 
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Hilo nylon No. Z4 

Anclas areneras de 1. O 
mts. 

Polyducto de l/Z" rollos 
de 100 mts. absorbente 
uv 

Cemento-Sacos 

Grava y arena (viaje) 
(5 m3) 

Asfalto resímico 

Travesai'ios de mangle 

Guardacabos l" 

l.5 kg 

z 

lZ 

z 

100 

4 

761. 00 

z zoo.oo 

805.00 

300.00 

3 000.00 

5.1. 5Z 

30.00 

45.0D 

Costo Total de Materiales para una Unidad de Producci6n 

Acarreo de materiales 

Total de Costo por Unidad de Producci6n 

Colectores de 60 con. c/u 134 30.00 

1 141.50 

4 400.00 

9 660.00 

600.00 

3 ººº .oo 

5 15Z.OO 

600.00 

180.00 

1Z4 605.16 -

4 000.00 

128 605.16 

4 ozo.oo 

6.Z .Análisis de Costos de Operaci6n por Unidad de Producción 

CONCEPTO 

Construcci6n de 
Balsas 

Tiempo 
d(as 

z 

No. de Salario 
personas por día 

2 "ºº·ºº 

Cantidad 
Costo 

Unitario 
Costo 

TOTAL 

l 600 ·ºº 
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.... , 

1nstalaci6n de 
Balsas 8 3 400.00 9 600.00 

Mantenimiento 3Z 400.00 12 800.00 

Vigilancia 60 400.00 24 400.00 

Cosecha 7 400.00 2 800.00 

---------
Subtotal 50 800.00 

Gastos de Combu.!!. 
tibles y Lubrican-
tes 199 Z4.00 . 4 776.00 

COSTO TOTAL DE OPERACION EN UN CICLO DE PRODUCCION 
DE APROXIMADAMENTE 8 MESES. 55 576.00 

E¡ gasto de combustible y lubricantes se determin6 en la forma siguiente: 

Se contar~ con 4 lanchas con motor fuera de borda que consumen 10 l de mez
cla de combustible y lubricantes por viaje: se conaider6 que cada lancha reali
zar' 7 viajes diarios para atender la operacidn de 337 balsas durante 8 meaes 
de ciclo de producci6n. as(: 

4 panga11 X 10 l c/u X 7 viajes = 280 l. X 240 días = 67 ZOO l • 337 balaaa = · 
199.1. por bal11a x $Z4.00 litro= 4776.00 de combustibles y lubricante• por -
balsa dur1111te el ciclo de operaci6n. 

Los costos anteriores se verá incrementados con el importe del 15% sobre -
el coato de materiale• de la unidad de producéi6n (18 690. 77) por concepto de 
refaccion••• acceaorio• y conservacl6n de la• balsas. 

Cabe aclarar que durante el primer afio •• asi¡nar' al proyecto un costo de • 
4'074 588.00 por conc9)1to de ac:ondicloD.ml•to de lu 218 'balau uaadaa • 
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A partir del 2° afio el costo de conservación ser&. considerando las 337 unida
des de producción. 

6.3 Equipos, Materiales e Insumos 

EQUIPO AUXILIAR 
Vida 

CONCEPTO Cantidad Util Costo Unitario Costo Total 

Cami6n de Platafor-
ma de 3 ton 5 1 800 000 ·ºº l 800 000.00 

L11nchaa de 26 pies -
de fibra de vidrio 4 8 110 000,00 

440 ººº·ºº 
Motores fuera de Bo.! 
da de 25 H.·P. 4 4 293 ººº·ºº 172000.00 

Remo a-Parea 4 
3 ººº·ºº 12 000.00 

del No. 10 s 

TOTAL 3 424 000.00 

6.4 EOUIPO DE PRODUCCION 

Cantidad Vida 
CONCEPTO um Costo Unitario Costo Total 

Balaaa Nueva• 119 8 124 605.16 14 828 014.00 

Balsa• u•adaa 218 J 46 726.94 10 186 473.00 

TOTAL 25 014 487.00 . 
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6.5 Inewnoe para Balsas 

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOT.AL 

Colectores de 60 conchas 
cada uno 45 158 

Colectores por Balea = 134 x 337 balsas. 

6.6 Equipo para Comercializaci6n 

CONCEPTO 

Cuiastae de pl,s
tico tranapoztado
re• modelo 1igan
te acanalada 

Bf.11cula de 500 kg 

Vida 
Cantidad Util 

~º" 200 8 

1 10 

30.00 1 354 740.00 

Costo Unitario Costo Total 

400.00 120 000 ·ºº 
70 000.00 70 000 .oo 

TOTAL 190 000.00 

7. Proveodore• de Equipos, Materiales e Insumos 

CONCEPTO 
Flotadores Poliuretano 

Flotadore• de Fibra de 
Vidrio 

Cabos e Hilo• 

Tornillos y Herraje• 

Aafalto Remmico 

PROVEEDOR 
Industrial :Albos 

Pl,sticoe Reforzados del 
Pacnico 

Redes .AJtarnar, S • .A. 

Ferreterfa La Mexicana 

T6cnica Agropecuaria -
del Pacllico 

LUGAR 
Guadalajara, .Jal. 

Loe Mochi11,. Sin. 

Tepic, Nay. 

Tepic, Nay. 

Guadal~ara,. Ja!·,. 
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Poliducto Eléctrica de Guadalajara 

Cemento, Arena y Grava Materiales para Constru.s_ 
ci6n Varo 

Mangle Proveedores Locales 

Colectores Ejido El Roblito 

Canastas de .Plástico Plimex, S.A. 

Báscula 

Lanchas 

Motores 

Remos 

Cami6n 

8. 

8.1 

8.2 

Mano de Obra 

Equipos de Refrigeraci6n 

Astilleros del Pacf1'.ico 

Yamaha 

Proveedores Locales 

Distribuidores Dina de -
Tepic. 

Capacitada Directa_· 

. ESPECIALIDAD CANTIDAD 

Oetriculto res 143 

,,,._.·· 

Guadalajara, Jal. 

Santiago, Ixcuin
tla, Nay. 

Santiago, Ixcuin
tla, Nay. 

El Roblito, Nay. 

Ciuadalaj ara, J al. 

Tepic, Nay. 

Mazat1'n, Sin. 

San Blas, Nay. 

Santiago, Ixcuin
tla, Nay. 

Tepic, Nay. 
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La participaci6n de la Delegaci6n Federal de Pesca en el Edo. de Nayarit ha 
sido de relevante interés al proporcionar asesoría técnica constante a todas 
las secciones cooperativas. En este caso particular, ae ha otorgado aseso
ría a loa 143 socios, por· lo que actualmente au capacitación ae encuentra al 
100%, misma que no la dedica en igual proporción a la ostricultura debido a 
que todavía desvía a su tiempo a otras actividades pesque rae. 
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ANA LISIS DE PLANCTON 

No. No. de Larvas No. de Larvas No. de Larvas 
Est de No. de Larvas con ''umbo'' con ojo Moluscos en Litros No. de Larvas Tipo de 

Mueatra Tipo 11 0" desarrolla ii:nanchado general filtrados pok· litro muestreo 

t 

ALICUOT .A _________ F ECHA MUESTREO. __________ .FECHA ANALJSIS ________ _ 

ANALIZo_......., ___________________ coLECTO __________________ _ 

TEMP •c---------------- 3 % 
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CONTROL DE CONSTRUCCION DE SARTAS (CRECIMIENTO) 

MU ES T REº---------

:-· ..... 

Localidad Tipo de Fecha de Estructura No. Colocados No. No. de semilla Talla 
No. de Total de 

No, de con-
Peso Sartas/ chas por 

colector Instalaci6n de captaci6n por concha prom. colector Sartas Sarta 

... 

1 - ---~ 
.- -

-. ·-· 
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Formato 3. 

CONTROL ECOLOGICO 

ESTERO. _______ .FECHA~ _____ ESTACION. ______ HORA~------

TEMP. AGUA,__ _____ TIPO DE COLECTOR,__ ______ MATERIAL. _____ _ 

FIJACION: 
o. CORTEZIENSIS 
c. IRIDESCENS 
o. PALMULA 

BALANUS 
MEJILLONES 
PERFORADORES 
TEREDO 

GUSANOS: 

TUBICOLAS 
NEREIS 
PLAN.ARIAS. 
OTROS 

CANGREJOS: 

.ANEMONAS: 
ISOPODOS 
AMPHIPODOS 
TUNICADOS 
ESPONJAS 
BRYOZOARIOS 

No. TALLA 
No. TALLA 
No. TALLA 

No. TALLA 
No. TALLA 
No. TALLA 
No. TALLA 

No. 
No. 
No. 
No. 

No •. ____ _ 
No •. ____ _ 
No. ____ _ 

No. ____ _ 
No •. ____ _ 
No •. ____ _ OSTIONES 
No •. ____ _ 
No •. ____ _ 
No •. ____ _ 

VIVOS MUERTOS 
_________ ? ___________ _ 
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CONTROL DE COSECHA 

MU ES TREO _____________ _ 

Fecha de Fecha de 
No. Inicial No. de ostiones Peso inicial 

Peso final de kg/ostión Tonelaje Localidad Balea No, Instalación Cosecha de semilla adultos por No. de sartas de las La Sui:a (Neto) Estimad, 
por concha cosecha sartas 

-
-

•• 104 



Formato i. 

CRONOGRAMA DEL CULTIVO DE OSTION 

.., 
" ' .. K ... 

CON CE p TO MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR TOTAL 

Adquisiciones de Mat. y Eq • 

.Adquisii::i6n de Colectores 

Acondicionaniiento de Balsas 

Captaci6n de Semillas 

Construcci6n de Balsas 

Construcci6n de Sartas de -
Crecimiento 

Mantenimiento de Balsas 

Cosecha ll 
~ 

TOTAL 

l/ En el!te mes se inicia la cosecha y se p!<Jlonga hasta el mes de julio. 
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Formato 7. 

DIAGRAMA DE FLUJO 

ADOUISICION Y PREPARACION DE MATERIALES 

CONSTRUCCION DE LAS ARTES DE CULTIVO 

INST.ALACION DE BALSAS 

1 CAPTACION DE LARVAS 

1 SELECCION DE SEMILLA 

1 FORMACION DE SARTAS 

1 COLOCACION DE SARTAS EN BALSAS 

' CRECIMIENTO Y ENGORDA 

CONTROL DE PARASITOS 

MANTENIMIENTO Y VIGILANCIA 

DETERMIN.ACION DEL FACTOR DE CONVERSION 

COSECHA •. 106 



CAPITULO VI 

INVERSIONES 

l . Á n á li s i s d e l a s In v ·e r s ion e s 

1. l. Inversión Fija 

1.1.1. Equipo de Producción 

En este rubro se consideran las 119 balsas nuevas más Zl8 ya usadas que h.! 
cen un total de 337 balsas, con un valor de $ZS 014 487.00. Cabe aclarar-
que en 1986 se adquirirán Zl8 balsas para reponer las usadas que fueron co_!! 
sideradas en este proyecto con una vida útil de 3 afios. 

Asimismo, debe considerarse la reposición de los bienes cuya vida útil sea
menor a la del horizonte del proyecto. 

Se incluyen 4 lanchas, 4 motores fuera de borda y 4 pares de remos que ha
cen un total de $1 6Z4 000. 00. 

I.l.Z. Maquinaria y Equipo Auxiliar 

En este rubro se consideran el equipo de transporte y el equipo para comer• 
cialización que hacen un total de $1 990 000, 00, 
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1.1.3. Mobiliario y Equipo de O!icina 

Para la integraci6n de este rubro se consider6 lo más indispensable de mo
biliario y equipo para elevar la administraci6n del proyecto correspondién- · 
dole un costo de $133 000.00. 

l. 2. Inversi6n Diferida 

La 'inversi6n considerada en este renglón es la correspondiente al costo del 
estudio del proyecto, asignlindose un total de $1 500 000.00, determinado -
por la aplicaci6n del 5% sobre la inversión fija total. 

I.3. Capital de Trabajo 

Este concepto está representado por las erogaciones necesarias para la op~ 
ración balita obtener el producto final (ciclo de 8 meses). 

l.3.1. Mano de Obra Directa 

Este renglón se integra con el costo asignado para operar una balea -----
($50 800.00} durante el ciclo de producción. El proyecto contempla 337 btj 
sas, mismas que representan un costo total de mano de obra por ------
$17 119 600. 00. 

1.3. 2. Sueldos y Salarios de AdmlnHtración 

Asimismo, se consideraron loa sueldo~, salarios y preatacionee durante 11 
meses correspondientes al personal de adminiatraci6n, repreaentando un 
importe de $1 ·531 750.00. 
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l. 3. 3. Combustibles 

Se determinó el consu:rno de 67 200 1 para uso de las lanchas durante el ci-
clo operativo, con un importe de $1 612 800.00. 

l. 3.4. Insumos Directos 

Para este concepto se considero la adquisición de 45 158 colectores para la 
operación de 337 balsas con un costo total de $1 354 740.00, así como el i~ 
porte de $4 074 587. 90 por concepto de gastos de acondicionamiento de bal
sas usadas. 

1. 3. 5. Insumos Indirectos 

En este renglón se consideró el importe de $ 4 000 .00 por acarreo de mate
riales, asignados por una unidad de producción, determinado en el capftulo 
de Ingeniería del Proyecto, haciendo un total de $476 000.00. Cabe acla- -
rar que no sólo se utilizará el camión en el período de adquisición de mate
riales,' sino que también se incluye en este total el importe de gasolina y l,!! 
bricantes ·por su utilización en los demás meses del ciclo de producción; r_!! 
presentando para esto_s últimos una suma de $11 200.'00 por mes. 

Consumo de mezcla de combustibles 80 1 cada 3 días. 30 días • 3 = 10 ve
ces x 80 1 = 800 1 por mes con un coeto promedio de 14.00 /1 = $11 Z00.00. 

1.3. 6. Gastos de Administración 

Se consideraron en este apartado todas aquellas erogacion~s que ser6n im-
perativas para la realización del proyecto en el 6rea admfnilltrativa, por -
concepto de renta de local, luz, teléfono, telégrafos, correos y papelería -
que hacen un total de $49 500.00 durante los 8 meses en que el proyecto po
drá generar ingresos que puedan solventar estos gastos. 
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MOBILIARIO Y EOUIPO PARA ADMINISTRACION 

DESCRIPCION 

l Archivero 
1 Máquina de Escribir 
2 Ese ritorios 
2 Sillones 
3 Sillas 

TOTAL 

COSTO UNITARIO 

$10 ººº·ºº 
40 ººº·ºº 
35 000.00 

5 000.00 
l 000.00 

COSTO TOTAL 

$10000.00 
40 000.00 
70000.00 

10 ººº·ºº 
3 000.00 

$133 ººº·ºº 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 

PERSONAL 

Presidente 
Secretario 
Tesorero 
Secretaria 
Chofer 

SUELDO MENSUAL 

$25 ººº. 00 

25 ººº· ºº 
25 000.00 

20 ººº·ºº 15 000.00 

La designaci6n del Presidente, Secretario y Tesorero, se efectúa con el fin 
de aer los· pilarea administrativos de la sociedad y del proyecto miamo. 

Laa prestaciones ae determinaron aplicando el 17. 5% sobre sueldoa, para -
aplicarla a las cuotaa del IMSS e INFONAVIT, y un mes de aguinaldo. 

CONCEPTO 

Renta Local 

OTROS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

Luz, Teléfono, Telégrafos y 
Correo a 
Papelería 

IMPORTE MENSUAL 

$3 000.00 

1 ººº·ºº soo.oo 
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CUADRO DE INVERSIONES 

c o N c E p T o 

l. INVERSION FIJ.A 
Eq'uipo de Producción: 

Baleas nuevas 
Baleas usadas 
Lanchas 
Motores fuera de Borda 
Remos 

Suma 

Maquinaria y Equipo 
Auxiliar: 

Camión 3 tan 
Canastas de Plástico 
Báscula 500 kg 

Suma 

Mobiliario y Equipo de 
Oficina: 

Lote de Muebles 

Subtotal 

2. INVERSION DIFERID.A 

Costo del Estudio 

3. CAPITAL DE TRABA.JO 

Mano de obra directa 
Sueldos y salarios de 

administ raci6n 
Combustibles 
InsuJJ10• directos 
Insumos indirectos 
Gastos de Admón. 

Subtotal 

TOTAL 

IMPORTE 

$14 828 014.00 
10 186 473.00 

440 ººº·ºº 
172 ººº·ºº 
12000.00 

26 638 487 .00 

l 800 ººº·ºº 
120 000. 00 
70 000.00 

l 990 000.00 

133 000.00 

28 761 487.00 

l 500 ººº·ºº 

17 ll9 600.00 

l 531 750.00 
l 612 800.00 
5 429 328.00 

476 000.00 
49 500.00 

26 218 978.00 

$56 480 465.00 

ª' __ ,u_ 

__ 4_ 

51 

__ 3_ 
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De las inversiones determinadas en el cuadro anterior, cabe aclarar que:. 

a.- El importe de $10 186,473.00 correspondiente a las balsas usadas 
es la aportaci6n de capital de lo" ostricultores (inversionistas). 

b.- El total de $17 119 600.00 por concepto de mano de obra directas& 
lo se ha considerado para efectos del proyecto, con el fin de que -
éste muestre una rentabilidad más real. Ea decir, no se erogará 
este importe, ya que también se determin6 tomarlo como una ªPº.!: 
tación más de capital por parte de loe oetricultores, quienes real
mente serán loe que aporten la mano de obra necesaria. 

Lo anterior es posible debido a que como se seffala en el capfiulo de locali
zación y tamaffo, loe ostricultores cuentan con un tiempo ocioso para el ma
nejo de 3. 5 baleas más, mismo que es utilizado en otras actividades pesqu.!! 
rae que les proporc;:ionan ingresos para su subsistencia diaria, situación que 
permite operar, directa o indirectamente (a través de su familia) las balsas 
de cultivo de osti6n sin tener la necesidad de percibir un sueldo. 

c.- El costo del estudio por $1 500 000.00 es una donación que la Secre 
tar!a de Pesca, a través áe la Delegación Federal en el Edo. de Na 
yarit, otorga a la Sociedad Cooperativa como apoyo al Programa.¡;, 
Desarrollo Acuacultural. 
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CAPITULO VII 

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y ECRESQS 

La elaboración del Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos durante el ho
rizonte del Proyecto (10 al'los), se efectuó considerando precios corrientes -
de 1983. 

Presupuesto de Ingresos 

Programa de Producción 

Eate qued6 establecido en el capi\:ulo de Aspectos Biológicos y de Ingeniería, 
determinado a través del período de producción (8 aftoa). La producci6n se 
r1 de 862 720 kg anuales. -

1.2 Precio de Venta 

El pl'Oclucto obtenido aer1 vendido a $100.00/q, conforme a rea111tadoa ele -
inveati1aci6n de rnercado. 

1;3 Ingresos por Ventas 

Proclucci6n Anual Precio Unitario Incraso• Anuales 

2 el 9 862 720 kg 100.00 86 272 000. 00 
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2. Presupuesto de Costos y Gastos 

2.1 Costo de Producción 

2. I. i. Materia Prima 

Para fines del presente proyecto a este renglón no se le asignó costo, ya -
que las larvas y semillas de ostión son tomadas del medio natural (esteros 
naturales). 

2. l. 2. Mano de Obra 

Considerando la mano de obra durante el proceso de cultivo, desde la cons
trucción de balsas hasta la cosecha del ostión, en el Capítulo de Aspectos -
Biológicos y de Ingeniería se define un costo po2' balsa de $50 800.00, hacie,!! 
do por 337 balsas un total de $17 199 600.00 como inversión inicial. A par-· 
tir del segundo ailo hasta el cuarto, el costo de mano de obra será de ----
$49 Z00.00 por balsa, con un importe de $16 580 400.00, y en 1987, quinto-. 
afio de producción, se vuelven a cargar $17 119 600.00, para que nuevamen
te del sexto al noveno (1988 a 1991), se apliquen $16 580 400.00. 

2.1.3. Insumos Directos 

Oueda incluído en este rubro el costo por colectores neceaarios para la cap
tación de larvas que se convertirán en el producto final: 45 158 colectores -
con un coato de $30. 00 cada uno hacen un total de $1 354 740. 00. · 

2. 1.4. Combustibles 

Se determinó un consumo de 67 200 1 de combustibles y lubrica.11tea para la 
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operación de cuatro lanchas con motor, representando un costo total de __ :_ 
$ l 6 l z 800. 00, as! como el combustible aplicado al camión en un total de - -
$134 400.00, considerando lo determinado en el cap!hilo de Inversiones. 

z. l. s. Refacciones, Accesorios y Conservación de Balsas 

Se estimó la aplicación de $18 690. 77 por balsa, determinados en el capítulo 
de Aspectos Biológicos y de Ingeniería. A partir del segundo allo: -------
18 960. 77 x 337 balsas = 6 Z98 790. 00 anuales. Cabe aclarar que en el allo 
quinto (1987), sólo se cargará mantenimiento por 119 balsas ($Z ZZ4 ZOZ.00), 
ya que en este aí'io se repondrán 218. 

z. l. 6. Depreciaciones 

Los costos por este concepto se tomaron con base en los porcentajes anuales 
solicitados a la Secretaría de Hacienda y Cr&dito P6blico para depreciar ace
leradaJnente. 
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COSTOS ANUALES POR DEPRECIACIONES Y AMORTlZACIONES 

Vida Util Inversión Dep re ciaci6n Valor 
Concepto en el % Inicial 

o Amortiza-~ de 
Proyecto ciéÍn Anual' Rescate 

Equipo de Producción y 

Balsas Nuevas 8 12.S 14 828 014 l 853 502 

J) Balsas Usadas 3 33.3 10 186473 3 392 096 

Equipo Auxiliar 

11 

Ji 

Ji 

J) 

Lanchas 8 12.S 440 000 55 000 

Motores 4 25.0 172 000 293 000 

Remos 5 20.0 12 000 2 400 

Cami6n 5 20.0 1 800 000 360 000 

Total 28.438 487 5 955 998 

Estos rubros representan una nueva inversi6n en el transcurso del -
período de producción. 

En virtud de que la vida útil del proyecto es de sólo ocho aftos, ee so 
licitar& a la Secretaría de Hacienda y Crédito Póblico, la autoriza--: 
cf6n para depreciar y amortizar aceleradamente en base a la vida--· 
útil .del proyecto y del bien, fundamentando la petición en el artículo -
80 de la Ley General de Sociedades Cooperativas, 
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2. l. 7. Determinación de Nuevas Inversiones y Valor de R11scate 

Años Importe Valor 
Vida de la Depreciación de 

~ Concepto Util Inversión Anual Rescate 

1983 

z 1984 Adquisición de Ca- 5 1 800 000 360 000 
mión de 3 ton 

3 1985 

4 1986 

5 1987 Adquisición de nue- 8 27 163 925 3 395 491 10 186 47Z 
vas balsas 

6 1988 Adq. de Motores 4 1 172 ººº Z93 000 
Adq. de Camión 5 1 800 000 360 000 360 000 

7 1989 Adq. de Remos 5 lZ 000 2 400 4 800 
.Adq. de Camión 5 1 800 ººº 360 000 720 000 

8 1990 

9 1991 

10 1992 
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2. l. 8. Costos .Anuales de Producción 

Concepto 1984 a 86 1987 1988a91 

Materia Prima 

Mano de Obra 16 580 400 17119600 16 580 400 

Insumos Directos 1 354 740 1 354 740 354 740 

Combustibles 1 747 200 l 747 200 747 200 

Refacciones, Accesorios y 
6 298 790 mantenimiento de balsas 6 298 790 2 224 202 

Depreciaciones 5 955 998 5 959 393 5 959 393 

Total 31 937 128 28 405 135 31 940 523 

3. Gastos de Administración y Ventas 

3. 1 Sueldos, Salarios y Prestaciones 

Se incluyen los correspondientes al personal de Administración y Ventas, re
presentando un importe de 1 661 000,00. 

3.2 Servicios de Administración y Ventas 

Este rubro muestra un total de $54 000 anuales por concepto de renta, luz, -
agua, tel~obo, telégrafo, correo y papelería; Asimismo se considerar& la 
adquisic16n de un· camión de 3 ton en 1984 (afto 2) y su :rep0sición en .1989. El 
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costo del camión es de $1 800 000. 00 y servirá para apoyar la comercializa
ción del producto, en vista de que se prevee que ésta se hará del productor al 
detalLi.ota directamente. 

3.3 Depreciaciones 

Para este renglón se aplicaron tasas que se solicitarán a la Secretarra de Ha
cienda y Crédito Público, para depreciar y amortizar aceleradamente. 

COSTOS ANUALES POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION 

Vida Util Valor 
en el Inversión Depreciación de 

Conceeto Pro~ecto J_ Inicial .Anual Rescate 

De2reciación 
Canastas de Plás-
tico 8 l z. 5 

1 zo ººº 15 000 

Mob. y Equipo de 
Oí. 10 10.0 133 000 13 300 Z6 600 

Báscula 10 10.0 
70 ººº 7 000 14 000 

Amo rtizaci6n 8 l Z. 5 l 500 000 187 500 ---
Total 1 BZ3 000 zzz 800 40 600 

Se debe considerar la depreciación del camión adquirido en el segundo al'Io ---
(1984). con un importe de $360 000.00. 
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l 
GASTOS ANUALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS 

Concepto 

Sueldos, Salarios y Prestaciones 
Servicios de Administración y Ventas 
Depreciaciones 
Amortizaciones 

Total 

4. Gastos Financieros 

Importe 

661 ººº 
54 ººº 

395 300 
187 500 

2 297 800 

En este concepto se muestran los intereses que genera el financiamiento ban
cario necesario· para la inversión del proyecto (ver Cuadro VIIl - 3). 

5. Punto de Equilibrio 

Se c:onsider6 necesario presentar la capacidad ·produdlva del proyecto a tra-
vés de la relación entre ingresos y egresos originados en el cultivo del ostl6n, 
sin considerar el origen de los recursos. 

En vista de que los costos fijos varían durante el horizonte del proyecto debi
do a la aplicación de los gastos financieros, a continuaci6n se presenta un cu_! 
dro con las capacidades de producción del proyecto. 

A nivel gráíico se presenta el punto de equilibrio correspondiente al primer -
al'io de operación (1984), ya que muestra un costo más elevad(\ debido a la ap!! 
caci6n de mayores gastos financieros (intereses). 

El desglose de los costos y gastos básicos para determinar el punto de equili
brio se muestra en el Cuadro VII-· l. 
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Cuartrn Nn. VII - 1 

CULTIVO DE OSTION 

DESOLOSE DE LOS COSTOS Y OASTOS 
(PESOS) 

·- .. .. o D u c c 1 o N L 
CONCEPTO 1 z 3 4 5 6 7 1 9 10 

1983 19114 1985 1916 1987 1911 1919 1990 1991 IGH 

Variable• 

MaterlaP-
Muo de Cltl'a 16 510- 16 510 400 16 510 400 17 119 600 16 SIO 400 16 510400 11:. 580 '°º 16 580 400 
ln•umo• Directo• 1 354 7.eo 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 JSI 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740 
Co ...... ot11olH 1612- 1612100 1612800 1 612 800 161&100 1611100 1 612 800 1 61Z 800. 

Subtotal 19 547 MO 19 547 940 19 547 940 20 017 140 19 547 940 19 !141940 19 547 940 19 547 940 

Fiio• 

Relacdoa•. Acceeo·-
r!oe y CouewecNa de 
Bal8U 6 291 7to 6 291 790 6 191 790 2 ZZ4 ZOZ 6 291 790 6 291790 6191790 2 698 790 
Deprecl--.e 6 3511 .. 6 351 291 6 351 291 6 354 6'3 6 JSt '93 6 J54 693 6 3M 693 6 354 693 "'-... _ 117- 117 500 117 500 117 500 187 500 117 500 117 500 187 !IOO 
Ca ...... , .... IM- IJ4400 IM 400 134400 IM- IM400 IM400 134 400 
Soel ........... •Y··· 
prell"'- .. "*"'-• 1 661 000 1 661 oao 1 661 000 1 661 000 1'61- 1'61000 1 661 000 1 661 ººº 
Sontcle• .. Mmlale--

. tradlla ,. Y•ae MOGO 54000 54 000 54 000 ,._ .MOOO !14000 54 000 
Ouloer.._.. • ..,. 7449110 5 576 065 J 70I JIO J 015 Z66 2 468 zu IHI 160 1ZM107 617 OIJ 

5 ........ U U6 791 20 Z6J O!IJ 11 Jl9 JOI u 701061 17 151 !196 16 MI 50 15 H44.U 15 J07 4:s+ 

TOTAL 
"'" 7JI ,, 810 '" J79J7 241 ,, 711 201 J6 7116 IJ6 J6 019 .. , 35 471450 J4 855 376 
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CULTIVO DE OSTION 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

Capacidad 
Costos Costos Ventas Punto de Ri:guerida 

ARO Fijos Variables Totales !!!guilibrio J_ Ton 

1984 Z2 136 798 19 547 940 86 zn ooo Z8 749 088 33,2 Z86,4 
1985 ZO Z63 053 19 547 940 86 2n ooo 26 315 653 30.4 262.3 
1986 18 389 308 19 547 940 86 zn ooo 23 88Z Zl8 27.6 Z38.l 
1987 13 701 061 zo 087 140 86 2n ooo 17 793 586 20, 7 178.6 
1988 17 158 596 19 547 940 86 272 000 ZZ 284 OZl Z5. 7 2Zl. 7 
1989 16 541 543 19 547 940 86 2n ooo 21 482 5Z3 24.8 214,0 
1990 15 9Z4 490 19 547 940 86 2n ooo 20 681 156 23.9 zo6.2 
1991 15 307 436 19 547 940 86 272 000 19 879 787 22,9 197.6 

F6rmula: Pe CF 

1 - E 
VT 

% Pe C.R, CF X 100 
VT - CV' 
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cuadro No, VXl-3 

CULTIVO DE os•rtON 

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y l:GRESOS 
(Pe•O•) 

n•t•1ac16n p R D u e e I o " L •ca.on 
1 2 l 4 5 6 7 8 9 '"º 

Volunion de produccl6n y vente• k.g 8fi2 nn Afl2 7?0 ª~' no 062 720 llfi2 720 862 '720 862 720 062 720 
Precio de Venta $ 100 100 100 100 100 100 100 lOD . 
tngr11eos por Vente $ 86 272 000 86 272 000 86 2'72 ººº 86 272 000 86 272 ººº 86 272 000 06 272 ººº 86 272 ººº 
S')(. sobre ventas pera qeatoa de •o•- 4 3ll 600 4 313 600 4 313 600 4 313 600 4 313 600 4 3lJ 600 4 313 ººº 4 313 000 
tenimlento de coop. 

TOTI\ L NETO DE INGRESOS 81 958 400 81 9S8 400 81 958 400 el 958 .too 81 958 400 01 9S8 400 81 9S8 400 81 958 400 

COSTOS 'i CASTOS 

costos de Producclon 31 937 120 31 937 128 31 937 120 28 405 135 31 940 523 3l 940 S23 31 940 S23 31 940 52] 
Materia Pt'ilM 
Mano do Obra 16 580 400 16 seo 400 16 seo 400 17 119 600 16 seo 400 16 500 400 ¡e, 580 400 16 580 400 
Insumos Di rectos l 35• ''º l 3S4 740 1 354 "º l 354 740 l 3S4 740 1 354 740 l 354 740 1 354 740 
Combustibles 1 747 200 1 747 200 1 747 200 l 747 200 1 747 200 l 7n 200 l 747 200 1 747 200 
Refeccione•, Acceaorioa y Con- 6 298 790 6 298 790 6 298 790 2 224 202 6 298 '790 6 298 790 6 298 790 6 290 790 
servocl6n do Baleas 
Depreciaciones 5 955· 998 5 955 998 5 955 998 5 959 393 5 9S9 393 5 959 391 5 959 393 s 959 393 

castos de ~dinlnht.raci6n y Va.!! 2 297 800 ~ ~ ~ ~ .u!l...!!.2!! ~ ~ 
tas 
sueldo•. Salario• y Preat.mcio- 1 661 Ooo l 661 ººº 1 661 000 1 661 ººº 1 661 000 l 661 000 1 661 000 1 ft(Jl 000 
noo 
Servicio 4e ~n y vente• 54 000 54 000 

54 ººº 54 ººº 54 000 54 000 54 000 5• ooo 
Depreci•cionea >95 300 395 300 395 000 395 000 395 100 395 ººº 395 000 395 ººº 
Jl.mol'ti?ecionea 187 500 J87 500 18'7 500 187 500 187 500 187 500 187 500 187 500 

Gloato• Financieros 2 MI 11g !L!ilLllU ~ ~ .l...tU....lll. l....U1...liJI. LULlR1. aLQil 

TOTP.L COSTOS Y GASTOS 41 684 738 19 810 49J 37 937 248 Jl 7H8 201 36 706 536 1& aa• 4BJ 35 472 430 34 855 37& 
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CUADRO No. VII - 4 

CULTIVO DE OSTION 

ESTADO DE RESULTADOS 
(PESOS) 

ln•talactcSn p R o D u c c 1 o N Llauidaci.Sn 
1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 

Venta• Netas 81 9S8 400 81 9S8 400 SI 9S8 400 81 958 400 81 9S8 400 81 958 400 81 9S8 400 SI 9S8 400 

Costo de·Produccf6n 31 937 128 31 937 128 31 937 128 Z8 405 135 31 940 523 31 940 523 31 940 S23 31 940 523 -
Utilidad Bruta 50 021 272 50 021 272 51 021 272 53 SS3 265 so 017 877 so 017 877 so 017 877 so 017 877 

Gaeto a de Admlnbtract6n y 
Ventas 2 297 soo 2 297 soo 2 297 soo 2 297 soo 2 297 800 2 297 soo . 2 297 soo 2 297 soo 

UUUdad de Operación 47 723 472 47 723 472 47 723 47Z SI 255 465 47 720 077 47 720 077 47 720 077 47 720 077 

Ca•toe Financiero• 7 449 SIO 5 S76 065 3 702 320 3 OS5 266 2 468 213 1 SSI 160 1 234 I07 617 OS3 

Utilidad ante• de Impuesto• 40 273 662 42 147 407 44 021 152 48 170 199 45 251 864 45 S68 917 46 4S.5 970 47 103 024 

l.s.R. y P.T.U. ll 

UTILIDAD NETA '40 273 662 42 147 407 44 021 152 48' 110 199 45 251 864 4S868917 46 4S5 970 H I03 024 

- !/ No ee determinan tmpue•to• con b••e en lo e•tablecido en lo• artículo• 68, 69, 70, 72 y 77 de la Ley del l.S. R. vigente, en donde ac estipula la excndón P..! 
ra lae socfedado• cooperativa• y •ua integranh'•• 
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CAPITULO VIII 

FINANCIAMIENTO 

l. Aportes de Capital 

La inversi6n total del proyecto asciende a $56 480 465. 00, de los cuales el - -
48% (27 306 073.00) representa la aportaci6n de los socios (ostricultores) y -
el 3% ( 1 500 000) corresponde al costo del estudio cubierto por la donaci6n de 
la Secretaría de Pesca a través de la Delegaci6n Federal en Nayarit. 

Por lo anterior, para la realizaci6n del proyecto se determin6 solicitar un - -
crédito de $27 674 392. 00 ante FIRA-BANPESCA. Ver cuadro VIII-! que - -
muestra los requerimientos de Fondos mensuales para la inversión así como 
la integ raci6n de capital. 

2. Fuentes de Crédito 

Actualmente existe un Fideicomiso del Gobierno Federal que apoya a los pro
ducto res de bajo y mediano ingreso, denominado Fideicomisos Instituidos en 
relaci6n con la Agricultura, habiendo hecho recientemente una extensi6n ha-
cia la rama pesquera. 

Los recursos de FIRA se distribuyen en tres programas de crédito atendiendo 
al tipo de productor: de Bajo Ingreso (PBI), de Ingresos Medianos (PIM) y --
otro tipo de Productores (OTP). 

El programa PBI que es el caso del proyecto, opera a base de tasas de interés 
preferenciales al productor, con aiios de gracia para el pago del principal, -
plazos de amortizaci6n hasta de 15 aiios, acorde con la productividad de la em 
presa; razones por la q).le para efectos de este proyecto, se detcrn,in6 que el-
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financiamiento requerido se efectuará v!a FIRA. Cabe aclarar que no obs- -
tante las facilidades que otorga esta empresa, la solicitud deberá hacerse -
siempre a través de una institución de crédito nacionalizada o privada que e~ 
té en relaciones con FIRA; y a que las líneas de crédito que se otorgan con -
cargo a este programa, se' destinen al descuento del papel derivado de contr_!! 
tos de las dependencias de crédito y los acreditantes. 

3. Condiciones del Crédito 

FIRA-BANPESCA otorga créditos diversos de acuerdo a los requerimientos 
del acreditante (Habilitación o Avío y Refaccionario). 

Los montos que se conceden están en función de los ingresos de los acredi-
tantes (socios de la cooperativa), considerando una categoría. El presente 
proyecto corresponde a la Categor!a l para productores de bajos ingresos C,!! 
yas entradas anuales están comprendidas en el rango de hasta 1 000 veces el 
sala1·io mínimo diario de la región. La institución bancaria establece una -
tasa rno rato ria respecto de sus acreditados similar a 1. 5 veces el costo por
centual promedio a fin de evitar carteras vencidas y desvfo de recursos. 

Asimismo, la institución de crédito plantea corno requisito, que el acreditan
te aporte el 20% de la inversión total. 

4. Crédito a Solicitar 

Para efectos del presente proyecto, los tipos de crédito requeridos, su mon
to y plazo para amortizarlos son: 
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1 
1 

Cuadro No. Vlll • J 

C U L T V O O E O S T O N 
( PESOS ) 

CRONOGRAMA DE INVERSIONES 

MINISTRACIOX MENSüAL DE RECURSOS 

c O N e E p T o Importe Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril 

Total 1 9 B. 3 1 9 8 4 la. coeecha 

'· 

~ 
J. INVERSION FIJA 

Equipo de P roduccf6n 
Bahaa nuevas 14 828 014 3 707 004 3 707 004 l 707 003 l 707 OOl 

Balea• uaadaa 10 186 47l 

Lancha• 440 000 zzo 000 zzo ººº 
Motores fuera de borda 1 17Z ººº 586 000 586 ººº 
Remo• IZ 000 6 000 6 ººº 

Maquinaria y Equipo Auxiliar 
Camt6n 1 800 000 1 800 ººº 
Cana.ta de Pl'•tico IZO 000 

IZO 000 

Biacula 70 ººº 
70 000 

Mobiliario y Equipo de Oficina 
Lote de mueble• 1 ll ººº 13l ººº 

z. INVERSION OIFEllIDA 
Costo del· eatudio 1 500 ººº 

l. CAPITAL DE TRABAJO 
Ma.uo de·obra directa 17 119 600 

Sueldo a, Salarlo a y P r'e•t a· 
cione• de Adm6n. 1 5ll 750 1 Z9 ZSO 129 Z50 IZ9 ZSO 1 Z9 ZSO IZ9 Z.50 1 Z9 Z50 1Z9 250 Z39 Z50 1Z9 250 IZ9 250 IZ9 250 

Combuatlblee p/lancha 1 61Z 800 ·179 zoo 179 zoo 179 zoo 179 zoo 179 zoo 179 zoo 179 zoo 179 zoo 179 zoo 

lnaurno1 directo• 5 4Z9 3Z8 z 373 387 1 018 647 1 018 647 1 018 647 

Iaaumo1 indirectos 476 ººº 99 400 99 400 99 400 99 400 11 zoo 11 zoo 11 zoo 11 zoo 11 zoo 11 zoo 11 zoo 

Gaatoa de Adm6n. 42 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 soo 4 500 

56 480 465 

1 

Aportaci6n de ostricultoree 27 306 073 
i 

Financiamiento bancario Z7 674 39Z 8 246 541 4 958 801 s 950 ººº 5 950 ººº 3Z4 150 324 !SO 324 150 434 150 324 ISO 324 150 514 ISO 

·¡ 
• , IZ7 

Donaci6n de la Secretaría de .. 
Peaca 1 500 ººº 



Cuadro No. VIII- 2 

CULTIVO DE OST ION 

REOUERIMlENTO DEL CREDITO Y C.ALCULO DE INTERES DURANTE EL 
PERIODO DE INSTALACION 

(pesos) 

Crédito Intereses Total del Crédito 
MES Reí accionario (Tasa 27%) a Solicitar 

5 640 004 124 867 5 764 871 
z 3 707 004 82 071 3 789 075 
3 4 519 003 100 049 4 619 052 
4 4 519 003 100 049 4 619 052 
5 190 000 4 Z06 194 206 

Sub-Total 18 575 014 411 242 18 986 256 

MES Crédito Intereses Total del Crl!dito 
de Avío (Tasa 27%) a Solicitar 

1 2 606 537 59 997 2 666 534 
2 1 251 797 28 814 l 280 611 
3 1 430 997 3Z 939 1 463 936 
4 l 430 997 32 939 1 463 936 
5 324 150 7 461 331 611 
6 324 ISO 7 461 331 611 
7 324 150 7 461 331 611 
8 434 150 2 994 444 144 
9 324 150 7 461 331 611 

10 324 150 7 461 331 611 
11 324 150 7 461 331 611 

Sub~Total 9 092 378 202 449 9 308 827 

TOTAL 27 674 322 620 691 Z§ 225 083 
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Cuadro ·No. VIII - 3 

T l PO Monto L-iterés Plazo de Amortización 

Reí accionario $ 18 575 014.00 26 8 aiios · 

Avío 9 099 378.00 27 2 aiios 

Ambos créditos se solicitarán con un afta de gracia en el pago de principal. 

La concesión del crédito se otorga de acuerdo a las miniatracionea requeri
das por la sociedad para realizar la inversión en el período de instalación, 
descontando loa intereses correspondi"1tes al capital otorgado. 

Por lo anterior, el monto del crédito requerido se ve incrementado por loa -
intereses que •e erogan durante el período de instalación, quedando la solic:! 
tud de íin.anciamiento en la siguiente forma: 

Monto del Tasa Monto 
Crédito para de Intereses Modificado Plazo de 

TIPO Jnverai6n Interés guecauaa a solicitar AmortiaaclcSn 

Refaccfonario 18 575 014 26 411 242 18 986 256 8 alloa 

Avfo 9 099 378 27 209 449 9 308 827 2 aflos 

Z7 674 392 6ZO 691 28 Z95 083 
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AÑO 

l 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

2 
3 

Cuadro No: V 111 - 4 

CULTIVO DE OSTION 

PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO A LARGO 
PLAZO Y PAGO DE INTERESES 

( PESOS ) 

c R E D I T o R E F A e e I o N A R I o A L 26% 

Saldo Principio 
de Afio 

18 986 256 
16 612 974 
14 239 692 
11 866 410 

9 493 128 
7 ll9 846 
4 746 563 
2 373 282 

CREDITO DE 

9 308 827 
4 654 414 

Intereses 
a eagar 

4 936 427 
4 319 373 
3 702 320 
3 085 267 
2 468 213 
l 851 160 
l 234 107 

617 053 

AVIO TASA 

2 513 383 
1 256 592 

Amortización 

DE 

2 373 282 
2 373 282 
2 373 282 
2 373 282 
2 373 282 
2 373 282 
2 373 282 
2.373 282 

INTERES 

4 654 413 
4 654 414 

Saldo a Fin 
de Año 

16612974 
14 239 692 
11 866 410 
9 493 128 
7 119 846 
4 746 564 
2 373 282 

273 

4 654 414 
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CAPITULO IX 

]. Evaluación 

1. 1 Evaluación Financiera 

La justificación de la viabilidad del proyecto del cultivo de ostión durante el 
horizonte de 10 aflos contando con los recursos mencionados en capnulos an
teriores, ajustados lo más posible a la realidad, ·se plantea mediante la de-
terminación de las tasas internas de rendimiento, para lo cual fue necesario 
la preparación de cuadros y documentos básicos que muestran importes á v~ 
lor presente. (Ver cuadros IX - 1 a IX - IZ). 

Con la metodolog!a de evaluación a través de Tasas Internas de Rendimiento 
se permite cuantificar la rentabilidad del proyecto en sí y la inversión del -
empresario. 

En el presente proyecto se determinaron las Tasas Internas de Rendimiento -
del proyecto puro, esto es la rentabilidad del pl"Oyecto sin considerar el ori
gen de los recurso•: la del empreaario, a efecto de conocer el rendimiento -
de sus recursos cuando existe el apoyo crediticio para la inver1t6n; la verda
dera que muestra la relaci6n entre la tasa del proyecto en sí con la relevante 
del empresario (tasa de rendimiento bancario, 60%); la real o dura que mue.! 
tra el soporte de la T.I • .R. del proyecto puro ante una tasa de incremento en 
el co11to de vida. (Tasa Inflacionaria 60%). 

Los resultados obtenidos a través del manejo de los datos que m's adelante -
se presentan, son los siguientes: 

Tasa Interna de Rendimiento del 
Proyecto Puro TIRp 91. 08''· 
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Tasa Interna de Rendimiento del 
Empresario 

Tasa Interna de Rendimiento Ve..!: 
dad era 

Tasa Interna de Rendimiento Real 
o Dura 

TI Re 137.63% 

TIRd 67. I % 

TIRd -23.57% 

No obstante loe resultados que muestran mediante las ant.eriores tasas de ren-. 
tabilidad, se coneider6 necesario aplicarle11 diversos factore11 que pudieran al
terar 1011 rendimientos; en este caso se indujeron al proyecto cuatro posibles -
eventos que pudieran presentarse tanto en su fase de instalaci6n como en su Í!!_ 

se operativa. 

EVENTOS Y SUS EFECTOS EN LA RENTABILIDAD: 

a. - Ampliaci6n a 2 afio s del período 
de instalación 

b.- Aumento de la tasa de interés del 
financiamiento bancario al 60% 

c.- Disminución del 10% en el Precio 
de Venta 

d.- Cambios en el Volumen de Ventas 
en 30% 

l. 2 Evaluaci6n Social 

70. 53 

107. 12 

81. 59 

62.19 

La evaluacl6 social consld•- las beneficio• que traer' a la comunidad la lm•
Pl.antacl6n del proyecto de cultivo de ostl6n, el que presenta, entre otros, un -
objetivo de Importancia ecol6tfca, econ6mfca y social, 
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Independientemente de los resultados positivos que se obtuvieron en la eva
luaci6n financiera, la viabilidad técnica y la funcionalidad técnica y la fun-
cionalidad del financiamiento necesario, la realizaci6n del proyecto conald.,!t 
ra, entre otros, el aprovechamiento de loe recursos naturales. .Al respe~ 
to exfsten en el Estado de Nayarit zonas que no eon aprovechables para la -
agricultura o ganadería, raz6n que hace factible la utilización de estas áreas 
para actlvldade11 que permitan a 1011 habitantes de la regi6n, tener una ocll- -
paci6n que lea genere un ingreso y por conaecuencia, la generaci6n de bie
nes y servicios, no s6lo en la actividad a realizar, sino en las actividades 
colaterales, tales como industrias y comercializaci6n de loa Insumos l}ece-. 
sarlos para la actividad considerada (ostricultura). 

La ostricultura constituirá un punto de apoyo a otras actividades ya estable· 
cidas y permitirá lograr sentar las bases para la administracl6n del recur-
110 que poseen estas zonas. 

Derivado de la disponibilidad del área y sus características naturales, 'la· 
realización del presente proyecto originará la creación de 144 empleos dlrec 
toe y aproximadamente 720 indirecto11; e11to {iltimo si se conaldera que la ~S.
tividad que realizará el ostricultor no la hará sólo 11ino con la partlcipaclcSn -
de 11u familia, 11obre la que se estim6 un promedio de Integrantes de cinco --
elemento11. 1 

Con la generacf6n de empleos que conlleva a la obtención de mayorea ill1re• 
sos (en 1980 un pescador recibía $2 000 por mes y un ostrlcultor $ 9 000), la 
comunidad tendrá.m'• poder adquisitivo pa.ra la compra debtene•'y servl-·-
cioa, ·· 

A contlnuacl6n se presentan nlgunos indicadores que 'ratifican eato1 contlde• 
rando11: 

Coeficiente de Ocupación LP 
-¡-

Este coeficiente mide los puesto• de trabajo generado• por unidades de lnv•.! 
si6n requerida por el proyecto donde: . · · 
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LP = Número de puestos de trabajo permanentes de mano de obra no califi
cada creados por el proyecto en condiciones del mayor uso de la capacidad -
instalada. K = Es el valor de las inversiones en activos fijos y capital de 
trabajo. 

LP 144 ostricultores 
K $54 980 465, sustituyendo en la ecuaci6n: 

144 • 0000026 por cada peso invertido, 
54 980 465.0 

lo que significa que se crearán z. 6 empleos por cada mill6n de pesos inver
tido. 

Coeficiente de Productividad ~ 
t=l 

VAPt 
(K/n)t + COt 

n 

Este indicador mide el ingreso generado por el proyecto por unidad capital e 
insumos requerido• para producirlo, o sea la eficiencia con que utilizan 1011 
recurso• donde: · 

VAPt = Suma de remuneracione11a1011 factore11 productivo11, o como dife-
rencia entre el valor de la producci6n y la compra de in11umo11. 
COt = Es el coeto de 1011 insumo11 utilizados en la operaci6n y en la repara
ci6n y mantenimiento del capital fijo en el ano T. Loe ineumos comprenden 
las materias prima11 (materiales que aparecen en el producto final) y la• ma 
terias auxiliare• (combu11tible11, energía eléctrica, lubricantes, reactivos,-: 
etc.). . 

K E11 el valor de las invereiones en activos fijos y en capital de t.rabajo. 
n Es la vida útil econ6rnica del proyecto. 

VAPt 
COt 

223 950 953.0 
78 649 380.0 
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K 88 728 390. O 

n 9 ailos Sustituyendo en la fórmula: 

ZZ3 950 953.0 
(88 728 390/9) + 78 649 380.0 

9 
Z.59 

Este coeficiente es elevado, ya que el costo de la materia prima en este ca
so es CERO. 

Coeficiente de Distribución del Ingreso 

Este coeficiente define la participación de las remuneraciones pagadas a la
mano de obra no calificada, permanente y eventual, en el ingre.so generado 
por el proyecto. 

~ 
t = 1 donde: 

n 

WPt · = Es el total de remuneraciones (salarios, gratUlcaclones, participa
ción de utilidades, etc.) pagados a la mano de obra no calificada utilisada -
por el p·royecto en el afio T. 
VAPt = Diferencia entre el valor de la producción y la compra de Insumos, 
o es el valor agregado neto a co11to de factores generado11 por el proyecto en 
el ano T. 
n = Es la vida útil económica del proyecto. 

cdy 

150 30Z 000.Ó 
Z23 950 953. O 
9 afio• Sustituyendo la ecuac16n: 

150 302 000.0 
Tz39so 953.0 

9 
0.075 
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,CULTIVO l>F: OSTION 

PRF.SlJPUESTO DE INVF:RSl~NF:S CON nr-:c:unsos PROl'lo.c; 

( PF~SOS) 

ln11lalacllin r R o n ll e e n N 
CONCEP'ro 1 . . . 
J. Jnvorafnnea Fija• 

J. l. l>t!prodablo• 
1 .. 1.1. EqulpodeProcNccM•l -26638487 
t .. l. z. Maquinaria y Equipo 

Auxllhr 1 CJ90 000 - l 800 ººº 
JJ .. 21 161 CJZ5 y.1 112 ooo lf· 12 uno 

y .. 1 ano oon ]J-1 ion noo 
1.1.J. Mobllhrln y Equlpn 133 000 

z.. lnvcralonc• Difa'l'ida• 

2.1. E•ludlu 

'l. Capital du Trabajo 

l. l. Rrcur•u11 lltunann• 
J.2. ln11ull\t'I• Dlrndo• 
l. 3. lru11111011 lndh·N·ln• 
l.-4. Otros 

Flujo do tnvor•lunc• 

1) Rt1cniplas.n de 'l.18 haha• 

1 sao ooo 

• 18 651 •50 
• 1 D4Z 128 

•16 000 
•? 500 

.. J IDO 000 

2J M..•mpl ... o 110 .f motora• fuera do buda ron valnr do Z?J 000 e/u C1 11Z OOOl y 
Reemplaan do l canlMn adquhldn cm ol ai\o do tnahlulñn f I aoo 000) 

ll Reen'lf)lar.o de 4 par••• do r•rno• cron valnr dn J noo ~/u (lZ ODOl y 
Roemplar.n d11 1 camltm Adq•lrldn 1;1n al\o 2C1 8DO 000) . 

4) Valol' de ro..:~ate do 2111 b•I••• adqulrldu en al atlo i; C\O 186 412) ds 4 pan• .te roma• •drftdftdo• .n ol •nn 1 (4 IDO) 

... z C)7Z ono -1a12oon 

1 
! 

1 

Llouldact6n 

10 

.:!/t1U l?l 272 

.. 1 800 ººº 
7,J, 600 

t 1K &SI 350 
1 7 1142 12.K 
1 476 1100 

41) 1100 

• l7 SU• hSO 
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CULTIVO DE OSTION 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 
(PESOS) 

ln•t•l•d6n p 

e o Ne E P TO 1 2 3 4 

l. ln1 re•o• por venta• total•• 86 272 ººº 86 272 000 86 272 000 
z. S'r• Outo• de So1tenlmleftto 4 Jl3 600 4 JU 600 4 JU 600 
3. ln¡re•o• Neloe 81 958 400 81 958 400 81958400 .. Coato1 Fijo 1 14 686 988 14 686 988 14 686 988 

<.1 de Fabrlcac:16n. Ad1'!! 
nbtracl6n y ot.ro• 8 lf8 190 8 148 190 8 148 190 

4.2 Depraciad6n 6 351 298 6 351 298 6 351 298 
4.3 Amortlzaci6n 187 500 187 500 187 !'AJO 

5. Co ... 011 VariablH · 19 547 940 19 547 940 19 547 940 
6. Co•to• Totalea 34 23f 9Z8 34 234 928 3f 23f 928 
7. Mar9en Bruto lante• c!1t lmp) 47 723 472 47 723 472 47 72J 472 
8. Impu••lo• Tntale• JI .. Utilidad Neta deepuh de Jm .. 

rue•to H 723 472 47 723 472 47 723 ·'72 
ID. Amorth:aciñn v Ori:prectado-... 6 538 798 6 5J8 798 6 5:Í8 798 
11. Flajo de ~roducd6n 54 262 270 54 262 270 54 262 270 

ll So •e detern\ln• lmpuutcu con bHe en to Hlablocldo en lo• articulo• 68. 69, 70, 72 y 77 
deo la Li.-y de!l I.S. R. vl1ente0 en donc!e Hi e1tlpula la exención para las 1oclcdade• coope
rattva• y •u• lntt>)! rant••· 

R o D 
5 

86 272 000 
4 313 600 

81 958 400 
10 615 795 

4 073 602 
6 354 693 

187 500 
20 087 lfO 
30 702 935 
51 255 465 

51 255 465 

• 6 5J8 798 
57 794 263 

u e 
6 

86 272 000 
4 313 600 

81958400 
14 686 988 

8 148 190 
6 354 693 

187 500 
19 547 940 
34 234 9Z8 
47 723 472 

47 723 472 

6 538 798 
54 262 270 

Cuadro No. 1x· .. z 

e t o N Lta11ldacltin 
7 8 9 '10 

86 272 000 86 272 ººº 86 272 000 
4 313 600 4 313 600 4 313 600 

81 958 400 81 958 400 s1 qss 400 
lf 686 988 14 686 988 14 686 988 

8 148 190 8 lf8 190 8 lf8 190 
6 354 693 6 354 693 6 354 693 

187 500 187 500 187 500 
19 547 940 19 547 9'0 19 547 940 
34 234 928 34 234 928 34 234 928 
47 723 472 47 723 472 -17 7ZJ 472 

47 723 472 47 723 472 47 7Z3 '472 

6 538 798 6 538 798 6 538 798 
54 262 270 54 262 270 54 262 270 
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ln•talacf6n 
CONCEPTO 

1 z 

A. Flujo neto de 1•• in-
vcralone•. Cuadro 
IX-1 -56 480 465 - 800 ººº 

B. Flujo neto de produ.s. 
ción. Cuadro IX-Z +54 Z6Z Z70 

c. Flujo neto para la _ .. 
sociedad • 56 480 465 +5z 46z z10 

TIR: 91.08 

CULTIVO DE OSTION 

p 

3 

t54 26Z Z70 

+54 Z6Z 270 

FLUJO NETO PARA LA SOCIEDAD 
. (PESOS) 

R o D u c c 1 

4 5 6 

• Z7 163 9Z5 z 97Z 000 

+54 26Z 270 +57 794 Z63 +54 Z6Z 270 

+54 Z62 270 +30 630 338 +51 290 270 

... : .. .-. 

Cuadro No. JX~ 3 

o N Liquidación 

7 8 9 'º 

. l 81ZOOO +37 516 850 

+54 26Z Z70 +54 Z62 Z70 +54 262 Z70· 

+52 450 210 t54 26Z Z70 +54 262 270 +37 516 850 
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ln•Ul•ci6n 
Concepto 1 2 

.. Flujo oriqinal do -56 480 465 -1 800 000 
tnveralono• 

e. Recursos Pr6•t.amo do 
eanpoaca-F. 1. R.A. y 

Rufaccional:'to +18 986 256 
i\Vlo + 9 308 827 

t. Amortiaaci6n del -2 373 282 
pr6•tamo Rofaccion•-
rio e afto• 

/Wlo 2 al'\oa -· 654 413 

D. tntore•e• c:ubiort.o• 
durante el per l6do -
do i.natalac16n 

Rufacclonario - 411 242 
J\V(O - 209 449 

E Flujo Aju•t.ado para -28 806 073 -8 827 695 
la• Invor•i9nea 

. 

CULTIVO oe OSTION 

PRESUPUESTO DB IMVBllSlOHBS COll FlNAHCIAMtEH'TO 
(P••o•) 

•aoDUCCtO• 
3 .. 5 6 

-27 163 925 -2 972 000 

-2 373 282 -2 373 282 - 2 37] 282 -2 313 282 

-4 654 '14 

-7 027 696 -2 373 282 .. 39 537 207 -s 345 282 

7 8 

-1 812 000 

. 
-2 373 282 -2 373 282 

_, 185 282 -2 173 282 

!/ l:etoei lt11Drt•• aat.,, iftt.eqradoa por el capital nec.eario para r••liaar la invera16n del proyecto (27 674 392) • .aa -ol .onto do loa int•r•-• 
!~!=) .f':r::t=-~ d~r•nt.e el p~tióda de in•tat..cldn. ya que l• 1natltuci6n d• cr6dit.o doacuenta laa carcp~ fLnanclor•• al t11C11t9nt.o d• .. 

1 
1 Llauidaci6n 

1 
9 lo 

•l7 516 850 
i 

1 

·2 l7l 282 

-2 373 202 •17 516 80:.,0 
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la1talacl6n 
CONCEPTO 

- 1 

A. Flujo Orl1lnal de - -
Produccl6n 

CuMro No. l~Z 

B. M'rs•bnto-.. 
de Jmpue-• 

Cu .. l'O No. IX-:t 

c. lnter•••• prlRmno 
• l•rwo plaso . C"adro No. Vlll-4 

D. Mhaen ~ootadD-· 
te• de Jmpaelltoe 

E. ~e oto o JI 
F. Utilidad Nelae Jlluo• . .... 
a. "-otlaacU. y Do--

predaclonea 

Ft,.jo .l\juot..., de --
Pro•ccMln 

C U L T V O D E O S T O N 

PROORAMA DE PRODUCCION CONSIDERANDO EL FINANCIAMIENTO 
(PESOS) 

p R o D u c e 1 o N 

z 3 4 5 6 7 8 

+54 Z62 270 +54 262 270 +54 262 270 +57 294 263 +54 Z62 270 +54 Z6Z 270 +54 262 270 

+47 713 47:t +47 723 47Z +47 723 472 +51 255 465 +47 723 471 +417U472 +47 723 47Z 

- 7 449 810 - 5 576 065 - 3 702 320 - 3 015 266 - 2 468 ZIJ - 1 151 160 - 1 234 107 

+40 zu 662 +n 147 407 t44 021 152 +48 170 199 +45 255 Zst +45 171 31J +46 4" ,., 

. 
+40 17J 66Z +n 141401 +44 OZl 152 +48 170 199 +45 155159 +45 ITZ JlZ +46 .. ., 365 

+ 6 ua 79¡ +6 531 791 + 6 538 191 + 6 5>1 791 + 6 538191 + '5Ja 791 + 6 538 791 

+46 81&4'0 .... 616 205 +50 559 950 +54· 701 997 +51 794017 +51411 111 +53 O:tl lU 

Cuadro No. IX - 5 

Llc¡sldact6a 

9 10 

+54 262 270 

+47 723 47Z 

. 
- 617 053 

+47 106 419 

+47 106 419 

1 t 538 798 

+53 '45 217 

·JI No " ............ •-oto• con baH 1. lo eotülecldo 111 101 •rtrculoe 61, 69, 70, 72 y 77 de la Ley dot 1.S.R. vla.,.te, en dlllado •• 11tlpula la exenc16n 
P••• la• •oel ..... • c•per1U•a• y eua W•r ... ••. 
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Jnetalact6n 
CONCEPTO 

1 2 

A, Flujo Ajuetado • In· 
vcr•lone• -28 806 073 - 8 8l7 695 

Cu•dro Nn. IX-4 

e. Flujo Ajuola.., de· 
Prodncclón +<t6 SIZ 460 

Cuadro No. JX-5 

c. Flujo Neto de Emp._ -28 806 073 +37 984 765 

T.l.R. 137,6Jo/o 

C U L T V O D E O 5 T 

FLUJO NETO PARA EL EMPRESARIO 
(PESOS) 

p R o o u c e 1 

3 4 5 6 

• 7 027 696 • 2 373 282 • Z9 537 207 - 5 345 28Z 

+48 686 Z05 tSO 559 950 •54 708 997 +51 794 057 

+41 658 ·509 t48 186 ~68 +is 171 790 +46 448 775 

Cuadro Nn. lX - 6 

o ¡.¡ 

o N Llquldaci6n 

7 8 q 10 

- 4 185 2ez • Z 373 U?. • Z 373 28Z H7 516 850 

+5Z 411 110 +s:. oza 16J +53 645 Z17 

+48 ZZS 8Z8 +50 654 881 >51 271 935 +37 516 850 
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1~ = 603 (TaM del Empreearlol 

TIRp • 91.081' 

FLUJONSTO FACTOR AL 
AROS DE li[SCTJVSj! l21FlP 

• b 

1 -56 •• 465 
2 +5Z •H 110 41.907 
J +54 161 llO z6.8'J5 

• +5t ZH 270 16.7772 
s +JO 6JD JJ8 ID.•858 
6 +51i90170 6.5536 
7 +52tl0 170 4.0960 
8 +54 26117D 2.5600 
9 +5' 262 170 1.6000 

10 +37 516 850 

5 755600 670 Allo2a9•a+ 
Alla 10 - • 

CULTIVO DE OST!ON 

DE'l'EllMlNACION DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 
VERDADERA (TIRv) 

(PESOS) 

FACTOR AL FACTOR AL 
~ fiIIP,c'.F ~ 6BIP{.F 

e d 

-56 •IO •65 0.5988 -33 8Zo 638 0.595Z 
+Z Z53 ZJI HI 
+l 456 589 U5 
+ 910 3"956 
+ JZI JU 598 
+ JJ6 135 914 
+ zi.• ª" 306 

138 911 411 
+ 86 819 6JZ 

5 755 600 670 0.0059 33 258 o•• o.oa56 
VAN + 137 406.o 

CUADRO No. IX - 7 

..!...±...J!. 

-33 629 3Z4 TIRy=l1 +VAN¡ 11 1 - 121 
VAN¡+ VAN2 

TIR,,=6 7 + IJ7 406 (67. 68) 
137 •06 +tez 879 

T~67 .+ 137 ote6 
· 1 6zo Zis 

(J) 

67+ o.o ... 11). 
~ 

3Z IJ6 '"' 
TIR,,a67 + 0,08•8 

• 1 •12 879 Tl'.Ry=67.I 
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id 

id 

id 

id = 

T:IRr 

T:IRr 

T:IRr 

CUADRO No. IX-8 

C U L T I V O D E O S T I O N. 

DETERMINACION DE LA TASA IN'l'ERNA DE REN
TABILIDAD O TASA DURA 

TIRp if T:IRp X if 

91.08 60.0 (91.08 X 60) 

0.9108 .60 (0.5465) 
0.3108 - 0.5465 

TIRr = -23.57 TASA :INTERNA DE RENDIMIENTO REAL A TASA 
DURA 

Tl:Rp = TASA INTERNA DE RENDIMIENTO DEL PROYECTO= 91.08% 

if "' TASA DE INFLACION = 60% 
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CONCEPTO 

1. Ingre•o• por Venta V 

2. Co•toa variable• C.V 

3. V-CV 

4. (V-CV) x O.JO• UB 

5, Utilidad Bruta UB 

"· Flujo neto del praye,s¡ 
lo 

7. un + UB 

8. Dbmlnucl6n flujo n.1, 
lo.!/ -20 017 218 
-(20 017 211"0.05)• 
-190Ul358 

9. Flujo neto del proye,¡ 
to -30.,, Ven&aa (6+1) 

T,l,R,ps 62.19 

Cuadro No. JX - 9 

C U L T V O D E O 5 T O N 
ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

VARIACIONES EN EL FLUJO MONETARIO DEL PROYECTO POR CAMBIOS EN EL VOl..UMEN DE VENTAS DEL 30% 
(PESOS) 

Jnatalacl6n p R o D u c c 1 o N 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

86 272 000 86 272 ººº 86 272 000 86 272 000 86 272 000 86 272 000 86 272 ººº 86 2n ooo 

19 547 940 19 547 940 19 547 940 20 087 240 19 547 940 19 547 940 1? 547 940 19 547 940 

66 724 060 66 724 060 66 724 060 66 184 860 66 724 060 66 724 060 66 724 060 66 724 060 

-20 017 218 -20 017 218 -20 017 218 -19 855 458 -20 017 218 -20017218 -20 017 218 -20 017 218 

47 723 472 47 723 47Z 47 723 472 SI 255 465 47 723 472 47 723 472 47 723 472 47 723 472 

-56 480 465 -54 262 270' 54 262 270 54 262 270 57 794 26Z 54 262 270 54 262 270 54 262 270 54 262 270 

27 706 254 27 706 254 27 706 254 31 400 007 27 706 254 27 706 254 27 706 254 27 706 254 

19 016 358 -19 016 358 -19 016 358 -19 016 358 -19 016 358 -1? o lb 358 -19 016 358 -19016l58 

-56 480 465 -35 245 912 35 245 912 35 245 912 38 777 905 35245912 35245912 35245912 35 245 912 

Liquidación 

JO 

37 516 850 

J/ Se multlpllc6 por O.OS para calcutar el nuevo Importo de lo• 1a1to• de facturac-:16n de la cooperMlva. 
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Cuadro No. lX- 10 

CULTIVO D E OSTION 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD AMPLIADO EL PERIODO 
DE INSTALACION A Z At::iOS 

AÑOS Flujos Netos 

1 - Z8 2.40 2.32 
z - 2.8 2.40 233 
3 +54 2.62 270 
4 +54 2.62 270 
5 +57 794 263 
6 +54 2.62 270 
7 +54 2.62 270 
8 +54 262. 270 
9 +54 262. 270 

10 +37 516 850 

TIR= i + VAN¡ (I¡ - I2.) 

VAN¡+ VANz 

TIR = 70 + 220 233 70 - 75 
220 233 + 1 849 738 

TIR = 70 +O. 1603942 ( -5} 

TIR = 70 + 0.53 

TIR = 70.53% 

75% 

16 137 Z73 
9 22.l 300 

10 12.4 737 
5 785 563 
3 52.1 225 
l 889 163 
1 079 521 

616 870 
352 493 
139 2.63 

- 1 849 738 

70% 

-16 611 898 
- 9 772. 705 

11044629 
6 496 838 
4 070 427 
z 248 037 
l 322. 377 

777 866 
457 567. 
186 095 

+ 220 233 
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ID•talaci6n 
CONCEPTO 

1 z 

Flujo• noto• con ltlaacla-
miento al Z6" -18 106 073 37 9114 765 

+ lntereHo al Z6" 620 691 7 449 810 

• F.lujoa oñ1laale• -211 18S 38Z 45 04 575 

. lntereH• al 60" - 1 456 547 -17 478 563 

Flujo• nlllto• con lta•cta-
miento al 60" .z9 641 929 Z7 956 OIZ 

T.I.R. • 107,11" 

C U L T v. o D E O 5 T O N 

AN.\LISIS DE SENSIBILIDAD .. 
AUMENTO DE LA TASA DE INTERES DEL 26 AL 60" 

(PESOS l 

p a o D u e c 1 o N 

3 4 s 6 7 

fl 658 509 48 186 669 25 171 790 46 448 775 48 225 828 

5 576 06S 3 702 3ZO 3 08S 266 2 468 213 1 851 160 

47 234 574 51 888 988 28 257 056 48 916 988 50 076 981 

-u 138 627 • 8 798 691 • 7 332 242 • 5 865 794 - 4 399 345 

34 095 947 47 090 297 zo 924 814 43 051 194 45 677 643 

Cuadro No. IX - l J 

Llquldacl6n 

8 9 10 

50 654 881 SI 271 93S 37 516 850 

1 234 107 617 op 

SI 88'8 988 SI 888 988 34 516 850 

- 2 ?3Z 897 - 1 '\166 448 

48 956 091 so 422 540 37 516 850 
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60/12 

MES 

l. 
2 
3 
4 
5 

SUBTOTAL 

MES 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

l.O 
11 

SUBTOTAL 

TOTAL 

CUADRO No. IX-ll-A 

C U L T I V O D E O S T l O N 

DETERMINACION DE INTERESES A UNA TASA DEL 
60% ANUAL. CREDITO REFRACCIONlUUO Y AVIO 

5% anual. 

CREDITO 
REFACC. INTERESES TOTAL 

5 640 004 296 842.36 5 936 846.36 
3 707 004 195 105.44 3 902 109.44 
4 519 003 237 842.26 4 756 845.26 
4 519 003 237 842.36 4 756 845.26 

190 000 10 ººº·ºº 200 000.00 

18 575 014 977 632.32 19 552 646.32 

CREDITO INTERESES TOTAL 

2 606 537 137 186.16 2 743 723.16 
l 251 797 65 884.05 1 317 681.05 
l 430 997 75 315.63 1 506 631.63 
l 430 997 75 315.63 1 506 631.63 

324 150 17 060.53 341 210.53 
324 150 17 060.53 341 210.53 
324 150 17 060.53 341 .210.53 

·434 150 22 850.00 •s'7fóoo. oo 
324 150 17 060.53 341 210.53 
324 150 17 060.53 341 210.53 
324 150 17 060.53. 341 210.53 

9 099 378 478 .. 914.63 9 578 292.63· 

27 674 392 1 456 546:95 29 130 938.95 
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CREOXTO RBfliCCXQNARXO 

ARO 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

SALDO·PRXNCX
PXO DE ARO 

19 552 646.32 
17 108 565.53 
14 664 484.74 
12 220 403.95 

9 776 323.16 
7 332 242.37 
4 888 161.58 
2 444 080.79 

SUBTOTAL 

CBIDJTO PI JWXO 

1 
2 

9 578 292.63 
4 789 146.31 

SUBTOTAL 

TOTAL 

CULTIVO DE OSTION 

AMORTIZACION DE CREDITO CON INTERESES AL 
60'){. ANUAL 

IN'l'ERESES 
PJ\GADOS 

11 731 587.79 
10 265 139.32 

8 798 690.84 
7 332 242.37 
5 865 793.90 
4 399 345.42 
2 932 896.95 
1 446 448.47 

42 233 -715.86 

5 746 975.58 
2 873 487.79 
8 620 463.37 

50 854 179.23 

AMORTIZACION 

2 444 080. 79 
2 444 080.79 
2 444 080.79 
2 444 080.79 
2 444 080. 79 
2 444 080.79 
2 444 080.79 
2 444 080.79 

4 789 146.32 
4 789 146.31 

CUADRO NO. :ot-11-B 

SALDO A FIN 
DE AÑO 

17 108 565.53 
14 664 484.74 
12 220 403.95 

9 776 323.16 
7 332 242.37 
4 888 161.58 
2 444 080.79 

4 789 146.31 
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Cuadro No. IX - J Z 

C U L T V O D E O S T O N 

.AN.ALJSIS DE SENSIBILIDAD 

V.AJUACION EN EL FLUJO MON.ETARlO DEL PROYECTO POR DJSMINUCION DEL 10% EN EL PRECIO DE VENTA 
. (PESOS) 

Jnetalaclon p R o D u e e l o N Llquldacl6n 
CONCEPTO 

1 2 3 .. 5 6 7 8 9 10 

'· Ventas Neta• 81 958 400 81 958 400 SI 958 400 81 '158 400 81 958 400 81 958 400 81 958 400 81 958 400 

2. US = Venta• lt O .10 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8 195 840 
81 958 400" 0.10 

3. Utllldod Neto Orlsfnal 47 723 47Z 47 723 47Z 47 723 47Z 51 255 465 47 7Z3 472 47 723 472 47 7Z3 472 47 723 472 

4. Flujo Orf1lnol 54 262 270 54 262 270 54 262 270 57 7?4 263 54 262 270 54 262 270 54 262 270 54 262 270 -
5. Utllldod Neta J/ con 

JOo/o de dhmtnucfdn 
en precio• 
(47 723 47Z· 8 195 84C 39 527 632 39 527 632 39 527 632 43 059 625 39 527 632 39 527 632 39 527 632 39 527 632 

6. (54 262 270-1 195 840 46 066 430 46 066 430 46 066 430 49 598 423 46 066 430 46 066 430 46 066 430 46 066 430 37 516 850 

T.I.R.p 1 81,591' 

J/ No ae determina hn¡t\laMoa con ba•e en lo eatablecldo en lo• artfculo• 68, 69, 70, 72 y 77 de Ja Ley dol J.S.R. vlgcntu, en donde •e u•tlpula la cxoncf6n 
para la• ancledada• cooper.tlvaa y aue int .. rutea. 
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CAPITULO X 

ORGANJZ.ACION DE LA EMPRESA 

1. La organización de la empresa que se encargará de poner en -
marcha este proyecto ya existe de hecho y de derecho, se trata de la 
Sociedad Cooperativa Unica de Pescadores del Estado de Nayarit Adoj 
lo L6pez Mateos, S.C.L. fundada en el afio de 1961; por lo tanto este 
capítulo se limitará a describir la organización actual de esta Coope
rativa, especialmente de la Sección Boca de Camfch(n, que es donde -
tiene su ubicación el proyecto. En el capnulo J de Conclusiones y R.,! 
comendaciones ae plantean además algunas modificaciones a esta org!. 
nizaci6n. 

l. 1 Organización Actual 

1.1.1. Aspectos Jurídicos. -

La Sociedad Cooperativa Unida de Pescadores del Estado de Nayarft -
ea, como au nontbre lo Indica, la iinlca organización que tiene dentro 
del terrl.torio de la entidad, concesi6n para la mrplotaci6n de las eap~ 
ele• que aeftala el artículo 49 de la Ley Federal para el Fomento de 
la Pea.:a, el cual •• transcribe a contlnuacicSn: "Se reserva. a las ao 
cledaclea cooperativas de producción pesquera ejidal, la captura o Ú
plot:acl6n de las especies abul6n, lan1oata de mar, oatl6n, camarcSn, -
totoaba, cabrilla, almeja pi1nno y tortuga marina". 

En el artículo 25 del mismo ordenamiento jurídico se aeftala, por 
otra parte, en la fracción l que "Laa especies reservadas a laa soci.1 
dadea cooperativas de producción pesquera, sólo deberúi ser cultiva-
das por 6ataa". 

Por virtud de esta Ley la sociedad cooperativa mencionada ha venido 
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explotando las especies indicadas desde su fundación (las existentes en 
Nayarit), entre las que ha ocupado un lugar destacado el ostión de pl..!! 
cer. Se aprovecharon sus bancos naturales que en una época fueron -
abundantes, llegándose a finales de la década de los setentas a nive- -
les peligrosos de sobreexplotación, por lo que a partir de 1978 se --· 
inició el cultivo de ostión con apoyo del entonces Departamento de Pe.! 
ca. 

La Sociedad Cooperativa, de acuerdo con la más reciente modificación 
de sus Bases Constitutivas, llevadas a cabo en el afio de 198Z, cuenta 
actualmente con cinco mil socios, distribu(dos en veintidós Secciones. 
Una de ellas es justamente la Sección Boca de Canúch(n, comunidad -
donde se localiza este proyecto. (Ver Organigrama Actual). 

La Reforma de las Bases Constitutivas de la Cooperativa también es
tablece que a partir de l 98Z las secciones que la conforman gozan de 
autonomía, tanto para organizar internamente sus actividadea, como -
para promover y tramitar la obtención de créditos, 

Para ser congruentes con esta autonomía otor¡ada a las secciones, c.! 
da una de ellas cuenta ahora con un Consejo Adnúnlstrativo Seccional, 
formado por un Presidente, un Secretario y un Tesorero; estas autori 
dades seccionales son las encargadas de la organl&acidn para la pro-: 
ducción y de las solicitudes de financiamiento que requiera la sección 
para cumplir con su objeto social • 

1.1.z. .Aspectos Organizativos. -

La Sección Boca de Camichín cuenta actualmente con 161 socios, de -
los cuales 143 participan en el Programa de Cultivo de Ostión promo
vido por la Secretaría de Pesca. 

La organización propuesta para el cultivo de ostión por la DelegaclcSn 
Federal de Pesca y avalada por la Sección Boca de Canüchl'n, se --
Uu11tra en el Organigrama Propuesto adjunto. 
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Como se observa, los ostricultores están organizados en grupos de tra
bajo (de 5 por lo general), cada uno de los cuales nombra un represen
tante o· jefe de grupo; de estos jefes de grupo lle selecciona un número 
determinado para formar lo que se denomina Comité Administrativo, e -
iguahnente se nombra otro grupo al que se llama Comité de Vigilancia 
y Trabajo. . 

Corresponde al Comité Administrativo realizar las actividades que tienen 
por objeto adquirir los materiales y equipo necesario para la construc-
ci6n ~ operaci6n de las balsas. 

' 

Al Comité de Vigilancia y Trabajo le corresponde lo concerniente a la -
coordlnaci6n con los ténicos de la Delegaci6n de Pesca. A través de -
este comité los técnicos hacen llegar las instruccionea para llevar a C.,! 

bo el proceso de cultivo del ostión; se les seftala pues en qué momento 
deben empezar con el proceso de captación de la semilla, cu'1ea son -
laa mejores zonaa para ello de acuerdo con los muestreos Uevádos a -
cabo, se dan indicaciones para un control adecuado de depredadores y 
finalmente, 11e les indica cu'l es el momento m's apropiado para cosit 
char el osti6n. 

Reunidos el Comité Administrativo y el de Vigilancia y Trabajo, con-
forman un grupo más numeroso que atiende la distribucl6n y venta del 
producto. 

Por encima de esta organización para la produccf6n, se encuentra la -
Secci6n de la Cooperativa y en la cúspide. el Consejo de Administra-
ci6n de la millma. 

1.1.3. A11pectos Financieros.-

Como se ha seftalado a lo largo del proyecto, loa recurso& financieros 
con que se inició y siiJUe operando el Progruna de Cultivo de Oati6n, 
provienen del PIDER. 
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El programa operó de 1978 a 198Z de la siguiente manera: 

a;- En 1978 se cre6 un programa denominado "Cultivo de -
Ostión" compuesto por un jefe y cuatro ayudantes de -
campo cuyos sueldos los cubre PIDER. 

b.- Las actividades iniciales de este programa fueron las -
de promover el cultivo de ostión y organizar a los gru
pos -de pescadores que se mostraron interesados y que 
contaban con recursos ostrícolas eJCPlotables. 

c.- Una vez organizados los grupos se les proporcionaron 
los materiales para construcción de balsas y se les e~ 
pacitó en el manejo de ellas, todo ello en forma gra- •. 
tuita. 

d.- En asambleas generales de ostricultores, se acord6 di~ 
tribuir los beneficios obtenidos en la siguiente forma: 
60% entre los ostricultores, 15% para reposici6n de m..! 
terial de las balsas (mantenimiento), 20% como capital 
de trabajo y 5% para la Sección Boca de Camichín de 
la Sociedad Cooperativa para gastos adminhtrativoa y • 
de facturación. 

Hasta 1982, este es el esquema con ·que operó el programa. Para --
1983 la Delegación de Pesca plantea en el expediente técnico correa-
pondiente, que lo• fondos PIDER ya no se emplearúi en proporcionar 
materiales para constru!r baleas, sino que serÚl utilizados para prel• 
tar asesoría técnica. corno lo ha venido haciendo hasta hoy y adem'a -
se abocar' a la preparación de un proyecto de inversión que permita -
a los ostricultorea en primer lugar, · contar con recursos para operar 
laa baleas con que cuentan actualmente y para aumentar el número de 
ellas. 

Lo anterior plantea puea que la Sección Boca de Camlchín deber& adoJ! 
tar la1 medidas organizativas pertinentea con el objeto- de hac;er frente 

I 
i 
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a la nueva etapa en que entrará el cultivo de ostión, ya que sobre ella 
recaerá el peso de loa compromisos financieros que se solicitarán. 

Las modificaciones que se proponen a la organización se señalan en el 
Capítulo 1 de Conclusiones y Recomendaciones. 

Para ilustrar 1o referente a las funciones· y atribuciones del Presidente, 
Secretario y Tesorero del Consejo Administrativo Seccional, se anexa -
en este capfl:ulo el Reglamento Interno de la Sociedad Cooperativa. 

•·.' 
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Comit' 

lldministrativo 

Consejo de 

Ádministraci6n 

Cooperativa 

Sección 

Boca de Cami~h!n 

ORGANXGRAMA ACTUAL 

sociedad qx>perativa Unica de 
Pescadores del Estado de Nayarit 
l\dolfo LÓpez Mateos, s. c. L. 
Sección Boca de Camich!n 
CUltho de Osti.ón 

Comité 

Viqilancia y Trabajo 
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secretario· 

Consejo de 
Administración 

Cooperativa 

Presidente 

co11isi6n de 
O•tricultura 

Gr-;;;o ! 
t~ 

ORGAlllGIUUIA PROPUESTO 

Sociedad Cooperativa Unica de 
Pescadores del Estado de Nayarit 
Adolfo L6pez Matees, s. c. L. 
Secci6n Boca de Catnich!n 
cultivo de Osti6n 

1. Secretaria. 

Li0._e_r_· ---' 

Tesorero 
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RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

1. Mercado 

El producto a comercializar es el osti6n en su concha, que es un bien de 
.consumo final. Se determin6 que el área de mercado del producto, se-
rán los municipios de Santiago Ixcuintla, Tuxpan, Tepic,. Acaponeta y T.,!t 
cuala, destacando la ciudad de Tepic como centro de consumo y distribu
ción en el cual se concentra más del 50% de la demanda. 

El an'1iais de la oferta reporta que ésta ha sido insuficiente para satisía
cer la• necesidades del mercado estatal, teniendo que recurrir a la com
pra del producto a otros Estados. 

Del balance oferta-de:rnanda se desprende que actualmente existe una de
manda insatisfecha que asciende a 395 .5 ton, esperándose para el allo en 
que empezará a operar este proyecto ( 1984), un consumo aparente de --
1 385 .9 ton, del cüal quedará sin cubrir un 29 .33. De mantener esa ten 
dencia, la demanda insatisfecha podría ascender a 452 .O ton para el afio -
de 1988. 

1 .l. Comercialización 

El estudio contempla la comercialillaci6n del producto en concha, espe-
rilldose para el presente allo un precio de$ 100 000 la tonelada, que re
sulta un precio atractivo para el proyecto • 

2. Disponibilidad del .Recurso 

En este estudio se &sUDle que el medio natural es capas de apartar sufl-
ciente recurso (aemUla de osti6n) para el período de ~·útil del proyec
to; sin embar¡o. se analizaron seis !actores qua puedea lle1ar a iacidtr 
en su dlspord'billdad. Tales factores aona la contamlllllcl6a. obras de -
apoyo al proyecto, una adecuada admlnlst1'act6n del recurso, creac16n ele 
una reserva de reproductores de osti6n, dispoDlbilldad de concha• para -
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colectores y la adquisición de semilla proveniente del laboratorio ostrÍc_!! 
la de San Blas, Nayarit, propiedad de la Secretaría de Pesca. 

El resultado de este análisis determin6 que existe recurso suficiente pa
ra abastecer un proyecto cinco veces mayor al presente. 

3. Localización y Tamalio 

3 .1. Localización 

La localización de este proyecto fue predeterminada por la· Delegación Fe 
deral de Pesca en el Estado de Nayarit, por ser esta institución la que h-;;: 
estudiado con profundidad la zona de producción de ostión, y por lo tanto 
ha detectado las mejores zonas en que es factible cultivarlo. 

De acuerdo con lo anterior, el proyecto se localizó en la comunidad Boca 
de Camich!n, Municipio de Santiago Ixcuintla, Nayarit, por reunir las -
condiciones ;unbientales, de infraestructura, :m.ano de obra capacitada y 
disponibilidad del recurso para su pue ata en marcha. 

3 .2. T;unafto 

Los eleinentos que fueron determinantes para encontrar el tamallo de es
te proyecto son: 

a.- El número de ostricultores organizados y capacitados 
del poblado de Boca de Camich!n, el cual asciende -
143. 

b .- El nfunero máximo de estructuras de cultivo (balsas) 
que puede operar un ostricultor : 6 • 

c.- La capacidad de producción pcr balsa: 2 560 kg. 

d.- El número de balsas que estin dispuestos a operar: 3. 

e .- La capacidad de financiamiento de FiRA (Fideicomisos 
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.-
Instituidos en Relaci6n con la Agricultura) y ------
BANPESCA (Banco Nacional Pesquero y Portuario). 

El tarnallo encontrado es de 337 balsas de cultivo que _producen un prome
dio de Z 560 kg anuales por balsa, lo que hace un total de 862 7ZO kg al -
a~. . 

4. Aspectos Biol6gicos y de Ingenierfa 

4 .l. Especie Seleccionada 

Se seleccion6 la especie Crassostrea Cortezienais (osti6n de placer) por 
ser la nativa del Estado de Nayarit, en donde se cuenta con los recursos 
necesarios para su cultivo: su habitat corresponde a las condiciones del -
área seleccionada (Boca de Camich!n) en la que existen bancos silvestres 
de ostión. 

4.2. Metodología de Cultivo 

Se aplicar1 el sistema de suspensi6n japonés cuyas artes de cultivo son -
las balsas, sartas y colectores. La selecci6n se eíectu6 con base a las 
experiencias obtenidas por la Sociedad Cooperativa y por la Delegac~n -
Federal de Pesca, mismas que demostraron los m's altos rendimientos, 
menor costo de mantenimiento, fácil acarreo, uso de materiales locales 
y construcci6n artesanal. 

4.3. Proceso Productivo 

El proceso del cultivo durante ocho meses aproximadamente, parte de la 
adquiaici6n y preparacl6n de materiales para pasar a la construcci6n de -
las artes de cultivo a efecto de captar larvas, seleccionar la• semUlas, -
formar y colocar•~• c¡ue permitan el crecimiento y en¡orda, collb'o-
laado parAdtoa, e111roeamlento de concha• y revisando, dando m&Dtllnl-· 
mieAto y vlgilaadO el &rea de cultivo con el fin de loarar la produccl6n -
Pl'•vieta. 
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4 .4. Programa de producción 

Se· determin6 producir 862 720 kg (862. 7 ton) anuales en base a la utiliza
ción de 337 balsas con tamallo de 8 .5 m x 3 .5 m, previendo una disponibi 
lidad del recurso para el período de producci6n establecido (8 alios). -

4 .5. Equipos, Materiales e Insumos 

Se seleccionaron los equipos, materiales e insumos adecuados y de íácil 
disponibilidad para contar con el equipo de producci6n, equipo awdliar y 
otros insumos necesarios para lograr el objetivo del proyecto. 

Los costos para cada uno de ellos se determinaron previa selección de co 
tizaciones de proveedores especializados en los materiales requeridos. -

4.6. Mano de Obra 

El proyecto tiene la característica de que la mano de obra está capa<:ita
da para el proceso del cultivo del osti6n, contando con 143 ostricUltores 
y la asesoría técnica de la Delegaci6n J!"ederal de Pesca en el Estado de 
Nayarit. 

5. Inversiones 

La operaci6n del proyecto para el Cultivo del ostión requiere de una inver 
si6n total de $ 56 480 465 .00 distribuída em -

Inversión Fija 
Inverst6n Diferida_ 
Capital de Trabajo 

28 761 487 .oo 
1 500 000 .oo 

26 218 978 ·ºº 
(513) 
( 3%) 
(463) 

Se elaboró el calendario .de inveratonea, conaiderando que el proceao del. ... 
cUJ.tivo dura ocho ~HH haata qu. ae. obtiene •1 P~tO a tusiánó. come.! ~,.. ' ; ' 
cial, contando además con loa trea mese• previoa.de &clqulaicl6n y pre P.&. · 
racl6n de materiales, co4l{orsne al crono¡rama. de acttvicl.adé• .: . · , -:-. ·'·.' 
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Con lo anterior se estiinó que toda la inversión se realizará durante el - -
pri:mer año del horizonte del proyecto. 

De la inversión total determinada, el 48% corresponde a aportes de capi
tal por parte de los ostricultores, el 3% a una donación de la Secretaría 
de Pesca, y el 51 % restante será financiado por una institución de crédito. 

6. Presupuesto de Ingresos y Egresos 

La proyección de ingresos, costos y gastos se ef-.ctuó consideralldo pre-
cios corrientes de 1983 • 

El programa de producción durante los ocho afies de operación.del pro-
yecto es de 862 720 kg anuales. 

El precio de venta determinado por kilogra.m.o de ostión es de$ 100 .00, 
obtenieDdose así ingresos anuales de$ 86 272 rOOO .OO. 

Loa co•tos de producción por$ 31 9.37 128 .00 permanecen constantes a -
excepción del quinto ano ($ 28 405 135 .00) en que se eroga men0s en man
tenimiento de balsas por adquiaict6n de 218 nuevas. Este costo represen 
ta el 85"'° promedio de loa costos totales durante el período de producci6ñ 
(8 ailos). 

Loa gastos de Administración y Ventas hacen un total de $ 2 297 800 .00 
que representan el 6" promedio del total de costo. 

Los gastos financieros en ún total de $ 25 983 994 .00 fueron originado• -
por el financiamiento otorgado para la inversión efectuada en el período 
de instalación. Este concepto hace que el Estado de Re•ultadoa pre•ente 
una utUidad ascendente a pesar de precioa, costo• y volwnen de produc-
ci6n l111ales durante el período de producción. 

Las depreciaciones y amortizaciones fueron calculad•• con ta••• determi 
nadas pol' la vida útil del proyecto y del bien, conalderalldo que la Secre:-
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taría de Hacienda y Crédito Público dictarninará positivarnente a la solis! 
tud que se hará para depreciar y amortizar aceleradarnente. 

Se determinaron puntos de equilibrio interrelacionando los ingresos y egr~ 
sos a efecto de mostrar la capacidad productiva del proyecto como un anll
lisis más de evaluaci6n del mismo. 

7. Financiarnie nto 

Para la realizaci6n del proyecto se determin6 solicitar un crédito de ---
$ 27 674 392 .00 ante FIRA - BANPESCA. 

Se seleccion6 la instituci6n de crédito seiialada considerando las facilida
des y características de requisitos que se clllllplen y apegan a los acredi
tantes (ostricultores), tales como tasas de interés preferenciales, alios -
de gracia en el pago del principal, plazos de amortizaci6n acordes con la 
productividad del proyecto, lúnites arnplios para el monto del prfistamo y 
porcentajes de aportaci6n de capital al alcance de los inversionistas. 

En vista de que el banco otorga los créditos descontando los respectivos 
intereses. será necesario solicitar un financiamiento mis amplio --- --
($ 28 295 083) para poder disponer del importe para la inversi6n original 
y pago de intereses durante el período de instalaci6n en el que no se obten 
drá ningún ingreso para hacer frente a esta otra erogaci6n. -

8. Evaluación 

8.1. Evaluaci6n Financiera 

El análisis financiero efectuado al proyecto del cultivo de osti6n, conside
rando el horizonte del proyecto (10 allos) y los recursos con que se cuen-
ta, arroja los sigUientes resultados: 

TIR¡, del proyecto puro 91.08% 
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TIRe del Empresario 

T!Ry Verdadera 

T!Rd Real o Dura 

137 .63% 

67.1% 

-23 .57% 

Se consideró para este análisis una tasa relevante del 60% (rendimiento -
bancario). 

8 .1 .1. Análisis de Sensibilidad 

No obstante los rendimientos que se muestran, éstos se sensibilizaron a 
través de aplicar al proyecto diversos eventos que pudieran alterar sus r.!:_ 
sultados tales como: 

8 .2. 

Evento 

a.- Ampliación a dos al'.los del período de instalación 

b .- Aumento en la tasa de interés del financiuniento 
al 60% 

c.- Disminución del 10% en el precio de venta 

d.- Cambios del 30% en el volumen de ventas 

Evaluación Social 

La evaluación social arrojó los siguientes resultados: 

Coeficiente de Productividad 

Coeficiente de Distribución del 
Ingreso 

Coeficiente de Ocupación 

Z.59 

0.075 

2 .6 

TIR ~ 

70 .53 

107 .12 

81 .59 

62.19 

La implantación del proyecto 1enerar¡ la creación de 1'4 empleos "1z'ec-
tos, que originar'D la obtención de mayores tn1reso• que pernütirln un -
mayor poder adquisitivo en la comunidad para l& obtención de bienes y -
servicios. 
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9. Conclusiones 

Analizando cada uno de los diferentes caprtulos de que se compone este es
tudio, asr corno la interrelación que existe entre ellos se concluye que: 

Existe la viabilidad técnica, económica, financiera y social 
para que, el proyecto cultivo de ostión, se implemente en -
beneficio de las cuminidades pesqueras del pars. 

Esta investigación de tesis representa un instrumento para. 
los especialistas E.Jl la materia, ya que proporciona los el.!!, 
mentos b:lsicos para su ejecución. 

El estudio proporciona una 'tií~¿·¡ alternativa de desarrollo -
económico para las cunt'inldades pesqueras y las zonas ale -
daflas, por su impacto en la generación de empleos, incre -
mento en los ingresos y sus· efectos en la demanda agrega -
da. 

Recomendación 

Dado que e11te estudio queda a un nivel de prefactibllldad. se recomienda -
que se profundice en él a fin de elevarlo al de factibilidad. Para tal fin -
se debert tornar en consideración 10> siguiente: ,._ 

El estudio de mercado debert am.pUarae en ba11e a Inves
tigaciones directas que abarquen a consumidore11, di11tribui · 
dore• y detalll11ta11. ya que la infonnaClón exi11tente en ta9 
dependencia• 01iciale11 no permite el empleo adecuado de -
la• t&cnica11 de antlisis e11tadt11tlco, por 1u incon11llltencla 
e in11uficiencia. 
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G LOS.ARIO 

ARTE DE CULTIVO 
Artefacto de construcci6n artesanal utilizado para la fijaci6n y creci--
miento en el proceso de cultivo del ostión. 

ALCAS UNICELULARES 
Organismos microscópicos utilizados como alimento de larvas, juveni-
les y ostiones adultos que for:rnan parte del phitoplancton. 

AZOLVE 
Aportación de 9edimentos por procesos naturales. 

BALANUS 
Crustáceo cirrípedo placoide que compite en espacio y alimentos con -
loa ostiones. 

BATIMETRIA 
Coaoclmiento de la topografía submarina de un cuerpo de agua utiliza_!! 
do proc_edimientos topohidrográficos ya establecidos. 

COLECTOR 
Arte de cultivo utilizado para la captación de larvas. 

COMPETIDOR 
Organismo ani:rnal o vegetal que rivaliza con los ostiones para ·la obte.!! 
ción de espacio y alimento. 

CONCHA MADRE 
Conchas de ostión que contienen los juvenilea de ostión. 
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DEPREDADOR 
Organismo animal que causa dallo o destrozo entre los ostiones. 

ECOSISTEMA 
Es un sistema que comprende a una .comunidad biológica. 

ESTUDIOS. ECOLOGIC05 
Conocimiento de las interacciones entre un organismo ·y su ambiente. 

ESTUDIOS HIDROBIOLOGICOS 
Conocimiento de los parámetros físico - qu{micos y biol6gicos. 

ESTUDIOS HIDRODINAMlCOS 
Estudios tendientes al conocimiento de las corrientes y los cambios -
que estas ocasionan en determinado cuerpo de agua. 

FUACIONES 
Proceao por el cual en forma natural la larva de ostión se adhiere a 
cualquier sustrato mediante la ayuda de unos 6rganos especializados -
para ello. 

FLOTADOR DE FIBRA DE VIDRIO. 
Artefacto constru!do del mismo material formando una c'mara de aire, 
utilizado en el sistema de flotaci6n de las balsas~ 

FLOTADOR DE POLIURET.ANO 
Artefacto del miemo material de gran flotabilidad y poco peso utiliza
do en el sistema de flotación de las balsas. 

FOTOTROPJSMO NEGATIVO 
Afinidad de aJaunos organismos por ocultarse de la luz para realizar 
sus funciones vitales. 
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GONADA 
GUndula sexual donde tiene lugar la formaci6n de células sexuales. 

GRADOS DE MADUREZ 
Etapas de las g6nadas en las cuales se asocia su desarrollo con res
pecto a su volumen. 

LARVA 
Organismci de morfología y anatomía distinta a la del organismo adul
to del cual procede. 

MADUREZ SEXUAL 
Etapa de desarrollo de los individuos en la que tiene lugar la forma-
ci6n de células sexuales. 

MORFO LOGIA 
Características físicas del osti6n. 

MUSCULO ABDUCTOR 
M611culo caracter!stico de los.moluscos bivalvos cuya funci6n es abrir y 
cerrar las valvas. 

PH 
Parhnetro qu!rnico indicativo del grado de acidez o alcalinidad del agua. 

PAR.ASITO 
Organismo que ocasiona dafto al osti6n al vivir a expensas del mismo. 

PARAMETROS FJSICO-OUIMICOS 
Variables indicativas de la temperatura, salinidad, oxígeno disuelto y PH • 
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PHITOP L.ANCTON 
Organismos vegetales constituyentes del plancton que constituyen la base 
de la cadena alimenticia y principal alimento del ostión. 

PLANCTON 
Organismos acufcolas que no poseen miembros capaces: de luchaio con la 
dinámica de las aguas. 

PROTANDICO 
Organismo con la facultad de invertir su sexo en funcicSn de la supervi-
vencia. de la especie. 

SARTA 
Arte de cultivo utilizada para el crecimiento de la semilla de ostión 

·adherida a· la concha madre. 

SEMILLA 
Juvenil de ostión adherido a la concha o sin adherir, que presenta las 
características de un adulto pero de menor tamaflo, generalmente de 1 .a 
Z cm. 

TAXONOMIA 
Parte de la Zoología que trata de la clasificación de los seres vivos, B..!! 
gún principios básicos para la estructuración de un compendio metódico •. 

TEREDO 
Molusco lamelibranqui marino, vermüorme, de concha diminuta, que v!, 
ve en galerías que fabrica en la madera sume_rgida a la cual causa gra
ve dal'lo. 

TROCOFORA 
Primer estadío larvario característico de los moluscos en general • 
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VALVA 
Parte constituyente de la concha de los moluscos bivalvos. 

VELIGER 
Estadio larvario de mayor complejidad que la troc6íora presente en el -
ciclo de vida del osti6ri. 
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