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'INTRODUCCION

El presente. trabajo de tesis tiene como objetivo, definir el conjunto de ante-
cedentes que permitan estimar las ventajas y desventajas econdmicas que se
derivan de asignar ciertos recursos al cultivo de ostién para la produccidn -
contlnua del mismo.

En términos generales la justificacién econdédmica de todo proyecto de inver-
8iébn, tratese de un estudio del sector privado o social, radica en que sus re
sultados proporcionan los elementos de evaluacidn, bésicos para la toma de
decisiones de inversidn en una actividad productiva especifica.

De lo anterior, se desprende que todo pais requiere contar con estudios téc_
nico econdmicos que le permitan orientar sus recursos humanos, moneta--
rios y materiales hacia aquellas actividades que generar&n mayores ingre---

808 a la poblacién.

Anteriormente se menciond que el objetivo del proyecto es presentar los an-
tecedentes necesarios que justifiquen su viabilidad econémica, para ello el -
presente estudio aborda los siguientes aspectos : a) Estudio de Mercado --
b} Deterrmninacién del tamafio y localizacidn c) Ingenieria del proyecto d) Or-
ganizacién de la Empresa e) Célculo de las Inversiones f) Presupuesto de -
gastos e ingresos anuales g) Evaluacién Financiera y Social.

En el primer capltulo se estudia la demanda del bien en cuestidén, en esencia
se determina cuanto se puede vender y a qué precio especificando las carac-
terfsticas del producto, considerando los sistemas o canales de comerciali-

zacidn.

El segundo capftulo Tamafio y Localizacién, trata de la determinacién de la
capacidad de produccién que ha de instalarse y de la localizacién de la uni~

dad productiva.

El capftulo tres Ingenierfa del proyecto comprende una descripcién técnica -
del proyecto y atiende cuestiones relativas a la investigacidn técnica, la se-
leccidn de los procesos de elaboracidén, especificacién de los equipos y es--
tructuras, la cantidad y calidad de los mismos requeridos, los programas -
de trabajo y en general loa planes, esquemas y grificas que describen la --
instalacidn del mismo.



El capitulo Organizacién de la empresa se establecen las condiciones lega-
les y administrativas en los que funcionard la nueva unidad productiva.

El capitulo V se ocupa del célculo de las inversiones totales, que el pro--
yecto requiere, considerando la inversidén en activos fijos y el capital de -
trabajo.

En el capitulo VI se presenta un célculo estimativo de los costos e ingre -
sos que resultarfan del funcionamiento de la empresa.

Finalmente en el capitulo VII y VIII se especifican las fuentes monetarias -
a las que se recurriri y la forma en que se proyecta canalizar los recur-
sos financieros y se examina la incidencia que tendrin sobre ¢l presupues-
to estimativo las variaciones en el precio de venta, prolongacién del perio
do de instalacidén de los equipos, aumento en la tasa de interé&s del finan--
ciamiento y cambios en el volumen de ventas.

Asimismo, este trabajo de tesis tiene como finalidad, el que sea un ins --
trumento para las personas gque se encuentran involucradas en la ejecucién
de este tipo de proyectos de inversién, de tal suerte que su implantacidn -
y difusién se lleve a cabo en todas las zonas productoras de o5tién en el -
pais, dado que el estudio desarrolla ampliamente las técnicas de cultivo --
que se han estudiado con mayor profundidad hasta el momento; asi como la
metodologia para la formulacién y evaluacién de un proyecto de inversién,-
que puede ser amplicada en este tipo de actividad econdmica, destac&ndo--
se las fuentes de financiamientos a las que se puede recurrir si existe el

problema de falta de recursos propios y quienes pueden solicitarle y bajo -
que condiciones.

Es importante mencionar, que el presente trabajo no hubiese sido posible -
sin el apoyo y la asesorfa del personal especializado de la Direccién Gene
ral de Acuacultura de la Secretaria de Pesca y de la Delegacién Federal -
de Pesca en el Estado de Nayarit, quienes me proporciconaren la informa -
cidén técnica y estudios especializados en el cultivo de ostidn, asi como da
tos estadisticos de la oferta nacional y estatal del proyecto, asimismo mi
agradecimiento al Profesor Javier Avila Gonzflez, por su participacién en
mi formacién académica, asi como su apoyo en la coordinacidén y término

de este trabajo de investigacidn.



ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y
OBJETIVOS DEL PROYECTO

1. Antecedentes

E1l cultivo acuitico de seres vivos para la alimentacién no es nuevo; los -
antiguos romanos y chinos crearon complejos sisternas ecoldgicos de cul
tivo de peces y ostras. En el Asia Sudoriental se construyeron estan---
ques de cultivo desmontando pantanos y haciendo represas, con lo que se
dié origen a lo que hoy conocemos como Acuacultura.

En }la Repablica Mexicana la ostricultura es una actividad reciente; se --
tienen noticias de que en la L.aguna de Tamiahua en el Golfo de México, -
se iniciaron las primeras préicticas de acondicionamiento de fondos y -~-
transplantes de semilla por el Dr. De Buen en 1957.

En 1959 el Biélogo Sevilla realizé en Guaymas, Sonora, los primeros en
sayos de un cultivo cientifico experimental.

A partir de 1973, adquirieron también importancia los trabajos experi-—
mentales realizados por la Bidloga Margarita Lizirraga, quien enfocd --
sus trabajos a la tipificacién biolégica del ostién con relacién a la dini--
mica de las lagunas y al ensayo de diversas técnicas de cultivo en algu--
nos embalses de Tabasco, Nayarit y Sinaloa.

Con la creacién del Departamento de Pesca en 1977, y la incorporacién
de la Direccidn General de Acuacultura, el cultivo de peces y organis---
meos acuéticos en general recibié un gran impulso, resultando beneficia-
do especialmente el cultivo de ostras. Hoy en dia la Acuacultura es uno
de los programas fundamentales de la Secretaria de Pesca (el Departa--
mento de Pesca se convirtié en Secretaria de Pesca por Decreto el 4 de
enero de 1982). )



El Programa Integral para el Desarrollo Rural { PIDER ), coordinado --
sectorialmente por el Departamento de Pesca, empezd a canalizar fondos
a la actividad pesquera (principalmente a la Acuacultura) en el E stado de
Nayarit, en el afio de 1977, culminando esa accidén con la construccién de
un laboratorio ostricola, en el Puerto de San Blas, en 1979.

Para esa época, los bancos de ostién naturales del Estado, victimas de -
la sobreexplotacién, habian llegado casi al agotamiento total, por lo que

tomando como punto de apoyo el laboratorio, se emprendieron las accio—
nes para, por medio del cultivo, tratar de reestablecer la produccidn de

ostién de la entidad.

Luego de pacientes experimentos con los diversos métodos y especies de
cultivo, se encontrd que el método que mejor se adapta a las condiciones
hidrolégicas de Nayarit es el japonés, de suspensién por medio de balsas,
vy la especie que rindidé mayores niveles de produccidén es el Crassostrea
Corteziensis .

Las comunidades en las que se ha probado con éxito hasta hoy ese método
de cultivo son: Boca de Camichin, Campo de los Limones, Mexcaltitldn,
Villa Juirez, Boca del Asadero y el Colorado.

2. Justificacién

E! dominio de 1a tecnologia por parte de los ostricultores que se han capa
citado en estos afios, su grado de organizacién y la necesidad de ampliar
las dreas de cultivo para incrementar la produccién, han hecho a la Dele-
gacién Federal de Pesca en el Estado, tomar la sigulente determinacidn:

Para 1983 el Programa (PIDZR) cultivo de ostién ya no proporcionari a -
los ostricultores mas material para construir balsas de cultivo como lo -~
venia haciendo hasta ahora, sino que los fondos de este programa se desti
narin para seguir prestando la asesoria técnica necesaria y para prepa--
rar proyectos de inversién que permitan a los ostricultores organizados,

tener acceso al financiamiento a fin de que sigan operando las balsas que

actualmente tienen y, ademis, para ampliar el nimero de ellas.

Finalmente, dado que el ostién, de acuerdo con la Ley Federal para el Fo
mento de la Pesca (articulos 25 y 49), es una especie reservada exclusiva

.. 4



mente a las Cooperativas Pesqueras del pais, las Ginicas que pueden soli-
citar financiamiento para cultivo son ellas. . En ese gentido éste proyec-
to se tendri que canalizar a la Sociedad Cooperativa Unica de Pescadores
del Estado de Nayarit Adolfo Lépez Mateos, Seccién Boca de Camichin,
para su puesta en marcha,

3. Objetivos
3.1. General

Aprovechar al mAximo el potencial que representan conjuntamente el re--
curso ostricola y los sistemas estuarinos del Estado de Nayarit, actual--
mente subutilizados.

3.2. Particulares

a.- Mostrar pricticamente la factibilidad técnica, econdé—
mica, financiera y social del cultivo ostricola, como
base para la consecucidn del financiamiento necesario
para llevarlo a nivel de autosuficiencia.

b.- Incrementar los rendimientos del producto por unidad
de cultivo utilizada (balsa).

c.- Proporcionar una nueva alternativa de superaciéh eco-
némica a las comunidades pesqueras de México.

4d.- Optimizar el sistema de comercializacién minimizan-
do el intermediarismo para aumentar los beneficios de
los productores.

e .- I.a creacidn de empleos tanto directos, como indirectos
para los habitantes de Boca de Camichin.



HIPOTESIS 1.

La sobre explotacién de los bancos de ostién naturales en el Estado de -~
Nayarit, ha provocado el casi agotamiento del recurso en la zona, por lo
que se hace necesario su cultivo para tratar de reestablecer la produc--
cidén de ostibn en la Entidad . a

HIPOTESIS 2

La introduccién del cultivo de ostién en las zonas productoras del Estado
de Nayarit, permitird mantener una produccién continua y segura del pro
ducto afio con afio, sin tener que depender de la reproduccifn natural de
la especie .

HIPOTESIS 3

E1 cultivo de ostién en 1a zona, ademés de asegurar la produccién duran-
te todo el afio, ya que se podr& tener control sobre el recurso, permiti--
r& aumentar los niveles de produccién y satisfacer una demanda en cona-
tante crecimiento.




CAPITULO II
MERCADO Y COMERCIALIZACION

1. Mercado

1.1 Metodologia

El presente capitulo tiene como objetivo determinar 1a magnitud del mercado
del producto, tanto actual como futuro, con el fin de establecer si los volime
nes proyectados de produccién a obtener con el proyecto seri posible colocar
los en el mercado.

Una vex planteado el objetivo del estudio de mercado, se determinaron las es
trategias de investigaeibn a seguir, lo cual implicé recurrir a fuentes de in--
formacién tanto primarias como secundarias. En el primer caso, la obten--
cién de datos estadfsticos publicados por las diferentes instituciones oficiales.
especializadas en la materia y en el segundo caso, informacifn directa a tra-
vés de entrevistas y cuestionarios.

En base a la informacién recopilada se procedié a la descripcién y caracteri-
zacién del producto en estudio, asf como a la justificacibén de su eleccibén. En
seguida se determind la demanda actual del producto a nivel nacional y regio-
nal y las variables que 1a condicionan, con el objeto de que se pudiesen tener
los elementos de juicio que permitieran proyectar o estimar su comportamien
to futuro.

La estimacién de la oferta y de la demanda nacional se realiz$ bajo los siguien
tes criterios: en el primer criterio tanto para oferta como para demanda, Ia

proyeccién se hizo con respecto al tiempo, llevando a cabo regresiones que ~-

permitieron obtener varias ecuaciones mateméticas (¢l modelo empleado lo --

forman cuatro ecuaciones. Ver Cuadros 5-A, 13-A), con anflisis de tenden-
cias, coeficientes de correlacién y ponderacién con 1a tasa de crecimiento --~~

hist§rico. :




Conforme a lo anterior se selecciond la ecuacibén exponencial, ya que los coe-
ficientes de correlacién y determinacién de la ecuacidn exponencial resulta- -
ron los mis adecuados. En el segundo criterio para la demanda, se conside-
r6 el crecimiento de ia poblacién.

Por lo que respecta a nivel estatal los criterios adoptados fueron los siguien-
tes:

a.~ La oferta futura se determind con respecto al tiempo, seleccio-=~
nando la ecuacién que mis se ajustd a los datos, agregindose la
produccién que generari el proyecto.

b.- Conrespecto a la demanda fueron los siguientes: uno basado en ~
el anilisis histérico de consumo, en el cual todo lo que se produ
ce se consume ( la demanda estd en funcidn de la oferta ), y otro
basado en el supuesto de que tanto las importaciones como las --
exportaciones a nivel estatal crecen en la misma proporcién que
la tasa media de poblacién del Estado de Nayarit.

Finalmente se analizé el comportamiento de los precios en un periodo dado, -

asi como los méirgenes y rutas de comercializacién. .

1.2. Descripcién del Producto

El ostién es un bien de consumo final, dentro de los moluscos comestibles es
uno de los de mayor importancia comercial por sus magnificas propiedades -
' nutritivas, ya que contienen grandes reservas de carbohidratos, protefnas y
minerales, siendo ademas de ficil digestién. Existen dos especies de gran -
importancia econémica y alta demanda en el mercado doméstico; El Crassos-
trea Virginica u Ostién Americano y el Crassostrea Corteziensis u Ostién
de Placer. También se tiene referencia de la especie japonesa Ostrea Gi--
gA&s, que se cultiva desde hace 7 afios aproximadamente, en Baja California.
‘Esta especie es de gran tamafio { 12 cm en un afio ), aunque por su bajo volu-
men de produccién, el consumo es linicamente a nivel local. La localizacién




geogrifica de las especies de ostién y su nombre comfin aparecen en el cua--
dro No. 1. ’ . .

Para efectos del presente egstudio se selecciond una de las especies arriba -~
mencionadas: E)l Crassostrea Corteziensis u Ostién de Placer, por las si---
guientes razones:

2.= Velocidad de Crecimiento

De acuerdo a los registros de crecimiento que se reportan en --
el expediente técnico del programa de cultivo de ostién que ma-
neja la Delegacién Federal de Pesca en el Estado de Nayarit so-
bre el Crassostrea Corteziensis, &ste alcanza la talla comer--
cial (de 8 a 10 cm) en un lapso de siete a nueve meses, por lo -
gue la velocidad mensual de crecimiento es de .097 cm aproxi--
.madamente. ’

b.~ Mortalidad

De acuerdo con las observaciones de ostién en cultivo, se ha en-
contrado que de 20 larvas que se fijan en una toncha rmadre, de-
3 a 5 ostiones logran llegar al estado adulto (comercial), por lo

que la mortalidad es de 80%, porcentaje que puede considerarse
aceptable dadas laa caracter{sticaa reproductivas del osti6én, ---
las que se anotan en el inciso f./.

c.- Resistencia al Manejo

Eate tip» de ns8tién soporta fuera del agua dos dias si estf ex--
puesto al sol y si se almacena en un lugar fresco y bien prote--
gido de corrientes de aire, puede resistir en buenas condicio -~
nes para su consumo hasta siete dfas, sin requerir de refrige--
racién.

d.- Resistencia a los cambios bruscos en los factores ffsico - qui-
micos.



e.- Resistencia a pardsitos y enfermedades

f.- Por su extraordinario potencial reproductivo (un ostién produce
aproximadamente 100 000 000 de huevecillos en condiciones nor

males).

Por los altos precios en el mercado, asf como por su tendencia
al alza, en funcién de su alta demanda.

Los precios se han incrementado en més del 233% de 1978 a -~ _
1982 al pasar de $15.00/kg en 1978, a $50.00/kg en 1982, esti-_
méndose para el presente afic un precio de $100.00/kg.

h.- Alta demanda regional.
“1.3 Caracterfsticas del Producto

Los ostiones tienen grandes reservas de carbohidratos en forma de glucége-
no, ademés de proteinas y minerales, ofreciendo la ventaja de que dichas -~
protefnas son asimilables en un 100%, en comparacién con otras protefnas -
animales que no tienen esta cualidad.

Una docena de ostiones proporciona més de los requerimientos diarios de --
hierro y cobre, todo el yodo necesario y la quinta parte de protefnas, de vi-
tamina A, Riboflavina y Niacina que necesita un adulto (Ver Cuadro No. 2).’

A continuaciSn se sefiala la composicién qufmica del producto:

‘ Pulpa de la . Valvas de la
Ostra (%) Ostra (%)
s
Carbohidratos 3,3 3,2
Cenizas ' 2,1 2,9

10



Pulpa de la Valvas de 1a

Oatra (%) ’ Ostra (%)
Protefnas . 7,5 57
Grasas 1,6 0,9
Humedad 85,5 87,3
Valor Energético 57,8
g Materia Seca 12,7

1.4 Usos del Producto

Elostién es un bien de consumo final, es decir, un alimento para el consumo
directo de los seres humanos. Es frecuente que sea utilizado también como
producto. intermedio, en donde el consumidor estf representado por procesa--
dores, los que al obtenerlo le proporcionan un cierto tratamiento para poder
venderlo al consumidor final en diferentes presentaciones: Ahumado, en sal-
muera, en escabeche, seco y envasado.

Por lo que Be refiere a las conchas o valvas que se originan del desconche -~
del ostién, los ostricultores las utiligan para la formacién,de ""camas'’, que
sirven como colectores de larvas. Estas, por su alto contenido de carbona-
to de calcio, se pueden transformar mediante determinados procesos indus-
triales en alimento balanceado para animales. ’

Las conchas calcinadas sirven como fertilizante y como material de construc
cién. Eventualmente pueden usarse en la construccién de carreteras, como
substituto de la grava, ya que las valvas tienen la facilidad de desmoronarse
bajo la accién del tréfico.
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1.5 Area del Mercado

Para efectos del presente estudio y en funcién a las entrevistas realizadas --
con los cooperativistas y distribuidores del Estado de Nayarit, se determiné
que el irea de mercado del producto, serin los municipios de Santiago Ix---
cuintla, Tuxpan, Tepic, Acaponeta y Tecuala (ver mapa de localizacién No.
2) 1/ destacando la Ciudad de Tepic como centro de consumo y distribucién,
en el cual se concentra més del 50% de la dermanda.

Es recomendable que de realizarse el estudio a nivel factibilidad, se amplfe
el 4rea de mercado a la zona noroeste del pafs, que representa un mercado
potencial de gran importancia.

2. Anilisias de la Oferta HistSrica a Nivel Nacional

En términos generales, el comportamiento histsrico de.la produccién nacio~
nal del ostién, ha sido el siguiente: ‘ -

En el perfodo de 1971 - 1979, se aprecia que la producciénstuvo pocas fluc--
tuaciones permaneciendo casi constante, ya que solamente se increment$ en
552 ton, siendo la causa principal, ia intensa explotacién de los bancos ostrf
colas del pafs y una baja o casi nula promocién en su cultivo.

Durante el perfodo 1971 - 1981, la produccién se incrementé en un 35.4% ---
{10 237 ton pasando de 28 897 ton en 1971 a 39 134 ton en 1981). Sin embar-
80, 8e observa que an 1980 la produccién alcansa su méis alto nivel llegando a
41 021 ton. Los factores que incidieron en este crecimiento fueron, bgeica-
mente: El impulso del Gobierno Federal a través del Programa Integral para
el Desarrollo Rural (PIDER) al sector primario, especfficarnente en el irea
de Acuacultura. En 1977 el PIDER empezé a canalizar recursos materialea y

i

1/ Capftulo tamafio y localizacién
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monetarios a la actividad pesquera, principalmente a la Acuacultura, lo ==«
cual se concretizé con la construccién de un laboratorio ostricola en el puer
to de San Blas en 1979. Agimismo, se rehabilitaron las zonas productoras -
por medio de la creacién del Programa de Cultivo de Ostién, se mejord la
administracién del recurso en las diferentes oficinas regionales y se implan
t6 un mejor control estadistico del producto. ’

La sitnacién anterior se puede apreciar claramente en el Cuadro No. 3. ---
También se puede observar que en ese mismo perfodo (1971-1981) la produc-
cién de ostién crecid a una tasa media anual del 3.1%. Cabe hacer notar --
que ésta tasa no es muy representativa del crecimiento real de la produccién
ya que contempla sélo los valores extremos del perfodo, sin tomar en cuenta
el comportamiento de los afios intermedios, por lo que resuita una tasa ma--
yor de crecimiento que la registrada por cada uno de los afios.
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2.1 Principales Estados Productores

La produccién nacional de ostiSn se encuentra concentrada en tan solo tres --
Estados de la Repfiblicar Veracruz, Tabasco y Tamaulipas, aportande en con-

junto para 1981 el 89% de la oferta total.

El Estado de Veracruz representa el 52% de la produccién nacional, lo que --
significa cerca de 21 000 ton por afio, siendo la participacién de los otros a-

dos Estados de 28% y 9% respectivamente. CGomo se observa en el cuadro No.
4.. :

No obstante ser Veracruz el Estado que histSricamente ha tenido una mayor -
contribucién, su participacién ha disminufdo, ya que en 1971 representaba el
61% v en 1981 ablo alcanz8 un 52%. De los otros dos Estados mfa impo rtan-
tes, sdlo Tamaulipas ha incrementado su participacién de 840 ton en 1971 a -

3 360 ton en 1981 (ver cuadro No. 4).

E»s importante sefialar que la prodiuccién de los tres Estados mis importantes
se destina al Distrito Federal, por lo que no representa una competencia di-+-
recta de la rona de mercado que se proyecta para el Estadp de Nayarit.
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2.2 Proyeccibén de la oferta nacional

Para la proyeccién de la oferta nacional de ostién en los préximos afilos se -
utilizaron datos de los Anuarios Estadisticos de Pesca del perfodo 1971-1981,

La proyeccién se hizo con respecto al tiempo; se realizaron regresiones que
permitieron obtener varias ecuaciones mateméticas. 1/ (El modelo emplea-
do lo forman cuatro ecuaciones).

Conforme a lo anterior se llegé a los datos que se presentan en el cuadro No.
5, utilizando la ecuacién exponencial con cifras suavizadas:

y=a b*
Donde:

a =25 292.5

b =-10.35

Coeficiente de correlacién (r) = 0.81
Coeficiente de determinacién (¥2) = 0.66

Utilizando la ecuacién anterior, se obtiene una proyeccién de la oferta nacio-

nal para 1988 de 42 223.1 ton, representando una tasa media de crecimiento
del 3.3% anual en el perfodo 1982-1988,

2.3 - An4lisis de 1a Demanda Histérica y Futura a Nivel Nacional

Desde el punto de vista estricto del mercado, los principales factores que in-
fluyen en la demada de un producto son: su precio, el nivel de distribucién ~-

1/ Ver cuadro No. 5-A,
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; .
del ingreso, el precio de productos competitivos y la preferencia de los con-
sumidores. Sin embargo, en el caso particular del ostign én su estado natu
ral los factores arriba menciorados no influyen en gran medida, ya que la -~
demanda de este producto esti preferentemente en funcién de la oferta exip-
tente en el mercado. ’ '
P

Hay que hacer notar que con respecto a este producto, el consumo nacional -
aparente y la produccién nacional son casi iguales, ya que el comercio este-
rior registrado es casi nulo. Las importaciones registradas en 1974 por --
un monto de 0.2 ton, representan tan solo 0.01% de la produccién nacional.

'

Como se puede observar en el Cradro No. 6, en el perfodo 1971 a 1981 el - -
consumo nacional aparente ha venido creciendo a una tasa media anual de -
3.1%, registrindose en el afio-de 1980 la cifra més alta de consumo ------
(41 021 ton).

Es importante mencionar que a pesar de que el consumo nacional aparente -
ha crecido en el perfodo 1971 - 1981, el consumo per-capita ha disminuido, -
como se puede observar en el Cuadro No. 7, al pasar de 0.55] kg. a 0.547 -
kg respectivamente, lo que se debe sin duda alguna al crecimmnto de la po=- -
blacién.

~

Con el propésito de ‘tener una visién més adecuada de la posible capacidad -
del mercado interno para absorber los volimenes de produccién futura, se -
han tomado dos criterios para analizar la demanda futura.

Uno esté basado en el andlisis histérico del consumo en relacién a la oferta
y otro basado en el erecimiento de la poblacién (3.2%)

‘o

El primer caso (criterio A), de acuerdo a las estimaciones del Cuadro No. 8,
nos muestra una tendencia ascendente del orden del 3.3% promedio anual al
pasar de 34 841.0 ton en 1982 a 42 223.1 ton en 1988, mientras que en el cri
terio-B para ese mismo perfodo la demanda crece a una tasa promedio de --
3.2% anual al pasar de 40 386.3 ton en 1982 a 48 787.9 ton en 1988.



En el criterio A se puede apreciar que la demanda se recupera hasta 1986
al nivel de 1981 lo cual se justifica por la suavizacién de los datos hist§ri-
cos, que fue necesario realizar, de tal forma que el ajuste de las diferen-
tes curvas, arrojard coeficientes de correlacién mé&s altos, que los que --
se obtuvieron con los datos originales, siendo la ecuacién exponencial la

que més se ajustd a las cifras (Ver metodologfa).

2.4 Balance Oferta- Demanda Nacional

Con el objeto de conocer el tamafio del mercado nacional, asf como las po-
sibilidades que tendri el proyecto dentro del mercado de este producto se
presenta el balance oferta-demanda de ostién, recordando que el anilisis -
de la demanda se realiz6 de acuerdo a dos criterios.

a.- El consumo esti determinado por el nivel de oferta (hists-
ricamente todo lo que se produce se consume).

b.- Considerando el incremento demogrifico (3.2%).

De acuerdo a los supuestos, el balance oferta-demanda arroj§ los resulta-
dos que se muestran en el Cuadro No. 9 indic&ndomos que con base en el --
criterio A no existe una demanda insatisfecha, lo anterior queda en tela de
juicio, ya que la oferta no esti determinada por el nivel de consumo sino -
viceversa.

Con base en el Cuadro No. 10, en el cual se tomé en consideracién el creci
miento de la poblacién (Criterio B), se observa que existe una demanda in-
satisfecha que crece a una tasa media anual de 2.9% (ver gré&fica No. 1).
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3. An4lisis de la Produccién Estatal

La produccién de ostién en el Estado de Nayarit durante el perfodo 1971~ -
1981 ha disminuido a una tasa media de 1.4% anual al pasar de 492 ton a 427
ton respectivamente, por lo que su participacién en la produccién nacional
ha sido cada vez menor (ver Cuadro No. 11). En este periodo se registré -
una dréstica baja en la produccién durante cuatro afios consecutivos =-----~~
(1975-1978), siendo el afio de 1977 el més critico, ya que en &l se obtuvie--
ron tan sélo 35 ton. :

Lo anterior, de acuerdo con informes de la Delegacién Federal de Pesca «-
en la Entidad, se debid bé&sicamente a los siguientes motivos:

a.- Sobreexplotacién de los bancos ostrfcolas naturales ---
existentes en la zona estuarina, al incrementarse el ni
mero de pescadores dedicados a esta actividad.

b.- Deficiente administracién de la pesqugrfa al no implan-
tarse vedas mis estrictas, tallas minimas de captura, -
o bien, cuotas de extraccién para las secciones de la -~
cooperativa que cuentan con recurso ostricola.

Los problemas anteriores fueron ocasionados por la falta de estudios serios
de las autoridades del sector pesquero que permitieran cuantificar el recur-
80, con el objeto de normar su explotacién en forma més racional, siendo -

hasta el afic de 1977 en que se crea un Programa (el de cultivo de ostién) --
que 8e plantea como objetivo fundamental reestablecer los niveles de produc
cién a través de la localizacién de los bancos naturales existentes, el estu--
dio de las condiciones hidrobicldgicas, hidrodinémicas y batimétricas de la

zona estuarina para introducir las técnicas de cultive m&s apropiadas por la
zona.

Simulténeamente se inicié un control de vedas mas estricto, con el objeto de



proteger el ostién durante la &poca de reproduccién, lo que vino a apoyar -
los esfuerzos del cultivo, puesto que para su desarrollo se requiere de la -~
produccién de larvas de ostién en el medio natural, que son la materia pri-
ma para iniciar el proceso de produccién.

Por Gltimo, la construccién de un laboratorio de investigacibén ostricola en
1979, vino a refo rzar el programa de ostricultura al aportar elementos de
an4lisis cientificos que aceleraron el proceso de conocimiento de los aspec
tos f{asico-quimicos de los esteros y lagunas susceptibles de ser aprovecha
dos para el cultivo de ostidn.

Lo anterior derivS en un incremento de la produccién en 1981 del 162% con
respecto al afio anterior, al obtenerse 427 ton. Para 1982 la produccién -
estatal disminuye en 31.4%, logrindose sélo 283 ton. A continuacién se -
mencionan algunas de las razones que explican esta baja:

a.- Las condiciones naturales en ese afio no fueron propi-
cias para el desarrollo del producto, las aguas fueron
demasiado frfas {considerando que los ostiones requie
ren en el proceso de crecimiento de mna temperatura

"de 17-30 ° C). ' :

b.- La temporada de precipitacidn pluvial fue tardfa {ini-
ciindose hasta el mes de agosto y no en el mes de ju--
lio), trayendo como consecuencia escasa captacién de
larvas y alta mortalidad de adultos,

c.~ Registro de menor produccién por parte de los ostri--
cultores. En ese afio se informé a los mismos que ~-
para 1983 el programa PIDER de cultivo de ostién ya -
no regalarfa material para construfr balsas de cultivo,
por lo que se empezé a registrar menos produccién por
parte de estos, de tal forma que el diferencial fuese -~
ahorrado para la compra de equipo necesario en la cons
truccidn de balsaa en el futuro,
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Las principales zonas del Estado en las que se realizan lag actividades ostri
colas son: Santiago Ixcuintla, San Blas, La Cruz de Huanacaxtle, Peflita de -

Jaltemba y Tuxpan.

~

De la produccién que se obtuvo en 1982 destacaron: S antiago Ixcuintla y San |
Blas con 196,2 y 83.6 ton respectivamente, que en conjunto representaron el
95.3% de la produccién de ostién del Estado, como se observa en el cuadro -
No. 12.

3.1 Oferta Futura del Estado de Nayarit

La estimacién de la produccin de ostién en el Estado, se efectu$ con base a
su comportamiento histérico, para tal efecto se realizaron c8lculos matem4-
ticos, obteniéndose cuatro ecuaciones con diferentes coeficientes de correla -
cién llegéndose finalmente a la siguiente ecuacién: )

v

Y=A+Bx+Cx2

Donde:
A = 506,50
B = -125.47 .
C =9.82 . o B

Coeficiente de correlacién 0.71
Coeficiente de determinacién 0.50

1/ Ver Cuadro No. 13-A
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Utilizando la ecuacién anterior, se obtiene una proyeccién de la oferta esta-
tal para 1988 de 1 427.7 ton (ver Cuadro No. 13 ), resultando un aumento de
1a oferta de 1 144.7 ton respecto a 1982; si se contempla el perfodo de 1983

a 1988, la oferta mantiene una tasa de crecimiento de 21.3% promedio anual.

Ahora bien, si se considera la contribucién de la produccién de ostién del -
proyecto en la oferta total y bajo el supuesto de que esta produccién permane
ce constante a partir de 1984, la oferta se verfa incrementada en 305 ton, --
por lo que se espera obtener 1 732.7 ton para el afioc de 1988, esto implica--
ria que si se toma el perfodo 1983-1988 la tasa de crecimiento medio anual -~
serfa del 26.1%; lo anterior se observa en el Cuadro No. 13.

3.2 An4lisis de la Demanda Histérica y Futura a Nivel Estatal

Debido a la escasez de datos estadisticos sobre el comportamiento de la de--
manda a nivel Interestatal, que sélo fue posible obtener para 1981, se deter-
miné un consumo estatal aparente de 802 ton (ver Cuadro No. 14 )y realizan
do un balance de oferta-demanda para ese mismo afio, se detectd que existfa
‘una demanda insatisfecha de 375 ton (ver Cuadro No. 15 ),

En base a entrevistas realizadas con funcionarios de la Delegacién Federal -
del Estado de Nayarit, cooperativistas y distribuidores, se determiné que la
demanda para el perfodo 1971-1981 se comports de la misma forma que a ni-
vel nacional, o sea que todo lo que se produce se consume (ver Cuadro No. -

16 ).

Para determinar el comportamiento de la demanda en el futuro se han estima
do dos mercadoas: uno basado en el anflisis histérico de consumo en el cual --
todo . lo que se produce se consume (la demanda est4 en funcién de la oferta), y
otro basado en el supuesto de que tanto las importaciones como las exportacio
nes a nivel estatal crecen en la misma proporcién que la tasa media de pobla-
cién (2.7%) del Estado de Nayarit. .
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En el primer caso se observa (Cuadro No. 17) que la demanda para el perfodo
1983-1988 muestra una tendencia ascendente del orden del 26.1%, al pasar de
540.0 ton en 1983 a 1 427.7 ton en 1988.

En-el segundo caso, de acuerdo a las estimaciones {Cuadro No. 18) el consu-
mo estatal aparente crece a una tasa media anual de 18.4% en el perfodo ---
1983-1988, ya que el nivel de consumo esperado para 1983 es de 939.5 ton -
mientras que para 1988 se esperan 2 184.6 ton.

3.3 Balance Oferta- Demanda Estatal

Con el objeto de ver las posibilidades que tendr& este proyecto dentroc del -~
mercado y conocer el tamafic del mismo para el ostién en su estado natural,
es conveniente recordar que para determinar el compozrtamiento de la oferta
futura se utilizé un an&lisis de correlacién. .

A 3u vez el an§lisis de la demanda se realizé de acuerdo a los siguientes su-

puestos: . .
a.- Estimacién de la demanda basada en un anéligis hist6rico

de consumo (considerando que la demanda esti en funcién -
de la ofexta).

b.- Estimacién basada en que los niveles de importacién como
de exportacién interestatal crecen en la misma proporcién
que la tasa media de poblacidén (2.7%).

De acuerdo a dichos supuestos el balance oferta-demanda arrojé los resulta-
dos que se muestran en los Cuadros No. 19 y 20. Como se puede apreciar
en el Cuadro No. 19 no existe una demanda insatisfecha ya que todo lo que -~
se produce se consume, mientras que en el Cuadyo No. 20 se observa que en
el perfodo 1983-1988 existiri una demanda insatisfecha creciente, del orden °
del 2.7% media anual al pasar de 395.5 ton en 1983 a 451.9 ton en 1988; di--
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cha demanda insatisfecha se debe a que la produccién a nivel estatal no ha -
podido cubrir el mercado. (Ver gréfica No, 2 ).
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4, Comercializacién

4,1 Anilisis de los Precios

Analizando una serie histérica de precios en un perfodo de once afios (1971~ -
1981), se observd que el comportamiento durante este periodo muestra un in-
cremento promedio anual de 40.8% (ver Cuadro No. 21). Este porcentaje ~-
aunque parece muy alto, no ha afectado el nivel de consumo, ya que como se
observa en el Cuadro No. 19, todo lo que se pro&uce se consume.

En el perfodo analizado también se observa que la variacién porcentual en los
precios se ha comportado en una forma irregular, apreci4ndose que en el afio
de 1981 respecto a 1980, fue el afio en que el precio se vié incrementado en -
forma significativa del 171%, que a precios constantes significa un incremen-

to del 111%.

Se considera que las variaciones en los precios han sido factor resultante de -
los niveles de inflacién que se han desarrcllado en el pafs, ,asf como del bajo -
crecimiento de la oferta en comparacién a la demanda.

En entrevietas realizadas en el Estado de Nayarit con representantes de la --
Cooperativa y con los distribuidores del producto, todos estuvieron de acuer-
do en que el precio de venta durante 1982 fue de $50 000/ton y esperan que pa
ra el presente aflo, el precio fluctfie entre $80 000 y $100 000 ton.

4,2 Margenes de Comercializacién en el Estado de Nayarit

Una vez asegurada la continuidad en la produccién anual de ostién cultivado, -
el monto total de las utilidades econémicas derivadas dependerin en gran par
te del manejo de las rutas de comercializacién. E! objetivo primordial en -
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este aspecto, es lograr que el ostricultor reciba la proporcién justa del pre-
cio real de su producto, considerando como precio real, el precio que el pid-
blico paga por el producto al consumirlo como alimento.

Segtn estudios realizados en 1982 por la Delegacién Federal de Pesca del Es
tado de Nayarit, los mérgenes de comercializacién son los siguientes:

En 1981, del total de ostién que aporté el Estado de Nayarit (427 ton), se co-
secharon 350 ton que equivalen aproximadamente a 7 millones de ostiones a

razén de $2.00 por ostién, capténdose ingresos por venta en los centros de -
pfoduccién de $14,0 millones y esta misma produccién fue consumida por el
piiblico 2 un precio de $8.00 por ostién, lo que quiere decir que entre distri-
buidores y comerciantes se efectuaron ventas por un monto de $56.0 millo--
nes, existiendo un mérgen de comercializacién de $42.0 millones (ver Cua--
dro No. 22).

Dando el supuesto de que los precios no se vieran alterados para el aifio de -~
1983 (ver Cuadro No. 22), y tomando en consideracién que la produccién de -
cultive de ostién por parte de la Cooperativa para ese mismo afio, se estima
en 862,7 ton, o sea aproximadamente 17, 3 millones de ostiones, la captacién
por ventas de la Cooperativa serfa de $34, 6 millones a raz¥n de $2, 00 por -
ostién. Si el pGblico lo consumiera a un precio de $8,00 por ostién, habrfa
una captacién de $138,4 millones entre distribuidores y comerciantes, lo que
nos darfa un mé&rgen de comercializacién de $103, 8 millones por concepto de
ventas a los intermediarios, un ingreso del 200% superior respecto al obteni
do por el ostricultor.

.

4.3 Canal o Sistema de Comercializacién

Con los comentarios expresados en el punto anterior (mérgen de comerciali-
zacién), se pretende fundamentar que mediante la eliminacién de intermedia-
rios, los productores {(cooperativistas) podrfan captar al menos el 50% del -
mérgen de comercializacién, que representarfa un monto de $51, 9 millones,
cifra que por el sistermna (canal) de comercializacién que se realiza en estos
momentos no es posible captar. @
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El canal de comercializacién que a la fecha opera la Cooperativa (ver Diagra-
ma No. 1), es el siguiente: El productor de ostién le vende al distribuidor y
éste lo comercializa a los detallistas en los centros de mayor consumo y és--
tos lo ofrecen al consumidor final. Por otro lado se observa que el produc--
tor le vende directamente al consumidor final que en términcs porcentuales -
representa un 15% de la produccidn total, segin comentarios de los distribui-
dores, ya que éstos acuden a los centros de produccidn. ‘

Por la captacién de recursos que representarfa la eliminacién de los interme
diarios, se sugiere que el sistema de comercializacién de este product> sea:
Oue el productor (cooperativista) comercialice el ostién directament:: al deta
llista y al consumidor final (ver Diagrama No. 2).
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CULTIVO DE OSTION

‘CUADRO NO. 1

ZONAS DE EXPLOTACION Y ESPECIE PREDOMINANTE

NOMBRE COMUN

Litoral del Golfo de México

Ostién del Golfb
Ostién de Placer
Ostién Americano

Litoral del Pacffico

Ostién de Placer
Ostién Japonés

NOMBRE CIENTIFICO

Crassostrea Corteziensis
Crassostrea Virginica

- Crassostrea Corteziensis
.Crassostrea Gigas

L2




CUADRO No. 2

CULTIVO DE OSTILON

COMPOSICION QUIMICA DEL PRODUCTO"

CONSTITUYENTES ORGANICOS CONSTITUYENTES INORGANI-
E INORGANICOS EN LA PULPA COS.EN LAS VALVAS.

Ac. Ascérbico 3.0 mg. Aluminio 0.044 %
Ac. Nicotfnico 1.2 mg. Calcio 38.80 %
Ac. Félico 0.25 mg. Cobre 0.10 %
Riboflavina 0.22 mg. Hierro 0.186 %
Tiamina 0.18 mg. Magnesio 0.009 %
Piridoxina 0.033 mg. Ac. Fosférico 0.07¢ %
Biotina 0.009 mg. Sflice 0.575 %
Vitamina A °375.0 mg. Zinc

Vitamina D 5.0 mg. Agua . 0.28 %
Inositol 44,0 mg. Cloruro 0.004 %
Fésforo na. mg. Diéxido de Car-

Calcio 58.0 mg. bono 41.86 %
Hierro 160.0 mg. Fluor -

Cobre 70.0 mg. Nitrégeno 0.196 %
Yodo 1.16 mg. Arsénico

Zinc 60.0 mg. Materia Orgknica 1.46 %
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CUADRO No. 3

CULTIVO DE OSTION

PRODUCCION NACIONAL DE OSTION

) % A . % -
ARO ° VOLUMEN VARIACION VALOR VARIACION
“TON ANUAL MILES DE PESOS ANUAL

1971 28 897 21625
1972 26 823 -7,2 23 955 57,0
1973 25 556 -4,7 40 334 18,8
1974 26 813 4,9 59 604 47,8
1975 26 988 0,7 63 455 © 6,5
1976 29 226 8,3 80 040 26,1
1977 - ‘ 27 455 -6,1 123 472 54,3
1978 26 824 -2,3 153 741 24,5
1979 29 395 9,6 217 500 41,5
1980 41021 39,6 345 796 59,0
1981 39 134 -4,6 957 941 ' 178,0

FUENTE: Secretarfa de Pesca - Anuarios Estadfsticos de Pesca 1971 - 1982
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'CUADRO No. 5

CULTIVO DE OSTION

PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL

AR IONELADAS
1982 ' 34 841.0
1983 35 975.0
1984 ' h 37 145.9
1985 Cae 38 354.9
1986 , R 39 603,2
1987 | . 40 892.2
1988 R . 4z 2231

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los datos publicados por la -
Secretarfa de Fesca,. Anuarios Estadfsticos.
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CUADRO N, 5-A

RESUMEN DE RESULTADOS PARA PROYECCION DE OFERTA NACIONAL, )/

Regreaién ) LINEAL EXPONENCIAL _2/ POTENCIAL PARABOLICA
. - - - x _ b 2
Ecuacidn Y=zat+bhx Y=ab Y=ax Y=a+hx toex
Originat . ¥ = 23251.9¢+1122.9x Y = {24 962.5) (- 10.28)" Y = 24 783.9 (l)n“l Y - 31 139,842 + (-2 514.687 x) + 302.948 xz
Suavizado Y =23907.6+ 1038,7x Y = {25 292.5) (-10.35)% Y = 24 495.2 (x)o'"3 Y = 28 768.285 + {-1 612.552 x) + 265.129 x
Cocficiente de
Correlacién { 1)
Original 0.72 0.73 0.54 ) 0,32
Suavizado ' 0.80 0.81 0,65 0.93
Coeficiente de 2
Determinacién (r<}
Original 0.52 0.53 0.29 0.67

Suavizado 0.64 0.66 0.42 0.87

1/ Son los mismos resultados que para la demanda ya que histéricamente todoe lo que s8¢ produce se coneume put In tanto ofertazdemanda

2/ Se opté pnr la exponencial y no la parabélica {cuyos coeficientes son mén altos), porque los datos proyectados son més aplicables a fa realidad en -
funcién al desarrolio histérico. )
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CUADRO No. 6

CULTIVO DE OSTION

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE OSTION

CONCEPTO PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES C.N.A.

ANoO TON TON ‘ TON . Ton
{
1971 28 897.0 28 897.0
1972 26 826.0 - 26 826.0
1973 25 556.0 21.0 25 535,0
1974 26 813.0 0.2 26 813.2
1975 26 988.0 26 988.0
1976 29 226.0 ) . 29 226.0
1977 27 455.0 . 27 455.0
1978 28 641.0 ) 28 641.0
1979 29 345.0 29 345.0
1980 41 021.0 v 41 021.0
1981 39 134.0 - 39 134.0

FUENTE: Secretaria de Pesca - Anuarios Estadfsticos
‘ Instituto Mexicano de Comercio Exterior - Anuarios Estadfsticos de Co--
mercio Exterior 1971-1978,

..33




CULTIVO DE OSTION
CONSUMO

PER -

CAPITA

CUADRO No, 7

CONSUMO CONSUMO NACIONAL POBLACION CONSUMO
ARO APARENTE MILES DE PER - CAPITA

TON HABITANTES kg
T 1971 28 897.0 52 452.0 0.551
1972 26 826.0 54 273.3 0.494
1973 25 535.0 56.161.1 0.455
1974 26 813.2 58 117.7 0.461
1975 26 988.0 59 826.7 0.451
1976 ‘29 226.0 61801.2 0.473
1977 27 455.0 63 821.8 0.430
1978 28 641.0 65 843.9 0.435
1979 29 345.0 67 899.3 0.432
1980 41 021.0 69 346.9 0.592
1981 39 134.0 71 566.0% 0.547

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los datos publicados por la -

* Estimado

Secretarfa de Pesca en los Anuarios Estadfsticos y Estimacio--
nes del Consejo Nacional de Poblacién con base a los datos pre-
liminares de X Cenlso General de Poblacién y Vivienda CGSNEGI

S.P.P.
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ARNO

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

FUENTE:

CUADRO No. 8

CULTIVO DE OSTION

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL

{Toneladas)

CRITERIO A CRITERIO B
34 841.0 40 386.3
35 975.0 41 678.7
37 145.9 43012.4
38 354.9 44 388.8
39 603.2 45 809.2
40 892.2 47 275.1
42 223.1 48 787.9

Estimaciones realizadas con base a los datos publicados
‘por la Secretarfa de Pesca, Anuarios Estadfsticos
Estimacién del Consejo Nacional de Poblacién con base
a loa datos preliminares del X Censo General de Pobla-
ciny Vivienda CGSNEGI. S.P.P.
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CUADRO No. 9

CULTIVO DE OSTION
BALANCE DE OFERTA- DEMANDA NACIONAL

CRITERIO "A" (TONELADAS)

AflRos OFERTA DEMANDA OFERTA- DEMANDA
1982 34 841.0 34 841.0 -o-
1983 35 975.0 35 975.0 —o-
1934 37 145.9 37 145.9 -o-
1985 38 354.9 38 354.9 -o-
1986 39 603.2 39 603.2 - -o-
1987 40 892.2 : . 40 892.2 -0~
1988 42 223.1 . 42 223.1 ~0-

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los ‘datos publicados poi la Secre- .
tarfa de Pesca, Anuarios Estadfsticos.




ARos

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

CUADRO No. 10

CULTIVO DE OSTION
BALANCE DE OFERTA-.DEMANDA NACIONAL

CRITERIO "B" (TONELADAS)

OFERTA DEMANDA OF ERTA- DEMANDA
34 841.0 40 386.3 -5 545,3
35 975.0 41678.7 -5703.7
37 145.9 43012.4 -5 866.5
38 354.9 44 388.8 -6 033.9
39°603.2 45 809.2 -6 206.0
40 892-.2 47 275.1 -6 382.9
42 223.1 48 787.9 -6 564.8

FUENTE: Estimaciones realizadas com base a los ditos publicadosi por la Secre-

tarfa de Pesca, Anuarics Estadisticos
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CUADRO No. 11

CULTIVO DE OSTION

PARTICIPACION DEL ESTADO DE NAYARIT EN LA PRODUCCION NACIONAL

DE OSTION
ANO PRODUCCION PRODUCCION DE PARTICIPACION

NACIONAL NAYARIT T

(ton) (ton)
1971 28 897 492 2.0
1972 26 823 207 1.0
1973 25 556 153 1.0
1974 26 813 229 1.0
1975 26 988 96 0.4
1976 29 226 84 0.3
1977 27 455 35 0.1
1978 28 624 84 . 0.3
1979 29 395 423 1.4
1980 41 021 163 0.4
1981 39 134 427 1.0

1982 N.D. 283

FUENTE Secretaria de Pesca, Anuarios Estadisticos




CUADRO No. 12

CULTIVO DE OSTIOCN

OFICINA DE PESCA PRODUCCION PARTICIPACION
TON /)

La Cruz de Huanacaxtle 9.1 3.1

Pefiita de Jaltemba 4.3 1.5

San Blas 83,6 28.5

Santiago Ixcuintla 196.2 66.8

Tuxpan 0.4 " N.R

TOTAL 293.6 100
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ARO

1983
1984
1985
1986
1987

1988

FUENTE:

CULTIVO DE OSTION

CRITERIO
SIN PROYECTO

544.0
674.7
834.0
1012.9
1211.5

1 427.7

CUADRQO No. 13

PROYECCION DE LA OFERTA DE OSTION EN NAYARIT

CRITERIO
CON PROYECTO

544.0
979.7
1139.0
1314.9
1516.5

1 732.7

Estimaciones con base en publicaciones de la Secretarfa de Pesca
Anuarios Estadfsticos
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Regresién

Ecuacién

Coeficiente de
Correlacién ( r)

Coeficiente de
Determinacién ( r2)

RESUMEN DE RESULTADOS PARA PROYECCIONES DE OFERTA ESTATAL 1/

LINEAL

Y=at+tbx

Y = 208.6 + 2.2 x

0.05

0.03

EXPONENCIAL

Yzab™

Y = (164.1) (-668)F

POTENCIAL

Y=axb

Y = 239,) (x)"0-20.

CUADRO Mo. 13-A

PARABOLICA

Y=at+bx+cx?

Y = 506.50 + (-125.47x} + 9.82x%

1/ Son los mismos resultados que para la demanda ya que histéricarhente todo 1o que se produce 8e consume por lo tanto ofertas demanda

o 42



CUADRO No. 14

CULTIVO DE OSTION

CONSUMO ESTATAL APARENTE DE OSTION
(TONE LADAS)

CONSUMO

ANO  PRODUGCION IMJ;;’,II,‘XTAEI{ON E’ﬂ;‘ggigﬁf" ESTATAL
APARENTE

1981 427 1051 676 802

FUENTE: Secretarfa de Pesca, Anuario Estadfstico
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CUADRO No. 15

CULTIVO DE OSTION

' BALANCE OFERTA-DEMANDA DE NAYARIT 1981

A RO OFERTA DEMANDA OFERTA- DEMANDA

1981 427 802 =375

FUENTE: Eltimacién en base a las pubucnclone- de 1a Secretatft de Pelcl,
Anuario Estad{stico




ARO

1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981

FUENTE: Secretarfa de Pesca, Anuarios Estadfsticos

CULTIVO DE OSTION

CONSUMO ESTATAL DE OSTION

PRODUCCION
TON

492
207
153
229
96
84
35
84
423
163
427

CUADRO No. 16

CONSUMO

TON

492
207
153
229
9%
2
35
84
423
163

427 .
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" CUADRO No. 17

CULTIVO DE OSTION

PROYECCION DE LA DEMANDA DE OSTION EN NAYARIT

" DEMANDA

ANOS - (TON
1983 . 544.0
1984 : : ' 674.7
1985 L 834.0
1986 - 1012.9
1987 1211.5

1988 : 1427.7

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los datos elaborados
por la Secretarfa de Pesca, Anuarios Estadfsticos
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CUADRO No. 18

CULTIVO DE OSTION

CONSUMO ESTATAL APARENTE FUTURO

{ TONELADAS)

CONSUMO
ARNO OFE RTA IMPORTACION 1/ EXPORTACION 1/ ESTATAL

APARENTE
1983 544.0 1 108.5 713.0 939.5
1984 979.7 1 138.5 432.3 1 385.9
1985 1 139.0 1 169.2 | 752.0 4 : 1 556.2
1986 1 317.9 1 200.8 | 772.3 1 746.4
1987 1 516.5 1233.2 793.2 1 956.5

1988 1 732.7 1 266.5 814.6 2 184.6

1/ Se refieren a la comercializacién interestatal

FUENTE: ESTIMACIONES REALIZADAS CON BASE A LOS DATOS ELABOR:ADOS
POR LA SECRETARIA DE PESCA, ANUARIOS ESTADISTICOS
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CUADRQ No. 19

CULTIVO DE OSTION

BALANCE OFERTA-DEMANDA ESTATAL
CRITERIO "B” {TONELADAS)

A Ro OFERTA DEMANDA OF ERTA- DEMANDA
1983 544.0 544.0 -0~

.1984 979.7 979.7 : -0~

1985 1139.0 1139.0 -0-=

1986 1317.9 1 318.9 -0 -

1987 1516.5 1516.5 : -0~

1988 1 732.7 1 732.7 -0 -

FUENTE: eqimai:iones con base en publicaciones de la Secretarfa de Pesca,
Anu;rloa Estadfsticos ’
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CUADRO No. 20

CULTIVO DE OSTION

BALANCE CFERTA- DEMANDA ESTATAL
CRITERIO "B" (TONELADAS)

A NO OFERTA DEMANDA OF ERTA- DEMANDA
1983 544.0 '939.5 -395.5
1984 979.7 1 385.9 -406.2
1985 1139.0 : ~1556.2 -417.2
1986 1 317.9 1 746.4 -428.5
1987 1 516.5 1956.5 -440.0

1988 1 732.7 2 184.6 -451.9

FUENTE: Estimaciones realizadas con base a los datos elaborados por la Secre
tarfa de Pesca, Anuarios Estadfsticos
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CUADRO No. 21
CULTIVO DE OSTION
PRECIOS HISTORICOS DE OSTION

PRECIO PROM, PRECIOS DF

o VOLUMEN VALOR VARJACION

ANO TON (MILES DE PESOS) POR TON PORCENTUAL 1971 1/

(PESOS) __(PESOS)
1971 28 897 21629 748 . 748.0
1972 26 823 33 955 1 266 69 ! 205.8
1973 25 556 40 344 1 577 25 1 340.5
1974 26 813 59 604 2 223 41 T 1527.0
1975 26 988 63 455 2 351 6 1 402.4
1976 29 226 80 040 2 739 17 1411.1
1977 27 455 123 472 4 497 64 1796.8
1978 26 824 : 153 741 5 732 27 ©1269.0
1979 29 395 217 500 7.399- 29 ’ 2 128.4
1980 41 021 345 796 8 430 14 1919.9
5

1981 41 893 957 941 ' 22 B66 171 4 068.

1/ Base 1971 = 100

FUENTE: Dalos elaborados con la informacién de los Anuarios Estadfsticos de Pesca - Secretarfa de¢ Pesca
! Banco de México, Indice de Precios.
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.

CULTIVO DEL OST

DIAGGRAMA No: I

ION

CANAL DE COMERCIALIZACION ACTUAL DEL OSTION
"EN EL ESTADO DE NAYARIT

PRODUCTOR

rmsmuaumon J |

CONSUMIDOR FINAL

. )

L DETALLISTA* |

CANAL DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

| PRODUCTOR

DETALLISTA* J

CONSUMIDOR FINAL ]

% S¢ esth refiriendo a hoteles, restaurantes, coctelerfas y expendios am-

bulantes.
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CAPITULO II11

DISPONIBILIDAD DEL RECURSO

1, En este spartado se tratar§ de establecer que durante el horizon
te del proyecto, el recurso (semilla de ostién), ser& lo suficientemente am-
plio como para que garantice el éxito del mismo. Con este fin se analiza--
ron los siguientes aspectos:

1.1 Contaminacién

El Rfo San Pedro tiene una extensién de 84 km en el Estado de Nayarit. En
ese recorrido no se arrojan en €1 desechos industriales de ninguna fndole --
debido a la inexistencia de factorfas en la zona que atraviesa.

La escasa contaminacién que se desecha en este rio procede en primer tér-
mino, de insumos que se utilizan en la agricultura tales como insecticidas,
herbicidas, fungicidas y abonos quimicos cuyas cantidades son poco impor-
tantes debido a que son escasos los campesinos que hacen un uso sisteméti-
co de tales insumos. En segundo término, hay contaminacién proveniente
del desague de aguas negras de cuatro poblados: Las Pefiitas (2 000 habi--
tantes), Tuxpan (28 000 habitantes), San Vicente (5 000 habitantes) y Mexcal
titén (2 000 habitantes). Sin embargo, no todos los desechos de este niime-
ro de habitantes son arrojados al rfo debido a que la mayorfa de estas pobla -
ciones carecen de drenaje y utilizan fosas sépticas. Por otro lado, des---
pués de pasar por Tuxpan y San Vicente, que es donde el rio recibe la ma--
yor afluencia de aguas negras, éste recorre ain una distancia de 30 km a --
través de esteros y lagunas, lo que permite que al llegar a Boca de Cami--
chin, la cantidad de detritos coliformes sea reducida y no represente ningén
Peligro para la sobrevivencia del recurso ostrfcola.

A corto y mediano plaso, el factor contaminacién no influiré decisivamente
on la calidad de las aguas donde se reproduce y vive el ostién.

53



1.2 Obras de Apoyo al Programa Ostricola

La Delegacién Federal de Pesca en la entidad ha solicitado para el afio de
1983, la realizacién de ocbras de desazolve en la laguna La Palicienta, que
es una de las principales zonas de captacién de larvas, con lo cual se espe
ra mejorar las condiciones ambientales que conduzcan a una mayor produc
cién de semillas, as{ como mejores condiciones para su captacién y trans -
porte a los lugares de crecimiento y engorda. En el mapa de localizacién
No. 7 se puede apreciar el irea que se desazolvarAi.

Igualmente la Delegacién de Pesca proyecta instalar en Boca de Camichin-
para el préximo afio, un niimero aiin no determinado de tanques para fija--
cién de semilla de ostién proveniente del laboratorio de San Blas; esto tie-
ne como objetivo dotar de la infraestructura necesaria a esta comunidad --
Para que en el futuro se provea de semilla producida bajo un sistema de con
trolado, por lo que ya no se dependeri exclusivamente de la produccién na
tural de semilla.

1.3 Administracién del Recurso

Con el objeto de evitar que se sigan saqueando los disminufdos bancos de -
ostién natural, en el mes de febrero del presente afio 1a Delegacién de - —
Pesca en Nayarit solicité a la Direccién General de Administracifn de Pes
querfas de la Secretarfa de Pesca, la veda permanente y por tiempo indefi
nido del ostién de placer Crassostres Corteziensis, con el objeto de lo---_
grar la repoblacién en forma natural y ademés, apoyar la produccién de -
semilla para el cultivo.

1.4 Creacién de una Reserva de Reproductores

'
Este aspecto es propio del proyecto y consiste en seleccionar de las balsas
de ostién cultivado, un nimero determinado de reproductores que teSrica-
mente sean suficientes para abastecer de semilla el nimero de balsas que
plantea este proyecto.
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Un ostidn es capaz de desovar cien millones de huevecillos (6vulos o esper
matozoides), de los cuales aproximadamente una diezmilésima parte logra
sobrevivir en el medio natural; es decir, diez mil ostiones llegan a la vida
adulta.

El proyecto sefiala un tamafio de 337 balsas, cada una de las cuales contie
ne 400 sartas, pendiendo de cada sarta 20 conchas madre a las cuales se
encuentran adheridos 4 ostiones en promedio; es decir, cada balsa requie
re de un mimero de aemillas que asciende a 32 000, por lo que las 337 bal
sas requieren de 10 784 000 semillas.

Sin embargo, se observé que cada concha madre en la fase de fijacién pue
de llegar a contener hasta 100 ostrillas, de las cuales tienen que desechar
se hasta 96 para evitar la competencia por espacio y alimento, lo que im-

pedird el adecuado desarrollo del molusco. De ahf que en realidad para-
llegar a tener una balsa con 32 000 ostiones, al final del proceso de “pro--
duccién, serf necesario haber contado inicialmente con una fijacién de 100
larvas aproximadamente por cada concha madre, que multiplicadas por las
20 conchas que contiene una sarta y por las 400 sartas que penden de una -
balsa, nos darfa una fijacidn total por balsa de 800 000 larvas, que rmulti--
plicadas a su vez por las 337 balsas, nos darf una fijacién global de 269 --
millones 600 mil semillas al principio del proceso de produccién.

Como se seflalé anteriormente, del desove de cada ostién llegan a la vida -
adulta sélo diez mil, por lo que para tener una produccién de 269 millones
600 mil larvas de ostién se requiere del desove de 26 960 ostiones machos
y un nimero igual de hembras. Ahora bien, si cada balsa contiene un to-

‘tal de 32 000 ostiones, seri suficiente con separar como productores el --
equivalente a 1.68 baleas, igual a 53 920 ejemplares. Ese nimero tendr§
que separarse en la primera cosecha y se sustituirf por otros reproducto-
res cuando los asesores de la Secretarfa de Pesca lo determinen; igualmen
te ese nimero de reproductores tendré que irse incrementando en la medi-
da en que sea mayor el nimero de balsas en operacién.

Finalmente serf necesario que las sartas de reproductores se coloquen en
un &rea sobre la que se ejerza vigilancia permanente con el objeto de ha--
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cer laboTres tales como control de depredadores, aseo y mantenimiento.
En la época de reproduccién se dispersarin estratégicamente en el estero
a fin de garantizar una distribucién méis uniforme de las larvas a efecto -
de obtener una mejor captacién de semilla.

1.5 Disponibilidad de Conchas para Colectores

Este insumo es de gran importancia para el proceso de cultivo debido a -~
" que las conchas sirven para captar la semilla de ostién e igualmente para
que ésta se desarrolle hasta alcanzar su tamaffo comercial (8 a 10 cm).

En el Ejido El Roblito, Municipio de Tecuala, Nayarit, existe un banco na
tural de conchas de ostién, cuyo remoto orfgen no ha sido determinado, -~
la extensidn de este banco es de aproximadamente 5 km de largo por 10 m
de ancho y 5 m de altura, lo que da un volumen de 250 000 m3 de conchas;
cada metro cibico contiene aproximadamente 320 conchas, por lo que se -
cuenta con una disponibilidad de 80 millones de ellas. Si cada balsa de --
cultivo requiere de 8 000 conchas para iniciar cada proceso productivo y -
si el total de balsas es de 337, se necesitan en total 2 millones 696 mil ---
conchas para un ciclo de produccién; por lo tanto, el banco natural existen-
te puede proporcionar conchas suficientes para 29.6 ciclos de produccifn -
de 337 balsas; es decir, hay capacidad sobrada para abastecerse de este - .
insumo.

Cabe mencionar que desde el inicio del Programa de Cultivo de Ostién, el
ejido arriba mencionado, duefio del banco de conchas, ha participado como
proveedor de este insumo, por lo que existe mano de obra capacitada para
la preparacién de los colectores de semilla de ostién, que por otro lado, -
es muy sencilla, consistiendo simplemente en perforar la concha con tala-
dro e introducir en ella hilo de polietileno No. 54 hasta tener una sarta o -
collar de 60 conchas, las cuales son vendidas a los ostricultores.

1.6 Laboratoric de Produccién de Larvas

Si todas las acciones anotadas en los incisos anteriores fuesen insuficien--
tes para garantizar el abastecimiento de semilla de ostiSn para que el pro-
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yecto opere eficientemente, se cuenta con la alternativa del laboratorio os-
tricola ubicado en San Blas, Nayarit, propiedad de la Secretaria de Pesca,
el cual obtiene mensualmente un promedio de 5 millones de larvas de ostion,
lo cual seré suficiente para abastecer a las 337 balsas, gque en conjunto ne-
cesitan, como se anotdé en el inciso 3.4, 10 millones 870 mil semillas.

En una entrevista con el Delegado Federal de Pesca en la entidad, éste ma-
nifestd que esta dispuesto a establecer los convenios necesarios con la Coo-
perativa Unica de Pescadores del Estado de Nayarit Adolfo Ldpez Mateos --
S. C. L., para suministrar, sin costo, o a un precio simbdlico la semilla --
gue en un momento determinado llegaran a requerir los ostricultores de Bo_
ca de Camichin para ese niimero de balsas.

Lo mencionado en los incigsos anteriores nos da elementos de juicio para --
afirmar que existe un alto grado de certidumbre en lo que respecta a la dig
ponibilidad del recurso; més adn, se considera que sumado el recurso natu
ral con el recurso obtenido del laboratorio de San Blas, podria sostenerse
un proyecto, por lo menos cinco veces mayor que el propuesto en este es-
tudio. . .
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CAPITULO 1V

LOCALIZACION Y TAMARNO

1, . Localizacidén
1.1 Macrolocalizacidn

El Estado de Nayarit se encuentra localizado en la regién Pacffico Norte --
de! pais, entre los paralelos 20°37' y 23°00' latitud norte y los meridianos -
103°58' y 105°45' de longitud oeste respecto al meridiano de Greenwich.
{(Ver Mapa de lLocalizacién No. 1).

La entidad est constituida por 19 municipios y abarca una superficie de -~
27 865 km2. Tiene un litoral de 240 km, una plataforma continental de ---
2 185 km?2 y 92 400 ha de esteros y lagunas. (Ver Mapa de Localizacién -
No. 2).

Nayarit colinda al norte con el Estado de Sinaloa, al sur con Jalisco, al es-
te con Durango y Zacatecas y al oeste con el Océano Pacifico.

1.1.1. Vias de Comunicacidn
a.- Carreteras

La longitud de red de carreteras con que cuenta actualmente Nayarit é¢s de
2 830 km, lo que equivale a 10.38 km de carretera por cada 100 km? de su-~
perficie, lo que significa que el Estado carece aGn de una red carretera gue
lo comunique adecuadamente.
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El Estado es atravesado de sureste (Jalisco) a noroeste (Sinaloa), por la ca
rretera principal via terrestre, de la cual se desprenden los ramales y ca-~
minos secundarios de toda la entidad. Esta carretera divide al Estado en
dos grandes regiones: La primera al este de la carretera, corresponde a
la zona de la Sierra Madre Occidental, en donde por lo accidentado de 1la
orografia no se cuenta con vias de comunicacién terrestre apropiadas, exis
tiendo sélo brechas y caminos de herradura; en el lado oeste (regién de la -
costa), se localizan las poblaciones mé&s importantes después de Tepic, San
Blas, Santiago Ixcuintla, Tuxpan, Tecuala y Acaponeta, a las que se puede
acceder por medio de ramales de la carretera federal No. 15. De Tepic -
hacia el sur corre la carretera No. 200, que comunica a Compostela y toda
la zona turistica de este municipio (La Pefiita de Jaltemba y Rincén de Gua-
yabitos), llegando finalmente a Puerto Vallarta.

b.~ Ferrocarriles

El Estado cuenta con una longitud de 324 km de vias férreas. Los munici-
pios que cuentan con estacidén de ferrocarril son Ixtlén, Tepic, Ruiz y Aca-
poneta, atravesando el estado por su parte media, entre la sierray la coa-
ta, Por su lejanfa a las zonas de produccién pesquera, no se 13 considera
como factor relevante en los proyectos peaqueros de la entidad.

Cem . Puertos

El Gnico puerto con que cuenta actualmente Nayarit ea el de San Blas aun--
que todavia estd lejos de poder ser considerado como puerto pesquero o tu-
ristico, dada su limitada infraest ructura. '

d.- ’ Aeropuertos

El transporte aéreo en Nayarit tiene una excepcional importancia debido a -
la carencia de vfas terrestres y a la especial orograffa de la regién serra-
na. Es el dnico medio por el que se llega a las poblaciones de la sierra; -
asf pues, el transporte interno se realiza solamente de esta manera.
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Pero no es dinicamente el movimiento interno, que es muy intenso, lo que da
vida al aerocpuerto. También hay rutas a Guadalajara y Puerto Vallarta, --
ademés del servicio de taxi aéreo y vuelos eapeciales a cualguier punto dei-
pafs. (Ver Mapa de Localizacidn No. 3).

1.1.2. Climas

El régimen climéitico que domina en la mayor parte del Estado de Nayarit es
c4lido, concentrindose principalmente a lo largo de la costa y en las zonas -
bajas de los valles de los rfos Huaynamota y San Pedro.

El clima c8lido se caracteriza por tener una temperatura media anual mayor
de 22°C, se encuentra asociado principalmente a comunidades vegetativas --
del tipo de selva baja, selva mediana subcaducifolia, manglar y pastizales.
Se localiza a lo largo de la zona costera y ocupa aproximadamente 65% de la
superficie del estado.

En menor grado se distribuyen climas de tipo semicélido en una franja que -
va de norte a sur, situada precisamente en la zona de transicién entre la - -
Llanura Costera y la Sierra Madre Occidental.

Los climas templados se restringen a pequefias ireas diseminadas en las -
partes altas de la sierra, que no son dignas de considerarse dada su reduci
da extensidn. :

1.1.3, Aspectos GeolSgicos

La entidad esati comprei:dida, desde el punto de vista geolSgico, dentro de -
cuatro provincias que son:

3.- Sierra Madre Occidental
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Esta provincia abarca aproximadamente la mitad oriental del estado, toman
do como eje de divisién su lfmite con las provincias de la Llanura Costeray
el Eje Neovolcinico. En esta zona se ubican los municipios de Huajicori, -
La Yesca y el Nayar, habitados fundamentalmente por los grupos étnicos Co
ra y Huichol.

b. Llanura Costera del Pacifico

Esta provincia abarca la porcién noroccidental de Nayarit. Cubre una fran
ja de m&s de 100 km de longitud por unos 50 km de anchura; limita con el -
Océano Pacifico al occidente, al oriente con la Bierra Madre Occidental y al
sureste con el Eje Neovolcénico. Se caracteriza por su relieve casi plano
formado por grandes llanuras de inundacién, lagos y pantanos, ,alineados pa
ralelamente a la costa.

Existe una porcién de la Llanura Costera donde se ha forniado una franja de
largos cordones litorales que incluyen multitud de pantanos entre sus barras
arenosas; esta sucesién de cordones litorales indican la retirada paulatina -
del mar por levantamiento del terreno, en un proceso de emersidn.

Los municipios que se encuentran enclavados en esta zona son San Blas, San
tiago Ixcuintla, Tuxpan, Rosamorada y Tecuala principalmente.

c.- Eje Neovolcénico

Esta provincia abarca la porcién sur-central del estado, colinda al noroeste
con la Lianura Costera del Pacifico, al norte y noroeste con la Sterra Madre
del Sur y al ceste con el Océano Pacffico. Esta provincia se caracteriza - -
por sus estructuras volcinicas (conos volcénicos), calderas, coladas de la--
va, que por su juventud conservan sus formas originales.

d.- Sierra Madre del Sur

Limita al norte con el Eje Neovolcinico y al Occidente con el Océano Pacffi-
co; comprende la porcién sur del Estado de Nayarit. (Ver Mapa No. 4).
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1.1.4. Hidrologfa

El Estado de Nayarit queda comprendido en parte de las siguientes regiones
hidrolégicas:

A~ Rio Presidic a San Pedro, ubicado al norte y noroeste del esta--
do, que origina una zona lacustre de 9 448.6 km?2.

b.- Lierma- Chapala-Santiago, ubicado en la parte central y este del
estado, con 11 977.9 km?2.

Com Huicicila, en la regién sureste, con 3 553.6 km?Z.

d.- Ameca, que se extiende en toda la porcién sur hasta los limites
con Jalisco, con una superficie de 2 884.2 km?.

El rfo San Pedro, que origina la zona de estuarios donde se ubica el proyec-
to, drena una superficie aproximada de 3'844.9 km2. Esta corriente es --
una de las més complejas en cuanto a su hidrologfa, ya que originalmente -
era una cuefica cerrada, pero que debido a un proceso de erosién regrasiva
conocido con el nombre de piraterfa, pudo desaguar en el Océano Pacifico, -
dando origen a lo que hoy se conoce como Boca de Camichin.

Los rfos Huicicila, Santiago y San Pedro dan origen a la gona estuarina de -
Nayarit, la cual como ya lo mencionamos, comprende un firea de 92 400 ha,
de las cuales, segln estudios realizados por el programa Prospeccién Hidro
16gica 1/ (PIDER), existen alrededor de 500 ha que presentan caracterfsti-
cas ambientales y de infraestructura éptimas para el desarrollo de la ostri-
cultura. (Ver Mapa de Localizacién No. 5).

1/ Este es un programa que maneja la Delegacién Federal de Pesca en Na-
yarit con fondos PIDER, que tiene como objetivo determinar los parfme
tros fisico-quimicos de la zona estuarina de la entidad. Este progra--
ma da servicio de informaciSn a! resto de los programas que trabljln -
en esta zona, como ostién, camarén y callo de hacha.
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Microlocalizacidn

El lugar especifico en el que se ubica el proyecto fué predeterminado por la
Delegacién Federal de Pesca en el Esgtado de Nayant, y la decisién se fun--
damentd en los siguientes aspectos:

1.2.1.

La comunidad Boca de Camichinh es la pionera en el cultivo de os
tién en la entidad, ya que justamente ahi se inicié el Programa -
de Cultivo de Ostidn PIDER en 1977.

Derivado de lo anterior, en esta comunidad actualmente se loca-
liza la mayor disponibilidad de mano de obra capacitada (ostricul
tores) y con mayor experiencia en el cultivo de ostién.

La abundante disponibilidad del recurso ostricola.

La amplitud del &4rea disponible para la colocacidn de las estruc-
turas de cultivo (balsas).

El f4acil acceso-a la comunidad, ya que la carretera pavimentada
pricticamente llega a las orillas del poblado y zona de cultivo, -
por lo que, tanto para el transporte de insumos como de produc-
to terminado, no existe dificultad alguna.

Aspectos Geogréficos

La comunidad Boca de Camichin pertenece al ejido de Toro Mocho, munici--
pio de Santiago Ixcuintla, Estado de Nayarit; se localiza entre los 105°29' de
longitud oceste y a los 21°44’' de latitud norte. Colinda al norte con la Boca-
del Colorado, al sur con 1a comunidad de Los Corchos, al este con el ejido

de Toro Mocho y al ceste con el Océano Pacifico. Su altura sobre el nivel

del mar es de 10 m. (Ver Mapa de lLocalizacién No. 6).
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El estero de la Boca de Camichin, zona de ubicacién del proyecto, tiene una
extensién de 1 500 ha. Este es formado por las aguas que desembocan en -
el rio San Pedro y tiene una profundidad promedio de 4 m. Se comunica - -
con las lagunas de Toluca y Mexcaltitin, presentando ademés ramificacio- -
nes o venas que hacen que el estero se comunique con las lagunas La Pali- -
cienta y Los Sibalos y éstas a su vez se comunican al mar a través de la Bo
ca de la Talega (Ver Mapa de Localizacién No. 7).

La zona del proyecto estd enclavada dentro de la provincia fisiogréfica deno
minada Llanura Costera del Pacifico, gque se caracteriza por su relieve ca~
si plano formado por grandes llanuras de inundacién, lagos, pantanos, ali-
neados paralelamente a la costa,

1.2.2. Clima y Precipitacién Pluvial

El clima de esta zona es cAlido subhtimedo y la precipitacién media anual --
fluct(ia entre 1 000 y 1 500 mm, siendo la temperatura media anual mayor -
de 22°C.

El mes més caluroso es junio con una temperatura de 31°C y el més frio -
enero con 25°C.

La méxima ocurrencia de lluvias oscila entre 370 y 480 mm y se registra -
en el mes de agosto; la minima se presenta en el mes de mayo y es inferior
a los 5 mm.

1.2.3. Infraestructura Bisica

La Boca de Camichih se comunica con su cabecera municipal, Santiago Ix--
cuintla, por medio de una carretera que tiene una longitud aproximada de -
40 km, de los cuales 38 se encuentran pavimentados y dos son de terraceria
transitable todo el ailo.
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Santiago Ixcuintla es el centro de consumo més inmediato de ostién de Boca
de Camichin. De acuerdo a las distancias, el orden de esos centros de con

sumo es como sigue:

Centro de Consumo Distancia de Boca de Camichin
Tuxpan 66 km
Tepic . 100 km
Acaponeta 168 km
Tecuala 185 km
Mazatlin’ 217 km
. Pto. Vallarta ‘ 268 km
Guadalajara . 279 km

A todas estas ciudades se tiene acceso por carretera pavimentada en buenas
condiciones de viabilidad.

L.a comunidad cuenta con servicio de agua potable y energfa eléctrica, pero
carece de servicios como el de correo, teléfono y telégrafo, as{ como de -~
servicio médico.

1.2.4. Poblacidén y Vivienda

Boca de Camichin tiene una poblacidn total de 843 habitantes, de los cuales
309 son hombres y 329 mujeres, los que habitan 175 casas, construidas un -
55% de ellas de ladrillo y el restante 45% con materiales propios de la re---
gién como son madera de mangle y palapa. De esa poblacidn, 143 adultos, ,
jefes de familia en su mayoria, participan en el programa de cultivo de os--
tidn que promovié e implanté la Secretarfa de Pesca con fondos de PIDER
partir del afio de 1977. o

1.2.5. Educacién
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En la comunidad existes una escuela primaria con capacidad para atender --
los seis grados del ciclo primario, a la que asiste una poblacién estudiantil
de 205 nifios, de los cuales 85 son hombres y 120 mujeres.

Un estudio realizado en 1980 por el Departamento de Organizacién y Capaci-
tacién de la Delegacidn Federal de Pesca en la entidad, determind que un - -
60% de la poblacién adulta es analfabeta. :

1.2.6. Ingresés

El expediente técnico del Programa de Cultivo de Ostién correspondiente al
afio de 1980, reporta en un estudio comparativo, que la poblacién econémica
mente activa de la comunidad obtenia ingresos promedios mensuales de - --
$2 000, tratindose de pescadores que no estaban participando en el cultivo -
de ostién. En cambio el promedio de ingresos para los que si estaban par-
ticipando en dicho programa era de $300 diarios.

Lo anterior da una idea de los efectos que el cultivo de ostién tiene en los --
niveles de ingresos de la poblacidn de esta comunidad.
2. " Tamaiio

Para la determinacién del tamafio se tomaron en consideracién las experien-
cias que hasta hoy ase han tenido con los diferentes sistemas de cultivo, asf
como el tamafio de las estructuras empleadas.

Los técnicos de la Delegacién Federal de Pesca en la entidad han experimen
tado con tres sistemas de cultivo que son: el de suspensidén en balsas, el de
suspensién en canastas ostresfilas y el de acondicionamiento de fondos.

El sistema que mejoi-es resultados ha arrojado es el de suspensifn en balsas
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ya que se¢ adapta mejor a las condiciones hidrobiolégicas y batimétricas de -
la zona y por lo tanto, eu productividad es superior a la de los otros siste- -
mas. Por‘otro lado, los costos de construccién de las balsas son inferio--

res.,

Por lo que se refiere a los tamafios de las estructuras, las balsag se han --
construido de diversos tamafios, siendo los mfs comunes las de 9.5 m x 8.5
my las de 8.5 my 3.5 m, encontrindose que éstas Gitimas han resultado --
més ventajosas que las primeras como a continuacién se explica.

2.1 Capacidad de Produccién

Loa reportes de productividad de las balsas grandes, arrojan un promedio -
de 6 300 kg anuales de ostién con concha, siendo para las balsas chicas este
promedio de 2 560 kg anuales, es decir, que la productividad por mZ es de -
78.02 kg para la balsa grande y de 86.05 kg para'la chica.

Ademéis de gque la produccién por m? es superior en las balsas pequeflas, és
tas tienen con respecto a las grandes las siguientes ventajas:

a.- En las balsas grandes los tramos de madera més largos, la - -
gran cantidad de travesafios de mangle y por lo tanto, el nfimero
de sartas de ostién que penden de ella hacen que requiera de un-

+..~mero de flotadores proporcionalmente mayor que las balsas chi-
cas, lo que hace que los costos de construceién aumenten fuerte-
mente, ya que los flotadores son los insumos més caros utilizados
por la estructura de cultivo.

b.- Una balsa chica es més facil de operar, debido a que es mis li—
viana; de ahf que cuando es necesario cambiarla de lugar, por -
cualquier circunstancia, no representa mayor problema. No --
asf{ las balsas grandes que por su peno (de 8 a 10 ton) requieren
de un esfuerzo mayor.
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c.-- Se ha encontrado que por la cantidad de ostiones que penden de -
una balsa grande (hasta 100 000), y dado que estos se alimentan
filtrando el agua y obteniendo de €1a los nutrientes (un ostién fil-
tra 24 litros de agua por dfa), los ostiones que quedan en la par-
te del centro de la balsa se desarrollan menos que los de la par-
te externa o perimetral de la misma, lo que origina un deficien-.
te aprovechamiento del idrea de cultivo. Las balsas chicas que-
88lo concentran 32 000 ostiones, no preventan este problema y -
el desarrollo de los ostiones es més uniforme.

d.- Las balsas grandes requieren de mayores gastos de mantenimien
to, ya que los tablones de madera, al ser més largos, cuando la
balsa soporta mayor carga, tienden a doblarse y hasta a quebrar
se. B

e.- Las labores de control de depredadores es més complicada, por
l1a alta densidad de sartas de ostién que penden de ellas.

Por todo lo antes mencionado, se decidié adoptar como medida estandar pa-
ra las balsas de cultivo, las chicas de 8.5 m x 3.5 m, las cuales en prome-
dio producirsn 2 560 kg anuales de ostién en concha.

2.2 Tamafio Optimo

Para determinar el tamaflo ptimo de produccién del proyecto se tomaron en
consideracién los siguientes aspectos:

2,2.1. Cuantificacién de las Balsas que Opera Actuaimente el Grupo de
Ostricultores de Boca de Camichin

Se parti6 de este dato, ya que estas balsas serén parte de la aportacién que
los socios harén al proyecto, por un lado. Por otra parte ayudars a deter--
minar cufl es el financiamiento que se requiere para aumentar el nimero de
balsas para que el proyecto empiece a funcionar. i ‘

i

..68



En Boca de Camichin existe actualmente un grupo de 143 ostricultores que -
operan 84 balsas grandes, de 9.5 m x 8.5 m, y 50 balsas chicas, de 8.5 m-
x 3.5 m. Para facilitar los cilculos y teniendo en cuenta que en el futuro -
se construirfn solamente balsas chicas, se estandarizarin &stas. Por lo -
tanto, en este momento se hablari de que en Boca de Camichin existen 218 -
balsas de este tipo. Se calcula que en promedio a estas balsas les resta --
una vida itil de tres afios. Por otro lado, cada ostricultor opera en prome-
dio 1.5 balsas estandarizadas.

2.2.2. Capacidad de Operacién de Balsas por Ostricultor

De acuerdo con los datos proporcionados por el jefe del programa de Cultivo
de Ostién, cada ostricultor puede operar hasta seis (6) balsas en forma efi—
ciente, por lo que en promedio cada uno cuenta con una capacidad potencial
de operacién de 4.5 balsas, lo que darfa un total para el proyecto, de 644 ~-
baleas nuevas mis 218 existentes igual a 8§62 balsas. Sin embargo, dado --
que el nimero de balsas gue puede operar un ostricultor est& dado asumien-
do que se dedicari de tiempo completo a esta actividad, lo cual es préctica-
mente imposible, dados sus patrones de conducta, se tomS la decisidén de de
jar este potencial para el ulterior desarrollo del proyecto, y de momento to-
mar como punto de partida el ndmero de balsas que los ostricultores han so-
licitado a la Delegacién Federal de Pesca en la entidad para 1983, que es de
119. Para construir estas balsas se solicitari el crédito refaccionario y -~
para el total (218 existentes m&s 119 nuevas = 337) se solicitari crédito de -
avio. Con este nimero de balsas cada ostricultor operarf en promedio 2 35
balsas, teniendo alin un potencial ocioso de 3.65. )

Se aclaran los patrones de vida de los ostricultores en cuanto a que:

a.- Estéin acostumbrados a salir a pescar para su alimentacién y pa-
ra obtener otros ingresos.

b.- Como las balsas son regaladas, no se interesan mucho en incre-
mentar la productividad por balsa.
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Como los miembros de la familia (esposa e hijos) lo auxilian en

[~ 4
la preparacidn y operacién de las balsas, ellos se ocupan de -~~~
otras labores cuando ya el ostién se encuentra en la balsa en pro
" ceso de crecimiento y engorde, presentindose esporfdicamente
a supervisar el cultivo.
2.2.3. Determinacién del Nimero de Balsas que Soportard la Zona de -

Cultivo

En este apartado adlo nos referimos al niimero de balsas que espacialmente
pueden distribuirse en la zona de estudio, de acuerdo al &rea que ocupa ca-
da una de ellas ademais del espacio que requiere cada balsa para proporcio-
nar a los ostiones la cantidad de alimento necesario para su desarrollo. -
Los otros aspectos que sirvieron para determinar el potencial que tiene la
zona de estudio para cultivar ostién, se analizaron en el capitulo de "Dispo-
nibilidad del Recurso''.

La zona donde se ubica el proyecto cuenta con un total de 1 500 ha, de las -- '
cuales son susceptibles de aprovecharse para el cultivo de ostifn 440 de ---

ellas.

Cada balsa ocupa un 4rea de 29.75 m? y la separacién que debe haber entre
balsa y balsa es de 10 m, es decir, cada balsa requiere de un espacio adi--
cional de 5 m perimetrales a fin de tener a disposicién de los ostiones nu--
trientes suficientes; por lo tanto, una balsa requiere en total de un espacio
de 18.5 m x 13.5 m, igual a 249.75 mZ.

Si mulitiplicamos esa irea por el nGmero de balsas que actualmente operan -
(218) tenemos que actyalmente se est§ ocupando un &rea de 54.445.5 mZ, o

sea 5.4 ha. Si a ello agregamos las 119 balsas nuevas que plantea el pro--
yecto, tendremos entonces 29 720 mZ més, o sea 2.97 ha., lo que hace un -
total de 84 166 m?2 igual a 8.4 ha, que comparadas con las 440 ha que poten-
cialmente son aprovechables, encontramos que el proyecto sélo ocupars un

1.9% del &rea potencialmente explotable.
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2.2.4. Disponibilidad de Insumos

La experiencia de los Gltimos tres afios nos dice que los materiales que se -
utilizan en la construccién de las balsas son ficiles de conseguir en el rer-
cado, ya que no se utiliza ningin bien de fabricacién especial o de importa-~
cién, por lo que se prevee que no habra ningin problema para obtenerlos.

Por otro lado, la distancia al lugar de su compra es relativamente corta; ~-

Tepic dista de Boca de Camichin 100 km de buena carretera, y Santiago, que
es la cabecera municipal, se encuentra a 40 km. En el capftulo de ingenie-
rfa se describen los insumos y se indica la ciudad donde pueden ser adquiri-

dos.

2.2.5. Demanda del P roducto

Los resultados del estudio de mercado nos dicen que existe una demanda §n-
satisfecha de 688.1 ton para el presente afio, de 950.5 ton para 1984, de ---
963.7 ton para 1985, y ésta sigue siendo mayor cada afio hasta 1988 en que -
liega a ser de 1 005 ton. Ver cuadro No. 20 del Capftulo de Mercado y Co-

mercializacién.

Las cifras anteriores corresponden sélo a la demanda interna del Estado de
Nayarit, asumiendo que la produccién de ostién se destinarf exclusivamente
a cubrir dicha demanda. EIl proyecto entonces incidir4 en el primer afio -~
con un 32%, ya que la oferta de ostién que aportard el mismo es la corres--
pondiente a 119 balsas nuevas que se construirfin y que multiplicada por la -
produccién promedio de 2 560 kg da un total de 304.6 ton. Para el afio de -
1985 ese porcentaje de participacién serd del 31.6% y seguiré decreciendo -
hasta llegar a ser de 30% en 1988.

Este somero andlisis nos sirve para afirmar que existe suficiente demanda
para colocar la produccién estimada del proyecto y este factor no es limi--
tante para el tamafioc propuesto.
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2,2.6. Financiamiento

Partiendo de que para los préximos afios la Secretaria de Pesca ha anuncia-
do que se daré prioridad al programa de Acuacultura dentro de 1a actividad
del sector, se estirna que el Banco Nacional Pesquero y Portuario ------
{BANPESCA), atendiendo a esa politica, apoyari financieramente proyectos
como el presente.

Este aserto fué confirmado en una entrevista con funcionarios del Banco.
Por todas estas razones, para determinar el tamafio dptimo de la unidad de
produccidén, se tomaron en consideracién:

a.- El ndmero de ostricultores organizados y capacitados.
b.- El nimero de balsas que estan dispuestos a operar.
[ La capacidad de financiamiento de BANPESCA.

- i -
La cifra a la que se llegé despyués de analizar estos aspectos, es de 337 bal-
sas, de las cuales el total requerir& crédito de avio y 119 crédito refaccio—
nario, con una produccidn glo?al de 863 ton anuales.
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"CAPITULO V

ASPECTOS BIOLOGICOS Y DE INGENIERIA

1. Aspectos Biolégicos de la Especie a Cultivar

Para este proyecto en particular, se determind utilizar en el cultivo, la espe

cie nativa existente en el Estado de Nayarit, Crassostrea Corteziensis, co--
minmente denominada Ostién de Placer, ya que ha sido la especie mayormen

te estudiada en la localidad desde 1971, por diversas instituciones académi-~-~

cas y oficiales entre las que se cuentan el Instituto de Biologfa de la Universi
dad Nacional Auténoma de México, el Ingtituto de Ingenierfa de la Universgidad
Auténoma de Nayarit, el Instituto Nacional de Pesca, la Direccién de Acuacul
tura de la Secretaria de Recursos Hidriulicos y la Secretarfa de Pesca a tra-
vés de la Delegacién en el Estado. También se tuvo en cuenta que la regidn-
posee las caracterfaticas naturales que permiten la aplicacién de un sistema-
de cultivo mediante el aprovechamiento de los recursos existentes en la zona,
tales como disponibilidad natural de crias, renovacién constante de plancton -
estuarino como alimento de las mismas y que se cuenta con la alternativa de

semillas producidas en el laboratorio del Municipio de San Blas.

1.1 Taxonomia

Considerando los aspectos taxonémicos de Estuardo y Martinez, la taxonomia
de la especie objeto de cultivo es la siguiente:

Philum : Mollusca

Clase : Bivalvia
Orden f Filibranchia
Suborden : Anisomaria
Farnilia H Crassostreidae
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Género : Crassostrea

Especie : Corteziensis
Nombre Comiin : Ostién de Placer o de Mangle
1.2 Morfologia

En lo que se refiere a su aspecto externo, semeja una piedra pémez, tanto --
por el color como por la textura de sus valvas, ambas de igual tamafio una de
las cuales permanece ligeramente adherida al sustrato. EIl interior de las -
conchas presenta un color aperlado y la cicatriz del miembro abductor suave
mente lechosa.

Alcanzan una talla de 8 cm en un perfodo de 8 meses en su ambiente natural.

El crecimiento de las conchas es en forma continua y en mayor edad presenta
un engrosamiento notable.

1.3 Ciclo de Vida

El Ostién de Placer, Crassostrea Corteziensis, es un molusco con una fase

de vida plancténica de corta duracién, ya que presenta dos estadfos larvarios
dnicamente (la Trocéfera y Veliger). La primera dura 24 h y la segunda 2 -
semanas en las cuales sufre cambios progresivos hasta su fijacién. A par-

tir de ese momento empieza una vida sesil.

Su crecimiento depende del suministro de alimento (fitoplancton) disuelto en

agua, el cual filtra en cantidades impresionantes comparado con su tamaifio,
asi como de otros parimetros f{sico-quimicos imperantes en su medic de vi-
da o habitat; requiere de 10 000 a 15 000 algas unicelulares por dfa.



1.4 Sexualidad

Las génadas de la especie son visibles cuando el oatién ha alcanzado una ta--
llade2 a 3 cm. los machos y hembras se diferencian de acuerdo a la colo,
racién blanca o naranja de las génadas respectivamente; presentan el fenéme
no de protandismo (cambio de sexo).

1.5 Madurez Sexual

A medida que los ostiones van creciendo, influenciados por las condiciones -
del medio, presentan grados de madurez que han sido establecidos en 6 has-
ta llegar a su estado crftico a los 6 y 8 meses de edad.

1.6 Fecundidad

Dependiendo del tamafio del ostién, éste puede en promedio producir hasta -
100 000 000 de §vulos o espermas. .

1.7 Fertilizacién

La fertilizacidn es externa, ya que se realiza en el exterior, inmediatamen-
te después de expulsar los productos sexuales de machos y hembras.

]‘.8 Temporada de Desove

Presenta dos temporadas de desoves masivos importantes, en agosto y octu-
bre, debido a gue en estos meses los tejidos gonddicos han llegado al méxi--
mo de madurez, asf como los cambios en la salinidad y temperatura, ambos
influenciad s por las temporadas de lluvias presentadas en la regién. Pue-
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den presentarse también.otras temporadas de desove a lo largo de varios me
ses en diferentes lugares, dentro del mismo estado.

1.9 Desarrollo Larval

Degpués de ocurrida la fecundacién se presenta un desarrollo embrionario --
que dari origen a una larva plancténica de corta duracidn, denominada Trocg
fora, la que a su vez evoluciona hasta convertirse en otra denominada Veli--
ger, que posee una serie de filamatos en su periferia, que le permite un ma
yor desplazamiento en tanto se le desarrolla el pie, la glandula cementante y
los ojos, que le facilitarsn adherirse en cualquier sustrato duro en cuestién -
de minutos, y en donde habr4i de completar su desarrollo.

1.10 Alimentacién

Lias ostras son esencialmente fit6fagos que se alimentan a base de diatomeas,
algas unicelulares y otros organismos vegetales microscdpicos, los cuales --
son filtrados del agua en el que van disueltos y entre los que también se cue-

lan sedimentos y otros microorganismos plancténicos y larvas de su propia -
especie. Estas filtimas pueden ser arrojadas por el propio ostién.

Entre los factores ecolfgicos que mas intervienen en el proceso de su alimen
tacién se encuentran: Concentracién de microorganismos, temperatura, P.H.
contaminantes y otros. )

1.11 Crecimiento

Influenciados por la alimentacién y la temperatura se obgervan perfodos al--
ternos de crecimiento r&pido y lento, mismos que estén en funcién directa de
1a disponibilidad de alimento y temperatura. La velocidad de crecimiento es
mayor en los primeros meses y decrece gradualmente con la edad, pudiéndo-
se observar para esta especie un crecimiento promedio de 1.0 a 1.2 cm por-~
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mes durante los primeros 8 meses de vida. La tasa instanténea de creci--
miento es de 0.097 {reporte de prospeccién hidrolégical.

1.12 Mortalidad

Durante los primeros estadfos la mortalidad en los ostiones es considerable
y puede atribuirse principalmente, a depredadores y cambios hidrolégicos.

En el estadio juvenil la mortalidad es ocasionada por parésitos del tipo pla-
naria y por enemigos naturales.

Finalmente, durante su estadio adulto a enfermedades y depredacién por pes
ca, ya que el hombre por cada ostién adulto que captura mata alrededor de -
150 juveniles.

2. Ubicacién Ecética
2.1 Habitat

Los ostionea son habitantes tipicos de esteros y desembocaduras de los rfos
cubiertos de manglares en donde viven adheridos en el fondo o en las rafces

de los mangles.

En esta zona los parfmetros ffsico-quimicos que se consideran importantes
son la salinidad, temperatura, oxfgeno disuelto y P.H. En la regién se ob-
servan claramente dos perfodeos anuales delimitados por la temporada de -
lluvia (junio a noviembre) y la de estiaje (diciembre a mayo).

Las variaciones de salinidad van de 20 a 30% (paxtes por mil), las de tempe
ratura de 20 a 27 °C, las de oxfgeno disuelto de 2 a 4 ml/It y las de P.H. de
7.8 a8.0.
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La composicién granulométrica del sustrato es variable debido a las aporta-
ciones de sedimientos acarreados por los rfos; pero porcentualmente esti -
integrado en la siguiente formas:

Arcilloso 60% .
Arenoso 20%
Arenoso- Arcilloso 20%

3. Ubicacién Geogréfica

3.1 Localizacién de Bancos Ostricolas

Entre las aguas estuarinas del estado de Nayarit, se encuentran el estero de
Camichin (Mapa 7), que se localiza en el Municipio de Santiago Ixcuintla, en
tre los paralelos 21°.48' y 21°.53' de latitud norte y los meridianos -~-- -
105°.28' y 105°.35' de longitud oeste, considerada como una zcna ostrico -
la de gran importancia, en donde se encuentran bancos silvestres de ostidn,-
cuya densidad no se ha precisado actualmente.

3.2 Localizacidn del Area de Cultivo

En la desembocadura del rio San Pedro con el mar, denominada Boca de Ca
michin, sitio en que se ubica el poblado del mismo nombre, se encuentran —
las dreas de fijacién y desarrollo del ostién.

3.3 Batimetria

El estero tiene una profundidad promedio de 4.0 m en su mayor parte y de --
7.0 m cerca de la boca; a 8 kin se encuentra comunicado con la laguna de To-~
luca y a 3 ki después con la de Mexcaltitdn. En la parte oeste existen una-
serie de venas y pequefios canales que lo unen con las lagunas Palicienta y --

..85



Sébalo las que se comunican también al mar por las Bocas de la Talega.y El
Colorado, de mayor profundidad (Mapa 7).

4, Metodologia del Cultivo
4.1 Seleccién de las Artes de Cultivo

De acuerdo con la experiencia en los cultivos experimentales y a nivel piloto
comercial, realizados y supervisados por la cooperativa y por técnicos de -
la Delegacidn de Pesca del Estado de Nayarit, las artes de cultivo que serén
utilizadas en el presente proyecto son las balsas, sartas y colectores, cono-
cido como sistema de suspensién japonés, que demostré més altos rendimicn
tos, menor costo de mantenimiento, facil acarreo, use de materiales loca--
les, construccidn artesanal, en comparacién con otros sistemas més comu--
nes utilizados en ostricultura. La descripcién y uso del sistema selecciona
do, se detalla a continuacidén.

4.1.1., Balsas.- Estin constituidas fundamentalmente de 3 partes, la ar~~
mazdén, el sistema de flotacidn y el sistema de anclaje. Se trata de una es-
tructura flotante cuya funcién es sostener los collares o sartas.

Su armazén estd compuesta de tablones de madera de pino 1la que descansa --
sobre 6 flotadores de fibra de vidrio o poliuretano, todo unido con tornillerfa
galvanizada y de bronce. Sobre la armazén se colocan travesafios de man--
gle de los cuales colgardn los colectores de semillas o las sartas de creci- -
miento, segin la fase de trabajo en que la balsa se utilice.

Por lo que respecta al sistema de anclaje, bisicamente esti determinado por
4 muertos con un peso de 100 kg cada uno, unidos a la estructura flotante por
medio de un cabo de polipropileno.

Para los fines del presente proyecto, el tamafio de las balsas serd de 3.5 x
8.5 m, por las razones sefialadas en el capftulo Localizacién y Tamafio.



Las bal'sas pueden sostener 400 sartas de 20 conchas cada una o 400 colecto-
res de 60 conchas.

4.1.2 Sartas.- Es un arte de cultivo cuya funcidn es facilitar el desarro--
llo de la semilla de ostién adherida a las conchas madre y esti integrada por
un alambre galvanizado No. 12 o hilo propileno No. 54 de 2.8 m de largo, tu
bo poliducto de 0.0]1 m de didmetro por 0.15 de largo, utilizado comno sepa--
rador entre concha y concha. Las sartas se colocan en los travesaiios de --

las balsas

4.1.3 Colectores.- Estin formados por tramos de alambre galvanizado --
No. 10 o monofilamento de 1.5 mm, de 2.8 m de largo en los que se introdu
cen 60 conchas previamente perforadas. La colocacién de las conchas es --
indistinta pero se procura, por lo general, que las méis concavas queden ha-
cia abajo para evitar que se azolven.

4.2 Descripcidén del Proceso de Cultivo

Considerando gue el arte de cultivo seleccionado es el sistema japonés y que
la obtencién de la semilla es a partir de la fijacién de larvas en colectores y
sartas apropiados para su desarrollo, el proceso se describe en la forma si
guiente:

a,- Adquisicién y Preparacién de Materiales

Previamente se eligen los materiales a ser utilizados en el arte de cultivo, -
mismos que ser&n transportados al 4rea seleccionada hasta contar con lo re
querido.
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b.- Construccién de las Artes de Cultivo

Se procederi a la instalacién de las balsas requeridas para la suspensi6n de-
colectores, asi como a la colocacién de los mismos que servirin para. la cap

tacién de larvas.
c.- Instalacién de Balsas

El tiempo transcurrido entre la captacién de larvay su desarrollo, hasta la
considerada como semilla de ostidn, toma aproximadamente de 1 a 2 me-~
ses; por lo que es conveniente llevar a cabo la instalacién de las balsas - --
cuando técnicamente se ha determinado el momento propicio para la fijacién
de larvas, as{ como en el momento en que se proceda a seleccionar la semi_
1l1a de ostién.

d.- Captacién de Larvas

Esta se lleva a cabo durante la temporada de desove masivo de los ostiones
silvestres en su medio natural, teniendo como indicadores la presencia del
mayor nimero de larvas por mililitros, determinado por los técnicos en ba
se a los muestreos periddicos realizados con tal fin; o anélisis de planctén
registrados en hojas de control (ver hoja de anélisis de planctén-Formato -
1}.

fo- Seleccién de la semilla de ostién

Consiste en separar las conchas con los pequefios ostiones, cuyo nfimero se
encuentra entre los 10 y 20 ostiones por concha madre contenidas cn los co-
lectores después de la fijacién, a efecto de colocar en sartas los més via--~
bles de desarrollo.

g~ Formacién de Sartas

Las conchas seleccionadas .se ensartan en los alambres poliducto de 0.15 m
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para facilitar el desarrollo de los ostiones adheridos a las conchas, colocén-

dose posteriormente en los travesafios de las balsas. Para tal efecto se ma
neja la hoja de control de construccidn de sartas (crecimiento). (Verfor --
mato 2).

h.- Colocacién de Sartas

Las sartas se transportan a bordo de una embarcacién apropiada y en canti-~
dades adecuadas para una o dos balsas para evitar que el sol dafie la semilla;
se procurard que la colocacién se realice antes o después del sol en el Cenit.,

Cada sarta se coloca en los travesafios de mangle a una distancia de 0.30 m -
para permitir la circulacién del agua.

i. Crecimiento y Engorda

Los ostiones por si solos llevan a cabo su alimentacidn, la cual obtienen fil ~
trando el agua y reteniendo los organismos microscdpicos (fitoplancton) di- -
sueltos en la misma, seleccionando lo aprovechable y rechazando los orga- -
nismos indeseables de las otras particulas.

j- ' Control de Parésitos y Engrosamiento de Concha

Debido a su permanencia en suspensién constante bajo el agua, a los ostio---
nes se les adhieren gran cantidad de algas (comensales y parisitos) que ---~
inhiben el desarrollo de los mismos y les impiden endurecer o engrosar la -
~concha. Para evitar lo anterior, se requiere llevar un muestreo de cada -
balsa para realizar las labores de limpieza requeridas en cada caso, utili- -
zando para ello las hojas de Control Ecoldgico y muestreo de colectores tes-
tigos. (Ver formatos 3 y 4).
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k.- Mantenimiento y Vigilancia

Consiste en revisar constantemente las artes de cultivo y proceder de inme-
diato a corregir cualquier anomalfa de las mismas que pudieran poner en pe
ligro o perder gran parte de la produccién.

l.- Determinacién del Factor de Condicién

Al estar préximo el inicio de la cosecha adquiere primordial importancia la

determinacidén exacta del Factor de Condicién, ya que de este parimetro de-
penderd que el producto se extraiga cuando la cantidad y calidad de la "car -
ne'' sean dptimas; esto Gltimo es muy importante considerando, por ejemplo,
que en una poblacién de 10 000 000 de ostiones una fluctuacién de un gramo -
por organismo se traduce en una variacidn total de 10 ton de biomasa, que -
pueden reflejarse en diferencia de cientos de miles de pesos en ventas.

m.- Determinacidn de la Cosecha

Este paso del proceso esti en funcidn del desarrollo alcanzado por los ostio-
nes y la determinacién del Factor de Condicién, utilizando para esto las ho--
jas de Control de Cosechas (ver formato 5). Esta funcién se lleva a cabo --
transportando las sartas con los ostiones hasta un lugar apropiado para sepa
rarlos uno a uno; aquellos que no reunan los requisitos de cosecha serdn en-
viados a reservas establecidas.

5. Programa de Produccién
5.1 Determinacién del NGimero de Balsas

Esgtas serin 337 en total, consideradas cada una como unidad de produccidn.
Cabe aclarar gue de las 337 balsas se consideran 218 ya usadas que, para --
efectos del proyecto, se estandarizaron al tamafio de 3.5 x 8.5 m, ya que fi-
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gicamente existen 84 de 9.5 x 8.5 m y 50 de 3.5 x 8.5 m.

Este nimero se determind en funcidn al tamafio del proyecto. EIl tamafio de
las balsas serd de 8.5 x 3.5 m.

5.2 Determinacién del Nimero de Sartas
El nimero de sartas seri de 400 por balsa.
5.3 Determinacién del Nimero de Conchas

El nimero de conchas seri de 8 000 por balsa, si cada sarta es de 20 --
conchas.

Las balsas que sostienen los colectores, serin de las mismas dimensiones -
variando inicamente el nimero de conchas por colector, siendo el ntmero -
de éstos igual a 400 y correspondiendo a cada colector 60 conchas.

Estimindose que cada concha madre tiene un mfnimo de 20 a 40 fijaciones, -

los ostiones desarrolladog serdn en nlimero promedio de 4 por concha los cua
les alcanzan su talla de mercado; otro tanto de menor tamaifio pasarén a la - -

reserva y el resto muere.

5.4 Calculo de la Produccién.- 337 unidades de produccién

El rendimiento promedio por unidad es de 32 000 ostiones {20 travesafios por
sartas por 20 conchas por 4 ostiones).

La produccién estimada por balsa es de 2 560 kg que equivalen a 2.6 ton, con
siderando que el peso por ostién con concha es de 0.80 gramos.
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Produccifn total estimmada 862 720 kg (862.7 tons). 337 balsas x 2560 kg

= 862 720.
PROGRAMA DE PRODUCCION
CAPTACION DE LARVAS
Unidades de Collares por Conchas por Larvas por con Promedio to
Produccién Unidad Colector cha fijaciénpro tal de semi-
medio lla adherida
A12 400 60 30 18

De acuerdo a los cilculos determinados, cada balsa de captacién de semilla
puede contener 24 000 conchas que equivalen a 3 veces el nimero de conchas
en las sartas de cada balsa, por lo que sélo se usardn 112 balsas que propor
cionarén semillas a las 337 de crecimiento; ademés la aglomeracién de co--
lectores facilita la captacién de larva debido al fototropismo negativo de la -

miama.

Unidades Sartas Conchas Promedio Ostiones Prorr_xedio Produccién
de pro-- por -- por sar de ostio— adultos- produc-- en Tons.
duccién  Unidad ta nes por - por con- cién esti
concha’ cha mada de -
ostién
337 ) 400 20 18 4 10 784 000 862.7
5.5  Mddulos de Produccién

Cada médulo se integra por 3 balsas con el propSsito de reducir el nimero -
de muertos, concentrar las unidades de produccién y facilitar las labores de

mantenimiento, cosecha y vigilancfa.
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5.6 Temporada de Siembra y Cosecha

De acuerdo a la naturaleza propia del proyecto, la produccién por alcanzar -
corresponderi a una temporada de siembra dentro de los meses de agosto, -
septiembre y octubre, obteniéndose 8 meses después una cosecha que podra
continuarse a lo largo de 4 meses, dependiendo del momento en que las uni-
dades de produccién entren en operacién. (Véase cronograma de activida--

des).

Cabe hacer la aclaracién de que el programa de produccién estimado, esté -
fundamentado en la captacién de semillas en forma natural; es decir, duran-
te la temporada de desove masivo, pudiendo incrementarse en un 50% més, -
mediante la obtencién de semillas del laboratorio de San Blas.

5.7 Programa de Produccién en el Horizonte del Proyecto
AROs 2 3 4 5 6 7 8 9
Produccién

( Tons ) 862.7 862.7 862.7 862.7 862.7 B862.7 862.7 862.7

‘

La produccién durante el horizonte del proyecto sélo se podr§ incrementar -
si se aumenta el nGmero de balsas independientemente de la disponibilidad -
de semilla del laboratorio de San Blas.

6. : Materiales e Insumos

A continuacién se enlistan los materiales que se utilizan para la construc- -
cién de cada balea ostrfcola nueva; en ésta se incluyen también los colecto- -~
res necesarios para cada unidad, especfficando los costoe actuales respecti
vos.
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6.1 Lista de Materiales para la Construccién de.la Unidad de Produc

cidén

CONCEPTO

Tablén de 0.05 x 0.30
x 4.25 mts.

Tablén de 0.05 x 0,30
x 3.65 mts.

Flotadores de fibra de
vidrio de 2.65 x 0.42
x 0.65 mts.

Flotadores de Poliure-
tano de 1.50 x 0.40
x 0.60 mts.

Tornillos galvanizados
con cabeza cuadrada y
tuerca de bronce S" x
3/8" x 1 1/2'de rosca

~Ronda.naa planas de la-
tén de 1/2" de di4metro

Varilla corrugada de ~-

/2"

Tuercas de bronce cua-
drada de 1/2"

Cabo de polipropileno -
de 1" -

Hilo polietileno No. 54

Hilo polietileno No. 36

CANTIDAD

36

90

18

15.0 kg

10

kg

kg

COSTO -
UNITARIO

933,33

799.92
10 000.00

5 000.00

37.00
0.75
340.00
12.00

320.00
280.00

293.00

3

COSTO TOTAL
5599.98

3 199.68

60 000.00

20 000.00

1332.00
54.00
340.00
216.00

4 800.00
1 400.00

2 930.00
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Hilo nylon No. 24 1.5 kg 761.00 1141.50

Anclas areneras de 1.0
mts. 2 2 200,00 4 400.00

Polyducto de 1/2" rollos
de 100 mts. absorbente

uv 12 805.00 9 660.00
Cemento-Sacos 2 . 300.00 600.00
Grava y arena (viaje) - ) ’
(5 m3) 1 3 000.00 3 000.00
Asfalto resfmico ' 1001 51.52 5 152.00
Travesafios de mangle 20 30.00 600.00
Guardacabos 1" . 4 _ 45.00 180.00
Costo Total de Materiales para una Unidad de Produccién 124 605.16 -
Acarreo de materiales 4 000.00
Total de Costo por Unidad de Produccién ) 128 605.16
Colectores de 60 con. c/u 134 30.00 4 020.00
6.2 . Anélisis de Costos de Operacién por Unidad de Produccidn
Tiempo No. de Salario Costo Coato
CONCEPTO dfas personas por dfa Cantidad Unitario TOTAL

Const ruccién de
Balsas ) 2 2 400,00 _ - 1600.00
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Instalacién de

Balsas 8 3 400.00 9 600.00
M ant eniymiento 32 1 400.00 ’ 12 800.00
Vigilancia 60 1 400,00 ' 24 400.00
Cosecha 7 1 400.00 : 2 800,00

Subtotal , 50 800.00

Gastos de Combus

tibles y Lubrican-
tes : 199 24.00 ., 4 776.00

COSTO TOTAL DE OPERACION EN UN CICLO DE PRODUCCION
DE APROXIMADAMENTE 8 MESES. 55 576.00

E] gasto de combuatible y lubricantes se determiné en la forma siguiente:

Se contari con 4 lanchas con motor fuera de borda que consumen 10 1 de mez-
cla de combustible y lubricantes por viaje; se considers$ que cada lancha reali-
zard 7 viajes diarios para atender la operacién de 337 balsas durante 8 meses -
de ciclo de produccién, asf:

4 pangas x 10 1 c/u x 7 viajes = 280 1. x 240 dfas = 67 200 1 ¢ 337 balsas = -
199.1. por balsa x $24.00 litro = 4776.00 de combustibles y lubricantes por -
balsa durante el ciclo de operacién.

Los costos anteriores se verfn incrementados con el importe del 15% sobre -
el costo de materiales de la unidad de produccién (18 630.77) por concepto de
refacciones, accesorios y conservacién de las balsas.

Cabe aclarar que durante el primer afic se asignaré al proyecto un costo de -
4'074 588.00 por concepto de acondicionamiento de l1as 218 balsss usadas.
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A partir del 2° afio el costo de conservacién seri considerando las 337 unida-
des de produccién.

6.3 Equipos, Materiales e Insumos
EQUIPO AUXILIAR
Vida

CONCEPTO Cantidad Util Costo Unitario Costo Total
Camién de Platafor-
ma de 3 ton 1 5 1 800 000.00 ~ 1800 000.00
Lanchas de 26 pies - .
de fibra de vidrio 4 8 110 000.00 440 000,00
Motores fuera de Box :
da de 25 H.P, 4 4 293 000.00 1172 000.00
Remos-Pares 4 . 3000.00 12 000.00
del No. 10 . 5
TOTAL 3 424 000.00
6.4 EQUIPO DE PRODUCCION

Canti'dad Vida
CONCEPTO Util Costo Unitario Costo Total
Balsas Nuevas 119 8 124 605.16 14 828 014.00
Balsas usadas 218 3 46 726.94 10 186 473.00
TOTAL 25014 487,00 -



6.5 Insumos para Balasas

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Colectores de 60 conchas ,
cada uno . 45 158 30.00 1 354 740.00

Colectores por Balga = 134 x 337 balsas.

6.6 Equipo para Comercializacién

Vida
CONCEPTO Cantidad Util Costo Unitario Costo Total

Cariastas de plés-
tico transportado-

res modelo gigan- 300

te acanalada 200 8 400.00 120 000.00

Béfscula de 500 kg 1 10 70 000.0C 70 000.00

TOTAL - _ 190 000 .00

7 Proveedores de Equipos, Materiales e lnsumos

CONCEPTO PROVEEDOR LUGAR

Flotadores Poliuretano Industrial Albos Guadalajara, Jal.

Flotadores de Fibra de Plésticos Reforzados del

Vidrio Pacffico Los Mochis,. Sin.

Cabos e Hilos Redes Altamar, S.A. Tepic, Nay.

Tornillos y Herrajes Ferréterfl La Mexicana Tapic. Nay.

Asfalto Resfnico Técnice Agropecuaria - ..
del Pacfllico Guadalajara, Jal.
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Poliducto

Cemento, Arenay Grava
Mangle

Colectores

Canastas de Pléstico

BAscula Equipos de Refrigeracifn
Lanchas Astilleros del Pacifico
Motores Yamaha
Remos Proveedores locales
Camidén Distribuidores Dina de ~
Tepic. :
8. "~ Mano de Obra
8.1 Capacitada Directa’
. ESPECIALIDAD ' CANTIDAD

Ostricultores 143

8.2 Asesoria

Eléctrica de Guadalajara

Materiales para Construc
cién Varo

Proveedores lLocales

Ejido El Roblito

Plimex, S.A.

Guadalajara, Jal.

Santiago, Ixcuin-
tla, Nay.

Santiago, Ixcuin-
tla, Nay.

El Roblito, Nay.
Guadalajara, Jal.
Tepic, Nay.
Mazatlén, Sin.
San Blas, Nay.

Sazitiago, Ixcuin-
tla, Nay.

Tepic, Nay.

N
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La participacién de la Delegacién Federal de Pesca en el Edo. de Nayarit ha
sido de relevante interés al proporcionar asesorfa técnica constante a todas
las secciones cooperativas. En este caso particular, se ha otorgado aseso-
rfa a los 143 socios, por'lo que actualmente su capacitacién se encuentra al
100%, misma que no la dedica en igual proporcién a la ostricultura debido a
que todavia desvia a su tiempo a otras actividades pesqueras.
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ANALISIS DE PLANCTON
No. . No. de Larvas| No. de Larvas | No. de Larvas
Esat de No. de Larvas con ''umbo' con ojo Moluscos en Litros No. de Larvas | Tipo de
Muestra Tipo "D" desarrolla manchado general filtrados por litro muestred
ALICUOTA FECHA MUESTREO FECHA ANALISIS
ANALIZO COLECTO
TEMP °C 3 %
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CONTROL DE CONSTRUCCION DE SARTAS ( CRECIM!EN.TO')

MUESTREO
N ? No. de No. de con-
Localidad|Tipo de|Fecha de| Estructura [No.|Colocados|No.} No. de semillajTalla PesolSartas / Total de| 4 .o por
colector{Instalaciénide captacién por concha |prom. colector| Sartas Sarta
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Formato 3.

CONTROL ECOLOGICO

ESTERO ' FECHA ESTACION HORA

TEMP. AGUA TIPO DE COLECTOR MATERIAL

FIJACION:
O. CORTEZIENSIS No. TALLA
C. IRIDESCENS No. TALLA
0. PALMULA No. TALLA
BALANUS No.__ TALLA
MEJILLONES No. TALLA
PERFORADORES No. TALLA
T EREDO No. TALLA
GUSANOS:
TUBICOLAS No.
NEREIS No.
PLANARIAS No.
OTROS No.
CANGREJOS:
No,
No.
No.
ANEMONAS: - No.
ISOPODOS No. : o
AMPHIPODQS ‘No. OSTIONES
TUNICADOS No.
ESPONJAS No. VIV MUERTOS

BRYOZOARIOS No.

e m e mm—— -
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CONTROL DE COSECHA

rFormmato 7.

MUESTREO

Localidad|{Balsa No.

Fecha de
Instalacién

Fecha de|
Cosechal

No. Inicial
de semilla
por conchaj

No. de ostiones
adultos por
cosecha

No. de sartas

Peso inicial
de las
sartas

Peso final de kg/ostién
La Sarta (Neto)

Tonelaje
Estimadc
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CRONOGRAMA DEL CULTIVO DE OSTION

Formato 6.

1

CONCEPTO

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

ocCT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

TOTAL

Adquisiciones de Mat. y Eq.

Adquisicién de Colectores

Acondicionamiento de Balsas

Captacién de Semillas

Construccién de Balsas

Construccién de Sartas de -
Crecimiento

Mantenimiento de Balsas

Cosecha

TOTAL

1/  En este mes se inicia la cosecha y se prolonga hasta el mes de julio.

..105




DIAGRAMA DE FLUJO

Formato 7.

ADQUISICICN Y PREPARACION DE MATERIALES

1

CONSTRUCCION DE LAS ARTES DE CULTIVO

]

INSTALACION DE BALSAS

CAPTACION DE LARVAS

SELECCION DE SEMILLA

FORMACION DE SARTAS

|

COLOCACION DE SARTAS EN BALSAS

[

CRECIMIENTO Y ENGORDA

|
CONTROL DE PARASITOS
' 1
MANTENIMIENTO ¥ VIGILLANCIA
T

DETERMINACION DEL FACTOR DE CONVERSION

1

COSECHA
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CAPITULO Vi

INVERSIONIES

Anslisis de las Inversiones

1.1. Inversidn Fija
1.1.1. Equipo de Produccidn

En este rubro se consideran las 119 balsas nuevas més 218 ya usadas que ha
cen un total de 337 balsas, con un valor de $25 014 487.00. Cabe aclarar--
que en 1986 se adquirirén 218 balsas para reponer las usadas que fueron con
sideradas en este proyecto con una vida itil de 3 afios. .

Asimismo, debe consaiderarse la reposicién de los bienes cuya vida 1til sea-
‘menor a la del horizonte del proyecto.

Se incluyen 4 lanchas, 4 motores fuera de borda y 4 pares de remos que ha--
cen un total de $1 624 000.00.

1.1.2. Maquinaria y Equipo Auxiliar

En este rubro se consideran el equipo de transporte y el equipe para comer-
cializacién que hacen un total de $1 990 000,00,
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1.1.3. Mobiliarioc y Equipo de Oficina

Para la integraciSn de este rubro se considerd lo mis indispensable de mo-
biliario y equipo para elevar la administracién del proyecto correspondién-
dole un costo de $133 000.00.

1.2. Inversién Diferida

La inversidén considerada en este rengldén es la correspondiente al costo del
estudio del proyecto, asignindose un total de $1 500 000.00, determinado --
por la aplicacién del 5% sobre la inversién fija total.

1.3. Capital de Trabajo

Este concepto esté representado por las erogaciones necesarias para la ope
racién hasta obtener el producto final (ciclo de 8 meses).

1.3.1. Mano de Obra Directa

Este renglén se integra con el costo asignado para operar una balsa ---.c-
($50 800.00) durante el ciclo de produccién. El proyecto contempla 337 bal
sas, mismas que representan un costo total de mano de obra per ]

$17 119 600.00.

1.3.2. Sueldos y Salarios de Adminiitracién

Asimismo, se consideraron los aueldoé, salarios y prestaciones durante 11}
meses correspondientes al personal de administracién, representando un --
importe de $1 531 750.00.
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1.3.3. Combustibles

Se determind el consumo de 67 200 1 para uso de las lanchas durante el ci--
clo operativo, con un importe de $1 612 800.00,

1.3.4. Insumos Directos

Para este concepto se considerd la adquisicién de 45 158 colectores para la
operacién de 337 balsas con un costo total de $1 354 740.00, asf como el im
porte de $4 074 587.90 por concepto de gastos de acondicionamiento de bal-
sas usadas. ’ )

1.3.5. l Insumos Indirectos

En este renglén se considerd el importe de $ 4 000.00 por acarreo de mate~
riales, asignados por una unidad de produccién, determinado en el capftulo
de Ingenierfa del Proyecto, haciendo un total de $476 000.00. Cabe acla- -
rar que no sélo se utilizari el camién en el periodo de adquisicién de mate-
riales, 'sino que también se incluye en este total el importe de gasolina y lu
bricantes por su utilizacién en los dem&s meses del ciclo de produccién, re
presentando para estos fltimos una suma de $11 200.00 por mes.

Consuma de mezcla de combustibles 80 1 cada 3 dfas. 30 dfas s 3 = 10 ve-
ces x 80 1 = 800 | por mes con un costo promedio de 14.00 /1 = $11200.00.

1.3.6. Gastos de Administracidén

Se consideraron en este apartado todas aguellas erogaciones que serfn im--
perativas para la realizacién del proyecto en el frea administrativa, por --
concepto de renta de local, luz, teléfono, telédgrafos, correos y papelerfa -
que hacen un total de $49 500.00 durante los 8 meses en que el proyecto po-
dré generar ingresos que puedan golventar estos gastos.,
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MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ADMINISTRACION

DESCRIPCION . COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
1 Archivero $10 000.00 $10 000.00
1 MA&quina de Escribir 40 000.00 40 000.00
2 Escritorios 35 000.00 70 000.00
2 Sillones 5 000.00 10 000.00
3 Sillas 1 000.00 . 3 000.00
TOTAL $133 000,00

PERSONAL ADMINISTRATIVO

PERSONAL SUELDO MENSUAL
1 Presidente ) $25 000.00
1 Secretario 25 000.00
1 Tesorero 25 000.00
1 Secretaria 20 000.00
1 Chofer 15 000.00

La designacién del Presidente, Secretario y Tesorero, se efectGa con el fin
de ser los pilares administrativos de la sociedad y del proyecto mismo.

Las prestaciones se determinaron aplicando el 17.5% sobre sueldos, para -
aplicarla a las cuotas del IMSS e INFONAVIT, y un mes de aguinaldo.

OTROS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

CONCEPTO IMPORTE MENSUAL
Renta Local ' ‘ $3 000.00

Luz, Teléfono, Telégrafos y ’ :

Correos ) . 1 000.00

Papelerfa wo 500.00
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CUADRO DE

CONCEPTO

1. INVERSION FIJA
Equipo de Produccidn:
Balsas nuevas
Balsas usadas
Lianchas
Mbotores fuera de Borda
Remos

Suma

Magquinaria y Equipo
Auxiliar:
Camién 3 ton
Canastas de Plé&stico
Bascula 500 kg

Suma
- Mobiliario y Equipo de
Oficina:
Lote de Muebles
Subtotal
2. INVERSION DIFERIDA
Costo del Estudio
3. CAPITAL DE TRABAJO
Mano de obra directa
Sueldos y salarios de
administracién
Combustibles
Insumose directos
Inasumos indirectos
Gastos de Admén.
Subtotal

TOTAL

INVERSIONES

IMPORTE

$14 828 014.00
10 186 473.00
440 000.00
1172 000.00
12 000.00

26 638 487.00

1 800 000.00
120 000.00
70 000.00

1.990 000.00

133 000.00

28 761 487.00

1 500 000.00

17 119 600.00 -

1 531 750.00
1612 800.00
5 429 328.00
476 000.00.
49 500.00

26 218 978.00 -

$56 480 465.00

51
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De las inversiones determinadas en el cuadro anteriocr, cabe aclarar que:.

El importe de $10 186,473.00 correspondiente a las balsas usadas
es la aportacién de capital de lor ostricultores (inversionistas).

b.- El total de $17 119 600.00 por concepto de mano de obra directa sg
lo se ha considerado para efectos del proyecto, con el fin de que -
éste muestre una rentabilidad més real. Es decir, no se erogari
eate importe, ya que también se determinéd tomarlo como una apor
tacién méas de capital por parte de los ostricultores, quienes real-
mente seréin los que aporten la mano de obra necesaria.

Lo anterior es posible debido a que como se seflala en el capftulo de locali-
zacidén y tamafio, los ostricultores cuentan con un tiempo ocioso para el ma-
nejo de 3.5 balsas méas, mismo que es utilizado en otras actividades pesque
ras que les proporcionan ingresos para su subsistencia diaria, situacién que
permite operar, directa o indirectamente (a través de su familia) las balsas
de cultivo de ostién sin tener la necesidad de percibir un sueldo.

El costo del estudio por $1 500 000.00 es una donacién que la Secre
tarfa de Pesca, através de la Delegacién Federal en el Edo. de Na
yarit, otorga a la Sociedad Cooperativa como apoyo al Programa de
Desarrollo Acuacultural.
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CAPITULO VII

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

La elaboracién del Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos durante el ho~-
rizonte del Proyecto (10 afios), se efectud considerando precios corrientes -
de 1983. ’ .

1. Presupuesto de Ingresos

1.1. Programa de Produccién
2

Este quedé establecido en el capitulo de Aspecios Biolégicos y de Ingenierfa,
determinado a través del perfodo de produccién (8 afios). La produccién se
ri de 862 720 kg anuales,

1.2 Precio de Venta

El producto obtenido serf vendido a $100.00/kg, conforme a resultados de -
investigacién de mercado.

1:3 Ingresos por Ventas
Afios Produccién_Anual Precio Unitario Ingresos Anuales
2 al9 862 720 kg . 100.00 86 272 000.00
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2. . . Presupuesto de Costos y Gastos
7 2.1 Costo de Produccidn
2.1.1. Materia Prima

Para fines del presente proyecto a este renglén no se le asigné costo, Aya -
que las larvas y semillas de ostién son tomadas del medio natural (esteros

naturales).

2.1.2. Mano de Obra

Considerando la mano de obra durante el proceso de cultivo, desde la cons-
truccién de balsas hasta la cosecha del ostién, en el Capitulo de Aspectos -~
Bioldgicos y de Ingenierfa se define un costo por balsa de $50 B00.00, hacien
do por 337 balgas un total de $17 199 600.00 como inversidn inicial. A par-
tir del segundo afio hasta el cuarto, el costo de mano de obra serf de -----
$49 200.00 por balsa, con un importe de $16 580 400.00, y en 1987, quinto -.
afio de produccién, se vuelven a cargar $17 119 600.00, para que nuevamen-
te del sexto al noveno (1988 a 1991), se apliquen $16 580 400.00..

2.1.3. Insumos Directos

Queda inclufdo en este rubro el costo por colectores necesarios para la cap-
tacién de larvas que se convertirén en el producto final: 45 158 colectores -
con un costo de $30.00 cada uno hacen un total de $1 354 740.00. e

2.1.4. Combustibles

" Se determiné un consumo de 67 200 1 de combustibles y lubricantes para la
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operacién de cuatro lanchas con motor, representando un costo total de ——ie
$ 1612 800.00, asi como el combustible aplicado al camién en un total de --
$134 400.00, considerando lo determinado en el capitulo de Inveraiones.

2.1.5. Refacciones, Accesorios y Conservacién de Balsas

Se eatimé la aplicacién de $18 690.77 por balsa, determinados en el capftulo
de Aspectos Biolégicos y de Ingenierfa. A partir del segundo afilo: -=e-w--
18 960.77 x 337 balsas = 6 298 790.00 anuales. Cabe aclarar que en el afio
quinto (1987), sélo se cargari mantenimiento por 119 balgsas ($2 224 202.00),
ya que en este afio se repondrén 218.

2,1,6. Depreciaciones

Los costos por este concepto se tomaron con base en los porcentajes anuales
solicitados a la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico para depreciar ace~
leradamente.
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COSTOS ANUALES POR DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Concepto Vi:: etit“ % Invefr.eic’m ??::)‘;i;:i{? Va;:r
Proyecto Inicial cidn Anual Rescate

Equipo de Produccidén 2/

Balsas Nuevas 8 12.5 14 828 014 1 853 502 -
1/ Balsas Usadas 3 33.3 10 186 473 3392 096 -
Equipo Auxiliar

Lanchas 8 12.5 440 000 55 000 -
_1/ Motores 4 25.0 1172 000 293 000
1/ Remos ‘ 5 20.0 12 000 2 400 -
1/ Camién 5 20.0 1800 000 360 000 -

Total 28.438 487

K

perfodo de produccidn.

N

Estos rubros representan una nueva inversifn

5 955 998 -

en el transcurso del -~

En virtud de gue la vida itil del proyecto es de sélo ocho afios, se sp

licitari a la Secretarfa de Hacienda y Créditoc Pablico, la autoriza---
cién para depreciar y amortizar aceleradamente en base a la vida ---
Gtil del proyecto y del bien, fundamentando la peticién en el artfculo -
80 de la Ley General de Sociedades Cooperativas. .
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Determinacién de Nuevas Inversiones y Valor de Rescate

Concepto

2.1.7.
Aflos
1 1983
2 1984
3 1985
4 1986
5 1987
6 1988
7 1989
8 1990
9 1991
10 1992

Adquisicién de Ca-
midn de 3 ton

Adquisicién de nue-
vas balsas

Adg. de Motores
Adq. de Camién

Adq. de Remos
Adg. de Camién

Afios Importe Valor
Vida de la Depreciacién de
Util Inversidén Anual Rescate
5 1 800 000 360 000 -
8 27 163 925 3 395 491 10 186 472
4 1172 OOO 293 000 -
5 1 800 000 360 000 360 000
5 12 000 2 400 4 800
5 1 800 000 360 000 720 000
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2.1.8. Costos Anuales de Produccién

ConceEto‘ 1984 a 86 1987 1988 a 91
Materia Prima - - -
Mano de Obra 16 580 400 17 119 600 16 580 400
Insumos Directos 1 354 740 1 354 740 1 354 740
Combustibles 1 .747 200 1 747 200 1 747 200
Refacciones, Accesoriosy )
mantenimiento de balsas 6 298 790 2 224 202 6 298 790
Depreciaciones 5 955 998 5 959 393 5959 393
) Total 31 937 128 28 405 135 31 940 523
3. Gastos de Administracién y Ventas
3.1 . Sueldos, Salariosy Prestaciones

Se incluyen los correspondientes al personal de Administracién y Ventas, re-
presentando un importe de 1 661 000.00. .

3.2 ' Servicios de Administracién y Ventas

Este rubro muestra un total de $54 000 anuales por concepto de renta, luz, --
agua, teléfono, telégrafo, correo y papelerfa. Asi mismo se considerar$ la
adquisicién de un camién de 3 ton en 1984 {afio 2} y su reposicién en 1989. El
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costo del camidn es de $1 800 000.00 y servird para apoyar la comercializa-
cién del producto, en vista de que se prevee que ésta se hari del productor al

detallista directamente.

3.3 Depreciacicnes

Para este renglén se aplicaron tasas que se solicitarin a la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Pidblico, para depreciar y amortizar aceleradamente.

COSTOS ANUALES POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Vida Util Valor
en el Inversién Depreciacidn de
Concepto Proyecto % Inicial Anual Rescate
Depreciacién
Canastas de Plas-
tico 8 12.5 120 000 15 000 -
Mob. y Equipo de
Of. 10 . 10.0 133 000 13 300 26 600
Béiscula 10 10.0 70 000 7 000 14 000
Amo rtizacién 8 12.5 1500 000 187 500 -
Total 1823 000 222 800 40 600

Se debe considerar la depreciacién del camién adquirido en el segundo afjio =--

{1984), con un importe de $360 000.00.

+
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GASTOS ANUALES DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Concepto

Sueldos, Salarios y Prestaciones
Servicios de Administracién y Ventas
Depreciaciones .
Amortizaciones

Total

4. Gastos Financieros

Importe

1 661 000
54 000
395 300

187 500

2 297 800

En este concepto se muestran los intereses que genera el financiamiento ban-

cario necesario para la inversién del proyecto {ver Cuadro VIII - 3).

5. : Punto de Equilibrio

Se considerd necesario presentar la capacidad productiva del proyecto a tra--
vés de la relacidn entre ingresos y egresos originados en el cultivo del oatién.

gin considerar el origen de los recursos.

En vista de que los costos fijos varfan durante el horizonte del proyecto debi-
do a la aplicacién de los gastos financieros, a continuacién se presenta un cua

dro con las capacidades de produccidn del proyecto.

A nivel gréfico se presenta el bunto de. equilibrio correspondiente al primer -
afio de operacidn (1984}, ya que muestra un costo més elevado debido a la apti

cacién de mayores gastos financieros (intereses).

E] desglose de los costos y gastos basicos para determinar el punto de equili-

brio se muestra en el Cuadro VII - 1.
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Cuadro Na, VII- 1

CULTIVO DE OSTION

DESGLOSE DE LOS COSTOS Y GASTOS
. . (PESOS)

" P _®R O D U cC_ c© 1 O N_ L
CONCEPTO ) I 2 3 4 5 6 ? 8 . 9 10
1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Variables

Materis Prima

Mano de Obra 16 580 400 16 580 400] 16 580 400 17 119 600 16 580 400 | 16 580 400 16 580 400 16 580 400

Insumos Directos 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740

Combunstiblas 1612 300 1612 800] 1612 800 1 612 800 1612 800 1632 800 1612 800 1612 800

Subtotllv 19 547 940 19 547 940( 19 547 940 | 20 087 140 19 S47 940 | 19 547 940 19 547 940 19 547 940
Fijos

Refaccionss, Acceso--

rios y Conservacién de :

Balsas 6 298 790 6 298 790] 6 298 790 2 224 202 6 298 790 6 298 790 6 298 790 2 698 790

Depreciacienes 6 351 298 6 351 298] 6 351 298 6 354 693 & 354 693 6 354 693 6 354 693 6 354 693

Amortisacieaes 187 300 187 30! 187 500 187 300 187 300 187 500 107 500 187 500

Combustibles 134 400 134 400 134 400 134 400 134 400 134 400 134 400 134 400

Sueldos, Salaries y ---

P 1 do Admé 1 661 000 1 661 000{ 1 661 000 1 661 000 1 663 000 1 66) 000 1 661 000 1 661 000

Sezvicios de Adminie--

_ trackin y Vemtas 54 000 54 000 54 000 © 54 000 34 000 .54 000 4 000 54 000
Gastos Fisancisros 7 449 810 $ 576 065] 3 702 320 3 088 266 2 460 213 1 081 160 1 23¢ 107 617 083
Sﬂtotli 22136798 | 20 263053118 389 3068 | 13701061 | 37150 596 | 16 541 543 | 1592449 | )5 307 43
TOTAL 416804 738 | 39810 99537937 248 | 33788 201 | 36 TOb 336 | 36 089 483 | 35 472430 | 34 855 376




Costos

CULTIVO DE OSTION

PUNTO DE EQUILIBRIO

Costos Ventas
ARNoO Fijos Variables Totales
1984 22136 798 19 547 940 86 272 000
1985 20 263 053 19 547 940 86 272 000
1986 18 389 308 19 547 940 86 272 000
1987 13 701 061 20 087 140 86 272 000
1988 17 158 596 19 547 940 86 272 000
1989 16 541 543 19 547 940 86 272 000
1990 15 924 490 19 547 940 86 272 000
1991 15 307 436 19 547 940 86 272 000
Férmula: Pe CF
) 1 - CV

vT
% Pe C.R., = CF x 100 -

Capacidad
Punto de Requerida
Equilibrio % Ton
28 749 088 33,2 286.4
26 315 653 30.4 262.3
23 882 218 27.6 238.1
17 793 586 20,7 178.6
22 284 021 25.7 221.7
21 482 523 24.8 214.0
20 681 156 23.9 206.2
19 879 787 22.9 197.6
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cuadro No, VII-3

c v o T 1 V O D_E o_S T o _N
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
(Pesos)
netalacién ) P _R D__ U c_¢ % [ I ] Li [ac
2 3 4 E) 6 ? 8 9 (]

Volumen de produceién y ventas kg 862 720 AR2 720 862 720 862 720 a82 710 862 720 862 720 862 720
Procio de Venta § 100 . 100 . 100 100 100 100 100 190 .
Ingrasos por venta § 86 272 000 | 86 272 000 | 86 272 000 | 86 272 000 { B6 272 000 { 86 272 §00 | 06 272 000 | 86 272 000
5% sobre ventas para gastos de sOS-| 4 313 600 4 313 600 4 313 600 . 4 313 600 4 313 600 4 313 600 4 313 000 4 313 Opo
tanimiento de coop. .

TOTAL NETO DE INGRESOS 81 958 400 81 958 400 81 958 400 81 958 400 81 958 400 81 958 400 81 958 400 Bl 958 400

T || SRS | St | m—"—e—ac=—" .

ICOSTOS Y GASTOS

costos de produccion 31 937 128 33 937 128 31 937 128 28 405 135 31 940 523 31 940 523 31 940 523 31 940 523

Materis Prima )

Mano de Obra 16 580 400 16 580 400 16 580 400 17 119 600 16 580 400 16 580 400 16 580 400 16 580 400

Insumos Directos 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740 1 354 740

Combustibles 1 747 200 1 747 200 1 747 200 1 747 200 1 747 200 1 747 200 1 747 200 1 747 200

Refecciones, Accesorios y Con- 6 298 7950 6 298 790 6 2906 790 2 224 202 6 298 790 6 298 790 6 298 790 6 298 790

servacién de Balsas . .

Depreciaciones 5.955 998 5 955 998 S 955 998 5 959 393 5 959 393 5 959 393 5 959 393 5 959 393

Gastosx de Ndministrscién y Vaen 2 297 B0OO 2_297 800 2_297 BOO 2 297 800 2 297 800 2_297 800 2 297 80O 2 297 800

tas 8

Sueldos. Salarios y Prestacio- 1 6612 000 1 661 000 1 661 000 1 662 000 1 661 DOD 1 661 000 1 661 000 1 661 000

nes . :

Servicio de AdmSn y Ventas 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000

bepreciaciones 395 300 39% 300 395 000 395 000 395 300 395 000 395 000 395 000

Amortizaciones 187 500 187 500 187 500 187 500 187 500 187 %00 187 500 187 500

Gastos Pinancieros 2449 810 5.57¢ Q65 1303 320 1085 366 2466 312 A853.160 1 234 107 €2 Q53

TOTAL COSTOS Y GASTOS 1 738 39 810 993 32 937 249 33 7848 201 36_706 536 36_08% 463 35 472 430 34 B55 376




CUADRO No. VII- 4

CULTIVO DE OSTION

ESTADO DE RESULTADOS

(PESOS)
Instalacién P R O D U C C 1 O N Liguidacién
a 2 3 3 5 [} 7 [ 9 10

Ventas Netas 81958 400 | 81 958 400 |81 958 400 | 81 958 400 | 81 958 400 { 81 958 400 | 81 958 400 | 81 958 400

Costo de'Produccién 31937 128 § 31937 12831937 128 | 28405 135 | 31 940 523 | 31 940 523 | 3} 940 523 { 31 940 523

Utilidad Bruta 50 021 272 | 50 021 272|51 021 272 | 53553265 | 50017 877 | 50017 877 | 50 017 877 | 50 017 877

Gastos de Administracién y :

Ventas : 2 297 800 2297 800 2 297 80O 2297 800 2 297 800 2 297800 § . 2 297 80O 2 2-97 800

Utilidad de Operacién 47 723472 | 47 723 472)47 723 472 | 51 255465 | 47 720 077 | 47 720077 | 47 720 077 | 47 720 077

Gastos Financieros 7 449 810 5 576 065| 3 702 320 3085 266 2 468 213 1851 160 1234 107 617 053

Utilidad antes de Impuestos 40 273 662 | 42 147 407 |44 021 152 | 48 1;10 199 | 45 251 864 | 45868917 | 46 485970 | 47 103 024

1.s.R. y P.T.U.

UTILIDAD NETA 40 273 662 | 42 147 407] 44 021 152 | 48 170 199 | 45 251 864 | 45 868 917 | 46 485 970 | 47 103 024

BV No se determinan impuestos con base en lo establecido en los artfculos 68, 69, 70, 72y 77 de la Ley del 1.5.R. vigente, eon donde sc estipula la exencidn pa
ra las sociedados cooperativas y sua integrantes. !
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CAPITULO VIII

FINANCIAMIENTO

1. Aportes de Capital

La inversién total del proyecto asciende a $56 480 465.00, de los cuales el --
48% (27 306 073.00) representa la aportacién de los socios {(ostricultores)y -
el 3% (1 500 000) corresponde al costo del estudio cubierto por la donacién de
la Secretaria de Pesca a través de la Delegacién Federal en Nayarit.

Por lo anterior, para la realizacién del proyecto se determind solicitar un - -
crédito de $27 674 392.00 ante FIRA-BANPESCA, Ver cuadro VIII-1 que - -
muestra los requerimientos de Fondos mensuales para la inversidn asi como
la integracién de capital.

2. Fuentes de Crédito

Actualmente existe un Fideicomiso del Gobierno Federal que apoya a los pro-
ductores de bajo y mediano ingreso, denominado Fideicomisos Instituidos en
relacién con la Agricultura, habiendo hecho recientemente una extensién ha--
cia la rama pesquera.

Lios recursos de FIRA ge distribuyen en tres programas de crédito atendiendo
al tipo de productor: de Bajo Ingreso (PBl), de Ingresos Medianos (PIM) y ---
otro tipo de Productores (OTP).

El programa PBI que es el caso del proyecto, opera a base de tasas de interés
preferenciales al productor, con afios de gracia para el pago del principal, --
plazos de amortizacién hasta de 15 afios, acorde con la productividad de la em
presa; razones por la que para efectos de este proyecto, se determingd que el
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financiamiento requerido se efectuard via FIRA, Cabe aclarar que no obs--
tante lag facilidades que cotorga esta empresa, la solicitud deberd hacerse --
siempre a través de una institucién de crédito nacionalizada o privada que es
té en relaciones con FIRA; y a que las lineas de crédito que se otorgan con -

cargo a este programa, se destinen al descuento del papel derivado de contra
tos de las dependencias de crédito y los acreditantes.

3. Condiciones del Crédito

FIRA-BANPESCA otorga créditos diversos de acuerdo a los requerimientos
del acreditante (Habilitacién o Avio y Refaccionario).

Los montos que se conceden estin en funcidn de los ingresos de los acredi--
tantes (socios de la cooperativa), considerando una categoria. EIl presente

proyecto corresponde a la Categorfa 1 para productores de bajos ingresos cu
yas entradas anuales estén comprendidas en el rango de hasta ] 000 veces el
salario mfnimo diario de la regién. La institucién bancaria establece una -
tasa moratoria respecto de sus acreditados similar a 1.5 veces el costo por-
centual promedio a fin de evitar carteras vencidas y desvio de recursos.

Asimismo, la institucién de crédito plantea como requisito, que el acreditan-
te aporte el 20% de la inversidn total.

4, Crédito a Solicitar

Para efectos del presente proyecto, los tipos de crédito requeridos, su mon-
to y plazo para amortizarlos son:




Cuadro No, VIII- |

€ yuLT!VeO DE O0ST.1 N
CRONOGRAMA DE INVERSIONES ( PESOS }
MINISTRACION MENSUAL DE RECURSOS
CONCEPTO ‘"_;_P“:‘ Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diclembre - Enero Febrero Marzo Abrit
otal 1 9 8 3 4 1 9 8 4 la. cosecha
1. INVERSION FJA
Equipo de Produccién
Balsas nuevas 14828014 3707 004 3707 004 3707 003 3 707 003
Baleas usadas 10 186 473
Lancha: 440 000 220 000 220 000
Motores fuera de borda 1 172 000 586 000 586 000
Remos 12 000 6 000 6 000
Maquinaria y Equipo Auxiliar
Camtén 1 800 000 1 800 000
Canssta de Pléstico 120 000 : 120 000
Bscuta 70 000 70 000
Mobillario y Equipo de Oficina .
Lote de muebles 133 000 133 000
2. INVERSION DIFERIDA
Costo del estudio 1500 000
3. CAPITAL DE TRABAJO
Mano de-obra directa 17 119 600
Sueldos, Salarios y Presta-
clones de Admén. 1 531 750 129 250 129 250 129 250 129 250 129 250 129 250 129 250 239 250 129 250 129 250 129 250
Combustibles p/lancha 1612 800 179 200 179 200 179 200 179 200 179 200 179 200 179 200 179 200 179 200
Insumos directos 5429 328 2 373 387 1018 647 1018 647 1018 647
Ineumos indirectos 476 000 99 400 99 400 99 400 99 400 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200
Gastos de Admén. 49 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
56 480 465
Aportacién de ostricultores 27 306 073 . . .
Financiamiento bancario 27 674 392 8 246 541 4 958 801 5950 00D 5 950 000 324 150 324 150 324 150 434 150 324 150 324 150 514 150
Donacién de la Secretarfa de - .
Pesca 1 500 000 ..127
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Cuadro No. VIII-2

CULTIVO DE OSTION

REQUERIMIENTO DEL CREDITO ¥ CALCULO DE INTERES DURANTE EL
PERIODQ DE INSTALACION

(pesos)
Crédito Intereses Total del Crédito
MES Refaccionario (Tasa 27%) a Solicitar
1 5 640 004 124 867 5 764 B7}
2 3 707 004 82 071 3 789 075
3 4 5319 003 100 049 4 619 052
4 4 519 003 100 049 4 619 052
5 190 000 4 206 194 206
Sub- Total 18 575 014 411 242 18 986 256
MES Crédito Intereses Total del Crédito
de Avfo (T'asa 27%) a Solicitar
1 2 606 537 59 997 2 666 534
2 1 251 797 28 814 1280611
3 1 430 997 32 939 1 463 936
4 1 430 997 32 939 1 463 936
5 324 150 7 461 331 611
-6 324 150 7 461 331 611
7 324 150 7 461 331 611
8 434 150 9 994 444 144
9 324 150 7 461 331 611
10 324 1506 7 461 331 611
11 324 150 7 461 331 611
Sub’; Total 2 092 378 209 442 2 308 827
.
TOTAL 27 674 392 620 691 2! 295 083
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Cuadro No. VII - 3

TIP O ) Monto Interés Plazo de Amortizacién
Refaccionario $ 18 575 014.00 26 8 afios ’
Avio 9 099 378.00 27 2 afios

Ambos créditos se solicitarin con un afio de gracia en el pago de principal.

La concesidn del crédito se otorga de acuerdo a las ministraciones requeri-
das por la sociedad para realizar la inversién en el perfodo de instalacién,
descontando los intereses correspondientes al capital otorgado.

Por lo anterior, el monto del crédito requerido se ve incrementado por los -
intereses que se erogan durante el perfodo de instalaciSn, quedando la solici
tud de financiamiento en la siguiente formas:

Monto del Tasa Monto
Crédito para de Intereses Modificado Plazo de
TIPO Inversién_  Interés quecausa a solicitar Amortisacién
Refaccionario 18.;575 0l4 26 411 242 18 986 256 8 afios
Avio ] 9 099 378 27 209 449 9 308 827 2 afios

et ————t

27 674 392 620 691 28 295083



Cuadro No! VIII - 4

CULTIVO DE OSTION

PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO A LARGO
PLAZO Y PAGO DE INTERESES
({ PESOS )

CREDITO REFACCION ARIO AL 2%

N * Saldo Principio Intereses Saldo a Fin
N de Afio a pagar Amortizacién de Avio

1 18 986 256 4 936 427 2 373 282 16 612 974
3 16 612 974 4 319 373 2 373 282 14 239 692
4 14 239 692 3702 320 2 373 282 11 866 410
5 11 866 410 3 085 267 2 373 282 9 493 128
6 9 493 128 2 468 213 2 373 282 7 119 846
7 7 119 846 1 851 160 2 373 282 4 746 564
8 4 746 563 1 234 107 2 373 282 2 373 282
9 2 373 282 617 053 2 373 282

CREDITO DE AVIO TAS A DE INTERES 27%

2 9 308 827 2 513 383 4 654 413 4 654 414
3 4 654 414 1 256 592 4 654 414
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CAPITULO I X

1.0 . Evaluacién
1.1 Evaluacidn Financiera

La justificacién de la viabilidad del proyecto del cultivo de ostién durante el
horizonte de 10 afios contando con los recursos mencionados en capftulos an-
teriores, ajustados lo m#s posible a la realidad, "se plantea mediante la de --
terminacidn de las tasas internas de rendimiento, para lo cual fue necesario .
la preparacién de cuadros y documentos b&sicos que muestran importes a va
lor presente. (Ver cuadros IX-1 a IX- 12). ‘

Con la metodologia de evaluacidn a través de Tasas Internas de Rendimiento
se permite cuantificar la rentabilidad del proyecto en s y la inversién del --
empresario.

En el presente proyecto se determinaron las Tasas Internas de Rendimiento -
del proyecto puro, esto es la rentabilidad del proyecto sin considerar el ori-
gen de los recursos; la del empresario, a efecto de conocer el rendimiento -
de sus recursos cuando existe el apoyo crediticio para la inversién; la verda-
dera que muestra la relacién entre la tasa del proyecto en sf con la relevante
del empresario (tasa de rendimiento bancario, 60%); la real o dura que mues
tra el soporte de la T.I.R. del proyecto puro ante una tasa de incremento en
el costo de vida. (Tasa Inflacionaria 60%).

Los resultados obtenidos a través del manejo de los datos que méis adelante -
se presentan, son los siguientes:

Tasa Interna de Rendimiento del

Proyecto Puro 91.08%

]
n

TIRp
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Tasa Interna de Rendimiento del
Empresario = TIRe

Tasa Interna de Rendimiento Ver
dadera = TIRd

Tasa Interna de Rendimiento Real

o Dura

TIRd

L

137.63%

67.1 %

-23.57%

No obstante los resultados que muestran mediante las anteriores tasas de ren-
tabilidad, se considerS necesario aplicarles diversos factores que pudieran al-
terar los rendimientos; en este caso se indujeron al proyecto cuatro posibles -
eventos que pudieran presentarse tanto en su fase de instalacién como en su fa
se operativa.

EVENTOS Y SUS EFECTOS EN LA RENTABILIDAD:

EVENTO TIR%
a.- Ampliacién a 2 aﬂos del perfodo

1.2

de instalacién 70.53

Aumento de la tasa de interés del
financiamiento bancario al 60% 107.12

Disminucién del 10% en el Precio
de Venta 81.59

Cambios en el Volumen de Ventas
en 30% 62.19

Evaluacién Social

La evaluacié social considera los beneficios que traers a la comunidad la ime-
plantacién del proyecto de cultive de ostién, el gue presenta, entre otros, un -
objetivo de importancia ecolégica, econémica y social,
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Independientemente de los resultados positivos que se obtuvieron en la eva-
luacién financiera, la viabilidad técnica y la funcionalidad técnica y la fun--
cionalidad del financiamiento necesario, la realizacién del proyecto conside
ra, entre otros, el aprovechamiento de los recursos naturales. Al respec
to existen en el Estado de Nayarit zonas que no son aprovechables para la -
agricultura o ganaderfa, razén que hace factible la utilizacién de estas &reas
para actividades gque permitan a los habitantes de la regién, tener una ocu--
pacién que les genere un ingreso y por consecuencia, la generacién de bie-
nes y servicios, no sélo en la actividad a realizar, sino en las actividades
colaterales, tales como industrias y comercializacién de los insumos nece- .
sarios para la actividad considerada {ostricultura).

La ostricultura constituiri un punto de apoyo a otras actividades ya estable-
cidas y permitiri lograr sentar las bases para la administracién del recur-
80 que poseen estas zonas.

Derivado de la disponibiiidad del 4rea y sus caracterfsticas naturales, 'la’ -
realizacién del presente proyecto originar4 la creacién de 144 empleos direg
tos y aproximadamente 720 indirectos; esto Gltimo si se considera que la ac
tividad que realizari el ostricultor no la hari sdlo sino con la participacién -
de su famtilia, nobre la que se estimé6 un promedio de integrantes de cinco --
elementos.

Con la generacién de empleos que conlleva a la obtencién de mayores ingt‘e-
808 {en 1980 un pescador recibfa $2 000 por mes y un ostricultor $ 9 000), la .

comunidad tendri m&s poder adguisitivo para la compra de bienes y lervl--- ’
cios,

A continuacién se presentan algunos indicadores gue ratiﬁcan eatao con.lde-
randos:

Coeficiente de Ocupacién Co =

Este coeficiente mide los pnuto- de tnbajo genendol por \mldade' de inver
8i6n requerida por el proyecto donde:
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LP = Nfimero de puestos de trabajo permanentes de mano de obra no califi-~
cada creados por ¢l proyecto en condiciones del mayor uso de la capacidad -

inetalada. K = Es el valor de las inversiones en activos fijos y capital de
trabajo.
LP = 144 ostricultores
K = $54 980 465, sustituyendo en la ecuacidn:
c, = 144 = .0000026 por cada peso invertido,

54 980 465.0

lo que significa que se crearfn 2.6 empleos por cada millén de pesos inver-
tido.

n
Coeficiente de Productividad — VAP
% (K/n)t + COt

Cp = -

Este indicador mide el ingreso generado por el proyecto por unidad capital e
insumos requeridos para producirlo, o sea la eficiencia con que utilizan los
recursos donde:

VAP, = Suma de remuneracijones a los factores productivos, o como dife--
rencia entre el valor de la produccién y la compra de insumos.
CO; = Es el costo de los insumos utilizados en la operaci6n y en la repara-

cién y mantenimiento del capital fijo en el afio T. Los insumos comprenden
las materias primas (materiales que aparecen en el producto final) y las ma
terias auxiliares (combustibles, energfa eléctrica, lubricantes, reactivos, -
etc.). )

K = Es el valor de las inversiones en activos fijos y en capital de t,rabnjo‘.
n = Es la vida Gtil econémica del proyecto.

VAP,
CO¢

223 950 953.0
78 649 380.0
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K

88 728 390.0
n = 9 afios Sustituyendo en la férmula:
223 950 953.0

Cp = (88 728 390/9) + 78 649°380.0 = 2.59
9

Este coeficiente es elevado, ya que el costo de la materia prima en este ca-
so es CERO.

Coeficiente de Distribucién del Ingreso

Egte coeficiente define la participacién de las remuneraciones pagadas a la-
mano de obra no calificada, permanente y eventual, en el ingreso generado
por el proyecto.

n
WP,
cay - t= 1 VAP, donde:
n

WP; = Eps el total de remuneraciones (salarios, gratificaciones, participa-
cién de utilidades, etc.) pagados a la mano de obra no calificada utiligada -
por el proyecto en el afio T.

VAP, = Diferencia entre el valor de la produccién y la compra de insumos,
o es el valor agregado neto a costo de factores generados por el proyecto en
el afio T. :

n = Es la vida Gtil econémica del proyecto.
WP, = 150 302 000.0
VAP, = 223 950 953.0
n = 9 afios Sustituyendo la ecuacién:
150 302 000.0
Cdy = 223 950 953.0 = 0.075

9 .
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CVLTIVO (2 o3 0OS TLlLON

PRESUPUESTO DE INVERSIONES CON RECURSOS PROPIOS

(PFR508)

C""mi No. 1X - 4

Ingtalacién PR O P W € €© oo Liguidacién
CONCEPTO 1 Z 3 4 5 [ P 'Y 10
3. Iaversioncs Fijns
3.1, Deprocinbles
T.3.1.  Equipo de Produccl$n { -26 638 487 1/-27 163925 2/-1172000 {3/ 2000 /00171 272
1.1.2. Maquinaria y Equipo
Auxiliar - 1990 000 - 1'800 000 2/-1800 000 | 3/-1 800 n00 : ' «o: :g
1.1.3. Mobiliario y Equipe - 133000 7
2. Inversioncs Diferidas
2,1, Estudin « 1500 000
3. Copital dv Trabajo
3.3, Recursos Hhunanos - 18 65) 350 :]!l’ (‘:2; %33
3.2, Insumos Dircclos - 7042 128 ] 476 wo0
3.3, Inmwmos Indirectos ‘- 476 ooo v 49 s00
3.4, Otros - 49 500
Flujo de Inversiones 50 480 465 -1 800 000 «27 163 u25 -2 972 000 «1 812 000 37 516 H50

2)

33

<)

Raerplago de 218 hialuas

Resmplazo do 4 motoros fuera do borda con valor de 293 000 c/u (1 172 000) y
Reemplazo de 1| camién adquirido on ol afo de inetalacidn (1 800 000)

Reemplaro dc 4 pares do rernos con valor dos 3 000 ¢fu (ll 000) y

Roemplaro do ) camién adquirido cn afio 2 {1 800 000)

Valoy de roscate do 218 bal

adquiridas on of afo 5 (10 186 472) do 4 pares de romos sdquiridos en ol ana 7 (4 800)
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Cuadro No. 1X'. 2

de la Ley del 1.5. R, vigente, en donde se e-tlpuln 1a exencién para las lo:iodaden caope-"

uuvn y sue intograntes.

00137

CULT1!VO D E 0OsSTION
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
(PESOS)
otalacién P R o U (o] C 1 o] N Liguidacién
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Ingresos por ventas totales 86 272 000 86 272 000 86 272 000 86 272 000 86 272 000 86 272 000 86 272 000 86 272 000
2, 5% Gastos de Sostenimiento ‘4 313 600 4 313 600 4 313 600 4 313 600 4 313 600 4 313 600 4 313 600 4 313 600
3. Ingresos Netos 81 958 400 81 958 400 81 958 400 81 958 400 81 958 400 B1 958 400 81 938 400 81 958 400
4. Costos Fijas 14 686 988 14 686 988 14 686 988 10 615 795 14 686 988 14 686 988 14 686 988 14 686 988
4.1 de Fabricacién, Adini ’
nistracin y otros 8 148 190 8 148 190 8 148 190 4073 602 8 148 190 8 148 190 8 148 190 8 148 190
3.2 Depreciscién 6 35) 298 6 381 298 6 351 298 6 354 693 6 354 693 6 354 693 6 354 693 6 354 693
4.3 Amortizacién 187 500 187 500 187 500 187 500 187 500 187 500 187 s00 187 500
5. Costos Variables - 19 547 940 19 547 940 19 547 940 20 087 140 19 547 940 19 547 940 19 547 940 19 547 940
&. Costos Totales : 34 234 928 34 234 928 34 234 928 30 702 935 34 234 928 34 234 928 34 234 928 34 234 928
7. Margen Bruto {antes da llnp) 47 723 472 47 723 472 47 123 472 5] 255 465 47 723 472 47 723 472 47 723 472 47 723 472
8. Impuestos Totales 1}/
9. Utilidad Neta después de Im-
puesto 47 723 472 47 723 472 47 723 472 51 255 465 47 723 472 47 723 472 47 723 472 47 723 472
10,  Amortizacifn v Depreciacio- . .
nes 6 538 798 6538 798 6 538 798 "6 538 798 6 538 798 6 538 798 6 538 798 6 538 798
11. Flujo de Produccién 54 262 270 54 262 270 54 262 270 57 794 263 54 262 270 54 262 270 54 262 270 54 262 270
1/ No se determina impucstos con base en 1o establecido 'en loa artfculos 68, 69, 70, 72y 77



FCULTIVO DE OSTION

FLUJO NETO PARA LA SOCIEDA

Cuadro No. IX-3

{ PESOS ) .
Instalacién R o D u c c 1 o N Liquidacidn
CONCEPTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A. Flujo neto de las in-

versiones. Cuadro

1X-1 -56 480 465 | - -800 000 -27 163925}- 2972000 |- 1812000 +37 516 850
B. Flujo neto de produc .

cién. Cuadro 1X-2 +54 262 270 | +54 262 270 { +54 262 270§ +57 794 263 { +54 262 270 | +54 262 270 | +54 26; 270 [ +54 262 270
C. Flujo neto pl‘n ia -~

sociedad +52 462 270 | +54 262 270 ] 454 262 270 | +30 630 338 +52 450 270 | +54 262 270 | +54 262 270 | 437 516 850

TIR: 91,08

~ 56 480 465

151 290 270
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CULTIVO

DE OSTI

70 DE I

(Pasos)

oN

COM FINANCIAMIENTO

concepto

cCIOR

Liquidacién

PRODUC
s

1o

A. Plujo Original de
tnversionas

B. Recurscs Préstamo de
Banpesca-F.I.R.A, 1/

Refaccionario
avio

1. Amoctisacién del
Préstamo Retfacciona-
rio B afios

Avio 2 afioa
D. Intoreses cubiertos
durante el peribdo -
de instalacién

Rufaccionario
hvio

E Flujo Ajustado para
las Inversionea

=56 460 465

+18 986 256
+ 9 308 827

- 411 242
- 209 a49

-28 806 073

-1 800 000

-2 373 202

-4 654 413

-8 827 693

-2 373 282

-4 654 414

-7 027 696

-2 373 282

~2 373 282

-27 163 925

- 2 373 282

-39 537 207

-2 972 000

-2 373 203

-5 345 282

-1 812 000

-2 373 282

~4 185 282

.

" -2 373 282

.
‘-2 373 282

-2 373 282

-2 373 282

437 516 850

+37 516 850

1/ tetos legortes nsthn integrodos por el capital necesario para reslizar la inversién del proylc:o (27 674 392), més ¢l monto do los intereses
cusnta las cargss financioras al mogento de -

1630693 ) que se generan \Iur-nn el pcnédu de instalacién. ya que la institucién de :ruh.o

CtOrgAE el préatans,
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Cuadro No. IX -~ &

€ v L T 11V o DE O©OS T1O0N

PROGRAMA DE PRODUCCION CONSIDERANDO EL FINANCIAMIENTO
(PESOS)

Instalacién Liguidec¥én

CONCEPTO
a 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

A. Flujo Original de -~ . ’ .
Produccién +54 262 270 |+54 262 270 [+54 262 270 | +57 294 263 | +54 262 270 | +54 262 270 [+54 262 270 ] +54 262 270
Cuadro No. IX-2

B. Miérgen bruto antes
! de Impuestoe +47 T23 472 J 447 723 472|447 723 472 | +5]1 255 465 | +47 723 472 | $4T 723 472 | 447 723 472 +47 723 472
Cuadro No. IX-2 .

C. Intersses pristamo : :
a largo plaso - 7449 810~ 5576 065§~ 3702 320| -~ 3088 266(- 2468 213(- 1851 160]- 1234 107] - 617053
“ Cuadro No. Vill-4

D. Mirgen ajustado ane o ‘ .
tes de Impuestas S +40 273 662 | +42 147 407 | 144 021 152] +48 170 199) +45 255 259 | +45 872 313 | +46 489 33| +47 106 419

E. Impuestos )/
F. Utilidad Netas Ajus- | - ‘

tade +40 273 662] +42 147 407 | +44 021 152] +48 170 199} +45 255 259 ] 445 872 312 +46 489 365| +47 106 419
G. Amortizecifny De-- . . . N

preciaciones + 6 938 T8 +6 538 798 [+ 6538 T98] + 6 538 T98] + 6 SSOTIB| + 6 538 798} + & 530 798| ¢ ’ $38 798

Flujo Ajustado de -~ ) y . 3
Produccibén +46 812 460] +48 686 208 | +30 559 950] +54 708 997| +51 794 037§ +52 411 mj +53 020 163] +53 645 217

'3/ No se determinan impuestos con base%a 1o establecido an los artfculos 68, 69, 70, T2y 77 de 1a Ley del 1.S.R. vigente, en donde se estipula la exencién
[ o socledades cooperativas y sus integrantes. : .
. .0 140




Cuadro No, 1X = 6

€ U LTIV O DE O©OST1O0N

FLUJO NETO PARA EL EMPRESARIO

N ( PESOS )
Instalacién P R [+ D u c [+] 1 o N Liquidacién
CONCEPTO
1 2 3 4 S 6 1 8 9 10

A. Flujo Ajustado ¢ ln-'
verafones

Cuadro Na. IX-4

B. Flujo Ajustado de -
Produccién

Cuadro No. IX-8

-28 B06 073 - BE27 695[- 7027 696~ 2 373 282 -29 537 207) - 5345 282 |- 4 185 282] - 2 373 282 |- 2 373 282 | +37 516 8%0

+46 B12 460 | +48 686 205 | +50 559 950 | 454 708 997 | +51 794 057 [ +52 41) 110§ +53 028 163 ] 453 645 217

C. Flujo Neto de Emp, :

T.LR.

-28 806 073 +37 984 765 | +41 658 509 | +48 186 £68 { +25 171 790 | +46 448 775 ] +48 225 828 | +50 654 881 | +51 271 935 | +37 516 850

137.63%
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i = 60% (Tasa dal Empresario)

TIRp = 91.08%

FLUJO NETO
DE KFECTIVO
a

i

-56 400 445
+52 462 270
+54 262 270
+54 262 270
+30 630 338
+51 290 270
+52 430 370
+54 262 270
+54 262 270
+37 516 850

Sooutueun~

FACTOR AL
F(P
b

42.9497
26.8435
16.7772
10.4858
6.5536
4.0960
2.5600
1.6000

5785600 670 = Ao 2a9 ena ¢

Ao 10 en &

CULTIVO DE OSTION

DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO
VERDADERA (TIRv) -

ax b

-56 480 465
+2 253 238 758
+1 456 509 US
+ 910 368 9%
+ 321 103 398
+ 336 135 914
+ 214 836 06
+ 138911 412
+ 86819632

5 755 600 670

( PESOS )

FACTOR AL
PIF
<

0.5988

0.0059
VAN

~33820 638

33 958 044
+ 137 406.0

FACTOR AL

68% P/F
d

0.5952

0.00%6

CUADRO No. IX - 7

a4
-33629 324 TIR,=i + VAN, ) - 1)
T VAN + VAN, .
TIR,=67 + 137 406 (67 - 68)

137 406 + 462 879
TIRy=67 + 137 406 (1)
: © Yé6a0 285

: . 67+0.0848 (1)-
32 136 445 TIR=67 + 0.0848

- 1482 879 TIR=67.1
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CUADRO No. IX-8

CULTIVO DE OSTION.

DETERMINACION DE IA TASA INTERNA DE REN~
TABILIDAD O TASA DURA

id = TIRr = TIRp - if - TIRp X if
id = TIRr = 91.08 -~ 60.0 -~ (91.08 x 60)
id = = 0.9108 - .60 - (0.5465)

TIRX
: 0.3108 - 0,5465

id = TIRr = -23.57 = TASA INTERNA DE hENDIMIENTO REAL A TASA --
DURA

TIRP = TASA INTERNA DE RENDIMIENTO DEL PROYECTO = 91.08%

if = TASA DE INFLACION = 60%
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cC U L

T 1 VvV ©

D E

o s T

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

1 O N

Cuadro No. 1X - 9

VARIACIONES EN EL FLUJO MONETARIO DEL PROYECTO POR CAMBIOS EN EL VOLUMEN DE VENTAS DEL 30%

{ PESOS )
’ Instalacién P R [o] D u =4 [+ 1 o] N Liguidacién
CONCEPTO -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Ingresos por Vents V 86 272000 | 86 272 600 86 272000} 86 272000 | B6 272 000 | Bb 2"’2 000 { 86 272000 ] 86 272 000
2. Costos variables C.V 19 547 940 19 547 940 19 547 940 20 087 240 19 547 940 19 547 940 19 547 940 1 19 547 940
3. V.CVv 66 724 060 | 66 724 060 | 66 724 060 66 184 B60 | 66 724 060 | 66 724 060 § 66 724 0601 66 724 060
4. (V-CV)x0.30= UB -20 017 218 -20 017 218 [-20 017 218 {-19 855458 |-20 117 218 |-20 017 218 {-20 017 218 {-20 017 2]8»
5, Utilidad Bruta UB 4T TRIAT2Z] 4T T23 472 | 47T 723 472 | 51 255 465 | 47 723 472 | 4T 723 472 | 47 723 472 ( 47 723 472
6. Flujo neto del proyeg !
to 56 480 465{-54 262 270 | 54 262 270 | 54 262 270 57 794 262 { 54 262 270 54 262 270 ) 54 262 270 | 54 262 270
7. UB + UB 27 706 254 27 706 254 | 27 706 254 31 400 007 | 27 706 254 | 27 706 254 27 706 254 | 27 706 254
8. Disminucibn (lujo ne
to 3/ -20 017 218
-{20 017 218 x0.08)= . .
-19 016 358 19 016 358 [-19 016 358 {-19 016 358 }-19 016 358 [-19 016 358 {-19 016 358 }-19 016 358 )-19 016 358
9. Fiujo.neto del proyeg
to -30% Ventas (6+8) | -56 480 465)-35 245912 | 35 245912 | 35 245912 | 38 777905 | 35 245912 | 35 245912 | 35245912 ] 35 245 912 | 37 516 850
T.LR.p: 62.19

Se multiplicé por 0,05 para calcular el nuavo importe de los gastos de facturacién de la cooperativa,
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CUYVULTIVO D E OSsSTION

Cuadro No. 1X-10

ANALISIS DE SENSIBILIDAD AMPLIADO EL PERIODO

ANOS Flujos Netos

-28
-28
+54
+54
C 457
+54
+54
+54
+54
+37

SO RO A W

-

TIR =i+ VAN,

DE INSTALACION A 2 ANOS

240 232
240 233
262 270
262 270
794 263
262 270
262 270
262 270
262 270
516 850

VAN, + VAN,

TIR = 70 + 220 233

220 233 + 1 849 738

TIR = 70 + 0,1603942

TIR =70 + 0.53

TIR = 70.53%

(-5)

(I - I3)

70 - 75

75%

16 137 273
9 221 300
10 124 737
5 785 563
3 521 225
1889 163
1079 521
616 870
352 493
139 263

1 849 738

70%

-16 611 898
- 9772 705
11 044 629
6 496 838

4 070 427

2 248 037

1 322 377
777 866
457 567"

186 095

4+ 220 233
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B
Cuadro No. 1X- 11

cCc UL TIVO DE ©OSTT1ION
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
e

AUMENTO DE LA TASA DE INTERES DEL 26 AL 60%

{ PESCOS )

Instalacién P R O D u c C I O N . : Liquidacién

CONCEPTO
. 1 ‘2 3 4 5 6 7 8 9 10

Flujos netos con finamcia- . . . . )
miento al 26% -28 0806073 | 37984 765 | 41 658 509 | 48 186 669 | 25 171 790 | 46 448 775 | 48 225 828 { 50 654 881 512719351 37 516 850
+ Intereses al 26% 620 691 7 449 810 S 576 065 3702 320 3 085 266 2 468 213 1 85) 160 1 234 107 617 053
» Flujos originales -28 185 382 | 45434 575 | 47 234 574 | 51888988 | 28 257056 | 48 916 988 | 50 076 988 | 51 888 988 | 51 888 988 | 34 516 850
- Intereses I'Iboﬁ ~ 1456 547 |~17 478 563 |13 138 627 {- 8 798 691 |- 7332242 |- 5865794 {- 4399 345 1. 2932897 |- 1466 448
Flujos netos con financia- . T
miento al 60% -29 641929 | 27956012 | 34095947 | 47090 297 | 20 924 814 | 43051 194 | 45 677 643 ] 48 956 091 50 422 540 | 37 516 B50

T.I.R. = 107,12%
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CUADRO No. IX-1ll-a

CULTIVO DE OSTION

DETERMINACION DE INTERESES A UNA TASA DEL
60% ANUAL. CREDITO REFRACCIONARIO Y AVIO

60/12 = 5% anual
CREDITO )
MES REFACC. INTERESES TOTAL
'
1 5 640 004 296 842.136 5 936 846.36
2 3 707 004 195 105.44 3 902 109.44
3 4 519 003 237 842.26 4 756 845.26
4 4 519 003 237 842.36 .. 4 756 B45.26
5 190 000 10 000.00 200 000.00
SUBTOTAL 18 575 014 " 977 632.32 19 S52 646.32
MES CREDITO INTERESES " TOTAL
1 2 606 537 137 186.16 2 743 723.16
2 1 251 797 65 884.05 1 317 681.05
3 1 430 997 75 315.63 . 1 506 631.63
’ 1 430 997 75 315.63 1 506 631.63
5 324 150 17 060.53 . 341 210.53
6 324 150 17 060.53 341 210.53
7 324 150 17 060.53 - 341 210.53
) -434 150 22 850.00 45%°000. 00
9 . 324 150 17 060.53 341 210.53
10 - 324 150 17 060.53 341 210.53
11 324 150 17 060.53. 341 210.53
SUBTOTAL 3 099 378 478. 914.63 " 9 578 292.63
TOTAL 27 674 392 1 456 546 .95 29 130 938.95
- ] . AR p - - ]
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CULTIVO DE OSTION

AMORTIZACION DE CREDITO CON INTERESES AL

CUADRO No. IX-11-B

60% ANUAL
CREDIT CCIONARIO
SALDO PRINCI- - INTERESES . SALDO A FIN
ARO P10 DE Aflo PAGADOS AMORTIZACION DE ARO
1 19 552 646.32 11 731 587.79 2 444 080.79 17 108 565.53
2 17 108 565.53 10 265 139,32 2 444 080.79 14 664 484.74
3 14 664 484.74 8 798 690.84 2 444 080.79 12 220 403.95
4 12 220 403.95 7 332 242.37 2 444 080.79 9 776 323.16
5 9 776 323.16 5 865 793.90 2 444 080.79 7 332 242.37
6 7 332 242.37 4 399 345.42 2 444 080.79 4 888 161.58
7 4 888 161.58 2 932 896.95 2 444 080.79 2 444 080.79
8 2 444 080.79 1 446 448.47 2 444 080.79
SUBTOTAL 42 233 715.86
CREDITQ DE _AVIOQ
1 9 578 292.63 5 746 975.58 4 789 146.32 4 789 146 .31
2 4 789 146 .3% _2.873 487.79 4 789 146.31
SUBTOTAL 8 620 463.37
TOTAL 50 854 179.23
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Cuadro No. IX - 12

C U L T ! v o D E O 8§ T I O N

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

VARIACION EN EL FLUJO MONETARIO DEL PROYECTO POR DISMINUCION DEL 10% EN EL PRECIO DE VENTA

{ PESOS ) .
- Instalacion P R o D U c c 1 o N Liquidacién
CONCEFTO
- 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10
1. Ventas Netas 81958 400 | 81 958 400 | B1 958 400 | 81 Y58 400 | 81 958 400 § 81 958 400 | 81 958 400 | 81 958 400
2. UB = Ventas x 0,10 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8 195 840 8.195 840

81 958 400 x 0,10

47 723 472 | 47 723 472 ) 47 723472 | 51 255 465 | 47 723 472 | 47 723 472 | 47 723 472 | 47 723 472

w

. Utilidad Neta Original
4. Flujo Original 54 262 270 | 54 262 270 | 54 262 270 | 57 794 263 | 54 262 270 | 54 262 270 | s4 262 270 | 54 262 270

5, Utiifdad Neta I/ con
10% de disminucién

on precios
{47 723 472- 8 195 B4 . 39 527 632 | 39 527 632 | 39 527 632 | 43 059 625 | 39 527 632 | 39 527 632 | 39 527 632 | 39 527 632

. {54 262 270-8 195 840 46 066 430 | 46 066 430 | 46 066 430 | 49 598 423 | 46 066 430 | 46 066 430 | 46 066 430 | 46 066 430 | 37 516 850

o

T.LR.p : 81,59%

1/ No se determinan impuestos con base en 1o establecido en los artfculos 68, 69, 70, 72y 77 de la Ley dcl 1.5.R. vigente, on donde se estipula la exencién
para las saociedades cooperativas y sus integrantes. . .
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CAPITULO X

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

1. La organizacién de la empresa que se encargaréd de poner en --
marcha este proyecto ya existe de hecho y de derecho, se trata de la
Sociedad Cooperativa Unica de Pescadores del Estado de Nayarit Adol
fo Lépez Mateos, S.C.L. fundada en el afio de 1961; por lo tanto este
_ capftulo se limitard a deacribir la organizacién actual de esta Coope-
rativa, especialmente de la Seccién Boca de Camichin, que es donde -
tiene su ubicacién el proyecto. En el capitulo I de Conclusiones y Re
comendaciones se plantean ademds algunas modificaciones a esta orga
nizacién.

1.1 Organizacién Actual
1.1.1, Aspectos Jurfdicos. -

La Sociedad Cooperativa Unida de Pescadores del Estado de Nayarit -
es, como su nombre lo indica, la Gnica organizacién que tiene dentro
del territorio de la entidad, concesiSn para la explotacién de las espe
" cies que sefiala el artfculo 49 de la Ley Federal para el Fomento de
1a Pasca, el cual se transcribe a continuacién: ''Se reserva a las so
ciedades cooperativas de produccién pesquera ejidal, la captura o ex-
plotacién de las especies abulén, langosta de mar, o-tlén. camarén, -
totoaba, cabrilla, almeja pismo y tortuga marina"

En el artfculo 25 del mismo ordenamiento juridico se sefnala, por --
otra parte, en la fraccién I que '"Las especies reservadas a las socie
dades cooperativas de produccién pesquera, sélo deberén ser cultiva--
das por &stas'. . :

Por virtud de esta Ley la sociedad cooperativa mencionada ha venido
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explotando las especies indicadas desde su fundacién {las existentes en
Nayarit), entre las gque ha ocupado un lugar destacado el ostién de pla
cer. Se aprovecharon sus bancos naturales que en una época fueron -
abundantes, . llegndose a finales de la década de los setentas a nive--
. les peligrosos de sobreexplotacién, por lo que a partir de 1978 se --
inicié el cultivo de ostién con apoyo del entonces Departamento de Pes

ca.

La Sociedad Cooperativa, de acuérdo con la mé&s reciente modificacién
de sus Bases Constitutivas, llevadas a cabo en el afio de 1982, cuenta
actualmente con cinco mil socios, distribufdos en veintidés Secciones.
Una de ellas es justamente la Seccién Boca de Camichin, comunidad -
donde se localiza este proyecto. (Ver Organigrama Actual).

La Reforma de las Bases Constitutivas de la Cooperativa también es-
tablece que a partir de 1982 las secciones que la conforman gozan de
autonomfia, tanto para organizar internamente sus actividades, como -
para promover y tramitar la obtencién de créditos..

Para ser congruentes con esta autonomia ctorgada a las secciones, ca
da una de ellas cuenta ahora con un Consejo Administrativo Seccional,
formado por un Presidente, un Secretario y un Tesorero: estas autori
dades seccionales son las encargadas de la organiz:lcidn para la pro~~
duccidén y de las solicitudes de financiamiento que requiera la seccién
para cumplir con su objeto social.

1.1.2. Aspectos Organizativos. -

La Seccién Boca de Camichin cuenta actualmente con 161 socios, de -
los cuales 143 participan en el Programa de Cultivo de Ostién promo-
vido por la Secretarfa de Pesca.

La organizacién propuesta para el cultivo de ostién por la Delegacién
Federal de Pesca y avalada por la Secciém Boca de Camichin, se ~--
ilustra en el Organigrama Propuesto adjunto.

",,'A-,‘.l.s.l



Como se observa, los ostricultores estian organizados en grupos de tra-
bajo (de 5 por lo general), cada uno de los cuales nombra un represen-
tante o jefe de grupo; de estos jefes de grupo se selecciona un nimero

determinado para formar lo que 8¢ denomina Comité Administrativo, e -
igualmente se nombra otro grupo al que se llama Comité de Vigilancia

y Traba_]o.

Corresponde al Comité Administrativo realizar las actividades que tienen
por objeto adquirir los materiales y equipo necesario para la construc--
cién ¥ operacién de las balsas.

; Rl
Al Comité de Vigilancia y Trabajo le corresponde lo concerniente a la -
coordinacitn con los ténicos de la Delegacién de Pesca. A través de -
este comité los técnicos hacen llegar las instrucciones para llevar a ca
bo el proceso de cultivo del ostidn; se les seilala pues en qué momento
deben empezar con el proceso de captacién de la semilla, culles son -
las mejores zonas para ello de acuerda con los muestreos llevados a -
cabo, se dan indicaciones para un control adecuado de depredadores y
finalmente, se les indica cuéil es el momento més apropiado para cose
char el ostién.

Reunidos el Comité Administrativo y el de Vigilancia y Trabajo, con--
forman un grupo m&s nurmeroso que atiende la distribucién y venta del
producto,

Por encima de esta organizacién para la produccién, se encuentra la -
SecciSn de la Cooperativa y en la cilspide. el Consejo de Administra--
cién de la misma.

1.1.3. Aspectos Financieros.-

Como se ha seflalado a lo largo del proyecto, los recursos finmciero-
con que se inici6 y sigue operando el Programa de Cultivo de OltiGn.
provienon del PIDER, )
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El programa operd de 1978 a 1982 de la siguiente manera:

as- En 1978 se cred un programa denominado ''Cultivo de -
Ostién" compuesto por un jefe y cuatro ayudantes de -
campo cuyos sueldos los cubre PIDER.

b.- Las actividades iniciales de este programa fueron las -
de promover el cultivo de ostidn y organizar a los gru-
pos de pescadores que se mostraron interesados y que
contaban con recursos ostricolas explotables.

c.- Una vez organizados los grupos se les proporcionaron
los materiales para construccidén de balsas y se les ca
pacité§ en el manejo de ellas, todo ello en forma gra--.
tuita. .

d.~ En asambleas generales de ostricultores, se acord$ dis
tribuir los beneficios obtenidos en la siguiente forma:
60% entre los ostricultores, 15% para reposicién de ma
terial de las balsas (mantenimiento), 20% como capital
de trabajo y 5% para la Seccién Boca de Camichin de
la Sociedad Cooperativa para gastos administrativos y =
de facturacién.

Hasta 1982, este es el esquema con que oper$ el programa. Para --
1983 la Delegacién de Pesca plantea en el expediente técnico corres--
pondiente, que los fondos PIDER ya no se emplearin en proporcionar
materiales para construfr balsas, sino que serfn utilizados para pres-
tar asesorfa té&cnica, como lo ha venido haciendo hasta hoy y ademés -
se abocarf a la preparacién de un proyecto de inversién que permita -
a los ostricultores en primer lugar, - contar con recursos para operar
las balsas con que cuentan actualmente y para aumentar el nimero de
ellas.

Lo anterior plantea pues que la Seccién Boca de Camichfn deberf adop

tar las medidas organizativas pertinentes con el objeto- de hacer frente
. 4
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i
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a la nueva etapa en que entrard el cultivo de ostién, ya que sobre clla
recaeri el peso de los compromisos financieros que se solicitarin.

Las modificaciones que se proponen a la organizacién se sefialan en el -
Capitulo 1 de Conclusiones y Recomendaciones.

Para ilustrar lo referente a las funciones y atribuciones del Presidente,
Secretario y Tesorero del Consejo .Administrativo Seccional, se anexa -
en este capitulo el Reglamento Interno de la Sociedad Cooperativa.




Consejo de
Aaninistracidn

Cooperativa

Boca de

A

Secciédn

Camichin

ORGANIGRAMA ACTUAL

sociedad Cooperativa Unica de .
Fescadores del Estado de Nayarit

. Adolfo Lopez Mateos, S. C. L.

Seccién Boca de Camichin
Cultivo de Ostidn

Comité Comité
Mministrativo vigilancia y Trabajo
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
de . de de de de de de de
Cstricult pstricult Datricult Dstricult bstricult bstricult tri
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Consejo de
Administracidn
Cooperativa

Pregsidente

ORGANYGRAMA PROPUESTO

Sociedad Coopsrativa Unica de
Pascadores del Estado de Nayarit
Adolfo LSpez Mateos, S. C. L,
Seccibn Boca de camichin
Cultivo de Ostién

Secretaria

Chofer

Secretario:

Tesorero

!

Comisién de
Ogtricultura

Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo - Grupo
| de de de de da de - de de
stricult etricult patricult patricult pstricult batricult Pstricult Ostricult]
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RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACICNES

1. Mercado

El producto a comercializar es el ostidn en su concha, que es un bien de
consumo final. Se determind que el irea de mercado del producto, se--~
rin los municipios de Santiago Ixcuintla, Tuxpan, Tepic,  Acaponeta y Te
cuala, destacando la ciudad de Tepic como centro de consumo y distribu-
cién en el cual se concentra més del 50% de la demanda.

E1 anflisis de la oferta reporta que ésta ha sido insuficiente para satisfa-
cer las nacesidades del mercado estatal, teniendo que recurrir a la com-
pra del producto a otros Estados.

Del balance oferta-demanda se desprende que actualmente existe una de--
manda insatisfecha que asciende a 395.5 ton, esperfindose para el afio en
que empezari a operar este proyecto ( 1984 ), un consumo aparente de --
1 385.9 ton, del cual quedari sin cubrir un 29.3%. De mantener esa ten
dencia, la demanda insatisfecha podrfa ascender a 452.0 ton para el afio
de 1988. :

1.1. Comercializacién

E1 estudio contempla la comercializacién del producto en concha, espe-~
rindose para el presente afio un precio de $ 100 000 la tonelada, que re-—
sulta un precio atractivo para el proyecto. .

2. Disponibilidad del Recurso

En este estudio se asume que el medio natural es capase de aportar sufi--
ciente recurso (semilla de ostién) para el perfodo de vida Gtil del proyec-
to; sin embargo, se analizaron seis factores que puedepn llegar a incidir

en su disponibilidad. Tales factores som: la contaminacién, obras de -~
apoyo al proyecto, una adecuada administracisn del recurso, creacifin de
uns reserva de reproductores de ostién, disponibilidad de conchas para -
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colectores y la adquisicién de semilla proveniente del laboratorio ostrfcg
. 1a de San Blas, Nayarit, propiedad de la Secretaria de Pesca.

E1 resgultado de este anilisis determiné que existe recurso suficiente pa-
ra abastecer un proyecto cinco veces mayor al presente.

3. Localizacién y Tamafio
3.1. Localizacién

La localizacién de este proyecto fue predeterminada por la Delegacién Fe
deral de Pesca en el Estado de Nayarit, por ser esta institucién la que ha
estudiado con profundidad la zona de produccién de ostién, y por lo tanto
ha detectado las rmejores zonas en que es factible cultivarlo.

De acuerdo con lo anterior, el proyecto se localizd en la comunidad Boca
de Camichin, Municipio de Santiago Ixcuintla, Nayarit, por reunir las --
condiciones ambientales, de infraestructura, mano de abra capacitada y

disponibilidad del recurso para su pue sta en marcha.

3.2, Tamatio
Los elementos que fueron determinantes para encontrar el tamafio de es«

te proyecto son:

a.- El niimero de ostricultores organizados y capacitados

del poblado de Boca de Camichin, el cual asciende a=
143, :

b.- El ntmero miximo de estructuras de cultivo (balsas)
que puede operar un ostricultor : 6.

C .- La capacidad de produccién par balsa: 2 560 kg.

d.- El niimero de balsas Gue estfn dispuestos a operar: 3.

€. La capacidad de financiamiento de FIRA (Fideicomisos
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Institufdos en Relacién con la Agricultura') Y mmmmme—
BANPESCA (Banco Nacional Pesguero y Portuario),

E1 tamafio encontrado es de 337 balsas de cultivo que producen un prome-
dio de 2 560 kg anuales por balsa, lo que hace un total de 862 720 kg al -~

aflo.
4. Aspectos Biolbgicos y de Ingenierfa
4.1. Especie Seleccionada

Se selecciond la especie Crasgsostrea Corteziensis {ostién de placer) por
ger la nativa del Estado de Nayarit, en donde se cuenta con los recursos
necesarios para su cultivo; su habitat corresponde a las condiciones del -

4rea seleccionada (Boca de Camichin) en la que existen bancos silvestres-

de ostién.
4.2. Metodologfa de Cultivo

Se aplicari el sistema de suspensién japonfs cuyas artes de cultivo son —
las balsas, sartas y colectores. La seleccin se efectué con base a las
experiencias obtenidas por la Sociedad Cooperativa y por la Delegacién -~
Federal de Pesca, mismas que demostraron 1os mfs altos rendimientos,
menor costo de mantenimiento, ficil acarreo, uso de materiales locales
y comstruccién artesanal.

4.3. Proceso Productivo

El proceso del cultivo durante ocho meses aproximadamente, parte de la
adquisicibn y preparacifn de materiales para pasar a la construccifn de -
las artes de cultivo a efecto de captar larvas, seleccionar las semillas, -
formar y colocar sartas que permitan el crecimiento y engorda, contro--
lando parfsitos, engrossmiento de conchas y revisando, dando manteni--
miento y vigilando el &rea de cultivo con el fin de lograr la produccifn -~
prevista. ’
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4.4, Programa de produccién

Se-'determiné producir 862 720 kg (862 .7 ton) anuales en base a la utiliza-
cién de 337 balsas con tamafio de 8.5 m x 3.5 m, previendo una disponibi
lidad del recurso para el perfodo de produccién establecido (8 afios).

4.5. ' Equipos, Materiales e Insumos

Se seleccionaron los equipos, materiales e insumos adecuados y de ficil
disponibilidad para contar con el equipo de produccién, equipo auxiliar y
otros insumos necesarios para lograr el objetivo del proyecto.

Los costos para cada uno de ellos se determinaron previa seleccién de co
tizaciones de proveedores especializados en los materiales requeridos.

4.6. Mano de Obra

El proyecto tiene 1la caracteristica de que 1a mano de obra estid capacita~—
da para el proceso del cultivo del ostién, contando con 143 ostriculbores

y la asesoria técnica de la Delegacién Federal de Pesca en el Estado de
Nayarit.

5. " Inversiones

La operacién del proyecto para el cultivo del ostion requiere de una inver
s8i6n total de $ 56 480 465 .00 distribuida en:

Inversién Fija 28 761 487.00 {51%) .

Inversién Diferida_ ' 1 500 000.00 { 3%)
Capital de Trabajo 26 218 978.00 (46%)

Se elaboré el calendsrio de inversiones, considerando que el proceso del. .
cultivo dura ocho meses hasta que se obtiena el producto & tamafio.comer . .
cial, contando ademés conlos tres meses previos.de adquisicién y prepa. .

racién de materiales, conpforme al cronograma de actividades._ . N
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Con lo anterior se estimd que toda la inversién se realizard durante el --
primer afio del horizonte del proyecto.

De la inversién total determinada, el 48% corresponde a aportes de capi-
tal por parte de los ostricultores, el 3% a una donacidn de la Secretaria
de Pesca, y el 51% restante seri financiado por una institucién de crédito.

6. Presupuesto de Ingresos y Egresos

La proyeccién de ingresos, costos y gastos se efectud considerando pre--
cios corrientes de 1983.

El programa de produccién durante los ocho afios de operacién’del pro--
yecto es de 862 720 kg anuales.

E1 precio de venta determinado por kilogramo de ostién es de $ 100.00,
obteniendose asf ingresos anuales de $ 86 272 ,000.00. .

Los costos de produccién por $ 31 937 128.00 permanecen constantes a ~-
excepcibn del quinto afio {($ 28 405 135 .00) en que se eroga menos en man-
tenimiento de balsas por adquisicién de 218 nuevas. Este costo represen
ta el 85% promedio de los costos totales durante el perfodo de produccibn
(8 afios).

Los gastos de Administracién y Ventas hacen un total de $ 2 297 800.00
Que representan el 6% promedio del total de costo.

Los gastos financieros en un total de § 25 983 994 .00 fueron originados --
por el financiamiento otorgado parala inversién efectuada en el perfodo
de instalacién, E ste concepto hace que el Estado de Resultados presente
una utilidad ascendente a pesar de precios, costos y volumen de produc--
cibn iguales durante el perfodo de produccién.

L.as depreciaciones y amortizaciones fueron calculadas con tasas determi
nadas por la vida til del proyecto y del bien, considerando que la Secre~
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tarfa de Hacienda y Crédito Piiblico dictarmninari positivamente a la solici
tud que se hari para depreciar y amortizar aceleradamente.

Se determmaron puntos de equilibrio interrelacionando los ingresos y egre
sos a efecto de mostrar la capacidad productiva del proyectn como un ané-
lisis méas de evaluacidén del mismo.

7. Financiamiento

Para la realizacién del proyecto se determind solicitar un crédito de =~==
$ 27 674 392.00 ante FIRA - BANPESCA.

Se selecciond la institucién de crédito sefialada considerando las facilida~
des y caracteristicas de requisitos que se cumplen y apegan a 10s acredi-
tantes (ostricultores), tales como tasas de interés preferenciales, aflos -
de gracia en el pago del principal, plazos de amortizacién acordes con la
productividad del proyecto, limites amplios para el monto del préstamo y
porcentajes de aportacidn de capital al alcance de los inversionistas.

En vista de que el banco otorga los créditos descontando los respectivos
intereses, ser& necesario solicitar un financiamiento més amplio =~ ---
($ 28 295 083) para poder disponer del importe para 1a inversifn original
Y pago de intereses durante el perfodo de instalacién en el que no se obten
dri ningin ingreso para hacer frente a esta otra erogacifn.

8. Evaluacidén
8.1. Evaluacidén Financiera

E1l anilisis financiero efectuado al proyecto del cultivo de ostién, conside-
rando el horizonte del proyecto (10 afios) y los recursos con que se cuen--
ta, arroja los siguientes resultados: .

TIRP del proyecto puro 91 .08%

enl62 0



TIR, del Empresario 137.63%

TIR, Verdadera 67.1%

TIR4 Real o Dura -23.57%
Se considerd para este anilisis una tasa relevante del 60% (rendimiento -~
bancario).

8.1.1. Anilisis de Sensibilidad

No obstante los rendimientos que se muestran, éstos se sensibilizaron a
través de aplicar al proyecto diversos eventos que pudieran alterar sus re
sultados tales como:

Evento TI'R /)
a.~ Ampliacién a dos afios del periodo de instalacién 70.53
b.- Aumento en la tasa de interés del financiamiento
al 60% ‘ 107.12
c .- Disminucién del 10% en el precio de venta 81 .59
d .~ Cambios del 30% en el volumen de ventas o ‘ 62 .k19 .

8.2. Evaluacién Social

La evaluacién social arrojé los siguientes resultados:

Coeficiente de Productividad 2.59
Coeficiente de Distribucién del

Ingreso ) 0.075
Coeficiente de Ocupacién 2.6

La implantacibén del proyecto generarf la creacién de 144 empleos direc--
tos, que originarfn la obtencién de mayores ingresos que permitirfn un -
mayor poder adquisitivo en la comunidad para 1a obtencifn de bienes y -~
servicios.
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9. Conclusiones

Analizando cada uno de los diferentes capitulos de que se compone este es-
tudio, asf como la interrelacién que existe entre ellos se concluye que:

Existe la viabilidad técnica, econdmica, financiera y social
para que, el proyecto cultivo de ostién, se implemente en -
beneficio de las cuminidades pesqueras del pafs.

Esta investigacion de tesis representa un instrumento para.
los especialistas en la materia, ya que proporciona los ele
mentos bésicos para su ejecucidn.

El estudio proporciona una ‘ﬂﬁét\:; alternativa de desarrollo -
econdmico para las cuminidades pesqueras y las zonas ale-
dafias, por su impacto en la generacién de empleos, incre -
mento en los ingresos y sus efectos en la demanda agrega -
da.

Recomendacifn

Dado que este estudio queda a un nivel de prefactibilidad, se recomienda -
que se profundice en &l a fin de elevarlo al de factibilidad. Para tal fin-
se deber§ tomar en consideracidn lo siguiente:

.*

.- El estudio de mercado deberf ampliarse en base a inves-

tigaciones directas que abarquen a consumidores, distribui’
dores y detallistas, ya que la informacifn existente en las
dependencias oficiales no permite el empleo adecuado de -
las técnicas de anflisis estadfstico, por su inconsistencia
e insuficiencia. .
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GLOSARIO

ARTE DE CULTIVO
Artefacto de construccién artesanal utilizado para la fijacidn y creci---
miento en el proceso de cultivo del ostién.

ALGAS UNICELULARES
Organismos microscépicos utilizados como alimento de larvas, Juvem.--
les y ostiones adultos que forman parte del phitoplancton.

AZOLVE
Aportacién de sedimentos- por procescs naturales.

BALANUS ]
Crustfceo cirripedo placoide que compite en espacio y alimentos con -
los ostiones.

BATIMETRIA
Conocimiento de la topograffa submarina de un cuerpo de agua utilizan
do procedimientos topohidrograificos ya establecidos.

COLECTOR
Arte de cultivo utilizado para la captacién de larvas.

COMPETIDOR ) :
Organismo animal o vegetal que rivaliza con los ostiones para la obten
cién de espacio y alimento.

CONCHA MADRE
Conchas de ostién que contienen los juveniles de ostifn.



DEPREDADOR ‘
Organismo animal que causa dafio o destrozo entre los ostiones.

ECOSISTEMA
Es un sistema que comprende a una comunidad biolégica.

ESTUDIOS ECOLOGICOS
Conocimiento de las interacciones entre un organxsmo y su ambiente.

ESTUDIOS HIDROBIOLOGICOS )
Conocimiento de los parimetros f{sico - quimicos y bioldgicos.

ESTUDIOS HIDRODINAMICOS
Estudios tendientes al conocimiento de las corrientes y los cambios -
que estas ocasionan en determinado cuerpo de agua.

FLTACIONES

Proceso por el cual en forma natural la larva de ostidn se adhxere a
cualquier sustrato medzante la ayuda de unos &rganos especializados -
para ello.

FLOTADOR DE FIBRA DE VIDRIO :
Artefacto construfdo del mismo material formande una csmara de aire,
utilizado en el sistema de flotacién de las balsas.

FLOTADOR DE POLIURETANO :
Artefacto del mismo material de gran flotabilidad y pococ peso utiliza-
do en el sisterna de flotacién de las balsas.

FOTOTROPBMO NEXJATIVO
~ Afinidad de algunos organismos por ocultarse de la luz para realizar
sus funciones. vitales.
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GONADA
Glindula sexual donde tieme lugar la formacién de células sexuales.

GRADOS DE MADUREZ
Etapas de las génadas en las cuales se asocia su desarrcllo con res-

pecto a su volumen.

LLARVA
Organismo de morfologia y anatomfa distinta a la del organismo adul-

to del cual procede.

MADUREZ SEXUAL
Etapa de desarrollo de los individuos en la que tiene lugar la forma--
cidn de células sexuales.

MORFOLOGIA
Caracterfsticas ffsicas del osti6n.

MUSCULO ABDUCTOCR :
M€6ecule caracterfstico de los moluscos bwalvos cuya funcién es abriry’
cerrar las valvas.

PH
Parfmetro quifmico indicativo del grado de acidez o alcalinidad del agua.

PARASITO
Organismo que ocasiona dafio al ostién al vivir a expensas del mismo.

PARAMETROS FISICO-QUIMICOS
Variables indicativas de la temperatura, salinidad, oxigeno disuelto y PH.
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PHITOPLANCTON
Organismos vegetales constituyentes del plancton que constituyen la base

de la cadena alimenticia y principal alimento del ostitn.

PLANCTON
Organismos acuicolas que no poseen miembros capaces de luchar con la

dinfimica de las aguas.

PROTANDICC
Organismo con la facultad de invertir su sexo en funcidn de la supervi--

vencia.de la especie.

SARTA
Arte de cultive utilizada para el crecimiento de la semilla de ostién --

‘adherida a la concha madre.

SEMILLA v
Juvenil de ostién adherido a la concha o sin adherir, que presenta las -
caracterfsticas de un adulto pero de menor tamafio, generalmente de 1 a
2 cm.

TAXONOMIA
Parte de la Zoologfa que trata de la clasificacién de los seres vivos, se
gGn principios bisicos para la estructuracién de un compendio metddico.

TEREDO

Molusco lamelibranqui marine, vermiforme, de concha diminuta, que vi
ve en galerfas que fabrica en la madera sumergida a la cual causa gra-
ve daflo.

TROCOFORA :
Primer estadfo larvario caracteristico de los moluscos en general.
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VALVA
‘Parte constituyente de la concha de los moluscos bivalvos.

VELIGER ,
Estadio larvario de mayor complejidad que la trocéfora presente en el -
ciclo de vida del ostién.
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