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PREFACIC

Los productos agricolas perecederos se caracterizan por ser sensibles
a la influencia del medio ambiente y tener una vida corta, adn asi su aca

paramiento es posible, no asf su almacenamiento para fines especulativos.

En México 1a comercializacifn de los productos agricolas perecedercs
ha venido atravezando por grandes problemas, atribuibles a una gran canti
dad de factores, entre ellos; carencia de infraestructura e inadecuadas -
instalaciones, aunado a ello el constante incremento de la excesiva inter
mediacion que entorpece el procesc de comercializaci6n de los mismos, oca
sionando pérdidas en la produccién, limitando las utilidades del produc -

tor y la capacidad de compra del consumidor final.

La elaboracidon del presente trabajo de tésis se compcne de cuatro --
capitulos, las investigaciones para realizar los dos primeros se inicia -
ron antes del traslado de la Merced a la Central de Abasto. Los dos capf-
tulos restantes se concluyeron al iniciar actividades el Centro de Abasto

y Comercializacién del Distrito Federal.

En el capitulo I se dan los antecedentes de la comercializaci6n en -
México, posteriormente en el capitulo II realizo un planteamientc general
de la comercializacién en México, en donde se destaca su problemdtica, -
asf como sus elementos integrantes, en el capitulo III se dan las alterna

~ tivas necesarias a fin de modernizar y resolver los problemas de cada una

de las etapas de la comerciaiizacion en México, que va desde 1a normativi



dad del empaouetado, hasta el consumo final. En el capftulo IV se dan las

conclusiones y recomendaciones de 1os resultados obtenidos.

Cabe sefialar que los errores en que caiga éste trabajo son de mi ente-

ra responsabilidad.

Agradezco al Lic. Graciano Astudillo Alarcén por haberme introducido -

en éste campo.
La realizacion de éste trabajo fué posible gracias a la direcci6n que-
tuve por el Lic. Federico Flores Calderén y a las atinadas observaciones-

del Lic. Raziel Pefia Trejo.

Gracias a ellos pude concluir &ste trabajo, por su paciencia mi recono

cimiento y gratitud.

Jd. T. Colin Martfnez.



INTRODUCCION
PAG.
CAPITULO I.-

ANTECEDENTES DE LA COMERCIALIZACION EN MEXICO....ivuuerrnennennnnnns 10
CAPITULO II.-

LA MERCED COMO CENTRO DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS

AGRICOLAS PERECEDERDS. « v v v v veressnneennnnencneosoannssosnnncacnas 13
CAPITULO II1.-

MODERNIZACION EN LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS

PERECEDEROS: UNA ALTERNATIVA EN EL CASO MEXICANO.......vveeneennennn 24

1).- NORMATIVIDAD Y EMPAQUETADO
2).- CENTROS DE ACOPIO
3):- CENTRALES DE ABASTO
4).~ SUBASTA PARA. PRODUCTORES
5).- RED DE ALMACENAMIENTO EN FRIO
6).- TRANSPORTE
7).- CONSUMO FINAL
CAPITULO .-

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .- vvvvvereernvacnnecannans Ceeneinens . 51
BIBLIOGRAFIA BASICA....... Creaeaaeed U Ceeeiana. eeeeeeeaan werees 57
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA. - civeetuunecrerrenrosnvenanssosssssrenaaas 99
FUENTES DE INFORMACION. .. v'uvvvivevranrenncnersssanssnassnnsssssnsanes 60



INTRODUCCION

El proceso de comercializacidn entendido como conjuntc de actividades
orientadas>a la compra y venta de mercancias, es uno de los tres grandes
procesos de la economia como son: la produccién, la distribucién y el -
consumo de mercancias. Estos procesos se hallan en constante interrela -
cién y constituyen los movimientos necesarios de la reproduccién social;

sin produccién no hay consumo, sin consumo no hay produccidn.

La distribucién es el prcceso intermedio entre 1a producci6n y el con

sumo.

La distribucién estd determinada por el desarrollo mismo de la gro --
duccidbn. Asi en una sociedad como la nuestra, donde las formas de pro --
duccibn predominantes se orientan a la creacién de objetos para el merca
do de mercancias, l1a comerciatizacidn es un proceso complejo mediante el
cual cientos de productores entran en contacto ( personal e impersonal )
para adquirir los productos necesarios para la reproduccifn tanto de los
procesos particulares de los cuales forman parte como productores direc-

tos e indirectos, como del propio ser individual.

Es importante hacer notar que la comercializaci6n no es un proceso -
productivo pues en ella no se crean valores ni productcs, es un proceso

distributivo.

E1 objetivo que se persigue al desarrollar el presente trabajo de ---
tésis, es el de demostrar los beneficios econdmicos que se pueden obte -

ner al establecer un sistema moderno de comercializacién nacional, que -



abrevie el tiempo necesario para la realizacién de las mercancias en el
mercado, o cual disminuiria el intermediarismo, beneficiando con esto-

al productor y al consumidor final.

E1 sistema de comercializacion propuesto permitiria aprovechar la -
produccion de las distintas zonas agricolas diseminadas en todo el te -
rritorio nacional. Actualmente en México no existen centros de acopio -
establecidos oficialmente, sin embargo encontramos Jugares naturales en
donde se reunen productores y compradores con fines comerciales que no
se llevan a cabo en forma planeada y tecnificada. De ahT la necesidad -

de establecer un sistema moderno de comercializaci6n nacijonal.




: 'ANTECEDENTES DE LA COMERCIALIZACION EN MEXICO



CAPITULO 1

Antecedentes de la Comercializacién en México

Por mucho tiempo la comercializacién de producto§ agricolas perecede
ros en la Ciudad de México se realiz6 en lez merced, su historia se re -
monta 2 la &época colcnial, realizandose en el siglo XVII importantes ac
tividades comerciales, siendo el primer mercado la plaza mayor, el cual
desaparecio en 1792, dando lugar al mercado del volador, no siendo sino
hasta 1890 cuando se cred la merced, abasteciendo de productos a los --

mercados que alimentan a la ciudad.

En 1930 1a merced aumenta el nimero de puestos y se eleva la afluen-
cia de comerciantes a dicho centro, provocado por el aumento en la de -

manda de productos alimenticios.

En los aiios 50 y debido al crecimiento desordenado, la comercializa-
cibn de productos se dificulta, por 10 que en 1957 se 1levan a cabo --
construcciones locales a fin de ampliar la capacidad del mercado de la

merced.

La merced se constitufa por dos grandes mercados que son:

a).- MERCADO AL MAYOREO. Las actividades de compra-venta se realiza-
ban dnicamente en cantidades de una tonelada en adelante.
La oferta se determinaba por el nimero de camiones que 1legaban
al mercado ( productores ), la demanda se determinaba tanto por
1a existencia en.bodega, como por la expectativa de venta ( bo-

deguero ).
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b).- MERCADO AL MEDIO MAYOREO. Las acti;idades de compra-venta se rea
lizaban en cantidades no inferiores a caja, costal y granel, --
aunque para &ste la compra y venta podia sar hasta por media to-
nelada. La oferta se determinaba por la cantidad de producto --
existente en bodegas ( bodegueros ), la demanda se determinaba -
por las necesidades mismas del detallista ( mercados ptiblicos,

restaurantes, etc. ).

Los problemas a Tos que se enfrentaron los productores, comerciantes-
y consumidores se agravaron notablemente, uno de ellos fud el provocado-
por la basura y desperdicios que dejaba el comercio, constituyendo un -~
foco de infeccidon, plagas de ;gtas y otros animales que mermaban la mer
cancia y eran transmisores de enfermedades. En épocas de 1luvia las ca--
1les se cubrian de lodo y el drenaje era afectado provocando la salida -
de aguas negras. Otro problema fué el congestionamiento vial, provocado-
por la gran cantidad de personas y vehiculos que circulaban por las es -

trechas calles de la merced.

A todo 10 anterior, podemos aunar la existencia del excesivo interme-

diarismo y coyotaje basado en la falta de facturas de compra-venta.

Esta situacibn dejé de sentir 1a necesidad de crear una nueva central
de abasto con un sistema moderno de comercializacidn y poner fin a los -
afiejos problemas que existian en 1a merced, para 1o cual en 1980 se pre-
sentS el plan de realizacifn de la Nueva Central de Abasto. En 1981 co--
mienzan 195 obras civiles, para 1982 se pone en marcha la Central de --
Abasto y creacidn del ANDEN DE SUBASTA PARA PRODUCTORES bajo la responsa
bilidad del FIDEICOMISO COMISION PROMOTORA CONASUPO PARA EL MEJORAMIENTO

SOCIAL.
11



LA MERCED COMO CENTRO DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
AGRICOLAS PERECEDEROS.




CAPITULO 11

La Merced Como Centro de Comercializacidn de Productos
Agricolas Perecederos.

E1 consumo de alimentos es una necesidad del hombre de cuya satisfac

cidn depende su desarrollo fisico y mental.

. La produccidn de un bien o servicio implica la existencia de la fun-
cién distribucién determinada por los diversos elementos que participan
,en el sistema de comercializaci6n existente, debido a 1a necesidad de --

hacer 1legar los bienes del productor al consumidor final.

Los elementos del sistema se clasifican de acuerdo a su unidad mini-

ma de venta en:

a).- MAYORISTAS
b).- MEDIO MAYORISTAS
c).- DETALLISTAS

La relaci6n que existe entre dos intermediarios, el productor y el -
intermediario inmediato, y el consumidor final y un intermediario es 11a

mmado CANAL DE INTERMEDIACION.

£1 conjunto de canales que permiten la transferencia de un bien del~

productor al consumidor final constituye un CANAL DE COMERCIALIZACION.
Finalmente, tales canales forman el SISTEMA DE COMERCIALIZACION.

Los elementos integrantes del sistema de comercializacifn son:
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COYOTE DE CAMPO
Radica en el centro de produccidn, se abastece a través de producto -~

res cuya oferta es menor que la carga de un camién.
Se localiza fuera del drea de influencia del comprador regional.

Vende los productos adquiridos al comprador regional, a una procesado-

ra o a una empacadora.

COMPRADOR REGIONAL

Radica en la regidn productora, conoce a los productores, estd familia
rizado con los canales de comercializacidn establecidos, 1leva el riesgo-
de posibles cambios en los precios del mercado al mayoreo en las centra -

Tes de abasto y distribucidn a las que envia la fruta comprada.

BODEGUERO, EMPACADORA, CADENA DE AUTOSERVICIO, PROCESADORA O FIDEICOMISO
REPRESENTADO POR UN AGENTE.
Envfa a un agente a 1a regibn productora para que compre y fletee la -

mercancia, sus servicijos son remunerados a comisién.

BODEGUERO QUE VIAJA A LA REGION PRODUCTORA
Compra el producto en huerta antes o durante la cosecha, en ocasiones

financia la produccidn.

COMISIONISTA
Opera en una central de abasto y distribuci6n, recibe una comision por

vender mercancia de un productor 6 un_comprador regional.
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Existen dos tipos de comisionistas:
a).- uno vende exclusivamente al mayoreo
b).- otro ademds vende al medio mayoreo

»
en muchos casos el bodeguero realiza ésta funcién.

BODEGUEROQ
Intermediario que compra al mayoreo y vende al medic mayoreo, utilizan

do como centro de operacifn una bodega.

REVENDEDOR

Bodeguero no comisionista que comercializa productos en la merced.

OFERENTES

Comerciante detallista que opera en un mercado piblico.

TIANGUIS
Comerciante detallista que opera al margen de una ruta del mercado sc-

bre ruedas.

FIDEICOMISO
Fideicomiso Comision Promotora CONASUPO para el Mejoramiento Social -
"PROGRAMA PERECEDEROS", sus funciones bdsicas son.las de apoyar a los pro

ductores en la comercializacién de productos agricolas perecederos.

Estos elementos de comercializacién entran en contacto personal e im -

personal en la forma siguiente:

15



A.- ABASTO Y DISTRIBUCION AL MAYOREO ( MERCED )

Gran parte de la comercializacién de frutas y legumbres en México se -

realizaba a través del centro de abasto y distribucién 1a " MERCED *,

£1 abasto de los productos desde la regidn productora a la merced se -
realizaba por medio del autotransporte, utilizando casi siempre el camibn

de ¢ a 10 toneladas, 6 bien el torthon de 14 toneladas.

Al 1legar a la merced, los camiones se dirigian a las dreas conocidas-
como corraldn y drea de bodega en donde se encontraban tanto los comisio-
nistas y bodegueros a 1os que se consignaba la mercancia, como las perso-

nas que deseaban abastecerse.

En el drea conocida como corralén se realizaba el abasto y distribu --
cion de frutas al mayorec, que consistia en dos grandes estacionamientos-
y cada uno de ellus se distinguia por su especializacidn en una fruta de-
mayor demanda, las frutas estacionales se realizaban indistintamente a -

uno de los estacionamientos.

Las operaciones de compra-venta daban comienzo a las cinco de la mafia-
na. E1 tiempo que transcurria entre el arribe dél camién al corralfn, y -
el momento en el cual era vendido, ocasionaba un costo por estacionamien-
to, el cual era de $10.00 por la primera hora y $2.00 por cada hora extra
hasta las ocho horas. lLa venta se realizaba en forma verbal y se finiqui-
taba al contado, quedando como constancia de compra, el nimero de placas-
del vehiculq que transportaba la carga, cuando se 1legaba a un arreglo en
el precio, el camibn era pesado con su carga, luego se enviaba a la bode-

ga del comprador para su descarga y finalmente, se le volvia a pesar con-
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Tas mermas de introduccidn para determinar el valor exacto de la fruta -

comprada.

En el area de bodega se realizaban las operaciones de compra-venta de-

legumbres, esto obedecia a dos razones fundamentales:

to

Ta

a).- la mercancia venia empacada en cajas
b).- la mayoria de las legumbres 1legaban

a un comisjonista.

Las operaciones mercantiles se realizaban
de que los camiones alcanzaran buen lugar

gran cantidad de personas y vehiculos que

Tas estrechas calles de 1a merced creando un

1a

E1 precio de introduccidn de las frutas y

oferta y la demanda diaria.

La oferta se determinaba por el nidmero de

gaban a la merced.

la

o0 costales y

consignadas a un bodeguero o

en la madrugada con el obje-
para estactonarse, esto por
circulaban diariamente por -

gran congestionamiento vial.

Tegumbres se determinaba por

camiones que diariamente 1le

La demanda era determinada tanto por la existencia en bodega, como por

expectativa de venta y por las necesidades de otros compradores como:

cadenas de autoservicio

oferente y

bodeguero de otras plazas de Ta Rep(iblica.

17



8.~ ABASTO Y DISTRIBUCION AL MEDIO MAYOREC

E1 incremento en la demanda de productos agricolas perecederos en Mé-
xico, causado por el crecimiento de la poblacidn, obligé a la merced a -
invadir la zona habitacional hasta quedar atrapada por el desarrolio de

Tas zonas recidenciales aledanas.

Las ventas en bodega se realizaban al medio mayoreo (excepto el jito-
mate) y en ellos tomaban parte como compradores los detallistas como son
los restaurantes y hoteles de la zona metropolitana y aledafios, quienes-

distribuyen los productos al consumidor final.

Durante las primeras horas de la manana, 1os bodegueros se informaban
de la cantidad de camiones que entraban a la merced, mis tarde abrian -~
sus bodegas y realizaban un recorrido para conocer las existencias en bo

dega y cuantificar la oferta del dfia.

‘A las seis de la mafiana, daba comienzo la venta de toda clase de pro-
ductos. E1 detallista visitaba las bodegas, con el objeto de investigar-

precios y observar calidades hasta encontrar la que mas le conviniera.

Por su parte, el bodeguero proponia su mercancia a los primeros com--
pradores al precio inicial previamente fijado, si éstos adquirian el pro
ducto, modificaba su precio hacia arriba, por el contrario, si no compra
ban y después de alglin tiempo no regresaban, significaba que la oferta -
era mayor y el precio alto, por lo que bajaba el precioc hasta realizar -

ventas. -

En ocaciones el bodeguero concentraba en forma eventual la oferta -

18



{ ACAPARADOR ), debido a una escasez de la oferta, provocada por:

a).- mermas en la produccién
h).- 1luvias que paralizan el corte en los centros de produccién.
¢).- Deficiencias en la programacién de cultivos.

d).- escasez eventual de transporte.

La especulacifn es posible sélo a corto plazo, debido a que al liegar

a su maduracién, comienza a perder peso y valor.

- 19



C.- MERCADO AL DETALLE

a).- Mercados al detaile. Son lugares donde operan los detallistas -
locatarios, adquirian las frutas y legumbres desde las seis de la mafiana
en la merced, movilizando su mercancia por transportistas internos* has-
ta el sitio donde se encontraba el vehfculo contratado por varios locata

rios de un mismo mercado para trasladar sus productos adquiridos.

Los mercados pGblicos son abiertos desde las ocho de 1a mafiana hasta

las seis de la tarde.

Su volumen de ventas es pequefio, por 10 que su mérgen de utilidad es-

alto, aunado al hecho de existir gran nGmero de locatarios.

b) .- Mercado de la merced. Es el mercado pfiblico mds grande de la -
Cjudad de México, contaba con grandes ventajas dg] resto de los merca --
dos pidblices por la proximidad de 1a merced que lo beneficiaba al no re-
querir de transportacifn alguna, aunado al hecho de realizar grandes ven

tas a bajos precios en comparacidn de otros mercados ptiblicos.

* Los transportistas internos son tres

-- Transportistas de "CABEZA", utilizan una tela en la cabeza para car-
gar la mercancfa. Transportista "ASUANTADOR", utiliza una.vara con
ganchos a 1os extremos en donde se cuelgan grandes racimos de plata-
nos. Transportistas de "DIABLILLO", utiliza un diablo montacargas -

para transportar la mercancfa.

20



c).- Mercado sobre ruedas. Existen.10 rutas de mercados sobre ruedas.
£l oferente poseé como caracteristica‘principal 1a de ir buscando deman-
& rara sus productos, las utilidades que perciben provienen del volumen
de ventas, los precios con 10s que operan se pueden comparar con 1os --

existentes en el mercado ge la merced. Tanto el mdrgen de utilidad como-

las calidades son controlados por Ta Secretaria de Comercio.

d).~ Tianguis. Algunos operan al margen del mercado sobre ruedas. No-
existe control sobre los precios y calidades por 1o que 19s precios de -~
fas frutas y legumbres en tos tianguis exceden a los que rigen en los =

mercados sobre ruedas.

e).- Cadenas de autoservicio. En éste tipo de operaciones comerciales
existen dreas de venta de frutas y legumbres debido a la influencia posi
tiva que ejerce al resto de sus ventas (articulos de gancho). Sus fuen -

tes de abastecimiento son:

-~ regiones productoras.- Las cadenas cuentan con agentes que se encar -
gan de comprar y enviar los productos a las bo

degas de 1os centros comerciales.

-- la merced.- Se puede decir que en determinados casos se -
abastecia directamente de la merced por contar

con sus propios canales de comercializacién.

Las cadenas de autoservicio poseén su propia bodega, su politica de -
precios se fija de acuerdo a sus volumenes de compra y presentacidn de -
los productos, aunque las ventas de frutas y legumbres se han visto redu

cidas por la cercania de un mercado sobre ruedas o un tianguis.

21



).~ Fideicomiso Comisidn Promotora CONASUPO para el Mejoramiento So-
cial. "PROGRAMA PERECEDERQS". Sus objetivos son:
Coadyuvar a los productores a comercializar los productos con el fin de-
mejorar los precios establecidos en el mercado, aumentando en ésta forma
su ingreso econdmico, mediante 12 adquisicidén directa a productores y la
creacion de la inf}aestructura que permita el adecuado manejo y conserva
cion de los preductos.
Conitribuir al mejoramiento de los procesos de comercializacién a fin de-
ofrecer las frutas y legumbres a precios accesibles para la poblacién de
escasos recursos a través de Distribuidora CONASUPO Metropolitana, S.A.

de C.V.

Se abastece diréctamente de las zonas de produccidn y Tas ventas se -

realizan en su mayor parte en las tiendas del sistema DICOMESA.

22



MODERNIZACION EN LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS
PERECEDEROS: UNA ALTERNATIVA EN EL CASO MEXICANO. '



CAPI TULOC IiI

Modernizaci6n en la Comercializaci6n de Productos Agricolas

Perecederos: Una alternativa en el caso Mexicano.

1).~ NORMATIVIDAD Y EMPAQUETADO

La base fundamental de un sistema de abasto moderno lo constituye la
aplicacién de normas de calidad para los productos, asf como para sus en
vases que permita al productor obtener un mejor producto que le reditua-

rd en mayor precio, y al consumidor adauirir productos de mejor calidad.

Para la venta, es necesario agrupar 10s productos conforme a su cali
dad y el responsable debe ser el vproductor, ya nue al comprador mayoris-
ta le conviene adquirir el producto a granel para posteriornmente selec--

cionarlo con 1c que puede aumentar sus ganancias.

Solo cuando el productor vende directamente al consumidor puede apre
ciar el valor atiibutivo a determinados tamafios y calidades. Cuando exis
ten esos contactos el productor puede asegurarse de que el consumidor ob

tenga la calidad que prefiere.

La normatividad 1leva implicita una reducci6n de mermas al acondicio
nar, manéjar y almacenar los productos en forma adecuada, por 1o que se
podrd brindar agilidad y transparencia a la comercializacidn, asi como -
la uniformidad de calidades y presentaciones que facilite las transaccio
nes y evite la necesidad de examinar cads partida en detalle y también -

la de desempacar y volver a empaquetar las cajas destinadas a distintos

24



compradores.

En el caso de ciertas frutas y hortalizas la normatividad puede cre
ar tal confianza que las transacciones comerciales se realicen a base -

de muestras, y a la postre, sin l1a presencia fisica de los productos.

ET uso generalizado de normas para productos agricolas perecederos-
reqhiere de un gran esfuerzo de conocimiento, aunque su aplicacidn serd
voluntaria; sin embargo cualquier productor o comerciante que venda pro
ducto normado, deberd aplicarse a Tas normas que sean pubiicadas por de
pendencias oficiales tales como: 1a Comisidn Nacional de Fruticujtura
( CONAFRUT ), y la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos --
( SARH ).

Cuando el agricultor obtiene un producto normalizado que satisfaga-
todas las exigencias del mercado, entonces hay que hacerle llegar al --
consumidor en 6ptimas condiciones y al menor costo. Es por esto que el-

empaquetado tiene especial importancia para los productos perecederos.

Actualmente los productos son amontonados con descuido en cestos,
cajas y sacos o costales con la finalidad de ahorrar en el pago de fle-
tes, sin embargo, al maltratarse pierde calidad y por tanto disminuye -

su precio y aumentan las mermas.

Las ventajas de un mejor empaquetado son las siguientes:

2).- E1 sroducto sufre menos dafio y son menores los gastos de merca
deo, evitandose ademds el despilfarro de alimentos.

b).- EY consumidor pagard mayor precio, 10 Jue supona una ventaja -

econdmica para el productor y el comerciante.
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c).- El mercadeo puede desarrollarse mis facilmente sin interrupcio
nes para componer los envases dafiados o para eliminar el pro--

ducto en descomposicién.
Los tipos de envase empieados mis comunmente son los siguientes:

CESTOS

Ellos pueden ser fabricados con diferentes materiales tales como la
cafia, el bejuco, ramas de sauce, cafias de bambd o bien cestos ligeros -
de pléstico.

Los cestos tienen la cuatidad de ser resistentes, bardtos, comodos
y ligeros. Sin embargo los cestos presentan dificultades para su timpie
za y si no son bien aseados antes de emplearlos nuevamente pueden infec
tar los productos.

Muchos cestos se deforman fdciimente sometiendo el producto a pre -
sion dafidndolo, los cestos redondos ocupan mds espacio y son mas difici
les de estibar, con lo cual suben los gastos de fletes y almacenamien--
to. Los cestos con fondo de madera no presentan grandes desventajas, -

sin embargo son preferibles los materiales especiales para el empéquetg

do como la madera y el cartén.

CAJAS DE MADERA

Las cajas son de forma rigida ligeros y tienen ventilacidn adecuada
para disminuir el calentamiento. )

Los materiales utilizados para su fabricacién son: 1a madera y las-
chapas de madera hechas con madera blanda y resigtente.

Debe tomarse en cuenta para la forma y tamafio del envase las facili

dades de manipulacién, los orificios de ventilacién con que cuentan las
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cajas deben ser lo suficientes para que den resultado las actividades -
de enfriamiento y maduracidn de los productos después de que han sido -
transpbrtados. Por otra parte, debe tomarse en cuenta la peculiaridad -
de los productos para definir el nimero de cajas & estibar y no aplas--

tar las cajas inferiores.

CAJAS DE CARTON
Son empleados para el empaquetado de cfitricos, pldtanos, manzanas,
aguacates, mangos y frutas pequenas, presentan 1a ventaja de la lisura-
de sus paredes pues en ésta forma no se lastiman los productos, son su-
mamente 1igeros por 1o que su flete y almacenamiento es mds econbmico.
Este tipo de envase requiere de maquinaria para su fabricaci6n y no
son muy resistentes por lo que hay que cuidarlos, sobre todo en los cli

mas hiimedos.

SACOS 0 COSTALES

Son entre Tos demds medios utilizados, los mds baratos y los mis re
sistentes aunque se considera un medio de empacado muy mediocre, que --
conduce a grandes dafios en su contenido,

Los sacos o costales se emplean principalmente para papas, cebo ---
1las, zanahorias,nabos y coles.

Al realizarse la carga y descarga de 1os productos en &ste tipo de-
envase, cabe esperar pérdidas en torno al 25 por ciento debido a que el
estibador siente 1a tentacidn de 1anzar los sacos quedando aplastada -
la capa inferior del contenido por el peso que lleva encima, es por --
esto que no conviene empacar mds de 25 kilogramos de un producto en ca-

da saco o costal.
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Por 1o que respecta al empaquetado para el consumo final &ste solo-
se realiza en las tiendas de autoservicio pues constituye una forma co-
moda para el comprador del producto mismo. E1 empaque grande ( 5 a 10_
kilogramos )} por lo general se realiza en bolsas de algod6n, el empaque
pequeifio en bolsas de polietiieno y charolas de unicel.

Deben formarse diferentes envases para poder empacar a las distin--
tas calidades, de tal manera que los productos no queden ni flojos, ni-
comprimidos pues los productos pueden verse dafiados inecesariamente, --
contrarrestando asi toda posible utilidad del empaque.

Al transportar a largas distancias fruta dura, es conveniente que -
el empagquetado sea apretado, pero hay que evitar todo dafio a la fruta.
Un procedimiento sencillo consiste en llenar las cajas hasta que la fru
ta sobresalga, comprimiendola luego cuidadosamente con una tapa flexi--
bie; la respiracidn y deshidratacifn reducen el volumen de los produc -
tos durante el trayecto y el almacenamiento, por 1o que se recomienda -
que los envases cuenten con un disefio que facilite la ventilacibén, con
el propésito de que 1a respiracifn de los productos se realice sin difi
cultad.

Es necesariq dar uniformidad al empaque de los productos y una vez-
decidida la forma de envase de cada calidad de cada producto se podrd -
reducir el nimero de envases diferentes, disminuyendo asi 10s costos -~
del empaquetado.

La normatividad en el empaque daria mayor comodidad a los comprado-
res y eapendedores finales de Vos productos agricolas perecederos, por .
10 que para 1levarlio a la practica se requiere de una infraestructura -
apropiada. El elemento inicial de &sta lo comstituyen los Centros de --
Acopio.
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2).- CENTROS DE ACOPIO

Actualmente, no se cuenta en el pafis con centros de acopio estable
cidos oficialmente, sin embargo, se tiene conocimiento de Tugares natu-
rales en donde se reunen tradicionalmente con fines comerciales una -~
gran cantidad de productores agropecuarios. En &stos tianguis o lugares
de mercado, se realizan ciertas actividades que podrian considerarse --
tentativas de acopio, puesto que no se llevan a cabo en forma planeada
y tecnificada, éste es el caso del mercado de "Tepeaca", que se encuen-
tra localizado muy cerca de l1a Ciudad de Puebla; a éste lugar concurren
Tos dias jueves de cada semana los productores de la zona a ofrecer sus
mercancias agropecuarias, a 1a vez, acuden compradores para la adquisi-
ci6n de las mismas, pudiendose considerar por 10 tanto la existencia de
la ley de 1a oferta y la demanda para la fijacion del precio de merca--
do, mecanismo que no existe en los grandes mercados de abasto o en los
procesos de intermediaciSn, en que el precio es fijado por el comprador
con base a su caracterfstica monopolista. Como el mercado de "Tepeaca",
existen muchos en el territorio Nacional, mas, por sus caracteristicas-
mencionadas ya no resultan eficientes para manejar los grandes volime--
nes actuales de produccién, 1o que ha ocasionado el incremento de la -
excesiva intermediacidn que entorpece el proceso de comercializacidn de
los productos, ocasionando pérdidas considerables en la produccidn, 1i-
mitando al minimo las utilidades del producto, y a la vez, la capacidad
de compra del consumidor, por los altos precios que alcanzan los produc
tos en el mercado detallista.

Ante 8ste problema surge 1a necesidad de crear Centros de Acopio en_
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focados hacia la satisfacci6n de necesidades de los productores priori~.
tariamente, quienes carecen de los instrumentos y medios para lograr --

una satisfactoria y eficiente comercializacidn de sus productos, de --

aqui que se destaquen las siguientes prioridades:

a).- Incremento de sus ingresos a través de la venta de su produc--
cidn en condiciones favorables.

b).- Mejoramiento en la eficiencia de la comercializacién.

c).- Fomento en la produccidn.

d).~ Abastecimiento adecuado y oportuno a precios accesibles.

Los Centros de Acopio funcionarin como agentes de cambio e impulso-
res del desarrollo socioecondmico de las regiones donde sean ubicados,
ya que el objetiVo‘fundamental de los Centros de Acopio consiste en pro
piciar 1a normatividad, acondicionamiento, almacenamiento y transforma-
cion del producto en origen, alentando as7, ademis de 1a reduccidn de -
mermas y del turismo de productos, 1a descentralizacifn econdmica y el-
empleo rural.

Las actiidades primordiales en los centros serdn la recepcibén, lim-
pieza, normatividad, empacado y almacenamiento de los productos, segiin
las caracteristicas de cada uno. Adicionalmente se preveen funciones co
mo: la informacién de 1a evolucidn de los mercados, asistencia té&cnica-
para la produccién y la comercializacién y el suministro a productores-
de insumos para la produccidn y de otros satisfactores bdsicos.

Dentro de las actividades necesarias que se dan en el proceso de co

mercializacifn de productos agricolas perecederos, el acopio puede ser-
la primera actividad de &ste proceso y se da, si los distintos agentes-

que participan en la comercializacién acuden a las unidades de produc -
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cibn para comprar y reunir el producto en un lugar determinado y poste-
riormente enviarlo a los centros de distribucién y consumo.

Es claro que para una operacibn eficiente de un Centro de Acopio se
requiere bdsicamente del establecimiento dé normas de calidad para los-
productos que se manejarin y Centrales de Abasto ubicados en las princi
pales zonas urbanas.

Para el buen funcionamiento y una adecuada localizacidén de Centros-
de Acopio en &reas estratégicas de las principales zonas productoras -~
del pafs, se considera un factor fundamental la organizacién de los pro
ductores, puesto que todos los que se encuentren dentro del &rea de in-
fluencia del Centro de Acopio, concurrirdn en forma organizada a concen
trar su produccidn dispersa en dicho centro constituyendo una oferta --
global; ademds, estarfan en mayor capacidad solvente para ser sujetos -
de crédito y 1o que es mas importante, en condiciones de desplazar o --
sustituir a los intermediarios improductivos, lo que imp}icpria una dis
minucién en los mirgenes de comercializacién onerosos en beneficio de -
los productores hortofruticolas y de los consﬁmidores de éstos produc--

tos.
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3).- CENTRALES DE ABASTO

Las Centrales de Abasto constituyen en la actualidad una necesidad-
socioecondmica de gran importancia. Esto debido a la concentracifn de -
mercados piblices en 1os centros de mayor densidad poblacional, que han
ocasionado una serie de problemas de cardcter econdmico, social y urba-
no.

Una Central de Abasto actua como un polo de desarrollo comercial,
ya que puede cumplir una doble funci6n; por una parte recibe los produc
tos de los diversos Centros de Acopio y por otra parte los distribuye a
los centros urbanos por medio de los mercados piiblicos y de los estable
cimientos a nivel detallista.

Ademds se tiende a establecer un sistema avanzado de comercializa -
cidon que es la Subasta para Productores, conjuntamente se contard con -
informacidn suficiente, verdz y oportuna de precios, que contribuye a -
proporcionar servicios de transparencia de las operaciones comerciales,
asi como de reducir al miximo la intermediacidn.

Al contemplar los aspectos sociales y urbanos, es necesario conside
rar l1a solucidn a problemas tales como: delincuencia, subempleo, mendi-
cidad, condiciones injustas de trabajo, centros de vicio y prostitu ---
cidn, escasas facilidades para la circulacién y estacionamiento de ve--
hiculos e insalubridad provocada por desperdicios de mercancias que re-
sultan del mal manejo de los productos. -

Por lo tanto, la construccién de la nueva Central de Abasto, se con
sidera como el mecanismo a través del cual se realicen reformas profun-
das en beneficio de los pequefios y medianos productores y del consumi -

dor final, con precios que estimulen la produccién y sean accesibles a

32



los sectores populares y mayoristas del pais.
CARACTERISTICAS DE LA NUEVA CENTRAL DE ABASTO DEL DISTRITO FEDERAL.

La construccién de la Central de Abasto se realizé en el terrenc de
nominado "Chinamperias”, ubicado en l1a delegacifén Iztapalapa al oriente
del Distrito Federal. La superficie total es de 327 hectdreas.

Los principales accesos a la Central de Abasto son: al Poniente con
la avenida Rio Churubusco; al qute y al Noreste con la avenida de las-
Torres; al Sureste una avenida de nueva creacidn; y al Sur con la aveni
da Apatlaco.

Las bodegas de frutas y hortalizas y las de abarrotes construidas -
en 1a Central de Abasto, estdn disefiadas para que cuenten con una doble
vialidad para camiones cargueros y con pasillos de exhibicidén central,
con amplitud para 1a compra-venta y el acarreo de mercancias con carros
de mano, asi mismo se encuentran los siguientes servicios:

~--Crujias de servicio complementarios a la comercializacidn {Ban --
cos, bafios, restaurantes y otros).

~-Area de Subasta para Productores.

-~Frigorificos comunes.

--Mercado de verduras.

~~Administracidn.

--Comercio de envases vacios.

-=Talleres mecdnicos

--Depésito central de basura.

Como ejemplo de la infraestructura comercial, se puede decir que -
existe una zona de bodegas de platano, las de citricos y las frutas fi-

nas, esto con el objeto de que los compradores puedan tener con un reco
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rrido minimo, la visidén de las ofertas diarias, verificando 1a calidad-

de las mercancias y comparar los precios de las mismas.




4).- SUBASTA PARA PRODUCTORES

En México por primera vez, se ha creado el Andén de Subasta para --
Productores dentro de la nueva Central de Abasto del Distrito Federal,
que servird para realizar en una primera etapa, la subasta de frutas,
legumbres y hortalizas, con la participacitn del Estado a través del Fi
deicomiso Comisién Promotora CONASUPO para el Mejoramiento Social.

La subasta es una forma de comercializacién en la cual se deberd --
crear un equilibrio justo entre la oferta y la demanda, con el fin de -
beneficiar tanto al productor, al bodeguero y al detallista, asf como -
al consumidor final.

Con la operacibn del Andén de Subasta para Productores, se alcanza-
rdn los siguientes objetivos:

~-Subastar grandes volumenes de productos agricolas perecederos pa-
ra hacer mds rentable al productor el cultivo de dichos productos.

--Lograr una auténtica transparencia comercial en la compra-venta -
de productos agricelas perecederos.

-~Hacer mis atractivo el cultivo y comercializacion al productor -
con precios justos por sus productos.

--Asegurar el abasto de productos agricolas perecederos a la Ciudad

de México y zona Metropolitana.

El Andén de Subasta para Productores, estd localizado eh la zona -
oriente de la Central de Abasto, con una superficie de 50,000 m2, las -
instalaciones comprenden cuatro andenes de 303 metros de 1ongitud cada-
uno, con capacidad de recepcidn de 200 camiones por Andén. En la parte-

central de cada Andén, hay dos nucleos de informacién al servicio de sy
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bastadores y compradores habilitados con un monitor y ocho espacios pa -

ra las operaciones de subasta.

Existe un sistema de circulaci6n peatonal, que comunica a los Ande -

nes entre si, y a toda el &rea con la zona de bodegas.

PROCEDIMIENTO DE OPERACION DEL ANDEN DE SUBASTA PARA PRODUCTORES.

1.~ PRODUCTOR O TRANSPORTISTA

2.- ENCARGADO DE LA CASETA DE
ENTRADA AL ANDEN DE SUBAS
TA

3.- SUBASTADOR

Al Tlegar a 1a Central de Abasto paga
cuota de acceso en Ta caseta del An -
dén de Subasta, proporcionando los da
tos del productor, tipo de prbducto Yy

procedencia.

Recibe pago, y expide boleto compro -
bante asign@ndole al productor el An-
dén y le proporciona ficha con el ni-
mero de cajon del estacionamiento que

le corresponde.

Anota datos de identificacidn en la -
Cédula de entrada de producto. Anota-
en la "C&dula de Registro Diario de -
Productos", nombre del producto, ti--
po, peso total de los productos y ni-
mero de caj6n del estacionamiento en-
el Andén. Determina la calidad de los

productos.
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4.- ENCARGADO DE LA OFICINA DE
INFORMACION DE PRODUCTOS Y
TABLERO DE SUBASTAS

5.- OPERADOR DEL TABLERO

6.~ SUBASTADOR

Recibe la informacidn del producto, -
clasifica de acuerdo al tipo y cali--
dad de cada producto, a fin de obte -
ner una primera apresiacidén de la --
oferta del dia*. Calcula la oferta to
tal de los productos y registra el -
precio de venta del dia anterior de -
los mismos, &sta informaci6n se hari-
del conocimiento de vendedores y com-
pradores. Requisita para cada produc-
to 1a "Forma Unica de Informacidn" pa
ra operaci6n de tablero, con el nom -
bre del producto, calidad, origen, vo
lumen por lote a subastar y precio -

por tonelada.

Recibe "Forma Unica de Informacién" -

para operacidén de tablero. Notifica
al subastador la disponibilidad de -
los productos en los andenes para que
éste se haga cargo del inicio de la -

Subasta.

Recibe notificacién y convoca por al-

tavoz a la reunién de compradores.

* La ofarta del dfa aunada a la oferta del dia anterior corresponde a -

1a oferta acumulada
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7.- ENCARGADO DEL MODULO DE RE
GISTRO ESTADISTICO DE COM-
PRA-VENTA

(previamente a la realizacidn de la -
subasta, los compradores potenciales-
estardn informados a través de la lec
tura del tablero sobre tos productos-
a subastar y sus precios, habiéndose-
percatado de la calidad mediante las-
muestras que los vendedores tendrdn -
en exhibicidn, o de la inspeccién fi-
sica directa que ellos realicen).

Inicia la subasta anunciando por alta
voz las caracteristicas y precios es-
tablecidos de cada producto, proce --
diendo en forma alterna sobre cada -
uno de é&stos, segiin el andén en que -
se encuentren los productos. Una vez-
subastado el producto, proporciona al
vendedor 1a forma "Control de Compra-

Venta".

Recibe al vendedor y comprador, elabo
ra documentacidn final llenando la -
forma: "Control Estadistico de Compra
Venta", en original y dos copias, y -
distribuye: original para el compra -
dor, primera copia para el vendedor,-

segunda copia para el mddulo de regis
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tro.

8.- PRODUCTOR O TRANSPORTISTA Se dirige hacia 1a caseta de salida -
y entrega ficha del nidmero de caj6n -

del estacionamiento.

9.- ENCARGADO DE LA CASETA DE Recibe ficha del nimero de cajén del-
SALIDA DEL ANDEN DE SUBA§ estacionamiento y da salida al vehicu

TA lo. Envia ficha del niimero de cajén -

del estacionamiento a Ta Caseta de En

trada al Andén.
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5).- RED DE ALMACENAMIENTO EN FRIO

La disponibilidad de medios de almacenamiento adecuado puede facili-
el mercadeo de frutas y hortalizas y permite reducir el deterioro y las-
pérdidas consiguientes.

El almacenamiento ejerce una influencia estabilizadora en los pre --
cios y permite el empleo mds eficaz de los servicios de transportey --
otros servicios de mercadeo. Por el contrario, la falta de almacenamien-
to puede ser causa de grandes pérdidas por la descomposicién del produc-
to, sus mermas y las bruscas fluctuaciones de precios.

La temperatura de almacenamiento y humedad ideales varian mucho se -
glin 1a clase de fruta o de hortaliza, (cuadro 1), por lo cual toda des =
viaci6n, por minima que sea, puede causar deterioro del producto.

Ademds del control de la temperatura y la humedad, es preciso adop--
tar otras precauciones esenciales para el almacenamiento eficaz de las -
frutas y hortalizas. El producto que se almacena debe estar libre de ro-
turas de la piel o corteza, magulladuras y deterioros y no debe ser ni -
demasiado verde ni demasiado maduro. :

La practica de encerar algunos productos perecederos ha sido comin -
durante algGn tiempo en varios paises. Los primeros frutos que se encera
ron fueron los citricos; también se someten, a veces, los pepinos, toma-
tes, melones y papas. Aparte de mejorar el aspecto exterior, el encerado
prolonga la vida del producto en almacenamiento ya que detiene la deshi-

dratacion natural.
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CUADRO 1

PRODUCTO TEMPERATURA HUMEDAD PLAZO ESPERADO
°c RELATIVA % DE CONSERVACION

MANZANAS -1 a 4 85 a 95 3 a 8 meses
AGUACATE 5 a 13- 8 a 90 2 a 4 semanas
PLATANO

VERDE 11,5 a 14,5 90 a 95 10 a 20 dias

AMARILLO 13 a 16 90 a 95 5 a 10 dias
HIGO -1 a 0 90 7 a 14 dias
UVA ESPINA 0 90 2 a 3 semanas
UVA DE MESA -1 a 0 85 a 90 3 semanas 25 meses
GUAYABA 7 a 10 85 a 90 3 a 4 semanas
LIMON AGRIO

VERDE 11 a 14,5 85 a 90 1 a 4 meses

AMARILLO 4 a 10 85 a 90 3 a 6 semanas
LIMAS 8 a 10 85 a 90 3 a 8 semanas
MANDARINAS 4 a 7 85 a 90 3 a 12 semanas
MANGO 7 a 10 85 a 90 4 a 7 semanas
SANDIA 2 a 4 85 a 90 2 a 3 semanas
NARANJA -1 a 7 8 a 90 - 1 a 6 meses
PAPAYA 4 a 10 8 a 90 2 a 5 semanas
PERA -1, a 1,5 85 a 90 1 a 7 meses
PINA

VERDE 10 90 2 a 4 semanas

MADURA 4,5 a 10 8 a 90 2 a 6 semanas
CIRUELA -0,5 a 1 8 a 90 2 a 8 semanas
FRESA 0 8 a 90 1 a 5 dias

FUENTE: Mercado de Frutas y Hortalizas. J.C. Abbott.
Organizacién de las Naciones Unidas por la Agricultura y la
Alimentacidn. Roma, 1971.
FACTORES ECONOMICOS DEL ALMACENAMIENTO EN FRIO
Si bien 1a refrigeraci6n desempefia un papel importante en el almace--
namignto de productos agricolas perecederos, se han dado fracasos y des -
i]ucione; debido a las importantes inversiones en servicios de refrigera-
cién sin haber Tlevado a cabo de antemano suficientes estudios de prein -
versién.
La instalacién de una red de almacenamiento en frio exige conocimien-
tos y aptitudes especiales, no solo para construir las instalaciones y do

tarlas de equipo, sino para encargarse de su explotacidn cotidiana. Son -
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indispensables 1a administracidn y el personal competentes para obtener
resultados satisfactorios.

Generalmente son importantes las inversiones de capital y pueden va
riar apreciablemente los gastos de construccidn, que dependen de facto-
res como €l tipo de construccibén, 1a escala de temperatura necesaria y-
el tamafo.

Los usuarios de las instalaciones de almacenamiento en frio deben -
tener en cuenta el costo del mismo en distintos periodos.

Cuando decidan el tiempo que el producto ha de mantenerse almacena-
do, deben de pensar en las utilidades que se deriven de 10s mayores pre
cios que tendrd el producto fuera de estacién frente a las pérdidas ine
vitables de almacenamiento y los gastos mayores por derechos acumula --
dos. Es evidente que el almacenamiento especulativo en espera de obte -
ner mercados mds favorables entrafian riesgos. La venta de un producto -
que se ha mantenido almacenado demasiado tiempo no resistird los trasla
dos y manipulacidn en la venta al menudeo.

Normalmente se observan dos periddos de almacenamiento gue son:

a).- Almacenamiento de productos perecederos en frigorificos por -~

breve plazo para reajustar las fluctuaciones diarias o semana-
les de la oferta durante la estacidn de produccifn.

b).- Almacenamiento por varios meses para conservar excedentes has-

ta Ya época de la producci6n fuera de estacidn. Esta clase de-
a1m§cenamiento se emplea para ventas al mayoreo y para la ex -

portacion.
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6) . - TRANSPORTE

En México, como en otros pafses, el transporte constituye un
elemento inseparable, ya que sin ellos no seria posible la movi
lizacibén de las mercancias de un lugar a otro.

Los transportes tienen importancia para la venta de produc--
tos agricolas perecederos, no solo por constituir un eslabén de
la cadena de comercializacién, sino también por sus consecuen -
cias en el precio del producto,

En todas 155 etapas de la cadena de comercializacién se depen
de en cierta medida de los transportes. El productor transpor-
ta pequeifias cantidades de la huerta a la granja y de ahi al com
prador local o subasta. El minorista también transporta peque-
flas cantidades a su almacén. El transporte en gran escala co -
rresponde a los agentes locales de compras, mayoristas, exporta
dores e importadores .

La deficiencia en el transporte se refleja en una disminu --
cién de los volumenes‘de productos comercializables, en un me--
nor ingreso de los p;oductores que no logran colocar sus mercan
cias mediante los canales més -adecuados que ofrece el mercado,
lo cual beneficia a comerciantes organizados y repercute en la
aparicién de intermediarios, intensificandose su existencia, --
también presenta efectos en el aumento de tierras ociosas, in -
crementa el precio de los productos y dificulta el enlace entre
Centro de Acopio y Centrales de Abasto .

Es por esto que se hace necesaria la especializacidén del ---

Transporte para agilizar la distribucién y conservacién de los
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productos perecederos, ¥ con ello apoyar la modernizacién en
la comercializacién, a fin de minimizar costos y periodos en
beneficio del productor y el consumidor final.

En México las necesidades de transporte pueden ser cubier
tas por cualquiera de las siguientes modalidades:

a).- Transporte por Carretera

b}.- Transporte por Ferrocarril

c).- Transporte por Barco

d).- Transporte por Avién
a).- Transporte por carretera. Este tipo de transporte es -
por lo general mis eficaz para distancias cortas e interme -
dias debido a que puede entrar hasta lugares muy apartados o
a los propios predios.

Para distancias largas existe el peligro de la descompo -
sicién, las frutas pueden ablandarse y madurar con demasiada
rapidéz cuando la temperatura supera los 2°c, las legumbres
son suceptibles de marchitarse,

Existen varias formas de reducir tales peligros:

- 1la ventilacidn de los vehiculos de transporte no refri-

gerados

- el enfriamiento (a2 menudo con hielo) en los vehiculos

- el enfriamiento previo de algunas frutas y legumbres --

antes de su embarque

- el enfriamiento automético y también la calefaccidn de

los vehicules para el transporte de pldtano, pues la --

fruta se dana ficilmente a temperaturas inferiores a --
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12°c y suele madurar entre los 15°c y 18°c.
"Actualmente el transporte por carretera ha cobrado im-

portancia, en la medida que la infraestructura es mas diver-
sificada, y sobre todo, por la rapidéz en el traslado de pro
ductos perecederos y el enlace que se establece entre los ma
yoristas, los menores tiempos de carga y descarga comparadas
con el trafico ferroviario y la relativa eficiencia en el ma
nejo de dichos productos”.1

El transporte refrigerado de frutas y legumbres ha evolu-
cionado de forma tal que ha logrado reducir mérmas, lo cual
da posibilidad de abrir nuevos mercados en provecho tanto --
del productor como del comerciante.
b) .- Transporte por ferrocarril. E1 transporte por ferroca
rril debe disponer de refrigeracién cuando el producto tenga
que viajar mis de 10 horas, por 1o que es Gtil solo cuando -
se trata de transportar grandes volumenes de producto a dis-
tancias considerables con un costo relativamehte barato, Sin
embargo, éste medio de transporte suele ser antieconémico en
distancias cortas, debido a la necesidad de transbordar 1las
mercancias para su entrega de la terminal a su destino final.
c).- Transporte por barco., En cuanto a los barcos de carga,
se pueden transportar productos de gran volumen como son :

la naranja, toronja y manzana en viajes de 6 dias requirien-

1.- Algunas caracteristicas del Transporte y la Comercializa
cibn de productos agricolas
Lina Reyes de Martfne:z
Jose Luis Martfnez Marca
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dose tan solo proveer la renovaciéon del aire a intervalos pe
riodicos. Esto exige una ventilacién forzada, A més gran -
des distancias es preciso el enfriamiento del producto.

Esta modalidad de transporte puede mover grandes tonela--

jes, pero pueden ser mis lentos que otros medios de transpor
te, aunado al hecho de 1la carencia existente de una flota --
mercante propia,
d) .- Transporte por avién. El transporté adreo tiene como -
principal ventaja la velocidad. EIl precio sin embargo es al
to y solo es viable éste transporte por las oportunidades --
que se presentan al productor de obtener un elevado precio -
por las frutas fuera de estacién que coloca al alcance del -
consumidor dispuesto a pagar esos precios.

Ei transporte refrigerado de frutas y legumbres evolucio-
na répidamente y ha resultado ventajoso en muchas circunstan
cias,

Todo sistema de transporte refrigerado que comprende no -
solo el acarreo del producto sino que ofresca suficientes --
servicios de manipulacién y almacenamiento en los puntos de
carga y descarga, puede abrir mercados nuevos en provecho --
tanto del productor como del comerciante,

En el cuadro 1 se presentan las recomendaciones realiza;-
das por la Comisién Econémica para Europa en colaboracién --
con el Instituto Internacional del Frio, en donde se da por
supuesto que los productos son sanos, por lo que estdn 1i --
bres de alteraciones microbianas, lesiones mecénicas, excesi

va madurez, etc., Y que se hallan debidamente empaquetados.,
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CUADRO 1

TEMPERATURAS QUE REQUIEREN LAS FRUTAS Y LEGUMBRES FRESCAS
DURANTE EL TRANSPORTE

PRODUCTO TEMPERATURA TEMPERATURA RECOMENDADA
MAXIMA DE DURANTE EL TRANSPORTE
CARGA °C °C

MANZANA ....,... +3 a +16 ....... no hay recomendacién

PLATANO ..... see FlZ2 L iiiieasan +12 a +13
UVA DE MESA .... #0 ciiieeccsneces 0 a +6
LIMON AGRIO ,... +12 a +15 .,..... +8 a +15
MANDARINA ...... *#0 teivencsoaans +2 a +8
NARANJA ........ +10 +4 a +10
sesenesaeeasas 0 a +3
PINA ..... Cheeen +10 ........ «ee. +*10 a +11
CIRUELA s..iiceve #3 seiueesenssss 0 a +3

FRESA ... no se recomienda su transporte por mis de 2 dias

CEBOLLA ........ +L5 tieeeeneenen -1 a +15
PAPA L. iiiiiene === ieeseeeasss +5 a +20
TOMATE ......... #15 ..0..va.... +10 a +15

EN MADURACION NO SE RECOMIENDA SU TRANSPORTE POR MAS DE
4 DIAS
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7).-. CONSUMO FINAL

En Tos Gltimos afios 1a poblacién en México se ha incrementado a un -
ritmo aceleradc necesitando con ello, contar con suficientes fuentes de
abastecimiento, de servicios como de artfculos bdsicos para Ta plena sa
tisfaccidn de las necesidades primordiales.

E1 pequefio comercio se ha caracterizado en giros comerciales de peque
fia potencia econdmica y que por su ubicacién en los distintos lugares de
cualquier Estado, Municipio o Regién, tiene una intima vinculacion en la
prestacidn de sus servicios o el expendio de productos con los distintos
sectores de la sociedad.

En la actualidad, aunque se ha tratado que los sectores, fuentes de -
comercio, participen en un esfuerzo comiin. para mejorar los sistemas de -
distribucifn, destinado esto a equilibrar el abastecimiento a 1os peque-
fios comercios en forma razonable y al mejor precio posible de los produc
tos agrfcolas perecederos, no se ha obtenido en forma satisfactoria.

En cuanto al mdrgen de utilidad que los pequefios comercios obtienen -
por parte de los mayoristas, se ha visto que en ocasiones no se percibe
o es muy escaso, obligando con ello al encarecimiento del producto en el
mercado, que provoca la falta de accesibilidad por parte del consumidor
final.

Otro problema es la falta de medios econdmicos que no tienen los pe -
quefios comerciantes que no cuentan con transporte propio, o de asociacig
nes de todas las ramas comerciales, para asi adquirir en forma adecuada
y directa los productos agricolas perecederos. Evidentemente tal finali-
dad podrd lograrse en la medida en que se definan e integren los recur -

sos administrativos y de organizaciones permanentes y adecuadas.
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La situacidn actual, mencionada anteriormente, es el resultado de un-
crecimiento econfmico no controlade que se did durante el peridédo 1975~
1980, que aunado a una produccidn mal planificada de acuerdo a las nece-
sidades de un violento crecimiento demogrdfico y un sistema obsoleto de
distribucién -sobre todo en el nivel mayorista- produciendo una deficien
te cadena distributiva en el pais, que conlleva gran participacién del -
1ntermedjarismo innecesario y altos costps de operacién.

Esta situacion obligé al Estado ha programar cambios profundos en las
estructuras de producci6n, distribuci6n y consumo. Accién que demanda el
despliegue de un esfuerzo ordenado y sistemdtico, que reconozca las prig
ridades claves y atienda estrategias precisas. A estos requerimientos -
responde el Programa de Alimentacidn, cuya formulacién es compromiso ---
explicito del Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988.

Sin embargo como antecedente se debe analizar la operacidn del Andén-
de subasta en la Central de Abasto de la Ciudad de México, el cual se -
cred en Noviembre de 1982, para frenar la densa red de intermediarios --
que se apropian de una importante porcidn del valor final de Tos produc-
tos agrfcolas perecederos; deprimiendo los prectos a los productores ori
ginales y aumentandolos para los consumidores finales. Situacidn que a
dos afios de operaciones comerciales en el Andén de Subasta para Producto

res, todavia continuan.
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CAPITUL O IV

Conclusiones y Recomendaciones

En el largo proceso que se inicja cuando el productor recoge su cose - °
cha y que termiﬁa al momento en que el consumidor 1o compra para su consy
mo, ocurre una larga cadena de fenémenos qﬁe involucran actividades tanto
de produccibn, como de transformacifn, comercializacibn y consumo, que -
traé como consecuencia que el precio pagado por el ama de casa sea de 7 a

10 veces superior al que recibié el productor original.

E1 precio al cual el productor ofrece su cosecha al intermediario inme
diato, un intermediario a otro, y uno de &stos al consumidor final, depen
de de varios factores, entre los cuales se tienen los siguientes:

a).- DETERMINANTES DE LA OFERTA. La programacion de la misma; el precio
de bienes competitivos; al acceso a fuentes adeéuadas de financia --
miento; la ocurrencia de fenSmenos meteorolfgicos; la seguridad en
la tenencia de la tierra; los gastos de operacifn del intermediario.

b).~ DETERMINANTES DE LA DEMANDA. Los gustos y preferencias de Tos consu
midores; 10s ingresos de los mismos; el precio de bienes sustitutos
y/o complementarios.

c).- EL TIPO DE MERCADO. Que determina la naturaleza de intercambio en -
cada uno de los canales de intermediacién que forman el proceso de -
comercializacidn.

d).- La existencia de intermediarios no indispensables en el proceso de -
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comercializacidn.

El precio que el consumidor final paga por un producto que sufre un-
excese de intermediacifn se ve inflado en la misma proporcién en gue
se ve acrecentada la suma total de los gastos de operacifn y mirge -
nes de utilidad de cada intermediario innecesario.

e).~ E1 grado de eficiencia en que operan los intermediarios indispensa -
bles para un canal de comercializacidén. Una medida de la eficiencia
con que opera un intermediario 1o representan sus gastos de opera -
cidn. E1 precio que el consumidor final paga por un producto que es
comercializado ineficientemente se ve inflado en la misma propor --
cidn en que se incrementa el total de gaétos de operacifn del canal
de comercializacidn.

f}.- E1 volumen de ventas de cada uno de.los intermediarios que integran
el canal de comercializacidén, a través del cual el producto 1lega -
al consumidor final.

g}.- Inexistencia de una infraestructura que ocasiona fuertes mermas es-
timadas en un 30% de 1a produccidn.

h).- La carencia de informacién en los diversos niveles respecto a Tas -
caracteristicas y evolucién de los precios de los productos agrico-
las perecederos, origina ademds del turismo de los mismos, el que
se realicen las operaciones sin la transparencia requerida.

i).- E1 transporte realizado a granel en los puntos de venta, al igual -

que en los de origen. No existe un adecuado manejo de los productos.

Todo 1o anterior propicia la existencia de una intemmediacifn excesi-

va, 1o cual explica, en gran medida, el que se presenten precio§ bajos
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de venta para el producfor y altos de compra para el consumidor final.

Los beneficiados en &ste caso son reducidos grupos de intermediarios--
mayoristas que ponen en prictica procedimientos monop&licos, oligop6licos
y especulativos, provocando al mismo tiempo la existencia de un reducido
niimero de compradores que en ocasiones se limita a uno, por la pericibi--
lidad de los productos y por la falta de informacién que los productores
tienen en cuanto al precio de mercado en las diversas plazas de la Repii--
blica. Esta situacibn, conocida como monopsonio y oligopsonio, explica

la escasa remuneracidn que el productor recibe por su cosecha.

Para atender esta problemdtica, es necesario transformar las etapas --
del actual sistema de comercializacid6n en una de mayor eficiencia; para
ello se proponen los puntos siguientes:

a).- Instrumentacién de la normatividad para los productos agrficolas pe--
recederos.

b}.- Integracién de una red de Centros de Acopio, Centrales de Abasto y
Andenes de Subasta para Productores.

¢).- La organizacidén de los productores rurales a fin de concentrar su --
produccién en los diversos Centros de Acopio, en donde podrén adqui
rir sus insumos en comin y vender su produccién en forma mancomuna--
da a través del Anden de Subasta para Productores.

d).- Una labor amplia de promocién entre todos los campesinos y comprado
res potenciales, a fin de conocer la existencia del Andén de Subas-
ta, sus funciones y beneficios.

e).- Asesoria técnica, directa y oportuna para la produccién que haga --
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hicapié en aquellos productos que estacionalmente son mas remunera--
tivos. )

f).- Asesoria técnica al campesino para la transportaci6én de los produc--
tos de Tos Centros de Acopio a las Centrales de Abasto.

g).- Implementacifn de un Sistema Central de Informaci6n para mostrar dia
riamente las caracteristicas y evolucién de los mercados para los di

versos productos.
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