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INTRODUCCIOR

A medida que el desarrollo de la actividad industrial y comercisal en el
Pals, permite a la empresa obtener beneficios netos en relacibn con los
ingresos y con el monto de la inversidit;, se plantea la cuestifn de como
hacer participar en los beneficios adicionales, en forma equitativa; a-

quienes prestan sus servicios como trabajadores, empleados y dirigentes.

En este punto lo 1mpor£ante es lograr un equilibrio conveniente entre =
los avances de preductividad de la empresa y los beneficlos a los traba
jadores} contribuyendo de esta manera al mejoramiento de sus condicio =
nes de vida en términos de seguridad social, de elevacibn de la cultura,

de mejoramiento de 1a salud, y del costo de la vidao

Los numerosos cambios que han venido surgiendo en nuestro Pafs, nos = -
obligan 2 modificar los mecanismos Yy las relaciones humanas, para que =
las empresas den beneficio a su personal, en forma de prestaciones, que
alimenten el incremento de la productividad y retengan a su personal ca
lificado para gque as{ eleven la moral y permitan la facilidad de contra
tacidn en el mercado de trabajo.

Entre esté variedad de prestaciones existen varios tipos de contrato de
Fideicomiso que en nuestra Legislacidn nos proporciona como instrumen =
tos de administracidn. Estos fondos destinados a cumplir con 1los pla =
nes de pensiones por Jubilacidn, Planes para el pago .de las primas de =
antigliedad, Planes de Seguros, Fondos de Ahorro, Planes de Venta de Ace
ciones al Personal de las empresas, etc., estos conceptos se ies ha 1la

mado " Planes de Beneficlo para empleados" {trabajadores).

Estos planes de heneflicios se requieren actuaslmente por los problemas -
con los que se enfrentan las empresas al otorgar a su personal el recoe
nocimiento adecuado a su trabajo, le constituye el encontrar mecanlsmos
de remuneracldn efectivos, de tal suerte'que el recipiente de &stos los

perciba con el minimo de gravémenes fiscales posiblese



Asi, a través del tiempo la administracidn moderna y el derecho han bus
cado implementar programas de beneficios a su personal que culminen en

3 1n: {onadas Lakivas
ensacifn indirecta para lograr los mencionados objetivose

La finalidad del presente estudio es mostrar las bondades del- estableci
miento de los planes de beneficio para los empleados, enmarcindolos den

tro de los lineamientos de la Ley.

Logrando asi una compensacidn al personal y un mecanismo que opere como

deducible para las empresas a través de la via de Fideicomiso.

Logrando establecer el acto constitutivo del Fideicomiso como Fuente de

Derechos y Obligaciones en la actividad administradora de dichoé planes.



CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS DEL FIDEICOMISO -

1o= La Fiducia Romanae
20« El Trust Anglosajdn.
3o= El1 Fidelcomiso en México.



CAPITULO Toe= ANTECEDENTES HISTORICOS DEL FIDEICOHMISO.
' 1e= LA FIDUCIA ROMANA.

El Fideicomiso tiene sus oriéenes en antiguas disposiciones romanasy ==
las que fueron creadas en virtud de la extrema dificultad que se presen
taba para transmitir los bienes, debido al rigido formalismo y a la ca=
rencia de conciencia juridica para comprender y aceptar el concepto de=
responsabilidad civil, como consecuencia directa de las obligaciones =
contraidas por medio de contratos. Fue asi como aparecieron formas in=
directas para lograr las finalidades requeridas, tales como el nexume,=-

la sponsio y la fiducia (1)

En el extremo formalismo del Derecho Romano, existian disposiciones que
tenfan como finalidad el evitar que determinadas peréonas, entre ellas=
los soiteros, casados sin hijos y esclavos, tuvieran derecho a heredar.
Consecuentementé era frecuente que alguien que-deseara beneficiar a8 = =
quien por ley nc podia considerarse como herederoj, buscara un legatario
o herederc aparente para contratar con él, '

Se inicia asi 1la préctié; de las transmisiones denominadas fiduciarias.
A la transmisién de la propiedad se le agregaba la obligacién del adqui
rente de devolver el bien después de haber llevado a cabo determinadas-
condicliones fifadas previamente, Este pacto fiduciario se encontraba =

sujeto a la calided moral de la persona que recibfa el bien,

Las transmisiones fiduclarias romanas vinieron a ser pricticamente de =

tres tipos:

a)e= Pactum Fiducia Cum Creditore: Que venia ser una garantia similar a
nuestra hipoteca actual, donde el deudor transmite a su acreedorg=
1a propiedad de un bien en tanto se cubre el adeude. Y el acree =
dor a su vez se comprometia a devolver el bilen una vez que habia e

recibido el monto de la suma garantizadae

{1} Robert Von Hayr.- Autor citado por el Lic. Manuel Lizardl A.; en su
tesis: Ensayo sobre la naturaleza juridica del fideicomiso. (41945)
(UNAN)
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b) o= Paétum Fiducia Cum Amico: Este negocio consistia en transmitir lae
propiedad de un bien a una persona, para que ésta a su vez la entrg
gara a su propietario original o a un tercero, al vencerse un plazo
fijado o habidndose cumplido una condicién determinada,

€)= E1 Fideicomisc Romano: Este consistia en la transmisibn de la pro=
pledad por medio de testamento en donde se nombraba un heredero = =
quien tenfa la capacidad para heredar como Fiduciario. Su obliga =
cidn era entregar el bien a una tercera persona, carente de capacie
dad para heredar y que era al final de cuentas, & quien el testador
deseaba -Tavorecer.

En su inicio el fideicomiso establecia las obligaciones a cargo del Fidu

ciario con un caricter exclusivamente moral, en otras palabras el herede

" ro legal cumulia con el-encargo de transmitir los bienes heredados a las

personas designadas acorde con su buena fe3 pero como ésto diera lugar a

que se comatieran miltiples abusos, el emperador Augusto a través de sus

cdnsules ordend lagjecucidn de algunos de los Fideicomisos que no se ha=
bian llevado a cabo; asi como estableéié una vigilancia especial al de =

signar a un pretor que recibid el nombre de pretor fideicomissarius.

En lo relativo a los beneficios o provechos que el heredero fiduciario -
recibia por su encargo, transcribo a continuacidn el pirrafo de la tesis
del Lic. Agustin Rose Olaez (1) : "El Pideicomiso era gratuito, pero co=
mo el heredero respondia al principio personalmente y después hasta don=
de bastara la herencia,. de las deudas del causante, se facultd al herede
ro para aceptar o rechazar la herenciaj; lo que hacia generalmente, . cuane
do ésta no le reportaba ningiin beneficio, quedando asi abandonada la he=
rencia v en peligro los intereses de los legatarios y fideicomisarios, =
ya que entonces venian los herederos ab~intestado. Para evitarlo y posi
" blemente favorecer los intereses del fisco se dictd la ley falcidia, por
cuva virtud el heredero tenia derecho a retener para si una cuarta parte
de la sucesidn; cuota llamada por algunos autores cuarta trebelifnica.

(1) Rose Olaez Agustin.

Breve estudio del Fideicomiso e Instituciones Fiduciarias, Tesis
UNAM, 1942,



A este respecto, actualmente nos encontramos en las mismas condicones, w=
pues los fiduciarios, estdn facultados, segin la Ley, a aceptar o rechazar
un encargo fiduciario Yy en su caso responer ante el fisco como deudores sg
lidarios del causante, esto es hasta donde alc%ncen los bienes en fideico-
miso. '

Considero conveniente meéncionar aqui la formé en que-clasificaba el dere =
cho romano los fideicomisos, esta clasificacidn se llevaba a cabo desde el
punto de vista de los bienes u objeto que se legaban en fidelicomiso, esto-
es: “particular" y "universal". El primer caso se daba cuando el objeto =
del fideicomiso consistia en cosas especificas; y el segund6 cuando el fie

deicopiso se referfa a toda una herencia.

Como terminacibn de este apartado estimo conveniente referirme a la deriva
cién etimoldgica de la palabra "fideicomiso", la cual corresponde al voca-
blo latino "fideicommissum", que se compone de dos raices, "fides", cuyo-
significado es "fe" y "commissum", que a su vez se compone de los vocablos
“cum” que significa "con", y "mitto™ que siénifica "enviar¥, Castellani =
zando el significado etimoldgico, debemos entender, en forma general una -

relacidn .de encargo o depdsito basada en la confianza.

2,= EL TRUST ANGLOSAJON,=

Pasado algiin tiempo el fideicomiso romano se difundid a otros paises de Eu
ropa y América, en donde fue adoptado con diversas variaciones y modifica-
ciones, mismas que vinieron a formar las instituciones llamadas “use" Y ==

“Frust", reglamentadas en el derecho inglés.

El antiguo "use", consistfa en una transmisidn de tierras, realizada entre
vivos o por testamento a Ffavor de un préstanombre, quien la poseeria en -
provecho del benefliclario. La palabra "use", sefiala Maeitland, ( ) citado-
por Batiza en su libro E1l Fideicomliso, Teoria y Préctica, es un término cu
rioso que no proviene del latin "usus", como pudiera pensarse, en realidad
deriva de “opus®, como puede comprobarse en documentos juridicos desde los
siglos VII y VIIX en los cuales encontramos, en el latfin birbaro o vulgar-

“adopus" como equivalente a "en su representacién".
( ) Citado por Batiza Rodolfo El Fideicomiso Teorla y Pricticao
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Este t&rmino al pasar al francs arciieo se convierte en aloes, ues que

en la pronunciacién inglesa se confunde con usee.

Ya fuere para obtener objetivos lfcitos perd no reconocidos por el derg
cho, o bilen para fine; fraudulentos se utilizaba el "use" para los te =
rratenientes-inqleses. De aqui parte la prictica de los terratenientes
de poner las tlerras en "use™, a personas de confianza, a las cuales§ ==
les solicitaban que a la muerte del terrateniente retransmitieran di- -
chas tlerras a los herederos del mismo. Esta primera prlctica de hacer
testamento en via de "uso", fue'utilizada hasta el afio de 1540 en que =
se promulg8 la ley de testamentos, terminando con la prohibicibn de trang

mitir por testamento la propledad de la tierra.

Otra de las pricticas mis generalizadas fue aquella de burlar el "Co= =
mmon law ", pues &ste establecfa que el marido no podia legalmente = =
transmitir bienes a su esposa, por lo que se transmit{an a una tercera-

persona, lo que a su vez brindaba los beneficios a ambos conyuges.

También se llevaban a cabo transmisiones en "uso", para defraudar acreg
dores y burlar acciones reivindicatorias; as{ mismo, por dicho medioc se
efectuaban donaciones de tierras a fundaciones eclesifsticas las cuales

estaban previamente impedidas de adquirir la propiedad de las mismasa

Cabhe sefialar, 3ln que sea motivo de ané;isis, que el otorgamiento de los
"usos™, constituyen un problema de los mis controvertidos. Diversas hi

pbtesis atribuyen el "uso" origenes distintos como son: la que le atrie

suye un origen romanoi la que le da un orfigen germdnico; la que sostie=

ae que las reglas del commonlaw son su origen; ¥, la que le concede un-

origen indeterminadoe

Tomando come antecedente el antigue ™use", fue tomandec forma el "trusi®
que fue integrado a la actividad bancaria de Inglaterra vy de aqu{ se ex

tendid a la actividad bancaria de los Estados Unides de HNorteamérica.



La utilizacidn de la palabra "trust", ha sido, una desnaturalizacidn de
su esencia juridica para pasarla a los aspectos econdmicos y concreta =
mente el campo de las grandes empresas que llegan a monopolizar ramas =

de la actividad econémica.

Esta es: la razdn por -la cualvfrecuentemente la palabra "trust®, es re =
presentativa de slstemas tendlentes a la restriceidn de concurrencia a=
los mercados, utilizando diversos medios por los que se controlan los =
satisfactores desde su origen hasta su oferta. Gramaticalmente el voca
blo "trust® significa, fe, confianza. No interesa aqui, por tanto, su=
slgnificacidn econdmica en funcién de monopolio.

En su significadokjuridico este vocablo se utiliza para definir diver =
sas situaciones fiduciarias, como son: Fideicomiso, Tutela, Albaceazgo,,
Mandato, etce.; asf{ mismo se reserva para el especial relacibn fiducia =
ria que debe su origen a la separacibn de los tribunales de derechd es=
tricto (common Law) y los de equidad (equity) que subsistid en Inglate=
rra durante cuatro 519105.

Una de las primeras definiciones, nos dice Rodolfo Batlza (1) en su = =
obra, que sigue gozando de autoridad, es la propuesta por Coke; para ==
qulen el "use" o "trust" de tlerras consisiia en la confianza deposita-
da en otro; que no deriva de la tlerra misma sino como una cosa acceso=
ria ligada al derecho sobre ella existente y a la persona en posesidn.
Sin embargo esta definicidn contiene, en primer lugar una confusibn, ==
pues identifica parte de la causa con el efecto mismo y asi dice que ==
"es la confianza depositada en otro", al referlirse al objeto definido.
Conslderamos que esa confianza de la que se habla s un elemento subje=
tivo que sumado a la necesidad de obtener un £in 1{cito, perc no recono,
cido por el derecho o blen para alcanzar fines fraudulentos, impulsaba=

a una persona a utilizar el "use" o 'trust" de tierras. (2)

() Lic. Rodolfo Batiza. El Fideicomiso Teoria y Prictica.

(2) Lic. Adolfo Herndndez Martinez. El Fideicomiso y sus efectos fisca
les. Tesis Profesional (1972). UNIVER3IDAD NACIONAL AUTONCMA DE ME
XICO,
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Bn opinidn de Batiza, (1) Walter G. Hart, se aproxima mis al tratamiento
sistemitico de 1a tradicidn jurf{dica enraizada en el derecho romano, lle
gé a la siguiente definicibn: "El trust es una obligacién impuesta ya ==
sea expresamente o por una implicaci&n de la Ley, en virtud de la cual =
el obligado debe manejar bienes sobre los que tiene el contrfol; para el
beﬂeficio de clertas personas que indistintamente pueden exigir la oblie-
gacibn",

La anterior definicibn parece mejor elaborada que la de Coke y con un ==
contenido mfs clareo gue permite un mejor entendimiento de lo que es el-

vtrust¥e

El "trust" presenta usualmente>tre5ﬁpersonas que en &1 participan: el =a
settlor que es la persona con capacidad de disposici&n~§e un derecho sO=
bre el bhien para transferirlo al trustee, que es la persona gue adquiere
posee y administra la propiedad de los bienes y el cestul que trusty; = =

quien recibe los beneficios del "trust®.

La utilizacifn del ®trust" seglin nos indica el Lic. Raﬁl.Cervantes Ahuma
da (2) en su libro de Titules y Operaciones. de Crédito, se ha dado para
los mis diversos fines tanto en Inglaterra comc en Estados Unidos, ¥ en
&stos su aplicacibn se ha incrementado substancialmente en el Giltimo si-
glo; primordialmente en la'préctica bancaria. Se utiliza para formap ==
fundaciones de-caridad, fondos de retiro, patrimonios que sirvan como ga
rantfa a la creacién de valores inmobiliarios y en general para adminis-

trar bienes con finalidad determinadas,

La diferencia existente entre el "trust" Inglés y el de los Estados'Unia
dos de Norteamérica, estriba primordialmente en que en Inglaterra el = =
“trustee" individual no recibe compensacibn por su trabajo a diferenciam
de o que ocurre en los Estades Unidos en donde si recibe una contrapres
taciln por el desempefio de sus funciones. As{ mismo, al extender su = =
aplicacibn en la actividad bancaria de los Estados Unides de Norteaméri-
ca, el trust ha logrado una comercializacibn que le distingue claramente
del trust inglés,

(1) Citado Por Batiza Rodolfo. El Fideicomiso Teorfa y Préctica.
(2) Lic. Rall Cervantes Ahumada. Libro Titule y Operaciones de Crédito.
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Jow KL FIDEICONISQ EN MEXICO.=
3.1.= Antecedentes Histbricos:

Dasde los inicios del siglo actual, en México se tratd de aprovechar las
ventajas del trust. De hecho se utilizé con una anticipacibn de 24 afios
a la adopcidn legislativa del fideicomisoc en México. Esta primera apli-
cacidn del trust se llevd a cabo en las emisiones de bonos destinados a=
financiar la construccidn de ferrocarriles, en donde se utilizd como ing

trumento de garantia.

El entonces vigente Cbdigo Civil de 1884 y la Ley sobre Ferrocarriles de
1889, permitieron que el trust, aln cuando fuese usado en el extranjero,
pudiera funcionar de acuerdo a las leyes .nexicanas, va que se considera-
ba gue esta variedad del trust, correspondia a los contratos de préstamo

mandato e hipoteca.

Lo anterior, es meramente un antecedente de caricter prictico y operati-
vo, al que se tuvo que recurrir dadas las necesidades financieras de 1aem
época, por lo que los antecedentes formales del fidelicomiso en México a=
continuacibn se transcriben:

Proyecto Limantour.= E1 21 de Noviembre de 1905 el entonces secretario =
de Hacienda, devquien deriva el nombre del proyecto, envidé a la Cémara =
de Diputados del Congreso de la Unidn, una iniciativa facultada por el =
ejecutive, para que se expidiese la ley que estableceriq la constitucién
de instituciones comerciales que desempefiarian las funciones de agentes-
Fideicomisarids; el autor de este proyecto fue el Sr. Lic. Jorge Vera Eg

tafiola

E1 proyecto de la ley constaba de ocho articulos y disponia que el fidei

comiso podria consistir em :

I.,~ Eneargo hecho al Fideicomisario, por medio de contrato entre dos o=
mds personas, para ejecutar cualquier acto licito, respecto de lo0s=

bienes determinadoes para beneficic de alguna o de todas 1as;perfes=



del contrato,o de un tercero, o para hacer efectivos los derechos
. o cumplir las obligaciones que fuesen consecuencia legal del cone

‘trato.

II.= Encargo hecho al fideicomisario, por parte interesada o mandamien
to judicial, para ejecutar acfos, operaciones o contratos 1icitos

respecto de bienes,.parte de ellos o sus productos.

As{ mismo en dicho proyecto se establecia que para que una institucién =
fiduciaria se considerase legalmente constitufda, deberia llenar los re=

quisitos legales y ser autorizada por la Secretaria de Hacienda.

A pésar de que el proyecto se tratd en lz sesidn de la Clmara de Diputa=
dos del mismo dia en que se envid, se turnd a las comisiones de Justicia

y Secretarfa de Haclenda, donde nunca llegdé a discutirse.

Proyecto Creel.= Ya en 1924 el Sr. Enrique C. Creel; expusc ante la con=
vencidn bancaria que se hab{a iniciado en la Reptiblica la creacidn de ==
compafifas Bancarias de Fideicomiso y Ahorro, y que, ‘€omo autor del pro=-
yecto,; se consideraba con el deber de dar aigunos informes respecto al =
funcionamiento de esas compafifas las que se estableciam d¢ acuerdo a las

sigulentes caracteristicas:

1.~ Las compafifas bancarias de fideicomiso y ahorro contarfan con un ca
pital d= $500,000,00 en el Distrito Federal y $250,000.00 en los Es
tados y Territorios,

2.~ Podrian recibir hipotecas en garantia de los bonos que emitieran en

nombre de sociedades, corporaciones o particulares; encargindose de

<

la administracidn de esas emisiones v de celebrar toda clase de con

tratos de Tldeicomiso.
3o~ Ejecutar funclones de albacea, tutor y sindico en concursos.

4.~ Servir de peritos valuadores de toda clase de blenes.

o 8 w



5.= Conservar en depdsito y administracién los. bienes de incapacitados.

8= Guarda de contratos condiclonales de empresas o particulares, para su

aventual cumplimiento.
7e= Pagar impuestos y mesadas de gastos de su clientela.

8.= Llevar reglstros de capitales y notas de curso de negocios para dar =

informes confidenciales a su c¢lientela y al comercio en general.
‘9.« Expedir certificados de validez de toda clase de titulos de propiedad.

10a¥Llevar libros de registros para la transmisién de acciones y bonos no

minativos de todo tipo de sociedades.

1l.wlacer toda clase de operaclones bancarias de depdsito y descuentos y-
establecer cajas de ahorro.

Aln cuando la convencidn opind que se recomendarfa a la conslderacidn de=
la Secretaria de Haclenda dicho proyecto, jamis fue sancionado como leys=
. sin embargo el esfuerzo no fue intil, puesto que se sentaron las bases =
para algunas disposiciones legislativas posteriores; tan es asi que va~ =
rias de las actividades antes enunciadas se dan como funciones valederas=—

¥ vigentes én las Instituciones Flduciarias.
Ley de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancariose=
A finales del afic de 1924 con fecha 24 de Diciembre, se dicta esta ley ~=

- que fue publicéda el 16 de Enero de 1925 en el Diario Oficial de la Fede-~

raciéne
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Entrae ntras dlsposiciones, esta ley establecfa que los bancos de fideicg
migo quedaban sometidos a un régimen de concesidn estatal, con una dura-
cidn mixima de 30 aflos a partir de la fecha de la ley y que las funcio =
nes de estos bancos consistfan en prestar servicios a los intereses dele
pﬁblico.en varias formas, principalmente administrando capitales que se=
leé confiasen e interviniendo en la representacibn de suscriptores o te=
nedores de bonos hipotecarios que fueren emitidos durante el tiempo de =
su vigencia, As{ mismo, esta ley expresaba gue los bancos de fideicomi-

so sdé regirfan por la ley especial que habia de expedirse.

Esta ley, fue el primer ordenamiento pasitivo mexicano que hizo mencidne
a la Institucibn del Fideicomise. Aqul vale la pena transcribiz 1lv que=-
cita en su tesis el Lié. Emilio Krisger, (1) "en la vida juridica mexica
na primero fueron los bancos de fideicomiso y después el fideicomiso mis
mo, O sea que en contra de lo ordinaric y el 8rgano existif primero que;
la funcidn”, '

Desprendemos de lo anterior, que el legislador pensd incluir en nuestras
leyes, las bases de la creacién de 8rganos que szzfan los encargades de-
dar vida al Fideicomiso en México.

La Ley de Bancos de Fideicomiso.- De fecha 30 de Junio de 1976, esta ley
fue publicada el 17 de julio de 1926 en el Diario Oficial de la Federa -

cibn,

En su articulo 6 definfa al Fideicomise como : "Un Mandato irrevocable -
en virtud del cual se entregan al banco, con carfcter de fiduciario, de-
terminados bienes para @xe disponga de gllos o de sus preductos segin la
voluntad del cuc los entrega llamado fideiuvomitente, a beneficio de un -

tercero, llamado fideicomisario o beneficiario’,

La Ley General ¢e TInstltuciones de Créditv y Establecimientos Bancarios=
de 1926.- De fecha 31 de Agosto de 1926, fue publicada en el Diario Ofi-

cial de la Federacién el 29 de Noviembre del mismo afic,

(1) Lic. Emilio Krieger Vizquez en esquema Histdrico Funcional ¥ Orgéni=
co. Revista Bancaria, Vol. II Ne 5 Sgptiembre-~Octubre, de 1954 y Te-

sis Notas sobre el Fideicomiso UNAM, 1944,
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Esta Ley tnicamente vino a incorporar en su articirlado el contenido de la

ley de bancos de fideiromiso, por lo que no ofrecid mayor aportacién.

La Ley General de Instituclones de Crédite de 1932.= Esta ley de fecha 28
de Junio de 1932, fue publicada el 29 de Junin del mismo aiioe

Lo Importante de esta ley es que hace una critica a la ley de 1926, en ==
vigtud de que la misma no aprecia la esencia misma del fideicomiso, 10 ==
que se conslidera como una condicidn vital para la existencia y desarrollo
de esta institucidn.

Por otra pafte en su misma exposicidn de motivos, sefiala las grandes posi
bilidades del fideicomiso como un instrumento Gtil al desarrollo econdmi-—
eo del Pals. Con posterioridad a la promulgacién de esta ley se dieron =
diversas adecuaciones hasta llegar a la Ley de Institucicnes de Crédito y

Organizaciones Auxiliaresde 1941.

Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares de ==
19410= ’

‘Aqui llegamos ya a nuestra vigente ley, publicada en el Diario Oficial de
la Federacidn el 31 de Mayo de ese afio, cuyas disposiciones no alteraron=
grandemente a la anterior ley de 1932, sino que mds bien vino a agregar ~
algunos cometldos que pueden resultar propios de las Instituciones Fidue=
cierias y clertas normas nuevas respecto a las operaciones de inversidn =

que realiza el Fiduciario en el ejercicio de su funcién.

fiablendo llegado a la legislacidn vigente que regula las actividades de =~
la Institucidn que actua como Fiduciario en el contratc de fideicomiso, =
vale la pena adicionar que también la ley General de Titulos y Operaciow=
nes de Crédito de 1932, vigente a la fecha, en su T{tule II, Capitulo V,=
regula al Fideicomiso. :
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3,2.= Definicibn y elementos del Fideicomiso,=

Recurriendo a la Ley de Titulos y Opéra&iones de Crédito antes citada, =
nos encontramos con que ni el Articulo 346 ni el 352 nos precisan la na=
turaleza del Fideicomiso, ya que el contenido de los Articulos citados es
el siguiente:

varticulo 346.= En virtud del Fideicomiso, el Fideicomitente destina cier
tos bienes a un fin licito determinado, encomendando la realizacibn de o -
ese fin a una Institucidn Fiduciaria’i, .
‘wart{culo 352.- E1 Fideicomiso puede ser constituido por acto entre vi =
vos o por testamento. La constitucién del Fideicomiso deberd siempre ==
constar por escrito’y ajustarse a lostérminos de la legislacidn comin sg
bre la transmisidn de los derechos o la transmisidn de propiedad de las-
cosas que se den en Fiéeicomiso". .
No obstante lo anterior, en Mayo de 1971, el Lic. Carlos Quintero.HernéE
dez, nos comentaba en una de sus conferencias sobre Fideicomiso, "En ma=
taria de Fideicomiso no tenemos el problema de una definicidn legal que=
nos limite, y es por su descripcién y por el andlisis de las disposicio-
nes legales que lo rigen, que llegamas a obtener el concepto del Fideico-
miso en nuestro derecho, ésto es lo novedoso de esta figura y también es
1o que nos lleva a afirmar que el Fideicomiso es una Institucibn muy = =
8gil que permite una variedad enorme de modalidades y clasificaciones y-
que por lo mismo llega a representar un reto a la creatividad Yy a la ima
ginacidn de los abogados para resolver las necesidades juridicas de sus=-
clientes", (1)

Un comentario pertinepte al razonamiento anterior, seria respecto al re=
to a la creatividad e imaginacidn, gque yo considero se presenta a todo =
profesional, pues hoy dia la actividad fiduciaria es privativa del-aboga
do, va que siendo tan diverso el campo de accidn del fideicomiso, se re-
guiere del especialista o generalista iddneo para satisfacer las necesi=
dades tanto de la persona fisica o moral que puede utilizar el fideicomi
so, como de la institucién en s{, por tal motivo es necesaric la inter =
vencidn del Licenciada en Derecho, quien estd mds capacitado para este -

tipo de especialidades,

(1) Lic. Carlos Quintero Hern&ndez, Memoria sobre Seminario sobre Fidei-
comiso, Puebla, Pue. 197 1.
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Realmente el concepto o definicidn del fideicomiso lo podemos establecer-
en los siguientes términos: .

Es un contrato por el cual una institucidn de crédito llamada fiduciario,
recibe de otra llamada fideicomitente, la titularidad de bienes "y/o dere=
chés para la realizacidn de un fin lfcito y determinado, en favor del be-
neficiario o fildeicomisario, que podrd ser el propic fideicomitente, o un

tercero, pero nunca el propio fiduciario.

Pasemos ahora a los elementos del fideicomiso;-como se ha podido apreciar-
_ a través de las piginas anteriores, por lo general son 3 las partes que =
intervienen en el fideicomiso: Fldeicomitente, Flduciario y Fideicomisario

o Beneficiario.

Fideicomitente.— Serd la persona fisica o moral capaz de transmitir los— -
" bienes o derechos al fiduciario para integrar el patrimonio fideicomitido

con el cual se realizard el fin previsto.

Flduciario.= De acuerdo a nuestra legislacién solo pueden ser Fiduciarios
las Instituciones expresamente autorizadas para elle. (Articulo 350 de =
ia Ley General de T{tulos y Operaciones de Crédito y Articulo 22 Fraceidn
VI de la Ley General de Instituclones de crédito y Organizaciones Auxilia
res)s Y-serd la persona que recibe los bienes o derechos para cumplir con
el fin establecido en el acto constitutivo del fideicomiso, atribuyéndogs
le lé titularidad de los bienes y gozando. de todos los derechosry accio==
nes que se requleran para el cumplimiento de las finalidades del fideiqg
mizo. ,

Pideicomisario o Beneficiarlo.= Serd la persona fisica o moral que tiene=
~ derecho a reciblr los beneficios del fideicomiso y como se menciond en la
definicidn, podrd reunirse el caricter de fldeicomlisario em la pérsonalio

dad del fideicomitente, pero nunca en la del fiduciaric.
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Al hacer mencifin a los elementos personales del contrato de Fideicomiso,
se hace necesario sefialar que &ste serd vdlido ain cuando al establecer=
se no se sefialen fideicomisario, siempre que el fin que pretenda sea 1{~
cito vy determinado (Articulo 347 de la Ley General ¢ Cperacig
nes de Grédito). En opinidn del Lic. Cervantes Ahumada, (1) el Fideico-
misario no es un elemento esencial del Fideicomiso, pues bien pueden dar

se fideicomisos sin Fideicomisarios.
Elementos Reales.f . .

Habiendo analizado brevemente los elementos personales del Fideicomiso,-

cabe tratar también en forma breve los elementos reales del mismo.

El patrimonio del fideicomiso puede estar formado por bisnes (muebles O

inmuebles) o por derecho.

A estos bienes o derechos se les namaicomﬁnmente patrimonio fideicomiti-
do vy tiene como particularidad formar un patrimonio autdnomo, indepen— =
diente del que corresponda al Fideicomitente, a pesar de haber formado =
parte de é1. Lo finico que el Fideicomitente conservar& para si en rela-
cidn con las cosas fideicomitidas, serdn los derechos que expresamente =
se establezcan en el contrato de fideicomiso,.mismos que deben quedar wme
. plasmados en el acto constitutivo, sobre todo por 10 que se refiere al =
derecho de revocabilidad, pues si el Fideicomitente no Se reserva para ‘=

si este derecho, el Fideicomiso se considerarid irrevocable.

3.3~ Clasificacibdn de Fideicomisos,

perm{taseme terminar el presente sub-capitulo, haciendo mencidn a la tie

pologia del Fideicomiso en México.

Primeramente vy desde el punto de vista de su origen y naturaleza, me = «

atreveria a clasificarlos em: Plblicos y Privados.

£1) Lic. Ra@l Cervantes Ahumada. Libro T{tulos'y Operaciones de Cr&dito.
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los diversos grupos sociales involucrados, algunos de ellos impedidos pa-
ra llevar a cabo su desenvolvimiento normal. Cada uno de estos Fideicomi

sos, vienen a formar unidades econdmicas independientes.

En esta clasificacién los fideicomisos privados, vendrian a ser los que =
personas fisicas o morales establecen en Instituciones de crédito que = =
cuentan con la autorizacidn expresa para fungir como Fiduciarios, con une=
fin 1lfecito y determinado. Por lo general en este tipo de Fldeicomisos, =
el usufructo de los mismos o su beneficio en total, viene a quedar en fa=
vor de un niicleo determinado de personas, e incluso en algunas ocasiones=

finicamente se beneficia el propio fideicomitente.

"La Comisidén Nacional Bancaria y de Seguros, ha establecido la clasifica =
cién oficial de los contratos de Fideicomiso y se puede decir que &ste ha
sido fijada en cuanto a la funcidn con que cumple el Fideicomiso, asi te=-

nemoss -

1e= Fideicomiso de Garant{a. - “
2.= Fideicomisos de Administracién.

3.= Fldeicomisos de Inversidn,

Ahora bien, tomando como base la clasificacidn antes dada, y que es la o=
ficial, los bancos fiduciarios en México han establecido sus propias cla=
sificaclones o tlpos de operaciones fiduciarias, las cuales definitivamen
te son muy diversas y variadas, pero en las que existe un comin denomina-
dor y éste es el objeto del fideicomiso o su finalidad, as{ pues; nos en=
contramos con clasificaciones tales como la sigulente, que incluso me atre

vo a oplnar que es estableclda en forma enunciativa y no limitativa:
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1.= Fideicomisos de Garantia sobre Valores o Derechos
o=~ Fldeicomlscs de Garant{a sobre Inmuebles

3.~ Fideicomisos de Administracidn de Inmuebles

4 .= Fideicomisos para Desarrollos Inmobiliarios

5.= Fideicomisos para Desarrolles Turisticos

6o= Flideicomisos Simples de Inversidn

To= Fideicoﬁisos con Base en Pdlizas de Sequro de vida

8,= Fldelcomlsos con base en Reservas de Planes de Pensiones

9.~ Fldeicomlsos con base en Reservas de Primas de Antigliedad

10, Fidelicomiso para Planeacidén Patrimonial Familiar

11, Fideicomisos con base en Planes de Incentives al personal de las Empre

sase

12+ Fldeicomisos Testamentarios

13, Fideicomisos de Inmigrantes Rentistas

14. Fldeicomisos en favor de Instituciones Culturales, Deportivas, Socia -

les, etce -

15, Fideicomisos de Fideinversién

16. Fideicomisos' de Inmuebles de Tiempo Compartido

®17, Fideicomisos de Pagarés con Garanti{a Fiduciaria

Como antes menciono, esta clas;ficacién es finicamente en forma enunciativa
para dar una idea de la amplia gama de contraios de fideicomiso que ya ac-
tualmente se llevan a cabo en el medio bancario mexicano, con muy buenos =
resultados para las partes que han intervenido en ellos y con posibilida—e
des enormes de crecimiento ya que parece ser que la multibanca, modalidad-
'estableclda por nuestra ley bancaria a partir de 1974, estd enfocando fuer

temente su labor promocional a la difusidn de los servicios fiduciarios.

Como se habrd podido notar en todas las clasificaciones anteriores, Unica-
mente establecen modalidades de fldeicomisos; no obstante, y a pesar de ==

que la Ley General de T{tulos y Operaclones de Crédito, as{ como la Ley de
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Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares no establecen clasi=
ficacidn ni dan reglas para agrupar las operaciones fiduciarias, si hacen
mencidn a las funciones que puyeden desempefiar los fiduciarios, de ahi que
nos encontremos que ademés de todos los tipos de fideicomiso we hemos « =

enunciado existen otros tipos de operaciones fiduciarias como son lasg si.
gulentes:

a)e= Albaceazgos: Al Fiduciario se le nombra albacea de una Sucesidn =
Testamentaria.

b)é= Tutoriass Al Fiduclario se le puede nombrar tutor de menores o
incapaces, :

¢le= Sindlcaturas: El Fiduciario puede fungir como sindico en la liqui-
dacidén de sociedades.

d).= Mandatos: El Fiduciario puede actuar como mandatario para cuf
plir un encargo determinado.

e)e= Representaciones .
- Comunese= En estos casos el fiduciario actua como representan=
: te de los intereses de una colectividad quien es = =
acreedora de una empresa o socledad determinadas

Acorde con las caracterfsticas que hemos enunciado para la celebracidn de
las operaciones fiduciarias y atendiendo a su finaliaad, podemos decir =
que cualquier tipo de fideicomiso quedaré incluido dentro de las clasifi-
caciones que se han detallado y analizado en este sub=sub~-capitulo. -

Hasta aqu{ se han comentado los fideicomisos en general’'y las operaciones
fiduciarias que se dan o se pueden dar en México, pero siendo el tema de
la presehte tesis el Fideicomiso para la @iministracidn de los plénes de=
beneficio para empleados, pasaremos al siguiente capf{tulo, con el cual -

estamos entrando va propiamente en materiai
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CAPITULO IT

LOS PLANES

lo=
2o
3o
be=
Se=
How

DE BENEFICIO PARA EMPLEADOS

Su Srigen y Desarrollo.
Antecedentes y aspectos Legales,
El Plan de Penslones.

El Plan de Primas de Antigiliedad.
Los Fondos de Ahorro.

tros Planes de Incentivose



CAPITULO IT.= LOS PLANES DE BENEFICIO PARA EMPLEADOS

1le= SU ORIGEN Y DESARROLLOe-

El origen de los planes de beneficio para empleados tiens su base en la
seguridad social, no obstante que &sta se ha caracterizadc como una fun

cidn a cargo del estado. .

El hombfe éonstantemente anda en busca de nuevas férmulas que le permi;
tan engrandecer y asegurar su estabilidad econdmica. La inminente re--
duccidn de la fuerza de trabajo y de las capacidades de un individuo en
la edad avanzada, asi como los riesgos de accidentes y el de la pérdida
de su empleo, por la simple desaparacién de la fuente de trabajo, son =

causas de inseguridad econdmica.

En esta blisqueda constante, se iniciaron los planes de beneficio, prime
ramente para garantizar una pensidn en edad avanzada, pasando posterioxr
mente a una sofisticacién tal que implica una serie de modalidades que=-

analizaremos en el desarrollo del presente capitulpo

A pesar de que se habla de los planes de pensiones tuvieron su nacimien
te en Europa en la primera década del presente siglo, encontramos el an
tecedente de qué en los Estados Unidos la American Express Company ini-
cié un plan de éste tipo en 1875, el segundo en formalizarse fue en = =
1880 por la Baltimore and Ohio Rallrbad Co., durante €l siguiente medio
siglo se estableciercn mis de 400 planes, correspondiendo en su mayoria
a compafifas de ferrocarriles, bancos y empresas de servicios pliblicose

El desarrollo de estos planes o programas en las empresas manufacturews
ras fue relativamente lento, debido primordialmente a que 1la mayoria de
ellas eran empresas j}&venes que, por lo tanto, no se enfrentaban a pro-
blemas tales comoj grandes plantas de personal y altos "indices .de anti-~

gliiedad como era el caso de los ferrocarriles y bancos.
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No obstante que los planes de pensiones .se iniciaron dentro del siglo =
XIX, ;1 crecimiento significativo de este tipo de programas se¢ vino a =
dar a partir de 1940, para estas fechas en los Estados Unidos menos de=
un 20% de las personas empleadas en el comercio y en la industria esta-
ban cubiertas con planes de pensiones; para 1964, cerca de 28 millones-
de personas estaban cubiertas con este tipo de programas, representande
el 40% del total de personas empleadas en el comercio e industriaj ag{-
como,'el importe de los activos y las reservas destinadas a cumplir con
estos planes ascend{an a setenta y seis m;l millones de ddlares y cre =
ciendo a un ritmo promedio de seis mil quinientos millones de ddlares =
anuales, '

Con respecto a la adopcidn de este tipo de planes por parte de 105 = =
otros paisaes del mundo, encontramos que a partir de 1980 se ha mostrado

un interds creciente, segfin se puede apreciar en el siguiente detalles:

PAISES QUE HAN ADOPTADO PROGRAMAS DE SEGURIDAD SOCIAL

A A o No. de Pafses.
1940 ) : 57
1949 58
1958 " 80
1970 ) - 125
1980 140

De los 140 pafses que al inicio de esta década habfan adoptado progra =
mas de seguridad socialy 110 de ellos manejan los planes de pensiones =
por vejez, como los paises Europeos, Americanos, Africanos de Asia y ==

Oceanfic.

Pasando al énﬁlisis de los planes de beneficio en nuestro Pals, desafor
tunadamente no existen fuentes de informacién sobre el particular, sin-
embargo, en los -slguientes pirrafos me permitiré comentar la informacién
obtenida al respectos
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Como se desprende los parrafos anteriores, el inicio de los planes de =
beneficio se did, en los palses desarrollados, comc un complemento a la
satisfaccidén de las necesidades de previsidnm social, a travéds de 108 ==
planes de pensiones por jubilacidn. COnsecuéntemente México no iba a =
ser 1la excepcidn, por lo que en 1953 se estableci6 el primer plan de ==
pensiones por jubilacidn.

Los primeros planes de pensiones ;nstalados'en México implementaban une
complemento a las pensiones por jubilaci6n-otorgadas por el Seguro SO=e
cial, sobre todo por lo que corfespondfa a los empleados de altos ingre
sos, pues hasta hace algunos afios, las tablas de cotizacién del Institu
" to Mexicano del Sgguro Social consideraban como tope méximo de sueldo o
‘salario sujeto a cotizacidn la cantidad de : $=2,700.00 mensuales y 1&=
gicamente los beneficios o prestaciones econdmicas que otorgaba dicho =
Instituto a los asegurados que tenian>peycepciones superiores a ese mon
to, tenfan como base la cantidad menciohsaa, independientemente de gque=
conforme a la férmula ael célculo de la pensidn que otorga el Instituto
Mexicano del Seguro Social, es materialmente imposible alcanzar siquie=
ra el 30% del salario o sueldo promedio sobre el que se cotizd durante-

las {iltimas 250 semanasd

" con el transcurso del tiempo, la pérdids del poder adquisitivo de nues-
tra moneda, los fendmenos inflacionarios y devaluatorios, han obligado-
a nueétros legisladores y autoridades a modificar igs tablas de cotiza-
cidn del Instituto en cuestidn, llegando a tener un grupo de cotizacidn
pfacticamente abierto, lo que @onsecuentemente ha implicado que los pla
nes de pensiones por jubilacidn busquen objetivos ambicilosos, como sone
cubrir hasta un 100% del sueldo pfomedio de los (ltimos 5 afios de traba
jo de una persona a jubllarse, logréndose dicho porcentaje en la conju-
gacién de la prestacién que otorga el I.M.S.S. y 1a que brinda el plan-

" de pensiones.

Por otra parte, estos planes de pensiones se han venldo sofisticando en
tal forma, que a través de su establecimiento se pﬁeden lograr otro ti-
po de beneficlos para los empleados, como son pensiones por invalidez,w-
fallecimliento, gastos médicos, pensiones garantizadas, etc., beneficios
que analizaremos mis profundamente -y con detalle en el desarrollo del =

presente capituloe
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En lo gue se refiere a los planes para el page de primas de antigiiedad a
los empleados, afin cuando viene a caer en el concepto gendrico de planes
de beneficlo, por su finalidad {iltima que es la de brindar una remunerae
cibn extraordinaria a los empleados y trabajadores, este concepto real -

mente vino a ser una imposicidn de la Ley Federal del Trabajo promulgada
el 12 de Mayo de 1970,

Para terminar este inciso quislera hacer mencibn a que a pesar de, que en
México tenemos apenas 30 afios de haber iniciado el establecimiento de ==
planes de beneflcio para empieados, a la fecha podemos decir que existen
aproximadamente unos 918 planes de beneficio en fidelcomiso conm un monto
total que excede los quince mil millones de pesos., Estos datos son sine
considerar otros planes_de beneficio que existen, pero no son administra
dos en fideicomiso, por asi convenir a los intereses de los patrocinado=-
res; es precisamente el caso de las Instituciones de Crédito, que no re=-
quieren administrar en fideicomiso las reservas de sus planes de pensio-
nes, para disfrutar de beneficios fiscales que mis adelante menciomare =
mos. Como ya se ha anotado, desafortunadamente carecemos en México de =
una fuente de informacibn estadfstica ail respecto, sin embargo las ci= =
fras citadas deben estar muy cercanas a la realidad, pues fueron obteni-
das en la Divisidn Fiduciaria de Bancoher, S.Ae, (1) Institucibn que ad=-

ministra este tipo de fideicomiso desde 1971,

(1) Boletin Cifras Informe Anual de los afios 1971 a 1980. Editado por la
Divisidn de Mercadotecnia Bancomer, S.A.
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2o= ANTECEDENTES Y ASPECTOS LEGALES.=

2.1.= Generalidades., t

Al tratar de comentar las condiciones, antecedentes y aspectos 1éga1es -
que gobiernan a los planes de beneficio, me parece mds adecuado tratarlo
en forma generalista y definitivamente en relacidn con la situacidn labo

ral en la que se encuentra nuestro Pais.

Conforme a lo establecido en nuestra Constitucién de 1917, las relaciO==
.nes entre trabajadores y patrones han seguido el principio de que el go=
bierno deba intervenir eh forma directa para viglilar se conserve la equi
dad y justicia entre las dos partess Consecuentemente huestras leyes w=
contienen una diﬁersidad de supuestos irrenunciables con el propdsito de
establecer un minimo de derechos para cualquier empleado y trabajador; =
sin embargo, no existe intervencién de la ley con relacidn a aquellos be
neficlos para los empleados que excedan el minimo de prestaciones estipu
lado en la legislacibne A

Uno de los propésitos priﬂcipales de la nueva Ley Federal del Trabajo en
vigor desde el 1§ dé mayo de 1970, fue incorporar y constituir de una ma
nera obligatoria la préstacién de beneficlos que habfan venido configuee
rindose en forma separada a través de los contratos colectivos de traba-
joo También se desprende que durante el mes de noviembre de 1974, se ==
realizaron reformas a la Ley del Impuesto sobrela Renta, permitiéndose a
las empresas el establecimiento de reservas para dar cumplimiento con la
obligacidn del pago -de la prima de antigiliedad establecida por el articu~
"lo 162 de la Ley Federal del Trabajoe

Los beneficlos principales a que tienen derecho los empleados y trabaja-

dores en México, vienen a ser los siguientess

a)e= Jornada mfxima de trabajo: En este sentido el trabajador no esté-
obligade a trabajar mis de ocho horas diarias. E1 tiempo extra de
trabajo no deberd exceder de tres horas y como mlximo tres veces =

por gemanas
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b)o=

cleo=

d) om

e)o=

£ow=

g)e=

h) o=

pfas de descanso: Por cada seis dfas de trabajo, el trabajador tig
ne derecho a disfrutar de un d{a de descanso, con goce de szlarioje
independiente de ios dfas de descanso obligatorio establecidos en =
la Ley Federal del Trabajo.

Vacaciones pagadas: Por cada afio de servicic los trabajadores tie-
nen derecho a seis dfas hdbiles de vacaciones con sueldo completo,-.
as! como a2 una prima no menor al 25% de los salarios del periodo va
cacional, estos dfas irin en aumento conforme se incremente la anti

gliedad del trabajador.

Salarios minimost: Estos representan el minimo que como remunera= -
cibn debe recibir wcualquier trabajader. Una comisibn formada por re
presentantes de los patrones y de los trabajadores, determina perié
dicamente los salarios minimos que estarfn en vigor el siguiente Pg.
riodo. {(actualmente es de un afio). La ley establece que no se PO =
drd pagar sueldos o salarios menores a los minimos establecidos.
Asi mismo, la comisibn de salarios minimos establece los minimos —=
profesionales para las diversas clases de trabajadores considerados
como calificadés o especializados.

Derecho a trabajar: Esto implica que ringlin patrdn podrd prescindir

de los servicios de un trabajador sin causa justificada.

Aguinaldo: E1 pago que corresponde al equivalente de site dfas de=
salario que se incrementa anualmente y que debe ser cubierto a més=

tardar el 15 de diciembre de cada afic.

Prima de Antigliedad: Corresponde al pago de doce dias de salario =
por cada afio de serviclo, con miximo del doble del salario minimo =

que esté vigente en la zona econdmica respectiva.

Participacidn de los trabajadores en las utilidades: Esta pérticipg
cibn equivale actualmente al 8% sobre las utilidades gravables de =
la entidad econémica que les dio origen, La base del reparto €5 ==
con relacibén a los sueldos percibidos y los dias trabajados en ei -

afios
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Todos los trabajadores mexicanos gozan de las prestaciones del Infonavit
establecido en 1972 y el cual se financia con las contribuciones de losw

patrones en razdn del 5% de sus néminas o listas de raya.

A este Instituto también aporta el Gobierno Federal y sus fondos son uti
lizados en la construccidn de casas habitacién de bajo precio, las gue =

son vendidas a los trabajadores en condiciones asequibles.

M&s directamente relacioms do con la materia que nos ocupa, existen tam =

bién los beneficios-que brinda el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Este Instituto se fundd en 1942, para brindar aseguramientos contra acci
dentes de trabajlo, profesionales y no=profesionales, enfermedades, inca=
pacidades por maternidad,,incapacidadesvde trabajo, pensiones por vejez,

desempleo por edad avanzada y muerte.

" Los fondos que utiliza este Instituto -se forman por cuotas que pagan los
empleados o trabajadores y sus patrones, con base en los sueldos o salae

rios que se devengan, y por contribuciones del propio Gobierno.

hos beneficios por enfermedad, son igual para todos; sin embargo los be-
neficios econémicos no.lo son, debido esto a que existe un tope en las =
cotizaciones o cuotas que se cubren al Ihstituto. Por lo tanto el méxi=
mo de beneficios econdmicos nunca podri sar superior al limite méximo de

la tabla de salarios sobre la ue se estégptizando,
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Como éé ha podido observar hasta aqui, estos son 1los beneficios comunes
que estén al alcance de cualquier empleado o trabajador en México; no =
obstante, varias empresas deseosas de otorgar a sus empleados, Yy en par
ticular a sus funclonarios de diversos niveles, beneficios adicionales=
a los que hemos anallzado y en particular penslones due realmente com =
pensen los afios de servicio brindados a la empresa a travds de un reti= -
ro decorosa Gue le permita mantener su nivel de vida; se ven obligadase
a instalar planes de benefigio que complementarin las prestacionés lega

les sobre todo en 1o referente a las que brinda el IoM;SoSa

Aho;a bien, la necesidaq de establecer tales planes y mds afin el conside
rar que la Ley Federal del Trabajo prohibe a los patrones el despido de
los trabajadores por motivos de edad avanzada, da como resultado el ing
talar planes de beneficio que contemplan el pago de pen;iones por jubie

lacidn, incapacidad e inclusive fallecimiento.

201le= Marco Legal,-

Habiendo analizado los diferentes tipos de beneficio contempladosz por -
nuestra legislacibn; asi como la necesidad de las empresas por crear =
instrumentos que les permitan satisfacer en mejor forma las necesidades
econdmicas de sus trabajadores, estudiemos a la luz de la legislacidn -

actual el marco sobre el que se crean 10s planes de beneficio.

El Gobierno Mexicano ha alentado el establecimiento de los planeé de bg
neficieo, mediante el otorgamiento de considerables concesiones fiscales
a las empresas que instalan dichos planes; de ahi que la Ley del Impues
to Sobre la Renta y su Reglamento sean de los mis involucrados, pues o=
pricticamente regulan los planes de beneficio, primordialmente los que=
tienen come finalidad el pago de pensiones por jubilacidn y el de pri =
mas de antigliedad, segin se desprende de las disposiciones establecidas
en los Articulos 9,22 y 28 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, asi -
como en los Articulos 53 al 56 y del 59 al 63 de su reglamento, mismos
que analizaremos detenidamente en su oportunidad.
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En la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se concentran realmente las regu=
laciones que deberd observar la empresa que desee disfrutar de los bene=
ficlos o concesiones fiscales a que tiene de;echo en la implantacidn de-
un plan de previsién social; no queriendo decir con esto que se desatien
dan las disposiciones .de otras leyes como la Ley Federal del Trabajo y =
la del Seguro Social, que deflnitivamente contienen regulaciones que tam

1én se deben tomar en consideracidn, con la importancia que a ellas co=
rresponda, como es el caso de la previsién de la Ley Federal del Trabajo
que estipula que los beneficios otorgados 4 los empleados, afin cuando se
brindan voluntariamente por par{e del patrén, se convertirén en obligato
rios y solo podrdn ser cancelados por convenio con los propios empleados

o por establecimiento de un beneficio superioz,.

Ahora bien, en los siguientes pirrafos detallaré los aspectos mis impor=
tantes y generales que podemos calificar como requisitos para el estable
cimiento de un plan de previsidn social, acorde con las disposiciones de
la Ley del Impuesto sobre la Renta y su reglamento, a efecto de obtener=
1a autorizacidn que permita a la empresa deducir de sus utilidades las =
aportaciones con que se establezca la reserva necesaria para hacer frene
te al plan de beneficios instituido, asi como gozar de la exencidn de ==

rendimientos que se obtengan por la inversiln de esta reserva.
Articulo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Rentas

1.= Calcular mediante sistemas de cAlculo actuarial, siempre que sea com
patible con la naturaleza de las prestaciones establecidas, los im=e
portes necesarios para laE;eacién o incrementacidn de las reservas =

para fondos de pensiones; jubilaciones o de primas de antigiiedad.

2 .= Repartir en forma uniforme, el resultado de los cilculos para la = =
creacidn de estas reservas, en varios ejercicios, segin las bases we
aprobadas por la Secretar{a de Hacienda y Crédito Pliblico. (Actuale

mente es entre un nimero de ejercicios no menor a diez).
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Invertir la reserva cuando menos en un 30% en bonos emitidos por la=

Federacién y el resto en valores aprobados por la Comisidn Nacionale

. de Valores como objeto de inversidn de las reservas técnicas de las=

Instituciones de Sequros o'en adquisicidn o construceidn de casas pg

‘ ra los trabajadores del causante que tengan las caracteristicas de =

viviendas de interés social o en préstamos para los mismos fines.
Afectar en fideicomiso los bienes que formen el fondo, debiendo ser=
un fideicomiso irrevocable constituido en una institucidn de crédite

autorizada.

No disponer de los bienes o valores gue forman el fondo, sino para =
el nago de pensioné;,.jubilaciones o primas de antigliedad al perso =
nal amparado en el plan, pues si se dispusiere de ellos para otros =
fines, se cubrird impuesto a la tasa del 42% sobre la cantidad res =

pectiva.

Articulo 59 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.=

1low

Los planes<ﬁberén constar por escrito y ser comunicados al personal=

dentro del primer mes en que se inicie ditho plan.

E1 plan deberd otorgarse en forma general y sobre las mismas bases =
en todos los casos a los trabajadores, pudiendo hacerse la distine =
cibn entre los trabajadores sindicalizados y no sindicalizados ¥y en
su caso, otorgarles beneficios diferentes a cada uno de estos secto-
res. Cuando en la misma empresa exista mds de un sindicato, podrin-
otaorgarse beneflcios diferentes sin que se requiera sea equivalentes

entre ellos.

Previa solicitud justificada, se podri autorizar que el plan se apli
gue a sectores constituidos por el personal sujeto a un mismo grado=
de riesgo, siempre y cuando la naturaleza del riesgo sea concordante
con la de la prestacibn e independientemente de que estén o no sindi

calizados.
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4 o=

=
oy

So=

Si el impofte de los beneficios del plan, considerados conjuntamente
con los que otorgan las instituciones pﬁbiicas de seguridad socialg=
son prOporcionalmehte mayores para salarios superiores, la porcidn -
excedente no serd deducible vy no se tomard en cuenta para los efectos
del siguiente pérréfo, salvo que la autoridad administradora lo auto
rice, previa solicitud y por causas justificadas de beneficlo social;
No se entenderd que hay discriminacidn cuando los beneficios sean ==

proporcionalmente superiores para salarios menores.

En ningﬁn caso, los beneficios a lostrabajadores no sindicalizados =
serén superiores a los que se otorguen a los trabajadores sindicali=
zados, consideradés conjuntamente con los que proporcionen las insti
tuciones piblicas de sequridad social, Para este efecto, sé determi
nard el porciento aplicable a cada sector dividiendo el importe de =
los beneficios de planes de previsién social de que disfrute el sec=
tor durante el.ejercicio, entre los sueldos del ejercicio calculados
a base de salario cuota diaria. En el caso de que al comparar los =
porcientos asi obtenidos, se determina que los beneficios otorgados=
a los no sindicalizados son superlores a los de lostrabajadores,; la=
porcidn excedente del porciento, se multiplicard por el importe de =
los sueldos (antes mencionados) correspondiente al sector de emplea=
dos de confianza, para determinar el importe de los beneficios no de
ducibles,.

Cuando al fondo de la reserva contribuyen los trabajadores, deberén=

participar por lo menos el 75% de los elegibles,

Articulo 60 del Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

1e=

Bl gésto deberd efectuarse dentro del territoric nacional y sclo pre
via solicitud y por causas justificadas, la autoridad podria autorie

zar que se efectue fuera del mismo.
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Es conveniente mencionar én este Articulo, que su disnosicidn afecta
primordiaimente a los planes de Becas Educacionales y Servieios Médg
cos y Hospitalarios, en cuyos casos el financiamiento comunmente uti

lizado es el de seguréso

Artfculo 61 del Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre 1, Renta.

1.= Si el plan otorga prestaciones a los beneficiarios,; por éstbs se enten
derd el cbnyuge o la persona con quien viva en concubinato,~los ascen=
dientes y los descendientes cuando dependan econdmicamente del trabaja
dor; asi como 165 menores que satisfagan el requisito de dependencia =

. aconbmica y-vivan en. el mismo domicilio del trabajador. El requisito=
de dependencia econdmica, no serd necesario en el caso de prestaciones

por fallecimiento.

2.= Trat8ndose de planes de sequro de vida sblo se.podr5 asequrar a los =

trabaladores.

Con el anterior anflisis pormenorizado de los Artfculos que regulan 105 ==
§1anes de beneficios en forma general, me he pqrmitido delimitar el marco-
juridico en el que se manejan dichos planes, dejando pendientes algunas ==
otras disposiciones de nuestra_leqislacién que me parecen ser particularis

tas y por tanto analizaremos mis adelante,

Es conveniente mencionar que las disposiciones referentes al Reglamento de
la Ley del Impuesto sobre la Renta, aln cuando de hecho estaban obser#éndg
se en su mayorfa, se encuentran vigentes en nuestra legislacidn a partir =
del 19 de octubre de 1977 publicaciln que se 1levd a cabo el 4 del mismo -
mes en el Dlarle Oficial de la Federacin, habiendosido modificado en las=

publlicaciones de dicho diario del 2 y 31 de Enero de 1978
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3o,= EL PLAN DE PENSIONES.

3o1.= Concepto y Generalidades.,

Como primer punto en este inciso, podemos decir que el plan de pensiones-
serf el instrumento de previsidn soclal que permita a la empresa hacer =w
frente a las obligaciones que, por el simple climulo de antigﬁedadA&e sus—
colaboradores, quedah a su cargo; asi como que los empleados o trabajado=
res de la empresa tengan garantizada una percepcidn en dinero, decorosa,-
al llegar a su edad de jubilacidn, al presentarse su incapacidad fisica o
inclusive su fallecimiento, por lo que humani{sticamente debe de ser obli-
~gatorla en ia Ley Federal del Trabajo.

Los planes de pensiones se consideran tan ventajosos para los empleados -
como para las empresas,.especialmente_en nuestro Pais, debido a las si- -

guientes razones.

1lew= La législacién laboral prohibe a las empresas el despido o retiro de-
un trabajador sin causa justificada; por lotanto cuando un trabajador
por su avanzada edad debe retirarse seri persuadido o atraido para =
ello. El correcto disefio de 'un plan de pensiones permitiria cumplire

con esta necesidad, tanto de la empresa como del trabajador.

2.~ Las aportaciones que empresa y empleado hacen al Sequro Social se des
perdiciarfan si llegada la edad de jubilacidn o incapacidad el emplea
do nunca se retira, por considerar que la pensibén que le brinda ese =

Instituto de sequridad es demasiado reducidae

o= La planeacién financlera de la empresa se ve alijerada, va que 18 = =
creacibén de la reserva para financiar el plan de pensiones supone una
previsibn ordenada de pequefias cantidades, que a través del tiempo ==

permitan hacer frente a las prestaclones otorgadas.
4.~ La motivacidn a los trabajadores se incrementa al brindarles la segue

ridad de una supervivencia decorosa cuando hayan disminuldo sus facu}l

tades fisicas,
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S5.= La.instalacién de este tipo de planes en Fideicomiso, permiten a la -
empresa hacer uso del beneficlo fiscal de deducibilidad de las aporta
ciones a la reserva y exencién de impuestos a los rendimientos de las

inversiones que con ella se lleven a cabo.

Habiendo llebado ya al tema medular del presente trabajo, considero conve
niente analizar m8s detenidamente las ventajas fiscales que la empresa -
puede obtener en la implantacidn de un plan privado de pensiones en Fidel
comiso.

Segflin lo establecido en el Artfculo 22-VIII de la Ley del Impuesto Sobre=

la Renta, las aportaciones que realiza una empresa para la creacidn e ine

crem;ntc de reservas para fondo de pensiones o jubilaciones y de primas =

de antigledad, son deducibies de las utilidades para los efectos de la de

terminacién del Impuesto al Ingreso Global de las Empresas.
La anterior disposicibn se traduce en los siquientes beneficios:

1.= Colaboracibn del Gobierno Federal para la formacidn de las reservas de
los planes privados de pensiones, hasta en un 42% del costo de finan-

clamiento, del plane.

2.~ Participacibn 'indirecta de los trabajadores con un 8% del costo antes
mencionado, en consecuencia de la deduccidn de las aportaciones de la

empresa de la utilidad en la que participan lés trabajadores.

En resumen estos beneficios se tradugcen en un ahorre efective del 50% del
costo de financiamiento del plan, que consecuentsmente afecta directamon-

te la administraciln financiera de la smpresa.

En adicibn a lo anterlor, recordemos que existe ademis el beneficio de «-—
exenclidn de impuestos a los rendimientos que devenquen lo0s fondos en fi
deicomiso instituidos para el flnmanclamiento de los planes gue nos ocupan

seqfin lo establece el Artfculo 27 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
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Légicamente los beneficios antes citados se otorgan siempre y cuando el =
plan de pensiones se encuentre establecido dentro del marco legal que cO-
mentamos en el inciso anterior y ademis observando las siguientes condicio

nes:

Articulo 62 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, .
lo= Que las pensiones se otorguen en forma de rentas vitalicias adiciona-
~les a las del Instituto Mexicano del Sequro Social, pudiéndose pactar
rentas garantizadas y tratdndose de empleédos de confianza se calcula

r8n con base en el promedio de las percepciones obtenidas en los Gltj,

mos 12 meses como minimo.

2.= No se otorgarén anticipos sobre la pensidn ni se entregardn al traba-
jador las reservas constituldas pof la empresa. Sin embargo, la ren=
ta vitalicia podré corivertirse en cualquier forma opcional de pago eg
tablecida en el plan siempre y cuande no exceda del valor actuarial =

de la misma.

3.~ Podri pactarse que el trabajador contribuya al financiamiento de la =

' jubilacidn en un poréentaje obligatorio e igual para cada uno de lose
participantes, en la inteligencia de aue el retiro de sus contribucio
nes con los rendimientos correspondientes, s3lo es permisible cuando=
el trabajador deje la empresa antes de jubilarse. (Articulo 55 del Re
glamento del I.S.R.)

4,= Deber§ pactarse la posibilidad de transferir a otra empresa a la que=-
el trabajador fuere a prestar sus serviclos, el valor actuarial corres
pondiente a su fondo de pensiones, siempre y cuandec la transferencia=
se efectie de fiduciario a fiduciario y el trabajador lo solicite (Ap
t{culo 55 del Reglamento del I.S.R.)



Cuando se hublere transferido el valor actuarial correspondlente al=
fondo de pensiones del trabajador o empleado de confianza, se compu=
tard el tiempo de servicios en otras empresas (Articulo 62 del Regla
mgnto del I.SeRe}

3,2.= Requisitos para su instalacién.

Los

los

requisitos que deberi contemplar el financiamiento de la reserva de =

planes de pensiones, jubilaciones y primas de antigliedad, al adminis-

trarse en Fideicomiso, son:

o=

20w

Podrf distinguirse, para efectos del clleulo actuarial, entre la obli
gacidn que surge alcimplantarse o modificarse el plan, por concepto -
de servicios ya prestados o servicios futuros. .

Cuando se haga la distincién deberd aportarse al fondo el costb nor «
mal de los servicios futuros y por los servicios ya prestados la apor
tacidn seré una cantidad que no exceda del 10% anual del valor del pa
sivo correspondiente a la fecha de establecimiento del plan, mis los=
intereses que generaria el saldo no amortizado, a la tasa que al efec

to se establezca para financiar el plan,

La reserva se incrementar@ con las aportaciones que efectfan la empre
sa y los participantes en su caso, y con los intereses, dividendos y=
ganancias de ¢apital que se obtengan con las inversiones del fondo y

se disminuird por los pagos de beneficios, gastos de administracibn y

pérqidas de capital de las inversiones del fondo.

En caso de utilidad o pérdida actuarial de cualquier ejercicio, serd-
distribuida en los ejercicios subsecuentes, de acuerdo al método de =
financiamiento utilizade (Articulo 53 del Reglamento del I.S.R.)

La solicitud de autorizacidn a que se refiere el Articulo 28 de la e=
Ley, deberd presentarse ante la autoridad administradora a mds tardar
dentro del mes siguiente a-la fecha de cierre del ejercicio en que se

constituye la reserva.
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40"

Los cambios al plan para el cual se constituye la reserva deberin ser
sometidos a la aprobacidn de dicha autoridad administradora a mis tar
dar dentro del mes siguiente a la fecha del cierre del ejercicio en =
que se desee efectuar la modificacidn (Artfculo 54 del Reglamento del
I.5.R.)

Dentro de los tres meses siguientes a cada aniversario del plan, debe
r& presentarse ante la autoridad administradora, aviso en el que se =
proporcione la informacién a que se refiere el Articulo 28 de la Ley-
(Articulo 55 del Reglamento del I.S.R.)’

Podré agensiderarse, dentro dei 30% a que se refiererel Art{culo 28 de
la Ley, para invertir en bonos emitidos por la Federacibn, la cuenta=
corriente con el Banco de México, denominada "Inversién en valores ==
del Estado bonos del 8% " o en otros valores emitidos por Institucio-
nes Nacionales de Crédio, que previamente sean aprobados por la Secre
taria de Haclenda y Crédito Pliblico para estos efectos. El porciento
anterior se aplicar§ a la totalidad del fondo, esto es considerando =
tanto las aportaciones hechas por la empresa como .las de los trabaja=

dores.

Elrremanente de la reserva podr5 invertirse en valores apraobados pore
la Comisidn Nacional de Valores como objeto de inversibn de las reseg

vas técnlcas de las Instituciones de Seguros,

Tambidn podri invertirse en la construccidn o adquisicidn de casas, =
depaftamentos, o en p:éstamos para los mismos fines, destinados para=
casa habitacién de los trabajadores participantes, siempre que el pre
cio de adquisiciﬁg de los inmuebles no exceda de veinte veces el sala
rio minimo general o del campo, de la zona econdmica de la ublcacidn-
del inmueble, calculadc al afica El plazo de liquidacidn del crédito-
serfd de 10 a 20 afios, mediante pagos mensuales iquales, requiriénﬁose
garantfa hipotecaria o fiduciaria sobre los bienes correspondieﬁtes,m
as{ como seguro de vida que cﬁbxa el saldo insoluto y sequro contra =
incendio. El interés que se aplicar@ a los créditos no excederi de =

la tasa de rendimiento miximo que se pueda obtener con motivo de la
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inversién del 30% de la reserva a que sa refiere el primer pfrrafo de
este punto. (Artfculo 56 del Reglamento del I.S.R.)

Hasta aquI hemos visto algunas de las ventajas tanto para la empres come
para 108 trabajadores, en el establecimiento de un plan de pensiones tame
bién hemos analizado mis desmenuzadamente las condiciones y requisitos le
gales que le afectan, tanto en su implantacibn como en su desarrollo,pase

mos ahora al anilisis del establecimiento de un plan de pensiones.
3.3.= Establecimiento del plan,

Antes de entrar en la etapa de establecimiento, es conveniente hacer men=

cibén a las partes que intervienen en ella:

@o= La Ehpresaan La entidad econdmica primordial en la creacifn de un = -
plan de esta {ndole, pies no perdamos de vista que precisamente en el
caso que nos ocupa se trata de una prestacidn adicional de la empresa

para con sus trabajadores.

b,= Los Trabajadores.- En algunos casos, llamados comunmente planes con =
tributorios, los trabajadores llegan a participar en el disefio del ==
plan, toda vez que tambi®n participardn en las aportaciones, indepen=

dientemente de que serfn quienes disfruten de sus beneficios.

€.= El Actuarioc.~ Es un miembro importante de este equipo, pues serd el =
encargado de la investigacibn con respecto a que tipo ‘de plan es el «
conveniente instalar para cubrir los objetivos que se persiguen, de =
determinar el coste del mismo; asi como el tipo y alcance de los beneg
ficios que se otorgaran. Particularmente en nuestro Pais, el actua -
rio también se hace cargo de elaborar el texto del plan de pensiones,
el folleto explicativo a los trabajadores, la tramitacibn y abtencibn
en su caso de la autorizacibn de.la Secretaria de Hacienda y Crédito=
péblico, '
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d)s= El Fiduciario.- La Institucién de Créditc debidamente autorizada, gue
participar8 en este grupo, para asesorar y en su caso formular y esta
blecer el contrato.de Fideilcomiso a travéds del ;ualAse administre la=

reserva del plan.’

Ahora bien, para el establecimiento del plan de pensiones, primeréﬁente es
necesario sefialar los objetivos que se pretendan, a efecto de determinar -

los beneficios que se brindarin en el plan, como podrian ser:
1,= Beneficios Bisicos:

a) Pensibn a la edad normal de retiro.

b) Pensibn anticipada a la edad normal de retiroe

¢) Retiro diferido a la edad normal.

d) Formas opcionales de retiro o pensiones garantizadas.

@) Penslones con incrementos anuales,
2e= Beneficlos Adicionales:

a) Beneficios por invalidez.
b) Beneficiog por muertes-
e) Beneficios para el cényiuge supérstite.

3.= Requislitos de Elegibilidad:

Todo plan de pensioneé establece reglas que los participantes deben =
-cumplir para ser susceptibles de recibir los beneflcios, estas reglas—

.por lo general estén relacionadas con 3

a) Afios de Servicio.
b) Edad del Participante.
c) Tipo de contrato de trabajo. (de planta o eventual).

d) Grupo del personal al que corresponde (de conflanza o sindicaliza-
do)e
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Habiendo determinado el tipo de beneficios a otorgar, asi como los requi-
sitos que deben cumplir.los beneficiarios del plan, se hace necesario co-
nocer los datos del personal involucrado, tales como edades, sueldos, an-
tiguedades, sexos, etc., mismos que el actuario utilizari para elaborar =
los céléuios que dar&n a conocer el costo-beneficio del plan. ’

Los cilculos antes referidos comunmente se les denomina valuacidn actua =
rial, término utilizado para describir el estudio que un actuario realiza
para el establecimiento o revisibn de un fondo de pensiones. En esta va=
luacidn, el actuario, independientemente de considerar datos generales, -

involucra hip8tesis actuariales como las siguientes:

- Tasa de mortalidad.

~ Tasa de rotacibne

= Tasa de mortalidad de Jubilados.

= Indice de incapacidad.

- Tasa de rendimiento o interés.

- Gastos anticipados de operacién del plan.

- Importes acreditados al pasive por servicios pasados.

Adicionalmente el estudio contempla los siguientes datoss

Edad promediec del grupo.
= Edad normal de retiro,

- FPorma de los beneficios por retiro.

Clases y montos de los beneficios adicionaless

Cabe hacer mencidn que tanto los métodos, férmulas e hilpdtesis actuariales
como texto del plan y contrato de Fideicomiso, deben ser aprobados por la
Secretarfa de Hacienda y Cré&dito Plblice a efecte de que se considere un-

plan calificadoe.
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E1l texto del plan de pensiones serd el documento que contendrd el alcance
de los beneficios, definirf el grupo de participantes y sus requisitos, -
estableceri las condiciones de operacidn, en suma vendrd a ser el regla -
mento que regule el funcionamiento de la prestacidn.

Contando ya con la valuacidn actuarial y el texto del plan, se estd ya en
disposicidn de establecer el contrato de Fideicomiso que analizaremos a -
detalle en el capitulo correspondiente y brindarf a la empresa la oportu-—

nidad de hacer uso de los beneficios fiscales.

En lo referente a la valuacién actuarial deben ser actualizados anualmen—
te, pues es precisamente con base en ellos como la empresa efectfa su - -
aportacibn al Fideicémiso, lleva a cabo su deduccldn y otorga los benefi-
cios a los participantes. Esta revisibn actuarial requerird de que se ag
tualicen los datos del personal finicamente, mientras no se modifiquen las

bases © condiciones para el otorgamiento de los beneficiosa.
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4.,- EL PLAN DE PRIMAS DE ANTIGUEDAD»
4,1.= Antecedentes.

A partir éel 10 de mayo de 1970, entrd en vigor la llamada Nueva Ley Fédg
ral del Trabajo, estableciendo el derecho para los trabajadores de planta,
de recibir una prima de antigliedad al término de las relaciones obrero=pa
‘tronales, computable a razbén de 12 dfas de salario por cada afio de servi-
cios, fijando como base mdxima del cdlculo el doble del salario minimo -

que rija en la zona econbmica correspondiente.

En los tres primeros afios de vigencia de la Ley, existieron disposiciones
" transitorias que regularon el cdlculo de la prima de antiguedad, surgien=
do muy diferentes interpretaciones al término de estos tres afios, sobre =

todo por lo que se refiere al cdmputo del tiempo de servicio.

Fue hasta 1975 cuando se establecen precedentes y de hecho jurisprudencia,
que nos permiten precisar adecuadamente el cilcule de la prima de antiglie
dad en los diversos casos de rompimiento de la relacién obrero-patronai,-

mismos gque pueden resumirse como sigue:

a)e= El caso de separacién voluntaria, cuando un trabajador renuncia vo =
luntariamente a su empleo el pago se llevard a cabo si por lo menos-

cuenta con 15 afios de servicios al momento de la separacidn.

En la exposicidén de motivos de la Ley se menciona que esta.-disposi =
cibn fue establecida para evitar una desercibn masiva de trabajadores
que busquen obtener dinero con la prima de antiguedad. Por 1o mismo

este requisito se aplica fnicamente al caso de separacibn voluntaria.

b)e= En los casos de fallecimiento y el anterior de separacidn voluntaria

la antigliedad se computari desde el ingreso del trabajador al centro

de trabajo, habiéndose sentado jurisprudencia mediante la resolucidn

de los amparos directos nlmeros 4727/71, 1858/72, 2405/72, 5451/72 vy

1054/73 para el caso de fallecimiento; y los amparos directos nfimeros

©3901/74, 4662/74, 4807/74, 5111/74 y 5263/74 para el caso de separa-
cibén voluntaria después de 15 afias. ) 4



C)e= En el caso de separacidn del trabajo por cualquier otra causa, comos
son despido justificado o injustificado, asi como rescisién del con-
trato de trabajo por causa imputable al patrén, no se requerird.mfni
mo de antiguedad y- se computard para el pago de la prima el tiempo =
transcurrido a partir de la vigencia de 1; ley o de la fecha de in -

greso si &sta es posterior al 19 de mayo de 1970. -

De esta forma la prima de antigliedad se pagard al trabajador cuando &ste=
se separe de su centro de trabajo, independieﬁtemente de la causa de sepa
racifn, cuantificindose esta obligacidn para' el patrdn, como mencionamos-
al inicio, en 12 dfas de salario, limitado a dos veces el salario minimo=
por cada afio de servicio prestado a la empresa, tomando como base para el

cémputo de la antigiiedad las reglas antes detalladas.

El finico caso en el que no se ha definido un criterio para computar la an
tigliedad, es el caso de invalidez. No obstante, siendo &sta una separa -
¢idn similar a la del fallecimiento, en la que no se involucra la volun =
tad ni del patrdn ni del trabajador, y siendo sus consecuencias muy simi-
lares o afin peores, considero que el pago debe computar toda la antiglie -
dad del trabajador en la empresa, sin importar la fecha de vigencia de la

lev.

Los pirrafos anteriores podemos definirlos como interpretacién de la pri-
ma de antigiliedad y forma de pago, conforme a los articulos de la ley que-~
la regula y los criterios mstenidos por las juntas de conciliacidn y arbi

traje.

Con base en todo lo antes expuesto, podemos decir que la prima de antigﬁg
dad es la prestacién due por ley estd obligada la empresa o patrn a pa -
gar a sus trabajadores cuando ocurra una contingencia que provoque su se=
paracién, o en otras palabras, sellegue 2 la terminacidn de la relacibn -

laboral.
4,2.= La Prima de Antigiiedad.- Pasivo Continiente.

El Instituto Mexicano de Contadores Péblicos, A.C., por conducto de su co

misidn de Principios de Contabilidad, define la contingencia como sique:
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"Una condicibn, situacibn o conjunto de circunstancias que involucran un =
cierto grado de incertidumbre que puede resultar; a través de la consuma -
cibn de un hecho futuro, en la adquigicifn o la pérdida de un =t

el origen o cancelacidn de un pasivo y que generalmente trae como consee= =

cuencia una utilidad o una pérdida" (1).

Los pasivos contingentes pueden ser generados por infinidad de sityaciones
a que se encuentra .sujeta la empresa, entre ellas se encuentran los planes
de beneficio para los empleados y en especifico en el caso que nos oCupay=
la prestacidn legal de prima de antigiiedad a los empleados y/o trabajado =
res, ya gque coﬁo hemos visto en los antecedentes el criterio que se maneja
para el cSmputo de la antigliedad considera los casos de fallecimiento, ine
validez, despido y sepafécién voluntaria, sitwpaciones que definitivamente=

implican cierto grado de incertidumbre.

Para la mayoria de las empresas, el costo anual y el pasivo estimados €o =
-rreSpondientes a la primé de antigledad establecida en la Ley Federal del=
Trabajo, es de poca importancia, Sin embargo, para podér estar en condl -
ciones de aplicar el principia contable de la importancia relativa, seri -
necesario calcular el costo del ejercicio y el pasivo respectivos, tanto -
" para la prima de antigledad legal como para las contractuales o volunta- =
rias. (2). '

La poca importancia a que hace referencia el pirrafo anterior, se vid ci =
mentada en el razonamiento general de las empresas de que la prestacidn le
gal a que nos referimos, serfa computable a partir de la vigencia de la o=
levy ¥ que, en todo casc ya estaba fijado un tope del doble del salario mie
nimo para su cdlculo, no tomanlo en cuenta dos situaciones que son de basw
tante consideracidn y pueden hacer perder validez a este razonamiento, las

cuales son:

(1) Boletin c-12 "Contingencias y Compromisos®™ de la Comisibén de Prineci=
pios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Plblicos,-
A.C,

(2) Boletin D-13 "Tratamiento Contable de Remuneraciones al Personal'f.
Comisibdn de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Con
tadores Pdblicos, A.Ce
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a)e= Como hemos mencionado, ya se ha sentado jurisprudencia en el sentido
de que la prima de antigfiedad por retiro voluntario despuds de 15 ==
afios de servicios y por fallecimiento del trabajador, inclusive la -

anterior a la vigencia de la ley o sea al 12 de mavo de 1970, Por =

D

P
e R NS ERS e R e o 1 - TS V-SP-N —~n ~a -~ ™ wee aha =3 a
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se en toda la antigiiedad, pues aunque la empresa o patrdn esté dis -
puesto a combatir la jurisprudencia por la via legal las probabilida

des de cambiarla parecen remotas. '

b).- Los incrementos que ha sufrido el salario minimo en los {(ltimos afios
'~ son bastante importantes, ademis es de tomarse en consideracibn gque-

las revisjiones a dicho salario actualmente son anuales.

<

De lo anterior desprendemos que para cumplir con los principios de conta=
bilidad generalmente aceptados, ser§ necesario, en la mayoria de los ca -
sos, determinar el monto de la obligacidn, para estar en disposicidn de =
efectuar cargos anuales a resultados durante los afios en gue los trabajae
dores presten sus servicios, de tal manera que se vayan constituyendo fon
dos o reservas, que permitan hacer frente al pago de las primas de anti =
gliedad a los trabajadores que al dejar de prestar sus servicios por cuala=

quier causa se hacen acreedores a ella,

Para brindar una mejor idea de lo que puede representar el pasivo contin-
gente por prima de antigliedad en una-empresa, supongamos el siguiente ca-

so?

“"Una empresa que inicid sus operaciones en 1970 con 100 trabajadores mis=
mos que a la fecha forman su planta de pefsonal Y que devengan un salario

a cuota diaria de $400.00 en promedio a cada uno de ellos.
Mediante un cllculo aritmético simple, podemos determinar cue su pasivo -

por servicios pasados en el rencldn de prima de antigliedad, asciende has-

ta el 12 de mavo de 1983 a la cantidad de : $~6'240,000.00
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Operacicnes:

13 afios de antiguedad por

100 trabajadores: ) 1,300,00
1,300.00.por 12 dfas (segfin la Ley) = . 15,600.00
15,600.00 por $400.00 salario cucta

diariacs ) $=67240,000,00

Ahora bien, proyectando estos mismos datos al afio 1985, considerando dos-
afios mds con un porcentaje conservador del B% de incremento de salarios;-
de 3-432.00, el monto de la obligacibn por prima de antigliedad para esta-
supuesta empreéa seria del orden de los siete millenes setecientos seten=

ta y seis mil pesos”.

He aqu!{ la importancia que péra la empresa o patrdn représenta el recono-
cimiento de la obligacidn que le impuso la Ley Federal del Trabajo del 10
de mayo de 1970, y por tanto el establecimiento de los mecanismos necesa-
rios para cumplir satisfactoriamente con esta prestacidn legal a los tra=-

bajadores.

Dentro de estos mecanismos de previsiln se encuentra la creacibn de la rg
serva para pago de primas de antigliedad en Fideicomiso, mediante el esta-
blecimiento de un plan de primas de antigliedad, que es precisamente el tg

ma de este sub-capitulo.
4.3.= Creacibn de la Reserva para pago Prima de Antiglledad..

_ Ante el problema que plantea a las empresas el pago de la prima de ahtigﬁg
dad, &stas pueden optar por dos soluclones o mecanismos financleros que -
permitan afectar los resultados de la empresa afio con afio, repercutiendo=
en esa forma el costo que representa la prima de antligiedad generada en «
el ejercicio que corresponda, creando una provisidn que afio con afio se in

cremente,
Las dos alternativas enuncladas corresponde a : la creacidn de una provi-

sién en libros y la formulacidn de un fondo en Fideicomisc, externo a law

empresa.

- 43



a)e- Provisidn en Libros.- Este mecanismo ofrece la gran ventaja a la em-—
presa de seguir manejando sus recursos, esto es en consecuencia de =
que el dinero de la reserva no sale de la empresa; sin embarqgo, tie=
ne clertos incovenientes, como son: que la reserva no se encuentra =
1{quida, practicamente el dinero no existe fisicamente; los pagos ==
con cargo a la reserva pueden afectar substancialmente la planeacibn
financiera de la empresa, pues no se sabe cuando se deberin hacer, =
este tipo de reservas no son deducibles sino hasta que se lleva a ca

bo la erogacidn o pago.

b)e= Fondo'en Fideicomiso.- Esta segqunda alternétiva consiste en la crea=
:cién de un Fideicomiso que se utilice como mecanismo de formacién y-
administracibn de la reserva, que l8gicamente se encontrard por sepa
rado de los activos de la empresa, lo que permite conservar la liqui
dez necesaria para hacer frente a los pagos que la empresa estd obli
gada a llevar a cabo por concepto prima de antigiiedad; as{ mismo, 1la
instalacién de un Fideicomiso, permitirf a la empresa hacer uso de =
beneficios fiscales tales como los gque se comentaron en el caso de =

los planes de pensiones.

La elececibn de una u otra alternativa, dependen bisicamente de la situa -

cibén de 1la empresa y de sus politicas financieras.

Ahora bien, como en el caso de los programas o planes de pensiones por ju
bilacién, para estar en posibilidad de tomar la decisidn adecuada, es ne=
cesario conocer el monto de la reserva que la empresa debiera tener, en =
otras palabras, el monto del pasivo, el cual definitivamente no podrd -co-
nocerse con exactitud hasta que no sea pagadc a los beneficiarios, pues =
como hemos visto el cdlculo parala cuantificacién de la prima de antigiie-
dad considera aspectos totalmente inciertos (fallecimiento, incapacidady=
separac16n~voluntaria, etcs). Sin embargo, puede establecerse una buena -
estimacibén tomando como base hipbtesis, estadisticas de mortalidad, invae
lidez, rotacidn de personalj asi como hipdtesis de carfcter financiero, -
como son: tasa de incremento de salarios y tasa de rendimimto de las in «

versiones de la reserva.



Comad yaAse habia comentaao en el sub-capitulo correspondiente al plan dee
pensiones, las hipdtesis antes enunciadas, las utiliza la técnica actua -
rial para llevar a cabo un proceso conocido como valuacibdn actuarial, a -
través del cual se determina el monto total actual del pasivo aue técnica
‘mente se denomina "valor presente de los beneficios totales". Un segundo
resultado igualmente importante se obtiene dela valuacién, es el monto de
la aportacidn que deberd efectuarse para financiar el pasivo, en lo cO- =
rraspondiente al ejercicio que se esté cursando, pues es importante men -
cionar que ya sea que se opte por la reserva en libros o0 el establecimien
to del fondo en Fideicomiso, siempre serd recomendable llevar a cabo una=
revisidn @ actualizacidn de la valuacién actuarial anualmente, ya que és-
ta se encuentra fundamentada en hipbtesis estadisticas, que por estar su-
jetas a desviacionss requieren una revisién perifdica para mantenerse lo-~

mé&s cercano a la realidad. . =
4.4, Implementacidn del plan.

Una vez elaborada la valuacidn ;ctuarial y conociendo sus resultados, se=
estd en posicién de tomar la decisidn de implementar el plan de primas de
antigliedad y manejarlo mediante Fideicomiso, utilizando, como en el caso=
de planes de pensiones, las ventajas fiscales de deducibilidad de las = =
aportaciones a la reserva para los efectos de impuesto al ingreso giobal-
de las empresas,vasi como gozar de la exencibn de impuestos sobre los prg

ductos que generen- las inversiones de dicha reserva.

Para los gfectos de las fundamentaciones legales, permitaseme remitirnos=
a los antecedentes y aspectos legales del presente capitulo, asi como a -
los conceptos correspondientes en el sub-capitulo relativo a los planes =
de pensiones, pues de hecho son las mismas disposiciones gque las rigen el
establecimliento de este tipo de planes, segin lo podemos constatar en el

Art. 289 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
En lo relativo al texto que debe contener el plan de primas de antigiedad,

definitivamente existiy& una gran diferencia con el de pensiones, nues <o

mo analizamos en el apartado correspondiente, el plan de pensiones tiene-
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una amplia gama de beneficios a cubrir; sin embarge, los beneficios que =
otorga la ley laboral, mismos que analizamos en péginas precedentes, no =
obstante existen empresas que por comptomisﬁs laborares, (contratos colec
tivos de trabajo) béindén un beneficio maybr al que por ley tienen obliga
clén de otorgar; y asi tenemos el caso de empresasrque como prestacidn de
prima de ahtiguedad'tienen el compromlso de pagar 3 meses de salario y 20
dfas por cada afio de serviclo, a salario real, en otras palabras van mis=—
alld de lo ,estipulado por la Legislacidn Laboral. En estos casos si serd
de suma importancia que en el texto del plan de beneficios se defina per=
fectamente bien en que casos, @ quienes y sobre que bases se otorgard una

prestacién superior a la que se establece en la Ley.

Para tener debidamente implementado el Plan de Primas de Antiguedad, ade-
mis de haber elaborado el texto del mismo con apego a la Ley y a los com=
promisos contrafdos por la empresa a nivel contractual o voluntario, se =
deberd establecer el contrato de fideicomiso, mismo que también debe con=
tener ciértos requisitos como son su caricter irrevocable, que exige el =
Art., 28 de la L.I.S.R. y condicionar el manejo de las inversiones a los =
porcentajes del 30% en Bonos emitidos por el Goblernoc Federal y el 70% ==
restante en valores aprobades por la Comisidn Nacional de Valores para ==
las reservas técnicas de las compaiifas de seqguros, segin lo establecido =

en el citado articulo de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Contando ya con la Valuacidn Actuarial, Contrato de Fideicomiso y Texto =
del Plan, la empresa se encuentra ya en posicidn de presentar solicitud =
de autorizacidn del plan ante la Secretarfa de Hacienda y crédito Plblico,
con 1o cual automiticamente estd en posicidn de hacer uso de los benefiwe

cios fiscales a que nos hemos referido en pérrafos anteriores,

Adlcionalmente; la empresa hace uso de otro tipo de beneficios que podrig

mos conslderar como intangibles, tales como:

a) saneamiento de su posicidn financierae= Al liberar sus activos de la=

contlngencia que representa el pago de las primas de antiguedad.
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b)

c)

Presentar resultados totalmente reales.- Efectuando provisiones o re-
servas (anualmente) en un fondo externoc a la empresa, afectari sus o=

uLllidades, liberando a las de ejercicios posteriores de la carga que

Vcorrespondiese por esta prestacibn legal.

Facilita la planeacidn financiera.- Brinda la oportunidad de programar
adecuadamente el uso de los recursos econdmicos, sin que éstos se ten
gan que distraer para cubrir las obligaciones legales de la empresa -

en el rengldm prima de antigliedad.
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S5,« LOS FONDOS DE AHORRO.

5.1.= Concepto y generalidadese.

Este tipo de beneficlos es realmente poco condcido v utilizado en Méxil-
co, a pesar de que como veremos mds adelante, en la actualidad pueden «
obtenerse de &l grandes- ventajas, tanto para los trabajadores como para

1las empresas.

Antes de tratar de definir lo que es un fondeo de ahorro, quisiera hacer
refsrencia a un concepto que implica cierta confusidn con los fondos de

ahorro; las cajas de ahorro.

bas cajas de ahorro, son entldades definitivamente independientes de 1la
empresa en que prestan sus serviclos los socios de dichas entidades, o
afin cuando en muchas ocasiones la propia empresa ausplcia su creacibn y
en clerta forma apoya su financiamientoAy costo; sin embargo en la mayo,
ria de las veces estas entidades son creadas con la finalidad de satis-
facer necesldades de financiamiento a sus Integrantes ya sea a corto;, =
mediano o largo plazbg Esto quiere declir que los fondos que se obtie =
nen con la finalidad primaria de fomentar el ahorro entre los socios de
la caja, son canalizados pricticamente de inmediato, y en algunas oca -
siones anticipadamente, {con el apoyo econdmico de la empresa) entre =-
los propios asoclados en calidad de préstamo, genéralmente con tasas de
interés superiores a las bancarias, provocando con ello en la mayoria =
de los casos un perjulclo a los acreditados y no tanto un beneficio, ==
pues se propicia el incremento del poder de compra de los trabajadores-
flctlciamente, situacibn que es por demds ordinaria entre nuestros obre

ros {gastar mis de lo que ganan).

Ahora bien, el fondo de ahorro en su forma ideal, vlene a ser una presw
tacidn adicional de la empresa para con sus empleados y/o trabajadores,
que consiste en aportar a un fondo comin, un equls porcentaje del suel
do o salario de todos y cada uno de los trabajadores que deseen partici
par en el fondo, con una aportacidén igual o superior a la que la empre-

sa hace en su nombre y con la flnalidad de formar un ahorro con ambas =
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aportaciones, mismo que se invertird en valores de alto rendimiento o en
préstamos a los proplios participantes, para obtener un usufructo que se=
entregard a los integrantes del fondo separada o conjuntamente con el ca

pital aportado, de acuerdo con las bases previamente establecidas.

Como se podrd notar existen dos grandes diferencias entre una caja dé ==

ahorro y un fondo de ahorro, que son las sigquientes:

a) En el fondo de ahorro participa la empresa tanto econdmicamente como=
activamente en su creacibn,; aln cuando la administracién del mismo se

deja ‘en manos de un consejo integrado por los participantes.

b) Por 1o general en los fondos de ahorro el monto de las aportaciones =
tanto de empresas com¢ trabajadores, se invierten en valores bursdti-
les y sus productos mds dichas aportaciones se entregan a los partici

pantes cuando se cumplen las condiciones establecidas en el plan.

Actualmente existen muy pocas empresas que tienen constituidos fondos de
ahorro en nuestro Pais, pero de las que se sabe, los resultados son bas«
tante. satisfactorios, pues independientemente de 10s.beneficios econbémi=-
cos que representa para los trabajadores, existen otro tipo de benefle -

cios sobre todo para la empresa, €como sons

a) disminuicidn en la rotacién del personal B) incremento de las utilida
des al aumentar la productividad de los trabajadores, ¢) mejora el am= =
) biente de integracidén a la empresa d) incrementa el sentimiento de = =
arraigq al no encontrar empresas que ofrezcan este tipo de incentivose

Hasta aqui hemos visto los conceptos generales de lo que son los fondose
de ahorro, sin embargo; :Que motivarfa a una empresa a crear un fondo de
ahorro para sus empleados y trabajadores?. Existen varias respuestas a -
esta cuestidn, entre ellas encontrarfiamos las necesidades de motivacibn-
del personal, para obtener los resultados que se detallaron en los incle
sas del péprafo anterlor; asi mismo, para satisfacer o negoclar clertas-
demandas sindicales, pero adicionalmente a todo ello, la creacibén de une
fondo de este tipo se considera un gasto de previsidn social, lo que Fe=

presenta que las aportaciones que la empresa efectuase al fondo se consi



derarian deducibles para los efectos del pago de Impuesto sobre la Reéne

ta, situacibn por demds favorable para la Empresa,
5.2.- Condiciones Legales para la creacidn de un Fondo de Ahorro.

En este renglﬁn en particular quien se verd verdaderamente involucrado-
en su cumplimiento serd la Empresa, aln cuando para los trabajadores del
fondo represente un beneficio directo con ciertas ventajas fiscales tam

bién.

Le llamo condiciones leéales a los requisitos que la Empresa debe cum -
plir, a efecto de que las aportaciones que destine al fondo se conside=-
ren deducibles'para el pago de Impuesto sobre la Renta, pues este punto
es uno de.los principales focos de atencidn que se presentan cuando se=

trata de brindar prestaciones adicionales a los trabajadores.

Independientemente de lo anterior, cabe resaltar el caso que la lGnica -
Ley que regula en espec{fico este tipo de Planes de Incentivos es la w=
Ley del Impuesto sobre la Renta, a pesar de que también la Ley Federals
del Trabajo debiera tener intervencidn en esta clase de situaciones, 1la
verdad de las cosas es que Unicamente hace alusidn a este tipo de pres-
taciones econdmicas adicionales y a la obligacién que en lo general con
trae el patrdn al establecerlas en favor de su personals no obstante, =
la Ley del Impuesto sobre la Renta si reglamenta en lo especifico a los
fondos de ahorrogy por lo que pasaremos a comentar las disposiciones que

existen al respecto.

Dentro de las deducciones que para efecto de la determinacibn de la utd
lidad gravable puede llevar a cabo una empresa, se encuentran los gas =
tos de previsidn social, mismos que deben reunir determinados requisi =
tos para tener la calidadvde deducibles, segiin nos indica el art. 24 de
la Ley del Impuesto sobre la Renta en forma muy general; sin embargo; -
los articulos 59, 60 y 61 de su reglamento, ya comentados en el tema 2-
de este capitulo, as{ como el art. 63 del mismo reglamento, gue mis ade

lante comentaremos, indican especificamente cuales son estos requisitos.
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Iniciando el anilisis, veamos las dos disposiciones generales del art, 24

de la Ley del impuesto sobre la renta,

1lo=

3«--

del

Qué-ias préstaciones de previsidn social, deberén otorgarse en forma=-
dgeneral en beneficio de los trabajadores de la empresa.

Esto significa que no exista discriminacidn en la integracidn del gru
po o nucleo de empleados y/o trabajadores que gozarén de la presta= =
cldén v si lo hubiera se estari a las bases establegidas en él articu=

lo 59 del reglamento,

Que en todos los casos deberdn establecerse planes conforme a los pla
zos y requisitos que se fijen en disposiciones de caricter general, =
en las que quede ééterminado: sector aplicable, requisitos de elegibi
lidad, beneficiarios y procdedimiento para determinar el monto de las=
prestaciones. Lo anterior lo podemos interpretar que se deberd esta~
blecer la prestacidén, dentro del marco establecido por los articulose
reglamento antes comentados, asi como sujeta a las reglas de carécter

general que dictase la sria, de Hacienda y Crédito Biblico.

Pasemos ahora a las disposiciones concretas y especificas para los fondos
de ahorro, conforme al articulo 63 del Reglamento de la Ley del Impuesto=

sobre la Rentae

lo=

Que el monto de las aportaciones no exceda del 13% de los salarios de
cada trabajador o empleado de confianza, considerando exclusivamente=

la parte que no exceda de 10 vecds el salario minimo general o del ==

campo, que rija en el establecimiento en que el trabajador o empleado

de confianza preste sus servicios.

tste requisito significa que el méximo que una empresa puede otorgar=
como prestacién para fondo de ahorre, no deberi exceder del 13% de ==
los sueldos individuales de los participantes del fondo de ahorroy ==
con la limitante de que dichos sueldos en lo individual no deberén ex
ceder de 10 veces el salario minimo, y en caso contrario se computard
a1 porcentajle dado sobre este méximo, Estamos hablando de que a la =
fecha el salario minimo en el DoFe multiplicédo por 10 arrojaria la =
suma de $36,500,00 mensuales, lo que representa un amplio y adecuado=

margen para la estructuracién de un fondo de ahorroe
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2.« Que el plan establezca que el trabajador o empleado de confianza pue=
da retirar las aportaciones de que se trata, Unicamente al término de
la relacldn de trabajo o una vez por afioc. :

Esto representa una fiexibilidad bastante amplia para el estableci= =
miento de las condiclones de retiro de aportaciones del fondo, por =

cuenta de los participantes,

3o= Que el fondo se destine a otorgar préstamos a los trabajadores o em =
pleados de confianza participantes y el remanente se invierta en valg
res aprobados por la Comisidn Nacional dé Valores.
A pesar de que esta disposicidn autoriza el otorgamiento de créditos-
a los participantes, bien se puede hacer uso o no de esta facultady =
en el entendido de que este tipo de manejo del fondo puedé incremen =
tar los costos, simplemente por la creacidn de un sistema de control
y vigilancia para la recuperacibn de los créditos otorgados; no sien-
do necesarios dichos controles cuando las inversiones del fondo se ==
efectuan. en valorés aprobados por la Comisibn Naclonal de Valores, =
pues la propia Institucidn de Crédito colocadora de este tipo de valg

res, se encarga de la administracidn y custodia de dichas inversiones,

Estas son realmente las condiciones o requisitos a que se debe ajustar un

fondo de ahorro establecido por una empresa en favor de sus trabajadores.

Cabe menclionar =n este apartado, que si blen para la empresa exists la ==
ventajé fiscal de hacer deducibles de la utilidad gravable las aportacio=
nes al fondo, también existe una ventaja fiscal para los participantes y
esta es que las aportacioﬁes que la empresa hace en su favor son exentase—
del impuesto sobre productos del trabajo, segiin lo establece el articulo-

770 fraccldn II inciso B, de la Ley'del Impuesto Sobre la Renta, que a la

letra dieet:
Art. 77.= Quedan exceptuados del impuesto sobre productos del trabajo: -

Los ingresos por concepto de: Prestacicnes de previsidn social, incluyen-

do las que otorgan los Institutos plblicos de sequridad social."
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Resumlendo, podemos conclulr que el fondo de ahorro es el instrumento que
permite a la empresa:

2.= Incrementar el poder adquisitivo de sus trabajadores.
3.= Fomentar el ahorro entre su personal.

4 .= Hacer uso de beneficios fiscales que disminuyen el costo de ta presta
cidn otorgada. .

En lo relative a los traba’jadores, les pal

le= Incrementar sus Ingresos, sin incurrly er meyor gravamen.
2e= PFormar un cepital:al corto, mediano v largo piazo, que le Ffacilite el-

cumplimiento de finalidades incluso imprevistase ¢

[
L]
2

Participar en rendimientos que ofrecen inversiones que individualmens
o £

te gerian dificiles de llevar & mabo, por los wonkos que en ellas see

mane jane
5 43e= Establecimiento del Fondo de Ahorroe

Habiendo estudiado en que consiste el fondo de ahorrc, cual es su mecdni=
ca, sus fundamentos o condiciones legales, asi como sus ventajas, pasemos

ahora a su establecimiento.

Para establecer un Fondo de Ahorro, se hace necesario elaborar un plan, =
que como en los dos temas tratades anteriormente, determine los alcances,

objetivos, necesddades, etc., que comentaremos en seguida:

E1l texto del plam a que nos referimos, vendra a ser realmente los estatu-

tos o reglamentos del fondo de ahorro, por lo tanto deberd contener:

1o= Exposicidén relativa a la prestacidn que se esté brindando a través de
ése instrumento.

2.= Fecha de iniciacibén de la prestacidne

3o éequisitos que deben reunir los participantes, como son: Antiguedad,-
tipo de contrato de trabajo, personal sindicalizade o de confianza,; =

etCy
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4,= Formas de aportacién al fondo vy proporciones en relacidn al porcenta je
que aporta la empresa, quincenal, mensual, bimestral, etce.

$.= Sistema de manejo de los registros del fondo, como son reglstros indi-
viduales por participantes, separand® o no: 1o que corresponde a 1las ==
aportaciones de la empresa y del participante, asi como los rendimien-
tos devengados por éstas, etc. ’

8.« Mecdnica para la reparticidn de rendimientos devenqgados por las invers<
siones del fondo en su totalidad.

7.~ En caso de otorgamiento de crédito a los participantes, el sistema que
se deberd sequir para ello, plazos, montos, tasas de interds, etc.

8,~ Forma de constituir el Consejo o Comité de administracidn del fondo, =
quien definitivamente debe estar constituido por miembros participan =
tes y que durardn en su cargo los plazos que previamente sehayan fija-
do. )

Dom Fecha§ y condiciones para la disposicidn de los fondos, por ejem. cuan
do seipodré disponer de los rendimientos de las inversiones, cuando de
las aportaciones del participante y cuando de las de la empresa efec -
tuadas en su favor,

10, Prever también en el mismo plan el sistema que se seguirfa en el caso-

de cancelacidn,

Una vez slaborado todo lo anterior, procede darse a conocer al personal sug

cipar en el fondo, para lo cual se hace necesario impri =

contenga las condicicnes ds la prestacidn gue se desea-
nian de ahorro y cuales son los pasos a sequir

-

i
hacerse miembro des] 1o de ahorro.  En este aspecho aes recomendable

sar la conformidadc ig izipar en el fondo, pues aun ese

a

ta misma se nuede astablecer el monto con 1o cual ingresara 21 nlan,

como su autorizacidn para que la empresa lo descuente por ndmina en

chas que se haya acordado llevar a cabo las aportaciones al fondoa

Hablendo cubierto hasta esta etapa v sabiendo quienéds son los participan =
tes que forman el Consejo Comitd de Administracidén del fondo, se estd en -
posicién de establecer el contrato de Fideicomiso que se utilizard como ==
instrumento de administracidn, facilitando al mismo tiempo todas sus opera

ciones que podriamos enumerar como siques
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1.="Recibir de la empresa y los trabajadores participantes, las aportacios
nes periédicas que se establecleron conforme al plan.

2.= Manejar las inversiones, ya sea en préstamos a los propiocs participanes
tes, o0 en valores de atractivos rendimientos, acorde con las instrucwe
ciones del consejo -de administracidn del fondo.

3.= Llevar las cuentas corresrandientes al fondo total manejado, como las-
de las inversiones efectuadas y sus productos.

4.-= Llevar los registros de los participantes, acorde con lo establecido =
en el plane ’ :

5.= Vigilar en general que se cumplén las disposiciones especificas del ==
plan y se encuentren en congruencia con las disposiciones legales view

gentes,

Estas son a grandes razgos las aituaclones, gue en este especi{fico caso de
fondo de ahorro, participa el fideicomiso. Considero que deberfa ser una=
obligacidn tanto el Fondo de Ahorro, como el Plan de Pensiones §or Jubila=
cidn en la Ley Federal del Trabajo, ya gue es necesaric que se reconozca =
el *trabajo d= los empleédos y trabajadores pues son la base del crecimien-
to de las empresas, y por considerarse en el plan de Jubilaciones de Justi
cia. La valorizacidn del trzbajador que ha dedicado una gran parte de su-

vida al crecimiento y desarrolle de nuestro Palse



6o= OTROS PLANES DE INCENTIVOS.

6e1ls= Generalidades,

Como se ha podido apreciar en los tres temas anteriores, es verdaderamente
ilimitado el campo de aplicacidn de los planes de beneficio; asi mismo el-
marco legal es ciertamente benévolo, sin embargo, considero pertinente el-
hacer mencidn a otros planes de beneficio que se ha dado en llamar de ine=
centivos,; por la particularidad que ofrecen de motivar.al personal de las-=

empresas.

Este tipo de planes también son susceptibles de manejarse en fideicomiso y
si bien son menos conocidos o comunes, no por ello dejan de ser interesan=-

tese

Conforme a lo que se ha analizado hasta el momento, existen planes de bene
ficio, tales como los de pensiones y primas de antiguedad, que necesaria==
mente se encuentran ligados al fideicomiso, acorde con los términos de la-
Ley, a efecto de obtener las ventajas legales y fiscales correspondientes;
no obstante, como también ya vimos, en el caso del fondo de ahorro, no es—
indispensable‘el fideicomise, a pesar de que bien podriamos afirmar que es
el instrumento iddneo para facilitar la administracidn y consecuentemente=

el logro de los objetivos de un fondo de este tipos

Pues bien, éste seré‘precisamente el caso de los planes de incentivos gue=
se prasentardn en este apartado, en su mayoria, podrian funcionar sin ese=-
tar aparejados al fideicomiso, pero como ya se ha comentado, este contrato
puede ser el instrumento ideal para facllitar y simplificar el manejo del-

plan,

En forma muy general podemos conceptuar el plan de incentivos, como el pro
grama de beneficios o facllidades que brinda una empresa o patrdn Eon la =
finalidad de crear un sentimiento de bienestar y seguridad en sus colabora
dores, logrando consecuentemente la integracidén de ellos a la empresa y aw

los objetivos que se pretendens



Existen infinidad de planes de beneficios gue podriamos calificar de incen
tivos, todos ellos con muy diversas variantes, atendiendo a la emrresa y -
nicleo de empleados o trabajadores que se pretenda ofrecer, por 1o tanto,=-

N ard algunss de elleos. +alas comss
wnciaré algunos de ellos,; tales como:

1e= Planes de sequros de gastos médicos.

2.~ Planes de participacidn en las utilidades de la empresa.

3.~ Planes de pensiones por fallecimiento e invalidez. ’

4.- Planes para construceidn o adquisicidn de casa-habitacidn para los tra
bajadores. ’

5.~ Planes para la adquisicidén de acciones de la empresa.

6.= Programas de capacitacién y becas para los trabajadores.

7e= Programas para fome;to deportivo,

Ahora bien, me. permitiré centrar la atencidn a dos de los planes que antes
se detallaron, por considerar gue elles son iamlnentemente susceptiblés de
administrar en fideicomiso, por las particularidades que presentan en su =

mane jo.

6o2.= Plan de Pensiones por fallecimiento e invalidez,

Este tipo de planes generalmeate son utilizados como complemento de los ==
planes de pensiones por jubilacidn, va que este Qlitimo, cubre un beneficio
a los empleados o trabajadores, cuande cumplen con los requisitos estable=
cidos en el propio plan, mismos que primordialmente se encuentran relacio=
nados con dos aspectos, edad y antigiiedad, pero ¢qué sucede si el empleado
3 trabajador, que afin no es elegible seglin el plan de pensiones por-jubi;g

cibdn, se invalida o fallece?

Precisamente es en esos casfos en los gue opera el plan de pensiones por fa
llecimiento e invalidez, complementando el beneficio que brinda una empre=

sa por el concepto de pensiones.

El plan que nos ocupa, basicamente consiste en la aleacidén de un contrato=

de seqguro de grupo y un contrato de fideicomiso en el cual se establecen -



las condiciones sobre las que se regird el beneficio a los participantes,=
una vez que se presentan los supuestos que hemos mencionado.

El contato de seguro de grupo es muy comiin entre los corredores v agentesw
de sequros, se utiliza generalmente para asegurar a un determinado niicleo=
de personas que prestan sus sexrvicios a un mismo patrdn, estableciéndose =
una relacidn directa entre el monto de la suma asegurada y las peréepcio——
nes de cada uno de los asegurados, ejemploe= La suma asequrada equivale a=
24 meses de sueldo pafa el caso de fallecimiento.

Adicionalmente em este plan en particular, el seguro de grupo deberd cubrir
el caso de invalidez, independientemente del de fallecimiento, de todos y=
cada uno de los participantes del plan; por lo tanto, se establecerd el ==
monto de la suma asegurada y su porcentaje de &sta serd lo correspandiente

al siniestro de invalidez, por lo general se estipula el 50%.

Al momento de la expedicidn del segurc de grupo, la compafifa aseguradora «
emite certificados individuales a cada uno de los asegurados y en este paso
es cuando se hace necesaria la intervencidn del fideicomiso, pues en todos
esos certificados individuales, aparecerd como beneficiario el fiduciario=

a quien se le haya conferido el manejo del contrato de fideicomiso.

Por separado el asegurado elabora una carta de inmstruccionss al fiduciario,
en donde le indica la forma de proceder con la suma asegurada a su falleci
miento, en otras palabras indica a la institucidn de crédito encargada del
mane jo del fideicomiso, quienes serin beneficiarios de la pensidn y en su=
caso del capital que representa la suma asegurada, al momento de sﬁ falle=
cimiento, pues en el caso de invallidez, serd él precisamente quien reciba=
el beneficio de la pensién,

La pensidn a que me he referido, consiste en el rendimiento que se obtenga
de la inversidn del capital o suma asegurada llegado el momento del sinies
tro, sea la invalidez o el fallecimiento del participante del plan, esta =
inversién la llevard a cabo el mismo fiduciario previo acuerde con el ase-
gurado en el caso de invalidez o sus beneficiarios para el de fallecimien-
to; cuidando de cumplir con las condiciones establecidas en carta de inse=
trucclones que el asegurado haya dejado al fiduciario al pasar a formar ==

parte del plan que nos ocupa.
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Para ilustrar en mejor forma el mecanismo oparativo de este tipe de pla -

nes, supongamos el siquiente ejempls :

La cfa, ®, S.A. tiene constituido un plan de pansiones por fallecimiento e

invalidez, con el cual protege a su personal a través de una copertura de=
24 meseé de sueldo o salario en caso de fallecimiento y con el 50% d2 COw=
bertura para el caso de invalidez, sujetando la garantfa del pago de penee
sién, en un fideicoriso que aparece como beneficiario en todos los certifi

cadss individuales del seguro de grupo gue fundamenta el plan.

El Sr. Pedro Porra G. empleade de la Cfa. X, S.A., goza de& un sueldo de ==
$15,000.,00 mensuales y en su carta de instrucciones al Fiduciario, estable
cid que para el caso de invalidez, sea &1 mismo, quien recibird la pensién
y si sucediere su fallecimiento la beneficiaria de la pensidn serfa su es-
posa mientras viva y a su fallecimiento el importe de 12 suma asequrada se

repartird entre sus dos hijos por partes iguales,

Si sobrevinlera la invalidez del Sr. Porra, el Fiduciario reclamaria ante=
la cfa. aseguradora el importe de la suma asegurada que corresronde a ese-
caso, por lo que conforme a los datos aportados, representaria la cantidad
de $=180,000.00, misma que depositarfa en favor del Qropio Sr, Porra y una
vez acordada con &1 el plan de inversiones para estasuma, procederia a lle
varle a cabo, entregando al Sr. Porra los rendimienteos de las inversiones-
en calidad de pensidn por invalidez, la cual serd totalmente independiente
y adicional a la pensidn que por el mismo concepte le concederia el Insti-

tuto Mexicano del Seguro Social.

Dligamos que el plan de inversiones para el capital antes citado fue el de=
establecer certificados de depdsito a plazo de 2 afios al 16% anual, pagade
ro mensualmente, en este caso el Sr. Porra recibiria ia suma de $2,400.00-

mensuales adiclonales a la pensidn del I.M.S.S.

Cabe mencionar que generalmente en estos planes, el importe de la suma = =
asegurada para el caso de invalldez, queda depositada en fideicomiso y el=
participante del plan dnicamente dispone de los rendimientos o pensidn v =
nunca del capital, ya que =ste se acrecenterd con el otro 50% llegado el =

fallecimiento del asequradoe.
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Ahors bien, sl sobreviniera el fallecimiento del assgurado, el fiduciario
reclamarfa a la aseghradora el 100% de la suma asegurada o sea la cantie-
dad de $360,000.00, mismos que previo acuerdo con los beneficiarios esta-
blecidos en la carta de instru an en la mejor forma =
para brindar una pensidn en favor de la Sra. Vda. de Porra mientras ella=-
viva; por tanto si se tomase la misma decisidn de inversidn que en el caw=
so anterior la viuda recibiria la cantidad de $4,800.00 mensuales. Al fa
llecimiento de la Sra. Vda. de Porra el fiduciario convocaria a los hijos
del Sr., Porra para hacer la particidn del capital conforme a las instruc=

ciones respectivas.

Como se podrd notar mediante este tivo de planes de beneficio se brinda =
a los participantes, hasta la oportunidad de llevar a cabc una planeacidn
patrimonial familiar,

6.3.= Planes de adquisicidn de acciones de la empresa.

La finslidad primordial de este tipo de planes es la de buscar la integra
cidn del personal a la empresa y sus objetivos, pues brindandoles la opor
tunidad de ser accionistas de la empresa se les in¢ita a incrementar la -

productividad y por tanto las utilidades, en beneficio de ambos.

Para la instalacidn de este tipo de planes se debe definir primero cual -
es el tipo de incentivo o beneficio a otorgar a los participantes del - -
plan, se les brindard la oportunidad de adquirir la titularidad de las ac

‘ciones o Unicamente los derechos que de éstas se deriven.
Anallcemos mis detenidamente estas dos alternativas:

1e= Titularldad de las acciones.- Este concepts lo debamos entender como-
la legftima y total propiedad de las acciones con todos sus derechos=
'y obligaciones.

2 o= Derechos de las accicnes.= Como su nombre lo indica en este caso se ==
adquiére ‘inicamente los derechos, como son el derecho a percibir lose
dividendos decretados, a ejercer los aumentos dercapital, a votar las

acciones en las asambleas de accionistas, etce
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Una vez definido lo anterior se debe establecer como se adquirirén las ac

ciones o derechos, y nuevamente tenemos dos alternativas:

.1.= A titulo gratuito
2.= Mediante pago
) a) de contado

b) a crédito

v

Habiendo tomado las decisiones respecto a los dos conceptos anteriores, -

se procederd a la elaboracidn del plan, el cual formard o podri formar =

parte intrinseca del contrato de fideicomiso; en este plan se deberin reu

nir los siguientes conceptoss

1le=
2e=

3o
4 o=

8o=
D o=
10.2

Exposicidn relativa al beneficio que se pretende ofrecers
Determinacidén del nficlec o grupo d= colaboradores de la empresa, que

serin beneficiados con el plan.

Requisitos de elegibkilidad para ser sujetos del plan.

Férmula para determinar el nimero de acciones o derechos sobre estas,
a que tendrin derecho los participantes.

En caso de otorgamiento a titulo gratuito, cuales serén las condicio
nes que determinen el beneficlio, como pueden ser: Antiguedad, eva==
luacién de actuacidn, tipo de actividad en la empresa, etc.

En caso de que se trate de compra mediante pago a crédito, que plazo
se establece como miximo, frecuencia del pago, tasa de interéds, si -
la hay, etce. .

Forma en que podrd el adquiriente vender sus acciones o derechos y =
en que condiciones.

Forma y condiciones para el ejercicio de los aumentos de capital.
Frecuencia en que podrédn llevarse a cabo las adquisiciones.

Bases y condiciones pira la liquidacidn y canclacién del plan en su-

case

Pasemos ahora a comentar brevemente la mecdnlica operativa de este tipo de

planes.
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Para su instdlacidén, y una vez establecidas las bases que antes hemos enun
ciado, la =mpresa por conducto de los accionistas que deseen vender sus =
acciones o por s{ misma si las acciones se van a comprar en el mcorcado de
valores, entregardn en fideicomiso, las acciones o el importe para adqui=
rir las mismas, seg(in sea el caso, determinando como finalidad que dichas
acciones se asignardn a las personas gue determine un Comité Técnico, el-

cual se instituird conjuntamente con el fideicomiso.

El Comité Técnico del fideicomiso, estard formado por personal ejecutivo-
de la empresa y consecuentemente cpmpenetradé del objetivo del plan, pues
este Comité serd quien, con base en los términos del plan, indique al fi-
duciario, a quienes se les asignarin acciones, la cuantia de éstas, la ==

forma de entrega, en su caso, la forma de pago, etc.

Es recomendable en estos planes y mis que hada para fines de control de =
la empresa, que en el fideicomiso se pacte la no entrega fisica de las ac
ciones, e incluso la recompra de las mismas en caso de que el participan=
te deje la empresa o no le interese continuar en el plan, pues de otra =
- forma se corre el riesgo de que las acciones puedan caer en manos ajenase

a los intereses de la empresae.

Con el presente tema doy por terminado el breve anilisis de los planes de
beneficio para empleados, pasando al capftuloc correspondiente al Fideico=
miso como instrumento de administracidn en donde comentaremos ampliamente

los mecanlsmos operativos de estos planes.
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CAPITULO ITI

EL FIDEICOMISO COMO INSTRUMoNIO DE
ADMINISTRACION
le= Estructura y Contenido del Contrato.

2.= Facultades y Obligaciones derivadas
. del Fideicomiso.

3a= Funcionamiento y Mecdnica Operatiwa.



CAPITULC IITe.= EL PIDEICOMISO COMO INSTRUMENTO DE ADMINISTRACICN.

Zn

%0~ ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL CONTRATO.

virtud del carfcter eminentemente legal del presente subcapitulo, ense

guida me limitaré a comentar la forma que han adoptado en su gran mayoria

los contratos de fideicomiso que nos ocupan, deteniéndonos a analizar, en

los casos gque lo amerite el contenido de alqunas de sus partess

Como ya se comentd en el capitulo I, este tipo de contratos porle general

s5e

celebran con caricter privado, aln cuando queda a voluntad de las par=-

tes el elevarlo a nivel de escritura pﬁblica; como todo contrato, consta=

de cinco partes fundamentales, que son:

a)
b)
c)
d)

e)

a)

b)

<]

Encabezado

Antecedentes y/o declaraciones
Cléusulas

Lugar y fecha )
Nombres y firmas de las partes

Encabezadoe= En este apartado del contrto, se establece el tipo de con-

trato de que se trata, quienes intervienen en &1, en caricter de qué, =

apareceran en contrato, etc.

Antecedentes y/o declaraciones.— En esta parte del contrato se estable

ceran datos tales como, tipo del plan de beneficios gque se pretende ad
ministrar en el fideicomiso; domicilios, asi como definiciones de los-
términos mis utilizados en el texto del contrato y se expresa también,
la voluntad de las partes en comprometerse conforme a los términos de-

ese instrumento.

Cliusulas.- Estas estardn formadas por conceptos tales como: La desw=-

cripcién de los bienes que forman el patrimonic que se fideicomite, el

propdsito u objetivo del contrato, las inversiones que se manejaridn en
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el fondo, tema que tambidn serd objetc de andlisis posteriores, obliga
ciones y responsabilidades de las partes, tipos v formas de pago de ==
1o

ot 3
tablecidos en el

w

lan respectivo, naturaleza del con-

o

trato, previsidn respecto a la sustitucién o remocidn del fiducierio,=
honorarios o comisiones del fiduclario, honorarios o comisiones del fi
duciario por su actuacidn, y las demis que se consideren pertinentes =
atendiendo al tipo del plan que se pretenda administrar en el fldeico=

misoe ’

d) v e) Lugar vy fecha, nombre v firmas de las partes.=

No es necesario comentarlos, pues por si mismo se explican,

Como en un principio s@ menciona, en consecuencia del cardcter legal de =

la elaboracidn del contrato de fideicomisoc y a efecto dé estar clertos -

gque se esti cumpliendo con todas las disposiciones legales, estatales y -

federales; as{ como con los contratos colectivos de trabajo, se héce nece

sario que un abogado competente en la materia, lleve a cabo la elaboracién
del contrato, por lo gue los pirrafos anteriores deben considerarse como=

un mero enunciado del formato de este tipo de contratos.

1:1le= Objetivo del fondo en fidelcomisoce=

"El objetivo ideal del fondo en fideicomiso, es precisamente el de adminis
trar. las reservas constituidas en él1 a efecto de cumplir con los benefiee
cios establecidos en el plan correspondiente, pagando, con cargo al capi-
tal aportado o a sus intereses o rendimientos, a los empleados, sus fami=
liares o dependientes, por concepto tales como: pensiones, primas ‘de ane
tiguedad, gastos médicos, etc. Asimismo, dentro de este objetivo ideal,=
se encuentra lograr un adecuado manejo de los fondos, haciéndolos més pro
ductivos mediante inversiones iddneas y correctamente mane jadas, en tanto

se presentan los supuestos de pago gue antes he mencionado.

He calificado de objetivo ideal, al anteriormente expresado, debido a que
desde el punto de vista empresa, el objletivo inmediato en la constitucidn
de un fideicomiso de esta indole, esel de obtener beneficios fiscales con’

la consecuente reduccidn en el costo de las prestaciones a su personale
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No obstante lo anterior, es precisamente en la consecueién del objetivo,=
en el logro de poner en préctica un plan de beneficios, y hacer que los =
empleados, obreros o participantes, reciban dichos beneficios conforme a-
lo establecido en el propio plan, donde el fideicomiso demuestra su carés

ter de instrumento de administracidne

Cabe hacer mencidn, que el logro de estos objetivos y sus satisfactorios-
resultados, dependerdn de diversos factores, tales como: Adecuada estruc
turacidén del plan de beneficios, acertada seleccidn del actuario asesor y
18gicaménte del fiduciario administrador, correcta elaboracién del contra
to de fideicomiso, adecuada polftica de inversidn y reinversidn de los ==
fondos y 16gicamente del correcto cumplimiento de las obligaciones que la

empresa o el grupo creador del plan han contraido.
1e2e= Partes que intervienen en el fideicomiso.=

Afin cuando parecerd redundante, pues en el subcapfitulo . I-3.- El fideicomi
so en México, se exponen los elementos personales del fideicomiso, en = =
otras palabras, las partes que interviene, estimo adecuado enmarcar di-= =
chos elementos en el caso concreto que nos ocupa, o sea el fideicomiso pa

ra la administracidn de planes de beneficio.

El Fideicomitente.-~ Esta personalidad la ostentari la entidad gue esté =

dandoorigen al fideicomiso y que por supuesto lleve a cabo la transmi- -
sidén de la propiedad de los bienes o derechos que forman el patrimonio o=
fondo en fideicomiso, para cumplir con los objetivos establecidos en el =
contrato. BEsta entidad podrd ser la empresa, sus trabajadores o ambosj =
asi como otro tipo de agrupaciones como asociaciones o sindicatosj légiqg

m2

e el fidelcomitente tendrd clertos derechos y obligaciones, misSmos ==
iu& se encontrarin deliniados en el plan de beneficios, asi como en el ==
propio contrato de fidelcomiso. De estos derechos y obligaciones nos ocu

paremos en el siguiente subcapitulo.
El Fiduciario.- Esta personalidad dnicamente la puede ocupar una institu

cién de crédito debidamente autorizada como flduciarioj por lo tanto co=

rresponderd a un Banco tomar el lugar del fiduciario, que, en el caso que
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£ M -
nos ocupa, sera precisamente el encargado de reciblyr el patrimonio que -
se fideicomite y llevar a cabo todos los triamites necesarios para cum- =

plir con el objetivo del fondo, en otras palabras se encargard de inver=

me al plan y al contrato mismo.

Consecuentemente el fiducliario, representari los intereses del fondo du=
rante la vigencia del contrato, obteniendoc en esa forma-la propiedad fi=
duciaria que ya hemos comentado en capitulo precedentes. Es conveniente
mencionar que ‘el fiduciario es designado por la entidad que esté dando =
‘origen al fiaeicomiso, o sea por el propio fldeicomitente, y su designa=
cidn dependeri del tipo:de servicio que brinde asf como de la cuantia de

los honorarios que devenque en el desempefio de su cargos’

Los Fideicomisarios.= Este t&rmino puede dar lugar a confusidn perd no =

viene a ser otra cosa que los beneficiarios del contrato,; por lo tanto,=
todos aquellos obreros, empleados o participantes del plan de beneficios,
ague cumplan con los requisitos de elegibilidad que el propic nlan estaw=
blece, ostentarin la personalidad de fideicomisarios y ldgicamente ten =
drdn derecho a recibir del fiduciario los beneficios en efectivo o en es
peclie que se encuentren determinados en su favor conforme a los términos

del plan.

Estas son las partes que intervienen en la celebracidn de un contrato de
fideicomiso para la administracidn de planes de beneficio; no obstante,-
ne quiero decir con esto que sean las (nicas que participan en el funcio
namiento de este tipo de contratos, pues para ello, se requerird de muy-
diversos especialistas y profesionales tales como: Abogados, EZconomis =

tas, Corradores de Bolsa, Administradcres de Empresas, Financieros, etc.




2.= FPACULTADES Y OBLIGACIONES DERIVADAS DEL FIDEICOMISO.
2ale~ Del Fideicomitenteo-

Al hablar de las facultades y obligaciones derivadas del contrato de Fi
deicomiso y correspondientes al fideicomitente, entiendase por fideico=
mitente a la empresa, entidad o agrupacidén que aporta los fondos al fi=
dmtconiso, es menester hacer mencidn a la primerfsima facultad y a la -
vez obiiqacidn, de nombrar o instituir un comité, que se denominard Co-
mité Técnico del fideicomiso, el cual tendré toda la fuerza necesaria =
para hacer gue se logren los objetivos establecidos en el plan; por 10
qeéneral este Comité queda integrado por ejecuiivos de la propla agrupa-
cién o entlidad, sobre todo por aquellos que se encuentren en pleno cong
cimiento de las politicas, finalidades y propbsitos del plan constituie
do. E1 nfimero de miembros que formard el comité no se encuentra delimi
tado, pero se recomienda que sean non, con el fin de evitar empates'eh-
las votaciones; asi mismo, también se recomienda que para que el Comité
funcione vilidamente, se deberénAreunir cuando menos el 51% de sus miem
bros, tomando sus decisiones por mayoria de votos; para lograr un fun =
cionamiento dindmico y una ejecucidn oportuna de las decisiones del Co=
mitd; generalmente se nombra un representante del mismo ante el Fiducia

rio.

Respecto a las facultades y obligaciones de este Comité enunciaré las -
siguientes: .
= Comunicar por esecrito al Filduciario, respecto de cualgquier camblo o-

sustltucidn de las personas que integran dicho comité.
= Egtablecer, de comin acuerdo con el fiduciario o unilateralmente, la
forma, que a juicio de dicho comité sea la mds adecuada para la in -

versibn de los fondos en Fideicomisoe

= Supervisar que el flduclario cumpla con el manejo de las inversiones
en la forma establecida.
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Revisar la informacidn que por escrito remita peribdicamente el fidu
ciario, llevando a cabo las aclaraciones y observaciones que consldg

re necesarias.

Llevar ‘cuenta de las aportaciones del fideicomitente y en su caso de
los contribuyentes al fondo, a efecto de hacer comparaciones con lo=

previsto en el plan y en los estudios actuariales si fuese el caso,

Ordenar al fiduciario los pagos que deban hacerse en los términos -
del plan y de acuerdo a las diversas situaciones en que los benefi -
elarios puedan colocarse, determlnando en cada caso, los montos a pa

gar, los impuestos a retener y la forma y lugar de pago.

Vigilar que el fiduclario cumpla con los pagos que se ke soliciten -

en los montos y conceptos respectivos.

Establecer y administrar el programa de adquisicidn o construccidn =
de casas de. interfs social para los trabajadores o de préstamos para
los mismos fines, en el caso de optar por invertir los fondos de ese
ta manera, segfin 1o establece el Art, 28 de la Ley del Impuesto 50 =

bre la Renta.
Determinar , si es el caso, siguiendo los términos del plan la forma
de aplicar los fondos del fideicomiso en caso de que dicho plan se =

de por terminadoe.

Ordenar en caso dado la sustitucibn del fiduciario, cuando &ste se. =

considere no es el adecuado para la administracidn del plan.

Definitivamente las facultades y obligaciones antes citadas se han esta

blecido en forma enunciativa mis no limitativa, pues &stas deberén es -

tar de acuerdo con la naturaleza del plan y sus propdsitos.

~
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2,2.= Del Fiduciario.

En este caso mds que de facultades estaremos hablando de obligaciones que
el flduciario contrae y debe satisfacer, para que el fideicomiso pueda ==
cumplir su funcidn de instrumente de administraéién= Es precisamente en=
el cumplimiento de las obligaciones, donde se puede calificar al fiducia-
rioc como un elemento iddneo o no para llevar a cabo este tipo de fuhcio =

nes.

Las obligaciones més comunes con que debe cumplir el fiduciario son las =

siguientes:

= Llevar cuenta y razén de todas y cada una de las operaciones realizadas

con los bienes del fondo.

-~ Informar periddicamente y por escrito al Comité Técnico, respecto del =
estado que guardan los fondos en el fideicomiso, reportande las aporta-
ciones reciblidas; inversiones realizadas, pagos efectuados a los benefi

ciarios, intereses y/o dividendos cobrados sobrelas inversiones, etc.

- Tener a disposicidn del fideicomitente y del Comité Técnico, en las ofi
cinas del fiduciarlo, los registros correspondientes a las operacionese

antes detalladas.

- Efectuar los pagos que por escrito le ordene el Comit2, en favor de = -
aquellos beneficiarios que hayan adquirido derechos a tales pagos, se =

gfin lo establecido en el plan de beneficios respectivo.

- Wigllar y realizar todos aquellos pagos periddicos que con motivo de la
administracidn del plan se causen, tales como: Pensiones, primas de sex
quros, impuestes, etc.

- Reciblr las aportaciones del o los fideicomitentess

- = Invertir los fondos siguiendo las instruceiones del Comit&, cuidando in

vertir en valores que sean de los aprobados para el tipo de .fondo de ~=

que se trate,
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- Asesorar al Comité cuando as{ se amerite, tanto en aspectos financie-
ros, legales, como en contables y administrativos, teniendo siempre =
en cuenta los propdsitos del contrato de fideicomiso que consecuente=
mente serdn los del plan.

Como en el caso del fidelcomitente, los anteriores incisos no son sino=

enunciados que pueden ser tan amplios como el proplo contrato de fidei-

comiso 1o requiera.- Es conveniente mencionar gue a pesar de no haber -
hablado de facultades del fiduciario, debe entenderse que desde ¢l mo
mento en que se celebra el contrato, el fiduciario queda Investide de -
la fuerza necesaria para lleva; a cabo los actos requeridos en el cum =
plimiento del objetivo del fideicomiso, a efecto de poder cumplir con -
la administracidn del fondo, liberando ési al fideicomitente de labores
vy actividades que pudieran considerarse irrelevantes y de-rutina, pero-

estrictamente necesarias,
3o FUNCIONAMIENTO ¥ MECANICA OPERATIVA,

El contrato de fideicomiso para el manejo de planes de beneficio entra-
en vigor, a partir del momento en que se formaliza, esto es, cuando se=
hace entrega de los bienes que formardn el fondo en fideicomiso y se o
suscribae el documento correspondiente entre fideicomitente y fiduciarioe
A partir de ese momento, el contrato de fideicomiso surtird todos los =

efectos legales respectivos.

Ahora bien, pasemos a analizar, aunque brevemente, la operacibn del con
trato de.fideicomiso. Como se ha viste hasta el momento, muchas serén-—
las actividades a desarrollar sobre todo en las que se reflere a la fun
cibén del fiduciario, quien tiene a su cargo la administracidn del con -
trato de fidelcomlso; a manera de establecer un ordenamiento de las fun
cioches que se deben cumplir dentro de la operacidn del contrato y del =

plan, me permito citar las sigulentes actividades generales:

a) Recepecidn y control de aportaclones al fondo.

b) Inversidn y reinversidn de las aportaciones y sus productos.
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1)

£)

al

b)

c)

Registro individual y contable de las operaciones realizadas.
Procesar los pagos de beneficios a los participantes del plan,.
Registro y control de las inversiones realizadas.

Informacibn periddica  relativa al fondo en fideicomiso.

Recepcidn y control de aportaciones al fondo.- En esta funcidn quee
daré comprendido todo tipo de actividades que se deben llevar a ca=
bo para recibir de los fideicomitentes, sean personas fisicas o mo=
rales, los depdsitos que se hagan al fondo, por lo tanto esto com =

prende movimientos tales como:

~ Mantener al dfa los registros de los participantes contribuyentes,
si fuere el caso.

= Elaborar y proporcionar las formas de depdsito necesarias a los =
aportantes.

= Cotejar matemdticamente las cifras de los depdsitos con las resul
tantes de la contabilidad general del fondo.

- En ocasiones es necesario establecer procedimientos especiales de
‘&épésito, como por ejemplo con ejemplares de las ndminas en las -
que aparezcan los descuentos de aportacidn al plan, todo ello = =

atendiendo a las necesidades de dicho plan,

Inversidén y reinversidn de las aportaciones y sus productos.- Esta-
es otra de las funciones que forman parte de 15 mecidnica operativa-
del contrato de fideicomiso, pero debido a su importancia se ha degs
tinado su capitulo siguiente para su andlisis, por lo que de momen—

to finicamente me permito enunciarla.

Registro individual y contable de las operaciones realizadas.- A es
ta funcidn podriamos denominarla también funcidn contable, pues con
siste en mantener un reglstro pormenorizado de todas y cada una de=
las operaclones celebradas con el fondo en fideicomiso, por lo tan-
to generalmente se manejan los siguientes registros por cada fideie

comisos
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- Diario de Caja o de operaciones realizadas en efectivo,.
= Dlario General, que incluye operaciones que no fueron realizawe
das con efectivo.
= Libro Mayor, es en el que se manejan cada una de las cuentas =
>con motivo de las operaciones del fondo, como pueden ser: Apor=
taciones, ingresos, egresos, actives, resultados y en su caso =
pasivos.
= Registros complementarios, tales como: Registros de los partici
pantes mostrando sus aportaciones en forma indiyidual, reiaciom
nes en que se detallan las inversiones celebradas con el patri-
monio, registros de pagos a beneficiarios, registros para la vl
gilanclia de pagos y cumplimiento de obligaciones resolventes, =
etco
Ahora bien, no importa realmente el sistema contable que se lleve para=
el manejo de este tipo de fondo, siempre y cuando en cualquier momento-

nos permita dar respuesta a las siguientes preguntas:

2Cuénto y cuando han aportado al fondo los fideicomitentes?

éCual es la liquidez necesaria para hacer frente a los pagos respecti =
vos? ) )

¢Cual es la productividad de las inverslones realizadas con el fonde?
¢Cudnte importan los gastos de administracién del fondo?

:Cuénto imbortan los pagos totales a beneficiarios?

¢Qué inversiones integran la cartera del fondo?

Adicionalmente el sistema de contabilidad que se aplique al manejo del=
fondo deberd permitir la obtencidén oportuna de la informacidn periddica

necesaria.

Un fondo en fideicomisa de esta {ndole recibe fondos blsicamente de dos
fuentes, aportaciones de los fideicomitentes y rendimiento de las inver
siones, en ambos casos y por lo general dichos ingresos son en efectivoj;
por otra parte los egresos son mds diveros, sin embargo por 1o generale
también se hacen en efectivo, por lo tanto con un pequeiic sistema conta
ble de ingresos y egresos,; es posible satisfacer las necesidades contae-
bles y de control del fondo; no obstante, un sistema completo y un apo=

yo amplio para el manejo de los registros, permitird asegurar la exacti

tud y oportunidad de los reportes e informes necesarios en la adminis -
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tracién del fondo.

d)

e)

Proceso de pagos de beneflcios a los participantes delnplan.- En =

esta funcién juega un papel preponderante el Comité Técnico del fi-

deicomiso, pues serd &1, el que determine quienes son susceptibles—

de recibir los beneficios del plan, si han cumplido con los reduis;

tos establecidos en el mismo y a cuanto ascienden los beneficlios a=

otorgar, tomando en consideracidn, en su caso, los impuestos que se

causen; esta informacidén la comunicardn al fiduciario por escrito =

quien se responsabilizard de efectuar el o los pagos respectivos ==

oportunamente, manteniendo en todo caso los registros actualizados=

de dichos pagos, para estar en condiciones de informar dentro de -

los geportes periddicos estos conceptos.

Registro y control delas jinversiones realizadas.- Esta funcidn vie-

ne a ser realmente una rama del sistema contable, pues en lo que se

refiere al registro, este se lleva a cabo simultlneamente con el re

gistro contable, pues al comprar o vender un valor determinado se «

registraré en el diario de caja un ingrese o un egreso, por tanto =

el valor de registro o en libros de las inversiones serd igual a su

valor de costo pues es el que queda asentado en el diario de caja.

Por otra parte al referirme al control, quiero,decir todas

vidades que se dan en el manejo de inversiones en valores,

Recepcidn y revisidn de los titulos valores.
Guarda Yy custodia de los mismos.

Vigllancia para ejercer los derechos que derivens
Corte de cupones y cobro de los mismos.

Canje de titulos,

Cobro da titulos valores amortizados,

las acti

como. son:

Logicamente cuando se lleva a cabo cualquiera de las actividades an

tes enunciadas, se deberd registrar en el fondo el resultade de la=

misma. Esto quiere decir que el detalle que aparezca en los reglse

tros contables del fondo serd conciliar fisicamente con los titulos

valores, en cualquler momento,



£) Informacidn Perildica.- Como ya se comentd en el inciso ¢) correspon
, diente a los registros- contables, es precisamente de dichos regise =
tros de donde se obtenga la informacidn escrita que se remitird al =
fideicomitente. En estricto sentido legal la informacidn estricta =
que se remitird al fideicomitente. En estricto sentido legal la ine
formacién requerida en la mayoria derestos fondos es un estado anual
consolidado de las operaciones realizadas con las aportaciones que =
se han efectuado al fondo. MNo obstante, generalmente los fiducia=- =
rios tratan de brindar informacidn frecuentemente, sin embargo, esta
informacién estard limitada por el sistema que se utilice para el con
trol de registro de las operaciones del fondo, esto quiere decir que
dependiendo de lo flexible, oporiuno y dinfmico del sistema que uti=
lice el fiduciario administrador, serd lo oportuns, frecuente y com=
pleto de la informacidn que pueda proporcionar.

£
’

A este respecto se recomienda que cuandc menos se pueda contar con la’

siguiente informacidn:

Reporte mensual de las operaciones celebradas con el fondo.
Reporte trimestral con los saldos de cada una de las cuentas,
Detalle trimestral de los valores con que cuenta el fondo.
Reporte anual consolidado de las operaciones del fideilcomiso.

Reporte anual de la productividad de las inversiones realizadas.

La Mecdnica opérativa de los fideicomisos de planes de beneficios, se =
complementa con reuniones periddicas (minimo 2 al afio) entre las tres -
partes que tienen que ver en el funcionamiento de un fondo de esta indo
le, Empresas y/o trabajadores, Fiduciario y Actuario; en estas reunio -
nes se aﬁalizan los problemas que se han presentado, sus alternativas =
de solucidn, se comentan innovaciones en los diversos planes de benefi=
cio; modificacicnes a las leyes que afecten el plan, modificaciones al-
.mismo plan o al contrato de fideicomiso, etc.

Este tipo de reuniones es muy necesarlo, pues permite mantener comunica
cién constante y personal entre las partes interesadas en el cumplimien
to de los objetivos del fondo; lndependientemente que ofrece la oportu-
nidad de cambiar impresiones respecto a los conocimientos y novedades -
en las diversas especialldades involucradas, lo que da como resultado -

el mejor funcionamlento del plan en general,
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CAPITULO IV,w LA INVERSION DE LOS FONDOS.

La

1e= SU FINALIDAD.w

inversién de los fondos en fideicomiso es una de las mids importantes

responsabilidades de un fiduciario. Es por ello que he optado por des=

tinar el presente capitulo al estudio y andlisis de esta funcibn.

Para conocer la finalidad de las inversiones del tipo de fideicomisos «

que nos ocupa, debemos tomar en censideracibn las sigulentes primisas:

a)

. b)

c)

Tasa m{nima actuarial de rendimiento,- Segln se vi8 en el segundo ca
pitulo, la mayorfa de los fondos en fideicomisa para e} financiamien
to de planes de beneficio, requieren de la Técnica Actuarial, tanto-
para conocer el monto de sus reservas, como para obtener los benefi-
cios fiscales ccrrequndientes, consecuentemente, el actuario al llg
var a cabo la valuacibn correspondiente, estima y calcula una deter-
minada tasa de rendimiento sobre el valor presente de las obliéacio—
nes futuras, en otras palabras un minimo de rendimiento sobre el im=

porte de las aportaciones al fondo.

Valores presentes de obligaciones futuras.- Dependiendo de cuales w=
sean los beﬁeficios a otorgar con las reservas constitufdas, serén -
los montos que se manejen en tanto se cumplen los supuestos del plan,
por tanto dependiendo de dichos plazos y montos se manejarin inver -

siones con mayores o mejores rlesgos y plazos.

Fondos establecidos a largo plazo.= El propbsito de establecer un fi
deicomiso con un plan de beneficios es realmente de acumular activos
para hacer frente a pagos a futuro;, mlsmos que generalmente van en =
relacidn a antiguedades, edades y salarios, 10 que implica una incre
mentacién de las obligaciones a futuro, con el simple transcurso del

tiempo.

Con los anterlores antecedentes podemos observar claramente cual es la=

£inalidad de la inversidn de los planes de beneficio,. pudiendo resumire

la en los siguientes puntos:

75 w

I}



1.= Proteger el importe de las reservas contra la pérdida del poder ad-
quisitivo del dinero por el transcurso del tiempo,

2,= Obtener un alto rendimiento que respalde la tasa minima actual.

3,= Buscar el crecimiento dea las reservas a travds de inversiones s8li-
das y de primera linea, que incluso permitan a los aportantes dismi

nuir sus pagos al fidelcomisoce

20.= MARCO LEGAL DE LAS INVERSIONES

Como ya se mencion8, la generalidad de estos fondos gozan de préstacio=
nes fiscales, perc a su vez también se Pncuentran limitados en la forma
de invertir los activos del fidelcomiso.

Consecuentemente, el fondo se invertird conforme lo establecen el art.e
28 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y el art. 56 del reglamento de

dicha ley que a la letra dicen:

"Art. 28,- La creacidn o incremento de reservas para fondos de pensio =
nes o jubilaciones del personal complementarias-a las que establece la=
Ley del Seguro Social y de primas de antigliedad, se.ajustarian a las si
guientes reglasi...lLa reserva deberd invertirse cuando menos en un 30%=
en bonos emitidos por la federacidn y el resto en valores aprobados éor
la Comisidn Nacional de Valores, como objeto de inversidn de las reser-
vas técnicas de las instituciones de Seguros, o en adquisicibén o cons -
truccidn de casas para trabajadores del causante, que tengan las carace .
teristicas de vivienda de interds social o en pré&stamos para los mismos
fines, de acuerdo con disposiciones de caricter general. El causante =
no podra disponer de los bienes y valores a que se refiere &ste articuw
lo sino para el pago de pensiones o jubilaciones y de primas de antigiie
dad al personal. Si dispusiera de ellos para fines diversos, cubrird -
sobre la cantidad respectiva, impuesto a la tasa del 42%,

Art, 56 RoeLo.I.S<Re= El 30% de la reserva a gue se refiere el Articulo &
28 de la Ley, deberd invertirse en bonos emitidos por la federacidn, ==
considerdndose dentro de estos la cuenta corriente en el Banco de Méxi-
co, S.A., denominada "Inversidn en valores del Estado Bonos del 8%" 0 =

en otros valores emitidos por Instituciones Nacionales de Crédito que =
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previamente sean aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito P4 -
blico para estos efectos. El porcliento anterior se aplicard a la tota=
1idad del fondo, esto es considerando tanto las apertaciones hechas por

la empresa como las de los trabajadores.

£1 remanente de las reservas podré invertirse en valores aprobados por-
la Comisidén Nacional de Valores como objeto de inversidén de las reser = .

vas técnicas de las Instituciones de Seguros. -

También podri invertirse en la construccién o compra de casas, departa-
mentos, o en préstamos para los mismos fines, destinades para casa=habi
tacibn de los trabajadores participantes, siempre que el precio de ad =
quisicidn de los inmuebles no exceda de 20 veces el salario minimo gene
ral o del campo de la zona econdmica de la ubicacién del ‘inmueble, cal=
culado al afie. El plazo de liquidacidn del crédito serd de 10 a 20 2 =
fios, mediante pagos mensuales lguales, requiriéndose garantia hipoteca-
ria o fiduciaria sobre los bienes correspondientes, asi como sequro de-
vida que cubra el saldo insoluto y seguroc contra incendio. El interés-
que se aplicard a los créditos no excederi de la tasa de rendimiento =
mdximo que se pueda obtener con motivo de 1la inversién.del 30% de la rg

serva.

Para los efectos a que se refiere este articulo, el fideicomiso contara
con un Comité Técnico con igﬁal representacifn de la empresa y los tra=
bajadores, que se encargard de establecer los requisitos que deberin cum

plirse para la inversidn del remanente de la reserva."

Respecto al 70% del fondo que se puede invertir en otros valores que no
sean los bonos emitidos-por la federacidn, el Comité del fideicomiso es
tablecerd la politica de inversidn fijando los porcentajes gue el fidu=-
clario deberd mantener en los diversos tipos de valores determinados en

aicha politicae

]
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Como pudimos observar en los ordenamientos antes transcritos, de hecho=
el 30% de los fondos los maneja la federacidn a través de la inversidn=-
que el fiduciario estd obligado a hacer en la cuenta corriente de valo-
res con el Banco de México, que devenga un 8% anual de rendimiento, en-
10 referente al 70% restante, se invertird acorde con la politica de in
versién estableclida por el Comité en valores aprobados para la inver= =
5idn de las reservas técnicas de las Instituciones de Seguros, lo qﬁe -

se traduce en poder invertir précticamente en todos los valores bursdti

les del mercado mexlcano, finicamente con 3 excepclones, valores emiti =

dos por Clas, Mineras, Empresas Hoteleras y Fondos comunes de inversidn.

Por lo que se refiere a los fideicomisos gue no se encuentren sujetos a
las condicicnes antes expuestas, se les denomina de libre inversidn, ==
dnicamente limitados .y restringidos respecto a los valores aprobados e

por Bando de México, S.A,, para la inversidn en fideicomiso.

3= TIPO DE INVERSIONES.

En nuestro mercado de valores, el cual definitivamente no se puede com-
parar con los que cuentan las grandes urbes desarrolladas, pues el mer-
cado mexicano se encuentra muy ligado al desarrollo econémico—politico—
del pais, la principal caracteristica ha sido que un sector se ha desa-

rrellado tremendamente v este es precisamente el de Renta F

ija; mien= =
tras que el sector de Renta Variable se ha quedado totalmente rezagado-
afin cuando a Yltimas fechas este ha tenido un desarrolioc inucitado, que
ha permitido elevar el indice de bolsa en mds de un 100% en el {itimo -

anca

1o anterior podemos desprend?:ﬁu?ge exlsten dos grandes ramas de valg

~s3 en Méxlco, Valores de Renta.Variable y Valores de Renta Fija. La =

‘srencila entre estas dos grandes ramas, como su nombre lo indica, es=
sraclsamente el rendimiento, el cual en el primer caso ird en relacidn-
directa con las utilidades de la empresa en que se estd inviertiendo &—
an el segundo, se trata precisamente de rendimientos garantizados sobre

21 capital invertido.
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Valores de Renta Variable.- Dentro de esta rama se encuentran todas =
las acciones emitidas por las socledades de capital y pueden adoptar-
las siqulientes formas: ’

a) Aceiones Comunes.e Son titulos que representan una parte alicuota-
del capital de la empresa, El propietario es participante en la =
sociedad en la parte proporcional que sus acciones representen del

capital social de la empresa.

b) Acciones preferentes.- Tambifn representan une parte allcuota dele
capital de la empresa, pero tienen la particularidad de poseer un=
derecho preferenclal que puede utilizarse para diversas situacio =
nes, como son: cobro de dividendos con minimo anual garantizadoy =
preferencia para el caso de liquidacidn de la empresa, dividendo =

.

acumulativo, convertibles en acclones comunes.

Valores de Renta Fijao.— Aqui tenéemos una gama mis extensa de valéres«
susceptibles de inversibn, esta rama esti preponderantemente represen
tada por los bonos financieros y los hipotecarios, en los cuales se =
habian captado la mayor parte de los ahorros del pais, asf{ como inver
siones del extranjero, sin embargo a la fecha en que se llevd a cabo=
el presente estudio, este tipo de valores esfaba en procesc de amorti
zacidn total. '

Bonos Financieros.~ Son titulos emitidos por instituciones Financieras’
quienes garantizan una tasa anual de rendimiento, que por lo general=-
se ubica en el 9% anual, y garantizan también la amortizacién de la
emisidh @ un plazo mdximo de diez afios. La garantia de la emisidn w

son los propios actives de 1a Institucibn.
Bonos Hipotecarios.= Son titulos emitidos por Instituciones Hipoteca-

rias, garantizados por sus propios activos, su plazo fluctlla entre o

diez y velnte afics, con una tasa de rendimiento del 8% anual,
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-~ Obligaciones Hipotecarias.-— No son otra cosa que créditos colectivos=
otorgados a las empresas que llevan a cabo la emisidn, los plazos a -
que se colocan estas obligaciones son muy cambiantes fluctban desde 5
a 20 afios para su amortigacidn total, por 1o general existen amortiza
ciones anuales mediante sorteos de los titulos’ en circulacién, las ta
sas de interés también son muy cambiantes, pues van en concordancia =
con las tasas de interds vigentes en el momento de la emisidn, actual
mente las podemos encontrar desde el 9% al 12% anual, su garantia co=
mo su nombre lo indica es hipotecaria, comunmente se establece sobree

uno o varios inmuebles que ocupa la empresa..

= Obligaciones Quirografarias.-~ Estas obligaciones son muy similares a=
las hipotecarlas, con la particularidad de que no cuentan con una gae=
rantia especifica, éues su respaldo se fundamenta en la propia firma
o prestigio de la empresa que las emite. En la actualidad este tipo-
de valores ha tenido un desarrolle gigantesco, debido a la falta de =
exrédito que se presentd a partir de septiembre de 1976, agudizada du=
rante 1977.La enorme demanda que ha existido respecto a este tipo de-=
emisiones es debido a las altas tasas de interés que se ofrecen, las=
cuales fluctllan entre el 13 y el 26% anual. Los plazos de emisidn =
son de 5 a 10 afios, con amortizaciones anuales a partir del tercer aifio

de vigencia.

= Inversiones a plazo fljo.~ En este_renglén existen muy diversas aiteg
nativas de inversidn, pues los plazos fluctlian entre dos dfas a la se
mana hasta dos afios de vigencia de la inversidn., Estos depdsitos se=
encuentran garantizados por losactivos de las propias instituciones =
emisoras, que actualmente son multlbanca, y las tasas de rendimlento=
van desde el 7% al 18.52% anual.

= Petrobonos.- La denominacidn de estocs titulos viene a ser un modismo-—
pues la verdadera categoria de ellos es Certificados de Participacién,
garantizades por barriles de petroleo crudo que producird Petroleos -
Mexicanos en la planta de pajaritos en 1980, su tasa de rendimlento -
actual es del 12.68% en el entendldo de que en caso de que el precio=
del cyrudo para 1982 tenga un rendimlento superior a esa tasa, existim

r4 un pago adicional para complementar la tasa de rendimiento al indj
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ce de crecimiento del crudo.

Su plazo de amortizacibn es a 3 afios.

-~ Bonos Gubernamentales.- En este rengldn encontramos algunos certifica
dos eniitidos por la Banca Gubernamental, asi como la Cuenta Copriente
de valores de Banco de México, S.A., también encontramos aqui los Cer
tificados de Tesorerfa, emitidos por la Tesoreria de la Federacifng =
tante sus rendimientos como sus plazos son muy variables, pues .los pri
meros fluctllan entre un cinco y un nuevé y medio porciento anual y =
respecto a los plazos se pueden encontrar desde diez o mas afios hasta
a la vista, como es el caso de la cuenta corriente de valores con el-=
Banco de M8xico, S.A.

£s conveniente aclarar que al hablar de las tasas de rendimiento en los=

pirrafos anteriores, me he referido a las tasas de interés establecidas=

sobre el valor nominal de lostitulos valores, pues como es l8gico la ta=-
sa de rendimiento de una inversibn ir8 en relacidn inversa al costo de =
la misma, por lo tanto una vez que una nueva emision es colocada entre «
el pfiblico inversionista y se inicia su procesc de bursatilidad en el =
mercado de valores, la tasa de rendimiento variard conforme varie su co=-
tizacibn, un ejemplo tipico de esta situacidn lo encontramos en las obli
gaciones Hipotecarias de Teléfonos- de Maxico, é.A., donde enla coloca- =
cibén o venta primaria al piiblico se operan a $100.00 cada obligacidn o =
sea a su valor nominal, con una tasa de interés del 12% anual sobre di -
cho valor, pero ique sucede en el momento en que se operan en la Bolsa =
de Valores? ; pues que su precio se cotizard acorde con las condicionese
generales del mercado de valores, por lo tanto si esa misma emisidn, una
vez cotizada en la Bolsa de Valores, se adquiére al $65.00 por obliga- -
cibn, la tasa de interés nominal seguiri siendo la misma, pero la tasa =
de rendimiento real para el inversionista seri del orden del 18.5% anual.
Esta misma situacidn es aplicable a cualquier valor cotizado en el merca

do mexicano de valores.

Como dato informative también considero pertinente comentar que en la ag

tualidad en México, estfin dejando de existir los valores a la vista como
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son los Bonos Financleros e Hipotecarieos, debido a nuevas disposiciones
de las autoridades financieras del pais, quienes pretenden la sustitu =
<ién de este tipo de inversiones por otras que -ofrezcan mayor permanen-

23

1 E e S T=Y-TRY
cia, pues

unc de los factores que facilitd la salida de capitales del =
pais en nuestra dltima devaluacidn, fue precisamente el alto grade de =

liquidez que ofrecia el .sistema de inversiones establecidos -

Congruente con todo lo anterior, los fiduciarios y los Comités de 108 =
planes de beneficio deben establecer y manejar politicas que permitan -
encontrar foérmulas adecuadas para el manejo de las inversiones de los =

fondos respectivos,

4.; POLITICAS Y 3SISTEMAS DE INVERSIOHN

La naturaleza del plan de beneficios que se administra en el fideicomi-
so, serf la base fundamental para establecer la politica de inversién
del fondo, pues no podrf aplicarse una politica de inversifn de un fone
do de ahorro a un fondo de planes de pensiones por jubilacibn y prima -
de antigiiedad, pues sus plazos, montos vy objetivos son totalmente difew

rentess

Cuando un fiduciario recibe el encargo de administrar un fondo para un=
plan de benefidios, debe realizar un estudio profundo de las caracteris
ticas, obligaciones, posibilidades, plazos y condiclones, para ofrecer-
una técnica de inversidn id8nea al plan de que se trate.- En este aspeg
to las alternativas son varias y muy dlversas, se puede selecclionar lae-
posibilidad de mantener liquidez suficlente para hacer frente a las oblj

aciones inmediatas; puede tratarse de hacer el fondo sumamente producti

vy invirtiendo en valores de altas tasas de intefes, o bien se puede -
sptar por obtener menos intereses a cambio de un mayor crecimiento dele
capital invertido, a mediano o largo plazo, canalizando una buena parte

del fondo en acciones de crecimiento.

T.as opciones son innumerables, cada fondo es diferente; por lo tanto la
politica debe ser sumamente flexible, cambiante, moderna dinfmica, pues
as{ son las empresas emisoras de los valores en que se inviertirin los-

fondose
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La politica de inversidn adem3s de contemplar todos los factores antesw

detallados deberd fijar pardmetros sobrelos cuales se aplique el crite-

rio de los manejadores de las inversiones del fondo. Para fijar estos=-

pardmetros. requeriremos de un andlisis profundo de las circunstancias =

siguientés:

a)

b)

3]

a)

e)

¢Es un fondo sujeto o no a las restricciones del art. 28 de 1la Lol.
S.Re?

81 se trata de un fondo calificado conforme a la Ley del Impuesto =
sobre la Renta, se deber§ invertir el 30% en valores emitidos por =
el Gobierna Federal.

Ahora bien, respecto al 70% restante existe una doble alternativa;w-
invertir en valores o invertir en viviendas de interds social, es =
conveniente menciona} que a la fecha no existe experiencia respecto
a invertir en viviendas de interés social, pues incluso se ha heche

mencién de ‘que para elle existe el Infonavit.

Al deeidir invertir én valores; que es comunmente 1o gque se lleva a
cabo, es cuando se presentan una multitud de alternativas, pues Co=
mo ya se analizb existe una amplia gama de valores que podemos uti-=
lizar, pero bien se pueden cemtrar las disposiciones de la politica

en las dos grandeé ramas, Renta Variable y' Renta Fija,

Cuando se decide invertir en Renta Variable, se deben tomar en cuem
ta todas las caracteristicas del fondo, a efecto de tomar decisio =
nes de inversidn a corto plazo, cuando el mercado ofrezca razona— =
bles posibilidades de crecer en determinados acciones, a mediano ==
plazo, cuando la empresa emisora tuviera proyecciones a un término=
mayor y a largo plazo en aquellas industrias que sabemos ofrecen w=
crecimiento constante, por su adecuado manejo administrativo, por -
la rama en que se encuentren, por su nroveccidn de utilidades, etc.
La seleccidn de acciones no Onicamente debe tomarse por los facto «
res antes citados, sino también por su comportamiento en el mercado
de valores, politica de page de dividendos, reinversidn de utilida=

des, oferta y demanda, etc,

En sintesis, la politica de inversidn, serf el resultado del anfiisis =-

de los aspectos anteriores, por lo general este resultado es una mezcia




de inversiones en valores, que permiten obtener altos o adecuados rendi

mientos y sequridad del patrimonio invertido.

Zsta politica de inversidn se debe establecer por escrito entre el fi -
deicomitente y el fiduclario, estableciendo en niimeros relativos los pa

rémetros a que antes me he referido, ejemplo de ello seria:

1.~ Inveriir en Bonos emitidos porla Pederacidn : 30%
2¢= Invertir en Valores de Renta Fija: 20%

3.~ Invertir en Valores de Renta Variabie:- 50%

Ahora bien, como se habrd podido notar, no se ha mencionado quien toma=
r4 las decisiones de.inversién, es aqui precisamente donde interviene -

el sistema de manejo de inversiones.

A este respecto, me permitiré mencionar tres sistemas, que pueden nO ==
ser los finicos pero si los mis comunes; asimismo podrdn existir varian-

tes pero tomando estos como fundamentaless

1o Sistema de Instrucclones directas,
2.= Sistema de Asesoria.

3o~ Sistema Discreecional o facultativo.

El sistema de instrucciones directas.-= BEs el menos frecuente y generale
mente se presenta por sxcepcidn, consiste en que el propie Comité del -
fideicomiso se alleque de un grupo de asesores lndependientes, o bien =
22 3ienta con los conocimientos necesarios sobre inversiones en valores
v rechace la ayuda del fiduciario, tomando las resoluciones relativas -
- a1 manejo delas inversiones del fondo unilateralmente y comuniecdndolase

nor aseritoe al fiduciario para su ejecucidn,

El sistema de asesorfa.- Es aquel en el que el fiduciario asiste a las-
reuniones del Comité, con voz pero sin voto, informando de las condicig
nes amblentales del mercado de valores, de las posibilidades de determl

nadas inversiones o valores, de la informacién nacional que pudiera te-
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ner a la mano y que sea de utilidad para su cliente, en fin de todos ==
los elementos relativos a las inversiones susceptibles de manejar en el
fondo, a efecto de que el Comité cuente con todos los elementos de jui=

clo para una correcta toma de decisiones de inversidén.

El sistema discrecional.- Consiste en que el fideicomitente enarbolando
la palabra fideicomiso, entregue al fiduciario la misidn de decidir, vi
gilar y ejecutar las resoluclones de inversidn mds convenientes para el
fondo., Lbgicamente esta funcidn del fiduciario se llevard a cabo den =
tro del marco legal de inversiones y siguiendo los pardmetros de la poe-
l1itica de inversiones establecida por ambas partes. Definitivamente se
guird existiendo el Comité, seguiri existiendo la posibilidad de que ha
ciendo uso de sus facultades el Comité vete alguna resolucidn del Ffidu~
ciario, sequird conservando las funciones de distribucidn de fondos, de
signacidn de beneficiarios, etc., pero gserd el fiduclario, aprovechando
de su aparato organizacional y de su infraestructura, asi como de todo-
su potencial de informacidn, el que tome las decisiones, mismas que de=-
berfn ser las mis adecuadas en su momento, oportunas, y de ejecucidn in
mediata, para cumplir eficientemente con el mandato que se le ha otorga
doe

En la aplicacidn de las politica de inversidn es donde se debe acentuar
la gomunicacidn entre los personajes que participan en el mecanismo de-
un plan de beneficlos, pues es de esta funcidén de la que dependen pri =
mordialmente los costos paera el fideicomitente vy el cumplimiento de los

P4

beneflicios que establece el plan, con la debida oportunidad.

Bew MEDICION DE RESULTADOS.

Recientemente se ha presentado una inquietud y un interés creciente reg
pecto a la medicidn de los resultados de las inversiones que se llevane
a cabo en los fondos de beneficio, pues anteriormente éstos se median -
con relacidn a las tasas de rendimiento en efectivo de las inversiones—
efectuadas, lo cual se encuentra totalmente fuera de la realidad, ya =
que existen inversiones, eomo en el caso tipico de la renta variable, -

cuye rendimiento en efectivo es mucho menor al que se obtiene en la apre
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clacidn del capital o en su caso las pérdidas realizadas o ne por la va

riacién en los precias de mercado de las inversiones del fondo.

En los Estados Unidos, a tal grade llegd esta inquietud, que en 1964 un

Comité formado por expertos en ¢l campo de las inversiones y en el de -

las ciencias actuariales fue nombrado por la National Foundation para =

formular un sistema exacto de medicidn de la productividad de los fon =

@os de beneficio. .

Los resultados del trabajé de este Comité vinieron a ser reconocidos a=

nivel nacional e incluso publicados en dos manualesg titulados "Measuring
and Reporting Investment Performance in Pension Funds' publicado en eng

ro de 1966, y "Comparing and Appraising Investment Performance of Pen =

sion Funds" publicado e; septiembre de 1967,

.

El primer reporte del Comité, definié los objetivos y caracteristicas =
de la llamada técnica de medicidn, ilustrd respecto a las pequefias fa «
llas en que podria incurrir el método y recomendd una técnica espec{fi=
ca para medir realmente los resultados logrados en las inversiones de =

un fondo dado.

Lo mis importante de la t&cnica recomendada es que expresa los resultae
dos de la inversidn en términos de una efectiva tasa de rendimiento = =
anual, la cual incluye cambios en los valores de mercado de las inver =
siones del fondo, asi como el rendimiento producide por las mismas, Es=
ta forma de medicidn permite conocer en forma muy completa los montos =
de los agtivos del fondo utilizados en el perfodo que se esté analizan-
do, asf{ como la duracibén de dicho periodo, en el que fueron utilizadose

astos activos.

El segundo reporte determind métodos mis definidos para la comparacidne
de productividades de un fondo con otros fondos y con los Indices de ==
mercado. No fue una sola las técnicas determinadaz por el Comité antes
citado, sino que fueron ofrecidas varias con la finalidad de gue fuesen
de aplicacidn universal, teniendo cada una de ellas sus ventajas y dese
ventajag y exlstiendo la opcidn de utilizar la mds adecuada atendlendos

a las caracteristicas de cada fondoa
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Desafortunadamente en nuestro pald éste tipo de investigaciones no se =
han llevado a cabo y tanto los fidueiarios, actuarios y an.listas de in
versiones no parecen interesados en elaborar estos estudios. No obstan
te, parece que los fiduciarios estin empezandoc a utilizar algunos de ==
los métodos de medicidn de los Estados Unidos, como es el caso de 1la D3
visidn Fiduciaria del Bancomer, S.A., quien utiliza la Técnica recomen=
dada por el Bank Administration Institute. Esta técnica consiste en =
utilizar los valores de mercado de las inversiones del fondo al inicio=
y al final del perlodo que se pretende analizar, restando o adicionando
las entradas o salidas que tuvo el fondo en dicho periodo; estas operaw
ciones nos dan como resultado el crecimiento o decrecimiento del fondo-
en su totalidad por el perfodo que se analice. Este resultado se divi-
diréd entre el capital promedio invertido en el mismo perfodo, y el co =
clente elevado al tanto por ciento, seri la tasa efectiva de rendimien-

to del fondo en fideicomiso en el periodo analizado.

Para hacer mds grAfica la exposicidn anterior, supongamos el siguiente=

ejemplo:

Un fondo cuyo valor de mercado de sus inversiones al 12 de enero de = =
1977 era de $5%425,000,00 Su valor de mercado al 31 de diciembre de ==
1977 fue de $69375,000,00 ., Los ingresos obtenidos en el mismo perfodo=
fueron de $275,000.00 ¥ sus egresos fueron por $150,000.00 por G1timo el
capital promedio invertido ascendid a la cantidad de $5'488,000.00

Haciendo uso del método antes comentado tendremos la siguiente férmula:

Literales a utilizar:

ToEoRe - = Tasa Efectiva de Rendimiento.

VoMoIaPe = Valor de Mercado al Iniciar el-
pericdo.

VaMeFoPo = Valor de Mercado al Finalizar =

el Periodo.

T.P. = Ingresos en el Periodo.
EoPa a Egresos en el Periodo.
CoPoloPa = Capital Promedio Invertido en -
el periodo,
Férmula General: T E R = YMPP=VMIP-IPEP
" CPIp
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69375,000.005 425 ,000,00=275,000,00+150, 000,00
5488, 000. 00

Sustituyendo: TER =

La tasa efectiva de rendimiento de este gupuesto fondo fue del 15.03% du

rante el afio de 1977

En esta forma doy por terminado el capitulec correspondiente a las invers
siones de los fondos en fideicomlso para planes de beneficio, dondg se =
aprecia la importancia de la intervencidn del Licenciado.en Derechos con

su conocimiento en lamateria del Derecho Bancario.



CONCLUSIONES




CONCLUSIONES

PRIMERA;? El Pideicomisoc es susceptible de catalogarse como el instrumen
to idbneo para la administracibdn de los planes de beneficio, debido pri-
mordialmente a su dinamismo, flexibilidad y a la infraestructura con que
cuentan actualmente los fiduciarios en nuestro pais, pues e2llo represen-
ta hacer uso de recursos humanos y materiales asi como tecnolégicés, qde

de otra forma serian costosisimos e inalcanzables en muchos de los casos.

SEGUNDA.= La mayoria de las empresas nc se han percatado, o no quieren =
hacerlo, de lo grave que es para ellas sl no crear sus reservas para el
pago de las primas de aﬁtigﬁedad, que por ley en una o en otra forma de-

berdn cubrir.

TERCERA,= Asimismo no abren los ojos a los beneficlos y ventajas que = =
ofrecen la creacidn de un plan de pensiones para su personal, pues son =
valiosos instrumentos para el adecuado desarrollo de las mismas, va que=
' crean un ambiente de seguridad y confianza en sus trabajadores, que lﬁgi
camente incrementa la productividad, a la vez que elimina el pasivo cone
tingente a su cargo, originando una sana situacién financiera y por ende
una mayor estabilidad econbmica, asi como el merecimiento del empleado o
trabajador al esfuerzo realizado porlos aifos de trabajo dejados en benew
ficio de la productividad de la empresa.
CUARTA.- Los Fiduciarios de nuestro Pais deben canalizar parte de sus re
cursos a la creacibn de organismos que permitan %a difusidn plena de la=
operacldn fiduciarila, correspondiente a planes de beneficio con el enfo-
que y apoyo directo de nuestro gobierno y a travds de nuestras institu -

ciones bancarias.

QUINTA.- Los planes de beneficlo adecuadamente estructurados y administra
dos podrian soiventar problemas de nuestro pals tales como el desempleo,
sostenimiento econdmico de trabajodores retirades, incrementacién de los
recursos manejados en el mercado de capitales y a relnvindicar a la cla=

se trabajadorae



SEXTA,= El manejo de los fondos para planes de beneficio y en particular
los que se encomiendan en fldeicomiso, requieren de un alto grado de pro
fesionalismo, en {ndice mayor quizd, que muchos otros servicios banca- =
rios, debido a su complejﬁdad y sofisticacién, ﬁor ello considero que el
Licenciado en Derecho, debido a su preparacidn, es el profesionista 1db.
neo para desarrollarse ampliamente en este &mbito, as{ como para opihar-
sobre la convenlencia de establecer un programa de beneficios en la em -
presa y a_sesorar a la misma en la implehentacion y funcionamiento de di

cho plane

SEPTIMA.-~ El1 establecimiento de programas que contemblan planes de bene-
ficlo en las empresas, es simbolo de una correcta administracién finan -

ciera y de recursos humanos, acarreando como consecuencias:

a) Mejorar la moral del personal, lo que necesariamente se reflejard
en una mayor productividad individual.

b) Sustituir al personal de bajo rendimiento por edad avanzada, con=
forme a una politica sana y humana, proporclonando un ingreso ecg
ndmico y decoroso a dicho personalae

¢) Planear los recursos financleros de la empresa, para cumplir es -
trictamente con las necesidades derivadas de su giro, sin sobre =
saltos o desviaclones ocasionadas por las obligaciones para con =
sus trabajadores. ‘

d) Sersujeto de crédito en mejores condiciones, debido a que se man-
tiene a cublerto de los pasivog contingentes derivados de la rela
cidn obrero-patronale.

e} Hacer uso de prestaciones fiscales que redundarin en beneficio di
recto de lagmpresa pues amineoran el impacto econdmico a carge de=
la mismae

f) Fidelcomiso es una necesidad a2 la cual se puade considé:ar COmMo =
letra muerta de la Ley que la autoridad y que las obliga,

g) Ss necesario el establecimlento del fideicomiso como un recursé -

humanistlco al trabajadora
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