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CAPITULO I

INTRODUCCTION

OBJETIVO
ANALOGIAS ¥ DIFERENCIAS ENTRE OBRA v FABRICA
ADMINISTRACION: _ORIGEN, FINALIDAD y DEFINICION

EL PROCESO ADMINISTRATIVO



INTRODUCCION

1.1 OQBJETIVO

la Indusiria de La Constnuccidn es fa encangada de proveer, de - -
Ainfraestructura a £a sociedad productiva del pals, combimando en el desarro-
Lo de su actividad £a Ingeniernia con fa Administracibn y mnejando £Lo8 4in--
tereses téenicos y sociales involucrados.

La Industria de La Constmwccibn, teniendo en cuenta fa nesponsabi-
Lidad que se Le encomienda y considerando ef desaviollo econfmico def pals,-
se ve obligada a administhar adecuadamente todos sus hecursos, para evitar
pérdidas y a su vez obtener el mayor beneficio de Los necursos disponibles.

Considenando Lo anterion,esta t8s.is tiene como objetivo pruincipal,
mawuu al estudiante de Ingenieria Civil Los aspectos mds importantes de La
Administhacifn en La Construceisn, con el fin de adquinin Los conocimicntos-
tednicos-prdeticos necesarios que Le permitan apold‘aﬂ. sofueiones adecuadas -
para un buen desarrollo de una Obra de Construccifn,

1.2 ANALOGIAS Y DIFERENCIAS ENTRE OBRA ¥ FABRICA.

La base elemental de una Empresa Indusirial es fa Fdbrica y La de-
La Empresa Consbuictora es La Obra,

las caractenlsticas de La Fdbrica son:

a) - Las instalaciones som permanentes.
b) EL personal es esiable.
¢} Lla produccifn es gemeralmente unifoame.

d) Llos nendimientos del pensonal:y maquua aon
constantes y conocidos.

e} EL precio real del producto es comctdo antes
de que ate es vmtuia. -



la Obna se caracteriza principalmente por:
a} E& azan y Lo provisdonal,

En £as obras £as instalaciones no don permanentes , £as obras -
pueden dunar unos dias, meses, 6 aiios, ademds Las condiciones para €a efecu
cibn de La obra vardlan de un tipo de construccibn a otro, o simplemente de-
una obra a otma,

b} EE personal es inestable.

Esto es debido a La gran variedad de trabajos o necesdidades, que
se presentan en Las obras y también porn ba variedad de fugares donde se ne-
ceditan fas obras.

¢} La produceidn no es unifome.

La grdflca de produceiln en obra 4e comportn comummente de £a 4£
guiente manera: ‘ '

v

¢+

V = Volumen

T = Tiempo

Ti=  Fecha de Inicio

T§= Fecha de Terminacidn

L 4
-




Esta curva Lo podemos dividin en ines partes,

Parte 1:

Parte 2:

Parte 3:

tantes.

La producei8n en este perfodo va en aumento, confjoame. pasa ef tiem-
po. Esta etapa se caracteriza por tener una produceddn baja al --
inicio de La Obra, ‘

Lo anterion se debe principalmente a que al inicio de £a Obra pon -
20 regutarn, ain no se recfuta a todo ef personal programado, muchas
veces el personal adn no 4¢ adapia a4 £as condiciones del fugar, no-
hay suficientes frentes de atdque por terrenos no Liberados, ete.

En este perfodo £a produccifn Llega a sex 2a mdxim; puede ser por
que en esta elapa, se han Superado Los inconvenientes inleiakes y
adends ya hay mds {remtes de atague.
En esta etapa Lo produccidn empicza a decrecer, esdo de debe prin--
cipatemente a que £a Obxa va flegando a &u fin, s decir ef nimero-
de frentes de atuque va dismimuyendo,

dl Los rendimientos del pmohat’ y de fa maquinaria no son cons

los nendinientos vanian de acuerdo a £a regeon en.donde se ege~

cute La Obra, ademds se ve afectado por La influencia del personal eventual,-
Lay (nundaciones, heladas, tormemtas, calor, ete.

nes.

e} Loa proveedones no siempre son Los mismos .
EC Lugar donde se ejecumd La Obra determinand a Los proveedo-

4} Los precios de produccidn no son §igos.
.En La Obra, cambian los cosios de pmduca.dn, ya que cada Obm-

amerita. un umdw pmtcmlan det costo diréeto, asl como del costo indirects.



g) EL costo del products es conocido después de que éate es vendido.
Conclusiones:
. la Obra y La Fébrica a6Lo son andiogas en su objetivo:
producin con el §in de obtener un beneficio y utilidad,
. Lla Obra s{empre esd en situaciones desfavorables, en compara--

cibn con da Fadbrica; debido a fa {nestabifidad de muchos de Lo
factones que <intervdene en una Obra.

1.3 Ai?MINISTRACION: SU_ORIGEN, FINALIDAD, DEFINICION

1.- SU ORIGEN

La so0cictogla y ta Antropologia nos dice que el hombre siempre
ha tenido £a necesidad de agnupanse para poder Lograrun bidn comin { que por-
8¢ 8080 no podrla fLoghar ) coondinando siatematicamente sus medios.

Entonces podemos decir que la Adninistracidn se da necesariar—
mente en un ongandismo social; pon Lo tanto quien haga. por &L soto una fun---

eifn no menece sen £eamado Adminisiradox, ‘

2.~ SU FINALIDAD

la adminis thaeifn busca en fouma directa £a obtencidn de resul
tados de mdxima eficiencia ¢ través de la cooxdimcibn, esto se refiene a la
. mduima eficiencia o apuvechanients de Los meaursos; téenicos, humanos y mate
' niates, pon ello la coondinacifn es considerada como fa escencia misma de fa
Aduuamud'n, ya que L& coordimeifn implica el ordenamiento Admuttdneo y -
amonioso de personas y medios diversos, orlentados todos ellos a La au.u.
zacibn de un 64.n d‘m.ca.



3.  DEFINICION

Basandoros en £0s puntos anteriores, defininemos a La Administracidn
como?

La téenica que busca Lograr nesultados de mixima eficiencda, por me-
dio de la coondimcifa de Los recinsos; materioles, téenicos y humtnos, que -
{ntegran @ un oxganizmo Social,

1.5 EL PROCESO Aomm‘smnvo.

. Hemy Fayol, considerado como e padre de La Administracisn c&iwm
seiiale que fa Adminisiraci estd 6oluuada por Las siguientes flinciones 6 eta-
pas,

- Planeacitn

‘ 'f%W“"”

Direccibn
Contnob

E.sm aunuanu MWwannadas es5-a lo que de. concce como Proce-
40 Adm.mm&uo. L

Hay autones que han ﬁe.cﬁo pequefias modc@mc.wnu Kaam 'y 0 Donnel
considenan: :

Planeacibn
Organizacitn
Integracidn
Direccifn
Contnol
AL comparar este proceso con el de H. Fayol vemos que ea' el mismo,
ya que #. Fayol comsideraba a La integracifén dentro de fa d«‘ucddq. e ‘



11.1
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cAPITULO 1

PLANEACION

DEFINICION E IMPORTANCIA
PRINCIPIOS DE LA PLANEACION
LOS ELEMENTOS DE LA PLANEACION
PROGRAMACION DE OBRA.

11.4.1  METODO DE FLECHAS.

11.4.2 METODO DE NODOS, :
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11.4.4  METODO DE PRECEDENCIAS MULTIPLES.

PLANEACION FINANCIERA
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DTAGRAMA DE FLUJO DE LA PROGRAMACION DE OBRA

11.5.1 la. PARTE [ PROFORMA )
11.5.2 EJEMPLOS { PROFORMA |
11.5.3  2a, PARTE [ ASPECTO FINANCIERO ) .



11 PLANEACTON DE OBRA
11.1. DEFINICION E TMPORTANCIA

Dediniu:dn.

: Ptaneauo‘n Q4" La, 5unu6n de ta Admmmudn en donde se deteami-
nan foa cunsos. de accibn; para Lograr Los objat[voa ‘en base a:  Lla Recopila-
‘cifn y Anﬂuu de datos y Etabonacién de un. esquema detallado que hatrd de

" realizanse en un 5umn.a tomando en cuenta &m recuros disponibles y adoptan
do" £a aue/mwtwa de acutdn mds adecuada.

Impo/c.tanw ‘ .

La mpo)utanua de £a planeauén ‘28 vital en el marco cambiante -
en que habfu! de desarrollonese La Obra.
Pox’ m(uuo de fa planeacifn se preeven eventualidades, y nod prepa-
a2 para hace, : mm a las contigencias’ Y camlu_ob que ef futuro depare.
O EL cqnoce)l hacia donde se¢ .encc,mma 24 aceifn pomite coondinar Los
u&aazo& -dd‘—glmbo para Loghar quz su openacifin sea mds eficiente.

Aunquc laa funciones adminis thativas 8@ Hevan a eabo sumulidnea-
mente, &z planeaddn es . dominante.
Todtu Las dma Mnuonu se conocen como resultado 6 ne&uenua -
ala ptanuud‘n ‘ a

. No solamente ol auo ejecutwo debe planean, 8ino que es una res-
pomabwdad plwmvu.a de la Admnutlw.an a todos Los niveles de una Oh.gam.-
' zaudn. . , ‘



Debemos entender que, por ejemplo en ef Gerente de una Empresa -
Comstructona deberdn prevalecen 206 planes a fargo y mediano plazo sobre -
Los planes a conto plaze, mientras que en un Jefe de Frente, que et el per
sonal téenico que estd dinectamente en £a obta, deberdn prevalecer fos -
planes a conto plazo, siendo menorcs £od planes a mediano plaze y cadd nu-
208 Los planes a fargo plazo.

. La {mpontancia que #iene fa planeacifn s puede resumin en Los -
siguientes puntos.

1N AR planear sc precisan Lo objetivos y se Jménqw_é_
zan.

2} La Dinecedibn puede afrontar dituaciones futuras de
Ancentidumbre, que son previstas por La plancacidn

3] La planeacidn obliga a iener preparadas varias so-
Luciones en lugar de que se responda con £a simple
reaccdbn espontdnea.

4) ‘Evi,m que ef personal téenico dedigue demasiado -
Liempo a una ruting,

5) Aguda a neducin £os costos y mejora £a productivi-
dad. :

6] La atencibn se concentra en La sofucidn de Los pro
blemas tanto mediatos come ivmediatos.

7} Todos Los recursos tienden a ser aprovechados.

8) Sinwve como hewvamienta de controf.
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11,2 PRINCIPIOS DE LA PLANEACION.-

Para £Levar a cabo una adecuada planeacifn et necesanio fundamen-
tanse en Los siguientes principdios: '

Factibilidad: AL planear es {ndispensable que Lo que e pfanea
dea posible de realizan, Es decir que ef pfan pue-
da hacerse realidad.

Objetividad: Toda fa plansacidn debe fundamentarse, en hechos,
neates { mds que en opiniones subfetivas )} : Es-
tadfstica, Situaclln def medio en que se reablce
La Obra, Estdndanes, ete. .

Cunntificacibn: La planeacifn send mds técnica en cuanto mds pue-
da ser cuantificada, es decir, expredada er @
Tiempo, Nonmas, Estdndares, eic.

Floxibilidad: Aunque Los planes deben ser precisos, es comvenien-
-~ e que exdsla un margen de hofgura, gya que en of
momento de su aplicacifn puede durgin £a necesidad
de modificarlos de acuerdo a £as condiciones operan
tes. .

Unidad ¢ Equilibrnio : Tado.s Los planes deben integharse a un pltm gengual
' y ser consistentes en sus proplsitos.

Precisibn: Los planes deben claborarse con bases exactas y con-
cretas. o '



11,3 LOS ELEMENTOS DE LA PLANEACION

Lo planeacifn s¢ vale de fos adguientes medios que Le sitwen para -
Loghan £os objetivas:

Poflticas, Procedimientos, Proghamas y Presupiedtos,

Pollticas.

las polfticas som una gula para onientan Lo aceifn o criterios a --
seguin para Lo toma de decisiones en problemas que s nepitan unma j otra vez
demo de una organdzaciln.

Aunque Los objetivos Son necesariod para d.{}ug-(ll Los csfuenzos (n-
divideales y £os de grupo, Las pollteas sirven para indicon La esirategia . -
genenal pon medio de £a cual se Loghan estos objetivos.

Origen.-

a) Imbuui‘aa extennamente.- En gran medida se §ijan £as pollti-
 cas en La Empresa por {ngerencdas externas a eblas, ejemplo:
- EL gobienno, Los Sindicatos, Las Asociaciones Comerciales, etc.

b} Consulladas.- Son las que se formuian a favés de consultas -
‘_que Los Jeﬁu intenmedios hacen a Los wpmonu eon el pro--
- pisito de gu.uu Las operaciones de Los AubauMnOA.

) ' mpuu;m Son {as pollticas que se o!u.g¢mn en Lo que e -~
‘Za pou:um wsual dentro de fa Empresa.
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Diferenceas.

Hay que hacer notoan que Ras poLt;ticaA difienen de £as noamas conche-
tas, por su mayor genenalidad.

Noama.

Es todo sefialamiento imperativoe de alge que ha de realizande, sea -
genénico o especifico.

Las nonmas genénicas son precisamente Las politicas, en tanto que -
a8 nonmas espectficas son fas reglas,

La Regla,

No deja campo de decisidn o eleccibn al fefe a quien de ddega' -
nespondabilidad y autoridad, sino tan A6Lo Re powmite amalizar 8L el caso ~-
concrete gue debe resobuen se encuentra o no comprendido demtro de £4s reglas
que se e imponen. '

La Potitica.

En cambio busca seAatante solamente Loa critenios gemerales que ~---
ha de onientan Ba accifn en el mismo sentido; pero no son aplicables pon sL -
mismas nientras que el Jefe dub-ondinado no tome una decisdifn demtro del cam--
po que esa pok{tica defd a su eriterio.

Procedimientos.

Empezanemos por dedinin Lo que es método,
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Metodo: Es La deserlipcidn detablada de como se debe hacer una tarea especk-
fica,
Entonces un procedimiento send: Una senie de maodoa concatenades -
que Aefiafan fa secuencia cronofdgica mds eficiente, para oblenen -
Los mefores resuliados en Za uewudn del trabajo que deba hacerse
en foama nepetitiva.
EL procedimiento es de vital importancia para La planeacidn, ya que
establece a secuencia de actividades a seguir.

Los procedimientos se dan en todos Los niveles de fa Empresa, pero -
_aon mds dmpontantes en £05 niveles de ope.mudn A diferencia de £as peflticas
“que 4e forman en fos alios m.vetu.

Los Proghamas .

- Un proghama establece £a aemew:a de acciones que habrdn.de ejecutanse --
© Y el tlempo requerdido para efectuar cada und de sus partes.

- Loa prognamas pueden ser generales o particulanes, segin se nefierdn a -
foda £a Empresa, a loda La Obra 6 a un frente de ataque en especiaf.

- Los programas sinven como pardmeins de comparacifn { herramienta de con--
210l | entre Lo programado y Lo real, sedalandonos principalmente atnasv
o adelanto en £& Obna,

incamientos para {mplantar un proghama:

a} Ser aprobados por a suprema autonidad edministrativa de fa
. Obna 6 de ta Empresa Constauctona | seqn sea proghamas ge-
nenales o particulares ) para que puedan aplicarse.
va que contando con su apoyo send mds §dcil su aplicacion.



- J4

b) Deberemos revisarlos perifidicamente, para detectar ef -
momendo en que sea necedaria una neprogramacibn.

Los presupuestod .

Es una modalidad de £os proghamas cuya caracterlslica principal,-
e fa determinacddn cuantitiva de Los clementos programados y se clasifi-
can ens

a) Financienod.- Cuando se estiman elementos en unidades
monetarins .

b} No Financierss.- S su cuantificacifn no se £éeva hasta
unidades monetarias, simo solo de can-
tidades de producedifn, y volimenes de-
materdiales, maguinania, mano de obra -
ete, )

Los muupnutns como £o4 programas, Lod podemos canude)w:. &mto
© como instamentos de planmdn como de conirol.



15

11.4  PROGRAMACION DE OBRA.-

En el punto 11.3 vimos; Los Elementod de 2a Planeacidn, uno de
ellos son Los proghamas, de Los cuakes se estableciendn sus puntos bdsicos -
como son: su definicidn, su utilidad y sus Lineamientos pana esitablecerlos.

EL m&todo mds utilizado para fa programaci6n de obra; es ef méto-
do de £a Ruta Critica.

La mta enltica La podemos calewlar por medio de Los sdiguientes -

métados .

Método de Flechas,
Método de Nodos.
. Método de Precedencias Dobles.
. Método de Precedencdins Miltiples.

En este trabajo explicaré a grandes razgos, cada uno de estos mé-
dodos, teniendo como principal objetivo hacer notan Las caractenfaticas fun-
“damentales y ek procedimiente de cAleuto de cada uno de estos mEtodos.
~ E& dmpontante tener en cuentr, que estos métodos son caleulados -
por medio- de £a computadora principalmente, ya que para redes grandes senia- .
muy Laborioso hacerlo a ¥ mano ",
Existen proghamas, ya hechos para cada uno de estos métodos, a -
Los cuales solo necesitamos proponcionanle muestros datos.

Datos Necesarios:

a) Llista dé. actividades a consideranr.
" b)  Duwracibn.
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la duracdbn La obtendremos por medic de andlisdis, donde
considenaremos: procedimientos de construrcidn, recursos dupom.-
bles, volumen de obra, nemdimientos, condiciones de fa 2o0na en ~--
fa obra y experndiencia perdoml.

e} Secuencia de Actividades.

Sefalaremos tas actividades contiguas immedintas.: ante
niones y postenionmente a cada una de £as actividades de la Lista.
‘, Estos datos estdn basados en el conscimiento de Los pro
cesos constauctivos que se vayan a utilizan en la obra, ya que -
_as€ sabremos ta Aecuencia cronoldgica de Las actividades.

11.4.1  METODO DE FLECHAS.

.- Mpe&oa BAaico.

Evento: Significa mwwfn o tomincidn de um actividad. O

. Activddad: &gni‘ma ejecuuo'n de fa Actividad. ——
Actividad Fieticda: Solo 'mpnuenta secuencia Ldgica y dependencia. [ No -
consume Ldempo ni 4&«4&404 . ———
Notacibn.

A

Ipi Tniciacidn mds préxima.
In:  Iniciacifn mds remota..
Ipi  Teamimacifn m provime,
Tz Tomimcifn mds remota.
dr vu/mud'n dc ta actwa.dad
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2.~ Trazo y C4€cwlo de £a Red | efemplo ).

a)-Trazo de La hed.

la £ista de amvdadeo a com«cde/wt Yy sus dw;acwnaa 4on Las si-

giientes:
ACTIVIDAD UURACIONI

0-1 4
g -2 é
1-12 0
1-3 4
2 -3

3.4 1 2

Ademds ; de acue)zdo con el proceso commucuva, meAtM upméen-
cia; Las condiciones de fa zoma ete.; obtuvimos La siguienie secuencia de - '

actividades: - [AnTer1or” [ AcT1vivap JposTertoR
0T [-7 7i-3
— ] -2 2-3
0 - 1-2. ) 2-3.
0-1 1-3 3-4
0-2 yi-2] 2-3 | 3-4
23¢91-3| 3-4°

" Do la Tabla de secuencind:
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\
)

1
\

b) Cdlcuko de Las iniciaciones mds prdximas { Ip }.

Teniendo como date fa dunacifn de £as actividades y £a {echa de -
inicio de 2a Obra | suefe representarse por of tiempo cero, ya que £o pode-
mos foman como base para que postexionmente podamos desarroBlar ef proghama
de baras con cualquien fecha de inicio ).

EL Ip de fa actividad 0-2 sc caleuld : 0+ 6 « 6
Et Ip de La actividad 0-1 se caleuld : 0+ 4 = 4

~ Cuando en un evento concunren varins actividades, el Ip que debe-
mos tomax, es el de mayon valon, como el caso def evento. 2.

¢)  Cdlcubo de Los tiempos de terminacidn mds remotos [ Tr ).

Para empezan a cateulan Los Tr, debemos tener en cuenta fa 4;----
gudente condicifn; el Ip del dltimo evento deberd ser igual a Th de Lo dl--

tima actividad: A

Despuls se procede a caleulan fos demds Tr en sentido contranio a
LM 6‘6&"“0 :
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E€ Tn de £a actividad 2-3 se caleulo Ta-d @ 112 5 9

Cuando concurren en un evento variad actividades, debemos tomar -
el Tx de menon valor, como es el caso del evento 1 donde: 9-4 = 5 y -
6-0 = 6, se toma Th = 5 para da actividad 0-1.

d)  Condiciones para detewminan fas actividades criticas.

la. ) Inalp y TasTp
2a, |} Th = Ip =d

el Cdecubo de Las Holguras.

Hay que tomar en cuenta que fas actividades criticas no tlemen -
holguras.
" Las holguras 8680 exisien en Las actividades no enlticas,
Hay tres tipos de holguras: Hofguna Total, Hofguna Libre y Hofgura:
Tnterderencia. )

Holguna Total: |( fit )
€& - tiempo que puede desplazanse una actividad sin que pox esto-
e altene La duracidn todal ded proyecto, '

Holgura Libre: | HE )

Es el tiempo que puede desplazarse una act{vidad. &4in modéificar - -
£a fecha de inicdacifn mis prfxima de Las actividades que don {rmediatas -
dubsecuentes a dicha actividad. C



Hotgura de Intenferencda ( HI |
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Es el intervalo en el cual dos actividades pueden trasfaparse,
sdn que pon esto-se modidiquen Los tiempos de {iniclo o terminacifn de -
{as actividades subsecuentes a datas.

Podemos ejemplificar graficamente €as holgunas, por medio def
diaghama de banras. | Gadgica de Gantt ).

Sea fa actividad "A" que es precedente a fa actividad "B".

1PA 1A TPA THA
| C—1 ]
IpB8 InB TpB
; : Im .
L_LJ
HL :
HIAB
Donde:
HTA = ThA - TPA
HL AB = IpB - TpA
HL AB = HTA - HL AB
§) Tabta de Cdfcubo.
PROXTMAS REMOTAS " HOLGURAS
Ta : ‘
ACT, d de&d.wg Tp= Tped Kdet diag{in- Ta-d| HT HL HI .
-1 4 0 5 1 ! 0 !
e-2{ & 0 6 0 0 0 0
1-2] o 4 4 6 6 2 2 0
1-3] 4 ‘- 8 9 5 1 ! 0
2-31 3 6 9 9 6 0 0 0
3-4| 2 | 9 1 " 9 e 0 0
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g) Trazo Deld Diaghama de Barras,

Basandonos en £a tabla anterion, podremos trazan el diaghama de

barras .
st | d - DIAS
1o {3 Lels)elz e olofrr iz]rs] 14
, P
* -2 6
R
v2-3 3 (R
R
P
v3.4 |2
~ R
P
0"’ 4 R
P
1-3 4
R

[T=] REPRESENTA LA HOLGURA TOTAL DE LA ACTIVIDAD,
*  SE RECOMIENDA GRAFICAR PRIMERQ IAS ACTIVIDADES CRITICAS.
Tendendo en cuenta que ef diagrama de barias servird también como --

Herramienta de control, es conveniente agregar el rengldn "R"; donde se gna--
fdcand el avance real, pudiendo compararfo con lo programade - { Renglén "P" ),
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Consideracifn Final,-

Para el ediculo de £a Holgura Libre es necesanio basarsde en el -
diagrama de ruta crltica y en £a tabla de cdleubo, ya que es importante -
ver fa secuencda y dependencia entre Las actividades.

Ror efemplo para caleular La HL de £a actividad 0-1 4e hizo £o
siguiente:

La actividad 0 - | iiene dos actividades sub-secuentes; La 1-2
y ta Actividad 1-3 , pon £ tanto se caleub6 HL para 0-1 con respecto -
a 1-2 y 1-3 nespectivamente, en este caso que obtenemos dos HL pwuz una-
misma actividad se tomand La menon.

11.4.2.  METON)_DE NODOS

r.- MpedtoA Bdsicos.

la diferencia principal entre ef método de f€echas y el método -
de nodos, s fa aepumnxawsn de fas actividades, en ef primen método La-
- actividad es representada pox una glecha y en el Avgundo pan. un nodo.
Graficamente:

Método de 4Llechas.

C senda:
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Uniendo ambes eventos y La duracdln,nos da Lo que se Llama un Nodo.

AVZAN
\VAV

Simbolos de Nodos usados comunmente.

AVA p | ] [H) ; o
Av n nld ‘Tn | V" .

Lo Nodos son Ligados pon medio de una Linea, para fcrmarx La red, -
esta &lnea no aignifica actividad, ni duracifn, ot solo fa representacifn de-
la secuencia y dependencia £6gica entre Nodos { actividades ).

« Con nespecto a fa infowmacibn bdsica necesaria para caleular ta red
de Nodos, es Za misma que se mecesita para fonmular ef disgrama de fLechas,

Loa principios para cakeular el Ip, Tp, In, y ™, la auta ucaca y

Las Hotgwuu, son Los miamos que: en el diaghama de flechas.

2.~ Thazo y Cdbeulo de fa ned. {efemplo ).

Nuestro proghama coiMalu! de 4 actividades

At DURACION
A s,
o S
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Secuencia de Actividades.

ANTERIOR ACTIVIDAD POSTERIOR

—_— A BYC
A B 4
A c [
BYC 0

" De la secuencia de actividades obtenemos fa ned.

a) Cdteulo de Los Ip.

En el caso de & actividad "D", donde concumren dos actividades, la
"8" y fa "C" se toma el Ip de mayon valox. ‘
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Antes de caleulan Los " Tr" debemos tenet en cuenta fLa siguien-
te condicién para el dltimo Nodo:

Tp = Ta, caleulandose de antemanc el Tp de £a siguiente manera.
To=1Ip+d

¢)’ Cdleulo de Los Tp.

A £os tiempos determinacifn mds proximos Los caloudonemos por medio
de £a expresdfn : Tp = Ip + d
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d} Cdlculo de Los " In " {Consideranemos que : Tn = Ta - d ).

~ Vemos que A, C y D son actividades enlfticas, ya que cumplen con
Las condiciones: -

Ip =Ir, Tp=Tr
. Ta-Tp = d
Las Holguras tas caloutamos con las expresiones vistds antes:

“HTA = TAA - TpA
HIAB = TpB - TpA
HIAB = HTA - HLAB
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§)  Gadfica de Barras.

En este método ¢4 conveniente que $e haga una fabla de cdleulo, -
como se hizo en el método de flechas , el procedimiento para elaboxar el -
diagrama de banras es el mismo que cn el método de §lechas.

11.4.3. METODO DE PRECEDENCIAS DOBLES.-

1.~ Aspectos BAsicos,

- la principal diferencia entre £os métodos de {Lechas y Nodos,
con nespecto af método de precedencins dobles, reside en que,en Los métp-
dos de §Lechas y Nodos. una actividad que es Aubsecuente a otra no puede -
indcian hasta que £a actividad que fe precede quede completamente tenndnada.
efemplo: :

Las actividades B y C no podrdn {niciar hasia que La actividad "A"
e termine compledamente.

= En cambio en et método de precedencias dobles no es necesatrioc -
que da actividad precedente quede completamente teaminada para peder iniciar
La actividad subsecuente a ésta, esto se Logra haciendo inteavenir a las es-
perns de inicio, a Las esperas de tominacibn y a {as esperas plancadss,
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Gragicamente;

Sea La getividad "A" y La act{vidad "B", donde "B" e4 subsecuen~
te a llAll.

N dA Le tABj

et. A | ]
Act. "B" | ]
pritew po @y

el AB = Espera de inicio entre fa actévidad "A" y fa actividad "B"
et AB = Eép("}la. de terminacidn entre £a actividad "A" y la actividad "B"
¢p = Espera planeadas entre La actividad "A" y la actividad "B"

Las actividades A y B , estanian representadas en una red de ta -
siguiente manenas ' ' o
e L AB + ¢p :

e tAB. e
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2.- Condiciones para el cflculo de £a hed.

SLdA D dB
um=a~a+§ia-aer
ot AB = TpB - Tph

SCdA = dB
. 8 5
MAB’H '

‘et AB = 1

SC dA <dB
el AB = 1
et AB = TgB - TpA

3.- Ausencia de Holguras.

Todas fas actividades son MLucaA deb&endon punupalmentc
a que en este método no hay holfguras.

4.- Thazo y CAlalo de £a Red | efemplo ).

Se construind un acuedicto a muwn, y Las actividades a conu- ‘
derar sendn {04 sigudentes: '



SECUENCIA DE CALCULO. (PRECEDENCIAS DOBLES.)

1A
dA
48

A
dA=db

MENOR ’
MAYOR

GUAL

CALCM
Qrian- Qinnaan-aanr

i CALCULA i

IPgs IPA+ eian
i

. Tea v TPA+EA
TPB = IPRTAS.

CALCULA - T
TARSTPR-TPA Cran«

/| coumuun PARA.

EL ULTINO NODD LA ]
‘ mm:ur: CONDICION |
. Tedu rn

 '| cm.cuu ~]

 TeAs rra -eTan J
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. ACTIVIDAD CLAVE DURACION
Excavacidn de zanja 6
" cama " para el tubo
Tendido def Tubo
Prucha a presidn
Relleno de excavacidn

ro

N v 4 o m

" Caleutanemos £a red siguiendo paso a paso el diagrama de. §lujo -
anterion. C . ’ ‘ ‘

v al caculodem esperas de imicio - (el )

CompMMdAcondBpmpoduapucM e =16elr dA dB oot

@@@%@
N\ AN A

b) Cdlcuto de £os tiempos de 4.mwu,6 ‘mds md’:umo& Tpg's

/"‘A

\ AVAAVA SN
VAV KA vAKv.ve W

cl Cacnto de Los tiempos d¢ tominacidn s plzmwnaa {Tp;
: Tp Ip+ d S ,

’PA’ eing
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d)  Cdleulo de fas esperas de Terminacién | et ),

Comparar dA con dB pana poder aplican:
et=1 6 of=TpB- TpA

5 | [ >7 9
, ',\\@\\Q

e} Cdeculo de Los Liempos de termimacidn m aemotos (Tn').

Antes de cafcular Los "Tn" umtupmbt mdmta qmm :

condicidn para ef (ltimo nod ™
Vpalmto 4 demds nodos TM TmB e t A8

B NEX

§) Cdlewto de Los amp 3 de mmud’m«u Aemotos (In ).

\ ,M.
NN




o vmmdem (GM&ccadeGanu)
S f it e Lnaomaudn que ocupamm en ta red paaa ot mzo du dw.gma de ba/wu 5u¢:

Duracifin de Las acuw.dadu, espenasd de iuéua, ‘espenas de ww.nau.dn, au como
- os uempoa de inlcio y twumudn. ) : : , co

L f-'qggsﬁuqou mmu OF TUBERIA 0 20 - - FEHA
- TRAMO: o.ooa-o+sao i PONSABLE: © SRR I
C o TTTT——— LONG.: . 500 m, . - _ RESPONSABLE - — s
= ‘ N "ENERO - | .  _FEBRERO. R

et | u | ove | a | Jes be [ arlasfaslsolsr [ Ta Is Te Ts [ e Lo [ [ [idnilae]islie.

EXCAVACION o % ! P
e e e00 s e T

{renotoo e Tusertal M. | s00 |10

| pruesa’a preston Juote] 1 |2
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11.4.4 METODO DE PRECEDENCIAS MULTIPLES.

Existen dos opeicnes de precedencia, entre dos actividades.

al Precedencia simple | 341n-p!u:ncip.£o ).

AVAN
11 Av

Este tipo de precedencia es usada en et método de ﬂechaa y en el;
método de Nodoa

‘

b)  Precedencia doble [ principio-principdo , fdn-fdn ).

B

 Este tipo de pucedenua es el que 4e maneja en el método de paece-
dencias dobles.
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En ol método de precedencias mf€tiples, de¢ utilizan Los dos tipos -
de precedencins. v

No profundizane en este méiodo ya que en AL, &3 una combinacion del
método de Nodos con el métedo de precedencias dobles.

Para caleular £a Red, pon este método sko hay que aplicar Los Prin
cipdos de Los métodos de Nodos y precedencias dobles respectivamente.

Efemplo de una Red que 4ué caleubada y trazada por el método de pre
cedencind miltiples,

4l

AV AV
L’\ ‘w A,

\ ]\\\ %

&
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11,5 PLANEACION FINANCIERA.-

EC principal objetivo de La planeacibn financiena, es ef pronfs-
tico de £as necesidades futuras de efectivo en obra. '

Importancia:

a) Peamite fa prieba de varios programas posibles, antes de que
se tomen decisdiones diffeiles de reversar,.

b) Permite conseguin £04 fondod adicionales nequeridos, con -
Zlempo.

¢) Inspira confianza en fa administracitn def negocdo, pon pan—
.te de Los apontadones de fondos.

d) Puue.e un medio de control, contra el cual se pueden estable
cen puntos de venigdcacibn,

e} Mejona £a utilizacibn de fondos, particulawmente def saldo -
aoblgan,te.

§) Es necesaria a causa de que £os fondos disponibles de Las Em
" presas son Limitados, y Los planes de Las mismas deben es--
tablecerse en combinacibn con esa capacidad.

11.5.1  FLUJO DE EFECTIVO.-

o

Es una tabulacidn de Los planes de £a empresa cn téaminos de su
impacto, en Eos ingresod y cghesos de: eﬂectwo.
el §in principat de este método es ot pudem, cuawta cuan
do y cdmo se presentardn Los fondos faltantes.
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Elementos Necesarios para Elabonar el Flujo de Efectivo.

A,  Proghama de Efecucibn de Obra,

E4 necesands para obtener el monto de obra que de efecutard por
penfodo. [ Se explicard mds adelante en ef punto I1.6 |.

B. 1Ingresos Dinectos,

1} Anticipo del cliente.
2] Cobro de Estimaciones.
3) Fondo de Gauantia.

C. Ingresos Indirectos.

1} Cnéditos Bancarios.

2) - Pnéstamo Sobre Estimaciones. o .
3) Venta de Activos Fijos { Pon ejem: Venta de Maguinaria ).
4) Ventz de Sobrantes de Obra, L

D,  Egnesos Directos.

1} Anontizacién de Anticipo. ‘
- 2) Retencifn def Fondo de Garantia.

3) Mano de Obra.

4) Maguinaria | Compra )
" 5) . Renta de Maquinardia.

6)  Compra de Mateniales.

7] Redacciones.

8) Sub-contratos.



38

9) Gastos Generales de Obra.
10) Instalaciones.
11) Gastos de Oficina Matriz.

E. Egnresos Indinectos.

1] Pago de créditos.
2] Pago de Prébtamos Sobre Estimaciones.
3) Pago de Inteneses.
4) Pago de Impuestos.

F. Cllculo de fas Diferencias.
Ejemplo;
lina obra "x" requiene de un prondstico de efectivo durante su pe

nfodo de ejecucidn, que es de 4eis meses degiin proghamd.
Las condiciones para este pronsstico don las siguientes:

1) Dunacidn de £a obra: é meses empezando en Enero de 1984,
2] EL cliente nos dand un anticipo def 10% del costo de £a obna,
3)  EL cobro de £as estimaciones se efectuandn con un mes de diferencia,

4} Nos de%tend)dn el 5% del valon de Las estimaciones poxr concepto de ga-
nantla | fondo de garantla ), este monto se nos devolverd 4 meses des
‘pu.éé de texminada {a Obra.

5)  Amontizacifn del anticipo. Nos descontardn el 10% de La4 estimaciones
‘hasta que Lleguemos a acumular el anticipo que nos hizo ¢ cliente al
{nicio de fa obra.

6)  Los egresos por comcepto de mano de obra sendn Los siguientes segin -
programa | en miles de pesos ): Eneno 200, Febreno 400, Manzo 400, -
AbALR 600, Mayo 600, Junio 300.



ru‘t;a ' FLUJO DE EFECT'VO (MILLONES DE_PESOR)

 CONCEPTO wee ENE | rEB u’qn | ASR | MAY | ouN  JuL | aeo | ser | ocr TOTAL
OBRA EJECUTADA . 1000 | 2000 | 2000 | 4000 | 4000 | 2000 _ 18 000

L INGRESOS DIRECTOS - o N
1) ANTICIPO DEL CLIENTE | 1800 ‘ : v 1 500
2) COBRO DE ESTIMACIONES 1000 | 2000 | 2000 | 4000 |4000 | 2000 . 18.000 .
3) FONDO DE SARANTIA ‘ ‘780 750
TOTAL INGRESOS D. | 1800 | 1000 | 2000 | 2000 | 4000 {4000 | 2 000 ' 780 | 1T 280
L. EORES0S DIRECTOS B v
1) AMORT. DE ANTICIPO - -] 00| 200 | 200 | 400 | 400 | 200 ‘ 1800
2)RETENCION ¥ DE GAR, _ 80 100 100 | ‘200 | 200 100 780
3)MANC DE OBRA 200 | 400 | 400 e00 | €00 | 300 . 2500
4)MAGUINARIA . . [|so00 | : 1 ‘ ' 3000
S)MATERIALES ~ 780 | 880 | ‘eB0O 780 780 | 280 ' | 3 700
§) REFACCIONKS : 200 { 8O 80 80 .80 T 400
7)SUBCONTNATOS 400 | 400 | 200 | B 1000
8) GASTOS SENERALES B, 200 | 200 | 200 |. 20p | 100 | 100 1 o000
9) INSTALACIONES , 1100 | 1000 1 . , S 1 2400
10) GASTOS OF MATMIZ. 30| %0 30 so.| s0 » so}| 0| 3| 30| 'so0
TOTAL ESRESOS D. 8200 | 2930 | 2030 | 2130 | 2130 | 1130 | 330 | s0] ®O 30| 10 280

L n@nnou -18At308 D. |mool]uuotl m»[ usoll mo[ ze70 | 1870 l t:ol[ mﬂ 720 |

Lonuuncm mw]uno;]um) (suq]cun)luooo;luuo;l uo[ so | 200 [ 1000



CONCEPTO ‘ ENERO | FEBRERO | MARIO | ABRIL MAYO ] JUNIO JULTO {AGOSTO  |SEPTIEMBRE OCTUBRE

INGRESO AcuMutApo] 1,500 | 2,500 | 4,500 | 6,500 | 10,500 | 14,500 | 16,500 | 15,500 | 16,500 {17,250
5,260 | 8,210 | 10,240 {12,370 {14,500 | 15,830 | 16,160 | 15,190 | 16,220 |16,250

" DIFERENCIA . ,
ACUMULADA | ( 3,780 X (5,710) | 5,740)] (5,870) | (4,000} | (1,330)] 340 310 280 | 1,000

1COSTO FINANCIERO | [ 283) [ (428) | ([ 430)) (440} ] [300) (100} 17 15 14 1 50
. ¥ 18,000 :
GRAFICANDO “Tas | .
. 16,000 B e e ———— INGRESO ACUMULADO
1y 2 e ,
‘ 14,000 e 77777 EGRESO ACUMULADO
’ .
A/ |
12,000 ,r""
/’
10,000 & .
: R A' ‘\

8,000 *

' /
S

6,000 b )/’ ~

4,000 |-

2,000

EF M A M J 1 A S 0 MESES - Fig. 20
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7] Compraremos una mdquina af inieio de L£a Obra con un valor de 3,000 -
{ miles de pesos ).

8] Llas erogaciones por concepto de materiales serdn £as siguientes: ---
{ en miles de pesos |: Enero 750, Febrero 550, Manzo 650, Abrll 750,
Moyo 750, Junio 250.

9) Egnesos por compro. de Refaccioness Febrewe 200 y para Manze, Abril, -
Mayo, Junio; 50 respecitivamente,
10} Pago a sub-conthatistas: Febreno 400, Marnzo 400 y Abril 200,

11} Los gastos generales de obra, Los estimamos de fa siguiente manera de
Enero a Abadl 200 por mes, Mayo y Junio 100 respectivamente.

12)  Egresos pon concepto de {nstalaciones: Eneno 1'100, Febrero 1000.
13]  Gastos de oficina matniz: 30 mensualmente.

Una vez obtenidas Las diferencias nos podemos dar cuenta, en que -
momento necesitanemos de fimanciamients ya sea exierno o inteano y en que -
momento podremos sofventar fa obra s.in necesidad de dicho financiamiento.

Tambi{én podremos saber Lo que nos va a costar el fdinmanciamiento; -
es decin podremos calewlan £o que se conoce como costo por §imanciamiento.

Costo por Financiamients.

Cuando o drea A™ ( dnea deb efectivo "daltante" ) y el drea A*
[ &rea del efectivo sobrante ) son fguales, se dice que no hay Costo por -
financiamiento ya . que Las dreas se compemsan, | ver figura 2.1 ).

Para ef efjemplo vemos que A”> A' |, por fo tanto serd necesanio -
caleubar el codto por fimanciamiento,
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Supongamos £as sdiguientes fasas de {nterés para el ejemplo:

—~ Pana Los meses que necesitamos f{inanciamiento, el banco nos prestard a
una tasa de interds def 7.5 % mensual.

— Pana Los meses que tenemos sobrantes, Lnvertimos a una tasa de interfs
def 5 § mensual.

.' Pana of mes de Enero tendremos un costo por §inanciamiento de ¢
(3750 ) { 0.075 ) = (283]

+ Pana Febreno:

(5710 ) { 0.075 ) = (428)
« Paa Julio:

{340 ) (0.05) = 17

V asl sucesivamente [ ver gig. 2.1 |.

Hasta aqul hemos caleulado el §lujo de efectivo de una obra "x".
Peno también es impontante daber el tratamiento que 4¢ Le da flujo de efec
tive a nivel empresa, para este efecto presento el siguiente diagrama.



FLUJO DE EFECTIVO DE UNA EMPRESA
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Flufo de Edectivo en fa Empresa.

Flufo de edectivo de operacitn.

Se define el ffujo de efectivo de un s{siema como el §fujo combima
do de costos | egresos ) y beneficios | ingresos ).

Se estudiandn £os componentes principales del flujo de efectivo def
adstema " empresa " .en su etapa de apé)«aul&n. En fa figura antenion se obser

va quet

10 -~ ER monto de Los ingresos {ota.tu pon Obra Ejecutada, o Ingnesos -

de operacin (.10 ), estd nepresentado pon fa altura total del-
rectfngulo indicativo del sistema empresa.

 COE L Uma p_dwte de dichos {ngnesos se consume en Los costos de opera- .

cdfn en efectivo | COE ), que comresponden a Egnesos del siste-
‘ma pon concepto de pagos a empleados, abastecedones de matenias
puimas, materiales, maquinaria o servicios y odhos meedoau,-
como pago de  {ntereses sobre  pasivos | 1),

i S la uﬁaenw ‘entre Inghesos y Costos de opww!n en e‘ec.uva-

con&tauye et 6Lujo de eﬁwtwo awtu de uupuutob { FEAT ).

16, ISR ©  Parna dawunan. el monto del .impuesto sobre la renta de La Em--

presa [ ISR ), es necesario caleuldn et Tngreso gravable ( 16 )
 Este se obtiene aestando al FEAT Los cargos pon depreciacifin y -
" otaos deducibles pon Ley para'Le cdleuto del impuesto | D ).
Los Ampuestos cana«t(ahyen Egnesos del sistema por conceplo de -
A pagoa al gob«.uno mient/m que Lo uzw;uu obre el peuwo -
B0R egresos por pagos a Los tenedouu de bonos y obUgawnu
‘madu poa La Enpaua. :
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En cambio, £04 cargos pon depreciacidn no constituyen un §lu-
fo de efectivo, puesto que no Amplican {ngkesos ni eghresos del
sistema, pero 8L constituyen una resewa de fondos para Lo -
nenovaci6n del equipo. EL ingneso ghravable ae considera iguak
a la utilidad neta antes de impuestos para Los fines de este -
curso, aunque en fa prdetica contable ambas cifras pueden dife
.,

FEDL . Cuando se resta al FEAL of impueato sobre fa nenta (ISR ),
que es ¢f 42 % de 1G se obtiene u feujo de ejectwo dupuéa -
de impuestos | FEDT ).

T Repanto de utibidades a os trabajadones | RUT | es of 8 § de
16. o

FEORUT © FRujo de efectivo depuls de RUT.

UyDIV.  las utitidades sobre o capital soeiak ( U ) se obtiene por -

- diferencia de 16 - 1SR - RUT., una parte de estas utilidades -
de nepanten entre £os accionistas como dividendos { DIV ) y -
dalen del sistema, DIV ¢4 el pago que se hace sobre el capital:

. dntexno de fa empresa, mientras que 1 es ef ;'oa.ga sobre el capi -

tal extenno, AL decretarse divddiendos , se paga un mpuum -
def 55 § del imponte de es0s da.wdendo.s

11.5.2 .~ VALOR-DEL DINERO EN EL TIEMPO.-

otro aspecto de {a ptaneaudn amumma s u’. vakor det d«cne/w - R
en et -twnpo. - ‘
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1. Importancia.

. EL conocimiento exacto de esie aspecto es una medida de proteccidn
contra el consdante {ncremento de Los precios de Los puductos, -
Ldmese inflacibn, ‘

Podremos toman mejones decisiones que sexdn mds acordes al medio
econdmico tan cambiante que provoca fa Lnflacidn.

.- Elementos para ef cdbeulo del valor del dinero en el Tiempo.

La rﬁan«‘.ﬂumao’n det vator def dinero en el tiempo Llamado (nterés,
ef cual es una medida del incremento entre una suma original {inmvertida o ade-
cuada y el monto §iral recibido o pagado.

. Por Lo tanto para el caso de una {nversidn el interds serd:
interés = suma acumubada presemte - {nversin oniginal.

. Para el caso de un cabdito send:
interéssdeuda predente - crédito oniginal.

En ambos casos el interls estard refaciovado con el tiempo.
Esto nos Eleva a que ef valor del dineno en ef tiempo y fa tasa de interfs ten-
gan un concepto de equivalencia, el cual expresa que diferentes sumas de dinenv-
en tiempos difenentes pueden tenex igual valor econdmico. .
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SL suponemos que fa tasa de {nversiones en el mercado e del 10%
anuakl, parn un {nvensionista es equivalente tener un peso hoy que un peso y
diez centavos dentro de un ado.

De La misma fonma un peso dentro de un afio es equivalente a -
1/1.10 = ,91; noventa y un centavos de hoy, diempre y cuando se mantenga -
ok valon del dinero en ef mencado como ef 10 §.

Distincifn enthe Los conceptos de intends simple e interés compuesic.
a) Interls sdimple:

‘ _ E4 cakeulado en fodos Lod casos, usando el monto onigdi-
nal o presente, {gnoaando cualquier {ntetrés que de hubiera podido acumular-

" en Los perlodos de intenés precedentes. Para ute caso el interds fotal --
puede calcularse usando fa relacibn:

Donde:
Vg = Vakon Fénal o futwro.
UP = (alor = Presente

n = Nimero de perfodos.
4 = Tasa de intenls pon perlodo.

bl Intends compuesto.

En el caso del intenés compuesto, elf mtmu de un de--
twumdo perfodo es calculado sobre el valon presente, mis el manta «total-
de Lo intereses acumulados en Los perlodos anteniones.

S{ Leamamos V al valor presente del dinero, y VF at va

Lor future de Vp en un perdodo y a una determénada tasa de mtuéb e por. -
perfodo, obtenemos p(vuz un perfodo que:

| oot Yt Vpe
Facton{zando ‘

Ve = Yy 1104
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Considerando £a dedinicibn de Antends compuesio,en dos pen.todaa
se obtendnd:

Veg = Vo L1240 + v (1r 404
Dadarvollando tenemosd
Veg = Vp'vpi_’vp.«:‘vpiz
- Factorizando:
, 2
VF2'vp {1+2+4 )
Vep = V. gar 12
F2 “p | 1tl)
- Esda MM se puede generalizan pana " n"penlodos como @

v

. N '
P UP. {1+di) meeemeees 2

. Despefando: . 2
! . I 3 V ————— e
TR

 Donde 3 - o
L Lird 1" : Se £e conoce como Factor de. Achm&au‘.dﬁ'.
. :

(7 , 0t Se Le conoce como Fac«toll de. Ducumto
4

, ' Pwuz e;mpuaca Los dos conceptos ( intends b.uvplc e uma
) campuuto l maLvmemaa L ugu«.mtc mobl.m




#

Necesitamos saber cuanto tendremos ‘en 3 aiios, 8L hacemos una {nver
&4i6n total de $ 100,000,00, sabiendo que {a tasa de interds que wos dandn se
nd del 6% qnual,

a) Utilizando el concepto de internés simple:

Representacién qrdfica de flujo

DATOS | _ en efectivo, .
Vp = 100,000.00 Vg =7
i=6% 0 )
n=3 *
ot Lol

Vp = 100,000.00

 De fa expresitn : 1

Ve - Vo= Vpnd
Despejamos : ,
' VF «=Vpni+Up
Sustituyendo: ' e BETEE R ,
V= (100,000 (3)( 0.06) + 100,000 = § 118,000.00
b) Utilizando ef concepto de intends compuesto . -
oats © Representicidn grdgica de flujo de efectuar
( Los mismos ) | o o (amima )
| D la expresifn:. 2 - ‘
o el "
Suumy;ndcs : : o I
S 100,000.00 { 140,060« § 119,101.60 y
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Sendes Uniformes de Ingredos y Egresos.

Ex{sten {6rmulas a través de Las que se puedan determinan Los va-
Lones futuncs ¢ presentes de senies uniformes de Lngresos y egresos, Lam---
bin Leamadas anualidades .

Estas {ormulas se denivan de £as vistas anteriomente y dnicamen-
te se cnunciandns

FORMULA Ve FLUJO
I3 n
UpzAA(H‘L)-I ’
L[ 1ed)n o
# 0 2 $ n-1 n
A = Up i——(—-’-i—’i— \ v I l Ji \b
: (1641 _ X \
. | ‘ l'vF
R B R i R |
F p) 2 2 n-1 o
Ae v, —2L N '
. F (10.{)"-’) y V!
Donde:

A send m amalidades.

la umnada notacidn sldndand para nepnuenm Loa dn.‘enentu 6acto
_nes tiene fa forma general:

(X, i8, n)
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la primera Letra dentro def panéntesis "X", repiesenta La variable
que se quiere detexminar y fa segunda Letra "V represents ef dato.

Por efemplo Up/VF " deteaminan Vp cuando es conocido Ve "
EL valoxr "{" es La tasa de {ntends en posciento y "n" representa el wimero -
de penfodes considerados

Nombre del Factor | Notacién Standard

Facton de descuento. » { Vp/ Vg, 48, n )
Factor de acumulacibn, ) ( U/ Vp, ¥, n )
 Facton de descuento serdes uniformes T Y
Factor de aecupwzoédﬁ del capital. : o 4/_’_‘:I(p. i, n)
Facton de fondos de amortizacitn, UM )
Factor de acmwn Aw.u umgmu. (Ve/ A, 48, )
Ejemplos ;

o 1) tna empresa pide phestado § 1°000,000.00 pm compIWL un equi
y.hace un axreglo de Mu.édu ‘pagos iguales Amuﬁdu de $ 206, 563 3N -
dwumte 3 afos. :

: T guE ma de interés uta pagando ?

Vp = 17000,000.00

Ar $206,568.31
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206,568,310 = § 1'000,000.00 ( AlVp, £, 6 )
206,568.31 = $ 1'000,000.00 {1+4 )" -1

ilreg )t

206,568.31 = {1+i) 6!
11000,000.00 & {1 +4)¢

0.20657 = {1+ 4 )51
EAL

" Poa Ltenaciones:

4 .
6% | o.2083 0.20657 - 0.1033 = 0.00327
7% | 0.2098 0.2098 - 0.2033 = 0.00650

0.0065 . 1.

0.00327 X

X« 0.00327 = 0,503
N34 :

L= 6+ 0503 = 6,59 Semestnal
Tasa amuat -+ | 6.5) {2) = 138 Neminal , o
Tasa amial = {1+ 0.085)% -1 « 01342 « 13°42 ¥ Egectiva.
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2)  Caleular el vafon .presente def siguiente feujo de cafa a-una tasa del 8%

ANO 0 1 7 3 4 5 6 7
FLUJO + 460 + 460  + 460 + 460  + 460 + 460  + 460 - 5000

t A = 460 —
rtr1r7r1+1
! ? 3 4 5 é ‘
Vp = ? | _ '. ¥ Vg e 5,000
Vp =460+ [Up /A, 88, 6 ) » 460 - (Vp/Vp 83, 7) = 5000
Vp = 460 + 460 _{ 1+0.08 )6 -1 - 5000 : .
: 0.08 { 1+0.08 )¢ T
Vp = - 330,93

3) Una compaiila compra una mdquina que cuesta $ 12,000.00 con un valon de res
cate de $ 2,000.00,
Los gastos de apmudn‘wn de § 800.00 por affo., Adicionalmente, una repa
nacifn genenal es nequerida cada cinco afios a un costo de $ 2,800.00 - - -
é Cudl ey el costo anuat uniforme de fa mdqu.ula, 84 tiene una vida de 20 -
afos, y la tasa es de 12 § ?
Ve = 2,000

5 é

va . tz,o:oo |

IEREDEREEREANEER

+

- e A's 800 -
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Up= - 12000 - 800 | VUp /fAf'tz, 20 ) - 2800 ( Up/A, 76.13, 4 ) + 2000 ---
( Vol Vg, 12,20 °

Vp= -1200 - 800 (1 +0.321%°% -1 - 2800( 1+ 0.7623)% -1+ --

0.12:-1+0.12)20 0.7623 ( 1+0,7623)4
2000 s
(1+ 0,12 )20 e
Up = - 12000 - 5975.55 - 3292.28 + 207.33 =-21475.15

Una vez teniendo uvalon presente podremos caleilan tas amatidades.

A =-21,475.16 | A/Vp, 12, 20

A =-21,475.16 0.12 114 0.12 ) 20 =-z 875.07 Ano.
{1+ o 12| 20 .
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ANALISIS DE CONDICIONES GENERALES
1 CONTRACTUALES, ESPECIFICACIONES
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SOBRE EL FLUJO CONSO-
LIDADO DE LA EMPRESA.
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11.6  DIAGRAMA DE FLUJO DE LA PRUOGRAMACION DE OBRA.

11.6.1 la. PARTE.

@ En este punto se analizandn Las cordiciones gencrafes del contrato,
asl como Las especificaciones téenicas y planos de proyectn; en 84 ¢4 {a etapa de
estudio e {nveatigacidn.

Con el conveimiento del proyecto, podremos elaborar ef programa de
obra, que vendnia siendo fa e,tapa®

@ Por £o negulan Los voldmenes wos {08 proporcionan, junto con fas -
especificaciones y planos de proyecto, en dade caso que no sea asl Los podnemos --
caleular cubicandofos de Los planos y especidicaciones.

‘ Una vez que tenemos el volumen total de cada concepto y wtilizando-
‘et diagrama de barmras, podremos caloubar € volumen por penlodo. ‘
Efemplo:

CONCEPTO u | VL. - SEP. 0ct. NOV. DIC. X ENERO

EXCAVACION DEL |

TUNEL M| 81 000 -
REVESTIMIENTO | 4| -

T L] 4.500

@@Canou’.endo £os voldmenes a ejecutar por concepto y por perlodo i ba-
sandonos en £04 precios y costos unitorios, podremos pasar al siguiente punto, Lea-
mado profoama. ‘ '

» Este a su vez esdd integrado pon el programa de requerimientos de ne
cursos en obra pon perfode, tanto en vofumern como en dinero y tambiln por ¢t monto-
a efecutar pon penlodo.

EL programa de necursos por perfodo- se divide principalmente en @
Programa de Materiales, @ Programa de Peraonat, Proghama de Maquimaria..
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Para poder poner a estos proghamas en funcién del dinero, hanemos
intervenin ek costo unitario profoma, este no serd necesarimente igual at
costo unitarlo de concurso, ya que el costo unitarie proforma e obtendrd -
en obra conforme al criterio del superintendente y demds pensonal téenico -
que intervenga en el cdleulo de dicho costo.

11.6.2 EJEWPLOS.

A continuacidn presentand Los siguientes ejemplos:

5

8
: 9:.
10y

Monto a ejecutar pon penfodo | obxa por ej‘ecuxé.n.‘l,
Programa. de Materiates. o

Pﬁbgmm de mano de obra,

Programa de Maguimaria. "

Resumen,




03RA : 751 ALROPUERTO MINATITLAN VER. PROFOR M A

2T tzATTS Nl ~,¢,L‘-,<‘|En|w::::cnlkon?s SERPTIEM3IE SITC.BRE [NOVIEVMEREZICIEMBRE EYERD L;Eaasno MARZDO A3 AL IR
1 _S.Acarreo Mat, P/Base. ' |NIKs11765,000( 4,19 {74395,350.00] 588,333 {21465,11527 538,333}2445, 115.27] 588,334 2.4 6]

2 Form. y Compact, Base, CH] 31,000 298.42 [9°251,020.00] 3,166 ﬁﬁ':?ﬁv‘i 5,166 07541 ,63% 5,166 [1'54161 4,000[1'193, 680, 1716,890, 21
| 3 vors. y Compact. Carpeta.n3 | 23,000 21612,94 4,50017919, 41 4,500 3,00007612,940. §0137,115.4

4 $n_iR=1 o Jts.] 100,000 63,258.00 19,206 ¢),25808] 19,206 | 6%5008! 12,857 2 | 48029.04/

$ Impregnacién M-1 Lta.| 325,400 177,d84.24 34,03 177,8844] 84,233 54,234 54233 77,88752]

§_Fogm. y Compact, Sub-Base M3 11,000 327,019 2 2,228 2,000 191,220, 1,158 $8A76. 0

7 S A : 135,491 12,295] 133,49 12,295 | 135,4 11,036] 121616,72] 6,390 -

8 Cemento Asfdltico No. 6. [Kg. [3931,818 '043,998.56 | 593102 h'seé $93,182 1%66,000.48 | 395,464 04199436 (428,409 9 T

Sello sn #lat, de Avionet. M2.| 13,500 | 74.53 [008,15500 | 13,300 00613500 i
0_Sarcido.  [Ha. 33 13,901,905 128,764,468 S| 23,411, 71 €| 2wii.T6 ¢ 3,417 5| 19,509.8 5|1 9,509,460
zvsfzm ; .

- 32,00f 928,000.00 5,800 | 185,600, 5,800] 188 5,800 us,m.nq 3,000 96,000,049 8,600

00]11018,000,00] 8,800 | 203,000 35,000 000 5,800 0 :
3 S.Acarreo p/Tersace 13.44] 904,641.20] 11,772 | 150,215, 68 11,77 215 11,773 0 | 81,836.36] 17,436 | 234,60864 - 14,400 | 19:
Corte Aprov. el Mat. C,.P.i#i.] 16,000 n.zg‘ 329, 200.00 16,000 § 339
3 Porm, y Compacts 90 x cled n3.[ 16,000 30.75] 492,000.00 . 16,000 | 492,000.00!
he s.aca Whes bone 3- [ 36| 30,720.00 : 12,000.] _130,720.00)
h fa o/ m 2211 164.32] 126,844,920 305 ] 63,140,201 M)
Acere de Xq. 3,7 9 08 1,866 | 79,659,.54] 79,65
9 to £'e=250 ¥g/Ca2, | N3, N, 804.3) 206,586.19 43] 206,585,
0 Concreto f'c=150 Kg/Ce2. [M) s 68.30/2617,306. 50 275 311,337 274 |1 306, 56901
1 Defensas Metflices. WL, 238 11,500,00] 382,500.00 127 | 130,500, 00 128 | 192,000, :
2 Sika-Plex 1-A ¥ 575 | 120.86] 9,494,530 207 u;sac.ul 208) 3,807,
a s, M3 | 2,919 0,00[® 757 500 500,004 ns £84 |2173,5
4_Gercado_Pecisstral, (.l ¢,000] 129.97] 519,880.00 2,000 § 59,9400 2,000 259,940
3 o .| 1,075 | 300.00] 323,360.00 8371 161,529 s3a | 161,830 :
| 82, | u 172 | 361,349,
[m. [ 15,310 80.00]r224,800,00 3,027 | 306,160.00 3,827 | 306,160.00( 3,828 | 306,24008 3,020 | 306,240
) 36 ] o[ "123,981.00 1] 61,98 13 61,99
L™ 465 | 140.93] 65,537.24 - 232 | 32,695 2137 32,03689)
0_Trabajos_ pac. P

ta 1.20[1°200,000,00 |166,666 199,999, 20] 165,666 | 166, 6661 199,999.201 166,666 | 199,999,249 166,6661199,999,20 146,665 % 199 999

1

47361,075,9 l’s‘visa,u?.lfs @ 370,467.05 61375 ,469. [17192,018. 42 094,589, 42 9°373,522. 45 [ 315, 396,00
- =




0B RAt 750 AZ2CFUIING MaNiToTLAK, V52, P2 0F OR MY &
2Ez . ™3I TOTAL CPD:S).;O SEPTIEMSRE 3 R = \ RE z . o = z 8 P a9 wARZD A8 RIL
T UUNIBADESUNHJA: £ = cTus z [NoviEws DI-IEVAE‘FE EN ZRDQ FEARE A
Cabo de _Terrad furad 430 102,35 44,2955} 12 _|_50,€05.20] 72 50,605.20) 52 36,548.20( €8 41,793.30| 63 42,219,551 40 23,114.00!
Cabo _de_Paon J 328 615,00 42,435,001 92 | 53.505.00] 13 7.995.00] 21 12,915.60[ 33 20,295.00 13 74335.6C1
Pogonera, . L] 1501 105.74 |__6,114,20 29 3,866.46] 20 6,114,301 21 €,420,541 31 3147794
Tornillere. " j00] 303,11 |_11.821,29) 59 17,833.430 39 11,821.19] 42 12,130.62] 62 18,192.32
22sador_Bta. de.dnfalto. " 150 | 305,748 . 45, 6,114,89] 29 8,366,461 20 6,994,801 21 | 6.420,5 3 9,411.94
0ricial Albaitdds. " 495 492,00 | 39i%24.€0 83 16,152.00] 60 29,520.00{ 62 | 30,504.00] 62 30,504,00
A7te, Osneral " 60| 295,201 11,712,C0 3 9,151,201 25 1.380.0¢ i 2 550,40 2 590,40 I
Checador de Materdales, " 1,222] 474.00( 579,223.00f 224 [106,176.C0f 218 [103,332,00] 217 102,353,00] 140 66,3€0.c0| 133 32,112,00) 13} 36,742.00 52 2:,643.20
Azudante de Albaddd, " 35} 272.37 9,512.95 17 4,630.29] 18 4,902,66 : !
Paon _ " 5,845 263,57]3'540,566,65] 920 242,424,420 1,175 1309,694.75[1,193 314,439.00, 561 ~ [147,362.77] 167 123€2,153.191 329 124%,356.53( 3CO 72,071.80]
2aateillera " 600 JM&E__&QM". 171 34,346, 13) 1112 14,346,11 _78 23,23C.741 35 . 25,315.53) 125 31,2:3.75
farpiatero, " 131 537.06] 70,433.46 36 |, 19,355.16 41_| 22,044,060  S4 29,033.64 i
A7udante de Carpintero . 131 272.37)  35,630.47] 36 9,305.32 41 | 11,167.17] 54 14,707.98 +2
foficia) Plerrgro. hd 39 342,39 13,312.11 13 6,514.91 20 6,857.80
Azudante de Pierrerc, " 39! 272.31 10,622.43) 19 $2175.03! 20 5,“1.4}{
} 9
. SUMA 3'385,987.11 558,931, 61 690,808.39 724,616,01 335,567, 60 [ 433,960.64 502, 244, 139,8£¢,00




Aeroguerto

Yinisisldn Yer, P2 FOR A

Septieabra da 193¢ -

Terz!ziclen da Cbri,

|

< . : 3 TIITI R . = o- .
N svee |2:-_z=¢% [|ua2 swzzzls,.s-zuzar=El, Ezuzaz 2352233 fEiz + 8
Wew 3 =2 21 = ::‘3:?:&“?3?-: 3EPT I EVERE zos -3 =2 E N2 4 E ] 2z 3 T e R ]
Cabls da dcero, 195.35]  23,442.0 20,00f  3,907.00] 20,00f 3,907.C 3,125,6! 22,00 4,237.70]_
Guantes p/¥aniobrista, 62,00 3,596.0¢ 8.00 _ a96.ccl _ 3.cof 46,0 col____324.8 R TIRAY 0.
90,00 129,00} «00] 10,60| . 1.0C)_, 30,0 9G,0i 2,00 130,C0 37330.20
[Scuipos para agua, 233.000  11,383.00 3,00} 864,00|___ 8,00/ 1,864.0 |—-1,398.00" _7.00| 1,631.00 s
icos 260,00} 11,180.00] 8,0 2,080.00 8.00}__2,030,0 1,300,003t 7.00] 1,820,00f 2,140.00 T | i59Ea0
alaa Bl 124 o] 16,492.00] _12.00]_1.596.0¢| 20.00.]_2.660.0d 23.00|_3,724.00—0.c0|—1,330.00]12:€0] _ 2,527.0C oo 3,05).00 . 13364
Pldatico Polistilano., AL 699]__ 59,415,000 111,00} 9,435.0f 111.€0.} _3,435.¢0] _ 111.00|9,435.00__92.c0| 7,990,008 136,00} 11,5€0.CC 1560,
Cenento, Ton 1,126{2,190.1542 466,734 .50} 126008 341, 757,00} 255,00 1 553, 621, 250 309.c0]- 676, 941,75 110:00] 372,427. 50} 111.C0}256,311,15 6041433925 -
Grava ), 360] _525.59_139,130.00 151,€0_] 79,350, 50} _133.€0}._101,421.50. " | __9.c0}—s,2¢3.99) 204,00
rega, i 60,0 132,00 | 47,520.60] 321.00{ 115,560.00_ 155.00f 55,300.00 162,00} 58,120.00 1020,69
adera M2 co| 23,638 950 120.c0_1_50,005.00} sa.col 22,542,30__36.00] 15,023.20% 23.0 9,183.9¢
Clavos, K l___s_uza 28200 |~ "63.58] .00 144.1
Carretillas A 00f  2,620,00! 1.00 9,240,00 9.00] 11,380.0 2.,00] 2,640.00) 2,00] 2,640,C0 +320.00
ates de 39 Lts, F2a, 9.00 ]  27Q.00) __10.€0 360,00 3.00] 90,00, 2.00 60,00 £0,0
laahre de Puis. - 2, 2,400 .2 31.630.,00 . 3,200} 15,240.c0 1,2€0 }15,320.00
oxtas. da G to: 4,000_]__107.5d__107.500. 0 ‘ 53,750,00] 500 | 53,75C.C0
achetes, 26| 120,84 3,320,000 3,00 3.0 | 30,0 I _360,00__3,00] 3¢o.00 % 3.col . __360.0.} 75.00; _kco.co ¢ f_.qz0.0¢ —
afalto fR-3 rxﬁ-oao._o.ej_za.f.nu,oo | 19,226] _5,4cc.03]19,236.§ _5,4c0.08] - 460,63 _ 17.357] _d.999.96]_14.642)  4,039.74 14,5434 4,100,080} —
Lons de 102 10_ ks L2 L | 15,0000 15,000.80] 1.0 15,6cc.C0 ! -
astrillos r_.,.JO 135,¢ 5,550,000 __4.00(...._740.C0). 6.0 1-1_"’-00[ i,_oo___ 140,00} 4.00 § 740,08 .. 6.00.1 1,110.00
éﬂacu‘llht. 10 62, 620,00 62,00 124, «C0. £2.00. 2.00. 124,0¢ ~-2.C0 124.CC
ercéaetroe. 8 513, 4,104.00 | .. 1,026,00  1.00 | _ 513.00 .. 2.0c L _1,026,00
sfalto Fet 331,670 o.sa 198,163.60 |~ 3),023,10_56,945 1 33,023.19 56,545 33,0219 56,345_{ 33,023.10
Yareoma. | 12_] 264,91 | —.30179,64 | 1 s29,94 200 |  529.94 2.00 |  529.99 ..
Acero_de Rafusrzo,. . | 3.732)  17.5¢] . )
81 26 SUSUPN [ -
3510 .
J . - 0] 1, 711.20 " 2,816.33 3.co 106,95 |
.... 10,250, _£07,1 ‘ po1,254, 303,254.00 33.00 4 2,001,000 e
3031,313.1 " 0.30] 969, 5 £51) 113,636 .2 177,954:60 122,522, 7¢f €24,137 |127,321.00
. 255 76,3 173,550,606 83,908 .7 83,£C5,50
13,524,021 7,163.04. - 11168,0¢ . -
- o] 634 63. ... 68200 1,00 LG.eq 2,24
Capillea de .Ralz, | s6.0¢] _y1,200,00 . 2,016,0 2,072,00] 37.00 | 2,072.c¢ €200 ) Jo.en} v,520.00
3 RESL) DI BRY 784550 45,116.25 22,:,_:',3.}:l 233,00 22,622.40 .
suh - 5'515,118.18 71,766.95 | 11435,997.36, 11475,198,94 524.843.,45 59,5610 17835

b

| i

i
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OBRA t 7151 Aeropuerto Linatitdn,Ver, PROFORMA Suptlembn'd. 1930 -~ Terminacién de Obra.
RECURSOs, yor ToTAL|COSTO ’ e ' FEBRERO MARZO
I-MAQUINARIA U UNIDADESu:Fn':D”,dPORTE SEPTIEMBRE OCTUBRE NQVIEMBR DICIEMBRE ENERO
1I-RENTAS . :
Cargador 85 4444 Hree| 1,706 | 650.54]1'109,821.24] 263 [171,092,02] 285 |185,403.90] 284 184,753.36 | -197  [128,156.38] 281 |[182,801.74] 236 |153,527.44] 160 1104,036.40]
Yotoconformadera HUBER " 2,003 | 422.61] 850,713.93. 341 144,110.01] 341 ]144,110.01] 341 144,990,011 255  1107,765.55] 356  [150,449.16] 239 101,003.79 140 | 59,165.4Q]
| Conpactador Vibratord SP-54 1% 669.42] 141 | 39,669.42] 141 30,669,421 105 28,335,30 | | 45,066.62] 97 | 26,176,421 140 [ 37,780,40 |
Plagta de asfalto T%-20 . 156,843, 141 1235,265.55] 141 2352265.55 ] - 94 ]156,843,70] 102 ]170,192.10] 148 146945.40.
| Esparoidar SA.18 L 1.973 141 ‘94 S2,467.98) 302 | 56,933,341 148 | A2,603.16
 Coapactador mgersoll Randl) § 144,001 149 0,716.00} 141 0,716,001 =94 | 7,144.00] 102 00| 148 1 11,248,00
| Compactador ffn. 1319 L 11,200,001 141 0,00} 141 16,920,00 § 104 | 11,280,00] yo2  112,240.001 148 __117,160.00
Planta de Lus de 125 K.Vod, |* | 65,190,000 251 250 52,750.00 } ‘104 114 24,054,001 166 1 15,026.00!
TN 265,013,85 : 674,296,211 032,20
- Suma :
Bi-CONSUMOS | !
Cargador B 244md 0.} 1,706 | | 27,507.11] 191 | 201 | 29,309.79] 236 [ 24,631.24]- 160 ] 16,734.40
| Motoconforesders EUDER hd 2,013 | 6! 341 - 115,6 8! 255 11,740,20} 356 ' | 16,390,24} 239 | 140 3
| Coapsatador. Vibratorto SP-54 {1 * 9% _| |_3.015,64] . 5,05,64_§ o 105 | %#2.601 167 1 5,690,040 91 | 3,309,641 1401 4.176,80
: = 120 1 540,29 141 176.175.25 | 6 | 194 190,70.%] 102 ' ]55,105.50] 140 | :
| Baparoldor 84-33 4 320 1 s g YT RN T 7 GETTIN KW ETTEN IRt TR VTR Y I
| Coapactador $/ms 1379 ul 120 _J 0] o4 1 J,207.281 143 - | 4,810 141 I-GMM_MJL_M&.JL_.
[ Plapte de Lus de 125 XoVohs {% 1 1,200 } 160,8: 00| 309 | 49,69).32} 2 2 0,205.00 1704 | 16,72 14 | 166 1 26,6912
- 06 1550161,8) 171,123,117 i [155,824,56 27,956.80
uma . 5 2
€-OPERACION ) . . . ]
Carpdop 85 404~ JHral 1,706 | 62.491 106,607.94] 263 16,434.87] 285 17,809.65] 284 17,741.16 | 197 12,310.53 1 231 - 117,550.69 | 236 14,741,641 450 ] 9,998.40
| Motocontoranters HIAER. *1 2 nu__}__ﬂ.ts__.mun.n. YT My 21,2 M1 | 21,293,861 dss ol a6 12 | 230 114,927.94} 140 | 8.784:40 |
1 1o SP- [ y,w_r__q;‘n_ | __ 61,968,508 141 9,48,81) 147 9,438,81] 141 9,488,81 ] 105 6,849.15 | 161 0,8 6,327,311 140 | 9,132,20 |
|23anta de Astalto .20 L 220 | 296,00 ] |94 22,824,001 141 | 1 4,136,000 " 0a [ 27,820.00] 102
| Bsparoidor 1-35 . 120 91,24 a§:¢§z.§ 9 8,516.56] 141 12,864.84] 141 12,064.84 1" 704 8,516.56 | 102 306,48 1 13,%03.52°
| Compactador Ingcraca Randll | ° 62, 44,992,801 94 874,06] 141 8,811,09] 141 ° | 8,813.09F 94 5,874.06 | 102 [ 94 1 9,248.52
| Compactador 8/a, 1379 " 120 6%.23 | 46,965,50] 94 6,131.62] 141 9,197.43 | 142 9.197.83 [ 6,131,621 102 6,653.44 1 9,654.04
| Planta de Lus de 125 K,.Y.A. * ! 1,200 44,321 53,664,001 109 | 2571 11,493,04] 250  11,180,00 -‘w; __q,gg,g_g 14 5 1:423.52
| = .
L. sum 118,743,62] 109,547.66] 132,799.12 132,423,191 83,144.10 108, 312,36 19,640.49 27,875.00]
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- - DECEA TN S CTuence NOVIiEWNRE Dic muB At € N € R O TE e w1 n
LI I N \MPORTE LTV waTvaias [ aaauanis §rve vy oluiveniaves Tuawuianis IS TS TATERIALED [ WAGuNe R L7 S E Y IV o) uiveaii s [ waguininia JC 7 € Y1V o] WATUANCAY [ GAGuwART TP T c T wiTiREaLLy b e eTas
e TetvARIAWLES SeBUTARIS I ] _sansosay 763,013.83 262,836,31 S13,306.0 fav.a88.00 | AR
194,093, 4 408, 908,0 141,008.02 " 128,756,02] MW04A51.02 . ‘ JYPRTIRY:
610 A28 QLRI b 349,183,08 149,30), 12 oy 42,8800
164,073, 6 190,303, 12) 130, 821,18 - B 295,623,101 104, 921,36 RUTT LI
121.766.98] 19415,992.36 SATS.290.84 - £21452.50 324,08\4 639,940 vg; e
T T . 430,808\ 734,646.01 114, 561,60 . A31.960,64 02,244.91 . o o]
” v 8gaTAISY Mﬁl‘l{:—————«- J— 202 £°1568.40), 399,826.62 ol 10264,606,12 19436,301,12 .
Tieiet : s JURTRIIRT ORI E— 10819,938.61 4 wetp.onen| 2218, 1811 ]
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Tuwa convo - 1810,0. 9194),110,54 ’ $910,154,91 - £3143134.50 “41008,219.29 ool ]
semi Gi6CUTADS sneh 41991 12490, 412,08 __16'220,461.68 16'213,460,00 1r192,018.92 81094,589.42 313130 522,85
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S vaBIARLEL MABVINARIA 281 .04 204,018, .‘\ I
44,8164 44,016,00 1
Sao 32, £4,342,80 - ¥ —!
199,99 714993.00 N
73:751.34 13, 191,94 - '
139,00, 320,00
eI 140,400.00 _140, 400,00 - "
vaeiny — 17,300, 11,300.00
1w - 193,103.04 197,120.00 1  73.13094 | 381,650.00 : .
Tuws € 15500504
TR 1938 . 00 . | Y B |
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11.6.3 2a. PARTE

@D Antiisis de condiciones contractuates respecto a: fonma e --
pagoe, {6amulas de ajuste y condi{ciones fi{nancieras del cliente.

Eate andlisis es fundamental para saber principaimente fa veloci--
dad de pago de £as estimaciones, el monto del anticipo que ef cliente nos --
dard, as{ como fa amontizacibn del mismo, el monto det fondo de garantia,

@ esta infornmaciOn es fundamental para poder hacer el pro-
ndstico de necesddades de efective en obra, Lifmese {lufo de efectivo @
( visto en el punto 11.5.1 ). ‘ '

Una vez que caleulamos ef flujo de efectivo tendremos que ver
ok efecto que causa Este al flujo consolidado de fa Empresa, para despuls -
determinar, &0 es necesario: ‘

1 moupom necwuo.s de te/cwm, pon Lo negularn préstamos bam:a -
nios y a La vez seleccionan eb Lipo de créditos aplicables.

Una vez que sabemos ef tipo de medoto que neces.itamos, catouta--
hemos Lo que mws cuesda pedir ducho crbdite, es decir caleularnemos ef coua
pon {Lmnmem ‘ { vuto en ek punto 11.5.1 ) »

@ En el caso que todo et 5¢mnwmcento sea intenno, es dewr. -
que sea uma Liwersifn propia @ , entonces tendremos que ver s es uma:.
£fnvens{6n atractiva o no, en dado caso que sea atractiva, 6alumdM.¢m06 da -

puuta §imal. v : )

En o caso que no sea:atractiva, temtnmos que. proponer moda.ﬂu.a '
ciones . pana mejonan el proghama de glu;o de efectivo, de ial manera quc
Lo hagamos mam\w pMa Los mvmwmm y asl Uegau a una pnopuum -
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CAPITULO 111

ORGANTZACION

111.1 DEFINICION
111.2  ASPECTOS DE LA ommmﬁon :

' m.; LOS PRINCIPIOS DE LA ORGANTZACION
111.4  SISTEMAS DE ORGANIZACION

\ 11,5 IMPORTANCIA DE LOS ORGANIGRAMAS

111.6 . DEFINICION DE FUNCIONES Y QBLIGACIONES
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111 ORGANTZACION

111,71 DEFINICION,-

Hay vandes definiciones de Lo que es fa organizacifn, aqul presen
tan€ La definicidn que trate de englobar Las ideas de diferentes autores, --
acerca de £a oaganizacidn, estad ddeas no discrepan mucho unas de otras, -
pero 8{ tienen adpectos muy particulares cada una de ellas. ‘

La definicidn de Agusiin Reyes Ponce, es fa que mds se apega a La recopila--
cibn de ideas acerca de fa organizacibn, y £a def<ne como:

Onganizacidn es La estructuracién téendica de fas relaciones que -
deben existin entre £as funciones, niveles y actividades de Los etomentos ma-
teriates y humanos de un organismo sociak, con el §in de toglum su mdxima - -
eficiencia dentro de Los planes y objetivos sedalados.

111.2 ASPECT0S DE LA ORGANIZACION.-

1.- la 0ngauzau6nu oL elemento fime dek aspecto tedrico.

2.- Es {mportante que no confundamos fa Crganizacién con La AM—-
" nistracifn, aino que La veamos como parte de éada.

3,- Hay que tomar en cuenta que fa Organizacidn es ef elemento §4-
nal del aspecto tedrico, por Lo tanto se presin a confunciones
" con nespecto a fa integracifn, ya que ésta es el primer aspec-
o prdetico de fa Administracibn.
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Es decin; se debe precisar primenc como debenla sen nuesira onrga-
nizacibn y después integharia como resulte mds conveniente, de acuerdo con-
Los elementos de que disponemos, pero &in pe/na'en. de vista aquellos a que de
benemos tendex,

111.3  LOS PRINCIPIOS DE LA ORGANTZACION.-
Paincipio de £a &pem&izac.édn.

la divisi6n de trabajo es el medio para obioner una mayon especin-
Lizacifn y con ella mayor precisibn, profundidad de conocimiento, destreza y
perfeceifn en cada una de £zs personas dedicadas a cada funcidn.

. La especializacifn 5680 es Atil cuando se tiene conocimiento -
general del campo de que dicha especializacifn es parte.

. Lla cspecializacibn tiene como LImites Los que <mpone L4 natura-
Leza humana del trabajo; cuando no se¢ reconocen fdeilmente, se
uo.ga a una super-especializacibn que produce monotonia. -

Principio de Za Unidad de Mando.

- Para cada funcién debe. existin un solo jefe.
En este puinedplo se establece fa necesidad de que cada sub- ondinado no am
ba drdencs sobre una misma funcifn de dos persomas distintas.
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Principio def Equilibaio de Autoridad-Responsabilidad.

Debe precisanse ef grado de responsabilided que comresponde al je
fe de cada nivel jendrquico , estableciendose af mismo tiempo £a autoridad-
comespondiente a aquelia.

Principio del Equilibrio de Dineccibn-Contnol.

A cada gnado de defegacibn debe comresponder el establecimiento -
de Los controles adecuados - para asegurar £a unidad de mando,

111,4 SISTEMAS DE ORGANIZACION.-
Hay tres sistemas dundamentales:

1.~ Organizacibn Lineal.
2.- Onganizacibn Funcional.
3.~ Onganizacibn Lineal y Staff.

. De los cuales el mds usual aomumente en Empresas gnandu, es el Sutema
de Omamzauo'n Lineat y sm“
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1.- Ongandizacibn Lineal

Es aquelda en que La autorddad y responsabilidad se tramsmiten uu.tegmnmte
por una sola Linca paaa cada persom 0 gnupo.

ASAMBLEA DE' ACCIONISTAS

W | GERENTE GENERAL ,
| - - L . N
. o GERENTE ' DE ’

© CONTRALOR ] mmﬂf‘m .. | GERENTE COMERCIAL | -

' ‘mm' 1. me JeFe | [JErE JEFE
" . DE € VENTAS
ENERAL] | CATERO uuceu UONTATY §CABADOS |LOCAL




Ventajas:

Desventajas:
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Es muy sencillo y claro, .

No hay conftictos de autonidad ni fugas de nespomsabitidad.
Se facilita fa adpédez de aceibn.

Es mds Muc y Ltk en fa pequena ampresa.

Cada jefe adquu/te uda su autonidad, ya que para sus sub-on

© dinados es ef dnico que la pasee

 Se canece casd .towmente de £08 benedicios de fa 'upedia.uza-

cibn. .
Es difleil capacitan a un jefe en Lodos zaA a&peoto que deben
coordinan,

Los jefes estdn siempre 'wtgado.s de dwiuu.

' 2.- Organizacidn Funceional.

Observando Las ddvemja& del sistema de a@WMn Lineal, nos -
damos cuenta que el jefe debe tener conocimiento de por Lo menop § campos. -

l.-

Toman tiempos y determinan costos.

2,- Hacer proghamas.
3,- Ea.tablgca Itineranios de trabajo.
4.~ Vigilar ta disciplina det frente, -
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5. Cuidar el Abastecimicento opontuno de Materiales, -
Maquinania, ete,

6.~ Dar Adieatramiento.
- 7.- Llevar ef Control de Calidad.
8.~ Cuidar el Mantenimiento y Reparacidn.

' Como vemos eddo es casi imposible. De aqul suwrglo fa {dea de ali-
viar de trabajo a Los feges de cada dnea, dividiendo of afea entre 8 especia
. Uistas, uno por cada actividad que se Aem&vufn Y que Los § tuviendn Awtalu.-
. dad .sobu la totalidad del personal.
_ Pon efomplo: Un departamento de. p'wducuo'n Y un depan-tmen«to de -
pemmz ambos con autoridad en sus nespectivas especiabidades sobre zodo -
(A pmanu aupwtwo. -

" ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

€| GERENTE GEWERAL




Ventajas:

Desventajas
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Mayor capacidad de £os jefes por nazbn de su especiafizacitn y
por o mismo mayon eficiencia.

Descomposicibn de un trabajo de direccion, complefo y diffeil
en varios elementos simples.

Posibilidad de ndpida adaptacidn, en caso de cambios de procesos.

Es muy difLcil digerenciar y definin La autonidad y responsabili-

dad de cada jefe en Lo aspectns que son comunes a varios.

Se da por ello con mu.chd frecuencia dupucidad de mando.

: Sa/tge por £o méamo ﬁugu de nupomabbudad

Se Aeahce La iniciativa pana acciohes comines.

Existen facitmente quebmntmientaa de £a disciplina y nwnm‘oéoa‘

. conglictos,

3. Onganizacitn Lineal y Staff.

Trata de aplwvechM £Las vewtajaa y euu‘m Laa duuentaja.o de toa dos
: Autem anteriones.

a)

b}

De la Onganizacibn Lmeal conderva La autoudad u aupomsabuu
dad integhamente transmitida a trav€s de un solo jefe para cada
. funcidn,

,Pe/w la audfoudad de Lenea meube asesonamiento AM\M.MC' de -
eenicos upew&czadoa para cada funcidn.

' EAte sdstema de o/cgamzaudn es b mds utilizado por. fas glumdu Em-
: pfmao entre euu m Empauw.s Cammctom { ver grdfica ).
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ASAMBLEA DE ACCTONISTAS

GERENTE GENERAL

- Y Wy ) e Gr TS AR Am e e W tm ey e e el w e @ mee A e om A W e
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Lo mfs impontante en el aspecto de senvicios es que el Jefe Stagf -
haga notan constantemente que no obra con aufondidad propia, sino duogada -
que Lo hace a nombre 'y en nepresentacion de £a:Linea.

Por consdguiente, asume fa responsabilidad de conseguir en ek mayon
grado posibe La autonizacibn de Los Jefes de Linea. .

No obstante fas ventajas que supone fa combinacifn de Los sdstemas -
Lineal 'y 6unuom€ el Sistema de Onganizaci6n Lineal y Staff tiene ciertas -
duvemjaA ‘

. Se confunden a veces £os campos de autonidad Lineal y Staff.
. Loa jefes de Linea tratan de nilificar a Los Staff, conude-
ndndotoa como {ntaisos y «ted/uco&. '

. Los gunuomwm Staff, por su parte consideran como <ncompe
) tmtu a Los _yegu Lmealu. .
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Ejemplo de Depantamentos Sitadf.

Para £a obra un Stagf send La vigikancia, y ef departamento de ma--
quinaria, ya que presdan un servicio a fa obra.

Para £a Empresa Constructora un Staff serd £a Contralonda fa cuak -
comstard de Auditoria Externa y Supenvisitn de Almacencs. [ ver 4ig. 3.4 )

1I1.5 1IMPORTANCIA DE LOS ORGANIGRAMAS. -

En £a Onganizacin de una empresa es impontante que su organizacifn
se reflefe | gragique ) por medio de Onganighamas, ya que estos nos indican:

1.- La Divisitn de Funciones.

2.- Los Mivekes Jertrquicos.

3.- Las Leneas de‘Autam'dad y Responsabilidad.

4.- los canabes §ormales de Comunicacibn.

5.- la Natwafern Lineat o Stafd def Departament.

6.- Los jefes de cada grupo de Empleados, Trabajadones,-
' ete.

7.- Las Relaciones que exidten entre £o0s d,c'ue,uo‘sv puestos
" de & Empresa y en cada vepwmmento 0 Seccibn.

EL legamgma que a continuacidn se muestra, eA el organigrama comin
de §7.7) Empauaa Cons tructoras ,



ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA CONSTRUCT%)RA
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111.6 DEFINICION DE FUNCTIONES ¥ OBLIGACTONES.

Et dltimo paso que supone fa organizacifn, una vez establecidos

Los diversos depantamentos y nivefes jendrquicos es fa definicifn precisa de -
Lo que debe hacerse en cada unidad de trabajo Liamese "puesto”, por tal motivo
se presenta a continuacibn £as funciones que deben desempedarse en una Obra de
Construecibn y quienes Las deben desempeitan,

FUNCTONES DEL SUPERINTENDENTE

Analiza y apwueba o modifica La planeautﬁn detallada de La oblm

" Coondina Las actividades de £a Obaa con el cliente.

Formula Las estimaciones con el cliente.
Formula precios unitarios y reclamos.

Coondina el nequinimiento de necursos de £a Obra con Oficima Matriz, 6 -
con e Jede de Superdintendentes.

Somete a La consideracifn y apaobauﬁn det Jede de Superintendentes todo
aquello a que requiera el Vo. Bo., del Jefe de Supenintendentes.

Formila el Cuaderno Mensual de Obna para su presentacidn al Jefe de Su--
perintendentes, vigila el control . adwinistrative contable de fa Obha
autorizando todos Los movimientos. -

Toma decisiomes sobre modificaciones que mejonen el nesultado de La Oblw. '
Es responsable de La imagen de la Empresa ante ef cliente.

" Comunica al personal fas pollticas de Empresa.

Preside Las neuniones putod«.caa que se celebran en La Obra con gbjeto de
nevisar fa mancha de La misma,

Revisa La utilizacibn adecuada de Los necursos asignados a su obra.

1.~ Maquinania.
2.- Efectivo.
3.-  Materiales.

4. Pexsomat.



3.-
4.-

5.-
b.-
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FUNCIONES DEL JEFE DE (BRA

Revisa y autoriza La planeacibn de Los grentes en La efaboracidn del
proforuma,

Consolida La planeacisn de Los frentes para someterda a £a aprobacibn
def Superintendente.

Coondina y supervisa La actividad de Los §rentes.

Verifica que la aplicacifn de £os necursos en Los frentes sea fa pre-
vista.

Visita y revisa Los grentes.

Autoniza das plantillas de £os grentes; £a bonificaciones del personal,
o4 cambios de puestos, Los pedidos de Los frentes, Las solicitudes de-
equipo, Los programas de utilizacifn, etc.

Recibe y concentra Lo infoamacifin de Los {rentes para su presentacibn -
at Superintendente.

Atiende al cliente en ausencia del Superintendente.
Informa de Lo realizado en La Obra al Superintendente.

Conunica a Los Jefes de Frente Las estrateglas y situaciones de fa Obra
y de fa Empresa. )

Canatiza Las instrucciones del Superintendente a Los frentes.
Participa en fa elaboracifin del Cuadeano Mensual de Obra.
Revisa con el Superintendente Los Estados Financiencs Mensuales.
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FUNCIONES DEL JEFE DE FRENTE

Planea fas actividades de au frente, sometiendo su propbsito al Jede
de Obra para su aprobacién, cotreceibn o modificacibn.,

Coondina y ‘;upuvua fas actividades aprobadas de su Frente.

Controla £a aplicaciln y utilizacibn comrecta de £04 necunsos puesd--
£os en sus manos, recunsos pon Los cuafes es nesponsabilizado.

Informa de Lo healizado y efecutado en su Frente af Jege de Cbra,

ACTIVIDADES DEL JEFE DE FRENTE

Recornren el Frente qa).e 4e Le asignd para conocerlo.

Leer y comprender fa parte def concurso que comresponda a su Frente,
Enlistar Los precios unitarios de concurso que £e correspondan,
Estudior fas especificaciones generales y complementarias que corres-
pondan a Los conceptos de trabajo de su Frente.

Re-estudian £os precios unitarios con objeto de familiarizarse con -
ellos.

Desglosar Los precios de concurso en mano de obra, maquinaria, mate--
ndales, sub-contratistas, fletes, varios, 6.6.0., 6.G.M., impuestos y
En base al desglose anterion, determinar cuales son sus gastos §{jos-

‘para tener una idea del punto de equilibrio del Fente.

Fomm‘un programa de ejecucibn de obna, en base af punto de equili
brio deteaminado. ' '



13.
14,
15.

19,
20.
1.
22,
23.
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Ue/u:ﬁcaa 44 el proghama es congruente con ef proghama general de £z
obra o con el de concunso.

Determinan, en base al proghama gormulade, Los hecursos necescrios -
para LLevarlo a cabo.

Obtenen ol visto bueno def Jede de Obra de Lo hasta aqul, planeado.

Proformar, una vez aprobada su planeau"zfn, con datos actualizados y-
extra polados cada unc de £os conceplos de trabajo a reatizan.

Solicitar ak Jefe de Obra el equipo , personal y material necesarios,
Determinar sus cosdtos y resuftados.

Resumin por mes; £a obra pon efecutar, ef costo directo, gastos genera
Les det grente y el resultado a este nivel.

Formulan phagm de suministros para el grente.
Formulan programa de ufilizacidn de equipo.

~ Fonmulan programa de reparaciones mayores y mencres de equ,ipo;

Forumular programa de necesidades de efectivo.

Determinan existencias ménimas en afmacén pamra su frente.
Proyectan fas instafaciones de equipoe necesarias.
Proponer table de bonigdcaciones.

Proponer plantilla de personal pon mes.
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COORDINA ¥ SUPERVISA

Discutin con sobrestante el programa de actividades semanal.
Verificar La informacidn proporeionada por topografla en el campo.
Recorren diariamente el {rente, ‘

Observarn rendimientos {nstantfneos de equipo y perdonal,

Anatizan ‘dianiamente Los avances reportados,

Vigitar fa entrada y salida del persoml,

Recibin fa visdita del Jefe de Obra, mostrandole avances y codlos, pal«.-
ciates y acumutlados.

smu,m autonizacidn del Jefe de Obra, para acauw modificaciones -
a Lo preestablecido.

Caleubar Las bonificaciones semanales y solicitan su outorizacidn,
Revisan y autonizan diariamente fos neportes de tiempo extra.
Revidan ¢ autorizan dianiomente Los vales de Salida Je almacén,
Clasifican semalmente La Lista de raya,

Obtener £os datos necesarins para fa 60Wn de nmevos preciod ---
unitarnios.

Revisar bitdconas de maquinaria. _
Verificar si Los costos y exogaciomes van de acuerde a Lo planeads.
ImpLementar wwt/colu de acuerde a las necesidades de su frente.
Verificar s La operacibn del equipo es corects.

Comentar con el personal a su cargo Las md«.kcauauu, que en las ac--
&v.cdadu dw.uaa 40n susceplibles de Llevar a cabo.
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1.~ Comunicar al personal a su cargo £as pofiticas de Obra de empresa que
te sean comunicadas a &£,

2.~  1Informar cn foama Aaﬁw, al personal de fa situacifn de £a Obra y de-

Lo Empresa.

3.-  TInformar al Jefe de Obra, semanal y mensualmente:

a)

b

]
d)

e)

Volimenes éjecutadoa.

Costos por concepio de Obra,

Comparaciones de Lo nealizado con Lo pmofoumado
Avmce tentativo del frente.

Probables reclamos.
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* FUNCIONES DEL INGENIERO MECANICO

RECEPCION DE EQUIPO. -

1.-  Recibir el equipo que Llegue a Obra. _

- Revisar que Los datos de emfo coincidan con Los datos ”&mcda. ‘

- Etaborar Los controles de Aecepeiln y calidad.

Solicitan, en caso faliante, doctmentacifn del equipo. _
.- Efectuar y supervisar Los avaluos de Ltantas { recepeidn y emvlo l:,;

e - w ~N
. . .
\ .

MAQUINARTA EN OBRA.-

l.- Elabom Y Aupuvda Programas de muzauan del equipo.
2.-  Plantilla de personal equipo aunition y hovumients.
5.-  Programa de manteniniento preventive diario y sememal.

4.~ Coordina tas actividades del compo dianimmente.

5.~ Coondina ek buen funcionmmients y operacitn ded equipo.
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6.~ . Coondina Los movimientos interncs de fa maguinardia mayoh,

7T.-  Supervisa £as refacciones dmpontantes,

8.- Responsable de £os vehfculos en obra, programa ef mantenimiento mensual.
9.~ Supervisa equipo rentado y Lo controla AmaMem.

10.- Supervisa que €a utilizacddn del equipo sea £a programada en §orma sema-
nal y mensual,

CONTROL DE OBRA

1.-  Etabora en cooudmau&n con u Jede de Obra et pnognama de uuuzaudn
o Mimestralmente.
2.~ Lleva grdfdcas de utilizacibn diania y mensual.

5.~ Elabora imventario {(aico de maquinaria mensuatmente.

4.-  Formula mensualmente umm de honas de utilizacibn de equipo a 064.0«.— .
n Mwuz. '

5‘.- v Elabora y e;ecwta Loa 5ouumdu y Lcmudauanu de m Aeparaciones -
mayones .
6~ Revisa sematnente Las evistencias mixinas y minimas de a.tmat;e‘n.
7. -‘ Formuda ped:.doa y autoniza vales de consumo. -
.- Etabona programa de reparaciones mayones Mumﬁnmte.'
9. tlabora programa de u«to&cmu&n de equipo valorizado. -
, 1‘0;'-_ &pvwaa bitdcora de- eqtupo

‘H‘.- Revisa: honas tabajadas y ampas pMddoA ‘dianiamente.

‘ 12.- Repo.tm at Jege lmdwto 7N Auancu de Tmba,o
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ADMINISTRACION

Formula provididén para renta de maquinaria,

Revisa Lo4 cargos de equipo y rechaza rentas {napropiadas.,
Obtiene mensualmente Los costos honarios de equipo menoa.
Coondina y pide autorizaciln para bajas y venta de equdpo.
Efabora prorvateo de costo del taller mecdnico.

Responsable de Los fLetes y seguros de emvio de maquinaria,
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FUNCIONES DEL JEFE ADMINISTRATIVO.

l.-  Control,Supervisi6n y Representacién.

De comin acuerdo con ef contadon de £a obra, se fijandn pollticas para el
desamollo adecuado de toda fa contabilidad, nespetando ek proceso que {&
ja oficina mataiz, plancar ademds £as funciones de Los jefes de departa--
mento y auxiliares, haciendo hincapié en cada trabajo que temgan’ que desa
mMollar asf como el tiempo §<jado pa/za. su entrega. '

2.~  Pedido de Efectivo.

" Se emiéand a oficina matriz €08 funes de cada semana un programa de necesi
dades econfmicas de La obra, wutilizando £as foamas que para .tal cfecto . -
existen, solicitando a f4in de semana ef monto awtorizado 4 fecha de depd-
sito para pwceder a formubax ef programa de pagos en obias.

3.- Pago a Proveedones.

Se necibindn Eas facturas para au nevisibn en la caja de fa obra y se entre -
gord un contranecibo ef cual se exigird al momento def pago de £a factura.
Et programa de pagos se efaborard en funcién del eﬁecauo enviado por 054--
cina matriz y La auugucdad de £a 6actwm
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4.~ Créditos con Proveedones

Estos se abrindn aprovechando £as nelaciones existentes de la Empre
sa y sendn.a 30, 60 y 90 dias, dependiendo de £as condiciones y necesdidades -
de fa Obra y de acuerdo a fLos materiales que suria cada proveedox.

En Lo que nespectn a Los combustibles y fubricantes, generalmente -
Los concesdionanios de PEMEX, solicitan un fondo y pago semanal, estas condi--
clones seadn acepladas pon La Obra,

5.- Relaciones

Se mantendndn relaciones con fas autoridades Municipates, Estatates
y Fedenales, ete., con el f4n de darle solucibn a Los problemrs cuando se pre
senten.

6.- Fiuma de Cheques.

Los cheques fonmulados para ser entregados a su benedicianio, debe-
adn sen finmdos por el Superintendente de La Obra y por- ef Jefe Administrati
vo u otha persona autonizada para al efecto, debiendo £Revar siempre fa fir-
ma def Supenintendente.

, Las pblizas de Egnesos sendn finmadas por el Jefe Administrative -
cuando 6atas ya hayan sido nevisada por el contador y posterionmente serdn -
autorizadas , '
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FUNCTIONES DEL CONTADOR.

.-

Revisidn de ¢ p6lizas de diario, pélizas de egresos, pblizas de ingnre-
808, pblizas de almacén , eilc, y La fornmubacién y envlo oportuno de -
dos cangos y abonos a oficima matriz.

Vigilan el pago oportuno de impuestos municipafes, estatales, {edera--
Les, IMSS, ete. ‘

Control de sabdos de proveedores, control de anchive, cancelaciln men-
sual del cosdo de maquinania, conciliaciones bancarias y elaboracién -
de balanza mensual.

FUNCTONES DEL CAJERO.

1.-

Se establecend un fondo fijo para pagos menohes e Lmpreviaios, adem--
pre e conservard dicho fondo por medioc de fustificaciones de acuer--
do a £a reposicibn del efectivo. V dnicamente se dispondrd det fondo-
<o con la autorizacibn de fa Superintendencia y en awsencdia de éste,

el Jefe Administrativo, '

la caja cubrird inicamente £0s pagos de :
Lista de raya, Liquidaciones, pago a proveedores y compras menones. _

Se pagardn documentod debidamente autorizades y revisard o8 requi---
aitos giscafes tales como, negistro fedenal de causantes, cédula de -
empadronamiento y de ser posible contra factura membreteda con folio
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Los pagos sendn operados con cargo a fas cuentns connespondientes y-
af sen pagados deberdn tenen La clasificacibn contable ademds de Las

 férmas autonizadas pera el caso.

7.~

10.-

En Las p6lizas de egresos se anexardn todos Los comprobantes, justi-
§icando el imponte del pago.

AL tenen foxmulados £0s cheques pwia pago de proveedores, deberd avd
santes teléfonicamente a cada uno de ellos pana que pasen a cobhar -
Los. ‘

Los cheques que no sean cobrados por el paaueedolc en.un plazo no ma-
yor de tnes das deberdn cancelarse y deonM del efectivo parc pa-
gar otnos proveedones.

Debend Léevar un control de aviso a pnoveedolcu'ar_:dmndo hora y fe--
cha del aviso de cobro, para aclaracibn posienion con el proveedor.

.~ Los salanios que no sean cobrados pon el trabajadon, se depositardn-

en e banco después de dos dias de La fecha de pago, y en fa ficha -
de depbsito se anotard £os nombres de Los beneficiarnios.

Todos Los cheques dendn proiegidos por fa miquina protectora y 84 es-
posible cruzantos, considenando que ef puoveedou o beneficianio tie--
ne cuenta bancarda.
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En ningdn caso se §irmard cheques en blanco y ef cajero | a } send
nesponsable de fa chequera bancaria.

Leevard un Libro auxilian de bancos, en el cual anotanf Los .ingresos
y egeresos debiendo repontan dianiamente al Jefe Adminisirative Los-
saldos de bancos.

AL cancelarse un cheque e procederd a recorntar el folio correspon--
diente y se anexarnf al Libro auxilian, registrando la cancelacifn y-
nepontando el nuevo saldo.

EL cheque de Lista de raya se foxmuland a nombre det cajero (a ) -
0 pensona responsable, quien Lo justificand por medio de Los recibos

de pago debidamente finmados por Los inabajadones y depositando el -

sueldo de Los no pagades.,

EL Jefe Administrativo o Contador efectuardn arqueos de caja por Lo-
menos dos veces al mes, sin ser obligatonio um fecha y hona deter--
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FUNCTONES DEL JEFE DE PERSONAL

1.-  Establecer programa y controfar actividades def departamento,
2,-  Altas y bajas del personal,
3.-  Elaboracidn de Lista de raya,

4.~ FormulaciOn de la p6liza semanal de nayas, fas cuales deberdn ser -
entregadas a mds terdan Los Lunes de cada semana. :

5.~  Etabonacifn de necibos, préstamos, justificaciones, ete.

7 .-  Checar pmaf&hamcnte con el tomador de aempo; par verificar asis-
© dencias 4lsicas contra Lo anotado en Libretas de tiempo.

7.~ Revisan fos campamentos y poner sofucibn a fas anomatias encontradas.

8.-  Etabonacidn de Libretas de tiempo y tanjetas semanales.

9,- Checan atencidn medica a Los thabajadores.

10.- . Checar anitmeticamente £as horas extras nepontadas pon Los Jefes de -
- Frente.

11.- " Control general de Invvpuumb, I.S_.P.T. e 1.8.R., ele.

12.-  Etaboracibn bimestral det pago’ de INFONAVIT,

13- EtaboraciSn amuat det T.S.P.T. e INFONAVIT, |
.. So;tenm nelaciones coordiates con Los servicios médicos. A
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las Listas de naya se elaborardn de miercoles a martes y deberdn -
sen enthegadas a cafa £os jueves por La tarde,

Para £a aplicacibn del tiempo extra y bom:éiéau’anu send necesa--
nia una aefacifn presentada por el Jefe de Frente y autorizada por ef Su----
perintendente de La obra, debiendo aparecer en Lista de raya dnicamente  --
" honas exinas”.

Las Listas de naya deberdn estarn fimmadas y autorizadas por Lo --
Supenintendencia, antes de proceder al pago.

Para dar de alta a un trabajador se nequiene Lo siguientes docu--
mentos : ' : ‘ k

al Soticitud de Persomat.
b).  Exdmen de Aptitud autonizado,
el Exdme‘nvmtdéco. o
d)  Afiliacibn ak Sindicato.
e) Registro Federat dé. Causantes.

§) Ldcencia de Manejo [ en su caso l B

FUNCIONES DEL JEFE DE ALNACEN.
.- Controlard bdsicamente Lo siguiente:

a) Materlates.

.b) Refaceiones.

o) Atfeutos de Comiumo.
od) ‘_Ihvwianu‘hamzablu, ‘

§] Mobilianio y Equipo de Oficina.
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Formubard pedidos de materiales y nefacciones indicadas en Los Stocks
de mdximos y mfnimos proporcionados pon fos departamentos de produc--
cibn y maquinania.

Contabilizard decenalmente £as entradas y salidas de almicén repontan-
do a contabilidad Los saldos existentes pana checar afguna diferencia-
que pudiera existin.

AL momento de formubar algin pedido, ef departamento de Produccifn o -
Maquinaria, checard en dus existencins si abguma partida se encuentra-

en abmacén e indicand en el pedido que ird a compras "Sunte Atmacln "-
en la partida conrespondiente y firmard La requisicidn en el renglén -
de control de afmacén. ' '

. FUNCIONES DEL JEFE DE COMPRAS.

1.-
2.~

S6L0 surtird pedidos debidamente autonizados pon £a Superintendencia.
Checard con almacén 54 £os ma.twal.éa‘ "‘o héﬂacuanu Solicitados o se -

encuentran en Obra, y 8¢ o8 asl, indicard al Aaucwn«te que dichos -
anticulos Los surtind almaeén, '

Cotizand Los pedidos con varios Moveedonu seleccionando eb mds adecua
do a cuanto a precios, catidad y tiempo de mt/cega, pnocedundo ‘X sur-
tir ek o Los pedcdo&.
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Enthegand al almacén £os anticulos con sus respectivas notas de --
entrega, copda de pedide y valorizacién de las notas de entrada -
quedandose con una copin de entrada debidamente fiumada pon el al-
macenisda. '

Existen dos tipos de compras " Compras de Contado " y " Compras a-
Crédito ", en £as compras a chédito procederd como se indica en -
ef punto antenion y en fas compras de contado deberd necabar def -
almacenista fa nota de entrada respectivamente acompaiiada del onigi-
nat de fa factura 0 remisibn, para ju,saswvn el gasto egeauado Y
Le sea npembolsado el importe,

Se Ltevard un directonio de proveedones . | Pth(LUUuO ) indicando el
precio de Los antleubos suntidos pox cadd proveedon y poden checM.
Las diferencins que excstan com otros mouudolpes. :
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CAPITULO TV

" DIRECCION

LA INTEGRACION

DIRECCION:  DEFINICION, IMPORTANCIA ¥ ETAPAS

LA COMUNICACION -

LA AUTORIDAD.

LA MOTTVACTON.

LA SUPERVISTON.

RESUMEN
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TV, 1 LA INTEGRACION.

Antes de adentrarnod en fa direccifn, e Amportante que veamos otra
duncidn de La Administracién: La Integracifn. '

Hay que tomar en cuenta que fa Integhacién no es parte de fa direc-
cifn nd tampoco de f€a Ongandizacidn, 4ino que es una etapa intermedia a ambas.

Hasta aqul hemos visto Las funciones: Planeacifn; es fa que nos -
dice "qué" debe kacense y "cudndo” debe hacense, y la Onganizacibn mos ha -
sefinkado "quienes", "donde" y "como" deben nealizarto.

Fatta afn obtener Los elementos miteriales y humanos que Lienen Los
cuadros tednicos formados pon La planeacidn y la organizacifn,: funcidn que --
£es comesponde a La Integracifn. : '

DEFINICION

 Integrar es obtemer y anticutan fos elementos mateniates y humanos -
que fa onganizacin y La planeacibn Seialan como necua.wu para ef adecuado
funcionamiento de £a Obra de ConsStrucceitn, '

Los principales aspectos de fa Tut_cg)taufdn de personas seadn:

. Et Reclutamiento de Personal.
La Sefeceifn de Personal.
. la Tntroduccidn det Personat ab Guupo Social que Fonmand Parte.
EL Desamollo de tas cualidades inmatas que cada persona tiene.

. Dentro de Los aapec,taé principales de fa theguudn de "cosas" estarns:

EL abastecimientos oportune, tanto de mxvualu , como de maqu,c-
mvua, uesacuonu Y. combwsablu. ele. ‘
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la distribucisn de dreas para oficinas, campamentos, talleres
bodegas, ete.

. Insiataciones necesarias; oficinas, campamentos, talleres, -
bodegas, ete. ‘

TV.2 DIRECCION: DEFINICION, IMPORTANCIA Y ETAPAS.

DEFINICION.

Direccibn e fa etapa del proceso administhativo, donde se efecu
ta Lo planeado y se pone en funcionamients fo onganizado, detegando fa au- -
tonidad correspondiente, para £a obtencidn de Los objetivos seflalados a --
thaves de fa comunicacidn, motivacidn, coordiracibn Yy superuisidn. ‘ ‘

IMPORTANCIA:

la direccibn es comsiderada como fa parte esencial y central
de La administracifn, a fa cual se deben subondinan todas Las
demds funciones,

la dineceibn es £a duncidn de La administracion mds xeal y -
humano, aqui tenemos que ver en todos Eos casos con situaciones
y problemas reales,

ETAPAS DE LA DIRECCION.

a) Tendremos que ddgan autorddad ; como vimos enel capliulo -
de onganizacibn, no ‘es necomendable que tratamos de ser ef --
" hombre onquesta”, siendo mds conveniente dar a otra u otras
personas parte de nuestra autornidad y. nespomabilidad, para -
que haga nuesitras veces en ciertos aspectos, asl podiemod de-
dicante el tcempo necesario a Los Mpe&tﬂb mis unpolttamtu. T
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b) Que ae efenza esa autoridad , para o cual deben precisarse -
sus tipos, efementos, clases, ele.

¢l Que se establescdn canales de comunicacibn a través de Los -
cuales sc efenza y se controlen Los resubtados.

d) Que se supervide el ejercicio de £a autoridad en forma sémults
nea a £a ejecucidn de Las Sndenes.

IV.3 LA COMUNICACION.
CLASTFICACION.

'._, Por razén de Los canales que ugue y de Au. contenido se d/.w.de en ﬂomal
e informat. ‘ :

Cominicacitn Formal:  Es fa que £Leva un contenido deseado 'y ordena - -
do pon £a empresa u obaa, a través de fos ca-

_ nafes seialados por dsta. .

Por efemplo: un reporte de avance de ob'ca, Loy

6ndenes, Las quejas presentadas dentro: deun-"

Adsdema.

Comunicacifn Informal: Por Lo contranio no se refiere a fas cosay -
que {a empresa u obra dedean ‘se comum,que, n
uguen Los canalu $4jados. )

: "Pm e;mptw Los comentarios, Los chumu e,tc

2.- Por razén det ucepm pucde sen Aindivdduat o genauca ugdn uaya «w:.cgz.-
da a pe/usom comw o en genMaL a un _g/w.po. ‘ :
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3.- Por xazfn de 2a obligatoniedad que se espena en fa respuesta; puede ser
Imperativa, Exhontativa 6 Informativa,

. Imperativa: Exige una respuesita phecida.
. Exhontativa: Espera alguna accidn sin imponerfa obLigatoriamente.

Informativas Simplemente comunica afgo, sin sefinlar en concreto
nada que 4e espera, al menos en un plazo {mediato,

4.- Pon nazén de su forma puede ser: oral, escnida y grdficayprincipalmente.

5.~ Por su sentido puede ser vertical u honizontal.
la venticatl se divide en Ascendente y Descendente.

‘la comunicacidn vertical descendente estd fownada pon:

Polliticas.
Reglas,
Insthucceiones,
Ordenes.
Inforxmaciones,

la comunicacidn vertical ascendente puede comprenden aspectos takes '
como: » ‘ ’

Repontes,
Informes,
Sugestiones.
Quefas
Entrevistas.
Encuestas, efe.

La comunicacidn honizontal compnende:

- Juntaa.
Comitts,
Consejos,
Mesas Redondas.
Asambleas, ete.
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1V.4 LA AUTORIDAD.

Lta autonidad £a explicané con dos definiciones, fas cuales no
e anuban und con otra sinv que se complementdn.

La autoridad es:

. Lla facultad o derecho de mandar y es recfproca a La -
obligacién de ser obedecddo por othos.

. La facultad de toman decisiones que produscan e@ctoa.
Otra dediniciln necesaria pwm Qte capitulo es La del mando:
EL mando ¢s La autonidad piuesta en acto.
Tikaé de Autoridad.
1) Autonidad Formal, .
Es aguella que se necibe de un jede superior para sen

efercida pon oinas personas subordinadas.

2} Au,tarudad Opwm.ua

Es aquella que no 4e eJeAce dmeetnmewte sobre &u per
sonas, sino mds bien da facuftad para dewwz en dm
minadas acciones.

3) -Autornidad Téenica.
Es aquelfa que s¢ tiene en nazdn del prestigio y fa ca

pacidad que dan ciertos conocimientos teo’uco.\ 0 pmic.-
tccaa
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4) Autonidad Pensonal.

Es aquella que poseen clientos hombres en rafon dus cua
Lidades morates, sociales y psicolbgicas, ete.

Elementos del Mando.
Pana poder mandar debemos toman en cuentn tned aspectod:

Determinan Lo que debe hacerse.
. Establecer como debe hacense.
Vigitarn que Lo que deba hacense, se haga.

Formas de Mando.

a) OI;denu .

Consisten en el ejercicio de £a autonidad, por el que
un superion trasmite a un infenion subordinado a &L, fa indica-
cifn de que una accidn debe de efecutarse 6 defar de hacerse.

b) Instrucciones,

La instwceidn difiene de La onden; en que no se ne{i_e:
re a una situacibn particular y concreta sino a fa nowma o0 proce--
dimiento. que han de aplicarse en una senie de cases {dénticos o 44
milanes, que se presentandn en fonma repetitiva. :

Por ejemplo: Se da fa onden de entregar un reporte de -
obra y se dan fas instrucciones de Lo que debe contener ese infor-
me asd como £a periodicidad de entrega de dicho {nforme.
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Decisiones:
Regfas a consideran para fa toma de decisiones.

1) Debe <dentificarse y entenden con toda clanidad el problema sobrie el que
debemos decidin.

2) Debemos asegurannocs de tener &a informacdibn necesarnia, para poder decd-
din.

3) Debemos plantear con claridad fas diversas posibibidades de aceibn y pon
derantas.

4) Debemos 4n eliminando €as diversas altenmitivas, de acuerdo con su valon
prdetico decreciente.
5) Deben tomarse todas fas decisiones complementanias.

6} Hay que establecer un sistema de control de nesultados, para in jommando
nuestra experiencia. ‘

1V.5 MOTIVACION.

Uno de 04 grandes problemas que afectan a todas Las empresas, cs
precisamente Logran que el elemento humano sea reafmente eficiente; fa sodu
cibn del mismo ha traido como consecuencia el desarrollo de miltiples teo--
adas y técnicas de motivacidn, siendo una de fas mis acertadas; " la satis-
faccidn de necesidades”. ‘

Necesidades Bdsicas.

1.- Fisioldgicas. _ _
“Son aque,wu que suwrgen de L2 matunaleza §lsica, como La neces.idad
de alimento, neproduccifn, ete. A .
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2.- Seguridad,

Es £a necesddad de no sentinse amemazado porn fas circunstancias --
det medio.

3.~ De estimacidn.

La necesdidad de congianza en &L mismo, el deseo de fuenza, fogro,-
competencia, y £a necesddad de estimacibn ajema; que se manifiesta en fa  --
forma de reputacibn, prestiglo, reconocimiento, atencibn, importancia, ete,

4.- Realizacién Personak.

EL deseo de todo sen humano es; realizarse a través def desarrollo
de su propia potencialidad,

EL onden que s han anotado estas necesdidades se satisfacen por -
predominio; de esia manera, cuando La necesidad nummo 1 ha sido satisfecha-
Lo mimero 2-se activa y asd sucesivamente. ~

Cuando £as personas han cublento sugicientemente £as 3 primeras -
neces{dades bdsicas, es cuando se sienten motivadas por fa necesidad de cre-
‘edmiento.

La motivacitn en La empresa o en La obra debe pugnan pon satisga--
cen £os cuatro miveles de necesidad y 8080 asl, con fa realizacién plena del
individuo en su trabajo se podud Lograr un Sptimo de eficiencia.

1V.6 LA SUPERVISION.
La funcibn punupa,t de fa supeavisibn es: ver, y vigifar que las

codas se hagan como fuendn dndenadas .

la Supeavisibn por ser funcifn immediata ak control 5aubnentc -
puede confundinse con &L,
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Ef cnditenio pana distiguinlos se encuentra, sobre ftodo, en que fa
supervisifn es simultdnea a fa efecucidn y el control es posteniorn a elda,-
aunque sea por corto tiempo.

En £a Obra el que tiene £a funcibn de supervison, principafmente
24 el jefe de frente, ya que EE ¢s quien cumple con los Siguientes nrequisi
tos, que deberd Llenar un supeavisonr.

a) Es el encargado de fa Eabor de vigilancia, es quien xealmente-
" ve que Las cosas se hagan".

b) Es el eslabbn que une al cuerpo Administrativo con los trabaja
donres, estando en contacto {mmediato con ambos,

¢) Es el tramsmison tanto de las Srdenes, informrciones, motiva--
ciones, ele, de La jeranquia superior, come a fa vez de Los de
4208, temores, esperanzas, etc., de Los trabajadonres.

TV.7 RESUMEN

Como nesumen de esde mpbmta mencionané, las punupalu cua.udadeb
que uqtuue un Jede pwu poder serto en veadad:

Tenen Sentide de Responsabilidad.
Tenenr Inlciativa.
Saber Comvencer

Saber Entusiasmar

Saber Coondinar

Saben, Comunican las Ordenes.
Tener esplrity de Justicia.
Tener sentido de equidad.
Mantener La disciplina.

Darx buen efemplo. ‘
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V.1 CONTROL: ODEFINICION ¥ ASPECTOS IMPORTANTES.

DEFINICION.-

EL control es fa comparacidn de Los xesultados obtenidos, contra
Los nesultados que esperabamos obtenen en fa etapa de ptaneaudn, con ek -
§4n de connegin, mejonan y formubar nuevos planes.

ASPECTOS ‘TMPORTANTES., -

1.- No es j@ﬁﬁémble cuando du codto no es menon qgic:Au ugﬂm-‘
_:fa de uso.

2.~ Deben controlarse puntos estratégicos, no es econbmico aunque
sea deseable, que todos Los conceptos estén sujetos a control

" 3.~ Los controfes deberdn sen: glexibles y comutemtu

4.~ LoA controles deben wdwu

al Duvuzwnu entre Lo planeado y Lo efecutado.
b} Los puntos donde ocurren esas duuauonu
c) Los responsables de ellas,
d) Llas diferentes altennativas, que deban ap&cwe conv
medidas correctivas.

5. Los controles deben ser wvwa para todos c.uantoa han’ de ---
usanlos.

v 6.-.  Los controles deben Uegan: Lo mds concentmda que sea paubte
. a tos auos niveles que La.s kan de uuum
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7.- Los controles deben conducin por 5L mismos, de alguna manera a
La aceidn cortectiva.

Etapas def control.

a) Establecimientos de Los medios de contuol.
b} Obtencifn y Concentracidn de datos.
¢} Intenpretacidn de fos Resultados.

Controles en Obnas.

. Controf de calidad. ‘ , ‘
.. Controf de tiempo y cantidades [ volimenes ),
.. Controf de cosio. , ’
. Control presupuesital.

V.2 CONTROL DE CALIDAD.
 la calidad se cémota comparando £os 'Iiuubtadoa obtenidos, con Los

especificados en: Las nomu, upeu&cnwnu gene/udu ] upw.acauonu -

particulares de La obra p/unupatementc,uta 4dea de Lo que es el control de- ‘

calidad se compl.emmta con La Aqum

EL control de calidad, con la ayuda de Ca supervisidn prevee y verd
54ca que se alcancen Loa paaainmo que el piwyectum considerd en su dumo

Pon ejempto el f'c, el gmdo de compaua'wn, ta seceidn tipo, w:
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V.3 CONTROL DE TIEMPO ¥ CANTIDADES { VOLUMENES )

EL controlan el Liempo y Las cantidades es muy usual en Las obas
de Construccidn. '

la cantidad de obra por unidad de tiempo [ hona, dia, mes ), es -
conocida desde La planeacifn, es muy conveniente utifizar esa cantidad pla-
neada como estdndan y a medida que se desanollia €a obra podemos in afinan-
do dichos utdndmu.

Eatabuudaa Los esifndares por unidad de tiempo se p'wcede a es--
tablecer Los puntos de comt mmtnem ae van controlando £as canada--
des pon Lapsos acondes con el control comtable de fa obra. :

AsL pueden establecerse controles diarios, semanakes 6 'mgmua.eu,

| la ventaja de Ligar el control de tiempo y cantidades a Lla conta-
bitidad de costos, es que se tendrdn jounta)s de controt gwea, tanto para-
mmdadea ‘como pana costos, Lo cuat u muy ail, ya que £a produccibn xeal
en un: determinado plazo junto con el costo Aeal nos dand el costo’ por uni--
dad de. Obm E;ewfnda que u un dato mpomnte para el cons tucton j

Otra MM&M del control de tiempo y cau&.dadu, es’ que -
Los puntos de ‘control pueden diferir dependiendo det m.vu Je/wuzzuco que -
‘ xomadcwwnu umﬁodconml ‘ -
Por e;emla en una planta de agregados el Jeﬂe de ta p&mta neu— :
be un uzgome de ptoducudn por tuano, el Superintendente de pavimentacibn-
necibind un inforwe condemsado de produccifn semaral y e,(. Supw.ntmdente -
Genuat, ute mismo ut‘mc puw -muat ‘
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Cuando Sucedan desviaci{ones significativas, el control debe sex -
capaz de alentar para que sean coaregidas aquellas fallas del proceso que
provocan ung disminucifn de produccifn nespecto a Lo estdndanes.

Lo anterion se pueble hacer posible de a siguiente manena.
EL supenintendente de pavimentacifn puede pedinte al jege de faplanta, que
debe avisante, 8 La produceidn de cualqw.u tunno de 6 honas u 4.n60)u04 en
10 § al estdndan por Durno.
. ER supendintendente general podrd ewtwr.aue, A La p»wducuﬁn doma-
nat es 10% infenion at utandw: semanat,

n‘eroms OE CONTROL..

Los wnupatu reportes que se manefan en ob/u: pam d can«tml de .
o uupa y cantidades -( volimenes ), son: '
~ Reporte de Auanee de Obra, de Fuenza de Tmbajo y Repouu de Maqunau.a

- A contimuaciin maAMé algunos de Los foxmatos muabumtz ux:w.m- ,
dos en obra. ‘

a) : Conte de programa,

‘ Encammcu&n es muy usual que el avance de obAa 4e Aepresen-

. te'enel diagrama de banras. En dicho diaghama podemos indicar-
po/t medéo del "corte de programa” el estado de 2a obra con nes
' pew a.c tiomo, ya que nos' indicard visuatmente el estado de -
' '.cada a&tuudad: ‘atrasada , adefantada o en programa.. ‘

Este conte deberd estar aeferido a una fecha comone-

& . 4., por e;enpzo enel uguente diagrama, ot conte de progra-
o male ‘nederndimos a.l unat de la amna 01 det mes de Enero de -
I ftm. NN -
o 7 Con el conte de Mogllm podam dmm cumta, con.
cuutao dlas uanwnuadq& aummwm ac&ku. o
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Loo uepouu de avance de obaa estdn bauadoa ens
EL disgrama de huta ealiica g eb dl,agmna de ‘banas; de £os cuales’ se obtiene: :
la czave 0 mmMc de ta aotcutdad (echa ded dnicdo, - 6echa de wml.mudn, dwmcidn Y auance pugmnado.

El. volwuen de obu ejcwta.da, que vl.ene Aunda u avance: nutt o obthdo duectamem en " campo " ‘

{0 P OBRAI_ U esonsaBLE )

FECHA OFE | FecHA DE)- - . | AVANCE | AVANCE - S B
‘.ACTIVIDA .. INICIO | TERMINACTON DURACION |PROGRAMA § | - REAL .8 | ATRASO 4 | OSERVACIONES




¢} REPORTE DE AVANCE DTARIO.

Es convendente neportan Los tres tipos de actividades:
Actividades Terminadas, Actividades en Proceso y Actividades por Inician,

(" )
EMPRESA : 0BRA RESPONSABLE
. . EECHA J.
FECHA DE

CLAVE | ACTIVIDADES TERMINADAS | U | EJECUTADO | TERMINACION  OBSERVACIONES

= b |voumen- | avanee | -
. | cuavelacTrviopes en L u | ToraL | ReAL s | RecuRsgs Astomases |

- | ACT, POR INICIAR voLwien | - Fecwa ve SRl
CLAVE | (en un PLAZ0 D€ 6 DIAS)| -u | por EJeeT.] anic1o | mecursos wecesamzos |

 Rg 43




d] GRAFICA DE TTEMPO-PRODUCCTON PARA CADA ACTIVIDAD.

Esta gndfica se utilizand para controlan fas actividades mds importantes
de £a Obaa.

Es conveniente Llevar un regdistro nimesrico | Fig, 4.4 ), ya que se toma-
nd como base para grdficar La produccifn neal | Fig. 4.5 )

” : \
OBRA : VOLUMEN TOTAL .
FECHA DE INICIO
FRENTE }
‘ FECHA. DE TERM,
ACTIVIDAD FECHA DE INICIO REAL
- e I—
T PROODUCCION. ~ T .
DIA HABIL] FECHA DIARIA | ACUMULADA | FALTANTE OBSERVACTONES

U Fig., 4.4
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. La tiwea de ta produccitn programada se podrd grligicar desde ef inicio -
de La Obra, ya que este dato Lo obtendremos del pkogmma de obna. "

. La Unma de La produccidn real serd cobtenida confoame vayamoa ejecwtando
a abm
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R . .
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el 'REPORTEs‘ 73 mqumm.

. EL neporte. de maqu,tmua ( 6419 4.7 l puede sen obtm(do Sumando Loo hepontes
dtwwaa { ¢4g. 4.6 ),

En el upa&te. semanal, o8 conumémce uepam tambitn La maqutnaua memm,pmo

pan upa/mdo det xeponte de mum(a mayon, -

!ug l?yl.l)

Fig. 4.6

( |  REPORTE DIARIO OE MAQUINARIA MAVOR S
. MAQUTNA ' ' ‘ FECHA
0BRA . No. ECON.
. \rrenTE _ OPERAD(R | TURNO - _J
‘ DESCRIPCION . RURUNETRUT e, | e, | M, | #R. ] M. | R
DE LAS|A (AS| DEL TRABAJO U | cANTIDAD[LEC. INTQ LEC.FIN, | EFECT. | 0CI0SA |ENGRASE | REPARA | EN TOTAL
. )
OBSERVACTONES
- | J
OPERADOR Vo. Bo. - SOBRESTANTE Vo.. 8. JEFE 9E FRETE -
NOWERE FIRKA




REPORTE SEMANAL
MAQUINARIA MAYOR.

| fN‘ ICMIC6

OBSERVACIONK®

\' :

" FECHA!_DE______ AL _DE— _______I1983.
MAQUINA m., usicacioN

Fl6. 47 .




'REPORTE SEMANAL
'MAQUINARIA MENOR

FECHA__DE__ AL ___oK 1983, _
 [ne0E GRUPO MAQUINA | FOTLC | an ommmacion | GUPPRITLD | v mzmamacion.

FIC. 4.8
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§] Reponte de Personal | Fuerza de Trabajo ).

Este neponte es obtenido directamente de £as néminas y tendrd que
sen dianio.

Los datos que necesitamos nos seadn proponcionados pon ef depanta
mento de pesonal de fa Obra,

Es conveniente que el neporte Lo dividamos en Las siguientes dreas:

Pensonal De Obna.
Pensonal Técrioo.
. Pensonal Administrativo.

. Personat De Maquinania.

Una vez que obienemosd Los repontes diarios y por drea, podremos da-
can el promedio semanal por drea.

' Estos promedios semanales neales, son £os que 3¢ graficardn en ta -
gndfica de fuerza de trabajo semanal, en £a cuakl se compora: fa fuerza de -
trabajo programda, contra fa fuerza de trabajo neal | ver §ig. 4.9 y 4.10 |

Es comveniente contar por Lo menos con dos grdgiens; La principal -~
e la grdfica del personmal de "campo” y La otra del personal Téenico.



REPORTE DE FUERzZA )

"DE TRABAJO. ‘nn)wn O

AREA

: D'A. " mUN MAR . Mk JuUE . VIR 8AB . TOTAL

' PROMEDCIO
SEMANAL

OBRA

TECNICA

- ADMINIS TRATIVA

MAQUINARIA

ToTAL

‘OBBERVACIONES:

R TP T TP



r
‘ F'UEF?ZA DE TRABAJO - I984
AREA: OBRA ' ncna
8 ne o nmno. | E —— |
v ' 1 i W . e SIMBOLOGTA
"y, ' m."'.‘n ' 1 e PROGRAMA -
. | "MREERE - <een-REAL
" T
D.'; ' .' - “ P” A :
ol .
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V.4  CONTROL DE COSTOS.

Este sdistema de control es muy usual en Lo que a contruccidn se ne-
fiene, Ligado Intimamente al control de cantidades como ya se indico.

Este control consiste en orderarn en diferentes cuentas £os costos -
cornespondientes a Los insumos que se van utilizando en obnra. "

PROCESO PARA LA TMPLANTACTON DEL CONTROL DE COSTOS EN LA OBRA.

CONCURSO
 GANADO

1

TDENTIFICACION ¥V ANALISIS .
DE CONCEPTOS PRINCIPALES |-

DEFI'{IR:

", CATALOGO DE OBRA

REPORTAR:
DATOS DE CONCURSO

!

. DATOS DE PROFORNA

IREPORTAR:

| COSTOS ¥ AVANCES
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V.4.1 IDENTIFICACION DE LOS CONCEPTOS PRINCIPALES DE OBRA.

Una vez que la Obra nos sea asigmada, se procedens a La ident{fica-
cifn de Los conceptos que tiene una especial {mportancia por el importe que -
representa dentro del contrato.

Por Lo general, los comceplos que integran un contrato, solo un mi-
mero neducido de ellos | entre of 10 y ef 20 § ) representan una gran parte -
det wonto del contrato | entre el 80 y of 958 ).

Se puede consideran que &< ese neducido nimero se controla con de--
talle y el resto de Los conceptos se manefan agwpados, segin a cada Obra en
particular, La informacibn que 8¢ obfenga send suficiente precisa para fa -
2oma de deciséones.

Por ejemplo, &L un contrats por 200 millones de pescs tieme un ca--
£dlogo con 120 concepios, de Los cuales 18 conceptos | 15% ) Aepresentan un -
dmporte de 170 millones de pesos (858), esos 18 conceplos debeadn controlanse
con detatle, pudiendo Los oinos 102 concepios, sen comtnolados agrupados.

Esta nregla debe considenarse como Limile inferion recomendable,que-
dando abierta fa posibilidad de comtrofar con ol mismo deialle un nmimero ma--
yor de conceptos para aquellas que asf Lo deseen.

V.4.2  DEFINICION DEL CATALOGO DE COSTOS.

Una vez identificados Los conceptos primcipales, se procederd a de-
finin el catdilogo de cuentas de costos con que operard La obra.

Todos Los cargos a costos deberdn hacexse con xelacidn del catdlogo
por Lo que sead mecesario que IM perdonad emcargadas conozean con’ exactifud
‘el alcance de cada concepto, para aplicar el cargo comectamente.
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A continuaciGn modtrané fa estructuracibn de un catdlogo de cosios,
para una obra de construceidn pesada. S ‘ .

Como se puede observar en La digura 4,11, el nimero de identifica--
eidn de cada concepto tiene cinco niveles,

Los dos primencs: tipe y drea, son nivetes de clasificacién de {n--
~ fonmacidn, Los dos siguientes, concepto y-subconcepto son de asignacidn de -
coslos y el dLiimo nivel es el tipe de costo propiamente dicho.

EL primen nivel ha sido definido previamente de acuerdo a Los tipos
de obra que realizan fas diferentes empresas.

EL segundo nivet (Area) pretende ser un nivel de aghrupacibn por -
dreas de thabajo o actividades especificas en La Obra,esto es como excavacio-
nes, ferracenias, mamposterias, concretos, efe.

Para mayor claridad, en fa figura 4,12 Se presentan algunos ejem--
plos de tipos de obras con algunas de sus dreas,

EC siguiente nivel send donde se identifiquen ya d.('/wcmnmte Los -
conceptos que se efecutardn dentro de ta Obaa,

Deberd de coincidin, en cuanto a detalle, con el nivel y concepto -
del catdlogo del cliente para fines de comparacifin, y e conveniente que tam-
bién cornesponda con el concepto analizado en proforma,

" EL nived "subconcepto” estd planteado con el objeto de permitin ma-

yor detalle en el control para aqueblos conceptos que asl Lo requieran.

En este caso puede entenderse mejon a través de un efemplo usando -
el conceplo " extraccibn, carga y acarreo de material en banco".

Para of cliente, todas estas actividades representan un sofo concep
2o que sernd pagado e identificado de esa manera y por Lo tanto en el sistema
de costos, este concepto deberd comparanse el nivel concepto contra Los pre--

cios dek chiente. .
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CATALDO
Niimenos
Nivel Nombre Digitos
r TIPO DE 0BRA 3
2 AREA 7
3 CONCEPTO 4
4 SUB-CONCEPTO 72 -

5 ELEMENTO DE COSTO -

FIGURA 4.11  ESTRUCTURA DEL CATALOGO.

G 0

0bservaciones

Ej. 101= Presas, 410 = Carvieteras

Ef. 05= Ternacerlfas, 99 Trabajos Extrach
dinanios. '

Ef. 001= Fommacdén Tennaplén, etc. Se po-
dnd usan el primer digito de La {zquierda
{ " Los miles" ), para identificar zowas-
0 respondables en La obra.

Ef. 1001 = Fonmacibn Terraplén responsa--
ble 1 0 zona 1,2001 = gommacidn terraplén
zona 2, ete,

Se wsand para subdividin aquellos concep-
tos que Lnvolucnen miltiples operaciones-
que 4e deseen controlan,

Ej. Concepto 20-Extraccddén, carga ¢ aca--
nreo Material,

Se podrnd subdividin en subconcepts 01= -
Eatraceidn, 02:Carga, 03=Acaureo,

Se Jddentificardn por nombre y no por nime

no, Ef. Mano de Obra, Materiales, Consu--

mos, Maquinania, Ete.



TIPO DE OBRA

100
101

4o

420
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CATALOGO DE CUENTAS

AREA

DESCRIPCION

Construucciones Hidrdubicas.
Presas

Obra de desvlo: Tajo
Obra de desvio: Obras
Diques

Cortina de Concreto
Contina de Materiales Graduados
Vertedor

Obra de Toma

Montajes

Acarreos

Explotaci6n Bancos
Produceifn Agregados
Produccidn Concretos
Taabajos Varios.
Cannetenas .
Terracerfas ..

Obras de Drenafe
Sub-Base

Base

Revedtimiento,
Concreto Asfditico.
Concreto Hidndulico.
Canpeta de Riegos
Seralamiento

Acarreos

Produccifn de Agregades
Thabajos Diversos
Ferrocanniles
Terracerfas -

Qbras de Drenaje
Balastro ,

Tendido Via -
Thabajos Diversos.

Figua 4.12 ~ Ejemptos de tipos de Obra y Areas.
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Sin embango fa obra quizd requiera desglosan este mocua en 1 -
extraceddn, carga y acarieo, cada uno pon deparado.

En ese caso el nivel subconcepto podrd sen usado para .(.dentcd.c--
car Los costos de Las varins operaciones includdas en el concepta.

Esto pemitind tanto of conthol individual de Las operaciones -
como £a comparacidn al nivel conceplo, ya que esins tres Aubconceptm de.-
dntegrandn para dar un total por concepio. :

Finalmente of nivel " Elemento de Costo " sive como su nombAe -
Lo indica, para identificar cada uno de £os elementos que integhan el cos~
2o como son: g

Mano de Obra

- Materiales

Maquinania Mayor
Operacidn
Consumos
-Mantenimiento
ELementos de Desgaste
Rentas
Llantas

- Taller Meednico

Magquinania Menor
Fletes )
Subcontratos .

En el caso de maquinaria mayonr, £a obra podrd desglosan el costo
“en Los sdete niveles Andicados o podrd concentaar en menos niveles segin -
- sea su necesdidad de control, ;

En et caso de £a maqu&'mua menox, queda a considenacidn de la -
. obra si separa a &ta de fa maguinaria mayor o no,
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En caso de separarta, el renglfn maguinaria menon deberd incluin
todos Los costod incluldos en Csta: Operacidn, Consumos, Rentas, Manteni-
miento, ete. '

En el caso de que existan veh{culos que sean aplicados al costo-
dinecto, estos se pueden Lncluir en maquinaria mayor o menor.

V.4.3 OBTENCION DE LOS DATOS NECESARIOS PARA EL CONTROL DE 'COSTOS.

DATOS DEL CATALOGO DE CONCEPTOS DE PRECIOS UNITARIOS.

Para poden LLevar con efectividad un control de costos, es nece-
sando ef establecer patrones de comparacifn adecuados y ninguno mejor que-
el costo directo con eb que Liquida el cliente ¢ trabajo realizado y ef -
presupuesto o prodorma que sinve de gula al comstructor para regular sus -
actividades. '

EL mencionado codto dinecto al cliente, 4e¢ obtiene de Los Precios
linitanios vigentes en fa obra, una vez que Les han sido descontados el indi
nectos y La utilidad,

Para efectuan £a comparacibn contra precios de catdbogo, tienen -
que reportan Los datos requeridos en el foamato especial {fustrado en £a -
figura 4.13

En fa parte superion ef ndmero y nombre de £a Obaa { ej. 743 Chi-
coasén ), el tipo de £a obra [ Ef. Planta Hidroeléctrica Subtemrdnea } y 84
Los datos que estdn siendo nreporntados son Altas ( A ) es decin primera vez-
que s¢ neportan - Bajas { B ) o Cambios | C ) a datos previamente enviados.
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En La tabla, para cada concepto 4e deberd precisar du clave de -
ddentificacifn, indicando: el dnea, ef mimero de concepty y el wimero de-
Aubconcepm en caso de que este {iltimo sea usado, as{ como una breve des--
crnipeidn con fines L{nformativos.

Segiidamente el mimero de cuenta del concepto en el catdlogo de-
cliente, ef precio unitarie, costo unditenio | precio unitario menos indi--
heetos y utibidad ) y volumen a efecutar segdn contrato.

La obra nepontard estos datos al indcdlan sus actividades o cuan-
do de de de alta en el distema de conthol de costos.

la obra tendrd que revisar y adecuar esios datos cada vez que --
por actualizacibn de precios, cambios de voldmenes, ete., e necesite.

DAT()S DE PROFORMA,-

Ademds de 2a comparacibn con {os datos def catdlege de concurso
es {mpontante establecer £a comparacidn con Los cosdtos caleulados en pro--
foma. : ‘ o

Para ello send necesanic que £as obras proporcionen Los datos de
coslos, segin se obtuviernon en ef proforma para cada concepto de Los que -
se controlandn,

Las gormas presentadas en fas figuras 4.14 a y 4.14 b, servindn-
pana repontar Los costos de proforma.

En ambas al Lgual que en £z de datos de catdlogo de concurso, de
deberd indican en fa parte superion 8é £a informacidn estd siendo dada de-
Alta, de Baja o e4 Cambw, asd como Lo identificacibn del wimero y atcpo de
QbAa, '
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En fa tabla de £a figura 4.14a se deberdn reportar para cada --
uno de Zos meses del efencicio, en el que fa actividad se vaya a realizan,
el volumen a efecutar, y Los costos por mano de obra, materiales, 'dtetu,-
subcontratos y maquinaria menor que se eapera tener en el concepto durante
el mes <ndicado. :

En el caso de que maqumw menoa no pudiera deparanse de fLos -
totales de maquinaria mayonr, esta columnd de costo deberd de dejanse en --
blanco y ek costo incluinse dentro de fa maquinaria mayor.

la ditima columna de estn forma estf prevista para algin tipo de
costo que no esté incluldo en alguna otra columna. _
_ EL tipo de costo deberd especlificarse imdicando en esa cofumma -
de que costo se trata, '

En La tabla de fa figura 4.14b 4e reportandn Los costns de magud’
nanin mayor, tambidn para cada mes def ejercicio y para cada concepto.

Se nepontandn divididos en Los siete niveles presentados o menos
44 La obra Lo consddena convepiente.

En ef caso de que 4620 se de un total pann todo ef costo de mequi-
mnda, este valor debe anotanse en fa columna de ' Operacidn " y se anotand
un uno (1) en La columna Léamada " CVE " en el mismo rengln.

la obra deberd proporcionar informaciSn de costos de profoama para
cada uno de £08 concepios en cada mes def efencicio en que se vaya a mba-~
jon el coneepto.

Este proceso se debend neauzan antes de,e A.m.céo det ejencicio o -
al inicio de £z obra.

S6Lo send necuaJuo una Aoea vez dunante ef efencicio salvo que za
obaa decida neku du pta‘onma Y Lo modifdique.
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