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IllTRODUCCION 

1.1 OBJETIVO 

La. I miuJ.tJLi.a. de .ta CoM.tw.c.C..Wn u la enCDJtgada. de pll.OveeJr., de - -

.ln6Ji,au.tw.c.WJia a la. 1ioc.i.e.dad pll.Oduc..tiva del. pa.U, combbiando en el. duaJrJto­

Ua de 1iu acti.v.idad .ta 1ttge.n.c'.eJtla. c.on .f.a Admi.n.c'.li.tlr.a.c..c'.6n y 11111ne.jando .f.Dli .c'.n-­
.teJr.e.6e.6 .tlcnic.oli y 1ioc..útte.6 .útvot.ucJtado1i. 

La I rrdu/itJLi.a. de .ta Con1i.tw.c.C..Wn, .teniendo en cuenta .ta 1te6pon1iab.l­

Udad que 1ie le enc.omie.nda y c.o11Ude1tando el. dualrJr.o.Uo ec.on6m.lc.o del pa.C/i, -

1ie ve obUgada. a admln.l/i.t.Jtall. adecuadamente t.odo.6 liUli 1teCUJt1io1i, paJta. ev.ltalr. 

ptlu:Udali y a ..su vez ob.tene.1t el. rt141Jo1t bene6.lc.io de .f.Ds 1teeu1t1io..s dilipon.i.bleli. 

Cont.Me.1tando .f.o an.teJÚO!t,u.ta t"4.lli .U.ene como o~jetlvo ~. 

mo4t1lalt al u.tudútnte de 1 ttgenieJLla C.lvil. .f.Ds Mpec.t.o4 1114.s intpolt.tan.te..s de .ta 
Adm.ln.lli.tlr.a.c.i.611 en .ta Con5.tlwc.c.i6n, con el. 6.ln de a.dqu.UWt .f.D1i c.onocim.lento1i­

.te61t.lc.01i-p.rufc.tic.o1i nec.ulllt.lo.s que le pe.lrJrl.ltan apoJt.talt ..soluc..loné.t. adecu.ada.6 -

pa114 un buen du!WUJ.t..f.D de una Oblta de Cont.tlwc.c..l6n. 

1, 2 ANALOGZAS Y VIFERENC1AS ENTRE OBRA Y FABRICA. 

La ba.6e ele..eMAI. de una Emp.1r.ua lruúu.br..iat u la F4b1Uca y .ta de­
.ta Emp1tua Con6th.uctolta u b. Oblia.. 

La4 calt4CteJú.6.tlcali de. la F4blúc.a 1ion: 

al La..s .ln6t4t.a.c.i.onu 4on peJunane.n.t.e.6. 
b 1 E.t. pwona.t. u utal.ile.. 

el La pJWdu.c.c.J.6n e.a ge.neM.blen.te u.ni6o.we. 

di Lo& .1tmf.üii.len.to1i del pWOMl.• y llllUlu.lnalr.i.4 "º" 
coll6tan.te./i y c.onoc..<.do4. . 

e.I U plt.ec.W 1te.al. del pllOduc.t.o u corroe.ido anle.4 
de que 1.1..te. u ve.wüdo. 



3 

La Oblia .se c.a11ac.teJt.lza plt.lnc.<.pa..fmente poli.: 

a) Et azM y lo pMv.u.ional. 

En la4 obli.M la4 .<M.ta..lac.lonu no .ion p~anen.tu , w ob~ -

pueden dWtall. uno.! d.úu., mue.i, 6 aiio.i, ademtfl. ta<I eondi.elonu pall.a la eje~ 

el6n de la oblr.a vatúa.n de un tipo de eot1.1.tJweel6n a. o:tJt.o, o .i.fmplemen.te de­

una abita. a o:tJt.a. 

b) El peMonal e.i .lnu.tab.f.e. 

ü.tc e.i de.b.i.do a la g1tan vall..ledad de .t/l..a.bajo.i o neeu.idadu, que 

<le p11.uetttan en ta6 obluu y :tamb.lln poli. la vall..ledad de fuga1tu donde .ie. ne­

eu.l.tan .f.a<I o blr.a.<I • 

el La p11.odueel6n no u um6o.l!nie. 

La glt46ic.a. de p11.odu.ec.<.6n en ob11.a <le eompoll..ta eomu1111en.te de la <1f 
gu..len.te manMa: 

V 

V • Vo.tume.n 

T • T.lempo 
u.. Fe.cha de. lmelo 

T6• Fecha de Tl!Jlainaci.6n 

T 
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PllJl.te 1: La p!t.Odu.c.ei6n en u.te pe.JL(odo va en awnen.to, con6o• pa.&a el. tiem­
po, E4.t.a e,.tapa H cMAc..teM.za poli. .tenell. una pJr.oducc..i.4n baja al -­

.i.11.lc.io de la Oblut. 
Lo an.WúoJr. 4e debe pll..lnc..ipabnen.te a que a.t .inlc.io de la Oblut poli. -

ltJ 1r.e9id4ll, aún no 4 e. Jr.e.clu.t.4 a .todo el. p~ona.l. pJr.ogJr.amaáo, muc.lia4 
vecu el pell.4ona.l aún no 4e adap.t.a á .l,44 concl.ic..ionu del luga11., no­
luuJ 4uá.ici.ent.e4 6Jr.e.n.tu de a.taque. poli. .tell.Jr.e.no4 no Ubeµ.do4, e.te.. 

PaJr.te 2: En u.te peJLlodo la p!Wduc.c.i6n U,e.ga a 4ell. la mrfx.úrta; pu.e.de 4M poli. 

que. en u.t'4 e.t.4p4, 4e han 6Upell4do .fo4 .inconve.nlen.te.4 l.rú.~ 1J 

a.de.irrU ya. /uuJ l!llf.s 6Jr.en.tu de ataque. 

Pllll.te 3: En u.t'4 etapa la p1r.oduc.c.i.4n •eza. a dwr.eceJr., u.to .4e debe pll..i.n-­
c.i.pclleMe.nie a que. la Obll.4 va Ue.gando a &t áÍn, u deei.lr. el rdnteM­

de 61te.n.tu de. a.taque va d.l6mi111ye1vfo • 

.t.antu. 
Lo4 11.e.tidimi.en.to4 vaJt.úln de acuell.do a la 11.e.g.c.ón ~ donde 4e e.je.­

cu.te la Oblr.a, adentl14 4e. ve. aáe.c..tado poli. la .út6J.ue.nc..i4 del. pwonal e.ventl.utt,­
la.4 bundac..ionu, hehula4, .to.u.e.nta.4, cato11., e.te. 

el Lo4 pJLOVe.e.do.1tu no 4iempJte. 4on ltJ4 ll!Wno4 • 

El .tu9a1t. donde 4e eje.c.u.t.alt4 la. O&M ~a. to4 pJWve.e.do-

61 Lo4 p!t.ecio4 de. pJr.odu.ccl.4n no 40rt /r{.jo4. 

En la Obli.a, c.4111&.ia.n lo4 co4.to4 de p11.odu.cci6n, ya que. ca.d4 ObJta­

IZlllelli.t.4 un e.e..tud.é.o pall.tic.ula.Jt del. c.o4.to dl.Jte.c.to, 44.C COlllO del. c.o4.:to Uuüilec.to. 
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g 1 Et co4.to del pJWdu.c.to u conoc.ldo dui;ul6 de. que. €/,:te. e.J vendido. 

ConciM.lonu: 

• Ltl Oblt.a. y la Fdb!t.lca 46to 4on cmitoga.6 en 4U objetivo: 
p11.oduc.lJL con et 6.ln de. ob:te.neJI. un bene.6.lc..lo y utiUdad • 

• La Oblt.a. 4.iemplte u.t4 en 4.ltttac.lonu du6avo>r.abtu, en compa!ta-­
c.i6n con .ta F4bli.ica; de.b.ldo a la .lnu.tabllldad de. nucho4 de. lo4 

6ac.to1tu que. .lntvw.lene. en um Obtut. 

1.3 AfJMZNISTAACION: SU ORIGEN; FJNALJOAOj OEFINlCION 

1. - SU ORIGEN 

La 4oc.lotog.t.a. y la. Antlwpolog.t.a. no4 dice. que. et hombrt.e. 4.le.mp!l.e. 

h4 :te.nido la. necu.idad de. agllLlpaMe. pllll4 podeJt log.'UV!.!fn b.Un conún ( que. polt­
ú 4Óto no podlrla togltM. 1 coo.11.d.lM.ndo 4.i.4Ülllllti7'1"1e.nte. 41L4 111e.dio4. 

Entoncu podemo& dec.llt que. la. Aárt.lnl.4tJutc..ú1n .se da. neculllt.lar:-
111en:te. e.n un 01tganü1110 4oc.l4l.; pOlt to .tanto qcúe11 haga pOh. u &olo una 6un--­
c.ldn no 111e11.e.ce. 4eJt llama.do Mmi.nú.tMdo11.. 

2. - SU Fl NALlOAO 

La ~.tJt4c.Wn áuca e.11 60"""1 d.iJle.c.ta ta ob.tenc.i.411 de. 1te.AU!, 
.tado4 de. mclx.úfta e.6.iei.e~ a .tltaul6 de. l.a. cooJtdinac..l6n, u.to 4 e. 1te.6.le.1te. a la. 

ftllfu'.M4 e6.i.c.le.nÍ!i4 o ap.'lOlle.c~ de. lo4 11.e.cwuo4; :tlcn.lco4, lwnano4 y .lllClt! 
ltialu, polt eUo l.a. coolUU.n4c.i.4n u comi.de.1tada. como l.a. ucellc..la müm de. la. 

Adm.i.ni.4.tllac.l4n; 1J4 qu·e. .t4 cooJtdinacidn .úrtpUC4 e.l oltde.nalllie.nt.o UMttt.cflte.o y -
IVUllOn.lo4o de. pl!lt4ona.& y me.di.o.• di»wo&, 01tú!Jt.tado4 .todo4 ello& a la 1te.aU-­
zac.i.4n de un 6.i.n lll'liéo. 
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3. VEFINIClON 

como: 

La .tlc.ni.M que. bu.4c.a l.o9JtaJr. Jr.Uul.tado4 de mi!Wna e6.l.c.ie.nc..i.a, p.°". me.­
dio de. l4 c.ooJr.diriaci.dn de. .to& Jte.cu.Jl.604; mateiúale.&, .tic.ni.c.o4 y hwnano4, que. 
.l.nteg1U111 a un 01tgani.21110 &oc..lal. 

1. 5 EL PROCESO AVlrC1N1STR>.TIVO. 

H~ fayot, . conWlwulo CQllO el padlle. de la Adt1túúJ.buJ.c.i.4K cl4i.Cti . 

4eii4la. que. & Adisúl.U~c.i6n e.&.t.4 6oJrma.da pOJr. tal> &_.lgu.le.ntu ~tinc.lonu 6 e.ta.­
pa4. 

Pütteaci611 

. -t).'tgani.mc.l6n 

· V.üte.cc.Wn 

Cont\ot 

E4w 6unc.io1tü .l.ll.teM.el.4c.Wriada4, e.li ·a to que. 4e. conoce. cD1110 PMc.e.-

4o Admlni.4Via.t.l110. 
Hay autoJr.e.6 que fían he.cliD pequeifa.6 modl&it!ac..iolle.4: Koon.t& y 01'onne.t 

P.t.4neaci6n 
Ollganizaci4n 

1 nteg.'1.1Ul.l6n 

fUJ1.e..cc.l.6n 

Cont\ot 

At c.Ollf'4'l'Vl. u.te. pit0cua c.011 e1 de. H. Fayot. 11ea104 . que. u· e.t. llli4Mo, 
ya que.. H. Fayot. con6.ideMba a ta. .ú&ttg114c.l6n dutM de.. t.a. dluc.c.l.Sn. 
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C A P I T U L O 11 

PLANEACION 

IJ.l VEFIN1CION .E IMPORTANCIA 

11.2 PRINCIPIOS VE LA PLANEAC10N 

Il.3 LOS ELEMENTOS VE LA PLANEAC10N 

IJ.4 PROGRAMACION VE OBRA. 

11.4.1 METOVO VE FLECHAS. 
JI. 4. 2 METOVO VE NOVOS. 
11.4.3 METOVO VE PRECEVENClAS VOBLES. 
11.4~4 METOVO VE PRECEVENC1AS MULTIPLES. 

II.5 PLANEACION FINANCIERA 

11.S.1 FLUJO VE EFECTIVO. 
11.S.2 VALOR VEL VINERO EN EL TIEMPO. 

11. 6 V1AGRAMA VE FLUJO VE LA PROGRAMAC10N VE OBRA 

11. 5.1 la. PARTE ( 'PROFORMA ) 

11.s.2 EJEMPLOS r PROFORMA, 

11.5.3 2a. PARTE ( ASPECTO FINANCIERO 



8 

II PLANEACION VE OBRA 

IJ .1 VEfINJCION E IMPORTANCIA 

P.ta11et!AÜ6n ~·-ld 6uncl6n de .ta Acmtlni.6.tlutc.i6n en donde 4e de.twn.i.­
nan .fu4 CWl4o4. de. ac.c.-i6n; paM tog/UIJI. l.oíi obje;t.lvoli en ba.6e. a: La Rec.opila­
c..it1n y Arrl.lh.ü de da.to4 y Eld~Jtac.ldn de Ü~ é.6quemo. de.t.a.Uado que ha.blu! de 
Jteallzl&!Ue. en un· &utww, .('Cmando en w.en.t.a iD6 .11.e.cUJr.04 d.UpoMb.t.u y adoptan .. . . . . -
do ·.ta a.UeJt.114.tlva de. _ac.c.l6n mM ade.c.u.ada. 

• i.a .inipoJtt.áncla de .ta p.taneac.i6n u 11.lta.t. en et ma.1tc.o c.amb.iante -
en que hab.11.4 de dua1r.1t0Uau.se. l4 Oblta. 

Pd11: .~·e:d:ló. d~ .t.a p.taneac.i4n se pJteeve~ e.ve.nruaUdadú, y noli pJte.pa­

JtA ~ hac.e/4 6Jtetl.á a .l.a.4. contigé.nc.ia4 y i!.amb.ioli que et du.twt.o depa11.e.. 
Et c.onocell ha.eia. donde. u e.nc!UÍl.ina l.Ji. a.ce.Un peJlmi.U cooitd.i'nivr. l.oli 

u&ue.11.zo4 det gJtUPo pa}ia_ toglUVI. que 4U opwtci6n .6ea 111.f& e&.ic..ie.nte • 

• ~nque. ·LM &unclonu adntinl6.t'Ul.tlva4. 4e lle.van a cabo 4umult4nea­
mente, l<t ptaneaCi4rl u . dom.litan.te. . 

Todtu l44 i1em44 dunc..ionu 4e conocen como 11.u.ullt:ido 6 .11.ede1tenc.ia -
a ta ptaneac.i4n • 

. • No 4ota.ie.n.te el {1.UtJ. e.jw.t.tb>o de.be. plalleaJt., .6.ino que ·e.4 una ~u­
poMab.iUIÍad ~ de .ta A.dm.lniAbtac.i6n a .todo.6· to4 nlvete.4 de iina 011.ganl­
Z4c.i6n. 
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Vebemo.& entendeJL que, poll. ejempto en el GeJten.te de una Emplt.Ma -

Cof!h.t'IU.c..toll.d debeJt.tCn p1t.eva1eceJt to¿ pia.ne.6 a l.a.'tgo y me.cUcmo pfuzo .&obll.e -

lo4 planu a c.oJr.to plazo, mlentlta.6 que en un Jeóe de Fil.ente, que u el p~ 

4ona1 .téc.túc.o que utá. d.ilLec..tamen.te en la abita, debeJl.4n plr.evate.c.eJL lo.4 
pf.ane.6 a c.oll.ta plazo, 4.iendo menMM .f.04 plane.6 a med.iano p.f.a zo 1J cM.l nu­
lo4 lol. planu a laltgo plazo. 

• La .únpoJttanciA que .ti.e.ne. la plane.ac.l6n 4e. puede. 1tei.um.ilr. e.n .f.o¿ -

.t..lgu.le.ntu punto¿. 

1 l At planea.ir. 4e p1t.eci4an .f.o¿ obje.tlvol. y 4e JeJULlll?u&_ 
zan. 

2) La V.ill.ec.c..l6n puede a6Mnt.aJ1. 4.UUac..lonu óu.UVtM de 

h1c.e.lttldumb11.e, que 4on p.ttev.U.ttu. polt. .e.a plane.ac..i.611 

3) La. plane.ac..ldn obliga a. .te.ne.ir. p11.e.pa114d44 vait.la.4 .40-

.f.uc..lonu en luga11. de que .t.e 11.uponda c.on la .&.imple 

11.eac.c..l6n upon.t.d'ne.a. 

41 Ev.lt4 que. el peJl.4onal .téc.túc.o de.d.U:¡ue demM.lado -
.tiempo a um IW..tina.. 

S) Ayu.d4 a 11.educUr. lo4 c.04.to4 y mejo/ta. .fA pJr.Odu.c..tlv.l­

dad. 

61 La a.te/U!.l6n u conc.en.tlta en la 4oluc..l611 de f.04 p11.~ 

blemM .tan.to med.ia.toi. como .lraned.la.to4 • 

7) Todo4 lo4 Jte.cÚ/t.604 .tienden a 4eJL ap.ttovec.ltado.&. 

BI S.lltve como heMamlen.t4 de c.011.tltot. 
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II.2 PRINCIPIOS VE LA 'PLANEAClON.-

PalUt Ueva11. a cabo Ull4 adecuada pla.neac.ldn e4 nec.MaJt.lo 6undamen· 

tau e en .f.oti ti.(gu.len.tu pJl.i.nc.ip.l.oti : 

Fac.tibiUdad: Al pl.aneaJr. u buli.6pen1iabte que to que tie planeo. 

4ea poJ.ibte de 1tea.Uwr.. Eti deWi. que et plan pue­
da lutceue 1tea.Udad. 

Obje.t.lvi.dadi Toda .ta p.taneac.Wn debe 6ulldament.alt.6e, en hedwti, 

lteale.4 ( mif6 que en op..ln.ionu tiubjet.i.va.t. , : E6-
.tadl6tica, S.UW.cUn del. me.dio en que 4e 1teaU.c.e 

.ta Oblut, E6.t4ridtvtu, e.t.c.. 

CU4ntc'.6'(.cac.i4n: La pl4neac.i6n 4eM mcf.6 .tic.ni.ca en cuan.to m~ pue­
d4 4elt cuanti6'(.ca.da, u deciJr.~ exp.'tuada en 1 

T .lempo, No~, E6.t411da!tu, e.te. 

Fte.x.lblUdad: Awlque. lo4 plAne.4 deben 4elt p1te.d.604, e4 convem'.e.n­
te. que. ex.U.ta un íncucgen de. ho.tgUJUl, IJ4 que e.n et 
1110111e.nto de 4U apU.cac.i4n puede. 4u_A9.ilt l4 net!e.4í.dad 
de. modi&.é.ca!tloti de. ac.ue!tdo a l46 c.owU.c.ionu opeM! 

tu. 

Un.ldad y Equ.i..U.blú.o Todo4 ~4 p.tane& de.ben .in.tegJUVUe. a un PI@ ge.neir.al 

!/ 4elt con4.i4.te.Ate.4 e.n 4ut. pllop6ti.lto4. 

lo4 p.tanu de.ben el.4bo.\cl.ll.6e con ba.4e.4 exac.t44 11 con­

cJtda.6. 
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11. 3 LOS ELEMENTOS VE LA PLANEACZOl.J 

La p.tanea.c..i.6n Ae va.te de .toA 4.lgu..le.ntei. med.io4 que .f.e 4.<'Aven pMa -

.f.aglr.all. lo4 obje.tivoA: 

PolltWU.. 

La.1. poU.tlc.46 .SCltl Ull4 gula palla. oltientafl. ta a.cc.l6ri o cM..teJÚ04 a --
4egu..l/l pMa la toma de. dec.üioriu en pMbtemaA que Ae 11.eplt.a.n uM y o.tita vez 

den.tJto de una 011.ganizac.Wn. 
h!nque toA objUivoA .son nec.06aJl.io4 ~ dW.g.üi. t.oA e.AóuMzo4 ln­

cUv.lduatu y .f.o¿ de gllilpo, i4.6 paute.a.A .s.üi.v en paJut .lncú'.cM ta e.J.tJl.ate.g.üi -
genelt.a..t. po11. medio de .t4 cwit .se togJt.an u.t.oA obje.UvoA. 

011.igen.-

a.) Imp¿e.s~ ex.teltM111w..te. - Ert g.\an medida Ae ó'.<.jari i44 poUt.l-

Ca4 en .ta fmpllUa poh. .lngMenc.i44 extMnaA a éúa..s, ejemplo: 
El goliivuw, Lo.s Sindicato&, La.A A.soc..i.aclonu C0111e1t.c.ial.e4, e.te. 

b) Con.6UU4dtu.- Son la4 que Ae 60.1U11Ltan a tlt.mJU de c.otl4uita4 -

que lo4 jeóu hlteJlllle.:Uo4 ha.e.en a lo4 .supeM01te4, con et. pllo-­
p64UD de giuvt la4 opeJtacionu de lo4 .&u~~4. 

el J111pUCUa.6.- Son hu po~ que Ae oJúgúian vi .f.o que u -­

ta poUticA UAuat de.tWl.o de. ta E'mplle.lia. 



12 

tlay qu.e. hac.eJL no.t.tvr. qu.e. l.46 polltl~ dl&«:e11.e.n de. la4 1WJulla6 concJte.­
.ta.I., po!t $u rnayo11. 9e.neJU1.Uclad. 

No1tma.. 

E4 tDdo 4eifa.lam.ient.o .impeM.tivo de. algo qu.e. h4 de 11.e.a.U~e, 4e.:t -

genl.ltlc.o o upe.c.l!lc.o. 
úu noJfnla4 genl!Ji.lca& 40tt p'l.e.c.Uamente la4 poUtic.a&, en tanto qu.e. -

.la& IWltm~ upe.c.l6.lca1i 4on la4 11.egla.4. 

La Regla. 

No de.ja campo de. de.c.l&.l6n o e.t.ecc.i<fn al je.6e.. a qu.i.e.n .6e de.tesa. 
11.e.4ponaabltúlad y tUJ.tDJti.dad, 4.lno tan 46.to le. pen.Ue anaUzaJ&. 4! et c.a4o -­
concJte.tc que. debe 11.uobJeJL 1.e. e11CUen.t'ta o no COlllf/llVldldo de.ntJr.o de. l.i6 11.egla.4 
que. 4C. ~ -Oilpo11e.n. 

La. Poté l:lca.. 

En camb.io bUAca 4 e.ñ4l.41tte. .aolailie.nte lo.a C/l.lt.elr..io4 ge.11ell.ale.4 que. 
h4 de. o'l.íentalt la. a.cc.i6n e.n el nK.61110 1.e.nU.do; pMo no .aon a.pUcabl.iu. poi!. 4l -
w1111u "Ketr..t1144 que. et Je.ée. .au.b-olLdlnado M .tonie. Wl4 de.c.c'.4.Wn de.ntlw del cam-­
po quP ua. pC1UtiC4 de.j4 a .au. CJl.i.teJúo. 
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MUodo: E.6 .ta. ducM.pción de.:t.a.Uada. de. e.amo .6e. debe. ha.e.e/!. una. .talr.e.a upe.c.l­

Mc.a. 
En.toncu un p11.oc.e.cU.mle.n.to .6eluf: Una .6eM.e. de mltodo.6 c.ol1C.a.te.nado.6 -

que .6eiialdn .t.a .6e.cue.nc..la CJr.ono.t.6g.lc.a md.6 e6.lcúen.te., pMa ob.te.neJt. -
lo.6 mejoJf.e..6 .11.uult.ado.6 e.n la. e.jecu.c.lón del .tii.abajo que. deba hacwe. 
e.n 60"""1 11.e.pe.Utlva. 
El pJtoc.ed.imie.nto e.6 de v.uat. impo/t.ta.nc..la. ptvta. la pianeac.ll5n, ya que 

ut.ab.fec.e ta .6e.cuenc.la. de. a.c..tlv.úla.du a .6egtWt.. 

Lo.6 p11.oc.e.di.mie.ntol. .&e. da.n en .todo.6 lo.6 n.lve.iu de. .t.a Empllua, peJto -
.60tt md.6 .impo.lt.t.an.tu e.n lo.6 nivelu de. opeJtac.i.ón. A dl6eJte.nc..la de. w poUti.ca.6 

· que .6e. 601cman e.n lo1. aU:c1; tllvetu. 

- Un p1Lo9'1.0llla. u.t.ab!ece .t.a .6ecue.nc.i4 de. a.cc..lotte.6 que. haWn de e.je.cu:tnJi.lie -­
IJ el tiempo 11.equeJúdo pa!U1 e6ec.t.Lal\ cada una. de .&tú pa.ir..tu. 

- Lo.& p1tog>\anl4.6 p.¡.ede.n .&eJL genl!Mle.4 o paJLtlcu.iallu, .6egún .6e. M6.leltdn a 

.toda. la Emp1Lu11, a .toda ta Oblr.a 6 a un &1Lettte. de. a.taque. en upe.c.ial. 

- Lo.& pllOgMma..6 .6.lJwen COlllO ~e.tito de. compaJtac..i.6n l h~e.nt.a de. con-­

.:tlwl l en.tite. to p1LOgll4mc1do 1J to Jie.a.l, .6e.iialandono.6 pll.lnc..lpa&e.nte. a.tlul4u 
o adelanto en la Oblul. 

a 1 SeJI. apll.Obado.6 poll ta .6Upllema. au..toll.i.dad adminu.tl&atlva. de la 

. Oblla 6 de. t.a. Emplle.&11 Cotllitlwc.to/Ul ( .6e91fn .6ea p!tog!LM44 ge­

nell4lu o p111l.t.lcuialtu 1 p«IUl que pteddtt apllC411Ae. 

Va que. contando con .6u apoyo .61!J14 md.6 Mc..li .6U apU.cac..l.611. 
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b) OebeJtemo4 11.ev.l61Vtlo4 pe/l.Wdlc.amen.te, pevr.a detectaJI. e1. -
momento en que. 4ea nece.aa.wt una Jt.ep!l.og1Ulmacl6n. 

E4 una 111Dda.Udad de. to4 p!lOg'°lal!ICU> cuya caJrae..teJi.l&.tlca. ptt.lnc.ipal, • 

e4 ta. de.t.eJUM.na.cldn CL1t1ntltlva. de to¡, el.emel'l.toli p!r.ó9"4mado4 y 4e cla4.lM.­
can en: 

al F.irwic.iVl.04.- CU4ndo 4e e.a.timan ei.eme.nt.o4 e.n unidadu 
mone.t.a1Lla4. 

b) No. F.lna.ncleJW4.- se 4U cuantl.6-lca.c.i4n llO 4e. lle.va. luu.ta 
unida.du mone..taJWu., 4ÚID 1,oto de. ca.n­
Udlz.du. de. p!r.ódu.c.eldn, y votúme.nu de.­
"'4Wt.iatu, ma.quúttVtia, mano de. obM -
e.te. 

Lo4 p.'Le.4uptte.4.to4 COlllO lo4 p.'l.Og.IUllll44, l.o4 podeato4 COl14.ideMJL .tanto 
C<lllO .(.114.tllwrte.nt.o4 de. p/Jute4ci.4rt COMO de. con.tltol. • 

. ·."'· 
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11.4 PROGRAMACZON VE OBRA.-

En el. punto ll .3 v.imo4; lo4 Elemen.to4 de la PlaneacA.6n, uno de 

e.Uo1i 4on f.o¿ p.tr.og.1!.an141i, de .loli cuai.u 4 e ei.t.ab.lecA.eJLdn 4UJ pun.to4 b44.i.co4 -

como 4on: 4u de6.i.n.i.ci6n, 4U tdlU.dad y 4114 Une.am.lento4 palla eA.tab.leceJLlo4. 

E.l mltDdo l!kÍli u:tllizado paJl4 la p11.og11.amac.i.6n de olY!.a.; eli el mUo­

do de .la Ruta. Wtlca. 

La l!Ut.a C/Ú.Uca .la podemo1i cai.C!U.lali. po!r. medio de. f.o4 4.i.gu.i.en.tu -

mUodo4. 

MltDdo de Flecha.&. 
MltDdo de Nodo4. 

MltDdo de P.1r.e.ce.denc.i.ali Vobf.u. 

• MltDdo de P.1r.e.cedenc.i.ali. /.kÍUipf.u. 

En ute. tluJ.bajo expUca.1r.l a gJutndu M.zgo4, cada. uno de. uto4 ml­

todo4, teniendo como plLinl!.i.pal obje..t.i.vo hace1t nota.ir. hu ca.'r.acte/ú4.tlC46 6un­
. damentalu y et. p!r.Oce.cLúrt.ie.nto de c4lculo de ca.dii ·uno de e/Jto4 mltodo4. 

E4 .i.mpolttan.te. tene/I. en cuen.ttt, que. elito4 mltado4 4on calcutAJJ.04 -

po!r. medio de. .la CD111pu.t.ado1ta. p.'Llnc..i.palmenü, ya que pa.1r.4 1r.edu g.lr.41'Ulu 4eJtl.4-

muy ta.bo.lr..i.o4o haeeAlo a " mano ". 

Ex.üten p!r.Og.lr.allltU, ya he.clw1i pa11.a cada. uno de uto4 mltodo4, a -
lo1i cualu 4Ólo necu.i.tamo4 p!r.opo!r.cA.olUl!Lle. ruu.t\o4 dato¿. 

Vato1i Necei.alt.io1i: 

al U6.t.a de llC.tlv.idadu o. com.td~. 

b 1 11uMcidn. 
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La. dU11.ac.i.61t .ta ob.tendltemoli poJr. meclio de. anifU.4.U, donde 
coll6ideJta.Jtemo1i: p11.oce.clún.iento& de. cont.tlwc.c.ldn, Ji.ec.ull.601> d.l6poni­
btu, Va.lumen de obJul, 11.e.nd.im.lentoli, COwU.ciOnU de .l4 ZDl'l4 en. -­
.ta oblta y e.xpeJL.i.enc.la pe.11.lioml. 

el Secue.nc.la. de Activ.(.da.du. 

Señai4/lemo1i w a.c..tiv.idadu contigua.A .i1111ed.i.4t46 .: ant_! 

Ji..ioJi.u y po1>.teJúo1Urte.nte. a CD.da u.na de.· hu activ.lrútdu de. ta U&.ta.. 
E.\.to.& da.tal. után ba.4adM en e.l conocl.mie.nto de. lo.& ~ 

c.uo1i colt4.tll:u.c.tlvot. que. .6e v4ga.n a u.tiUztlll. en lJJ. obJi.1, Y4 que. -
46.l. .6aMelll04 la .&e.e.u.e.ne.Ca C11.0not4g.iCD. de. w activ.ldadu. 

Il; 4. 1 METOOO VE FLECHAS. 

Evento: Slgnl~.lc.a. .in.lc..útci6n o .te.Nnúlllc..i.6n de una a.ctiv.i.dad. o 
Ac.ti.vidad: Slgnl&.i.c.a. e.ju.uc.ldn de. la Activ.ida.d. ) 

Activ.idad F.i.c.tieia: So't.o .ltep.\e.&e.nta 1>ecue.nc.la. tdg.i.ca. ·y de.pe.Me.nc.ia.. 1 No -

Not.a.c.i6n. 

coll.6ume. .t.i.l?JllPO ni Ji.ecu.uo1i ) • - - - - - ) 

Ip¡ ln.ic.üJc.i6n ·1114a p114w..4. 
111.: ltt.icia.c.i.6n 11146 11.011014; 

Jp¡ T~n i1144 p1t6Ww4 • 

. T1u TeAIM'.Mec'.4n IÍlcU JlC!llOt4. 

· d: 11uMc.ic1n. de. ·.f4. al!..tividdd. 
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2.- T.11.azo y C4tcuto del.a. Red (ejemplo). 

a)- TJUZ.zo Je .e.a 11.e.d. 

La. UM11. de ac.ti.v.idadu a coM.ideJlaJI. y ..Su.6 dW1ac.icnu 4on l.a.4 4.i­

g!l-lenteA: 
ACTZVIVAV VURACION 

o - r 4 

ll - 9 ¡, 

l - 2 o 
1 - 3 4 

2 - 3 3 

.~ - ' ~ 

Adem4.I.; de acueJtdo con el. p.tocuo con4tJwc.tivo, mu.toia expeJt.len­
cA,a~ l!l4 cord.lc.i.onu de hz. zo11a1 ek., ob.tuv.úrlo4 la ..s.igu.ie.i1:t.e 4ecuenciá de -
ac.tiv.idadu: ANTERIOR ACTZVZVAV POSTERIOR 

o - ' 1-2 y 1-3 --
-- o - 2 2 - 3. 

o - r 1 - 2 2 - 3 

o - r r - ~ 3 - 4 

D-2 u 1-2 2 - 3 3 - 4 

2-3 IJ 1-3 3 - 4 
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Teniendo como dato .ta. dWU11!.ldn de .tM ac.tlv.i.dadu y .ta. 6e.eha. de -

.i.nic.io de .ta ObJr.a I ..suele 1tep1tuentali.4e po11. el tiempo cellO, ya que i.D pode­

mo..s tomM como btu.e pa.11.4 que pot..teJt.i.oJtmenie podamo..s duaMoU.aJt el. p11.og1W1na 

de baJvtat. con cualqu.ieJt 6echa de .inic.i.o ) • 

El 1p de .ta. ac.tlv-ldaá 0-2 ..se C4b!u.lé : O + 6 • 6 

El 1p de ta ac.Uv.ida.d 0-1 ..se cah!u..t.Ó : O + 4 • 4 

Cuando en un evento conCWVtw v/1/Li.46 ac.tlv.i.dadu, el 1p que debe­

nio..s tomaJr., u el de mayoJt va.t.o11., COlllO el. C<Uo del. evento 2. 

c) Cdtculo de t.D..s .ti.empoi. de .te/llM.na.c.Wn m4t. 1temoto1. ( Tll. ) • 

Palla. empezaJt a calculalt lo1. T1t, debemo1. .teneJt en cuen/4 ta ..s.i---­
gu.iente condic.idn; el. 1p del. IUtimo evento debelt4 4eJt .igual a TJt de lJJ.. tU.--

""' -·"""'' @ 
Vupul.6 4 e p!l.Oce.de a cal.cu.t.a.\ i.'14 d1'1n4t. T11. en 1.en.tldo con.tM.11.io a 

.tM 6leclia4. 



19 

El T11. de la. ac..ti.v.i.dad 2-3 4e catcu.t.ó T11.-d : 11-2 • 9 

Cuando c.onc.uMen en un evento va.IÚIUi ac.tlv.ldadu, debemo4 .tcmM -

et TI!. de menoll. va.f.011., e.orno u et c.Mo del even.to 1 donde: 9-4 • S y 

6- O • 6, H .tema. TI!. = 5 pM.ct ta ac..tlv.i.dad 0-1. 

la.. lll. = 1p y T11. • Tp 

2a.. TI!. - 1p • d 

el C4.t.c.ulo de. w Ho.t.gW!.44. 

Hay que .tcma.11. e11 cuenta que ~ ac..tlv.idadu Cll.ltlc.M M .tienen -

LM lwlgwuu 4dlo ex.Uten en ~ ac.tlv.lda.du 110 CJLltl~. 

Hay .tiiu tipo4 de hoigW!.44: HolgU/14 To.ta.t., Hof.gwr.a. Ubll.e. y Holgu.11.a· 

r n.Wi.6e.11.e11cia.. 

Ho.t.gu.11.11 To.t4l: ( Ht ) 

Et. ·.· tiempo que puede duplaa~·e una ac..ti.v.i.dad 4.f.11 que po.'I. u.to­

.4e a.Ue.11.e ta dwr.a.c..ldn to.tal. del p11.oyec.to. 

Ho.fgwra U.bit.e: ( Hl J 

f4 et tiempo que. puede duplaZ1Vt11e. u.na 11c.tiv.ida.d, 11.in mod.i.~.ic.aJr. -

la. 6ec.ha de. .in.ic..lacúdn mc!4 pll.dx.óna de. .ta.A 11c.tiv.úladu que 1.on .irme.cUata.6 -

4u.bll ec.uentu 11 cU.c."4 11c.tiv.idad. 
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El! el .lnte!r.valo en el cual dol. ac.tlv.ldadu pueden .t!uu.lapaJ1.H1 

.i.ln que pOlr. uto, 'lle mod.i.6,i.quen loli .tlempoli de .i.niclo o tellln.lnaci.6n de -
la.! ac;Uv.ldadu 4ub.secuentu a '1,,w,. 

Podemoli ej emp.t.t6.(.c.aJr. gJta6.lc.amen.te la.\ holgUMJ., poli. med.lo del. 

cU.ag!umla de baJtJuu. ( GJuf6,lca de Gantt ) • 

Sea la ac.tlv.ldad "A" que u tyr.ec.edente. a la ac..tlv.úúld "B". 

1PA lJr). TPA TllA ¡r ---;:::, ==~¡ ---¡ 
1p8 1Jt8 TpB 

1 1 1 TltB 

~ HTA J 

~ 
Oonde.: 

HTA " TJtA - TpA 

HL AB " IpB - TpA 

HL AB HTA - HL AB 

61 Tabla de. C.Ucu.lo. 

PROXZMAS REMOTAS H(]LGIJRAS 

1P TJt 
ACT. d del. dimi Tr:i• 1p+d del di.aa 111.• T11.-d HT HL HZ 

o - 1 4 o 4 5 1 1 o 1 

o - 2 6 o 6 6 o o o o 
1 - 2 o 4 4 6 6 2 2 o 
1 - 3 4 4 B 9 s 1 

. 
1 o 

2 - 3 3 6 9 9 6 . o o o 
3 - 4 2 9 11 11 9 o o o 
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g 1 T1ta.zo Veí. V.i.agJtama de Bcwr.a.t.. 

Ba.\andoiw4 en la. .tab.ta an.teM.011., podltemo4 .tlta.za.1t e1 d.i.agJtama de 

bMJuu. 

ACTIVIVAV d V l AS 

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

p 
• o - 2 6 

R 

• 2 - 3 3 
p 

R 

p 
• 3 - 4 2 

R 

p 
o - 1 4 R 

p 
7 - 3 4 

R 

e:::::¡ REPRESENTA lA HOLGURA TOTAL VE LA ACTJVJVAV. 

• SE RECOMIENOA GRAFICAR PRIMERO LAS ACTZVZVAVES CRITICAS. 

Teniendo e.n cue.nta que el d.lagMmd de. ~ 4e-itv.bt4 .t.amb.lln como -­
HeMam.ie.ntA de contitot, u conven.i.en.te. ag.'legaJt el 1tengUn "R"; donde 4e 911.11--

6.(.caJUf el avance. Jt.eat, pi.rli.emo compaJL41tto con fo fYtog1tamado ( Re.ngt6n "P'' l. 
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PMa et c.dlculo de la. Ho.f.gWUt U,IYr.e u 11eeua!Uo bMall4e en el -

cUaglUlllla de Jtu.ta CJú.tlca y en la .tabla. de ed.ec.uto, ya que u .impoil.tante. -
vM la Jeeuenc..la y depe.ndenc.la. en.tite la.\ ae.tlv.idadu. 

ftolt ejempto palla ea.f.eula.Jt ta. HL de la aetlv.idad 0-1 4e hlzo to 

4.lgu..le.nte: 

La ae.tlv.idad O - 1 .tiene do4 ae.tlv.ldadu 1.ub-1.e.cuvr.tu; La 1-2 

y la. Ae.tlvi.da.d 7-3 , polt .lo .tan.te 4e. ea.teut6 llL pa114 0-1 con 11.upecto -
a 1-2 y 1-3 1tupee.tivamente, en ute. ea.60 que obtenemo4 do4 HL pM4 unii­
m.cArna o.e.tlv.i.dad 4 e tonial'ld la. menolt. 

Il. 4. 2. /.IETOOO VE NOrJOS 

1 • - A4pec..to4 &f.6.leo4. . 

L4 d.l6e1teneia plt.lncipa! e.ntte. el mltodo de 6te.c.h44 y el mttDdo -
de 1wdo4, C4 la 1tep11.utri.tael6n de la4 a.c.tiv.i.dadu, en el p\i.lrleJr. mltodo .f.a.­

ae.tlv.i.dad u 1tep11.uent4d4 polt una 6le.clui y en et 4'1lJUndo polt un nodo. 

Git46.leaente: 

Mltodo de. 6le.c.luu. 

a 

lp 

~ ffp.· 
.•:· 
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Unle.ttdo ambo¿, e.ven.to¿, y la dwtac.lón ,tw4 da lo que ¿,e Uama w1 Nodo. 

@ p 
)l. 

S.únbolo4 de. Nodo¿, u¿,a¡fo¿, c.omu1111en.te. 

Jp 1 Tp lp Tp. 

1Jt. d TJt. lJt d .TI!. 

lo6 Nodo.4 4oli ligado4 poi!. medio de. una Une.a, palla 5cJtmM. la Jte.d, -
. . . 

u.t.4 Unea. no 4.(,gnl6.lc4 ac.tlv.iclad, nl dwtac.Wn, e.6 4ol.o la Jtep."Luen.t.ac..i6n de.-
la 4ec.tWtc.út y depe.nde.nc.ia. Ug.ic.a. e.n.t\e. Nodo.¿, 1 ac.Uv.idade.& l. 

Con Jtupe.c.to 4 la .in6oJrmac..i6n b44.ic.a. ne.cuaJt.Úl palla cltlcutM la 11.ed 
de Nodo4, u la llli4ma que. 4e. ne.ce.4.i.t.4 paJta 60.IUftU.laJt e.l d<.ag!Lama de. &le.cha6. 

Lo4 pl!.i.neip.io4 "'"4 cltlc.ulalt e.t lp, Tp, J!I., y TJt, ta. JtU.t.4 CJLC.tic.a 1J 

la6 HolguJta.t.; 40tt lo4 lllÜlll04 que. e.n el diagllamll de. 6.te.duu. 

2.- T1tazo y Cllculo de. la Jte.d. (ejemplo 1. 

ACT VURACJON 

A 5 

8 4 
e 6 

o 10 

.. · ( 
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Se11Ue.nc.ia de Ac.tl.ui..da.du. 

ANTERIOR 

A 

A 
s ve 

ACTlVWAV 

A 

B 

e 
V 

Ve la. .t.e11Ue.nc.ia de. a.c.tl.vi..da.du ob.te.nemo.t. .ta. Jted. 

a.) CcU.culo de. to.t. Zp. 

POSTE.RlOR 

s ve 
V 

V 

En el. ca..\o de. ta. a.e.ti.vi.dad "V", donde concuNr.e.n do.t. ac.tl.vi..da.du, la 

"8" !J ta "C" .t.e. .to1114 el. Ip de. lfl/1IJOlt va.toJt. 
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An.tu de c.a.f.cuiM l.01. " T11. 11 debemo6 .tene.' en cuenta la 1>.i.gtúen­

.te c.oncllc..i.ón pMD. d it.lUmo Nodo: 

Tp .. T11., c.a.f.c.u.f.ando1.e de a.n.tema.no d Tp de. .e.a 6.igu.i.ente mane/ta. 

Tp" Ip + d 

b) Cdl.c.ul.o de .f.o6 " TI!. " 

En d c.Mo del Nodo "A" donde c.onCJ.LMen do6 a.c..ti.v.i.da. u 6e .toma..ruf 

d menOI!. va..f.o11. de TJt, 

A .f.o1. .ti.empo6 de telunlnac..i.ón mlfa p11.6uino.t. .f.o.& c.a.lc.ulMemo.t. poli. mecli.o 
de .fa eJCp/f.U.Wn : Tp • lp + d 
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di CcU.cu!o de. lo4 11 Jlr. 11 
( Co1u..ld<VLa1temo4 que. : J!r. .. T.11. - d ) • 

e.I Ve.Wtmi1111c.i6n de. la Ruta Clt.l.ti.ca y de. W HoigUIUl4, 

o o 

V~ que. A, e y V 4on ~v.i.da.du CJt.ltc'..ca4, yo. que. CW11pte.n con 
w c.ond.i.c.lonu.: 

• Ip • I.11., Tp • T.11. 

T.11. - Tp "' d 

HTA • TILA - TpA 
Hl.AB • Ip8 - TpA 
ffIAB • HTA - Hl.AB 
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6 ) GIU! 6.i.c.a de BMl!46 • 

En u.te mltodo u conveniente que Je haga una .tabla de ctftcuto, -
como .i e h.i.zo en el mUodo de 6lecha.6 , el p1r.oceLlún.i.entc paJr.a. e.laboltalt. el -
dútgMma de bCIJV!.a.6 u el m.Umo que en el mét.odo de 5lechM. 

11.4.3. METOVO VE PRECEVENC1AS VOBLES.-

1. - Mpec.to.i 846.i.co.i. 

- La p!l.(.nc.i.pal. d.l6 e11.enc.úl entll.e io.1 mé.tcdo.1 de 6lecha.i 1J Nodoli, 
con ltUpec.to a.l. mllodo de p1r.ecedenc.i.ali doblu, Jtu.i.de en que, en .foli mlto­
do.i de 6lecha6 IJ Nodo.i, Ull4 ac:tlv.i.dad que e.i .iub.iecuente a o.tita. no puede -

.in.i.c.i.alt ha.6.ta que la ac:ti.v.i.dad que le P'f,ecede quede comple.tammte .teJlln.inada. 
ejemplo: 

La.i ac.:tlv.ldtulu B IJ e no pod!ufn .in.i.c.úlJt ha.6.ta que la acUv.f.dad "A" 

.ie .teMl.ine compte.ti:wnente. 

- En camb.f.o en el mUodo de p11.ecedenc.úu. doblu no u necua.U:o -
que la activ.i.dad pite.cedente. que.de Clllflple.tal!le.n.te. .te.Jtm.inadtt pa114 pode.Jt .in.lclalt 

la actividad .iubH.C!lLeÍl.te. a 1.6.ta, uto .ie iogJta ha.c.i.ew:fo .in.teJtven.Ur. a la.4 u­
peJUl.6 de .in.lelo, « la6 Upelta4 de. .tW!linacl6n y a la4 UpeJl.M planeadM. 
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GJr.aó.icamen.te: 

Sea .la. ac:Uv.ida.d "A" 1J .la. acUv.idad "B", donde "B" u .su~ecuen-

.te a "A". 

dA 

Act. "A" . ._f _________ .... 1 

Ac..t. "B" 

¡. e, .i AB + w L. ., dB 

eJ. A8 ~ f4peJW, de in.le.lo en.VI.e .la. act.iv.idtul "A" y la. acii.vl.dad "B" 

et AB = E4pe114 de .te11111ú1a.c.l6n entli.e .la. ac.tlv.idad "A" y la. ac.ti.v.ldad "B" 

ep = E4pe114 planeada.4 ent"t·e la. ac..tiv.idtul "A" y la. o.di.vi.dad "B" 

IM ac.tiv.idadu A 1J 8 , u.t.alt.lan 11.ep1tue111Ada6 en u1111 11.e.d de la. -

.s.igu.iente. mane11a.: 

e.i.AB+ep 

e .t AB 
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2. - ConcUc.lonu pa.IUt e1 c.llculo de ta 1ted. 

SldA>dS 

e.i AS = dA - d8 + ~ ; dA - dB + 1 

e.t AS = TpS - TpA 

SldAcd8 

• AS dS .. • u "CíÁ 

e.t AB -1 

se dA <dB 

e.iAS:J 

e.t AS = TpB - TpA 

3.- Alúe.t!CÚl de Ho.t.gwuu. 

To~ ta6 llC..tkl.idadeA 4ott cJtltlc.a.ti, deb.lelldo.& e. p.t.c'.nc.ipalmente, 

11 que. en e..&.té. ·mttodo ilO ha.t¡ hol.gwuu • 

4.- T11.c1zo y C4l.culo de. ta Red ( ejemp.f.D ) • 

Se. c.on.\.toiu..c'.M un 11CUeweto a p11.u.W11, y la.6 ac..ti».i.dadu 4 con.6.i­
de1tc11t .& eJUfn ta6 4iglu'..eflte.4 : 



SECUENCIA DE CALCULO. (PRECEDENCIAS DOBLES.) 

INICIA 

LEE. 
I M 

dA •• 

MENOR 

8t'A8• I 

'CALCULA 

CALCULA 
8tAB •dÁ·dl+I 

J:P9• JPA+eiAI 

TPA • lPA+dA 

TPB. %PHO 

CONllDlllM PARA 
IL ULTIMO NODO LA 
tltUIENTE CONDlaoN 

Tri• TPI 

ALTO 
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ACTIVIVAV CLAVE VURAC10N 

Elt'.c.avac..l6n de zanja E 6 

" can.a " pM4 et .tubo e 2 

Tendido del. Tubo T 10 . 

P.tueba 4 pJr.eJd.6n p 2 

Re.Ue.llD de excavac.i6'tt R 4 

· ca.tculalu!11104' to. 11.e.d 4.igu.ie.ndo ~o a pa.&o el d.lag1Ulnl4 de 6lu jo " 

anteJúo11.. 

a) C4lculo de. l4" e.&pe..w de .inicio • .( ú 1 

C0Mpa11.41t dA con dB pa114 podeJt apUc.alt : u • 1 6 ú • dA - · dB + 1 

c.1 · CiUc.ulo de lo4 .Uempo4 de. .wr..é.nac.i4rt ""'6 pJr.6lWrio4 

.· Tp • lp + d 
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d) CcUc.ulo de. ltU UpeJta.6 de. T e.ltml1111cú6n ( e.t } , 

CompM.aJt. dA con dB palla. podeA aplicM: 

e,t " 1 6 e.t " TpB - TpA 

5 9 1 

~~~~ 
~~~~~ 

9 3 

e.) C4lculo de. lo4 .tiempo6 de. .te/llll.iMC.i6n 11146 Jtemo.to6 ( T11. ) • 

61 C41.C1Llo de lo6 .tiempo6 de .inicla.c.idn IW Mmo.to6 · ( 111. 1 • 

Con6i.deJUJ/l.e11106 que : lJt ~ TJt - d 

s 9 



•' 

'. ·,· 

g 1· tUag~ ·de 8aNla4 1. Gll46-lc4 ·de Gantt l • 

La in6o.iurta.ü4n que ocupuio4 en ta 11.e.d pizM e.t .tlr.4zo del d.iagJ&ama de .balvuz4 &ul1 

0Wtacic1n de w aeti.v.úllldu, upeJUU de. -inicio, Upe1144 de. .teJlm.inacic1n, 44.C como 
lo4 .tleinpo4 de. inlc.io tJ .tei1111.ú14ci6n. 

. C,ONSTRUCTORA PROGRAMA OE TUSERlA I 20" 
TRAIU>1 o + 000 M o + 500 

FECHA 

RESPONSABLE LONG.1. 500 m. 

ENERO FEBRERO 
' . 
ACTI VJl)AI) u VOL. d ís 6 27 2' 29 50 31 2 5 ,4 5 6 7 • 9' 1 o 11 12 15 14 

. EXCAVACZON . OE 

ZANJA. 

,' 

5 M. 

" CAMA lf PARA EL 

TUBO,,' ·. M 
' ' 

· . 

900 ' 6 

500 2 
·' 

. , 

.•• 1 1 :' 1 .. 1 ...• 1 . 

p 

I'<: , R: 
-~·' : •'.. ' 

··. ',' ' 
.·. 

· ..... ........... ·- 1·. 

p 

R ·' 

,· ' ' .•.. ····. TENDlf1ff vri: TUBERJA M ·. 500 ,' 'º 
p 

.• 1· J111111lll1llllllllll1lllll111111,llill11111ll1 ...... ... 
:·· 

R ' 

,{ / 

P.:> 
PRUEBA A PRfSION LOTE '' 2 

1 R '' 

" ... ': . . .. .... . 
.. '.: 

'':·1 . '·. 
, .. ¡: : ~ .. ·, 
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11.4.4 METOVO OE PRECEDENCIAS MULTlPLES. 

Ex.U.ten do4 opc.lonu de p1r.ec.edenc..i.a, enbte do4 ac..tlv.ldadu. 

ü.te .tipo de plte.c.e.denc..ia u U4acla e.n el método de 6le.chtu. y e.n el 

método de. Nodo4 • 

b) P1tec.e.de.nc..i.a doble. 1 p!Li.nc..ip.io-plt.lnc..ip.lo , 6.ln-6.ln ) • 

f4.te. tipo de. prte.c.e.denc..ia u el que. 4é ·~ne.ja e.n el mllodo de. p11.ec.e.­

de.IU!.ia4 doblu • 
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En d mUodo de p11.ecedencla.;1 mi!Wp.f.u, t.e u.t<.li.zan .f.o4 do4 .tipo4 -

de p11.ec.edenc..la.6. 

No p11.06u.nd.i.zaJ1.~ en u.te mlt.odo ya qu.e en 4.C, u u.na comhlnac..l6n del 

método de Nodo4 con e.f. mlt.odo ae p11.ecedenc.i.a4 doble&. 

PalU1 ca.f.cutM la. Red, pOJr. u.te mUodo 4Ó.f.o hay qu.e apUcaJr. .f.o4 PIU!!_ 

c.i.p.lo4 de .f.o4 mUodot. de Nodo4 y p.1r.ecedenc.i.a4 dob.f.u Jte&pec.tivamente. 

Ejemplo de u.ná Red qu.e 6ué ca.f.cui.ada. y .tlta.zada. poli. e.f. mUodo de P.t! 
cedenc.i.a4 miU..ti.plu. 

9 4 B 

4 
11 

3 6 9 
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11.5 PLANEAC10N FINANCIERA.-

El p!t.lnei.pa.l objeU.vo de. .la. planeaei.ón 6.lna.nei.eM, u el p11.ond.6-
tlc.o de. .la..6 ne.c.u.úfadu 6u.twt.a.6 de. e.6e.c..tlvo e.h oblut. 

Impownc..iit: 

II.S.I 

a) Pe/Ullte. .la. p!We.ba de. VlllLÚJ.6 p!l.ogJtama..6 po.6.lblu, antu de. que. 
.6e. .tomen de.c..l.6.lonu cli.6lclt.u de. 1te.ve.IL4a11.,. 

bl Pe/Ullte. con.6egu.üt lo.6 6ondo.6 acUc..lonatu Jte.queM.do.6, con 
tlempo. 

c.) 1n.6pilr.a c.on6.lanZ4 e.n .l4 adm.ln.l.6.tJr.ac.Wn d~ negoc.lo, polt palt­

.te. de. loll apoll..t.adoh.e.6 de. 6ondo11. 

di PJtOve.e. un me.cli.o de. c.ontlr.ot, c.on.tJr.a e.t cual u pue.de.n u.t.abl! 
ce.Jt puntoll de. ve.Jt.l6.lc.ac.l6n. 

e) Me.jo/14 .la. utlllzac.lón de. 6ondo.6, pall.tlculalurlente. del 11ai.do -
11obll4nte.. 

6) E11 ne.c.uah..la a c.au11a de. que. l.o.6 6ondo11 cli..6poniblu de. .tJu ~ 
p.te..6411 11on Um.l.t.ado11, !! lo11 planeA de. l46 m.l.6ma11 de.ben u~­
.t.abte.ce/L4e. en c.omb.lnaei.ón con ua capaeidad. 

FLUJO VE EFECTIVO.-

E11 Ullll .t.abulaei.ón de. l.011 planu de. .la emp.tua c.n .tlJtm.lno11 de. llu 
.impac..to, e.n lD11 .irrg1tuo11 !! eg1tuo11 de. e.6e.c.ttvo. , 

el 6.ln ph..lnei.pai. de. u.te. mltDdo u e.t p.te.de.c..lh., c.wúito, cwln 
do y e.mi.o lle. p.tUe.nW.4n l.o.6 6ondo.6 611l.t.antu. 
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Elemen.to6 Necua!Llo6 palr.O. ElabolUlll. el Flujo de E6ec.tivo. 

A. P1r.og1ta1na de Ejecue-ldn de Oblr.a. 

E6 neculVIÁ.O pa11.a ob.teneJr. el. monto de obJta que u ejec.u.taluf pe.Ir. 

peJLlodo. ( Se ex.pUc.aM mcf.s adelante. en el pun.to 11. 6 ) • 

1) Anti.c..ipo del cUen.te. 
2 l Coblr.o de ütúnaeionu. 

3) Fondo de GIVl4ntl4. 

1 ) CM.dlto6 Bancali.io4 • 

2) PJr.€4.tmno Soblr.e E4.t.únac .. ionu. 

3) Venta de Ac.tivo6 F.ijo6 ( Po.Ir. ejem: Venta de. Maqu.inatLút l. 
41 Ve.n..ta de Sobltantu. de Oblr.a. 

1) J.moll.tizac.il1n de A~. 

2) Re.te.nc.i6n del Fondo de Ga!r.an.tút. 

3) Mano de. Oblr.a. 

4) MaqlLina.W. ( COlllpll.4 ) 

5) Ren.Cl de. Maqu.irialtla. 

6 ) COll!pll4 de Matell.iAte.4 • 
7) Re.6aeeionu. 

B) Sub-cont.lla..to6. 
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9 I Ga.4.t.o4 Ge1w1.a.teA de Ob.tta. 
10) 1~.taiac.lonu. 

11) Ga.4.t.o..1 de Oá.lc<'.114 Ma.tlúz. 

E. Eg1tuo.s 1rui.Utec..t.o.s, 

11 Pago de cJ1.€d.i..to4, 

21 Pago de P1te6.t.amo.1 Sob1te E.l.túnaclonu, 
3) Pago de In.te11.eu..1. 

4) Pago de lmpu.u.to..1. 

F. C4lc.u.f.o de .la6 tUóeJtellC.úu. 

Ejemplo: 

Una abita. "x" 1tequ.leJte de .un pJt.0116..1.tlc.o de e~ec.tivo duJta.nte. .1u p~ 

Ir.Codo de. e.je.c.ucldn, que u de 4e.U mue.t. ..1egú11 p11.og1tamti, 

La.s c.oncUc.lonu ,wta u.te p1Wn6.1.tic.o .son hu. .1.lgu.le.ntu: 

1) VU!tacldn de. la oblw.: 6 muu empe211ndo e.n Ene.Ita de. 1984. 

2) El c.Ue.n.te. no.s daJi4. un an.tic.lpo del 1 Oi del c.0.1.to de .f.a. abita. 

3) El l!oblto de w u.timac..lonu ..1e e6el!tw:tlt4:n c.on un mu de cll3e1te.ncla. 

41 No.1 dete.ndlt4n el Si del valo11. de. .la6 u.túnac..lonu polt c.onc.epto de ga­

lt.an.túl ( 6ondo de gaJ14ntla ) , e4.te man.to .le no.s de.volve!Uf 4 muu d~ 
pu.& dP te/Ull.lnada .f.a. Oblw.. 

S) Amolt.tizac.ldn del ant<;clpo. No4 duc.ontaJufn el 10% de la6 u.túnac.lonu 

hM:ta que Ueguemo4 a aC!UlllUlalt el an.t.lc..ipo que no4 h.lzo el c.Uen.te al 

.in.le.lo de. .f.a. oblw.. 

6) Lo..1 eglte.404 polr. c.onc.ep.to de mano de. abita. .seiufn .f.o.!. .s.igu.len.tM .segtfo -
p1t0g11.ama ( en m.lt.u de. puo.s ) : EneJto 200, FeblteJr.o 400, /.laltzo 400, -
Ab!Ul 600, Mayo 600, Jun.lo 300. 



TAILA 1 FLUJO DE EFECTIVO I MILLONES DE fll:IOI) 

~ e INll ,11 llAlt Allt MAY olUN JUL AIO '" OCT TOTAL 

OlltA lollCUTADA . 1000 1000 ·1000. 4000 4000 1000 15000 

1.-INtltUOI DlltlCTOI 

11 ANTICIPO DIL CL.llNTI 1500 1 500 

ZI COlltO .. llTIMACIONll 1000 z 000 1000 4000 4000 1000 15.000 

llFONDO DI IARANTIA no 750 

TOTAL INlllllOI D. 1500 1000 1000 1000 4000 4 000 z 000 110 11 HO 

IL. llllllot · DllllCTOI 

11 AMOltT. DI ANTICI'° 100' IOO. 100 400 400 100 1500 

11 ltlTINCION· p; DI eAll. 50 100 100 zoo zoo 100 no 
llMANO DI OlllA 100 400 400 100 IOO soo HOO 

41 MAQUINAlllA . 1000 sooo 
5IMATHIALH. TIO HO HO 710 150 110 STOO 

11 ltl,ACCIONll 100 10 10 50 ·10 400: 

TI IUIC,ONTRATOI 400 400 100 1000 

ti IAITOI l&•llALHCB• 100 IOO 100 aog 100 100 1000 

ti INIT'ALACIOICI, 1100 1qoo 1·100 

iOI HITOI Clf! MATRIZ. 10 IO 10 10 10 IO 10 10 IO 10 100 

TOTAL HHIOI D. 1110 HIO IOIO lllD 11.IO 1110 110 so IO 10 11110 

IHllllOl•UllllOI D. tlTIOI CIHOI CIOI CISOI 1110 HTO 117'0 
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CONCEPTO 

INGRESO ACUMU LAVO 

COSTO FINANCIERO 

GRAFJCAMJO 

' y 2 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO EPTJEMBR OCTUBRE 

1 500 2 500 4 500 6 500 10 500 14 500 16 500 16 500 16 500 17 250 

5, 280 8,210 10,240 12,370 14,500 15,830 16, 160 16,190 16, 220 16,250 

( 3,780 (5,710) ( 5,1401 (5,870) (4,000) (1,3301 340 310 210 1 000 

428 430 440 100 17 

' 
~ .,.A+ '6. 000 

'4, 000 

12, 000 

10, 000 

. --· ---
,,"' V l~ ' , 
/ , 

:il ,, 
V· , 

11 , 
A- I , , 

• ¡( 

I 

l( I 
I .. ,V 

,J V 

8, 000 

6, 000 

4, 000 

- INGRESO ACUMULAOO 

- - - ••• EGRESO ~CUMúLAOO 

2,000 ' 
E F M A M J J A S O e MESES . F.c'.g. 2.1 
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7) Comp'talr.cmoJ l!M mcíqu,lna. o.t .liúc.lo de la Obli.a. con un va.folr. de 3, 000 -

( m.llu de pe&oJ l . 

8) L~ e1r.ogac.lonu pOll. concepto de maA:vúa..f.u J C!Jt.1(11 l.'1.6 J.lgu,lentu: 

( enm.Uu depe.10.s ): Ene11.o 750, Febfl.e/l.o 550, Malr.zo 650, Ab.llU 75Cl, 

Mayo 750, Jun.lo 250. 

9) Eg/f.~4oJ polr. comp!W. de Re6acc.lonu: Feb.11.e11.o 2011 y palr.a. Ma!r.zo, .&.bit.U., • 

Ma.yo, Junio; ~O 11.upec..tlvamen.te. 

10 ) Pago a. Jub-c.ontlia.tud.cu: Feblr.ellO 400, Ma/f.zo 400 y Abl!U 200. 

11 ) LoJ ga&toJ genell.a..f.u de abita., .to.s utúnamo.s de la .s.lgu,ien.te mane11.a de 
Ene.Ir.O a. Ab.llil 200 poi!. mu, Mayo y Junio 100 Jtupec..tlvamen.te. 

12) Eg1r.uo.s polr. c.onc.ep.to de lM.ta.lac.lone..s: EneJto 1'100, Feb1r.e11.o 1000. 

13) Ga.s.to.s de 06.(.c.lna ma.tUz: 30 men.sua..f.men.te. 

Una. vez obten.lda.s la4 d.l6e1r.e.nc..ia.s no.s podemo.s dM cuenta, en que • 

momento nec.e.s.lta/f.emo.s de 6.(.na.nc.lamlen.t.o ya .sea exteJt.no o .in.tell.no y en que • 
momento podlr.emo.s .so.tventaJr. la abita. &.in nece.&.ldad de d.lc.ho 6.lna.nc..lamúnto. 

Tamb.lén podlr.emo& .sabeJt .to que noJ va a c.o.s:t.M. el 6b111nc..lam.lento; • 

u dec.llr. podlr.emo.s c.a.lr.uialr. .to que ú c.onoc.e e.amo c.o.sto polr. 6.lnanc..lam.iento. 

Cuando e.e 4.lr.ea A.- ( 4.lr.ea del. e6ec..tlvo "6a.U.an.te" 1 y e.e 4.lr.ea A.+ 

( 4.lr.ea de.t e6ec..tlvo Mbit.ante 1 .son .lgua..f.u, Je clic.e que tw ha.y Co&to polr. -

6butnc..lam.ien.t.o ya . que .la& 4.lr.ea.s .se c.ompen6an. ( veJt 6-(.gu.Jr.a 2. 1 1. 
Pa1r.a. e.e ejemp.to vemo.s que A."> A+ , pOll . .to .tanto .selr.4 nec.e.sa.11..lo -

c.a..tc.u..la.ft e.e e.o.Sto pOll. 6.lmnc.iamlen.t.o. 
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Pa/Ul toi. mu u que necultamoh 6.ú1anc.lami.en.tc, et banco noh pJt.Uta.iu! a 
UllLl .ta.\a de .lnte11.lh del 7. 5 % me.n6ual.. 

P<Vr.a toi. muu que .tenemoh hobJuintu, .lnveJLtimoh a una .trua de .lnteM..6 
del 5 i me~uat. 

P<Vr.a et mu de Elte/l.o .tendltemoh un coh.to poli. ú.f.nanc.lam.len.tc de : 

( 3780 1 ( 0.015 1 • ( mJ 
P<Vr.a Fe.blr.e11.o: 

1 s110 1 1 0.015 1 • <mJ 
P<Vr.a Ju.U.o: 

( 340 1 ( 0,05 1 • 11 

Y ah.C hucu.lvamente. ( ve11. 6-ig. 2.1 1. 

lltU.ta. a.qul hemoh catcutado et 6l.u.jo de e6e.c.ti.vo de una oLJJui "x". 
Pe11.o tiimb.Un u .(mpoll.tante habe11. et tlutt.am.len.tc que. he te da 6tujo de e6eE_ 
.ti.va a nivel. emp1t.ua, palUl u.te e6ecto p11.uen.tc et h.lgu.leiite d.lag11.ama. 



FLUJO DE EFECTIVO DE UNA EttiPRESA 

IUl'Ul[STO 
SOBR[ LA 
R[NTA. 

llUT 
DIVIDEN 
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Ftu.jo de. e.6e.c.;tlvo de. opeJUJ.c..i.6n. 

Se. de.6.úte. e.t. 6tu.j o de. e.6 e.c.tivo de. un .6.ú.tema como el 6tu.j o comb.i~ 
do de. C04.to4 ( e¡jll.U0.6 ) 1J be.ne.6.ic.io4 ·¡ b1gll.U04 ) , 

Se. u.tudiJvufn l.o4 componen.te..\ plúnc.lpalu del 6tu.jo de. e.6e.c.Uvo de.t. 
w.tema 11 empllUa. 11 e.n .6U e.tapa de. opeJr.ac.i6n. En la 6-igUll.a 4Kttli.l0.lr. be. ob.6~ 
V4 que.: 

10 

COE 

FEAJ 

JG, ISR 

Et monto de. lo.6 .lng11.uo4 tat.alu poli. Oblut Ej e.c.u.tada., o I rig11.e.60.6 
de ope114c.i6n 1 IO 1, u~ lleptUe.nt.ado poh. l.a. aUwia .tot.al del:-

. lle.ct4ngulo .l.wJi.ea.ti.vo del .6.é.4.tema 011pir.uct. 

Urt11 pa.'Lte. de. dicho.6 .itigh.U06 u. coll611111e en lo.6 C04.to4 de ope114-
c.i6n en> e6e.c.t.ivo 1 COE ) , que coh.h.Uponde.n et _Eg.\e..604 del 4.ú.te-

1114 poll concepta de pago.6 a emple.ctdó.6, ab44.tece.doh.e..6 de. ina.Wi.i.4.6 

plt.Úlll1.6, ~u, mclQu.lllM.ict o uJtv.ic.io4 y obw.6 cte.\e.e.do11.u, -
CDlllO pago de. .úl.teJtuu .6obh.e - pl6.ivo.6 ( I ) • 

La. d.i.6eJte.nc..ia ·e.ntte I11g1tuo.6 y Coli.to.6 de. opeJIJ1ei.6n en e.6e.c.;tlvo­
coll6.ti..tuye. el 6lu.jo de. e6e.ctivo 411.te..6" de. .iJ!lpue.&.toli ( FEAI ) • 

Pa.u de.WulliMIL el monta del JJllpuu.to 4oblte. .ta. ite.nta de. .t4 E'lll-­

p1te.4a ( JSR I , u ne.culVl.io .ca.tcu.lM el I tigll.UO g11.4114b.te. ( IG ) 
E6.te líe. obtie.tte. .\e.A.t4tvio al FEAI loli c.allgOli poJt dep1tec.ictc.i6tt 1J 

obw.6 deduc.ibW poit .ley paA4 ·te ctt.cul.o del .ÜltpUU.to ( O 1. 

Lo.6 illtpue.A.to4 co114.tltuye.tt E!f-'UOli del li.i4.t0tw& poh. concepto de .., 

· pago.6 al gobiwto, 111.c'.e~ que lo.6 .inieJ&ue.& obll.e. el pct.6.ivo -
4oll egJLUo4 pO.\ pago4. a lo.6 .tettedoJLU · de. bollO.& y ob.t.lgcteúlnu 
eJM.tido4 poit .t4 &!p.'te..64. 
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En cambio, loJ catLgoJ poll dep1t.ec.útc.i.6n 1io conJ.t.Uliyen un 6fu­
jo de e.&e.ctlvo, puu.to que no -impUcan .lngr.uoJ nl eg.\e.404 del 
.&.l6.tema, pella .&l. coM.tltuyen uM lleAe.llva de &oncloJ paM. l.a -

lle.novac.l6n del. equipo. El .lnglle.!o g1tt1vable Je coH.1..ldeJUt .igual 
a l.a u.t.i.Udad ne.ta ante.! de. .(mpuu.toJ pMa. loJ á-ú1e.& de u.te -
cu.v.o, aunque. en l.a plt.dctlca. con.table amba.ti c.l~l!M pueden di6!, 
Jt.i.11.. 

Cuando .&e Jtu.t.a a.l FEA! el .(mpuuto .&obite. l.a Jtettta ( lSR l, -
que u el 42 1 de lG .&e obtiene. el 6lujo de. e~ec.t.lvo dupué6 • 
de .úrtpue.J.t.oJ 1 FEVI l • 

ReplV/..to de u.tllldadu a lo./i .tM.bajadOlr.ú ( RUT l M el 8 % de. 
IG. 

Flujo de e6ec.t.lvo depué6 de RUT. 

LIU utll.ldcule..& 4ob.\e el caplta.l .&oc.ial ( U ) Je ob.t.lene polt -
di&eJtettc.út de. lG - ISR • RUT., una pMte. de U.ta.\ utll.ldade.ti -
Je Jtep<L'l.te.tt ~e. .f.o.s acc.lon.l6.ta.4 como div.lde1ido.1i ( VIV ) y -
.sden de.t .s.l6.t01ta, VlV eJ el pago que. .&e ltace. .so bite el capital 
.ln.Wi.rio de. l.o. empll.Ua, m.le/1.tlt44 que I e.& el pago Job.\e el c.aPf 
tAJ.. e.x.teJLno. Al. de.Clte.t.IVLJ e. div.lditndo.& , .& e paga un .imp1.1e..&.t.o -

de.t SS t del lmpo!Ltt. de. e.Jo.& div.lde.ndo.&. 

n.s.2 VALOR OEL VlNERO EN EL TIEMPO.-

. . 

OtJr.o a4pe.c.to de. .ta plane.ac.i.dn ~Mn<'..ieJUl u el vttlclt del dineJl.o -
e.11 el tlenipo. 

•": 
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1 , - I mpol'Ltanc.ia. 

El conoebn.len.to ua.c.to .de u.te <Upec.to u una mecUda de p11.0.tecc.id'11 
con.t'ut el con6.tan.te .lnCJtemen.to de lo6 p11.ec.io6 de. lo4 p11.0ducl.o4, -
·Ufntue .ln6lac.i6n. 

Podltemo4 .tomaJt mej 011.u de.c.c'.4.ionu que 4 elUfn mcf6 acoltdu al. medio 
econ6m.lco .tan c.amb.ian.te que p11.ovoc.a la .in6lac.i6n. 

2. - E.t.enie.n.to.s palla el cltculo del va.t.o11. del d.ineJto en el .tiempo, 

La mani6utac.i6n del valolt del di.neJto en el tiempo Uamado .l11.teM.6, 
el cual u una 111edida del .inc1temen.t.o en.tu ut1a 4111!14 olt.i.g.inal .inveMi.da. o ade­
cua.da 11 el monto 6.inal 11.ec.ib.ido o pagado. 

Po11. f.o .tan.to pCVt4 el ca.so de una .invell.4.idn el .i.n.teJr.1..6 .se,'111: 

.ln.teJr.1..6 = 4wna acUlllU.lada pJr.Ue.11.te. - ÚllleJl.6.ld'n olt.i.gú1al, 

• Pa.11.a el ca.so de un Cltl.dí..to 6 eJt4: 

biteJL&adeuda p1te1ien.te - Cltl.d.i.to oltig.lnal. 

En antbo.s c<Uo4 el .in.te\& u.tai.f 11.elac.lonado con el tl"1flpo. 

EJ.to no.s lleva a que. el va.lo1t del di.neltO en el timpa 11 la .ta.4a de .ln.teJtl..6 .te11-
ga11 un ctmcep.to ·de. equ.lva.le.nc.la, el cual exp.tua que di.6e1tentu 4Ulll.U de di.ne1w­
en .tiempo6 di.6eJtentu pueden .teneJt .lgual va.lo11. econ6rnico •. 
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S.l 4uponemo.s que la .tat.a. de .lnveJU..i.onu en el mvr.cado u del 10% 

a.ruuú'., paM un .lnveM.lon.Uta. e.s equ.lvalente .teneJt un pe.so hoy que un pe.so y 
d.i.ez cen.tavo4 den.tito de un año, 

Ve la mUma. 6oJuna. un pe.so den.tlw de un año u equ.lva.t.en.te a. 
1/1.1~ = .91; noventa. y un centa.vo4 de hoy, 4J..emp1te y cuando &e man.tenga -
el valo1t del d.lneJtO en el meJt.cado como el 1 O % • 

V.l.s.tlncl6n entte lo.s concepto4 de .lntelté.s 4-imple e .ln.teJtls compuuto. 

a) 1 nteJté.s 4.únple: 

E4 calculado en todo4 lo4 ca.404, u.sa.ndo el man.to olt.ig.l­
na.t. o p!te&en.te, .lgno1tando c.ua.tqu.le11. .C.nte.\é.s que 4e ltub.leM podido a.CU111u..t'M.­
en "14 peJLlodo4 de .lnte11.t6 p!teceden.tu. Pall.4 u.te ca.so el .ln.W.t6 to.tal -­
pu.ede ca.lculalt4e lúalldo la 1telaci6n: 

Vonde: 
VF - Vp " Vp n .i. -----------

VF • Valo1t F.i.nal o 6u.twto. 

Vp • Va.lo1t Pite.sen.te 

n • N6me1to de peJÚIJdo4 • 
.i. • Ta..sa de .i.nteltt6 pOll. peltCodo. 

b) l lt.teltt6 COlllpuUto, 

En el CM o del .i.n.te11.l.6 compuuto, el .i.nteJti.6 de un de- -

te1u11ú1ado peltCodo e& calculado 4ob1Le e1 valolt pite.sen.te, m46 el monto to.tal­

de lo4 .lnteJt.UU a.cumu.lado4 en lo4 peJIJ.odo4 a.ntelt.iolte4. 
Sl Uamanto4 V P al valolt pite& ente del d.lneJto, y V F .al v~ 

lolt 6u.tulto de Vp en un pelt(.odo IJ a una de...teJtm.iJMda .tat.a de .lnteJl.€6 •.i. • polt -
peJLlodo, obten01104 palt4 un peJúodo que: 

•V (J+.i) . p 
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Con4.ideJ1.ando .ta de.~nlcú6n de. .i.ntelr.é.!. .compu.u.to, e.n do4 pell.Codo4 
i.e ob.tendlr.4.: 

VFn • V + V . + V • + V . 2 
' P p-<. p-<. p-<. 

. 2 
l+U+.i. l 

e V ( 1 + .l ¡n 
P. ---------- 2 

Vupe.ja.ndo: 

Vonde. 
1 + .l 111 

: Se. te conoce. COMO F~c.to.\ de.. A~n. 

- 1-
11 

: Se. le. conoce. COlllO Fac.tolL de. tlucuento. 
J+.(,) .·.· 

P4114 e.jf!lrlpU&lcaJt lo4 do.A conceptD.a 1 .c'.ntelll.6. 4.éJrlple. e. inbJr.ü -
COlllpu.cu.to 1 .u6olveJtfllio.a ·el .a.tgu.c'.e.nte. ~btowl. 

·, :' i',I 

.• . ,·. 
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Necei..i.tamo4 4abeJt cuanto tendll.emo4 ·en 3 aiio4, 4l hacemo4 una .i.nv~ 
u~n to.t.af. de $ l 00' 000. 00' 4a~endo qu.e ta .t.iu.a de .i.nteJtú qu.e no4 daMn 4 ! 
11.4 det 6% anual. 

a) Uti.li.zando et concepto de .i.ntell.~ 4.i.mple 1 

VA.TOS 

Vp • 100,000.00 

.l • 6 ' 
n • 3 

VF • f 

Vupej0llt04: 

o 
.. 1 

Vp • 100,000.00 

VF - Vp • Vp n .l 

Vf • Vp n .i. + Vp 

Rep.te&en.tac.é.6n qlU!,.i.ca de dlu.jo 
en e6ec.tlvo. 

.¿ = 6% 

VF • I J00,000 1 1 3 l ( 0.06 I + 100,000 • $ 118,000.00 

bl u.té.Uzando el. concepto de .lnteM.6 c0111pue.6to • 

VA.TOS 

( lo.6 lllÜJll0.6 ) 

Ve la txpitui6n: . 2 

Repituent.ic.c'.6'n gJid&-ica de 6l.u.jo de ede.c.t.ua.\ 

( la 111i41114 ' 

·v •Vp(1+.il" Fn 

. 3 
VF • 100;000.00 1 1+0.06· I •.$ 119,101.60 
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EX-U.ten 66JllllU.lM a brJJ.v/J; de W que. 4e. puedan de..telunbtall. lo4 va­
loJr.U 6utwl.o4 y p.itue.n.tu de. 4eJLiu uni60J1me.6 de. .lng1tuo4 y eg1tuo4, .tam--­
b.i.bt. Uamadcu. anualidadu • 

E4.t.a4 66/Untl.la4 4 e. deJLi.van de. W v.ü..t.44 ante.Jt.loJlme.nU. y dnicamen­

.tc 4 e. cnunCA'.Álufn: 

FORMULA 

. ( 1+.l)n -
Vp "A 

.(.( l+.(.)n 

• Vp 

flonde.: 

.l ( l+.l. l" 

1+ .(. 1"-1 

'' + .(. l" _, 
.(. 

( I+ .i. l" -

Vp 

o 

' ' 

o ' 1 

I \ 

FLUJO 

2 

~ 1 n-2 n-1 

I I ' t 

2 ~ f n-2 n-1 

I ' • 
A 

·n 

L 
VF 

" 
·· / 

La llamada no.t4el6n 4.tlÚldaltd ~ Jtep!LUe."'411. lo4 di6e.1tentu 6acto 
. 1tu .u.U.e .ta 60~ geneM.t: · . . . -

1 XIV, .l 1, n 1 . 

. . 
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La plLimeJta lcbta. detWt.o de.t. pM~n.tu.i.6 "X", Jtepte.6ent.cl la vM.úlb.te 

que 4e. qu.ie1te de.teJun.tnalt. y la 41?9unda .te.tM "Y" Jtep1tuent.a e.f. da.to. 
PoJt ejeinp.t.o llp/VF e6 " de.te;unútall Vp cuando u conocido IJF ". 

U vciioJt ".l" M .ta .ta.sa de -<'.ntellú en polLC.le.nto y "n" Jtep.'te6en.t4 el ntlilleJLo -
de pl!Jl.lodo4 con4-i.de1111.do4 

N0111bte del. Factolt. 

Fac.t.olt. de. ducue.n.to. 

fac.t.oJt de. aCllllUl.ac.i6n. 

Facto.\ de duc.ue.n.to 4euu W&l&OJUnu 

Facto..,,. de. JrecupeNlc.i6n del. c.a.plt4.t. 

Facto.\ ik & olllio4' de. OllioJt.tiza.c.é.4n. 

Facto.\ de IJ.CUllUlaciJn 4eJl.iu W&l601U11u. 

Ejflflplo4: 

1 IJp/ VF, .il, n 1 

1 IJF/ Vp, ia; n 1 

1 IJp/ A , .ti, n 1 

I A/ Vp, .il, n 1 

1 Al Vp .it, n I 

I VF/ A., .it, n 1 

1 ) llM eJllfMe.44 pi.de. p11.u.ttldo $ 1 ' 000, 000. DO . p4h.a COlllp.11411.. un equipo 
11.hace. un 4Mf9lo de. llqu.idall. ·pago4 .q¡uatu 4eJlle.6builu de. $ 206, 561.31 -
ilwl.cut.te 3 4'1o4. · . · · 

¡ ®l .Wa de .lnttM.a e4tá paglllldo t 

1 
Vp • P ooo;ooo. oo· 

Ar $ 2,06, 561.31 

n • 6 l l 1 1 1 l .¿ • f 

A 

. '• .· 
•'. 
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206,568,31 g $ l'000,000.00 A/Vp, i. , 6 ) 

206,568,31 • $ 1'000,000.00 J+¡¡n -1 

i. l 1 + .{. 111 

206,568.31 • ( l+.{. 1 6 - 1 

1'000,000.DO i. ( 1 + i. ¡6 

o. 20657 •. ( 1 + .l ¡ 6 - 1 

i.. l 1+.l 16 

6' 0.2033 

1 ' 0.209& 

0.20657 - 0.203~ • 0.00327' 

0.2098 - 0.2033. 0.00650 

o. 0065 1 ---· --
0.00327 X 

X• 0.00321 ' o. 00650 

.i • 6 + 0.503 • 6.5 1 Semu.tlla.t 

• o. 503 

• ( 6 • 5) ( 2 ) " 131 NO!lti.ttal. 

• ( 1 + 0,065 J2 - 1 • 0.13 42 • 73•42 1 E6e.e.ti..VCl. 
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2) Catcu.talr. el. va.lc1r. .p.'r.uen.te del 4.lgu-len.te 6fujo de e.aja a una .ta.4a del 8% 

ANO o 3 

FLUJO + 460 + 460 + 460 + 460 

A • 460 

1 1 
3 

Vp • 460 + ( Vp / A, 81, 6 ) • 460 -

Vp • 460 + 460 ( 1+0.0B )6 -1 
O.OB f 1+0.0B ¡6 

Vp • - 330,93 

4 5 6 7 

+ 460 + 460 + 460 - 5000 

1 I 1 
4 s 6 

( Vp / VF, Bt, 7 ) • 5000 

5000 
( l+0.08 )7 . 

r VF • 5,000 

3 J Una. C.Olllpañ(ii C"71pll4 wut tn4qu-lt14 que c.uuta $ 12, 000. 00 con w1 valo1r. de .t~ 

ca.te. de. $ 2, 000. ºº· 
Lo4 ga4.to4 de. opelr.4C.i..4n 4on de $ .BOO. 00 polr. aifo., Adc'.c.lona.Cmcn.te, Wli1 Ir.~ 

114ei.4n geritiuil u .uquelr..lda. ca.da c..lnc.o año4 a. un· co4.to de $ 2, 800. 00 - - -
¿ CU4.t. u e.t co4.tD a.llWll. un.i601tme de la. mifqu.lna, 4.l .tiene. una v.i.da. de 20 -

aiio4, y la .ta.4a. u de. 12 ' f 

VF • 2,000 

._O __ --._,..3,...._...,4,__'_..S_ ...... _,._...,8,__ ... 9_......,1 o.__ .... 1 ... 1 _,, ( 16 17 1' 20 

p • 12,000 
2,800 2,800 2,800 
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Vp " - 1200 - 800 1 t 0 •. 1·2 12º -1 - 2800 ( 1 t O. 7623 ¡4 - 1 t --

0.12 f l+0.12)20 0.7623 ( lt0,7623)4 

2000 . ' 
( 1 t o. 7 2 ¡ 20 : ' 

Vp • - 12000 - 5975.55 - 3~_92.28 t 207.33 •·21475.16 
'.·.· 

Una vez .teniendo et· ~~lt plte.Ae.llU podlr.e.mo~ C4lc.ulalt ·.ta4 arx.14Udadu. 

A •-21,475.16 

A •·21,415.16 

( A/Vp; _}2, 20 1 
. . . . ·20 

0.12 l 1.-+. 0.72 1 .. -2,815.01 .1 Año. 
( 1 • 0.121 20 - 1 

. ·, .. 
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n-s DIAGRAMA DE FLUJO DE LA 
PROGRAMACION DE OBRA. 

© I! PARTE 

PllfCIOS 

21 PARTE 

ANALllll DE CONDICIONES GENERAL.El 

CONTRACTUALES, ESPEClflCACIONEI 

Y PLANOS DE PROYECTO. 

,PIOllAlllA DE © 
UECUCIO• POlt 
COllCEPTOS 

r------- --------. 
1 © © RECUUOI 1 

MONTO A EJIQITA PROFORMA p o lt 
1 

l'Oll PEllOOO 
PERIOGO 1 

1 
~------- ---------~ 

---a.---.© 
PROllUMA DE 
REQUIRlllllEllTOI DE 
RECURSOS IEll OIRA. 

~-----------, @1 ANALISIS DE CONDICIONES CONTRACTUA 
LES RESPECTO A : FORMAi DE PAGO 1 
FORlllLAS DE A.IUITE Y CONDICIONES 
FINANCIERAS DEL CLIENTE, 

llTllllACIOll 111 VILOCIDADEI DE PAIO Y COIRO 
PARA IL PllOYECTO. 

'"º· HAMA DI FLUª DE r.ncnvo. . ... ... PllOJ 1'0.. . 

@ 

COITOI 



TO DE PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL. 

EFECTO DEL PROYECTO @ 
SOBRE EL FLUJO CONSO• 
LIDADO DI: LA EMPRESA. 

RENDIMIENTO DE LA INVERSION 
EN EL PROYECTO 

INVERSION 
PROPIA 

llROPOllCIONEI Dl 
1.-~~~~~~~~~~~~~--t MODIFICACIONEI 

SI 

/' ;:_ 

INCORPORACION DE @ 
RECURSOS DE TERCEllOI 

DETEIUllNACION DIL 
COITO FINANCIERO 

PRCll'UUTA l'INAL 
DI MODl,.CACIONH 
Y COITO l"INAMClllD 
TOTAL. (ACCIONES 

CEl'EIMINllDAS POR 
EL ANAUllS DEL 
FLU.IO M CA.IAI. 

¡ .'• 
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JI. 6 VIAGWIA VE FLUJO VE LA PROGRMIACION VE OBRA. 

11.6.1 la. PARTE. 

(i) En u.te. punto 6e. ana.Uzalldn lM cond.lc.lonu gene:uitu del c.onttr.a.t.o, 
a4.l como tiu upeuµeac.lonu técnlt!iu y pla.no6 de pJr.oyec.to; e.n 6.i u ta e.tapa de 
ut.ud.io e .invuti.gac-l4n. 

Con el c.onoc,(m,len.to del p1r.oyec.tc, podlt.emo6 e.la.bolUVI. el p!WgJLama de 
ob1ta, qu.e ve.ndlt.Ca 4.iendo &. e.tapa© 

© PoJr. lo 11.~u.lM lo6 volÚmenu l106 lo6 p1r.opo1tc.lona.n, junto con la6 -
eApeCA'.6.(.c.ac-lonu tJ pla.tw.4 de p1t.oyfl!.to, en dado cMo que 1w ~ea M.l lM podli.e.mo6 -­
calc.u.ltvi. c.u.b.i.c.andolo.4 de. lo6 pla.not. y upe.c.l6.(.c.ac.lonu. 

Una. vez qu.e .te.nemot. e.t. volumen ..to.tal de. cada conceptc tJ u..tllúa11do­
e.t. cU.ag.ir.ama. de. b<Vlllat., podlr.emo.s c.alcuia.lt el volumen polt peModo. 
E 'em lo: 

CONCEPTO U VOL. 

EXCAVACJON VEL 
TUNEL t.13 81 000 

REVESTZ/.11 ENTO 
T 

(j)()conoc.le.ndo lot. vo.tJme.nu a e.jecu.ttvr. po11. conc.ept.o y po11. peACodo !J ba­
t.andonot. en l116 p1tec-lo6 y c.ot..tot. u.nUaft.lot., podli.emot. paJaJr. al 6.igu.ie.n.te. punto, U.a­

mado p1t.0601U1Wt. 

Et.te a .4u vez u.U .ln.t1!9Jtado po1t e.t. pJr.ogllama de 11.e.que."Limle.ntot. de lt! 
e.u.11.1.ot. en oblta. polt peltlodo, .tant.o en volumen e.amo e.n d.lneM y ümb.Un poll. it monto­
ª e.jeci.Wvt po11. pvúodo. 

0 U pJr.0911a111a de Jr.e.CWl.6oi poil. peJúodo t.e d.lv.ide. µ11..inc.ipa.tmente en © 
P1t0911a111a de Ma.tell..iaf.u, © P11.ogJla/llQ. de l'Wondl, @ P.\ogJr.ama de. ~laquúia.'l.la. 
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PaltA. podeJt. poneJt. a u.to¿ pll.OgJr.amfL6 en 6unc.i6n del. dlneJt.o, luvr.emo1. 

.inteJr.venUr.. el. c.01..to unlta!Llo p11.060Jtma, ú.te no ¿eJt4 necuaJLlamente .igua.t a.t 
c.04.to un.ltalLl.o de c.onc.u.Mo, ya que el. c.01..to unltalr..io p11.a60Jtma 4e ob.tendJuí -

en abita c.on6011111e at C/LlúJr.i.o del. 1.upeM.n.tenden.te y demd6 pwona.t. .técnico -
que .ln.telr.v enga en el. ccflcu.to de cüc.lw c.o4.to. 

II.6.2 EJEMPLOS. 

S: /.Ion.to a ejeJ!JJ.t.alt poli. peJLlodo ( oblul poli. ejecu.tAIL) 

B: P1r.~9JW1111 de /.14.teJúatu. 

9: PMgMftl de mano de· oblui. 

Ruumen • 

. . . ,. 
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OBRA 1 751 Aeropuerto 1;t111Ut:in 1Ver. PROFO.RIAA Saptlembre de 1930 - Termlnacl~n de Obra. 
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11.6.3 2a. PARTE 

@ An4.U6.l6 de. c.ond.lelone.t. c.ont'lac..tua.lu Jt.e..&pe.c.to a: óo11ma. ,IJe. -­
pago, 66.lu!IU.la.6 de. ajUJ..te. 1J c.oncllelonu Mnaneie/Ul4 de.t. e.U.ente.. 

Elite. a.tufU.6.U e.6 6undame.ntal. palla 44beJr. pir..lnc.ipa.ime.nte. la ve.toc..l-­
dad de. pago de. .la4 utimac..ionu, e.t. man.to de.t. antlelpo que. e.t. c.ti.e.nte. no4 
daM, 46.l e.ano la. amolttizac..l6n de.t m.l6mo, el. monto del. 6olldo de. ga11anUa. 

@ et.ta .bl6ollmaei.6n u 6undame.ntal. palla. pode.11. httc.eJr. e.t. p.to-

n64tlc.o de. ne.c.u.é.dadu de. e.6e.c.tlvo e.n olvta, U4mue. 6lu.jo de. e.6ec.t.ivo @ 
1 v.Ut.o e.n e.t pwLto II. s.1 1. 

@ Una. vez que. C4l.c.uhmo4 el. 6lu.jo de. e.6e.&.ivo .te.ndltemo4 que. veJL 
el e.6e.c.to que. C4U64 €4.te. al 6lu.jo c.on6o.tidado de. la. EmpJt.ua, pa.\4 de.t.pull. -
de..Wtm.lnalt, . 4.i. u nec.uall.i.o: 

1nc.01tpo1UV1. Jt.e.CUMo4 de. te.Jtc.e.Jto4, poJt. .f.o 11.e.gu.la.Jt p1té6bmo6 banca··-
Jt..i.04 @ y a la ve.z 4elt.c.c..lonM el tlpo de. .CJr.lált.o4 apUcabtu. . 

Una v e.z que. 4abeitl04 e.t. .tipo de. CJiMU.o que. ne.c.e.6.lt.amo6 ~ calcu.l4- -

ll.eJllo.\ lo que. ll04 c.uu.ta pe.dilr. du.cho CJr.ldit.o, u de.c..iJt ca..lcu.l.allemo4 el co4t.o 
poJt. 6.c'.1111nc.i.alll.i.e.nt.o @ ( vüt.o e.n e.t. punto n. 5.1 l 

@ En e.t ~o que. t.odo el. 6.inaneianl.le.nt.o &ea .c'.nteJuw, e.6 de.c..iJt -
que. 4t!4 l.lllll .c'.1111w.l6n p1top.c'.a. @ , e.nt.once..s .te.ttdtemo4 que. VM 6i. e.6 unct· · -
.lnveM.i6n ILtJtac.tlva o no, e.n d4do ~o que. 41!4 at.Jta&.iva., 60Jrmu.ta..\e11104 .ta -
pilOpuut.a 6intzt. 

En e1 c.440 que. no 4ea at.Jtactlva., :te.Wr.emo4 que.. pil0pone1' 1110d.i.6ic.4-
elonu @ J'CVl4 Me.joJtaJt el p1to9JU1111a. de. 6.tujo de. e.6e.c..tiuo, de. .ta.t IWIWl que. 
lo liaQCllll04 a.tMc.tlvo palE4 lo4 .c'.nvw.ion.c'.4'46 1J 46.l Ue.gaJt a una. p.topue.6.tit ~-

6.c'.nal. 
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111 0RGAN1ZACZON 

111.1 VEF1N1C10N.-

HIVJ vall.i.44 de6.in.ic.ionu. de. lo que u. la 01rganlzac.ldn, 44u.C pltU. e!!, 

talr.l. la de~.lnlc.idn que .tlt4te. de. engtobaJt l.a.6 .ldeiu. de d.l6 e11.en.tu. au.toltu, 

ace11.ca de la 011ganizac.l6n, u.ta.\ .ldw no dl61Y1.epa11 mucho utuU de o.tJi.44, -

pe,/f.o 4.l .tienen a4pec.to4 nKLY ptVLticul.a"-u. cada una de eUa4. 

La de6.lnlc.ldn de AgU4.tln Reyu Ponce, u. la que mc:fA 4e. apega a ta 11.ecoplla-­
c.l6n de .lde.46 acMca de la 011ganizac.i6n, Y. la de6.ine como: 

011ganizaci6n u. la u.tlwc.twtac.ldn t~n.ica de. l.a.6 11.elacionu. que -

deben ex.U.till entrte. l.a4 6uncionu., ni.ve.tu. y ac.tlv.ldadu. de. lo4 etcmeltto4 1114-
.tM.la!u y hwnano4 de un 011gan.l4mo 4oc.lal, con e.t 6.ln de l.ogll.a"- 4u mdUl!la 

e6.lc.lenc.la dentlto de lo4 pl.anu. y obj e.tlvo4 1.e.ñalado4. 

IZI.2 ASPECTOS VE LA ORGAN1ZAC10N.-

1. - La 011ganizac.l6n u et elemento 6ú1a.t de.t a4pe.c..to .te6,/f..(.co. 

2. - E4 .impol!.tante. que. no con6undanio1. ta C11ganizac.i6n con ta Adm.l-­

n.ll..tltac.l6n, 1..lno que. la VeAlll04 como pa.11..te. de él.ta. 

3.- Hay que .tonia.11. e.n cuenta que. la 011gan.lzac.idn u e.t e.temen.to S.l­

nal. del Mpe.c..to te.6,/f..(.co, polt lo .t.antc 4e. pite.A.ta a con6unc.ionu 

con 11.upec.to a la. .lnteg114c.l6n, ya que. él.ta u e.t pltÚllM Mpec­

.to pll.4c.té.co .de la. Admin.ll..tlulc.i6n. 
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~ dec.Or.; 4e debe pll.ec.U.M plLimeJr.o como de.be/t.Ca .Se/I. nuu.tlut 011ga­
nlzac.i.6n y dupu& .ln.teg.IUVl.la cano Jr.uuUe m<f& c.onve.nle.nte., de ac.ue11.do c.on­
lo4 el.eme.nto4 de que. dúiponemo4, peJr.o .s.in peJr.de11. de. v.i.6.ta aquello4 a que. d~ 
bell.1!11104 te.nde.Jr.. 

III.3 LOS PRZNCZPZOS VE LA ORGANZZACZON.-

PJr..lnc.lp.io de. l.a E6peciaUza.c.i.6n. 

La di.v.l6.i.6n de. tJr.abajo u el me.dio pMa obté.net una mayoll. upec.ia­

Uzac.i.6n y con eUo. mayo11. p11.e.c..i.6.i.6n, p1&.a6undi.dad de corwc..im.ie.nto, dutlteza y 
pe11.6e.cc..i.6n en cada una de .t.a.6 pWoM6 de.dicadtu. a cada. 6unc..i.6n. 

La upe.c..ú:tU.za.c.i.6n 46to u tUlt. cua.ndo .se .ti.e~ c.onoc.im.ie.nto -
ge.neM.t del. ca11tpo de que d.lc.ha. upe.c.i.aUzac..i.6n u pall.te.. 

• La upe.cia.Uza.c.i.6n .tlene c.aito Um.ltu. to4 que. .impone lJ1 natwl4-

lel4 huma.na. del. IMbajo; CLl41fdo no .se 11.e.conoc.en 61fc..ltme.nte, .se 
Uega a un4 4upe.11.-upe.c..útUzac.i.6n que. fV!:oclu.c.e. monotonla. 

Pll.inc.lp.lo de. t.a. Unidad de. Mando. 

Pa.'14 cada 6unc.i4n de.be. ex.c'.4.tilt un 1>olo j e.6 e.. 
En u.te p!Linelp.io 1>e. u.table.e.e. .t.a ne.cuidad de que. cada. 4ub-o/UU.nado ·no 11.ecf 
ba 611.de.nu 1>obl&.e. una Jll.i4M 6unc.i4n de. do& pe.11.6011114 d.ú..tintá6. 
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PILlnc.lp-lo del Equ..lUb.Uo de. Au.to1Lldad-Rupo111iab.llldad. 

Ve.be. p1te.c.l4aMe. et g!Lado de. 1tupo111iab.llldad que. c.oMuponde. a.t j!:_ 
6e. de. c.ada. n-lvel jeJr4Jr.qu-lc.o , u.tabi.e.c.le.ndo4e. a.t mlt.mo .tiempo la. a.u.t.olt-ldad­
c.o1111.upondle.nte. a aqueUA. 

A cada gltado de. detegac.i6n debe. c.01111.upomelt el u.tab.f.e.e-únle.n.tc -
de. .f.o4 c.ont'l.Olu ade.cuado4 paJta ll.4egW141t la. unidad de mando. 

111.4 SISTEMAS f)f ORGAN1ZACZON.-

1 • - Oltganizad6n U:neat. 
2. - 01tganlzad6n Func.iona..f.. 

3. - 011!Janlzac.i.6n U.ne.a.t y S.ta66. 

Ve. .f.o4 cualu e.l 1114.\ U4u4l ac..tua.tmente en Enfp.'LUCl.4 g1tandu, u el S-i.4 .tema -
de. 011ganlza.ci.6n U:neAl y S.t.466· 



. ~ .. 

62 

1 • - Oll.fjanizac.l.6n. Unea.t 

E¿ a.queU.a e.n que. la. au.toM.dad y lte.4po116ablUdad .6e. .tlia116111lte.n .últeg1tame.nte. 

po11. ur14 .6ola. .Utte.11 pa114 c.ada pwom o glllLpo. 

CONTRALOR 

CAJERO 

: __ , ,· 

ASAMBLEA VE·ACCIONISTAS 

GERENTE GENERAL 

GERENTE VE 

JEFE 
VE 

UlACEN 

JEFE JEFE 
VE VE 

'AJ CABAVO 

GERENTE COMERCIAL 

JEFE 
VEtn"AS 
LOCAL 

JEFE 
VENTAS 
ORAN 
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• f4 171.!Y 4 enc.lUo y cialr.o • 

No hay c.on6Uc..to4 de rul:tiJM.dad nl 6ug<U de 1r.upol'l6ab.lUdad. 

Se 6ac..c'.Uta .la Mp.i.dez de acclcfo. 

f4 md6 6dc.lt. y cUll en .ta pequeiill empll.ua. 

Cada je6e adqu.lelr.e. .toda 6U. au..tolLlda.d, ya que. pa1r.a Jiu.Ji J.ub-01 
di.nadoJ. u el t1nico que. la poJ.e.e.. 

• Se ca1r.ece. ~.i. .to.t4tme.nte de. lD4 bene6(.clo4 de .ta upe.c.i4Uz.a­
c.ú1n. 

• f4 di.6-lclt. capac.ltalr. a un j e6 e en .todoJ. lD4 al.pe.e.to que. di?be.n 

coOlr.d.i.Mll. 

LoJ. j e.6 u u.t4n .6.iemp1r.e ca1r.gado.6 de de.ta.Uu • 

2, - 0Jr.ganiz.aci.6n FWllÚOnal. 

Ob4e1r.vcuu10 l.a..6 duven-taja1; del 1..c'.4.tema de 0119anizacé.6n Uneat, no4 -
cJam04 cuenta que. el j e.6 e de.be. .te.ne1r. conoc..úni.e.n.to de. poi!. to meno4 8 CD111po1. ~ 

1 • - · T CllNVt .tleJ11po4 y de..te11mb11111. co4.to4 • 

2 • - Haee1r. plr.Og.IUlllllU • 

3.- E4.tablecM 1.tl11Malr..io1. de .tM.bajo. 

4. - V..és.i.lllll. '4 dúc.ipU.na del. 611.etl.t.e. 

.,.,. 
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S. - Cu.i.dalr. el A~.te.c..ón.lento opoJt.tuno de M4teJLú:tlu, -
Maqu.i.t141Li.a, etc. 

6. - V.vt AcUu.tJl.anllento • 

7 .- U.e.va11. et Contitot de Co.li..dad. 

& • - Cuidalt et Motn.te.nimle.ntD y Repa>r.ac.i4n. 

C01110 vemo4 uto u CA4.i .últpo4.i.bte. Ve aqu.C 4UJl9.io la. idea de aU­
v.i.Clll. de .tJtaba.jo 4 lo4 je.6u de cada 4'Lea, div.i.die.ndo et a.(ea e.ntte & e6Pec..i! 

li.4.t.46, urw polt C4dll 4c.:tlv.é.dad que. 4e <ieiiala.ll6n y que lo6 & .tuv.ieJ&ln AlJ,t.oJr..i.­

. da.d 4obte. ta. tat4lúl4d del pe.uoll4l. 

Polt e.j011pto: Un d~e.nto de. p1r.0cb.cc.i6n y un depaJl.t.aillento de. -

pe.uona.t, C1Mbo4· con au.t.o/f.ida.d en 4U4 11.upe.cti.v44 upeec:aud4de.6 4oblte .todo -
el peuolld 11.e.6pectivo. 

GERENTE 
VE· 

PERSONA 

·.ASAMBLEA VE ACCIONlSTAS 

GERENTE GERENTE 
1'E 

··' 
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/.layo1r. c.apac.i.dad de lo.6 je6u poi!. 11.azdn de .6u upec.i.alizac.i.dn y 
poi!. lo mU.mo mo.yo1r. e6.lc..ienc.i.a. 

• Vuc.ompo.6.lc.i.dn de un tMbajo de d.Otec.c.Un, c.omp.Cejo y d.l6.Cc.U. 
en valr.lo.6 el.emento.6 .6.ónplu. 

Po.6.lb.lUdad de Jr.4p.lda adap.t.ac..l6n, en c.Mo de c.amb.lo.6 de pJr.Oc.Uo.6. 

• E.6 1111.y di6lc.il. di6eJr.eric.i.a11. 1J de6-(.nllt ta au.t.oM.da.d y 1r.upon.6ab.lti.­
dad de cada je6e en lo6 Mpec..t.o.6 que .6on c.onunu a vM.io.6. 

Se da poi!. el.to c.on 11Uc.h4 6Jr.ecuenc.úl dupUc..lda.d de mando • 

• · Sul!ge poi!. lo ll!Ümo 6ugM de 1r.upo116a.b.lli.da.d. 

• Se Jtecúc.e .ta .ln.lc.i.a.tlva palla ac.c..lonu c.onunu. 

• Ex.úit.w 6a.c..Umen.te. quebMntam.iento.6 de ta di.6c..lpUna. y lllllleJW.60.6 
c.on6Uc..t.o.6, 

3. - 011ga.n.lzac.i.6n Unea.t 1J S.ta66. 

TJ'Lata. de ap1r.ovechali. la.6 ven.t.ajM y ev.i.tall. iab duven.t.aja.6 de lo.6 do.6 
.6.U.teina¿ anteJl.loJr.U. 

al Ve. ta 01fBan.lzac..l6n Unea.l coll4e.Jr.va la au..t.o!r..ldad y 11.upoMabiU-­
dad .lK.teg.IUUlle.nte. t.wlbllli.t.ida a /Jr.avl-6 de un .6olo je.6e. palla ca.da . 
6uric.i.6n. 

b 1 PeM la au.t.o!r..ldad de Une.a 11.e.c.i.be M uoltalllien.to 1i 6 e11.v.i.uo de -

.tlc.nic.o.6 upec..i.a.Uzacto.6 pcVla_ u"4 6uiui.i411. 

E.6.te. .6.Utema de olfBan.lzau6n u · ef. 1114.6 u.ti.liza.do poi!. . f.a.6 g~u Ein-
' pJteAM en.tite elta4. llu. EftlPll.Ua.6 CoMtJu.tc..t.olUU ( ve.Jt g.lr.d6.i.c.a J • 
1 . . 
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AsAMBLEA VE ACCIONISTAS 

GERENTE GENERAL 

r--- - - --- - - - - - - - - - • - - - -- - - - - - • - - - • - - - - - - - - ' 
: · ..... ~~~~~~-+~~~~~~--. 
• 

Ei:J CONTTlJ. LOR 
VE 

PROVUCCION COMERCIAL 
1 ,. 
1 ·--... 
: COBWI 
1 ZAs 
1 1 

' 1 ' 1.. 1 ' ' 1 ' 1 1 1 L--'-1. - .,. .i. -· ·t- .J •• - -,- -'- --,...,. -..J- L---t-L-- __ .,_, 1 

1 1 ' ' . ' 1 1 ' L--- -'- - .. .J. -·---L·--· J. ••• -1- •. __ J_ •• --.1- ----J 

Lo m<f6 .impou.ante. en e.t a4pe.c..to de. 4 eJW.i.clo4 u que. e.l J e.6 e. Sta6 6 - · 
haga notali. colt4.t.an.talenb. que. no obli.a con autoll.id4d pl!Op.i.a, 4.i.no de.legada, -
que. l.o ha.ce. a nomb.te y e.n ll.e.pJt.Ue.ntac.i.6n de. .t.i· Unea. 

Poi!. colt4.lgu.i.e.nb., 114wne. ta 11.uponaab.ilúlad de conaegu.i.11. en e.t mayo11. 
9ll.4do po4.(.~ la au.toll..i.zac.<.6n de lo4 Je6u de Utiea. . 

No ob4.tante la4 uentaj44 que 41.ipone ta canbb1aci6n de lo4 4.<.4.tem44-

.tine.al. y 6unciol!lll, e.t S.i.4.tema de 011gan.i.zac.i.61t Unea.t 1J St466 .tiene c.i.Mta4 -

duve.lt.taj44: 

• Se con6unden a ve.cu lo4 ca111po4 de au.t.olri.dad Unea.t 1J St466 • 
• . Lo4 je.6u de Unea .tJr.atan de l'liU6.C.ca11. a lo4 S.t466, colt4.i.de­

ll.4Nlolo4 c11110 .i.nbai.!oo4 1J te6M.co4. · 

• Lo4 · &uncioll4/LW4 S.ta66, po11. 4U pah.te colt4.i.de.ll.4n c01110 .C.ncomp_!: 

Wtte4 a lo4 je6u .lineal.u. 
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Ej ('Jllp.io de. Vepa.11.tame.nto11 S.ta66. 

Pa.Jra. la. obJut un S.ta66 4eM .ta v.(,g.i.la.nc.la., y el. depaA.tame.nto de. ma-­
qu.úUVÚa, ya que. p11.u.tan un 4eJtV.ic.i.o a la obJut. 

Pa11.a .ea Emp11.ua ColthtltUc..to11a. un Sta66 11eJt4 .ea Contlur.lolt.la· la cual -

c.0114.taJtd de. AwU.ilJJLia. ExteJLna y SupMvi4i6n de. Abnac.e.nu. ( veJt 6.(,g. 3. 4 ) 

111.S IMPORTANCIA VE LOS ORGANIG~.AMAS.-

En .ea 011.ganimc.i6n de. u114 emp11.ua u .impolt.tante. que. 11u 01tga11.lzau611 
4e 1te.6.t.e.je ( gJut6ique. ) polt me.dio de. OJ!gan.igllama&, ya que. u.to11 1w11 indican: 

1 • - La Vivil>Un de Func.ionu. 

2. - Lo11 Nivel.u J eMJi.quic.011. 

3.- w Unw de Au.t.o.túdad y Rupon11abiUdad. 

4. - Lo6 c.ana.t.u 6011ntalu de. Comunic.ac.i6n. 

5. - La Na.twul.t.e.za. Uneal o Sta6 6 del Ve.pa.Jttanie.n.to. 

6.- Lo6 je.6u de. cada gJtUpo de. EmpleMci11, .Tll4bajado1tu,­
e.tc.. 

7. - La.6 Re.lac.ionM que e.x.i.4.te.n e.nt'te. .t.06 diveJl.406 puuto6 

de. l.a Emp11.ua y e.n e.a.da. Vep41!.tMte.nto o Se.c.u611. 

EL 011.gall.ig1tama que a c.ontil1U4c..i.6n 11e. muu.tM, u el. 011gani.911Dnta c.CMlltn 
de. .f.a6 fmpll.Ua.6 Con6bwc..tolta6, 
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111.6 VEFINICION VE FUNCIOÑES Y OBLIGACIONES. 

El. ttltimo pat.o que. t.upone. ta oJtga.nizac.idn, una. ve.z uta.bl.e.c.úlot. 
lot. <UveJtJot. de.plVl..tmrle.n.tc4 y nive.lu j eJl4/r.qlLÚ!04 e.4 ta de.6.inlcldn p11.e.cl4a. de. -
lo que. debe. ha.ceMe. e.n ca.da. unldad de. .tlr.aba.jo u.aínue. "puu.to", polr. tal 1110.tlvo 

t.e. pituenta a. contlnua.cldn .t44 6unclone.4 que de.be.n duempe.iúllr.4e. e.n una. Oblta. de. 
CoM.tJwcc.idn y qu.ie.nu l.a6 debe.n de.4entpeilalt. 

FUNCIONES VEL SUPERiwrENVENTE 

1. - Ana.U.za. y ap!Weba. o modl.6.lc.a. ta pl.a.ne.a.c.idn de.tAUada. de la. Oblta.. 

z. - c oolldi.na. l.a.6 ac.ti.vhladu de. ta Oblta. con e.l c.li.e.nte.. 
3. - FoJurtU14 ltu u.tima.c.ionu con e..t. c.li.e.nte.. 
4 • - F o.'ullU.f.a. pte.clo4 UllÜ'lVtl04 y 1r.e.cl.a.mo4 • 
s. - Coolldi.na. el 1r.e.qu.iJw11.le.nto de. 1r.e.cu11.404 de. la. Oblr.a. con Oµc.ina. Ma.tJt.iz, d -

con e..t. Je.6e. de. SupeJLinte.nde.nte.6. 
6. - Somete. a. .t4 c.on6.ideJta.c.i4n 1J ap'l.Oba.ei.411 de..t. Je.6e. de. SupeMn.tende.n.tu :todo 

aquel.lo a. que. 11.e.qu.Wui e.l. Vo. Bo. , de.l. J e.6e. de. SupeJl.il\te.nde.nte.4. 
7. - FoJurlU.ia e.t Cuade.11.no Mwuat de. Ob11.a. pcVl4 .su p11.u e.nt.ac.c'.4n a.t Je.6e. de. Su-­

peMn.te.ndentu, v.ig.ila el. contlto.f. . aditln.i4.tlr.a.tlvo contable. de. la. Oblr.a., 
a.utclt.iza.nda todo4 lot. mov.úlli.uito.s. 

B.- Toma. deeil..iowu. 4ohte. mo<U.6-icac..ione.ti que. 111e.jo1r.e.n e.l. 11.uu.Uado de. la. Oblta.. 

9. - Et. 1r.upo1144bl.e de. ta. .únage.n de. la. Emp11.e.tia. ante e.l. CU.en.te.. 
1 o. - Co111Un.ica. al. pwomt l.at. poU.tlCM de. Enip11.ua.. 
11. - P11.u.ide. ltu 11.e.Un.ionu peJtlo<Üc.a.4 que. 4e. cel.e.blta.n en .t4 Oblta. con (Jbje..to de. 

ll.e.Vi6a.lr. .t4 llWlha. de. la. llÚ61111, 

1 Z. • Re.v.l6a. la. u.tili.zacldn a.de.CIUUÚl de lo4 11.e.ca.uot. at.J9nadot. a t.u abita.. 

1 • - Maqub11vt.ú1. 

Z.- E6e.c.tlvo. 

3.-~ • 

.f.- Pwomt. 
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FUNCIONES VEL JEFE VE OBRA 

1. - Re.v.Ua y au.tolt.lza. .la. p.la.neac.i6n de. lo6 61teniu e.n .ea. ela.bo1tac.i6n del 
p1t.060Juntt. 

2. - Co~ollda .la. p.la.neac..i.6n de. lo4 61te.ntu pan.a 6ome.te.IL.la. a .ea. ap1r.obac.i.6n 
del Supe.11.lnte.nde.nte.. 

3. - CoolUlí.na y 6upe.1tv.Ua .ea. aC-tlv.ida.d de. lo4 61te.ntu • 

4. - Ve.Jt.l6.lca que. .t.a apUcac..l6n de lot. ltecuMo4 en lo4 61t4ntu 6e.a .la. p1t.e.­

v.U.t4. 

5. - V.U.l.ta y Jte.v.Ua lot. 61te.ntu. 

6.- AutDILi.za. .la.6 p.t.an.tc:U.tu. de. lot. 61te.nte.I.¡ .la. bon.l6~c.lonu del pe.IL6onal, 
l.o4 c.amb.Wt. de. puu.to1., lot. pedi.do4 de. lo& 61te.ntu, la4 40Ucltudu de­
equ.lpo, i.o6 pll.Ogll.am44 de. utluza.c.i.6 ti, e.te.. 

7. - Re.c.i.be. /J conc.e.ntM ta .ln6olllltaC.l6n de. lo4 61te.n.tu pevr.a 4u p1tue.n.tac..i.6n -
al Supe.11.lnte.ndente. 

B. - Ati.e.wl.e. al c.Uente e.n au1.e.nc..la del Supe.11.lnte.ndente.. 

9 • - 1 n6 oJIJll4 de. lo Jte.ttllzado e.n .t.a Oblr4 al Supe.11.lnte.ttde.nte.. 

1 O. - Comu.n.lca a l04 Je.6u de. F1te.nte. .tal. u.tlta.teg.l44 IJ 4lmac..lonu de. .t.a Oblta 

tJ de. .t.a EÍl!plte.44. 

1 1 • - Canaliza. .l.a4 ~.twc.cionu del. Supe.Jt.ln.tende.nte. a ·lo4 6Jte.nte.6 • 

12. - PIVt.tic.lpa e.n la e..t.abolr4c..l4t1 del. Cuade1tno Me.116U4t de. Ob.ota. 

13. - Revua con el. SupeJLinttnde.tate. lot. E4t.ado4 F.l"411C.lelt04 Alen&Wllu. 
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FUNCIONES VEL JEFE VE FRENTE 

· 1. - Planea la4 a.c.tlv.idadu de. 4u 6Jte.nte, 4omitf.e.ndo 4U p1top6.4.UO a.t Je.de. 
de Oblr.a palt4 4U a.prr.obac.i6n, co111te.cc.l6n o mocU6iC!4c.l6n. 

2. - Coo!UU.na y 4upeJr.v.úa. .la.4 a.c.tlv.lda.du ap11.obada6 de. 4u FJte.nte. 

3. - ColLtll.ola la a.p.UCAC!i.6n y utlli.za.c..idn c.oMec..t.a. de. l.o4 Jte.C!Wt4o4 puu- -
to4 e.n 4U.4 ma.no4, Jte.CUJt.404 poJt l..o4 c.ualu e.4 Jtupon4a.blli.zado. 

4.- In6oJtma. de. lo Jtea.llza.do y e.je.cu:tado e.n 4U FJte.nte a.t Je.6e. de. Oblr.a. 

ACTIVIVAVES VEL JEFE VE FRENTE 

1.- 'RecoJVteJr. e.t FJte.nú que. 4e. .f.e. 46.ignd palL4 conocetrlo. 

2. - Le.e.Jt y C!0111p1te.nde.Jt la pa!Lte. de.l. conC!Ull.60 que coJtJtuponda. a 4U fJte.nte.. 

3.- EnU4.tall. l.o4 pltec.io4 un.Ua/r..io4 de. concu11.40 que. le. coMuponda.n. 

4. - E4.tudiat la4 upe.c.i6ica.c.ionu ge.neMl.u y c0111p.i.eme.nt.a!Wu que. coJtJtu­
pondan a. lo4 conce.pto4 de. /Jr.aba.jo de. .4u FJte.n.te.. 

5. - 'Re.-u.tud.úvt l04 prr.ec.io4 un.ltalúo.4 con ob je.to de. 6amllúvi.izah.6 e. con -
e.Uo4. 

6.- Vuglo4alt lo4 p!te.c.io.4 de. conCl.lh.40 e.n 1114no .de. oblui, maqu.inaJl.ia, ma.te.-­
ILialu, 4ub-con/Jr.a.ti4.t.a.4, 6.fe.tu, v1Vú.o4, G.G.O., G.G.M., .ilrtpue.4~4 y 

utili.dad. 

7.- En ba.4e. al duglo.4e. an.te/l.loJt, de.teluWuvt cual.u .4on 4U4 gtUto.4 6ljo.4-
"'"4 .te.ne.Jt una .ide.a de.l. punto de e.quiUblLi.o de.l. fJtenú. 

B.- FoJurtcdalL un pltOgltalll/1 de. e.je.cuei.6n de oblta, e.n ba.4e. ~ pun.to de. e.qul4:_ 
blúo de..teJUM'.na.do. 
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9. - V(')Úó.lc.evr. 6.i. el. p1to911.a111a u eonglW.etite. c.011 el. p1tog1tama geneJta.l de ta 

obJr.a o c.on et. de c.onc.uJl.lio. 

1 O. - Ve..teJun.i.nCVr., en ba.6e al. p1tog1tama 601tmutado, lo6 1tec.wu,06 necuaM.06 -

pevr.a U.e.valli.o a e.abo • 

11. - Obtene.1t el. vl6to bueno del Je6e de Oblf.a de to l~ta aqu.C, ptaneado. 

12. - P1to601tmevr., una vez ap1tobada 6u ptanea.ch5n, con dato6 act.uallzado6 y-

ex.tJta.. potado6 cada uno de lo6 eoncep.to6 de .tJr.abajo a 1tea.l.i.zevr.. 

13.- SoUc.ltJvt al. Je6e. de Oblf.a et eqtu'.po , pl!llAonal y ma..Wúal. nece.t.aM.06, 

14. - Ve.teltm.i.nevr. .6"6 co6to6 y .1tuultado6 • 

1 S. - Ruum.ilt. po.lt mu; la obJr..a. po!t ej e.Cldalt, el. c.o6to dl.Jr.ecto, gMto6 gen~ 

&6 del 61f.ente. y el 11.u.ult.ado a ute. nivel. 

16. - FOJu!IU.lalL p1to91tmna d.e 6UllÚJl.i..6.tlr.o6 palul el ¡(!tente. 

17. - FoltmUlalt p/toglUlma. de u..tlUzac.i.6n de. e.qu.i.po. 

1 B. - FoltmUlalt ptog!Ulllla de. 1tepa1tac.i.onu mayo.1tu y me.naif.U de. e.quipo, 

19. - FoltmUlalt ptoglUlma. de ne.c.u.i.®du de. e.6 ee.tivo. 

20.- Ve..tellln.i.nM e.iu'.6te.nc.i.a.6 l7IÚi.imU en a.tmac.ln palta 6u 61f.ente. 

21 • - Pltoye.e.talt ta6 .i.nt..ta.iJ%.cionu de. e.qu.i.po necua.lt.i.M • 

22.- P1topone.1t .tabta de. bonl6-icac.i.onu. 

23. - P1topone.1t ptan-tlUa de. pe.lf.6onal polt mu. 



72 

COORDINA Y SUPERVISA 

1.- IU.t.c.u.tiJL con Jobl!.u.tante. el p11.ogJUJma. de. ac..tlvidadu .60114114l. 

2. - Ve/Ll&icaJL ta. .i.n6oJrmc.i6n p11.op011.c.lona.d4 poi!. topogJta61A. e.n e.t. campo. 

3. - Re.co11.11.e.11. dialtiame.n.te. e.t 611.e.n.te.. 

4. - Ob.6e.ll.VIVt 11.e.ndi.mie.nto.6 .lnJ.t.antifne.o6 de. e.qtúpo 1J peMollal. 

S. - AnaUWL 'di.aJt.iJ»tie.n.te. lo6 avance& 11.epoll.tado6, 

6.- V.i.g.lltvr. l4 enCl4da. 1J t.aUdl!. de.t. pe11:.6onal. 

7 ,-, Rec..ibUt l4 v.i.6.lta de.t Je6e. de. Obll.a, lllO&tlulndote. avancu 1J cot.to.6, p.IA­

c.lal.u y aCLUflJ..ta.dot. • 

8. - Sotic..ltalr. D1J..t0Jilzac.l6n de.t Je.6e. de Obll.a, palU1 11.e.a.UzaJL 1110di6.lcac.i.onu -
a to p11.e.utabltcido. 

9. - Catc.u.iall. w bonl6.icac..io nu t. emanalu y s oUcilJ1!1. t.u au.toli.lzac.i.6n. 

10.- Revüevt y 1J1A..toJl.iZM diaMame.n.te. to1. 11.epoJt..tu de tiempo e.x..tM. 

1 1 • - Revüevt y 1J1A..to.11.lZM diaJL.came.n.te. los vatu de. 1.ali.da. de a.llftlcln. 

12. - C.f.tuL&icaJL t.e.Jllltlllte.n.te. la Uf.ta de. lt.IUJ4. 

73,- Obtene..t lot. da.tot. nec.uevt.lo1. pevta la. 6ollJIUlac..l4n de. iue.vot. p11.e.cio.6 ---
u nltall..i.ot. • 

14. - Rev.i.64'\ b.lUcoNU de. 1114qu.in4ll.la.. 

1 S. - Ve..t.l~ 1..i. lot. cot..to.6 1J eJtogac.lonu van· de. 4CU.e.ll.do a lo pi.aneado. 

16.- llllpleai~ conttotu de. acueJtdo a l46 nec.uid4du de. 1.u 6Jttltte. 

17. - Ve..t.i.6-iCAt t.i. ta. opeMei6n del e.qu.ipo e.a cOMec.to. 

1B. - COlllf.llt.a con el. pe.uonal a 1.u Ca.\go la.& 1110di&.icac.ion~, que. en tal. ac-­
tivi.dadu di.alt.i.46, Jon t.ut.cep.tlble.& de. Ue.uail. a cabo. 



ZNFORJ.IACION 

1 • - Co11K1.nlc.a11. al peMona.f. a 4u c.Mgo la6 pou.tlc.46 de ObJta de emp1tua que 
le úan c.011K1.nlc.acúu a U. 

2.- ln601tma11. en 601Una 4omVUt, al pe!r.4ona.l de la 4ltuac.ión de. la Oblr.a y de­
la Emp1tua. 

3. - ln601tma1t al Jeóe. de Oblra, 4emana.l y men4uaR.inente: 

al Voh.Únenu ejec.u/JJ.d.o4. 

bl Co4.t.o4 poli. c.onc.ep.t.o de Oblr.a. 

c.) Cornpa1tac.ionu de lo .ir.e.allzado c.on lo p11.0601rmado 

di Avanc.e. .te.nta..tivo de.l 6Jr.ente. 

el P11.obablu .ir.ecituno4. 
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FlllClONES OEL INGENIERO MECANlCO 

RECEPClON VE EQUIPO. -

·1. - Re.c.ib.ilt el. equipo que. lle.Que. a Obu. 

2. - Re.vi.6M qcu t.o1. data4 de. e.Nlo co.iltúdtul COll loJ; da.to¡, M4.lco1.. 

3. - ElabOUt l.o6 col\Wlw de. 11.ue.pc.i.611 1J ca.lidad. 

4. • SoUelt.411., e.ll CiUO 4e&.U4Jlte., doCL91tJllt4ci.61l dd e.quipo, 

5.- · E'e.c.buzlt 1J l.upe,\11.ll.all liJ¡, aval.uo¡, de. U4ntaA ( Jl.e.Ce.pei4K. 1J e.nulo J. 

MAQUINARIA EN. OBRA. -

1 • - Et.4bolt4 1J 41Apf,\VU4 ~ dt u.tiU.zaei.611 del. qu.ipo. 

2. - PlantiUa. cú. pwoll4L equipo IUIJtit.iaA. IJ htNullleAt4. 

3.- PJtog.\llm de.~ pllf.lltritivo d.iAM.o 1J 4eJlllUl4.C. 

4. - CoOlllÜll4 lAu aeti.v~ dd c.;o dialti.amuite.. 

5. - CooM.Uta. el. butn 'wic.io,..¿IJlto IJ opeJIM.i6n del. equipo. 

. ; ; 

.. ·,. 
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6. - · CoOll.d.ina lo4 mov..imiento4 .lnteJtno4 de la lfllltlu.lwr.la. ma.yO/r., 

7. - SupeJU1.l4a. la.4 1teda.c.c.lo11u .i.mpoll.tantu, 

B.- Rupon4a.ble de .f.o4 vehlculo4 en oblta., p11.ogJt.ama. el ma.n.te~ento men4Ua.l. 

9. - Supettv.l4a. equi.po !tentado /J to c.ontJr:o.t.a 4ema.114lme.n.U.. 

10.- SupeJU1.l4a que la utlUZ(A.C..id11 del equ.lpo 4ea la p11.ogJramada en óolU!la. 4e.ma­

na.l lj lllV141tal. 

CONTROL VE OBRA 

1. - E.t.a.boJta. en .c.0011dbia.c..i.6n con el Je.de de Oblr.a. el pJtOglUlm4 de. u.tll(.za.c.ldn 

tW!te.4.tlialJltuate. 
2.- Uwa 9ll4&.ica4 de. utlU.zaeé.6n di.a/tia. y 111e.11SU4l. 

3.- ElaboJta. .i.Ne.n.t.alt.i.o dl.4.lco de~ men4ua.tm~. 

4.- FollllUta 111e.n4uablen.te )l.epOW de hoiUU de utalzac.i4n de equ.lpo a Od.lc.i­
na Mll.tM:z. 

5.- ElaboJta· y e.j~ la.\ ~oUc.i.túde.4 1J Ut¡t.t.idac.ionu de. la4 JtepaMc.ionu -
llldljOJtU. 

6. - Rev.l4a 40114.l111eKte. la.\ u.i4.tenc..la.6 lllrfWriiu y llllnima.-6 de a.tmac.ln. 

1.-' Foltllllla pe.di.dolo y 111.to.11 • .c.za va.tu de co"6Wllo. 

B.- Elabo1ta p!l.Ogillm4 de. JtepalUIC.i.olle.4 llta.IJOltU .tlWRUWble.n.te.. 

9. - ElaboJta. p.'t0gllall4 dt. u.tltizaei6n de. equ.i.po va..t.DIU.zado • 

1 o. ;,,, SupeJw.l4a bltk0.114 de e.qu,.i.pO. 

11 .- Rw.l4a lw11A6 tMbajo.da.6 y ti.1111po4 pe.11d.ú101o düur,i.aMe.nte. 

12~ - Repo.'l.t4/t 4t Je.dt. lrmttdi.ato l/¡4 Auatic.u de Tiia.bajo. 
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AV/.llNlSTRACZON 

I. - Fo1Ulltli4 pJtov.U.i.6n pall4 11.ent.a de maquina!Lia. 

2. - Rev.Ua lo.s caJlgO.S de equ.i.po y !te.cha.za 11.e.ntiu. .i.rinpJt.op.i.ada-6. 

3. - Obtiene meMuabtente. lo.s co.s.to.s holt/JJLlo.s de equ.i.po meno1t. 

4. - Cooltdina. y p.i.de auto1Lizac..i4n pa114 ba.ja.s y venta de equipo. 

5.- Elabolta ~de co.s.to del iaUvt 11tec4nlco. 

6. - Re.spoMable de lo.s &le.tu y .segww.s de e.it11!o de maquinall.i.a. 

,~ ... ·· 
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FUNCIONES VEL JEFE AVMJNJSTRATJVO. 

1.- Contlr.ol1SupeJr.v.U..l6n y RepJtuentaci.611. 

Ve. CDll!n acueJl.do con et contado11. de. .ta. oblta, .6e 6.ljcvuín poUtic.M .paJta et 
dulJlllWUo adecuado de. .toda ta contJúúU.dad, 11.upe.talVio el f)'locuo qite. ~f 

ja 06.tc.úia 1114.tJr..iz, plane.aJt ademd.\ llU 6unci.onu de .f.o¡, jeóu de depa11.-ta--
111ento IJ aux.iUalle.6, hac.i.endo IWtcapU en cada .tJta.bajo que. .tengan que du!!_ 
llllOUalt. 41il co1110 d .tl•po 6.ljado pa11.4 1iu entlr.ega. 

2. - Peclido de. fóec.tlvo. 

Se. e.N.úvt4 a o&.i.c.ina. 1!111.tA.lz .f.o¡, lunu de. cada 1iemana un f)'LOgltama de ne.cu~ 

dadu e.caMl!ica1i de .ta abita, u:ti.UZ4ndo w f,oNnali que· ¡Wl4 .m.e e5ec.tc 
e.ú6.te.n, 1iolic.UJ!.ndo a 6.ln de .1iemana d monto au.toJt.i.zado y 6echa de depd­

./i.UJJ pait4 p11.0cede11. 4 60.rtmulaJt el p.'lOg-\ama de. pago.1i en obltali. 

3. - Pago a P.llOVe.edOll.u. 

Se. lleeib.ur4n .la../i óac..t!Wu pa114 .1iu 11.e.v.l.li.i.dn en la ca.ja de. ta abita y .6e entlr.! 

94114 un con.tJta.11.e.c.ibo el cual 1ie. uig.ilr.4 a.t. 111omen.t.o del pago de .ta. f,actwui. 

u p110g1UJ111a de paga6 .u e.taboll.evuí en 6unc.i.6n det eól!l!ti.vo env.lado po11. oM.-­
c.i.na. 114.bU z y .ta. aJ&t:i9ue.dad de .ta &ac.twuz. 
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E6to& H a.b.>u:Juín a.p!l.ovec.hando l46 11.e.lac.ionu ex.U.ten.tu de f.a. Emp!I.!_ 

M y 6vu1'n .a 30, 60 y 90 d.úu., dependiendo de l46 c.ond.l.cionu y nec.u.lda.du -
de la. Obli.a. y de a.c.u.eltdo a. .to& l!lll.WU4leA que &wr...ta e.a.da. p!1.ove.edo1r.. 

En .to que 11.upe.c.ta a. .to& c.ombuJ,Ub.f.u y .tublr.ica.n.tu, gewr.a.lmen.te -

!o6 c.onc.u..i.ona.11..lo& de PEMEX, .so.Uc.Ua.n un 6ondo y pago .semanal, u.tal. c.oniü.-­
c.ionu .seJU!n a.c.ep.ta.da..s pOll. la Oblui. 

5. - Ref.a.clonu 

Se rna.n.tendltlfn 1telac.ione.& c.on la.s a.utolt.lda.du. Mun.lc.ipalu, E.s.ta.ta.lu 
y Fede1tale.s, e,tc.., c.on el 6-in de dllltle. .so.fuc..i.6n a. .to.s p!r.Obl~ e.u.ando &e p!r.!_ 

.sen.ten. 

6.- F.iluna. de Chequu. 

Lo6 c.hequu 6oJUll.liado.s palU1 .Selt en..tltega.do.s a. .su bene6.lc..la.Jt.lo, debe.­
Ju!n Hlr. 6.ilurudo.s poli. el SupeJún.tende.n.te. de. la Oblr.a y polt· el Je.óe A.dm.l~~ 
vo u o.tM. pruona a.u.touzada. f'M4 tal e.6ec..to, .deb.lendo UevM .s.lemp!l.e la. 6.ilr.­
ma de.l SupeJún.tenden.te.. 

La.6 plfllza..s de. Eg1tuo.s .wu!n ~ polr. el Je.óe A.dtrU.~.tlr.a..t.lvo -
c.ua.ndo é.s:t46 ya. hayan 4-ido 11.ev.l.sa.da. poli. e.l c.on.ta.dOlr. y po&.teJt.i.011.men.te. .seltdn -
au.to.U.za.da.6. 
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FUNCIONES VEL CONTADOR. 

1.- Rev.lU . .c1n de : p6llzM de rli.aJr.,io, p6llzaA de eg1r.uo1;, p6UzM de .lrlfllte­

Mó, p6U~ de almacén , e.te.. y la. 601tmu.la.c.l6n y env(o opo!Ltuno de -
lc1; ca11go1; y abono1; a 06.f.c.l1111 ma:tJúz. 

2. - V.igilalr. el. pago opo!Ltuno de .impuu.to1; mun.i.c.lpa..f.et., u.ta.ta.e.u, ~edeJr.a- -

.t.u, ZMSS, e.te.. 

3. - Con.Vr.o.t. de 1;4ldo1; de p1toveed0Jr.M, c.on.Vr.o.t. de a11.c.hlvo, canc.e.l.acl6n men­
óua.l. del. c.01;to de ma.qui.lllVLÚl, c.onclllac.lonu ba11ca/r..la..6 y el.aboJr.ac.ldn -

de balanza met16ua.l.. 

E!JtiClONES OEL CAJERO. 

1 • - Se u.tab.l.ec.e/14 un 6ondo 6.ijo paJu1 pago4 menolr.M e .imp!tev.ió.toó, 1;.lem- -

pile 1;e. c.oÍlheJtvalld die.he 6ondo polr. medio de jUJ.ti.6.lc.ac.lonu de. ac.ueA·· 
do a la .\epo6.ic.l6n del. e6ec.tivo. Y ún.icamente 4e d.iópondlr.d del. ~ondo-

6.ljo con la. au.toll.i.zac.i6n de la Supell.i.n.tendenc.la y en au.unc.la de. ~.te ... 
el. J e6 e. Adm.ln.u..trta.tlvo • 

2. - La e.aja c.ufl.ir.(M ún.ic.amen.te .l.o4 pago1; de : 

L.ió.ta. de 11aya, li.qu.idac.ionu, pago a p1tove.edo1r.u y c.ompitM me1101r.<?A. 

3. - Se. pagall4n doc.umento1; debidamente au.to!r.lzado1; y 1r.ev.i6Md loó 11.equi.--· 

1;.l.to1; 6.ióca.l.u tal.u como, Jt.eg.ió.tJr.o Údelta.l de catL4an.tu, cédula de • 

empa.dlwruurú.e.nto y de. 4eJt p~6.lb.t.e. con.tita óac.twta memb1r.e.tttda co1i &o.Uo 
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4.- Lot. pagot. t.elldn opeJLadot. con cattgo a ~ cue.n.ta& cewr.uponcli.entu y­
al wr. pagado.1 deb<?Jufn .tenvr. la clat..i.6.f.c.ac.l6n contable ademdt. de. lali 

6.iJunll<I au,to11..izadll<I pM.a. et Cll<I o • 

5.- En lali p6Uz11<1 de egJtuo.1 t.e anexalufn .todo.1 l.o<I compJWbantu, jUll.ti.-

6.lcando el .únpo.ir..:te del. pago. 

6.- Al .teneJr. 6ol!lllU.la.dot. lot. c.hequu paJr.a. pago de. p1tove.ed0Jtu, de.be.114 av.f 
.1all.le.<I .:te..f.l6oni.eamente. a cada. uno de eUot. pah4 que pa<1e.n a eobit.vt -
l.ot.. 

7. - Lo.1 chequu que. no t.ean coblrado.6 polt el. p11.oveed0Jt en un plazo no 1114-

yoJt de .tlt.e.6 cUa.t. debe.114n eancelaMe y dl6poneJt del. e.6ee.ti.vo paM pa-

9a11. otll.ot. p1toveed0Jtu. 

B. - Vebelt4 Ue.va1t un coM.tlr.ol de av.llio a p11.oveed0Jtu ~.tA.ndo hoJta y 6e.-­
cha del. av.l.\o de. coblw, paJta aclalutc..i.4n po.6.teJr..loJt con et p1tOve.ed011.. 

9. - Lo.\ t.alaJúot. que no t.ean cobltado.1 polt et .tJr.abajadoJt, t.e. depot..ltall4n­
en el. banco .dupul.\ de. do.1 dl44 de la 6ec.ha de. pago, y en .ta 6.i.cha. -
de dep6t.Uo t.e. aMtaM lot. nomblr.u de l.o.6 be.ne.6lc.iaJl.io4. 

1 O. - T odot. lot. cheque.4 4eJl.4n p1to.tegido<1 pOll . .ta Mcfqu.úla pltO.te.c..toJuL y t..i u­
po<1.ible. cJwzaltl.ot., COll6.i.de.Jtando que el. pll.ove.edoJt o be.ne6.ic..i.afr..io t..U.-­

ne cuenta bcuicalt.ia. 



81 

11. - En ni.ngr!n <!460 4e 6.iltmcvr4 c.hequu en bfunt!o y e.l ca.jlWJ 1 a ) ¿e,.t4 

Jte..6pón6abte de ta c.heque11a bancalu'.4. 

12. - Lleva/U! un .U.bit.o aux..lf.iall. de banco¿, en e.l C!U4l anota.\4 Lo1. .i.ng11.uo1. 

y egell.e..604 dehlendo JtepoJl.t.IVL IÜalLúlnte.nte. al Je.6e AdaútlAbla.ti.vo Lo1.-

4a.(do4 de bt.tnco4 • 

13. - At canc.da.Ue un cheque 4e p!tOceaeJtlf a 11.e.c.O/t.tM e.l 6oUo c.oMupon-­
diente y ¿e anexaJl4f al. Ublt.o auULiall, 11.eg.UtJuutdo 14 C4N!e..l.aec'.4n y­
Jtepoll.tD.ndo e.l lllLe.vo 1.atdo • 

14.- Et c.heque de -U.4.ta. de. /IJJJja 1.e 60~ a l!Dllblt.e. dr.l caje11.o 1 a 1 -
o peJl.6ona 11.upo111.able, quien lo jU4ti6icalr4. po.t. lltdi.o de lo4 Jtecibo4 
de pago deb.idantmte ~01. po.t. l.o1. "'4bajad.oJtu y depo.&.i..ta.ndo e.l -

1.uel.do de. lot. llD pagad04. 

15.- Et Je6e Adm.i.n.u.INJ.U.vo o Cont.adoJL e6ec.tuahln a..tqueoA de uja pOll. lo-
11eno1. dot. vece& a.t. 11u, Ull 4M obtisa.tDJLi.o una 6e.clul. y lwJUJ. detuL-­
llLinada. 
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FUNCIONES VEL JEFE VE PERSONAL 

1. - Et.tabtec.el!. p1t0g11.anta y c.ontJtoialt actlv.idadu del deplJ/ttame.nto. 

2.- A~ y baja.t. del peMona.t.. 

3.- Elabo1tac..idn de U6ta de Jtaya. 

4.- Fo.1Ur!Ulac..i6n de la p6Uza 4emana.f. de lta.!JD.4, R.a.s cuatu debeltAfn 4eJL -

enttegada4 a mc14 .t.aJuJ.aJr. lo4 .tunu de cllda 4 em4114, 

6.- CheC4/t peJUt!dic.allle.nte c.on el. tomadOJr. de .tiempo, pall4 veJl..i.6.i.CaJI. D.4.i.6-

.tenc..ia6 6{4.ic.46 c.ontJia to anotado en Ublte.W de .tiempo. 

1 
. . -

8.-

9.-

10.-

CheC41t a.tenc..i6n medica a lo4 · .tM.bajado11.u. 

CheC41t a/l..Ume.ticamertte. l46 holr.46 ex.tJr44 11.epoll:tada.4 pOll. lo4 Je&e..6 de ~ 

F11.ert.te. 

11.- Contltot geneJr4.t. de lmpue4.to4,· 1.S.P.T. e 1.S.R., e.te.. 

12. - Elabo114c..i6n b.últu.tM.t del. pago de JNFONAVJT. 

13.- Elabo1tac..i6n anua.t del 1.S.P.T. e JNFONAVJT. 
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Liu. Utdiu. de tw.ya 4e eia.bolta/Utn de mi.eJr.c.ole& a mcVL.te.& y de.beJtifn -

4eJr. ert.tlt.eg~ a. e.a.ja. lo4 jue.vu poli. la. t.alufe. 

PMa la apUc.o.c.idn del .tiempo ex.tita y bon.ló.i.c.ac..lonu 4e/14 ne.c.ua-­

IL(a una Jt.eia.c..i.dn p.'Luent.ada pOIL el Jeóe de F11.ente y au.t.o11.üada poli. el. Su---­

peJr..i.nte.ndente de la. obll.a, deb.i.endo apall.e.C.e.11. en Ut..ta de. Julya an.lcamente. 

" ho/146 extlttt4" • 

Leu ~~ de ltalfª de.be.'14n e.&.ta1t 6.uunada.6 y au.t.oll.izadiu. polr. .ta. 
Supe.IL.i.ntendenci.d, antu de p.'Locede11. al pago. 

me.nto41 

al Soll.c..Uud de PeJl.6ollal. 

b l Ex4men de Ap.tltJJ.d au.toll.izado. 

el Ex4men mldi.eo. 

d l A frlU.ac.i.4n al S.lndi.cato. 

el 'Reg.U.tJr.o F edeltal de CIW6ante&. 

ól L.icenc..i.a. de. Mane.jo ( en 4U CtUo 1 ~ 

FUNClONES VEL JEFE VE AUAACEN. 

1.- Contltolalt4 b44.i.camente lo 4.lguiente.: 

al Ma.teJúalu. · 

bl 'Re6aec..lonu. 
el ~ de CoMunio. 

· di lnvw.lonu ,Amoll.tiza.b.tu. 

ó) Mob.i.Uall..i.o y Equipo de 06.f.ci.na. 
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2. - Fo.l!nll.lalr4 ped.ido4 de. ma.Wi.útiu y ,1¡e.6ac.c..lo11u .lndlcada.6 en .f.o4 Stodu, 

de. mdWno4 1J mCnúno4 pJr.Opo)lc..lonado4 poJr. .f.o¿ depvr..tame.n.to4 de plr.Oduc.-­
c..i.6n y maqiu'.tuVúa. 

3. - Con.tab.iUWtd de.c.ena.lme.11.te .la.-. e.n.tJiadiu y 4aUd46 de a.l.rrnc.ln Jr.e.poltt4n­
do a c.on.tabW.dad lo4 4al.do4. e.x.U.tel'l.tU paJr.a che.e.a)( alguna dl6e.Jr.enc..la­
que. pudle/1.11 e.w.tiJL. 

4. - Al. momento de. 6o!U!UlM alglln pe.dldo, e..t depaJr.tmnento de P1r.oáu.c.c..i6n o -
Maqui.naJt.Ü1, che.C4114 e.n 4114 ew.te.ncúU 4.(. alguna paJttlda 4e. e.ncuentM­
en a.lirrlc.ln e. .llrLi.C4114 e.n e.t ped.ido que. .(Jl4 a c.onp'ta4 "Su.Ue. Atmac.ln "­
e.n .ta paJr.Uda. coJtJtupondielt.te y ~ l.a. 11.e.qul4.lc..i6n e.11 e..t 1te.ngt6n -
de. c.ontllol de. a.lntac.ln • 

. FUNCIONES VEL JEFE VE COMPRAS. 

1. - Sólo 4wr.tOl.4 pe.d.ldo4 deb.idame.11.te. autDJil:.ado4 polt l.a SupeJU'.11.tellde.nc..la. 

2.- Che.c.a/14. c.on al.mac.ln 4i lo4 ma.teJi..iale.4 o 1te6ac.c..ione.4 4oUc.UAllo4 no 4e. -
encuentJuzn e.n Obila., y 4i e.4 a.6l, .ltrLic.oM al 4oUc.UAnte que. dlcho4 
aJLtlculo¿ lo!. 6IJJl.tltr.l al.mclcln. 

3. - CotiZIVll1 lo4 pe.d.ldo4 con va.'c.c'.o4 p!Wve.edMe.4 4 ele.c.ciorwu:lo e.l nr!4 ad~ 
do a cuanta a pll.eUo4, e.a.U.dad y tieJl!pO de en.tJr.e.g4, pJr.ocedlemo a 4Ull­

.tiJL e..t o .f.o!. pe.dldo4 • 
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4, - Entlr.egcvuf al. almac.én lo4 M.tlc.u.lo4 c.on 4U6 Jt.upec..tlvat. notM de -­
entlr.ega, c.op.ia. de. pe.cU.do y valoJL.i.zac..i6n de. la.& no.t.tu. de en.tAada -
quedando4e. c.on una c.op.i.a de. e.ntJu:tda de.b.ldame.n:te. 6.ilunada poi!. e.l al.­

mac.e.1u'.4 .t.a, 

5. - Ex..U.ten do4 .tlpo4 de. c.onip.'Ut6 " Comp!Ul4 de. Contado " y " Comp!WA a­
CJthLé..to " , e.n la& c.omp!Ul4 a c.Jt.Uito p1t.oc.e.delt4 e.amo 4e. .bulle.a en -
e.l punt.o an:telúolt y e.n la& c.omp!Ul4 de. c.on:tado de.beM. 1tec.aba1t del -
almac.e.nl6.t.a '4 no.t.a de. en.tJ!ada 11.upec..tlvame.n:te ac.ompaiia.da. del. oJL.i.g.i­
nal de '4 6ac..t.uh.a o 1tem.i6.i6n, paJr4 ]IL6ti6,ic.a1t el. gaJ..to e.6e.ctzutdo y 
te 4 ea 11.e.embot.\ado e..t .últpoll..te. 

6, - Se. Uevcvuf un diltec..toJL.i.o de p1ioveedo11.u ( . PJt.e.c..iaJúo ) .ind.ic.ando e.l 

p!r.e~ de 'to4 aJl.tlc.u.lo4 4Ulttido.A po1e. ca.d4 ~oveedoJt. !Í podeA c.heC41t 

la4 cli.6e1tenc.c'.44 que e.K.U.t.an C.Olt otJw4 p1t.ovee.do1te.&. 
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C A P 1 T U L O IV 

' 01'RECC10N 

IV. 1 LA JNTEG'RAClON 

1V.2 OI'RECClON: VEFlNlClON~ IMPORTANCIA Y ETAPAS 

lV.3 LA COMUNICACJON 

1V.4 LA AUTO'R10AV 

1V.5 LA MOT1VAC10N. 

IV.6 LA SUPE'RVISlON. 

IV. 7 'RESUMEN 
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IV, 1 LA INTEGAACION. 

An.tu de. ade.n.tluvtno6 e.n fu d.Ur.e.c.c.ldn, u .impoll-tante. que. ve.amo6 o.tlul 
6unc..ilfn de. .ta. Admlnil..tJulc..ldn: La. l n.teg11a.c.l6'n. 

Hay que. .tonwvt e.11 c.ue.nta que. fu lnte.g11.ac.l611 no e6 pa.11.te. de. fu d.Ur.e.c.­
c..i.611 nl .tampoc.o de. .ta. 011.ganlzac.W11, 6.ino que e.6 una e.tapa .in.teJr.medút a amba6. 

Ha6.t.a aqul hemo6 v.i6.to fu6 6unc..ionu: Pfu11e.ac.f.t111; e6 .ta. que. no6 -
die.e. "qul" debe. "4cr.ue. y "c.u.tÍndo" de.be hac.eMe., y la. 011.gan.lz4'!.i.6n 11114 ha. -
1aeña.lado "qu.ie.nu", ''donde." y "c.ómo" de.ben 11.e.ali..zaJLlo. 

Falta adn obte.ne11. to& e.te.me.n.to1a JM..te.W.ttu y huma11111a que. Ue.ne.n to1; 
cu.ad.tal. Wll..ic.01a 6011.1Mdo1a poli. la. pl4rie.ac.l6n y la 01t9art.izac..i.6n, 6urte1.611 que. -­
tu c.oMuponde. a la. 1n.te.gltllc..i6'n. 

VEF1N1C10N 

I n.te.gJr.aA u obte.ne11. y a.Jt.tic.ufult lo.fa e.te.mento.fa rna.te.Jt.iatu y lu.uiwtno1a 
que. .ta. 011.gani.zac..idn IJ .ta. pianeac.i6n svia.lali c.omo rie.c.ualt.io1a pall4 e.t ade.c.uado 
6unc.lonamie.nto de. la. Olílt4 de. Con5.tJiuc.eC6n. 

Lo4 p!l.i.nc..ipa.tu a4pe.c..to6 de. .f41 r nteg1ta.c..i6 n de. peMo na4 4 M4n: 

Et Re.c.l.u..tmitie.n.to de. PeJl.4 ona.t. 
La. Se.te.c.c.i6n de. Pe11.4ona.l. 

• 1.4 ln.tlr.oduc.Ci4n de.t PeMona.t al Gwpo Soc..iat .que. FoJultll.ll4 f'aJr.te.. 

Et OuaNtoUo de. .la.4 c.ua.Udadu .útn4t.a.& que. c.ada. pell.4ona t.ie.ne.. 

Ve.ntlr.o de. to& a4pe.c..to4 p!l..iric..ipa.tu de. fu I~n de. "c.0444" u.t.a.\4: 

Et abiute.c..imie.nto1a opo/f...tuno, .tanto de. JM..te.Jtiatu, c.01110 de. rnaqu.i.,. 

llllltÚl, 11.e.&ac.c..ionu y c.ombulatc'.btu, e.te. 
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La d.u.tlr.lbu.c.i.ón de dileM pMa 06,lc!-lna.&, c.ampamento4, .t.aU.e11.u 
bodegM, e,tc. 

ZM.ta..la.clonu necUall..ÚUi; oó.lc!-lna.&, l!lllllpame.n.to4, .ta.Ue11.u, -
bodegM, etc.. 

ZV.2 VZRECClON: VEFlNlClON, IMPORTANCIA Y ETAPAS. 

VEFlNlClON. 

V.i.li.e.cc!-l6n u .fa etapa del p11.oc.uo adminil..tJuLtlvo, donde 4e ej~ 
.ta lo planeado y 4e. pone en 6uttc.i.ontlJl.i.e.nto to 011.ganúado, delé!Jawlo .fa au­
.tolÚciad coJVte&pond.i.e.nte, pMa. .fa obtenc.i.6n de i.IJ4 obje,tivo4 4eií4.f.a.do.t. a -­
t'W.vÚ de .fa co11WJ.nic.a.c.i.dn, motlva.c.i.dn, c.001tdi.r.a.c.i.6n y 4upe11.v.U..ldn. 

IMPORTANCIA: 

La diJtecc.i.6n u c.0"4-i.deMda e.amo .fa pa.Jt.te uenc.i.at y cetttltal 
de .fa admin.l4.tJi.aeldn, a .fa c.ua.t 4 e de.ben 4uboltd.lnM toda.4 .f.a4 

dem46 6unc.i.onu. 

La· diJte.cc.l6n u ta 6unc.i.ón de .fa adm.inll..tJr.ac.l6n md-6 Jteal y -
huma.no, a.qtú teliemo4 que ve11. en todo4 to4 c.a404 con 4.UUa.c.lonu 
1J p!Wbl011M 11.ea..f.U, 

ETAPAS VE LA V1RECC10N. 

a) Tendltemo4 que de.f.esM autoll.-i.dad ; c.omo v.óno4 en et cap.ltuto -

de 011.ganiza.c.i.ón, no u Jtec.OÍnenda.ble que tlut.temo4 de 4eJt el - -

" hombll.e 011.quu.ta", 4.iewlo 11144· conveniente dall. a obra u obra-6 
pell.4oniu pa.Jt.te de mu.tha autoll..ldad y 11.upo~a.hl.Udad, pa11.a -

que haga. nuu:tlta.4 vecu en c!-lell.to4 Mpec.to4, ~l podltenio.t. de­
di.c.M.f.e et tiempo. ne.cuM.lo a lo4 44pec.t.o4 m46 .i.mpo.lttlln.tu. 

.. 
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b) Que 6e ejeAm ua autol!.idad , paJta .f.o cua.f. deben p!r.e.cú.a.Me -
6U6 .tlpo6, ei.eme.nto6, c.f.a6u, e.ro. 

e) Que ¿e u.tiiblucc!n c.ana.f.u de. comunlcac.úfo a .tJta.v& de .f.06 -

cua.lu 6c ejeJr.za. y 61!. coniltol.e.n i..o6 11.uultado6. 

d) Que 6e 6Upell.v.<.6e. el e.jeM.i.c.lo de t.a au.tol!.idad en 6oJrma 6.(Ín~ 

nea a t.a ejecuc.i6n de. .l.a.6 611.de.nu. 

IV.3 LA COMUNlCAClON. 

CLAS1FZCAC10N. 

1. - Po11. 114z6n de lo6 canalu que 6.igue y de 6U contenido 6e cU.v.i.de e11 60/U!lat 
e .in&o111nat. 

Corrunicac..i.6n Foilllla.l: E6 t.a que lleva un coll-te.ni.do dueado y oll.de~ 
do poll. t.a e.mpi.ua u obll.a, a .tJta.v& de .f.06 ca­
nal.u 6 eifal.ado6 poll. é6 .t4. 

Po11. ejemplo: un 11.epo!Lte. de. avance de abita, .f.a6 . 

611.denu, l.a6 qu.e.ja.6 p1r.ue.1itada.6 dentlw· de. un ~ · 
6.i6.tema. 

Comu.nicaci.6n ln6ollnl4t: PolL lo co~al!.io no 6e 11.eMe1te a l46 co6c26 • 
que t.a emp11.ua u. obll.a due.an 6e comun.iqu.e, n.i 
6.iguen l.o6 eanat.u 6,ijado6. 

PdA ej e.mpi..o: Lo6 comellt.M.io6, lo6 ch.i6111u, e.te. 

2. - POll. 114z6n del ii.eeep.toll.; puede ÚIL .i.ndi.v.idwlt o ge.n/IL.ica .Ugi!n vayci d.iJú..g.i· 

da ci pell.60114 conc.JLe.t4 o en gen~ a un gll.U.po: 

·'··. ; . : .~ ·. ' 

··.,, 
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3. - Po.Ir. .rw.z6n de la obUga.toJúedad que .se úpVID. en .fa 1r.e.spuú.t.a; puede .se.Ir. 
1mpeltlltlva, Ex.ho1r..t.a.tlva ó InóOlr.ma.ti.va. 

1mplZJULtlva: EU,ge una lr.elipuU.t.a p1r.ec..U.a. 

• Ex.holr..t.a.tlva: E..speJr.a a.i.gul'UJ. acc.Wn .s.in .impone/t.l.a ob.U.gat:o!r..lamente. 

1 nóo1U11a.tlva: Simplemente comunica algo, .s.i.n .sl!.fia..la.lr. en cortCJr.e-to 
nada que .se e.spe.Jr.a, al meno.s en un plazo útned.ia..to. 

4.- Po.Ir. 1r.az6n de ~u 6oJuna puede .se/!.: olUl..f., e.scJú.t.a y glr..46.{.ca,pll.inc.i.pa.fme.nte. 

S.- Po.Ir. .su ~entido puede ~e.Ir. veJl.tlca..f. u holr..i.zont.at. 

La ve/t.tlcal .se d.iv.i.dc. en A.scendente y Vucenden.te. 

· La C01111.ni.cac..i.6n ve.lt.ti.ca.i. de.scendente e.s.t.t! óoJrmada po1r.: 

Poll.tiCM. 
Regla.!• 
l 114.tluLcc.io ne.! • 
Oltdene.s. 
1 nóo1tmac.i.o nu. 

La cot1W.1.ni.ca.c.i.6n ve/l.t.lca.l ~cendente puede comp1r.endeJr. a.6pec.to.s .ta.tu 
como: 

Repolt.te.s. 
l11óo1Unu. 
Suge.s:tione.6. 
Qµejiu 
Elltlte.v.i.Uiu.. 
E ncue.sta4, e.te. 

La comwilca.c.i.ón holt.izontal. comp1r.ende: 

JunW. 
COlll.i.tl.6 • 
Con.sejo.s. 
Me.s~ Redonda.b. 
MCll!lbl~. e.te. 
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IV.4 LA AUTORIVAV. 

La au.t.olt.idad ta expllCM€ con do4 de6-lttlc.ione..tiJ f.lt6 cua.ee.6 no 
4e a11u..e.a.n una con o.t'ta. 4bw que H comp.eemen-Oin. 

La au.to.>údad eA : 

• La 6acuUad o deJtecho de ma11daJL y M ILeclp>r.oca a .ea -
obllgac.ió11 de J e/t obedeci.do polt. o:tJi.M • 

• La 6acuUad de .tomM dew.lonei. que p1r.odu.6can e~ec.to.&. 

0.tJta de6.inlc.l6n necuM.la pMa u.te cap.U.ufo e.6 .ea. del mando: 

Et mando eA .la au..t.olLi.dad pue.6.ta en ac.to. 

Upo4 de Au.tolli.da.d. 

11 Auto/Ú.dtld FoJunal. 

~ aquel.la que 4e ILecibe de un je6e 4upe/úo1L paM JIVt 
eje1t.c.lda polt. o.t'ta.4 peMona.& 4uboJr.cli.»D.dM. 

21 · Au.tolÚ.dad OpeM.-tiva • 

E4 aquel.la que. no Je ejeJtce c:Wi.ec.tame11.te 4ob-'le fu.s pet.'.!:_ 

40l'laJ, .&.i.no lllM bú.n da. 6acultad p4Jl.a dec.irWr. en de.te.:!:_ 

m.i.nadtu acc.ionu. 

3) Au.t.o!Udad Tlcttlca • 

E.& aque.Ua que Je .tiene en 11.azó11 del p>r.u.tlg.io y .la e~ 

pac.i.dtld que dtln c.ieJLto.s conownún.t.oJ .teá.'i.lcoJ o p!lác.­

tico4. 
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4) Au.to~.ldad PeJUiona..f.. 

Elemen.t:o.s del Mando. 

E4 aque.Ua. que po.seeti cleJl..to.s homb1r.u en Jr.aion .su.s cua 
.Udadu molr.a.lu, .soclalu y p.s.lcot6g.lca.s, e.te. 

PaJr.a podeJr. mandaJr. debemo.s .toma11. en cuenta :tlr.u a.6pec.to.s: 

FoltJl!lU de Mando. 

a) OJr.denu • 

Ve..teltminaJr. to que debe haceMe. 

1:4.ta.btec.eJr. como debe hace.Me. 

V.lg.ltaJr. que to que deba haceMe, .6e haga. 

Con6.l.6.ten en et ejeJr.clci.o de ta ciu..toM.da.d, poli. el que 

un .supelr..loJr. .t:l!a.sm.l.te a un .ln6elr..lo11. .subo1r.cUnado a U; .la .lndica­

c.l6n de que una acc.l6n debe de ejecuta.Me 6 dejaJr. de hac(>)!Je. 

La .ln.s.tlr.Ucc.l6n d.i.6.leJr.e de ta olr.den; en que no .se 1r.e6.l!!; 

Jr.e a una .s.ltltac.l6n pall.ticu.lall. y co11CJr.e.ta. .s.lno a .la nollma o p'toce-­
d.lm.len.to ·que han de apUcalr.4e en una .srue de ca.so.s .ldéntico.s o .s!:_ 

m~u, que .se p11.uen.t4Jldn en 6olfma 11.epe..tltlva. 

Poli. ej empto: Se da l.a. olr.den de en:ór.e.g411. un 11.epolt.te de 
ob1r.a. y .se dan la4 .in.s.tlr.ucc.lonu de to que debe con.tenelr. ue .ln601r.­

me a.s1 como ta pelr..lod.lc.ldad de ent'te.ga de CU.cho .in6<Pune. 
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Vec.M.i.onu: 

Regf.a.1; a co~.ldeJtM. pall.l1 f.a .toma de. dec.M.i.onu. 

1) Vebe .i.denti.6.f.cal!Ae y entendl.'/I. con toda c.taM.dad el pll.obfcma Joh'Le. el. que 

debemo..s dec.id.Ur.. 

2) Vebemo..s MeguJUVtno..s de> .tene11. f.a .i.n6o.l(maci6n necua!Li.a, pa'ta podeJr. deci­
CÜJt, 

3) Vebemo..s pf.an.tea11. con citvúdad .lat. divl.'/l.<IM po..s.i.b.i.Udadu de acci6n y µo!.! 

dMall.la..& • 

4) Vebemo..s .llL eUmúuindo .ta..s dive/l.4a..s alteJtm.Uva..s, de acue.Jtdo con Ju va.toJt 

plUfc,tlco deCJtec.i.en.te. 

5) Vebe.n .tomaJt..s e tocl46 .f46 deci..s.ionu complertten.talli.a...s • 

6) Hay que e..s.tabteceJt un .s.U.tema. de contJtol de JtuuUado..s, palla .i.Jt ~o.ounando 

nuu.tlr.a. e.xpe.'l.le.nc.Ut. 

IV.5 MOTIVACION. 

Uno de .to..s glUUulu p.tobtema4 que a6ec.t.an a .toc146 w e111~a...s. u 
p11.e.c.i...samen.te. loglUVI. que e.t elemento humano ..sea Jteablen.te. e.6icien.te; .ta ..so~ 
ci6n del m.ü.mo ha tM.ido c01110 cort4ecuenc.i.a e.t dulVlll.oUo de raú.C.tiplu te.o--
11..Ca..s y .Ucn.ica..s de. mot{vaci6n, 11.i.endo una de. l.aJ, llllfA · ace.Jt.tadal.; " La. ..sa..U..s-

6acci6n de. necet..ldade...s". 

Necu.i.dadu 844.i.cal.. 

1 • - F .l..s.i.ol6g.ical.. 

Son aque.Ua.6 que au.tgen de la na.tuMle.za 6úica, co1110 '4 necu.idad 

de. aUmen.to, Jtepll.oducci6n, e.te. 
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2. - Segu1udad. 

~ la ne.cu.ldad de. no 6en..tili4 e. ame.Mzado polr. la.h c.llr.cLol.6.tanc.la.6 -­
del me.ello. 

3. · Ve. u.t<mac.lc1n. 

La ne.cuidad de. con6.la.nza e.n 6.l m.Umo, el due.o de. ó1u11.za, lcgM,­
compe.tencla, y la. necu.ú:Ja.d de u.túnac.l6n ajeM; que .¿e. manió.tu.ta en la. -­

óo1r.ma de. 1r.e.pu.tac.l6n, plr.U.tig.lo, 1r.econoc.lmlento, ate.nc.lc1n, .lmpolr..tanc.la, e..tc. 

4. - Rea.llzac.lc1n Pelr.4oilll.f.. 

El dueo de todo 6ell. huma.no u; 11.ea.UzaMe. a .tJutvl.4 del d.uaMOl.J.o 
de 6u p11.op.la pote.tlC1.a.lúíad. 

El Oll.den que. 6e han ano.tildo u.ta.4 necu.ldadu 6e. 4a.ti.66acen poli. -
pll.edomi.nio; de. u.ta rnanell.4, CLUJ.ndo .ta ne.cu.ldad núme.11.0 1 ha 6.ldo 6a.ti.66echa­
la. númCll.o 2 6 e. a.e.ti.va. y a.4.l 4ucu.ivamente. 

Cuando la4 pell.601144 lllln cu.b.iell.to 4u6.ic.len.teme.nte. la4 3 plr..imeJuU -­

necu.idadu bd.4.lca.4, u CLUJ.ndo 6e .s.lenten 1110.tlva.da.6 polt la ne.cu.idad de C/l.e.,­

. c.lm.iento • 

La motlvac.lc1n en la empJtua o en la oMa. debe. pugnall. polt 6a.ti.66a-­

CCll. lo.1 cua.t'to nive.lu de. ne.cu.idad y 60.lc 46.l, con la 1teaUzac.l6n plena. del 

.ind.iv.iduo en 6u .tlta.bajo .¿e. podtuf logll.alr. un 6ptlmo de. e.6.ic.ie.nc.la. 

ZV.6 LA SUPERVZSZON. 

La 6w1c.i6n plr..inc..i.pat de. la 6upeAv.i6.ic1n u: ve11., y v.ig.ilalt que. 1.44 

C0646 ~e. hagan cano 6ue11.6n 611.de.nada.t. • 

La 6upeJr.v.i6.i6n poli. 4eJt 6unc..lc1n .imred.ia.ta al contlr.ol 6ac.llmena -­
puede. conóund.ill.6e con U. 



95 

Et CJr.ilVLi.D ptVta dM.ti.gu.Ui1.o1; 1;e eW1ttentlta, 1;0Me .todo, en que ta 
1;upe11.v.U.i.6n u 1;.i.ntu.Udnea. a ta ejecuc-i.6n y et contltot u po1;.teM.011. a ella, -
aunque 1;ea. pOll. CDJWJ .tiempo. 

En ta OM.a el. que .tiene ta 6unc-i.6n de 1;upeJw.Uo11., p!Li.nclpalmen.te 

u el. je6e de 611.en.te., ya que U e1; qu..ien c.umpte con to1; 1;.tgu.ien.te.1; Jr.equ.i.6~ 

.to1;, que debe.11.d Uena11. un &ipeJt.v.i.J.oJr., 

al E4 et encah.gado de .ta tabo11. de v.ig.itanc..úl., u quien 1tea.lllte.n.te­

" ue. que. l.44 co&CL\ H. hagan". 

bl E4 et ul.ab611 que une. at cue.Jtpo Adii.in.i.J..t'l4tivo con to1; .tMbaj~ 
do11.u, utando e.n co ntJJ.c..t.o .i.tt11e.di.a.t.o co 11 imbol; • 

el E4 et .t.ult4mi..6011. .tan.to de. w 6Jr.de.nu, .f.n&OJ!Rlc.ionu, 1110.tiva-­

cione.&, e.te, de. la. jeJuVtqu.lJ!. 6Upe.Jt.i.01t, ca.o a ta uez de to1; d!_ 
1;e.o1;, te..011.e.&, e.&pelt411za&, e.te., de. to1; .tJt.abajadoJr.u. 

IV.7 ·RfSIJfEN 

C01110 Jle.&Wlle.n de u.te. caplruto 111e.nc.i.oM1tl, '46 plWlc.ipa.t.u cuat.idadu 
\ 

que Jr.equ..ieJte un Je.&e Pf"4 podeJt 1;e11.to e.n veJtdad: 

Tenell. Se.n;tido de Re.&pon1;abi.lidad. 

• Te.neJt Znieia.tiva. 

S4be11. Co,., encM 

• Sabell. E"'2.u.i.a.6Ma.\ 

• SabeJt CooJldi"411. 

• SabM. Ccmunica.t '46 6/lde.nu. 
ftne,\ u~ de. Ju1;tlela.. 

Te.nM 1;e.n;tido de. e.qu.idad. 

Mlut.te.nell. la. d.iac.iptina.. 

• 114/t fx.ttll e.jett1plo. 
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C A P 1 T U L O V 

CONTROL VE OBRA 

V .1 CONTROL : VEF1N1C10N Y ASPECTOS 1MP01rrANTES. 

V. 2 CONTROL VE CALIVAV. 

V.3 CONTROL VE TIEMPO Y CAN1'1VAVES ( VOLLr.IENES ) , 

V.4 CONTROL VE COSTOS. 

V.4.1 IVENTIFICACJON VE LOS CONCEPTOS PR1NC1PALMEN1'E VE OBRA, 

V.4.2 VEFlNlClON VEL CATALOGO VE COSTOS. 

V.4.3 OBTENClON VE LOS VATOS NECESARIOS PARA EL CONTROL VE • 

COSTOS. 

V.4.4 RESULTAVOS 

V, 5 CONTROL PRESUPUESTA L. 

V.6 CORRECClON VE VESV1AC10NES. 

'·¡,·.· 
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V.I CONTROL: VEFIN1C10N Y ASPECTOS IMPORTANTES. 

VEFINIC10N.-

El. contltol. u l.a. compaJtac.i.6n de. l.o6 Jt.uu.l.tado.6 ob.tenido.6, con.óta 
l.o6 Jt.Uu.Uado6 que upellabamo.6 ob.te.ne11. en la e..tapa de. pl.a.ne.ac.i.6n, con e.l. -

6,üt de. coMeg.(Jr., me.jolt.M y 6oltmU.l.cvt 11Uevo6 pl.anu. 

ASPECTOS ·IMPORTANTES. -

1. - No u jU.6ti6.ic.a.bte cuando 4U co6.to no M menoll que 6U venta­
ja de. U60. 

2. - Ve.ben contJr.o.tJvi.6 e pu.n.to4 utlr.a.tlg.ico6, IW u econclin.ico aunque 
.&.ea dueabte., que. .todo6 to.6 concep.to6 u.ten 4uje..to6 a c.on.tlwl. 

3. - Lo6 c.ontJr.otu debell4n 4e11.: 6tex.ibl.u y cont..U.ten.tu. 

4.- Lo4 c.ontJr.ote..6 de.ben .ind.i.c.alr.: 

al Vuv.iac.ionu e.ntJr.e. to planeado y te eje.cu.ta.do. 
b) Lo4 pu.n.to6 donde. ocUl!lten Ua.6 de6v.lac.i.011u. 
el Lo4 JtUpo~abtu de. eUa4. 
di La4 di6e1te.n.tu aUe1tnativa6, que. deben ap.Uca.ue. con 

me.didtU. coMectiv46 , · . 

5.- Lo4 c.ontJr.otu. de.ben 4M clalt.o4 PQJLa .todo4 c.uan.to6 lian de. --­
U.6Mlo4. 

6. - &.ol c.cnttotu de.ben UegaJt to md4 coric.e.ntllado que. 4ea po4ibte. 
a .f.04 alio4 nive.lu que lo4 han de. u.tiUZ41l •. 

•',.·., 

·; ,:·. 

',,'¡ 
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7. - Lo4 c.ont'r.olu deben conduc..lli. poi!. 4.C mi.6mo4, de a.eguna. maneJta a 

ta ac.c.i6n c.oMec.tlva. 

E.tapcw del. ea n.tJr..ol. 

a) ütabtec.lm(.en.t.o4 de .to6 medio¿ de contli.ol. 

b) Obte.nci.6n y Conc.en.ótac.idn de da.t.o4. 

e) InteJtp'l.etac.idn de lo4 Ruuttado6. 

Contlwle.6 en Ob1146. 

Cont'tOl de. ca.Udad. 
• Con.tJr..ot de. .Uempo y. cantidade6 ( vo~enu ) • 

Contlr.ot de. c.o4.to. 
Con.tJr..ot p11.uupuutal. 

V. 2 CONTROL VE CALIVAV. 

L~ c.a.Udad 6e. contiwla c0111p4Jt411do l.o6 11.uult4do4 ob.t.e.núlo4, c.on .to4 
upec.-i.6-ic.ado6 en: la.6 no!lnla4, upec.i.6icac.ionu geneAalu y upe.c.i6icacionu ~ · 

paltticu.l41lu de. ta olvla plti.nc.i.p4leme.nte., uta .idea. de. to que. u el canbwl de.­
caUdad 6e compleme.ntá con la 4.(gu.le.nte.: 

Et c.ont'Wl de. c.aUd4d, con la ayuda de. la 6upe1Lv.l6.idn pite.ve.e. y v~ 
6.ica que. 6e alcaltl!en l06 palUÍMe.t1w6 que. el p110ye.c.tl6.ta con6.idell.4 e.n 6u di.6eiio. 

Poi!. ejetftpi.o el 6' e, el. gllado de compac.taci.6n, ta 4e.cc.i.6n .tipo, it:.c. 
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V. 3 COMTROL DE TIEMPO Y CANTIDADES ( VOWMENES l 

El c.o"'1lolalt. e.l. tiempo y l.a6 c.anti.dadu e6 muy IL6ua.f. en la6 obluui 
de Con6.tJwc.c.i.6n. 

La. c.art.tidad de. oblt.a. pOlt unidad de. .tiempo ( ho1ta., cUa, mu ) , u -
c.onoc.i.da. dude la planeAc.i.6n, u W1U!J conveniente u.tiUzaJt ua c.antldad pla.-
11eada colllo u.t.cfnda.\ 11 a •e.di.da. que. 6 e. duaJrJtolla. la. oblt.a. podemo6 .íJr. a6.inan­
do d.ic.ho6 u.t.4nda.u.6 • 

E6.tabtué.do6 llu ut4nda1r.e.a polt un.idad de. tiempo 6 e. p!tOc.ede. a u --
.tabteceJL lo6 puKta4 de. conbwl, Mllllabientt .se. van co"'1lolando l.a6 can.tida- -
du pDll. lap6o6 ~u con el. c.onbwl colltllble. de. la ob.t4. 

A61. pueden u.tablecwe. contJwlu dilvt.i.06, 6emanalu · 6 men6ualu. 

La. ven.taja de. tig4IL el. c.on.Vwl de. .tiempo y c.antidade6 a la c.on.ta­
blU.dad de. c.o6to6, u que. u .t.endlr4n punla6 de. c.ontlwl .l.gua.tu, tanto pa.u­
c.an.tidadu c.CMO pa114 coU.O.S, lo CWll u WWJ rttlt, ya que. la. p11.oclu.c.c.i.6n .11.114! 

en un de-Wraútado pl.4zo jUllJ.o c.on el. c.06.to 11.e.AL no6 dlllLd e.l. c.06.to, polL uni- -

dad de. Oblt.a. Eje.cu.tAd4, que. e..6 un d4to iMpoll..tante. palta e.l. C.On6.tÁ.ucto11.. 

OtM. ~tic.a del c.ont.11.ol de. .tiempo y cant.i.dade.6, u·· que . -
lo6 punto6 de. contMl pu.e.den d.i6eJÚJI. depe.ndi.e.nda de.l. nivel j eMltqu.i.c.o qué. -
tonl4 de.c.i.6.i.o~ culUllfo el conbwl. · 

PolL e.jtllfJlo Ut Wlll pl4nt4 de. tJBIUgado6 e.l Je.&e. de la. planta 1te.c.i.­
be un .in6a.we. de. p11.odl.iec.i.6n pOlt .twtno, el SupeJúnWlde.nte. de pav.iJrte.n.t.ac.i.6n-
11.ec.i.b,iJr.tf un .in6cKW. c.o"""'6ado de. p11.odu.cc..i6n .semllrllll y el Supelúnte.nde.nte. -
GeneJl4l; u.a ·.111i.611a .in&O.t peto ltwuat 

_;,, ;· 



100 

Cuando .sucedan duv.iac..lonu .s.ign.<;6.ic.a.tlva.s, e.l con.Vtol debe 4 eJl -

c.ap<tz de a.leJL.talr. pal!4 que .sean coM.eg.ida.s aque.lla.s 6a.U.a.I. del p!tOc.u.o que 
pitavoc.lln una d.l6m.inuc.i.6n de. pJr.oduc.cWn ltUpec.to a l.06 u.t4ndMu. 

Lo anteJl..iOll. .se puede haCeJt po.s.ible de. liJ. .s.igu.ie.nte. maneJta. 
El .supeJl..intendente. de. pav1.mentac..l6n puede. pe.diltl.e. al. je6e de la •ptan.ta, que 
debe av.Ua!tle., .s.l lA. p11.oduc.c..l6n de caalqu.ie.Jt .twLno de 6 ho.11a.t. u .in61?.1Úo1t en 
1 o t a.l u.t4ndaJL pOll. .twr.no • · ., 

· . Et .supeJl..inte.nde.nte ge.ne!ta.l.. podM enteM.Ue., .sl liJ. p1U>duccl6n 40114-

114.t e.s IOt .ln6eJl..io.t a.l u..t4ndalt 4emanal. 

llEPORTES VE CONTllOL .. 

. Lo.s p.11.btcipa.le.6 .\epOll.te4 que 4e. m411e.jan en obha, pa114 et eont'l.Ol de 
ti011po y C4nti.dadu. 1 voU..uu 1 , 40111 

Repo.\te de A11411Ce. de. 0""4, de .FueM.4 de Titaba.jo IJ Repoll.te6 de Maqu.lna.Wl. 
A c.oratilllllC-i4n 11104..t'l.altl 4lgww4 de lo4 6~ tU~e.n.ü ut.Ulza­

do4 en oh.ta. 

al CDUt. de.. p.tog~. 

En eolÍ6.twcci6n u lllUIJ U4wil que. et av411Ce. de. ob.ta u lt~e.iaen­

. te.: en et ~ de. biwuu.. En dicho d.iasltAlrta podemo4 .iruLlc.all.­
.. Po.t 11uti.o del "cOJt.te de ~oglWl4" et eA.tAdo de lA o~ can .\U 

· peCto al. .u.,o, ya que. ~ .lnd.i.~ v.úwitMWI. et u..tJ140 de. :­
.C4Íd4. aaé.v.itla.d: a.tll.a.4ada , ade.l41Ltad4 o ·en p.\OgJUÍlll4. 

· ~te. · cOJl.te. de.beM e.6~ 1&1.6eJúdo 4 Ull4 6ecli4 conc.\e.­
. '4., po,o¡. e.j•plo= en ·e.t 4.igu.ie.Kte. dé.agJUIM, et co.Ue. de. ptog.ta­

•. to .ie.&will04 al. &ütat de. liJ. 4.tJllGll4 o 1 del 111u de. EneM de -
1914. 

Con et co.\.te. de. pit09"4M podfJfl04 ~no4 cuin.t.4, ·con 
Cl.Wlto4 dl.a4 van ~ o ad~ '44 4cti11.idadu. 
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' Lo•· 11.e.po.Uu dt avance. de. ob/IA e6t.4n b444do4 em 
. ·Et diAgll.aln4 de. Jw.t4 Cll.Uica t) tl. di4g.'t41114 dt bai&.W; de. le• cuatu u ob.tle.ne.1 . 

.ta clave. o nombu de. ia. aetlvi.dad, ~e.e~ de.t .i.l\l.c.i.o, de.cha de. ~c1n, dwu&c.i.c1n 11 aval\Ct pJLOgllallll1do. 

, . EL volumen de. o!M e.Jtw.tado.; qu.e. v.Ltnt 4.Le.ndo et av411Ct:lte.a.t, u obte.M.do d.Ute.ctamtll.tt e.n " C4111po " 

OBRA1 · _ _.;.... __ _ RESPONSABLE------

FRENTE1 · FECHA1 
1 

FECllA OE FECHA OE 
t1URACION 

AVANCE AVANCE 

' ACTIVIPA% INICIO TERMINACIOI PROGIWfA t REAL ' AT'WO OSERVACIONES 

•' 

' -

,· 

•' . •' 

.· 

' '· ' . 

. · 
'., .. 

. ·· .. , . ··' .-
,' · i· 

;\. . ' ,. 

' ., ,. ,· 

·-

·n .. :. 

,. '" 



e) REPORTE VE AVANCE VIARIO. 

~ conve.nle.nte. 11.epolttalt to4 tJr.u .tipo4 de. actlv.i.da.du: 

Actlv.idadu TeJr.mi.nadtu, Actlvl.do.du e.n Plf.ocuo y Ac.tiv.idadu poli. lnlc..iAJf.. 

OBRA RESPONSABLE -] 
FRENTE FEl'UA 

FECHA VE 
CLAVE ACT1V1VAOES TERMlNAVAS u EJECUTAVO TERJ.llNAClOI OBSERVACl ONES 

ACTTVJJMflJ:~ J:N Pfl(}Cf.._(l{J 
VOWMEN · AVANCE 

nrn•.:.~An A.C! CLAVE u TftTJ.I OJ:'J.I ! 

ACT. POR_ INICIAR 
·. 

VOLlllEN FECHA VE 
CLAVE IEN UN PLAZO PE 6 PIAS) u POR EJECT. 1N1C10 RECURSOS NEC~C!A.111/tfil. 

. 

. . 

F.é.g. 4, 3 



di GRAFICA VE TIEMPO-PROVUCCION PARA CAVA ACTIVIVAV. 

E~.t.a. g!Uf6(.c.a ~e u.ti.U.zcvr.d pa..'14 con.t.lr.oi.alt l44 ac..tlv.ldadu m~ .únpoll.tante6 

de. l4 Ob.ta. 

E4 conveniente. Ueva1t un Jteg~.tJi.o tutmeJúco ( F.lg. 4. 4 ) , ya que. .se toma­
/Uf como bM e ~ g!Uf6ic!Jlt .ta. p!toducc.l6n Jtea.l ( F .lg. 4. 5 1 

'I 

OBRA VOLU/.IEN TOTAL 

FECHA VE INICIO 
FREWTE 

FECHAVE TER#.1. 

ACTIVIVAV FECHA VE INICIO REAL 
' 

.PROVUCCION 
VIA HABJL FECHA VIARIA ACUMULAVA FALTAWTE OBSERVACIONES 

F.i.g. 4.4. 
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• La Une.a de la p11.oduc.c.Wn p11.0glUUll4da. 4 e podlu! glld6.ica1t dude e.t .úU.c..io -

de la. Oblut, ya. que u.te dat.o lo ob.tend1Lemo4 det. p1:.og1U1111a. de obJut. 

la Unea de la p11.aduc.c.Wn 11.e.at 4eM obten.ida c.on6oJune va.yamo4 ejecutando 
la. Obll.a. 

' 

,,- ¡,,,..-

V 
1/ 

~ ~ 

y 

¡ ~ i.- ... -·-
1 ' - - _ ... 

1.:-' .. "'! -
~ 

l..o"" 

1/ ' , 
I/ J' 

.. ~ Lo ... 
¡¿ :-..""'"' , 

º' Ot · OJ Q4 05 06 01 º' 09 'º 11 1t IJ 14 15 16 11 ,, 19 20 

SlAIBOLOOlA TIEMPO 
~ PROOIJCClON PROGWIAOA 

--- PROOUCClON REAL. r,i9. 4.5 

'"' 

.. •' 
""' 



OBRA 
FRENTE 

OE LAS A LAS 

ti REPORTES. OE MAQ.UlNARlA, 

Et 11.epOll.te. de. niaqu.lntvú4 ( 6.i.9. 4. 7 l pu.e.de 4e.Jr. obte.ilido ~uma.rtdo to4 1r.ep0Jttu 

rU.OJl.ÜJ4 ( 6"g. 4 • 6 ) • 

En et 11.epolltt U1114Mt, u convcnlente 11.e.p0Jr..t4ll. .t.amblba '4 ma.qu,L1141LÜi mtMll.,peJLo 
polt 4epaÍuulo d&t .\tpOW de. 111A4U.C:M.té4 f114VOlt, · f 6'(g, 4, 7 1J 4,1 ) 

tJESCR1'PC10N 

MAQµlNA 
No. ECON. 
OPERAOOR 

REPORTE OIARJO OE MAQ.UlNARlA MAYOR 

nvROMflKO . HR. HR, 

FECHA 

TURNO 

HR • HR. HR. 
OEL TRABAJO u CANrJDAfJ LEC. JNIC LEC.FIN. EFECT. OC10SA ENGRASE REPARA EN 1lWJl 

HR. 
TOTAL 

[~~º-~-~-V-AC-lO•N-ES--.----------------~--------------------------------~----------'J 
OPERAt>OR Vo. So. SOBRESTANTE Vo, Bel. JEFE OE FRENTE 

NO/.IBRE FIRMA . 



F H-•COHOMICO MA•UINA 

·. 

'-

.·. ·".' : 

REPORTE SEMANAL 
MAQUINARIA MAYOR. 
,..CHA .'-O•-----AL-Dfl, ___ , •••• 

"""". U81CAOION o.e•1tVAC:ION•e ntAMtMDAe. 

.. 

FlG. .f.7 

" 

~ 



rN-DE GRUPO MAQUINA 

\.. 

REPORTE· SEMANAL 
. MAQUINARIA MENOR 

,..CHA:_ DE--- AL-D•---1983, 
.. 

C#iNTIOAO lfN IPlflf ACION Dl8~18LS8 lfN lflf~AlfACION, TOTAL SN TALLSlf 

fl(), 4.1 

~ 
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61 Repo!Lte. de Pwona.t ( Fue1r.za de. TJr.aba.jo ) • 

fate. 11.e.po.11.t:e. e..& ob.tmido dUte.c.t.ame.n-te de laJ n6mlruu y te.ndlr4 que. 
.se.11. cU.aM.o. 

Lo.s da.to6 que ne.ee6Uamo4 no.s 6ell4n p!UJpoh.CÁ.onado.s po11. e.l d~ 

mento de pwom.t de. la ObJr.a. 

Pelt.6ona.l Ve. Oblta.. 

Pe.11.6ona.l Tlefi.iao. 

• Pwona.l AdminlA.t.Jta.tivo. 

Pwonal Ve. /.laqu.inMA.a. 

Una ve.z que. ob.te.nemo.s lo.s 11.e.polt.te.6 di.aJWJ.s y poJr. cfli.ea, podll.e.mo6 .sa­

eaJt. e.l p!Wme.cU.o .s enwiat polr. 4'Lea. 

E6to.s pll.OmeJÜo4 .6emanalu Jr.ealeA, 6on lo!. que .se. g1U16-icaJl.l!n en t.a -
g.1146.lc.a de 6ue.Jr.za de. .tM.bajo .sl!JIW14l., en la cual. 1.e. eo~: t.a 6uMza de -
.tM.ba.jo p!WglUlllWlda, eontJta ~ 6ue.Jr.za de. tJra.ba.jo lteal ( ve.Ir. 6.ig. 4. 9 y 4. 10 1 

E6 eonve.nie.n.te. eontaJr. poJr. lo me.no!. eon do.s g.'146.i.Cl14; t.a p!l..i.nc.ipa.l -

e..& t.a g.1146.iea de..t pe.Moml de. "Clll!JlO" y la o.tM. de.l pWona.l Tknlco. 
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V.4 CONTROL VE COSTOS. 

E.a.te. .a.ú.üma. de. contJwt u '*'!/ U6ua.l en .to que. a. con.tJtucc..Wn .1e. ..te.-
6.leJte., ligado .lntúnaMe.n.U. a.t contJwt de. C411tidadu COlllO ya .ae. .ind.i.có. 

E.a.te. con.tJwt con.a.ú.te. en oltde.MJt en di6eJLen.t.e.6 cue.nta.a to.a co6to.I -
coM.upondie.n.tu a. lo.t. .úl411110.t. que. .t.e. van utlt.izawlo en abita. 

PROCESO PARA LA lMPWITAClON VEL CONTROL OE COSTOS EN LA OBRA. 

CONCURSO 

GANAVO 

l 
lVElilT1FlCAC10N Y ANALJSJS 

VE CONCEPTOS PR1NC1PALES 

! 
VfFINJR: 

. CATALOGO VE OBRA 

l 
REPORTAR: 

VATOS VE CONCURSO 

l 
REPORTAR: 

VATOS VE PROFORNA 

l 
REPORTAR: 

COSTOS Y AVANCES 

.. 
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V.4. 1 lVENTJFlCAClON VE LOS CONCEPTOS PRlNClPALES VE OBRA. 

Una 11e.z que. la ObM tw4 4ea cu..i.9nada., 4e. pll.Ocede/14 a la .i.de.n.U6.ica­
c.i611 de. l.o4 concep.to4 que. .ti.e.ne. u11a upe.c.i.al. .illf>O.ll.t4nc.ia. po.t el .úlp)Jt.te. que. -
.teJM:.e.6e.llt4 dentJw del coiifM.ta. 

Po.t l.o ge.rteAal, l.o4 concep.to4 que. .in.tegiuui un contll.ata, 401.o un m­
•eJW .teduc.i.do de. e.Uo4 ( 1'.11.bte. d. 10 IJ d. 20 1 ) .t~uentAn una ~" ~ -

del 11111t.o de.l. contM.tD 1 1'.11.bte. d. 80 IJ d. 951 J • 

Se. pue.de. coft4.i.deJlM que. 4.i. ue. .teduc.i.do llÍllMO 4e. contlwla con de.-­
'4Ue. y d. .tu.to de. bJ¡, conc.e.ptos 4e. 1111Ute.jtu1 agJWpado4, ugún a cado. Ob.\a e.11 

paM.iculalt, la .ú160U11c.i.6n que. 4 e. 06.te.nga 4eM su&ic.i.e.nte. p!Le.c.i..\a pa.114 bt 
.toM. de. de.ei.4.lortu.. 

Po.t e.jflllf'lo, 4.l un contlutto po.t 200 mlUDne.4 de. pe.404 té.e.ne. un ca-­
:t4l.ogo con 120 conc.eptol., de. hu, cuatu 18 concep.t.o4 ( 151 ) .t~ue.n.t.411 un -
.illpolLte. de 170 lli.Uonu de. pu.o4 (851), e.404 18 conce.p.to4 debe"'11 coKtAota.ue 

con d~, pu.di.indo tos obta4 102 concepto4, 4eJt contltolado& agw.pado4. 

E4.t4 11.f.Bla de.be. cont.idtJt.aMe. como llmlte. .i.n6eJl..Úl.\ .l'l.e.cOMe.Mabte, que.­
dlUldo abiett4 la po4i.blt..ú:l4d de. corWl.olali. con d. llÜlllO de.t.alle. un mlllfJlD 1111- -

goll de. conup.to¡, plJl4 aque.lbl.4 que. aú l.o de.4e.e.n. 

V.4.f OEFlNIClON VEL CATALOOO VE COSTOS. 

""4 11e.z .iduiti.~ l.o1. conce.pt.o1. p.'l..úlc.ipatu, u p11Dce.deA4 a de.-

6.úWL d. C4t4tago de. c.ueAtab de. co&.t.o4 c.011 que. ope.wuf la abita. 

Todo4 l.ot. ~º' a co4.t.o¡, de.6f1Wt lulceMe. con lf.e.lJJeúfn de.l. .cU41.Dgo 
po.\ l.a que. 4e.d 11tcf.4Mio que hu pwollll4 ~ conoU411 con uact.UJ.ul 

d. alune.e. de. Clld4 ccince.pt.o, f"M4 aplé.caJt d. ca.'Lgo coNte.c.tAMe.ate.. 
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A contl1111ac.ú5n mo~dJr.Mé .ea. u.:tJtuc.t.wi.a.c.ú5n de un c.a:t4.logo de c.o6.to6, 

paM una oblta de cotll>.tlr.ucc.ión puada. 

Como .6e puede ob6eJr.VaJL e.n .ea. 6.i.gWta 4 .11, el llLÚneJto de .lden.tl6.i.ca.-­

c..i.c5n de cada. concepto .ti.ene c..i.nco n.i.ve.lu. 

Lo6 do6 p.ujneJr.06: .tipo y 4Jr.ea., 6on n.i.velu de. cfu.li.i.6.icac..i.ón de .ln--

60.11mac..i.c5n, .f..06 do6 6.i.gu.i.entu, concepto y. 4ubc.onc.epto 6on de. 46.{.gnac..i.ón de. -

co6to6 y el t!Uimo n.i.vel u el .tipo de. c.o6to pJr.op.iame.nte. d.lcho. 

El p!WneJr n.i.vel ha. 6.i.do de.6.üúdo p11.e.v.i.ame.nte. de. a.c.ueJtdo a i.c6 .ti.po6 

de ob1r.a. que. 1teallzan· .f..46 cli.6eJte.ntu empJte&ru. 

E.e. 6e.gundo n.i.vel {Mea.) p11.e;tel1d.e HJr. un n.i.vel de. agJr.upa.c..i.c5n po~ -

4lr.ea.s de. .tJr.a.bajo o ac..ti.v.lda.du upe.c.l6.ic46 e.n la ObJia, u.to u como excava.c..i.o­

nu, .teJtJtace.ILÚU, mampo6.te.ILÚU, conCJte.to6, e.te. 
Pa/1.4 mayolr. c.t.aMdad, en .fu 6.i.gUl!a. 4 .1 2 6e. ptue.n.tan a..f..guno.6 ejem-­

plo6 de. .tipo6 de obw con a..f..gww de. 6U6 ciir.w . 

El 6.igu.ie.n.te 11.i.vel .6elr.4 donde 6e .ide.n.ti6.iquen 1JQ. cli.Jr.ec.tamente le& -

concep.to4 que 6 e. ej ecu.:t.aM.n de.ntJr.o de. .ea. Oblta.. 

Vebe.Jr.4 de. co.i.nc.i.cli.Jr., en cuan.to a de.tate.e., c.on el 11.i.vel y coneep.to -

del ca.t.4togo del e.U.ente. pa.!ta. Mnu de compa.Jr.ac..i.ón, y u conven.i.ente que tam­
b.Un co1t1r.uporrda con el concepto aMUza.do en p.'l.060.11ma.. 

El n.i.ve.l "4ubconcepto" u.t.1 plante.a.do c.on el objeto de peJrlll.ltllL ma.­
yoJt de..taile en el contJr.ot paji.a. aque.llo6 concep.to6 que. a.6l lo Jtequ.i.e/14n. 

En u.te. c46o puede en.tewíe/t6e me.jolr. a .tJr.a.vé6 de. un ejemple u&ando -

el concepto " ex.tltacc..i.6n, ca11ga. y aca.Jr.11.eo de. ma.teJt.tai. en banco". 

Pa/1.4 el cliente, .toda.6 u.ta6 ac..tiv.idadu 1tep1r.ue.ntan un 6olo conce,e 

to que. 6 eJr.4 pagado e .iden.ti.~.i.cado de ua mane.Jr.a. y polr. lo .tan.to en el .6.i.6.tema 

de. co6to.6, u.U concepto de.be.Jr.4 compa1Ulll.6e el 11.i.vel concepto con.t'ul lo6 p!r.e.-­

c..i.06 del cLc'..ente. 
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CATALOGO 

N.i.ve.l 

2 

3 

4 

5 

Nomb!Le 

TlPO VE OBRA 

ARCA 

CONCEPTO 

SUB-CONCEPTO 

ELEMENTO VE COSTO 

Núme1to.& 
V.lg.UO.& 

3 

2 

4 

2 

FIGURA 4.11 ESTRUCTURA VEL CATALOGO. 

O b.& e1r.vac..i.o ne& 

Ej. 101= P.11.Ua..&, 410 = CaMe.telta..& 

Ej. 05= TeJVt.a.c.eJL.ÚUi, 99 T11.a.bajo.& Extluto!!: 

di.tuvU0.6 • 

Ej. 001= Fo1UT1a.c..i.611 Telr.MpUn, e.te.. Se po­

dlr.d MM el. p.Wne/l. cUg.UO de .ea .üqu-i.eJt.da. 

( " Lo.& .m.Uu" 1, pMa .i.den:tl6.f.c.a1r. zona.&­

º .11.upon.&ab.eu en .ea ob11.a.. 

Ej. 1001 = Fo.11.mac..i.6n TeNtapU11 Ji.e&ponM-­

ble 7 o zotut 1, 2001 " 001Unac.l6n .teMa.pU11 

zona 2, e.te. 

Se tUi<L'l.I! pcvr.a. .6ubrU.v.i.di.Ji. a.que.eta.& c.onc.ep­

.to.6 que .i.nvoluc.Ji.en mú.ltlplu ope.11.ac..i.onu­

que .6e dueen c.ontJr.olcvr.. 

Ej. Concepto 20=Ex.tJr.a.c.c..i.611, c.aJtga y a.e.a-­

Meo Ma.telt.i.a.l. 

Se podlr.d .6ubrU.v.ld.i.Ji. en .&ubc.onc.epto 01= -· 

E.6.tliac.c..i.6n, 02=Ca.Ji.ga, 03r:Ac.aJi.Ji.eo. 

Se .ldeiiti.0.ic.cvr.dn pOJi. nomb.11.e y t10 po.11. tu1m~ 

11.0. Ej. Mano de Ob.11.a., ·Ma.telt.i.a.lu, Cotl.&u-­

mo.&, Ma.quúrMut, Etc.. 
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CATALOOO VE CUENTAS 

TIPO VE OBRA AREA VESCR1PC10N 

100 Co114twcc.ionu H.ldlt4uUC46. 

101 PJr.Ua.4 
05 ObN:t de. duv.lo: Ta.jo 
06 Oblr.a. de. duv.lo: Obl!a.6 . 
10 V.iquu 
20 CoJttlna. de. ConCJte.to 
22 CoJttlna. de. Ma.telúalu Glr.a.duado4 
30 VeJtte.dolr. 
35 Oblr.a. de. Torna 
40 Montaju 
so Ac.altlle.o4 
80 E xplo.titci.6 n Ba.nco4 
82 PJtoducc.i6n AgJte.ga.do4 
84 PJtoducc.i6n ConcJte.to4 
99 T11aba.jo4 VM.i.o4. 

410 CaMeteM4. 
05 TeMacellla.4 ,. 
10 Oblta.4 de. V1r.e.na.j e 
20 Sub-844e. 
22 844e. 
25 Re.vutún.i.e.n.to. 
30 Conc1r.eto A4&4Uico. 
32 Cone1r.e.to H-i.dlt4u.Uco. 
36 Ca1tpe..t4 de. 1Ue.go4 
40 Señalamiento 
50 AeaNl.e.o4 
82 P1toducci.6n de. AgJte.ga.do4 
99 Tl!tlba.jo4 V.iVe.11.404 

420 F e.1r.1tO C4/r.ll.ltu 
os TeNUICellla4 
10 Oblta.4 de. V1te.na.j e. 
20 Bal44.t\o : 
30 T e.n.dido V.la · 
99 Tl!tlba.j o4 V.lve.11.4 o4 • 

F.(.gUlr.a. 4 .12 Ejemplo4 de. :tlpo4 de. Oblta y Me.44. 
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S.ln embaAgo lo. oblt.a. qu..lzi! 1t.equ..ieJt.a dugloMVr. e.&.te p1toce.&o en. 1 -

extlt.acc..ldn, c.aJtga y acaNr.eo, cada u.no pclt. J epM.ado. 

En ue c~o e.e nlvel. Ju.bconcep.to podlr.d. Jelt. w.ado paJt.a .<.den.t.i.6 . .l-­

CM. .f.oJ coJ.to6 de w vllJl.i.lu. opeJt.ac.lonu .lnc.ltút:iM en e.l concepto. 

EJ.to peJUll.lWr.i! .tan.to e.e con.t:Jr.o.f. .lnd.lv.ldu.al de w opeJt.aclonu -

como lo. comp<Vtac.lc1n al nlvel concepto, ya qu.e e.6.to.6 .tlr.u .6u.bconcep.to.6 Je. -

.ln.te.glUVl.in paJr.a daJt. un .to.tal polr. co ncep.to. 

F.i.na.&!en.te e.e nlvel " E.f.emen.to de CoJ.to " .6.ütve como .óu nomblr:e -

.f.o .lndi.ca, paJta. .lden.t.i.6.lcalr. cada u.no de .ioJ elemen.to.6 que .úi.teg1r.an e.e' co.6-

.to como Jon: 

Matw de Oblt.a. 

· Ma.te/t..lalu 

Maquúuvt.Ut Mayo1r. 

OpeNJ.c.ldn 

ComumoJ 

Man.te.núrlien.to 

E.f.l?llle.tl.to.6 de Vuga-6.te 

Ren.ta.\ 

LLan.ta.6 
TaUe..11. Mec4.nlco 

f.faqu..lt1aJr..io. Meno1t. 

F.tetu 

Subco ntlt.a.toJ • 

En e.e ca4o de maqu.lnalt.ia mayci1r., lo. oblt.a. podlr.d. dug.io.6a1t. e.l coJ.to 

en loJ J.le.te ni.ve.tu .indicadoJ o podlt.4. concen.twi. en metw.6 nlvelu Jegtln -

Jea .óu ne.cu.i.dad de contlto.e. 

En e.e <!440 de l.o. maqu.lmJl.ia. menoJr., queda a con.6.ide11ac.ú1n de la -
oblr.a J.l J epa!t.11 a 1.6.ta de lo. maqu.llUlliA'.a. ma.yolt. o no. 
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En ciuo de. 4epalUVri.a., el 11.e.ngl6n maqu.i.IUVl.i4 meno11. de.beJtd bic.tu.Ur. 
.todo4 .f.o4 co4.to4 .lnc..tLúdo4 en &.ta.: OpeJtac.ldn, ConAumo4, Re.nt.tu., /.lanten.iw 

mle.n.to' e.te.. 

En et ca4o de. que. e.x.i.4.ta.n veh.Ccuto4 que 4ean ap.UC.ado4 al. co4.to­
<ÜJt.e.c..to, u.to4 4 e. pue.de.n .inc.tu.iJL e.n ma.qu.inall.i.ll. mayo.rr. o me.noll.. 

V.4.3 08TENCION VE LOS VATOS NECESARIOS PARA EL COWTROL VE COSTOS. 

VATOS VEL CATALOGO VE CONCEPTOS VE PRECIOS UNITARIOS. 

PcVut pode'!. .Ue.va11. con e.6e.c.tiv.ldad un cantor.al de. c.o4.to4, u ne.c.e.-
4a.rr..lo et u.table.ce.11. patllonu de. compalutc..l6n ade.cuado4 y n.lnguno me.joll. que.­
el co4.to d.llle.c..to c.on el que. Uqu.i.da el e.tiente. e.l tlr.a.ba.j o 11.~zado 11 e.l -

p11.uupuu.to o pM6ohlll4 que. 4.f.11.ve. de. gu.úl al. con4bwc.to1t. paJr.a 11.e.gulall. 4U4 -
ac.tl.v.ldadu • 

El me.ne.lona.do eolito <ÜJt.e.c..to al. e.tiente., 4e. ob:tie.ne. de. lo4 P.1te.c.f.04 
Un.ltalt.lo4 v.igentu e.n ·14 ob.'la, Ull4 ve.z que. lu ha.n 4.f.do duc.on:tado4 e.l .lnd:f. 

11.e.c.to.., 11 la utilidad. 
· Pall.4 e.6e.c..tl.uvt la c0111pa1U1c..ldn contlr.a. p11.e.c.lo.., de c.atdtogo, :ti.e.nen -

que. 11.epoll..ta.Jr. lo4 d4.to4 11.e.que.Jr..ldo.., en e.l 60.rr.ma.t.o upe.c.l.a.l .llu4.tM.do en la -
6.lgwca 4. 13 

En la pal'Lte. 1.upe.ll..lo11. e.l ndme.11.0 11 nomb.\e de. &. Ob.'la ( e.j. 743 Ch.i.­
coa.i. ln J, el tipo de la ob.ota 1 EJ. Plan.ta H.ldlwe.Uet'Llc.a. SubteJIJUÚte.a J · 11 4.(. 

lo4 da.to4 que. u.t4n 4.lendo 11.ep0Jr..tado4 4on Alta4 ( A ) u de.c..lll. plt.lmeJta ve.z­
que. 4 e. 11.epoJLtan - Baja4 ( B ) o Camb.lo4 ( C ) a da.to4 p11.e.v.lame.nte. e.nv.útdo4. 
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En la .tabla, pa.11.a. ca.da concepto <1e debe11.d p11.ecl<1cvr. <lu clave de -

.ldentl6.lcaclt5n, .úuUcando: et 4Jr.ea, et IU!meJr.o de concepto y et IU!meJto de­

<1ubconcepto en ca,&o de que ute. último <lea u,¿ado, a<1.l como una blteve du-­

cJúpclt5n con 6.lnu .fo60.1Unatlvo<1. 

Segu.ldamente et mfmw de. cuenta det concepto en e.e. ca.tlUogo de­
cUe.n.te, et p!l.ec.lo un.lt.aJt.lo, co<1.to uri.lto.lúo ( p1r.ec.lo un.lta.11.lo meno<\ úuU- -

1tec.to<1 y utl.Udad ) y va.fumen a ejectWVt. <1egitn con.Ota.t.o. 

La abita 1tepo.ir,t.cvr.4. u.to¿ do..to<1 a.t .ln.lclalt <IU<I ac.Uv.i.dadu o cuan­

do <le de de al.ta en et <1.l<l.tema de cort.tli.ol de co<1.to<1. 

La abita .te1tdlut que 1tev.l<la1t y adecualt u.to<1 da.to¿ cada vez que - -

polt ac.tua.Uzac.lt5n de p1r.eclo<1, camb.i.0<1 de volúine1te.<1, e.te~, <1 e necu.l.te. 

PATOS OE PROFORMA.-

Ademlf<I de la comp<Vtac.ldn con .fo¿ da.to<1 del c.a..tcUogo de concWL6o 

u .impo/l..tante u.tableceJr. la. compa1tac.l6'n con lo<1 co<1to<1 ca.tculado<1 e1t plLO·· 

60111114. 
PaJta. et.to ¿e.Ju{ necualt.i.o que la<\ oblta<I p1top01tc.lonen lo<I da-to<1 de 

co<1.to<1, <1egún <le obtuv.leJr.Olt en e.e. P'W6o.lfma pcvr.a cada co1tcepto de lc<1 que. -
<le co ntJto laJl.M. ' 

La<I 60J1ma<1 p1te.<1e.Htada<1 e1t .eiu. 6.lgwuu. 4. 14ay4.14 b, <leJr.vWn­

pa!Ul ltepolt.tcvr. lo<1 co<1to<1 de p1to60Juna. 

En amba<I a.t .igual que en la. de. da.to<1 de caM.togo de co1teWL60, ~e 

debelt4 .llld.i.caJt. en la. )l(Vl.te <1upelt.lo1t <1.i. la. .ln601µnac.lt51t u.t4 t..iendo dada de.­

Al.ta, de Baja o u Camb.lo, a<1.l como fu .<.denU6.f.ca.clt5n det nlfnteJr.o y .Up~ de 

SMa. 



En la .:tabla de la. 6.igWIA 4. 14a .c1e debetr4n Jte.poJt.t.ali. pa114 cada -­
ww de l.o-6 muu det ejeJl.c..lc.io, en et que 1.11. ac..tc'.v.úlcid .ele vaya a 1tea.Uza11., 

el. volumen a ej ec.uttvi., 11 l.o-6 co6.to4. poJt matt0 de obJta, ma.telúalú, áte.tu, -
.c1ubconbia.to.c1 y maqu.lnal&.la menoJt que .c1e upeJta .teneJt en et conc.ep.to dwtante 
el mu .buU.cado. 

En et ca6o de que maqu.lnaJt.ia menoJt no pwLi.eJta. 4epal1.111t-6e de to-6 -

totalu de maqu.lna.Wt mayoJt, u.ta cotwnna: de co.st.a de.beJtd de dejMae en -­
blanco y el co.c1to .lnc.lui.ue dentJr.o de ta maqu.i."'111.Úl mayoJt. 

La rU..tim4 columna. de u.ta 60.llmd u.:t.f pJtev.l-6.t.a paM algún Upo de 
co.c1to que no utl .i.nclu.ldo en alguna obia column.a. 

Et :ti.po de. co.st.a debeJ14 upecl'.d.f.Wt4e .ltrtlca.ndo en ua columna -
de que co.c1to 4e tlul.ta. 

En l.4 tl1bt.a de i.a. d.i.gUJl.a 4. 14b 4 e 1tepo/t.talr4n l.o4 CJJ4t/Jli de maqU:f 
nM.i.a rnayoJt, tamb.l.ln pM.11 c.a.d4 mu del ejeJt.eic.lo 11 pa.114 ca.da. concept.a. 

Se 1te.p0Jt.t.all4n d.lv.lcUdo.c1 en lo4 4.le.te nivel.u · p11.uen.tado4 o meno4 
<1.l .f.a. obl!4 lo co111i.ldell4 convenietite. 

En el ca4o de que Mlo .c1e .de un to.tai. pa114 todo et c04.tJi de maqu.l­

MJLia, u.te. vahJJt debe ano.taMe. en 1.11. columna de " Ope1tac.l4n " y .<le ano.t.aM: 

un uno ( 1) en l.4 co.tum1111 U.amada " CVE " en e1 m.l<lmo 1tengt6n. 

1..4 oblia debell.4 p11.opo/li!.i.ona.Jt .ln6o111114c.l4n de co.<1.to.<1 de pJtoáoNna ~ 

cada uno de to4 concept.a.s en cada mu del. ejfl?ICic.io en que .<1e vaya a .tlulba-­

ja11. el concep.tJi. 

E4.te. plt.OCUO 4e debwt Jtea.UZalt an.tu del .lnic.io det ejeJr.c.ic.io o -

al .in.le.lo de ta oMa.. 
S6t.o .swt necuall.lo una. 4oi.a. vez dwtan.te. el. ej eJtc.lc.lo 4atvo que la 

obJta. dec.úla 1tev.l4a1t .<1u pto60llm4 11 to· mod.ld.f.que. 
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CAPTACJON VE VATOS REALES. 

EU-6.ten .t'te.6 61.ms.tM b~.lca..\ de. capt.ac..Wn de da.tot. de eolito 11.e.a.t • 
que. 4e. 11.e.6.ieJr.e a lo!. .ttu tipot. de eolito 6undame.ntaleli 1 Mano de Oblta, /.la.te· 
11..iale.t. lj Maqu.lnaM.a. 

Cada. uno de Utol! co4.to4 11.e.qu.le11.e un mltodo pa11.4 cap.tac.i.6n de. da.--

A con.tirttac.l6n lle p11.oponen mltodo4 que podltdn 4e.IL Ulladol! po11. .l4ll • 

oblta.4. 

Mano de Obll.a. -

En el 611.en.te 4e genell.4 4ematullme.nte una. W.t.a de. ltatja.. 

E4.t4 lü.t.a de lfJUja debe 41!/1. 1t.ev.l4ada po11. d f e6e de 611.ente, 11uen debe a.s.lg­

Mll. lo4 co11tot. a .l4ll cuen.t4ll/concep.to4 en l..o4 que u.tuvo &bajando e.l pl!ll.--

11onat y .t'ta.n4111UiJr. uo4 dato4 a la conta:b.llé.dad de. obir.a, que 4e encaJtgcvuí -
de Jleg.c'..4.tJtalllo11 en 4u.6 Jte.t.pe.c..tivali .t.all.je..tA.6. 

Ma.tVJtialu . -
El je6e de 61t.ente. cuando envía un vale al Almac€n debe .lnc.iu.lJt. la­

cue.n.ta a la CLULt. el lllllWt..i.4t 11.e.que/f..ldo. 
Se 4ug.C:e11.e palla e1.1.o que en .todo momento el. j e.6 e de 611.ente. po4 ea -

un ca.t4logo de: loll conceptoll con 41.1.4 nWnell.04 de cuen.ta. 

Cuando el almac€n 11.ec.iba el. vale. lo pJt.oce.4M4 como de cob.twnbJte y -

al 11.ep0Jt..t4Jt. el. CMgo et ta c.ontdbiUdad lo de.beJ!d httceJr. Ullando ta cuenta: del -
concepto Jt.epoúado. 

Maqu.l1141LÜl. -

. En e1 teie.nte de tltabajo e.l jeóe del m.c'..4mo debeM 1t.eg.c'..4.tí'r.alL lol. con-
ceptoll en que .tJUlbaja la m4qu.l1111 1J auu.tiJ:tdo de. lct bi..Mco.114 del opw:ulo11.1Ue-
VM un c.011.tJWl de l..o4 .tiempo4 empleado.A. · 
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Men.\ualmen.te., el. depa.ittame.n.to de. iwaqu.ú1a.wi ca.leLLIAlt4 pall4 cada -
m4quúUt IM!JOll. lo4 CMgo4 de ope114c.i6n, man.te.núnien.to, c.omwno4, c.tc.., !/ ctdf 
c.i.ona.bne.n.te de. e.nv.úvr. 1!404 caAg04 a c.ontabitidad o 4UpeJl.i.ntendenc.i.a debe. -
1t.eg11.e&Mio4 at je.6c. de. 611.ente. 

O 4.l la. chou:t to c.on4.i.de'Ut conveniente. el. Vepa.11..t41ften.te.o de. Maqu.l~ 
hÁJJ. 11.ealluvuf el. p.>wll/!4.te.o del C.04.to de c4iltJ. m4qu.lM erWte .lo4 ÜVeJl.404 C.0_!! 
c.ep.to4 en que Ull m4quú111. .tlta.ba.j6 en el. mu. 

f.lMilne.nte, el. je6e de 61Le.n.te. o el. Vepall.t.amen.to de. Ma.qu.lruvr.ia e.n­
vl4 a c.ontab.lU.do.d de. obluu e6.to4 c.altg04 p4114 que. 4 e c.i.eMe. la. .tmi.j e-ta de.t 

c.onc.ep.to. 

Ut1a vez que c.ontab.lU.dad .ti.ene :todo4 · U.to4 dll.to4 en 4!L podell., at 
c.eJIJralt el mu, debe vac.iaJl.to4 a llZ4 60J1111tU de 11.epoll.tc de. c.o4.to4 11.e.atu. 

El je6e. de. 611.etite o de ohou:t llepOll-taJl4 lo4 vo.Mmenu h.e.a.Uza.do4 -

poli. e.o nc.ep:to • 
~.tu 6oAllla.4 debeJtdn 4eJt env.iada4 a Mlxi.co páJl4 4eJL pl!.Oc.e4adll4. 

1.44 60IU!Nl4 puede 4eJL hu. nK.4ma6 que 4e pituentan en la.4 6.igUlt.44 -
4. l 4a y 4. 14b upec.l6.lc.ando que 4 e .tM.t4 de dll.to4 11.e.atu. 

En la p!l..Úrtell.a, 4~ debelt4 11.epo11..tM.: El volumen eje.CJ.Lt4cl.o en el. mu 
en unidad et. de oblut, 110 e.11 puo.6 y .lo4 c.04.to4 en mano de obll.a, rna.ü/l..iate.t., -
.fl.e.tu, 4ubc.ontll4.to4, 1114qu.lt!IVÚ4 mc.no11. y algún o.tito .ti.po de co4.to que. pud.ie-
11.a ex.iA.tiJr. en el concepto. 

En ta o.tJt.a. 60/lm(l .&e debeJ14n itepo.\.tah. l.o1; c.04.to1; de ma.qu.lna.Wt mayo11. 
c.011.11.upond-len.tu a e.a.da c.onc.ep.to. 

Se debe pll.oCUJl.IVI. 11.epo/l..taJI. el. de.taUe. de c.04to1;, cUv.i.d.iendo en opeJUt­

c.i.6n, colt4umo, e.te., )'ldJl4 4ell. C.OHg/Ulen.tu c.on et ptatiteamie.ntc en p.>w6o.wi. 



CAPTACION DE DATOS REALES. 
MANO DE OBRA. 

FRENTE 

9 
11 

SEMANALMENTE 

1 

JEFE DE FRENTE. 
. a. 
llEVllA LllTA 

DI ltAYA. 

b • 

AllGNA COITOI 
A CUENTAS. 

CONTABILl~O DE OBRA: 
ASIGNA LOS CARGOS A LOI CONCEPTOI 

HPORTADOI. 

FIG.4•15 

\ .. · 



CAPTACION DE DATOS REALES • 
. MATERIALES 

.FRENTE 

VALE ALMACEN 

CARGO A: 
CANTIDAD DllC'"PCION 

.. 1 .. 

,AL MACEN 
a. b. c. 
PROCllA ACTUALIZA "IPORTA IL 
ORDEN ICMDEX Y CARIO A 

CALCULA EL CONTAllLIDAD 
CARGO DEL DE OIRA AL 
VALE CONCEPTO 

CORHIPONDI-
ENTE • 

.. 1~ 

CONTABILIDAD OBRA 
EFECTUA EL CARGO DE MATERIAL A LA ' 

TARJETA CORRESPONDIENTE EN CONTA- . 
llLtDAD. 

Fii. 4-11 



CAPTACION DE DATOS REALES. 
MAQUINARIA 

FRENTE 
JEFE DE FRENTE: VIGILA EN QUE 

CONCEPTOS TRABAJA CADA MAQUI-

NA. 

,¡.,. 

MAQUINARIA 
MENSUALMENTE ·CALCULA LOS CAR· 

• GOS PARA CADA MAQUINA EN : 
CONSUMOS MANTENIMIENTO 

RENTAS ETC • 

... ,, 

'FRENTE 
RECIBE CARGOS POR MAQUINA Y 

DEBE PRORRATEAR SEGUN EL USO 

DE CADA MAQUINA PARA LA ELABO-

RACION DE CONCEPTOS. 

,,,, 

CONTABILIDAD 'OBRA 
REPORTA CARGOS DE MAQUINARIA 

EN CADA CUENTA DE CONCEPTO. 

FIG. 4-17 



CONTABILIDAD 
OBRA 

)1 
/ 1 

// . 1 

/ 

lllHIUALlllNTIE. 

1 "' CONTROL COSTOS CONTROL COSlOS CONTROL COSTOS 
_MANO OI OlllA. -·------ -------
---------- --llATllllALH. - - -------------------- --------- - -llAOUINAltlA. 

--------- -------- ---------------- --------- ----------. . 
CUINrA IMPORTE CUl!Na llll'OltTI CUINTA llllllOltTE ...... "·"'·" ..... 1,110.00 ..... 40,000.00 - -- --- - --. - - --

,,,,4,18 
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~ .impo/t..tante c.0116.ldeJtaJt. que paJut c.umpUA uno de ia.1, ¡:JJt.op6.1,.l.t.o& 

6undamenta.tM del &.l&.tema ( p11.opo1tc..lo11tV1. da.to& c.on una 1ta.p.ldez que peJtm.l.ta 

que ta ac.c..l6n coltltec..tlva en abita. ) , u.to& da.to& debeJtctn de p1topo!tc..lo11M&e 
to mct.\ pitan.to po.s.lbte al .teJunú'llVI. el me.s pa!Ul que fo¡., 1tuuU.ado1; p1toc.ua-­

do.1, 1teg1te&en opolttu.namente a .ea. abita !J puedan &eJt U.6ado.s en el c.011hw.P.. 

( Velt 6.lg, 4.15, 4.16, 4.17 !J 4,18 ), 

V.4.4 RESULTAVOS 

El &.l&.tema de conbtot de c.01;.to& ~a .todo.1, lo& da.to& án.tc..s epec.C~:f. 

c.ado1; paM calcutalt c.o&.to& un.l.ta/t.lo& p1to60Juna y c.o&.tc.s me116uale& -'1.ettle-6 ~ 
Ita c.ada c.onc.ep.tc y plt'1-6en.ta una .t.eM.e de ltepolt-tu, c.&.ta~te.c..lendo c.om,,M.ac..l~ 

nM, p1toyecc..lonu y 11.uut.tado.1, enbte el.to.t.. 

Et .t..l&.temo. p11.oduc.e 6 e.l& 11.epolt.tu bct.\.lc.o.t. qt¡e 6 e de.t.Clt.lbe11 a c.on­

tl11LU1.c..l6n y que plte&en.tan en ta& 6.f.guJla.t. 4.19 a 4. 24 

1 • - Repolt..te polt Exc.epc..l6 n. ( 6,iguJta 4 • 19 l 

~.te 1tepolt.te u un c.onc.entltado en el que apMec.en ún.lc.amen.te lo& 

c.oncepto.t. que han ten.ido· duv.lac..lonu .impolt.tan.tu en el c.o&.tc un.U.tvi.lo o - -

en el .únpolt.te de c.onc.ep.tc. 

P11.uen.ta tZn.lcamente lo& " 6oc.o.t. 11.0jo.1," !J u.ti! d.l6eiíado paJta qU;e -
el SU:pelt.ln.tenden.te, Sub-Ge1ten.te y/o Ge/ten.te, pueda en tout6 cuan.ta& U1tea& -
de.tec".talt lo-6 conc.ep.t.o.1, con &eJLi.a& de&v.lac..l.onu. 

al Un po11.cen.taje conbta el c.ull &e c.ompaM la dc.&v.lac..l6n del co! 
.to un.l.talt.lo ( 1) • • . 

S.l el c.o&.to unlta.'l..lo 1teal .t.e duv.Co del p1to601tma o del c.onc.U:'.!_ 
&o mct.\ de u.te poltc.en.taj e, el c.oncep.tc apa.11.c.c.e en el 1tepoltte. 
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bl Una d.l6eJr.encla en pUo4 ( 21, 4.l la. di.6eJr.enc..i.a. enl'te. el .impoJL.te .tota.l. de 
co4.t.o 1teal y el. .impoJt.te. p1t06olUrl4 o conCWL6o u maIJOlt que u.te va.tolt, el 
co ncep.to apaJr.ece Jtepolr..t.ado. 

Palla cada concepto que cumpla. con cuatqu.le.Jta de. u.t.a6 cond.lc.lonu, 

4e -tepoll.t411 .fo4 4.igu.len.tu. da,to4: Su l'KlineJr.O de concepto (3), el 11omblr.e del. 

concepto I 4) y la. un.idad ( 5) • 
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'"1! t~~~.\rLr!I rt.rA MRDO 
~. y Cr.Jltllll5 rnr.n.ACA 

S\ C~llrM:. OH rnr.r.Elln ,, 
¡, 1 • 1 ~ :.1 r 1.Rf1 l)E~l'L ~11. 

,.,¡~ \\~;1·,11~1tll!HlllU llE CAl'I r: ;;, 
.:i, '•'• '~ ¡·r,\11, CllH~UltR 11AlE 

1\' 1 '1 !·L TLr.Rr..ll~HIP,, 

'· º'5 
''º'~ 

4007 

11roe 

·\ 
3 

C!l!l~UllACt~ll roR COM 
1•1.c l 1\Clllll TERRAPUll. 

::.u:: 111. Y COI.O~, COllCR, . 
rlRr.Vt~ftll,UE CAllAL 

:;1111111. Y COL OC. D! CUl1 
rU~RIA~ DESllZAllTE~ 

$Vllllt.'I COl.01.:.DE l'lE 
•:1111 r.s Rcrutr.zo 

5 

CDllfHl D! C:DstDS c.r 
KErD~T! POR !XC!,C 

Dl!SYUCtOll MAYOR A~ 
DlFERl!llt:lA HAYOR DI 
7 9 

tts@j6 5.600 SI 212. 611 
ACU 5,r,00 ll 

112 11t!\ u,ooo zt 1,06.71 
ACIJ 63.000 zt 

113 tlF.5 11.000 2' ª·" ACU 11.000 Zt 

tts 11~!. 33,000 so 1,183.45 
ACU 3l1000 30 

TOTALES POR ARIA 

11J 11ES 25,000 ; Sl 534.tl 
ACU 2'·ººº 31 

11J 11f5 z,110 31 540,Zft 
lCU 2,aoo 31 

KO llf!\ ,, 70I 31 o.o 
ACU 9,700 31 

TOH 11[:\ 36, OOI 31 10,n@,,02 
ACU 36,000 ll 

TO! Al.f! roR Al!EA 

TOTALES roR TIPO O! OBRA 

TOTALES ro• DDRA 

5.SJ s.ss 
u,111 1,553,126 -.s, soo 
u.111 1,)53,126 - ~.~oo 

2.3' :? ••• ;?,,, u,,,,, 1051462,774 _., ,01• 

10.ts' 1os,02.11r, 
_.,_ .,,, 

.07 .oa 
·º' 

•14 ,, , 91~ -10 

"' 91, 97~ 1 C> 

3,35 3.65 
3.65 

120 .476. J8,UJ,l7' -a, 90:. 
uo,476 39,933,j;,• -e,'º~ 

tlE!I 
AC\JM 

SZl 1226 10.0~7.?.·\ll -31,S/.' 
3z1.226 U61a47,~48 ·JI 1 ;;,. 

z.os 2.21 
2.21 

55,402 u,Jl1.347 .. ,,~, .. 
,,,402. 13, 317, 347 -3,9¡,. 

111. 00 lt.74 
19. 7'i '~·2'4 J,457.26r. -14.111 

55,27~ ·1,H7.26~ -11,11~ 

.o .5é 
·'º '''º' 41o5,4U ·sr. 

4,909 44~. '·1·1 "'' 
26.31 27.tt 

27 ·ª' 
1.004,266 358,9?6,'•53 -st... B7• 
110041266 J~ll.9'6,4~3 -s.. e~o 

2 "~~ ACUM 
1.11t.a11 374.216;5~6 · f.f,,l!P 
1111'1871 374.216 .526 • t< .. 6/0 

501 t1~5 
~CUI' 

1o4011t7 5Z1.Hl1774 _,7 j :··~ 

\,441,197 sze,2u.1H __ ,., .... ,. 

101 ti[!\ 
ACUl1 

1.01.1t1. sze.zu.774 ·~i.r\f 

l 1441,097 '20. 263. 77'1 -~ ~· t 8'fl' 

·\ 

f.J.¡r. 4, 19 
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A contúu!ac-l6n apaJtecen lo4 dato4 del peM:odo tJ lo4 acumuWo6 en 
4!L4 1t.upec.tlvo..1 '1.engloneA ( 6 J • 

PIWl cada g'1.upo H pJr.U enta el volumen '1.eai. ( 7l , /J el po'1.cen-t.aj e 
que v...te volumen '1.eplleA P..nta del to.tal. a ej ecu.tM '1.epa1t..tado ( 9 I , et cof.to -

un.lta/úo de p!to 601U11a ( 1 O J cai.culando en bMe a lo4 dato4 1tepo'1.tado4 • 

A con.tlruac.ión 4e .ti.ene et co4:tD uni.tM:.lo 1tea.t l 11) y el .<mpo1t..te 

to.tal ( va.fumen po'1. cof.:tD un.UaMo lt.<>..ai. l ( 12 l . 
F.lnaemen.te fu cli.6eJr.enc.i.a que .tuvo e1 col.to .tota.l Jteal con.t'tct e1 

co4to to.tal. de concWtf.o (7 3) y con.tiut to.tal. p1to60.1Una ( 14 J • 

En et encabezado apa11.ecen ltJ¡, dato4 geneJr.aleA que ..1 e Jtepe..Wufn en 
todo¡, lo4 1te.p0Jt.tu: CompaiL(.a (IS) Nomb1te y NúmeJt.o de fu Ob1ta (16) y el -
.tipo de Ob1ta ( 17) • 

Ademd4 e1 mu de pir.ocuo de lo4 da.to..1 ( 18) y fu &echa del p.>tocuo 

( 19). 

2.- Compa114.tlvo de Co4to..1: P1to601tma V4. Real. ( F.lgUIU1.. 4.20 ) 

E.6.te .>te.po.ltte e4 el mifh de.tal.lado puu p1tu en.ta cf. duglo4 e del -

col.to to.tal en ca.da uno de 41A.4 e1emen.to4 compa1tttndo uto..1 co4to4 cotWia 4U..I 

co1t11.Uponclien.tu co..1to1. en pJt06a1tma. 

Se p1te4e1t.tan .tan.to pa'1.a et mu ( 1 J como e1 acumulado ( 2) lo..1 da..tD..1 

de p'1.0601tma.: volumen (3), e1 col.to unltlVl..i.o de ca.da elemento (41 M.l como -

et del conce.p.to ( 5) y lo4 hnpo.lttu to.tale¡, cOltltuponcU.en.tu ( 6) • 

Ve la. m.Uma maneJta <1e plteAen:ta e1 deta.tee de f.o¡, co..1.to4 11.ealM y -

6.lll4lmen.te la4 cli.6eJr.encla<1 en e1 vofumen (7), co..1to utr.ltalt.lo (81 !J en .lmpolt­

.te (9), 

E..1.te tU.tlmo valo1t 4e ob.t<.ene ai. multi.pllca1t el volumen 11.eai polt la. 

cU.6e.>te11cla en· col.to uni.tM:.lo del concepto• 
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CONTROL O! COSTOS c.r. 
CUADr.o CDl1rARATlVO DE COSTOS 

PROFORMA VS, REAL 

Hl!r.'.Pll!ll rARA BORDOS Y CA"IHOS FORM.ACA ~ Bl 11,\11' ()f: ODr.A .02 . 145 
ll\~1 Ol'í:RA'::lOll .11 4,6U 
11.1~ • ccn:il:llt'S 1.24 7,Hll 
fl.<QI r:.111rr:111111EHTO .47 2.a20 
~1'') 1 ElCM OtSGAUE 1.211 7,712 
M~~I r.rnrA~. .26 11570 
rt,\Q 1 llMll~!\ • 30· 1,100 
HMll lALLER HECAHJCO • 311 2,07!1 

TOl ALES '•ººº 4,611 211,213 

111 ll!l DE O~P.A .02 10 2 
llA'l 1 l11'1'RhC1011 .77 4,6U 
11~01 r.l•11Sllllt13 1. 24 7 ,41,3 
IWP 11.\llrrtllMIEllTO • 47 2,1120 
H~11 Ellll U~SOA3TE 1.21 71712 
11:111 r.ruus · .25 l 1'70 
l!t,'l 1 L lhlll A:l .30 l 1800 
11:.~: 1 HU!~ MECAHICO .34 21075· 

TOli\LES '·ººº 4.61l 2111213 '·'ºº 

COll"'·"' """"' """' .... """"·4 CID.. " " "" tWJ• orERACJOll . .07 s,uo 
llAQI COllSUl1:J!I .21 1 u.on 
MAQI HAll1~111111Ellf0 .ns !ll1SS4 
IWJI EUM DtSGMiTE 7 O 
tWP f?rtlHS ·°' ,5 
llAQ 1 llMITA!I e .OJ Z16DD 
IMQI TALLER MECMIICO e; ,,nz 

TOTALES ••• u,no 

3 5 

FECHA r 2~ JIJll ~.~ 
MES t EH!:R'l 

.02 150 

.86 4111ll2 -.09 
1. H 7,711 -.u 

,54 310!i5 ..... ::n 1.44 1.114 
.29 1164!1 -.n 
.35 z.ou -.05 
• "1 z1no :-.01 

5.211 29,a22 ·400 -.60 -~.36' 

.oz 150 

.116 4111n -.01 
1.37 7 ,711 -.u 

,54 3.055 -.07 
1.44 1,114 -.u 

.29 1, 60 -.03 
,35 Z1D05 ·.O!i 
.41 21310 -.01 

!1.21 291022 ·400 -.6'i -J,ll'º 

.ot s,111 

.Z4 u,04 

.'3 !11117'!1 
1.16 7315'6 

'05 s,1u 
.u z.1~a e -.u 
.1!1 · 9,au -.02 

e~ z.u in, u' -.31 

.,. 
9 

F~. 4.ro 
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3.- Plioyec.c.l6n de Co.6to.6: P11.0601Una V.6. Real ( F.i.gUJr.a 4.21 1 

En u.te 1tep0Jt.te .6e p1tuenta.n lo.6 1tuu.Uado.6 que .6e pueden upe-- • 

JiaJt 6-l el p1toc.uo de la abita. .6.i.gue e.orno ha.6.ta ue momen..to. 

Pa1ta e.a.da c.onc.ep.to .6e p1tuen.to. en p11.0~o1Una el volumen .to.tal a 

e.jec.u.talt ha.6.ta el 6.(n de la oblta. ( 11, el c.o.6.to un.Wvr..lo ( 2) y el c.o.6.to .to-­

tlli. que .6e debe .tenelt .6egt!n p1to60Jtma. 

En lo.6 da..to.6 1tealu .6e pltuen.ta el c.o.6..to ac.umulado hM.ta el momen­
to (4), el volumen que. 6al.ta polt e.jec.u.talt (5) el c.o-6.to w1lt.aJr..i.o 11.eat pltome-· 

dio ha.6.ta el momen..to ( 6), el c.06.to 1te.que!Udo pMa 1tea.Uza11. e.l volumen ~aUa!! 

.te c.olt.6.i.de1tando que. .6e. c.olt.6eitva la m.i..óma .tendenc..i.a en c.o.6.to unltalt.lo que ho.!i­

.ta el momento (7) y e.l .impoJt.te .to.tal. de c.o.6.to que.olt.f.g.üuvu1 u.te c.onc.ep.to (8) 

Fbuttmen.te .6e plt.Uenta la d.i.6ettenc..i.a que. .6e va a .tenett c.on.tJr.a el -­

p11.0601UJ111 ( 91 c.on.6.i.de1tando u.ta6 c..i.ll.c.un.6tat1c..i.a6. 

Conc.ult.60.6 V.1. Rea.fu ( F.i.gUlta 4. 221. 

En. u.te 11.epoll..te .óe tiene. el de.talle de la c.ompaM.c..i.ón de. lo.1 da.to.6 

de c.onc.Ulr.60 c.ontJr.a lo.6 1tealu. 

Se .tienen .tan.to lo.6 da..to.6 del mu c.omo lo.6 ac.umutado.6 y J;e p!le&en-
.tan lo.6 .6.igu.i.e.n.te.6 da.to.61 Volumen !te.al ( 11 c.o.6.to un.i..taM.o ( 2) e .únpo/t..te de 
e.o nc.wu.o ( 3 ) • 

En lo.6 da..to.1 1tealu .6e p11.uen.ta el c.o.6.to un.i.t.alt.i.o ( 41 y e.l .impo/t..te 

de c.o-6.to 1teal ( s 1 • 
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CONTROL DI COSTOS C.P. 
CUADRO CO"'ARATIVO D! COSTOS 

COllCUHO , • Rl!AUS l ' 2 . 6 7 
'O DI! ODRA 1 

'••~N~~~~~M~R,~MHMNMMMNMMIMMWWMMIMWWWllWllM 

'élfr.\ 11 o M 8 ft E UNIDAD 
~~~~y~~~K•~KMYYW••NMMWMMWNMMMMIMIWllMWll 

3001 Hl\RAPLl!ll f'r.t?A llOllDO HS llH ,,, .. zaz.11 1,Hs,0o1 5.SS u.su 277, S4 SSS, 126 
S Y CAlllllOS FOIU1, ACA ACU 5,uo 1,su,011 5,33 29,111 277 .34 553, 12' . 8 

300?. cortrar.. DEL Yl!RREllO H HZ 11H u.on 11676.71 5,uz,130 z.u 16tot5' 1,674.01 462.774 
ftl~~AL rARA Dt:SrLAH. ACU u,ooo So632o73D Z.69 1uons 10671.0l 4620774 

3003 r.i;11¡¡5TUfIF.!ITD DE CAH l'IJ 11E5 lJ, ODO ª·". 'ª·"º .os '14 ª·'° 97, 975 
IIH.15 ACU u. 000 98,890 .na '14 '·'° 97,975 

3004 EY.CAV .C:IJAlOUIEI! MATE tlS tlES :u,oao lollS.45 Jt, 05S ,150. s.u 120.•7• 1,179.79 tlS,373 
R.Ell EL TERRE.HATUR; ACU 33,000 St,ou,aso l.65 120,476 1,17t.7t 933,373 

4005 COlll'EllSAr.rou POll cott H.1 "ES u,001 534. ti u.nz,no · z.21 55,402 ssz.u 317,347 
PA~IACIPH rl!~RAPLEH. ACU 25,011 IJ,3720750 2.21 55,402 ssz.u 317,347 

4006 ~IJMIH.Y CDlOC.COllCll, H3 11ES 1.111 '40.21 1,112,5u lt.74 55,294 520.45 4571265 
r11ltVC5 t lit.CE CAllAL ACU z,aoo 115121561 U.74 55,174 szo.o u1,2u 

11oo7 s 11'1111. y en L oc • !:E COtl ICO HES 9,700 46.43 450, 371 .so ...... o.n 40,01 
rflf:r. r ~s Dt:Sl IZAllTES ACU 9,701 4'0,.171 .50 4otof 45.tz 44,,461 

~o 011 SUltTll. Y r.111 OC, DF. rJE YOll MES .16,DDO 11,eoo.oz u,000,120 27.0 1, 004 .zu ,,,72,12 ,,,, .. ,, 
"~º 1>1; nr:r11r;Rzo ACU 36,1111 H;000,720 27.U 11004,266 ,,,12.12 996145.1 

4001) SUll!ll.Y C~l.OC.DE FJE TON PIES u,ooo 
RJ¡O 01! P.rl'UERlO ACU "'''°' 21.u l1H4,H6 

TOTALES POR r1ro DI GIRA zr, 714,11• 10441,lOI 211,20,771 
u, 104 ol7t z,445,u1 zoozn,111 

TOTALES ro11 OIRA ·zr,704,179 1,441,111 21,:u,111 
zr,704,179 z,40,u1 21,20,111 

F.iy. 4. U 
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Tamb.lén t.e. plt.Uen..ta. .f.tú cll6eJte.nc.iah e.n.tlr.e. ca4.to.I unltMlot. (6) y -
etitte. lo.i .únpouu ( 7 l . 

AdemM de. u.to.1 da..to.1, cu.ando ex.U.ten un.a duv.lac..ldn e/1.tlr.e el -­
c.ot..to unltaJúo Jr.ea.f. y e.t de c.oncuJl.60, mayolr. al. po.lr.c.entaje 6.lja.do en e.t 1r.e­
po4te. 1, apa1r.ec.elr.4 un me.Ma.j e .lncllc.a.ndolo ( B l que. a.de.mM c.on.tettdli.d ht6o!!:, 
mac..l6n acell.ca de .e.a. dUlr.ac..ldn de. u.ta duv.lac..l6n. 

S.- Compcvi.a..tlvo.1 de. Co1i.to1i Unltalúot. ( F.lguJr.a 4. 2 3 l 

En u.te. .lr.e.po.lr.te. t.e plt.Ue.n.tan un.le.amen.te lo.1 c.ot.tot. unltMlot., "! 
palr.a.dot. de lo.i vo.fainenu, .únpo.IJ..tu, e.te.., c.on el objeto de ob.1eJtvalr. e.e. -­
c.ompoM"am.len.to de. lot. m.Umot.. 

Pa.Jr.a cada. c.onc.e.pto t. e p.1r.e..i en.ta el c.ot..to unlta,lr..lo del p1r.06011ma. '.-
11 l , de c.anc.wu.o 1 2 l y mu a mu t. e va U.en.ando el .1r.e.po.1r..te c.on e.t c.01.to 
unltM..lo del mu ( 3) y el c.ot.to un.l.ta.lr..lo p1tamed.lo hat.:tá e.e. mu ( 4) • 

6, - Repolr.te. de Oblut Eje.e.u.tac/a.. ( F.lguJr.a 4.24 l 

Va.do que t. e .t.lene. e.e. pltec..lo unltalúo de todot. utot. c.onc.e.ptot., -
en u.te .lr.epoll.U t.e p.1r.uen.ta .e.a. Ob.lr.a Ejec.u.tada de ac.ueJtdo a lot. vo.fainenu -
1r.epollt.ado1i , 

E.1.te Jr.e.poue c.onUe.ne el name1r.o de cuenta ( 7 l, en u.te c.at.o t.e -
Ut.a el. i!Úmelr.o de cuenta del c.Uen.te, nomblr.e, unidad, pJr.e.c..lo uni.:t.M..i.o ( 2 l -
volumen ej ecu,t;a.do en el mu ( 3) y t.u .únpolr.te. ( 4) c.on1i.lde.1r.a.ndo el p1tec..lo -
un.lt.alt.lo • 

A c.onUnuac..l6n .1e .t.lene. el vo.lume.n ( 5 l y e.t .únpo4te acumulado ~-

(6), 



COllTIOl DE CD,TOS c.r. 
CUADRO COMPARATIVO DE costos UNffAltlOS 

PSI 
•n1t~1 100 Gi\VILllN FECHA• Zl J'" ; 
rro oe onr.~1 . MES• u;;c•: 

~HN~NHNNNNMM~NMNNNNNNMNNM~NNNWNNMN~~NM~H••••1 

NDVIEtlDl?E DICJ l!MDltE EHEJtO í-E;\1'.' . ' c. u. c. u. c. : 
PROtlEDIO . PROMEDIO r~o1m.; ·~ 

llNllllNJlllllNIOlllNIOlllUllMNMNMOllNllHU-· .. I . 

3001 TERltAPLEN PA~A 80RDQ 4 S.33 
S Y CAMJllOS FDRl1.ACll . '· 33 

3002 COllPAC, DEL TERREllO N 2.6' 
AJURAL PARA DESPLAll. 2.69 

'º~3 P.El/ESTil1lEtlTO DE 'cAM .08 
lllOS l . on 

3 oº'' EXCA\I, CUALQUIER 11'\Jf 3 .• 6' 
P..tll EL TEl:Rr:.tlAlU'l.2 3.6' 

2 '•ºº~ Cl.lllPEU!IACtoll POR CDl1 2.21 
rACTACIOll TERRAPLEN, 2.21 

400~ SUIUN. Y COLOC.CDNCR. 19. 74 
P/REVE5lll1.DE CAllAL 19, 74 

4007 SllMlll. y ChLOC. DE cott ·'º PUERTAS DE!ILJZllllJES .50 
'1 O(rf. SUMJll. Y COI.OC. DE FJE • 27 ,119 

Rr.O 01! REFUERZO 10.000.02 27.8' 

" . "A·~ ,· . 

F.lq. 4.U 



cº"'"ºc a1 sasta1 E.F. SS 

lll!PORll! O! OllllA !Jl!CUUOA 

1 'n.\I 
rst 

100 OAYILAH 
P!CllAI :?3 JP" ' 

11·0 DI! onRll • 
, .W111!91 EHF.RU 

~~"'"·······-~··~"······································· 
H o· H 1 lt 1 UNIDAD "· u. 

UM •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ......... .. ..... . .... 
1
2011 

·2 
TlllllAl'LEN l'ARA 110111101 Y CA11lllOS 1'011"' ACl "s HI, 90 1,1111.~n !11600 1,u11.•,1 

2010 c~1r11e.Dtl Tl!llllEllO HllfUllAl l'ARA D!!IPLAH. tll 116111.06 lO!l,,H,780 u,ooo 10,, 7q1,. '~-, 

znto · ~t\'U 11111 EHTO DI! Cl\1111109 tu 12.n uz,,,o 111000 13~ .• , , .. 

2019 exc11Y.CUlllqU1E11 MllTER.Ell El TEllRE.HATUR. "' 1.t?U.10 n,uo,soo n,on n. '~º, ... 
2010 CUlll'l!llSllCJ!Jll roR COllrACTACJON Hl\RllPLEH. tu 5'11. 3~ 1S1"·'•'ºº· Z!l1DOO 1.1,9:;:.' ··. 

2UIO Slllllll.Y COLOC.COllCR.1-'IREVESTU1.t'E CllllAl tl3 549.n!í 1,539,,so z,:uo 1. 53 1 
.. 

~~10 SIJtllll. Y COlOC. DE COMrUERlllS DE5llZlllHES ICO '1.15 ~?6' 155 9,70I '?'•". 
2010 5UI 1111. Y COlOC, OE l'I Er.RO DE Rl!FUl!llZO TOll 10' 0'6 .19 su,ozz.11110 36,000 l6·!.02~· 

TOTALES l'Olt TIPO DI! OIRA !IZ!l.'4!11lO!I 525.C.~!í. '. ·=· 
TOTAll!S l'Dlt DllllA !IZ!l,,4!1,10!1 52,,645. ¡1 

. F.lg. 4.24 
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V. 5 CONTROL PRESUPUESTAL. 

El cantlr.al p1¡.uupuuta.t. peJun.i..te UevaJr. el corttir.ol de canUdadu y 

c.a11.to11 1 1ii.mu.Uaneamen.te1 y dude luego pvun.lte .tomM ta.6 dec.l6.i.onu que .ie 
Jtequ-le.Jufn, .tan.ta en el dJr.ea de pJtoducch5n como en a.tJtall Me.M .ta.e.u como; 

compltM, maneja 6.i.na.nc..leJLo, calvutnzM, e..tc.. 

PaJr.a pode.Jt UevM un collt1t.ol pJtuupuuta.t. lle 1tequ.i.e.1te canta..'!. con­

lo11 11.i.gu.len.tu 11.i.6.temM. 

Un 11.i.6.tema de pla.ne.a.c..l6n que peJtm.l.ta la ela.bo1t.ac..l6n de un p11.e-

1iu.pu.u.ta, qu.e. 1ie1tvi.lt4. de e11.tánda1t pMa e.e. con.tJtol.. 

Un 11.i.6.tema .i.d6neo de con.tablUdad y co11.to11 e.n la. olvut y en la. 

emp1¡.ua. 

a) P/f.O 6011ma de Re1iu.men 

( v eJt e j empl.o pu.n.ta 1 I. 6 l 

b) Flujo de e6ec.t.i.vo ( ve.Jt ejempla punta ZZ.5.1 ). 

( contabilidad ) • 

a) Balance 

b) E.6.tada de Ruu.Uado11 



1 

u 

El control presi;puutol o nivel de ot.ro p~d./o C:din;nt tomo si· 
11111: 

ELABORACION DEL PRESUPUESTO 

o) R1vi1IÓ
1
n Plono1 r Elp1clficocio1111 

b) D1l1rm'lnoclón de contidod11 de -
obro 

c) Definición de Procediml1nto1 di -
Construcción 

d) Programo de la Obra H Definición d1tolloda del progra· 
"'ªde 9oatos a lo torgo del --

e) Voluacl6n del Pro9ra111a da ln1umoa tlempo di duracidn di lo abra 

f) Deflnicldn r voluacidn de olmacenn 

ol D1finlcl6n y valuación • ontn por 
amortl1~r r 1u amarti1aclcfn 

h) Definición d• gostoe Indirectos 

1) Definición de 9a1to1 general•• , 
J) Determinoción de utilidod11 bruta1 

k) Determinación de impu11to1 J re-
parto de utllidod11 r reservaa 

1) Determinación de utilidod11 bruta• 

-
PROGRAMA DE INGRESOS "1111 

,, 
-

a) Proncistico de obro ejecutoda 

H 
Definición detall oda de IDI in -

b} Pago por porte del cliente 9r110~ o lo torgo del ti1111po de 
durocior: di lo obro 

e) Retenclonu, mullaa, pogo1, anti-
cipo1, etc. 

d) De ter m inaclón de 101 intrlloe liqui• 
do1 

·"" 
,,. . 

D1finici0n· de Estóndor11 di in-
9r1101 r EtrtlOI en 101 pun"-
toa d1 control 1l19ldoe • 

.. 

.... ~ 

Comparación con-101 dolos uo-
111 de lo Contabilidad 
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PM.a pM6undlza11. en la. cont.ablU.dad, 6e. Jte.com.le.nda 1tuotve.1t, lo6 -
a¡:untu de con.tab.llldad de la Facuu.ad de Inge.n.le!Lla. C.i.vU., Topog1ta6.Ca, y -
Geodú.lca. 

Ing. F11a.nc.i.6co Cdnoviu CoMa.t. 

Ing. FeJtn.ando Favela LoZ4!Ja. 
Jng, Em.iUo GU Va.l.dlv.la. 

V.6 CORRECCJON t1E t1ESVZACZONES. 

Et u.tabte.c.lmie.nto de.. l.c6 medi.06 ade.cuado6 pMa coMeg.út la.6 duv~ 

c.ionu de l.c6 ut.4ndali.u u pJtobabtente.ltte la e.tapa m& .lmpolttan.te. de. .todo co!! 
.twt. 

Sl el "tW.úo" "° u opo.UUno 1J no llega .114pidamen.te a la pwona -
capaz de. .tomM w de.c.l6.i.onu coMe.ct.i.vM 6e. p.le.Jtde.n .tct.oi. o pall.C.la.lmente la.6 
ve.nt.ajM de.t con.Nt. · 

L'1 Eil!p.U.611 pu.e.de. mejolla.Jt 6.i.6.tema6 de. con6.tliu.cc.i6n, mod.l6.i.caJt 6u -
oJr.gan.lZl1c.i6n pa.u de.6,lniJL mejolt la.\ 6ullc.lonu 1J 1tupon6abUidadu de. cada -­
pu.u.to , me.joll.aildo iu.C .ta cooltd.i.na.c.i6n de. 41!6 a.c..tiv.i.dadu, o mod.l6.i.ca1t lo6 -
6-i.6.tenuu de. d.úte.cci6n de. la. emp1tua, en 6unc.i6n de to6 1te.polttua de. c.on.tJtot -
de.b.i.dame.nte. evaludo4. 

Como call6e.cue.nc.ia del contltol de. co4to4, ¡:uede. 1teduc..i.Ue la. .i.nve.Jt--

6.Wn Jteat y mejoJUVt la 1tent.ab.lUdad de. lJJ. ob11a., o aumenta.Ir. l.c6. be.ne.6.lc.io4 de.t 
c.on.tJuz.tiA.ta, gelleM.lmente fflJ.Y polt encima de.t glL4to nec.e.6alt.i.o plllta eje.Jtc.e.Jt ei.­

contltot. 
Cuando .ta de.c..i.6.l6n pa114 ej ecu.tJvt una oblla. 6e. ha. bMado en hip6:te6-l6 

6a.f.6M 1te.6pe.c.tc a to.\ co6.tc6, e.t con.tito! de. ú.tc6 ge.ne.Jta.fme.nte Jtev eta p.'l.onta­
me.nte. u.te he.cito, peJrm.i.t.i.e.ndo M.C una opo.UUna 1te.elJa..fu.ac.i6'n y co/fJte.cc.l611 de -
lo4 planu • 

Po1t 61Lpuu.to que e.t con.tito! de. co4.to4 no ¡:uede co1t1teg.út to6 de6ec-­
.to6 en lo6 u.timado.\ de co6.to6, pe.lto la m.l6ma e.xpe.Jt.i.enc.ia de.lt.i.vada de.t con--­
tJtol pe/rm.i.tiJr4' 1te.aUza1t ut.imado6 cada vez me.jo1tu. 
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VI COMENTARIOS Y CONCLUSIONES.-

1 ) RMum.Uté en c..lnc.o punto~ fu .impolt.ta.nc..la. que .ti.ene fu Adm.in-i.6.tlt.ac..l6n -

en c.ua.R.qu.leA Ol!fJanb:mo ~oc..l.al. 

La. Adm.úi.lb.tlt.ac..i6n ~e da. donde q1.1.úJta que ex.U.ta. un ol!fla.nlzmo ~o~. 

, Et éx.,Uo de un ol!fla.rW,mo ~oc..i.a.l depende d.ür.ec.tamente 6 .lnd.ür.ec.ta- - - -

mente de una. buena. AdmlrW,tJta.ci.6n, y de lo~ e.temen.to~ ma..teM.a.tu, 

. .Uc.n.lc.o~ y Huma.no~, c.on lo~ que c.uente cü.c.lio Ol!flanlbmo, 

PaJtP. ~ gll.andu empitMa& M uenc..la.l, ya. que pOll . .4U magnltu.d y c.om­

plej.f.dad; ~.f.mplemen.te no podlúa ac..tuatr. ~.f. no 6ue.M. a. b~e de una. 
Adml~.tMc..i.6n b.i.en de6.i.nú:la.. 

• PaJtP. EmpitM~ peque.iUU y mecli.a.1146, tmnb.ién u .impoll.:tante fu Aclm.i.nU- -

.tMc..i.6n, ya. que lM p~ c.ompe..tUr. c.on o.tJl.a.6; al .teneJr. una mejoJt­
c.ooltd.i.na.c..i6n de ~M e.ll'Jlletd:o.5, ma..telt.f.a1e.6, huma.no~ y .téc.n.lc.o~ • 

• El aume.n.to en la. p1r.odue-Uv.ldad, depende de una. a.de.c.ua.da a.dm.i.riU.tJta.c..i6n. 
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Pa/14 ejempU6.{.wr., la .úrtpOJl..tanci.a. que .tiene .ta Adntí.nütJiac.l4n en 
l46 Obluu de Co114tw.cc.l4n, me.nei.ol1tVl.l a.tguno6 pJr.Obleirw "cJtoñ.ico6 " que. 6e. 
p!LU. e.ntan Jtesu.talu!e.nte. e.n .ta6 o~. 

Anotando 4 .ta dfJl.e.cltti de. cad4 p\Obtl!lll4 .ta le.tM. que. le. coMU--­

ponde., depe.wti.Utdo e.n que. 6u~n de. .t4 Aálnl4tlr.ael4n Jte.c4e. dicho p1t0ble.-
m. 

PIAne4el6n ·¡ P ) 

OlfBIUi.i.zac1.dn . C O l 
O.iJLe.cc.l4n ( O l 
ColWl.ol ( C ) 

1 • - Et pJr.Oye.cto e.J e.cu.tivo no u.t.cf '*'!I de. acuMdo a .ta Jte4.lúlad de.l pltO "' 

·bl0114. p 

2. - La aceptAeWn de. " co646 " ml u.tJul..l.ada.6 como .úrtpJte.v.U.to~. P 

3.- El .impoJtte. Jteat de. .ta Olvui Jtu.utt.4 6P1L mayoJt que. e.l collbtcr..t4do. P,C 

4. • El tiempo Jteat de. e.J e.cuei.6n 6ul mayoJt que. e.l tiempo p1t09Jtalrl4do. P, O, C 

s.- La 611UA de. p1to91tan146 de. Comtw.cc.t6n, de. 6ue.JtZ4 de. 1Jiab4jo, ma· 
telt.lalu, e.te, 6.l uto6 6e. h.i.e.ie.Jt6n Jte.6u.lt.4 que. al cabo de. do~ o 
bte.6 mue.6, 60rt ob6ole.to6. p 
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6.- La. obJW. .se ha.ce depel'llLi.ente de fo.& matwa.eu, e.&ca.&u, enca1te­

cúnlento, in.&u6.<.c.lene-la. en cuanto a va.lumen 11.equeJLf.do poJt la -
Ob!W.. P 

7.- Al cabo de uno ó do.& muu la Ob!W. no cuenta con ~neM .&u6i---
uente pa!W. la OpeJr.adón de la ObJW.. p 

B.- La mala ca.Uda.d de la P1toducd6n. V y C 

9.- El meno.&pJteuo de la capae-é.dad del peMonal t€c.~o. V 

10.- F«cdonu e.n:tJte. e.! pe11.4onal .técnico y adminl4.t.ltatlvo. o 

11. - · El ento11.pec.imiento en la ejecuu6n de la Ob1ta, ya. .&ea poJt pe.Ji.--
4onal de.! contltatan.te o gen.te de. 011.ga~mo.& p«v.lllg~do.&. P 

12.- La duhumani.zauón de la Ob!W.. V 

13.- El. a.&pec..to 4eg~dad u de6ide.n.te. o nulo. O 

14.- El. con.&.tante cambio de upeci6.icauonu y plano4. P 

15, - Et eWte.qu.ic..imi.e.nto .lnupUcabte de c.ieJt.ta.& peMona.&. V y C 

16> Lo.6 ejectdo1r.u van conociendo el p1r.oyecto ejecutivo, ha.&.ta eC -

momento de. ejecu.t.M la Ob!W.. P 

17. - Et contJtot de6.ic.ien.te. e.11 caUd4d y cantidad de ma..te«a.eu, a.&.C -

como de mano de. Ob1ta. y Equipo. e 
' 
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1 B. - Fa.U.a. de. c.onoc.úrl.le.n.t.o de. .&U6 de.be11.u y 11.upon6a.blUdadu de.t -
pe..'!Aona.l opeJUtnte.. O y V 

20. - F<tlt.4 de. conoc.laie.ntó dei. E.\.tado de. Oblta.. e 

25.- Vuc.onoeúrW.e.r&to putelal 6 .tot«.l de. lo4 obje:tivo1. pOIL paJt.te. -

de.L pwoll4t .tlc.nlc.o. O 

24.- l11c.011&0111Mdad e.nt\e. 4ub-0Jutilllldo y je.&u. O y V 

25.- Fa.voll.ltl.6mo c.011.e.t. pl!Jl4o1Mlt opeJta.ttvo. V 

26. - AbundallUA o Uc.44 e.z de. l.4 111411D de. oblul e.n el peJl.lodo de. e.je.-
cu.el.611 de. .tA oblul. P 

27. - Muc.ho4 j e.6U 11 poc.o4 4ub-olld.llllldo4. O 

ta. - Un 4olo Je.6t 11 lo4 dem44 41Jb-olld.l11o2i:fo4. O 

Pa.nol&4M 110 llllJ!/ halaga.dOIL, pe11.o 11.e.a.t. Muc.ho6 p!Lobtema.6 a.t. ml6mo .tlempo !I que. 
mucha.6 ve.e.u acep.t.dmo4 e.amo "'9 o .int'tln6 e.e.o a .tA Oblta., lo cual. e4 ta. 6011.111a.­

m~ 6a.é.ll de. e.va.dili. e.L p110btema. 

At all4t.iZ41t to6 p!tObtenNU an.teJt.ic11.u y veJr. que t.odo4 U.to4 6t 4U6-

c.lt.a.11 po11. au4tllc.l.4 de "'9una 6unc..ic111 de. l.4 Adm.lnl.6iM.u6n, o mal ejeJt.el.cl.o -
de l.4 ml61114, no6 daillo4 cuenta de. l.4 .iJnpoll.-t.allcl.a. que. .tle.11e e.ti ul'la oblut e.t P!tg_ 
cuo Adainl4.tlt4tivo. ' 

\ . 
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