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INTRODUCCION,

México, como muchos palses del mundo, enfrenta diversos pro-
blemas para contimuarn con su desavnollo integral, el cual se encuentra es-
trechamente vinculado con el fontalecimiento de fas vias de commicacifn y
de sus obras bdsicas de infraestructuna,

AL elabonar el presente trabajo, se plantes como uno de Los
objetivos bdsicos, el resaltar La importancia que tiene la interdependencia
que hay entre el sector agnicola y el secton transporte, para ol comin bene
, uwdapm; wa que al haber una Ouugiciencia de produceidn en el sec-
tor agrlcola y provocar la importaciin masiva para satisfacer La demanda {n
teana-de grancs, ae requiere contar con una infraestructura a0lida y QgL
que nos permita nespaldar nuestras necesidades. EL objetivo prineipal aqul
es aprovechar Los conocimientos emplnicos que se Lienen m'cadaum de Los
pueatos. en donde s manejan granos y apoyarnos en Los datos estadlsticos
existentes, para poder asl optimizar {a infracstuctura actual y hacer las.
menores dnversdiones con et objeto de cbtener mefores resultados a Los pre-
‘sentes. Se justigica a todo Lo Lango de la propuesia, que nO & neCesRio
comstuiin otros puertos granelercs por el momento, 4ino que hay que optimi-
zan y maximizarn Las inatalaciones existentes,

 Para poder entender un poco mis La magnitud del problesa de
minesarn graneles, comenzanl por definir un concepto que edtané wane jando
en todo el presente trabajo. Entendenemos como granel, a la mercancla 4in

embalaje, que para su manipulacidn no puede separarse en unidades; conside- -

rdndose como graneles de primer orden Los que producen mls trdfico en et
mndo actual, dentro de Los que estdn comprendidos Los cereales y fosfdtos
. * ‘ . | ’

En La puamu pm:uuta, e recalea cant&mmu La vitat
aupomw que tiene La planificacin, ya que ha. de sen conjunts tants pa-
aa el transporte marltino come paxa Lo tlegada y evacuacifn de Lob circui-

tos tevnestres a Los centros de diatribucidn & a Las factorlas Aeceptoras.
‘Dentro del esquema bliico del conjunto de instalaciones barco-deplsdito negu
tadon-tramspoxte temestre, (o planificacitn ha de éex coherente con ta ma-



tunafeza del problema y deben de participan en edda todas Llas entidades gu-
beanamentales que convergen aquls ya que de nada valded tener Las mds efi-
cientes terminales grameleras, 84 no se cuenda con un buen sistema de dis-
tribucifn hacia et interion del pals.

En el capltulo 1, se cita ta magnitud de ta insuficiencia de
produccifn del secton agrleola y el onigen de Las importaciones de graneles
por via manltima, asl como su forma de distribucifn interna dentro del pals.

v Et captmzo 11, analiza Las fases que componen el slitema de
l-pomwn, en uqucudmtuupommaupauﬁndeummuuw
Le Nacional en el movimiento de granel agrlcola, asl como el céclo de Las
embarcaciones y algunos costos por estadla en puertos mexicanos, presentan-
“do algunas guucu que itustran ampliomente utumbzmu.

Enuupomu lnuamuuuupaudadmldcuda
unadctuuutatu&omgmuwwenumwyumgumumm
tes, que naspmétmuma&umlaadaudn capaudad/cottomutad&m
cada una de ellas. ‘

Va habi€ndose analizado completamente La sifudcifn actuat,

en el capltulo 1V se hacen Las propuestas de cambios operativos en cada uno
do.mmummumw uccuuuupcmtmlucumdummwu

mayoria de etlos, Comprendiéndose en la primera, la instumentacifn de po-
 LLticas tendientes a mejorar La operacifn con mayores nendimientos en la
desearga y La segunda, a La modificacitn de sistemas, transformando Los pro -
cedimientos operativos actuales en Los puentos. . Tambiln se plantea aqui,
la diatribucitn mensual de Lla oferta portuaria, {lustrando pau.wto la si-
wn propuesta en cada uno de Los puertos.

. - En el capliulo v 1) hacc mencifn a Las consideraciones §inan
‘cderas de a propuesta, haciendo incapif en la repercusifn en el ingreso a
. fas ewprescs de seavicios portuarios, o Los benedicios de ta propuesta, a
Los comnmmmddwywtoucadamdeau etapas yacwm, ¥ pa~-
Aa “mwaud.upuau ujaa&‘mnmmnam pwp;utu d¢ cmuot



" con dn hesumen de costos y beneficios anuales basados en Los dates estadlse
‘ticos del ciclo de Los buques graneleros en cada puerto,

Y pon detimo, en el capltubo V1 se prescntan afgunas conclu-
diones y recomendaciones basadas en el desamrollo del presente tubajo.







1. MARCO DE REFERENCIA.

IMPORTACION DE GRANELES AGRICOLAS.

La insuficiencia de produceddn del sector agrleola para da-
tisgacer La demanda interna de granos ha hecho mecesania su importacidn ma-
- sdva. Asl, durante 1980, 1981, 1982 y 1983 se mmn 2.9, 8.8, 3.8 ¢
10.6 nuuonu de tonmdu respectivamente.

L Punu’pdnnze. el onigen de Los graneles agrlcolas de impon
tacifn es ol Eate de Los Estados Unidos, con un 873, siguifndole en onden .
de impontancia Los provenientes de Canadd con 9%, el Qeste de Los Eatados
Unidos con 24 y Brasil con 28, (Figura 1),

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE GRANELES AGRICOLAS 1983
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Los volidmenes de .importacidn han observado, en Los (ILtimos
ocho afos una tasa de crecimiento aual del 27.38, pasando de 1,205 millo-
nes de toneladas en 1976 a 6,519 millones en 1983, como se puede apreciar
en el sdigulente cuadro:

" IMPORTACION DE GRANEL AGRICOLA POR VIA MARITIMA
( Miles de toneladas )

1976- 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 #*

PACIFICO 472 782 1702 1566 2898 2827 1180 2262 34
© - Guaymas’ 126 243 592 620 1215 1145 658 1073 16
‘Mazatlén . 116 262 534 384 702 730 226 636 10
Manzanillo. 211 260 476 508 731 731 190 553 8
L. Cfrdenas - = - - 150 21 106 - -
. SalinaCruz 19 17 100 5S4 100 - - - -
" GOLFO 733 2520 1529 2061 2910 2064 2044 4257 66
‘Tampico 189 765 307 345 346 363 518 1199 17
Tuxpan L= =« - 152 246 342 816 13
~Veracruz 413 1049 891 1266 1688 1324 752 1519 23
~ Coatzacoalcos 92 706 240 233 377 289 203 43 7
Progreso 39 - 91 N7 347 442 229 367 6
. TOTAL 1205 3302 3231 3627 5808 5491 3224 6519 100 -
-Cuadro elaborado con informacitn , '# Porcentajes de 1983

-de l1a D.G.0..y D.P.

g 3¢ puede observar que, en 1943 L lnpomw!n por via mut
m gué de 6,519 millones de toneladas, de Las cuales et 238 Le ful augna
do a Veracruz, el lnaTanpuo, el 16% a Guaymas, a wnumaayu
Aesto dluldédo mfu 4 puwtaA nds,

Laapomuanmupu mmumc,mmm ¥
no obmm a m]ammnta de Los slstemas operativos en Los.puertos, La
anamuuamma duaojo mnuue, poa‘auadc




una regulacibn temporal con bodegas, Lo que ha xeducddo La participacibn re
Lativa deb sistema portuanio en fLas impontaciones de grano, ya que mienthas
de 1976 a 1979 absonbif det onden del 908 del total, a partin de entonces
8¢ ha reducido hasta manejarn alrededon del $0% en 1983, (Figuna 2},

IMPORTACIONES DE GRANELES AGRICOLAS
VIAS DE ACCESO AL PAIS

| 1976 - 1984
2 ]
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1978 1979 1980 1981 _ 1982 1983
D Via Terrestre Via Maritima

’ ‘Estimado CONASUPO Figura 2

Dusante el tapAo 1980-1983, det totac de importaciones de
3 gwm, oL 618 8¢ hizo por via manttima, conrespondiendo 348 a Los puerntos

del Golfo y 27% a Los del Paclfdco; . et 394 nutantc m& por gwwcmd
.lhgwm 5).



los granos dmportados por via marltima se disthibuyen inter-
namente en cuatw zonas, La det Bajlo, que comprende L08 Estados de San
Luds Potost, Guanajuato, Jakisco y Michoacdn, fa Central, que abarca ef Dis
trito Fedenat, el Estado de México, Los de Puebla y Vernacruz, La Nonoeste
que comprende £o4 Estados de Sonora, Baja Califoania y Sinaloa y pon deti-
mo el Fatado de Yucatin, (Cuadno 1),
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11, ANALISIS DEL SISTEMA DE IMPORTACION

Pe Las cuatro fases que componen el distema de Lmpontacifn,
desde La carga de Los graneles en puerto extranjere hasta el desalofo te-
mestre de Los puentos nacionales para su distribucifn interion:

a) Carga y transponte por via marttima,

b) Desearga en puerto nacional,

c) Nespacho portuario hacia el inferdon,

d) Transponte teviestre, distribucidn y entrega.
de hace un andlisis a continuacifn para Las tres primeras, destacando Los
factones de costo relevantes. ’

a) Carga y transporte por via marltima.

Los aspectos nelevantes de costo de esta fase, quedan invofu
crados en Las condiciones de contratacifn del transponte, en la participa-
cifn de La marina mercante nacional y en el andlisis de Los componentes del
cielo del transporte por mar, ' HE

- COndau.onu de contratacifn,

" Prdcticamente La totatidad d¢la4mpouau6nponvtamaammm ‘
hace CONASUPO Libre a bordo, en contadas ocaciones Lo hace bajo

ol sistema costo y flete, bajo las Amumtu condiciones:

Cugalml«tudewaﬂ”otanédesa5000ton. o
« Ritmo de carga y descarga promedios de 4, 500 y 1,250 ton/dta .
wpwuumntc

+ ‘Buques equipados para duwu_;a, y

. Pago de demonas y tiempos ganados,

‘Estas condiciones se derivan, en cuanto at tamailo de Los barcos,

de fas Limitaciones de profundidad de Los puertos mexicanos. EL

Altno de descarga y el que Los barcos: estén equipados para-apo-

yar o descarga, ¢4 consecuencia del equipamiento disponible. Fi

natmente, en Lo nelativo a-pago de demora: y tiempos ganados, la
" necesidad de especificar sobre ello deriva de las fluctuaciones

10



en ef aitmo de descarga que obliga a un sobre costo de Lranspor-
Ze pana absorber niesgos de demoras,

- Participacidn de £a marina mercante nacional,
Del total del movimiento efectuado en 1982, el 79% fuld hecho con
buques de bandera extranfera, defando 48Lo el 218 restante a Los
nacionales, La participacifn en voldmen 8¢ aeduce a una relacidn

9" < 9‘.

En matenia de fletes, Los buques nacionales -pvw'.ben un poco mds
de 4 millones de dflares por ado, en tanto que Lod extranferos’
reciben casl 44 millones.,

{Figura 4},

ESQUEMA  COMPARATIVO DEL MOVIMIENTO
DEL GRANEL 'AGRICOLA (iseo-lsaz)
: (Poncemues) ,

NACIONALES
PR 1980 | 1981 | 1982
EXTRANJEROS -
ise0isel ] los2
so|e7r| 7e

~ELAPORIDD POR LA 8.0.0.0. (0NcCH)
CON JNPEANAEION BE 44 0.0.0.70.P,

94

- Figura 4



Referente ol ciclo del transporte marltimo, este es del ox-
den de 457 horas, consumiendo cada uno de sus cuatro componentes el sigulen
2o poncentaje de tiempo: tiempo de carga en el puerto de onigen, 13%; Ltiem
po de travesla con carga, 22%; tiempo de estadld en puerto mexicano, 43%;

y Liempo de travesla 44n carga, 22%,

Lo antenion destaca La relevancia de mejorar la capacddad de
dedcarga de Los puertos macionales a fin de neducir la estadla en ellos.

b) Descarga en puertn macivnat.

. Eata fase comprende: eatadla en puentos mexicanos y opera-
ciones de 4ucang¢. la estadla en puento comprende, a su vez; fondeo, demo
a8 y Liempos muentos y Ltiempo efectivo de descanga.

Del promedio del tiempo total de eatadla de Las embarcacio-
nes que operaxon granel aghleola pon Los puertos nacionales, dunante 1943,
deataca ef considenable porcentaje de demonas y tiempos muertos que absorbe
L ", comparado can u efectivo de duua.ga., 310. y el de fondeo, Ml.
(Figura 5).

Paxa el mimo afo La estadla de Las embancaciones granelenas.
en 204 puentos mexicanos Aepresentanom un costo total det onden de 23 mitlo
nes dedﬂwm. Resulta notable la participacidn en esta cifra de Las dano
ras Y. uanpoc mvmu, asl como del fondes. {Grfficas siguientes).

- : {a causa pwmpd de Los cMgoL pou Liempo de fondeo, fué
la AaMeacupaudu de los instalaciones porduarias por deficiencias programd
- ticas en el annibo de embarcaciones, bajos nendimientos en fa descarga,

inexistencia de 4ios o abmacenes neguladones temponales e induficiencia de

transporte tevrestre para responder a La importaciln de ghaneles por via ma

Por Lo que toca a Las demm, Las causas mds ugmﬂmauvu 7

Guuom .
!ntmupudn de. m mmMu pou gm de. bmmpom Mume. S

‘-,‘izv‘.



+ Interrupeifn de maniobras para et cambio de furgones o camiones Llenos
poa vaclos. » ‘




CICLO [E LAS BMBARCACTONES
(Porcentajes)
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c) Despacho portuario hacia el intenion.

EL desalojo de Los graneles agricolas de Los puertos bafo
andlisis se realiza con sistomas andlogos [(excepto en Vearacruz), consisten-
tes en La descanga dinecta deld buque o furgln y/o autotransporte, y envilo
imediato a L0s centros de almacenamiento y procesamiento. :

Los sistems operativos para el desalojo de Los graneles en
Los puertos, presentan en la actualidad una serie de nestricciones que no
ha sddo posible modificar y que son La causa principal de bajos rendimien-
tos, sobreestadfas ¢ encarecimiento en et precio final de mercanclas. Es-
tas restricciones se refioren, principalmente, o falta de almacenes regula-
dones en el muelle, insuficiencia de espuelas y peines ferrovianios; ausen-
cia de dreas especiales para ef Lenado y vaciado de ‘wcgonu donde existen
4iLos o bodegas.

Por o que toca a cuestiones de equipo, de citan ausencia de
tolvas 0 shutes de mayon capacidad; insufdciencia de durgones y de miquinas
de wuuu, carencia Lotal de camros tolva, y en operacibn y coondinacidn:
wtilizaciln actual de métodos de trabajo primitivos, wtilizacidn ninime. de
La estadfatica operacional, asignacibn insuficiente de furgones de femroca-
mil, escasa planeacifn de actividades de descarga y de desalogo, interfe-
aencia entre las unidades de transponte en el movimiento intewno del puen-
2o, problemas de vialidad -intema y deficiencins depwgkmuﬂnm aww.
bo de buquu. !

En &u camuwnu actuales de operacifin se presenta La v
guiente situaciin entre La capacidad de descarga y La de desalojo gmwm-
réo, Lo cual mbu.mmd(dauun&acc deuupaowadnuz observada
del puerts, con la ul.vedad del caso de uanzam.ua dande ol duuaja s M ‘

ce mwm.em pan. M&mpom (Cundu ).

S




CAPACIDAD REAL® -

Puerto - | Descarga Desalojo .:Deszlojo
| TAMPICO 292,000 269,000 - 90
COATZACQM.COS 426,000 . 426,000 100
MAZATLAN 644,000 - 502,425 78

- MANZANILLO 735,000 37,200 - .8 _
*Cifras en toneladas

Cuadro 2

R R
. . « R [
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111, CAPACTDAD ACTUAL DE LAS INSTALACIONES.

Los factones involucrados en el andlisis sobre la capacidad
de Las {natalaciones se aghuparon en: inteanos y exteanos.

Comprendiendo en £os primeros cuestiones operativas, tates co
mo planeacidn de mandlobras, onganizacidn y capacitacifn de La mano de obaa o
fuerza de trabajo, y Las de inversidn due {ncluyen sustitucibn de equips ¢
incremento de puestos de atraque,

. Por Lo que toca a Los externocs, se. asocian con la capacidad
de desalojo y La variacidn de La demanda de servicio, Este dltimo facton,
" se taduce en su contraparte (oferta de servicios) en grado de ocupacibn de
Las instalaciones de atraque. '

‘ Del exdmen de Los factores, La c.apau.dad se esting conside-
mdo mayor ocupacidn de las mwactonu de atraque, con Los consecuentes
conguuonmtenm y sobrecostos pon estadla de las. embarcaciones granele-

En Las g/nducu que a cantmuaudn se presentan, se muutaan
Los costos pouumns incurnidos segdn diversos niveles de ocupacidn de:
puutoo dewuquepoacadamw oen andlisis yu:awduaumapoa-

Podum decin que, en guwml, Iny Aubmuzaudn de instala-
ciones, pon. Lo que es posible incrementar La ocupacidn de L0s muelles con _
una mgamuﬁn adecuads de Los arnibos de buques. Conm una ocupacidn hasta
un nivel anterion o producin congestionamientos con ef sistema de operacidn
actuat, y considerando ol ndmeno de muctles comprometidos con CONASUPY,. se
podrla esperar una upaudad de manejo potencial totat de 7.2 millones de
ton/aflo de graneles agucnm que Aepresenta 460 un mcnmnto det 2. 5| en
2a capacidad que awmbuwte 4¢ maneja. ‘ :

TR




RELACION CAPACIDAD / COSTO POR ESTADIA

GUAYMAS

0 250 500 750 1,000 X
—Actual ~ ===eRecamendable No Recomendable
X =.miles de ton/afio Y = millones de dSlares

o4 20, :



RELACION CAPACIDAD / COSTO POR ESTADIA

MANZANILLO

0 250 s00 750 - 1,000 X

LAZARD CARDENAS

AR 1 B

=

e '
- e g ¥ o £Y

0 250 0 750 1,000 X

oo

——Actual ' ===Recomendable . ENQ ‘R’ech"endable

X = miles de tbﬁ/ﬂﬁo‘ c 'Y = nillones de &qsii;e_s




RELACION CAPACIDAD / COSTO POR ESTADIA

SALINA CRUZ

COATZACOALCOS

y

TR e e
> .xf\. v
A

o : - ! T — .‘~ - 'y
0. 100 200 300 400 500 X
—ctual —--Reconendable [ No Recomendable .

| x - niies de fm/ano : o Y= li{iéhqs. de dSlares .




RELACION CAPACIDAD / COSTO POR ESTADIA

PROGRESO

1,000 2,00 3,000 4,000 X
-—Actual ~=~-Recamendable -No Recomendable

X = miles de ton/afio .Y = nillones de dSlares
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RELACION CAPACIDAD / COSTO POR ESTADIA
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RELACION CAPACIDAD / COSTO POR ESTADIA
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RELACION CAPACIDAD / QOSTO POR ESTADIA

TUXPAN
transferencias graneleras
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,PUERTOS CON INSTALACIONES PARA MANEJO DE GRANELES

‘n.uo'tlln'_ .

k Manzani o

| Chrdenas
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a) Gmm, Son.

Actualmente, el Puerto de Guagmas cuenta con 5 posiciones de
atraque, de Las cuales 2 son destinadas a granos, cuya capacidad de descan-
ga anual se estima en 1'071,000 toneladas; el equipo disponible se integra
con almejas y succionadonas; fa mano de obra ed sufdciente para la opera-
cifn, EL indicadon operacional es aceptable,

EL desalofo Re granel se edectifa por femrocanil y autotrans
porte, teniendo preferencia la Aegunda dadas Las caractenfsticas del puento
y destino de La carga. ' .

. FACILIDADES PWI'UARIAS PARA MANEJO ne GRANOS
O.mynas, .

Capacidad actual de -wilicnto anual. _ : A
: on, 000 toneladas
- Rendimientos operac’imales:' '
%Descarga 3,731 ton/dfa
.. Desalojo por camifn 3,031 ton/dfa
'D_es'alojo por furgn 700 ton/dfa . -

- Bquipo:
: 18 Alnejas do 2 2 b
8 Almejas de 2.5 yd
- 5 Succionadoras de 120 ton/hr
- Phno de obra: ‘

‘B total hay 736 obreros
* Para granos hay asignados 38.4°

oo EQte dato: fus obtenido a partir del ﬁﬁlicado‘r de -
nndiniento, 52 27 tm/hora-gmcho. establecido Lo
porlaDGO yDP N

g o




b) Mazattn, Sin.

EL puerto cuenta con 5 posiciones de atraque, de Las cuales
4e han destinado para el manejo de granel agrleola 2; se didpone de almejas
de diversas capacidades y equipos de succidn, ademds de: emplear un ndmero
adecuado de hobres tanto a bordo como en tiemra, Lo cual se maniféesta en
un buen indicadox operacional. Lo mayon parte del desalojo de granel se
tfectla por autotransporte, ya que Lo inadecuado de Los accedos femnovia-
Nios al puento son La principal Limitante para su uso.

FACILIDADES PORTUARIAS PARA MANEJO I GRANOS
' Mmtun. Sin,

L. Capncidad actual de movimiento anual:-
644, 000 toneladas

Rendinientos operacionales:
* %Descarga 2,962 ton/dfa. o
* . Desalojo por camin 2,250 ton/dfa
Desalojo por furgén 712 ton/dia

- Buipo:
L 2 Almejas de .25 yd
18 Almejas de 1.5 yd
6 Alnejas de 2.5 yd ‘
L 5 mcciomdoras de 120 ton/hr
’ -Bhno de obra:

En total hay §17 obreros
" Para granos hay asignados 59

oLl Este dato fué obtmido a partir del mdicador de e
' rmdimiento, 62.78 ton/hora-gancho. establecido
por laDGO y D.P..




¢} Manzanillo, Col.

EL movimiento de granel agnlcola en el Puento de Manzanillo
se efectia en Las inatalaciones de San Pedrito y muelle {iscal, de fas cua-
Les se destinan 2 posiciones de atraque a Los granos, con una capacddad
anual estimada en 735,000 Loneladas., Se cuenta con almejas de diversas ca-
. pacidades y equipos de succifn que comjuntamente con el empleo de un ndmero
adecuado de mano de obra, nos Leva a La obtencin de un buen {ndicador ope
racional de casd 3,000 ton/dla.

FACHJDAES PORTUARIAS PARA m DE M’IB '
‘ Manzanillo, Col,

- Capacidad actual de- movimiento anual: 4
. _ 735, 000 tmeladas .
- Rendimientos operaciomales:
" %Descarga 2,967 ton/dfa
'Desalojo por cami&n 2,817 ton/dh
- Desalojo por furgn 150 ton/dfa
- ~ Bauipo: ) ‘ )
P 6 Almejas de 1 yd°
6 Almejas de 2.5 yd°
5 Succionadoras de 120 ton/hr

"« Mano de obra
- Bn total hay 442 obreros
Para granos hay asignados 8

% Este dato fub obtenido a partir del indicador de-
. rendimiento, 43. 22 ton/hora-gancho, . establecido
“por 1a D.G.O. ¥y D.P. '




d) idzaro Cdndenas, Mich,

EL puerto cuenta actualmente con é posiciones de atrague, de
Las cuales 2 son destinadas a la mamWn de granos; el equipo para la
descarga es {nsuficiente pese a que e cuents con a mano de obra necesasria
Lo que arnrofa un rendimiento medio de descargn de 2,763 ton/dla,

EL desalojo de granel es efectuado totalmente pon autotrans-
porte, ya que las vias no se encuentran todavia en ‘unwnmznto aunque
estdn en un proceso avanzado de construcein,

FACILIMDES P(R’IUARIAS PARA mNEJO DE GRAMB
' learo C&rdum. Mich. .

- Cnpacidad actual de movimiento amnl.
415 ooo tonelndas

Rendimientos operacionales:
*Descarga 2,763 ton/dfa
. Desalojo por camibn 2,763 tonld!a

5§ Almejas de 1 yd o
7 Chinguillos de 1.ton
.5 Succionadoras de 130 ton/hr

- Mano de obra: : _
» .Y total hay 685 obreros
v Para ' granos lny asigmdos 40

. F.ste dato fu& obtmido a partir del 1ndicador de
rmdinimto. '55.45. ton/lm'a-gancho. estnblecxdo
por la D G.O. y D.P.. E =




e} Satima Cwz, Oax.

. EL puenrto cuenta con é puutonu de atraque, de Las cualed
una ha sddo asignada para el manejo de gaanos; dicha instalacifn tiene una
capacidad de movimiento anual de 94,000 toneladas, disponiendo de equipo y
maquinarda para el manejo de gnancs |chinguillos y succionadonas). Los ren
dimientos obsenvados son bajos. ‘ '

EZ desalofo del granel se efectiz en “u magoria por ferroca-

FACILIWHS PORTUARIAS PARA MANEJO DE GRANOS
SIHM CNZ. w. :

upacidad actual de mviliento anual- -
: 94,000 tmeladas

- Rendimientos operacionales:
*Descarga 755 ton/dfa

' Desalojo por camitn 205 ton/d!a

‘ Desalojo por furgén 550 ton/dta
o Baudpor o

' 5 Chinguillos de 1. ton
2 Succionadoras de 120 ton/hr
- Mano de obra: ‘
' En total hay 251 obreros
' Para granos hay asignados 18.

# Este dato fus obtenido a partir del indicador de
B rmdhimto. 37,77 ton/hou-gancho establecido
porlaDGO.yDP. S

a3




§} Coatzacoaleos, l{u. .

Actuatmente el Puorto de Coatzacoaleos dispone de & tramos,
de Zos cuales uno de ellos se destina a ghanedes agndcolas; dicha {nstala-
edfn tiene una capacidad de movimiento anual de 426,600 toneladas, contando

* con chinguillos y mlquinas succionadoras especiales para el manefo de gha-
nos, ademds de disponer en todo momento, con una plantilla sugiciente de mg
no de obra, En este puerto se Logra un rendimiento medio de ducmga de
1, 187 ton/dla.

FACILIDADES PORTUARIAS PARA MANEJO DE GRANOS
Coatzacoalcos, Ver,

im Capacidad actual de. mwiniento anual:
‘ 426,000 toneladas
- 'Rmdimiéntos pporacioﬁ_ales:

. #Descarga 1,187 ton/dfa

o Desalojo por furgh 1,187 ton/dfa
- Bpipe: -

; 7 Chinguillos de 1 ton
5 a.lccicmdoras de 130 ton/hr

lhno de obra ‘
En total hay 438 obreros .
. Para: granos hay asigmdos 13

RS l';sté dato fué obtenido a partir del indicador de
' rmdhiento, 36,92 ton/hora-gancln establecxdo
mr la D G.O. Y Dopl i




g) Progreso, Yue.

EL Puerto de Progreso cuenta con dos posiciones de atrague,
una de Las cuales se destins para el manefo de granel agrleola, se consdide-
xa que dicha {nstatacifn tiene una capacidad de movimiento anual de 231,316
toneladas; dispone de mdquinas succionadoras y un ndmero suficiente de hom-
bres que intervienen en La manipulacitn de graneles, obteniéndose un dndica
don operacional razonable. ' '

 Et desalofo detacugaue‘wﬂtaenaamyommm- _
-tlwupon,te, ya que la infraestucting asf Lo exige.

FMILIDADES PORTUARIAS PARA MANEJO DE GRANOS :
Progreso, Yuc,. '

- Capacidad actual de moviniento anual:
- 231,316 toneladas

- Rendimientos opcracicmles-

- *Descarga - 944 ton/dia ‘
. Desalojo por camifn 894 ton/dfa

» Desalojo por furk&_l, 50 ton/dfa *
- - Bquipo: .
SRR 4 succionadoras de 130 ton/hr
§ Succionadoras de 120 ton/hr

- Mano ‘dé obra:
En t.otal hay 169. obreros ’
Para granos hay asignados 13

* Este dato Ful obténido a partif del indicador. do. |
. ‘rendimiento, 36.42 tm/hora-gmcho esublecido :
por 1a o.c o. y D.P.» j

BT A
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IV, PROPUESTAS DE CAMBIOS OPERATIVOS,

1. Etapas de cambio,

. Llas empresas de servicios portuarios pueden elevar su capaci
dad de manejo de graneles agrleolas de dimportacifin segln La forma de efecu-
eddn de todos o cada uno de Los factones internos y exteanos mencionddos en
L upmu mtu(.o«.

, _m accdones que ée proponen, s subdividen en dos etapas,
. cada una con distintos grados de dificultad en su ejecucifn y difenentes re
‘dultados finales de su aplicacidn, (Figura 8.

; . ‘ uchmndethudcpouum tondien
wcn;amuwmnwnmwmuum‘ en La dedcarga ¢ La de-
guida, aum‘manawweMoMummumut :
. puertos, :

| Especliicamente, en fa primers etapa, que comesponde al uso .
* Optimo de fas inatalaciones actuales, se busea incrementan Los rendimientos

de L& descarga dinects, mejorando el indicadon tonelada/hora-gancho con la
'uwmwn de wlcju adecuadas, mptumtlndom con Aucwmduu ¥ aw
' vutonlmiolu con Los accesonivs idneos para su opumwn. Asimiamo, s
Mdcmnmamumdcgmclm tmuamopuauanaunwn-
d.iodc.s, mdouuuidmwnquem buquu}mm atre § y 7 bode- -

1 v gaantizan el desatogo temestre de &2 canga en wa. 5om expédita,

. En la degunda mpa La naﬁmﬂu de sdstemas, musom
Y 4 mdo de mqa de. eate Lipo de canga, adopmdo a4 tomas de duwcga ‘
. amm.m awmwmam de almcents subutilizados ex Los -
‘mutu pm&ttudo decargar Los buques inintenrumpidamente; en algunos
cados, ummmmmm vias y patios de 4mww£m el puerto ¢
apoyu a ¢qa£po de duwcga con Aucu:omdom

SR Acowwuuudn, udmuanmacwnu pwpuutu dcpun'-
iuwegmmpupoamm ' C

G
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| Moditicar "\
Operacidn

CAMBIOS OPERATIVOS

— | )

o Utilizacidn de almejas
¥y succionadoras
adecuadas.

o Aumentar el nimero de
gonchos simultdneos
por emborcocnon

o Incremantnr el horarlo
efectivo. de -trabajo.

o Garantizar el desalojo
ferrestre enforma exped]
fa. (convanlos c/‘lromponasiol)

AP-HZMIMDVOZ—

| olgunos framos.

. Aslvnncldn exclusiva de
- equipo de succidn en

. Descorgo Indlrectn o
almocenu raquladores.

o Prioridad. ol desolojo
por ferrocoml
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~_L: CARDEMAS




a) Guagmas, Son.

Capacidad de descarga actual: 11071,000 ton/aRo

1. Acclones paimera mpa

- Se eontinuarnd empleando como eqalpo de descarga umju de
2.5 yd’. complementindolas con el equipo de Achu ¥ sus
Lotes de accuou:aa.

- Se con.tbluw! mptundo el nismo ndmero de hombuu _por gan
cho y buque. -

-&camwum&twuuundo dos pobwtonudewuqucpau
el mzja de graneles agucam de InpomMn. ;

- Se uquuau! celebrar convenios con mmmmm ]
‘mm_uu de modo que envlen diariamente camiones para
398 viafes y 37 furgones para Lograr ef desalofo expédite

- Capacidad que podrd aleanzarse: 1'950,800 Lon/alo

2, Acuom segunda etapa.

No se commu ntngdn cantu:o, por Lo que seguind opwmda
bdjolaJnlAm comll.dnm delnpunuampa




 GUAYMAS, SINRA  ACCIGNES A REALIZAR

IS

- . Por mho/por hupe (a)

SR P/ | del tiempo efectivo de trabajo
" a) Considerando factores: clmtolui;os

R o SITUACION L e
vc ONCEPTO - ACTUAL 1 ETAPA IT ETAPA
o Tmellda/hora-gnncho 5.2 W7 47,17
 Bquipo’ Almeja 2.5 yd®  Almeja 2,5 yd® ~Almeja 2,5 ya®
Mano de obra * 8/59.2 8/59.2 Clo8/59.2
No. de ganchos 3.7 3.7 3.7
~ Tonelada/hora-buque 192,34 544,50 544,50
' ‘Horario (terico 8 efectivo) N B 12, S
Tonelada/dfa-tuque ©1865.7 4900.5 49005
- Puestos de atraque A -2 : 2 S
Tonelada/dta 37314 98010 . © 9801,0
Desalojo por ferrocarril - 700.0 1850.0 11850,0
.. Desalojo por sutotransporte 3031.4 7951.0 79510
‘.- Tasa de ocupaci&n -8 10 B |
uuvi.iento anual ‘a) - 1'071,000 - 17950,800 " 1'950,800




b) Mazatldn, Sin.
Ca.paudad de descarga actual: 644,000 ton/ado

1 Acwnu primera etapa.

- S Aegwu! empleando como equipo de duwzga almefas de
2.5 yd » complementdndolas con el equipo de succidn,

- Se continuard empleando el mismo ndmero de hombres pon cua

'- Se can&wml utitizando dos atraques para Los granos.

‘- Ea necesanio duponu. diariamente de 73 furgones y 40 ca-
wml

- Capacidad que podlld alcanzanse: 965,300 ‘_.ton/ai{o :

2. Acc.tonu Jgunda etapa

-Enmdeaomaqwsemplmdmuducwamum -
mnttaucu.omdow y se adecuans un abmactn uguludau. '

- Se Aequerind Mm de 109 onnu ¥ !0 cmtonu.
-~04pawlad W que se zogmds 10378, 550 tan/aﬂa




'MAZATLAN, SINALOA - ACCIONES A REALIZAR

SITUACION

Movimiento anual  a)

* Por ‘]an'cl.\oA/po‘r. buque

CONCEPTO: ACTUAL T ETAPA II ETAPA
Tonelsda/hora-gancho 628 38 6738 - 7500
Euipp Almeja 1,5y 2.5 yd® Almeja 1.5y 2,5 yd® Almeja 1.5 y 2.5 yd°  Suc, 120 ¢/h
Mano de obra * 7142 T /7 5/50
No. de ganchos 3,00 3,00 .00 5,00
Tonelads/hora-buque 190,38 - 202,14 w4 375,00

Horario 7,78 12 2 12

- Tonelada/dfa-buque CMBIAT o 2425,8 25,8 4500
Puestos de atraque L2 S B | R R
Tonelada/dfa 296234 . 485,36 | 2425.88° 4500
Desalojo por ferrocarril - 22500 3650,00 ©*1850,00 4500
Desalojo por autotransporte 712,34 IS F{1| 1% | SR 575.88° . -
Tasa de ocupacifn 63.8 B/ R 0 70

644,000 " 965,300 - 482,650 895,900

* 1/ Tiempo efectivo de tribajo -

a) Considerando 'factores-clingtoldgicos- .




-~ ¢) Manzanillo, Col.
Capacidad de descarga actual: ‘735,000 ton/ako

. Accdiones w etapa;
7 - Se conu.num ‘empleando como equipo de descarga almejas de
. 5y2.5 yd , canptmntdndotu conuequxpodemcudn..

¥s¢comnum“puando ummnmnmdehmbmmm
-semmmmummammmudumgadu
- gamo,

- Se Icuzukut elabonar convendios con Los auxamwupomw
dz modo que envlen diariamente 126 camiones,

-« Capacidad que podrd aleanzanses 791,000 ton/aRo

o 2. Acwm Aggundagﬂ
Wl -&anatmquzumplzulpauudumgadntmntem-
wnadomu y se admaunmanmmm. : S

-'Se nequenind dianiamente de 72 furgones y 63 caau:onu para
u duwuo upum det pwuto .

= Capacidad umt Que se taglm_d: 1'337,600 tan/m




MANZANILLO, COLIMA ACCIONES A REALIZAR

‘ S SITUACION LT
_coucaproy . ACTUAL .1 ETAA I ETAPA ©
.Q‘Tme:ad-nma-gmdp B 7 T S [T 7510715
Equipo Almeja 1.5 y 2.5 yd® A1nja15y25yd3 alaeja 1.5 y 2.5 yd° Suc. 120 t/h-
Mano de obra * 4/28 R V7 ‘ N 4/14-20
‘No. de ganchos ’ 3.45 o 3.45 345 - 53,8
Tonelada/hora-tuque 149.47 - ‘ 157.7 1577 315
- Horariol/ e - I oo
. Tonelada/dfa-buque 14833 18%.4 1892.4 : 4500
Puestos de atraque 2 L 2. ’ T 1 ' o
Tonelada/dfa 2966.6 .. 31848 1892.4 4500
Desalojo por ferrocarril - 180 - S N .- i o med
Desalojo por autotramporte 28166 So3mA8 1892.4 . 4500
~Tasa de ocupacibn < S 1 % R : 1 B oo

Movimiento anval a) 735,000 Com4o 395,700 T 041,900

* Por. gancho/por buque (a) -
Y Tiempo efectivo de trabajo ,
‘ a) Omsiderando factores clintologicos

ﬂ."




d) Lfzaro Cdndenas, Mich.

Capacidad de descarga actual: 415,000 ton/ado

1. Acwnu primera etapa.

- En este puuto aeencumamcommcwnutmmu
edpecializada para el manefo mecanizado de graneles agrleo
Las, contauu.&upodadmvmlampaudaddeme;o
’mu263méuonud¢.tau¢adu¢nmu.

Loa trabajos se upmwnaw«mammmunm;y

. serd necesarnio un perfodo de aprendizage en taopmadn y
dptima d¢243¢im. ‘

- Se canwmxdn anptmndo pamtaduwya atmejas de 2.5
yd , complementdndolas con ef equipo de suceidn. :

L - Se ugwwn‘ empleando el mismo ndmero de hombres por cua-

m.
- Se contimuantn wtcuzmda dos posiciones de atraque para
la manépulawtn ‘de graneles.
- Se .requiere dponer duuumte de cmionu Auuu.mtu
para 172 viajes.
- Capacidad que e Logrards 718,500 ton/edo -

2M.u:onul .

- Capwddad que poded dumwue: 1300000 ton/ate




LAZARO CARDENAS, MICHOACAN  ACCIONES A REALIZAR

oo SITUACION P R
CONCEPTO- ACTUAL I ETAM  CILETAA

Tonelada/hora-gancho . 5545 . 5545 . ssas 15
Equipo " Chinguillo 1.5 yd>  Almeja 2.5yd°  Almeja 2.5 @  Succionadora 120 t/h
Mano de obra * 6/30. ‘ 6/30 S 6Ns 5125
No. de ganchos . 2.5 , s 25 , 5.0
‘Tonelada/hora-buque - B - % L U R L 14315 375.00 -

" Horario Y | B N R 7oz

© Tonelada/dfa-bugue”  1381.40 CUamree o 1o as00

_ Puestos de atraque = - - 2 ' SRR T B KR
Tonelada/dfa = - 2762.80 . 3435.60 1717.80 4500 -

~ Desalojo por ferrocarril -~ L e S - 4500
Desalojo por autotransporte  2762.80 - :3435,60 1717.80 - .-
Tasa de ocupacifn 43,65 e 70 SRR [ RERTLE

© Movimiento anual  a) 415,000 718,500 . 350,250 941,900

~* Por gancho/por buque
1/ Tieapo efectivo de trabajo E
~a) Considerando factores, climatolégicos




e) Salina Cruz, Oax.
* Capacidad de descanga actual: - 94,000 ton/aRo

r Acwnu primera etapa,

"= Se nequ:.e utilizar como equ.po de duwcga, almefas de
LS yd y mdquimu Aucwnadow con aud Lotu de acceso-
o ma.

, f-_- Se upww.! ammo mnnm de hombnu por. gancho y buque. .

B~ S¢ continuand utilizando una’ pob.cu.d'n de twmque paia u e
" seaviedo de Loa buques gmum‘. ‘

- 8 requerind diu(anmte de 20 gurgones y 21 cam.onu pwm"
el dualo;o de glum.t. : :

- Capacidad que sc logrards ‘éys,ooo_ tonfafo

Acuouu Agunda gﬂ | o

g Se aupum para la duccuga dni.cmnte zqupo de 4ucu.6n. B
yuadapmlandndumw&a v

- vumm:tnﬂnmdchmbmpoagmchoybuque..

- St mw.m ” mgonu/w | R
Capaudad e s pochd ateanzant m,ooo ton/alo




 SALINA GRUZ, QAXACA ‘ACCIGNES A REALIZAR

: LT  SITUACION R : B
CONCEPTO RN R 1OEAA IT ETAPA

' Tonelada/hora-gancho 778 7 A | s

Buipo Chinguillo 1,5 yd® Almeja 1.5 yd°  Succionadora 120 t/h

. ‘ . o Succionadora:120 t/h o :

Mano de obra * o 1si0s ~ 13/40.3 528

No. de ganchos : Sz 3.5 : 5

Tonelada/hora-buque . N7.916 oSS 375

porarie 0 em . BRI

Tonelada/dfa-buque S me s 4500

Puestos de atraque e 1 ’ S R

‘Tonelada/dfa < . - s 4175 - 4500 . PR
Desalojo por ferrocarril . - 550.0 1000.0 1 Ly
Desalojo por autotmnsporte o 08,5 . o - 417.5 - e e
Tasa de ocupacién 3562 “70. c R ( I

Movimiento anual a) - . 94000 . - 24m2 o 873,000

* Por gancho/por buque (a) .
1/ Tiempo efectivo. de tnbcjo o
‘a) Cm\sidenndo fnctoros cuutolnicos




§) Caaxzawmab , Ver,
Capacidad de descarga actual: 426,000 ton/ato

1. Acciones pwnm ztapa

-Seempuudcmequpodeuabajo, a.bnejudeZ Syd con
juntmente con el equipo de succilin y sus lotes de acceso-

- Se-utibizand el mismo ninero de hombres pon gancho y buque.

- Se. conumxw! uuuzmdoun Lumo para manefo de gmu.i

," - Se uqauwu!n “ ngganu pou dla, siendo nccuwu.a cw-
brar un convenio con ferrocarniled.

- Capmdad upmm 425,600 ton/ailo

2 Acuanuagundam o
-Sempuw!muducmgammequpodeaucwu'f
Wyu.adapwdunmauguladu. :
- Se mwwa d.uponu diariamente de 7 (wmgonu.
- Lalcapaudad qQue 4¢ espera aqu.t: 373 ooo ton/aito




COATZADOALCDS, VER, ACCIONES A REALIZAR

CONCEPTO = CACTAL. I A 1 ETAPA

| TmeldaMors-ganco . %82 5.0 1

| Bquipo AT mmo 1:5 glc.:i;lidgr:d 120 t/h Socclonsdons 120.th
Mo deobra ® 1s/85 oSS 7713
~No. de ganchos 366 366 S
‘Tonelada/hora-buque . 13838 - . 18300 - - 35 -
Horario M/ R Y % 1 S VS T F R
Tonelada/dfa- bucpe o nenes 21960 0 . 4500
‘Puestosde atraque < R ‘ - 1 j . BRENR
. Tonelsda/dfa . nsne8 . . 21860 - 4500

. Desalojo por. fmocmn Coonenes o 96,00 L 4500
' f:Denlojo por autotransporte - el kel e
~Tasade ocupacifn - e e o e R [ 70 S
‘_*f>mviliento aal  5) 426,000 L A25,600 o 873,000

. \lv’bﬁrmlcho/por' buque .
o ‘_l/ ‘Tiempo efectivo de trabejo B
» a) Considerando. factms cnmowgicos. i




g) P&ogl'cuo,‘Vuc.
Capacidad de descarga actuals 251,316 tont/afo

1. Acwmminmmpa

) -Scconumanluwmdodwmdemum conpunu
" tdndolo con sus lotes .y accesonios.

'_-scmcmaummmwdcmuupmganmym

-s:wuwdwpoawndawnquemammdcw'
nel agrleola.

- Se requerird dianianente de 57 caniones, y un furglin, por
Lo que serd necesario elaborar convendios con &:4 auxabwu
- poxtistas y ferrocarniles. :

'_5‘-S¢upu¢un¢cnpaoldnddu 236,400 ton/aRo

Noucomumdnw.muqueucqwdom
dobajam-mumcauduamdcuwmm




PROGRESD, YUCATAN ~ ACCIGNES A REALIZAR

R - SITUACION : '
CONCEPTO ACTUAL 1 .ETAPA E II ETAPA

' Tonelada/hora-gancho B X I Csed2 sz
Bquipo : Succifn 120-130 t/h  Succifn 120130 t/h  Succién 120-130 t/
Mino de obra * - 6M6.2. ‘ 6/16,2 ' 6/16.2 .

" No. de ganchos _ o 2.7 20 o 2.7
Tonelada /hora-buque - 97.638 97,638 " 97,638

Horario VY B YT A * SRR TR

Tonelads/dfa-tuque .- S s TN nGes
Puestos de atraque S B PO T 1
Tonelada/dfa 1 S s e 1InLes
Desalojo por ferrocarril . 50.0 - 500 50.0
Desalojo por autotransporte S 89415 TN . L . 1121,65
Tasa de ocupacion 70 70 ;o o0
Movimiento anual = a) . 3,6 . 236,400 236,500

* Por gancho/por buque
1/ Horario efectivo de trabajo
a) Considerando factores climatolgicos




S0 2004

las capacidades potenciales por puerto son i

(mites de ton)

la, etapa la, etapa
Guaynas 1,950.8 1,950.8
Mazattdn 965.3 1,378.6
Manzanitlo 791.4 1,337.6
Ldzano Corndenas  718.5 ' 1,%01.1
Salina Cwuz 274.8 $73.0
Coatzacoaleos 425.6 875.0
Progheso 2364 236.5
TOTAL - 5,340.8 7,950.6

2. Distnibucitn mensuat de La oferta pomaw |
Las condicdones mwgzm que mcvaecm en Loé pumtu =

E bnp(dcnquelacapawiaddemejodegumtupmutnw«tucuuuﬂon.- o

me. ELLo se redlefa en una capacdad potencial mensual de descarge de gu- .
neles vaniable aconde con el rfgimen p&wmtbu‘.ca de cada sitio. ’

PRECIPITACION PLIVIAL MEDIA AMIAL *

6004 ‘

500- RN ‘ ‘ —c=Progreso
: o N N drd

w{ 7 NN, Tk, Cadenad g

© 300

1004

gl — — ‘ —
- Ene Feb Mar Abn May Jun Jub Ago Sep Oct Nov Die

-Eluborudo con mfomcidn de : 7 eCifras enm.
ll S.A, R.H. : O Lo g



~ g6 -

700

. 4001
3004
L |

100 e

Doe .

. (MILES DE TONELADAS)

6004

5004

#7{|— Coatzacoalcos —

ol g 21
 Bn Fe.Ma Ab Ma Ju Ju Ag Se Oc No Di

Situacién actual

"~ Elsborado por 1a D.G.5.P.  (O%CP)

10 DE OFERTAS DE SERVICIO DB DESCARGA

. 800
700
- 600
L so0

oo
1

F‘}zoo |

T 100

= Progreso —e—=




Demaddunbm&,uuw‘mmde”
mjodegmduagmtcom poudapumacadawdelaamwtas
zados, uuqucaeptumtaenm Atguw:u cuadlm: :




CALENIMRIO m OFERTA IB SBRVIC!OS DB DECARGA
T | ETAPA . ’
(Miles de tonehdns)

Guymas 200,120, 2001 2001 2001 2001 1000 10,0 50.0 1000 2001 200.1 1950.8
Mazatln 99.0 99,0 99.0 99.0 99,0 99,0 49.5  49.5 . 268 49,5 99.0 99.0 965.3
Mnzanillo © 77.2 T2 T2 M2 2 T2 5.9 W6 194 SL8 T2 7.2 7914
Lézaro C. 701 701 701 704 701 70  S6  35.0 _17';5‘ 5.6 70.1 70.1 7185
Salina Cruz 8.9 .9 289 2.9 28.9 7.2 145 WS 7.4 A9 8.9 2.9 208
Coatzacoalcos 44,8 44,8 44,8 408  4L8 48 48 24 M2 TL2 224 A8 4256
Progreso 2.0 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 209 168 87 _16.8 2.9 2.9 2364

Total: . 5120 5S40 5420 54,0 S42.0 5205 3412 276.8 1360 316.9 519.6 542.0 $362.8




Puerto

Guaymas
Shzatlln o
Menzanillo
Lizaro C.
Silim Cruz
('n.atzaéoalcos

Progreso

Total: l

Bnero

" CALENDARIO DE

' Mhs de toneladas)

Agosto gpt ‘

OFERTA DE SERVICIOS € DESCARGA
- IT ETAPA

Dic, = Total

804.8

804.8

758.8

Feb. Marzo Abril Msyo Jmio Julio Oct,
200,1 200.1 200.1 200.1 200.1 200.1 100.0 100.0 50,0 100,0 200,1 200,71 .1950.8
141,4  141.4 1414  141.4  141.4 1414 70.7  70.7 353 70,7 141.4 141.4 1378.6
130.5  130.5 130.5 130.5 130.5 130.5 97.9  65.3 325 97.9 130.5 130.5 1337.8
127.0. 127.0 127.0 127.0 127.0 127.0 95,3 63.5 ~ 31.0 95,3 127,0 127.0 1301.1
919 91,9 919  91-9 91,9 250 45,9 45.9 23,0 91,9 91,9 91.9 8730
9.9 91,9 9.9 9.9 919 919 9.9 459 23,0 23.0 459 91,9 873.0
22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 16,5 5,5 16,5 22,0 22,0 - 236.5
-.804,8 804.8 804.8 735.9 §23.7 407.8° 2003  495,3 8048 7950.6






V. CONSIDERACIONES FINANCTERAS.

1. Repercusifn en el ingreso o fas Empredas de Seavicios Portuanrios,

Tomando en consideracibn La tarifa oficdial vigente de abnif
de 1984 y Los voldmenes de graneles agrlcofas poienciales correspondientes
a fa sltuacifn actual y primera y degunda etapas, con el manefo de 3.6 mi-
Lones de toneladas, se tendrla un ingreso de 980 millones de pesos. AL
Anstumentar La primera etapa se podifan manefar 5.4 millones de toneladas
con un ingreso de 1,445 millones de pesos y en La segunda etapa se estarfa
en posibilidades de manejar 7.9 millones de toneladas con un ingreso de
2,225 millones de pescs. Lo anterion sedala que con fa primera etapa se
tendals un dingieso posible del 47% superion al potencial actual y con £a se
gunda etapa se superania en 1,3 veces a este mdvimo nivel actual, todo ello
44n contemplar un incremento en fas tanifas vigentes,

_ En el sdigulente cuadro se desglosan, por pue)uta, s uﬁw ;
comnespondientes, (Cuadro 3),

COMPARATIVO DB INGRESOS PROPUESTOS Y M..'IUALES"
(mllones de pesos)

1 Etapa I1 Etapa
: S N
Guaymas ' 246 448 82 .~ 448 82
Mazatlén 0 30 50 Mmoo 3
Manzanillo . 2m 224 8 379 82
L4zaro Cdrdenas 124 24 73 388 213
Salina Cruz 29 85 193 269 827
Coatzacoalcos 13 131 - 269 105
Progreso © 40 41 2 a0 127
Total . 980 1,445 47 2,225 127 -

* Con base en la tarifa vigente en abril de 1984,
o Cuadro 3

s s7.




2, Benegdcios del proyecto.

Las mejonas operacionales que se <ntroducen en cada una de
a8 etapas citadas, tienen como objetivo inmediato hacer mis eficientes £os
nitmos de descarga, tendientes a reducin £a estadia de 2os barcos en Los
puentos nacionales, que como se menciond en el segundo. caplulo, ¢4 uno de
208 factores del costo de importacifn mds relevante,

Condorme con Los andlisis realizades, este concepto produce
ahonros por concepto de reduceldn de estadfas, en la puimera etapa, de
2,962 millones de pesos anuales y de 6,427 millones en la segunda. A conti
nuacidn se paumm una guﬂua, en a2 que se presenta a dmue et ahorro
por cada. puvuto m uuuu. ‘

REDUCCION DE ESTADIAS AMJALES

(DI1AS)
1 : 7 .900
uaymas, - 6,000
Mazatl4n ] - 5,000
| R |
Manzanillo 4,000
L. Crdenas . ~ 3,000
1 = 2,000
. Salina Cruz- |~ .
“Coatzac.:o‘allcos‘ g 1,000
‘Progreso \ A ]

-Blaborado por la b, G.S P, (CNCP)

_53_




"En téundinos de tiempo para buques de 20,000 toneladas, estas
neducciones oscilan en La pruimera etapa, entre 5.5 a 13.5 dias y en La se-
gunda etapa aleanzan una diferencia hasta de 21.5 dias con nespecto a Las
estadfas actuales [Cuadro 4). Los beneficiod por bugue en téaminos prome-
dio porn estadfa, se pueden aprecian en fa figura 7, donde actualmente se
tlenen 15,6 dias/buque, pasando a 9.0 y 5.6 en primera y segunda etapa res-
pectivamente, ‘

DISMINUCION Y COSTOS DE ESTADIA POR PUERTO
(D1AS)

Puerto Estadfa = . Ahorro tm1ng Ahorro ti¥¥
i Actual !Etapa 1 Eta tapa

Cuaymas  15.49  4.65 4. 65-2-/ 10,84 10.84 8,459 ° 8,459
Mazatldn 14.94 9,39 s.ooz/ 555 9.88 2,143 3.541
| | ' 5.55 Ton
Manzanillo  25.49 1204  5.06)) 1345  20.43 4,304 . 7.680
12,042 13.45 2.150
L. Cirdenas 1618 13.27  5.06) 291 1102 .836  4.190
- 2.91 “418
Salina Cruz 26,59 -16.08 5.0 1051 21,55 178 7.575
,Coatzacoalcos 1238 10.38  s.06Y 2000 7.3z .30  2.55
Progreso 422 3.40  3.40 82 . .82 166  .166
Total 17.426 37,806

1/ Instalacifin con modificaci6n de sistema. * Millones de dblares .

2/ Instalaci6n con cambios operacionales.

Cuadro 4




- las capacidades potenciales, actual, primera etapa y segunda
etapa son: 3.6, 5.3 y 7.9 millones de foneladas anuales respectivamente (pa
ra el sistema portuarnio que opeas con £as empresas de serviciod portuarios).

AL, La operacifn se mejorarfa y Las demoras se xeducinfan
utilizando el equipo adecuado, aumentando of nimero de ganchos simultineocs
por embarcacifn, {ncrementando el horario efectivo de trabajo, nealizando
convenios con tramspontistas y modificando Los sistemas de descanga, EL
fondeo se reducinla programando Los arribos y elevando el ritwo de descar-
ga. : .

Estadia . Actual I Etapa S . I‘I.,E‘tapa

-Elaborado con informacién de
1a D.G.0, y P, .

‘ .Figura 7




3. Costos anuales del proyecto.

a) Primera etapa.

Se contempla en esta 6aAe, La adquisicifn de almejas de tama
fio adecuado (2.5 yd®), en Los puertos donde se requieren y complementan b
equipo de succifn con Los accesonios convenientes paae que operen directa-
mente, Pana La estimacifn de Los cosdtos, se estd considerando un plazo de
amontizacifn de 10 afios y una tasa de inten€s de 12% anual sobre sabdos in-
solutos. Tomando como dndicativo el valon medio de Las anualidades, se con
didera que el costo anual del proyecto es de 150,54 mitlones de pescs a pre
clos de 1984, (Cuadno 5).

b) Segunda exam

En esta etapa, se conu'dm a acondicdonamiento de bodegas
de carga general subutilizadas, 0 bien La adquisicibn de silos desmontables
cuando se carezea de am. EL obfeto es, regulan La capacidad de descarga
con fa de desalojo del puento. Tambidn se contempla la comstrwuceifn de pes
nes y vias féuneas adicionales que permitan obtener el miximo aprovechamien
2o de Las dacilidades pouuuw Admu de las modificaciones en La infra
estwetina del puerto, se incliye la adqwtudn det eqwtpo de Aucudn com-
‘ pwumtw.o.

- Eata etapa significa una invensdidn dumnte el pumu ano de

© 326,982 millones de pesos, integrados por codtos de operacidn, mano de obaa,
combustibles, Lubricantes, upouwn de equipo, mmm ¥ mmza
cin del mismo. Todo Lo anterion a precios del aflo de 1984, (Cuadno 6):




. Cuadro §

00STO MJAL DEL PROYECTO, B'I'APA I
~ (Millones de posos)

34,705

28,822 - L

"Puerto . Amortizacién del equipo Mano de obra Bq.lim ‘ Mmtmilimtn Total
" Quaymas DT 3470 13.840 5,436 0,140 22,886
Lotes de accesorios T . ‘ : -
: para succionadoras 120 (5) 3.470 :
", Mazatlén ' o '3.470° 12,500 . S.134 0.127 21,231
- lotes de accesorios ' :
' - ' para succionadoras 120 (5) - 3.470 . .
- ‘flhnzanillo ' 5,437 7.090 4.813 : 0.110 16,950
SRR Lotes de accesonos‘ ‘ © o BT ' -
- para succiomdgns 30 (5 3,470
Shoeo o T Almejas 2,5 3 1,967 : o R
l.&zaro Cirdenas - 9,371 14,820 4,513 . 0,18
. lotes de accesorios \ : :
© para succmnadgras 130 (5) 3,470
_ Almejas 2,5 5,901 ; -
_.‘Salina Cruz - : 4,706 10.590 1.683 0.049 17.028 -
Lotes de accesorios ( . l404 L = .y ‘
para succionadqras 120 (2) 1.
Almejas 2,5 adg 3.302 - » 4
Coatzacoalcos - 4,781 22,830 2,458 0.073 30,142
Lotes de accesorios : ,
.para succimadgras 120 () 3.470
: Almejas 2,5 yd” 1.311 -
Progreso R 3.470 . 2.810 7.101 0.101 13,482
U Lotes de accesorios . - ‘ . : :
. pnn mccimadoras 120 (5) 3.470. o
| 1 ota 1 es 84,480 . 30,638 0718

“50;5‘!‘-‘ o



msmmm.mm. mmn :
: ' oullmud.puol) ,

Rnrto Lluortiucidn del oquipo "

q»ncim

@

. Tolvas 10 ton.
o Insullclonos

 Mamaanillo . |
R L “anccimndom m

.Lotes de accesorios

R B Insuhcioms

. ,leuro CIrdenu

" Tolvas 10 ton.

lmnlncionu

. ;s-lina Cruz’

s ‘ Sr.ciomdons 120
‘Lotes de accesorios
- Tolvas 10 ton.

o lnsuhcim
~ {‘Contucoalcos
" : ancclomdoru 120

. Lotes de accesorios -

“ Tolvas 10 ton.
Ins;allcim e

" Succionadoras 120 .
~Lotes de accesorios -

* Tolvas 10 tm. S

ar.clomdoru 120 :
. Lotes de u:cuorios :

.1:3”[
2,075
9,040
- 20,628

L sas

3

:2.075

A3

16,811

271,383
C2.078
L2810

lhnodoolm w : ht-:ipi-nto .

A 13.80‘

15250
s
16410 -

5.436

2a 321 ;,lj}‘ o
'128'.‘160";5:

umo
! zosss .

e

o

-0, 140

1.806
2,208

802

| '.7”.

1780

. 5‘.574 o




4, Juaaﬂi.cawfn del proyecto.

En caso de Llevarse a cabo esta propuesta, se Lognanta redu-
cin substancialmente La estadfn de Los buques ghanelenos en Los puentos ana
Lzados, obteniendo un ahorro anual 20 veces magor que el codte anual del
proyecto.

‘ Tuahqmbmewdmuyamwmmvm“. AL
primero por que optimiza el uso de La infracstwetimna y equipo portuanio y
al xeducin el Liempo que pewmanccen Los buques en el puerts, enputodoo
quotedanatu‘ yismmummmyhumﬂm enla
cquuda se utl en condiciones sumamente ventafosas para ncaau'nn menores

‘ wusu a 20a {letes que paga. A las ugundu Las bmuaa pokque tas em-

. barcaclones producen ddvidendos qumdo yadamu estadle en puer
_touczomucabjm’.va. E&toduauoumum«auguemm IR

M m COSToS: Y WICIG ANJALES ‘
S (niuam de puos)

BﬁE - ‘ Oosfo . Beneficios
i oo Keorro por estadia
. 1Eups. " 150 2,0

‘ i uWnamm.uayva,dzuAm~
;momuuwuamuamam PeRo para noer un eriterio ae
mumunau»mwnmmmcmaumautwuuudaw
ammummum ammumwummumwwm:xw

~ Cleto dclu ubucauonu TR - 99, 7
._‘,mmaw ubumdammmutm ] -
IMM Gl ,‘.

. »’Mvouotoud«(odcmﬂbuuwvm caua sortMmm)




Nueva cstadla media de Las embarcaciones en 9.9 (primera etapa)
puertos del pals con el proyecto. 4.8 (segunda etapa)

La neduceddn en el clclo del transponte serda del 138 al 284
y con elo La tanifa deberd sex memox en una proporcidn similar a Los por-
centafes anteriones. Hds dﬁ'n, a4 se Loghana uma acduceidn det flete det on
den de fa mitad de Los ahonros, Los beneficios anuales Aatqn diez veces ma
yones que Los costos, ello pewmitiria tambifn incrementar fa tarifa de des-
carga como una dorma adieional de inteanan beneficios al pals. L




cxcwmmsmsmmms

(toras)
, S e . anrto Gnylu,Sm. T R
'Fafs de origen. o Tiqn do ‘ﬂq:o da Tiipo de estad!. j’ﬁqoﬁ Reduc-

vesfa’ i6n Demoras Fondeo - S ciclo g cidn_'j’:?’
‘ Altemltiva (vhje roduﬁo) {en ol p!sda origcn e estldh i T SR
S actusl 8 [ 1448 167,91 u.aa 3N.82 1126.82 46.95
B, K I'Eeapn 688 - . . 107 48.96 - 48.96. 13.70 111,62 866.62 36, n
S v Il'Etapa’- 648 107 48.96 . 48.96 13.70 111,62 866,62 36,11 2
C Actual 26 107 114,43 167,91 89,48 371,82 694.82 28,95
EWA W T Bapa 216 . 107 4.9  48.96 15,70 111,62 434,62 18,11 3744
S MEBapa. 206 107 48,96 48,96 13,70 111,62 434,62 1811 37+4
Lo hcwal S8 W07 1443 16791 89.48 371.82 1006,82 41, %
- Canadf .~ 1 Ftapa 58 07 48.96 48,96 13.70 111.62 746.62 31, n ‘\"
© o Il Btepa - 528 07 4.9 48.96 13.70 111,62 746,62 31, n?
_ CActual 1080 7 . 1443 16791 89.48 371,82 1558.82 64,95
 Mgentina I Etapa 1080 107 4896 48.95 15.70 111,62 129,62 54,1 1689

[Eapa 1080 W07 4896 489 13.70 11162 1298, 62 5411 °”9'_

Nota' Lns altomativas ‘consideran bucpes con cargmnm nedios ds 20, 000 ton, -

-Elabondn con - infomciﬁn de la 0. G.O. y D.P. (QCP)




1

cxaomwsunmmmmmm

11 Etaps

;:‘Nota. l.as altemtivu considarm Ilqus con: cnrg.mtos ledios de 20 000 ton.

| "reihhorado‘ rad 'c"on’- ir_:}f@:j-é‘im de'1a n.c'.o. ¥ n.l?.‘-f('(-‘l.l,f!’)‘ "

07..

. 53,33

14,93

121,53

(Ibus) . el
: _ : Puerto* Muzatl&n sin. o
7 ms de origem . ri-p'o de . u-po de Ti-po 35 estadle. Tiupo Tiempo de Reduc o
; esfa acifn Dmras Forndeo - de.  “-ciclo: - ci&n
Alturnativa. (viaje redonlo) (m ol pnis do origen) estadia i ik T
ibras Dias
S Actual 648 W 108,73 226,60 23,34 38871171 46d0
" BUA, K T Etapa 648 107 98.88 98,88 27,68 225.44 980,44 40.05‘ 2,00
IIEtaps 648 07 55,33 53,33 14.93 121,53 876.53 36.52 °
o Actal 216 107 108,75 226,64 23.34 358.‘71_"68‘,1.‘7} 28.40
EU.A. W I Etapa 216 07988 9088 20,68 22544 548,44 22,85 1070
| I Etapa’ 216 107 $.35 5533 1,93 12053 444,53 18,52 5%
. Acwal s 07 108,73 226,64 23,34 358,71 993,71 41,41
Canadf I Etapa - 528 107 98,88 9.8 21.68 225.44 860,44 35,85 'O
© 711 Etapa 528 107 53,38 §3.35 - 14,93 121.53 - 756,53 31 .52
S Actual 1080 R 108,73 226,64 23,34 358.71 15457 .64.40
Argentina I Etaps 1080 107 © 98.88  98.88 27,68 225.44 1412.44 58.85 ,-9"
. 1080 5333 1308.53 4. 52!




cxmmmnumsmm

(Horas) R A S T
. eerto: Memmille, Gl
‘ = Tiq:o de = '!‘iq:o"'de S ‘ Tiempo ‘l‘lq)o de  Reduc-
['Pa!s de origen. ‘ “traves Ia ﬁﬂ% de  ciclo cibn:
e Altemativa (viaje redondo) (m el pnis de origm) R osndh [ N T
A -4-' lbru Dhs .
L ataal e R 134’,24'1 1189,22.288.17 611,80.1366,80 $6,98
'E.A. K 1’ Etapa o8 107 126,82 126,82 35.51 289,15 104,15 43.51 23 "3 ’
" IlEtapa = 648 107 52,26 5226 17.01 121,53 876.53 36.52 3
E . Actual 26 107 134,41 189,22 288.17 61180 934.803895 |
'E.U.A. W 1 Etapa 26 . o107 126,82 126,82 35.51 289.15 612,15 25.51 4.8 .
. IEwapa 206 . S107 5226 52,26 1700 12053 444531852 5245
SO0 actalt s 107 13481 189,22 288,17 611,80, 1246,80 i, 9
Canadf - 1 Etapa- 528 - 2107, " 126,82 126,82 35.51 289,15 924,1538, 51 «
“.° Il Etapa® . 528 B [/ 52,26 52.26° 17,01 121,53 756,53 31, 523 3
o Acwal o l080 107 134,41 189,22 288,17 611,80 1798.80 74,95 =
Argentina 1 Etspa 1080 - 107 126.82 - 126,82 35.51 209,15 1476,15 61,51 17+%
G mEem w0 1075226 5226 17.01 121,53 1308.53 54,52 27,26,

Notr us nltemtivas considorm b\mes con’ carmtos -edios do 20 000 ton.

-Blaborado con mforucim de n 0G0, ¥ D.P. | (Q!CP). |




o 8 06 kg G

Puerto*

Lﬂzaro Clrdems Mlch

' ""'PaIs de’ origen-

" Tiempo de
o travesfa . '
Altemst:lva. (viaje rodondo) (en ol puts de origcn

Tieq)o de

o ;qstad!a

Actual

E.WU.A. K- 1 Etapa

II. Etapa
Actual

CEW.A. N I Eeaps
N ERI ¢ £ Etapa‘
F ) Actual v
‘Canadf. I Etapa .
o7 . 11 Etapa,

R ‘Actual |
" Argentina " I Etapa

648
648

528
528

528

1080

1080
1080

648 .

S A6
216

a6

07
107
: "1‘07 -
07
107
7
07
107
107
107
o
107

‘ 155.29

139,70
| 53.33

155,29
139,70
83,33
155.29
139,70
53.33

155,29
139,70

55,33

230.68
139,70

53.33

230,68
139.70
. 53.33 .
230,68

139,70
53,33

230,68

139,70
§3.33

2,41 388,38

39.11 318,51
14.93 121,53
2.4 388,38
39.11 318,51
14,95 121,53~

2.41 388,38

-39.11 318,51

14.93 121,53

| 2.41 388,38
39.1 313 51

14, 93 121 53

Notn' Las alternnnvas consideran huquos con- cargmtos nedios de 20, 000 ton.

-Elabormlo con infomcidn de 1- D.G o. y D.P. (m)

114338

1073. 51
876,53

M.,38
541, 51
444,53
1023.38
953,51
756. 53

1575.38

1505, 51
130853

39,7
35,

62,7 -

__'H-E.dn.as tadfa Tianpo Tieq)ode Rcduc- ‘
raci Denoras Fmdeo de cjglq cign -

36,5 23:00

296
26,7 10:00
18,5 38.00"
4';6' :

7.00
5 26,00
65.6
4.00 .
17,00

54.5




CICIDIBILBIWSGRANELERCB _'

(Ibm) . S SR
- . | 7 _ . Puerto: Salina Cruz, Oax. -

' PaIs de. origen. S Tiempo de - Tieupo de  __Tiempo de estadfa - Tiempo Tiempo de  Reduc-
T b . travesfa - - carga acitn Demoras so 'de - ciclo: cibn
SRR Alternativas (vinje redmdo) (en ol paIs de origul ‘ D estadfa = 1

- - _Horas  Dias
;’A&m_i’ S 1 107 177,59 457,12 3.48 538,19 1393.19 58,05
EU.A. K 1 Btapa . 648 LA 126,98~ 211.64 47.41 386,03 1141.03 47,54 18-
© I Etapa 648 07 52,26 52,26 17,01 121.53 876,53 36,52 3%
. Actual 2160 . 107 177,59 457,12 3.48 638,19 1284.19 53.51

BUA W T Etapa . 216 107 126,98 211,64 47,41 386,03 709,03 29,54 44-80
. ILEtapa . 16 . 01 5226 52,26 1700 121,53 444,53 18,52 65.39
© Actual | 58 107 177,50 457,12  3.48 638,19 1273.19'53,05
Canadd 1 Etapa 528 107 126,98 211,64 47.41 386,03 1021,03 42,54 '9+8!
. I Etspa 5B 107 52,26 52,26 17.00 12153 756,53 31,52 40

U acwal 1080 107 177,59 45702 3.48 638.19 182519 7. o5

. Argentina I Etapa . 1080 107 126,98  211.64 47,41 386,03 1573,03 65,54 |
0 IlEtapa 1080 107 | 52,26 52,26 17.01 121.53 1308.53 54.52 3'

" Nota: Las dltgmitivas consideran buques con cafgmtos_nedios de '20.000 ton.

. ~Elaborado con informaci6n de 1a.D.G.0.'y D.P. (QKP) |




: (Hom)

' cxuomwsnnnsmm

o Mrto: coatznconlcos, IVer.

. PaIs de origen

Altematwa (viaje redmdo) (eﬁ el pa!s de origen

'l'iupo

travesia

Timpo de

Tino Ti de
g eapo

60 ciclo .
_estadfa ‘
R Hous Dias

AR, ,‘.}{cu\u?‘il
E.U.A. K I Etapa

I Etapa

.  Actual
. BJ.A,- K I Etapa
o » 11 Etapa

Actiu;l

' Canadf 1 ‘Etapa

11 Etapa
. ‘Actual

" Argentina ‘I Etapa -
Il Etapa

648
648

648
216

216

216
528

528 o

528
1080
1080
1080

'-_107 :
-107
7
107
107
107
107
107
1107
07
107

91.93_
109,28
53,30

91,93

109,28
-.53,30
91,93

109,28

. 53,30
91,93

100,28
53,30

159,20

109,28
§3.30
159,20
109,28
53,30

1§9:20

109,28
53,30

159,20
109,28
53.30

30,59 249.15 860,15 35,84 %
14,93 121,53 732,53 30,50 1990

46,03 297.16 1484,16 61,84 -
30,49 249,15 1436.15 59,84

Reduc-

ciba

AR

46,03 29716 500,16 20,84

30,59 249,15 452,15 18,84

14,95 121,53 324,53 13,52 °

46,03 297.16 908 |6 37,84

14,93 121,53 1308.53 54,52
46,03 297,16 1484,16 61,84

30,59 249,15 1436,15 59,84
14,95 121,53 1308.53 54.52

. Nota: Las alternativs consideran buques con '_g".a"rgémehto‘s medios de 20,000 tqll;’

" -Elaborado con informacién de 1a'D.G.0, y D.P, (OWP)

‘10,00
35.00

5.00

l2 00

3.00

‘12‘.'00' :

.00



cxcw !l’. 108 mlBs GIANBLBK)S
- (Horas)

" Puerto: Progreso, Yuc.'

-'?pats de origen. n-pode o riqpode __n%gméh_um “Tiempo de Reduc~
_— ravesia (?raci Demoras Fondeo  de ciclo cu:n

Altemativa-(viaje redondo) (en el pnis de origen estadfa
Horas Dlas
, Actual % 19 35,80 53,12 12.45 101.41 216,41 9,02
EUA K T Btapa 9% 19 35,84 3584 10,03 8.7 196,71 g.20 9:00

‘1 Etapa % 19 35.84 35,84 10,08 871 196,71 8.20 00

' Nota: Las alternativas consideran bugues con cargamentos medios de 3,500 ton.

-Elaborado con. informci6n de 1a D.G.0, y D.P, (QCP)




De acuerdo con Lo antenion y en virtud de Lo posibilidad de
instumentan inmediatamente La primena etapa de Lz propuesta, el siguiente
cuadno muestna La capacidad neal de movimiento de graneles agnlcolas de im-
portacifn en Loa puertos operados por Las empresas de seav.ieios portuarios
con participacifn cstatal mayoritoria. C

OFERTA DE SERVICIOS DE DESCARGA

{Primera Etapa)
Puerto ~ Movimiento anual Movimiento mensual =
: - potencial : Mixino ~ Minimo -
" (miles de ton) (miles de ton)
Guaymas 1,508 2000 0 s0,0
Mazatln ~  965.3 9.0 - 24.8
Manzanillo 791.4 ‘ 72 - 19.4
L. CArdenas = 7185 S0 s
Salina Cruz 2748 89 1.4
Coatzacoalcos 425.6 s M2
 Progreso - 236.4 SR A K DR % A
TOTAL 5,368 - 5420 136.0
Otros puertos:
Tampico, Tuxpan, B i S
Veracruz T 3,476,0 £ 560,0  243.0
 TOTALES  8,838.8 1,020 379.0
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VI, CONCLUSTONES ¥ RECOMENDACTONES.

Cabe necondar aquf, que el puento y sus instalaciones confor
min un sistema, en ef que .intervienen muchas acciones, necesidades y proble
ms, que de deben solucionar en forma gradual pero "integral", sin olvidar
el {in u objetivo para el cual han sido concebidos,

Con Lo expuesto en Los cinco capltulos anteriores y basado
en La justificaciOn plena que se hizo de Lo presente popuesta, me permito
Uegar a plantear las sdgulentes conclusdones y recomendaciones.

S se mantiene inalterable ef esquema actual de manegjo de
~granos, ‘el dnico recurso para incrementar Lo capacidad de descarga es ocu-
par as mmuonu de atraque hasta un nivel anterior a producin conges-
wnaumtna.. la capacidad actual de Los puentos en que operan las empre-
4a8 de seavicios pontuanios de panuupaudu estatal myoritania, s de 3.6
_ néuonu de toneladas anuales y podua aummtalue a 3.7 millones de tonela-
das, udewt,MLoZSO S

' Con' Las mejonas operativas propuestas para La primena etapa,
el rendimiento promedio observado de 1, 200 Zon/dla pon atraque, 4e btcnmn .-
‘tutaaz000ton/dhymlaugundahata3600tanld& ‘ -

, Eato creard La necesddad de establecer aduendos @MM con
ferrocarniles ¥ mtamnApouu, pues de ot wodo ta mammu capacd-
dad de desalojo, puede evitar el desannollo opeaativo que s¢ plantea.

: Respecto a La programacifin mensual que se propone en el ca-
Lendanio de ofentds, podemos decir que no es nlfgida, Por todas las reser-
was y conaideredones que s¢ tomaron en cuenta, se puede tener La seguridad
de que Los uoldmenu mencionados pueden ser zogudoa fdcilmente y ampliomen
T te Aupmdoa, por Lo que deberdn consdderarse como. prondsticos indicativos
dolamente, pero como una base paxa el eatabtcummto de nuevos’ niveles de

' opua.uvaqd

 En La priners etapa se considera Gnicanente ta adquisicitn de




equipo meednico adicional (almejas| y Lotes de accesornios para el actual
equipo de succdifn. Como gasto de operacibn, el page de muno de obra Y uso
del equipo, todo con un costo anual de 150 millones de pesos.

En La segunda etapa se considera como pinte del proyecto, el
acondicionamiento de bodegas de carga general para almacenar granos o la
4nstalacifn de silos desmontables, la integracibn de patios fernoviarios y
La adquisicifin det equipo adicional de succibn. EL gasto de operacifn co-
mesponde al pago de mano de obra, at uso det equipo y al mantenimients de
instaldciones y equipo., EL costo anual es de 327 millones de pesos.

la justificacibn econSmica de La propuesta, es el ahorro por
estadles de buques que se conseguind con Los nuevos niveles de operatividad,
Awalmente este ahorro sdgnificard, en fa primera etapa, 2,962 millones de
pesos y 6,427 millones de pesos en la segunda. :

EL nivel de inghesos de las empresas de servicios portuanios -
negistrard un crecimiento, con nespecto at que genera la capacidad actuat,
de 478 de La primera etapa y de 127% La segunda. -

La conversifn de Los ahorros por estadla en beneficios con-
cretos, se tendrd en cuanto CONASUPO Logne celebran comtratos, em que el
costo por tonetada transpontada registre un decremento andlogo al que obser
vard La. dwmcufn dd ciclo de transportacisn de Las embarcaciones gmde- '

Con objeto de captar benegicios adicionales derivados de Los
ahonnos en estadla, se propone revisar el monto de la’tarifa de descarga,
buscando al mismo tiempo, el que sin afectar el nivel de ingreso de Los tra
bajadores, estos (nmenmtaa upmcuun savambmmte en Las §inanzas de
las empresas, ' :

~ Poxr GLtimo, serla aecomendabte hacu un andlisis especlfico.
dz Los aspectos nelevantes que quedan mvatumadoa en La necuw contrata
cibn del Anansponte pon. via marnliima, debido a fa baja pua:upaudn de La
ucw.ua umcam Nawna.t pM la ‘aua de barcos, ¥ cugoa costos en uta 44-

o ;"—‘75{*"




se, tienen un peso bastante consdderable. Esta recomendacibn £a hago, cn
virtud de que creo que se deben tomar acciones inmediatas en este xeingldn,
ya que como 8¢ puede apreciar en el esquema comparativo mostrado en fa pdgd
na 11 del presente thabajo, es wmisondia la participacibn nacional en el mo
vimiento del granel agricola por via maritima, tanto proporcionalmente como
en voldmen, | ' :
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