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CAPITULO "I

INTRODUCCTION

En este trabajo se pretenden desarrollar las diversas fases
que integran el desarrollo de una obra pdblica, asignada median-

te concurso pliblico a una empresa constructora.

- S¢ supone que la empresa convocante ha suministrado al con-
tratista el proyecto completo de la obra que se realizard, con--
tindose ademds con las especificaciones generales de construccién,
asi como con el '"pliego de requisitos del concurso" (comunménte

llamado asi en el proceso de licitacién piblica de nuestro pais).

Debido a que el tema ha sido escogido en sus aspectos gene-
ralcs; en algﬁnas ocasiones para desarrollarlo como tésis profe-
sional, en este caso se ha procurado renovarlo, tanto de acuerdo
a linecamientos de la Nueva Ley de Obras Pidblicas, promulgadé el
28 de diciembre de 1983, cbmo en el establecimiento de un plan -

de desarrollo de las obras, de aplicacidn préctica a la construc



cién de conjuntos de edificios.

Desarrollindose ademis el método de programacién CPM para -
el caso de unidades habitacionalges, como un instrumento para el
control y la’toma de decisiones en el proceso de correcci6n de -
desviaciones de la obra ejecutada, con respecto a la obra planea

da.,

El alcance de este trabajo es limitativo pues las recomenda
ciones que se plantean no son las dnicas ni se pretende que sean
las mejores, lo finico que se desea es que sean racionales y cons
tituyan un enfoque ingenieril y practico al proceso de planeacidn,
ejecucién y control; que en definitiva, constituye precisamente -
el proceso administrativo, cuyos objetivos se asocian tanto a la
satisfaccidn de los grupos ae personas que con su esfuerzo crean
obras, como a las beneficiadas por éstas, mediante el cumplimie&

to de las disposiciones legales que existen al respecto.



CAPITULO II

DIVERSAS MODALIDADES EN LA ASIGNACION DE LAS OBRAS

1.~ Mediante Convotatoria Pdblica.

Los contratos se podrdn adjudicar a través de licitaciones
pliblicas, mediante convocatoria pliblica para que libremente se
presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, cue seri --

abierto p@iblicamente.

Es conveniente sefialar que debido a que el plazo para la -
inscripcién en el proceso de adjudicacién no podrd ser menor de
diez dias hibiles, contades a partir de la fecha de publicacién
de la convocatoria, el tiempo disponible para elaborar el monto
de la propuesta, la elaboracién de programas, planes, visitas -

previas a las obras, anilisis de mercado, constitucidn de plie-



gos de requisitoé, etc., es muy corto, .si no se disponen de los
suficientes recursos materiales, /humanos y técnicos, para 1lle---
varlos a cabo oportunamente. Aunque no se plantea llevar a ca-
bo en ésta fgse la determinaciénkde las cantidades de obras se
gln presupuesto, ya que &stas se encuentran determinadas previa
mente por la dependencia convocante, es conveniente verificar--

las, en caso de que el contratista sea favorecido con el fallo

del concurso.

2.- Por Adjudicacién Directa.

Aunque el procedimiento de adjudicacién es igual al caso an
terior, es decir, por medio de junta piblica, la convocatoria no
se lleva a cabo como lo establece la Ley para el caso anterior;

mediante su publicacidén en el Diario Oficial.

La eleccidn de los contratistas participantes es a juicio -
de la dependencia, mediante invitaci6n girada a los contratistas,
para que éstos coticen, de acuerdo a los datos que suministran -
las autoridades respectivas. BEste tipo de contratacién estd pre-

visto y autorizado por la Ley para los casos siguientes:

a) Cuando un contrato s6lo puede celebrarse con una deter -
]
minada persona, por ser el titular de la patente o de

las patentes necesarias para realizar las obras.

b) Cuando el Presidente acuerde la ejecucién de obras y -



c)

d)

3

&stas sean con fines exclusivamente militares o para
la Armada, siendo &stas necesarias para salvaguardar

la soberania de la Nacién,

Cuando sean como consecuencia de desastres naciona--

les.b

Cuando concurran circunstancias extraordinarias, ---
siempre y cuando se aseguren las mejores condiciones

para el Estado,



CAPITULO III

PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La presentacidn de la propuesta que como se indicd anterior
ménte, estd normada, en cuanto a plazo se refiere, por un peque-
fio lapso de tiempo a partir de la fecha de publicacién de la con
vocatoria, representa la culminacidn de un trabajo integrado por

las actividades siguientes:

a) Visita al lugar en que se construird la obra. Se revi-
sardn las condiciones del lugar, tales como: accesos,
;ervicios médicos, vecindades, ambiente sindical, dis-
ponibilidad de recursos materiales y humanos, energia
eléctrica, localizacidn o ubicaci6én del manto fredti-

co, clasificacién de materiales, condiciones del cli-

ma, de trabajo, etc.



b)

c)

d)

Investigacién de Mercado. Se averiguarin los costos -
de los materiales, proveedores locales, disponibilidad
y costo real de la mano de obra, condiciones de pago,

la existencia de subcontratistas en la localidad.

Andlisis de Precios Unitarios. En base al estudio an-
terior y afin a los datos de costos de las ciudades mis
cercanas al lugar de ubicacién de la obra, se haridn es
tudios econdmicos para decidir cudles serdn los provee
dores.probables, para definir el presupuesto de la --

obra, lo cual representa que ya sc definid el procedi-
miento constructivo, tomando en consideraci6én ademis -

los rendimientos del lugar donde se construird la obra,

Presentacidén de la propuesta de acuerdo al pliego de -
requisitos, E1 pliego de requisitos constituye un docu
mento que se deberd tomar muy en cuenta para la presen
taci6én de la propuesta, ya que el mismo contiene los -
requisitos, obligaciones y derechos, tanto de la compa
fifa constructora, como de la entidad convocante del --
concurso, con el objeto de que la propuesta contemple
todas las situaciones que se deriven de los compromi--
sos que se esperan del contratista. La forma o guién -
del pliego de requisitos deéende de la dependencia,
Existén pliegos que son muy parcos en su contexto en -
tanto que otros son muy extensos, a tal grado que lle-

gan a contener hasta Reglamentos Internos de Obra.



Se puede decir on general que tanto el pliego de requi

sitos, como las especificaciones y planos constructi--

vos, serdn los elementos en los que se apoyard la pre-

sentacidén de la propuesta, mixime que un motivo de des
]

calificacién de una empresa en un concurso, puede ser

la violacién de algin punto del pliego.

A continuacidn se presenta un modelo de pliego de requisi--

tos de un concurso.

I1I1.17 Pliego de Requisitos.

1o, Ubicacién de la Obra.- Se dari avlos contratistas la-

descripcion del sitio preciso de'la obra,

20, Datos Generales,- Se proporcionarén'al contratista -
datos de caricter general, asi como recomendaciones
sobre la forma como se debe integrar la nropuesta --
del contratista, por ejemplo en el caso de un concur
so clebrado por el Fideicomiso LAzaro Cirdenas, se -
hizé la siguiente recomendacidn: ''para el cilculo de

-1os'precios unitarios de su oferta, se tomarin los -
salarios que indican ios tabuladores vigentes de los
sindicatos de la construccidn, que se encuentran en-
‘la zona'.

30, Alcande de los Trabajoﬁ.— Se indicardn las cantida--

des aproximadas de obra por ejecutar, la descripcibn



do.

So.

6o.

tora,

gené?él7dgnlb5-conceptos y obra por ejecutar, indi-

cando-ademds el compromiso por parte de la construc

~para que su propuesta tome en cuenta la ejecu

m'cién‘dé la obra, de acuerdo con las normas, especi-

ficaciones y plazo que establezca la entidad convo-

cénte.

Obligaciones de la Entidad Convocante.- Se indican
por ejemplo los diversos sistemas de control que se
llevarin en lo que respecta a avances de obra, pro-
gramas, laboratorios de control de calidad, bitdco-
ras, .formas y autorizacidn de colados, inspeccibn y
fecepcién de trabajos, etc,

Obligaciones del Contratista.- (Ver Anexo No. 1),
Donde se indican por medio de un ejemplo, la serie
de obligaciones que se imponen a un contratista y -
que en un momento dado, nueden impactar al monto de
su propuesta. Asi mismo en el Anexo No. 9, se pre--
senta el diagrama de bloque, relacionado con el pro
ceso mediante el cual se adjudica un contrato por -
medio de un concurso plblico.

Normas del Concurso.- Aunque la normatividad de un
concurso se encuentra en. forma detallada en la Ley
de Obras PGblicas, es preciso indicar al contratis
ta, en una forma cspecifica todos los detalles dél
concurso, (Ver el Anexo No. 2), donde se indican -
los datos, normas y explicaciones ﬁue es necesario
indicar al contratista, para que &ste pueda presen

tar su propuesta.



CAPITULO IV.

CONTRATACIOQON

Iv.1 ASPECTOS LEGALES.

Los contratos de obra a los que se refiere la Ley de Obras
Pdblicas, se celebrarin a precio alzado o sobre 1la bése de pre-
cios unitarios, pudiéndose incorporar en los casos anteriores,
las modalidades quetiendan a garantizar al E§tado, las mejores-
condiciones de ejecucién dela obra, debiendo formar parte del -
contrato la descripcidn permenorizada de la obra que se deba --
ejecutar,'asi'como los proyectos, planos, esvecificaciones, pro

gramas, y presupuestos correspondientes.

Es conveniente sefialar que la ejecucidn de la obra contra-

tada, deberd iniciarse en la fecha sefialada, y para ese efecto,
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la dependencia o entidad contratante oportunamente pondrd a dis-
posicién del contratista, el o los inmuebles en que deba llevar-

'

se a cabo. . ~
‘ ./

Dentro de los diez dias hibiles siguientes a la fecha de -
iniciacidn de los trabajos, ya sea que &stos se realicen por --
contrato o administracién directa, las dependencias y entidades
lo comunicardn a la Secretaria y a la dependencia coordinadora

del sector,

Ahora bien, las dependencias y entidades podrin, dentro --
del programa de inversiones aprobade, bajo su responsabilidad y
por razones fundadas y explicitas, modificar los contratos de ;
obras pblicas o de servicios relacionados con las mismas, me--
diante convenios, siempre y cuando &stos, considerados conjunta
o separadamente, no rebasen el 25% del monto o del plazo pacta-
dos en el contrato, ni impliquen variaciones sustanciales al --

proyecto original,

Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado o va-
rian sustancialmente el proyecto, se deberd celebrar por una so
la vez, un convenio adicional entre las partes respectivas, --
siempre y cuando se cuenten con 10s estudios, proyvectos, normas,
eépecificaciones de cbnstruccién, presupuesto y programas de -

ejecucién para el desarrollo del trabajo.

Por otra parte, es conveniente destacar que debido a la si-

tuacién econdmica del pais, se debe disponer de.un sistema de --
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control que nermita registrar cﬁalquier-cambio de los precios, -
asi como de las cantidades de obra que sufran modificacidn, éon-
el objeto de aplicar inmediatamente la politica de escalacibn de
precios que sea procedente, sin descuidar las reprogramaciones -
de obra, que no se debe olvidar que €stas constituyen el vehicu-
lo legal para solicitar reclamaciones en el caso de contratistas

o sanciones €a el caso de las dependencias gubernamentales.



CAPITULO V

PLAN GENERAL DE LA OBRA

V.1 PLANEACION.

En forma convencional, puede definirse la Planeacién de las
obras, como la etapa donde el constructor prevee lo que acontece

rd en el canmpo.

En esta etapa se definirin los procedimientos de construc--
ci6n a seguir, y los recursos con que se encontrari para reali--

zar los trabajos y los rendimientos que de ellos se esperdn,

De lo anterior se desprende que mientras mejor sea la cali-
dad de la planeacidn, menos problemas e imprevistos se tendrin -
en la obra y esta calidad dependerd del conocimiento del proyec-

to (alcance de las especificaciones, cubicaciones, etc.) y de la
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informacidn, tanto de los recursos disponibles (materiales, mano
de obra y equipo) como del lugar mismo donde se realizarid la --
construccidn (servicios existentes, clima, topografia, accesos,

etc.).

El resiltado de lo planeado en términos de dinero, lo cons-
tituye el presupuesto; el programa también lo es, pero en térmi-

nos de tiemmo.

Cabe aclarar que el proceso de planeacifn es iterativo, ya
que cuando el costo o el tiempo de realizacidn correspondiente
a una determinada planeacidn, no son del todo satisfactorios, -
serd necesario replanear la obra las veces que sea necesario --

hasta llegar a un resultado aceptable.

Légicamente, es imposible lograr una planeacidn perfecta, -
ya que siempre existirsn contingencias imprevisibles, y por lo -

tanto, siempre habri desviaciones de los planes originales.
V.2  EL PLAN GENERAL DE UNA OBRA.

Previo a la elaboracidn de un plan para el desarrollo de -
una obra, se supone que ya se llevd a cabo una etapa preliminar
de planeacifn y que consiste en la determinacién de un presupues

to de obra.

El monto del mismo constituye precisamente la propuesta, -

en base a la cual una dependencia ha otorgado el fallo de adju-



15

dicacidn de un contrato de obra. -

Cabe destacar que tal presupuesto, constituye el resultado
de un anilisis pormenorizado que ha tomado en cuenta dodos los |
factores y recursos con los que se llevarid a cabo la obra. El
mismo, representara el costo de un procedimiento constructivo,
asi como todas las consideraciones de rendimientos de mano de-

obra, materiales y equipo.

Ahora bien, habiéndose realizado el proceso.mediante el -
cual se ha definido un presupuesto para obra pdblica, en un --
plazo de corto tiempo, a partir de una determinada convocato--
ria hasta la presentacidn de la propuesta, resultaria optimis-
ta‘pensar que todo el procedimiento mediante el cual se ha de-
finido el presupuesto, no se haya fallado en algunas considera
ciones sobre la obra, mdxime si el proyecto de ésta no estd --
plenamente resuelto en su totalidad, como sucede con frecuen--

cia en nuestro medio.

Si le agregamos a lo mencionado anteriormente, que en al-
gunas ocasiones, con el objeto de ganar la adjudicacién de un
contrato, los contratistas, en base a su experiencia y a su =--
particular sensibilidad para apreciar determinadas caracteris-
ticas de la obra, eligeh la tadctica de "castigar" algunos pre-
cios para mas tarde reclamar escalétorias de los mismos, nos -
induce a dirigir nuestra intencidn de planear la obra, al pro-

ceso posterior a la adjudicacidon del contrato de la misma, sin
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aseverar que no se pueda realizar la planeacitn en la etapa rela
cionada con la presentaci6én “de la propuesta; simplemente conside
ramos de mayor utilidad tal enfoque, porque el mismo puede tener
mayor aplicabilidad al trabajo cotidiano de un residente de obras
al cual se le ha encomendado la realizacién y control de una --

construccién, habiéndosele proporcionada para tal efecto, el pre

supuesto, proyecto y cspecificaciones generales de construccidén.

En base a lo anterior y con el fin de ser lo suficientemente
objetivo, a continuacidn se presenta el desarrollo de un plan ge-
neral para la construccién de un edificio, dando por elementos co
nocidos al Residente: el proyecto, especificaciones, presupuesto,

tarjetas de precios unitarios y condiciones contractuales.

Dicho plan es aplicable a la construccidn de un conjunto de
edificios.

i

V.3 PLAN GENERAL PARA LA CONSTRUCCION DE.UN EDIFICIO.

Vv.3.1 Objetivo.

Que las variaciones del costo de la obra originalmente pre-
supuestadas, se identifiquen inmediatamente durante el curso de
la obra, para tomar las medidas necesarias que eviten una dismi-

nucidén de las utilidades planeadas para la empresa.

- Evaluar la experiencia constructiva que.la empresa ha -
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adquirido.”
Qué el desarfollofde’lé‘obra sea organizado y de acuer
do a un plan 1dgico.

Desarrollar un procedimiento de control que permita la

~comparativa de lo que estd sucediendo en la realidad,

con lo que fué planeado, para que la gerencia cuente -
con un medio 4ue le permita reaccionar ante las condi-
ciones cambiantes.

Que la calidad, tiempo y costo de la obra sea en mayor
medida, tal como fué planeado segln el monto del presuy

puesto.

V.3.2 Aspectos a Desarrollar.

La residencia deberid considerar entre otros el andlisis, es

tudio o desarrollo de los siguientes aspectos:

a)

Descripcién de la obra.

En este rubro, el residente confirmard y ampliafé las
observaciones efectuadas durante la visita preliminar
a la obra, para que la Gerencia conozca mds a fondo -
la obra que se realizard y las condiciones en que se,

llevara a cabo.

.Se mencionardn entre otros, los siguientes aspectos:

- La descripcién general de los trabajos.
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- 5i el trabajo planeado y contratado abarca la totas
lidad o solamente una parte de la obra que se‘éjéég:‘
tard en el mismo sitio, |

- Cull es la superficie cubierta.

- Deberd proporcionarse, de acuerdo con el presupues-
to base del contrato, el porcentaje de obra directa
y de obra por subcontratar, con el objeto de que la
Gerencia designe el personal que efectfiec las subcon
trataciones por parte de la Constructora, procuran-
do que le eleccidn del personal idéneo sea efectua-
da de acuerdo a los procedimientos de la Administra
cidn. Ademds se deberd tomar en cuenta el costo --
que puede pagar la Constructora, seglin el Presupues
to anexo al contrato, para aquellas partidas que --
~sean elegidas por el Residente, para desarrollarse
por medio de subcontratos. EI1 criterio bajo el cual
se hard 1la eleccidn dependeri entre otros, de los -
recursos existentes en el lugar donde se efectuari
la obra, asi como de la problemftica particular de
la constructora.

- Se .indicard cudl es el tipo de contrato, si es por
administracién, precios unitarios o precio alzado,
"ya que dependiendo del tipo de contratacién, varia-
rd la politica con respecto a la obra, por ejemplo
si 1la obra es por precios unitarios se deberdn de

atender al miximo los controles de ejecucibn de la-
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obra, para cobrar de inmediato, aquellas partidas
que se consideren como "extras", por no haber si-
do consideradas en el Presupuesto original. En --
cambio si la obra se ‘'desarrolla por administracidn,
sabiendo que el cliente pagari tanto los materia-
les como la mano de obra, seglin se vayan incremen
tando, se deberd procurar acelerar el desarrollo

de obra sin que &ste demerite en calidad,

Serd muy Gtil, presentar a la Gerencia el anidlisis
80-20 del Presupuesto, para que la Gerencia esté -
en condiciones de conocer tanto las partidas mis -
importantes en costo como en volumen. Es decir, -
se detectarin aqueilas partidas cuyo costo repre--
sente el 80% del costo del Presupuesto, que a par-
tir de la Ley del Pareto se ha encontrado que &és--
tas, apenas representan un 20% del nlimero total de
partidas. Buscando analizar todas las condiciones

que puedan implicar el desarrollo de aquéllas,

Se indicarid el tipo de supervisidn que se espera, -
con el objeto de proveer el mecanismo bajo el cual

se sujeten tanto el contratista como el supervisor,
de modo que se eliminen al méximo las fricciones --
que puaieran aparecer, Siendo Gtil desarrollar ins-
tructivos sobre el uso de la bitécora, autorizacio-~

nes de colados, etc.



b)
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- Se 1nd1carra la forma de pago, per10c1dad de las»

estlmaC1ones, etc.

El Programa de la Obra.

El programa de la obra se hard en base al diagrama
de secuencias l6gico, por el método CPM,

Conviene aclarar que el hecho de que se elija este
sistema, no implica por si mismo, que la obra se -
llegue a terminar de acuerdo a 1la fecha programa-
da, sino que el objeto del uso del mismo, estd aso
éiado con el beneficio que representa el tener un
buen sistema de control y evaluacidn de los avances
de obra, que podamos corregir, sino corresponde a
los programados, mediante el 4nalisis de los recur
sos necesarios para tal efecto. Logrindose con lo-
anterior, que la terminacién de lz obra, se aproxi
me a los nardmetros del programa.

La eleccidn de las duraciones de cada actividad del
programa, estd determinada por las can%idades de --
obré, los recursos disponibles y el rendimiento es-
perado de la mano de obra.

Con cl objeto de hacer mﬁs‘efiéiente el sistema de
éontrol{ se deberd procurar no hacer demasiado ex--
tenso el listado de actividades del programa, procu
rando ademds que las acfividades del programa co--

rresponden a secuencia, como al procedimiento cons-
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tructivo. Conyrespecto a lo anterior, se ha encontra
do que en algunas‘ocasiones las personas que tienen

conocinientos de programacién, son muy tedricos, ca-
reciendo de experiencié de tipo constructivo, fallan
do en muchas de sus consideraciones de programa; en

cambio las personas que han tenido exneriencia de --
construccidn de dbras, no le prestan atencibén a la -
elaboracién de programas, y menos si los programas -

son impuestos por terceras personas.,

Tratdndose de edificios es conveniente integrar un -

sistema de programacién y control, que utilice la mis-

ma fuente de informacifn, para la determinacién de -

avances ffsicos tanto a nartir de la ponderacidn de -

la obra en tiempo como en costo.

Para lograr lo anterior, es recomendable, hacer el -

pago de estimaciones por el método de '"paquete", cons
tituyendo éste las actividades que integran una fase

de procedimiento constructivo, asociando a su vez --

los paquetes con las actividades del programa. De es

ta manera, la generacidén del pago de obra, se va efec
tuando de acuerdo a los porcentajes.de avance de la -
misma, deducidos a través del programa de obra, ¥y no

mediante el sistema de gneradores de obra para cada -

estimacidn.
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La constitucidn de los "paquetes" se llevari a cabo
de acuerdo al nroceso constructivo, debiendo deter-
minar el costo de todas las actividades de un paque
te, seglin los nrecios del presupuesto anexo al con-
trdto. El procedimiento descrito, se justifica en
el caso de edificios, debido a que la determinacién
de cantidades de obra se puede hacer con uﬁa gran -
aproximacién, sin embargo, cualquier desviacién de
la obra, en lo que respecta a las cantidades presu-
'puestadas, se deberd registrar para el pago de esti
maciones, pues en el caso de los contratos por pre-
cios unitarios se deben preéentar a pago los vollme
nes reales de loé conceptos ejecutados. Siendo con
veniente llevar un sistema de registro y autovriza--
cién de las nartidas, cuyo volumen sea mayor o me--
nor al presupuestado, asi como el de aquellos con--
ceptos de obra que no fueron presupuestados y que -
constituyen los Mextras' de la obra.

Al existir las variaciones y modalidades con respec
t6 a las partidas originalmente presupuestadas y.--
qhe sirvieron de base a la elaboracidn del programa
de obfa, l6gicamente hardn que &ste se vuelva obso-
leto, debiendo proceder a elaborar las reprograma--
ciones de obra que sean necesarias y que tomen en -

cuenta los aumentos y variaciones de obra, asi como
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los retrasos en que se haya incurrido, de acuerdo -
al programa inicial. Es necesario sefialar que tra--
tdndose 'de obras de caracter pidblico, el procedimien
to legal usado, tanto por las autoridades como por
los contratistas, para indicar retrasos con respec
to a las fechas de terminacién indicadas en los --
contratos, los éonstituye el registro de avances -
en los programas de obra debidamente autorizados,
debiéndose anotar oportunamente las causas que mo-
tivaron los retrasos, con el objeto de que se pue-
dan establecer si es que proceden las sanciones que

correspondan al contratista.

Con el objeto de hacer objetivo todo lo mencionado
en este inciso, en el Anexo No. 3, se presenta un -
ejemplo ilustrativo de la programacidn de un edifi-
cio de cuatro entrepisos, cuya pianta es cuadrada -
de 14.50m. x 14.5m., la altura de entrenisos es de
2.60m. en los primeros tres entrepisos y de 3.45m.
en el dltimo entrepiso, la cimentacidn estd resuel-
ta por medio de zapatas corridas de concreto refor-
zado, con una profundidad minima de 60cm., sobre un

material de tipo II.

La estructura consiste en losas 'de concreto reforza
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do y mufos}dc cargavde tabique rojo recocido de 7 x
14 x 28cm, de l4cm. de espesor, asi como muros de -
block hueco cemcntb-arena de 12 x 20 x 40, con cas-
tillos de 15 x 15cm. y 20 x 20cm., asi como casti--
llos de concreto ahogaao en los muros de block,

En el mismo éjemplo se presenta la forma como se --
pueden integrar algunos de los naquetes de obra, por
medio de las actividades de un determinado proceso,
asigndndo a €ste el costo que procede, segln el catd

logo de conceptos del presupuesto.

En el ejemplo se muestra la correspondencia de las -
actividades del programa, con los paquetes respecti-

vos.

La integracién de paquetes acelerari el proceso de -
estimacidén y lo harid congruente con el reporte de --
avance que se reporte, dado el caso, y en forma con-

ciliada por los supervisores y residentes de obra,

La duracién total del programa deducido por el méto-
do CPM, deberd borrespondef con 1la comprometida, se-
gin 1as cldusulas contractuales. Aunque queda fuera
del alcance de este trabajo, la utilizacién del méto
do CPM, se emplea en el ejemnlo mencionado, constru-
yéndose la Red de secuencia légica usando la notacibn

de nodos.,
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d)

Presupué;to.
El Residente analizaré'el presunuesto y nor medio del - 
anilisis 80-20, determinari los datos mids sobresalien--
tes del mismo.

Es conveniente que desde un nrincinio se analicen ade--
mis las posibles divergencias de la obra contratada y -
la vealidad.

Es conveniente que durante la realizacién de la obra, -
no se nierda el control del nresupuesto, con el objeto
de que en la fase del finiquito de la obra, el mismo se
integre por cjemplo, en base a una suma de gastcs como
la que se plantea a continuacidn. |

FINIQUITO = PRESUPUESTO + ADITIVAS - DEDUCTIVAS + EXTRAS.

Organizacién.

Se plantearidan los organismos correspondientes, siendo -
conveniente preparar un anexo que indique la forma como
se plantea la organizaci6n de la obra, atendiendo entre

otros a los siguientes aspectos:

1.- Cémo se integrard el personal de la Compafiia que -
se encargue directamente de la ejecucién de la obra,
niimero v cantidad de: superintendentes, residentes

v sus dreas, tondgrafos, auxiliares, tramitadores,

cuadrillas de obreros para trabajos especificos, etc.
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2,- Integracién del personal administrativo: contado-
res, auxiliares de contabilidad, bodeguqroé;fchde
‘feres, jefes de compras, etc. ‘

3.- En sus linecas muy generales,o a obra que piensa -
atacarse en forma directa, en forma de destajo y

subcontratos.

4.- Los grupos de subcontratistas y destajistas en de
talle que deben realizar la mano de obra necesaria,
quien los supervisard y dirigird internamente y --
quien se responsabilizard de la forma y contrata--

cidén de los mismos, seglin las politicas en vigor,

5.- Tomando en cuenta la politica de centralizacién de
compras, si es que asi se establece, indicar que -
materiales serdn adquiridos en la obra y por quién
y que materiales se adguirirdn por el responsable

de las compras de la oficina central.

Maquinaria y LEquipo.

En base al programa de obra, asi como en el nresupuesto
} precids unitarios, el residente preparard un cuadro -
que muestre la maquinafia y equipo que se reqﬁeriré en
la obra, de acuerdo al procedimiento constructivo impli

cito en la propuesta.
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El cuadro contendri los siguientes rubros:

1.- Cantidad. de equipo individual.

2.-  La descripcién del equipo y sus capacidades.

3.- TFecha en que se requiere en la obra en condiciones
de obra. |

4,- Periodo en dias calendario en que’ se ocupari el -
equipo. |

5.- Indicar si el equipo es rentado o propio.
6.- En caso de'adquisiciones indicar el valor de la -

inversién.

Serd muy conveniente indicar al final del cuadro -

el total considerado en el presupuesto y precios unita-

‘rios, por razdn del equipo enlistado, para estar en con

diciones de controlar las consideraciones planteadas se
gin el presupuesto, y poder determinar cualquier factor
que afecte las mismas, y que pudiése repercutir negati-
vamente en los compromisos contractuales. (Ygr Anexo -

No. 4).

Precios de Materiales y Entregas.

El residente, ya una vez en disposicidén de iniciar la
obra, deberd cuantificar o révisar las cantidades de -
obra, secgfin el enlistado del presupuesto y basindose -
en el proyecto y especificaciones, que le hayan sido -

entregadas para el inicio de los trabajos.



g)

28

Asi mismo cuantificard todos los materiales que se usa-
vdn en la obra, basidndose en las consideraciones de los
Precios Unitarios y en las cantidades del presupuesto.
Serid conveniente ademfs, preparar un programa de sumi--
nistros, en el que se inéiquen las cantidades de mate--
riales, sus precios de adquisicién y la fecha en que se
les requiera en la obra, asi como el responsable del --
abastecimiento de cada uno de ellos.

El programa de suministros deberid ser congruente con el
programa de obra, ya que se obtendrd a partir de &ste.
Lo anterior constituirad la base para que la Gerencia ad
ministrativa, verifique a través de contralores, las --
dssviaciones tanto en cantidad, como en precio de adqui
sicidn del plan original constituido precisamente por -
el presupuesto, con respecto a las condiciones reales -
de compra de los materiales, debiendo comunicar el resul
tado de sus andlisis, a la Gerencia Constructiva, para

que Esta tome las medidas conducentes. (Ver Anexo No. 5).

Precios. de Mano de Obra y Requerimientos.

Se deberid preparar una lista de los precios tope de des

'tajo'para cada uno de los conceptos que se planee ejecu

tar en esta forma o de los precios por concepto de mano
de obra, considerados en el presupuesto y que se planeen

atacar directamente.
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Ademdis en una o varvias grificas, segln lo amevite la -
obra, se indicarid la céntidad de gente requerida sema-
nalmente, nara la ejecucidn de la obra directa, sea a
través del destajo o'por administracidn y nor catego--
rias de personal, por ejemplo: albafiiles, carpinteros

fierreros, peones, etc. (Ver Anexo No. 6).

Subcontratos.

Se enumerarin los subcontratos que se tienen planeados
indicdndose cudl serd el alcance de los mismos y que -
tino de sub-contratistas dcbe contratarse, tamafio de -
la compania, calidad d¢" los productos terminados, capa
cidad financiera, etc., en qué fecha debe iniciar sus

trabajos y nara que fecha debe tenerse firmado el con-

trato respectivo, qué duracidn debe tener, qué condi--

ciones especiales de sub-contratacifn se sugieren, por

ejemplo: si se le proporcionaran materiales, cudles se
ran las cldusulas de multa, el monto de la garantia -
de las fianzas, la retencidn del fondo de garantia, --
etc,

Evidentemente en cuanto mds importantes sean los sub--
contratos, mayor seri ia importancia con la cual deba
atenderse eéte aspecto, La subcontratacidn dependerd a
su vez dec lo que estipulen los contratos de Obrus Pd--

blicas, al respecto.



Procedimientos Constructivos.

Sin lugar a dudas, éste es el aspecto mis importunte, -
desde el punto de vista técnico¥profesional, para quien
planea una obra.

Se supone que tanto la experiencia anterior del residen
te, como su capacidad innovadora y su aportacidén a las
utilidades de la compafiia, deben reflejarse en este ane
xo. Presupone que se imagina la forma cen que va a desa
rrollarse la obra y expresa cudles son los aspectos cri

ticos en cuanto a tiempo, costo, reducciones de costo,

etc. La descripcidn debe ser breve, evitando detalles

~ infitiles y debe abarcar aspectos como los siguientes:

1.- Areas en que sé ha pensado dividir la obra para su
ataque.

2.-. Encargados de las diferentes Areas.

3.- Secuencias de las principales operaciones,

4.- Forma en que se cumpliriin las esnecificaciones.

5.- Uso del equipo que se planee.

Programa de Reduccidn de Costo,

Se deberid estimular la iniciativa y la imaginacién de -

todos los técnicos que participen en el nroceso de pro-
duccién, creando una mecinica tal que se registren todos

aquellos procedimientos nuevos que sean planteados para



k)

31
abatir costos directamente de la obra, tomando como ba-
se los costos de los anélisis de precios unitarios apro
bados.

Para tal registro, se puede elaborar un cuadro que con-

signe los siguientes datos:

1.~ Descripcién y responsable del proyecto de reduccidn
de costo.
2,- Resultados que se planean.

3.~ Costo del proyecto: inversidn o gasto.
4.- Costo considerado en el presupuesto.

5.~ Economia planteada.

Puntos Clave.

Es necesario revisar en conjunfo todo lo anterior, y que

de hecho constituye el plan a realizar. Sin embargo, --

existen ciertos aspectos que son claves para que las uti
lidades que se planean lograr, sean una realidad y no --

una utopia y el plan tenga &xito, Conviene pues que esos
aspectos claves se sefialen,

Por ejemplo, si los mirgenes son muy estrechos, el pro--

grama de reduccidn de costos es clave sin lugar a dudas.

Si la obra requiere una gran fuerza de personal, su con-

tratacidn oportuna y adecuada puede ser clave. Si los --

subcontratos son un porcentaje muy alto, su contracién y
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control se hacen claves. Si se requiere mucha maquina-’
ria, su llégada»oportuna y buen funcionamiento son cla
ves.

Puede sefialarse, sin mucho lugar a equivocacién y de -
acuerdp a la experiencia, los puntos clave a los que -
debe ddrsele. 1a mayor atencidén y que garanticen el &xi

to del plan o su fracaso en caso contrario.



CAPITULO VI

E J.E C U C I O N

 La ejecuci6én de las obras deberd realizarse tomando como ba-
se el Plan General de la Obra, procurando que la ejecucidén sea en
todo momento tal, como lo marca el proyecto y las especificacio---
nes, debiéndose analizar continuamente aquellas condiciones de la
obra ejecutada y que por error de la planeacidn no hayan sido con
sideradas en el Presupuesto, impactando negativamente el desarro-
l1lo de la obra, cuando el cliente se niega a autorizar determina-
dos gastos que a su juicio, debieron estar considerados en la pro

puesta del contratista.

Un aspecto que a menudo escapa tanto al contratista, como al
cliente, lo constituye el control de calidad de la ejecucibn de -

la obra, sobre todo en el caso de obras pequefias, pues al omitir-



se este rengldén del Pliego de Requisitos, el contratista no lo in
tegra en su propuesta, procediendo el cliente en algunas ocasio--
nes, a utilizar los servicios de otras compafiias GSpeciulistés en

estos trabajos.

.

Ya durante el desarrollo de la obra, se deberin disponer 1li-
neamientos concisos de caridcter técnico, para que el Residente -
tome las medi-das necesarias, si los resultados de laboratorio ---
muestran resultados inferiores a aquellos indicados por las espe-

cificaciones.

El1 Residente deberd atender los resultados de laboratorio --
que se vayan presentando, verificando que en los reportes aparez-
can claramente y correctamente el sitio preciso de donde se tomé

la muestra, asi como el resultado del ensaye.

Es usual que los resultados de laboratorio no indiquen con -
precisidn el sitio de donde se obtuvo la muestra, debido a que el
laboratorista o muestreador no se le facilitd una referencia de -
alglin eje o elemento identificable en el proyecto, provocindose -

asi una supuesta localizacidén ambigua o falsa del sitio donde se¢

obtuvo la muestra.

Para tal efecto es necesario supervisar el trabajo de extrac
cién, identificacién y localizacidén de las muestras, pues sucede
por ejemplo, que identificadas varias muestras de concreto con tg
sultados inferiores a los especifiados, a la hora de verificar --
por medio de la extraccién de corazones, los resultados anterio--

res, se llegan a obtener resultados completamente diferentes, in-
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dependientemente del proceso de endurecimiento del concreto con
la»edad. Sobre lo mencionado énteriormente, en el Anexo 7, se -
presenta una recomendacidn técnica para definir un criterio de -
penali;aciéxde clementos de éoncreto, cuyos resultados de labora-

torio fueron inferiores a aquellos indicados por el proyecto.

Pasando a otro aspecto, ya durante el desarrollo de la obra,
el Residente tiene que atender mltiples aspectos de la obra, y -
entre &éstos, se encuentran la elaboracidon tanto de destajos, como
de estimaciones de obra. En este caso, deberd estudiarse un meca-
nismo, que le asegure la coincidencia en cantidad de la obra des-

tajeada y estimada. ) .

Es recomendable, que en base a las cuantificaciones genera--
les de la obra que el Residente clabord antes del incio de la obra,
se vayan generando en base a porcentajes de avance, tanto los ge-

neradores de destajo, como los de estimacifn,

En caso de que para el pago de estimaciones se haya optado -
por el sistema de '"paquetes", serd conveniente que también a los

destajistas se les arme tal sistema.
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CAPITULO VII

C O NT R O L

Aunque existen varias acepciones del té&rmino control, se en-
tenderd en adelante como el detectar las desviaciones entre lo --
que se pensaba que iba a suceder y lo que realmente sucede en 1la

obra. . .

Tradicionalmente existen tres tipos de control: control de -
calidad, control de costo y control de avance; aunque en realidad

existen otros controles como el financiero, el de personal, etc.
Habrid tantos controles como comparaciones se hagan,

Para que un control se califique como "bueno', deberd ser com .
pleto, veraz y oportuno. Con ecstas tres cualidades del control, -
serd posible tener una visidén realista de las cosas, y se facilita

rd tomar acciones correctivas apropiadas.
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El tipo de control que sea fitil llevar a cabo, dependeri de
la forma como se participe en la obra, ya sea como contratista,
supervisor o cliente, A una dependencia gubernamentel, le inte-
resard que la calidad, tiempo y costo de la obra ejecutada co---
rrespondan a ios que fueron planeados y autorizados en sus pro--
gramas de inversién, y por tanto los controles que mds interesan
son sobre cstos aspectos. En cambio a una empresa constructora,
independientemente de los anteriores, le interesardn por ejemplo

los siguientes:

1.- Avance de obra, segln programa contra avance conforme a

las cantidades pagadas a destajistas y subcontratistas.

2.- Personal, seglin plan contra personal y pagos de lista

de raya.

3.- Variaciones en cantidades de obra y precios unitarios
de destajo, segln plan contra las efectivamente paga--

das, por medio de los destajos semanales.

4.- Entrega de materiales y precios de adquisicién, segfln

plan y real.

5.- Firma de contratos de sub-contratistas, avance de su --

obra y precios segilin Plan contra realidad.
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Desde cualquier enfoque de la obra, tanto los controles de
avance fisico como los de.avance financiero, definidos éstos a -
través del monto eronado con cargo a la obra, en relacién al mon
to autorizado segln presunuesto, son los mids usuales. Los con--
troles de calidad se basan en la comparativa de la obra rcaliza-

»

da, con respecto a la obra tal como se deberia de hacer, con ape

go a las especificaciones gencrales de construccién.

Como el alcance de este trabajo, consiste en mencionar lo -
mds usual, en el Anexo No. 9, se presentan controles de avance -
fisico, en base al programa resuelto poriel método CPM, tratado

en el Anexo No. 3.

En en Anexo No. 9, se nresentan dos alternativas para defi-
nir el avance de una obra, ponderando en un caso cada una de las
actividades de ésta, por medio de ﬁnidades de tiempo en un caso,
y en el otro por medio de ﬁnidades de costo, constituyendo este -
Gltimo enfoque, la base para definir el flujo de caja seglin pro--

grama, que también se presenta en el Anexo. No. 8.



CAPITULO VIII

TERMINACION

VIII.1 ASPECTOS LEGALES.

El contratista comunicard a la dependencia o entidad, la ter
minacidn de los trabajos que le fueron encomendados y €stas veri-
ficarin que los trabajos estén debidamente concluidos dentro de -

los 30 dias hdbiles siguientes, salvo que se pacte expresamente

otro plazo.

La recepcién de los trabajos se hard dentro de los 30 dias
siguientes a la fecha en que se haya constatado la terminacién -

de los trabajos en los té€rminos del :pdrrafo anterior.

La dependencia o entidad comunicarid a la Contraloria y, en -

su caso, a la dependencia coordinador de sector, la terminacidn -
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de los trabajos, y con anticipacién no menor de diez dias hébiles,
informard la fecha sefialada para su recepcidn, a fin de que, si -
lo estiman conveniente, nombren representantes que asistan al ac-

to.

En la fetha sefialada la dependencia o entidad bajo su respon
sabilidad recibird los trabajos y levantard el acta correspondien
te, con o sin la comparecencia de los representantes a que se re-

fiere el parrafo anterior,

El Acta de recepcibn deberad contener:

1.- Nombre de los asistentes y el cardcter con el que inter

vengan en el acto.

2.- Nombre del técnico responsable por parte de las depen--

dencias o entidad y en su caso el del contratista.

3.- Breve descripcién de las obras o servicios que se reci-

ben.
4.- Fecha real de terminacién de los trabajos.

5.- " Relacidén de las estimaciones o de gastos aprobados, mon

to ejercido, créditos‘'a favor o en contra y saldos.

6.- En caso de trabajos por contratos, las garantias, que -

continuarin vigentes y la fecha de cancelacién.
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VIIL.2 ASPECTOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS.

La integracidn del expediente que contiene los documentos --

del finiquito de la obra, serin un reflejo de laorganizacién, or-

den y responsabilidad de la empresa que hava efectuado la obra.

Deberd contener entre otros, los siguientes documentos:

9.-
10.-
11.-

12.-

Contratos, Presupuestos, Programas.

Aviso de inicio de'obra.

Notas de Bitacora.

Resumenes de estimaciones, estimaciones y n@imeros gene-
radores.

Controles de estimaciones, donde se indique por concep-
to, el volumen estimado acumulado.

Los diversos controles que se llevaron,

Los reportes fotogrificos del procedimiento constructi-
vo.

Los planos de la obra, debidamente actualizados.

Los avisos de terminacién, actas de recepcidn.

Informes sobre ia evaluacién final de la obra,

Informes sobre los rendimientos observados, en las con-
diciones de ejecucién de la obra, y su comparativa con

los rendimientos utilizados segln plan original,

Los oficios que haya generado la obra, por parte de la-

empresa y la dependencia,
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Con la integracién del expediente anterior, I cmnresa cons
tructora afirmar§ la experiencia que le haya aportado ‘la- obra, -
retroalimentando las consideraciones que en un. futuro,.utilice -

"

cn la obra nueva que vaya a realizar.



CAPITULO IX

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La propuesta con la cual se adjudica por parte de una depen-
dencia el fallo de un concurso, representa una planeacién prelimi
nar en términos de costo, por tal motivo la misma deberd ser una-
consecuencia del anflisis de todos los factores que puedan afec--
tar el costo de la obra, debi&ndose dirigir la ateﬁcién con dete
nimiento al Pliego de Requisitos, nues en €éste pueden estar algu-

nas consideraciones que puedan impactar el monto de la propuesta.

~ Un buen control de obra, repercutird tanto en la puesta inme
diata de las politicas de escalacidn de precios procedentes, como
en el derecho por parte del contratista para incrementar el monto
del contrato por medio de un convenio, en cuanto al monto del con

trato se haya rebasado en un 25% (situacifn que se alcanzard ine-
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vitablemente dado los indices de inflacién existentes del orden -

del 80%), segfin los términos de la Ley de Obras PGiblicas.

Basados en los beneficios de un buen plan y control, en este
trabajo se hicieron algunas recomendaciones para llevar a cabo la
planeacién eﬁ términos de tiempo (programacidn), usando para este
cfecto el método C;P.M., destacando la conveniencia de hacer uso
del mismo pa.a lograrla comparacidn sistemdtica del plan contra -
la realidad, tanto en el aspecto materiales y equipo como en lo -
que se refiere a mano de obra; que es en definitiva lo que consti
tuye cl pfcccso de control, el que a su vez, nos permitird tomar
las medidas correctivas necesarias para el cumplimiento de los -

objetivos preliminares.

Por Gltimo, basindose en que el resultado de una buena pla--
neaci6n yejecucidn de una obra a nartir del control adecuado re--
dundard en una mejor utilizacidn de los recursos existentes, in--
crementindose la economia en la realizacién de la obra, es reco--
mendable que los proyectos y especificaciones generales de cons--
truccidn estén completos, ya que Estos constithyen el punto de --

partida de la Planeacidn en general.



ANEXO No, 1



OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

a)

b)

c).

d)

e)

Construccién, mantenimiento vy retivo de todus las ins-
talaciones provisionales, en el 4rea que pars ello le-
destine la empresa para sus oficinas, almacencs, talle

14
res, comedores, etc.

Surinistrar los ecouipos, hervamientas, materiales per-
manentes de consumo, etc., y todo lo necesario para --

ejecutar los trabajos descritos en el Pliego de Requi-

. sitos, excepto los indicados como suministro de la em-

presa, debiendo ser adecuados, de buena calidad y man-
tenerlos en dptimas condiciones de utilizacién durante

todo el tiempo que dure la obra.

Proporcionar por su cuenta todos los gastos de trasla-
do, operacifn y mantenimiento de los equipos de cons--

truccifn hasta el sitio de la obra.

Proporcionar los vehiculos y medios de transporte de -
todo el personal, cualquiera que sea su categoria y --
funcibn, de acuevrdo a las condiciones que les impongan

sus relaciones laborales.

Proporcionar todo el personal técnico, administrative

y obrero para una eficaz administracién, supervisién



- f)

g)

h)

j)
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y ejecucién de los trabajos contratados,

Informar semanalmente por escrito, a la Residencia de -
Obra, el avance y cuantificacién de los trabajos ejecu-

tados.

La empresa o a quien esta designe, las facultades nece-
sarias para practicar inspecciones, auditorias o inter-

venciones ¢n las obras.

“Hacer registros de campo de las modificaciones o cambios

del proyecto que se hicieran durante la ejecucidén de --
las obras, recabando la firma del Residente de Construc

ci6n de la empresa.

Principiar, continuar y termina las obras ajustindose -
estrictamente a las especificaciones, plazos y programa

de Construccién de la empresa,

Firmar diariamente la bitdcora de campo, donde quedarin
asentados: cambios, modificaciones, instrucciones espe-
cificas del Residente de Construccién, motivos de retra
so en el programa y en general todo lo que pueda ser mo
tivo de alguna responsabilidad para el Contratista o la

empresa,



k)

1)

m)
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Contratar por su cuenta, previa elaboracitn del Contra
to Colectivo y Tabulador de Sueldos y Salarios, al per
sonal obrero necesario para le ejecuci6n de la obra, -
queda entendido que el Contratista serd en todo caso -
el responsable de la calidad de la construccibn, por -
lo que cualquier error que llegare a ejecutar este per

sonal serd imputable al Contratista.

Contar con el personal necesario para elaborar los nime
ros generadores y estimaciones que serdn presentadas pa

ra aprobacidén de la Residencia de Comnstruccidén, con una

‘periodicidad que no excederd de 15 dias calendario pos-

teriores a la ejecucidén de los trabajos.

El Contratista queda enterado que debe observar estric-

tamente el Reglamento Interno,



ANEXO No, 2
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NORMAS DEL CONCURSO

1)

2)

Datos del Concurso:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

,Nombre de la Obra.

Convocatoria.

Fecha, hora y sitio del concurso.

Garantia de seriedad de la proposicién.

Fecha, hora y lugar de partida al sitio de la obra.
Oficina que proporcionarid informes respecto a este

concurso.

Antecedentes, objeto de estas especificaciones y Defini

¢ién de Términos.

a)

Antecedentes y objeto de este pliego.

Habiendo convocado la empresa a los coﬁtratistas -
que se interesarin en concursar la ejecucién por -
contrato de los trabajos citados en las referen---
cias, para que proporcionaridn los datos relativos

a sus antecedentes, experiencia, equipo disponible
y capacidad econémica y que en su oportunidad fue-
ron registrados e invitados a inscribirse en los -
concursos. Como resultado del estudio de dichos da

tos y con apego a las bases de la misma convocato-
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ria, se hace entrega del pliego de Concurso, con -
- los anexos y expedificaciones que en conjunto con-
tiene las estipulaciones que regirdn a la celebra-

ci6én y dictamen del concurso.

b) Definicién de Términos.
, ~
En estas especificaciones y sus anexos se entende-
rdn por: |

Empresa:

Contratistas: Indistintamente, las persbnas fisi--
cas o morales capacitadas para con--
tratar la construccidn de obras, sea
ya que estas Gltimas estén constitui
das en cualquier forma de Sociedad -
Mercantil, de acuerdo con las Leyes
de México.

1]

3.- Bases del Concurso.

a) Obras motivo del concurso.

Las obras qué serdn motivo del concurso se sefialan

en:



b)

c).

d)
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La empresa entregard el catflogo de conceptos con

las cantidades aproximadas de obra y el concursan

te ‘aplicard en cada concepto el precio unitario -,
que originé su andlisis, en estos precios unita--
rios irdn incluidos todos los materiales, mano de
obra, prestaciones, herramientas y equipo necesa-
rios para la correcta ejecucién del trabajo pegado
a planos y especificaciones e indirectos y utili--

dad,

No se podrdn variar cantidades de obra, ni aumen--
tar ni disminuir conceptos. En caso de que algfn
concursante observara la necesidad de aumentar o -
disminuir cantidades o conceptos, lo podrin hacer
como anexo pero no se podrd valorizar ni en mis ni
en menos, de acuerdo a los datos proporcionados por

la empresa.

Para las instalaciones hidréulica,.sanitaria, eléc
trica, gas y sistema pararrayos se calculard el ma
terial de acuerdo al catdlogo de conceptos con su

desperdicio, la mano de obfa se manejayé por sali-

da e incluird: prestaciones, materiales de aporte

y de, consumo, equipos y herramienta.
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"La entrega de los documentos, planos, especifica--

ciones y datos badsicos del concurso serdn entrega-

dos en las Oficinas de la empresa.

La visita al sitio de la obra serd el dia: __a --
las:__ horas, en las oficinas de la empresa y el -
concursante recabarid por parte de la empresa la --
constancia de la visita a la obra, misma que pre--

sentard como documento6, en el acto del concurso.

La apertura de sobres y entrega de documentos serid

en las Oficinas de la empresa:

el dia: a las: horas.

Forma en que deberid presentarse la proposicifn.

Los contratistas que deseen concursar deberdn presentar

su proposici6én en sobre cerrado, para facilitar la revi

sidn de cada uno de los documentos que integran la pro-

posicién se recomienda llevar indice que adelante se de

talla en una carpeta debidamente integrada. Todos estos

documentos serdn colocados dentro del sobre que se men-

ciona.
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Documentos que integran la proposicidn.

Para que una proposicibn sea tomada en cuenta en el --
concurso, deberi contener todos los documentos que se
indigan adclante y cada uno de ellos deberd satisfacer
los requisitos que aquil mismo se estipular en la inte-
ligencia de que la empresa descalificard cualquier pro
posicién que no cumpla con estos requisitos.

Todos estos documentos se entregarin por duplicado,

DOCUMENTO 1.

Personalidad del representante que asista al Concurso:
en caso de que el Postor sea persona fisica y solamen-
te asista al concurso su representante o bien cuando el
asistente al mismo por su parte de una Sociedad no esté
facultado para representarla de acuerdo con su escritu-
ra constitutiva, deberd entregar poder notarial del Pos

tor para acreditar a su representante.

DOCUMENTO 2.

Este deberi consistir en el testimonio o los testimonios
del Acta Constitutiva de la Eﬁpresa y en su caso, de --
las modificaciones deberdn ser notariales o bien copia

legible (inclusive fotoﬁtéticas),
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'DOCUMENTO 3.

Escrito Proposicidn: deberd ser formulado con miquina
de escribir o a mano con tinta, con letra y nfimeros le
gibles, serd firmado por el fepresentante legal del --
contratista de acuerdo con las Escrituras Constituti--
-vas del mismo., La proposicidn serd a costo difecto y a

precio de venta.

DOCUMENTO 4.

Garantia de la Seriedad de la Proposicién. Esta deberd
consistir en un cheque a favor de la empresa, por la --
cantidad en moneda nacional que se éxpfesa en el inciso

correspondiente.

DOCUMENTO 5.

Constancia del registro vigente en la Secretaria de Pro
gramacién y Presupuesto.

Esta deberd ser copia fotostatica legible del régistro
incluye todas»las hojas, actualizado a 1983 en el Padrén
de Contratistas del Gobierno Federal que lleva la Secre-
taria de Programacién y Presupuésto, sin requerir su cer

tificacién.

DOCUMENTO 6.
Constancia de la visita al sitio de la obra.

Serd expedida por el Departamento de Construccién, que -
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la empresa tiene establecido en el lugar mencionado, -

en el inciso correspondiente. Los contratistas partici
pantes en en concurso, en su visita al lugar de la obra
deberiin presentar a los funcionarios de la empresa el-
recibor de pago del pliego de concurso corréspondientc;
para que en relacién al mismo les expidan la constan--

cia de visita al sitio de 1la obra.

DOCUMENTO 7.

Relacién de conceptos y cantidades de obra para expre-

siﬁn de precios unitéries.

La relacibn de conceptos y cantidades de obra para ex-

presién de precios unitarios y monto total de la propg
sicidn deberi ser presentada precisamente en las for--

mas que para dicho objeto proporciona la empresa inclu

yendo un resultado al final de ellas,

En dichas formas el poétor deberd expresar con nidmero y
en moneda nacional los precios unitarios de cada uno de
los conceptos de trabajo, determinando ios importes, --
multiplicando los prcios unitarios propuestos por las -
cantidades de trabajo impresas en la relacidn.

Todas 1las anotaéiones serin hecﬂas con miquina de escri

bir o con tinta y mano, con nfimeros claros, facilmente-

_legibles y no deberi contener correcciones, alteracio--

nes o enmendaduras,
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No serd admitida la relacién de conceptos y cantidades
de obra para expresién y precios unitarios y monto to-
tal de la proposicidén, sI fue omitida la cotizacidén de
algGn concepto de trabajo o de alguna alternativa pre-
vista, salvo el caso de que en la misma relaci6n o en
especificaciones particulares del inciso:__ , la empre
sa, haya indicado élgo en contrario a ésta estipulacion.
Para que sea vdlida esta relacién, deberd estar firmada
en su noja final y rubricada en cada una de las hojas -
restantes por el representante legal del contratista de
acuerdo con las Escrituras Constitutivas de la misma.
El importe de la proposicién serd a costo directo y pre
cio de venta, indicdndo claramente la .diferencia de am-

bos.

DOCUMENTO 8.

Programa de Trabajo.

Deberﬁ‘ser formulado utilizando el sistema de barras -
y/o ruta critica, el tiempo de éste serdi propuesto por
el concursante y serd punto de evaluacién los tiempos
6ptimos en el programa,

El programa deberd ser firmado por el Representante le
gal del Contratista de acuerdo:con las Escrituras Cong

titutivas por su representante debidamente autorizado,
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DOCUMENTO 9. ‘

Programa de utilizacién de equipo.

Este serd formulado de modo congruente con el p;ogruma
de trabajo correspondientc al documento 8, firmado nor
el representante legal dei Contratista de acuerdo con
las Escrituras Constitutivas o por su Representante de-

bidamente autorizado.

DOCUMENTQ 10.

Resumen del equipo bdsico para el cumplimiento del Pro |
grama.

El resumen deberd ser firmado por el representante le-
gal de la empresa de acuerdo con las escrituras consti-

tutivas o por su representante, debidamente autorizado.

DOCUMENTO 11,

Datos del equipo basico.

Para cada una de las unidades del equipo bdsico o prin-
cipal, el Postor deberd indicar: modelo, marca, nfimero
de serie, edad, lugar en que se encuentra si es o no es
de su propiedad y, en este Gltimo caso, como dispondri
de 81. Este documento deberi ser firmado por el repre--
sentante Jégal del contratista de acuerdo con las Escri
turas Constitutivas o por su representante autorizado,
La empresa se reservé el derecho de comprobar los datos
presentados por el Postor y para dicho efecto, &ste dl-

timo se obliga a proporcionar la informacién adicional
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que se le solicite.

DOCUMENTO 12,

Anilisis de cargos y 5recios unitarios.,

El Postor o contratista deberd presentar sus andlisis
de precios unitarios y matrices de éstos conforme lo
establecen las Bases y Normas de la Secretarfa de Pro-
gramacidn y Presupuesto, tomando en cuentailas especi-
ficaciones ¢ informacién bidsica proporcionado por la -

empresa.

El contratista deberd presentar como datos bdsicos pa-

ra la integracidén de precios unitarios:

1.- Lista de categorias y salarios base del personal
que intervenga en la integracidn del cargo por --
obra de mano, los que deberdn ser congruentes con
los establecidos por el Contrato Colectivo y que
efectivamente se pagoeen en la zona de trabajo, --
considerando que es necesario contratar con el Sin

dicato.

DOCUMENTO 13.
Para que la oferta sea:considérada, el Postor deberd --
presentar cn sobre cerrado por separado copia fotostdti

ca de todos los documentos.
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DOCUMENTO 14,

Presentacién del curriculum de la Empresa.

DOCUMENTO 15,
Orgapigrama de la Empresa y de la obra por adjudicar, -
indicando nombres, puestos y anexando copié de la cédu-

la profesional de los mismos.

DOCUMENTO 16.

La concursante presentari una formula escalatoria para

precios unitarios y su obtencién.
DOCUMENTO 17, '
La concursante propondrd la forma de pago, asi como la

periodicidad de las estimaciones.

Forma en que se Verificard el concurso.

El acto serd presidido por funcionarids de la empresa,

y se efectuard con la intervencién del representante -

‘de la Secretaria de Programacién y Presupuesto, de la

Cdmara Nacional de 12 Industria de ia Construccifn y -

‘con la asistencia de los contratistas invitados o de -

sus representantes debidamente autorizados.

El concurso se desarrollard siguiendo la secuela siguien

te:



a)

b)

c)

d)

e)

£)
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Se hard la declaracién oficial de la apertura del
concurso.
Se efectuard la presentacién de los representantes

de las dependencias, organismos o instituciones --

que asistan al acto.

Se pasard lista de los contratistas invitados a --
concursar, siﬁulténeamente se recibiridn los sobres
cerrados que contengan sus proposiciones,
Terminada de pasar la lista, recibidos los sobres
entregados y antes de que se inicie la lectura de
cualquier proposicidn se declarari cerrado. el Con
curso, por lo que a partir de ese momento no se -
recibirdn mis proposiciones.

Serin abiertos sucesivamente los sobres recibidos
procediendo a verificar que las prdposiciones con-
tengan todos los documentos sefialados, y que cada
uno de ellos satisfagan los requisitos para ser -
Postor o de que su proposicién no satisfaga lo es
tipulado en este Pliego a juicio de la empresa no

serd tomado en cuenta en el concurso, por lo tan-

to, después de haber hecho saber a los asistentes

la irregularidad, serd devuelta la proposicién.

A medida que vaya siendo abiertos los sobres, se

~dari lectura en voz alta al importe total de cada

una de las proposiciones recibidas que satisfagan

los requisitos de este pliego de concurso, asi co-
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mo de las altgrﬁativas en caso de existir.

g) Para constancia de todos y cada uno de los presen
tes, rubricardn las hojas de la relacién de con--
ceptos y cantidades de obra, para expresi6n de --
Precios unitarios qﬁé hayan presentado los Posto-
res, los que juntos con los demds documentos reci
bidos quedarin en poder de la empresa para su es-
tudio y dictamén.

h) Se levantard el acta correspondiente, en la que -
se haridn constar las proposiciones recibidas con
sus importes correspondientes y si es el caso, --
las que fueron rechazadas por no satisfacer los -
requisitos estipulados en el Pliego de Concurso.
Terminada 1la lectura de dicha acta, serd firmada
por cada uno de los asistentes.

i) Se entregard a cada uno de los asistentes copia -

| firmada del acta.

Al representante de la Secretaria de Programacién
y Presupuesto, comisionado expresamente para el -
acto, se entregarin dos cohias del acta.

i) _la evaiuacién se hard de acuerdo al Articulo 36 de

" la Ley de Obras Pdblicas en vigor.,

K) Prohibicién del Retiro de la Proposicidn. Una vez

presentada la propdsicién no podrd ser retirada por

ningln motivo,
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Revisign de la Propuesta.

La.empresa comprobari que el postor ha cumplido -
con todos los rtequisitos establecidos en las espe
cificaciones del Concurso. Los precios unitarios
anotados por el Postor en la relacifn para expre-
si6n de precios unitarios se considerardn siempre
en moneda naéional y serdn revisados por la empre

sa en la forma siguiente:

En caso de encontrar errvores en las operaciones -
aritméticas, se reconoceri como correcto, .el pro-
ducto de la cantidad de trabajo impresa en la re-
lacidn por precios unitarios correspondiente asen
tado. Respecto al importe total de la proposicidn
se tomardn en cuenta las correcciones que de acuer
do con lo anterior, deban hacerse a los importes -

parciales asi como a la suma de ellos.

8.- Derechos que se Reserva la Empresa.

La empresa se reserva los derechos siguientes:

a)

De dispensar defectos de las proposiciones cuya im

portancia en si sea secundaria y siempre que por -

su naturaleza se demuestre que el postor no obrd -

ten@enciosamente o de mala fé€.
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b) De rechazar las proposiciones cuando presenten -
omisiones, errores de interpretacién u otros, o
cuando por otras circunstancias, a su juicio no
satisfagan los requisitos de la presente Convoca

*toria,

c) De rechazar las proposiciones cuyo importe total
sea en tal forma bajo que la empresa considere -
que el Postor no podrd ejecutar la obra sin per-
didas que se traduzcan en falta de cumplimiento
al contrato, o si contienen precios evidentemente
desproporcionados o si discrepan de una manera in

conveniente de los estudiados por la empresa.

d) De declarar desierto el concurso de acuerdo al nd

mero de proposiciones recibidas,

9.- Descalificacidon de Postores.

Se considerard como causa suficiente para descalificar

a un Poétor que, como resultado de la revisién a que se
refiere el inciso:__, la empresa encuentre que el postor
ha omitido la presentacién de alglin dato o documento so
licitado en este Pliego, o que los documentos presenta-

dos no satisfacen las estipulaciones correspondientes;
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que el Postor presente varias proposiciones bajo el --
mismo o diferentes nombres, ya sea por si mismo o for-
mando parte de cualquier firma, compafiia o asociaci6bn

que fome partc de una colusidn o que se ponga de acuer
do con otros Postores para hacer subir los precios pro

puestos para el concurso.

Decisién de la Empresa relativo al Concurso.

La decisidn de la empresa para adjudicar , como resulta-

do del concurso, el contrato correspondiente serd ina-
pelable, la empresa adjudicard el contrato al Postor -
que reuniendo las condiciones necesarias que garanti--
cen el cumplimiento del mismo y la ejecucién satisfac-
toria de la obra, presente la proposicifn idénea; para
esto la empresa tomard en cuenta el equipo que propone
utilizar el Postor, la congruencia y factibilidad del -

programa que proponga, asi como su capacidad econémica,

técnica y administrativa para ejecutar el trabajo y de-

acuerdo con las especificaciones y dentro del plazo es-

tipulado.

En vista de que la eleccidn de los contratistas conside
rados aptos para concursar fue basada solamente en la -
informacién.original y de carfcter general que porpor--

cionaron al registarse, y de que los datos que los Pos-~
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tores entregan en el concurso son ya concretos y mejor
fundados, queda claramente estipulado que el hecho de

haber sido invitado cualquier contratista a participar
en el concurso no signifipa que se considere ya definj
tivamgnte aceptada su capacidad real y efectiva para -

ejecutar la-obra.

Comunicacién de la DecisiSn de la Emnresa y Adjudicacién

del Contrato.

.

La decisién de la empresa relativa a la adjudicacién --
del concurso se dard a conocer a los postores en el ac-
to que se efectuard a la brevedad posible, en la fecha
que oportunamente se les comunicara.

En el mismo acto serd adjudicado el contrato al postor
seleccionado, y salvo el caso de que se indique lo con-
trario, dicha adjudicacién se considerard también como
la 6rden para iniciar los trabajos de acuerdo con la --

cldusula correspondiente,

Devolucién de las Garantias de Seriedad de las Pronosi-

ciones.

En el acto a que se refiere el inciso anterior serdn de

“vueltas las garantias de seriedad de las proposiciones
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recibidas en el Concurso a los Postores que no resulta
ron favorecidos con la decisién del mismo, y al postor
que se le adjudique el Contrato le serd devuelto dicho
documento tan pronto como lo haya firmado y presentado

la fianza estipulado en el mismo.

Firma del Contrato.

El Postor al que le sea adjudicado el Contrato deberd
firmarlo dentro de los quince dias siguientes a la fe-
cha de dicha adjudicacién, y asi mismo deberd presen--
tar la fianza que se estipula en el mismo, dentro de -

un plazo de quince dias calendario.

No Formalizacién del Contrato.

En caso de que el Postor al que se le adjudique el --
Contrato no lo firme o no presente la fianza estipula
da dentro de lds plazos sefialados en el inciso ante--
rior, este se considerard como nulo y el documento --
que entregd en el concurso como garantia de seriedad

de su proposicién se harid efectivo y se aplicard en -
beneficio de la empresa no en calidad de pena, sino -

como indemnizacidn por los perjuicios ocasionados.,
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15.- Modelo del Contrato.

16, -

El contrato que celebra la émpresa con el postor al que
E€ste le haya sido adjudic§do, esta redactado conforme

al "medelo de contrato', que aparece en las Bases y Nor
mas Generales para la Contrataci6én y Ejecucién de Qbras
Pfiblicas de la Secretaria de Programacidn y Presupuesto,
publicadas en el Diario Oficial, con las adiciones y --

cambios derivados de su aplicacidn por la emnresa.

Condiciones Particulares del Concurso.

Los plazos para la iniciacién yterminacién son los si-
guientes, todos ellos contados a partir de la fecha en

que sea adjudicado el concurso,

Plazo para iniciar los trabajos 10 dias calendario con

carta compromiso que otorgard el contratista.

Queda el -Contratista en libertad de proponer el tiempo
de ejecucién que considere -adecuado y serd base de eva-

Juacién los tiempos 6ptimos en el programa.
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17.- Asistencia al Concurso de Qtros Organismos.

Ademds de las personas citadas en el inciso correspon- '
diente, asistiridn al concurso ademds del Representante
de la Secretaria de Programacién y Presupuesto, del re
presentante de la Cdmara Nacional de la Industria de -
la Construccién, del representante de la Gerencia don-
de se genecra el Concurso, el representante de la Uni--

dad Técnica.

18.- Forma de Presentacidn de la Oferta.

La proposicién deberd presentarse en el orden y forma-

tos que se anexen.

19.- Otros.
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PRESUPUESTQ

Trabajos Preliminares .
Cimentacidn

Estructura

Albafiileria

Acabados

‘Canceleria y vidrieria
Carpinteria

Cerrajeria

Muebles sanitarios 9 accesorios
Instalacidén Hidriulica
Instalacidn Sanitaria
Instalacién Eléctrica
Instalgcién de Gas
Sistema Pararrayos

Limpieza Final

899,
2' 171,
2' 261,
538,

1' 105,
274,

. 87,
417,
843,
363,
816,
377,
57,

10,

236.25
630.61
i21.44
191.23
150.68
449.76
630.00
530,00
027.44
626,38
667.95
303.30
321.82

720,04

223,53

$ 10" 230,

830.43
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CONSTITUCION DE PAQUETES
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11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23,
24.
25.
26,
27.
28.
29,
30.

Paquete

Obras pr
Cimeptac
Muros 0-
Muros 1-
Muros 3-

‘Muros 3-

Losa
lLosa

W

Losa
Losa 4

Instalac
Instalac
Instalac
Instalac
Acabados
Detalles
Herreria
Limpieza
Acabados
Acabados
Acabados
Acabados
Ptas. 0-
Ptas. 1-
Ptas. 2-

‘Ptas., 3-

Muebles
Muebles
Muebles
Muebles

eliminares
idn

1

2

4

4

iones 0-1
iones 1-2
iones 2-3
iones 3-4
ext.
exteriores
exterior

interiores
interiores
interiores
interiores

1

2

3

4

0-1
1-2
2-3
3-4

<

L Uy O 9 A U A 0 O O A OO B 0 B O H A U o o

oS 4 A A 8 A 2 o

‘] 1

104,
104,
104,
104,

236.25
630.61
297.81
297.81
297.81
297.81
780.36
780,36
780.36
780.36
899.41
899,41
899. 41
899.41
000.00
000.00
449,76
223.53
018. 84
018.84
018.84
018.84
540,00
540.00
540.00
540.00
256.86
256.86

256.86 -

256.86
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CONSTITUCION DE PAQUETES

Paquetes

31.- Pintura 0-1 $ 65, 018.84
32.- Pintura 1-2 $ 65, 018.84
33.- Pintura 2-3 $ 65, 018,84
34.- Pintura 3-4 $ 65, 018.84
35.- Inst. Fin. 0-1 $ 94, 330.46
36.- Inst. Fin. 1-2 $ 94, 330.46
37.- Inst., Fin. 2-3 $ 94, 330.46
38,- Inst. Fin. 3-4 $ 152, 050,50
39.- Detalles interiores $ 20, 000.00
40.- Recepciodn sin costo

$ 10' 230, 830.51

-

NOTA: La constitucidn de los naquetes se hace de acuerdo
al proceso constructivo, distribuyendo los costos-
entre los cuatro niveles del edificio (Ver descrip

cion del mismo en Canitulo V),
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MAQUINARIA Y EQUIPO

)BRA
Prepard Fecha
CANTIDAD | DESCRIPCION | FECHA EN QUE | DIAS CALENDARIO|} RENTA | ORIGEN'| INVERSION
SE REQUIERE EN_LA _OBRA
Cantid,
Tot.en
SUMA Presun,

S. P.U.

sz
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REQUERIMIENTOS DE MATERIALES
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Obra
Prepard Fecha
DESCRIPCION |CANTIDAD |} PRECIO UNITARIO | FECHA EN IA QUE { RESPONSABLE

SE REQUIERE
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PRECIOS MANO DE OBRA
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Obra
Prepard Fecha
CLAVE |DESCRIPCION U |{CANTIDAD{ P. U, IMPORTE
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1.- Se determina el promedio de las resistencias obtenidas

(m) de acuerdo con la siguiente expresién:

~ X1 + X2 + X3 + s + Xn
m_
n
En donde:
X1, XZ’ ...,_Xn = Resistencias individuales de los espe-
’ cimenes,
n = Namero de pruebas de resistencia.

2.- Se calcula la desviacién estdndar (s) misma que es igual
a la rafiz cuadrada del promedio de los cuadrados de las-
desviaciones de las resistencias individuales respecto a

la resistencia promedio o sea:

. NI

. ; J/rTX1-m)‘ + (Xz- ij + (X3- m)z o+ ..+ (Xn-.m)“




6.~

82

Se determina el coeficiente de variacién (Cv) el cual -
resulta de dividir 1a desviacién estandar (s) cntre el

promedio de las resistencias obtenidas (m), o sea:

Se detemina la resistencia relativa obtenida (RRO), 1la
cual resulta de dividir el promedio de las resistencias
obtenidas {m) entre la vesistencia de provecto (ié) o -

sea:;

RRO=~'fl'nr-—-—

Se calcula una resistencia relativa equivalente a la ob
servada, pero para un coeficiente de variacién de 0,20

(X*) de acuerdo con la siguiente expresifin:

x# - (RRO - 0.8) X 0.2

+ 0.8
Cv

Para fines de penalizacidén se fija cual de las tres se-

veridades.siguientes establece el proyecto y/o la Secre



taria, (dependiendo de la importancia del elemento es-
tructural a que esté destinado el concreto bajo andli-

sis).

- Severidad midxima
- Severidad media

- Severidad minima

7.- Se determina el valor final de nenalizacién entrando a
la griafica que se anexa, para ello se localiza el valor
‘de X* en la escala horizontal correspondiente a la seve
ridad de que se trate; a continuacidn se lleva una ver-
tical que se extiende hasta intersectar con la curva que
corresponda al nimero de pruebas de resistencia realiza
das (n). El punto de interseccién localizado se.refie-
re horizontalmente al eje vertical (de.las ordenadas) -
leyendose en el mismo el porcentaje de penalizacién bus

cado,

NOTA: Los cilculos a los que se refieren los incisos 1, 2 y-
3 son los mismos que se consignan en el inciso 22-04.5
de las ‘especificaciones generales de construccién, en

su pdrrafo C.
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Con el fin de hacer objetivo el procedimiento descrito, se

presenta un ejemplo, el cual serid desarrollado apegindose a los

incisos establecidos:

Se tienen las resistencias de 5 especimenes de bachadas del
concreto utilizado en la construccidn de una trabe (fé

252, £

= 1 = '
) 228, fC3 246, fc4
tencia de proyecto fé = 300 kg./cm® y el criterio de penali-

= 274, £!' = 270); la resis

zacifén es de severidad "maxima'.

1.- Cédlculo del promedio de las resistencias (m)

m = 252 + 228 + 246 + 274 + 270 _ 254
5

2.- Cédlculo de la desviacidn estindar

N MR L N (S
S ET 51 ,

(274 -~ 254)% + (270 - 254)* _ 18.71
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Cdlculo del coeficiente de variacién (Cv)

c, = <5 = 0.0737

»

Cdlculo de 1a resistencia relativa observada (RRO)

Cilculo de la resistencia relativa equivalente (X¥)

(0,847 - 0.8) x 0.2
0.0757

+ 0,8 = 0,9267

Determinacién de la severidad.

Mixima.

Determinacién del % de Penalizacién (P)

Entrando en la escala horizontal Severidad Mixima y con

- n =5, se tiene: (Ver grifica)’

(P) = 26%.
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LJEMPLO ILUSTRATIVO

Determinacidn de los avances fisicos globales reales y pro-

gramados del programa planteado en el Anexo No. 3.

Se supone que por medio de una revisi6n fisica de la obra,

fueron determinados los siguientes avances:

Concepto Paquete Avance Monto del Paquete

0.Prelim. 1 100% $ 7, 236.00 x 1.00

=§ 7,236.00
‘Cimentac. 2 25%  $899, 630.00 x 0.25 = §224,907.00
§2372,743.50
’ .
Avance fisico global real ponderado en pesos:§ _ 132,143.90 _ 027

§T07230,830.43

Avande fisico global real ponderado en tiempo: %7 = 0,260
Avances programados:

De las graficas obtenidas con anterioridad,

Avance programado fisico ponderado en pesos: =,0667
Avance programado fisico pondefado en tiempo: ’ , =,0519

RESULTADO: De acuerdo a los avances observados la obra presenta --

retrasos.
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Determinacidn de la estimacifn correspondiente: § 232, 143,90
Deberi incrementarse el monto anterior si se han
ejecutado partidas, que no se hayan considerado-

I - »
en el Presupuesto original

En base a los resultados obtenidos, con respecto al estado
de avance de la obra, la intervencidn del ingeniero corresponde-
t4 al andlisis de la situacidn por la cual la obra presenta re--
trasos, con el objeto de tomar las medidas adecuadas, para que -

la obra se desarrolle de acuerdo al plan original,

Para tal efecto, es necesario sefialar que en base a los pre
cios unitarios y al presupuesto original, previamente a la ejecu
cion de la obra se puede disponer tanto de la totalidad de recur
sos humanos y materiales con los que se atacari la'obra, los cua
les se repartirin en el tiempo, precisamente de acuerdo a los --
pfogramas que se hayaﬁ planteado. Al comparar la situacién ante
rior con la-que.se va registrando en la realidéd, se tendrdn las

bases para analizar cual es la situacibén que estd causando el re-

traso de la obra.

Por ejemplo, en el problema anterior, se aprecia que el re--
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traso.se estd presentando en la construccién de la cimentacién, -
la cual, segln el programa de obra se planteé que sellevard a ca-
bo en un lapso de 4 semanas. Logicamente para poder terminar en
ese plazo, se debe plantear un subprograma que involucre las par-

tidas particulares de esa etapa.

Suponiendo que tal éubprograma estd definido como se presen-

ta a continuacién:

Volumen Concepto Semanas 1 2 3 4
96.8m>  Excavaciones 2 XXXX '
40.0n>  Concreto zap. B X

65. On> Rellenos . 0.5 ' XX

182.0m>  Losa de piso 1. XXXXXX

El Ingeniero, analizari cada concepto de trabajo, tomando como ba-
se los rendimientos marcados en los precios unitarios, es decir, -
para ejemplificar lo anterior si observamos el precio unitario co-
rrespondiente a la excavacién, encontramos que en el renglén corres
pondiente a mano de obra, se considerd que el rendimiento para el
tipo de terreno donde se ejecutarid la obra es de 2.5 metros cidbi--
cos por jornal de pedn, si tomamos en cuenta que el -volumen segin
presupuesto para el concepto excavacién es de 96.8 metros cibicos,

tendriamos que requerimos: . 96,8 n

2.5 m"
T somanas - |7 Deomes

.~ semana
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Al analizar las condiciones en las cuales se empez6 a ata--
car la obra, en la realidad, se encontr6 que el nidmero de perso-
nas fué menor, a las 17 personas indicadas segdn plan, y nor lo
tanto se encontrd uno de los motivos por los cuales la obra se -

retras6, desyiidndose de los paridmetros programados.

El procedimiento descrito se deberd llevar a cabo para cada
partida, siendo extensivo a las consideraciones de los materiales

de herramienta y equipo.

En sintesis, el Ingeniero deberd analizar continuamente las

consideraciones de rendimiento tanto de plan como de la realidad.
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LICITACION Y CONTRATACION DE OBRAS

DATOS REQUERIDOS
| ~El nombre ds la Dependencila ¢
de |0 Entidod convoconte.
Ei lugar y descripcldn general
de la obra que se dgsee ojecut

Los requisitos que. debordn cum
plir los interesados.

IV iInformacicn sobro f0s anticlpos.
V El plazo para 1a inscripeldn en
el proceso de adjudicaclon.
EL wqar, techa y hora en quo
se celebrard el acfo de aper-
tura de proposiciones.

Vil La especiolidad de acuerdo al
patrdn da confratislas reque
rldo.

Vill Los criterjos bajo los cuales
se desidird la- adjudicacion.

Vi

~‘| CONVOCATORIA

|__|LA CONSTRUCTORA QUE-
A DA FUERA DEL CONCURSO

CONTENIDO DEL ACTA,

Proposiciones aceptadas v monlos,
Proposiciones rechazadas’ y

.

.

E

CONTRATISTA RECIBE DOCU~

CONTENIDO DE
LA DOCUMENTACION

Lista de conceplos y canfidades 0
obra para los cuales se prenta~
£dn Jos preclos unitarios.
Instructive sobro los P U.
Especificaciones

MENTATION DE LA DEPEND,

!

CONTRATISTA PREPARA LA
PROPUESTA

Planos del proyecto,

Normas dal concurso.

Dalos sobre las garcntias que
habran de entregarse pora res-
ponder del mantenimiento de la
propuesta.

POSTORES PRESENTAN DOCU-
MENTOS EN SOBRES CERRADOS

:

SE HABREN CADA UNO DE
LOS SOBRES

NO A

SE ACEPTA LA
PROPUESTA P

LA PROPUESTA ES ACEPTADAP

I

SE DA LECTURA A LAS PRO-
POSICIONES ACEPTADAS

1

SE LEVANTA ACTA DE LO OCU-

causas.

Accidentes de Importancic en
el acto,

RRIDO.Y FIRMADA POR PARTI

i

ANALISIS DE LAS PROPO-

SICIONE PRESENTADAS.

Algunas consideraciones p/
anal. si los programos de
obra y maq. son factibles y sa-
tisf. sl en los cnalisie de PU.

se tomaron en cta. los proc. de
const. y recursos de utillz. de
maq. planieados en propussto
1 los costos hasicos, directos o
indirec. s2 consideran aceptables.




B

SE DECLARA DESIERTO EL
CONCURSO

ONCURSOP

54

C

£L CUADRO COMPARATIVO,
MUESTRA LA PROP. ECON.Y ADEQ

T

SE HACE EFE!
VA LA FIAN

—

SE PRODUCE EL DICTAMEN

ELABORAC. CUADRO
COMP,
NO
AS PROPOS, TODAS LAS
! PRESENT. SON MENOS “S¢TARIE < BRoPOSICIONES FUERONSTROUNA
| DE TRESP ACEPTADASP
L)l = NO
S CONTINUA EL
CONTINUAR CON EL ONTINuA &

LA DEPENDENCIA HACE EF
TIVA LA GARANTIA

g

NO

SE FIRMA EL CONTRATO;

S

LA DEPEND, DECLARA QUIEN
FUE EL. GANADOR DEL CONC.

LA DEPEND. SENALA LA FECHA
EN QUE SE Fth;ARA EL,_CONT.

'SE CELEBRA EL ACTO PARA FIR-
MAR EL. CONT.Y SE LEV. ACTA.

SE DEVUELVEN DOCS. Y GA~
RANTIAS SALVO AL SELECC.

CONTRATO OTORGADO AL
SELECC,

EJECUTAR LA OBRA.

¥
FIN
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.Portada; o Soléx;azno Solérzano
Presentarién idem idem-
1 3 tésis tesis :
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