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INTRODUCCION

Ante la serie de deficiencias y errores que arrastra
consigo la Escuela Tradicional, surge como contraposicién
y como posible respuesta la llamada Escuela Nueva. En don-
de se busca un cambio radical que va desde la concepcién
de aprendizaje, hasta las condiciones del saldn de clase.
Dentro de este marco se ubica la Educacién Personalizada.

Hace aproximadamente 40 afios se empezd a utilizar la
expresidn Educaci6n Personalizada para referirse al movi-
miento de mids actualidad en el intento de renovacién educa-
tiva; intento de realizar una educacidn que responda a las
mds profundas exigencias del hombre; incorporando lo que de
positivo tiene el movimiento de ensefianza individualizada
y el de la socializaci6n educativa en una sintesis en la
cudl, la libertad y la comunicacifn humana constituyen los
puntos de referencia constante,de la actividad educadora.

'

La individualizacién y la socializacidén educativa, se
venfan entendiendo como corrientes contradictorias, nacidas,
la primera de la necesidad imprescindible de atender a las
peculiares condiciones de cada hombre singular y concreto;

y la segunda motivada por la cada vez mayor relacidén entre
los hombres, impuesta sobre todo por el e%pectacular desa-
rrollo de los medios de comunicacion.

Lo que se pretende en la Educacibn Personalizada es
crear una pedagogia perscnalista y comunitaria, cuyo espi-
ritu vaya orientado hacia los individuos que la reciben,
para que se realice como persona, es decir que alcance el
miximo de iniciativa, de responsabilidad, de compromiso y
vida espiritual, con los hombres de la comunidad social en
que sc¢ desarrolla.

Se ha observado que estas conductas se pierden en las
Instituciones Escolares, debido al creciente aumento de la



demanda de la educacibn ya que ¢l individuo se ve envuelto
en una masa en la que se le fomentan desde 1los primeros
aﬁos, esas tendencias conformistas, cortando su capacidad
creadora a base de imponerle desde el exterior una serie
de normas, ideas, conocimientos, sentimientos, etc., lle-
niandole la cabeza de pensamientos y hechos elaborados por
otros.

A partir de estos supuestos, el trabajo se presenta
como un anfilisis de esta propuesta educativa en donde se
tratarin aspectos tales como: sus antecedentes, el encua-
dre hist6rico, su concepto de educacién y sociedad, sus ob
jetivos, su metodologia, la relacidn maestro alumno, pero
sobre todo el tipo de hombre que pretende formar dando a
conocer las experiencias que se han tenido en nuestro pais
basados en este sistema y a partir de ésto, conocer hasta
que grado la Educacidn Personalizada es una alternativa
ante el problema de la masificacidn que actualmente vive
el proceso Educativo.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

1. CONCEPTO DE EDUCACION

La educaci6n ha sido objeto, a través del tiempo, de
miltiples enfoques criticos formulados en funcidn de distin
tos puntos de vista filoséficos y bajo la influencia de las
condiciones socio-culturales de cada &poca.

En la actualidad se estd convirticndo en un tema coti
diano, prioritario y hasta casi obsesivo. Las familias y
los medios de informacibn, los gobiernos y las organizacio-
nes internacionales le dedican cada vez mis tiempo y recur-
sos. Todos se sienten con autoridad para opinar sobre lo
que es y mids afin sobre lo que debe ser. |

El término educacidn ha sido expuesto por tantas per-
sonas con tan diferentes enfoques que en ocasiones resulta
dificil entenderlo.

Tenemos por ejemplo lo que dice Littr&"_Es la accidn
de educar a un nifio, un jOven, conjunto.de los hdbitos inte
lectuales o manuales, que se adquieren y conjunto de las
cualidades morales que sc¢ desarrollan® (1).

Para James Mill, utilitario, "La educacidn tiene por
objeto hacer del individuo un instrumento de felicidad para
si mismo y para sus semejantes' (2),

(RS
LI

1)  Hubert, René, Tratado de Fedagogia general, S.E.P. El
Ateneo, México, D.F. 1981. pp. 1.

2) Idem. pp. 2.



Stuart Mill, comprende en ella todas las acciones que
se ejercen sobre el hombre, ya provengan de las cosas, de
la sociedad o de los demis hombres" (3).

El profesor Puy considera la educacidn '"como el conjun
to de actividades humanas conducentes al desarrollo armdni-
co e ilimitado de la personalidad (fisico, psiquico, cultu-
ral y moral) humana en un sentido integro y total" (4).

Creuzet dice "educar es conducir al hombre en su cre-
cimiento: fisico, intelectual, estético, moral, social y
religioso" (5).

En su significacién vulgar es una "cualidad adquirida
en virtud de la cual un hombre esti adaptado en sus modales
externos a determinados usos sociales" (6)

Se entiende entonces como algo adquirido por influjo
externo, como el resultado de un proceso que termina cuando
se poseen determinadas formas de comportamiento social.

Etimol6gicamente educacién proviene del Latin "Educe-
re" que significa extraer o sacar, la accibén de sacar algo
de dentro del hombre., Se trata de un proceso, de un movi-
miento, hace referencia a la interioridad.

La Educacién podemos considerar es una modificacién
del hombre, entendiéndose como un perfeccionamiento. La
educacifén es accién y efecto,

La Educacibn actlia sobre un ser para que aparezcan nug¢

-3) Hubert René. Tratado de Pedagogia General, S.E.P. El
Ateneo, México, T98T.

4) Cantero Niiiez Estanislao, Educacibn y Ensefianza, Esta-
tismo o Libertad, Ed. Speiro, Madrid 1979. pp. 18.

S) Idem., p. 19

6) Garcia Hoz, Victor, Principios de Pedagogia Sistemiti-
ca, Ed. Rialp, Madrid, 1978. pp. 10.




vas formas, nuevos modos de ser en el hombre. Debido a
que el hombre es un ser finito, las nuevas formas van col-
‘mando su plenitud, van completando sus posibilidades. La
educacidn es un perfeccionamiento.

Otro aspecto importante a considerar es la formacién,
dar formas mis perfectas al educando.

"Todo lo que exige un ser para poder realizar su fin,
para ocupar su lugar y desempeftar su oficio en el cosmos se
llama perfeccidén natural de un ser'" (7).

Nos referimos a una perfecci6én humana, que parte de la
voluntad del hombre o sea un perfeccionamiento voluntario
e intencional.

Perfeccionamiento de las facultades superiores del hom
bre de lo que é&ste tiene de especificamente humano.

En conclusién definiremos a la educacién como un pro-
ceso que. abarca todas las dimensiones de la personalidad,
todos los estimulos y los resultados que delatan el progre-
so hacia la perfeccidén, donde el hombre descubra y forje su
propio ser, que reencuentre y conquiste su faz pérsonal.

‘Educacién puede expresarse en té€rminos de promocibn y
desarrollo, asi estos términos se traducen a Educacidn y
perfeccionamiento del hombre, en busca de acabamiento y ple
nitud, Es el desarrollo de la humanidad en los-hombres, la
promocifn de todas las virtualidades perfectivas que dormi-
tan en el fondo de su naturaleza y les hace alcanzar el es-~
tado de virtud.

Virtud como Ila elevacitén del ser en la persona humana,
lo maximo.a lo que puede aspirar el hombre, o sea, la rea-
-lizacibn de las posibilidades humanas en su aspecto natural

7) Garcia Hoz, Victor, Principios de Pedagogia Sistemati-
ca, Ed. Rialp, Madrid, 1978, pp. 20.




o sobrenatural.

Se puede traducir a valores vitales, intelectuales,
estéticos, morales, sociales, religiosos, donde se inicia
la promocién y el desarrollo por la via del perfeccionamieg
to, que busca el logro de la plena personalidad. '

La Educacibén presenta dos momentos: el de la subjeti-.
vacif6n de la cultura que es reproduccidn, es decir la educa
cién es un proceso de asimilacién de la cultura y la moral,

y el de la objetivaci6n del espiritu que es creacién, y dén-
dose al mismo tiempo como un proceso de serparacién individual.

La educacibén es un proceso por el que las nuevas gene -
raciones se apropian los bienes culturales de una comunidad,
constituyendo el primer momento del que se hablé con anterio-
ridad; los educadores act@ian sobre el educando de tal manera
de los bienes culturales, a adaptarse a las formas sociales,
adquiere el lenguaje, los criterios de valoracidn, las ideas
cientificas, las normas de comportamiento y los usos, hacién-
dose semejante a ellos.

La educaci6n es una necesidad humana, el hombre vive
educindose constituyendo una realidad social permanente. EIl
contenido de la educacién esta dado por 1la misma sociedad en
sus bienes culturales, en ciencia, y moralidad, en lengua y
economia, en religi6n y arte, en derecho y costumbres.

La educaciSn coincide con el concepto genérico de la
asimilaci6én de la cultura. Decimos que un indivicuo se edu
ca en la medida en que se cultiva, cuando su esencia'perso-
nal se va completando, asimilindose los productos cultura -
les. Esta asimilacifn se da siempre y cuando los bienes cul-
turales que se trasmiten sean congruentes con las realidades
independientemente de quien las creé o de quién las recibe.



El nifio al nacer encuentra ya un acerve de bienes
culturales, un conjunto o repertorio de experiencias que
orientan y encausan la vida de los adultos, el hombre se
educa en un ambiente determinado en cuanto se culturaliza.

Asf como los organismcs vivos seleccionan del medio
los principios necesarios para su conservacidn y crecimien
to, de la misma manera el sujeto de la educacién inmerso
en una cultura determinada va apropiandose de los elementos
formativos de su personalidad. Adn cuando las adquisiciones
de cada individuo varien en proporcidn, seridn reflejo de
las condiciones existentes, corroboridndose la afirmacién de
que la educacifn consiste en una incorporacién de la cultu-

ra.

Un segundo momento es el procesao de separacidén donde
el individuo desarrolla y hace efectivas sus posibilidades,
supera sus limitaciones y descubre las actividades mis acor
des con sus caracteristicas. Puede entenderse como un proce
so- en virtud del cual un sujeto se hace capaz de vida inde-
pendiente, desarrolla las notas peculiares de su personali -
dad y cultivando sus rasgos diferenciales se convierte en el
ser que es, distinto de los demds,.

2. FINALIDADES DE LA EDUCACION

La formulaci6én del fin de 1a Educacién se hace necc-
saria para dar unidad y sentido a la multiplicidad de actos
educativos implicados en el proceso formativoe del hombre.

Si se sefialan como fines de la educacién Ia formacidn
cientifica y econbmica de las nuevas generaciones, ¢ sc le
da igual importancia al arte y a la ciencia, a la moral v
a la economia al derecho y a la religidn cllo ¢s porque los
fines que el hombre ‘se propone en la existencia s¢ hayan
unidos a sus ideales y a Ia forma como valora o estima la
vida y el mundo,



La finalidad general de la educaci6n esta dada por
la concepci6n del mundo y de la vida que se acepta, o0 sea
el modelo de vida que se reconoce; y una serie de fines -
‘parciales que van apareciendo en el largo proceso de la -
educacibén, pero siempre en relaci6n con el fin ultimo o -
general, con las capacidades del educando, con las apti -
tudes, del educador y de acuerdo con el medio geogréfico y
social en que tiene efecto el proceso educativo, este ca -
rdcter le da cierta importancia jerirquica respecto de los
fines particulares y concretos, pero s6lo en éstos fines -
existe o se realiza,

Tomando en cuenta que ya se ha mencionado en el pun-
to anterior la doble idea de que la educacifn existe en -
funcidn de la vida y se realiza en la persona podemos se -
fialar como fin de la educacibn "la capacidad de un suje -
para formular y realizar su proyecto personal de vida" (8).

La formulacién del proyecto de vida implica la capa
cidad de conocimiento y expresifn, mientras que la reali -
zacién se refiere directamente a la actividad. E1 proyecto
de vida a'de ser originado en el propio sujetb, o sea algo
que responda a la libertad del hombre.

La finalidad general se concretiza en los siguientes
aspectos:
a) E1 adecuado crecimiento biol6gico del educando.
b) La culturalizacién y socializacibn.
¢) La Profesionalizacién.

8) Garcia Hoi, Victor. Educacibn Personalizada., Ed. -
Rialp, Madrid, 1981, pp. 170, '



d) La individualizaciébn

Las Instituciones escolares en su preocupacién por la
ensefilanza y el aprendizajc han reducido sus finalidades a
los dos tipos siguientes:

1. Aprendizajes Especificos
2, Desarrollo de Aptitudes y lidbitos

Con respecto a la primera se trata de determinados co-
nocimientos o destrezas claramente identificables y que
tienen sus propias caracteristicas. La otra finalidad no
¢s tan clara, se trata de que el estudiante vaya madurando,
desarrollédndose y haciéndose mis persona, asi como amplian-
do su capacidad de discurrir, de reflexionar por propia
cuenta y su capacidad critica. Cada una de las dos finali-
dades da lugar a una serie o conjunto de objetivos que tie
nen caracteristicas propias.

Todas las manifestaciones de la vida de una persong,
formulacibn y realizaci6n, conocimiento y actividad exter-
na, estin estrechamente vinculadas. De aqui la necesidad
de que afin distinguiendo diferentes objetivos en la educa-
cibn, se plantee el problema de armonizarlos unos con otros
de tal suerte que concurran todos ellos adecuadamente a la
unidad del proceso educativo como reflejo de la unidad de
vida en cada ser.

Entendida la cducacién como un fenbSmeno personal que
se desenvuelve cn un contexto social determinado, el fend-
meno educativo se ve condicionado por las caracteristicas
" de la socicdad.

Se plantean tres principates problemas de csta rela-
cibn:

1° E1 crecimiento de las necesidades educativas frente a
la creciente necesidad de profundidad personal que.a

la educacion se exige,
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En otras palabras nos referimos a la creciente deman-
da de educacidén en la que aspiran a participar de los bene-
ficios de los centros escolares y al aumento del tiempo de
escolaridad obligatoria, de la misma manera se multiplican
los avances de las ciencias, complicindose el saber humane,
y al lado de ello la necesidad de atender los singulares
rroblemas de cada estudiante, que exige ser guiado por su
propio camino a su propio ritmo.

2° Constante modificacidn de objetivos y posibilidades
educativos frente a la necesidad de una base firme pa-
ra que el hombre se sienta seguro,

Hoy vivimos en una sociedad en la cual las Institucio-
nes cambian bajo la presién continua de modificaciones, 1la
técnica acelera el proceso de cambio perfeccionando los
instrumentos, ¢l conocimiento del hombre tiene que avanzar
més rédpidamente, observamos que en las condiciones técnicas
actuales la mitad de los conocimientos quedan anticuados e
initiles a los pocos afios, el hombre necesita en cste sen-
tido un punto de apoyo permanente frente al panorama de un
futuro cambiante continuamente y poder preservar 1os mis
altos valores.

3° Necesidad de vivir cada dia miis estrechamente con los
demds con bases comunes dc trabajo y convivencia al
caricter multitudinario y técnico de la sociedad ac-
tual, frente a la exigencia de libertad que proviene
de la personi,

Frente a este problema las Instituciones educativas
deben preparar al hombre para una actividad técnica y una
‘vida de comunicacidn multitudinaria y por otro lado estimu-
lar o1 desenvolvimiento espiritual de la persona para que

¢l hombre no se convierta en un mero agente de producceidn

o on una unidad numdrica,
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Se puede decir que la educacién de hoy tiene como fi-
nalidad propia la de preparar hombres que sepan trabajar
pero que sean capaces de trascender al trabajo mismo para
encontrar en €l una significacién humana, capaces de vivir
en comunidad sin convertirse en masa, de participar en la
vida y en los problemas de la sociedad de acuerdo con su
propio criterio y haciendo uso responsable de su libertad
personal.

Junto a la vida social y de trabajo la educacién ten-
drd también que desarrollar y fortalecer la capacidad del
hombre para su vida de amistad y de familia en un nundo en
el que los grupos pequeiios tienen menos fuerza.

3. OBJETO DE LA EDUCACION: EL LOMBRE

Todo ensayo educativo viejo o nuevo que se haya escri-
to dirige su mirada hacia la esencia del hombre y sus subs
tanciales posibilidades. El hombre no es el individuo in-
dependiente, aislado, la comunidad de intereses sociales es
lo que hace al individuo un hombre. Pi&nsese en lo que se-
ria el individuo sin sus variadas relaciones con los demis
sin compartir con ellos una comunidad juridica, econdmica,
de lengua, en suma, una comunidad humana, seria descender
a 1o animal, ‘la disposici6n humana sélo-se desarrollaria de
un modo sumamente pobre, sin rebasar el grado de una sensi-
bilidad cultural, los hombres no conviven aislados sino vin
culados unos a otros.

Ya desde los griegos se han distinguido tres dimensio-
nes capitales en el hombre: "Bios', "Logos'" y "Ethos", es-
tos tres aspectos fundamentales, el ser orgdnico, el ser
racional y el ser moral, corresponden cada una a tres ta-
reas que se imponen a la educacidn: la asistencia al Bios,

o cultivo del organismo humano; el fomento del Loges, o for-
macifén de la mente humana; y la guia del Ethos o disciplina

de la conciencia moral.
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El desarrollo educativo exige armonizar el cultivo del
Bios con la formacién del Logos y la gufa del Ethos de lo
contrario no se llega a la promocibén de la humanidad en
los hombres.

El hombre al estar inserto en el mundo recibe influen-
cias decisivas del contorno geogrifico y del ambiente his-
térico, ésto quiere decir que la tarea educativa debe estar
en conformidad con la naturaleza de cada hombre buscando
ayudarlo de manera individual,

Actualmente se presenta un panorama antropocéntrico,
un humanismo integral que por medio de la educacidn preten-
de conformar el mundo del presente y del futuro con hombres
que sean antes que nada personas, por lo tanto es indispen-
sable la reflexibn filosbfica y la aportacibn cientifica de
las ciencias para conocer a la persona en si y las condi-

ciones particulares en las que tendri que desenvolverse.

La persona es una sustancia, un ser que existe en si
completa e individual "Sustancia Primera', una persona es
un individuo de naturaleza racional. La naturaleza del hom
bre consiste en ser un cuerpo animado por un alma espiri-
tual, la individualidad del hombre radica en la virtud de
la libertad fundada en la razdn.

La persona humana es sujetoc de deberes y de derechos
que estdn determinados por la situacién concreta en que se
encuentra, pero fundada en el fin dltimo al que estd orde-
nada. La libertad es una propiedad de la persona y &sta
supone la inteligencia o la razdn.

El hombre es célula viviente de un organismo politico
y no pieza de una méquina, es preciso ver en &1 al portador
supremo del valor de la persona.

El hombre es un ser individual, una persona que pucde
reflexionar, envalverse en si, mirarse introspectivamente,
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descubriendo su mundo interior, cada quien es uno, irrepe-
tible, singular, con potencialidades propias, limitaciones
y posibilidades. El hombre es un ser social cuya corrien-
te dindmica establece una riqueza y un potencial volitive,
racional y emotivo de cada persona para proyectarse a los

demds.

La educacidén estd ordenada a la promoci6n de la perso-
na y al desarrollo de la personalidad, lo que significa
que no se puede dejar ninguna faceta del hombre en el olvi-
do, como por ejemplo: la intelectual, moral, estética, so-
cial, etc. al contrario la educacién ha de realizarse con
unidad entereza e integridad.

3.1 Desarrollo Integral

Es comin concebir a la educacién integral como una su-
ma de los distintos tipos de educaci6n, de tal suerte que
cuando todos se han reunido resulta la educacién integral,
sin embargo este concepto es limitado. La educacibn inte-
gral no consiste en el apilamiento de distintos elementos
sino mds bien en una construccién que parte de la unidad
del hombre, del hombre integro, la educacibn integral es
aquella capaz de poner unidad en todos los posibles aspec-
tos de la vida del hombre.

En la consideracién y aceptacién de que nuestra perso-
na tiene dos dimensiones: individual y social, “la labor
educativa debe asumirlas integrandolas en unidad, como es
la persona. Debe superar los sociologismos que olvidan el
elemento humano, el hecho de que es el propio hombre quien
construye su propia historia y atribuyéndola Gnicamente a
fuerzas impersonales y externas, y por otro lado los psico-
logismos que consideran las fuerzas del yo inconexas con
los otros yo y las condiciones socioculturales, cuya fuerza
para modelar al hombre es quizi tan poderosa, como los fac-
tores biolégicos. Dec esta forma la persona que se educa no
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serd el resultado de ese proceso educativo, sino que desde
el punto de vista inicial es el sujeto, considerado en su
doble vertiente.

La integralidad concreta decl hombre es 1o que llamamos
"persona'"; es concretamente afirmar la primacia de la per-
sona en el proceso de desarrollo como sujeto agente y fin
de ese desarrollo,

La Educacién Integral, no es solamente mental ni sola-
mente corporal, sino una educacién donde la persona se ma-
nifiesta, se expresa, con todos los lenguajes que posce,
favorecer estos lenguajes es proporcionar a los individuos
dmbitos de expresifn.

3.1.1 Desarrollo Individual

Por mucho que haya evolucionado la humanidad, cuando
leemos las obras de la antiguedad cldsica, a pesar del tiem
po transcurrido, se encuentran hombres parecidos a nosotros
por sus problemas, ideales y angustias que nos llegan muy
de cerca, por encima de tantas diferencias encontramos un
comin denominador, la humanidad, al mismo tiempo se dan ras-
gos profundamente individuales, como son la capacidad bio-
légica o mental, la formacién, los intereses, los valores,
todo constituye en cada hombre un perfil singularisimo.

La idea y el hecho de la individualidad son algo acep-
table para todos, la historia revela un movimiento irregu-
lar hacia ello, hacia la creciente importancia de los ras-
gos individualmente distintivos. Para la pedagogia contenm-
pordnea la individualizaci6n es un postulado fundamental
que exige que en cada educando se atiendan ios rasgos de su
. personalidad creadora. Se trata de que el educando en y
por el desarrollo biolégico, la adquisicién de la cultura y
la profesionalizaci6n de sus aptitudes desarrolle su indi-
vidualidad de la mejor manera, y la mfis profunda se aspira
a dar al nifio una educacién atendiendo a su individualidad.
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3.1.2 Desarrollo Social

Se refiere a realizar en el educando el tipo social y
cultural del medio ambiente dbénde &ste vi&e, incluso es
posible que ciertas afinidades étnicas lo predispongan a
ello pero se hace necesario reforzar, clarificar y coordi-
nar el estilo de vida ya establecido en una comunidad, lo
cual puede ser alcanzado tomando en cuenta el desarrollo
natural del individuo. La infancia del individuo es quiza
la mds propicia para ello, en la que se adquiriri el len-
guaje, los conocimientos instrumentales en cuanto a usos y
costumbres mis elementales de la vida social, y més tarde
en la adolescencia podrd iniciarse en las ideologias del
grupo, en la asimilacién de sus tradiciones, en una compren
siva formacién cientifica, moral, artistica y econdmica.
La tarea de socializaci6én culmina en la profesionalizacidn
de los individuos, para que contribuyan en la construccidn
de una sociedad mejor, para el bien comfn, realizando tra-
bajos productivos y especializados.

3.1.3 Desarrollo ijlégico

Este aspecto intenta asegurar al nifio el poseer un or-
ganismo apto para poder réaliZar las tareas que se le enco-
mienden. Un funcionamiento normal del crganismo, su estado
de salud, constituyen el objeto de la Educacifn corporal,
Se pedird en el educando que se ocupe de su cuerpo de tal
forma que se mantenga saludable.

Durante los periodos de la infancia y de la adolescen- -
cia el cuerpo es instrumento directo de las funciones men-
tales, ya quc el juego los ejercicios musculares y senso-
riales y los deportes son utilizados, como procedimientos
y medios de enscfianza. EI1 cuerpo tiene una funci6én espe-
cial en la préictica de los trabajos manuales, como vemos cl
cuerpo debe ser muy vigilado debido a que mediante éste el
hombre tiene la posibilidad de subsistir en las condiciones
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climatolégicas més diversas, asi como de adaptarse a diferen
tes tipos de alimentacidn, por lo que é&ste poder de adaptacién
deberid desenvolverse la mejor posible.

3.1.4 " Desarrollo Psicolégico

El progreso educativo del educando se da conjuntamente
la evolucidn psicolégica que €ste va adquiriendo, misma que
se va desenvolviendo por etapas (las que han sido tratadas
por diversos autores de muy distintas maneras), a través de
ellas el individuo adquiere ciertos bienes cul obteniendo
asi algunos valores.

La llégada de nuevos intereses y valores en cada una
de estas etapas, no significa que los adquiridos afios antes,
tengan que desaparecer. Lo que ocurre es que la conciencia
del educando se enriquece con nuevos aportes modificando los
intereses anteriores con los mis recientes,

Observando el desarrollo psicolégico del educando es
como el educador puede darse cuenta cudles son los fines que
podria alcanzar, los mids adecuados y los mds posibles, La
educacifn tiene ciertos limites que impiden el cultivo per-
sonal del educando. BEl educador tendrd que tomar en cuenta
el talento, la constitucién orgdnica, la herencia y el ca-
rdcter de cada individuo para desempefiar su tarca.



CAPITULO 11

TIPOS DE EDUCACION
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o CAPITULO II

TIPOS DE EDUCACION

A 1o largo del tiempo han venido realiziandose dos mo-
dalidades de la educacidn nacidas de la distinta relacidn
numérica establecida entre maestro y alumno.

, ~ Cuando la educacidn se realiza de tal suerte que un
‘maestro dirige el proceso educativo de un sdlo alumno nos
encontramos frente a la educacibén individualizada, cuando
un maestro estimula y dirige a un grupo de alumnos nos en-

contramos ante la educacidn de tipo colectivo.

La enseflanza individualizada empez6 a sistematizarse
" come reaccién contra el pensamiento sociologista que,
arranca en los tiempos modernos de Hobbes y hHegel y que de
sencadend un sociologismo pedagbgico encabezado por Natorp
RA Kerschedtelner y de otros sistemas escolares nacidos en
paises totalitarios.

. Clasificar el movimiento pedagbgico que ha caracteri-

‘:zado el siglo XX es una tarea dificil por-la cantidad de
f';nnovac1one5 existentes en este campo, sin embargo resulta
“necesario dar esta ubicacidn.

El hecho educative como parte de la vida misma, forma
f_barte‘del medio ambiente y realidad en que la persona vive
ﬁyﬁse-realiza, la educacibn entonces enmarca la circunstan-
cid histérica del momento.

Podemos considerar alguna de las muchas clasificacio-
nes que sc han hecho a propdsito del tema, que nos ublque
dentro de los proceso. ‘ndividunles y colectivos que han



18

ido surgiendo y que nos de margen para ubicar a la Educa-
cibén Personalizada.

(9),

Pedro Chico hace la siguiente clasificacién
EXPERIENCIAS DIDACTICAS

A. De orientacién Individualista
a) Plan DPalton
b) Sistema Winnetka
c) Fichas Dottrens
d) Ensefianza Programada

B. De orientacibrn socializadora
a) Sistema Gary
b) Equipos de ,Cousinet

C. De orientaci6bn Intituitiva sensorial
a) Sugerencias de Montessori
b) Centros de Interés de Decroly
c) Experiencias Audiovisuales
d) Lenguaje Total

D. De orientaci6n dindmica o Activa
a) Método de Proyectos
b) Escuelas de trabajo
c) Escuelas Activas

~ De la clasificacibn presentada podemos retomar las dos
primeras tendencias sin embargo a ella podriamos agregarle
algunos lineamientos que nos aporta Ricardo Marin Ibafiez en
su obra Principios de Educacibn Contemporinea, en el que
realiza, un esquema bastante completo de las principales 11-
neas de accibn de la Educaci6n de Nuestro Siglo, el esduema
incluye:

9) Ferrini, Rita. Educacién Personalizada, Ed. Edicolsa,
Méxicu, 1977 pp. 16.

v
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EL PRINCIPIO DE LA INDIVIDUALIZACION, dentro del cudl enume
ra, el Plan Dalton, las Escuelas Winnetka, La Ensefianza por
-medio de fichas, La Ensefianza Programada, IPI y La Educa-
cifn Per'sonalizada.

EL PRINCIPIO DE LA SOCIALIZACION, dentro del cufl ubica a,
La formacidn social por la instruccidn, Los equipos de tra
bajo, La organizacibén social llevada a la escuela, Freinet
{ia imprenta escolar), el MEtodo de proyectos, el Sistema
Gary y otros de menor importancia.

La razén por la que este autor ubica la Educacidn Per
sonalizada dentro del Principio de la Individualizacidn es
por "su vertiente individualizadora en cuanto pretende ser
una formacidn adaptada a cada persona" (10 sin embargo se-
fiala "trasciende este capitulo, puesto que pretende fundir
y superar conjuntamente la educacidén individual y la so-
cial"

Lo que vendria a reforzarse si tomamos en cuenta lo
que Garcia Hoz nos indica al respecto 'La idea de educaci6n
~~individualizada se ha ido transformando hasta llegar a la
situacibn actual, en la que la atencibﬁ al individuo no se
‘presenta como opuesta a las exigencias sociales, sino mis
bien como un camino para fortalecer interiormente a la per-
sona y hacerla, por ello mis eficaz a la sociedad. Respon-
diendo a esta mayor amplitud de concepto hemos de hablar
hoy en rigor de educacién personalizada" (]Z).

1. LA EDUCACION INDIVIDUALIZADA

Para lograr el desarrollo humano integral por via de
la Educaci6n, se han implementado y difundido dos tipos de

10) Marin Ibafiez, Ricardo. Principios de 1la Educacibn
Contemporanea, Ed. Rialp, Madrid 1982 pp. ~40.
11)  Idem. ¢

12} Garcia iioz, Victor., Educacifn Personalizada, Ed. Rialp
Madrid, 1981 pp. 22.




20

educacién, una individual que se apoya fundamentalmente en
las diferencias individuales y la otra colectiva que se
sustenta en la sociabilidad del ser humano.

La Educacién individual se basa en el respeto a la
singularidad del alumno, tomando en cuenta su propia estrugc
tura organizativa y met6dica. Aunque el trabajo individua-
lizado no consiste en realizar todos la misma tarea, sino
en elegir para cada uno el trabajo particular que le convig
ne.

El trabajo individualizado no tiene objeto en si mis-
mo, sino que es un medio utilizable conjuntamente con otros
para asegurar al nifio un desarrollo normal y una mejor for-
macién social y moral de su personalidad.

1.1 Fundamentos

"Lo que debe reconocerse es que todos somos, en un

- sentido, excepcionales, y necesitamos un programa especial,
pues, como cualquier maestro testificaria, no hay un nifio
tipico, a quien pueda aplicarse un programa standard sin
alteracién" (13 .

Todos los individuos difieren unos de otros, pero muy
pocas veces se conoce la importancia de estas diferencias,
especialmente en lo que se refiere a los rasgos psicoldgi-
cos, debido a que estas no son tan obvias como en el aspec-
to fisico. '

Dado que cada nifio tiene sus propias caracteristicas
de desarrollo no se puede esperar la misma conducta en to-
dos los nifios de una misma edad. Por ejemplo, los nifios na
cidos prematuros no podridn compararse con los nacidos a tér

mino. De l1a misma manera por las marcadas diferencias indi-

13) Mauly, George J., Psicologia para la ensefianza, Ed.
Interamericana, México, D.F., 1978, pp. 220.
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viduales con respecto al tiempo y a la velocidad de la ma-’
duracidén sexual, deben esperarse diferencias en los intere-
ses, actitudes y formas de conducta de los muchachos y mu-
chachas de la misma edad, dependiendo si su maduracidn es

precoz, tardfa o media.

Se debe tomar en cuenta que el desarrollo mental tap
bién es influido por las dotes hereditarias y por el medio
ambiente por tanto no podemos esperar que todos los nifios
de la misma edad cronoldgica o mental se encuentren listos
para las mismas experiencias de aprendizaje a un mismo
tiempo. Un nifio con intcligencia normal a quien no s¢ ha
estimulado para que use sus capacidades mentales, no se en-
contrard tan preparado para las experiencias de aprendizaje
del ler. grado, especialmente la lectura, como un nifio cu-
yos padres han fomentado la actividad mental de sus hijos.

El proceso de desarrollo es influido por las caracte-
risticas fisicas, mentales, de sexo, de raza y otros muchos
factores que determinan la formacién de grupos.

Los maestros conocen muy bien las diferencias entre
los estudiantes en cuanto al potencial intelectual y acadé-
mico, cada nifio es {inico en la totalidad de su personalidad
y no se encuentran dos nifios, por ejemplo, con el mismo co-
ciente intelectual, que sean iguales intelectualmente, pues
la totalidad del nifio es algo mis, que la suma de sus carac
teristicas, la agrupacibn de capacidades generales sflo es
parcialmente eficaz como medio de recucir la amplitud de
las diferencias individuales en la clase.

Cabria preguntarse si es posible extraer al final del
curso un similar rendimiento con nifios que estin lejos de
ser similares,
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1.2 Caracteristicas

Cualquier sistema de individualizacifn debe procurar,
en principio, la constitucién de grupes homogéneos, ya que,
si lo que se trata es de favorecer la adaptacién de la ma-
teria a las exigencias personales del nifio, todo lo que su-
ponga su desenvolvimiento en una colectividad con la que le
unen grandes semejanzas tiene, necesariamentc que favorecer
su originalidad en el aprendizaje. Por tanto, una adecuada
graduacién de los alumnos es el primer paso para la implan-

tacién de las nucvas técnicas.

Hay muy diversos criterios para llevar a cabo la ho-
mogeneizacién de los grupos bien aisladamente, bien median-
te una combinacidn de varios, por ejemplo, edad cronoldgi-
ca, inteligencia, instruccibn, sociabilidad, aptitudes es-
peciales, medio social de procedencia, ctc., todo €sto pue-
de conocerse a través dc pruebas o test.

El conjunto de estas pruebas ofrece una visidn del
escolar mis de acuerdo con las técnicas de individualizacién
que las usadas hasta ahora, y que solian reducirse a una meg-
dida de inteligencia,

Ademds de la homogeneizaci6én de los grupos se ha de
tener en cuenta la correcta utilizacidon de'los manuales es-
colares.

E1l texto tradicional que el alumno tenia que aprender,
va siendo sustituido por otros de muy distinta orientacidén;
en los nuevos manuales el escolar tiene que llegar a las
nociones a través de una serie minuciosamente ordenada de
observaciones pricticas y experiencias. Al libro de estu-
dio, pues, sucede el libro de trabajo, en la que se ofrecen
constantes ocasiones a la observacidn personal y trabajo
autdénomo. Ls necesaria por consiguiente, una rigurosa sc-
leccién de los manuales, adoptando uquellos que proporcio-
nen mids oportunidades u la autoactividad y permitan un avan
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Pero el manual no es sino uno de los medios para
aplicar esta técnica individualizadora. La biblioteca es-
colar, el archivo, ¢l material, el medio natural y humano
son otros instrumentos. Su utilizacién y las pricticas que
deben realizar con ellos, serdn perfectamente detalladas en
fichas especiales que han de manejar los alumnos. ELn ellas
habrid que anotar estos datos:

- La materia y unidad a que corresponde la ficha
- Los objetivos que el alunno ha de alcanzar

- Los libros que ha de¢ leer (manual escolar, articulos,
documentos, novelas, libros de viajes) con anotacidn
de la pAgina donde puede encontrar la informacidn; si
ha de hacer un res@imen, ung c¢ritica, conclusiones que

ha de sacar, opinidn sobre lo lcido, etc.

- Las pricticas o experiencias, con indicacidn decl ma-
terial que hay que utilizar y ddnde pucde encontrarse:
en que armario, en su domicilio, en el campo.

- Las observaciones, encuestas y recogida de datos: qué
tiene que observar, preguntar o recoger, dbénde y de
quién.

- Las manualizaciones, ilustraciones, dibujos, maque-
tas, reproducciones: con qué material, donde lo en-
contrardn, qué modelos pueden sugerirles ideas.

- Cudl ha de ser el fin del trabajo: un resumen, unas
conclusiones, determinacibn de las causas de un fe-
némeno, un cuadro sinéptico, una grafica, una conver-
sacién, un debate, una exposicifn ante los compafieros,
una coleccidn, un mapa.

La ensefianza colectiva en los sistemas de individuali
"zaci6n adquiere, a veces, una gran relevancia. Por ejemplo,
como presentacién de la materia y motivacidn del aprendiza-
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je, en el caso de la intervencidn del maestro sea previa
al trabajo autoactivo. Y también como reslmen, sintesis
final o encuadramiento orgdnico de las nuevas adquisicio-
nes, si es posterior.

El total dominio del aprendizaje exige una préctica
suficiente que no se consigue mis que con la aplicacidn y
el ejercicio repetido. Para ello sc precisa la confeccién
de un fichero bien nutrido de fichas de ejercicios, de com
plejidad creciente, que permitird el avance hasta donde
alcancen las fuerzas de cada alumno.

-

1.3 Influencia en la Formacién del Hbmbre

La ensefianza individualizada no es s8lo para el nifio
de lento aprendizaje, sino que es para todo nifio que se de
see ensefiar., Por ejemplo al nifio que avanza aprendiendo un
poco de cuando en cuando, se deberi saber como motivarle,
animarle y alentarle a aprender. Al nifio inteligente se
~deberd vigilar, para saber si se estanca o avanza en su
proceso de aprendizaje. En este sistema se deben determi-
nar las necesidades del nifio, para que cuando &ste sea de-
ficiente en ciertas habilidades, por ejemplo, se le pueda
asignar prioridad y trabajar sobre &stas, en lugar de limi-
tarle atencién.

Lo que busca es lograr que el individuo se sjienta sa-
tisfecho de su trabajo y de su aprendizaje, sin importar
el tiempo que tarde en lograrlo, ya que no se encuentra en
los individuos la misma velocidad para alcanzarlo.

El educando deberd disfrutar con la realizacién de su
trabajo, este serd uno de los aspectos mis importantes para
su aprendizaje, para ello se inculca un gran sentido de res
ponsabilidad que se logra animindolo en sus tareas de forma
positiva, ensefidndolo a apreciar, para que pueda valorar
sus propias respuestas, se busca con este tipo de educa-
cién, la formaci6n integral del ser humano, creando un ser
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capaz y G(til a la sociedad, con su propia manera de ser y
de actuar.

Las tentativas para crear una escuela a la medida son
plausibles desde muchos puntos de vista. Pero la ensefianza
en grupos homogéneos no es alin, una ensefianza propiamente
individualizada, y ello en varios sentidos.

Se trata, en primer término, de una individualizacidn
incipiente; la ensefianza en estos sisteémas sigue siendo co-
lectiva, y el maestro es quien impone el ritmo, la cantidad
y la variedad de la materia, al tratar al grupo comc una
entidad singular.

Por otra parte, la lhomogeneidad, la clasificacién de
los alumnos es imperfecta; alin en el caso de que se consi-
guiera al principio, el mismo pasar del tiempo, provocaria
nuevas diferencias individuales, producidas por la variedad
de intereses, laboriosidad, espiritu creador, y de inicia-
tiva, etc.

Ocurre, ademds, que esta técnica puede utilizarse
s6lamente en las escuelas con un nimero elevado de maes-
tros, siendo de imposible o dificil realizacién en las uni-
tarias o escuelas reducidas. '

Ademids de estas desventajas, se puede observar gue
la ensefianza en grupos homogéneos ofrece a los escolares la
visidén de una sociedad artificial al organizar a los grupos
con arreglo a moldes extrafios a la constitucién de los gru
pos reales en la vida,

La ventaja de esta tentativa es el hecho de que el
maestro ya no ve al alumno como algo medio, donde impone
una marcha excesiva al débil y un régimen lento al brillan-
te y bien dotado, con sus secuelas de rendimiento irregular
y dificultad en el mantenimiento del orden y gobierno de la
clase.



26

1.4 Sistemas de Educacibn Individualizada

Bajo este método se destacan algunos sistemas de en-
sefianza que ya se han hecho clidsicos y en los cuales se
han inspirado muchos otros, hoOy vigentes en el drea educa-
tiva, entre los que destacamos como ejemplos: E1 Plan
Dalton, El sistema Winnetka, La ensefianza Programada y La
Escuela no Graduada.

1.4.1 Plan Dalton

El1 fundamento de éste sistema se encuentra segGn Ele-
na Parkurst (su autora), en que el aprendizaje es un proce-
so rigurosamente individual, haciéndose necesario respetar
el ritmo de cada individuo para lograr los aprendizajes de-
seados. Su objetivo es desarrollar la vida intelectual a
través de la actividad, individualidad y libertad, culti-
vando también la iniciativa al dejar al alumno la oportuni-
dad de escoger los trabajos y momentos de realizarlos.

Después de una discusién general en la que se ven
asuntos de interés comin cada quien debe tomar una decisidn
personal, se elige la materia que mids le agrada. El curso
se lleva a cabo a través de laboratorios, cada uno de los
cuales corresponde a una drea especifica.

Por ejemplo el alumno entra al laboratorio de Espa-
fiol, en el que encontrard alumnos de distintas edades y de
diferentes niveles. El profesor hace la funci6n de un con-
sejero que después de haber diagnosticado al alumno le en-
trega una ficha en la que se mencionan las tareas asigna-
das para un mes, siendo este mes de veinte dias o sea cua-
tro semanas de cinco dias hibiles, a estas fichas inicial-
mente se les llamo contratos ya que eran elaborados por el
maestro y el alumno y éste filtimo se comprometia a llevar-
1o a cabo. Actualmente el alumno es libre de seguir su
propio ritmo de trabajo, en la hoja que recibe con la moti-
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vacibn inicial se le da también la bibliografia que debe
consultar, las fuentes de informacibn necesaria, sc le pi-
den trabajos, problemas, gridficas o resfinencs; al mismo
tiempo se le da una hoja que le permite autoevaluarse, si
el alumno considera que esta bien preparado se presentari
con el profesor quien verifica sus conocimientos mediante
pruebas objetivas y anota en la ficha el nGmero correspon-
diente al contenido ya superado. Concluida dicha activi-
dad el alumno puede cambiar de laboratorio, pero no antes
de haber concluido, segfin sus intereses en donde seguird
el mismo proceso. Cuando el alumno se encuentra con algin
problema o duda sobre su trabajo, puede recurrir tanto a
un compaficro como el profesor.

Este sistema no permite el fracaso escolar (la repro-
bacién), la angustia del fin de cursos que se vive en todas
las Instituciones, cada alumno avanza a su propio ritmo,
es decir, si un alumno acredita el 6 de enero el programa de
un nivel, al siguiente dia comenzari el siguiente programa,
0 si por el contrario al finalizar el curso €1 no ha termi-
nado el programa, continuari con &ste en el curso siguiente
y no tendrd que repetir el ciclo escolar completo, la pro-
mocién no se realiza a saltos bruscos sino que se hace de
manera continua de acuerdo a como el alumno avance.

"El profesor en este sistema debe elaborar muy cuidado
samente los materiales que va a utilizar, pero su labor no
serd la de explicar, mis bien guiard individualmente a cada
uno ‘'de sus alumnos, diindoles las recomendaciones necesarias.
Asi la actividad del profesor se limita a elaborar material
escrito finicamente, dejando a la actividad verbal un muy
pequefio margen.

1.4.,2 Sistema Winnetka

El sistema Winnetka se deriva del Plan Dalton, su crea
dor fue Carlcton W Washburne, es una técnica que intenta
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conjurar el trabajo individualizado con el trabajo colecti-
vo sin perder de vista las diferencias individuales.

En este sistema no se acepta el programa oficial, las
materias se van a dar con base en lo que Ia sociedad quiere
de los alumnos, para lo cual se elaboran encuestas que per-
mitan determinar el contenido de sus programas, pretendien-
do que el alumno aprenda de acuerdo a su capacidad, todo
aquello que sobrepase su capacidad por muy deseable que
sea, es inGtil y contraproducente,

Carleton W. Washburne realiz6 varios niveles, para
ello fij6 un programa minimo que comprendia las técnicas de
lectura, escritura y célculo y las materias de geografia,
historia y formacibén civico-social. Para el aprendizaje de
€stas materias el alumno puede pasar con libertad de una
materia a otra.

Para lograr la individualizacién se hizo una cuidado-
sa programacibén de los contenidos, en cada uno de ellos se
estableci6 la edad mis oportuna para que pudieran ser asi-
milados por la mayoria del alumnado, asi mismo se exigia
un diagnbstico de las capacidades de cada alumno.

Habiendo determinado la capacidad del alumno y sabien
do que conocimientos esti en disposicién de asimilar, en-
tonces se procede a individualizar el trabajo.

Se realizd una encuesta tanto para nifios como para
maestros, en la que se buscaba encontrar cudles eran los
libros de mayor interés que permitieran un mejor aprendiza-
" je, ademis de conocer la edad correspondiente a cada 1ibro,
Con ésto se querfia conseguir la individualizacién del apren
dizaje pudiendo elaborar también los objetivos educativos
mis acordes al sistema.

El trabajo individual se realiza durante tres hor
y se utilizan dos horas para el trub jo arti tice y xia
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lizante, elaborindose en grupos libres o impuestos,

Los programas fueron elaborados con base a las necesi

dades sociales, con contenidos formativos ampliando su cul-

tura.

La Técnica Winnetka tiene un programa de actividades

dividido en dos partes:

]O

20

de

la

Comprende nociones comunes y esenciales, como histo-
ria, Geograffa, Matemdticas, Idioma nacional, etc.

Comprende actividades colectivas y de creacidn como
dibujo, mGsica, oportunidades de discusiones, deba-

tes, etc.

Las Nociones comunes y esenciales son desarrolladas

siguiente forma:

Se divide el programa de las distintas disciplinas en
pequefias unidades de trabajo, que se deben estudiar
de manera individual.

Se realizan Test de diagnéético y de verificacifn del -
aprendizaje; los primeros para saber las posibilida-
des del educando y los segundos para acompafiar el pro
ceso de aprendizaje del mismo.

Debe existir material de autoinstruccién y autocorrec
ci6én, que permita al alumno trabajar sdlo e ir verifi-
cando el rendimiento de su trabajo.

Los maestros deben tener un control muy estricto de
los trabajos de los alumnos.

Conforme avance ¢l tiempo, el alumno es sometido a

:

Test control para saber si ha adelantado en sus estudios o

necesita estudiar mds para vencer dificultades,
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1.4.3 La Ensefianza Programada

Este tipo de ensefianza es 1a mads reciente tentativa y
el intento mis logrado en lo que se refiere a la individua-
lizacibn de la ensefianza,

A partir de 1945 B.F. Skinner de la Universidad de
Harvard comenz6 a hablay sobre la Ciencia del Aprendizaje y
el arte de la enseﬁanza} que fue el nombre que puso a un -
articulo publicado por ﬁl, y que puede decirse, fue el prin
‘" cipio de la ensefianza érogramada.

La Ensefianza Prq%ramada se imparte sobre todo en la
industria, el ejércit§ y algunos cursos de todos los nive-
les educativos, siendo algo muy positivo en educacién, ya
que es apropiada paré estudios de indole intelectual y sus
resultados son meJores que los obtenidos en ensefianza colec
tiva. /

.
Esta técnlca/tiene algunos principios que le dan toda
su eficacia, pr1nc1p1os que son muy conocidos, pero que sb-
lo en ella se encuentran reunidos.

.

A) Se pretende que la ensefianza programada sea un auto-
aprendizaje, cada sujeto tiene en el programa los ele
mentos necesarios para poder avanzar por su cuenta.
Tal parece que fuera un profesor que conociera las di
ficultades con las que el alumno se puede encontrar
y provee de soluciones para que el aprendizaje se rea
lice de manera 1ndepend1ente, sin necesidad de soli-
citar ayuda a nadie.

.B) No existen largas exposiciones, para una materia, ni
tienen que leerse pAginas y piginas. S6lo se preten-
de ofrecer una informacibn separada, independiente dc

cada regla, cada ejempleo, cada ley, cada idea.
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D)

E)

F)

G)
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Los programas llevan una perfecta secuencia de unas
partes con otras, que el paso de una a otra ni si-
quiera se siente, ya que no deben existir saltos brus
cos. Lsta conexic6n permite que el alumno vaya en-
tendiendo perfectamente los contenidos y no le que-
den lagunas intermedias que impidan su verdadero
aprendizaje. .

Para que exista un aprendizaje eficaz deben darse
ciertas repeticiones para que no se de el olvido en
los conocimientos y €stos sean asimilados.

Para que cada alumno aprenda de manera individual es
necesario que el programa vaya dirigido a &1, como
si fuera un profesor particular,

El problema es que no existen problemas que se adap-
tan a todos. Al redactarlos se debe tener en cuenta
al alumno que posiblemente pueda ser el deseado, és-
to se hace para poder atender a las necesidades de to
dos los sujetos a los que se va a impartir este tipo
de educacién.

Para que pueda existir un control y el alumno pueda
evaluar su aprendizaje, cada uno de los pasos debe
ser autoevaluado.

En la Ensefianza programada primero se da una pequeiia
informacifn, después viene una pregunta para la que
el sujeto elige respuesta, Inmediatamente puede com-
probar si acerté o né. Este autoexamen permite que

"el sujeto siga motivado a aprender.

Nada se deja a la improvisaci6bn. Cuando se producen
desajustes o cuando existen demasiados errores, que
son registrados estadisticamente; la Gnica solucidn
es rectificar el programa lasta que pueda ser scguido
por todos sin ninguna dificultad. '
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1.4.4 La Escuela no Graduada

Es un sistema de Educacifn individualizada cuyo obje-
tivo es proporcionar un plan de estudios en funcidn del in
dividuo, el programa se realiza en diferentes niveles de
acuerdo a lo que cada estudiante puede alcanzar.

Los alumnos se agrupan de acuerdo a sus posibilidades
en los distintos campos de aprendizaje, a diferencia de las
escuelas tradicionales donde se hacen exfmenes al finalizar
el curso para promOVerlo o repetir el mismo. El alumno pue
de estar en un grupo adelantado de espafiol y atrasado en
uno de matemiticas ya que no importa la promocidén anual si-
no la manera como desarrolle sus aptitudes sin que exista
el sentimiento de fracaso como en otras instituciones.

Es tan importante tanto el manejo de los individuos
como la capacidad de cada sujeto. Para el desarrollo cul-
tural del hombre es necesario cultivar ciertos conocimien-
tos y habilidades dentro de la Escuela hasta el mdximo po-
tencial de cada alumno, pero las materias no estan estric-
tamente prescritas, sino que dependen de la cépacidad de
cada uno.

Ofrece la posibilidad de que los grupos de clase sean
~ ya de ntmero muy reducido por ejemplo de 10 a 20 alumnos o
cantidades mayores que incluso llegan a 200 o mds. Las cla
ses pueden ser de diferente duracibn, haciendo posible el
trabajo personal yé sea de manera individual o grupal.

2. EDUCACION COLLCTIVA

E1l hombre es un ser por naturaleza social. Desde Aris
tételes, con su descripcibn del hombre como "animal polfi-
co", hasta Martin liciddegger en Scr y Tiempo, donde subraya
que el hombre es, constitutivamente, con-los-otros, la di-
mensién comunitaria del hombre ha sido insistentemente pro-
clamado.
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También -es cierto que los individualistas no han de-
jado de oir su voz a lo largo de la historia. Jean-Jacques
Rouseau, especialmente en el Emilio, piensa que la educa- .
ci6n es s6lo un dejar que se desplieguen libremente los
gérmenes de cada cual como una planta, sin que la sociedad
pueda hacer mucho mis que perturbar este desarrollo eépon-
tdneo. La escuela tradicional por lo comlin, tenia un acen-
to marcadamente individualista. Sin entrar ahora en la po-
lémica, nos parece evidente que toda educacidn debe propo-
nerse una doble finalidad: individual y social. En que as-
pecto haya de subordinarse el individuo a la sociedad y en
cuil la sociedad ha de estar al servicio del individuo, es
un problema cuya fundamentacién trasciende al tema a tra--
tar en este capitulo.

El nifio es el animal que nace mids desamparado, y sin
la cuidadosa atencidén de los deméds moriria inexorablemente.
El ideal de vida de Robinson es sencillamente impractica-
ble. Y si en algfin caso‘pudo vivir un sujeto fuera de la
relacién social, al incorporarse a ella llevaba una vida
humana tan rudimentaria sus disposiciones habian tenido tan
poca oportunidad para desarrollarse, que parecia incapaz
de actitudes definidamente culturales,

Las relaciones interpersonales, despiertan la capaci-
dad. de expresar los sentimientos, y comprender a los otros,
de dialogar, atender sus demandas y prestarles ayuda. To-
dos los contactos con las demfs personas, enriquecen la per
_sonalidad y hay que estimularlos educando para esa franque-
za total que presupone la comunicacién interpersonal.

2.1 Fundamentos

La socializacibn de la escuela no es una mera reac-
cibn frente a los cxcesos del individualismo, sino un fené-
meno mucho mids profundo que pretende romper cl cerco impues
to por un concepto demasindo estrecho del paidocentrismo y
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devolver al nifio su dimensién social. Encerrar al hombre
en el reducido espacio de su individualidad es mutilar su
personalidad, negarle trascendencia y relaci6n con el mun-
do exterior y, en definitiva atentar contra el principio
de integridad de la educacibn.

La progresiva introducci6n de los aspectos sociales
en la escuela se debe a mGltiples razones. En primer tér-.
mino, a corrientes de tipo doctrinal: sociologismos de muy
diferentes matices. Pero también a las aportaciones de ca-
ricter psicopedagfgico: como el conocimiento mis profundo
y riguroso de la evolucibn de la sociabilidad infantil
(intereses, motivos, sentimientos) y necesidad de darle cau
ce adecuado; o la prictica pedagbgica que desde comienzos
de siglo intenta integrar la individualizacibn con la socia
lizacién, o la funcifn misma de la escuela, intermedia entre
la familia y la sociedad, que procura la adaptacién del
alumno al medio ambiente social.

Aparte de estas razones, se puede comprobar empirica-
mente que todo ser humano vive en el seno de un medio fisi-
co y en un ambiente social que engendran estimulos podero-
sos y .con los que intercambian algfin tipo de experiencia y
actividad. Tales estimulos del medio pueden ser estudiados
y ordenados, y por tanto, cabe una postura pedagdgica que
ayude a dirigirlos y dominarlos. ’

Existe 1la duda de si la socializacibn educativa se
apoya en razones de técnica escolar o de sociologfia. En
realidad, se trata de dos planos diferentes de una misma
actitud fundamental pedagbgica: el caricter social del hom
bre; de donde resulta la necesidad de socializar los instru
mentos formativos y, en definitiva la escucla.

De acuerdo con estas ideas, 1la tarca de la cducaciodn
debe ser el establecimiento de una relacidn, lo més cstre-
cha posible, entre el nifio y su comunidad, de la.-que recibe
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no sélo la cultura, sino también un marco social y politi-

co el que ha de desenvolverse, unos ideales de vida, unas
actitudes y ambiciones, un c6digo ético.

2.2 Caractéristicas

Una de las caracteristicas de este sistema, ser§ el
de fomentar y dirigir la dimensidn social del escolar, en
el sentido de que hay que huir del peligro de considerar
al nifio como un hombre en miniatura. La comprensién de lo
social no es en el nifio, ni en cantidad ni en calidad, lo
mismo que en el adulto, pues existe una evolucifn tanto en
el comportamiento social como en la comprensidén de las ac-
titudes y realidades sociales; evolucibn espontfinea, liga-
da mis a la maduracibn que al aprendizaje. Lo que hace la
escuela es seflalarse los objetivos en orden a la direccién
y consolidaci6n de estos impulsos sociales.

Otra caracteristica es el acercamiento de la escuela
a la sociedad, aunque quizd fuera preferible hablar de un
acercamiento de la escuela al medio o al ambiente, porque
‘los factores f£isicos o geogrificos (clima, recursos natura-
les) y los econbmicos (produccién y distribucién de los bie
nes materiales, ocupaciones laborales predominantes, nivel
de vida) son los que, en definitiva, condicionan la estruc-
tura social y cultural de la regidén y del pais.

Asf pues la escuela se hace éargo de esta diversidad
de ambientes y favorece el contacto del nifio con ellos de
forma ascendente: a) ambiente fisico y geogrdfico; b) eco-
némico; ¢} social, y dentro de &ste, sus distintos aspec-
tos o dimensiones, que irin surgiendo ante si: la familia y
c¢scuela, la comunidad local y regional, la nacién y la hu-
manidad y el mundo,

Por tres caminos diferentes, aunque compatibles entre
sT se ha intentado poner en contacto al alumno con la expe-
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riencia social: }a socializaci6én de los contenidos educati-

vos, la socializacibn de las técnicas diddcticas y la so-
cializacibén del gobierno y la vida de la escucla.

El programa escolar se abre a las instancias del am-
biente por dos caminos: por la exploracién del medio y por
la participacién de los alumnos en la vida de la comunidad.

Con la exploraci6én del medio se pretende interesar
al escolar en los problemas de la sociedad a que pertenece,
ya que el estudio de la comunidad vital ofrece, por lo me-
nos, un triple interés:

a) Motivacional. E1l muchacho se siente inmediatamente
atrafido por cualquier cosa que le permita salir de
la escuela, que es "dominio del maestro', hacia lo
que son sus ''propios dominios". Esta actitud trac
consigo funciones que psicoldgicamente se adecuén al
modo de ser infantil: excursiones, visitas, coleccio
nismo, manualizacibn, dibujo.

b) Docente. El maestro tendrd ante si el ejemplo vivo
con que ilustrar sus lecciones, un mapa en relieve a
escala real, con accidentes, clima, fauna, pueblos y
comunicaciones, también reales.

t) - Formativo. Existen en el bagaje cultural del hombre
de hoy tantas cosas que son adquiridas por informa-
ciones indirectas, que constituye un grave error de-
jar pasar aquellas que por su proximidad puedan ofre
cerse a su anfilisis directo.

Todo lo que rodea al nifio: la familia, el pueblo, la
vegetacién, el clima, que determina en parte su régimen de
vida, las costumbres, la historia, la lengua, las institu-
ciones culturales, etc., todo ello en fin, condiciona una
forma de vida, una mentalidad, una manera especial de insta
larse en el mundo. Cuando en vez de permitir que estos fac
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tores operen inconscientemente, se procura que el indivi-
duo los conozca y valore, pucde decirse que la escuela ha
alcanzado su mids alto rango educativo. Lo que pasa es que
los grupos en las escuelas son tan grandes, que impide se
logre un verdadero proceso critico en ¢l alumno por lo que
no se obtienen buenos resultados, en la valoracién de este
tipo de cuestiones.

2.3 Influencia en la Formacibn del Hombre

Lo que este sistema pretende es desarrollar en los
alumnos el espiritu de colaboracidn, de asistencia mutua y
de lealtad al grupo.

Intenta formar el hdbito de trabajar en grupo para un
propbsito comiin, desenvolviendo el sentido de responsabili-
dad individual para con el grupo, fomentando el espiritu
de tolerancia, respeto mutuo y sana camaraderia.

Nuestra personalidad se er.cuentra constantemente en-
tre tensiones contradictorias, la dimensién social del hom-
bre no es una excepcidén. Si la tendencia egoista que bus-
ca cl bien propio con desdén de lo ajeno es un rasgo indu-
dable de nuestra conducta, no es menos cierto que las in-
clinaciones altruistas, que mueven a buscar el bien de los
demids, son inanatas al corazbn humano.

La preocupacién por una ensefianza que tenga un verda-
dero acento socializador ha movido a las instituciones es-
colares a programar los contenidos y las actividades, de
modo que el alumnado tenga un progresivo entrenamiento para
las futuras exigencias de la vida colectiva.

La intencién socializadora se cumple en ocasiones co-
piando los modelos de la socicdad en que est3d inmerso cl
centro docente: unas veces la familia, otras el nunicipio
o el Estado. Se pretende asi preparar para la vida tal co-
mo se¢ desenvuelve fuera de las aulas, O mis bien, sc insis-
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te en determinados)métodos que obliguen a una colaboracién

de todos, como la imprenta o los proyectos escolares. Las
actividades extraescolares y las artisticas son por lo co-
mn propicias para la libre participaci6én de todos: Hay
centros que entienden esta formacidn social como una apertu
ra ilimitada a la sociedad circundante recogiendo sus motiva
ciones, abriendo sus puertas y sirviendo a todas sus deman -
das. Por dltimo, hay instituciones que se plantean clara -
remente el objetive de readaptar socialmente una poblacién que
estaba en conflicto con la sociedad o al menos apartada de la
normal convivencia.

Enfoques todos ellos muy interesantes, varios de los -
cuales son atendidos simultéineamente en aquellos centros do-
centes entre cuyos objetivos figura claramente la socializa-
cién de la educaci6n.

2.4 Sistemas de Educacién Colectiva

Bajo €ste método se han desarrollado varios sistemas
educativos cuyos objetivos son claramente socializadores y
que tienen ya un lugar en el dmbito educativo, de los que
subrayamos sus aspectos mis importantes, tales son: El sis-
tema Cousinet y el Método Decroly,

2,4.1. Sistema Cousinet

El autor de este método fue Roger Cousinet, profesor
de 1a Sorbona. En 1920 inicio su sistema por medio de tra-
" bajos en equipo, para poderlo llevar a cabo se pide que el
alumno tenga B8 afios cumplidos, o sea que maneje el lenguaje
hablado y escrito, La formacién de los equipos se hace en
completa libertad, lo Gnico que se propone es que haya un
ntimero de 7 u 8 alumnos en cada grupo, debido a que grupos
menores harfan mis diffcil la clase al profesor. EIl maes-
tro tiene calculada su clase para unos 40 alumnos. Los equi
pos pueden cambiarse al terminar una clase, puesto que cada
grupo elige el trahajo a realizar de los temas a tratar y
todos los grupos deben cubrir todos los temas, aunque para
ello se les de cierta libertad,
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k1l maestro tiene la funcibn de aconsejarles y aten-
derlos, pero no puede imponer nada para la realizacidén de
las tareas. Al final del curso &1 evaluara los trabajos y
cada uno podrad aportar sus mejores cualidades o habilidades
_para la elaboracidn de elles, como: dibujo, caligrafia, re-
daccidn, cdlculo, buscar datos en libros o revistas, todos
deberdn aportar al grupo sus conclusiones para que el tra-
bajo se enriquezca.

Los trabajos son fundamentalmente de tipo:

- Cientifico. Se basa en la observacibn y recopi.acidn
de materiales de la naturaleza.

- De Geografia. Se intenta que el alumno conozca bien
el ambiente.

- De Historia. Se pretende que el alumno descubra el
pasado y comprenda el presente.

- Artistico-Creativo. Aqui se ve el dibujo y se reali-

zan trabajos manuales.

El aislamiento sc rompe, debido a que existe una
gran ayuda mutua por medio de los equipos, permiténdose la
prictica de actividades comunes.

2.4.2 . Sistema Decroly

Se basa en el principio de que el desarrollo mental
del nifio se produce a partir de lo global, de lo indiferen-
sciado para proceder de ese sincretismo inicial al andlisis
y la sintesis combinados.

Una de las aplicaciones de éste principio fue el idea
do para la ensefianza de la lecto-escritura, basado en el
anilisis de la percepcibn de los nifios, asi se les presen-
tan palabras o frascs pequefias, demostradndose por medio de
la experiencia que los nifios aprenden més rédpido. Decroly
afirmé que éste principio es vilido para cualquier ensefian-
za.
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L1 Sistema Decroly procede de lo global al ‘andlisis y
la sintesis combinados, de lo significativo del centro de
interés a la adquisicidn sistemfitica de los conocimientos
que con ella se relacionan. Los centros de interés se for
man de cuatro clases importantes que son: la alimentacidn,
la necesidad de protegerse contra la intemperie, la nece-
sidad de defenderse contra los peligros comunes y la nece-
sidad de trabajo. Se estudia todos los afios un sblo centro
de interés en todas las clases creando un espiritu de soli-
daridad. Todas las ramas del trabajo se basan en el cen-
tro de interés y todos los esfuerzos se hacen bajo tres
grandes procesos del pensamiento, observar, asociar, expre-
sar. La observacién del nifio se ejerce en forma real, por
ejemplo, si el centro de interés es la construccidn de ca-
sas, los alumnos realizan actividades de dibujar planos,
reunir materiales, levantar edificios, la clase se convier-
te el laboratorio, taller, biblioteca.

Para la cnsefianza de materias como la gramitica y el
cilculo se realizan juegos y ejercicios educativos basados
en seres vivientes y objetos concretos, lo mismo es para
cualquiera otra materia,

La funcidén del maestro es mantener el interés y hacer
sentir la necesidad de otros conocimientos, concentrando
todo el programa en torno al interés que dirige la investi-
gacibn,

En nuestra opinién este sistema es muy ambicioso al
no considerar las limitaciones de¢ la sociedad moderna.

Los maestros y los alumnos disefian un manual llamado
libro de vida que debe ser seguido por el alumno durante
toda su cscolaridad.
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3, EDUCACION PERSONALIZADA

La’ Educacidn Personalizada intenta cvitar los efecctos
negativos que surgen de la falta de atencidn a las carac-
teristicas peculiares de cada sujeto,

En relacifén a la sociedad schala la mediocridad de
caracteres y el anarquismo.

En lenguaje mis actual el principal defecto de la en
sefianza colectiva, asi como de una ensefianza individual-
que no tenga en cuenta los principales intereses, aptitudes
y limitaciones del alumno se resumen en la falta dec motiva-
cidén y en la ineficacia, y en el influjo negativo, de mu-
chos esfuerzos que realiza el educando. La adaptacién es-
colar resulta un diffcil problema en una educacifn colecti
va.

En cierto sentido la educacidn personalizada lleva a
la independencia, implica autodeterminacidn y persbnnl iden
tificacibén, responsabilidad y autosuficiencia., Cada una de
estas cualidades deben formar parte de los objetivos cduca-
tivos. Estudio implica desarrollo, nadie puedc estudiar
por otro, el maestro no puede hacer esto en lugar del estu-
diante,

La independencia y formacibn personal no estin reifii-
das con los objetivos sociales de la educaci6n. La educa-
ci6n personal perfecciona a la sociedad, porque ésta se cn
.riquece cuando se enriquecen sus miembros y porquc la res-
ponsabilidad y autosuficiencia convierte a las comunidades
en sistemas abiertos.

La educacién personalizada no puede reducirse a una
mera técnica de ensefianza o a una organizaci6n educativa
es necesario precisar sus bases doctrinales que buscan
orientar cotidianamente el trabajo cotidiano del aula y la
escuela.
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Estos principios no son Ginicamente aplicables a 1la
labor docente son normas de madurez humana de todo maestro,
padre de familia, autoridad, en fin que toda persona invo-
lucrada en la labor educativa debe respetar.

Los principios en que se fundamenta psicopedagégica-
mente y filos6ficamente no son técnicas o procedimientos
sino orientacifn y justificacibn de lo que se haga en el
salén de clase.

3.1 Fundamentos

Como todo sistema educativo obedece y se sustenta en
uno o varios principios filosBficos que sencillamente son
el desarrollo 1l6gico del concepto de hombre como persona.

El hombre es un ser hio-psiquico inmerso en un medio
ambiente en el que actlia, un organismo inteligente que ac-
tda en el medio social,

Se destacan las tendencias activas, la necesidad de
_favorecer una serie de actitudes y hbitos que permltan un
adecuado desenvolyimiento en el medlo ambiente.

La Educacién personalizada pretende rescatar al edu-
cando como PERSONA, descarta radicalmente los peligros ano-
tados y exige al educador respeto sumo hacia el educando.

Apoydndose en la consideracién del ser humano como
persona y no simplemente como un organismo que reacc1ona
-ante los estimulos del medio, concibe al alumno como un ser
escudrifiador y activo hue goza y se estimula explorando el
mundo que le rodea. : I '

‘La educaci6n personalizada lo es en la medida que se
realiza en un sujeto que posee rasgos proplos que v1ve e

obra su persona,
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Personalizar es tanto como referirse a una persona,
se destaca al sujetb de entre una comunidad o masa en la
cual las apelaciones o referencias se diluyen, sin encon-
trar un punto de apoyo, en un conjunto indiscriminado y
confuso, se pasa de ser uno mis a ser el punto de conver-
gencia de las acciones personalizantes., El dinamismo de la
educacifn personalizada surge del contraste entre la per-
feccidn implicada en el concepto de persona y el hecho de
que cada hombre es una realizacién personal imperfecta. Es
una realizacifn imperfecta-hacia la perfeccidn pura. A

La persona como un principio consistente de activi-
dad, que se manifiesta a través de las notas de singulari-
dad, autonomia y aperetura, cada una de las cuales con sus
peculiaridades.

a) Singularidad, es la posibilidad de los trabajos y 1las
relaciones escolares -permitan al desarrollo de cada
estudiante de acuerdo a su capacidad, su inter€s, su
ritmo de vida y de aprendizaje, con las circunstan-
cias familiares y sociales de su historia personal.
Dande un estimulo pefmanente para la capacidad crea-
dora de cada escolar, un estimulo a la peculiaridad
de cada centro educativo conforme a su carécter insfi
tucional y social propio.

b) Autonomia, como posibilidad de los escolares no s61o
en la realizacibn, sino también en la organizacibn y
programaci6n de actividades, de tal suerte que los
escolares puedan ejercer su libertad de aceptacién,
de eleccibn y de iniciativa. Propiciando una autono-

‘mia real y résponsable dentro de los centros educati-

VOS.

c) ‘Apertura, por medio de una unificacibn del trabajo-
~ escolar en el desarrollo de la capacidad de comunica-
¢ién y de 1la dinstitucibn escolar a la comunidad fami-
liar y social. :
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Sc aceptan y respetan las diferencias individuales
es decir, lo que cada uno posee bueno o malo, positivo o
negativo lo que permite dar y rodear al cducando de lo que
necesita y asi mismo exigirle lo que el nos puede dar, pero
no al modo conformista, sino para que &l crezca, viendo al
hombre como algo vivo y dindmico.

B

3.2 Caracteristicas

Frente al individualismo que encierra al hombre en
las acciones personales y al sociologismo que lo considera
como sujeto de actividades dentro de una sociedad, aparece
una nueva postura en la pedagogia actual: el personalismo.
Este hace resaltar el valor del individuo y su fin perso-
nal, el orden social, pues, y su progresivo desarrollo de-
ben en todo momento subordinarse al bien de la persona.

El trabajo por equipo, igual que la enscfianza indiv.-
dualizada, no proporcionan por si solos la formacién inte-
gra del educando, Por eso la educacibn personalizada pre-
cura conjuntar ambos métodos de trabajo e impartir ademis.
algunas clases en colectividad. Estas filtimas, que habiax
desaparecido de las escuelas nuevas por los defectos del
verbalismo, pasividad, etc., que encerraban.

Las clases colectivas son particularmente necesarias
en el momento de presentar las ideas generales de un tema
previo a la formacidn de los diversos equipos y al reparto
de tareas, asi como para presentar las conclusiones del tra
bajo realizado con el fin de enlazar los puntos de vista de
los distintos equipos.

Al estudiar la mejor manera de agrupar a los escola-
res seglin la indole del trabajo, la Universidad de Indiana
publicd en 1965 un informe en el que presenta varios tipos
de agrupamiento, que pueden utilizarse simultineamente o
sucesivamente, segln convenga para una mejor integracibn
del aprendizaje.
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Estas formas, ¢n las que se basa la enseflancza indi-
vidualizads, la ensefiznza por equipocs y la cnsefianza colec-
on:

tiva ¢

GrAN GRUPO: Ll maestro, ante und clase numerosa, cexpone
las ideas generales ¢ las conclusiones de un tratajc, pro-
yecta unas imigenes quec explica a todo ¢l grupo, ctc., Esta
tarea exige del docentc acusadas cunlidades expositivas y
de atraccién, a fin de conseguir y mantener el intcrés v
la disciplina,

LQUIPOS DL ALUMNOS: Pueden ser numerosos y tener como f£i-
naiidad el desarrelis del lenguaje y el razonamiento ordena
Jo mediante cxposiciones con pequciios grupos, cncaminandose
antonces & la recalizacién de trabajos de todo tipo que sean
como partes de una tarea o proyecto mayor que englobe a to-
da la clase,

TRABAJOS INDIVIDUALES: Se utilizan para estudios indepen-
dientes es decir, cuando un sélo alumno se enfrenta con
una tarea determinada con independencia del resto de la
clase.

El agrupamiento de los alumnos depende de factores
muy complejos, todos ellos subordinados a la naturaleza de
la tarea que han de realizar. Entre ellas las habri que no
preder ser cjecutadas mids que por un sblo sujeto, en este
caso desaparece lOgicanente el concepto de equipo.

La estructura, tareas, materiales, etc., de estos
cuatro agrupamientos escolares se puede resumir asi:

EL GRAN GRUPO (60-300 Estudiantes). Se utiliza para:

Presentaciones verbales, grdficas, documentales,etc.,
en relacidn con aspectos generales y amplios del aprendiza-
je de las naterias o desarrollo de habilidades. El profe-
sor estimula, informa, enriquece, relaciona los distintos
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aspectos de la unidad temitica. Para ¢l desarrollo de es-
tas tareas se necesitan amplias aulas equipadas con medios
audiovisuales e informativos.

EL GRUPO COLOQUIAL ( 12-16 estudiantes)

Consiste en el establecimiento de un grupo de discu-
sidpn para ampliar las experiencias del alumno, ayudarle a
formular sus opiniones y revisarlas a la vista de otras
propuestas e informaciones. Desarrollo de la participacidn
adecuada y oportuna en situaciones coloquiales. Se necesi-
tan aulas pequeiias con instalaciones adecuadas para la dis-
cusion.

EQUIPOS DL TRABAJO (15 a 60 estudiantes divididos en grupos
de trabajo de 2 a 4 miembros)

Los alumnos realizan las experiencias programadas por
medio de actividades e instrumentos diversos: lectura, es-
critura, composiciones, manualizaciones, observaciones, ex-
perimentos, etc.; se precisan instalaciones y materiales
de construccidn experimentaciodon y ensayo.

EL ESTUDIO INDEPENDIENTE:

Se utiliza para la reflexibn personal, los proyectos
de trabajo, la recuperacitn en sectores del programa, la
satisfacci6n de las necesidades de originalidad y creativi-
dad, el estudio y ejercicios individualizados, Conversa-
ciones orientadoras con los educadores para diagndstico y
correccidén de las dificultades en el aprendizaje, etc. Re-
quiere de instalaciones iddéneas y ambientacidn propicia pa
ra el trabajo personal.

El macstro ademids de encausar la actividad individual
y social de los alumnos, habri de observar, en el momento
mismo de la clase, qué formas, ejercicios o agrupaciones
de nifios son adecuadas y cuales no, asi como los factores
que intervienen en c¢l aprendizaje, (desde los materiales
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hasta los personales) de cada una de las materias o temas.

Como principio unificante del quehacer escolar alien
ta su concepcién de cultura y del trabajo con actividad
expresiva de d6nde arrancarid su taxonomia de objetivos,
centrada en el dominio cognositivo de las cuatrc Areas de
expresidn, verbal, matemiAtica, pldstica y dindmica.

Destaca la estructuracién del centro docente por de-
partamentos, en los que se integran los profesores a razdn
de los contenidos que imparten y los equipos qué agrupan
a todos los profesores de los mismos alumnos, lo important.
no es la materia sino el sujeto con sus problemas de apren
dizaje. De los departamentos cobra especial interés el dc
orientacifn, todo el profesorado estid implicado en esta
funci6én capital de la educacibén personalizada.

Tarea clave es la programacién de todas las activid:
des, desde los grandes ideales, hasta los objetivos pasan
do por una precisa delimitacién de contenidos y experien-
cias, se determinan los métodos y las situaciones de- apret
dizaje. '

3;3 Influencia en la Formaci6n del Hombre

En este métode educativo, el alumno goza de una liber
tad considerable, lo que compromete su responsabilidad, ya
que &l puede elegir el momento més oportuno para realizar
su trabajo con tal que en los periodos correspondientes la
totalidad de las tareas esten concluidas. Las actividades.

~'el uso de los medios didicticos, sus relaciones con el pro-

fesor y condiscipules, todo cobra un acento personal.

El profesor normalmente no explica, ayuda a los alum-
nos, resuelve sus dudas, especialmente cuando se le pide,

La conjugacién del trabajo individual y del grupo se
logra sobre todo, mediante la puesta en comGn, donde se al



canza una mayor comunicacidn no s8lo interpersonal, sino
también colectiva, en el orden del aprendizaje y de las re
laciones humanas. Al comunicar cada uno sus hallazgos y
las vias para alcanzarlos, se cultiva, la expresifn, el
respeto y el valor del otro. Mis que de competicidn se tra
ta de cooperacifn y enriquecimiento mutuo.

El sistema intenta una formacibn total del ser huma-
no que es la cima de un planteamiento arquitectdnico de la
educacién. :
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CAPITULO III

EDUCACION PERSONALIZADA

Entre los prohotores te6ricos del personalismo educativo
tenemos a Mounier, Lacroix, Bergson, Spragner, Bertolini,Stefani,
Garcia Hoz, principalmente. Y en la préctica son valiosas las
experiencias de Pierre Faure y de un grupo de pedagogos franceses
y espafioles que han logrado llevar a la vida cotidiana, la reno -
vacibn pedagbgica centrada en la persona.

Para estructurar el qué y el c8mo de una labor docente se
respetard y llevari a cabo los ideales del personalismo. Pierre
Faure hizo una revisifn de los métodos y escuelas experimentales
que en el Siglo XX habfan dado resultados 6ptimos. Seleccion6
técnicas, procedimientos y recursos, usando un criterio persona-
‘lizador, es decir, tomé en cuenta todo aquello que permitiera la
educacifén individual y social de la persona; proyect6 didfctica-
mente una nueva organizaci6n de la funci6n docente, Pierre Faure
‘es el autor de esta esquematizacifén y el primero en declarar que
es el conjunto de té&cnicas y recursos abiertos a toda innovacién
y creatividad del maestro, siempre y cuando personalice,

Es la agrupacifn de recursos didicticos que a través de la
historia de la pedagogia demostraron éxito en su aplicacién y
permanecieron no solo por su novedad sino por su contribucién a
. 1a .educacién de 1la persona, '



i. LA LEDUCACION CENTRADA EN LA PERSONA

Todo modclo educativo tiene una imagen del ser huma-
no en la cuvl s&¢ basariZ para elaborar ciertos objetivos
a conseguir, parua ello establece determinados valores vy
utiliza algunocs métodos para su logro. Tanto la educacidn
tradicional como la personalizada se basan en lo antes ex-

puesto.

IIn la filosofia de la cducacidn tradicional se cncuen
tra una gran desconfianza hacia el ser humano; lo considera
impulso, irracional, agresivo y destructivo, flojo y sin
deseos de aprender. Para poder controlar todos estos im-
pulsos es que la mayoria de las escuelas tienen varias for-
mas de control que se basan en el temor, el castigo y las

represalias.

Este tipo de educacidn pretende que el estudiante acu
mule un nimero mayor de conocimientos, sin preocuparse por
que desarrolle su sentido critico y sepa aplicar e¢sos cono-
cimientos, no se busca que ¢l alumno intente descubrir nue-
vas soluciones para los problemas. Todo esto hace que el
estudiante sea capaz de hacer cualquier trampa para obtener
una buena calificacidén o alghn diploma, sin darle importan
cia a un verdadero aprendizaje. o

Este tipo de educacibn, tal vez estuvo bien para cier:
ta época, pero para la actual ya no, por lo que queremos
hacer una propucsta o alternativa de cambio que considera-
mos es urgente, debido a que la misma ciencia, tecnologia
y comunicaciones, exigen dar un nueve y mejor enfoque a la
educacidn.

* Consideramos que para no hacer del conocimiento algo
estdtico y permanente, seria necesario tomar en cuenta el
sistema que habla de la educacién centrada en la persona ya
que €ste es '"un proceso que ecstad centrado en el aprendizaje
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significativo para el individuo en cuestién y no en la en-
sefianza por si misma; le importa mids el proceso de descu-
brimiento de conocimientos y habilidades y la adquisicidn
diaria de nuevas experiencias, que el almacenamiento pasi-
vo de grandes cantidades de informacidn y teorias ya elabo-
radas" (14).

La dificultad con que se tropieza este mcdelo educa-
tivo, es que el conocimiento sdlo se va a dar, si esta re-
lacionado con problemas, experiencias o necesidades del
alumno en su vida diaria. Dicho aprendizaje significativo
es el que va a provocar en el educando ese cambio de conduc
ta y de personalidad que se espera de €l, ya que el apren-
dizaje serd algo que asimilard e integrard a si mismo,

Un problema grave para llevar a cabo este modelo, es
el hecho de que seria diffcil utilizarse de una manera in-
mediata en grupos a nivel medio o superior, ya que al apren
der de una manera tradicional, puede ser obstdculo para lo-
grar que en todo lo que el alumno aprende se de un aprendi-
zaje significativo, ya que existe en &l un componente efec-
tivo, debido a que este fenbmeno incluye a toda la persona
que aprende.

Existen cuatro factores que consideramos influyen en
el aprendizaje y son: '

a) Los contenidos, informacidn, conductas o habilidades
que hay que aprender. '

Se considera que una persona aprende mejor todo lo

que §5t5 muy relacionado con su sobrevivencia y desa-

rrollo, por lo que el papel del maestro serid ayudar

a los estudiantes a descubrir la importancia y la sig
nificatividad para que cada uno de ellos tenga lo que
~hay que aprender. '

14) Moreno, Salvador, La Educaci6bn Centrada en la Persona,
Ed.E1 Manual Moderno, 1979, México, D.T.
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5

[ 3%]

El funcionamiento de la persona en sus diferentes di

mensiones.

La salud fisica, el ajuste psicolbgico, las relacio-
nes interpresonales honestas y un medio ambiente ade
cuado es lo que sc necesita para que ¢l proceso se
lleve a cabo,

Las necesidades actuales y los problemas que la per-
sona confronta,

Se debe de conocer a fondo el alumno, para saber que
necesidades tiene en su vida diaria y poder ofrecer-
le ciertos conocimientos que sean bien recibidos y
de interés para él.

El Medio Ambiente. Aquil se incluye tanto el lugar
fisico, el material diddctico, el clima, el método
utilizado, comoe las relaciones maestro-alumno y la
convivencia entre los propios alumnos.

Se debe buscar que cl ambiente esté lleno de situa-
ciones nuevas para los estudiantcs, de experiencias
interesantes y recursos variados, que no hagan de

la clase algo rutinario y monftono. Logrando que cn
el grupo se de un clima de aceptacidn, respeto, sin-
ceridad y afecto. '

A través de éstos puntos que influyen en el aprendi-

zaje se puede llegar a lo que Salvador Moreno describe co-

mo aprendizaje significativo:

"a) Incluye a toda la persona con sus pcnsamnicntos,

sentimientos y acciones, en la experidncia misma del apren

dizaje y no es algo puramente intclectual; b) la bdsqueda

y la curiosidad brotan de la persona misma, aunque hayan

sido estimuladas por ¢l medio ambiente; <¢) ‘la comprensidn

y ¢l descubrimiento son una experiencia interna de la per-
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sona que aprende; d) el cambio que supone cl aprendizaje
es un cambio en la percepcidn y puede llegar a incluir una
modificacifn de las actitudes, de los valores, de la con-
ducta observable, incluso de la personalidad; e) consiste
en hacer parte de s1 mismo lo que se aprende y por lo mis-
mo queda como energia o discurso a la propia disposicidn;
f) la persona es la tnica que puede evaluar la significati-
vidad de su aprendizaje, es decir ella es la Gnica que sa-
be qué tanto, dicho aprendizaje satisface sus necesidades,
corresponde a lo que quiere aprender, ilumina sus dudas e
interrogantes y la enriquece y desarrolla' (]S).

Este es uno de los aspectos al que sc debe prestar na
yor atencidn cuando se realiza una educacitn centrada en la
persona, ya que los estudiantes se enfrentan a una situa-
ci6n a la ‘que no estidn acostumbrados, produciéndose en
ellos angustia. Esto se debe a que el estudiante no sabe
ser responsable de su propio aprendizaje y Gnicamente sc de
ja guiar por el maestro.

Aunque para lograr el cambio el profesor debe confiar
en los estudiantes, buscando su curiosidad innata y su de-
seo de aprender.

Las bases sobre las que debemos apoyar el aprendizaje
significativo son las siguientes:

- Los seres humanos tienen una potencialidad natural
para aprender.

- No se puede ensefiar a otra persona directamente, sélo
se puede facilitar su aprendizaje, ya que cada perso-
na aprende s6lo aquello que es significativo para
ella.

©15)  Moreno, Salvador, La Educacibn Centrada en la Perso-
na, Ed. El Manual Modetrno, 1979, Noxico, U F-
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Una persona aprende significativamente s6lo aquellas
cosas que percibe como vinculadas con su propia su-
pervivencia o su desarrollo.

Colocar al estudiante en una confrontacién personal
con -problemas prédcticos, concretos y vitales, con
problemas sociales relevantes, con inquietudes perso-
nales y con problemas a investigar es uno de los mo-
dos mas efectivos de promover el aprendizaje signifi-
cativo.

El aprendizaje se facilita cuando el estudiante par-
ticipa responsablemente en el proceso mismo del apren
dizaje.

La Independencia, la creatividad y la confianza en

si mismo se facilitan cuando la autocritica y la au-
toevaluacibén son las mids importantes, y la evaluacidn
de otros tiene una importancia secundaria.

Para lograr un aprendizaje Gtil, se debe ayudar al
estudiante a que aprenda a observar los fenbmenos, a
descubrir nuevos conocimientos, a elaborar mejores'
teorias, a ir tomando en cuenta los datos que le
ofrece la naturaleza y sus diferentes experiencias
personales, Que aprenda a aprender en su vida dia-
ria, ‘

Los objetivos de este tipo de educacifn serin enton-

ces favorecer en el alumno el desarrollo integral de su

personalidad, que aprenda a vivir sus emociones y sentimien

tos, que sea flexible para adaptarse a las circunstancias

cambiantes de su vida, que sea capaz de dirigirse a si mis-

mo, que sea creativo y sea capaz de trrnsformar su mundo,

que sea capaz de una critica reflexiva y realista, que-

aprenda a aprender de todas sus exjceriencias, que mejore

sus relaciones interpersonales con los demfis y que colabore
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y coopere con otres seres humanos, respetindolos en su
propia individualidad.

2. EL METODO EN LA LDUCACION PERSONALIZADA

Crear un clima que facilite el aprendizaje significa-
tivo es mis importante quc el método especifico utilizado.
Una manera de sabcr cuil es el método adecuado a utilizar
es responder a las siguientes preguntas: (Cémo puedo dar a
los estudiantes libertad para aprender?, (Qué puedo hacer
para crear un clima que facilite el aprendizaje?, (Qué
quieren aprender los estudiantes?, ;Qué recursos necesitan
para resolver las dudas, preguntas, problemas y situaciones

importantcs ¢ interesantes para ellos?.

Es en el proceso mismo de facilitar el aprendizaje
significativo que un maestro puede ir descubriendc sus pro-
pics métodos, de acuerdo a su propio estilo y caracteristi-
czs personales, seglin los objetivos especificos que se pre-
tencan conseguir, en base a las circunstancias concretas
en que trabaje y de acuerdo a las caracteristicas de los es
tudiantes.

Un método que pretende involucrar a las personas cn
el proceso mismo de su aprendizaje debe ser activo y dina-
nico.

Principios metodoldgicos de organizacidn y accidn edu
cativa.

Para que una Institucidn o actividad puecda incluirse
dentro del movimientc de educacibén personalizada recquiere
sujetarse a estos principios:

a) Organizaci6én comunitaria de las institucioncs escolu-
res de tal suerte que scan colegiados los drganos de
dccisibén y en ellos participen los escolarcs cn la ma
vor aedida posible, de acuerdan con el grado de madurcz.
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Participaci6n de todos los elementos quc constituyen
1. comunidad educativa, directivos, educadores y

alumnos, cn la programacién de actividades v en 1la
seleccidn, confeccibn y uso de material escolar.

Espweificacién de la taxeoromia de objetivos de 1a en
sefianza en funcidn de las distintas formas de expre-
sién.

Determinacién de los contenidos de la actividad ex-
presivu partiendo de¢ la experiencia personal de los
¢scolares y orientdndolos a la cultura sistemiitica ¥

@i munde profesional,

Programacidén de las actividades de tal suerte que se
dediate un tiempo para cada trabajo expresivo, ver-
bal, numérico, pldstico v dindmico.

Empleo dc los elemecntos que la técnica ofrece al ser-
vicio de la educacién.

Programacidén explicita de la orientacidn de los csco-
lares en la que los factores técnicos, utilizados por
personal especializado, se articule con los factores

humanos cperantes en toda situacibén educativa.

Diagnbstico dc cada escolar y utilizacién del mismo
por €l propio alumne, profesores, orientadores y pa-

bt

CGres.

Prc:6stico del rendimiente de cada alumno, fundado
en ¢l diagndstico previo v utilizado en la evalua-

cién posterior.

Actuccidn del profesor como estimulo, orientacién vy

control del trabajo de los escolares, de tal suerte

que los estudiantes puedan realizar por si sélos sin
intervencién del profesor
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k) Practica de la docencia en equipo
1) Agrupacidén flexible del alumno
m) Utilizacibn de todas las situaciones de aprendizaje,

ponderando especialmente el trabajo en equipo y el
trabajo individual de los escolares.

nj Evaluacidn y promocidn continuas

fi) Autoevaluacidn del estudiante y exigencia de responsa
bilidad por las decisiones tomadas y por el cumpli-
miento de las actividades iniciadas.

0) Participacidén de la familia y la comunidad en las ac-
tividades escolares.

p) Evaluacién permanente de todos los condicionantes y
elementos de la educacibn, para ir descubriendo nue-
vos estimulos y métodos que cada vez hagan mis eficaz
la tarea de la comunidad educativa.

Se debe buscar la adecuacidn a la singularidad perso-
nal armonizéndola con las formas cooperativas de trabajo,
abriendo la posibilidad de eleccidn de contenidos y técni-
cas de trabajo por parte de los alumnos, unificando el tra-
bajo escolar con la ‘actividad expresiva, ello responde a
las notas personales de singularidad, autonomia y apertura.

Con una programacién flexible de las situaciones de
aprendizaje se responde a las diferentes situaciones rea-
les en las que la persona esta llamada a encontrarse.

La vieja institucidn educativa serd reemplazada por
la mds amplia "Comunidad Educativa'" en 1la que la iniciati-
va y el trabajo personal de los alumnos constituyen el cen
tro de las preocupaciones y en la que el trabajo sea fruto
de la convergencia no s6lo dc las preocupaciones y trabajo
de alumnos y maestros, sino también de las preocupaciones,
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estimulos vy pdsibilidades de las familias y del ambiente

social.

3. LOS INSTRUMENTOS DE TRABAJO

Al tratarse de una educacién en favor del individuo
los materiales serdn necesariamente unos medios proporcio-
nados a ese individuo. Lo cual es fundamental y no deben
ser contrarios a esa finalidad. Los requisitos de los ins
trumentos de trabajo son:

1. Que permitan una actividad intelectual, por ejemplo
si se trata de audiovisuales es necesario que previa-
mente hayan sido cultivadas- formadas -- la apertura
de espiritu, la observacién, la aptitud de reflexidn,

"la admiracidn, el gusto por la investigacién y el es-
piritu critico.

2. Provocar un movimiento mental o corporal ordenado
que ayuden a pasar de lo concreto a lo abstracto para
llegar a la generalizacidn, dar paso de la cosa a la
idea.

3. Que ensefien al alumno a usar las cosas de un modo
normal (aprendizaje de hibitos, respeto a los demis
dominio de su responsabilidad).

4, Que estén orientados a lograr en el nifio la coordina-
ci6n de movimientos (interior y externamente) y el
.dominio de si, Esto le producird la alegria inmensa
de hacerse duefio de si, le hard responsable y libre.

5. Que esten adaptados a la edad y nivel del alumno, pbr
estilo, vocabulario y exigencias de grupo humano,

6. Que ofrezcan una progresi6n en el trabajo, continui-
dad.
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7. Posean la posibilidad de controlar el error.
Clases de Instrumentos:

- La programacién

- Los planes de trabajo

- Las directrices o guias de trabajo

- La biblioteca

- E1l material manipulativo y de sintesis
- Los medios de control

- Los medios de expresién

- Instrumentos de educacidn sensorial

‘ Caben todos aquellos que ayuden a personalizar y que
hayan sido probadas sus caracteristicas educativas y su

eficacia.
4. LA ESCUELA Y EL PROFESOR EN LA EDUCACION PERSONALI-
LADA

Lo mds importante en este proceso educativo consiste
sobre todo en la relacibn entre educador y educando. Por
lo que el maestro juega un gran papel, debidoc a que &ste
debe ser una persona transparente, que no intente ocultar
lo que es realmente.

v Debe aceptar al estudiante como una ‘persona valiosa,
digna de mérito y de respeto, distinta de las demis.

En el salén de clases debe existir un ambiente propi-
cio, que promueva la tolerancia, la libertad y el respeto,
donde cada uno pueda expresarse con sus propios puntos de
vista, sus inquietudes, sus ideas, sentimientos y experien-

". cias. Debe ser una situacibén donde el individuo forje sus

propias convicciones y elabore sus conclusiones por medio
de la seleccitn y bfisqueda de los medios que necesita para
su aprendizaje, obteniendo también una gran responsabilidad
por sus actividades.
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El maestro debe, en la medida de lo posible, captar
en el estudiante la experiencia tal como la estd viviendo.
Tratar de hacerlo como si fuera el mismo estudiante, e in-
tentar de esta manera ayudarlo, sabiendo el significado e
importancia que tiene para €1.

En este sistema, el papel del maestro se centra sobre
‘todo en lograr que los estudiantes reconozcan problemas
reales e importantes para ellos y con base en ellos organi-
zar las actividades de aprendizaje. Darles a conocer los
recursos que pueden utilizar para su aprendizaje, asi como
las limitaciones que puedan encontrar durante el curso. In-
tentar que se vaya creando un clima de libertad y acepta-
ci6n en la clase, buscando que cada uno de los participan-
tes se sienta en confianza para exponer sus opiniones y
puntos de vista, sus problemas, experiencias, dudas y res-
puestas.

El profesor debe ayudar a identificar y esclarecer
las ideas sobre algfin tema, tomando en cuenta las opinio-
nes de todos.

Deberd lograr la autorrealizacidn de cada sujeto, co-
mo la fuerza motivadora del aprendizaje, asi mismo organi-
zard y facilitard los recursos disponibles que los estudian

' tes puedan utilizar.

5. LA_SITUACION DEL ALUMNO CON RESPECTO AL APRENDIZAJE

En lo referente a las obligaciones de los estudian-
tes, se enumeran a continuacién las siguientes:

- Tendri que definir que es lo que . quiere aprender y
establecer sus propios objetivos.

- Elaborarf un Plan de Trabajo y lo llevard a la préc-
tica.
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- Utilizar4 los recursos disponibles y buscard otros
que hagan falta o que complementen.

- Deberd colaborar activamente con los demids para lo-
grar los objetivos personales y grupales.

- Finalmente evaluard su propio trabajo y su aprendiza-

je.

En lo que respecta a la autoridad y la disciplina que
generalmente se entiende como obediencia ciega, silencio,
pasividad y sumisi6én, lograndoc con ésto, poner sdlo barre-
ras a la satisfaccidn de necesidades individuales tales co-
mo la independencia, la curiosidad, los intereses y los gus-
tos personales; fomentando la dependencia, la inseguridad
y la falta de confianza en uno mismo; en este tipo de educa-
cibn no se da puesto que se confia en la capacidad que cada
individuc tiene de dirigirse a si mismo, inteligente y res
ponsablemente.

. La autoridad se encuentra en el propie grupo, en cada

una de las personas que participan en una clase, incluido

el maestro. La disciplina como conjunto de reglas o normas

de comportamiento para realizar un trabajo, surge del mismo

proceso grupal y no de una imposicidn externa, en funcidn

de las necesidades cambiantes del grupo y de los integrantes
asi como de las caracteristicas de la tarea a realizar.

Es una autoridad basada en la igualdad de todos los
miembros como personas humanas y en las diferentes capaci-
dades de cada uno de ellos. '

Los imdividuos expresan sus opiniones. personales, to-
man la iniciativa en las acciones, hacen sugerencias y con-
fian en lo que ellos saben y en sus habilidades.
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6. LOS CONTENIDOS EDUCATIVOS EN ESTE MODELO

Antes de iniciar el curso el profesor prepara un es-
crito para entregar a los estudiantes el primer dia de cla-
ses. En €1 se expone cual serd la filosofia educativa en
- la que estard basado el curso y se enfatiza que lo méds im-
portante de todo son las personas; el profesor sefiala que
no va a ensefiar nada a nadie y que cada quien es responsa-
ble de su propio aprendizaje.

Se debe mencionar que el profesor tratari de ofrecer
una serie de experiencias y recursos fitiles para el apren-
dizaje de sus alumnos y que ellos mismos tendrin que selec-
cionar los contenidos que consideren mis adecuados.

Se enumeran sugerencias en cuanto a actividades que
pueden realizar pero ninguna como obligatoria. Se presen-
tard una amplia bibliografia sobre cada uno de los temas o
preguntas del programa. Ademis de describir distintas for-
mas como pueden obtener su calificacién y varios procedi-
mientos de evaluacibn con oportunidades de escoger, dando
gran importancia a la autoevaluacidn y a la evaluacibn que
los estudiantes pueden hacer del propioc curso.

- Preparacifn de una Clase

'Se estableceri con los estudiantes una relacibn perso
nal cercana y no una relacién maestro-alumno, tratando de
que poco a poco se vaya creando un clima de libertad para
que todos sientan confianza y se animen a expresar sus opi-
niones y sentimientos, a narrar sus experiencias, a plan-
tear sus dudas, a decir lo que piensan y a buscar sus pro-
pias respuestas.

Por lo fegular se divide la clase en dos partes, en
cuanto a tiempo. E1l profesor es responsable de organizar
el trabajo de la primera-hora y generalmente se utiliza pa-
ra plantear una serie de preguntas a los estudiantes, para
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exponerles preguntas de algGn tema o problema que se esté
tratando, para presentar alguna teoria o dar informacibn,
asi como para que dé su opinibn y hable de sus experien-
cias. La segunda hora es de los estudiantes y ellos pueden
utilizarla como quieran, Con frecuencia hacen una discu-
sién grupal en la que exponen sus puntos de vista, sus du-
das, sus objeciones, sus ideas, sus preguntas y algunas ve-
ces sugieren realizar alguna experiencia de dindmica de gru
pos que consideran Gitil para una mejor comprensidén y apren
dizaje de aquello que quieren aprender.

Todo Esto es un intento por aplicar el enfoque centra
do en la persona en un ambiente institucional, en donde
existen una serie de requisitos que hay qde llenar, y se
cumplen esos requisitos, pero de tal forma que el sujeto
realice su propio aprendizaje, que se responsabilice de sus
acciones, y que tomen la iniciativa de planear y realizar
aquellas actividades que consideren importantes para su
aprendizaje y que aprendan a evaluar su trabajo y su apren-
dizaje.

No se les pide el mismo aprendizaje a todos, ni se es
pera que realicen las mismas actividades. Por &sto no
existen lecturas, ni lecciones obligatorias, no hay tareas
que todos deban hacer, ni exdmenes que todos deban presen-
tar; se trata de evitar las criticas que estorben el traba-
jo personal y la responsabilidad de las calificaciones es
compartida por estudiantes y maestro. Cada persona traba-
ja, aprende y es evaluada en forma diferente.

7. LOS PROGRAMAS EN LA EDUCACION PERSONALIZADA

Dentro del enfoque centrado en la persona en educa-
cidon, el contenide del programa estd dado por las inquietu-
des ¢ intereses particulares de los estudiantes. LEn la
prictica puede ser suficiente con seflalar en forma general
algunos temas, problemas, preguntas o situaciones que po-
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drian abordarse dentro del curso. Los mismos estudiantes
ir@n concretfiindolos y seleccionando aquellos que estén re-
lacionados significativamentc con sus vidas.

Se debe tomar en cuenta, en estc caso, la limitacidn
que existe en cuanto a la existencia de programas oficia-
les que deben ser cumplidos. Para que pueda ser logrado un
aprendizaje significativo lo que el profesor puede hacer es
relacionar el programa con la vida, intereses y necesidades
de los estudiantes; o dicho de otra manera, ayudar a los
estudiantes a relacionar el programa consigo mismos y con
sus inquietudes. Y es aqul donde hay que tomar en cuenta
la diversidad de intereses e inquietudes existentes entre
los estudiantes; no podemos esperar que todos se interesen
por lo mismo y en igual forma. Es un reto a la creatividad
y flexibilidad del maestro.

8. LA EVALUACION EN LA EDUCACION PERSONALIZADA

La finalidad de las evaluaciones es que podamos saber
si estamos consiguiendo los objetivos que nos hemos pro-
puesto.

Definitivamente la autoevaluacidn ocupa el lugar prin
cipal dentro de los procesos de evaluacidn coherentes con
este enfoque. Y aunque se encuentran reacciones bastante
diferentes frente a la autoevaluacién, desde la oposicidn
mds violenta hasta la adhesidn fandtica, un hecho que se ha
podido observar es que los estudiantes no saben evaluar su
propio trabajo y aprendizaje. Es mis facil que evaliien el
curso, al maestro o hasta a los compafieros, pero evaluarse

'a sf mismos les cuesta trabajo, por esta razdn es que nece-
sitan aprender a evaluarse.

Lsto no significa que no sea posible aplicar un enfo-
que centrado en la persona en un ambiente escolar institu-
cional donde los exdmenes y las calificaciones son exigidos
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como una mancra de evaluar y garantizar el aprendizaje de

lou estudiantes. Aunque idealmente, de¢ acuerdo a las hi-

p€tesis propuestas, lo nmejor seria que las calificaciones

y cvaluaciones externas fucran mucho menos importantes, lo
bisico en este cnfoque es que la fuente primaria y princi-
pal de la evaluacidn resida en el estudiante mismo.

La educacibn centrada en la persona no estd interesa-
da s6lamente en la adquisicion de informacién sino que le
interesa el desarrollo de la iniciativa, de la critica, de
la responsabilidad, de la creatividad, de la capacidad para
resolver problemas y encontrar nuevas soluciones, Y los
procedimientos de evaluacibn deben de considerar también cs
tos objetivos.



.CAPITULO 1v

ALGUNAS EXPERIENCIAS JDE EDUCACTION

PERSONALTIZADA
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CAPITULO IV

ALGUNAS EY.PERIENCIAS DE EDUCACION PERSONALICZADA

1, ANTECEDENTES hISTORICOS

Todos los hombres a través del tiempo han buscado
dar la mds alta y mejor educacién que le sca posible a sus
nifios y jovenes, y en su afdn de hacerlo, han usado y mane-
jado de tal manera el concepto "Educacién" que parecc ha-
berse gastado llegando hasta especificaciones tales conio
"Educacidn Intelectual', Educacidén Cientifica, '"Educaciodn
Integral', etc.

Este ticito rcconocimiento de que hemos agotado no
por riqueza, sino por vaciedad, el vocablo educacidn apare
ce sorprendentemente como una llamada de atencidn para que
nos esforcemos en devolver a la educacidén su original sig-
nificado de tan delicado y excelente valor sin recurrir a
calificativos de ninguna especie.

Hoy parecemos mis sensibles al valor y dignidad de
la persona humana, y en un munde en desarrolle con una ex-
plosi6n demogrdfica palpable pretendemos rescatar el senti-
do y el valor del individuo sin desconocer los profundos
vinculos sociales que precisamente le ayudan a ser €l mis-
mo.

Asi se explica la aparicidén de la Educacidn Persona-
lizada no como un método mids. Es un cambio de actitud ante
la Educacién, en todos sus aspectos, especialmente en la
realizacidn educativa entre el educador y el educando.

El momento histdrico en que aparece Pierre Faure en
el canpo de la accidn Pedaggica, con ciertas lineas ya de-
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finidas de Pedagogia Personalista es en 1945, pero ya des-
de 1940 comienza la formacidn de maestros que van a animar
sus clases, en colaboracidn con Mme. H. Lubienska de Len-
val. Pero desde hacia mucho tiempo estaba convencido de
que sc imponia una reforma de la ensefianza basada e inspi-
rada en un conocimiento concreto y profundo del alumno.

No se trataba tanto de cambiar unos métodos para que los
macstros y educadores actiien mejor con ellos, sino cambiar
en definitiva el mismo concepto de educacién. Era algo
mids profundo.

Para €1 es imprescindible conjugar la accidn con la
observacidn y reflexidn constantes sobre el nifio, y sobre
los instrumentos pedagdgicos que van a hacer mis eficaz la
labor dedicada a é1 no al profesor.

Para situarlo correctamente, hay que conocer la for-
macién de la LEscuela Nueva Francesa de los afios 1945, den-
tro del gran movimiento de 1a Educacidn Nueva. Fecha en
que lo encontramos plenamente incorporado a la tarea docen-
te como '"maestro de maestros' y como escritor incansable
en la revista Pédagogie que €1 mismo crea en ese afio,

Pasado el primer periodo en que se establecen las
orientaciones generales y se elaboran algunos grandes méto-
dos de la Educacién Nueva por sus precursores: Dewey, De-
croly, Montessori, Ferriére, Claparéde, Cecil Redie, Demo-
lins, etc., comienza un segundo periodo (1918) de organiza-
cidn y consolidacidn que llevan a una gran difusifn, inte-
rrumpida en 1914 a causa de la guerra. Esta vez ideas y
métodos, beneficiados ampliamente por los progresos reali-
zados., Surge un gran interés que lleva a los educadores a
asociarse para ayudarse mutuamente.

Con la segunda gran guerra (1945) todo se derrumba
de nuevo. 8in embargo, encontramos de nuecvo a Faurc plena-
mente comprometido y en la brecha. En 1947 comienza de
nueve a preparar el cquipo de maestros que rcabririn la es
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cuela cerrada por la guerra con 'la misma lealtad de espiri-
tu y energia indomable que hoy todavia admiramos en &1,

En sus cursos utiliza las clases practicas con alum-
nos, para mediante su observacibn, poder seguir su evolu-
cibn y caer en la cuenta, bajo el punto de vista pedagdgi-
co de los instrumentos de trabajo necesarios para que el
alumno pueda asumir personalmente el trabajo e intercambiar
su fruto con los demis compafieros.

Esto se incluye en los cursos breves de perfecciona-
miento del profesorado y en el programa formativo de sus
tres escuelas de formacién de maestros en Paris.

Funda en 1947, el Centro de Estudios Pedagbgicos del
cual depende la "Ecole Notre Dame", L' Ecole d'educatrices
y Escuela de Aplicacién. En 1949 surge el Centro de Forma-
ci6n Pedagbgica y en 1356 El Centre de Formation Pédagogi-
que pour 1' enseignement Specialisé (C.F.P.E.S.).

Con la ventaja de una organizacibn colocada bajo la
orlentac16n de la asociacidén de los padres de familia, -
g5c1nnmo con ello intercambios de sus diferentes puntos
de vista entre familia-alumnos y profesores lo que asegura
unidad.

En sus primeros inicios se organizaron conferencias
para los padres sobre alglin tema de educacidn con el fin
de despertar la inquietud por los padres y dar ocasibtn de
tener pléticas con los profesores. Para 1941 se propuso
terminar con las conferencias y en su lugar establecer en-
cuentros para intercambiar puntos de vista sobre la vida
de los nifios en la Institucién y en la familia. Familias
y profesores elaboraron los elementos de dichas reuniones
respondiendo por anticipado y por escrito en cuestionario
que ayudaba a recopilar los temas inscritos en el progra-
ma, el resultado de ello fue ir superando la asistencia
hasta mis de 300 persomnas.
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Los encuentros funcionan primero con la entrega a
padres y profesores de los cuestionarios con 15 dias de
anticipacién, los cuales deben ser devueltos en 8 dias con
conclusiones que pueden ser individuales o de un grupo; en
caso de profesores los elaboran en un Consejo especial de
clase. Para el dia de la.reunibn se dan a conocer los tra
bajos, se analizan y se hace destacar 1o mis importante y
lo divergente, el acumulo de informacidn es esperado con
gran interés. Después de lo cual se llega a acuerdos gene-
rales. Las madres de familia al final seguian comentando
el tema.

Durante 1942-43, se eligid el tema del "Trabajo" en
el cual tuvieron oportunidad de participar los-alumnos mis
grandes del plantel, sobre los temas que ya se habian pro-
fundizado., Con ello tanto padres y maestros tuvieron la
oportunidad de constatar el nivel de madurez de los alum-

nos,

A raiz de los cursos organizados en Francia para ani-
mar y promover una pedagogia que se propone la formacidn
total del nifio y del adolescente de hoy, en una linea huma-
nista y espiritual, personalista y comunitaria, nace el
A.I.R,A.P. (Asociacifn Internacional para la Investigacidn
y Animacién Pedagdgicas). Actualmente cuenta con represen-
tantes en Bélgica, Brasil, Canadéa, Colombia, Egipto, Lspa-
fila, Libano, Marruecos, Portugal, Santo Domingo y México.

A.I.R.A,P, Organiza:

- Cursos PedagGgicos de 8 a 10 dias con clases préacti-
' cas experimentales, para todos los niveles y materias
con coloquios y conferencias.

- Jornadas pedagb6gicas de 1 a 3 dias sobre un tema de
Pedagogia o Psicologia.



- Edita un boletin donde se tratan temas diversos, »
orientaciones psico-pedagbgicas, tcmas de actualidad,
informes y experiencias, documentos, noticias breves,
intercambios de miembros del A.I.R.A.P.

La sede actual estd en: 4, ruc Léopold Robert 75074.

"Esta decidida orientacidn renovadora de la pedago-
gia personalista, y al mismo tiempo la revisidn critica del
activismo estd ligada en Italia a la filosoffa de Luigi
Stefanini, que no hace mucho definia al Personalismo Peda-
gbgico al decir que para €stc ¢l fin inmediato de la educa-
cibn es la mayEutica de la persona. Y toda otra finalidad
entendida personalisticamente ha de conseguirse a través

(16)

de la mediacidén de la persona de cada uno"

2. EDUCACION PERSONALIZADA LN ESPARA

Surge en Espafia un movimiento curioso, primero por la
construccibén de una Escuela que rompidé el sentido de uni-
dad, en la construccibén los nifios podian andar en el campo
o en la calle; ahora hablar de ésto es algo muy natural,
pero se hizo tratando de demostrar que la educacidn no esta
ba ni en los edificios, ni en la tecnologia; sino que era
algo mucho mds dgil. Nos referimos aqui a la Escuela So-
mosaguas de la que hablaremos mis adelante,

A partir de la Escuela Somosaguas se dieron cursos a
los maestros y a las comunidades educativas y religiosas
impartidos por Pierre Faure, conforme pas6é el tiempo mis
personas (maestros y comunidades) pidieron los cursos, lle-
vindose a la prictica la Educacidn Personalizada en los co-
legios particulares. Lo cual produjo un movimiento nacio-
nal muy fuerte que pedia la unificacidn de todo el sistema

16) Renzo Titone, Metodologia Didactica, Ed. Rialp, S.A.
Madrid, 1981. pp. 342,
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a la Educacién Personalizada. A raiz de ello los inspecto-
res se interesaron y vieron la necesidad de legitimarlo,
para lo que se constituyd un equipo pedagbgico, aprovechan-
do asi la coyuntura politica.

Un precedente de la Legislacibén Educativa Espafiola
son las escuelas de Método de Proyectos, Sistema Somosaguas
.y Sistema Tutorial, con base en ésto la Legislacibn Espafio-
la tanto en lo que se refiere a la Educacifén General Bésica
EGB, en sus dos etapas como en el BUP, sefiala repetidas ve
ces la preocupacibn por la educacidén integral sefialando
que es preferente la formacibn del carécter, el desarrollo
de habitos religiosos, morales, civicos, sociales, de estu
dio, de trabajo y de autodominio y a la educacidn Fisica
'y Deportiva, en el artfculo 27.2 dice: "Los métodos de En
' sefianza seran predominantemente activos, matizados de

acuerdo con el sexo y tenderdn a la Educacién Personaliza-
17)
dan

A partir de la Legislaci6n se crearon Institutos de
bducac16n, cuya labor era difundir la Reforma y Preparar
a los maestros en esta linea desde preescolar hasta Univer
sitarios para lo que se valieron de la Iniciativa privada.
Con lo cual se desarroll6 un proceso de renovacifn muy po-
‘sitivo hasta la apar1c16n del gobierno socialista, en don-
* de hay un cambio' que parece ser mas politico que pedagdgl-
co., : .

2.1 Método de Proyectos

'Inspirado en Dewey, el profesor de pedagogia,
William Heard Kilpatrick en la Universidad de Columbia,
‘Tpropu$o‘su método de proye@tos, siendo su lema "para la vi
da y por la vida". La condicibn del sistema es que se pro-

17) Valero, José Ma. , Educac16n Personal1zada, Ed Pau-
: linas, Mé&xico, D.F.
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ponga el alumnado un objetivo real. Los conocimientos se
basan en auténticas nccesidades de tipo individual y colec-
tivo.

Para lcer el mancjo de esta técnica se requiere que’
el alumno scpa leer, cscribir y algo de cédlculo.

Los proyectos son muy variados v pueden ser de varios
tipos como por ejemplo; la adquisicidn de informaciones
culturales, que pucde enlazarse con actividades complemen-
tarias como lo seria una representacién teatral.

Pueden ser temas de necesidades que se vivan en el
momento, como la enfermedad de un compaiiero, o el aumento
exagerado de precios cn los articulos de¢ uso diario.

Todo Proyecto requiere de 4 fases:
- El Plantcamiento debe ser algo que interese al grupo

- Debe existir una preparacidn muy cuidadosa para po-
derlo llevar a cabo.

- Para la ejecucidn deben elegirse métodos y activida-
des adecuadas,

- Finalmente viene la evaluacidn del trabajo realizade

Consideramos que es muy dificil llevar a cabo una
educacifn totalmente basada en este método, pero creemos
que seria conveniente incertar éste sistema en cualquier
tipo de educacidn, para que en el momento prudente, pudie-
ra manejarse un proyecto de alg(in tema de interés general,
ya que lo que se dice y luego se realiza es retenido en
un 90% por los estudiantes.



Existen 4 tipos principales de Proyectos:

De tipo constructivo. Se propone realizar algo con-
creto. '

2. De tipo esté&tico. Disfruta de la misica, pintura,
etc.

3. De tipo problemitico. - Se intenta resolver problemas
en el plano intelectual.

4. Proyecto de Aprendizaje. Se buscan conocimientos o
habilidades.
Para finalizar diremos que el método de proyectos se

propone:

1. Gue el alumno viva la experiencia en la que estd in-
teresado.

2, Que las actividades tengan propésitos definidos.

3. Que su interés y sus ideas sean estimuladas,

4. Que el alumno sepa que informes e instrumentos puede
utilizar para determinado trabajo.

5. Que los resultados del trabajo sean algo concreto.

6. Que el alumno compruebe y experimente sus propias

ideas, por medio de la priéctica.

2.2 Sistema Somosaguas

Los principales instrumentos utilizados en el Siste-

ma Somosaguas son: L1 plan de Trabajo' y las fichas direc-

tivas o gufas, para dirigir el trabajo personal.

E1l plan de trabajo cs semanal para los miis pequefios,

quincenales v hasta mensuales o trimestrales segptin la edad
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de los alumnos o las circunstancias sus clementos son:

a) Las materias o disciplinas del curso

b) Los temas, nociones o contenidos, se buscan los clc-
mentos comunes o varios y se proponen actividades
que afecten a unos y otros a fin de lograr una conve
niente coordinacién horizontal, a nivel medio esta
coordinacibn se logra mediante la confeccibén conjun-
ta de los planes.

c) Elementos del contenido, para precisar el alcance del
contenido general.

d) Los objetivos pueden ser informativos (adquisicibn
del tipo de conocimiento del tema; o formativos (de
sarrollar una aptitud o capacidad, adquirir un habi-
to o una destreza suscitar un sentimiento o una ac-
titud, etc. En ocasiones &sto figura finicamente en
el plan del profesorado sobre todo cuando se trata
dc nifios pequefios.

e) Las actividades: Lo que el alumno debe realizar para
cubrir los objetivos en el periodo de tiempo que
abarca el plan y que se¢ concretan en las fichas guia.
(Adquisicibn de expresidn, de comprobacidn, de co-
rreccibn, etc.)

f) Los trabajos libres, pueden desarrollarse individual
mente o en grupo proporcionan actividad a los mis
capaces o ridpidos que les permitan enriquececrse de
acuerdo a sus posibilidades y estimulan para hacer
otros trabajos menos agradables, aunque el alumno
siempre podrf elegir siempre el momento oportuno pa-
ra realizarlo,

Las fichas Directivas o gulas. Orientan las activi-
dades dicen 1o que hay que hacer y sefialan el proceso del
trabajo. Son méds detalladas y .minuciosas para los mds pe-
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quefiocs de acuerdo a sus necesidades. Remiten a los instru-
mentos necesarios como son: diccionarios, revistas, libros,
minerales, laminas, magnet&fonos, diécos, miquinas de ense-
flar o todo tipo de material. Todos estos instrumentos se

encuentran en las '"zonas'" correspondientes a cada materia.

Un tipo de fichas son las correctivas, que se elabo-
ran tomando en cuenta un trabajo deficiente, cada alumno
recibe las que necesita.

Aunque no es necesario que las fichas correctivas o
para nifios muy pequefios esten ordenadas, son fitiles pero
no esenciales.

Los instrumentos utilizados para favorecer el clima
de libertad son muy variados, algunos de ellos son:

1° La organizacién del tiempo: No se tiene hora sefiala
da para entrar, oscila dentro de mirgenes prudencia-
les, no es necesario que todos los alumnos empiecen
al mismo tiempo, puesto que no se trata de escuchar
al profesor,

2° Los alumnos pueden clegir las actividades propuestas
para su realizacién por medio de las guias para cu-
brir con el plan sefialado.

3° En las fichas guias no se sefiala un modo inico de
utilizar los instrumentos y de realizar las activida-
des sino diversas entre las que se puede elegir.

4° Cuando el alumno ha concluide los trabajos obligat6~
rios puede realizar los libres que &1 puede elegir.

5° La actitud del profesor es de ayuda, de estimulo y
de control del trabajo personal del alumno. Acompafia
al alumno, presta ayuda a quien se lo pide y orienta.
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Los ejercicios educativos principalmente de normali-
2zacién buscan el equilibrio entre actividades mentales y
corporales y alcanzan el silencio y la libertad interior
que conduce al hombre al dominio de si mismo y le dispone
mejor a vivir su vida de la mejor manera.

El Sistema Somosaguas Se caracteriza por respetar el
principio de socializacién, asi como se compagina la for-
macidn personal y la formacidén social; entre ello se puede
destacar la participacidn responsable en el bien comin (en
todos los niveles). Cuando los nifios no saben leer la ac-
tividad estd sefialada en el cuadro correspondiente por un
dibujo.

Se suprime todo fomento de rivalidad y de competi-
cidén y se favorece el enriquecimiento mutuo y la colabora-
¢ifén, El silencio no es norma se impone por si mismo por
necesidad y como exigencia de respeto; el trabajo en equi-
po; la puesta en comln; y ademds el trabajo personal bien
orientado no conduce al individualismo.

La puesta en comiin suele tener lugar al terminar el
trabajo personal y de los ejercicios de movimiento, en
ellas da cuenta de lo que ha hecho durante el trabajo per-
sonal y de como lo ha realizado. Estas son un medio exce-
lente paré despertar una actitud de apertura. Didictica-
nente se usa para rectificar errores, insistir en lo impor-
tante, hacer las sintesis finales.

2.3 Sistema Tutorial

Se ha desarrollado principalmente en las Universida-
des de Oxford y Cambridge y que adoptdé la Universidad de
Navarra. '

El Sistema Tutorial implica que la tutoria sea ejer-
cida por un profesor, sin embargo esta funcidn la ejerce
casi siempre up recién graduado o los estudiantes mismos
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incluso a niveles inferiores del universitario.

Esta tarea es de un gran valor social y de una fuer-
te estimulacidn para el que ayuda y es ayudado. En una
experiencia de tutoria colectiva realizada en el curso de
1968 y 1969 en el Colegio de Pefiauliefia de Oviedo, en el
que las nifias de 2° curso de Bachiller, durante un cierto
tiempo a la semana enseiiaban a las del curso anterior, se
constaté una motivacién fuerte en el trabajo de las profe-
soras y una integracidén del grupo de tal suerte que se dié
el caso de que promovieran todas.

Es una forma de organizacibn disciplinar y didictica
de la clase, en la que la iniciativa de la accién educati-
va se transfiere del Educador a los alumnos mediante un
aprendizaje de la accibn que, partiendo de las formas mas
simples e individuales de encargos y de asignaciones, a
través de formas cada vez mds complejas y colectivas, se
llega a una ordenacidn ritmica de la vida escolar, que ha-
ce posible a cada alumno regir por turno la Institucidn es-
colar.

La caracteristica principal del sistema, consiste en
que el gobierno de la clase es ejercido cada dia por un
escolar designado por orden alfabético, de suerte que to-
dos los alumnos, salvo aquellos que tengan graves dificul-
tades o deficiencias de conducta o rendimiento, rigen en
clase.

El regente cumple una doble funcién:’ de gobierno y
didactica.

Como directivo de la clase ordena la entrada y sali-
da de alumnos distribuye las tareas del dfa transmite las
indicaciones del maestro, dirige las deliberaciones de la
clase y redacta el informe del dia.
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Como funciones didiacticas, el regente anuncia las
lecciones de acuerdo con el horario, ordena las interven-
ciones tanto del alumno que precisamente se encarga del
esquema previo, asi como de los demis, controla el uso del
material escolar, toma nota de las sugerencias de los
alumnos y hace las que estima convenientes para los traba-
jos acerca de un determinado tema, toma nota de los puntos
dudosos para los que se ha de reclamar la orientacidn del
prcfesor y al final hace un breve resumen oral en el que
puede ser ayudade por los compafieros recibiendo también
opiniones de &stos en cuanto a los trabajos que pueden rea-
lizarse como continuacibn del tema.

La funcidn del maestro consiste en estar a disposi-
cién de los alumnos para corregir, aclarar e integrar sus
*rabajos especialmente cuando los alumnos requieren su ayu-
da,
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CAPITULO V

LA EDUCACION PERSONALTZADA COMO UNA ALTERNATIVA ANTE LA
MASIFICACION DE LA EDUCACION

Una de las caracteristicas mds pecculiares y mis temi
bles de la sociedad actual es el proceso de masificacidn
en que el hombre vive. E1 cual se manifiesta en todos los
6rdenes, a saber, el politico, econdmico, civico, educati-
vo, cultural y artistico de muy diversos modos, el comin
denominador del mismo es que el hombre ha, perdido sus ras-
gos mids caracteristicos ha dejado de ser persona para con-
vertirse, en una miquina en el orden econdmico, en el poli-
tico un titere que se deja manipular por diversas faccio-
nes ideol6gicas, en lo social y en lo cfvico en un irres-
ponsable que no esti dispuesto a comprometerse en nada ni
con nadie, pero si penetran e€n su ser y se comporta como
se le pide a través de slogans comerciales, en el ambito
cultural y artistico es incapaz de tener creatividad y me-
nosprecia los valores nacionales sustituyéndolos por mode-
los extranjeros.

La masificacibn es un fenbmeno cualitativo que se ob
serva en la estandarizacidén del hombre, tornandolo en un
ser fungible, anénimo, mero individuo en una multitud amor
fa a la que denominamos "masa", en ella no hay originali-
dad, ésta se limita a moldes preestablecidos, a patrones
de conducta uniformes, en los que el hombre es manipulado
en su conciencia perdiendo su identidad personal y social.
Cabe aclarar que la masificacidén del hombre es una conse-
cuencia obligada casi inevitable, de la tecnificacidn, la
sociedad de masas e¢ un aspecto de la sociedad tecnolbgica
y la sociedad tecnolbgica a su vez es el antecedente o ci-
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miento de la sociedad industrial. Y €sta es la expresitn
objetiva del convivir en los paises desarrollados.

Quizd nunca como ahora el peligro del hombre se si-
tGa no s6lo en el drea de las necesidades materiales, sino,
y principalmente, en la posible pé&rdida de su condicidn de
hombre por dejarse anegar en las corrientcs masificadoras
hoy mds fuertes que nunca,

Tales corrientes a veces tienen origen conocido, co-
mo el de una accibn politica totalitaria que anule la li-
bertad social y otras, quizd mds graves, de origen menos
claro, pero que se pueden situar en la influencia de los me
dios de comunicacidn de masas, los cuales, en la medida en
que ahorran la capacidad de discurrir, van de hecho al em-
brutecimiento del hombre, en la influencia de la produc-
cibn pasiva y uniforme de los articulos de uso diario que
“van también uniformando los modos de vivir y en la influen-
cia del trabajo colectivo que, con el escalofriante rétulo
de trabajos en cadena llega a encadenar al trabajador.

En relacidn con la ensefianza, observamos, no s6lo su
masificaci6n, sino el hecho de convertirse en un proceso
masificador. Ello obedece, entre otras razones, a una se-
rie de slogans que, irreflexiblemente, se convierten en las
verdades més dogmiticas, contra las que con frecuencia, sd
lo comenzar a argumentar supone la negativa a escuchar.

Entre los motivos que conducen a ese proceso masifi-
cador en la ensefianza resaltan:; la democratizaci6n de la
ensefianza, igualdad de oportunidades y el monopolio estatal
de la ensefianza.

Con igualdad de oportunidades se pretende que todos
los hombres tengan las mismas oportunidades para instruir-
se, colocando a la instruccidn como finico modo de sobresa-

lir y modo digno de hacerlo y alcanzar puestos mids altos,



o~

A la igualdad de oportunidades se opone todo lo que
no sea la estricta capacidad del alumne para alcanzar los
diversos grados de instruccién, olvidando por consecuencia
lo que ya habiamos mencionado anteriormente al respecto
de las diferencias individuales,

La igualdad de oportunidades es formadora dec desi-
gualdades terribles, porque se fija en un sélo aspecto del
hombre y no en el mids importante haciendo caso omiso a las
demis facetas que lo caracterizan. La instruccibén o la en
seftanza son un aspecto de la educacidn y no son los mds
importantes, la Gnica igualdad de oportunidades es la que
permite se atienda a las mGltiples diferencias de los hom-
bres. Es decir teniendo en cuenta los hombres concretos
y no una concepcién abstracta, alejada de la realidad y a
la cual se quiere adaptar a todos los hombres, se parte de
la idea err6nea de considerar que a todos se les puede dar
la misma educacidén y la misma ensefianza.

Las consecuencias son observables cuando nos encontra
mos un gran nimero de estudiantes fracasados a los que se
les dié la oportunidad sin tener la capacidad o la voluntad
para una determinada instruccidn, o a aquellos jbvenes que
tuvieron que abandonar su lugar de origen para estudiar en
las grandes ciudades, donde el medio es absolutamente dis-
tinto, se convierten en inadaptados y luchan por tener una
estabilidad donde el resto si puede concentrarse en el ‘es-
tudio.

El acceso masivo a las aulas consecuencia de lo an-
terior genera ¢l descenso del nivel de conocimientos para
hacerlos accesibles a todos por lo menos a la media y al
descender los niveles de conocimientos descenderd también
la produndidad.de los mismos, para ponerlos al alcance de
los menos dotados.
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La igualdad de opertunidades crea un conjunto de re-
sentidos y fracasados, como lo serian todos aquellos, y
son cada vez mis que no alcanzaron la meta y restaren con
unos estudios que, incompletos, para nada podrian servir-
les, especialmente a los que han sido desviados de su am-
biente familiar. '

De ese acceso masivo surge la inadaptacién social 1la
ausencia de sentido de responsabilidad y de iniciativa y
la burocratizacibn, se convierte asi la educacidn en un
vehiculo de masificacibn que es contrario a su esencia mis-
ma,

E1 monopolio estatal de la ensefianza contribuye de
manera radical a la masificacifn al implantar planes y pro
gramas de estudio Gnicos para todo el pais, asi como li-
bros de texto obligatorios para los niveles elementales y
de ensefianza normal, lo que se revierte en una estandariza-
cién de la cultura y del saber, muestra una tendencia clara
a formar un lenguaje oficial, una conciencia colectiva en
“detrimento del desarrollo individual de los educandos. Se
busca formar ciudadanos abiertos a todas las ideas, pero
carentes de rigor para juzgar con profundidad los grandés
problemas dejando una vaciedad que facilita su adhesitn a
los slogans superficiales, a las convicciones sumarias y a
las declaraciones estrepitosas y Gtopicas. Y si a ello
“le afiadimos el volumen tal de mensajes emitidos por los me
dios masivos de comunicacién el hombre queda imposibilita-
do al andlisis riguroso y su opinifn es mis sénsibilista‘
que razonada. Esta homogenizacién masifica a los educan-
dos, codificados entre dicha operatividad.

Asi la escuela por su estructura y sus cuadros direc
tivos ahoga en vez de vivificar provocando sistemfiticamen-
te el empobrecimiento del educando.

El maestro preocupado, ocupado y presionado por un
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programa de conocimientos, rara vez tiene tiempo de ocupar

se de la persona de sus alumnos; h&bitos y normas impues-

tos por una disciplina externa no forman y modifican el

comportamiento del alumno, las causas de ello son:

La formacibn de carédcter tradicional que todavia se
recibe en la normal.

El poco conocimiento del programa escolar de prima-
ria y el deficiente o nulo manejo de la programacidn
por objetivos.

La supervisifn de autoridades escolares que, baséndo-
se en el cumplimiento del programa cognositivo no
permiten que el maestro se ocupe de otros aspectos
mis importantes,

Las actividades (ceremonias, festejos, etc.) que abu
san del tiempo y ocupan energias y esfuerzos indis-
pensables para el alumno y el maestro.

La gran cantidad de alumnos que el maestro tiene en
un grupo y que, muchas veces, ademds de ser demasia-
dos, presehtan graves deficiencias en su alimenta-
cién; problema econbmico que se convierte en un cir-
culo vicioso y el cual no podemos superar.

El gran indice de reprobacidén que tiene como causa,
entre otras, lasya sefialadas en el inciso anterior,

La rutina pesada y dura a la cual el maestro debe
~ hacer frente, muchas veces con una técnica anticuada
'y sin tener recursos modernos a la mano.

La necesidad del maestro de tener otra ocupacifn que
complemente .cconbémicamente su escaso sueldo.

El interés de preparafse mejor, muchas veces no en
la linea de la pedagogia, realizando estudios simultf
neos al trabajo.
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- La falta de incentivos adecuados, econdmicos, esca-
lafonarios, etc.

- Unido todo ello a la falta de actualizacibén permanen-
te anula o limita la verdadera labor del maestro.
Que como profesionista se siente incapaz para cumplir
los objetivos de la educacibn.

El maestro disculpa la falta de progreso del estudian
te hablando de una pobre motivacidn, de su baja inteligen-
cia o de que en el hogar no se le atiende, rechaza toda
responsabilidad del aprendizaje en el estudiante., Constan-
temente se impone que el aprendizaje en el estudiante estd
sugerido por las palabras "ejercicios" y 'tarea' como si
los esfuerzos del estudiante éscaparan al control del pro-
fesor, -

Las deficiencias mis marcadas entre la poblacidn es-
tudiantil, son:
- Libertad y responsabilidad inadecuadas

- Deficiente capacidad de expresidn oral y escrita
Ambito muy reducido de perspectivas culturales y so-
ciales.

.- Deficiente educacién de la sensibilidad artistica
- Escaso acervo de lecturas

- " Acumulacibn de conocimientos no estructurados ni in-
terrelacionados ordenadamente. ‘

- Escasa capacidad de critica y valoracidn
.. = . Inseguridad en las propias condiciones

- Falta de una adecuada orientacidén escolar y profesip
' nal.

L= ‘Falta de conocimiento de las propias aptitudes y li-
- mitaciones.
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- Ausencia de motivaciones sflidas para el ejercicio
de un trabajo personal.

- Escaso sentido del trabajo en equipos

- Carencia de métodos de estudio y técnicas para la or
ganizacién del propio trabajo intelectual,

- Falta de auténtico interé€s por las materias del
plan, cuyo estudio se toma como simple requisito para
la promocibn de un curso a otro.

- Desconocimiento absoluto de la escencia y finalidad
propia de la institucifn escolar a la que pertenecen.

- Falta de sentido civico y de ideales referentes a su
actitud de servicio a la comunidad.

Todo lo anterior producto de las condiciones en las
que se encuentran hoy en dia las instituciones escolares,
la misma sociedad, ademids del maestro, los contenidos y
los métodos de ensefianza.

Dentro de las aulas se clvidan todas las diferencias
individuales, los educandos reciben un tratamiento unifor-
me y formalista, Se amontona sobre una misma superficie,
bajo una misma direcci6n a varios alumnos, se convierte el
grupo en masa; tipo de hombre hecho a prisa, montado nada-
mis sobre unas cuantas abstracciones. Las consecuencias se
perciben con facilidad, en una vida regida por formulario,
al presuponer una serie de caracteristicas estandar para
toda 1a poblacibn del pafis,

Entre los efectos de una educacidn masificadora tene-
mos el aburrimiento, las perturbaciones nerviosas, los ma-
los hdbitos, la pasividad, el disgusto en el trabajo, la
superficialidad de la lectura la falta de originalidad la
mediocridad de caracteres y el anarquismo. .

Al alumno se le pide por cjemplo para acreditar un
curso ciertos requisitos, idénticos para todos, sin ellos
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tendrid que repetir el ciclo escolar, lo cual constituye un
desacierto, si consideramos que en el desarrollo normal de
una persona no existen tales repeticiones, si alguien no
vivio bien un afio de su vida o un perfodo, jamds lo repeti
rd, la repeticién escolar es por lo tanto artificial,

En una situacifn colectiva hay que ponerse por lo me-
nos al nivel de la media, por lo que algunos nifies son -
frenados en su desarrollo, lo que provoca en muchos casos
problemas graves de conducta, y otros muchos educandos son
forzados a alcanzar el ritmo medio que se exige, sin tomar
en cuenta por un lado sus limitaciones ni las aptitudes de
los mds capaces. '

Se forman en la escuela grandes bebés habiatuados a no
hacer un gesto, ni escribir una pdgina, ni abrir un libro
sin la orden o las indicacjones de un profesor. Rara vez
son capaces de organizar un trabajo personalmente, carecen
de sentido de responsabilidad profesional, Cuando alguien
comete un error en el trabajo se le llama la atencidén, en la
escuela cﬁando se comete un error se sale del paso con una ma
la nota o repitiendo el ciclo escolar, si los errores en el
trabajo son constantes no se tiene opcifn a la repeticibn.

En las aulas se presentan los contenidos que deben ser
aprendidos y se deja a la responsabilidad del alumno el cum-
plimiento de los objetivos., El estudiante que esta tratando
de organizar sus notas, preparando ejercicios de memorizacibn
o para resolver problemas tipo, e¢s mudo testimonio de las defi
ciencias de 1la instruccién tradicional, Es muy probable que
el estudiante capaz lo sea en mucho por haber descubierto téc
nicas de autoestudio y el mal estudiante lo es por no tener
satisfactorias rutinas de estudio creadas por €1, no pueds
aprender por que no sabe ensefiarse.



fragmentario del mecanismgs, y se halla en grave riesgo de
estancarse a menos que responda a la creciente necesidad de
interrelacién cientifica y humana. La divisién del Plan dc
estudics cn materias es ya anticuada, cualquicr materia cs-
tudiada con profundidad sc¢ relaciona con otras necesariamen-
te,

Continuando en su presente estado de fragmentacibn
cultural sin relaciones, nucstros programas escolares ascgu-
ran la formacién de ciudadanos incapaces de comprender el
mundo e¢n el cual viven.

Cuando uno observa la cuadricula del horario de una
institucidén docente se queda perplejo ante+la multitud de
cosas que han de hacer profesores y alumnos. Si a continua-
cién sc observa con detenimiento el ingenio con que los es-
tudiantes cumplen sus obiigscicnes no puede menos que compro
barse quc rcalizan éstas a manera del condenado al trabajo
forzado o se escabullen sustituyendo el trabajo escolar por
alguna diversién o simplemente ocupan su tiempo ociosamente.
Cuando ul final del curso se examina la formacidn cultural
alcanzada sc sorprende uno con los resultados después de
tantos aiios de luchas por parte de padres, maestros y alum-
nos.

El trabzjo escolar resulta inadecuado para el desarro
1lo mental de los cstudizntes y para las cxigencias de la
época en que estamos comenzando a vivir y tampoco responde
a la mejdr tradizi¢n ecucativu.

Como es dificil conocer y encauzar el progreso inte-
lectual de cada uno de los alumnos y reforzarle con activi-
dades, sec siguen generalmente los caminos mas ficiles, ¢l de
presentar unos cuantos conocimientos que en muchas ocasiones
no tienen otro cniace que el puramente secuencial. del ticm-
po en que han sido impartidcs.
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Los profesores de la Universidad se quejan de que
los alumnos poscen una formacidn cultural muy lejos de ser
satisfactoria, Entre las deficiencias que miis comunmente
s¢ mencionan estin la acumulaci@n de conocimientos no es-
tructurados ri interrclationados adecuadamente la carencia
de mftodos de estudio y técnicas para la organizacién del
propio trabajo intclectual y la deficiente capacidad de e¢x-
prcsidn oral y escrita de los estudiantes.

Pero ¢l mids dificil problema es la fragmentacidén de
la formacidén cultural, sc llega a sustituir el saber por la
informacién, la educacidn informa cuestiones gencrales pero
no profundiza, esto se obscrva marcadamente en la cnsefanza

-

universitaria, mds que en otros niveles.

La divisi6n de un plan de estudios en asignaturas
tiene su sentido si se consideran como elementos que han de
ser utilizados para el trabajo intelectual. Pero, de hecho,
se han convertide en adquisiciones estiAticas llamadas a dor-
pir en la mente hasta que una pregunta académica exija que
salgan expresadas de la misma manera que se incorporaron.

Dentro de una u otra concepcidn filosdfico-cientifi-
ca, las escuelas han venido a caer, de hecho, en un puro
conductismo positivista, infitil y superficial, en el cual
los estimulos y las respuestas se fabrican dentro de la es-
cuela y todo sirve unicamente para la escuela. /Para que sir
ve en su propia vida, a un estudiante de bachillerato todo
lo que estd estudiando? Y no se piense que &sta es una pre
gunta pragmatista porquc se refiere a la utilidad de unos
conocimientos malamente adquiridos. No se pregunta por una
utilidad material, sino por el sentido que para la vida de
la persona, que es lo que en Giltima instancia importa, tie-
ne esa multitud de aprendizajes inconexos en los yue se han
empleado tantas energias y tantos esfuerzos de profcsores y
estudiantes, y que han provodade tantas preocupaciones de
los padres.
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1. EDUCACTION PLRSONALIZADA LN MENICO

Lz Uducacidn Perrsonclizada 1legd a Latinoamérica pr-
ce después que ha Lspafia, cuando el propio iniciader v
otrus maestros espafioles centre cllos la Doctora Ma. Nieves
Pereire de GSmez introdujeron las primeras ideas que fueron
captadas por un grupo de padres de familia en Guadalajara,
Jal., los cuales fundaron ¢l Instituto Plerre Faure en el

afo 1674 » que hasta la fecha sigue funcionando.

£l Instituto Pierre Faure de Guadalajara es micembro
de A.I.R.A.P. Esta escucla es dirigida por los Padres de
Familia y por un grupo de profesores comprometidos con la
Educacidn Personalizuda. L1 Instituto Pierre Faure estd or
canizado come una comunidad Lducativa en la que los padres
en sus ratos libres enschian alghGn oficio a los alumnos, c¢s-
tsz cotiviaad incluye al conserje de la escuela quien dirige
1l taller de carvinterila.

Pavu la mejor aplicacidén de la Gducacién Personaliza
Za, no sblo en Guadalajara, sine intentando llevarlo a otros
lugares, sc imparten en el Instituto, durante los .periodos
vacucionales cursos de Educacidn Personalizada que son pre-
sididos por Pierrc Faure, en primer lugar y otras personali
dades como el profesor Ramdén Garcia Ruiz, Jefe del Departa-
mento de Bducacidn PGblica del g£stado de Jalisco y de miem-
bros de A.I.R.AVF.

E1l cursc se basa en las experiencias, observaciones,
dificultades y constataciones que los participantes cxpo-
nen, que a través de talleres, reuniones y discusiones se
profundizan y son enriquecidos por las participantes de Pie
rre Faurc y sus acompafantes.

Desde que Pierre Faure vino a México con su acompa-
fiante v traductora la Dra. Pereira, se han dado numerosos
cursos de Lducacidn Personalizada a través de los cuales se
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ha difundido el modelo, llevindole a su aplicacifn en algu-
nas comunidades educativas, padres y maestros, algunos di-
seminados en el Distrito Federal como el Colegio "La Flori-
da en la Colonia Ndpoles, El Colegio Luz del Tepeyac, el Co
legio la Asuncibn y el Col. Francés del Pedregal,

Una experiencia muy positiva fue la realizacidn dg¢
una Escuela Primaria en Guadalajara, en la que la Directora
comenz® a asistir a los cursos de Pierre Faure. Con mucha
paciencia inicib el sistema con los maestros que le mandaba
la Secretarfa, instruyéndolas ella misma en el Sistema de
Educacidén Personalizada,

Las alumnas se distinguieron porque al pasar a la Se
cundaria, obtenian siempre los primeros lugares.

Cabe resaltar como un resultado positivo de la Educa-
ci6én que recibieron, que las alumnas en su fiesta de clausu-
ra de cursos, planearon, ordenaron y organizaron toda su
fiesta, sin la intervencibn de los maestros y fue bastante
buena.

Todo €sto se debfia al espiritu critico, analista y
creador que se habia fomentado en ellas, mediante el modelo
‘de Educacidon Personalizada.

La necesidad de radicar en México de la Dra. Nieves
Pereira ha contribuido a rescatar las ideas de Educacidn
Personalizada, ya que como ella misma menciona, el estable-
cer una escuela de Educacidén Personalizada y no poder asesgo
rarla directamente ocasionaba su pronta vuelta al sistema
tradicional. Por lo que sé¢ cred el Instituto Latinoamerica
no de Servicios Educatives que obedece también a la siguien
te premisa: ''La mejora cualitativa de un pueblo radica en
sus maestros, en su vocacién, én su preparacibén, en su espi

ritu abierto y comprensivo de los signos de los tiempos" (18)

18) -+ Pereira d~ GSmez, Ma. Nieves, Iducacion Personalizada Un Proyecc-
to Pedagdgico en Pierre Faure, Ed. Trillas, pp. 7.
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Constituye un lugar de encuentro dec aquellos padres de fami-
lia y macstros que desean colaborar en cste cambio cducativo
co:r le mejor de si mismos, sin considerar limites, rni barre-
ras. Pretende scr Internacional, sobre todo Latinocuerica-
no, unz sede a nivel nacional. Un cjemplo de cllo es la
Universidad Javeriana dirigida por Jesuitas y que incluyc la
Licenciatura en Lducacidén Perscnalizada, dicha Universidad
se encuentra en Colcmbia,

Para poder implantar el Sistema de Lducacidén Persona-
lizada en una Institucidn se requiere:

1. E1l cambio de métodos y organizacidén de una escuela, de
tal suerte que la organizacifn escolar, se adapte a
Este tipo de Educacién.

2, La incorporacibn de determinados elementos de trabajo
y formas de programas que pueden desarrollarse en una
escuela sin cambiar su estructura.

Es decir cambiar la organizacién y las técnicas de
aprendizaje.

COLEGIO LUZ DEL TEPEYAC

El Colegio Luz del Tepeyac fue creado en el afio de
1958 por una religiosa llamada Abigail Barudi Salum. En esc
tiempo ella trabajaba como enfermera en el hospital de la
Luz y su primera intencidn fue formar una escuela para los
hijos de los ciegos que sc encontraban en ¢l hospital. Su
devocifn hacia los nifios era muy grande.

Durante su primer afio de funcionamiento la escuela dié
servicio tanto a hombres como a mujeres a nivel primaria
(empez6 laborando con los seis grados). Desde su fundacidn
la ecscuela fue de paga, aunque al principio cobraba una cuota
minima (veinte pesos) y se sostenia principalmente de¢ donacie
nes.



Al afio siguiente (1959) la escuela sOGlamente recibid
mujeres y dos afios después se inicié con los tres grados
de secundaria. Desde sus inicios la escuela estuvo incorpo-
rada a la Secretaria de Educacifn PGblica, siguiendo los
planes y programas de la misma. Desde entonces y hasta el
afto 1978, no se utilizd ningiin método especial en cuanto a
la enseciianza, Gnicamente se buscaba cubrir los programas de
la SEP. Y se puede decir que cada maestro le daba su propio
enfoque, aunque se coincide en decir que se llevaba una edu
caci6n tradicionalista.

En el afio de 1976 la congregacidn de estas religiosas
{que tienen escuclas en varios estados de la repiblica) ven
la necesidad de cambiar el tipo de educacidn que se¢ lleva en
la escuela, debido a los profundos cambios y a las caracte-
risticas que empieza a tomar la sociedad actual. A partir
de ésto piensan en la formaci6n de un individuo que por las
caracteristicas de nuestra sociedad, pide ser libre; pero
para utilizar esa libertad es necesario que sea responsable.
De esta manera recuerdan que en el afic de 1969 la directora
fue invitada por la Federacidén a una conferencia acerca de
ensefianza personalizada dictada por Pierre Faure. Revisan
sus propuestas y se dan cuenta que se adaptan bastante al ti
po de individuo que pretenden formar ya que Faure no sé%ameg
te busca la formacidn personal (como otros exponentecs de la
enseitanza personalizada) sino que incluye que sea comunita-
ria, considerando al individuo como un ser social.

Se decide entonces que la actual directora vaya a Pa-
ris a tomar un curso con Faure en el Centro de Estudios y
.
Formacién Pedagégica y ahi permanece durante un afio.

De regreso en el afio de 1978 se inicia con esta ense-
fianza a nivel preescolar y poco a poco se va introducicndo
a nivel primaria. Para ecllo se ve la néc@sidad de que el
personal scpa todo acerca de la Ensefianza Personalizada y to
des los dias durante un afio, sc iban tanto la directora como
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las macstras al Colegio Francés del Pedregal a los cursos
que sonee la nisma se impartian. En la actualidad las
rn.iestras de primaria asisten a los cursos de verano que se
rcalizan en Guadalajara en el Instituto Pierre Faure; en
donde cada afio viene Faure a dictar sus conferencias.

Al preguntirsele si no habia problema para adeccuarse
& los pregramas de la SEP, responde que ninguno va que los
yrogranas sirven como base para que cada maestro adecue &s
tos contenidos y los acomede en el orden conveniente para
profundizar en algunv o abarcar otros que no se contemplan,
sirviendo entonces el programa de la SEP como una base o
guia. Dc¢ la misma manera los textos de la SEP serdn el 1li-
bio base, pero cade saldn cuenta con su pequciia biblioteca
en dorde el alumno puede consultar un tema visto. desde di-
ferentes enfoques para fomentar en 81 el sentido critico.
El docente buscard principalmente que el alumno se haga
responsablc de su propia accidn, al fomentar en €l la con-
rientizacién: asi el docente dnicamente dard algunas indi-
caciones por medio de fichas, las cuales permitirdn que el
alumno realice todas sus acciones con responsabilidad y si
llega a cometer un error lo importante es que &1 mismo lo
descubra y lo rectifique., Las indicaciones del profesor
nc buscan csr directivas, sino estimular al nifio para que
€1 inicie la bdsqueda, la accidén y la construccién por si

mismo.

En la actualidad la escuela es s6lamente para muje-
res, de educacidn de preescolar hasta preparatoria, labora
con personal religioso y seglar y es de paga. Cuenta con
tres grupos por cada grado con un nGmero aproximado entre
48 y 50 alumnas por cada grupo.
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OBSERVACION REALIZADA EN EL COLEGIO LUZ DEL TEPEYAC

En el nivel primaria de esta Escuela, se imparte Edu-
cazidn Pervsonalizada, para ello los salones se encuentran
acondicionados de la siguiente manera: Existen mesas peque-
fas con sillas a su derredor, con el fin de que las alumnas
un ¢l Colcgio se habituen a trabajar en ecquipos v a convi-
vir unas con otras. En cada esquina del salén se encuen-
“ran nmuebless destinados & colocar libros, comc si fuers una
especie de pequefia Biblioteca, cada una estad destinada a
“cubvir une frca cspecifica del programa escolar. Tambié-
tienen un mucblic donde las nifias pueden utilizar si les es
ilecesario; gomas, lépices, cartulinas, pinturas, reglas,
etc., sin necesidad de tener que pedir permiso al maestro
yidra levantarse y tomarlos.

En este anbiente de libertad, las a2lumnas, no tienen
necesidad de pedir permisoc para salir o ir al bafio; lo que
hacen ¢s fijarse en una tarjeta que se encucentra colgada
en la pared, cuando alguien sale voltca la tarjetz a donde
dice NO y al regresar 1a coloca en SI, con ésto las demis
se dan cuenta de que pueden salir si asi lo desean,

\

© Cada maestro cuenta con una carpeta en la que sc lleva
un registro de cada alumno, no sélo con. su nombre, sino con
sus antecedentes, desde la fecha de su nacimiento, lugar,
datus femiliares y a crandes rasgos, el relato de cémo ha
sico su vids; todo ellc con la finalidad de conocerlos me-
jer y asi poder entenderlas con mayor facilidad.

kn lo que se refiere a las actividades, éstas se rea-
lizan mediante un fichero que se encucntra en el mueble que
le corresponde, de acuerdo al drea a la que perteneczca, és-
te fichero contiene unas tarjetas en las que se desglozan
las actividades que las nifias tienen que realizar durante
un mes. Las alumnas tienen la completa libertad de clegir
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que desean realizar primero, o sea si quieren iniciar el
dia con matemidticas o con ciencias Naturales es lo mismo y
continuan asi de acuerdo a su preferencia, aunque debe res
ponsabilizarse de cubrir todas las actividades correspon-
dientes al mes. Un cjemplo de estas tarjetas es el siguien
te: En una de ellas de la muteria de Geografia sc le decia
al alumno: Busca en la pdgina .... de tu libro de Geografia,
todo lo referente al Sistcma Solar y escribe en tu cuader-
no lo que hayas entendido. Mas tarde o en otra clase cuan-
do todas hayan revicsudo el tema, se hace una puesta en co-
min, dondec el maestro no expone su punto de vista, sino que
se intenta llegar a conclusiones a través de las ideas de
todas.

La misidn del maestro es la de conducir al grupo para
que de acuerdo al ritmo de cada uno se cubra el programa
establecido, Cuando el maestro considera que un tema es di
ficil, lo expone al grupo y enseguida lleva a cabo activi-
dades con las nifias, para ser realizadas en equipo, con la
intencidn de que si alguna entendid mejor que las demis,
pueda ayudar a sus compafieras.

Con ello las alumnas adquieren seguridad en si mismas,
" ademis de incrementar su capacidad de an3dlisis y sintesis,
formando alumnas que sepan enfrentarse a problemas y darles
una solucidn,

Tanto maestras como alumnas parecen muy habituadas al
sistema, va qde trabajan con mucha naturalidad, existe en
el docente una actitud muy diferente hacia el grupo, de la
que se observa en otras instituciones tradicionales. Las
alumnas trabajan muy bien, a pesar de que otras personas
las observen, lo Gnico que hacen es preguntar para que se
les observa y cual es el motivo de la visita. Fue una ex-

periencia muy agradable.
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2. ANALISIS Y RESULTADOS

La educacidn personalizada, en su situacidn actual
puede considerarse el resultado de 1la convergencia de tres
preocupaciones fundamentales que se han apuntado con ante-
rioridad: La eficacia de la ensefianza, la democratizacién
de la sociedad y de las instituciones escolares y la espe-
cial atencidén a la dignidad humana.

Las mencionadas presiones son los problemas gque la
educacidn se ha de plantear, si de verdad quiere preparar
al hombre y hacerle capaz de enfrentarse con la perspectiva
obscura del dirigismo, de la masificacidén de la comunidad,
de la cosificaci6én del hombre, al que pretenden instyumen-
talizar para el conformismo, por una parte, o para la rebel
dia inGtil del alineado, por otra.

De lo anterior se desprende que no puede haber una
educacidn adecuada a las necesidades actuales si no se con-
sidera a la persona humana situada en las nuevas condicio-
nes impuestas por el desarrollo cientifico y t€cnico, que
no suponen meros cambios en la superficie de la vida social,
sino que penetran en los estratos interiores del hombre para
condicionar no s6lo nuevas situaciones, sino témbién, nue -
vas ideas, nuevas actitudes y nuevos modos de actividad.

Por eso es preocupacién orientarnos hacia una educa-
cifén gue resulte mids justa al hombre, mds personalizada,
que sea acorde a su singularidad.

Convocar a la escuela, a los5 maestros para que viva-
mos una cducacidén a fondo, de raiz y de trascendencia; ayu-
dar a promover la conciencia de cada uno para que se respon
sabilicen como hombres de su propia formacidn presente, como
prerequisito de su futuro compromiso.

El personalismo de Pierre Faurce cs una invitacidn a
realizar una cscuela, una formacidn u través de clla que



ofrczca a cada uno, no importa su edad, sus cualidades, sus
conocimientos o ignorancia eso que espera de lo mds profun-
do de si, su triunfo, ser aceptado, valorado y promovido,
ser acogido como valioso, situarse y responsabilizarse en-
tre los demis, cumpliendo su misién.

El maestro que sc orienta en esta dimension en forma
vigorosa y decida y formula su proyecto pedagdgico sobre la
naturaleza real del alumno a &l confiado, jamids serd defrau
dado, por el contrario estarid mis descoso de contribuir ca-
da vez con mis entrega.

Cuando descubra y asuma el espiritu de la Educacidn
personalizada, llcpgard a ser para cada alumno, la ayuda el
consejero, quien le permite construirse, porque e€n sus ac-
tividades y trabajos puede y tiene la oportunidad de encon-
trar con alegria sus propias aptitudes, sus verdaderas po-
sibilidades de progreso, de descubrirsc persona, responsa-
ble de si, dindmica y deseosa de superacidn.

Se propone a las cscuelas que se capaciten pedagbgica
y socialmente para que cada alumno pueda llegar a progresar
0 sea a desarrollar su individualidad y conquistar todas
las adqui§iciones culturales en los diversos ambitos tenidos
como necesarios, de acuerdo a sus aptitudes a su vocacidn,
a su singular desarrollo sin ese igualitarismo arrasador y
esterilizante.

El espiritu de la Educacién personalizada va orienta-
do a cada uno de los individuos sobre los que incide, para
que>se realicen como persona, que alcancen el maximo de
iniciativa, responsabilidad, compromiso responsable y libre.

Toda sociedad que afirma el primado de la persona hu-
mana sobre las necesidades materiales y sobre los mecanis-
mos colectivos - al decir de Mounier - logra su verdadero
desarrollo, su enriquecimiento, social, politico, cultural,
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ccondmico, artistico vy por ende cducativo.

Comicnza a haber una educacidén mids humana cuando se
obticne la colaboracidn del alumno en su propia educacién,
en su propio desarrollo y ésto es generado por la actitud
del profesor, nun:a sc cducard a un nifio sin €1 o a pesar
de ¢é1.

hav que hacerles desear su educacidn, a través de 1la
confianza, del gusto por el trabajo, donde se lec ama como
a una persona, donde ¢l maestro conoce la naturaleza de sus
alumnos en toda su dimensién en forma integra: ontica, psi-
quica, bioldgica, social, individualmente a cada uno. Supo-
ne dar una presencia un clima de apertura.

Tratando de descubrir constantemente qué condicionces
son las que privan en el alumno, dada su naturaleza para
liberarlo de todo aquello que le imppide una existencia au-
téntica, ’

Ello exige unos s6lidos conocimientos de psicologia
para que la ensefianza sea adecuada al desarrollo individual
dz cada alumno.

La Educacibn personalizada es una forma integral de
educacidén, por sus principios, objetivoes y recursos nctodo-
18gicos que pudicra pensarse ¢s una utopia a primera vista,
E1 problema del "conocimiento y manejo de las técnicas defi
nitivamente no es el problema ya que ¢l maestro cuenta con
expericncia docente tal, que fdcilmente podrd adecuar los
medios necesarios. Y desde luego seri necesaric que consul
te cotidianamente la bibliografia adecuada para lograr un
conocimiento mis amplio y profundo de lo quc es este tipo
de educacibn, sus principiocs y sus técnicas.

En cuanto a sus principios &stos cstdn latentes cn to
dos los maestros y si no 1o han llevado a la practica cs

porque una seric de prolb:lemas derivados de la labor diaria
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lo han impedido, limitado y ahogado. Son principios de ca-
rdcter universal que se han de buscar con actitud profesio-
nal ya que la educacibn compromete a dar lo mejor como pro
fesionistas y como seres humanos.

Por ser una educacidn que busca un tratamiento per-
sonal y social, es necesario sefialar que en grupos con de-
masiados alumnos es diffcil llevar en su integridad, es de-
cir con mis de 60 alumnos, sin embargo un maestro con expe-
riencia puede muy bien conducir un grupo con 50 alumnos y
un maestro que comienza el nfimero ideal son 45 educandos.

Este sistema de Educacidn bien podria incluirse para
las escuelas primarias de educacidn especial, para la edu-
cacibn de inadaptados o infractores, para el tratamiento
pedagbgico de grupos integrados, ya que a los nifios y jbve-
nes que éstos atienden, necesitan con urgencia un trata-
miento especial, personal que les ayude a desarrollarse se-
glin sus peculiares caracteristicas.

Para las escuelas primarias en general es una educa-
cidén que se puede llevar con facilidad a la préctica dia-
ria ya que la educacibn integral es el anhelo de todo maes-
tro, padré‘de'familia, y sistema educativo.

Con esta organizacién de la labor docente podemos lle
gar a cumplir un programa que permita crecer a la persona
en forma arménica y no dedicarnos exclusivamente a los cono
cimientos. ’

La raz6n, es muy simple, proporcionar a los ecducandos
de cualquier nivel un desarrollo de su persona porque la
educaci6n no busca la formacidn de un hombre standar, sino
la auténtica formacidn de cada hombre y el desarrollo de su
personalidad, que difiere de uno a otro.
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3. CONSIDERACIONES Y CONCLUSIONES

Ha quedado ya establecido a lo largo de &ste trabajo
cuidles IAn de ser las directrices que guién el Proceso E-A
desde las cuales se concluye que sbélo de esa manera se lle
ga a cumplir con el fin Gltimo de la educacién que es el
desarrollo Integro del hombre en todas sus dimensiones.

Y s6lo de éste modo porque la Educacidn Personaliza-
da no es otra cosa que la revalorizacidén que la "EDUCACION"
tiene por si misma y que en nuestros tiempos por exceso ha
ido desvalorizéndose, en un proceso de segmentacibn y de
parcializacién y en muchos casos llevdndola a un proceso
contrario a si misma como lo es el fenbmeno de masificacidn
‘de la educacidn.

La Ensefianza Personalizada busca entonces, una conci-
liacién entre lo individual y lo social, ya que considera
a un sujeto diferente a los deméds, pero también como un
ser que actfia dentro de un contexto social en relacibn con
otros. sujetos.

Ya que el hombre es un ser inacabado, su finalidad
serd que se realice como persona, es decir una conquista de
s{ mismo que vaya descubriendo sus potencialidades y las
desarrolle a través de la accidn, porque el hombre es un
ser autocreador.

Por otro lado ests la responsabilidad que implica ser
capaz de dar una respuesta, la cual debe basarse en la 1li-
bertad y debe ser de tipo personal.

Otro punto importante que considera la Ensefianza Per
. sonalizada, es la libertad, la cual implica un compromiso.
Es decir, el hombre es librec cuando sabe lo que debe hacer
con su libertad, dc esta manera su libertad adquiere un com
promiso, quc serd personal y colectivo.
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Para que exista esa parte importante de relacidn con
otros hombres es necesario que el individuo se comunique,
siendo también fundamental su participacién en la labor
educativa.

A partir de todo lo mencionado anteriormente la Ense-
fianza Personalizada ve a la educacifn como una ayuda al in
dividuo para que se construya y se incorpore a la sociedad,
tomando progresivamente conciencia y posecidén de su perso-
nalidad, De 'ninguna manera se buscard adiestrar al nifio o
amoldarlo ya que ello provocaria en &1 el conformismo; de
la misma forma no se busca que aprenda a base de la repeti-
cibn sino que a través de esa accién creadorz aprenderi y
aplicara o utilizari lo aprendido.

El papel del docente serd entonces, dar las ideas di-
rectrices, es decir, ser un guia para el individuo para que
tenga un punto de arranque, para que descubra por €l mismo

" . su propio conocimiento.

El fen6meno ya sefialado de masificacibn de la Educa-
cibn se ha desarrollado en nuestro sistema por diversas ra-
_ zones, pero debe ser combatido por quienes tienen ingeren-
cia sobre el -Sistema Educativo, comenzando por los alumnos,
maestros, padrés de familia, autoridades y la sociedad en
general. De lo contrario estaremos muy lejos de realizar
los objetivos de la Educacibn, dejéndole el paso a la masi-
ficacibn, fendmenovdespersonalizante que reduce al hombre
a ser uno mis, de una masa amorfa e inconsciente y en con-
" secuencia dejando que la sociedad camine hacia su autodes-
truccibn a través de una sociedad masificada, los resulta-
dos de ello son ya palpables.

Dicho lo-anterior, podemos concluir que la Educacibn
Personalizada s{ se presenfa como una solucifén ante la ma-
sificaci6n que actualmente presenta el Sistema Educativo
en nuestro pais. '
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