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INTRODUCCION

Si pre--unt<frw¿os a vario3 teCiricos en de aprendiza `e, 
I? J

e -<, n sus opfnior,.,!- acerca, de la manera mJs adecuada de real!- 

ar el aprendizaje, a2j,,unos que consideren que la fó rma uis

mable de llevar a cabo el aprendizaje es individualmente y Otros

se por cue en grupo se aprende me,; or. 

7ara los prir,8rOs, basados en una tecis S

son -quíbje¿ ivo3. sSlo exiaten en la mente de los i?idiviauoa y

nO COíl 04-ra cosa mas (,!ue la siumi de, reaccíones rertprocas de

éIstos. - 7sta tesis, que es u7-,¿¿. varlíante. del reducci^ nisno mecanicis- 

ta, asegura que no . existen femImenos grupales, sino interacciones

succe - pUbles de ser descompue2tas en acctones individuales. Por lo

tanto, para ellos no habría a.,,)rendlzaje en prupo. 

Para lo3 ge,,t7undoa, desde una perf.,pecttva dialéctica, at

exiaten fenimenoa grupales, covw 11 a) la actividad del grupo, que

ce va gestando como tarea y se objetiva en . 7,2, b) 20,a

p-,uúa.sr de interr" a ( por ejemplo la de ro— 

lea) que pueden de ir¿irse ob- letivamente ( por ejemplo a trazpeg de1 i

la estereotipia, en las conductas de loo integrantes); c) La inten

ci o nal t dac! finirse objetivamante en de laque puede dej

persistente dirpact0n hacia un fin V el case o rottificacic n de la

ac'tivid,,Ld cuando el es logrado.` I « Z
El aprendizaje p7% prl, en

1
Cólapínto, J. 17,a alciunaa consideracionesy

CrÍtt'ca.u" c -n



sir concideraclo como una, tarea que el grupo sc, 

con un intencional, pues 31a íntencioralíd/-,d. ,gy- Zlra7 no l_1

un. ferJ== co?w_Cienta o vl¿;ercial" Ca decír

necesariamente el aprendizaje es co" cient4p, , porque puede no Juaber u

na (,-jnciencia del ftn que se persigue. 

Actualmente la preocupacion e InterSa Que. ' n_,7r

có:w se realiza el aprendi.-aje en grupo y cómo mejorar las

para que s dé, han acrecentado el es udio ua loa

po.le,!. 

AsI, los grupos se han
3

sP,,-,,ún la t<5--?,? íca d 2, Irq:. té

ne o que se emplea. 
21,'

xisten grupos que se c entran en el cv

no 2os grupos de terapia; los Pgrupos centrados en el grupoff, en los

que, el g,rupo se como una totalidad, enfócados solanenta al a

de la (.Iirtj2z¿lca grupal; por últivío, los jrru_,r>os cer,,-Illra.do-g e?6

la tarea, los Grupos Operativos, en los que - ge buscra, la, vi,77CUIO- 

ci,Sn suje to -grupo - tarea ( entendiendo por tarea el U

objeto del gru,,-v), en a. un ar¿aligls de los Drobleruts que obsta- 

czí2¿,rar. el aprekdí,!,mjP en el i?ztera(,c4Zo7-iar del grupo con el

rn este trabajo de ti.?>o docwzc-7-., tal nela

eWWMZIS d -C UT? U-9.D19CZ' Q d"-' eSte últil?W Ca`ZPQ LIG estIí" 01

la «? eím¿ ttca de la 17!¿pleii.c.-ntaciOr. d.e la t4ci-jtca dr igrupro b.£ 

jx, en una trwtltuci. n de educacVn aupnrior, enl.'endtendo por S -!-,ta

2
Colapitito, J 9_p. clt., p. 76

3 i . ? 
4. PJ- ' i JU. ale la técni= de grupoc

re en. de ' ao"? - 71 o¡-' 



7 - aad acadSwai c e i Z- Nal esx,,ozo socia -7 P77 - uc w7t i vi d

C -orgw ejeg de aíndlisis nos he7,ws planteado 2o.9 siguienteS

postulados: 

Es el ( í-7rupo Operativo una alternativa. er. c-,>1 proceijtc> 

Pise ¡Imnza- apre nd 1 zaje

E,3 el Grupo Operativo una soluctSn al preblenza del - - 
A. 

apren,-Itzn-J-,,9 en la,9 aulas eiwolares? 

Pueden los Grupos Operatívos t7.-zpieirientarse en una- 

tnstituci( r¿ de educación superlor? 

ltas ínterrogantes seabordarar. trataruio ¿ e c1arles rr>,-pue l

tv a dr, 9 dn 4 n c nfo q ue pe. dagJg I --, o - ope r-- t i va . Para ello, hn-mos dz--- 

arrollarzo el tema en una expo.- icion (I.e vc riof- ctapftzllos- 

Zo se expond ' el de&.»,,r,ro,'-7o gue iza teun primer ra

la teorfa. J-3 lo.¿,t Crupos Operativo -9) desde lw9 base,,9 teSrfIcac r ulc,' 

per-,ni-¿f,i, ron, ju creación — en el a, --lc-, de 1953 — . hasta si< util¿za — 

cíJn actual en lu2area de ¡! éxteo. 

El caprtulo comprende, en una primera parte , 21

clarecimienfo de lo que e3 en e( el Grupo Operativo, comp-',Iet¿ollü'o cír., 

una zegunda rzrte en la f ue se dan - Zo-9 princim.le., conc-optcj que, D -P, 

níanejan en el lergzw-je de la op---ratí-vr-. 

Poste,- tor-,-,.ento,> se. expone, en, el terccr capitul9, c S77tiq se

on Suslleva a cabo e! de -, S7" Z

emi lua— 

ci 5r. (icl trabajo en, Pe 7



ractertsticas y sus elertientos desde una concepci<Sn operativa de- a- 

prendizaje grupal. 

En un cuarto capCtulo habrerws de. real£;.-ar do -9 andlisI.-; —ZL

n<?, el del grupo en el ónhito institucional: cu, inserción- y su Pa -Pel

en una institución, y otro, el de las implícaciones y repercustonos

de la anterior problertíatica, en la, iinplementación de una técnica. o., h_? 

rativa de gruID en el cal.,ipo pedagogico. 

Por 61timo, dareTws rez3pueata a nuestros postulados int&ld

les, en base al desarrollo te?IWátícO, ¿ n las - 4-9i' n' ar o, 

sugerimos algunas altcY'nativa.' como parte ¿ 7nporíantG del trabajo - 

146 deseanws ciejar do, adverttr qae 10.3 APSMI" Ces 1. Y ITI

te 9 ` 
z

t tu - Lfeiiz,LIan solo1 , jo lo tyw toa, con

riencias - ue alieron orígen, en mectda, a vartas r e las orier, 

tacío-nes que se exponer. aquf, _Ditea a de esac- Cxp>rlencias Se

despejaron en Ywsotros muchaa interrogantes acerca de los gruposan

trabajan derítro o fuera de una

Aguallas experienctaa, c?,IbargOs quedclr., a la, coyw,, dera- 

ctc n del lector. 

D, -s -i -o ex nrp..,,iar mi , n,¿s sincero c-,gradeci:: iento a las 91gzÁte-n

te.9 personazi: 

Al Dr. Angel MaZ 3arrb9aj, por su v,¡ íuda en la recabación

4 - 



de inate- ta.l. aus valtosas oríentaciones en cuanto a delímultación y

contenido del tema y el tiempo que me otorgó. 

lb - vAl -Dr. Carloa por cu Idad p -ira p . 

Jn -, obre sz, trabaJo, au tiempo y su gm -n anabi– porclonarme injror7nac V

Jidad paxa conmigo. 

Al Dr. Arnando Dauleo, p›or haber7íz.e permitido ingresar a

una experiencia grupal, trabajando a su lado. 

Al Lic. la'fael por su vallosa colabornacion en -- , 

cuanto. a -ortentacione 9 teOricas se refier¿. 

4 Al Ltc. Feo. Javíler Wu?Tez, por las fácIlidades que mP, o- ` 

y sus corge.joe. torgó paru rc-alí,.,i-ar mis investisractones i

Al Prof. fleynaldo A?,,tztlar, por la gran a,,w,, da quer- me pres y

t& para llevar a cabo todas las i-,-?.,estigacionps y su apoyo incondi— 

ciomal. 

Pero, sobretodo, a la Líc. Alicia StolUner; por su aseso_ 

rta., consejos y orientaciones en este trabaj-o ,, en n.i carrera profe– 

sional; por cua valioso,9 p por 3er- una de las 7rejore 9

profesoras que he tenido. 

Por agradezco a todas q7uellas personas que de aj. 

guna u otra hicieron posible que llegara a esta 7, -¿eta. 



CAPI-IrLO I

P*1-5' 20.-YA DO LOS GR,7POS Oprp_lyyVOT

La, teori â cíte los tr t, U,nos z p funda-nenta en los a- 

porteJ ( le las de algurio-P autorep. Por ello, en un pr¡wr aptw- 

tadO 4rata7-- 7,". Os estas arcrtactorx-.!. En primer lumar, las de ' eáanle

lCU¿ , por sua concrept-os -,,obre lo de.Dresiv,,7, e.<3qz¿lzo- panino ide , ra- 

lac&or-e,a objetales, interior, exterior, etc, En spagundo lugar, laz- 

expc>r-¿ er,,cir.- de Kurt Le¿v£ n, 7'¡?- Culta7ltes de aus experimentos con gru- 

POS, tales como la tnfluencia de los diferentes liderazgos en el pr e. 
ceso £,YrujmI, las miestiones de Clambio y resistencia al cambio y lozX

aspectos gobi-e las terDiones grnupales vi-srLOas desde un modelo jrCgtco 

L% trIrmIr luUar, de P. R. Dion retovk,_remo8 aj,gzÁ - 7, n.os linGO.. i

apunta¡~¿ a los ectructurantes del que nes

subestructuras de2 de3envolviniento gruj 1 t que, tjc.nzn que ve?- con

ituacflone,3 afectivas. 

En un segundo expon.<.,--eiy¿os el desary--ol-"4' o que i4 -- 

tenido j_- teorta de, los Grupos Operativos su tiu-¿,or L-íjr.¿(jue Pi- 

chon- Riviere, y vno de sus principales qel,uldores, Amando Bauleo. 

tercer aIx2,?-tado, daremijos z¿na revt&¡,_5,,4 r_ POr áltí7w, en un -

WI
laCuglIG-3 instituciones que, trabajanio en Gru.w 0_",,rativo, roo,.Ziz an

el analtsts de la teorta misma. 

1— LOS ifurdazzantos te-Sricos del Gru.[Lq > P P!:. ra t j zh) 

C

IfcI)(7.7zdIieIS y la vrorfa ' felanle Zlein. 1) P
J, 

Xacitía- en lanie. d.<9 2a ob- U ,  P, 
i la

6-- 



de Freud. la escuela argentina s4 ! C7iea teJrica fue, hag

ta fines de la década de los sesenta. Poseta una formación muy esp—e

c,*(,,,1. r-ecorric gran parte de los luyares donde nació el psicoandl i

als-, re a7,z,.IizS con Ferenczi, luego con Abrahan er, BerlCn y por últi

radicó en ,,l ordres cuando fue llrjnada por Ernest Jones. 

Centra. su interJs en la fase oral y en 121 Ejipo te7,,z..Pi-k7,no, 

estructurantes de la perzion,214.dad del cujeto. 

verdadert~ nte la teorfa freudiana, no s( lo 1,or la, ¿ 7r,,portan

cla que le concede al superyS, pues piensa que el niffo poseo un su- 

peryó poderoso, muy precoz y cWo8 efectos debe aprender a qopL-rtar,, 

sti;j también porque elabora una estructura teórica- Mferente, el mun

do de lo imag¿rL-,rio infantil. Para ello 11 ' 97vYCOíz? 

a,gresi6n y de cadismo en niKos pequeffos, lo cu- ic - Y' lev,,; a1, profunai- 

zar en el concepto del Insvínto de AUverte. T',sto (- ur, P,.? ni- 

i b, muy temprarta47u-,r.,te, es utotina de fantasmas di-,, agresi5n que se ri,,a

nifi.estan en la aucción,, la 77, ordedura- y todas at,-uel.Zas a,^tit>tdade3 - 

caniba.! C,-iticas * stendo la ?Pudr-e quien se encuentra en Joe

de, tm¿ígenes del supervJ. 

Jean Laplanche
2

explica. la entre los elementos

de. esta teorta: 

F,ay segz¿r%t-,Gnt?,> z -,,n g*-i,, tc:na ;- Zein,.ano ,, ue sobezw3, pr

Jn solairíente del signifícadn de, a2,C,-, rwe tér.,.ibr.0.9Para la

utilizados en es-

bj- 
apartado, re7nttiiws al Glosarlo pdg. ? 2

Laplanchie, j "j1a.y que que.,nar Yelanic en: Pct¡ - 

N. ? p. 

0- 

7 -'. , 



el juego de Parrge opz¿e¿ 14V, la y que pamulte todas las miecanicae y toda -9

las estereotipia.9. Estas dicotor-las, que son 2as Ul interior y del

xtertor., de la introyecció7n. y de la proyecctón, de lo bueno y lo

ma, 1 o, j7o total p lo parcial, de lo depresivo y de . 7o paranoida, del

amor y del o(,' io, corren el ríC290 de ser utilizadas mecanicamente — 

por los adeptos como las piezas de construcción infantil ... 
11 _

y con

tinúa diciendo : 11. . . a decir verdad, estos parca opuestos son - mf3 in, 

tpresantes rme el uso que se puede hacer de ellos. j"Yáy qUe

intarpretarlos, hacerlos trabajar, most?yzr (?ue detr¿s de su carácter

necdntco se juega, una d! a! 6ctílca". 

En su trabajo con zos niños, fela,,,-.ie L--Ze,. n introduce an la

sesión analttica la t,-Icnica d.el juego ( dihu, los, irodelado.,3, mr-r-tc,-jes

27¿ec(fnicos y dtversas m7anualtdade-s ) con el objeto de estabYecer una, 

situaci0n de transferencia de la situación transferencial — 

con el adulto. Pam ella el juzgo de la sc:.sión de ai.AC&lis-i8 CIS d*&*S¿?.! 1

to al J, - U va r«toL visto objetiva.nente porque representa el e(,, 1 le ' de

un discurso que se pre&ta a la tnterpretaci,,4n,, confirmacion y si?,nb Z. 

liza.c-.dn, es decir, es el equivalente de las asociaciones libres. 

Una de las aportaciones de la teoría r'¿.Ieiniana es la pera— 

w , - trro— t, z.,>ativa de que todo individuo f.asa nom., Imente por fases de deau

7o er. las que predominan ciertas ansiedades y i7¿ecani,,:x, 
i

mos pa 1 Co t t Co a

y neur-ótico3: la ysicí,5n est-,tiizo—parar,),.cle ¡>.í, Ir- posíci5n depresivap

dos POSiCIO77-118 PrOgrG31LICIS qW3 Cí ae deaarrollan ailo 8e

vuelve a > lla3 utilízdndol,,,s como mecanismoz. para encarar cwilquier

probleíma que aparezca en estadios posteriores. 

8 — 



La posición esqui zo-, r>a-,,zrz ¡de es la primera fase del Jesa- 

rrollo. ') e caractertza 1,or la re-Zación con objetos parciales, el pre

d-omir.,"-o cle esctción en el yo y arisledad parunoide. 

La post ciA depresiva le sigue a la anterior. Comienza cuan

do el beb,6 reconoce a su madre como objeto total. Es una constelad&1

de relacionec; otjetales y ansiedades caracterizada .-ror la experien - 

cia del bebé c1e atacaí- a una madre ambivalentemente amada y de per -- 

der2a co7,¿o objeto ext6,rno e Interno. Esta experiencia es vtvenctada- 

origi7zat-ido ei dolor, culj-a y sentí7,-zientos de pSrdida. Según H. Klein

e 0 - 7la depresiva nunca llega a reemplazar por c.omn1, to

la tntegraciJn lo? N:Lda nunca es to -t( -T - Z y - 

las defensas contra el conf-licto depreaivo producer re.- resigfA a fe4

menos esqui zo- parano idea,, ( le mwdo que e! inc í. viduo pu9de o-!,-c! Yar — 

ale.mpre entre wnbas poaicionesn. 

Estas dod fases ( le! de.garrollo rep,-escntar. io6, ee

duo, Asít, la forma de integF«vci0n de las - la personalidad del indiví

relacione,9 objetales durante la posiciJn depresiva queda como base - 

de la estrucítura Je la personalidad. I?Arincyur,,a experiencia del desa— 

rrollo huz-zano se borro, o decaparece jamds;;. debemos recordar que

t<-,, en el individuo - nA-s norm,1 ciertaa situaciones removerán las an, 

Siedade3 terapranas y pon, -Iran en los -I' e?r.p!, anos ineca7zi,,k

Udad bien ¿ nre, ra.d,,r¿, tcdas - s U Jefensa. Adeínds, en um persona.£ 

las eta_, -,a,4 del deeaprollo quadan inclutdas, nln.r una i, 3td eacindida y

tad.a o rechazada y ciertas corÁ-iuctas deZ yo en la posicton esquíapart

11 ' 
Segal. H.., introducción a la obra- de J?,". Elein, P. 17



zo—paranoide real,-Pente ¡ 77ipoy, tan, ea para el desarrollo posteriór, 

del que etentan las Deben de-geri.,,)eiTar ur. .1.upel en la perconali

dad más maduru e intemadaI. 

A se, La.-- dos

S-egal cit. P. 17D

Irj _ 



POO"'ICION ESQUIZO- PARAWOILE

SUbdivisión de la e¿apa oral que ocu- 

pa los cuatro primeros meses de vida. 

T,a,3 Pulsiones agresivas coext-sten des

ale u?i principio con las pulstones li+ 

bidinales y se diri,,c-n al objeto par- 

cial. 

El objeto es parcial (, princilnl7r,.epte

el pecho materno) y se halla escindi— 

do en dos: el objeto " buerw" y el ob— 

jeto ",7ulo" ( car-dcter. es<7uizoide). 

Por lo tanto., el yo se halla -e2c?,ndi- 

IZ-9 ' ta7;-.bién en ítbuenol,' y nmalo, I. s

La ansiedad predomiruinte es de tipo

paranoide ( ya cue la annustia e,,-, de

cardoter persecutori.lo). 

fecania-,tos de defensa ( psicoticos): 

proyección, introyeccion, escisión, 

idealización, negación, identifica— 

ciSn proyectiva e introyectiva, con- 

trol omnipotente del objeto y desinte

gracion del yo. 

POSICIOff nFMW-;9IVA

SUbcliv4&s¿07-t de la etapa oral que co— 

mienza alrededor del cuarto mes y se

supera en el curso del prímer año. 

Las Pulsiones libidinales y agresi— 

vas tiender. a relacionarse con el

n¿emo ob eto " cardeter ambívalente). 

Fl objeto es total y se atenla la cs

etctón de ( ste y del yo. 

La ansiedad ore do¿,,-, ina,­.t e es de tipo

depresivo (, ia que la aP.,gustia es de

car4cter depresivo). 

Afecanienos de defensa ( 7teurO-ticos). 

reparacíón, ínhibición, repre&¡dn, 

desplazam.iento, introyección y subli

1 - 

T
Sepán AJe-Zanie Flein, el yo est,1 consti-tttdo te P".lr la

i ntro 0I yecci ' n de los obfetos. 



If
P, 

beb1 r
r ànO 1 a' 10

or.vw l ae lq, Lo, 
Cjm,o pasa el

gición e--, t- zzizo—P- 

d

a l7a posición deprP,,9- va? ' 1I>ara '7up- la Pos_ C̀' ón é>squ1 o para?. 

lugar,, e7, forva gradual y
relatimmente no perturbada al

10 -? a postejÓn, depresima.. la condicion previa nece
d.P,,1 desarrol

sobre las malas. A

saria es que las experie7tcias
buenas predomInen z 

6

este predominio rontribuyer. tanto ¡
actor -es internos COMO CXtCT-nOs o

ina sobre loa per.2PeCU- 
1,

1 1llega a creer, que el objeto ideal predom

su tnstilito de pida prevalece sobre el írstinto de muerte- 
inuyen las ansiedades, la esrici<SP, y el miedo a - 

a7,2Sta 1-1, 

la perse--u-niol¿ &,In -JO lugar a la integración de! vo Y 1 1(¿ 

ción de é3te con loa objeto.^. 11 ine-' id-1 que con-ttnz5a",-i 10.5

e

teprnd-orc-s iniciados durante, ,,a posictón depresiva, 

2'¿ - J -aZa11

sied,ad u la reparaclon, la subl¿macion Y la creatividad ree . 

psí,r,5t;. co 3 co?ng
arte a ..,0¿; necan¿ _¿o.9 de defensa tantO

7 ', 

En condicionC.-S de desarrollo alesfavorables para. e. 7 bebJ j. 

jor-inan sobre las bueila3j> cl'arldo
ClIa,_ldo lí_,s experienrias 7; jalas pre

existe Za envidia tcmprana excPaLva y los factores intcrnos no _w7, c_ - 
el curso de estas etapas Se vi-> alUrado prOvOcandO un w, 

atolóJICO de las z' 7'" T', as qz,¿e O_fectara La per8OnaliO-a-d fu - 
desarrollo P- 

J

tura de! inalviduo. Er. el ap4ndtc-e 1 s6 definen a.'- ztr¿os

la conjrc-;fl- 
captos ftir;da~,- 4tclles de esta teor( a, hacer ,,' ` 

jión de este trabaio; e¡, su mayorta J1,an sídO ret.oyna!ios del Dicctorla— 

rilú de Psicoarsli.3ie. 

Se , al, P. 41



La corriente dinamis,ta o leviiníana

PsicOloLyo aleylwM emigr:,..d,,) n. E. TU. en 1934, 111--urt Leviin

DerteneciO unea época de gr- ades e iraport<.ntes !-,iovi--aientos

cientIficos y psicológicos ciue ejercieron de rannera

influenc-I. a en sobretodo la física, pues con

sidera quellel nroposito de 1<-. en , sicclo. l tsTinto

co,io en física, consiste siempre en ' reierii, el objeto o., la

sitw.ciOn` , en aborclar la conducta de un ín-dividuo o de un

gru:_-jo en su caipo. Ese eampo oles«p: cio de v¡ dE,,' , a

la persona o el gru-po— y o! a-abielite - r)sicolOgic.o tal co

7
En conseelle- ncia, co,no se gm.o es - jKr;-;. ello.s . 11 uidor de la

rriente de '

11-
n Gestalt ( Teoría del C;, ri. ra-oo), Levii-n crea L -L tleo

de L -Sría y la técnLen- abor&:zr el eb' i. - L - 

nes entre los ' Eujetos y su evol,,)cio-i en un gru-po restriri^,ido,, 

1-a- de Gru- os", que es uni-,, teorU,, que

e,- ex-Uicf---r los fen6menos ErL,.Yj 7,,les con hi,')Otesis i«i- fneto - 

es v,,-rifio.«,dos en el terreno rm-'cticog otorFandole con ello

ma c,-I.ra,.,ter ex¿)eri-ae.,itf--l, —mues sus trab-..jos se dirigen- ins, 

o que

P:, r:L Le,,vin el ¿Z~,ru-po es un- cnnr-I-,)o soci,,-i, l entenzUido corilo
7 -- 

uiif, tvot,-"I.¡ d d e ---i -i*iovi---iiiento ( di -:imJ ei:).), con,3tituid-i. ior e-ntj

vez i,<-itei-de) e-,-i,-Iientes, ca

yo destino es la tran.,jfoi-,a;.. ci.,)n. Los elerae-atop lo Lnte- 

zri-ii. se 1 -ii. es-vi uc-úly.r!,?. del gru-?o, s -n

rsonalid id, 1F l c: ue el
g e s y E:- u S rr co 0 - - Ln

1 - 
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1gruno, es un todo din--u-ico form, -,Jo oor siste1-.a-­, s,, 

scciones, etc. ) a 1- corisider­ cL6n del gru-)o como - Lm ver

da. ltero organismo que des,----x-ojia tensiones, - jositiv.,.s 1,r ne_gp,- 

tivas, detruínadas nor los deseos y 1, s defensps. 

Al,-,anos. de sus P.: f) ortes son: 

o La interpretación de la jersonalid!,,d como un es

tructur—cio ( el self) nor circulos concéntricos; en el

centro se encuentra el Yo intilao, i,.iteg.r,,ido -) or los va- 

lores fi-uidarient. les del individuo; es1te se encuentra ro

de--,.do por el ' ro -,, iie incluye los v,,rn,"-! orc-s c D Ii), ir- 

tidos con otros o si..ibC= u-)os y¡ en lPi perifería, 

se encuentra, el Yo publico, que el

S su-..:)("rficial de, L, co,_..,lo los cont«-c-i oi-, 

iat,;:roer,.-io---xiales y relaciones. 

de-_'.. -qe'torlo die 1- disc,.).Z.0-611 no dirigida, 

co.ao un-- tecaica del coordiynsdor del ! rl_ioo - 0- ra hPcer

disminuir ten. -;iones, if, res,-Lte ici,-, -al Ila- 

wr al P. un estí—,do, de crisis que genere iodi- 

S' ic,51ci6n de l s actitudes de sus —Uesibros. A e.-7>te Droce

o le 11,n­ ao - y

D--, defi-nici 5,.- de conluct! co, iio un conjuato de o- 

per-1, cion. s i., ue tieade-,n r. resolver las tenreiones y a, res, 

tf,blecer el. 

o Da definLcio--1 de es -y cio de vida corio tin conjanto que -' r

incluv2 todos los hechos o,1_Zc ex-Usten wn - i-.,ldi-vi,,iiio

o - o7-,rw, ira i-u,) o,, en un dr -do e?.-, su ¡ xe exis

tencia oersonal. 

j:_i. viston -Jel grizno co",lo f­-.ctor de c,­.,Abio Pn el contextD
cm 

soci- 1 im-jiedi--.to a -).-.'irtir de 1- influenci- de cf-4d.­ uno

de nu,, -:3

14- _'_ - 



El descubrimiento de importantes fnetores

les- que. afectan al cambio y a la resistencia ca -.a -- 

b -Lo, fen6inenos que debea analizarse en el contcx-to c o

cial en que surgen. 

En cu-,nto a su metodo de investigací6n, seg n Pi- 

chon- Riviere es doblemente ex-nerimental, por un lado, es un

esfuerzo p,-,.ra hacer prl l—. experiment,,-,,ci6n sociológíca

y por otro,, tiende a una nueva forma de e-. perirnent--ciO,.i.- la

investigaci0n activa 99

c) i.iz Ií3 de W.. R. Bion. 

LR 1' rLnea de Bion es netp,,.raente' --osicoans-1-1- 

tica: retoma a ' Freu,-' y --, Klein. De orígen inglés y

siendo psiquiatra¡, Bion experíencías con grupos te- 

r,apéutiCos de intei-c-,t3,mb- o librep sin ordeA delá. día, sin 1' 

Jer desimS y5 ado, w-, co-,,IsJZnp. alguna- el simple hecho de reu— 

nírse y los intereses cor-ni-mes er,-,-n su base. A estos grupos

Los 1-,1a.;uó *, tgi-uoos de bz? seI', específicando que su actividad— 

es instantánea e instinItiva y que suponen como condici6n u- 

na " valenci,-;,"9 es decir, " la disposicí6n espoit&'nea de los

ind-1- viduos a entrar en co!-,:oina.cion con el resto del grupo y

a hacer concordar sus sentímicatos y su conducta con los1su
lo - 

puestos de base' ." zstos grupos se desarrollan en el pla-no

ím,j-iicj.to irracíonal ( inconsciente) de la vida del grupo. re

gido por

9 - tPiehon--¡-, p-! -!) roce.-.o n. 155

10
P- 79
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Se Bion, la experienci-,--1. de t,-ru-rgun , po ren,ctiva nn

pri,,,iitivl-,9, únduce sen-tlimieritos de persecuci6n, de

í --rusi6n y de fragynent<-:;,cion. nt

1
VA diferencía de estos gru-pos, existen los que se

en el alano manifiesto racional ( consciente), ­ 

que es el de 1,c: s tareas en relaci0n directa con la realida-d

objetiva a los que Bion, llamó 11grupos de trabajo,I. ca— 

é

racterizndos porque cumplen una tErea, funcionan segun re— 

glas determinadas y tienen uana dístribuci0n especial de p«a— 

peles. Suponen un apreridizaje facilítado por una estructura, 

instítucional. 

Las apor-'.Pacioile-- de Bion se refieren esencialmen— 

te al Fispecto colectivo y. a las emociones del gruno. Define

co.,nol, supuestos de baz-:e." a. los esquem«:s mnentales que organi— 

zan el comportamiento de un girupo y su vida e,-nocionRi., res— 

pondiendo a ansiedades y debeos primitivos. Los su-cuest, de

base son tres
11 -. 

La ( i.(-pe, idencia respecto a un I-Lder divinizadoWue

a 1 - a y prote,!7e al g-,rupo, es Piente de tuodo — l 1 ment

valor y objetío - le un culto, induce seatLaientos

de de -presión. y de culpabilidad. 

El em-narejamiento- nua atencion llena de esperan, 

za se fija en los lazos de si nDat-ía que est inp,Drr

anudarse, ante los ojos de]. grupo, entr-o dos de

sus miembros- es est- la pro -mesa nunca desmenti— 

da de que los Drobleinas actun.les encontrar4n s>v, 

d c,, Fr +-_0 dIt jjj.s j. i3. T) o p. 2 3! 

7 C." — 



soluci6n. Segun Yylaisonneuve el deseo de' 

miento se basa e -n la búsqueda inquieta de un com

plemento, . alguien que sea afin. 

El ataque - fuga: el grupo, para mantener su exis- 

tencía, actúa como si le fuese necesario huir de

alguna cosa o de alguien y a la vez atacs.rla o a

tacarlo. Segán Maisonneuve, el gnipo expresa así

su incapacidad real para amr,r y comprender, y el

1 -"der corresi)ondiente est; 1 Varía desyjert-.-.ii(i.o fanta- 

sias relacionadas con la ¡ magen del padre terri- 

ble. 

17 - 



1. 2 La evoluci6n del conc- to dre Gru-0o Onera-tivo. 

En el del CTru,-)o -) uede-ri verae

te -As rno-irtentos históricos diferentes, c2da uno con caracte - 

rístic,3' s dis,tin-tiv<,:Is. Un Drúner momento corre spo-nder-1 al

crea¿or de la tt!cníca: v rique PicYi6n- Rivibre. El segundon

cor,nprende las correcciones y los ajustes concentui?les dados

por Ar-nando B. uleo, discípulo del i;4,nteriar. Ambos pertene - 

cen al, movi.-,aien-Úo que podría 11-am,-trse escuela ar,,*.en4k-#ina de

Psicoterapiq de Gruco. Por áltimo Mencion.a.reraos as- 

pectos que han sido estudiados por NicoVi.s CapqrrOs en urrin

f
priíctica a las

a) '. urimer Pio-1,ento

El inicio de 1,:i de Pich6n-'4Ívi-Jre - 

sobre Grupo Orarativo fixe c!?tis ido - por vmn en.. Rc*) 

sario en- el -,ii10 de 1- 95-S. que fue oll-4rijlficc,,d-i unr-, - 

estratagia y uw! pr"Ictica operativa La

tegLs, se re-ferla a la cre; c--i6yi de un,--. situación- de Laborato

ri o Sacial al estilo de ¡ os seguidores de Lewin, l.,-::,táct-ica

tot,9.1,,nente gru,-oz,. 1 y la técn-ic-'ri era el trabrijo en S-rupos

icterogéneos nequeñíos, de cowoaíli-C,'--ci6li y discuci6n sobre urra

tema. En estos gi-tipos va se Olante3 la de un co- 

ordins,dor, cu,-ro objelvivo era el de lop - n- w- n- que 1 c o u- 4 c: 

ci6n dentro del gruno se mn.ntuv-ier-7t y giIc3, ier, ser

crendora. 01 coordin, dor trataba de - al: ntenci- y fo-nentgr es- 

ta, comunicaciOn- para alcanzar un desarrollo pro¿re.7:>ívo ( en

espiral di.,zlécti-C.- ) y en el. cual coivicidirL'P. n ini. didácticap

1 1 Seel y la Z> 0



decir que estos peque:i' to.--, c"runos son loss Drecursores direc - 

tos de los gru-.-)or> oneratívos en cuanto -q o^-gl i-lizqciOil , r fi- 

nalLdad, pu -es e -n la praxis ya eran ojerativos. 

i -,r ié eComo Tj'Unto de partida en su teorl' a - PichOa- 1U

crea el concepto o esquema nocional cue a llamar ra Y? 

esquema co-ace-)tu,:ti, re-ferencipl y op,--rativo), que se refie

re allIconjunto de conocimientos y de lotitiides que c.-1, dr uno

G `e nosotros tiene en su mente y con el cu2l trabaja en rel,:. 

ción al mundo y cons-L& o
12

El esquema referencial ad

q k,, iere unidad a través dell trabajo en ¿ mpo., o sea, con l'a

n t, or a- ci6n entre los individuos. Con 61 se indaga, se

vestíga y se operu en un cr-,:ipo. determinado. . En ese sentido

in téen-JIc.a operativ,-i- se poÍ= 1n aplic,-.,r Tnul4Uidireccíonalmen" 

Ve -- a - oroble,-nns a 4..»,areas cornercieles e indus- 

triales, a probl.era. s de tliict4j-c,, milít r, de delinr,-tz-- ncia, de

de a,,,- 7, endiz-tje y de ter-,3pis ~-., Dues es uno de

1los fiz3.P- S de U. ínrl--g-:-Cí6n. J -a observ;;ci6n, de J -os

eleme: itos coniitne a cierto tí.,)o de - Problemrs y an-ilizar ---us

pos,Ibles solue.Lones a través de la crelz ci6n de wievos -,ue -- 

de la optimizaci0n de los ya existentes. 

Un I de las metas del Ginapo 0,)eri4tj-vo es 12, el--bo- 

raci6-n un ECI- ko comán- que la cotXd--,xicac-4.. 6n

12 -
Pich6n---"tivi4ri, E. El Proceso p. 80

13
Lo s e o -,, e e pt-- o s- en o s t P- e. :--, pl- tuIo en-ur- c .; ndo s e o.-ao e o o r,--1 í- r -I', - 

dor, e,-:lereente o'bset v,,cr do,-,, so -n ex - 

ollic-..,Ios en el C . apítI.A10 ' 11. 
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caustentando en los - r) i,evLos- de los ínteFr-¿,,riteb. En

esa elaboraci6n int,,rviener, ot-ros meca-nismos como el -inter- 

jue:-,¡,) de- roles, para lo cual se requiere de un coordi,.i--,dor- 

que a su vez se ayuda de - tun observador y de l lecturp. de - 

los emergentes grupales. ', AsI, el grupo se vuelve operati- 

vo cu-,.ndo, desde una esúreotipia ínicial, adquiere. 

d -ad y raovilidad a través de la tarea, cunndo los roles se

interca-mbian. 

Pichon- Riviare establece tres principios bL s-Leos

que rigen la estructur,,. de todo gra-yo y qac, son corí- 

ceptos ímnortantes Para 1-9, evilluc-,ci6n de l -a

del gru-)o: 

Pert enenc La o p er- e j- C5 rL T', art e r, e 1

jaz,6n que existe

tre los difereri- 

es ys integrant

apo; 

r funciow.1 . se

loalila de acuer 

a la cantidad di

y de
teres en la rel;j

i. 

6n con los otros

e grj--.nt es 9

posí.bi.li.dtz,,d de- a

portnr la mayor

2.ntid, d de elemen, 

tos el disce7

nímiento de la ta

rea. ; es uni7 p,,-iuta

aprendida dentro

de un contexto so

20 - 

vínculo con 1-5-, - t- 

rea ; S.e e, r«-'LI5,' l!-:' 

gán el era -do de ino

tivaci6n nej-c-o-r-,9-1
con '-§..a - 1-,: re.-t v se

Tin l-.s jaotivaz,,,ío

nes que llev-n a

cada individuo a

intUe,i rar el gruno

fiotivpc-;L. ones gru
i — 

Pales). 



El Gruro Operativo tiene su -,,ctiv-idad céntradri, en

la mo-rilizaci6n,. de estru.-tur;7,.s estereoti-.,),,xd,, s y en las di 'Li

cultades del aprendiz.qje y comunicaci6n nrovow-,das - nor el - 

ta todo canbioTonto de nnsiedad que despie- m ( ansiedi. d denre

siva nor el abandono del vínculo anterior y ansied9d parg - 

noide originadá por el vinculo nuevo y la inseguridad). En

ese sentido, Pich6n- Rivibre Dro-none que el grupo opere en - 

torno ,, una tarea, es decir, realizar un nn. lisis de las di

ficultades que se presentnn en el des2rrollo de éstRg ya - 

uerap4uticos. sea con fines de aprendizaje o t

Por últino, en cuanto a su trabajo9 el grupo atra, 

por tres fases definid is por Pichon- Riviare como: 

p:, a-, puesta en juego -de, técnicas defensivps2t P rsia
movilizadas Dor las ansiedades que des

1 - 

pierta el cambio. 

tarea: aborffitje de las Ri1siCdadCS. 

proyecto: logro de una pertenencia de 1..-)s inte - 

onte concret n.doi3e. evi ' 31- Z. r 1

b) Segwado momento

En el se,,~,, do mo: aento hist6rico del desqrrollo - 

del concepto de Grupo opert--ttj.vo, Bauleo proporcionn

ciertas ide—,s - Pi r,, precis -ir el c—in-po te6rico. 

Primeramente señala ua-ii:: di1erenciación. ira,)ort---tnte e.atre al

concento de gruDo y la experiencia g-ru-,)al. Experiencia gru- 

es la expresiéni Dosible de lo vivido por los sujetos er- 

1,9 experiencia, es e" -q. relato de ' Los integrantes7 su proDio



discurso sobre lo sentido y la percibido. 1,14.entras que el - 

concento de - rrupo se enuncia desde la ubicaciún- de quien ob

ser -v,., y coordiw- un, -:t experierricú-, grupal,, es decir, dei --de el

de que. 2-anque e. -z --,té en la experiencin, rufre

respecto <,a ell--, un dese entra.miento ( m,,-tnteni-,aicnto de --1F dís

tramiento, pronorcion- do DO- l-. t-ancia 6-ptima). Este descent

eoría, está dndo por -La funci6n de interpretar y

lo que a otros le.c-, sucede. 

ESQUEMA I

Los Gruoos ope?.-,.-tivosl, dice,, debe -n sep redefini—- 

dos desde su deriominacion, !.- jon oDer<,itivos -porque onerm
1 - 

91

h ­y un -a acci6,n sobre el en él mismo y hacia: nfier,:.Ln, 

ev,, l-uacj.<Sn de 1,,_ taree, grupc,1 necesit,- Ide --- ndices

de a-,.-)recinci-6n, pues no sOlo v,71 en CarItidUd Y C', U117 dy



también en de conjunto tiempo- trabajor perso- 

nas -ideología, por ejem-plo,, que ser creados con

grados- de xxniv(-,,rsa-lidad y de singularidad en cada grupo,¡ 

Bauleo ubicd al G"rupo Operativo see-dn dos plan.)s-. 

pl plano de la que tiene que ver con todo

lo verbi:,l (lo manifieoto), 

El -plano de la dinárráca, al cual. d-.:n forína la crijcij-i

y la acc4L n ( lo laÜente). 

Lo ideal es buscar los de uni0n ent-re- log

dos " ara formular las i-.-iter-oret2,.cíones. 

Ahora bien, puede haber una tarea

surge como correcta interr:rc-.t2,,cio,.i de las neceiBidp.dc,s , 7al

entorno -- que tiene que ver con el plano de Iq temátíca, y

una t_area latente — que P',parece por la exterioríz7,ción co - 

1lectiva, no neces-3riamente verbal,, de las fa-ntas-Í- i, r, C.e. Un

conjunto de personas -- que tiene que ver co -i el Di-nno de

la dinviaica. 

Para eauleo el L-rrupo es grupo s6lo. a traves de' 

la tarea. Es el fictior por el cua«'&- el grnapo se ha reurnido - 

para apropiarse de 61 y luego -;..ecionar con 11. Es el tema o

finn,lidad que h ce converger sobre el grupo todo el fli-ncio- 

n-,,!r de Irt reanion. ETn rel-,cLO-,i q esto, hace, unn-- ac1,,.rw-cLi6n- 

ql concepto de Gruoo Operptivo por

Estée decía que todo grupo es operp.tivo en cuanto terlo,,-i una

tarea, alredeJor de cual se dese.í'lvuel-V,10., IR te",rticzi ("- Oeír 

14
ruaciarznos de P-sicoiog' a C- ncrewi N" I

Bcaul e 0 P L. 
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tiva; -13,, uleo co.mo est? def iniciOn involucra u-na- no,.-- 

ci6n de Gru-po Operativo en sentido nmplio, ( cuando incluye - 

concepto y tecnic;) y en sentidD restrin,-:ido ( cuando sOlo

incluve el conce-,)to).
15

El fur.cion-.-aie--ito del grupo, seilala tambien-,, que

da ev.icif:,,dra-do en tres fF,-,.ses con differentes. 

1Suelen darse en ese orden, pero t9mbién pueden. alternarse. 

Estas f ses son-, indiscrimirr ci6n,, discriminacio."a

y -.gln-ú£ sis y pueden. observarse en el siguiente esc.i. uema. 

15 ' 
CáCr. Bauleo, k. Ideolo.-,,ia, grupo ',, P- miliq, -:,,. 42
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e) Nicolás Caparr6s*. 

LIn este aparluado mencionaremos los Ibrabajos real¡ 

zados por Nicolas Caparrosp expuestos en un- a-.tÍculo cscri

to e ---i colaboraci6n con Susgna Lopez Ornat- el cúa.l sintpy

con,tinuqción. 

El trabajo por ellos realizado es una prácti,ca a

plicade- a las caracterIsticas del medio español y una forma

lizac-16n de nociones alrededor del Grupo Operativo. 

Se comienza por seilialar en el articulo, -a lo. 

rea como verdadero líder del Znipi, afinup.ndo c6mo esta de- 

termina to¿',.o el ácontecer de la- rc-,inion gi-apal. De esta ma- 

nera concibea también dos c1-i. ses de tareas ( ma-nific-sta y la

tente) y observan. como esta últirma tiene que ver, sobretodo, 

con el grupo intenao ( las fantas.E.-:-,. S de los sujetos) 1,1* con

la resistenci;:4 al cambio. 

Se est-ablece que el, el --rruDo ODerativo el rol, 

siempre hace menciJrn a la ta.rea axpllcitarnente expuesta, y

PC- en funcL' n de ésta hay una doble opción: roles
r t 0 9

11y roles de resisteracia; al c.a.IffiDiO. U

plícito de cambío o no carabio viene dado por la t9rea, por

grupo, auncsue. surjan - que ella es el verdadero lider del

te j. or - ud de los diferen- 
a,u..!- t, j-tud de lfelleres sítW ales en virt

entos de la misma. t ef. F? -' 4 ;' - I

El Grano Operatívo es ubicado Dor estos autores

dentro de l?.,s i-lpm.adns tecnice, s de A dife- 

16
Dicho artir-xilo aparece en el libro ' Tsico-J. O 1.11 - 7 socio - 

o 7,,1 rur.da,.n ent o 3 9 JÍ 137 4- 

IDIK



rencia del grupo terapeutico c1,1, sico, la tnrea deja de ser

supuesto im---,.)lícito 'para convertirse en algo Y) ei-,-acinen-te a ex- 

plicitar. El articulo seríni.la c& -go en la dinámica del gn3-po

se def 5cub-ren cup,tro elementos principr4les que. conforinan la

experiencia: 

a) El emerGente

Se refiere a aquellas intervenciones verbales o extra- 

verbriles hech-as Dor un individuo o varios del gru-,O.o que

tienen que ver con la. tarea y proceden del y la 2

e,xperiencia gru-.gal. Tiene lug -.r en el seno del gru!?o y su ne

ción. no es conciente. Más - delante tratare.,nos

los role.s e-,-¡ el grum on.er,-,tivo. 

b) Los contenidos latentes

i. e-ireserit g,n las re!¡,_3tencías in-dividuales frente i la

fusig--,-, e'n lo coiectivo, frente a la. t ­rea. Son la ex— 

pr(--si-On- ( le un;-,. J., deología y por lo ta -rito, deben tratar- 

se desde ese punto de vista.. 

Existen dos, tin.os-. los contenidos e.ue son - oro(IiAc o de

la propia experiencia gruDal ( no conscientes) y que se

ncuentran influídas el t¡ po de contenidos

los que e- tali cons-tituidos oor las latenci-,s ., i-.s arcai

e< -.s ( el grupo interno y toda unn7, serie de experiencigs

extragrupnles). 

c) La experiencia grupal

Es un lúgur direct—,mente expresado sOlo - por los inte— 

grantes del j_.rupo y es un producto tc.nto intelecta,31 co

0lo afectiv, de ellos y de los mensajes - vinifiestos. 

Produce nuevos emergentes, — Clos ( ( 1tie son el

7 - - 



aprendizaja g,—,ip--!)J y renueva contenidos Untentes. 

d) El si¡-,nific,,,do

Es un i-..stq,-.ite de concie-icil:-,ciÓn- vivencínci-6-n que po

sibilit--. el des, rrollo y la crención de un proyecto. 

No debe consider—.,se como un producta final, pues se

el grupo se tr!,bpJr.,. dialectícaraente. Tp.m-goc.o -. 5uede -- 

consider-,,.rse solo co-iio objeto de conoci!-ílie.n.to en L9- - 

experiencia grupn1 o en los emergentes, si.no t,-?.ibi.en

lug- r a siFaificzidos emociOn- accion. 

En el esquema si.,guíente se puede observar la úri-teracción Pri- 

tre estos ele-nentos: 

EMERGENTE

CONTE

LATENTES

E 3 (a u A 71 -TE

EXPERi STI CIA

GRUPAL



I

1. 3 Los Grupos Operativos en *--,Iexico. 

va en varíos espacios educptivos de Yrexico el te - 

Maa de Operativos se escuchn- cada, vez con mayor fre— 

cuencía. lIZsto indica el interás creciente que se tiene por

conocer lo que se investiga y estudia en c--¡. ca,,nuo grupí-11, en

el campo de la Psicologia Soci-al. Co.*ao una muestra, existen

instítuciones educrutivas, aqu1 en la cíudád de México, que

trabajan- en la teoría y con la técnica de los GruDos opera- 

tivos, avances ímportantes al c, ano - d r.5PC a, gj

ba- tarea que- trbf3

Urra de ellg.-q, la IRIDAC, no sálo ensefla lateo  

r  a también e,-tp-4cita para la coordínaci6n de. Grw)os Opera- 

4- _: GIVOS. 

EIDAC - ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE APRENDIZPJE

Y COMMICkCION GRUPAL

Esta escuela se encuantra a cargo del Dr. Carlos

Shenquerman — quien- trabaj6 <a1 lado de - E. 

y de Silvía Bleicinar. F -Lie fundada er- Hgo,.4to de 198',-' sobre

las b-jtses de la si-ailer, la Primera Es

cuela Privada de Psicología c- ic,,)e.qt:r,,i en " rrsuienos

Air-z, 5 v fue fundada, -o.gr E. 

l objetívo J.e es,t9-. es - f
cu-ela, es ofrecer -tina carre- 

ra de Coordinador de Gru9,-,s Opera4k--iv-os, en concep- 

ci0n a de Psic6logp con aplicaci0n el propio

camDO do J(-fr;:,,.baio, En cuanto

a su funcion2miento, actualmente inr-,p!-,rte 28 c'Inse-9



po-r ( una por semana) a -) rim-ero y seguncío anos,, - Pl plan

estuijíos es el siguiente - 

Objetivo: el objetivoqxe la escuela propone a sus alumnos es

la co-; n.rension de 1,a Dinámica de los Procesos Grtx

pales. 

ler. aflo l)E1 grupo conio objeto
1

2) A-o.rendizaje

Los obst, culos del conocimiento

3) Estructura e historia en los fen0menos huracanos (,:, u

jeto y' grupos) 

4) E. C. R. O. ( Esquema Con--eDtWt1 Referencial y 0 -)era.-" 

tivo) 

Teoría del vínculo ( según E.- Dichon- Riviere) 

5) Diversos modelos de a-,Droxirnaciorí--a la teoría de -t

1 lov ncla L

6) Constituci6n del sujetj en el grupo fa.,ntlíar

Identidad y sine-,~u.lqridad en los -modPlos de la

estructur,ri.cion

2o.,: io 1) Determinantes inte,,,i-Lib,] c,-ti-vos de la situacio-n g-iu

pal

2) Elementos de rproxir.i:.ciOil a 1-, constituci6n del

sujeto psiquico

3) Co-nceptos de norTar..1 y- -(-) a.tolO,-,4Lco
17

Patología del vínc-alo

4) Gru-)o y sujeto

y sincronla en la exploraci6n grupal

5) Cuer-oo y

7',, leiiie-c,.' Uos de simbolizaci6n

n.i- i -Id--1 des - f_-ent e P.1 j P- de, 1,-, tare a

Lo real y lo aoarente

30



3er.<qíio 1) 1n-'tji,odLicci6,n a la psiconatología

Teoría de l:--. enfenmedad única de. E. Dich-0n

Otros desni,rollos

ornadora2) 1n turansí

3) Proceso corrector ( seeUn Piclion- Riviere) 

4) Instrurientos pi- ra l- trnsfor.%-cion: 

acuadre, proceso, inter-pretacion

5)' iz. lrzrneritc>s intervi-nientes en él groceso: 

iilr, nsfei:,enci,,t, f,-.ntp,.si-fta, renetici6n

6) Arribitos de ejercicio del proceso, tronsfori-,i,tdor

4o. y 5o. ai;-os

29,Dria y tecaíca de los- o-) er,?tivos

Práctic- de obi-:,erv5 cior. y coord-Ln:?.ci on de gruros

CISE - Ge-ritro de invos-típ,,,-ciones y Servicios
Educ,ativos de la UNAM

El JIS3, preocurzIndose - oor -.,uia -nejor preparacif5n neda- 

gOgicp. del n_erso-rm1 docente universitarío, 3-1 Dboro un Prog:re, 

ma de nara : iz Bocencía que inclula el CU-L. S3

de Aspectos de la Docencia y un Laborntorio

de Dina:nica de Gruoos, en los ( ue se lleva a la n.rá.ctica la

t cn4,-ca, de la Gru-)os O-perativos, con adapt- ciones a la tarea

docente del CISE, tanto par -a la teoría co-iio - w,--ra me

jorar de los, :)rofeso--1, r,,,. 

on, 
1,7

Los Pro-)ósitos del -Progr,-.--xa  

1. ,..') eE:,cub-, i-,iiento y su-ocración --le ciertas nerturb­-cio- 

nes del aprencliz- je de ! os nartici-ú, rites.. 

17
D -P m). 46- 47

si - 



Dichas perturbnciones altern,n tanto ln tnrea docente

de los inz7,,estros universitzxios particip,-cntes coi-,io sus

pro-p¡ os procesos de aprendizaje. P- ra el del -oro

prsito, enunci, cio se ap0 . unti:. a l,i ruotura de: 

estereoti-oi2s de - i-orendizgje,, cue funcionan co:no cor. 

trolas ri,-,,idos, que - hacen las veces

disociaciones entre sujeto y objeto. 

o disoci icio-ies e-ntre teoríg y -) r ctic,i. 

Se intenta que,,__al -,-)roceso of-,,mb¡ o, vivido -por' los on,rti- 

cin,,,-.ntes se integre la co-peepttxaliz--,ci0n teóric-?, (31el

rai S.mo

S de2. I-niciaci0n y/ o - orofundiz—.ción en experienci, 

Ln. re---ioci6n de los, obstáculos mencionados es uno, de las

co.ndiciones -osico*io::-icns el In-,xo de

sitnil,ic.,-i,t ¡vos. Se trata de acceder z? estos- Ultiios en

un contexto . 7ru-)al de eiiseílnnza- a-orendiz,,,,ie

co. Es dec-ir, c-.. iin raarco donde las conduct., -,r, e,-Yie.- gc-n- 

tes de deter:-lii-n,,dad situi cioiies y/ o c -.m -.)os sean pen8a- 

y -,,. Yiente P. d . 1 It4 teóriO. 

tir de !,:, ex-oerie-,neia vivida,, -le 1-, 

3. Inici- ció5n en el trabajo gru o,,:,,!. 

ropOsito conectrA. el- curso de A-s-pector, Pr,¡co-,)eda- 

í-cos de 1- Docencír. con el L,,n.bor-,torio de Dinánica

de Grupos, d- ndo institucional al - proceso

de - N wrtír de, 1,n, tare,-.?. fijada

or el c.-ru,9o, se bi-jsca ir nocio--ass

con la de los

grru -:p a s



e) - 14. 
5-

1 r 1 estudio de la psicología de 1,, per- 

sonalidad y de 19s teorías del aprel.i;-'4izaje. Ambas áreas

de conocímiento se introducen en la relación con Dro— 

blemas concretos, también vividos n.or los particioan— 

tes en la tarea grixDal.,, a fin de su práctica - 

docente. 

UAM - UNIVERSIDkD AUTONOYá METROPOLITANA

Unidad Xochimilco

Carrera de Licencíndo en Psicología

En la Unidad Xochimileo de I.a Uriivc-,rs.l,, 19-d Autono- 

zia bletropolitana, el plan de estudios se dj-v-«-L. dc: - ir se t.raba- 

ja en »Tra0dulo!-r" 
i8 . 

cada uno de los cusles se compone de un

1

bl-cl.,,;ie de temasa con sus reSDeCtiWiS leCtUraS j4' Lb,,c

t-o-r,::,ts por w(1,u]. o) que deben se.,r cubiertas en, ur- 

de 50 sesiones

19
r1a el- -0-aso de' la carrari.7- de Lic. e -a Psicologla 9

58 sesiones co---iforr-arort el m6dulo lla-,a!,:.,,do « Ir!,xpL>.rie-ncia y A- 

prendizaje" y se distribuyeron de la siguiente manera: 

36 sesiones rara discusi6n de lecturas

9
1* 

al+ 

taller de mate n%-"ticas

final
Z

3 vísitas a escuelts, o institu

ciones

2 global

Cfr. ! ncueritro obre D"i-Sefto Curric',Xlnr , 

TNATI- ENEP Arag0n, 1982, pp. 1- 10

19
rl, rrern. en 1- ca -al se lievo a cailbo e- ta; pequci1a in-A,-Coti

duranto el trimeslv-ra 8-3- 1. 



La raeto,:Ioloc, ra de tin.bajo, que- en su era

a base de discusion en grupo, tamblián el traba

jo en Grupo Operativo duran -':9 dos semanas, en lqs cuales el

teyna a tratar era la teoría de los Grupos Operatívos. 

El objeto de incluir una experiencig grun.al en es

te mOdulo se debio a la naturaleza rais T-,a de los temas tr¿,.ti.~t

0

dos y a un objetivo %,,ts amplio, que es el que los estudian— 

tes aprendi-,n en In práctica. En este caso se trato de que a

prendierara la teoría de los Gru-,pos Operativos trabajando ei 

Grupo Operativo. 



CAPITTMO II

M1; C EP TV S FTJND-rI-7B' tTT. ALES " E T
I. T

IEN GRU: O OPERATIVC, 

Di este co.-oftv.lo tria-tuaremos primersmente de estr-,-- 

blecer una definicídirl de lo TUOS se eritiende por C-x-,) po Operab

tívo desde la perspectíva de 2 autores: José Bleger y Arman

do Baul eo. 

PosÍ.,eriormente daremos una breve explic-<,,,ci6n de — 

los roles que funcionan en el Grupo O-Per,-tivo y sv. interre— 
lacidr— P, --r,-. ter,-rinpr, se trpts.rzcr.. aquellos momentos por

los que el C,rupo atr,*Avieza en su aprendí zaj o ' y las condue - 
tas y Las- ansiedPdes que los e,- ractcri.-,*gn. 

tl)f? lizs.c4&.dn de Gru-,r.) o 02erptiv-o

C, r u na- defii. -á eMn de Griaro Operp-tivo

habreiros de referirnos a dos 11nes tedrioq.s, unet ác el1ns e- 

nuncir.ds, en el primer capitu.lo: 11- 9, de José *T-rle¿-:cr y l,,, de

Armando Bnuleo, y no por ser di.s-Li,ntRs unn. de 19, otraf sino

por las consider,-ciones todricas que ap.c>rtr-n a lo yi--, esta - 

blecido por Pie^,Or-u-, Uvilre. 

E4n l i 11n.9P. de Bleger, el Gruno Orerativo se de- 

fine corollun conjunto de personas con un objetivo común i-1

1
1

Laque intentan Como equipo', del gi-aro

solo se logra mientrrs se opera, asíp lp mryor psrte del

trabajo del grupo Consiste en el adiestramiento psra operar
COInO equipo, eliminsndo estereolUipos y p --ir2, 

Bleger, J. Tprps, cc-, ( entrevista y gruk)c> s - u), 571 , 

35 - 



peraitir el aprendizaje y éste es su objetivo princippl. 

Los aprendizajes signif-*%.ca-tivos que se promut-:.vr.n

se rbn su logro y penuitirán al sujeto apre-nder y trpr-sfor - V

mar el objeto, modi"L' ic. ndosp en este acto e. sí mismo. Mr.,ye- 

ta,no de Lella " de este modo, un aprendizq.je signifi
cAi-..ivo está ligado a 1,- posibilídad de asumir nuevos p:ppe - 

les y de real izew una adaptaci6n activa a la realidad. 11
2

Desde esta perspectivq, el Qrupo Operativo en la

c,, nseñ-n,iiza sobre un tema de estudio dado, y mientrasV u

lo desRrrolln., se adiestra en los distintos -!spectos del

factor logr-Andose un alto gredo de el-4jcíencit?.. 

factor humano es un aspecto primordisl en e -u -,-into a que es

considerado como el de todos ' los instrume1 L LO rito S , 

en el quehacer grupal; el tortiar en cuente. nl ser J-, rmnno co- - 

r?o tal en la teor-fs. y en la prlotic.p. educs.tiva es

una mp-yor objetividad desali~ ndo la enselirnza, hpciéndol,-:t

menos deshumsnizante. Bin- relsei6n a esto, ( José Bleger dice: 

nos opone -mos a- la vieja ilusic n, ten di.JECundida, de que unp

tarea se rerliza mejor cupndo se excluyen los fac- 

tores subjetivos y s6lo se considera " objetivamentel , 1
por

el contrario, afi= amos y sostenemos operstive y prIctica. - 

mente nue el más alto grp.do de eficiencip en una tarea se

logra curndo se incorpora si stemátic Prir ente a, la 91 sw

humano totsi ... ( )... Pero esta inclusi6n es ahora " des- alie

npnte", de tal mpnera que el tojo quede integr,-do y que l<- 

tri'ea, y las cosas no terminen Pbsorbiendo (,- lienn:ndo) a lo:D

seres humrnos,, . 
3

21)e L4N) T r, de ' r' ru.PD-- opc-reI.t»i. vos en 1n". forin.,- Vt

cí6n del per--on l docente un4Lvertzit,-:rin-" en Ferfiles. 
tivos ETo. 2 p. 48

Blee,er-, J.. op. c:L-.,-. j. 57

36- 



Por otra p,-trte, el g"rxpo operativo ," t sus

conintegrantes apredender a actuar, pensar , r J

bertad, a postu1sx hip6tesis a observar y escu
W. - - 

charl, a relncionar -1 n -.s opiniones propias con las rjenas y a

aí-lmitir otras fol-nns de pensamiento dístintas,, todo ello co

mo procesos índiscutíbles y permenentes en ls. vida. En un - 

CapItulo posterior trit,^-.:cem.os irt.A.s ampliamente scerca de c6 - 

mo se conciben en Grupos Operativos la enseZsn1ys y el Ppren

di zaj e. 

Er.1 la otra línea- te&rica dentro de 19 concepr-i&n

de Grupo Opercríti-jo, Arm,-ndo Bruleo expone que- " el g:t*iajo opt

rativo es aquél en el -,us1 1.-R explicitacídn de Is, y

91 19,OciOni--'lr P- traVIs de 1511-9-P PerBite no sóllo su compresi6n

sino - Ú-,, l-rjlbién su ejecuci6n, ,
4

te -area su rPcío

lir-1 ¡ drd en la enunciaci,5n totV111st,,% de la misma, strites--LL:z

erriq uecíd,-,. por 3, 9 entre lo a-P4ec-f-:ivo y Jó penspt
r - 

do.' LO penspdo adquiere cuerpo en 1,za medído em que se r-e'L,- 

ciona con lo- af'ec-ti-ro 9 trnv6s de ' li: verb<,3! iza.ci6n y el. - 4c- 

Cionsi Evapal, de - hi que el desp ri4,)llo del Grupo Operativ-o

sea todr; un«procesr,. Es PisT, como ce rencio--n6 en el prirer

0ue el grupo pi,:!ede ser Visurlizado en dos

plenos de el de l,. temáties. o

Bau-JIL. CO. A. etel . " Gnipo Operstivo" en: C-tiadernos de - 

p. 45

lb ide) Iog:fr-, j1,uno y f-Milisp P., 115y ? Puleo explicíta - 

e,stos conceptos ll A-nipridolo,; ipsímiomo acci6n y verbo, roi,,- 

pP-ct,4L. vrmen4.e. 

V - 



tem.r.,s aue constituirCAn el - r.?n.g.z6n de la. tpreag y el de ls. - 

din,c mier-, en el cual lp interrelsei6n seftellará el sentir - 

que se rioviliza en dich,,.9 4t-,emátioii. Por otra parte., esta 16- 

gic.,r, de]. grupo, es decir, su orgPniz<i1,ci6n de los tems.s que

t 12,t-,i(5n con el pleno afectivo seconstituyen la. tarep. y su rel

el scerc,-miento o r.lejemiento de la. tarea y su diso- 

ciaci6n indic,,nrA resis-luencias y ensiedades. 

De acuerdo con lo que TC" ich6n- Riviere seilsle,,, Bau- 

leo establece que 1. P, funcidn del Gi-upo Operativo es apren- . - 

der a penspr como psso posterior a la spertura del pensp—- 

miento. ¿ Y c& Po se loera esto? Se r1canza curndo el indivi- 

duo andopta nvevas conductas, varía sus expectativas y

bia, su rol que idoptr-ibn_ frerate P1 gzupo familiar p --ira r-hore. 

vinculprse con su grupo, en La tarea, a trP.vIs del elemento

nfectivo; es decir en el Grupo 0,-,erat4j-vo se * tbordq"&.,, 
7 y

rea de m,-.r,era d-4k.. PLerente a co-imo se Rborda en g.«ripo fnmilisr. 

4- 8Es ir-iportante que el grupo er.f.ren-La li . 

rea con los instrumieniob, que posee ---(-,-omportpm-Jentos y rcti

tudes— que utilizd en otrns psraenf.-entz7,rse r o- 

tras +,.»i:ress. '_Estre conductas conllew.,n uns, ideología (
S

Prima

ria porque tuvo su origen er, él grupo interno it) rJ-mario» la

f -UUil -L a. 

A trP.*Yés del ínteractuex grupal y de la utiliza—7

ci6n de esquenas primitivos inoperp.ntes en ls táres, se hp - 

ce neces n-rio estructurar nuevos instrumentos de soci6n, los

que se alcenzarAn por m. edio del aprendizq4o en brae a interC - 

6
Ideología es en, este trabajo definida por Bauleo con.o 1#,"s

Y que Lienen sus ralce.s en la. experien

cia vivids. 
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re1nciones sucesivvs Y sicultáneRs que se dan en el G= po 0

pemetivo. 01 el empo intoimo primprio se viusta y se tr= 

forma- en gru.pe, inter.no secundnxio que ie mternaliza ( cntrv

en nccidn) tra_ducido en mevas conductps que el individuQ

pone en jueeo en el Gmpo OperUivo. 

89 - 
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11. 3 Momentos grunaies v ansied-,,.des--b,-'If; icas. 

En la conce.pcion or)er,,?tiva de gru-po, el a-,)reidiz,-.je

se concibe cono un proceso estructur:ldo - por nonentos que se

n1ternan y se- ce,.racteri-znn nor detertinad,:s conductas o ro- 

les que los integr,-%ntes o el Eru-oo mis-!iao m9,nifíestan. 

Cada inteEr,-,ite puede !,--.su-,nír una o varías conductP.s

se I -a el tema, se ún el -no-ne-nto o nivel de aprendizaje. pR- l U

r,- que se de el aroceso totni de es indis-jensa

ble que los roles se ;- lternen de - manera que no se estereoti

pen, ni se aiálen. 

Son ocho los monentos * 1. 

n ' 1 se vivencia el objeto de conoci—n.iento como neli,-,roe

so y se ado -.)ta una- actitud de desconfianza u

o se reacciona directani-ente con la. ansiedad correspon, -- 

diente. 

2--) l."10!!,ien-to fObico

se evita el objeto de coiioci-,iientó, tina

distpncl con el -mismo, elii,-Iie,-ido el cont,? --to o - 1-- 

ximae i o 1,1 . 

3) Mome-nto contrafobico

En el se irrumpe cona-julsiva o 1:, Tresiva:"-e-.nte co --it-..- el ob

jeto de conocimiento, o ri.(I-iciiliz-1. ndo. 

4) 7! o,,,tento obsesivo21--- --- 

Se i-iti..-.,ta un control e lel objeto de con—) 

cj-,,iiento un control de, lz dist,inc-. con el aismo, 

ereoti-Aa del esoiip-n referre-n--- di,-,ite u. -i est

cial o haciend-o -) reguatas que tienden a contr-,.)'P-r. 

lo-tiados de * jrosEf j7jleé7,er, nrig- 76
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5) Dílomento confusional

En el "fr--cr sr-, 1,—. defensa ( ela: lquierp de lr-,s ,— itetiores) 

y se entra e -n situncion (le coqfus-í- 6n entre el yo 37 el

objeto y sus distintos ¿.s-pectos, que no se - pueden discri

minar. 

6) `- Toncnto esquizoide

Constituye un orgp.-.iits.,3ci0n rel,,tivn....ne,,ite est,-ble de la

evit.-,.ci-on fibica; est,-tbili,,,P- la distancin al objeto,' por

ymedio del , lej,7..iniento y el re -pliegue sobre los objetos

internos. 

7) Homento depresivo

En 61 se hn introyectado distintos -,s-,)ec`, os del objeto

de conociniento y se - procede a el-aborarlo '( o ce .' f - o intan

e-,-)ilentoide

Se r--r-,.cc-lonp, contr-,n, el- objetto destruírlo. 

Cada uno de los momentos de! aprendizaje se constitut,-e

or deterinin.,.das ansie dades y, segun el nonto o díe e

llas se i-.ianifiest in.. c',stas ansiedades tienen si, orijen. er - La

y se rer-,ctiv,-n -posteriormente a lo largo de L- vida. 

n la situ ci-on grupal se ore-,ent,-n sobretodo cunndo

se la experimentp como ung, situ- ción de n.n.c,,Yistia y con.fusi' on. 

El individuo que L-:, vive siente el temor de - peralerse en el

gl:upo y en, 1:---, t., -rea. 

1 el 114s , nsied,,Ddes se presentr,n, al igual

que los momentos, de m,- nerP simult, ínea, coexistente o --- lter- 

zBleger que sin -!nsie1n.d no se worende y co --n -,nu



4. 

chn. tampoco. Debe - existir un nivel 6ptimo en el cual la an- 

siedad -" wticiona como señal de es decir, cr,!,ndo expre

a -) or la cual el gru,)o zztravieza. Cuqndo la an- sa conduc-I. 

si,..Mad se h<,--j. cp masiva, el a,) rediznje se obstaculiza; e - 

P

vitarlo, la 4- nfor-n., cion que se a -port!, al grupo se debe g

dw,,r en civ -Into a - rion-uo y momento. 

La ansied!7 d confusionri.l. se c ! rqc'tieriz,, -jor la indiscri

lni--rl, cLon de los objetos y d el yo. Se experimenta cono la D r

interno y lo externo, entre sudida de 1:. dist,,.nciW»-entre lo  

jeto y objeto. En el aprendi--,,-IIt se r.q,,.nifiestp. cui4ndo existe

confusi0n frente a tem.,:).s desconocidos, no discriming.dos. 

En prL.-.-j.wde los obietos se sienten co-io

if-,rsea-Liidores y - 1.. - znf L:L_sti:i. se experimenta r)or el teirtor de

que , Istos lle S-u-en, a destruir l Yo y al- objet.o ¡ de -31. e

nifiesta, como el te -nor y el -.,)eligrQ de enfrentz-irse a - lgo -- 

nUevo 1

Tir, .-. nF7síed d eg notivadr.. -por l, 

de que 1,- g.,niquile r3,1 objeto búeno. ' el

rendiz.,:!.je se ra,- ntf-iest!7, como el te-Tior - nte ln. de un

esquema, referenci.j.l o de- ciertos vinculDs - preestz blecidos. 

Los i,.a-pulsos rep r,-,itorLos pgra rec3t, ur,-,r los bbjetos

nerdidos reducen li—. de 1-n, ansiedad de-) resiva. Pre

cis.--me-.ite l:,,s -,. ctívid,,,.d;- s crendoras ( coi,,io el a.- 

prendiz.aje se b,,I. s,, n en ebz;os deseos de- reparación de los ob- 

jetos que h -,,,n sido dr, Jdldos y- de del Yo. 

46 - 



CARMILO ILT

X k"RERY-DIZAIE GRUPAL

En el Grupo Operativo se maneja un concepto de aprendiza— 

je diferente al de aquellas concepciones de tipo ¡? Id¡ vidual,.st,, ,Por

ser un aprendizaje QUe se realiza en grupo, vtsualízando y prívile— 

dO,9 plaros: el de la información y el de la afectividad, CC. 

mo as.pectos que intervienen permanentemente c<n tod-, 9

Preferfizzos la riqueza de las posibilidaies del aprendíza— 

je adqui . rido por medio de la t1,17cnica. operatim de grupo, porque: 

OLa t,6cntc.a operativa de gruw, sean cuales fueren los obj¿tivos — 

que en el grupo se prol)ont,-a i ( diagr¿stic<) 

Je, creación artlstíc;I., p.L'ar¿ifícacioy¿, etc.), tiene Por

gUe- sus aprendan a, pe?7éar en una- <-o,m- rtícimció-r, del ob

jeto de
que pensarzie7ztv y conocimiento no

son hechod individuale3 sino uectorz sprod L71 corj7u7¿¿',o de

integrantes como totalidad aborda las etificultacies r,,ue se prez3entayi

1 Cada M1,0=—"' C de la tarea logrando situaciones de e3c.'zarec¿7,,tieiito - 

movilizando estructuras estereotipada,9 que opera.n como, Daob, 4

ra lo, C-or?¿U7, icctoli n y . 71 aprerdizaje y que se genemn coríw t¿crttc-,1 — 

de control de la ar¿giedac ante el ca.,rhic>n. l

líaijiendo visto en el cat)Uu10 anterior la es tructura fun— 

ciolla, Y Conceptos del Grupo ? ws cnoo?D- Prí, 

tm-Ce sr. po3ibil¿¿Iac,' de abordar en oste ea 4:, - 9pf1ulo aquellos a,9p. cto

que Re refieren a los procesos de desarrollo grupal. 

E. E7 uroceso P. -?- Z2

47 — 



111. 2 El proceso de e weizanza- a ere p yLqIq. 

Enseñanza y aprendizaje en la teor( a de los Grupos Opez-u- 

t, 
1- 

cijos se consideran eleinentos integrantes de ur. proceso díallíctico, 

en constant2 iniovimiento, que i,;-.,p.-Zica aprender a! r,¿ c,-.. o tierIpo que

Ce ense?Ta, y viceversa; son sine)'7,1i?izos ( le e investipactón

porque son una unidad de aprendizaj2 en en donde maestro y

a.Zt!7r,,no, g aprenden y se ense;Tan., se c egcu.Z) re?z o redescubren, y con u- 

e.r; 4 ructura Pincional y diizcj-,¿.ica wrque pueden organizarse y ad- 

qUirir Un carIcter opera-tivo Ins-trument¿ndose en un grupo. 

La' uttlizacIón de la tt cnica operativa en un grujxj de a

prendizaje requiere que la en3eVZznza sea estudiada o investigada al

igual que los conocimientos, que sea problematizada y que Pronueva- 

la e,..-,-plicitación de los conj,"!! cicos que la perturbar., pues penJazw¿s- 

que el proceso de er¿sf->iTnnzc-Y- a,,)rendizaje debe concebirse co? -Ag un ob- 

jeto de estudio en st iri,97no Que debiera. en (-,,1 grupo 2, Ja

del aprendtzaje grupal logrwno.9lanifeatanos que en. el andlisi.9

coi i,z>reruier correc-tamente eZ4 proceso de en— 

tender# al r,.!wu, tiempo, el proceso del grupo en con ese 1

prendizaje. Por ello se?Talamos, siguiendo a Zarzar
Charur2, 

Cue

cuando Un profesor trxibaja con grupos, una de sus preocupaciones P.IL

dartientales debe ser tratar de e.n«,t'en£,'er el proceso del : 17rupo: qué` tí

po de grupo es, cu<íles son las etapas o momentos por los que pa,sa a

lo larao del proceso, quC posiciones va tomi. nao ante la tarea pro— 

PL¿2sta, cóno la trata de lograr, quS tipo, de interacciones se dan

Zarzar ritaritr, C. Ua dín.a,,ni4- a de los grupos de aprendizale de., -- 
V

U ur. operativoY en: 77,erfIles j¿ - P. Pl
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al ini;cr¿or de.2 grupo y Con relación a 4U como profesor, quGf til -›o le

an - Zogranr.o, 07-,í.ZG-- ¿ w., eorganizaci<n est,' n los roles que a e.9tán Yugar 

dOp
cuf

es y qu4 tipo son la,9 fuL>rza& afeo -&¡vas cue ge, eqt,,?- Mo?. ten - al 9

do en el Interior, etc. 

Li., antes seíZalado nos lleikz a realizar -'a-q siguientes 7-.: 1

flexiows. 1 -or un lado, se privilegia e2 aprendizaje grupal de] aj,:P".. 

dizaje individual, pues mítentras que er. este s.,3 í.,l ir..d¿Vidz.,0 Solo

quien se enfrenta aZ objeto de conocirítento, en el aprer.Jt.,-.aje Pru - 

pal es el grupo, en su calidad de soci.o-. r, rw, a, q',j£en c? 

bOrcia Y tr-ancI rornna al objeto de conociTzi,,Pnto y, por otro ladr, as¿ 

cOMO C., su `e to , en su interaccidn cor. e.'¿ c1)je -,r, J
1

1 ce tran-<4.; rórria a ar

y al objet9, tambien el aprer.,lizaje en prupi Posibilioa, aAl

MfS> lo. ti-angfo?",acíón mautua. el índividuo por la. influencia

del grupr) y 4ste, a su vez se modifica On aC SUSJ Por la acci ' - 

entonec.a obtellet7¿0_,- Uil doble aprendtzaje, 

Ahora Ijíen, el aprendizaje concebido cono " la

I> 

cii n 7P( Á¿a o menos ectabla de p,,Utas de, conductall, 
1.1

in.plica que toda

experiencia, conducta o quehacer, con 7Ue se i?,¿tcricr-ío>w y analtre - 

para actuar -en la realidad, sean con3íderados procesos de

e- t,Drendtzaje y que puede haber aprendizaje. sín necesidad de tener una

fomulacijy, Ir.teJpctLuI dt,,l w. Esto si.qnifica que el aprender no

debe ser Pc io como ¡ a mera e on_ t 3

0 COMO la obtención, de inj-orrw.ción para ser sino como vina

e.9piraí, en. en donde el de

3
B.IP,riPr, J. Tema,9 dr p. s3



miento va. de lo exp1tcito a lo implfcito. 

ES,Q)UM11A IV

1 , Lo explícito
1

01

1

f

Espiral . , / 

y Lo implfcito

Ast se lleva a caho el proceso del conocimiento. Por ello,: 

la infórmación no- es saber acwwlado, es la herramienta con que se

trabaja, se indaga e investiga; es el ry-,terial que entrara a, reL i

etc n para ser- procesado. En el Grupo Operativo se tiende - a interp- 

aare.e r.Qjs por lo descono.cido y actual, que, por lo ya depurado. 

En - todo proceso grupal los inte jrantes del grupo ' no s( lo

adquieren aprendizajes intelectuales re!,-.cionadog con él objeto de

conoci-niento, síno que aaler4s, tienen la. ojortunidad de confrontar

sus akircas de refer-c-,ncta,,.,-on lo que rectífican o rxitifican 8us pr2. 

pi0s fundaiaentos teoricos, a1gunas pautas de condv.cta e interpreta - 

cion de la realidad. Estos esquenaa referenctales asr puestos en. a5l

cíón, far-orecen l(y, e¿g«¿ructuracl¿n de, la c>pe7rtivi(f,-.,-d d-e,.Z gruro. 

Asirnísmo, toda situciíi n de aprendizaje como proceso de



d,o canbto., oriUtr" en los sujetos dos r -,je, -Jos ¿>'113tcos: 

a) El miedo a la, pe r̀d¿da, de - Zos aprendízajes y v( nculos lo

grados en situaciones anterióres, de 2oa instrumentos adquirídos y

U las expertencia8 lorirada.,s. 

b) El Mte(10 Ul ataque, en una nueva sttuació*n en la que se

experirnenta la Inseguridad. de no poseerloo instruaentos adecuados

de trabajo. 

Estos riztedos provocan ansiedades ( depresivas y paraiwides) 

Y cuando estas se hacen mas¡¡>aq, es decir, cuando el monto de anste

dad es alto, se origina la re-39stencia al cazibio, la cual se níani— 

fiesta en terminos are c?.e a,D:- endiP-,aje y . 

Sín embargo, existe una hipóteste teoricacuanalo ruq hay ansiedades

o ésta& son irasiva-9, el aprendi--aje no se da. Por el contrario, se

entra en un estado de co?.fusi, n debido a la desorgar.izacii 7i. 



c, n

La tarea del
grupo de aprendizaje co nce b t d,¿-,. c0 M,0 ¿ l objÉ. que c3te se l a

Propuesto alcanzar, 
la 7.fwta 0 aquello Xr lo _ 7ue ' Zos In li v ' d4os ' se han reunido

Para reali-ear un trabajo gru ¿va2

98 centra en el aborda,,, -;e Y la i,ego.Zuci,>71 d. 
teriomente ?,,

zencionajog -

ZOS niedo,9 bd8 i Cos, an - 

9 que dificultan el. aprendizaje . 
CacIOn- Esta nOcU(n de tarea

71 Za coli¿uni- 

Parte
41 Ca ' 2o' 9 tlPos de actividades por

i prp, z, 
d'9 1 ru

POr un lado.. la fina.Zidad, exp.21ctta del grupo refiera a la corsecz¿c-* -- Qn de U," 

aprendizaje sobre deteminado tenza10 que llc lazIOS tarea mani
0 a

fiesta; Y Por otro lado, una actividad i.., P-Uécita que
COnlleva a la sup¿raci - de todon 

o 9 - 70-9 ob-Rt---7` Culos que inPiden que el gru
po funcione realmente coro t1-4.- - ZO que llamamos trea latente. "" n Ot2"a-' Palabr-as.. 

esta se re «"i e re

a

J - a las est-,-
reotipil,, P disociaciones

que Obstaculizan la tarea manifiesta. 
A su vez 

la tarea manifie8ta Incluye : z,? uello.9
afect' L'00 que se Ponen en juego en el trabajo grupal., t7-abaj

9

o

1- 

quee' 9 d" a1 teriante
p PLIC3 el gruPO se

adicstr,1 en 11 factor hi-anano, jiu- 
manizando as1 el aprendiza , fe. 

CO` 720 la tarea Pies la referencia Para analizar e in . terpre- tar la conducta dp, (
cegUn R. sbnto1,0) 1, lo

rc,-Icia?l entre q_., " 
1 9rUPO8 s?e

p el tIPO de tarea que abordaí,,, 1171 grLIDO
Za de una tarea

lara definirse como r, 9 ' 11^ 0
L

17- a
pues Jcta

del
establece los nivele,9 dentro ;

Q - 

do lo
cz-Ules es Probable que se desa- rro "le; rlarca las

0 ;* 
pem,-.tte

eca nalid— -d Zas
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les seril tratacio; reubica las Itneas a travé,'s de - Las cuale3 ese 7.,z1, cr

mo objetivo, manipuleacio por diversas grztffl.-3 tuvo díferentes

SiOnOS, i7-.>ten8idades y sentidos. Pt 4

E-9ta ublccj,, tón del grupo y de Ia tarea t ene que ver- con - 

el esqueina referencial que cada sujeto posee y que pone .-¿e

to frente a la tarea, pues es en el uso crue ae haga de ese

referencial donde rcaide la dínarlíca y opor(ztiv i' d,id del grupo. El

esquema referencial se compone de los sirz,¿¡ entes elemento s: 
5

a) El cw,-¿b¡ o de la concepci0n de! tem. y de! grupo Cue

traen los integrantes. 

b) El nivel de conceptuaJilización que lopra el grupo en el

tratamiento de un

c) Las experie.ncias previas que son aportadazs al grrí,r o jx>r

SU propia Metoria, por la (,,e sus integrantes indivic,?,YiL. Zmpnte 

la coordinaciJrí, o wr la técnica empleada. 

cL) Las 1 -Incas teórica.s clue han dete7-,,,zinado la experiencia o

el experimento

e) La ideologta subyacen-te a la elacci6n del teeLria, de loe

inte,qrantes o de la experíencia. 

Por lo tanto como un princiPio Maico de la teorta opera

tiva enfocado al logro de un grado de eficienci.la, Ptoho.,i- Rt— 

vibre eetablece que, 11 a una mayo rhe teragen-e ¿dad tie los -r.l.er.brtis , 

hetereoge7-i,c<' cZact adquírida a través de ia, diferer.cfaci¿n de roles en

4
Bauleo, A. instituci ' n 72 y W:2 p 

5
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la que cada 2r.ie; ibrv aporta al prupo todo el bagaje de cua experien- 

cias y cono cimientr, s, y una homegeneidad en, la tart?,lt lograda PO.- su

ro,cidn de la infórría-ción, la que adquíere el r«*'tT¿o de una proqresi¿r. 

geométríca, enricuecZendo coimo parcialidad a cada u7,4 de los inte— 

grantes y como totalidad de grupo, se logra un producto ma,7,rior. 1
6

El Gruspo Ojjemtivo, en au caílidad de grupo cen¿rado en la

tarea --en el * Coanalttico-, tiene por fínali— pa & 

dad aprender a pensar en- de resolucior. de las

creadas y manifestadas en el caí4pa grupal. En este proceso pueden

diferenciarse tres nomentos evolutivos que expresan la relacijn. - 

7
grupo - tarea, 

Pre tarea. 

Suele con los coíizie os c1el trabajo grupal. Se ca

racteriza por la presencia del " como si" se aprendiera, 

abordaje y la elaboraci0n de los miedos Ijs7,cos; Implica: e-,¿ 

la ruptura do las ! a consíguiente vinc,?,z. ZzctL<P. de

los temas cle aprend4zaje con la conducta grupal. 

51irge cuando ge ha- logrado el sentinílento de pertenencia y

se planteaan objetivoa que van 71. jc --1147 ílel aquí y ahora. 

6
Pichop.-! ivi¿re, E. or), pit. , p. 157

Estos tres xwmentos son equfva..Zentes a 7 as 3 etap:_, de;.Z pnoceav - 

lryrujr<
l se fja 7ad,-ts - G - / como ' T,," l i scr-., m-; rIa cj( r I f? 7

1

Ftnte-si-G. De Lel2c, 0. IfLa tecnftcc. de Zos gru* 
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111. 3 La ruptura de estereotf ria3. 

En el aprendizaje a traoeje de la t¿cni,--a operatíva desapa

roce la idea tradícional de QUC ex--sta un sujeto que Pr-se,.'ía y otro

que aprende. Esta dlsocíacitln, que representa un bloqueo en el--pro- 

ceso ensefílanza- aprendizaje, porque es una estereotipia que proteJ-e

contra la ansiedad paranoide ( terwr a sentírse " desarrizc.,do"), debo

ser suprimida al igual que todas aquellas disociacio7-les que son La

rreras para el aprendizaje: disociactones guj4eto- ob,ipto, te,07- 17a_— 

Practica, ideologta- acción, etc. 

En e.7 aprend¿za,,,*e wr medío, del Grupo Operativo, se rom- i

PZn una yran dc e.suereotiptas, que son conductas rZgidas - 

7/ ¡ C. s Co r 8
J - . las que el suj2to enfrenta la tarea., y se consideran

11077- 

solas, una distorsiiSn de la personalidad, pues son

vas y s¿rven como defensas de la ansiedad, Ilde esta manera todo Ir> - 

pedimento, d4ficit 0 di,<3tor8ión del aprendic-aje es, al w.-ásmo

un inpedimento, déficit o distorsión de la personalidad del sujeto, 

y- vír,eversa- todo.- los transtornos de la personalidad ( neurosia, psi. 

c0siS, caracteropatCas, perversiones) son transtornos del aprencliza

je. El tratamiento psicoa7= Ittico .' Ie7u2,e. a romper Istas estereoti.~ 

pias de conducta, a reabrir y posiblilítar U nuevo un aprendizaje y

te. Por lo tanto, una 7- ectificac¿,,4r,. del logrado anterio" iten,. 

De esta manera, ya no hay i Ẑfer,ene-t*a esencial entre; apren

ter-,,,I-Ytftitica en la teorta lrY t1cnic- a de los Gruws Opera- 

tivos; - la diferencia reside tan solo en la tarea o mar.i

ri t

Z5 - 



fiesta) que el grupo ce propone realizar. 11
9

El GrujY> Operativo tiende a buscar el vínculo óptimo

tre personalid-zd y tarea, y en ese sentido lo que se plantea es rea

10lizar un trabajo corrector de recttfla,,zció,-¿ dle pautas estereotip1t

das y distorsionadas ( del y del aprendil-:,aje). Aunque los

grupos de aprendilzaje no con del todn terapéuticcia, af imp-zican un

aprondízaje de tipo terapálzutico en el sentido de que posibilita que

el individuo o el grupo., mismo, tr-abaja7, dQ en Grupo Operativo, apren

dan a reconocer cuando se esta estereotipado y a miovilizar sus capq
cidades y po-Ribilidades jpaiyz ?,.¿antenerse en una espiral dialEIctica. — 

de aprendizale.' Cojw dice Angel lloyos j'¡`ed¡ na11 s-- crea una especie

de " SC'?Tal de alarma" contra las estereotipias. 

Por z'¿. Ztimo. diremo.9 siguiendo a Eleger, que el método pa— 

ereotiptas en Z inra ro mpe r . c st - & Jgaciin y utilizac—lon del e8queeza

referencílal, tratando de mantenerlo " P-70,.> ticoil ( abierto) a tc,-,o co— 

nociudento nuevo, co,-uo un irtgtri¿-aer¿to que continuamente se rectifí— 

ca,, modifica y perfacctow. 

Dleger, J. £. L. cit. , p«p. 64- 65

10
Brijos Ped -Iría, C. A. f1,17rupo-9 Operativos en el aprend,.zaje..." en

Bil,los No. 1 P. 32

Pedtna, C. . 4i. or>. cit; lío . 2 p. ' 96
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C ! 12 1 TUL0 IV, 

EL GRUIPO OPEPLATIVO EN LA INSTITUCION DE EDUCACION
1

En los capitulos anteriores hemos dado un panora-ma
general de la teoria de '&'.os GruDos Operativos. Ahora en es- 

te último capítulo realizaremos un breve analisis de la nro
blermática del gru-po en una instituc-.L( Si-1.. cuál es el lugar cm

Ocupa., su p2.-pel,, cui'<tles son sus posibilidades y limitacio— 
n.G s, para que teniendo en cueiita todo ello, analize.,nos : el 1

gunos aspectos de la concepci0n tradicíonal del Droceso de

enseñanza -aprendizaje y la posibilidad de realizar algunos
ajustes, desde una concenci6n operativa de grupo,, eii 1.P. %. i 9

ma práctica educativa. 

IV- 1 ! Z1 Grupo- trs,,irmisor de

Consideramos al gr-,jpO c5m0 la VinCulaci,5n entre
lOs ¡" di viduo s' ( es truettiras _Ps-lQuicc*1S) Y ! Os ins- 

titucioiisles ( estructuras ---ociples), poroue est*5

c' POr 1st5' r, y rI. la. vezq detex-,jriirLa a lor, individuos. 

ESQUEZ.`A Y

imdividuoa

Ell

C> sí _s, te ?,,¿ag

e, 0 insti . g

ID

1 5V — 



El grupo inscrito en una instítuci6n. sea labo - 

r,s1,, terapeutica o edvcntivs, está determínpdo por elle: su

sÍE-nif ¡cado t su dinAmica, sq ideolog-Ca. - Pero trmbién, el — 

gr-L,po determina el trpbajo, lps metas y la ¡ deoloC.Ia de los

individuos. Estss reflexiones 1ss -- ustentpn los sportes de

Armsndo Bsuleo, quien sefísla: ` El E-rupo es el irtermed.-¿;.-Pr.5. n, 

entre hombre y sociedp.d, es un esp<-cio- tiempo en el cu,91 s, -- 

erítrecruzan estructura mental y estructura socipl; es E,,.1 In

gpr por donde se transits1l
1

Y en relnciSn a lps c,-,rac-xle — 

r1sticas gruprles que sefislan su connotsci6n. expresa.: 

Podemos decir que el coordinador, terp-peutp o encargpdo,, " k - 

mis lp.s non -í!,!s formr-les ex*plicitad.?.s prsrp la orgsnizací&n

del grupa, serán los elementos que el -sistema ins

titucior-,,1 en el Cur! el grupo se inscríbell
2

Lrs instítuciones rerroducen en su estructúra la¿ 

característiens del sistema, porque éste Psí lo requiere Di,— 

ra man -tener su vi&-enc:Lr-. y pt-prs. mp-titerier el orden soci,911 . 

RI grupo -, Su vez, reproduce lo la sociedrd, 

a t í? av47_ de la instituci6n le deyneilda, es decir, la, repro— 

ducci6n de 1,r4s relt-cionecs del modo de producci6n
y sea curl

ses- éste. 

Es dec-ir, el sistema socipl , 7-. trevés de 1ps ins - 

L lo ruelse debelhpcer en c pda situaci&ntituciones, seir-plarf«¿ 

gn-Ipni.,- lo que les posible que ppsel dpndo Psí un rb---mico de

1 "
1auleor A. - 0 - 61Y

2
7-aiLleo, A. p.¿ l
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loportunidádesl cue enmaseprPn lp rígidéz de los 1'1,u,-ites fi

jados- por el contexto. Bsos llmites están dt-.dos en el reco- 

1 , nocintíento cue es.da stijeto contienc- de ..) s ale9nces de ordn

AsI, el Cnipo tíene rní.- i6n por cun-.-ol--sr y que

le ! i,-. sido encomerideds por la instituci6n. la de ti,pnsm.i,tir

cier-'L,. P ¡ deologI:P.,, le. ideologla de la clasp dominrnte. Como

waleo dice, el grupo es lp conq-brucci6n ideol&gica por ex- 

celenciF-,,, pues a. través de élt 19 c1pse dominanLe pone de- 

menifiesto distintos mecpnisy.ros ideol6gicos9 imponet sostie

ne y mantiene el P.juste entre los egentes del Droceso de

producci6n. 

C6mo se lleven, a erbo Iste conetido? 

El sistema instítucíonal fijP lss norTr- s gi-,ipn-les

dent -ro de las cu-al2s un grupo se debe desenvolver: éste fi- 

ja sus reglps en be.se a ésto, el coordinndor aporta su ideo

loC,la y, por i5lti.-uo, se las Pleences de los ob - r5

jetivos. A tr-Invés de estos eleinentos el ma-Lerial i j'.eol gico

se filtrs y serán el punto de uni6n o desunida con el síste
1

ma inctitucionnl. En el e -,iso de que searí el punto de desu - 

ni(Si-., o descolocaci6n frente -,Q sistema, esos materiales i- 

rprg,,4.dos comeo es de vrlores sociples, pues re - 

miten a. llo po-. itivo o negpti-;io de ls.s experiencins vividr-s

por los sujetos,, puestos en juego en el contexto CrupPI, o- 

Prei un esmino a seguír, posibilitan el desgrrollo de lo que

se 11,-Ima conciencia gru.p,91; " el y,-n).-oo su praxís, 

corist-it,ui.- 19. posible de aquellos 11mites rer- 

y el est,--blecimie.vito de un proyento ser,"-'. su fruto". 
4

3
Bruie0s. A. Op - cit- " o- 65

4
A. 1^ -- - ; -

A. 1Ba, l C1, 11 --n JI.) 0 k- - i- CS C
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Es decír, la. coricier-,ia grupal se Pdquiere cupndo se ha lo- 

gr,ndo visur-:liz,,mr hFsta d6nde es posible operar y 1- i-- stR d6r 

de llegprár- los elcsnces del Gnipo, pars después plPntearse

lPís posibilidrdes de crmbio. 

Li1n ése sentido, lo que el gimpo debe reF;liz,,,r en- 

reinci6n al contexto social en el cual está. inserto, es urinL

rcei Ir. social que implica lps c-..ue el grupo

hPrb comio tat-alidad 0 a través de sus integrp ites, al con - 

texto y a SI mismo. 

SO'lo nos queda decir que sab,J. endo que el esquena

refere,-icia~l' es pRrte intel7rante de lns ideologías y que es- 

J - Las pueden ser de todo tipo.: polIticas, científic-as, r-oc¡ a- 

ao 10Leo, eco, - aiúas,, relig sas, etc., sierapre las encontr8re~- 

os er, todo grupo, sea cual fuere su tarea. No se puede evi

tHr que aparezcan; por el contrarío, I* no se trata tam-ooco

de considerar Iras ideología.s como fen6menos noc--jvo!r,- se tra

eso de que. el &rupo le.s utilice r y de que, operando

oj," 
5

Las someta a prueU, tcon ellas? ` U r. -L y

5
Blegerr J. le ngícc>loz ia,( entrevi-c-t,,i y E-,:r.,u.posN, 
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IV. 2 de los Grw:>os Ooernítivos en

la TyrL5'otic-n

Los 3.lunw-os y profesores Dertenecientes a una

instituci&n de educ,. cion superior necesaríamente deben tra
bajar en grupo; es una necesidad que la estructura. soc-ín.l

de.,nand a sus instítuciones educativas. Guando se ha llega

do al nivel de educaci0n suparior se Considera que los co

nocimientos y formaci6n ue se h- -m %ilcanzAdo son elevados. 

Alumnos y profesores est:In preparados para reali" ar tareas

de críticR, discusi6n, analísis, etc. INsim'ismo, el esque- 

ma concentual y referencía-1 con que cuentan los permite

cuestionar y analiz«_'.r su T) ro-.-ia prCI.c-ticr.' 

or todo lo anterior, manifest-,iinos oue' la

de los Gnanos Operativos puede ser adoptnda a '- c; e nivel .- e

r,a lí.,t organizRcí&n de los gni-nos acad& nicos en cuaríto a

Ur,<;bajo grupal se refiere, V5 -t nue el E> p: endiz.,-:,.je académico

debe darse de Rcuerdo eon c, ir;-c"Lerlst teas de c, -..d, --t gru- 

po. Por otra oarte, desde conocnci,5n operatíva de gru- 

Do. la finalidad de sus debe ser y -' 

mismo tiena-no aprender q trp-b,: j-,r co-.io grupo centrarrí'do su

activida.d en la moviliz,_¡ci6n ío estructuras estereotipadas, 

dificult;9des de aprendizaje y de';)¡ d_-
s al mon- 

to de 9,nsied-,d que despierta todo cambio . En pse sentido, 

Pic! or' -
7` 

vj-; Y' e, F -I oroceso ; trru-nal. 118
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considerando el gru.p zl como un - oroceso de cam- 

bio., el proceso de ersefía.-aza-, rn. Dreridizaje debe poseerun ni- 

vel de a.Q¿':tlisis
9

pro-pio que lo redefina en sus elementos y

en si mismo. 

a) El papel del Drofesor y el del alumno. 

Hoy en d.1rt, y alumno deben trabaj,,x con- 

dinamizando sus roles en el proceso de enseftan- 

za- a concientizandose de lo que cuda uno sabe y

lo 7jue desconoce, de u.e el n test, o no es la fuente del sa- 

ber o el o= nipotente, y de que el no es un deposita- 

rio de todo el conocimiento acqbp,do, ni- el. objeto persecuto

río de! wiestro. 

Tanto -ano como otro deben ser considerados como

sujetos que form.Jn ij,-irte de un grupo de aprendizaje en el

que no es necesario tener la inforranci6n sino po - 

seer lo., JLn tniyiieritc),,, ;,,decuados paíra aprender a gprender. 

ilizací - ncon J,,, ut - 3 - le la t<;cnío.9. oDor itív,- se

trata de lograr que los íntegrantes de! grupo íneorporen y

na.nejen los instumentos, los conoci-ninetos adquiridos, pa- 

ra ind?..gar y -- ctulir sobre la, rer,.li,'.vd, dej.,Indo nasi de ser

sim,nles receptores -9--.si,,ros D;n.ra cotrivertirse en sujetos de

aprendizaje. 

A, 1 nús.no tiemno que los alumnos van qdquiriendo

9
Col-,-, 9 Je " La - asicologic-. £,rrupl7 l: considora - 

ciones ent Revist9 Ar,-eritt-,jp. de ' rZ 9

P. 75
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los contenidos del curso reflexion—n acerca del Droceso de

a—)rendizaje que se da en el grupo y p,= tici-),,.n en ia tom.,,- 

de decisiones en distintos apectos' del corno

ci6ny org:P.nii,,,nción y -plLine:<,cí ǹ elel - D 00 r pr—, ri tt reas- i ro»-- 

lizpr, recursos ,ied,,íctLeos, etc., de, manera que tambien se, 

vuelven coautores de la orEanizaci6n e de! 

curso. trata de que el grupo~ -I ioco a poco se haLra c 7 r-- 

de funciones que hansta el Tno1jento cox,resr)ondi,--,ri. á* -'L
profesor, h ----stn, que por pí solo l. --,s ¡., Y-Icluyend.,5 1,-, 

direcci6n ( noci0n inodar,,,idorp.) de sesiones de tr ib,- j,-> y

la selecci6n de contenidos parci. ser el -b--,, 

a a gr-LILpo

El instrumentar lR teoría de Grupos ODerativos en

un sal6n de cl-,ses implica, de heci o,' rea-lizar » --llaLinos njas

tes a lcq- Dráctica -nadag¿gic-.-,. Ya mencionamos uno de e3 -1 -los, 

el papel del alurano; ahor abordt,,rem.os el panel del T) rofe- 

sor y enseguida alcmno<?, otros asg--cto,s de es,-. -nroblem,'Lticr, 

peds,gOE,icg.. 

r - De entrada diremos que el , i íe--Ivro deJqrí,, de s, irlo

en - oarte,, -parn, convertírse en niaes4Vro- cooi,tiin:-,,dor del Aru-no, 

lo lue represanta. dejqr ti-,Is muchas conductas estereotip-3-,- 
10

d ‹as Es una Proposicion ., ue tiene sus bn"- es en las ide;, 

de algunos estudíosos de los Grli, ui4 0-peratívos: Riafael San

toyo,, Carlos Zarzar Ch--,rur y C-ayetnn-o de Lella.* 

Di a,-,.estro- coox,din,,-:tdor deber., tener una for-naci6n

pedagOgica- determin----da: el maestro que pronícia er., los

10
Da rel.-.ci6n --i l -,-t for-,a cion de! profesor, seftnIP-. 

or-,e-n-c, cion o Cque le -.)ermL-1.. a lzjgr, r los e-- ra - C> 

uios que, nreterride e. --r 12vz-- 7-n este ele - 



aquellos que man. - unos los aprendii, je..-, % 

tienen unia mayor relac-i6n entre lo que se estudia y lo que

se vive), -, i;Le ayud.,trá a 3. os alurmos a P.prender sobre los

contenidos del curso y serg' el coordin,-dor uqe nyuda al gru

po R aprender a trab,--jj ir corno tal. 

zarr_—ar n. rur exDlica claraínente lo anteríor: I! L­, 

funcion central del profesorg que es la de - propíciar P-pren- 

di—ajes, se divide, puesp en dos sub- fttn.ciones: por un lado

proníciar que se den Iz Ls condiciones b,:.sic5 s Pnri, el P. -)ren- 

al grupo a vencerdiz,P,,je-, y - y3o.- oíbro liAo, detectnr, y ayt

lo, obst,:"cul(Ds que se gresenten al avrendizi: je. 

E_-,t,-í, ditíma funcL6n la realiza el Drofesor conser

6r' --) erinitf_-L observar el zprime. qúe le _-? roe erando wi!7 distnr.c. La

so grumpalt detectar y analizar la dinámica del grupo, y el— e> 

bor ir sus internretacíJones acerca de lo que estp' ,,),:,,si--ndo en

el grupo. ¡, In el momento que el pro fe sor -e oordinador detecte- 

algi1n obstáculo para el Droceso grupalw' es convenientes y

muchas veces indispensables que propicie en el grupo IP. re- 

flexión y el analisis de dicho obstalculog para que, examinán

Conda, el grupo lo supere. dolo ki  

cir que sabe qué enseflarg ) Ero no cóno h,<teerlo, - T es po- 

É; ible:-q,,ie al enfrentarse a I., nueva experienc--f-. de er..,se- 

renroduzca las formrts de instrucci0a - 1, ue le ÚOCÓ vi- 

vir como alurnn-o y que en muchos ensos sMI la. única refe- 
rencia de que dis-pone. 

La eynosij i&n-- e, mqeístrp.l" es - un recurso Clasí ge- 

rieri--li,¿-,do en ín..witituciones educ«,ltiv*,'-9. Se le aceu- 

ta sin rpfl.exio-,ii3.r - obre sus imnlic.-,ciones, sus result— 

dos y sin coii,ztJL ler-ir que esta form_- de ir-73artir conoci -- 

fo7nerit n..r La - 1 - gen- oronici, r l. de
iento., 
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7,,-n.rp, esta reflexi6n., -el ,)rofesor--coor; i.n- 

dor puede esnerar a que el grupo com-.glete la t.,.rea que est-, - 

b9 re.alizRr,,do y proDicí-­.r entonces un momento de ev-tlu icio-Li

sobre lo que sucedió; o puede, ' U­ j,-mbiC_1q. si es mu- 

hc-­.cerlo, interrumpir es, tarea realiz-,qr en ese momer- -- 

tO diCIVI, eW4,luaCi6n. Esto último es lo que se roner
1

entre parCatesis la tarea expl.'Lci.te, para trn,bajnr sobre 1,,- 

tarea ¡ mplIclít—.". 
11

luego, ésta consideración del como

coordin,.i,dor tambien, que éste debe cont ir con cier

ta en el área de Dsicoant4lisic. 

En pri-ner lugg.r, por el origen mismo de la teoría de los ' ni

oos. Operativos, ues sus lineas teOríops estructur9ntes víe

nen del c-, rn-.go del psico-qn,' lisis; y en seaundo lug—r,, por la

técnic,:t operativ,-L,, y,-,, que lr7z confiabilidiud, de su aolicacion

didáctica deponder i no tanto de la cantidad de conocimien - 

tos adquiridos, sino del = tnejo : ue se IV-1ga de ellos y de li4.- 

experíencía que se haya dadocon otros gxu,Dos no institucio- 

udi--.ntes enn-alizados; no olvidando c., ue se trabaja con esí. 

for,qi,.,ci n, no con conejillos de -) ueba, y que be manejan gn- 

sied-ades,, te¡--t,,ores, -- iome.ratos de aprendizaje y et-,:1. pí7,s' que es- 

tructuran la nersonalid d. En otr-cis el nrofesor

debera contar con un solído nr,- rc-o teOrico ( t- lv- o ncerca de

la teorla nsicoi:,.iglítica, como de de Gruoos n-r) erati-vos . 1

y ana buen,,,-. ex-)eríeráci.a oráctio,,n

dencia, e el nroceso de

R. ,- Nlguii-:s reflexiones sobreD:. 

EdUC2-tivor, 'N* 11- D- 3

ti* ""h. -. r i el2:- Q. r 9 JO i 5urz, eáo de estrategí.,.s

di.;i. je en: ' Oerfíles i, duc. ti-vos N
0
lt -0. 33
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b) Nilmero de irutegrantes del E-mpo. 

En cuanto al nujaero de integrantes con que debe— 

contnr el grupo, tambil-ii es necesario considerar algu— 

rioii aispectos. 

En primer lugir, en ^una instituci6n de educacion

superior, los g-ru7¡os acad4micos cuentan con un numero de a

lulunos que va de los 30 a los 50. Algunas veces, los mapos

sori ta -a grandes que llegan a tener 60 alumnos. Ugunos pro", 

fesores cuando dese1n dinamizar el tr--,bajo grupal y obtener

mayores resultado:5 en relaci n al aprendiznjep acuden al em

pleo de de grupo", ya que las f-i~Yin.lid--ndes de es- 

tas tácnicas son llayudar a la, constituciorl del gru-oo como

l, propiciando un may %, o e integrraci6n entregr conocimient

todos los psrticipantes; : CacilitRr el trabajo y la organiza

ci0a girupa- medíante el desa_rrollo, de 9.quell,,!s habilidades

y actitudes necei:-,-í.rias para el trabajo de equipo; y, final- 

mente, propiciar el surEí-ni-e--Yto de- y

g.cup,7..les que haste. entonces venían opers.ndo ocúltamente, con

lo que se propicia el análisis de LPs mism,,9s por parte del

wi- 
16

m - mo ,- IruT)o 1 9 y o..#-'viatien buenos resuj-tn.dos. 

7n- se,e,undo- lug,p,r, el. iGru- erativo no P" ede 1. 101 '%» 
pO Gp a

cos eA- e,,-aen-lk-. os, va el treba- varse a buen tármino, con t-nt

jo se obztaculizaria, pei,dii'c;ndot i--, ladis-Uancia en la situaci6n

triangular estro -F. 0ma súso,. en el Gr-a-por,apo- tare,-.. El nivel ' p -IW

ODer.ativo se alcariza con un nLuae.-ro de 10 a 20 integran -tes. 

6
Zarzar ahiarur, C. 11Ln- de los Eru-pos -', e aprendiza

je desde un enfoque opera.tivoll en.: PerrJaes Educativos

N * 9 P. «'&. 8
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c ) 
11Contesnidos prol:...,ameAticos

E' 1 el ' 1 11 - Lprc ra.raía de runa nateria. de, cu,-_:i-' quier -ola-,j

da se 4. n^.1 uye-.i un número determinado de - 11- eTuas que

di,:-Iben ser cubiertos Dor el gruDo al finalizar el. elarso*. 

Pocas son las ocasiones en que ese objetivo se lo

gra, pues es tan -. ce-l-- r,-ido el avance del coaociiaic.nto y del

deq,:,,i,:ro' Llo cientifíco en todos los del" saber, - 

que resulta ilusorio pretender a,7'otn.r todos los co-.-iteni-dos- 

que incluye lana materia, AdeI;!s existen vari1n.bles en

mo semestres cortoos, vacaciones imprevistas, huelgas, fpil— 

tisino, eUc., qae nó tratarernos aquí, 

tivo no tíene wn pro - por su parte. el GT"apo Oparat

gra,ylr,a- rig.idcj, que ctuaplir. Los temas previs-tos al -L-nicio de, 

las sesiones, en el encuadre, pueden cubrirse en e1 - tie--,Ipo

que sea necesarío para ello, en eEe sentido existe una cíer

t -a f*Lexibilidad. SI i,liport,,),n los y el a p" .' r. ndí -,a, - 

je c t-,tc los alumos obtengan de los mis,,,,iost -,)eróo cono se ha

1vis -1. o a lo largo de este trabajoy lo crae en
e.¡ 

o de i-znteí:.'-s es el proceso grupal de Ca- pren. 

dizaje y la o-geratividad del grupo frente a esos coAtenidos. 

d) Tiem-po

Por Últinmor el tiempo es un. lCactor priiiiordial en

la consideración. de DA. aplicae-i.i.,-., de la

un grw)o en educaciÚn superior. 
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En un grupo <ncr dé.-ai-co - 1 inicio del curso siempre

se establece, tamb-LI-n como parte del encuadre, una duracion

a-proxi,,-aada dil curso; nuede ser calculada en dilas 9 semanas

u 1. t- totalesp deDendiendo de 1- amplitud y dístribuci6a

de los temas del programa. 

se mare.n, iin Inorario (,., i 7ido, ya que es

t4 deter-,ai.-.adopnr la adminístración. escolar) que deberá aca

tarse conio medida de control para la Psistencia. Este depen

derá del numero de mAt-erías que se le hayan asignado al a- 

lumno

Asi tenemos que exí-,3tet-i,, por cursos con

duración de' c1rco raeses, distribuiaos en clases de cuatro - 

hor-as a la sem.ana, con_un horsrío de dos horns - por clase. 

Poi, el contrario, Ins sesiones de trabajo en Giu- 

po Operativo con. de no menos de dos horas, pues como senala

1" DI-ege, 7 y Ip. mayor productividad y Optimo re-ndimiento delgra

no se alcanzi-a cur-ndo él trabajo es continuo y acumulativo . 

después de 50 o 60 minutos de trabalo. 

7
Bleger, J. 3-n. c-itt., ' 1-). 84
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CONCLUSIONTO Y AL=,. PJVATITAS

1. El Grupo Operativo representa una alternatíva en el

procip-go de e7-¿,zieffanza- ap?-erdi-zaje porque lo dira7niza 17 po- 

aiZ)¿Iita el analisis de sus contradicciones, por su corcep

ción del papel del profesor coi= coordinac-1, or y el del a- 

lumno, ambos como sujetos de aprendizaje que t7-2;', cractziar, y

se interrelacionan, y por la importancia que le otorga- al

apre,.,i.'¿.¿;-.ajc, co7w objetivo fundamental de todo grupo escola

ri' ado o no. 

2. E -Z ( 7 rL 1 - ( 1po se r)rowne como uno de sus obje- 

t¿vos vroi.,zot, Ír el apre.n, 4'Li,-,,j,je qrul.n.Z por ser Tíuíg signífica

t i vo , efe c t 7, L" y du, n7. d e, no tanto e n 1 o i ndí v i d. 7 ¿ a1 > como en

lo Social. S`Ue metas son que sus íntegrantec, aprendan a

pensar y a trabajar como grupo opemndo, sobre una

ra lo Cual centra- su actividad ey? el eselareciríLten*

vl'
o y

e las dificultades de co,-.Lnicacion y aprendizaje gte. 

se presentan, debido a Pue Iste im..n.71(--a un procego ale ca -m

bio en todo sujeto. - Desde este punto de vista trata de dzr

soluci0n a la probl(,>7,-¿ tica del aprendizaje en las aulas a. 

3. Consideramos que los Crupos Operativos ro puedenser

tal y como fueron creados por Enrique Pichwn

RiviAre,, en 2as aulas de una izwtttucic n de educacicfit sw- 



perior A,)rrue existen limitaciows ínstttucionales que lo - 

impiden, tales como grupos nurierosos, cursos limitado.9 y ho

rarios y prograna-s rfgid'o3. _, 

4. Sin embarco, es posible trasladar al campo pedagóg.L

CO al,?z-Inos aspectos de la teorla y la técnica de los Grupos

Opera -¿¡vos para ser retomad --?s por los profesores y los alum

nos con el debido cuidado, pues " el grupo operativo nos en

ge7Ta que, en un grupo no sOlo puede ocurrir una degrad-acion

de las funciones psícoloqtcc-,,,- Superiores y una reactivacion

de niveles regresivos y psicoticos, sino que el prupo puede

tambi6n lograr el uds co.ni_p-Zeto yrado de elaboracijn y fu? 

clortaffi.7, ento de los niveles más integrado8 y superiores Clel

ser humano, con un
que no puede alcanzar operan

do individualnenteR ... _ grupo puede así`, tanto ¿ n- 

fernar como curar, orpar.,.zar como desonranizar, integr ar co

mo desintegrar, etczfteraY.* 

5. Si bien la télonica de Grupo Operativo encuentra myi

chas linitantes en su aplioactor. en la docencia universita- 

ria, la concepcion operativa ale grupo r docente--a-£'W,-zno- apre.n

d-tzaje- adqz¿isicíor. de conociunientos- etc.) puede cumplir un

PaPCI d,¿'nw!.,Izante en la practica docente. 

De e-3ta manera, una concepci0n op¿rativa do, grupo

adoptada y ajustada a los requerimientos instttuctcnale, l y
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de cada grupo acadénteo, es la alternattv,,i. 

Por qupuesto, a?ln citando esta t1cnica se co?igidera

Seflo cor,-¿o un instrumento de trabajo, n9quiere de ciertos

conoctintentos y mucha pre_paraci<n por parte de

por lo que se sugiere que podrían tonar alpin cur3o intro— 

ductorio a la teoría 31 t<5onica de los GrupoS Operatívos Ti

llevar a cabo preícticas supervtaa&_w. Asints.mo, - o¡ se d.c— 

sea trabajar con t1cntcas grupales en una instttucicí? ac7-d

necesario realizar un estudio d¿ag7-0,gti--o de 4a y en

tonces elaborar una estrategia de trabajo a seguir. 

4S- 
Eleger, J. lema de psicol7or,(,,z " entrevista y prupos), p. 1044
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APELMM,E I

GLOSARTO

PO-IIIIC-TOIV

Conjunto de awiedades y defensas, que aunque aparecen inicialme nte

durante las faces mds precoses, no se limitan a este períodb , si

no que resurgen durante los primeroe a-tlrog de, la infancía y ulteri- 

orviente bajo detemínadas condicio?,P.,.R. 

021TE.ZO - P-715.1.17,r0, 1 OWE20 JIAW

2TrmInos para designar los primeros objetos pulsionales, parciales

o totales, tal cono a. a7,eceiz e.n la vida del Las

cualídades de " bueno" y " malo" se les atribuyen, no sola.,>,ze7-¿

tl-
ejx r au

caracter gratíficacior o frustrante, Cino sobre_ todo porque sobre e— 

llos ae proyectan lac pulsiones lidibirQale-- o destructores del zujL

to. El objeto parcial se halla escíndido en un objeto trbuenor, 
ti y un

objeto " nalo! I., constituyendo esta escisión el pririzer modo dé, defen-sa

contra la anquetta. El objeto total serld -Igua.Zz-,f,,nte escindic¿o ( mad.re

Ilbueina` y madre nríw>,Ia" y etc.). LOS objetos buenos y malos se Payan - e o

netidos a los procesos de introyecci(5n y proyección. 

En sentído propic.?,-,,ente psicoar-,i-Zftfw, oz)eracic n por medio de la

cual el sujeto e.: pulsa des¿' y localí.»a en el otro ( persorLa o cosa

cUalidades, sentimientos, deseo3, incluso " objetos?', que r4 mco- 

noce o que recitaza en sí mísmo. . Se trata de una defensa n -U1/ 

7,? 



arcaíca quP se ve actuar particularmente en la parano¿a, pero ta7,-¿b£ Zn

en algunas formas de pensamiento "' TwrMale8" co?7w la su_perstici, n. 

INTM wcc.roilir

Proceso puesto en evidencia poi, la InvestigaoiSr. aM-dlLt-v' ica: el suje- 

to hace pasar, en for -ma fantasnzdttca, de " fuera" a ',' de,-ztr o" objetos

y cualidades ' Pní,.e-re¿-.tes a estos objetos. La tptroyecci( n tuarda re2a

cilc n, que constituye el prototipo corporal de pem no impl.L

ca necesaríamente uno, referencta al -Ztm"4te, corpor(-zl, ey1

21 3jo,. er. e! ideal de yo, etc. ). Guarda tn4vi?ra relacit;-t. cor, la icZer. 

T 55VZYFICACION

PrOces0 PSIcologico mediante el. cual u?' sujeto agi?,-,ila un. aspecto , 

uína, propiedad, un atr,.¿uto de otro y se transfórma, total o parezal

mente ., sobre el modelo de GS. - te. La personalidad. se con.qtgtuye y be

difere,ncia r tedi(7, 1-4, te uro, serie de fclentificacions3. 

EW1-SION DrL OLMO

Co7wid;n7- ldo por Y. K,Z,?¿ n como la defensa míde primitivo, contra la an

9713ticí-,' el objeto al que tiende las -Pulsiones eriSticas. y de3tructtv,,is

e3 escZndi,¿o en un obj¿to " buerwIl y un " malo, t', que entonces seguiren

destinos relattvamor.tc Independientes dentro del juego de introyec

ciones y proyecciones. La eecirw,.on de! objeto interviene especial

mente en la po.<giciurn ido, en Ja, que aferta a o b ` e tosí
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parciales. -Vuelve a encontrarere er. la p0,94,ciA depresiva, afectarulo

entonces al objeto <total. Se aco¡7¿pa7Tá de una escisión correspondien– 

te del yo en un yo " bueno" y un yo % alo".. por cuanto el yo esta – 

conatituUo egencia7mente por la introyecct0n de los objetos. 

MACIOZ DE OBJE-70 U OBJE.TAL

Designa el modc de relacion del sujeto con su raundo., relación que es

el resultado complejo y total de una determinada o?-ganl;,-acitSn de 2a

personal idad, de una aprehension md i o meros fantas.mdtica de los, ob

Jetos y de unos tipo3 de defensa predominant

Se habla de relaciones de objeto de ur. determninudo pero

tambien de tiws de relaciones de ob' rto., J refirténdoce, ora "a los ?,-¿o

mentos evolutivoc- ( Ilrelac¿Sn de ob.Jeto oraP'), ora a la p.3 icopa Ivolo– 

gia ( 11relarión de ob ctoJ . por ej.). 

5br,f'1n E. introyectados

teralmente una acción (' persecutorio,, a s,--,qzt rudo ra , etc. ) sobrP el su

jeto. 

Mr -mino intrcducido J. 1vr lí. Elen para designar un mecanismo que se

traduce por fantasmas en los que el sujeto introduce su pro -pia perso

na, en su totaltdad o en parte, en e? tnterior de.¿' ob-' eto Ir,,ra da?Tar

lo, y controlarlo. 

OJPILIPA CION

Para A,`. KIei7«¿ 1,a es una tenalencia a re mr -y a restau— pa ¿
I. 

4



rar el ol;,ie«.'o hecho p2daZOs Dor ItIs puj7ajo enes d structivas. 

REPAPACION

Actividad del yo c? iriqtda a reataurar un objetolarzado y daffado. oSbrge

durant-o la posictón depresiva e-oriw reacción a ansiedades depresi- vas
y a la Culpa. La reparación se puede usar como parte del d,2

clefensas mantacas, e¿' cuyo caso adquiere las caractertsticas manfa- 

cas de negaciJn, control y desprecio. 

Presencia 9iMZ¿Itdnea, en la relac¿c iz con, zp, r4¿ 37¿O objeto. de tenden- 

cias., actívlc!Odes y sentimientos opuestos, eSpectalnente w¿or y odia

La se deecubre, sobre tOdo, Cn determinadas eniermeda- 

0,eS neurosis obsesiva), rSr como en ciertos estados ( ce

ZOS., o' u2-70) y caracteriza algunas dr- la evolucic r., de la líbít:o, 

en las que coexisten (wwr y destruccIón c-Iel objeto ( fases

y eadico- anal). 

Para ff- Klein la nocion de ambivalente.9 P, 2 e,- tencial; la pulsión es' 

desde un PI- tncIDío ambivalente: "¿ 7 amor" por el objeto no puede- se

pararse de su destrucción; la ambivalencia se convierte entonces On, 

una cualidad del propío objeto, contra la cual lucha el sujeto

diéndólo en Oobjeto " bueno" y " malo": seria lrstr,.j'Crable. un objeto ani. 

bivalente, que fuera a la ve,. idealnente btenechor y profundamente - 

JPCtructor. 
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PUISION AGRFOIVI

DeSt9na las pulsiones de muerte, en tanto (?uP al exterior

El fin de la pul-gi4n agr,23iv,- c,? l(_, d,, l 07,je4I). 

CASTDAL1,71 -TCO

Z67-w¿i7io ixara las relaciones de objeto zi « Los fan

ala aotivid-,iw2 oral, aludienato al camiba21srw

clerta—9 poblaciones. L.a. pala- ra expresa, en fo 7 f.Lb rm,( 

gurada... lae c7, 1. 8tY,.tas dim.enciones cia la IncorporaciSn oral: amor, des

trucctc n, conservación en el interior de -<-'( Plismo y a.r ropiacic n d_9

las cualidades del objeto. En ocacionea se habla de urez C- 

J&.!$¿tca como equivalente a la oral o especialmente, cúme i

quivalente de la segunda fa -o oral de Abr'z2, 7,-ari ( fase

Proceso din&nico consflatente en up ínpulgo ( carga ener,<,.,t4,C(L, frov,,97, 

de motílidad) que hace tenaler al hacia un fin. Según l' 7, ezjd. 

una PUIsión tiene su o? -&,gen cn una cor,.wral ( estado de

tensWn ); su fin 0-3 suprimír el ez tacio de tensión - ue r._;,¿na e?.i 2c, 

fuej y, 4o U7,5¿ Ora . ; = rota3 al objeto,, la pUlsión puede alcanzar - 
t, - 

J, 5 & U

fin. 

v DESMUCITVA 0 LE'STWCIVRA

TJr'rlir.0 para designar las pulsiones de nuerte., desde una perapec.tiva
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in,,fa cercarvi, a la exporlencia bto2Sgica y p0icol(fgfoca. En ocaafone.,? 

53u extensión. es la que la del t6r'nirto pu.'L'sión de muerte, pe ro

Pj-9 C- Ple-Pu--:'0 califica la pulsiÓn de nuerte en tanto r,,ve orientada ha

cla el z,¿undo ex-terior. En ese sentid0 ' W1-9 específico, I'reud utí-,7íza.., 

tai,,.b. én, el tJrmino 11pulsión agrec¿van. 

lYMBAJO D-"-' DUELO

Proceso intraps( quicoo consecutivo a la p4ralida de un ol'1, 21eto de - fij! 

cíón y por riedio del cual el sujeto logra desprendersr progre.Rilv-->Ien

te de ( licho objeto. FI concepto del trabajo del duelo debe. relaciona- 

se con el concepto, mJs general de elaboración psíguira,, concehi- 

ú¿I cOrw una necesidad del aprato, psfquico de ligar sus ímpresiones - 

t7n?--motizantes. La existencia de un trabajo ill-trap3tatiico de duelo

vtene Suyún Freud, por la falta de interja por el mundo

aparece con, la pclrdid,-,, del objeto: tí,,(a la energ-éía r2el

s,ujet2.pareo2 acaparada por su dolor y sus recuerdos. - 

E.#XCCIO,V M" OaT770

Acto de seguir a una per-sona o un tipo de persona coíí-¿o objeto c c _ a

rzor. 3c. distincrue una elección d7a objeto injanti-7 / uw clecciv,71 1- 9

O jetO PUbera.Z: ). a prirrera marca el canino para la segunda. 

5'eA'4 7rCUd; 10- elGcc` ' n- ale objeto se efectúa según dos rwdalid,-¿cze.9

principalez.: el tItx> de eleccfi5n de objeto por apoyo y ol tipo de, 

10 objeto de anor. 
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ELECCION OBJFTAL ANACLI.TICA 0 W, APOYO

11po de elcción de objeto en que el objeto de a7;wr se elije .9obr¿ el

rnodelo de las figuras parentales, en tanto que éfotas ase, lura;% al ni - 

Ko alfmentoa, cuidado.9 y tiene su en el hecho

de que que originariamente las pul¿,,iones sexuales se apoyan en las

pulsiones de autocon3ervación, 

ELECCIO1,1 ORTETAL NARC.T¿TS.TA

Tipo de elecc¡ On de oI)-e¿ o que se eféctúa sobre el r-4delo de la relaJ - 

ciJ77¡ del -sujeto con cu propia persona, y en la cual el objeto repre- 

so.r.'¿,a a 7a propia persona en alguno de sus aspectos. 

ESCISTON DEL YO

utilizado por Freud I.am designar un fenf57ne PD muy particular

cujia intervenciSn observó espec&almente en el fetichismo y en las

psicosis: la coexi.,,tenc7,a, dentro del yo, de_ dos actitudr5s

respecto a la realidad exter; or en cuanto ésta contraria una exiDCn- 

pulsiona uría de ellas t e?¿¿ en cuenta la la o -(7- a nie

ga la realidad presente y la substituye por una producción del

Estas dos actitudec, coexisten, sin influlme rectprocaímente. 

IWAL LOL YO

T,émíZno utilizado -nor Freud en su segunda teorta del aparato psiqui- 

co: de la personaltdad que resulta de la convergencia del

narciai¿ow ( idealizaciJn del yo) y las identificacionea con los pa— 

dres, sus sube -t¿ ti.tos y los idealew colecti ( omo estancía rdife- 
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renciada, el ideal del yo constituye un al que el aujeto ín- 

tenta a

OPP-1:71ST01,11

A) 

JIS`
n sentido propio: por medio' &,e la cual el sujeto tnten

ta reci¿,,azar o mantener en el £ Y'¿ C.-)nsciente representaciones ( pensa— 

inientos, indgenes, recuerdo.r) !¡ gajos a una pulsi<5n; puede consida— 

rar,se como un proceso en cuanto de hallarfa en el

origen Je la constitución del inconsciante como dominio separado del

resto del

B) ún un senticio 7nzfs vago: el t4rrniro !' represión" es utilizado en o- 

caslonas por Freud en una acepción que lo aproxirna al de luefensall, de

bido r-qr una a la operaci0n de la rePresión en el sentido

IfAn, 
se encuentra, al menos como un tiet,-,,po, en numerosos precesos de

fensivo3 comple -*os ( en cuyo casola parte es tom-ada por el tod1c.) J — y

por otra parte , a que el 7.w(7,elo teorico de la represiú'?¿ es utilizado

por Freud como el proto-LI1- ipo de otras operaciones dGfersivas. 

1) J ULSIMT'.9 D -F, Lz;TRIr, 

D-1, 91,gr,an una categoría funda-j7¿ental de pulsiones que se contraponen a

las pulsiones, de vida y que tienden a la reduccion completa de las
i

tenaionea, es accir, a devolver al ser vivo al estaJo orr.dnico. Se di

rigen prime ramente, hacia, dentro y tl.enWen. a la autcdestrucc-&c4n; ge- 

cundarian.,ente se dirigiri àn hacia, el exteríor, e, t - 

ces en forma de pulsión agrestua o deatructiva. 
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PULS,.rOííF,3 ilr,' VIDA

Gran categoría, de pulaiones que Freud contrapone, en su últi7.= teo— 

ría tuir unidades cadaa las pulgton..-is de muerte. IYenden a constí<

II
vez mayores y a 7¡w-ntenerlaa. -', e de.31,9nan taIrzbi4 n con el tolrí,-,,ino Tro.911

abarcan no Sólo las pulsiones sexuales propiamente dichas, sino tam- 

bi6n las pulsiones de autoconservactón. 



AREA72ME 11

Relato de al.(-iurzs ex ncriencia-- 

Octubre de - LD82. Mn 07 -upo Operativo con Bauleo

Ra. ST-SION

lZos encontrdba.-ws en la casa de Á'.,...argarita con el fin d e or

y llevar a, caho un Grupo Operativo, ella ( Afargarita), Arnan- 

do Plaztleo, 1,ranciaco dar.ter, Oralia, C-rc,7orZo, 2fartha y JToga Carmen.. 

Se me infórr ' que la- sea¡ ' n. ( para la cz&-I. V w 0

rzo ne habla in,9cr'ito) el grupo no se i:ab,¿*a y realmente no

se habta trabajado. . 5VIo se Proporciond la bá-gica sobre

la que se iba a discutir. 

En esta sesión frata?.ros cle establecer el encuadre; la dis- 

cu.3tJ7z nrupo debi5,,r«-Y. orientarse al tena de 2a Meoría dr-, Grupo -9 0. 

I)e7-,ativos. IfEsta tarea, se comentO, debe abordarse con cuidado, ya

qUe actuilínente los Gru,_­os O.nerativos se estar- difundiendo muchon. 

representa un Inra la tporfa misma, com.entó alguicn, 

pues no sabews Que tanto s, -¿-en ( le. ella ja,9 personas q-Ue la divul, — 

gan , ni q-u(f autores rí,,ane,,¿an, y mucho menos si ellos mismos la en --- 

1tienden. Es cono si - e estuviera haciendo un mal usu de ella.," ¡ 12,73

verdz.c,',, dijo otro, dirigiéndose a Bauleo, 7laY ( lue hace', alco. JVO es

ju,sto
j= ra quienes se han preoculacto j.or ello,?. Se lebe a--egz¿rar su
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inanejo It. 

Dntonces se ne pregunta cudi es mi ob- etivo al inteararme

al grupo. Respondo que mi inter1g. es mas que nada- " vivir" la expe — 

riencia de zi, Crupo Operativo y aprender sobre la t6cnica operativa, 

lo cUal zne ervíria nucho para orientar mi trabajo de t4sís. 

Al,quien nw pregunta: "¿ Y como te has enterado de teorla

de Grupos Operativos? I., 

En ni carrera — que habCa mencionado ya aderw's de otras

cosas en mi presentacio7n al grupo —, en su plan de estudio.9, existe - 

una nateria -Ílamada Psicotécnica Peda f ogica en la que se le deitcan

dos o tres clases al terfi,& de lo8 Crupos Operativos, basandonos pri-..-I- 

ctj-a"L7nente en Dibliografta de Eleger y del CI.W. 

Con relación a e2'ía ziltirui, mencionaron quica no conocerla, 

o Ofre-c-

II , 
7nostrarles algunos art( culoe. 

Pasarnos en seguida a conentar- otra ve -;r p --r qué Pl grupo es

ba incompleto, pues a medía hora de &, r.ici.,tda la sesión estábainos a7d

cinco per3on,--s, de diez quer nos habilamos inscrito. Una de las razo - 

nes podfa ger- nYor el h(. -,?-ario ( de 8 a 9: 30 pm) y la ubicaciSn del lu- 

car de reuriJíi, (.Zlcillinn e Insurge,ntes); pero también, se dijo, 
r - 

ser por la de -.Inter5--. Entoncea Bauleo seilila: 11 a veces en un

grupo se dan Inecanismos de desgastel que' expresan el sentir del

o de algunos de sus elementos. Se consideran cono etajus en. las que

la falta de organización del Druw, la no explicita-,ión clara. de las

tareas o de la deserciJn de sus integrantes.. caus. n conductas de abu: 

rri7n.-blento y car.2,incio., por lo que eZ trabajo grupa,7 Sp ve afectado". 

Ip
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S"e Ji. ÍO qu,_* al grupo le hac ta iá.'tta ser ' 11 map, abierto, que

debía ernit¿r que o, ra3 peracinas que no fueran de la UáL,-, chismilco

Pi-ov,-,?iza7i ale ella, e.ecepto Lauleo y yo) se inteprardn a J.Z. A

esto - los 1 l nCJor_, en otra2 7ircunzt,-,r¿ci--s

ya que al, z r.,as veces ha,: z;a pod( C7¿ antic¡ jx_-r cic-.rtta& r(.,>c7, cotones,, res— 

puestas y actitucles entre elloa rnismos. Se - ronoc, an entre e(, mas no

en la relación con otros. 

Así termz.InJ la se-,jion con dp_ una hora aproximada— 

mente. 

8a. - Z"SIO. r

Aruevanzente 4jalts-ron 21gunas porsonas del grup6. Bauleo co— 

mentó' q' - e er, ','ov¿,e;-,zbre se ¿ _ L 1 ú 0 Cue, f, £ Ii -1-1 a " I' -' 10 v eso pra ir, nic a Ita

ba para, dosha.cer p2 pj,L po. 

Ibdos e acuerdo en inte<.,rarse a otros dozi grz-,— 

P0,9 jue egtaD,-i.i¿ bien en Qtm..¿3 Parves de 2a ciudad. Yo no

me a algun, , 11 e 7 7a _ tos, pero creo ( 2ue ot?-0z<3 compaffieroe st lo ' 

hicíero7j. 



AMIDICE III

Un- Grupo Operativo en la l'Iiií-,Yoc?itn.tilco

Asistí en calídad de obqcrbu--?o- no j-articipante a diez se - 

stones de qru.po con de técnica operatíva, en el 7.--,< 2u

lo 11EXperiencia y Aprendízajell de la c_arrem de P¿;icolopfa, coordim2

do por el Lic. Yco. , 7avier y con el tema A.Prendizaje Crupal. 

A lo Je estas sesiones fue posible obgervar: 

a) La tnolusión del obaervador reactivó la ansiedad, pere-ecuto

r t r- del grupo, siendo necesarla la tntervenctt n del coordi

nador para hacer expli c̀ito este aspecto latente que ob,.,sta- 

culizaba la tarea. 

b) Ia anciedad que en mt prvdujo el de ece, rol. 

o) La ans.,eda t que se producta en el coordir.-,.J-o:-, (, n¿e anterior

ente habta s&do docente de! grupo, al terer que cumplír u

na ¿ IfuncIón di3t! n.ta. Tsto se manífestaba en su --gen.gaci<Snde

que el- yruw íntentaba integrarlo como un intp,,,,ítbro má -o indi

ferenchado  en la persi gtencia.,,de actitudes direct&ma en

relacidíz a la tarea. 

d) ¿', n las primera.9 gesiones la reaccit; n de! frente a la

presencia del observador y al rol no del co

ordinador., fue de realízar una alianza, excluyendo a ambos, 

caracteri7stico del inomento de ( ver esque

ma II f . 25). 1pa.9 ib.TbiEir, en el.M.s se notó la pf-,rs-1, 5j' er c¿a de
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subgrujoar existentes deade ante.9 ( ver esquenaTI) . 

e) En laa últimas sealonea se notó el paso del momento <.,le día

crir,-inaci.t n a! de qÍntegis ( esqur-na II) con la integracIJn

del grupo c,-.>ordi?,,-Ydor y un al -(',o ntvel de productividad, en

la tarea. 

Deseo ge?!a.lar có.,?zo a partir de e8taS experiencias se aclara— 

ron en mt muchas interro( gantes -- ue 8óbre Gru_ros Operativos ténCa,. ZO

cUal connota la necesidad de la vinculacior, indisoluble cle la teorla

Y la rractica en el aprendizaje en este campo. 
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