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INTRODICCION

Si preguntdramos a varios tefricos en materia de aprendizeje,
S
cudles son sus opiniones ecerca de lo manere mds adecuada de reali-
zar el aprendizaje, habrd alsunos que consideren que la forma mds

viable de llevar a cabo el aprendizaje es individualmenie y otros

se inclinardn por pensar que en grupo Sa aprende mejor.

Fara los primé?és,basados en una tesis individualista,los
grupes son subjetivos: sfio existen egAla mente de los indivicduos ¥y
no son otrg cosa mas cue la suma de las reacciones reciprocas de
éstos. Fsta tesis, gue es una variante del reduccicnismo mecanicts-—
ta, asegura oue no . existe;<jéndmenos grupales, sino inieracciones
susceptidbles de ser descompuestas en acciones individucles. For lo
tanto, pafE#QJJOS no habrfa aprendizaje en grupo.

Para lo3s segundés, desde una perspectiva dialéctica, sf
existen fendmenoa grupales, como " a) la actividad del grupo, gque
se va gestando como larea y se objetiva en la produccidn; b) los
pautas de reguiacién interncs (por ejemplo la distribucidn de ro-——
Jea) gue pueden dejinirse objetivamente (por ejemplo a través de
la estereoiipia en las conductas de loa integrantes); c¢) la inten
cionalidod, éua puede definirse objetivamente en térmiﬁgs de la

persistente direccidn hacla un fin y el cese o modificacidn de Ic

o

. AT .
actividad cuando el mismo es logrado.” ~ El aprendizeje gripal, en

4 ; ) : g
Colapinto, J. 28 consideraciones
At k2 Yo ar ~ n. 25
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tonces, puede ser considerado como una taree gue el grupo s¢ plontea
con un cardcter intencioral, pues "lo intencionaiidad grupal noc &8

necesariamente un fendmence concelente o vivencial? , es decir , w0

1
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necesaricmente el aprendizaje es consciente, porque puede no hal
na conciencia del fin gue se persigue.

Actualmente la preocupacidn e interés que existe por saber
oémo se realiza el aprendirzaje en grupo y cédmo mejJorar los condicle
nes para que se dé, han ocrecentado el estudio de Ios ferdmenos gru
pales.,

As?, los grupos se han ciaqifzcabog seglin la téenica de mg
nejo que se emplea. Fxisten grupos gque se centran en el individug, co,
mo los grupos de terapia; los "grupos centrades en el grupe, en los
gue el grupo se concibe come una tolalidad, enjfocados sola‘enfe el a
ndlisis de la dindmica grupal; por Ultimo, los grupos centrados  ew
la tarea, como los Grupoe Operativos, en los que se busca la vinculsz
ctén sujeto-grupo~tarea (entendiendo por tarea el tema, ocupacidn u
objeto del grupo), en basg a un andlisis de los problemas que obsta~
culizan el aprendizeje en el interaccionar del grupo con el ObJeoO’“

conocimiento.

Fn este trabajo de tipo documenial no8 proponemos readi
zar el andlists de un aspecto de este Ultimo campo de gstudic:

la problemdtice de Ie implementacidr de la itécnica cperative de ¢ry

po en una institucidn de educacidén superior, eniendiendo zor éste

A A 1 A 3 e o

Ay

Colapinio, J op,cit., p. 76
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#91 espacio social en que se desarrolla la actividad ccadémico e in~

telectua1"4.

¥ Como ejes de andlisis nos hemos planteado los siguientes

poestulados:

¢Es el Grupo Operativo una alternativa en el proceso
enseﬁanza—apreﬁdizaje?

(F3 el Crupo Qperativo una soluctén al prcblema del = -
aprendizojz en las aculas escolares?

(Pueden les Grupos Operativos implementarse en una
institucidn de educacidn éuperior?

-

Eeates interroganies seabordqrénvtratando de darles respueg
ta desde un enfoque pedagdgico~operative. . Para ello, hemos de-

sarrollado el tema er una exposicién de warios copftulos.

En un primer capfiulo se expondrd el desarrollo que ha te-
nidolo teorfc de los Crupcs Cperativos, desde las bases tedricas que
permiticron su creccidn —= en el afic de 1958 — , hasta su utiliza ——

cién octual en olgurcs lugares de México., g

E1 segundo capftulo comprende, en una primera parte, el eg
clarecimiento de lo gque es en s el Grupo Operativo, completando con
una segunde parte en la sue se dan los principales conceptos gue 8@

R4 0

ads

manejan en el lenguaje de la tcenica operat

-

o 2
Posteriormente se expone, en el tercer capitulo, come Se
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O e S e i

3 Mo 0 & v 4 e 5 oy S e e prp ey ok 4 L ~ g 1 9% F > i
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racter{sticas y sus eleméntos desde una concepcidn operativa de fe
prendizaje grupal,

En un cuarto coepitulo habdremos de. realizar dos andlisis; u
no, el del grupo en el dmbito institucional: su insercidén y su papel
en una tnstitucién, y otro, el de las implicaciones y repercusiones
de la anterior problemdiica, en la implementacidn de una téenico op2

-

rative de grupo en el campo pedagdgico.
Por Gltimo, daremos respuesto a nuestros postulados inicig
les, en base al desarrcllo temdtico, en las conclusiones. Asimismo,

sugerimos algunas alternativas como parte importante del trabajo.

No deseamos dejar de advertir que los Apéndices IT y III de
este tesina, como su titulo lo indica, conitemplan sélo algunas exps=
riencias -ue dieron origen, en cicrto medidn, a variasvie lag orien~
taciones gue se exponen agquf, pues a partir'de esas experiencias se
despe jaron en nosotros muchas interrogantes ocerce de los grupos g

trabajan dentro o fuera de una institucién,

Aguellas experiencias, sin embargo, quedar a la considerac—

cidn del lector,

Daseo expresar mi mds sincerc agradecimiento a las siguien

tes personas’

© Al Dr. Angel Dfaz SBarriga, por su ayuda en la recabacidn



de matericl, sus vallosas orlentaciones en cuanto a delimitacidn y
contenido del tema y el tiempo que me otorgd.

*A1 Dr. Carlos Shenquerman, por su disponibilidad para piro,
porcionarme injormacidén sobre su iradajo, su tiempo y su gran amnabi-
lidad para conmigo.

<41 Dr., Armando Bauleo, por haberme permitido ingresar o«
una experiencia grupal, trabeajando a su lado,

Al Lic. ﬂhjﬁelrﬁhntogv, por su valiosa colaboracidn en
cuanto. a orientaciones tedricas se refierc.

* Al Lic. Feco. Javier Nufexz, por las facilidades quc me 0O-
torgd pare realizor mis investigaciones y sus consejos.

| * Al Prof. Reynaldo Aguilar, por la gran ayuda gque me preés
»t5 para llevar a cabo todas las investigaciones y su apoyo tncondie—
cional. ST ke

‘Pero, sobretodo, a la Lic. Alicia S%olkiner;Apor‘su ageso
r{d, consejos y orientaciones en este trabajo y en mi carrera projfe-
sional; por sus veliosos conocimientos y por ser una de las mejores
profesoras gque he tenido.

sFor Ultimo, agradezco a todas gjuellas personas que de al

guna u otra jormae hicieron posible que llegara a esta meta.



CAPITULO I

HISIORIA IDF LOS GRUPOS OPERATIVOS

La teorfa de los Grupos Operativos se Jundamenta en los a-
portes de las teorfas de algunos autores., Por ello, en un primer apx
tado trataremos estas aportaciones. En primer luocar, las de Melanie

£ p < F
Klein or sus conceptos sobre lo depresivo, esguizo-parancids, ré-—
s D J ) Y gots

laciones objetales, interior, ecxterior, etc. En segundo Iugor, lae

~,

experiencias de Kurt Lewin, rcsultantes de sus experimentos con -
P08, taies como la influencia de los difercntes liderozges en el pro.

ceso grupal, las cuestiones de cambioc y reststencia al cambio y ioa

&

o

aspecics sobre las tensiones grupales vistas desde un modelo fiatco.
En tercer lugar, de F.R, Bicn retomaremos algunos lincomientes gue
apuntan e los momentos estructurantes del grupo gue nos reficren
subestruciuras del desenvolvimiento grupal y que tlenen que ver con
situacionss afectivas.,

En un segunde apariado, expondremos el desarrollo que ha =
tenido la teoria de los Grupos Operatives comn Su auicr Lirigue  Pie
chorn=Riviére, y uno de sus principales seguidores, Armando Eauleo.

Por diltimo, en un tercer aparitado, daremos una revisiin o
aguellas institucicnes que, trabajonde en Crupo Operative, realizan

el andlists de la teorfa misma.

7 7 L4 s 23 PO 3 ¢
I.1 Los fundamentos tedrices del Grupx

Operativo.,

a) Psicoandlisis y la teorfa de ielanie Zlein.

)

.t i BT el e i $ R . e 2 A = g it ¥y ane
vyacido en Hungria, Melanie Klein es Sgguigers ae L& odra



de Freud. Zn la escuela argentina su linea tedrica jfue dominante hag
ta fines de la década de los sesenta. Posefa una formacidén muy espe.
cial, recorrid gran parte de los lugares donde nacid el psicoandli--

sls, se anclizd con Ferenczi, luego con Abraham en Berlin y por Glti

mo radicd en Londres cuando fue Illcmada por Ernest Jonee.

C’eﬁtra su interés en la fase oral y en el Edipo temprano,
elementoas estructufantesr de la perscenalidad del sujeio. Melanie Kigin
candid verdaderamente la teoria frezzdia;m, no séio por la imporian
cta gue le concede al superyd, pues piensa que el nific posee un Su-
peryd poderoso, muy précoz y cios efectos debe aprender a foporiar,
sinw también porque elabora una estructura tedrica diferente, el mun
do de lo imgim.riq infanﬁi, Para ello estudia y andlizg eZ grado de
agresidn y de -sadismo en nirios peguerioce, lo que la lleva a prejfundi-

zar en el concepto del Instvinto de fverte, Fsto significa cue el Nl

fio, muy tempranamente, es victima de fantasmos de agresidn que se mg
nifwstan en la succidn, la mordedura y todas equellas actividadesd -
canibalfsticas™, siendo Je madre quien se encuentra en ios orf{genes-

de esas imdgenss del superyd.

Jean L<1.p1a.nche2e.x:pltca. la intergceidn entre los elementos
de esta teoria:

"Hay seguramente un sistema kleiniano que funciocno, como sabemos, pr

2z , Ly
Para la comprensidn solamente del 3igrnificado de alguncs términos
utilizadog en este apariado, remitimos al Glosario pdg. 72

7, ” ws Y a2 ? i A L
J. "iHay gque quemar Malanle Xlein?"” en: Trudaj

L7
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el juege de pares opucetos y que permite todas las mecdnicas y todas
las estercotipias, Estas dicotomfas, que son las del interior Yy del
extericr, de la introyeccién y dé la proyeccidn, de lo bueno y Io
malo, de lo total y lo parcial, de lo depresivo y de lo parancide,del
amor y del odio, corren ¢l riesgo de ser uitilizados mecdnicamente -
por los adeptos como las plezas de construccidn injentil...” 'y con
tinlla diciendo: "... a decir verdad, estos pares opuestos sorn mds in
teresanies nue el uso dogmdtico que se puede hacer de ellos. Hay que
interpretarlos, hacerlos trabajar, mosiraﬁ oue detrds de su cardcter
mecdnico se juega una dtaléctica”.

En su trabajo con los niros, Melanie Klein introduce en Ia
sesidn analftica la téenica del juego { didujos, modelados, mentajes
mecdnicos y diversas manvalidades ) con el objeto de establecer una

situacién de transferencia distinta de la situacidn tronsferencicl -

con el adultoe. Paro ella el jucgo de la sesidn de andlisis es disii

to al juege wvisto cobdjetivamente porgque represenia el equivalents de
un discurso que se presta a Ja interpretacidn, confirmacidn y simbo,
lizacién, es decir, es el equivalente de las asociaciones l?bre&.
Una de las aportaciones de la teorie kleiniana es la pers=-
pectiva de que todo individuc pasa normalmenie por fases de desarro-
1lo en las que predominan ciertas ansiedades y mecanlsmnos psicdiicos
¥ neurdticos: lo posicidn esquizo-parancide y la posicidn depresiva,
dos posiciones progresives gus el ge descrrellan normalnente sllo se

vuelve o ellas utilizdndolcs comc mecanismos pare encarar cualgquier

problema gue aparezca en estadios posteriores,

<
= 0% e



Le posicidn esquizo-pararocide es lo primera fase del desa=-
rircllo. Se caracteriza por la relacidn con objetos porciales, el pre
dominio de cscicidn en el yo y luansiedad pararoide.

La posiciéndepresiva le sigue a la anterior. Comienza cuan
do él bebéd rccaﬁoc:e’ a.-su modre como objetc total. Fs una cor'asteia,ci’éz
de relaciones objetales y ansiedades caracterizada por la experien -
cia del bebé de atacar a una madre ambivaleniemente amada y de per -
derla como objeto exierno e interno. Esta experiencia es vivenciada
originando el dolor, culra y sentimientos de pérdida. Segin M, Klein

L
"la posicidn depresiva nunca llega a reemplazar por com:rleto o la 1o

sicién esguizo—parancicde; la integracidn loyrada nunca es total y -
las dejensas contra el conflicto depresivo producer regresidn a Jend
menos esquizo-paranoides, de modo que el individuo puede oscllar -—

o

siempre entre ambas posiciones”.” i

Estas doé jases del desarrollo representan los origenes de
la personalidad del individuo. Asi, la jorma de integracidn de las -
relaciones objetales durante la ‘zméicié’n depresiva queda como base =
de la estructura de la personalidad. "Ninguno experiencia del desg——
rrolle humano se borro o desaparece jamds;-debemos recorda.v*- que haosw—
to en el individuo mds normal ciertas situaciones removerdn las an-
siedades tempranas y pondran en funcionamiente loe ﬁemprnno‘s mecant s
mos de Jdefernsa. Ademds, en una personalidad bien intejroda, tcdas =
las etaras del desarrcllo quedan incluidus, ninpuna estd escindida Yy

.

apariade o rechazada y ciertas corductas del yo en n esqgui

by
]
o 1
o]
w
o~
o)
e
Oy

.
e o 2 . = s . s -
Segal, ., Introduccidn a la obra de i, Alein, p. i7
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Zo=paranoide sor. realmente importaniea para el desarrollo posterior,
del gue sientan las baces. Deben desempediar un raepel en la personali

4
dad mds madura e integrada’,

A continuacidn se esguemaiizan las dos posiciones.

Segal H., op, cit. p. 39

w 10 -



POSTICION ESQUIZ0-PARANCIDE

Subdivisidn de la eiapa oral que ocu-—

ba los cuatro primercs meses de vida.

Las pulsiones agresivas coexisten des.
de un principio con las pulsiones li+
bidinales y se dirigen al objeto par—

cial.,

El objeto es parcial (principalmente
el pecho materno) y se halla escindi-
do en cdos: el obgjeto "bueno” y el ob-
Jeto "malo” {cardcter. esquizoide).

se halla eecindi—
5

Por Ilo tanto, el yo

do también en "buerno” y "malo".

Za ansiedad predomimanie es de tipo
3 /7 42
paraencide (ya cue lo angustic e

cardcter persecutorio).

iecanismos de defensa {psicdticos):
proyeccidn, introyeccidn, escisidn,
ldealizacidn, negacidn, identifica—
cidn proyectiva e introyectiva, con-

trol omnipotente del objeto y desinte

POSICION DEPRFSIVA

Subdivisidon de la etapa oral que co-
mienza alrededor del cuarto mes y se

supera en el curso del primer aflo.

Las pulsiones 1libidinales y agreSi——
el

mismo objeto {cardcter ambivalente).

vas tienden a relacionarse con

El objeto es total y se atenfe lo es

cicidn de fste y del yo.

ol

La anstedad predominante es de tipo
depresive (ya oue la angustia es de

cardcter depresivo).

-

Mecanismos de dejfensa {neurdticos):
reporacidn, inhtbicidn, represidn,
desplazamiento, introyeccién y subli

macidn.

constituido esencialmente por la



eCémo pas

a la posicidn depre

o el bebé normal de la poaicidn esquizo

/!
!

—parano tde

njy S { K} . i 3 £
siva? "Pora gue la posSiClomn eaquizo=pararnoide Ue

lugar, en forma gradual Yy relotivamente no perturbada al siguienie -

paso del desarrollo

3

, la posicién depres

(5]
e

saric es que las experiencias bueras predominen sobre lasg

va, la condicién previa nNsce

malos. 4

este predominio contribuyen tanto jo actores internos como externog’.

El yo llega a creer que el objeto ideal predomina Scbre lo

»

torios = su instin

to de vida prevalece sobre el instinte

8 persecu—

de muerites

de esta manere disminuyen las ansiedades, la escicidn y el miedo & =

la persecusidn dond

oidn de €ate con 1o

tegradores iniciados

siedad y la reparac
en gran parte @ 1o$
réticos.

En condic

w—cuando los experi

&

xiste la envidia ©
decundos —-, el cur

desarrollo patoldyi

tura del individ

s

3

ceptos fundamentale

3idn de este trabdaj

ric de Psicoarndlisi

G .
Segal, H. on., cit,
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o lugar a lo integracidn del yo ¥ & la

s objetos., A medida que contindan los preoceses in

. + P
ién, la sublimacion ¥ ja crectividad re

durante la posicidn depresiva, dieminuye Io. aree

i ~ v
ErL ORI

mecanismos de dejensa tanto psicdticos como AL~

iones de desarrollo desfavorables para
encias malas predominan gobre las buena
cmprang excesive ¥y Ios factores interno

30 de estas etapas S ve alterade prove

el bebé
s, cuando
8 no Lon &

cande UnN e

co de las mismas que afectoﬁw la personalidad Ju=

e

En 8l apdndice I se def

f o

nen algunos. de log con -

3 de esta teorfe para hacer nds jfdeil Ila compréen-

¢ o
O

o; en su mayoria han sido rotomados del Dicciona-—



b)

La corriente dinamista o lewiniana ¢

-

Psicologo alemin emigr:i-do a E.U. en 1934, Kurt Lewin
pertenecid a una época de gr=ndes e importentes movimientos
cient{ficos ¥ vsicoldgicos que ejercieron de =mlguna manersa

influencia erv

-

su .nensamiento, sobretodo la fisica, pues con
sidera guevel nropdsito de la dindmici en nsicclogzia tanto
como en fisica, consiste siempre en 'referir el objeto a ia
situacidn’ , en abordar la conductz de un individuo o de un
gruoo en su cainpo. Lse campo o‘esprcio de vida', sbarca a
1a nersona —— 0 2l grupo—-- y ¢l aablente nsicoldgico tal co

it

mo es »ars ellos.” ' En consecuencia, Comoc sezuidor de la co
rriente de la Gestalt (Teoria del Camno), Lewin crea la teo
ria y la técnica par: abordar el estudio de lss interrelncio
nes entre los sujetos y su evolueidn en un gruno restringido,
1s llamade "Dindmica de Grupos®, que es una teoria que bus-
ca exnlicsr los fendmenos grup=les con hiddtesis y facto -
res vel 1f1v dos en sl terreno nrfqtico, otorgdndcle con eljo
un'céréuter éxaeeremtﬁl, MAES sﬁs trabz jos se dirigen nas
=1 laboratorio que 8l campo natursl. N
Para Lewin el grupo es un comno social entendido como
un= totelidnd en moviaiento {dindmica), constitu{dn noxr enti

~

d-des soci=les coexistentes y & Vez interdeyelrlbl bes, cu
vo destino es 1a transformcidn. TLos elementos uue lo inte-
gran se hnllsn determinedos poxr 1a estructura del grupo, su

=90g e e A 3 e s S =N | S35
génesis y su desarrolle. La personalidsd, 2] 1eusl cue el

L &
(T . 3 Bt s e
t)oe Al sonnenve ., 18 (8 e e N 4 ae 1as A0S , Jin L0
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gruno, es un todo dincmico formado nor sistemns, nroceso =

w

¥
accliones, etc. De ohi 1la consider-cidn del gru20 como un ver
alero organismo que desarrolla tensiones, nositives v nega-

d
tivas, detra ndes nor los deseos y las defenss

w

Algunos. de sus nrincipales ajsortes son:

+ La interorectacidn de l1la oersonalided comno un sistema es

tructurcdo (el self) nor circulos concéntricos; en el
centro se encuentra el Yo intimo, integrado nor los va-
lores fundementsales Gel individuo; edéte se encuentra ro

deado por el Y

O
N
Q
Q
o
-
-

<
[¢7]
i_.a.
5
Q
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~
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3

lores comoar-
tidos con otros grusos o subgrupos y; en la periferia,

se encuentra el Yo ndblico, que con uve el asnecto

1

ms superficial de la versonzlidad, coaec los contzctos
interoersonales ¥ las relaciones.

o Lo utilisecidn del 71étodo de 1n discusidn no dirigide
como un=s tdcnica del coordin=dor del sruco norz hacer
disminuir las btensiones,; 12 resitencia sl crmbio v lle-

al grupo & un est=ado de crisis que genere uns modi-—

A

actitudes de sus mienbros. A este vroce

'.J
(6))

ficseidn de
so le 113136 descristslizecidn y recristnliz ceidn.

« ‘La definicidn de conducta grunsl como un éonjgﬁto de o-
peracioness (ue tienden 2 resolver las teneiones y a res
tablecer el 1ai b ra o

* Lz definicidn de esn cio de vida como wan conjunto que =
incluve todos los hechos cue existen bﬁrr:un individuo

0 pAra un gruno, en un momento dsdo en su camno de exi

{

tencia nersonal.
« In visidn del gruno como frctor de cembio en el context

socinl inmedinto & partir de ls influencia de ecads uno

H
[
e
1



« E1 descubrimientoe de importantes factores psicosocia-
les que afectan al cambio y a la resistencia a2l cam—-
bio, fendbmenos que deben analizarse en el contexto so

cial en gque surgen.

En cusnto a su método de investigacibn, segin Pi-
chon-Riviere es doblemente experimental, vor un lado, es un
esfuerzo para hacer prdctica lu experimentacién socioldgica
y por otro, tiende a una nueva formo de experiment=cidn: la

9

. : . . 2 i o
investigacion activa .

¢) Las investigsciones de W.R. Bion.

Ia 1{nea tedrica de Bion c¢s netsmente psicoanali-
tica: retoma a Freud y a Melanie Klein. De origen inglés ¥
siendo psiquiatra, Bion realis8 experiencicss con grupos te-
repéuticos de intercambioc libre, sin orden del dfa, sin 1i-
der designado, ni consigna alguna; el simple hecho de reu--
nirse y loé intereses ccmunes eran su base, A estos grupos
los llamdé "gruvos de base", especificando que su actividad—
es instantdnea e instintiva ¥ que suponen como condicidn u-
na “valencia", es decir, "la disposicidén esponténea de 1los
individuos a entrar en combinacidn con el resto del grupo y
a hacer concordar sus sentimicntos y su eoﬁducta con los ‘su

10,
puestos de bhase' " Es

Ga

tos grupos se desarrollan en el plano
imolfcito irracional (inconsciente) de la vida del grupo,re

gido por las fantasias.

9 Y & ) -
2 SRy i e i *x ™ oy ey = I
Pichon-Riviereé, . Li DYOCE8O *f’gl‘"l ¢ D102

Maisonneuve, Je. OD Cit.p, D79



Segun Bion, la experiencia de grupo resctiva san-
siedades primitivas, induce sentimientos de persecucidn, de
intrusién y de fragmentacidn.

_ A diferenoia de estos grupos, existen los que se
desarrollan en el plano manifiesto racional (consciente),—-
que es el de las tareas en relecidn direcia con la realidzd
objetiva — y & los que Bion 1lemé v*grupos de trabajo™, ca-
recterizados porque cumplen una tarea, funcionan segin re-—-—
glas determinadas y tienen una distribucidn especizl de pa-
peles. Suponen un avrendizaje facilitado por una estructursa
institucional.

Las aportacicneﬁ‘de Bion se refieren esencialmen-
te al aspecto colectivo y & las emociones del grupo. Define
como'supuestos de base"” a los esquemas mentales que organi-
zan el coaportsmientc de un grupo y su vida emocional, res-—

pondiendo a ansiedades y deseos primitives. Los supuesks de
1

e

base son tres ¢

<} dependencia respecto a un lider divinizado que

alimenta y protege al grupo, es fuente de todo -
valor y objeto de un culto, induce sentimientos

de depresidn y de culpabilidad.

moarejamiento: una atencidén llenaz de esperan

-
)
*.J
m

en los laz atia que estdn por

zs se fi

C.de

3

o
anudarse, ante los cjos del. grupo, entre dos d

{44]

sus miembros: es estz la promesa nunca desmenti-
c

da de que 108 vroblemas actuales encontrardin su

3l

Pentalis, J.B. Despuég de
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f

solucidn. Segun Maisonneuve el deseo de empareja
miento se basa en la bisqueda ingquieta de un com

plemento, alguien que sea afin.

*Bl atague-fuga: el gruno, para mantener su exis-

tencia, actua como si le fuese necesario huir de
a2lguna cosa o de_alguien ¥y & la vez atacarla o a
tecarlo. Segun Maisonneuve, el grupo express asi
su incapacidad resl vpara amer y comprender, y el
lider correspondiente estaria despertsndo fanta-
sfas relacionadas con la imagen del padre terri-

bie.

\_‘2



I.2 L2 evolucidn del concento de Gruvo (perativo.

ters momentos histéricos diferentes, czda uno con caracte -
riatlcas distintivas. Un orimer momento corresponderdi al -
crezdor de la técnica: Snrigue Pichdén-Rividre. El segundo -
comprende las correcciones y los ajustes éoncentusles dados
por Armando Bnuleo, discipulo del anteriocr. Ambos pertene -
cen al movimiento que podria llamarse escuela argentina de
Pslcoteru914 de Gruve. Por dltimo mencionaremos alguncs as-
pectos que han sido estudiados por Nicolés Caparrdés en une

prictica avnlicnda a las caracterfsticas esvafiolas,

a) Primer momento
- T P - 2 - - £ b
El inicio de 1z investigzacidn de Pichén~Hiviere -
sobre Grupo Operativo fue cz2usado por unn experiencin en Ro

sario en el afio de 1958, que fue planificada mediante unsa -

estrategia v una prictica operativa instrumsntal. Ia estra-~

a o, A

tegia se referia a la crescidn de une situacion de

D
=
(5]
g
-

rio Social a2l estilo de los seguidores de in, 1= tdctica
er~ totalmente gruval y la técnica era el trabajo en grupos
heterogéneos pequefios, de comunicacién y discucidn sobre un
tema., En estos gruves va se planted la existencia de un co-

ordinador, cuyc objetivo sra el de lograr que la comunica -

(6]

cidn dentro del gruno se mantuviera =activa y pudiers ser -
174 o

)
o)

creandora. Bl coordinador tratabz de maantener y fomenter es-

ta comunicazcidn para alcanzar un desarrollo progresive ( en
espiral disléctica ) y en el cual coinci dirfien la diddcticn,

] : 4 ~ Y e oy e o2 b I Lo s s e n

la comunicadidil, €L aprendlizaje y i& GQOErdv LVidad. »€ pusae



declr que_esto0sS pegueiios £runcs8 son los precursores direc -
tos de los grunos overativos en cuanto a orgsnizacidn v fi-

ot

nalidad, pues en ls praxis ya eian operativos

Como punto de »artide en su teorfa, Pichdén-Riviére

crea el concepto o esguema nocional due va & llamar ECRO
(esquema concentual, referenciel y operative), que se refie
re al"conjunto de conocimientos y de actitudes que cads uno
de nosotros tiene en su mente y con el cual trabaja en rela

. . : 12 .
cidn al mundo y consigo mismo". El esquem2 referencial ad

o]

quiere unidad a través del trabsjo en gruno, O sea, con 1a
interaccidn entre los individuos. Con €1 se indags, se in -
vestiga y se opera en un campo determinado, Eﬁ ese sentido

1la técnica operativa se podria aplicar mult 1d1rucplon ilmern-.
te -~ a problemas ejecutivos, a taress comercicles e indus—
triales, a problem=s de tfictica militer, de delincuencia,de

alcoholismo, de aprendizaje y de terapia --, vues es uno de

e : >

los fines de lo indagaecidn cperativa 1a observacidn de los
elementos comunes a cierto tino de problemss y analizar sus
nosibles soluciones a través de la cre=cidn de nuevos me —-
dios de la optimizacidn de los ya existentes.

Unz de las metas del Grupo Ooersative es la elebo-

racién de un ECRO comidn. que promuevs la comunicacidn grup=l,

12_. L L.
Pichén-zividre, B. El Procese firup=l, p. 80

5
*BLos concentos en este capitulo enuncizdos como coordina -
dor, emergente grunzl, observador, estereotiplas son ex =
plic~dos en el capitulo II.

- 15 -



sustentzndo en los ezguemas previos_de los

integrantes, En

esa elaboracidn intervienen oitros mecanismos como el inter-

juego de roles,

que 2 su vez se ayuda de un observador

los emergentes

grupales,

»ara lo cuzl se requiere de un coordinador-

y de 12 lectura de -

13
- Asf{, el grupo se vuelve onerati-

vo cuando, desde una eseéreotipizs inicial, adquiere nlastici

dad y movilidad

intercambiszn.

través de

ia tarea, cuando los roles se

AL

Pichon-Rividre establece tres vrincipios bisicos

que rigen la estructurz de todo gruno humano y que son con-

ceptos

del grun0:

Pertenencia

r funcional , se
»1lda de acuerdo
n la cantidad de
rticinecidn y de
terés en la reln
én con los otros
tegrantes.

imnortantes para ls evaluacidén de la operatividad -

Pertinsncia

posibilidad de a vinculo con la tz
sortar la mayor rea ; se evalda ss
cantidad de elemen gin el grado de mo
tos para el alscez tivacidn nersonal
nimi ento de la ta con la tarea y sg
rea j es une pauta gin las motivacio
aprendida dentro nes que lleven o
de un contexto so cada individuo a

intesrar el gruno
(motivaciones gru
pales).



f!"',

Bl Gruvo Operativo tiene su actividad céﬂtrada er
la movilizacidm de estructuras estereotinadas y en las difi
cultades del aprendiéaje y comunicacidn nrovocadas nor el -
monto de ensiedad que despiertz $odo canbio (ansiednd denre
siva por el abandono del vinculo aanterior y ansiedad pars -
noide originzda por el vinculo nuevo y la inseguridad). En
ese sentido, Pichén-Rividre provone que el grupo operes en -
torno a uns tarea, es decir, realizar un anflisis de las d4i
ficultades que se presentan en el desarrollo de ésta, ya -
sea con fines de aprendizaje o terapéuticos.

Por dltimo, en cuanto a su trabajo, el grupo atra

vieza por tres fases definidas vor Pichon-Riviére como:

| pretarea: puesta en juego de técnices defensivas
movilizadas por las ansiedades que des
plierte el cambios

tarea: abordaje de las ansiedades.

proyecto: logro de una pertenencis de los inte -

grantes concreténdose en planificacidn

b) Segundo momenio
En el segundo momento histérico del desarrollo -
del concepto de Grupe Operaztivo, Armande Bauleo proporciona
ciertas idess originales para vrecisar més el cnmpo tedrico

Primeramente seisla un~ diferenci=zacidn imvortante entrs ¢l

concento de gruvo ¥ la experiencie grunel., Experiencia gru-
pal es le expresidén posible de 1o vivido por los sujetos en

-

1la experiencia, es el relato de 1los integrantes, su prooio

&



discurso sobre lo sentido y lo vercibido., Mientras que el -
concevnto de grupo se enuncia desde la ubicacidén de ¢

serve y coordina una experiencia grupal, es decir, desde e

0

a !

lugar de alguien que, =unque esté en la experiencia, sufre
respecto a ells un descentrazmiento (mantenimiento de 1z dis
tancia dotima). Este descentramiento, pronorcionsdo vor 1=
teoria, ests dado por la funcidén de interpretar y seiizler

lo gue a otros les sucede.

ESQUEMA X

ESPRUCTURA J//r \

& = TAREA L

GRUPAL }\
_/z IR
",

7’

o

'd

COORﬂlﬁicléé:) ‘

Los Gruoos Operstivos, dice, deben ser redefini -~

dos desde su denominacidn, "son ovnerativos porgue oversn

1.4
’5
(¢
?_..(.
)
4
32)
H
.
e
v

hay una accidn sobre el gruno en €1 mismo
evaluacidn de lz tares grupal necesitz de indices grupales

>

de avreciscidn, pues no sdlo va en cantidad y cnlidad, sino



4,
K

también en aprecizciones de conjunto tiempo-trabajo, perso-

nas-ideologia, por ejemplo, que necesitan ser creados con
14
e

grados de universalidad y de singularidad en cada grupo®
Bauleo ubica al Grupo Cperativo segin dos plesnos:

e E1 planc de la temftica, que tiene que ver con todo

lo verbal {lo meanifiesto).

e Bl plsno de la dindmica, al cual dan formas la emocidh

v la accidn (Lo latente).

Lo idezl es buscar los punitos de unidn entre los
dos nara Tormular las interpretaciones.

Ahora bien, puede haber una tarea manifiesto-—Cuse
surge como ccrrecta interpretacidn de las necesidades del
entorno -- que tjene gque ver con el plano de la tenmdtica, ¥y
una tarez latente == que aparece por la ext riorizocidn co-
lectiva, no necessriamente verbal, de las fantasine de un
conjunto de personas -- gue tiene que ver con el vlano de
la dindmica.

Para Bauleo el grupo es gruvo sdlo a través

0
2
®

la tarea. Es el factor por el cual el grupo se ha rewnido -
para apropiarse de él y luego accionar con él. Ts el tema o
finelidad que hace converger sobre el grupo todo el funci
ner de 1o reunion. Bn relacidn a esto, hace una: aclarzcidn-
al concepto de Gruno Operativo enunciade por Pichon-Riviére.

ste decia que todo grupo es operativo en cuanto tenga una

e lz cual =¢

L
o)

tarea, alrededo

(44

Ince - Py -1y t,_{'\ 3 3 onera
desenvuelve 1a SCnLCa Qpeyra
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tiva; Bauleo seflala como este definicidn involucra una no—-
cién de Grupo Operativo en sentido amplio (cuzndo incluye -
concepto y téenica) y en sentido restringido { cusndo sélo
. 15
incluye el conceoto).
El funcionamiento del grupo, sefialz también, que
da encuzdradce en tres fases con caracteristicas diferentes.
Suelen darse en ese orden, pero tzmbién pueden alternarse,
LA

BEstas fases son: indiscriminncidn, discriminacién

y sintesis y pueden observarse gn el siguiente esguema.

l ’ -~ s L
5 Cfr. Bauleo, A. IYdeologia, grupo ¥y familia, p. 42
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ESQUEMA TII

e D e e ey e e gt e

JINDISCRIMINACION

DISCRIMINACICN

SINTESIS

SITUACION
GRUPAL

Ansiedad confusional gru

pal.

Participacién individual
basada en experiencias -
pasadas,

Referencia a otros gru--
pos.

Serialidad

Miedos al cambio: Al ata
que {paranocide) y a la -
pérdida (depresivo).

Pertenencia de cada suje
to al grupo y pertenen--
cia frente a la tarea,

Peligro. Formalizacidn
de la resistencia al cam
bio.

Productividad.

Ordenacidén de subte-
mas © subtareas.

Conjuncidn de verti-
calidad y horizonta-
lidad.

ROLES

Tienen significacidn - -
"prestada" (coordinador,
observador), participan--
tes son asfi, pues asi se
dispuso) .

Esclarecimiento basico -
de dos:

1) Grupo coordinador.

2) Integrantes.

Aparecen determinados 1i
derazgoes.

Liderazgos funciona--
les u operativos.

e ————

TAREA

Se responde intelectual-
mente de la tarea.

Incoherencia organizati-
va con la tarea.

Aparecen:
1) Tarea manifiesta.
2) Tarea latente,

¥

Ordenacién de subtare
as dentro de la tarea
principal,

Claridad organizativa.




. ¢) Nicolds Caparrés.

Bn este aparbtado mencionaremos los trabejos reali

ados por Nicolds Caparrds, expuestos en un articulo escri

to en colaboracidén con Susana Louez Ornat, - y el cual sinte

tizaremos & continuacidn,

FEl trabajo por ellos realizado es una prdctica a
plicada a las caracteri {sticas del medio espaficl y una forma
lizecidn de nociones alrededor del Grupe Operativo.

Se comienza por sefialar en el articula, a la t8=-
res como verdadero lider del gruvo, afirmando cbmo esba de-
ternina todo el zcontecer de la reunidn grupal. De esta ma-
ners conciben también dos cluses de tareas (manifiesta y la
tente) y observan cdéme esta Ultima tiene gue ver, sobretode,
con el grupo internc (las fantasfss de los sujetos) y con -
la resistencisa al cambio.

Se establece que en el Grupo Operativo el rol --=

siempre hace mencidn a l= tarea axpchltaa&nte expuesta g

i}

por tento, en funcidén de ésta, hay una doble opcidn: role
de cambid y roles de resisteanciz al cambic. El referente ex
plicito de cmmbio o no cambio viene dado por la tarea, por
lo gque ella es el verdadero 1{der del grupo, aungue surjan-
multitud de 1f{deres situacionales en virtud de los diferen-

tes momentos de la misma.

£l Grupo Operativo es ubicado por estos autores

dentro de las llemedas técnicas de moviliz acidn. A& dife-

16 . ’
Dicho artiecule °par ece en el libro “Psicologia y socio-~
lozfa del rrusoc, Mudrid, Fundamentos, 1974




i !
rencia del grupo terapéutico clfisico, la tarea deja de ser un
supuestO-imoliciﬁo'para convertirse en algo nermanente a ex—
pliciter. Bl articulo serala cbpo en la dindmica del £runo
se descubren custro elementos principales que conforman la
experiencias
a) El emergente

o
e refiere a aguellas intervenciones verbales o extra-

rn

verbsiles hechas por un individuo o varios del gruno cue
tienen que ver con la tarea y oproceden del mprendizsje y la e
experiencia gruoal. Tiene lugnr en el seno del gruno y su ac
cidn no es conciente, Mds adelante trataremos amplianente —-—
los roles en el grupo onerativo.
b) Los econtenidos latentes

Representan las registencias individuales frente 2 1la

fusidn en lo colectivo, frente a la tsmrea. Son la ex—-
presidén de una ideologia y nor lo tanto, deben trater-

se desde ese punto de vista.

(]

P

tiposs los contenidos gue son producto ds

e
2
m
o
o
o
o
@
&

¢

la prepia experienmcia gruval (no conscientes) vy cue se

encuentran influides por el segundo tipo de contenidoes

-

los que estdn constituidos oor las latencinrs hfs arca
ces (el grupo interno v toda uns serie de experiencins
extragrupales).

c) La experiencia gruval

Es un lugar directomente expresado séle nor los inte—-
grantes del gruno y es un producto tamnto intelectusl co
10 afectivo de ellos y de los mensajes menifiestos.

Produce nuevos emergentes, signific dos { gque son el

i
03
~i
i



aprendizaje grupal) y renueva contenidos latentes

d) El significedo
Es un instante de concienciscidn-vivenciacidén que »o
sibilita2 el desarrollo y la creaciéon de un proyecto.
No debe considersrse como un producto final, pues se
el grupo se trobaja dialécticamente. Tampoco nuede ——
considerarse sdlo como oonjeto &e conocinmiento en la -
experiencia grupal o en los emergentes; sino tembién

d4 luger a significrdos emocidn—accidn.

En el esguema siguiente se puede observar lsa interaccidén en-

tre estos elenentos:

ESQUEMA I
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Grupos Operativoe en Heéxico.

-
L

L2
£
o
tn
Cl

Ya en varios espacios educativos de México el te-

6]
,Ch

ma de Grupos Operativos se escucha cada vez con mayor fre-—
cuencia. Esto indica el 1ntarés creciente gue se tiene por
conocer 1o que se investiga y estudia em el campo grupal, en
el campo de la Psicologia Social. Como una muestra, existen
instituciones educativas, acuf en la ciudad ae\México, que
trabajen en la teoria y con la téenica de los Grupos Opera-—
tivos, aportande avances importantes al campo pedamgdgico.
Ensegnida expondremoes la hares que realizan tres
instituciones. Una de ellas, la WIDAC, no sdélo ensefie la tes
ria, tzmbién capacits para la coordinacidén i@_Grunos Opera-

tivos.,

EIDAC -~ ©ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE APRENDIZAJE
Y COMUNICACION GRUPAL

Esta escuela se encuentra 2 cargo del Dr, Carlos
Shenquerman —guiecn trabajé al lado de E, Pichon-Riviére——-—
y de Silvia Bleichmar. PFue fundads en sgostn de 1982 sohre
las bases de la linsa pichoniane. Su similar, la Primera s
cuela Privada de Psicologia Socinl, 'g¢e encuentra en RBuenas

ires y fue fundada por E. Pichon-Rividre,

El objetivo de esta escuela es ofrecer una carre-
ra de Coordinador de Gruncs Operativos, distinta en concep-

cidén a 1z de Psicélogo Sccial, con aplicacidn en el provio

.

campo de trabajoe. n cuanto
a gu funcionamiente, sctuslmente imprrte 28 ecloses



por aiio (una por semana) a »rimero Yy segundo ailos.,’ Bl plan &

estudios es el siguiente:

Objetivo: el objetivo qie la escuvela propone 2 sus alumics es
la coﬁpre sidn de la Dindmica de los Procesos Gru
pales.

ler.afic 1)EL grupo como objeto

2)Aprendizaje
-~ Los obstfculos del conocimiento
3)Estructura e historia en los fendmenos humanos (5u
jeto y ‘gruvos)
4)E.C.R.0. (Esquema Conceptyrl Referencial y OUera«.
tivo)
- Teoria del vinculo (sezin E.Pichon-Riviere)
5)Diversos modelos de anroximacidn a la teoria del
vinculo '
6)Constitucidn del sujeto en el grupo familiar
- Identidad y singularidad en los modelos de la

estructuracidn

20.afio 1l)Determinantes intersubjetives de 1la situacidn gru
pal
2)Elementos de cproximicidn a la constitucidn del
sujeto psiquico
3)Conceptos de norm~l y vatoldgico
- Patologis del vinculo
4)Gruno y sujeto
- Diccroriia y sincronia en la exvloracidn grunal
5)Cuervo vy lengunje
Flementos de simbolizacidn
nte 21l avordaje de la tarea

5 ras ] - . e
= 0O Treal W LO apareate

274
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3er.afio 1)Introduccidén a la psiconatologia
~ Teoria de 1ln enfermedad Unica de E.Pichon
- Otros desarrollos

2)1a intervencidn transformadora

o
,_)

3)Proceso corrector (segin Pichon-Riviere)
4)Instrumentos pora l= trnsform=cidn:
- Hncuadre, proceso, interpretacidn
5)Elementos intervinientes en él oaroceso:
Pransferencia, fantesma, reoeticidn

6)ambitos de ejercicio del nroceso transformador

40. ¥ Bo. 8fo

0

Teoria y técnica de los gZrunos onerstivos

Précticn de observacidn v coordinacion de grunos

CISE - Centro de Investigaciones y Servicios
Bducativos de la UNAM

Bl CISE, preocundndose por una mejor preparacidn neda-
gégica del versonnl docente universitario, el=2bord un Pr rogra
ma de Esnecislizacidn para la Docencia que incluia el Curse
de Aspectos Psiconedagdgicos de la Docencia y un Laboretorio
de Dindmica de Grumos, en los cue se lleva a la ordctica la
técnica de 1la Gruros Overativos, con adaotrciones a la tarea
docente del CISE, tanto para analizar la teoria como »ara me
jorar la formrcidn de los »rofesores.

Los prondésitos del Programa son:

1. Descubriniento y superscion de ciertas perturbrcio-

nes del aprendiz=je de los pnarticiv ntes.

]“7 ™In
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Dichas perturbsciones alternn tanto 1z tarea dscente

de los maestros universitorios participentes como sus

propios procesos de aprendizaje, Psra el logro del wpro

pdsito enuncisdo se apunta a la runtura de:

* es vfGOtlDl“ﬁ de aprendizaje, cue funcionan como
troles rigidos, que hacen las veces

* disociaciones entre sujeto y objeto.

- disocisciones entre teoria y wnrictica

Se intenta que_sl nrocesc combio vivido por los perti

cinantes se integre la copceptualiz-cidn tedrice del

mismo .

2. Iniciacidén y/o nreofundizacidn en exwneriencias de

aprendizs jes signifiec~stivos.

J
La renccidn de tos obstdcules mencionados es una de las

condiciones psicoldzgicas nara el logro de anrendiza je
significativos. Se vrata de acceder a estos Bltiaos e

un contexto 2srunal de ensefdrnza-avrendizeje =sistendti

Comn

-

o o = =iy e = e A N ~ 3 s
co. §s decir, en un marco donde las conductns emerger-—

tes de determinndad situaciones y/o c=mvHos sean pensa

[o7]
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3. Inicincidn en el trabajo grupal.

exionadas y sistenatizadas tedricamente a2 nar

Este nropdsito conectr el curso de Aspectos Psiconeda-—

gégicos de 1= Docencia con el Laborntorioc de Din?

e

de Grupos, d~ndo continuidad institucional al proceso

s 5 ~ 5 S y S S 2
de ensefisnza-aprendizeje. A partir de la tarea fijada

por el grupo, se busca ir ountualizado nociones gene

L g
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4. Intrbduccidn 21 estudio de la psicologia de 1la per-
sonalidad v de las teorias del aprendizaje. Ambas dreas
de conocimientc se introducen en la relacidn con pro--
blemas concretos, también vividos »or les particiocan—-—
tes en 1la tarea grupal, a fin de iluminzr su practica-—~

docente.

UAM - UNIVERSIDAD AUTONOWA METROPOLITANA
Unidad Yochimilco

Carrera de Licencindo en Psicologia s

En la Unided Xochimilco de la Universidad Autdno-
me HG?IOHOTLtd&&, el plan de estudios se divide v se trabzae-
ja en "méﬁulos" “7, cada uno de los cumles se compone de un
blogue de temas, con sus respectivas lecturas (avrox. 14lec
turas por mdédulo) gue deben ser cubiertas en un trimestre -
de 50 sesiones aproximzdamente. :

Bn el caso de la carrera de Lic. en Psicologie
58 sesiones conformaron el mbédulo llamsdo “RBxperiencia y A-

prendizaje®" y se distribuyeron de la siguiente manera:

para discusidn de lecturas

%)
an
w
o
w
'—.’
e
B
®
193]

» taller de mateaditicas

@ W

B “ investigacién final
3 i " visites a escuelas o institu
ciones
2 4 "  evaluacidén global

18

P P vy 3 s T +
Cfr. Memoris del Encuentr

. e - D oy
UNAM-ENEP Aragén, 1982, pp. 1-10
[~

4 3 » or 2 e fe 2
en lz cual se llgvo a cabo esta pequena investi
& . pane
o e e - B o .; i) 2 |
durante el trimestrs. 83-1.
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Ia metodologia de trabajo gue en sSu mayoria era
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a base de discusidn en grupo, tamb mplaba el traba
jo en Grupo Operativo duranie dos semanas, en 1las cuales el

tema a tratar era la teoria de los Grupos Operativos.

El objeto de incluir una experiencia grunal en es
te médulo se debid a 1la naturaleza misma de los temas tra a
dos y a un objetivo mds amplio, que es el gque los estudian—
tes aprendun en lz prdctica. En este caso se tratd de que a
prendieran la teoria de los Grupos Operativos trabajando en

Grupo Operativo.



CAPITTLO II

CORCEPTOS FUNDANENTALES EN GRUPO OPERATIVO

En este cepitvlio trataremos primersmente de ests-
blecer una definicidn de lo que se entiende por Crupo Cpera
tivo desde la perspectiva de 2 autores: José Bleger y Arman
do Bauleo, |

Posteriormente daremos una breve explicscidn de -
los roles que funcionan en el Grupo Operstivo ¥y su interre-
lacidn. Pare terminer, se itratsrén aguellos momentos por
los que el grupo atravieza en su eprendizo i€ ¥ las conduc -

tas y les ansiededes que los ceracterizen

II.1. Conceptusligscidn de Gruno Onerative

Para establecer una definicién de Grupo Operstive
habremcs de referirnos a dos lfnes tedricas, una de
nuncisda en el primer capfitulo: la de José Eﬁeior ¥y la de
Armando Bawleo, y no por ser distintas uns de 12 otra, =i
por las considersciones tedricas que aportsen a lo vya esta -
blecido por Pichon-Rividre.

En 12 1fnea de Pleger, el Grupo Operativo se de-
fine como"un conjunto de personas con uvn objetive comin el
que intentan abordar como equipoil La estructurs del grupo
solo se logra mientres se opera, asi, 12 meyor perte del
trabajo del grupo consiste en el adiestremicnto para operar

come ecuipo, eliminsndo estereotinos y disociseciones pare

p—
J1
=3

Bleger, J. Temss de Peicologla (entrevista y gru

v
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permitir el aprendizaje y éste es su objetivo priﬁcipgl.
Los aprendizsjes significativos gque se promueven
serfm su logro y permitirdn 2l sujeto aprender y trensfor -
mer el objeto, modificéndose en este acto 2 si mismo. Coye-
tano de Lella sefisla: "de este modo, un aprendizaje signifi
caiivo esté ligado a 1o posibilidad de esumir nuevos pape -
les y de renlizar una adaptacidn activa e la realided."
Desde esta perspectiva, el Grupo Operstivo en la
ensefimnza trabnjs sobre un tems de estudio dado y mientra

1o desarrolla, se adiestra en los disgtintos mspectos del -

factor humrno, logréndose un alto grado de eficiencia, i1}
factor humano es un aspecto primordisl en cuanto a que es -

considerado como el "instrunmento de todos los instrumentos

en el quehacer grupal; el tomar en cuente =1 ser humano co-
mo tal en la teoria y en la préctics educativa es slcsnzar
una meyor objetividad deselienesndo la ensefienza, hrciéndola
menos deshumanizante. En relacidén a esto, José Rleger dice:

-

"nos oponemos & la vieja ilusidn, ten difundide, de gue unse

'

tarea se rerliza mejor cuesndo se excluven los llamzdos fec-
tecres subjetivos y s6lo se considera "objetivamente"s po£
el contrerio, afirmemos y sostenemos operstiva y précitica -
mente que el més slto grado de eficiencis en une tares se
logra cusnde se incorpors sistemdticemente 2 la miems 21 ser
humano totsl...( )...Pero ests inclusidn es shora "des-glie
nante®, de tal monera que el todo guede integredo y gue 1ls2
tares y las cosss no terminen sbsorbiendo (siienando) a los

seres humsnos"OB

~
et - 2 . :
f ¢ ” - - - AAVED TN T 4 Sy -~ £ wwen
De Lella, C. "La técnica de grupos operativos en la forma-
. 4 e | Pl g T o ~ - NPy 2 P 4 T Tag = e
L’Gﬂ del personsl docente universitario" en Perfiles Tducsa
AT, -
l* J“ ..“O. Fid pg 4(;

S

2
ot -
Bleger, J. op. eit, p. 57




Por otra parte, el grupo operativo permite a sus

rf‘

integrantes apredender a actuar, pensar y fantasesr con 1li-
berted, a postular hindtesis cientfficas, a observer y escu
ché?,;a relacionar las opiniones propias con las sjenes y a
admitir otras formas de pensamiento distintas, todo ello co
mo procescs indiscutibles y permenentes en 1a vida. En un -
capitulo posteriocr tratesremos més amplismente acercs de cé-
mo se conciben en Grupos Cperativos la enseflsngs y el spren

e

dizsje.

En la otra lince tedrica dentro de 1s concepcidn
‘de CGrupo Operativo, Armsndo Bruleo expone que "el £IUp0 Ope
rativo es aquél en el cusl 12 explicitacidn de 1ls tares ¥

el ascclonar a través de ella, permite no sdélo su compresidn
ol

'-.

sino tembién su ejecucidn,"’ dicha tavea alcsnzeri su racio
nelided en la enunciscidn totalista de la misma, sintesis -
enriquecida por la intekracidn entre lo afectivo v 1o pensa
do.5 Lo pensedo adquiere cuerpo en is medids en que se rela
ciona con lo. afectivo 2 través de 1z verbalizacidn v el sc-
cional grupal, de shi que el desarrollc del Grupo Operative
sea todc un procesc. Es asf{, como se menciond en el primer

cepitule (1.2), que el Erupo puede ser visuslizado en dos -

plenos de funcionesmiento, el de 12 temftics o ext_encidn de

Beuleo, A, et. £l.; "Grupo Cperativo®™ en: Cunderncs de -
1

Jin Ideologfe, grupo y familia, p. 45, Bruleo explicits -
estos conceptos llemandolos asimismo accidn y verbo, res-
pectivemente.

O
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temes gue constituirén el srmazdén de 1la tarea, y el de la -

dinfmice, en el cual la interrelecidn sefialari el sentir -

W

que se movilizs en diche temética., Por otra parte,,esta 16-
gica del grupo, es decir, su orgenizacidn de los temas gque

constituyen la taree y su relacién con el pleno efectivo se
fialaréf el scercrmiento o flejemiento de la terea y su diso-

.

iscidn indiceré resistenciss y ensiedades.

O
5.

De ascuerdo con 1o que Fichdn-Riviere sefielzs, Bau-
leo estsblece que la funcidén del Grupo Operativo es spren--
der a penser como paso posterior 2 la spertura del pensfe——
miento. ¢Y cémo se logre esto? Se slcanze cuando el indivi-

duo adopta nuevas conductas, varis sus expectativas y

3
9 )

] e
bia su rol que adoptabn frente £L grupo familiar para shors
vinculsrse con su grupo, en la taresa, a través del elemento
afectivo; es decir, en el Grupo Operativo se aborda la to-—-
rea de mener diferente a como se aborda en grupo femiliswy

Es importante sefislar que el grupo enfrenta 1o ta
rea con los instrumentos que posee --—comportemientos y scti
tudes-- gue utiliz$ en otras ocesiones paraenfrentarse 2 o-
tres tearess. Est conductas conllevan una 'deologieo primg
ria porque tuvo su origen en et grupo interno primario, la
familia.

A través del intersctuer grupal y de la utiliza--
cién de esquemss primitivos inopersntes en la tarea, se ha-
ce necesario estructurar nuevos instrumentos de &accidn, los

que se elcsnzerin por medio del eprendizeje en bese a inter

(o)

Ideologia es en este trebajo definids por Bsuleo como les
ideass y sentimientos gue lienen sus rafces en lsa experien
cia vivids.

- 58 -



v

/
i

releciones sucesives y simulténeas gue se dan en el Grupo ©
perativo. #s{ el grupo interno prim=rio se ajuste ¥ se treans
forme en grupo interno secundario que se externaliza (entrs
en accidn) tre_ducido en nuevss conductes que el individus

pone en juege en el Grupo Operstivo,



Ir.2 ESTRUCIGRY Y ROLES

- L)



EL COORDINADOR

Interpreta y/o sefiala las conductas, las emocio

nes y los sentimientos que se ponen en juego en

7
relacidn con la tarea; su objetivo es integrar—
los contenidos o temas con la conducia grupal -
(conectondo lo monifiesto y lo latente ); sefla-

L
los distintos liderazgos, la relacion que se

b
)

da entre elloe y la tarea, si el grupo deposita
o le adjudica liderazgos, los dewuelve al grupro
centra lo accidn sobre las resistencias al cam
bio; eu trabajo consiste en ubicar al grupo co

me grupe {establecimiento del encuadre).

Organiza loe elementos emergentes pare devolveprlcs
al grupo o pora elaborarlos conjuntamente con el
coordincdor; debe mantener la distancia pertinente
pare visualizar el grupo con el coordinador dentro;

3u papel es de investigador, Puede ser:

a) observador de emergentesas su tarea se centra
sobre los participaciones de los integrantes
que representan indicadores de situaciones -
clove para dor un sentido al movimiento gru
pol.

b) observador que toma material en crdnica: su
terea es anotar tode lo que ocurre.

¢) observador participante: efectds,adends de u
no. de las tareas anteriores, intervenciones-—
yue complementan los seflalamientos dados por

el coordinador.

Su esquema rejerenciod concepiual y operative
depende del aprendizaje efecivado por ambos
tanto en su profesidn como en su vida social

v de 61 dependerd el buen funcionamiento del
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EL FUERGENTE

FPuede ser un individuo, una accidn o una sttuacién; es
una llamada de atcneidén que debe ger interpretada; de.
nominado por Picha-fiviere como el "portavoz” (de  sf
mismo y de las jfantasfas inconscientes del grupo), de
nuncia la situacidn del grupo poir ser el depositario d
sus ansiedades y tensiones; ou aparicidn tiene gue ver
cor. aspecies de horizontalidad y verticalidad del gru.
pc, el primero se refiere a la estructuracidn actual -
del grupo y el segundo, a la historia personal del 3u
Jeto gue adopta ese papel (su experiencia vivida), por
ello es el resultado de lo individucl Yy lo grupal; el
emargente se considera como el nfs fuerte, convirtién—
dose situacionolmente en el mds débil por su incapy-
cidad de soportar la depositacidén masiva, transjormdn
doge asl a través del trabajo grupal, en el l{der del

cambio: el 1{der operativo.




EL SABOIFEADOR

f'g el 1fder del subgrupo de
le conspiracidn, del retro-

ceso: del trabajo grupal,

EL LIDER DEL PROGRES

2
Wb

Es ¢l Ifder del subgrupo del
progreso, de la organizacidn
de avanzeda, que se encarga
de llevar adelante el trcba
Jo grupal.

MHanijiestan aspectos de Ia
tarea; scn la explicitacidn
de las contradicciones del
tema y del grupo en sibug—
cidn de ansiedad freniea es
tey; se encuegniran adentro

del grupo




17.3 Momentos grunales y ansiedades bdsicas.

En la concepncidn ovnerativa de gruno, el a rendiza je
se councibe como un proceso estructurado vor momentos que se
nlf%fnan Yy se-caracterizan n»or deterhninadss conductas o ro-
les que los integrintes o el gruvo mismo manifiestan.

Cada integrsnte nuede @sumir una o varias conductes
segin el tema, seadin el momnento o nivel de aprendizaje. Pa-
ra gque se dé el ovroceso total de aprendizaje, es indisnensa

ble que los roles se nlternen de menera gue no se estereotbi

T

{

®

ven, ni se a{élen.

*
Son o >ho los monentos @

1) Momento p~renoide

=

in €1l se vivenciza el objeto de conocimiento como peligro
so y se adoota una actitud de desconfianza u hostilidagd,
o se reacciona directamente con la ansiedad corresoon —-—
diente.

¢) Momento fdhico

-

3e evita el objeto de conocimiento, est2bleciendo una
distenci= con el mismo, eludiendo el contmcto o la anro-
ximzeidn.

3) Momento coantrafdbico

En €1 se irrumpe comnulsive o =gresivamente contrs el ob
jeto de conocimiento, atacando o ridiculiznndo.

4) iomento obsesivo

Se intinta un control e inmovilizocidn del objeto de cono
ciaiento vy un control de la distancis con el =mismo, me—
diaate ua ritual, una estereotinia del esguena referen--

cial o haciendo preguantas cgue tienden 2 controlsr.

R e e o T Mt - 2 3= = 7
Tonados de Jose Bleger, on.cit. nig. 76



5) Momento confusional

En €1 fracaso le defensa (cu:lguiere de l=s antetriores)

e entra en una situncidn de coafusidn entre el yo v el

()

6]

&"
objeto y sus distintos aspectos, que no se pueden discri
minar,

6) Momento escuizoide

5o
Constituye un=2 orgraizacidn relativamente esteble de 1la
evitzcidn fébica; estabiliza la distancis al objeto, vor
medio del =lejamiento y el renliegue sobre los objetos
internos.

T7) #lomento denresivo

En é1 se hen introyectado distintos aspectos del objeto
de conociniento y se procede a elaborarlo (o se lo inter

ta).

o
N~

HMomento enilentoide

@
w0

Se reaccions countra el objeto vara 4

Cada uno de los momentos del aprendizaje se constituve
por determinndas ansiédades y. segin el monto o cantidad de e
lias se manifiestan. Estas ansiedades tienen sn origen en 1a
infancia y se renctiven posteriormehte a lo largo de 17 wvida.

“n la situncidn grupal se aresenten sobretodo cusndo

4]

e 3 « . 2 derrenna A 3 n £ 3 &
e la eXvperimenta como una situscion de sngustia y confusidn.

4

L,

L individuo que 1= vive siente el temor de perderse en el
grupo y en la turea.

“n el aprendizaje las nnsiedndes se opresentan, al igual

(@)
!_,
@
H
H

que los momentos, de meners simultdnea, coexistente

n=ate. Bleger seidala que sin =nsiedad no se nprende y con mu

~ 45 -



cha tampoco. Debe existir un nivel Sptimo en el cusl la an-

siedad funciona como seiial de ~2larma, es decir, cusndo expre
sa l= conducta nor la cusl el gruvo atravieza. Cusndo la an—
sid@ad se hace masiva, el anredizaje se obstaculiza:; nara e-
vitarlo, la inform-:cidn que se anortn al grupo se debe gra-—-
duar en cusnto a monto v momento.

Lz _ensiednd confusionnl se curacterize nor la indiscri

—

minscidn de los objetos y del yo. Se experimenta como la nér
dida de 1= distuncig™entre lo interno y lo externo, entre su
jeto y objeto. En el aorendizajd se monifiests cuando existe
confusidn frente a temas desconocidos, no discrimin=dos.

En 12 ~nsiedad pnrrnoide los objetos se sienten como

¥

nerseguidores y lo engustia se experimenta onor el temor de
que <stos lleguen a destruir =1 Yo y al objeto ideal. Se ma-

nifiesta como el temor y el meligro de enfrentarse a algo ——

nuevo.,

b} 2

es motivada vor lz posibilidad

oy
i
)]
]

($»

(o)
J

{2
T
s
Ly
D
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=
<
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de que 1la oropia agresidn aniguile sl objeto bueno., En él T
rendiz=je se menifiests como el temor cnte 1a nérdida de un
esguema reférencifl o de ciertos vinculos preestablecidos.
Los impulsos reo~ratorios paera restaurar los objetos
nerdidos reducen 12 intensidsd de 1la ansiedad dewnresiva. Pre
cisamente lus rnctividades crendoras ( sublim&dus) como el a-

prendizaje se busnin en estos deseos de reparacidn de los ob-

- 46 -



CAPITULO IIT ‘

CONCEPCION DE APRENDIZAJE GRUPAL

En el Grupo Operativo se maneja un concepto de aprendizo-
Je diferente al de aguellas concepciones de tipo individualisia,por
Ser un aprendizaoje que se realiza en grupo, visualizando ¥ privile-
giendo dos planos: el de la informacidén y el de la afectividad, co,
mo aspectos que intervienen permanentemente en todo grupo,

Preferincs la riqusza de las posibilidades del aprendiza-
Je adquirido por medio de la téenica cperativa de grupo, porgue:s

-

"La técnice operativa de grupo, sean cuales ueren ics objetivos -

Py o 4 3 of
que en el grupo se propongan (diagndstico institucional, oprendisa-
Je, creacidn artf{stica, planificacign, ete,), tiene por finalidad -

gue sus integruntes aprendon o pensar en wuna copartici

3
()
e
Dy
:-J
Q
D
ta
O
i

Jeto de coroelmiento, entendicndo nue pensanients y conocimienic

E.)i

- - ! 3
sor hechoé individuales sino produccioncs socicles. i1 con jurio de
integrantes como totalidad adorda las cijicultades cue ge presentan

en cada momente de la tarea logrande situacicnes de esclarecimiento

s

movilizando estructuras estereotipadas gue operan como obeidculc pa

ra la comunicacién y el aprerndiza ¥ que se gensran come técnica -
3 . ' 1
de conirol de la ansiedad ante el cambiol,

s ¥

Habiendo visto en el capftulo anterior la estructura Jun=

clonal y los principales conceptos del Grupe Operaiive, nos e€ncoti=—

tramce en posibilidad de abordar en este capfiulo aquellvs aspectos

gue sa refieren a los proceses de desarrollo grupel,

Pichon~Riviére, ¥. F1_proceso grupal, p. 212



III. 1 E] proceso de ensefianzo-aprendizaje.

Ensefianza y aprendizaje en la teorfa de los Grupcs Opera-=
tidbs se consideran elementos integranies de un proceso dialéctico,
en constante movimiento, gue implica aprender al miswo tiempo que
se enseria, y viceversa; son sindnimos de indagacidn e tnvestigacidn
porque son ura unidad de aprendizaje en espiral, en donde maestro y
alumnos aprenden y se efseﬁun, se descubren o redescubren, y son u-
na estructura juncionol y dindnica norque pueden organizarse y ad—
quirir un cardcter operativo instrumentdndose en un arupo.

La utilizacidn de la tfcnica operativa en un grupo de a
prendizaje reguiere que lg ensefianza sea estudiada e investigada al
igual que los conocimientos, que sea problematizada y que promueig-
la explic{tacién de los conflictos que la perturban, pues pensemos-
gue el proceso de ensefdanza-aprendizaje debe concehirse como un ©b-
Jeto de estudio en si mismo que debiera anclizarse en el grupo mig
Mmoo Manijesiamos que en el andlisis del aprendizaje grupal logramnes
comprender correctamente el proceso de aprendizagje,tratondo de enm
tender, al mismo tiempo, el proceso del grupo en rclacidn con ese a
prendizaje., Por ello sefalamos, siguiende a Zarzar Charure, que
cuando un projfesor trabajo con grupos, una de sus preocupaciones JFn
dameniales debe ser iratar de entender ei proceso del prupoe: qué ti
ro de grupo es, cudles son las etapas o momentos por 1os oue pasa a
do largo del procesc, qué posiciones va tomande ante la tarea pro=—-

puesia, como Io trota de lograr, qué tipo de interacciones se dan

© &
Zarzer Charur, C, "Le dindmico de los grupos de aprendizeje des-—

de un enjoque operative” en: Ferfiles Fducativos #°9 p.2l

pe—



al interior del grupo v con relacidn a &1 como profesor, qué tipo de

organizacidn estdén logrando, cudles son los rolcs que se estdn Jugan
do, cudles y qué tipo son las fuerzas afectivas gue se¢ estdn movier-
do en el interior, ete.

Lo antes sefialado nos lleve o realizar las siguientes re.
Jlexiones., For un lado, se privilegia el eprendizaje grupal del amen
dizaje individual, puecs mientras gue en este eo el individuo solo
quien se enjfrenta al objeto de conocimien nto, en el aprendizaje gru~
pai es el grupo, en su caiidad de eatructura socio-dindmica, gquien
bordo y transforma al objeto de conocimiento Y. por otro lado, agi
como ¢i sujeto, en su interaccién con el objete ce transforna a ef
misre y al objeto, también el aprendizaje en grupo posibilita; adg
mis, lo transformacién mutua: el individuo cambic por la influencia
del grupo y £ste, a su vez se modifica por la accion de sus mienbros
entonces obtenemos un doble aprendleaje.,

b

Ahora Lien, el aprendizaje concebido como "Ja modi ficoese

. - : g
cidn mis o menos establa de pautas de conducta”, “implica que toda —
experiencia, conducta o quehacer, congue 8e interaccione y analiz@ -

para actuar en lo realidad, sean considerodos procesos de ensefaniGe

aprendizoje ¥ que puede haber aprendizoje sin necesided de tener una

Jormulacién intelectual del mismo., Esto significa que el aprender no

, l

debe ser considerado sdle como la mera adouisicidn de conoe cimien_tos
0 come lIa obtencidn de injormacidn pare ser elmace=wads Sinoc como ura

espiral dialéctica en donde

(o]

1 movimiente de indagacidn y esclareci-

o) - . g .
Bleger, J. Temas de psicologia, p. 62
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miento va de lo explficito a lo implfcito.

BESQUERA IV

zfa_____ Lo explfcito

Fspiral
dialéctica

Lo implfcitoi

Asi se 1leva o cabo el proceso del corneciniento. For ellio,.
la informacidén noces saber acunulado, es la.herramientanpon que se
trabaja, se indaga e investiga; es el material que entrard o revi
sidn para ser procesado, En el Grupo Operativo se tiende a intere,
sarse mds por Jo desconocide y actual, que por lo ya depurado .

En todo proceso grupal los integrantesvdel grupo‘no sélo
adquieren aprendizajes intelectuales relacionados con-él objeto de
conociniento, sino que adewdgs, tienen la oportunidad de confrontar
sus marcas de referencia,.con lo que rectifican o raiéfican sus pro,
plos fundamentos teoricos, algunas pautas de conducta e interpreta—
cidn de la realidad. Estos esquemas referenctales astf puestos en ac
¢idn, favorecan la estructuracién de la operctividad del aruro .

Asimismo, toda situcidn de aprendizaje como proceso de

2r
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de cambilo, origina en los sujetos dos miedos basicos:

o) E1 miedo a la pé%dida} de los aprendizajes y vinculos o,
grados en situaciones anteriores, de los instrumentos adgquiridos Yy
de las experiencias logradas.

b) E1 miedo del ataque, en unc nueva situccidn en la gue se
experimenta la inseguridad de no poseerlos instrumentos  adecuados
de trabajo.

Estos miedos provocan ansiedades (depresivas y éaranoides)
Y cuando dstas se hacen masivas, es decir, cuando el monto de ansie
dad es alto, se origina la resistencic al canbio, la cual 8¢ mani-
Jfiesta en terminos de dificuliades de aprendizaje y comunicacidn .
Sin embargo, existe una hipdtesis tedrica:cuando no hay ansiedades
o éstas son masivas, el aprendizaje no se da. Por el contrario, se

entra en un estado de confusidn debido a la desorganizacidn.

—hT



IIT.2 I tarea comon e e central
M_..:Z:___-M__

La tarea dey grupo de aprendizg je, concebida como e obje
tivo que este 8¢ ha propuesto alcanzar, la meta o aquello por Jo ..
que los individups ge han reunido rara realizar up trabajo grupal
e centra en ¢ aborda je ¥ la resolucidn de los miedos bdfsicos, arn—-
teriormente nencionados, que dificultan el.aprendt;:aje Y la comuni-
cacidn, E’stq nocidn de tareq implida dog tipos de actividades pop
parte del grupo: por un lado, la fingligeq, explifcita dey grupo  re
Jiere o 14 consecucidn de un aprendizaje sobre determinado tema, ¢
lo gue Liamamos tarea manificsta; Y por otro lado, ung actividad im
plicita gque conlleva g Ja Superacidn de todpgs 10s obatdculos que im
piden que el grupo Juncione realmente comp ta], lo que llamamos tq
rea‘ latente, mp otras palabras, estq Se refiere a 1gs estereotiptga
g:disociaciones ue obstaculizan la tareq manifiecsta,

A su vex, la tareag mantjfiesta incluye 29uello?® aspectog -
afectivog que se ponen en Juego en ey traba jo grupal, traba jo Gue
es desaftena.nte, pues el grupo se adiestra en o7 Jactor humano , hye
manizando qsf o7 aprendiza je,

Como 1g tarea "es g referencio para aralizar e interpre«
tar la conducte de grupot (segiin &, Santoyo) y Jos grupoe se dife-
rencian enire sf 200 el tipo de Tareag que abor‘dcm., un grupo neeesi-
ta de ung taree parg definirse como grupo y necesiia defintr a Su
vez Ja tarea, pues sta "posibilita e deeenvolvimiem’;o del grupo -
establece Jog niveles dentro de los cuales €8 prolable que ge desqw~

rroelle; mareg las diferencias distintivas con otrog grupos; permite

v

L)

+ o vy ve L ¥ o 2 . P AT o Zioads rimd s = ;
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les serd tratado; reubica las lfneas a través de las cuales ese mig
mo objetivo, manipuleado por diversos grupos tuvo diferentes extenw
siones, intensidades y sentidos. né

Lsta ubicacidn del grupo y de la tarea tiene que ver con —
el esquema referencial que cada sujeto posee y que pone de nagnifies
to j?ente a la tarea, pues es en el uso que 3¢ haga de ese esquena
referencial donde reside la dindmica y operatividad del grupc. El

; e 5
esquema rejferencial se compone de los siguienteselementos:

a) E1 cambio de la concepcién del tema y del grupo cue -
traen los integrantes,.

b) E1 nivel de conceptualizacidn que logra €l grupo en el
tratamiento de un tema.

c) Las experiencias previas que son aporitadas cl grupo por
Su propia historia, por la de sus integrantes individuvalmente ~por
la coordiracidn o por la técnica empleada.

d) Las linecas tedricas que han determinado la experiencia o
el experimento grupal,

€) La ideologia subyacente a lo eleccidn del tema, de Ios
integrantes o de la experiencia. 5

FPor lo tanto ccmo un principic bdsico de la teoria opera

tiva enjocado al logro de un mayer grado de eficiencia, Pichon-—-Rim—
viére establece que, " a urna moyorheterogencidad de los miembros

hetereogencidad adquirida a través de Ia dijferenciacién de roles en

institucidn y grupos, p. 54
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la que cada miendro aporta al grupo todo el bagaje de susféxperien~
cias Yy conocimientes, .y una homegeneidad en la tarea lograda por Su
macidn de la informacidn, la que adquicre el ritmo de una progresisn
geoméirica, enricueciendo como parcialidad a cade uno de los inte-—
igrantes Y como totalidad de grupc, se logra un producto mayor.” 2
E1 Grupo Operativo, en su calidad de grupo cenirado en la
tarea -—en el aqui-chora-comnmigo psicoanalftico—, tiene por finaliw—
dod aprender a penscr en términes de resclucidn de las dijficuliades
creadas y manijéstadas en el campo grupal. En este preceso pueden

diferenciarse tres momentos evolutivos que expresan la relacidn -

grupo=tarea ."7

Pretarea
Suele coincidir con los comienzos del trapajo grupal. Se cg

racteriza por la presencia del 'como si” se aprendiera.

darea
Impiica: el abordaje y Jo elaboracidn de los miedos bdsicos;
la ruptura de Ias disociaciones y lo consiguiente vinculacidn de -

los temas de aprendizaje con la conducta grupal.

_Proyecto
Surge cuando se ha lograde el sentimiento de pertenencic Y

se plantean objetivos que van mds alld del aqui y ahora.

6 s - .
Plchon-Riviére, £, op. cit. , p. 157
7 _ At . § !
Estos tres momentos son eguivalentes a Ilas 8 etapes de
grupal seraladas per A. Pauleo como Indiscrimi 7
eidn y Sintesis. De Lella, C. "ia técnica de los gru
O] : {
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stereotipias.

(]
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III.3 La rupture. de

Fn el aprendizaje a traved de ia téenica operativa desa

-

rece la idea tradicional de gque exist otro

©
O

. o
un sujeto gue enselia

«

b

que aprerde. Fsta disociacidn, cue representa un blogueo en el:pro=
ceso enserianza-aprendizaje, porgue es una estereotipia que protege
conira lo ansiedad paranoide (temor a sentirse "desarmado"}, debe

ser suprimida al igual que todas aquellas disociaciones que son ba

rreras para el aprendizaje: disociaciones sujeto-odjeto, teoria
T‘Cit. - .c’ o s 7 £ .é" .
praciica, informacidn—operancio, ideolegfa—acci 7, etc.

En el aprendizaje por medio del Grupo Operativo, se rom-
pen una gran canitidad de esiereotipias, que son conductas rigidas -
: o - ) 8 4
Yy fijas con las que el sujzto enfrenta lo tarec, y se conaideran
por st gsolas, una distorsidn de la personalidad, pues son repetiti-
tas y sirven como dejfensasgs de la ansiedad, "de esta monera todo ime
pedimento, déficit o distorsidn del aprendizaje ee, al mismo %idmpe,
un impedimento, déficit o distorsidn de I personalidad del sujeto,
y~viceversa~todos los itranstornos de la personalidad {neurcsis, DS
cosis, caracteropatias, perversiones) son transtornes del aprendizg
Je. El tratamiento psicoanalftico tiende a romper éstas estercoti+=

ptas de conducta, a readrir y positbiliiar de nuevo un aprendizaje y

O

por lo tanto, una rectificacidn del loorado aonteriormenie.
3 ~ 3

De esta manera, yo no hay diferencic esencial entre aprern
dizaje y terapbutica en lo teorfo y lo técnica de Ieos Grupos Opera-

o en la tarea explicita ( o manri

s

- s . ¢

tivos; la dijferencia reside tan 861

H
n
&
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flesta) que el grupo se propone realizar.”

Fl Grupo Operativo titende a buscar el vinculo Sptimo end-
tre personalidad y tarea, y en ese sentido lo gue se plantea €38 reg

'.Zizar' un trabajo correctorlo

de rectificacién de pautas estereotipa
das y distorsionadas (del individuo y del aprendizaje). Aunque. los
grupos de aprendizaje no son del todo '(;;empéuticas, st implican un
aprendizaje de tipo teraplutico en el sentido de que _posibilAita que
el individuo o el grupo. mismo, ‘trabajande en Grupo Operativo, apren
dan a reconocer cuando se estd estereotipadc y a movilizar sus capa
cidades y posibilidades parﬁ nantenerse en une espiral dialéctica -
de apr*endizaie .\ Como dice Angel Hoyos 1:’edina,11 se crea una especie

de "serial de alarma’ contre las estereotipias,

FPor Gltimo, diremos siguiendo a Bleger, gue el método pa~—
ro.romper .estereotiplas es Ia indé,gqciJn y utilizacidén del esquewma
referencial, itratando de mantenerlo "pldstico” (abierto) a todo co=-
neciniento nuevo, como un instrumento gue continuamente se rectiji-

ca, medifica y perjecciona.

o

® Bleger, J. op. cit. , pp. 64-65
10

2

.
e
2y
3

4
ey

Hoyos Medina, C. A. "Grupos Operativos en el aprendizaje...” en

dos No. 1 p. 32

a
e

= Hoyos Medina, C. A. op. cit. No. 2 p. 38



CAPITULO IV
/
EL GRUPC OPERATIVO EN LA INSTITUCION DE EDUCACION -STTPERIOR
En los capitulos anteriores hemos dzdo un pancrama

general de la teoria de los Grupos Operativos. Ahora en es-

te ultimo capitulo realizaremos un breve andlisis de la nro
blemdtica del grupo en una institucidn: cudl es el lugar oue

ocuna, su papel, cudles son sus posibilidades ¥y limitecio~--
nes, para que teniendo en cuenta todo elle, analizemos al
gunos aspectos de la concevcidn tradicional del proceso de
enseilanza-avrendizaje y la posibilidad de realizar algunos

ajustes, desde una concencidn cperativa de grupo, en ls mis

ma préctica educativa.

IV. 1 EL Grupe: iransmisor de ideologles -

Consideramos al grupe como 1 vincul acidn entre
los individuos (estructurss psiquicas) y los sistemes ins-
titucionales (estructursas seciales),poroue estt determine-
do por éstes v a2 la vez, determina a los individuos.

' ESQUEA V

® e e
s ® a - .
e [ ]
e & "
individuos o sistemas
O o instid uﬁzonales
O
grupos

o OF



- El grupo inscrito en una institucidn, sea labe -
ral, terapetitica o educativa, estd determinmdo por elle: su
significado, su dinfémica, sm ideologf{a. Fero tembién, el -
grupo determina el trasbajo, les metas y la ideologfa de los
individuos. Estes reflexiones las custentsn los aportes de
Armando Beuleo, quien sefisla: "ElL grupo es el intermedierio
entre hombre y socieded, es un espacioc-tiempo en el cual se
entrecruzan estructursz mental y‘estructura sociel; es el 12
ger por donde se trensita" = Y en relacién a les caracte -
ristices grupsles que seiialan su connotacién, expresa:
"Podemes decir que el coordinsdor, terspeutes o encargesdo, =
més les normszs formeles explicitades pars la orgenizacidn
del grupe, serén los elementos que indicarén el sistenms in§

; . ’ . - &
titucional en el cuel el grupo se inscribe”

Les instituciones reproducen en su estruchurs las
caracter{sticas del sistema porgue éste psi lo reovuiere D Eem
ra mantener su vigencis y pera mentener el orden social

EL grupo s su vez, reproduce 1o que la socieded,

e t:avéz de la institucidn le demends, es décir, la repro-
duccidn de lm=s releciones del modo de produceidn , sea cusl
sea éste. 5

"Es decir, el sistema socisl a través de lss ins-

tituciones, sefislarfs lo cue'se debethacer en csda situacidn

grupal, lo gue 'es posible que p=se' dando asi un 2bsanico de

Bauleo, A, Contreinstitucidén y grupos, p.s1

s N

Bauleo, A. op.cit., p.b1

- 58 =
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toportunidades® que enmascarsn lz rigidéz de los linmites fi

jados por el contexto. Fsos limites estén d=dos en el reco-

o)

(¢4]

nocimiento que cada sujeto contiene los alcences de cada

gituscién."” 3
Asi, el grupo tiene una misidn por cumplir y ocue

le ha sido encomendada por la institucidn, la de transmitir

cierta ideologfa, la ideclogfa de la c¢lese dominente. Como

Pauleo dice, el grupo es la construccidn ideoldgica por ex-

2

celencia, pues a través de 81, la clase dominente pone de

menifiesto distintos mecenismes ideolégicos, impone, sostie
ne y mantiene el sjuste entre los esgentes del proceso de
produccién.

;,08mo se lleva a cabo éste cometide?

El sistema institucional fijsa las normes grupales
dentro de las cualss un grupc se debe desenvolver; éste fi-
ja sus regles en bese 2 ésto, el coordinzsdor aporta su ideo
logia y, por dltimo, se consideran los slcences de lcs ob -~
jetivos. A trevés de estos elemantos el materisl ideoldgico
se filtrs y serén el punto de unidn o desﬁnidn con el siste
ma inctitucionsl. En el caso de que sean el punto de desu =
nién e descolocszcidén frente 2l sistema, esos materidles i~
deoldgicosg, cargndos como es de valores socisles, pues re -
miten a lo positivo o negetivo de las experiencias vividess

s en juego en el coantexto grupal, o-

por los sujetos, puestos
fre un cemino a segulir, posibilitan el desarrollo de lo gue

se llema conciencia grupal; "el grupo medirsnte su praxis,
constituir$ la conciencia posible de 2quellos limites rea -

les, y el establecimiento de un proyecto serié su fruto”,

- S we  LOO)
"auleoy Ao CDe CIL o e O
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Es decir, le conciencia grupal se adquiere cusndo se ha lo-

grado visuzlizsr heste dénde es posible operar y hesta dén-

6e llegﬁrév los 2leances del grupo, para después plsantearse
.

leas pOSIblITd des de csmbio,

En ése sentido, lo que el grupo debe reslizer en
relscién a2l contexto social en el cual estd inserto, es una
accidn social que implics les tronsformaciones oue el grupo
haré como totslidad o a través de sus integrentes, al con -

e

texto y a si mismo.

»

S61lo nos queda decir que sabiendo que el gsguemsa
referencial 'es perte integrante de las ideologias v que es-
tas pueden ser de todo tipo: wnoliticas, cientificas, socig-
les, econdmicas, religiosas, etc., siempre las encontrare—-—
mos en todo gruvo, sea cual fuere su tarea. No se puede evi

tar que aparezcan; por el contrario, "no se trats tampoco

(4]

de considerar lazs ideologias como fendmenos nocivos; se tra

L

ta, eso si, de que el grupo las utilice, y de gue, operando

5

con ellas, las sometsa a prueba y verificacidn®,

- 60 =
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IVe2 Lo _teorf{s de los Gruvos QOpnerativos en

lz prietica educativa,

Los alumnos y profesores vertenecientes a una
institucidn de educmcidn suverior necesariamente deben tra
bajar en grupo; es una necesidad que la estructura socisl
demand= a sus instituciones educativas. Cuando se ha 11@42
do &2l nivel de educacidn superior se considers que losg co-
nocimientos y formacidn wue se han alcanzado son elevados.
Alumnos y vprofesores estfn preparadocs vara realizar tareas
de critica, discusién, andlisis, etc. Asimismo, el esque-
ma concentuzl y referencial con gque cuentan les permite
cuestionar y analizzr su vrovia prdctica.

Por todo lo anterior, manifestamos que 1la teoria‘
de los Grupos Operativos puede ser adoptnda a ése nivel pa
ra la organizacidn de los grunos acadéﬁicos en cuanto a
trabajo grupval se refiere, y= aoue el aprendizaje académico
debe darse de acuerdo con las carscteristicas de cada gru-
po. Por otra oarte, desde una concencién operativa de gru-—

2

po, la finalidad de sus integrantes debe ser arrsnder y a1
ismo tiempo anrender a trabajsr como gruvo centrando su

actividad en la movilizucidn de estructuras estereotipadas,
dificultades de aprendizaje y comunicacidén debid- s al mon-

! . G ;
to de ansied~d que desvpierte todo cambio . En ese sentido,

Pichon-Riviére, El oroceso gruvzl, p. 118




considerando sl anrendizaje grups,l como un oroceso de cam-

bio, el proceso de ensefianza-nprendizaje debe poseer un ni-
. .9 |

vel de zndlisis” propio que lo redefina en sus elementos y

en si mismo.

a) Bl papel del profesor y el del alumno.

Hoy en dfn, mrestro y alumno deben trabajar con-
juntamente dinamizando sus roles en el proceso de ensefian-
za—aorendizs je concientizdndose de lo que cnda uno sabe ¥y
lo 1ue desconoce, de ue el maestro no es la fuente del sa-
ber o el omipotente, ¥ de que el alummo no es un devosita-
rio de todo el conocimiento aczbado, ni el ob]eto nersecuto
rio del maestro. -

Tanto uno como otro deben ser considerados como
sujetos que formsn parite de un grupo de aprendizaje en el
que no es necesario tener la informacién acsbsds, sino po -
seer los instrumentos adecuados para avprender a aprender,

Con la utilizzcidn de la técnica overative se
trata de lograr que los integrantes del grupo incorporen y
manejen los instumentos,; los conociminetos adquiridos, pa -
ra indagar y actusr sobre la reslidad, dejando asi de ser
simonles raceptores nasivos para convertirse en sujetos de
aorendizaje. :

Al mismo tiemvno que los alumios van adquiriendo

9

Colaninto, J. "La nsicologia gruprl: algunas considera -

: » , o e .0
ciones criticss" en: Hevistz Argentina de Psicologia W' G
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los contenidos del curso reflexionsn acerca del procesc de
anrendizaje gue se da en el grupc y purticinen en la tome

de decisiones en distinbtos apectos del curso como evelua -

cidn, organizscidn y nlanezcidn del pro ograma, tareas = rea
lizar, recursos deddcticos, ete., de\manera gue tambidén se

vuelven coautores de la organizacidn e instrumentacidn del

&

cursc. 5e trata de que el gruno woco a.pOCO se haga cargo
de éstas funciones gue hasta el momento dorresno%iiﬁn.al
profesor, hzsta que por si g0lo las reslice, incluyendo 1la
direccidén (accidn moderadora) de lus sesiones de trabajo y
la seleccidn de contenidos (informacidn para ser elabcrada
en grupo). %

El instrumentar s teoria de Grupos Operativos en

un saldn de clns=s implica, de hecho, realizar algunos a jus

tes a la prdctica nedagdgica. Ya mencionumos uno de ellos,
el papel del 2lumno; ahora abord: ‘Temes el papel del profe-
sor y enseguida algunos o*i:z"t~ asosectos de ess nroblemdticsn

pedagdoica.

De entrada direnmos que el nmaestro dejaria de serlo
en parte, para convertirse en maestro-—-coordinador del ZIUDO,
lo ¢ue representa dejar atrds muchas conductas estereotipa-—
daslo. Es una proposicidn .ue tiene sus bases en las ideas
de algunos estudiosos de los Grunos Operativos: Rafael San
toyo, Carlos Zarzar Charur y Cavetano de ILella,’

+

Bl moestro-coordinador deberd tener una formacidn

(4

sedngdgica determin=da: serd{ el maestro que nrovicia en los

10 - o 4 o
En relacidn & la formacidn del profesor, Santoyo seiinlas

NI Yoo T e R e - o
e/} 5 9 E A ST RS L& o) (- V'\J.i o “ L
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orientacion o una formacidn que le nermita logrnr los cam -

bios que onretende er 'zus alumos. En este ¢nso nodenss ds —



alumnos 1os anrendiunjes sigmificntivos (aquellos gque man -
tienen unsz mavor relacidn entre lo cue se estudia v lo que
se vive), cue ayudsrd a los alumnos a avrender sobre los
coﬂzehidos del curso y serd el coordincdor uge ayuda al gru
po a evrender a trabajar como tal.

Zarzar Chzrur explica claramente lo anterior:"In

\
funcidn central del profesor, que es la de provniciar zpren-—
dizajes, se divide, pues, en dos sub-funciones: por un lado
propiciar que ge denﬁias condiciones_bésicas para el apren-
dizajes y nor otrec lado, &e%ecta} y ayudar al'grupo a vencer
los obstdiculos que se oresenten al aprendizaje,

Esta dltima funcidén la realiza el profesor conser
vando un= distancia Sp%ima que le nermita observer el 5rocg
éo grupal, detectar y analizar la dindmica del grupo y ela-
borzr sus intervoretaciones acerca de lo que estd pasando en
el grupo. kn el momento aque el nrofesor-coordinador detecte
algin obstdculo para el proceso grunal,‘es conveniente, v
muchas veces indispensable, que propicie e el'grugo la re-

flexidn y el sndlieis de dicho obs *“cuxo, para que, examind

dolo a fondo, el grupo lo suvnere,

%

- =, : s
cir que sabe gué ensefiar, osero no c¢démo hncerlo, v es po-

sible-gue al enfrentarse a laz nueva experiencia de ense-
fiar reorocduzca las formas de instruccidn jue le tocd vi-
vir como alumno y gue en muches ChHsSes son 1a dnica refe-
rencia de que dispone,

Ia exnosizidn- "magistral" es un recurso casi ge-
nerclizaedo en las instituciones educativas. Se le acep—
t= sin reflexionsr cobre sus imnlicsciones, sus resulte-
dos y sin conciderar aue esta forms de immar tir conoci -
mientos puede fomentar la ansividad,, nrenic viar 12 devnen-

G4



_Para realiznr esta reflexidn, -el nrofesor-coordins
dor puede esnerar a gue el grunc comolete la tarea que ests -
ba realizando y vprovicizr entonces un momento de evaluacidn
sobre lo que sucedié; o ouede, también, si es muy urgeate
hacerlo, interrumpir ess farea oara realizar en ese momen -
to dicha evaluacibn. Esto Gltimo es lo que se 1llsm=s poner
entre varéntesis la tarea exuchat para trabajar sobre la
tarea implicitar .11 |

esde luego, ¢ésta consideracidn del maestre como
coordinador imoliea, también, gue éste dzhe contar con cier
ta prepurncidn tedrica-prictica en el 4rea de psicoandlisise.,
En nrimer lugar, vor el origen mismo de 1la tepr{e de los Gm
pos Operativos, cues sus lineas tedricas estructurantes vie
nen del campo del nsicoanftlisis; y en sesundo lugrr, por 1la
técnica operativa, yz gue la confiabilid=d de su avlicacidn
did4dctica devenderd no tanto de la cantid=d de cowocimien -
tos zdquiridos, sino del munejo jue se hags de ellos y de la
experiehcia que se haya dadocon otros grupos no institucic-
nalizados; no olvidando gue se trabaja con estudiantes en
formucién, no con conejillos de »Hueba, y que se manejan sn-
siedades, temores, momentos de anrendizaje y etapss que es-

tructursn la nersonalid=ad, Bn otras nalabras, el nrofesor

I

deberd contar con un £é1ido murco tedrico (fmabo acerca de
la teoria psicoanzlitica, como de 1la de Gruoos OHnerativos )
vy una buena exveriencia ordctica.

dencia, e inmovilizar el proceso de aprendiisisje.”

Santoyo, R. "Algunas reflexiones sobre 1la ..."Perfiles

Educativos N°11l p.3
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b) Ndimero de integrantes del grupo.

En cuen%o al nimero de integrantes con que debg—-
ria contar el grupc, también es necesario considerar alge-—
nos™aspectos.

En primer luger, en una institucién de educocidn
superior, los grunos académicos cuentan con un ndmero de ;g
lumnos que va de los 30 a los 50. Algunas veces, los £Erunos
son tan grandes que llegen a'tener 60 alumos. Algunos pros=
‘fesores cuando deseZn dinamizar el trabzjo grupal y obtener
mayores resultados ean relacidn al aprendizaje, acuden al eg'
pleo de "dindmicns de grupo“, ya que las finalidndes de es-
tas técnicas son "ayudar a la constitucidn del grupo como
tal, propiciando un mayor conocimiento e 1ntegra016n °ntre_
todos los participantes; facilitar el trabajo y la organiza
cidn gruval mediante el desarrollo de aquellas habilidades
vy actitudes necesarias para el trabajo de equipo; y, final-

mente, propiciar el surgimiento de actitudes individusles y
grupales que hasta entonces venian operando ocultamente,con
picia el andlisis de los mismas nor parte del
y obtisnen buenos resu 1tndos.

En segundo dugar, el Grupc Cperativo no puede lle

varse & buen término con tantos elementos, ya que el traba-
jo se obstaculizaria,perdién&cy&la&im ancia en lga situacidn
triangular maestro«ﬂrapo~targu. El nivel dptimo en el Grupo

Operativo se alcanza con un nu&ero de 10 a 20 int 'ranteS,

<N

Zarzar Charur, C, "La-di

indmica de los grupos de aprendiz
je desde un enfogue cperativo" en: Perfiles Educatives

N°Q p. 18



¢c) Contenidos programdticos

En el procgrama de una materia de cualquier plar
de astudiocs se incluyen un mimero determinado de temss cue
deben ser cubiertos por el grupo al finalizar el curso.

Pocas son las ocasiones en que ese objetivo se lo
gra, pues es tan acelerado el avance del conocimiento y del
desarrollo cientifico en casi todos los c=mvos del'saber, -
que resulta ilusorio pretender agotar todos los coantenidos—
que incluye una materia, Ademds existen otrés variables co
mo semestres cortos, vacaciones imprevistas, huelgas, f5]l--
tismo, etc., que no trataremos agui.

Por su parte, el Grupo Oparatlwa no tieﬁe Uun prio-

#

grame rigido aue cumplir. Los temas previstos 8l inicio de

las sesiones, en el encuadre, pueden cubrirse en el  tiempo
, , P >y

gue sea necesario para ello, en sse sentideo existe una cier

~

rendiza-

r:j

g v £ . = 5 < Y g o =
ta flexibilidad. Si importan los contenidos y el a
.‘
v

cue los alumnos obtengan de los mismos, perd, comoc se he

visto a lo largo de este trabajo, lo que en Hliima instan--
cia reguicre de mayor interés es el proceso grupal de apre en

dizaje y la operatividad del grupo frente a esos contenidos,

d) Tiempo

Por uUltimo, el tiemno es un factor primordial en
$ 2
la consideracidn de la aplicacida de la técnica operativaen

e - - B o 3
un gruno scadémico, en educacidn superior,



o

En un grupe acsdémico =1 inicio del curso sienmpre
se establece, también como parte del encuasdre, una duracidn
aproximada d2l curso; nuede ser calculade en dies, semanas
u loras totales, dependiendo de 12 amplitud y distribucidn
de los temas del onrograma.

Asimismo, se marca un horario (rigido, ya que es
t4 determinado por la administracidén escolar) que deberd aca
tarse como medida de control para la asistencia. Este depen
der?d del ndmerc de materias que se le hayan asignado a2l a-
lumnc. : s

Asi tenemos que existen, por ejemplo, cursos con
‘duracidén de cinco mesés, distribuidos en clases de cuatro -

horas a la semana, con _un horsrio de dos horss per clase,

Por el contrario, las sesiones de trabajo en Gru-
po Operativo son de no mencs de dcs horas, pues como seiialis
Blegef7, la mayor pfoductividad v Sptimo rendimiento del gru
vo se alcanza cuando el trabajo es continuo y.acumulativo ’

después de 50 o 60 minutos de trabajo.
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CONCLUSIONES ¥ ALIERNATIVAS

Z. EQ.Grupo Operativo représenta una alternativa en el
proceso de enseranza-aprendizoje porcue lo dinamiza Yy po-
sibilita el andlisis de sus contradicciones, por su concep
cién del papel del profesor como coordinador y el del a-
lumno , ambos como sujetos de aprendizaje que interactian y
se interrelacionan, y por la importancia que le otorga al
aprendizaje como objetivo fundamental de todo grupo escola

rizado o no.

2., E1 Grupo Operativo se propone como uno de sSus obje-
tivos promover el aprendizcje grupal por ser mds significa
tivo, efectivo y duradero tanto en lo individual, como en
lo social. Sus metas son que sus integrantes aprendan a
pensar y a tradbajar como grupo operande sobre una tarec,pz
ra lo cual centra su actividad en el esclarecimiento y cnd
lisis de las dificultades de comunicacidn y aprendizaje que
se presentan, debido o oue éste implica un proceso de cam,
bic en todo sujeto. Desde este puniec de vista tratoe de dar
solucién o la problemdiica del aprendizaje en las aulas &

cadénmicas.

8. Considerames que los Grupos Operativos no pueden ser
implementados tal y como jueron creados por Enrioue Pichon

-Rividre, en las aulas de una institucidén de educacidén su-—
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perior porque exisgten limitaciones institucionales que 1o =
impiden, tales como grupos numerososg, cursgos limitados y hg

rarios y programas rfgidos.

4. Sin embargo, es posible traslodar al campo pedagdgi.
co algunos aspectos de la teorfa y la tdéecnica de los Crupos
Operativos para ser retomados por los profesores y los alum
nos con el debido cuidado, pues "el grupo operativo nos eén
seria que, en un grupo no sélo puede ocurrir una degradacidn
de las funciones psicoldgicas superiores Y una reactivacidn
de niveles regresivos y psicdticos, sino que el orupo puede
también lograr el wds completo grado de elaboracidn y Jun
clonamiento de los niveles wds integrados y superiores del
ser humano, con un rendimiento gue no puede alcanzar operan
do individuclmente”...( )..."El grupo puede asf, tanto én-
Jernar como curar, organizar como desorganiéar, integrar co

mo desintegrar, etcétera”.*

S. 9t bien la téenica de Grupo Operative encuentra m
_chas limitantes en su aplicacidn en la docencia universito-
ria, la concepcidn operativa de grupo { do cente-a lumno-apren
dizaje-adquisicidn de conocimientos—etec.) puede cumplir un
papel dinamizente en la prdctica docente. )

De esta manera, una concepcidn operativa de grupo

adoptada y ajustada a los recuerimientos institucionales y



de cada grupo académico, es la altermnativa.

Por supuesto, atin cuando esta técnica se considera
sélo. como un instrumento de trabajo, requiere de ciertos
conocimientos y mucha preparacién por parte de losmestros,
por lo que se sugiere que podrian tomar algiin curso intro-
ductorio a la teoric y técnica de los Grupos Operativos ¥y
ilevar a cabo prdcticas supervisadas. Asimismo, ef se de-
sea traebajar con técnicas grupales en una institucidn serd

recesario realizar un estudio diagnésiico de Ja misma Yy en

tonces elaborar una estrategia de trabdjo a szguir.

o

% S
Bleger, J. Temas de psicologfa (entrevista y grupos), p. 104
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AFENDICE I i
GLOSARTO.

POSICION

Conjunto de ansiedades y defensas, que aungue aparecen inicialne nte
durante las faces mds precoses, no se limitan a este periodo , i
no que resurgen durante los primeros afios de la injancia y ulteri-

ormente bajo determinadas condiclones.

OBJETO BUENO, OBJETIO MALO

Zérminos para designar los primeros objetos pulsionales, parciales
o totales, tal como aparecen en lo vida fantasmdtica del nifio. Las
cualidades de "bueno” y "malo" se les atriduyen, no solamente por su
cardcter gratificador o jfrustranie, sinc sobre_tods porque sobre e-—
lios se proyectan las pulsiones lidibirales o destructores del suje
to. EX1 objeto parcial se halla escindidc en un chjeto "bueno” y un
objeto "malo", constituyendo esta escisidn el priﬁer modo de dafensa
contra la angustia. E1 objete total serd tgualmente escindido (madre

"buena'y madre "mala”, etc.). Los objetos buenos Yy malos se hayan so

netidos a los procesos de introyeccidn y proyeccidn.

FPROYECCION

En sentido propiamente psicoanilftico, operocidén por medio de la -
cual el sujeto expulsa desi{ y locall:a en el otro (persona o cosa )
cualidades, sentimienios, deseos, inclusc "objetos”, que nro reco-

nece o que recnhaza en { misme, Se trata de una defensa muy



arcaica que se ve actuer particularmente en Ia pararoia, pero tambien

en algunas formas de pensamiento "normales” como la supersticidn.
pe )

INTROYE'CCTON
Proceso puesto en evidencia por la investigocidn anciitica: el sujew
to hace pasar, en forma fantasmdtica, de Hifuera a "dentro” obgjetos
y cualidades inherentes a estos objetos. La introyeccidn guarda rela
cidn, que constituye el prototipo corporal de aquélia, pero no impli
¢a necesariomente wno referencta al 1fmite corporal (introyeccién en
el yo, en el ideal de yo, etc. ). Guarda Iniima relacidn con ie ide

tificacidn.

IDENITFICACION
Proceso psicologico mediante el cual un sujeto asimila un aspecto
una propiedad, un atriduto de otro y se tronsforma, totaei o parcial

mente, sobre el modelo de éste. La personalidad se constiiuye y <se

diferencia medionte uno serie de tdentificacioneas.

ESCISION DIL OBJETO

Considerude por M, Kloin como la defensa wds primitiva contra la an
gustiay el obdjeto al que tiende las pulsicnes erdticas y destructives
es escindido en un objeto "bueno” y un "malo”, que entonces segulrdn
destinos relativamente independientes dentro del Juego de introyec
ciones y proyecciones. La escinsion del objetn interviene especicl

mente en lo posicidn esquizo-pararoide, en Jo que afecta a objetos



parciales. ‘Vuelve a encontrarse en la posicidén depresiva, afectande
entonces al odjeto total. Se acompaiia de una escisidn correspondien—
te del yo en un yo "bueno” y un yo "malo", por cuanto el Yo esta -

constituldo esencialmente por la introyeccidn de les objetos.

RELACION DE ORJETO U OBJETAL

Designa el mode de relacidn del sujeto con su mundo, relacidén que es
el resuliado complejo y total de una determinada organizacidn de la
personalidad, de una aprehensidn mds o menos fantasmdtica de los ob
Jetos y de unos tipos de defensa predominantes.

Se habla de relaciones de objeto de un determinado individuo, pero -
tambien de tipos de relaciones de objeto, refiriéndose, ora 'a los mo.

mentos evolutivos ("relacidn de objeto oral”), ora a la psicopatolo-

. 2
F

gia ("relacién de objeto melancolic’, por egj.).
Segiin ¥, Klein, los objetes (proyectados, introyectados Jejercen 1
teralmente una accidn (persecutoric, aseguradora, ete, ) sobre el su

Jeto.

IDENITFICACION PROYECITVA b

Término intreducido por i, Klein para desigrar un mecanismo que se
traduce por fantasmas en los que el sugjeto intrvduce su propla perse.
na, en su totalldad o en parte, en el interior del objeto para dafiar

lo, y controlarlo.

SUBLIMACTON

Para M. Klein la sublimacidn es una tendencia a reperar y a restau——



0
i,

7

rar el objeto "bueno” hecho pedazos por las pulsiones destructivas,

REPARACION

dctividad del yo dirigida o restourar un objeto'amado y datfado, Surge
durante la posicidén depresiva como reaccidn a ansiedades depresi_pasg
Y a la culpa, Lo reparacidn se puede usar como parte del sistemn de
defensas maniacas, en cuyo caso adquiere las caracterfsticas manfa-

cas de negacidén, control y desprecio.

AKBIVALENCT,

Presencia simultdnea, en la relacidn con un mismo objeto, de tends
cias, actividades y sentimientos cpuestos, especialmente amor y cdio,
La ambivalencia se descubre, sobre todo, en determinadas enjfermedg——
des (psicosis, naurosis obsesiva), asf como en ciertos estados ( ce
los, duelo) y cdracteriza alguras fases de la evolucidn de la 1ibido,
en las que coexisten amor y destruccidn del ebjeto (jases sddico-oral
Y sadico~-anal),

Para M. Elein la nocidn de ambivalentes es esencialy la pulsién ea.
desde un principio ambivalente: "el amor” por el odjelo no puede se,
pararse de su destruccidn; la ambivalencia se convierte entonces en
una cualidad del propio cbjeto, contra la cual luche el sujeto divi
diéndolo en "objetoc "bueno” y "malo": seria intolerable un objeto am

bivalenie, que fuera a lo vez idealmente bienechor y projfundamente -

destructor,



PULSTON AGRESTVA
Degtgna las pulsiones de muerte, en tanto gue dirigidas al exterion

El fin de la pulsién agresive es la destruccidn del oljeto.

CANIBALISTICO

Z€rmino utilizado para calijicar las relactones de objeto y los Jan
tasmas correspondientes ala actividad oral, aludiendo al canibalismo
practicado por ciertas poblaciones. La. palabra expresa, en forma Ji
gurada., las distintes dimenciones de la incorporacidn oral: amorn des
truceidn, conservacidn en el interior de sf mismo Yy apropiacién de =
las cualidades del objeto. En ocaciones se habla de ‘una fase caniba-
iisiica como equivelente a la Jase oral o mds especialmente, como g

quivalente de la segunda jfase oral de Abraham (fase sddico-oral).

PULSTON
Procese dindmico consistente en un fapulso (carga energética, factor

de motilidad) que hace tender al organismo hacia un fin. Segin Fireud

-

una pulsidén tiene su origen en una exciticidn corporal (estado de
tensidn ); su fin 28 suprinir el estado de tensidn cue reina en la
Juenile pulsional; garcias al objetc, la pulsidn puede alcanzar su

Jin.

PULSTON DESTRUCTIVA O DESTRICIORA

Térnino pare designar las pulsiones de muerte, desde ung perspectiva

<



mde cercana a la experiencia bioldgica y psicoldgica. Fn ocasiones

su extensidn es la misma que la del término pulsidn de muerte, pero
nds a menudo callifica la pulgidn de muerte en tanto que orientada hg
ciaﬂel nunco exierior, £n ese sentido mds especifico, Freud utiliza,

tombién, el término "pulsibn agresival.

TRABAJO DEL DUELO

Procese intrapsfquico, consecutivo o la pérdida de un objeto de fija
cién y por medio del cual el sujeto fogra desprenderse progresivenen
te da dicho objeto. E1 concepto del trabajo del duelo debe relaciona
s¢ con el concepto, mis general , de elaboracidn psigulca, concebi-
da como una recesidad del aeprato psfguico de ligar sus impresiones -
traumatizantes, La existencia de un trabajo initrapsfquico de duelo
viene atesctiguada, sugin Freud, por ia falta de interds ror el mundo
exterior que aparece con la péréida del objeto: toda la energia del

sujetoparece acaparada por su dolor Yy sus recucrdos,

ELECCION nE ORIZTD

Acto de seguir a una persona o un tipo de persona como objeto de g
mor. Se distingue unc eleccidn de objete infantil Yy una eleccién de
objeto puberal: la primera marce el camino parae 1o segynda.

Segin Freud, la eleccidn de obdjeto se efectia segiin dos modalidades
principales: el tipo de eleccidn de objieto por apoyo y el tipo de e-

leccidn de objeto de amor.
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FLECCION OBJETAL ANACLITICA O D& APOYO
Tipo de elceibn de cbjeto en que el objeie de amor se elige sobre el
modelo de las figuras parentales, en lanto que éstas aseguran al ni-

P L
fio alimentos, cuidados y proteccidn; tiene su fundamento en el hecho

de gue gque originariamente lIas pulsiones gexuales 3e apoyan en laos

pulsiones de autoconservacidn,

ELECCION OBJETAL NARCICISTA
Tipo de eleccidn de objeto que se efectia sobre el modelo de la relg
cidén del sujeto con su propia persona, y en la cucl el objeto repre—

senta a la propiac persona en alguno de sus aspectos.

ESCISION DEL Y0

Término utilizado pbr.Freud para designar un fendmeno muy particular
cuya intervencidén observd especialmente en el fetichismo y en Ias -—
psicosis: lo coexistencia, dentre del yo, de dos actitudes psfouicas
respecto a la realidad exterior en cuanto ésta contrarfa una exigen-
cia pulsionai} unc de ellas tiene en cuenta la realidad, la oira nig
ga la realidad presente y la substituye por una produccidn &el deseo .

Estas dos actitudes coexisten sin influirse reciprocamente.

TDEAL LEL YO

Término uitilizado por Freud en su segunda teoria del aparato psiqui-
co: instancia de la personalidod gque resulta de la convergencia del
narctsisno (idealizacidn del yo) y las identificaciones con los pa~—

dres, sus substitutos y los ideales colectivoa, Como estancic dijfe—



renciada, el ideal del yo constituye un modelo al que el sujeto in—

tenta ajustarse.

REPRESION

A) En sentido propio: operacidn por medio de la cual el sujeto inten
ta rechazar o mantener en el inconsciente representaciones ( DeNsSg——
mientos, imdgenes, recuerdos) ligados e una puleion; puede conside—
rarse como un proceso psigquicouniverscl, en cuantc se hallarfa en el
origen de la constitucidén del inconsciente como domjnio separado del
resto del psigquismo,

B) En un sentido mds vdgo: el término "represién” es-utilizado en o=
casiones por Freud en una acepcidn que lo aproxima al de '"defensa’, de
bido per una porie, a cue lo operacidn de la represidn en el sentido
"A", se encuentra, al menos como un tiempo, en numerosos precesos de
jénsivos‘complejos ( en cuyo cagola parte es tomada por el todec. v
por otra parte; a gue el modelo tedrico de la represidn es uiilizado

por Freud como el prototipe de otras cperacicnes defensivaes.

PULSIONES DE LUERTE

Ibsignén una categorfa jfundamental de pulsiones que se contraponen a
las pulsiones de vida y oque tienden a la reduccidn completa de Ias
tensiones, es decin a devolver al ser vivo al estado orgdnico. Se i
rigen primeramente hacia dentro y tienden a la autcdestruccién; se-
cundariaomente se dirigirion hacia el exsterior, manifestdndose entoi-

ces en forma de pulsibén agresiva o destructiva.
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PUISTOﬂES‘pE VIDA

Gran categorfa de pulsiones que Freud contrapone, en su dltima teo-
rfa, a las pulsiones de muerte.wlienden a constituir unidades cado -—
vez mayores y a mantenerlas. Se designan también con el término 'Eros”

abarcan no sélo las pulsiones sexuales proplamente dichas, sino tam-—

bién las pulsiones de autoconservacidn.

¥
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APENDICE IT

Relato de alcurnas experiencias

Octubre de 1982: Un Crupe Operative con Bauleo

20, SESION

Nos encontrdibamos en la casa de iargarita con el fin de or
ganizar y llevar a cabo un Grupo Operativoe, ella (Margarita), Arman—

do Bauleo, Francisco Javier, Oralia, CGregoric, Martha y Rosa Carmen.

Se me informd gque la primera sesidn (pars la cual todavia
no ne kabfa inscrfto) el grupoc no se habfa completado y realmente no
se habla trobajado., SElo se proporciond la bibliograffa bdsica sobre
la gque se iba a discutir,

En esta sesidn itratomos de establecer el encuadre; la dis-
cusidn del orupo deberin orientarse al tema de la Teoria de Grupos o

-

perativos. "Esta tarea, se coments, debe abordarse con cuidado, yo
gue actualmente los Gruros Operativos se estdn difundiendo mucho”.
"Esto representa un paﬁipro para la teorfa misma, comentd alguilen,
pues no sademos que tanio salen de ella Jas persoras que lo divul. -
gan , ni qué autlores manejan, y mucho menos si elles mismos o en -
tienden., Es como s8i se cstuviera haciendo un mal uso de ella,’ tEs

verdad, dijo otro, dirigiéndose a Bauleo, hay que hacer gleo, No es

Justo parc guienes se han preocupado por ellos. Se debe asegurar Su

i
(53]
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mane jo, )

Intonces se me pregunita cudl es mi objetivo el integrarme
al grupo. Respondo que mi interés es mos que nada "vivir” la eXPE o=
riencia de un Grupc Operativo y aprender sobre la téenica operativa,
lo cual me serviria mucho para orientar mi trabajo de tésis.

Alguien me pregunital "iY como te has enterado de la teorfa
de Grupos Operativos?”

- En mi carrera - que habfa mencionado ya ademds de otras
cosas en mi presentacién al grupo =, en su plan delestudios, extisto-
una materia llamada Fsicotécnica redagdgica ern la que se le dedican
dos o tres clascs al tema de los Crupos Operativos, basdndoncs prin-
cipalmente en bibliograjfia de PRleger y del CISE. >

Con relacidén o esia Ultime, mencionaron guizd no conocerla.
Yo ofrect{ mostrarles algunos ertfculos. 5

Fasames en geguida a comentar otre vez por qué nl grupo es
ba incompleto, pues a media hora de iniciada la sesién estdbamos ahf
cinco personas, de diez que nos habi{amos inscrito. Una de las razo —
nes podfa ser por el horario (de 8 a 9:35 ) y o ubicacidn del lu—
gar de reunidn (Tlalpan e Insurgentes); pero también, se dijo, podia
ser por la faite de interés, Entonces Dauleo sefala: " a veces en un
g;upo e dan 'mecanismos de desgaste! que expresan el sentir del gru
0 de aigunos de sus elementos., Se consideran como etapas en las que
la falta de organizacién del grupo, la no explicitacidn clara de las
tareas o de lo desercidén de sus integrantes, causan conductas de abuy

rrimiento y cansancio, por lo que el tradajo grupal se ve afeciado”,



/,
/

Se dijo que al grupo le hacfa jalta ser mds abier%o, que
debia permitir Que oiras perscnas que no jueran de la Uillelochimileco
(todos provenfan de ella, eccepto Pauleo y yo) se integrardn a 1. 4
demds esto les ayudaria o conocerse mejor, en otrae circunstancics P
Ya que alguras veces hasta podion anticipar ciertas reacctones, res—
puestas y actitudes entre ellos mismos. 52 conocian entre sf, mas no
en la relacidr con otros.

As{ termind la sesidn con duracidn de una hora aproximada—"

mente .,

3a. SESION

o
- o e

ﬁuevamente Jaltaron algunas personas del grups, Bauleo Cow=
mentd que en Moviembre se irfa a Italiax y eso era lo tnico cue Jaiiag
ba para deshacer el grupo.

Ibdos estuvieron de acuerdo en integrarse a otros doa grie
pos gue estaban trobajando bien en otras partes de la ciudad, Yo no
me iniegré o algunc de ellos, pero creo que otros compmiteros sf lo °

hicieron,
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Un Grupo Operativo en la UAlM~Xochimilco

Asist{ en calidad de observador no participante a diez se—

grupo con implemeniacidn de técnica operativa, en el mddu

lo "Experiencia y Aprendizaje” de la carrera de Psicoloofa, coordina

do por el

a)

b)

c)

a)

Lic. Feo, Javier Nuflez y con el tema Aprendizaje Grupal.
4 lo largo de estas sesiones jfue posidle observar:

La irclusidn del observador reactivé la ansiedad persecuto
ric del grupo, siendo necesaria la intervencién del coordi
nador para hacer explicito este aspecto latente que obsta~-

culizaba la tarea.
Ia anoiedad que en mf produjo el desempefio de ese rol.

La ansiedad gque se producfa en el coérdinadon que anterior
mente habfa sido docente del grupo, al tener que éumplir u
na funcidén distinta. Fsto se manifestaba en su sensacidn de
que el grupc intentaba integrarlo como un miembro‘uds indi
Jerenciado y en la persistencia,de actitudes directivas en

relacién a la tarea.

En Ias primeras sesiones la reaccion deil grupo Jrente a la
presencia del observador y al rol no "instructivo” del co
ordinador, fue de realizar una alionea, excluyendé o cmbos,
caracter{stico del momento de indiscrimiracidn (ver esqug

ma IT plg.25). También en ellas se notd la persistencia de



subgrupos existenties desde antes (ver esouemall) .

e) En las Gltimas sesiones se notd el paso del momento de dis
eriminacidn al de sintesis (esquema II) con la integracidn
del grupo evordinador y un aléo nivel de productividad en

la torec.

Deseo serialar cdmo o partir de estas experiencias se aclarg—
ron en nf{ nuchos interrogantes que 86bre Gruros Operativos tenfa,lio
cual connota la necesidad de la vinculecidn indisoluble de la teoria

Y la prdctica en el aprendizaje en este campo,
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