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INTRODUCCION.

Quien estd al tanto de los avances de la capacita--
cién pesquera, con toda seguridad estari de acuerdo
en que los andlisis e interpretaciones que sobre --
ella existen son muy escasos y en su mayoria incli-

nados a una $ola posicidn, la de tipo gubernamental

Esto es resultado del menosprecio que los cientifi-
cos sociales han tenido por ¢l sector pesquero, ya
que las pocas investigaciones que se llevan a cabo-
no responden al hecho de profundizar en su conteni-
do y desarrollo tedrico, dando como resultado infor
mes carentes de seriedad, cuyo fin es Gnicamente --
justificar la posicifn que ocupa la capacitacidn co

mo generadora de "productividad".

Lo anterior quedsa de manifiesto al consultar esos -
informes, en cllos los funcionarios e idedlogos del
estado, asi como algunos dirigentes sindicales, sé-
lo hacen mencidén a los aspectos positivos de la ca-
pacitacidén y el adiestramiento, logrande una gran -

cantidad de juicios optimistas.

Esto se explica por los intereses de} sistema al -

querer convencer que los problemas de educacién pa
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ra el trabajo han sido resueltos con éxito, hablan
do de metodologias, sistemas nacionales, mejoras -

pedagbgicas, etc.

Frente a esta situacién es preciso ubicar a la ca-
pacitacién en el lugar y nivel que le corresponde,
para poder hacerlo, es necesario proceder con obje
tividad y con juicio critico, a fin de poder deter
minar los factores que existen en pro y en contra-
a que se enfrenta, y a la ve: que nos de a conocer

1os éxitos y fracascs de la misma.

En ese sentido el conocimiento del scctor pesquero,
en el que he e¢stado invelucrado en los dltinmoes - -
afios y por otra parte ¢l proceso educativo que co-
mo pedagogo constituye un quehacer, da como resulta
do el desarrollar el concepto de una diddctica la-
boral; hecho que constituye el objetivo central de
este trabajo. Asi como la idea de¢ proporcionar ele
mentos de juicio para la evaluacién e importancia-
de la capacitacifn en la rama pesquera y que final
mente arrojen datos de la capacitacién aue se im--
parte en Refrigevadora de Tepepan con el fin de po

der evaluarla.
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Es asi como en el primer caritulo se desarrolla el-
proceso de la capacitacién pesquera en México, empe
zando por ubicarla dentro del apartado de la educa-
cidn no formal y mis especificamente dentro de la -
educacién para adultos. Se parte por lo tanto del -
panorama general que presenta el irea latinoamerica
na, hasta llegar a las caracteristicas de la capaci
tacidén en Méxice, sus rasges fundamentales, sus ab-
jetivos y consecuencias, subrayando de igual modo -

el sentido mecanicista de la capacitacién oficial -

que se imparte en nuestras instituciones.

En el secundo capitulo, se hace un estudic del sec-
tor paraestatal mexicano, su desarrollo y la impor-
tancia del sector pesauero, en ¢l se muestra un mar
co general de la problemitica por la gque atraviesa,
resaltando la importancia de factores como, la fal-
ta de tecnologia » financiamiento, asf como la fal-
ta de cohesidn que muestra como actividad intecrada
v sobre todo resalta el hecho de la deficiente capa
citacidn que priva y la creciente importancia aque re

clama cada dia,

Se hace también un andlisis de las principales ca--

racteristicas de Refrigeradora de Tepepan, tanto en



v

el plano de la organizacién en general, como de la-
capacitacidn 'y sus resultados conseguidos a través-

del adiestramiento sistematizado.

En el tercer capitulo se propone como una alternati
va contra la capacitacidn mecanicista v unilateral,
un concepto de elementos dindmicos en base a un pro
ceso nedagdeico integral, fundamentando bdsicamente
por los lineamientos que arroja la educacifn perma-
nente y en la cual resalta el espiritu reivindicati
vo de la capacitacidén hacia el trabajador y para el

trabajador.

Llegando asf a determinar una propuesta que pueda -
ayudar a la construccién de una nucva didictica, és
to es la did&ctica laboral, que apoyada en ¢l con--
cepto permanente del aprender a aprender busca res-
catar ¢l aprendizaje active basado en hechos como -
la capacidad de observacién y la adopcidn de una ac
titud critica, reflexiva y creativa, que logre su -
rlena identificacién con el medio ambiente que le -

rodea.

Se menciona asimismo la importancia de los elemen--

tos pedagbgicos, evolutivos y psicolégicos que for-



man globalmente el marco de la didictica laboral. -
Se resalta también la importancia del pedagogo en -
el campo de la capacitacidn y la perspectiva de de-
sarrollo profesional que puede cumplir en el campo-

del trabajo.

Finalmente se presentan lineamientos generales de -
ta diddctica laboral gque pueden incluirse en un pro
grama de capacitacidén que busque un enfoque dindmi-

<o,
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PROLOGO

Al abordar el concepto de la diddctica laboral ha
brd que subrayar que su origen proviene de uno de
los trabajos presentados a la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Aragdén por el drea de peda
gogia, en él surge la inquietud del desarrollo de
una didictica propia del mundo del trabajo, que -
logre una realizacidn dindmica por medio del pro-
ceso de la capacitacidn; pero ademds que propor--
cione una visidn mds integral de la ensefanza - -

aprendizaje que se debe impartir al trabajador.

Es asi como,atGn con algunas limitaciones, se bus-
ca aportar on este trabajo elementos quc le den -

forma a esa didictica.

La metodoleogia que se va desarrollando durante el
transcurso de este trabajo, basada en el estudio-
de caso, hace que los distintos conceptos que se

manejan en el mismo se retomen en varias partes -
del capitulado. Abhora bien, si palabras como capa
¢itacidn, adiestramiento, educacidn no formal, --

aprendizaje y otros; resultan en momentos muy es-



V11

cuetos, se debe por una parte a que se emplean cg
mo simple referencia y por otra a que los objeti-
vos del trabajo vun cncaminados n enriquecer he--
chos mds concretos, de ahi que se observe el re -
forzamiento que se¢ hace con algunos cuadros con -
el fin de clarificar y hacer menos tajante la pro
fundidad que se requiere eon aigidn momento. Ademds
se pretende que il confrontar algunos autores que
se citan, los interesados en su estudio puedan -

ahondat ¢n los mismos,



CAPITULDO PRIMERDO

LA CAPACITACION PESQUERA EN MEXICO

En los dltimos afios la pedagogia e nuestro pais, ya
no sélo se circunscribe a las instituciones de edu-
cacidn, sino que por los diversos factores econdmi-
co-sociales del mismo, se exticnde ya de manera - -
practica al campo de la industria y los servicios,~
&sto es concretamente dentro del fdrea de la capaci-
tacion. Por lo gque a ésta respecta, su desarrolleo -
ha tenido un c¢nfoque marcadamentc empresarial, va -
que en el fondo corresponde & cubrir un gran nidmero
de deficiencias del sistema no formal, la perspecti
va entonces estd matirada de unilateralidad; por --
eso es que cste trabajo pretende atin con sus limita
ciones, analizar al proceso capacitador bajo el may
ce de determinados elementos criticos, de ahi que -
en este capitulo se aborde una visidén globai de ios
diversos elementos de tipo politico social y econd-

mico, que inciden en la capacitacidn pesquera.

ELIAS HERNANDEZ ALVAREZ
1 9 8 3
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1.1, EDUCACION NO FORMAL Y CAPACITACION EN AMERICA LATINA

1.1.1.La Educacidn v sus diferentes tipologias.

Al tratar de estudiar la evolucidn que ha logrado el
hombre a través de un largo proceso histdrico, nece-
sariamente se tienc quec hablar de dos elementos, €s-

to es la educacidén y el aprendizaje.

Como una respucsta a lo anterior, Anibal Poncc* dice
que la educacidén se basa y estd rvepida por el siste-
ma que le da origen, de esta wmanera en el régimen de
la comunidad primitiva, la :ducacién es formulada --
por la vida misma y ticne como comiin denominador al-
grupo, por lo que hablar de ecducacién y aprendizaje-
es mencionar una idea homogénca; pero en la actuali-
dad y bajo un sistema basado en la contradiccidn de
la lucha de clases, el juicio anterior necesariamen-
te cambia, de ahi que se adopte una concepcibn {que-
se obszrvard a lo largo del presente trabajo) que da
a la educacidn no sélo una visidn histdrica de la so
ciedad “sino que ella misma proporcicona los e¢lemen--
tos para transformarla puesto que modifica constante
mente el ser total de! hombre™ 1.

Cfr.
* Anibal, Ponce. Educacién v Lucha de Clases, Ed. Editores

Unidos Mexicanos, México, 19/8. p. 245.

t.Arias Gonzdlez, N. Importancic vy Ncesidad de la Investi-
gacién Experimental en la Educacion. ENEP-Aragén. 198T.

p- 4




La educacién por lo tanto estd en constante inte-
raccisén fijindose como objetivo primordial el lo-
gro de mejores aprendizajes , por lo que a modo -
de simple referencia Coombs y Ahmed* al sistemati
zar el aprendizaje definen distintos procesos de-

educaciébn.

Al hablar de una primera divisiér nos encontramos
con la educacién informal que se encuentra carac-
terizada por ser aquelia que el individuo va asi-
milando dfa con dia y que no termina, clasifican~-
también a la educacién formal conceptualizandcla-
como aquella que estd controlada, sistematiczada y
que normalmente forma partec de la estructura ofi-
cial, es decir esgolarizada, finalmente la que -~
nos interesa para cste estudio, es la educacifn -
no formal, a la que engloban fuera del sistema -~
formal, quizds como complemento de ella, pero ruy

distinta en si.

Normalmente se ubica a este tipo de educacidn en-
programas de corte reivindicativo, de asistencia-
social y dirigidos a sectores de poblacidn econo-
micamente déhiles , Por lo que respecta a las ac-

tividades de la educacién no formal, nos podemos~-

Cfr.
* La Belle, Thomas J. Educacifn no formal v carbieo social

en_América Latina. Ed. Nueva Imagen, México, 1980. p.288




trasladar a varias décadas atris y por qué no a vg
rios sigles, de ahi que se hayan asumido diferen -
tes formas de organizacién, también ha habido mdl-
tiples patrocinadores y muy diversos métodos de --
instruccidén de modo que podemos mencionar a varios
exponentes en América Latina destacando algunos co
mo: Freyre, Ilich y otra serie de autores preocupa

dos por esta problemfitica.

Generalmente como los programas utilizados por los
anteriores autores, no tienem que ver demasiado -~
con la importancia dc obtener alguna constancia le
gzl o diploma, aunque por la diversificacidén ac- -
tual si existe la posibilidad de dar rcconocimien~
to oficial, y como contemplan formas de interaccidn
que envuelven al participante en un contexto glo--
bal, y ms alGn le brindan la oportunidad de modifi
car su medio ambiente; de ahi la importancia de es

te tipo de educacidn.

La educacidén no formal por lo que respecta a ta- -
rTeas concretas se ha inclinado, como anteriormente
se mencionaba, por aquéllas de tipo social centre -
las que destacan los pregramas de extensidn agrico
1a, las tareas de alfabetizacidén, concientizacidn,
la capacitacidn técnico-vocacional y la educacién-

para adultos en general.



l.f.Z.:EducadiSn de Adultos.

De manera general se entiende como educacién para
adultos,* aquélla dirigida a las personas mayores
de 15 afios, denominada en muchas ocasiones no for
mal, y que se refiere muy a menudo a los progra--
mas de alfabetizacidn, extensionismo rural, asi -
como capacitacién de mano de obra para la indus--

tria.

En América Latina la educacidn de adultos, se ha-
visto marginada de los programas de expansifn es-
colar de manera uniforme, a través del procesc --
que ha seguido la educacidn de los anos 30's a la
fecha ésto obedece & gue, por una parte, la cri--
sis econémica dc 1929, da luguar a un cambic en la
politica de expansidn del capitalismo, ésto es en
base al proceso de¢ substitucidn de importaciones-
en América Latina que obliga al capital a promover
la industrialicacidn; lucgo como consecuencia de-
ello la educacidn de adultos ocupa un papel secun
darie, por no entrar en los planes de desarrollo,
ya que los cuadros técnicos y ¢ducacidén superior-
son vistos como los adecuados para las nucvas po-

liticas de crecimiento. Por otra parte y con -~

Cfr. .
* Torres, Carlos Alberto. Alianzas de Clase y Educacidn de
Adultos en América LatiniT hipdtesis para una investiga-

cidn. Coleccidn Estudios Lducativos 7, Centro de Estudios
Educativos, México, 1982. p 201 :




motivo de la alianza de clases para el nuevo orden
econbmico, y a falta de una capa representante de-
la educacibn de adultos, ésta se ve definitivamen-
te telegada a los programas de apoyo de manera mis
directa en lo que concierne a la alfabetizacibn y-
a los pfogramas de capacitacidn, tanto agricola co
mo de mano de obra para la industria, aquf se ob--
serva una contradiccidn mds; ya quec lesestadisticas
en América Latina indicznque en las matriculas de-
educacién para adultos en relacifn con el analfabe
tismo de manera general en la regidn no pasa del -

5 3.

En México la educacidn de adultos jurfdicamente se¢
halla contenida en el artfculeo 30, constitucienal,
en la Ley Federal de Educacifn y a través de la «-
Ley Nacional de educacifn para adultos; las cuales
engloban como cobjetivos gencrzles de la misma: pro
piciar en los adultos 1a conciencia solidaria, la-
capacidad de reflexionar v su participacidén en las
obligaciones y beneficios de tipo social. Desgra--
ciadarente la inercia histdrica del sistema no s&-
1o en México, sino en toda América Latina (el capi

talista dependiente) ha permitido que en los Glti-

Cfr.
*Spolari, Aldo E. Desipualdad Social! v Educacién de Adul--

tos en América Latina. IBIDEM., p. 21.




‘mos 20 ‘afosno- exxsta un 1nd1c1o que hable de la

mayor dlStrlbUClOﬂ del ingreso.

Parﬁ comprobar lo anterior el cuadro 1, que mues
tra el caso de Chile, ilustra con mayor claridad
las diferencias en los ingresos obtenidos, segdn
los distintos niveles de educacién. La simple al
fabetizacidén estd relacionada con niveles de in-
gresos muy bajos en comparacidn con los que ob -
tienen aquellos niveles cducacionales mds altos.
Observar la columna correspondiente a los prime-

ros5 tres afios de educacidn,

Carnoy* en 1979 on su ecstudio de la segmentacidn
del mercado, demuestra que para cntender mejor -
el papel de la educacidn do los adultos en el --
mundo del trabajo, se observa en ¢l cuadro 2, El
ejemplo permite ver simultdncamente, los efectos
de ambas variables; mayor educacidn, mayor nivel
de ingresos; menor cducacién, menor nivel de in-
gresos. En el sentido de que las empresas mds --
grandes corresponden al scctor moderno y las mds

pequenas corresponden al sector artesanal.

Se podrian dar mds ejemplos para demostrar pues

Cfr.
# Schiefelbein, Ernesto. C! Empleo en el Mercado de Traba-
jo v la Educacidn de Adultos. IBIDEM p 35.




CYUADRO No. 1

INCGRESOS DE LA POBLACION OCUPADA, POR NIVELES
DL ESCOLARIDAD Y POR SEXO, CHILE. 1970

Increso

Varones
RELUY

ca—— B

4,500

A 000

3,500

Mujeres

Educacidn

123 428 Tal2 13 y mis

Fuente: E. Schiefelbein, “Educicidn y empleo ¢n dicz ciudades de América Latina™, Revims
def Centro de Estudios Educativos, vol. VIV, 3, México, 1978, Cuadro 8,



Inpreso

3.000

8.000

1,000

6000

5000

4,000

3400

4

—

CUADRO No. 2

INGRESOS DE LA POBLACION OCUPADA POR NIVELES
DE EDUCACION Y OCUPACION, PARAGUAY (ASUNCION), 1973

///

Sector modemio

gobit™®
Sector artesanal
(informal)

Educacidn

tal

416

tal2 13y mds

Faente: E. Schiefelbein, "Fduczeida. . ™), véase cuzdro 1



las.pocas opuortunidades de desarrollo a la educa--
cién de adultos y la minima distribucién del ingre
so, pero los datos de los cuadros anteriores son -
suficientes para dejar ver la necesidad de tomar -
en cuenta la situacién concreta de los adultos en-
su ingreso al mercado de trabajo, ademﬁs de la pre
paracién personal que tienen para estar en dicho -

mercado.

A partir de esas condiciones la educacién de adul-
tos da un giro hacia las necesidades de ese merca-
do de trabajo, el cual reguiere cuadros capacita-
dos, lo que permite que el auevo enfoque de la edy
cacidn de adultos'esté orientade en gra parte ha-

cia la capacitacién.

.Capacitacidn v \diestramicnto.

Antes de hablar del desarrollo que ha seguido la
capacitacidn v ¢l adiestramicento es preciso definir
los conceptos, tanto operacionalmente como fijar y

aclarar su relacion con el término "educacifdn".

Regularmente la capacitacidén es una palabra que se
usa para referirse al aprendizaje de los elementos

necesarios para el desempeiio de las tareas pricti-



cas, especialmente de aquéllas que se relacionan
con el mundo del trabajo "por lo tanto la capaci
tacidn se contempla como una accidén concreta y -
especifica, la cual es regularmente dirigida al-
desarrollo de habilidades muy precisas y a la --
comprensidén funcional de los aspectos ligados a-
la prdctica de esas habilidades" .* Por lo cual-
teniendo muy presente que la capacitacidn em ese
sentido se convierte en un término opueste a lo-
que se considera "educacidn" pues &sta contempla
un punto de vista mds complejo v mds general de-
objetivos que cumplir v capacidades a desarro- -
llar, es mids se relaciona de manera mds global -
con la prictica social; v el desarrollo de facu}
tades de un espectro mds amplio entre los que se
pueden enumerar ¢l mancjo del lenpuaje, el apren
der a aprender, las mctodologias del aprendiza--

je, etc.

Esto conviene dejarlo muy claro porgue dec manera
general en muchas ocasiones los dos términos se-
toman como intercambiables, cuando en realidad -
ambos son distintos, ahora que en realidad pode--
mos pensar que cierta capacitacién es narte inte
gral de una cducacién completa, y gue a su vez,-

toda capacitacidn es una forma de educacién,

Cfr.
* C.E.E. Revista del Centro de Estudios Educatives, Vol. XI
No. 8, México, 1981. p 5,
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Pel mismo modo que capacitér normalmente significa
en alpuna medida adiestrar ¥ aue "adiestrar denota
también un aprendizaje, perc aque se refiere a los-
meros aspectos mecinicos de la ejecucién de ura ta
rea y a la capacitacifin de los factores factuales-

que exige su realizacidén” 2.

sez formuladas las anteriores referencias cabe

Una
mencionar que la evolucidn que ha seguido la capa-
citacifn v el adiestramiento, se remonta varios si
glos atrds, tenisndo como antecedente a los maes--
tros y aprendices de los cremios feudales, que con
formaban un método de instruccidn para el trabajo,
el cuzl consistia en que una nersona experimentada
en alelin avrte v oficio, instrufa al aprendiz de mo
do aue pbtuviera los conecimientas y habitidades -
necesarios para desempetar un papel productivo. Es
te aprendizaje c¢lemental fue la base de la capaci-
tacién v el adiestramiento como procesos de ense--
flanza aprendizais v oue sl ir surgiendo nuevas téc
nicas pedagdeicas vy diddcticas fueron creando ya -

un sistema con bases tebricas y cientfficas,

El avance del sistema capitalista, por otra parte,

aunado al desarrollo tecnolfgico y la expansién de

Revista Latincamericana de Cst. Educ. Vol. XI, No. 2,
198t. p §.
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'fuertes grupos econdmicos da lugar a que en los 4]
timos afios del siglo pasado y principios del actual
se empezara a requerir la presencia de mano de-
obra calificada que lograra satisfacer las necesi-
dades de crecimiento de esos grupos. Uno de esos
antecedentes en América Latina, surge en el Brasil
alrededor del afo 1937, en que el gobierno se sien
te capaz de extender un sistema nacional de educa
cién que tenga la suficiente fuerza para proporcio
nar al empresario obreros calificados, de ahi que
en 1942, no sin ciertos problenas, es creade el -
SENAI* | ¢l cual es financiado por la industria vy
el gobierno, &stos primeros al aportar un porcentz
je por cada trabajador. £stce programa educativo, -
considerado, como innovador en América Latina, ha
bria de tener notable influencia en los demis pai-
ses del drea, lo cual se puede observar al tomar -
algunos de los objetives del SENAI que son ayudar
a la industria precparando nucvos trabajaderes espe
cializados, mejorar la capacitacidn de los que vya

estidn y preparar supervisores y técnicos,

En México en particular se observa por medio de la

* Servicio Nacional de Aprendizaje para la Capacitacién In
dustrial.



ﬁparicién de divefsas disposiciones legales = que

van encaminadas a legalizar el fendmeno: en fS?U,
-la Ley Federal del Trabajo destind al apfendizaje
su titulo 30, finaimente con la nueva Ley Federal
del Trabajo, a partir del lo. de mayo de 1978 ,que
da integrado ¢l derecho de todo trabajador a veci
bir capacitacién y adiestramiento por parte de -

sus patrones.

Como consecuencia de las anteriores reformas lega
les se establece* la U.C.E.C.A%%*organismo descon-
centrado dependiente do la Sccretaria de Trabajo-
y Previsién Social, y bajo los siguientes objeti-

Vo5 :

1. Estudiar y promover la generacidn de empleos.

~

Promover y supervisar la colocacidén de los tra

bajadores .

3. Organizar, promover y supervisar la capacita -
cidén y ¢l adicstramiente de los trabajadores,

4. Registrar las constanclas de habilidades labog

tales.

En 1la actualidad en lo referente a las labores de
la capacitacidén y ¢l adiestramiento la U.C.E.C.A.

tiene como fin el promover:

* ﬁgiiculo 538 Ley Federal del Trabajo
: Y

** Unidad Coordinadora del Empleo,la Capacitacidn y el Adies
tramiento. -



s

- Los consejos consultivos estatales de capacita
cién y adiestramiento. '

- Los comités nacionales de capacitacién y adies
tramiento.

- Las comisiones mixtas de capacitacifn y adies-

tramiento.



1.2, LA CAPACITACION Y EL DESARROLLO EN MEXICO

1.2.1 Ubicacién del modelo de desarrollo en México

Mucho se ha escrito acerca del desarrollo econ6-
mico de México, los diversos estudios elaborados
al respecto siempre desde la perspectiva oficial,
manejan una ideologia populista explotando eslo-
gans de justicia social, redistribucién del in--
greso, reformas graduales de orden imstitucional
en materia fiscal, arraria, administrativa, edu-
cativa, laboral, etc, "Tode G3to teniendo como -
fin pregonar baio cxprosiones demagépicas que --
nuestro pals progresa sin mayores tropiezos, lo-
grando a paso {irme su plena independencia econd

mica, politica y social™ 3

Lo cierto es que México se caracteriza por ser -
un pais capitalista dependiente con las conse- -
cuencias del subdesarrollo, la explotacifn y la-
miseria para 1la mayoria de su poblacifn, "en el-
cual adenis la posibilidad de implantar un desa-
rrollo capitalista auténomo es una alternativa -
fracasada desde hace muchos afies"4.

3. Aguilar Monteverde A., Hacia un Cambio Social, Ed, Nto,
Tiempo , México, 1975, p 34,

1. Aguilar Monteverde A., Dialéctica de la Economia Mexicana,
Ed. Nto. Tiempo, México, 1975, p 239.




Esta dependencia'dé M&xico y demds pafses del drea
geogrifica latinoamericana, hacia los paises desa-
rrollados, es resultado de todo un proceso histéri
co que ha culminado con la fase imperialista del -
capitalismo a la cual define Lenin como "la concen
tracién de 1a produccién y del capital llegada has
ta un grado tan elevado de desarrolle, que ha crea
do los monopolios,los cuales desempeian un papel -
decisive en la vida econdémica y por ende educativa

de esos palscs dependientes™ 5.

Ante ésto el modelo cducativo no es capaz de inte-
grar a la sociedad en una cultura bdsica, no ha al
canzado las metas de la alfabetizaci6n proclamadas
hace un siglo, y sobre todo a raiz de la concentra
ci6n del capital, el objetive urilitario del siste
ma educativo es obviamente el de las clases socia-
les dominantes y es transmitido en la escuela a --
través de comportamientos, recompensas y sancio- -
nes, elementos quec le proporcionan cualidades pro-

dugtivas,

Carnoy* en un estudio que realiza acerca de la for

macisn del potencial humano, habla de cstas carac-

S. Ramirez Rancafio M., La Bureuesia Industrial Ed, Nto. Tiempo
México, 1974, p 14.

Carnoy, Martin., Las Consecuencias Politicas de la Formacién
de Recursos Humancs. Universidad Pedaadgica Nacional, Espe-
cializacidn, “Bducacidén y Sociedad en México', Cuaderno No.d,
México, 1979, p 12,




teristicas del capitalismo, el cual va ubicando a -
la educacidn, no como factor que contribuye a la --
transmisién de la cultura, sino mis bien "prepara a
la gente para desempefiar roles productives en la --

economia".

De modo que las tendencias pencrales que aparecen -
en los sistemas educativos de estas Gltimas décadas
frente a la progresiva cgonsolidacién de un modelo -
de desarrollo mds concentrador van haciende mis - -
prioritaria la formacién de "recurscs humanos', gque
bajo las caracteristicas del mercado de trabajo ca-
pitalista cquivale a una acumulacién de educacidn y
experiencia del trabajador que le hace valer mds, -

tomar por decirlo usi mds capital humano.

La intencidn de ubicar el anterior marce de referen
cia, es la cada vez mis reiterada posicidén demagdyi
ca de creer que la capacitacidn de la fuerza labo--
ral debe ser o es uno de los requisitos necesarios-
para cl desarrollo econdmico de nuestro pais, como-
lo da a conocer en su tercer informe de gobierno el
Lic, José Lépez Portillo al decir que "a todos nos-
conviene capacitar, es la dnica opcidn para salir -

del subdesarrollo o de la improductividad".

Por tanto conviene npor una parte aclarar como ya-
se¢ dijo anteriormente, que la capacitacidn tiene

que estar ligada al desarrollo de las habilidades



y su participacidn consciente en la produccién.

Pero, por otra parte,pudiera pensarse que se estf
en contra de la capacitacién y £sto no es asf, -
sino que es el modelo de capacitacifn que segui-
mos, el-cual nos impone como deseable una acti--
tud mas mecdnica y mis sumisa; y si el esquema -
social en que vivimos exige una transformucidn -
hﬁs justa y ademds participativa y que requierc-
que algunos elementos que conforman su operacién
tengan que ser distintos, on ose sentido la capa
citacifn, es uno de escs elementos y como tal de
be incorporar operativamente cstes valores para-

in, y de ese mode --

fundamentar es: tvansformacis

contribuir 1 ella,

1.2.2.Productividad, desarrollo y Capacitacién en Méxice

Al hablar de la productividad, normalmente se je
conceptuzaliza no sélo como una simple definicién,
sino como tode un proceso en ¢l que se cncuentran
involucrados muchisimos factores tales como: em-
presa, g¢obierno, recursos humanos, bienestar y -
desarrolle del pofs. Eu la definicibn socizl de-
la productividad ge precisa que los esfuerzos co

rrespondientes habrdn de beneficiar a los traba-



jadores y aue ademis se busca que la riqueza ge
nerada se reparta mejor y es a través de la ca~
pacitécién que el trabajador estd en posibilida
des no s6lo de participar mds eficientemente en
la generacién de bienes v servicios, que cada -
vez en mayor cantidad demanda la noblacién, si-
no de exigir un reparto equitativo de la rique-

232 generada.

De manera general se puede evidenciar que la te
sis del estado en materia de productividad se -
sustenta en la necesidad de capacitar y adies--
trar al recurso humano para alcanzar la efica--
cia y la eficiencia que lleve a la optimizacidn
¥ & la creacién de una politica de productivi--

dad nacional,

Por otra parte y ya de forma mfs global se habla
de una politica de formacibn de recursos humanos
que los sitGe en el analisis permanente de los -
desequilibrios que padece la estructura econfmi-
ca; "y que en una nueva dimensi6én pedagbgica - -
orientada, sobre todo a la agilizaci6bn de los --
procesos de aprendizaje, de adiestramiento, de -

capacitacibn, los cuales deberfn actuar en una -
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plataforma educativa, que izualmente se vincule de
manera indisoluble, con 1a transformacidén de la -~

economia y. de la sociedad nacional™ 6.

Evidente es que la conceptualizacidén anterior se -
formula, con la firme conviccidn de mantener un --
sistema politico que lo dnico qu: forma es planes
y programas de educacidn extraescolar, pero que de
ninguna forma toma en cuenta, la realiidad de la de
pendencia econdmica que ejercen los pafses imperia
listas, y que finalmente scn los gue dictan polfti
.¢cas de capocitacidn, totalmente adecuadas a elevar
el nivel de 1a mano de obra, con el dnico fin de -

lograr mejores formus de enriquecimienta,

Como ejemplo a lo anterior tencmos la creacidn de-
U.C.E.C,A. 1a cual al descansar su funcionamicnto-
global en las comisicnes mixtas de <apacitacién y-
adiestramiento, tiene una visidn unilateral al de-
sarrollar las actividades capacitadoras ea funcidn
de las necestidades de la empresa a propuesta de la
misma U,C.E.C.A. "hav que temar en cuenta que las-
necesidades cambian a nedida gue 1o ewpresa cambia
y la tecnologia sc renueva"?.

6 Memorias 1965-1975. La Productividad v el Desarvolle,
CENAPRO, México, 1970. p 10-12.

la Capacitacidn y el Adiestramiento. Ed. Popular dz los Tra-

bajadores, México, 1987T. Serie Técnica No., § p 24,
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1.2.3.La Capacitacidn en Méxice vy sus Instituciones.

Si bien es cierto que la capacitacidn se adecda -
bajo el marco del sistema no formal, lo es también
que existe dentro del campo propiamente formal. -
es asi como en cierta forma la estructura cducati
va general, tienc como fin el Jde capacitar los -~
cuadros que reauieren los procesos de praduccidn-
del sistema, dentro del sistema formal de manera-
mds particular encontramos que la S.E.P* cuenta a
la fecha (1980), con 10 instituciones regionales,
103 escueclas técnicas industriales y comerciales-
y 32 centros de capacitacidn para el trabajo in--
dustrial, estos centros se planearon segin las ne
cesidades del pais cnfocando sus ensefianzas a los

siguientes niveles:

a) Ciclo porfesional

b) Preparatoria técnica

¢] Técnico industrial

d) Auxiliar técnico

e} Secundaria técnica

£) Preparacién técnica elemental

Por otro parte en un plano no formal han surgido-
modelos como el T1.M.5.5%*on el propdsito de in--
corporar a la industria el mayor nimero de perso-
nal capacitado a corto plazo, estableciendo los -
centros de adiestramiento técnico y capacitacién-

para el trabajo con distintas especialidades.
* Secretaria de Lducacidn PGblica.

** TInstituto Mexicano del Seguro Social.



También atendiendo a esos propésitos estdn el -
» CENAPRO-ARMO, estos dos centros de gran importan
Ciﬁ en México, en materia de capacitacidn, el pri
mero especialista en los niveles administrativos
y el segundo en la preparacién de iastructores -
que ya poseen un oficio o carrera técnica, pro -
porcionando elementos tedéricos y pricticos que -
puedan desarrollar al personal dentro de las em-
presas y ademis ofrece cursos de perfeccionamien

to de oficios.

Finalmente se tienc a las instituciones de educa
cidn superior tales como la Universidad Nacional
Autdénoma de México, el Instituto Polit&ecnico Na-
cional y la Universidad Aut6noma Metropolitana y
algunas otras universidades privadas,; y ademds -
centros de capacitacién de tipo privado, como el
de la COPARMEX,%entre otros, todos &stos con una
capacitacién pava personal a nivel intermecdio de

la escala productiva,

Por lo que respecta al sector pesquero se presen
tan las siguientes caracterfisticas, bajo el mar-

co del sistema formal.

En 1980 se tenian 19 planteles que impartian co
nocimientos a nivel de posgrado, 64 de licencia-

tura, 7 de técnico profesional, 12 de educaciédn

* Centro Nacional de Productividad
** Confederacién Patronal de la Repfiblica Mexicana



media superior; 33 de-educacidn media y 4 cen~--
tros de capacitacién. del Departamento de Pesca.

Cuadro No, 3.

En 1980 la poblacién escolar de los planteles -
que imparten conocimientos relacionados con la-
actividad pesquera fue de 25 594; esta cifra se
integré por 464 alumnos de posgrado, 13 811 de-
licenciatura, 693 de técnicas profesionales, --
4 058 de escuclas medias superiores v 6 568 de-

educacidn media, Cuadrec No. 4.

Por su parte los 13 811 estudiantes de educa- -
cién superior estaban distribuidos en la espe--
cialidad de biologfa 11 352 en la cceanologfia,-
geolopia y geografia marina 835, en ingenieria-
pesquera 453 y en ingenierfas cn ciencias mecé-

nicas navales 1 171, Cuadro No. 5.

La pobiacidn escolar de los Centros de Educa- -
cidn en Ciencias y Tecnologia del Mar fue de --
4 0S8 y se integraba por 73C en pesca, 523 en -
acuacultura, 68 en pesca deportiva, 508 en pro-

cesamiento de alimentos, 641 en refrigeracidn,-



Cuadro ho.3
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692 en mecdnica, 458 en electrdnica, 205 en ad-
ministracidn de equipo pesquero, 3! en adminis-
tracién de equipe portuario y 94 en construc- -

cidén de embarcaciones. Cuadro No. 6

Por otra parte si bien es cierto que dentro del-
marco no formal de la capacitacién pesquera se -
engloban los proeramas de capacitacidén y adies-

tramiento, su falta de sistematizacidn, asi como
la falta de estadisticas confiables impiden ano-
tar alegunos datos reterenciales, que permitan ir

midiendo sus avances.
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1.3. OBJETIVOS DE LA CAPACITACION

1.3.1, Objetivos de la capacitacifén en el sistema capi-

talista actual,

Durante el sexenio 70-76 se habla de que les re-
cursos humanos que desarrollan sus labores den--
tro de las empresas del sector oficial, dejan mu
cho que desear con respecto al desarrollo de sus
labores, pero por lo que toca al sector privado-
la eficiencia en el trabajo no cs muy al oue -
se diga, de acuerdo a los anteriores problemas,-
una de las mis grandes inquietudes del perfodo -
76-82 se ven cubiertas por lo que a ello respec-
ta, a partir del dia 4 dc¢ septiembre de 1978, -~
cuando queda integrado 2 la Ley Federal del Tra-
bajo el derecho que todo trabajador tiene de re-
cibir capacitacifn y adiestramiento por parte de

los patrones.

Esta iniciativa de ley que busca de manera nece-
saria y urgente el aumento de la productividad,-
logra elevar la demanda de profesionales en edu-
cacién para el trabajo, dando como resultado un-

gran aumento de especialistas de la rama (psic§



logos laborales, administradores de recursos huma
nos, especialistas en relaciones industriales - -
etc.), y que toma inusitada importancia para el -
pedagogo que encuentra un amplie campo de accidn

en el sector laboral.

Ante la urgentc necesidad de mejorar la educaciédn
del obrero ya sea del que queda a la mitad del ci
clo escolar formal, como 1a de su adecuascitén a -
las grandes necesidades de la industrin, los po-
seedores de los medios dn produccidn se han vali-
do de la tecneiogia actual y del adelanto de to
daz las ciencins que aportan cada dia  nuevas téc
nicas de capacitacidn y adiescramiento, es de ese
mode que la capacitacién oficial se  halla encua
drada en ¢l adiestramicnto sistesatizado que le
da un enfoque a &ésta completamente unilateral, es
decir, que no toma en cuenta al trabajadoer al que
estd dirigido y que forma parte del proceso. Ante
este hecho concreto surge la pregunta ; Qué posi
cidn debe adoptar el pedagogo consciente de la-

problemitica social actual?



‘1.3.2:La Capacitacidn v su enfoque mecanicista.

Este trabajo cémo anteriormente se apunt$, preten
de aportar un enfoque de la capacitacién, no des-
de la &ptica que siempre se ha presentado y que -
es la de comunicar solamente informacién y esta--
disticas de las actividades realizadas, pretcnde

por tanto colaborar en estructurar las estrate---
glas de un sistema de capacitacifn que responda a
la formacién integral del trabajader y que no comn
sidere al! sistema como una imagen fria de unida--
des mecdnicas de instruccidn, sin tener en cuenta
a los seres humanos y su formacidn y su desarro--

1lo integral como personas,

Por lo tanto al analizar el proceso de la capaci-
tacidn oficial habrid que tomar en cuenta su enfo-
que mecanicista y su objetivo centrado en la pro-
ductividad, estec proceso antagdnico con el proce-
so de capacitacidn dindmico o sca la diddctica la
boral, la cual nos dice que la capacitacifn '"se -
debe considerar fuera de la retdrica oficial y tg
nex argumentos para cuestionar los fines de la ca
pacitacibén o bien para aceptar concientemente ecl-
papel que cumple dentro de esta actividad, bajo -

‘'esta perspectiva, los principales personajes del-
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acto educative, serdn considerados menos abstrac
tos de ahf la importancia de plantear una didic-
tica laboral que censidere todos los factores ip

herentes al aprendizaje” §

' Subrayando les conceptos anteriores, ya Se men--
cionaba al h;cer una categorizacién de la capaci
tacidn, aludiendo al respecto que &sta no substi
tuye aria educacidn, y del mismo modo no se debe
limitar tarmpoco al sinple adiestramiento. De ahi
nuestra etiquetacidn de "mecanicista" a los sis-
tenas generales de capacitacifn y adiestramiento
en los que se hallan enelobados nuestros planes-

y programas sobre la materia.

Si bien en el capitulo IIT al abordar la diddcti
ca laboral, habré de precisar el término '"mecani
cista',para aclarar nuestra idea debemos decir-
que per una parte ¢l concepto cientifico .del mun
do cuando adopta una aryumentacidén estitica, sos
tiene que su funcidén fundamental es conocer el -
mundo, contrariamente a esta posicidén el enfoque
dinimiCO, nos dice que se caracteriza no sélo por
el conocimiento y la formacidén de teorfas sino -
8 Iglesias, M. Sara. Tesina Lic. en Pedapogia, UNAM, Cd.

Netzahualcoyotl, Edo. de México, ENEP-Aragén, 1981, -
p 32.



que "busca aplicaciones inmediatas para contrelar
los fenodmenos y transformar asf la realidad en --
funcién del bienestar del hombre"®, Per eso al --
trasladarlo a la capacitacién no sélo debemos bus
car la productividad, lo cual equivaldrfia a no tg
mar en cuenta al Gltime elemento de la capacita~--
cién que es el capacitado, dejando de esta manera
sin concluir el proceso, es por lo que tendremos- .
que buscar verdaderamente cémo aplicar el proceso
de ensefianza y aprendizaje y lo mds impertante co
nocer sus necesidades como trabajador, elemento ~

que setd esencial en su capacitacidn integral.

Por Gltimo y como marco de referencia a tonar en-
cuenta en la didictica laboral, habrd que enfati-
zar que actualmente conviene dividir el concepto-
del conocimiento en dos clases: los conocimientos
sobre procesos y las habilidades especificas que-
permiten efectuar un trabajo, y por otra parte --
los conocimientos sobre procesos y habilidades -~
que no son basicamente necesarias para un trabajo

pero que influyen en la forma de efectuarlo,

A la transmisifn de conocimientos para el trabajo

se le llama capacitacién en el trabajo, v a la --

9 Arias Gonzdlez N. op.cit. p 8.
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transmisidén de conocimientos que no son bdsicos

para el trabajo se le llama capacitacién para el

trabajo. Sin embargo, esta distincidn en la pric
tica no existe, ya que de alguna forma ambas in-
fluyen en el trabajo eficaz y productivo, por lo
que es necesario establecer una distincién mis-

adecuada:

Capacitacidon en el trabajo.*Es la transmisidn de

conocimientos tedricos ¥y practicos em el puesto,

lo cual permite desarroliario en forma eficaz.

Capacitacién para el trabajo.** Es la transmisién

de conocimientos tedricos y conceptuales que pre

paran al individuo para el trabajo y para ia vida.

Cfr.

% Fertilizantes Mexicanos, S. A. Informe de la Subgerencia
de Administracién, Planeacidén y Desarrollo de Personal.
Memorias Fertimex, México, 1979.

** IBIDEM
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LA CAPACITACION PESQUERA

Anflisis de la Capacitacién en el Plan Global de

Desarrollo Pesquere 1977-1982.

M&xico cuenta con 2.9 millones de KmZ en la zona
econfmica exclusiva, con 387 ¥mZ de plataforma -
continental, y con 2.8 millones de hectireas de-
cuerpos de aguas dulces y salobres, €sto lo hace
un pals rico en variedades marinas altamente nu-
tritivas, sin embargo, como paradoja ¢l promedio
anual de consumo es de 10 Kg. per cipita, siendo
su mayor consumo c¢n los grandes centros urbanos-
y exlstiendo también casos como el de algunos --

campesinos que jamis lo comen.

El problema se puede afirmar, que no es por fal~-
ta de demanda en el mercado interno y que de ori
gen a su exportacifn; no, el problema es de fondo;
pero nos concretaremos a decir que es por falta-
de programacién de la pesca y lo mis importante-
es la falta de financiamiento y ademis la caren-
cia de enfoque cientifico, tecnolégico; que pla-
nifique, organice y ejecute las investigaciones-

pertinentes.
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A pesar del intento de educacién y capacitacidn-
‘pesqﬁera. es extraordinaria la carencia de persc
hal.calificado, s¢ puede decir en todos los nive
les, &sto no es mis aue el reflejo del inicio de
“la pesca en México caracterizada por ser de autg
consumo ¥y basada ern la captura por pequefios pes-
cadores, que la efectdan sin ninguna técnica ni-
equipo. Esta importante actividad es impulsada -
en el porfiriateo por el apoyo de su régimen a la
inversidén extranjera, la cual ve en especies co-
mo el camardn, e! abulén vy la lanposta, especies
generadoras de grandes ganancias por su enurme -
aceptacidn en E.U.A.{ no interesindole la gran -
variedad existente, por leo que enfoca, principal
mente a las especies mencionadas, grandes facili
dades de tecnologia, adiestramiento de personal,
infraestructura, etc., y desde ese tiempo hasta-
hoy la estructura de! sector practicamente no ha

cambiado en cuanto 2 su orientacién.

Por todo lo mencionado, hoy en 1983, siguen exis
tiendo los mismos problemas y que aunado al fra-
caso evidente del plan de desarrollo pesquero, -
en cuanto a poder regular e impulsar la activi--
* Cfr.
Se referencia a los Estados Unidos de Norteamérica, por

ser uno de los paises que iniciaron el comercio pesque-
ro en México.
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i

vidad pesque;a en cuanto a su captura, en cuanto
a su industrializacidn y en cuanto a su distriby
cién; se une la de la capacitacidn de los pesca-
dores, del personal que se encuentra en las f4--
Bricas de armadores de bugues, de cooperativas -
pesqueras, de las empresas del sector oficial, de

las del sector paraestatal, etc,

Como prueba de lo anterior se transeribe lo que-
contiene <l P, G, de D. Pesguero de 1977, "Es im
postergable semeter 2 una: profunda revisién todo
el sistema de educncidn forma!l orientado hacia =~
la actividad pesquera de modo gque se erija en un
elemento decisive para la inpovacidn y la iantro-
duccidn de mejoras en la tecnologfa utilizada en

las diversas fases del sector'10,

14,2, Importancia de la Capacitacidn cn el proceso pes-

quero.

Como el tema que he 2legido para este trabajo --
forma parte de un medio ambiente en el cual me -
he desarrollado en los @ltimes afios, pretendo de

dicarle tiempo a la manera en como la capacita--

10 Departamento de Pesca. Plan Glebal de Desarrollo Pesguero
1977-1982. p 9.



'ciﬁn se ha desarrollado en la industria pesquera,
cosa que despues de estudiar la problemftica del-
sector pesquéro se complica,_pero a fin de ubicar
nos de una manera mds firme en el contexto pesqug
ro, podemos considerar que consta a grandes rasgos

de tres fases importantes y que a saber son: *

a) La captura
b) La industrializacifn

c) La comercializacidn

Por lo que respecta a la etapa de la captura, co-
rresponde a la actividad primaria y que es de su-
ma importancia. ya que tiene efectos directos so-
bre el resto de la economia al dotar de materia -

prima y de alimentos a la poblacién,

La etapa de la industrializacién, se caracteriza-
por ser aquella durante la cual los recursos mari
nos son procesados en diferentes formas para pos-
teriormente ser trasladados a los distintos pun--

tos de consumo.

La comerciatizacibn es la etapa que se considera -
desde el momento en que el producto estd apto pa-

Cfr.

*Plan Global de Desarrollo Pesquero, Departamento de Pes
ca, P,G,bD.P. Diagndstico, p. 11-12,
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ra el consumo hasta que es adquirido por el con-
.sumidor, es en-esta etapa en la cual el presente
estudio se va a llevar a cabo. Estudiando el ca-
so concrete de Refrigeradora Tepepan, empresa pa
raestatal v que es la comercialiradora del esta-
do. Al abordar el estudio de la capacitacidnm en-
esta importante drea de la pesca, se espera como
objetivo primordial marcar lineamientos que apor
ten distintos elementos de caricter cducativo -
que puedan colaborar u la capacitacidn integral-
de 1a industria pesquera y que ademdas colaboren-
de manera directa cn ol logro de mejores condi -

ciones de vida Jde los trvabajaderes del sector.

De ahi Ia importancia que presupoae la capacita
¢ién pesquera sobre todo en la actualidad en -
que se constituve como unz actividad fundamen-
tal, tanto en el! aspecto alimenticio como en el
econdmico y social; campos a los que el estudio-
so de la educacién debe ingresar para aplicar -
los distintos elementos pedagéyicos, y de ese -
modo lievar a la prdctica la dualidad educacion-
trabajo para conformar experiencias del trabaja~
dor pesquerq, por una parte y por otra que lo ubi
gquen en una realidad que vive, para que lo formen

en el papel que le toca llevar histéricamente.



CAPITULO SEGUNDO

LA CAPACITACIO\ EN REFRIGERADORA
DE TEPEPAN, S. A. DEC. V.

. ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

El Sector Paraestatal Mexicano.

Para’ la mejor comprensifén de los diferentes elemepn
tos que Intervienen en la Capacitacitn de Refrige-
radora de Tepepan, S. A. de €. V. (RETESA), tene--
mos que mencionar y detillar los factores genera-=-
les ocue influven en una en,;Tesa Como ésta, que tie
ne como cara:tcri;tica fundamental ser una de las~
empresas con participacién del estado e¢n lo que se

refiere al aspecto econfmico y administrativo,

La intervencibn del estado on ¢l terreno econfmico
de un pais es un fendmeno gencralizado, en la eta-
pa capitalista actual, y su desarrollo depende de
la estructura, grado de desarrollo y necesidad de
los diversos paise¢s y particularmente en la medida

en que sus atvibuciones han aumentado, lo que im--
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plica una organizacifn pblica cada dfa mas comple

ja.

Cabe sefialar que la actividad pesquera mexicana, -
al igual que otros sectores de la economfa nacio--
nal, se desenvuelve en el contexto histbrico de ~--
una economia subdesarrollada, dependiente de los -
centros hegeménicos internacionales, principalmen-

te los Estados Unidos de Norteamérica.

En los paises del drea latinoamericana, l; forma -
de organizacidén pidblica adoptada comunmente respon
de a un esquema de economia mixta en el que parti-
cipan tanto el estade como la iniciativa privada-

con objetivos totales o parcialmente diferentes.*

Histéricamente en los paises dependientes, la in--
tervencibén estatal en la economia resulta mis nece
saria, ya que el cstado no s6lo tiene que realizar
sus funciones tradicionales, sino también tiene -~
que suplir las carencias de los particulares que -
act@ian en forma limitada y s6lo en los sectores --
que les permiten mds utilidades en plazos reduci--

dos.

Cfr.

* Ibarra, Conscjo R. Papel de las Empresas en el Desarrollo
de la Pesca en México, ler. Coloquio de Legislacidn Pes--
quera, tomo II, Mé&xico, 1980 p. 1.
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CEl modelo de crecimiento de la empresa paraestatal
se inicia bajo el gobierno cardenista* en el cual-
por medio de la reforma agraria, la expropiacién -
de la industria petrolera y los ferrocarriles dan

" base al actual sector paraestatal, surgiendo de --
ese modo el estado como fundamental en la vida pro
ductiva del pafis, ya no s8le como rector y organi-

zador de 1a economia, sino como protagonista.

Un segundo momento impertantr se ubica en el perio

do 1946-1958 en que la polftica cconbmica se orien

ta hacia la industriali:z

~idgn que limita lz entra-
da de productos factiblies de ciaboracifn en el - -
pafs, esto da iugar a la creacidn del organismo co
mercializador que s& ocupard de productos de consu

mo (CIMSA hoy CONASUPO).*

Posteriormente ¢l perfode de gobierno 1976-1376 se
caracteriza basicamente por la creciente interven-
cién del estado,a través de su sector paraestatal,

en la economia nacional participande en campos - =

Cfr.

Mosqueda, Reynaldo, M. El Estade creador de las condiciones
para el desarrollo pesauerc, Jler, Simposio internacional
de educacidn y organizacion pesqueras. Canc@n Quintama Roo,
México, 1979,

* Compania Nacional de Subsistencias Populares, antes Compa-
fiia Importadora Mexicana, rvecuérdese que la CIMSA se cred-
en 1949, y que a partir de 1969 se 1llama CONASUPO.
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prioritarios.con cerca de 900 empresas*.

Por lo que respecta al sector pesquero, dado el vo
lumen creciente de los recursos de que dispone el-
estado, su complejidad y la prioridad que se debe
otorgar a la pesca como generadora de alimentos bd
sicos, la hacen estratépica en la administracién,-
de ahi 1a necesidad de crear el Departamento de -

Pesca y entidades que ¢l mismo coordina,

2.1.2.E1 Sector Paraestatal Pesquero,

Para prescntar un panorama general de Productos -
Pesgueros Mexicanos®* s¢ considera necesario hacer
una breve scmblanza de la naturaleza de esta empre
sa, de los objctivos que persiguec y de las activi

dades que realiza.

La necesidad de contribuir a mejorar y diversificar
la dieta alimenticia popular y el imperativo de -
utilizar de manera mis intensa; pero vacional -
mente los recursos pesqueros, han sido dos preocu
paciones fundamentales, tanto del actual régimen de

Cfr.

* Ruiz, Constantino C. La Productividad en las empresas de
participacibén estatal. op. cit.

*%* Gerencia de Administracidn, Productos Pesqueros Mexicanos
en Desarrollo. Informe, México, 1978. Mimeo.
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gobierno, comé de:los pasados, hasta 1970 las plan
tas vy empresas pesqueras que habfan sido compradas
‘por el gobierno federal en afios anteriores, para -
evitar el cierre de fuentes de trabajo o su adqgui-
sicifn por intereses extranjeros; venian operando-
desarticuladamente y en condiciones criticas, en -
vista de la situacién prevaleciente y como un pri-
meT paso para instrumentar una politica pesaquera -
nacional adecuada se reaqueria la integracifn de --
esas plantas y empresas estatales cn un s6lo orga-
nismo, asi fue come medjante el decreto presiden--
cial del 9 de febrero de 1971 nace Productos Pes--
aqueros Mexicanos, S. A, de C. V,, que abscrbiendo~-
a las empresas citadas con anterioridad, haria po-
sible el fortalecimiente de la industria pesquera-

nacional; integrdndose por:

1. Empresas pesqueras que son aquellas dedicadas
a la captura del marisco fundamentalmente.

2., Empresas enlatadoras que perteneccn é la fase
de industrializacidn, en este caso los que pro
cesan los productos del mar en lata como el --
abulén, el at{in, la sardina, etc,

3. Empresas congeladoras, tambiln dedicadas al ren

glén de la industrializacién; pero utilizando-
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el método del enhielado y la congelacién de los
productos, &ste por su mejor conservacifén y dis

tribucién,

4, Empresas escameras que son las que se dedican a
la captura del pescado de escama, de manera pre
ferencial, como son: la mojarra, el huachinan--

go, el rdbalo.

S, Empresas comercializadoras que tienen como fun-
cibén fundamental el abastecimiento tanto del --

mercado externo como del interno,

Asimismo se pucden mencionar como objetivos del --

consorcio los siguientes:

~ Hacer llegar a las mayorfas las cspecies mari--
nas ricas en protefinas,para mejorar su dieta ~-

alimentcicia a precios bastante accesibles.
- Regular los precios de los productos del mar,

-~ GEstimular la actividad pesquera y su industria-
lizacién y procurar precios remunerativos para-

los pescadores.

- Asf como la creacién de fuentes de trabajo.*

Cfr.

* Mosqueda, Reynaldo, M. El Estado creador de las condicio-
nes para el desarrollo pesquero. Op. cit,
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Por otra parte, dentro de la problemidtica con-

:emblada—cébe destacar los sipuientes puntos:

El financiamiento de este sector no es autosufi
ciente, es decir, el sector pliblico se encuentra
impedido de canalizar grandes volumenes de in -
versidn adn cuando siempre la empresa requiera-
y reciba aportaciones del gobierno federal. Por
otro lado, existe una carga {inanciera derivada
de pasivos heredados, pérdidas cn operacidn de-
los canales de distribucidn nacional, su flota-
pesquera es inadecuada y finalmente no existe -
continuidad en sus planes y programas en gene -

ral.

Todo lo anterior conlleva a una subordinacidn -
del consorcio, el cual si por una parte ha pre-
sentado un crecimiento en cuante a sus volume-
nes de produccidén y de comercializacién, arro-
ja cifras frias que indican que el 59% del to -

tal de sus filiales trabaja con nlmeroes rojos.*

La desatencién a este sector, por lo tanto, lo
ha colocado como pedén de los intereses priva~

dos, sobre todo del capital forineo poseedor-

Cfr.
IBIDEM p 40



de grandes recursvs como: equipo wltramederne, -
embarcaciones , refrigeradoras, técnicos bien ca

pacitados, etc.

Este es pues, un breve perfil de este sector el-
cual constituye una fuente de enriquecimiento pa
ra unos v refleja otro muy distinto para las ---

grandes mayorias,

)
[

CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA.

2.2.1. Fase de desarrollo de la empresa.

Surge en el afio de 1963* como empresa privada con
el nombre de FRIGORIFICOS DE TEPEPAN, S. A., te--
niendo como principal actividad el almacenamiento,
posteriormente en el afio de 1965, ya como empresa
paraestatal, recibe su actual nombre de REFRIGERA
DORA DE TEPEPAN, S. A, DE C.V., pasando a formar-
parte de P.P.M.*®n febrero de 1971, por decreto ~
presidencial, en donde se le asigna como la dis--
tribuidora y comercializadera del estado, por lo-
que los productos pesqueros serin comercializados

a nivel nacional por la empresa.

Cfr.
* Gerencia de Recursos Humanos R.E,T.E.S5.A.Manual de Bien-
venida, México, 1982.

** productos Pesqueros Mexicanos



"En 1067 cara lograr sus propésitos de distribu-
cifn abre algunos centros distribuidores en el-
4rea metropolitana de la Ciudad de México y en-

alguncs puntos del pafs.

Su crecimiento se da de manera consistente a par
tir de 1975, en gue llega a tener cerca de 70 --
tiendas de distribucién 2z nivel nacional y 4 res
taurantes, contando ya con un gran aimacén de =--
productos congelados, a ésto se van aunando algu
nos almacenes mds, tanto en el D, F., como en el
interior del pais. En et afo de 1978 se convier-
te también en precesadora al lanzar un producto-
al mercado a base de pulpz de pescado sin espi--

nas al que llama PPPEL.

De ese tiempo a la actualidad, nuevamente ha cre
cido su radio de accidn a través de algunos alma
cenes en la provincia y ademds su influencia en-
el mercado comercial, tanto urbano como rural, -
se ha dejado sentir con la modalidad de unidades
de distribucién méviles, lo que ha logrado que -
su penetracifn sea mis consistente de acuerdo a-

sus objetivos,
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2.2.2, 8ervicios.

Actualmente RETESA es la reSponéablerde dés_pfoyeg
tos estatales de gran importancia sobre todo en el

futuro del pais, ellos son:

El denominado PPPEZ, que como se apuntd anterior -
mente es un producto moderno, versdtil a base de -
pulpa de pescado sin espinas y que se encuentra di

tigido en gran parte a la poblacidn infantil.

El segundo es el provecte "pescador”" que busca dar
una perspectiva diferente en la comercializacidn -

de las diversas especies marinas.

Para cumplir con lo anterior la empresa cuenta con
una infraestructura de "distribucién formada por ~
aproximadamente 60 tiendas, denominadus centros dis
tribuidores y expendios; 60 unidades de venta md -
vil, 3 restaurantes, 2 coctelerias, 6 almacenes vy
una planta procesadora de PPPEZ, todo ello ubicado

estrategicamente en la repdblica mexicana™ 1.

Por otra parte, la capacitacidn surge espontinea -
sin ningln procedimiento que contemple su desarro-
llo, al no existir formalmentce un departamento de
capacitacién, generalmente se improvisa; peroc a -
fin de lograr una mejor comprensidn de las accioc -
nes de capacitacidn en la empresa habri que mencic

nar las caracteristicas de la misma.

Gergncia de Recursos Humanos R.E.T.E.S.A. Manual de Bien-
venida. México, 1982. p 1Q,
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1.2.3. Marco _de referencia de_la organizacidén v la capacita-
cion de la empresa.
Se-mencionard a continuacifn los factores que-

le dan un sello especifico a la empresa y que,
por tanto, determinan el modelo de capacita- -

cién.

En cuanto empresa de servicios, la direccién -
vive una contradiccidn al estar supeditada la-
supervivencia de ésta, no por los resultados -
de eficiencia y vroductividad, tanto como por-
los''vaivenes'politicos a que se encuentran Ssu-
jetas lu mavor parte de las empresas oficiales
de nuestro pals, €sto obliga al modelo de capa

citacidn a un enfoque especifico.

No se conoce una menoria oficial que haya ido
registrando los principales perfodos por los -
que ha pasade la capacitacibn, esa historia se
expresa en una serie de tradiciones en el pla-
no técnico; de organizacidén, de capacitacién--
y de percepcifn de los trabajadores de la rea-

lidad de la empresa.

Esas tradiciones son muche m&s fuertes a nivel
de operarios y personal con mds antiguedad, el

tespeto a tales tradiciones permite a los tra-
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‘bajadores adaptarse con seguridad tanto a su gru
po- inmediato, como a las tensiones y demandas --
que genera la renovacién periddica de los cua- -

dros medios y directivos.

Por otra parte, dichas tradiciones constituyen -
un bagaje de conocimientos habilidades v destre-

zas sin las cuales la empresa no puede operar.

Un factor fundamental en la capacitacién de RETESA
lo proporc¢iona la direccidn, la cual es de una u
otra forma una unidad de servicic en manos del es
tado, lo que genera cuando menos, los sigujentes-
factores condicionantes para un modelo de capaci-

tacidn.

Por una parte la existencia de un marco juridico-
lahotal distinto al del sector privado, lo que --
proplcia la falta de continuidad en planes y pro-

gramas de capacitacién,

Por otro lado la conciencia, por parte del estado,
de que el servicio que presta esta empresa es - =
esencial para la vida social, proporciona la nece

sidad de que pertenczca al sector estatal.,
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2 3.1,

EVALUACTON DE LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION

DE R.E.T.E.S.A.

El Panorama Oficial.

Para poder evaluar lo que se ha hecho de capaci-
tacidn en R.E.T.E.S.A., necesariamente hav que -
observar al conjunto de las instituciones pesque
ras, puesto que ello forma parte de un tode, de-
ese mode al contemplar el panorama oficial tene-
mos que en la actualidad la capacitacidn pesque-
ra en general present: un panorama andrquico, --
las diferentes instituciones dedicadas a la capa
citacidn del scctor desarrollan objetivos inde--
pendientes, carentes de vincuiacifén entre sf, és
to trae como consecuencia la duplicidad de fun--

ciones de los recursos humanos y materiales, que

iones, dc manera que -

se complenenten en lugar de interpolarse,

La ausencia dJe un comGn denominader en el pasado
que diera <chesién a las actividades de la pes-
ca, que han venido ejecutande diferentes insti-
tuciones piblicas, privadas y sociales del --

pafs, han llevado a uns vealidad en la que el --
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sector educativo, productivo v el de la investiga
cién se desenvuelven de una manera independiente,
y a varios afios de su deteccidn y estudio;* las -
propuestas planeadas para normar la capacitacion-
pesquera** siguen sin ser realidad v por consi- -
guiente sin implementarse en R.E.T.E.S.A., &sto a
pesar de aque en una encuesta realizada arroja aue
"SOLO el 1% de los trabajadores han tomado por -
lo menos un curse de capacitacién para el traba--
jo, siendo la mitad de éstos enviados a llevar -

los cursos por la empresa filial en donde prestan

sus servicios".2

Por otra parte al consultar la voz de los trabaja
dores®=* sobre el purcicular resalta el hecho de-
aue la falta de capacitacidn a los mismos, origi-
na un desconocimiento integral hacia la empresa y
sus funciones, v los demds nroblemas de la rama -
pesauera, lo gue por tanto z¢ traduce on un <desco

nocimiento hacia sus reauerimientos pricritarios.

Cfr.

ler, Simposio Internaciona

Educacidén vy Orrsanizacién

Pesqueras, Quintana Roo, M

co, 13797

Beyer, Esparza, J. La Capacitacidn v el Adicstramiento
como _factores prioritarios en el desarvolio de la .naustria

Pesquera.
S.T.E.R.T.

la. Reunidn Nacional de la Rama Pesaucra, octubre

1979, 18 p. doc. mimeo.

.Direccidén General de Administracidn. Censo de Recursos Huma-
nos, México, 1978.




2.3,2. Las Comisiones Mixtas de Capacltacién v el Adies-
' tramiento sistematizado.

La fase de capacitacién de manera glebal se ini--
cia propiamente a partir del afio de 1981, ya que-
si bien en el perfodo 79/80, existe un documento-
oficial* que intenta dar un paso en la implanta--
cién de un modelo de capacitacién, €ste queda en-

el mero marco legal.

Es durante el mes de junio de 1981 cuande se cons
tituye lz primera comisién mixta de capacitacién-
y adiestramiento que de acuerdo a lo establecido-
en el artfculo 123 constitucional,subraya la obli
gacidén de proporcionar capacitacifn al trabajador
de acuerde al sistema o métode que determine la -

ley reglamentaria, o sea la Ley Federal del! Traba

jo.

Por tanto esta comisidn con base legal, merece un
andlisls que indique su repgulacidn y funcionamien
to, y al mismo tiempo arroje la definicién de la-
metodologfa empleada en ek proceso de la capacita

clén.

Cfr.
* Gerencia de Recurses Humanos, R.E.T.E.S.A, Programa de Capacitacidén
¥ Adicstramiento para el afio 79/8C.




Las reformas efectuadas al articulo 123* con Tes-
pecto 3 la capacitacién, dan como resultado la ~--
institucionalizacifin del Sistema Nacional de Capa-
citacifn y Adiestramiento, que cuenta como factor-
fundamental para el desarrollo, con la formacidn -
de las Comisiones Mixtas de Capacitacién y Adies--
tramiento en todas y cada una de las empresas que-

existen en e}l pais,

Partiendo de la definicibén de ese sistema fueron-

considerados como elementos integrantes del mismo;
los trabajadores, los patrones, el sector pGblico-
¥ los capacitadores, La interaccifn de estos compo,
nentes conforme a le planecado los fija de la si- -
gulente manera: cl sector piblico-como coordinador,
promotor y vigilante de todo el proceso; los patro
nes,como obligados de su instrumentacibn; los tra-
bajadores, como receptores de las accienes; y los-

capacitadores, como facilitadores del proceso,

De acuerdo a las acciones llevadas a cabo hasta la
actualidad en materia de capacitacibn y que se puc
den observar, el panorama que la empresa presenta-

estd contenido en dos fases contradictorias:

Cfr.
* Publicadas en el"Diario Oficial"™ de la Federscifn del 9O
de enero de 1978,
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- La empresa.si bien ha tenido experiencias en -
adiestramiento, comienza zhora a plantearse un

plan integral y prospectivo de capacitacién.

—4La enpresa empieza a asumir l1a necesidad de --
perfeccionar, orientar v selecciomar su opcién
tecnoldgica (maquinaria compleja, procedimien-
tos administratives y demds); pero esa opcibn-
no estd totalmente verfilada ni integrada a --
los estilos artesanales y ¢upiricos que privan
en grandes dreas del servicio o actividad pro-

pias de la misma. ®

Por lo tanto, los e¢lementos ue conforman el sis
tema de capacitacién contenidos en el artfculo -
123, no logran c¢rear el proceso de integracidn -
total, para llevar a cabo las metas capacitado~--
ras vy &sto a pesar de la necesidad "urgente" que

contemplan y formulan les trabajadores.**

Lo anterior responde a que por una parte el encar
pado de promover la capacitacién (U.C.E.C.A.), no

ha logrado la coordinacién requerida con las comi

Cfr.
* Gerencia de Recursos Humanos, R.E.T.E.S.A. Programa de
Capacitacidn y Adiestramiento op. cit.

#% S.T.E.R.T. Contrate Colectivo de Trabsjo, capftulo XII,
numerales 15 y 14, pig. 150,
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siones mixtas, y ademids la instrumentacién que
corresponde a los trabajadores y a la empresa,
no cuenta con los canales de comunicacién ade-
cuades, lo que de forma inmediata nos traslada
al segundo elemento del anfilisis aue se reali-

za: la metodologia de la capacitacién.

El enfoque fundamental de esta capacitacidn que
se erige en sistemas nacionales y aue cncuen~--—
tra su fundamento en la teoria de sistemas co-

mo herramienta de andlisis.*®

Bajo este cbjetivo, interesa finica y exclusiva
mente el aspecto instrumental que no genera ne
cesariamente la capacidad creativa, reflexiva,
eritica y participativa de los trabajadores y-
ademds no procura al trabajador herramientas =~
para su propio aprendizaje permanente, lo que-
finalmente no posibilita su realizacién como -
persona, como padre de familia, como elemento-
de produccidén, como miembro activo y conscien-

te de su responsabilidad,

Cfr. .

*Cenapro-Armo, Un decenio en la productividad y el desarrollo.
memoria 1965-19%75, México 1976,
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La capacitacién laboral o técnica, asf concebida
ha sido ¥y es por tanto histéricamente un elemen-
to de enajenacién, que contribuye a la deshumanji
zacién del hombre y por ende a2 la de la capacita
cidén ; v ademds "es una expresifn concreta del -
concepto y praxis de una educaci6n unilateral, -
tanto o mids grave que la educaci®n intelectualis

ta y académica tradicional.™ 3

Picdn, Espinoza, César. La Educacibn de Adultos en América
Latina en la década de los ochenta: Situacion y Perspecti-
vas. C.E.E. Coleccidn-Ensayos, No. 7/, México, p. 335
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CAPITULDO TERCERO"

LA DIDACTICA LABORAL UNA PROPUES
TA ALTERNATIVA.

A través de lo escrito en los anteriores capitulos se
ha tratade de enfatizar los aspectos mecdnicos y - --
frios que acompafian a la capacitacién oficial que se-
imparte tanto en ¢! sector pesquero, como en las de--
mds ramas productivas del pais, asi como en el caso -
que nos ocupa RETESA, al ahundar ¢n ejemplos ha resal
tado paralelamente a este marco, "el contexto socio--
econdémico, las diferencias culturales o de clase del-
adulto que son excluidas del proceso de aprendizaje.

Asi la diddctica es reducida a reglas de manual v a -
la simple preocupacibén por perfeccionar métodos y téc
nicas, como se puede observar al revisar el manual de
Armo para elaborar programas de capacitacién y adies-
tramiento; un manual en ¢l que se refleja el cardcter

instrumentalista y mecanicista de la diddictica” 1.

También se apunté en el apurtado que describe a la ca
pacitacién y su enfoque mecanicista que frente a esa-
capacitacidn oficializada y uunilateral, la didictica-

laboral ofrecfa dialécticamente y diddcticamente una-

Iglesias, Morales, Sara. Aportes a una Didfictica Laboral.
Tesina U.N.A.M. Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Aragén, 1981. p. 31,
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posicidon mis avanzada, al ofrecer elementos reivindi
cativos al trabajador, el cual ocupa un papel desper
sonalizado en el proceso de una capacitacidn tradi--
cional, a lo cual la respuesta que ofrece la didicti
ca laboral e¢s un proceso dindmico y permanente de --

nuevos elementos pedapgdgicos.

Por lo tanto en este capitulo abordaré de manera fun
damental dos aspectns; por una parte la educacién per
manente, que por sus caracteristicas puede jugar un-
papel importante en la capacitacién, tanto en ¢l as-
pecto democrdtico de la misma, como en la concepcidn
pedagégiva, la cual refleja un papel dinfmico en el-
individuo que deke ser una de Jeos mementos importan-
tes de la capacitacidn. Por otra parte, al mencionar
al individuo en 1z capacitacidn, habrd que tomar en
cuenta su estado "adulte” al cual se dirigen puntos

especificos en esta dltima parte.
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EDUCACION PERMANENTE Y CAPACITACION

Importancia de 1a educacifn permanente en la

capacitacién y el adiestramiento.

En las dltimas décadas la educacién permanen
te ha cobrade actualidad fundamentalmente co
mo respuesta al cambio acelerado que se pre-
senta, en el campo econdmico, politico y so-
clal , como resultado de la dinfimica tecnold
glca que se vive, pues ahora el momento que-
transcurre entre un descubrimiento cient{fi-
co y su puesta en prdctica es de una rapidez
asombrosa, sierdo obsoleto en muy corto tiem
po; este cambio repercute en el hombre marca
damente, dado que altera sus coucepciones y-
relaciones con los hombres y ¢l medio que le

rodea,

Ante esos cambios se hace necesaria una rtevi
sifn de la educacidn en términos de su perma
nencia a lo largo de la vida del hombre y de

su adaptabilidad a dicho cambio, particular-
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mente en la esfera del trabajo. Por tanto, ios nue
vos objetivos de la educacidén deben desarrollar al
individuo en todas partes, v en todo tiempo de - -
acuerdo con la calidad, cantidad v ritme de sus ne

cesidades siempre en constante renovacidn.

De este modo la educacién permancnte surge como una
alternativa neccesaria a la cvolucidn de las formas
de produccién y las condicicnes del trabajo. Este-
tipo de educacidén promete un papel activo al hom -
bre para decidir permanentemente su participacién-
en el mundo que le toca vivir, como afirma Faure -
"la desmistificacién de la ciencia y la populariza
cidén de la prictica cientifica ne deberian ser vis
tas como una declinacidén, sino mds bien como pasos

en ta direccidén correcta' 2.

Al hablar de educacidén - permanente en realidad -
no se tiene ninguna novedad ya que la " polis "
de los atenienses se parecc mucho a la " Ciudad-
educativa” de Faure, que e¢s uno de los autores-

clisicos de educacidn permanente. La idea de -

2. Faure, Edgar. Aprender a ser. La educacibén del futuro,
Ed. Alianza EBdItoriai, Madrid Espana, 1973. p 426.



educacifn permanente por tanto, abarca mis que-
el simple affin de prolongar el proceso educati-
vo durante toda la vida del hombre, como dice -
Linch"la educacidén permanente es el resultado -
de ciertos factores que imponen aprendizaje con

tinuo tales como:

~ los problemas planteados por el avance cientf
fico y tecnolégico,

- los imperativos del desarrcllo econbmice y so
cial,

- el ritmo de la explosién demogrifica y la -
plda urbanizacién,

- las comunicaciones y la movilidad creciente y
ia influencia de los medios de comunicacién -
de masas,

- las demandas de una armonfa internacional y =~

de telaciones entre las comunidades™ 3,

Por tanto al buscar las causas en que se centra
el renovado interés por la educacifn permanente,
en un primer monente se menciona frecuentemente
que se debe a la excesiva acumulacién de conoci

mientos, al divorcio que existe entre educacifn

3. Linch, James. La educacién permanente. Ed. Feide, Colec-
cién UNESCO, Barcelona, Espana, 1973. pp. 169.
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tedrica y la formacidn prictica; también se ha
bla de] excedente de tiempo libre debido a la -
automatizacidn que permite al adulto volver a-
dedicar mds tiempo al estudio. Asimismo estos -
continuos cambios en todos los dmbitos de la so
ciedad hacen, que la educacién ya no consista -
en la simple transmisién de informacién, cuyo -
contenido se hace rapidamente efi{mero, por lo -
que lo esencial de 15 educacién es pues “apren-

der 2 aprender” lo que eccuivale a contar con: -

a) La capacidad de_informacidn, por medio de ~

los libros y la observacidn de la realidad -

del medio ambiente.

b) La capacidad de reflexidn critica, para con

frontar ta vealidad con los esquemas cultura
les transmitidos, para poner en tela de jui

cio y replantear las diferentes situaciones.

c) La capacidad creativa, generadora de nuevos-

modelos, mis adaptados a las nuevas circuns-

tancias.

d) La capacidad de comunicarse, en forma multi-

lateral y reciproca (dialédgica) que implica
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dominar los: instrumentos: de la comunicacién -

del pensamiento y del lenguaje.

El aprendizaje cdntinuamente renovado por medio-
de la comunicacidn social es la verdadera esen--
cla de la educacién permanente generalizada a ni
vel de la sociedad o como afirma Ilich* aprender
es de tedas las actividades humanas la que menos
requiere de manipulacién del exterior, la mavor-
parte del saber que se adquiere mis bien es el -
resultado de una participacién no obstaculizada-

dentro de un contexto significative.

Un segundo momento importante para la perspecti-
va desde la cual se aborda este trabajo y ademis
para situarnos tanto en el hecho mismo de la ca-
pacitacién, como en el contexto de pais capita--
lista dependiente, que ocupa México; en el cual
la relacifn entre produccidn y calificacibn cons

tituyen la médula de la reflexidn sobre la educa

cién permanente.

Desde esta realidad concreta, la educacifn perma
nente es resultado de un nuevo reciclaje que exi

gen las relaciones de produccién propias del sis

* Ilich, Ivan La sociedad desescolarizada. Ed, Posada,
Méx. 1980,
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teﬁ#. ya que su iniciativa no se da como resulta
do de innovaciones a las necesidades de la educa
cién, sino a las nuevas perspectivas del campo -
de los recursos humanos "el cual es realizado --
por las propias empresas v no por el sistema de-

educacidn formal™ 4,

Junto al reciclaje, otros fendmenos estimularon-
a los educadores a pensar sobre la reformacién -
de los sistemas educacienales o sobre la intro--
duccién de nuevas formas de educacién escolar v-
extraescclar: entre ecllos, ¢l hecho de que e! --
tiempo dedicado al ocio se volvid mayor para el-~
conjunto de los trabajadores, asi como las nue--
vas posibilidudes de comunicacidn ablertas por -
el desarrollo de los medios de comunicacién co-

lectiva.

Siendo por tanto consecuentes con nuestra reali-
dad ¥ sin tomar otres modelos en los que ha cabi
do la educacién permanente, hay que adoptar los-
cambios que el procesc dialéctico de la sociedad
va exigiendo paso a paso bajo ciertos moldes de-
educacién permanente aue conciba al sujeto en --

continua formacidén que requiere un proceso conti

4. Paiva, P. Vanilda. Educacidn permanentc ideologia o nece-

sidad econdmicc-social, C.E.E. Coleccion Ensayvos No. 7, -
México, T987. pp 335.
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nuo y permanente, pero acompafiado de ciertas rei
vindicaciones tanto de tipo econdmico, como so--

cial.

Bajo este enfooue para la tealizacidn del proce-
so educativo, que properciona los elementos nece
sarios para una formacién continua, los principa
les cambios con respecto 2! sistema de capacita~

cién tradicional son:

a) "El proceso de capacitacidn fundamental-
es el aprendizaie activo, lo que desecha
el enfoque tradicional de capacitacién -
unilateral (transmisidn de conocimien- -
tos).

b) Al formar parte del aprendizaje el indi-
viduo reduce al enfoque paternalista-
y se crea la corresponsabilidad.

c)} La capacidad de aprendizaje se tasa en -
hechos como: capacidad de observar, de -
asimilar informacién, de ejercer la re--
flexibn critica, de creatividad, de dis-

cusién, etc." 5.

El reto futuro del hombre en la esfera de la ca-

pacitacidén serd seleccionar dentro de un cimulo-

.

5. Vielle, Jean, Pierre. La Educacién permanente vy la ca-
pacitacién en la administracidn Pablica, Pedagogia pa-

ra el adiestramiento Vol. 7. No. 28 julio/sep., México,
1977.
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de conocimientes, en ocasiones fuera de 4rea de
interds o de trabajo, aquéllos que puede apren-
der en funcién del tiempo gque dispone. Esta par
ticipacidn activa del hombre en su aprendizaje-
le permitird aderds de estar informado, ser cri
tico y creativo y poder comunicarse, v asf no -
caer en el vicio de rereticidn de conocimientos
‘que esti tan nrraigédo en la capacitacibn ac- -
tual, vy er dende el hombre asume una actitud pa

siva.

En otras palabras tendrd que "aprender a apren-
der" v a conocer la sociedad en la que estd in-
werso, para determinar su napel active y cons--

ciente.

3.1.2. Educacifn permanente, una alternativa de capa-

citacidn para los trabajadeores.

La accifn capacitadora para cumplir un ciclo de-
aprendicaje, debe culminar ceon teodo un proceso, -
el cual desde la éptica tradicional no se cumple
va que adopta objetivos utilitarios y unilatera-
les lo que impide la consumacién del proceso en-
si. Asf vemos que la capacitacidn presenta carac

terfsticas de la sociedad capitalista en gue nos
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desgnvol#emos, es decir que el paso final es res-
ponder a las neéesidades del sistema, de modo que
se tiene que "las entidades no gubernamentales --
particularmente las gque estdn asociadas al desa--
rrollo latinoamericano siempre han nromovido una-
serie de acciones educativas conocidas con ¢l nom
bre de "capacitacién laboral o técnica" tales em-
presas en su preocupacidén por contyibuir al aumen
to de la produccién y de la productividad, han ex
pandido acciones de capacitacidn de los trabajado

res en una perspectiva completamente unilateral'o.

De ahi que el énfasis en esas acciones de capaci-
tacidn fue, y todavia es, la adquisicion de habi-
lidades y destrezas para el ejercicio eficiente -

de una ocupacidn determinada.

No con el fin de ser reiterativo, pero si para --
mencionarlo como una alternativa para una capaci-
tacién miés integrada, con una dindmica propia y -
sobre todo con el punto de vista del trabajador,-
se menciona a la educacién permnnenteApara ubicar
1a por medio de sus elementos como generadora de-
una capacitacién mis imparcial, adn cuande esté -

de acuerdo con lo que afirmma Freyre,* de que no -

Cfr.

* Freyre, Paule. La educacidén como préctica de la iibertad.
Ed. Siglo XXI, Me&xico, 1978, pp 155.

6.7icdn, Espinoza, César. La Educacidn dec Adultos en América-
Latina en la década de los ochecnta: Situacién y Perspectivas.
C.E.E. Coleccidn-Ensayos No. 7, México pp 335.
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hav metodologfa litre de vicios, que en el fondo
no ‘genere métodos tradicionales ‘'domesticadores”

v casi siempre "alienados'".

De modo que al buscar un método que haga funcio-
nar al miyiro la rotencialidad auteoeducadora del
trabajador, se ve la oportunidad de utilizar los
sistemas abiertos cue fomentan el autodidactismo
sip embargo, la enseflanza progranada que es im--
portada de los paises industriuiizades neca de -
individualismo, no supera el academicismo ¥ estd
"contaminada™ por el conductismo, pedagogfa del-
imperialisme que forma hombres que se adaptan a-
la sociedad existente en ve: de hombres que ten-
gan la capacidad de transformarla. Asf de igual-
forma al aplicar este método capacitadoer al tra-
bajador, hay aue combatir ¢l academicismo, que -

a lupar al aprendi-

[29

deforma a la educacidn v ne

zaie, senarindcle de la {uncidn transformadora -
siendo #sta la aue puede proporcionar al trabaja
dor tode aprendizaje v sobre todo, tener la opor

tunidad de comprobarle por si nismo.

La capacitacién permanente concebida asf, es - -

aquella que basindose en la vinculacidn del hom-

’
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bre al trabajo (en el mis amplio sentido de la~
palabra) y ligande el desarrollo del que traba-
ja con el desarrollo de la sociedad, esa educa-
¢i6n permanente que aouf se menciona es pues --
aquella en la que se puede realizar el trabaja-
dor en el marco de una sociedad cuva estructura
y cuyas relaciones superestructurales faciliten

el pleno desarrollo de la personazlidad humana,

3.2.LA DIDACTICA LABORAL UN CONCEPTO DINAMICO DE LA
CAPACITACION.

Uno de los elementos fundamentales de la pedagg
gia es la didictica como teoria de la ensefanca
a través de ella se analizan los conocimientos-
del proceso de ensefianza, el contenido de la ~--
instruccién, los métodos de enseflanza, la eva--
luacién del aprendizaie y las formas de organiza

cién de la laber escolar, entre otros.
La didéctica pues, viene 2 ser en la educacidn:
- el iPara qu€ 7

- el ;Quién?

- el iCon quién?
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- el Quér

. = -el ;Cbmo?

De manera que al ubicarnos en el munde del trabajo
y querer organizar eficientemente las distintas -

formas de aprendizajc, se tenga que adoptar una di
ddctica laboral. Asf el mencionarla implica aspec-
tos descriptives v especificos entre los que pode-

mes enunciar:

- "Organizar el aprendizaje no sflo para el traba-
jo, sino también para desarvollar al individuo -
en su totalidad", com el {in de que ¢se medioc am
biente logre de &l una capacidad de informacién-

total,

~ "Definir que es un adulto, al que va dirigida, -
el cual representa caracterfisticas propias de su
etara evolutiva”. En la cual su principal inquie
tud es su capacidad de comunicarse con un lengua

je sencillo.

- "Prever que ante la declinacién de capacidades -
del adulto, la pedagogfia debe relacionar o adap-
tar los programas y métodos de cducacifn a la --

etapa evolutiva del adulte”. Logrando sobre todo
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desarrollar su capacidad creativa por la experien

cia acumulada a través de su existencia,

- "Que los componentes del proceso ensefianza-apren-
dizaje forman un todo, y sus componentes tengan -
interrelacifn de tal forma que £#stos puedan tener
reacciones de causa y efecto...'" Didndole asf el -
sentido dec una reflexién c¢ritica que haga de €1 -

un agente de cambio 7.

Cabe entonces avuntar que al formular una didicti-
ca labora}l que contenga los elementos del! "aprender
a aprender"” se estd consiguiendo fusionar un conjun
to de factores que puedan ser retomados al elabo--

Tar un programa de capacitacién dindmico.

Como consecuecncia de esa conjuncién en la cual se -
pueden manejar infinidaod de factores como pusden --
ser: los métodos pedagbgicos, la motivacidn, el me-

dio ambiente, la adultez, etc.

Debe surpir una sistematizacién cue ordene a todos-
esos elementos, razén por la cual se enpgloban en ==

los sipuientes:

a) Elementos pedagbgicos
b) Elementos evolutivos
¢} Elementos psicolfgicos

7.Iglesias, Morales, Sara. Aportes a una diddctica laboral. Tesina
UNAM. Escuela Nacional de Estudios Profesionales Arapén. 1982,
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Los ‘Elementos Pedasfgicos.

La educacifn permanente es una temdtica que como
se describié anteriormente, ha despertado inte--
rés, por considerarse la concepcidn educativa a

seguir tanto en la planificacién como en el desa
rrollo de toda accifin educistiva; sus pestulados-
constituyven un cuerpo de lineamientos teéricos -
aue van substituyendo los principios que confor-

maban el enfocue educativo tradicional,

La educacion de adultos, previa al surgimiento -
de la educacidn permanente, se realiza como un -
mecanismo de formacion completamentaria para - -
acuellos individuos que contrarviamente 2 lo su--
puesto, no han terminado su proceso de formacibn
durante el periocde de vida en que debfan hacer--
lo, esto es ¢l nerfodo que s¢ da de la nifiez a -

la juventud.

Asi la principal alternativa planteada por 1a --
educacibn tradicional para la educacién del adul
to, se remite en ultima instancia a formas esco
larizadas de educacién de adultos, mismas que a-
su vez nresupenen sélo diferencias de forma y no

de fondo, entre cl aprendizaje del adolescente o
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del niﬁo.y el de un individuo que por razones de -
edad y/o por implicaciones de tipo social, jefe de
familia, casado, incorporade a una funcién produc-
tiva, etc. Ha adauirido va la condicidn de adulto,
y por tanto posee con respecto a su mundo, una - -
perspectiva y una posicidn cualitativamente dife--

ferente a la del adolescente o del nifo.

4
La educacién permanente al determinar sus princi--
pios reformadores ve una concepcidn dindmica con -
respecto a Ia educacidén de adultos tradicional, es
asi como han surgido elementos pedavégicos reforma
dores, los cuales conviene tener presentes por su-

cardcter dinimico y permanente.

Las formas de la memoria y los procesos de memoriza-

cifn. *

Bajo un concepto permanente, para el adulto no es-
tan importante conocer c¢osas nuevas Sueltas, como-
sistematizar su conocimiento e integrar en conjun-
tos mis arménicos y mds totalizantes los nuevos ==
elementos de aprendizaje, el punto de partida del-
aprendizaje para un adulto, debe ser su experiencia
personal y ademds las condiciones concretas de su-
existencia.
Cfr.

* Joao, Bosco, Pinto., Educacifn de Adultes y Desarrollo Rural.
C.E.E. Coleccibn-Ensayos No. 7, México, p 264.




Cfr,
*]BIDEM

11

Desde esta base real nace y se consolida su interés
noT conocer, pues precisamente explicando e inte- -
grando esta experiencia concreta es gue el adulte -
extrae un conovimiento dtil en la orientacién de su

actividad orictica.

Mediante una comnrensién mejorada de su vida y de -
las posibilidades de truansformar las condicicnes -

concretas de su existencia, el adulto se motiva e -
interesa por el conocimiento, su memoria actda se--
lectivamente, permitiendo que 21 conocimiento ad- -

quiera una fuerza que dinzmiza la accién.

Formas y procesos de pensamients en el adulto.*

Es evidente cue la experiencia versana! concreta in
fluye fuertemente en la forma de pensar del adulto-
v en la marera scein la cual é1 adouiere nuevos co-

nocimientos.

Para aquellos adultos que se encuentran directamen-
te relacionados a un proceso productivo, ecn cuanto-
trabajadorcs materiales directos, el proceso de su-
trabajo va constituyendo y afirmando una forma de -

pensamiento abstracte. El pensamiento concreto se -
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estructura a partir de la formulacidn y utiliza---.
¢i6én de proposiciones particularés,'la légica uti-
lizada por lo tanto se basa en este tipo de propo-

siciones.

De manera que entender estadptica del adulto, es -
situarse ante sus nccesidades, hecho que debe con-
templarse para lograr un aprendizaje dindmico y --
permanente aue contenga a su vez las dimensiones -
que Freyre* considera importantes en la praxis eduy

cativa: reflexidn y accidn.

7

Cabe subrayar al mencionar este autor lo importan-
te aque seri tomar en cuenta en una capacitacidn di
ndmica, que el hombre no sea depésito o una cosa -
donde alojar conocimientos, sino un eclemento de re
troalimentacidn ... no mis un educador del educan
do; no mds un educando del educador; sino un educa
dor~-educando con un educando-educador, dicho de --
otro modo 1a exigencia de una permanente postura -

reflexiva, critica y transformadora"™ 8.

As{ desde el punto de vista Freyriano, los educado
res de adultos han dejado el término de "maestros"
para adoptar el de 'coordinador', concepto que tie

ne un papel menos autoritario v vigente contra el-

* ng'cit.
8. Freyre,Paulo. lLa Educacién como Préctica de la Libertad
Ed. Siglo XXI, México, 1978. p 17.




sistema: tradicional o formal de escolarizacidn. £s
te hecho diddctico importante en si, no por el he-
cho del cambio literal del nombre, sino noraue - -
aceatia la importancia de autonomia del estudiante
adulto, logrando al mismo tiemno que sea un sujeto
capaz y responsable de su oropia educacién, dando-
paso en su marco socio-pedagdgico al didlogo que-
se convierte en el método didfctico mis importan--

te.

3.2.2.Los elementos cvolutivos,

La adultez? es la etapa mnds larga de la vida huma-
na v comnrende varias etaras entre las que se con-
templan la adoicscencia, juventud, madurez, posma~

durez y senectud,

81 al mencionar la diddctica laboral la relaciona-
mos cen el individuo adulto, del mismo modb habra-
aque contemplar, at formular un plan de aprendizaje,
los distintos perfodes por los que pasa ese indivi

duo adulto.

Como curacteristicas evoelutivas habri que entender

los cambios fi

i

ioldgicos, ias motivacienes, las ac

titudes y los intereses entre otros, que son facto

Cfr.
* Enciclopedia Téecnica de la Educacién. Vol., VI. p. 214
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res qﬁe influyen sobre el aprendizaje del adulto.

Si bien estos elementos tienen distinto efecto en-
el individuo, si hay que apuntar aue no necesaria-
mente estén separados, sino que se encuentran in--

terrelacionados.

Se puede observar qgue el organismo sufre continuos
cambios a medida que avanza la edad, esta metamdr-
fosis bioldgica abarca entre otros, la declinacién
sensorial, la pérdida de fuerza muscular, la dismi
nucién de los reflejos, asi como una declinacién -

eeneral de la energla total.

Estos cambios se van sucadiendo gradualmente, pero
la mayoria de los adultos no lospercibe, cuando --
asi sucede, pueden inducir al adulto a subestimar-
su capacidad para aprender, o para realizar tareas
finalmente esto puede manifestarse como una modifi

cacién de sus intercses y de su motivacidn,

La disminucidn de 1a agudeza visual y auditiva pue
den constituir ambas una limitacidén importante para
el aprendizaje. Por lo que estos cambios pueden --
promover reacciones que lleven hasta la evasidn o-

desercidn de acciones de aprendizaje.
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Si bien.es cierto que los cambios fisioldgicos im
penen ciertas limitaciones al aprendizaje en el -
adulto, esto lo puede suplir con sus pasadas expe
riencias,'lo que el capacitador tendrd que aprove
char pues le dard mayor facilidad para encarar --

nuevos aprendizajes.

3,2.3,Los Elementos Psicoldpicos.

El aprendizaje es un proceso "que da como resulta
do un cambio de ceonducta en el individuo, conside
rando a la conducta como las manifestaciones inte

lectuales, afectivas o motoras'. 9.

El aprendizaje estd presente en todos los aspec--
tos de la vida del hombre, es algo que todo mundo-
ha hecho, estd haciendo v hari. Tal ve:z toda con--
ducta humana sea producto del aprendizaje, aunque-
no resulte de un proceso formal de ensefianza y - -
aprendizaje, pero puede tener su origen en una si-
tuacidn sistemitica informal o intencionada como -

lo afirma la educacidn permanente.

Durante el aprendizaje cualquier persona tiene que

9. Fong, Mercado, Guadalupe. El Proceso de Ensefianza-apren=
dizaje. Pedagovia del Adiestramiento, Vol. IX. No. 34, -
México, 1579. p. 27
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hacer uso de distintas clases de actividades, que
aunque en la prdctica se verifican simultdneamen-
te o casi, para su mejor comprensidn las podecmos-

dividir en las siguientes:

1) Actividades Intelectivas -~ atencién
-~ reflexidn
- retencién

2) Actividades Volitivas - deliberacién
- decisibn
3) Actividades Afectivas - sentimientos

- emociones

4) Agtividades Orpdnicas

El deseo de aprerder vy el interés por las cosas -
que vap a ser aprendidas parecen ejercer mayor in
fluencia sobre la capacidad de aprendizaje que --

cualduier otro factor,

Asimismo, tenemos que todo aprendizaje requiere -
de esfuerzo y gasto de energia cuando el aprendi-
zaje esti ademds acompafiado de una exigencia de -
abstraccién para quien vive inmerso en el mundo de
las cosas concretas y del trabajo productivo, el-

esfuerzo e¢s mayor.

El aprendizaje del nifio se puede apoyar principal
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mente en la nmemeorizacidn zunaue dstz no sea la -
mejor forma de aprendizaje para €1, pero ademis-
su educacidn se establece en el marco de una re-

lacién de autoridad entre educador y educando.

Ninguna de las condiciones anteriores se cumple-
para el adulto, asi como s¢ menciond aue la memo
rizacidn no e¢s el proceso evsencial en su aprendi
zaje, ni el educador de adultos se puede valer -
de un papel impositivo para obligar al adulto a-
aprender. "¢ ahi la importancia de elementos co
mo la motivacién aue es la que impulsa al adulto
a realizar un esfuerzo para adquirir nuevos cono

cimientos v habilidades™ 10.

Parece valido afirmar que cl adulto no se motiva
para aprender sino cuando ve quc el conocimiento
o comprensién nucvos le son dGriles para transfor
mar las condiciones concretas de su existencia,~

0 sea nura mejorar su vida.

10. Joao, Bosco, Pinto. Educacidn de Adultos v Desarrollo
Rural. C.E.E. Coleccion - ensavos No. 7, Méxice, 193Z.
p. 265,
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3.3 El pedagogo y su importancia en el campo de

la capacitacidn.

La naturaleza de las relaciones existentes entre
el nivel y tipo de tecnologia productiva,las caracte
risticas de la divisién de trabajo existente y la ma
nera en que se rtesuelve el problema de la calificaci
6n de ta fuerza laboral,es un problema que asume la
sociedad capitalista actual con importancia creeien-
te,que conlleva a importantes implicaciones c¢ducati-
vas centradas alrededor de las siguientes preguntas:
¢ Cudl es la estructura de conocimicntos mds adecua-
da para la formacidén actual de! futureo trabajador?

)

i Cudl es el valor de la formacidn tedrica genecral?,
, Cuidl es el valor de la ténica ocupacional,tomando-
en cuenta el rapidn progreso de la ciencia y la tec=-
nologia actual?;;Com& debe llevarse a cabo la forma-
¢ién de los reccursos humanos y beio qué linecamientos
se debe de desarrollar?,;Qué relevancia puede tener
actualmente la formacién de conocimientos y habilida
des?.

Como respuesta a las preguntas anteriores,actua]
mente al pedagogo se le ofrece la oportunidad de la-
borar fuera del sector educativo,c integrado al cam-
po productivo,esto es dentro de la capacitacidn y el
adiestramiento,y dentro del marco interdisciplinario
con profesionales como ¢l administrador,el ingenierc

¥ el psicologo entre otros.



£] pedagogo es un profesional que maneja {os
elementos que dan respuesta a las incertidumbres
que surgen en cuanto a la calificacidn ocupacie-
nal v la formacidn profesional.Al estar familia-
rizado con el disefio de cursos,con la organizaci
6n del aprendizaje,con los nuevos contenidos del
aprender a aprender,etc.

Qi la capacitacidn que se¢ ha impartido hasta
hoy responde a esquemas instrumentalistas se de-
be por una parte a la conjugacién de clementos
utilitarios que rompen con el esquema global de
la misma, v por otra porque la capacitacién que
se ha desarrollado ha tenido la visién del admi-
nistrador y ¢l técnico,los cuales no pueden tener
una concepcidon del acto cducativoe,a diferencia -
de! pedapogo.

De ahi la importancia de que el mismo tome el
lugar que le corresponde en el dmbito laboral;pero
parz gque la demanda se acréccn:e es indispensable
investigar en que campos prioritarios tiene tareas
especificas con el fin de disefiar dentro del plan
de estudios programas especiales,que lo canalicen

al lugar que hoy ocupan los improvisados.
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CONCLUSEONES

A través del desarrollio de este trabajo,se ha trata
do de subrayar la importancia que dentro de la edu-
cacién cumple el sistema social en el oue nos toca-
vivir. Por eso al trasladarnos al campo de la pesca
no se puede olvidar al habiar de capacitacidn, que-
las contradicciones que existen son en cierto modo-
el reflejo de un sistema que se caracteriza por la-
total ignorancia de les que nada ticnen, de ahi la-
inaquietud de haber trabajado sobre un conjunto de -

elementos que desarrollen una diddctica laboratl,

Por lo tanto después de haber abordado el desarro--
llo de la capacitacién pesquera y su vinculacién --

con la didictica laboral se puede concluir que:

- La educacidén de adultas ha estade a la zaga en --
cuanto a importancia, y no pasa de ser un proble-
ma secundario para los paises que forman el ble--
que latinoamericano, entre ellos México. Esto vie
ne a ser'rcflejo del sistema capitalista que los-
envuelve, al c¢ual no lc ha importado el avance --
educativo del adulta: erradicacidén del analfabe--
tismo, mayor toma de conciencia, aumento de la =--

cultura general, culturizacidn, sino por el con--
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trario se ha cncéntrado ante ua dilems "por un la
do instruir a las masas para elevarlas hasta las-
técnicas de la nueva produccién, por otro lado, -
el temor de que esa misma instruccién las haga ca
da dia menos asustadizas y apocadas®. (Ponce, Anf

bal. Educacién v Lucha de Clases).

- Como consecuencia de la eficiencia y productivi--
dad de que requiere el sistema se ha desarrollado
la capacitacidn de los recurseos humanos, desde un
dngulo en el cual en lugar de un sistema de adies
tramiento sistematicado, lo podemos nombrar como-
un sistema de adiestramiento mediatizado, porque-

Tesponde a:

- Las exigencias de mayor explotacifn del tra-
bajo.

- La forma de aplicacidn unilateral

- La deshumanizacidn del proceso capacitador.
De la que ¢s causa principal los intereses -

eccndmicos v de clase que se generan en el -
proceso de la capacitacidn misma.

-~ La capacitacidn pesauera, gue se ha implementado cn
el sector, no ha respondido a un plan general de ob
jetivos pesgueros, ya que ni de manera minima se -~
han- puesto de acuerdo las entidades involucradas en
el aspecto educativo, tecnolfgico y cientffico de -

la pesca,
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" Todo.ello'no hace mis que arrojar, cifras y esta-

disticas demagb6gicas acerca de la capacitacién -

por: parte de todo el sector, siendo tan importan
te una verdadera capacitacién por la total falta
de personal preparado en cada una de las drcas -

que constituyen la rama pesquera.

El sector paraestatal pesquero se envuelve en un
gran nfimero de contradicciones propias del siste
ma lo que propicia:

- Excesos de burocratismo

-~ Nula preparacién de los recursos humanos

- Dependencia de la tecnologia extranjera

- Deficiente planeacidén de los recursos huma-

nos, materiales, técnicos y de investiga- -

cibn.
La capacitacidén cn Refrigeradora de Tepepan como
un proceso que implica sistematizacién no existe,
ya que los antecedentes de capacitacibén y adies-
tramiento que existsen son muy pebres en cuanto a
desarrollo, caracterizdndose los que se han im--
plementado - por una total desorganizacibn y empi-
rismo, y equivaliendo su existencia a un mero --

formulismo legal.

Las comisiones mixtas de capacitacién y adiestra

miento de RETESA, han fracasado por las fallas -
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de coordinacién de los elementos que componen el

sistems:

- Los trabajadores, al no contar con una ase
sorfa real, que les de una visidn de sus -
necesidades inmediatas y que los sujeta a
los dictaaenes de capacitacidn que se {or-
mula baje 1a conveniencia del patrén.

- El patrén, el cual al ser el estado tiene-
sdlo representantes a los cuales los progra
mas de capacitacidén ¥ adiestramiento les--
sirven dnicamente para presentarlos a la -
opinidén piblica, pero para no llevarlos a-
cabo.

- El sector pidblico, al no contar con los me
canismos efoctives de evoluacidn v segui -
miento de los planes y programas de capaci
tacidén y adtestramiento, asi como de las -
comisiones mixtas del mismo rubro.

- Les capacitadores, por Iz falta de personal
profesicnal verdadcramenre prepurado para-
ejercer su funcidn coms tal, lo que impli-
ca una total improvisividn de la mayoria -
de ellos.

Por tanto 1a pregunta ;Qué hacer?, como estas co

misiones de cupiacitacidén por ser mixtas, es de--

cir que involucran a trab patrones, de
ben permitir que la presidn que, se ejerza para-
el cumplimiente de los objetives fijados, corrves

ponda a los trabajadores,

Que por tanto como unz alternativa a la capacita
cidn que se imparte: oficial, mediatizada y uni-
lateral; la aplicacidn de la diddctica laboral,-

se hace necesaria por:
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- Su enfoque dialéctico y diddctico que permite
elementos reivindicativos al trabajador y un-
proceso dindmico y permanente de la capacita-
cién, por los elementos pedapfgicos que en --
ella intervienen.

- Al tener su fundamento tedrico en la educa- -
c¢ign permanente, da resultado a una capacita-
cidén, ereativa, critica, reflexiva y mds par-
ticipativa de los trabajadores.

~ Porque permite al trabajador no adaptarse a -
la sociedad, sino ubicarse en ella para trans
formarla. -

- El contenido pedagbgico aue aporta, da a la -
capacitacién un sistema con eclementos metodo-
16gicos de ensefanza-aprendizaje, y no en ba-
se a clementos de tipo administrativo.

- Tomar cn cuenta su calidad de adulto, con sus
problemas e inquietudes, sus carencias y sus-
avances.

- Porgue toma en cuenta sus sentimientos, emo--
ciones y {rustraciones.

~ Que la educacidn permanente, base de la diddctica-
laboral no e5 una educacidén cuyo fin responda a --
las necesidades de la escuela, sino el resultads -
de factores econdmicos y sociales. Por eso al no -
estar institucionalizada en el Ambito educativo, -
serd necesario aprovechar la relacién entre la edu
cacién tefrica y la formacidn prdctica que presen-

ta el panorama laboral.
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Queda pues abierto el camino para aquéllos que se en
cuentranvinculadoes a la realizacidén de las labores -
de ensefianza-aprendirzaje eon el campo laboral, la po=-
sibilidad de introducir en los programas de capacita
cidn y adiestramiento la diddctica laboral, azsi como
bordar en criticas y/o nuevos enfoques, nuevos ele--
mentos, gque la transformen o complementen; pero que=
al final logren el objetivo que la hace elemento de-

estudio, su espiritu humano y dindmico.
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LINEAMIENTOS GENERALES DE UN'PRCGRAMA'
DE CAPACITACION DINAMICO ‘

La finalidad de estos lineamientos son crear inquietu
des, ideas, y perspectivas generales que ayuden tanto

al que capacita como a los capacitadores.

Van dirigidas a tomar en cuenta todos los clementos -
que intervienen en ¢} proceso de la capacitacién y co
mo se podrd observar no se enumeran, ni quedan total-
mente puntualizadas. Hacerlo seria caer en un camino-
que critica la diddctica laboral: el instrumentalis--

mo .

Por tanto se explican conceptos generales acerca del-
aprendizaje, ya que las condiciones propias del lupar
en que se imparte la capacitacidén y los participantes
de la misma deberdn dar las caracteristicas propias -

al programa que se deba impartir.

I. DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS.

- Centrados en el participante

- Integrados a la realidad de la vida del partici-
pante.

- Claros y precisos

- Observables, medibles, cuantificables y evalua--
bles.
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- Alcanzabples

-« Flexibles

IT. CON RESPECTO AL APRENDIZAJE

i - La experiencia acumulada por ¢l trabajador debe
ser aprovechada vara el aprendizaje de nuevos -
contenidos.

- Que el adultc pueda establecer con bastante cla
ridad sus necesidades de aprendizaje.

- El aprendicaje debe satisfacer inmediatamente -
las necesidades de los individuos,

- Englobar las neccsidades del trabajador,asi co-

mo {os requerimientos dei contexto social en --
que se desarrolia.

IT1. EL PROCESO DINAMICO NE LA ORGANIZACION.

A continuacién sc muestran los modelos de una organi
cacifén estitica y ¢l de una dindmica y Ja importan--
cia que represontan las diferentes caracterfsticas -

en el proceso de la capacitacién.
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< * MODELO DE  ORGANIZACION ESTATICA
DIMENSIONES- CARACTERISTICAS
Estructura - Rigida. Empefio en mantener departamentos y comi-

Atmésfera

Filosofia geren--
cial y acctitudes

Toma de decisiones
y logro de metas y
politicas.

Comunicacidn

t&és permanentes. Existe reverencia y respeto por
lo tradicional y por lo plasmado en las leyes --
constitutivas. Hay gran apepo por las jerarqufas
de mando. Las responsabilidades del papel de ca-
da quien, estdn superficialmente delinedadas.

Impersonal, {via, formal, resevrvada y suspicaz.

La funciém de la gerencia es el control del per
sonal y dicho control es llievado a2 cabo con - -
gran autoridad. Se toman muchas precauciones, =~
las situaciones nunca son riescozas, y se pien-
sa que los errores dehen ser evitados. S¢ hace-
hincapie en la selec¢cidn del persomal, Se habla
de la autosuficiencia. Bs un sistema cerrado --
cuando se trata de compartir recursos, observdn
dose énfasis en su cvonservacién, Existe poca to
lerancia para la anhiguedad.

Alta participacifn a nivel de los grupos diri--
genciales y poca en los niveles bajos. Clara --
distincién entre la toma de decisiones y Ia eje
cucién de polfticas. Toma de decisiones a tra--
vés de mecanismos legales. Las resoluciones to-
maduas son mantenidas hasta el final,

Restringida, de una sola via vertical. Los sen-
timientos son escondidos y reprimidos.
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* MODELO DE ORGANIZACION DINAMICA

-DIMENSIONES CARACTERISTICAS

Estructura Flexible, disponibilidad para los cambios. Alg
jamiento de lo tradicional. Existe una comuni-
cacibn multidireccional la cual estd basada en
la colaboracidn. Las responsabilidades y pape-
les de cada quien estdn ampliamente definidos.

Atmdsfera Centralizada en la cordialidad con el personal,
preocupada, cdlida, informal, intima, confia-~-
ble.

Filosofia geren-- La funcidn gerencial @s la de restarle presio-

cial y acctitudes nes al personal . vy ol poder es usado como medi

da de soporte. L1 acctitud es experimental, --
con grardes riespgos, y los errores son usados -
para aprender. Existe ¢(nfasis en el desarvollo
y preparacion del persoenal. Hay interdependen-
cia. Un sistema abierto en relacidén a compar--
tir recurses, e igunlmente desarrollarios y =--
usarios. Ademdis, hay tolerancia para la ambi--

guedad .
Toma de decisiones Relevante participacidn en la toma de decisio-
y logro de metas y nes. Delineacidn de politicas, y la ejecucién-
poeliticas, de &stas es llevada a cabo en forma colaborati

va. La tomn de decisionus es parva resolver pro
blemas, siendo dichas decisiones como hipbte--
sis que deben ser probadas para garantizar su-
validez.

Comunicacidn Abierta y con ficil acceso, multidireccional,-
los sentimientos son expresades.

Cfr.

* Tomados de: Alzuru, H. de Lucena
La Andragogia, conceptos, opiniones, experiencias,
Ince, Venezuela, 1981 p 181,
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EL ‘PROCESO DE ENSEYANZA APRENDIZAJE

- En el campo de la capacitacién no debe utrilizarse
la ensefanza formal de aula, a menos que se cuiden
muchos vicios de academicismo, que hagan recordar-

que ¢l cursc no termina en el aula.

~ Los métodos de ensefianza socialiczada deberdn preva
lecer, antes qgue las técnicas individuales, entre-

otros:

a) El estudio en grupo.- Que anorta comunicacién,

busca el acto congnoscente Yy la critica.

b) El trabajo en grupo.- Bajo objetivos que se-
formulen con la participacidn colectiva a mo
do quc esos objetivos cubran las inquietudes
de cnsciianza v las necesidades de todos lous-

integrantes del grupo.

- Que el proceso de ensefanza de como resultado el -
aprendizaje activo y no la transmisién de conoci--

mientos.

- El capacitador se adeciie al marco tedrico de capa-
citader-capacitado y capacitado-capacitador duali-
dad que impide ver en los capacitados simples obje

tos. :



~ El contenido de la instruccién.- Que no sea en -~
un sentido vertical en el que se pasan por alto-
log intereses concretes, hacerlo es caer en ta -
concepcidn ingenua de capacitacifn, aue se redu-
ce 2 la simple transmisién de conocimientos: el-

adiestramiento.

LA EVALUACION

Si,bien es cierto que tanto [»s programas tradi-
ciorales,como !vs nuevus rumbos,hablan y contem-
plan el {ltimo paso del proceso de ensefianza apren
dizaje: la evaluacifn,en 2s°e czso,esa retroalimen
tacifn sc podrd llevar a cabo o partir de las con-
diciones que se den en el programa que se¢ implemen

te.
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