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LA TOMA DE DECISIONES FlNhNCIERé‘E&\unn EbOﬂqﬁ;n,xﬁ#anianARIn,
ES UNA DE LAS TAREAS MAS orFxchss1nfL§s°auEfséﬁéthénTaUncrunLMEnTE
LA PEQUENA-MEDIANA INDUSTRIA, Peko.céacinsjé Léiééé&cidk DE MODELDS
FINANACIERDS, FUNDAHENTADOS EN TECNICQSIDE;ﬁlmthéfON, EMPLEANDO S1S-
TENHE DE COMPUTACION HACEN MAS SINPLE DICHA Thésaf

LA SINULACION HA S100 EL NETODO MAS PRODUSTIVD Y UTIL, HAGIENDC
USG DE LA COMPUTADORF, AUNGUE EXISTE LA DESVENTAJA DE QUE NUCHA GENTE
NO ESTA FANILIARIZADA COM LOS BENEFICIOS Y APLICACIONES DE La SIHULA-
CION EN EL CAMPQ DE LA TOMA DE DECIGIONES DE LA EMPRESA.

LA SIMULACION ES UNA TECHICA MUY FLEXIBLE QUE PERNITE EL ANALISIZ
EFECTIVO, PARA PODER EVALUAR ¥ SELECCIONAR LAS ALTERNATIVAS SIN EXCESI-
0 RIESGO, COSTO Y TIEMPD; DONDE LOS MODELOS ANALITICOS FORMALES 50N IN-
COMPLETOS CON RELACION AL SISTENA REAL ESTUDIADD.

DENTRD DE ESTA TESL%O;SE;ﬂENéIDHQH LQ$¥CdHﬁEFfﬁS BASICOS, ASI COMD
AR E .- con N'DEL MODELO DE 51-

LA METODOLOGIA EMPLEADA-PARE
MULACION FINANCIERA, EL CUA NA/(COMPUTADORA HEWLETT-

PACKARD 3000, PARA PODER-APLICARLC




CAPITULO I

INTRODUCCION



INTRODUCCI BN

1.1 OBJETIVO DE LA TESI3,-

DISENAR UN MODELO DE SINULACIDN FI“Q“CIERA PARA Ln TOMAR DE DECI-
SIOHES DE UMA PEGUEHA-MEDIANA EMPRESA, EL CUhL PERMITA PRONOSTICAR 3U
COMPORTANMIENTO, ASI COMQ EL OBTEHER UNA MEJOR ESTRATEGIA DE PROUCCINN,
YENTAS ¥ FINANZAS.

APLICACION DEL MODELQ DE ZIMULACION FIMARNCIERA PARA WM CRSO PRAC-

TICO POR MEDIO DE LA COMPUTADORA HEWLETT-PACKARD 39000,
1.2 PBENEFICIOS DEL USC DE LA SINMULACION, -~

EN LA ECONOMIA ACTIJAL ES IHDISPENSABLE UTILIZAR TODOS LOS MEDIOS
PQSIBLES, PARA EL DESARROLLO DE MODELNDS Y SISTEMAS, QUE PERMITAN LOGRAR
UH MAY0R COMTROL ¥ SEGURIDARD, EN LA TOMA DE DECISIONES DE UNA EMPRESA.

LA EVALUACIOHN ECONOMICA ES UHW FACTOR IMPORTANTE EM LA TOMA DE DE-
CISIOMNES, LA CUAL REQUIERE UH TRABAJD ESPECIALIZADOD PARA SU CORRECTA
REALIZACION; SIM EMBARGO, MUCHAS DE LAS YARIABLES QUE SE MAMEJAN 30N DI-
FICILES EN SU DETERMINACION, POR LO QUE SE REQUIEREN TECHICAS ESPECIALI-
ZADAS, UNA DE ELLAS ES LA SIMULACION, LA CUAL PRESENTA LAS SIGUIENTES

YENTAJAS:

- PERMITE EL ESTUDIN ¥ LA EXPERINENTACION COM. ESTRUCTURAS INTERNAS CON-

PLEJARS DEL SISTEMA.

- Lé ZFIMULACTION PUEDE SER UTILIL DQ-IHRQ EAPER ITUHCIUHE HUEYAS

EYALUAR Y PRECECIR LAS lDNgFEUENbJH DE CRMFIn‘DEHTRU DFL CBISTEMA, SINM
TENER QUE ACEFTAR LOS RIERGAS DE ESTHRLECER E INSTQLRR QLGUN TIPG OE

OPERACTON,



PERMITE EFEcrunR;SINULgcxduEs~TléofﬁonrsanLb PARA VERIFICAR SOLUCIO-

E3 AHALITICAS,

MAS CONFIABLES DE PLANEACION,

LA OBTENCION DE RESULTADOS ES CASI INMEDIATA, LO QUE FACILITA LA PLA-
NEACIOH, i

ES UN SISTENA EXPERINENTAL EN EL CUAL EL EFECTO DE LAS ACCIONES PRO--
PUESTAS 0 ALTERMATIVAS, PUEDEN SER ENSAYADAS SIN TENER QUE AFECTAR EL

SISTEMA REAL.



CAPITULDO 11
MODELO CONTABLE

DINAMICDO



2.1 FUNDRMENTOS DE CONTREILIDAD,-

ESTA SECCION COHTIENE UNA EXPLICACION DE LOS ELEMENTOS DE CONTABILI-

DAD UTILIZADOS EH LA ESTRUCTURACION DEL MODELG DE ‘SIMULACION FINANCIERA

PARA LA EMPRESA, PARA PODER REGISTRAR Y RESUNIRLAS OPERACIONES QUE RE-
PERCUTEN EN LAS FINANZAS DE LA MISMA, '
~MODELO CONTABLE. - . -
LA CONTABILIDAD ES UNA METaonLocrn,éaﬁcrl ’ESTqupn‘a'cOAHTIFIcaR EL
RENDIMIENTO ECONOMICO Y SITUATION osfcuétaazsn,sufibnn’aus OPERE CONMO

UHA SOLA UNIDAD INTEGRADA. e

LA CONTARILIDAD MIDE, EN TERMINOS MONETARIOS, QUE TANTO DE LOS RE-

CURSOS DE UNA COMUHIDAD LOS UTILIZA UNA ORGAMIZACION ¥ PRECISAMENTE
CUANTO REGRES® EN FORMA DE BENEFICIO SOCIAL Y/O PERDIDA.

EXISTEN ESENCIALMENTE 0OS RAMAS PRINCIPALES EN EL TEMA DE LA CONTABILI-
DAD, A LAS CUALES PODENOS LLAMAR CONTABILIDAG FINANCIERH Y CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA,
-CONTABILIDAD FIANCIERA. -

TRATA PRINCIPALMENTE DEL EFECTI¥G, EL CUAL ES UN RECURSO ECONGMICD VALID-
30, EGTO E3, QUE BUENA PARTE DEL TRABAJO SE CENTRA ALREDEDOR DEL LIERD

DE CAJA ¥ QUE EN LA PRACTICA SUPOHE VIGILAR TIEWPO A LOS DEUOORES, ACREE-
DORES ¥ SALDOS BAHCARIOS, ASEGURANDOSE QUE TODAS LAS VENTAS HAN SIDQ CAR-
GADAS Y GUE TODOS LOS GASTOS FUERON DEGIDANEWTE AUTORIZADOS. ES HECESARIN
PREPARAR ESTADOS DE CUENTA PARA NOSTRAR A DONDE HA 100 A PARA EL DINERND

E3 INDICAR DE DOHDE PRAOYVINO EL EFECTIVﬁ‘Y A DONDE 3E DESTIHO,



SIN EMBARGO EN ESTA FORMA TIENE LINITACIONES PUESTO QUE BUENA PAR-
TE DE LA CONTABILIDAD FINANCIERA TIENE QUE VER CON LA GESTION, ESTO ES,
RENDIR CUENTAS A OTRAS PERSONAS ACERCA DE LAS TRANSACCIONES FIANCIERAS

DE LA ORGANIZACION.

~CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA.~ .

NO TRATA TANTO CON DINERD EM FORMA DE EFECTIVO COMO EN CUANTO A La ME-
DIDA DEL VALOR ECONOMICO, SUP&NE;4 1, UNA ALTERNATIVA RESPECTO W
OTRA, EN TERNINOS DE PROVECHO ECONGMICO. & . '
PARA PODER TOMAR DECISIONES ADMINISTRATIVAS SE UTILIZA LA CONTABILIDAD
ADMINISTRATIVA, EN CANEIO, LA COHTABILIDAD FINANCIERA ES, ESENCIALMEN-
TE, UNA HISTORIA MONETARIA; SIN EMBARGU, LOS RERENTES A MENUDD NO NECE-
SITAN SABER LO QUE SUCEDIO EN EL PASADO PARA AYUDHRSE EN SUS LABORES.

LO MAS INPORTANTE QUE SE NECESITA SABER ES QUE SUCEDERA EN EL FUTURC.
2,2 BALANCE .-

EN ESTh TESIS SE EJEMPLIFICARA UH MODELO CONTABLE, CON ANALOGIAS

PROFIAS DE LA INGENIERIA QUIMICAH,

ES IMPORTANTE DARSE CUENTAH, DESDE EL PRINCIPIO, QUE LA CONTRBILI--
DAD ES UN SfSTEHﬂ DINAMNICO, DEBIDO A IIH GRAN HUMERO DE INTERRELACIOHES
AUE LO FORMAN, COMC SE NDBSERYARA EN EL DESARROLLD OE ESTA TESIS.
SUPONGAMDS QUE EXISTE UHA FABRICA DE ADHESIVOS, Y PARTIENDD DE UHA
SITUACION CONTABLE SUMAMENTE SEMCILLA, CONSTRUIREMQS UH SISTEM& COMTABLE,
LA MEJIR FORMA DE ANALIZARLD, ES IMAGIHANDO QUE EL.EFEQTIVD E3 UH LIaUl-

DO QUE PUEDE SER CONSERYADD EH UN TAMQUE;Y QUE?ES{PQNSUNIDO DURANTE EL

S, SALARIOS ¥ GASTOS




LOS CUALES SON I‘IEZCLQDDS PVHF:GIFHBRICRR' UH ADHESIVO. COMO SE MUESTRA

EN LA FIGURA #1. EL EFECTIVO 3E DENGNIHA'CON'"E", ¥ EL NUMERD ES L -

PES0; TOMANDO COMD UNI-

HESIYD ES VENDIDO, .RECUPERANDO ASI EL

EFECTIvO, QUE3QABIQ, A

E5L COSTO ﬁDH. 7 E3k ler’-\ 7‘*E“(\UELUDS/SRLQPIU:)*El(G‘!‘-TO:»)

E6( TQNQUE DE EFECTI"IO.) Eé-’COSTn DEL ADHESIY0:=0

- — — —

: |
—_— = T T T Eé
o —_EFECTIVO 'TGT: ~
e =
AL
PUNTO OF
== J‘% VENTA
E .
8
B
e '——) —
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@ % MATERIA PRIMA
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figura 41
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EN ESTE EJEMPLO SE OBRSERVA QUE EL CICLO SE REFITE, RUE LR NISMA CAN-

TIDAD DE EFECTIVD QUE SﬁLE DEL TANQUE, ES LQ NISMQ QUE REhPEqR POR LA

VENTH; PEROD! ESTO Es sumnNENTE Inpnqcrlco,’ ' '*lu No,se PUEDE MAHE-

JAR UN NEGOCIO CUANDO SE GASTA TODO: EL EFECTIVD

HANCTAR LA HMANUFAC-

TURA DEL ADHESIVO, TENIENDD QUE ESPERAR: EFE fﬁ;tLﬂ YENTA, PARR
PODER HACER ALGO MAS. S AN

SUPONGAMGS GUE AHORA TENENCS:

MATERIAS PRIMAS E20

TRABAJOS EN PROCESC  E10

PRODUCTO TERMINADD  E13 <3 ADHESIVOS DE COSTD E6 CADA UNOD.

TANGUE DE EFECTIVO  EIS

E20+E10+E1S+E15=E62

ESTD ES EL EFECTIYVO QUE LOS PROPIETARICS TENDRAN QUE AFORTAR A TRAVES
DE LA COMPRA DE ACCIONES, Y # ESTE SE LE DENOMINA CAPITAL EMITIDO.
POR LO QUE LA COMPANIA DEBE A LOS ACCIONISTAS ESO, Y SE LES PACARA
CUANDO SE LIQUIDE Lé COMPANTA, POR LO QUE HEMDS PUESTO LN TAPON EN LA
TUBERIA DE PAGOS, LOS E13 RESTANTES SE OBTIENEH MEDIANTE UN PRESTAMO
POR SDBREGIRO CES UN PRESTAMU A CORTO PLAZO, EL CUAL PERMITE A LA
EMPRESA SEGUIR OPERANDDY, COMO SE OBSERVA EN LA FIGURA #2.

IMAGINEMOS QUE COMPRAMOS UNA PARTE DE LAS MATERIAS PRIMAS A CRECITO
POR LO QUE LA EXISTENCIA DE MATERIAS PRINAS SUBE DE E20 A E35, Y QUE
PARTE DE NUESTRAS VENTAS SE REALIZAN & CREDITO, POR LO QUE AFDRA YA

TEHEMOS UN TAHHOQUE OE DEUDORES (FIGURK #3),
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LA COMPLEJIDAD DE NUWESTRO SISTEMA SE-HA INCREMENTADO DEBIDO A QUE
PARTE DE NUESTRO EFECTIYD SE ENCUEHTRQ ‘EN NANDS DE NUESTRQS DEUDURES,

¥ NDSOTROS LE DEBEMOS PARTE DE HUESTRO EFECTIVO R LnS ACREEDORES, POR

LD QUE ES IMPORTANTE RONTROLAR.. EL”TIENPO DEL CREDITO DE LGS YENTAS ¥

QUE EL BALARNCE DE ACTIYOS COHTPA PQSIVOS; SEQ IGUnL A CERO.

B AL A H_C-E"

ACTIYOS: . PASIYOS:

PROD. TERM, El2 ACREEDORES  E15
MATS.PRINAS  E35 : P,SDBREGIRD = E13
TRAR,PROCESO  E 10 CAPITAL: }
EFECTIVO EI5 - ACCIONISTAS  ES0 .
DEUDORES E05 » i

TOTAL ACTIVOS E78 TOTAL PASIVOS E78
TOTAL DE ACTIYOS - TOTAL DE PASIVOS + CAPITAL = 0

DENTRO DE LAS FIGURAS DOS. Y TRES ES IMPORTANTE ACLARAR QUE EL EFEC-
TIVO FLUYE CONO AGUA Y DUE EL PARALELO ENTRE EL EFECTIVD + EL EQUIPQ DE
PLOMERIA SE REFIERE A L0OS TANQUES Y CISTERNAS, LA DIFERENCIA ENTRE ESTO3
EZ QUE TAN LLENO ESTA UN TANQUE v QUE TAN YACIOD ESTA UMA CISTERHA, COMNO
DBSERYAMNOS LOS TANGLES TIENEH UHA "0" EN EL FOHODO, EN TANTD QUE LAS CI:—
TERNAS TIENEN UNA "Q" EN LA PARTE SUPERIDR. ESTA DIFERENCIR'SE DEBE AL

COHSTANTE MOVIMIENTO ENTRE ACTIVOS Y PASIVNS,

EN ESTE SISTEMA EL EFECTIVO DE LA CDNPRH]Q”RﬁhRE MU'CIGTERNQS
EHN EL LADO IZQUIERDO \PHSIVUQ DEL BHLHNPE). EN TﬁNTO QUE DEL LADO DERE-
CHO APARECE EL LUGAR A DUNDE A 1DO A PQPHR EL EFEPTIVD (nCTiVDQ DEL BA-

LaNCED,

- 14 -



POR LO GENERAL, SE RCOSTUMBRA UNs PRESENTRCION COMPLETAMENTE INVER-
SA: LOS ACTIYGS SE PRESENTAH DEL LADO I2QUIERDD Y LOS PASIVUS DEL LADD
DERECHO, LO CUAL NQ AFECTA LOS RESULTADOS DEL BRLANCE,

COMO SE QBSERYA EN LA FIGURA #4, TODAS LAS OBLIGACIONES APARECEN 1[0-
MO CISTERNAS, EN TRNTQ QUE LOS ACTIYOS APARECEN COMI TANQUES., EN DONDE
EL INTERES PRIMARIO E3 EL EFECTIYQ; EXISTEN OTROS RECURSQOS QUE DERERAN
MOSTRARSE CON OTROS THANAUES, PERO LAS PRESENTACION DE ESTOS ACTIVOS IM-
PLICA CONYERTIR EL EFECTIY] EN ADHESIYDS Y SUBSECUENTEMENTE CAMBIAR DE
NUEYO L0S ADHESIVOS EN EFECTIVO.

DENTRO DE ESTA FIGURA, EXISTEN 2 TIPQS DE VALVULAS: LAS SOMBREADAS
ESTAN BAJO CONTROL EXTERNQ MIENTRAS QUE LAS HO SOMBREADAS ESTAN BAJO EL
CONTOL DE LA COMPANIA, POR EJEMPLO, LOS DEUCORES CONTROLAN LA CORRIENTE
DE EFECTIY0 QUE VYA AL TANQUE OE EFECTIYO, PUES DE ELLOS DEPENDE EL PAGO
DE LAS DEUDAS; DE MAHERA SIMILAR EL ACCIONISTA DECIDIRA SI COMPRA 0 NO
LAS ACCIONES QUE OFRECE Lh COMPANIA, FINALMENTE DEBE ADVERTIRSE QUE EL
SISTEMA COMBINA VOLUMENES MONETARIOS ESTATICOS (CAPITAL EMITIDD Y SOBRE-
GIRO> Y CORRIENTES DINAMICAS (EFECTIY0, DEUDORES, ETC.).

LA CISTERNA DE UTILIDADES TEORICAMENTE NO TIENE LIMITE. PERQ PHRA
ESTE EJEMPLO SE LE COLOCO UN LIMITE ARBITRARID.

LOS PRESTAMOS FUMCIONAN DE IGUAL MANERA QUE LO3 SOBREGIROS: SE UTILI-
24N PARA FINANCIAR NECESIDADES A CORTO 0 LARGO PLA2D O PARA EXPANSIONES

LIMITADRS, YER FIGURA #%,

-~ 15 -
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LOS ACTIVOS F1JOS Y Lﬂ'DEPREC[ﬁCJDN,NO FDRNQN PARTE DE LOS ADHESIVOS,

SINO QUE EXISTEN PARA HRIV.“EP"PDQIYB» EiLA:. ﬁB 'Icgcmn DE LOS MIoNOC. LOS AG-

TIVOS FI1J03 MO CONQERVAN SUSVALORZORIGINAL SIHO GUE PIERDEN 'SU VALOR

CON EL USQ, & ESTO SE LE Y SE POH IDERA COMO UNH GASTO

ADMIMINSTRATIVO; TAL GQSTOQN ES-E PEoULTﬂDD DE PAGAR EN EFECTIVO 3INO
QUE ES POR PEDACITOS QUE SE DE:PREHDEN DE LA MAQUINARIA ¥ EQUIPO, COMD

SE OBSERYA EHN LA FIGURA HQ.;

EL BALANCE FINAL GUEDA DE LA SIGUIEHTE MANERA:

PASIVOS ACTIVOS

PRESTAMOS E20 EFECTIVOS ENl
SOBREGIRO E1D - ACTIVO FI1JO E40
ﬁCREEOOﬁES El0 EXISTENCIAS . E235

INPUESTOS EtS DEUDORES E30
CAPITAL
CaPITAL EMITIDO E40

UTILIDADES POR APLICAR Elt

TOTRL PASIVO + CAPITAL E106 TOTAL ACTIVOS E106

COMQ PODEMOS OBSERVAR, LA FIGURA #7 3SE ENCUENTRA DIVIDIDA POR PASIVOS ¥
ACTIVOS, EH DONDE LOS ACTIVOS SON TODAS LAS COSAS OUE LA COMPANIA POSEE
(LADQ DERECHODY., EL PASIVO ES EL COMHJUNTO 6E LAS DIVERSAS FORMAS QUE ASU-

MEN LOS ADELDOS DE LA COMPANIA (LADO I1ZAUIERDO ).

LOS ACTIVOS SE CLASIFICAN EN: CIRCULANTE, FIJ0 ¥ DIFERIDO.

-9 -
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COMO 3E MUESTRA EN LA FIGURR #B, LOS ﬁLTIVDb (EFELTIVD MATERIAS

PRIMAS, TRABAJOS EN PPOCESG/ PRUDUCT TEPMIHQDD Y DEUDORES) FLUYEN B

SENTI00 CIRCULRR, PﬁSﬂNDOIP TODD LOS ﬂCTIVDS % RﬂPIDAMEHTE REGRESAN

AL EFECTIY0O. ESTOS3 RLTIVOa CRNBIRN CUNTINUﬁHENTE EL NUCLED ALREDEDOR
DEL CUAL CIRCULAN LOS COHLEPTUS DEL ACTIVO CIRCULANTE SE LLAMAN ACTIVOS

F1J0s$.

UTILIDAD

PUNTO

» DE

DEUDORES VENTA PRODUCT
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PROCE SO
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figura #&
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LOS PASIVOS SE CLASIFICAN EH: CIRCULANTE, FIJO ¥ DIFERIDO.

PARA LOS EFECTOS DE ESTA TESIS, EL PASIVYO FIJ0 ES AQUEL QUE VENRCE
DESPUES DE UN DETERMINADD PERIDDD CUN ARQ), EL PASIVD CIRCULANTE ES
AGUEL QUE VENCE EN MENOS DE UH a0, EL PASIYO DIFERIDQ NO NECESITA PA-
GARSE EN YIRTUD DE AQUE ESTA INTEGRADQ POR PRODUCTOS COBRADOS ANTICIPA-
DAMENTE, QUE DEBEN APLICARSE PROPORCIONALMENTE A LOS RESULTADDS DE
EJERCICIOS A FUTURC. EN ESTE PAIS, DONDE 3E TIENE UNAR GRAN INFLACION
EL PERIQDC PUEDE SER DISMINUIDD A 6 MESES. EN PRISES CON UMA EXCESIVA
INFLACION, POR EJEMPLO ARGEMTINA, SE HA LLEGADD A TEHER PERIODQS DE

1 A 3 NESES.
2.2.1 DISEND DEL BALANCE.-

PARA EL DISENO DEL BALANCE SE EFECTUA UNA CLASIFICACION ENTRE ACTI-

v0S ¥ PASIVOS, LOS CUALES SE EXPLICAN A coufruuacxow:
ACTIVOS: v

ACTIVO.~ CONJUNTO DE PROPIEDADES QUE POSEE LA COMPANIA.

ACTIVO CIRCULANTE .~ ACTIVO QUE SE COMERCIALIZA, SE ENCUENTRA DENTRO

DEL EFECTIVO-RECURS0S-PRODUCTO-EFECTIVO,

ACTIVO FI1JO,- SON ACTIY0S QUE PONEN A LA COMPR‘FUQ EN CONDICIUONES DE

OPERAR, LOS CUALES ND SON 0BJETO DE COMERCIALIZACION,
PASIVOS:

PASIVO.- CONJUNTC DE LAS DIVERSAS FORMAS QUE ASUMEN LS ADEUDIS DE

L& coMpANla,

PHSIYVO CIRCULANTE,~ DEUDAS DE LA CAOMPANIA CON YENGINIENMTO MENOR A

UH AtiD,

PASIVO FIJ0,- DEUDAS DE LA COMPANIA CON VENCIMIENTO MAYOR A UN AND.
CHPITaAL:

CAPITAL CONTABLE.- DEUDA TOTAL DE La CONPAHIA HACIA LOS ACCIONIZTAS,

_23_



2.3 ESTATICA DE LOS BALANCES. -

‘EN ESTA SECCION EXPLICAREMOS UNA SERIE DE DEFINICIONES DEL BALANCE
YA QUE ES IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA, QUE LAS COMYENCIOHES QUE SUSTENTAN
LAS VALUACIONES DEL BALANCE SE PUEDEH CONTRAPONER CON LO QUE SE CONSIDE-
RA REALISTA DESDE EL PUNTO DE VISTA COMERCIAL, DERIDD A QUE EL BALANCE
ES UM DOCUMENTO DE FUNDAMENTAL INPORTANCIA PARA ESTIMAR LAS FUERZAS Y
DEBILIDADES DE LA EMPRESA. EL GOBIERMD, CON FRECUEMCIA, ESTABLECE POR

LEY, COMO SE DEBEN DESCRIBIR Y EVALUARSE LOS COHCEPTOS DEL BALANCE.

A CONTINUACION DESCRIBIREMOS A LOS ACTIVOS, QUE SON LOS QUE OETER-

NINAN EL VALOR GENERAL DE LA EMPRESA.

ACTIVOS:

-ﬂCT!Vb CIRCULANTE. -

SON ESERCIALMENTE LOS INVENTARINS, DEUDDRES Y EFECTIVO,

~IHYENTARIOS . ~
INCLUYEN MATERIAS PRIMAS, MATERIAL EN PROCESO ¥ PRODUCTO TERMINADD, SE
VALUAN AL COSTO DE MANUFACTURA,

-DEUDBRES. - .
CLIENTES QUE DEBEN DINERQ, PARA EL CASQ DE COBROS DUDOD3QS SE TIEME UHA
PROYISION PARA DICHAS CUENTAS, -

~-PROVISION, -

SE ESTIMA UNA CIFRA, YA SE POR EXPERIENCIA O UN PORCENTAJE FI140 DE LA
CIFRA TOTAL DE LA VENTA.
~EFECTIVO, -

DINERG, CUENTAS BANCARIAS Y CAJA,
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-ACTIYO F140.~
—TERRENUS Y EDIF!LIUS.

ESTE COHCEPT& ENCRBEZA EL LQDO OEL HCTIVD, POR LO RESULRR APARECE EL

0570 DE ADRUTE OH.p;j’ 

—PLnHTn v Eauxpo.—'i~'“
ruaLauxsn ACTIVO F1J0, UTILIZADO PARA HACER PUSIBLE LA PRODUCEION ¥ EL
COMERCIO, INGLUYE MAQUINARIA, EQUIPD, NUEBLES, EQUIPD DE OFICINA, ETC.
£S HABITUAL PRESENTAR EL COSTC ORIGINAL MENDS L& DEPRECIACION WCUMULADA,
PARTIENDO DE LA CONPRA ORIGINAL HASTA LA FECHA DEL BALANCE, Y A ESTO SE
LE LLANA VALOR HETQ,

~aCTIVO DIFERIDO. -

~PRGES ANTICIPADOS. =
PAGOS ANTICIPADCS EFECTUADOS POR LA CONPANIA, FOR EJEMPLD, PAGO DE REN-
Ta POR YARIOS NESES, ANTICIPO DE UN EQUIPD, ETC.

- INVERSIONES , ~
ACTIYOS QUE HO SE UTILIZAH EN LAS DPERACIDNES, PERQ PRODUCEN UN INGRE-
S0 A LA TNVERSION. CACCIDNES, INVERSION DIRECTAY.

~ACTIYOS INTANGIBLES .~
ES COND EL CREDITO MERCANTIL EN DONDE LA MARCA REGISTRADA HO FIGURA
DENTRO DE LA NISHA SECCION DE LOS CONCEPTOS DE ACTIVOS, 0 BIEN EL
COSTH DE UNA TECHOLOGIA.

PASIYVOS:

-PASIY0 CIRCULANTE .~
DEUDRS DE LA CONPAN1A CON yéNc1ﬂzgurq MEMOR A LN Aflu

-PASIYO F1J0.-

DEUDAS DE LA CONFANTA CON VENCINIENTO MAYOP & UM &0,
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~CAPITAL CONTABLE.-

EX LA DIFERENCIA O EXCEDENTE DEL RACTIVO SOBRE EL PRSIVO,
2.3, 1 EVALUACION. -

PARA LA TOMA DE DECISIDHES y.éxpscxéTxyés'ss TEHDRA QUE ANAL126R
LOS ELEMENTOS CON QUE 3E cueuTa;Y:péiLus QUE SE DEBEN @ TERCERQS, CON
EL FIN DE QUE LAS RELACIOHES QUE SE CALCULEN OE LOS MISMOS, SE PUEDAN
DEDLICIR DE LAS CONDICIONES DEfvéLmR) SOLYENCIA, POTENCIALIDAD, PRODUC-
TIYIDAD, ETC. DE L& EMPRESA,

EN EL CA30 DE ESTA TESIS, EL BALANCE GEMERAL 3IMULADO SE EJEMPLI-
F12ARA CON LA FABRICACION DE 2 TIPOS DE ADHESIVO: BASE AGUA Y BASE
SOLVENTE; CONO SE IMDICA A CONTIRUACIGN:



BALANCE  GENERAL

ACTIVYVOS
ACTIYO0 CIRCULANTE:
EFECTIVO
CUENTAS POR COBRAR
INYENTARIOQ |
INVENTARIU 2

TOTAL ACTIYO CIRCULANTE

ACTIYO FI1J0:
MABUINARIA / EQUIPC 1

MAQUINARIA / EQUIPOQ 2

TOTAL ACTIVO FIJD

TOTAL DE ACTIVOS: o V=

-

‘Juinu

'TGTQL'PH°IVDS +. CﬁPITﬁL

SINULRDD

I V 0

, :RCULANTE:
LUENTAS PUR FAGAR
g ACREEDDR CORTO PLAZO

DIVIDENDUo POR PAGAR

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVD F1J0O:

ACREEDDIR LARGO PLAZO

TQTAL PQSIVD'FIJD

LQPITQL

CﬁPITﬂL EM]TIDD




2,4 AHALISIS DEL BﬁLQHCE.-

HQO HAY QUE PEPDER ﬁE II TR QUE LH MQGHITUD DE LQS CIFRAS ND °I GHI~

FICA HADA, YA QUE LQS.

CIONES 50N ESENCIALMEN

TR DE BUEMA 3ALUD, NO €S cuééTznn_nE H DETERHIHHDO PEbO, QIHU DE TENER

EL PE3Q ADECUADO DADA LA EaTﬁT“Rﬁ} UH HIHO..QUE PE3SE MENQ3 QUE UN HOMBRE

ADULTT NO DEBE CONSIDERARSE ENFERNU. PERO UH HOMBRC GUE PESE LO MISHO

QUE UN BEBE, CIERTAMENTE EoTﬁRIﬁ ENFERMD

E3TA ANALOGIA SE PUEDE COMPARA LW RELACION EHTRE ACTIVOS Y

PASIVOS CONO SE MUESTRA EN LA FIGURALH

EXISTEN DIFERENTES TIPOS( NES'COMD 30H:

-PROPORCION DE CIRCULANTES '
ES UN& RELACION ENTRE ACTIVO C
MEDIDA EN QUE PODENS PARAR: ELPA
ACTIYD CIRCULANTE. SU IméakanCEh
TES PARA CUBRIR oeLtrarrnnéé, TENDREM
ACTIYOS FIJOS A FIN DE CnPTﬁR €L DINEPU NECESARID 'EL.ACTIVH CIRCULANTE
TENDRA QUE SER MAS GRANDE QUE EL. PRSIVO CIRLULnNrE EN UNA PROPORCION
DE 1.5 A 1.

-PROPDRCION DE LIQUIDEZ, -

COMO PROPORCION DE PRUEBA Atioﬁ*dfpgpppﬁéxd&v KISTE UNA RELACION

EHTRE ACTIYOS LIQUIDOS (EFECTXV PASIYVD CIRCULQNTE.-

’L“hL‘MIDE EL

SRADD CON EL QUE LAG. osunnq n CURTH PL»' ‘ aER %nLDﬁDﬂ:. e




v
PASIVO

¥y
a

.__]\ | ‘V

FlcUuRnN N2 O
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- INVENTARIOS . -
SE PUEDEN ELININAR S1 SUN PRODUCTOS TERMINADOS, CON VENTAS EN EFECTIVO
DE INNEGIATO, SI SE TRATA DE MATERIALES EN PROCESC QUE REQUIERAN DE 6
MESES PARA TERMINARSE.
-PROPORCION CAPITAL CONTABLE ¥ CAPITAL TOTAL EMPLEADD,-
NOS DIGE QUE PROPORCION DE CAPITAL TOTAL EMPLEADD ¢TOTAL DE ACTIVOS), HAN
3100 FINANCIADOS POR CAPITAL CONTABLE. ESTO NOS DIRA QUE TANTO DEL CAPI-
THL TOTAL SE ENCUENTRA BAJD CONTROL DE LOS PROPIETARIDS. ES CLARD QUE
CUANTO MAYOR SEA LA PROPORCION MAS PERMANENTE SERA SU CONTROL Y MENGS LO
TENDRAN EN MANOS EXTERNAS.
UNA YARIACION DE ESTA PROPORCION ES LA DE CAPITAL CONTABLE Y ACTIVOS
F1JOS, QUE MIDEN QUE PROPORCION DE LOS ACTIVOS FIJO3 HA SIDO FINANCIA-
DA POR LOS PROPIETARIOS. EXISTE UNA RELACION ENTRE EL CAPITAL CONTABLE
¥ EL CAPITAL TOTAL EMPLEADO DE 1 ENTRE 2, Y UNA PROPORCION ENTRE EL CA-
PITAL CONTABLE Y L0NS ACTIVOS FIJ0S DEL 80 Z,
~ENGRANA JE , -
ES EL CONTROL DE LAS OPERACIDNES DE UN COMPARIA Y UNICANEWTE DESCANSA EN
LOS PROPIETARIOG, SI SU INVERSION ES RELATIYAMENTE BAJA EN COMPARACION A
LA DEUDA AL LARGO PLAZO, ESTO SIGMIFICA QUE UN4 PERUENA CANTIDAD DE DINE-
RO CONTROLA A UNA GRAN CANTIDAD DE DINERQ Y DECIMOS QUE LA COMPANIA TIENE

UN ALTO GRADD DE CONTROL, COND SE DB3ERYA EH LA FIGURA #10.'
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ENGRANAJE

PROPIETARIOD

FIGURDN Nt 1o
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2.4.1 TOMA DE DECISIONES DE ACLERDD AL AHALISIS.-

Ag EN'LA.cuthﬁxa -

-DECISION 1: INVERTI

81 EL RESULTADO DEuLh‘ PROPORCIDNES Eb CDMD SE NENCIDNO EM EL PUNTD

ANTERIOR, SIGHIFICA OUE PODENU REIP EBT}R,NUESTRQa UTILIDRDES,»CDNU
SE MUESTRA EW LA FIGURA #11., s : B B
~DECISION 2: CIERRE DEL NEGULIG,;
31 EL RESULTADO DE LAS PROPURCIGHES NU bON COND 5€ ESTABLECIERON EH
EL PUNTO ANTERIOR, CONVIENE LIQUIDAR EL HEhGLIO E INVERTIR EM OTRA

PARTE, VER FIGURA #12,

-DECIGION 3: COMPRAR EL HEGOCIN,

LA DECISION DERE SER TOMNADA EN BASE AL RENDIMIEHTO QUE OBTENDREMOS
CUAMNDC ESTE EN NUESTRAS MANOS, LA CIFRA DECISIYA ES LA UTILIDAD ALE

OBTENDRENOS ¥ HO LA QUE SE HA ORTENIDO. VYER FIGURA #13,

2.4.2 COSTOS.-

LOS PRINCIPALES COSTOS SE CLASIFICAN EN)

-CO5TOS F1J05.-

30N AQUELLOS QUE NO YARIAN
OUCIDD. ALGUNOS DE ELLD:
ROS, DEPRECIACION, ‘ETC
-CO8TOS VARIABLES.-
E3TAN EN PROPORCION DIREC HIDADES PRODUCIEAS, POR’ EJENPLD

U AUMENTQ EM PPﬂDUCCIORR_> EH NQTEPIQS PRINQCJ

SERYICIOS, MANO DE. GBRH,'ENPhuUE



INVERTIR MAS

REPOICION)
RENDIMIENTO

RENDIMIENTO

OESE ADO

FleurDh M= i
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(VALORES BF
REALIZAGON)

VENDER

RENDIMIENTO
DisPONIBLE ]

FIGURND N L2
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ABXA

VAL OR
CAPITAL
RENDIMIENTD
DESE ADOD
Ndof
14
UTILIDAD
DESEADA

FIGURA N 13
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~COSTO0S SEMIVARIABLES.- )
30H LOS QUE HO YARIAN EN PROPORCION DIRECTA A LA PRODUCC]DN, ALGUNOS
SON: LINPIEZA, CALEFACCION, ETC,
~COSTO DE MANUFACTURA.-
ES EL COSTO DE PRODUCIR UNA UNIDAD, INCLUYE LOS COSTOS DE MANDO DE
OBRA, MATERIAS PRIMAS, SERVICIOS, DEPRECIACIOH, EMPHAUES, ALMACEMAJE,
ETC.
-COSTO TOTAL.-
ES EL COSTO DE MANUFACTURA POR EL NUMERO DE PIEZAS PRODUCIDAS., VER FI-~

GURA #14.
2.4.3 PUNTQ DE EQUILIBRIO,-

ES EL PUNTO EN EL QUE NO EXISTEN PERDIDAS O GANACIAS, GRAFICAMENTE
ES EL CRUCE DE VENTAS Y COSTO TOTAL, Y A PARTIR DEL CUAL SE INICIAN LAS

PERDIDAS O UTILIDADES. VER FIGURA #15,
2.4.4 PRESUPUESTOS . -

EXISTEN PRESUFUESTOS DE COMPRAS, VEHNTAS, EFECTIVD, LOS CUALES
DEPENDEN DE UN ELEMENTO ESENCIAL LLAMADO TIEMPO,
PUEDEN SER MEWSUALES, TRIMESTRALES, ANUALES, ETC,
LOS PRESUPUESTO3 SE CLASIFICAN EH:
-PRESUPUESTO POR OBJETIVQS. -
ES UN PLAN QUE DETALLA EN QUE FORMA LA ORGAHIZACION PRETENDE ALCAH-
ZHR SUS OBJETIYOS,
-PRESUPUESTO DE CONTROL .-
PONE LA ORGANIZACION EN CONDICIONES DE EJERCER UN COMTROL DE SUS
JPERACIONES .,



-~

cosT0
TOTAL

cosTo
FIJ0

400

300

100

CosTOo (F)

COSTOS

150

ACTIVICAD (B PRODUCIDGS )

200

250
FIGURA N° L4
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€0sSTO
TOTAL

VENTAS

600

200

PUNTO DE EQUILIBRID.

CoOSTO (F)

| ] il | !
% 5 75 100 125
SRODLETO FIGURA NP 15
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-PRESUPUESTO DE CAPITAL, - _ ’

PRESUPUESTO A LARGO PLAZ0 QUE PLQ&IFICQ EL:UQO DE CAPITAL ¥ ESTE
A SU YEZ SE DIVIDE EN GASTOS DE CG#ITQL. A
~PRESUFUESTQ DE OPERACION,-

PRESUPUESTO A CORTQ PLAZ20, PLANIFICA RECURS0S ECONOMICOS POR LA
COMPANIA, COMO PRODUCCION Y SERYICI0S QUE SEGUN 5US PLANES PRO-
PORCIONARA, ESTE R SU VEZ SE DIVIDE EN UTILIDADES. CAJA Y CAPITAL
DE TRABAJQ, COMO SE INDICA EN LA FIGURA #16.

PRESUPUESTO
I - L
OBJETIVO CONTROL
C - - ")
CAPITAL OPERACIONES
. 1 r il
GASTO DE
CAPITAL CAJA UTILIDAD
CAPITAL DE
TRABAJO
figury #16
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VEHTﬁdﬂq DEL. USO PRESUPUESTQL.'

-SE DIRIGEN LOQ E.:FHEP"EIq HﬂCIQ SE PROPOR-

S PﬁHhLEo Nﬁ‘ PROVECHDbOb;

CIONA UHKA IHFLUENCIA CDNSTRUCT
JETIVDS COﬁUHES.
~SE FIJA LAS3 RESPDNSABILIDQD »
RA QUE LAS COSAS SUCEDAN -DE: _ELvE?ESUPUESTO.
~CGE MINIMIZAN LOS GASTOS IN“EGESQR[DS‘ .

-SE ESTABILIZA Y MEJORA EL USQ DE LO 505 (EFECTIYO, MANO DE OBRW,

MAQUINARIA ¥ EQUIFO, ETC.), -
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LAs BA:Eq NﬁTEMRTIBﬁa PHRQ EbTPUbTURﬂP EL MDDELO DE oIMULRCION FI-

HAHC IERA SE CONLENTPAN ENi’ PUNTO

! -GEHERACION . DE HUMEPD ﬁLEﬁTﬁRILo E IN ERP OH - S
-VRLCULO DE LA MEDIA kY); DESVIHCIOF ESTQNDRR RS), E‘1NTERVQLDS DE
COHFIANZA (o<),

3.t METODO DE MONTECARLO, -~

EL METODG DE MONTELAPLG ES UN NETODO NUMERILU NUE PERNITE RESOLVER

PROBLEMAS MATEMATICOS MEDIRNTE LR oIMULQClDN DE VHP!HBLES ALEATORIAS

3.1.1 ORIGEWES DEL NETqDO3DE'MhﬁIEPAbLD;Q

SE CONSIDERA COMO FECHh DEANACINIENTO DEL METQDD DE HWOHTECARLO EL
ARD DE 1949, EN EL QUE APARECID: EL ﬂRTIbULD TITULADY “THE MOHTECARLD
METRQO" . LA CREACIOH DE ESTE NETODD SUELE LIPRRQE A LQS NOMBRES DE LOS
MATENATICOS NORTEAMERICANDS VOH NEUNQHN Y g ULQH. ) ’

EN La UNIOH nUVIETXLﬁ LDQ PRINEPOo QPT!LULDS DEDIIQDﬂ QL.NETODD
DE MOMTECARLO APARELCIERGH EN LUo Afos - 1958 Y 1956. |

E3 CURIQ3Q QUE LA BASE TEﬂRILQ DEL’ METDDU ERA BIEN COHOLIDQ DESDE

HACE MUCHO TIEMNPO, ES Nﬁ RLhUNOo PPDBLENQS DE* Lﬂ EbTﬁDIB {SE RESOL-

VIAH, A YECES, EMPLEQNDU NUEHTRAH ﬁLEﬁTHPInS, ' caupn DE HECHT,
EL METOLG DE NUNTE;ARLG i

SIN ENBARGO, HASTA Al ULﬁﬁORRQ ELEC-

HO:ENCONTRAR UFIIIENTEMENTE AMPLIAS

TRGHICAS, ESTE HETOD

YA QUE La STMULACION ‘A M@ ",a uy LA&DPID
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EL NOMBRE DE.MONACO, cégté@éfﬁuﬁ:sufé'séypszqogbﬁ; RESULTA EN LNQ
DE LOS APARATOS NECANICOS NAS.SEN ERNITE OBTENER.
ALEATORIAS, DICHC JUEﬁéKEé.L“
CONVIEME POR LO Qxéfb,

"AYUDA O NO EL NMETQDO DE NGNTECQR

LA RESPUESTA ES "HO QYUDR“ E INCLUSO NO TIENE NQDH QUE VER COH ESTE
JUEGQ.

3.1.2 PECULIARIDADES DEL METQDO,-

LAS PRINCIPALES S50N:

-LA PRIMERA CONSISTE EN QUE SU ALGORITMO TIENE UHA ESTRUCTURA MUY SENCI -
LLa, COMO REGLA, SE ELABORA PRINERD UN PROGRAMA PARA LA REALIZACION DE
UN# PRUEBA ALEATORIA.

~-LA SEGUNDA CONSISTE EN QUE EL ERROR ES, COMO REGLA, PROPORCIOHAL A LA
MAGHITUD <0, H)>, DONDE "D" ES UNA CONSTANTE Y “"N" ES EL NUMERO DE PRUE-
BAS ESTA FORMULA PERMITE VER QUE PARA DISMINUIR EL ERROR EN 10 VECES (EH
OTRAS PALABRAS, PARA OBTENER EN EL RESULTADD OTRA CIFRA DECIMAL EXACTA)
ES PRECTISO AUMENTAR "N" (U SEA, EL NUMERO DE PRUEBASZ) EN 100 YELES,

SE PONE DE MANIFIESTO LA INPOSIBILIDAD bE-ﬁLCﬁHZQR POR ESTE CAMIHO

UNA ELEYVADA EXACTITUD., POR ESO SUELE:PECIRSE, QUE EL METODO DE MONTECAR-

LO RESULTR ESPECIALMENTE EFICAZ "SDLUDION DE PROBLEMAS EN LOS CUA-

LES SE WEGESITA CONOCER EL RE: 0CA EXACTITUD ¢DEL 5-10 %),

SIN ENBaRGO, EL MISNOPROB

TAS YARIARTES DEL METODO D

VALORES DE "D". EN NUNEROS0S:PROU [EVAR “COHS 1DERABLEMENTE



Lw EXACTITUD ESCOGIENDD UH PROC EDINIENTU DE LHLY"ULD AL QUE LE-CORRE:PGN-

DE UN YALOR NUCHO MENOR DE upn, :
LAS PALABRAS "VARIABLE ALEHTDR:A LbUE ALTAR U
CHRACTER PROBABILLSTICOr '
EFECTIVAMENTE, NO CC v Lé_eu LN

CASD CONCRETO DADQ, PERQ:SABEN

MOS PREDECIR CON EWQPTITUD E TADO. DE- ‘
ESTA YARIABLE ALEATURIA, PERO oI PODEHD“ PREVEEP RON GRﬁN SEGURIDAD Los
RESULTADOS DE UH GRAM NUMERQ DE PRUEBRU.

CUANTD MAYOR SEA EL NUMERQ DE PRUEBAS, MEJOR RESULTARAR NUESTRA PRE-
DICCIOH, .

LOSZ HUMERQS ALERTORINS SE PUEDEN.deTENEP MARHUALMENTE, MED]RHTE'TQ-

BLAS 0 POR COMPUTADORA, GUIZA EL PPﬂCESD HHS DMUHVPQRQ LA OBTEHCIOH 0E

HUKERDS ALEATORIONS CDN‘I:TQ EN hENEPﬁP

MECIU DE UN PROGRAMA DE CONPUTHDOR

REALMENTE ALEATORIA,

vé'augisErbs

PUEDE SER EVENTUALMENT ‘cluLxcn
HECHO DE QUE 3U uICLofsEé«po
RIN. ' o

PARK LA GENERAZTOH .DE. NUNERL ‘
TRIBUIONS, O¢=R<=1, SE UTILIZ0 ija. DE L& LOHFUTHD“PH, LLqmnoA

R,
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3.2 INTERPOLACION.-

PARA NUESTRO CaS0, LA INTEPPULRCIUN‘PRbPDRGIDNﬂ YALORES DE VENTAS,
FINANZAS Y PRODUCCION A PHRTIP DE INFDRNQCION DE ORIGEN ALEATORIA,

‘ESTA INFORMACION ESTA CDNMTITUIDA DE Lﬂ SIFUIEHTE MANERA!

INFORMACINH PESIMISTA . X1
INFORMACION MAS PROBABLE K2
INFORMACIQN QPTIMISTA ) "3

PARA ESTE CASQ, UNICAMENTE SE SELECCIONARON 3 YALORES PROERBILIS-
TICOS DEBIDD & QUE 30N LO5 MAS FACTIBLES A USARSE POR UNA PEQUENA-ME-
DIANA INDUSTRIA.

EL RANGO DE ESTOS5 VALBRES ES DE 0<4=X{i)<=1 DONDE 0 ES EL VALOR
MAS PESIMISTA POSIBLE ¥ 1 ES EL YALOR MAWIMD PARA LA INFORMACION OPTI-
MISTA,

ESTO SE OPSERVA EN LA FIGURA #17.

DE LA GRAFICA SE OBSERYA:
S = NUMERD ALEATORIN

X = VYALOR INTERFOLADU

CUANDO EL NUMERO ﬂLEﬁTUPIU fq) Eq HEHUR QUE Y2, EMTONCES:

X CINTERPOLADDY = Xt + S(KZ Xk)'rZ

CUANDO EL HUMERD RLEQTDRIU ES: M OR QUE Y2 EHTDNFES‘

$ CINTERPOLADOY = W2:i+-

PARA EL PnLCULD DE Ln MEDIA Ry SL0S LINITES SUPERIOR E INFE-

RIOR, ON UH IHTEPVALO DE CUNFIA_?Q-DE;HQS‘R; QUEDARA REPREZENTADD DE

LA QIG”IEHTE MQNEPA.
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MEDIA = ¥ = RN

DESVIAcxoulegféﬂbéﬂ'
LIMITE SUPééj‘ i
LINITE INFERIOR

Fixy
4
ff-=m ==~ -
7% AP '
NUMERD 3‘ |
ALEATONs O <
: e 8 |
-
2 ¥ i
s 2, 4 » X
° X xe f} vALo;
L)
80% 0% PROBABILISTICO

figura #17
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CAPITULO IV
MODELO DE SIMULACION

" FINANCIERA
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4.1 BASES DEL HODELD.-

EL MODELO TEORICO UTIL1ZADO PARA DISENAR-EL SISTEMA DE SIMULATION

FINAHCIERA, SE BASG DE LA SIGUIENTE MAHERA {FIGURA #1301

TRANSFORMACION
DE

ACTIVIDADES

>POYrad4=zm
ro—rMrr>u,m

figura #18

DENTRD DE ESTE MODELO, FUE EMPLEADD UN SISTEMA DE CONTROL DURANTE SU
INTERPOLACTON, AL CUAL LE FUE AHENADD UN CORTROL QUE IHYOLUCRA MEDICION,
RETROALIMENTACTION, COMPARACION CON HORMAS Y ACCIONES CORRECTIVAS, MO

SE INDICA A CONTIHUACION {(FIGURA #13):

TRANSFORMACION
DE
ACTIVIDADES

o> ot 2xMm
A
> OoO— > Wun

COMPARACION
\f
CORRECCION

figura #19
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4.1.1 ENTRADA, -

LA SELECCION DE LAS YARIABLES DE ENTRADA, NECESARIAS PARA EL MODELO
DE SIMULACIQN FINANCIERA, TENDRA QUE TUOMARSE EN CONSIDERACICH LA CAHTIDRD
DE INFORMACION DESEADA PARA PUDER EYALUAR LAS DECISIONES Y EXPECTATIVAS
DEL EMPRESARIO, DURANTE EL PERIODO PRONOSTICADD,

EN DICHO MODELO SE PERMITE PROHOSTICAR EL COMFORTAMIENTY DE LA Eb-

PRESA MEDIANTE LAS YARIARLES WUE SE MUESTRAN A CONHTINUACION:

PRODUCCION:

COSTO DE MATERIA PRIMA DEL PRODUCTO 1 ==eeeeee
COSTO DE MATERIA PRINA DEL PRODUCTO 2 e
NUMERO DE UNIDADES PRODUCIDAS DE PRODUCTO 1 JR———
NUMERO DE UNIDADES PRUDUCIDAS DE PRODUCTO 2 [ —
COSTC DE MANO DE OBRA DEL PRODUCTO 1 R —
COSTO DE MANO DE 0BRA DEL PRODUCTO 2 e
NUUMERO DE OBREROS PARA EL PRODUCTO 1 —————
NUMERO DE OBREROS PARA EL PRODUCTO 2 mmmme
YALOR DE LA DEPRECIACION DE MAQUINARIA / EQUIPD  * = ==—m—e--e-
COSTO DE NANTENINIENTO GENERAL DE PLANTA S
COSTO ADMINISTRATIVO R

IMPUESTOS POR PWGAR o e
YEHTAS :

4 UTILIDAD MRRIBA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PRODUCTO 1 =e=m—e—-

% UTILIDAD MRRIBA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PRODUCTO .2 = ~ee—ewe-
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VENTA TOTAL PRODUCTD | : o e
YENTA TOTAL PRODUCTO 2 , o B

TOTAL DE CUENTAS POR COBRAR ~ U dmema

MONTO DE DIVIDENDOS POR PAGAR SR -
MONTO DE PAGQ DE CUENTAS #UR PRAGAR . eeem——
MINTG DE PAGD DE ACREEDOR A GORTO PLAZO e
M3NTO DE PAGO DE ACREEDOR A LARGO PLAZO T,
MONTO MAXINO POR PRESTANO PERSONAL OBTENIDO R

MONTO MAKINO POR PRESTAMO A CORTO PLAZQ GBTENIDO . ====-=--
4.1.2 FORMATOS DE ENTRADA.~

SE REALIZO UN REYISION COMPLETA 30BRE EL TIPO DE INFORMACION NECE-
SARIA PARA EVALUAR UNA SITUACION FINANCIERA, CON EL FIN DE QUE LA IHFOR-
MACION DE ENTRADA ¥ SALIDA SER FACIL DE MANEJNR E INTERPRETAR PARA EL
USUARIA,

ESTA INFORMACION SE PROCESQ EN UN EQUIPQ HEWLETT-PACKARD 3000, PARA
EL CUAL FUE DISENADO. UM FORMATU ESPECIAL, A FIN QUE EL USUARIO PUDIERA
ANALIZAR CADA UNA DE LAS YARIABLES DE PRODUCCIDON, VENTAS Y FINANZAS.

LA INFORMACION DE EHNTRADA SE,DLHSiFICO EN:  INFORMACION PROBAEILIS-
TICA Y DETERMINISTICA.

INFORMACION PROBABILISTICA.-
EH EGTE TIPO DE INFORMARCIOH GE‘ﬁSfGHHRnﬁ 3 ﬁQLORES: bESIMISTQ (X1,

MAS FROBABLE ¢X2), OPTINISTA (%3);-PnoenexLlnﬁo'sv2>.;can0'P00£ﬁos OB3ER-
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VAR EN LA FIGURA #20, LA INFOPMHCIDH QUE. SE lNTRUDUCE PL'HODELU GENERRA,

POR UNA PARTE LA DISTRIBUCINN ﬁbUNULﬁTIVﬁ Y P HOTRR LA GEI‘IERQCIUN DE

NUMERDS PSEUDOCALEATORIOS, PﬁRQrDBTEHER QS[»LO QLOREq SINULQ[ g,

Fug 4

==>  no. Alzatorio

VARABLE
PROBABILISTILA

X, = VALOR \NTERPOLADD

figura #20

-~ 5 -




INFORMACION DETERNXN!STIbR.’

DICHA INFUPMHLIDN, WO XNPLIPﬁ HELESQPIHNENTE DUE oE TENGQ UN uRADO

ma¥OR DE CERTEZA GUE LG” DHTOﬂ PRDBABILIbTIbOS VISTD;ZQNTERIDRNENTE. 3l

o QUE ESTOS TANBIEN§ PUEDEN CHMB q’f
TuTIvAS DEL USUARIO Ea soLo SE

paTHS.

L0S FORMATOS USADDS»SUN{‘



FORMATO 1, -

INFO RiMACION

EMPRESH

9

CONCEPTQ

COSTO DE MAT,PRIMA PRODUCTO 1
COSTO DE MAT.PRIMA PRODUCT 2
NUMERG DE OBREROS PRODUCTC i
NUMERG DE OBRERUS PRODUGTG 2
UNIDADES PRODUCIDAS PRODUCT 1

UNIDADES PRODUCIDAS PRODUCTO 2

PROBABILISTIC A

FECHAI_____ .

YALOR YALOR MAS  VALOR PROBARI-

PESINISTA PROBABLE OPTIMISTA LIDAD

UTILIDAD > PUNTO EQUILIERIO PROD, i

UTILIDAD » PUNTO EQUILIBRIO PROD
VENTAS TOTALES PROUDUCTO 1

10 VENTAS TOTALES PRODUCTO 2

11 YENTA AL CONTADO PROOUCTO 1

12 VENTA AL COMTADO PRUODUCTO 2

2




FORMATO 2.~

INFORMNACIOM CETERMINISTICH

EMPRESA ¢

3

ro

“

CONCEPTO

FACTOR DE GASTOS ADMINISTRATIVYOS
COSTO DE MANQO DE OBRA PRUDUCTO |
COSTO DE MAND DE 0OBRA PRODUCTD 2
DEPRECIACION

MANTENIMIENTQ

IMPUEST3S

DIVIDENDOS POR PAGRAR

PAGN DE CUENTAS POR PAGAR

PAGO DE AHCREEDOR A CORTO PLAZO
PAGO ACREEDOR A LARGO PLMZO
MAXIMG PRESTAMO PERSOHAL OBTENIDO
MAXIMO PRESTAMO A CORTO PLAZO OBTENIDD

FACTOR DE CUENTW3 POR COBRAR

- 54 -
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FORMATO 3, -

TABLA T

EMPRESA;

T CONCEPTO

t PRESTAMU PERSONAL

2 UNIDADES YENDIDAS PRODUCTO

3 UNIDADES YEHDIDAS PRODIICTO 2

4 COSTO DEL NUEYD INVENTARIQ PRODUCTD 1
S COSTO DEL NUEYVD INVENTARIO PRODLCTO 2
6 COSTO DE FARRICACION PROD. 1 / UNIDAD

7 COSTO DE FABRICACION PROD, 2 / UNIDAD

FECHA:




FORMATO 4, -

S1 LA ENPRESA ES: NUEVQ, NU Eo NECESQRIO‘LLEHQR EL QIPUIENTE FORMA-

Td. EN CAS0 DE QUE LA ENPRESﬁ TENPﬁ UH TIEN EN EL 4EGOCIO TENDRA QUE

LLENAR EL FORMATO DE BeLAHCE:‘. ;j.

INFORMNACION BALANCE ANTERIOR

EMPRESA: : . FECHA:

RCTIVOS .~
ACTIYD CIRCULANTE. -

EFECTIVO e
CUENTAS POR COBRAR ‘ S
INVENTARID PRODUCTO 1 _ : ,‘f _____ ———
INVENTARIO PRODUCTD 2 L S | memm————

TOTAL ACTIYO CIRCULANTE ) . o -f_{-__“
ACTIVO FId0.-

TERRENQ o L e
MADLINARIA ¢/ EQUIPO . o ‘ A

MADUINARIA / EQUIPO 2 S " L
TOTAL ACTIVO F1J40 : R p—

TOTAL ACTIVOS ) -



PASITIYOS .~
PASIYO CIRCULANTE. -

CUENTAS POR PAGAR
ACREEOOR A CORTQ PLAZO

DIVIDENDO3 POR PAGAR
TOTAL PR81%0 CIRCULRNTE
PASIVO FIJO,.~

ACREEDOR A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO FIJO
CAPITAL .~

CAPITAL ENITIDO

UTILIDADES POR AFLICHR
TOTAL CrPITAL

TOTAL PASIYO Y LAPITAL



4,1.3 PROCESO.-

EL SISTEMA INVﬂLUCRﬂ LH PﬁRTICIPRLXDN 2 FQBRILQCXDN'DE 2 PRDDULTO:;

COM LA INTENCION DE OBTEHER !NFDRNQEIDH oEPARﬁDA DE JRTGNIENTU DE

CADA UNO DE ELLOS, BQJO LHQADECIbIDHE- ESPECTATINAS:DE
CON ELLOD PERNITE CDNGC

CION, RENDIMIENTQ, Y PGHUVEP EL PPC'I”‘D

MIEMTO, DEPRECIACION, INPUESTOS, GASTD3. S ¥ EN FORMA ADI-
CI0N A LOS PORCENTAJES DE FINANCIAMIENTD. .LOS CONCEPTOS.
POR OTRA PARTE, EL PUNTO DE EaueréRIO ES APLICADO EN LA DETERMI-

HACTAN DEL CO3TQ DEL PROLUCTO PARA UM DETERNIHRDD NIVE DE‘PRODU”CIUN.

Y A PARTIR DEL PUNTO DE EGUILIRRIO CALCULﬂDO,‘*E QDIPIDNA UNA CIERTA
TASA DE UTILI0OAD ESPERADA PARA OBTEHER EL PRECIU DE-VEHTQ.,_'

IJNA CARACTERISTICA IMPORTANTE DEL MODELO, ES:QUE ;L CdeUNTUbbE
RECURSOS FINAMUIEROS: PRESTAMO PERSOMaL, PRESTAND A CORTQ PLAZO Y PRES
TAM2 A LARGD PLAZO, SE IRAN CAONSUMIENDD EN CSTL ARDEH v DE ACLIERDD AL
MOWTO DE LAS POSIBLES CANTIDADESR CﬂUTRHTﬁDQS,‘ES DECIR,. PRIMERD 3E £0OH-
SIIMEN LOS RECURZ0S OBTENIDOS A TRﬁ)Eo DEL PREHTHMD FEPaOHﬁL (PRESTAND

DE FACTL ADAUISICIOHY, PUQTEP]UPNENTE LUb DBTtNlDOS POR PREZTAMI R COR-

T0 PL420O ¥ 31 ES ESTUS HO FUEbEN oUFI'IEHYE - BE REUUERIRIQ UN PRESTAMC

A LARGO PLAZO, HO Teuoaxn'LIm;Taplnnso,v SEF1AN SUFICIENTES PARA CUBRIF




LA FABRICACION DE CUALQUIER CANTIDAD DE LOS PRODUCTOS INVOLUCRADOS, ASI
COMO PARA HACER FRENTE # LOS COMPROMISOS DE PAGD, FRESTAMO 0 CUENTAS
POR PAGAR REALIZADAS EN EL PERIODO ANTERIOR.

A DIFERENCIA DE OTROS TIPOS DE MODELDS "JUEGOS DE GERENCIA" DONDE
EXISTE UN LIMITE EN EL USO DEL EFECTIVO, ES DECIR, S0LO SE LLEVA R £ABO
CIERTAS OPERACIONES QUE NO CONSUMAN MAS QUE EL EFECTIVQ EXISTENTE INI-
CIALMENTE., ESTA RESTRICLION PROVQCARIA UN SIN FIN DE CORRIDAS, HASTA QUE
EL PROGRAMA NOS INDIQUE CONTINUAR, LOGRANDO ASI LA INFORMACION REQUERIDA.
EN CAMBIO, EL SISTEMA PROPUESTD NOS DIRA LAS NECESIDADES DE FINANCIA-
MIENTO EXTERNO, NECESARIOS PARA CUALAUIER DECISION 0O EXPECTATIYA DEL
EMPRESARIO,

OTRA INFORMACIGN DE ENTRADA CORRESPONDIENTE AL FUNCIONAMIENTO DEL
MODELO ES EL HUMERO DE ITERARCIONES QUE EL USUARIO CREA MAS CONVENIENTES.
DE ESTO DEPENDERA LA EXACTITUD DE LA INFORMACIDN DE SALIDA, PERO PARA
FINES EXPLORATORIOS DEL EMPRESARIO, SE PUEDEN UTILIZAR EHTRE 20 ¥ 100
ITERACIONES.,

CERTEZA

A e e e ittt L +
I 1 1
I I 1
1 I 1
1 R 1 I
PROBAEILIOAD I RS A I -PROBABILIDAD
1 B oI 1 .
) e iabainiadint s =-=1 1
1 - ER S 1
OBJETIVA I RS | 1 3BUBJETIYA
1 01 1
1 1 1.
1 1 1
1 Y 1
+

I'NCERTIDUNBRE

figura #21
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CENTRO DE LA FIGURA #21 SE MUEGTRA LA RELACION ENTRE CERTEZA E IN-
CERTIDUNERE, DOHDE LA CERTEZA INVDLUCRA UN COMPLETO CONOCINIENTO DETER-
NINISTICO, POR OTRA PARTE. LA INCERTIDUNBRE ES UN CARENCIA DE CONOCI-
HIENTOS ¥ POR LO GUAL ES COMSIDERADD PROBABILISTICO.

LA DISTANCIA ENTRE CERTEZA ¥ UN® COMPLETA INCERTIDUMBRE SE LE LLA-
Ma RIESGO; SIN EMBARGO, ESTE INPLICA UM GRADO DE CONOCCIMIENTO QUE PUEDE
SER UTILIZADO PARA PREDECIR LAS PROBABILIDADES DE UNA SITUACION ANTICI-
PAaDA .,

EN EL EXTREMO DE LA CERTEZA SOH PROBABILIDADES OBJETIAS, LAS CUALES
HAN S1DO OBTENIDAS A TRAVES DE LA EAPERIENCIA PASADA, DE GRANDES MUESTRAS
0 EXPERIMENTOS REPETITIVO3. DEL QTRQ EXTREND DE LA FIGURA SiH PROBABILI-
0ADES SUBJETIVAS, LAS CUALES ESTAN FUNDAMENTADAS Eh INFORMACIOHN MENOS
CONCRETA O LIMITADA.

AL COHOCER LAS VARIABRLES DE ZALIDA (BALANCE GEMERAL, PRECIOS Y TARSA
FINAHCIERAY ¥ DE ENTRADA CBALANCE ARTERIOR £ INFORMACION 30BR: PRODUC-
CION, VEHNTAS ¥ FINANZASG), ES POSIBLE ESTABLECEP Lk¢ ECURCIONES COKTABLES
NECESARIAS PARA QUE LAS DECISIONEZ ¥ EXPECTATIVAS DEL EMPRESARID SE EN-
CUENTREN REPRESENTADAS EN UNA SERIE SUCESIYM DE OPERACIONES, QUE CCURREN
EN FORMA ALEATURIA DURANTE EL PERIDOO PRONDSTICADO. LAS CUALES SON RE-
GISTRADAT DENTRO DEL SISTENA, PARA REFLEJAR SU REPEFCUCION EH LA ECUA-
CION CONTABLE GENERAL.

LA IDEA BASICA DEL PROCESAMIENTO DE LA IMFORMACION SE ENCUENTPAR RE-
PRESENTADA DENTRO DE LA FIGURA #22. LA CUAL NOS PERMITE TENER UN@ I0ER
GLUBAL DEL MUDELO DE BINULACTON FIMANCIERA EM RELACION A U ESTRUCTURA,

Y DOHLE SE EXPLICA TAMBIEN, EL FLUJD DE INFORMAGIOH DEL SISTEMA.



Ao e 4-—-—...-.’--..---.5 ...... 4 A e ot e o e o e e e

1 , 1 S BRI Tl I

1 ENTRADA I---==>1" PROCESO I-~-->3I-SAaLIDA I

I IR | R i ‘ I 1

D atettabala b + e e L Lt + Fom e, +
figura #22

EN LA DESCRIPCIOH DE LAS ECUACIDNES IMYOLUCRADAS EN EL MODELG., PARA
DETERMINAR LA INFORMACION DE SALIDA, SE UTILIZAN TARJETAS; PARA CONTINUAR
CON UNA ANALOGIA ENTRE CISTERNRS ¥ TANRUES, QUE CONSTITUYEN LA FABRICAH
DE ADHESIY0S, COM LA ECUACION CONTABLE GENERAL, ES DECIR, CADA OPERACION
EFECTUADA SE REGISTRA EM 2 THRJETAS DIFERENTES, DE TAL MANERA QUE MANTEN-
GAN SIEMPRE EN BALANCE LA ECURCIOH COMTABLE.

LAS TABLAS D, F, T, B, K ESTAN CONSTRUIOAS EH FORMA MATRICIAL, POR
LC QUE EN EL PROGRAMA SE EHCUENTRAM LAS CLAVES DE CADA UNA DE LAS VARIA-
BLES DE ENTRADA-PROCESCU-SALIDA DE ACUERDD A LAS TABLAS, PARA FACILITAR
LA THTERPRETACION DE LAS ECUACIONES,
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4.1,4 SALIDA, -

ACTIvOS PASIVOg,

EFECTIvo

CUENTHS POR COBRAR CUENTHS POR PaGAR

INVEHTARIO 1 RCREEDDR g CORTO FLAZg

INVENTARIG 5 DIVIDENDOS pop PAGAR
ACTIYO CIRcuLAnTE PASIVD CIRCULANTE
RCTIVD Fryg, PASIVO F1ug,

TERRENO ACREEDOR p LARGO pLazg
MAQUINARIQ 7/ EQUIFRG

NAQUINART g / EQUIFQ 2

TaTAL ACTIYG TOTAL PASIYY

CaPITAL
- capITAL

EMITIDD.

UTILIDABES PoR apy 1oap

TOTAL PasTvg 4 cAPITAL




_VENTAS:

UNIDADES
UNIDADES 2
PRECIC PRODUCTO 1

PRECIO PRODUCTO 2

FINAK2AS:

DIVIDENDOS PAGADOS
GANARCIA / VENTA
RENDINIENTO ¢ INYERSIOH
ACTIVO /PASIVO

PRUEBA AClDA

4.1,5 FORMATOS OE SALIDA.~



AMALISIS  DEL

CONCEPTO
EFECTIvO

CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIO
IRVENTARIO 2
ACTIYO0 CIRCULAHTE
TERREHNO
MARUINARIA / EQUIPG !
MARUINARIA / EQUIPQ 2
ACTIYO TOTAL
CUENTAS POR PAHGAR
ACREEDOR A CORTO PLAZO
DIVIbENDOS POR PAGAR
RCREEDOR A LARGO PLAZQ
PASIVO TOTAL
CAPITAL EMITIDO
UTILIDADES
TOTAL PASIVO + CAFITAL
UNIDADES 1
UNIDADES 2
PRECIO 1
PRECIO 2
DIVIDENDOS PAGADOS
GAHANCIA 2 WENTA
RENDIMIENTO / IHVERSION
ACTIYVY ~ PASIVO

PRUEBA ACIDA

BALANCE  GEHERAL

- 64 -
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AHALTISIS

CONCEPTQ

EFECTIYO

CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIO !
INVENTARIO 2

ACTIYO CIRCULANTE
TERRENO

MARUINARIA /7 EQUIPO
MAQUINARIA / EQUIPC 2
ACTIVO TOTAL

CUENTAS POR PAGAR
ACREECDOR A CORTO PLAZO
DIVIDENDGS POR PAGAR
ACREEDOR A LARGO PLAZO
PASIVO TOTAL

CHPITAL ENITIDO
UTILIDADES

TOTAL PASIVO + CAPITAL
UNIDADES 1§

UNIDOADES 2

PRECIO 1

PRECIO 2

DIYVIDENDOS PAGADOS
GANANCIA ~ VENTA
RENDIMIENTD ¢/ INVERSION
ACTIY0 ~ PASBIVO

PRUEBR ACIDA

DEL  BALANCE = GENERAL

ORIGINAL .~ MININO

- 65 -
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ANALISTS

DEL BALAHCE

GENERAL

COHCEPTA

EFECTIVO

CIUENTAS POR COERAR
INVEHTARIO 1
INVENTARIO 2

ACTIVC CIRCULANTE
TERREHQ

MARUINARIA ¢/ EQUIPOD 1
MABUINARIA / EQUIPO 2
ACTIVD TOTAL

CUENTAS POR PAGAR
ACREEDOR A CORTO PLAZO
DIVIDENDOS POR PAGAR
ACREEDOR A LARGO PLAZO
PRSIVO TOTAL

CAPITAL EMITIDO
UTILIDADES

TOTAL PASIVO + CAPITAL
UNIDADES 1

UNIDADES 2

PRECIO

PRECIO 2

DIYIDEHDROS PAGALOS

GAMANCIA  VENTA

REWDIMIENTO ¢/ IHYERSION

ALTIVD ¢ PASIYVO

PRUEEA ACIDA

 INFERIOR

G

- MEDIO

- SUPERIDR’



'CONCEPTO - e YALOR
MAXIMO EFECTIVO NEGATIYO '
EFECTIVO < PRESTAMO PERSONAL
PRESTANC PERSONAL ¢ EFECTIVO ACREEDOR CORTU PLAZO
EFECTIVO > ACREEDOR LARGO PLAZG |
MAXIMO EFECTIVO TOTAL
EFECTIVO TOTAL > DIVIDENDOS

PRESTAMOS TOTALES

- H7 -



4.2 MNODULO DE TRRJETH85~

EL MODELO DE SXNULHCIUN FINQHLIERQ FUE CREQDD BQJO UN SISTEMA DE
TARJETAS, PARA FHCILITAR EL DE?ARRDLLU OEL MIbHO.v,

] LONTIHUQCIOH SE PRES ENTRRR EL DESQRRDLLO DE CADA UND DE LOS RU-
BRQ3 QUE CONPOHEH EL' MODELD DE oINULﬁLIUN, ESTDS SE PRESEHTARAN BAJQ
EL MISHO CRDEN O SECUENCIA GUE LLEVA EL PROGRANMA EN BASIC,



MmopuLa b .E TARJETARS

TARJETA: B(1,2) BRI RUBRO: EFECTIVO

CONCEPTO _— OPERACION

BALANCE INICIAL | +BCL, 1,0 ,

GHSTOS ADMINISTRATIVOS (¢ 2~F¢ 1))#F(2%8¢ 3 3=CC 2-FC 1) )

FC3 50400

COSTO DE MATERIA PRIMNA PROD., o -F(i)*S(S)

COSTO DE MWTERIA PRIMAR PROD, 2 -F(2)48¢6)

MANTENINIENTO PRODUCTO 1 “B(?7,1 2F(5)

MANTEMINIENTO PRODUCTO 2 -B(8, 1 pRF(5)

PG DE CUENTAS POR PAGAR =BC10, 1)%F(9)

PAG0 ACREEDOR CORTO PLAZ0 =BC 1Y, 1 9#F(9)

PAGO ACREEDOR LARGE PLAZO =BC13,1)4F (10>

CUENTRS POR COBRAR +B(2,2F(13)

VEHTAS CONTADO PRODUCTO +(S(5)+BC18,1))

VENTAS COMTADC PRODUCTC 2 +HSCEX+BC19,1))

PRESTAMO (SI ES NECESARIO) +FCYED

PARA TENER UN EFECTIVYO POSITIVO +F(12)+F(15)

PIVIDENDOR POR PAGAR SI1 HAY EFEC- =B(? B2, 10+{S{SIH(S(5)+B< 18, 1))
Tiv0 éUFICIENTE o *S(Il)*S(?)mTQ—74)+Si!0)*(5(6)*

) 8(19,1)>*3§l|)*5(9)*T9~T5))




TARJETA: B(2,2)

COHCEPTO

CUENTAS POR COBRAR INICIAL
CUENTAS POR COBRAR

CUEMTAS POR COBRAR PRODUCTO 1

CUENTAS POR CORRAR PRODUCTO 2 -

THRJETAT B(?7,2)

CONCEPTO

VALOR INICIAL

DEPRECIACION

" RUBROQ:. CUENTAS POR COBRAR

. OPERACION

"RUBRG:T MARUINARIA ZEQUIPD 1

" OPERACTON

+BC7,1)

CmBOP, M ASFE4Y)

TARJETH: B(8,2)

COHCEPTO

YRLOR INICIAL

DEPRECIACION

RUBRD: MARUINARIA /EQUIPD 2

QPERACIDN

+B(8, 1)

~BAE, 1% 1-F(4))




TARJETA: B(10,20 ~ RUBRO.. CUENTAS PDR PAGAR
COMCEPTO . ' OPERACION = -

CUENTAS POR PAGAR INICIAL
INPUESTG PRODUCTO 1
IMPUESTO PRODUCTO 2

PRESTAMO PERSONAL ¢SI ES NECESARID)

PAGO DE CUENTAS POR COBRAR ‘ +BCI0, 1HECEY

TARJETA1 BC11,2> . - .. RUBRO: ACREEDOR A CORTO PLAZO
CONCEPTO SRS AR OPERACION
ACREEOOR A CORTO PLAZQ INICIAL +BCIT, 1)

ACREEDOR A CORTO PLAZO (SI ES NECESARIOY +F¢12)

ACREEDOR A CORTO PLA20 ANTERIOR 4BCT1, 1 4FC9)

TARJETA: BC12,2) RUBRD: DI¥IDENDOS POR PAGAR
CONCEPTD | OPERACION

DIVIDENDOS POR PAGAR INICIAL ~B(12,1)

DIVIDENDOS POR PAGHR _ =B, 2MCI-FC7))

DIYIDENDOS POR PAGAR ¢SI HAY EFECﬂVQ) ""-B<‘1'2v,[1 >¥B(-1:6’,2>&(|-F(?>)




TARJETH: BC13,20 ; RUéRQ;_ABREEDpé?taARQO PLAZO

CONCEPTD L : OPERACTON'

ACREEDOR LARGO PLAZD INICIAL ' +BCI3 D

ACREEDOR LARGD PLAZD (SI1 ES NECESARIO) +F(551ff}f:

ACREEDOR LARGO PLAZO ANTERTOR CHBCIZORECI0)

TARJETA: B(1S,2) o e 'RUBRO: CAPITAL EMITIDO
COHCEPTO R GPERACTON

CHPITAL EMITIOO +BC1S, 1) -

TORUETA: BC16,2) C . 'RUBRGL UTILIDADES POR AFLICAR
COHCEPTQ : . UPERACION

UTILIDADES POR APLICAR INICIAL
UTILIDADES POR APLICAR PRUﬁ.‘i
UTILIDADES POR APLICAR PROL, 2

UTILIDADES POR APLICAR TOTALES

2803, 220+ TI-BCI, 2000




TARJETAR: VARIAS

CONCEPTO

PRECIO PRODUCTG § ~ UNIDAD

PRECIO PRQDUCTO 2 / UNIDAD

GAMANCIA 7 VENTAH

REMDIMIENTO ¢/ IHNYERSION
ACTIVO TOTAL / PASIVO CIRCULANTE

PRUEBA ACIDA

RUBRO: INFORMACION ADICIONAL

OPERACIOH

507 94T
TE=CCCR4FE 1 ) IRFL 20K I+CFC4 I+FC 5)
HFCEIINBCT, 10D

3¢8 I4T9
TI=CCCR4FC 1 ) IHFC 2084 1+ CF (4 D+FC 5)
+F(6)I*B(8, 1))
CCTBRGCPI-Td < BC 18, 1 948(5)45(9)
+(TOHS(B =TS IR¢BE 19, 1)46C6 S 10D
ZCCBCI8, 12+3(T) 1S9 p4S(7 24T+
CBUID, 13+SC6 I5( 1 0IwS¢BIXTI
CRANACTAVENTAY ¢ BC9,2)
BC9,25/¢BC 10, 2)4BC 11,254B(12,2))

€BC1,23+8(2,25)/B¢14,2)




TARJETA: TOTALES RUERUO: BALAHCE GENERAL

CONCEPTO OPERACION
EFECTIVO +BC1,2)
CUENTAS POR COBRAR +B2,2)
INVENTARIO 1 ' +8(3,2)
INVENTARIO 2 +BC4,2)
ACTIVO CIRCULANTE TOTAL : B¢S,2)
TERRENO +BC6,2)
MARUINARIA ¥ EQUIFG 1 +8¢7,2)
MAGUINARIA Y EQUIPO 2 +B¢8,2) -
ACTIVO TOTAL B(9,2)
CUENTAS POR PAGAR : +8¢10,2)
ACREEDOR CORTO PLAZO +BC11,2)
DIVIDENDOS POR PAGAR +B12,2)
ACREEDOR A LARGO PLAZO ‘ +B(13.2)v
PASIVO TOTAL _ BC14,2)
CAPITAL EMITIDO +BCIS.2)
UTILIDADES POR APLICAR , +BC16,2)
PASIVO + CAPITAL S st

L 74 -




4,3 DIAGRAMA DE FLUJO.-

EL DIAGRANA DE FLUJO IDENTIFICA TODOS LOS PASOS NECESARIONS PARA
UN PROCESO DE DATOS Y LOS PRESENTA COHECTADOS COM LINERS ¥ FLECHAS
PARA TNDICAR LA DIRECCION DEL FLUJC O SECUENCIA, A CONTIRUACION SE
PRESENTAN L0S SIMBOLOS MAS FRECUENTEMENTE USADOS EN DIAGRAMNAS DE FLU-

Jo:

ENTRADA / SALIDA GENERAL

|

ENTRADA / SALIDA DE TARJETA

ENTRADA / SALIDA DE DOCUMENHTO

PROCESQ

DECISION
TERMINACION
COMECTOR DE UNA MISHMA PAGIHA

_—
<&

D
O
v

COHECTIR COW OTRA PAGIHA
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A CONTINUACION SE PRESENTA EL DIAGRAMA DE»FLUJDkCOH EL CUAL FUE
ELABORADO EL PROGRAMA DEL MODELO FIHHNCIERO;‘ESTE PROBRQMQVESTA HECHO

EN LEMGUAJE BASIC, PHRA UNA HEWLETT-PACKARD 3090,



NEXT 1

/DATOS DE

ENTRADBA

R=RND(D)

AD=00, HHR-DI A/ IX1,2) DL,




BALANCE

Jo !
T8+(( 2+F(1) * F(2)*S(3)+ (F(4)+ F(5)+F (61 B(7,)
T9:((2- F(\))*F(B)vSh)*(‘:(m'F( 51+F(6)) * B(81)

B(1,2¢BL1)- (2+F(1))»F(2)'r5(3) (26 F() X F(3)xS(4)-S(¥S(5)-5(2) %
| "'F'Z(S).'f" |

9)*5(7)*rs*(1 sm)msmnam 1) *

B3,2)-B(3, 1)+'(’;'2+‘F(1 )»5(3+5(1)u5(5>+ (F(4)+ F(SHF(6)) * B(7, 1)
B(4,2::B(4,1)+ (24F(1))* F(3)*S(4)+S(2)*S(6) &(F(4)+F(5)&F(6)) ~B(s,1)

B(10,2)-8(10,1) +(B(7, 1 )+B(8 mu F(6)

B(11,2)=B(11,1)

B(12,2): B12,1)

B13,2)= B13,1)

B(15,2)= B(15, 1)

B(16,2)=B(16,1)+ (S(5)+B(18,1) # X 9)» S(7)* T 8+(S(6) +B (18,1)

B(18,2)= (B(18,1) +S(5)) » (1-5(9))

B(1S,2)= ( B(19,1+S(6)) * (1-5(10))

@




./5(1'/2);0

3

B(1,2) =B(},2)

K(7)= B(,2)
@ { K(1)=B(1,2)
P=B(1,2)
B(1,2):0 —
K(2=K(2)1
: R
P=FU1 P=F(ID
B(1,2)=B(1,2+ F(12) | | BIT1,2:8(112+802)
B(13,2)= B(13,2)+B(1,2) -FO
~F() - F(12) B(1,2)=0
B(1,2)-0 K=K
K 4)=K (4)41
I ' ¥

T 4=( 24 (1) F(Z)*'S(3)‘+(F(4*+F(5)*F(6))¥B(7 1DSIWS(5)
T 520 20 F(13)* F(3 Y% S ) E(4)3 F (54 F(6)W BI8,D+S (2)45(6)

T 22 (S(5)+ BU§1N*¥5(3)
T3 (S(6)+ B9, MNSA0)
B(20,2) =S(7)* 18
B(21, 2) = S(8)* T9

B 1,2 =B(1,2)+5(7)» T8*T2*S(1)+S(B)% 7% T3%S(12)

3 ~



ey,

S5 B(181)-T 2
T=[ ! ——~—-—-—:le4

LS9

gn-12]
T~F-—“ “___.} B(31)+T4

B(16,2!=B(16,2)-B(3, 2)+1

B(3,2=T

S(6)+ 8(19,2)43}

B(19,1)-T3
T=|—————{B{4,1)*T5
B(15,1)

B(16,2)=B(16,2)-Bi4,2)+1
B(4,2)=T

i

B(16,2)=B(16, 2)%(1- F( 7))
B(12,2)=B(12,2) +B(15,2% F(7)

e

N

B(1,2)=B(1,2)+ B 2, 9% F{13)

B(2,2) = B(2,2)- B(2,2xF (13

1

N



sl

N

B

501, 2<B(10, 1 F@
NO

B(10, 2= B(10, 2) - B, 2

(1,2)=0 )

B(10, 2)=B10, 2)-B(10, 2+F(@)
B(1,2) =B(1,2)-B(10,2)+F(®)

B(11,2)=B(1,2)-B(1,2)
B(1,2)= 0

B(11,2)=B(11, 2-B(11, N F(9)
B(1,2)= B(1,2)-B(11,1)4 F(@)

B(13,2)=B(13,2-B(1,2)
B(1,2):0

B(13,2)*B(13,2-B(13, D*F(10)
B (1,2)= B(1,2)-B(13,1)F (14)

B(12,2)=B(12,2) B (12, ()
B(1,2):0
B (22,2:B(12,2%F(7)

B(12,2)= B(12,2)-B(12,2%F(7)
. B(1,2)=B(1,2-8(12, 2%K7)
B(22,2)=B(12,2)¥F(7)

N

® @



@ 5y s - B(1,2)

NO

K(b): K(b) 1
B(10,2) = B(10,2)+D
B(5,2)= B(6,1)
BL7,2)= BO7,10%(1- F(4))
B(8,2)= 8(8'1)*(1.",,5‘4’)5';,, o

T1 = (S(5)+ 81 T8 ¥S(7) +(S(6)+ B3, 1) +S(10)

B(23,2):(5(5)+ B(18, *S(9)% TEHS(6) +B(19,1) ¥

B(5,2) = B(1, é’
B(9,2) = B(5,2)

B(24,2)= T1/B( s
B(14,2 = Bmo; | 21)4‘8"(1-‘13,.25* -
2)*8(11 :2)*8(12 2
B(17,2)= B(14,2) +B(15,2)+B(16, 2) '

B(25,2)= B( 9,2 (B(1

B(26,2)=(B(1,2)+B(2,2)) / (B(10, 2+ B(11, 2 + B(12,2))

k-

&



&

i

B(1,3) +B(I,2)
B(1,4)

"

B<1,4>+ (B(I,72) *B(L,2))

B(I,9)

B(1, 2)

B(1,6)= B(1,2)

)

]N 2
L NEXT I

I:l N
NEXT J

1=1,26

M(1)=B(L,3)/ N
( )_(B(I,A) -~ B(I,3%B(1,3) / N

N-1

N
NEXT 1
sl

IMPRE SION
DE
RESULTADOS

FIN




CAPITULDO v
APLICACION DEL MODELOD

AL UN CASO PRACTICO
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S.1 DESCRIPCION DEL CAS0 PRACTICO.-

EL MODELO DE SIMULACION FINANCIERA ESTA DISENADO PARA SER UTILIZA-
DO EN CUALQUIER TIPO DE EMPRESA.

PARA FINES DE EJEMPLIFICACION, SE APLICARA EL MODELO A UNA EMPRESA
DE DISTRIBUCION DE ADHESIVOS BASE AGUA Y BASE SOLWENTE.

LA EMPRESA SELECCIONADA SE LOCALIZA EN LA CIUDAD DE SAN LUIS POTO~
81, SAN LUIS POTOS1,DENTRO DE LA REPUBLICA MEXICANA., EL NOMBRE DE LA EM-
PRESA ES "A P R I S.A", LOCALIZADA EN: FUENTES DE LA GLORIETA No.17?7
COLONIA BALCONES DEL YALLE. SAN LUIS POTOSI.

5.1.1 SITURCION FINANCIERA.-

- EMPRESA DE RECIENTE FORMACION,
- VENTAS BAJAS AL INICIO.
- ROTACION DE INVENTARIOS POBRE.
- CUENTAS POR COBRAR ALTAS
- BAJA INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO.
- RENDIMIENTO MEDIO-ALTO EN LA PRODUCCION.
- ALTO EFECTIYO EN ChdJA.
ANALTZANDO LOS PUNTOS ANTERIGRES, PODEMOS OBSERVAR QUE SE TRATA DE
UNA PEGUENA-MEDIANA INDUSTRIA, COMC ES EL CASO DE MUCHAS EMPRESAS DENTRO
DEL PAIS, CON UNA ECONOMIA INFLACIBHARIA EXISTENTE,
DICHA EMPRESH ES DISTRIBUIDORA DE DOS TIPOS DE FAMILIAS DE ADHESIVOS
BASE AGUA Y BASE SOLWENTE, LOS CUALES SON DISTRIBUIDOS A NIVEL INDUSTRIAL

TENIENDO ESTAS DIFERENTES PRESENTACIONES DE ENVASES:TAMBOR DE 204 LT.,CU-




NETE DE 35 KG.,PAQUETES DE 72 LT,,CUBETAS DE 18 LT,.LOS CUALES REPRESEHN-
TAN UNA DIFICULTAD DE ADQUISICION A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS.
PUESTO QUE REQUIEREN DE PRESENTACIONES DE HAS PEGUENAS,REPERCUTIENDO EN
SUS COSTOS.DE AHI SURGE LA NECESIDAD DE TENER UN INTERMEDIARRIOQ ENTRE LA
FABRICA DE ADHESIVO3Z QUE ATENDERR A LAS GRANDES EMPRESAS Y UN DISTRIBUI-
DOR QUE ATENDERA A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS. ESTE ULTIMO REEN-
VASARA EL ADHESIVO EN PRESENTACIONES MAS PEQUENAS, FIJANDOLE LA FABRICA
DE ADHESIVOS UN PRECIC AL CURL TENDRA QUE YVENDERLOS, CON EL FIN DE QUE
EL DISTRIBUIDOR GANE UN PORCEMTAJE DE LA YENTA Y QUE ‘EL COSTO DE LOS AD-
HESIY0S NO SE YEA INCREMENTADO. PARA QUE LOS INDUSTRIALES PUEDAN ADQUI-
RIRLOS SIN TENER PRECI03 MUY INFLADOS,

DICHOS ADHESIVOS TIENEN UN SIN FIN DE USOS Y APLICACIOHES DENTRO DE
LAS DIFERENTES RAMAS INDUSTRIALES, COMO SON: NUEBLEﬁﬁ, aLIMENTARIA, PA-
PEL, CALZADO, AUTOMOTRIZ, FARMACEUTICA, TEKTIL Y OTRAS ESPECIALIDADES,
POR LO QUE ES DE SUMA IMPORTANCIA CONOGCER LAS CARARTERISTICAS DE DICHOS
MERCADOS, YA QUE EM ALGUNOS CASOS LOS MERCADOS SE ENCUENTRAN MUY PULYE-
RIZADOS Y RERUIEREN DE 8U ATENCION, POR LO CUAL, ES DE SUMA IMPORTANCIA
COHOCER SU ESTaDO FIHANCIERD ¥ SUS PROYECCIONES.

9.2 INFORMACION DE ENTRADA,-

PARA QUE EL IHDUGTRIAL SE SENSIBILICE DE LA SITUACION FINANCIERA, ES
IMPQRTANTE QUE SE PLASMEN LOS PRINCIPAIES ASPECTO§ FIHAHCIERDS EN UH TIENM-
PO CORTO ¢HENSUAL),MEDIAND ¢TRIMESTRAL) ¥ LARGO ¢UN ARD»,PHRA TENER UNA
TOMA DE DECISIONES LO MAS ACERTADA POAIBLE.PARA LO CUAL SE DISENARON UNAS

FORMAS QUE EL INDUSTRIAL TENDRA QUE LLENAR,
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THFORMACTION DETERMIHISTICﬂ f

N i s o o s e

EMPRESA: A P R 1 8.9,

PROYECCION: MENSUAL.

F CONCEPTO - VALOR
! FACTOR DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,02
2 COSTO DE MANO DE OBRA DEL PRODUCTO 9 19,00
3 COSTO DE MANG DE OBRA DEL PRODUCTD 2 10,00
4  DEPRECIACION _ 0.01
5 NANTENIMIEHTO 0.15
6  IMPUESTOS : 0.30
7  DIYIDENDOS POR PAGAR : 0.02
8 PAGO DE CUENTAS POR PAGAR 2,09
9  PAGO DE ACREEDOR A CORTO PLAZO 0.01
10 PAGO DE ACREEDOR # LARGO PLAZO 0.80
11 MAXINO PRESTAMO PERSONAL 500,00
12 MAXIMO PRESTANG A CORTO PLAZO 6. 01
13 FACTOR DE CUENTAS POR COBRAR 2,20

- g7 =



INFORMACION - PROBABILISTICA

EMPRESA: R P R 1 8.,A,

PROVECCION: MENSUAL

CONCEPTO

1 COSTO DE MATERIA PRIMA |

2 COSTO DE MATERIA PRIMA 2 “re.zel Te.Ps 0.85 0.85

3 NUMERO DE OBREROS 1 2{00L‘ 3,00 4,00 0.60
4 HUMERO DE OBREROS 2 .00 2,00 3.00 0.40
§  UNIDADES PRADUCIDAS 1 300,00 400,00 500,00 0.80
6  UNIDADES PRODUCIDAS 2 30.00 ‘40,00 $0.00 0.80
7 % PUNTO EQUILIBRIO PROD. 1 115 117 1,18 0.70
8 % PUNTO EQUILIBRIO PROD. 2 1,20 1,20 1.35 0,70
9 % VENTA TOTAL PROD. 1 0.30 6,40 0.50 6.50
10 2 VENTA TOTAL PROD. 2 0.10 0.20 **. 0.39 0.50
11 % VENTA CONTADD PROD. 1 0.15 0.20 0.25 0.60

12 % YENTA CONTADO PROD. 2 0,05 0.10 0.15 0.60
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BALANCE GENERAL

EMPRESA: A P R I §.A,
PROYECCION: MENSUAL.

B CONCEFPTO ANTERIOR .

ACTIYO CIRCULANTE

! EFECTIVO : 2000
2 CUENTAS POR COBRAR 1000
3 INVENTARIO 1 ‘ 500
4 INVENTARIO 2 200
5 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 3700

ACTIYO FIU0

) TERREHO 25
7 MAQUINARIA ¢ EQUIPO 1 " 500
8 MAQUINARIA / EQUIPO 2 500
TOTAL ACTIVO Flvo 1025
B e ] : nE=ass
9 TOTAL DE ACTIVOS 4725
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PASIVO CIRCULANTE 1:v,

10 CUENTAS POR PAGAR . 50

11 ACREEDOR A CORTO PLAZO. . 75
12 DIVIOENDOS POR PAGAR 100

TOTAL DE PASIY0 CIRCULANTE - . | . . 225

PASIVO FI1J0O

13 ACREEDOR A LARGO PLA20 ~~ * .~ =~ . 2000

TOTAL DE PASIYO F1J0 S 2000
SrToESEoONsSEIsIoaIoanS=aR L ======
14 TOTAL DE PASIVO ‘ ezes
CAPITAL

15 CAPITAL ENITIDO 2000
16 UTILIDADES POR APLICAR , - 500
TOTAL CAPITAL 2500
17 TOTAL PASIVO + CAPITAL Lo T 4728
18 UHIDADES PRODUCIDAS | ; 300
19 UNIDADES PRODUCIDAS 2 - - - 30
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INFORMACION  DETERMINISTICA

EMPRESA: A P R I S.A,.

PROYECCIOMN: TRIMESTRAL.

F CONCEPTO o YALOR
| FACTOR DE GASTOS ADNINISTRATIYOS ' 0.02
2 COSTO DE MANO DE OBRA DEL PRODUCTO 1 . 12,00
3 COSTO DE MANO DE.OBRA DEL PROQUCTO 2 12,00
4 DEPRECIACION ' 0.01
5  MANTENIMIENTO 6.15
6 IMPUESTOS 0.30
7 DIYVIDENDOS POR PAGAR ' 0,02
8 PRGO DE CUENTAS POR PAGAR 0.09
9  PAGO DE ACREEDOR A CORTO PLAZ20 0.01
10 PAGO DE ARCREEDOR A LARGO PLAZO 6.80
It MAKIMO PRESTAMQ PERSONAL 500,00
12 MAKIMO PRESTAMD A CORTO PLAZO 0,01
13 FACTOR DE CUENTAS POR COBRAR 0.20.
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INFORMACION PROBQBILIST&CQ

EMPRESA: A P R I S.A,

PROYECCION: TRIMESTRAL

D CONCEPTO " PESINISTA PROBABLE OPTINISTA PROBABILIDAD

i COSTC DE MATERIA PRIMA 1 0.82 0,85, 0.89 9.85

2 COSTO DE MATERIA PRINA 2 0,70 0.75 0,88 0.85
3 NUMERD DE OBREROS 1 4,00 §.00 6,00 0.60
4  HUMERO DE OBRERQS 2 3,00 3.00 4,00 0.60
3 UNIDADES PRODUCIDAS ! 1500.00 1750,00 1806.00 4.45
6 UNIDADES PRODUCIDAS 2 120,00 . 150.00' 180,00 0.45
7 % PUNTO EQUILIBRIO PROD, 1.19 1.17 1.18 0.70
8 # PUNTO EQUILIBRIO PROD., 2 t.20 1.26 1.30 0.70
9 % VENTA TOTAL PROD, 1 6.50 8.60 0.70 U.€0
10 Z VENRTA TOTAL PROD. 2 0;30 0.40 0.50 0.6C
t1  Z VENTA CONTADD PROD. | . 0,35 0.4¢ 0.45 0.69
12 % YENTA CONTADO PROD. 2 : 0.20 0,30 0.49 0,60

e o ok ot S S o B A o ek e W A % % 9 o 0 A 1 AR L o e 4 o o e e e o8 A 2 Ak T om0 e ol 2 ARt
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BALANCE  GENERAL

EMPRESAT A P R I S.A,
PROYECCION: TRIMESTRAL .

B CONCEPTO ANTERIOR

e e e ot S 0 R S 24 O o 8 i £k = i i i S ot e e At o b ot

ACTIVO CIRCULANTE

1 EFECTIVO 2000
2 CUENTAS POR COBRAR 1800
3 INVENTARIO 1 ' 1000
4 INVENTARIO 2 350

S  TOTAL ACTIYO CIRCULANTE 5150

ACTIVO FIJ0

6  TERRENO 25

7?7  MAQUINARIA / EQUIPO 1 500
8  MARUINARIA ¢/ EQUIPO 2 S00
TOTAL ACTIYO F1dO 1025
TSSO SRS RSOSSN IRESRS SRS ==S====

9 TOTAL DE ACTIVOS 6175
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PASIVO CIRCULANTE

10 CUENTAS POR PAGAR . B2s
11 ACREEDOR A CORTO PLAZO . 1450
12 DIVIDENDOS FOR PAGAR . 200"
TOTAL DE PASIYO CIRCULANTE ' 2175

PHSIVG FIJO

I3 ACREEDOR A LARGO PLAZO - 1500
TOoTAL DE PASIVO FIlJ0O ‘_ 1500
AT SIS NOTNIDNSNSISSITTISENIS SE===
14 TOTAL DE PASIVO 3675
CAPITAL

15 CAPITAL EMITIOO 2000
16 UTILIDADES POR APLICAR 500
TOTAL CAPITAL : 2500
17 T0TAL PASIYO + CAPITAL 6175
18 UNIDADES PRODUCIDAS | 1500
19 UNIDADES PRODUCIDAS 2 ' 150
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INFORMACION  DETERMINISTICA

e et e v e s e e ot e e v

EMPRESA: A P R 1 S.A,

PROYECCION: aHUAL,

F CONCEPTO o YALOR
{ FACTOR DE GASTGS ADMINISTRATIVOS g,02
2 COSTO DE MAND DE OBRA DEL PRODUCTO 1 14,00
3 COSTO DE MANO DE OBRA DEL PRODUCTO 2 14.00
4 DEPRECIACION 0,02
5 MANTENINIENTO 0.20
6  INPUESTOS 0.35
7 DIVIDENDOS POR PAGAR 0.03
8  PAGO DE CUENTAS POR PAGAR 0.09
9 PAGD DE ACREEDOR A CORTO PLAZO 0. 01
10 PAGO DE ACREEDOR A LARGO PLAZO .80
11 MAXING PRESTAND PERSOMAL 500. 00
12 MAXING PRESTAMD @ CORTO PLAZO 0. 0f
13 FACTOR DE CUENTAS POR COBRAR o 2.20
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INFORMACION  PROBABILISTICA |

EMPRESA: A P R I §.A.
PRUYECCION: AHUAL.,

D CONCEPTO PESINISTG PROBABLE OPTIMISTA PROBABILIDAD

! COSTO DE MATERIA PRIMA ! 0,82 0.85 0.88 0.35
2 COSTO DE MATERIA PRIMAR 2 0.70 0.75 » 0.85 0.75
3 NUMERQ DE OBREROS 1 4.00 S.00 6.0) 0.6S
4 NUMERQ DE OBREROS 2 4.00 4,00 4.0 0,65
7 ﬁNIDQDES PRODUCIDAS 1 6000.00 6500.00: ?7060.09 0,70
[ UNIDADES PRUDUCIDAS 2 500,00 600,00 700,00 8.70
7 % PUNTO EQUILIBRIO PROD. 1 1,15 1.7 1.13 0.70
8 % PUNTO EQUILIERIN PROD, 2 1.290 1.28 1,30 .70
9 Z VENTA TOTAL PROD. 1 0,70 0.80 0.90 0.50
10 % VENTA TOTAL PROD, 2 -0.50 0.80 0.70 0.60
11 % VENTA CONTADO PROD. 1 0.40 0.50 6.60 0.70
12 % VENTA CONTADD PROD. 2 . 0.30 0.40 0.50 0.70
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BALANCE  GENERAL

-~ - a o v o

EMPRESA: A P R I S§.A4,
PROYECCION: ANUAL.

B CONCEPTO ANTERIOR

ACTIVO CIRCULANTE

y  EFECTIVO 8000
2 CUENTAS POR COBRAR : 4800
3 INVENTARIO 1 : , 2400
4 INVENTARIO 2 3 1200
S TOTAL ACTIVG CIRCULANTE 16400

ACTIVO FIdJO

6 TERRENG ' : 25

7 MAQUINARIA /2 EQUIPO 1 700
8  MARUINARIA ¢/ EQUIFC 2 ’ 700
TOTHL ACTIVO FIJO ' 1425
========================$=== mETEss
3 TOTAL DE ACTIVQS 17825



PAsIv0 CIRCULANTE

10 CUENTAS POR PAGHAR B 675
11 ACREEDOR A CORTO PLAZ0 950
12 DIVIDENDOS POR PAGAR ' e00
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE . 2428

PASIVO FIJO

13 ACREEDOR A LARGO PLAZO 2400

TOTAL DE PASIVO FIJ0 2400

S manses
14 TOTAL DE PASIVD 4325

CAPITAL

15 CAPITAL EMITIDO o 2000

t6 UTILIDADES POR APLICAR . 11000

t7 TOTAL PASIVO + CAPITAL

12 UNIDADES PRODUCIDAS 1 ‘ -
19 UNIDADES PRODUCIDAS . 2 U e
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5.3 TABLAS DE RESULTADOS, -

LA INFORMACION QUE A CONTINUACION SE PRESENTA, ES TAL Y COMO APA-
RECE EN LA PANTALLA DE LA TERMINAL., ESTOS FORMATOS APARECEN CUANDO EL

USUARID O ENPRESARIO DESEA INTRODUCIR NUEYOS DAToS AL MODELO DE $IMULA-
CIBN CON EL FIN DE OBTENER LOS RESULTADOS, quE POSTERIORMENTE SERAN ANA-
L1Zapos, " '




FIE3 FITSTERIPSSILITEIEE ST £222 L3233 ¢ ¢ B
s %
8  HKODELO DE SIMULACION FINANCIEkKA X
4 . +
FYSES FEET SIS PRI LS EEITIS S P 22T 22933 €31

NOMERE DE LA EMPRESA 7 A P R I S.A.
PERXODO DE LA CORRIDA ?  MENSUAL

A CONTIHUACION SE PRESENTARA LA INFORMACION QUE USTED DEEERA
PROPORCIONAR AL SISTEMA.AL APARECER EL TEXTO,TECLEE EL VALOR
CORRESPONDIENTE Y OPRIMA LA- TECLE RETURN.

FACTOR 7 GASTOS ADMINISTRATIVOS
1.02

COSTO DE MAND DE OLRRA 4

?i0 .

COSTO DE 1MAND DE GBRA 2

210

DEPRECIACTION

7,04

NANTENIHMIENTO

7.15

IMruESTOS

7.3

DIVIDENLUS POR PAGAK

.02

PAGO DE CUENTAS POR PAGAR
7,09

PAGO PRESTAHO CORTO PLAZO
?2.04

PAGD PRESTAMD LARGD PLAZO
7.8

MAXIHO PRESTAMU PERSOHAL
2500

MAXIMU PRESTAMD CORTO PLAZO
7.04

FACTOR DE CUENTAS POR COLRAR
7.2

DESEA HACER ALGUN CAWBLO 7NC

A CONTINUACION SE FRESENTAKA LA INFORMACION PROBABILISTICA,TECLEE
LOS VALORES j_PESINISTA,MAS PROBABLE,OPTIMISTA,PROBAEILIDAD,
OPRIMA LA TECLA RETURN
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COSTO DE WATERIA PRIM& &
PESIMISTA 7.82
MAS PROBABLE 7,05
OPTINISTA 7.89
PROEABILIDAL  7.8S
COSTO DL HATERIA PRIMA
PESINISTA 9.7

HAS PRUBABLE 7,75
OPTINISTA 7.0%
PRUBABILIDAD  +.E5
NUMERD DE TRAKAJADORES 4
PESINISTA 12

MAS PROEBABLE 73

OPTINISTA 174

PROLABILIDAD 7.4

NUMERD DE TRAEAJADORES 2
PESIMISTA 7%

MAS PROBABRLE 72

OPTINISTA 23

PROBABILIDAD 7.4

UNIDADES PRODUCIDAS i
PESIHISTA 7300

MAS PROBABLE 7400
DPTINISTA 7500
PROVARILIDAD 7.8

UNIDADES PRODUCIDAS 2
PESIMISTA 730

MAS PRUBABLE 740

OPTIMISTA 750

PROBARILIDAD 7.8

7 ) P.E PRODUCTO &
PESIHISTA 71,15

MAS PROBABLE  21.17
OPTINISTA 7.8
PROLABILIDAD 2.7

%y I'E PRODUCTD 2
PESIHISTA 24.2

MAS PROBABLE  9i.%
OPTINISTA 71.35
PROBARILIDAD  §.7

VENTA TOTAL 1
PESINISTA 7.3

MAS PROEABLE 7.4

OPTIMISTA 7.%

PROEARILIDAD 7.5

VENTA TOTAL 2

PESINISTA 7.4

HAS PROBABLE 7.2

DPTINISTA 7.3

PROGAGILIDAL 7.5

VENTA CONTADG §
PESIMIETA 7.4S

MAS PRUBABLE ¢,2

OPTINIETA 7.25
PROLALILIDAD 9,6

VENTA CONIADD 2
PESTIISTA 7,05
WAS PRODABLE  7.i
OFTLHISTA 7. 1%
PROIALILIDAL % .1

DESEA HAGER ALGUN LAMBIO (SI/NO)

r

INO
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A CONTINUACION AVARECE A L RALANCE GENERAL
TECLEE EL VALLY Y OPRINA. LA TECLA RETURN

EFELTIVO

72000

CUEN(AS ¥ COLRAK

24006

IHVENTARIO {

2500

INVENTARIO 2

2200

TERKENGD

25

Hol. Y EQ. t

1500

HAG. Y EQ. 2

7501

CUENTAS X PAGAR. ‘
150 SRS
PRESTAHO CORTO FLAZO

7% Sl
DIVIDENDOS POR Pntnk~: o
7100 o
PRESTAMU LARGO PLAZO';. o

22000 i

CAPITAL EMITIDG -

12000

UTILIDADES

1500

UNIDADES §

2300

UNIDADES 2

1\-’0

DESTA MACER ALGUN CAMKIO (SI/ND) Mo

~| QR
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TALLA DE DATDS DETERMINISTICD§

CONCEPTOS

VALOR

FACTOR % GASTOS ADMINISTRATIVOS

COSTO DE MANO DE OHBRA 1
COSTD DE MAND DI OKRA 2
DEPRECIACION
HANTENIHIENTO

IMPUEETOS

DIVIDENDOS POK PAGAR

PAGO DE CUENTAY POK PAGHR
PAGO PRESTAMO CORTO PLAZO
PAGD PRESTAMO LARGD PLALZO
HAXINO PRESTAMO PLERSONAL
MAXIHO PRESTAMO CORTO PLAZO

~ 104~

02
10
10
0t
5
3
Q02
.09
J0i

500
04



INFORMACY ON PROBABILISTiCA

CONCEP 70
PRDRAPILIDAD

COSTO DE MATERTA pRpg ¢
cég?o DE MATER1A PRINA 2
Nﬁnano DE TRALAJADORES
NUHEPO DE TRALAJADORES p
uwxunnrs PRODUCIDAS
UNIDADES PRODUCIDAS »
4?) P.E PRODUCTD ¢

%) P.E PRODUCT a
UEZTA TOTAL 4

vcnta T07T4L 2

vczra CONTADD §

VENTA CONTADD o
6

PESIMISTA

82

7

-105-

PROBALLE

OPT1MISTA

.8y
.85

500




FALARCE ANTERIDR

CONCEPTOD

EFECTIVD

CUENTAS % COBRAR
INVENTARIO ¢
INVENTARIO 2

ACTIVO CIRCULANTE
TERRENO

MAQ. YV EQ.

HaQ, Y EQ. 2

ACTIVO TOTAL

CUENTAS & PAGAR
PRESTAMO CORTO PLAZO
DIVIDENDOS POR PAGAHR
PRESTAHU LARGO PLAZO
PASIVO TOTAL

CAPITAL EMITIDO
UTILIDADES
PASIVO-CAFITAL~TDTAL
UNIDADES §

UNIDADES 2

PRECIO

PRECIO 2

DIVIDENDUS #AGADDS
GANANCIA/VENTA
RENDIMTENTO/ INVIERSION
ACTIVO/PASIVO
PRUEEA ACIDA

TEHPORAL

2000
1000
500
204
0

25
500
504
¢

St
75
s00
2000
e

2000
500
0
300

SO O0eo D
L=

-106~



NGl THES DEL Balnlicl GLHERAL i

[ RN I VI N LI TEMNIORAL
LFECIIVD 194,795
CUENTAS % COURAR 1173,7%
INVLNTARLO i 740,852
INVENTARTIO 2 39% .441
ACTIVG CLRCULANTE 2480.,84
[ERRENG 2%

MEG. Y EQ. L 495
Mal, ¢ LY. @ S A9
ALTIVD TUTAL SL34Y% .81
CUENTAS % PAGAR RISEIN 11
PRESTAND CORTO ILATO _ : 7485
DIVIDEHDOS POR PAGAR 109835
PRESTAMD LARGO PLAZG A 400 ¢
PASIVO 10TAL T 929,084
CAPTTAL EMITIDG , o 2000
UT[LIVADES o -B66,72b
PASIVQ-CAPITAL-TOTAL Vi 349581
UNIDADES 4 ST A42, 351
UNILADES 2 e 59,9364
PRECIO i O 1, 8590%
PRECID Lo : B.06652
DIVIDENDUG PAGADAS .o : L 2.03130
GANBNCIA/VENTA = o 16,3639
NLNDLHI&NTO/lNULRSLU} o : 306238
ACTIVO/PASIVY : 6,60708
PRUE e hCIDH 2,5860i
AHALJSIS DLL LnLANcL GrNCRAL 5 2

cCon r 3 T h LS 0 RAL
hchuxvo e B 2?2 o3
CUENTHS X! LOBth GO 208,40
INVENTARTIO - 7 o 63050487
INVENTARTO ° ' : S AL608T
ACTIVO CIRCULANTE  °%40 SLf
TERREND SR
MuG., Y EQ. 4 » 498
Mak, o ERQ. 2 , »'495
ACTIVO rOTAL _ _ : Jsai
CUENTAS % PALAR S CSAGS
PRESTAMD CORTU PLAZO T VZ M-I
DIVIDENDOS PUR P'ataR S0 6eR
PRESTAINO LARGD PLAZY - S AD0T
PASTVD TOTAL , 980,373
CAFITAL EHITIDO , L2000
UTILIDADES : 631,137
PASIVO-CAPITAL-TOTAL S 3564 ,51
UNIDAHDES 1§ R BT & {3
UNIDADES 2 93,6283
PRECIO A L 2,04629
PRECTO : o 40,5498
DIVIDINDOS PaEGADOS L 2,85701
CAMNANCLAZVENTA , 15, 220%
RENDIMLENTO/ THVERGTON T2,74449
ACTIVO/PASIVO S b.71544

PRULLA ACIDA : : : 2.829203

~ 107~



CuHCEPTO UlIb]NnL MINIMO:

EFECT VO

CULHNTHY ¥ CORRAMR
INVENTARTO |
INVEWTARIO &
ACTIVD CIRCULANTE
TERREND

Mad. f EQ. 1

MAG, 7 EQ. 2
ALTIVO raTaL
CUEHTAS & PAGHR
FRESTAHD CORTO PL&VO

DIVIDENLOS POR PAGHR: .

PRESTARD LARCO PLAZD
PASIVD TOTAL

CAPLITAL ENMIVIDU
UTILYDADES :
PASIVO- CAPITAL-TOTAL
UNILADES |

UHIDADES 2

PRECLU §

PRECTO &

DIVIDENDOS PAGALOS
GANAHLI A/ VENTA

RENDIHIENTO/ INVERSTON -

ACTIVO/PASTVO
PRUENA ACIDA

Sy

”GUU

L1000
500
200

i 194 795
+ 1473575
030,048
323 A1

) °4d0 81

495,

i 4‘)‘LJ .

3495, 31  :
B85
74,25

0109, JéSJé“

15,2285

2,6228

B,60728

2,38663

-l08-

_A;.’lvouo.::
L SEe 06
ThNTL3498 8L -
) 389439
L 836883 .
L £785905
SR, 66520
R KT

HAX MO

272,037
122k .4
746,852
446,053
2546, 54
2%
499
495

3864 /54

34505
74,2%

B RN AR

A0 -
930,375
2000

631,437
3564, 54

LT 3°1'.
59,9368

204625
10.,5498°

,?”'°s7m

14,3639,

4549

C&\7LsLL

2,8090%



CUNCEFTO ‘ INFERIOR . MEDIO SUPERIUR

. g HED) =238QR (VT 3 /N) MOI7 MODY +2%SQR AV D) /it
EFECTIVO . 156,174 233,446 340,058
CUENTAS % COERAR ) 1146,43 1201,08 1285, 72
INVENTARTO ) S8S. 402 674,435 263,264
INVENTARIO 2 . 332,09} 404,732 AR7.373
ACTIVO CIRCULANTE 2447 .94 2543.66 2579.36
TERREND 25 25 25
HAQ. Y EQ, ¢ 495 495 474
HAQ., Y EQ, 2 474 495 490
ACTIVO TOTAL 3462,93 3538, 406 3594,39
CUENTAS % PAGAR 345, 5 345,85 345,59
PRESTAMOD CORTO PLAZO 74,85 74.25 74,25
DIVIBLENDOS POR bPrGak 106,692 109.979 118,260
PRLETAMD LAKGO PLAZD 400 400 400
PASTVO TOTAL P28.%04 29,723 P30,97%
CAFLTAL EMITILO 2000 2000 2000
UTILIDAIES 534,523 998,932 663,344
PASIVO-CAP LTAL-TOTAL 3462, 99 3528, 66 3594,343
UNIDADES § 317,538 400,745 433.957
UHIDADES 2 50,4745 54.7822 63,0899
PRECIO § 1.,76544 1.982¢7 2,43094
PRECIO A ) 7.73792 ?.5924% 11,4474
DIVIDENDOS PAGADOS . 2.24826 2.24448 2,27047
GANANCIA/VENTA 14,6608 15,7942 16.9344
RENDIMIENTO/ INVERSION 2.56297 2,68454 2.80432
ACTIVO/PASIVE 6,55354 6.,6642 6,763u8
PRUEL:A ACIDA L 2. 46543 2,70763 2.95023

-109-




TALLA K
CONCEPTOS

MAXIHG EFECTIVD WEGATIVO
EFECTIVO (¢ PREST.PERS,
PREST, PER. ¢ EFEC.{P.C.P
EFECTIVO ) P.L.P

MAXINMO EFECTLVO TUOTAL
EFEC, TOTAL-)> DIVIDENDOS
PRESTAMOS TOTALES

sipnos oo

VALOR

72,037

- 110~



*4#&**#**%*%##* FRXREARRER RN A LD KERERRKEL

4
"i HODELQ DE SIMULACION FINGICILRA +
X X
LS SEXSTTEIELITLETE TR ITRPIVIS LS EILE 212 3 P

NOMERE DE LA EMPRESA ? AP RIS.A
PERIODO DE La CORRIDA ? TRIMESTRAL

A CONTINUACION St rredemiAKe LA INFUKmswiun QUE USTED DEBERA
PROPORCIONAR AL SISTEMA.AL APARECER EL TEXTU,TECLEE EL ValOL
CORRESPONDIENTE Y OPRIMA LA TECLE RETURN.

FACTOR X GASTOS ADHINISTRATIVOS
7.08
CUSTD BE dANO be onna i
112
COSTO DE HAND DL DHRA
7242 ) 3 N
DEPRELIACION _.fjg**~=*
P01 e
HANT[NIMIL o
1,49
IMPULbTOS
7.3 S :
DIVIDENDDS POR PAGAT
r.02 ‘
PAGO DE CUENTAS POR PAGAR
7,09
PAGD PRESTANO CORTO Fano
7.08
PAGD PRESTANG LARGD PLALG -
7.4
mnxtno PRESTAHD PFRQOHUL

500
MAXIHU PRESTAMD CORTO LA
7.0 e
FACTOR DF CURNTAL FOR CULRAR
toe

BUGLA BACER alGUR CoMLo 700

oo COATERUeL T 0 S0 PRESE ROl Loy Lel DRGSO P ROBARLLL S 2300, TROLEL
LI WALORES 5 b IniuTéh ol PROBAN LTI S8 PRk 3 nl,..u

B dea e B R VIR

-4



COSTY DL HATLKLIA Fictre

PLOINISTA 27,02
WAS PROLALLE  7.8%
OPTIMISTH  ?.89
PROBABILIDAL 27,88

COSTO DE HATERIA PRINA

FESIMISTA 2.7

KWAS PROBAELE .74
OPTINLISTA ?7.85
PROBARILIDAD 2,65

NUMERD DE TRABAJADORES

PESIMISYA 74
A5 PROLABLE 79
OPTIMISYA 726
PROLALKILIDAD 7.6

NUMERO DE TRABAJADORES

PESTIMISTA 73
MAS PROBABLE 27
DPTIHISTA 24
PROBABILIDAD 2.8
URIDADES PRODULIDAS
PESIMISTA 74500
MAS PROBABLE  ?217%0
OPTIMISTA 1?4800
PRORARILIDAD ?.45
UNIDADES PRUDUCIDAY
PESTMISTA 7420
MAS PROBABLE 2150
OPTIMISTA 7180
PRORABILIDAD 7,45
% > P.E PRODUCTD 1
PESIMISTA 74,45
MAS PROUABLE 74,17
OPTIMISYTA 1,40
PROVATITILIDAD 7.7

% > P.E PRODUCTO 2

PESIMISTA 4.2
HAS FROLABLE 71,29
0P TIMISTA 74,3
PROBARILIDAD 7.7
VENTA TOTAL 1
PESINISIN 7.5
HAS PRODADLE Y. 4
OPYailoys Y
PROBABILTIDAD 4,8
VEHRTH TOTHL &
FESTHILTA 2.3
MeisS BRubnBll v,
orridiora v,y
PROGANTL 08 b
VENTA CONTADD 1§
POLIREATA Ay
Ao PO ALY 7,4
P TTrtsvé 104y,
VRPEALTLTUAR L 4y
VER O Dutnba o
PEnfmistn g,
NS ERODRBLE y 3
IR AT RS S B

ra

3

H

i

S

~ile-



PROBABLILIDAD 7, 6b
DESEA HACLIR ALGUN CAMIIO (S1/N0) N

A CONTINUACION APARECER® EL ROLANCE GENERAL
TECLEE EL VALOK Y DPRLAA 1h VECLA KEIUKN

EFECTIVO
12000

CUENTAS % CORRAR
748080
INVENTARIO 1
74000
INVENTARIO
2350
TERRENO
129
MAQ, Y EQ. &

7500

HAQ, Y EQ. 2

2500

CUENTAS % PACAR

1528

PRESTAND CORYO PLAZO

71450

DIVIDENDOS POR PAGAR

1200

PRESTAMO LARGOD PLAZO

14500

CAPITAL EMITIDD

72000

UTILIDADES

7500

UNIDADES 4

74500

UNIDADES 2

71150

DESEA HACER ALGUN CAMELD (SI/ND) ?NO

ra

-{13-
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TABLA DE DATOS DETERMINISTICOS

CAONCEPTOS

FACTOR % GASTDS ADHINISTRATIVOS

COSTO DE MAND DE UBRA i
COSTO DE HAND DE ORRA 2
DEPRECIACION
MANTENIUIENTO

IHPUESTOS

DIVIDENDOS POR PAGAK

PAGO DE CUENTAS POR PAGAR
PAGOQ PRESTANO CORTO PLAZD
PAGO PRESTANO LARGD PLAZO
MAXIHO PRESTAHD PERSONAL
MAXTHO PRESTAMO CORTO PLAZD

- 115~

UALOR

18
i
VOl
)
'3
.02
]
04

500
.0i



INFORKACION PROBABILISTIGA

CONCEPTOD .. PESIMISTA - PKOMALLE - OPTIMISTA
PROBABILIDAD R o b o
COSTO DE MATERIA PRIMA & ° .82 . ' .85 .. .,8v
COSTD DE MATERIA PRIMA 2+ = .\200 PSS
NUMERO DE TRAKAJADORES & - . 4 s o
.6 Cerl
NUMERG DE TRABAJADORES 2 R 3 4
" : A S
UNIDADES PRODUCIDAS 1 4500 - 1750 1800
(45 - o
UNIDADES PRODUCIDAS 2 420 150 80
.45 A S
% ) P.E PRODUCTO 1 e 1 o 1017 1,18
.7 PR o
% ) P.E PRODUCTO 2 . . e R O - 1.3
7 . w S : .
VENTA TOTAL £ e : ' o W7
6 : ' . ; :
VENTA TOTAL 2 - ' 3 é s
-] ’ ) .
VENTA CONTADD 1 35 4 s
65 , - .o '
VENTA CONTADO 2 : : B .3 va
L85 : :

~ll6~-



BALANCE ANTERIOR

CoONCEI TAO TEMNPODKAL
EFECTIVO 2000
CUENTAS X CORRAR 1804
INVENTHRIOQ & 1000
INVENTARIO 2 350
ACTIVO CIRCULANTE 0
TERRLHO 25
MAG, Y EQ. L 500
Ben, Y EQ, 2 504
ACTIVO TOTAL 0
CULNTAS % PrGAR 52
PRESTAMO CORTO PLAZO 1450
DIVIDENDDS POR PAGAR 200
PRESTAMO LARGO PLAZOD 1500
PASTIVO TOTAL v
"CAPITAL EMITIDO 20090
UTIL IDADES 500
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 0
UNIDADES 1 is00
UNIDADES 2 150
PRECIOD 1 6
PRECIOC 2 ]
DIVIDENDOS PAGADOS i
GAMANCTIA/VENTA i}
RENDIMIENTU/ INVERSLON u
ACTIVO/PASIVO ]

6.

PRUEBA ACIDA

-7~



AHALISIS DUL DALANLE GLNERAL i

CONCEP TU TEMPFPORAL
EFECTIVO ’ 894,516
CUENTAS 4 CUkRAK 2763,5%
INVENTARIO 1243.7¢6
INVEATARIO 2 440,564
ACTIVD CLRCULLANTE 23ie.39
TERRENU 25
MAQ., Y EQ. L 495
HAQ. 7 EQ. 495
ACTIVO TOTAL &327,39
CUENTAS % PAGAR 777,75
PRESTAMD CORTO PLAZOD 1435.5
DIVIDENDOS PUR PAGAR 227.7:28
PRESTAMD LARGO PLAZO 300
PASIVO TOTHL 2740,98
CAPITAL EMITIDO 2000
UTILIDALES 1586,41
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 6327.,3%
UNIDADES 1 1432,42
UNIDADES 2 153,65
PRECIO 1 1.24828
PREC10 2 3.6694
DIVIDENDOS PAGADOS 4, 64750
GANANCTA/VENTA 15,1842
RENDIMIENTO/INVERSION 6,81447
ACTIVO/PASIVO 2.,%921%
PRUEBA ACIDA 1.49863

ANALISIS DEL KALANCE GENERAL 2

CONCEPTOQ TEHP ORAL
EFECTIVO 363,54
CUENTAS % COBRAR C 26258.66
LTHVENTARTO 1618,36
INVENTARIO 2 537,96
ACTIVO CIRCULANTE 514%,4%
TERRENU ’ 2%

MAQ, Y EQ. L : 495
HAR. Y EQ. 2 495 :
ACTIVO TOTAL 6160,4%
CUEHTAS * PAlAR 27778
PRESTAIY CORYTO PLAZO f«,iﬁ}S.S.
DIVIDENLOY POR FAGAR SR a5
FRESTAMY LARSO PLAZD , B 300
FASIVD TOTAL L RTET
CAPLTAL LMIT LG S 20000
UTILTLADL CAREDV 7Y
POSTVG-LAP(THL-T1DTAL ] L 0160049
UM TDaES : i%54%5.28
Lt TADUT, o 2AS.70?
e in . . . 11943
PREEGTD C 04150
DN DRADUS poe, 00l ) 4.4900705
LNl TNV TR R RN (5 S
READIATLATOS s w1l T
U K PR IS (O 2l
PR B O s JR-OLL s

-118-~



CONCEPTO ORIGINAL - HINIMO

EFECTIVD

CUENTAS % CORRAR
INVERNTARIO {
INVENTARIO 2

ACTIVO CIRCULANTE
TERRENO

MAQ, Y EQ. §

MAR. Y EQ. 2

ACTIVD TOTAL

CUENTAS ¥ PAGAR
PRESTAMO CORTQ PLAZOD
DIVIDENDOS POR PAGAR
PRESTAMD LARGO PLAZO
PASIVO TOTAL

CAPITAL EMITIDO
UTILIDADES
PASIVO-CAPITAL-TOTAL
UNIDADES 1§

UNLDADES 2

PRECIO §

FRECIO 2

DIVIDENDOS PAGADOS
GANANCIA/VIENTA
RENDIMIENTO/INVERSION
ACTIVO/PASIVO
PRUEBA ACIDA

2000
i800.

1000 "

350
0
24
500
500
0
528
1450
200
1500
0
2000
S00
0
100
150

cooooC o

-9~

. 363,5¢
262566
- 1213.76

440,564

5145.49
as
495
495
6160.49
777.75
1435.5
224 ,4%0
300
273774
2000
1422.7%
6160.49
432,42
153,65
1,21543
3,44502
4.58073
15,0472
595627
2.52717

L.22622

T HAXIMO

894,516
a763.55
1618.36
537,96
5312,3¢9
as
495
49%
6327 .39
777.75
1435.5

Ra7.7z8

300
2740.98
2000
1586, 41
6327, 39
1548, 20
203,777
1.24826
3.60624
4.64752
15,1842

- 6.81441

2,59215%
1.49864



CONCEPTO

IWNFERIOR

M(I)"C#S&R(V(I)/N)

EFECTIVO

CUENTAS % COERAR
INVENTARIO 4
INVENTARIO 2

ACTIVO CIRCULANTE
TERREND

MAQ. Y EQ. 1

HAQ., Y EQ. 2

ACTIVO TOTAL

CUENTAS # PAGAR
PRESTAMO CORTO PLAZO
DIVIDENDDS POR PAGAR
PRESTAMO LARGO PLAZD
PASIVO TOTAL

CAPITAL EMITIDO
UTILIDADES
PASIVO-CAPITAL-TOTAL
UNIDADES 4

UNIDADES 2

PRECIO 4

PRECIC 2

DIVIDENDOS PAGADOS
GANANC IA/VENTA
RENDIMIENTO/INVERSTON
ALTIVO/PASIVO

PRUEEA ACIDA

78, 0078
2556, 71
10i1,46
291,865
5062,14
8
495
495
6077,09
777,75
1435.5
232, 823
300
2733.34
2000
1340 .98
L 6077.09
924,495
120,580
£,19702
3,20782
4,54749
14,933%
4.9271%
2.,474714
£.0700%

- =120~

HEDIO |
HCIY  MOLI+ZRSGR(V (D) /N
629,043 .
2694, 64 .
416,06
89,242 -
5228,94

25

495.
495
6243, 94

L P70.7%

1435.5
p2g, 092
300
3739.34
2000
1504.6
6243, 94
134035
178,744
1.2348%5
3.5422¢
4,61412
15,1007
6.18533
2.55966
1,36242

- SUPER1OR

116002
- aB3Iz, St
1820, 66
586, 659
5495,75
2%
495
495
6410.8
777,75
1435.5
206, Sbi
300
2743,34
2009
1683,22
6410.79
1756,2
228,839
{25407
3,7956
4,63074
15,2676
7. 143
Z.62462
1.6248



TABLA K

CONLEPTOS VALOR
HAXIMU EFECTIVO NEGATIVO )]
EFECTIVO (( PREST,.PERS. ]
PREST., PER. ¢ EFEC.(P.C.P 0
EFECTIVG > P.L.P 8
NAXIHO EFECTIVO TOTAL 363.51
EFEC. TOTAL % DIVIDENDOS 2
PRESTANOS TOTALES 0

-i2l-



FARRORACKRECRRRRKOR KR KRIRHRR KRR LR KRR RRRR L
X
* MODEL®D DE SIMULACION FINAHCIERA -

E o s 7

****k*l*i**k***t**v*k*#*k%*##***#***&ml

NOMBRE DE LA EHPRESA 2 AP R 1 8.4, .
PERIODD DE LA CORRIDA ANUAL .

A CONTINUACION GE PRESENTARA LA INFORMACION QUE USTED DERLKA
PROPORCIONAR AL SISTEMA.AL APARECER EL TEXTU, TECLEE EL 0ALOR
CORRESPONDIENTE Y OPRIMA LA TECLE RETURN.

FACTORR Z GASTDS ADMINISTRATIVOS

?7.02

COSTO DE MANQ DE OLRA

744

COSTO DE HMAND DL OBRA 2

714

DEPRECIACION

?.02

MANTENIMIENTO

) ’)

IMPUESTOS

?.35%

DIVIDENDOS POR PAGAR

?7.03

PAGO DE CUENTAS POR PAGAR

2.09

PAGD PRESTAMO CORTO PLALO

7.01

PAGH PRESTAMO LARGOD PlﬁL

2.8

anlHO PREJ1AHG PLRSUNhL
S0u :

nﬁXlnﬁ PRLsIAHU LOR1O PLA{Q
.0t

IHLFDR )l CUFNTHS PDR LOPRHR

“
"L

SEA HACLK AI‘UN [ﬁﬂ“l“ N

A LONTIHUNLLON SE_ PRESENTARA LA INFORGACTUN PRULABILIS T LCA, TECLIL
Lub YALORES 5 _PLSTHISTer it TROGAELC, OP TIH LS (4, FROGOGLL T DAL,
R Tid Lo vl RED UK .

~lR22-



COSTO DE WATERIA PRIMA 4
PESIHMISTA 7.6

MAS PRUBABLE 7,85
DPTIMISTA .88
PRORBARILIDAY ?2.85
COSTO DE MATERIA PRIMA C
PESINISIA 2.7

MAS PROBABLE +v.7%
OPTIMISTA ?7.8S
PROBABILIDAD ?7.7%
NUMERQ DE TRABAJADORES ¢
PESIMISTA 74

MAS PROBAELE 175
"OPTIMISTA 76
PROBABILIDAD ?.65
"NUMERO DE TRAEAJADORES
iPESIMISTA 74

MAS PROBABLE 74
‘OP TIMISTA 74
PROBABILIDAD 7.65
‘UNIDADES PRODUCIDAS 4§
PESIMISTA 26000
‘HAS PROBABLE 26500
,OPTINISTA 1?7000
‘PROBABILIDAD 2.7
JUNIDADES PRODUCIDAS 2
PESIMISTA 1?2500

MAS PROBABLE 600
OPTIRISTA 2700
‘PRODABILIDAD 2.7
. 4 ) P.E PRODUCTO 4
‘PESIMISTA 171,145

HAS PROBABLE 74.47
OPTIMISYTA 74.418
PROBAEILIDAD 7.7

Z ) P.E PRODUCTD 2
PESIMISTA 74.2

MAS PROBABLE 71.2%
OPTIHISTA 4.3
PROEABILIDAD 7.7
VENTA 7TOTAL 1
PESIMNISTA 2.7

MAS PROBABLE 2.8
OPTINISTA 2.7
PROBABILIDAD .6
VENFA TOTAL 2
PESIHISTA 2.5

WAS PROEABLE V.6

VPTINISTSE 2.7

PROBABILIODAD 7.8

VLHTA CONTADD §

PESIMISIA 7.4

HAs PROBABLE 7.5

OPTLIMESTYR 2.6

PROBANIL {UAD 2,7

VENTA LONTARYO 2

PLLIMISTA v.3

hits PRUBAELL .4

OPTIHISTA 7.4

PROGHLILAD 7.7 .

DLGES HaGER ALGLIE CAMRIO 5T .60 2

-[23~
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A CONTINUACION APARECERA EL KALANCE GENERAL
TECLEE EL VALOR ¥ OPRIMA LA TECLA RLIURN

EFECTIVO
18000

'CUENTAS # COLRAR
124800

INVENTARIC 1

22400

VINVENTARIO 2

174200

TERREND

128

MAQ. Y EQ. 1

19700

1HAR, Y EQ. 2

17700

‘CUENTAS % PAGAR
12675

'PRESTAMO CORTO PLAZO
7950

'DIVIDENDOS POR PAGAR
1800

'PRESTAMO LARGO PLAZO
92400

CAPITAL ErITIDO
22000

"UTILIDADES

211000

UNIDADES i

75000

UNIDADES 2

2600

DESEA HACER ALGUN CAMBIO (SI/ND) ?NO
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(TABLA DE DATOS DETERMINISTICOS

CONCEPTOS

FACTOR % GASTOS ADMINISTRAT
COSTO DE HAND DE OBRA §
COSTO DE MANO DE GERA 2
"DEPRECIACION

MANTENIMIENTO

. IMPUESTOS

DIVIDENDDS POK PAGAR

PAGO DE CUENTAS PUR PAGHR
PAGO PRESTAMD CORTU PLAZO
PAGO PRESTAMD LARGO PLAZG
MAXIi10 PRESTAMD PERSONAL
MAXIMNO PRESTAMD CORTO PLAZD

vos

~126-

VALOR

.02
L4
14
N¥:

2

V35
703
. G¥
04

500
04



INFORMACION PROMALILISTICA

CONCEDP ;o PESINISTA PROLABLE
PROBABILIDAD

COSTO DE MATERTA PRIng 4 .82 .85
¢6570 o MATERTIA PRIMA 2 .7 75
N!};!?RO DE TRAKATADORES { s 5
NUteRo DE TRAKAJADORES » 4 A
UNTDADES PRODUCIDAS 1 6000 6500
UQ?DADES PRODUCIDAS 2 500 400
+ype PRODUCTO § 1.15 1.47
z"7> P.E PROLUCTD 5 1.2 1.2
VERTA TOTAL § .7 8
VENTA TOTAL 2 5 "
vé§m CONTADO § 4 ‘ 5

VENTH CONTADG o
7

LR
[ ]
<
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&8
89




BALANCE  ANTERIOR

CONCEPTOQO

EFECTIVO

CUENTAS x COBRAR
INVENTARIO 4
INVENTARIO 2

ACTIVD CIRCULANTE
TERRENO

MAQ, Y EQ. 4

MAQ. Y EG. 2

ACTIVO TOTAL
CUENTAE * PACHR
PRESTAMO COKTO PLAZD
DIVIDENDOS POR PAGAR
PRESTAMO LARGU PLAZOD
PASIVO TUTAL

CAPITAL EWITIDU
UTILIDADES
PASIVO-CAFITAL-TOTAL
UNIDADES 1

UHIDADES 2

PRECIO i

PRECIC 2

DIVIDENDOS PAGADDS
GANAHCIA/VENTA
RENDIMIENTO/ INVERSIUN
ACTIVO/PASIVO

PRUEBA ACIDA

CTEMPORAL

~128-

8000
4801
2400
1200 -
0

25
700
700

0

&75
250
oot
2400
0
2000
140060
0
S00)
600

oTooco oo ®



ANALISTS DEL EBALANCE GENERAL

i

CoONCEPFrTO TEHRF ORAL
EFECTIVO 7494.6
CUENTAS % COERAR 8314,33
INVENTARIO 1 1929.68
INVENTARIO 2 230,837
ACTIVO CIRCULANTE 1B666.5
TERRENU a5
MAR. Y ER. 1 686
HAQ., Y EQ. 2 6Bé
ACTIVO TOTAL 20063.5
CUENTAS % PAGAR 1104.,3%
PRESTAHO CORTO PLAZO 240.5
DIVIDENDOS PUR PAGLAR 1205,98
PRESTAMO LARGO PLAZO 480
PASIVU TOTAL 3730.73
CAPITAL EWITIDO 2000
UTILIDADES 14332.,7
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 20063.5
UNIDADES 1§ 2103.7¢
UN1IDADES 2 509,982
PRECIO 1% 1.0672
PRECIOQ 2 2.32901
DIVIDENDOS PAGADUS 37,2984
GANANCIA/VENTA 14, 9%05
RENDIMIENTO/INVERSION B8.4471
ACTIVO/PASIVO 6.17498
PRUEBA ACIDA 4.86227

ANALISIS DEL BALANCE GENERAL 2

CONCEPTOG TEMPORAL
EFECTIVO 8789.7
CUENTAS % COBRAK 8146,49
INVENTARIO 1 141%,73
INVENTARIO 2 723%.064
ACTIVD CIRCULANTE 18775,
TERRENUD 29
MAQ., Y EQ. % 684
HAG, 7 EQ. 2 686
ACTIVO TOTAL 2072, |
CUENTAS % PAGHR 1104,20
PRESTAMD CORTO PLAZO 940.%
DIVIDENDOY FOR PAGHR 1209.14
PRESTAMO LARGO PLAZO 480
PASIVO TOTAL 3733.89
CAPITAL EMITIDO 2000
UTILTDADES 144581
PALGTYO-CAPITAL - TOTAL 20172,
UNIDALLES | 1205, 4%
URIDALES 2 S07., 476
PRECHDY i.0861¢
PRECTO o 2.48917
DIVIDENGDS HaGaDd0s 37,3982
GONARLTA/VENTA £, 0615
REND TMTENTUZ SUVERS TON 2.7307
AL TVO/PASIVD ) H.14993549
PRUEID ACLDA BLE sy
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CONCEPTO ORIGINAL. MININD

EFECTIVO

CUENTAS % COBRAR
INVENTARIO 4
INVENHTARIO 2

ACTIVD CIRCULANTE
TERRENU

HAQ. Y EG.

HAQ. Y EG. 2

ACTIVD TOTAL

CUENTAS X PAGAR
PRESTAMD CORT( PLAZD
DIVIDENDOS POR PAGAR
PRESTAMO LARGD PLAZO
PASIVD TOTAL

CAPITAL EHITIDO
UTILIDADES
PASIVU-CAPITAL-TOTAL
UNIDADES 4

UNIDADES 2

PRECIO 4

PRECIOD 2

"DIVIDENDOS FAGADOS
GANANCIA/VENTA
RENDIMIENTO/INVERSION
ACTIVO/PASIVO
PRUERA ACIDA

8000
4800
2400
1200
0

&5
700
700
0
675
950
800
2400
0
2000
11000
0
5000
600
0

0

o

]

]

g
0

7494.6

8146.49

1115.73
723,064

18566.5

2%
486
684
20083.%
1104.2%
940.5
120%.98
48¢
3780.738
2000
14352.7
20053.5
£203.4%
S072 0476 -
1.0602%
2.18%1i7
37,2934
14,9909
8,447
6.17193
4.86227
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HAXINO

8789.7
8344.33
1929.6H
330.83%
18775,
2%
4846
686
20172,
1104,2%
?40.5
1209. 44
480
3733.87
2000
144384
20172,
2403,79
507,982
1.08616
2.,32704
373960
+15.2645
?.7307
6.47934
$.2049



CONCEPTO

INFERIOR

MDY -2XSQR (VI /N

EFECTIVO

CUENTAS * COERAR
INVENTARIO 1
INVENTARIO 2

ACTIVD CIRCULANTE
TERRENO

¥AQ. Y EQ. 4

HAQ., Y EQ. 2

ACTIVO TOTAL
CUENTAS X PACAR
PRESTAIMO CORTO PLAZO
DIVIDENDOS POR PAGAR
PRESTAMO LARGO PLAZD
PASIVO TUTAL

CAPITAL EMITIDO
UTILIDADES
PASIVO-CAPITAL-~TOTAL
UNIDADES {

UNIDADES 2

PRECIU 14

PRECIO 2

DIVIDENDOS PAGADOS
GANANCIA/VENTA
RENDIMIENTO/INVERSION
ACTIVO/PASIVO
PRUERA ACIDA

6847 .06
8063.97
708.754
649.477
186114,
28

686

b86
20009.2
1104.25
940.5
1204.56
480
3727 .48
2000
1428¢0.%
20009.2
752,829
505,773
1.05775
2.11925
37.2485
14,8554
7.80527
6.15804
4.69099

-134-

MEDID SUPER 10K
M) MUI)+2%SQR(VITIN)
8142, 15 9437.23
8226, 24 8393.03
i%22.724 23356 .66
826,9%2 1034.73
18720.7 189340.4

25 25

686 686

686 636
20447.7 202206.2
1104.25 1404.25%
940.5 940.5
1207.%6 1240.%6
480 480
3732.314 3735.14
2000 2000
14385.4 14490.3
20447.7 20226.2
1653, 47 2554. 114
508,577 SiL,36%
1.07669 1.09562
2.25909 2.3%9893
37 347 37,9464
15.426 15,3968
9.0889 10,3725
6, 18566 6.21348
S. 033%8 8$,374140




TABLA K
CONCEPTOS

MAXIMD EFECTIVO NEGATIVD
EFECTIVO <( PRESY.PERS.
‘PREST., PER. ( EFEC.(P.C.P
EFECTIVD ) P.L.P

MAXTMO EFECTIVO TOTAL
EFEC. 7T0TAL ) DIVIDENDOS
PRESTAHOS TOTALES

VALOR

789.7

ocNC-Qw-c

-132-



5.4 ANALISIS DE RESULTADOS.-

EH RELACION A LAS DECISIONES Y EXPECTATIVAS GERENCIALES PRESENTAR-
DAS EN LAS TABLAS DE INFORMACION DE ENTRADA, FUEROH GENERADOS UHa SERIE
DE INFORMES, CON EL FIH DE OBTENER uUHNA ESTRATEGIA O PLAN DE ACCION, CON
EL CUAL EL NEGOCIO SEa MAS RENTABLE,

SE LLEVARDN A CABO TRES EXPLORACIONES GERENC1ALES, PARA TRES PERIO-
DOS DISTINTOS: MENSUAL, TRIMESTRAL ¥ ANUAL,

ANTES DE AHMALIZAR CADA UNO DE LOS CASOS. SE DESCRIBIRA EL ESTADD
ACTUAL DE LA EMNPRESA:
-EMPRESA DE RECIENTE FORMACIOH,
-BAJOS INVENTARIOG AL INICIO.
~ALTAS YENTAS A CRED1TO,
-BAJr THVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPO,
~ALTO EFECTIVC EN ChdA,

~BAJC COSTO DE MAND DE QBRA,

NOTA .- ER LOS SIGUIENTES AHALISIS, LOS PORCENTAJES FUERON OBTENHI-
DOS EN RELACION A LOS VALORES ORIGINALES CONTRA LOS vaLo-
RES MAXIMOS CALCULADOS,

ANGLISIS DEL CASC MENSUAL:

ANALIZANDO LOS ESTADOS DE RESULTADDS GENERADOS PARA ESTE CASD SE
OBSERVA GUE: )

-HO SE REQUIERE TEHER UH ALTO EFECTIVD EN CaJa, 21 AHALIZAMOS EL YALOR

ORIGINAL CONTRA EL MARING GENERADD, SE ORSERYA QUE S0LQ SE REAUIRE UWH

13,67% DEL ORIGINAL,

- 133 -~



-CUENTAS FOR CDBRAR,:TEﬂﬁREHGS‘UH RUMENTO DEL 22,3542 LON RELACION AL
ORIGINAL, EaTD alGHIFIPn QUE 31 QUEREMOS OISMINHUIR EoTE INPREN:HTO, SE

TENDRA QUE DISMINUIR LOq DIAS DE CREUITO,

-INYENTARIO PRUDUCTD 1, SE REAUIERE UH nUMEHTo‘DEudéh?2=,

INYENTARIO PRODUCTD 2, SE REGUIERE UH AUMENTO: 0E F108% .»'

-MAQUIHARIA ¥ EQUIFPG PRRA EL PRODUCTO 1. ¥ 2, PRESENTAYUNR PEQUENG DISMI-
NUCTION DEL 1%,

-DIVIDENDOS POR PACAR, LOS ﬂCbIUNIvTRS TIENEN QUE INVERTIR UN 10.62%,

-DISMINUCION DEL PRESTAND A4 LARGO: PLQZO EN UH 80/

-LA UTILIOAD SE YE INCREMEWTADA EH UN g6.244}f :
~INCRENENTO EN UNIDADES DEL PRODUCTD f’gﬁ}u ARA E v?ﬁODUETD 2
EN UN 100%, ‘ ‘ -’,
-EL PRECIO PARA EL PRODUCTOD 1 ES DE se.d4’cohd HARIH ;nPﬁRﬁ EL PRIDLCTD

DE $10.,52. £6T0 ND INPLICA ausfﬁicnb

2 ES

COMPET1TIVOS,
-DIVIDENDOS PAGADOS A LOS ACCIONISTAS ééRhN bE.z)ész.
-LA GANANCIA SOBRE YENTA TENDRR UN MAYXIMO DEL 16. 382,

" -RENDIMIENTO SOBRE INVERSION SERa DEL 2, 75u“.’*

-ALTIVO SOBRE PASIVD 3ERA DEL 6,7%, LO QUE SI HlﬁlEA'QUE‘EL NESQLIN SE

EHCUENTRA EN BUEN ESTADD, B Ry s
-PRUEBA ACIDA, ES DEL 2,3%, LO QUE *IhNIFICH RUE TIEHE UNQ BUENA CAPACT-

GhD DE PAGD PRRA LUBRIP DE INNEDIRTU oUH DtUDﬁ & CORTO PLAZ 0-
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ANALISIS DEL CASO TRINESTR#L.

~NO. SE REQUIRE UH ﬂLTﬂ EFEPTIVD EN CAdJA. ANALIZANDO EL DATO ORIGIHAL

CONTRA EL. MﬂX]NO GENERRDO PDR LA CDNPUTQDDRQ SE OBZERVYA QUE 30LO 3€

REQUIERE EL 44.

-CUENTAS PUR COBRQR, NO? ENCONTPRNDS CON UN AUMENTO DEL 53.5X4, LO CUAL
SIGNIFICA QUE SI QUERENOS DIUMINUIR EpTE INCREMEHTO, TENDREMOS QUE RE-
DUCIR LOS DIAS DE CREDITO, .

-INYENTARIN PROOUCTY 1, SE REQUIERE UN AUMENTD DE 61.8Z%,

INYEHTARIO PRODUCTO 2, SE REQUIERE UN AUMENTO DEL 53.7X.

~MAAUINARIA Y EQUIFO PARA PRODUCTO 1 Y 2, PRESENTA LA MISMA DISHINUCINON
DEL 1%, AL IGUAL QUE EL CASO MENSUAL.

-DIVIDENDDS POR PAGRR, LOS ACCIONISTAS TIENEN QUE IHCREMENTAR LA INVYER-
SION EN UN 13.5%.

-PRESTAMO A LARGO PLAZO, PRESENTA UNA DISMINUCION DEL 80%.

-LA UTILIDAD SE VE INCREMENTADA EN 317.2%,

~UHIDADES 1, TENDRA UN INCREMENTO DEL 3.2X%, HIENTRR? AUE PHRA EL PRO-
DUCTO 2 SE TIENE UM INCREMENTO DEL 36, LO QUE SIGNIFICA QUE LAS VEN-
THS SON BUENHAS,

-EL PRECIO MAXING PARA EL PRODUCTC 1 ES DE $1.24 Y PARA EL PRODUCTO 2 ES
DE $3.67, ANALIZANDO ESTNS PRECIV3 CONTRA LOS MENSUALES, SE DBZERYA UNA
DIZMINUCION EH EL COSTO, OBTEMIEHDOSE UMA MAYOR YEHTAUR 308RE LA COMPE-.
TENCIH, ‘ ‘

~DIYIDENDOS PAGADOS, SERAM DEL 4.5:.

~GANANCIA SOBRE VENTA, SERA DEL ]5;32|




~-REHDIMIENTO SOBRE INWERSIOH SERA DEL 6, s1H,

-ACTIYD SOBRE PASIVD, SERA DEL 2.63, DUE CnNPQRRDO DnH EL NEHbUﬁL ZE

DESERVA UNA- PEQUENA CIAMNINUCIAN, PERO LA RELQCID“‘G[GUE 3[EHDD{BUENQ.

~PRUERA ACIDA, ES DEL 1.5, LO QUE ‘ILNIFICA:

CIDAD DE PAGQ PARA CUBRIR DE INHEDIQTD bUC DFUDQH R LORTO PLRLO




ANGLISIS DEL CASO ANUAL:

-G SE REQUIERE TENER UN ALTQ EFECTIVO EN CAUA. SI ANALIZAMOS EL DATO

e

QRIGINAL CONTRA EL ANUAL, SE OBSERVA QUE:3

-CUENTAS POR COBRAR, SE TIENE, UN'INCRENENT L0 QUE SIGNIFI-

NA DISMINUCION DE 2%,
~LIVIDENDOS POR PAGAR, LOS ACCIO 18T QUE INCREMENTAR LA IN-
VERSIOH EN UN S1.1%, ‘:.‘ b

-PRESTAMO R LARGO PLAZO, SE VERA DISMINUIDG EN UN 80%.
-UTILIDAD, SE YE INCREMENTADA EN UN 33;32, LO QUE DEMUESTRA AQAUE EL NE-
GOCIO SIGUE SIENDO RENTAELE.
-UNIDADES 1, SE DISMINUYEN EN UN 582, NIENTRAS DUE PARA EL PRODUCTO 2

SE DISMINUYE EN UN 154, OBSERVADONZE UNA REDUCCION EN LOS INVEMTRRIOS.
-EL PRECIN MAXIMO DEL PRODUCTO 1 ES DE $!.03, 7 PARA EL PRODUCTO 2 ES

DE $2,33, LO QUE LOS HACE MA3 COMPETITIVOS.
-DIVIDENDOS PAGADDS A LOS ACCIONISTAS SERA DEL 37.4%

-GANGHCIA SOERE YEHTA, ES DEL 15,2427,

-RENUINIENTO S0BRE LA INVERSION, ES DEL.S}%an;ﬂLD QUE MUESTRA UNR ESTARI-
LI1ZacIoN, R

_4CTIVD SOERE PASIYD, E% DEL 6.2%, L0 QUE MUESTRA UNA LIGERA DISNINUCIOH
PESFECTO AL TRINESTRAL; SIH EMBARGO, EL NEROCIO SIGUE SIEHOD REHTABLE.
-PRUEEA ACIDA, ES DEL 5.24, L0 QUE SIANIFICA QUE TIENE unh EXCELENTE Ca-

PACIGARD DE PAGO PARA CUBRIR DE IWMEDIATO 3US DEUDQS‘A CORTO PLAZN,



ESTOS ANALISIS NUS MUESTRAN LOS: BENEFICIOS QUE  NOS PROPORCIONH EL
USO DE ESTE MODELQ, PERMITIENDQGNOS SIMULAR DISTINTAS- SITUAGIONES FINAN-
CIERAS A FIN DE AMPLIAR LA VISION DEL ENPRESARID, FACILITANDO LA TOMA

DE DECISIONES.

- 138 -



CAPITULO VI

 CONCLUSIONES.



DANDOLE UN ENFOQUE DE INGENIERQ A LA QDMINISTRQCIUQ F}NQN&;E#Q, SE LO-
GR DBTENER UNA MAYOR ASTHILACIOH EN CUANTO A LA hEFIHIﬁLDN;:QSO Y APLICA-
CIOH DE Cabs UNO DE LOS ELEMENTOS QUE CnﬁFDRﬂQN UN éhLRNbEJﬁ}NQNCXERO‘

ES DE SUMA IMPURTHNCIQ OBoERVRP QUE. TﬂN UNIDR SE ENCUENTRR LQ ADMINI-~
TRACION CON LA INPENIERIQ QUIMILQ, UEQTU Q”E UH thENIERO NO PUEDE DESA-
RROLLAR E INPLEMENTAR PROCESES !NDUSTRIQLES 3IN TOMAR EN CUENTA COSTO-BE-
NEFICIO, Y PARA ESTD 3E TXENE'QUé‘INVDLUCéﬁR COsTaS DE'PRDDUCCIOH, VENTQS
¥ FINANZAS, LOS CUALES SE ENCUEMTRAN ENﬁgOBRﬁQS DENTRD DE UH BALANCE., POR
L0 QUE NO5 ENCORTRANOS EN LR NECESIDQé;DE QUE EL INGEMIERD QUINICO SE. EN-
CUENTRE IDENTIFICADD COH LA RDMINISTRQC!@N. )

POR LO PREZENTADQ EM ESTA TESIS, SE OBSéRVﬁ GUE PARA UN INDUSTRIAL
ES DE SuMA IMPORTANCIA CONOCER SU ESTADO FINAHCIERQ ACTUAL, ASI COMO 3US
PROYECCIONES A FUTURD, PARK LD CUAL 3E REQUIERE DE UHA HERRAMIENTA UTIL ¥
FILEXIBLE, CON EL FIM DE EXPLORAR CaDY UNHA DE L&S VARIABLES DE PRODUCCINN,
YEHTAS ¢ FIHANZAS MEDIANTE EL PROCESO DE SIMULACION FIHANCIER: CON DBJETH
DE CONCCER EL COMPORTAMIENTO FUTURD DE LA EMPRESA Y CONIECUENTEMEMTE, ND3
PERMITE ESTARLECER UHA ESTRATEGIA D PLAN DE GCCIDH PARA HACER FRENTE A LA
SITUACION FINANCIERA INFLACIOHARIA ACTUAL,

LA ESTRUCTURA DEL MODELQ PRESENHTA CARACTERISTICAI J0BRESALIENTES EN -~

COMPRRACION A LAS TECNICQ“ TRRUIPIDHQLES, DAPD QUE SE MANEJA EN FORMA PRO-

BREILISTICA UM GRAN NUNERO DE VﬂPZﬁB'E AL MISNO TIEMP” Y CGN GRQN RAPIDEZ,

LO uaL HOS PERNIT’

m'f

TICQR OTRAS VAPIQBLEb, CQN“ EL FRECID DE

LUs PRUDUCTDS‘?,ELLREEOIMIEHT“ SOERE LA INVEP’IUH Nﬂo ﬂFR“PfﬂDQ PHRR LAS

EXFECTATIYAS GEREHCIALED, QETENXEIbﬂ E UNA NQ(nP PFFTEZGJP' LA TOMA DE DE-

CISINNES,
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EL SISTENA DE SIMULACION FiNgc

TERA SE APOYA EN EL USO DE FoRmATOS

TECNICOS, LO§ cunLEs'Facxpxra INTEGRACION' ¥ ORGRNIZACION DE La INFQP-

MACION NECESARIA PARA EsrRuprURhRﬁ;ébaauNnvot LAS VARIABLES INvOLUGCRADAS

EN ESTE sisTEMg,

POR 0OTRA PARTE, PODEMO3 DECIR ‘OUE NUESTRO DBJETIVD FUE CUBIERTD, PUE3-

TO QUE SE DISENO UN MODELO DE SIMULACTON FINANCIERA ¢
LEATORIOS,

ON BASE A NUMEROS g-

LO CUAL FACILITA Lo TOMA DE DECISIONES, DICHO MODELO Fug APLICA-
PO A4 UN caso PRACTICO CoN RE3ULTaDOS SATISFACTORIOS
RESULTADOS FUERON ANALIZADNS

PARA LA EMPRESA; ESTOS

A DETALLE OBTEMIENGOSE UNA MAYOR VISION DE g
SITUACION FINANCIERA DE La EMFRESH,
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CAPITULO VI

ANEXOS
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1GLA)
10
a1
30
40
50
6l
70
80
0
100
110
120
130
1490
150
160
170
180
i%0
200
2i0
220
230
240
250
260

avo

280
290
300
340
320

330

349

350
360
370
380
350
400
a0
420
430
440
459
460
470
480
490

S60
510

©2n

FILES GUASP
FILES GUAGFL
DIM Y$(21,Ws$1401,UsI303,P502),LEI500,R41150],F4L50)
DIW K(7),FL43),DL42,4),8026,61,H0061,51261,V1260,R40142,21
DI AL261,C126]
PRINT CTL(1507
REM  RAKKKAKOKKXRK KK RACKKKKKRKKKRRKKKKKKXENCABEZADOS E INICIO
PRINT " KRKAKKKRKIRRKEA D EKRRAORRRRKKRRRRRRR KA 7.4
PRINT * ¥ X"
PRINT " ¥ MODELO DE SIMULACION FINANCIERA *
PRINT " ¥ £
PRINT " LSS SIS Y ESER LR LR PESFSL PSSR EL TSR LY 2 A
PRINT
PRINY
INPUT ® NOMERE DE LA EMPRESA 7 ", U
INPUT " PEKIODU DE LA CORRIDA ¢ vy
PRINT
PRINY
FOR I=1 10 7
LET K{11=1
NEXT I
PRINT
PRINT
PRINY
PRINT
PRINT &
“a CONTINUACION SE PRESENTARA LA INFOURMACION QUE USTED DEBERA"
PRINT &
"PROPORCIONAR AL SISTEMA.AL APARECER EL TEXTO, TECLLE EL VALOR"
PRINT “CORRESPUNDIEHTE Y OPRIMA LA TECLE RETURM., "
PRINT
PRINT
PRINT
RESTORE 330 :
DATA "FACTOR % GASTOS ADMINISTRATIVOG",*COSTO DE MANO DE OBRA 1*,&
YCOSTO DE HANO DE 0BRA 2","GEPRECIACION", "MANTENIMIENTO",A
"INPUESTOS" ,
DATA "DIVIDENDOS POR PAGAR","PAGO DE CUENTAS POR FAGAR",&
"PAGO PRESTANO CORTO PLAZG",“PAGO PRESIAMO LARGU PLAZO"
DATA "MAXIMO PRESTAMO PERSOMAL","HAXIMO PRESTAMU CUKTO PLAZD"
DATA "FACTOR DE CUENTAS POR COERAR"
PRINT
PRINY
FOR I={ 70 13
READ R
PRINT RS§
INPUT FII]
NEXT I
INPUT "DESEA HACER ALGUN CAMEKIO 2",Y$
IF Y$="E1" THEN GUTO 3%0
PRINT
PRIN!
PRINT
FRINT &
"A CONTINUACION SE FRESENTARA LA INFORMACION PROKALILISTICA,TECLEERY
"

PRINT &
*LLOS VALORES ;_FESIMISTA,MAS PROBALLE,OPTIMYGTA,PROBARILIDAD."
PRINT "OPRIMA LA TECLA RETURN" - lqa -
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SISV B NN L )
S3u PRIN
540 FRINT
540 RESTORE Sol
So8 DATA “CIn10 DU MATERTA PRIAA 1*,°COSTU DE MATEKIA PKINA 27,4
“NUMERD Dt TWALAJADUKES £, "NMUNERD DE TRASAJADORLS 2
570 DATA “UNLDABCS PRUMUCIDAS £","UNIDADES PROGLUCIDAS 2,4
"%y PLE PRUDLCTO §v ,
580 DATA " X ) P.E PROLUCIG 2", "VENTA TOTAL £",*UENTA TUTAL 2,4
"UENTA CONTADO £%,"VENTA COMCALY 2" '
S90 PRINT
600 PRINT
610 PRINT
620 FOR I=1 7O 2
630 READ R
648 PRINT R%
650  INPUT "PESIMISTA  2",DII,11,"MAS PROBABLE 7%,bII,21,4
*OPTIMISTA $",DIY,3)
660 INPUT "PROBAKILIDAD ?2%,DLI,4)
670 NEXT I ’
680 INPUT "DESEA MALER ALGUN CANEBIO (S1/ND) 7°,Y$
690 IF Y$="3I" THEN GOYO 620 -
700 PRINT
740 PRINT
720 PRINT
730 PRINT ™A CONTINUACION APARECERA EL BALANCE GENERAL®
740 PRINT "TECLEE EL YALOR Y OPRIMA LA TECLA RETURN®
750 PRINT
760 PRIANI
770 PRINT
780 RESTORE 79
790 DATA "EFLLTIV0", "LUENTAS X CORRAR™,"INVENTARIO 4*,"INVENTAKIO 2,4
*ACTIVO CIRCULANTE"," FERRENO®
800 DATA "MAQ. Y EQ. 4", "MAG. Y EQ. 2","ACTIVO TGTAL",d
“CUENTAS % PAGAR™,"PRESTAND CORTO PLAZD"
Bi0 DATA “DIVIDENDUS PGR PAGAR™,"PRESTAND LARGG PLAZO”,"PASIVU TOVAL 'S
,"CAPITAL EMITIDO"
820 DATA “UTILIDADES", "PASIYO-CAPLTAL-TOYAL", "UNIDADES §",4
"UNIDADES 2"
B30 DATA "PRECIO 1", "PRECIO 2","DIVIDENDOS PAGADDS"™, “GANANCIA/UENTAY &
"RENDIHIENTO/ INVERSION ", "ACTIVD/PASIVO ", "PRUEBA ACI0A"
840 FOR I={ TQ 26 :
850 READ R$
860  IF I=5 OR 1=9 Ok 144 OR I=47 OR I1>i% THEN COTD S00
870 PRINT R+
880  INPUT BII,1)
89U  GOTO 2186
900 LET BLI,il1=0
940 NEXT I -
920 INPUT "DESEA HACER ALGUN CAMKIO (SI/NO) 7%,Y$
930 IF Y$="SI" THEN BUOTO BA4D .
940 PRINT
950 PRINT
960 LET Ny=2b
970 FOR I=1 TO N§
980  LET BII,31=0
990  LEY BlI,ql1=0
1000  LET BLI,61=0
1010 LET BL1,51=1E7
1020 LET 5{11=0
£030 NEX( I
1040 PRINT LIN(2%)
L0650 PRINT &
1) r Ak YT} XAKK X L3 "
1060 PRINT &

"ok K A X ¥ ¥k " x I RYAAE

4NN DRINT g



NP e vnam
" ‘ ‘
1080 PRINT
" * x
1090 PRINT
"X
1400 PRIN
L
1140 PRINT
L
1426 PRINT
o
1130 PRIN
e
1140 PRINT
1150 PRINT
14160 PRINY
1170 PRINT
1180 PRINT
1490 PRINT
1200 PRINT
{240 PRINT
1220 PRINI
§230 PRINT
1240 PRINT
1250 PRINT
1260 PRINT
1270 PRINT
§1280 PRINT
1290 PRINT
1300 PRINT
1310 PRINT
1320 PRINT
1330 PRINT
Y OKERER
KERX L 23
1340 PRINT
L

“

X
4

&

4

&

L2 24
X

X

b I £x %

4350 PRINT
.

3

X

LI L I I

1360 PRINT
[ *

&

X

X X L 30 S |

1370 PRINT
"X

4

¥

L I ¥ X X

1380 PRINT
"oKkkk
L N %
1390 PRINT
" ’
| S ]
1400 PRINT
" X

¥ x x
1440 PRINT
R £ 8 3 3
LS LS ] x
1420 PRINT
1430 PRINT
1440 PRINT
1450 PRINT
1450 PRINT

1470 PRINT
"ok

A

e 22

%

XXKX

L2 2]

I W I P I W I HE e

>
€
*

X X % % ¥ x

A N

X X X
X X X
X LS &
X k%
X ¥ X
L) ¥ ¥
X KX
T

X X LI "

L3 X ¥ oX '

FRKK X LI 4 "

X ] LI "

¥ X L S "

X X kX "

XKk EXKX RkKX "

KkEK .

% ]

F'e "

X [

L33 "

x

* "

% [

RXKK "

X 13323 b33 4 XKk &
X ¥ X X X &
X X X% X ¥ 5
X X X K X &
X ¥ X A ¥ &
¥ Xk X * &
X X X L3 X &
¥ L ¥ 3 &

KX Kk X % KXhK kx4
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e L an - A fr- ca ETRLg e -
X *KKh Xk @
14680 PRINT &
¥ K b LR ¥ L L3R * ¥ X L Y
* ¥ X 4 "
1490 PRINT &

e rma

R ¥ L3 X L | ¥ & + p ¥ L I
LI | LI | " “

1500 PRINT A
'oX ¥ * X # L S ¥ X X ¥ L3 ¥ &

X 3 % & "
1540 PRINT &
. x X ¥ X kX K X ¥ b X x X k4
£ X x "
1520 PRINT &
" XEXh * XX K KKRK ¥ X% % X ERKA
X RN Rk “
1530 PRINT A

vox X * % X x X L2 X X L S
.3 S * % n
1540 PRINT &
"X X X X b I X ¥ X x L %
LR L S 4
1550 PRINT &
L L £33 X X X X X ¥ KKkRX 33 8 kx4
% x % L S | Y
1560 PRINT
1570 PRIN
1580 PRINT
1590 PRINT
1600 PRINT * ALUMNA:  HAGDALENA GUASP AYALA "
1605 PRINT
1640 PRINT " DIRECTOR DE_TESIS: ING, JOSE LANDEROS"
1620 PRINT

1630 PRINT LIN(20)

1640 PRINT *  TABLA DE DATOS DETLRHINISTICOS *

1650 PRINT

1660 PRINT

1670 PRINT "CONCEP T O § " TAR(30)  "UALOR®

1680 PRINT : ;

1690 PRINT

1700 PRINT

1710 RESTORE 330

1720 FOR I=1 TO 12

1730 READ R$

1740 PRINT R$;TAB(3S);FL1]

1750 NEXT 1

1760 PRINT

1770 PRINT

£780 PRINT LIN(45) . st

1790 PRINY *  IWFORWACION PROBALLLISTICA *

1800 PRINI T e .

{840 PRINT "C O NCE P T 0 "TAR(30); PESIHISTA"; TAL(AS) ;4
“PROVABLE" j TARC60) 3 "OPTIHIST A" TAB(75) ;. "PROGADILIDAD® -

1820 PRINT '

1830 PRINT

1640 RESTORE $60

1850 FOK 1= TO &

1850  READ Rt e SRR e 85w

1870 PRINT Re;TALC30) jDIT, 41 TAL(S0)}DLT; 21 TAKC60) ;D IT,3); TAK(IS) ;D
o1 BTAKLS0) DLL; 25 TAl

1880 NEXT I

1696 PRINT LIN(33)

1900 FOR J={ 10 2

1940 NEXT J

1920 LET N=f -qé-
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49w Nk Rl ST I TIVEN HIvI LR Aun

193S PRINT

1740 PRINT "LONCEPT O USTABGSD) ;" TEHPORALY
1950 PRINT

1960 RESTORE 790

1970 FOR 1=t 7O 21,

1980 READ Rt

1920  PRINT R$;VAB(3%);BLI, 1
2000 NCXT I

2010 PRINT LIN(2Y)

2020 FOR J=4 TO N

2030 LET P=D

2040 FOR I={ TO iz

2050 LET R=RND((]

2060 IF R(DII,4) THEN 2090

2070 LET S(I1=D{I,234(R~D(1,41)/(L4-DII,41)%(DIL,31-DL1,2}))
2080 GOTO 2400

2070 LET SIX1=DII,t1+R/DIX,41%(DII,21~DLT,4{1)

2100 NEXT I

2110  LET TB=((24FL11DAFIR21ASI31+(FLAMFISI+FI61)4BI7,1})
2120 LET T9=((2tFEL1)¥FI3I4GIA1 ¢ (FI414F[S14F (61D XBID, 1)

2130 LET BLL,2I=KLL, 11-(2+F[11)F [21XS131~(24F 1) KE (31454
2440 LET BIL,21=B[1,2)-S[1185[51- SI2I¥EL61~(BI7,1148(8,11)KFL5]
2150 LET B[;,;]"B(Z £14(S{51+1148,1 1) KSI9IKSI7IKTOR(L-EL111)
2160 LET BI2,21=B[2,2)4(S[61+BL17, 1185 (101 KSIBIK(9K({-SI12])
2170 LET B[3,2]=B[3,11+(2+F[iJ)*F!E]*S[3]+S[1]¥S[SJ

2180 LET BI3,2)=K03,214(FLAI+FIS14F61)XBI7, 1]

2190 LET E[4,21=B[4,11+(2+F{11)kF [31XSLA1+SI21XS[6]

2200 LET BL4,2]=Bl4,2)F(FLAI4FIS1+FL61)KEIB,1]

2210  LET BI40,21=BU40,114CRI7,11+KI8,11)XFL4]

2220 LET BE44,21=Bl14,4]

2230 LET Bri2,21=Rl42,4]

2040 LET BIi3,21=3043,1]

2250  LET BI45,2)=BL15,1]

2260  LET BL16,21=B(14,11+(S151+BL18,41)

2270 LET Bli6,21=Bl14,21+(51614BL19,11)

2280 LET B018,2)=(B18,11+5051)K(1-B191)

2290 LET BU49,2)=(EL49,11+5161)¥(1~5(401)

2300 IF B(1,21>=0 THEN 2520

2310  LET BI{,2)=-Bl1,2]

2320 LET KI71=Bl{,2]

2330 IF BI4,210KI1] THEN LET KI1)=KI[4,2)]

2340 IF BLL,2)<=F111] THEN 2340

2350  GOTO 2400

2360  LET P=E[{,2]

2370 LET BI{,21=0

2380 LET K(21=K[21+1

2390 GOTO 2520

2400 IF BUL,20(=(FUISIFL12]) THEN 2420

2410 GOTD 247y

2420 LET P=FIi1i]

2430 LET Bli1)2) 11,2481, 21 FLi]

2440 LET BIt,

2430 LET KI3IKC3Ied
2460 GOTU 2520
2470 LET P=F{{i}
2480 LET B1i1,21=B[11,2)4F112)

2490 LET BU13,21=8(13,214D01,21-F (141 Feiol

2500 LET B,

2540 K[4]=K[4]+1

2520  LET TA=(2+FL41)KFI2IXSII+(FIA1+F[514FL61)KEI7,1]

2530 LEV TS=(2+F(11)KFI3INGLA14 (FI41+FISI+F L6 IXELE, )

2540 LET T2=(5151+B[18,41)X5(9)

2550  LET T3=(S161vEI4%,1DKSLI0)

2560 LET BI20,21=5[71%T0

2570 LET B21,2)=5[81%T9 - 147
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2590 IF Te<kliB,1) THEN 2620

2600  LET T=(SI51+¢R{13,11-T2)/SI51%T4

2640 ©OTO z&3v

2620  LET T=(ELi6,11-T2)/RILB, L IAKI3,11+Ta

2630 LET BLib,2)=B036,2)-BI3,3]1+T

2640  LET EL3,21-T

2550  IF T3(BIi%, 11 THEN 2660

2660  LET T=((S[&3+EI17,23-T3)/5(41)XTS

2670 BOTO 2690

2680 LET T=(E[19,1)=T3)/BI17,118614,114T5

2690 LET £116,21=B146,2]1-B4,21+T

27060  LET Kl4,21=T

2700 IF Bii6,21¢=0 THEN 2744

2720 LET B042,2)=RI12,21+B(16,21%F[7)

2730 LET BU16,21=016,21K(1-F(7])

2740 LET HI4,21=804,2146(2,21%F (131

2760  LEV n[h,ax BI2,21-B(2,21%F(13)

2760 IF BUL,21<BL40,41¥F16] THEN 2800

2770 LET BI10,21sK140,2)-B140,11%F (8]

2780 LET BLY,21=B01,21-BL40,41%FI8)

2790 GUTO 2630

2800  LET BI10,21=ki{0,21-Bi{,2)

2810  LET BLi,21=0

2820  GOTO 3880

2830 IF BI4,21¢CBI44,11¥F19]) THEN 2870

2840 LET BIi1,21=BU4i,2)-Bii1,11%FL9)

2050  LET BI4,2)=BL4,2]-Bl11,11%FI9)

2850  BOTO 2500

2870 LET BI{i,2)=B044,21-K[§,2]

2880  LET B1,2)=0

2890  GOTO 3080

2900  IF BI4,21¢BI{3,1)%FI10) THEN 2940

2910 LET BL13,2)=B013,21-B(43,113F(401]

2920  LET BI{,2)=B01,2)-BI{3,1]1%F110]

2930  GOTO 2970

2940 LET BIL3,21=E(43,2)--BL4,2)

2950  LET BIL,2)=D

2960  GOTO 3080

2970 IF ELL,21(BLi2,21%F(7] THEN 3020

2980 LET B(1,2)=Bl1,21-B(12,214FI7)

2990  LET BL22,21=K[i2,21XF(7]

3000  LET BI12,21=k[42,2)-RI 12,21%F(7]

3040 GOTO 3060

3020  LET BI{2,2)=Bl142,21-112,2)kF(7]

3030 LET B({,21=0

3040 LET BI22,21=B[i2,21%F(7)

3050  GOTO 3060

3060 IF BUL,21)F{S) THEN LET K(S1=BI4,2)

3070 LET Kib1=K16144

3080 LET B{10,21=BI4i0,21+P

3090 LET EI6,21=Blb, 1]

3100 LET BL7,21=B(7,41%(1~F[4]) ‘
3140 LEV BI(D,2)=BIE,3 1K{-Fi) ‘
3420 LET T4=(S515)4H118, 11 A5 (71XT0AS [7]1(5[6]4B[i9 i])iSliO]»T?»glu]
3130 LET BI23,21=(5(5) +BI18, 1 1)K(B{7}-1)K5I9) KT8

3840 LET Bi23,21=(H(23,234(SI610B019,41)4(5(5]1~ 1>*5t101xr9)/11x100
3450 LET BS,21B01,214B02,20+003,2)4B14,2] -

360 LET BI9,21-h0%, 2 14BL6,2 10007, 214R18,2)

IL70 LET BL24,R1=T1/E(9,2) : L

3180 LET 9[14,21 BIA0,210B084,2)4B112,214B(43,21"

3890 LET (hJ,hx’Blo,alz(ntxo,r14sf11 J+nt12,21)

3200 LET KI47,21=B(14,2)+R115,21+EI46)2

3240 LET BUE6,2)=(Bl1,214112,2 \)/(h[iﬂ,zlfﬁtii 214B132,21)
3220 FOR I=i TO N9 ~148-
3230 LEY BOI,&)0(1,814001,2] !

wnaAn VET BFY AW T A% 00Tl T Y LBEr s



Ly LB OLd, =DA% 1T \DLL,caaDLL,cd)

3250 IF BLI,21<BLY,5) THEN LET BII,51=p(1,2]
3260 IF BUL,21)B01,6) THEN LET BII,61=R(1,2]

3270 NEXT 1
3280 PRINT

3290 PRINT * ANALISIS DEL EALANCE GENERAL "3
3300 PRINT
3310 PRINT "C ONCEPTO "3TABGIOIY"TE M P OR AL

3320 PRINT
3330 RESTORE 790
3340 FOR I=1 7O 24

3350 READ R$

33480 PRINT RY;TAB(IS) 3 RIT, 21
3374 NEXT I

3380 NEXT J

3390 PRINT LIN(IS)

3400 PRINT

3410 PRINT

3420 PRINT

3430 PRINT

3440 PRINT "CONCEPT O "3 TAB(LS) } "URTGINAL Y jTALCID) § "HINIMO" ;4
TAE(A5) ; "HAXINO"

3445 PRINT

3450 RESTORE 790

3460 FOR 1=1 T0 26

3470 REAU R% . ‘

3480 PRINT R%;TAB(25);BUI,43;TAK(30) jRII,51TAB(AS) jBLT, 6]

3490 NEXT I e

3500 FOR I=5 TO 26 '

3510 LEY MIT1=BII,31/N

3520 LET VII1=(RI1,41-BIT, SI*B[I 3]/N)/(N 1)

snsn NEXT I

3540 PRINT LIN(3D)

3550 PRINT

3560 PRINT "CUNCEPIG",TAB(ZL);"INFERIDR“;TAB(QS);"MEDIO")TAB(S/) 4
“SUPER TOR"

3570 PRINT TAB(20) ;) "MCI)-2XSAR (VLTI /NY ¥ MDA
"HCI+2¥SARCVCT) /M)

$575 PRINT

3580 RESTORE 790

3590 FOR I=4 TO 26

3600  READ R$

3640 LET ALI1=M{I}~2RSQR(VIII/N)

3620 LET CIII=MITI+2XSQR(VIII/N) ‘

3630 PRINT R$;TAB(30);ALIT;TAB(AS) jMLLT; TAB(&D))C[I]

3640 NEXT I

3650 PRINT

3660 PRINT

3670 PRINT LIN(38)

3680 PRINT " T AR L A L
3690 PRINT
3700 PRINY “CONCEPTUS "3TARC30) 5 "VALOR"

3740 PRINT .

3720 PRINT "WAXIH0 EFECTIVD NEGATIVO " TAK(30) ;KI4]
3730 PRINT “EFLCTIVO << PREST.PERS, "}TAR(AD) ;KI2]
3740 PRINT “PREST. PER. ( EFEC.(P.C.P";TAE(30) K3}
3750 PRINT “EFECTIVO > P.L.P "ITARC3) jKI4]
3760 PRINT "MOXIWO EFECTIVO TOTAL "TAB(30) ;KIS)
3770 PRINT "EFCC., TUTAL 7 DIVIDENDDS ";TARI30Y ;K({6]
3700 PRINT “PRESTAMOS TOTALES YTAR(30) ;KI7]
37%0 PKINT i
3800 END
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