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PREFAC O 

LA TOMA DE DECISIONES FIHAHCIER~ EN UNA ECOHOMIA INFLACIONARIA, 

ES UNA DE LAS TAREAS MAS DIFICILES A LAS QUE SE .E~~RENTA.ACTUALMENTE 

Ul PEQUEÑA-MEDIAtUI ItWUSTRIA, PERO GRACIAS. A LA CREACJOH DE MODELOS 

FIHAHACIEROS, FUNDAMENTADOS EN TECNICAS DE SIMULACION, EMPLEANDO SIS-

TEMAS DE COMPUTACJON HACEN MAS SIMPLE DICHA TAREA. 

LA SIMULACION HA SIDO EL METODO MAS PRODUCTIVO Y UTIL, HACIENDO 

USO DE LA COMPUTAtiOP.A, AUNQUE EXISTE LA DESVEtHAJA DE QUE MUCHA GEi/TE 

NO ESTA FAMILIARIZADA CON LOS BENEFICIOS Y APLICACIONES DE LA SIMULA-

CJOH EH EL CAMPO DE LA TOMA DE DECISIONES DE LA EMPRESA. 

LA SIMULACION ES UNA TECNICA MUY FLEXIBLE QUE PERMITE EL ANALISIS 

EFECTIVO, PARA PODER EVALUAR Y SELECCIONAR LAS ALTERNATIVAS SIN EXCESI

VO RIESGO, COSTO Y TIEMPO; DONDE LOS MODELOS ANALITICOS FORMALES SON IN-

COMPLETOS CON RELACION AL SISTEMA REAL ESTUDIADO. 

DENTRO DE ESTA TESIS,. SE·MENCIOHAH LOS CONCEPTOS BASlCOS, ASI COMO 
• • • 1 • - ' ~- ~: '.< -': ·-

LA METODOLOG r A EMPLEADA PARA EL riI:3EÑo. v cousrRÜcÚoN DEL MODELO DE s I-
. .;. · .. •,::.~·:;:'/".:'(· ;, ·. 

MIJLACI ON F IHANC 1 ERA, El ,CUAL SÉR.A u/í'RoqGÓ}Do':tE:ú~;tfüA,cCOMPIJTADORA HEhlLETT-
. ··:, · .. y .. -:.:.::;/:,·>\:: .~:v~1t;\~~:~.7/~.'._:6.-~~~~1E<-~~: __ :::· .. ;\.'/~~:-'._:·, · . , 

P1~rnf4RD 3000, PARA PODER APLICARLO A UN iCASO· REAL::; 
. . . ".i._ .. •;",.:): .. <'."··. ·. 
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I N T R o D u e e I o N 

1. 1 OBJETIVO DE' LA TESIS,-

C>ISEÑAR UN MODELO DE SIMIJLACION FHIAHCIERA PARA LA TOMA DE DECI

S l l)NES DE UNA PEQIJEiiA-NED !ANA ErlPRESA, EL CUAL PERN ITA PROtrnST ICAR '.3U 

CIJNPORTAMIENTO, ASI CONO EL OBTENER UHA MEJOR ESTRATEGIA DE PROUCCION, 

VENTAS Y FINANZAS. 

APLICACIOH DEL MODELO DE SIMULACIOH FINANCIERA PARA UN CASO PRAC-

TICO POR MEDIO DE LA COMPUTADORA HEWLETT-PACKARD 3000. 

1 .2 BENEFICIOS DEL USO DE LA SIMULACION.-

EH LA ECONOMIA ACTUAL ES INDISPENSABLE UTILIZAR TODOS LOS MEDIOS 

POSIBLES, PARA EL DESARROLLO DE MODELOS Y SISTEMAS, QUE PERMITAN LOGRAR 

UN MAYOR CONTROL Y SEGURIDAD, EN LA TONA DE DECISIONES DE UNA EMPRESA. 

LA EVALUACIOll ECONOMICA ES UN FACTOR INPORTAMTE EM LA TOMA DE DE-

CISIONES, LA CUAL REQUIERE Ull TRABA JO ESPECI ALI2ADO PARA SU CORRECTA 

REALIZACION; SIN EMBARGO, MUCHAS DE LAS VARIABLES QUE SE MANEJAN SON DI-

FICILES EN SU DETERNINACIOtl, POR LO QUE SE REOIJIER'EH TECllICAS ESPECIAL!-

ZADAS, UNA DE ELLAS ES LA SIMIJLACION, LA CUAL PRESEHTA LAS SIGUIENTES 

VENTAJAS: 

- PERMITE EL ESTUDIO Y LA EXPERINENTAC!ON CON ~§T~UCJURAS IH~ERNAS COM-

PLEJAS DEL SISTEMA. 

- LA SIMULAC I OH PUEDE SER LIT I L IZADA ~ARA ~XPERHÍEIHAR ::i{pJf'.i'c IONES tfüEl/AS 

EVHLUAR Y PREDECIR LAS CONSECUEHCI~S DE CAM810_ DENTRO DEL. SISTEMA, 3IN 

TENER QUE ACEPTAR LOS RIESGOS DE ESTABLECER E INSTALAR ALGUN TIPO DE 

OPERAC 1 Otl, 
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- PERMITE EFECTUAR SlMUUlCIOllES TIPO. MOHTECARLO PARA VER!FlC~R-SOLUCIO-
v:' 

: ;~-~i~~~~~:i~:::::~::~J~~t~~·!~i~1~1~~,,il~llÍi1~i~!::~~· 
- PERMITE ESTUDIAR SISTEMAS [>JMA~1ICOS'.,EH';T-IEMP 'REAL~;;,;coRJO";,;:-MEl>IAllO y 

LAR G o p L A2 o ' . ·. '. :· .• ';j'.;\/.~,¡~(~C';ll;'f;,;~~~j.;·: ;:·.?i5,~;1;,;~:.~,~5·(_:;;:~t;r~;;.:;, .. ·.··• ... 
- JUNTO .CON OTRAS TECNICAS, PUEDE SERVIR'. COMO UHA~DE;LASKHERRAMIEHTAS 

MAS CONFIABLES DE PLANEACION, 

- LA OBTEHCIOH l>E RESULTADOS ES CASI INMEDIATA, LO·QUE ~ACILITA LA PLA

HEAC.1011. 

- ES UH SISTEMA EXPERIMENTAL EH EL CUAL EL EFECTO DE LAS ACCIONES PRO--

PUESTAS O ALTERNATIVAS, PUEDEN SER ENSAYADAS SIN TENER QUE AFECTAR EL 

SISTEMA REAL, 
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C A P I T U L O II 

M O O E L O C O N T A B L E 

O I N A M I C O 
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2. 1 FUHDAMEHTOS DE CONTABILIDAD.-

ESTA SECC ION COtlTIEHE UNA EXPLICACIOtl DE LOS ELEMENTOS DE CO~HABILI-. . . . . ' . . 

DAD LIT ILIZADOS EH LA ESTRUCTLIRAC !Otl DEL MODELO DE ~I MUL~CI OH FINANCIERA 

PERCUTEN EN LAS FINANZAS DE LA MISMA. 

-NODELO CONTABLE,-

UNA SOLA UNIDAD INTEGRADA. 

LA CONTABILIDAD MIDE, EN TERMINOS MONETARIOS, QUE TANTO DE LOS RE-

CIJRS0'3 DE UN!i COMLlt!I DAD LOS UT 1 LIZA UNA ORGAN I ZAC !OH 'i' PREC ISAMEMTE 

CUANTO REGRESA EN FORMA DE BENEFICIO SOCIAL Y/O PERDIDA, 

EXISTEN ESENCIALMENTE DOS RAMAS PRINCIPALES EN EL TEMA DE LA CONTABILI-

DAD, A LAS CUALES PODEMOS LLAMAR CONTABILIDAD FINANCIERA Y CONTABILIDAD 

ADMINISTRATIW). 

-CONTABILIDAD FJANCIERA.-

TRATA PRINCIPALMENTE DEL EFECTIVO, EL CUAL ES UN RECURSO ECONOMICO VALIO-

30. ESTO ES, QUE BUENA PARTE DEL TRABAJO SE CENTRA ALREDEDOR DEL LIBRO 

DE CAJA Y QUE EH LA PRACTICA SUPONE VIGILAR TIEMPO A LOS DEUDORES, ACREE-

DORES Y SALDOS BANCARIOS, ASEGURANDOSE QUE TODAS LAS VENTAS HAH SIDO CAR-- . 
CADAS Y QUE TODOS LOS GASTOS FUERON DEBIDAMENTE AUTORIZADOS, ES NECESARIO 

PREPARAR ESTADOS DE CUENTA PARA MOSTRAR A DONDE HA IDO~ PARA EL DINERO 

ES IHDICAR DE CIOHDE PROVINO EL EFECTil/O '( A DONC•E :OE DESTHIO, 
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SIN EMBARGO EN ESTA FORMA TIEHE LIMITACIONES PUESTO QUE BUENA PAR-

TE DE LA CONTABILIDAD FIHANClERA TIENE QUE.VER CON LA GESTIOH, ESTO ES, 

RENDIR CUENTAS A OTRAS PERSONAS ACERCA DE LAS TRANSACCIONES FIANCIERAS 

DE LA ORGANIZACION. 

-CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA,-

NO TRATA TANTO CON DrnERO EH FORMA .jE1i,~1~~t1vo .COMO EN CUANTO A LA ME

DIDA DEL VALOR ECONOMICO, SUPOHE,~D8HECHO, UNA ALTERNATIVA RESPECTO A 

OTRA, EH TERMINOS DE PROVECHO ECOHOMICO. 

PARA PODER TOMAR DECISIONES ADMINISTRATIVAS SE UTILIZA LA CONTABILIDAD 

ADMINISTRATIVA, EN CAMBIO, LA CONTABILIDAD FINANCIERA ES, ESENCIALMEH-

TE, UHA HISTORIA MONETARIA; SIN EMBARGO, LOS GERENTES A MEMUDO NO t~ECE-

SITAN SABER LO QUE SUCEDIO EN EL PASADO PARA AYUDARSE EH SUS LABORES. 

LO MAS JMPORTANTE QUE SE NECESITA SABER ES QUE SUCEDERA EN EL FUTURO, 

2, 2 BALAl~CE, -

EH ESTA TESIS SE EJEMPLIFICARA UH MODELO CONTABLE, CON ANALOGIAS 

PROPIAS DE LA IHGENIERIA QUIMICA, 

ES IMPORTANTE DARSE CUENTA, DESDE EL PRINCIPIO, QUE LA CONTABILI--

DAD ES UH SISTEMA DINAMJCO, DEBIDO A UN GRAN HUMERO DE INTERRELACIONES 

QUE LO FORMAN, COMO SE OBSERYARA EN El DESARROLLO DE ESTA TESIS. 

SUPONGAMOS QUE EXISTE UNA FABRICA DE ADHESIVOS, Y PARTiijNDO DE UNA 

SITUACIDN CONTABLE SUMAMENTE SENCILLA, CONSTRUIREMOS UN SISTEMA CONTABLE, 

LA MEJOR FORMA DE ANALIZARLO, ES IMAGINANDO QUE EL EFECTIVO ES UH LIQUI

DO QUE PUEDE SER CONSERVADO EN UN TANQU~, Y QUE.E~ CONSUMIDO DURANTE EL 
,,:· ' .. -

PROCESO, PARA COHVERTIR!3E Et-l MATERIAS PRÜfAS,. SUELDOS, 8ALARI0:5 Y Gf1STO!; 

- 9 ;.. 



LOS CUALES SON MEZCLADOS PARA_ FABRICA~ UN ADHESIVO. COMO.SE MUESTRA 

EN LA FJGURA #1 .. EL EFECTIVO ~E DENOMIHA:coN·»é~. y EL H~MERO ES LA 

CAtlTICiAO DE EFECTI 1/0' POE ,f J~~IPLO, ; ~}:.'.b~-~',~N ¡:;ESO; TOMANDO COMO UNI-

DAD E~D::s:~.:::;,':~~i~i;:¡~~s~~t~~f\;'~ ES .YEHDIDO, RECUPERAHDO AS!. EL 
EFECTI 1/0, QUE HABI A'. SALID.O;· D.EL\JAHQIJE O 

.. ,~. ·.·,;.;{:'::."~ .. :;~:;;=;:-~,·:\':··:·/"f.' , '>~··, 
' ·. ;"'~ .·. '1·)'•' .~·,. !:.·":(" .. 

E6( COSTO ADH, )::;E3< MAT. PRI NA :•+E2< SUELDOS/SALARIO:~ )+E 1 <GASTOS) . ' . . 

E6CTAHQUE DE EFECTIVO)-E6CCOSTO DEL ADHESIVO>=O 

0 - EfFEfi.!..'{_ O. i6 __ -- ,1,-
1 1 1 

~ MATERIA P?,IMA 

~ &UfLD05 Y •'1.ARIOS 

G;;I c¡,A>TO~ 
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EN ESTE EJEMPLO SE OBSERVA QUE EL CICLO SE REPITE, QUE LA MISMA CHN-

T IDAD DE EFECTIVO QUE SALE C>EL TANQUE, ES LA MI S~IA QUE RE1:;RESH POR LA 

VEHTA; PERO EST'o ES 'suMAMENTE lMPRACTICO, DEBIDO Á 17!UE NÓ SE PUEDE MANE

JAR Utl NEGOCIO CUANDO SE GASTA TOC>O EL EFEC~IV,1j.Etl .FI~~NClflR LA MAHUFAC-
... :·:~:. ~>''· ~.:·:':·.'.'· <'', ';:,·.-.2,.~ ';' .. 

TURA DEL ADHESIVO' TENIEtmo QUE ESPERAR A. QUE SE EFECTÚE LA VENTA' PARA 

PODER HACER ALGO MAS. 

SUPONGAMOS QUE AHORA TENEMOS: 

MATERIAS PRIMAS E20 

TRABi!i-IOS EN PROCESO E 1 O 

PRODUCTO TERMINADO EIB C3 ADHESIVOS DE COSTO E6 CADA UNO), 

TANQUE DE EFECTIVO EIS 

E20+EIO+EIB+E15=E6J 

ESTO ES EL EFECTIVO QUE LOS PROPIETARIOS TENDRAN QUE APORTAR ~ TRAVES 

DE LA COMPRA DE ACCIONES, Y A ESTE SE LE DENOMINA CAPITAL EMITIDO. 

POR LO QUE LA COMPANIA DEBE A LOS ACCIONISTAS ESO, Y SE LES PAGARA 

CU AH DO SE LIQUIDE LA COMPAHI A, POR LO QUE HEMOS PUESTO UH TAPON EN LA 

TUBER JA DE PAGOS, LOS E 1 3 RES TAN TES SE OBT IEt~Etl MED!AtHE UH PRESTAMO 

POR SOBREGIRO <ES UN PRESTAMD A CORTO PLAZO, EL CUAL PERMITE A LA 

EMPRESA SEGUIR OPERANDO>, COMO SE OBSERVA EN LA FIGURA ~2. 

IMAGINEMOS QUE COMPRAMOS IJHA PARTE DE LAS MATERIAS PRIMAS A CREDITO 

POR LO QUE LA EXISTENCIA DE MATERIAS PRIMAS SUBE DE E20 A E35, Y QUE 

PARTE DE NUESTRAS VENTAS SE REALIZAN A CREDITO, POR LO QUE AAORA YA 

TENEMOS UN TAHOUE DE DEUDORES CFIGURA #3), 
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1 
~ 
1 

-- EL TAPOM ~o~o ~ 1! 
q~ITARA AL DUAi\ 

D! Ul)TIK LA COt:! 
0 P~FllA, 

r 

--- EL -- --- --
º --=E~TI'!!}_-=
- - -111 -

1 l 1 1 

PCoov,ros 
TER~;.-,-

dún 
f\GUR~ ~e '2. 

'JE'.NTA 



1 

r;¡ 
1 

1---
I. 

-- -- '-==:==:----===:==-:.;::-=-=! o -E F E C T 1 V O =-:@:_ 
::=-----==----==--==--= ... -==--.- - i ¡ 1¡ -

~ [@ ~ ~ ~ 
~ ~ ~ 

Mi\lEl\IA TA.AD AJO !N 
PJ,IMA 

~~ €§) 

TOTAL DE R~T~ LADO • TOTAL DI. l!iTI LAOO 

P lGUP.l. ~" 3 

r 

PUNTO DE' 

VENTA 



LA COMPLEJIDAD DE NUESTRO SISTEMA SE HA .INCREMENTADO DEBIDO A QUE 

PARTE DE NUESTRO EFECTIVO SE ENCUENTRA EN MANOS· DE NUESTROS DEUDORES, 
. . 

Y NOSOTROS LE DEBEMOS PARTE DE.NU~STRO EFECTIVO.A LOS ACREEDORES, POR 

LO QUE ES IMPORTANTE COHTROLAR.,EL~IEMPO DEL.CREDITO DE LAS VENTAS Y 
'. 

QUE EL BALANCE DE ACTIVOS CONTRA PASIVOS, SEA IGIJAL A CERO, 

B A L A N C E 

ACTIVOS: PASil/OS: 

PROD.TERM. E12 ACREEDORES EIS 

MATS.PRIMAS E35 P,SOBREGIRO E13 

TRAS.PROCESO EIO CAPITAL: 

EFECTIVO E15 ACCIONISTAS ESO 

DEUDORES E06 

TOTAL ACTIVOS E79 TOTAL PASIVOS E78 

TOTAL DE ACTIVOS - TOTAL DE PASIVOS + CAPITAL = O 

DENTRO DE LAS FIGURAS DOS Y TRES ES IMPORTANTE ACLARAR QUE EL EFEC

TIVO FLUYE COMO AGUA Y QUE EL PARALELO ENTRE EL EFECTIVO Y EL EQUIPO DE 

PLOMERIA SE REFIERE A LOS TANQUES Y CISTERNAS, LA DIFERENCIA ENTRE ESTOS 

ES QUE TAN LLENO ESTA UN TANQUE Y QUE TAN YACIO ESTA UNA CISTERNA, COMO 

OBSERVAMOS LOS TANQUES TIENEN UNA "O" EN EL FONDO, EN TANTO QUE LAS CIS-

TERNAS TIENEN UNA "O" EN LA PARTE SUPERIOR, ESTA DIFERENCIA SE DEBE AL 

CONSTANTE MOVIMIENTO ENTRE ACTIVOS Y PASIVOS. 

EN ESTE SISTEMA EL EFECTIVO DE LA CONPAMIA APARECE co~Jo CISTERNAS 
.. 

EN EL LADO IZGIUIERDO <PASIVOS DEL BAU1t~CE), EM .TÁtlt~'ccilJE'DEL LADO DERE-
. : .. :.,. 

CHO APARECE EL LUGAR A CIOliCoE A IDO A PARAR EL. EJ=ECTil/O (ACTIVOS DEL BA-

L~IMCE), 

- 14 -



POR LO GENERAL, SE ACOSTUMBRA UNA PRESEHTACION COMPLETAMENTE INVER

SA: LOS ACTIVOS SE PRESENTAN DEL LADO IZQUIERDO Y LOS PASIVOS DEL LADO 

DERECHO, LO CUAL HO AFECTA LOS RE:31JL TADOS DEL BALANCE, 

COMO SE OBSERVA EN LA FIGURA *4• TODAS LAS OBLIGACIONES APARECEN C0-

110 CISTERNAS, EH TANTO QUE LOS ACTIVOS APARECEN COMO TANQUES, EH DONDE 

EL INTERES PRHIARIO E:3 EL EFECTIVO; EXISTEN OTROS RECIJRSOS QUE OEBERAN 

MOSTRARSE CON OTROS TANQUES, PERO LAS PRESEHTACIOH DE ESTOS ACTIVOS IM

PLICA CONVERTIR EL EFECTIVO EN AOHE::;r<./OS V SUSSECUENTEMENTE CAMBIAR DE 

NUEVO LOS ADHESIVOS EN EFECTIVO. 

DENTRO DE ESTA FIGURA, EXISTEN :.2 TIPOS DE VALVULAS: LAS SOMBREADAS 

ESTAN BAJO CONTROL EXTERNO MIENTRAS QUE LAS NO SOMBREADAS ESTAN BAJO EL 

COHTOL DE LA COMPAÑIA, POR EJEMPLO .. LOS DEUDORES CO~ITROLAH LA CORRIENTE 

DE EFECTIVO QUE VA AL TANQUE DE EFECTIVO, PUES DE ELLOS DEPENDE EL PAGO 

DE LAS DEUDAS; DE MANERA SIMILAR El ACCIONISTA OECIDIRA SI COMPRA O NO 

LAS ACCIONES QUE OFRECE LA COMPAÑIA. FINALMENTE DEBE ADVERTIRSE QUE El 

SISTEMA COMBINA VOLUMENES MONETARIOS ESTATICOS CCAPITAL EMITIDO V SOBRE

GIRO> Y CORRIENTES DINAMICAS CEFECTIYO, DEUDORES, ETC.>. 

LA CISTERNA DE UTILIDADES TEORICAMENTE NO TIENE LIMITE, PERO PARA 

ESTE EJEMPLO SE LE COLOCO UN LIMITE ARBITRARIO. 

LOS PRESTAMOS FUNCIONAN DE IGUAL MANERA QUE LOS SOBREGIROS: SE UTILI

ZAN PARA FINANCIAR NECESIDADES A CORTO O LARGO PLAZO O PARA ~XPAHSIOHES 

LIMITADAS. VER FIGURA #5. 

- 15 -
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LOS ACTIVOS FIJOS Y LA DEPRECIAC10H NO FORMAN PARTE DE LOS ADHESIVOS, 

srno QUE EXISTEN PARA HACER POSIBL(t,.A,,FABRlCA(;IOi{ DE LOS MISMOS. LOS AC-
',: :;·.·;-"· 

TI VOS FIJOS HO COHSERVAlf su:liAtJoR/b'rú6iiú1L; 'srno QUE PIERDEtl ·su VALOR 

COH EL USO, A ESTO SE. LE t~~~tijt;~-~~fd]~éio~ ~· SE CONSIDERA CONO UH GASTO 

ADMIHIHSTRATIVO; TAL GAS;&-·i(é:ef:Q¿.~~'~ÚÚADO DE PAGAR EH EFECTIVO SIHO 

QUE ES POR PEDACITOS QUE SE DESPRENDEN DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO, COMO 

SE OBSERVA EH LA FIGURA ij6, 

EL BALANCE FIHAL QUEDA DE LA SIGUIENTE MAHERA1 

P A S 1 \/ O S 

PRESTAMOS E20 

SOBREGIRO El 1) 

ACREEDORES El O 

IMPUESTOS E15 

C A P I T A L 

CAPITAL EMITIDO E40 

UTILIDADES POR APLICAR E11 

TOTAL PASIVO+ CAPITAL E106 

A C T I V O S 

EFECTIVOS 

ACTIVO FIJO 

EXISTENCIAS 

DEUDORES 

TOTAL ACTIVOS 

E11 

E40 

E25 

E30 

El 06 

COMO PODEMOS OBSERVAR, LA FIGURA *? SE EHCUEHTRA DIVIDIDA POR PASIVOS Y 

ACTIVOS, EN DONDE LOS ACTIVOS SOH TODAS LAS COSAS QUE LA COMPA~IA POSEE 

<LADO DERECHO), EL PAS 1 YO ES EL COllJIJtlTO DE LAS D 1 VERSAS FORMAS QUE ASU

MEll LOS ADEUDOS DE LA COMPAÑIA <LADO IZQUIERDO;., 

LOS ACTIVOS SE CLASIFICAN EH: CIRCULANTE, FIJO Y DIFERIDO. 
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COMO SE MUESTRA EN LA FIGURA ns. LOS ACTIVOS <~FECTIVO, MATERIAS 

PRIMAS, TRABAJOS EH PROCESO, PRODUCTO'TERMINADO Y DEUDORES) FLUYEN [h 
. -,. ;· ,. 

SEIH IDO CIRCULAR' PASAtmo -:POR ;•,TCl:DO~/Lris' ACTI 1/os •/ RAPIOAM~HTE REGRESAN 
. . .. ·; " . ' ' 

AL EFECTIVO. ESTOS ACTIVOS'CAMBIAN COHTJNUAMENTE, EL NUCL~O ALREDEDOR 

DEL CUAL CIRCULAN LOS CONCEPTOS DEL ACTIVO CIRCULANTE SE LLAMAN ACTIVOS 

FIJOS. 

DE UD ORES 

¡ 
E FEcrrvo 
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LOS PASIVOS SE CLASIFICAH EH: CIRCULANTE, FIJO Y DIFERIDO. 

PARA LOS EFECTOS DE ESTA TESIS, EL PASIVO FIJO ES AQUEL QUE VENCE 

DESPUES DE UN DETERMIHADO PERIODO <UH AÑO), EL PASIVO CIRCULANTE ES 

AQUEL QUE VEHCE EH NEHOS DE UN AÑO. El PASIVO DIFERIDO NO HECESITA PA

GARSE EH VIRTUD DE QUE ESTA llHEGRADO POR PRODUCTOS COBRADOS AHTICIPA

DAMEHTE, QUE DEBEN APLICARSE PROPORCIONALMENTE A LOS RESULTADOS DE 

EJERCICIOS A FUTURO. EH ESTE PAIS, DONDE SE TIENE UNA GRAN IHFLACIOH 

EL PERIODO PUEDE SER DISMINUIDO A 6 MESES. EH PAISES CON UNA EXCESIVA 

IHFLACIOIL POR EJEMPLO ARGENTINA, SE HA LLEGADO A TENER PERIOOOS DE 

1 A 3 MESES. 

2.2.1 OISEHD DEL BALANCE.-

PARA EL DISERD DEL BALAHCE SE EFECTUA UHA CLASIFICACION ENTRE ACTI

VOS Y PASIVOS, LOS CUALES SE EXPLICAN A CONTIHUACIOH: 

A C T I V O S: 

ACTIVO. - COH JUNTO DE PROPIEDADES LWE POSEE LA COMPAÑIA, 

ACTIVO CIRCULANTE.- ACTIVO QUE SE COMERCIALIZA, SE ENCUENTRA DENTRO 

DEL EFECTIVO-RECURSOS-PRODUCTO-EFECTIVO. 

ACTIVO FIJO.- SOH ACTIVOS QUE PONEN A LA COMPA~IA EN CONDICIONES DE 

OPERAR, LOS CUALES NO SON os.JETO DE COMERCIALIZACIOH. 

P A S I V O S: 

PASIVO.- CONJUNTO DE LAS DIVERSAS FORMAS QUE ASUMEN LOS ~DEUDOS DE 

LA COMPAÑIA, 

PASIVO CIRCULANTE.- DEUDAS DE LA COMPAfiIA CON VENCIMIENTO MENOR A 

Ut~ AÑO. 

PASIVO FIJO.- DEUDAS DE LA COMPAílIA CON VENCIMIENTO MAYOR A UN A~O. 

C A P l T A L: 

CAPITAL CONTABLE.- DEUDA TOTAL DE LA COMPA~IA HACIA LOS ACCIOHISTAS. 
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2 .. 3 ESTATICA DE LOS BALANCES. -

EN ESTA SECCIOH EXPLICAREMOS UHA SERIE DE DEFINICIONES DEL BALAHCE 

YA QUE ES IHPORTAHTE TOMAR EH CUEHTA, QUE LAS COHVEHCIOttES QUE SUSTEHTAH 

LAS VALUACIONES DEL BALANCE SE PUEDEN CONTRAPONER COH LO QUE SE CONSIDE

RA REALISTA DESDE EL PUNTO DE VISTA COMERCIAL, DEBIDO A QUE EL BALANCE 

ES UN DOCUMENTO DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA PARA ESTIMAR LAS FUERZAS Y 

DEBILIOAQES DE LA EMPRESA, EL GOBIERHO, CON FRECUENCIA, ESTABLECE POR 

LEY, CbNO SE DEBEN DESCRIBIR Y EVALUARSE LOS CONCEPTOS DEL BALANCE. 

A CONTINUAC.IOH DESCRIBIREMOS A LOS AC.TIVOS, QUE SON LOS QUE DETER

"IHAH EL VALOR GENERAL DE LA EMPRESA. 

ACTIVOS: 

-ACTIVO CIRCULANTE.-

SON ESEHCIAU!EHTE LOS IN\IEHTARIOS, DEUDORES 'r' EFECTIVO, 

-IINENTARlOS.-

IHCLUYEN MATERIAS PRIMAS, MATERI~L EH PROCESO Y PRODUCTO TERMINADO. SE 

YALUAH AL COSTO DE MANUFACTURA. 

-DEUDORES.-

CLIENTES QUE DEBEN DINERO. PARA EL CASO DE COBROS DUDOSOS SE TlENE UNA 

PROVISIOH PARA DICHAS CUEHTAS. 

-PROVISlON.-

SE ESTIHA UNA CIFRA, YA SE POR EXPERIENCIA O UN PORCENTAJE FIJO DE LA 

CIFRA TOTAL DE LA VENTA. 

-EFECTIVO.-

DINERO, CUEHTAS BANCARIAS Y CAJA. 
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-ACTIVO FJJO,-

-TERRENOS Y EDIFICIO~.-

ESTE COHCEP"fC1 EtlCABEZA EL LADO O.EL ACTIVO, POR LO REGULAR APARECE EL 

COSTO [IE A[lQUlsrc:IoN. 

-PLANTA Y EQUIPO;~' 

CUALQUIER ACTIVO FIJO, UTILIZADO PARA HACER POSIBLE LA PRODUCCIOH Y EL 

COMERCIO, INCLUYE MAQUINARIA, EQUIPO, MUEBLES, EQUIPO DE OFICINA, ETC. 

ES HABITUAL PRESENTAR EL COSTO ORIGINAL MENOS LA DEPRECIAClOll ACUMULADA, 

PARTIENDO DE LA COttPRA ORIGHIAL HASTA LA FECHA DEL BALANCE, '( A ESTO SE 

LE LLAMA VALOR NETO, 

-ACTIVO DIFERl(lO,-

-PAGOS ANTICIPADOS.-

PAGOS IHHICIPA[>OS EFECTUADOS POR LA CONPAHIH, FOR EJEMPL•J, PAGO DE REN

TA POR VARIOS MESES, ANTICIPO DE UN EQUIPO, ETC. 

- HNERSl ONES, -

ACTlYOS ~UE HO SE UTILIZAN EN LAS OPERACIONES, PERO PRODUCEN UH INGRE

SO A LA 114\IERSION. <ACCIOHES,IHVERSIOll DIRECTA), 

-ACTIVOS INTANGlBLES.-

ES COMO EL CREDJTO MERCANTIL EN DONDE LA MARCA REGISTRADA HO FIGURA 

DENTRO DE LA MISMA SECCIOH DE LOS CONCEPTOS DE ACTIVOS, O BIEN EL 

COSTO DE UNA TECNOLOGIA. 

PASIVOS 

-PASIVO CIRCULANTE.-

l>EU[•AS OE LA COMPAÑIA CON '.JEHCIMIEllTO MEllOR A IJN AÑu 

-PASIVO FIJO.-

DEUDAS. DE LA CtJMPAHI A CON' './EHC IM l Etn O NAYClP H IJH A'fO. 
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-CAPITAL CONTABLE.-

ES LA DIFERENCIA O EXCEDENTE DEL ACTIVO SOBRE EL PASIVO, 

2.J, 1 EYALUACION.-

PARA LA TOMA DE DEC!SIOHES Y EXPECTATIVAS SE TENDRA QUE ANALIZAR 

LOS ELEMENTOS COH QUE SE CUENTA Y DE LOS QUE SE DEBEN A TERCEROS, COH 

EL FIN DE QUE LAS RELACIONES QUE SE CALCULEN DE LOS MISMOS, SE PUEDAN 

DEDUCIR DE LAS CONDICIONES DE VALOR, SOLVENCIA, POTENCIALIDAD, PRODUC

TIVIDAD, ETC. DE LA EMPRESA, 

EN EL CASO DE ESTA TESIS, EL BALANCE GENERAL SIMULADO SE EJEMPLI

FICARA CON LA FABRICACION DE 2 TIPOS DE ADHESIVO: BASE AGUA Y BASE 

SOLVEtlTE; COMO SE ltfüICA A COHTIIWACION: 
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BALANCE GENERAL SIMULADO 

ACTIVOS 

ACTIVO CIRCULANTE: 

EFECTIVO 

CUENTAS POR COBRAR 

IHVENTARIO 

INVENTAR! O 2 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FIJO: 

MAQUINARIA I EQUIPO 1 

~~QUINARIA I EQUIPO 2 

TOTAL ACTIVO FIJO 

TOTAL DE ACTIVOS· 

- 27 ·-
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P A S I V O S 

PASIVO CIRCULANTE: 

CUENTAS P~R PAGAR 

ACREEDOR CORTO PLAZO 

D~VIDENDOS POR PAGAR 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 

PASIVO FIJO: 

ACREEDOR LARGO PLAZO 

TOTAL PASIVO FIJO 

CAPITAL: 

CAPITAL EMITIM 

UTil.r(l¡:¡¿~s: POR 'APLICAR 

----.--~~~~~~~-:----~----·-

--~-~ -- ~::~:~}_-___ . __ ------ -- --
TOTAL PASÍYOS + CAPITAL 



2.4 qHALISIS DEL BALANCE.-

HO HAY QUE PER[>ER [1~ l/.ISTA_ QUÉ LA MAGHJTLJ[l DE LAS CIFRAS tlO SIGHI-

F 1 CA tlAC>A, 'fA QUE LAS COMPAÑI AS MAS GRANDES' PUEC•EN QUEBRAR, LÁS PROPOP.

C l Ol·lES SOH ESENCIALMEtHE ~L A;~ALi's IS JEL'. ~AL~NCE, POR EJEMPLO EL DISFRIJ-. ··,:, ' .. : ,,. ' 

TAR r•E surnA SALUD, uo 'Es cuEsTirif1tÚ~:'.¿f1 DETERMHIAc:o PEso, srno ·r·E TENER 

EL PESO AC>ECUADO DADA LA ESTATIJRA ¡ Utl ~ll ÑO ,. C~UE PESE MENOS GIUE IJN HOMBRE 

ADLlL TO HO DEBE CONSIDERARSE ENFERMO, PER'O. IJ~I HOMBRE QUE PESE LO MISMO 

QUE UN BEBE, CIERTAMENTE ESTARIA ENFERMO, 

ESTA ANALOG IA SE PUEOE COMPARAR, COtt'-LA RELAC ION EtlTRE ACTIVOS 'I 

PAS l l/OS COMO SE MUESTRA EN LA F IÜÚ~A\.~~ ;;> 

rnISTEM riIFEREtHES TIPOS D,~,,p~i~ítl:~~fÓ~Es'•coMO :30th 

-PROPORCION DE CIRCULAIHES.-:- .• ;:°_.;·~:~::: .. ;T;; _, -

::, ~:: ::,::: ·:.::::: :::::'.,¿'~~j~¡~f (¡~~~~~~B~i;~l:~}~m~c:::::'':: 
ACT I "'º CIP.CULAtHE. su IMPORTANCIA.,ES';'QUE/sr, FAL:TAtl\LOSiACT I l/OS SUF I e I EN

. ~, .. ~_.·e:;-· .. ·:·.,-'.·: ~-:·:<':\·-»~--;~:\-:!,:.-~:, :,:·._;'_:·~1 .:;/:·: .. u ·. ·. . . 
TES PARA CUBRIR OBLIGACIOHES, TE~DR~t1os QUE VEl~DER 'AÜtJNbS DE HUESTRIJS 

·'. :.\. 
ACTIVOS FIJOS A FIN C>E CAPTAR EL DI HER~ •t{EÓESARIO, EL AC.TIVO CIRCULANTE 

TENDRA QUE SER MAS GRANDE QUE E~ PASIVO CIRCULAHTE EN UNA PROPORCIO~ 

DE 1.5 A 1, 

-PROPOPCION DE LIQIJIDEZ,-

COMO PROPORC! Ot~ DE PRUEBA ACIOA. o' PR>)PORCIOI~ RAP l DA, . EX,lSTE UNA .RELAC IOM 
. •, 

rnTRE ACT r vos unuuio~; <EFECTIVO) Y,,P-Ás:i "/c1 ci RCULAMTE, LA cuAL M 1 DE EL 
. " 



BUENO 
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-ItlVEtlTARIOS ,-

SE PUEDEN ELIMINAR SI SON PRODUCTOS TERMINADOS, CON VENTAS EN EFECTIVO 

DE IHNEDIATO, SI SE TRATA DE MATERIALES EH PROCESO QUE REQUIERAH DE 6 

MESES PARA TERMINARSE, 

-PROPORCION CAPITAL CONTABLE Y CAPITAL TOTAL EMPLEADO.-

NOS DICE QUE PROPORCION DE CAPITAL TOTAL EMPLEADO CTOTAL DE ACTIVOS>, HAN 

SIDO FINANCIADOS POR CAPITAL CONTABLE. ESTO NOS DIRA QUE TANTO DEL CAP!-

TAL TOTAL SE ENCUENTRA BAJO CONTROL DE LOS. PROPIETARIOS. ES CLARO QUE 

CUANTO MAYOR SEA LA PROPORCION MAS PERMANENTE SERA SU CONTROL V MENOS LO 

TENDRAN EN MANOS EXTERNAS, 

UHA VARIACION DE ESTA PROPORCION ES LA DE CAPITAL CONTABLE V ACTIVOS 

FIJOS, QUE MIDEN QUE PROPORCIOH DE LOS ACTIVOS FIJOS HA SIDO FINANCIA-
. 
DA POR LOS PROPIETARIOS, EXISTE UNA RELACION ENTRE El CAPITAL CONTABLE 

V EL CAPITAL TOTAL EMPLEADO DE t ENTRE 2, V UNA PROPORCION ENTRE EL CA-

PITAL CONTABLE V LOS ACTIVOS FIJOS DEL 80 %, 

-ENGRAHAJE. -

ES EL CONTROL DE LAS OPERACIONES DE UN COMPAÑIA 'f UNICANEIHE DESCANSA EH 

LOS PROPIETARIOS, SI SU INYERSION ES RELATIVAMENTE BAJA EN COMPARACIOH A 

LA DEUDA AL LARGO PLAZO, ESTO SIGNIFICA QUE UNA PEt~UEÑA CANTIDAD DE DINE

RO CONTROLA A UNA GRAN CANTIDAD DE DINERO Y DECIMOS QUE LA COMPAITIA TIENE 

UN ALTO GRADO DE CONTROL, COMO SE OBSERVA EN LA FIGURA #10. 
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ENGRANAJE 
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2.4,1 TOMA DE DECISIONES DE ACUERDO AL AHALISIS.-

-DECISION 11 INVERT1~:~A~ EN LA COMPARIA.-. . . . . . . 

SI EL RESULTADO. DE LAS >PROPORCJ ütlES ES COMO SE MENC IOHO E~l EL PUNTO 

ANTERIOR, SIGNIFICA QUE PODENÜS REú4VERTIR. NUESTRAS UTILIDADES, COMO 

SE MUESTRA EN LA FIGURA #11. 

-DECISION 2: CIERRE DEL NEGOCIO,-

SI EL RESULTADO DE LAS PROPORCIONES NO SON COMO SE ESTABLECIERON EN 

EL PUNTO ANTERIOR, CONVIENE LIQUIDAR EL NEGOCIO E INVERTIR EN OTRA 

PARTE, VER FIGURA #12, 

-DECISION 3: COMPRAR EL NEGOCIO. 

LA DECISION DEBE SER TOMADA EN BASE AL RENDIMIENTO QUE O~TENDREMOS 

CUANDO ESTE EH NUESTRAS MANOS. LA CIFRA DECISIVA ES LA UTILIDAD QUE 

OBTENDREMOS Y NO LA QUE SE HA OBTENIDO. VER FIGURA #IJ, 

2.4.2 COSTOS.-

LOS PRINCIPALES COSTOS SE CLASIFICAN EN1 

-COSTOS FIJOS,-

'30N AQUELLOS QUE NO VARIAt~•· Es'bEc!Ri{NO ESTAtl EN· FUHCION C>E' LO PRO-

_;:::::;::::::::::: . ::~~· ~!~,{1i1íi~1f~;~1:0~¡;~,·~}";''1'"'1vos '. SEGU-

E·H AN rn PROPORC 1 OH DI RECTA A LAS~ UMIDADES PRODIJC[(IAS, POR EJEMPLO 

LHl AUMEIHO EH PRODUCC [ 01tio'UI\l~L{'.~:¡á~>~UMEHTO ·E~I MATERIAS PRIMAS' 
- . '1'': .-· - -· '. ,· 

1 :·._-,:::.·· 

~::ER"IICJOS, MAMO DE OBRA, ENPAG!UEG; .be; 
_,· .. :, 
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INVERTIR MAS 
NO 51 

f'l GUR C) J.l! ll 
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V ENOER 

SI NO 

flGURti !-).'!. i'2. 

' 



TI E Nblt-\IE NTO 

Ol!SEA.00 
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-COSTOS SENIVARIABLES.-

SOH LOS QUE HO l/ARIAN EN PROPORCIOH DIRECTA A LA PRODUCCIOH, ALGUNOS 

SOH: LIMPIEZA, CALEFACCION, ETC, 

-COSTO DE MANUFACTURA.-

ES EL COSTO DE PRODUCIR UNA UNIDAD. INCLUYE LOS COSTOS DE MANO DE 

OBRA, MATERIAS PRIMAS, SERVICIOS, DEPRECIACIOH, EMPAQUES, ALMACENAJE, 

ETC, 

-COSTO TOTAL, -

ES EL COSTO DE MANUFACTURA POR EL NUMERO DE PIEZAS PRODUCIDAS. YER FI

GURA #14. 

2.4.3 PUNTO DE EQUILIBRIO,-

ES EL PUNTO EN EL QUE NO EXISTEN PERDIDAS O GANACIAS, CRAFICAMENTE 

ES EL CRUCE DE VENTAS Y COSTO TOTAL, Y A PARTIR DEL CUAL SE INICIAN LAS 

PERDIDAS O UTILIDADES. VER FIGURA #15, 

2.4.4 PRESUPUESTOS,-

EXISTEN PRESUPUESTOS DE COMPRAS, VENTAS, EFECTIVO, LOS CUALES 

DEPENDEN DE UH ELEMENTO ESENCIAL LLAMADO TIEMPO. 

PUEDEN SER MENSUALES, TRIMESTRALES, ANUALES, ETC. 

LOS PRESUPUESTOS SE CLASIFICAN EN: 

-PRESUPUESTO POR OBJETIVOS.-

ES UN PLAN QUE DETALLA EN QUE FORMA LA ORGAHIZACION PRETENDE ALCAN

Z~R SUS OBJETJYOS, 

-PRESUPUESTO DE CONTROL.-

PONE LA ORGANIZACION EN CONDICIONES DE EJERCER UN CONTROL DE SUS 

OPERACIONES. 
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-PRESUPUESTO DE CAPITAL,-

PRESUPUESTO A LARGO PLAZO QUE PLANIFICA EL USO DE CAPITAL Y ESTE 

A SU VEZ SE DIVIDE EH GASTOS DE CAPITAL, 

-PRESUPUESTO DE OPERACIOH.-

PRESUPUESTO A CORTO PLAZO, PLANIFICA RECURSOS ECOHONICOS POR LA 

CONPA~JA, CONO PRODUCCIOH Y SERVICIOS QUE SEGUN SUS PLANES PRO-

PORClONARA, ESTE A SU VEZ SE DIVIDE EH UTILIDADES, CAJA Y CAPITAL 

DE TRABAJO, CONO SE lHOICA EH LA FIGURA #16. 

PRES U PU ES TO 

-- 1 

OBJETIVO CONTROL 

CA PI TAL O PE RACIONE: 

1 1 1 

GAS TO DE 
CAJA UTILIDAD 

CAPIT.AL 

CAP! TAL DE 
TRABAJO 
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l/ENTA JAS DEL USO PRESUPÜESTAL: 

-SE DIRIGEN LOS ESFUERZOS 8ACIA~LOS,CAHALES MAS PROVECHOSOS, SE PROPOR-
•' ,, 

C IOHA UNA lllFLUEMCI A CONSTRÚC~ Il/A V. SE: IHCREMEMTA. EL LOGRO DE LOS 08-
.·.• 

JETIVOS COMLINES. : '.:':.·. ,. ', 

-SE FI ,IA LAS RESPOMSABILIDAD~ .~A'.'.F~~·~.9~~,:·A)CARG~,_~:E:'LINA ACTIVIDAD ESPE

RA QUE LAS COSAS SUCEf>AH DE ·~CUE,~Dc(é'oN::~b'.PLA~ '.ÓE:l PRESUPUESTO' 

-sE MINIMIZAN Los GAsTos INHECESAP,?cisY'.Y~.I(~:,,:· '" 
··.:.',:,,··.···;,t'.';··' 

-SE ESTABILIZA 't ME,IORA EL USO DE LOS RECURSOS \EFECTll/0 1 MANO DE OBRfi, 

MAQUINARIA Y EQUIPO, ETC.); 
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LAS BASES .MATEf1ATI.CAS PARA ES.TRUCTURAR EL MO[lELO DE SIMULACIOH FI-

H1~HCIERA SE CONCENTRAN EN 2 PUNTOS:·. 
.:.· ...... , 

1 .-GHIERACIOM .DE HUMEROS ALEATORios" .E IHT.ERPOLACIOH' 
. •. ' ·' 

2' -CALCULO DE LA MEDIA (X)' DESVIACIOH ESTAHDAR < s ).; E INTERVALOS DE .. ·, . 

CONF lAHZA (o<). 

3.1 METODO DE MOHTECARLO.-

EL ~1ETODO C>E MONTECARLO ES m(~ÍETOC>O HIJMERICO (llJE PERMITE RESOLVER 
,', ' 

PROBLEMAS NATEMATICOS MEDIANTE:LA Sit~ULACION DE VARIABLES ALEATORIAS, 

3.1'1 ORI GEHES DEL ~IETODO DE ~ONTECARLO, ~· . 
,·, ··. , .. 

···'· ,. 

SE CONSIDERA COMO FECHA~DE NACIMIENTO DEL METODO DE MOHTECARLO EL 

AílD DE 1949, EH EL QUE APARECIO EL ~~fICÜLO 11TULADO "THE MOHTECARLO 

METHQC;". LA CREACIOll DE ESTE MET.000 SUELE LIGARSE A LOS NOMBRES DE l.OS 

MATEMATICOS NORTEAMERICANOS J, YO~ NEUMAHN Y S. ULAM. 

EN LA UHION SOVIETICA, LOS PRIMEROS ARTICULO& DEDICADOS AL METODO 

DE MONTECARLO APARECIERON EH LOS Aílos·1955 y 1956. 

ES CIJRIOSO QUE LA BASE TEORICA DEL METODO ERA BIEI~ COHÓCIDA· DESDE 

H1~CE MUGHO TIEMPO. ES NAS I ALGUNOS PROBLEMAs DE LA ESTADIS~ItA SE RESOL-

l/lAtl. A VECES, EMPLEAl4t>Ci MUESTRAS ALEATCIRIAS, O SEA, AP°dCAtH'-0 ,DE HECHO, 
,,'-, .:·:. ' .. ·:·.·:,':." 

·· .. ·,· 
EL METOOO DE MOIHF.CARLO • .; · ... ·· 

srn EMBARGO, HAsri1LA'A~~Rlcrótl ¿é'.LAs: MA~u~i1A"s· c~LCÜLADORAS ELEC-
. ' • • . " ' . ' . . . " ' • . 1 ~·- • 

TRüH re As, es re MóoE>o úo. EHcoifrRAaA >A?CldicfoNl:S'' si.1F t'c1e1ne~1rnrE AMPL r M 
:·, ' ·' '.'· •'• ., . 

~·A QUE LA S 1t1ULAC1 Of.I A MÁllO ,·•· C0~1st tf Í}(t~;;Üt·i . \'oc,\ • . , , _ .; .... · .. . . . PROCESO MUY LA80RIOSO. 
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EL HOMBRE DE MOl1ACO, CELEBRE. POP. SU CASA DE JUEGO, RESULTA EN IJIW 

DE LOS APARATOS MECAHICOS MA§.sé:1;6ILLÓS '~uE.PERMHE OfHEHER VARIABLES 

ilLEATORIAS, DICHO JLIEGO ES °UD~li~~~~\/::·. ·~>~,:.:\ :_.; f.'J : 
COHV I EME POR LO VI STO ,'·~~§pb;~DE~ •• ~,A~ffi:.;.hJtlA ~REG,UHTA: fRECUEMTE t 

"A'r'UDA O HO EL METODO DE MOllr~CA;t'.6•: i·:·.h~~l~:~-;~N El ,l~IEGO; de' LA .RULETA?" 

LA RESPUESTA ES "HO A'/UDA" E INCLUSO NO TIENE HADA QUE VER CON .ESTE 

JUEGO, 

3,1,2 PECULIARIDADES DEL METODO,-

LAS PRINCIPALES SON: 

-LA PRIMERA CONSISTE EN QUE SU ALGORITMO TIENE UNA ESTRUCTURA MU'r' SEHCI-

LL1,, COMO REGLA, SE ELABORA PRIMERO IJH PROGRAMA PARA LA REAL!ZACION DE 

UNA PRUEBA ALEATORIA. 

-LA SEGUNDA COHSISTE EN OIJE EL ERROR ES, COMO REGLA, PROPORCIOMAL A LA 

MAGNITUD C~,ti), DONDE "D" ES UNA COHSTAMTE Y "N" ES EL NUMERO DE PRUE-

0AS ESTA FORMULA PERMITE VER QUE PARA DI SM!tfü IR EL ERROR EH 1 O VECES < Etl 

OTRAS PALABRAS, PARA OBTENER EH EL RESULTADO OTRA CIFRA DECIMAL EXACTA> 

ES PRECISO AUMENTAR "H" CD SEA, EL NUMERO DE PRUEBAS> EN 100 VECES. 

SE POHE DE MAl1IFIESTO LA IMPOSIBILIDAD DE ALCAllZAR POR ESTE CAMIHO 

UHA ELEVADA EXACTITUD. POR ESO SUELE DECIRSE, QUE El METODO DE MONTECAR

LO RESULTA ESPEC !ALMENTE EF !CAZ ~~~·;};\•~-~·:°-•L•U·CION DE PROBLEMAS E~i LOS CIJA

LES SE MECESITA CONOCER EL RE$U~TADO~~oN:pocA EXACTITUD CDEL 5-10 ::>. 

::'.o:::::::'.::::~" ::::::::::;!~tf ~l~tf lti:?:ti:~::•:::.:::::::::::: :: 
·, '' 

1 " ' ' ,~ • 
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LH E«ACTITUD ESC.OGIEIWC1 UN PROCEDIMIENTO DE Ci-!LCULO AL L1UE LE CORRE!::PC•N-

(1E UN VALOR MUCHO MEHOR DE JI (1 JI , 

C'"AC~:: : :~:::;: 1 :~;::~BLE OL~.:T;tl ~¡01t;~1¡;,~~~~)t,~~~~1~iiALTAR SU 
EFECTIVAMENTE, NO COt{OCE~!OS ~~~·: VA,lOR,o,Q,UE,_. TOMAf.8-~EST,~ yA~lABLE EN UN 

•• ' ·' : ,: - ·,·,., ·-::

1 r~.c ); ;:"¡~.'.\<'.'.~.:~(/ >: ~·'.f.- .. ~,/~~·;.:~'.r;:-: ~~~;~~ .~r-):': ,;> ·,:!1 .\·'~, ~ ::_-.>.~ ~·.,.: .... :, ,1 

CASO COHCRETO DADO, PERO. '.SABENOS ')QUE'' '-ÍALORES'f PUEDE'"TO.~!ARl.;Y';.TAMBI EH LAS 

:::,:::~:: :: ·:,:· .:::~, ~~~,:~;'í~i~~~~~~;·~.~Q~~;;[~t:::~::~:::L::,·:::-
ES TA VARIABLE ALEATORIA, PERO SI PODEMOS PREVEER CON GRAN SEGURIDAD LOS 

RESULTADOS DE UN GRAH NUMERO DE PRUEBAS, 

CUANTO MAYOR SEA EL NUMERO DE PRUEBAS, MEJOR RESULTARA NUESTRA PRE-

DICCIOH. 

LOS HUMEROS ALEATORIOS SE PUEDEN OBTENER MANUALMENTE, MEDIAHTE·rA

BLAS O POR COMPUTADORA, QUI2A EL PROCESO MAS COMUN PARA LA OBTENCIOH DE 
. ' 

HUMEROS ALEATORIOS CONSISTA EH. GENERARiPSEUDÓALEATORIOS, .USUALMENTE POR 
: . -

MEr• 1 o DE u1i PROGRAMA DE co~1PUTAD0RA ;:' UNA· secuei~o i A: PSEUDOALEATOR rn No Es 
. . - , \ .• ~: . .. - j , .' ~ " • . " • ' ' ' • 'i . . ' 

REAUIEIHE ALEATOR 1 A, YA QU~ SE ~~p:~:~.~·.·~rT_L·I~~ti,(~~::'{.7,'.(:~8~5~?:n~T~_MHT I (O 

COMPLETAMEtHE (JE TERM IN ISHCO' s I w EMBARGO;: LOS•'. NUMEROS'•GE~iERAC1os. DE ES TA 

:::::: S :: ,::H:: D:::: ,:::r,:~~A :~ :i~~~t!Jif t\11~i~i:~i~:!Jifa::: ,:::: :•S 
. · ·: .. ·. :::.:·:·:-=:·:.:;/:~,:~::~V--'.j,::::,rt;t'.;~f,::.;i_T:??\:(yN;~1\i .. :~/:;~/>:)::.· ,· .~:: -:. ·~·'. :.:.... . . . 

PUEDE SER EVENTUALMENTE CICLIC8/ESTl,);:~Es·¡!•;sE:i.REf:ITEJ :·sHi:EMBi~RGO; EL 
:· '.· · \ .. · :: .:- · .·.:./.:·:; ;:~:··.:.~~,t~~wx5~~·-.s;~~:.~~::~·).~:::··~/1·í~Li:~~?ú:~·: .. \~l,t'.:i't:<·.· .. > :_:;_·--.' . 

HECHO DE QUE !o U e 1 CLO. sE'A-· LO "sUF JCÍEtrtEÍ1EkiE.;.·;:iR'i'.lffo'E'·~·REslJLTA SHTISFACTO-

RI 0, ::'.{{:'::fi.i:?ht:<:·;:".V\.· , , .. 
PARJ'.i LA GEMERAGI 011 . [iE tfüMEROS .~,i;~Í.roo~L:~.~~·~~ IO~:UH IFORMEMEHTE DI S

TF: J81JI [llJS, O<=R<=I, SEUTILI.ZO IJMA FÚtfoiiJH 'DE:/Ui. COMF'UTADIJR~l, LLAMAOA 
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3.2 IHTERPOLACIOH,-

PARA NUESTRO CASO, LA IHTERPOLACIOH PRciPORCIOHA VALORES DE VENTAS, 

FINANZAS Y PRODUCCIOH A PARTIR DE INFORMACIOH DE ORIGEN ALEATORIA, 

~STA INFORMACION ESTA CONSTITUIDA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

lHFORMACION PESIMISTA X1 

INFORMACION MAS PROBABLE 

INFORMACION OPTIMISTA 

PARA ESTE CASO, UNICAMEHTE SE SELECCIONARON J VALORES PROBABILIS

TICOS DEBIDO A QUE SON LOS MAS FACTIBLES A USARSE POR UNA PEQUEílA-ME-

DIANA INDUSTRIA. 

EL RANGO DE ESTOS VALORES ES DE O<=XCi><=I DONDE O ES EL VALOR 

MAS PESIMISTA POSIBLE Y 1 ES EL VALOR MAXIMO PARA LA INFORMACION OPTI-

MISTA, 

ESTO SE OBSERVA EN LA FIGURA #17. 

DE LA GRAFICA SE OBSERVA: 

S = NUMERO ALEATORIO 

X • VALOR INTERPOLADO 

CUANDO EL NUMERO ALEATORIO.CS) ES MENOR QUE Y2, ENTONCES: 

X e INTERPOLAD(!) = l•: 1 + srn2:.;kn,1•t'2 
; .. ::,_., ,,- ,·' ,.-, . " 

CUANDO EL NUMERO ALEATORIO .'<S) ES NA't'OR lWE Y2 .. EtlTONCES: 
• . ::.,:;~; 1;.-· ,. . ,_ 

~< ( IHTERPOLAC>O) = l<2 + (S~;;r;~~ i<3~x2')1(1-•1v 
.," .. >:>,':.'·:·'; ,: '· .:· •'.- ,. '. ' 

PARA EL CALCULO. DE LA ~tEDIA: <R) '~t. Los· LIMITES SUPERIOR E !HFE

R !OR, CON UH INTERVALO DE COHFI~NZA DEL.95 X, QUEDARA REPRESENTADO DE 

LA SIGUIENTE NAHERA: 
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MEC> IA = X = X/H 

t>ESl/lAClOH ESTAHDf!R = S = UX1-(i:X1/Fl57rn-1 >' 

LIMITE SUPERIOR=:)< ."t Z1<(Slffi'') 

LIMITE IHFERlOR 

Hx) 

o XI 
~0% 

t"igura #17 
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C A P I T U L O IV 

M O O E L O O E S I M U L A C I O N 

F I N A N C I E R A 
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4.1 BASES DEL MODELO.-

EL MODELO TEORICO UTILIZADO PARA DISEÑAR EL SISTEMA DE SIMULACION 

FIHAHCIERA, SE BASO DE LA SIGUIENTE MANERA <FIGURA 11$)1 

E s 
N 
T TR AN5FORMACION 

A 

R ,__..., DE 1---t 
L 

A ACT IV 1 O A DES 
1 

o o 
A A 

f'igura tt18 

DEHTRO DE ESTE MOOELO, FUE EMPLEAM Ut·l ~;ISTEMA DE COtHROL [1URAHTE Sú 

INTERPOLACION. AL CUAL LE FUE ANEXADO UH CONTROL QUE INVOLUCRA HEDICION, 

RETROALIMENTACION, COMPARAClON COH HORMAS Y ACCIONES CORRECTIVAS, COMO 

SE INDICA A CONTINUACION (FlGURA 1\9): 

-
E 
N 

s 
T TR ANSFOR/v\ACJON 

A 

R 1---t DE 1--t L 

A ACTIVIDADES 1 

o o 
A A 

----
COMPARACION 

... y 
CORRECCION 
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4, 1 , 1 EHTRAr>A, -

LA SELECCIOH DE LAS VARIABLES DE EHTRADA, NECESARIAS PARA EL MODELO 

DE SIMULACIOH FJHAHCIERA, TEHDRA llUE TOMARSE EH COtJSIDERACIOrl LA CAllT!DA[1 

DE IHFORMACION DESEADA PARA PODER EVALUAR LAS DECISIONES Y EXPECTATIVAS 

DEL EMPRESARIO, DURANTE EL PERIODO PRONOSTICADO. 

EN DICHO MODELO SE PERMITE PRONOSTICAR EL COMPORTAMIENTO DE LA EM-

PRESA MEDIANTE LAS VARIABLES QUE SE MIJESTRAH A COHTillUACIOH: 

p R o D u e c I o H : 

COSTO DE MATERIA PRIMA DEL PRODUCTO 1 

COSTO DE MATERIA PRIMA DEL PRODUCTO 2 

HUMERO DE LIHWADES PRODUCIDAS [1E PRODUCTO 

NUMERO DE UNIDADES PROCiUCIDAS DE PRODUCTO 2 

COSTO DE MAHO DE OBRA DEL PRODUCTO 1 

COSTO DE MANO DE OBRA DEL PRODUCTO 2 

HUMERO DE OBREROS PARA EL PRODUCTO 

HUMERO DE OBREROS PARA EL PROC>UCTO 2 

VALOR DE LA PEPRECIACION DE NAOUIHARIA I EQUIPO 

COSTO DE MANTENIMIENTO GENERAL DE PLANTA 

COSTO ADMINISTRATIVO 

IMPUESTOS POR PAGAR 

1/ E ll T A S : 

X UTILIDAD ARRIBA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PRODUCTO 

X UTILIDAD ARRIBA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PRODUCTO 2 

- 49 -

. --------



VEIHA TOTAL PRODUCTO 

VEHTA TOTAL PRODUCTO 2 

TOTAL DE CUEIHAS POR COBRAR 

F I N AllZAS1 

MOIHO DE [>IVH>ENDOS POR PAGAR 

MONTO DE PAGO DE CUENTAS POR PAGAR 

MONTO DE PAGO DE ACREEDOR A CORTO PLAZO 

MOIHO DE PAGO DE ACREEDOR A LARGO PLAZO 

MOMTO MAXIMO POR PRESTANO PERSONAL OBTENIDO 

MONTO MAXIMO POR PRESTAMO A CORTO PLAZO OBTENIDO 

4.1.2 FORMATOS DE ENTRADA,-

SE REALIZO UH REVISIOH COMPLETA SOBRE EL TIPO DE INFORMACION NECE

SARIA PARA EVALUAR UNA SITUACION FINANCIERA, CON EL FIN DE QUE LA ltlFOR

MACION DE ENTRADA Y SALIDA SEA FACIL DE MANEJAR E INTERPRETAR PARA EL 

USUARIO. 

ESTA INFORMACIOH SE PROCESO EN UN EQUIPO HEWLETT-PACKARD 3000, PARA 

EL CUAL FUE DISEÑM>O Ull FORMATO ESPECIAL, A Fltl QUE EL USUARIO PUCiIERA 

ANALIZAR CADA UNA DE LAS VARIABLES DE PRODUCCION, VENTAS Y FINANZAS. 

LA IHFORMACIOH DE ENTRADA SE CLASIFICO EN1 INFORMACION PROBABILIS

TICA Y DETERMINISTICA. 

INFORMACION PROBABILISTICA.-

r::tl ESTE TIPO [>E llffORMACIOll '3E ASIGtlARAll 3 VALORES: PESIMISTA <XI), 

MAS PROBABLE <X2>, OPTIMISTA <X3J;.PR08ABILIDAD CY2), COMO PODEMOS OBSER-
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VAREN LA FIGURA #20, LA INFORMACIOH QUE.SE INTRODUCE AL MODELO GENERA, 

POR UNA PARTE LA DISTRIBUC!Ot~ ACUMULATIVA V POR OTRA, LA 'GE~lERACIOtl DE 

HUME Ros PSEUc>oALEATOR1os, PARA. cíaTE~lER As1 · L~~ VALORES ~·rnuLA[los. 

F C•> 

;> NO. Al!ATOliO 

){'1" llALDl1. 1NT ERPOl.ADO 

fi 91.1ra #2 O 

- 51 -

o 

V.Al1A81.f 
PR06A611.1:,T11.A 



IHFORMAClOH DETERMI~lSTlCA,-
D 1 e HA IH'°'"'º 1011 , 110 rnPmA 11ECESA• t ••EHTE ouE SE TE"°" uH. '"'" 

"''º' DE CERTEZA QUE L º' DAT" ''º'"' l L l Sl ¡~os. V !ST os ••i~R l •• ,;HTE • s l -'·.e·.! 

110 oUE ESTOS T AOB l EN ,J,,EH cAMa{A R' RESPECT o : •. ,,,.. ,.6'1 º"'' V ESPEC-' :._-';:. ·.·, ··'' 

.:>' 
TATI'I" oEL usuORtO, ESTO soto SERIA pQS1BLE'MEoí•11rÉ OT••''CriRRJOÁ DE ., -- ·.. - . ;· ,· . ,. : . 

LOS FORMATOS USADOS sot11 
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FORMATO 1,-

I N F O R M A C I O N 

EMPRESA 1 ______ _ 

D CONCEPTO 

f COSTO DE MAT,PRIMA PRODUCTO f 

2 COSTO DE MAT.PRIMA PRODUCTO 2 

3 NUMERO DE OBREROS PRODUCTO 1 

4 NUMERO DE OBREROS PRODUCTO 2 

S UNIDADES PRODUCIDAS PRODUCTO 

6 UNIDADES PRODUCIDAS PRODUCTO 2 

7 UTILIDAD >PUNTO EQUILIBRIO PROD, 

8 UTILIDAD >PUNTO EQUILIBRIO PROD. 2 

9 VENTAS TOTALES PRODUCTO 1 

10 VENTAS TOTALES PRODUCTO 2 

11 VENTA AL CONTADO PRODUCTO 1 

12 VENTA AL CONTADO PRODUCTO 2 

-·53 -

P R O B A B I L I S T I C A 

FECHA: ___ _ 

VALOR VALOR MAS VALOR PROBABI-

PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA LIDAD 



FORMATO 2.-

I N F O R M A C I O N D E T E R M I N I S T I C A 

E~IPRESA 1 

F CONCEPTO 

FACTOR DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 

2 COSTO DE MANO DE OBRA PRODUCTO 

3 COSTO DE MANO DE OBRA PRODUCTO 2 

.¡ C>EPRECIACION 

5 MANTENIMIENTO 

6 IMPUESTOS 

7 DIVIDENDOS POR PAGAR 

8 PAGO DE CUENTAS POR PAGAR 

9 PAGO DE ACREEDOR A CORTO PLAZO 

1 o PAGO ACREEDOR A LARGO PLAZO 

11 MAXIMO PRESTAMO PEPSONAL OBTENIDO 

12 NAXIMO PRESTAMD A CORTO PLAZO OBTENH>O 

13 FACTOR DE C:UEIHA~3 POR COBRAR 
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FORMATO 3,-

TABLA T 

T COHCEPTO 

PRESTAMO PERSONAL 

2 Uffl[JADES VENDIDAS PRODUCTO 

3 UNIDADES VENDIDAS PRODUCTO 2 

4 COSTO DEL HUEVO IH',IENTARIO PRODUCTO 
5 COSTO DEL HUEVO INVENTARIO PRODLICTO 2 
6 COSTO DE FABRICACION PROD, f / UNIDAD 
7 COSTO DE FABRICAC!OH PROD. 2 I UIHDAD 

- 55 -· 



FORMATO 4.-

SI LA EMPRESA ES HIJEVA 1 • t~p ES. HE:CESARIO,. LLEllAR EL S IGIJI ENTE FORMA

TO. rn CASO DE GlUE LA EMPRESA TEHGA . UH TI EMP.Ó. EM EL t~EGOCJ O, TEHDRA QUE 

LLENAR EL FORMATO DE BALA~CE;· 

N F O R M A C I O H B A L A H C E A N T E R I O R 

EMPRESA: ______ _ FECHA: ___ _ 

A C T 1 V O S 

ACTIVO CIRCULANTE,-

EFECTIVO 

CUENTAS POR COBRAR 

INVEHTARIO PRODUCTO 

INVENTARIO PRODUCTO 2 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FIJO,-

TERRENO 

MAOUINARIA / EQUIPO 

MAQUINARIA I EQUIPO 2 

TOTAL ACTIVO FIJO 

TOTAL ACTil/08 
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P A S 1 Y O S ,-

PASIVO CIRCULANTE.-

CUENTAS POR PAGAR 

ACREEDOR A CORTO PLAZO 

DIVIDENDOS POR PAGAR 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 

PASIVO FIJO,-

ACREEDOR A LARGO PLAZO 

TOTAL PASIVO FIJO 

CAPITAL,-

Cf.lPITAL EMITIDO 

UTILIDADES POR APLICAR 

TOTAL Co',p ITAL 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 
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4, l .3 PROCESO.-

EL SISTEMA INVOLUCRA.LA PARTICIPAC!ON O FABRICACIOH,.DE 2 PRODUCTOS, 

CON LA INTENCIOt~ DE OBTEHER lHFORNACION. SEPÁRADA DEL CO~lPÓ~~ANIEt~To DE 
'; :''. ' ·, 

CADA IJNO DE ELLOS, BA,JO ·:As. Dé~.I~J¡)t(~·~:Y~~j~fr~.~:1·1rf~~-·~;~iJ~~Y~:~~F 1 ~:.'.. 
COH ELLO PERMITE .COHOC:ER .l> I REC TAMEHTE '1-A''FACTIB!t'IDADC•E' FABRICA-

C I OH, REHD IN zrnro·, y C(l;WCER E

0

L . pÚc ~I) (l'~:';~A·~~\~'t1ki(J~'.iJJi:'AD~ES I vos, EH 
FIJllC IOH DIRECTA A LA TASA DE UTILIDAD RE~L S)JEÍ.~E/t~;';Ít~VERS!OH QÍ.JE EL 

~>:··. ::~~:,;; ~·.;.:,-::.> 
EMPRESARIO FIJO COMO OBJETIVO,· ,.-'~>:'\.~ ''},: ··. 

PARA CALCULAR EL COSTO DE LOS PRODIJCT1J8 .¡ f1v,ol.,úÓRADO's SE TOMO EH 
COHSIOERACIOH LOS COSTO DE NATERHI PRIMA, M~t4o''6k,)éMRA• COSTO DE NAMTENI

MIEMTO, DEPRECIACIOM, IMPUESTOS, GAST0:3 Ao~irúú{i'~'.fi¡)i's '( EH FORMA ADI-
"\ ~:··::; <>trY:e~~f{~~;:;~=t/.:> :; · · · · -· · . 

:: :~:A~ ::s I::::::::~E~o:E c::::H:: A:l ::::: !::
1

:1:,::(;,:~{::~:A:::A~•~N::p:~,~~ 
POR OTRA PARTE, EL PUIHO DE ELWILie.RIO;; ES;A~L'I:~~'c•ÍJ EN LA DE7ERMI-

. ,, ··.:-·"' .·.,, 
,, ,_!" 

HAC!ON DEL COSTO DEL PRODUCTO PARA UH DETERMIHAD6 NIYE(.DE PRODUCCION, 
. ·.·. ' 

Y A PARTIR DEL PUNTO DE EQUILIBRIO CALCULADO, SE ADic16H~ UHA CIERTA 

TASA DE UT 1 L WAD ESPERA[l/l PARA OB{EHER EL PREC IIJ DE 'VENTA, 

UNA CARACTERISTICA IMPORTANTE DEL MODELO, ES QUE EL CONJUNTO DE 

RECURSOS FINANCIEROS: PRESTAMO PERSONAL, PRESTAMO A CORTO PLAZO Y PRES-

TAMO A LARGO PLAZO, SE IRAN COHSUMIEIWO EN ESTE ORDEll Y DE ACUERDO f°lL 

MOHTO DE LAS POSIBLES CAIHH>ADES COtlTP.tHADAS, ES [>ECJF:, PRIMER.J :3E COtl

SUMEM LOS RECURSOS OBTENIDOS A TRAYES DEL PRESTHMO PERSONAL CPRESTAMD 

DE FHC:IL A[>OUISICIOl-D, POSTERIOP.MEHíE LOS. ÓBT'rnrnos POF; PRE·::NNI) A COR

TO PL8ZO y SI ES ESTOS NO FU~~~N:iufICIENTES, SE ~EaUERIRIA UH PRESTAMO 

A LAPCO PI.AZO. 1/(1 TEIWP.IA LÚll,TAClOll~S ·,· SEF'IAM <·LIFICJEllTES PARA CIJBRIP 
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LA FABRICACIOH DE CUALQUIER CANTIDAD DE LOS PRODUCTOS IHVOLUCRAÓOS, ASI 

COMO PARA HACER FRENTE A LOS COMPROMISOS DE PAGO, PRESTAMO O CUENTAS 

POR PAGAR REALIZADAS EH EL PERIODO ANTERIOR. 

A DIFERENCIA DE OTROS TIPOS DE MODELOS "JUEGOS DE GERENCIA" DONDE 

EXISTE UN LIMITE EH EL USO DEL EFECTIVO, ES DECIR, SOLO SE LLEVA A CABO 

CIERTAS OPERACIONES QUE NO CONSUMAN MAS QUE EL EFECTIVO EXISTENTE INI-

CIALMENTE. ESTA RESTRICCION PROYOCARIA UN SIN FIH DE CORRIDAS, HASTA QUE 

EL PROGRAMA HOS INDIQUE CONTINUAR, LOGRANDO ASI LA INFORMACIOH REQUERIDA. 

EN CAMBIO, EL SISTEMA PROPUESTO NOS DIRA LAS NECESIDADES DE FINANCIA-

MIENTO EXTERNO, NECESARIOS PARA CUALQUIER DECISIOH O EXPECTATIVA DEL 

EMPRESARIO. 

OTRA INFORMACION DE ENT~ADA CORRESPONDIENTE AL FUNCIONAMIENTO DEL 

MODELO ES EL NUMERO DE ITERACIONES QUE EL USUARIO CREA MAS CONVENIENTES. 

DE ESTO DEPEHDERA LA EXACTITUD DE LA IHFORMACIOH DE SALIDA, PERO PARA 

FINES EXPLORATORIOS DEL EMPRESARIO, SE PUEDEN UTILIZAR ENTRE 20 Y 100 

ITERACIONES, 

.CERTEZA 
+-------------------+-------------------+ 
I 1 1 
I I I 
I I I 
I R· I l 

PROBABILIDAD I .. I I I ·PROBABILIDAD 
I E I · . · · I 
I------------~-~~---i~------~-~~~-~----~I 
I . . S I I · 

OBJETIVA I G I I SUBJETIVH 
J O I I 
I I I 
I I I 
I V I 
+---------------------------------------+ 

1 H·c E R T I D U M B R E 

f'ig1Jra #21 
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DENTRO DE LA FIGURA ~21 SE MUESTRA LA RELAC!OH ENTRE CERTEZA E IN

CERTIDUMBRE, DONDE LA CERTEZA INVOLUCRA UH COMPLETO COHOCINIEHTO DETER

MINISTICO, POR OTR~ PARTE, LA INCERTIDUMBRE ES UH CARENCIA DE CONOCI

MIENTOS Y POR LO CUAL ES CONSIDERADO PROBAB!Ll8TICO. 

LA DISTANCIA ENTRE CERTEZA Y UNA COMPLETA INCERTIDUMBRE SE LE LLA

MA RIESGO¡ SlN EMBARGO. ESTE IMPLICA UH GRADO DE CONOCIMIENTO QUE PUEDE 

SER UTILIZADO PARA PREDECIR LAS PROBABILIDADES DE UNA SITUACION ANTICI-

EN El EXTREMO DE LA CERTEZA SON PROBABILIDADES OBJETIVAS, LAS CUALES 

HAN SIDO OBTENIDAS A TRAVES DE LA EXPERIENCIA PASADA, DE GRAHDES MUESTRAS 

O EXPERIMEllTOS REPET!Tll/OS. DEL OTRO EXTREMO (•E LA FIGURA S1jll PROBHBILl

MDES SUBJETIVAS, LAS CUALES ES TAN FUNDAMEIHADii~3 El· INFORNAC ION MENOS 

COHCRETA O LIMITADA. 

AL CONOCER LAS VARIABLES DE SALIDA <BALANCE GENERAL, PRECIOS Y TASA 

FINANCIERA> Y DE EHTRADA <BALANCE ANTERIOR E !NFORNACION SOBRE PRODUC

CION, VEHTAS Y FIHANZAS>, ES POSIBLE ESTABLECEP LkS EClJAClOHES COliTASLE3 

NECESARIAS PARA QUE LAS DECISIONES Y EXPECTATIVAS DEL EMPRESARIO SE EN

CUEHTREN REPRESENTADAS EN UNA SERIE SUCESIVA DE OPERACIONES, QUE OCURREN 

EN FORMA ALEATORIA DURANTE EL PERIODO PRONOSTICADO, LAS CUALES SON RE

GISTRADAS DEtiTRO DEL SISTEMA, .PARA REFLEJAR SU REPEF.CLICIOll EH LA ECIJA

CJOH CONTABLE GENERAL. 

Ul IDEA BAS!CA DEL PROCESAMIEtlTO DE LA ItlFOPMACION SE EIKIJEtHPA RE

PRESEMTAClA DEriTRO DE LA FIGURA 1122, LA CUAL MOS PEF:rlITE TEllER lJNA !OE}'.l 

GLC!9Hl DEL i'ICIDELO DE SIMULACIOH FIHAHCIERA Ell REU\CIOt~ A ·31.1 ESTf>Li(Tf.IRA, 

'l (lQfl[iE SE E)<PLICA TAM81EN, EL FLU.JO DE INFORMACIOH DEL SJS\EMA. 
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1 
+-----------------+ +------------------+ +---------------+ 
I I l I .1 I 
l E H T R A D A I----->I P R O C E S O 1---->I S A L l D A I 
I 1 I I I I 
+---------------~-+ +------------------+ +---------------+ 

f'igura #22 

EN LA t>ESCRIPCIOH DE LAS ECLIACIOrlES IHVOLUCRADAS EN EL MODELO .. PARA 

DETERMINAR LA INFORMAC!OH DE SALIDA, SE UTILIZAN TARJETAS; PARA CONTINUAR 

COH UHA AHALOGIA EHTRE CISTERNAS 't TANQUES, QUE CONSTITUYEN LA FABRICA 

DE ADHESIVOS, CON LA ECUACION CONTABLE GEHERAL, ES DECIR, CADA OPERACIOH 

EFECTUADA SE REGISTRA EN 2 TARJETAS DIFERENTES, DE TAL MANERA OUE MANTEN-

GAH SIEMPRE EH BALANCE LA ECUACIOH CONTABLE. 

LAS TABLAS D, F, T, B, K ESTAN CONSTRUIDAS EN FORMA MATRICIAL, POR 

LO QUE EH EL PROGRAMA SE EtreUENTRAN LAS CLAVES DE CADA UNA DE LAS VARIA-

BLES DE ENTRADA-PROCESO-SALIDA DE ACUERDO A LAS TABLAS, PARA FACILITAR 

LA IHTERPRETACIOH DE LAS ECUACIOHES, 
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4 , 1 "' SAL IC>A, -

LES GENERADOS POR LA CAMBIANTE STTUICTON FINANCIERO Y ECONOHICA DE LA 

PARA ESTIMAR EL IMPACTO DE LAS DECISIONES Y EXPECTATIVAS GERENCIA-

ENPRESA, • EN BAsE • sus RECURSos • RESTRICCIONES CON º"' CUENTA ACTUAL

"'"'' Y SE EVALUA CON EL OALANCE'PRONOSTICIOO Y OE INFORMACION IDIC!ONOL 

CLASIFICA o o '" VENTAS V F! NANZ•s' Lo CUAL SE PRESENTA • CON TI NUAC ION' 

ACTIVOS : 

B A L A N C E 
-------------

EFECTIVO PASIVOS: 

CUENTAS POR COBRAR 

INVEllTARID CUENTAS POR PAGAR 

Hll/ENTARIO 2 ACREEC1pR A CORTO PLAZO 

ACTIVO CIRCULANTE DIVIDENDOS POR PAGAR 

ACTIVO FIJO: 
PASIVO CIRCULAHTE 

TERRENO 

M1~iJLIINARIA I EQUIPO ACREEDOR A LARGO PLAZO 

MAQUINARIA / EQUIPO 2 

TOTAL ACTI 1/0 

TOTAL PAS 1 VD 

CAPITAL 

CAPITAL· EMITI[JQ 
' ..!'.i" 

UTILID~DES PÓR APLICAR 
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VEHTAS: 

UNIDADES 

UNIDADES 2 

PRECIO PRODUCTO 

PRECIO PRODUCTO 2 

FIHAHZAS: 

l>IVlDEtmos PAGADOS 

GANACIA / VENTA 

RENDINIEHTO I IHYERSIOH 

ACTIVO /PASIVO 

PRUESA ACIDA 

4.1.5 FORMATOS DE SALIDA,-
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ANALISIS DEL BALANCE GENERAL 

CONCEPTO 

EFECTIVO 

CUENTAS POR COBRAR 

INVENTARIO 

IHVEtHARIO 2 

ACTIVO CIRCULANTE 

TERRENO 

MAQUINARIA I EQUIPO 

MAQUINARIA I EQUIPO 2 

ACTil/O TOTAL 

CUENTAS POR PAGAR 

ACREEDOR A CORTO PLAZO 

DIVIDENDOS POR PAGAR 

ACREEDOR A LARGO PLAZO 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL ENIT IDO 

UTILIDADES 

TOTAL PASIVO + CAPITAL 

UNIDADES 

UNIDADES 2 

PREClO 

PRECIO 2 

Dil/IDENDOS PAGADOS 

GAtlANC I A l 'VENTA 

RENDIMIENTO l INVERSION 

ACTil/O / PASIVO 

PRUEBA ACIDA 

TEMPORAL 

(¡ 
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AH ALIS IS DEL BALAllCE GENERAL 

CONCEPTO 

EFECTll/O 

CUENTAS POP. COBRAR 

IHVEHTARIO 

IHVEHTARIO 2 

ACTIVO CIRCULAHTE 

TERRENO 

MAQUINARIA I EQUIPO 1 

MAQUINARIA I EQUIPO 2 

ACTIVO TOTAL 

CIJEHTAS POR PAGAR 

ACREEOOR A CORTO PLAZO 

DIVIDENDOS POR PAGAR 

ACREEDOR A LARGO PLAZO 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL EMIT JC>O 

UTILIDADES 

TOTAL PASIVO + CAPITAL 

UNIDADES 

UIHDADES 2 

PRECIO 

PREC ro 2 

DIVIDENDOS PAGADOS 

G1~HAllC I A i VENTA 

REHDIMIEHTO / IHVERSIOH 

~lCTll/O / PASil/O 

PRUEBA AC !DA 

ORIGHIAL MiliIMO 
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AHALISIS DEL BALANCE GENERAL 

ItffERIOR MEDIO SIJPERI OR. 

EFECTIVO 

CUENTAS POR COBRAR 

INVEtHARIO 

INVENTARIO 2 

ACTIVO CIRCULANTE 

TERRnlO 

MAQUINARIA / EQUIPO 1 

MAQUINARIA I EQUIPO 2 

ACTI 1/0 TOTAL 

CUENTAS POR PAGAR 

ACREEDOR A CORTO PLAZO 

DIVIDENDOS POR PAGAR 

ACREEDOR A LARGO PLAZO 

PASil/O TOTAL 

CAPITAL EMITIDO 

UTILIDADES 

TOTAL PASIVO + CAPITAL 

UH ID AD ES 

UN IC> AC>ES 2 

PRECIO 

PRECIO 2 

DIVIDENDOS PACADOS 

GMl.~NC!A / vrnrn 

REl~DIMIEHTO / ItNERSION 

ACTIVO / PASl'~(I 
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T A B L A K 

COHCEPTO 

MAXIMO EFECTIVO NEGATIVO 

EFECTIVO < PRESTAMO PERSONAL 

PRESTAMO PERSONAL < EFECTIYO ACREEDOR CORTO PLAZO 

EFECTIVO > ACREEDOR LARGO PLAZO 

MAXIMO EFECTIYO TOTAL 

EFECTIVO TOTAL > DIVIDENDOS 

PRESTAMOS TOTALES 
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VALOR 



4.2 MODULO DE TARJETAS.-

EL MODELO DE SIMULACIOH FINANCIERA FUE CREADO BAJO UH SISTEMA DE 

TARJETAS, PARA FACILITAR EL DESARROLLO DEL MISMÓ. 

A COHT IHUAC ION SE PRESEHTARA EL DESARROlLO. DE CAtlA UNO DE LOS RU

BROS QUE COMPONEN EL MODELO DE SIMULRCIOH, ESTOS SE.PRESEHTARAH BAJO 

EL MISMO ORDEH O SECUENCIA QUE LLEVA EL PROGRAMA EH BABIC. 
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M O D U L O D. E T A R J E T A S 

TARJETti: B( 1, 2) 

COHCEPTO 

BALANCE INIC lAL 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

COSTO DE MATERIA PRIMA PROD. 1 

COSTO DE MATERIA PRIMA PROD. 2 

HAHTEHlMIEHTO PRODUCTO 

MAHTEHIMIEtHO PRODUCTO 2 

P1~GO DE CLIENTAS POR PAGAR 

PAGO ACREEDOR CORTO PLAZO 

PAGO ACREEDOR LARGO PLAZO 

CUENTAS POR COBRAR 

VEHTAS CONTADO PRODUCTO 

VENTAS COHTADO PRODUCTO 2 

PRESTAMO <SI ES NECESARIO) 

PARA TENER UH EFECTIVO POSITIVO 

DI •n DEHDOS POR PAGAR SI HA\' EFEC-

TI 1/0 :3UF l C I EIHE 
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RUBRO: EFECTil/O 

OPERACIOH 

+8( t 1 1 ,-) 

-(( 2-F< 1 ) )•FC 2 )>t<S( 3 >-« 2-F< t ))+ 

F< 3 >•S< 4 >) 

-F< 1>•S<5 > 

-F< 2 >*S< 6 > 

-8( 7 I 1 )>l<F < 5 ) 

-B( B I 1 )>l<r.'( 5) 

-B< 1 O, 1 )*F< 9 > 

-B< 1 1 , 1 )>1<Fi, 9) 

-B< 1 3 I 1 )* F ( 1 o ) 

+<S<S>+B< ta, 1 >> 

+(S(6)+B< 19,1 )) 

+F< 11 > 

+F< 12 )+F< 15) 

-BC7)>1<B(12,1)+CSC9)>t<CSC5>+B<t8,1)) . 
>1<SCI! >~S(7)•TS-T4>+S( IO>•CSC6>+ 

B< 19, 1 > )ol<SC 11 ),¡.S( 9 )>1-T9-T5)) 



TARJETA 1 B< 2, 2) RUBRO; CUENTAS POR COBRAR 

. . .,. 

CONCEPTO OPERACION·. 
-------------------------------------------- - --- -~ '..:.·.:.. _...;~.:..--·---------------
CUENTAS POR COBRAR INICIAL 

CUHHAS POR COBRAR 

CUENTAS POR COBRAR PRODUCTO 1 

CUENTAS POR COBRAR PRODUCTO 2 

+8(2,·1) :;<;,'e\ 
· +e(2,1S"'F' .. ;(rj),;, .. · 

,·.,, 

>·;:1; 
:"..,,,'(·'· 

--------------------------------------------------~----------------------

TARJETA: 8(7,2) RUBRO: MAQUINARIA /EQUIPO 

CONCEPTO OPERAClOH 

VALOR INICIAL +B(7, 1) 

DEPRECIAClOH -8<7, 1 )•( l::_F( 4)) 

-------------- ----------------- ..:.-----~-- ~-'.:.:..:.. ___ ~ -.--~ ____ _, ____ ~- ---------·- ·-

TARJETA 1 8( 8, 2) RUBRO: MAQUINARIA /EQUIPO 2 

CO!/CEPTO OPERAC fOH 

VALOR INICIAL +0(8, 1) 

DEPRECIACION -B< 8, 1 )>te( 1 -F( 4)) 

----------------------------------------~------~-------~--------~--------
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TAR,IETAi 8(10,2) 

COIJCEPTO 

CUENTAS POR PAGAR IHICIAL 

IMPUESTO PRODUCTO 

HIPUESTO PRODUCTO 2 

PRESTAMO PERSONAL <SI es HECESARJO) 

PAGO DE CUENTAS POR COBRAR 

TARJETA 1 BU 1, 2) 

CONCEPTO 

RUBR01 CUENTAS POR PAGAR 

OPERACION 

-8( 1O1 1) 

-B< 7, 1 )~(1 _:::F( ;\)) 

-B<S, 1 )*((.:.F<"4)) ·· 

+F< 11 ), 

+e(to,n;f<F'<a> 

/.·.··. 

RUBR01 ACREEDOR A CORTO PLAZO 

OPERACIOH 

ACREEDOR A CORTO PLAZO INICIAL +B< ti, 1) 

ACREEDOR A CORTO PLAZO <SI ES NECESARIO) +F< 12) 

ACREECJOR A CORTO PLAZO AHTERIOR +8< 11, 1 ):1<F( 9 > 

-------------------------------------------------------------------------. . 

RUBRO: DIVIDENDOS POR PAGAR 

CONCEPTO OPERACION 

DIVIDENDOS POR PAGAR INICIAL -B( 1 2, 1 ) 

DIVIDENDOS POR PAGAR -BU 6, V*< 1-F< 7)) 

DIVIDENDOS POR PAGAR CSI HAY EFECTIVO) -B< 12 /1 )+8( 1 6 ! 2 ):!<( 1-F< 7)) 

-- -- - --- ---- ---------- _____ _: ____ ;._·_·~·:_ ____ ~---~ --~~ 7"~·~·~-~-~---------- -----
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TAR,IETA: B< 13,2) RUBRO: ACREEDOR A' LARGO PLAZO 

CONCEPTO OPERACIOH . - . . --------------------------------------------------------------------------
ACREEDOR LARGO PLAZO INICIAL 

ACREEDOR LARGO PLAZO (SI ES HECESARIO) 

ACREEDOR LARGO PLAZO ANTERIOR 

+B< 13, U 

+F() S) 

------------------------------------------------------------~------------

TARJETA: 9<15,2) RUBR01 CAPITAL EMITIDO 

COllCEPTO OPERACIQN 

CAPITAL EMITIDO +B( 15, 1) · 

----------------------------------------------·------------~--------------

TARJETA; B< 16,2) RUBRÓ:, UTILIDADES POR APLICAR 

. . . 

CONCEPTO OPERACIOM 
---------------------------------~--------~~~-~-~-~----------------------· 

UTILIDADES POR APLICAR INICIAL 

UTILIDADES POR APLICAR PROD, 

UTILIDADES POR APLICAR PROD, 2 

UTILIDADES POR APLICAR TOTALES 

..... ' .... , 
·.· · ... ··+T2~8(3, 2.)· 

···1,.,'.,,·, 

. ,~TJ-9<3>,2) 

t( Bí 16/ 1 )+\ T2-B< 3, 2) )+( T3-9( 3, 2))) 

--------------------------------------~~--~-----~-~~---~----~-----------·-
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rnRJETA1 YARIAS RUBR01 INFORMACION ADICIOHAL 

cot~CEF'TO OPERACIO~l 

PRECIO PRODUCTO 1 / UHIDAD 

Ta=<<< 2+F( i ) )lf<F( 2 )lf<S( 3 )+( F( 4 )+F< 5) 

+F< 6) )>1<0( 7 I 1 ) ) 

PRECIO PRODUCTO 2 / UHIDAD $( 8 )lf<T9 

T9=< < < 2+F< 1 ) )lf<F( 3 )>t.S( 4 )+( F< 4 )+F< 5) 

+F(6))>1<S(8, 1 )) 

GANANCIA I VEHTA 

+(T91f<SC8>-T5)•CBCl9,1 >+SC6>•S<10)) 

/( C B< 18, 1 )tS( S) )'i<S( 9 )lf<S( 7 >•TS+ 

( B< 19, 1 )+S< 6 ):1<$( 1O)lf<S(8 )>f<T9 

REtlDIMIEHTO I IHVERSIOH <GAHACIA/YEHTA> I B<9,2l 

ACTIVO TOTAL I PASIVO CIRCULANTE B< 9' 2 )/( 8< to I 2 )+0( 11 , 2 )+8( 12, 2)) 

PRUEBA ACH>A < B< L 2 HB< 2, 2) )IB< 14, 2 > 
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TARJETA: TOTALES 

CONCEPTO 

EFECTil/O 

CUEHTAS POR COBRAR 

INVENTARIO 

IHVEIHARIO 2 

ACTil/O CIRCULANTE TOTAL 

TERRENO 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

MAQUIHARIA Y EQUIPO 2 

ACTIVO TOTAL 

CUENTAS POR PAGAR 

ACREE(IOR CORTO PLAZO 

DIYIDEHDOS POR PAGAR 

ACREE(IOR A LARGO PLAZO 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL EMITIDO 

UTILIDADES POR APLICAR 

PAS I 1/0 + CAPITAL 

RUBRO: BALANCE GENERAL 

OPERACIOH 

+B< t, 2) 

+8<2,2) 

+8<3,2) 

+8<4,2). 

8< 5, 2) 

+9(6,2) 

+B< 7, 2) 

+B(B,2) · 

B< 9, 2) 

+B< 10,2) 

+B< 11 , 2) 

+8\12,2) 

+B< 13,2) 

B< 14,2) 

+B< 15,2) 

+8(16,2) 

Bt.17,2) 
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4.3 DIAGRAMA DE FLUJO,-

EL DIAGRAMA DE FLUJO IDENTIFICA TODOS LOS PASOS NECESARIOS PARA 

UH PROCESO DE DATOS V LOS PRESENTA CONECTADOS CON LINEAS V FLECHAS 

PARA INDICAR LA DIRECCION DEL FLUJO O SECUENCIA. A CONTIHUACION SE 

PRESENTAN LOS SINBOLOS MAS FRECUENTEMENTE USADOS EH DIAGRAMAS DE FLU

JO: 

D 
D 

D 
1 

( _ ____,) 

o 

ENTRADA I SALIDA GENERAL 

ENTRADA I SALIDA DE TARJETA 

ENTRADA I SALIDA DE DOCIJMEllTO 

PROCESO 

DECISION 

TERMINACiml 

CONECTOR DE UNA MISMA PAGINA 

CONECTOR CON OTRA PAGINA 
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A COHTINUACIOH SE PRESENTA EL DIAGRAMA DE FLUJO CON EL CUAL FUE 

ELABORADO EL PROGRAMA DEL MODELO FIHAHCIERO, ESTE PROGRAMA ESTA HECHO 

EH LENGUAJE BASIC, PARA UNA HEWLETT-PACKARD 3000, 
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NO 

N EX T 1 

DATOS DE 
ENTRADA 

R=RNDCO> 

Sl' ' 
. ::<D~D<I, 1 >•<R-0(1,4))/ [Xl,2l 00,1> 

5(1) = 0( 1, 2) t <R-D(J, 4)) ! {1- O Cl,4ll lf (00,3) - 0(1,2)) 

NEXT I 



BALANCE 

J., . ' 

T8'(f 2•F( 1)) lt F(2) ~srn + (R 4)• F(5)•F( 6 )).11 8( 7, 1l 

T9=((2·F(1)l~F(3)•5(~)t( F(4l+F(5l•F( 6ll it B(B,1 > 

B ( 1,2): Be 1, 1l-(2+:F( 1ll.~R2) it-5( 3)-C 2+F! 1l" F( 3))( 5(4l-SC1h5( 5 l-5( 2l 1t 

: ... . ·::.;:\.:.'.·;,,«. '.::· - : -

se ó , - e s (/:ff) ·e:§:f s In>; F <s > 
· .. ·: '. 1,·;_~::.'<;:;.~?1ff;:~/·:~-~~-;~: .·)~-;: :·<. . . ' '. 

8( 2 2 l=B( 21 > t- C5(_5l'ti:35J~i1l*?(9l>f SC7 l *TB *(1- 5(11)) +(5( 6l + 8( 19, 1 l ~ 
) J_ .: ·:::.--<~:,:{·!'.~¡}~~"l:~'.i\~-:;; .. :>'.·;;,~_-\'<« .. · <:. . •' . ..· . ·_ . 

SC1Q)115(B).lt:J9Íl-(1-5(12)). · 
."··. '.:_:<_~;<·~~~;;_<:''_::·'. ;' ... 

B\3,~l=B(3, 1i+c2~f:c1'.>Y:{fc~Y~·5,3)+5(1J•S'5).+ (FC4)¡;Fc5JtF<6)). * 8<71 ,, 

B(4,2l=B<4,1 l + c2~i=(1)>~~3ii<sc4l~s(2Ji.s(6h(f(4l+F(5l+F(6)l i.-B(s, 1 > 
' . .. ''.. . ' . 

8(10,2H3'10,1l+(8(711 >+8(8 11 ll"' FCól 

8(11, 2) = 8(11, 1> 

8(12, 2) = 8(12, 1) 

8(13,2) o 8(13, 1) 

8'15,2)= 8(15, 1) 

8(1612)= 8(1611ltC5(5l+B(1B,1 l lf ~ 9) ~ 5(7)11T8+(5(6) + B (19, 1 l 

8(181 2>~ (8(18,1H·5( 5)) :v.. ( 1-5(9)) 

8(191 21= ( 8(1911HS(óll* C1-S(10ll 



?. 

P=Fl11~ 

8(11,2) =8(11,2)+ f(12) 

8(13, 2)" 8( 13) 2)+Bt1, 2) 

- Ft11) - FC12) 

8(1,2)=0 

1~( 4):::K (4)•1 

P=-8!1,2) 

8( 1, 2)=0 

K! 2H\!'2i+1 

P= FC111 

Bí11, 2l=8( 11,Vt- 8(1,2) 

- F ( 11) 

8(1,2)=0 

K<3l = ~ (3)+1 

. ' 
T 4: ( 2+ FC 1 ))* F!2)~ S{3)-t C F (4)+ F(5)tF!ó)).l( B! 7, 1)+ S!1 )ll' SC 5) 

T 5 ~ C 2+ Fí1))-*' F! 3)~ 5(4 )+-( F ( 4)+ F (5)+ F! 6))v 8 ( B, 1l+S !2l*S(ó) 

T 2= !5(5)+ 8(18,1ll*S!9l' 

T 3 =<Sí óH-Bl19J 1)) . .i5(1 O l 
8!20,2l =S(7}*T8 

8!21, 2l =- Sí8)li' T9 

B ( 1, 2> = Bí1,2)+5!7)* T8*TZ*-SC11)1-5!BP<·T9*T3*5(12l 



I ·-"-'~ T 2 'Bt 1s,1 ) 

...-..[~,-5)-t·B-S<( 1-8

5

,1>) -T 28" T 
4 

--¡8-(-18-, 1-)--'T"-2-]-· -,-, .. __, 

SI ____ ,._ 

" T=- --·-. ll\3(3;1H·T4 
8(18, 2) ---1 ______ B(16/2l:oB(161 2)-8(3, 2l+T 

- 8(3,2):::.T 

NO '!'..! 

t
B(19,1l-T3j 

T"' ---- B<4,1l"'T5 
8(19; 1) 

8( 1 ó, 2 l ::. B ( 1 ó, 2 l - 8( 4 J 2 l + T 

8(4¡2l:T 

8(16J2l"'B<1ó, 2>~<1-f( 7ll 

8(12,2)co8(12
1
2) +B( 1ó,2)!tF{7) 

8(1
1
2l"'"8(11 2) + 8( 2

1 
'2li.t F(13) 

8(2,2l,... 8(2,2)-8{2
1
2l*F(13l 



4 

8( 10 J 2}=8110, 2)-8( 10) 2)ff(~) 

B(1J2 l -=-8(1¡2l-8(10/2l"'F(8l 

8( 11,2)=8(11, 2)-8(11.J 1)l4 f(9) 

B C 1, 2l= 8(1, 2)-8(11) 1 >* Ft9l 

NO 

8< 101 2)" \3( 10) 2l - BO)~ 

Be 1, 2l=O 

8(13, 2)=8( 13,2)-8(1, 2) 

8(1,'2): o 

B (13, 2l • 8( 13, 2l-B(13, 1l" F(10l 

B < 11 2)"" 8(1 12l-BC13 11)"'F(14l 

8(12
1
2l=- 8(12¡'2)-8(12

1
2)11F(7l 

8( 1, 2l= 8( 1¡ '2)-8(12¡ 2)itf(7) 

Bt22,2J=8(12,2l11F(7l 

8( 12,2l=B( 1212l· S(12,2~fl7l 

8(1,2)=0 

B (22, 2l= 8(12/2l* F(7) 

@-
8 



K< 6l• ~C6l 1 

8(1 0,2) ::; 8( 10, 2) +o 

BCóJ 2l" Be 61 1l 

8(7, 2l= 8( 7
1
1)*(1 - F( 4 J J 

B C8, 2) =- Bea, 1 l* ( 1 - F( 4 ) > 

T 1 : C 5 ( 5) r 8(1~,1){/;~·(gf ... Ü *5(7) t ( 5(6lt B C19, 1) l 115f 10l 
. , . ; , ,': .. ,/,~·::.':: : ;. :e, ... ::; ~-;·I ~ .· ',. ·.' ... , . ' • 

8<23,2J:í5<5l +B(18~12)~'(5(~7,'P1l*SC 9)"" TB •(SC 6l t8( 19, 1ll ft 
... . :· :>~;;}j·t~~~\f:h\;'it~~::~Y:·>· · 

'S(sl ~ o.~.scioír~t9J/ l1 *100 

8C 5, 21 = B! 1, 2Jt•i\¡~f ~~~:f ,~;,? J~ 8( 4, 2 1 
ª (9, 2, =- se 5)i+.~·c~)firtS,f:.z v+ 8( s) 2i 
ª ( 24, 2) =- T 1 , ~ , 91;~/t~r"i'.:-.¡rM(Y; :< : .· .· . . • 
Be 14,2):: 8( 10, 2J+,~tJ'1;'2);t:BCl2;2>+ B C13, 2l 

. .. . ,. «; ~ . . . . 

B ( 2 5, 2l =- B C 9, 2) 1(8( { 
1
2 J<- 8 ( 11; 2l'+.8(12

1 
2 Jl 

8(17,2):: 8(14¡2)+8(15; 2)-18(16, 2) 

8¡ 26, 2l " ( 8( 1) 2l + BC 2 
1 
2 ll I C 8( 10 1 2J+ BC 11; 2l + 8 ( 121 2 l l 

;¡:;:=--------------· 
~ 



.---.....------

8 (1) 3) -::: B (lj 3) .¡. 8 (I I 2) 

a n) 4 > =-- s n , 4 l + e s u, ·2 > )f s cr J 2 > l 

SI BCl,5):::. B'1, 2) 

N EX T l 

hJE X T I 

NEX T J 

M(ll = 8(1,3) / N 

CS(l,4> -B<IJ3Pc·8(1J3ll ! N 
VCl):.-------

N-1 

NE XT I 

IMPRESIOM 
DE 

RESULTADOS 

FIN 
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5.1 DESCRIPCION DEL CASO PRACTlCO.-

EL MODELO DE SINULAC!OH FlNANCIERA ESTA DISE~ADO PARA SER UTILIZA

DO EN CUALQUIER TIPO DE EMPRESA. 

PARA FINES DE EJENPLIFICAClOH, SE APLICARA EL MODELO A UNA EMPRESA 

DE DISTRIBUCIOH DE ADHESIVOS BASE AGUA V BASE SOLVENTE. 

LA EMPRESA SELECCIONADA SE LOCALIZA EH LA CIUDAD DE SAN LUIS POTO

SI, SAN LUIS POTOSI.DENTRO DE LA REPUBLICA MEXICANA. EL NOMBRE DE LA EM

PRESA ES "A P R I S.A", LOCALIZADA EH: FUENTES DE LA GLORIETA No.177 

COLONIA BALCONES DEL VALLE. SAN LUIS POTOSI. 

5. t. t SITLIACIOH FlNANCIERA.-

- EMPRESA DE RECIENTE FORNACION, 

- VENTAS BAJAS AL INICIO. 

- ROTACIOH DE INVENTARIOS POBRE, 

- CUENTAS POR COBRAR ALTAS 

- BAJA INVERSIOH EH MAQUINARIA Y EQUIPO. 

- REHDIMIEHTO MEDIO-ALTO EN LA PRODUCCIOH. 

- ALTO EFECTIVO EN CAJA. 

ANALIZANDO LOS PUNTOS ANTERIORES, PODEMOS OBSERVAR QUE SE,TRATA DE 

UNA PEOUERA-HEDIANA INDUSTRIA, COMO ES EL CASO DE MUCHAS EMPRESAS DENTRO 

DEL PAIS, CON UNA ECONOMIA INFLACIONARIA EXISTENTE. 

DICHA EMPRESA ES DISTRIBUIDORA DE DOS TIPOS DE FAMILIAS DE ADHESIVOS 

BASE AGUA Y BASE SOLVENTE, LOS CUALES SON DISTRIBUIDOS A NIVEL INDUSTRIAL 

TENIENDO ESTAS DIFERENTES PRESENTACIONES DE ENYASES1TAMBOR DE 204 LT.,CU-
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ÑETE DE 35 KG., PAQUETES DE 72 L T., CUBETAS DE 18 LT .. LOS CUALES REPRESEti

TAN UNA DIFICULTAD DE ADOU!SICION A LAS PEQUERAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS. 

PUESTO QUE REQUIEREN DE PRESENTACIONES DE MAS PEQUEÑAS, REPERCUTIENDO EN 

SUS COSTOS.DE AHI SURGE LA NECESIDAD DE TENER UN INTERMEDIARIO ENTRE LA 

FABRICA DE ADHESIVOS QUE ATENDERA A LAS GRANDES EMPRESAS Y UN DISTRIBUI

DOR OUE ATEHDERA A LAS PEQUEijAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS. ESTE ULTIMO REEN

VASARA EL ADHESIVO EH PRESENTACIONES 11AS PEQUEÑAS, FI JANDOLE LA FABRICA 

DE ADHESIVOS UH PRECIO AL CUAL TENDRA QUE VENDERLOS, CON EL FIN DE QUE 

EL DISTRIBUIDOR GANE UN PORCENTAJE DE LA VENTA Y QUE "EL COSTO DE LOS AD

HESIVOS NO SE VEA INCREMENTADO. PARA QUE LOS INDUSTRIALES PUEDAN ADQUI

RIRLOS SIN TENER PRECIOS MUY INFLADOS. 

DICHOS ADHESIVOS TIENEN UN SIN FIN DE USOS Y APLICACIONES DENTRO DE 

LAS DIFERENTES RANAS INDUSTRIALES, COMO SO~: MUEBLE~A, AL~~tNtARIA, PA

PEL, CALZADO, AUTOMOTRIZ, FARMACEUTICA, TEXTIL Y OTRAS ESPECIALIDADES. 

POR LO QUE ES DE SUMA IMPORTANCIA CONOCER LAS CARACTERISTICAS DE DICHOS 

MERCADOS, YA QUE Etl ALGUNOS CASOS LOS MERC~1C>OS SE ENCUENTRAN l'flJ'I' PUL'·/E

RIZADOS Y REQUIEREN DE SU ATENCION. POR LO CUAL, ES DE SUMA IMPORTANCIA 

CONOCER SU ESTADO FINANCIERO Y SUS PROYECCIONES. 

5.2 INFORMACION DE ENTRADA.-

PARA QUE EL IllDUSTP.1AL SE SENSIBILICE [>E LA SirUí-!C.JON FINANCIERA, ES 

IMPORTANTE QUE SE PLASMEN LOS PRINCIPALES ASPECTOS FINANCIEROS EN UN TIEM

PO CORTO OIEtiSUAU, MEO I ANO <TRIMESTRAL) 'l LARGO (UN AHO), PARA TEtiER UNA 

TOMA DE DECISIONES LO MAS ACERTADA POSIBLE.PARA io CUAL SE DISE~ARON UNAS 

FORMAS QUE EL INDUSTRIAL TENDRA QUE LLENAR. 
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IHFORMACION DETERMIHISTICA 

EMPRESA1 A P R 1 S.A. 

PRO'fECCIOH1 HEHSLIAL. 

F COHCEPTO VALOR 

FACTOR DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 0.02 

2 COSTO DE l'IAHO DE OBRA DEL PRODUCTO 11), 00 

3 COSTO DE MANO DE OBRA DEL PRODUCTO 2 1 o. 00 

4 l>EPRECIACIOH o. 01 

5 MAHTEHIMlEtlTO 0.15 

6 IMPUESTOS o. 30 

7 DJVIDEHDOS POR PAGAR 0.02 

a PAGO DE CUENTAS POR PAGAR 0.09 

9 PAGO DE ACREEDOR A CORTO PLAZO o. 01 

1 o PAGO DE ACREEDOR A LARGO PLAZO o.so 

11 MAgIMO PRESTAMO PERSONAL 500.00 

12 MAXIHO PRESTAMO A CORTO PLAZO o. 01 

13 FACTOR DE CUENTAS POR COBF:AR 0.20 
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JHFORMACJOH PROBABILISTICA 

EMPRESA: A P R J S,A, 

PROYECCIOH: MENSUAL 

D CONCEPTO PESIMISTA PROBABLE OPTINISTA PROBABILIDAD 
• ' ' ·, • , . ~ 1.' : 

-------------------------------------------------------------------------------
COSTO DE MATERIA PRIMA 0.82 0,85 0,89 o.es 

2 COSTO DE MATERIA PRIMA 2 0.70 o,75 o.es 0.85 

3 NUMERO DE OBREROS 2.00 3.00 4,00 o' 60 

4 ~füMERO DE OBREROS 2 l '00 2.00 3.00 o. 4 o 

5 UNIDADES PRODUCIDAS 1 300.00 400. 00 500.00 0.80 

6 UNIDADES PRODUCIDAS 2 Jo:oo '40', 00 50.00 O. BO 

7 % PUHTO EQUILIBRIO PROD, 1'15 1'17 1'18 o' 70 

a % PUNTO EQUILIBRIO PROD. 2 1.20 1'30 1 .35 o. 70 

9 ?. VENTA TOTAL PROD. O .JO o' 40 o' 50 o. 50 

1 o ?. VENTA TOTAL PROCi, 2 o' 1 o 0.20 O.JIJ o.so 

11 ?. \IEtHA C:OHTADO PROD. o. 15 o .20 0.25 0.60 

12 ?. VENTA CONTADO PRO[>, 2 o.os o' 1 o 0.15 o. 60 
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BALANCE GENERAL 

EMPRESA1 A P R I S.A, 

PROYECCION1 MENSUAL. 

B CONCEPTO 

ACTIVO CIRCULANTE 

EFECTIVO 

2 CUENTAS POR COBRAR 

3 INVENTARIO 

4 INVENTARIO 2 

5 TOTAL ACTil/O CIRCULANTE 

ACT l YO FI ,ro 

6 TERREllO 

7 MAQUINARIA I EQUIPO 

6 MAQUINARIA I EQUIPO 2 

TOTAL ACTIVO FIJO 

======e=;=================== 
9 TOTAL DE ACTIVOS 
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ANTERIOR. 

2000 

1000 

500 

200 

3700 

25 

500 

500 

1025 

====== 
4725 



PASIVO CIRCULANTE 

1 O CIJE~ITAS POR PAGAR 

11 ACREEDOR A CORTO PLAZO 

12 DIVIDENDOS POR PAGAR 

TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 

PASIVO FIJO 

13 ACREEDOR A LARGO PLAZO 

TOTAL DE PASIVO FI ,ro 

======================== 
14 TOTAL DE PASIVO 

CAPITAL 

15 CAPITAL EMITIDO 

16 UTILIDADES POR APLICAR 

TOTAL CAPITAL 

=====================~=== 
17 TOTAL PASIVO+ CAPITAL 

18 Utll DADES PROOUC IDAS 

19 UNIDADES PRODUCIDAS 2 
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50 

75 

1 00 

225 

2000 

20 00 

====== 
2225 

2000 

500 

·-----
2500 

===== 
4725 

300 

30 



INFORNACION DETERMINISTICA 

EMPRESA1 A P R I S,A, 

PROYECCIOH: TRIMESTRAL. 

F CONCEPTO VALOR 

FACTOR DE GAS~OS ADNINISTRATIYOS 0.02 

2 COSTO DE MANO DE OBRA DEL PRODUCTO 12.00 

3 COSTO DE MANO DE.OBRA DEL PRODUCTO 2 12.00 

4 DEPRECIACJON o. 01 

5 tlANTENIMIEIHO o' 15 

6 IMPUESTOS o.Jo 

7 Dil/IDEHDOS POR PAGAR o' 02 

8 PAGO DE CUENTAS POR PAGAR o. 09 

9 PAGO DE ACREEDOR A CORTO PLAZO o. 01 

1 o PAGO DE ACREEDOR A LARGO PLAZO o.so 

11 MA:UMO PRESTAMO PERSONAL 500,00 

12 MAl<Il'IO PRESTAMO A CORTO PLAZO o. 01 

13 FACTOR DE CUENTAS POR COBRAR o ,20. 
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IHFORMACION PROBABILISTICA 

EMPRESA: A P R I S.A. 

PROYECClOH1 TRIMESTRAL 

D COHCEPTO PESIMIS.TA PROBABLE OPTIMISTA PROBABILIDAD 

COSTO DE MATERIA PRIMA 0;82 o.es, 0.89 o. es 

2 COSTO DE MATERIA PRlMA 2 o. 70 0.75 0,85 o.es 

3 HUMERO DE OBREROS 1 4,()0 s.oo 6,00 0.60 

4 HUMERO DE OBREROS 2 3. 00 3.00 4. 0(1 0.60 

5 UNIDADES PRODUCIDAS 1500.00 1750. 0(1 1000. ºº 0.45 

6 UNIDADES PRODUCIDAS 2 120. 00 150. 00 1SfJ.00 0.45 

7 X PUNTO EQUILIBRIO PROC.. 1 .1s 1. 17 1.18 o' 70 

a X PUNTO EQUILIBRIO PROv. 2 1 • 20 t. 25 l. 30 o. 70 

9 X VENTA TOTAL PROD. o.so 0.60 o. 70 0,60 

1 o X VENTA TOTAL PROD. 2 0.30 0,40 o .50 o. 6(1 

11 X VENTA CONTADO PROD. 0.35 0.40 0,45 0.65 

12 X VENTA CONTADO PROD. 2 0.20 o' 30 0.40 0.65 
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BALANCE GENERAL 

ENPRESA1 A P R I S.A. 

PROYECCIOH1 TRIMESTRAL. 

B CONCEPTO 

ACTIVO CIRCULANTE 

EFECTIVO 

2 CUENTAS POR COBRAR 

3 INVENTARIO 

4 INVENTARIO 2 

5 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FIJO 

6 TERRENO 

7 MAQUINARIA I EQUIPO 

8 MAQUINARIA / EQUIPO 2 

TOTAL ACTIVO FIJO 

============================ 
9 TOTAL DE ACTIVOS 
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ANTERIOR 

2000 

1800 

1000 

350 

5150 

25 

500 

500 

1025 

====== 
6175 



PASIVO CIRCULANTE 

10 CUENTAS POR PAGAR 

1 1 ACREEDOR A CORTO PLAZO 

12 DIVIDENDOS POR PAGAR 

TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 

PASIVO FIJO 

13 ACREEDOR A LARGO PLAZO 

TOTAL DE PASIVO FIJO 

•======================= 
14 TOTAL DE PASIVO 

CAPITAL 

15 CAPITAL EMITIDO 

16 UTILIDADES POR APLICAR 

TOTAL CAPITAL 

==========~====~=====:=== 
17 TOTAL PASIVO + CAPITAL 

18 UNIDADES PRODUCIDAS 

19 UNIDADES PRODUCIDAS 2 
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525 

1450 

200 

2175 

1500 

1500 

====== 
3675 

2000 

.500 

2500 

===== 
6175 

15 00 

150 



lHFORMACIOH DETERMIHISTlCA 

EMPRESA: A P R I S.A. 

PRO'l'ECC l OH; A14UAL, 

F COHCEPTO 

FACTOR DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 

2 COSTO DE HAHO DE OBRA DEL PRODUCTO 

3 COSTO DE MAHO DE OBRA DEL PRODUCTO 2 

4 DEPRECIACIOH 

5 MAHTEHlMIEHTO 

6 IMPUESTOS 

7 DIVIDEHDOS POR PAGAR 

8 PAGO DE CUEHTAS POR PAGAR 

9 PAGO DE ACREEDOR A CORTO PLAZO 

10 PAGO DE ACREEDOR A LARGO PLAZO 

11 NAl<;IHO PRESTAMO PERSOtlHL 

12 MAXJMO PRESTAMO A CORTO PLAZO 

13 FACTOR DE CUENTAS POR COBRAR 
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VALOR 

0.02 

14. 00 

14.00 

o. 02 

0.20 

0.35 

o. 03 

o. 09 

o. 01 

1). so 

500.00 

o. 01 

0.20 



INFORMACION PROBABILISTICA 

EMPRESA: A P R I S.A. 

PROYECCION: ANUAL, 

D CONCEPTO PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA PROBABILIDAD 

COSTO DE MATERIA PRIMA 0,82 0.85 o .88 0.85 

2 COSTO DE MATERIA PRIMA 2 o' 70 0.75 o.as 0.75 

3 NUMERO DE OBREROS 4.00 5. 00 6' 01) 0.65 

4 NUMERO DE OBREROS 2 4.00 4' 00 4' 1)0 0.65 

7 UNIDADES PROvLICIDAS 6000.00 65(10.00 7000. OtJ 0.70 

6 UNIDADES PROC>UC!DAS 2 500.00 600. OCt 71)0. 00 0.70 

7 ~ PIJNTO EQIJJLlBP.10 PRtJD. 1 1'15 1 .17 1 .18 0.70 

8 ~ PUNTO EQUILIBRIO PROD, 2 1. 20 1 ,25 1 ,31) 0.70 

9 ;-; VENTA TOTAL PROD. 0.70 o.so o. 91) o' 60 

1 o ;.; VENTA TOTAL PROD, 2 o .so 0.60 0.70 o .60 

11 ;-; VENTA CONTADO PROD, o ,4 o o. 50 o. 60 o. 70 

12 ;-; VENTA COtHADO PROD. 2 0.30 0.40 o. 50 (1, 70 
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BALANCE GENERAL 

EMPRESA1 A P R I S.A. 

PROYECCJOH: AHUAL. 

B COHCEPTO 

ACTIVO CIRCULANTE 

EFECTIVO 

2 CUENTAS POR COBRAR 

3 INVENTARIO 

4 IHVEHTARIO 2 

5 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACT 11/0 F I JO 

6 TERRENO 

7 MAQUlHARlA I EQUIPO 

8 MAQUIHAP.IA I EQUIPO 2 

TOTAL ACTIVO FIJO 

=========================;== 
9 TOTAL DE ACTIVOS 
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ANTERIOR 

8000 

4800 

24 00 

1200 

16400 

25 

700 

700 

1425 

====== 
17825 



PASIVO CIRCULANTE 

10 CUENTAS POR PAGAR 

11 ACREEDOR A CORTO PLAZO 

12 DIVIDENDOS POR PAGAR 

TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 

PASIVO FIJO 

13 ACREEDOR A LARGO PLAZO 

TOTAL DE PASIVO FIJO 

======================== 
14 TOTAL DE PASIVO 

CAPITAL 

15 CAPITAL EMITIDO 

16 UTILIDADES POR APLICAR 

TOTAL CAPITAL 

========================= 
17 TOTAL PASIVO + CAPITAL 

18 UNIDADES PRODUCIDAS 

19 UNIDADES PRODUCIDAS 2 

675. 

950. 

600 

2425 

2400 

2400 

====== 
4825 

~(100 

11 0(10 

13000 

=====, 
. 17825. 

5000 

600 
. . 

-------------------------------------------------------------------
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5.3 TABLAS DE RESULTADOS.-

LA JNFORMACION QUE A COHTINUACJON SE PRESENTA, ES TAL Y COMO APA

RECE EH LA PANTALLA DE LA TERMINAL. ESTOS FORMATOS APARECEN CUANDO EL 

USUARIO O EMPRESARIO DESEA INTRODUCIR NUEVOS DATOS AL MODELO DE SIMULA

CJOH CON EL FIN DE OBTENER LOS RESULTADOS, QUE POSTERIORMENTE SERAN ANA
LIZADOS,. 
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•*******UHH****U***'**************** • * 
t MODELO DE SIMULACION FINANCIERA * 
* * ••i**'~******************************** 

NOMDRE DE LA EMPRESA ? A P R I S.A. 
rERIODO DE LA CORRIDA ? MENSUAL 

A CONTINUACION SE PRESENTARA LA INFORHACION QUE USTED DhBERA 
PROPORClONAk hL SISTEMA.AL APARECER EL TEXTü,TECLEE EL VALOR 
CORRESPONDIENTE Y OPRlHA LA-TECLE RETURN. 

FACTOR Z GASTOS ADMINISTRATIVOS 
1. 02 
COSTO DE MANO DE ODRA 
?iO 
COSTO DE MANO DE ODRA 2 
?iO . 
DEPRECIACION 
'?.o 1 
MANTENIMIENTO 
? '15 
Ilif'UESHJS 
1.3 
DIVIDEN~OS PON PAGAR 
?.02 

PAGO DE CUENTAS POR PAGAR 
? , O'i' 
PAGO PRESTAHO CORTO PLAZO 
? • o 1 
PAGO PRESTAMO LARGO PLAZO 
?.O 
MAXlHO PRESTAMO PERSON~L 
? soo 
MAXIHU PRESTAMO CORTü PLAZO 
? • o 1 
FACTOR DE CUENTAS POR CO~RAH 
?.2 
DESEA HACEíl ALGUN CAMDlO ?NO 

A CONTINUACION SE ~RESENTARA LA INFORMACION PROBADILISTICA,TECLEE 
LOB VALORES ¡_PESIMISíA,MAS PR09ABLE 1 0PTIMISTA 1 PROBADILIDAD. 
OPRIMA LA TECLA RETURN 
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CO~TO DE MATERIA PkIMA 1 
PESIMISTA ?.82 
MAS PROBABLE ?.U5 
OPTIMISTA '(.89 
PRODABlLIDAD ?.BS 
COS fO 0[ tlA'fER Hi P F: HlA 2 
PESIMJSHI '{, 'I 
MAU PHUD~BLE l.7S 
OPTIMISTA ? • US 
PROBABILIDAD i.85 
NUMERO DE TRABAJADORES i 
PtsH\lSTA 72 
MAS PROBABLE ?~ 
OPTIMISTA ?4 
PRODABILI~AD 7,6 
NUMERO DE Tl1AflAJADOllES 2 
PESI HISTA ? 1 
t\AS Pllüfü1BLE ? 2 
Of'TIMI5TA ?3 
PROBABILIDAD ?.4 
UNIDADES PRODUCIDAS i 
PESIM!STA ?300 
MAS PROBABLE 7400 
OPTHiISTt1 ?SOO 
PROBABILIDAD ?.8 
UNIDADES PRODUCIDAS 2 
PESirlJST1i '?30 
MAS PIWMLILE ?.i;IJ 
OPTIMISTA ?SO 
PROBABILI~AD ?.& 

1. >P.E PRODUCTO 
PES UH STA ? 1. 15 
HAS PRODABLE ?l.17 
OPTIMISTA ?i.18 
PRODADILIDAD ?.7 
/. >P.E PRODUCTO 2. 

PESl:MHllA ?1.2 
t!Af, PROBABLE ·¡ i, :; 
OPTIMISTA ?1.35 
PROBABILIDAD ?.7 
VENTA 'TOTAL 1 
PESIMISHi 1, 3 
MAS PROBABLE ?.4 
OPTIMISTA 1, S 
PROBABILIDAO ?.S 
VENT1\ iOTriL 2 
PE.SHIISTA ?.i 
HAS PROBABLE ? .2 
OPTltiI STA ? • 3 
PROF.IADILID~b ?.5 
VENT11 CONTf,DCJ i 
Pl::SlMISTA 7.iS 
MAS PROBABLE y,2 
Of'T IMlSTf1 l. 25 
PROBALJlLibnb 1·6 
VDHA CONl AliO ;~ 
PESii11STA ?.05 
MAS PNODABLE ?.l 
Of'Tli1IbfA ? • lS 
PROBADILIDAD ?.~ 
DESEA HACER ALGUN L~rlDIO ISI/NO> ?NO 
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A C01~TllfüAr.IOH f..l'1~liLCI IU1 ll i</1Li1NCE GENEFUlL 
lECLEE EL VALú~ ' OPRIMA.LA TECLA RETURN 

ffl:.CTIVO 
?2000 
CUENfAS * CODRAR 
?1000 
INVENTM<IO 
?500 
INVENTARIO 2 
'?200 
Tf..lil<DW 
?25 
H1;Q. Y EQ. 
?SOG 
IMQ. Y EQ. 2 
?':i(i lj 

CUEi'HAS * PAGM 
ISO 
PRESTAMO CORTO PLAZO 
?'75 
DIVlhENDOS POR PAG~R 
1100 ' 
PRESTAMU LA!IGO PLAZO 
?21lü0 
CAPlTM .. l:J1ITillO 
? .:'o o o 
UTILID~1DES 
?500 
UIUDiülE.S i 
?300 
UNIDl'\l>ES 2 
'?:!.O 
DESEA HACER ALGUN CAMBIO CSI/NQ) ?NO 
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1 

TABLA DE DATOS DETERHI~ISTICOS 

CONCEPTOS 

FACTOR X GASTOS ADMINISTRATIVOS 
COSTO DE HANO DE OBRA i 
COSTO DE HANO DE O~RA 2 
DEPRCCIACION 
HANll:NI!iIEHTO 
IHf'UECTü5 
DIVIDENDOS PO~ PAG~R 
PAGO üE cuunr.s POI\ P{1Gl1R 
PAGO PRESTAHO CORTO PLAZO 
PAGO PRESTAHO LARGO PLAZO 
HAXIMO PRESTAMO PERSONAL 
HAXIHO PRESTAMO CORfü PU1ZO 

VAl.OR 

.02 
10 
10 
.Ol 
.is 
.3 
.02 
. o~ 
.Oi 
,8 
500 
.Oi 
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INFOR/1AClON PRODAllILISTICA 
cor~cErro 

PESIMISTA PflODA[ILE OPTlHISlA 
PROBABILIDAD 

COSTO DE MATERIA PRIMA 1 S'J . "' .as 
.as .esi COSTO DE MATERIA PRIMA 2 .? .as 
,?'S .as NUMEl<O DE TR1~liAJADORES 

2 . 6 
J 4 NUMERO DE TRAllAJADORES 2 1 ,<l 
2 3 UNIMDES PRODUCIDAS 1 

300 .e 
400 soa UNIMDES PRODUCIDAS 2 

30 .e 
40 so X > P,E PRODUCTO 

Lis 
1.17 1. iS 

.7 
~ ) P.E PRODUCTO 2 1.2 

1.3 1. 35 

.7 
VEIHA TOTAL 1 

,3 .s ... .s VENTA TOlAL 2 
.1 C" ... 

.2 ,3 VENTA CONTADO 1 
.1s .6 

.2 .::!s VENTA CONTADO 2 
.os .6 

.1 .15 

-105-



DALANCE ANTERIOR 

CONCEPTO TEt!PORAL 

EFECTIVO 
CUENTAS * CO.Bi~All 
INVENTAR ID 1 
INVUHAR IO 2 
ACTIVO CIRCULANTE 
TERliCllO 
ltt'\Q . Y EQ • i 
HAQ. Y EQ. 2 
ACTIVO TOTAL 
CUENTAS t PAGAR 
PRESTAMO CORTO PLAZO 
DIVIDENDOS POR PAGhR 
PRESTAMü LARGO PLAZO 
PASIVO TOTAL 
CAPITAL EMITIDO 
UTIL!Df;DE:S 
PASlUO-CArITAL·TDTAL 
UNiliAllES i 
UHID1~1JES 2 
PRH IO i 
PRECIO 2 
l>IVlDENllUS I' AG11DOS 
GANANCIA/VENTf1 
RENDIMtENTO/IMUEHSION 
ACTIVO/PASIVO 
PRUEr!A ACIDA 

2000 
1000 
soo 
201 
o 
25 
SDO 
SOi 
G 
SI 
75 
iOU 
2000 
o 
20(10 
soo . 
o 
3(1(1 
30 
o 
o 
• o 
o 
o 
a 
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1 ü 1~ C L P i \.. 

lrLCI .1VO 
LllEI~ r.,s * COlJll1)f< 
INVLiHl'\fl 10 i 
JtNEN í1~f! ID 2 
AClIVO CIRCLJLANT~ 
1 tl<I< Dfü 
M1'1G.i. 'f EQ. 1 
Mi1U. ( LU. 2 
AUIVIJ TlJTfil .. 
CUFNTA~ * P1"1GAil 
rRESTAriO CORlO r·LAZO 
DIVlüEHDOS POR PAG~N 
l'fd::s·¡ t~i·IO LAllGCJ l'LAZO 
1·~1SIVO lü"IAL 
CAf• l Ti1l. EM Il IVO 
UHU:l!/1DE8 
P1'1Sl L'O· .. CAf' JU1L ··TOTAi. 
UN CDtlDE!í 1 
UNlDMlCS 2 
P!~ECitJ l 
PREC W 2 
DIVIDENDUU PAG~üOS 
GANANCIA/VENTA . 
!( E:ND ¡ 11 WHO/ I i~Vi::J! :JillH 
ACTIVO/PASIVO . 
P IWE'.U11 M~I til1 

CCJNCE.PTCI . 
. '-' . 

EFEc:nvo . 
CUENTAS ·* 0óbRAR 
INIJENU1RIO 1 
rnvE:tfrAr.: 10 2 
ACTIVO CIRCULANTE 
TEIWl~HO 
fü1Q. Y EQ. i 
MllQ. , EQ. 2 
AC'I IVO íDTHL 
CUE1H(1t; * P1'1t,i'.if.: 
P~E3TAHO CORTü PLAZO 
DJVIIJ[o'lDOS f'l)i\ l'IM1íl 
PRES'IAHO LARGO PLAZu 
l'A'.;1vo 'Tüll1L 
CMli'AL Ei1JTillO 
ll'flll[IADES 
Pl'i3I \..'O··CAP ITAL .. TOTAL 
UNIDM•ES i 
UinMl>Efj 2 
PRCtIU 1 
PIHiCIO ~~ 
o 1 V ID1:Nr>OB t> 1~1GMOB 
GM!Al-lClMVl::iHA 
ffENDIMlENT0/1WJERBJON 
ii C 'l l\.lll/P l'iS I VO 
JllHJU:f, ~,CJDA 

T E M i• Ll ri 1~ L. 

194. ~'95 
1173.75 
7i0. 952 
:;n .411 
2'11lú, Bi 

49~ 
4'7S 
34?~:;, Bi 
:S<JS.S 
74,25 
10'.1, 33S 
400 
17;:29' o 84 
2000 
566, 72{. 
34)'5.l:li 
44~~' 351 
!;;9 •1J3bi 
1.os•,os 
0.6652 
2. ·~3132 
ib.3639 
2 .6230 
6,60728 
2, SB66~ 

T E r1 .P O ¡¡ A L. 

2~'2 1 037 
1229,4 
630; OHl 
4ili.05J 
l!S46, Si 
2~; . 
49S 
49S.·• 
:.1561.51 
;,¡.¡~¡ .s 
74.2!'.i 
i l. o' (,2¡!, 
400 

. •)3(J '373 
ZOOll 
631. 13í' 
3561 ;51 
3~i9. i~H 
S3. 6283 
é!.04629 
10. ' .. i198 
2, 2S'i(Ji 
.1 s. 2205 
2.74\,;49 
6.7151.l 
2' t12'i03 
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CUllCIPTO URlGlNAL MINIHO 

Erf.CT ! 1..'fJ 
cu1.:;r1¡¡~. * CllfllH1F: 
INlJEiHM< JO 1 
INVEiH;1R IO :·! 
ACTIVO CIRCULANTE 
TEl<RtrW 
MAll. '( E(~. 1 
HAQ. ! t:Q, 2 
ALT 1 VD l'O"f AL 
CUErlúiS * PAG1'1f( 
PRCSTAHO CORTO PLA70 
D IIJlf¡UIHlS PUi~ f'1~1Ci'IR 
PRESTAHO LARGO PLAZO 
PA~l'JO llllttL 
CAPlli\L erinIDo 
UTH.JfJADE:~l 
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 
UNI liAllES 1 
UiHD11D[S 2 
PREC!ll 1 
PRrcrn 2 
DIVIDENhllS PAGtiliUS 
GAIU,Nt.J r); VENT1~1 
REN01rlICNTU/INVER8tON 
ACT J VO/PMI tVO 
PRUE11{1 ~1Cl DA 

~Jl 

20!10 
1000 
500 
é!O O 
o 

soo 
soo 
o 
so 
,75:. 

.· J.00 
· 2í1oo 

·o·..: 
· :;~oob 

so o ·º ·.·· 
300 
.30 
o:• 
o 
o 
o 
o 
o· 
o 

194,í'9S 
un.7s 

tiJo .orn 
J');5,41l 
2480.81 
&?S , 
4'i'S 
4'i'~;· 

349S.8i 
34s:s,, 
74•;25 
i0?.:.1ás 

'400 
1}2'/ . ."0!H 

. 2000 . 
566.726 
3495 ,fH 
3~']' 139 
s::i •. 62B3 
1.8t..i'l0S 
o' li652 
2.2J132 
!S.2285 
2' 623tl ·. 
6,ó0i'28 
2, '5866'.3 
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272,0:l( 
122fJ' ., 

7HJ' 852 
4l.6.0S~l 
2546,Si 
zs 
49!.i 
49~; 
3561. Sj, 
34S;S 
74.25 
U0,62;1 
400 
'73(J .. 3n: 
2000 
b~H, iZ~' 
3561, Si 

. '-'44:~; 3S1 
-59.9361 

2. 04629 
10,5198 
·~.2'.:i76l. 
i{¡; 3639 
2, 7454'~ 
6,71511 
~~ 1 9~90:,;; 



CONCEPTO 

El' ECTIVO 
CUEfH(1S * COBR~1R 
IINENT(tRIO 1 
HIVf.NTAflIO 2 
ACTIVO CIRCULANTE 
TEíliW.¡Q 
MAQ. Y EQ. 1 
MAQ. Y [Q, 2 
ACTIVO TOT(1L 
CUENTAS * PAG~1R 
PRESTAMO CORTO PLAZO 
DIVIiilNDOS PllR l'r'iGAR 
PRl6fAHO LA~GO PLAZO 
PA~HVD HilAL 
CAP 1 fAI. El1 I TI !JO 
UT I L illf1l!ES 
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 
UNIDf\liES i 
Uill o,:1DES 2 
l'liU.J(J 1 
Pf11.:tro 2 
DIVIDENDOS PAC~DOS 
GAIU1NC I A/VEWf 1~ 
RENDIMICNJO/INVERSION 
ACílVO/PAS!VO 
l'RUEr:~, AClDt-1 

INFERIDf< 
M<Il-2*S~RCVCll/N) 

156.1~'4 
11'16, 43 
585,602 
Jl3i~' il'} 1 
2447.96 
25 
495 
4'JS 
3462.93 
345.S 
74.25 
10fl,692 
400 
'i'2fJ. so 4 
2000 
534,523 
3462. 99 
:.Sii' ''::i~l3 
so' 4~'45 
i '76'::i'14 
7.?J?92 
2.21826 
i4.6úOB 
2. S62<fí' 
b .ss;5s1 
i:!. 46S43 
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MEDIO SUPERIOR 
M C 1 i H ( !> +~~l!<SQR < \)( f) /ili 

233,416 
1201.013 
674,435 
404,732 
2513,66 
25 
49S 
49'.i 
3528.66 
345.S 
?4.25 
109.?79 
400 
929, 729 
2000 
S9D.932 
3528,66 
400,74S 
Só.?822 
1, 'i'S2l7 
9.5924>' 
2. 244•1.S 
iS,7962 
2.bl:l464 
b.6612 
2.70783 

310.65(J 
i2SS.72 
76:!. 26EJ 
42'/, 373 
25i'9.36 
25 
49S 
49'.·.; 
3594 ,39 
345. 5 
74.25 
1i 1. ~6/¡ 
400 
930. 9~~ 
20 00 
663.34i 
3594,33 
483.95'7 
6:¡. 0899 
2. L!'.'9i 
ii.4-l'.?1 
2 '270t.7 
l6.9316 
2.80632 
6.76888 
2.95023 



TABLA I< 

CONCEPTO& 

MAXIMO EFECTIUG ~EGATIVO 
EFECTIVO << PRESl.~ERS, 
PREST. PER. C EFEC.<P.C,P 
EFEC l'IVO > P , L. P 
MAXIMO EFCCTlVO TOTAL 
EFEC, TOTAL > J>IVIliENDIJ'd 
PRESTAMOS TOTALES 

VALOR 

o 
o 
o 
o 
2'(;~. 03/ 
2 
o 
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***'**************~***********~******~* 
* * * hODl:LO DE SlMULACIOtl fltl!titC!lRi'.1 ·i 

* i ***'******i********t*****'****:•t*****i 

NOMBRE DE LA EMPRESA ? A P R I S.A. 
PERIODO DE U1 CORIHúf-1 ? 'rRIMl~ST1H1L 

A CONTI!füACION bl:. r~c.::it·.Nl<·\KH U\ lNl-Ul\Ml-lL:lUN QUE USTED l>EBERA 
PROPORCIONAR t\L SISTEMf'.t.AL APARECl'.:R EL 'fE:.('fll;t'ECLEE EL v;.Lm: 
CORRESPONDIENTE Y OPRIMA LA TECLE RETURN. 

FACTOR X GASTOS ADMINISTRATIVOS 
?.02 
COSTO l)E i1ANO DE OBRA .1 
?12 
COSTO DE MAHD·DI:: OBRA .2 
?12 
DEPRECIACION 
? • 01 
MANTENIMIEiÚO 
?. is 
IMPUESTOS 
?.3 
DIVIDENDOS POR P~GAR 
7.02 
PAGO D~ CUENTAS POR PAGAB 
?,U9 
PAGO PRESTAMO CORTO PLAZO 
? • o i 
PAGO PRESTAMO LARGO PLA~ú 
? '8 . 
MAXIMO Pf<ESTiiH(J PEf<SOllr~1L 
?SOO 
111\XI ¡.¡¡, l"[([f:, TAMO corno f' J.¡);'q 
'!' ()l 

t 1\( lill\ DF CU(·ÚH1:~ PUil CíJJ:f<1\[~ 

"L.(J1ll.lilll1·11.I1.>:l ~;¡. r1;E;ihi111I0:1·\ 1,,,:, .lrH·íJfl111:1cl0tl l'Vi•i.~.)11\Ll.'~;,,_,\, ru LLI. 
L•I'~ 'Ji-11..i'llll::. ; 1·r.·,f.11l\.i'U1.1\.,;, PlhH1i"-d1\ t.,l"rf'Tlr'll';\'i'.1,i'F.ú• .. ,,f:.;¡ .1¡,·,~-

- ili-



co~.;Tü [j[ M1"1ILl<!n l'il.11'111 1 
Pl·:>HíIGTA '!. ¡-,;: 
MAS PROUnbLC ?.OS 
OP Tl M IST f1 '/ • Fl'i 
PRODABILID~ü ?.BS 
COS lO l>t Mi1TF.J1I11 l'Rlf){, 
PESIMISTA ?.7 
MAS PROBABLE ?.75 
OPTIMlSTli ? , BS 
PIWB1\EtlUD~1D ? . O~i 
NUMERO DE íl<AliAJAl>ORES 
PESIMISlfi ?'1 
NAS PR Ol•1~F.1LE ? 5 
OP TI M Hli' A ?/.. 
PRODADILIDAD ?.6 
NUMERO DE TRABAJADORES ~ 
PESIMISTA ?3 
HAS PROBABLE ?J 
OP'IIMISTA ?4 
PROBABILlDAD ?.6 
UNIDADES PRObUClDAS 
PESIMISlA ?iSúO 
MAS PROBhDLE ?l'iSO 
OPTIMISTA ?1800 
PROBABILIDAD ?.45 
UNIDADES PRODUCIDAS 2 
PESIMISTA ?120 
Mns PROBABLL ?iSO 
OPTli1ISTA ?180 
PROBABILIDAD 7,45 

X > P.E PRODUCTO i 
PESHiISlA H.iS 
MAS PRODABLE ?i,17 
OPTIMI STf't '1' l. il3 
PRODADILIDAh ?.7 
X) P.E PRODUCTO 2 

l'ESHUSTA '/1.2 
MAS PNOBADLE ?1.25 
OP fll1IGT1; ? 1. 3 
PROBADILID~D ?.7 
VEN U\ TOTAL 1 
l'ESHIISfl'i '?. '; 
HAS PRODADLE 1.6 
llPl11ítc;ii1 '!, '/ 
l'~:Ul.<1\l\l U I>i1D ·,., b 
VG~ r.'1 TOT1\L ~, 

l'L!:iii1b'l!'I ?.:5 
Mf1'.i Pl<:l!Hlf!l.[ '! ,.¡ 
ül "1 i M l !.; ( I~ '! • "' 
f'l/(li:l1i.IJ L J (11\l' i, '·• 
vun A crnn111Hi 1 
'" '.. 1.111 ·H ?1 '/ • . Yi 
!1.·•;.1 !-'l\111 t'·Jl.il.l { 1 '} 

tkíf111G·¡,:, ·r.•f':, 
1 i:Pl·:,~,r:. ll l lil1!1 ·,. i,~, 
'JU·1111 i:uN i'1.i'i1~1 .· 
1 i "frí te> l 11 ·¡ .• · · 
"·,, 1· hOt:11lil. E: i . .i 
r 1/' 1 Í. 1 Í J ~1 1 ,·) ? . 1 

- il?.-



PNUOAD1L100D ?.b~ 

DESEA l~ClR ALGUM CAMBIO (Sl/Nül !NO 

A CONTINUACION APARCCERA EL BALANCE GENERAL 
TECLEE EL Vl\l.01( y DPllllit'.1 L.11 \'o:u, I\( 1 Ul<H 

EFECTIVO 
120 00 
CUENTAH * COBRAR 
1 HlOO 
INVEHTARID 1 
?1000 
INVENTAR ID 2 
?3SU 
TERRENO 
12S 
MAQ, Y EQ. 1 
?SOO 
MAQ, Y EQ. 2 
?SOO 
CUENTAS * PAGAR 
?S2S 
PRESTAMO CORTO PLAZO 
?1450 
DIVIDENDOS PON PAGAR 
?200 
PRESTAMO LARGO PLAZO 
?i.SOO 
CAPITAL EMITIDO 
12000 
UTILIDADES 
?SOO 
UNIDADES i 
11soo 
UNIDADES 2 
?1SO 
DESEA HACER ALGUN CAMBlO (SI/NO) ?NO 

-11:~-
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TABLA DE DATOS DETERHINISTICOS 

e d N e E p T o s VALOR 

FACTOR X GASTOS ADMINISTRATlVOS ,02 
COSTO DE MANO DE OBRA i 12 
COSTO DE MANO DE OBRA 2 i2 
DEPRECIACIUN , Ol 
MANTENIMIENTO .iS 
IMPUESTOS .3 
DIVIDENDOS POR PAGAR ,02 
PAGO DE CUENTAS POR PAGAR .O, 
PAGO PRESTAMO CORTO PLAZO ,01 
PAGO PRESTAHO LARGO PLAlO .8 
MAXIMO PRESTAHO PERSONAL 500 
H>1X [MO PRESTAMl1 corno PLAZO . Oi 



rnroRMACION PROBAlílLIST!(;A 

e o N e E P T o pESIMISlA Pf<OUAL1LE OPTIMISTA 
Pl<OBAB!UD~1D 

COSTO DE MATERIA P ri Ii'iA · .·.:a2 B" . " .89 
.as 

COSTO DE MATERIA PRIMA 2 ,? .?S .as 
.as 

NUMERO DE TRALiAJADDRES 4 s 6 
.6 

NUMERO DE TRABAJA!IORES 2 3 3 4 
.6 

UNIDADES PRODUCIDAS 1500 i7SO iBOO 
.45 

UNIDADES PRODUCIDAS 2 120 150 i80 
,45 
X ) P.E PRODUCTO 1. iS i. 17 i. ífi 
• '7 
l. ) P.E PRODUCTO 2 L2 i' 25 1.3 
,7 

VENTA TOTAL i ,s .6 .7 
.6 

Vl:.iHA TOTAL 2 ·r ,4 .s '"' 
,b 

VLNTtt CONTADO .35 .4 • .is 
.65 

VL1HA CONTA!JO 2 ., ..... ,3 •'' 
. 6S 

-lló-



BALANCE ANTERIOR 

CONCEi TO TEMPORAL 

EFECTIVO 
CUENTAS * COBRAR 
INVENTARIO 1 
INVENTARIO 2 
ACTIVO CIRCULANTE 
TERRrno 
MAQ. Y EQ. 1 
l\AQ. Y tQ. 2 
ACTIVO TOTAL 
CUUHAS ;¡; PAGAR 
PRESlAMO CORTO PLAZO 
OIVIDENDOS POR PAGAR 
PRESTAMO LARGO PLAZO 
PASIVO TOíAL 
CAPITAL EMITIDO 
UTILIDADES 
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 
UNID~DES 1 
UNIDADl~S 2 
PRECIO 1 
PRECIO 2 
DIVIDENDOS PAGADOS 
GAMAHCIMVENTA 
R~NDiMlENTU/!NU~A~ION 
ACTIVO/PASIVO 
PRUEBH ie.crnA 

2000 
180• 
iOOO 
350 
o 
25 
500 
SOi 
o 
s2~; 

i4SO 
200 
iSOO 
u 
2000 
soo 
o 
iSOO 
iSO 
o 
o 
1 
o 
ll 
o 
o 



CONCEP.lli 

f.f'. EL r IVO 
CLJENTAii ~ CUl<l-:i1k 
llNENTrW IO l 
rnv;.-,HAl<IO ..: 
f'.lC. rIVO CIRCULf)NTE 
TERREtH.J 
M11Q. y EQ. i 
HAQ. i EQ. :.: 
ACTIVO TOTAL 
CUENTAS * PAGAR 
PRESTAMO CORTO PLAZO 
DIVIDE~DOS PüR PAGAR 
PRESTAMO LARGO PLAZO 
PASIVO "fOH1l. 
CAPITAL EMITIDO 
UTILIDA!JES 
P~SIVO-CAPITAL-TOTAL 
UNI DHDES i 
UNIDA!i[S 2 
PRECIO 1 
PRECIO 2 
DIVIDENDOS PAGADOS 
GANANCIA/VENTA 
RENDIMIENTO/INVERSION 
ACTIVO/PASIVO 
PRUEBA i=ICIDA 

894. Si f, 
2'763,S'i 
1:!13.7o 
'•40 .si.,~ 
S3i2.3'J 
2S 
49S 
49S 
6327.39 
'r/7,'/S 
1435.S 
227. 728 
;:;oo 
2740. 98 
2000 
1586.41 
6327 .3'i 
ii32.42 
153.65 
1. 24026 
3.6694 
4. 64752 
15.1842 
6. 8i4•1J 
2,S921S 
1. '1986j 

ANALISIS DEL F~LANCE GENERAL 2 

CONCE.PTO 

EFECTIVO 
CUENTAS * COBRAR 
HIVENTAf<TO 1 
rnvrn r AR ro 2 

.ACTIVO crncuLAiHE 
H.RRENO 
HAQ. Y EQ. 1 
M?.l~. Y lQ. 2 
tiCTIVü TOTAL 
CUEIJTAS ~ F'..,GAR 
PF;ESTAiill co¡;·,·o PU1ZO 
DlVJDEN~01 POR FA~AR 
fR[SlAMU LARSU PL~ZU 
f'(1SiVü H.11(,L 
CAP 1 Ull. un: fl¡fJ 
UTI L i ¡,f,i)i ·, 
P113Jl.'O · Lr'tP !T r1L-· l O f ;\l 
Ul·l lli1i1•L:S 1 

L,,; / J1'1DI :. ~· 

l'I' r L 1 J"¡ ! 

f>l-:i:», j¡, ,e 

l.Jl '• 11,t.l'IDllS t'1,:, .. 1•U::• 
l· • .,,~nilc 1,)..-',l[,1 I ;, 

1a ;/¡! 1riI1.ilTO.: J 11'." 1l . 1l11! 
1·P. Í f \'.; l,'i 't01~:.i l l/f1 

~ 1.·1" l ... .il.l 1•., 

TEMPORAL 

363.51 
2625.66 
161!L36 
537.'}6 
Si4S.49 

-H8-

2S 
49S 
495 
6160.49 
i'77.7S 
i<\.:V:i.S 

, i.!21,,lSo 
30 ü . 
.273?'· /'j 
20.0U 
í •l(;,~ 1 7~ 

oí 60 ,.¡9 
iS~-C'i.20 

z¡¡:,;. 1·,-7 
l . ~~ l 5ti3 
.:.. , .¡ .i '.iO ~~ 
'!. ~~;¡07;¡ 

i '..,.o 1:·;_ 

·'J~?l'/ 

, t.:.!L2.~ 



CONCEPTO 

EFECTIVO 

Oí<IGINAL MINIMO 

CUENTAS * COBRAR 
INVENT/ill 10 i 
INVENTARIO 2 
ACTIVO CIRCULANTE 
TERRENO 
HAQ. Y EQ. 1 
HAQ. Y EQ. 2 
ACTIVO TOTAL 
CUENTAS * PAGM 
PRESTAMO CORTO PLAZO 
DIVIDENDOS POR PAGAR 
PRESTAMO LARGO PLAZO 
PASIVO TOTAL 
CAPITAL EMITIDO 
UTILIDADES 
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 
UNlfJADES 1 
UN1MDES 2 
PRECIO 1 
PRECIO 2 
DIVIDENDOS PAGADOS 
GANANCIA/VENTA 
RENDIMIENTO/lNV~RSION 
ACTIVO/PASIVO 
PllUlBA l\CIDA 

2000 
1800 
1000 
350 
o 

500 
soo 
o 
525 
1450 
200 
1500 
o 
2000 
soo 
o 
1'.)00 
iSO 
o 
o 
o 
o 
l) 

o 
o 

-H9-

363,Si 
2625.66 
1213.76 

440 '%4 
5145.49 
25 
495 
495 
6160.49 
'7'17 '75 

1435.S 
224.45& 

300 
273'/, 71 

2000 
14~~2. í"7 
6i60.49 

11.32 '42 
iS:L65 
i. 21543 
3.41502 
4.S8073 
iS. 0172 
5, S5tú~í' 
2,52717 
~L , 2~~é>2;~ 

MAXIMO 

994, 516 
::!763 .5';; 
1618. 36 

S37 ,96 
5312.39 
25 
495 
495 
6327.39 
'177.75 

1435.S 
227.í'28 
300 
2740.98 
2000 
1586' 4i 
6327.39 

1548. 20 
203. 77? 
1. 24826 
3.6694 
4.64752 
15, 1842 

·6.81443 
2.59215 
i. 49861 



CONCEPTO IrlFEfllOI< 
MCI)-2.BQRCVCI)iNi 

EFECTIVO 
CUENTAS * COBRAR 
INIJENTARIO 1 
INVENTAR 10 2 
ACTIVO CIRCULANTE 
TERkENO 
HAQ, Y EQ, 1 
MAQ. Y EQ. 2 
ACTIVO TOTAL 
CUENTAS .¡: PAGAR 
PRESTAMO CORTO PLAZO 
DIVIDENDOS POR PAGAR 
PRESTAMO LARGO PLAZO 
PASIVO TOHiL 
CAPITAL EMITIDO 
UTILIDADES 
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 
UNIDADES 1 
UNIDADES 2 
PRECIO 1 
PRECiú 2 
DIVIDENDOS PAGADOS 
GMlANC I (l/\,'Ern (; 
RErlDI M íENTO/ INVER~HON 
;il;TIVO/Pf1SIVO 
PRUEllA f'CIDA 

i'El' 0072 
2SS6, 71 
iOii.46 
3'ii .86S 
5062, i4 
. ~~s 
49'.; 
4'7S 
60'i"l. 09 
71'7. '/S 
1435.S 
22.2.023 
300 
~733 ,34 
.20 00 
H'IO ,'lll 
6on. 09 

. 9.24 ,495 
120,5au 
1,1 1no2 
3,2u702 
4 ,54'/49 
14. 93;¡<¡· 
4.92~'19 
2' 4']';1/ 1 
1. 1nüü::. 

-120-

MEDIO SUPERIOR 
HCI) ttlil+2~SQRIVCii/Hi 

629,013 
26'f4 • 61 . 
1416,06 
489,262 

.5228. 94 
2s 
495. 
49'5 
6243.94 
77'l, 75 
1435.S 
:126.092 
300 
2739, 3•1 
20 00 
1504.6 
6243.94 
1340,JS 
178.714 
1 '2:1,113'3 
3.54221 
4.6141:~ 
iS, 1007 
6' 18~;3':5 
<!.55966 
1. 36242 

1160. 02 
2832.Sl 
1820.66 
506 '¿,59 
S:l'IS.75 
2S 
495 
49S 
6410.8 
7'1'?' 75 
1435.5 
22'i ','..;6i 
300 
2'743.34 
20 o o 
16t.~. 22 
6410.79 
17S6 '2 
2;:!8, 9;~9 
1. 2.646;' 
3,7966 
4,68076 
iS,2676 
7,•\'13S 
~.62462 
i .t.3•\fl 



T A B L A K 

e o N e E p T o s 

HAXIMO EFECTIVO NEGATl\10 
EFECTIVO « PREST .PERS. 
PREST. PEk. C EFEC.CP.C.P 
EFECTIVO> P.L.P 
HAXIttO EFECTIVO TOTAL 
EFEC. TOTAL > DIVIDENDOS 
PRESTAMOS TOTALES 

VALOR 

o 
o 
o 
o 
363.Si 
2 
o 

-12l-



*********~********~*******************~ * • * MllDEl. o fiE SI MULAC IüN r !Nt'iilCirnA .~ 

* • 
********************i*****************t 

NOMBRE DE LA EMPRESA ? A P R ~ S.A. 
PERIODO DE LA CORRIDA ? A~UAL . 

A CONTINUACION SE PRESENTARA LA INFORMACION QUE USTED DEBERA 
PROPORCIONAR AL SISTEMA. AL APARECER EL TEX"fú 1 TEC.LEE EL VALOR 
CORRESPONDIENTE Y OPRIMA LA TECLE RETURN. 

FAClOf< ~ GASTOS f1DMINISTRATIVOS 
?.02 
COSTO DE MANO DE OBRA 
?14 
COSTO DE MANO Dl OBRA 2 
?14 
DEPRECIACIOH 
? • 02 
HANTENIMIENTO 
·1. 2 
IMPUESTOS 
?.3S 
DIVIDENDOS POR PAGAR 
? • 03 
PAGO DE CUENTAS POR PAGAR 
?.09 
PAGO PRE5TAMO CORTO PLAZO 
7.01 
PAGO PRESTAMO LARGO Pl.AZü 
?.8 
M1iXIMO PllESH1MO PEflSONf.11. 
'/Sflli 
i'l1,XIi10 PRES.JAMO CORTO PLAZO 
'! • o 1 
FALfOR DE CUENiMS 'PO~ COI~AR 
?.2 .'.· ', .·. 
[•f.'SEt) 11r1Cl:J( t)i_ r;1'¡¡.¡ r..A.11ll 1 (1 ;·Nu 

1'1 LOiHLHlli'1f.Hir1 GE PRF-.:;C::rf1'1';f¡¡'1 Lt\ lNf'uí?riM:iul'< l'lWl:r=1ldU:';1.LC.A, Jf'CLl:J 
1. uh v1.t riRr: ;, ; _P t.:s J Mi~ 11-,. "':,·,-. r 1u1r.;,=,i<L.1·, •°Jr r rr11·: .. ;1,, 1' 1<i11,;.c. u.; ,,;,1 •. 
lli'k Jiorir IJ¡ íl:1.Lri .HE'ilfüil 
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COSTO DE MAlERIA PRIMA i 
PES! 111STil '!, 82 
MAS PROBABLE J.85 
OPTIMISTA /.8ü 
PROBABILIDAD ?.85 
COSTO DE MATERlil PRIMA 2 
PESIMISIA '/,7 
MAS P R OB•)BLE ·1 . 75 
OP"TIMlSTA ?.85 
PROBABILIDAD ?.7S 
NUMERO DE TRABAJADORES 
PESIMISTA "14 
HAS PROBABLE ?S 

'OPTIMISYA ?ó 
PROBABILIDAD ?.65 
NUMERO DE TRABAJilDORES 2 

; PESIMISTA ?4 
HAS PROBABLE ?4 

"OPTIMISTA ?4 
PROBABILIDAD ?.65 

'UNIDADES PRODUCIDAS 1 
, PESIMISTA ?601)0 
"HAS PROBABLE ?6500 
,OPTIMISTA ?7000 
'PROBABILIDAD ?.7 
.UNIDADES PRODUCIDAS 2 
PESIMISTA ?SOO 
MAS PROBABLE ?600 
OPTIMISTA ?700 

'PRODA9ILIDAD ?.7 
: X >P.E PRODUCTO i 
"PESIM!SfA ?1.15 
HAS PROBABLE ?1.17 
OPTIMISTA ?1.18 
PROBABILIDAD 7,7 
z ) P.E PRODU~ru 2 

PESIMISTA ?i.2 
HAS PROBABLE ?1.25 
OPTIMISTA ?i.3 
PROBABILIDAD ?.7 
VENTA TOH1L 1 
PESIMISTA ? , 7 
HAS PROBABLE ?.B 
OPTirHSTA ?.? 
rRODABlLIDAD ?.6 
VEtl fA l"OTAL 2 
l'ESHIISTA ?.S 
MAS PRüB~BLL 1.ti 
llPTil1I S Tll ? .'I 
fROB~BlLID~D 1.6 
VUHA CONTADO i 
PESit\ISIA ?.4 
'111'.; f'IH Jii(1ltU~ 1 . S 
Oí>"f I ri l.!:'. ri1 ? . t. 
PIWB;.ru L l D;tD ? , 'l 
VLN r r, L01~ r 1il1ú ;~ 

n:., 011 :rrn ·1 . 3 
h~~ P~üBh~LC /.~ 
OPTli1I~iTr1 ? ,', 
PNU~~~JliUhD ?.7 
¡¡u;u, H;;C[R ALC,l.IP c;1HllTO 1 ·,r ,'j.líl) ?;•:: 
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A CUNTINUACION APARECERA EL ~ALANCE GENERAL 
TECLEE El VALOR '( OPRIM•~ LA TECLA llUURN 

EFECTIVO 
18000 

:CUENTAS 4 COBRAR 
!HBOO 
1 INVENTARIO 1 
1?2400 
'INVENTARIO 2 
:71200 
. TERRENO 
· 12s 
MAQ. Y Ef~. 1 

11700 
IHAQ, Y EQ. 2 
i 170U 
·CUENTAS * PAGAR 
'?ó7S 
•PRESTAl10 CORTO PLAZO 
?950 

!DIVIDENDOS POR PAGAR 
· ?BOO 
:PRESTAMO LARGO PLAZO 
12400 
CAPITAL E1·il TIDO 
?2000 

'UTILIDADES 
?11000 
UNIDADES 1 
?500 o 
UNIDADES 2 
?óDO 
DESEA liACER ALGUN CAMDIO <SI/NO) ?NO 
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*'* ·"* *H·+ HH t.f . .f,t; i;-: HH 

* * * * .. * t .. .¡.. * ;, . ~. 

* * * * * * ,¡ ,f: * * * * .¡: * * * ~ 1 l :+. ~. ,1\ .¡: 

* * * * * * ,¡::¡:;q: * .¡: * * * * * .\'. ,¡. * :; * ~ 

* * * * * .~ * * * * * * * :1 4 * * :~ * * ·~ **** *Ht *~:** **U **** 

HU **** * * ;~ 
* * * * * * * * **** * * * * * * * * * **** *'*** 

**** *** ** ** .¡; .. * **** **** *** **** u * * * * * * * * * * ;f. * * * * * * * lt 

* * * * * * * * * * * * * * * * * 
* ~ * * * * * :~ * * * * ... * * * * * * * * * * * * * * * * * * * **** * * * * * * J;:H~ * :~ * * * JU 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * ;¡. .¡: * * li * * * * * k 

**** *** * * ***:* ;f:.j(;t:;j: * * **H *** **** * .. 

**** *** ** :¡: **** ~: * .;< *u'** *** **** **** ;¡;*** 
* * * :~ * ... * :t. * * * :t. :j; ' * * ~ 
:li * * * * * * * * * * 

. 
* * * *: * * * * * ;\' ,\ * * .t. * ~. :\ * * * * * ~ 

* * * i * * * * * ,¡: * '/: .t: ~: .¡: * U:U * * .t. ~ : UA<:\'. :). * :f :t ~ .. :¡:,;u~.:¡ ;t.;\:~ .. \ :~:i:u 

·~ * *' :f.t. * :;: * ** * * * H .¡; 4 

* * * .t. * :t ~· * l ,t( * 4 :; * 4 
.lCH * * * * * .t:t::r.H u.r. *.;:.;. ;t: * ;j. .~ • 
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TADLA DE DATOS DETERMINISTICOS 

e o N e E p T o s VilLOll 

FACTOR ~ GASTOS ADMINISTRATIVOS .02 
COSTO DE HANO DE OBRA i 14 
COSTO DE MANO DE OBRA 2 14 

'DEPRECIACION .02 
MANTENIMIENTO . 2 

. ItlPUFSTOS , 3S 
DIVIDENDOS POH PAGAR ,03 
PAGO DE CUENH1S POR !'At;/1R , 01' 
PAGO PRESTAHD CORTü PLAZO .Ci 
PAGO PRE9TAMO LARGO PLAZO .8 
MAXIMO PRESTAMO PERSONAL seo 
HAXIMO PRESfAMO CONíO PLAZO ,01 

... (26-



I NFOílHACION Pí<DMlilllSTICA 

CONCEr• 1 o 
PESIMISTA í'f1Dl1.UiLE OPHMISTA 

PROBABILIDAD 

COSTO DE liATERIA PR 1111:1 1 .82 .as ,f:¡EJ º'" . ., 
COSTO DE MATERIA PRIMA 2 .'l ,75 .8S 

, '15 
NUMERO DE TRABAJADORES 1 4 s 6 

.65 
NUMERO DE TRA!<AJADORES 2 4 

4 4 
.65 

UNIDADES PRODUCIDAS 6000 6500 7000 
.7 

UNIDAl!ES PRODUCIDAS 2 500 600 700 
,7 
% ) P.E PRODUCTO 1 1. 15 1.17 1. i8 
.'l 
X > P.E PRDllUCTO 2 1.2 

i.2S 1.:i 
,7 

VENTr1 TOTAL 1 
.7 .a .9 

.6 
VENTA TOTAL 2 

.5 
.6 .. 

• f 

• 6 
VENTA CDNTAl!O 1 

,4 ,5 ,6 
,'"/ 

Vf:NU1 CONTAl!O 2 
.3 

• 4 .. 
'" 

,7 

-!~7-



BALANCE ANTERIOR 

CONCEPTO TEMPORAL 

EFECTIVO 
CUENTAS * COBRAR 
INVENTARIO 1 
INVEfHARIO 2 
ACTIVO CIRCULAHTE 
TEflREHO 
MAQ. Y EQ. i 
MAQ. Y EQ. 2 
ACTIVO TOTAL 
CUENTAS * l'AC(;R 
PRESTAMO CORTO PLAZO 
DIVIDENDOS POR PAGAR 
PRESTAMO LARGO PLAZO 
PASIVO TlJTAL 
CAPITAL EMITIDO 
UTILIDADES 
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 
UNilltiDES 1 
UIHD~1DE!.l 2 
PREClú i 
PRECIO 2 
DIVIDENDOS PAGADOS 
GANMICIA/VENT1~ 
RENDIMIENTO/INVEASIUN 
ACTIVO/P()SIVO 
PRUEBA liCIDA 

-J28-

800 () 
'lOOI 
240 o 
1201 
o 
25 
700 
70~ 
o 
675 
950 
001 
2400 
o 
2000 
11000 
o 
SOOI 
600 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



ANALISIS DEL BALANCE GENER~L 

CONCEP ro 

EFECTIVO 
CUENl'AS * COBRilf! 
INVENTAR ID 1 
INVENTAl{IO 2 
ACTIVO CIRCULANTE 
TE!{ RENO 
HAQ. Y EQ, 1 
HAQ. Y EQ. 2 
ACTIVO TCJTfiL 
CUENTAS * PAGt'iil 
PRESTAMO CORTO PLAZO 
DIVIDENDOS POR PAGAR 
PRESTAMO LARGO PLAZO 
l'ASIVU TO'TAL 
CAPllAL EMITIDO 
UTILIDt\DES 
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 
UNIDADES 1 
UNIDADES 2 
PRECIO 1 
PRECIO 2 
DIVIDENDOS PAGADOS 
GANANCIA/VENTA 
RENDIMIENTO/INVERSION 
ACTIVO/PASIVO 
PRUEBA ACIDA 

TEl'iPOllAL 

/494.6 
8:511.33 
i9:.!S1.68 
'}:50 'El3? 
18666.~; 
25 
686 
686 
20063,S 
1104.2!i 
940. s 
1205,98 
480 
3730 .n 
2000 
14332. 7 
20063.S 
2103,7V 
509,992 
1.0672 
2.32901 
J'/ '2'18.f 
14.9905 
0.44i'1 
6.1í'198 
4.86227 

ANALISIS DEL BALANCE GENERAL 2 

e o N c E p T o 

EFECTIVO 
CUENTAS * COBRAR 
INVENTArl IO i 
INVENTARIO 2 
ACTIVO CIRCUL~NTE 
TEIHlENü 
HAQ. Y EQ. i 
HAQ. '( CQ. 2 
ACTIVO TOTAL 
CUENTAS :j( PACi1P. 
PRESlAMO CORTO PLAZO 
DIVIDENDO~:. pon. P~)Gf'.1R 

PRE~TAMO LARGO PLAZO 
PASi'JU Tült..L 
CAPI IFil EMITIDO 
U l'lUl:i~IiEf. 
PAf,TIJO··C?1PITíil --TUTAl 
LJ;.¡rn~1úlS l 
UIHJJtil!Eri 2 
t'l~E.CJO 1 

rrm::ro 2 
D l VJIJltJ[)():., p¡:¡i;;11}0'._; 
Gl'tlH1tJf. I 11/t.'EllT 11 
lff Hll JM lErfltJ/ I 1/1.'['f( S 'C1lrl 
AC 1 l'Jll/PASI'JO 
1 1 1<llCll;~ .~c10;, 

TEMPORAL 

B71l9,i' 
1:1146.49 
111'5,73 
'72:~. 06~ 
18'175, 
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686 
686 
201 í'2. 
1í 04 '2!;·;' 
940.5 
1209' 14 
480 
373~' 89 
200() 
11¡4.:;8' i 
:?o 112, 
li'.:O.:;, 1~.: 
so~·,, i'ló 
i '08t.il, 
2.Hl'/17 
.r;. 396?. 
1•·,,;~6iS 

'J.730'1 
i1.i'i''i:i•l 
•.:;. ~::U49 



CONCEPTO ORIGINAL HINHlO 

EFECTIVO 
CUENTAS * COEIH?1R 
INVENTARIO 1 
IHVEHTARIO 2 
ACTIVO CIRCULANTE 
TERRENO 
HAQ, Y EQ. 1 
MAQ. '{ EQ. 2 
ACTIVO TOTAL 
CUENTAS * PAG?1R 
PRCSTAMO CORTO PLAZO 
DIVIDENDOS POR PAGAR 
PRESTAMO LARGO PLAZO 
PASIVO TOTAL 
CAPITAL EMITIDO 
UTILIDADES 
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 
UNIDADES 1 
UNIDA!JES 2 
PRECIO i 
PRECIO 2 

·DIVIDENDOS PAGAD03 
GANANCIA/VENTA 
RENDIMIENTO/INVERSIOH 
ACTIVO/PASIVO 
PRUEBA ACIDA 

ªººº 'IBOO 
2400 
1~00 
o 

700 
700 
o 
b7S 
950 
800 
2'100 
o 
2000 
11000 
o 
so o o 
600 
o 
o 
li 
o 
o 
o 
o 

7494. 6 
6141.. "9 
1115.73 

·723 .064 
l.8666. s 
2S 
b06 
óSi. 
20063.S 
1104.2'.; 
940.S 
120~;.90 

490 
'37JO. TJ 

2000 
1 11~~2. 7 

200.:,3,s 
120~.iS 

S0/.176 
1 • o l>'.'2 i. 
2.18917 
37.2•](14 
14.99(15 
9,,\<i'/1 
b.171~3 
4, \k,22'7 

-l~O-

HAXHIO 

8789.7 
8311. 33 
1929.bEl 
930 • 839 

1.8'.l'i'S. 
25 
686 
ó8ci 
20172. 
1.\04,2S 
940 .s 
12()9, H 
480 
3733.89 
2000 

1.111\38,1. 
20ii'2. 

210:1.79 
509.98<' 
1. O!:l61.6 
2.32'f(J1 
~w. '39ól.'. 

·iS.2615 
'l.7307 
6.1?934 
S.2049 



CONCEPTO INFERIOR HEDIU SUPERIOf< 
M<I>-2*BQR<V<I>/N) H<I > M<l)+2•SQR(VII)/N) 

EFECTIVO 6047' 06 0142' 15 9437.23 
CUENTAS * COBRAR 006.5 .'i'i B22EL 'J1 8.593.03 
INVENTARIO 1 í'OB. 754 1522 '71 2336 .66 
INVENTARIO 2 b19.177 B::!6.9S2 1034. 73 
ACTIVO CIRCULANTE 18611. 18720.7 181'130.4 
TEl!RENO 2S 25 2S 
tlAQ. y EQ, i 686 6EJ6 686 
HAQ. y EQ. 2 b86 686 636 
ACTIVO TOTAL 2000').2 20i17. 7 20226.2 
CUENTAS * PAC!\R 1104 .25 1104.25 1104 .2s 
PRESTAMO CORTO PLAZO 940.S 940.S 940 .s 
DIVIDENDOS POR PAGAR 1204.56 1207 .S6 1210.Sb 
PRESTAMO LARGO PLAZO 480 480 480 
PASIVO TOTAL 37i:'i'.48 3732.31 3735' 14 
CAPITAL EMITIDO 2000 2000 2000 
UTILIDADES 14280. s 14385. 4 14490 ,J 
PASIVO-CAPITAL-TOTAL 20009.2 2011?. 7 20226.2 
UNIDADES l 7S2. 829 1653.47 2554. i1 
UNIMDES 2 soo;, 773 SOB,S7'i' Sii.38~ 
PREClll 1 1 . OS7'/S 1. 07669 1. 09~6::! 
PRE.CIO 2 2. ii 925 2.25909 2 .3989:! 
DIVIDENDOS PAGADOS 3'/, 2485 Jí' '34;·3 J7' •ll\61 
GANANCIA/VENTA 14.BSSi 15.126 15.3968 
RENDIMIEHTO/INVERSION '1.BOS29 9, OB89 10 .372'3 
ACTIVO/PASIVO 6.15004 b, 18566 6.21320 
PRUECCA AC!Df1 4.690?9 s' 03358 s' 37l..i0 

-nl-



T A B L A K 

CONCEPTOS 

MAXIMO EFECTlVü NEGATIVO 
EFECTIVO<< PRESi.PER5. 

:PREST. PER. ( EFEC.CP.c.r 
EFECTIVO> P.L.P 
MAXIMO EFECTIVO TOTAL 
EFEC. TOTAL > DIVIDENDOS 
PRESTAHOS TOTALES 

VALOR 

o 
• o 
1 
B'lB9.7 
2 
o 

- l.32.-



5.4 ANALISIS DE RESULTADOS.-

EN RELAClON A LAS DECISIONES Y EXPECTATIVAS GERENCIALES PRESENTA-

DAS EN LAS TABLAS DE IHFORMAC10H DE ENTRADA, FIJEIWH GEHERADOS UUA SERIE 

DE INFORMES, CON EL FIH DE OBTENER UNA ESTRATEGIA O PLAN DE ACCIOH, CON 

El CUAL EL NEGOCIO SEA MAS RENTABLE. 

SE LLEVARON A CABO TRES EXPLORACIONES GERENCIALES, PARA TRES PERIO-

DOS DISTINTOS: MENSUAL, TRIMESTRAL Y ANUAL. 

ANTES DE ANALIZAR CADA UHO DE LOS CASOS. SE DESCRIBIRA EL ESTADO 

ACTUAL DE LA EMPRESA: 

-EMPRESA DE RECIENTE FORMACION. 

-BAJOS lHYENTARJOS Al INICIO. 

-ALTAS YENTAS A CREDITO. 

-BAJA IHVERSION EN MAQUINAFIA Y EQUIPO. 

-ALTO EFECTIVO EH CAJA, 

-BAJO COSTO DE NANO DE OBRA. 

NOTA.- EH LOS SIGUIENTES AHAllSI8, LOS PORCENTAJES FUERON OBTENI
DOS EN RELACIOH A LOS VALORES ORIGINALES CONTRA LOS VALO
RES MAXIHOS CALCULADOS, 

ANALISIS DEL CASO MEHSUALi 

AHALI2AHDO LOS ESTADOS DE RESULTADOS GENERADOS PARA ESTE CASO SE 

OBSERVA QIJE: 

-tlO SE REQUIERE TEtlER UN ALTO EFECTIVO EM CAJA, SI Al1All2AMO':. El './ALOR 

ORIGIHAL CONTRA EL MAKIMO GENERADO, SE OBSERVA QUE SOLO SE REQUIRE UH 

13,6% DEL ORIGINAL. 
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-CUENTAS POR COBRAR, ~EHDREHOS UN AUMENTO DEL 22.85% CON RELACIOH AL 

ORIGIHAL, ESTO SIGNIFICA QUE SI QUEREMOS DISMINUIR ESTE INCREMENTO, SE 

TENDRA QUE DISMINUIR LOS DlAS DE CREDITO, 

-IINEHTARIO PRODUCTO 1, SE REOUIERE Ull AUMEHTO DE 43;n~ 

INVENTARIO PRODUCTO 2, SE REQUIERE UH AUMEHTO DEL' josx ' 

-MAQUHlARIA '( EQUJPO PARA EL PRODLtCTO 1 '( 2, PRESENTA UNA PEQUEÑA DISMl-

HUC IOH DEL 1 ~;, 

-DIVIDENDOS POR PAGAR, LOS ACCIONISTAS TIENEN QIJE INVERTIR UN I0.62X. 

-DISMIHUCION DEL PRESTAMO A LARGO PLAZO E~'UH eox. 

-LA UTILIDAD SE YE lNCREMEHTADA EH UH 26,24X. 

-INCRENEHTO EH UH l DA DES DEL PRODUCTO 1 EN ,~tf 4'¡.\r,. ':(,;PARA El f'.'RODU.CTO 2 
";,.-'.' . .. 

EH UH 1 oo~;' ..• . ;. . '; . 

-EL PREC 1 o PARA EL PRODUCTO 1 ES DE $2' 04 Cr)~Ó .1~ix.1t1b y P~R~) .EL PRODUCTO 

2 ES DE $10.52. ESTO NO !/EflDERSE A 
. - '' .·_; 

Ull PRECIO MAYOR, '/A QUE CONPARAH[>OLOS C()H l.~ .cfoMPETEHCIA SE EHCIJEHTR~lH 
COMPETITIVOS. 

-DIVIDEHDOS PAGADOS A LOS ACClOHISTAS SERAH DE 2.25X, 

-LA GAHANCIA SOBRE VENTA TENDRA UN MA~IMO DEL l,,36X, 

-RENDIMIENTO SOBRE IHYERSTOH SEPA DEL 2.75~ , 

-AGT IVO SOBRE PASIVO SERA DEL 6, ?X, LO QIJE S{ÓM.IFIGA QUE EL NE•~OCIO SE 

ENCUENTRA EH BUEH ESTADO, 

-PRUEBA ACIDA, ES DEL 2.8%, LO QUE BIGHIFJCA QUE TIENE .UHA B~ENA GAPACI-

0~0 DE PAGO PARA CUBRIR DE lN~EDI~TO s0s DEUDAS A CORTO PLAZO. 
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ANPLISIS DEL CASO TRIMESTRAL: 
-------------------~---------

-NO SE REQUIRE UN· ALTO EFECTIVO EN CAJA. ANALIZANDO El DATO ORIGI/lAL 

coHTRA EL. MAXIMci GENERAr10 POR u~ COMPUTADORA sE OBSERVA auE soLo SE 

REQUIERE El .¡4;7~'; 
, ..... 

-CUENTAS POR COBRAR,·HÓS ENCONTRAMOS CON UN AUMENTO DEL SJ.5%, LO CUAL 

SIGNIFICA QUE SI QUEREMOS DISMillUIR ESTE INCREMEtlTO, TENDREMOS QUE RE-

DUCIR LOS DIAS DE CREDITO, 

-INVENTARIO PRODUCTO 1, SE REQUIERE UN AUMENTO DE 61 .8%. 

INVEIHARIO PRODUCTO 2, SE REQUIERE UN AUMENTO DEL 53. 7:L 

-MAQUINARIA Y EQUIPO PARA PRODUCTO l Y 2, PRESENTA LA MISMA DISMIHUCION 

DEL 1%, AL IGUAL QUE EL CASO MENSUAL. 

-o IV l ornoos POR PAGAR, Los ACC ION r STAS TIENEN QUE IHCREMEIHAR LA I NVER-

SION EN UN 13.5%. 

-PRESTAMO A LARGO PLAZO, PRESENTA UNA DISMIHUCION DEL SOX. 

-LA UTILIDAD SE VE INCREMENTADA EN 31?.2X. 

-UNIDADES t, TENDRA UN INCREMENTO ~EL 3.2%, MIENTRAS QUE PARA EL PRO-

DUCTD 2 SE TIENE UN INCREMENTO DEL 36%, LO QUE SIGNIFICA QUE LAS VEN-

TAS SON BUEllAS. 

-EL PRECIO MAXIMO PARA EL PRODUCTO 1 ES DE 11.24 Y PARA EL PR9DUCTO 2 ES 

DE 13.67, ANALIZANDO ESTOS PRECIOS CONTRA LOS MENSUALES, SE OBSERVA UNA 

D r·:;rrnwc 1011 rn EL COSTO. OBTEll I rnMSE IJllA MAYOR 'v'EHTA JA SOBRE LA COMPE-' 

TEHCli'.!. 

-DIYIDENDOS PAGADOS, SERAN DEL 4,6%. 

-GAN~NCIA SOBRE VENTA, SERA DEL t5.2X. 
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-REtWIMIE~ITO SOBRE HJllERSIOtl SERA DEL 6.81;L 

-ACTIVO SOBRE PASJYO, SERA DEL 2.6%, QUE COMPARADO CQN'EL_NENSUAL SE 

OBSERVA IJllA PEl1UEiiA [d:~MIMUClON, PERO LA, RELACIOILS!GUE sieutio BUENA • 
. ,' .... 
,,,,':1 

-PRUEBA AC!DA, ES DEL 1,5;~. LO lllJE '3IGHJFJCA~QUE.'JIEtH:: UNA_BUEHA CAPA-

CIDAD DE PAGO PARA CUBRIR DE INMEDIATO su~: DEÜDAS A CÓRTÓ PLAZO. 
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AtlAL IS IS DEL CPSO AtWAL: 

-NO SE REQUIERE TEtiER UN ALTO EFECTIVO EH CAJf1, SI AHALI2AMOS El DATO 
' '"': ·-. - . . . ' ' .. " . ".. y 

oR 1 e rnAL coNT RA EL AHl.IAL, sE oe,sER\1A duE ; so Lo' sE 'REOU r ERE EL 9. a:~, 

-CUENTAS POR COBRAR, SE TIENE.ú~:.'iNCREME:1no:DfiC;.(7;3i·~, LO.QUE SIG~mr-
~ ~ ' ~· .. :..;;, ~"{';'..·~·, ~, 

_ :: , ~:: ,:::·:::, :::~''. '. ':, '!\ s~~~~l~f ~~t~~J~;1~?r2 · .... •. 
Itl"IENTARIO PRODUCTO 2, SE DISMINU\'EI'EN .'UN?22·;·4;c 

-MAnUIMARJA y EQUIPO PROr1UCTO ,:·y·,2·~'.·.iiidt~~f~;l~:·_GNA DISMIHUCION OE 2%. 
·' -,--;:¡ . 'j'i .. ;,.,~:·.:.·· .. '. -:·, ( 1«::,~_, -

YERSION EN UH 51 .1%, 

-PRESTAMO A LARGO PLAZO, SE VERA DISNI~UIDO EN UN 80%. 

-UTILIDAD, SE YE INCREMENTADA EN UN 31.3%, LO QUE DEMUESTRA QUE El NE-

GOCIO SIGUE SIENDO REHTABLE. 

-IJl!WADES 1, SE DISMINUYEN EH UN se:c MIEf!TRAS OUE PARA El PRO(JUCTO 2 

SE DISMINUYE EN UH 15%, OBSERVADONSE UNA REDUCCIOH EH LOS INVENTARIOS. 

-EL PRECIO MAXIMO DEL PRODUCTO 1 ES DE $1.08, Y PARA El PRODUCTO 2 ES 

DE $2,JJ, LO QUE LOS HACE MAS COMPETITIVOS. 

-DIYI~EHDOS PAGADOS A LOS ACCIONISTAS SERA DEL 37.4X 

-GAti~IJCJ A SOBRE 'v'EHTA, ES DEL 15, 26%, 

-REt1:'1M!EtlTO SOBRE LA llNERSIOH, ES DE.L 9,?3:i; LO QUE f1UESTRA IJNA ESTA8!-

LIZACIOH. 

-í-tCTIVO SOE:RE PASJl/O, E~; DEL 6.2:i, LO QLIE ·MUESTRA UtlA LIGERA D.lSNIHUC!ü!l 

PESPECTO AL TRIMESTRAL: Sltl EMBARGO, EL NEGOCIO SIGUE SIENDO RENTABLE. 

-PRUEBA ACIDA, ES DEL S.2%, LO QUE SIGNIFICA QUE TIENE UNA EXCELENTE CA-

PACI0AD DE PAGO PARA CUBRIR DE INMEDIATO SUS DEUDAS A CORTO PLAZO, 
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' ' . . .. 
ESTOS AHALISIS Hú~'MUESTRAH LOS BENEFICIOS QUE NOS PROPORCIONA El 

USO DE ESTE MODELO, PER~~~IEHDOHOS SIMULAR DISTltH.AS SITl.IACIOHES FIHAN-

CIERA5 A FIH t>E AMPLIAR LA .l/ISION DEL EMPRESARIO, FACILITANt>O LA TOMA 

DE r'ECISIOHES. 
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DANDOLE UH ENFOQUE DE INGENIERO A LA ADM!HISTRACIOH FINANCJERA, SE LO-

GRO OBTENER UNA MAYOR ASJHILACION EH CUANTO A LA DEFINICION, USO Y APL!CA

C I OH [)E CADA UNO [iE LOS ELEMEMTOS QIJE CONFORMAN UN BALA~1CE F IHAHCI ERO, 

ES DE .SLIMA IMPORTANCIA OBSERVAR l!l!E TAN UNIDA SE. ENCUE~ITRA. LA ADMHII

TRACION COH LA IHGEHIERfA QUIMICAr PUESTO QUE UH INGENIERO HO PUEDE DESA

RROLLAR E IMPLEMEHT~R PROCESOS IHDVSTRIALES SIN TOMAR EH CUENTA COSTO-BE-

HEFlCIO, Y PARA ESTO SE TIENE QUE .INVOLUCRAR COSTOS DE PR1JDUCCIOH, VENTM 

Y FIHAHZAS, LOS CUALES SE EHCUEMTRAH EtlGLOBADOS DEHTRO DE UH BALANCE. POR 

LO QUE NOS ENCONTRAMOS EH LA NECESIDAD D~ QUE EL JHGEHIERO QUIMICO SE·EH-

CUEHTRE IDENTIFICADO CON LA ADMIHISTRAClQN. 

POR LO PRESEHlADO EN ESlA TESIS, SE OBSERVA QUE PARA UH INDUSTRIAL 

ES DE .SUMA IMPORTANCIA CONOCER SU ESTADO FINAllCIERO ACTIJ>IL, ASI COMO SUS 

PRD'i'ECCIDHES A FUTURO, PARA LO CUnL SE REQUIERE DE IJHA '1ERRHMIEHTA UTIL Y 

FLEXIBLE, COH El FIN DE EXPLORAR CAD4 UNA DE LAS VARIABLE~ DE PRODUCCJOH, 

l/EtHAS '( FIHANZAS MEDIANTE El PROCE'.3(1 (¡E SIMLILACIOH FitlA:tCIERA CON os.JETO 

DE cotrnCER El COMPORTAMIENTO FUTURO DE LA EMPRESA 'i cow::ECIJEIHEME.HTÉ, HOS 

PERM lTE ESTABLECER IJtl¡'.¡ ESTRATEGIA . O PLAN DE ACC J ort PARA HACER FREMTE A LA 

SITUACIOH FINANCIERA INFLACIONARIA ACTUAL, 

LA ESTRUCTURA DEL MODELO PRESENTA CARACTERISTICAS SOBRESALIENTES· EH -

CIJf'lPl'iRACION A LAS TECHICAS TRADICIOllALES, DADO QUE SE MflMEJA EN FoRMA PRO-

BABILISTICA UM GRAN NUMERO ~E VARIABLES AL MISMO TIEMPO.~ CON GRAN RAPIDEZ, 

LO CUAL t!OS PERMITE PRONOSTICAR OTP.HS VARIABLES, COMO Lo·· Es .El PRECIO DE 
,, .. ,· .·.-·_'l.': .' 

LOS PPOOUCTOS '( EL.J:!EtiD I M IEtlTO SOE:RE LA INVER~; l CHl rlHS ~iPRC•PI ADA PARA LAS 

El:PECTATI VAS GEREtlCl ALE·::, OBTElt 1 EtHnJ'.3E IJNfl MAYOR. CEF:TEZA Etl LA TOMA DE DE-
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MACION NECESARIA PARA ESTRUCÍ"ÜR.AR CADA<UNA DE LAS VARIABLES INYOLUCRADRS 
EN ESTE SISTENA, 

" ' ' 

TECNICOS, LOS CUALES FACILITMÍ LA ,IlffEGRACION '( ORGMU2ACiml DE LA IHFOP-
.' .. :·. ; ... ·; ._ ;;,, ·· .. : ~ ... ' ' . . . 

EL SISTEMA DE SINULACIOI~ FINANCIERA SE APOYA EH EL uso DE FORt'lATOS 

POR OTRA PARTE, PODEMOS DECIR QUE NUESTRO OBJETIVO FUE CUBIERTO, PUES

TO QUE SE DISE~O UN MODELO DE SIMULACION FINANCIERA CON BASE A HUMEROS A-

S!TUACION FINANCIERA DE LA EMPRES~. 
RESUL TAOOS FUERON ANALIZADOS A DETALLE OBTENIENCíOSE UNA MAYOR YISION DE LA 

DO A UN CASO PRACTICO CON RESULTADOS SATISFACTORIOS PARA LA EMPRESA; ESTOS 

LEATORIOS, LO CUAL FACILITA LA TOMA DE DECISIONES. DICHO MODELO FUE APLICA-
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tll,fll 

1 O FILES GU11SP 
20 Fl LES GU?tf,f' l 
30 DIM Y'H2J ,W$140l 1UH30l 1PH2J ,UCSOl 1flH 150l ,F1'LSOJ 
40 DIM t< C7l 1FC13l 1DL i2,41 1fll26,bl 1 1H;~6l 1SL2t.J ,Vl26l 1R4C12 ,21 
50 DIM AC26J,CC26J 
60 PRINT CTLl150) 
70 REH *************j*********************ENCABEZADQS E INICIO 
90 PRINT " **************'************************' 
90 PRINT • • *' 

100 PRINT " * HODELO DE SlMULACION FINANCIERA *" 
110 PRINT " * *' 
120 PRINT " **************i***********************t" 
130 PRINT 
140 PRINT 
150 INPUT " NOMBRE DE LA EMPRESA ? ",U• 
160 INPUT " PEkIODD DE LA CORRIDA i ",W¡ 
170 PRINT 
100 PRHff 
190 FOR 1=1 TO 7 
200 LET t<lll'-'I 
210 NEXT I 
220 PRINT 
230 PR INT 
240 Pí<HH' 
250 Pí< INT 
260 PR lNT ti. 

"A CONTlNUACION SE PRESENTARf'\ LA INFORM{1CION QUE U3TED DEBERA" 
270 PRHH t. 

"PROPORCIONAR AL SISTEMA.AL APARECER EL TEXTD,TECLEE EL VALOR" 
200 PRHH "CORRESPONDIEIHE Y OPllIMA LA TECLE RETURrl, " 
290 Pí< INT 
300 PRINT 
310 PRINT 
320 RESTORE 330 
330 DATA "FACTOR Z GASTOS ADMINISTRATIVOS","COSTO DE MANO DE OBRA 1",& 

"COSTO DE MANO DE OBRA 2","~EPRECIACION","MANTENIMIENTO",& 
"IMPUESTOS" 

340 DATA "DIVIDENDOS POR PAGAR","PAGO DE CUENTAS POR PAGAR",& 
"PAGO PRESTAMO CORTO PLAZO","PAGO PRESíAMO LARGO PLAlO" 

350 DATA "MAXIHO PRESTAHO PERSDNAL","MAXIMD PkESTAMD GOkTO PLAZO" 
360 DATA "FACTOR DE CUENH1S Por~ COBRAR" 
370 PRIIH 
38ü PRINI' 
390 roR 1=1 TO 13 
400 REitD R$ 
410 PRINT R$ 
420 INPUT F!Il 
4:50 NEXT I 
440 INPlJT "l!E':lClt HACE:f< ALGUN CAMi<IO ? " 1 Y$ 
450 IF Y$="Sl" THEN GüTO 3~0 
460 PRHH 
470 PRINI 
480 PRIIH 
490 l'R HIT & 

"A CONTINUACION SE PRESENTARA LA INFDRMACION PRDUA~ILISTICA,TECLlE~ 

500 PRiifi & 
ºLOS VALORES ¡_PESIMISlA,MAS PROBABLE,OPTIHISTA,PROBABILIDAD." 

510 PRHlT "OPRIMA LA TECU1 f!ETUí:IP - lf3 -
r·~tl Dl'"JT).IT ,- ..... 



.Ji...ll 1 l\.l.l\1 

53U 1-'R 11~1 
'.>•10 H<IIH 
S'.O RE':>TOll E S0U 

'.i<>O Dt'dA "UJ· .. ·10 !Jl M1WU\U1 PRIMl1 i","COSlü DL Mt'lTEf<lA PRIMA 2",¿ 
"NUMERO Ot ll'f1l.<i1J1~,f1(JHCS l.", "NU~íE:l10 DE rfU1flAU1D01lC:'3 2• 

570 DATA "UNtDADCG P~ü~UCJUAS l","UHIDADES PRO~UCIDAS 2",& 
" '.:<. > P, E l'IH1!Jl1c·1 O i" 

SiJO DA1A" ~>P.E l'ílOiJUCtú 2","Vl::NTA TOTAL l","VENH1 HJTAL 2"
1
& 

"VENTA CONTADO 1","VLNTA CONíADU 2" 
S'i'O PI\ INT 
600 f>RINT 
oiO PRINT 
620 FOR 1=1 TO 12 
630 READ R ~ 
64ü PRINT Ri 
650 l~PUT "PESIMISTA ?",DCI,11,"MAS PRO~ABLE ?",bCI,21 1 ~ "OPTIMISTA 1",Ull,31 
660 INPUT "PROBAUILIDAD ?",DII 1 4l 
670 NtXT l 
680 INPUT "DESEA HAtEíl ALGUN CAHBIO CSl/NOl ?"

1
Y$ 

690 IF Yl~"SI" THEN GOTO 620 
700 PRINT 
710 PRHH 
720 PRINT 
730 PRINT "A CONT!NUACION APARlCEHA EL BALANCE GENERAL" 
740 PRINT "TECLEE EL VALOR Y OPRIMA LA TECLA RETURN" 
750 PRINT 
7b0 PRHff 
770 PfUNT 
780 REtiTORE 790 
790 DATA "EFECTIVO","LUENTA5 * COBRAR","lNUlNTARIO 1","INVENTAklO 2~,. 

"ACTIVO CIRCULANTE","TCRRENü" 
800 DATA "MAQ, Y EQ, 1" 1 "MAQ. Y EQ, 2","ACrIVO T07AL" 1 ~ "CUENTAS* PAGAR","PRESTAHD CORfO PLAZO" 
810 DATA "DlVIDENDOS PC!R PAGM ", "1-'f<ESTAMO LARGO PLAZO", "P~)SlVu TOTAL·~ 

,"CAPITAL EMITIDO" 
820 D~TA "UTILIDADE8","PASIUO-CAPITAL-10TAL","UNIDADES i",& 

"UNIDADES 2" 
830 DATA "PRECIO 1","PUCCIO 2","DlVIDENUOS PAGADOS","GANANCIA/VlNTA",& 

"REHDIHIENfO/INUERSION","ACTIVD/PASIVO","PRUESA ACIPA" 
840 FOR I=i TO 26 
eso READ R$ 
860 IF I=5 OR 1~9 OR 1~14 OR 1=17 OR I)i'i' THEN COTO 900 
870 PRINT Ri 
880 INPUT BII,11 
890 GOTO 9i0 
900 LET ~[l,il=O 
9i0 NEXT I 
920 HIPUT "DESEA flACCf< ALGUI~ CAMl<lO <SIINO> ?" ,H 
930 IF Y$="SI" TH~N GúTO 840 
940 PRillH 
950 PRINl 
960 LET N'i=2ó 
970 FOR I=l Tü NI' 
980 LET arl,31=0 
990 LET B!I,4J:O 

1000 LET BII,61~0 
1010 LET Bii,Sl~1E7 
1020 LEl Sfll~O 
1030 NE.XI I 
1040 PRINT LJN(2SI 
1 OSO PR IN'í 1, 

" u *il' 
1060 PRíHT 1, 

" * * * * 4n""1n uorllr t * * 
**** * 
* * 



'{\J' u 1 t\ ... " 1 u 

" * * * * * * * * * * * * 10130 PRINT t 

" * * * * * * * * * * * 1090 PIHHT l. 

• * * * * * * **** * * * 1100 PRllll i. 
• * * * * * * * * * * 1110 PRIHT f. 
• * * * J * * * * * * 112ú PRHlT 1:. 

• * * * * * * * * * * i130 PRINl i. 
• * * u:u **** **** uu **** 1140 PRINT 

1150 PRilff 
iibO PRrnr 
1170 PRINT 
1 HJO PRrnr 
1190 PRil'H • **** **** 1200 PRIHT " * * * 1210 PRINT " * * * 1220 PRl Nl " * * * 1230 PRINT " * * **** 1240 PR INT • * t. * 12SO PRINT N * * * 12i:.O PRHIT • * ;¡; * 1270 PR INT " **** **** 1280 PRINT 
1290 PRWT 
1.300 PRINT 
131 O PR INT 
1320 PRINT 
13:rn PRINT ¿ 

• **** *** ** ** * * * **** **** *** & 
**** ** * 1:140 PRINT Ir 

• * * * * * * * * * * * * * ¿ 

* * * * * 1350 PRINT & 
. * * * * * * * * * * * * ... 

* * * * *" 
13ó0 PRINT l. 

" * * * * * * * * * ·* * ¿ 

* * * * * 1370 PRINT l. 
n * * * * * * * * * • * ¿ 

* * * * * 1380 PRINT l.. 

" **** * * * .+: * * **** * * ¿ 

* * * ** 1390 PR INT t. 

* * * i * * * * * * ~ ¿ 

* * * * 1400 PRINT t. . 
* * * *' * * * * * * * i. 

* * * * 1410 PRINT ~ 

" **** *** * * **** **** * * **** H* ¿ 

**** * * 1420 PRINT 
1430 PRlrH 
1440 PRINT 
14SO PR INT 
1460 PRHIT 
14'1U PRINT • -1 'IS· 

" **J!.* • w•h -~·.ll. 
- -·· - - .k~·,¡.oj¡ , . ..,, .. .. . •·""-L-'"" ... "'"'"' ¿..¡,.1J.t 



* 

* 

""" ··~· .. . ~. . . . .. . . • ....... u 

**** UH 
1•180 PR INT ¡, 

11 * ¡¡: * * * * * • * * * ¿ 
1490 PRIIH ¡, 

" * * * * * * * * * ... 
* * * • 1500 PR!Nl ¡, 

. * • * * * * * * * * * * * • * 1510 PIUIH t. 
• * * * * * * * * * * * ¡, * * * *· 

1520 PRIIH ¡, 

• **** * * * * **** * * * * * ***¿ 
**** **U 

1530 PRINT t. 
" * * * ** * * * ** ** * * 1540 PRINT ¡, . 
* * * * * * * * * * * * * * * ¿ 

1550 PRINT ¡, 

• * *** * * * * * * ***** *** ***~ * * * * • 1Sb0 PRIIH 
1570 PRINl 
1580 PRINT 
iS</o PRINT 
1600 PRINT 11 ALUMNA: MAGDALENA GtlASP AYALA " 
1605 PRHH 
1610 PRINT 11 DIRECTOI< DE TESISt ING, JOS!:: LANDEROS" 
1620 PRINT 
1630 PRINT LIN(2ül 
1640 PRINT " TABLA DE DATOS DETtRHINISTICOR " 
1650 f>RINT 
1660 PRINT 
1670 PRINT "CONCEPTOS "¡TAB<30>; 11V~LOR" 
1680 PRINT 
1690 PRINT 
1700 PRINl' 
1710 RESTOl<E 330 
1720 FOR 1=1 TO 12 
1730 REA!J R~ 
1740 PRINT R•;TABl35l¡FCII 
1750 NEXT I 
1760 PRINT 
1770 PRINT 
1780 PRINT LIHC45) 
1790 PRIN"f " IiffORMACION PROB1~BlLISTICA i11 • 

1 BO O PR Hll •< .• .· <-"'', .. . . . . .··· .... 
1810 PRINT "C O N C E P T O u¡TAB(30), ¡ , ''f'E~I .MISTA";1Afl(4S)¡l. 

•PROBABLE"¡ TABC 60) ¡ "Ol'THIISH1"¡TAIH75) 1 ':PROD1,llil.IM1l\º . 
1820 Pll!NT ... · .. . , .. . -. ... 
183fJ PRINT 
1840 RESTORE 560 
1850 FDR Inl TO l~ 

18'10 RFAOl'H .... -., ...... , . . ..... , . . . ... .. · ... . . . . ,.·. 
1870 Pf\IWf Ri 1TAl1<30 l ¡D l I 1 il¡;Tf;il<;,(SQ)¡D(Iy2 Jjfl\L« 60) ;IHI

1
31¡TAHC75 > ¡ Dt. 

[ I 
1

4 J · , _.,., .... ..-.. .. -, ' · .. · · : . · · •· · 
1880 NEXT I 
1890 PRINí LIHC331 
1900 FOR J~i TO 2 
191.0 NEXí J 
1920 LET N "~ -11.J'· 
•<rtn 1H~ r~1r 11 



.a. I 1-1v t 1\ .L u 1 &.1 M1-t'""lltl.ll.:. 

1935 PRINT 
19•10 PRINl •(. o N e [ r T o "¡ TAI<C.i0) i" T L H p o R A L • 
1950 l'RlNT 
1960 RESTORE 790 
1970 FOR l"-1 TU 21, 
1980 READ R$ 
1990 PRINT R$¡TABl3Sl¡BCI,il 
2000 NEXT 1 
2010 PRIHT LIN<2il 
2020 FOR J=i TO N 
2030 LET P=O 
2040 FOR I=i TO 12 
20SO LET R=RND<Oi 
2060 IF R<DCI,41 THEN 2090 
2070 LET SC!l=DCI,2l+<R-Dll,4J)/(l-DlI,4l>*<DII,JJ-DCI,21> 
2080 GOTO 2100 
2090 LET Slll=DCI,1l+R/DtI,4l*<DCI,21-DtI,ill 
2100 NEXT l 
2110 LET T8=((2+F[1l>•FC2l*Sl3l+CFC4l+FtSl+Ft6J>*DC7,1J) 
2120 LET T9=<<2~Fl1l>*Fl3l*Sl4l•(F!4l+F!Sl+FC6Jl*Bl8,1l 
2130 LET Bt1,2l=BI1,11-<2+F!il)*F12l*Sl3l-C2+FC1l>*fl3l*SC4l 
2140 LET BCi,2l=BC1,2l-Slil*SISl·SI21*Sl6l-<Bl7,1l+8!U,1l)*FCSI 
2150 LET SC2 1 2l=BC2,1l+(SC5l+B!1B,1ll*SC9l*SC7l*T9*<1-St11J) 
2160 LET BC2,2l=B12,2l+CSC6l+Btl7,1J>•SClOJ*SIBl*í9*(1-SC12l> 
2170 LET 8C3,2l=BI3 1 1J+C2+FC1ll*FC2l*SC3J+SCil*Sl5J 
2180 LET DCJ,21~ac3,2l+tFC4J+FCSl+FC6l)*BC'l,il 
2190 LET BC4 1 2l=Bl4 1 1l+(2+FC11>*f l3l*Sl4l+SC2l*SC6J 
2200 LET DC4,2l=DC4,2l~(fC4J+FCSltFC6l>*DCB,1J 
2210 LET Dt10,2J=DCiO,ll+(8[7,il+BCB,11>*FC6J 
2220 LET DC1i,2l=BC1l,il 
2230 LET BC12,2l=DC12,1l 
2240 LET Dli3,21=3Ci3,1J 
2250 LET BC15,2l=DC1S,!l 
2260 LET BC16,2J~DC16,11~1615J+Bl18,1J) 
2270 LET Bl16,2l=BC16,2J+<SC6l+BC19,llJ 
2200 LE1 ti[ 18,2l=CIH i8 1 1l+SCSJ H<1-SC9Ji 
2290 LET Bl19,2l=CBl19,il+SC6ll*Ci-SC10l> 
2300 IF Bli,21>=0 THEN 252ü 
2310 LET Bli,21=-Dli,21 
2320 LET KC7l=B[1 1 2l 
2330 IF BC1,2lJK11l THEN LET Klil=Dli,21 
2340 IF IH 1, 2 H "F[ 11 l n!EN 2360 
2350 GOTO 2400 
2360 LET P=Bli,21 
2370 LET FCi,21=0 
2380 LET K l2l=K C2J+1 
2390 GOTO 2520 
2400 IF Bli,2l<=CFC11J1fl12]) THEN 2420 
2410 GOTO 247U 
2420 LET P=FCiil 
2430 LET B[i1,C!J=Bl1i,2J+BC1;21-Ftit.J 
2440 LET B[i,21=0 
2450 LEí Kl3J~KC3Jti 
2460 COTO 2520 
2470 LET P=FCiil 
2480 LET Bl11,2l=DC11,2l+FC12l 
2490 LET BC13,2l~Bt1J,2J+BC1 1 2l-fCill-FC12l 
2500 LE1 Bll,21=0 
2510 Kí4l=K!4l+i 
2520 LET T4~<2+FC1ll*Fl2l*SC3J+(F14l+f[SJ1FC6l>*BC7 1 1l 
2530 LEl T':i= < 2jf"I 1l) .~F C 3J*S [4 H (f !4 l+F ISl tF 16Jl*fll 8 1 í'J 
2540 LET r2~csr5l+B[18,il>*SC9l 
2550 LET T3~CSl61~DC1?,1Jl*SC10l 
2560 LET .BC20,2l~SC7J*TO 
2570 LET BC21,;~J=SCB1*19 ~ Jl/~ -
r">t:_Or1 1J;:._T r1L1 _r .. u-t.Jrc '".JlLC.'.l;Jl~'ic.."rªtWr..\r.c-t 1,,.r.1 ríJ1•To .... T~r·vc:rt'"J1 •. 
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2590 
2600 
26i ~ 
2620 
2630 
2640 
26<iO 
2660 
26711 
2680 
2690 
27()0 
27l0 
2720 
2730 
2740 
27SO 
2760 
2770 
2780 
:2790 
2800 
2Bl0 
2820 
2830 
2040 
2050 
2860 
2870 
2BBU 
2890 
2900 
29i0 
2920 
2930 
2940 
2950 
2960 
2970 
2980 
2990 
3000 
3010 
3020 
3030 
3040 
JOSO 
30b0 
3070 
3080 
3090 
3100 
3110 
3120 
3130 
3140 
:uso 
3160 
Ji. 7\l 
3180 
3190 
3200 
3210 
3220 
~~2~~() 
-1'1A O 

,.,_L- t .. &.• L A. f L 1 ·~ ~· l .L > &.. J 1 >J l / J ,,, 1 l.J .,. 1 1- "f'· ....¡ ~ 4-. .l J •U L 1..1 J ... 1 / "I• 1 ..J·t-'"' L .l. 1.... J 

IF T2<DL1B 1 1l THEN 2b2U 
LEl r~cs!Sl•B!1B,1l-T2l/S!Sl*T4 
GOTO 2t,1u 
LET T "'(E; [ l B , 1 l ·· 12 i / B ! 18, i 1*ll! 3, l l+ T •l 
LEf B[i6,2J=Dll6,2l-Dl3,21tl 
LET I1!3,2J·,T 
IF T3CB[l~,ll THEN 2680 
LET T=< (S[6l •BID ,21··131/Slól l*TS 
GOTO 2690 
LET T=IBC19,ll-T31/B[i9,il*Bl4,1J+T5 
LET Dl16,2l~Bll6,¿l-Dl4,2J+T 
LET Bl4,2l=T 
IF Bli6 1 2l<"'0 THEN 2/t\i 
LET Bl12,2l=Bll2,2l+Dl16 1 2l*Fl71 
LET BC16,2l~Dll6,21*(1-Fl7l) 
LET Dll,2l=Dti 1 2l+DC2 1 2l*FllJl 
LET D[2,2l=8[2,2l-BC2 1 2l*Fl13l 
IF Bti 1 2J<Bl10,ll*Flül THEN 2800 
LET DI10 12l=BliD,21-B[iO,ll*FCSI 
LET Bl1,2l=Bli,2l-Bti0,1l*FlOJ 
GOTO 2830 
LET Bl10,21=B¡io,2l-Bli,2l 
LET BC1,2l"-'D 
GOTO JOBO 
lF Bl1,2J<CBC1i,ll*Fl9l) THEN 2870 
LET Blil,2l=Bt11,2l-Bll1,il*Fl9l 
LET Bl1,2JcBl1,2l-D[il,1J$FC9l 
GOTO 2900 
LET Bll1,2l~Dl11,2l-BC1,2l 
LET Bli,21"0 
GOTO 3080 
IF BCi,21CDl13,il*FC10l THEN 2940 
LET Bti3,2l=DC 13 1 21-B(13,1UFC101 
LET Bll,2l=Bl1,2l-Bli3,ll*Fl10J 
GOTO 297G 
LET BI13,2l=Bl13,21-B[1 1 2l 
LET I1U,2J::O 
GOTO 30&0 
IF BC1,2JCBli2,21SFl7J THEN 3020 
LET 0[1 1 2l~Bl1,21-DCi2,2l*Fl7l 
LET BC22,2l=Bli2,2l*FC71 
LET IH12,2l"-'DCi2,2l-·Bi l2,2l*Fl7l 
GOTO 3060 
LET Bl12,2l=Dl12,2l-BC12 1 2l*FC7l 
LET IH i, 2 l = C 
LET Bl22,2l=Bti2,2J*Fl7l 
GOTO 311&0 
IF B!i,2J)FCSl THEN LET KC5l=BC1 1 2l 
LET l<Cúl"l<[6l+i 
LET Bl10,2l=Dli0,2l+P 
LEr 8[6 1 2JzB[b 1 il 
LET DC7,2l=Bl7,il*(i-FC4J) 
LEI BlD,2J=Br8,l.l*<l-Ff.·\J) 
LET Ti~CSlSJ+Bf18,illtSt9l*TBl8[7Ji(SC6l+Bli9 1 ll)tSCiOJ*19*Sl8l 
LEl B[23,2J;(61Sl•Dl18,il)*(8171-1>$5[9l*TB ...... . 
LET Bi2J,2J~(B[2J,2li(8[6J•B!i9,il)•CS[8l-1>•sc1~l*T9)/Ti~i00 
LET ers,21~Bll,21•BC2,2J+Ol3,2l+Dl4,2J . 
LET Bf 'i' 121 ··'ltl '.;,? li'.B[ 612 l iJ1[ 7 1 2 H·f!CS,21 
Llf Bl24,2Jmfl/Dl9,21 
LE 'f B [ 14, 2) =-li [ i o I 2 H D [ ii 1" l j B ¡ j 2, 21 HH i 3 '21 
LEf ec2s,21~e1?,2J/(D[i0;~liBl11,2liDli2,2l) 
LEl BC17,21~Dli4,2l+Df15 1 2J+Bli6,2l 
LET Dl26,2Jm!Bti,2l+Dl2,21)/!DC10,2l+Bl11,21+Sl12J2Jl 
FOR I-=i TO N9 

LET ncr,.:;J,l::[ I,JJtll[I,21 
1 r. "T r1 r ·r .\ 1 ·- r1 r T _, ·1 '· •• r. r T •, 1 ~ r,,. ·t ,., ·1 ' 



~L, lJ Lt.. 1 V L J ) ._, J -p l J.>._, J t· \ 1."I L J. J l!. J .P.0 l J. J L J / 

32SO IF Bll 1 2J<BCI,SJ rHEN LET lHI,SJo::BCI,21 
3260 IF BCl,2l>BCI,6l THEN LET Dll 1 6l=OC1,2l 
32'/0 HEXT l 
3280 PRINT 
J290 PRINT " A~ALISIS DEL BALANCE GENERAL "¡J 
3300 PIUiH 
3310 PRINT • e o Ne E p To "¡TAB(30)¡"T EH p o R AL 11 

3320 PRIIH 
3330 RESTURE 790 
3340 FOR 1=1 TO 26 
3:1so READ R$ 
3360 PRINT R$¡TAD(3S)¡DCI 1 2l 
3370 NEXT I 
3380 NEXT J 
3390 PRINT LIN<15) 
3400 PRINT 
3410 PRINT 
3420 PR Hff 
3430 PR INT 
~~440 PRIIH "CONCEPTO "¡TAIH1S>;"ClRIGINAL";TAl.l(30)¡"MINIHO"¡>.. 

TAB<4S>;"MAXIH0" 
3445 PRINl 
34SO RESJ'Ol<E '790 
3460 FOR I=l TO 26 
M70 Rl::i\ú R$ 
3480 PRINT R'¡TAB(25)¡Btl 1 1l¡TAU(30)¡Bll,Sl¡TAD<4SJ¡Btl 16J 
3490 NEXT l 
3SOO FOR I~i TO 26 
3510 LET MCIJ=BtI,31/H 
3520 LET VCIJ=IBll 1 4l-BlI 1 3J*BII 13l/Nl/CN-1> 
3530 NEXT I . . 
3540 PRINT LIN133> 
3550 PRIHT 
3560 PRINT "CUNCEPTO"¡TADC22)¡"INFERIOR"¡TADC4S>¡"MEDIO"¡TADCS71,& 

"SUPERIO~" 

3570 PRINl TABl20l¡"M<I>-2*SQRCVCI)/NI";" MCII "¡& 
"HCI1+2•SQR<V<Il/NI" . 

3S75 PRINT 
3'.iBO Rl:::UTORE 790 
3S90 FOA I=i TO 26 
3600 READ R$ 
3610 LET ACil~Mtll-2*SQRCUtll/N) 
3620 LET CCIJaM!Il+2*6URCVlll/Nl 
3630 PRINT N$;TABC3~J¡A!Il¡TABC4Sl¡HCIJ¡TAD~60)¡Ctll 
3640 NEXf I . 
36SO PRINT 
3l>bü PflINT' 
367U PRINT LIN138l 
:.\680 PH!NT " l A li L A K ' 
36'/0 Pl<INT 
3700 PRINT " e o N e E r T ü s 
3í'i0 PRINT 

"¡TAB<JO)¡"VALOR" 

37;20 PIUN;" '%iXIMO EFECTIVO NEGA1IV(J ";TA11(30l¡IC[1J 
3730 PRlNT "EFlCrIUU <C PREST.PERB. "¡TAB<30l¡KC21 
3'l40 PRINT "PkEST, PER. C EFEC.CP.C.P"¡TAD<JO)¡KC3l 
3750 PRINT "EFECTIVO > P.L.P ";TABC301¡Kt4l 
3760 PRINT "MAXIMO EFECTIVO TOTAL "¡TADCJOl¡KCSJ 
37?0 PRINT "EFEC, TOTAL~ DIVIDENDOS "¡TABC30>¡K(6J 
37UO PRINT "P«ESTAMOS TOTALES "¡TADC301¡KC7l 
3'/'10 Pli:IN r 
3000 END 

. l "I q. 
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t ,- INVESTIGACION DE OPERACIONES, UN ENFOQUE FUNDAMENTAL. 

SHAMBLitL JAMES, 1979 

ED. McGRAhl-HILL. MEi<ICO, 

2,- METODO DE MOHTECARLO. 

S080L, I ,M, 1976 

EO. MIR. MOSCU, 

3,- EXPERIMENTOS DE SIMULACION EN COMPUTADORAS CON MODELOS DESISTE

MAS ECOHOMICOS. 

HAYLOR, THOMAS H, 1977 

ED, LIMUSA, MEXICO. 

4,- TEORIA DE DECISIONES 'r' SISTEMAS .DE INFORMACION, INTRODUCCION A 

LA TOMA DE DECISIOl~ES ADMIMISTRATIVAS. 

GRE ENlJOOD, lJ I LLI AM T, 1978 

ED. TRILLAS. MEXICO. 

5.- PLAHIFICACIOH, ORGAl-IIZACIOH 'r' DIRECCION DE LA PEQUEÑA EMPRESA, 

RODRIGUEZ, LEONARDO, 1980 

ED. SOUTH-WESTERN PUB. CO. CINCINHATI 

6.- INGENIERIA ECONOMICA, 

TARKIH I ANTHON'r' ,1, 1978 

ED. McGRA~l-HILL 

7. - TECHICAS DE AHALISIS ECONOMICO PARA ADMHIISTRADORES E ItlGEllIEROS. 

GANADA, JOHN R. 1979 

ED, DIANA. MEXICO; 

8,- INTRODUCCION A LA ESTADISTICA MATEMATICA, 

KRE'r'ZING, ERWIN. 1973. 

ED, LIMUSA-WJLE'r'. MEXICO,. 
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9.- BUSINESS SIMULATION FOR DECISION MAKING. 

HOUSE, lJILUAN C. 1977 

ED. PETROCELL I som: NEl1I 'IOR~:/PR 1 HCEIHOU. 

10.- LA ADMINISTRACIOH DE LAS INVERSIONES DE CAPITAL, 

MURDICK, ROBERT G. 1978 

SEGUNDA IMPRESIOH. 

ED. DIANA, MEXICO. 

11 .- UNA EXPERIEHCIA INFLACIONARIA, 

FISCHER, PEDRO Y CHURCHILL, fgs~ 

IPADE. NE)<JCO. 

12.- TECNICA PAP.A DETERMIHAR PRECIOS,. t1AIHJAL PARA EJECUTIVOS DE FINAN2HS. 

LERE, ,IOHN C, 1979 

ED, GAME S.A. MEXICO. 

13.- COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES, UNA SEPARACION FUNDAMENTAL. 

PERAL rn, M. A. 1976 

ED, GAME S.A. MEXICO. 

14.- ANALISIS DE SISTEMAS, MODELOS DE TONA DE. DECISIONES POR COMPUTADORA. 

McMILLAN CLAUDE Y GONZALEZ, 

ED. TRILLAS. MEXJCO. 
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