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OBJET I1VOS



0BJETIVOS

1.- Disefiar un modelo de simulacién econdémico que nos
permita pronosticar el rendimiento de una inversién y esti--
mar el impacto de las decisiones y expectativas gerenciales
en la exploraci6én de cada una de las estrategias de construc
c¢ién, produccién, ventas y finanzas,

2.~ Programar el modelo de simulaci6n econémico en -
una microcomputadora RADIO SHACK TRS-80 modelo II.

3.- Aplicar el modelo de simulaci6n econémica a la -
pre-evaluaci6n econdmica del proyecto de inversién para el -
aprovechamiento de los azdcares de la tuna ( opuntia spp ).
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INTRODUCCION

La ingenierfia, como profesifén, s6lo encuentra su ra--
z6n de ser en la satisfacci6n de necesidades humanas. Conse-
cuentemente, en las decisiones que dia a dia debe tomar -el
ingeniero influyen factores de caricter técnico, a la vezr =~
que factores econfmicos y humanos. La excelencia de las - -
obras de ingenierfa se estima tomando como base no s6lo su -
eficiencia técnica, sino también su eficiencia econémica.

Las decisiones estratégicas de inversiones en nuevos
equipos e instalaciones son particularmente importantes y re
quieren de herramientas especiales de andlisis, las cuales -
constituyen el objeto de este trabajo.

* Dentro de una economfa inflacionaria, la toma de deci
siones de inversidn es una de las actividades mds dificiles
a la que se enfrentan los inversionistas, pero gracias a la
creacién de modelos econfmicos, fundamentades en técnicas de
simulacién y empleando sistemas de computacién pueden hacer
dicha labor mis sencilla.

La simulacifén representa el método mis productivo y -
Gtil disponible por la ciencia de la computacién, sin embar-
go muchos de los usuarios en potencia no estan relacionados
con los beneficios, limitaciones y aplicaciones de la simula.
- ¢ibn en el campo de la toma de decisiones de'inversién.

La simulaci6n es una t&cnica pragmitica y flexible -
que permite un anflisis efectivo y una exploracifn de las si
tuaciones, para poder posteriormente evaluar y seleccionar -



las alternativas sin un gran riesgo, costo y tiempo, donde -
los modelos analiticos formales son incompletos en relacifn
al sistema real estudiado.

A través de la simulacién en computadoras se puede ob
tener un conocimiento profundo de un sistema complejo, cons=
truir y probar teorfas asf como escudrifiar el futuro de una
manera que aunque superficial, es categlrica, La decisién -
final para escoger un curso de accién & una teoria que se -~
ajuste a la realidad le corresponde todavia al ser humano.

En el presente estudio se mencionan los conceptos bid-
sicos y la metodologia empleada para el disefio y construc---
cidn de un modelo de simulacién para la pre-evaluacién econf
mica de proyectos de inversifén en una microcomputadora RADIO
SHACK modelo II, utilizando el método de montecarlo y en for
ma adicional se aplica dicho modelo como herramienta en el -
proceso de toma de decisiones en un caso prictico como es el
aprovechamiento de los aziicares a partir de la tuna.



CAPITULO I

GENERALIDADES .



1 ANALISIS ECONOMICO DE PROYECTOS

1.1 Ingenieria, tecnologfa y economia.

Si bien la ciencia y la tecnologia son fundamento de
la ingenierfia, ésta al tener como dbjetivo final 1la satisfac
cifn de necesidades humanas, tiene que ver coh otras disci--
plinas del saber humano.

Destacé por su importancia en esta relacifn, la econo
mia, Es bien sabido que existe una gran cantidad de siste--
mas que son té&cnicamente factibles, perc no encuentran justi
ficacidn econémica.

Cuando el ingeniero lleva a cabo sus actividades se -
encuentra frecuentemente con decisiones que debe tomar en -
funcién de tecnologia y economia; es preciso que sus solucio
nes sean técnicamente correctas y a la vez econfmicamente -
aceptables.

Para poder tomar decisiones, medir en pesos y centa--
vos las consecuencias de diferentes alternativas y, finalmen
te, tomar el camino mis adecuado, se requiere un criterio -
combinado técnico y econdmico. Depende &ste de las oportuni
dades que se presentan, de las condiciones del mercado y de
otros aspectos que se abordardn en este trabajo.

Es tarea fundamental del ingeniero combinar recursos,
herramientas de produccitn, energia y trabajo en sistemas in
tegrados, que sean capaces de generar productos nuevos y Gti
les, o productos de mayor calidad al mismo costo, o los mis-
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mos productos a un costo menor, o incluso productos mejores
a menor costo.

1.2 Eficiencia técnica y econdmica.

Cuando se pretende obtener eficiencia técnica, el ob-
jetivo en todos los casos es optimizar la relacién:

Cantidad y calidad del producto o servicio.

Eficiencia técnica=
Necesidades fisicas y psicol6gicas del -
usuario,

El Indice anterior es solamente simb6lico : el numera
dor es representativo de la perfeccién técnica del sistema -
que produce el articulo o proporciona el servicio. E1l deno-
minador significa que dicha perfeccifn técnica se debe eva--
luar en relacidén con las necesidades del usuario,

Cuando se busca obtener eficiencia econémica es nece-
sario en todos los casos, optimizar la relacién :

Utilidad o beneficio

Eficiencia econémica =
’ Costo

En esta nueva relaci6én, el denominador del quebrado -
significa el sacrificio monetario o de otra fndole en que el
usuario debe incurrir, a fin de obtener la utilidad o bene--
ficio rebresentado por el numerador del mismo quebrado.

Se puede apreciar que hay una relacién entre los dos
conceptos de eficiencia antes citados. Incluso, puede ser -



que la eficiencia técnica coincida con la econémica. Sin em-
bargo, esto no es lo mis frecuente. Los factores que inci--
den sobre los términos de cada una de las dos relaciones, --
pueden conducir a obtener a eficiencia técnica, pero no eco-
némica, o viceversa. ’

La eficiencia econémica solo sepuede.alcanzarconside--
rando diferentes alternativas viables desde el punto de vis-
ta técnico y evaluando la eficiencia econfmica de cada una -
de ellas res#ecto a las demds.

El anilisis de dichas alternativas conduce a una deci
si6n econ6mica : la seleccifn de la mejor alternativa desde
el punto de vista econfmico.

1.3 Evaluacifén econémica de decisioaes.

La evaluacién econdémica de decisiones o proyectos de
inversién exige herramientas especiales que tomen en cuenta
la distribucidn de los costos y beneficios a lo largo del -
tiempo,

El ingeniero necesita herramientas que le permitan -
evaluar la valia o eficiencia econ6mica de un proyecto de in
versidén, de la misma manera que las necesita para juzgar el
comportamiento de un sistema desde el punto de vista estruc-
tural, hidratilico o termidindmico.

El conjunto de técnicas y principios que se utilizan
para comparar y evaluar sistemas alternativos desde el punto
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de vista econfmico constituye el andlisis econémico de pro--
yectos de ingenieria.

El andlisis econfmico de proyectos consiste en el and

*lisis de los flujos de efectivo asociados a dos o mds siste-

mas alternativos con objeto de juzgar la valia econdémica re-
lativa de los mismos.

Sobre esta definicién conviene hacer las siguientes -
reflexiones:

a) Todo anilisis econfmico debe empezar por el plan--
teamiento de alternativas: aceptables desde el punto de vis-
ta técnico, relevantes y suficientes.

Si se plantean alternativas que no son técnicamente -
comparables o que son inadecuadas para resolver el problema,
o imposibles de realizar; o si no se plantean todas las al--
ternativas pertienentes, el andlisis econfmico carecerd de -
utilidad. '

b) El segundo paso del andlisis econdmlcc consiste en
la determinacidn del flujo de efectivo C 1ngre505 y egresos)
asociado a cada sistema alternativo, durante toda la vida -
Gtil del mismo es decir, desde la concepcldn hasta su desman
telamiento, desecho o venta.

La distribucién del flujo de egresos ( costos ) a lo
largo del tiempo es, por lo general, diferente de la de les

ingresos ( valores ) ; el primero se adelanta normalmente al.
segundo, ya que es necesario incurrir en los costos de inver
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s$idn, antes de poder obtener ingresos mediante la operacidn
del sistema. La determinacién del flujo de efectivo serd mo
tivo de estudio posteriormente.

En forma opcional, en vez de analizar el flujo de -.-
efectivo de cada alternativa, se pueden analizar las diferen
cias de flujo de efectivo entre los pares de alternativas, -
para seleccionar, finalmente, la de mayor valfa econfmica.

¢) Por Gltimo, la evaluacién econfmica de proyectos,-
basada en 1la comparacién de flujos de efectivo, presupone el
establecimiento de uno o mis criterios de decxsxén, que per-
mitan elegir entre dos o més flujos de efectivo el mejor.

Los criterios de decisién, son, por tanto, medidas -
de valor desde el punto de vista del propietario del sistema.

1.4 Planteamiento de alternativas.

El andlisis econfémico de proyectos tiene por base el
planteamiento previo de alternativas técnicas relevantes y -
suficientes. Ante cualquier problema caben siempre diversas
soluciones o posibles cursos de accidn, incluyendo el de no
. hacer nada, o sea mantener la situacifn existente. Muchas de
cisiones errbneas se toman por falta de consideracién de to-
das las alternativas pertinentes, Conviene, por tanto, sefia
lar algunos errores que se deben tratar de evitar el el plan
teamiento de alternativas, mediante una actitud creativa a -
la vez que critica.

a) Pasar por alto cursos de accifn que ofrecen oportu
nidades de.ahorros o beneficios. Una alternativa poco efi---
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ciente parece aceptable al compararla con otras ain menos -
eficientes,

b) Bstar convencido de antemano de que cierto curso -
de accién es el mejor; se-plantean alternativas trivialeé -
que no constituyen verdaderas oportunidades de ahorros o be-
neficios y que estan en desventaja con la alternativa " pre-
ferida '". El pretendido " estudio econémico " resulta un me-
ro formulismo.

c) Estudiar alternativas de inversidn en nuevos equi-
pos, sin considerar las alternativas correspondientes a mejo
ras de los métodos y sistemas presentes, reorganizaci6én de -
los servicios, mejor aprovechamiento del equipo actual, en--
trenamiento del personal, u otras medidas semejantes.

d) Proponer sistemas cuyo objetivo es la perfecci6n -
técnica, sin considerar su eficiencia econémica. En muchos -
casos, sistemas relativamente sencillos, qﬁe emplean té&cni--
cas elementales, resultan mds eficientes econémicamente que
otros de mayor perfeccién té&cnica. Muchas proposiciones de
" modernizacién " o de " automatizaci6n " tienen ese error -
de planteamiento.

e) Falta de compatibilidad, total o parcial, del sis-
tema propuesto respecto a otros sistemas coiexos o respecto
a sistemas de orden superior. Deben considerarse cuidadosa--
mente las restricciones que impone el ambiente del sistema,
y proceder del anilisis de las decisiones o sistemas maybres
al de las decisiones o sistemas menores, comprendidos en los
primeros.



-13-

El punto de vista de sistemas implica que la economia
de un conjunto reside en la apropiada combinacién de elemen~
tos mds que en la economia individual de cada uno de é&stos.

f) No considerar objetivamente las desventajas de ca-
da alternativa junto con sus desventajas. ilay tendencia a pa
sar por alto las desventajas de nuestras propuestas, hacien-
do resaltar en cambio sus ventajas. A veces se repite la -
misma vehtaja, expresada en diferentes formas, como si se -
tratara de véntajas diferentes; por ejemplo, " menos costos
de operacidén " y ' menos personal " puede significar lo mis-
mo, '

Siempre que sea posible, las ventajas y desveatajas -
deben traducirse en términos de dinero cuidando que no haya
duplicaciones.

1.5 Criterios econdmicos de decisién.

En el andlisis econémico de un sistema, el criterio -
primario de decisi6n debe de reflejar el punto de vista del
propietario del sistema, que es quién fija los objetivos de
éste.

Asf, en la empresa privada deberin cansiderarse prima
riamente los intereses de los accionistas; en las obras pG--
blicas, los de la poblacién en general. En este filtimo caso,
pueden oponerse los intereses de una localidad a los de una
regidn o a los de un pafs. Es importante que el punto de -
vista sea el épropiado para el sistema de que se trata.
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A continuacidén se examinardn algunos criterios que -
pueden ser vdlidos en circunstancias diversas :

a) Miaxima utilidad: este es el criterioc primario mis
general, aplicable tanto a la empresa privada como a las -
obras pliblicas. Cuando los costos incurridos y valores reci
bidos por el sistema se expresan en dinero, la utilidad sig-
nifica exceso de los ingresos sobre los egresos; como los -
flujos respectivos difieren en cuanto a su distribucién a lo
largo del tiempo, es necesario tomar en consideracidn la di-
ferente utilidad que tiene para el inversionista una misma -
suma recibida en fechas o tiempos diversos, fenémeno que se
denomina comunmente valor - tiempo del dinero.

b) Costo minimo: cuando se especifica la clase y ni--
‘'vel del servicio que debe dar un sistema, el criteric de cos
to minimo equivale al de mixima utilidad. En otros casos es
te criterio puede no ser vilido ya que lo que cuesta menos
no es siempre lo mds conveniente.

c) idxima relacién beneficio/costo: puede ser un cri-
terio vilido siempre que se tome en cuenta el valor-tiempo -
del dinero.

d) Riesgo minimo: cuando los resultados de la opera--
cién de un sistema son sumamente inciertos y los recursos .-
por comprometer son cuantiosos, el criterio de reducir al ni
nimo los riesgos puede tener el caricter de primario.

e) Maxima calidad del producto o servicio: hay cir---
cunstancias en las que la calidad del producto o servicio -~
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reviste particular importancia y el costo tiene una importan
cia secundaria.

f) En la empresa privada podrian ser vilidos otros -
criterios, tales como incrementar laé ventas é un nivel espe
cificado, aumentar el prestigio de la empresa 6 algfin otro -
criterio especial.

g) En las empresas pfiblicas y en la evaluacién de -
obras pﬁblicés pueden ser criterios importantes: la contribu
cién al desarrollo del pais, la creacién de fuentes de traba
jo, la mds equitativa distribucién del ingreso y otros crite
rios de caricter social.

1.6 Métodos para evaluar el flujo de efectivo.

La evaluacién econdmica de un flujo de efectivo cual-
quiera, a fin de determinar su conveniencia para el inversio
nista, puede hacerse siguiendo dos caminos diferentes:

a) Métodos de equivalencia de flujos de efectivo.

Se estipula el valor de la tasa de capital ( TVC ) y,
con base en ésta, se reduce el flujo de efectivo a un capi--
tal presente o futuro equivalente, o a una anualidad equiva-
lente, cuya conveniencia puede juzgarse de inmediato., Los -
criterios de capital presente equivalente y de la anualidad
equivalente se tratarin mis adelante.

b) étodo de la tasa de rendimiento interno

Se determina la " tasa de rendimiento interno " impli
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cita en el flujo de efectivo, y se compara &sta con la TVC -
del inversionista, Si la tasa de rendimiento intermno es - -
igual o mayor que la TVC, la inversifn es aceptable. El va-
lor de la TVC s6lo se requiere al final, para juzgar sobre -
el resultado del andlisis. Este método se analiza también -
mis adelante.

Comparacién de ambos métodos:

La determinacifén de la tasa de valor del capital apli
cable a una empresa dentro del horizonte econémico del andli
sis, presenta serias incertidumbres, por lo cudl en muchos -
casos resulta mis sencillo y realista estimar un intervalo -
probable de valores de la TVC que un valor Gnico., En este -
sentido el métado de la " tasa de rendimiento interno " faci
lita el anilisis econémico puesto que el valor calculado de
dicha tasa de rendimiento puede compararse con el intervalo
estimado de valores de la TVC. Este método se presta tam---
bién para determinar intervalos de valores de la TVC dentro
de los cudles cierta alternativa resulta preferible a las de
mis, '

Sin embargo los métodos de equivalencia tiene impor--
tancia desde dos puntos de vista.

- Su aplicacién a problemas en que una posible varia-
ci6n de la TVC supuesta no es critica.

- Como fundamento y complementacién del método de la
tasa de reandimiento interno.
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1.7 tasa de valor de capital.

Llanaremos valor del capital al costo de posesifn o -
costo de oportunidad del mismo. Siendo el valor del-capital
proporcional a su monto y al tiempo transcurrido, se denomi-
n Tasa de Valor del Capital ( TVC ) al valor de este Gltimo
por unidad de capital y por unidad de tiempo:

Tve = Yalor del capital
( Capital ) ( Tiempo )

Se acostumbra tomar el afio como unidad de tiempo: 1la
tasa respectiva se designa comunmente con la letra "i".

‘Valor de un peso / afio = ix 100%

[
[}

i= Lo que un peso es capaz de producir, por afio, para
el inversionista.

La TVC se denomina también " Tasa de Rendimiento Mini
mo Aceptable " ( TRMA ) del capital porque el inversionista
no aceptaria una utilidad o " rendimiento " menor de su in--
versi6n.

En este trabajo se usard preferentemente el término
tasa de valor de capital. designdndolo con las iniciales --
TVC, o con la literal i.

El significado de la TVC es el siguiente:

Un peso hoy equivale a (1 + i ) pesos de un afio, en
el sentido de que ambos tienen el mismo valor para el usua--
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rio.

Si éste recibe un peso hoy, puede invertirlo en bie--
nes o servicios que generen para €1 i pesos de utilidad al -
cabo de un afio.

Equivalencia implica indiferencia para el usuario del
dinero; éste se mostrari indiferente ante las alternativas -
"recibir un peso hoy" y'"recibir ( 1+ 1) pesos dentro de -
un afio", :

Los i pesos de utilidad generados en un afio se incor-
poran al capital del usuario. El proceso de incorporacitn -
de las utilidades al capital se denomina capitalizaciﬁn.‘La
capitalizacibn puede ser semestral, mensual, etc., segﬁn se
estipule y se realice la recepcifn de las utilidades. Por -
ahora se considerard capitalizacién anual.

Considerando que el capital inicial es P, la formula
de equivalencia general es:

F=P (1+i)"
sidno:

P = Capital presente

F = Capital futuro equivalente a P

n = Nfmero de afios o, en general, nGmero de perfodos
de capitalizaci6n transcurridos entre el "presente" y el "fu
turo".

i = Tasa del valor del capital (TVC} por afio o, en ge
neral, por perfodo de capitalizacién.
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Para la aplicacién de este modelo debe entenderse que
el "presente" es un tiempo cualquiera y que el "futuro'" es -
un tiempo posterior cualquiera.

La equivalencia es vdlida tambi€n en sentido inverso;
una suma futura F equivale a una suma presente P, la cudl se
obtiene descontando F por medio de la f6rmula:

P=F (1+1i)m
siendo:
F = Capital en una fecha futura
P = Capital presente equivalente a F

La tasa de valor del capital (i) se denomina también,
en este caso, tasa de descuento del capital. La operacifn -
de descuento pone en evidencia:

- Que un capital por recibir en el futuro tiene menor -
valor, es decir, representa una utilidad menor, que la misma
cantidad recibida en el presente.

- Que una cantidad por pagar en el futuro representa un
costo menor, es decir, un  gacrificio 0 pérdida de utili--
dad wmenor, que la misma cantidad erogada en el preseante.

1.8 Criterio del capital presente equivalente (CPE)

Un flujo de efectivo cualquiera puede transformarse -
en un capital presente equivalente (CPE). Este puede tomar-
se como criterio de evaluacién de dicho flujo de flujo de -
efectivo, segln se enuncia a continuacién: un flujo de efec-
tivo es conveniente cuando el capital presente equivalente -
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al mismo (CEP) es igual o mayor, considerando la TVC del in-
versionista.

En efecto, un capital presente equivalente positivo -
significa que el inversionista :

a) Recupera integramente el capital invertido.

b) Obtiene en cada periodo una utilidad de (TVC)% so-
bre el capital invertido afin no recuperado. Recuérdese que
la TVC es el § de utilidad minino que el inversionista consi
dera aceptable.

¢) Incrementa su patrimonio actual en la cantidad CEP
ademds de obtener la utilidad mencionada en b).

En el caso de que CPE es cero, el inversionista obtie
ne de su capital la utilidad minima que considera aceptable.

Cuando CPE es menor que cero, el inversionista no ob-
tiene dicha utilidad minima aceptable, por lo cudl el flujo
respectivo es indeseable,

EL criterio del capital presente equivalente se deno-
mina también criterio del valor presente.

Criterio CPE para seleccifn de alternativas: dado un
conjunto‘de alternativas mutuamente exclusivas, la alternati
va §ptima es aquella cuyo flujo de efectivo tiene el CPE mi-
ximo. De dos o mds alternativas que tiene el mismo CPE, la
Gptima es aquella que requiere la mayor inversién inicial.
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1.9 Anualidad equivalente como criterio de evaluacién
del flujo de efectivo,

Deduccidn del criterio; el valor presente (CPE) de -
un flujo de efectivo puede transformarse en una anualidad -
equivalente (AE) multiplicando por un factor. Asi para un -
flujo de efectivo "X'":

(AE), .(CEP) |11 +i )"

(1 +1i)n-17
siendo:

i = IVC considerada en el anilisis
n = Duracidn del flujo de efectivo ( afios )
Puesto que el factor es siempre positivo;
si (CPB), > 0, (AE),> 0

y si (CPE)x =0, (AE), =0

Por lo tanto el criterio AE dice que un flujo de efec
tivo es conveniente cuando la anualidad equivalente al mismo
(AE) es igual o mayor que cero, considerando la TVC del in--
versionista.

Criterio AE para la seleccién de alternativas; dado -

“un conjunto de alternativas mutuamente exclusivas, la alter-
nativa 6ptima es aquella cuyo flujo de efectivo tiene la AE
mixima. De dos o mis alternativas que tienen la misma AE, -

la 6ptima es aquella que requiere la mayor inversién inicial.

Posibles ventajas del criterio AE :

a) Cuando se consideran alternativas con vida econémi
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ca diferente y se toma como horizonte econémico el minimo -
comfin miiltiplo de dichas vidas, o bien un horizonte infinito,
el criterio AE no exige la consideraci6n explicita de las vi
das y del horizonte econémico.

b) Cuando el flujo de efectivo tiene por componentes
varias series uniformes de anualidades, el cdlculo de AE es
mis sencillo que el del CPE,

c¢) Para muchos ejecutivos, el concepto de anualidad -
es mis ficil de entender que el del valor presente o capital
presente equivalente. La anualidad se interpreta ficilmente
como una renta o un ahorro anual durante un perfodo determi-
nado semejante a los costos y los ingresos de operacibn.

Las ventajas del criterio AE antes mencionadas tienen
un cardcter relativo, dependiendo del problema que se anali-
ce .

En muchos casos el uso del CPE es mids apropiado para
los fines del estudio. Por tal motivo, en cada problema de-
be usarse el criterio que resulte mds sencillo o de mis f4--
cil interpretacién.

1.10 Método de la tasa de rendimiento interno.

Considérese un flujo de efectivo tipico ( Figura I-1)
formado por una inversiSn ( flujo negativo ) en los primeros
perfodos, seguida de utilidades o beneficios ( flujo positi-
vo ) en los periodos posteriores.
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FIG. I-1

Sea Xj un elemento cualquiera de dicho flujo de efec-
tivo que se realiza al final del periodo j el valor presente
‘del mismo serd:

(CBE)y; = Xj ( 1+ )"

y el valor presente del flujo total serd :
n

(CPE)g = 25 Xj (1 +1)7)

>
=0

Mientras mayor es j, menor es ( 1+i )'j; por lo tanto
los elementos Xj mis alejados hacia el futuro resultan mds -
fuertemente descontados que los mds cercanos al presente.

Sup6ngase que en vez de i, se aplica una tasa i'>1i ;
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entonces (1+i)-J < L1+i)'j para todos: los valores de j. Sin
embargo mientras mayor es j, mayor es, pyoporcionalmente la
reducci6n del factor de descuento (1+i)77.

Puesto que los elementos positivos del flujo de efec-
tivo tienen mayor valor de j que los negativos, se deduce -
que, si se awwenta i, disminuyen mis el CPE del flujo positi
vo que el CPE del flujo negativo; por consiguiente, el CPE
del flujo total (CPE)F disminuye.

" En otros términos, (CPE)F es una funcién decreciente
de 1 como se muestra en la figura I-2,

4
PARA i > i*;
(CPE)gp <0
.
-
w
[
S
is TVC=1i
N
PARA i < i*,
(CPE)F <90
.

CURVA (CPE)F vs. i

FIG. I-2
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Para cierto valor i* de i (CPE)F=0. En este punto, -
el CPE del flujo positivo es igual al CPE del flujo negativo,

Cuando i < i*, predomina el CPE del flujo positive vy
LCPE)F es positivo; por el contrario cuando i > i*, predomi-
na el CPE del flujo negativo y (CPE)F es negativo.

Si la TVC del inversionista es menor que i* (CPE)F:>O
1o cudl significa que el flujo de efectivo es conveniente, -
Por el contrario, si la TVC del inversionista es mayor que -
i*, (CPE)F<< 0 y por tanto el flujo de efectivo no es con---
veniente, ’

El valor i* separa los valores de la TVC que hacen -
atractivo el proyecto de aquellos que lo hacen econduicamen-
te indeseable. Por esta razdén, i* se denomina el punto de -
equiliﬁrio del flujo respecto a la TVC,

No todos los flujos de efectivo tienem una curva - -
(CPE)F vs. i como la mostrada en la figura I-2 y, por lo -
tanto no todos tienen un punto de equilibric respecto a la -
TVC.

En alghnos casos no existe ninglin valor i* que hagd -
al (CPE.)F = 0 ; por ejemplo, cuando el flujo de efectivo - -
consta finicamente de egresos { costos ) o Gnicamente ingre--
sos, la curva (CPE)F vs. 1 no cruza el eje horizomtal ( figu
ras I-3y I-4 ). '
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En otros casos, por el contrario, existen dos o mids -
valores i* de la TVC que hacen (CPE)F= 0, como se muestra en
las figuras I-5 y I-6,

Esto puede suceder cuando el flujo de efectivo cambia
de signo mids de una vez, segfin se ejemplifica en las mismas
figuras. De acuerdo con el criterio CPE expuesto anterior--
mente, dichos flujos de efectivo solo serian deseables cuan-
do la TVC del inversionista esté.comprendida entre los valo-
res de i* que limitan tramos de curvas con ordenadas (CPE)F
positivas. En estos casos, los diferentes valores de i* son
también puntos de equilibrio de flujo respecto a la TVC, los
‘cudles limitan los intervalos de valores de i que hacen acep
table el proyecto. -

Condiciones para.que'ékista un solo punto de equili--
brio: T e

El caso en que existeﬂﬁh solo punto de equilibrio i*
respecto a la TVC es partiguléfmedte importante, :Este caso
se realiza siempre que se verifican las dos siguiéhtes con--
diciones: ‘ o '
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a) Un flujo de egresos (etapa de inversiSn ) va segui
do de un flujo de ingresos netos { etapa productiva ).

b) La suma aritmética de los egresos iniciales ( in--
versi6én ) es menor que la suma aritmética de los ingresos ne
tos posteriores ( recuperacifén de capital y obtencién de uti
lidades ).

Este es el flujo de efectivo de mayor interés desde -
el punto de vista de los negocios, puesto que las inversio--
nes que se hacen en sustituciones de equipo, modernizaciones
y ampliaciones, siempre se efectfian con la expectativa de re
cuperar el capital invertido y obtener utilidades en la eta-
pa de operacifn de las instalaciones respectivas.

A los flujos de efectivo que satisfacen las condicio-
nes a y b anteriores les llamaremos " flujos del tipo inver-
sidn-recuperacién ". Para estos flujos, el valor Gnico i* -
‘dél punto de equilibrio respecto a la TVC se conoce como la
tasa de rendimiento interno (TRI) de la inversién.

La TRI representa la tasa de utilidad que obtiene el
inversionista sobre el capital no recuperado en cada periodo,
cuando &ste se reduce a cero al final de la vida del proyec-
to.

El inversionista recupera el capital invertido y, adi
cionalmente, obtiene una utilidad de 100 (TRI)% sobre el ca-
pital afin no recuperado en cada perfodo.

La TRI de un flujo de efectivo tiene, en consecuencia,
dos significados: 1. couo punto de equilibrio respecto a la
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TVC; ¥ ZQ_coﬁo‘indice'de utilidad o rendimiento de la inver-
sién. Ambos significados son importantes y deben distinguir
se claramente. '

Criterio TRI:fﬁn flujo de efectivo "inversién-recupe-
raci6n" es conveniente cuando su TRI es mayor o igual a la -
TVC del inversionista.’

Criterio TRI para 1a evaluacién de alternativas: una
alternativa B es preferible a otra A, que requiere menor in-
versidn, cuando el flujo incremental B-A tiene una TRI mayor
o igual a la TVC del inversionista,

Ventajas de la aplicacifn del criterio 1TRI,

La aplicacién del criterio IRI de evaluacién de alter
nativas es mis laboriosa que la de los criterios CPE o AE: -
sin embarge, el concepto de tasa de rendimiento es familiar
a la mayor parte de los hombres de empresa y tiene una inter
pretacifn mids sencilla que el concepto de capital presente -
equivalente. Por otra parte, para la determinacifén de la -
TRI no se requiere conocer previamente la TVC del inversio--
nista,/como sucede con el CPE y la AE. 5i, ademis de calcu--
lar TRI de una inversién, se traza la curva (CPE}F vs. 1 se
" tiene una visién mis completa de la economia del proyecto pa
ra cualquier intervalo probable de valores de la TVC,

Consultar referencias 2,10 y 11.



2 SIMULACION

Mediante el advenimiento de la computadora en los Gl-
timos afios, la simulacién ha tomado auge entre economistas y
cienti{ficos de la administracion, como medio para analizar -
el comportamiento de sistemas econfmicos complejos.

Actualmente, la simulacién en computadora abarca una
amplia gama de aplicaciones como medio de anilisis en campos
tales como: medicina, f1sica, ingenieria, tecnologfa espa---
cial, ciencias sociales, administracién de empresas y econo-
mia, para mencionar solo unas cuantas.

La simulacién se ha colocado en poco tiempo como me--
dio importante para probar los efectos que tienen las politi
cas de tipo administrativo o gubernamental sobre el comporta
miento de determinados sistemas econdmicos.

La simulacifn de un sistema, es la operacién de un mo
delo el cull es una representacidén del sistema. '

5

El fundamento racional para usar la simulacién en --
cualquier disciplina es la bfisqueda constante del hombre pa-
ra adquirir conocimientos relativos a la prediccibn del futu
ro'.

La simulaci6n puede emplearse cuando:

- Puede ser imposible o extremadamente costoso obser-
var ciertos procesos del mundo real ( ejem. efecto de los -~
vuelos espaciales en los seres humanos ).
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- El sistema observado puede ser tan complejo que sea
imposible describirlo en términos de un sistema de ecuacio--
nes matemdticas, del cuil se puedan tener soluciones analiti
cas para ser usadas con propositos predictives ( ejem. des--
cribir la operacién de un negocio o una economia en términos
de tan solo unas ecuaciones simples ).

- AGn cuande un modelo matemidtico logre formularse pa
ra describir alghn sistema de interés, puede no obtenerse -
una solucidn del modelo por medio de técnicas analiticas di-
rectas y consecuentemente tampoco se podrdn realizar predic-
ciones acerca del comportamiento futuro del sistema ( ejem.
nuevamente $istemas econfmicos )

- Resulta casi imposible o muy costoso, realizar expe
rimentos de validacion de los modelos matemdticos que descri
ben el sistema { ejem. problema de obtener datos niimericos -
para verificar el modelo matemdtico y su sclucién ).

Hay diversas clases de simulacifn; por ejemplo, los -
modelos a escala de aviones que se ensayan en un tnel de -~
viento, el circuito eléctrico empleado para describir un cir
cuito hidraulico y la descripcidn de un sistema mediante un
modelo matemdtico. En esta Gltima clase de simulacidn se ma
nipula el modelo matemdtico de alg@in sistema real y se obser
¥an los resultados. Entonces estas manipulaciones y cobserva
ciones se utilizan para hacer deducciones con respecto al -
sistema Teal. Si el modelo involucra muestreo aleatorio a -
partir de una distribucién de probabilidad, el procedimiento
se denomina simulaci6n de Monte Carlo.
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El método de Monte Carlo es un método nfmerico que -
permite resolver problemas matemiticos mediante la simula---
cidn de variables aleatorias.

Se considera como fecha de nacimiento del método de -
Monte Carlo el afio de 1949 en el que apareci6 el articulo ti
tulado "The Monte Carlo method", (J. Amer. Statiscal Ass. 1949,
44, ¥ 247, pag. 335-341 ). La creacitn de este m&todo suele
ligarse a los nombres de los matemdticos norteamericanos J.
Von Neuman y S. Ulam. ‘

Es curioso que la base tedrica del método era bien co
nocida desde hace mucho tiempo, es mis, algunos problemas de
la estadistica se resolverian a veces empleando las muestras

aleatorias, o sea, aplicando de hecho el método de Monte Car
lo.

Sin embargo, hasta la aparici6én de lus mdquinas calcu
ladoras electrfnicas, este método no encontraba.aplicaciones
suficientemente amplias, ya que la simulacidn a mano de va--
‘riables aleatorias constituye un proceso muy laborioso.

E1 nombre de ' Monte Carlo " se debe al de la pobla--
cidén del principio de Mdénaco, c&lebre por su casa de juego.
Resulta que uno de los aparatos‘mecénicos mis sencillos que
permite obtener variables aleatorias es la ruleta.

En general el método de ".Monte Carlo " se caracteri-
za por los siguientes pasos:
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a) Se grafica 1a funcién cumulativa de probabilidad.-
' x

y=F&)i;€(Mdu

b) Se escoge al aiar un nimero entre 0 y 1 ( con tan-
tas decimales como se desee ) mediante una tabla de digitos
aleatorios o utilizando una instruccién de computaciéh que -
genere nfimeros pseudoaleatorios.

NGmero = | e—ao
aleatorio

i
!
I
A
I
I
|
!
|

| —

0 Muestra Xx 'S

c) Se proyecta horizontalmente el punto sobre el eje
de ordenadas que corresponde a este nimero aleatorio entre 0
y 1, hasta que se interseca la curva y =F{x).

d) Se anota el valor de x (abscisa) que corresponde -
al punto de interseccién. Este valor de x se toma como el -
valor muestreado de x.

La simulacifn proporciona un medio para descubrir los
efectos de las reglas de decisién sobre el comportamiento de
la compafifa. Por supuesto se puede arguir que se puede ha--
cer lo mismo con técnicas analiticas tradicionales, pero, -



con la simulacidén e~ computadora se puede experimentar con -
mas variables, mis reglas de decisifn, con modelos mis com--
plejos y modelos que sean muy similares al comportamiento --
real de las empresas, y todo esto se puede hacer a velocida-
des que hasta ahora no se habfan alcanzado.

Aunque la razén principal para escoger la simulacién
en computadoras puede ser su capacidad para contrarrestarlas
dificultades antes mencionadas, existen otras que justifican
el uso de la simulacién. Es evidente que la mayoria de es--
tas razones no se relacionan con.la exposicidén anterior, pe-.
ro de ninguna manera se excluyen mutuamente.

- La simulaci6n permite el estudio y la experimenta--
cidn con estructuras internas complejas de un sistema dado ,
ya sea que se trate de una compafifa, una industria, un siste
ma econbmico 0. CAjquier subsistema de éste.

- Mediante la simulacién se puede estudiar los efec--
tos de ciertos camvios de informacifén, organizacién y ambien
tales en el funcionamiento de un sistema, haciendo alteracig
nes en el modelo de dicho sistema y observando los efectos -
que los cambios tienen en su comportamiento.

- La observacifn minuciosa:del sistema simulado puede
llevar a una mejor comprensidén de dicho sistema y hacer suge
rencias que lo perfeccionen y que de otra manera no se po:--<
dria obtener. , .

’ - La simulaci6én se puede emplear como dispositivo pe-
dagbgico para proporcionar a estudiantes y practicantes, ha-
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bilidades bidsicas en analisis tedricos y estadisticos y toma
de decisiones.

- La experiencia en el disefio de un modelo de simula-
c¢ibén en computadora puede ser mids valiosa que la simulacibn
propiamente dicha. Los conocimientos ovtenidos al disefiar -
un estudio de simulacifn sugieren a menudo cambios en el sig
tema simulado. Los efectos de estos cambios se pueden com--
probar después mediante la simulaci6n, antes de aplicarlos -
al sistema real.

- La simulaci6én de sistemas complejos puede ayudar a
incrementar los conocimientos sobre que variables son mds im
portantes que otras dentro del sistema y su forma de interac
cién.

- La simulacifn puede servir como una prueba de previ
sidn péra comprobar varias normas y reglas de decisién con -
el fin de manejar un sistema, antes de que se corra el ries-
go al éxperimentar en el sistema real.

- Cuando se introducen elementos nuevos a un sistema,
la simulacién se puede emplear para anticipar estancamientos
y otros problemas que puedan surgir en el comportamiento del
sistema. '

- Para experimentar, evaluar y'predécir las consecuen
cias de los cambios en-las normas o las condiciones del mer-
cado sin tener que aceptar los riesgos de establecer e insta
lar algln tipo de operacién.
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- Para demostvar una nueva idea o un nuevo método de
la administraci6n para el diseflo de una operacibn y ver cuf-
les serdn los resultados, es decir, demostrar la posibilidad
del &xito de ideas alternativas o cursos diferentes de ac---
cidun.

- Para lograr una mejor comprensidn del sistema ac---
tual y las relaciones importantes entre diferentes partes de
la operacidn, ayudando en esta forma a la gerencia a tomar -
decisiones sobre puntos especificos,

- Junto con otras técaicas, la simulacidas puede ser--
vir como una de las’ nerramientas m4s confiables de planea--
cién que cualquier otra técnica, que ahora podemos disponer.

- La mayor atraccifén o recurso de la simulacidn es -
ayudar a la prictica de .toma de decisiones, y especificamen-
te por su capacidad de abordar sistemas con considerable com
plejidad, y su habilidad para su exploracién con la pregunta
dQué serd si .iiuviiiel?,

- Una ventaja adicional es que la mayoria de las simu .
laciones son intuitivamente m3s entendibles para el gereate
que otros nmodelos o sistemas tradicionales.

- La simulacifn ayuda al desarrollo de alternativas -
de planes o cursos de accitn.
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- La generacién de alternativas es usualmente el paso,
potencialmente mds creativo en el proceso de toma de decisio
nes.

- La simulacibn puede ser utilizada como sistema de -
verificacidn y control.

Consultar referencias 5 y 8.



CAPITULO IL

DESARROLLO .
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1 MODELO ECONOMICO

Como sucede con las ciencias que no recurren a los la
boratorios ( por ejemplo, la sociologia, la psicologia, etc.)
el estudio de los fendmenos econfmicos resulta sumamente di-
‘ficil nmediante la experimentacidn controlada y las pruebas.
La ventaja principal que se presenta cuando se emplea la si-
mulacién en computadoras como instrumento de andlisis econf-
mico, resulta ser no solo de provisién de un procedimiento -
para formular diversas teorias econdmicas, sino también para
comprobarlas.

Los modelos para la computadora se pueden elaborar -
tan complejos y realistas como lo permitan las teorfas que -
utilicenos para construirlas teniendo en cuenta que las solu
ciones analiticas resultan innecesarias en estos casos. Las
técnicas de simulacién nos capacitan para obtener las conse-
cuencias de los modelos sin que tenga que ver el grado de -
complejidad involucrado en la formulacidén de tales modelos.
En consecuencia, se pueden moldear 3as teorias econdmicas en
modelos precisos, sin que existan distoreciones en los signi-
ficados y, por otra parte, se pueden determinar las descrip-
ciones del mundo real implicadas por dichas teorias.

En un modelo econométrico observaios el sistema ecoad
mico como si fuese un conjunto de ecuaciones simulténeas, me
diante las cuales se expresan todas las iteraciones que se -
producen entre las magnitudes econdmicas mensurables que di-
rigen el comportamiento econtmico.

besde el punto de vista del andlisis econfmico de pro
yectos, interesan especialmente lossistemas que desarrollan
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un proceso de produccidn de bienes o servicios que realizan
una parte de dicho proceso.

- ENTRADAS (1) COMPONENTES SALIDAS
> DEL SISTEMA i P(t) >
/ \ R (1) |
Recursos de in- 1\ l

tegracibn de pro '
ceso de operacibnl

‘ {_ OBJETIVOS
U S X))

RETROAL IMENTACION DE INFORMACION

FIG., II -1

La representacifn elemental de un sistema de esta cla
se se muestra en la figura II-1. Los elementos conponentes
del sistema, R{t), serin todos aquellos recursos (hombres, -
miquinas, dinero, informacifn, etc) que sea necesarioc acumu-
lar y organizar para alcanzar los objetivos propuestos.

Todo aquello que no forma parte del sistema, pero que
influye sobre €1, constituye su '‘ambiente". Para realizar -
sus objetivos, el sistema tomadel ambiente los recursos nece
sarios, r(t), que constituyen, como ya se dijo, las entradas
o insumos del sistema. Este (ltimo lleva a cabo un proceso
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o conjunto de procesos sobre los insuﬁos a fin de transfor--
mar estos bienes o servicios Gtiles, que son las salidas o -
productos, p(t), del sistema, a través de los cudles el sis-
tema trata de realizar sus objetivos.

1.1 Representacidn del modelo econdémico

El anflisis econémico de proyectos no es otra cosa -
que'el estudio del modelo econtmico de un sistema o, dicho -
de otro modo, el estudio del comportamiento de un sistema -
desde el punto de vista econdmico. Por tanto, es necesario
identificar con claridad los elementos componentes de dicho
modelo.

La representacién elemental del modelo econémico de’ -
un sistema ( figura II-2) se obtiene traduciendo a tdrmiuos
econdmicos los elementos del modelo conceptual de la figura
I1-1.-

Flujo de costos: al flujo de recursos, r(t), que el -
sistema toma del ambiente, corresponde un flujo de costos, -
c(t) de sentido inverso que el sistema debe pagar por ellos,

Flujo de valores: a la corriente de productoes, p(t),
que.el sistema entrega al ambiente, corresponde un flujo, -~
v(t), de valores o beneficios que recibe el sistema. ¥l flu-
jo v(t) no siempre es determinable, en especial cuando el -
sistema entrega sus productos a otros, gque integran un siste
ma de orden superior,.

] Considérese, por ejemplo, un equipo de proceso que es
parte de una planta; en este caso, el flujo v{t} podria de--
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terminarse para la nlanta completa, pero no para cada uno de
los equipos de proceso que la forman. Cuando la corriente -
v(t) de un sistema es determinable, se dice que dicho siste-
ma es econduicamente auténomo. La enpresa es un ejemplo ti-
pico.

Flujo de efectivo: el flujo de costos y el de valores
considerados en conjunto y expresados en dinero ( cuando &s-
to es posible )}, reciben el nombre de flujo de efectivo. Es
te se toma como negativo para los costos y positivo para los
valores, reflejando asi lo que el sistema recibe.

Costos de inversién y operacién: los recursos, R(t) ,
que couponen el sistema, resultan de la acunulaci6én de los -
insumos de integracidén durante el perfiodo de construccién -
o instalacién del mismo. A dichos recursos R{t) corresponde
la inversidn, I(t), resultante de la acumulacién del flujo -
de costos, c(t), durante ese periodo, los cudiles se denomi--
nan, en consecuencia, costos de inversién. Cuando el siste-
ma se adquiere completo (como en el caso de una midquina), la
inverisbn consiste en el costo de adquisicién.

Los costos en que incurre el sistema ya instalado o -
adquirido, durante su vida (til, con objeto de ralizar el -
proceso de produccidn, que denominan costos de operacién e -
incluyen los necesarios para el mantenimiento del sistema.

Notese que la inversidn I(t) tiene un valor potencial
susceptible de materializarse en el flujo de valores v(t) me
diante la pperacidn del sistema.

En resumen, el flujo de efectivo 'de un sistema com---
prende:
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a) los costos de inversién,

b) los costos de operaci6n, y

c) los ingresos por venta de los productos del siste-
ma, cuando son determinables.

El flujo de efectivo es la imigen econdmica de un sis
tema; es lo que determina si el sistema es o no ecoabmicamen
te deseable.

Control econSmico: la retroalimentacién en el modelo
econdmico equivale al control econfmico del sistema, consis-
tente en la determinacifn de costos y beneficies y de las re
laciones entre ambos; la comparxacién de las cifras obtenidas
con las previamente estimadas; y la toma de decisiones ten--
dientes a alcanzar los objetivos econdmicos del sistema.

Ambiente econbmico: el ambiente en el modelo econdmi-
co comprende, ea primer lugar, las necesidades de lus clien-
tes potenciales del sistema, posibles consumidores de sus -
productos; en segundo término, las expectativas econdnmicas -
del propietario del sistema, en cuanto al balance entre cos-
tos y beneficios derivados de &ste; y en un entorno mis am--
plio, las condiciones econfSmicas generales de la localidad,-
l1a regi6n y el pais, incluyendo caracterfsticas del mercado,
productividad de la mano de obra, estado de avance de la tec
nologfa nacional, cawbios tecnolégicos que preveén en los -
procesos de produccién, estabilidad de los precios o infla--
cién, ambiente de competencia, situacién de los crdditos y -
mucnas otras. E1 ambiente econémico cdmprende también las -
restricciones y regulaciones impuestas por el gobierho, par-
ticularmente las leyes laborales y fiscales; las de comercio,
incluyendo las restricciones y concesiones arancelarias; y -
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las leyes bancarias y crediticias.

1.2 Flujo de efectivo en la empresa.

Ahora se tratardn los componentes principales del flu
jo de efectivo del sistema " empresa " en su etapa de opera-
cifn; para ello, el diagrama elemental de la figura II-2 se
ha expandido y detallado, como se muestra en la figura II-J
en la cudl se observa que:

I0: El monto de los ingresos totales por ventas, o in
gresos de operaci6n (10), estd representado por la altura tp
tal del rectingplo indicativo del sistema empresa.

COB: Una parte de dichos ingresos se consume en los -
costos de operacidn en efectivo (COE), que corresponden a -
egresos del sistema por concepto de pagos a empleados, abas-
tecedores de materias primas, materiales o servicios, y - -
otros acreedores. ’

FEAI: La diferencia entre ingresos y costos de opera-
cion en efectivo constituye el flujo de efectivo antes de -
impuestos (FEAI).

IC e IIG: Para determinar el monto del impuesto sobre
el ingreso global de la empresa (II1G), es necesario calcular
el ingreso gravable (IG). Este se obtiene restando al FEAI
los intereses sobre el capital obtenido en préstamo, llamado
pasivo a largo plazo (I), y los cargos por depreciacidén y -
otros deducibles por la ley para el calculo del impuesto (Vj.
Los impuestos constituyen egresos del sistema pof concepto -
de pagos al gobierno, mientras que los intereses sobre el pa
sivo a largo plazo son egresos por pagos a los tenedores de
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bonos y obligaciones emitidos por la ehpresa. En cambio, -
los cargos por depreciacidn no constituyen un flujo de efec-
tivo, puesto que no implican ingresos ni egresos del sistema,
pero si constituyen una reserva de fondos para la renovacién
del equipo. El ingreso gravable se considera igual a la uti
lidad neta antes de impuestos para los fines de este travajo,
aunque e: la prictica contable ambas cifras pueden diferir.

FEDI: Cuando se resta al FEAI el impuesto sobre el in
greso glebal (II1G), se obtiene el flujo de efectivo después
de impuestos (FEDI); éste es la base el andlisis econémico -
de proyectos de la empresa II-3 que los intereses f{I) no se
descuentan del FEAI para obtener el FEDI; estu se debe a que
I no es un costo de operacifn, sino un pago del capital ex--
terno para el financiamiento de los proyectos de la empresa;
dicho pago deve recuperarse a través de las utilidades ..gene
radas por el capital invertido en dichos proyectos.

U y DIV: Las utilidades sobre el capital social (U) -
se obtienen por diferencia de IG-IIG, Dicaas utilidades tie
nen importancia desde el punto de vista contable, pero no -
desde el punto de vista del anflisis ecoadmico. Una parte -
de estas utilidades se reparten entre los accionistas como -
dividendos (DIV), y salen del sistema. DIV es el pago que -
se hace sobre el capital interno de la empresa, mientras que
I es el pago sobre el capital externo. Ambos deben recuperar
se a través de la utilidad obtenida sobre el capital inverti
do calculada con base en el FEDI.

Utilidades retenidas y CI: La diferencia entre las -
utilidades (U} y los dividendos (DIV) se denominan utilida--
des retenidas. Estas, sumadas a la reserva provista por la
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2 MODELO CONTABLE

Esta seccidn contiene una exposicifn breve y sencilla
de los elementos de contabilidad utilizados en la estructura
ci6n del modelo de simulaci6n, para poder registrar y resu--
mir las operaciones que repercuten en las finanzas de la em-
presa. lLstos fundamentos son aplicables a cualquier entidad,
sea individual, sociedad, etc., que aqui llamaremos solamen-
te "empresa' .

2.1 Estados financieros.

Toda contabilidad se base en la llamada ecuacién con-
table fundamental, que es:

Active = Pasivo + Capital contable

El Mactivo" consiste en las cosas con valor monetario
que posee la empresa; el'pasivo" son las cosas con valor mo-
netario que la empresa &ebe, y el "capital contable" es el -
valor de lo que la empresa posee como su propiedad, conocido
también como "patrimonio", ''derechos netos de propiedad", -
etc,

La ecuacifn contable fundamental determina el formato
del balance general, que es uno de los estados, documento, -
de uso mds comin y que muestra la posicién financiera de la
empresa en cualquier fecha determinada.

Otra ecuacién contable importante y bastante evidente
es:

Ingresos - Gastos = Utilidad o pérdida



En esta ecuacidn se define el formato del estado de -
resultados, conocido también, como "estado de pérdidas y ga-
nancias'", en el que se resumen los ingresos y los gastos re-
sultantes de las operaciones durante el afio o un periodo de-
terminado. Es {itil observar que todo ingreso aumenta los de
reciios de propiedad de la ewpresa, y que, en cambio, coumo -
contraposicién, todo gasto lo disminuye.

Para ilustrar el funcionamiento de las cuentas como -
reflejo de las decisiones y las actuaciones de la empresa, -
se tiene el siguiente ejenplo:

Cierta empresa decide aprovechar una oportunidad de -
invertir y que la serie sucesiva de las operaciones siguien-
tes ocurren durante un cierto perfiodo:

a) Se organiza una empresa invirtiéndose 3 000 pesos
en efectivo por concepto de capital.

.b) Se compra maquinaria y equipo con costo total de -
2000 pesos, pagando en efectivo.

¢} Se pide al banco un préstamo de 1540 pesos entre--
gando un pagaré,
d) Se fabrican productos para abastecer el inventario

durante el perfodo, a través de los siguientes pasos:

- Pagando 1200 pesos en efectivo por la mano de obra.
- Se incurre en una deuda de 400 pesos en "cuentas por

pagar" por materiales adquiridos.

- Se registra la pérdida parcial de valor, deprecia--
ci6n de la maquinaria y el equipo, por 500 pesos.
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e) Se venden a crédito todas las mercancias fabrica--
das en el periodo, 1000 unidades a 3 pesos cada una. Témese
en cuenta que el valor contable de estos productos es de -
2100 pesos y que se han acrecentado los derechos de propie--
dad, a través de las utilidades, en 9U0 pesos.

f) Se cobran 2200 pesos de las cuentas por cobrar.

g) Se pagan 400 pesos de cuentas por pagar y 1000 pe-
sos a cuenta del pagar& a favor del banco.

En la tabla II-1 se muestra una versifn simplificada
de los asientos de contabilidad para registrar la misma in--
formacién en un formato que refleje las repercusiones de la
ecuacién contable fundamental; en 1la que el signo "+" repre-
senta un aumento, y el signo "-", implica una disminucién.

TABLA II-1

REPERCUSIONES CONTABLES DE LAS OPERACIONES

Concepto Operaciones, en pesos,.
Saldo
1 ‘ 2 3 4 5 6 7 Final
Perfodo
Activo
Efectivo +3000-2000 + 1500 - 1200 +2200 -1400 +2100
Ctas. cobrar +3800 -2200 + 800
Inventario + 2100 -2100 o 0
Maquinaria +2000 -~ 500 +1500
Pasivo
Ctas pagar + 400 - 400 0
Pagaré + 1500 ~1000 + 500

Capital
Patrimonio+ 3000 + 900 +3900
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Balance general al terminar el perfodo

Activo Pesos Pasivo y capitalp, o
Efectivo 2 100 Pagaré, (banco ) - 500
Cuentas por cobrar 800
Maquinaria y equipo 1500 Capital contable 3 900
Total 4400 “§ 00

El estado de pérdidas y ganancias, ( o resultados ),-
no es tan facil de determinar directamente basdndose en el ~
formato simplificado que, como lo fue el balance general. .n
este caso, el estado de resultados apareceria como sigue:

Estado de pérdidas y ganancias terminando el perfodo:

Ingresos de operacidn, (ventas) 3 000
Costo de operacidn, (inventarios)
Mano de obra 1 200
Materiales 400
Depreciacidn 500
2 100
Ingresos netos, utilidad 900

Conviene observar que la utilidad obtenida en el pe--
riodo sirve para aumentar el valor de propiedad de esa canti
dad de dinero, 1400 pesos, ( 1400 = 3000 '400,']200-)' no es
todo de ganancia. Esto se registrd en la operacidn Jescrita
en el pdrrafo d, en la que se asentd el consumo de capital -
por concepto de maquingria y equipo en 500 pesos. Por eso la
utilidad fue de 900 pesos, o sea 500 pesos que el movimiento
neto de dinero.
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2.2 Modelo contable dinémico.

En la figura II-4 se simplifica en forma esquemdtica
el proceso contable, de las operaciones realizadas por la em
presa. Si se considera la contabilidad como un sistema ding
mico, podemos representar dicho proceso como una fdbrica, y
para mayor visualizacibén, consiste en imaginar que el efecti
vo es un liquido que pﬁede ser conservado en un tanque, pero
que sale del fondo para convertirse en materias primas, suel
dos, salarios y gastos, lo cuil a su vez se combina para cons
tiruir un producto "x". Despuds se vende dicho producto a -
cambio de efectivo, por lo que regresa al tanque de efectivo.

Inicialmente la empresa tendri que hacer frente a las
necesidades de materias primas, sueldos, salarios, adquisi--
cién de maquinaria y equipo, con dinero que los propieta---
rios aportan, llamado capital, esta recepci6n se muestra co-
mo una corriente de efectivo que Sale de la cisterna de capi
tal emitido. Se ha puesto un tapén s6lido en la tuberia de

pagos, que Gnicamente puede quitérse en caso de disolucién
de la empresa.

La cisterna de préstamos, puede ser utilizada para fi
nanciar la existencia de materias primas, trabajos en proce-
so y producto terminado. La bomba de pagos pone en condicio
nes de sacar dinero del tanque de efectivo para enviarlo a -
la cisterna de préstamos.

Si se compra una parte de las materias primas a crédi
to, existe una disminucién del v61umen de la cisterna de -
acreedores, como en el caso anterlor, si se paga la deuda, -
el indicador de la cisterna marcaré cero.
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Si las operaciones son a crédito, en las ventas del -
producto "x", esto significa que existe un tanque adiciénal-
1lamado tanque de deudores o cuentas por cobrar.

La cisterna de utilidades por aplicar mide precisamen
te que tanto de la utilidad de los accionistas se conserva -
dentro de la compafiia, y si los accionistas deciden tomar -
un pago a titulo de dividendos, podemos ver que el efectivo
fluye del tanque de caja a la cisterna para reducir los adeu
dos de la compafiia por el monto del dividendo. Es importan-
te ver que muciha geute automfticamente supone que las utili-
dades por aplicar siempre est&n disponibles en forma de efec
tivo, cuando lo mds habitual es que dichas utilidades se -
gasten en seguida en financiar la expansi6n, Las grandes . -
utilidades retenidas, pueden con frecuencia ir de la mano -
con cajas de efectivo vacias, por lo que las utilidades por
aplicar no quieren decir utilidades disponibles, sino sola--
mente utilidades no distribuidas a los accionistas, si exis-
te efectivo disponible se puede, extraer parte de las utili-
dades retenidas, haciéndose pagar un dividendo. También se
usa el término de reservas para describir las utilidades por
aplicar, es decir eso implica efectivo ocioso.

Con el fin de hacer el sistema mds realista se han -
instalado tuberfas para impuestos, activos fijos y deprecia-
cifn. Los impuestos pueden manejarse de dos maneras, la pri
mera es tomar en cuenta la participacién del gobierno ya que
tiene derecho a formar parte de las utilidades, ello signifi
ca que sblo una parte de la utilidad obtenida por concepto -
de ventas pertenece a los accionistas, por lo tanto la inyec
cién de utilidades, tiene que dividirse como lo establecen -
las. leyes tributarias entre impuestos y utilidades por apli-
car. La segunda forma es pagar los impuestos de acuerdo a -



la inversién realizada por la empresa, esto es el caso de -
una pequeﬁé empresa que se encuentra clasificada por 'cuota
fija" por lo que este impuesto es considerado cono un costo
adicional para producir el producto "x", esto Gltimo forma
parte del modelo de simulacidn diseiado.

Para obtener nuestro activo fijo debemos pagar en : -
efectivo, sin embargo, el activo fijo mismo no llega a ser -
parte del producto, sino que existe solamente para hacer po-
sible la fabricaci6én de los mismos, por supuesto, no se con-
serva el valor original todo el tiempo, sino que graddalmen-
te pierde valor debido al uso, este uso, llamado deprecia---
cibdn, es un costo en que se incurre por la actividad del ne-
gocio.

Esta analogia entre una fibrica constituidapor tan---
ques Y cisternas, interconectadas por tuberias'y la ecuacién
contable general, nos pérmite visualizar nds ficilmente la -
forma con que son efectuadas las operaciones de la empresa y
que en el proceso de simulacidén son efectuadas a través de -
"c" nOmero de iteraciones.

Para evaluar las decisiones y expectativas del empre-
sario, se utiliza basicamente un balance general pronostica-
do. '

Consultar referencias 1,4 y 13,
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3 MODELO ESTADISTICO

Las bases matemidticas para estructurar el modelo de -
simulacién se desgloza fundamentalmente en dos subrutinas:

- Subrutina para generar aflmeros aleatorios e interpo
lacién.

-Subrutina para calcular la media, ( Y ), desviacién -
estandar, ( S ), e intervalos de confianza, (o< ) .

3.1 Subrutina para generar nimeros aleatorios e inter
polacidn.

La simulaciton de Monte Carlo requiere nimeros aleato-
rios para ovtener las observaciones aleatorias a partir de -
una distribucibn de probabilidades. Un nfimero uleatorio es
un nidmero de una secuencia de nimeros cuya probabilidad de -
ocurrencia es igual a la de cualquier otro ntmero de la se--
cuencia.

Los nfimeros aleatorios se pueden obtener manualmente,
mediante tablas o mediante métodos de computador. En algu--
nos casos la obtencidn de ntGmeros aleatorios consiste en ge-
nerar pseudoaleatorios, usualmente por medio de un programa
de computadora. Una secuencia pseudoaleatoria no es realmen
te aleatoria ya que se obtiene utilizando un proceso matemd-
tico completamente deterministico, sin embargo, los nlmeros
generados de esta manera se consideran como aleatorios ya que
satisfacen varias pruebas estadfsticas de aleatoriedad. Una
secuencia de nGmeros pseudoaleatories puede ser eventualmen-



te ciclica, esto es, se repite, sin embargo, el hecho de que
sea ciclico no representa dificultades, si el ciclo es bas--
tante amplio.

Para la generacién de niimeros pseudoaleatorios unifor
memente distribuidos, R, donde 0 < R <1, se utilizé la ins-
truccién RANDOM que usa el generador pseudoaleatorio intrin-
seco ( generado internamente y no accesiole al usuario } que
posee el sistema operativo de la microcomputadora Radio - -
Shack TRS-80 modelo II.

Para generar la interpolacién de la informacién, se -
requiere por una parte, la captura de la informaci6n de ori-
gen aleatorio de la produccién, ventas y finanzas, a través
de un distribucifn acunulativa, constituida bdsicame:te por
tres datos: la informacidn pesimista, U(K,1), la mis proba--
ble, D(K,2), y la optimista, D(K,3). Dado que al seleccio--
nar una distribucién con un mayor nlmero de valores, implica
ria en principio, la dificultad para que el empresario fija-
ra con un mayor detalle, por ejemplo cinco datos con sus res
pectivas probabilidades de ocurrencia, por simplicidad se ha
considerado solo manejar tres datos.

asi por ejemplo, el porciento de ventas totales mini-
mas, es decir el valor pesimista, sea de un 50%, esto repre-
seuta un valor extremo inferior, por lo que se le asigna una
probabilidad acuwiulativa de cero, en cambio, las ventas tota
les maximas, es decir el valor optimista, sea de un 90%, es-
to representaria un valor extremo superior, por lo que se -
le asigna una probabilidad acumulativa de uno. Y dependien-
do del valor mis probable y conjuntamente con su probabili--
dad dada, nos daria la forma de la curva, como se indica en
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la figura II-5.

En relacibn a la curva se infieren dos ecuaciones pa-
ra generar la interpolaciétn.

Sea R el nlmero aleatorio generado y S(K) el valor in -’
terpolado.

F(X) 1*

D(K,4)

NUMERO (R}
ALEATORIO

) ¥ ™ X VALOR
D(K,1) / D(X,2) D(K,3)  PROBABILLSTICO
508 90%

> VALOR INTERPOLADO S(K)
FIG. II - §

Sean D(K,1), D(K,2), D(K,3), D(K,4)
donde: ‘
D(K,1) = D(K,2) = D(K,3)
y D{X;4) es la probabilidad de que suceda D(X,2)

Caso 1.

R < D(K,4)

D(K,4) R

DK 21D T) SRY=D KT

D(K,4) [ s -b(x,1) ] = R [D(K,Z)-D(K,l)]
por tanto:

$(K) = D(&,1) + RLDCK,2) -0(K,1)]
D(K,4)




Caso 2

R >D(K,4)
1 - D(K,4)
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- R - D(K,4)

D(X,3) - D(K,2)
S(K) - D(K,2)

S(K) - D(X,2)

= [R - D(K:4)] [D(K,S) - D(Kiz)]
1 - D(K,4)

S(K) = D(X,2) + [R - D(K,4)] [D(K,3) - D(K,2)]

1 - D(X,4)

3.2 Subrutina para calcular X, S y 1fmites.

A través del célculo de la media, X, y de los 1fmites
superior e inferior, a un nivel de confianza del 95%, queda
representada la serie de distribuciones de las distintas va-

riables de salida,

Para la consecucién de este objetivo, se

requiere el empleo de la siguiente secuencia de ecuaciones:

c
y xi? = xZ
i1

Media = X
C
Yoxi

X =i=1
C
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de donde:

nfmero de iteraciones

(@]
]

desviacibn estandar

wn
1]

s =/Zx12 - (Zxi)?sc
c -1

por lo que:
Li{mite superior =X + Z (5 /V C)
Lfmite inferior =X - 2 (S / /)

de donde:

Z = coeficiente de confianza con un valor de 1.96 para un
‘nivel de confianza del 95%.

Consultar referencias 5, 7, 8 y 9.
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4 MODELO DE SIMULACION

4.1 Conceptos generales

El modelo tedrico utilizado para disefiar el sistema -
de simulaci6én, se basa en la siguiente figura:

TRANSFORMACION DE
ACTIVIDADES

»n > o0 > o 3 Z m
(I~ e a7

También se emple6 un sistema de control para el desa-
rrollo e implementacifén del modelo, para asegurar que las ac
tividades, politicas, ecuaciones, etc. se eucuentrei Jeatro
del plan preconceoido. La accién bdsica en el control del -
sistema fué la retroalimentacidn de la iniorwucibn, la cual
se comparo con otras experiencias, que permitieron llevar -
las acciones correctivas neccsarias, como se indica en la si
guiente figura:

E

N S
f A
B J TRANSFORMACION DE L’
A ACTIVIDADES I
D D
l; A
) S

& RETROALIMENTAC ION




ENTRADA:

Para la seleccién de las variables de entrada del mo-
delo de simulacibn, se consider6 aquella informacién necesa-
ria y suficiente para poder analizar y evaluar la situdcién
econdmica de la empresa, de acuerdo con las decisiones y ex-
pectativas gereanciales pronosticadas.

Para el manejo interno del programa, los datos de en-
trada se clasifican en:

- Informacidén probalistica

- Informacidn deterministica

El criterio de clasificar la informacidén en prooalis-
tica y deterministica, nace de la variabilidad o incertidum-
bre de cada dato durante el perfodo pronosticado.

En 1la figuqa siguiente se muestra la relaeibn entre -
certeza o incertidumbre o incierto:

Certeza _ Incertidumbr:
' Probabilidad - Brobabilidad |
. objetiva & Riesgo— subjetiva :

donde la certeza involucra un completo conocimiento, denomi-
nado conocimiento deterministico, por otra parte la ingerti-
dumbre es una completa carencia de conocimientos y de tal -
manera es considerado probabifistico. La distancia entre -



certeza y una completa incertidumbre se 1llama riesgo, sin em
bargo, el riesgo implica un grado de conocimiento el cudl -
puede ser utilizado para predecir las probabilidades de una

situacifn anticipada. Hacfa el extremo de la certeza son -~
probabilidades objetivas, las cudles han sido obtenidas a -
través de la experiencia pasada, de grandes muestras-o experi
mentos repetitivos. Uel otro extremo de la figura, son pro-
babilidades subjetivas, las cudles estan pasadas ea informa-
cifn menos concreta o limitada experiencia con el problema.

Con respecto a la informacidn probabilistica se asig-
na tres valores, uno pesimista, otro, el mis probable, y por
Gltimo el valor el valor optimista, asi como la propapilidad
del valor mas probable. En relacibén a los datos determinis-
ticos, no implican necesariamente, tengan un grado mayor de
certeza que los datos probabilisticos, sino que éstos tamr--
bién pueden cambiar, de acuerdo a las decisiones y expectati
vas del usuario, pero solameate serd a través de otra corri-
da de datos. '

El sistema modelado involucra la participacién de "N"
nimero de productos, con la intencién de obtener informacidn
sepa}ada del couportamiento de cada wio de ellos, bajo las -
decisiones y expectativas gerenciales.

PROCESOQ:

Al conocer las variables de salida y entrada, es posi
ble establecer las ecuaciones necesarias para que las deci--
ones y expectativas gerenciales, esten representadas en una

serie sucesiva de operaciones, que ocurren durante el perfo-
do pronosticado, las cufles son registradas para reflejar su
repercucidén en la ecuacifn contable general.
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La idea bdsica del procesamiento.de la informacién es
ta representada en el diagrama de bloques.

SALIDA::

Para estimar el impacto de las decisiones y expectati
vas gerenciales por periodo, generadas por la cambiante si--
tuacidit financiera y econémica de la ewpresa y en base a sus
recursos y restricciones con que cuenta se evaluard a través
del balance pronosticado y la informacién adicional clasifi-
cada en: ventas y finanzas. Para el proyecto en general se
evaluardn los flujos de efectivo: de cada periodo utilizando
la técnica de tasa de rendimiento interno.

Si la computadora nc cuenta con impresora, los datos
aportados por la pantalla pueden ser trasladados en los for-
matos disefiados para ello.

4.2. Lomponentes bisicos del flujo de efectivo.

En el andlisis econémico deun proyecto de ingenieria
es indispensable tomar en cuenta todos los componentes del -
flujo de efectivoasociudo al mismo., Para ello conviene pro-
ceder en forma ordenada y sistemdtica, determinando para cada
periodo econdmico los ingresos y/o egresos correspondientes
a las siguientes etapas:

- Ingenieria

- Construccidn

~ Operacién
Desmantelamiento
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Por supuesto, no en todos los proyectos es necesario
considerar las cuatro etapas mencionadas, pero conviene te--
nerlas en cuenta para estar seguro de no incurriy en omisio

nes inaceptables.

En el presente trabajo se ha dividido el modelo en *-
tres partes fundamentales. La primera que toma en cuenta -
las etapas de ingenieria y construccidn del proyecto, la se-
gunda que toma en cuenta la etapa de operacifn y desmantela-
miento y la tercera que en funcifén de los flujos de efectivo
aportados por las dos etapas anteriores, evalua la tasa de -
rendimiento intermno.

4.2.1 Ingenierfa y construccién

En esta etapa es necesario ingresar algunos datos ge-
nerales como es el nimero de perfiodos que dura la ingenieria
y construccién, el ntmero de periodos que se piensa producir,
la vida del proyecto y la tasa de interes que se aplicaria -
duarante esta etapa Si es que es necesario financiamiento -
{ ver tabla II-2 ). Después es necesario ingresar los cos--
tos de ingenieria y los de construccién.

Costos de ingenieria :

Se denominan costos de ingenierfa aquellos en que se
incurre para realizar los estudios y el proyecto completo de
una obra; corresponden principalmente a las siguientes traba
jos:

a) Estudios de factibilidad técnica y econfmica, in--
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cluyendo las tecnologfas aplicables, mercados, ubicacién de
las instalaciones, financiamiento, etc.

b) Estudios relativos al sitio de la obra: topografi-
cos, geoldgicos, de mecinica de suelos, hidroldégicos, de -
transportes, y otros que sean necesarios para desarrollar -
el proyecto detallado de las obras e instalaciones.

c¢) Ingenieria bisica, la cual define las caracteristi
cas mds importantes del proyecto; por ejemplo, en una plan-
ta industrial, el tamafio y caracterfsticas de operacifn del
equipo de proceso y del auxiliar, los requisitos de servi-
cios de agua, energila eléctrica, vapor y otros, la distribu
cidn general de la planta, el proyecto general de los edifi
cios, etc.

d) Ingenieria detallada, que comprende el cdlculo, di
mensionamiento y especificacién de cada uno de los elemen--
tos integrantes del proyecto, elaboracidén de planos contruc
tivos y especificaciones técnicas de construccién, formula-
cion de listas de materiales, en general, elaboracidn de to
dos los documentos y técnicas necesarias para llevar a cabo
el proyecto.

- Los gastos generados en estas etapas se consideran -
parte integrante de los costos de inversifn del proyecto -
eséecifico de que se trate, y en consecuencia, forman parte
del flujo de efectivo de este @ltimo, ( ver tabla II-3 ).



TABLA II - 2

DATOS GENERALES VEL PROYECTO
Namero de periodos de ingenieria y construccidn

NGmero de productos
Vida del proyecto

Tasa de interés si es necesario financiamiento

TABLA II - 3

CO510S DE INGENIERIA

PERIODOS

Estudio de factibilidad

Estudio del sitio

Ingenieria bidsica

Ingenieria detallada -

Total de costos de ingenieria
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Costos de construccibn:

Los costos de construccién comprenden todas las eroga
ciones necesarias para llevar a la realidad un proyecto con
base en los planos, especificaciones y demds documentos que
definen aquel en todos sus aspectos ( ver tabla 1lI-4 ).

La estimaci6n de los costos de construccién exige 1a
clasificacion de &stos en diversos rubros, de tal manera -
que puecde hacerse en forma ordenada y completa, sin omitir
ninguna partida importante. En este trabajo se consideran
separadamente el terreno, los costos directos e indirectos
y capital de trabajo.

El costo del terreno es aquel necesario para poder ad
quirir la superficie pdra instalar el proyecto.

Los costos directos se dividen por secciones funcio--
nales del proyecto: &stas se refieren a las partes o subsis
temas del sistema total, que desempefian funciones bédsicas -
bien definidas; por ejemplo, en una planta industrial, las
secciones funcionales pueden ser el drea administrativa, el
drea de servicios, el drea de proceso para fabricar cada -
producto, etc. Cada secci6n funcional puede considerarse -
como una obra cuyo costo se estima por separado, de acuerdo
con sus caracteristicas de disefio y requisitos de construc
cién.
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COSTOS DE CUNSTRUCCION

Terreno _
Costos directos
Area administrativa
Equipo y maquinaria
Mano de obra de instalacion
Mano de obra y mat. de edif.
Area de servicios
Equipo y maquinaria
sano de obra de instalacién
dano de obra y mat, de edif.
Area de producto 1
Equipo y maquinaria
Mano de obra de instalacién
Mano de obra y mat. de edif.
Area de producto 2
Equipo y maquinaria
Mano de obra de instalacién
Mano de obra y mat. de edif.
Area de producto 3
Equipo y maquinaria
HMano de obra de instalacidn
mano de obra y mat. de edif,

Total de costos directos

4

20 000

PERIODOS
2

3 000

1 000

500

5 000

2 500

1 000

22 500

7 500

2 000

45 000




TABLA  II-4
( CONTINUACION )

PERIUDOS
1 2 3
Costos indirectos
Honorarios, sueldos y pres- 600
taciones.
Depreciacién, mantenimien- 400
to y rentas.
Servicios 300
Fletes y acarreos 200
Gastos de oficina 150
Fianzas y seguros 200
Trabajos previos y auxilia- 150
res. ‘
Total de costos indirectos 2 000
Total de costos de construc- 47 000
cién.

'NOTA: este formato esta disefiado para un miximo de tres pro-
ductos.



272

Dentro de cada seccidn funcional, los costos directos,
se clasifican, segfin su origen en costos de equipo y maquina
ria, costos de mano de obra de instalacién y costos de mano
de obra y materiales de edificacién. Los de equipo y maqui-
naria incluyen el equipo prefabricado, equipo eléctrico, so-
portes y otros. Los costos de mano de obra de instalaci6n -
incluyen los pagos hechos al personal que realiza las insta-
laciones, asi como los efectuados a diversos organismos, de
conformidad con las leyes, en beneficio de dicho personal, -
por ejemplo las cuotas del Seguro sSocial y del INFONAVIT. -
Los costos de mano de obra y materiales de edificacién inc¢lu
yen los pagos al personal que realiza las operaciones const=
tructivas asi como las de conformidad con la ley, como en el
punto anterior y ademis los costos de los materiales, fletes
y maniobras hasta el sitio de la obra y los debidos a mermas
y desperdicios.

Los costos indirectos de construccién se determinan -
para la obra de conjunto. Generalimente se dividen en indi--
rectos de oficinas generales. Los primeros corresponden a
las erogaciones que se hacen en las obras; y los segundos a
las erogaciones de la empresa constructora en sus oficinas -
generales, por lo cuﬁl.sedistribuyen eitre las diversas - -
obras que ejecuta la misma., La siguiente relacidn sin pre--
tender ser exhaustiva, da una idea de las dlferentes clases
de gastos que componen los costos indirectos.

a) Honorarios, sueldos ¥ prestacionés.
Personal directo

Personal técnico

Personal administrativo

Pasajes y viiticos
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Consultores y asesores

Estudios e investigaciones

b) Depreciacién, mantenimiento y rentas.
Edificios y locales

Campamentos

Talleres

Bodegas

Instalaciones generales

Muebles y enseres. -

c) Servicios

Depreciacifn o renta y operaciﬁn de vehiculos.
Laboratorio de campo

d) Fletes y acarreos

Le campamento

De equipo de construcciéa

De planta y -elementos para instalaciones
De mobiliario

e) Gastos de oficina

Papeleria y Gtiles de escritorio

Correos; telégr&fos , teléfonos, radio
Copias y dupiicédos '

Luz, gas y otros consumos.

f) Fianzas y seguros

Primas por fianzas y seguros

g) Trabajos previos y auxiliares
Construccifn y conservacién de camninos de acceso
Montaje de equipo’ '

El plazo total de construccién se divide en periodos
a fin de obtener el costo total incurrido en cada perfodo.
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El capital de trabajo representa la inversién en efec
tivo y en mercancias que debe existir en cualquier momento pa
ra permitir la operaci6n normal de la empresa., Al iniciar la.
operacibn de una planta o instalacién, es necesario acumular
un inventario inicial de materias primas, combustibles y arti
culos para operacidn y mantenimiento de la planta.

. Con los datos de costos de ingenieria, costos de terre
no, costos directos e indirectos de construccién se calcula -
la inversién total por periodo y se ingresan los datos de fi-
nanciamiento como son el capital, el préstamo no bancario, el -
préstamo a corto plazo y como no se tienen limites de crédito
por diferencia el modelo calcula el préstamo a largo plazo.

Para el periodo en que se aplica el capital de traba-
jo se ingresan los datos de financiamiento de igual manera -
( ver tablas II-5, II-6, II-7 ).

Con todos los datos de ingenieria y construccidn se gene
ra un balance inicial cuyo formato aparece en la tabla II-8.

4.2.2 Operacitn

Los costos de operacidn son 10s necesarios para ope--
rar y mantener el sistema que se proyecta, de tal manera que
se obtengan de &ste los productes esperados, en las condicio-
nes previstas durante la etapa de estudio y disefio. Al esti--
mar los costos de operacifSn de una planta o instalacién, deben

considerarse todas las repercusiones econdmicas de 1a misma so--
bre 1la empresa. ' :

Los ingresos de operaci6n es uno de los elementos mis
impoftantes, y a la vez mis dificiles, de la evaluacién econd
mica de proyectos. La prediccién de ingresos se basa en estu-
dios de mercado, cuyos objetivos son la determinacién de, vo-
ldmen de ventas, precios, etc. ‘



TABLA II-5

INVERSION TOTAL Sl
" PERIODOS'
1

Total de costos de ingenierfa
Terreno

Total de costos directos

Total de cestos indirectos

Total de inversidn

TABLA II-6
FINANCIAMIENTO
PERIODOS
1 2

Cépital de inversi6n

Préstamo no bancario

Préstamo corto plazo

Préstamo largo plazo

TABLA LI-7

_ EFECTIVO DE CAPITAL DE TRABAJO

Periodo de aplicacidn de capital de trabajo
Efectivo de capital de trabajo

F ANANCIAMIENTO . PERIODOS
C 2

Capital

Préstamo no bancario

Préstamo corto plazo

Préstamo largo plazo




TABLA II-8

. BALANGE- GENERAL INICIAL

"ACTIVOS:

“Activo circulante ‘
‘Efectivo 25000
Cuentas por cobrar” > -0
Inventario producto 1 0

Inventario producto 2

I nventario producto 3

Activo fijo

Terreno 20 000
Maquinaria producto 1 33 666.
Maquinaria producto 2

Maquinaria producto 3

Maquinaria administrativa 6 166.6
Equipo de servicios 10 166.7
ACTIVO 10TAL ' 95 000
PASIVOS:

Pasivo cirulante

Cuentas por pagar 0
Préstamo corto plazo

Dividendos por pagar 0
Pasivo fijo :

Préstamo largo plazo 0
CAPITAL:

Capital emitido 95 000
Utilidades por aplicar 0

PASIVO + CAPITAL . 95 000
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De acuerdo a lo anterior la seleccion de variables deen
trada y salida se hizo de manera que fuera de relativa fdcil
adquisicidn, manejo e interpretacién dadas las restricciones
de la empresa, como se indica en la tablas II-9, II-1u, II--
11y II-12.

Se disefio un formato con varias alternativas para que
el usuario pudiera explorar todas y cada una de las varia---
bles de produccién, ventas y finanzas,

Esta informacidén es alimentada al sistema, para pro--
nosticar el comportamiento de-la empresa y asi formalizar -
el concepto: a dénde queremos estar al final del perfodo pro
nosticado, en comparacién a.donde estamos ahora, y como pla-
neanos llegar ahi dentro del lapso preestablecido.

El sistema modelado permite conocer directamente entre -

otra informacidn, el precio de cada uno de los productos,

La fijaci6n de precios de los productos constituye -
una ciencia como un arte, ya que el empresario al fijar los
precios se enfrenta a una serie de decisiones complejas, pe-
ro en principio, cualguier, técnica debe ayudarle a lograr -
los objetivos de la empresa.

Para conocer la forma en que el modelo de simulacién
determina el precio, es preciso revisar el concepto de punto
de equilibrio, el cuil es aplicado para calcular el costo de
produccién es decir aquel punto en el que la empresa no re--
porta utilidad ni pérdida a cualquier nivel de produccién de
seado o pronosticado y a partir de este punto se adiciona -
una tasa de utilidad esperada, y con ellos, obtener finalmen
te el precio del producto.



Factor

Factor

Factor

Factor

Factor
Factor

Factor

Factor
Factor
Miximo
Méximo

Factor

Tasa de interés

Factor

TABLA 11-9

PERIODO ALTERNATIVA
EXPECTATIVAS GENERALES

INFORMACION DETERMINISTICA

dé gastos administrativos/perfodo
de depreciacifn de equipo/periodo
de mantenimiento/periodo

de impuestos/periodo

de dividendos por pagar/periodo
de dividendos pagados/periodo

de pago de cuentas por pagar/perfode anterior

de pago de préstamo corto plazo/periodo ant.

de pago de préstamo largo plazo/periodo ant.
préstamo no bancario

préstamo corto plazo

de cuentas por cobrar/perfodo anterior e

de depreciacién de oficinas/perfodo



TABLA II - 10

"PERIODO ALTERNATIVA

EXPECTATIVA DEL PRODUCTO
INFORMACION DETERMINISTICA

Costo de mano de obra/periodo

INFORMACION PROBABILISTICA

VALOR VALOR MAS VALOR PROBABILIDAD
PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA DEL MAS PRO-
BABLE

Costo de los mate

riales/unidad

NGmero de obreros

Unidades produci-
das

Utilidad

Ventas totales

Ventas de contado




TABLA II-11

PERIODO
BALANCE GENERAL SIMULADO

MINIMO
ACTIVO: ’

Activo circulante

ALTERNATIVA

MEDIO

MAX IMO

Efectivo

Cuentas por cobrar

Inventario producto 1

Inventario producto 2

Inventario producto 3

Activo fijo
Terreno

Maquinaria producto 1

Maquinaria producto 2

Maquinaria producto 3

Maquinaria administrativa -

Equipo de servicios

ACYIVO TOTAL

PASIVOS:

Pasivo cirulante
Cuentas por pagar

Préstamo corto ﬁlazo

Dividendos por pagar

Pasivo fijo

Préstamo largo plazo

CAPITAL:
Capital emitido

Utilidades por aplicar

PASIVO + CAPITAL




TABLA II-12

PERIODO
INFORMACION ADICIONAL SIMULADA

MINIMO

Unidades en inventario de pro

AL1ERNATIVA

MED I0

MAX1MO

ducto 1

Unidades en inventario de pro

ducto 2

Unidades en inventario de pro
ducto 3

Precio del producto 1

Precio del producto 2

Precio del producto 3

Dividendos pagados

Maximo financiamiento

Nimero de préstamos no bancarios
Niimero de prestamos corte plazo
NGmero de préstamos largo plazo
Miximo efectivo total

Veces que se otorgan dividendos
Préstamo total

Intereses totales



-82~
Por lo tanto para determinar el precio de los produc-
tos se tomaron las siguientes consideraciones:

SI: [ngresos = Precio de venta x nimero de unidades
I = Pv x n
SI: Costos totales = Costos fijos + Costos variables

Ct =Cf + (Cv xn)

El punto donde la empresa no obtiene ni pérdida ni -
utilidad, ( punto de equilibrio ), es cuando :

I=2¢Ct

Pv xn =Cf + (Cv x n)

Si despejamos Pv tenemos :
Pv= Cf/n + Lv

. Para los fines del modelo Pv, es ahora costos de pro-
duccin, por lo tanto :

Costos de produccién = Cf/n + Cv
Cp = Cf/n + Cv
Por lo que el precio es :
" Precio = Costo de produccidén + Tasa de utilidad
P=Cp + Tu

Si el empresario tiene una serie de expectativas con
respecto a los costos fijos y variables, se obtiene por un
lado el costo de produccida, es decir el punto de equilibrio
de produccifn tal que cubra los costos fijos y variables pa-
ra un nivel de produccifn pronosticado; por vtra parte, para
determinar el precio del producto se adiciona una tasa dec -

- utilidad esperada, &sto genera un nuevo punto de equilibrio,
P.E.2. que permite calcular el nimero de unidades, tales que
si se venden todas al precio pronosticado, no se obtienen -
pérdidas ni ganancias., Dicho punto de equilibrio permite -
también, determinar el por ciento de margen de seguridad con



respecto al primer punto de equilibrio calculado.

$ ‘ Ay TASA DE UILLIDAD
PRECIO S
ESPERADO S
e e e e A A PLE. DE
COSTO DE -, ‘ [ PRODUCCION
PRODUCCION P.E.2 . t
// ! .
, ( > COSTOS
y ! VARIABLES
4 ! !
Ny |
’ | |
, , . )
/ | 7,\
/, f !
’ , i { COSTOS FIJOS
Vi : N
> U
) —~—— .
UNIDADES P.E. 2  MARGE ; PRODUCCION
MARGEN DE SEGURIDAD FRODC]
FIG. II - 6

Por iaferencia en la figura II-6 tenemos:

Unidades en P.E.2 = Cf
Pv simulado - Cv

% margen de seguridad = Prod. esperada - unidades P.E.2.

Prod. esperada

Los elementos que constituyen los costos fijos son: -
gastos administrativos, costos de mantenimiento, deprecia---
¢ién, impuestos y mano de obra, este {iltimo elemento fue in-
clufde en este rubro, dado que, durante el periuvdo pronosti-
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cado permanece relativamente fijo; en cambio, Gnicamente los
costos de materiales, forman parte de loscostos variables ya
que es el elemento que con mayor incertidumbre afecta a la -
empresa.

El modelo desarrollado contempla dos tipos de ventas
para cada producto:

- Ventas al contado
- Ventas a crédito

Las ventas a crédito no es dato de entrada, sino que
es generado internamente al efectuar la siguiente operacién:

Ventas a crédito = Ventas totales - Ventas al contado

Las ventas estan dadas en funcién de la produccién, -
es decir Gnicamente se podrin vender las producidas durante
el periodo y aquellas que se encuentren en almacén, es decir
el inventario anterior. Para determinar el costo y las uni-
dades del nuevo inventario, se empleo el criterio de que las
unidades almacenadas mantienen su costo original y no el de
reposicidn; si se desea coaocer la utilidad real, es necesa-
rio realizar anticipadamente las operaciones, tales que se -
obtenga el inventario anterior a costo de reposicién.

Una de las caracteristicas importantes del modelo es

que el conjunto de recursos fimancieros : préstamo no'"banca-
rio" , préstamo a corto plazo y préstamo a largo plazo, se -

irdn consumiendo de acuerdo al monto de las posibles cantida
des contratadas y en ese orden, es decir, primero se consumi
rin- los recursos obtenidos a través del préstawo '"no bainca--
rio", (préstamo de f4cil adquisicién), posteriormente los ob



tenidos por préstamos a corto plazo, y si &stos no fuesen su
ficientes, el monto del préstamo a largo plazo, no tendrian
limitaciones y seré@n suficientes para cubrir la fabricacién
de cualquier cantidad de los productos involucrados, asi co-
mo para hacer frente a los compromisos de pagos a préstamos
0 cuentas por pagar realizadas en el periodo anterior,

El modelo de simulacién propuesto, genera los requeri
mientos de financiamiento externo necesario para cualquier -
decisién o expectativa del empresario.

Para especificar el destino de las cuentas de "présta-
mos" efectuados durante el perfodo pronosticado, seregistran
en diferentes rubros, de esta forma, yue el préstano no
oancario se registra en . el rubro de cuentas por pagar; -
y el préstamo a corto plazo y el largo plazo se registran en
las cuentas de préstamo.a corto plazo y préstamo largo pla:o
respectivamente. Con el objeto de facilitar la evaluacién -
del Balance General pronosticado, dado que, ripidamente pode
mos conocer el tipu de necesidades de fimanciamiento.

Las cantidades a cubrir de los pagos de los préstamos
y cuentas por pagar pertenecen al perfodo anterior, de la mis
ma forma con las cantidades por recibir de las cuentas por -
cobrar; en cambio los factores de depreciacifn, manteaimiea-
to, impuestos y dividendos por pagar pertenecen al perfodo -
por pronosticar. .

Aunada a esta informacibn y finalmente, es preciso ha
cer hincapié en que se necesita hacer un nfimero suficiente--
mente grande de prucbas de ionte Carlo, (iteraciones), para
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reducir la variaci6n de muestras {margen de error), a un ni-
vel que resulta tolerable en funcién de la exactitud que se
requiere y que puede justificarse en las decisiones y expec-
tativas del empresario se puede utilizar entre 20 y 100 ite-
raciones.

4,2.3 Uesmantelamiento

Al concluir la vida econdémica de una instalacién, es
preciso desmantelarla o venderla. Dentro del flujo de efec-
tivo del proyecto respectivo hay que considerar los costos -
inherentes al desmantelamiento, y la recuperacidn de capital
proveniente de las ventas o utilizaci6n de las instalaciones
para otros fines (ver tabla II-13).

El valor de recuperacifn incluye el de los terrenos,-
en las condiciones del mercado prevalecientes, y el de las -
instalaciones, segin su -posible utilizacidn y venta,

Los costos de desmantelamiento son los necesarios pa-
ra poder obtener el valor de recuperacién incluyendo demoli-
ciones, transportes, limpieza de 4reas y recuperacidn de ma-
teriales y equipos.

Otro elemento importante del valor terminal de un pro
yecto es el capital de trabajo que se recupera, incluyendo -
efectivo e inventarios de materias primas y articulos de ope
racién y mantenimiento.
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4,3 Tasa de rendimiento interno.

La tasa de rendimiento interno ( IRI ) es el tipo don
de la suma de todos los flujos de efectivo se descuenta al -
importe de la inversién inicial. Este programa calcula la -
tasa empleando una bGsqueda de semi-intervalo.

La btGsqueda del semi-intervalo encontrard tipos de -
renta entre 0 y 99%, Si este rango no es bastante amplio pa
ra satisfacer las necesidades planteadas, cambiar los valo--
res iniclales de la variable L1 y D, estos son los limites -
de blsqueda inferior y superior.

El programa toma del modelo el importe de la inver---
si6én inicial, los perfodos de vida del proyecto, el flujo de
efectivo por periodo representando por los dividendos paga--
dos y finalmente el desmantelamiento,

+

El procedimiento matemitico es el siguiente:

Sea L1 = 0 el limite inferior de la TRI
D= 1 el 1inite superior de la TRI
V = vida del proyecto
C1(J) = arreglo que indica el flujo de efectivo por
cada'perfodo, donde J es una variable que -
inicialmente es igual a 1 y se incrementa -
en una unidad hasta terminar en un valor de
V.
T = Es la sumatoria del valor presente de flu--

jos de efectivo futuros.
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Por lo tanto:

R1 =0
R2= (L1 +D) /2
Si R2 = R1 la TRI es ( RZ x 100 )%.
S§i no, R1 = R2

T =20
v

Ct J
J=1 (1 +R2)]
Si T =0 1la TRI es ( R2 x 100 )%¢
Si no, se pregunta
Si 0> T cambia D = RZ y regresa a
Si no cambia L1 = R2 y regresa a

T =

Los datos que genera el programa se reportan seg(n el
formato de la tabla I1-14

. Consultar referencias 5,6,7,10 y 11.



N ' -TABLA II-13

DATOS ADICIUNALES PARA EL ULTIMO PERICDO

Costos de desmantelamiento

Ingresos por desmantelamiento

TABLA II-14
TASA DE RENDIMIENTO INTERNO

NGmero de periodos de flujo de efectivo
Flujo de efectivo :
Egresos como valores negativos
Ingresos como valeres positivos

Flujo de efectivo por periodo 1 :

2

3

4 :

10 ¢

Tasa de rendimiento interno




5. DIAGRALIA DE BLOQUES

Inicio

L

Ingreso de datds generales
del proyecto (labla II-2)

N

&

Ingreso de costos de inge-
nieria por perfodo (Tabla

II-3)
)

Cilculo .del total de cos--
tos de ingenieria por pe-

riodo
N

Ingreso de costos de cons- -
truccién por perfodo (Ta--

bla II-4)
l

Cdlculo del total de cos--
" tos de construccién por pe

riodo
L

Cdlculo de la inversidn to
tal por periodo (Tablall-5)

Ingresos de datos de finan-
ciamiento por perfodo (Ta--
bla II-6)




No
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iEste es el Gltimo perfodo
de ingenieria y construc--

cian?
| si

Cdlculo del balance ini---
cial previo a los datos de
capital de trabajo

4

Ingreso de datos de efecti
vo de capital de trabajo y
financiamiento (Tabla 11-7)

|

Cdlculo de el balance geng
ral inicial

N

!

Impresibu del balance geng
ral inicial (Tabla II-8)

4

Ingreso de datos de expec-
tativas generales (Tabla -
11-9)

1

Ingreso de datos de expec-
tativas por producto (Ta--

bla 1I-10)
L

Ingresoc del nfimero de ci-

clos
®
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Generacién de nimeros alea
torios e interpolacidén

L

C&lculo de balance en fun
¢ifn de las expectativas

iEs elefectivo negativo? ;HQ]L

si Cdlculo de pasivos por -
intereses generados

Cdlculo de préstamos y -
ajuste de balance

Cilculo del precio de cada

producto
L

Ajuste de efectivo y cuen-
tas por cobrar en base a

ventas
L

Cdlculo del nuevo inventa
rio de cada producto

C8lculo de las utilidades
por aplicar
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Pagos a efectuar del perio
do anterior si existe efec
tivo suficiente y ajuste -
de balance

}

Calculo de activo total y
pasivo mas capital

l

Cdlculo de SX y= x*

-

No

B

¢(Es este el Gltimo ciclo?

| si

C4lculo - de media, desvia
ci6n estandar y limites ma-
ximo y minimo en funcién de
rango de confianza

}

Ingresar periodo al que -
pertenece el balance

}

Impresion de balance gene-
ral simulado (tabla II-11)

!

Impresién de la informa -
cién adicional simulada
(Tabla 1I1-12)

v

€ ]

(Es este el balance esperado§1

i
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LEs este el dltimo perio-

5i

do?
l No

Se asignan los valores de
las variables del balance
general simulado a las va
riables del balance gene-
ral inicial

1

r

Se ingresan los datos adi
cionales para el dltimo pe
riodo { Tabla II-13 )

L

Impresion de los datos de
flujo de efectivo por pe
riodo ( Tabla II-14 )

Cilculo de la tasa de ren
dimiento interno

Impresion de la tasa de -
rendimiento interno

Fin
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6 PROGRAMA

El programa de simulacidn se disefio para usarse en la
microcomputadora RADIO SHACK 'tRS-80 MODELO II con capacidad
de memoria-de 64 X.

El programa fue desarrollado en lenguaje BASIC y esta
dividido en tres partes fundamentalmente :

- Introduccién de datos del periodo de Ingenieria y -
Construccién para generar el balance general inicial.

- Introduccidn de datos de expectativas generales y -
por producto en cada perfodo para generar el balance general
‘simulado.

- Cédlculo de la Tasa de Rendimiento Interno de acuer-
do con el flujo de efectivo de cada periodo.

A continuacién se lista el programa de simulacién y -
para entenderlo mejor enseguida se muestran en las tablas
I1-15 a II-18 el significado de las variables usadas en el -
mismo, acomodadas por tipo y en orden alfabético.



10

~0h-

LS

2@ BL$=STRINGS (80, CHR$(151))

Ja
49
50

PRINT 8 (64@),BL3

PRINT 8(8,14)+"MODELO DE SIMULACION PARA LA PREEVALUACION®
PRINT 8 (1@,17),"ECONOMICA DE PROYECTOS DE INVERSION"

6@ PRINT @ (12,0),BLS
70 GOSUB 6660
80 CLS
9@ PRINT 3 (2,26),"DATOS GENERALES DEL PROYECTO®
100 PRINT & (3526)," .-
110 PRINT 3 (4,10),"NUM. DE PERIODOS DE ING. Y CONSTRUCCION®;
120 INPUT " __ 1P
130 PRINT 3 (8,10),*NUMERO DE PRODUCTOS "3
140 INPUT "____ “IN
150 D1=24N -
160 D2=144N
170 D3I=N»S5+16
180 DIM CICS,P)yTECP), INCP)yCT(P)yTL(P)yCD(P)yG(4yP),F(D2)
190 PRINT 2(10,18),*VIDA DEL PROYECTO "
200 INPUT *____________ "y
210 PRINT 8(12,10),TASA DE INTERES PARA FINANCIAMIENTO®:
220 INPUT * "SE (12N
230 DIM C1(V¥),CC(D1,P) AD(D1)4FA(D1} B(D3,4)
24@ FOR I=1 TO P
250 CLS
26@ PRINT 3 (2,20),"COSTOS DE INGENIERIA DE PERIODO®3I
7@ PRINT & (3, Q) 4
780 PRINT 8 (6,1@), "ESTUDIO DE FACTIBILIDAD . ___.___ "3
299 INPUT * “iCI(1,1)
300 PRINT @ (8,10), *ESTUDIO DEL SITIO "5
31@ INPUT * "CI(2, 1)
320 PRINT & ¢10,10), "INGENIERIA BASICA ; "
330 INPUT * I3, 1)
34@ PRINT & (12,10),"INGENIERIA DETALLADA e "
5@ INPUT " WiCT 4y 1)
360 CI(5,1)=0
370 FOR J=1 TO 4
. 380 CI(5,1)=CI(J,1)+CI(5,1)
390 NEXT J
40@ PRINT @ (17,10),*TOTAL DE COSTOS DE INGEMIERIA®;
41@ PRINT *DEL PERIODO" 315" ___"3CI(S,1):PRINT
420 PRINT
430 INRUT *EXISTE ERROR EN DATOS: (SI/NO)";AS
440 IF A$="SI* THEN 250
450 CLS
460 L=1
479 PRINT
480 PRINT & (1,15), "COSTOS DE CONSTRUCCION DE PERIODG "3I
450 PRINT @ (3,8)," TERRENO "y
50¢ INPUT * "ITE(])
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510 PRINT

520 PRINT * -— COSTOS DIRECTOS --"
530 PRINT

540 PRINT * AREA ADMIMISTRATIVA*
550 GOSUR 450

540 PRIMT

570 PRINT * AREA DE SERVICIOS"
580 GOSUR 650

590 FOR J=1 TO N

&00 PRINT

610 PRINT * AREA DE PRODUCTO"3;J
628 GOSUR &50

&30 NEXT J

&40 GOTO 750

650 PRINT :
450 PRINTYEQUIPD Y MAQUINARIA vy
670 INPUT * o "ML .
&B0 PRINT"MANO DE OBRA DE INSTALACION.__ o __ "y
690 INPUT * "Mz

708 PRINT"MANO DE ORRA Y MAT. DE EDIF. e "
710 INPUT — "iM3

728 CC(L, I)=M1+MZ4+M3

730 L=l+1

740 RETURN

750 PRINT

760 CD(1)=0

770 FOR J=1 TO 2+N

780 CD(I)=CC(J,1)+CD(I)

790 NEXT J

-BOB PRINT "TOTAL DE COST0OS DIRECTOS DEL PERIGDO "3
810 PRINT Ij* "3CDCID

820 PRINT:PRINT " == COSTOS INDIRECTOS ——":zPRINT
830 PRINT "HONORARIOS , SUELDOS Y PRESTACIONES__.."}
840 INPUT * Y321

856 PRINT "DEPRECIACICON , MANTENIMIENTO Y REMTAS__
8460 INPUT " "3z

870 PRINT “SERVICIOS "3
880 IMNPUT e *523

- 890 PRINT "FLETES Y ACARREQS "3
980 INPUT " "3Z4

210 PRINT "GASTOS DE QFICINA "3
20 INPUT ¥ e v3Z5

930 PRINT "FIANZAS___ "3
240 INPUT " e "1t

250 PRINT 'TRABAJﬁS PREVIOS Y AUXILIARES________ __ ¥
60 INPUT ¥ e i

78 INCI)=Z1+I24L3+TH+I5+26+17

280 PRINT
992 PRINT *TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DEL PERIODO";
1000 PRINT 13" o . "$INCI)
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1010 CT(I)=CNUIY+INLT) RIS \
10280 PRINT .
1930 PRINT "TOTAL DE COGTQS DE CHNSTRUCLION DEL PFRIODﬂ"'
1049 PRINT I§% o "IOT(TY,
1050 PRINT ) T, ,'
1RAR INPUT "EXISTE ERROR EN DATOS: (SI/NO)" AL
1070 IF AS="SI" THEN 450 . Lo
10RO TL(I)=CT{8, I)+TE(II4CT(I)
1090 CL8
1100 PRINT 4
1110 PRINT @ (4,15),"INVERSION TOTAL DEL PERIODO"3I:
1

1120 PRINT " e "ITLAT)

1138 PRINT @ (7,26),"-~ FINANCIAMIENTO —--»

114@ PRINT & ¢10,15),"CAPITAL DE IMVERSIOM_ __ ____ ... "3
1150 INPUT " e "3G(1,1}

1160 IF TLAII=G{1,1) THEN 1270

L17Q PRINT & (12,13),"PRESTAMO NGO PANCARIO e "3
B0 INPUT M 162, I

1190 IF TLD)=6(1,I1)+G(2, 1) THEM 1280 )

1208 PRINT & (14,15),"PRESTAMO CORTO PLAZO_ . ___ "3
1238 INPUT " e "36{3, 1)

1220 IF TLAD)=G(1, I)+G¢2, T1+G{3, 1) THEN 1290

1230 G4, 1y=TL(I)-G1, 1)-G(Z, 1)-G{3, 1)

1240 PRINT.@ (14,130, "PRESTAMO LARGO PLAZO__________ "3
TIEQ PRINT Y e ARECIE TR OB PRINT

1240 GOTo 1200

1270 642, 1)=0

1280 G(3,1)=0

1290 43¢4,1)=0

1300 IMNPUT "EXISTE ERROR EN DATOS:(ST/NO)YiAS
1310 IF A%="SI" THEN 1091

1320 BOR+NRy 1) =(GE2, DI4BI8M*2, 12 % { 1+F (124N))
1330 Bi9+N*?,l\=(G(a'I)+P(#JN 1Y IR (124M) )
1342 BOLLIANED, Li=(G (A, T)rRULTHNRD 5 ) )00 LA CLTEN))
1350 RDOI3+MeT 1) =G0 {, IY4RCI3+NET, 1)

1348 C1(I)=-G(1,1)

1370 NEXT 1

1388 FOR I=1 T0 P

1398 BCA+N,1)=RCO+N, 1I+TECT)

1400 NEXT I

1410 TLL=0

142Q FOR I=t TO P

1430 TL=TLAI)+TL

1440 NEXT 1

1450 IT=D(RINZy 1Y+P(O+NID, 1) +RCLLeN*Z, 1 1 +RO13+P*2, 1) -TI.
1468 FOR J=1 TO 2+M

1570 AD(J)=0

1480 NEXT J

1490 FOR I=1 T0 P

1509 AD(1)=CCE1,1)+AD(1)



151Q
1528
1530
1540
1550
1540
1570
1500
1590
1600
1610
162Q
16730
1640
14650
1662
1670
1689
1690
1700
1710
172z
1730
1749
1750
1760
1770
1780
1790
1800
18!0
1890
13730
1840
10450
1859
1870
1890
1890
19089
1210
1926
1920
194Q
1950
19460
1972
1960
1590
pdulo]d
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ADCZ)=CCI2y 1) +AD(2)

MEXT 1

FOR I=1 TO P

FOR J=3 TO TN

AD(J)=CCLI,y 1Y +ADCT)

NEXT J

NEXT I

AT=AD(1)+AD{2)

FOR J=3 TG 24N

AT=ATH+AD(J)

NEXT J

FOR I={ TO 2N

FACL)=AD(IY/AT

NEXT ¥

FOR I=t TO P

BASHNRZ, 1)=CI(5, D) /(NI H+CCOL, IV+INCI) Z {2HND +R{SHN*Z, 1)
BOLHNRZ, 1)=CI(5, 1) /{2+N)+CC(2, I)+TINCI I/ C24+MN) + L O +NET, 1)
NEXT 1

RISHN#&2, 1)=RB(5+N#2, 1) +FALL) #IT

BOOHN®Z, 1)=RO6+N*2, 1 24+FACZ) XIT

FOR I=1 TO N :

FOR J=1 To P

POT+M44, D=CIAS, T/ {E+NI+CC(24T, TV +INET) /(T4 + B O TN+, 1)
NEXT J

ROIN+4, 1) =BT +H+4, 1 ) 4FA(ZHT) %1IT

NEYT T

CLS

PRINT & (5,12),"PERIODO DE APLICACION DE "j

INPUT “"CAPITAL DE TRARPAJO_____ *3PE

PRINT & (7,12),"EFECTIVQO DE CAPITAL DE TRABAJO____"3
INPUT * "iR(L, 1)

V PRIMT @ (9,26),"—— FINANCIANIENTO -t

PRINT & (11,12),"CAPITAL ____ R "
INPUT * "iCA :
IF 2(1,1)=CA THEN 1560

PRINT @ (13412), "PRESTAMO MO PANMCARIO "
IF B(1,1)=CA+PP THEN 1970

PRINT & (15,12), "PRESTAMO CORTO PLAZO s
INPUT "iPC T
IF P(1,1)=CA+PP+PC THEN 198Q

LP=R(1,1)~CA~PP-PC

PRINT 3 (170120, *PRESTAMO LARGO PLAZO___ .. e
PPINT *_ oo ";LF:PRINT

GITO 1990

PP=0

PC=0

LP=0

INPUT YEXISTE EPROR EN DATOSI(SI/NDI"3A%
IF A$="SI" THEM 1770
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2010 IF P=PE THEN CLIPEY=~{(C1 (PE)+CAH)
2020 ROIZHNE2, L) =ROI3ENEZ, 1) 4-CA
2030 B(BANKZ, 1) =D(E+N+ D, 1) +PP
H04Q B(FHNED, 1) =R(P+NET, 1V 400
2050 RPOLE+N*2, 1)=PC11+N5ED, 1)4+R{1, 1 }-CA-PP~PC
2060 IF P=PE THEN 2080
2070 CL(PE)=-CA
2080 P(2,1)=0
Z020 FOR I=1 TO N
2100 R(I+2,1)=0
© 2110 BlI+NKZ415,1)=0
2120 NEXT I
2130 RP(NXZ+10,11)=0Q
2140 P(N*T+14,1)=0
2150 Da=Nhxb
2160 DIM T(F),V(D3)yM{D3),R{8),5(D4)yD(D4y4),L(D3), U(D3)
2178 CLS :
2180 GOSUPR 2220
2190 GOSUR 2570
2202 GOSUR 2810
221@ GOSUR 3220
272D CLS
““BD PRINT CHR%(14)
2240 PRINT, "PALANCE GENERAL INICIAL®
22508 PRINT "ACTIVOG:®
22648 PRINT, “EFEC*,R(1,1)
227@ PRINT, "CCOR",R(Z, 1)
2280 FOR I=1 TO N
2290 PRINT ,"INV"3I,R(I+2,1)
23208 NEXT 1
2310 PRINT, "TERR",B(N+4,1)
2320 FOR I=1i TO N
2333 PRINT, "MAQ";I,R{I+N+4,41)
2349 NEXT 1
2350 PRINT, *"MAQ. ADM. ", B{S5+N#Z,1)
2360 PRINT, "MAQ. SERV.",D{&+N%®2,1)
2370 A=0
2380 FOR I=1 TO N
2390 A=P(I+2,1)+P(I+MN+4,1)+A
2400 NEXT ¥
2410 A= A+P(5+N*2,1)+B(6+Nxz,1)|B(1.1)+P(2,1)+P(N+4 1)
2420 PRINT,, *ACTIVO TOTAL="3A

2430
24409
2450
24460
2470
2480
24090
2500

PRINT

PRINT,
PRINT,
PRINT,
PRINT,
PRINT

PRINT,
FRINT,

YPASIVOS:™
"CPAG" y BAN:Z+8, 1)
"PCP.*y B{MN*2+9,1)
"DIVP" RBIN*2+10,1)
YPLP."yBIN®2+11,1)

"CAPITAL "

YCART, PANYTHL3, 1)
UTILY y BAN*E41 4,4 1)
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Y=B(MEZ+E, 1) +B (N2, 1) +B (M*2 +1i’1 1)+P(N*"'+11.1)
YaY+RAMNEZ 1S, D) AR(NEI 14, 1) 2 ) .
PRINT,,"PASIVU+CAPITAI—",Y ‘ ' o

PRINT CHR&(15)

GOSUR 6660

RETURN

<13 . S
PRIMT @ (1@,15), "EXIBTE CAMBIU EN EYPECT TIVAS GENERALES" 3
INPUT * (SI/NOY"1AS o

IF A%=“NO" THEN 2800

cLs )

PRINT @ (4,20),"EXPECTATIVAS GENERALES" tPRINTIFRINT

INPUT*F. GASTOS ADMINISTRATIVOS/PERIGDO__________ "IEL)

INPUT"F. DEPRECIACION DE EQUIPO/PERIODO__________ PLE(24N)
INPUT"F. MANTENIMIENTO/PERIODO oo "SFE (TN
INPUT"F. IMPUESTOS/PERIODO______ o "IECN)
INPUT"F. DIVIDENDOS POR PAGAR/PERIODO "E(SN)

INPUT'F. DIVIDENDOS PAGADCS/PERPIODC__ (104N

INPUT'F. PAGOQ DE CUENTAG POR PAGAR/PERINDD ANT. __"iF (&H+ND)

INPUT"'F. PAGO DE PRESTAMO CORTO PLAZO/FER. ANT. __"$F(74+4M)

INPUT"F. PAGC DE PRESTAMO LARGD PLAZOD/PER. ANF.~_ FE LB+

IMPUT"MAXIMO PRESTAMO NO BANCARIO _"'F(9+N)

IMPUT"MAXIMY PRESTAMO CORTO PLAZO o e " TECTRHN)
INPUT'F. CUENTAS POR CORRAR/FERLODO ANTERIOR_____ IR (LI
INPUT" TASA DE INTERES_ _ "SF(LZHN)
INPUT'F, DEPRECIACION DE UFTCINAq/PrPT”DU ________ "IFE(LAN)
PRINT

INPUT "EXISTE ERROR EN DATOS{SI/NO)"$AS
IF AS="SI" THEN 2370

RETURN

FOR I=1 TO N

CLS

"=

PRINT & (10,4),"EXISTE CAMEIO EN LAS EXPECTATIVAZ DEL "}
PRINT "PRODUCTO";I3" (SI/MOY"J

INPUT A$

IF A%="NO" THEN 339G

cLs

PRINT @(2,20),"~~— EXPECTATIVAS DLL. PRODUCTC" 513" ——-"

PRINT &(5,12),"—= EXPECTATIVAS DE TIPOG LETERMINISTICO —-"
PRINT & (7415),"COSTO DE MANGO DE ORRA/PERIODO"

INPUT F(1+1) )
PRINT-® (1@,12)," -~ EXPECTATIVAS DE TIPO PRORABILISTICO --
PRINT

PRINT * COSTO DE LGS HATERIALES/UMIDAD"
60OSUR 3110

PRINT * NUMERO DE OPRREROS”

GOSUR 3110

PRINT * UNIDADES PRODUCIDAS"

GOSUR 3110



010
Ji{ o]
3030
3040
3040
3040
aRTe
330
3090
3100
3110
3120
31730
3140
3150
3160
3170
31800
31790
3200
2210
3220
Epedn}
3240
J250
a6
3270
3208
3290
33200
2310
3320
35320
3340
3350
3260
3370
- 3380
3390
3400
3410
3420
34320
2460
3450
34560
3470
3480
3499
35630

PRINT
GASUR
PRINT
GOSUL
PRIMT
GOSUR
INPUT
IF A=
NEXT 1
RETURM
PRINT
INPUT
PRIMT
INRPUT
PRINT
INPUT
PRINT
INPUT
X=%X+N
PRINT
RETURN
(LS
PRIMT
INPUT
FOR I=
R{1Y=0
NEXT 1
FOR J=
FOR I=
B(I,0)
NEXT 1
NEXT J
FOR J=
GOSUR
cleicivid
GOSUR
QOSUR
GOSUR
GOSUR
GOSUR
GOSUR
GOSUR
GOaUR
MEXT J
GOSUR
GOSUL
GOTO 2
FOR 1=
K=1
FOR L=
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. ‘ UTILIDAD" .

3@ ! g .

" VENTAS TOTALES"
3110 , ' Lo
o VENTAS DE CONTADOM
3113

"EXNYSTE ERROR EM DATOS¢(SI/NOYY
"ST" THEN 89

" H s
1

AE

"VALOR PESIMISTA

i
"VALOR MAS PROBARLE iy

"VALOR OPTIMISTA

1
"PROBABILIDAD DEL MAS PROPABLE

3 (2,20),"MUMERO DE CICLOS

D, 1)

"IN, 2)
"IDON, 3

PRI, )

c
t 70 8

3T 4
1 70 D3
=9

1 70 ¢
3480
3500
jesaldv]
4210
4430
4550
4650
4720
5100
5220

5070
5400
170
1 TON

1 70O bxN
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R=TMT (PND (@) %1000/ 1804

IF ReD(Ky4) THEN GOTO 3550 "
SO =D 2 S R=-DOG A 1 0L -DIK, 4) ) R EDER, 30D (K, 2))
GOTO 3560

BOI=DKy 1) ER/DOR, 4 % (D, 2) =D i, 1))
S{Ki=1NT(S(K)*1000) /1000

K=K+1

NEXT L

RETURN

FOR T=1 TO N

Cl=C(1+F (1)) %F{T+1) #S(T4M)

C25 (F (24N) +7 (AN 4F (44N) T 3B (T4 4+, 1 )+ (F (24N ) ¥B ( LM

2O F (LARNDI D (B4r1e2, 1) ) /N
C3=C1+C2

C4=C3/5C(I+NN2)
TOTHME2+1 ) =040 1)

T NEXT 1

B(1,2)=0

FOR I=1 TO N

B3= (VR (LI RFLTHII XS LT4N)+5 ¢ Y BT +N%D)
B3=R3+R{T+N+4, 1) (F(3+N)Y+F (400)) )

H=1

POL,2)=RCLy 2R3

MEAT 1 .

GO, 2)=B01,1)~P(1,2)

IVHL FOR 1wl TO N

Rl
1940

3u7Q
HE30
qeen
1900
37t
070
3930
2940
3950
3904H0
3970
I500
39003
4000

RODHI, @)= 14F (IR CTHL RS THMY+3( T ) ¢S T +N%2)
BUT+2, 2)=BlI+2y2) + (FCLA+N S BOSHM =T, 10V /M
ROI+2, 2)=ROI 42 DY+ CF (TN SR+, 12 ) /N

3 BOI+Zy 2)=ROI+2 DD #NE Ay [0 (F LT #E L TN 4 (440D )
R P([+NF4,2)=H(1+N+4,1)*(1-F(2+N7)

MEXT 1

DASHNY TG D) =R (5+NRly L) ® (1= (14+MN))
BUAHMNND, 2 =ROa+NY 2, 1) ¥ (1 -F {24
FOR I=1 TO N

BUI+Z, 2)=RBO 4T, TV 4RI 147, 1)

110 /N

NEXT 1

RETURN

BUN+ZH12, D)=ROP 24D, 1Y +R (K749 [ +RINF24 10, 1) +RO ST H11, 10
IF RP€1y2) = @ THEN GOTO 47240

Bit,2)=-R01,2)

RETI=RITY R ,2)

IF BC142) % R(1) THEM R(1)=R{1,2»

IF B(1,2) <= F(94M) THEMN GO70 3950

GOTO 4040

BOMSDHR, ) (RANEZ4E, 14RO, 2)) (L +F (124N
u=(E(N¥L+1:,1)+B{1.:;)~+f1 P

R(1,2)=0

REZI=R(II+L

FOR I=9 To {1



EIABEL]
4070
430
4044
4050
5040
407Q
40020
4099
410Q
4110
4120
413Q
4140
4173Q
410
4170
$19Q
4130 b

A3ER
4399
G404
4410
40
4430
B 0E
4450
G480
447Q
4530
Hh40
4500
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B‘w~”+r,“)~P(N» rI,j)*tl!F\1“+N))
MEXT ]
GOTO 4300
IF Bidy2) <= (F(RHH+F (1QEN) ) THEM GOTO 4940
GOTO 4140 .
BONSZHBy )= (R ONEZAE, 1Y +F (G4HN) ) % ( ) +F ¢ 124+M) Y j
RONKZHD, 2V =(RBINs2+9, 1) 4B (1, 2)=F{O4M) J e (1 +F (1 2+N)) "
U= (BAN®ZHIZ, 1V 4RO, ) ) #F (124 M)
B(1,2)=0
R(2)=R{2)+1
R{3)=RIZV+]
FOR 1=10 TO 11
BONKZHT, 2) =P (N®T+T 1)K (14F (14N )
MEXT 1
GOTO 4300
BOMN TR, )= (PUMR 248, 1) 4+F (D )+ { L v 012 LM )
BUNSZH9, S = (RINEZHG, 1) +F (Ne 1) Y% {1 +F (240D )
BfN*’ill,;)‘lel* UL )RR, DY SR MDY ~F M L0 o LN )
SORAN*ZE+12, 1) AREL 3 2) YSF CLT4N)
r<1,3>—a
ROZ)=R(2)+1
ﬂiasmaﬁ3)+1
SR G )4

VD eI, 2 =BINKZ410, 1 )6 (14F (174N) )
I GOTO 4300

FOR =8 TO 11

PON#DET, 2)=RAMEZH] 1) % (1+F (124N )

MEXT I

=R OHEIR 1D, 1Y F (124N)

RE TURM

FOR [=1 TO N

TN L IR L) RF (TR ST+ #5( T Y XS0 T4NEZ ) +I4N
TCIENELY =T{THMNC L Y- {F (1SN SR (S e FD, V) /N

TN Y= T AT eMr IV # CF (25D 0T (gt ?
TOTANA D) =T (T eNGI YRR OIS, 1) 2 4 -;+H‘+F:74N;|'»44N))
BOTHNY 418, 2)= (R[S MeI4 19, 11400 T tatg T ebes )
T+ =00 LMy ) # DS THNE ’-“D’VLMxﬁ
TOTANRZH IV 2T L4+ NI /SO TE T
P(I+N*3+151ﬁ):T(I+Nﬂ2+1)kallﬂufw
NEXT 1

i =leR3)

PETURN

FQR I=1 To : .
DOL O =R 2O+ R T+ IFLIS D) T IH LIRS (T 4NES)

MEXT 1

BOLy2)=R{Ly2)+FCLL#NIER (2, 1)

R, 2)=0

FOR I=1 TOQ N

PI=(S THNAZ 4P T+ 2410, 1Y) xBE Tt ) s RET M =3015, 2)
R7=B7x{1-S([+Nx5))
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oDy 2RO, TYRT

)~H-n,}3-(rxk,1*¢r<11+h)>.ﬂ(~..}

ZTURM

FOR I=1 TO
LEOTETH1) 2 PUOTAMYR 18, 1) THEN 5070 4400
T“I+N%3+l)~i‘P(Iin”F15,l“U(IiH“ﬂ\~T(I+1}}f3(PH
TOTHNETRL ) =T CI4AME R RT O LN )
MY SOTO A570
WT AR
DTOLANEZE N =T LR34 T T N+1)
BaT42, =T T4pieRe])
BENT
TETHRM
FOME 14, 7 =0
FA i=l TO M

G (R THNETE IS, T
TAMED R 4, 2y =D (NEE
MENT 1

'>»r<1+1>>~cﬂ;1+3.1)+T{I+N+1>. TOIHHET D)

1Ay EY=RANKE+LG, DB OETNT 44 2)

s 2Y T ROHRERR, D)#RF (M) THEM GOTO 4740
12RO RRDER T SR MAETHB, 1) 5 (M4
ulrv\1.;>-Est;+0,1)%FfN=h‘ '

SO TO 47o@

TR, D mEONETES, TRy )

“?F?,I)#Ff?+ﬂ‘) THER GOTO 4330
GLEY =R 242, 1) BT {T )
"1 -REN=D+9, 1‘#r(ﬂ+;)

A Y R S PR

ey =POMslrgl, 2)--001, 2,
i

o i Prpdxiod L, DINFig i
{1=F (AR

FIR, 2O RF OMELTE) THEN GUT0 SR00
SPANEDE 10 T2 LTI :
VORI T LR, TVRE O] Raan

S mB ORI R0, TV LT

L1 a, 2 =R
BUED 6 RIL,TY L B
ALY DL, =R,

GOTHY el el
I AT PE TS TEN
92 A0OTO [0 .
Berle bt 10, 2= e (G, 0 R0, 00y

B =BT AN, T TR 1) ) /R TN a5, 1) VSR T4, )
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5018 B(1,2)=D

S0 BRIN¥4+146,2)=BIN#2+1Q@,2)%F ({1 3+N)

5032 GaTO 5079 )

5040 IF R(3)=0 THEN R(S5)=B(1,2)

5090 IF Ri1,2) > R(S) THEN R(5)~B(11£)

5050 R(ALI=R(A)+) :

SQ7@ BIN+4,2)=B(N+4,1)

S080 PON*2+13,2)=P{N*#J+13,1)

5090 RETURN

S100 BIN+3,2)=R(1,2)+B{(2y2)

3110 FOR I=1 TO N

5120 RIN+3,2)=BIN+3,2)+R(I+2,2)

5130 NEXT I

5140 BIN®Z2+7,2)=PAN+3,2)+B(N+4,2)

515@ FOR =1 TO N

5318@ P(N*’+71J)=B(N*Z+7y YHB{I4+N+4,2)

S170 NEXT I

5188 BAN¥2+7yZ)=BIN¥2H7, 2)+BIN#2+5, 2) +R(N¥2+b,2)
519Q R{N#2+1Z,2)=RB(N#248, 2)+R(N#2:+Q, 2 ) +BIN#2+{ @, 2) +B (N¥ 2114 2)
G200 BAN#Z+15,2)=R(N#Z+12,2)+B{ %2410, 2)+B(N*2+14,2)
521Q RETURN

$I2@ FOR I=t TO D3

P{I,3)=RB{I,3)+B(I,

RiIy4) B(I,ﬂ)+(3(112)*3(11 2}

9@ NEXT I

3268 RETURN

52790 FOR I=1 TQ D3

53280 M{N=R(I1,3)/C

F290 MOTI=INTI(M{I)*102+0.5)/1020

5300 Y{I)=ARS((R(I,4)~ Q(I|3)*B(113)/C)/(C-1))

3310 VCIY=5BQRIVIIN) )

5322 L{I)=M(I)=1.96%(V{1)/SQR(C))

9330 LOI=INT(L(D)*10@a+0,5)/100

340 YLD =M{I)+1.76%(V (1) /8QR(C))

5353 UCIHi=INT(UW1)*100+0.5)/1008

3362 NEXT 1

5370 R(7)=R(7)/C

5350 R(8)=R(B)/C

537@ RETURN

5400 CLS

5410 PRINT @ (12,15),"PERIODO AL QUE PERTENECE ESTE BALAMCE "j
420 INPUT RA

3438 IF BA=PE THEN 54640

5443 CL(BA)I=M{N*#4+15)

5490 GOTO 3470

5440 Cl(PE)=M{N*4+146)-CA

3473 PRIMT CHR$(14) ’ )
5420 PRINT " -—- BALANCE GENERAL SIMULADO -——--"
5690 PRINT, "MIN","MED", "MAX"

53@2 PRINT "EFECTIVO",L{1),M{1),U(L)




351@
5520
53530
5540
3550
3560
557@
5580
359¢
3600
54610
3620
5630
5548
5650
3640
5670
5680
3690
3709
5710
5729
53730
574Q
3739
5750
5770
5780
57913
5800
jBi@
5822
3830
3840
3832
5868
5870
38380
2870
3920
5910
5929
59392
594@
2950
5940
5972
S90Q
5972
6000

-107-

PRINT "CCOR",LA2),M(2),U(2)

FOR T=1 TG N

PRINT "INV 5I,L0T+2)yMOI+2),UCI+2)
NEXT I

PRINT "ACIR" LIN+3),M{N+3) y U{N+3)

PRINT "TERR" y LLIN+& )}y M{N+4) yU(N+4)

FOR I=1 TO N

PRINT "MAQ"I1,LITI+N+4),M(T+N+4), UL T+N+4)

NEXT I

PRINT "MAQ. ADM.",L(N#Z+3) yMIN*2+5) ,U(N#Z+3) :
PRINT "EQUIPQ DE SERV." L (N*#Z+6) yM(N#2+&) , U(N*#2+5)
PRINT " ##ACT" y L(N®¥Z+7 )y MIN¥Z+7) yUIN¥2+7)

PRINT "CPAG" L (N®Z+8), M{N¥Z+2), U(N*2Z+8)

PRINT "PCP. "y LIN*®Z+9) y MIN®¥Z+P) 4 UIN®2Z+9)

PRINT "DIVF",L (N#2+10) ,M(N*2+10) yU(N*Z+10)

PRINT "PLP "y LAN®Z+11) 4 MIN2+11) UIN*2+11)

PRINT “PAST",L{N%Z+12) ,MIN*E+12), U(N#2+12)

PRINT "CAP ", L (N#2+13), M(N*#2+13) , U (N*2+13)

PRINT "UTIL",L{N¥2+14) 4MIN*Z+14),U{N*2+14)

PRINT "#xP+C" L (N#2+15) g MIN*#Z2+13) ,U{IN*#2+15)

GQBUR 4600

PRINT "
PRINT

FOR I=1 TO N
PRINT "U. EN INV."5I1,L(I+N#2Z+13),M(I+N*2+15),U(I+N#2+13)
NEXT I : )

FOR I=1 TO N

PRINT "PRE"3I,4L(I+N*3+15) yM{I+N*3+135) U (I+N*3+13)

NEXT I

PRINT "DIV. PAG.",L(N*®4+186),MIN®4+14),U(N¥4+16)

PRINT

—-— INFORMACION ADICIONAL SIMULADA ---"

PRINT “MAXIMO FINANCIAMIENTO ... _— "IR(L)
PRINT "NUMERC DE PRESTAMOS NO BANCARIOS .. . "SR(Z)
PRIMT "NUMERO DE PRESTAMOS CORTO PLAZO. .o "3R(3)
PRIMT "NUMERO DE PRESTAMOS LARGO PLAZO ~"iR(4)
PRINT "MAXIMO EFECTIVO TOTAL L. e "3B(5)
PRINT "VECES QUE SE OTORGAN DIVIDENDOS ... "§R(&)
PRINT "PRESTAMO TOTAL __ —— "SR(7)
PRINT " INTERES TOTAL__._ IR
RRINT :

INPUT "ES ESTE PALANCE EL ESPERADO?(SI/NO)Y" A%

PRINT CHR$(15)

IF A%="NO" THEN 5960
IF V=BA THEN 4130

IF A$="SI" THEN 5970
RETURN

B(1y1)=M(1)

BC2y 1)=M(2)

FOR I={ TO N
BOT+2,1)=M(I+2)



4010
L@20
6030
6048
5850
666
6870
6080
6890
6100
6110
6120
6130
6148
5150
£160
5170
518@
6193
6200
6210
L2z
&30
Gz4@
6230
260
6270
6260
L2908
=08
6310
6320
6330
634Q
&356
6360
637
4380
6390
6400
6410
Q42
6430
6449
6450
6468
6470
6480
5490
6500
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BOI+N+4, 1 )=M(I+N+4)
BOIHI5+N®#2Z, 1) =MOI+1S+N#2)
BOI+1IS+NRET, 1)=M({I+15+N#3)
BOI+16+N#4, 1)=M(I+15+Nw4)
NEXT 1

BON+3y 1)=M(N+3)
BUN+441)=M(N+4)

FOR I=3 TO 15

BOTHN#Z, 1) =M{[+N#2)

NEXT I

BOL1&+N*4, 1)=M{16+N*4)

RETURN

CLS

PRINT & (8,15),"C0OST0OS DE DESMAMTELAMIENTO ___—._ "3
INPUT " e "3 DE

PRINT & (1@,13)," INGRESOS POR DESMANTELAMIENTO__.__ "4
INPUT Y e e e "31D

PRINT:PRINT

INPUT “EXISTE ERROR EN DATOS (SI/MNO)"iA%
IF A%="8I" THEN 6139
CL{V)=M{N*4+14)+ID-DE

CLs

PRINT CHR$(14)

PRINT "TASA DE REMDIMIENTO INTERNG®

DEF FNAL{X)=INT (X*10@+E.5)/100

DEF FNPI(X)=INT (X#1E4+B.53)/1E4

PRINT

PRINT

PRINT "NUMERO DE PERIODGS DE FLUJO DE EFECTIVO="j3V

PRINT

FRINT "FLUJO DE EFECTIVO:"

PRINT " EGRESO0S COMO YVALORES NEJATIVOS"
PRINT " INGRESOS COMO VALORES POZITIVOS"
FOR J=1 TO V

IF Jx1 THEN 6330

PRINT "FLUJG DE EFECTIVO POR FERIODO
GOTO 4392

PRINT " "5
PRINT J3" °3

PRINT C1(J)

NEXT J

PRINT

GOSUR 6640

L1=0

D=1

R1=0

R2=(L1+D)/2

IF R2Z=R1 THEN 6400
R1=RZ

T=0
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FOR J=1 TO v

T=T+FMAL(CL () AL{R2+11AJ))

NERT I

IF T=0 THEN 6&Q0

IF  0>T THEN 6580

L1=RL

GOTO 6470

D=Rz

GOTQ 4478

PRINT

PRINT "TASA DE RENDIMIENTO INTERMO="j3jFNE1(RZ#108)5"%"
PRINT CHR$(15) '

END '

PRINT" ":PRINT"PRESIONE ZUALQUIER TECLA PARA CONTINUAR®
CH=INKEYH:IF CH="" THEN GOTO 66SOELSE RETURN

PRINTH "o ‘

CHE=INKEYS:IF C6="" THEN GOTG 457VBELSE RETURN
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TABLA II-15

SIGNIFLCALDU DE LAS VARIABLES DE UN CARACTER

Total de activos en el balance general inteial

NGmero de ciclos -

Limite superior de bisqueda de la TRI

Variable utilizada para iteraciones

Variable utilizada para it¥raciones

Contador con valor inicial de une

Contador con valor inicial de uno

Niwero de productos

Niwero de periodos para la etapa de Ingenierfa y Cons---
truccién

Nlmero dleatorio generado con valor entre cero y uno
Sumatoria del valor presente de cada flujo de efectivo -
desde el periodo 1 hasta el V

Vida del proyecto

Intereses generados por financiamiento

Contador con valor inicial I

Suma de Pasivo y Capital en el balance general inicial



Al

BA
B3
B7
B8
Cc1
€2
€3
c4

D

D2

D3

D4

DE

ID

IT

Lp

M1

M2
M3

PC
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TABLA 1I-16
SIGNIFICADO DE LAS VARIABLES VDE DOS CARACTERE

Suma de los valores de AD(J) donde J tiene valores en--
tre 1 y 2+N

Perfodo al que pertenece el balance gensral simulado
Valor parcial del efectivo

Valor parcial de las cuentas por cobrar

Valor parcial de las utilidades por aplicar

Valor parcial del costo de fabricacidén de cada producto
Valor parcial del cesto de fabricacidn de cada producto
Valor parcial del costo de fabricacién de cada producto
Valor del costo de fabricacién de cada producto por uni
dad sin iacluir el costo de los materiales

Valor utilizado para dimeusionar los arreglos e igual a

2+N

Valor utilizado para dimensionar los arreglos e igual a
144N '

valor utilizado para dimensionar los arreglos e igual a
N+5+16

Valor utilizado para dimensionar los arreglos e igual a
N+6

Costos de desmantelamiento

Ingresos por desmantelamiento

intereses totales acumulados antes de aplicar el efecti
vo de capital de trabajo

Préstamo a largo plazo utilizado en el financiamiento -
del capital de trabajo

Equipo y maquinaria

Mano -de obra de instalacién .

Mano de obra y materiales de edificacidu

Préstamo a corto plazo utilizado en el financiamiento -



PE

Ep

R1

R2

TL

Al
z2
3
zZ4
5
Z6

Z7
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TABLA 1I-16
(CONTINUACION)

Periodo en el que se aplica el efectivo de capital de -
trabajo

Préstamo no bancario utilizado en el financiamiento del
capital de trabajo

Valor utilizado para cerrar el intervalo de bfisqueda de
la TR1

Valor utilizado para cerrar el intervalo de bisqueda de
la TRI

Total del costo de inversiSn hasta antes del capital de
trabajo

lonorarios, sueldos y prestaciones

Depreciaci6n, mantenimiento y rentas

Servicios

Fletes y acarreos

Gastos de oficina -

Fianzas y seguros

‘

Trabajos previos y auxiliares
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TABLA L[L-17

SIGNIFICAUO DE LAS VARIABLES E. AKREGLOS UNIDIMENSIONALES

AD(D1)
CD(P)

CT(P)
C1(V)
E(1)
F(I+1)
F(2+N)
F(3+N)
F(4+N)
F(5+N)
F(6+N)

F(7+N)
F(8+N)

F({9+N)
F(10+N)
F{11+N)
F(12+N)
F(13+N)
F(14+N)
IN(P)

L(D3)

Total de los costos directos de construccién por
drea

Total de los costos directos de construccién por
periodo

Total de costos de construccidn por periodo

Flujo de efectivo por periodo

Factor de gastos administrativos por periodo
Costo de mano de obra por perfodo

Factor de depreciacién de equipo por periodo
Factor de mantenimiento por perfodo

Factor de impuestos por periodo

Factor de dividendos por pagar por perfodo

Factor de pago de cuentas por pagar pefiodo ante-
rior :

Factor de pago de préstamo corto plazo periodo an
terior

Factor de pago de préstamo largo plazo perfodo an
terior .

Miximo préstamo no bancario

Miaximo préstamo corto plazo

Factor de cuentas por cobrar perfiodo anterior
‘rasa de interés

Factor de pago de dividendos por periodo

Factor de depreciacién de oficinas por periodo
Total de costos indirectos dé construccién por pe
riodo

Limite inferior al rango de confianza para las -
variables del balance general simulado



M(D3)

R(1)
R(2)
R(3)
R(4)
R(S)
R(6)
R(7)
R(8)
S(I)

S(I+N)
S(I+2*N)
S(I+3*N)
S(I+4*N)
S(I+5*N)
T(I+1)
T(I+N+1)
T(I+N*2+1)
TE(P)
U(w3)

V(D3)

TABLA LI-17
(CONTINUACIUN)

Valor medio de las variables del balance gene-
ral stmulado

Maximo efectivo negativo

Namero de préstamos no bancarios

NGmero de préstamos a corto plazo

Ndmero de préstamos a largo plazo

Mixamo efectivo total

Veces que se otorgan dividendos .

Préstamo total

Interés total

Valor simulado para el costo de los materiales
por producto ’
Valor simulado para el nimero de obreros por -
periodo de cada producto

Valor simulado para el niimero de unidades pro-
ducidas por periodo de cada producto

Valor simulado para el porcentaje de utilidad
por producto

Valor simulado para el porcentaje de ventas to
tales por producte

Valor simulado para el‘porcgntaje de ventas de
contado por producto

Unidades vendidas por producto

Costo del nuevo inventario por producto

Costo de fabricacién del producto por unidad
Gastos ﬁor compra de terreno por periodo
Linite superior al rango de confianza para las
variables del balance general simulado
Desviaci6n estdndar de cada variable del balan
ce general simulado '



SIGNIFICALO DE

B(1,1)
B(2,1)
B(I+2,1)
B(N+4,1)
B(I+N+4,1)
B(5+N*2,1)
B6+N#*2,1)
B(7+N*2,1)
B(8+N*2,1)
B(Y*N*2,1)
B(10+N*2,1)
B(11#N*2,1)
B(12+N*2,1)

B(13+N*2,1),

B(14+N*2,1)
B(15¢N"2,1)

B(I+15+N%2,1)
B(I+15+N%3,1)

B(16+N*4,1)
ccQ,I)

cc(z,I)
cC(3,1)
ce(4,1)

CI(t,I)
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TABLA II-18

LAS VARIABLES EN ARREGLOS BIDIMENSIONALES

Efectivo

Cuentas por cobrar

Inventario de producto I

Terreno

Maquinaria para producir el producto I
Maquinaria administrativa

Maquinaria de servicios

Activo total

Cuentas por pagar

Préstamo corto plazo

Dividendos por pagar

Préstamo largo plazo

Pasivo total

Capital

Utilidades por aplicar

Suma de pasivb y capital

Unidades en inventario de producto I
Precio unitario de producto ]

Dividendos pagados

Costos directos de construccién por perio-
do I para el 4rea administrativa

Costos directos de construccidn por perio-
do I para el 4rea de servicios

Costos directos de construccidn por perio-
do I para el 4rea de producto 1

Costos directos de construccidn por perio-
do I del drea de producto 2

Costo del estudio de factibilidad para el
periedo I



cI(z,n
CI(3,1)

CI(4,1)
c1(s5,I)
G(1,1)
G(2,1)
G3,1)

G(4,I)

D(D4,1)
D(4,2)
D(D4,3)

D(L4,4)
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TABLA II-18
(CONTINUACION)

Losto del estudio del sitio para el periodo [
Costo de la ingenieria bdsica para el periodo
1 ’ ’
Costo de la ingenieria detallada para el perio
do I

‘total de costos de ingenierifa para periodo I
Capital de inversi6n para el financiamiento de
los costos de ingenieria y construccién para -
el periodo I

Préstamo no bancario para el financiamiento de
los costos de ingenieria y construccién para -
el perfodo I

Préstamo corto plazo para el financiamiento de
los costos de ingenierfa y construccién para -
el perfodo I

Préstamo largo plazo para el financiamiento de
los costos de ingenierfia y construccién para -
el perfodo I

Valor pesimista de las expectativas de tipo -
probabilistico

Valor mis probable de las expectativas de ti-
po probabilistico

Valor optimista de las expectativas de tipo -
probabilistico

Probabilidad del valor mids probable de las ex-
pectativas de tipo probabilfstico



CAPITULO IT

APLICACION .
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1 ANTECEDENTES

Uno de los mds trdgicos eventos que le puede ocurrir
al empresario es que la firma que €1 dirige llegue a fraca--
sar. El1 fracaso no solamente representa una pérdida, y en -
su caso, la ruina de la empresa, sino que le produce una le-
sién socio-econdmica de bastas e 1incalculables repercuciones,
el impacto psicoléygico que esta derrota implica para el em--
presario bien pudiera permanentemente disuadirle de volver a
comenzar.

Entre las diversas formas posibles de evitar el fraca
so se requiere en principio:

- reconocer que la inflacién es y serd una realidad -
en la economia mexicana durante los préximos afios.

- reconocer que el empresario necesita una nueva es--
trategia para manejar su eapresa.

Si se piensa en las viejas suposiciones que eran vili
das para las décadas de 1950 y de 1960 se recordard que cémo
das eran, habia en todo el mundo una relativa estabilidad po
l1ftica, el financiamiento era, por lo general, muy adecuado,
habia o por lo menos parecia haber una ilimitada oferta mun-
dial de materias primas bisicas y de energéticos, y la tasa
de inflaci6n era minima. Ahora, si se comparan esas condi--
ciones con las muy incomodas tendencias actuales, resulta -
que las circunstancias polfticas son actualmente mucho mds -
complicadas, el financiamiento es mids caro y mas dificil de
obtener y se preveén insuficiencias mundiales de algunas ma-
terias primas claves, Una crisis mundial de energéticos na
alterado ya, dramiticamente, la estructura del comercio y de
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la inversidn internacional. La tasa inflacionaria se ha des
bordado y tode esto en el transcurso de unos pocos afios.

Hoy en dia, las tendencias ya no son consistentes y -
predecibles, y como resultado de ellos las eupresas ya no -
pueden determinar facil su futuro.

Es aqui donde la simulacién nos permite hacer un and-
lisis efectivo y una exploracion de las situaciones futuras
para poder posteriormente evaluar y seleccionar las alterna-
tivas sin excesivo riesgo, costo y tiempo.

Esta técnica tiene como objetivo ayudarle al empresa-
rio a adaptarse mds ripidamente a los cambios bruscos que -
pueda sufrir el mercado.
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2 APLICACLION

El modelo de simulacién para la evaluacidn econdmica
esta disefiado para ser utilizado en cualquier empresa de pro
duccibn; para fines de ejemplificacifn se aplléa a una empre
sa productora de azficar a partir de tuna.

2.1 Introduccitn

Desde épocas remotas, el nopal y su fruto la tuna, -
han constituido para los mexicanmos objetos de interés y espe
cial atencifn, Para los antiguos habitantes de la reptiblica,
no solamente representaban una fuente mis de aprovisionamien
to de alimentos, sino que su existencia formaba parte de la
estructura bdsica de la agricultura, factor que propicio la
formacidn de asentamientos humanos, ademds de 1a importancia
econdmica y social, por los diversos productos alimenticios
y medicinales que de ellgs se obtenian.

En la actualidad no obstante los adelantos experimen-
tados en todos los ordenes, parte de este antiguo interés -
prevalece, debido no solo a la basta zona y alta produccién
no explotada ya que estos recursos naturales representan, si
no primordialmente, a la necesidad de establecer en el agro
y por ende en el Ambito naciecnal, un orden socio-ecoadmico -
mis estable y equilibrado.

La agroindustrializacidn una de las posibles salucio-
nes propuestas por el gobierno, confiere a los productos téc
nificados de tuna una forma eficaz de afrontar el problema.
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En el presente trabajo se hace la estimaci6n orden de
magnitud para la implementacién de una planta, esto es con -
el fin de mostrar el uso del modelo, y que sirva de base pa-
ra otros casos similares.

2.2 Datos y criterios para el proyecto
2.2.1 Etapa de ingenieria y construccién

Se estima una inversi6n de 70 millones de pesos para
la ingenieria y construccién, y de 25 millones de pesos para
aplicarlos como capital de trabajo.

La vida del proyecto se eligif§ de 6 aftos, es decir, -
de 6 perfodos porque es el tiempo que pueden tener vigencia
muchos factores econfmicos que dependen de las decisiones a
cargo del gobierno.

Durante el primer perlodo se lleva a cabo la etapa de
ingenieria y construccién. ‘

Para considerar cuil es la distribucién de gastos du-
rante este primer periodo se reviso el Indice CE( Chemical -

Engineering) que es aplicable a la construcci6én de plantas
quimicas de proceso.

En la tabla III-1 se describen los conceptos que abar
ca este indice asi como sus porcentajes correspondientes.

Para 1a construccibn de la planta se calcula un valor
del terreno de 20 millones de pesos.

Se estima ademis que el total de la inversién serd -
aportado -por los accionistas lo cufil indica que no es necesa

rio un financiamiento para ello.

En el segundo périodo se aplica el capital de.trabajo



TABLA III21

INDICE CE (CHEMICAL ENGINEERING)

Insumos %% Indice CE*
Equipo y maquinaria 61
Mano de obra de instalacidn 22
Mano de obra y materiales de edifi- 7
cacidn
Ingenieria y supervicién 10
% Estimado para el proyecto
Area admi- Area de Area de
nistrativa servicios equipos
Equipo y maquinaria . 6 10 45
Mano de obra de instalacién 2 5 15
Mano de obra y mat. de edif. 1 2 4
Ingenierfa Lostos indi-
rectos de -
construccién
Ingenieria y supervicién 6 ‘ 4

* Fuente : Publicacion de la sociedad mexicana de ingenieria
econdmica y deccostos A.C. Marzo 1985
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y si este no es suficiente para cubrir el total de los gas--
tos de operacidn, se financiarin a través de un préstamo, en
el que se aplicarifa una tasa de interés de 35% anual de ~--
acuerdo a las tasas para créditos de habilitacién o avio - -
otorgadas por fideicomiso para apoyo de la agr01ndustr1a (F1
RA, FOSOC etc.)

Todos los datos para las etapas de ingenierfa y cons-
truccién apoyados bajo estos criterios se pueden observar -
utilizando las tablas 1I-2 a II-7.

, Con los datos anteriores el programa genera un balan-
ce inicial aplicable al segundo perfodo que se puede ver uti
llzando el formato de 1a tab la II-8

2.2.2 Btapa de operacién

A partir del segundo periodo comienza la etapa de ope
racibn y se aplican las expectativas generales y las expecta
tivas por producto.

Expectativas generales

- Factor de gastos administrativos; este cargo es to-
mado como un porciento equivalente de la mano de obra direc-
ta, que usualmente incluye:

Sueldos y prestaciones de la administracién
Seguro e impuestos de administrativos
Compensacidn de vendedoares

Renta de inmuebles e impuestos

Renta de equipo, transportes, muebles, etc.
Séguro contra incendios, robo etc.
Teléfono, luz, agua.

Suministros de oficina

Servicios profesionales

Promocifn

Gastos de ventas



TABLA II - 2

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

NGmero de periodos de ingenieria y construccién

NGmero de productos
Vida del proyecto

Tasa de interés si es necesario financiamiento

TABLA II - 3

COS10S DE INGENIEKIA

" Estudio de factibilidad
- Estudio del sitio
Ingenieria bisica
Ingenieria detallada

Total de costos de ingenieria

300

PERIODOS

S oy [ (=
.

450

900

1 350

3 000




TABLA I1-4

COSTOS DE CUNSTRUCCION

Terreno

PERIODOS
2

Costos directos
Area administrativa
Equipo y maquinaria

Mano de obra de instalacion

Mano de obra y mat. de edif.

Area de servicios
Equipo y waquinaria

plano de obra de instalacidn

Mano de obra y mnat., de edif.

Area de producto 1
Equipo y maquinaria

Mano de obra de instalacién

Mano de obra y mat. de edif.

Area de producto 2
Equipo y maquinaria

Mano de obra de instalacidn

Mano de ovra y mat. de edif.

Area de producto 3
Equipo y maquinaria

tfano de obra de instalacidn

sMano de obra y mat. de edif,

Total de costos directos




TABLA  II-4
( CONTINUACION )

PERIUDOS

Costos indirectos
Honorarios, sueldos y pres-

taciones.
Depreciacidn, mantenimien-

to y rentas.
Servicios

Fletes y acarreos

Gastos de oficina

Fianzas y seguros

Trabajos previos y auxilia-

res.

Total de costos indirectos

Total de costos de construc-

cién.

NOTA: este formato esta disefiado para un mdximo de tres pro-
ductos.



TABLA II-S

INVERSION TOTAL

PERIODOS
1 23
Total de costos de ingenieria 3 000
Terreno 20 00¢
Total de costos directos 48 00D
Total de costos indirectos 2 000
Total de inversifén 70 000
TABLA II-6
FINANCIAMIENTO
PERIODOS
1 2 3
Capital de inversidn 70 000
Préstamo no bancario 0
Préstamo corto plazo 0
Préstamo largo plazo q
TABLA 1I-7
EFECTIVO DE CAPITAL DE TRABAJO
Periodo de aplicacion de capital de trabajo 2
Efectivo de capital de trabajo 25 000
FLINANCIAMIENTO . PERLODOS
Capital 25 })00 2 .3
Préstamo no bancario ) : 0
Préstamo corto plazo 0

Préstamo largo plazo 0




TABLA I1-8

BALANCE GENERAL INICIAL
ACTIVOUS:

Activo circulante
Efectivo

Cuentas por cobrar
Inventario producto 1
Inventario producto 2
Inventario producto 3
Activo fijo

Terreno

Maquinaria producto 1
Maquinaria producto 2
Maquinaria producto 3
Maquinaria administrativa
Equipo de servicios

ACTIVO T0OTAL
PASIVOS:

Pasivo cirulante
Cuentas por pagar
Préstamo corto plazo
Dividendos por pagar
Pasivo fijo :
Préstamo largo plazo

CAPITAL:

Capital emitido
Utilidades por aplicar

PASIVO + CAPITAL
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Viajes

Membresia y asocliaciones
Subscripciones

Otros gastos administrativos

En forma de ecuacifn podriamos decir que este factor
se define asi:

Factor de gastos Total de gastos administrativos
administrativos (¥ de obreros) (Costo de mano de obra)
Para este proyecto se ha estimado:

Factor de gastos administrativos = 1

- Factor de depreciaci6én de equipo; este cargo es de-
terminado por el método de la Tasa Fija sobre el Saldo Decre
ciente, que consiste en considerar una tasa (i) fija de de--
preciacibn aplicada al valor no dJepreciado o valor en libros.
Este método produce cargos por depreciacién mayores en los -
primeros afios y menores en los Gltimos afios; por esta razén
se cuenta entre los métodos de depreciacién acelerada.

Para este proyecto se ha estimado:
Factor de depreciacidén de equipo = 0.2

- Factor de mantenimiento; este término es determina-
do como un equivalente del valor de reposicién del equipo vy
maquinaria invertido, para fabricar el producto. Se toma en
consideracidn la intensidad del uso de dicho equipo y maqui-
naria; el costo de mantenimiento usualmente incluye:

Refacciones

Servicios profesionales
Servicios generales
Otros

Este factor se puede definir como sigue:
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Factor de manteni = Total de costos de mantenimientofer
miento/periodo Valor de reposicién

Para este proyecto se ha estimado:

Factor de mantenimiento/perfodo = 0.05

~ Factor de impuestos; este cargo es determinado como
un equivalente del valor de reposicién del equipe y maquina-
ria invertida para fabricar el producto,

S4 se aplica un impuesto del tipo de cuota fija se -
tiene:

Factor de impuestos = Total de impuestos/perfodo
Total del valor de reposicién

Para este proyecto se ha estimado :
Factor de impuestos/periodo =0.05

- Factor de dividendos por pagar; se determina de -
acuerdo a una fraccidn de la utilidad que se debe pagar por
periodo a los accionistas.

Para este proyecto se ha estimado:
Factor de dividendos por pagar/perfodo = 0.25

- Factor de dividendos pagados; este cargo es determi
nado de acuerdo a una fraccién de los dividendos por pagar -
que son pagados en ese perfodo a los accionistas.

Para este proyecto se ha estimado :
Factor de dividendos pagados/periodo = 1
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- Factor de cuentas por pagar; este factor se define
como sigue:

Pago por perfiodo

as = -
Factor de cuentas Pré&stamo no bancario total

por pagar

Para este proyecto se ha estimado:

Factor de pago de cuentas por pagar/per. ant, = 1

- Factor de pago de préstamo corto plazo; se puede de
finir de la forma siguiente:

. Pago por perfodo

Factor de pago de Préstamo a corto plazo total

préstamo corto plazo

Pard este proyecto se ha estimado :

Factor de pago de préstamo corto plazo para los perig
dos 2 a 5 es 0.35 y para el periodo 6 es 1.

- Factor de pago préstamo largo plazo; se puede defi-
nir como :

Pago por periodo

Factor de pago de = Préstamo a largo plazo total

préstamo largo plazo
Para este proyecto se ha estimado :

Factor de pago de préstamo largo plazo para el perio-
do 2 es 0, para los periodos 3 a 5 es 0.35 y para el periodo
6 es 1.

Maximo préstamo no bancario; es el limite de crédito
que se aplica cuando es posible conseguir financiamiento a -
través de otras fuentes que no sean bancarias.

Para este proyecto se ha estimado :

Miaximo préstamo no bancario = 0

Maximo prestamo corto plazo ; es el limite de crédito
el cuil se obtiene cuando el financiamiento es bancario.

Para este proyecto se ha estimado :

Maximo préstamo corto plazo = 10 000 000 pesos
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- Factor de cuentas por cobrar; este cargo se determi
na de acuerdo con las condiciones de crédito establecidas -
por la empresa.

El factor se puede definir como sigue:

Factor de cuentas = Luentas por cobrar del periodo ant.
por cobrar " Total de ventas a crédito

Para este proyecto se ha estimado:
Factor de cuentas por cobrar = 1

- Tasa de interés; este rubro es determinado de acuer
do a las tasas para créditos de haoilitacién o avio otorga--
das por fideicomisos que apoyan a la agroindustria.

Para este proyecto se ha estimado::
Tasa de interés = 35% anual

- Factor de depreciacién de oficinas; se define en la
misma forma que el factor de depreciacién de equipo y maqui-
naria solo que por su tiempo de vida Gtil tiene otro valor.

Para este proyecto se ha estimado:
Factor de depreciacifn de = 0.1
oficinas/periodo

Expectativas por producto

- Costos de mano de obra; este cargo es tomado como -
el sueldo y prestaciones promedio de un bbrero que incluye -
por lo general:
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Sueldo base
Seguro social
INFONAVIT
Impuestos
Vacaciones
Prestaciones
utros

Para este proyecto se ha estimado:

Costo de mano de obra/perfodo

-Periodo
2 600 000¢
3 870 000
4 ‘ 1 261 000
S 1 829 000
6 2 652 000

Estos datos son el resultado de considerar un- aumento
en la mano de obra de 45% anual.

- Costo de los materiales/unidad; este cargo incluye
el costo de materia prima y de material de empaque necesa=---
rios para fabricar un kilogramo de producto.

Este costo se define de la manera siguiente:

Costo de los materiales Kg de tuna

= 3
Kg. de azlcar producido Kg. de tuna Xeont. de azdcar Kg

Cont. de azdcar Kg
Kg de azlicar obtenidos

$ Envase
Envase © Kg de azucar
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El contenido promedio de azlcar por kilogramo de tuna
es de 100 gramos, dato proporcionado por el boletin técnico
informativo de Conafrut llamado " Fruticultura Mexicana'.

Se considera un rendimiento en el proceso de 70% en -
funci6n de mermas y problemas de escalamiento,

Se considera ademds lo siguiente:

Cada envase contiene 50 kg de azlicar

El precio de cada envase es de 100 pesos
El precio por kg de tuna es de 7,55 pesos

Para este proyecto se ha estimado que las expectati--
vas del costo de los materiales por unidad a futuro son:

Periodo valor Valor mids Valor Prob. del mas

pesimista probable optinmista probable
2 100 110 120 0.5
3 140 154 168 0.5
4 196 216 235 0.5
5 274 302 329 0.5
6 384 423 461 0.5

Se considero un aumento en el precio de los materia--
les de 40% anual.

- Nimero de obreros; esteccavgo e¢s tomado en base fi-
ja a la capacidad total de produccifn y se estima un rango -
para 1las ocasiones en que es necesario contratar personal -
eventual o bien existen pusstos vacantes.
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Para este proyecto se ha estimado:
Para los periodos 2 a 6

Valor pesimista 15
Valor mds probable 17
Valor optimista 20

Prob. del mds probable 0.5

- Unidades producidas; este rubro nos indica la canti--
dad de toneladas producidas en cada periodo.

La tecnologfa que se puede adquirir con la inversién
hecha por los accionistas, se calcula cubra con una capaci--
dad de produccion maxima de 1500 ton/per.

Se considera que el iniciar la operacién de la planta
lo mids probable es que se aproveche el 80% de su capacidad -
total y que paulatinamente, periodo a periodo se aumente la
productividad en base a capacitacién de personal, aumento de
la eficiencia del proceso, disminucién de mermas, etc.

Para este proyecto se ha estimado:

Periodo Valor Valor mds Valor Prob, del mis
pesiunista  probable optimista probable
2 1 100 1 200 1 300 0.5
3 1 200 1 300 1 400 0.5
4 1 3u0 1 400 1 500 .
5 1 365 1 430 1 500 0.5
6 1 400 1 450 1 500 0.5

- Utilidad; este término se refiere al porcentaje que
se desea ganar sobre el costo de fabricaci6n del producto -
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y que nos sirve para determinar el precio de venta.

Se maneja un rango que obedece principalmente a la -
oferta y la demanda.

Para este proyecto se ha estimado:
Para los periodos 2 a 6
Valor pesinista 1
Valor mds proovable 1
Valor optimista 1.
Prob. del mids probable 0

- Ventas totales; este punto nos indica la cantidad de
producto vendido entre producto producido.

Por ser un producto de primera necesidad para este --
proyecto se ha estimado para los periodos 2 a 6:

Valor pesimista

Valor mis probable
Valor optimista

Prob. del mds probable

- Ventas de contado; este rubro nos dice la cantidad
de producto pagado de contadc entre producto vendido.

Para poder tener menos gastos por financiamiento se -
tiene la politica de vender todo de contado.
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- -Para los periodos 2 a 6 en este proyecto se ha estima
do:- o

Valor pesimista
. Valor mis probable
.. Valor optimista
--Prob. del mds probable

— ik = e

Durante la etapa de operacifn de cada periodo se adi-
cionan al programa los datos de las expectativas generales y
los de las expectativas por producto, con ellos el programa
calcula el balance general final de cada periodo asi como al
gunos datos importantes que nos ayudan a conocer el nivel -
eéonémico alcanzado por la empresa.

En los formatos de las tablas II-9 a II-12 se dan a -
conocer los resultados obtenidos para cada periodo,

2,2.3 Ultimo perfodo

Al terminar el GGltimo perfodo se deben de introducir
los costos e ingresos por desmantelamiento.

Ingresos por desmantelamiento, son la suma del efecti
vo, inventarios de materias primas, articulos de operacién y
mantenimiento, y el valor de recuperacibn de terrenos e ins-
talaciones.

Costos de desmantelamiento, son los que incluyen el -
pago de cuentas por pagar, préstamos a corto plazo, liquida-
cibn de personal, demoliciones, transportes, limpieza de -
dreas y recuperacifn de materijales y equipos,



TABLA I1-9
PERIODO 2 ALTERNATIVA 1
EXPECTAT1IVAS GENERALES
INFORMACION DETERMINISTICA
Factor dé gastos administratives/periodo 1
Factor de depreciacién de equipo/periodo ___Q;Z;_
Factor de mantenimiento/periodo _.0.05.
Factor de impuestos/periodo 0.05
Factor de dividendos por pagar/periodo 0.25
Factor de dividendos pagados/periodo 1
Factor de pago de cuentas por pagar/periodo anterior 1
Factor de pago de préstamo corto plazo/periodo ant. 0.35
Factor de pago de préstamo largo plazo/perfodo ant. 0
Méximo préstamo no bancario 0
Miximo préstamo corto plazo _EEBBfL_
Factor de cuentas por cobrar/periodo anterior !
Tasa de interés 0.35
0.1
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Factor de depreciacién de oficinas/perfodo



-139-

TABLA II .- 10

EXPECTATIVA DEL PRODUCTO 1

,INFORMACION DETERMINISTICA

Costo de mano de obra/periodq 600

INFORMACION PROBABILISTICA

VALOR VALOR MAS VALOR PROBABILIDAD
PESIMISTA PROBABLE OETIMISTA DEL MAS PRO-
BABLE
Costo de los mate 100 110 120 0.5
riales/unidad
Nfmero de obreros 15 17 20 - 0.5
Unidades produci- 1100 1200 1300 0.5
das
. Utilidad . - 1.2 1.3 1.4 0.5
j Ventas totales 1 1 1 1
1 1 1 1

i Ventas de contado

PR

"PERIODO__ 2 ALTERNATIVA__ 1
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PUfECDe » _ SALT

TARA Ti-1i

AERMATIVA

~—- BALANCE GENERAL SIMULADO -=-

il

MIN MED MAY,
EFECTIVO 751950 59175 ThE4PY
CCOR @ ] i}
INV 1 o 2 0
ACIR F519%0 259175 ZEELOD
TERR plni el 2paa 2ABAY
MAag 1 P68 69333 2EDIY L5
MAQ.  ADM, 5550 555@ 4550
EQUIRO DE SERY. 8130.04 B3133.33 g13%,92
*%ACT 31RSa7 YT 327017
CRAG 7] a @
FCP, 13500 13500 1508
DIVF ) @ @
PLP 15RT35 160845 174 56
PAS 1717595 176345 LHOY 5
cap D4R 95200 95512,
UTIL 44759, T 4QL46, T 53103.7
x40 312547 319792 377017
fahiy ! i

~~= INFORMACION ADICIONAL SIMULLADA ~-—-
U, EN CINY. )] @ ‘ @
PRSE 1 274,79 230, 38 PR L7
DIV, PAG. 149234.3 16146,9 17374.6
MAXIMO FINANCTAMIENTO | o e oo 151154
NUMERO DE PRESTAMOS NO BANCARTOE_____ 39
NUMERO DE PRESTAMOS LORTO PLAZG . 30
NUMERO DE PRESTAMOS LARGO PLAZO_ _ oo 30
MAX MO EFECTIVO TOTAL_ e 3094617

A0

PRESTAMO TOTAL _
INTERES TOTAL ..

45719.1




Factor
Factor
Factor
Factor
Factor
Factor

Factor

Factor
Factor
Miximo
Maximo

Factor

Tasa de interés
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TABLA IL-9

PERIODO 3 ALTERNATIVA

EXPECTATIVAS GENERALES

INFORMACION DETERMINISTICA

de

de

de

de

de

de

de
de

de

gastos administrativos/periodo
depreciacifn de equipo/periodo
mantenimiento/periodo
impuestos/periodo

dividendos por pagar/periodo
dividendos pagados/periodo

pago de cuentas por pagar/periodo anterior

pago de préstamo corto plazo/perfodo ant.

pago de préstamo largo plazo/periodo ant.

préstame no bancario

préstamo corto plazo

de

cuentas por cobrar/perfodo anterior

Factor de depreciacibén de oficinas/perfodo

.05
.05

.25

.35

10000

0.35

0.1
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TABLA I1 - 10

"PERIODO 3 ALTERNATIVA 1

EXPECTATIVA DEL PRODUCTO 1
INFORMACION DETERMINISTICA

Costo de mano de obra/perf{odo 870

INFORMACION PROBABILISTICA.

VALOR VALOR MAS VALOR PROBABILIDAD
PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA DEL MAS PRO-

BABLE
Costo de los mate 140 154 168 0.5
riales/unidad ——— el
Nlmero de obreros 15 17 20 0.5
Unidades produci- 1200 1300 1400 0.5
das
Utilidad 1.2 1.3 1.4 0.5
Ventas totales 1 1 1 1

Ventas de contado o1 . 1 1 1
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PoIODe 3 S ALTEENAT IV 1
VBl T
~—— BALANCE GENERAL SIMULADO —=— =

MIN ' MED e
FFECTIVO 315753 : 321542 3I27IIT
CGiop Q i} rd
INV 1 o 0 @
ACIR 313753 321947 K TR
TERR 20000 U000 2R
MAL 1 21546.7 1546.7 Z1544,7
MAG,  ADM. 4994, 75 4995 499%, 7%
EQUIPO DE SERV. 48504, 5 5506, &7 L5308
*RACT 368801 374591 JHUA3R0
chaG @ 0 by
PeR, 13432.7 13578, ¢ 13767 .5
DR ) 5 2
pLIS 162807 1623845 15883
PisT 176275 176415 L7&B8E
A 4983 AL CAT N
UL Q7411. 9 193175 138939
NP 3683801 RYZ LA 3BRIE

A o0

4= INV, g Q 2
FRE 1 294,23 30 .74 3n7.z2e
DIv. PaG, Iz2470.5 342919 Rel-K) N

MAXTHO FIMANCTAMTIRENTO

NUNERG DE PRESRTAMOS NO PANTAK I 1
NUMERC DE PREQTAMOS CORTO PLAZO____. i
NUMERD DE PRESTAMOS LARGO PLATO oo L@
MASTHO FFECTTIVG TaTAe e e BHREIE
YECES QUE SE OTORGAN DiVIDENDOS. oo Q-
PREQTAMO TOTAL ____ - 51.9182
INTERES TOVAL - _— e b173%




Factor

Factor

Factor

Factor

Factor
Factor

Factor

Factor
Factor
Miximo
Maximo

Factor

TABLA I1-9

PERIODO 4 ALTERNATIVA
EXPECTATIVAS GENERALES

INFORMACION DETERMINISTICA

dé gastos administrativos/perfodo
de depreciacién de equipo/periodo
de mantenimiento/periodo

de impuestos/periodo

de dividendos por pagar/periodo

de dividendos pagados/periodo

de pago de cuentas por pagar/perfodo anterior

de pago de préstamo corte plazo/perfodo ant.
de pago de préstamo largo plazo/periodo ant,
préstamo no bancario
p;éstsmo corto plazo

de cuentas por cobrar/periodo anterior

Tasa de interés

Factor

de depreciacién de oficinas/perf{odo

10000

0.35

0.1
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TABLA II 10

"PERIODO____ 4. ALTERNATIVA__ 1

EXPECTATIVA DEL PRODUCTO 1
.INFORMACION DETERMINISTICA

osto de mano de obra/pergodo_ 1261

INFORMACION PROBABILISTICA

VALOR VALOR MAS VALOR PROBABILIDAD
PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA DEL MAS PRO-
BABLE
Costo de los mate 196 216, 235 0.5
riales/unidad
N(mero de obreros 15 17 20 : 0.5
Unidades produci- 1300 1400 1500 0.5
das
Utilidad 1.2 1.3 1.4 0.5
Ventas totales 1 1 1 1

|'Ventas de contado 1 . 1 1 1




PERIODD 4
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ThalA

ALTORNAT Pva

~== BALANCE GENERAL SIMULADD ~=-

1

MIN MED
" EFECTIVO 426270 438651
CCOR ] @
INV 1 ] 2
ACIR ey d] 4343651
TERR 20009 Tl
MAQ 1 17233.7 17237.3
MACL.  ADM. 4494, 58 4495 .5
EQUIPO DE SERV. 5205.34 5705, 34
#EACT 4773208 485539
CPAG @ 0
PCH, 24484, 2 25719.4
DIWP @ 7]
FLLP 18030 18R707
PAS 2B5360 DLL4T 6
AP 4970, 4 950G
UTIL. 169353 1761463
BEPHT 47320R 485589
YA
——— INFORMACION ADICIONAL SIMULADA -~--
U, EN TNV, @ ]
PR% 1 ‘ 390.3 399,59
pIV. PAG. 55451 SR721.1
MAY LMO FIMANCTAMIENTO oo e amm. 03187
MUMERQ DE PRESTAMOS NO BANCARIOS ___ . o9
NUMER(Q DE PRESTAMOS CORTO PLAU z
NUMERO DE PRESTAMOS LARGD RLLAZC J

MAX TMO EFECTIVO TOTAL
YECES QUE SE OTORGAN DIVIDENDOS .o 36
PRESTAMG TOTAL
INTERES TOTAL_.

MAax

45103%
@

@
451032
20000
17241
4494, 42
3235, 3%
497970
a
5934, 7
@

i@71%e

2
498,88
54571 .1



Factor de gastos administrativos/periodo 1
Factor de depreciacidn de equipo/periodo 0.2
Factor de mantenimiento/periodo _0.05
Factor de impuestos/perfodo 0.05
Factor de dividendos por pagar/periodo 0.25
Factor de dividendos pagados/periodo o
Factor de pago de cuentas por pagar/perfiodo anterior 1
Factor de pago de pr&stamo corto plazo/periodo ant. __0.35
Factor de pago de préstamo largo plazo/periodo ant, _0.35
Miximo préstamo no bancario | 0
Maximo préstamo carto plazo 10000
Factor de cuentas por cobrar/periodo anterior S
Tasa de interés 0,35
Factor de depreciacibén de oficinas/perfodo 0.1
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TABLA I1-9

PERIODO 5 ALTERNATIVA 1

EXPECTATIVAS GENERALES

INFORMACIUN DETERMINISTICA
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" TABLA II - 10

"PERIODO 5 . ALTERNATIVA 1

EXPECTATIVA DEL PRODUCTO 1

INFORMACION DETERMINISTICA

osto de mano de obra/periodo ‘ 1829

INFORMACION PROBABILISTICA

VALOR VALOR MAS VALOR PROBABILIDAD
PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA DEL MAS PRO-
BABLE
osto de los mate 274 302 329 0.5
iales/unidad
ero de obreros 15 17 20 0.5
Unidades produci- 1365 1430 1500 0.5
das
Utilidad : 1.2 1.3 1.4 0.5
Ventas totales 1 1 1 1
1 1 1 1

Ventas de contado
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PURLODG 5 ALTEBuATIVA 4

TRBLA S1--11

~~— BALANCE GEMERAL SIMULADO ——-

MIN MED MAX

EFECTIVO 597614 513067 28520
CCOR @ Q (4}
TNV L @ @ 2

- ACIR 597614 613067 6285210
TERR 20000 20808 20028
MAT 1 13784.9 137389.9 13792.9
MAQ.  ADM, 4044 . 54 4845,95 4247 .36
EQUIRO DE SERV. 4143.08 41564.27 L1465, 46
*#%ACT 637614 635067 H7D520
CPAG @ @ @
PCP. 3921304 39:219. 4 3G729.5
DIVR 0} 3] @
PLP 262718 253668 DeLA&TT
FAGT 281932 295388 383346
CAP 4973, 6 95300 FHBLY .Y
UTIL 257401 267179 BTETST
6P+ E39614 &H5067 L7852

TaAbRLA (f-iz

=== INFORMACION ADICTIONAL SIMULADA =~w-

U, EN INV. 1 & @ A

PR% 1 534,37 Hah. 23 358,09
DIV. PAG. A%867.2 ge95%. 9 | QLEBE,
MAXIMO FIMANCIAMIENTO e e et e o 106341

NUMERO DE PRESTAMOS NO BANCARIOS . ... 34

NUMERQ DE PRESTAMOS CORTO PLAIO_ .. 30

MUMERO DE PRESTAMOS LARGO PLAZO e 3G

MAXIMO EFECTIVO TOTAL e HFVTRA

YECES QUE SE OTORGAN DIVIDEMDOS .. ki)

PRESTAMD TOTAL

————— 1B 120
INTERES TOTAL____

________ 35391 .4




Factor
Factor
Factor
Factor
Factor
Factor

Factor

Factor
Factor
Midximo
Maximo

Factor
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Tasa de interés

Factor de depreciacién de oficinas/perfodo

TABLA IL-9
PERIODO ___6 ALTERNATIVA __1
EXPECTATIVAS GENERALES
INFORMACION DETERMINISTICA
de gastos administrativos/periodo 1
de depreciacibén de equipo/periodo 6.2
de mantenimiento/periodo _0.05
de impuestos/perfodo —0.05
de dividendos por pagar/periodo 1
de dividendos pagados/periodo 1
de pago de cuentas por pagar/perfodo anterior 1
de pago de préstamo corto plazo/periodo ant. 1
de pago de préstamo largo plazo/periodo ant. 1
préstamo no bancario 0
préstamo corto plazo _ 10000
de cuentas por cobrar/periodo anterior 1

035
0.1



-151-

" TABLA II - 10

EXPECTATIVA DEL PRODUCTO 1

INFORMACION DETERMINISTICA

osto de mano de obra/perfodo 2652

INFORMACION PROBABILISTICA

VALOR VALCR MAS VALOR PROBABILIDAD
PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA DEL MAS PRO-

BABLE
‘C'osdto de los mate - 384 - 423 461 0.5
riales/unidad '
N(mero de obreros 15 17 20 0.5
‘Unidades produci- 1400 1450 1500 0.5
?das
Utilidad 1.2 1.3 1.4 0.5
Ventas totales 1 1 1 1

IVentas de contado 1 . 1 1 1

"PERIODO 6 ' ALTERNATIVA 1



SR TOLG
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TABLA 11

SLTTINGY TV4

~== BALANCE GENERAL SIMULADO ~--~

EFECTIVO
CCon

ThNY 1
ACTR

TERR

Mg 1
MAd.  ADM,
EARULFO DE SERV.
w4 AHCT

O aG

pce,

Div/P

RPLP

PAST

Cap

UL
R+

MIN
T6251
@

@
2TH2H0
20000

11329.3
364D, 27
3330.77
31494

314254

HEREIRY

MED
294005
it
@
29463015
zaoed

11931, 9
Ahal.n
U3 AR
RIS SV

5]

a
2Q9Tal
237010
FEOIR
4]
337910

ey
2iRah, 2]

—== [NFORMACION ADTCINNMAL SIMULADA ——-

U, EMOENY. L
RS

DIV, PAG. 518N

MAXIMO FEINANCIAMIENMTO e . [ {62083
NUMERO DE PRESTAMOS NO BANCARTGH 39
NUMEFRD DE PRESTAMOS CORTH PLALO . 33
NUMERO DE PRESTAMUS LARGO FLAZU“_~; _______ R

MAX MO EFECTIVD TOTAL

STa5E5

VECES QUE SE OTORGAN DIVIDENLOS .. 30

PREGTAMD TOTAL

INTERES TOT AL e m e e st sece e e e 1373681

Y429, 1

MAX
311761
4}

@
311741
ratainitidn]
11234
o4, 41
I T, g

349764

23A70E
2.5
&
343768

a
T,

Shaws 7/
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Los datos relacionados con el desmantelamiento se pue

den observar en la tabla II-13.

En la tabla II-14 se puede observar a los datos de -
flujo de efectivo del proyecto asi como el resultado final -
de la tasa de rendimiento interno.

2.3 Alteranativas

Para mostrar como el modelo de simulacién nos sirve -
para conocer la influencia de alguna expectativa en el rendi
miento del troyecto, se toman como base los datos anterio--
res y se sugieren los siguientes casos: '

Caso 1

El factor de gastos administrativos es de 1.5 para -
los periodo 2 a 6.

Caso 2

El factor de dividendos por pagar para los periodos
2ases 0.1,

Caso 3

El factor de dividendos pagados para los periodos 2
a5es0.5.

Caso 4

El factor de pago de préstamos a corto plazo para los
periodos 2 a 5 es 0.5 y elfactor de pagode préstamo a largo -
plazo para los periodos 3 a 5 es 0.5.



TABLA- II-13

DATOS ADICIONALES PARA EL ULTIMO PERIODO

Costos de desmantelamiento

237 010

Ingresos por desmantelamiento

332 010

TABLA II-14
TASA DE RENDIMIENTO INTERNO

NGmero de periodos de flujo de efectivo

Flujo de efectivo :
Egresos como valores negativos
Ingresos como valores positivos

Flujo de efectivo por periodo 1 ;

~70 000

- 8 851.1

34 391.8

58 721.1

89 059.8

635 022

W oW N e ! B oW N
R T

-—
(=]

Tasa de rendimiento interuo

72.21 %
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Caso 5

Los valores para unidades producidas durante los pe--
riodos 2 a 6 son:

Valor pesimista 1 300 Tons.
Valor mas probable 1 400 Tons,
Valor optimista 1 500 Tons.
Caso 6

El factor de depreciacién para equipo de proceso es -
0.1 y el factor de depreciacién para equipo de oficina es -
0.05

Caso 7

La tasa de interés es 50% anual.

- Caso 8

El factor de pago de préstamo largo plazo para los pe
riodos 2 y 3 es cero, y para los perfodos 4 y 5 es 0.35.

Caso 9

Se aplica una tasa de utilidad en la venta de activos
fijos de 30% y los ingresos por desmantelamiento son de = -
323 743.00 pesos.

Eu las tablas 1II-Z a IIL-7 se anotan los principales
datos proporcionados por el modelo para cada uno de estos ca
S0s y se anotan los valores medios ‘en miles de pesos.



B E——— e |

_TABLA 111 - 2
PERIODO 2
CONCEPTO ' . CAS0S
Infclal 1 2 3 q 5 6 7 a 9
< Bulance General simulado
Efectivo 259 17§ 266 388 275 630 267 724 260 408 295 785 254 652 284 655 257 333 259 175
Cuentus por cobrar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (l’
luventarjo de prod. | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terreno 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Maquinaria prod. 1 26 933.3 26 933.3 26 933.3 26 933.3 26 933.3 26 9Y33.3 30 300 26 933.3 26 933.3 - 26 933.3
Magninaria adwinistrativa 5 550 5 550 5 550 5 550 5 550 5 550 5 858,27 5 S50 5 550 5 550
Equipo de servicios 8 133.33 8 153,335 8 133.33 8 133.33 8 133,33 b 133.33 9 150.03 8 133.53 8 133.33 8 133,33
Activo total 319 792 327 004 336 252 328 345 321 024 356 402 319 961 345 272 317 450 319 792,
Cuentas por pagar 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 ‘ 0
Préstamo cortu plazo 13 500 13 500 15 s00 13 500 15 500 13 500 13 500 15 000 13 500 13 500
Dividendos por pagar 0 0 0 7 989,14 1] 0 0 0 0 0
Préstano largo plazo 162 845 1oy 453 lot 846 163 921 164 352 193 §77 164 352 182 613 160 708 102 845
Capital emitido 95 voo - 95 (00 45 000 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000 45 000 95 000
Utilidades por aplicar 48 446.7 49 051.3 60 906.4 47 934,8 4B 172.3 54 324,9 47 10B.7 52 G58.7 48 742 48 446.7
Pasivo + Capital 319 192 327 004 336 252 328 345 321 024 356 402 319 961 345 272 317 950 319 792
' buformacion adicional sinulada

Upid, de inv, de prod, t 0 0 ] 0 0 1 0 0 S 0
Precio do prod, 1 230.38 258,04 233.32 220.9 228.09 223,31 223.04 249,33 228,59 230.38
Bividendos pagados 16 148,y 16 350.5 6 707.38 7 989,14 16 057.4 18 108.3 15 702.9 17 552.9 16 247.3 16 148.9
iximo Linanciamiento 151 151 153 089 153 635 150 367 150 307 178 314 150 367 150 367 147 487 151 151
Niwero de pres, no bancarios 30 50 30 30 30 30 30 30 30 30
Hbuero de pres, corto plazo 30 3 30 30 30 30 30 30 30 3.
Kimero de pres, largo pluzo 3u 30 30 30 30 30 30 k] 30 30
Adximo efectivo total 309 012 302 100 325 130 306 544 304 933 332 517 298 8§72 233 879 290 929 309 612
Veces que se otorgun div. S S30 50 30 30 50 30 30 30 30
Préstamo total 136-626 145 521 138 890 131 423 181 742 158 300 131 M2 130 742 129 043 130 626

Intereses totades R 71900 47.432.2° du 7564 45 vy 16 109.8 53 6BOL0 46 109.8 65 g71,1 45 165 A5 719.1



CONCEPTO -
Infcial
1- Balance general simulado
Bfectivo 321 542
Cuentas por cobrar 0
Inventario de prod. 1 0
‘Terreno 20 000
Maquinaria de prod. | 21 546.7
Magquinaria administrativa 4 995
quipo de servicios 6 506.67
Activo Total 374 591
(luentus por pagar 0
Préstamo corto plazo 13 570.1
Dividendos por pagar 0
Préstamo largo plazo 162 845
Capital emitido 95 000
Utilidades por aplicur 103 175
Pasivo + Capital 374 591
! Informacién adicionnl simulada

Unid, do inv, de prod. | 0
Precio de prod. | 300.76
tividendos pagados 34 391.8
Miximo financiamiento 1 557,55
Homero de pres. no bancarios 1
Nimero de pres, corto plazo 1
Hamero de pres. largo pluzo 1}
wiximo efectivo total 349 632
veces que se otorgan div, 10
Préstamo total 51.92
Interesos totales 61 739

1
331 793 358
0
0
20 000 20
2 540,721
4 uus 4
6 506,67 6
384 842 411
0
13 688.9 13
/]
169 453 166
95 000 95
106 700 136
384 842 a1
0
311,01
35 §66.6 15
1 684.8
2
2
[i]
352 595 349
30
139,91
64 082.5 63

TABLA II1 -3

2 3
919 344 398
v i
0 0
000 20 000
546.7 21 540.7
995 4 995
506.67 6 500,67
968 401 446
0 0
500 13 500
0 23 054.5
846 163 921
000 95 000
622 105 971
968 401 446
0 0
303.11 307.52
180,2 23 034.5
0 0
0 0
0 0
0 [}
202 383 208
30 30
0 0
121,164 893.5

297

139

9§
4
350

34

62

PERIODO 3
CASOS
4
467 361
0
0
000 20
540.7  21°
995 4
506,67 6
S15 414
0
555.9 13
0
699 193
000 95
260 112
515 414
0
302
753.2 37
851.3
2
2
0
037 392
30
59.90
69.2 712

S 6
490 315 256

0 0

0 (1]
uoo 20 000
546,7 27 270
995 5 565.36
506.67 8 235.03
539 316 326

0 0
500 14 144.8

0 0
1 164 352
oo 45 000
462 102 829
539 376 326

0 0
304,23 299,15
487.3 34 276.5

0 7923.23

0 3

0 3

0 0
895 356 862

30 30

0 477.65
470,8 62 415.4

385 044

0

)]
20 000
21 546.7

4 995

6 506.67
438 093

0
250

0
005
000
837
093

17

2n

95
15
438

1]
338,50
612.4

0

0

0

0
732

30

0

98 800.7

38

418

379 476
0
0
20 000

21 546.7
4 995

6 506.67
432524
0

13 988.2
0
216 955
95 000
106 581
432 524

0

306,04
35 526,8

6 283,47

4

4

0

414 494

30
361,61

610 993

321 542

20 000
21 54
4 995
h 506,67
374 5N
0
13 57001
162
95
103
374

300,76
34 391.8
1 557,55

!

1

v

349 632

30
51.92

61 739



CONCEPTO

Balance general-simulado

TEfectivo

Cuentas por cobrar
Inventario do prod. 1
forreno

Maquinaria de prod, 1
Maquinaria administrativa
Bywipo do servicios
Activo total

Cuentas por pagar
Préstawo coyrto plazo
vividendos por pagar
Préstamo largo plazo
Capital emitido
Utilidades por aplicar
Pasivo ¢ Cnpllnf

[nformacién adicional simulada

nid de inv. de prod, 1
Precio de prod |

Bividendos pagados

Miximo fluuuclnmlcuto
Niwero de pres wo daacarios
Minero de pres. corto plaze
aimere de pres. Largo plazo
Haximo efectivo total

Veces que se otorgan div,
Préstamo total

Intereses totales

tnicial

438

20
17

«n

485
25
188
95

176
485

08

S30

28
[l

051

0

0
000
237.3
495.5
205.34
589

0
19.4

0
707
000
103
589

0
399.59
2101
187

29
29
4
402
30
150
(1)

442

20
17
4

5
44y

24
192
95

177
184

59
56

498

25
12

39§

0

0
000
237.3
495,5
205,34
333

0
366.4

0
632
000
335
333

[}
408.56
11,5
529.¢

20
26
20
150
30
074
877.4

LYR)

20
17
4

S
SI8

16
168
05

234
S18

20
22

532

3
ud

2
937 455
0
0
000 20
237.3 17
495.5 ]
205.34 S
876 502
0
229 18
0 44
$38 170
000 ;95
109 173
876 502
/]
386,92
567.7 44
860.5 39
7
7
5
65 540
30
274. 4 8
7.2 73

3
671" 416
0
0
000 ¢ 40
237,317
495.5 4
205,34 5
609 462
0
873 43
561.7
175 1
000 95
999 " 173
609 462
U
394,46
561.7 57
548.8 92
1
14
8
035 518
30
612,09 49
180.8 70

PERIODO_4
4 CASOS
041 436
0
0’
o0y 20
237.3 17
495.5 4
205.34 5
979 443
0
023.1 15
0
895 195
000 95
061 177
979 483
0
596, 36
687 59
281,337
30
30
29
794 483
30
148,92
141,473

5
387 432
0
]
000 20
237.3 24
495.5 5
205,34 7
325 489
0
214.6 26
0
m 195
000 95
939 172
325 189
0
393,66
380 57
422.8 75
8
8
2
465 531
30
451 32
3347 73

]
569 501
0
0
000 20
543 17
287.09 4
411,53 S
810 548
0
468.3 20
0
210 241
000 95
432 191
810 548
]
398.25
477.2 63
064.3 4
29
29
26
61s 548
30
504.9
850,60 113

08t

0

0
000
237.3
405.5
205.34
019

[\
033.5

]

000
479
019

0
437,38
826.3
703.5

1

|

0
445

30
130,65
093

8 9
456 031 438 651
0 0
] 0
20 000 20 000

17 237.3 17 237.3
4 499.5 4 495.5
5 20§.34 5 205.34

502 969 185 589
0 0

14 454,125 7194
0 0
216 957 188 707
95 000 95 000

176 §58 176 163

502 969 485 589

0 0
404,13 399.59

. 58 852.7 58 7211

10 049.3 68 187

3 29

3 29

! 24

495 674 530 402
30 30

$46.47 28 156
a0 9s1.5 71 600



CONCEPTO

1- Balance general sinulado
Efvctivo
Cuentas por cobrar
Inventario de prod. 1
Terreno
Magquinaria de prod. 1
Maquinaria administrativa
Equipo de servicios
Activo total
Cuentas por pagur‘
Pr6stamo corto plazo
Dividondos por pagar
Préstamo largo plazo
Capital emitido
Urilidasdes por aplicar
Yasivo + Capital

2 tufovmacibn adicional simulada
Inid. de inv. de prod. 1
rrecio de prod, 1
iividendos pagados
Miximo financiamiento
Nimero de pres, no bancarios
diimero de pres. corto plazo
aimero de pres. largo plazo
Miximo vfectivo totsl
Vecos que sc otorgan div.
Pyéstamo totul
Intereses totales

Inicial

613

20
13

- =

655
¥
253
95

267
655

89
108

690

58
9

v

067

0

[
0vd
789.9
045,95
104,27
667

0
219.4

0
668
voo
179
067

540,23
usd. 8
REN}

3

30

3u
986

30
1720
91

281

95
270
691

92
M

728

16
102

102 632
0
0
0uo0 20
789.9 13
045,95 4
164.27 4
402 674
0
466.4 26
0
818 187
000 95
"t 3606
402 674
0
567,23
239 40
m S0
50
30
30
429 679
30
V63,7 2
572 72

JTABLA LML -5

932

0

0
000
789.9

V45,95

164.27
932

0
761.5

0
170
voo
001
Y32

0
512,87
666.7
739.6

25
25
21
824
30
603.0
229.5

645 476
0
0
20 000
13 789.9
4 045,95
4 104,27
687 476
0
31 817.9
75 003.1
216 114
95 g0V
269 544
687 476

0
550,01
75 003.1
92 450.7
29
29
28
769 854
30
43 615.2
97 028.7

596

20
13
4

4
638

33

4

95

268
638

89
130

686

80
96

PERIODO S
CAS0S
4
681 60
0 B
0
000 20
789.9 .13
045,95 4
164.28 4
681 651
0
06y.6 28
0
784 256
000 95
827 27
681 651
0
949, 11
608.9 90
952 104
30
30
30
005 725
30
869.3 55
525.5 92

516

0

0
000
789.9
045,95
164.27
516

0
172.5

0
714
000
629
516

552.41
543.1
047

29

29

28
536

30
186.1
150.1

620

7

95
269
674

115

709

65
100

575

0

0
000
088,7
022,74
670.38
357

0
968.3

0
257
voo
131
357

0
552,17
710.3
154

30
30
30
958
30
071.9
608

650

20
13
4

4
698

28
283
95

291
698

97
45

736

7
134

546

0

0
000
879.9
045.95
164.27
546

0
669.6

0
383
000
494
547

0
584,006
104.0
911.6

17

17

n
253

30
521,33
531

605 057
0
0
20 0u0
13 789.9
4 045,95
4 104,27
647 057
0
26 566.1
0
260 828
95 000
264 bod
647 058

0
541,64
88 221.2
88 740.7

9

9.

27
704 718

30
41 408.6
95 508

613 067
0
0
20 000
13 784.9
4 045.95
4 164.27
655 067
0
39 219.4
]
253 668
95 400
267 11y
655 067

0
546,23
89 v59.8
108 341
30
30
30
690 Y86
30
58 120
95 391.1



CONCRIPTO

I- Batance general simulado
Elective
Cuentas por cobrar
Inventario do prod, 1
Terreno
Magquinaria de prod. |
Maquinaria administrativa
iquipo de servicios
Activo total
Cuentas por pagar
Préstumo corto plazo
hividendos por pagur
Préstamn largo plazo
Capital emitido
Utilidades por aplicar
Pasivo + Capital

o
v

Unid, de inv, de prod. 1
I'recio de prod,
Dividendos pagados
Mixime Funcionamiento

Mimera de pres, no banciarios
Amero de pres, corvto plaze
Nimero de pres. largo plazo

Mivime electivo tatal
Veces que se otorgan div,
Préstamo toval

[ntereses totales

Informacién adicional sinulada

Inicial

294

20
H

[

332

209
95

332

540
102

378

@
137

005

[}

0
000
031.9
641.35
331,42
010

0
226.8

783

029 .1
381

284

20
H

o

322

201
95

322

546
110

85
t4

794,79
270
107

0

30

30
2499

30
896.5
953

239

"

v o

278

160
95

218

515
142

323

80
1n2

TABLA 111-6

999

0

0
000
031.9
641,35
331.42
003

0
866.5

0
137
0oo

0
003

0
721.7
(k)]
215

k1]
30
30
8ot
30
0Ya.4
909

195

20
n
3
3
233

22

116
95

233

015
100

278

38
120

616

0

0
000
031.9
041,35
331,42
621

0
oub.3

1]
620

730.61
710
081

25

25

23
879

30
YT
A7

308

20
"

[N

346
25

226
95

346

537
178

394

15
130

PERIOO 6

CASOS
1
740 218 229

0 0

0 0
000 20 00U
031.9 11 031.9
641,32 3 641,35
331,42 3 331,42
745 256 234

v 0
074.4 21 516.5

0 0
610 139 717
000 95 000

0 0
75 250 234

0 0
769.72 719,55
905 499 119
470 136 072

30 26

30 26

00 - 25
135 340 a02

£ TS
219 45 572,7

5260

115 6ol

205
vs

n7

539
155

302

02

140

584

000
879.8
520,47
003, 34
988

488.9

499
000

988"

733.81
637
410

30

30

30
979

154.7
833

290

211
95

334

575
18

390

55
183

031.9
641,35
331.42
600

0
329.4

[
270
000

0
600

0
812,47
520
609

29
29
26
935
30
715.5
484

242

20
"

“ow

©330

213
95

330

517
184

406

100
138

217

254 .
077

294

27

209
Y5

332

540
162

378

99
137

9

005

0

0
000
031.Y
641.35
331.42
(G

L.
226.8

]
783
000

0
010

773.33
02z
088

30

30

30
325
- 30
629.1
381



CONCEPTO

TABLA 111 - 7

CASOS

Inicial 1 2 3 q 5 6 7 8 9
1- Dutos adicionales al
G1timo perfodo
Costos de desmantela 237 010 227 850 183 003 138 620 273 157 161 233 225 213 239 600 235 931 217 391
miento
Ingresos por desman- 332 010 322 850 278 003 233 620 368 157 256 234 320 213 334 600 330 931 343 411
telamiento
2- Tasa de rendimiento
internu
Flujo de efectivo por
perfodo 1 -70 000 =70 000 -70 600 -70 000 =70 060 -70 000 =70 000 =70 000 -70 000 -70 000
2 - 4§ 851.1 - B 649,5 -18 232.% <17 010.9 - 8 942,6 - 6 891,6 - 9 297,1 - 7 447.1 - B8 752.6 - 8 851.1
3 31 391.8 35 560.6 15 180,2 23 054.5 34 753.2 37 487,334 276.5 38 612.4 35 526.8 34 391.8
4 58 721.1 59 111.5§ 20 567.7 44 561.7 57 687 59 313.1 57 477.2 63 826.3 58 852.7 $3 T2t
s 8Y 059.8 92 239 40 066,7 75 003.1 89 608.9 90 543,1 89 710.3 97 164,06 88 221,2 B9 059.8
6 635 022 041 276 690 031 710 710 632 905 594 119 634 637 670 520 612 785 606 042
TR (V) 72,21 72,99 61.33 67.98 72,09 72,08 71,93 75.86 71,58 72.64
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3 EVALUACION

2.1 Caso inicial

Al evaluar la informacidn proporcionada por el modelo
para cada perfodo se tiene lo siguiente:

El precio se incrementa en un 35.40% promedio por pe-
riodo en relacifén al precio inicial de 230.38, dando un pre-
cio final de 773.33 después de 5 periodos lo que representa
un aumento del 336%.

El valor mis alto de mdximo financiamiento por perio-
do fue el del perfodo 6 con 162 U88 y el mids bajo fue el del
periodo 3 con 1 577 lo que representa que para cualquier pe-
riodo es necesario el préstamo y esto aumenta el pago de in-
tereses.

-El periodo 3 es el finico en el que no se utilizael -
préstamo a largo plazo.

El mis alto miximo efectivo total fue el del periodo §
con 690 986 y el mds bajo fué el perfodo 2 con 309 612 lo -
que es congruente con el aumento de produccifén,

El préstamo total promedio mids alto es el del periodo
2 con 130 626 y el mis bajo es el del perfodo 3 con 51.91,

El interés total promedio mis alto es el del periodo
6 con 137 381 y el mds bajo es el del periodo 2 con 45 719.
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La TRI para este proyecto en base al flujo de efecti-
vo obtenido es de 72.21% que es bastante atractiva.

Sin profundizar mas en el andlisis del resto de la in
formacidén generada por el programa, se detecta que, a pesar
de que se tiene un alto préstamo total promedio en el perio-
do 2 y tambi&n un alto pago de intereses que alcanzan su mi-
ximo en el periodo 6, los ingresos por ventas son suficien--
tes para cubrir todos estos gastos y aGn generar una ganan--
cia con la que se pagan los dividendos, lo que da origen a -
una tasa de rendimiento interno por arriba del interés banca
rio que actualmente alcanza cifras de 55% anual lo que marca
una diferencia de 17.21 puntos pocentuales que bien vale 1la
pena considerar.

2.2 Alternativas
Caso 1

Al aumentar los gastos administrativos aumenta la ne-
cesidad de capital de trabajo lo que ocasiona més financia--
miento para cubrirlos, estos dos términos hacen que suba el
costo de fabricacién del producto y como se mantiene la tasa
de utilidad el precio de venta es mé&s alto.

Debido a esto y a que las ventas se mantienen, los in
gresos son mds altos y la utilidad también lo que significa
incremento en el flujo de efectivo por ello la TRI es 72.90%.

Aunque esto da un mejor rendimiento que el caso ini--
cial, ocasiona que el precio sea mayor y puede no ser compe-
titivo y afectar al factor de ventas totales.
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Caso 2

Aqui el factor de dividendos_pbr pagar se disminuye -
con el fin de utilizarlos como autofinanciamiento siﬂ*embar-
go el precio inicial fue mids alto 233.32 y sufre incrémcntos
en promedio de 32.8% lo que da un precio final mds baféto de -
721.7,

Siendo el flujo de -efectivo menor para cada periodo y
guardando la parte restante para ser entregada en el periodo
final, nos provoca que la TRI tengan un valor de 61.33%.

Esto indica que es mejor utilizar financiamiento ex--
terno ya que se considera de tipo preferencial por ser otor-
gado por un fideicomiso.

Caso 3

. Aqui solo el 50% de los dividendos por pagar es paga-
do, el precio inicial es similar 226.90 y se incrementa en -
promedio 34.01% por periodo lo que da un precio final de - -
730.61 mds competitivo que el caso inicial.

Por otro lado la TRI obtenida es de 67.98% ya que al
ser el precio menor la ganancia por producto vendido es me--
nor. Esta tasa es atractiva ya que mantiene una diferencia
con el interés bancario de 12.Y8 puntos porcentuales.

Caso 4

El pagar anticipadamente los préstamos da un precio -
inicial de 228.09 y uno final de 769.72 que es mds bajo que
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en el caso inicial.

Esto nos 1lleva a tener una IRI de 72.09% m&s baja que
el caso inic¢ial pero a un precio mids competitivo lo que pue-
de ocasionar alza en las ventas.

Caso 5

El aprovechar mejor desde el inicio la capacidad ins-
talada nos da un precio inicial de 223.31 y uno final de - -
719.55 que son bastante mis bajos y por lo tanto mds accesi-
bles para el consumidor. Ademas la TRI se ve aumentada a -
72,08% lo que nos da una diferencia respecto al interés ban-
cario de 17.08 puntos que resulta bastante agradab le al in-
versionista.

Caso 6

Se considera una depreciacién mids lenta y esto da un-
precio inicial de 223.04 pero el precio final es 7/3.81, mis
alto que el caso inicial:

La TRI disminuye un poco y se obtiene un valor de - -
71.93% por leo tanto no es recomendable disminuir la deprecia
'cidn por que es bajo su impacto en la IRI pero 5i aumenta el
precio del producto.

Caso 7

Cuando la tasa de interés aumenta los costos de finan
ciamiento son mds grandes y se incluyen en el precio del pro
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ducto por lo tanto el precio inicial de 249.33 y el final de
812,47 son mas altos y pueden salir del mercado.

Como para este caso las ventas se sostienen, la ganan
cia por unidad de producto vendido es mas grande lo que oca-
siona que la TRI sea de 75.86%.

Caso 8

Al posponer el pago del préstamo a largo plazo puede
utilizarse dicha cantidad para financiarse mejor y obtener -
precios mds bajos que les del caso inicial. El precio ini--
cial para este caso es de 228,59 y el final de 753.,68.

La TRI es 71.58%, s6lo un poco menor, con la ventaja
de que el precio final es mis bajo.

Caso Y

Una ganancia adicional en el desmantelamiento no in--:
fluye en el precio pero si en la TRI la cual aumenta ligera-
mente a 72.64.

Los casos anteriores son solo algunos posibles, pero
al continuar 1a exploracién en forma sistemitica cada una de
las variables.involucradas, permite reducir la incertidumbre
que rodea los pronésticos para obtener finalmente una estra-
tegia o plan de accifn para ser frente a la situacién infla-
cionaria.

La verdad es, que nadie puede tener siempre un 100 -
por ciento de certeza, por cuidadosas que sean las decisio--
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nes y expectativas. Los cambios del 'entorno econdémico no -
siempre son predecibles; tampoco lo es la accidn de los,go--
biernos, que cada vez afecta mis a 105 resultados de determi
nados sectores productivos, incluso‘las'personas mis cqmpg--
tentes pueden cometer errores. ; '

Para alcanzar un plan o estrategia de atcién-aéépfa};
ble, suele ser necesario, normalmente, construir sobre puné-‘
tos fuertes en vez de tratar de remediar los puntos flacos;-
encontrar la oportunidad para la empresa antes de tratar de
modelar a la empresa para que encaje en alguna oportunidad,

Por lo tanto, el prondstico del poteuncial de utilida-
des y precios a intervalos frecuentes, es un proceso necesa-
rio para toda empresa, y recordar que mirar mids alld, en un
intento de dicernir los puntos fuertes y estimar con qué gra
do de eficacia se utilizan los recursos de la empresa, debe
ser una actividad gerencial continua.
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4 VALIDACION

El problema de validar los modelos de simulacién es -
realmente dificil, porque wmplica un gran afmero de compleji
dades pricticas, tefricas, estadisticas e incluso filoséfi--
cas.

La validacibn de los experimentos de simulacibn es s§
lo una parte de la validacidn de cualquier modelo o hip6te--
sis; de esta forma se plantean las siguientes preguntas vdsi
cas:

-4Qué significa validar una hipGtesis ?
-iQué criterios se deben emplear para estahlecer la va
lidez de una hip6tesis?

En general, hay dos pruebas que parecen ser apropia--
das para validar modelos de simulacibn :

- Primer lugar, ;existe una buena comparacién entre =~
los valores simulados de las variables de salida y los datos
histéricos conocidos, si es que se tienen?

- Segundo lugar, iqué exactitud tienen las prediccio-
nes del modelo de simulacién respecto al comportamiento del
sistema real en perfiodos posteriores?

Las técnicas de simulacidén en computadora son instru-
mentos para lograr un grado de certidumbre en la prediccién,
ya que la base en la que se fundan es la teorfia de la proba-
bilidad y no la de la certeza.
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La anterior distincidn es la clave para entender los
conocimientos predictivos, no se puede expresar una proposi-
cién sobre el futuro sii suponer que es$ cierta, Sicmpre que-
da la posibilidad de lo contrario y no se tiene la garantia

de que en el futuro se presente como real lo que hoy es ima-
ginario.

Se puede expresar una prediccifn sobreexperiencias fu
turas sblo en forma de una prueba; se toma en cuenta su po-
sible falsedad, y si la prediccién resulta errfnea, se esta-
ri dispuesto a realizar una prueba mis.

El método de ensayo y error es la finica forma existen
te de prediccifn. Una proposicidn predictiva es una afirma- .
cién de hecho; en lugar de conocer su verdad, s8lo se conoce
su grado el cual se mide en funcifin de la probabilidad.

'

Para validar el modelo de simulacifn se ha selecciona
do la primera prueba, para ello se considera, el Balance Ge-
neral inicial como Gnico dato histSrico y se toma como punto

de referencia para compararlo con los Balances Generales si-
mulados,

) Al revisar el Balance General simulado se encuentra -
primeramente que los datos estan perfectamente balanceados -
lo que indica que el modelo no contiene errores en la légica
matemidtica, después al revisar cada término encontramos una

congrueﬁtia respecto a las expectativas con las cuales fue -
diseflado, por ejemplo, que debido a que las ventas fueron he
chas de contado las cuentas por cobrar son cero; otro &5 que
el factor de ventas totales fue uno por lo que el inventario



de producto debe ser cero. Asi mismo de valor en maquinaria
-y equipo administrativo obedece al factor de depreciacién se
leccionado. '

Consultar referencias 5 y 8.
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CONCLUSIONES

- E1 modelo presentado en este estudio, puede ser uti
lizado como una herramienta itil y flexible para que el em--
presario o usuario pueda explorar y pronSsticar todas y cada
una de las variables de produccidén, ventas y finanzas a tra-
vés de la pregunta: ;qué seri si, la produccidén es de x uni-
dades? o bien cualguier otra expectativa; y mediante el pro-
ceso de simulacién cuantificar el impacto de dichas decisio-
nes, con el fin de conocer el comportamiento futuro de la em
presa, y consecuentemente, nos permite establecer una estra-
tegia o plan de accidn para hacer frente a la situacidén in--
flacionaria actual.

- El modelo de simulacién tiene caracteristicas sobre
salientes en comparacién a las técnicas tradicionales, dado
que, maneja en forma probabilistica un gran nimero de varia-
bles al mismo tiempo y con gran rapidez, debido al uso de -
computadoras, lo cual nos permite pronosticar bdsicamente en
tre otras variables, el precio de los productos y el rendi--
miento sobre la inversién, mids apropiados a las expectativas
gerenciales, logrando con ello tomar decisiones, en el momen
to en el que se presenten las oportunidades, con una mayor -
certeza.

- El sistema de simulacién se apoya en el uso de for-
matos té&cnicos, los cuales facilitan al empresario integrar
y organizar la informacién, necesaria para estructurar y fun
damentar las cifras de cada una de las variables involucra--
das en el sistema y poder prondsticar las expectativas geren
ciales con menos incertidumbre.
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- El sistema de simulacibn nos permite emplearlo, ade
mas, de pronosticar el comportamiento de la empresa a futuro,
elaborar y evaluar el estado contable hist6rico de la empre-
sa, manejando (inicamente la informacién en forma determinis-
tica.

El sistema de simulacifn presenta, como cualquier sis
tema de simulacién las ventajas y aplicaciones descritas en
la introduccidn de este trabajo.

- El desarrollo del modelo de simulacién sirve de ba-
se para disefiar y estructurar sistemas mis complejos, que -
incluyan un mayor nimero de variables de entrada y salida, -
como por ejemplo, el incrementar el nimero de productos, su-
ficientes para aquellas empresas que manufacturan una gran -
cantidad de productos y subproductos.
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