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A.:iP .r.:c:w C.:ONTAi3.L.i::, ?1'3(;AL y A.D1u.fol.:iTrl.A·.nvo 11 

PdOLOGO 

La industria de la construcci6n la podemos considerar como el -

reflejo de la si tuaci6n económica del :)a!s, hasta se ha llegado 

a afirmax que el desarrollo de un país, esta en plenitud, siem­

pre que la construcción en este se mantenga constante. 

Dificiles problemas ha tenido que enfrentar la industria de la­

construcción como otras, a partir de la devaluación de 1976, -­

hasta nuestros días, esto es debido al reflejo de la inflaci6n, 

devaluación, as! corno tan1bién la falta de inversión y todo. una 

serie de conflictos re:Iistrados en la. economía del ::ia:!s, que -­

frenaron la actividad hasta llevarla a un momento de crisis que 

'11eg6 a cu culuinnci6n con el cierre en promedio de dos empresas 

constructoras por d!a, durante 1977. 

~urante este mismo año esta industri~ alcánzo cifras impresio~ 

nantes de desempleos, pues de 800 mil plazas que en esos eños -

mantenía descendio a 300 mil sola.mente. 

:E'or otra parte, el crecimiento de la humanidad presenta grandes 
' . . 

problemas por la necesidad de satisfacer requisitos mínimos, de 

~ienestar; mismos que en un porcentaje corl'siderable la ram~ de. 

la construcción debe colaborar, como en vivienda, servicios de -



sanidad, escuelas, hospitales ·y en general obras de beneficio­

colectivo. 

~s por esto que las empresas constructoras deben de ser organi 

zadas adecuadamente para.coordinar y utilizar de la mejor for­

ma los elementos tanto materiales como hwnanos 9ara obtener los 

mejores resultados y as.:! ayudar a nuestro [la.is a so.lir adelan­

te con la recesi6n en la economia. 

ror tU timo quiero hacer menci6n que la presente icsis tiene la 

finalidad de aclarar puntos de vital im9ortancia, para el estu 

diante o profesionista técnico que quiera estar pre9arado 9ara 

alcanzar puestos a un nivel ejecutivo dentro do una empresa. 



CAPITULO I 



.cil análisis y diagnóstico de la construcción no puede llevarse 

a efecto con una perspectiva am9lia, sin tener en cuenta las -

caracter!sticas de su desarrollo histórico. 

La actividad en materia de construcción se remota a las gran-­

des culturas asentadas en el Valle de 1~xico y el sureste. La 

investigación arqueológica ha permitido descubrir las ciudades 

que permanecen como testigos presenciales de la g:t'an·actividad 

constructora del 1 .. éxico prehispánico, las cuales muestran u.na 

alta capacidad de diseño y realización, tanto de obras de edi­

ficación como de infraestructura • 

.Durante los trescientos años de la Golo.nia se realizaron obras 

hidráulicas para varias poblaciones, principalmente ·acueductos, 

numerosos edificios y viviendas coloniales, as! como caminos,­

muchos de los cuales han· servido de basa para realizar los 

actuales • 

.ii:n el .1üéxico inda.pendiente, entre 1852 y 1900, se restauraron 

caminos, se inicio la construcción de las pri.meras lineas fe­

rroviarias y se hicieron loa puertos de Tampico y Veracruz, --



111anzanillo y Coatzacoaloos-.::ialina Cruz. En 1881 ee 1nstal6 la 

primera planta generadora de energía eléctrica en la Ciudad de 

Iiíéxico. La construcci6n se efectuó mediante concesiones a -­

empresas extranjeras, europeas y norteamericanas. 

~n 1892 se creó la ~ecretaria de Obras Pdblicas para regu.lar­

el crecimiento carretero y en 1908 los .Ferrocarriles iiaciona­

les de fuéxico. ~n 1901 se inici6 la .perforación de pozos petr.c. 

leros bajo control extranjero. 

Después de la itevoluci6n 1 en 1925 1 año en que se formo la CoJ!d. 

sión Nac.ionaJ. de Irrigación se inicia la etapa constructiva de 

la Hevoluci6n. :lin embargo, no es sino hasta 1946, con la ere.a 

ci6n de la .:iecretar!a de Recursos Hidráulicos y, en 1949, el -

Comité i~acional de Ca.minos, resultado del impulso de la post-­

guerra, cuando la industria despliega sus posibilidades bajo -

el auspicio de la obra pdblica. 

En los años de 1950 a 1975, la industria de la construcci6n se 

desarrolló enormemente, incrementándose siete veces le pro-­

ducci6n bruta en términos reales, favoreciendo así el dese.rr.c. 

llo de la industria mexicana, con capacidad organizativa, im­

portantes inversiones de capital y concurso de grupos técnicos 

especiaJ.i zados. 



En 1953 se cre6 la Cámara Nacional de la Industria de la Cons­

trucción y del nwnero de empresas, que en 1939 fue de 90, la -

CHIC tenia 627 en 1955 y 4890 en 1975, y aei hasta alcanzar en 

1981 la cifra record de 10,000 constructoras registradas. 

Al finalizar el año de 1976, la economía mexicana enfrentó gr¡¡ 

ves desequilibrios por la devaluación del peso mexicano que b.1. 

cieron necesaria la instrumentación de una política económica­

que incentivara la recuperación de la actividad económica y -

restableciera el clima de. confianza en el futuro económico y 

político del pe.is. 

En la actualidad gracias al descubrimiento de nuevos yacimien­

tos de petróleo encontrados en nuestro pe.is, la industria de -

la consirucción es una rama consolidada del sector de la eco­

nomía, en donde destaca el capital y personal administrativo y 

técnicos mexicanos, lo cual se debe en gran parte al desarro­

llo de la ingeniería civil, apoyada por la política gubername.n 

tal a través de su sistema de normas de contratos y concursos 

de obras pdblicae. 

La industria de la construcción se ha desligado de la dependen 

cia del exterior en cuanto a técnica y métodos constructivos,.­

casi la totalidad de los materiales empleados son propios. La 

construcción actual en México se caracteriza por el empleo de 

una tecnología moderna, adaptad2 a nuestras necesidades. 



2.- LA CON;JTiiUCCION El~ AIJ:!ilCO. 

La realización de la actividad constructiva en A~xico es muy -

compleja debido a la gran cantidad de participantes y al ntizne­

ro de fases requeridas para la terminación del producto final; 

un análisis de ambos aspectos permite entender mejor la prohl,a 

mática de la industria de la construcción, por lo que a conti­

nuación se presenta un resumen, tanto del sistema de partici­

pantes de la actividad constructiva, como del proceso mismo de 

la construcción. 

A.- .PARUCIP.ANT~.S ,g,N ·fill PROC~::iO DB CO.N.::iTHUCCION. 

A.1 .IlEii'utiiDA 

En la demanda de la construcción es conveniente distinguir dos 

elementos participantes: el cliente y el usilario>del producto 

final. 

~l cliente es la persona u organización que ordena la cons--­

trucoi6n y proporciona el monto d3 la inversión correspondien­

te. ~l usuario es la persona o conjunto de personas que obtie­

nen un servicio de la construcción. 

En muchos casos el cliente y el usuario serán una misma perso-



na. Cuando el cliente es distinto del usuario, como en el caso 

del sector pdblico que ordena la construcción de la infraestru.c. 

tura para ser utilizada por la sociedad, se deberá proceder -­

con mayo~ cuidado en la evaluación de las necesidades reales y 

las características de la comunidad que en definitiva hará uso 

de las instalaciones. 

A.2 OF.ifüfA. 

Para satisfacer la demanda generada .por los clientes pa:rtici~­

pan, como componentes de la oferta, los óoritratistas y sub-con 

tratistas de obra. A lo anterior deberá incluirse ·01 conjunto 

de personas que construyen por su cuenta, en.cuyo caso coinci­

den en la misma persona el usuario, el cliente y el construc-

tor. 

El contratista' es la persona o empresa a quien el cliente en-­

carga el montaje en la propia obra, de los materiales y eleme.n 

tos necesarios para producir la estructura. La relaci6n entre 

el cliente y contratista queda establecida a iravés de tul con­

trato sujeto a la legislaci6n vigente, cuyas modalidades prin­

cipales pueden ser: Precio Alzado (global), Precios Unitarios 

(por conceptos o grupos de ~stos) o por Administración lsola-­

mente ejecuci6n y supervisi6n de la obra). 



Los subcontratistas son personas o empresas que realizan para 

el contratista, en la mayoria de los casos, actividades espe-­

cializadas relativas a acabados y equipo de las obras. 

~n la realizaci6n de la obra participan los supervisores que -

9ueden ser especie.listas del propio cliente o bien empresas 

contratadas específicamente por éste 11.ltimo, para el desempeño 

de dicha función. 

A. 3 IN:fü.li.i.0;;>. 

Las empresas de proyectos y servicios técnicos desempeñan las 

funciones y proporcionan los servicios de programación de re­

querimientos del cliente y del usuario, de elaboración del pr~ 

yecto y cálculo de la obra y demás servicios conexos. Preparan 

finalmente el conjunto de especificaciones para el contratista 

de la obra. 

A.4 Otro elemento de participación importante es el proceso -

de construcción es el conjunto de fabricantes de materiales 

producidos fuera de la obra y de equipo de construcción. ~a li 

nea divisoria entre contratistas y fabricantes dista mucho de 

ser nítida. ~n efecto, es frecuente que el contratista fabrique 

materiales y elementos de c.onstrucci6n sencillos en la propia 

obra, y por su parte los fabricantes tienden a actuar como sull.. 



contratistas ofreciendo servicios de instalaci6n de sus prod~ 

tos. 

A.5 Los pomerciantes·y distribuidores son los intermediarios­

entre el fabricante y el contratista y subcontratistas. ~stos 

almacenan materiales y equipo y proporcionan crédito a corto ~ 

plazo, su f1.U1ci6n se justifica dada las necesidades disconti-­

nuas de insumos de aiateriales características de la construc--

ci6n tradicional. 

A.6 ~os sindicatos de trabajadores agrupan a la mano de obra, 

fundamental en la realizac16n de las construcciones, y establ.a 

can contratos de trabajo con contratistas y subcontratistas. 

A.7 Pinalmenta, participan las diversas instituciones finan~ 

ciaras públicas .y privadas que.proporcionan parte del capital ,. 

requerido durante y después de la construcci6n. 

A.8 A la lista anterior de participantes en el proceso de 

construcci6n·cabe añadir· a los organismos responsables de vigi 

lar el cumplimiento de las disposiciones legales· propias de ca 

da fase del proceso. De lo anterior se desprende la dificultad 

propia de la construcci6n, ésto es: coordinar las actividades 

de todos los participantes y encauzarlas con efectividad hacia 



el objeto final. 

~abe mencionar que los más importantes en este proceso son la 

oferta, l~ de~anda y los inswnos • 

.a. - ..:'M.C:S D.:.1 .l?dOJ,C;dO DE ~\Jfl>jTci.UCCION. 

Bn la figura l se muestran las fases principales del proceso -

de construcci6n para complementar el concepto de la compleja 

interacci6n entre los participantes que intervienen por orden 

stlcesivo • 

.C:n la primera fase el cliente determina en conjllnto con el pr.Q. 

yectista o una empresa especializada, los requeriwientos del -

usuario a lo largo de la vida útil de la estructura por edifi­

carse. ~sta parte fundarnental del proceso no ha recibido en el 

pasado la importancia qlle debiera; pllesto que de ella depende 

el lograr un uso 6ptimo de los recursos que se aplicarán a sa­

tisfacer la necesidad identificada del usuario. 

~n la segunda fase el ~royectista sintetizorá todos los requ,a 

rimientos en un proyecto que satisfa5a el progrruna 9revisto -­

los obje~ivos perseguidos, que sea de acuerdo con las nor~as -

profesionales y las especificaciones reglamentarias correspon-



dientes. Bn esta fase el proyectista determina las especifica­

ciones precisas para la construcci6n e integra el presupuesto 

detaJ.lado, elaborando as! el proyecto ejecutivo. 

~n la siguiente fase, el proyecto ejecutivo deberá ser aproba­

do por el cliente y por las autoridades pdblicas responsables 

de la reglamentaci6n de la construcci6n y por las institucio~ 

nes que proporcionarán el financiamiento. 

Una vez seleccionado el contratista y s~bcontratista, se proc.a 

de a la fase ejecutiva de construcción y montaje. Esta fase ~ 

ocupa un porcentaje reducido del tiempo toteJ. del proceso des­

crito. 1lientras dura la construcci6n, las actividades del con­

tratista y subcontratistas son supervisadas por el cliente o -

sus asasores profesionales. 

Al t~rmino de la obra, realizada a satisfacci6n del cliente, -

se lleva a cabo la entrega a ~ste o al usuario. Durante la fa­

se de operaci6n de las instalaciones se incurrirá necesariame.n 

te en otra modalidad de la actividad de construcción, la de r.a 

paraci6n y mantenimiento de la obra. 
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a) Aspectos Generales • 

.Para este tip~· de Empresa Constructora de la cual he elegido -

el tema de tesis; la forma más apropiada de constitucidn es ~ 

normalmente como dociedad An6nima, que en términos generales -

consiste en, ser una ~ociedad organizada con la idea de acumu-

lar grandes capitales a base de reunir las aportaciones de un 

nwnero ilimitado de 'socios. Esto hace que las anónimas sean m.e.. 

dios de inversión tanto de capitales de los ricos, como da las 

;iequefias reuniones de capital o ahorro de otras clases socia-

les. 

~l estado controla la creaci6n y fú.n.cionamiento de este tipo -

de Sociedades mediante tres principales formas dé control 

tre otras y que son: 

en-

1.- ~1 sistema de concesi6n o autorizaci6n, es decir que la -

constituci6n de una dociedad An6nima s6lo podrá efectuarse pr.a 

vio permiso del Gobierno (.:.>ecretaría de Helaciones Exteriores). 

2.~ Partici9aci6n ~statal. A veces la intervenci6n ~statal se 

refleja en los órganos de vigilancia, integración de su capi­

tal 6 en la adminietraci6n de la Sociedad• 

3.- Empleos de normas prohibitivas, a est~s normas se les da -



carácter de normas de interés público que no se pueden modifi­

car por los convenios o partes de los socios. ~e este modo se 

obtiene una regla.mentaci6n de tipo rígido sobre la constitu-­

ci6n, fines y funcionamiento de esta clase de ciociedad. 

Deberá cumplir con los requisitos que marca la Ley General de 

Sociedades mercantiles y además los siguientes: 

1.- Permiso de la decretaría de Relaciones Exteriores. 

; ·. :·,_ .... · -: .. '.;_ .. 

2.- Inscripción en lá decretaría de Hacienda y: Crédito P6.blico. 
' ' . ~.':::. :. ~·. ,, . . . . ' 

. . ~ :'<- .. 

3.- Inscripció?l'en l~ T~áore~Ía del, DÍstri to F~d~rSJ. •. 
. . . ·.:;;:n·'' ·•, • . 

:,:·.:·.: 

4.- Inscripción en el Instituto Mexicano del Seguro Social. 

5.- Inscripción en la .:iecretar!a de Comerc,io. 

6.- Inscripción en la depretar!a de i:!alubridad y Asistencia. 

7. - lnscripci6n en la Cámara Nacional de la Industria.'. de la -

Construcción. 

8.- Inscripción en el Padrón de Contratista. deJ.. Gobierno Fede-, 



ral de la .Jecretar:!a de Programación y Presupuesto~ 

Las actividades principales ~e lá: .t:mpr~sá; Óorlstruct;br~ se rea­

lizan a base de contratos pa;r:~ ·la fo·~~~'~iii'i;d~:d~ ~j~cución -
. . ··'\·¡:'· .... ' ·'-';<~\/,~~~:.( ...... -.:· 

de obras. 

COid'fütW.- .!!:s el convenio que crea, transfiere o modifica der.e. 

chos y obligaciones; ·es uri.a especie dentro del gánero de los -

convenios, y que segd.n el Código Civil vigente, en su art!culo 

1972, dice que "convenio es el acuerdo de dos o más personas -

para crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones", -

in consecuencia si analizamos las dos definiciones observamos-

que, el contra.to se distingue del convenio en que éste crea, -

modifica, transfiere y extingue obligaciones, en tanto que 

aquél s61o crea, transfiere o modifica obligaciones, 

~l contrato se forma en el momento en que el proponente reciba 

la aceptación y en este caso es btlateral, es decir que e.robas 

partes se obligan reciproca.mente, 

Para que exista el Contrato se requiere de elementos los cua­

les se dividen en dos categor!as: esenciales y de validez. cion 

elementos esenciales: el consentimiento y el objeto {Art. 1794 

del Código Civil) y son elerr,entos de validez: la capacidad de. 



las partas, la ausencia de vicios de la voluntad y las forma.l..1. 

dadas (Art. l795 del c. Civil). 

Una vez que han quedado establecidos los aspectos legales del 

contrato, puedo decir que la contratación de obras en bi6xico -

sa viene realizando a travás de tres formas, a saber: 

l.- Contrato de Obra a Precios Unitarios. 

2.- Contrato de Obra a Preoio Alzado, y 

3.- Contrato da Obra por Administraci6n. 

1.- Contrato de Obra a Precios Unitarios.- Es el importe de la 

remunoraci6n o pago total que deba cubrirse al Contratista por 

unidad de obra en cada uno do los conceptos de trabajo que ten 

ga encomendados, tomándose además la cRlidad tanto de la obra 

y de los materiales previstos para la ejacuci6n de la misma, -

fijados de comihi acuerdo por las partea contratantes, o para -

concursar en subasta. 

A grandes rasgos, se puada decir que el precio unitario eet~ -

integrado por el costo de cada uno da los materiales de que ae 

trate, aunado a la mano de obra y una utilidad razonable para. 



el constructor. 

En este tipo de contrato encontramos la variante de contratos 

por Precips Unitarios y Cantidades de Obra. Aqui se hace un ea 

tudio sobre las cantidades de obra y en base al resultado se -

formula un presupuesto, detallando clase de material y la cali 

dad que existirá en ál, terminado dicho presupuesto lo presen­

ta al contratante para la celebraci6n del contrato, si así con 

· viene a sus intereses. 

2.- Contrato de Obra a Precio Alzado.- ~s cuando el contratis-

ta se obliga a garantizar al contratante un precio determinado 

de los materiales y de la mano de Obra, segiin descripci6n de -

la obra contratada, planos, presupuesto, monto y fecha de ter­

minaci6n, asumiendo la responsabilidad por los riesgos inheren 

tes a la propia obra. Tendrá a·su cargo, entre otras cosas: la 

ejecuci6n de la obra, selecci6n -::l compra de materiales, selec­

ci6n y contrataci6n de los trabajadores. 

Bn este tipo de contrato, el contratista tiene aue hacer el . -
an~isis del proyecto en forma detallada, enlistando al máximo 

todos los conceptos que intervienan en la obra, agregándole un 

margen de utilidad con el que trabaja el contratista, para sa­

ber cuanto va a cobrar por la construcci6n de dicha obra; se -



obliga a terminar la obra con el presupuesto presentado¡ si la 

obra tuviera un valor superior al esti9ulado, el contratista -

está obligado a absorver los gas·t;os excedentes a dicho presu-­

puesto; si la obra se construyere con menos gastos de los ini­

cialmente propuestos será utilidad íntegra para la Empresa 

Constructora • 

.t:sta forma de contrato· está regida por el C6digo Civil en su. -

capítulo III. "Contrato de obras a precio alzado" de la que a 

continuación se mencionan los artículos más sobresalientes, no 

queriendo esto decir que los restantes ca.recen de importancia: 

"Art. 2616.- El contrato de obras a precio alzado, cu.ando el -

empresario dirige la obra y pone los materiales, se sujetará a 

las reglas siguientes. 

"Art. 2617.- Todo el riesgo de la obra correrá a cargo del em­

presario hasta el acto de la entraga, a no ser que hubiere mo­

rosidad de parte del dueño de la obra. en recibirla a convenio 

expreso en contrario. 

!'..:A.rt. 2625.- .El precio de la obra se pagará al entregarse .ésta, 

salvo convenio en contrario. 



11 i1rt. 2626.- El empresario que se encargue de ejecutar alguna­

obra por precio determinado, no tiene derecho de exigir des-­

pu6s ningún aumento, aunque lo haya tenido el precio de los ma 

teriales o el de los jornales. 

"Art. 2627.- Lo dispuesto en el artículo anterior se observará 

también cuando haya habido algún cambio o aumento en el plano 

o diseño, a no ser que sean autorizados por ·;:scri to por el du,a 

ño y con la expresa designaci6n del precio. 

"Art. 2628.- Una vez pagado y recibido el precio, no h8;brá lu­

gar a reclamaci6n sobre él, a menos que al pagar o recibir las 

partes se hayan reservado expresamente el derecho de reclamar. 

11 Art. 2634·- i~ecibida y aprobada la obra por el que se encargó,. 

el· empresario es responsable de los defectos que después . apa­

rezcan y que procedan de vicios en su construcción y hechura, 

mala calidad de los materiales empleados o vicios del suelo en 

que se fabricó, a no ser que por disposici6n expresa del dueño 

se hayan empleado materiales defectuos~s, después,.que el em­

presario le haya dado a conocer sus defectos, o que se haya -­

edificado en terreno inapropiado elegido por el dueño a pesar 

de las observaciones del empresario. 



"Art. 2641.- Los que trabajen por cuenta del empresario o le -
. . 

su.ministren material para la obra, no tendrán acci6n contra el 

dueño de ella, sino hasta ia' canÚdad que· alcance el empresa-: ... 
rio. 

.-''. 

11 Art. 2642.- J:!Lempresario .'ea· r~sponii!~i:ii~i·del thbajo ejecuta..: 
. ; . ,·. . . : '' . ,.~, .. ·:'; •.' . ',' ., 

do por las personas que ocupe en la ~br~~. 

3.- Contrato de Obra por Administración.- ~s aqu~l mediante el 

cual el contratista percibe una cantidad preestablecida o un -

porcentaje calculado sobre el monto total de la obra a ejecu-­

tar, misma que representa su remuneración por los servicios de 

administración y suparvisi6n de la misma. 

Lo anterior quiere decir que si el contratista es el que real.1. 

za todas las fases de la construcción, tales como; compra de -

materiales, contrataci6n de nersonal, etc; por cuenta y orden 

de su cliente sin alterar el precio de los mismos, debe dedu­

cirse que en s1 el contrato de obra por adrr.inistraci6n resulta 

un contrato de prestación de servicios. 

~n el Art. 20. del Reglamento de la Ley de Inspecci6nde Con-­

tratos y Obras P~blicas, se. entiende por obras por administra­

ci6n directa, aquéllas que las dependencias ejecuten.con .sus -. 

propios medios sin la intervenci6n de contratieit~,.e~~oel --



proyecto, dirección y supervisi6n que podrá realizarse por con 

trato, 

En el Art,. 30. del mismo Hegl~ento,. nos dice que; el importe 

de las obras por administraci6n dire~ta podrá comprender: 

I.- Los sueldos y salarios del personal que la dependencia em­

pl0e para la ejecuci6n de la obra. El pago de los salarios po­

drá hacerse por tiempo deterr:únado o por unidad de obra; 

II.- Los materiales necesarios cuyo tipo y calidad se fijen en 

el proyecto y las especificaciones; 

III.- .C:1 alquiler, combustible, lubricantes, consumos,mante­

nir:úento, refacciones y reparaciones del equipo que sea necesa 

rio para la correcta ejecuci6n·de la obra; 

IV.- La instalaci6n y desmantelamiento de los campamentos, of~ 

cinas, bodegas, almacenes de la obra; 

V.- Las regalías que proceden por el uso de· patentes; 

VI.- Bl proyecto, la direcci6n Y: la supenisi.6n de la obra, y 

VII,- Los gastoa .. mehores·'que dichos tl'abajos ·originen. 



b) Contrataci6n de Obras .Pd.blicas. 

·-

~n la actualidad el mayor desarrolló de la Industria de ln 

Construcci6n se debe a los contratos que las empresas constr~ 

toras celebran con las Dependencias de,l Gobierno, para la eje­

cución de proyectos y obras de construcción. 

Para la celobraci6n de contratos con el gobierno y en .virtud. -

de mandato constituciopal, el procedimiento es ol siguiente Sil 

gún lo establece el Art. 134 de la Constitución Pol!tioa d~ 

los .Ostados Unidos l•-exicanos: ºTodos los contratos que el go­

bierno tenga que celebrar para la ejecución de obras p6.'Qlioas 

serán adjud.icados en subasta, mediante convocatoria, y pera -

que se presenten proposicioneo en sobre cerrado, que será 

abierto en junta pdblica11
• 

Para la contrataci6n de obras p~blicas, se regirán por la Ley 

de Inspecci6n de Contratos y Obras f'liblicas y _su iteglamento; 

la primera publicada el 4 de enero de 1966 y el segundo al 2. 

de febrero de 1967 en el Diario Oficial. ~n esta ~ey, se esta­

blece el procedirráento para contratar las obras de construc-­

ci6n, instalaci6n, conscrvaci6n, reparación y demolición de -­

bienes in."lluebles, as:! corno la inspección y vigilancia de enao 

dbras que lleven a cabo las ~ecretariae y ~epartamentos de ~a-. 

tados,el Departamento del ~istrito Federal, loa organismos p&~ 



blicos y empresas de participaci6n estatal que en la menciona­

da Ley son denominadas "Dependencias" y, ºContratista" a la 

persona física o moral a qLtien se encomiende aa ejecuci6n. 

La dependencia s6lo podrá celebrar contratos de obras con las 

personas inscritas en el Padrón de Contratistas del Gobierno -

Federal, que llevará la clecretaría de ~rogramaci6n y iresupueA 

to. 

Para ésto, la empresa constructora deberá cubrir una serie de 

reqLtisitos y proporcionar determinada información según lo es­

tablece el Art. 60. de la mencionada Ley, y Art. 5o. de su re­

glamento: 

I.- .::iol1cit11d por escrito, prese~~a.nd~ en su casó copia certi­

ficada de la escritura constitutiva y de las reformas si -

las hubiere; 

II.- Comprobar que es miembro de la Cámara Nacionai de la In-­

dustria de la Construcción; 

III.- Acreditar su inscrip~i6n en el Registro lederal de Cau--

san tes; 

IV.- Acreditar su afiliación .patronal en el Iris ti tu to luexicano 



del ~eguro docial; 

V,- .t'agar le cuota de inscr1pc:i6n que señale el regl~ento; 

VI.- ~resentar stt solicitud ante la ;;>ecretar:!a en lasformae -
- ~ . ' 

autorizadas por ésta, acompañando a ella los documentos a 

que se refieren las fracciones anteriorós;· 

VII.- Acompru1ar lllla relación de las principales obras que hu­

biere realizado; 

Vlll,- Lielaci6n d" los profesionales y técnicos que ten,gan a su 

servicio; n6Jnero de cédllla profesional y antecedentes -

relativos al ejercicio de su profesión¡ 

I.X,_ ..l::'resentar una relaci6n del equipo de construcción del -

que material y legalmente dispongan; 

X. - ~xhibir constancias sobre su capacidad de crédito, ex·p.a 

didas por las instituciones con las que operen. 

Dentro de un termino de treinta d:!as hábiles aproximadamente -

contados a partir de la fecha de presentaci6n de la solicitud 

la Jecretar:!a resolverá sobre la inscripci6n en el Padrón de 

üontratista del Gobierno Federal, en caso afirmativo ésta le -



asi6nará su número de registro. La decretaría negará su regis­

tro en el caso en que se compruebe que los informes que propo~ 

cion6 resultaron falsos y además está facultada a cancelar su 

registro ~n los casos en que procedan con mala fé en una suba.a 

ta o en la ejecuci6n de una obra, cuando dejaren de cumplir un 

contrato da obra. ~a empresa constructora deberá revalidar su 

n6.mero da registro en el mas de enero de cada año, depiendo 

ser extemporáneo después de ese mes. 

Todos los contratos que celebran las d~pendencias, deberán ce­

lebrarse sobre la base de precios unitarios, permi tiándose e jA 

cutar trabajos por administraci6n a través del contratista, 

que no excedan el 20~ del monto de la obra contratada. 

De acuerdo con el Art. 13 de la Ley de referencia, ésta otorg6 

facultadas a la ~ecrataria da 4 rogramaci6n y Presupuesto Y. de­

Asentamientos Humanos y Obras ~~blicas, con basa en los estu­

dios y opiniones de la Comisi6n 'fécnico-Consul ti va de Contra-­

tos y Obras P~blicas, para qua dictaran las bases y normas ge­

nerales y al criterio para la integración de los precios unita 

rios a que se sujetarán la contrataci6n y ejecución de obras y 

las bases y normas que se sujetarán la realización de las su­

bastas para la adjudicación de los contratos, los cuales fue-­

ron publicadas en el Diario Oficial de la .E'ederaci6n el 26 de 

enero de 1970. 



~stas bases y normas serán de observancia general, y estable-­

can: Para celebraci6n de concurso, la inversión para la obra -

de que se trate deberá haber sido aprobada previamente por 

acuerdo del C. Presidente de la RepQblica dado por conducto de 

la ~ecretaría de Programaci6n y Presupuesto. 

Los concursos para la adjudicaci6n de los contratos de obras -

públicas se sujetarán al. siguiente procedimiento: 

CúiW V~;\.fOiliA~. - Las dependencias oonv.ocarán a las personas . fí­

sicas o morales que tengan interés en participar en los concu.i:. 

sos para la adjudicaci6n de los contratos de obras pdblicas. Y 

debera contener los siguientes datos: 

a).- Generaies de la Dependencia que convoca. 

b) .- Caracterís't:i.cas .geneirales de 'los trabajos por ejecutar y 

su ubicac,i~ri. 
. . . .· ~ ' ' 

c).- Fechas.aproximadasentre las cuales estima la dependencia 

que reali~arán·1'as obras 

d).- lnformaci6n que deberán Proporcionar los interesados y r.e. 

quisitos que deberán satisfacer en cuanto a su personali­

dad jurídica, experiencia, capacidad técnica y económica 



y disponibilidad de equipo. 

e).- .Lugar y.fecha en que se recogerán las formas para propor­

cionar dicha informaci6n e igualmente límite "para la en-­

traga a la dependencia de los documentos. 

fu;GldTB.o, ~.:>TUDIO Di:: LA .DOCUJ.i~,j'f.ACIO.N y CLA.:lli'IL!AClüi'l n.r.: l.NT.r;_ 

illid.ADO.:>.- Los interesados en partici9ar en los concursos pre-­

sentarán los documentos para el registro, en los términos de -

la convocatoria y dentro dol plazo fijado en la misma; este 

111.timo no será menor de 10 d!as naturales; ni mayor de 60, con 

tados a partir de la fecha de la ~tima. publicaci6n de la con­

vocatoria. Con base en el estudio de la documentaci6n presen­

tada por los interesados, la dependencia registrará y clasifi­

cará a aquéllos que proceda. Esta clasificación se efect~a de 

acuerdo a la informaci6n proporcionada en el inciso d), ante-­

riormente descrito. Además, notificará por escrito a los inte­

resados el haber sido o no registrados. 

~.r;UCCIOH .D~ CONTHATI.:l'.CA.:l PARA .PAdUCIP.AR E1~ LO.:l i.,mlCUR.:>OS.- -

intre los interesados que hayan quedado registrados, la depen­

dencia seleccionará aquéllos que serán invitados a concursar • 

.r;sta selección se hará atendiendo a las característica.a nece­

sarias para garantizar la ejecución satisfactoriade las obras 



y el cumplimiento del contrato, de acuerdo a lo siguiente: 

a).- Capacidad técnica y económica suf'icientea. 

b) .- .r.:xperiencfa de la Compañia. 

"· ·-.. 

d) .- i~úmero de contratos y .volumen de las .o.bras que "estén rea.;, 

lizando o que se hayan comprometido a realizar en el mis:.. 

mo período. 

e). - Antecedentes respecto al cwnplimiento de obligacio,nes en 

otros contratos de obras públicas. 

~l número de seleccionados será determinado por la dependencia, 

procurando que sean no menor d.> cinco. 

'.· 

.LLA1t.ADO A .LO.:i .:iJ5U\jCIONA1Jü.:> Y ;;>U lM:iCiilPCiú.~ PAltA :pJtii'.l:ICIPAlt -

~ii. Lu.:3 0üNCUtmv;:i.- La dependencia enviará la invi taci6n por -­

escrito a los interesados que haya seleccionádo para pa.rtici-­

par en el concurso; indicando en ella todos los datos que idell 

tifiquen a la dependencia convocante; obra motivo del concurso, 

se:>falando su ubicación; lugar, para recabar los documentos y cu. 

brir el importe de los mismos; focha límite para inscripción, 



lugar, fecha y hora en que se llévará a cabo el acto de presen 

taci6n y apertura de las proposiciones. 

La documentaci6n del concurso, que deberá incluir: todos los -

datos técnicos relativos a la obra, tales como plenos, concep­

to de trabajo, etc.; especificaciones generales y particulares; 

formas a utilizar, formas en las que se consignen los conceptos 

y cantidades de trabajo;"instrucciones 9e.ra la presentaci6n de 

análisis d0precios unitarios; formas para que el interesado 

presente sus progre.mas de trabajo y modelo del contrato que se 

utilizará. 

!ti:,,.UI.:i!Tú.;i Pü~VI0.:i Y P!U:.:iEi'l':CACION DE PiWPüdICIOJ.~E.:i.- Dentro 

del plazo señalado para la entrega de documenteci6n a l·Js invi 

tados,se remitirá un tanto de ésta a la jecretaría de Programa 

ci6n y Presupuesto, enviando también la lista de los contrati.a 

tas que la propia dependencia convocante haya seleccionado. 

La d:::pendencia invitará a la ·Cámara ;~acional de la Industria -

de la Construcci6n, as! como a otros organismos o personas que 

considere conveniente, para que cada uno nombre representante 

que aeista al acto de presentación de proposiciones. 

Los concursantes d9berán entregar sus proposiciones precisamell 

te en el lugar, día y hora señalados en la invitación respect~ 



va; debiendo estar firmada toda la docwnentaci6n. 

~l acto de presentaci6n de proposiciones en los concursos será 

prisidido por el funcionario que designe la dependencia convo­

cante y se desarrollará en la siguiente formal 

a). - Je iniciará precisamente a la hora señalada y s6lo se 

permitirá la participación de los postores presentes en -

esa hora; acto continuo se procederá a p~sar Ústa de, --
.-~· ~ :·, 

asistencia. 

b) .- Los postores presentarán· su f>i:o!>oai~16ti'Y:.~e~ás .documenta 
'•"';. . ', .. ;:·:, -. •' . ' ... ~-- . ~' _,, ·:.·: '.;• ,· .;~ · ... : . '. 

ci6n requerida en .. sobr~· cerr~qo ~n ·forma invf9.fable~ 
'' ' .,, ... ~ 

c).- Liecibidos todos los sobres, se abrirá cada uno de ellos y 

se verificará de inmediato que hayan sido entregados to­

dos los docwnentos solicitados y que ástos satisfagan los 

requisitos establecidos para el concurso. Los que no con­

tengan todos los documentos, o que hayan omitido algdn 

requisito serán rechazados sin que se les dé lectura. ~e 

procede de inmediato a leer en voz al ta las po'sturas admi 

ti das. 

d).- Una vez leidas las proposiciones se levantará el acta co-· 

rrespondiente en la que se harán' constar las proposicio--



nes recibidas y sLt in;Jorte, así como l?.s qtte rechazaron -

asentando las cau:Jas (~_ne lo nioti vsron. .ól acta será firrP~ 

do. 9or todos .Lo3 participantes e invitados sl acto y se -

entraliará 9. cad2. uno de elloo un tanto de la ::,im:ia, info¡: 

má.nüoles fin2imente a los concursantes el lusar, foctla y 

hora en que se dará a conocer el fallo. 

J.,..u\r • .L'Li..:i JJ..:; iu\.J .t'.Li0.t'ú.:iIGI~.a.c.:.:i,- Los concursantes delleri'.l cona 

ti tu.ir y exhibir le.s g::1r9.ntías, .?ara :~arantizar 12. s0riedad de 

sus 9ro\)osiciones, en un mo:Jento qLn será fijado por la de9en-

dencia, atondiondo a la n,-,tu:raleza ele la obra y q_u;:i no excede-

d. del 5;á del valor a9roxi:::ado do lo. 1darna • .;;l tipo de garan-­

tía podrá ser cualquiera de los siguientes: 

a>.- Certificado de dep6sitoen e,fectivo, constituido ante-­

insti tU:ci6n nacional de crédito d;.Jbidamente autorizada. 
::-,: 

b) .- 0heque cer'iitiÚa~o o cheque de caja expedido a nombre de­

la de9endencia~ 

o).- vertificado de do9"6si to de valores de rent8 fija, emitido 

por insti tuci6n nacional de cr1~di to. 

fodos los ciocumentoo relativos a las garillltÍas otorgadas por -

l\)s ?os torea serán conservados por la deyendencia hasta el --



acto del f'allo. 

B.::iTUDlu D.c; LA..;i .Prl0.1:'0.::iIGIUH.:.;;i Y DIC'.i\~i • ..LN.- La dependencia, ana­

lizará las proposiciones recibidas y producirá un dictamen, en 

el cual especificará, a su juicio, si subsiste la capacidad 

técnica y econ6mica y la disponibilidad de equipo de los con-­

cursantes; si son factibles y satisfactorios los programas de 

obra y de utilización de equipo y los procedimientos de cons-­

trucci6n propuestos; si los análisis de precios unitarios de~ 

los conceptos de trabajo fundamentales resultan satisfactorios 

y son congruentes con los programas de obra y si son aceptables 

los costos indirectos considerados. 

Como resultado del análisis anterior, se hace constar en el -

dictamen el nombre de la empresa constructora que haya presen­

tado la postura más baja; o bien, se asentará si el concurso 

debe declararse desierto porque ninguna de las proposiciones -

recibidas cumple con las condiciones anteriores. Expresándose 

en cualquiera de los casos citados las razones o fundamentos -

del dictamen. 

FALLO.- ~n un acto público al que serán invitados todos los 

que hayan participado en el 'acto de presentación y apertura de 

proposiciones, la dependencia, con base en el dictamen produci. 

do,·dará a conocer su fallo, declarando cual concursante fue -



seleccionado 9a.ra ejecutar la obra dol concurso, y le adjudica 

rá el contrato corres9onc1iante; seríalándole además el t6rmino­

dentro del cu.l se deberá firmar el cont1•ato. 

Cabo mencionar que las dependencias en la mayoría de los casos, 

el fallo será para la proposici6n que represente el monto de -

obra más bajo, cuando no aucede así se lleva a cabo una evalu.a 

ci6n de los concursantes de acuerdo a lo siguiente: 

- ~valuaci6n Administrativa de la ~mpresa 

- ~valuaci6n ~con6:nica 

- ~valuaci6n T~cnica 

- ~valuaci6n 1inanciera 

Los documentos relativos a las garantías presentadas por los -

9ostores serán devueltos por la dependencia en ol acto en que­

ae dé a conocer el f'alló, excei;:to aquellos que correspondan a 

la ~roQosici6n del postor a quien oe haya adjudicado el contra 

to, los que retendrá la dependencia hasta el iuomento en que di. 

cho postor fir!!!e él contrato res-1ectivo y constituya la ¡;;aran­

t!a corres:iondie:1te al mismo mediante una fianza. 

iiiL.A .i.JC:.L C0.i:i:ñA.rv.- La adjndicaci6n obliga a la de::iendencia a 

encomendar la obra e.l contratista ras9ectivo, y a ambos a fir­

mar el contrato correspondiente. 



Ji la contratista no firmara el contrato dentro del término 

señalado,. se hará. efectiva la garantía qu.e hubiere otorgado p.a 

ra participar en el concurso. ~n este caso la dependencia podrá, 

sin necesidad de convocar a un nuevo concurso, adjudicar el -­

contrato al participante que ocup6 el segundo lugar. 

e) Contrataci6n de Obras Privadas. 

Las ~mpresas Constructoras además de celebrar contratos de 

obras con dependencias de gobierno, efectúan contratos de 

obras con particulares, y esta modalidad no representa pro ble-

ma alguno, pues es simplemente la culminaci6n de labor promo--

cional que la empresa realice; para la contrataci6n de obras -

priva.das se lleva principalmente por: Contrato de Obra a ~re-­

cio nlzado y Contrato de Obra por,Administraci6n. 

~l co:itrato de obra a .?recio iüzad;) puede existir cuando ambas 

partes así lo acuerden o se quiera ejecutar la obre por esta -

forma ce contratación; pero en la actualidad no es recomendable 

~ara la li;m9resa Constructora por los constantes aumentos tanto 

de los ~ateriales como de la mano de ohra. 

~~ :;ula.rmente la, em9resa constructora efectila contratos de obra. 

~or aa~;nistraci6n, recibiendo por ~sto una cantidad preasta-­

blecida o un porcentaje sobre el monto total de la obra. 



C A P 1 T U L O I I 



CAPITUL.O II.- ORl:J.Jú'IIZACION ADlr'1NISTHATIV.A 

1.- ASPECTO.S G.r;NERALSS •. 

~ete capitulo tiene gran importan~ia, ya que la Administraci6n 

busca en forma directa precisamente la obtenci6n de resultados 

de máxima eficiencia en la coordinaci6n, y s6lo a través. de -

ella se tendrá el aprovechamiento de los recursos materiales, 

tales como: capital, materias primas, máquinas, etc. 

El buen administrador requiere de cualidades y técnicas especi 

ficas para coordinar a los elementos con que cuenta la empresa, 

en la forma más eficiente. 

La coordinaci6n es considerada por ello, como la esencia misma 

de la Administraci6n, por la mayor parte de lms autores de re­

nombre. 

Coordinar, implica el ordenamiento simultáneo y armonioso de -

varias cosas; supone por lo mismo, que hay diferentes personas, 

y medios diversos, orientados todos ellos a la reallzaci6n de 

un fin único. 

A continuaci6n veamos las definiciones de algunos autores so-. 

bre Administraci6n: 



.1üJv1ü!Z Y O'DOifü.é:LL nos dice: "Le. direcci6n de un organismo so­

cial, y su efectividad en alcanzar sus objetivos, funde.de. en -

la habilidad de conducir e. sus integrantes". 

G • .P. f.c;füiY: "Consiste en lograr un objetivo predetermine.do, ro.a 

diante el esfuerzo ajeno". 

J.D. Al01,,iiBY: 11.t:s el arte o técnica de dirigir e· inspirar a los 

demás, con be.se en un profundo y claro conocimiento de ·1a. for-

me."• 

~.i'.L. illli::OH: "~s un proceso social que lleva consigo la res­

ponsabilidad de planear y regular en forma eficiente las opera 

ciones de una empresa, para lograr un prop6sito dado". 

AGU.::>TIN ruffC:.:5 POHCi:: "Bs el conjunto sistemático de reglas pa­

ra lograr la máxima. eficiencia en las formas de estructurar y 

manejar un organismo social • 

.:>e entiende por elementos de la administraci6n a los pasos o -

etaoas básicas mediante los que se realiza ésta y para su est~ 

dio recurrimos al libro "La ·reor:!a de la úrganizaci6n" de 

Urwick que es un autor reconocido en la materia y nos dice que 



para el estudio de la adminiatraci6n hay que distinguir dos f.a 

ses que ál llama, mecánica y dinámica. 

La fase de la mecánica administrativa.- ~s la estructuraci6n y 

se refiere a c6mo deben ser las relaciones en una empresa. 

La fase de la dinámica administrativa.- Ea el aspecto operaci.c. 

nal, y es aqu! donde se investigará cómo manejar tanto al ele~ 

mento hu.mano como a los bienes que integran una empresa• . 

Existen diversos criterios para la divisi6n de: elementos. y.·pa;;. ·. ,,· 

ra su estudio veremos la divisi6n que hace Urwíck. basado eii el 

criterio E'ayol dividiendo a la previsi6n ( elemento d.e fayol ) . 

en previsi6n y planeaci6n. 

Por lo que resultan 6 elementos como sigues 

.E'A;;>.r; JJ\BCANICA 

Previsi6n 

P1aneaci6n 

vrgani zaci 6n 



Integraci6n 

Direcci6n 

Control 

2.- OfülA.NIGRAiiiA 

El organigrama. o carta de orga.itl'zei.~i~n;· con~iste en 11 Una fori:,~1 
Die.gramática que muestra los disti~~i)~ pue~tos ;con los cane.leo 

·. ,.'< ~·,~" ' .,].¡'.' . :,_ := .' .. :...-. :·' 

de la autoridad formal, y la ali:tóriélad' reiati.fa de cada. uno de 

los miembros de la Administraci6n'.i;~, ; ·: . ' 

,.;··· 

Los organigramas se pueden dividir Convencionalmente en 

l.- Organigramas fila.estros • ..;. t!Stos muestran toda la. estructura 

de la organizaci6n formal de la. empresa. Un ejemplo claro se­

ría, como estaría integrada· la. oficina central. 

2.- Organigramas Complementarios.- Se refieren exclusiva.II!ente 

a un departamento o a un. co.mponerite principal, y dedica más d.e. 

talles respecto a relaciones, autoridad y obligaciones, dentro 

de dicha área. 

E¡ organigrama puede ser vertical, horizontal, circular y 

esca.lar. 



Or,;<>nicrrun.a Vertical.- Cada puesto subordinado a otro se repr.a 

santa por cuadros en.UI.!. nivel inferior, ligados a aquél por lí 

nea que representan la comunicaci6n de ·responsabilidad y auto­

ridad. 

Or.,.eniBJ'ema Horj :;:ontal.- Comienza el nivel máximo jerárquico a 

la izquierda y haciéndose los demás niveles sucesivrunente ha­

cia la derecha. 

Oreani¡¡:rama CjrcuJar.- Estáí'ormado por un cuadro central, que 

corresponde a la autoridad máxima, a .cuyo derredor se trazan -

círculos concéntricos, colocando a los jefes inmediatos, de -

acuerdo a los ni veles jerárquicos ligándolos con l!neas. 

Or."'€'nin-re.:na .C:sc<>ler.- Consiste en señalar con distintas san­

grías en el margen izquierdo los diferentes niveles jerárqui­

cos, ayudándose de l!neas que señalan dichos márgenes. 

En mi opinión puedo decir que para el tipo de empresa constru,c, 

tora es recomendable la forma de organigrama vertical y que a 

continuación se presenta en los términos siguientes. 
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3. - DE.3CRIPCION DE LAd .FUNCIONt:.3 

Bmpezaré a describir en tárminos generales funcione·s que deben 

desempeñar los elementos integrantes de una empresa construct~ 

ra de acuerdo con el organigrama segun el nivel jerárquico y -

departamental. 

Ad.AliIBLl:A GE.~.c;RAL DE AOCIONI.:lTAd. 

Es el 6rgano supremo de la sociedad; con facultad para acordar 

y ratificar todos los actos'y operaciones de ésta; y sus reso­

luciones serán cumplidas por la persona que ella misma designe, 

o a falta de designaci6n, por el Administrador o ~or el Conse­

jo de Administraci6n. 

Como funciones especificas se pueden citar.las siguientes: 

·,. ,1:; 

a).- 1iombrar al A~lrl:strador o.' Consejo .de· Administraci6n. 

b). - Nombr~ .áJ. 'Comisario. 

c).- Fijar las normas y políticas de la Empresa. 

d).- En las asambleas ordinarias y extraordinarias, resolver y 

·ratificar todos los hechos y operaciones de la sociedad. 



Las asambleas generales de accionistas son ordinnrias y extra­

ordinarias; segán el Art. 181 de la Ley ~eneral de ~ociedades­

Mercantilea. 

Asambleas Ordinarias.- ~e reunirán por lo menos una vez al año 

dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio 

social y se ocupará, además de los asuntos incluidos en· el or­

den del día, de los siguientes: 

.· . 

I.- Discutir, aprobar o modificar el balanc~,' d~-~~~:~,s .. d~ 
oído el informe de los comisarios y tóllÍar ia:s' medidas 

que juzgue oportunas; 

II. - i:n su caso, nombrar al Administrador o Cbnsejo de Admi-­

nistraci6n y a los Comisarios; y 

III.- Determinar los emolumentos correspondientes a los Admi-­

nistradoreo y Gomisarios, cuando no hayan sido fijados -

en los estatutos. 

En el Art. 182 de la misma Ley; son Asambleas ~xtraordinarias, 

las que :;e reúnan para tratar cualquiera de los siguientes 

asuntos: 

I.- Pr6rrogas de la duraci6n de la Sociedad; 



II.- Disolución anticipada de la Sociedad; 

III.- Aumento o iedd,c~ió~ del:capi:tal< ~acial; 
~P.. :.~··.'.;, >• ' , ' 

IV.- Cambio de objeto de la .:lociedad; 

V.- Cambio de nacionalidad. de la ilociedad; 

VI.- Transformación de la dociedad; 

VII.- Eusi6n con otra dociedad; 

VIII.- Emisión de acciones privilegiadas; 

:U:.- Amortización por la Sociedad de sus~propias·acoiones y 

emisión de acciones de goce; 

Á.- Emisión de bonos; 

Al.- Cualquiera otra modificaci6n del contrato social; y 

..{!I.- Los demás asuntos para los que la Ley o el contrato ex.i, 

ja un quórum especial. 

Estas Asambleas podran reunirse en cualquier tiempo. 



corursARio 

Reporta directamente a la Asamblea General de Accionistas. ~s 

la persona encargada da vigilar y controlar a la ~mpresa, o 

sea el que vigilará la actuaci6n de los Administradores o ~on­

se jo de Aclministraci6n. La vigilancia estará a cargo de uno o 

varios comisarios temporaleG y revocables, quienes puede~ ser 

socios o personas extrañas a la .:>ociedad. 

_¿n la Lay General de Sociedades Mercantiles en el Art. 166, 
' -. '··· ••• /·.··.. • ". • • ' - ' i-

nos dice que: 11 Son facultad.es iy. ohligariiones de los Gomisariós'': 
< l . ;.~ - ' 

·;'·'"· 

I.- Cerciorarse de Const¡tuci6n y subsisten~iei de la garan­

tía que exige \:!1 Art. 15~, dando cuenta sin demora, de 

cualquier irregularidad a la Asamblea General de Accio-

nietas; 

Il.- Exigir a los administradores una balanza mensual de com 

probaci6n de todas las opertlciones efectuadas;-

III.- Inspeccionar, una vez al mes por lo menos, loa libros y 

papeles de la vociedad, as! como la existencia en caja; 

IV.- Intervenir en la formaci6n y revisi6n del balance anual, 

en los terminos que establece la Ley; 



V.- Hacer que se inserten en el orden del d!a de las sesio­

nes del üonsejo de Administración y de las asambleas de 

accionistas, los puntos que crean pertinentes; 

VI.- Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias de ·~­

accionistas, en caso de omisión de los administradores 

y en cualquier otro caso en que lo juzgue conveniente; 

VII.- Asistir con voz, pero sin voto, a todas las sesiones -­

del Consejo de Administraci6n, a las cuales deberá ser 

citado; 

VIII.- Asistir con voz, pero sin voto, a las asambleas de 

accionis.tas; y 

IX.- .C:n general,' vigilar ilimitadamente y en cualquier tiem­

po las operaciones de la sociedad. 

Depende directamente de la Asamblea General de Accionistas. La 

administraci6n de la empresa puede estar a cargo de un consejo 

de ad.ministraci6n, que estará integrado por personas que pue­

den ser socios o nó. El consejo de administración está integra 

do por Presidente, ;;iecretario y '.resorero. 



Sus funciones espec!ficas son: 

1.- Dotar a la ~mpresa de los elementos f!sicos y materiales -

necesarios para el funcionamiento de la misma. 

2.- Celebrar contratos y firmar todos los documentos que se r.a 

quieren para la administraci6n. 

J.- i:stablecer o suprimir agencias o sucursales· en la rlepdblica 

ii.exicana, etc. 

4.- l~Ombrar.:.liIÍO O Va.ri()S .gerentes generales O especiales, sean 
~'.·:::/;' 

o no· accid~stas~ ' . 

La Ley General de dociedades h"Srcantiles dice en su Art. 158 -

que los integrantes del Consejo de Administración son solida-­

riamente responsables para con la Sociedad: 

I.- De la realidad de las aportaciones hechas por los so--

cios; 

II._ De la existencia real de los dividendos pagados a los -

accionistas; 

III.- De la existencia y regularidad de los libros que previ.a 

ne la Ley; y 



IV.- Del exacto cwnpllmiento d·e loa acuerdois de las asambleas 

de accionistas. 

AUDITORIA ~T~fillA 

La aud.itor!a externa será precticada por un despacho de Conta­

dores Pdblicos, que llevará a ~abo el examen o reviai6n a basa 

de pruebas selectivas de loa estados financieros, para que de­

terminen si presentan razonablemente la situaci6n financiera y 

los resultados de las operaciones realizadas en la empresa, v.a 

rificarán si están formulados de acuerdo con loa principios de 

contabilidad generalmente aceptados y si dichos principios se­

han aplicado sobre bases consistentes, con los años anteriores. 

Dichos estados financieros se presentarán a la Asamblea de Ac­

cionistas, proveedores, acreedores, Instituciones Financieras, 

eto., para loe intereses qua ellos persigan, asimismo presen­

tarán a las autoridades de la S.H. y C.P., los estados finan­

cieros dictaminados. 

Es func16n del Auditor Externo, hacer que se respete~ las nor­

maa para la preparaci6n y presentaci6n de la información cont.a. 

ble. ~eto la hace por medio de Ul1a evaluaci6n objetiva de los 

juicios de la gerencia al aplicar dichas normas y por medio 

del asesoramiento y vigilancia de la actuaci6n de la gerencia 



en su responsabilidad de gestión. 

¿l Gerente General será nombrado por la Asamblea ~eneral de 

Accionistas o por el Consejo de Administración, y este nombra­

miento deberá hacerse en escritura p6.blica, en donde se deta-

llan los poderes conferidos, dicha escritura deberá inscribí~ 

se en el degistro .P6.blico da -:omercio, para que pueda surtir -

zus efectos jurídicos. 

En la empresa, es el principal res9onsable del funcionamiento, 

tanto ;ñ el aspecto técnico como en el administrativo, y sus 

funciones especifcas son: 

l.~ Vigilar la organización de la empresa en general; 

2.- En las ·sesioneSque·tenga el Consejo de iidministraci6n ha-
., '· .. 

car acto de presencÚ1.: e informarles de la marcha de la em-

presa; 

J.- Llevar a cabo todos los acuerdos tomados por la ~samblea -

General de Accionistas y Consejo de Administración; 

4.- iroporcionar al comisario los datos o in.formes que estime 



pertinente;_ 

5.- Control y manejo de fondos de la empresa, cobranzas y pa­

gos a que hubiere lugar; 

6.- Tomar acuerdos con el gerente tácnico y gerente adminis-­

trativo para las cantidades que se invertirán semanalmen-

te de acuerdo a los avances de :>ora; 

1.- Presentar mensualmente un info~ de los ingresos y egre­

sos obtenidos en la t:mpresa, al Consejo.de Administración; 

8.- Encaminar la contabilidad; 

9.- Contratar, n,ombrar y remover al 9ersonal; 

10.- .Bjecuta:r:' toda clase de operaciones a que se refiere la -
. . ' . 

Ley Gen~rfil.de T!tÚlos y Operaciones de Crádito; 

11.- Representar a .la Empresa judicialnente en toda clase de -

juicios, cu~lquiera que sea su naturaleza civil, mercan-­

til, penal, administrativo y en~á cualquier autoridad fe­

deral, estatal o municipal; 

12.- Otorgar poderes, según juzgue co::iveniente. 



.:ion directamente responsables ante el Gerente General: 

1.- ~erente T~cnico. 

2.- Gerente Administrativo. 

B1 gerente general además de ser una persona capacitada par8. -

desempeñar esta funci6n,_es muy importante que tenga las ases~ 

r:!as necesarias para la buena marcha de la empresa y que son -

las sir:,"Uientes: 

Ad~dORIAS T~CNICAS. 

·fodo lo ,referente a la actividad productiva de la empresa, con 

la finalidad de que la capacidad de producci6n en el ramo de -

construcción alcance su máximo objetivo. 

Lstas tienen como fin principal orientar al gerente general en 

todos los asuntos de carácter legal que se puedan presentar en 

la empresa. 



Por d.ltimo, este tipo de asesorías es para indicar los pasos a 

seguir con respecto a las labores administrativas que unidas a 

las asesorías técnicas ayudarán considerablemente para tomar -

breves depisiones. 

Depende directamente del gerente general. Dará·toda la informa, 

ci6n necesaria y oportuna de las obrab que se van a construir, 

que se están construyendo y obras terminades; asi como coordi­

nar los trabajos que realiza el person2i e su cargo, vigilando 

que se cumplan las normas y políticas establecidas por la em­

presa con el fin de alcanzar los má.~imos objetivos. 

\;omo funciones específicas señalaré las siguientes: 

1.- nacer los estudios necesarios para discutir con el Geren­

te í..ieneral la aprobaci6n o negación de los contratos de -

obra, ya sea pública o privada, seg6.n especificaciones e.a 

tablecidas, e igualmente en la compra de maquinaria y 

equipo; 

2.- P1aneaci6n'integral de las obras y determinación de las -

técnicas a utilizar en cada una de ellas; 



J.- Tomnr ncuerdoo con oi Gerente llonornl ln mnnorn d•J alnbo­

rur las' normas y pol!Ucan pnra la roaliznci6n do la.o -­

obras; 

4.- t:s rooponsnble de la oluboraci6n ·do loo prosu11w3otoo pn.ri:t 

cada una do las obras; 

5.- ·Annlümr y cotejar loe pr·Jsupuestos quo preocnten loo ouj¡ 

contro.tists.s neloccionando nl mejor, de:J;'.IU•fa do que hny.'JJl 

reunido los requioi tos necesarios y ¡n·o:..1ontnr o.l Jorente 

General ya autorizados los contratoo con loo oubcontrcti~ 

tas, anexando los pre8Üriuostoo de la ..:;m•)ro::i::i y dol :mbcoll. 

tratista; 

6.- An::ilizar y costear los importes de la3 ooti:mwionoo cin v.o. 

16menes y precios, comparándoloo contra los ave.neo~ rea­

les de obra, con el objeto de vi~ilar que ol des~xrollo 

de la obra concuerde con los términos del contr<tto; 

1.- ~omar las medidas necesarias cuando se presenten desvia­

ciones de acuerdo a los reportes de avance y estado ~enc­

ral de obras; 

8.- Discutir con el ~erente General, los cambios en loo proc~ 

dimientos para efectuar todas y cada una de las fases de 



un proyecto, cuando el sn~isis de los resultados demues­

tre la necesidad de efectuarlos; 

9.- ~ar un informe al Jerente General de los rooultados fina­

les obten.idos pare medir la capacidad de eficiencia, en -

todos y ceda uno de los as~ectos de los trabajos desarro­

llados; 

10.- ~endrá relaci6n con el Jerente Administrativo para cual~ 

quier asunto sobre algtin costo do obra, presupuesto,. con­

tratos, etc. 

oon directamGnte responsables ante el Jerente Técnico: 

a).- .::iub-gerenta de Presupuestos, Costos y Planos. 

b) .- club-gerente de Obras. 

cJ.- Sub-gerente de Compras • 

.Depende directamente del G1>rente '.Cécnico.- Tendrá el personal 

necesario y capacitado para que le ayuden a elaborar los pres.Ll. 

· puestos y todo tipo de planos; esta actividad está encaminada 



a proyectar y fijar las bases de los resultádoa que se espera 

obtener en el futuro, ejercer un control adecuado del mismo y 

efectuar comparaciones con lo real, determinar las causas que 

origin2.ron diferencie.s, con el objeto de tomarlas en consider.a 

ci6n en presupuestos posteriores, si se trata de diferencias -

originadas en fallas o errores, buscar una in.~ediata soluci6n, 

a fin de que no se vuelvan a repetir. 

Lstará muy coordinado con el gerente técnico para la elabora­

ci6n de presupuestos de obras públicas, porque para este tipo, 

se necesita tener mu~hos conocimientos y. criterios, ya que va 

el prestigio y competencia con otras empresas que concursan y 

con la dependencia oficial misma. 

Ln el caso de presupuestos de obras privadas se tiene que ela­

borar un ante-proyecto, acompañado de planos y ante-presupues­

to, el que deberá contener las características necesarias para 

despertar en el cliente interés. Una v.ez aprobado el ante-pro­

yecto se hará en linpio tanto planos como presupuesto final 

Depende directamente del Gerente Técnico.- Se encargará de -­

coordinar los trabajos de los supervisores, y los residentes 

de obras para que se cumplan con los siguientes objetivos: 



a)·- "'ue los controles que se im9lanten sean los más adecuados 

para obtener wi_máximo de efectividad y eficiencia; 

b).- '-'Ue los trabajos se ejecuten en forma adecuada en cada -

clase de· obra; 

·,-' 

que se lleven s'ean ade.cuados, . 

Como las siguientes: ·· 

l.-

2.- .i?ijacicSn de lineamientos y pla.ileaÓidn de.las"obras de co-- :,. ' .. • 

mWi acuerdo, con el ge;ente téclücoi; 
. ' - . . . ~ '; 

3.- OrganizacicSn de las obrás en el·~~~ecto técnico; 

. . . 

1·- Coordinarse con el gerente adnÍilliatrativo, para la orga.n.:l. 

zaci6n de las obras en este aspect~ y girar instrucciones 
. ' 

a sus residentes; 

5.- .i::jecuci6n de las obras a través da sus elementos; 



6.- ~ontrol y re~~stro de la producoi6n, ao! como el an~.lisis 

de los mis~os para la toma de decisiones; 

7 .- fener le. infor:naci6n necesaria del sub-eerente de rresu-­

puestos, costos y pla.~os para cuT-?lir con los linearrientos 

en cusnto a la formulaci6n de estimaciones; 

8.- ~·ormulaci6n correcta de las estimaciones de obra para su 

cobro. 

Coordins.ra las actividades que· realicen: 

1.- itesidentes de obFas. 

2. - ciefe de _Obra • 

.Depende directamente del sub-gerente de. obras. Habrá en cada 

divisi6n un ingeniero con sus ayudantes necesarios·de acuerdo 

al volwfien de trabe.jos a desarrollar y corresrionsables de evi­

tar fe.llas o e.busos en la obra que esté a su cargo; deben te­

ner gran experiencia y conocimientos para la buena realizaci6n 

de la obra, ya que su funci6n principal es ('.'.ire..r instrucciones 

al personal que éste bajo su mando, para cumplir con las espe-



cificaciones y programas de obra; verificar y comprobar la ca­

lidad de la misma, según su realización y recopilación de da­

tos de campo para el control de la producción. 

Sus funciones. generales son: 

1.- P1aneación de las instalaciones en campos de trabajo; 

2.- Preparar programas de trabajo y.dar .instrucciones a su ·-

personal; 

1 : : : '.·'.- • '~ • ' ; • 

J.- Control de los volúmenes de prod~c~"i~!l ~jecutad~s·' con re-
·.,.:\'. -· ', 

cursos propios de ·la empre'sa y ajenos a ella; . 

4.- hacer sus pedidos de materiales, maquinarias, equipos, h.e. 

rramientas, servicios, etc., con anticipaci6n, al jefe de 

compras de esa división, para que 'le sean surtidos en el 

tiempo preestablecido; 

5.- Indicará la cantidad de personal (mano de obra), que n~c.a. 

sitará cada semana al jefe de personal de esa división; 

6.- Asentar en la bitácora de la obra diariamente lo realiza-

do; 



7. - Elaborará reportes semanales y mensual.es que entregará al 

sub-gerente; 

8.- Elaborará estimaciones, mismas que enviará a1 sub-gerente 

para su revisión; 

9.- Revisar y aclarar con el supervisor, especificaciones, 

programas y presupuestos asignados a los trabajos por re~ 

lizar e informará al sub-gerente de cualquier anomalía o 

corrección; 

10.- Deberá tener firma mancomunada en la instituci6n benoaria 

oon el Contador de la divisi6n para verificar que los ch.a 

ques sean los correctos. 

Depende directa.mente del sub-gerente de obras.~ ~s responsable 

de las fallas y abusos en que se incurra en cada una de las 

obras, ya que su funci6n principal es verificar que los traba­

jos se vayan ejecutando adecuada.mente, de acuerdo a las especi,, 

ficaciones, vol6.raenes e inversión hecha en un momento dado en 

cada una de las obras. 

~l superintendente de campo tendra las siguientes facultades y 

obligaciones, sin que esta enu.meraci6n pueda considerarse de 



una manera limitativa sino solamente enunoiativa: 

l.- Cuidar~ espeoialmenta de que todos los trabajos se ejecu­

tan de conformidad con los programas y porcentajes de co.a 

tos fijados; 

2.- di a su·juicio, fuere necesario efectuar alguna modifica­

ci6n fundamantal en los programas y sistemas.de trabajo,­

deberá dar cuenta inmediatamente al sub-gerente de obras 

para que este de la autorizaci~n respectiva; 

J.- de encargará de checar a los residentes de obra~y report.a 

rá al sub-gerente los resultados observados; 

4. - .Discutir y acordar con el re si dante de obra, los planos, 

especificaciones, programas y presupuestos asignados a 

los trabajos por realizar; 

5.- Cerciorarse que los materiales hayan sido utilizados co­

rrectamente segdn el presupuesto autorizado por el _contr.a 

tista; 

6.- Observará el avance y calidad de la obra periodicamente y 

reportara al residente cualquier anomalía en la ejecuci6n 

de la obra; 



1.- rlevisa la utilizaci6n adecuada de los recursos asignados 

a su obra: maquinaria, efectivo, materiales, personal. 

~roporciona.ra los siguientes re9ortes semanales: 

a).- ·ie9orte de avance. 

b).- .Liquidaciones de los sub..;contratistas, anotando con clari 

dad la cantidad de .obra que se liquide y' los· precios a 

que se pago. 

c) .- ...::1aoorara una pre-estimaci6n en l'a que aparesca el impor- · 

te aproxi~ado y probable de la misma. 

d) .- Gráfica de avance de obra, en la qua se compara con avance 

de obra programada. 

Depende directamente del Gerente T~cnic.o.- Es la persona que -

se encargará de adquirir y entregar los materiales, suministrar 

maquinaria, equipos, herramientas y lós servicios que le sean 

solicitados mediante 9edidos que le hagan las personas autori­

zadas en cada divisi6n de obras, siem9re y cuando no se consi­

gan en el lugar donde se encuentre la obra. 

~s conveniente que en cada divisi6n de obra se tenga a t.U1 jefe 



con las personas y equipo necesarios, para que se encarguen de 

efectuar las compras en dicho lugar y coordinarse con el eub~ 

gerente para los materiales, maquinarias, etc., que no pueda 

conseguir. 

Como funciones específicas citará las siguientes; 

1.- Localizar y seleccionar las fuentes que suministren mate­

riales, maquinarias, equipos, etc., que· se necesitan; 

2.- Cotizar con varios proveedores el precio de los materia­

les y seleccionar al mejor; 

J.- Asegurarse que los materiales pedidos sean de la cantidad 

y calidad requeridas; 

4.- Conseguir créditos con los proveedores; 

5.- Aprobar las facturas para su pago; 

6.- Mantener actualizados lÓ.s registros necesarios sobre los 

mercados, ia ofettá yla demanda, la tendencia de los pr.a ... ,. . .. 

cios, etc.,.parainformar al sub-gerente de presupuestos, 

costos.y planos cuando lo solicite. 



.Depende directamente del Gerente General,- '.Ciene como objetivo 

principal, coordinar las actividades que desarrollen loa dep~ 

tamentos a su cargo, controlar todos los elementos necesarios 

y dar informaci6n veraz y oportuna para la buena marcha de la 

empresa. 

Como funciones especificas señalar~ las siguientes: 

1.- Hacer las investigaciones y· estudios para la organizaci6n 

admi.miatrativa de las divisiones de obras; 

2.- Implantar el sistema de contabilidad, proporcionando la -

ini'ormaci6n oportuna y veraz al Gerente General; 

3·- Establecer la vigilancia de la eficiencia del control in~ 

terno y su correcto funcionamiento; 

4.- Bfectuar programas de administraci6n en lo relativo a 

puestos y salarios, procurando tener un criterio uniforme; 

5.- Resolver los problemas importantes de políticas y coordi­

naci6n sobre el desembolso de capital; · 



6.- ....;stablecer las normas y políticas en cuanto a la contrat.a 

ci6n del pers·onal,. para cwnplir con las necesidades de ?-a 

empresa y la Ley Federal del Trabajo; . 

7.- Formular, coordinar y aplicar el mejor ju:icio.~oi~c"tivo -

sobre asuntos importantes de contabilidad, atid:Í.tor!a, es­

tados financieros, etc.; 

B.- j',jlaborará los contratos que se va:yan a efectuar con los -

subcontratistas; as! como para la contrataci-On del perso-

nal con la asesoría de un abogado; 

9.- Informar al Gerente ~eneral y a la Asamblea General de 

Accionistas de la situaci6n financiera de la ~mpresa a -

travás de los istados linancieros; 

10.- Coordinarse con el Gerente lácnico para el buen funciona­

miento de las actividades de este tipo. 

~on directamente responsables ante el Gerente Administrativo: 

a).- Departamento da Contabilidad. 

b).- Departamento de Personal. 



c).- Departamento de Finanzas. 

AUDITüiUA INT~RNA. 

Depende directamente del Gerente Administrativo. La funci6n 

primordial de este departamento, es larevisi6n del trabajo 

realizado por el departamento de contabilidad, de acuerdo a 

los procedimientos y técnicas de audi tor:!a, con el ·objeto dü 

garantizar lo mejor posibl~ la correcci6n en el resistro de 

las operaciones y la presentaci6n de los informes y estados fi. 

nancieros. 

'.Cambién se encargará de informar al gerente administrativo de 

cualquier anomal!a o falla en cuanto al sistema de control in­

terno; consiste en que los libros y métodos de contabilidad, -

as! como la organizaci6n en general de un negocio, están de -­

tal manera establecidos, que ninguna de laG cuentas o procedi­

mientos se encuentran bajo el control independiente y absoluto 

de una sola persona; sino por el contrario; el trabajo de un -

empleado es complementario del hecho por otro y que. se hace 

una audi tor:!a continua de los detalles del negocio • 

.Los programas de trabajo que se utilicen, serán :formulados en 

combinaci6n 'Con el -~udi'tor ·.clxterno. 



Depende diractamente del Gerente Administrativo. ~l departamen 

to de contabilidad estará bajo reeponsabilidad de un Contador 

Pdblico, al que comiinmente se le da el nombre de Contador Gen.e. 

ral y tendrá personal especializado y capacitado a su cargo, -

tanto en la. oficina central como on cada una de las divisiones 

da obras, para el registro oportuno de las operaciones que se-

efect~en, con el objeto de ctun~lir con el sistema de contabili 

dad implantado·, y Proporcionar inf'ormaci6n oportuna, veraz y -

eficiente; debiendo tener al día los ree;istros en los libros -

principales y auxiliares. 

Coordinará sus actividades con todos los departamentos de la -

empresa. Con el personal a su cargo y bajo su supervisión, lla 

vará a cabo funciones especificas de índole contable y fiscal, 

como las siguientes: 

l.- .rlevisión y aprobación de la. documentaci6n, as! como la · -

aplicaci6n contable en que las pólizas formuladas hayan -
1, ., • ' • 

hecho; 

2.- negistrar las p6~izas .én ios libros principales y á.u.xiU.a 

res para llevar al día éstos; 



3.- iormulación y presentación oportuna de los estados finan­

cieros correspondientes y sus relaciones anal!ticas para 

la interpretación de los mismos; 

4.- Deberá presentar los avisos de iniciación de operaciones­

ª todas aquellas dependencias oficiales y gubernamentales 

y agrupaciones particulares a las que deba eetur inscrita; 

5.- ~umplir con las obligaciones fiscales que se mostrarán 

más ampliamente en el capitulo correspondiente al aspecto 

contable; asi como atención de la correspondenciu relati­

va a ~ontabilidad; 

6.- ~laborará las conciliaciones bancarias; 

1·- Autorizar los pagos que se hagan, con el fin de verificar 

que la documentación cumpla con los requisitos fiscales -

que establece la Ley. 

Cabe hacer mención que el ~ontador de cada división de obra a.a 
be tener firma mancomunada en la institución bancaria, con la 

finalidad de que revise que la documentación que se pague re~­

na requisitos fiscales. 



Depende directamente del uerente Administrativo. ~ate Departa­

mento estará a cargo de un ~8fe con conocimientos de Ley, F~de­

ral de Trabajo y del Seguro aocial, así como Impuesto ~obre 

Producto del Trabajo y tendrá personal a su cargo, tanto en la 

oficina central como en cada una de las divisiones de obras, -

para satisfacer la demanda de fuerza de trabajo, coordinar y -

ad.ministrar el personal, crear un ambiente favorable entre em­

presa y empleados, propiciando la comprensi6n, bienestar y sen 

tido cooperativo; así como tambián buscar incentivos al perso­

nal. 

Como funcione generales citará las siguientes: 

l.- ~e encargará del control del personal de la ~mpresa en lo 

relativo a: 

a).- ~elecci6n 

b).- Contrataci6n 

e).- Puntualidad 

d).- Asistencia 

e).- ~ni'ermedades e incapacidades 



f). - V acá.cienes 

g).- Gratificaciones 

h).- Reparto de utilidades • 

2.- .:)erá responsable de.l cumplimiento de .• las obÜgac:i.ones le­

gales inherentes a.J.·par's611ai: de:'~uéyq .ingreso,·. tales como: 
- • . .. ': ... ',.,: :. "~:-· .·.,. ... ·.,. ·: _:;:,,~, .;. _-1 ~ 

..... ·· ·., ,.: '2:·~E·).:•._:;<y~:;.:··. 

a)·- Inscrip6i6ri'·~ri '.el· Reg{rstfo.;l!,~cle~al;',d~ Callsantes · 
, , _. .... ' ~ .. ,. '" · _ -.. -, J . ,·· : - . -• .• ~. ·:~r ,: . ~',::. ···: · ,-; :· !_: .' • ., > ·1S;;·:·: .. ,.. -. 

'-· : ·;.:: .. <;'. .. ·:;.;_ . ·,-.·-¡;!·: :-.. ,:.· 
' ·; ' - - ,- ' ~ ... "·:· : - ,- : _,. .... ;" :;: '·' - l 

._.. . 

e). - l!'irma del C~nt~ato •. 

3. - JJar aviso de trabajo y bajas_ al Instituto ;"•exicano del -

.:),:guro docial (cuando sea necesario); 

4.- Proporcionar a las divüliones, persónal tácriico, únicemen 

te cuando el. jefe de ella se .lo a,oÚcite;. 
·_,:_>.'·;·.· 

."·'~_: :_'/} .. :~· . 

-· > 
Blaborar : las :6inin_as' .. ~e/9~~fdos quinceri8.les; y listas de 

raya semari~es : " :·; 

·" 6.- Control.del personal que cobra a b.ase de honorarios; 
. •' ~ ' ; : ~ 



1.- ~laboraci6n y presentaci6n (en combinaci6n con contabili­

dad) oportuna de las declaraciones mensuales, bimestrales 

y anual·,· por Impuesto ;:iobre Productos del Trabajo y cuo­

tas del Ifu.:i~, tanto de personal nominales como de cuentES 

eventuales; 

8.- ·.Curnar al gerente general cualquier asunto de carácter la 

gal en contra de la empresa para tomar decisiones. 

Depende directamente del Gerente Administrativo, y estará bajo 

responsabilidad de un jefe de departamento con conocimientos -

necesarios para el desempeffo del puesto, el cual se encargará 

de la obtenci6n de fondos suficientes para el desarrollo de 

las actividades de la empresa, mediante cobros de estimaciones 

o cualquier otro medio, como créditos concedidos a travás de -

instituciones bancarias financieras. 

Las funciones que debe desempeñar son las siguientes: 

1.- Obtener informaci6n al d!a, de todos los cobros que se ha. 

gan por obras tanto p~blicas como privadas; 

2·.- Planear los tipos de financiamiento necesarios; 



3·- Hecomendn.r lae garantías que convengan para obtenor capi­

tal, por laa inveraiones que se haean en bonos financie­

ros, empr~stitos, compra de acciones, etc.¡ 

4.- Indicar cuando sea necesario, los retiros de bonos .yac­

ciones; 

5.- Coordinar las obli,~aciones con la capacidad de la empresa 

para liquidar sus compromisos; 

6.- Verificar que los recursos de la empresa se apliq.uen ade­

cuadamente. 

Trunbi~n vigilará las actividades que realicen el jefe de crád.i 

to y cobranzas, y el cajero. 

Depende directamente del Jefe del .lJepartamento de 1''1nanzas. 

Las funciones que debe desempeffar aon las siguienteaa 

l.~· Se hará responsable desde el momento que se le entregue -

el dinero en efectivo y los documentos comoi 

a).- .Fondo .Fijo 



b) ,- Valores en guarda 

c),- ii.ioneda ~xtranjera 

d).- ~heques expedidos a terceros 

e),- Cobranzas del día, ya sean directas o entre~adas por el -

jefe de Cr~dito y Cobranzas. 

2.- filaneja.rá el fondo fijo por la cantidad que seecrea conve­

niente, para solventar los gastos menores internos e in­

dispensables de la empresa; 

J.- Cada vez que llegue aJ. mínimo estipulado el fondo fijo, -

deberá solicitar la reposici6n, entregando los comproban­

tes respectivos autorizados por el Gerente Administrativo 

o el Contador ~eneral; 

4.- Los pr~stamos al personal s6lo deben hacerse mediante 

autorización del ~erente Administrativo; 

5.- Por las entradas de dinero de cobros de estimaciones, do­

cumentos, anticipos de clientes y otros conceptos; deberá 

depositarlos en la institución bancaria al día siguiente, 

inhábil se guardará en la caja de seguridad de la empresa; 



6 .- 'I erificar que loo cheques vengan debidamente firmados y -

autorizados por la persona indicada; 

1.- ..::1 die de pae;o entregará los <:h~nues rcs:;ectivos¡ reco-

giendo los contra-recibos corres9ondientc8 y le fir~~r':n 

de recibido en la misma ~6liza de cheque. 

Depende directamente del Jefe del Dgoert20ento de ..:inanzas. 

1as funciones que debe desempeñar son las si0uientes: 

1.- .i.rami tar las estimaciones que se le entreguen nara su co-

bro. 

2. - ve hará response.ble de los contra-recibos y v2.lores en 

gu,2.rda para su cobro, que se le confieran. 

3, - .J-3ber~ agilizar y activar los cohros con los clientes. 

4. ·· ·"'naliz;:r y autorizar las solicitudes de crédito a las peJ: 

' .J• 

sanas ·~ue lo hagan. 

Inf or::.::.r al jerente Jeneral de cualquier cliente moroso -



para tomar decisiones. 

6.- ~oordinarse con· el Contador General para el registro e 

informaci6ri de las operaciones de este Departamento. 

7.- ~ntregará per16dicamente relaci6n de clientes por cobrar 

ai: 

a).- Gerente Ge.neral 

b) .- Cajero 

e).- ~ontador General~ 



~.APITULO III 



CAPUULO Ill.- ASl?i.:CTO CO.NTAB.W:: 

Para el desarrollo de este capítulo as necesario que hagamos -

una introducci6n, para definir a grandes rasgos el aspecto con 

table; el cual es nray importante en todo tipo de empresa cona­

tructora debido a su volumen de operaciones, asi como conocer 

eu forma de registro. 

Las operaciones realizadas por la empresa dan or:ígen a expedi­

ci6n de dooumentoe loe que deben registrarse en contabilidad -

mediante diversas anotaciones, clasificaciones y resúmenes que 

dan como resultado los estados informativos y financieros que 

e!rven de guia al personal directivo de la empresa, y ee preci, 

eamente de esa necesidad de proporcionar informaci6n suficien­

te y oportuna la que requiere de implantaci6n de un sistema. de 

contabilidad adecuado, que refleje una buena informaci6n y or­

ga,nizaci6n contable, ello le permitirá planear sus actividades 

futuras sobre hechos o conocimientos veraces. ~e igualmente ~ 

importante esta información para el sostenimiento de las rela­

ciones comerciales como instituciones de crádito, con acreedo­

res y proveedores, y el pdblico en general. 

Ea por esto qua el personal tácnico debe tener una visión más 

amplia de los aspectos oontables de la empresa para que direc­

ta o indirectamente participe en una mejor organización conta-



ble. 

l.- SI::>'.CEliu\. D.r; CONTABILIDAD 

Loa asientos de contabilidad, propiamente deben llamarse "~tA 

do de Registro en el .Diario", y son procedimientos para. anotar 

en determinados documentos y libros las operaciones de la con.a 

true tora. 

E¡ ~iatema de Contabilidad.- ~a el conjunto de determinados má. 

todos, procedimientos y recursos seleccionados entre todos loa 

que integrarán la feonioa Contable, teniendo en cuenta la.a ca­

racteriaticas d6 operación de la entidad en la que se aplicarán 

las cuentas y detalles con que se requiera obtener información 

de loa métodoa financieros. iñedia.nte la combinación y coordina 

ci6n de los mátodos, procedimientos y recursos seleccionados -

se lleva a cabo el registro, clasificación y resd.man de las 

operaciones que se realizan y se obtiene la operación e infor­

mación necesaria para elaborar estados financieros. 

Asi pues en las "Divisiones de Obra" se procedera a elaborar -

las pólizas de ingresos, egresos o de diario aegdn comprobantes 

de· operaciones, en original y copia, para cumplir con el flujo 

de la docwnentaci6n. 

Por lo qQe podemos decir que póliza ea u.n documento en el que 



81 asienta una operaci6n con todos sus pormenores. 

- Póliza de Ingresos .......... ( Forma l ) 

- P61iza de Egresos .......... { Forma 2 ) 

- P611za de Diario ..••.....• ( Forma 3 ) 

CATALOGO Dr; CU.liliTAS. 

Especifica la manera de registrar las operaciones en forma mé­

todica y ordenada. ~ste catálogo es formulado atendiendo, a -­

las necesidades de la empresa en el aspecto legal, financiero 

y administrativo y su finalidad ea que sea gu!a para el Depar­

ta.manto de Contabilidad as! como tambián para el personal tác­

nioo interesado en este aspecto, su correcta aplicación raspo~ 

da a las necesidades de informaoi6n en la elaboraci6n de los -

~atados Financieros. Además de lo expuesto, loa fines del catá 

lago se traducen en las siguientes ventajas: 

a).- Constituye una norma escrita de cáracter permanente que 

limita errores de claeificaci6n. 

b).- .::lirve para unificar el criterio de quienes lo manejan, 

tanto más si la constructora ae ramifica en "Divisiones -

de Obras". 

Deberá de ser lo más claro, concreto y preciso, para facilitar 

su manejo y evitar confusiones al personal que lo use para el 

registro de las operaciones, y que a continuación detal.lo. 



CON.::iTrlU~·.rofu\. 11 t. 11 .::i. A. 

l. A C f I V ú 

l.1.1. iondo Fijo de Caja 

01 Oficina Central 

02 Divisi6n A 

03 .Divisi6n B 

O.t .Divisi6n .; 

i.1.2. Bancos 

01 .Banco .&, ;;;;. A • 

02 .ojanco '{ 

' 
;:>•A. 

03 .Banco z 
' 

;;i.A. 

1.1.). Divisi6n Cuenta de Inversión 

·01 Divisi6n A 

02 Divisi6n B 

03 Divisi6n C 



1.1. 4. lJeudores Divorsos · 

1.1.5. Inversiones· en Vi1lorea· 

1.1.6. lJocumontos ·por Cobrar · 

1.1.7. Lstimuciones por Cobrar 

01 Obras !'liblicas . 

02 Ubras ~rivadas 

1.1.8. Almacenes 

1.1.9. Anticipo .a .i:'rovoedores ·· 

1.1.10. lJepos:!to en liarantfo 

1.1.11. Obras en Proceso 

1.1.12. Pagos Anticipadon 

1.2.l. Terreno 

1.2.2. Bdi:fiCiO 
.. 



l. 2. 3. lüaquinaria y .C:qu:I-po 

l. 2. 4. ~quipo de ·Transporte 

1.2.5. lúobiliarlo y i:quÍpo: de uficina 

l. 3. .DI.F.l:iiU.DO 

1.3.1. Gastos de lnstaJ.aci6n y Organizaci6n 

l. 3. 2. Aruortizaci6n acwnulada de gastos de instolaci6n y orga­

nizaci6n 

l. 3. ). Primas de seguros y finanzas pag?:das por anticipado 

l~ 3.4. Intereses pagados po~ e0tici~ado ·. 

l.J.5. Impuestos sobre la.'renta retenidos 

2.- P A .:> I V ú 

2.1.1. ~roveedores 

2.1.2. Acreedores 



2.1.3. Documentos por Pagar 

2.1.4. Impuestos por Pagar 

01 Impuestos sobre la renta 

02 Impuesto al Valor,Agregado 

03 Impuesto sobre producto del Trabajo 

04 l~ sobre tlemuneraciones pagadas 

05 5/> Infonavit 

06 Cuota del I.1i1 • .:i • .;;. 

07 Impuesto ~ocal 

2.1.5. iondo de ~arant!a 

2.1.6. Anticipo a Cuenta de .l!)stimaciones 

2. 2. lliQ 

2.2.i;. Acreedores a largo plazo 

2.2.2. Préstamos Bancarios 

2.2.3. Prásta!:!os Hipotecarios 

• 



2.J.l. Anticipo a ~uenta do 0brae 

3.1. <;Rpi till ..Jocial 

J. 2. - rleoflrva .Legar · 

J. 3. Lieserva de L~invor:J16n 

J. 4. ilesul tádoo de e,jGrcicios anterior-e::i 

J.5. üesultado del ejercicio 
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2.- LIHROS P.dL.1CIP.AL.c:~. 

Las empresaa constructoras registrarán sus operaciones al igual, 

que cualquier otra empresa.diferente al ramo, en los libros -­

principales que son: 

- Libro .Diario 

- Libro '"ayor 

- Libro laventarios y Balances 

- Libro de Actas 

~l Ingeniero que tiene necesidad de hacer frente a asuntos dé­

ne gocios y al mismo tiempo quisiera estar capacitado para obtA 

n3r pesiciones ejecutivas, necesita tener una idea general de 

estos libros para poder tener la capacidad de comunicarse con­

loa contadores. 

LI3R0 DIA..-UO.- ~s aquel en el cual se registra mensualmente y 

en forma concentrada las operaciones efectuadas registradas en 

los libros de registros de pólizas de I~rrresos, ¿grasos y Dia-' 

rio. 

LI.3;tü it.rl:tvR .. - Es aquel en el que se llevan las cuentas dedica.n 

do para el doble página con folio que se encabeza en el t:!tulo 

rJe la cuenta. 



A este libro ee debe traeladar, por orden progresivo de fechas, 

los asientos del libro diario • 

.Ll.BrlO nt; H1v..c:i..¡Ti1HlO;:i Y BALAliC~.:).- Ea aquel en el cual ae anota, 

el Balance General, en el ~atado de Párdidae y Ganancias aai 

como el Inventario Final de cada ejercicio. 

LIBRO D~ AC~A~.- Ae aquel en el que se anotan todos loe acuer­

dos tomados en las asambleas ordinarias y extraordinarias cal.A 

bradae por loe accionistas. 

A continuac16n citará cualee pueden ser los "comprobantee de -

operaciones" para proceder a elaborar las p6lizM correspon­

dientes tanto en las "Divisiones de Obra" como en la oficina -

cen"tral.. 



POLIW\ DE INGR.c:SO~: 

a). - i;obro de estimaciones a clientes.· 

. 
b) .- Cobro de notas y í'acturas a cliente.s por obras en admi--

nistración. 

c).- financiamiento interno o externo 

d).- Descuento de docwnentos 

e).- · Ventas de activo fijo 

f).- rlendimiento de inversiones en valores 

g).- Emisión de acciones 

h).- Otros ingresos 

POLIZ.AS DE ~GRES(;.:): 

Po.r. los pagos hechos por los siguientes conceptos: 

a).- I>iano de obra directa o indirecta 



b) .- .:iubcontratistas 

e).- .:)ueldo a fWlcionarios y empleados 

d).- Honorarios al personal técnico y administrativo. 

e).- Impuestos 

f).- Fondo fijo de caja 

g).- Proveedores 

h).- Otros gastos 

POLIZAS lli: DIARIO: 

a).- Compras a crédito 

b).- Documentos de adeudos a proveedores y acreedores 

e).- Provisiones para pagos de impuestos 

d).- Incremento o cancelaciones de cuentas de activo y provi­

siones de pasivo 



e).- Traspasos de cuentas de resultados y asientos de. ajustes 

t).- Aceptap16n de documentos de olientes 

g). - Presentaoi6n de estimao16n a clientes 

h).- Presentación de notas y facturas a·clientes por obras en 

administraoi6n. 
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OPEdAIJIOií.Ed 

Aportación del cápitel. en 
numerario 

dobrante del fondo de ca­
ja, al cancelar áste 

dobrante de fondo en las 
obras a su terminaci6n 

Pago de ~réstamos de ter­
ceras personas 

Reembolsos de funciona.rioºs 
y empleados 

Por la venta de Valores 

Cobro de documentos y es­
timaciones 

Devoluci6n qe los dep6sitos 
al terminar el contrato 

Anticipo de clientes a 
Guenta de estimaciones 

Obtenci6n de prástamos de 
terceras personas 

Period.i 
cidad 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

·o 

o 

o 

CON~TRUC'l!O RA "X" 

GUIA DE COli'.C ABILIZACION 

Documento fuente 
o comprobante 

Acciones 

Recibo y fichas de 
deposito banco 

Eichas de deposito 

Recibo y ficha de 
depósito 

l'iecibo y ficha de 
·depósito 

Recibo 

iiecibo o estimación 
y ficha de depósito 

Recibo y ficha de 
depósito 

Recibo y ficha de 
depósito 

Picha de depósito 

Documento 
!Jonta.bill 
zado ' 

p I 

p I 

p I 

p I 

p I 

p I 

p I 

P· I 

p I 

p I 

Cuentas de Cargo 

.Bancos 

.Bancos 

Bancos 

.danoos 

.Bancos. 

Be.neos 

.Bancos 

Bancos 

Bancos 

Cuentas de A:bono 

Accionistas 

Fondo Fijo de 
Caja 

División Uuenta 
de Inversión 

~eudores Diversos 

~·uncionarios y 
Empleados 
Inversiones en 
Valores 

Documentos por co­
brar. ~stimaciones 
por cobrar 

Dep6sito en garan­
tía 

Anticioo e. Cuenta 
de .C:stimaciones 

Acreedores a Largo 
Plazo 

(.t 

Libro de de¡~iot 
de i:'61izaa dei 

Ingresos 

Ingresos 

Ingresos 

Ingresos 

Ingresos 

Ingresos 

Ingresan 

Ingresos 

Ineresos 

Ingresos 
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- ·Jr 1ltilic'.ad .:;n v.::.nt2 -
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.:>olici tuc.: e:; cr ~d.i 
to, ~viso ~- ~bono 
dJl Ü,C!.:'!CO 

d0cibo y fich~ de 
tb.'16oHo 

.~:·ci bos 

261i~a da ~heque, 
recibo 

L'6liza d·:" choque, 
com~rob~te da or­
dan de 9259 

Póliza d: cheque. 
.rocibo 

P61ir.zi ce 'chGq~e 
recibo 

Accion·38 1 bonos y 
1r2.lores 

i')diclo, f:::.ctura, 
no~2 ~~ r0!·.isi6n 

llocur:e nto 
vo:.ltr;bili, 
Z2.dO 

·- I 

f' 1 

? I 

? E 

p .::· 

Cuentas de ~ergo 

..3encos 

ii-;:-,.ncos 

..:>l?.IlCOS 

~'ondo fijo 

Cuent:::.s de Abono 
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~'u.ncio.ac.rios 
y ..:.s)le2.dos ....io.ncos 

Invercion·Js 
en 'falor~s. 

•Ümacencs 

..Jane os 

~ibr6 de doPictro 
de t'óliino de: 

lncresos 

ln~rcso.s 

ln.:;resos 

i::;-rosos 

i:.;:¡rosos 

il.::,-rosos 

.i:;;;:resos 
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· P61iz~ ce choque 
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bantes 
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llocum;,nto 
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Gu.entas de íiareo. Cuentas de Abono 

Anticioo z. 
rrov;;odores 

Pa.;oo .nntici­
;?ados 

i:;di.ficios 

1.aoi.linuria y 
~qÜipo 

.Oancos 

.i.iancos 

i:Jo L1i no de Tran1:_ 
porte 3ancos 

i:.obilfario y -
~quipo de Ufna. ~ancas 

vastos de Instalg.. 
ción y vrganiza-
ción bancos 

Primas da .:ie¿;uros 
y fianzs.s page:.d2.s 
;ior·ant¡i.cipccdo Jancos 

Libro de nc.rrfstro 
de Pólizas de: 

.e.gres os 

.l;;gosos 

l!;gresos 

~grasos 

~grasos 

.r;grc:isos 



31 

_) 

') 

¿~~o a rrovoadores 

r~-o 2 jubcontr2tist~e ~or 
ur¿ecidn ~a pasivos 

¡· :o.;c üo .JOCUJ::ontos 

=~~o d~ Irupuastos 

~ovolucion~s ds iondoa 
8 uu0cantretist¿~ 

i.<~!j'J .;r:5s""G:~;~o::l r. t,3rc:J­
r.:?s ;.~:rc.~on.'].:;,: 

4-'r:..:_·0 d0 Fr·1stf~os ,jjanc.e, 
ri·J:J 

.1.~~-. --o d-,:; 1'r6sts·1w:; .-li_;otQ 
r;:.r~os 

.: ·· ··:1) ,::~J .s.no e'. a t...:brs . .Di-
:..· ..::(!l:O 

'¡) 

o 

o 

o 

o 

iJ 

]J 

iloc1.t~.:~!:ito · fu.:;::1t-:: 
o cor:~:~·!"'ob.~atJ 

ie.ctura 

ltoci bo, .!!
1actura 

· .Uocu::ento 

D0clerecion33 ~oci 
bo Lficio.l 

i.iocLUncnto 

Docm.1a11to 

DocLi.r:icnto 

deci bo, io.ctur<e 

~OCtl.!.:.:;~t.~ 
''º~1tr .. bll.:_ 
S?.C!.O 

p.!! 

~ecib~, ~·actur?, 
Jot~ d~ l0~iei6n ~t~. P E 

docibo, j;;,.,tnr2·, 
~'¡otn d~ .. i.: .. :-~:isi.~n ·Jt!). P ~ 

jj,)cuu:-::nto )Or 

.)'.?._::;2r 

l:E_)IJ.8Stos )O!' 

9::.:;:2.r 

'-'2'.lCOS 

Jane os 

1cr~0dores r L~r-

.!.32llcos 

i:'r~fo te.e o~. ..;;anca.-
ri os DD.ncos 

Pr6:::ta1on í-li;:io-
t.Jo:=:rios .32ncos 

~onstrucciotF ~­
t:,:1 rrocoso 

...,,:):1:itruc. ion je. 
O.!.l .2roc::iao 

Jonstr•.tcc.i.onGs 
211 .i:·roco~10 

.;.;2ncos 

.:;;!:.neos 

..:oncos 

~ibro ~a ~o~istro 
de 26lis~8 6e: 



42 

44 

45 

, .. or l·:.s ;;;: ·tL:t3.cion . .::s 2·iro­
b~'.ci.2s, o brn.~ .·1blicn3 y 
_>r i ·1:7·.r: :::.s 

.:i.:-:.lir.:::.:.; _d:; :•·2.t::ricl~s c10l 
nlr<:>.C 1n utiliélC.6.os CU 
oi.Jr2.: 

.. u112ti tn<::'i6:t c~.:i lo. doe:ia­
él.'ct <>:1•5~liL'!. 

.. ()~ .. 12. ... ::. ¿::: L2.t.-:;ri8.l 12:S ::t. 
... ::-.~(i to 

.~~ ic;,r"t.:: tl~~· GiJrc.s cui::!~tifi 
::.: -:.·~·.,: .. ~; ~;..; .;.1di ,:; nt Jc;s ú; as.ti­
_.:::r o0r. s L~Jlié:~~s y )ri-

ú __ -,lic:c:·ci~.11 d_i j.)curos ~' 
~::.. =-~1z • ... c.·., •10."l::;::?.cl<:::s 

-~:~; ·' !..i ~2.ci6n de int:ireses 
-.o•;.;,-¡ ··?r~os 

i?eriodi 
cidad 

D 

JJ 

.i.Jocu.r.l~nto fuJnte 
o comDrobante 

·•ocibos 

llaq_tüsiciones 

t:scritur2 Jons­
ti tutÍ'T2. 

l;edido, ..:in:::tnra, 
.iot~-=~ da .:.-tt:J:1:izi6n 

lnfor!;!G do úbre.s 

.:;Mu.la An~.litiC2. 

.Docw::anto 
vontEbili 
za do 

p D 

p D 

p D 

i:' D 

Guontas do var6o Cuantas de Abono 

¿sti~2ciones ¿o~ 
cobr2r ln,:;r JJOO U-r.:•v2C:o2 

Iner0sos LXentos 

:.on:::truccionoe 
on Froc3so 

Acc.i:onL;tas 

\1.Jnac:;; ne s 

Alr.:2.c sno s 

Proveodoro::i 

úbras en rro~eso In¿roso3 Gr2vados 
Ingr3zos .C::-:ontos 

vonetru0 . .-iones an 1J0or;,;cie.ci~n Acur1."­
?rocaso o Jestos l~~~ o A~ortizeci~n 
d, .h&ti.ni str•: ci 6:i e.curr.1i.l::d~. 

vonstrucciones en irinas de ~egli.ros y 
0roe:eso o ..r:::.:"tos ii'ie.nze.s r2"'2.clas nor 
de Adlr:inistrilci6n antici9ado ~ ' · 

..rastos i'inanci_¡¡_ 
ros Intereses oaEados 

9or e.ntici~ado 

i..ioro c:e a.~r;istro 
de .é'6l"'iz.as del 

Diario 

Diario 

Dierio 

.Dic.rio 

Diario 

liiorio 

ili2.rio 

lliario 



•• '.l: .• 

40 -:~3ri~la3 dnvuJltos y 
r~!J::=j~8 •Jono1did:3 

5J ~ntr1 ·s tl0 ._·st0ri~l~~ s 
.JU08Q!l tI 00'ti:.;t-:•::: 

51 

i'G:-iod,i 
ci~~'J.d. 

o 

.Docu.:;·.-:Jnto fu::nta 
O CO!.:.'."".l',J 01=:'.!l"'V~ 

f:oL:. ele .:l::o.liC:., 
.,.;t·: do ""r ~d.i to 

i::-1-; c'e; .J<-lic1!: . 
.. ·~~:,:::!,• .. :isi l..!io:i:;s 

C6fütle. "n:üítice. 

.i.Jor>t:=.;;n-to 
""'º:~t.:Oili 
!3~·CO 

2 D 

i' jJ 

A.3?.EVIHURA.3: 

~onst:·,~cciu:us 
-~:i .;·roe;o~~o o 

;.;u~ntes do Abono 

Al.r.1Z.C Jn.:.i s 

1t0s. ~S nÓi. 6n. J.r:.~t0.:;. )Or fr.,·_·ar 

O vc:::::ion~0l 
:,; JJisrio 
.> .::>e!2·.~!ls.rio 
L: · i....::nsu8l 

J~nstru.;·~io~·jS ~n 

rr0~.:n:3C1 

i'l n5liz9. de In~-r::co 
~- r6liz~. ¿a ~~r~sc 
2~ i6liza de Di~u,io 

-i bro fü ••e.<;istro 
e:: iJ6lizcs Óe: 

llfrrio 

,µi(ll .. .i G 



.~ continua9i6n se presente un ejemplo ~ráctico de W1 Bala.ne~ G~ 

nerel el qu~ elabqre.remos a ;ia:rtir de las Giguientes operaciones 

contables. 

" .i::i 21 de Junio se construye en sociedad la Cia. Constructora 

X, j • .A. con un capital de.; l0'000,000.00 • .li:ste ca.pital ha si­

do totalnente pa.gado por 5 socios en partes iguales, es decir,­

cada uno ha aportado ~ 21000 1000.00 con excepci6n de uno de 

ellos cuya aportaci6n la cubre con u.n edificio de oficinas con 

valor de~ 1 1250,000.00 y un terreno con valor de~ 750,000.00. 

Del 21 de Junio al 12 de Julio.la empresa efectuó· las siguien--

~es operaciones: 

Jun. 21.- La compañía paea ;,.; 125 ,_ooo. oo· pof e.scri turaci6n y -
otros gastos notariales de ins:t;alacióri/:: ' 

Ju1. 3.-. ·La compañía adquiere un compresor y dos perforadoras 

con valor de ;Ji l 1400,000.00 pagando el 20 "/Ó de enga.n 

che y firmando docwnentos a.24 meses por la diferen-

cia. 

Jul. 5.- A uno de los socios le ofrecen .. 21200,000.00 por 

sus acc;i;ones pero ést'e rechaza la oferta. 



Jul. 8.- Uno de los socios obtiene un préstamo personal por -

~ 25,000.00 

Jul. 12.- Habiendo iniciado trabajos para un cliente, la cor.:p.a 

ñía se eu!'te de materiales con diversos proveedores 

que im9o~tan la cantidad de ~ 375,000.00 1 consideran 

do que esta co~pra la hace la co~p~1ía a nombre dcl­

cliente. 



Cia. Constructora X, ~. A~ 

.Balance General al Ú de Julio de 1985 

A e T I v·.o 

CliWULANTi;: 

.i3e.ncos i 7'850,000.00 
. . 

Clientes 375,oób.oo 

Deudores diversos . 25,000.00 

FIJü: 

'.rerrenos 

Bdificio 

llie.quinaria y 
equipo 

TIIF.C:iUDO: 

Gastos de Insta-

750,000.00 . 

1 1 250,000.00 

1 1400,000.00 

lación ~ 125,000.00 

Total: S.11'7.75,000.00 

CIRCU,LANT.C: 

Proveedores. 

,:Po~unientospor 
. pagar { corto­

plazo ) 

.Ac'reedores 

·FIJO: 

375,000.00 

560,,000.00 
. 

280,006.00 

Documentos por 
pagar ( largo-
plazo ) ~ 560,000.00 

CAPITAL 

.. Capital_ i 10 1000,000.00 

· :rotal: s 11'775,000.00 



COliTABILIDAD DE CO.:.iTü:J. 

Ahora q1.rn ten!3mos un panorama más amplio de la contabilidad po­

demos hablar de un aspecto particular de ella que concierna 

tanto al empresario como al In~eniaro, y que son las reglas pa­

ra definir, obtener, clasificar, ordenar y concentrar los elemen 

tod que nos per:nitan determinar el costo total d~ una obra así 

como el costo unitario de las partes que la forman,.esto es lo 

que se conoce como contabilidad de costos • 

.C::cisten dos clases reales de ~ontabilidad de costos, una. se co­

noce como órdenes de producci6n y la otra es la de procesos. 

Las ordenes de producción significan que la com98.ñia produce e..r. 

't!culos que en su mayor parte se dise~an en forma especial para 

cwr.plir con un pedido del cliente. ~orno ejemplo citare la cons­

trucci6n de casas donde cada una es diseñada por Ltrl Ingeniero -

9ara satisfe.cer los deseos del com9rador. ;\.qui cada trabajo 

constituya un proyecto separado, y por supuesto que se debs lla 

var una contabilidad individual para cada uno. Ll punto clave 

de la contabilidad de costos 9or 6rdenes do producci6n es que ~ 

se debe mantener una hoja de costos para cada orden y áse~urar­

se de que en cada hoja de costos se anoten todos los ge.stos en 

que se incurra y que correspondan a esa orden. 

Go~tabilidad de 0ostos por Proceso.- de utiliza en situaciones 



donde uno o más productos se fabrican de acuerdo con u.n progra. 

ma más o menos continuo. 

Aqui en vez da encontrar el costo por separado de ca.da unidad 

se acumulan los costos durante cierto p6riodo ( a menudo por -

un mes ) y entonces se divide el costo total del periodo entre 

el nrunero de unidades, para obtener un costo promedio por uni­

dad. 

~n loa casos de 6rdenes de producci6n, por lo general el art!­

culo se fabrica sobre pedido y no se almacena para au venta f.u. 

tura, en el caao del proceso ea usual hacer productos termina­

dos y que se conservan para su venta posterior. 

COSTOS DE OBRA 

Asi pues si analizamos un proceso constructivo formado por va­

rias unidades de trabajo, estas tienen y representan un costo 

que se deriva de informaci6n recabada de los sobrestantes, op,a 

radores y checadorea de materiales. La suma de los costos par­

ciales integran el costo directo del concepto de análisis. 

~n este momento se debe comprobar y tener seguridad en la apl.1. 

cac.i6n de los cargos por maquinaria correspondiente a cada un.:i.. 

dad, también contamos con informes que nos proporciona el toma. 

dor de tiempo el intendente de máquinaria y el encargado de 

'almacb. 



La interpretaci6n correcta y ordenada de estos informes, sean­

lista de rayas, datos de acarreos y de conswno, sirven no s6lo 

para conoce~ los 5astos rel~tivos y re~istrarlos on las hojas 

de costos corr:;s9ondientes, sino tambi~n para a_ue la oficina -

genera-los elementos re&istrables en la contabilidad y evitar 

así cualquier duplicidad y confus16n. 

Si se compara el reslimen de las hojas analítica's de costo, con 

la producción estimada para el iris~o período, el su9erintenden 

te esta en cóndici6n de controlar el desarrollo de la obra en-

comendada a su cargo, corregir defectos donde los haya,· preve­

nir dascuidos, y tomar decisiones sobre modificaciones que me-

joren el resultado de la obra. 

~l costo indirecto de la obr.a lo integran ias erogac'iones qú.e 
:. '. ' 

se hayan efectuado por superintendencia, por oficina/ por· alma 
' .'' 

c~n, por mantenimiento de máquinaria ( en c.uanto a mano . de 

obra se refiere ) y por-laboratorio etc,. 

Asi pues la suma del·· costo directo y del indirecto le llamare­

mos ncostos de Obra" que es parte integrante del costo por em':"' 

prosa • 

.i!:stos costos bien clasificados y registrados no sólo son resú­

ménes numéricos, sino constituyen los resúmenes do nuestras e4 

periencias que nos sirven para trabajos ryooteriores. 



Por medio de ellos estaremos en condiciones de presen-tarfutu­

ras cotizaciones apoyadas en datos .fidedignos y do nuestrá·pr.11 

pia experiencia. 

Como apunté anteriormente la contabilidad de costos nos permi­

te determinar el costo unitario de las partes que esta formada 

una obra por lo que podemos conocer su costo total. 

··' -;· 
l·,:··, .. 

Bato nos conduce a. llevar a cabo una. somera. revisi6n dé COf3tOs. 

Intesración de los Costos.- Como ya se ha.diclto
1'.;l ¿á),lsis de 

un costo es en forma genérica. la'. evaluaci6ri' de unj~rOc~éo Cie.:.-- .· ·.-.. ...... . 

terminado y sus caracter!stioas serán; 

1.- ~l an~isis de costos es aproximado. 

2.- No existen Aos procesos constructivos iguales 

J.- ~l interveriir la habilidad personal del operario 

4.- ¡;¡ basarse en condiciones "promedio", de consumo, despérdi. 

cios y otros. 

B1 a.'lál.isis de costos ea especifico, por consecuencia, si. cada 

'proceso constructivo se integra en base a sus· condicinas da 



tiempo, lugar y secuencias de eventos, el costo no 9uede ser 

genérico. 

~l anéJ.isis del costo es diná"iri.co, el mejoramiento constante de 

los ~ateriales, equi?os, 9rocesos constructivos, técnices de 

planoaci6n, orge.n.izaci6n, direcci6n, control, incrementos de 

costos de adquisici6n, de salarios, etc., nos induce a la nece-

sidad de una actualizaci6n constante. 

il análisis de costos puede elaborarse inductiva.o deductivamen 

te. 3i la integraci6n de un C!)sto, se inicia por sus par'j;es co­

nocidas, es decir, si da los hechos inferimos el resultado, es­

taremos analizando nuestro cos1io inductivamente. 

3i a travás del :t'azon'a.nliento llegarnos a la parte desconocida, -
.:'::·:;···, ,··.· . 

estaremos analizando nuestro costo deductivamante • 

.i:;l costo analizado 9ertenece a una cadena de costos que son pa.r, 

te de las cadenas de 9roceso que define la productividad de un 

país, por ejem9lo un concreto, lo constituyen los a.gre3ados pé­

treos, el aglutinante, el agua, equipo, etc., este agregado a -

su vez se integra de costos de extracción, de explosivos, equi­

pos, acarreos, etc., asi nuestro concreto se integra a la vez -

al costo de una columna y ~sta d:::i una estructura. de un conjunto 



habi t1:tciona.l, asi sucesivamente. 

~s por ello el interés en la justa evaluaci6n del proceso pro-

ductivo para que en la me~ida de nuestra intervención, hagamos-

co!npeti ti vos a nivel nacional o internacional. nuestros :n·oduc--

tos. 

La división de los cargos directos e indirectos y otros. cargos·¡· 

junto con el concepto llamado utilidad, se integra·para aeterm.i 

nar el precio unitario. 

I. - CArlGú;J DL~Cfü.::i 

H.-

- Di!; OBrlA 

III.- U'.fiLIDAD 



IV.- CA.dGOS ADIClONAI&S 

V.- i'HANüI.AMIENTO, PINA.NZ.Al:i li: llllPfu:VI.:>TO::i 

El prQcio unitario es la remuneraci6n o p:;.go en moneda que el -

contra.tanta deber~ cubrir al Contratista por unidad de Obra y -

por concepto de trabajo que ejecute. 

CA.KGOS DlJi.ISC~O~. 

Son los que se derivan de laa erogaciones inmediatas y dif•ri-­

dae, directamente imp~tables a un prod~cto determine.do. 

Los análisis detallados de costos directos permiten determinar 

loa porcentajes de partioipaci6n de ce.da uno de loa cargos que 

a.f$ctan directamsnte al resultado final del costo directo. 

A continuaci6n se presentan grafica.mente los porcentajes apro:d., 

mados por cargos directos. 

P. U. 

C.AliGO \ 

DlliC!rO l 
1 



ll!ATEJil.AL 

45-55~ 

\ 
\ \ " C \ .B \A',°" 

\ \ 
\ 

EDI.PICACION 

I 

( E~UI.PO 
/.\ 60-101> 

\ 

I \ 
! e .B 

Ilfi'B.A EST~UCTUliA PESAllA 

A - E~UI.PO 10-20~ 

B - H.E.RRAA.I.ENTA 1-1.5~ 

e - INSTALACiüW:;s o. 5-L" 

A - liiATl::RlAL 15-20~ 

B - ~NTA 0.5-1.0% 

C - INSTALACIONEd 0.5-
l.O~ 

D - MANO Dr.: O.BRA J.0--20;4 



- iilAti ü j}J:i 0.ditA 

~..Al~U D~ ü~i=tA.- ~ste cergo se obtendra de la siguiente ecuación 

.La S, representa el salario personal consid0rado en forma indi 

vidual, :ior unids.d de tiempo.- 1os sálarios deberán comprender: 

.3a1ario base, cuota patronal .!?Or seguro social, Im:iuestos sobre 

remuneraciones pagadas, séptimo d:!a, vacs.ciones y días fes ti vos. 

"rl", represente. el rendi:niento, es decir el trabajo que desa-­

rrolla el personal por unidad de tiempo • 

.c;L d.n.L.h.lilú .tlr..:>i.- .;)er:lll los señalados en el tabulador de los - · 

contratos de trabajo en vigor. 

Integraci6n del Factor para ~alario tleal 

Días pagados al &~o.- .:ii se toma en cuenta que hay un afio bi-­

siesto cada cuatro años. 



Percepción Anual = Salario Base X 365.25 

Prima vacac:i..onal •. ~ Segdn el articulo 80 de la Ley .Federal del­

Trabajo "Los Trabajadores tendran derecho a una prima no menor 

de 25í~. de los salarios que le correspondan durante el periodo 

de vacaciones,- ~iendo seis días de vacaciones mínimas. 

PRlillA VACACIOUAL = .:iALAlilO BÁ.:i.C: X 5· X 0.25 

SAL.1\lilO BME X l. 5 

AGLIIHALDO; .:iegdn la Ley Federal del frabajo en su articulo 87 

"Los trabajadores tendrán derecho a un aguinaldo que deberá p.a 

garse antes del d!a 20 de diciembre, equivalente a 15 dias de 

salario cuando menos". 

GiiATiilGACIOi~ MWAL. = 3.ALA aro .3A.3.i:: í.. 15 

DIA.:l HO LABORALE.:3.- Domingo(52h lo. de X:nero, 5 de ~·ebrero, 21 

de foarzo, lo. de i.'.eyo, 16 de 3eptiembre, 20 de i-ioviembre, 
.,,. 

por 

mal tiempo (4) lo. de Diciembre de cada 6 aiios (0.17) por en­

fermédades (3) 25 de Diciembre, días por tradi~i6n (4.5) va 

caciones m:Cn!mas (5); total 76.67 días. 

*·- ~stos días son variables para diferentes con-

diciones, y ubicación de la obra. 



Pru:;.::lf.tt.1:aOa.6S Y .D.C.:.tu:Ctiú.:>; .li:l Seguro .Social en el año de 1963 im 

planto la ley, que cubren los siguientes seguros. 

I.- Accidente de trabajo y enfermedades profesionales 

11. - Enfermedades no profesionales y hnternidad 

111.- Invalidez, vejez y muerte 

IV.- Cesantía en edad avanzada. 

Los cuPies serrui cubierton entre el ~stado, el trabajador y el 

patr6n, esta 1.U ti::a porci6n deber& incluirse en los costos de 

mano de übra • 

.C:n ol ar1o de 1969 el I.Ii: • .:> • .:). p6.blica el instructivo de opera­

ci6n parn trabajadores de le Industria de la Construcci6n, don 

de d,fine a la construcci6n en clase V, grado medio d3 peligr~ 

si dad y señala. 

CO'.i:HA.Nf¿.:; .C:Gi.i Il/0Iil liP SUlilA 

fo ¡;, lo /o 

PATRON. 5.6250 3.7500 6. 5625 15.9375 

Td.AriAJ .UJOrl 2.2500 1.5000 3.7500 

.:iU.iil.A 7.8750 5.2500 6 • .5625 19.6875 

Por lo tanto, sobre los salarios pagados, primas dondnical, 

(en caso de laborar los domingos) a311inaldo, prima vacacional, 



compensaciones, gratificaciones, prima alimenticia 1 y viáticos, 

el Patrón aportará el 19.ó875~ del cual retendra el 3.7500 ~ -

solamente aJ. trabajador que perciba un salario mayos al mínimo, 

para cumplir con la Ley Federal del i'rabajo, que el salario io.i 

nimo no daberá sufrir ninguna reducción. 

~ste impuesto no es una prestación, pero es conveniente incl~ 

lo en este inciso, así como cu3.lquier otro rubro por Impuesto 

Estatal sobre la ~-ano de Obra.- l.S.R.P., se aplica sobre la -

remuneración total incluyendo prima dominical (en su caso), 

aguinaldo, prima vacacional, participación de utilidades a los 

tr~bajadores, compensaciones, eratificaclones, prima alimenti­

cia y viáticos. 

GUARD..:.RIA;;> ( l)> ) • 

A partir del sexto bimentre de 1972, se inicia la aplicación ~ 

del lí6 sobre sueldos y salarios bases para el sostenimiento de 

guarderías de hijos de trabajadores del r.u.s.s. 

~sta cuota patronal tiene un origén semejante al l.~.j.S. y 



por lo tanto debe incluirse en costo directo, esta tesis esta 

aceptada para obras privadas, más en obras pdblicas, la depa­

nal en el .Di.ario Oficial del 26 da Octubre de 1972, lo consi­

dera no reflejable y por lo tanto repercute en la utilidad. 

~1 cargo directo por concepto de materiales.se obtendra 

iti = V c. a 

"V'a 11
, representa el precio por unid8d más económico del mate­

rial que se trate, puesto en el si üo de administración.- El -

precio Unitario del material se in"egrará aunando a los costos 

de adqu.isici6n en el 2e~cado, los dJ acarreo, maniobra.::; y ~ar-

mas nc::r:;:tP.!:Jl::-:. ::~2.rrt;~ su manejo. 

11 C11
, representa al consumo. de material por unidad de Obra.­

~uando se trate de materiales permanentes, "~", se determinará 

de acuerdo con las cantidades que deben utilize.rse según el 

proyecto, considerando adicionalmente las mernas,- Cuando se -

trate de materiales temporales "C", se determin:?.rán de acuerdo 

a las cantidades de 9royecto Y/O tipo de Obra, considerando 

las mermas y el nrunaro de usos de acuerdo con l~ experiencia. 



CARGO::i DIHECTOd POR '1.Ai,,JOINAlilA. 

El costo directo de la hora fuáquina se compone de cargos fijos 

y de consumo, según indica.. 

Determinaci6n del porcentaje por concepto de cargoe fijos por 

renta horaria de equipo menor de Conatruccidn: 

Vida .Ccon.6mica en años 

Vida i:condmica en horas 

Valor de Rescate 

Cargo por Depraciaoi6n 

Cargo por Inverai6n 

Cargo por Seguro 

• 
Cargo por AJ.macenaje 

Cargo por i..antenimiento 

= 2. 5 

= 2.5 X 1500 = 3750.00 

=o 
D =V - V a r 

V 
e 

I = ( V +V a r ) i 

2 ha 

s = ( V + V ) a a r 

2 Ha. 

A = ( V - V ) Ka a r 

V e 

M = { V - V ) Km a r 

V • 

i= 24~ anual 
(variable) 

il, prima de ea. 
guro ::a a 0.02 

Ka, factor de 
al.macenaje= 0.08 

Km factor ds 

mantenimiento= 

0.75 



Cargos iijos por Hora C.F. = ( .il + I + ;:) + A + ,.. ) c . 

e, cargos por instalación, materia.les, 

etc. = ~ de cargos fijos 

Cf = V I + i + 3 + K + A. ) 1.10 a - - a m 
V- 2 2 

e 

= V ( 1.0 + o.12 + 0.01 + o.o$ + 0.75 ) 1.10 
a 

-3750 

=Va ( 2.96 ) 2.10 = 0.0005749 ( Va) 

3750 

CP.Hr~ = 0.0005749 ( V ) a. 

UF Lies = 11. 50 ;i. ( .:ie considerán meses de 

200 iirs. ) 

* ~l r.onca?to de Cargo por Almacenaje se .debera considerar a paJ:. 

tir del 6 de Julio de 1983 dentro del análisis de 0ostos Indire~ 

tos que se establecio en el reglamento de " Reglas Genera.les y 

Lineamientos para la Integraci6n de los 2recios Unitarios y del 

Procedil:liento para el Ajuste de los wisoos, relativos a la ~on-

trataci6n y ejecución de Übras .26.blicas." 



CARGO.:> POrt COi~dULiO. 

Co::ibusti ble i = e Pe E, cargo 9or consumo, .por h9r§I .efec•!. 

va de trabajo 

e, representa la cantidad de combusti 

ble ?Or hora efectiva 

Pe, el precio del combustible 

Gasolina = 0.24 Lts. X Hp. X factor de operación/hr 

Diesel = o. 20 Lts. X fil .i.. factor de operaci6:l/'hr 

Cargos por Consumo de Lubricantes 

Lubricantes L = a .f'c. cargo por consumo de ·lubri. 

cantes .. ·. 
i 

a, la cantidad de aceite 

Pe., el precio de los aceites 

Para ·"·tfouina con Potencia fuenor de 100 d.P. 
~ . . . 

A = ~/'r ± 0.0030 X H.P. X factor de op. 

A, ·cantidad de aceite/hora en litros 

C; capacidad del cart6Z' 

fara 11.áquina con Potencia !r.ayor de 100 H.P. 

A = ...;¡T + 0.0035 X H.P. X factor de operación 

. T,. número de horas transcurridas entre. 

dos ca:nbios de aceite, T = 70 hrs. 



Cargo por Consumo de Llantas 

Llantas L = V · ·· . a 

Cargo de vperaci6n 

H 
V 

Operaci6n· O = ~t 
H 

L,> cargo por co~sumo de llantas 

V a' el ,valor dé ádqttlsici6n 

H · las horas de vida econ6mica v' 
de acuerdo a las condiciones 

·de rodamiento 

O, cargo por operaci6n por horas 

efective.s 

~t, representa los salarios del pe~ 

sonal para operar máquina 

H, representa las horas eí'ectivo.s 

de trabajo, dentro del turno 



.. 
A continuaci.6n se enlistan los gastos generales más ·frecuentes 

que deberán tomarse en consideraci6n. 

CUifüclPTO 

HOHOñAHIU.:> 3U.cl1JJ0;;) Y 

Personal Directivo 

Personal ·técnico 

Personal Administrativo 

Personal Uficinas (Jecretarias, 

mozo, \;hofer, h<en3ajero) 

i'ersonal de fró.nsi to 

Cuota Patronsl del Ih;)d, e 

Im9uestos sobre rlemuneraciones 

Pasajes y Viáticos 

Consultores y Asesores 

.clstudios e Investi~aci6n 

Gastos de Auditoria ~xterna 

Asistencia del Personal a Con-

ferencias y Cursos 

Celebracionas de ~ficina 

Atenci6n a Clientes 

ADLlO.N CENiRAL 

SI 

dI 

;;)I 

dI 

;;)I 

;;)I 

SI 

SI 

SI 

dI 

SI 

ADll!ON • D.cl 0.i3tlA 

;:)I 

SI 

dI 

SI 

SI 

SI 

· dI 

¡;¡¡ 



.D.c;PiU::iJIACION _, ; • .;>.lU'~l'iI­

~..I.r;i¡fO Y rlJ!:lifA.:l, 

Edificios y locales 

Campamentos 

Talleres 

rlenta de autos para personal 

.i3odegas 

Instalaciones ~enerales 

~ueblos y ~nceres 

Depreciaci6n, Renta y 

Operaci6n 

Laboratorio de Campo 

•teparaci6a de Equipo (auto­

motriz y de ofici~a) 

Sarvicios de Computo 

lle Campamento· 

A.DlúOH c,¿N'.M.AL 

.:3I 

::iI 

.:3I 

i::iI 

::3I 

SI 

.AD.i:.iON D.& OBrl.A 

SI 

SI 

SI 

i::iI 

SI 

SI 

SI 

SI 

i::iI 

SI 

SI 



C0iWEPTO 

De .C:quipo de Construcci6n 

De Plantas y ~lamentos para 

Instalaci6n 

De ¡.,obiliario 

GA.:>TO~ D~ OFICINA 

Papeleria y Utiles de ~s­

cri torio y Limpieza 

Correos, Teléfonos, Tele­

gra.fo, etc. 

dituaci6n de fondos 

Copias y Duplicados, Fo­

tografías 

Gas, Luz y otros Consumos 

Gastos de Concursos 

Pasajes, Gasolina, Lubrican­

tes, Canje de Placas 

.ii'Ii~.Ai:iZA.3 Y FI.i~A.NCIAiii.l.&NT0.:3 

Primas por Fianzas (de Garan-

AfüuON <.:.C:NTRAL 

SI 

SI 

::iI 

dl 

dI 

SI 

tía y Cumplimiento) SI 

Intereses por financiamiento ::iI 

ADiriON D.r; OBHA 

SI 

SI 

SI 

i:)I 

:n 

SI 

SI 



cmwaTo 

Ifü:iC.rlIPCIOHE::l. 

C.l'l.I.C. 

ci.P..P. 

deguros (Automovíles, Ca­

mioneta, Oficina, Robo e 

Incendio) 

Construcci6n y Conservación de 

Ca.minos de Acceso 

· 1t1ontaje y .i.iesmantelamiento de 

Lquipo, ~uando ~rocada 

~quipo para dupervisi6n 

.iliodificaciones en frami te 

Obras Temporales (Extras­

al Presu\)uosto) 

.n 
SI 

:31 

ADiiiOl~ D~ 0.3H.A 

3I 

d! 

::ll 

SI 



E' .G. 

I ;;> R 

C.D.E. 

.;) p p 

I.V.A. 

Beneficio .::iocia.l 

Amortización de .Anticipos 

En caso de no cumplir con ef 

programa contractual se re­

tiene el 2 ·~:. al millar · sób;e 

saldos insolutos t )• de: obra 

por ejecutarse ) 

CAiWO.:> ADICIONALE.::i · 

Impuestos estatales y muni­

ci pa.les 

Obras .:>ociales de Beneficio 

Rural 

5 % (derogado) 

3. 75 fo {derogado) = o •. 42 ¡~ so­
bre utili­
dad neta. 

0.20 /o 

o.5 % 
15. 'fo 

' l -/o 

·20-25 % 

0.2 % 



Capacitación 

Sindicatos 

Otros 

UTILIDAD 

0.2 fo 

l.O ~ 

Corresponde a la ganancia que percibe el contratista por la -

ejecución satisfactoria del concel_)to de trabajo, basada en su 

habilidad para conjugar los elementos de la producción: Capi~ 

tal y trabajo, adem~s de su aceptación a absorv-er los riesgos.· 

inherentes al negocio. 

~xisten diversas formas de 9resentación de los análisis de coa 

tos indirectos de una empresa ( porcentaje. s«.,~r;; el costo direg,, 

to ). Uno de ellos ser!a el sig. 

CG.:iTOJ IiWlit.::üTO.:> ne: oPi::iU\.Ciü.i1 ( ADll.;üN Cíi:NTHAL 

CO;Jfú.:i Dlil.J.!:Ciú.:i Di u.i:;cucION ( A.DkON ni:: Oi3RA 

IfuPlU:VIJ'.W.:3 

llN.AllCIAiril.C:H'.eO ( I.Nf.C:.rti:;.:i,¿;;;> ) 

.FIAN¿A.:i 

Ii...i?Ui:;JfO.:i Y CUOTA.:.l OBLIIJATOiUAS 

UTILIDAD fü~TA 

TOTAL INDil~CTOS Y UTILIDAD 

. 6.0 % 

7.7 fo 

Ó:· 5 ·.¡, 

3.0 jb 

2.7 % 
15.0 fo 



A continuación se presenta un Analisie de Costos Indirectos, 

~ste Analisie contemolara 3 partes generales: úficinae de . '\ 

Ca::ipo, uficinas Centrales y Utilidad. 

03!U: 24 JUilIO ¡q85 

CO:JTO DIJUC'.fO: ~ --·'-3,,_5,_1_.Q""O""O.._,""OO""O"'".'-'º"'º'----- DU!tACH>i'i: . 125- DI.L::i 

i•o. 'J v 

1.- Oficin9.s 

2.- Cercados 

3.- Instclaci6n 

4.- Instalación 

5.- I:is tale.ci6n 
6.- Inst'ilaci6n 

1.- Flatafor::ia 
2.- L;w~i6n 

3. - i;::L'1i o ne ta 

,, G ;:. .? ·r \J üdI.D . .;D 

1;, 2 
J.11, 

el~ctric9 lote 
hidráulica lota 
se.ni te.ria lote 
rg,dio lote 

¡J;,IlJ,1D 

DIA 

.üIA 

DL\. 

UAN'J!IiJAlJ · e.u. Ii\.l·OHT~ 

40.00 4,000.00 160,000.00 

30.00 1,000.00 30,000.00 
30,000.00 
40,000.00 
40,000.00 
25,500.JO 

JU, . ..A: 325,500.CO 
f0.1 ... ..::1.i.:.J..>: i).j3 

•J4~~· iii.lAD J.t.J. L..cv.t.l;:. 

ó.oo lJ,000.00 78,000.00 
6.oo d,Oi)Q,00 48 1000.00 

·).O•) ? ,ooo. oo JO':})!)' '-'O 

uUl..i..o.\.: 15' 'Y' '" l _ o,,J·1(). 1.,i.J 

P01¡..;_c; .. fAJ~: ',. J5 1 



1. - .;!\ to:c:oYil 

~·. - ·J:>.~:ion~ t'l 

1,-

1.- .:.:.>critorloo 

J.-
' 't.-

o.-

7.-
8.-

·'·-

-":v:crc-· to:; torio •-r·· f .!n 

J.,lc•ü··d;;r'lo 

"rchiV'Oro .. ' 
:'<>;Jeleri:t 

v2,jn ChiC'l 

~o::>ino 

uli.( .•.;lL.i 
U .. l~~~ ~~ .tlV.1J lh~~~~) 

..... .-ürrl i.J,\.u 

1),1)0 

l."]() 

l .. ;•) 

5. ()() 

2,01) 

i.oo 
1.00 

5. nr) 

5 • .'Yl 

;Ju,C1vll.> .. 
\ 1·~1.J1'..-...,) 

J. <Je) 

5,.¡() 

J. »Q 

5. ()() 
5,.")í) 

5,1)Q 

5,:.'() 

5.00 

Vl1.j J..'\.• 

',;:; .•. JÜ1\J.., 

1,; ,n-~o. '·'º 
j•), '1():).r.·1:'_,1 

l'Y.l, .. no. r)o 

JU1-..a: 1-~ ,J 30 ,· 1 :')• ;(} 

¡~v.\\,,,..!.t1'..L'aJ..:,: 1 l.? 3 

t,;.u • 
•· .. :.i.'" ... ~,u., 1~·...t·\..·~H'...!. 

.. 
' ,-~\ )1). t") d0 1•)01),110 

·. ,· :.-io,:.io 10 ,~!t)' '• () 

;•() 
1 
r)rl'), ( )Q •JCJ,:,!•J.),;);) 

l , ílüll , flO ··5 ,· 00 ,(JI) 

;~,U_l."),')0 ; 1!°) 
1

1) .. jf).(H) 

20, 1J:J(). i\I) ll)'j '¡):¡').t'10 

,¡o, nor>. no 2tYJ, 'J01). ülJ 

11!,')')0,·)f) ::o,')')(),, J() 

..JU ... ,,: .;.545,lYJ:).<JO 
1; ...... i...,..:.i.r,~J;,,: l. JG 



V. - P.C:tl.:>OHAL T.C:CNICO Y A.D~.IilI.:i'J:rlATIVO: 

1;0. e o !'< e i p 

1.- ,;iupcrintendJntJ 

2.- Jefe de obra 

3.- .Ayud. ins.::nioro 

4.- ·rop6,;rafo 

5.- Cadenero 

6.- Jefe de personal 

1.- Almacenista 

8.- .:iecretnria 

9.- Oficinista 

10.- Visilants 

11. - Velador 

12.- .:ie.;uridad 

13.-

1.- iienza zo..rantía 
2.-

J.-

:i: o 
~ . ,1: ') . iJ ,;u,,:;1,no .;QJf O 

......... .J~..l :.: ~.tJL~,,a..J; .. ..:..1..-iu.-u .. ¿¡,,t'¡~..iA ·.i:0l',1L 

5.JO l.00 HJ,000.00 700,000.00 

5,00 1.00 D0,000.00 500,000.00 

5.00 2.00 80,000.00 400,000.00 

1.00 l.00 10,000.00 70,000.00 

1.00 2.00 40 1000.00 80,000.00 

5.00 l.00 ao,oo.i.oo 400,000.üO 

5.00 l.oo 35,000.00 175,000.00 

5.00 1.00 45 '000. ,)O 225,0·J0.•10 

5.00 1.00 30,000.<)0 l:i.J ,ooo ... ;o 
5.00 1.00 30,000.00 2•;0,oou.00 

5.00 l.00 30,000.00 150 'J¡),) .oo 

5.00 l.00 30,00J.OJ 150 1 000.CO 

JlJ,,~,: ¡.,; 3'150,000.00 
Puit..;.rnf . .\.J.:;: 1 9,00 

r.· . ..t"'v.t:Cr; 
.iJu:c,0I1..·¡, p,ui.'"i AJ,,:;.;u.t~.Ju 

350,000.00 

..; u ... ,,; 1-"---1 ... s_,,,.. ,(_.Jo_o_,._,o_o_ 
1.00 



VII.- lllP&:'/I.3T0:3: 

No.· e O N C E P ·r o DURAGIO!l ::;:; 'fi¡,u\.00 Iu.;'l"ü'.:; 

l.- Errores en presupuesto l.00 100,000.00 100,000.00 

2.- ::rrores en obra l.oo 160,000.00 160,000.00 
).- .C:rrores cambio precios 

materiales l,OO 90,000.00 90,000.00 

4.-
.ll.H.111\: .¡, 350 ,•.)00. 00 

Purli,;.c;11~au.:;; 1.00 

VIII,- V AlilOd; 

Ho, e o ¡1 e B P T O UiUD.uJ U AILCllJAl> 11.FlJli:J.'L 

l.- Personal adicional no especifi-
cado 4 15,000.00 60,000.00 

2.- Bonificaciones extras 200,000.00 
).- Jastos por viajes 6 visitas es-

peciales l00,000.00 
4.- Viáticos personal 150,000.00 
5.- Pasajes personal 60,000.00 
6.- Foto;rafías 20,000.00 
1.- Relaciones piiblicas 50,000.00 
8.- .Diversos 10,000.00 

º·-
.:llJ11u>: .. 650,000.00 

Pu~:t~.cl>;'.C.Au.&!.: 1.90 



.10. 

1.- 1.5 meses~ 3 ~ nes 

2.-

3.-

l. 5 ries 15 1 000,000.1)0 675,000.00 

.;U .... a: ¡_.. 67:) ,O:J~j .. Zl 

i'u•tl...:. .. ..:,.v.:.: 1 1.93 

.Pago toti;l E>.nuP..l -'as tos Ad;~Óll/ •··onto total obres en e ._i'.lcución 

6 bien de acuerdo !:>. de.to:; eot-:.disticon 

3, 00 ,. 

.a,_ U:J.'l1liJAD: 

( Jobre el ?recio unitario ) 

.cll. - !i...r'tliJfü.:i: 

.iQ, 

1.- I'.llpttestos sobre la renta 

2.- lns?ccción Jepe.nal 

J.- Juard·Jríes inf:mtiles 

4,_ l~puesto e:::t~tel 

5.- .:iindicato 
ó.- ........ .t.G. 

. l; 289 10.00 

J; i,.· d 'J ,;; .. ' J .;; ... !?-

' ~ '+•e ,. 
0.50 ,. 
1.00 ,. 
1.00 ,. 
0.10 ,u 

0.10 ,, 

ó.90 . 
41. 79 " 



R. .e: :3 u 1. _¿; ii 

úl!'ICiiiAS .D.r:: CA.l.20 

'l'RA.3LAD0 Di ..;;.,UI.f'U 0.45 'í" 

Trl.:U~.3l'ü1fl'J:: D.:: P.C.:1t;;u,;AL l. 23 ~ · 

GA.::i'l'O.:i D.ii: C.BrlA l. 56 ¡o 

· 'p .c.;rl301~AL ·:r.c:u1UGC :i. Allii;IHI&, 

TrtATIVO 

PI.Ai-f.Z,l;;i Y .:i...;;GfüWS 

IfoP &'Vr.;·.ros 

if ArllOS 

PIHANClAfuI.C:i~~O 

G.AS"fO.J Di::. O.c'I(;lHA C4NT;tAL 

IJ.ilPU.C:.::JTüS 

l.7.G. + Iil. 

u·rILIDA.D 

UTILillAD ::: 10 ;~ (CD. + c;.I)= 

9.00 ¡ó 

1.00 fo 

1.00 ;, 

1.90 ¡, 

1.93 fo 

3.00 -/o 

6.90 i~ 

28.90 ¡o 

0.10 Á (1.00 + 0.289) =12.89 p 



CAPITULO lV 



ASPECTO FISCAL, 

En el ejercí.cío de lá ·profesión, muy· a menudo ten:::mos necesi­

dad de entrar en relación a la regulación que establece el sia 

tema jurídico y cuando menos es imprescindible el conocimiento 

general de las normas legales. Sin desconocer la procedencia -

de acudir al especialista, el abogado, pero tener conocimien-­

tos que permitan en todo caso, hablar con ~ste el lllismo lengua 

je para confrontar los problemas bajo un código de significa-­

dos iguales. 

Al tener un caso en particular, es necesario saber a que rama 

del derecho pertenece, para proceder a buscar asesoría del es­

pecialista • 

. fültr.no D.iL DEHBCHO PUBLICO: 

ConstitucionáJ.; Estructura orgánica del .istado. 

Administrativo; La administración pública es una orgenizaci6n 

que se encamina a la satisfacci6n de las nece­

sidades colectivas ó a que se cumplan. ( Inc]J¡ 

ye la Legislación Fiscal ), 



Procesal; Conjunto da reglas, relativas a la aplicación de noJ: 

mas del derecho a caso particul~es. 

Pe~; Delitos, penas, medidas preventivas 

Del Trabajo; i~elaciones obrero-patronales 

Agrario; Dotaci6n y resti tuci6n de tierras. y aguas a comunida­

des de vida agricola 

ifü J!!L J.J.s:;fu:CHO PfilV ADO: 

Civil; Principales hechos y actos de la vida hu.mana, si tuac.io­

nes jurídicas del ser. hwnano exi rela.~i.6n ·con sus sema~­

jantes 6 con sus cosas. 

Mercantil; Relaciones jur!dicás ~.3~i~d~aa de .iÓs actos de co--
.:'·· 

mercio y a los comerciantes en el ejercicio de su -

prof eai6n. 

E1 tener nn problema de tipo jurídico puede ocasionar :f'uortes 

gastos eoon~micos generalmente no previstos en una obra. Por 

ejemplo el derecho laboral tiene gran importancia por la ne-

cesidad de ocupar gente, sobre todo en nuestro medio que tiene 

éaracter:!sticas sin3ulares en la que se contrata y despide pel: 

sonal ~onstantemente y sobre todo tenerlo inscrito en el r~gi-



men del lfo.;ii3 para la indt1stria de la Construcción. 

SEGUdO SOCIAL 
•' . 

Las empresas constructoras que contraten directamente la ejecu 

ci6n de obras a precio alzado, precios unitarios o por adl1'inia 

traci6n, la Ley del Jeguro Social establece las siguientes 

obligacion.es que éstas tienen que cum'.llir al celebrar dichos -

contratos. 

1.- Afiliaci6n Patrone.J. ante el Instituto. 

a) Trabaj.3dores contratados 9or tiempo indefinido 

b) :Crabajadores contratados a obra determinada·o en for­

ma temporal o evontual 

2.- Avisos de lniciaci6n o Reanudac.i6n .de Obras 

3·- AviElo de Terminaci6n de ias Obras 

a) Las empresas constructoras tienen la obligación de a.f1. 

liarse 91 I~.M • .:>.S. sogdn lo establece su. propia Ley; "'.' 

en la forma proporcionada por ~ste. Tendrá un registro 

'patronal para trabajadores contratados por tiempo inda 

finido. 



Cuando lns empresas constructoras tent;P.n sus oficin11s 

dentro de la r.:d.srna jurisdicción donde esM ejecut::''2":c:c 

obras, pera afectos del ..Jeguro de •iics,:;o:' .Frofo:..;ion~;--

les deber.1. ser cln.sific2dc. atendiendo 2. ::iu ectivid::d -

exclusiva, fw1d:::.:jcmtal o predoz:linnnte, coni'or;::e ~-l .~,:::-

glamento de C1asificaci6n de .::r.i:::ires8.s :: rr::ido de ric::i­

gos para. el .:ie.:;uro de Accidentes del .J:r:;bajo y e:nfer;:.,¡:;, 

dades profesiomües. ~urmdo una e;npresc. constructo1·::-. -

tenga oficinas en el tcrri torio o juri:Jdicci6n de tm -

Mtrnicipio, Distrito .í!'edcral o Dclee;nci6n 'forri torid . 

las obras que se realicen en circunGcripci6n diotint~, 

la empresa d~ber§. clasificarse en clase I en cunnto 2. -

su personal de oficinas o administrativo, en tanto que, 

por el per2onel que l:::i.bore en la obra, se clasii'icQ!·~ 

en la olas.e y -Zrado de liiesgo que le corresJ)oncla. 

b) Trabajadores•contratados a obra determinada o cm for:ia 

temporEil o·e~ent~~l 

Las empresas constructoras que ocupen ~rnbajadores a -

obra determinada, temporales o eventuales, antes de -­

iniciaci6n de obras, deber&i inscribirse en los . .;;ervi­

cios de Afiliación res'.)ectivos del I.i.1.J.;.)., en lo~ ·i.u. 
gares donde opere ~ste, como patronos d: trabajadores 

a obra determinada, eventuales o teru9orales, utilizando 



las formas especiales que aqÚél les proporcione. El 

Instituto asignará a cada 9atr6n un número de registro •. 

Est~inscri9ción operará 6.nicamente en el Municipio,~ 

Distrito FederaJ. o Delegación ferritorial donde se eja 

outen las obras. 

:.. ·< \. :-~ ... '···< · .. '_:;'//: ··. ··.¡·-· .-·_><<<:) :.'.)~' . .-: _,_· . ...:·· ":' .. . 
Las empresas constructoras,qÚedan:Éú:ceptuadas .de la -

·.-. ... ~ . . ' ·'> . ' •• ;.. ' ,; :-; .(,_~:; • . - . . . 

«:·,: .f·--;-:'.-> ~,-;:;_:))·.~::...,, .. , .. ,.-·<"·;:-\·::_·,,:·><;'~:-<··. ·:; :,:·· '. · .. -· ~ 
obligaci6n de'pre~eritar;l'oá: avisos 'de alta, cambios de 

saJ.arios, bajas y}~I~~~~~1~·· ~e.'loa.trabajadorea oven-

tuales. 
• .·· - ·:. :~ ;' -'~~····. »· ,· .. 

AVI~O D6 Rl!:GIJ~RO D~ OBRA. ( IiilüIACION ) 

Los patrones deberán entregar a más tardar dentro de los cinco 

diaa da inic!~da la obra, en los ~ervicios de Control de Bmisi~ 

nas y Adeudos y Cobranzas del Instituto, este aviso. pare: el 

control de pago de cuotas, requisitándola con los datos que la 

forma pide, que son: 

Nombre de la .li:mpresaOonstructora; domicilio; número·de·regis-
•, ' .. 

tro patronaJ.; número de·registro en la CNIC; persona o entidad 

con quien se contrat6 la obra; tipo de obra ( edificaci6n, ca­

rreteras, presas, etc. ); modaJ.idad del contrato ( contratista 

principal, sub-contratista, contrato por adminis·traci6n, etc. ); 

br.eve descripción de la obra contratada; fecha de iniciación; 



duración probable de la obra; posteriormente a la presentación 

de este aviso, el Instituto le asignará nruneru de registro de 

obra. 

Los patrones deberán enterar al Instituto dentro de los prime­

ros 15 días de los meses de enero, marzo, m~o, julio, septiem 

bre y noviembre, el im9orte de las cuotas, obrero patronales -

correspondientes por el bimestre terminado, utilizando la for­

ma 11PLnJ:íILLA fü PAGO D.é: CUO'.i!A.:3 OBlUHO .!:' .A'.LOl'IAL.C:.::i D.C.: LA INDUS--

f•UA DJ LA GOikif1füCCiuii" que constará de j ejemplares y que. -­

contendrá entre otros los siguientes datos: 

ílombre de la empresa constructora¡ n6.mero de registro patronal; 

ndmero de registro de la t;iUG; clase y grado de riesi;o y prima 

de ries~os profesioneJ.es { Y-125/>) ¡ porciento de aplica.ción pa­

ra determinar el importe d~ las cuotas ll9.6875fo); nrunero de -

registro de la obra en el Instituto; ubicación de la obra; do-

micilio del patrón; bimestre eón la. indicación de los meses 

com9rende y año a que corresnonde el pago. Trabajadores que 

ocu9ó durante el bimestre con los siguientes c.o_ncel)toa: •idmero 

de afiliación, nombre completo, n6.mero de días de saJ.ario en el 

bim~stre¡ i~porte de los ingresos obtenidos, importe de los in 

grasos base de cotización; suma de los inzresos obtenidos por-

los trabajadores base de cotización, y el importe de las cuotas 

obrero patronales calculadas. 



Además las empresas constructoras están obligadas a pro~orcio­

nar a sus trabajadores un "Aviso de Trabajo" cuando lo solici­

ten paro fines do otorgamiento de Jervicios ~édicos; en clíni­

cas del Instituto. 

Cuando la empresa construct.ora esM ejecutando abras en el mi.a 

oo territorio o jurisdicción donde tenga sus oficinas y deje -

de realizar obras o termine las que 11iene e jectttando, será re-• 
clasificada por su sola· actividad de oficina en clase I •. Para 

el efecto bastará que la om.Presa constructora de aviso el In.a 

tituto, dentro de los cinco días hábiles siguientes a la ter• 

m.inaci6n de las obras. 



Ifü?ONAVIT 5;'b Y lfo d0i3RE R.BhiUN.C:HACIOHi::i3. 

Ii.\3'rITUfO j)J::L .FOiiüv i~ACivliAL D.ii; LA VIVIJ511.D.rt PALL\ 10'3 l1llA.i3.AJ111JO_ 

El instituto del .Fondo Uacional de la Vivienda para los '..Crnba­

jadores, es un organismo pdblico de servicio social, con pera.e. 

nalidad jur!dica y patrimonio propio con dvmicilio en la ciudad 

de i 0iéxico, la integran reprosententes del gobierno federal, do 

los trabajadores y de los patrones • 

.:)e creo con las siguientes f'ácilidades: 

I.- Administrar los recursos del rn.l!'ü.N1NIT 

II.- Establecer un siste!;.a de financiamiento que opere adecua-

damente para permitir a los trabajadores obtener cr6dito 

barato y suficiente para: 

a) Adquisición en propiedad .de habitaciones cómodas e higié-

nicas. 

';,··' 

b) La construcción, reparación, ampliación o mejoramiento do 

sus habitaciones. 

e) .81 pago de pasivos contra.idos por los conceptos anteriores 



III.- Coordinar y financiar programas de construcción de habi­

taciones destinadas a ser adquiridas en propiedad por --

los t~abajadores. 

Este fondo se constituyó y sigue incrementándose hasta la fe~ 

cha, mediante las aportaciones que hacen los patrones del 5,.ó -

sobre el toteJ. de sueldos y salarios ordinarios pagados, es el.a 

cir no se incluyen ingresos por tiempo extra, gratificaciones 

ordinarios ni extraordinarios, participación de los trabajado­

res en las utilidades de la empresa; prima dominical y vacaci~ 

nal, prestaciones en especie.Y cualquier otra distinta de la -

cuota diaria. Establece la Loy Federal del ·~rabajo en su Art.-

144; como salario máximo para el pago de las apo~taciones de -

dicho fondo, el equivalente a diez veces el salario r:únimo ge-

ncr.::>J., vig•mt.FJ en la .zona de que se trate. 

E1 pago se hace bimestralmente en la forma HIJR-2. La Ley del. 

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabaja~ 

res se p~blico en el Diario Üficil.al .de la Federación el 24 de 

abril de 1972. 

En enero 2 de 1963 el H. Congreso de la Unión decretó la crea-

ci.6n d·3l impuesto del lé 3obrn ;¡erceDciont~º del trb·1 i"dor, --



que se destinar!a para impulsar la enseñanza media y ou~erior­

tanto de carácter técnico como universitQrio. ~sta oblicnci6n 

entro en vi~or a partir del lo. de febrero del :i\io!!lo u'ío • .::1 G, 

.:iecret2!'io de de-cienda y Jr6di to -"t~blico encar,,_;6 lo. ::i.dmi.nistra 

ci6n de dicho iD!9UGoto a la D:!.recci6n i.Zeneral del Im!JU'3sto Jo­

bre la H.enta. 

Ll impuesto se entregaba mensualmente en la forma oficiul. 

hI.:3iL8o, que co!riprGnd!n el impuGoto que tenia que cubrir to.nto 

el patrón como el trabajador, el primero tomando como baso el 

total de sueldos pagados durante el mes y el trabajador.sobre 

el total del suuldo o sueldos percibidos. 

Las personas que trabajan en forma indenendiente ten!an que e.u. 

brir este im9uesto además del 41~ en timbres. 

1-'osteriormcnte ca1I1bi6 su denouinaci6n a 111;0 sobre erogociones 

por remuneraciones al trabajo personal, prestado bajo la dirc.c. 

ci6n y dependencia a su patrdn". 

Actualmento el pago de este impuesto es a cargo solamente de -

lo.s. patrones, se calcula sobre las remuneraciones pagadas a 

sus trubajadores y se cubre mensuGJ.m.ente en la forma liIJlL2 



implantada a partir d;;l ejercicio de 1979, en esta forma tam-­

bién se liquidan las retenciones hechas a los trabajadores por 

conce!,Yto de _Irnpuesto .:iobre Productos del Trabajo. Y además se 

paga el 5fa del Infonavit bimestralmente, c~culo que hará el -

patrón to:nando como bt?.se el monto de pagos a trabaje.dores en -

el bimestre 



~y FED~RAL DEL TRABAJO. 

Esta Ley es .de observancia general en toda la .dep6.blica y rige 

las relaciones de trabajo comprendidas en el ~rtículo 123, 

.Apartado "A" de la Consti tuci6n. "·~ue rige entre obreros, jor­

naleros, empleados, domésticos, artesanos y de une. manera·gen.n, 

ral; todo contrato de trabajo, es decir; es aplicable e.todo -

aquel que presta un servicio a otro en el campo. de. la produc~ 

ci6n econ6mica y fuera de éste". 

~n esta Ley establece que trabajador es la persona física que 

presta a otra, física o moral, un servicio personal medie.nte -

una remuncraui6n; y Patr6n es la persona física o moral que 

utiliza los servicios de uno o varios trab2.ja.dores. 

a).- Principales rlelaciones Úbrero..I?atronales. 

Je entiende por relaci6n de trabajo, cualquiera que sea el acto 

que le de origen, la prestaci6n de un trabajo personal subord.i. 

nado a una persona, mediante el 9ago de un salario. 

La rclaci6n es un térráno que no se 09one al contrato, sino que 

lo complementa, ya c;_ue 9recisruncnto la relaci6n de trabajo ge­

neralmente es originada por un contrs.to, ya sea expreso o tác.i, 

to, que genera la prestaci6n de servicios. 



Las relaciones de trabajo pueden sor pura obra o tic~90 deter­

minado o por· tiempo indeterminado • 

.i::n cuanto a los trabajadores contratado:> ~mra obra o tie.'Il:Jo il.:.::_ 

termin8.do se les conoce en el ramo d·J la construcci6n con :Jl -

nombre de trnba.jadorec eventuales, y2 ouc como l:is em;J!'cs::i::i -­

constructoras sus 8.ctividades las realizon a base de contr'.:'.too 

de obr::.s en el cual se especifica la. fochn de tor:::im1.0i6n del 

contrato, las relaciones se terminan en este caoo. 

Para los trabajadores contr::i.t.adoo 9or tiemoo infü.!finido tcnd1·:~.n 

los beneficios de tal situación, como '.'>Or ,~jen:r:ilo;. t::::ndr"n el 

d~recho a la estabilidad en el trabajo, o se~~. nu" no so ,iodr~ 

dar por terminado el su::iu.esto contrato de obrn d·;tr,r::·in::.d:':1; .:.:.6. 

lo en el caso de terminaci6n de las actividades qu·:i (faten de:::~ 

r:::-ollando o t;;;r:ninaci6n de obras, en cGtos cssos roci birún LL'1::. 

indomnizaci6n si;;mpre y cuando cumplan con los ror:uisi tos que 

se establecen en la 1ey citada. 

bJ.- Participación d~ Utilidades a los Trabaj~dores. 



,¿n caso de ras empresas constructoras sujetas a bases especia­

les de tributaci6n, la participaci6n de las utilidades a los 

trabajadores, no est~ sujeta a los resultados del ejercicio 

fiscal, sino que deberá cubrirse con forme a la base de tribu• 

taci6n establecidas para ~stas, es decir, no será de acuerdo -

con el in~eso gravable que reportará el ejerci'cio correspon-­

diente, sino conforme a la tasa prevista en el rágimen es~ccial • 

.De acuerdo a la resolución de J.a Cámara Haciona.1 para ln fo.rti 

cipación de los irabajadores en las Utilifüides de las ,¿mpresas 

que fu6 publicada en el Diario Oficial de la ?ederaci6n el 14 

de octubre de 1974; determina en el Art. jo. qu3 las empresas 

obligadas a repartir utilidades entre sus trabQjadores, cuGndo 

éstas se encu:mtren sujetas a "bases es9eciales de tributaci6n 

y que opten· ::ior ellao", ¡:irocedcr.'in en la si5uiento forma: 

I.- di se deterr.nina un Ífio"Teso gravable para efectos fiscales, 

éste será la utilidad de la que participartin los trabaja­

dores. 

II.- Cuando no se dotcrr:rl.ne inrrreso gravable porque los cause,n 

tes están sujetos a una cuota especifíca do impuesto, o -

cuando éste se doter..ú.ne conforme a las bases es9eciales 



de tributación, la utilidad para efectod del rcp2..rto será . 

el inGreso ?2.Ve.ble que correo9ond2. a. dicho impuesto de -

e.cuerdo· con la te..rifa del Artículo 34 de la Ley del Im­

puesto Jobre ln ~1ent9.. Do ob·teneroe otros in,:;reson no coro. 

prendidos en las be.ces es?ecicles de t!'ibut8.ci6n, el in-­

ereso gravable se-~á el que se determine :>ara. efectos fis­

cales. 

De acuerdo con lo previsto en 12. fr8.cci6n II d·3 este artí 

culo en el caso de lG.s empresas constructorG.o '1sujet8s a 

bases es:iocie.les de tri'outaci6n o qt.ie hubieren ODtt>.do por 

ellas", para obtener la base J'ravsblo destin?fül 2l re9.?.rto 

do Lttilidadeo a nus trabaj'ldores, tendr:m q1-ic s1.m2nr el 

im9orte ·total del im'.luesto P9.ii2.do lLUl'o.nte el ejercicio y 

compar<::do ~"n la tarifa contenida en ol 8.rticulo 34 de 

la Ley del I.J •. -•., pe.ra dutermin2.r q_ue utilidad ~ro.v:::ble 

corresponfü1rá dic.!10 im0uesto ~' uno. voz conocida a;,üicer a 

ásta. el Q¡.J Q.Ue constituyo la cifra sLtjet::i a reparto. 

Las empresas constructor.?.s que cttbro.n 12 9articipaci.5n do uti­

lido.des a los trabnj2dores en el r6gimen c0nor2.l; lo ha:dn de 

e.cuerdo a la rtcrnoluci6n de ln ¡_;omisi6n iiacional pera la i'arti­

cipaci6n de los Trabajadores en las Utilidades de l~s empresao, 



tal como lo establece en el artículo lo. 

Los trabajadores participaran en un 8/o de las utilidades de las 

empresas a las que presten sus servicios. 

De acuerdo con lo establecido en el 9árra.fo segundo del art!c~ 

lo 120 da la Ley Federal del Tr2bajo, se consid8ra utilidad p~ 

ra los efectos de esta resolución, la renta gravable determina. 

da de conformidad con 12.s normas de la J.Jey del I. .:i • ,:i • 

.C:1 9orcentaje de 9artici9ación se aplicará sobre la renta gra­

vable sin haber ninguna deducción ni establecer diferencias en 

tre las empresas, como lo dis9one la fracción V del artículo -

586 de 12 propia 1ey del Trabajo. 



Es el pacto· 'QUe re&tüa. las relaciones entre las asociaciones -

profesionP..les de trabajadores y patrones y fija las condiciones 

gcnercies de 9restaci6n de los servicios • 

.C:n cada una de las divisiones dobera existir tm ejemplar del -

..:ont!'9.tO ~olecti VO dJ l'rabajo que se encuentra en Vigor USi C.Q. 

mo el ~abulsdor de Jeiarios, para que en cualquier momento se 

?Ued:m conmtl tar sin tener que recurrir a las Oficinas ~entra.­

les, pues se debe tomar 0n consideración que las relaciones -

obrero patron9.les se encuentrm ree;id!ls por estos docwnentos y 

por la Ley Pcderal del trabajo que se vio anteriormente. 

Los tre.baje.dores :::s encuentr~ legalmente representados por 

sus ~inüicatos y éstos a su voz, por su Comité .C:jecutivo y por 

Delegado en le. obra, quien es el i:1termediario entre los trab.a 

jadores y el C:omit~ .C:jecutivo y entre aquéllos y la .C:mpresa 

por lo que debe procurarse que el trato que se tenga con el DA 

legado, se use de l::i correspondiente consid::iraci6n, mesura y -

respeto, para obtener la mayor cordialidad. 

La intervención del lJolegado debe procu.rarse la menor posible­

p'.lXa qu0 contin6.e teniendo ascendiente sobro los trab2.jadores, 

y· de esta m:mera, al requerir su int;Jrvenc16n, see. decisiva en 



el arreglo de los conflictos. 

IguaJ.r,1ente debo procurar <fata, .cunndo oe ncce~i te clur f~ do un 

hecho para una 9osible comprobaci6n po::it::rior. 

ll.C:.:i.Pl.DO. 

Los trabajadores pueden dejar do prestar su::i cervicióo .a 12. t;.:.;¡, 

presa en grupo o individu:liinonte • 

.. · 

a/.- ~n Grupo.- Bl ce::;e de trab2.jadores en GI"Ur;>o ~610 pu·~d·"l -

efectuarse de con:formidad con lo e3ti.?'.Ü<:tuo en el Gontré' . ..: 

to Colectivo de .i!rccb?.jo o cou, que se 9re3cntc cuEll.-~uier:::. 

de los casos en él provistos, como tcrmin.::.ci6n de obr~. p~ 

ra aquellos casos, en que lo ordene el . .2ropietario de la 

obra, porque se hubiere concluido la misma, etc. 

Bn estos casos, se debe tenor sumo cUidado para inforr::2.r 

con toda 0portunidad a las 0ficin2s ~cntrales antes de que 

se vaya a efectuar el cese, p::ira que éotag don las instrtu 

ciones expresas y concretas do la forma an que se debe -­

actuar, las cuáles, en todo caso, son: el aviso respecti­

vo al Jindicato la Comprob~ci6n de la causa que d~ ori:cn 

al ceae de trab2.jadore8, el oficio de conformido.d del '-'i:O. 

di cato, y por tU timo, la comunicaci6n ofici cl, con todn. 



oportunidad, a los trabajadores del cese mencio~ado. 

Como podrá comprenderse, éste es un asunto de v:it8l impo¡: 

tancia que sg debe tener especial cuidado para eLefacto 

de qtte no incurra la compar1ia en responsabilidad en estos 

des9idos. 

b).- Individuales.- ~l cese deberá efectuarse siempre ~or cau­

sa justificada o cuando así lo solicite el dindicato. 

1.- di es por causa justificad3, se deberá tomar en considera­

ci6n que 6.nicamente riuede ser des9odido un trabajador por­

que se concluya el trabajo para el que fué contratado o -­

porque existan al.}Uilas do las ca.usas est8.blecidas por la -

Ley Federal del frabajo. 

Como es 16gico pensox, la causa por la cual se des~ide un­

trabajador, hay que demostrarla ante la junta de Concilia­

ci6n; debemos entonces estar prevenidos para esta contin­

gencia y, al efecto, en todos aquellos casus en que se va­

ya a des9edir un trabajador, deberemos tomar la precauci6n 

de que estamos en posibilidad de comprobar la causa de ce­

se, de preferencia por medio de un acta que se levante, en 

la cual se qagan constar los hechos, la cu!:tl deberán certi.· 

ficar dos testigos a quienes les conste los hechos cuando 



menos, y de ser posible el Delegado del Sindicato. 

2.- .C:n el momento en que sea despedido un trabajador, se debe 

procurar obtener que firme una renuncia a su trabajo y un 

finiquito de las cantidades que se· 1e adeuden. (luachote "º• 1) 

Nunca se deberá emplear en las renuncias documentos impre­

sos, hr ... :;8.lllos origina.les en m~quina. 

EiiF.C:R...~.J.>,.D.i:;.:i 110 l'.:W?~JlüJ;..:,..i.....:.;.;;;.- .De coni'ormidad con nuestros 

Contratos Colectivos de ·.rrabajo y con la l.ey lederal del Trab.a 

jo, las constructoras no tienen obligoci6n de cubrir a sus tr~ 

bajadores centid~d al~una por este concepto, a la discrcci6n -

de las autoridades en la 1Jivisi6n, sin embargo, cuando se tra­

te de resolver cualquiera de estos casos, debcr6. tomarse en -­

consid~raci6n los antecedentes del trabajador. 

~ú?.C:fü.i;DAIJ.C:J PROFE.:lIONALE.3.- Para poder tomar en consideraci6n 

los casos que pudieran comorenderse dentro de este capitulo, -

siempre es necesario obtener un dictamen médico que deter.::úne 

con toda precisi6n 18 enfermedad contraída y que ásta tenga CJl 

00 cau8a directa el trabajo que se desempeña. 



.1i! A C H O T E 'i'i' o • ( 1 ) 

RENUNCIA 

•••• da ••••••••••••••• de 19 ••• 

COil'.-3'..CdUC:rüRA X, .:i.A. 

P Ad~ú fü. LA lLl.E'OdMA 

CIUDAD • 

.iJiuy señores míos: 

Conviniendo a mis intereses separarme del puesto de ..... 
" •••• " que venia yo desempeña..11do dentro de esto. Com::ia:1:!a, por 
medio de la presente, les haeo constar mi renuncia, d:mdo por 
terminado, en consecuencia, y sin rcoponsabilidad a15una para 
esto. Gompafiia, mi contrato de trab2..jO que te~'.;O celebrado con 
ustedes. 

Al manifasto.r a u:3tedes lo anterior, me es grato hacer -
co:i.star asi mismo, que esta Co::gañia no me adeuda cantidad al­

guna como consecuencia de mi ci te:do .contrato o de la L13y, pues 
todas las prests.cioncs a que tuve derecho y que rne correspon-­
dieron por concepto de sueldos, días de descenso legal u obli­
gatorio, horas extras, vacaciones, etc., m3 ha.:i sido cubiertas 
hasta la fecha oportunamente y a mi entera satisfacci6n. 

8in otro particular, me repito de ustedes como su atento 
y seguro servidor. 

. ....................... . 



ACCID.!iliT~S DE TRABAJO.- Cuando wi trabajador sufra algdn acci­

dente en la Divisi6n, dobe tomarse la precaución de determinar 

con toda prec1si6n, si el mismo ocurri6 en el desempeño del ~ 

trabajo, dentro de la obra y las horas laborales, o si faltó -

alguno de estos requisitos. ~e quiere decir con esto que es -

necesario determinar con toda precisión todos loa pormenores -

del accidente o el estado en que ee encontraba el trabajador,­

procurando en todos estos casos, tener presente que hay necesi 

dad de demostrar o comprobar los t~rminos en que ocurri6 el ~ 

accidenta, y por tal raz6n, se daban preparar las pruebas que 

sean necesarias para ello, ya sea levantándose un acta, o en -

todo caso que existan testigos para comprobar la forma en que 

octtrri6. 

De conformidad con los Contratos Colectivos y con la Ley, en -

accidentes de trabajo, mientras el trabajador está impedido pa 

ra poder prestar sus servicios, la Empresa tiene la obligación 

de cubrir el 75~ de su salario; por tal razón, se necesita 

obtener un certificado mádico que clasifique la lesión sufrida 

por el trabajador y que determine el tiempo prqbable que esta­

rá sin prestar sus servicios; se deberá ordenar una visita má­

dica peri6dica al enfermo para que se evite el pago de sala.-­

rios innecesarios y obtener con toda oportunidad el certifica.­

do que dá da al ta al enfermo. 



~n todos los casos en que se efectde al pago a un trabajador -

por concepto de médico, medicin&~ y del 75~ del salario, se d.e. 

derá obtener el recibo que as! lo exprese. 

CüNC.r;f'i'(¡ D.iili lil'Ui.:>Tú SO.B&.; .LA fü:JHA. 

".t:l Impuesto sobre la rlenta grava los ingresos en efectivo, en 

especie o en cr~dito, que modifique el patrimonio del contribu 

yonte, provenientes de productos o rendimientos del capital, -

del trabajo o de la combinación de ambos. 

~on sujatos del impuesto, las personas fisicae y las morales -

que realicen activid'1.d"s comerciales, industriales, agrícolas,. 

ganaderas o de pesca. ~o son igual~ente las unidades econ6mi~ 

cas sin personalidad jurídica cuando realicen dichas activida­

des". 

Las ~mpresas Constructoras, personas físicas o morales gravan 

este impuesto con bese a lo que se establece en el Titulo 11 -

de la Ley del lmpuesto sobre la Renta. 

De acuerdo con la Ley del Impuesto ~obre la ~enta, ae considera 



causantes mayores: 

n . . . a las personas físices que realicen actividades de tipo 

comercial, industrial, agrícola, ganaderas o de pesca y que 

por la realizaci6n de ástaa obtengan en un ejercicio in.grasos 

superiores a~ 1 1 500,000.00 

Las Sociedades iliercantiles se consideran causantes mayores in­

dependientemente del monto a que ascienden sus ingresos en un 

ejercicio. 



e o H e L o s I o H R s 

1.- iiuestro pa!.::i ha tenido en lon dl ti:::n a;io~ :rnn <le::.:a.rrollo 

tanto en lo econ6mico como en lo :.ioci;J.l y unf:'. de lG.s i:,;:u.::. 

trias que mán han col2.oorar.10 es sln duda al ·:•.ma 12. de l'"­

·0onstrucci6n ya que ha creado unsi ricA fuente d9 tr:::.bn.jo , 

ha utilizi:-.do divr3rs.:s :;;atcrias nriI::R.s, necezaric:~ ,,r,r·-. de-

serrollar obras públicas y oriv8d~8. 

2. - Je ha dicho cgie es conveniente que l::ic e:~. ~re;;; a:; cons true tQ 

ras presten es9ecial atenci6n e 12. or~·?.ni'.'o.ci6!1 2.d.-:i::i:.s·c2.·~ 

tiva para. que c1ecem9ei1en sus l2bores en for:·.:~~ .. :>::iecL:.:::.::.s. .:· -

[)Or consL:.:;uiente re<:!licen satisf2:::tori2..:::a:.1te sus obj~tivos. 

Una buena organización tendrá corr,o beneficio LL'la bu':ln" si:J-

tabilidad fina.."lciera. 

3.- La observaci6n de·las funciones de control interno son de 

útil importancia para. que le empresa con.Gtructor::i. re~:ist:::-e 

correctamellte s~s- operacio11ea y así obten~a infori:¡aci6n -­

veraz y oportuna'~ 



' ~.- ,:;:1 esta tipo de ~::¡presas la or.:;9.Iliznci6n contable de::ie~190-

:12. tm :JS.9el :::uy i::::Jortante, ya que a través del ~·.nñlisis -

co los e~tc.C.os fin8.Il·~i:;)ros-rel~cion~:..ndolos con los hechos 

OCll!'!'ÍÜO :;-se to~:;..r~n l<:!S d·.:JCisioncs de estos mismos hechos 

:: de los .úttiiros, !'eilej~'lé\ose en los ;,:irocedir..Lintos de r.e. 

;istro y el allecu:::d.o cont!'ol de lo.3 o:.:ioro.ciones que se es-

t::.blezcan. 

-i:::su..:1iendo,los em:.:iresas constructoras realizan las obras -

de l:U:raestructura social, urbana e industrial, que a su -

vez han i:ier;:Utido que nuestro oais se naya desarrollado aJ: 

nonicamente con u.n mejor bienestar para la sociedad en su 

conju..'1.to, así co~o para todos y cada uno de los individuos 

g_ue la integran • 

.i?or todo lo anterior una empresa.constructora debe de cum­

plir con una funci6n social que genere empleos l dentro y -

fuera de ella ) y logre sus objetivos agilizando.y mejoran 

do sus procedimientos técnicos Qontables, as! como los ad­

ministrativos lo que también servirá para recuperar sus -

inversiones en el menor tiempo. 



LEY.C3 y, CODIGOd A CON:>ULTAR 

Ley General de Sociedades Mercantiles. 

Ley de Inspección de.Contratos 'Y Obras Públicas y su 
ReglSlllento. 

Bases y !·iormas Gene~EtJ.~s ·para la Contrataci6n y Eje­
cuci6n de Obras J?i1bli.oae. 

;1·"' 

Ley· del Impuesto Sobre la Henta y su Reglamento. 

Ley del ~eguro Social e Instructivo para al Jaguro 
Obligatorio de los '!rabajadores ·femporales o Eventua 
les en la Industria de la Construcci6n • 

. Ley iederal del rrabajo. 



B I B L I O ~ R A F I A 

Veinticinco A~os de la Industria de la Construcci6n 

¡;b..ara iiacional de la Industria de la Gonstrucci6n 

il:éxico, D~l. 

La Industria i•'.exicana de la Construcci6n 

C&J.ara. Hacional. de la Industria de la Construcci6n 

~xico, D.F. 

Régimen Fiscal para Empresas Uonstructoras 

Lic. Carlos dantistevan il~havarri 
C.l~. I. C. 

ii.éxico, D.F. 

Ad::linistraci6n en las O~ganizaciones 
iremont .e: • .b'.a.st 

Costos y 'l!iempos en Bdificaci6n 

Ing • .3ufu-ez .:lruazar 

1,é:dco, D.F. 

Introdu.cci6n al Estud.io del Derecho 

Clemente Soto 

i..éxico, iJ.i. 
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