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" ANALISIS D2 LA SLPRESA COSSTRUCILURA N SU

ASPSCT0 CONTABL, FISGAL Y ADWINLSTRATIVO
PROLOGO '

Lz industria de la construccidn la podemos considerar como el -
reflejo de la situacién econémice del nafs, hasta se ha llezado
g afirmar gue el desarrollo de un pals, esta en plenitud, siem—

pre que la construccidn en este se mantenga constante.

Dificiles problemas he tenido que enfrenter la industriae de la-
construceién como etras, 2 partir de la devaluacién de 1976, -~
hasta nuestros dfas, esto es debido al reflejo de la inflacién,
devalﬁacién, as{ como tenbiédn la falta de inversidén y toda una
serie de conflictos revistrados en la economfa del nafs, que ——
frenaron la actividad hasta lleverle & un momento de crisis que
'11legb & su culrinacién con el cierre en promedio de dos emdresas

constructoras por dfa, durante 1977.

Durante este mismo afio esta industria alcénzo cifrés_impresio-—
nantes de desempleos, pues de 800 mil'plazas que én,esos efios -

mentenfa descendio a 300 mil solamente.

For otra parte, el crecimiento de la humahidéd‘pféaenta'grandes
problemas por la necesidad de satisfacer requisitos‘minimos; de
bienestar; mismos que en un porcentaje corsiderable la rama de.

.

la construccién debe colaborar, como en vivienda, servicios de -



sanidad, escuelas, hospitales'y en general obras de beneficio-

colectivo.

£3 por esto gque las empresas consfruétoras»deben de ser organi
zadas adecnadamente para.cobfdinar ¥ utilizar de la me jor for-
ma los elementos tanto materiales como humanos para obiener los
mejores resultados y as{ ayudar a nuestro pafs a salir adelan-

te con la recesién en la economia.

ror dltimo quiero hacer mencién que la presente Yesis tiene la
finalidad de aclarar puntos de vital importancia, para el estu
diante o profesionista técnico que quiera estar orenarado pnara

alcanzar puestos a un nivel ejecutivo dentro do una empresa.



CAPITULO I



CAPITULO I,- GZNExALIDADES.
1.~ ANTZCEDSNLSS DE LA RAbA DE LA CONSPRUCCION.

&1 andlisis y diagnéstico de la construccién no pﬁede llsvarse
a efecto con una perspectiva amplia, sin tener en cuenta las -

caracterfsticas de su desarrollo histérico.

La getividad en materia de construccidén se remota a 1as gran--
des culturas asentadas en el Valle de iiéxico y el sureste. La
investigacidén arqueoldgica ha permitido descubrir las ciudades
que permanscen como testigos presenciales de la gran -actividad
constructora del léxico prehispédnico, las cualss muestran una
alta capacidad de disedio y realizacién, tanto de obras de edi-

ficacién como de infrasstructura.

. Durante los trescientos arios de la Colohia se realizaron obras
nidréulicas para varias poblaciones, principalmente -acueductos,
nunmerosos edificios y viviendas coloniales, as{ como caminos,~
muchos de los cualss han'serviéo de base para realizar 1os =--

actuales.

£n el méxiéo.iﬁdééﬁhﬁie@té,fenfre‘1852 y iQOO, se regtauraron
caminos, se iﬁidiO’lé’cbnsfradéibn‘de'laS‘primeras 1fneas fe-

rroviarias y sé'hiéiqronAloé”puéftéé‘devTampico y Veracruz, --



manzanillo y Coatzacoalcos-3dalina Cruz. En 1881 se instald 1la
primera planta generadora de energfa eléctrica en la Ciuded de
ligxico. La construceidn se efectud mediante concesiones & w—

empresas extranjeras, europeas y norteamericanas.

£n 1892 se cred la Secretarfa de Ubras Pdblicas para regular-
el crecimiento carreteroc y en 1908 los Ferrocarriles iaciona~
les de siéxico. £n 1901 se inicié la Jperforacién de pozos pétrg

leros bajo control extranjero.

Después de la ltevolucidn, en 1925, afio en que se formo ia Comi:'
sién Macional de Irrigacién se inicia la etapa constructiva de
la Revolucibn., Sin embargo, no es sino hasta 1946, con la creg
cién de la Secretarfa de Recursos Hidréulicds ¥, en 1949, el -
Comité Wacionel de Caminos, resultado del impulso de la post--
guerra, cuando la industria despliega sus posibilidades bajo -

el suspicio de la obra pdblica,

Zn los safios de 1950 a 1975, la industrié de la construccién se
desarrolld enormemente, incrementéndose siete veces la pro--

duccién bruta en términos reales, favoreciendo asf{ el desarrg
1lo de la industria mexicana, con capacidad organizativa, im-
portantes inversiones de capital y concurso de grupos técnicos

especislizados.



En 1953 se creb la Cémara Nacional de 1a‘industria de la Cons-
trucecién y délﬂnﬁiero_de emprésas, que 'en 1939 fue de 90, la -
CNIC tenfa 627 en 1955 y 4890 en 1975, y asi hasta alcanzar en

1981 la cifra record de 10,000 constructoras registradas.

Al finalizar el afio de 1976; la economia'mexicana enfrentd gra
ves desequilibriosvpor la devaluecién del peso mexicano gque hi
cieron necesaria la instrumentacién de una polf{tica econbémica-
que incentivara la recupefacién‘de la actividad‘econémica y -
restableciera el clima de confianza en el futuro econémico ¥

polftico del pafs.

Zn la actualidad gracias al descubrimiento de nuevos yacimien-
tos de petréleo encontrados en nuestro pafs, la industria de -~
la consiruccién es una rama consolidada del sector de la eco-
nomfa, en donde destaca el capital y personal administrativo y
técnicos mexicanos, lo cual se debe en gran parte al desarro-

1llo de 1le ingqnieria civil, epoyada por la politica gubernamep
tal a través de su sistema de normas de contratos y concursos

de obras pdblicas.

Lg industria de la éonstruccidn se ha desligado de la dependen
cia d=1 exterior en cuanto a técnica y métodos constructivos,-
casi la totalidad de los materiasles empleados son propios. la

;onatruccién actual en México se caracteriza por el empleo de

una tecnologfa moderna, adaptadz a nuestras necesidades.



2.~ LA CONSTRUCCION EN AEBLICO.

La realizacién de la actividad consfruqtivé en Mxico es muy -
compleja debido a la gran cantided de participantes y al nime~
ro de fases requeridas para la terminacién del vroducto final;
un andlisis de ambos aspectos permite entender mejor la prohlg
mética de la industria de la construcciébn, por lo que a conti-
nuacién se presenta un resumen, tanto del sistema de partici-
pantes de la actividad constructiva, como del proceso mismo de

la construcecién,
A.- PARTICIPANT=S EN £L PROCESO DE CONSTRUCCION.

En la demanda de la’éonstrucéién#gs con?§q1éth“diéﬁiﬁéuif dos
elementos participantes: el ¢lientefy éi ﬁéuérioidéiiéﬁddugtq

final.

&1 cliente es la persona u organizacién que ordena la CONS=——
truceibn y éroporciona el monto dz la inversién correspondien-
te. ©1 usuario es la persona o conjunto de personas que obtie-

nen un servicio de la construccién.

En muchos casos el cliente y el usuario serén una misma perso-



na. CuandO‘eiiéliehte es diétintb del usuario, como en el caso
del sector‘pﬁblico que ordena la construceién de la infraestrug
tura para ser util;zada por la sociedad, se deberd proceder —--
con mayor, cuidado en la evaluacién de las necesidades realses ¥y
las caracteristicas de la comunidad que en definitiva hard uso

de las instalaciones.

A,2 OFZRIA.

Para satisfacer la demanda geﬁeradaspof}iéé}qii '%éékééftici;-
pan, como componentes de lavoférté,f;§$ ¢§ﬁf£gt;§ta$’&.sub-cqn
tratistes de obra. A lo anterior débéréjiﬁélﬁifgéxéib conjunto
de personas que construyen poriéu §ﬁénta;f¢ﬁ?éujd'§aso coinci-
den en la misma persona el uéuarid,'elfcliénfe ¥y el construc-

tor.

21 contratista’ es la persona o eﬁéresa a guien el cliente en--
carga el\montaje en la propia obra, de los materiales y elemen
tos necesarios para producir la estructura. la relacién entre
el cliente y contratista queda establecida a‘Lravés.de un con-
trato sujeto a la legislacién Vigente, cuyas modalidades prin-
cipales pueden ser: Precio Alzado (global), Precios Unitarios

(por conceptos o grupos de 4stos) o por Administracidn (sola--

mente ejscucién y supsrvisién de la obra).



Los subcontratistas son personas o empresas que realizan para
el contratisfa, en la mayoria de los casos, actividades espe--

cializadas relativas a acabados y equipo de las obras.

En la realizacién de la obra participan los supervisores que -
vueden ser especizlistas del propio cliente o bien empresas -
contratadas especificamente por éste Wltimo, para el desempefio

de dicha funcién.

A, 3 INsUm03,

Las empresas de proyectos y servicios técnicos desempefian las
funciones ¥y proporecionan los servicios de programacién de ré;
querimientos del cliente y del usuario, de elazboracién del pra
yecto y cédleculo de 1la obra y demés servicios conexos. Freparan
finalmente €l conjunto de especificaciones para el contratista

de la obra.

4.4 Utro elemento de participscidén importante es el proceso -
de construccién es el conjunto de fabricantes de materiales --
producidos fuera de la obra y de equipo de construccién. La 1L
nea divisoria entre contratistas y fabricantes dista mucho de
ser nftida. sn efecto, es frecuente que el contratiste fabrique
materizles y elementos de construccién sencillos en la propia

obra, y por su parte los fabricantes tienden a actuar como sﬁh



contratistas ofreciendo servicios de instalacién de sus produg

to3.

A5 Los comercientes 'y distribuidores son los intermediarios-
entre el fabricante y el contratista y subcontratistas. Zstos

almacenan materiales y equipo y proporcionan crédito a corto —
plazo, su funcidén se justifica dada las necesidades disconti--
nuas de insumos de materiales caracterfisticas de la construc---

cién tradicional.

4,6 Los gindicatos de trabajadores agrupen a la mano de obra,
fundamental en la realizacién de las construcciones, y establg

cen contratos de trabajo con contratistas y subcontratistas.

A,7 Finalmente, participan las diversas instituciones finan——
cieras pdblicas y privadas que proporcionan parte del capital

requerido durante y después de la construccidn.

A,8 A la‘liéta anterior de participentes en el proceso de --
construceidn cabe aﬂadir'a.los‘organismos regponsables de vigl
lar el cumplimiento de las disposiciones legales propias de ca
da fase del pfoceso. De 1o enterior se desprende la dificultad
propia de la construccién, 8sto est coordinaer las actividades

de todos los participantes y encaugzarlas con efectividad hacia



el objeto final.

vabe mencionar qus los més importantes en este proceso son la

oferta, la demanda‘yblosfinsumos. -
B,= LA383 DaL PROVES0 DE CUNSTRUCCION .

n la figura 1 se muestran las fases oprincipales del proceso -
de construccién para complementar el concepto de la compleja
interaccién entre los participantes que intervienen por orden

sucesivo.

©n la primera fase el cliente determina en conjunto con el prg
yectista o una empresa esvecializada, los requerimientos del -
usuario g lo largo de la vida dtil de la estructura por edifi-
carss. Lsta parte fundanental de14§roceso no ha recibido en el
pasado 1a\iﬁportancia que debiera; puesto que de.ella depende
el lograr un uso 6ptimo de los recursos quse se aplicarén a sa-

tisfacer laz necssidad identificada dsl usuario.

En la segunda fase ‘el proyectista sintetizard todos los reque
rimientos en un proyecto que satisfasa el programna orevisto —-—
los objetivos perseguidos, que sea de acuerdo con las normas -

profesionales y las especificaciones reglamentarias correspon-



dientes., £n esta fase el proyectista determina las especifica-
ciones preciéas para la construccién e integra el presupuesto

detallado, elaborando asf el proyecto ejecutivo.

Zn la siguiente fase, el proyecto ejecutivo deberi ser aproba—
do por el cliente y por las autoridades pidblicas responsables
de la reglamentaciéﬁ de la construccibén y por las institucio——

nes que proporcionarén el financiasmiento.

Una vez seleccionado el contratista y s&bcontrétista, se proce
de a la fase ejecutiva de construceién y montaje, Zsta fase —-—
ocupé un porcentaje reducido del tiempo total del proceso des—
crito. bientras dura la construccién, las actividades del con-
tratista y subcontratistas son supervisadas por el cliente o -

'~ sus assasores profesionsles.

Al término de la obra, realizada a satisfaccién del cliente; -
se lleva a eapo la entrega a éste o al usunario. Durante la fa-
se de operacién de las instalaciones se incurriré necesarismen
te en otra modalidad de la actividad de construccidén, la de rg

paracidén y'mantenimiento de la obra.
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a) Aspectos Generales. _ o
Para este tib&xde Empresa Coﬁstructora de la cuel he‘elegido -
el tema de tesis; la forma més apropiaeda de constitucibén es —
normalmente como Sociedad Anénima, que en términos generales -
consiste en, ser una Sociedad organizadg con la idea de acumu-
lar grandes capitales a base de reunir las aportaciones de un
ndmero ilimitado de ‘socios. Egto hace que las andénimas sean me
dios de inversién tanto de capitales de los ricos, como de las
oequeiias reuniones de capital o shorro de otras clases socia-

les.

81 estado controla la crea016n y funcionamlento de este tipo -
de Sociedades mediante tres principales formas de control en-

tre otras y que son:

1.~ =1 sistema de concesidn o autorizaci&n, es decir que la -
constitucién de una Socieded Anénima sélo podré efectuarse pre

vio permiso del Gobierno (secretarfa de Relaciones Exteriores).
- Participacidn sgtatal. & veces la intervencién fstatal se
refleja en los érganos de vigilancia, integracién de su  capi-

tal 6 en la administracidén de la Sociedad:

3.~ Zmpleos de normas prohibitivas, a estas normas se les da -



caridcter de normas de interéds pdblico que no se pueden modifi-
car por los convenios o partes de los socios. Us este modo 'se
obtiene una reglamentacién de tipo rfgido sobre la constitu--

cibn, fines y funcionamiento de esta clase de Sociedad.

Deverd cumplir con los requisitos que merca la Ley General de-

Sociedades liercantiles y ademds los siguilentes:

l.- Permiso de la Secretarfa de Relaciones ixteriores.

3o~ InseribCidﬁf§£5l 56?Qria,d?l‘bistfitd.Fédérél

4.- Inscripeién én7él;Ihsﬁitgtb,ﬁegi¢§nb'&eliﬁgéﬁf@ Soéial.

5.- Inscripeidn en”la'ségrefaria?ﬁe cbmérdio;f’

6.~ Inscripeién en la Seprétariﬁfae1§alubridé§fy[As;stenqia.

7.~ Inscripeién en la Cémara Nacional de;ia In&isffié?laé la -

Construccidn.

8.~ lnscripeion en el Padrén de Contfétisté*deiﬁﬁsﬁiéfno,Fédé;i 



ral de la 3ecretaria de Progrgmaciéhfy?ErBSupgest§;vﬂ

de obras.

CONTRATO.~ Eg el convenio que crea,-tranafiere o modifica derg
chos y obligaciones; es una especie dentro del género de los -
convenios, y que segin el Céaigo Civil vigente, en su articulo
1972, dice que "convenio es el acuerdb de dos o més personas -
para crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones", -
En cohseéuencia 51 analizeamos las dos definiciones observamos-
que, el contrato se distingue del convenio en que éste crea, -
modifica, transfiere y extingue obligaciones, en tanto que -=

" aquél sbélo crsa, transfiere o modifica obligaciones.

£l contrato se forma en el momento en que el proponente reciba
la acaptacién»y en este caso es bilateral, es decir que ambas
partes se obligan reciprocamente.

Para que exista el Contrato se requiere de elementos los cua-
les se dividen en dos categorfas: esenciales y de validez. Son
elementos esenciales: el consentimiento ¥y el objeto (Art. 1794

del CGéaigo Civil) y son elerentos de validez: la capacidad de-



las partes, la ausencia de vicios de la voluntad y las formali
dades (Art. 1795 del Ce Civil).

Una vez que han quedado establecidos los aspectos legales del
contrato, puedo decir gue la contratacidén de obras en léxico -

se viene realizando a través de tres formas, a saber:
1.~ Contrato de Obra a Precios Unitarios.

2.~ Contrato de Obra a Precio Alzado, ¥y

3+~ Contrato de Obra por Adminiatracién.

l.~ Contrato de Ubra a Precios Unitarios.~ £s el importe de la
remuneracién o pago total gque deba cubrirse al Contratista por
unidad de obra en cada uno de los conceptos de trabajo que tepn
ga encomendados, tomdndose ademds la calidad tanto de la obra
y de los materiales previstos para la ejecucién de la misma, -
fijados de comin acuerdo por las partes contratantés, 0 para -

concursar en subasta.

A grandes rasgos, se pucde decir que el precio unitario esté -
integrado por el costo de cada uno de los materisles de que se

trate, aunado a la meno de obra y una utilidad razonable para.



el constructor.,

En este tipo de contrato encontramos la variante de . contratos
por Precios Unitarios y Cantidades de Obra. Aqui se hace un es
tudio sobre las cantidades de obra y en base al resultado se -
formula un presupuesto, detallando clase de material y la call
dad que existiré en 41, terminado dicho presupuesto lo presen-
ta al contratante para la celebracibn del contrato, si asf{ con

‘viene a sus intereses.

2.- Contrato de Obra a Precio Alzado.- Ss cuando el contratis-
ta se obliga a gerantizar al contretante un precio determinado
de los materiales y de la mano de Obra, segin descripcién de -
la obra contratada, planos, oresupuesto, monto y fecha de ter-
minacidn, asumiendo la responsabilidad por los rissgos inheren
tes a la prooia obra. Lendrd a su cargo, entre otras cosas: la
ejecucién de la obra, seleccidén y compra de materiales, selec=

cibén y contrataciédn de los trabajadores.

bEn este tipo de contrato, el cbntratista tiene que hacer el -
anédlisis del proyecto en forma detallada, enlistando al méximo
todos los conceptos que intervienan en la obra, agregéndole un
margen de utilidad con el que trabajs el contratista, para sa-

ber cuanto va a cobrar por la construccién de dicha obra; se -



‘obliga a terminar la obra con el presupuesto presentado; si la
obra tuviera un valor suverior al estioulado, el contratista -
estd obligado a absorver los gastos excedentes a dicho presu--
pussto; si la obra se construyere con menos gastos de los ini-
cialmente propuestos serd utilidad fntegra para la Empresa —

Constructora.

Egta forma de contrato estd regida por el Cédigo Civil en su -
capitulo I1I, "Contrato de obras a precio alzado” de la que a
continuacién se mencionan los artfculos mds sobresalientes, no

queriendo esto decir que log restantes carecen de importancia:

"Art, 2616.- &1 contrato de obras a precio alzado, cuando el =
empresario dirige la obra y pone ‘los materiales, se sujetars a

las reglas siguientes.

"Art., 2617.~ Todo el riesgo de la obra correrd a cargo del em-
presario hasta el acto de la entraga, a no ser que hublere mo-
rosidad de perte del dueflo de la obra en recibirla a convenio

expreso en contrario. .

f4rt, 2625.- £1 precio de la obra se pagaré.alfentregarsefSSﬁé,

salvo convenio en contrario.



“apt, 2626,- &1 empresario que se encargue de sjecutar alguna-
obra por preéio determinado, no tiene derecho de exigir des—-
pués ningdn aumento, aunque lo haya tenido el precio de los ma

teriales o el de los jornales.

"Art., 2627.- Lo dispuesto en el articulo anterior se observaré
también cuando haya habido algdn cambio 0 aumento en el plano
o disefio, a no ser que sean autorizados por #scrito por el dug

fio y con la expresa designacidén del precio.

"Art, 2628.- Una vez pagado y recibido el precio,vno habré lu-.
zar a reclamacién sobre 41, a2 menos que al pagar o recibir las

partes ss hayan reservado expresamente el derecho de reclamar,

" "Art, 2634.- Recibida y aprobada la obra pbr eliquélse.éncargé,/
el empresario -es résponsable de los defectosbqué;ﬁéépuéé ;apé.
rezcan y que procedan de vicios en su constiucéi&n;y"hééhuré;
mala calidad de los materiales empleados o vicios‘Ael_sﬁélo en
que se fabricé, a no ser que por disposicién expreéévdélvdueﬁo
se hayan empleado materiales defectuosos, después,ﬂé&é ei em«~
presario le haya dado a conocer sus defectos, o.que se héya —-—
edificado en terreno inapropiado elegido por el duéﬁd;é pééar

de las observaciones del empresario.



“"Art., 2641.- Los que trabaaen por cuenta del empresario o le’ it

suministren material pera la obra, no_tendrdn accidn contra el-

dueiio de ella, sino’ hasta cantldadfque‘alcance el empresa-7

rio.
"Art. 2642.- nl empresarl glvtiﬁbgj§ éJacuta;

do por las oersonas que ocup en la,obra

e~ Contratqkde'obra por Admiﬁistracién.— Zg aquél mediante el
cual el coﬁtratigta percibe una cantidad preestablecidé.o un -
porcentaje calculado sobre el monto total de la obra a ejecu--
tar,‘misma que representa su remuneraciés por los servicios de

administracién y supervisién de la misma,

Lo anterior quiere decir que si el contratista es el que reali
za todas las fases de la construccién; tales como; compra de -
materiales, contratacién de nersonal, etc; por cuenta y orden

de su cliente_sin elterar el precio de los mismos, debe dedu-
cirse que en s el contrato de obra por administracién resulta

un contrato de prestacién de servicios.

£n el Art. 20. del Reglamento de la Ley de Inspeccién de Con——'

tratos y Obras Fdblicas, se entlende por obraa por administra-

clén directa, aguéllas que las deoendencias eaecuten bsus -

propios medios sin la intervencidn de contratlsta,;ealvo el ——



proyecto, direccién y supervisién que podréd realizarse por con

trato.

En el Art, 30.'delgmiémofRégiémento,fnéé'dice que;:e}'impdrtev

de las obras por ad@inistrécidh'direbfé'pédré cbmbrend§r3~

I,- Los sueldos y salarios del personal que la dependencia em-
plee para la ejecucidn de la obra. E1l pago de los selarios po-

dré hacersé por tiempo determinado o por unidad de obra;

II,- Los materiales necesarios cuyo tipo y calidad se fijen en

el proyecto y las especificeaciones;
1II,- <1 alquiler, combustible, lubricantes, consumos,_mahte-
niriento, refacciones y reparaciones desl equipo,que:seg‘necesa

rio para la correcta ejecucién-de la obra;j:

IV,~ La instalacién y desmantelamiento de los campamenfoé, ofi

cinas, bodegas, almacenes de la obra;
V.~ Las regalfas que proceden por el uso de patentes;

VI,- £1 proyscto, lafdifecéi&n::fiéYéuhgrQisidn dezla'obfa, Y

VII,- Los;égsto‘ ':',fﬁhqfdi§hd§»%péﬁgj¢sforiginén.



b) Contratacidén de Obras Pdblicas.

&n la actualidad el mayor desarroiib de la Industria de la  ~-
Construccidn se debe a los contratos que lasbempresaa construg
toras celebran con las Dependencias del Gobierno, para la eje-

cucibn de proyectos y obras de construccién.

Para la celobracién de contratos con el goﬁierho v en”virtﬁd'—
de mandato constiﬁucioﬁal, el procedimiento es ol.siguiéhte sa
gin lo establece el Art. 134 de la Constitucién Polftica de ==
los ®stados Unidos nexicanos: “"Yodos los contratos que el‘ go~
bierﬁo fanga que celebrar para la éjecucién de obrag piblicas

serdn adjudicados en subasta, wmediante convocatoris, y pera -
que se presenten proposiciones en sobre cerrado, que séré ———

" ablerto en Jjunta pdblica”,

Para la contratacién de obras pdblicas, se regirén por la Ley
de Inspeccibén de Contratos y Ubras Péblicas y su ﬂeglémenfb;i;.
la primera publicada el 4 de enero de 1966 y el segundo 8l 2 =~
de febrero de 1967 en el Diario Uficial. £n esta ley, se esta-
blece ol procedimientq para contratar las obras de construc-—-
cidén, instalacibn, conservacién, reparacién y demolicién de =~
bienes inmuebles, asi como ia ingpeccién y vigilancia de esnas
dbras que lleven a cabo las Secretarias y Yspartamentos de Lg-.

tados,el Departamento dél Vistrito Federal, los organismos péi-



blicos y empresas de participacidén estatal que en la menciona-
da Ley son denominadas "Dependencias" y, "Contratista" a la -

persona fisica o morel a quien se encomienda 3n ejecucidn.

Lg depeﬁdencia s6lo podré celebrar contratos de obras con 1las
personas inscritas en el Padrén de Contratistas del Gobierno -
Federal, que llevard la Secretarfa de frogramacién y fresupues

to.

Para 4sto, la empresa constructora deberé cubrir una serie de
requisitos y proporcionar determinada informacién segin lo es-
tablece el Art. 6o. de le mencionada Ley, y Art. 50. de su re-

glamento:

I.- Solicitud por escrito, presentando en su.hésbfc§§i9~¢érfi-
ficada de la escritura,cbnétifgti#afy’dé laS réf§?¢as si -

las hubiere;

IiI,- Comnrobar que es miembro ‘de 1a Cémara Nacional de la In—-

dustria de la Construccidn-

111,- Acreditar su inscripeién en el_ﬁégiétro‘Eedéfél'de Cau--

santes;

IV, Acreditar su afilimcién patronal en el Instituto biexicano



del Seguro doéiglf

V.- Pagar le cuot [de‘inscrip¢i6n qub:sgﬂale:él.téglé@aniq;'

VI,- rresentar su solicitud ante la oecretaria en las
autorizadas por ésta, acompaiiando a ella los documentos a

que se refieren las fracclones anteriores;}“* T

VII,~ Acompafier una relacién de las principales obras que hu-

biere realizadoj;

VIII,. Helacidn d- los profesionales y técnicos que tensan a su
servicio; ndmerd‘de;cédula profesidnal y entecedentes -

relativos al'ejercicio de su profesién;

IL,- ~Fresentar una relacién del equipo de construccibn del -

que material y legalmente dispongan;

X, - Exhibir constancias sobre su capacidad de erédito, expe
didas por las instituciones con las que operen.

Dentro de un termino de treinta dfas hébiles aproximadamente -

contados a partir de la fecha de presentacién de la solicitud

la Secretarfa resolveri sobre la inscripcién en el Padrén de -.

Contratista del Gobierno Federal, en caso afirmativo ésta le -



asignard su ndmero de registro. Lg Secretarfe negaré su regis-
tro en el caso en que se compruebe que los informes que propoxr
cioné resultaron falsos y ademds estd fecultada a cancelar su
reglistro en los casos en que procedan con mala fé en una subag
ta 0 en la ejecucidn de una'obra, cuando dejaren de cumplir un
contrato de obra., ba empresa constructora deberd revalidar su
némero de registro en el mes de ensro de cada aifo, debiendo --

ser extemporénso despuds de ese mes.

Todos los contratos que celebran las dgpendencias,ﬁdeberén ce-
lebrarse sobre la base de precioS,unitarios,:permitiéndose eja
cutar trabajos por administracibn;a°travéé del contratista, --

que no excedan el 20/ del monto de la obra contratada.

De acuerdo con el Art. i3 de~la Lgy de referencia, ésta'otorgd
facultades s la vecretaria de :roéramacién vy Fresupuesto y de-
Agentamientos Humanos y Obras fdblicas,lcon base en los estu-
dios y opiniones de la Comisién Técnico-Consultiva de Contra--
tos y Ubras Plblicas, para que dictaran las bases y normas ge-
nerales y el criterio para la integracidén de los precios unitsg
rios a que se sujetarédn la contratacién y ejecucién de obras y
las bases y normas qué se sujetarén la realizacién de las su~
bastas para la adjudicaeién de los contrafoa, los cuales fue—-
ron publicadas en el Diario Oficial de la Federacidén el 26 de
ensro de 1970. ‘ |



£stas bases y normas serén de observancia general, y estable-—-
cen: Para ceiebraoién de concurso, la inversién pares la obra -
de que se. trate deberd haber sido aprobada previamente por —-
acusrdo del C. Presidente de la Repiéblica dado por conducto de

la Secretarf{a de Frogramacién y Presupuesto.

Los conoursos para la adjudicacién de 1ésfcontratos'dé obras -’

pdﬁlicas se sﬁjatérén aifsiguieﬁte:p#océaimientos

CUSVUVALORIAS, - Las dependencias convocarn a las personas e
sicas o morales Que tengan interés en'participar en losiconcanf
808 para'la ad judicacibén de los. contratos de 6braé'pdblicas. X

debera contener los siguientes datoss:
a).~ Generales de 1la Dependencia que convoca.

b)em éééfgengréies'de=los'tfabaJOS por ejecutar y

). Fechasxgpfdgiﬁadé$}ehtreylés cuales estima la dependencia

que fealiéérénfléévbbras

d).- Informacién que deberdn proporcionar los interesados y rag
quigitos qQue deberdn satisfacer en cuanto a su personali-

dad juridicﬁ, experiencia, capacidad técnica y econdmica



¥ disponibilidad de equipo.

e).- Lugar y fecha en que se recogerén las formas para propor-
cionar dicha informacién e igualmente limite para la en--

trega a la dependencia de los documentos.

RﬁGldTﬂO, o3PUDIO D& LA DOCUmﬁdTACION Y CLASIFICACION D& ILNTE.
A83ADOS,~ Los interesaﬁos en particinar en 108 CONCUTrSOS Dre~-
gentarédn los documentos para el registro, en los términos de -
la convocatoria y dentro del plazo‘fijado en la misma; este -
#ltimo no sersd menor de 10 dfas naturales; ni mayor de 60, con
tados a partir de la fecha de la @ltima publicacién de la éon—
vocatoria. VCon bése en el egstudio de la documentacién presen-
tada por los interesados, la dependencia registrard y clasifi-
caréd a aquédllos que proceda. E£sta clasificacién se efectia de
acuerdo a la informacidén proporcionada en el inciso d), ante--
riormente descrito. Ademds, notificard por escrito a los inte-

resados el haber sido o no regigtrados. -

SuluCCION DE CONTRATISWAS PARA PARTICIPAR BN LO3 CONCURSOS, . -
sntre los interesados due hayan quedado registrados, la depen-

dencia seleccionard aquéllos que serdn invitados a concursar.

£ste seleccién se hard atendiendo a las caractaristigas nece-——

sarias para garantizar la ejecucién satigfacﬁbiiéﬁdé'lés obras



y el cumplimiento del contratd, de acuerdo a lo siguiente:?

a),- Capacidédftéqnicg}j?e@onémica‘suficiéntgs.‘w»

b),- ﬁxperfeh&iéidéflé«QQmééﬁia.Qf':

¢).- dquipo que dispongan para la ejecucién de’las obras.

d).- Ndmero de’chtfafoéfy:volumen‘dqfla$ §bré§*qde5estéﬁ-rég;
lizando o que sé‘hayan comprometido-a‘reélizar en el miz-

mo perfodo.

e) .- Antecedentes respecto al cumplimiento de‘obligaciopes,ﬂeh

otros contratos de obras odblicas.

&1 nimero de seleccionados serd determinado por 1é?d99éhdehcia,

procurando gue sean no menor d: cinco.

LLAWADO 4 LOS SELEGCIORALUS Y SU INSCHIPCION PAA PARITCIPAR -
s, LUS CUNCURSUS,~ La dependencia enviard lélinvitﬁcién por —-
escrito a los interesados que heaya seieccibnédb para partici--
par en el concurso; indicando en ella todos los datos que iden
tifiquen a la dependencia cbnvocante; obra motivo del concurso,
seiialando su ubicacién; lugar,para recabar los documentos y cu.

brir el importe de los mismos; fecha limite para inscripcién,



lugar, fecha y hora en que se llevaréd a cabo el acto de presen

tacién y apertura de las propbsiciones.

La documentacién del concurso, que debers ihcluir: todos los -
datos técnicos relativos a la obra, tales como plenos, concep-
to de trabajo, etc.; especificaciones generales y particulares;
formas a utilizar, formas en las que se consignen los conceptos
y centidades de trabajo; instrucciones nara la pressentacién de
anflisis deprecios unitarios; formas para que el interesado -
presente sug programas de trabajo y modelo del contrato que se

utilizaré.

REQUISITOS PRaVIUS Y PReSuiTACION DE PROPUSICIONDS,~ Dentro -
del plazo sefialado para la entrega de documentacidén a los invi
tados,se remitird un tanto de ésta a la Secretarfa de Frograma
cién y Presupuesto, enviando también la lista de los contratis

tas que la propia dependencia convocante haya seleccionado.

La d:pendencia invitaré a la Uémaera Nacional de la Industria -
de la ConStruccidn, as{ como a otros organismos o personas que
considers conveniente, para que cads uno nombre representante

que asgista al acto de presentacién de proposiciones.

Los concursantes dsberédn entregar sus proposiciones precisamen

te en el lugar, dfa y hora seislados en la invitacién respecti



va; debiendo estar firmada toda la documentacifn.

1 acto de presentacién de proposiciones en los concursos seré

prisidido por el funcionario que deSigne la dependencia convo-

cante y se desarrollard en la siguiente format

a).-

b) -

"e)e=

a)e~

clén rpquermda en: sobre cerrad en’ forma inv

Je iniciard precisamente a la hora seﬁalada v sélo 8 --f

permitird la participacién de los postores presentes en. -

esa horaj acto continuo se procederé a»nasar lista de

asistencia.

hos postores presentarén su proposi

demés documenta

declbidos todos los sobres, se abrlré cada uno de ellos y
se verificari de inmediato que hayan sido entregados to~

dos los documentos solicitados y que éstos satlsfagan los
requisitos establecidos para el concurso. Los que no con-
tengan todos los documentos, o que hayan omitido algin —
requisito'serén rechazados sin que se les dé lectura. Se
procéde de inmediato & leer en #oz alta las posturas admi

tidas.

Una vez lefdas las proposicionea se levantard el acta co--

rreapondiente en la que se harin constar las proposicio--



nes recibidas y su imnorte, as{ como la2s que rechazaron -
asentando las causas aue lo motivaron. <1 ascta serd firma
da vor todos Los particivantes e invitados =21 acto y se -
entregard a cade uno de ellos un tento de la misma, infor
méndoles finslmente a los concursantes el luzgar, fecha ¥

hora en que se dard & conocer el rallo.

GaddnlTas Du LAS rourUSICIuiss, - Log concursantes deberina cong
tituir y exhivir les garantf{as, vara garantizar la scriedad de
sus proposicionss, en un monmento au: serd fijado vor la deoen-
dencia, atendicendo a la natursleza de la obra y que no excede-
ré del 57 del valor aproxizado do le risma. <1 tipo de garan—-

t{a podrid ser cuslauiera de los sizuientes:

a).- bertlficauo.de deoésito en efnctlvo, constituido ante—-

1nst1tu016n nacional de crédlto du bldumento autorizada.

b).— Vheque certlficado o cneque de caje expedido a nombra de-

la dnoendencla.j

¢)e~ veriif ficado de dopdsito de valores de rents fija, emitido

por institucidén nacional de crédito.

Lodos los documentos relativos a las garentf{as otorgadas por -

los nostores serdn conservados nor la devendencia hasta el -



acto del fello.

£3TUD1v D LAs PROPOSICIONLS ¥ DICTaLsNe- La dependencia, eng-
lizar4d las proposiciones recibidas y producird un dictamen, en
el cual especificard, a su juicio, si subsiste la capacidad —-
téenica y econdmica y la disponibilidad de equipo de los con--
cursantes; si son factibles y satisfactorios los programas de
obra y de utilizacidén de equipo y los procedimientos de cons--
truccién propuestos; si los andlisis de precios unitarios de =
los conceptos de trabajo fundamentales resultan satisfactorios
¥y son congruentes con los programas de obra y si son aceptables

los costos indirectos considerados.

Como resultado del andlisis anterior, ge hace constar en el -
dictamen el nombre de la empresa constructora que haya presen=
tado la postura mds baja; o bien, se asentari si el concurso -
debe declararse desierto porque ninguna de las proposiciones -
recibidas cumple con las condiciones anteriores. OSxpreséndose
en cuzlquiera de los casbs;citados las razones o fundamentos -

del dictamen.

FALLO,~ Zn un acto pdblico al que serdn invitados todos los --
que hayan participado en el acto de presentacidén y apertura de
proposiciones, la dependencia, con base en el dictamen produci. .

do, ‘daréd a conocer su fallo, declarando cual concursante fue -



seleccionado para ejecutar la obra del concurso, y le adjudica
r4 el coantrato correaspondisnte; seiialdndole ademis el término-

dentro del cu-l se deberd firmar el contrato.

Cabe mencionar aue las dependencias en la mayorfias de los casos,
el fallo serd vara la provposicién que reoresente el monto de ~
obra m4s bajo, cusndo no suceds asf se lleva a cabo una'eValuaA
cién de los concursantes de acuerdo & lo siguientas:

~ &valuacién Administrativa de la Smpresa

-~ Svaluacién Lecondmica

-~ fvaluacibén T4cnica

- Zvaluacién financiera

Los documentos relativos a las garant{as presentadas por los -
nostores serén devueltos por la dependencia en cl scto en que-
3e d€ a conocer ei fallo, exctho‘aquellos que correépondan a'
la »ronosicién del nostor a quien se asya adjudicado el cohtra
to, los aque retendrd la dependenciea hasta el momento en que di
cho vpostor Tirme él contrato resiectivo y constituya la garan-

t{2 corresvondiente gl mismo mediante una fianza.

£l UL CUUITRALG, - La adjpdicacién obliga a la dependenoia a
encomendar la obra al contratista respectivo, ¥y a ambos a fir-

mar el contrato correspondiente.



51 la contratista no firmara el contrato dentro del término --
gefizlado, se hari efectiva la garasnifa que hubiere otorzado pa
ra participar en sl concurso. &n eéte ¢caso la dependencia podré,
sin necesidad de convocar a un nuevo concurso, adjudicar el --

contrato al participante que oéupé el segundo lugar.
¢) Contratacién de Obras Privadas,

Las Zmpresas Constructoras ademds de celehrar contratos .de ==
obras con dependencias de gobierno, efectdan contratos de -—-
obras con particulares, y esta modalidad no representa proble-
na alguno, pues es simplemente la culminacidn de labor promo--
clonzl que la emoresa realice; para la contratacién de obras -
privadas se lleva principalmente por: Contrato de Obra a fre-~

cio alzado y Contrato de Ubra por Administracién.

31 contrato de obra a Precio alzads puede existir cuando ambas
sartes asl lo acuerden o se quiera ejecutar la obrea por esta -
forma de contratacibén; pero en la actualidad no es recomendable
sara 12 Empresa Constructora por los constantes aumentos tanto

de los rateriasles como de la mazno de ohra.

Rezwlarzente la:empresa constructora efectiua contratos de obra
80T adzinistracibn, recibiendo por ésto una cantidad preesta—-

blecidz o un porcentaje sobre el monto total de la obra.



CAPITULO II

.



CAPITULO II,. ORGANIZACION ADAINISTRALIVA
1.- ASPECTOS GENERALES,

sste capftulo tiene gran importancia, ya qué le Administrac;&n
busca en forma directa precisamente la obtencién de resultados
de méxima eficiencia en la coordinacién, y sélo a través. dere
ella se tendri el apmrovechamiento de los recursos materiales,

tales como: cgpital, materias primas, miquinas, ete.

&1 buen administrador requiere de cualidades y técnicas especi
ficas‘para coordinar a los elementos con que cuenta la cmprese,

en la forma méds eficiente,

la coordinacién es considerada por ello, como la esencia misma
de la Administracién, por la mayor parte de les autores de ro-

nombre,

Coordinar, implica el ordenamiento simulténeo y armonioso de -
varias cosas; supone por lo mismo, que hay diferentes personas,
y medios diversos, orientados todos ellos & la realizacién de

un fin dnico.

A continuacidn veamos las definiciones de algunocs autores so-,

bre Administracién:



KUUNTZ Y O'DONNELL nos dice: "La direccidén de un organismo so-
cial, y su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en -

la hebilidad de conducir a sus integrantes".

G,P, Tsd¥: “"Consiste en lograr un objetivo predeterminado, me _

diante el esfuerzo ajeno",

J.D. KOUHEY: “is el arte o técnica de dirigir e inspirar a los.
demis, con base en un profundo y claro conocimiégto‘ée'laffor-

ma.ll.

sofoLs BRESCH: "dg un proceso soéial que lléva conéigo la reg~—-—
ponsabilidad de planear y regular en forma eficiente las opera

ciones de una empresa, para lograr un propésito dado"..

AGUSTIN As¥ss PONCE: "Eg el conjunto sistemético de reglas pa-
re lograr la méxima eficiencia en las formas de estructurar ¥y

mane jar un orgenismo socilal.

LLebiENTOS Do LA ADWINISTRACION.

Se entiende por elementos de la administracién a los pasos o =-
etapas bésicas mediante los que se realiza ésta y para su esty
dio recurrimos al 1libro "La Teorfa de la Urganizacibén" de ——-

Urw#ick que es un autor reconocido en la materia y nos dice que



para el estudio de la administracién hay que distinguir dos fa .
ses que 41 llama, mecénica y dinémica.

La fase de la mecénica administretive.- £Zs la estructuracién y

se refiere a cémo deben ser las relaciones en una empresa.

La fase de la dinémiéa‘administrativa.- Es el aspecto operacig
nel, y es aqui donde se investigaréd ctémo manéjar»tanto,al ele~"

mento humano como a los bienes que integran,ﬁna empfesa;; C

bxlsten diversos criterios pare la divisién de element ’:fbayf
ra su estudio veremos la divisién que hace Urwiok basado en el'
criterio Fayol dividiendo a la previsién { elemento de fayol )

en previgién y pleneacién.
Por lo que resultan 6 elemantosfcomOjsiguer
PASE LCANICA

Frevisién
Planeacién

Urganizacién

FASE DIWAWICA



Integracién
Direccién

- Control
2.~ ORGANIGRARNA

El orgenigrama o carta de‘dréahié‘ ‘”ﬁﬁg ipﬁéfan “Una forme

Diagramitica que muestraklosvdié dégtps Qbﬁ1los canales

de la autoridad formsl, ¥y léféﬁt’ ida eHCéda uno de

 los miembros de la Adminiétrééi

Los organigramas se puedeh'divid;: convencionalmente en :

l.-~ Urganigrames Maestrbs;—‘£9tos:muestran toda la estructura
de la organizacién formai:deﬂla gmpresa. Un ejemplo claro se~-

r{a, como estarfa integrada'ié.éficina central.

2.~ Organigramas Complementérios.- Se refieren exclusivamente
a un departamento o a un éomponeﬁte'principal, y dedica mis dg
talles respecto a relaciones, autoridad y obligaciones, dentro

de dicha é&rea.

£1 orgenigrams puede ser vertical,vho:izontal; circular y -

egcalar.



Orzapigrama Yertical.- Cada puesto subordinade a otro se repre
senta por cuadros en;unvnivel inferior, ligados a aquél por 1{

nea que representan la comunicacién de responsabilidad y auto-

ridad.
Orsenisrana Horizontal.- Comienza el nivel méximo jerdrquico a

la izquierda y haciéndose los demds niveles sucesivamente ha-

cia la derecha.

Organierema Circular.- Sstdformado por un cuadro central, que
corresponde a la autoridad méxima, a cuyo derredor se trazan -
circulos concéntricosg, colocando a los Jefeé inmediatos, de =~

acuerdo a los niveles jerdrquicos ligéndolosycon 1{neas.

- Opzapnicrema dgca .- Congiste en sefialar con distintas san—
grias en el margen izquierdo los diferentes niveles jerdrqui-

cos, ayuddndose de lineas que sefialan dichos mirgenes.

En mi opinién puedo decir que para el tipo de empresa construg
tora es recomendable la forma de organigrama vertical y que a

continuacién se presenta en los términos siguientes.
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3.— DE3CRIPCION DE LAs FUNCIONZS

Empezaré a describir en términos generales funciones que deben
desempefiar los elementos integrantes de una empresa construcig
ra de acuerdo con el organigrama segun el nivel jerédrquico y -

departamental.
ASAIEBLEA GENmRAL DE ACCIONISTAS.

&s el 6rgano supremo de la sociedad; con facultad para acordar
vy ratificar todos los actos'y operaéiones de ésta; y sus reso-
luciones serdn cumplidas por la persona que ella misma designe,
o a falta de designacién, por el Administrador o oor el donse-—

jo de Administracién.

Como funciones especificas se pueden citar. las siguientes:. -

a).- dombrar al:Admin;gtrade; "Consejo de Ad@ihisﬁfa¢i6n.

b)e= Nombrgrfél omisafibo_; s

¢)e= Fijar:iés*normas'y polfticas de la Empresa.

d).- £n las asembleas ordinarias y extraordinariass, resolver y

‘ratificar todos los hechos y operaciones de la sociedad.

¥



Las asambleas generales de accionistas son ordinarias y extra-
ordinarias; segtin el Art, 181 de la Ley General de Sociedades-

Mgrcantiles.

Asambleas Ordinarias.- Se reunirén por lo menos una vez al affo
dentro de los cuatro meses sigulentes al cierre del. eaerciczo

gocial y se ocupari, ademés de los asuntos inclufdos en~elnor-

den del dfa, de los siguientes:

I.- Discutir, aprobar o modificar el balance Ed" ; 57‘
ofdo el informe de los comisarios y tomar‘la medidas —

que Jjuzgue oportunas;

II.~ 2£n su caso, nombrar al Administrador o CBﬁséjo3de:Admi—-

nistracién y a los Comisarios; y

. 11I.~ Determinar los emolumentos correspondientes a los Admi--
nistradores y CGomisarios, cuando no hayan sido fijados -

en los estatutos.
En el Art. 132 de la misma Ley; son Asambleas EXtraordigariaé; 
las que se revinan para tratar cualquieras de los siguienféﬁjf;;‘

asuntos:

I.- Prérrogas de la duracibén de la Sociedad;



II,- Disolucién enticipada de la Sociedad;

I1I,- Aﬁmégtolorféduccidn'de

v, Céﬁiio?&elgﬁjeto della.Sdciedada“?  
V- éambio de nacionalidad de la Sociedad;
VI,- ZITransformacién de la Sociedad;

VII,~ Fusién con otra Socieda@;

VIII.- Emisidén de acciones privilegiadas;v’

I£,- Amortizacién por la Sociedad de sushpropiasQé¢¢1oneq"'y

emisibén de acciones de goce;
£, - Emisién de bonos;
£I,~ Cuglquiera otra modificacién del contrato social} ¥y

41I,- Los demés asuntos para los que la Ley o el contrato exi

ja un quérum especial.

Bgtas Asambleas podran reunirse en cualquiervtiempb,



COMISARIO

Reporta directamente a la Asamblea General de Accionistas. &s
la persona encargada de vigilar y controlar a la #mpresa, 0 -
sea el que vigilard la actuacién de los Administradores o Gon-
gejo de Administracién. la vigilancia estard a cargo de uno o
varios comisarios temporsles y révocables, quienes pueden ser

socios o personas extrafias a la Sociedad.

2n la Ley General de Sociedades Ui cgnf;lgslgn el Art,ﬂ;@ﬁ,',p '

nos dice que: fSon f@éﬁiﬁédg‘ ¥ obl gac;pﬁééfﬁewioé‘QQﬁiéari6§'=

I.- Cerciofarse&deﬂcéﬁétituciOﬁ ffsubSistencia de la garan-
t{a que exige”éllkfﬁ; ISa;ydahdb cuenta gin demora, de
cualquier irregdlaridéd'a la Asamblea General de Accio-

nistas;

I1,- Z2xigir a los administradores una balanza mensual de com

probacién de todas las operaciones efectuadaé;{

III.~ Inspeccionar, una vez al mes por lo menos;‘lds libros Y

papeles de la vociedad, as{ como la existencia en caja;

IV,-  Intervenir en la formacién y revisién del balance anual,

en los terminos que establece la ley;



VI, .

VII,-

VIII, -

Hacer que se inserten en el orden del dfa de las sesio-
nes del Consejo de Administracibén y de las asambleas de

aecionistas, los puntos que crean pertinentes;

Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias de ‘=-—
accionistas, en caso de omisién de los administradores

¥y en cualguier otro caso en que lo Jjuzgue conveniente;

Agistir con voz, pero sin voto, a todas las sesiones -
del Consejo de Administracién, a las cuales deberd ser

citado;

Asigtir con voz, pero sin voto, a las asambleag de =—-

acclonistas; y

£n general, vigilar ilimitadamente y en cualquier tiem-

po las operaciones -de la sociedad.

CONSEJO LB ADUINISIRACION

Depende directamente de la Asamblea General de Accionistas. La

administracién de la empresa puede estar a cargo de un consejo

de administracién, que estard integrado por personas gue pue-

den ser socios o né. £l consejo de administracién estd integra

do por Presidente, Yecretario vy Tesorero.



Sus funciones especifficas soni

l.- Dotar a la Zmpresa de los elementos fisicos y materiales -

necesarios para el funcionamiento de la misma.

2.- Celebrar contratos y firmar todos los documentos que‘se:rg.

quieren para la administraciébn.

3.~ Sgtablecer o suprimir agencias o sucursaiés?éhflélﬂepdblica

lexicana, etc.

4.~ Nombrar erios gerentes generales o especiales, sean

0 no accionistas. .

" Lg Ley Genéral‘de 5bciedades lisrcantiles dice en su Art, 158 -
que los integrantes del Consejo de Administracién son solida--

riamente responsables para con la Soéciedads:

I,- De 1a realidad de las aportaciones hechas por los 8o0--
cios;

II,. De la existencia real de los dividendos pagados e 1lo0s -
acbiohiétés;

III.,- De la existencia y regularidad de los libros que previg

ne la Ley; ¥y



iv,- Del exacto cumplimiento de los acuerdos de las asambleas

de sccionistas.
AUDITORIA EXTHRNA

La auditorf{a externa serd precticada por un despacho de Conta-
dorss Fdblicos, que llevard a cabo el examen o revisién a base
de pruebas selectivas de los estados financieros, para que de-
terminen si presentan razonablemente la situacién financiefa N
los resultados de las operacioneg realizadas en la empresa, va
rificarén si estidn formulados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados y si dichos principios se-

han aplicado sobre bases consistentes, con los afios anteriores.

Dichos estados financieros se presentarén a la Asamblea de Ac-
cionistas,'proveedores, acreedores, Instituciones Financieres,
etc., para los intereses que ellos persigan, asi mismo presen-
tarén a las autoridades de la S.H. y C.P., los estados finan-

¢ieros dictaminados.

Es funcién del Auditor Externo, hacer que se respeten las nor-
mas para la preparacidn y presentacién de la informacién contg
ble. #sto le hace por medio de una evaluacidén objetiva de 1los
Juicios de la gerencia al aplicar dichas normas y por medio -~

del asesoramiento y vigilancia de la actuacién de la gerencia



en su rssponsabilidad de gestidn.
GuReNTe GENZRAL

21 Gerente General serd nombrado por la Asamblea Gencral de -
Accionistas o vor el Consnjo de Administracidén, y este nombra-
miento deberd hacerse en escritura publica, en donde se deta-
llan los poderes conferidos, dicha escritura deberd inscribin
se en el iegistro Péblico de Yomercio, para que puede surtir -

sus efsctos juridicos.

Zn la empresa, es el orincipal responsable del funcionamiento,
s

tanto en el aspecto técnico como en el administrativo, y sus

funciones especifcas sons

1.- Vigilar la organizacién de la emprese en general;

2.~ in las sesiones qu 'ep;é7el Cbhséjptdégédginiétfééién ha—
cer acto defpreééﬁéia é]infbrhérles de lz marcha de la em-

presa;

3.- Llever a cabo todos los acuerdos tomados por la ssamblea -

General de #dccionistas y Consejo de Administracién;

4.~ Proporcionar al comisario los datos o informes que estime



pertinente;.

5= Controi‘y menejo de fondos de la empresa, cobranzas y pa-

gos a que hubiere lugar;
6.~ Tomar acuerdos con el gerente técnico y gerente adminig--
trativo pera las cantidades que 32 invertirédn semanalmen-

te de acuerdo a los avances de 5draj;

7.- Presentar mensualmente un infor=s de los ingresos y egre-

s0s obtenidos en la Smpresa, al conse;jo.de Administracién;

8e= nncaminar la contabzlidad-

9.- Contratar, nombrar y remover al personalj

10e= Ejecutar toda clase de opera01onps a que se refiers la —

-vitulos ¥ Operac‘ones de Crédito’

1l.~ ﬁeprese tar a 1a Empresa judlcla_mante en toda clase de -
juicios, cuﬂlquiera que sea su naturaleza civil, mercan——
til, penal, administrativo y ants cualguier autoridad fe-
deral) estatal o municipal;

12.- Otorgar poderes, segin juzgue coaveniente.



Son directamente responsables ante el Gerente General:
l.- Gerente-Tééﬁiéo:
2.~ Gerente Administrativo.

£1 gerente general ademéds de ser una persona capacitads para -
desempefiar ssta funcidn, es muy imvortante ¢ue tensza las asesg
rias nscesarias para la buena marcha de la empresa y yue son -

las siguientes:
ASE30RTAS TECNICAS.

Todo lo referente a la actividad productiva de ls empresa, con
la finalidad de que la capacidad de produccidn en el rzmo de -

construcecién a2lcance su méximo objetivo.
ASESORIAS LEGALES.
ostas tienan ecomo fin orlncipal orientar al gerente general en’

todos los asuntos de carécter legal que se nuedan preseqtar en

la empresa.

45850MTAS ADGINISYRATIVAS.



Por #1ltimo, este tipo de asesorfas es para indicar los pasos a
geguir con respecto a las labores administrativas que unidas a
las asesorfias técnicas ayudardn considerablemente para iomer -

breves decisiones.
GeiNTE LTECNICO.

Depende directamente del gerente general. Dard toda la informg
cidn necesaria y oportuna de las obras que se van a construir,
que 30 esatdn construyendo y obras terminadas; asi como coordi-
nar los trabajos que realiza el versonal o su cargo, vigilando
que se cumplan las normas y polfticas establecidas por la em-

oresa con el fin de alcanzar los mAximos objetivos.
Lomo funciones especificas sefialaré las siguientes:

l.~ facer los estudios necesarios para'discutir con el Geren-
te Yeneral la aprobacién o negacidn de los contratos de -
obra, ya sea publica o vrivada, segin especificaciones eg
tablecidas, e igualmente en la compra de maquinaris y ==

equivpos

20~ Planeacién*integralvde las obras y determinacién de las -

técnicas a ut;lizaf(én cada una de ellas;
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Tomar ncuardos con ol Gerente Genernl la manorn dn elabo-
rar las‘normas Yy pdliticas para la roalizacién do lag --

obras;

£g rogponsable de la olaboracidén de loo presupusgtos para

cada una de las obras;

‘Analizar y cotejar los presupusstos que nrescntsn loz sul
contratistas seleccionando al mejor, despuds do que hayan
reunido los requisitos necesarios y presentar 2l deorente
General ye autorizados los contratos con loa subcontratig
taé, anexando los presupuestos de la <moresa y del subeon

tratigta;

Annlizar y costear los importes de las eatimnciones @n vy
ldmenes y precios, comparéndolos contra los avancos Iea-
les de obra, con elgobjeto de vigilar que el desarrcllo -

de la obra concuerde con 1los términos del contrato;

Lomar 1as medidas necesarias cuando 88 nresenten desvia-
ciones de acuerdo a los raportes de avance v estado Zenc-

ral de obras;

Discutir con el Gereﬁfé*qeneral, log cambios an los procg

dimientdabpara éfeéjﬁar,fodas y cada una de las Tfages de



un proyecto, cuando el snilisis ds los resultados damueg-

tre la necesidad de efsctuarlos;

.= Dar un informe al verente Genersal de los resultados fina-
les obtenidos pare medir la capacidad de eflciencia, en -
todos y cada uno de los aspectos de los trabajos desarro-

llados;

10.~ Lendrd relacidén con el Gerente Administrativo oarq cual-
auier asunto sobre algin costo daobra, presupuesto, con-

tratos, etc.

Son directaﬁente reSpopsdbles ante él.Gerenfé;?égﬁicoz

a).- dub-gérqp#$ §¢'Prgsﬁﬁuestds{ Cdstés yi?iééoé,

b).- S“b-ge?eié?éf de"bras |

¢)ew Suﬁ-geéééfé defQompéés.

.sUB-GEﬁp_;v'-IQ '.m; PRESUPU 3105, CUSTUS Y PLANOS.

Depende directamente del Gurente ?éqpico.- Tendré el personal

necesario y capacitado para que le ayuden a2 elaborar los presu

" puestos y todo tipo de planos; esta actividad estd encaminada



a proyectar y fijar las bases de los resultados que se espera
obtencr en ei futuro, ejercer un control adecuado del mismo ¥y
efectuar comparaciones con lo reel, determinar las causzs que
originaron diferenciag, con el objeto de tomarlas en considerz
c¢idn en presupuestos posteriores, si se trata de diferencias -
origihadas en fallas o errores, buscar una inmedizta solucién,

a fin de que no se vuelvan a repetir.

Zgtard muy coordinado con el gerente técnico'para_la‘VéiéﬁOfa-
¢ién de presupuestos de obfas pGblicas, poféué_para ééte:ti§o,
se necesita tener muchos conocimientos y. criterios, ya que va
el pfestigio ¥ competencia con otras empresas que concuisan Yy

con la devendencia oficial misma,

" Zn el caso de presupuestos de obras privadas se tiene que ela-
borar un ante-proyecto, acompaiado de planos y ante-presupues-
to, el que deberd contener las caracteristicas necesarias para
despertar en el cliente interés. Una vez aprobado el ante-pro~

yecto se hari en limpio tanto planos como presupuzsto final
3UB-GersuTE Dd OBRAS.

Depende directamente del Gerente Técnico.- Je encargard de —-

coordinar los trabajos de los supervisores, y los residentes -.

.

de obras para que se cumplan con los sigulientes objetivos:



a).~ wue los controles que se implanten sean los més adecuados

pars obtener un méximo de efectividad y eficiencia;

b).~ wue los trabajos se eaecuten en forma adecuada en cada -

clase- de obra,,

).~ wue 1os método comparativos qhegse ;levan,séénwadepuados;,

min acuerdo, con el gerente"técnico~
'S"ﬁtd téenico;

3.~ Organizacién de las obras en e

4e- Coordinsrse con el gerante administrativo, para la organi,

zacibén de las obras en este as ecto y glrar instrucciones

a sus residentes;

5.~ #jecucién de las obras a travéds de sus eleméﬁtos;



6.- uontrol y registro de la produccién, asf como el anédlisis

de los mismos paras la toma de decisiones;

7o~ ITener la informacién necesaria del sub-gsrente ds presu--
puestos, costos y planos para cumdlir con los lineamientos

en cuanto a2 la formulacidn de estimaciones:

8.- tormulacién correcta de las estimaciones de Obra para su

cobro. -

dades;gﬁe"

realicen:

le- Residéﬁtés de ¢bras,uf '
2.- Jefe de Obra.
RESIDENIoS Dis OB8rAS.

Vepende directamente del sub-garente de obras. Habrd en cada

divisién un ingeniesro con sus ayudantes necesarios de acuerdo
al volumen de trabzjos a desarrollar y corresponsaﬁles de evi-
tar fz2llas o abusos en la obra cue esté a su cargo; deben te-
ner gran exveriencia y conocimientos para la buena realizacién
da la obra, ya que su funcién vrincipel es sirar instruccionss

al personzl que éste bajo su mando, para cumplir con las espe-



cificaciones y programas de obraj verificar y comprobar la ca-

lidad de la misma, segin su realizacién y recopilacibn de da-

tos

l.-

24

-

4,-

v5.—

de campo para el control de la produccién,
funciones{génerélés sons
Planeacidh'dé’ias inStaléqionesnen campdsjde trabajdg g

Preparar programes de trabajo.y der instrucciones a su -

personal;

Control de1loS’leﬁm§hés ae; géjééﬁﬁadgéﬁbqnfre-

cursos propios de:la emﬂfégg~y;aaegqs3g3éila;f';.Vh

Bacer sus pedidos de materiales, maQuinarias, equipds, he
rramientas, servicios, etc., con anticipacién, al jefe de
compras de esa divisién, para que 'le sean surtidos en el

tiempo preestablecido;

Indicard la cantidad de personal (mano de obra), que necg

sitard cada semana al jefe de personal de esa divisidn;‘

Agentar en la bitécora de la obra diariamente lo realiza-

do;



Tom

Bem

e~

Elaboraré reportes semanales ¥ mensuales que: entregaré al

sub-gerente,

Blaborard estimaciones, mismag-qhe*enviaré'al‘sub-gerente-

para su revisién;

Revisar y aclerar con el supervisor, especificaciones, =
programas y presupuestos asignados a los trabajos por rez
lizar e informard al sub-gerente de cualquier anomalfa o

correccidng

10e Deberé tener firma mancomunada en la 1nst1tucién bancaria-r

con el Contador de la divisién para verificar que los che"

ques sean los correctos.

SUPSRINTENDeNTE O JeFs Do OBRA.

Depende directamente del sub-gerente de obras.- Zs responsable

de las fallas y abusos en que se incurra en cada una de las -

obras, ya que su funcién principal es verificar que los traba-—

jos se vayan ejecutando adecuademente, de acuerdo a las sspeci

ficaciones, volfmenes e inversién hecha en un momento dado en

cada una de las obras.

&1 superintendente de campo tendra las siguientes facultades y

obligaciones, 3in que esta enumeracidn pueda considerarse de -



una manera limitativa sino solamente enunciativa:

l.-

20-

3o

4. -

5.

Cuidara especialmente de-qde7todos los trabajos se ejecu~
ten de conformided con los programas y porcentajes de cog

tos fijados;

31 a su -juicio, fuere necesario efectuar alguna modifica-
cién fundemantal en los programas y sistemas.de trabajo,-
deberd dar cuenta inmediatamente al sub-gerente de obras

para que este de la autorizacién respectiva;

de encargarid de checar a log residentes de obra«y rgporta

ré4 al sub-gerente los resultados observadoss

Discutir y acordar con el residsnte de obra, los planos,
egpecificaciones, programas y presupuestos asignados a =~

los trebajos por realizar;

Cerciorarse que los materialgswhaya¢ sido_qtilizadds__cp--
rrectamente segfin el presﬁpuésto éutOriéédo pOr éi:éontfaj

tista;

Ubgervard el avance y calidad de la obra periodicamente y
reportars al residente cualquier anomglfa en la ejecucidn

de la obra;



7.- fevisa la utilizacién adecuada de los recursos asignados
a su obra: maquinarias, efectivo, materiales, personal.
Froporcionara los siguientes reocortes semanales:

a) .~ aporte de avance.

b)e= Liquideciones de los sub-contratistas, anotando con clanL
dad la cantidad de obra que se liaguide y 1os precios a -

que se pago. -

¢)e- ula“orara una. pre-estima0161 en 1la que anaresca el impor-'

te anroximado ¥ orobable de la misma. ~'

d).~ Gréfica de avance de obra, en la que se compara con avance

de obra programada.

SUB.GESRENTE D& COKPRAS.

Depende directamente del Gerente T4cnico.- £s la persona que -
se encargaréd de adguirir y eﬁtregar los materisles, suministrar
maqguinaria, equiosos, herramientas ¥ 10s servicios que le sean .
solicitados mediante nedidos que le hagan las personas_autofi-
zadas en cada divisién de obras, siempre y cuando no se consi-

gan en el lugar donde se encuentre la obra.

&g conveniente que en ceda divisién de obra se tenga a un jefe



con las personas y equipo necesarios, para que se encarguen de

efectuar las'compras en dicho lugar y coordinarse con el sub—

gerente para loslmateriales, maquinarias, etc., que no pueda

conseguir.,

Como funciones especfficas citaré las siguientes:

10"

2."‘

3o

4o

Localizar y seleccionar las fuentéslqugg#ﬁ@iéisfren mate-

riales, maquinarias, quipos, etc.,_quehéginQéeQitan;

Cotizar con varios proveedores el precio de los  materia-

les ¥y seleccionar al mejor;

Asegurarse que los materiales pedidos sean de la centidad

¥y calidad requeridas;
Conseguir créditos con los proveedores;
Aprobar las facturas para su éagb;

lantener actualizados los registros necesarios sobre los

meroados;fia oféffé’jﬁlh demanda, la tendencia de los pre

cios,.éték' ara informar al sub-gerente de presupusstos,

costos]y~p anos cuando lo solicite.



GuRENLE ADMINISPRATIVO.

Depende directéméhtéiéel”@erente General.- Tiene como objetivo
principal, codrdinar iaé actividades que desarrollen ios depar
tamentos a su cargo; controlar todos los elementos necesarios
vy dar informacién veraz y oportuna para la buena marcha'Adé la
empresa. - . | B

ks .

Como funciones especificas sefielaré las éiguientest -

l.~ Hacer las investigaciones y estudios vara la organiéacidn

v admimistrativa de las divisiones de obras;

2.~ Implantar el sistema de contabilidad, proporcionandoila‘;;

informacién oportuna y veraz al Gerente General; -

3.~ Zstablecer la vigilancie de la eficiencia del control in;

terno y su correcto funcionamiento;

4.- Lfectuar programas de administracién en lo relativo a -

puestos y salarios, procurando tener un criterio uniforme;

5.~ HResolver los problemas importantes de polfticas y coordie

nacién sobre el desembolso de capital;



6em

70"‘

8o~

10.~

sgtablecer las normas y polfticas en cuanto a la contrata
cidn del personal,.para cumplir con. las necesidades ‘de la

empresa y la Ley Federal del frabajo,:i«fkn

Formular, coordinar y aplicar el mejor7jﬁic; 919&£i?9~-
sobre asuntos importantes de contabilidad;.édditofia,'és-

tados financieros, etc.j

slaborard los contratos que se vayan a efectuar con los -
subcontratistas; as{ como para la contrataci®n del perso-

nal con la asesoria de un abogado;

Informar al Gerente Jenerel y a la Asamblea General de =
Accionistas de la situacién financiera de la “mpresa a =
través de los sstados {inancieros;

Coordinarse con el Gerente Yécnico para el buen funciona-

miento de las actividades de este tipo.

Son directamente responsables ante el Gerente Administrativos:

a)e—

b)e-

Degpartamento ds Contabilidad.

Departamento de Personal.



c)em Departamehtofde Finanzas.
AUDITURIA INTRNA.

Depende directamente del Gerente Adminlstrativo.,ha funcidn -
primbrdial ds este departamento, es la. rev1316n del trabajo -
realizado por el departémento de contabllldad, de acuerdo,a -
los procedimientos y técnicas de auditbrfa, con’e1’5objéfo de
gerantizar lo mejor posible la correccidn en el regisffo de -
las operaciones y la presentacién de los informes y éstados i

nancieros,

También se encargeri de informar al gerente administrativo de

cualquier anomalfa o falla en cuanto al sisteme de control in-
terno; consiste en que los libros y métodos de contabllidad, -
as{ como la organizacién en gentral de un negocio, estép de --
tel manera establecidos, gue ninguna de las cuentas o pfocedi—
mientos se encuentran bajo el control independiente ¥y absoluto
de una sola persona; sino por el contrario; el'trébajo'de un -
empleado es complementario del hecho por otro y que. 3° hace =

una auditorfa contlnua de los detalles del n93001°..v

Los progrqmas de trabaao que se utilicen, serén formulados en

combinacién*co'

el Auditor Bxterno.




DiPARYANENTO DE CONTABILIDAD.

Dgpende directamente del Gerente Administrativo. £1 departamen
to de contabilidad estard bajo responsabilidad de un Contador
Pfblico, al que comfnmente se le da el nombre de Contador Geng
ral y tendréd personal especializado y capacitado a su cargo, -
tanto en la oficina central como on cade una de las divisiones
de obras, para el registro oportuno de las operaciones gue se~
efectden, con el objeto de cumplir con el sistema de contabili
dad implantado, y proporcionar informacién oportuna, veraz:y‘-
eficiente; debiendo tener al dfa los registros en”loé iibros -

principales y auxiliares.

Coordinard sus actividades con todos los departamentos de la -
empresa. Con el personal a su cargo y bajo su supervisién, 1llg
vard a cabo funciones especffices de {ndole contable y fiscél,

como las siguientés:

Lle= ﬂevisién N aprobacidn de la documenta016n, asi como 1a

aplicacién contable en que 1ae pélizas formﬁm“das"héyan -

hecho;

24 degistrar las pélizas en 105 libros orinoipales ¥ auxilia

res para llevar al ‘dfa éstos,




3.- formulacién y presentacién oportuna de los estados finan-
cieros correspondisntes y sus relaciones analfticas para

la interpretacidén de los mismos;

4.~ Deberd presentar los avisos de iniciacidén de operaciones~
a todas aquellas dependencias oficiales y gubernamentales

y agrupaciones particulares a las que deba estar inscrité;

5.~ Cumplir con las obligaciones fiscales que se mostrarén -
més ampliesmente en el capitulo correspondiente al aspecto
contable; asf{ como atencién de la correspondencin relati--

va a Lontabilidad;
6.~ &laborari las conciliaciones bancarias;

Te- Autorizar los pagos que se hagan, con el’fin de ierifiéar
que la documentacién cumpla con los requisitos fiscalés'—

que establece la Ley.

Cabe hacer mencién que el Contador de cada divisién de obra dg
be tener firma mencomunada en la institucién bancaria, con la
finalidad de que revise que la documentacién que se pague ref-

na requisitos fiscales.

DEPART AinidNTO DE PrRoONAL.



Depende directamente del Yerente Administrativo. dste Departa-
mento estard a cargo de un dafe con conocimientos de Ley Fede-
ral de Lrabajo y del Seguro Social; asf{ como Impuesto Sobre -
Producto del Trabajo y tendrd pversonal a su cargo, tahto en la
oficina central como en cada una de las divisiones de obras, -
para satisfacer la demanda de fuerza de trabajo, coordinar y -
administrar el personal, crear un ambiente favorable entre em-
presa y empleados, propiciando la comprensién, bienestar y sepn
tido cooperativo; as{ como tambidn buscar incentivos al perso-

nal.
Como funcione generales citaré las siguientes:

l.- 3¢ encargard del control del personal de la <mpresa en lo

relativo as
a) .- Seleccién
b)‘f Contratacién | ;
¢).~ Puntualidad
d).- Asistencia

e).~ infermedades e incapacidades



f).- Vacaciones
g)e= Gratificaciones
h).- Reparto de utilidedqs.f

20~ deri resoonsable delt'h plimlento deil's obligaczones le-

gales inherentes ersonal’ de nus J; :f;5 tales comOr”
a)e- Inscrip
6) .= Insoripcié netitilto Mexiceno del Seguro Social; y -

¢)u- Firmg,dQl{CQntratoJ 7f

3= JUar aviso,dé'trabajo y bajas al Instituto'bex;¢ano_delff-

Szguro Social (cuando sea necesario);

4o Pronorcionar a las div151ones, personal técnico, ﬁnzcamen'

te cuando el Jefe de ella se: lo solicit

‘fixdi denéiéé;=y ;isﬁas‘de

6o~ Contrdljdg%;péigbgalxqué4@65ré'a bése de honqrarids;"'



7o~ Llaboracidn y presentacién (en cqmbinacidn con contabili-
dad) oportuna de las declaraciones mensusles, bimestrales
y anual, por Impuesto Sobre Productos del Trabajo y cuo-
tas del Ik3S, tanto de personal nominales como de cuentes

eventuales;

8,-= Jlurnar a1 gerente general cualquier asunto de carécter la

gal en contra de la empresa para tomar decisiones.
DEPARTABENTO D FINANZAS.

Depende directamente del Gerente Administrativo, y estari bvajo
respongabilidad de un jefe de departamento con conocimientos =
necesarios pare el desempefio del puesto, el cual se encargari
de la obtencidn de fondos suficientes para el desarrollo de -
las actividades de la empresa, mediante cobros de estimaciones
o cualquier otro medio, como créditos concedidos a través de -

instituciones bancarias financleras.
Las funciones que debe desempefiar son las siguientes:

l.~ Obtener informacién al dfa, de todos los cobros que se ha

gan por obras'tanto pliblicas como privadas:

2.~ Planear los tipos de financiamiento necesarios;



3o~

4om

50m

Gem

Recomendar las garantims que convengan pera obtencr capi-
tal, por las inversiones que se hagan en bonos financiew

ros, empréstitos, compra de acciones, etc.;

Indicar cuando sea necesario, los retiros de bonoe;?y'acf

cliones;

Coordinar las obligaciones con la capacidad de iabcmprésa>

para liquidar sus compromisos;

Vorificar que los recursos de la empresa se apliquen ade~

cuadamente.

Tembién vigilard las actividades que realicen el jofe dé‘crédi

to y cobranzas, y el cajero.

CAJERO.,

Dgpende directemente del Jefe del Uepartemento de Y{nanzas., =

Lag funciones que debe desempeflar son las sigulentess’

le=

Se hard responsable desde el momento gue se le entregue -

el dinero en efectivo y los documentos como?

a) .~ Fondo Fijo



bJe-
C)c-
al.-

e)o"'

2o

3o~

fom

e

Valores en guarda
dipneda extranjera
Cheques expedidos a terceros

Cobranzas del dfas, ya sean directas o entregadas por el -

jofe de Crdédito y Cobranzas.

ngnejard el fondo fijo por la cantidad que seacrea conve-
niente, para solventar los gastos menores internos e in-

disgpengables de la empresa;

Cada vez que llezue al mfnimo estipulado el fondo fijo, =
deberd soliciter la reposicién, entregando los comproban-
tes respectivos autorizados por el Gerente Administrativo

o el Contador General;

Log préstamos al personsl sélo deben haceise mediante -

autorizacién del Ysrente Administrativo;

Por las entradas de dinero de cohros de estimaciones, do-
cumentos, anticipos de clientes y otros conceptos; deberi
depositarlos en la institucidn bancaria al dfa siguiente,

inhébil ge guardard en la caja de seguridad de la empressy



6o~

Te-

Verificar que log cneques venzan debidamente firmados y -

autorizados por la persona indicada;

#1 dfe de pago entregard los chenues respectivos; reco-—
giendo l0s contra=recibos corresnondientes y le firmarin

de recivido en la misma oéliza de cheque,

Jefs Do CamdIlu ¥ CUBRAWLAS.

Depende directamente del Jefe del Denartemento de <inanzes. -

Las

l.-

2=

4’"'

funciones que debe desempefiar son les sizuientes:

iramltzr las estimaciones que se le snireguen narz su co-

bro.

o9¢ haré responseple de los contra-recibos y vzlores en -

suardz para su cobro, gue sgse le confieran.

saveréd agilizar y activer los cohros con los clientes.
apnaliz=zr y eutorizar las solicituaes‘de crédito a las pex
sonas 2ue 1o hagan.

Informer =l Jerente Yeneral de cualquier cliente moroso -



para tomar decisiones.

Se= coordinarsé con' el Contador Ganeral;para'el registro ¢ -

informacién de las operaciones de este Departamento.

Tom mntregéré“pefiédicamente_relgcién‘défciientes por cobrar

als
a).— Gerente General
b)om Cajei‘_’o'f e

¢)e= Contador General.



CAPITULO IIIX



CAPITULO III,- ASPZCTO CONIABLsS

Fara el desarrollo de ests capitula 88 necesario que hagamos -
una introduccién, para definir a grandes rasgos el aspecto con
table; el cual es mmy importants en todo tipo de empresa cons-
tructora debido a su volumen de operacionss, asi como conocer

su forme de registro.

Lag operaciones realizadas por la empresa dan origen a expedi-
cién de dooumentos los que deben registrarse en contabilidad -
mediante diversas anotaciones, clasificaciones y resdmenes que
dan como resultado los estados informativos y financieros que
s{rven de gufa al personal dirsctivo de la empresa, y es preci
samente de esa necesidad de proporcionar informacién suficien-
te y oportuna la que requiere de implantacién de un sistema de
contabilidad adecuado, que refleje una buena informacién y or-
ganizacién contable, ello le permitird planear sus actividades
futuras sobrs hechos o conocimientos veraces. &8 igualmente ~—
importante esta informacién para el sostenimiento de las rela~
oioﬁsa comerciales como instituciones de crédito, con acreedo-

res y proveedores, y el pdblico en general.

Es por esto que el personal técnico debe tener una visién més
amplia de los aspectos ocontables de la empresa para que direc~

ta o indirectamente participe en una mejor organizacién conta-



ble.

1.~ SISTEMA DS CONTABILIDAD

Los asientos de contabilidad, propiamente deben llamarse "hlétg
do de Regisiro en el Diario", y son procedimientos para anotar
en determinados documentos y libros las operaciones de la cong

tructora.

£] Sistema de Contabilidad.- £3 el conjunto de determinados md
todos, procedimientos y recursos seleccionados entre to@os loe
que intezrarén la Tecnioca Contable, teniendo en cuenta las ca-
racteristicas de operacién de la entidad en la que se aplicerén
las cuentas y detalles con gue se requiera obtener informacidn
de los métodos financieros. idediante 1a combinacién y coordina
c¢ién de los mdtodos, procedimientos y recursos seleccionados -~
se lleva a cabo el registro, clasificacién y resdmen de las -
operaciones que se realizan y se obtlene la operacifn e infor-

macién necesaris para salaborar estados financieros.

Asi pues en las "Divisiones de Obra" se procedera s elaborar -
las pblizas de ingresos, egresos o de diario segdn comprobantes

de operaciones, en original y copla, para cumplir com el flujo

de la documentacién.

Por lo que podemos decir que péliza es un documento en sl que



se asienta una operacién con todos sus pormenores.

~ P61iza de Ingresos .eceeceeses ( Forma 1 )
Ld Pdliza de Egresoa cescnvecce ( Foma 2 )

b Pdliza do Dimo [ AR XN KX N RXN] ( Fom 3 )

CATALOGO Di CUENTAS.

Egpecifica la manera de registrar las operacionss en forme mé-
todica y ordenada. &ste catdlogo es formulado atendiendo, & --
las necesidades de la empresa en el aspecto legal, financiero
y administrativo y su fipalidaed es que sea gufa para el Dapar-
tamanto de Contabilidad asf como también para el personal téc-
nico interesado en este aspecto, su correcta aplicacién respog
de a las necesidades de informacidn en la elaboracién de los =
katados Financieros. Ademés de lo expuesto, los fines del cati
logo se traducen en las sigulentes ventajas:
8).e~ Constituye una norma escrita de céracter permanente que
limita errores de clasificacién.
b) e~ Sirve para unificar el criterio de quienes lo manejan, -~
tanto mds sl la constructora se ramifica en "Divisiones -

de Ubras",

Deberé'do ger lo mfis claro, concreto y preciso, para facilitar
su mane jo y evitar confusiones al personal que lo use para el

registro de las operaciones, y que & continuacién detallo.



CONSTARUCIORA " X ",

CATALOGO Do SUSNTAS,

i, ACTIVwU
1.1, CIRCUL AN'TS

1.1l.1. Fondo Fijo de Caja
01 Oficina Central
02 Divisién A |
03 Divisién B

04 Divisién v

1.1.2, Bancos.
01 Benco £, 3+
02 -381100 )f, DeAe

03 Banco Z’ D‘IAO

lele3e Divisién Cuenta de Inversidn '

‘01 D1V1816n A"
02 Divisién B
03 Divisién ‘

SeA.



l.1.4.

lol' 70'

l. l.. 8.

1.1-9.

Dendores Divorsos

Inversiones-en Valores -

Documontos por ‘Cobrar .’ .

Sstimaciones por Cobrar =

0l Ubras Pdblicas

02 Ubras Frivadas
Almacenes

Anticipo a: Frovoedores

1.1.10. Depositoféprgrgn%iu;f

1.1.11. Obras cniPrdceso:

1.1.12. Pagos Anticipados

102‘ '

l.2ll'

1.2.2,

FIIU

Lerreno

Edificio



1.2.3. blaquinaria y £quipo

1.2.4. ﬁquipi
1.2.5. moblliario yﬁquipode vficina
1.3. DIFSRIDO

l.3.1. Gastos de Instalacién y‘Orgahizacién

1.3.2, Amortizacién acumulada de gastos de instalacidn yldrga-

nizacién

1l.3.3. Primas de seguros y:fihahzaéfpégﬁdas'DOr,antiéipado

1.3.4. Intereses pagados.

1.3.5. Impuestos sobre lafreﬁta iéﬁéniddsj

o PASIVUC

2.1, CLACULANDS
2.,1.1. rroveedores

2.1.2. Acreedores



2¢1,3. Documentos por Pager

2014 Impuestos por Pagar
01 Impuestos sobre la renta
02 Impuesto al Valor Agregado
03 Impuesto sobre producto del Trabajo
04 1% sobre Remuneraciones pagadas
05 5 Infonavit
06 Cuota del IL.i.oes.
07 Impuesto iocal

2.1.5., Fondo de varaentia

2.1.6. Anticipo a Cuenta de #stimacidneé‘_

242.1, Acreedores a largo plazo
2.2.2. Préstamos Bancarios
2.2.3. Prédstzmos fipotecarios

2.3, CAuDITGs DIfwRIDOS




2.3.1. Anticipo a Guenta de Ubras

3.‘-

3ol

3. 2'

3.3

3' 4‘0

3e5e

“deoérvéu#egéi jk‘

cArll AL

Capitél}éoci#l

deserva de isinveruién -
desultddos de ejercicios anteriores

itesultado del ejercicio’.>
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2.~ LIBROS PRINCIPALES.

Las empresas constructoras registrardn sus operaciones al igual,
que cualquier otra emprasé'diferente a2l ramo, en 1los 1ibros —-
principales que sond

- Libro Diario

- Libro uwayor

Libro Iaventaiibs:y Balances

Libro de Actas.

&1 Ingeniero que fiene necesidad de hacer frents a asuntos de-
nezocios y al mismo tiempo quisiera estar capecitado para obtg
ner pesiciones ejecutivas, necesita tener una idea general de
estos‘libros para poder tener la ggpacidad de comunicarse con -

los contadores.

LIBRU DIARIO,- Bg aguel en el cual se registra mensualmente y
en forma concentrada las operaciones efectuadas registradas en
los libros de registros de pblizas de Ingresos, Lgresos y Dia—

rio.

LISR0 haXOR,~ Eg aguel en el que se llevan las cuentas dedicapn
do para sl doble pésgina con folio que se encabeza en el t{tulo

de la cuenta.



A aste 1libro se debe traslsdar, por orden progresivo de fechas,

los asientos del libro diario.

LIBRO Dg INVENTARIOS Y BALANCES.- Es agquel en el cual se anota,
el Balance General, en el L£stado de Pérdidas y Ganmancias asf{ -~

como el Inventarioc Final de cada ejercicio.

LIBRO Di ACTIAS,- ds aqusel en el que se anotan todos los acuer-
dos tomados en las asambleas ordinarias y extraordinarias cela

bradas por los accionistas.

A continuacibn citaré cuales pueden ser los “comprobantes de -
operaciones” para proceder a elsborar las pélizas corrsspon—
dientes tanto en las "Divisiones de Obrae" como en la oficina -

central.



POLIZA DE INGRSSOS:
a).— vobro de estimaciones a cliéntesi

b).- Cobro de notas y facturas afqlieﬁfegipbr'obras'gnfadmi--‘

nistracién. _
¢).~ PFinancismiento interno ovexte€ﬂbif;kz
d).~ Descuento de docunentos
e).~ Ventas de activo fijo
f).- Hendimiento de inversiones en valores
g).- Emisién de acciones
h).- Utros ingresos
POLIZAS D& BGRESGS:
Por los pagos hechgs po? log_siguientes concep+408al

a).- liano de obra directa o indirecta



b)e~

c)o-

d).-

6).—

f)c-

g)c-

h)e-

Subcontratistgs',

Sueldoté'fﬁgcibnéiios ¥ Qm?leados

Honorafios al éerédnai,técﬁico‘y_admipiéfrati§°;'
Impuesfos

fondo fijo de caja

Proveedores

Otros gastos

POLIZAS D& DIARIO:

a)e=

b)c-

C)o"

dl)e-

Compras a crédito
Documentos de adeudos a proveedores y acreedores
Provisiones para pagos de impuestos

Incremento o cancelaciones de cuentas de.activo‘y provi-

giones de pasivo



8).-

£)e=

g).-

h)e-

Traspasoszde cuentas. de resultados yxasiéntos de ajustes
Aceptacién de documentos de clién#es.
Pregentacién de estimacidnua cliegtes

Preogentacidn de notas y fact&ras,a‘clientes por obras en

administracién.



Num.

10

OPERACIO

Aportacidn del canital en

numerario

3obrante del fondo.de ca-
ja, a8l ocancelar éste

3obrante de fondo en las
obras a su terminacién

Pago de vréstamcs de ter-

¢cerasg personas

fgembolsos de funcionerigs

¥ empleados

Por la venta de Valores

Cobro de documentos y es-

timaciones

Devolucidn de los depbsitos
al terminar el contrato

Anticipc ds clientes a
Cuenta de estimaciones

Obtencién de préstamos de

terceras psrsonas

Periodi
cidad

CONS
GUIA DB

Documento fuente
o comprobante

Acciones

Rgcibo y fichas de

deposito banco

Fichas de deposito

Rgeibo y ficha de
depbsito

Recibo y ficha de

- depdsito

Recibo

fiacibo o estimacidén
y ficha de depbsito

Recibo y ficha de
depdsito

Recibo y ficha de
depésito

Picha de debééitq

3 TRUCTO R4
COHT ABILIZAGCIO N

nyn

Documanto
Vontabili
zado

y 9

Cuentas de Cargo

Baricos .

Bancos

" Bancos

Bancos

Bancos

Bancos

Bancos

Bancos

Bancos

Bancos

Cuentas de - ibono
Accioniastas

Pondo Fijo de
Caja

Divisidn Cuenta
de Inversidn

Deudores Diversos

runcionarios N
Zmpleados

Inversiones en
Valores

Documentos vor co~

brar. tstimaciones
por cobrar

Dgpbsito en garan-
tia

Anticipo a Cuenta
de Zgtimaciones

Acreedores a largo
Plazo

Livro de Resist
de P4lizas des

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos

Ingresos



ticino da Ylisnies el
l20rar 2l contrato

stitneidn dal fondo
Jo 42 wznja

situscidn de fondos a -
123 obras

toros o $erceras
sones

o o funcionerios

Pariodi
cidad

@

- \
Jocumanto fuznte Docursento ‘
o comaroonnte vontabili, Cuentas de Lergo

zzdo

£1 Sancos

Recibo y fichs Qo 5 . B
d2sdsivo Pl Boncos
drcibos PI

281¢08

¢6lize de cheque, B N
recibo ros fondo

réliza @z cansque,
comprovzante da or-

den ds paszo o Jivisién via.
gz Invarsién

Pélize A chegue

recibo 2B

P4lizs de ‘chaque ]

rocibo ' P funcionerios
¥ am)ilecdos

Accionzs, bonos ¥ .

velorzss 7 48 Invzrcionss
en 7alorss

£ndido, Factura,

novE 43 sién £ow Almacencs

Libro de dogictro

Cuentas de Abono de Pdlizao de:

Iréstenos di
Préutenos Snncurios

antici~o 2 wucnte
de Vores

lagresos

vtros lnzresos Inzresos
.
Zancos Birosos
Jancos LETCS0S
LETE508

“onecos
Lancos scrosos
Bancos Lrresos



[
[

i

a

o

$a Gz terrsnos ¥
csundos

ddguisicidn da Jouniso do

5TOS 3i0C-

0

Docurtento fhante
o corinrobants

Crdan ds pedido

Zzeritura y comorg
oanta da rasto

bante d2

facturas ¥ comoro-
bantes

Facturas » com>ro-
bantes

oncas

Cuentas de vargo

B

Y]

anticino &
frovegderss

Pazos antici-
asndos

iaquinaria y
sguipe

squive de Lrang
porte

Lobiliario y -
squipo de VUTna.

vastos de Instalz

Cuentes ds Abono

ZJencos

Bancos
Lancos

Bancos

3ancos

Sancos

cidn y Vrganiza-

cién Bancos

vy fianzzs pazedzs
zdo

oor-anticip

Bancos

‘Libro dc¢ Registro
de Pélizas des

a4

<
123
Q
“

LETES0S

.
3

2508

Zgresos

Lgresos
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4 continuecién se presente un ejemplo nréctico de un Balance Sg
nerel el oue elabqraremos a partir de las siguientes overaciones

contables.

" £1 21 de Junio se construye en sociedad la Cfa. Constructora
X, 3. 4. con un capital de ¥ 10'000,000.00. £ste capital ha si-
do totalmente pagédo vor 5 socios en partes igueles,'es decir,-
cada uno ha aportado ¥ 2'000,000.00 con excepcién de uno de  —-
ellos cuya avortacién la cubre con un edificio de oficines con

valor de ¢ 1'250,000.00 ¥y un terreno con valor de @'750,000.00.

Del 21 de Junio al 12 de Julioc la empresa eféct@é‘las siguien—-

Tes operaciones:

Jun, 21.-  La compafifa pvaga ¥ 125{000,QO'“pbif“”grifurécibpky -

otros gastos notariales deﬁihétalaéib

Jul, 3.;A”La compafifa adguiere un compresor y'déélperforadoras
con valor de % 1'400,000.00 pagando el 20 % de engan
che y firmando documentos a. 24 meses por la diferen-
‘cia.

Jul. 5.- A uno de losusobios le ofrecen ¥ 2'200,000.00 por -~

'sus acciones pero éste rechaza la oferta.



dJul, 12.-

Uno de los socios obtiene un préstamo personal por -

$ 25,000.00

_Hebiendo iniciado trabajos vars un cliente, la compz

fifa se surte de materiales con diversos proveedores
que importan le centidad de ¥ 375,000.00, consideran
do que esta compra lz hace la compefiiz a nombre del-

cliente.



Cia. Constructora X, 3. A.

Balance General al 12 de Julio de 1985

ACTI vjo,u,.
CIRCULANTS:
Bencos ] 7‘850,600{00 
‘Clientes "375;QOO,9Q '
Deudores diversos 25,060.50 .
F1JO;
Lerrenos ¥ 750,000.00
Bdificio 1'250,000.00
kgguinaria y
equipo 1'400,000.00
DIFsRIDO:
Gastos de Insta-
lacién ¢ 125,000.00

'Piovéédores e

Total:  $.11'775,000.00

'.P'A.s I}V 0

" CIRCULARTS:

375,000.00

. @

_Pocumentos'nor'f”
‘pagar | corto--

plazo ) 560,000.00

”'»Acreedores- 280,000.00°
- F1JO:

" Documentos por
pagar largo-
plazo E) 560,000.00

CAPITAL
_Capital $ 10'000,000,00
‘Total:  $ 11'775,000.00



GONTABILIDAD DE CO3TC3.

Ahora que tenemos un panorams més amnlio de la contabilida& po-
demos hablar ds un aspscto particular de ella que concierns «-
tanto al emoresario como al Inzenizro, y que son las reglas pa=-
ra definir, obtener, clasificer, ordsnar y concentrar los elemen
tos que nos permitan determinar el costo total dz una obra as{
como el costo unitario de las partes que la forman, esto es lo

que se conoce como contabilidad de costos.

sxisten dos clases reales de ¢ontabilidad de costos, una se co-
noce como érdenes de produceidn y la otra es la de procesos. —-
Las ordenes de produccidén significan gue la compafiiz produce ar
“tfculos que en su mayor parte se disefan en forma especial para
cweplir con un pedido del cliente. vomo ejemnlo citare la cons-
truccidén de casds donde cada una eé disefiada por un Ingeniero =
para satisfecer los dsseos del comprador, squi cada trabajo «-
constituye un proyecto sevarado, y por supuesto que se debz llg
var una contabilidad individual para cada ﬁno. £1 punto clave -
de la contabilidad de costos oor érdenés de produécidn es que -
se debe mantener unz hoja de costos para cada orden y asesurar-
ge de que en cada hoja de costos se anoten todos los gastos éﬁ

que se incurra y qus correspondan a esa orden.

Contabilidad de Costos por Frocesc.- de utiliza en situaciones



donde uno o més productos se fabrican de acuerdo con un progra

ma mds o menos continuo.

Aqui en vez de encontrar el costo por separado de cads unidad

ge acumulan los costos durante cierto péricdo {( a menudo por -
un mes ) y entonces se divide el costo total del periodo entre
el némero de unidades, para obtener un costo promedio por uni-

dad.

£n los casos de érdenes de produccién, por lo general el artf{-
culo se fabrica sobre pedido y no se almacens para su venta fu
tura, en el caso del proceso es usual hacer productos termina-
dos y que se congervan para su venta posterior.

CUSTUS DE OBRA

Agi pues si analizamos un proceso constructivo formedo por va-
rias unidades de trsbajo, estas tienen y representan un costo
que se deriva de informacién recabada de los sobrestantes, opa
radorea y checadores ds materiales. La suma de 103 costos per-

ciales integran el costo directo del concepto de andlisis.

En este momento se debe comprobar y tener seguridad en la apli
cacidn de los cargos por maquinaria correspondiente a cada uni
dad, también contamos con informes que nos proporciona el tomag
dor de tiempo el intendente de méquinaria y el encargado de =
‘almacén.



La interpretacidén correcta y ordenads de estos inforines, sean -
lista de rayas, datos de acarreos y de consumo, sirven no sélo
para conocer los gastos relativos y resistrarlos en las hojas
de costos corrzspondientes, sino también para que la oficina -
genera los elementos registrables en la contabilidad y evitar

as! cualauier duplicidad y confusién.

51 se compara el restmen de las hojas analf{ticas de costo, con
la produccidn estimada vara el mismo verfodo, el suoerlntenden_
te esta en condicibn de controlar el desarrollo de la obra en-
comendada a su cargo, corresgir defectos donde los haya,’ preve-
nir dsscuidvs, y tomar decisiones sobre modificaciones Que me=- ;

joren el resﬁltado de la obra.

41 costo indirecto de la obra lo ;ntegﬁaﬁliaSLgrbgédiéﬁééEq&q~vf
se hayan efeotﬁado por superintendencia; bbf;ofiCiﬁé{Ynar-alma :
¢én, por mantenimiento de méquinaria ( en cuanto a mano de _—

obra se refiere ) ¥ por-laboratorio etc.,”*’f

Asi pues la suma del costo directo ¥y del 1ndirecto le llamqre-v
mos "Costos de Obra" que es oarte integrante del costo por em-. -

presa.

£3tog costos bien clasificados y registrados no sdlo son resi-
ménes numéricos, gino constituyen los resdmenes de nuestras ex

perienciass que nos sirven para trabajos nosteriores.



Por medio de ellos estaremos en condicionas de presentarffutg;
ras cotizaciones avoyadas en datos fidedignos y do nue§tfé{btg

pia experiencia.

Como apunte anteriormente la contabllidad de costos nos oermi-
te determinar el coato unitario de las partes que esta formada

una obra por lo que podemos conocer su costo total.

EB3to nos conduce a llevar a cabofunafsoméﬁatrevisidn”deféEQfoé.
Integracidn de los Costos.- Como ya se ha:dlch
un costo es en forma genérica 1a evaluacidn de
terminado y sus caracteristioas,serén;‘
1.~ 41 enflisis de costos es appoximadd, o

2.~ Yo existen dos procesos constructivos iguales

3.~ 21 intervenir la habili&ad'bersonal del operario'

4.~ &1 basarse en condiciones "promedio", de consumo,idesééfbi :

cios § otros.

21 anflisis de costos es especifico, por consecuencia, si cada'

proceso construciivo se integra en base a sus- condicines de -



tiempo, luger y secuencias de eventos, el costo no puede ser -

zendrico,

2]l andlisis del costo es dinémico, cl mejoramiento constante de
los zateriales, equijos, procesos constructivos, téenices de -
nlancacidn, organizacidn, direccién, control, incrementos de -
costos de adquisicidn, de szlarios, etc., nos induce a la nece-

gidad de una actualizacidn constants.

&1 andlisis de costos puede elaborarse inductiva o deductivamen
te. 3i la integracién de un COBto; se?iniciafbdr'sus partes co-

nocidas, es decir, si de los hechos 1nferimos el resultado, es-

taremos analizando nuestro costo~inductivamente.

3i a trav5s del razonamiento 1levamos a la parte desconocida, ~

astaremcs analizando nuestro_costo deduetivamente.

gl costo ahalizado vertenece a una Qédéna de costos que sonfpaz
te de las cadenas de procesé que define la'productividad de un
pvals, por ejemplo un concreto, lo consfituyen los agregados pé-
{treos, el zglutinante, el agua, euuipo, etc., oste agregado a ~
su vez se integra de cogtos de extraocidn, de explosivos, equi—
pos, acarreos, etec., asl nuestro concreto se integra a la vez -

al costo de una bolumna ¥ ésta dz una estructura de un conjunto



habitucional, asi sucesivemente.

43 por ello el interds en la justa evaluacién del proceso pro-
ductivo pars cue en la medida de nuestra intervencién, hagamos-
competitivos a nivel nacional o interndcional nuestros sroduc—-

tos.
INTS3R4CION DE Lus CO3L03.

La divisién de los cargos directos e indirectosfy:6tr6§;féfé63;i
junto con el concepto llamasdo utilidad, se intégfaﬁparé:déféfmi,

nar el precio unitario.

I.~ CAAGUS DIanClUs
- uanU Dr UBsta
- aTsRIALES
- LawUIRARIA
= d8RRALIENTAS

- INSTALACIONES
II.- CARGOUS INDIRBUTOS
- CANTRALSS

~ D 0334

III..  UPILIDAD



iv,- CARGOS ADICIONALES
Vo= FINANCIAMIENTO, FINANZAS £ IwPReVISTOS

E]l precio unitario es la remuneracién o pzgo en moneda que el -
contratante deberéd cubrir al Contratistz por unidad de Obra y -

por concepto de trabajo que ejecute.
CARGOS DIRECTIOS.

Son los que se derivan de las erogaciones inmediatas y diferi—

das, directamente imputables a un producto determinado.

Los andlisis detallados de costos directos permiten determinar
los porcentajes de participacién de csda uno de los cargos que

afsectan directamente al resultado finsl del costo directo.

A continuacién se presentan graficamente los porcentajes aproxi

mados por cargos dirsctos.




A - BQUIPO 10-20%
B -~ HERRARIENTA 1-1,58

C = INSTALACICHES Q,5-1%

EDIFPICACION

A — MATERIAL 15-20%
B o HERRARIENTA O,5=1.0%

C - INSTALACIONES 0,5-
1.0%

D - MARO Du OBRA 10-204

INFRA ESTRUCTURA PESADA




FACPORms U2 IHPoGRrAN LO3 CAQGUs DIRSCIUS

- HANG Do 084
- b ALERTALES
- 4UIPO Y dSRRALTENTA

LANO D UBRA,- Bgte éargblse obtendra de la siguiente ecuacién

La 3, representa el salario personal considerado en forma indi
vidual, »or unidad de tiempo.- Los salarios deberdn comorender:
Salario base, cuota patronal nor seguro sociszl, Imnuestos sobre

remuneraciones pagadas, séontimo dfa, vacaciones y dfas festivos,

"', representz el rendimiento, es decir el trabajo que desa--

rrolla el personal por unidad de tiempo.

sl 34LaRI0 Basi,- Serdn los sedalados en el tabulador de los -
contratos de trabajo en vigzor.

Intezrecibn del Factor para Salario Heal

Dias.pagados al afio.- S9i se toma en cuenta que hay un afio bi--~

siesto cada cuatro afios.



Percepcién Anual = Salario Base X 365.25

Prima vacacional.- Seglin el artfculo 80 de la Ley Federal del-
Irabajo "Los Trabajadores tendran derscho & una prima no menor
de 25#.de los salarios que le corrsspondan durante el perfodo

de vacaciones,- Slendo seis dfas de vacaciones mfnimas.

PRINA VACACIONAL = SALARIC Bast X 6 £ 0.25
SALARIO BASE X 1.5

AGUINALDO; Sezfin la Ley Federal del irabajo en su artfculo 87
"Los trabajadores tendrédn derscho a un aguinaldo que deberé pg
garse antes del dfa 20 de diciembre, equivalente a 15 dfas de

salario cuando menos”.
GRATIFICACION AMUAL = SALARIO BAds £ 15

DIAS WO LABORALES.- Domingo(52) 1lo. de £nero, 5 de Febrero, 21
de iarzo, lo. de iayo, 16 de Septiembre, 20 de iNoviembre, por‘
mal tiempo (4) lo. de Diciembre de cads 6 aiios (0.17) por en-
fermddades (3) ; 25 de Diciembre, dfas por tradieién (4.5) va

caciones mfnimas (6); total 76.57 dfas.

#,- 8gtos dfas son variables para diferentes con-

diciones, y ubicacién de la obra.



PRe3TaCIONss Y DereCHUS; £1 Seguro Social en el afio de 1963 im

planto la ley, que cubren los siguientes seguros.

I,- Accidente de trabajo y enfermedades profesionales - .
II,-. AZEnfermedades no profesionales y mmternidad
III,- Invalidez, vejez y muerte

IV,~ Cesentfa en edad avenzada.

Los cuzles serén cubiertos entre el ~stado, el trabajadoriyiel
patrén, esta dltima porcidén deberd incluirse en los costos ‘de.

mano de Vbra.

8n ol afio de 1969 el I.i.3.3. pdblica el instructivo de opera-
cién para trabajedores de le Industria de la Construccién, ‘don
.de d:fine a la construccién en clase V, grado medio do peligfg

gidad y sefala.

COLIZANT.ES G - IVCh P - SULA
# # # #
PATRON 5.6250  3.7500 6.5625 15.9375
TRAsadADOR  2,2500  1.,5000  —- 347500
SUa 7.8750  5.2500 6.5625 19.6875

Por lo tanto, sobre los salarios pagados, primas dominical,

(en caso de laborar los domingos) azuinaldo, prima vacacional,



compensaciones, gratificaciones, prima’aliment;cia, y viéticos,
el Patrén eportard el 19.68757 del cual retendra el 3.7500 ~ -
solamente al trebajador que perciba un salario mayos el minino,
para cumplir con la Ley Federal del Trabajo, que el salario mi

nimo no daberd sufrir ninguna reduccién.
LiPUESSTOS S0BRE ReKUNSRACIONZES PagaDas ( 14 ).

Zste impuesto no es una prestacién, pero es conveniente incluip
lo en este inciso, asf{ como cualquier otro rubro por Impuesto
Zstatal sobre la iano de Obra.- 1.3.R.P., se aplice sobre la -
remuneracién total incluyendo prima dominical (en su caso), -
aguinaldo, prima vacacional, participacién de utilidades a los
trabajadores, compensaciones, gratificaciones, prima alimenti-

cia y vidticos.

GUARDLRIAS ( 154 ).

4 partir del sexto bimentre de 1972, se inicia la aplicecidén =
del 1/ sobre sueldos y salerios bases para el sostenimiento de
guarder{as de hijos de trabajadores del IelieS3.35.

IaFONAVID ( 54 ).

Ssta cuota patronal tiene un origén semejante al lel.8.3. y =



por lo tanto debe incluirse en costo directo, esta tesis esta
aceptada para obras privadas, m4s en obras péblicas, la Sepa-
nal en el Diario Oficial del 26 de Octubre de 1972, lo consi-

dera no reflejable y por lo tanto repercute en la utilidad.
CARGO DIRECTU POR mATSRTALES,

41 cargo directo por concepto de materiales.se obtendra

=a VG,
a

"Va®, representa el precio por unidsd mis econbmico del.mate~—
rial que se trate, puesto en el sitio de administracibdn.- &1 -
preclo Unitario del material se integrard sumando a los costos
de =zdquisicidn 2n el mercado, los 32 acarrso, maniobras 7 Zar-

mag aceziablzc, Iurante su mane jo.

"C", representa sl consumo. de material por unidad de Obras— -
Cuando se trate de materiales permanentes, "U", se determinard
de zcuerdo con las cantidades que deben utilizerse segin el -
proyecto, congiderando adicionalmente las mermas,- Cv:ando 8e =
trate de materiales temporales "C", se determinarén de acuerdo
a las cantidades de proyecto Y/0 tipo de Ubra, considerando -

las mermas y el niémero de usos de acuerdo con la experiencia.



CARGOS DIRECTIOS POR maqUINARIA.

£l costo directo de la hora fifquina se compone de cargos fijos

¥ de consumo, segdin indica.

Determinacidén del porcentaje por concepio de cargos fijos por

renta horaria de equipo menor de Construccidn:

Vida Zcondémica en aios = 2.5
2.5 £ 1500 = 3750.00

1]

Vida Econémica en horas

Valor de Hescate 20
Cargo por Depreciacién D= Va -V
v
e
Cargo por Inversién I=( Vo+ Vs )i i= 24% anual
: (variable)
2 ha
Cargo por Seguro 5= .Va + V. ) s
2 Ha 5, prima de sg
guro = a 0.02
* .
Cargo por Almacenaje A= ( V. -V.) Ke
Ve Kz, factor de
almacenaje= 0.08
Cargo por iwantenimiento Ma( v, - Vr) Km
V. Km factor de

mantenimiento=
0.75



Cargos fijos por-Hora CeFo = (D +I +3 + A+ i) C.

C, cargos por instalacién, materiales,
de cargos fijos

etc; =
+ Ka + Aﬁ ) 1,1Q

;i',
(I +4+3
2

N ]

v
a

T
e

‘ .
<

(1.0 + 0,12 + 0,01 + 0,08 + 0.75 ) 1.10

= V_(1.96 ) 1.20 = 0.0005749 ( V)

3750
0.0005749 ( V. )

&
L2
o
3.
f

CP Ligg = 11.50 /% ( Se considerén meses de

i

200 frs. )

+ 21 concepto de Cargo por Almacenaje se .debera considerar a pan
tir del 6 de Julio de 1983 dentro del andlisis de Costos Indireg

tos que se establecio en el reglamento de " Hegzlas Generzles y
Iineamientos para la Integracién de los Precios Unitarios y del
Procedimiento para el Ajuste de los mismos, relativos a la von-

tratacién y ejecucién de Cbras Fblicas.”



CARGOS POR COMSULO..

Combustible & = ¢:Pe = E, cargo nor consumb,updf;b;réiéféézi
‘va de trebajo - , M‘h.“  >‘: o
e, representa la cantlaad de combust;
ble »or hora efectiva v

Pc, el precio del combustlblé

Gasoline

0.24 Lts. X Hp, X factor de 6peracién/hr

Diesel 0.20 Lts, & HE A factor de operacién/hr

Cargos por Consumo de Lubricantes

Lubricantes L = a Fe. cargo vor consumo de lubri.

cantes

&, la cantlded de aceite

Pc., el pr901o de los acnltee

Para néquina”confEctéﬁgiaaméﬁqr de 100 d.P.
A= C/T'ffpibOBO £ d.Pe & factor de on.
o . A, cantided de aceite/hora cn 1itros

.~ C, capacidad del carter

Para Uéauina con fotencla hayor de lOO f.P.

= V/T + 0 0035 X He P. X { factor de oner3016n
s T ndmero de hores transcurridas entre.

dos cazbios de aceite, I = 70 hrs.



Cargo por Consumo de Llantas

,cargo:por consumo de llantas -

‘Llentas L =V, '
. F . V., el valor de ‘adquisicién’

' ~H y las horas de vida econdmica

deigcuerdo a las condiciones

"de rodamiento

Cargo de Uperacién

Operacién O = 0, cargo por operacién por horas

S

H efectives

St, rcpresenta los salarios del peXl
sonal para operar miquina

H, representa las horas efectivas

de trabajo, dentro del turno



GASTOs INDIRSCTO3, -

4 continuacién se enlistan los zastos generaleéihés‘ffecuentes

que deberén tomarse en consideracién.
CUNCEPTO © ADMON CENPRAL ADON D& OBRA

HONORARIOS SUSLDOS ¥

PaudTaCionss,

Porsonal Diresctivo SI ' —
Personal iLécnico s3I sI
Fersonal aAdministrativoe SI ; SI

Fersonal Uficinas ($ecretarias,
kozo, thofer; lensajero) I SI
Personal de Lrénsito — SI

Cuota Patronsl del Iliiss, e

Inpusstos sobre Remuneraciones SI - sI
Pagajes y Vidticos SI - 81
Consultores y Asesores SI ——
dgtudios e Investigacidn SI —
Gastos de Auditorfa sxterna 31 —

Agigtencia del Personal a Con-
ferencias y Cursos 51 —
Colebracionas de Cficina S - 31

Atencién a Clientes SI 31



COHCLPTO

UePreESIACLION, inaNTENTS

+JuHL0 L Reilas.

Bdificios y locales
Campamentos

Talleres

denta de autos para personal
Bodezas

Instalaciones Generales

isnebles y tnceres
SarVICIus.

Depreciaéidn, Renta y -
Opsraciébn

Lavoratorio de Campo
Rgparacidn de Sguipo (auto-
motriz y de oficina)

Sgrvicios de Computo
FLslss T ACARRE0S.

De Campamento:

ADLON CeNTRAL ‘

ADION D OBRA

ST

ST



CONCEPTO ADRON C2NTIRAL-

Dg #quipo de Construccién —
De Plantas y sSlementos para

Instalacién —
De hobiliario —

GASTO3 D OFICINA

Papeleria y Utiles de La-~

eritorio y Limpieza I
Correos, leléfonos, Tele-

grafo', etc, SI
Situacién de fondos —

Copias y Duplicados, Fo~

tografias sI
Gag, Luz y otros Consumos 31
Gagtos de Concursos SI

Pagajes, Gasolina, Lubrican-

tes, Canje de Placas SI
FINAWZAS Y FINANCIABILNTOS
Primas por Fianzas (de Garan-

t{a y Cumplimiento) 31

Intereses por financiamiento 81

ADIGON D OBRA
SI ’

SI
SI

81

51



COHNCEPTO : | ADMON CENXRAL ADKON D& OBRA

INSCAIPCIONES .
C.H.I.Ce R SI
S5.P.P, L . sz st

Seguros (Automoviles, Ca-
mioneta, Oficina, Robo e .

Incendio) ST - YL e
LRABAJUS PReVIOS Y AULILIARES
Construccibn y Conservacién de -

Caminos de Acceso — S

- wontaje y Uesmantelamiento de

gquipo, “uando Proceda R —— ~sI
iquipo para Supervisién — SI
LilPruVISTOS

siodificaciones en Tramite —— : .81

Obras Temporeles (ELxtras-

al Presunuesto) — SI



IuPUSSTOS ¥ ddTLNCIOhnd

CoeDoie

3PP

I.V.A.

Beneficio Social
Amortizacién de Anticipos -

5.7 (derogado)

3.75 A (derogado) = 0,42 # g0=
bre utili-
S dad neta.
. 0420 7
':’0—5 ,f
o ’f15 s
1 ,4

20—25 /6

Bn caso d2 no cumplir con el3gf,u

programa contractual se re- -

tiens el 2 i 2l mlllar sobref'sﬁ

galdos ipsoLntos \ ﬂ de obra 2

por eaeoutarse )
CARGOS ADICIONALES

Impuestos estatales y mund -
cipales

Obras Sociales de Beneficio
Rural



Capacitacién L 0.2 %
Sindicatos ' 1.0 #

Otros
UTILIDAD

Corresponde a la ganancia que percibe el contratista por la =
ejecucidén satisfactoria del concepnto de trabajo, basada en su
habilidad pera conjugar los elementos de la produceidén: Capi--
tal y trabajo, ademés de su aceptacién a sbsorver los riésgoé,;

inherentes al negocio.

ixisten diversas formas de presentacién de los shélisis de cog

tos indirectos de una emoresa ( porcentaje sbbrs_élfddsto*direg,

to ). Uno ds ellos serfa el sig.

CUST0S INDLRACTOS Di CPZRACIOH ( ADNON CENTRAL 6.0 A

U303 DIRECIOS D £J:CUCION  ( ADEON Di OBRA g4
LiPRSVISTOS 5 A
FINANCIAWISNDO ( INPRSES ) "3,.0.:)%:
FIANZAS ' . - B 0.6 #
TiPUs32GS ¥ CUOTAS OBLIGATORLAS PR 2.7
UTILIDAD NuETA e 9‘_-? e o ~l‘5;o )6 '

. TOTAL INDIRZCDOS Y UTILIDAD 35,5 %



4 continuacién se presenta un Analisis de Costos Indirectos,
sgte Analisis contemplara 3 partg‘s generales: Uficinas de =

Campo, Uficinas Centreles y Utilided.

 AdALISIS D CUsTUS IuDIRLCLUS

03Ra: __ TaNGUs$ SLeVADO, CISTaiea I Y II PECHA: _ 24 JUNIO 1985
COST0 DIRCO: » ___ 35'000,000.00 DURACTON: 125 DIAS

ST

I,o Iu3PALACIONLS PRUTISIURALLSS

o SLUaCasP Py UdIDad feaweIvau | c.u. L IhPCRTE
1.- Oficinas ) 40.00 4,000.00 | 160,000.00
2,- Carcados it 30,00 1,000.00 30,000.00
3.~ Instelacién eléctrica lote 1 30,000.00
4.,- Instalacibén nidrdulica lota 40,000.00
5~ Instalzcidn sanitaria lote 40,000.00
6.~ Instalacidn radio lote 25,500.00
SUwd: | 325,500.00
FOxuusntadss 5433
I1.- taduadsC D8 o ulrU:
Ho,. [P VRV AN S ULIUaD | winaIdal Cols LicUdls
l.~ Flataeforma BIA 5.00 13,000.00 78,000.00
2.~ Camién bra 6.00 3,000.00 43,000.00
3.- Unmioneta DIA 5,00 5,000.,00 30,000,490
QUkds | 156,000,030
POuvsuLAdL: GedS




1il.-

LaioF Uy Jo Pudolidsbs

[VIUR RV N Lo
WO CU oL dr Ly Ualumw | Ui 21000 | Ahidag) ViUl Libods
1.~ Aantorovil 1.00 5400 3,070, N0 200,00
Q.= wnuionata 1.0 5400 30y RV 260,10, 00
1, -
SUeaas v 430,010, 50
FUavantiadas _——__J_—,—,T
—_
IV, = Jaolud ue udidas
. JUdaui L Calie
S0, LU wu st Ly waiklav Vi i ) i s bands Liovitiy
lo- sscritorios 65,00 e | a0 $0,000.10
o~ wAyuinng de eceribir 1,70 54110 000 S0, 0
o=  an2rrtos tonorrefin 1.0 3.0 20,099,00 00, 1¥30,4530
Je=  wnlenl-doras 5.00 5,00 1,000.00 5,700.,00
5.~ archivaros 2,00 5.0 HyNL0 0450, 00
Ge= apeleria 1.00 5400 | 20,040,00 15,1, 60

vaja chica
“ooing

1.00

5100
5.00

40,000.00
10,700.30

200,100,400

50,200,410

[STFRVNS

Puavanluda:

«545,030.00
RS bbbt
Le5h

. ———



V.- PSASONAL T=CNICO Y AD:INISTRATIVO:

T SUsLDU <0310
0. cOunCaspP o PRTTTOR S U ¥ [ SIPIN stV AbL O STRNYY LULaL
l.~ 3uperintendenta 5.0 1.00 140,000400 | 700,000,00
2.~ dJdefe de obra 5.00 1.00 120,000.00 | 500,000,00
3.- 4yud. ingoniero 5.00 1.00 80,000,900 | 400,000.,00
44~ Topbzrafo 1.00 1.00 70,000.00 | 70,000,00
5.=- GCadenero 1.00 2.00 40,000,00 | 30,000,00
6.~ defe de personal 5.00 1.00 80,000.00 | 400,000.00
7.~ Almacenista 5.00 1.00 35,000.00 | 175,000.00
8.~ JSecretaria 5.00 1.00 45,000,200 [ 225,00.00
9.~ OUficinista 5.00 1.00 30,000.00 | 152,000,350
10.~ Vigilante 5.00 1.00 30,000.00 { 150,000.00
11.- Yelador 5,00 1.00 30,000,00 }{ 150,000.00
12,- Jezuridad 5.00 1.00 30,009.00 | 150,000,C0
13.-
SUmaz §¥ 3'150,000.00

PuRCaiLAds: [ 9,00

VI,- FIAWZAS Y 336URCS:
JOrJURUIY
0. vOaCueETU JUXaCICL [ Bdliid  [assuUdadu PULAL
1.~ fignza gorantfa 350,000.00
2.=
3=
Sumaite 352,000,000
PURCSI T AdSs 1.00




VII,. IMPRSVISTOS:

No. CORCEPTO DURACION S3TLiADU Lorunds
l.- Errores en presuvuesto 1.00 100,000.00 100,000.00
2.~ £Lrrores en obra 1.00 160,000.00 160,000.00
3v= Lrrores cambio precios
materiales 1.00 90,000.00 30,000.00
4o
Suuazl e 350,000.00
FudCunlavss 1.00
VIII,_ VARIOs:
No. CONCEPTO UNIDAD CANL1DAD ILFPuittn
l.- Personal edicional no especifi-
cado 4 15,000.00 60,000.00
2.~ Bonificeciones extras 200,000,00
3.~ Jagtos por viajes § visitas es-
pveciales 100,000.00
4.- Vidticos personal 150,000.00
5.~ FPasajes personal 60,000.00
6.~ Fotozraffas 20,000.00
7.- Relaciones pdblices 50,000.00
8.~ Diversos 10,000,00
Ga=
sSUnAs {6 650,000.00

Puiegiilivas

1.90




I£, - BLaadCTARIi0s

40, [SRN R ERVENCRY SNV didstauIUiy B Lloadt Lada IE_'-;-‘(JLL‘:ﬁ
1.~ 1.5 meses & 3 » mes 1.5 mes  ]15'000,000.00 w | 675,000.00
2u= ' ' '
30"
et e 675,000490
FUgLontadss 1.93
Lyw 439003 Do ULLCIHA Cuniadal:
Pago total snu~l vastos Admén/«onto total obras en e jocucibn 3.00 ~

5 bien de acuerdo = detos estadisticos

£X,. UxlLIDaD:

{ Jobre el vrecio uniterio )~ 5T1;289

WI1,- Liddsslus:

K 10,000 o= o

12089 »

4O SUubhvar o red e dond s
1.~ Impuestos szobrs lz rents 4e2 »
2.~ Insneccidn Jepanal 0.50 »
3.- vusrderfas infentiles 1.00 o
4.~ lopussto eztatal 1.00 ”
5.~ 9indic=to 0.10 ~
Gem weuelslo n.10 ~
QUiend 6.0 @

.
NS TN RN R A ISP VE] 41.79 »




2L 3UMNER

OFICINAS Do CaLPU

INSPALACIONGS PaOVIslusauss 0,93 #
TRASLALO DE = UIEG 0,45 #
TRANSPORTE Do Prdsunal 1.23 A
GASTO3 Di OBRra 1.56 »
CPuR30sAL PLCHICC ¥ ADIRINIS
TRATIVO ‘ 9,00 /
OFICIHAS CalifAALES
FIAHZAS Y SoGUROS 1.00 #
LiPRuVISTEOS 1.00 #
VARIOS : 1.90 4
FINANCIALISN®O 3 1.93 /4
GASL05 Ds OFIGINA CaNDRAL 3.00 %
INPULSTUS . 6.90 7
GeGe + IiP. 28,90 »
UTILIDAD
UDILIDAD = 10 # (Che + CoI)=
0.10 £ (1.00 + 0.289) =12.89 »
PUPAL CUSLU I4DIRzZCIU 41.79 %




CAPITULO 1V



ASPECTO FISGAL,

nn el ejer01cio de la profesidn,'muy a menudo ten°mos necesi-
dad de entrar en relacidn a la regulacidn que establece el sig
tema jurfdico y cuando menos es imprescindible el conocimiento
general de las normas legales. Sin desconocer la procedencia -
de acudir al especialista, el abogado, psro teher conocimien—-
tos que permitan en todo caso, hablar con &ste el mismo lenguag
Je para confrontar los problemas bajo un cbdigo de significa—-

dos iguales.

Al tener un caso en particular, es necesario saber a que rama
del derecho pertenece, para proceder a buscar asesorfa del es-

pecialista,.
- D=NTHO DeL DERECHO PUBLICO:
Constitucional; Estructuras orgénica del &stado.

Administrativo; La administracién péblica es una orgenizacién
que se encamina a la satisfaccién de las nece-
gidades colectivas 6 a aue se cumplan. { Incly

ye la Legislacién Fiscal ).



Procesal; Conjunto de reglas, relativas a la aplicacién de nox

mas del derecho a caso particularss.
Pensl; Delitos, penas, medidas preventivas
De1 Trabajo; Relaciones obrero-patronalés

Agrarios Dotacidn ¥y restitucidn deyiiefras_y aguas:a comunida~

des de vida agricola
S8 8L UnRsCHO PRIVADO:
Civil; Principales hechos y actos de 1a_vida‘h&mana,3situaqio-

nes jur{dicas del ser humeno en relacién con sus seme—-

jantes 6 con sus cosas.

Mercantil; Relaciones jurfdicas:.d rivada _ctbé de COmm

mercio y a los comerciénte ‘en ‘ol ejercicio de su -

profesidn.

£1 tener un problema de tipo juridicé'p@edercésionar fuertes
gastos econdimicos generalmente no previstos en una obra. Por
ejemplo el derecho laboral tiene gran importancia por ia ne-—
cesidad de ocupar gente, sobré t0d0o en nuestro medio que tiene
caracterfsticas sinzulares en la gue se contrata y despide per

sonal constantemente y sobre todo tenerlo inscrito en el régi-



men del li3d pera la industria de la Construccién.
SEGUAO SOCIAL

Las empresas constructoras que contraten directamente la ejecﬁ
¢idn de obras a precio alzado, precios unitsrios o por adminig
tracibn, la Ley del Seguro Social establece las sigulentes -
obligaciones que éstas tienen que cumnlir al celebrar dichos -

contratos.

l.- Afiliacién Patronel ante el Instituto. ‘ ‘
a) Lrabajsdores contratados por tiemgo indefinido
b) Lrabajadorss contratados a obra determinaaéfo en f@r—

na temporal o eventual

2.~ Avisos de Iniciacidn o Heanuééc;éﬁﬁdéipbrés'

30~ ‘Aviso de igﬁmihébién de iastbfaé:4>’ 

a) LasJemﬁiééééfcdhstradforas tienen la obligacidn de afi
lié:saﬁaij;;mnd;so écgﬁn lo establece su.propia lLey; -
on 1a forma>prbporcioﬁada vor &ste. Tendri un régistrd
1pa‘t:fonal para travajedores contratados por tiempo indg

finido. !



b)

Cuando los empresas constructoras tengen sus oficinas

dentro de la misma jurisdiccidn donde esté ejecutandc

obras, para afectos del Seguro de iesgon frofesiont--
les deberé ser clesificedz atendiendo & sn netividnd -
exclusiva, fundesnental o predonminante, conforize rl o=
glemento de Clzsificacibn de <moresas ¥y grado de rics—
gos para el Qezuro de Accidentes del Lrrbajo y enferra
dedes profesionzles. Luando una empresc coastructors -
tenga oficinas en el territorio o juriasdiceibn de un -
Bunicipio, Distrito federal o Delegmcién Territorinl x
las obras que se reelicen en circunscripcién distinta,

la empresza dobers clasificarse.en clase 1 en cuanto = -
su personal de oficinas o administrativo, en tanto aue,
por el pnersonal que labore en la obra, se clasificaré

en la clase y Srado de Riesgo que le corresponda.

Irabajadores dﬁtna%édqs;aidbra detérminada o en forma

Lastempfesas éonstrdctofas que ocupen’@rabajadores 2 -
obra detérﬁinada, temporales o éventuales, entes de -~
iniciacién de obras, deberén inscribirse en los Jervi-
cios de Afiliacién resnectivos del I.i.3.3., en 1oé'iu
gares donde overe éste, como patrones d: trabajadores

a obra determinada, eventueles o temporales, utilizando



las formas eapeciales que aqﬁél les proporcione. 51 =

Instituto asignard a cade patrén un nimero de registro..

Bsta inscrincién operard Gnicamente en el Municipio, -—

Distrito Federal 0 Delegac16n Terrltorial donde se eJa

cuten las obras,

LaS»empresésiéonstru toras-qued ‘XCeptanas_devlaA -

obligacién de pre s ‘alta, cambios de
selarios, bajés}y e
tuales. =

AVISO D REGISTRO D& OBRA, ( INICIACION )

Los patrones deberdn entregar =z més tardar dentro de los cinco

3lositrﬁ5éjgéofes even-

dfas ds inicizda la obra, en los Servicios devcontrol de Emisig

nes y Adeudos y Cobranzas del Instltuto,veste aviso Dara el -

control de pago de cuotas, requisiténdola con los datos que la
forma pide, que son: '

Nombre de la hmpresa Constructora- domicilio, ndmero de regis~“

tro patronal; ndmero de registro en la CNIC- persona o entidad

con quien se contraté la obra; tivo de obra ( edificacién, ca-

rreteras, presas, etc. ); modalidad del contrato ( contratista
principal, sub-contratista, contrato por administracién, etc.)

breve descripcién de la obra contratade; fecha de iniciaciédng

!



duracién probable de la obra; posteriormente a la presentacién
de este aviso, el Instituto le asignard nimero de registro de

obra.

Los patrones deberdn enterar 21 Instituto dentro de los prime-
ros 15 dfas de los meses de enero, mérzo, mayo, Jjulio, sentiem
bre y noviembre, el imvorte dz las cuotas, obrero patronales -
correspondientes por el bimesire terminado, utilizando la for-
ma "PLasILLA Di PAGO D& CUCTAS OBRSRO PALONALes Dis LA INDUS--
L1T4 D LA CONSIAUCCIUN" que consta_;-é de 3 ejemplares y que. -

contendri entre otros los siguientes datoss -

Nombfe de'la empresa constructora; nifmero de registro pétronal;
nimero de registro de la CNIC; clase y grado de riesgo y prima
de riesgos profesionales (V-1254); porciento de aplicacién pa-—
ra determinar el importe d: laé cuotas (19,6875#); nfmero de -
registro de la obra en el Instituto; ubicacién de la obra; do-
micilio del patrén; bimestre con la indicaclédn de los meses =-
comprende y afio a que corresnonde el pago. Lrabazjadores que -=
ocund durante el bimestre con los siguientes cgnceptoa: sdmero
de afiliacién, nombre completo, némero de dfas de salario en el
bimestre; importe de los ingresos obtenidos, importe de los in
gresos base de cotizacién; suma de los inzresos obtenidos por-
los trabajeadores bage de cotizacibn, y el importe de las cuotas

obrero patronales calculedas.



Ademés las empresas constructoras estén obligadas a vrooorcio-
nar a sus trabajadores un "Aviso de Trabajo" cuando lo solici-
ten para fines de otorgamiento de Servicios ¥édicos; en clini-

cas del Instituto.
AVIs0 De TERMINACION Di Las 031aS.

Cuando la empfeéé,conétrﬁétpqé:éSté-ejecutando obras en el mig
no territofio bijuriédicciéhidondé tengz sus oficinas y deje ~..
de realizar obras o termine las que viene ejgsutando, sers re-
clasificada por su sola- actividad de oficina en clase I.-Para
el efecto bastéré que la cmpresa constructora de aviso al Ing
tituto, dentro de los cinco dfas hAbiles siguientes a la ter=

ninacidn de las obras.



INFOHAVIT 5% Y 1A SOBRE REHUNERACIONLS.

IRSTITULG DEL FONDU NACIOKAL DE LA VIVISHDA Para LOS IRABAJADO.
R&3. (IRPOAAVIT) '

El instituto del Fondo Hacional de la Vivienda para los Iraba-

jadores, es un organismo pdblico de servicio social, con persg

nalidad juridica y petrimonio propio con domicilio en la ciudad
de #idxico, la integran feprosentantes'gel gobiérno fedcrai,'da

los trabajadores y de los patrones. B

Je creo con las siguientes fécilidades:

I.- Administrar los recursos del IKFONAVIT

1I,~ Bgtablecer un sistena de financiamiento que opere adecua-
damente pera permitir a los trabajadores obtener crédito

barato y suficiente parad

&) Adquisiciég_énlppppiedad.de_habitaciones cbmodas ¢ higié-

nicas.

b)  La comstruccién, reparacién; émin§8i6ﬁ'o*méjbrémieﬁtd de

sus habitaciones.

¢) £l pago de pasivos contraidoéprr ids:copégthSTanﬁeridres




III,- Coordinar y financier programas de construccién de habi-
taciones dsstinadas a ser adquiridas en propiedad por —

los trgbajadores.

Sste fondo se constituyd y sigue incrementindose hasta la few-
cha, mediante laé aportaciones éue hacen los patronas del 5# =
sobre el total de sueldos y salarios ordinarios pagadoé, es da
cir no se incluyen ingresos por tiempo extra, gratificaciones

ordinarios ni extraordinarios, participacién de los trabzjado-
res en las utilidades de la smpresa; prima dominical y vacacig
nal, prestaciones en especie y cualquier otra digtinta de la -
cuota diaria, Establece la Loy Federal del Irabajo en su Art.-
144; como salario méximo para el pago de las aportaciones de =~
dicho fondo, el equivalsente a diez veces el salario ninimo ge-

neral, vigents en la zona de gue se trate.

E] pego se hace bimestralmente en la forma KISR-2, La Ley del
Institutb del Fondo Ngcioﬁal_de la Vivienda para los Trabajada
res se ptblico eﬁ el Diario Cficiaisde1iéfﬁédéiééidn el 24 de
abril de 1972. s nl L

1 /5 S0BRE HROGACIGHLS POR RUUNERACION AL LRABAJU PEASUAL.

Zn enero 2 de 1963 el H. Congreso de la Unidén decreté la crea-

cién dal impuesto del 1z sobre nercenciones del trabadiador, --




qus se destinarfa para impulsar la enseflanza meGia y sunerior-
tanto de cerfcter técnico como universitario. Zsta obligacibn

entro en viéor a vartir del lo. de febrero del mismo ato. #1 C,
Secretario de decienda y Vrédito Pdblico encars$ la admiaistra
cién de dicho impuesto a la Direccidn Yenersl del Imnpussto do-

bre la Renta.

£1 impuesto se entregaba munsualmente en la forna oflcial e;,
hI3R-80, que comorendfa ¢l impuesto que tenfa que cubrir tanto
el patrén como el trabajador, el primero tomandovcomqibaso el
total de sueldos pagados durante el mes ¥ el traba&ador'sobre‘v

el total del sucldo o sueldos pefcibidos.

Las personas que trabajan en forma indenendiente tenfan que cu

- brir este imouesto ademés del 4~ en timbres.

Fosteriormente cambib su denouinzcidn a "li sobre erogeciones
por remuneraciones al trabajo personal, prestado bajo la dircg

cién y dependencia a su pnatrén",

dActualmente el pago de este impuesto es a cargo solaments de -
los patrones, se calcula sobre las remuneraciones pagadas a =

sus trabajadores y se cubre mensuslmente en la forma lilsw.p o



implentada a partir ds1l ejercicio de 1979, en esta formz tam--
bién se liquidan las retenciones hechas a los trabajadores por
concepto de Impuesto Sobre Productos del Trabajo. Y adembs se
pagae el 54 del Infonavit bimestralments, c&lculo que hari el -
patrén tomando como base el monto de pagos a trabajedores eﬁ -

i

el bimestre



LY FEDERAL DEL TRABAJO.

Egta Ley es.dé observancia general en toda la ftepdiblica yvrige
las relaciones dé trabajo comprendidas en el -Artfculo 123,..-
Apartado "A" de la Constitucién. "w“ue rige entre obreréé§fjor;v;
naleros, empleados, domésticos, artesanos y de une maperéjgena
ral; todo contrato de trabajo, es decir; es aplicablé'éffbdo -
aquel. que vresta un servicio a2 otro en el campo- de la pfoduc-—

¢ibn econbmica y fuera de éste'.

Zn esta Ley establece que trabajador es la versona fisica que
presta a otra, fisica o moral, un servicio personal mediznte -
una remuncracién; y Patrén es la persona ffsica o moral que =

utiliza los servicios de uno o varios trabzjadores.
2).- Principales Relaciones Obrero-Patronales.

Se entiende por relacidén de trabajo, cualguiera que sea el acto
que le de origen, la prestacién de un trabajo personal subordi

nado a una persona, mediante el pnazo de un salario.

La relacidén es un término que no se oonone 2l contrato, sino que
lo complementa, ya que orecisamente la relzcién de trabajo ge-
neralmente es originada por un contrato, ya gsea exnresc o téci

to, aue genera la prestzcién dé servicios.



Las relaciones de trabajo pueden ser para obrz o tiompo deter—-

minado o por tiemno indeterminado.

&n cuanto a los trabajadores contratados wara obra o‘£iempo aa
terminado se les éonoce 2n el ramo d2 la construccidn con 21 -
nombre de trabesjadores eventuales, y=2 aue como las emir'esns -—-—
constructoras sus =ctividades las reslizan 2 base de contratos
de obras en el cual se especifica la fecha de torminncién  del

contrato, las relaciones se terminan en este caso.

Para los trabajadores contratados‘por tiemoo indefinido tendrin
los beneficios de tal situacidn, como nor zjemnlo; tondrfn el
d:recno a la estabilidad en el trabajo, 0 zez2 ou: no 3o vodrd
dar por terminado el sunussto contrato de obra dsteriinada; =4
-lo en el caso de terminacidén de las actividades quz éaten dezn
rrollando o tcerminacidén de obrzs, en estos csgos recibirdn uns
indemnizacién sicnpre y cuandeo cumplan con 1los recuisitos - que

se establecen en la Ley citada.

bje- Participacién ds Utilidades a los Trabajadores.



BasE3 EsPACLALES.

<n caso de 1as‘émpresas constructoras sujetas a bases especia-
les de tributacién, la participacidn de las utilidades a los -
trabajadores, no estéd sujeta a los resultados del éjercicio ~-
fiscal, sino que deberd cubrirse con forme a la base de tribu-
tacién establecidas para éstas, es dscir, no seréd de acuerdo -
con el ingreso gravable que reportard el ejercicio correspon--

diente, sino conforme a la tasa prevista en el régimen esgvecial.

Dg gcusrdo a la resolucidén de la Chmars Hacional para la Farti
cipacién de los frabajadores en las Utilidades de las impresas
aque fué publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 14
de octubre de 1974; determina en ol art. so. que las enmpresas

obligadas a repertir utilidades entre sus trabajadores, cuando
dstas se encuentren sujetas a "bases especiales de tributacidn

¥y que opten nor ellas", procederin en la siguiente forma:

I, 31 se determina un ingreso gravable para efectos fiscales,
dste serd la utilidad de la que particivarin los trabaja-

dores.

II,~ Cuando no se determine ingreso gravable porque los causan
tes estAn sujetos a una cuota especiffca de impuesto, o -

cuando é3te se determine conforme a las bases especiales



de tributacidn, la utilided para afectod del reparto serd . -
9l insreso graveble aue corresponds o dicho impuesto de -
ccuerdo con la tarife del Artfeulo 34 de la Ley del Im- -
puesto Jébre la Renta. Do obtenerse otros inzresos no con
orendidos en las bases egpzcizles de tributacidn, el in--
greso gravable serd el que so determine nara efectos fis-

cales,

Us acuerdo con lo vrevisto en la freccién II ds este artf
culo en el caso de las empresas constructoras “"sujetass a
bases esnceiales de tridvutzeidn o que hubieren ontzdo por
ellas", para obtener la base aravablo degtinosda al revarto
da utilidades a sus trabsjadores, tendrén que swiar el -
importe totel del imouesto vazedo durante el ejercicio. ¥y

comparaxio onn la tarifa contenida en 21 aritfculo 34 de -

[}

la Ley del l.d.ds, pera doterminar que utilidad ~ravzble
corregnondsrd dicno imduesto y una vesz conocida aplicar g

8sta el 3/ que constituye la cifra sujeta a reparto.

Lag empresas congiruciorss que cubran la narticipacidn do uti-
lidades a log trgbajedores en el régimen general: lo harén de
acuerdo a la ‘esolucibén de la Lomisién tizcional para la Parti-

cinacibn de los Irabajadores en las Utilidades de la2s empresag,



$al como lo establece en el artfculo lo.

Los trabzjadores participaran en un 84 de las utilidades de las
emoresas a las que vresten sus servicios. '

De acuerdo con lo establecido en el pvérrafo segundo del articy
lo 120 dz la Ley Federal del Ir=bajo, se considera utilidad va
ra los efectos de esta resolucidn, la renta gravable'detérmina‘

da de conformidad con les normas de la Ley del L.3.il.

£1 porcentaje de varticipacién se aplicard sobre la renta gra-
vable gin haber ninguna deduccidn ni establecer diferencias en
tre las empresas, como lo dispone la fraccién V del artfculo -

586 de la propia lLey del Lrabajo.



CONTRATO COLSGTIVO Di TRABAJO.

8s el pacto vue resula las relaciones entre las»asoci&biones -
vrofesionales de trabajadores y patrones y fija las condiciones

ganercles de odrestacién de los servicios.

En cade una de las divisiones debera existir un ejemplar del -
Conitrato volectivo d: Lrabajo que se encuentra en vigor asi cg
mo el Tabulador de Salarios, para que en cuzlquier momento se

vuedzn consultar sin tsner que recurrir a las Uficinas Lentra-
les, pues se debe tomar en consideracidn que las relaciones —~-
obrero patronales se encuentran regidas por estos documentos y

por la bey Federal del Irabajo que se vio anteriormente.

Log trebajzdorss cs encuentran lezalmente representados por -
sus Sinaicatos y éstos a su vez, vor su Comité £jecutivo y por
Dglezado en la obra, quien es el intermediario entre los trabg
jadores y el Comité &jecutivo y entre aquéllos y la Lmpresa —
por lo que debe procurarse que el trato que se tenga con el Dg
legado, se use de la correspondiente considzracién, mesura y =

respeto, para obtener la mayor cordialidad.

La intervencién del Yelezado debe procurarse la menor posible—
para que continfe teniendo ascendiente sobre los trabajadores,

y de esta manera, al requerir su intervencidn, sea decisiva en



el arregzlo de los conflictos.

Lgualmente debe nrocurar ésta, cuando se nnceJite dar ££ de un

hecho para wne oosible comprobh016n noat=rior. ‘
DEsPIDO.

Los trabaahdores pueden dejar de or 23tar sus servicibsfa~Lé:52

presa en gruvo o indiviaualmunte. -

2}e= Ln Grupo.- bl cese de trabajadores en. ~ruoo s61lo puzde —
efectuarse de conformidad con lo eatﬂowlqao en el CLontra=
to Colectivo de Irambajo o cea, que se nregente cualquiefa
de los casos en &1 previstos, como.terminacién de obro pa
ra aguellos casos, en que lo ordone el rrovletarlo de 1la

obra, porque se hubiere concluido 1a mlgmc, etc.

n estos cagos, se debe tener suh6‘&§idadq'pafa‘inform:r

con toda vportunidad a las Oficinés Jentrales antes de aque
se vaya a efectuar el cese, para que &stas den las instrwe
ciones expresas y concretas de la forma en cue se ds2be —-
actuar, las cuéles, en todo caso, son: el aviso respecti-
vo al “indicato la Comprobzcibén de la causz que d4 orizen
al cege de trabajedores, el oficio de conformidad decl vipn,

dicato, y vor dltimo, la comunicacién oficizl, con toda



b).-

1.~

oportunidad, a los trebajadores del cesefmencibnadp.

Como podré comorenderse, éste es un asunto de #ftal¥impoz
tancia que se debe tener especleal cuidaddkpér‘ > 'fécto_
de que no incurra la compailia en responsabiiidad*gn 9stos

desnidos.

Individuales.- <1 cese deberd efsctuarse siempre por cou-

sa justificada o cuando asf lo solicite el Sindicatp. v

3i es pvor causa justificadaz,. se deberi tomar en considera-
cién que dnicamente puede ser desvedido un trabajador por-
que se concluya el trabajo para el que fué contratado o =
porque existan alpunas de las cousaes establecidas por la -

Lgy Federal del Lrabajo.

Como es légico pensar, la causa por la cual se despide un-
trabajador, hay aue demoétrarla ante la junta de Concilia~
cibn; debemos entonces estar orevenidos para esta contin——
gencia y, al efecto, en todos acuellos casdus en que se ve-
ya a desnedir un trabajador, deberemos tomer la orecsucién
de que estamos en posibilidad de comorobar la causa de ce-
ge, de oreferencias por medio de un acta Que se levénte, en
la cual se bégan constar los hechos, la cuzl deberédn certi

ficar dos testigos a quienes les conste los hechos cuando



menos, y de ser posibie.él De1egado'de1;Sindi¢éto.

2.- £n el momento en que seaidespe&iab"uﬁ trabajador, se debe

procurar obtener que firme una renuncia a su irabajo y un

finiguito de las cantidades que se le adeuden. (bachote no, 1)

Nunca se deberid ewplear en las renuncias documentos impre-

803, hazamos originales en mAquina.
SHPERWEDADES ¥ AvcIDsiles D TRABAJC.

SHFsRLsVADES [0 PROFuSIORALES, - De conformidad con nuestros -
Contratos Colectivos dc Trabajo y con la ey Federal del Trabg
jo, las constructoras no ticnen obligacién de cubrir a2 sus tra
‘bajadores cantidad alguna por este concepto, a la discrecidn -
de las autoridadesAen la Pivisiébn, sin embargo, cuando se tra-
te de resolver cuzlouiera de estos casos, debers tomarse en —-

consid.racién los antecedentes del trabagjador,

SHFERLEDADSS PROFESIONALES, . Para poder tomar en consideracién
los casos que pudieran compnrenderse dentro de este capitulo, -
siempre es necesario obtener un dictamen médico cue determine

con toda precisién ls enfermedad contrafda y cue ésta tenga cg

mo causa directa el trabajo que ze desempernia.



GHACHOTE Wool(1)

RERUNGCIA
s0 e de ;0...‘.......0. de 19...

COH3DAUCTORA X, S.4.
PASEC D& La RsFORMA
CIUDAD.

iy gefiores mfos:

Conviniendo a mis intereses separarme del puesto 48 eess
"eess" que vanfa yo desempefiando dentro de esta Comnaiifa, por
medio de la presente, les nago constar mi renuncie, dando por
terminado, en consecucncia, y sin responsabilidad alzuna para
esta Compefifa, mi contrato de trabzjo que tenso celsbrado con
ustedes,.

41 maniftastar a ustedes lo anterior, me es grato hacer -
constar asi mismo, que esta Compafifa no me adouda cantidad al-
zuna como consecucncia de mi citedo .contrato o de la Lgy, pues
todas las prestsciones a que tuve derecho y que me correspon--
dieron por concepto de sucldos, dfas de descanso legal u obli-
gatorio, horas extras, vacaciones, etc., me han sido cubiertas
hasta la fecha ovortunamente y az mi entera satisfaccidn.

Sin otro particular, me repito de ustedes como su atento

¥ sesuro servidor.

Seesv 000t essevs 0t es s



ACCIDENTES DE TRABAJU,- Cuando uan trabajador sufra algin acci-
dente en la Divisién, debe tomarse la precaucién de determinar
con toda precisién, si el mismo ocurrid en el desempefio del —
trabajo, dentro de le obra y las horas laborales, o si falté -
alguno de estos requisitos, Se quiere decir con esto que es -
necesario determingr con toda precisidn todos los pormenores -
del accidents o el estado sn que 86 encontraba el trabajador,-
procurando en todos estos casos, tener presente que hay necesl
dad de demostrar o comprobar los términos en que ocurrié el —
accidents, y por tal razén, sé dsben preparar las pruebas que
sean necesarias para ello, ya sea levantdndose un acta, o en -
todo caso que existan testigos para comprobar la forma en que

ocurrib.

- Do conformidad con los Contratos Colectivos y con la qu, en -
accidentes de trabajo, mientras el trabajador esté impedido pa
ra poder prestar sus servicios, la ELmpresa tiene la obligacién
de cubrir el 75 de su salario; por tal razén, se necesita —
obtener un certificado médico que clasifique la lesién sufrida
por el trabajador y que determine el tiempo probable que esta-
réd sin prestar sus servicios; se deberd ordenar una visita mé-
dica periédica al enfermo para que se evite el pago de sala——
rios innecesarios y obtener con toda oportunidad el certifica-
do que dé de alta al enfermo.



Zn todos los casos en que se efectde 8l pago & un trabajador -
por concepto de médico, medicinus y del 754 del salario, se dg

deri obtener el recibo que asi lo exprese.
I5PUSSTO SOBRE LA RiENTA.

CONCEPTC DeLl IkPUSSTO SOBR LA ReNTA.

2] Impuesto sobre la Rente grava los ingresos en efectivo, en
especie o en crédito, que modifique el patrimonio del contribuy
yente, provenientes ds productos o rendimientos del capital, ~

del trabajo o de la combinacién de ambos.

Son sujetos del impuesto, las personas fisicas y las moralss -
gue realicen actividades comerciales, industriales, agricolas,
Sanaderas o de pesca. Lo son iguslmente las unidades econémi-—
cas sin personalidad juridica cuando realicen dichas activida-

des".

Lag =mpresas Constructoras, personas f{sicaos 0 morales gravan
este impuesto con base a lo que se establece sxd el T{tulo II -

de la Ley del lmpuesto sobre la Renta.
CaUsANTES MAYORES

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la denta, se considera



causantes mayorss:

" « « a las personas f{sices que realicen actividades de tipo
comercial, industrial, agricola, ganaderas o de pesca y que -
por la realizacién de éstas obtengan en un ejercicio ingresos

superiores a # 1'500,000.00

Las Sociedades liercantiles se consideran causantes mayores in-
dependientemente del monto a que ascienden sus ingresos en un

ejercicio.
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CONCLUSIONGES

duestro paié ha tenido en los Bltinoe zios ~ran desarrollc
tanto en lo econdmico como en 1o sociz2l y una de las izduz
tries aque més han colzborado es 3in duda z=l-una l= de iz -
Construccién ya que ha creado unz ricz fuents de trabajo
ha utilizado diverscs materias nrimas, necezariaz o2 de-

serrollar obras pdblicas y orivades,

Je ha dicho que es conveniente que las ar-resas consirucin
ras presten esnecial atencidn 2 la orrzniracibn 2d-inisirs
tiva para que decempeiien zus lobores on foriz sdecusnin § -

o

por consizuiente reslicen setisfacztorismenta sus odbjotivos.

Una buena organizacibén tendrd como beneficio uaza duen: 2a-

tabilided financiera.

La observ c16n de las func1ones de conurol interno- son de .

dtil 1moortan 1a oara aue 1a emoresa congtructorw resistre

correctament

sus ) era01one J'asi obtenva informacibn -~

veraz y oportuna.




3n este tipo de emprasas l2 orsanizacidn contable desenoe-
iz un papsl muyy importante, ya aue a2 través del zndlisis -
¢e los estzdos financisros-relacionéndolos con los hechos
ccurrido:-s2 tomzrén las decisiones de estos mismos hechos
v d2 los Tuturos, reflej4indose =n los ovrocedimientos de ra

sistro y el adecuzdo control de laos oneraciones que se es-

tablezcan.

dzsundendo,las emnresas constructoras realizan las obras -
de Infraesstructurs social, urbana e industrial, gue a su -
vez han vermitido que nuestro nafs ss haya desarrollado ar
nonicanente con un mejor biznestar para la sociedad en su
conjunto, asi como para todos y cada uno de los individuos

aue lz integran.

For todo lo anterior una embresaiconétruétofa debe dé cun-
9lir con uns funcidd'social que genefe empleos ( deﬁfro y -
fuera de ella ) ¥ logre sus objetivos agilizando.y mejoran
do sus procedimientos técnicos ¢ontebles, asf como los ad-
ministrativos lo que también servird para recuperar sus —-—

inversiones en el menor tiempo.



LEYES Y CODIGOS A: CONSULTAR

Ley General de Sociedadéé Mercantiles.

Ley de Insoeccidn de Qontra¢05 v Obras dellcas y su
feglamento. ‘ R o

Bases y hormas Gen ales para la Contrataeidn ¥ &Je-"~
cucién de Obrasdeblioas.

Loy del Iﬁpuéétb qure'la Renta y su Reglamento.
Ley del Seguro Social e Instructivo para el Seguro -
Obligatorio de los Trabajadores Temporalss o iventug

les en la Industria de la Construccién.

" Ley federal del Irabajo.
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