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INTRODUCCION.

Este travajo tiene como objeto la presentacion de un panorarma —
general de los diferentaes puntos por considerar an la planeacidn de una-
ermpresa Constructora o de Consultoria, asi’ como la exposicién detallada
de los componentes de los costos GQue a su vez son integrantes de la con
tratacidn en base a precios unitarios, asi’ como las expresiones que se -

utilizan en el ajuste o actualizacion de éstos.

Una buena planeacidn antes de Crear una errpresa es parte pri-
mordial en la formacidn y desarrollo futuro de la misma, asi como una
buena tnterprecacién de los puntos que la const:ituym; recursos econdmi-
cos, financieros, matertales, tecrnoldgicos y humanos. Entre las milti-
ples causas por las que fracasan infinidad de compaiias constructoras -

esta una planeacidn deficienta y mal uso de sus recursos.

Contar con el capital y los recursos necesarics en la formacidn
de una corrpaiia, no son elementos definitivos en la constitucidn de ésta.
Se deben realizar estudios comparativos, los cuales daran las bases pa-
ra la formacién de la empresa o marcardn la alternativa de realizar in

versiones de otro tipo.

Se debe realizar un estudio comparativo de inversiones en indus
trias similares, si después de efectuado, éste resulta aceptable en el --—
aspecto econdmico, se llevard a efecto un estudio de mercado, en base
al cual se conocce la oferta y la demanda del bien o servicio que se -—

desea dasarrollar o promover.
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Si despuds de realizados los estudios indicados anteriormerte -
se desea constituir la empresa, se debera conocer el aspecto legal mds
acorde con las caracteristicas de las personas f{sicas 0o morales que la
formardn, asi como una corparacion de las diferentes asociaciones y -
socledades que aparecen en la ley de sociedades mercantiles. Una vez,
que se ha determinado este aspecto, Se debera cumplir con los regis—

tros necesarios de una ampresa constructora o de consultoria.

Ya conocidas las bases para la constitucion de la empresa, se
estard en posibilidades de continuar con la integracidn de la estructura
con que contard, partiendo de la mds pegquefia que Se aumentara corfor-

me al tiempo.

El cortrol de costos, sera punto importante en el buen funcio-
namiento de la empresa, el cuidado de este aspecto permitira conocer
en un Momento determinado su situacién econdmica y controlar el au——
mento o reduccidn de su estructura, solicitar un financiamiento o en ~

caso extremo la liquidacidn de la corrpaiiia.
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CAPITULO I

LA PL.AI\EACION EN LA FORMACION DE ENPRESAS
CONSTRUCTORAS

Dentro de; la industria de la construccidn se presertan fluctua-
ciones de orden periddico que afectan a todas las empresas dentro del
ramo, existiendo también dentro de los mismos problemas que se agudi
zan, La solucién al problema externo que afecta directamente la situa

cidn de empr‘esas, no esta al alcance de éstas, sin embargo los proble

mas lnternos s' es postble que Sean resueltos por si mi.snros. s ob—

jetivo de ‘esta disertacidn el sefialar los puntos esenciales a seguir en -

la foh ;.--cénébildacién y desarrollo de la nueva ermpresa.

Toda errprésa se apegara a las normas generales de la admi—
nistracidn moderna (prevencidn, planeacidn, organizacidn, direccidén y -
control), basandose en éstas se estard en mejores condiciones de absor
ber las fluctuaciones que Se presenten, éstas variaciones de inversiones
en obras publicas son de tipo ciclico coincidiendo la amplitud de los ci
clos con los periodos presidenciales. Se ha observado que las crestas
de éstos coinciden con el Ultimo o pendltimo afo de ejercicio presiden
ctal y con los primeros del nuevo ejercicio. As{ las empresas se en—
cuentran ante la necesidad de hacer una planeacién minuciosa para igua
lar su capacidad constructiva con la demanda gque en cada momento se
presente, siendo esto quizds imposible de realizarse. La situacién -
del contratista de obra, es la de tener una escasez de recursés en -

los periodos de intensa contruccidn y lo inverso durante los afos —-
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de poco trapajo, como consecuencia de la primera as la de un encareci-
miento de los costos no estando esto de acuerdo con la econormia nacio-
nal. Al presentarse una mayor demanda de construccidn, Se presenta -
la creacidn de nuevas empresas que no reunen condiciones econdmicas -

y técnicas que justifiquen su formacidn.

En el instante en que el volumen de construccidn se reduce, -
mdltiples ermpresas con apuros econdmicos eMmpiezan a cotizar a precios
bajos, dafiando seriamente la economa nacional y a otras errpresas --
cuya situacidn econdmica se encuentra en equilibrio, ocasionando con es
to que éstas no puedan competir sobre una base justa, proyectos y obras
cotizadas con precios bajos no son ejecutadas en los plazos estipulados -
en el contrato; estas empresas que con el afdn de obtener un contrato pa
ra subsistir hacen este tipo de cotizaciones y al ver'ée en la disyuntiva -
de no cumplir con el contrato recurren al artificio de la revisién de pre
cios, elevando con esto el costo de la obra, siendo superior al cotizado
por una empresa con un estado econdmico satisfactorio. Resumiendo, ~
la inestabilidad de la industria de la construccion es un factor definitivo

que hace dificil el poder mantener precios razonables y constartes.

Los puntos a considerar para evitar el desequilibrio en la in--
dustria de la construccidn imputables a las empresas durante su forma-

cién, consolidacién y desarrollo futuro son los siguientes:



1.1. Justificacién Econdmica:

En la Replblica Mexicana, se han constituido empresas basando
se en la promesa de un contrato atractivo o por contar con el capital -
suficlente, siendo esto la Unica justificacidn para su creacidn. Estas -
empresas formadas sin una justificacidn econdmica y sin contar con una
preparacidn técnica, permanecen dentro de la industria de la construc—

cidn ocasionando Serios problemas a ésta.

1.1.1. Andlisis de Alternativas.

Antes de la constitucién de una emrpresa se analizard si tiene

una verdadera justificacidn econdmica, haciendo un estudio cormparativo
de los resultados esperados de la inversidn en la empresa, con otros -
tipos de inversiones mds seguros como: rentabilidades, inversiones hi-
potecarias y otras. El futuro constructor hara las comparaciones nece

sarias en otro tipo de industrias abiertas al inversionista.
1.1.2. Estudio de Mercado.

Un andlisis de mercado podra garantizar el aprovechamiento -
Sptimo de la Inversidn. El productor de un bien o servicio deberd ~—
ajustarse a la ofarta y la demanda que se presente. EN un estudio de
mercado es posible confundir el concepto de "deseo" y "demanda™ por
ejemplo: En una poblacidn muestra, una gran mayoria tiene el "deseo"
de un auwtomdvil, pero debido a su situacidn econdmica nc representan
una verdadera "demanda" del mismo, a través de un andlisis real de

mercado bien interpretado se llegara a una solucidn.



-]

mercado tiene por objetivo definir el volumen de la demanda de bienes

y serviclos que proporcionara la empresa y sus respectivos anteceden-

tes del estudio del mercado, serias estad(sticas de produccién, usos y

aspecificaciones del bien o servicio a producir,

Este

tos:

te=

9.~

10.~

11.-

12.-

estudio debe curmplir por lo menos con los siguientes pun~

Demanda de bienes o servlclos §ue producird la empresa
en estudio. o

Determinacién de la capacidad de industrlalizacidn que ha
de instalarse en la empresa.

Descripcidn técnica de la empresa.

Cdlculo total de inversiones que exigira la empresa.
Presupuasto da gastos e ingresos anuales que involucran
a la empresa y evaluacidn de sus antecedentes.
Conocimiento de fuentes monetarias a que Se recurrird y
forma en que se canalizaran los fondos financieros. -
Seleccidn relativa a la organizacidn de la empresa.
{tilizacion de criterios de comparacidn con otras compa-
fifas y medir su factibilidad.

Conocimiento de libre concurrencia.

"Competancia monopolf{Sstica.

Conocimiento de tipos de contratacidon y formas de pago.

Fuentes de abastecimiento.



13.- Mecanismos de comercializacidn.

14.- Politica econémica.

1.1.3. Seleccidn del drea de desarrollo.

Conocer las necesidades de habitacidn, cormunicacidn, infraes—

tructura, tndustrializacién, servicios, alternativas (estudios), que se sa

tisfagan a través de la ingenieria civil, serd necesario investigar en —

que drea existe mayor carencia, se verificardn las diferentes areas de

la industria de la construccidn y apegarse a aquella donde mas posibili-

dades de éxito se pueda obtener.

Areas dentro de la Industria de la Construccidn:

Habitacional. =

Corrunicaciones. -

Infraestructura.-

Industrial izacidn. -

Servicios.-

Alternativas
(Estudios). -

Fraccionamientos, casas unifamiliares, multifa-
miliares y conjuntos habitacionales.

Brechas, terracerias, carreteras vecinales, au-
topista, helipuertos, aeropuertos, centrales ca-
mioneras, puertos, tineles, puentes, viaductos

y otros.

Presas de almacenamiento, canales de riego, -
desmontes, centrales hidroeléctricas, pozos, ga
lerias y otras.

Fabricas, bodegas, plantas quimicas, termoeléc
tricas, nucleares y otras.

Escuelas, wniversidades, comercios, centros co
merciales, cines, auditorios, estadios, hospita—
les, iglesias, centros de reunidn, campos depor
tivos y otros.

Prayectos de factibilidad, arquitectdnicos, estruc
turales, de cimentaciones, de hidrologia, de to-
pografia, agua potable, alcantarillado y otras.
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Se deberda realizar una evaluacidn de la amplitud de recursos -

con que cuenta la ermmprasa, de acuerdo con los estudios anteriormente
mencionados y conocla\do- la oferta y la demanda del area de la indus—
tria en la cual se funcionara, se concientizara si se esta en posibilida—

des de cubrirla,

1.1.4. Andlisis de Corrpetencia.

Efectuado el estudio de la oferta y la demanda del drea escogi
da y considerando la ausencia de competencia, a menor competencia me
jor servicio, se garantizara la permanencia de la empresa en el merca
do y haciendo la consideracidn de que a mayor comrpetencia obligarda -

una optimizacién maxima del servicio.

1.1.5. Andlisis de Especializacidn.

Con la especializacién e inovacidn del personal técnico iddneo
segin sus aptitudes, entre menos dreas de produccidn se cubran dentro
de la ermpresa mds rapidamente se logrard la maximizacidn de produc—
tividad, aunque Se decida por una drea muy competitiva, la inovacidén -

dard la pauta de la permanencia y futurc desarrollo en cotras areas.

1.1.8. Enfasis Competitivo.

Durante el desarrollo de la compaiifa serd necesarto hacer re-
planteamientos de la planeacidn, organizacidn, direccidn y control iniee
ciales, de acuerdo con los recursos reales en el instante del replantea

miento, es decir, hacer a las técnicas Administrativas Modernas rmas
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dindmicas. Se debera conocer el aspecto competitivo de la empresa —
con respccto a otras y en que conceptos se les supera, estas ventajas -
son: la oportunidad, costos de adquisicidn de materia prima, adquisicidn
de mano de obra, tecnologia constructiva, tecnologia administrativa, dis
ponibilidad de equipo, financiamiento, recursos humanos, relaciones, co

branzas, mercado, cumplimiento de compromisos y otras.

1.1.7. Elementos de la Empresa Constructora.

Toda emmpresa debe reunir tres elementos en su funcionamiento:
clientes, recursos humanos y de capital; se debera poner mayor aten—
¢cidn al recurso humano con que cuenta la ermpresa, conocer ingquietudes
y necesidades del personal, ya que contar con el equipo y clientes no -
son base suficiente en el desarrollo de la emprasa. Si el recurso hu~
mano no tieme un buen desempeiio en las labores que le son encomen=——
dadas, de nada sirve contar con el equipo o con el capi'tal necesarios,
si por el contrario se tiene un buen personal, se estara en posibilida-
des de majorar el equipo y el cliente quedara satisfecho de la retribu
cidn al pago realizado. Por lo que se concluye, Que una vez que Se -
logré el buen funcionamiento del recurso humano de la empresa, los -

cliente y el capital llegaran por si solos.

1.1.7.1. Cliertes.
Los servicios que preste una empresa deben ser eficientes en
costo, tiampo y calidad, en caso contrario, no debe constituirse ésta.

£l cliente demandara una retribucidn justa al precio de verta.
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Una vez satisfechas las necesldades de todo elemento humano y defini—
dos los objetivos de'la empresa, Se fijard como objetivo esencial el ser
vici;: al’cliente, ya que con esto se finca el prestigio de la ermpresa.
La satisfaccidn del cliente dependerd de los Inversionistas e integrantes

de la enmpresa que puedan satisfacer sus necesidades.
1.1.7.2. Recursos Humanos.

Es el elemento ma’;': importante en una efrpresa y en la misma
forma que el recurso de capital, se debe tener localizado especificamen
te para tener la certeza que en el caso de necesitarlo se pueda cortar
con él. Se debera tener en cuenta no contemplar desde un punto de —
vista simplista la retribucidn del recurso humano, considerandolo en ba
se solamente a "emolumentos" por medio de sueldos,es necesario que =
ademas de la satisfaccidn por medio del trabajo de las necesidades fi——
sioldgicas se cortemplen otras alternativas de satisfaccidn como son:
las necesidades sociales, de estirmacidn, de autorrealizacidn y de segu~
ridad, de esto dependera una mayor productividad y por consecuencia -

una mayor rentabilidad.
1.1.7.3. Recursos de Capital.

. El capital representado por efectivo y en bianes (inmuebles, -
maquinaria, equipo, mMmuebles y otros), demandard una retrlbucidn a =

través de una rentabilidad donde:
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: UT ILIDAD
" -CAPITAL INVERTIDO

RENTABILIDAD=

presa se llegars. a la resolucidn si es o no rentable.

- 1.1.8. Actualizacidn de la Empresa.

Toda compaifa debe tener en consideracidn la actualizacidén de -
los siguientes aspectos: econdmico, financierc, humano, materiales y ——
tacnoldgicos. En el aspecto econdmico se deberd contar con una admi-
nistracidn contable al "dia', la cual indicard los mortos de ingresos y
egresos, conociendo asi la rentabilidad adecuada; en el aspecto financiero,
se debera conmtar con la informacidn del crédito, cuemtas bancarias, hi-
potecas y acciones. En cuanto al aspecto humano se debe tener en cons
tante capacitacidn y no dejarlo que se "estanque" y en un momento se -
pierda el interés en las labores que realiza; por dltimo el tecnoldgico -
se debera estar al tanto de la inovacidn del equipo que requiera la em-
presa haciendo una corrparacidn con el gue Sse cuenta Y asi poder hacer
la adquisicidn del adecuado, evitandose adquirir uno que sea obsoleto.

Si se cuenta con el capital suficiente, se debe adguirir aguel que pro-—

porcione una mayor productividad.
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1.1.9. Capacitacidn del Personal.

c§n¢ {entizandolos
posteriormente: a sus. infeyhloﬁ‘res,?hlciénd:éia'sf-fu;\ékbrio

de ensefanza.

1.1.10. Aspecto Econdmico.

Las empresas que realicen obr-as,{;_derr‘:l'lr"\bnt:osr_:%kl’mpdétan'tésV ¢oh un
personal técnico-administrativo mt’nlmo,. podré r‘evé«vlrlizér':ovbra's pdr“ cln—
cuenta veces su capital, siempre y cuando se cuente con un anticipo y
un eficiente sistema de pagos; en cambilo una efmpresa con MonNtos pe—
quefios de obra y que trabaje sin anticipos y con tramites de pago a —
mas de tres meses, aln con un personal técnico-administrativo alt:.amen-
te calificado realizara obras por cinco veces su capital contable. Es
conocido que el pago de una estimacidn var{a con cada dependencia gu=

bernamental o con cada particular y el retraso en los pagos afectara -

la economia de la empresa.

1.1.11. Seleccidn del Meadio Legal.

Un estudio para buscar el medio legal que mejor se adapte a

las caracter{sticas que se deseen en una socledad determinada, deberd
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iniciarse con el conocimiento de la reglamentacidn al respecto. Impri-
mir a una sociedad caridcter de mercartil no hace recaer socbre ella car
gas u obligaciones exorbitantes, sino Udnicamente y en lo que se refiere
a la ley, sujetarse integramente al' régimen que se ha estimado adecuado

para garantia de los socios mismos y de terceros.
La ley reconoce las siguientes sociedades mercantiles.

1.- Sociedad en Norrbre Colectivo.

2,~ Sociedad an Comandita Simple.

3.,—~ Sociedad en Responsabilidad Limitada.
" 4,- Sociedad Andnima.

5,~ Sociedad en Comandita por Acciones.

6.~ Sociedad de Capital Variable.

7 .- Sociedad Cooperativa.

Todas las sociedades mercartiles inscritas en el registro plbli
co de comercio, tienen personalidad juridica distinta a la de los socios.
Si dstas son irregulares, las relaciones irternas se regira’n por contra
. to social respectivo y en su defecto, por disposiciones generales de ——

acuerdo con la sociedad de que se trate.

Para personas fisicas o morales que realicen actos juridicos -
como representantes o mandatarios de una sociedad lrregular, responde
rin del cumplimiento de &stos frente a terceros, subsidiaria, solidaria

e {limitadamente; sin perjuicio de responsabilidad penal an gue hubiere
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Incurrido, cuando terceros resulten perjudicados.

Toda socledad se constituird arte notario y en .la misma forma

se hardn constar sus modificaciones, la escritura constitutiva debe cons

tar de lo sigutlente:

1.-

2.~
3.-
4.-
5.=
6.

T
8,-

10.~-

11.-
12.-

13.=

Nofrbre, naclonalidad, domicilio de personas fi{sicas o —
morales que constitwen la sociedad.

Objetivo de la soctedad.

Razdn social o denominacidn.

Duracidn.

Importe del capital social.

Expresidn de lo que cada socio aporte en dinero o en o=
tros bienes; valor atribufdo a dstos y criterio seguido pa-
ra su valorizacién. Cuando el capital sea variable, asi -
se expresara Indicandose minimo que se fije (Nominativas).
Domicilio de la sociedad.

Base conforme a la cual haya de administrarse la socie—
dad y facultad de los administradores.

Nombramiento de administradores y designacidn de los que
han de llevar la firma social,

Formato para hacer distribucidn de utilidades y pérdidas -
entre miembros de la sociedad.

Importe del fondo de reserva.

Casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamen
te.

Bases para practicar liguidacién de la sociedad y modo de
proceder a eleccidn de liquidadores, cuandoc no hayan sido
designados anticipadamente.

Si el contrato social no se huviere ctorgado en escritura ante

notario, cualquier persona que figure como socio podrd demandar por

medio de la via sumaria (juicio civil), el otorgamiento de la escritura

correspondiente, ’

Personas que celebren operaciones a nombre de la sociedad,

antes del registro de la escritura constitutiva, contraeran frente a ter

ceros responsablilidad {limitada y solidaria por dichas operaciones.



15

Enk una rsociedad wva constituida el nuevo socio responde a todas

es soclales cortraidas antes de su admisidn, aln cuarkio -

‘razén social o denominacidn.

b‘i”;;vivo qu se separe o fuere excluido de una sociedad, gqueda
ra como fesﬁonsable para con terceros de todas las operaciones pendien
teﬁ; en lel”rhdmento de separacién o exclusidn, en caso de exclusidnh de -
un sc;c‘io, excepto en sociedades de capital variable, la sociedad podra
retener parée de capital y utilidades de aquél hasta concluir operaciones
pendientes al tiempo de exclusidn o separacidn; debiendo hacerse hasta
entonces la liquidacidn del haber social que le carrespénda.

De las wtilidades netas de toda sociedad deberd separarse anual
mente kel 5% como minhimo, para formar fondo de reserva, hasta que —
importe la quinta parte del capital social, éste deberd ser reconstituido
de la misma manera cuando disminuya por cualquier motivo.

1.1.12. Registros en una Empresa Constructora.

Toda efrpresa que inicle actividades deberd llevar a efecto los
siguientes registros antes de iniciar actividades.

Registro en la Secretarfa de Relaciones Exteriores.

Registro en la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.

Registro én la Secretar{a de Programacidn y Presupuesto.

Registro en el Instituto Mexicano del.Seguro Social.

Registro en el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda.

Registro a la Cdmara Nacional de la Industria de la Construc-

.2
cion.
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Afiliacidn en Socledades o Colegios del ramo de la Construccidn.

Una vez que las.funciones de u"ia"errpr'esa' aumentan de tal for-

ma que. ‘pesultan fuera de la ;:apacidad'dé resolucidn deun lnd.lvidQO, se
hace necesario la creacidn de una estructura administrativa que sirva -
de ayuda para la solucidn de los problemas en forma rdpida y precisa.
Debemos partir de una estructura minima que se pueda aurmentar cuan—
do sea requerido y pueda disminuirse cuando las condiciones de merca-
do asf lo requieran, sin que por esto se vea afectada la productividad.
A medida gque la empresa se desarr*oblla, Se hace necesario una repla—
neacidn de la estructura gue forma la empresa, esta se hara por divi-
siones de las diferentes areas encomendandoles funciones especificas;
la forma mds recomendable en la integracidn de una empresa construc—
tora colapsible es‘ cubriendo las épocas de mayor demanda con personal
eventual ajeno a la misma (personal de ''staff'" a contrato fijo, por tiem
po o por obra). Basandose en una estructura minima eficiente, se pue

den alcanzar las metas esperadas.
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1.2.2:° Delégac_l6n "de Responsabil idad.

" La facultad de ‘decldir conlleva Indudablemente a la responsabi-

Ue es de vital importancia "compartir la responsabilidad",

lidad, por 1

s_rejém_ta‘id‘cbs de los subordinados son los del ejecuti-
vo; Vs;i;{j.él_}v- d a»dor.;-fcvorrpar'te los errores, con toda certeza éstos se -
r'educirén 'y, muy pfonto commpartiran aciertos. Se deben definir objeti-
vos, mxsiones, funciones y rutinas del personal de la enrpresa. Al de
legar se debe llevar un contro! con la finalidad de evitar la pérdida de
tiempo en la obtencidn de informacidn relativa a los avances de los ser
vicios, conocimiento del estado econdmico y financiero, para estar en
posicidn de ejecutar con oportunidad y veracidad soluciones a los pro-

blemas que Se presenten dejando en Ultimo término la sustitucidn de —

funciones de los elementos de la empresa.
1.2.3. Flujo de hformacidn.

€n una empresa su organizacién se representa generalmente —
por medio de un organigrama en forma de piramide, es recomendable -
que la altura de ésta no sea muwy grande, con la flnalidad de tener un -
flujo rdpido de irformacidn, pero también, si ésta es demasiado baja -

hace que el control de personal se concentre en pocos individuos.
1.2.4. Organigrama de una Empresa.

La representacién grdfica de la delegacidn de.funciones y co—-—
municaciones formales se denomina organigrama, en las emmpresas cons

tructoras los hombres claves deberan concordar con é y debers ——
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conterplar las caracteristicas de los mismos; o olvidando que las deci

siones coanri;as obtenidas_a tra

’ 125 Centralizacidn o Descentralizacidn.

En la decisidn de la administracién de unaempresa se indica~
rdn sus caracteristicas de descentralizﬁcién o centralizacidn, asi’ como
las corrientes de flujo informatlvo que son parte inportante del funcio-
namiento de la misma, Entre mds claras sean las lineas de autoridad,
mas efectivo serd el proceso de toma de decisicnes y las comunicacio~

nes en la empresa.

En una empresa centralizada, todas las decisiones se tomaran
en la oficina central y sdlo se informara a las oficinas de campo los -
procedimientos a seguir, La ventaja de esta organizacién es que las -
operaciones eSta'r‘\ integradas dentro de los objetivos de la cormpaiiia, -
su desventaja puede ser que quien lleve a efecto las decisiones no cuen

te con una informacidn adecuada, desconociendo el fondo del problema

que se presenta.
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En una empresa descertralizada, el mayor ndmero de decisiones
se tomardn en cada’ oficina de campo dejando Unicamente las decisiones
de tipo general a la oficina central, Este tipo de organizacidn presupo-~
ne una integracidén de objetivos para que la empresa no tenga duplicidad

de trabajos.

La necesidad de rapidez puede sugerir mayor descentralizacidn,
mientras que el deseo de coordinacidn puede hacer necesaria una Mmayor
certralizacidn.  Una decisidn final se basard en estudios de organizacio

nes r*ealizédas en otras compafias y en otro tipo de industria.
.. 1.2.6. Toma de Decisiones.

Punto {rmportante en el funcionamiento de una organizacidn, es
leﬁ toma de decisiones, en realidad existe un verdadero peligro si el in
dividuo no puede valorar los problemas dg decision de la errpresa des-—
de un punto meramente personal, se puede llegar a tomar decisiones -

sin la intervencidn del juicio de la persona.
1,2.6.1. Tipos de Decisiones.

Decisidn.~ Es la determinacidn o sentencia que se efectia pa-
ra aplicar un fallo, la seleccidén entre una o mas
alternativas. ’

La toma de decisiones se puede clasificar en:

Decisidn I[ntuitiva. - Se hace basandose en datos histéricos
experiencia de grupo o personal.

Decisién Analitica.~ Se hace por medios probabilisticos.
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Decisidn Correctiva. - Son las que se llevan a cabo en la eje
cucidn de una obra, corrigiendo la de—-
cisién tomada con anterioridad.

Decjistdne.s'dve,' Control.- Se realiza para avitar el retr*aso por
B e . medio de presidn. :

' Decisiones bajo Certe- R .
LZa.- : Cuando se conoce la forma enique va
' a suceder la funcidn. :
Declisiones bajo hcer-
tidumbre, - Cuando se ve la realidad y se desco-
noce la funcidn.
Decisfones bajo Ries-—
gos.=- Se desconoce como Se va a compor—
‘ tar una determinada funcidn.

-~ Se hard una distincién entre lo que es una "buena" decisidn y
lo que' es un "buen" resultado. Se puede describir una declisidn cormo
"buena" st se funda sobre una evaluacidn ldgica de la informacidn exis
tente para la asignacidn de probabilidades y valores; si ésta es comrpa
tible con los objetivos genmerales de la organizacidén de quien el indivi-
duo que hace la decisidn es solo un agente. Se puede describir un -~
resultado como "bueno" si éste representa una situacién afortunada pa-
ra la organizacidn. Resumiendo, buenas decisiones pueden producir -
malos resultados, malas decistones pueden producir malos resultados
y malas decisiones pueden producir buenos resultados, existen empre-
sas que Se gufan por corazonadas, en donde el resultado bueno se al-
canza mas por azar que por 18gica, pero no se debe olvidar que es -

mejor una mala decisidén que una indecisidn, considerese que una deci

sién que no aes realizada a tlempo su costo se incrementa.
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La ansiedad que provoca la indecisidn es uno de los elementos

que mds cansan al ejecutivo, no se debe aplazar una decisién, se debe
primero identificarla, saber si se necesita y si lo es, evaliese, anali-
ce las alternativas, descrimine, extrapole resultados y una vez tormada

olvidese de las otras y atengase a la seleccionada y pruebela.,

“No tengav‘t‘ery_ﬁc;r de cometer errores, solamente no comete erro

res aquel quenuncahace nada, lmpongase un plazo para tomar decisio
nes. Esconvemente aejar las decisiones Mmenores hacia los niveles ba
jos deklall";,stf‘uétwa de—una empresa y solo las decisiones verdaderamen
te impor'ta‘nte"svfc’iue"‘s?ah resueltas por personas mds capaces de la em-
presa.

1.2.’6’.\7‘2:.'7:Prir7:cipales Puntos de Andlisis de Decisiones.

1.~ Proceso de tomar decisiones se encuentra en la mayoria
~ de‘los problemas técnicos y de negocios. .

2.~  Usualmente el tomar decisiones requiere el riesgo y de la
incertidumbre.

3.~ El riesgo y la incertidumbre se estudian formalmente por
la teoria de la probabilidad.

4.~ La probabilidad es un estado de la mente y no de los ob~
jetos.

5. Al asignar probabilidades debe tomarse en cuenta toda la
axperiencia disponible.

6.~ El tomar decisiones requiere el conocimiento tanto de la
probabilidad como de valores.

7.~ Solo pueden tomarse decisiones cuando se dispone de un ~
criterio para seleccionar alternativas.
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8.- Siempre deben considerarse las consecuenclas Futuras de
las decisiones tomadas. R

9.~ Al tomar decisiones se deben di=tlngutr entr'e un buen re—-
sultado y una buena decxston. i o L

Las decisiones se dividen en: S
Fase determinista.- . . . El ;Vc‘:brioc'l»ﬁ'ﬁrenfo de la decisidn a to-
: P _mar y los medios con que se cuenta.

"Fasvé probabil Btica. -  La toma de decisiones debe conocer~
S . .se a valor futuro.

© Fase Poséptica.,= La recabacidn de todeos los datos an
tes de tormar una decisidn.

Para tomar una decisidn se deben considerar varias alternati~
vas, contar con un andlisis de lo que se desea realizar y dar una deci
sién adecuada.

Se debe observar el problama con detalle, lo que significa una
sistematizacidn, investigacidn de proceso, descripcién de la informacidn
existente y la investigacién de la informacidn faltante; esto para poder
determinar las caracteristicas faltantes tomadas en cuenta y por las =
cuales se va a tomar una decisidn.

Generacidr de alternativas.- Debe observarse que no se de~

) je fuera ninguna alternativa, ya

Que en un Momento dado, asta
puede ser la que mejor resulta
do presente; se deberd hacer =
una comparacidn de todas las =

alternativas entre sf,

Selaccidn de Alternativas.-— Se considerara la mejor y las
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- diferentes restricciones que Se —
conozcan para llevar a cabo di—
cha alternativa, ver lo que se re
quiere para poder rasolver el —
problema.

Es la recopllacton de toda la in-

Implementacis
L formacién ya impresa.

lacic?nd'edagbé' cr:‘oyn una utilidad nula o casi nula, sin darle la ihwp;:rtag

cia n’eicééarla;;t:t’.:ando esta ha sido recobiléda adecuadamente y se le sa_l
be interbrfetar-, es una base analitica qu permite valorar la actgacisr;ﬁl -,
de la én‘br‘esa. Esta informacidn tiene valor hasta el punto en que as=
timula la accién dirigida a alcanzar un objetivo en el futuro.  El admi-
nistrador por necesidadAesta mds interesado en las operaciones Fthras,
que en los resultados pasados. El balance es el punto prin‘or‘dial. de =
ésta y su finalidad es determinar la liquidez y solvencia futura de una
ermpresa en base a la situacidn en el instante de efectuarlo.

" El interés de la errpresa en la determinacidn de la posicién Fi
nanciera a largo plazo astard influida por las actividades financieras pa
sadas seglUn vayan éstas afectando operaciones futuras. Mediante este
procedimiento, Se puede obtener el porciento de utilidad con respecto

al capital invertido.

1.2.7.1. Presupuesto Financiero.

Una planeacién de requerimientos financieros futuros para ——
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mantener la solvencia:y- obtener una utilidad se 'Ierconoce' coMmo presu—

puesto flnanciero, siendo’ éste una aplicacidn de la planeacidn Financiera

Un estudlo culdadoso dard como resultado Una inversidn mas eficiente o
vitandose ‘una. sobre o subcapital izacin s necesidades de. financia—

miento de una empresa varian de- es ‘necesario hacer —

en una falta de liquidez o inclusive en | insolvencia, que puede casio -
nar fuertes pérdidas o la disolucidn de kuhafempra‘é,ar.: :i,Pdr;'j‘rhedio de -
los presupuestos podrdn establecer metas 'y,'lfnj‘{te's’ ‘sobre los-cuales ‘se

hard una comparacidén de los resultados realéé'de.'ob‘ehacip‘ yise podrd

comparar lo estimado con lo real, corrigiendo el pr?'esupde“syt

so de que se presenten diferencias notables.

1.3. Control de Costos y Resultados.

El control comprende las actividades que se realizan con el —
fin de asegurar que la accidn ejecutada encaje con lo que fue planeado,
éste representa en si un costo que no es productive en términos de uni

dades, un control efectivo es el que menos cuerta en tiempo y dinero,
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pero pr;opor-cionand;: una idea clara y adecuada. Por adecuada, se entien
de la mﬁwlma cantidad de datos necesarios para informar sobre la situa-
cidn act:ual de los factores importantes que se estan midierdo, la perio—
dicidad k_impllca la disponibilidad de estos datos a tiempo para tomar una
accidn vcorrectiva. El menor costo, significa que los datos se deben ob~
tener de tal manera que produzcan la menor interrupcidén posible en el =
sistema productivo de la empresa. .
Los elementos a controlar, serdn en fbr-nﬁ genérica: :iémpo», -

recursos, calidad y cantidad.
1.3.1. Control por Excepcidn.

Esto presupone una adecuada planeacién y una organizacidn don—
de los mandos medios y de primera lihea resolveran las situaciones re—
petitivas normales liberando al directivo de esos detalles y reservando~
lo para decisiones que requieran de toda su capacidad y creatividad.

Una empresa sin el control de costos esta destinada al fracaso,
al planearla se decidird cuando y hasta donde se llevarda el control de -
costos, el cual dependera prirmordialmente de la forma de contratacidn
dominante, no podra ser igual el control de una empresa que realiza en
forma preponderante obras por administracidn y otra que realice unica—
mente contratos a precio alzado, sin olvidar que un control que signifi-
que mds del 10% del costo del elemento a controlar, puede ser inope—
rante. Contar con un sistema de control de costos permitird tener da-
tos estadisticos que servirdan como base en casos posteriores, un con-

trol sobre erogaciones y tener tammbién una base mds o menos firme -
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para formular cotizaciones futuras; asf como t;n’blén conocer bl, estado
de éstos cuando aln exista la posibilidad de poner Vr‘e’r‘T'téd'lo”y”hov» c-i;ando
el trabajo se haya convertido en un hecho historico.  La nﬁédici:Sn, consis
tird en la asignacidn de valores parametricos producto de lé operacién -
de actuaciones pasadas o de otras ermrpresas semejantes con la finalidad
de definir el rango de normalidad de los resultados, el no llevarr(.h sis
tema de costos trae como consecuencia el desconocer si lo qué se esta
realizando esta bien o puede meodificarse, para lograr mejorQsi r‘eSUIta-

dos.

La prdctica mds recomendable en la utilizacidn de un Sisterf\a' -
de control de costos es la conjuncidn del costo stindard con los éresu—
puestos financleros.

Se sugiere metodizar su seleccidn de acuerdo con los siguien~
tes criterios:

1.~ Costo de obtencidn de datos.

2.~ Periodo de tiermpo de las observactones.

3.- Valor potencial para la administracién del control de las -
operaciones y de la productividad de las utilidades.

Esto no quiere decir que excepcionalmente se realicen activida=
des de control, por el contrario significa una constante medicidn de efec
tos que fundamenten una excepcional investigacién de causas, donde la -
oportunidad debe anteponerse a la exactitud. El control comprende un
ndmero de condiciones que determinan como se hace cada trabajo y —

cuanto debera costar. Al ir realizando los trabajos, los costos reales
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obtenidos se comparan con los costos sténdar-d, cbteniendose.las varia-
ciones que pueden ser a FaVOl;f oe'\ éon_tr?:a;";gél,;co'stg sta’ndard, ;n'o sybei_.;
podrdn comparar nunca losresultadosaﬁn péfa }a mismaemp"esa ‘en. =

dos diferentes épocas.

1.3.2. Acclones Correctivas.

Estas son la forma de encawzar las circunstancias hacia los ob
jetivos. Una accidn correctiva es y debe ser considerada como wna ac
tividad administrativa y una parte normal del trabajo del administrador,
también es el medio por el cual se ajusta la organizacidn para asegu—
rar la consecucidn satisfactoria de cbjetivos, para que sea efectiva de—
be tomar en cuenta las causas, asi como los sintomas de las variacio-

nes que se han idertificado.

1.3.3. Control de Objetivos.

Desde luego cualquier sisterma de costos usados es de poco be
neficlo para la empresa si no usan los reportes de costos como guias
para investigar las discrepancias con los costos anticipados. El apro~
vechamiento real es evidente cuando los administradores usan el siste~

ma de costos para controlar y mejorar las operaciones.

1.3.3.1. Revisién de Objetivos.
Debera ser periddica y se debe librar el tiempo necesarioc pa-
ra llevarla a cabo. La fijacidn de objetivos sin la correspondiente re—

visidn no dard buenos resultados, recordandc que las personas que lo
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fijaron deben ser los mismos que lo revisen.,

ircunstancias ‘no. agradabl es vy algy

normales de 'mercado, no se debera tomar una decisidn basada en una
consideracton ten‘por'al del- mlsmo, pero si, preveer la posibilidad de -
una ser'lﬁe',de situaclones con una marcada tendencia a la ausencia de la
demand,a:.v' >Ur‘1a probabilidad prevista de antemano, per‘mitira' tomar:vdfe—
cisiongs;de recuperacidn tales como recortes de gastos fijos, reduccté'n
de coéﬁoé, fsoli_citﬁdes de financiamiento y en (ltima instancia lriquird'a'rz -

dicha corﬁpaﬁt’a.

~1.3.4. Control Contable.

,fLa "reglamentactén fiscal ven México, obliga a registrar los fe~
nomenos economicos de una errpresa en For-ma exacta, haciendose cada
afio a través de un balance, del cual se derivan las obligaciones fisca-
les de la empresa.

Considerando que la contabilidad en empresas de ediﬂcacxon —-—
tlene como abjetivo principal, la lnt’ormacion oportuna interna y externa
de los movimientos econdmicos de la =2moresa y como funciones princi~

pales, el registro y control de las mismas operaciones; esta puede -~—
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registrar fendmenos .econémicos ocurridos, que deberdn estar apoyados
en forma.fehaciente por los documentos correspondientes.

T Ante el fendmeno inflacionario se hace necesario disefar u op—l
timlza’f “Un cortrol de costos, que opere tanto en relacidn cliente-ermpre
sg-m&cado de insumos, haciendo intervenir en arrbas relaciones al =—
tiampo.

Se realizard una comparacién del Prograrma Planeado con el -

Programa Real.

1.- Avances planeados. V. S. Avances reales.

2.~ Avances esperados V.S. Avances esperados se—
resultantes de la va- gun prograrma original.
riacidén del avance real.

3.~ Recursos requeridos. V.S, Recursos proporcionados.

4.~ Recursos que se reque V.S, Recursos que se reque~
rirdn para el avance - rirdn para el programa
esperado. . original .

5.~ Consummos planeados se V.S. Consumos reales segin
gun el avance, en can- el avance en cantidades
tidades y costos. y costos,

La evaluacidn de la magnitud de las variaciones de los costos
de recursos, se hace mediante la sirmulacidn dindmica de la férmula —
general de ajuste. En lo referente al reajuste que Se llevard a efecto,
en caso de presentarse éste se hard en base a los puntos que Marque
la clausula de ajuste correspondiente.

Es conveniente iniciar el proceso de evaluacidn de resultados
a través de los obtenidos, para provocar una mayor confianzg hacia =

las razones por las cuales algunos de ellos no lo fueron.
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Se deben buscar basicamente causas no disculpas, es bastante
comdn que los resultados negatives se pretendan justificar a base de —
desconocimiento del problema y en algunos casos de mentiras; por lo =
tanto se deberan buscar primero las razones sobre el subordinado y ver
si tiene suficiente destreza bdsica, si le falta o no motivacidn o bien, -
si le falta experiencia; con esto se puede definir si los problemas son -
téenicos, operacionales, si son errores de organizacidn, si existe o no
una coordinacidn adecuada o si tal vez no este dentro de la assfera de ~

responsabil idades.
1.3.5., Planes de Costo Tiempo.

Estos son un aspecto fundamental que se deberd tener presente
en el disefio global del sistema de control de costos y dependerdn de la
calidad y nivel de informacidn; para proporcionar eficiencia a la formu
lacidn de los planes de costos y tiempo, éstos deberdan cumplir con la
siguiente condicidn: Los planes deberdn ser ciertos, oportuncs y elds
ticos.

L.os planes de costo serdn formulados mediante un catdlogo de
conceptos que contenga: especificaciones, rendimientos de mano de -
obra, materiales y costo de insumos en el sitio donde se pretende ==
llevar a efecto i_a obra o proyecto. Al inicio de toda planeacidn se =
deberd definir la estrategia a seguir, representacién gréfica de la se-
cuencia de todas las actividades gque se deben controlar, estableciendo

interdependencia y duracidn de todas ellas con base a recursos disponi
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bles y experiencia; con’ estos datqs se élabéFa un . programa. inicial en el

que exclusivamente se.obtienen dfas corridos de obra; asi tarbién se co

i ot opr Lficandose en caso de que no

es; sino reprogramando la

proceso. constructivo -

medida, de la duracién del -

©1.3.6. Control de Subcortratos. = |

:S'ek,llgv'arfé un control en lo reiativo é obra ejecutada con lo pa-
gado, e\;iltandose doble pago de conceptos, asi como de precios diferen—
tes a los éstablecidos; siendo pos'{ble, as{ mismo, hacer pagos por ta—
reas adicionales no contemplados en carta original, llevando un perf ecto
control de éstas. Por Jltimo se emitird un resumen semanal de pago
a contratistas apareciendo los descuentos correspondientes al IVA y —

retencidn de garantt'a‘de cada contratista y total de pago.
1.3.7. Control de Proveedoras.

La saleccidn de proveedores sera llevada a cabo a nivel direc—
tivo con el objeto de balancear adecuadamente costo-~servicio-calidad, -
ya que en ocasiones el retraso en la entrega y sus efectos en la pro--
ductividad, supera el mejor descuento, asi como también un material
que por su falta de calidad se deteriora durante su transportacion en -

un 20%, no serd tarmpoco econdmico. Los proveedores aprobados en -
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ocasiones reducen paulatinamente sus descuentos o bien aumentan sus --

costos para‘ contrarrestarlo, por lo gue as conveniente’ gue ncargado’

de compras este Investigando contlnuamente otros proveedo

1.3.8. Control de Materiales.

De acuerdo al catdlogo de 'el‘eﬁ'_\éj,tgos’ utll{zados. en la élabor-a-—
cidn del presupuesto, se generara un .afél;ngb'f.qye“@nfe?\ga ca.n.tidades y
costos de materiales de acuerdo con lo pr'esupuestado y se _actualizaré
con cantidades y costo de materiales qué. se Qayaﬁ adquiriendo; de esta
manara Se conocen las desviaciones de costo por material y el incre--
mento de éste sobre la cantidad faltante de cormmpra ; obteniendo asi ~-
diferencias contra lo presupuestado ¥y el nuevo costo del proyecto u obra

por concepto da materiales.
1.3.9. Control de Bodega.

Esto permite conocer exlstencias tedricas de _almacéh en forma
periddica, torr'and'o en cuenta el avance de obra calculado con respecto
al andlisis de presupuesto~consumo tedrico de materiales, .

No se racamienda el control exhaustivo de materiales en bode=~

ga a base de vales, tocallizaclones, autorizaciones, etc., en algunocs =
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maty-iales de bajo costo, como arena, grava, piedra, tabique, madera,

etc. s, s’ contr l tiene un costo mayor que el elemento por‘ controlar. -

En’ r*elaclon ‘a robos eventuales de materiales, se considera que su de-—
tecclon .es muy costosa y dificil de probar; en dltirma instancia, dada la
condicidn ecocndmica del bodeguero, la recuperacidn monetaria es prac-~
ticamente imposible, aunque a veces y unicamente para ejermplo de otros
bodegueros pueda aceptarse la denuncia del abuso de confianza a las —-

autoridades correspondientes.
1.4. Planeacidn General.

La planeacién general debera delinearse anticipadamente y corre
girse en cuanto a las realidades de los datos estadisticos obtenidos, -
tambien deberd basarse en corcepciones de probabilidad y nunca posibi
lidad; aceptandose que la probabilidad esta regida por -una concepcion —
matematica mdso menos compleja, pero con ciertos parametros defini_
dos y una posibilidad esta condicionada a una o mds circunstancias for
tuitas fuera del control de una emmpresa.

En la planeacidn como en el control de costos y resultados, se
deberd cuidar la compra e inversiones, que aunque dichas inversiones
se convierten en activo pueden en algunos casos y en funcién del tiem
po, colocar a la ermpresa en una posicién econdmica desfavorable no -
esperada y por lo tanto no planeada.

Por otro lado, cuando la empresa es pequeia, no esta en po—

sibilidades de hacer una planeacidn detallada, siendo lo suficientemerte
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flexible para:poder adaptarsé a. los carrblos impuestos por la economia

nacional; pero’ sea cual fuere el tamario de la.empresa siempre se nece

sitaba'"u_ﬁa: ‘bliaheraié'i&'{ de acuerdo a ‘las posibilidades v cabaé:t':érffs‘ticas‘ -

e00n§>micvas‘ de la empresa.
| Serd d‘e mayor irrporté\ncié lva'éntvlézihgcﬁon, »é

que la observacidn de los presentes, ya que en la "pléheaéiéﬁ 'sleli ~equie
re por necesidad la experiencia como basa. . ’ |

Dentro del concepto de la planeacidn se agrupan todas las deci~
siones que se tomen en la empresa en la seleccidn vy descriminacidn de
contratos y las Inversiones de capital; de la planeacién depende que la
empresa alcance los abjetivos y metas que se hayan previamente esta—
blecido; en ésta se cubriran las consideraciones que se deben axaminar
para justificar la adquisicidn de equipo, las mejoras gque se ébtmdra’n -
en las operaciones presentes, el tiempo que ese equipo serd (il a la -
empresa y el valor de rescate; tiempo que se usara durante su vida —
econdmica y cormo cambiara su costo de operacidn con el tiempo. El
impacto que tendra la depreciacidn de ese equipo en los impuestos, en
la relacidn entre activo y capital, como variara con el tiempo y ademas
de que alternativas habra en el futuro, con esto se podra conocer st se
adquiere el equipo 0 no en ese Momento.

As{, una integracidn de la planeacidn que este de acuerdo con
las posibilidades de cada empresa les permitira aprovechar en mejor -
forma lds recursos con los gque cuenta, disminuendo por fuerza la ——-

inestabilidad de la industria de la construccidn en relacidn a una empre

sa en particular.
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CARPITULO I

,‘l.'_‘O>5 COSTOS INDIRECTOS EN LOS PRECIOS UNITARIOS

it ’I;;d;‘dbra origina gastos indirectos definidos, los cuales son —

funciSn*&;heﬁta de las caracter{siticas de las empresas constructoras o
de consultoria y de los propios trabajos, asi{ como de las condiciones -
durante su ejecucidn.

Entre los factorgs que - influyen en la integracidn dekl"cdstvo indi—
recto estan los siguientes:

Caracteristicas de la Empresa,

Tipo de Obra.

lrporte del Costo Directo.

Tiempo de Ejecucidn.

Localizacidn.

Epoca de Ejecucidn.

l.os gastos generales que se consideran para intégr-ar los cos-
tos indirectos de una obra, o de un servicio (asesorias, supervisidén, -
proyectos, estudios y otros), son el resultado de cuantificar los recur—
sos humanos, recursos materiales y otros insurmos necesarios para su
ejecucidn ("Estudic de Asignacidn de Recursos"). Estos se obtienen -
manejando con un orden 1égico los diversos cargos que los forman, ya
que alguros de éstos son consecuencia del monto de otros, es decir; -
el importe de la flanza establecida contractualmente sdlo podrd cuantifi
carse hasta haber definido el irrporte total del contrato, a excepcion de

la propia fianza. Haciendo una observacidn de los elementos que inte-
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gran el costo directo (ver capitulo III) se concluye que se puede deter—
minar el valor de los mismos con la precisién que Se desee y en caso-
de no ser posible; una omisidn o error en la integracidn de éste no af'eg
tard mds que al concepto en particular de que se trate y al peso que —
tenga dentro del importe del contrato.

El cometer un error al integrar o suponer el costo indirecto -
por administracidn de campo, repercutird en todo caso, sobre el precic
del contrato de una obra, estudio o proyecto en particular, Sin embar-
go, si el mismo error se comete al suponer o integrar el costo indirec
to por administracidn central, el efecto bueno o malo repercutird en —
todos los contratos de una empresa independientemente de sus montos,
duracidn y local izacidn,

Ademds de prestar atencidn a la importancia que los iIndirectos
generales guardan respecto al precio y al costo directo, es recomenda—
ble saber que jerarquia o peso tiene cada costo indirecto dentro del ——
mismo indirecto general. Esto permitird una dinamica de integracion
mas segura, al poder discriminar o suponer con buen margen el error
en un costo indirecto de poca importancia (seguros y/o fianzas en com—
paracidn con la wilidad global). Es posible inclusive el control de los
gastos que integran los precios ya que éstos sirven como rectores pa-
ra establecer las pol fticas de empresa a seguir en su estructura inter
na. £l conocimiento de las proporciones que deben guardar los ele——
mentos de los costos indirectos por administracidn central en funcidn ~

del tipo de obra, organizacién y tipo de contratacidn de la empresa, -
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es posible ’mantenerl‘a dentro de una elasticidad en economia y eficiencia.

Los éostbs Indirectos se expresardn como un porcentaje del cos
to dlfrecf:o de cada concepto de trabajo, dicho porcentaje se calculard -—
sun’andé ioé importes de los gastos gener*éles que resulten'apl‘ic'ar\_bklies; y
se divide ei resultado de esa suma entre el costo total directo de la —
obra que se trate.

V‘Durante el desarrollo del ana’llsis de los costos indirectos gene
rales, se presenta la necesidad de valuar en especial, dos de estos in-
dlréétds, los de organizacto’n. propios de la empresa, los de obra, estu
cﬁos o proyectos por realizar; éstos son los llamados indirectos por —
operacidn (administracidn central) y los correspondientes de obra (cam—
pé); mismo que en ocasiones son diffciles de diferenciar o separar en -
su apllcacidn, como en el caso en que se desarrolle dentro del mismo
local de la empresa, que provoca gastos que no se efectuarfan de no ==
existir éste. Con el fin de facilitar la metodologia de integracién de ~
estos Jltimos en conjunto con los demds, a continuacidn se hara un des

glose de cada uno de los integrantes del costo indirecto.

2,1, Costos Indirectos de Operacidn.

El cargo por operacidn, as el resultado de la relacidn entre el
importe total prdmedto de gastos de oficinas centrales por afio y el im
porte tctal promedio anual de contratacidn; a costo directo que tenga la

emprasa an aese lapso.

Los gastos que integran el cargo por administracidn central, -
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son los relativos a recursos humanos; ﬁ'\ater'lales y otros insumos pro-
pios dne—ilayr qfig:ina; entend(éndose que todos estos gastos son los origina-
dos ';én ’la'sq\'"c;ﬂcinas cen'tiﬂa'lés":y que no deben gravitar sobre un obra es-
peg:l’ftcﬁar.‘," ya que. son los que’ se realizan en la coordinacién y direccidn
dé las"’v&;lj\‘/"eﬁsas obras que ejeclta una empresa en el periodo considera—
do. .

"Entre el monto de cgn:ratacién promedio anual y los gastos de
oficinas centrales, debe adstlr“ siempre un equilibrio légico; ya que se
parte de la premisa gque tanto el personal directivo como administrativo
asignados, desarrollan el trabajo de una manera Sptima. Estan dentro
de éste concepte. los locales, mobillario y gastos en general, necesarios
para la ejecucidén de obra que Se espera contratar anualmente. Si se
parte da la base que una emrpresa debe funcionar con un alto grado de
eficiencia y que todo exceso de perscnal o instalaciones_ innecesar‘ias' se
consideran como politica propia de la empresa y los gastos que de ellos

rasulten, deberdn ser cargados en todo caso; en la utilidad neta,
2.1.1. Cargos Técnicos y/o Profesionales.

Son gastos que representan la estructura de una empresa y -
que no intervienen en forma directa en la ejecucidn de una obra o ser
vicio, menciocnandose algunos como son: honorarios o sueldos de ejecu
tivos, consultores, auditores, técnicos, contadores, igualas por asun—

tos juridicos fiscales y otros.
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2.1.2. CarQo# Aam‘hlstrfiatlvos. ,

0s: 'féétuados por-“concep

e:las efpresas, como

choferes, ayudantes de

oficina, mozos'y otr‘é's

2.1.3. Aldg’;l er y/o ‘Amortizaciones.

Gastos por concepto de bienes lnrm.ebl‘es o _,eblreé’, y. servicios -

necesarios para e desemperfio de las funciones da. \flc_lna ,,cériérai, a con
tinuacidn se mencionan algunos: renta de oﬂclﬁa;»a.l' m’aée;es, pé\g;:s a -~
corpaifa de luz, pago de teléfonos, mant:enimié%té,l"r"&;e:b'ifé{:laéiénés; pa-~
go de los yeh(culos de ejecutivos y de trabajo, yabsea ‘@nstaagdos co=-
mo depr‘eclaclo'n o como renta, al igual que la ébsorcrl6n de gastos efec

tuados .por ‘anticipado; como son: gastos de organizacidn y de instalacidn.
2.1.4, Suscripciones y/o Afiliaciones.

Son aquellas necesarias para el buen desempefic y mejoramien—
to téecnico, entre éstos se sefalan los siguientes: inscripciones a la C&
mara Nacional de la Industria de la Construccidn, registro ante la Se—
cretar{a de Programacién y Presupuesto, cucta a Colegios y Asociacio~

nes Profesionales'y suscripciones a revistas téenicas.
2.1.5. Seguwros de Eqguipo.

Bajo este concepto se integrardn los seguros necesarios tantoc -
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para vehiculos de oficina, ermpreasa 'y los_ségu_r*os caﬁ_.,empr‘.esas parti-

culares- p’aré: prfqtegdio'fi 'de;l_o_s .ermpleados:y. diﬁépﬁvo de la’ misma.

bdsico ‘en Lna efMpresa comc: s Vo upnt_qanteé,, papeleria, foto-

coplas, heliogréficas, materiales. pasajes, azdcar, café y
gastos del personal técnico y administrativo que para trabajos ubgent'eS,

sacrifica el tiempo de comida.
2,1.7. Gastos Promocionales.:

Una empresa mediana o pequeiia es la que requiere de capaci-
tar ya que debido a vsu personal ml'nimo,' tiene una carga de trabajo —
miltiple y es de diffcil substitucidn, por lo que requiere de capacitacidn.
Todo colaborador tiene derecho a capacitarse y considerandose que en -
tanto éste lo haga, en esa medida o mayor aln, la empresa mejorara
su productividad.

Los gastos promocionales ertre una empresa no son semejan-
tes y solo a través de una continua seriedad de compromisos de tiem-
po, costo y calidad pactados; podran incrementarse la venta de servi-—
clos, por tanto relaciones publicas debera ser en primera instanci;, -
con errpleados y ejecutivos de la misma, dado que éstos son la base -
de las ventas.

Uno de los gastos mas importantes; es el de concursos, que -
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en un por;entaje muy ralto no son ganados por-la empresa ponente a mas

de los gastos de proyectos que después de fuertes .énégacidnes no se e

van a efectc

E Entrf‘é" (qs gastos de 'b}:‘oﬁbcirénk'

tecnicos,’ gastos.de congresos a funcionarios brac

hondraﬁjib:s ‘extraordinarios con base a la productividad

a,cll‘ehfé«y:' empleados, atenciones a cllentes, gastos de concursos no ob

tenido v kgalstos de proyectos no neallzad&s,
Algunos ejermplos practicos.
Se ejempllfic&én los costos que lnte*vlenen en la <;p:eraci6nlrd’e
una empresa constructora con un'capltal social de: $11'OQO ,ooo.oo'y‘—
con capacidad de ejecucidn de obra por aﬁo de: 5%'000,000.00; cén ég_

micillo en el D.F., y con el personal que se menciona:
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- COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION
INTEGRACION DE SALAR[O REAL‘APLICAQBLE AL SA!._.ARIO
NOMINAL., |
A.- Dias no laborados.
a).~ Domingos . . 52.00

b).- Festivos oficiales

2.~ 5 febrero 1oo
 8.- 21 marzo - ~1.00
4.- 1= mayo k _ - 1.00
5.~ 16 septiembre 1.00
6.~ 20 noviermbre 1.00
7.~ 12 diciembre 0.17 (1 cada 6 afios)
8.~ 25 diciembre t.00
¢).~ Vacaciones mihimas 6.00 Art. 76

Suma: 65,17 dias
B.- Dias trabajados al aio.
Calendario 365.00
Por affo bistesto 0.25
Suma: 365.25 dias
Dfas trabajados: 365.25 - 65.17 = 300.08 dfas.
C.~- Dfas pagados al personal y derivados de prestaciones.
a).- Salarios 365.25 dias

b).- Prima vacacional 25%
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adlclonales por 6 dfas :
vacaciones minirmas 1.80 dlas Art. 80

¢).— Aguinaldo. . ..15.00 dias Art. 87
Suma:  16.50 dfas

d).~ 1% sobre remuneraciones e
pagadas. 3.817 .

e).— 1% seguro guarderias. 3.850

f).- Retiro o despido (prima
por antigiadad).

v g).—~ 5% fondo a la vivienda -
sobre df{as al afo.

Suma: - &

Suma Total = B + C = 365.25 + 16.50
D.~- Seguro Social (dfas eguivalentes).
a).- Salario mfhimo. 0.198875 x 419.483

b).- Salarifo superior al R LT
mihimo. 0.159375 x 419.483 = 66.855"

Factores da Salario Real (sobre salartios nominales).
1.~ Salario mihimo (419.48 + B2,586)/300.08 = 1,673

2,~ Salario superior al
minimo. (419.48 + 66.855)/300.08 = 1,621



Ejermplo Practico.

Costos Indirectus de Uperacldn
Andlisis de Praeclos Unitarlos,

. I, Por Adiministractdn Central,
(honorarios, sueldos y prestaciones). .
NG&rnina Mensual Irvporte Anual - .. - Factor Irmporte Anual
Cagggor(as Und, Cant, por persona Nominal Sueldo Real Costo Real
Personal Directlvo, : S
a).~ Gerente General, mes 1 $  74,284.31 $ 891,411.72 - 01,6821 $1'444,078,30
Personal Técnico. Loy ST
a).- Iguala Asesorla " 1 2,8065,00 34,740,00 . -00.h 1,821 66,819,564
externa. ST ST RS
b).~ Coordinador de I e e
Proyectos. " 1/3 62,241,55 208,968,20 LyeeRt ey
¢).~ Coordinador de T : ' R
Costos., " /300 62,241,585 208,966,200 . 1,621 a38,784,21° -
d),~ Coordinador de ' LR e e
Programacicn " 1/3 - .. 62,241,686 208,966.20 1,621 "~ 388,734,21
e).~ Contador " Vi 37,775.,35 453 ,304,20 1.621 784,806, 10
Personal Administrativo ' : i ‘
a).~ Secretaria Gerente " 26,5666,00 318,680,00 1,679 . 638,118.18
b).- Almacenista. " 23,574,85 282, 808,20 1.673 473,288.68
c),~ Chofer " 23,574,85 262,888,20 1.679 473,2688,.68
d).~ Velador "o 23,162,26 277,047,192 ‘1.673 - 486,005,53
@), - Mecandgrafa " 24 ,322,00 291,864,000 1.673 488,288,47
).~ Mozo . 18,656, 14 222,673.68 11,673 372,538,086

l- TOTAL $ 6'057,823.17
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COSTOS - INDIRECTOS DE OPERACION

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

ones.,

. IMPORTE IMPORTE .

COMENSUAL T T ANUAL

'$ 4,500.00 $  54,000.00

30,000.00 360,000.00
- L;iJz:almacén y :
. oficina. ’ 5,850.00 70,200.00
“Teléfono:offcina SRR T B -
vy almacén. -~ .8,000.,00 " -95,000.00
Correos y telégra~ T
fos. ,200.00 - 2,400.00
3.~ Mantanimientos:
‘a).— Equipo de almacén. 200.00 2,400.00
b).~ Equipo de oficina. 1,000.00 -12,000.00
c).~ Equipo transporte ¥y
camioneta oficina «
central, 4,000.00 48 ,000.00
4.~ Depreciaciones:
a).— Equipo de almacén. 300.00 3,600.00
b).~ Equipo de oficina. 4,000.00 48,000.00
c).- Equipo transporte y .
camioneta oficina -
central. 5,500.00 66,000.00
5.- Amortizaciones:
a).~ Gastos de org. ' 250.00 3,000.00
2,000.00

b).~ Gastos de Inst. 1,000.00 1

- Total: _$ 777,600.00
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COSTOS ' INDIRECTOS  DE-OPERACION, -

- ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

: ,IIL; ;v{Aﬂ:li\tac“:iohe‘s Y Seguros...

.- Cancepto

1 .= Afiliaciones
2.~ Seguros

L= Total: _$ 160,516.00

I\(.- Materiales de Consumo.

Concepto IMPORTE- IMPORTE
. MENSUAL ANUAL

1.~ Combustible y lubri
cantes autormdviles,

- camionetas. $ 49,500.00  $ 594,000,00°
2.- Impresos imprenta, 3,;000.00 36,000.00
3.- Papeleria oficina. 2,000.00 24,000.00
4.- Copias heliografi~ .

cas. 3,550.00 42,600.00
5.~ Fotocopias. L ..4,000,00 48,000.00
6.= Articulos de limpie R ‘

za. ~500.00 6,000.00
7.- Comidas oficina. -24500.00 30,000.00

8.~ Pasajes. ST 11,000.00 12,000.00
9.~ Varios. Lee 1 14500.00 18,000.00

v, - Total:  $ 810,600.00
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COSTOS INDIRECTOS DE OP ERACION

ANALISIS DE PRECKOS UNITARIS.

V.- Gastos Promoctc

Conc:epto

1.- Capacltacidn:

a).-0Obreros (cursos, semi- .
narios y otros). $

b),~Emrmpleados (cursos, se
minarios y cotros).

¢).-Ejecutivos (cursos, se
minarios y otros).

2,=- Promocion:

a),—Celebraciones oficina. 1,250 5,000,
b).~Regalos cliertes. 3 0. 5,000,
¢).~Atencidn a cllentes. 1,250 5,000
d).=Concursos. 2,000 4,000.00 .
e).-Proyectos no realizados. 2,000.00 4,000.00

V= Total: _$ 213,000.00
sSuUMA TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION:

$ 8'019,539. 17
Resumiendo: :

Si los costos Indirectos de Operacidn de la ermpresa analizada

) corresponde en el transcurso de un afio $8'019,539.17 y si se acepta -

la posibilidad de realizar obra por $95'000,000.00 de costo.
8'019,539.17/95'000,000.00 = 0.0844
1.- Expresando el resultado en porcentaje 0.0844 x 100 = 8.44%
Es decir, a cada peso de costo de obra ejecutado debera car—

garse por concepto de costo Indirecto de Operacidn 8.44 ¢ .



Rango de variacién usual 4 a 7%.

Recomendable 5%

gastos de obra se deben relacionar ‘con
ner el cardgo por administracldn de ésta s, deberan

control ¥ ejecucidn de la misma.

una obra, se necesitan conocer los elementos que: egran y que se

describen a continuacién.
2.2.1. Cargos Téenicos y/o Profesionales.

Gastos por erogacidn de sueldos a. estructura ejecutiva, técni—
cos, administradores y de "staff" de una cbra como son:  residentes, -
auxiliares de residentes, brigada de topografia, laboratoristas y auxilia~-

res, jefes administrativos y contadores.

Los que 'se realizan por efe e sueldos a per-

sonal de ndmina como son: almya'cml\étia" 'zélmacenista, ve-
Anicos,  electricistas,

mozos y personal de limpieza.
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2.2.3. Cargo por Transporte.

r ‘ibbﬁCesralto::.d‘e. traslado -
de personal técnico y administrativo fe’residencia perma=—
nente a la obra (ademds de los realizados en forma periddica o en fe—

chas conmemorativas).

En éstos se Incluyen los ﬂetes y acérr‘eos de cammpamentos, —
equipos de construccidn, Instalacidn y equipo de oficina; no debe confun
dirse con los fletes las maniobras de materiales, los cuales son pro~——
plos de la integracidn del costo directo de los trabajos; en estos gastos
se mencionan pasajes por transporte aéreo, terrestre, pago de nmudan—
zas, peajes, gasolina, lubricantes, teléfono, radio, telex, correos, te-
1égrafos, giros, depreciacidn de automdviles, camionetas, camiones y

otros.
2.2.4. Cargos Accesorios.

Es el resultado de los gastos efectuados para la ejecucion de -
trabajos e instalaciones auxiliares, que pueden constituir en un momen
to dado la infraestructura de la obra, tales como: camino de penetra-
cidn, instalacidn provisional de agua potable, energia eléctrica al cam
pamento o bodegas de la obra, bafos, cargos de papeler{a, botiquines,
gastos promocionales, sefalizaciones, letreros y otros. Cuando lo -—
complejo de los trabajos es de tal magnitud que constituye en si’ una -
obra mds y no una sinmple etapa, se consideran los gastos derivados -

de dichos trabajos dentro del costo directo y por lo tanto se paga como
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un concepto de trabajo, .o en ocasiones, como un contrato de obra sspe—

cﬁ'lcak, s

sideran:a .,’pagof.por'aseg'ur*al;‘ la:obra que’ 'séré.

e posibles. dafios a terceros que: se pudieran oca—

ejecutada, as{ como
sionar durante la r‘ealtziagign;’dé los trabajos, asf co.

cales de la propia empresa. Es lmpo'r\tani:e‘ 'no:coffu

maquinaria para construccidn.

2.2.8. Inpreylstoé; »

El medto :';alr'r‘biente y el elemént§ humano, propician una serie =
de sltuactdhes .lépr'evisibles y por consiguientg no con#lderadas en el -
planteamik‘ento ln.i;ctal. Si una obra consta de gran cantidad de activida~ ‘
des, la pgsibmdad de situaciones inmprevistas #umenta, por lo que en -
la préctica se acepta valuar éstas en un porcentaje variable de acuerdo
al caso, dependiendo de la estadn’stica‘ de la empresa. Se debe pugnar
por reducir este factor de irmprevistos a cero, llegando a integrar la -

partida de imprevistos a la utilidad. -
2.2.7. Financiamiento.

Antes y durante la ejecucidn de los trabajos de construccidn -

se efectlan fuertes erogaciones. La estricta vigilancia y supervision -
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de las inversiones en las obras,. es tarrbién requerimiento indispensable

que obliga a e 'a‘fégb?f;‘{ﬁf"la‘obhé ‘ejecutada, lo que =

convierte 't_er"b"a corto plazo que forzosamente

Fianzas y/o’ Impuestos Adicionales.

Estecargo sé' ,ébfiéne de relacionar los gastos que contiene la
parttda‘ id'ev, ﬂa’nza‘vs'» con el costo directo de la obra.

. El lthrrfp'lifnimto de las condiciones de un contrato implica un
r-iesgoquelaparte contratante evita por medio de fianzas y siendo és-
tas, maercgacién par;a la parte contratista; deben ser elementos del -
cosAto.‘ : I:a \‘(ait;uacién de este cargo dependera de las condiciones espe~—
cificas y requerimientos de la parte contratante. Existen varios tipos
de flanzas, en la contratacidn de obras, de estudios y proyectos en -

México, distinguiéndose:
2,2.8.1. Flanzas por Anticipo.

Garantiza el buen uso del dinero recibido (en caso de que éste
exista) y debida aplicacién en la obra contratada. (Apartir de 1983 es -

requisito indispensatle en la Obra Pblica).
2.2.8.2. Fianza de Cumplimiento.

Garantiza entrega de obra y correcta ejecucion, en tiempo es—

tipulado en contrato, si la obra es ante dependencia gubernamental, ~—
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éstas ‘suelen fijar con regularidad el 10% del valor total del contrato de

obra para el monto de esta flanza.

2,2,8.8. Flanza para Retirar Fondo de Retencio'n. ~

Subsitutye la responsabilidad del contratista al recibir el ‘fondo
de retencidn: antes del tiempo estipulado en contrato, el cual - es muy di_

flell de lograr rascatar en forma anticipada.
2,2.8.4. Flanza de Garantla de Conservacidn.

Garantiza unicamente vicios ocultos imputables al contratista -
que pueden aparecer en la obra ya ejecutada y recibida, durante el =-——

tiempo pactado en contrato; se expedird mediante acta de entrega de obra.
2.2.8.5, Fianza de Pena Convencional,

Garantiza el pago de penalidades pactadas en contrato, general=

mente a la demora de entrega de una ocbra,

2,2.8.6, Flanza de Licitacidn.

Hace las veces del "Cheque Certificado" para garantizar la =-
seriedad de una proposicidn ante un concurso,
2,2.8.7. Filanza de Antlcipo ante el Banco de Obras y Servie
clos Pdblicos.
Las dependencias gubernamentales no conceden anticipos en sus

contratos, permitiando que el Banco de Obras y Serviclos Plblicos, =
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conceda un crédito qﬁe fluctla del 15 al 25% de la obra contratada me-——

or:el valor total de.dicho.crédito~anticipo.

recibirel pago de'la =

‘deberd -gestionarse érif:és

Ehfq‘e la obra contratada S Un r"e_duérimiento contractual

e curmplimiento por: 10% de Feciojfde venta; y una fian—

conservacidn por otro del precio de ventas 'y de -

Impuesto al Valor Agregado:
Este impuesto la ley permite no sélo reflejarlo, sino también
repercutirlo, es decir considerario como un porcentaje (15%) que afec—

te el importe de la factura o del recibo.
Prestaciones, Derechos e Impuestos,

Sobre la mano de obra, se detallan estas prestaciones y dere
chos que deben adicionarse al costo de mano de obra reflejables a ni-
vel federal.

a).= Pr-i.ma vacacional (25% de sobresueldo sobre salario base).

b).- Aguinalde (15 dfas minimo de salario base por afio).

¢).- IMSS (15.9375% salario mayor al minimo, 19.6875 para ~
salario minimo sobre salario base mds prestaciones).
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d).~ lmpuestos sobre remuneraciones pagadas (% sobr‘e salario
base mas prestaciones). . - .

e)e= Fondo para guarderias (1% sobr séiah

).~ Infonavit (sdlo para cbras parttcul 2
sobre salario base).

~g).= Prima dominical (sdlo para 't}-iébajo
; : de sobresueldo sobre salar'lo base

; kh):.-‘f-r;[Pmma por antxguedad (12 dlas .fde'salar'l
;servic(o, 'sélo para los trabajadores

Cuando se ejecuta una obra bajo "superv'is'ihén

de la Sécretam'a de F’mgfamacién y Presmuesto,. apiié

del 0.5% sobre el importe de cada estirmacidn.

Sobr're néminas y honorarios pagados fm_ el estado de Mé([coxf‘—-
2.2.8.9. Imrpuestos y Derechos no Reflejables.

Aportaciones al fondo nacional de la vivienda, a la fecha la Sg

cretaria de Programacidn y Presupuesto, considera como no reflejable

para determinacidn del costo de obras publicas, la aportacién al fondo

nacional de la vivienda que es del 5% sobre sueldos y salarios ordina—
rios, sin considerar prestaciones.

Participacidn de utilidades a trabajadores, este derecho o com-
pensacion igual QL.Je la cucta al Infonavit no es un imouesto, pero su im
porte debera tomarse en cuenta para obtener la utilidad real de la em~
presa. Esta deduccidn se determina, para la industria de la construc=

cidn en un 8% de la utilidad que corresponde al impuesto pagado, en =
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caso de que ésta este sujeta al régimen especial de tributacidn, indepen
dimtemmtev'éé su utilidad real y mis aln, en este régimen se pagard —
particihéciér\,ae"\.rt:illdades a los trabajadores ain en caso de pérdida.
En la qpclo’n de ‘régimen ordinario, es del 8% de la wilidad fiscal antes

de impuestos.
”
2.3. Factor de Sobrecosto.

Enunclados y valuados todos los conceptos indirectos, que inci-
den sobr‘,é el costo directo de una construccidn o servicio, se deberan -
lntegr‘ah y aplicarlos a éste, con el objeto de garantizar el oportuno —
cumpﬁmiento de las obligaciones de la empresa, as{ como también de -
una justa utilidad para la misma. El factor de sobrecosto, se dividird
en dos grupos; los que se consideran afectando al costo directo exclusi-
vamente (s/cd) y los que se consideran afectando al costo directo y a -
una parte del costo indirecto (s/a).

Si se considera el costo directo como la unidad, los costos in
directos se valuardn en relacidn a aquel, en consecuencia sera en por-
centaje su representacion ya que éstos corresponden a los conceptos de
imprevistos, financiamiento, utilidad, finanzas & impuestos y se consi-
dera que afectan al costo directo, pero tarmbién a los porcentajes indi-
rectos acumulados hasta el lugar de su aplicacidn, es decir, se acepta
que, si pueden existir imprevistos en el costo directo, también pueden
existir en el costo de operacidn y a los costos de carmpo, por lo tanto,

los irmmprevistos deberdn afectar a los anteriores acumulativamente.
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Ahora bien, se deberan localizar los integrantes del factor de -
sobrecosto en el lugar conveniente, ya que al consi_dnebarjvlos_.:racuﬁjulados,
su producto cambia segin los conceptos sobre lo's"q&:e‘ éfe&é.“"Cénsidé— :
rese que las erogaciones necesarias para realizar una obra (financiamien
to), incluyen los gastos realizados para operar (costos de operacién), -
ejecutar (gastos de campo), adermds de los gastos por materiales y ‘mano
de obra; pero no es asi” sobre la utilidad, por lo que el porcentaje co-k—

rrespondiente a financiamiento deberd estar despuds del costo de opera-—

cidn, gastos de campo e imprevistos, pero antes de utilidad.
Se define como factor de sobrecosto al factor por: el 'cua‘l';delr:}g‘
ré multiplicarse el costo de venta para obtener el precio de venta de la

obra o servicio.
2.4. lkilidad en una Enresa.

Es la productividad legitima de capitales ya invertidos, dertro
del ciclo en el cual éste es rescatado; los riesgos que acompafan a cual
quier inversién, son factores que determinan la utilidad y el fracaso de
una empresa.

Por otra parte, se debe enmarcar que el concepto de obtencidn
de utilidad, no radica en el aumento desmedido del vpr*eclo de venta, es-
to serd contraproducente ya que Se generaria una carrera inflacionaria;
la empresa que lo adopte saldria del mercado de libre competencia y -
por tanto, sus ventas minimas la llevarian también a su desaparicidn.

La justa valoracidn de los integrantes de un precio de venta -
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conllevan -al cumplimiento estricto de las obligaciones fiscales y sociales,
que son indispensables para sustentar las empresas; no existe d{fergqgia
entre una.empresa privada y ura pudblica, salvo en el hecho que la pri-
mera reparte utilidad entre un ndmero limitado de accionistas y la se—
gunda debe distribuir beneficios a todos los integrantes de la nacidn.

La utilidad se justifica:

‘a).~ Por detallar un trabajo (equivale a cobrar salarios que —
‘- son costos de operacidn).

b).- Produciendo o transformando.
‘c).- Por manejo y administracidn de impuestos.

d).=- Por responsiva y honorarios profesionales (% scbre valor
de contrato).

e).- Por invertir capital en producir y fuera del tiempo conve
‘ nido entre produccidn y cobro).

.~ En costos de produccidn.
g).= En retenciones de garantia y tiempo de demora.
h).= Para desarrollo social justificado de la efrpresa.
).~ Por riesgo del capital sociat en juego.

.= Por e crédito y prestigio de la empresa, menos la reci-
procidad por el beneficio de éste.

Una empresa constructora puede realizar obras con un monto
entre 5 y 10 veces su capital social, que perfectamente planeada, orga
nizada, dirigida y controlada, puede producir un 10% de utilidad bruta,
és decir, entre 0.5 y 1.0 unidades (50% a 100% de rentabilidad anual),
la emmpresa constructora es el instrumento de produccidn de capital mas

rapido, as{ comotarbién el mais funesto, dado que esta pretendida —
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utilidad, puedetan‘bién"ser pérdida; una empresa de riesgos tan altos -
ttene que esta‘r‘ siUs‘tén'tadaikéoh’ la_mejor de:las: tacnicas para asegurar su

: cont(nutdad .

Sevmenciono ia utll(&ad ‘ant
tos puedenir‘educirla en algunos casés: enUFo'r"r'n'
de las aplicaciones sucesivas de los irrwp;Jeétq's ;n°,':"eﬂzejabl_‘§5.-v :

A continuacidn se presentan algunos ejemplos 'p‘vrfvéc'tl.:c‘-cv:vs':

‘Clasificacidn de indirectos Generales.. ' g

Clave :

X De posible aplicaciGn RS

- No aplicable ;

CP Al costo dxrecto.‘

G Al gasto :

PP Al pracic de prod
- PV Al preczo de :vent

CONCEPTO

a) Honorarios, Sueldos 'y Prestacion’

personal directivo

personal técnico

personal administrativo

personal de trinsito

prestaciones correspondientes en

su caso

pasajes y vidticos

7 consultores y asesores (fuera de
personal técnico)

8 estudios e investigaciones (fuera

de un proyecto

U P WA e

o

) Depreciacién, Mantenimiento y Renta

b
1 edificios y locales el
2 campamentos X
3 talleres g
4 bodegas TLXe
5 1instalaciones generales : B Bt o, X
6 muebles y enseres ' sl SXo X
c) Servicios
1 depreciacidn o renta y operacion de . . -

vehiculos E S R T X

c B Lail s .

2 laboratorio de campo e
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CONCEPTO o ' Grupo de Aplicacién

+-Admén .
* De-campo.

... Admén,
i,Centra;

mobi‘iar1o (y equ"

Gastos de Ofxc1na

papelerla Y u:zle

correos, telefono
radio ;

situacidn de,f
copias'y dupl;cados
‘luz, 'gas y otr

Sequ:os

fletes y acarreos
responsabilldad civi

‘equipo-de construccidn
to o estudio

Fianzas

por anticipo
por garantia y calidad

Financiamiento

realizacidén de obra y estudio &
proyecto

investigacidn y estudios
desarrollo empresarial

Imprevistos Omisiones e on
devabias. >’ e

Trabajos Previos y Auxiliares

construccidn y conservacidn de
caminos de acceso.

montaje y desmantelamiento de
equipo cuando asi proceda

Utilidad Global

Cargos Adicionales
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LOCAL ZONA  URBANA

DURACION 8 MESES

"SUELDO TIEMPO

Categorias" IMPORTE
i - MENSUAL : v
1.~ ‘Pensonal Técnico:
a).=~ Residente. 72,207.57 7 505,452.96
b).=- Ayudante de resi-
dente. 53,493.00 7 374,451.00
¢).~ Ingeniero topdgrafo. 48,830.00 1 48,630.00
d).=- Cadenero. 32,420.00 1 32,420.00
a).- Estadalero. 32,420.00 1 32 ,420.00
.=~ Ingeniero laboratorioc 59,977.00 1/3 19,922,833
g).= Ayudante laboratorio 45,550.00 1/3 15,166.67
2.- Personal Administrativo:
a).- Ayudante administra
tivo. 37,923.04 6 227,538.22
b).= Velador 38,750.48 (<] 232,502.7¢€
¢).=- Pedn limpieza. 25,651.24 ]

177,907 .41

[.- Total: 3 1'665,411.35

Il.- Traslado personal obra. No se considera este concepto =

por encontrarse dentro del Distrito Federal.
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- 1il.~ Carunicaciones y Fistes.

1~ Total: _$15

IV.= Construcciones Pro

—
ELER=

Concepto

'1.- Cerca y puertas. ,000.00
- 2.~ Oficina. : ( 1 :17.,500.00
3.~ Bodega cubierta. , © 18,750, Y S15,780.,00
4.~ Sanitarids .71,500,00 SR 15500, 00
5.~ Instalaciones hidrdulicas. ©8,050.00 1., - 8,080.00
8.~ Instalaciones eléctricas. 3,450,00 1 3,450.00

V.- Total: $ 46,250.00

V.= Consurmos Varios.

Concepto COSTO TIEMPO IMPORTE
1.~ Consumo eléctrico $ 777.40 & $ 4,664.40
2.- Consumo agua. 375.3% [} 2,252.10
3.- Equipo oficina depreciacidn. 800,00 6 4,800.00
4.- Fotografia. 575.00 6 3,450.00
5.- Sindicato. 368.50 6 5,211.00
6.~ Letreros. Lote 1 1,000.00
7.~ Papeleria y copias. 395.75 6 2,374.50
8.~ Varios. 473.83 8

2,842.98

V.= Total: _$ 26,594.98

Suma total de Costos [ndirectos de Obra: $ 1'754,756.03
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Resumiendo:

$ 1'754 756 33/25'550 188 00
- Expresando el resultado.

Es decir a cada peso de costd de tédé‘de‘_b_vé'"t_é cargarse

por concepto de costo indirecto de obr'a 6.87: d;\
Rango de variacidn usual 3a 10%.

Recomendable 4%.

3.~ Impuestos 1%
Rango de variacicn usual 1 a 5%

Recomendable 1%.

Financiamiento cuando exista retenido.y éste ez devengue -

NE = oviTe + e+ TP | <[PV
o]l
[ j [\/R( TS + Tﬂ:)i  vEsPV.

En donde:

intereses.

PV Pracio de venta.
U Utilidad.
cv Costo de venta = PV = U

TC Tiempo de construccidn.
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PE Periodo de estimaciones.

NF Necesidades de financiamiento.

-En el 'casd Que se tenga anticipo..
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NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO.

Concepto. s T Descripeidn

PiVL Precio de venta (aproximado)

U “eilidad (aproxirmada)

C.F. Costo de venta (aproximada)

T.C. Tiempo de construccidn (mes)

P.E. Peribdo entre estimaciones (mes) G
TP Tiempo de pago de estimaciones (mes) -

JiviAas Valor anticipo. : -
VRS Valor retenido S
LR, Interés que genera el retenido. N
SE - Financiamiento. -—
J Tasa de interés mensual. 4.91
IVUE. Valor de la estimacidn medio: 0.325
T.F. Tiermrpo de retenido después de entregar la obra., =-—-

Financiamiento existe reteniac y éste a su vez devengue intere~
Ses.

2 2
NF= GV (TC + PE + TP)- [PV x PE x n(n_+ 1)|~- [vA +
2 . TC - VE

VR(TC + TR) n= TC = 6.00 = 6.00
S2 , PE 1.00
2 2
NF= 2,96({ 6.00)4 1.00 + 0.25) - (3.25 x 1 x 6(6 + 1))~ {(0/0.325)+
sl 6 - :

2

'(0 ({&+0)
NF = 2.9‘65_('af=+.'*’1-%f+ip‘.'25) ~{0.542 x 1 x 6 x 3.5) = {0) 4‘}(‘0')' .

NF= 12,5'3,.-":‘»‘1"11'"._3.82 = 1.198
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NF = 1,198

F= (NF %t

El ‘anticipo ‘que anularia el- carg ‘,wpva:ﬁ‘a” L‘;a's

condiciones de esta obra seria aproximad:

4.= Financiamiento.

Rango de variacidén usual 0.10 a 2%

Recomendable 0.15%

5.~ Utilidad 10%
Rango de variacidn usual 5 a 15%

Recomendable 10%

6.- Irpuesto al valor agregado 15%

7.~ Fianzas 10% currplimiento y 10% de garantia.

Concepto : Descr wcidn Valori]
P.F. Por:centaje de fianza. | ——

P.R, Porcentaje requerido (decimal) 0.10

P.V. Precio de venta (aproximado) 3'250,000.00
LA, Interds de la fianzadora (decimal) 0.01

I.F, Impuesto fiscal (decimal) 0.05

G.P. Gastos de pdliza (pesos) 500.00
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PF = PR x PV x IA {(1.00) + IF}+ GP
RS v , _

x 3'250,000. x 0.01 {1 + -0.05
- 3'250,000.00

PFec = 8250 x 1.05 + 500 =  0,0012° .
Co 31250 ,000

De garantfa. -

PFg = 0.10 x _ 3'250,000.00 x 0.01 (1 + 0.058) + 500"
T ‘ " 3'250,000. 00 T A
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FACTOR DE SOBRECOSTO

Conceptos Integrantes Obra Total
No. Descripcion Consid. % Parcial Enlace Acum,
Costo Directo 100% 1.000 1.000
1 Costo de operacidn s/cd 8.4 0.0844 1.000 + 1.0844
0.084 +
2  Costo de obra s/cd 6.87 0.0687 1.084 + 1.1531
0.0687 i
3 Imprevistos s/a 1.00 1.0100 1.531 x
: 1.0100 1.1646
4 Financiamiento s/a 2.00 1.0200 1.1646 x 1.1879
. . 1.0200
5  Utilidad s/a 10.00  1.1000 1.1879 x 1.3067
el e o 1.1000
6 LV.A, , Ccs/ac 18,00 1.1500 1.3067 x 1.5027
7 Fianzas , L olls/as -0.24 1.0024  1.5027 x 1.5063
1.0024

Factor de sobrecosto obra total 1,51
Precio de venta = Costo directo x FSC

PV

L]

3'250,000.00 x 1.5t

PV

4'907 ,500.00




SUMARTIT O, .

COSTO DIRECTO POR MANO DE
QBRA, ~COSTO DIRECTO POR -
MATERIALES, =COSTO DIRECTO
POR MAQUIMARIA, -HERRAMIEN
ALGUNOS EJEMPLOS PRACTICOS.
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CARPITULO - III

_ LOS COSTOS DIRECTOS EN PRECIOS UNITARIOS.

l,;pesuyltédo‘ de los gastos efectuados para realizar un con-

cepto.de tij}apajo, de acuerdo a su especificacidn a las condiciones de ~

trabajo ‘a’un procedimiento constructivo,
Su irmportancia es primordial en la elaboracidn de un P_féc‘io -
Unitario, debido a que representa del 60% al 75% del mismo, por. lo -

que deberd tenerse cuidado en su presicidn; se integra de los elérﬁén-—-

tos siguientes:
Costo de Mano de Obra.
Costo por Materiales.
Costo por Maguinaria,
Costo por Herramienta.

Costo por Instalacidn.

Factores que influyen en costo directo.
Especificaciones: Es una redaccidn detallada de caracteristicas
y condiciones minimas de calidad que debe reunir un producto.

Sistemas Constructivos: La aplicacidn de estos a la realidad del

lugar donde se desarrollard la obra, dara como resultado menor costo
y menores tiempos de ejecucidn, lograndose la optimizacién de la pro-
duccidn.

Programa de Obra: £stos deben planearse adecuadamente y ba

sandose en estadiSticas de rendimientos del personal y del equipo con =
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que curerita’ la empresa; se debe buscar un equilibrio entre tieroo de e

jequéjsh_‘ry'péhspnal necesario para la reallzaclo'nide' la ocra ‘que se de~

ses efectuar. [
3.1 Césto Directo por Mano c?e Obrav.

‘L”ja fmancv) de obra no tendra como (nico parametro var'tablle %l -~
tterrpov, se considerard como variable el lugar de ejecucién de obra. -
Debido a que no en todas las zonas en que esta dividido el pais se en-'-
cuentra personal especializado, se debe verificar las actividades a que
se dedica la poblacidn y las épocas en que éstas se desarrollan, ya que
si asto no se considera ocacionaria contratar parsonal de otras local ida
des aumentandose el costo de la mano de obra y crearia problemas en
al cunrplimiento de programas y costos estipulados. Por lo que se de-
duce que este es un costo muy (mMmportante dentrjo de los costos directos,
segin estudios que se han realizado podemos mencionar que en cbras -
de irrigacidn representan aproximadamente un 16% en presas, 21% en =
canales revestidos, en edificacidn puede alcanzar hasta 40%, obras de
medio urbano, agua potable y alcantarillado hasta 65% y urbanizacidn -
20%.

El costo por mano de obra es el derivado de la erogacién por
pago de salarios al personal entre el nimero de unidades de trabajo —
que éste desa‘rrolla en un tiempo establecido, se obtendrd por medio de
la siguiente ecuacidn:

Mo = S
R



Mo: Representa el salario del personal consi

individual o por cuadrilla, por unidad de-tiempo.

S: Deberdn comprender los salarios: sa’lé;i‘
nal por seguro social, impuesto sobre r‘emuneraci‘o’ne baéadas
dia, vacaciones y dias festivos. Los salarios base s rén“ ’I_ors_s'e'ﬁalados
en tabulador de los contratos de trabajo en vigor. | | .

R: Representa el rendimiento de trabajo que\desar'rolla ‘el "‘per-

sonal por unidad de tiempo, de acuerdo con lo considérado al valuar —

S; este rendimiento esta determinado por experiencia i/ su variacidén -—

‘ . | .
no solamente esta en funcion con el tipo de trabajo, sgno tambien con -

|
la zona y tipo de material del concepto que se este desarrollando.
|

1
|
i

3.1.1. Salario de Personal,

.i

Es un elemento sumamente variable en ti.empoify de acuerdo a

|
la localidad, observandose diversos factores que deter*n“‘tinan los diferen
tes niveles en el pais, entre otros:

Oferta y Demanda.- Esta en funcidn de las zon“*}s Que por su
concentracidn de construccion existe mucha dermanda de “mano de obra,
incluyendo en la elevacidn de salarios y en el tiempo de“: contratacidn;
se deben considerar éstos aspectos al presupuestar una nébra, también
se observa este influencia en los periodos ciclicos sexe.ni;les en que -
disminuye la c{gmanda.

Zonas de Influencia.- Determinadas por empresas, que asignan

a su personal salarics mayores a los normales y por su 1 mportancia -
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crean zonragdrer_dg'r‘canja econdmica, (nfluyendo en el nivel de salarios -

y prest,éC(CHéS';séc'lél de ylak» zona.

'“Cohdi'ciones':__Sln'dtc;leé.-— En el pais existen sindicatos cuya fuer
za siﬁ_dtcal ‘e’s’ muy fﬁéte, haciendo que los niveles de sueldo sean ma=-
yorérsr'ijc:jue: .Viro‘sf',lhd.it_:ados por la Comisidn Nacional de Salarios Mihimos,
debiéfﬁé':ézénéidéhérse en la definicidn del costo.

‘ "“'Iﬁﬁuencla Sindical.~ Se reducird a salarios y no para. imponer )
rendirﬁientos, debido a que en este caso se establecerian "Costos de Ma
no‘de‘Obr‘a", y el cor_ltratlsta no tendrfa oportunidad de dar solruclprn:gs

que abatieran sus costos.

3.1.1.1. Salarios Nominales.,

Se consideran los que dicta la Comisidn Nacional de Salarios -
anlmos, con referencia a las categorias que no estan consideradas en
la Comisidn antes mencionada, se consideran como base los de la loca—
lidad donde se realizard la obra, o en el supuesto caso de que en el lu
gar no exista disponibilidad de mano de obra se basara en salarios vi-
gentes en poblaciones cercanas que cuenten con éstas, considerando via
ticos. .

-8.1.1.2, Factor de Escalafén.

P_ara determinar factores de escalafén de diferentes categorias
se consideran como base los niveles que rigen en el Distrito Federal y
Area Metropolitana, estos factores asi obtenidos, se aplican a salarios

mihimos correspondiente a la zona de trabajo.
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3.1.1.3.-Factor de Salario Real.'

Este factor es aquel que lncluye ‘las pr-esr.aclones por disposicxo i

nes de las Stgutentes Ieyes :
"a'): Ley Feder‘al del Tr-abajo. ;

‘b)Y Ley. del ‘Seguro Social ;

c) Ley del In“pﬁesto al Valor Agregado.

Los factores anteriormente obtenidos, pueden verse #‘é&édos -
pof cl"ir'na s}vsegu‘ldad soclal, las estaciones climaticas deben éonsidera:
se eﬁ‘, el costo, debido a que el constructor pagard dias y no percibird
pr-oduécién alguna, por lo cual podrian tomarse en cuenta como caso —
excepcional algunos dias perdidos por lluvia para incrementar el nime-
ro de dias no laborables, debiendose tener cuidado de la duplicidad de

cargos.

3.1.1.4. Influencia de Sindicatos.
Se tomard en cuenta la influencia sindical en diferentes zonas
del pals, en lo que se refiere a salarios exlusivamente, sin considerar

aguellas que pudieran repercutir en los rendimientos.

3.1.1.5. Vidticos y Prestaciones.

En el caso de personal gue labora en una localidad diferente al
lugar de residencia,. gue no permita regresar a ésta, se consideran =
vidticos y prestaciones que se agreguen a su salario real. Estos com
prenderdn gastos de transportacidn, alimertacidn y estancta, as{ como

prestaciones referidas a sueldos, de acuerdo con la economia de la ==
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obra,

3.1.1.6. Sistema de Pago por Destajo.

tre el rendimiento justo promedio para sse mi.smb’iéééb de tiampo; ~~—
"Percepcion diaria entre rendimiento diaric es Igual ’a“precio de destajo.

PRECIO DE DESTAJO = _ PSRCEPCION. DIARIA -
RENDIMIENTO DIARIO

3.1.1.7. Jornadas de Trabajo.
Se consideran tumos de ocho horas para integrar precios unita
rios, a menos que existan necesidades o disposiciones plenamente justi-
ficadas, como las que se citan a continuacidn:
a) Condiciones Sindicales.
b) Cumplimiento de Programa. ‘ .
- ¢) Baja Disponibilidad de Mano de'O.bbr‘é."" e

d)

Cuando la disponibilidad del perscnal lb;p
mente debe optarse por astablecer turnos suos'ec;_x".':mtes'ka ,6E:ho horas, -
\ . x : L .
en lugar de horas extraordinarias; scbre todo pai'ja ‘los casos en que asto

se apligue sistematicamente en ejecucidn de trabajos. ' En todo caso de

bera tomarse en cuenta las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo.
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3.1.2. Rendlmientos.

Las condicxones climtologlcas de la region, el tipo, las condi-~
ciones propias de la obr'a, las nor\mas de seguridad que se establezcan,
la e}ecuclon de trabajos con. medlas adecuados como el empleo de herra
mientas adecuadas, antlguedad y <alificacidn de personal; son algunos -
de los factores que afectan el rendimiento del personal.

Los incentivos, las bonificaciones por avances de obra superior
a los establecidos como limite inferior en una jornada, son factores -—
que influyen en el aumento de los rendimientos, el gastos extra que sig
nifica la bonificacién resulta equivalente a un rendimiento normal sin -
la misma; claro esta que esta situacion acelera los programas.

Los incentivos dentro de las obras plblicas estan considerados como =
politica de la errpresa y no se considera en la integracidn de precios =
unitarios,

En el caso extremo de no contar con antecedentes para un con—
cepto de trabajo se debe efectuar una cbservacion directa de los rendi-
mientos; cuya finalidad serd la de contar con estadisticas que sirvan de
base de verificacidn de la cbra por ejecutar y de cormparacién con futy
ras obras, conterrplande que dicha informacion permita contar con da-—
tos representativos y confiables, esto se hara si el contratista realiza
los trabajos con personal propio, si se contrata a destajo su pago en -
funcidn a rendimientos se anula ya que se liquida por unidad de obra -
realizada, vigilandose la calidad de la obra, as{ mismo el personal =-

que se contrata por unidad de trabajo desarrollada, tienen libertad de



e 77
laborar las- horas del turno gue deseen.

e. Cuadr illas.

edtado para integrar cuadri

llas’ de traba)o personal de vigilancla a nlvel de cabo de peones, en condi

ciones especlales esenctalme'nte sindicales, Se pueden aceptar categorfias
de cabo de oficios, maestro de obra, sobreestante o cualquier otra desig
naclén a una categoria similar; este personal deberda quedar incluido en =
el rengldn de indlrectos de abra.

Sobre el rendimiento de una cuadrilla determinada efectuando -
un trabajo especifico, es de primera intencidn considerar condiciones pro
medio, de acuerdo a experiencias anteriores y a las cifras resultantes -
de estas consideraciones Se podran ir agregando otras que reflejan la in
fluencia de condiclones propias de trabajos por ejecutar.

En la integracién de randimientos es muy importante diferenciar
aspectos de eficiencia propia de un trabajador y factores de trabajo, que
son funcidn de condiclones locales de la obra misma.

3.2. Costo Directo por Materiales.

Es el correspondiente a las erogaciones que hace el contr-atls—

ta para adquirir todos los materiales necesarios para la correcta e)ecu-
cidn de la obra, con excepcidn de los considerados en los car;gos por -_—
maquinaria.

Los costos por materiales de acuerdo a estadisticas puede al=
canzar hasta el 75% del costo promedio de los conceptos para obras y =
edificacidn y por lo tanto resulta de gran importancta, hasta llegar el -

caso de obras viales en que se reduce el 5%.
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El costo por concepto de materiales se obtendrd de la. expre——

sidn sigutente:

é‘eéref,se.nta el precio bor i ldad ke econémtco delmatemal
de,c'qde se ftrkate,y puesto en el sitio dé su Qtilizac:’ién.' Este ppecté hitan
rio.dej"ri'\ater-;al se integra sumando a los costos de adquisicidn en 'ﬁﬂercg
do, los acarreos, maniobras y mermas aceptables durante su manejo.
Cuando se usen materiales producidos en la obra, la determinacidn del -
costo unitario serd motive de un andlisis mds minucioso,

C: Consumo de material por unidad de obra. Cuando se trate
de materiales permanentes, éste se determinard de acuerdo con las can
' tidades que deben utilizarse segun el proyecto y las especificaciones con
siderando adicionalmente las mermas gue la experiencia determine; cuan
do se trate de materiales termporales, VC se determinard de acuerdo con
cantidades que deben utilizarse segin el proceso de construccidn y/c el
tiempo de abra, incluyendo mermas y nimero de usos con base en la ex
periencia,

3.2.1. Permanente y Terporales.

Permanente: son los que pasan a formar parte del concepto de
trabajo, es el caso del fierro de refuerzo, concreto, Muros de tabique
entre otros.

Temporales: sirven de auxiliares para construccidn o ejecucion
de un concepto de trabajo, no formando parte integrante de las obras y

se consumen enh uno © vartos usos, por ejermplo: la cimbra, los anda—-

mios y otros.
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Los materlales pueden dividirse ademds. en -adquiridos y producidos, se—

»ara:la constriccion; o -

gln se.obtengan en’ el mercads ‘como: praduct

La base fundamental para establ ece: lelos  materiales,

son la aspecificacidn de los mismos, los cuales ;U§F¢30:4l? cal idad, dimen
siones y caracteriSticas completas que deFlne;t con pfeéiélén el material -
que se desea; anteriormente se indicd la importancla de una especificacién
completa y precisa que evita confusiones y suposicicnes por parte del con
tratista y del contratante. Su adquisicidn se consrlder-a que es funcidn del
volumen, época y lugar de adquisicidn, cargos adicionales que lo afectan
(Metes, descuentqs, impuestos y otros). o

En caso dé qQue Sea necesario verlflcaf‘él kmonto de facturas de
los materiales, el volumen gue éstas ampar-en»bdé;l‘:'oéfser-‘ representativo de

los trabajos.

3.2.1.2. Descuentos.

Para establecer el costo de los materiales ger.'ner'almmte se ha
ce por listas de preclos debidamente autorizadas, sin embargo, en algu-
nos casos el preclo de venta puede ser menor al del cost’o en listas, por
descuertos que otorga el distribuldor. Para optimizar los costos, serd

necesario tomar en cuenta los descuentos citados considerando que en —
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los cargos indirectos el contratista incluye un cargo por financ(amiento,—
el constructor solicita capital en préstamo para ﬂnanéiar la ‘obra en tan-
to le son liquidadas sus estimaciones; desde luego el financiamiento se -
destina a todos los cargos del costo directo y a los éargos indirectos con
excepcion hecha de la utilidad; esta situacidn debe considerarse aln mas

si se recibe Un anticipo que se destina a la adquisicidn de materiales.
3.2.1.3. Fletes.

El precio del material se considera puesto en obra y podran -
ser adquiridos en el lugar de la construccidn en funcidn de su tipo, vo-
lumen a emplear y cuando por condiciones de fletes el precio del produc
to transportado por el constructor sea mds elevado qua el de la locali—
dad, serd necesario considerar, ademas de los propios fletes, las manig

bras de carga, descarga y estiba, teniendo en cuenta las tarifas sindica-

les que pudieran existir.
3.2.1.4. Acarreo de Bodega al Sitio de Trabajo.

Este cargo se considera en casos particulares justificando uni-
camente para distancias mayores al acarreo libre, el cual se ejecutara
con los medios adecuados y a distancias Sue correspondan a las carac-

teristicas de las cbras.
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3.2.1.5, Impuestos al Valor Agregado.
Estos_cargos se consideran siempre y cuando se a.plique‘n( en —

las Facturacibh/es' .de ‘compra.

Consurros.

"_‘{:oﬁgbuente con la especificacidn del concepto de traba

Jo, de acuerdo con las cantidades obtenidas y deberd considerar los des-

perdicios mermas.

3.2.2.1. Mermas.
Las Mermas se consideran pérdida por el manejo de los mate~

riales previamente a su colocacidn definitiva en la obra, como ocurre en

los fletes.

3.2.2.2., Desperdicios.

Estos son la pérdida por la utilizacidn de los materiales en un
concepto de trabajo; debe contarse con una adecuada organlzacién, super
visidn de la cbra; as{ como de una manc de obra calificada para ejecu-

cidn de la obra con la flnalidad de que los desperdicios sean bajos.

Cuando se trata de materiales termrporales, el cargo por consu
mo se determinard de acuerdo con las cantidades que se utilizardn y —
por el tipo de obra, adicionando los desperdicios y considerando el ——

ndmero de usos que podra tener en tales circunstancias el material en
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cuestidn; para esto influye de una manera defihitiva el programa de la —

enos usos del marerial -

por: ;:grgos,rmdkinectos completo que la empresa haya propuesto para la =

cbra efectuada .

ey -Para aquellos conceptos de trabajo en que el material adquiri-
do constitwe el 100% al costo del concepto © a un gran porcentaje del -
mismo, generalmante se le considera un coeficiente de indirectos me =~
nor al anteriormente citada, ya que corresponde a una adquisicidn; lo -
anterior es aceptable a menos que el cargo indirecto ya contemrple en =
su integracidn los porcentajes en que intervienen los conceptos de tra—

bajo, como adquisiciones y suocontratos a los cuales se les apligque el

indirecto correspondiente.
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3.3. Costo Directo por-Maquinaria.

n: mayor ndmero de obras en -

matizar la construccidn,
Los empresarios dedlcados a la-co 1St

versiones de importancia, en la adquisicidn

rrollar obras y obtener ‘una utilidad por’isu

de sus conocimientos; la adquisicidn de la maquinea pu_éd serMmedian

te cormpra de contado o a plazos.

3.3.1. Costo Hora Miguina.

Es el resultado de la operacidn correcta ce las mdquinas en ia
ejecucidn de conceptos de trabajo, de acuerdo a las aspecificaciones del
contrato; esta formada por cargos fijos, c‘onsumo y operacidn, obtenidos
por hora efectiva de trabajo, o an su defecto, con el costo de transpor

te de acuerdo a la siguiente exprasidn:

CM = ~MD
RM

En donde:

CM: 'Costo unitario por maquinaria.,
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RM: ‘?endtmiento horario expr‘esado en la umdad de que se tra-
Te.s

quisicidn

cluye los acce

bles apli a en ajuste de Precios Unitarios.
)’-«Lcesorios incluidos.
“La especificacidn completa de elementos de Qque consta un equi-

po: es importante, en vista de que ellos tienen una vida econdmica dife-

rente, -
¢c) Renta de equipo.

Este aspecto no se considera para el cdlculo de costcs hora—-—
rios en la contratacidn y ejecucidn de Obras Publicas y se debe conside—
rar como politica interna de las empresas el rentar equipo, en obras de

la iniciativa privada si se considera.

3.3.1.2. Costos Horarios.

En los factores caracteristicos de los equipos gque manejan di-
versas compariias y de acuerdo al tipo de obras que se ejecitan con ==
mas fracuencia, el costo directo de la hora maquina se cormpone de -
cargos fijos y variables.

a) Cargos Fijos.

Son los correspondientes a depreciacidn, inversidn, seguros,

almacenaje, mantenimiento mayor y menor.
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_a.1.) Depreciacién.

Cargo que nesblgq por la disminucién del valor original dela

el ‘e,sg'ansvte,‘ obso_l}»en_éia

nodelo durante su vtda eco

Luir precio de a&qutéieiSh_'fy-: e
Yy ensambleensu punto de destlnb.f': Enprogramasde fh;.bajd é‘o‘mp’.—fi;
rmido, lé’ depreciacidn se acelera en v’ir'tud de que algunas'ki’:“gntg_s‘del_;_
equipo se deprecian mds ra’pidammte, por 1o que se debe’de’-.::v ‘ae:src_on é}rk
al valor de adquisicidn de elementos (llantas) y su depreciacidn por se—-
parédo.

Existen varios métodos para calcular la depreciacidn de un ==
equipo como son: depreciacidn lineal, costos decrecientes, método de
la "Suma afios digitos"”, aunque la Secretaria de Programacién y Pre-
supuesto recomienda utilizar el primero. '

a.1.1.) Depreciacidn Lineal.

En este sistema, se swone que la unidad de equipo decrecera
an su valor original con velocidad uniforme, La velocidad de depre=
ciacidn puede expresar, como un costo por unidad de trabajo producida.

Este cargo esta dado por:

D= Va=Vr
Ve

En donde:
Va: Valor incicial de la mdquina considerando como tal el pre

cio comercial -de adquisicién en el mercado nacional,” descontando el -




valor de las llantas en su. caso.

Vr'

alor de rescate de la mdguina, valas comarclal que tiene

la méqmn -al at’ desu vt.dé econdmica,
s conémtca de lé ma'quiria, a(pr'esadaen hor-as de tra-
baj‘o;‘j. tt 'e’d,é‘ mantenerse en condiéioné derer'ar'y producir
tr‘ra"lr:;'a}grﬁa}'\' orma é@némica, propo‘r-cionandole. mentenimiento adecuado.
:~~,¢_ng .‘.Mn"\‘ét‘ord'o para estimar el costo de la cepreciacién lineal, -
consv'vis.ter er;”dtv‘idir- el costo original menos el valer de rescate estima-
do,. entre el nimero prodeble de unidades de trabajo que producird du~
rarte su vida Util. Es satisfactorio para equipos cuya vida se deter—-—
mina por la cantidad de uso y no por su edad.

a.1.2.) Depreciacion por Costo Decreciente.

En este sistema para determinar el costo de deprectacion de
la vida econdmica de la mdguina estimada en afos Jard el procentaje
promadio de la depreciacidn por afio. Este porcertaje se dobla al 200%
del sistema de los costos decrecientes. El valor ce la depreciacién -
durante cualquier afio se determina multiplicando el porcentaje resultan
te por el valor del eguipo al principiar este afio. Mientras no se to-—
me en consideracidn el valor estimado del rescate al determinar la de

" preciacidn, al valor depreciado no se le permite caer debajo de un va
lor de rescate razonable. Cuando la suma acumulativa de todos los -

costos de depreciacidn se deduce del costo total original, el valor de

rescate se designa como valor de libro,
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a.1.8.) "Suma de afios digitns®

. En este s,istema,'parardecer\-mina'h el costo de depr

mer afio, el costo de la depreciacidn sera 5/15 del CbSto’,rr;én:o:s él va~
lor de rescate, para el segundo afio, el costo dela deh;fedacto’n serd
4/15 del costo menos el valor de rescate,_,'c@%iﬁ@éﬁd;ﬁse hasta el quin=-
to afio. “

a.2.) lnversidn.

No debe confundirse este cargo con el financiamiento que pue=-
den requerir los contratistas para la adquisicion de equipo, este repre
senta la obtencidn del dimero para la compra de equipo y puede aplicar
se al costo original del equipo o al valer promedio del equipo durante
su vida (til,

La inversidn se recupera progresivamente debldo al cargo por
depreciacidn que resulta justificado al cargar el porcentaje de interés
sdlo a los saldos no depreciados, que representan el valor en libros -

del equipo ¥y esta representada por la expresion siguiente:

I = Va+vrii
2Ha
4

Va y Vr: Representan los mismos valores del cargo por depre

ciacidn.

Ha: Ndmaro de horas efectivas que el equipo trabaja durante
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un afo.

i: Tasa de interés anual en vigor, expresada como fraccidn.

2.3, Segu

- C.’éi'-gqéi";:;;r:é’ cﬁbh'ir;biééés,éique' esta sujeta la rmaguinaria de
const’r;uc':ci»o'»h"’:dm-_é'r‘w;e{ su Qida econSr;\ica, por accidentes que sufra. Es
te coﬁcepto se refiere a las tasas de seguros vigertes en las compaiias
aségurédoraé y difieren para cada equipo. En el caso de que la empre~
sé éoﬁcruct:ora decida hacer frente, con sus propios recursos, los posi
bles riesgos a que esta expuesta la maninaria (auto aseguramiento), -

este se calcula asf: ) ;
S = _{(Vatvrm)s
2Ha
E . - :

Va, ‘Vr, Ha: Asume los mismos valores que el cargo por in-—

versidn. =
s Prima anual promedio, valuada como prgcierto del valor de
la méquina y expresada como fraccidn.

a.4.) Almacenaje.

Son erogaciones para cubrir la guarda y vigilancia de maqui-
naria durante sus perfodos de inactividad, dentro de su vida econdmica,
ésta incluye gastos por renta o amortizacidn, mantenimiento de bodegas
o patios de guardade y vigilancia para la maquinaria.

En la obtencidn del coeficiente "K" se calculd el area de al—

macenaje que ocupan dichas maquinas, lo cual se obtuvo en funcidn de

las maquinas de marcas de mayor utilizacién en México, obteniéndose
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un promedio de 502 por mdquina, lncluyendo en dicha drea los espa-
clos requeridos para una correcta y ampl {a circulacidn, dreas para of

cinds, pequerias bodegas y sanitar-los",.:éi)e ‘ocupan Ln"eduivalente al 10%

del drea total de la bodega y con un:

Para el cdlculo del valor an

’.para el calculo .de su’ car‘gbdian !
de su valor total. e

Se deberd Inclullh un ndmero de veladores y operarlos que se
“requieren durante su funclonamiento, de acuerdo con su costo anual,

Estos cargos anuales se relacionaron con los {mportes de de-
preciacidn calculados, considerando un 15% del valor de rescate pro--
medio del equipo y que indican los cargos de almacenaje anual, para -
los grupos de las mdquinas consideradas para cada contratista. Para
obtener el cargo por almacenaje de cada maquina, debera multiplicar-
se esta relacién por N.

Donde N = Horas de vida (til de la maguina.
loras de utilizacion anual ge !a maguina.

Una vez obtenido este valor se apllca la siguiente expresidn:
A = Ka'D
Ka: Coeficiente que esta en funcidn de los costos de locales -
necesarios para guardar la maquinaria, de los salarios del personal
de vigllancia 5‘/ del tlempo de guarda considerado.

D: Depreciacidn.



a.5.) Mantenimiento.

Mantenimiento son las erogaciones necesarias para conservar
la maquinaria en buenas condiciones, se clasifica el mantenimiento en —
mayor y menor.

- a.5.1.) Mantenimierto Mayor,

Corresponde a las reparaciones de maquinaria en talleres espe
clalizados, o las que se realicen en campo; para estas reparaciones es
necesario retirar maquinaria de frentes de trabajo por un tiempo consi-

derable, incluye mano de obra, repuestos y renovaciones de parte de ma

L

quinaria. :
a.5.2.) Mantenimierto Menor.
Son ajustes rutinarios, reparaciones y cambio de repuestos ~—
realizados en obra. Incluye personal y equipo auxiliar que realiza estas
operaciones de mantenimiento y repuestos, expresado por:

T = Q.D

En donde: '

Q: Coeficlente que incluye mantenimiento meyor y menor. Se
obtiene con base a experiencia estadistica y varia segin el tipo de ma-~
quina y caracteristicas del trabajo.

D: Depreciacion.

b).Cargos por Consumo.

Son erogaciones que se realizan por >uso de corrbustible u =-
otras fuentes de energia, lubricantes y llantas en su caso; la cantidad -

de combustible consumido por hora en un motor pusde determinarse a

partir de las especificaciones del fabricante.
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El consumo de combustible de una mdquina de combustidn inter
na es propqrcional a la potencia desarrollada por la misma, la que gene
ralmente opera con una fraccién de su potencia nominal, la altura con -
respecto al nivel del mar, influye mucho en el consumo de combustible,
también las variaciones de temperaturas y diversas condiciones climdti-
cas, disminuyendo la potencia del motor, pero esta disminucidn se con-
sidera involucrada para efecto de calculo, en el factor de operacidn.

b.1.) Combustibles.

Los gastos orlglnados por el consumo de gasolina o diesel pa=-
ra que los motores produzcan la energia que ilizan al desarrollar un -
trabajo, Se obtiene con la siguiente expresidn:

E = C Pc

Donda:

C: Cantidad de combustible necesario por hor-a efectiva de tra
bajo, para alimentar los motores de las maquinas cuando éstas desarro
llen su trabajo, dentro de condiciones medias de operacion de la misma.
Se determina en funcidn de la potencia del motor y del factor de opera-
cién de la méquina, dependiendo del tipo de combustible que se utilice =
en los equipos, sea diesel o gasolina se aplican los siguientes factores:

C = Gasolina 0.050 H.P. (nominal)
Diasel 0.100 H.P. (nominal)

Pc: Precio del Combustible.



b.2.) Lubricantes.

Son los gastos originados por consumo.y. canblos per!odicos de

aceites; summtstrados y puestos en

'Dor\dé: o
a: Cantldad de acelte ecesarl ‘por ‘ihohé ‘efectiva de trabajo, -
de acuardo con las: condlcxonas mpdlas de‘ operaclon, determinada por la
capacldad de remplentes ‘tiempo ertr‘e camblos sucesivos de aceites, po
tencia del motor y de acuerdo con el tipo de combustible enmpleado se a-
plican los siguientes factores.

Gasolina 0.0023 H.P. (nominal)

Diesel 0.0034 H.P., (nominal)

Pl: Precio del lubricante puesto en la mdquina.

b.3.) Llantas,

Sdélo para aquellas mdquinas en las que al calc.uar‘ su depre-
ciacié_n se haya deducido el valor de las llantas del valor inicial de la -
misma. Se hacen consideraciones similares a la de los materiales en
cuanto a su precio de adqulsicién Yy Se car.\c/QIa su cargo de acuerdo con
la siguiente expresidn:

Lt = 43!
v

Donde:
Vl: Valor de adquisicidn de llantas, considerando el precio -
promeadio en el mercado nacional, para llantas nuevas con las caracte—

risticas indicadas por el fabricarte de la mequina.
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Hv: Horas de vida econdmica de las llantas, tomando en cuenta
las condlclones de trabajo impuestas a las mismas, se deter‘minara de -
acuerdo cm la experiencia considerando los factores slgulentes~ Velocida
des maxlmas de trabajo; condiciones relativas al cammo‘en que transtten,
tales como pendlentes, curvaturas, superficies de rodamla—\t:o, posiclon -
en la mqulna; cargas que soporten y climas en que se operen. La vida
bé.'sica de los neumdticos de acuerdo con los resultados estadisticos es -
de 6000 horas y este nUmaero de horas se ve afectado para obtener su -
vida econdmica, considerando una correcta operacién de las maquinas en
lo que a los neumdticos se reflere.

¢) Cargos de Opaeracidn.

Son erogaciones que hace el conl;r‘at(sta por con_cepto ‘de pago -
de salarios del personal encargado de la operacidn de la m!a’quina,’ por -
hora efectiva de la misma. Es necesario consider'arv el costo horarioc so
bre la base de las horas de wilizacidn anual.

Es de suma i{mportancia definir la planilla del personal necesa
ria para la adecuada operacidn de una mdquina, ya que en mMuchos casos
requieren de awciliares,‘ que si no se incluyen en el costo horario es ==
muy frecuente que se omitan en la integracidn del precio unitario.

Operador: Este personal, por su especializacidn se considera
personal de confianza de la empresa y su cargo en un equipo determina
do, se obtienetmultiplicando su salario real por el nimero de dias tra-

bajados por afio, dividido entre las horas de utilizacidn anual del equipo.
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Ayudante: El cargo por concepto de este pe&ébnal s;é cchstder-a

unicamante “en “¢asos ‘determinados “en la integracién de costos horarios.

Real ' Dfas Efectivos/afio. .
sHoras-de Utllizacidn Anual.

‘ ras O = Salario Real
e 8 horas

e rf,efllghé{él ‘cargo por concepte de transporte del equtpo ';déi -

construccidn,  de oficinas centrales a obra, independientemente del lugar

" &) Equipo Inactivo.

f‘i_.tf’EjZ,_srt;e concepto unicamente es procedente bajo orden expresa y
pofi escrito Vdel contbatante, o bien, bajo la influencia d.e cualquier even-
to n:o'br‘veAvisiblei,' cuya accidn quede aprobada por el contratante cormo -
en el caso de: c.icl‘én, sismo, problemas sindicales, tenencia de tierra y
otros. | i

e.1.) Equipo de Espera.

El equipo no trabaja por orden especifica del contratante hasta
nuevo aviso (suspensidn de obra o cambios de decisidn). Se distinguen
dos casos:

a) Cuando rno se tlene conocimiento de la fecha de reanudacidn

de los trabajos, la cual puede ser en cualquier momanto.



g5

b) Se tiene conocimiento de la reanudacidn de los trabajos y ~

el lapso en espera’es mayor de una semana.

3.2: r Equv.

gadoras; carniones

e.3) Equipo F"aradd,

a lapsos mayores de una semana.
e.4) Equipo Qcioso.
Equipo en bodega (almacenado). Notiene ‘tr;rgbajo.‘
e.5) Equipo de Reserva. | .

Por requerimiento expreso del contratante, como redida de -

seguridad.
. NOTA: . Todos los gastos antes mendonédos; ‘deben conside-—
rarse qQue no se pagaré mas de ocho horas por turno,. excepto en aque—

llos. casos que por drdenes expresas de la dependencia se deba mante-

ner el equipo en el frente de trabajo con todo su personal de operadc?n,

por mds de dicho_ tiempo.,
.
3.3.2. Rendimientos.

Un equipo determinado puede lograr diferentes rendi mientos --



96
en la ejecucidn. de un trabajo, dependiendo-de-las-condiciones geogrdficas
y locales del sitio de:la obra. : El rendiryr'\‘irento,'base de un equipo se ha -

estado considerando con valores madios de los datos estadfsticos. Cuan-

un rendimiento de la observacidn directa en la

e hacerse siguiendo una meatodologia perfecta

ngbé‘»libé*ar a los datos recabados de la influ-
rvador y psicoldgica del ejecutor. En general se

endimiento en base al andlisis de tiempos v _,movl‘m(e'\tos.

1 Factor de Rendimiento.

E rf'éa\thc‘!ad queda constituido por dos factores uno que depende
derla habltidad propia del operador en funcién de su calificacidn como tal
y otro factor que depende de las condiciones propias del trabajo por de—
sarrotlar, La combinacidn de arrbas (el producto) da como resuitado un
coeficiente que se aplica al rendimiento tedrico de la maquinaria.

En el factor de rendimientos de trabajo, se toma en cuenta el
hecho real de que solamente en ocasiones excepcionales, el trabajo efec
tivo de la miguina en promedio verdaderamante representativo es igual
a la hora de 60 minwtos; ya que se pierden tiempos por movimientos de
desplazamientos de la maguina; en pasos e irregularidades derivadas de\
Hmt.'.taci.ones impuestas por la obra, de la administracidn de los trabajos
y de un incorrecto ajuste en el balanceo del equipo que se esta utilizan-

do, debldo a este unas veces a la imposibilidad practica de obtenertio -

por la carencia de equipos adecuados en capacidades (tamario de cucha-
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rén vs capacidad de ¢am£o'n y otrasldeficiencias de planeacidn y supervi- 3‘

a) Excelante 100%
(s

o) bef’lciérb\’té"de’: ) a”éo%,

- "Qo'ntinutdad Eséecﬁ‘ica‘.r

' Como tiempo del eq.m;;o':';;';q

/6 trno dlsponbie /0 5o

4) Con 80 iiniAde por hora trmo:

5 v‘b)ﬁ>90n 40 ‘_krvninuto‘s, por hora’ turno: -

"3’.-—;::iﬁch;ridlcibnes de Trabajo.
: r:a)'f_Por problemas de reverberancia, niebla,
rango de 8Q% a 70%.

. b) Por congestionamiento: desar-rolio'de‘{tr“ab'aj‘q:s"'?'s'ihﬁl‘tg_"

neos en una misma area.
(Sujeto a fuertes variaciones). -

g - " Cltma.

-

’Ten"plkado, lluvioso, caluroso véﬁtbéd-'y otrosi

Var{a de 50% a $0% .
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3.3.2.2. Boniflcacidn por rendimiento.

mo o desgaste de herramientas uillzadas

Se consideran dd; tipos de -

as Gltimas se anali~

En donde:

Ma: Cargo Unitario pob' vconcepto de 'mané de obrf'a',’-"éal‘culﬂado'-

de acuerdo con el punto 3.1,

K: Coeficlente, cuyo valor se determinard en funcidn del tipo

de la obra de acuerdo con la experiencia.

3.5. Instalaciones.

Corresponde a erogaciones para contruir todas las instalacio-
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nes necesarl'asr para realizar conceptos de trabajo.  Dlchas (nstalaciones

son de dos tipos: .. Los:cargos corres-

La's,‘gener-ales y las especificas.

pondientes rlmer‘as se conslderardn gofno' ‘cargos  Indirectos 'y los
correspondientes a~j~la'sy'se’gundas se consldéréfén,-, icio:de:

recto deh!j:r'd;d‘e .concept ,dek.t‘rébéj_o.dei; que formen :parte.
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EJEMPLO " PRACTICO

COSTO DIRECTO POR.MANO DE OBRA:

- Cuota Paénonal al v lexica
ra salarios mihimos o superiores
1.- Régimen obligatorio comprende 1o

Riesgos de Trabajo.
Enfermedades y Maternidad.
Invalidez, vejez, cesantia en edad avanzada y rhuerte.'

' Ggérderi’aé para hijos de asegurados.

1.1. Seguros por Riesgo de Trabajo.- Articulo 10 del Regla
mento de Clasificacidn de Empresas y Grados de Riesgo, establece -~
para el seguro de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales,
grado V, término medio y conforme a lo dicho en el Artl'culo.177 de
la Ley del Seguro Social, el seguro de riesgos es:

(1.25 x 5.25%) 5B= (0.065625) 58

1.2. Seguro por enfermedad y maternidad. Conforme estable~
ce en Artfculo 114 de la Ley del Seguro Social, el monto de este se-
guro es:

5.625 % del Salario base para salarios superiores al minimo

(Ss8).
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7.875% del Salario base para salarios mthimos (SM8).

1 ez,vejez, Qésant(al,fen edad ‘a\}ania'dé— y o

:isegdh lo-establecido en ‘Articulo 117 de'la Le)/delseguroSo- o

8. 75% de salaric base SS8

5.25% de salario base SM8

’Cuoto del Seguro Soclal para Salarios Superiores al mfntr_fﬁ.
SS8 = 0.06562 + 0.05625 + 0.0375 = 0.159375

Cuocta del Seguro Social para Salarios Minhimos.

SM8 = 0.06862 + 0.07875 + 0.0525 = 0.196875

Donde:

sSB = Sal‘arto Base #’romedio Anuél.

SS8 = Salario Superior al Ml’ninﬁ? con Turno 'd“e{‘_B hr‘\‘s'.r'_b
SM8 = Salario Mihimo con Tur‘norh'ti'i'e 8 hr's. S
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COSTO. DIRECTO POR MANO DE OBRA

Salamos Mmimo Base en Personal d Construcwlon

ol obra negra

: 4‘3— Construccton de edificios y ca

sas haoitacxon, yesero en . 815.00 -
5.= Ccnstruccv'.on fierrero en 640.00
6.- Draga, operador de 708,00 -

7.~ Electricista instalador y repa
rador de instalaciones eléctri SR R R
cas ofictal 649,00 i

8.- Encargado de bodega y/o al-—

macén * -600.00:
9.~ Meacandgrafo (a) s "590'.’100"}
10.~ Pintor de casas, edificios -

- .construcciones en generai Jri- , Gl
- cial.. e 6844000

'11."— Plomero en instalaciones sani

tarias oficial ‘ 63700
12.- Traxcavo neumatico y/o oruga, ‘ | _—
.. operador ‘de o n - 877.00
13.~ Velador o 587.00
14.- Padn | 455.00
16.- Ayu;dant:e fierrero 521.00
-‘Ayudante carpintero 521,00

- Cabo ‘ 550.00

18.- Oficial especializado - 724.00



Integracién de Cuadrillas.

' Cimbra de cimentacidn colurmas, trabes. =

1/2 oficial fierrero + ayudante fierrero:’
:~ Acero en cimentacidn, colurmas, trabes:
oficial -albafil + pedn:

i:- - Cimentacién de piedra, dalas,"'cast):iub", muros y -—
. otros. ) .

Grb'up‘o‘—,?ks;_—‘i ‘1-oficial especialista + 1 pedn:
 Actividad: Pisos, terrazo, azulejo, clntllla,’cwémica.

Factor de zona (0.80 a 2.25)

Serfa posible asignar un solo factor de zona a todas las acti-
vidades integrantes de una obra de edificacio'h, perc suponeMmos gque -
sea mds preciso hacerlo para cada uno de los grupos mencionados an
teriormente.

El factor de zona (F2) es una segunda condicidn que corrige,
para cada obra especifica, el rendimiento por érupo, Segun las carac-
teristicas de la zona mencionada y mas aun las del trabajo en cuestidn
tales como cqsto de "importacidn" de mano de obra especializada de

ciudades cercanas a la obra o de la cede de |l a emmpresa, con todos -
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los cargos que &sta conlleve, o bien pasajes, scbre sueldos por dificul-

tad de accaso ‘arlia‘jb@ga{y__o’tﬁa;;, en forma especifica y justa.

Fac;on:fa?é";f i;ie:"rév’mirénta (1% a 5%).

La deprectaclén dé la Herramienta que usa en forrma particular
el operario, representarfa un estudio demasiado extenso y juzgamos po
co significativo, la costumbre ha consignado un valor de 3%, este cargo
debe ser reflejado a la ampresa que lo eroga para reposicidn del mis-
mo o en su caso el operario, que en varias zonas de la Repblica acos
turrbra usar su propia herramienta.

Factor de Maestro (5% a 10%).

La legitima participacidn de la productividad y el riesgo de no
tener una retribucidn total por su trabajo, sitda al maestro de obras,
a mds de un eslabdn entre el técnico y el obrero como un factor de la
produceién,

Indudablermente no se considera al maestro que "sangra" la per
cepcidn del trabajador, violando la ley, se hace referencia al maestro
que dirige en forma atinada a sus trabajadores para aumentar la pro—
ductividad de la empresa y que por tanto debe recibir una retribucidn
por su asfuerzo.

Para el caso de la emmpresa que trabaje por sistemas de lista
de raya deberd también considerarse el maestro o capataz, dentro de
los indirectos de obra o bien en forma porcentual prorrateando su suel

do entre el nimaro y morto de trabajadores a dirigir.



INTEGRACION DE SALARIOS DIARIOS NORMALES

Tlpo 1) Anéllsls de Costos.
Irtegrado con prestaclones factor de salarlo real, con
factor de herramlenta menor y factor de maestro.
ler 2do F,H. M, “Importe
IGrupo Composlcidn Operaclones Importe FSR Importe F. M, “ . Flnal
1 0.10 cabo + 1,0 pevsn 0,10 x 560,00 + 1 x 455,00 510.00 1,673 863,23 1.03/1.07 ©..878,88/940, 45
2 0.25 oficlal + 1.0 peén 0.256 x 664,00 + 1 x 456,00 821.00 1.873 1,038, 99 1,03/1.07 1,070.10/1,145.01
3 1,0 of,carp,+1,0 ay, carp, 1 x 6818.00 + 1 x 621,00 1,139,00 1,873 1,805.85 1,08/1,07 1,982,72/2,100, 11
4 Q.8 of.flerr.+1.0 ay, flarr. 0.5 x 640,00 + 1 x 621.00 776.00 1,673 1,298,668 1,03/1,07 1,336,48/1,428, &5
B 1.0 oficlal + 1.0 pedn 1 x 664,00 + 1 x 4565.00 1,119,00 1.873 1,872.00 1,03/1,07 1,628,28/2,003,23
6 1.0 of, espec. + 1.0 pedn 1 x 724,00 + 1 x 455,00 1,179.00 1.873 1,972.47 1,08/1.07 2,031.84/2,173,86
Tipo 2) Pago directo al operarlo,
It agrado con factor de salario real y cubriendo en forrma
separada, prestaciones, factor de herramienta menor y factor de maasstro (F.H.M.) (F.M,)
1er o 2do F.H M,
Grupo Compoalcién Operaclones - Imgporte FER Importe M,
1 0.10 cabo + 1,0, pedn 0,10 x 550,00 + t x 456,00 610,00 1,217 © 020,67
2 0.26 oficlal + 1,0 pedn 0.26 x 664,00 + | x 468.00 821.00 .17 766,76
3 1.00 of. carp. + 1,0 ay. carp.t x 618.00 + 1 x 521.00 1,139.00 1,217, 1,368, 168
4 0.60 of. flerr.+1,0 ay.tlerr, 0.6 x 640.00 + 1 x 621,00 776.00 1.217 043, 18
5 1.0 of, + 1.0 pedn 1 x 664.00 + 1 x 465,00 1,118,00 1.217 1,381,682
] 1.0 of, espec. + 1.0 pedn 1 x 724,00 + 1 x 455,00 1,179,00 1.'2‘17 1,434,684




COSTO DIRECTO FOR MANO DE OBRA

Costo Unitario del Trabajo.
Rendimientos promedio de trabajos de albafiler(.

) : Rendimienrto Costo Uni-
Concepto Un. Gpo. ‘aproximado tario dal
: por’ grupo. trabajo.

Habilitado y armado de

fierro de refuerzo

a) en cimentacidn Ton.
b) en estructura - Ton.

0,17 .Ton/Jor.  8,405.65
-0.16_Ton/Jor.  8,931,00

FNE

Castlllos y cadenas
Castillos y cadenas =
15 x 30 con /8" .
9.5 m.m, Com, 257,90
Colados (No incluye la
fabricacion del concre
to).

En colurmnas

En trabes y losas

. 0.85 . m3/dor. . . 1,347.08
0,85 m3/dor,  1,205.27

33

Cimbra y descimbrar
acabado neo aparente.
En colurmnas ractangu-

lares. m2 3 7.5 ma/Jor, 280,02 .
En trabes. m2 3 8.5 ma/Jor., 247.07
En losas. m2 3 9 m2/Jor. ~ 283.35

Curado de concreto.
Curado de concreto
con agua. m2 1

Curado de concreto con
agua en superficles ver :
" ticales. m2 Bl




COSTO DIRECTO POR MATERIALES.

{.= Materiales Temporales.

E‘le‘manto

Factor ) Factor Factor

Cantidad de  Cantidad de Cantidad  de ~__ Cantidad

P, U, Inporte

P.T. Contacto P.T./m2 Desperd., P.T./me Usos.  P.T./me/uso

$/P.T. $/m@/uso

3. -

Duda en contag

to (1" x 4")
B8x1"x4"x1,00 mi,

3.667

Yugos., (2"x4")

2%2"x4"'x1.60 mi,

3.6567

Clavo 2 1/2"
30 plezas,

8,76 1 10.94 1.20 13,18 1/6

6.66 .

84,60 90.74

84,60 < 67.97

“',,';16.00 16,00

$ 173.71/me)]

. L0b
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Clmbra convencional .~ Se deFine como pip ‘tablo'n de canttdad -

de mader'a que integra ‘un elemmto ‘de’un pte de ancho por un -

ra de esas dimensiones. .

PT =a'+b"+c! R T :
‘8.657 - - . ai es'la dimensién mihima de la —
: .pleza indicada en pulgadas,

b: ‘es la dimensidn media de la pig
2a indicada en pulgadas.

c: es la dimensidn mdxima de la -
“pleza indicada en metros.

Factor de contacto "F,C," .~ Es el cociente expresado ‘en for-
ma de guebrado de la unidad a la cual se refiera el estudio =—-—
(M2, en este caso) entre el drea de contacto real (en la misma
unidad) de la porcidn del elemento analizado. |

Se define una guarnicidn con seccidn trapezoidal 20x15x501c?'n.
requiere para un metro lineal de longitud 8.75 P. T, de> "Pié ‘
derechos' de 1"x4" ol propdsito es investigar cudntos pies ta-'
bldn de este tipo de madera se reguieren para cimbrar un me-

tro cuadrado, el factor de contacto sara.

Fe = 100 m2 = 1,00 = * Donde:
 d-m.s.c. 2(0.30+0 0.8 d.m,s.¢. = dimensidn

de la seccién en con-

... tanto con la cimora.
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Factor de desperdicio "F.D.".~ Es el porcentaje expresado en
forma decimal de la cantidad total de rmadera rota o perdida en
la elaboracidn y durante los diferentes usos de una cimbra.

Se swpone que, los "arrastres” de 1" x 4" de wna cimbra de -
guarnicidn, se puede usar 10 veces antes de quedar inservible
y considerandose la pérdida de una pieza durante los 10 usos,
el factor de desperdicio sera:

F.D. =_1 pza. perdida = 0.20 x 100 = 20% F.D. = 1.20
1 pza. (5 usos)

Factor de usos "F.U,".~ Es el cociente expresado en forma de
quebrado del uso unitario de un elemento de.cimbra entre el -
nimero de usos propuesto.

Se proyecta usar cipco veces, los pies derechos de 1" x 4" de
una cimbra de guarnicidn por lo tanto el factor de uso sera:

F.U, = 1 = 1
5 usos. 5
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| COSTO DIRECTO POR. MATERIALES. =

2.~ Materiales Permanentes’

Concepto.
Concreto 200 Kg/em2
Agregado 3/4" cemento

Normai
Revenimiento da 8 a 10 cm.

0.434 Ton. cemento re=—
sistencia rdpida + 3% des CET L e
0.447 ©18,625.00 3,855.38

perdicio. Ton

0.430 M3 arena + 8% desp. m3 0,484 ".600.00 278.40
0.716 m3 grava + 8% desp. m3 0.773 . 600.00 463,80
0.211 m3 agua + 30% desp. m3 0.274 3.00 0.82

Total = 4,598.40/m3




COSTO DIRECTO POR MAQUINARIA

Camidn de volteo Ford F-800.

6 m3 motor gasolina. 160 H.P. m
Fecha de adquisicién: Enero de 1983. i
Lugar de adquisicion: México, D.F, e
Precio de lista: $ 1'677,200.00 (incluye L. V.AY:
P = o b : Casto
Concepto Formula = O.p.eircacilones Horario
Cargos Fijos.
1.~ Depreciacion. Sl :
va = $1'677,200.00 D=_Va = 1'677,200 - 251,580 $ 118.80
Vr = $ 251,580.00 “Ve B 12,000
Ve = 12,000 horas :

acondomica.

2.~ Inversidn. SR
va = $1'677,200.00 I= (Va+Vrit:
Vr = % 251,580.00 2:Ha
Ha = 2,400 horas e ,
i = 50% L
3.~ Seguros. e
Va = $1'877,200.00 S= (Vai+ Vs
Vr = $ 251,580.00 2 Ha
Ha = 2,400 horas i
S = 8%
4.~ Almacenaje.
Ka = 35% A =KaD
D = Depreclacion
5.~ Mantenimiento mayor
y Menor.
Q = ver tabla a.5.1. T = QD
D = Depreciacion ‘
6.~ Combustible.
C = 0.50 x 160 = consumo E = CPc
Pc= $24.00 = precio
7.~ Libricantes.
a = 0.0023 x 160 = consumo L = aPl
Pl = $ 200.00 = precio
8.~ Llantas
Ml = $12,724.75 precto por
llanta =Ml
Hv = 8,000 horas vida v

I= (1'677,200 + 251,580% 0.5  200.92
: 2 x 2400 :

S= (1'677,200 + 251,580 0.08 32,15
2 x 2400

A =0.35 x $118.80 41,58
'T' 50,80 x $118.80 96.04
E = 8.00 x $24.00 192,00
L = 0.368 x $200.00 73.60 -
W =8 x 12,724,75 9.54

8,000




“0STO'DIRECTO POR MAQUINARIA

Con.cep ‘t:;o‘—:_' i Férmula O per a c;”’ii'o"’n"e:s‘ R Costo .
Cargosde Operacién. Q=S O= 3397863  + 44553.30 ‘378

ST H . o 1200
So = Salarto real de opg S R

rador y 2 peones.
H = horas al mes

Total: ~ $ 1,154.79/hora.

Total de operacién pasiva sera la suma de almacenaje, mahté—
nimiento y personal de operacién: $448,49 + $391.18 = $878.65/hora.

Total de operaci&'\ trayecto serd la suma de combustlbléﬁ 'v:lu—~
bricantes, llantas: $192.00 + $73.60 + $9,.54 = $275.14/hora. V

St la velocidad promedio estimada es de 30 km/héra, el ~’cro‘sto

por kilometro serd $ 275.14 = $ 9,17/km
30

Nota: Para fines de sjemplo: se considera un excalente rendi~
miento del operador, utilizacldn todo el aﬁo}(Fu‘=’>1‘2 ‘rﬁésés/m%es-?agtl o

vo) vida econémica de llantas excelente.

Rendimiento horarlo.

Tiempo para cargar un camidn = 0.10 hr.
Tiempo de racorrido, viaje redondo 20 km. 7 SO km/hr =.0.68 hr

Tiempo en el sitlo de descarga 10 min. = 0.17 hr.

Tlempo total por viaje = 0.93 hr.

Ndmero de cargas por hora 1.00 7 0.93 =
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Producclén"camién' de volteo 6 m3 F-500

Produccio’nk 6 00 x 1 OB 6 48 m3/hora,

:’”Costo 'Unttamo por Maqutnarta- $1 I154 79/hora = $267 OO/rr‘G
6.48 m3thora

Cor‘ﬁecciones a rendimientos ver inciso 3.3.2.1.

Correcciones a vida econdmica de llantas ver tabla b.3.1.




COSTO DIRECTO POR MAQUINARIA

Camidn pipa Ford F-600

Capacidad S000 lts. motos gasolina 180 H,P.
Fecha de adquisicidn: .
Lugar de adquisicidn:
Precio de lista:

Enero de 1983
México, D.F
$ 1'827,000.00

114

Concepto

Tom

Cargos Fi jos :

Inversidn.

= $1'827,000.00
Vr-=$°-274,080.00 -
Ha = 2,400 horas
i = 50% -
Seguros. .
Va = $1'827,000. 00
Vr = $ 274,050.00 )
Ha = 2,400 -horas -
s = 8%
Almacenaje.
Ka = 35%
D = Depreclacidn
Mantenimiento mayor y

menor.

Q = Ver tabla a.5.1.

D = Depreciacion.
Combustible.

C = 1.50 x 160 = consumo

Pc = 324,00 = precio

Lubricantes.

a = 0.0023 x 160 = consuro

= $200.00 = precio

Liantas.
= $12,724.75 precio
por llanta.
Hv = 8,000 horas vida eco
nédmica.

E

29.41

: (1'827 000 + 274,050%0.5 ~ 218.86

2. x:2,400

Sisa g1'sa7,ooo + 274,080%0.08  35.02

2 x 2,400

A =0.35x $120.41 45,29

L= 0,968 x $200.00 . 73.60

Ll=Ml_ Ll =6x 12724.74 . 9,54
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COSTO DIRECTO POR MAQUINARLA = ' -

Concepto Op'aracit é'n‘ens s i Costo

~C e Herario)

Cargos de Operacidn 33,978.63 + 22,126.65 . 280.53
i ‘ ‘200

I
L}

{087 78/hora

“ Total de operacidn péslva seba’l_ﬁ ‘suma. de' depreclacidn,: inver
sidn; éeguros, almacenaje, rr\at'\ta‘-aimier{to y "persr na

$ 532.11 + $280.53 = $ 812.84/hora.

Total de operacidn trayecto serd la suma de ‘combustible
bricantes, llantas: $192,00 + $73.60 + 9.54 = $275. 14/hora
St la velocidad promedio estimada es de 30 km/hora, el cos- 7

to por kilometro serd: $ 275.14 = $ 9.17/km.
30

Nota: Para flnes de ejemplo: se considera un excelente rendi-
"miento del operador, utilizacidn todo el afo (Fu = 12 meses/Mmeses acti-
vo), vida econdmica de llantas excelente.

Rendimiento horario.

Tiempo para cargar un camidn = 0.50 hora,

Tiempo de recorrido, viaje redondo 20 km. — 30 km/h =0.66hr

Tiempo en el s(tlc: de descarga = 0.87 hora. RRE

Tiempo total por viafje = 1.83 hora
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NGmaro de cargas por hora 1.00 = 1.83 = 0.55

9,63/ ma

Correcciones a: Vi




COSTO DIRECTO POR MAQUINARILA

Petrolizadora Ford - Siamens -Gunnijan

F-800-1580 SR, motor gasolina
Fecha de adquisicién:
Lugar de adquisicidn:
Precio de lista:

México,

Enero de 1983,

160 H.P.

D.F.

$3'353,000.00 (incluye Lv.A.) e
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Concepto

0 "p“e raclones

" Costo
Horario

Cargos Flijos.
Depreciacidn
va= $3353,000.00
Vr= $ 502,950.00

D= 3'353,000 — 502,950
12,000

Ve= 12,000 horas
2.~ Inversidn. I= (Va +- Vr~2( I= (3'353,000 + 502,95010.5
* Va = $3'353,000.00 2 Ha - 2 x 2,400
Vr = % 502,950.00
Ha = 2,400 horas
i = 50%
3.~ Seguros. S= (Va '+ Vr)s S= (3'353,000 + 502,950)x0.08
va = $3'353,000.00 2 Ha. . 2 x 2,400
vr = $ 502,950.00 !
Ha = 2,400 horas
s = 8%
4.~ Almacenaje. "A=10.35 x 237.50
Ka = 35% :
D = Depreciacidn.
5.~ Mantenimiento mayor - A
y Menor. T 0, x.237. 50
Q = Ver tabla a.5.1. SN
D = Depreciacidn.
6.~ Combustible. E =CPc =8.00 x $24.00
C = 0.050 x 160 = consumo 5 e
Pc= $24.00 = precio
7.~ Lubricantes. L = aP1 L = 0.368 x $200,00
a = 0.0023 x 160 = consumo
= $200.00 = precio
8.- Llantas. Ll=ML . Ll =6 x 12,724.75
= $12,724.75 precio por kv ) : 8,000

[lanta
Hv
némica.

= 8,000 horas vida eco-

237.50

401.66

64,27

83.13

-7180,00

182.00
73.60

9.54
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. Costo

Horariol
Carg 380.53
.salar‘lo r'eal del ope

rador: ¥ 1 peon A
horas al mes’

Total: $1,532,28/hora.

. Total de operacién pasiva serd la suma de depreciacidn, inver

ston, seguros, almacenaje, mantenimiento y personal de operaclon
_' $976 56 + 280.58 = $1,257.09/hora.
v Total de operacidn trayecto serd la suma de combustilbe, lu=
brlcam:es, {lantas: $192.00 + $73.60 + $9.54 = $275, 14/hora.
Si la velocidad promedlo estimada es de 30 km/hora, el cos~

“to. por kildmetro serd: $275.14_= $9.17/km.
30

Nota: Para fines de ejemplo: se considera un excelente rendi
mlé\to del operador, utilizacidn todo el afio (Fu = 12 meses/meses ac~
tivo), vida econdmica de llantas excelente.

Rendimiento Horario. R S

Tiempo para cargar un camidn = 0,50 horas

Ttermpo de recorrido, viaje redondo 25 km = 30 km ,d.'aa hr

Tlempo en el sitio de descarga = 7.79vhoyr~,a's.
Tiempo total por viaje = 8. 12 horas.

NGmero de cargas por hora 1.00 = 9.12°= 0.1
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Produccidn = 6,000 x 0.11 = 860 lts/hora.

Costo unitario por maquinaria= 1,532.23/hora = $2.32/1t
. B CirEatei 560.00 lts/hora :




COSTO DIRECTO POR. MAQUINARIA

Tractor DK caterpillar D342

Motor ditesel 310 H.P.

Fecha de adquisicidn: Enero de 1983
Lugar de adguisicidn: México, D.F,
Preclo de lista: $31'169,600,00 (incluy

120

Concepto

Costo
: Hor-amo

Cargos Fijos.

2 207 ag

A e mm . 7,

= 31'169,600- 4'675,440  $

1= Depreclactén.
= $31 169,600.00
$ 4!'875,440.00
12,000 horas

i
<

3
0o

1= (va

f+'\/|~)l I= L"ISQ 600 + 4'675 440)<O 5

12,000

PP gy

3,733,88

50%

3.~ Seguros.

-2 x 2,400

1697600 + 2875 440)x0 oa " sg7.ag¥

= $31'169,600,00
$ 4'675,440,00
2,400 horas
8%

Vr'
Ha
s

L . ]

4,~ Almacenaje. A =
Ka = 35%
D Depreciacidn

[}

5,- Mantenimiento mayor y
menor T
Q = ver tablaas1. “:
D =Depreciacidn.

2x2400

772,79

I A L P e

' 2,207.88

6.~ Combustible. E = '
C = 0.50 x 310 L
= $10,00 = precio
7.~ Lubricantes. L=

a = 0.0023 x 310
= $200.00 = precio

8.~ Operacién. 0 ='So
So = Salario real del o
operador

H & horas al mes

$200.00

R

Total: $10,358.88/hora
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COSTO DIRECTO POR MAQUINARIA
N Total de operacidn pasiva serd la suma de depreciacion, inver—
sidn, seguros, ‘almacenaje, mantenimiento y personal de operacidn: ———
$ 9,518.73 + 541,556 = $ 10,0561.28/hora.

Total de operacidn trayecto serd la suma de combustible, lubri
cartes: $155.00 + 142,60 = $297.60/hora.

Nota: Para fines de ejemplo: se considera un excelente rendi—
miento del operador, wilizacidn todo el afio (Fu = 12 meses/meses acti-
Vo).

Rendimiento Horario.

1.~ Capacidad de hoja.

2
VvV = LH L = Long. de la hoja
2 tang(x)
h = Altura de la hoja
x = Angulo de resposo de ta hoja
2
x = talud 2:1 v=4x§1.$2=7.40n\3
: 2(1/2)
L=4m,
H = 1,36

2.~ Peso de la carga.

{ mat = 1650 Kg/ma

W)t mat = 16850 x 7.40 = 12,210 Kg.
3.~ Fuerza tractor.

Ftrac. = w tractor (Pond. + Coef. Friccidn)
100 ’

Ftrac. = ‘.a?_'mo‘”x ( 4.+ 0.04)
PRERARCHEREE A pi (1w

Ftrac. = 3,040 Kg.
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4,- Fuerza tracctdn hoja.
Rtho= Wearga + (W carga x Coef, friccidn)

Fth = 12,210 + (12,210 x 0.04)

Fth ~ 12,698 Kg.
5.-  Ciclo de trabajo.

Veliua = 375HPxH. P, xF . R, O. =375x310x0.84 = 97,660 = 6.21(F.R.0,=Fac
Fza. traccién total 3040 + 12698 15,738 tor rendimiento del

operador)
Transfonmando a libras = 6.21 = 2,81 _millas
2,21 hora
Transformando a Km/hora = 2.91 x 1.609
Velija = 4,52 Kmyhora.
Vel eg= 97,650 = 7,850 =_97,650 = 12.52 x 1.609 = 20.14
8.040tW, 3, 3.04040.488 3.528x2.21.
Vel g = 20.14 Km/hora
B.= T{empo de ciclo.
Distancia que recorre el tractor gom.
T'°ida = 90m x 60min. = 5.400 = 1,195 min.
4,52 Km/hora x 1000m 4.520
T = _90m x 60min =_5.400 = 0.268 min.
20.14 Km/hora x 100m 20.140

Tiempo de ciclo = 1.196 x 0.268 = 1.483 + 0.05 (tiempo fijo)= 1.5183 min.

Produccidn = Capacidad de hoja x Rendimiantos = 7.4 x 0.84 = 4.108n8/min
: ciclo 1.513

Produccidn hora = 246.48 m3/hora.
Correccionas al Rendimiento.

1.- Altitud.~ 100 m, arriba del mar, por cada m adicional pler-
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de el 1% de potencta,

2.~ . Pendlente- por cada 1% plerde 4% de potencia.

3;% : Fac:or- dé‘v?o'p"ébaci'o'n (ver rendimientos de oéeraaor).
’4.5 Faczor\ pbr caracteristicas del material. ’
S Bt Tipo de operacidn.

Método de la zanja

6,~ Tipo de hoja.
. Angular
Universal
Amortiguadora . 0.50=0.75
Recta 1.30

Costo Unitarfo por maquinaria = _10,358.88 = $ 42,03/m3
246,48

Nota: Correccidn de rendimientos ver Inciso 8.3.2.1.



COSTO DIRECTO POR MAQUINARIA

Cargador Frontal (Traxcavo) L

Caterpillar 943 . - . e 124
Motor Diesel 80 H.P.
Fecha de adquisicidn:
Lugar de adquisicidn:
Precio dge lista.

~ Costo

Conc.e p |
Al . Horario
Cargos Fijos; 9 gaa,ooo ~ iragr. ,aoo % 707,06
1.~ Depreciacién’ YT 12 000 = :
Va = $9'982,000.00
.~ Vr = $1/497,300.00
Ve = 12,000 horas:
2.~ Inversidn: = (9'952 000 +. 1'497 300%¢0- 5 1195,76

$9'982,000.00 "

Va = 2.x-2, 400
Vr = $1'497,300.00-

Ha = 2,400 horas

i = < 50%

3.~ Seguros, 91,32

$9'982,000.00
$1'497,300.00
2,400 horas...

8%

»
F5s
LTI T

4 .~ Almacenaje 47.47
Ka = 35% Lo
D = Depreciacidn

5.- Mantenimiento mayor o
menor.
= 1,00
D= Depreciacién

© 707.06

6.~ Combustible ‘ 0010 L L 540,00
C=0.050 x 80 H.P. _ i My
= $10.00
7.- Lubricantes L= ‘L="0.184 $200.00 '36.80
= 0.0023 x 80 H.P. v Lo -

= $200.00
" 0=_$108,310.45 541.55
2c0 -

8.~ Operacidn.
So = Salario real del
operador
H = hora al mes

Total: $ 3,667.02/hora
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Total de operacidn pasiva sera la suma de depreciacidn inver—

sién, segurosr,‘ almacenaje, mantenimiento y personal de operacidn:
$3,048.67  7$':-'5‘41.55 = $ 3,590.22/hora.

Total de operacidn trayecto serd la suma de combustible, lubri-
cantes:  $ 40.00 + $ 35.80 = $ 76.80/hora.

Nota: Para fines de ejermplo: se considera un excelente rendi—

miento del operador, utilizacidn todo e afio (FU = 12 meses/meses act+

vo).

Rendimiento horario.

Cargador con cuchardn 10 yd3 (7.65 ma)

Factor de Carga 0.95 (ver correcciones a rendimiento al final

del ejermplo).

Volumen por ciclo = 7.65 x 0,95 = 7.27 m3/ciclo.

tciclo basico = 25 seg. = 0.42 minutos.

teciclo acarreo = 0.68 minutos (2da. velocidad retroceso)

teiclo retorno = 0.74 minutos (2da. velocidad plana)
ciclo/hora= 50_min/hora = _ 50 _min/hora = 50 =27.2 ciclohr.

tiempo ciclo total (mMin) 0.42+0.0681+0.74 1.84
Produccidn = 27.2 e/h x 7.27 m3/ciclo = 198 m3/hora

Costo Unitario = $_3,667.02/hora = $§ 18.52/ma
198 m3/rhora

Correcciones al Rendimiento de un cargador.
Material Suelto Factor de Carga

Agregado himedo mezclados 95 - 100 %



Agregados’ dniformes hasta 1/8"

Agregados-de. 178" a's,

De fragmantacidn

Mal fragmentado.

Corr'ecctones al tterrpo basico.’
Matemal
De diversos tamaﬁos;’— E
hasta '1/8" .
De 1/8" a 3/4"
6" o mas
Correccidn al tiempo bééico;~~i.ﬁ

Apilado con transportador © tractor

3 mo mas ST +0.6

Apilado con tractor de 3 m, SRR 4006 seg.

Descargado de un camidn O R S - D T T
2.4

En bance fragmentado

Correccidn al tiermpo bdsico.

Diversos
Posicidn en comin de camiones y carga 2.4 seg.
Operacidn continua- intermitente +2.4 seg.
~3.0 seg.

Camiones pequefios endebles
[}

Nota: correccidn de rendimientos ver inciso 3.3,2,1.
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o 145 Seg, :

En el caso de cargador de neumdticos ver correccidn a vida econdémica

de llantas en tabla b.3,1,
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Retroexcavadora s/orugas.

Yumbo Y-90 mctor dlesel 110 M, P./
Fecha de adquisicidn: Enero de 168
Lugar de adquislcién: Maéxico, D.F;
Pracio de lista: $12'087,400. O (lnclwe

Concepto

858.900

Cargos Fijos. D= D= 12'097.400
1.~ Darpectacién. SR Ve e 12,000

Va = $12'097,400.00 g CELED

Ve = $ 1'814,810.00

Ve = 12,000 horas.

2.- Inversidn. I= (Va +.Vri 1,449,17
Va = $12'097,400.00 2 Ha -

Vr = $ 1'814,810.00
Ha = 2,400 horas
t = 50%

3.~ Seguros, S=i(Va'+ Vn)s. S= (12'097,400 + 1'515. m)zsg,ﬁ 231, a7 .

Vva = $12'097,400.00 el Ha S 2% 2,400 :

$ 1'814,810.00 i i i

2,400 horas
8%

'814,600%0:5
400 e

vr
Ha
s

LU I 1}

4.~ Almacenaje. A= Ka'D A= 0.35 x $856.80 209,82
Ka = 35% Lo :
D = Depractacidn

5.~ Mantenimiento mayor y
menor
Q = 1.00
D = Depreciacién

x $866.80

5

ei- Corrbustible
C = 0,050 x 110 H.P,
Pec = $10.00

5% $0.000 . . 85.00

7.~ Lubricantes.
a = 0,0023 x 110 H. P,
= $200.00

8.~ Operacidn,
So = salario real del ope
rador
H = hora al mes

‘$ 4',.5(;1'1 .91/hora
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- COSTO POR MAQUNARIA

Rendimiento Horario.

Retroexcavadora Yumbo Y-90

capacidad de cuchardn 1 1/4 yda :
profundidad de excavacidn 7 m
giro para descargar 90°

suelo arcilloso de dura extraccidn
rendimiento operador 90%

Rendimiento tedrico = 76 m3/hora (de acuerdo al tamafo del
cuchardn)

R =(R Yx (Factor. Eficiencia)x(Fact. giro)x(Fact.
..neal § (tedrico) T )

Prof, de corte x(Fact. ‘carga.)

R =76 x0.92 x 0.86 x 0.90 x 0.70 = 37.88 md/hora.

$74,841.91/hora = $ 114.62/m3
-37.88 m3/hora

rico horario aproximado en banco en m3/hora
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Suslo . Arcilloso (md) - Roca bi=nfragmentada (m3)

U EE=TB
L 76=100
2 110=148

~"180~195

- 288-205

a

' C&rréceién'faetor de eflclencias

" min/hora %

' Excelente 55 e

‘Medla oo 50 83

: Malo o 45 75

.. May malo 40 87

» Correccidn por

Tipo de carga’
Carga facil

Carga media

Carga dura

Carga My dura

Correccidn por. factor
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Nota: Correccidn de rencimientos ver inciso 3.3.2.1

.,

“En‘el  caso de’ Retroexcavadora de neumdticos. ver:corraccidn

o S
a vida-economica
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“Tabla a.4.1. Area de Almacenaje de Maquinaria.

Tractor. .
Tractor..
Tractor.
Tractor.

Pala
Pala
Pala
Pala

Pala
Pala
Pala
Pala

Moto
Moto
Moto
Moto

cargadora (orugas).
cargadora (orugas).
cargadora (orugas).
cargadora (orugas).

cargadora (ruedas).,
cargadora (ruedas).
cargadora (ruedas).
cargadora (ruedas).

escrepa.
escrepa.
escrepa.
escrepa.

Motoconformadora.
Motoconformadora.
Motocorformadora.

Camidn volteo.

Planta eléctrica.
Planta eléctrica.
Planta eléctrica.
Planta eléctrica.
Planta eléctrica.

"CHICAGO PNEUMATIC"

977
g55
951

965
850

922

631
830
621
621

14E
12F
112F

630F

D343
D333
D330
D320
D311

8.33
8.18
7.62

14,66

N )

4
4

@ o

.98

8
=]

[ ]

—“PPP
" G

- . * 0w p
388%F B3B38

- O P

Perforadoras de diamante Superficie promedio por mag.

Borrbas de alta presién Duplex

y Triplex.

23.44 ..
-19.47
16.78
12.95

21.02
47.05
16.88
14.23

30.34
26.61
24.35
20.10

70.42
73.83
59.67
57.12

32.10
30.84
28.96

73.29

7.50
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Tabla a.4.1. Area de Almacenaje de Maquinaria. .

centrifugas.’
-centrifugas:
Bommbas centrifugas,
Borrbas centrifugas.
Borrpas centrifugas.
Bombas centrifugas.
Borpas centrifugas,
Bormbas cantrifugas.
Bombas centrifugas. . -
SBombas centrifugas, -

NOTAS:

A lo largo y ancho de cada miguina. se le aumentS un metro -

para calcular el drea que ocupard.cada mdguina en almacén.
~‘Para: efectos de ‘cilculo y tomando en cuerta el espacio para

una arrplia circulacidn se considerardn 30.00 m2 por miquina.
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Tabla b.3.1. Factores en la Vida Econdmica de Llantas.

 CONDICIONES - bt

Mantemmient:o de neumatlcos :
" Excelente, L
Bueno.
Malo,
Muy malo.

Velocidades.
0 a 16 Km/hora.
17 a 32 Km/hora.
33 a 48 Kmvhora.
49 a 64 Kmv/hora.

Superricies de rodamiento.
Tierra apisonada dura.
Tierra suave o arena, buen ma.nl:em.mlento
Camino grava con buen mantemmlento
Tierra suave con algo de roca . : :
Lodo
Camino de grava con mantemmxent
Lodo, abrasivo o con rocas

Roca volada.

Carbdn suave.

Pizarra suave o caliza.
Granito, basalto, ptzarra grue
Pizarra o esquisito.
Lava, superficie dura. S
Obsidiana, vidrio volcdnico, mineral.
Carpeta asfaltica. R

Posicién de ruedas.
En ejes motrices:
Remolques.
Tractores.
En ejes motrices.
Unidades 12 deascarga trasera.
Unidades de descarga des fondo,
Unidades de descarga trasera con doble eje.
Motoescrepas.
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Tabla b.3.1. Factores en la Vida Econdmica de Llantas.

bricant a mdguina).

' "0 a’ 50% de la carga.
17a. 80% de la carga.
..B1%a 110% de la carga.
111.a 120% de la carga.
! a 140% de la carga.

Curvas.
Ninguna.
Moderadas.
Severas, ruedas sencillas.
Severas, rueda doble.
Severas, rueda eje doble.

Pendientes. (solo para las ruedas motrices).
A nivel.
En superficie firme.
Hasta 6 %
Desde 7 % hasta 10 %.
Desde 11 % hasta 15 %.
En superficie suelta o resbalosa
Hasta 6 %.
Desde 7 % hasta 10 %.
Desde 11 % hasta 15 %.

Combinaciones varias,
Ninguna.
Desfavorables.

Muy desfavorables.

un on de la capac\dad espectﬂcada:po
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"COSTO DE LAS REPARACIONES DE DIFERENTES TIPOS DE MAQUI-
NARIA ¥ EQUIPQ, EXPRESADOS EN PORCIENTO. DE LOS COSTOS DE
D’:'D:ECIACION LINEAL. DE" LOS MISMOS ! ‘

TASLA ~a.5:1.

100% . Apllcadoras,‘ arados, bombas de alta preston,bde '
Q-I‘-'O“’“r»nlda-o, botes par'a concreto, calder-as, equtpo marﬁné, esca.mfi
:’ Jcadores, escrepas, grlas de patas Fl}as i nﬁaquinaria para traba~

jar"madera, moldes de acero, motoconfor madoras pequengs, mo

tores de combustidn interna y eldctiricos, palas mecénicas, retro

.excavadoras, rodillos, sierras para madera, soldadores de ace~

tileno, tolvas para concreto, tractores con.y sin cuchilla

portadores portdtiles.

80% .:Agitador'es para -concreto, automdviles ,_'ban*bas par;a: c§ncﬁéto -

Q=0.8 .
con motor de gasolina, bombas centrifugas, botes de almeja, -
camiones de volteo, cofmpresores, dosificadoras, dragas de =-—-
arrastre, equipo bitaminoso (exceptuando estufas); gatos hidrau-
licos, malacates eléctricos y de vapor, martinetes para clavar
pilotes, mezcladoras de concreto de 1.5 M3 o mayores, mMez--~
cladoras montadas en camidn, mezcladoras de mortero de 400
litros, motoconformadoras, pavimentadoras, plantas triturado=—
ras y clasificadoras, plantas trituradoras y clasificadoras pe--
queﬁas‘; repartidoras de piedra triturada, soldadoras con motor

de Qasol ina, tolvas para agregados, transportadores estaciona—~

rios, vagonetas a volteo, vibradores de concreto zanjadoras.



40% -

Q=0.4

106
Aguzadoras, camiones (exceptuando los de volteo), cafiones neu—

mét(;:os péra_ concreto, cargadoras de cangilbnes, elevadores de

ca'ngllones,'bgrﬁas moviles, malacates de gasoiina, mezcladoras

dé cohcrietb' tar_péﬁo mediano, mezcladoras pequefas para morte—

r{o',"p,_'ehfpradorééi' neurmdtica, plantas de concreto, quebradoras, —

remolques, :rbodﬂlos, excepto los "pata de cabra'.

Hecramia{ta eléctrica de mano, herramienta neumdtica, mezcla

" doras pequefias para concreto, tuber@.
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CAPITULO 1V,

LA CLAUSULA DE AWSTE A PRECIOS UNITARIOS.

o de 1972, la industria de la construccidn vivié en

Méxic_:ot@pa_'gpo{:a de gran tranquilidad que le permitid, entre otras cosas

un cr'ecimiento cpﬁéi:dérable y facil. Esto se debid, en gran medida a -~
que el vi‘ﬁézc"':émento de los costos era entonces bajo y por lo tanto predeci
ble, adéé\és de muy razonable no se requerian controles muy sofisticados;
las proyecciones de escalacidn en los estimados de costos eran muy stme-
ples y en ocasiones ni se hacian. _Desaforumadameme los problemas -
econdmicos internacionales y naciormales de la década de los setentas, pro
vocaron que a partir de fines de 1973 principiaran en México, las alzas
repentinas y aceleradas de precios de materiales, equipo y mano de obra;
causando a los contratistas de obra serios problemas para el cumplimien_
to de sus compromisos., Desde esa época hasta nuestros dias, México -
al igual que la mayor parte de los paises del mundo han venido sufrien-
do de la terrible "inflacién"; al surgir este problema constructores y -
contratantes se encortraron sin fSrrrulas de tipo legal y sin mecanismos
para ajustar los costos en los contratos, tanto de obra plblica como pri
vada. En sintesis no se tenfa ninguna experiencia al respecto.

En medio de un desconcierto general frente a la situacién que
empezaba a vivirse, no tardaron en surgir graves diferencias entre con
tratantes y contratistas ya que no sabfan como manejar la situacidn, ni

tampoco los contratos de obra que se encortraban en proceso estipula=
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ban alguna pr*ev;slon para el ajuste de los costos. ‘

Tanto las autorldades contratantes de'f las obras

tratiétas" v la Cavmar-a Nacional de la ‘Industri

riacién ¢ohsiderable en los costos respectivos. .
Finalmente en el aflo de 1975, en el seno Inter

secretarial creada por el Goblerno Federal, se acepto o tcia men e la’ ne-

cesidad de incluir en los contratos de obra Publica los or‘denamtentos de
tipo legal necesarlos para el ajuste de los costos de construccidn; nacien
do asi la "Cldusula de Ajuste". La que en esaﬁcia,res wa ecuacidn en
la cual cada uno de sus .tér*mincs representa a un elemento o grupo de =
elementos del costo de una obra. Los resultados llevan a meras aproxi-
maciones de los incrementos reales de costos, pero a cambio de ello es
de operacidn sumamente rdpida, lo que permite una resolucidn financiera
eficiente en las obras; es eficaz desde el punto de vista econédmico, el -

sacrificar precisidn a cambio de rapidez de respuesta.

4,1. Modelo de la Cldusula de Ajuste.

Los contratos de obra publica en México estan regidos por la -
ley de Inspeccidn de Contratos de Obras Pilblicas y en forma muy parti-
cular por las Bases y Normas Generales para la Constrjucctén y Ejecu=—

cién de Obras Pdblicas que de dicha ley emanan y que fueron formuladas
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por la Comisidn-Técnico-Consultiva de Contratos y Obras Plblicas para
la vigllancia de su cumplimiemto. A partir del 10. de Septiembre de —
1975, se establecié un modelo de clausula para el ajuste de precios, has
ta en tanto no se modifiquen los términos en que se redactd originaimqr_
te la cldusula y sujetando su aplicacidn a la disponibilidad de las asigna—

ciones presupuestales.

4.1.1. Puntos Bisicos en el modelo de la Clausula a ser incor
porada en los Contratos.

1.~ Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los pre-
cios unitarios del contrato, sufran variaciones originadas por incremento
en los precios de materiales, salarios, equipo y otros factores que inte
gran dichos costos y que impliquen un aumento swerior al 5% (cinco -
por ciento), del valor total de los trabajos adn no ejecutados dentro del
programa, amparados por el contrato, "El Contratista™ podra solicitar
por escrito a "La dependencia” o "Entided" la bonificacidn sobre el pago
de los t_r-abajos. proporcm los elementos justificativos de su dicho.
2.=- Con base en la solicitud que presente "El cortratista", "La -~
dependencia”, llevard a efecto los estudios necesarios pare determinar
la procedencia de la peticidn, en la inteligencia de que dichs solicitugd -
sSlo seréd considerada cuando los conceptos de cbra que sean fundamen—
tales, se esten realizando corforme al programa de trabajo vigente y -
en la fecha de la solicitud, es decir, que no exista en ellos demora im
putable a "El contratista”.

3.~ De considerar procedente la peticion de "El contratista", des
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pués de haber evaluado los razonamientos y elementos probatorios que =~
éste haya presentado, "l.a dependencia" ajustari los pracios unitarios, -
de acuerdo con lo que se establece en la seccidn correspondiente de las
Reglas Generales para la Construccidn y Ejecucién de Obras Pdblicas y
de servicios relacionados con la misma, para las dependencias y entida-
des de la Administracidn Plblica Federal y el articulo 61 del Reglamen-
to de la Ley de Obras Pdblicas y los aplicara a los conceptos de obra,
que conforme a programa se ejeclten a partir de la fecha de presenta-
cién de la solicitud de "El contratista", e informard a la Secretaria de
Programacidn y Presupuesto los términos de dicho ajuste.

4.~ Si los costos que sirvieron de base para calcular los precl®s -
unitarios del contrato, sufren variaciones originadas por disminucidn de
los precios de materiales, salarios, equipo y demas factores que inte—
gren dichos costos y que éstos irmpligquen una reduccidn superior al 5%
(cinco por ciento), del valor de los trabajos adn no ejecutados. "El con
tratista" acepta que "La dependencia" o "Entidad" oyeéndolo, para lo cual
concaedera un plazo de 30 dias calendaric, a fin de que menifieste lo —
que a su derecho convenga o ajuste los precios unitarios a los trabajos
que se ejacuten a partir de la fecha de notificacidn. El ajuste se apli
card sobre los importes de los trabajos de que se trate, ain no ejecu=
tados y sin modificar los precios unitarios originales del contrato; "La
dependencia” o "Entidad", informarad en su oportunidad a la Seacretaria
de Programacidn y Presupuesto, los términos del ajuste.

La Secretarfa de Programacidn y Presupuesto en relacidn con
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los ajustes, tendrd la.intervencidn que las leyes le sefialen.

Queda.

condiciones que" deben oper

' La legislacién sobr

n'actén .%obré E\dice$ de costos es rmuy limttéda:; a pé
séf de los 'ésfde;?o; realizados principalmente por la Secretaria de Pro
gramack?ny VP_EVeT;WLp‘uesto y por la Cdmara Nacional de la Industria de la
Construccidn, que pwlican periodicamente datos al respecto.

Algunas entidades de la Administracidn Plblica han establecido
sistemas de ajuste de costos mas o menos eficaces, pero no se llega —
aln en forma oficial y general, a la implantacidn d&initiva de alguno —
que resulte efectivo.

Cada dependercia y entidad aplica su propia modalidad, aunque
todas ellas se basan en la misma férmula de ajuste, también llarmada —
formula trindmica. Dicha férmula ha venido empleandose tarrbién en ——
otros paiSes en donde la inflacidn es mas severa que en el nuestro, co-
mo Argentina, Brasil y Chile que llevan mds tiermpo de padeceria. En
algunos lugares, a la férmula se le denomina polindmica de reajuste o

ascalatoria.
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4,2, Crtterios paﬁa el Ajuste de Preclos Unil:arios.

Porcentaje de Ajuste.

T
)
1

Pec = Porcentaje en que inter*vieheh cada uno e !'os cargos

integrantes de los costos directos del: Precxo Umtar-io
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(materiél, manorde obra, equipo).

Cn = Indice de costos cje"‘ c}:’a_“_@:i_a;_;‘pho:dg_lbs ‘car gostntegrantes

" los‘costos .Ad'irjecto‘:s del F’ré‘ciql'Un_itabi‘o, enla fecha de ~

la celebrfadicfn del contfato. ‘
. Las \’/aﬁi:éb‘le';s‘.kqge intewiénen en la Férrrul% general , deberdn -
cumplir ,t.;on"‘f'i_b' : évi‘gfuien't e

Todos los cargds integrantes de los costos directos que’se in=-
cluirdn para .est.ablecer los procentajes "Pc¢" son correspondientes a ma-
no de obra, materiales, maquinaria o equipo.

La suma de los porcentajes en que intervienen cada uno de los
cargos que integran el costo directo, seleccionados de acuerdo con lo an
terior deberd ser igual a cien (100%), de acuerdo con la 'expr'esic;n siguien
te:

Pa = Pmo + Pm + Pma = 100 %

En donde:

Pmor = Porciento en que interviene el costo directo de mano de

obra en los costos directos del precio unitario.

Pvm = Porciento en que interviene el costo directo de materia—

les en los costos directos del Precio Unitario.

Pma = Porcientc en que interviene el costo directo de maquina

ria en los costos directos del precio unitario.
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- Cada uno de los Ihdices de costos, "Cn''y "Ci", corresponden

culardn, a julclo de la depen

a los. costos.directos seleccionados vy se

clonados. por ™ ins

‘tos contenldos’ en” los ‘datc

la dependéng:!a. :
De acuerdo con lo puntosan
sarrollada serd cormo slgue:

Pa = Pmo  Cnmo. + Pan
Cimo C}im

El factor de Ajuste cal‘cvu‘lré'do con' e’éfa ?érh;la,' :éé ‘apltca:r',-'a‘ ten
to a los costos directos como a los i};dlrectos de los precloé unitarios;
conservandose {nvariable durante los; primeros 12 meses de ejecucidn =
‘de la obra el lmporte de la utilidad correspondlente a cada precio uni-
tario considerado en el contrato. Desples de dichos 12 meses la wtil!
dad podra ajustarse a juicio de la dependencia, pero sin que el factor
de ajuste exceda al calculado con la formula, para el costo directo., -
Este procedimiento es el gque se ha venldo aplicando, pero sin que de
hecho exista, como antes se menciond, una definicidn oficial de los =
criterlos a seguir.

£1 tr*atan;n(erwto que se da a la utilidad antes citado, se consi=-

derd aproplado cuando la Inflacldn era menos savera; pero en la actua

lidad la utilldad debe también ajustarse en lgual forma que los costos



directos y-los indirectos; - aplicando’ el “factor de ajuste al valor de! kp‘rje—

cio unitario o7 precic de venta .ya’qlie de lo. contrarlo, a




Tipo de

Porcentaje que interviene en el costo.directo. .

“Porciento de mano de obra - Pmo..
Porciento ¢2 materiales ' o Prmo.
Porciento e maquinania <7 T P may

‘Indice de costo de maquinaria en la fecha de aju:

.Indice de costo de \

EJEMPLO PRACTICC

CLAUSULA DE AJUSTE A PRECIOS UNITAR bS 146
X . 46

Obra: Perforacidn, Desarrollo y Aforo de Pozos Profundos.

Indice. de costo de mano de ‘ob‘na'u'e'hi ia..fechaf;‘de U
Indice de costo de materiales en la fecha de ajust

contrato.
Indice de
contrato,
Indice de
contrato.

Pmo

0.5610 + 0,2476 = 1.2207
03" St se actualizan'los precios unitarios

Precio aUn.ita:.-io ‘Actual izado.

a .- Interpretacidn "Dependencia" o "Eht'lvdéd‘f,"
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PUA = CDx Pa+Cl+U

+ 0,08

" b.= Interpretacion d ta dela -
© Construccidn. :

PUA = CD=x Pa+Clx

PUA - ;=“

PUA =

CPUA = 1.2008

c.- Después de 12 meses.

PUA
.P__UA:
CPUA =

PUA




CLAUSULA DE AJUSTE A PRECIOS UNITARIOS

de Obra: Red de Agua Potable.

Tipo
PARTIC WPACION RELLATIVA

Conceptos Mano de Obra  Materiales  Equipo Total
1.~ Excavacién en zanjas con maquinaria 0.4259 0.0323 0.5418 1.0000
2.~ Plantilla apisonada a mano 0.9523 ——— 0.0477 1.0000
3.~ Relleno de zanjas a mano 0,8521 = ee———- 0,0479 1,0000
4,~ Relleno conpactado de zanjas 0.9049 0.0192 0.0759 1.0000
5.~ Tuberfa de asbesto~cemento tipo A-5 de 76mm, 0, 1600 0.8234 0.0266 1.0000
6.— Tuberla de asbesto-cemento tipo A-6 de 102mm, 0.1499 0.8180 0.0321  1.0000
7.~ Tuberia de asbesto-cemento tipo A-5 de t152mm, 0.1136 0.8662 0.0202  1,0000
8,~ Tuberfa de asbesto-cemento tipo A-6 de 204mm, 0.1041 0.8774 0.0185 1.0000
9.~ Tuberfa de asbesto-cemento tipo A~6 de 284mm, 0.0897 0,825 0.0178 1.0000
10.~ Tuberfa de asbesto-cemento tipo A-5 de 305mm, 0,082 0.8949 0.0158  1,0000
11.- Tuberfa de asbesto-cemento tipo A=6 de 457mm, 0.0036 0.80156 0.0149 1.0000
12,- Caja de valvulas tipo 1 de 0.7 x 0.7m, 0,3672 0.60567 0,0271 1,0000
13.,- Caja de valwvulas tipo 2 de 0.9 x 1.0m, 0,3895 0.5830 0.0275 1.0000
14.~ Caja de valvulas tipo 3 de 1.2 x 1.4m. 0.3884 0,56833 0,0283 1. 0000
15.~ Caja de vélvulas tipo 5 de 0.9 x 1.3m. 0.3818 0.5912 0.0272 1,0000
16.,—~ Caja de valwulas tipo 6 de 1.2 x 1.4m, 0,3827 0.56891 0.0282 1.0000
17.- Caja de valvulas tipo 7 de 1.6 x 1.0m. 0,3931 0.5786 0,0284 1.0000
18.- Caja de valwulas tipo 12 de 1.1. x 1.4.m. 0.3860 0. 6867 0.0273 11,0000
19.- Contramarco sencillo de 0.9m., canal de 102mm. 0, 1301 0.8673 0.0028 1,Q000
20.~ Contramarco sencillo de 1.4m., canal de 162mm, 0.1280 0, 8685 0.0026 1.0000
21.- Contramarco sencillo de 1.8m., canal de 102mm, 0. 1161 0.8816 0.0023 1.0000
22.- Contramarco sencillo de 1.8m., canal de 152mm, 0.1349 0.8624 0.0027 1,0000
23,~ Contramarco doble de 1.8m., canal de 102mm, 0.1224 0.8752 0,0024 1,0000
24,~- Contramarco doble de 1.8m., canal de 162mm, 0.1416 0.8556 0.,0028 1.,0000
25,~ Instalacidn de plezas especlales de fo.fo, y vdlwulas 0.1095 0.8882 0.0023  1,0000
26,~ Marco con tapa de fo.fo. de 10 Kg. 0,2016 0.7944 0,0040 1,0000
27.~ Toma domicltiaria de 19mm, incluye medidor 0,3884 0. 5922 0,0194 1.,0000

b 8,1873 17.7183 1.0844. 27,0000

o o

a7 0.8020 0.6562 °1,0000 &

-0.,0409
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CLAUSULA DE AWSTE A PRECIOS UNITARIOS

Cimo “Tim Cima
Pa = :.'ftb.aoarg 1.39  + 0.6562. 1.25 + 0.0409 _1.13
s 1.00 1.00 1.00
Pa = 0.4210 + 0.8208 + 0.04622 = 1.2875
1.2875 > 1.08 St se actualizan los precios unitarios.

Precio Unitario .actual izado;
a.- Interpretacidn "Dependencia" o "Entidad"
PUA = CDx Pa+Cl+ U
CD = 1.00
ClI = 0.25 CD
U = 0.10(CD + CD

. ®
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PUA = \
b .~ Interpretacidn o
PUA = CDx Pa+Clx Pa+U
PUA = 0.78 x 1.2875 + 0.18 x 1.2875 + 0.08

PUA = 0.8399 + 0.2318 + 0.09
PUA = 1.,2617
c.- Después de 12 meses ,
PUA = CD x Pa+ Clx Pa+ UxPa
PUA = 0.73 x 1.2875 + 0.18 x 1,2875 + 0.08'x 1.28‘75 ‘
PUA = 0,8399 + 0.2318 + 0.1159

PUA = 1.2876



CLAUSULA DE AJUSTE A PRECIOS UNITARIOS

Tipo.de Obra: Red de Alcantarillado,
Coneceptos EARTIC!PACION REL.A'I_‘NA —
o Manu sle Qbra  Materiales Equipo _lotal
‘1, Tuberfa da concreto sirrple de 0.20m de ¥ 0.4739 0.5021 0.2040  1.0030
'2,~ Tuberfa de concreto simple de 0.25m de 8 0.4989 0.4761 0.0250  1,0000
8.~ Tuber(a de concreto slirple de 0.30m de ¢ 0.4211 0.55677 0.0212  1.0000
4.~ Tuberfa de concreto sirrple de 0.38m de & 0.4336 0.64468 0.0219  1.0000
6.~ Tuberfa de concreto sirmple de 0.45m de & 0.3538 0.6283 0.0179  1.0000
6.~ Tuberfa de concreto sirrple de 0.61m de # 0.3480 0.5924 0.0188  1.0000
7.~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo.fo, profundidad 1.26m, 0,2912 0.6849 0,0139 1.0000
8.~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo.fo, profundidad 1.60m. 0.,2939 0,64867 0.0144 1. 0000
8,~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo,fo, profundidad 1.76m, 0.3057 0.6798 0.,0147 1, 0000
10.~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to,fo,fo., profundidad 2.00m., 0.311u 0.8730 0.0161 1.0000
11.~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo,fo. profundidad 2.26m. 0.3372 0,6340 0.0288 1.0000
12.~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo,fo. profundidad 2.60m. 0,3332 0.8505 0.0163 1.0000
13.~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to,fo,fo, profundidad 3.00m, 0,3508 0,6318 0.0174 1.0000
14.,~ Pozo de visita broca!l y tapa de to.to.fo.fo, profundidad 3.25m. 0.3564 0,67238 0.0178 1. 0000
16.~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo.fo. profundidad 3.75m, 0.3710 0.61056 0.0185 1.0000
18.~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo,fa, profundidad 4.50m, 0.3830 0.5978 0.0192 1,0000
17.~ Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo.fo, profundidad 4.76m., 0,3852 0, 5955 0.0183 1.0000
18,~ Pozo de visita brocal y tapa de concreto profundidad 1.76fm, 0.3567 0.,8254 0.01709 1, 0000
19.- Pozo de visita brocal y tapa de cuoncreto profundidad 2.00m. 0.3620 0,810 0.0181 1.0000
20,- Caja de caida adosada profundidad 1.00m, 0,4237 0.65148 0.06156 1.0000
21.- Caja de calda adosada profundldad 1,50m, 0.4307 0.5168 0.,0635 1, 0000
22,~ Conexién domicillaria con codo y slant de 0.2m de & 0.70867 0,2577 0.0366 11,0000
23.~ Conexidén domicillaria con codo y slant de 0, 15m de # 0.6747 0.29156 0,0338 1.0000
2 = 9.2402 13.2044 0.8464 23,0000
2+ 23 =  0.4021 0.6741 0.0238  1,0000

isi
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CLAUSULA DE AJUSTE A PRECIOS UNITARIOS

71,88+ 0.5741 1,24

1 + 0.0238 _1.19
.00 1.00 T

0.5848 + 0.7119 + 0.0283 = 1.275

> _1.05 Si se actualizan los precios Lhttairf(ﬁs'.f::'
F’re-cio‘ Unitario Actualizado | |
a.- Interpretacién "Dependencia" o "Entidad" -
PUA = CDxPa +Ci+ U ‘ .

cD = 1.00

) O 0.25 CD

U

.0.10 (CD + CI)
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'yb.;; ‘bﬁeﬁpretacién' C.N.LC. -~
"PUA = CDxPa + Clx PatU

0.73 x 1.275 + 0.18 x 1.275 + 0.09 -

PUA =
PUA "= 0.5308 + 0.2285 + 0.09
PUA . = - 1.2503

¢.- Después de 12 meses.

PUA =CDxPa + Cl x Pa+ UxPa

PUA = 0.73 x 1.275 + 0.18 x 1.275 + 0.09 x 1.275
"PUA = 0.9308 + 0.2295 + 0.1148
PUA = 1,2751
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

- En el pr‘esmte traba)o se enuncfan’ los puntos que se deben cum

plir en la formacion de una empresa constructora o de consultoma ‘la —

Forma de estructurar la misma, y los controles requer-tdos en:la obten—

cidn de buenos result:ados.

De acuerdo a las etapas en la ptaneacmn, Se hace, mencxon de

la just'i_r(’l:cgci,on, por la que se desea invertir en este tipo de industria, -

se,pne$';dtaﬁ: ié_s, 'alferhativas de ‘lnver‘sio'n, los estudios previos a su for
macic?ﬁ y si:é;ﬁn se‘desea‘ invertir en este rarmo de la industria, se plan
tea la forma en que se seleccionan las dreas dentro de la ingenieria, lo
grando asi >un des;ar'rollo acorde con la rentabilidad de la inversidn rea-
lizada. Una vez que se selecciond el drea en donde se prestard el ser
vicib, se sefialan las caracteristicas que se. desarrollan en la empresa -
con referencia a las demas empresas de la cormpetencia.

Es vital la obligacidn de especializacidn del elemento humano
dentro del drea elegida para obtener con esto la maximizacidn de pro--
ductividad. .La forma de capacitar al elemento humano en forma total y
no solo de determinados elementos debido a que si tan solo se efectia -
en un pequefio grupo, cuando Se separen por algin motivo se ird con -
ellos la capacitacidn y experiencia obtenida, siendo en perjuicio para la
empresa al no obtenerse los dividendos de la inversion realizada, se —

considera que a mayor especializacién mayor productividad.
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No'se debe expander la empresa a otras dreas:dentro.dal ramo
hasta no-haber logrado la especializacidn ‘en la que se esta laborando, sl

se :ldgha>' laéf:e.speclallzacﬁn, se prdced'éra: a’ capacita

técnica en la nueva drea de desarrollo.
i La pequefia y mediana errpresa requiere de
tacidn, por tener una gran variedad de servicios yen

tos tienen que desarrollar diferentes funciones, st éét:d"s"

te capacitados dardn soluciones mds rdpidas y eficaces),. jebe - conside

rar que a una mayor capacitacidén del personal prmércim'gné ¢°7‘°{ 'Eesu_l_
tado un incremento en la productividad. R

Toda enpresa debe estar innovando el equipo con que'cuénta; -
de acuerdo a sus posibilidades; a una mayor innovacién del equipo con =
que cuenta mMmejores serdn sus resultados y se estara en una major posi
cién de competir con las demas del ramo, por ningtn motivo se dejard
que ésta se "estanque", sl se deja, acarreard como consecuencia el no
poder realizar una eficiente productividad y por lo tanto una insatisfac=-
cién por parte del cliente, perjudicando con esto su imagen.

Se mencionan las alternativas del medio legal que major se =
adapte a las caracteristicas que los socios r-equ(erfan para la nueva erme
presa, en este aspecto se marcan las aportaciones, derechos y deberes
de un socio en cuanto al aspecto legal dentro de la estructura organiza-
tiva, un "buen socio" es aquel que aporta trabajo a la empresa o en su
defecto una mayor productividad; el o los socios que se encarguen de -

consaguir contratos para la empresa nunca estaran esparando que el —
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cliente vaya a la. empresa aunque-en ocasiones asi suceda, se dedicardn

s, este elemer 't° serd un vendedor ejecutivo de los

‘sér*vtcios que presta;la‘empresa, el ejecutivo debe conseguir contratos

te délyvlyos'rco‘ntrat:os y la forma de realizar sus funciones; si el elemento
antesrmenclonado se dedica a vegetar, o a estar en desacuerdo y demos
trando una apatfa a los ser'-vicios que se estan realizando, en igual for-
ma actuardn sus auxiliares, los subalternos son el reflejo del que los =
coordina; es decir, si el coordinador menciona que no le alcanza el di-
nero gue gana, que trabaja demasiado y que es incomprendido por el tra
bajo que realiza; en funcidn de esto, el auxiliar aceptaréA como suya la
actuacion del coordinador, si un jefe de departamento o socio encargado
de la productividad hace su mdximo esfuerzo en la elaboracién de los -
servicios prestados, es dindmico y no marca un horario, en esa medida
el auxiliar funciona.

Durante el desarrollo y consolidacidn de la empresa, se pre~
senta la alternativa de crear una estructura interna, el pretender que ~
una sola persona sea la que dirija, contrate, produzca y realice otro -
tipo de funciones, ocasiona que dicho elemanto no preste la debida aten
cidn a lo que se esta efectuando y por lo tanto, se buscara la forma de

delegar funciones en otras personas. La estructura se integrara en -
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base a'los elementos- qUe han'-f’oérhadbrpar,te dé la émpresa en ‘sus ini— —

cia’ co que : cueht:aky"'afsf,gahlargg el’ d‘e;eik:h"o” Jt
estoquelos demds lﬁtegrantes se siertan deéplgzadcs:'
meﬁtb de la estructura y gque en un momenﬁo s;i’pu‘e;_qa‘_;p_réersmtah" wa ba-
ja en el rendimiento de la productividad. B :

La determinacidn del elemento humano que ;’érme parte ejecu-
tiva, ademas de contar con una experiencia excepcional, conocimientos ~
bastos en varias dreas de la ingenierfa contara con el 'don de mando",
es decir saber dar drdenes, e irmponer autoridad cuando se requiera y
ser flexible en el momento adecuado, este elemento hard sentir a sus -
auxiliares la importancia del servicio que realizan dentro de la enpresa
se debe adentrar a éste en la importancia gue tiene la labor que desa-
rrolla y que los resultados obtenidos serdn en beneficio mutuo y no tra
tar de menospreciarlo, nunca un coordinador debe presionar en el Mo
mento gque se presente un retraso del servicio que se esta realizando,
éste debe sacrificar un poco de su tiemgo auxiliandolo en las labores
gue se estdn r‘eallzéndo, si un elemanto no curmple con la productividad
que se requiere en la empresa, se efectuard una reunion para conocer

el problema de la falta de productividad, se buscaran otras en las que
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encaje y de una mayor eficiencia y si as{ adn persiste en la baja produc
tividad se u:evara”n‘ a ‘efecto otro tipo de decisiones.

: En .;iirﬁométo que Se presenten errores, el coordinador con-
cientizjéf‘-‘a'fa; sﬁs' subalternos de lo que cuesta ese tipo de errores y la —
forﬁ\é enque seven afectados los intereses mutuwos y buscard la solu—
clSn ‘al broblerra; con esto no se tratard de buscar a un culpable, sino
de dar soluciones, en la medida gue crezcan las relaciones entre coordi
nadores y auxiliares, aumantard la productividad, considerese también
las relaciones entre los elementos que integran la estructura de la em~
presa, ya que sl hay buenas relaciones entre estos elementos, en esta
forma redituaran una mayor productividad; si hay relaciones negativas
entre miermbros no habrd una produccidn eficiente; si un elemento se --
siente rechazado por el grupo serda menor su productividad, en caso —-
contrario si se siente aceptado aumentara su productividad y no buscard
la forma de carbiar de arrbiente, se tratara de evitar personal conflic—
tivo que a la larga puede ser perjudicial, en el momento que se detecte
este tipo de elementos se buscard la forma de separarlo de la estructu
ra de la empresa.

La estructura organizativa de la empresa debe temer una for-
ma piramidal y se buscard que ésta no sea muy alta, para lograr un -
flujo de Informacién de arriba hacia abajo y viceversa, rdpido y facil-
mente comprensible; se definirdn claramente las lineas de autoridad, -
de tal forma que no haya doble linea de autoridad y que en un instante

sSe presenten confusiones en la informacion o en ordenes a los subalter
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nos. Se debe definir la‘autoridad de los coordinadores para evitar en—

t’r‘entamtentos entre ejes de'mando y cuando exlsta algun problema, el ~

auxlllar se,d'irtglra directamente al coordinador- cor‘r‘%pondiente. con es
to se lograr‘a Vtener' un mejor"control de los problemas gue se presenten

y con: esto tarrblen se mfor-mar*a rapida y oportmamente a los elemen—

tos lntegrant:es a nlvel ejecutlvo.

o ‘Sa debe definir la polﬁ:lca 'nyt'\ 'né5de la empresa, respecto a -

la centraltzacion o descentraltzaclon en la toma de declslones. En una

empresa cmtral\zada se tiene un mayor contr‘ol sobr'e las decisiones a

efectuar y mas claros son los objetlyvos,”de‘las decisiones, en las des—

centralizadas se pierde un poco la coordtnacufn,sln ‘e’r'ynkbargo se gana
en la exactitud de las decisiones. w e

Una interpretacidn clara y oportuna de la iﬁfér;'r\aclén financie—-
ra, de las bases del estado financiero de la errpresa, n§ se abocarid -
exclusivamente a la actualidad sino servir como base para actuaciones
futuras. Hacer un balance periddico sfrve para la determinacidn finan-
ciera a largo plazo y estard influlda por actividades pasadas, segin va
yan efectuando operaciones futuras.

La ayuda de presupuestos financieros, dard como resultado =-
una Ilnversidn mias eficiente evitando una sobre o subcapitalizacidn., En
cuanto al control.que se realiza, en todos los aspectos se partird del
mis Importante que es el control de ingrescs y egresos que tiene una
empresa, este seffialarda el momento en que los egresos son mayores -

que los Ingresos, en ese momento se debe dar una solucidn rdpida, —-
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evlitando las. pérdidas de capital y no esperando que la empresa se des-
captt’al ice, el control se efectuard separando la administraclén para ca-
d;a cliente.

Se debe reallzar un control de calidad de unidades producidas,
strviendo como base el conoclmiento de los objetlvos previamente mar—
cados; tiempo Sptimo en que se deben correglr las actividades que es-
ten fallando, recordar que la satisfaccidn del cliente repercute en la -
lrna.gen de la empresa.

Se deben efectuar reuniones de trabajo donde se analicen los =
resultados obtenidos contra los resultados esperados y llevar un control
del equipo y material perteneclente a la enrpresa, evitando con esto —
que el equipo desaparezca paulatinamente y ocaslonando con esto fuertes
pérdidas. €1 control se debe reallzar contiruamente y no esporadica—
mente, al no cortinuarlo se estarda en una poslcién desfavorable. Se -
llevard un control de los costos de una obra, que a su vez servirdn -
como base para la constitucidn de futuros preswpuestos, este control —
se Fara en aquellos conceptos an que no resulte contraproducente el con
trol con respecto a la pérdida ocasionando por este concepto, la selecc—
cidn se realiza de acuerdo al peso que represente con respecto al total.

La valuacidn de los costos indlrectos de operacldn serd de =-
acuerdo con los elemantos que integran las caracter(sticas de la ermpre
sa, el monto de la obra, el monto total se relacionarda con el monto -
total de gastos de la empresa durante un perlodo definido; se buscara

que el Monto de éste No sea mMmuy alto, dado que esto ocasionard que -
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se eleven los costos de venta de un servicio; en el caso de que estos -
fueren muy-altos se repercutiran en la utilidad, se hard un equillbrio -
dentrc.'av"dé’ los gastos de tal forma que en un Mmomento determinado estos
costosk‘no revasen los porcentajes recomendados y serdn diferentes en—
tre 7una empresa con respecto a otra, por lo que no tendrdn base de com
paracidn. La omisién de uno o varios elemantos afectara a todas las —
obras qUe se realicen durante el perfodo considerado.

l.os costos indirectos de obra son los que se realizan en el —
ﬁem’odo de ejecucidn de una cbra y tendran una duracidn igual al perio-
do de ejecucidn de la misma, la valuacidn de cada uno de los elemen—
tos afecta.r‘a' al monto de la obra, los gastos serdan unicamente los ne-
cesarlos y adecuados, el no consilderar un elemento o varios elemen—
tos repercutirdn tan solo en la obra que se esta realizando.

La utilidad serad la percepcidn adecuada por el capital tnverti-
do, de acuerdo a los riesgos que acompanan la inversidn, se debe te-
ner el cuidado en no ir dejando gastos que repercutan en la wutilidad, =
su obtencidén no radica en un aumento del precio de venta, que lo unico
que ocasionard serd una Inflacidn desmedida.

El costo directo es el que rige el precio unitario, por lo que
se le deberd poner la atencidn debida; en este costo interviene en for-—
ma importante la’ mano de obra, los materiales, maquinaria o equipo

y otros a los cuales se les debe llevar un mayor control, con el fin -
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de lograr . una estaq(sltica en lo que se refiere a rendimientos, la que =

. c';o'quu‘n:_éc’ervo‘ estadisitico de rendimientos que ayu—

; la ,ekl";bo'r‘éciéﬁ de precios unitarios,

la’usula de ajuste es la herramienta necesaria para hacer -
el r-e'ia;jusjfe"dé; precios unitarios, 1a expresidn en la que se basa esta clay
sula, aUnquelr;o es exacta y se pierde exactitud al wilizarla, se gana —
rapldez; si lo’ que Se desea es una mayor exactitud, se debe hacer con-
cepto por concepto, sin embargo, haciendo una comparacién del costo ——
que esto acarrearia, el tiempo de respuesta y el tiempo que tarda en —
darle contestacidn las autoridades correspondientes a la solicitud de rea-
juste; no se debe pensar que entre mavou~ sea el nimero de elemeantos
que se hagan intervenir en la expresion, mayor exactitud se obtendra, -
lo Unico que se logra es analizar concepto por conceptc‘r, sin embargo se
deben considerar aquellos elemantos cuyo peso sea mayor en compar\é--
cidn con otros.

Se deben considerar los pesos represertativos de mano de o~
bra, equipo y materiales, de acuerdo al peso total del conCepto. La =~
empresa debe contar con un banco de informacién de los pesos represen
tativos de los elementos que con mayor frecuencia se manejan.

Esta expresion es de uso exclusivamente de una cobra y para
la cual fue disefiada y no de uso general; se disefiara antes de empezar

una obra y no en el desarrollo de ésta.
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RECOMENDACIONES.

En ia planeacién de una empresa, no se deben escatimar esfuer
zo8 enlar'eallzactc?n delos -’-estu.dlos que se meancionaron, es preferible "
lnvertlﬁ tiempo y dlnevro en el iniclo de la empresa y no formaria al =
"vapor" y 'sufrir las consecuencias posteriormante. Una planeacidn bien
ejecutada y sus resultados bien interpretados acorde con la realidad, —
servirdn de base y sobre las cuales se sustentard la errpresa, si dsta
se forma con el "deseo" tan solo de crearla, ocasionard que se emplie~
ée a cotizar con precios bajos para obtener contratos, con los cuales -
pueda subsistir, ocastonando con esto un perjuicio a otras y a la econo_
mifa nacional y sobre todo, a los profesionistas al no poderseles pagar
remuneraciones de acuerdo a su profesidn, su rentabilidad serd inferior
que si se invirtiera en otro tipo de industria.

La seleccion del personal que forma parte de la estructura =-
principal de la compafifa se hara olvidandose del afecto personal hacia
un elemanto, de su edad entre otros y colocando a aquellos elementos
con capacidad y experiencia adecuada, se le proporcionara a estos ele
mentos emolumentos de acuerdo con su capacidad, experiencia y de la
responsabilidad que estan adquiriendo, a los demas elemeantos se les re
tribuira de acuerdo con sus responsabilidades, es decir no se les paga
rd igual a un contador que a un proyectista, el primaro si llega a co=-
meter un error no afectard en pérdidas representativas, en cambio un
proyectista en cada proyecto se esta "jugando" el puesto ya que sSus =

errores producen grandes pérdidas, si un contador o administrador se
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atrasa en sus funciones no afectan grandemente en la economia de la em~
presa, sin errbargo, si un proyecto se retrasa ésta tieme pérdidas en el
proyecto, que se esta elaborando ¥ no inicia otros proyectos por su de—
mora duplican la importancia, por lo tanto las remuneraciones de cada -
uno de los elementos serd de acuerdo a la responsabilidad que adquieren
.y de acuerdo con su productividad. Cabe sefalar que el personal técnico
es un productor de beneficios para la empresa y el elemanto administra—
tivo su funcidn es la de controlar estos beneficios, con esto no se trata
de restarle importancia a las funciones de contabilidad ni ;l personal er_1 N

cargado de dichas actividades. _

Se llevard un control del equipo de‘ la empresa ya sea asignan
dosele bajo resguardo a cada persona para su uso y la cual sera respon
sable de dicho equipo con esto se logra un control ofectivo, evitandose -
que. desaparezca equipo y co‘nocia'ldo sy paradero, conjuntamente se lle~
varda un control éiel mantenimiento efectuado ya que en la medida que és_

f

te se encuentre en condiciones de operacidn, en esa forma redituard —
productividad. . =

Buscar médtodos eficientes que ayuden a llevar un cortrol de ~
lo‘$ resultados programados contra resultados obtenidos, con la finalidad
. de corregir discrepancias en el momento de presentarse.

Se efectuara un control exhaustivo de los materiales utilizados
cﬁn los que fueron adquiridos, evitando con esto diferencias entre lo -

utilizado y lo que se compra dando soluciones pertinentes en el momen-

to adecuado y no cuando ya sea historia.

W
SaR

A
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En cuanto a 1657 costos indirectos, que son erogaciones de la -

empresa wilizados para su funcionamiento, se tratard que no sean muy -

elevados buscando un equillbrio entre costo directo e indirecto, estos gas ..

tos serdn los necesarios y no se cargardn demasiados conceptos; si los

gastos que se realizan rompen con el equilibrio, repercutiran en la utili
dad. Se pretende un equilibrio entre los elemantos productivos (personal
que con su trabajo produzca egresos a la empresa) y los elementos que

efectuen la administracidn en la empresa, los costos indirectos de opera
cidn serd de acuerdo a la capacidad da contratacion de la compafiia, -
Respecto a los costos i{ndirectos de obra, se util izaré‘unlcamente el per
sonal que sea necesario y no utilizarda mas personal que el que se re--

quiera, pues lo Unico que se lograrda serd aumentar la ndmina sin nin——

gn beneficio.

El costo directo, que es donde mayor atencidn se debe tener,
debido a que intervienen directamente los dos factores mas importantes
y variables como son la mano de obra y los materiales; respecto a la -
mano de obra no se puede asegurar un rendimiento cor;stante ya que va-
ria por diferentes factores; el ser humano tiene que satisfacer necesida
des fisioldgicas, sociales, econdmicas y otras, en esa forma actuara -
para conservar el medio por el cual satisface dichas necesidades. Se
debe ser justo con los elementos que son productivos en una empresa,
dandole mayor retribucidn ya sea en sueldos, bonificaciones u otros; no
se quiere decir con esto, que Se debe buscar que el elemento produzca

mas alla de los limites del ser humano, pero si se puede hacer una -
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program'aycrlro'nidrel ser'Q(clo qge se estd reallzando, en base a los rendl—
mientos estadrst(cos que para ello llevan a efecto, dependenclas u orga-
niiéclmes privadas; sl un elemento produce mds de lo que se tenia pla-
neado, justo es que particlpe de la wilidad e«:rﬁ que proporclond a la -
ermpresa, en nlngdn momento se afectan los Intereses de la compaiila vy
su utlildad no se ve afectada al dar una remuneracidn extra al trabajador
productivo; con esto, se trata de premiar a la gente productiva, ya que
es en beneficto mutuo y slrve como insentivo a los demds elemantos que
tan solo currplen con la productividad o el tiempo que marca la polftica
de cada ermpresa y en ocasiones ni eso. En cuanto al rendimiento de -~
los materiales sera de acuerdo con los datos estadfsticos de dependenclas
como la Secretarla de Agrlcultura y Recurscs Hidraullcos, el Departa—
mento del Distrito Federal y otras, que slrven como base para la ela—
boracién de presupuestos, toda ermpresa debe {r formando su proplo ban
co de datos estadlsticos que sea acorde con sus caracterf(aticas, dando
mejores resultados por estar hechos en base a los elementos que la ln=
tegran y del equipo con que cuenta.

De la férmua de ajuste se puede decir que es adecuada para
los precios de las dbras clviles, es conveniente menclonar la necesidad
de cortar con i’nd‘cés de costos que se acepten oficialmente para todo -
tipo de obra, asf como de slstemas que permitan agllizar los cdlculos,
estudlos y dictdmenes de los ajustes de preclos y evitar con esto la fal
ta de liquldez y descapltalizaclon de las empresas constructoras o de ~

consultorfa. Los sistemas que se (mplanten deben ser flaxibles, justos
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y oportunos, aprobar que los 'aju;tes a prectos unitarios se apliquen al
precio de venta, a efecto de (nc}ﬁlr la utilidad en el ajuste. Determi-
nar una fuente oficial Cn!ca,dev lﬁférnﬁactén, sobre (hdices o sobre las
variaciones en los costos de los insumos que intervienen para integrar
los precios unitarios de los conceptos de obras y que dicha (nformacidn
sea accesible en forma constante y oportuna. A

Incluir en estimaciones mensuales de obras, una bonificacidn -
inmedilata parcial a cuenta de ajustes definitivos, la cual se contabilizara
para las liquidaciones finales o periddicas de las obras, segin las soli-
cltuzlies de ajuste que reciban de las empresas éonstructoras, en los ==
términos de la cldusula de ajuste. Se deben adecuar sistemas de pro-
gramacidn y de control de las obras, considerando en los programas -
las variantes que pueden intarvenir, a fln de poder conocar con facili-

dad el avance real de las obras y dar fluidez en este aspecto a las so~

licitudes de ajuste de precios.
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