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INTRODUCClON. 

Este traoajo tiene corn> objeto la presentación de 1.11 panorama -

general de los diferentes puo"ltos por considerar en la planaactón de una -

errpresa Constructora o de ConsultoM'a, así COIT'O la exposiciái detallada 

de los componentes de los costos que a su vez son integrantes de la CO!l 

tratación en base a precios unitarios, as( colT'O las acpresiones que se -

utillzan en el ajuste o actuali.zac:iái de éstos. 

Una buena planeación antes de crear una errpresa es parte pri­

mordial en la formaciái y desarrollo l'i.t:uro de la rrtsma, as( como una 

buena interpretación de los puntos que la constituyen¡ r-ecursos económ­

cos, financieros, n-ateriales, tecnolÓgicos y humanos. Entre las n--Ylti­

ples causas por las que fracasan infinidad de col'T1)ar'\(as constrUctoras -

está 1.11a planeaci.ón del'lciente y rrel uso de sus reci.rsos. 

Contar con el capital y los recursos necesarios en la formación 

de una corrpai'l(a, no son elementos definitivos en la constituciái de ésta. 

Se deben realizar estudios corrparativos, los cuales darán las bases pa­

ra la formación de la errpresa o marcarán la alternativa de realizar iQ. 

versionea de otro tipo. 

Se debe realizar 111 estudlo corrparativo de inversiones en in~ 

trias sil'T'(lares, si después de efectuado, éste resulta aceptable en el -­

aspecto económco, se llevará a fled:.o un estudio de mercado, en base 

al cual se conoce la oferta y la demanda del bien o servicio que se -­

desea desarrollar o promover. 
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Si después de realizados los estudios indicados anteriormente -

se desea constituir la en-presa, se deberá conocer el aspecto legal más 

acorde con las caracter(sticas de las personas t'(sicas o morales que la 

forr'T'arán, as( como una con-paración de las diferentes asociaciones y -

sociedades que aparecen en la ley de sociedades mercantiles. Una vez, 

que se ha deterrTinado este aspecto, se deberá cun-plir con los regis­

tros necesarios de l.lla en-presa constructora o de consultor(a. 

Ya conocidas las bases para la constitución de la en-presa, se 

estará en posibilidades de continuar con la integración de la estrYctura 

con que contará, partí en do de la más pequeña que se aumentará co~or­

me al tie~. 

El control de costos, será punto importante en el buen funcio­

namiento de la en-presa, el cuidado de este aspecto perrrtttrá conocer 

en un momento determnado su situación econórnca y controlar el au­

mento o reducción de su estructura, solicitar un financiamiento o en -

caso E!l(trerro la liquidación de la con-pañ(a. 



S U M A R 1 O, 

JUSTIFICACION EC<101ICA. 
PLANEAcION A!)tlNISTRATIVA, 
CCNTRoL DE COSTOS Y RESU!.. 
TADOS • ..PLANEACIOO GENERAL. 



CAPITULO 

LA PLANEACION EN LA FORN'iACION DE EIVPRESAS 
CONSTRUCTORAS 

Dentro de la Industria de la construcción se presentan fluctua-

ciones de orden periódico que afectan a todas las envesas dentro del 

rarro, existiendo tarrelén dentro de los mismos proolemas que se agud!_ 

zan. La solución al problema externo que afecta directamente la situ~ 

ción de empresas, no esta al alcance de éstas, sin embargo los probl~ 

mas internosdsf.esposible que sean resueltos por si mism:is. Es ob­

jetivo de esta ¡di~ertaclón el señalar los puntos esenciales a seguir en -

la fo~,.,:,~6!ón~ ~~~sol!dación y desarrollo de ta nueva en-presa. 

Toda errpresa se apegará a las normas generales de la admi-

n!stración moderna (prevenciÓn, planeaclón, organización, dirección y -

control), basandose en éstas se estará en mejores condiciones de abSO!:, 

ber las fluctuaciones que se presenten, éstas variaciones de inversiones 

en obras pi.O! icas son de tipo c(clico coincidiendo la a~l itud de los c.!_ 

clos con los per(odos presidencial'!$, Se ha observado que las crestas 

de éstos coinciden con el Último o penÚltirro año de ejercicio preside!)_, 

eta! y con los primeros del nuevo ejercicio. As( las ef'fl)resas se en-

cuentran ante la necesidad de racer una planeación minuciosa para ig..i~ 

lar su capacidad constructiva con la demanda que en cada momento se 

presente, siendo esto quizás lrrposlble de realizarse. La situación -

del contratista de obra, es la de tener una escasez de recursos en -

los peri'odos de intensa contrucciái y lo Inverso durante los años --
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de poeo traoajo, como consecuencia de la primera ~ la de un .yicareci­

miento de los costos no estando esto de acuerdo con la econorn'a nacio­

nal. Al presentarse \..l'la mayor del"T"anda de construcción, se presenta -

la creación de nuevas empresas que no reunen condiciones económicas -

y técnicas que justiti.quen su formación. 

En el instante en que el volumen de construcción se reduce, -

múltiples empresas con apuros económicos empiezan a cotizar a precios 

bajos, dañando seriamente la econon-(a nacional y a otras en-presas -­

cuya situación económica se encuentra en equilibrio, ocasionando con e§. 

to que éstas no puedan competir sobre una base justa, proyectos y obras 

cotizadas con precios bajos no son ejecutadas en los plazos estipulados -

en el contrato; estas empresas que con el afán de obtener un contrato p~ 

ra subsistir hacen este tipo de cotizaciones y al verse en la disyuntiva -

de no cumplir con el contrato recurren al artificio de la revisión de pr_2 

cios, elevando con esto el costo de la obra, siendo superior al cotizado 

por una empresa con un estado económico satisfactorio. Resumiendo, -

la inestabilidad de la industria de la construcción es un factor definitivo 

que hace dificil el poder mantener precios razonables y constarees. 

Los puntos a considel"ar pal"a evitar el desequilibrio en la in-­

dustl"ia de la construcción imputables a las empresas durante su fo,..ma­

ci Ón, consolidación y desarrollo futuro son los siguientes: 
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1. 1 • ...Ustlt'icactón Económica: 

En la RepÚbllca Mexicana, se han constitu(do errpresas basan~ 

se en la promesa de un contrato atractivo o por contar con el capital 

suficiente, siendo esto la Única justificación para su creación. Estas 

errpresas formadas sin una justit'icación económica y sin contar con 1.11a 

preparación técnica, permanecen dentro de la industria de la construc­

ción ocasionando serios problemas a ésta. 

1 • 1. 1 • Análisis de Alternativas. 

Antes de la constitución de una errpresa se analizará si tiene 

una verdadera justificación económica, haciendo un estudio corrparativo 

de los resultados esperados de la inversión en la e"l>1"9sa, con otros -

tipos de inversiones más seguros corro: rentabilidades, inversiones hi­

potecarias y otras. El fl..A:uro constructor hará las co~raciones nec.2 

sartas en otro tipo de industrias abiertas al inversionista. 

1. 1.2. Estudio de Mercado. 

Un anál lsis de mercado podrá garantizar el aprovechamiento -

Óptimo de la lnverstón. El productor de un bien o servicio deberá -

ajustarse a la oferta y la demanda que se presente. En un estudio de 

mercado es posible confundir el concepto de "deseo" y "demanda" por 

ejemplo: En una población muestra, una gran mayoriá tiene el "deseo" 

de un automóvil, pero debido a su situación económica no representan 

una verdadera "demanda" del misrro, a través de un anállsis real de 

mercado bien interpretado se llegará a 111a solución. 



e 

mercado ttene po,. aojetlvo del'lnl,. el volumen de la demanda de bienes 

y servicios que proporclona,.á la emp,.esa y sus respectivos anteceden­

tes del estudio del mercado, serlas estadCStlcas de producción, usos y 

especificaciones del bien o servicio a producir. 

tos:· 

Este estudio debe currpl tr- por lo menos con los siguientes pun-

1.- Derrenda de bienes o servicios que prod.lcf.rá la empresa 

en estudio. 

2.- Determinación de la capacidad de lndustl"lal!zactón que ha 

de instalarse en la empresa. 

s.- Desc,.lpción téaiica de la emp,..esa. 

4.- Cálculo total de lnvet"siones que exigirá la empresa. 

s.- Presupuesto de gastos e ingresos anuales que Involucran 

a la e~esa y evaluación de sus antecedentes. 

6.- Conocimiento de fuentes monetarias a que se recurrirá y 

forma en que se canalizarán los fondos f'inancieros. 

7 .- Selección relativa a la organización de la empresa. 

e.- Uttlización de critvios de comparación con otras compa­

ñ(as y medir su factibilidad. 

9.- C<Xloclmlento de libre concurrencia. 

10.- · Corrpetencia m:>nopol(stlca. 

11.- Conocimiento de tipos de contratación y formas de pago. 

12 .- Fuentes de abastecimiento. 
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13.- Mecanismos de comercialización. 

14.- PolíÍ:ica económica. 

1. 1.3. SelecciÓn del ár-ea de desarr-ollo. 

Conocer- las necesidades de habltacioo, colTI..lnicación, lnfraes_;, 

tr-uctUl"a, Industrial izaclÓn, ser-vicios, alternativas (estudios), que se ~ 

tlsfagan a través de la ingenier(a civil, será nec:esar-lo investigar- en 

que área existe m~or carencia, se verificarán las diferentes áreas de 

la industria de la construcción y apegarse a aquella donde más poslblli-

dades de éic:ito se pueda obtener-. 

Areas dentro de la Industr-ia de la Construcci.Ón: 

Habltacional. -

Con-un icaciones. -

lnfr-aestructura. -

(ndustr-ial lzación.-

Servicios. -

Alternativas 
(Estudios).-

Fraccionamientos, casas unifamU lares, rrultifa­
miliares y conjuntos habltacionales. 

Brechas, terr-acer(as, car-r-etera.5 vecinales, au­
topista, helipuertos, aeropuertos, centr-ales ca­
mioneras, puertos, túneles, puentes, viaductos 
y otros. 

Presas de almacenamiento, canales de rie:.;io, -
desmontes, centrales hidroeléctricas, pozos, ga 
teriás y otras. -

Fébricas, bodegas, plantas químicas, term:>elés 
trtcas, nucleare8 y otr-as. 

Escuelas, U'liversidades, comercios, centr-os c2 
merciales, cines, auditorios, estadios, hospita­
les, iglesias, centros de r-eu"lión, campos depo!:. 
tivos y otros. 

Pr-oyectos de '21ctibtl tdad, arquitectónicos, estr-1..15:. 
turales, de cimentaciones, de hidr-olog(a, de to­
pografía, a~a potable, alcantarillado y otr-as. 
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Se deberá real izar una evaluación de la arrplltud de recursos -

con que cuenta la e!'Tl>resa, de acuerdo con los estudios anteriormente 

mencionados y caioclendo la oferta y la demanda del área de la indus­

tria en la cual se fY'lclonará, se conclentizará si se esta en posibilida­

des de cubrirla, 

1.1.4. Anállsls de Con,:ietencia. 

Efectuado el estudio de la oferta y la demanda del área escog!_ 

da y considerando la a..Jsencla de co!'Tl>etencia, a menor corrpetencla m~ 

jor servicio, se garantizará la permanencia de la en,:>resa en el mer~ 

do y haciendo la oonsideraclón de que a mayor corrpetencia obligará 

una optimización máxlrra del servicio. 

1. 1. 5. Anállsts de Especialización. 

Con la especialización e inovación del personal técnico Idóneo 

según sus aptitudes, entre menos áreas de producción se cubran dentro 

de la errpresa más rapldamente se logrará la maximizaclón de produc­

tividad, aunque se decida por una área m4Y CO!'Tl>etitiva, la inovación 

dará la pauta de la permanencia y t'l.turo desarrollo en otras áreas. 

1 .. 1.e. Enfasis Co!'Tl>etitivo. 

Durante, el desarrollo de la co!'Tl>añ(a será necesario hacer re­

planteamientos de la planeaciÓn, organización, dirección y control ini­

ciales, de acuerdo con los rec1.rsos reales en el Instante del replante!_ 

miento, es decir, hacer a las técnicas Administrativas Nbdernas rrás 
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dinámicas. Se deberá conocer el aspecto C0""1Jetltlvo de la empresa 

con resp;;.cto a otras y en que conceptos se les supera, estas ventajas -

son: la oportunidad, costos de adquisición de materia prima, adquisición 

de mano de obra, tecnolog(a constructiva, tecnolog(a administrativa. di~ 

ponlbil !dad de equipo, financiamiento, recursos humanos, relaciones, C2. 

branzas, mercado, cumpllmlento de compromisos y otras. 

1.1. 7. Elementos de .la Empresa Constructora. 

Toda empresa debe reuiir tres elementos en su fu'lclonami.ento: 

el !entes. recursos humanos y de capital; se deberá poner mayor atei­

ctón al recurso humano con que cuenta la empresa, conocer inquietudes 

y necesidades del personal. ya que contar con el equipo y clientes no -

son base suficiente en el desarrollo de la empresa. Si el rec1.rso h~ 

mano no tiene un buen desempeño en las labores que le son e11comen­

dadas, de nada sirve contar con el equipo o con el capital necesarios, 

si por el contrario se tiene un buen personal, se estará en posibilida­

des de mejorar el equipo y el el lente quedará satisfecho de la retrib.!::! 

clón al pago realizado. Por lo que se concluye, que una vez que se -

logró el buen funcionamiento del recurso hurrano de la etTVesa, los -

cliente y el capital llegarán por s( solos. 

1.1. 7 .1. Clientes. 

Los servicios que preste una empresa deben ser eficientes en 

costo, tien-po y calidad, en caso contrario, no debe oonstitu(rse ésta.. 

El cliente derrandará una retribución justa al precio de venta. 
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Una vez satisfechas las necesidades de todo elemento humano y defini­

dos los objetivos de la errpresa, se fijará como objetivo esencial el se!:, 

vicio al el lente, ya que con esto se finca el prestigio de la errpl"esa. 

La satisfacción del cliente dependerá de los Inversionistas e Integrantes 

de la errpresa que puedan satisfacer sus necesidades. 

1 , 1. 7. 2. Recursos Hu manos. 

Es el elemento más lrrportante en una errpresa y en la misma 

fol"ma que el recurso de capital• se debe tener local lzado especiflcame11 

te para tener la certeza que en el caso de neces.ltarlo se pueda contar 

con él. Se deberá tener en cuenta no conterrplal" desde un punto de 

vista sirrpl!sta la retribución del recurso hurreno. conslderandolo en ba 

se solamente a "errolumentos" por medio de sueldos, es necesario que -

además de la satisfacción por medio del trabajo de las necesidades fi­

siológicas se conterrplen otras alternativas de satisfacción como son: 

las necesidades sociales, d-e estlrraclón, de autOl"l"eallzaclón y de segu­

r !dad, de esto dependerá una rreyor pl"oductividad y por consecuencia -

una mayo,. l"entabllidad. 

1.1. 7 .3. Recursos de Capital • 

. El capital representado por efectivo y en bienes (Inmuebles, -

maquinaria, equipo, muebles y otros), derrandará una l"etrlbuciÓn a 

través de una rentab il !dad donde: ····--··· ·· ----·· 
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RENTABILIDAD= UTILIDAD 
CAPITAL lNVERTIOO 

UTILIÍ:>~ = INGRESOS - GASTOS. 

tJni:(:~~l(icilóión del capital de riesgo es Indispensable para ini-

~·'- '. . e' .. ,.·;-, -·" ,'• --'· --

que se c~~Ji'réÍ. \~:~~al Izando cual será la tasa de rendimiento de la em-

presa sé Ílegará á la resolución si es o no rentable. 

1.1.8. Actualización de la Empresa. 

Toda compañ(a debe tener en consideración la actualización de -

los siguientes aspectos: económico, financiero, humano, materiales y -

tecnológicos. En el aspecto económico se deberá contar con una admi-

nistraclón contable al "d(a", la cual indicará los rrontos de Ingresos y 

egresos, conociendo as( la rentabilidad adecuada; en el aspecto financiero, 

se deberá contar con la información del crédito, cuentas bancarias, hi-

potecas y acciones. En cuanto al aspecto humano se debe tener en con:?_ 

tante capacitación y no dejarlo que se "estanque" y en un momento se -

pierda el interés en las labores que realiza; por Últirro el tecnológico -

se deberá estar al tanto de la lnovación del equipo que requiera la em-

presa haciendo una coni:iaraciÓn con el que se cuenta y as( poder hacer 

la adquisición del adecuado, evitandose adquirir uno que sea obsoleto. 

Si se cuenta con el capital suficiente, se debe adquirir aquel que pro-

porcione una mayor productividad. 
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1.1. 9. Capacitación del Personal. 

Capacitar al personal que f'orrná pai;-te, de la. e"°"resa 

ta un Incremento de produi:tlvldad, en oea~lones la espeC!all~aclón ;~() --
, - .- . ' . "'. ,: 

puede llevarse a nivel de. prlmer~lGlea (~as~tes), por;~1~:.:~t;i~~';.,;s.e:r~-
llza a nivel de coordinadores de área, c~ndentiz~ndolb~;'.'cj;;[b~;g¡r~p; __ 

posteriormente a sus Inferiores, Iniciando as(i.na p~o~~~bt6~\g~mé~~lca 

de enseñanza. 

1. 1. 10. Aspecto Económico. 

~ - -, :__·: }-_>,~,;~ ~:::::~;;',_,, 
f: ~::-: 
:_:.-.:/·-~ .·y:1:_-f:.:.:'.,·. 
?;;:~ :-· ·- -·, "~:\~<::' 

- :"':~; c'.i\~~.. ;(:~;·:~:.> ;, '~·e'·\ ' ·. ''.', .. ·. ·-.' 
,. :·-·:,5:·:·~· '~ .. ~~::':,_~~'~' :;:i' ~~--:-~.?~~:~. _\ -. 

,.- ' --- ~:··-,·~~;_;':;---.~-~;_,_\~-; ~·: 

Las empresas que realicen obras de rriontos importantes con i.n 

personal técnico-administrativo miíilmo, podrá realizar obras por cln-

cuenta veces su capital, sterrpre :1 cuando se cuente con un anticipo y 

un eficiente sistema de pagos; en cam!:>io uia er11Jresa con montos pe-

queños de obra y que trabaje sin anticipos y con trámites de pago a -

más de tres meses, aúi con un personal técnico-administrativo altamen-

te cal lflcado realizará obras por cinco veces su cap !tal contable. Es 

conocido que el pago de una estlrraclón var(a con cada dependencia gu-

bernamental o con cada particular y el retraso en los pagos afectará -

la econom(a de la empresa. 

1.1. 11. Selección del Medio Legal. 

Un estudio para buscar el medio legal que mejor se adapte a 

las caracter(stlcas que se deseen en una sociedad determinada, deberá 
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Iniciar-se con el conocimiento de la r'eglamentaciÓn al r-especto. lrrpri-

mir- a una sociedad car-ácter de mercantil no hace r-ecaer sobre ella ca!: 

gas u obl lgaciones EPCorbitantes, sino únicamente y en lo que se refiere 

a la ley, sujetarse integr-amente ai- r'égimen que se ha estlrredo adecuado 

par-a garant(a de los socios mismos y de terceros. 

La ley r-econoce las siguientes sociedades mercantiles. 

1.- Sociedad en NorTt>r-e Colectivo. 

2. - Sociedad en Comandita Simple. 

3,- Sociedad en Responsabilldad Limitada. 

4,- Sociedad .Anónima. 

5,- Sociedad en Comandita por Acciones. 

6.- Sociedad de Capital Variable. 

7, - Sociedad Cooperativa. 

Todas las sociedades mercantiles inscritas en el registro pÚbl,L 

co de comercio, tienen personal !dad jur-Ídica distinta a la de los socios. 

Si éstas son ir-regulares, las r-elaciones internas se r-egircÍn por contr-~ 

to social respectivo y en su defecto, por disposiciones generales de -

acuerdo con la sociedad de que se trate. 

Para per-sonas f(sicas o mor-al es que r-eal icen actos Jur(dicos -

como r-epresentantes o mandatarios de una sociedad irr-egular, r-espond,2 

rán del currpllmiento de éstos fr-ente a terceros, subsidiaria, solidaria 

e Ilimitadamente; sin perjuicio de r-esponsabilidad penal en que hubiere 
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Incurrido, cuando terceros resulten perjudicados. 

Toda sociedad se constituirá ante notarlo y en .ta misma forma 

se harán constar sus modificaciones, la escritur"a constitutiva debe con,!_ 

tar de lo siguiente: 

1.- Norrbre, nacionalidad, domicilio de personas f(sicas o -
rn:>rales que constlt~en la sociedad. 

2.- Objetivo de la sociedad. 
3.- Razón social o denominación. 
4.- DuraclÓn. 
5,- Importe del capital social. 
6.- Expresión de lo que cada socio aporte en dinero o en o­

tros blenes; valor atribu(do a éstos y crita"lo seguido pa­
ra su valorización. Ct.ando el capital sea variable, as( -
se expresará tndicandose m(ntmo que se fije (Nominativas). 

7 .- Domicllto de la sociedad. 
8 .- Base conforme a la cual haya de adminlstrarse la socie-­

dad y facultad de los administradores. 
9.- Nol'T'bramlento de administradores y designación de los que 

han de llevar la firma social. 
10.- Formato para hacer distribución de ut:Uldades y pérdidas -

entre mlel'T'bros de la sociedad. 
11.- Importe del fondo de resa"va, 
12.- Casos en que la sociedad haya de disolverse antlcipadarTle!! 

te. 
13.- Bases para practicar liquidación de la sociedad y modo de 

proceder a elección de l lquldadores, cuando no hayan sido 
designados anticipadamente. 

Si el contrato social no· se huviere otorgado en escritura ante 

notarlo, cualquier persona que figure como socio podrá demandar por 

medio de la v(a sumarla Uuiclo civil), el otorgamiento de ta escritura 

correspondiente.· 

Personas que celebren operaciones a nombre de la sociedad, 

antes del registro de la escritura constltutlva, contraeran frente a tei::. 

ceros responsabilidad Ilimitada y solidaria por dichas operaciones. 
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En una sociedad ya constitu(da el nuevo socio responde a todas 

las obligaciones sociales contra(das antes de su admisión, aún cuando -

se modlflq~e.la raZ:ón social o denominación. 

El/socio que se separe o fuere exclu(do de ur:ia .sociedad, qued.e, 

rá corro responsable para con terceros de todas las operaciones pendie!! 

tes en el momento de separación o exclusión, en caso de exclusión de -

un socio, excepto en sociedades de capital variable, la sociedad podrá 

retener parte de capital y utilidades de aquél hasta concluir operaciones 

pendientes al tien-po de exciusián o separación; debiendo hacerse hasta 

entonces la l iqu!dac!Ón del haber social que le corresponda. 

De las utilidades netas de toda sociedad deberá separarse anuaL 

mente el 5% como mínimo, para formar fondo de reserva, hasta que -

importe la quinta parte del capital social, éste deberá ser reconstituÍdo 

de la misrra manera cuando disminuya por cualquier motivo. 

1. 1. 12. Registros en 111a En-presa Constructora. 

Toda en-presa que inicie actividades deberá llevar a ffe<:r.o los 

siguientes registros antes de Iniciar actividades. 

Registro en la Secretaría de Relaciones Exteriores. 

Registl"o en la Secretaría de Hacienda y <:rédito PÚblico. 

Registro en la Secretaría de Programación y Presupuesto. 

Registro en el Instituto Mexicano del. Segi.ro Social. 

Registro en el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda. 

Registro a la Cámara Nacional de la Industria de la Construc-

ción. 
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Afiliación en Sociedades o Colegios del ramo de la Construcción. 

1.~_~ _ _r:>1,~~~~í§ri. M:111i~JS~r"~ti\/~. ,. 

DebldC) a 5~u~ ~ot'i tst~\L;n~icd~~~: 1 ir.;'e~~t;',ente constante, ta --
·-.,,_'.: ,,:. -- . . ,.;•_·,~·-. 

pi aneac Ión ~d rn,1¿~~f;a~!Y;,~~cf~b~~~J;~~~,:;~í~~~ii~>'..con'.,~1- f~. de lograr que 

, los gastos tndiréctos .!3~1lr1/~~Ciµ'df.'~i6rilif~ ~:la demaridá C!er pr:-oducto o -
"<;-: ,.-.'<.:{:{-~~::::e" .. ~:·_~-·,.,~~:,~:, ~- .,: .. >,-V'- -·" ·-

•• ; ''" .¡ ':f~.,~· ·. ·; (, ,. . º<"·:·~~~-:' .. : 
servicio l:'eallzado •. ' ·:,J' \';:\. ··':\;. ''• t ,, ·.·· 

_,/;' ~-- '.-. -> ~- ;;,¡., -~-, 
e-~.:,:,-,:_:;,:,>· ,i' .:-»·; O -;,:.··:·V 

1.2.1. ··a61gp~ibií1aac:1}- ·r '> · 

Una vez que las, funciones de l.na en-presa aumentan de tal fer-

ma que resultan fuera de la capacidad de resolución de un Individuo, se 

hace necesario la creación de una estructura admin!st:l"at!va que sirva -

de ayuda para la solución de los problemas en forna rápida y precisa. 

Debemos partir de uia estructura miñirra que se pueda aumentar cuan-

do sea requerido y pueda disminuír-se cuando las condiciones de merca-

do as( lo requieran, sin que por esto se vea afectada la productividad. 

A medida que la errpresa se desarrolla, se hace necesario una repta-

neaclón de la estructura que Fer ma la empresa, esta se hará por dlvi-

sienes de las diferentes áreas encomendandoles funciones espec(flcas; 

la forma más recomendable en la Integración de una en--presa construc-

tora colapslble es cubriendo las épocas de mayor demanda con personal 

eventual ajeno a la misma (personal de "staff" a contrato fijo, por tle'!' 

po o por obra). Basandose en una estructura m(nima eficiente, se p~ 

den alcanzar las metas esperadas. 
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1 • 2. 2. Del egaclón de Responsabil !dad. 

·La facultad, de decidir conlleva indudablemente a la responsabl-

1 idad. por 'lo .Ciu~,·es.;cle vital irrpOt"tancia "compartir la responsab illdad". 

considel'andÓ,á~¿ t#~ ~esultados de los subordinados son los del ejecuti­

vo¡ sL el c"6~~t~~~r corrparte los errores• con toda certeza éstos se -

reducirán y m.iy pronto corrpart!ran aciertos. Se deben definir objeti-

vos, misiones• fl.l"lciones y rutinas del personal de la errpresa. Al d~ 

legar se debe llevar ui control con la finalidad de evitar la pérdida de 

tiempo en la obtención de informaci&-1 relativa a los avances de los SE!:_ 

vicios, conocimiento del estado económico y financiero, para estar en 

posición de ejecli:ar con oportuildad y veracidad soluciones a los pro-

blemas que se preseriten dejando en Último térmtno la sustitución de -

f111Ciones de los elementos de la errvesa. 

1.2.3. Flujo de hforrreciÓn. 

En una errvesa su organtzaciái se representa general mente -

por medio de 1.11 organtgralT'e en fcrrre de pil"amide, es recomendable -

que la altura de ésta no sea rn.iy grande, con la finalidad de tener ui -

flujo rápido de Información, pero tant!én, si ésta es demasiado baja -

hace que el control de personal se concentre en pocos Individuos. 

1.2,4, Organigrama de 1.11a En,:iresa. 

La r~resentación gráfica de la delegación de .fuiciones y ce-

muiicaciones formales se denomina organigrama, en las e111Jresas co~ 

truaoras los hombres claves deberán concordar con él y deberá 
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conterrplar las caracter(sticas de los mi.smos; no olvidando que las dec!_ 

sienes conjuntas, obteofdas_a tr-avés de cqn:Íuni.cactones; fll.1(das .compar-

ten la responsa~Úida~·;,' ~~r~ten :fa ~t~~~~~ ~~J()~,C>~jetlJ~s •rrás ·rapi-
;_._. ~'.· ,- ~. _-_ -. ·_:·.-< ~::,: '.·' ,_:,-;-·;.,,' º'Cc,c~:-; o-~-¿ ~-;,··~--'· ~-.'> .•. ,-- ~};· ': .-_ '·' , '1 :.,_;;.e:·: 

da mente~ · :~e; ;:-¿ : ' ~· . / .~ T ;:,:;;;~.:.,·2i;/' i' :; . ; · :. ': ; 
_,:_,:__-¡.- '-'-- • ',;.-:-)-_ ;~".·;!~.'.e '~- --~ ., ~1~D, ;c:C: {-}~.- -,e·,- . .• .- .• -~-: ·.- \-!;:_L::.- ~; :,· .. ". __ -,~'.:._-'.~.;,':_,;· .i_. '.•:.--'--
·,;. ~·~·» ; __ ; -~ .,__ :_~):;~.·/ ->". ~" ·' < ·:: \ :~-- ·:_~---:·~:;r. -- -/- i ._:~;;._f~":_:~: ·:.::: ,,,_,:,: -.:.~---~~:_·:~.~-._,.-<., _-·.:\_:~~~ -·:':,,1· :· 

.. é::<J~~i~~~d? q~: 1"5 ·ri~~r-~ t~cii~ei~l~ ·;··.·en_:·.·.·.··~··_·._· ..••. ·.1_:.-~_os,•.··.:.:_: ••.. ' .. -.·.· .•. •.:'~ .. -.·._···.:P_ •. ' .•. ·.•.·.·.u··.·.·.•_:es··.·é ..•. ·_;t_,·º···-··_s.~>ueden 
,-;~~~:}\!:',J;·•::'J'"::5 {,;'.·",;~ ,.:· ;'~<,.~ ·:-'·',__ :_·-:.:: " ~ -_ '··'S¡:,;_~··· 

tener .dó~ ~:~;ªC:ePet~nes I será néc~~ario'tj~e ~ª,C!B:~.§E~anf~"~~~ dElft-

na las ár~;~ #~::'rrando por sus funcionel:Í Ei"s~eib(~ci~; !;'(ve~:.'fi~"uras 1 y 
-.. ,c .. :':;.. ,-- '.~.:' .::,:.·::;{::(}-;·~~·-~·:_ 

2). . ~.; ____ .,, :;~:~:':· ·:.'~;'._~,.'~:,?~%·.-,.,- ,· 

:_ .. ·-·;: >: ·_ .~.: ... ~.:;> --~"·:.: . ..::'. .. '. ·\-":_ --L~ ,.:_· . 

1.2.s. Centralización o Descentr~Ú~¡C:fó'r\~' 

En la decisión de la administración de una empresa se indica-

rán sus caracter(sticas de descentralización o centralización, as( como 

las corrientes de Flujo inforrrativo que son parte importante del funcio-

nami.ento de la rnsma. Entre más claras sean las l(neas de autoridad, 

más efectivo será el proceso de toma de decisiones y las com.inicacio-

nes en la empresa. 

En una empresa centralizada, todas las decisiones se tomarán 

en la oficina central y sólo se inforniará a las oficinas de campo los -

procedlmientos a seguir. La ventaja de esta organización es que las -

operaciones están integradas dentro de los objetivos de la compañ(a, -

su desventaja puede ser que quien lleve a efecto las decisiones no CUE!IJ. 

te con una inforrraciÓn adecuada, desconociendo el fondo del problerra 

que se presenta. 
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En una efT"<)resa qescentralizada, el mayor número de decisiones 

se tomarán en cada oficina de carrpo dejando ÚnicamEnte las decisiaies 

de tipo general a la oficina central. Este tipo de organización presupo-

ne una integración de objetivos para que la errpresa no tenga duplicidad 

de trabajos. 

La necesidad de rapidez puede sugerir mayor descentralización, 

mientras que el deseo de coordinación puede hacer necesaria una rra.yor 

centralización. Una decisiÓn final se basará en estudios de organizaci!?_ 

nes realizadas en otras corrpañ(as y en otro tipo de industria. 

1.2.6. Toma de Decisiones. 

Punto l rrportante en el f1.ncionarnento de una organizaciái, es 

la toma de decisiones , en realidad eiciste \ll verdadero peligro si el i.!) 

dividuo no puede valorar los problen-as de decisión de la errpresa des-

de un p1..11to meramente personal, se puede llegar a tomar decisiones -

sin la intervenciái del juicio de la persona. 

1. 2. 6. 1. Tipos de Decisiones. 

Decisión.- Es la deterrnnaciái o sentencia que se efectúa pa­
ra aplicar un fallo, la selección entre una o rrás 
alternativas. 

La torna de decisiones se puede clasif'lcar en: 

Decisión Intuitiva. -

Decisión Analítica. -

Se hace basandose en datos históricos 
experiencia de grupo o personal. 

Se hace por medios probabtl(sticos. 



Decisión Correctiva. -
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Son las que se llevan a cabo eri la eje 
cuclÓn de una obra, corrigiendo la de= 
cisión tomada con anterioridad. 

Decisiones de Control.- Se realiza para evitar el retraso por 
medio de presión. 

Decisiones bajo Certe­
za.-

Decisiones bajo .iicer­
tidurrt>re, -

Decisiones bajo Rles-­
gos.-

Cuando se conoce la far~ eri'.que va 
a suceder la función. · 

Cuando se ve la real !dad y se desco­
noce la Función. 

Se desconoce corro se va a coni:>or­
tar una determinada ftrtc iÓn. 

Se hará una distinción entre lo que es una "buena" decisión y 

lo que es un "buen" resultado. Se puede describir una decisión como 

"buena" si se funda sobre una evaluación lógica de la información ex!~ 

tente para la asignación de probabilidades y valores; si ésta es corrp~ 

tible con los objetivos generalas de la organización de quien el lndivi-

duo que hace la decisión es solo un agente. Se puede describir un --

resultado como "bueno" si éste representa una situación afortunada pa-

l"'a la ol"'ganización. Resumiendo, buenas decisiones pueden producll"' -

malos resultados 1 malas decisiones pueden producir malos l"'esultados 

y malas decisiones pueden producir buenos resultados, existen errpre-

sas que se guián· pal" corazonadas, en donde el ".'esultado bueno se al-

canza más por azar que por lÓgica, pero no se debe olvidar que es -

mejor una mala decisión que una indecisión, cons!derese que una dec.!_ 

slón que no es real izada a tlerrpo su costo se incrementa. 
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La ansiedad que prC7\/oca la Indecisión es uno de los elementos 

que más cansan al ejecutivo, no se debe aplazar una decisión, se debe 

primero !dait!Ficarla, saber si se necesita y si lo es, walúese, anal!-

ce las alternativas, descr!mine, e><trapole resultados y una vez tomada 

olv!dese de las otras y atengase a la seleccionada y pruebela. 

No tenga ,temor de cometer errores, solamente no comete err2 
. ··'.' 

res aquel. que ni.inca hace nada, lrJl)ongase un plazo para tomar decisi.2 

nes. Es ~oriveniente dejar las decisiones menores hacia los niveles b!!_ 

jos de la estructUl"'a de una erJl)resa y solo las decisiones verdaderafl1e!! 

te importante5 ·que sean resueltas por personas más capaces de la em-

presa. 

1.2.e.2. Principales Puntos de Análisls de Decisiones. 

1.- Proceso de tomar decisiones se encuentra en la mayor(a 
de los problemas técnicos y de negocios. , 

2. - Usual mente el tomar decisiones requiere el riesgo y de la 
lncertidunt>re. 

3.- El riesgo y la lncertidun'bre se estudian forrrelmente por 
la teoria de la probabilidad. 

4.- l.a probabilidad es un estado de la mente y no de los ob­
jetos. 

s.- Al asignar probabilidades debe tomarse en cuenta toda la 
experiencia disponible. 

6.- El tomar decisiones requiere el conocimiento tanto de la 
pl"obabllidad como de valOl"'es. 

7 .- Solo pueden tomal"se decisiones cuando se dispone de un -
Cl"ltel"io para seleccionar alternativas. 
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s.- Siempre deben considerarse las consecuencias futuras de 
las decisiones tomadas. 

9.- Al tomar decisiones se deben distinguir entre un buen re­
sultado y una buena decisión. 

Las decisiones se dividen en: 

Fase determinista. -

Fase prcbabll (stlca. -

Fase Posópt!ca.-

El ronoclmiento de la decisión a to­
mar y los medios con que se cuenta. 

La toma de decisiones debe conocer­
se a vi:ilor futuro. 

La recabaclón de todos los datos ª!:!. 
tes de tomar una decisión. 

Para tomar una decisión se deben considerar varias alternati-

vas, contar con 111 análisis de lo que se desea real Izar y dar una dec.L 

sión adecuada. 

Se debe observar el problema con detalle, lo que signlflca una 

sistematización, Investigación de proceso, descripción de la lrlormaclón 

existente y la investigación de la Información faltante; esto para poder 

determinar las características faltantes tomadas en cuenta y por las -

cuales se va a tomar una decisión. 

Generación de alternativas.- Debe observarse que no se de­
je fuera ninguna alternativa, ya 
que en un rromento dado, esta 
puede ser la que mejor resulta 
do presente; se deberá hacer-: 
una comparaclÓn de todas las -
alternativas entre sí. 

Selección de Alternativas.- Se considerará la mejor y las 
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diferentes l"estricciones que se -
conozcan para ll eval" a cabo di­
cha alternativa, ver lo que se ,..~ 

quiel"e para pode,. l"esol ver el -
problema. 

Es la l"ecopilaciÓn de toda la in­
fol"mación ya impl"esa. 

, En 'el. medio de la construcción, ésta es solamente una l"ecopi-

!ación de datos con una utilidad nula o casi nula, sin darle la importClQ 

cia nece~ar!a, . cuando eSta ha sido recopilada adecuadamente y se le ·.92. 

be Interpretar, es una base anal í't:ica que pel"mite valol"ar la actuaciÓ~: -

de la errpresa. Esta inforl'T'ación tiene valol" hasta el punto en que es-

tim..ila la acción dirigida a alcanzar un objetivo en el futul"o. El admi-

nistl"adol" por necesidad esta más Interesado en las operaciones futul"as, 

que en los resultados pasados. El balance es el punto pl"irnordial de -

ésta y su finalidad es determinar la liquidez y solvencia f'utul"a. de una 

empresa en base a ta situación en el instante de efectuarlo. 

El interés de la elT'pl"esa en la determinación de la posición f'.!_ 

nancira a largo plazo estará int'lu(da por las actividades l'inancieras ~ 

sadas según vayan éstas afectando operaciones l'uturas. Mediante este 

procedimiento, se puede ot>tener el porciento de utU idad con respecto 

al capital invertido. 

1 • 2. 7. 1 • Presupuesto Financiero. 

Una planeación de l"equel" imientos financieros futuros para --
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mantener la solvencia y obtener una utU ldad se 1 e conoce como presu-

puesto f!nanclero, siendo éste unª aplicación de la planeac!Ón financiera 

para estlrpá~.Jas n~esldades de~efectl'-'0-;cie'l.Jnél·.~~l"e~a 'dur~te Un pe-
. ,,, .. ,.. ·~¡):'";- .. ·.-.. .. _ ... ~--:~:/: "~·._:" :,~- -

r(odo· de;t!~riipb,?· 2~;eia1í~ar',_~;'7:_'.~fl~~0~6r&''~8leti'!C.·~nÚ~ipa~)as necesl_ 

dades · MU.h~s;J~Ltbric16s~;JJ~~'.y~~lr1¿S-~#~.~~~'.'.};'.f:.(ii~i,~~y·¡~-o~~~c1ón . y 
.. ,-_ - ,_;::)~:o'.:::.,-;_',___':..:.~-;~ '"" .:~(~-.~ii1-~~~:c~-.. ;;~~;7~~é-~~~ f~-~~-;,~:¡~ ~, .;.--.-~',:--, <·,: s-;:-.~;":' °-.:;~~~-/, "-• - e"_'. •• 

uso fUt:IJ~~······ci~'los• ·¡; o~ci6~ /ci~··•.···~:~~r:-'cid' icB!Jj¡t ;;~ -~¿tj'úel"i. rrii~i:6~ ·:ci~·~-iiiJers 1ón 
' .·,,· .. ·: -.. ··.;:_ ~--~2·:.:,_·-~.'> ;-_.,,~·'' ·''·f \, '':>.:·¡f/.)<,,:·, ··o,·,~::- e'. J,::,.-,· 

· .-, .- ·-- ··:· :-_- .;:- ·-: _ -:·.: .. , ---~.·.:: ·._:·::· _,-::->\:,~·,.~·-<~·;',~>-·(s.--.:· ·:.·,<'-.' .. ''·::'···:···-~:_:_·:s· :.:.:: .. ;_, . .-._: .·····,<:··-,>~- ,:,,_,t:_ ~:·?-":-'-·:· :~>-'-- /< .. 
en activo fijo, ;ademas• de;Ja eSt:lmaciori/de'resultados.O,ei:i::tas •op~acio-

- ~-.Y•,:_, -'~)~c-'f¡.-~:. ,-,";),;¡ ·;;:·~ ""_.;_/'- ';~··-.._,.• ::.-.~,·~:, -. :_·;·~ .. '.-,·:;,:;·.-:: ;>:·;; 
.·.-: . _ _.\· _ .... ,-·· ,,'' -: . . ',<-..-;: :.-\- ,.~.1.;·. c;"'.-''<>: .. ~:~,::?<·:i\~-~::~::,·>-·.-"· 

nes que se obtendrán por la.utUlzaclon;•de)as .Yriv~slcmes consideradas. 
' ' . . " ' . . .· ·:. -~ ·.' . '.-.. _ :'.~_-:<'' - .. :; .. ~ '. ___ : 

Un estudio cuidadoso dará como ,:.e~¿it~di:iL~na' fri\/~sic5nmct:; 'eJ'.lcfente .2 

vltandosé una. sob~e o ~ubcaplt~li~i~i~~X )fi~' ~~~id~des de. financia-
~ · _ _:_:~-~:<-.:.;_. é ~--

miento de l.rla errpresa var(an de ~·afí6;_~ 9~o~'e.s necesario hacer;-: -
o.- --· -,-- -- -

una planeaclón de pagos de f!nanclamlení:i,:>, ~~ tmf'éirtante para no caer 
. . - _>: -<. ·- --.· _: 

en una falta de llquldez o inclusive en ta Insolvencia, que pl.ieae ó'casio 
·-- .·-·---_e;; ---

nar Fuertes pérdidas o la disolución de una empresa. Por medio de -

; ';,, • :: -, e ·~ ~ .. ).·.; ·.-, • 

tos presupuestos podrán establecer metas y ILmltes sobre, los·c.uales se 

hará 1.1\a comparación de los resultados reales d~ operación;~ s'e pé>drá 

corrparar lo estimado con lo real, corrigiendo el presupúesto en.el 

so de que se presenten dlf'erenclas notables. 

1. 3. Control de Costos y Resultados. 

El contr·o1 corrprende las actividades que se real Izan con el -

fin de asegl.l"'ar que la acción ejecutada encaje con lo que f'ue planeado, 

éste representa en si un costo que no es productivo en términos de un!.. 

dades, un control efectivo es el que menos cuenta en tiempo y dinero, 
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pero proporcionando una idea clara y adecuada. Por adecuada, se entl~ 

de la míñtma cantidad de datos necesarios para informar sobre la situa­

ción actual de los factores importantes que se est.:ii midiendo, la perio­

dicidad implica la dlsponibil ldad de estos datos a tlerrpo para tomar una 

acción correctiva. El menor costo, significa que los datos se deben ob­

tener de tal manera que produzcan la menor Interrupción posible en el -

sistema productivo de la empresa. 

Los elementos a controlar, serán en forma genérica: tiempo, -

recursos, cal !dad y cantidad. 

1.s;1. Control por Excepcioo. 

Esto presupone una adecuada planeación y una organización don­

de los mandos medios y de primera liñea resolverán las situaciones re­

petitivas normales liberando al directivo de esos detalles y reser-vando­

lo para decisiones q..ie requieran de toda su capacidad y creatividad. 

Una empresa sin el control de costos esta destinada al fracaso, 

al planearla se decidirá cuando y hasta donde se llevará el control de -

costos, el cual dependerá primordialmente de la forma de contratación 

dominante, no podrá ser Igual el control de una empresa que real iza en 

forma preponderante obras por administración y otra que realice unica­

mente contratos a precio alzado, sin olvidar que un control que signifi­

que rrás del 10% del costo del elemento a controlar, puede ser inope-­

rante. Contar con un sistema de control de costos permitirá tener da­

tos estad(sticos que servirán como base en casos posteriores, l.rl con­

trol sobre erogaciones y tener tarrblén una base rrás o menos firme -



para formular cotizaciones futUl"as; as( corro tarrbt~n conocer -el_ estado 

de éstos cuando aún exista la posibilidad de poner remedio y no cuando 

el trabajo se haya convertido en 1..1'1 hecho histórico, 
J 

La mediciÓn consi:!_ 

tirá en la asignación de valores parametrlcos producto de la operación -

de actuaciones pasadas o de otras errpresas semejantes con la final !dad 

de definir el rango de normalidad de los resultados, el no lleval"' un sl~ 

tema de costos trae como consecuencia el desconocer si lo que se ·esta 

real izando esta bien o puede modificarse, para lograr mejores l"esulta-

dos. 

La práctica n1ás recomendable en la ut!l ización de un sistema -

de control de costos es la conjunción del costo stándard con los pl"esv-

pueatos financieros. 

Se sugiere metodizar su selección de acuet"'dO con los siguien-

tes criterios: 

1.- Costo de obtención de datos. 

2.- Per(odo de tlen-po de las cbservactones. 

3.- Valor potencial para la administración del control de las -
operaciones y de la productividad de las ut!l id ad es. 

Esto no quiere decir que excepcionalmente se realicen activtda-

des de control, por el contrario significa una constante mediciÓn de ef'eE 

tos que fundamenten una excepcional lnvestigaciÓn de causas, donde la -

oport1.11ldad debe anteponerse a la exactitud. El control comprende un 

número de condiciones que determinan corro se hace cada trabajo y -

cuanto deberá costar. Al Ir real izando los trabajos, los costos reales 
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obtenidos se corrparan con los coStos stándard, obteniendose las varia­

ciones que pueden ser a favor o en. contra del· costo stándard, no se -

podrán coni:>arar nl.Tlca los resultadO.S ~un para la misma empresa en -

dos diferentes épocas. 

1.3, 2. Acciones Correctivas. 

Estas son la forrra de encauz:ar las circunstancias hacia los o!?_ 

jetivos. Una acción correctiva es y debe ser considerada corro uia ª!:. 

tividad administrativa y 1.11a parte normal del trabajo del administrador, 

tan-bién es el medio por el cual se ajusta la organización para asegir­

r-ar- la consec~ión satist'actoría de objetivos, para que sea efectiva de­

be tomar en cuenta tas causas, así corro los siñtomas de tas variacio­

nes que se han identificado. 

1.3.3. Control de Objetivos. 

Desde luego ci.alquiet' sisten-e de costos usados es de poco b~ 

neficlo para la en-presa si no usan los reportes de costos corro guiá.s 

para investigar las discrepancias con los costos anticipados. El apro­

vechamiento real es evidente cuando tos administradores usan el siste­

ma de costos para controlar y mejorar las operaciones. 

1.3.3.1. Revisión de Objetivos. 

Deberá ser- periÓdica y se debe librar el tierrpo necesario pa­

ra llevarla a cabo. La fijación de objetivos sin la correspondiente re­

visión no dará buenos resultados, recordando que las personas que to 
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fijaron deben ser los mismos que lo revisen. 

La"evaii:iil6!6n ltega' a tenéi- clrc~nstancias 110 agradables y alg_!:! 

nos gerent~.~f~i~~~··ev1tal1:;1~ ~¡rt~:cbió~!d~ la~ ¿ntrevistas de la eva-
' ::::· ~';"'~·-~_-._, ,--.-:,:·~.~''<_·;-'y-.,- . ~·-~:,¿~-

luación!-~~·:·~6~~~~r;:;~Lj¡;;~6~~~~'.f :i.~7~' py~to .~.·.penoso encontrar fallas 
--~'i •: ', . 

en alguna.persona/ ·~.<H ;< 
':/'.:'_{-\,~~:-~/?; :; 

., ,:-
• _-, .-· ~¡ ; .·.' ' . :: . -' ' : 

• El C:6~t·~~(:.~~ resultados debera ·ser anal Izado bajo condiciones 

normales de mer~ado, no se deberá tomar una decisión basada en una 

consideración terrporal del mismo; pero si, preveer la posibilidad de -

una SE!r'le de situaciones con una IT'arcada tendencia a la ausencia de la 

demanda. Una probabilidad prevista de antemano, permitirá tomar de-

cisiones de recuperación tales como recortes de gastos fijos, reducción 

de costos, solicitudes de Flnanciamierito y en últirra. Instancia liquidar -

dicha col'T"pañ(a. 

1.3.4. Control Contable. 

La reglamentación fiscal en Méx leo, obltga a registrar los f~ 

nómenos económicos de una errpresa en for'ma exacta, haciendose cada 

año a través de un balance, del cual se derivan las obligaciones flsca-

les de la el'T'pr'esa. 

Consider'ando que la contabllidad en empresas de edificación -

tiene como objetivo principal, la lnfor'mac!Ón oportuna interna y externa 

de los movimientos económicos de la s~resa y como fuiciones prlnci-

pales, el registro y control de las mtsmas operaciones; esta puede 
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registrar fenómenos económicos ocurridos, que deberán estar apoyados 

en forma fehaciente por los documentos correspondientes. 

Ante el fenómeno inflacionario se hace necesar-io diseñar u op-

timlziír un control de costos, que opere tanto en relación el iente-eni:>r~ 

sa-mercado de lnsulTlOs, haciendo intervenir en arrt:>as relaciones al --

Se real izará L11a corrparación del Programa Planeado con el -

Programa Real • 

1.- Avances planeados. V. S. 

2. - Avances esperados V. S. 
resultantes de la 'llll-

riación del avance real. 

3.- Recl.l"'sos requeridos. V. S. 

4.- Recursos que se requ~ v.s. 
rirán para el avance -
esperado. 

5.- Consumos planeados se v.s. 
glÍi el avance, en can-
tldades y costee. 

La evaluación de ta magnitud de las 

Avances reales. 

Avances esperados se-­
gún programa original. 

Recursos proporcionados. 

Reei.rsos que se reque-
r irán para el programa 
original. 

Ccnsu~ r-eales según 
el avance en cantidades 
y costos. 

var-laciones de los costos 

de recursos, se hace mediante la sirnJlaclón dinámica de la fórm..ila -

general de ajuste. En lo referente al reajuste que se llevará a ef'ec::to, 

en caso de presentarse éste se hará en base a los puntos que marque 

la cláusula de ajuste correspondiente. 

Es conveniente Iniciar el proceso de evaluación de resultados 

a través de los obtenidos, para provocar una mayor confianza hacia -

las razones por las cuales algunos de ellos no lo fueron. 
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Se deben buscar basicamente causas no disculpas, es bastante 

com.Ai que los resultados negativos se pretendan justificar a base de -

desconocimiento del problema y en algunos casos de mentiras; por lo -

tanto se deberán buscar primero las razones sobre el sl.bordinado y ver 

si tiene suficiente destreza básica, si le falta o no motivación o bien, -

si le falta e><periencia; con esto se puede definir si los problemas son -

técnicos, operacionales, si son errores de organización, si existe o no 

una coordinación adecuada o si tal vez no este dentro de la esfera de -

responsabilidades. 

1.3.5. Planes de Costo Tleni:io. 

Estos son un aspecto fundamental que se deberá tener presente 

en el diseño global del sistema de control de costos y dependerán de la 

calidad y nivel de información; para proporcionar eficiencia a la form~ 

!ación de los planes de costos y tieni:>o, éstos deberán cuni:>l lr con la 

siguiente condición: Los planes deberán ser ciertos, oportunos y elá,! 

ticos. 

Los planes de costo serán forrn.ilados mediante un catálogo de 

conceptos que contenga: especificaciones, rendimientos de mano de 

obra, materiales y costo de insurros en el sitio donde se pretende -­

llevar a efecto la obra o proyecto. Al inicio de toda planeaclón se -

deberá definir la estrategia a se9ulr, representación gráfica de la se­

cuencia de todas las actividades que se deben controlar, estableciendo 

Interdependencia y duración de todas ellas con base a recursos dispon!_ 
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bles y experiencia: con estos datos se elabora un programa lniciai en el 

que exclusivaniente se obtienén d(as corricjos de obra; as( tarrbién se c2 
- - '. r' ~· ' . - . ;, . ·:~ 

noce .. \a d¿~~cion' ~e la.óbr&~·o. p~~€c:to;"T;ci¡j!6andose en caso de que no 

fuera 1.:1. dese~d~¡j1C>:~c;1C>. recort~~'ciC>~é:l~adon~s; sino reprograrnando la 
--;! ;".°/-:;·; :·:-~:' :-:_;_;\:.: 

secuenc,ia 'dei\l¡;t~: rr\!s:~s) ~e taú fori~ ~e' s'~ 'ei 'proceso . ~nstr~ctivo -
;~-,j , '" ·~:-·~¿ .. -o:~?·.~~·-;o,;..,~.., --_- '-~- - ;~--~~'< : <: 

el rrodit'foacic:>:Pn~>'~e':fiaga 1.n recott:e sin m~ida. de 1a durc:U:ión del -

programa~ 

1. S;6. Control de Subcortratos. 

Se llevará un control en lo relativo a obra ejecutada con lo pa-

gado, evitandose doble pago de conceptos, así corro de precios diferen-

tes a los establecidos; siendo posible, así mtslTij, hacer pagos por ta-

reas adicionales no conterrplados en carta original, llevando 1.r1 perfecto 

control de éstas. Por Últil'T'O se emitirá un resumen semanal de pago 

a contratistas apareciendo los descuentos correspondientes al IVA y -

retención de garant(a. de cada contratista y total de pago. 

1.3. 7. Control de Pr-oveedores. 

La selección de proveedores será llevada a cabo a nivel d!rec-

tlvo con el objeto de balancear adecuadamente costo-servicio-calidad, -

ya que en ocasiones el retraso en la entrega y s1.1s efectos en la pro--

ductividad, supera el mejor descuento, así como también l.ll material 

que por su falta de calidad se deteriora durante su transportación en -

un 20%, no será tampoco económico. Los proveedores aprobados en -



ocasiones reducen paulatinamente sus descuentos o blen aumentan sus --

costos para contrarrestarlo, por lo que as conveniente, que; eL· encargado - _- ~. - - - - . ' 
- ' . . . 

de corrpras este lnvest!gando continuamente otros. proveedores; para re-

ducir la e.:cluslvldad de los aprobados y som~ter.l~ a ·uri~·;fco:nSt:ante CO'!! 

petencia (lnc,.ementando el d!rectorlo previa a¡:irotia;;i'or;":C:i;ra c:H~e~tiva). 

La selección de nuevos proveedores permite tani:>térl .. \~:,,.aC:l:~aÚi:ación de 

la eni:>resa en el uso de nuevos materiales de con~~J~ci6~~< 

1.3.8. Control de ~teriales. 

.,,­
;; ·:'':·.-

De acuerdo al catálogo de elementos 'Gtfúiados en la elabora--
_,._=·-:::.·: 

-· 

ción del presupuesto, se generará un archivo C!Ge contenga cantidades y 

costos de materiales de acuerdo con lo presupuestado y se actualizará 

con cantidades y costo de materiales que se vayan adquiriendo; de esta 

manera se conócen las desviaciones de costo por r'l"aterial y et incre--

mento de éste sobre ta cantidad f'altante de corrpra ; obteniendo as( -

diferencias contra lo pl"esupuestado y el nuevo costo del proyecto u obra 

por concepto de msteriales. 

1.3.9. Control de Bodega. 

Esto permite conocer existencias teóricas de .almacén en forma 

perlÓdlca, tomando en cuenta el avance de obra calculado con respecto 

al análisis de presupuesto-consumo teórico de materiales. 

No se recomienda el control exhausti.vo de materiales en bode-

ga a base de vales, locallzac!ones, autorizaciones, etc., en algunos -
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materiales de bajo costo, como arena, grava, piedra, tabique, madera, 

etc., su control tiene un costo mayor que el elemento por controlar. -

En relación- 'a robos eventuales de materiales, se considera que su de­

tección es rruy costosa y d!f(cn de probar; en Últlrra Instancia, dada la 

condición económica del bodeguero, la recuperación monetaria es prac­

tica mente imposible, aunque a veces y unicamente para ejerrplo de otros 

bodegueros pueda aceptarse la denuncia del abuso de confianza a las -­

autoridades correspondientes. 

1 • 4. Planeactái General. 

La planeactón general deberá delinearse anticipadamente y corr-~ 

girse en cuanto a las real ldades de los datos estad(sticos obtenidos, -

también deberá basarse en concepciones de probabilidad y nU"tca posib.L 

l idad; aceptandose que la probabilidad esta regida por -1.na concepción -

matemática más o menos compleja, pero con ciertos para metros defin!_ 

dos y una posibilidad esta condicionada a una o más circunstancias fCJ!: 

tultas fuera del control de una errvesa. 

En la planeaciÓn como en el control de costos y resultados, se 

deberá cuidar la corrpra e inversiones, que aunque dichas inversiones 

se convierten en activo pueden en algl.l'los casos y en función del tief!? 

po, colocar a la e~resa en una posición económica desfavorable no -

esperada y por lo tanto no planeada. 

Por otro lado, cuando la errpresa es pequeña, no esta en po­

sibilidades de hacer una planeación detallada, siendo lo sU'lcientemen:e 



flexible pal"a poder adaptarse a los can-Oles Impuestos por la econom(a 

nacional; pero sea cual fuel"e el tar;1a,ño,. 'de Ta en-presa slerrpl"e se nec~ 
:·~~-~~·:;'._:-.:~. 

slta,..á una planeaclÓn d~ a~u~d~ a las. pb~ibUld~des y caracter(sticas -

económicas de la efTlll"esa. ---{--~\:.:/~:-<;;>·-) _:;.'·;,_:·~:·,·.:., e , 

Sel"á de mayo,.. irrpol"tancla la anticlpaC:ic5n:de
0 ~vento~ fUtur~s, 

que la ObSel"VaCiÓn de los pl"esentes, ya que en la planeaciÓn se, ,:.eqUi,2 

r-e poi" necesidad la exper-iencia como base. 

Dentro del concepto de la planeación se agl"upan todas las decl-

sienes que se tomen en la empresa en la selección y descrlminación de 

contratos y las Inversiones de capital; de la planeaclón depende que la 

en-presa alcance los objetivos y metas que se hayan pl"evlamente esta-

blecido; en ésta se cubl"!rán las consideraciones que se deben examinar" 

para justifica!" la adquisición de equipo, las mejoras que se obtendl"án -

en tas opel"aciones presentes, el tierrpo que ese equipo ser-á útil a la -

errpresa y el valor de l"escate; tiempo que se usará dur-ante su vida -

económica y corn:i cani>iará su costo de operación con el tlerTpo. El 

impacto que tendrá la depl"eciación de ese equipo en los In-puestos, en 

la relación entre activo y capital, como VC!ll"iará con el tlel'l"po y adem!s 

de que alternativas habrá en el futuro. con esto se podrá conocer si se 

adquiere el equipo o no en ese momento. 

As(, t.na integración de la planeación que este de acuer-do con 

las posibilidades de cada en-presa les permitirá apr-ovechar en mejor -

forma los l"ecursos con los que cuenta, disminuyendo por fuerza la --

lnestabil !dad de la industria de la construcción en !"elación a una errpr~ 

sa en particular. 
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CAPITULO II 

LOS OJSTOS INDIRECTOS EN LOS PRECIOS UNITARIOS 

Toda obra origina gastos indirectos definidos, los cuales son 

func lÓn dlr ecta de las caracter (s iticas de las en-presas constructoras o 

de consultoría y de los propios trabajos, así como de las condiciones -

durante su ejecución. 

Entre los factores que influyen en la integración del costo indi-

recto están los siguientes: 

Características de ta Empresa. 

Tipo de Obra. 

Importe del Costo Directo. 

Tiempo de Ejecución. 

Localización. 

Epoca de EjecuclÓn. 

Los gastos generales que se consideran para integrar los cos­

tos Indirectos de una obra, o de U"\ Sel"Vlclo (asesOI" i'as, supervisión, -

proyectos, estudios y otl"os), son el resultado de cuantificar los l"ecur­

sos humanos, l"ecursos materiales y otl"Os insumos necesarios pal"a su 

ejecución ("Estudio de Asignación de Recursos"). Estos se obtienen -

manejando con un Ol"den lógico los divel"sos c:al"gos que los fol"man, ya 

que algunos de éstos son consecuencia del monto de otl"os, es decll"; -

el lmpol"te de ta fianza establecida contractual mente sólo podl"á cuantif!.. 

carse hasta haber definido el Importe total del contrato, a excepción de 

la propia fianza. Haciendo una observación de tos elementos que inte-
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gran el costo directo (ver capíl:ulo III) se concl~e que se puede deter­

minar el valor de los mismos con la precisión que se desee y en caso 

de no ser posible; 1..11a omisión o error en la integración de éste no afe.!:_ 

tará más que al concepto en particular de que se trate y al peso que -

tenga dentro del importe del contrato. 

El cometer un error al integrar o suponer el costo indirecto 

por administración de carrpo, repercutirá en todo caso, sobre el precio 

del contrato de t.na obra, estudio o proyecto en particular. Sln entlar­

go, si el misrro error se comete al suponer o integrar el costo indir~ 

to por administración central, el efecto bueno o malo repercutirá en -

todos los contratos de 111a e~resa independientemente de sus montos, 

duraciÓn y local lzactón. 

Además de prestar atenclÓn a la ln'l>Ortancia que los indirectos 

generales guardan respecto al precio y al costo directo, es recomenda­

ble saber que jerarqu(a o peso tiene cada costo Indirecto dentro del .-­

mismo indirecto general. Esto permitirá 111a dinámica de integración 

más segura, al poder discriminar o suponer con buen n-ergen el error 

en un costo indirecto de poca lrrportancta (seguros y/o fianzas en c:o~ 

parac!Ón con la utilidad global). Es posible Inclusive el control de los 

gastos que Integran los precios ya que éstos sirven C:Ol'n) rectores pa­

ra establecer las pol (ticas de empresa a seguir en su estructura inte!: 

na. El conocimiento de las proporciones que deben guardar los el­

mentos de los costos Indirectos por administración central en f111clón -

del tipo de obra, organización y tipo de contratación de la e"l'resa, -
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es posible mantenerla dentro de una elasticidad en econom(a y eficiencia. 

Los costos lndlrectos se expresarán como un porcentaje del co~ 

to directo de cada concepto de trabajo, dicho porcentaje se calculará -

surrando los Importes de los gastos general es que resulten aplicables y 

se divide el resultado de esa suma entre el costo total directo de la -

obra que se trate. 

Durante el desarrollo del anál lsls de los costos Indirectos gen~ 

rales, se presenta ta necesidad de valuar en especial, dos de estos in­

directos, los de organización. propios de la empresa, los de obra, es~ 

dios o proyectos por realizar; éstos son los Harrados Indirectos por -

operación (administración central) y los correspondientes de obra (cam­

po); mismo que en ocasiones son dlt'CCiles de diferenciar o separar en -

su apllcación, como en el caso en que se desarrolle dentro del mismo 

local de la empresa, que provoca gastos que no se efectuar(an de no -­

e>eistir éste. Con el fin de facU ltar la metodolog(a de !ntegraclÓn de -

estos Últimos en conjunto con los demás, a continuación se hará un d~ 

glose de cada uno de tos integrantes del costo indirecto. 

2.1. Costos Indirectos de Operación. 

El cargo por operación, es el resultado de la relación entre el 

importe total promedio de gastos de oficinas centrales por año y el l'D. 

porte :eta! promedio anual de contratación; a costo directo que tenga la 

empresa an ese lapso. 

Los gastos que Integran el cargo por administración central, -



40 

son los relativos a recursos humanos, materiales y otros Insumos pro­

pios de ta oficina; entendiéndose que todos estos gastos son los origina­

dos en ·tas -oficinas centrales y que no deben gravitar sobre un obra es­

pec(flca, ya que son los que se real izan en la coordinación y dirección 

de las diversas obras que ejecuta una empresa en el per(odo considera­

do. 

Entre el monto de contratación promedio anual y los gastos de 

oficinas centrales, debe existir sleni:ire un equilibrio lógico; ya que se 

parte de la premisa que tanto el personal directivo como administrativo 

asignados, desarrollan el trabajo de una manera Óptirra. Estan dentr"o 

de éste concepta. los locales, m::>billario y gastos en general, necesarios 

pa,..a la ejecución de obra que se espera contratar anualmente. Si se 

parte de la base que 1..11a errpresa debe funcionar con un alto grado de 

eficiencia y que todo exceso de personal o instalaciones innecesarias se 

consideran como polit:lca pr"opia de la empresa y los gastos que de ellos 

resulten, deberán ser cargados en todo caso; en la utll ldad neta. 

2. 1. 1. Cargos Técnicos y/o Profesionales. 

Son gastos que representan la estructura de una errpresa y -

que no !ntervienEf"I en foNna directa en la ejecución de l.lla obra o S6!:, 

vicio, mencionandose al g\.l'\os corn:> son: honorarios o sueldos de ejeci¿_ 

tivos, consultores, auditores, técnicos, contadores, igualas por asun­

tos jur(dicos fiscales y otros. 
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2.1.2. Cargos Admlrilstratlvos. 

to de servicios,. pa,.a• el.• ~~re~~·:l'Linctorian;,lento de Ías en-presas, corro 

son: secretar las, jefe d~.·'.stgi~it/ff f~~~.~i~a~.:.choferes, ayudantes de 

oficina, mozos y otros. 7:t .. fG~ ·· '': ·':.<·'..:•;/ ., •• · · 

Gastos por concepto de bienes inrn.Jebles, muebles y servicios -

necesarios para el. deserrpeño de las f\.l"\cione9 de 8rt<i1~fi>central, a co!l 

tinuación se mencionan algunos: renta de oficina, almacenes, pagos a -

corrpañ(a de luz, pago de telét'onos, mantenimiento, depreciaciones, pa-

go de los veh(culos de ejecutivos y de trabajo, ya sea consi.derados co-

mo depreciación o corro renta, al igual que la absorción de gastos ef~ 

tuados por anticipado; como son: gastos de organización y de Instalación. 

2.1.4, Suscripciones y/o Aflliaclones. 

Son aquellas necesarias para el buen desempeño y mejoramien-

to técnico, entre éstos se señalan tos siguientes: inscripciones a ta Ci 

mara Nacional de la Industria de la Construcción, registro ante ta Se-

cretar(a de Programación y Presupuesto, cuota a Colegios y Asoclaclo-

nes Profesionales· y suscripciones a revistas técnicas, 

2.1.s. Seguros de Equipo. 

Bajo este concepto se integrarán los seguros necesarios tanto -
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para veh(culos de oficina, errpresa y los seguros ccn empresas parti-

culares para proteccioo de los errpleados y directivos de la misma. 

2.1.e. N'ater,lales de Consurro. 
,,;• e -'•:- -; 

. . 
Se encuadran; aquellos ga~~~-~r'có~sü~ de art(cutos de tipo 

- ' -- - - - ': .• . . : : :,": .. '} '" , ." ·_: .,-. ~ .... :·' ". '. . . . ·_ :; -,, ) ': :·.:·;·' ---. - ,., 
básico ·en una errpresa como sOl'l:'; gas.cillna, lubricantes, papeler1a, foto-

copias, hel !ográficas, materlál es· de l frrpieza, ·pasajes, azúcar, café y 

gastos del personal técnico y administrativo que para trabajos urgentes, 

sacrifica el tiempo de comida. 

2. 1. 7. Gastos Prorroclonales. 

Una empresa mediana o pequeña es la que requiere de capaci-

tar ya que debido a su personal m(nimo, tiene l.l'la carga de trabajo -

múltiple y es de diF(cll substitución, por lo que requiere de capacitaciÓn. 

Todo colaborador tiene derecho a capacitarse y consider~ndose que en -

tanto éste lo haga, en esa medida o mayor aún, la en-presa mejorará 

su productividad. 

Los gastos promoclonales entre una en-presa no son semejan-

tes y solo a través de una continua seriedad de compromisos de tiem-

po, costo y cal !dad pactados; podrán Incrementarse la venta de servi-

e los. por tanto relaciones pÚOI teas deberá ser en primera instancia, -

con erTpleados y ejecutivos de la misma, dado que éstos son la base -

de las ventas. 

Uno de los gastos más i"l>ortantes; es el de concl.l'sos, que -
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en un porcentaje m4>1 alto no son ganados por la empresa ponente a más 

de los gastos de proyectos que después de Fuertes erogaciones no se 11!!_ 

van a eFecfo; 
- ~·-;.·,o;.·-·_.,. 

:-..-
'- _'..__ ,-;·:~::=-:~;"'--'~"'- .. -- -"-"'--'--=---

Entre los gastos de prol'T'OclÓn se tt~,~: C:J'rsbs'a'~J~utl~0s y 
-. -" ,'.< .. - ,- ;". '· ; '". -· .''-•, ;_ ~";~ 

técnicos, gastos de congresos a funcionaricís; celebracÍone~''ci~ cifíctria, 

honorarios extraordinarios con base a la •produ:~~;id~~; ~~ª~l~~ anuales 
.:_ :?.;:~:· 

a cliente y empleados, atenciones a et lentes, 9a.!ltos d~ Concursos no oQ_ 

tenido y gastos de proyectos no real Izados. 

Algunos ejemplos prácticos. 

Se ejempl if'icarán los costos que Intervienen en la operación de 

una empresa constructora con un capital social de: $11'000,000,00 y -

con capacidad de ejecución de obra por año de: $85'000,000.00, con do 

miclllo en el D. F. , y con el personal que se menciona: 
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COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION 

INTEGR.ACION DE SALARIO REAL APLICABLE AL SALARIO 

NOMINAL. 

A.- D(as no laborados. 

a).- Domingos 

b).- Festivos oficiales 

1. - 1-" enero 

2. - 5 reb,.ero 

3,- 21 marzo 

4. - 1-" rreyo 

5. - 16 septierrtlre 

6. - 20 novierrbre 

7. - 1-" diciembre 

a. - 25 diciel'T'bre 

e).- Vacaciones mcntrre.s 

B.- D(as trabajados al ~-

Suma: 

52.00 

1.00 

t.00 

1.00 

1.00 

1.00 

1.00 

0.17 

1.00 

6.00 

65.17 d(as 

Calendario 365.00 

POI"' ai'\o bisiesto 0.25 

Suma: 365.25 d(as 

. Af-t. 69 y 71 

(1 cada 6 años) 

Art. 76 

D(as trabajados: 365.25 - 65.17 = 300.08 d(as. 

C. - D(as pagados al personal y derivados de prestaciones. 

a).- Salar-tos 365.25 d(as 

b).- Prirnt vacacional 25" 



adlctonales por- 6 d(as 
vacaciones m(nltT'las 

c).- Aguinaldo. 

Suma: 

d).- 1% sobre r-e"!'llleraclones 
pagadas. 

e).- 1% segur-o guarder-Cas. 

f), - Retiro o despido (pr-lma 
por- antlgÜedad). 

g).- 5% fondo a la vivienda -
sobre d(as al año. 

Suma: 

Suma Total = B + C = 365.25 + 

D.- Seguro Social (d(as equivalentes). 

1.50 d(as Ar-t. 80 

15:00 d(as Ar-t. 87 

16,50 d(;:;~ 

3.817 

3.650 

a).- Salarlo m(ntmo. 0.196875 X 419.48S ;,,, ~2:'sae 

b).- Salar-to superior al 
mtñtmo. 0,159375 X 419.483 = 66.855 

Factor-es de Salar-lo Real (sobre salarlos nominales). 
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1 .- Salarlo m(nlmo (419.48 + 82.586)/300.08 = 1.673 

2.- Salarlo superior- al 
m(nimo. (419.48 + 66.855)/300.08 = 1.621 



Cate orías 

t.- Personal Directivo, 
a), - Gerente General. .- Personal Técnico, 
a).- Iguala Asesor(a 

externa. 
b).- Coordinador de 

Proyectos. 
c).- Coordinador de 

Costos, 
d),- Coordinador de 

PrograrreclÓn 
e). - Contador .- Personal Admlnlstrat lvo 
a).- Secretarla Gerente 
b).- Almacenista. 
c),- Chofer 
d).- Velador 
e). - MecanÓgrara 
f), - l'v'ozo 

1, 

Und. 

mes 

" 

" 
" 

" 
" 

" 
" 
" 
" 
" 
" 

Ejerrplo Práctico. 

Costos lndfruo:t.us de üperaclÓn 
Anállsli:. de Pr.,,clo;; Unitarios, 

Por Administración Central. 
(honorarios, o;ueldos y prestaciones), 

Nornina Mensual lrrporte Anual 
Cant, or ersona Nominal 

$ 74,284.31 $ 891 ,411.72 

2,895,00 34,740.00 

1/3 52 ,241,55 208 • 966. 20 

1/3 52,241.55 208,966.20 

1/3 62,241,66 208,966.20 
37,775,35 453,304,20 

1 26,566,00 318,660,00 
1 23,574.65 262,898,20 
1 23,574,65 282 ,898 .20 
1. 23, 162.26 277 ,947 .12 

.1 24,322.00 291,004.00 
1 18,556, 14 222,673.68 

1.- TOTAL $ 6 1057 ,823.17 

Factor lrrporte Am1al 
Sueldo Real Costo Real 

1,621 $1'444,978.30 

1.621 

J ,621 

1,621 338,734,21 
·. 

1.621 338,734.21 
1,621 734,806,10 

1.673 633, 118. 18 
1.673 473,288.68 
1,673 473,288,68 
1.673 466,005,53 
1.673 486,288.47 
1.673 372,533,06 



COSTOS IN,DIRECTOS DE OPERACION 

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS 

11.-

1.-

a).- Al rriacén. 
b) ..... Oficinas. 

2.- Ser.vlclos: 

. a)i_; Luz :almacén y 
oficina. 

b).- Teléfono:oflclna 
...... · y almacén. 
e).- Correos y telégra­

fos. 

3. - Mani:~ni.mlentos: 

a).- Equipo de almacén. 
b).- Equipo de oficina. 
c).- Equipo transporte y 

camioneta ot'lcina -
central. 

4. - Depreciaciones: 

a).- Equipo de almacén. 
b).- Equipo de oficina. 
c).- Equipo transporte y 

camioneta oficina -
central. 

5.- Amortizaciones: 

11.-

a).- Gastos de org. 
b).- Gastos de Jnst. 

Total: $ 777,600.00 

$ 4,500.00 
30,000.00 

5,850.00 

a,000.00 

. 200~00 

200.00 
1.000.00 

4,000.00 

300.00 
4,000.00 

5,500.00 

250.00 
1.000.00 

11\/PORTE 
ANUAL 

47 

$ 54,000.00 
360,000.00 

70,200.00 

96,000.00 

2,400.00 

2,400.00 
12,000.00 

48,000.00 

3,600.00 
48,000.00 

66,000.00 

3,000.00 
12,000.00 
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COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION. 

ANALISIS DE PRECIOS .UNITARIOS 

III.- ·Al'lllaclones y Seguros 

Concepto 

1.- Aflllaclones 
2.- .Segl.l"OS 

$ 

III.- Total: $ 160,516.00 

IV.- ""aterlales de Consumo. 

Concepto 

1 .- Combustible y lubri 
cantes auto rróvll es;­
camionetas. 

2.- I"°"resos imprenta. 
3.- Papelería oficina. 
4. - Coplas h el lográfl-

cas. 
5.- Fotocopias. 
6. - Art(culos de llmpi,2 

za. 
7 .- Comidas oficina. 
8.- Pasajes. 
9.- Varios. 

$ 

--~~:-··-_ _.{, ~-~~·:'._;, •· :' -.e;~,··.-_·_.'_ - ", -·-

;3~ 333. 33 e $ <·40 1 000,.00 . 
10,043.00 . \20~516•00 

IMPORTE· 
MENSUAL 

49,500.00 
3 ,000.00 
2,000.00 

3,550.00 
·4,000.00 

500.00 
2~500.00 
1;000.00 
1 1500.00 

IMPORTE 
ANUAL 

$ 594,000.00. 
36,000.00 
24,000.00 

42,600.00 
48,000.00 

6,000.00 
30,000.00 
12,000.00 
18,000.00 

IV.- Total: $ efb,600.00 . 



COSTOS INDIRECTOS DE OPERACJON 

ANAL IS IS DE PRECDS UN Ir AR lOS 

v.- Gastós 

Con ce to 

1.- Capacitación: 

a).-Obreros (cursos, semi-
narios y otros). $ 

b).-Eni:>leados (cursos, s~ 
minarlos y ctros). 

c), - Ejecutivos (cu,.sos, s~ 
minarlos y otr'os). 

2.- Prol'r()c!ón: 

a).-Celebraciones oficina. 
b).-Regalos cllertes. 
c),-Atención a clientes. 
d).-Concursos. 
e).-Proyectos no r'eal!zados, 

V.- Total: $ 213,000.00 

5,000~00 

1,250.00 
3,750.00 
1,250.00 
2,000.00 
2,000.00 

15,oori~oo" 
45,000;,00 
15,000.00 
24,000.00 
24,000.00 

SUNA TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE OPERAClON: 

$ 8 1019,539, 17 
Resumiendo: 
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SI los costos Indirectos de Operación de la e~resa anal Izada 

corresponde en el transcl.l"'SO de un año $8 1019,539.17 y si se acepta -

la posibilidad de realizar obra por $95'000,000.00 de costo. 

8'019,539.17/95 1000,000.00 = 0.0844 

1.- Expresando el resultado en porcentaje 0.0844 x 100 = 8.443 

Es decir, a cada peso de costo de obra ejecutado deberá car-

garse por concepto de costo Indirecto de Operación 8.44 é. 
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Rango de varlaclÓn usual 4 a 7%. 

Recomendable 51.. 

2.2; CoSt:os: Lidtr~~t~s de.Obra. 

·Deperd~··. d~ la: ·~k~~:-t~r~i~~ '."de:¡~·'. ~lsmayitÍ~e;una ·dura-
__ ,_,.<ó~~·--·- -·-.-._, ... c.· ... - - -.:.::i>F ·-·-'."'-~>~·'· -_.,·-Ú. :: ._~_ .. :\_ -·-.·:-\ ·- · 

clón practica~~:~ª Igual a su p~rÍ'odo. '·de eJecl'.icl6n/ El''trT:!Port~ de los 
, \¡·._ ;' )'-·._· ·-~D'~'.:º:·; __ ., -J:)>'-,.;~.:;;~_-,--' 

gastos de obra se deben relacionar con el t:ó'sto;,ciir-eiáO.;fotaLpara obte-

ner el cargo por administración de ésta y cJ¡~~~~·coAs1~J.~;se para el 
-.. __ ·;:·{:~:-~-~>--:-~ ;-::: ·:<-~:-./:.-~: 

control y ejecución de la misma. ·· < ·. · 
Para la valuación de estos costos lndiríic:tos de organización de 

una obra, se necesitan conocer los el amentos.que lo integran y que se 

descr'lben a contlnuación. 

2.2. 1. ea,.gos Técnicos y/o Profesionales. 

Gastos por' erogación de sueldos a estructura ejecutiva, técni-

cos, admin!strador'es y de "staff" de una obra corro son: r'esidentes, -

auxiliares de ,.esldentes, brigada detopograf(a, labor'atorlstas y auxilia-

res, jefes administrativos y contadores. 

sonal de 

2.2.2. Car'gos Administrativos .de Obr'a. 

Los que ·se r'eal Izan: por efecto 'CJ~·~~~íi6\~n de sueldos a per­

nómina corro son: almacenista, .. h~'.({i~h~~¡de almacenista, ve-

!adores, bodegueros, secretarias, chofer-es,¡ ·T~¡htcos, electricistas, 

mozos y personal de 1 lmpieza. 
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2. 2. 3. Cargo por Transporte. 

Gastos en el caso de Obras -foraneas p'br:- "~ncepto de traslado -
------·· - ,-_;.,· - ____ ._, ______ /---~ -·-· -º -- . - ,-e:- - -

de personal técnico y administrati~~. c:leis~IJ~~;cie residenc,ia perma­

nente a la obra (además de los :~'/~~~~ ~h ,.:;~ periódica o en fe-

chas conmemorativas). 

En éstos se lnch.-!)'en los fletes y acarreos de carrpamentos, -

equipos de construcción, instalación y equipo de oficina; no debe conf~ 

dlrse con los fletes las rmniobras de materiales, tos cuales son pro--

plos de la integración del costo directo de los trabajos; en estos gastos 

se mencionan pasajes por transporte aéreo, terrestre, pago de n-udan-

zas, peajes, gasolina, lubricantes, teléfono, radio, telex, correos, te-

légrafos, giros, depreciación de automóviles, camionetas, camiones y 

otros. 

2.2.4. Cargos Accesorios. 

Es el resultado de tos gastos efectuados para la ejecución de -

trabajos e instalaciones auxil lares, que pueden constitu(r en 111 mom~ 

to dado la infraestructl.ra de la obra, tales como: camino de penetra-

ción, instalación provisional de agua potable, energ(a eléctrica al ca'!! 

pamento o bodegas de la obra, baños, cargos de papeler(a, botiquines, 

gastos prorn:icionales, señalizaciones, letreros y otros. Cuando lo -

corr(:llejo de los trabajos es de tal magnitud que constituye en s( una 

obra más y no una sin-ple etapa, se consideran los gastos derivados -

de dichos trabajos dentro del costo directo y por lo tanto se paga como 



52 

un concepto de trabajo, o en ocasiones, como un contrato de obra espe-

cíÍ'!ca. 
:''·.-·. 

-=-·~:_,,____:.,~,__;__, •--.--=e-_;'._- -- '-'· 

.. 
. , ·"7.. - v-<=:--t~I.·:'. 

Resul~n á~;;~~~~i~ei:ar- al pago por asegurar la. obra que sera 

ejecutada,· ~/~C)~~\~¡,.4~~1b{~ daños·.a terceros que._se pudieran oca-
. - .··, ' 

sionar durante la real iiaCió~ de los trabajos, as( corró, ta~~én :los lo-

cales de la propia empresa. Es Importante no confun~l_r' e:s.te ~~~o 6on 
.:;_~~··_º.;, ~:::'>.>- :,~\" 

el que se Incluye en tos costos directos, al anal Izar el ·C'ostc:i ;'h~~~r:10 de 

maquinaria para construcción. 

2 • 2. 6. l rrprevlstos. 

Et medio ambiente y el elemento hurrano, propician una serie -

de situaciones In-previsibles y por consiguiente no consideradas en el -

planteamiento Inicial. Sl una obra consta de gran cantidad de actlvida-

des, la posibll!dad de situaciones irrprevlstas aumenta, por lo que en -

la práctica se acepta valuar éstas en un porcentaje variable de acuerdo 

al caso, dependiendo de la estad(stica de la empresa. Se debe pugnar 

por reducir este Factor de il'T"prevlstos a cero, llegando a integrar la -

partida de Imprevistos a la utilidad. 

2.2.7. Financiamiento. 

Antes y durante la ejecución de los trabajos de construcción -

se efectúan fuertes erogaciones. La estricta vigllancla y supervislÓn -
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de las inversiones en las obras, es tarroién requerimiento lndispensable 

que obliga a esperar un 'lapso-para"cobr'ar- ta obra ejecutada, lo que -

convierte a i~- errp,.e.$a e~ 1.n financiero a corto plazo que forzosamente 
·~"'~ ~ ;, ·,, --,. -

¡ ".-· ,~;~:-.'.:,~?~.· 
devenga_ int~eses. : 

2;2.a. Fianzas y/o Impuestos Adicionales. 

Este cargo se obtiene de relacionar los gastos que contiene la 

partida de fianzas con el costo directo de la obl"'a. 

El Incumplimiento de las condiciones de un contrato Implica t..n 

l"'lesgo que _l~ p~_r:-t:e contratante evita por medio de fianzas y siendo és-

tas, una-erogación para la parte contratista; deben ser elementos del -

costo. La valuación de este cargo dependerá de las conc:Hciones espe--

c(ficas y requerimientos de la parte contratante. Existen varios tipos 

de fianzas, en la contratación de obras, de estudios y proyectos en -

México, distinguiéndose: 

2.2.B.t. Fianzas por Anticipo. 

Garantiza el buen uso del dinero recibido (en caso de que éste 

exista) y debida aplicación en la obra contratada. (Apartir de 1983 es -

requisito Indispensable en la Obra Pll>tica). 

2.2.a.2. Fianza de CufTl)llmiento. 

Garantiza entrega de obra y correcta ejec:uclón, en tiempo es-

tipulado en contrato, si ta obra es ante dependencia gubernamental, -



éstas suelen fijar con regularidad el 10% del valor total del contrato de 

obra para el n-onto de esta fianza. 

2,2,8,3, Fianza para Retirar Fondo de Retención~ 

Subsltutye la responsabllidad del contratista al recibir el fondo 

de retención antes del tiempo estipulado en contrato, el cual es muy d.!_ 

f(cll de lograr rescatar en forma anticipada, 

2,2,8,4. Fianza de Garant(a de Conservación. 

Garantiza uilcamente vicios ocultos imputables al contratista -

que pueden aparecer en la obra ya ejecutada y recibida, d1..rante el --

tlerrpo pactado en contrato.; se expedirá mediante acta de entrega de obra. 

2.2.0.s. Fianza de Pena Convencional. 

Garantiza el pago de penal ldades pactadas en contrato, general-

mente a la demora de entrega de una obra. 

2.2.0.e. Fianza de Llcltación. 

Hace las veces del "Cheque Certlt'lcado" para garantizar la -

seriedad de uia proposición ante 1..1"1 concurso, 

2. 2. 8. 7; Fianza de Ant le lpo ante el Banco de Obras y Servi­
cios P~licos. 

Las dependencias gubernamental es no conceden anticipos en sus 

contratos, permitiendo que el Banco de Obras y Servicios PÚbllcos, -
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conceda un crédito que fluctúa del 15 al 253 de la obro contratada me--

diante una fianza por el valor total de dicho- crédito-anticipo. 

Es~; ~lanza deberá gestionarse élr1~es-'de r~ibir el pago de 1 a -

primera ~stii;61~~ de la obra contratada. .threqu~rimiento contractual 

de unafÚi~za 'dí3-currplimiento por 10% delcp~ecio de venta, y una flan-

za de gj~tfi"o-conservación por otro 1ó;.·del precio de ventas y de -

acuerdo a los \g~stº~ vig&\tes~ : - - -'. __ ';-

~.ti.:a.~. ·1~~est~s-,; D~e=s·--~eflejables • 
. ,.,.,-.," ,·~···_ .:-;:,'-;" ;:,,. '~:~_,:.~::;,···-· 

. J·.:-' , :.f~'..>:;-~::,_;¡ _-~,F 
,',,<o:.~:,'c ~~~':·~·'{ -,•;-'~>'--'~ • ••• '.'',. • 

C0nsic:le,._~5~?~~rm lrrpuestos y derechos que la ley permite in-
- ·-::.-_ - _;.~->:>.-.~ ~: 

cluir en el costo;- · 

Impuesto al Valor Agregado: 

Este impuesto la ley permite no_ sólo reflejarlo, sino tarrbién 

repercutirlo, es decir considerarlo como 1.1"1 porcentaje (15%) que afee-

te el importe de la factura o del recibo. 

Prestaciones, Derechos e Irrpuestos. 

Sobre la mano de obra, se detallan estas prestaciones y dere 

chos que deben adicionarse al costo de mano de obra reflejables a ni-

ve! federal. 

a).- Prima vacacional (253 de sobresueldo sobre salario base). 

b).- Aguinaldo (15 d(as m(nimo de salario base por año), 

c).- IMSS (15. 93753 salario l'T\3yor al m(nirro, 19.6875 para 
salario m(nimo sobre salario base más prestaciones). 
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d).- Impuestos sobre remJneraciones pagadas (1 % sobre salario 
base más prestaciones). 

e).- Fondo para guarderl'as (13 sobre,salar'io--baSe).- - · 

F),-

g).-

lnfonavit (sólo para obras part!culal"es~;esDe~ejab_le S3 

sobre salal"io base). ____ .. _ ;;,?~_,·:~T >¿; ..... 
Pl"ima dominical (sólo pal"a trab~Jb~" en'cé<:fra'.:dcirÍilJ,go';2s% 
de sobl"esueldo sobre salal"io base)~·. _''.,¡c;•',,'7~- •- ~} • 

h).- .Prima poi" antigüedad <12 -d(as de sa1ar);;,'(6~~-~~PP~--~f;6 de 
servicio, sólo pal"a los tl"abajadol"es -de ptajtS;x:-,.i'.~{ 

•• > :·¡ -, i'.::'(·-> . .::T.>:. 
:.·/:~··~_;_;t ~.':i;/,;.;~~ 

:>:~~·:_:· ~ 

Cuando se ejecuta una obra bajo supervisión di~~;·fpÓf-parte 
.'·\:-:' ·.¡.·"~,- ~~--,. '. 

de la Secl"etada de Prograrreción y Pl"esupuesto, apl lea un'''.l~uésfu 
-;:_::,s_-;_ 

.. ~- --

del 0.5% sobl"e el irrporte de cada estirración. ·~~'~ ~~2~1~ ~~~;:.:'.~:·:~~~:--

1%. 

2.2.a.e. In-puestos y Derechos no Reftejables. 

Aportaciones al fondo nacional de la vivienda, a la fecha la S~ 

cretaría de Programación y Pl"es'-""uesto, considera como no l"eflejable 

para determinación del costo de obras pÚbl icas, la aportación al fondo 

nacional de la vivienda que es del 53 sobre sueldos y salarios ol"dtna-

r ios, sin considerar prestaciones. 

Participación de utilidades a trabajadores, este derecho o com-

pensación igual que 1 a cuota al lnfonavit no es un impuesto, pero su ir'!! 

porte deberá tomarse en cuenta para obtener la utilidad real de la em-

presa. Esta deducción se determina, para la industria de la construc-

ción en un a% de la utilidad que corresponde al irrpuesto pagado, en -
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caso de que ésta este sujeta al régimen especi~l de tl"lbutación, lndepet.:2 

dientemente de su utilidad real y más aún, en este régimen se pagará -

participación de utilidades a los trabajadores aún en caso de pérdida. 

En la opción de régimen ordinario, es del 8% de la \Zllidad fiscal antes 

de irrpuestos. 

,. 
2.3. Factor de Sobrecosto. 

Enunciados y valuados todos los conceptos Indirectos, que lnci-

den sobre el costo directo de ll'la construcción o servicio, se deberán -

Integrar y aplicarlos a éste, con el objeto de garantizar el oportuno -

cul'T'plimiento de las obligaciones de la errpresa, as( corro tarrbién de -

una justa utilidad para la misrra. El factor de sobrecosto, se dividirá 

en dos grupos; los que se consideran afectando al costo directo E11Cclusi-

vamente (s/cd) y los que se consideran at'ectand:> al costo directo y a -

una parte del costo indirecto (s/a). 

Si se considera el costo directo como la lllidad, los costos lQ. 

directos se valuarán en relación a aquel, en consecuencia será en por-

centaje su representación ya que éstos corresponden a los conceptos de 

imprevistos, financiamiento, utilidad, finanzas é i~uestos y se consi-

dera que afectan al costo directo, pero tal'T'bién a los porcentajes lndi-

rectos acurrulados hasta el lugar de su aplicación, es decir, se acepta 

que, s( pueden existir irrprevistos en el costo directo, tani:>ién pueden 

existir en el costo de operación y a los costos de carrpo, por lo tanto, 

los In-previstos deberán afectar a los anteriores acurn.ilativamente. 
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Ahora blen, se deberán localizar los integrantes del factor de -

sobrecosto en el lugar conveniente, ya que al considerarlos acumulados, 

su producto cambia segúi tos conceptos sobre los qüe afecte. Considé­

rese que las erogaciones necesarias para realizar una obra (financiame11 

to), incluyen los gastos realizados para operar (costos de operación), -­

ejecutar (gastos de campo), aderrás de los gastos por materiales y mano 

de obra; pero no es as( sobre la utilidad, por lo que el porcentaje co-­

rresponc:Hente a financiamiento deberá est.ñr después del costo de opera­

ción, gastos de campo e in-previstos, pero antes de utilidad. 

Se define como factor de sobrecosto ·al factor por el . cual deb_2 

rá multiplicarse el costo de venta para obtener el precio de venta de.la 

obra o servicio. 

2.4. Utilidad en una Empresa. 

Es la productividad leg(ti ma de capitales ya lnvertidos, dentro 

del ciclo en el cual éste es rescatado; los riesgos que acompañan a cual. 

quler inversión, son factores que determinan la utilidad y el fracaso de 

una en-presa. 

Por otra parte, se debe enmarcar aue el concepto de obtención 

de utilidad, no radica en el aumento desmedido del precio de venta, es­

to será contraproducente ya que se generar(a una carrera inflacionaria; 

la en-presa que lo adopte saldr(a del mercado de llbre competencia y -

por tanto. sus ventas mni nias la llevar(an tarrbién a su desaparición. 

La justa valoración de los integrantes de un precio de venta -
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conllevan al cumpl im!ento astricta de las obligaciones fiscales y sociales, 

que son indispensables para sustentar las empresas; no existe diferencia 

entre una empresa privada y un'a pÚbllca, salvo en el heeho que la-prl-

mera reparte utll idad entre un número l Imitado de accionistas y la se-

gunda debe distribuir beneficios a todos los integrantes de la nación. 

La util !dad se justifica: 

a).- Por detallar un trabajo (equivale a cobrar salarlos que -
son costos de operación). 

b).- Produciendo o transformando. 

c). - Por rranejo y administración de il'Tlluestos. 

d).- Por responsiva y ·honorarios profesionales (% sobre vzilor 
de contrato). 

e).- Por invertir capital en producir y fuera del tiel'TllO conv~ 
nido entre producción y cobro). 

f').- En costos de producción. 

g).- En retenciones de garantiá y tie~ de demora. 

h).- Para desarrollo social justificado de la empresa. 

l).- Por riesgo del capital social en juego. 

j). - Por el crédito y prestigio de la empresa, menos la reci­
procidad por el beneficio de éste. 

Una el'Tllresa constructora puede real izar obras con un monto 

entre 5 y 10 veces su capital social, que perfecta~e planeeicta, erg.! 

nizada, dirigida y controlada, puede producir un 10% de utilidad brU:a, 

es decir, entre o.5 y 1.0 ...,idades (50% a 100% de rentabilidad anual), 

la errproesa constructora es el instrumento de producción de capita} más 

rápido, as( como tarrt>ién el más l'unesto, dado que esta pretendida 
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utilidad, puede tarrbién ser pérdida; una empresa de riesgos tan altos 

tiene que estar suStentada con la mejor ,de las: técntcas P~'.ª asegurar su 
-- o-•• ~.:,;::~:.~-. -

~<~-- :_ -~~~= 

. conttnuid::· mencionó la utll ldad ·antes ~e ·1'm~uel2~. ~{~/01Jtdar que és-

tos pueden reducirla en algunos casos en fo~ma co~~l~erabte, a través 

de las aplicaciones sucesivas de los lrrpuestos no reflejables. 

A continuación se presentan algunos ejemplos prácticos: 

· Ctaslflcaclón de iidlrectos Generales. 

Clave : 
X 

CP 
G 
PP 
PV 

De 
No 
Al 
Al 
Al 
Al 

posible aplicación 
aplicable · 
costo directo, 
gasto .. · . 
precio de producción_.­
prtscio de .ven ta.··;-: --~"• 

_ · • /' ;-.-~A¡!dm'.',;~0;n~,i.~~j;~~;'Áp~ic~ción . .· .. {} '•j_< Admón 

CONCEPTO 

a) Honorarios, suel.dos y Prestaciones'• 

l personal directivo 
2 personal técnico 
J personal administrativo 
4 personal de tránsito 
5 prestaciones correspondientes en 

su caso 
6 pasajes y viáticos 
7 c9nsultores y asesores (fuera de 

personal técnico) 
8 estudios e investigaciones (fuera 

de un proyecto 

b) Depreciación, Mantenimiento y Renta 

1 edificios y locales 
2 campamentos 
3 talleres 
4 bodegas 
5 instalaciones generales 
6 muebles y enseres 

c) Servicios 

l dep:eciación o renta y operación de 
vehJ.culos 

2 laboratorio de campo 

.,"- -< _ _ ·:·.Central. De campo 
-.:~--=-~~:-i~·>· =-~; :_::;.·.-.;<-·-- ~ 

.· ,/ 
. X : 

X 

lC 

X 
X 
X 
X 
x· 

lC 
lC 



c o N c E p T o 

d) Fletes y Ac<U"rec:i~ •. 

l campamentos 
2 equipo de construcción (Ó est:!:. 

dio) 
plan tas y elementos de insta!~ 
ción ·· ;··:. .< .. 

4 mobiliario (yequipoesp~C:ialf 
zado). 

e) Gastos de Oficina 

papelería y .útil~s'de 
correos, teléfonos;' telégrafos/ 

3 
4 
5 

radio . • • ·... ,, ,•,> ·••. · •.•: 

~!:~::iin d~;1f~:~6: i}: >·L 
luz, gas y otros.consumos·' 

f) Seguros 

l fletes y acarreos ; 
2 responsabilidad civÚ · · 

g) 

l por anticipo 
2 por garantía y calidad 

h) Financiamiento 

l realización de obra y estudio ó 
proyecto 

2 investigación y estudios 
3 desarrollo empresarial 

i) Imprevistos, Omisiones e Impo2_ 
derables. 

j) Trabajos Previos y Awciliares 

l construcci5n y conservación de 
caminos de acceso. 

2 montaje y desman~elamiento de 
equipo cuando asi proceda 

kl Utilidad Global 

Ll Cargos Adicionales 
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Grupo de Aplicación 

Admón. 
Central 

G 

PP 

·Admón. 
Oe·campo. 

X 

G 

PP 



1.-

2.-

E.JENPLO PRACTICO 

:,~' .. :.. . . . 

COSTOS' ~biRE:cTOS,DE/OsRA 
ANAL lS IS : D~' R'RE:c,í9s,~ úrÚfAR ros'. 

:;:~:~(~;/·,cp~~;:,;co> -.:,-'~~~-::': ' .•::, 

, . .. . i...OCAL ZONA 
·• DURACION 6 .. 

ca t 
.,, 

SUELDO TIEMPO e g o r 1 a s 
' MENSUAL 

Personal Técnico: 
a).- Residente. 72,207.57 7 
b).- Ayudante de resl-

dente. 53,493.00 7 
c).- Ingeniero topógrafo. 48,630.00 1 
d).- Cadenero. 32,420.00 1 
e). - Estadalero. 32,420.00 1 
f').- Ingeniero laboratorio 59,977.00 1/3 
g). - Ayudante laboratorio 45,550.00 1/3 

Personal Administr.atlvo: 
a).- Ayudante ad min istr!_ 

tlvo. 37,923.04 6 
b).- Velador 38,750.46 6 
c).- Peón limpieza. 29,651.24 6 

l.- Total: $ 11666,411.35 
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URS-"NA 
MESES 

IMPORTE 

505,452.96 

374,451.00 
48,630.00 
32,420.00 
32,420.00 
19,922.33 
15' 166.67 

227,538.22 
232,502;76 

ce 177 , 907 • 4 1 

11.- Traslado personal obra. No se considera este concepto -
por encontrarse dencro del Distr ita Federal. 



III. - Com.inicaciones y Fletes. 

1.-

2.-

1.-
. 2.-
3.-
4.-
5.-
6.-

e o n 

Cerca y puertas. 
Oficina • 

Bodega cubierta. 
Sanltariós 
l'nstalaciones hidráu! leas. 
l'nstalaciones eléctricas. 

IV.- Total: $ 46,250.00 

V. - Consurros Varios. 

Concepto 

$ 

1 .- Consurro eléctrico $ 
2.- Consumo agua. 
3. - Equipo oflcina depreciación. 
4 • - Fotografía . 
5.- Sindicato. 
6. - Letreros. 
7 .- Papelería y coplas. 
8.- Varios. 

V.- Total: S 26,594.98 

5>000.00 
17;500;00 
.15,750.00 
· 1,500.00 
31050.00 
3,450.00 

COSTO 

777.40 
375.35 
800.00 
575.00 
868.50 

l...ote 
395.75 
473.83 

1 
1 

TIEIVPO 

6 
6 
6 
6 
6 
1 
6 
6 

$ 
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< 5;000.00 
d1,5oo.oo 
15;750.00 

1,500.00 
3,050.00 
3,"450.00 

[/\/'PORTE 

4,!364.40 
2,252.10 
4,600.00 
3,450.00 
5,211.00 
1,000.00 
2,374.50 
2,~2.98 

Surra total de Costos Indirectos de Obra: $ 11754,756.33 
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Resumiendo: 

Sl los costos Indirectos de Obra de ta errprasa anaú::ada son de 
. - . ·--.--~, --

$1 1754,756:sá·.eiur-añte el tlempo que dure~a~6ra y ~l c:'osto e~ dl~ha obra 
_,.... · ---"_:--<f~r:-E':·, : ·.:·-=-····:·.>· 

es de $25'550, 1ea.10 aproximadamente, Jf po,.:6~ntáJ~ .de ú1o¡;.;edto es de: '._· .··' :-/7_:·;'~-.-'(, -. ¡ ,,_ ·,,-;-_ ~--,-· . -

$. i•154, 1ss.s312s•sso, 188. ºº .~·o.b~i~~ii'~t)":~>x· ,:.~~ ;t, ,, 

2. - Expresando el resultado en' po~.c'ent~j~~ó:oe&1 'x 160 ;,,, 6.87% 
o')-·;}_·-~::·.:s. ,-:." -···· .. -~.·. 

._ ·-.-., 

Es decir a cada peso de costo c:i¡,;,ob~ci' •éje<::utad~ debe""a cargarse 

por concepto de costo indirecto de obra s.:87 g!, 

Rango de variación usual 3 a 103~ 

Recomendable 4%. 

3.- Impuestos 1% 

Rango de variación usual 1 a 5%. · 

Recomendable 13. 

Financiamiento cuando exista retenido y'.é~e ~\fu vez devengue -
, .. :·.,,_; .-u:ú=-'i'-'·: 

-.·-; .- <-,<~;:~'--~- ·.; .... ';. ·.:. --

•ntereSes~F = cv~c + PE+ TP} t~~,C~~;:~1:~~ffi(-; 
c~~j + [VR( ~e . + T, VE~ ~v:~,.--n=~~~~,, 

En donde: 

PV Precio de venta. 

U Utll idad. 

CV Costo de venta = PV - U 

TC Tlerrpo de construcción. 
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PE Per-Codo de estimaciones. 

NF Necesidades de financiamiento. 

En el caso que se tenga anticipo. 

Donde y TA ::: Tiempo de er-ogacióíi del 



P.V. 
u 
C.F. 
T.C •. 
P.E. 
T.P. 
V;A. 
V.R. 
l.R. 
F 
J 

_V.E, 
T.F. 

NECESIDADES DE FINANClAMIENTO. 

Descripción 

'Precio de venta (aproxirmdo) 
Ut L\ id ad (aprox í rreda) 
Costo de venta (aproxirreda) 
Tierrpo de construcción (mes) 
Períooo entre estimaciones (mes) 
Tlerrpo de pago de estimaciones (mes) 
Valor anticipo. 
Valor retenido 
Interés q·.ie genera el retenido. 
Financiamiento. 
Tasa de interés mensual. 
Valor de la estimación medio; 

..•.. \•~··· ·~;25. 
· ... ·. o~ 15 

.. 2.96 
e.oo 
..1·;00 
o.25 

4.91 
0.325 

Tle~o de retenido después de ef'ltregar la obra. 
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Financiamiento existe reteniao y éste a su vez devengue intere-

ses. 

NF= CV (..!2 + 
2 

VR(TC + TR) 
2 

2 
PE + TP)- ITV li( PE 

re 

n= .!f._ = 
PE 

.lh.QQ_ = 
1.00 

NF=2.96((§.:J22l+ 1.oo+o.2s) - (~x 

(O ( ~ + O)) 
2 

2 6 

+ 

6.00 

2 2 
x e (6 + 1))- (o/o.32s)+ ,--

NF:. 2.96(3.+ 1 + o.2s) -l o.542 x 1 x ex 3.5) - (o)+ to> 
. . 

NF= 1:2.58. 11.382 = 1.198 
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NF = 1. 198 NF = 1. 198 

El anticipo que anular(a el cargo por''fina[ic'(áfolento, ·para las 
;f:/ <"•-·''/;•,, 

condiciones de esta obra ser(a aproximad<'try,;,t~'de?. J: )~ ·· < 

Concepto 

P.F. 
P.R. 
P.V. 
I.A. 
I.F. 
G.P. 

>~ :_¿:,:·. -,"_;._-._,_- i>¡·;-,~:~i:'.i:~-~·:,~ 

4.- Financiamiento. 

Rélngo de variación usual O. 10 a 2% 

Recomendable 0.15% 

is. - Utll idad J.Q1!. 

Rango de variación usual 5 a 15% 

Recomendaole 103 

6.- In-puesto al valOf"' agregado 

7 .- Fianzas 10% currpl!miento y 10% de gar-ant(a. 

De ser to e l·.::Ín 

• 
Porcentaje de fianza. 
Porcenta¡e r-equer-ido (decimal) 
Pr-ecio de venta (aproximado) 
Interés de la fianzadora (declmal) 
In-puesto fiscal. (decimal) 
Gastos d'9 pÓl iza (pesos) 

V a l o r 

0.10 
3 1250,000.00 

0.01 
0.05 
500.00 



PF = PR x PV x IA ((1.00) + IF) + GP 
PV 

. . ' 

PFc = 0;'10 x 3'250,000. x 0.01 ( 1 
3'250,000.00· 

PFc = 3250 x 1.05 + 500 = 0.0012 
3'250,000 

De garantía. 
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~. ~ ' 

PFg = 0.10 )( 3 1250,000.00 X 0.01 ( 1 
3'250 ,000. 00 

+ 0.05) + 500 =.,·0:0012 

PFc + . P!=g = 0.0024 
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FACTOR DE SOBRECOS10 

Conceptos lnteorantes Obr'a Total 
No. Descrioción Consid. 3 Parcial Enlace Ac:um. 

Costo Di,.ecto 100% 1.000 1.000 
1 Costo de opef"ación s/cd 8.44 0.0644 1.000 + 1.0044 

0.084 + 
2 Costo de obra s/cd 6.87 0.0687 1.084 + 1. 1531 

0.0687 
3 Irrp,. evistos s/a 1.00 1.0100 1.531 )( 

1.0100 '· 1646 
4 Financiamiento s/a 2.00 1.0200 1.1646 X 1 .1879 

1.0200 
5 Utllfdad s/a 10.00 1. 1000 1.1879 )( 1.3067 

1.1000 
6 I. V.A. s/a 15.00 1.1500 1.3067 )( 1.5027 

1. 11500 
7 Fianzas s/a .· . 0.24 1.0024 1.5027 )( 1.5063 

1.0024 

Facto,. de sobrecosto obra total .. J ~ 51_ 

P,.eclo de venta = Costo directo x FSC 

PV :: 3 1250 ,000.00 x 1.51 

py = 4'907 .soo.oo 



SUMAR l O, 

COSTO DIRECTO POR r-w.IO DE 
CERA.-COSTO DIRECTO~ -
MATERIALES.~OSTO DIRECTO 
POR Wf\UIMAA!A.-HERRAMIEN 
TAS, -INST.<lLJ.ClONES, . -
ALGl:f.!OS EJEMPLOS PRACTICOS, 
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CAPITULO IlI 

_ LOS COSTOS- DIRECTOS EN PRECkJS UNITARIOS. 

Soh. el.resultado de los gastos efectuados para realizar uri con­

cepto ·de trabajo, de acuerdo a su especificación a las condiciones de -

trabajo y. a un procedimiento constructivo. 

Su importancia es primordial en la elaboración de un Precio -

Unitario, debido a que representa del 60% al 75% del mismo, por lo -

que deberá tenerse cuidado en su presiciÓn; se integra de los elemen­

tos siguientes: 

Costo de rv'elno de Obra. 

Costo POI" Materiales. 

Costo POI" Maquinar la. 

Costo por Herramienta. 

Costo por iistalación. 

Fad:ores que Influyen en costo directo. 

Especificaciones: Es una redacción detallada de carad:er(sticas 

y condiciones m(nimas de calidad que debe reunir lll producto. 

Sistemas Constructivos: La aplicación de estos a la realidad del 

lugar donde se desarrollará la obra, dará como resultado menor costo 

y menores tierrpos de ejecución, log-andose la optimización de la pro-

ducción, 

Programa de Ob,..a: Estos deben planearse adecuadamEnte y b_! 

sandose en estadíSticas de rendimientos del personal y del equipo con -



71 

que cuenta la errpresa; se debe buscar un equilibrio entre tierrpo de e-

jecuciÓn y personal necesario para la real lzaclÓn de la oora qúe se de-

see efectuar. 

3 •. 1. Costo Directo por Mano de Obra. 

La mano de obra no tendrá como Único paramet:ro variable al -

tlerrpo, se considerará como variable el lugar de ejecución de obra. 

Debido a que no en todas las zonas en que esta dlvldido el país se e,,_:.. 

cuentra personal especial Izado, se debe ver lficar las actividades a que 

se dedica la población y tas épocas en que éstas se desarrollan, ya que 

si esto no se considera ocacionaría contratar personal de otras local!d!! 

des aumentandose el costo de la mano de obra y crear(a problemas en 

el cul'T'pt!miento de programas y costos estipulados. Por lo que se de-

duce que este es un costo rruy in-portante dentro de tos costos directos, 

según estudios que se han realizado podemos mencionar que en obras -

de irrigación representan aproxir'l"'adamente un 16% en presas, 213 en -

canales revestidos, en edificación puede alcanzar hasta 40%, obras de 

medio urbano, agua potable y alcantarillado hasta 65% y urbanización -

20%. 

El costo por mano de obra ~ el derivado de la erogación por 

pago de salarlos al personal entre el número de unidades de trabajo -

que éste desarrolla en un tiempo establecido, se obtendrá por medio de 
1 

ta siguiente ecuación: 

fv'o s 
"R 



Mo: 

Individual o poi" cuadl"illa, poi" unidad de tiel"f1Jo. 

S: Deberán corrpl"ender los salal"los: salari 

na! POI" segu,..o social, iíf1Juesto sobre rerrunel"acione 
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pat~ 

pagad~1s ,'. sépti rro 

d(a, vacaciones y d(as festivos. Los salarios base serán los señalados 

en tabulador de los contratos de trabajo en vigor. \ 

R: Representa el rendimiento de trabajo que \desarrolla el, pel"-
1 

'1 

sonal po,.. unidad de tiempo, de acuerdo con lo considelrado al valuar -
'1 

S; este rendiniento esta determinado por experiencia ~ su varia~ión 
¡ 

no solamente esta en función ccn el tipo de trabajo, sino también con 
', 

'1 

la zona y tipo de material del concepto que se este de$arrollando. 
1, 

3.1. 1. Salario de Personal. 

Es un elemento sumamente variable en tiempo y de acuerdo a 
'1 

1 

la localidad, observándose diversos factores que determinan los diferef.2 
1, 

tes niveles en el pa(s, entl"e otl"o s: 

Oferta y Demanda. - Esta en fl..l"\ción de las zon~ que por su 

concentración de construcción existe mucha derranda de mano de obra, 

incluyendo en la elevación de salarios y en el tierrpo de, contratación; 

se deben considerar éstos aspectos al presupuestar una obr-a, también 

se observa este influencia en los per(odos cicllcos sexenales en que -

disminuye la demanda. 
' 

Zonas de Influencia.- Determinadas por errpr.;isa$, que asignan 

a su personal salarios mayores a los norl'l'lales y por su /Tl:lOl"tancia -
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crean zonas de derrarra económica, lnfll-o/endo en el nivel de salarlos -

y prestaclones:s~clales de la zona. 
;_ :··:,]-··,., 

Cohdi~Íori~ S!ndtCales.- En el pa(s existen sindicatos cuya fuer: 

za sindical. es ·m\..()f fuerte, haciendo que los niveles de sueldo sean ma-

yores que los. indicados por la Comisión Nacional de Salar íos Múii mos, 

debiendo considerarse en la definición del costo. 

Inl'luencla Sindical.- Se reducirá a salarios y no para. in-poner 

rendimientos, debido a que en este caso se establecer(an "Costos de ~ 

no de Obra", y el contratista no tendr(a oportunidad de dar soluciones 

que abatieran sus costos. 

3.1.1.1. Salarlos Nominales. 

Se consideran los que dicta la Comisión Nacional de Salarlos -

M(nlmos, con referencia a tas categOl"'(as que no estan consideradas en 

la Comisión antes mencionada, se consideran como base los de la loca-

l ldad donde se real izará la obrá, o en el supuesto caso de que en el l!:!, 

gar no exista disponibilidad de mano de obra se basará en salarios vi-

gentes en poblaciones cercanas que cuenten con éstas, considerando vii 

tices. 

3.1.1.2. Factor de Escalafón. 

Para determinar factores de escalafón de diferentes categor(as 

se consideran como base los niveles que rigen en el Distrito Federal y 

Area Metropolitana, estos factores as( obtenidos, se aplican a salarios 

m(nimos correspondiente a la zona de trabajo. 
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3, 1. 1.3. Factor de Salario Real. 

Este factor es aquel que incluye las prestaciones por dispos!ci_2 

nes de las siguientes leyes: 

a) Ley Fedel"al del Trabajo, 

b) Ley del SegUl"o Social. 

e) Ley del lrrc:iuesto al Valor Agregado. 

Los factores anterlOl"mente obtenidos, pueden verse afectados -

por el ima y segl.l"idad social, las estaciones el tmáticas deben considerar::, 

se en el costo, debido a que el constructor pagará d(as y no percibirá 

producción alg1X1a, por lo cual podl"(an tol'T\al"se en cuenta COITO caso -

e><cepcional alguios días perdidos por lluvia para Incrementar el núme­

ro de días no laborables, debí endose tEner cuidado de la dupl lcldad de 

cargos. 

3.1. 1.4. lnftuencla de Sindicatos. 

Se tomará en cuenta la influencia sindical en diferentes zonas 

del país, en lo que se refiere a salarios exluslvamente, sin considerar 

aquellas que pudieran repercutir en los rendimientos • 

.'.3.1.1.s. Vláticos y Prestaciones. 

En el caso de personal. que labora en \lla localidad diferente al 

lugar de residencia, que no permita regresar a ésta, se consideran -

viáticos y prestaciones que se agreguen a su salario real. Estos CO'!! 

prenderán gastos de transportación, allm~ación y estancia, así como 

prestaciones referidas a sueldos, de acuerdo con la economía de la -
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obra. 

3, 1.1.e. Sistema de Pago por Destajo. __ 
-'-'--- ·--·--;-e'---'--'~·-'. ·o_-, ~-,··-.'~·'-~----";· -~ .·,-- - • -

No es ~tra cosa que !~ asignación de un valor t.riita,:..io a cada -

concepto; t~ioodo exirr\:, \/~ni~Ja ;,A mayor traba)oc;~y6~! p~;~:~ción", -
._,,~:}_,:;;~;~~,;,..:~-· ,:-;~- ': ·-·-·-

º viceversa, tani:>i~ "A mayor habilidad mayor p¡;.¿éP-ciÓn'~.:, per'mitien-
- -~.'..:'.:<'_: .::«/.:"; . -,··~ 

do seleccionar personas capacitadas para determtn:3dol5 tf.liB~j~{.~ El -

destajo es la percepcloo justa promedio para un ti~n:\'pd d~f~Jr+;¡~~do en-
"- ·; <'..:' --~ -.-.-~·-_-.. ;:\::,_·_ 

tre el rendimiento justo promedio para ese misrro lapso dé t.hr;Y_o., 

"Percepción diaria 6"1tre rendimiento diario es lgual a pl"~c!o 

PRECIO DE DESTAJO = P~CEPCION. DLA.RLA. 
REN:JIMIENTO DIARIO -

3.1. 1. 7. ..brnadas de Trabajo. 

Se consideran tumos de ocho r.oras par"a !ntegr"ar- precios Ll'!i~ 

rios • a menos que e1dstan necesidades o disposiciones plenamente ¡usti-

t'icadas, corn:> las que se citan a continl.óaciÓn: 

a) Condiciones Sindicales. 

b) Cumplimiento de P,.og,.arr.a. 

c) Saja Otsponibit idad de N\ano de Ob,.a•-

d) Aproved>amiento Máximo de la ív1aquinaria. Empleilda; 
._' 

Cuando la disponibilidad del personal lo Per~ltar p1"6i'el"6"1te-

mente debe opta,.se por establece,. tU"nos s1,;osecuentes a ocho horas, -

en lugar de horas extraordinarias; sobr"e todo para los casos en que esto 

se aplique sisternaticamente en ejecucioo de trabajos, En todo caso d~ 

berá tomar"se en cuenta las disposiciones de la Ley Federal del T,.abajo, 
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3.1.2. Rendimientos. 

Las condiciones cllmatol0gicas de la reglon, el tipo, las condi­

ciones propias de la obra, .las normas de seguridad que se establezcan, 

la ejecución de trabajos con medios adecuados corno el empleo de herr~ 

mientas adecuadas, antigüedad y calificación de personal; son algunos -

de los factores que afectan el rendimiento del personal. 

Los Incentivos, las bonificaciones por avances de obra superior 

a los establecidos como limite inferior en una jornada, son factores -

que irtluyen en el aumento de los rendimientos, el gastos e<tra que sig_ 

nifica la bonificación resulta equivalente a un rendimiento normal sin -

la misma; claro esta que esta situación acelera los progran-es. 

Los incentivos dentro de las obras pÚblicas estan c:onsiderados como 

politica de la efTl)resa y no se considera en la integración de precios -

\11 itarios. 

En el caso extremo de no contar con antecedentes para 111 con­

cepto de trabajo se debe efectuar una observación directa de los rendi­

mientos; cuya finalidad será la de contar con estad(sticas que sirvan de 

base de verificación de la obra por ejecutar y de corrparación con f~ 

ras obras, contefTl)lando que dicha información permita contar con da­

tos representativos y confiables, esto se hará si el contratista realiza 

los trabajos con personal propio, si se contrata a destajo su pago en -

función a rendimientos se anula ya que se liquida por l.l'lidad de obra -

real izada, vigilandose la calidad de la obra, as( mismo el personal -

que se contrata por unidad de trabajo desarrollada, tienen libertad de 
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laborar las horas del t\l"no que deseen. 

s.1.2.1. Integraciár, de Cuadrillas • 

.. Bajo condlcÍc:>nescnormate5, se ha aceptado para integrar cuadrl. 

llas de trabajo· personal de vigilancia a nivel de cabo de peones, en condl. 

clones especiales, esencialmente sindicales, se pueden aceptar categor(as 

de cábo de oficios, rriaestro de obra, sobre.estante o cualquier otra desia_ 

nación a una categoriá similar; este personal deberá quedar lnclu(do en -

el renglón de indlre<:tos de obra. 

Sobre el rendimiento de 1.na cuadrllla deter-mtnada efectuando -

un trabajo especíl'ico, es de prll'T'lel"a Intención considerar condiciones pr_e 

medio, de acuerdo a experiencias anteriores y a las cifras resultantes -

de estas consideraciones se podrán ir agregando otras que reflejan la i!2 

fluencia de condiciones propias de trabajos por ejecU:ar. 

En la integración de rendimientos es rT"U)' il'T'l'ortante diferenciar 

aspectos de eficiencia propia de 111 trabajador y factores de trabajo, que 

son función de condiciones locales de la obra misma. 

3.2. Costo Directo por N'etef"iales. 

Es el correspondiente a las erogaciones que hace el contratts-

ta para adquirir todos los materiales necesarios para la correcta ejecu-

ción de la obra, con excepción de !os considerados en los cargos por -

rraquinaria. 

Los ,costos por IT'ateriales de acuerdo a estad(sticas puede al-

canzar hasta el 75% del costo promedio de !os conceptos para ooras y -

edificación y por lo tanto resulca de gran il"f1:)ortancia, hasta llegar el -

caso de obras viales en que se reduce el 5%. 
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El costo por concepto de materiales se obtendrá de la expre--

sión sigulente: 
M =. vac .. 

En donde: 

Va: Representa el precio por uiidad más económico del material 

de que se trate, puesto en el sitio de su utilización. Este precio un{ta-

rio de material se integra sumando a los costos de adquisición en merC;2; 

do, los acarreos, maniobras y mermas aceptables durante su rraneJo. 

Cuando se usen materiales producidos en la obra, la determinación del 

costo 111itario será motivo de un análisis más minucioso, 

C: Consumo de material por unidad de ob,.a. Cuando se trate 

de materiales permanentes, éste se dcterminar-á de acuerdo con las ca!l 

tidades que deben utilizarse seg\Í'l el pr-oyecto y las especificaciones CO!!, 

S(derando adicionalmEnte las mermas que la exJ)el"ÍEnCia determine; CU.1!1!! 

do se trate de materiales tef'Tl'orales, C se determinará de acuel"'do con 

cantidades que deben utíl izarse seglÍl el proceso de construcción y/o el 

tiempo d,e obf"a, incluyendo mermas y número de usos con base en la ~ 

periencia. 

3.2.1. Permanente y Temporales. 

Permanente: son los que pasan a formar parte del concepto de 

trabajo, es el caso del fierro de l"'efuerzo, concreto, IT\Jros de tabique 

entre otros. 

Temporales: sirven de aU><il tares para construcción o ejecución 

de 1.r1 concepto de trabajo, no formando parte integrante de las obf"as y 

se consumen en l.l'lO o val"'tos usos, por ejemplo: la ctrrbra, los anda-

mios y otros. 
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Los materiales pueden dlvldlrse además en adqulrldos y producidos, se­

gÚ'l se obtengan en el mercad(j col'T'O producc'os,para la,, con,strucción, o -
.. :- "'' 

bien 'que se-~predüzcan-€11 i~c:p;..opla',,obr¿;~¡;;,;~cl col"lcürso ,de mano ,de, obra 

del contr~t!sb,; !~'e)p~~eh,clti:::, ,6:;~i',,t~~~a',~;J¡~'Ai~Wt~~'.V'.'o~~()~j-
''::-·-··j~~,.º--;. ~ "·,~- .-. < :;r- ¿·;~'.· ;,.· 

3;2;,1.1. Precios cÍe AdqulstJ1,j,i~ '\,'',,/,,2:·;,,-~'.{;,:0'' 
' ;-.:·_::~<~-.<~·- ' 

La base fundamantal para establecer, e!\6ost:b'.'d~ l()s materiales, 

son la especificación de los mtsm:is, los cuales -l~dtb~r\:1~ cal !dad, di meo. 

slones y caracter(st!cas completas que definen con preslclón el materlal -

que se desea; anteriormimte se Indicó la lrrportancla de una especificación 

completa y precisa que evita confusiones y suposiciones por parte del CO!l 

tratlsta y del contratante. Su adquisición se considera que es función del 

volumen, época y lugar de adquisición, cargos adicionales que lo afectan 

(f'letes, descuentos, impuestos y otros). 

En caso de que sea necesario verificar· el monto de facturas de 

los material es, el volumen que éstas amparen debe ser representativo de 

los trabajos. 

3.2. 1.2. Descuentos. 

Para establecer el costo de los rrateriales generalmente se h!, 

ce por' l lstas de precios debidamente autorizadas, sin embargo, en algu-

nos casos el precio de venta puede ser menor al del costo en 1 istas, por' 

descuertos qu~ otorga el distribuidor. Para optl mizar los costos, será 

necesario tomar en cuenta los descuentos citados considerando que en -
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los cargos Indirectos el contratista incluye un cargo por financiamiento,­

el constructor sol !cita capital en préstarro para financiar la obra en tan­

to le son liquidadas sus estimaciones; desde luego el f!nanclamiento se -

destlna a todos los cargos del costo directo y a los cargos Indirectos con 

excepción hecha de la utit !dad; esta situación debe conslderarse alÍl más 

si se recibe un anticipo que se destina a la adquisición de materiales. 

3.2.1.3. Fletes. 

El precio del material se considera puesto en obra y podrán -

ser adquiridos en el lugar de la construccioo en función de su tipo, vo­

lumen a emplear y cuando por condiciones de fletes el precio del prodUE, 

to transportado por el constructor sea más el evado que el de la local!­

dad, será necesario considerar, además de los propios fletes, las n-anig_ 

bras de carga, descarga y estiba, teniendo en cuenta las tarifas sindica­

les que pudieran e><lstir. 

3.2.1.4. Acarreo de Bodega al Sitio de Trabajo. 

Este cargo se' considera en casos particulares justificando unl­

camente para distancias mayores al· acarreo libre, el cual se ejecutará 

con los medios adecuados y a distancias que correspcndan a las carac­

terísticas de las obras. 
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3.2.1.s, Irrpuestos al Valor Agregado. 

Estos cargos se consideran siempre y cuando se apliquen en -

las facturaciones .de corrpra. 

3~ 2~ 2;' .Consurros. 

Debe; ser congruente con la especificación del concepto de trab~ 

jo, de acuerdo con las cantidades obtenidas y deberá considerar los des­

perdicios y mermas. 

3.2.2.1. Merrras. 

Las Mermas se consideran pérdida por el manejo de los mat&­

riales previamente a su colocación definitiva en la obra, corno oci.rre en 

los fletes. 

3.2.2.2. Desperdicios. 

Estos son la pérdida por la utilización de los 1'1"8teriales en 111 

concepto de trabajo; debe contarse con una adecuada organlzaciái • supec. 

visión de la obra; as( como de uia m~o de obra calificada para ejecu­

ción de la obra con la finalidad de que los desperdicios sean bajos. 

Cuando se trata de materiales terrporales, el cargo por cons!:!. 

rro se determinará de acuerdo con las cantidades que se utilizarán y -

por el tipo de obra, adicionando los desperdicios y considerando el 

número de usos que peerá tener en tales circ1.r1stancias el rraterial en 



cuestión; para esi:o infll.o/e de una manera definitiva el programa de la -

obra, ya que puede decidir el h.echo de lograr. ·menos usos. del materia! -
- ;-_ =-_,_-- ~ 

~ -= :·;:_:,¡_ > "---..;-·---

de los que en condiciones norm:lles' se.tienen: 

Para ani;io~ cbQ.cepfos;el,por~~t:aje. depende del material en -
:,, \'.;_(,~~;--. \~~.:~:_-_._·.~-, :-:.---- -

cuestión y varía'ercrazón\'iríversa, de la organización y control de obras. 
; •'·,·~ '-·~·::' .:--: _··: ·"" 

. .::,;:._'·.~·,.:.''-'-- >~-,:}·>·:'.· 

3;~e~;~; ~~16~;;:;·· 
Pci~}~Ú;~~iir~iNi~ci. a la Fecha uiicamente se han considerado 

-·], ··-'·-~ ·\'.·,~:- .. 
·:.~-~·-~-~::_:::.'.i~~'.;-?.t:f{;~·}¡:~.(~.'¿~,,:. :/,:'r:.,_ "· ._--. , , ,... 

los que resultari'c;'la:<lnforn-ec!on que maneja la dll'eccion de estad1sti-

~ P::~:~~l~~~~)J~:~~:: :=l:.::::':.~~ro:á::oo~ 
., __ ::>-".':.;:::;:;; \t' '' ·-:·--

cuestas.· 
'.;~~~~.· ·. ·, :•, 

'.~·-,·:?" . 
,• ~:-_ .-;3;~. . ~ :·.~.3,./: 

. ~: :· 

LCl:CfasÍFtcac!ón de materiales que se producen en obra comJ 
':_,_ .. ,'_, 

' ·-· ·' ,, 

componentes .dé 0n concepto de trabajo, se le apllcará el coe'!ciente -

por cargos indirectos completo que la errpresa haya propuesto para la -

obra efectuada. 

Para aquel los conceptos de ti' abajo en Que el material adquir i-

do constit~e el 100% al costo del concepto o a i..n gran porcentaje del -

mismo, generalm3"1te se le considera un coeficiente de indirectos me -

nor al anteriormente citada, ya que corresponde a uia adi:::luisición; lo -

anterior es acept:able a menos que el cargo indirecto ya canten-ple en 

su integración los porcentajes en que intervienen los conceptos de tra-

bajo, como adquisiciones y s1.Dcontratos a los cuales se les apl!que el 

indirecto correspondiente. 
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3.3. Costo Directo por Maquinaria. 

En. México ~e Ciebeíí.;reallzar. un· mayor número de obras en -

t ieniios redÚctdo's ·~ ~ ~git~;· rk~~bÍes por to q~: ~f!ra n~~élr io . op-
. 'o-"~~-»~i~~·~'.·, ·:\~t·;!,'.~~~. ,. , -· . : .. ' ~'. ';:'-:;~~-.-.,:'. ... ~ -·" ~.,:> ,; •,--:· ~ ~ 1 -v: 

tlmizar los recu;.;sos, de las' erTpresas util lzando rráqulnas ~sri!!fr~frr1ien-
;-_·:·;~-:~.~:~~?:~-~t~:- · ~- : · .. · .··._.-,:o~-; .,:'.~.~-f:~· ·>.\!,::~:-~-~~:~'./--:·:: -~":·)~:·,:--'··-"''.X; -- ... ~:.:· 

tas que res .. ·p~:":i~~i,~~.·~e~er.:ª1·~::5 ~;~ci1m1~~s}?do~·1a~~s~íf1f~ ,.~¿e-
rida, mininiizandosé la'. mano de Oi:i~~ tendiertdÓfá' liíci~~t¿faü~~;:y ~jste-

. ',.-~.·-- - ··'- -;:_ ;~:.: ,,,--,--·,~-::; './~i\)~··· "~-~i_:."' 

< ''i} :.,.~¿:{;i!~·; ·. -matizar !a construcción. 
_·:_<-:--;·:.'.--:; .- ~·,-,:,·/---\ _;::,·:;_::·,~:.; ,~--·· 

-: -~ '._: ·. --~··;,..:·e,,_•:¡.·;-)·<:·:"!_:, '._-__ ,::2\~·-;;- , -', ·o._:_:;· 

Los empresa,.ios dedicados a la const,.uccion,;deben\reallzar In-

versiones de importancia, en ta adquisición d~,-;;~'J¡~~fü~~;;f~~~,~l~,'-~esa-
,.,.ollar obras y ootener ·uia utilldad por su imí~~ÍcSr{~-~i~~iaap!!cación 

=--"' :~~~~~¿_;;~~-:·.: ,~---;~--: ;~; _-; :-,-~ 

de sus conocimientos; !a adquisición de !a rnaquih~f.Ji~ puede ser medí<!!:!, 

te con,Jra de contado o a plazos. 

3. 3. 1 • Costo Hora l\Aáqu ina. 

Es e! resultado de la operación cor-recta ce las máquinas en la 

ejecución de conceptos de craoajo, de acuerdo a las especificaciones del 

cont,.ato; esta formada por cargos f(jos. consurn:> y operación' obtenidos 

po,. ho,.a efectiva de t,.abajo, o en su oef ecto, con e! costo de transpoi:. 

te de acuerdo a la siguiente exp,.esiÓn: 

CM = 

En donde: 

HMD 
RM 

CM: 'Costo unita,.!o po,. rraqulnaria. 

HNID: Costo directo de la hora. m~ulna. 



RM: Rendimiento horario expresado en la unidad de que se tra-

3.3.1 .• l. ~':'i-'.llción •. · 

los acc~ 

serios 

Verificar si: el precio de adqu!slc!Ón de 

que ~ecJlllzan én éiertos trabajos especiales~ 
a) Fe~~:·i.lug~rd~ a~u!sición. 

·, .. ~ -·, : ~;- - - ' , . 

Es l.a.;lnformación co~lementarla de un equipo para sus posi­

bles apllcacion~ en .ajuste de Precios Unitarios. 

b) /\ccesorlos inclu(dos. 

La especificación completa de elementos de que consta \.l'I equi-

po: es l~ortante, en vista de que ellos tienen l.1"1a vida económica dife-

rente. 
c) Renta de equipo. 

Este aspecto no se considera para el cálculo de costos hora-

ríos en la contrataclái y ejecución de Obras P\Á:>licas y se debe conside-

rar corn:i polltica interna de las e~resas el rentar equipo, en obras de 

la iniciativa privada si se considera. 

3.3.1.2. Costos Horarios. 

En los factores caracter(stieos de los e::1uipos que manejan di-

versas co~añ(as y de acuerdo al tipo de obras que se ejec:u:an eon 

más frecuencia, el costo directo de la hora máciuina se c:on,::ione de 

cargos fijos y variables. 

a) Cargos Fijos. 

Son los corr espondlentes a depreciación, inversión, seguros, 

almacenaje, mantenimiento mayor y menor. 
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a. 1 . ) Depreclac Ión. 

Cargo que resulta por la disminución del valor original de la 

maqu!Íiar!~ •. ~~~~I desgaste, obsolencia, -mejoras~d~~~~cióna~lento o 
~ --· - ·- . ,o ' ' ' . ''' . . ' • 

carrbio cii rY1Q~~lo durante su v{da eccin.Órllica •. El 6o5to dél ·aj~ipo: de-

be de incl~I; precio de adquisición y ~~~.:~~~ns~~rte aderrás ·~~·~esfarga 
-: ' .. -

y ensamble en su punto de destino. En programas de trabajo cC>mprl-
,.,.·,., : '.:~:_(;,:·.~_ .. 

mido, la depreciación se acelera en virtud de que algunas pa!"tes dcl. -

, ~ - -· _ .. 
equipo se deprecian mas rapidamente, ror lo que se debe de descorytar 

al valor de adquisición de elementos (llantas) y su depreciación p()r se-

parado. 

Existen varios métodos para calcular la depreciaciÓn de un -

equipo como son: depreciación lineal, costos decreclentes, método de 

la "Suma años d(gltos", aunque la Secretaría de Programación y Pre-

supuesto recomienda utilizar el primero. 

a. 1. 1.) Depreciación Lineal. 

En este sisterra, se s~one que la \.l'\idad de equipo decrecerá 

en su valor original con velocidad uniforme. La velocidad de de.pre-

ciación puede expresar, como un costo por unidad de trabajo producida. 

Este cargo esta dado por: 

En donde: 
1. 

D = Va-Vr 
Ve 

Va: Valor inclcial de la rráqulna considerando col'Y"O tal el pr.l! 

cio comercial ·de adqu!stción en el mercado nacional, .descontando el -



v?.!or de las llantas en su caso. 

Vr: Valor .de rescate de la máquina,. val a- com~cial que tiene 

la máquina·~¡;\iinalde.st.ivida. ecc:>nómica. 

bajo; tlec:rpÓ··.q0e·p~E:Oe IT\3.ntenerse en condiciones de ?Perar y producir ,.,., ·:-. -,, .,._ 
-

trabajo. en ~6~ir:a ~conómica' propo~cionandole men:enimlento adecuado. 

Otró · método para estimar el costo de la oepreciación lineal , -

consiste en dividir el costo original menos el valor de rescate estima-

do, entre el número prcoable de t.r1idades de trabajo que producirá du-

rarte su vida útil. Es satisfactorio para equipos cuya vida se deter--

mina por la cantidad de uso y no por su edad. 

a. 1. 2.) Depreciación por Costo Decreciente. 

En este sisten-a para determinar el costo de depreciación de 

la vida económica de la :-r-.áquina estimada en aros .:1ará el procentaje 

promedio de la depreci.actón por año. Este porcertaje se dobla al 200% 

del sistema de los costos decrecientes. El valor ::e la de?"eciación -

durante cualquier año se oetermina rnJltiplicando el porcentaje resultaQ 

te por el valor del equipo al principiar este año. Mientras no se to-

me en consideración el valor estlrTiado del rescate al determinar la d~ 

preciación, al valor depreciado no se le permite caer debajo de \Zl v~ 

lor de rescate razonable. Cuando la suma acumulativa de todos los -

costos de depreciaciÓn se deduce del costo total Ol"'iginal, el valOI"' de 

rescate se designa com:> valor de libro. 
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a. 1.3.) "Suma de años d(gl~~·s" 

En este sisterra, para determinar el costo de depreciación, de 
< •" •• :".',"e 

la maqulnar!~}Ódos tos d(gitos que representan cada J;,8 ~e;}~/~~º~ de 

ta vida éstlmada del equipo se totalizan; por ejemp!o.~ar"a·;¿~~C..fida es­

timac:la ci~ s años, la surra. de tos dígitos será 1+k-1§;44··=As; restar 

el valor de rescate estimado del costo total del eqJ;1;b';'durante el pri­

mer año, el costo de la depreciación será 5/1-5 deL: costo menos el va-

lor de rescate, para el seg1.11do año, el costo de la dej,reciación será 

4/15 del costo menos el valor de rescate, continuandose hasta el quin-

to año. 

a. 2.) Irwersión. 

No debe confundirse este cargo con el financiamiento que pue-

den requerir los contratistas para ta adquisición de equipo, este repr~ 

senta la obtención del dinero para la compra de equipo ':/ puede apl tcai: 

se al costo original del equipo o al valor promedio del equipo durante 

su vida út:ll. 

La inversión se recupera progresivamente debido al cargo por 

depreciación que resul~ justificado al cargar el porcentaje de interés 

sólo a los saldos no depreciados, que representan el valor en 1 !bros -

del equipo y está r~resentada por la expresión sigulerlte: 

elación. 

1' 

= (Va+Vr)i 
.21-1a 

Va y Vr: Representan los misrros valores del cargo por depr~ 

Ha: Número de horas efectivas que el equipo trabaja durante 
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un año. 

i: Tasa de interés anual en vigor; expresada corro fracción.· 

Cargos· para cÍ.Jbrir ¡.. iesgos a que· esta sujeta la rro.quinaria de 

construcción durante su vida económica, por accidentes que si.Ira. ~ 

te concepto se refiere a las tasas de seguros vigentes en las co~añ(as 

aseguradoras y difieren para cada equipo. En el caso de que la errpre-

sa concructora decida hacer frente, con sus r:roptos recursos, los pos.!_ 

bles riesgos a que esta e><puesta la rm.quinarla (auto aseguramiento), -

este se calcula as(: 

versión. 

s = (Va+Vr)s 
2Ha 

Va, Vr •. Ha: Asume los misrn:ls valores que el cargo por in-

s : Prima anual promedio, valuada como proci~o del valor de 

la máquina y expresada COIT'Q fracción. 

a.4.) Atrra.cenaje. 

Son erogaciones para cubrir la guarda y vigilancia de nuqui.-

naria durante sus per(odos de inactividad, dentro de su vida económica, 

ésta incluye gastos por r~ta o amortización, ~tenimiento de bodegas 

o patios de guardado y vigilancia para la maqvlnaria. 

En la obtención del coeficiente "K" se calculó el área de al-

macenaje que ocupan dichas máquinas, lo cual se obtuvo en fo..ncién de 

tas máquinas de marcas de mayor utilización en México, obteniéndose 
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un promedio de sorre por rráquina, Incluyendo en dicha área los espa-

clos t'equeridos para '""ª correcta y arrpl ia cil"culaclón, áreas para of.!_ 

clnas, pequeñas bodegas y sanitarios, que,oc;rpcM,l.n equivalente al 10% 

del área total de la bodega y con un rn!Ólrri:i/del '15m2. 
:;.c:4 "-:·; ~< 

Para el cálculo del valor anu~lh:t¡;¡;;~1\lia~'én se consideró, de 
-'.'._··:.:>-~:_,.:_:i·::s:,,<·.:-_:)~~\~~,~~~-~-:Y~~~\-'-< .. ~ ... _ .. , . . ._. _ . 

con las áreas obtenidas. el 40'Y~¡tecí-í'ado,y el 60% sin techar y acuerdo 
- : ... ~ ~ ~: ::~-~: .~~~\~<,,.'.~,:-~'! .:\-.:::~\< . 

para el cálculo de su cargo a:nu~(~e- i~ ~~l~n~ ~a renta Igual .ai 12% 

de su valot' total. 

Se deberá !nclu(r un númet'o de veladores y operarlos que se 

, requieren durante su funcionamiento, de acuerdo con su costo anual. 

Estos cargos anuales se relacionaron con los Importes de de-

preclación calculados, considerando 'ui 15% del valor de rescate pro--

medio del equipo y que Indican los cargos de almacenaje anual, para -

los grupos de las máquinas consideradas para cada contratlsta. Para 

obtener el cargo por almacenaje de cada máquina, deberá m.ilt!plicar-

se esta relación por N. 

Donde N = Horas de vlda útil de la máoulna. 
horas oe i...l:i!tzación anual oe !a máquina. 

Una vez obtenllilo este valor se aplica la siguiente expresión: 

A = Ka' D 

Ka: Coeficiente que esta en función de los costos de locales -

necesarios para guardar la maquinaria, de los salarios del personal 

1 

de vigilancia y del tierrpo de guarda considerado. 

D: Depreciación, 
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a.5,) Mantenimlento. 

Mantenimiento son las erogaciones necesarias para conservar 

la rraquinaria en buenas condiciones, se clasifica el mantenimiento en -

mayor y menor. 

a.5.1.) Nlantenlmlento Mayor. 

Corresponde a las reparaciones de maquinaria en talleres esp~ 

c!allzados, o las que se realicen en ca!Tllo; para estas reparaciones es 

necesario retirar maquinaria de frentes de trabajo por 1.11 tiempo consi­

derable, incluye mano de obra, repuestos y renovaciones de parte de ~ 

quinaria. • 
a.5.2.) tv'lsntenimierto Menor. 

Son ajustes r\J:lnarios, reparaciones y can'Olo de repuestos -

real izados en obra. Tnctuye persOnal y equipo auKillar que real iza estas 

operacior'les de mantenimiento y repuestos, scpreado por: 

T = Q.O 

En donde: 

Q: Coel'lclente que Incluye rT'entenimiento rnlyor y menor. Se 
obtiene con base a experiencia e&tad(sttca y vartá seg\Í\ el tipo de ma­

quina y características del trabajo. 

D: Depreciación. 

b) Cargos por Ccrisumo. 

Son erogaciones que se reallzan por uso de corrbustlble u -

otras fuentes de energ(a, lubricantes y llantas en su caso; la cantidad -

de cormustlble consumido por hora en un rnxor puede determinarse a 

partir de las espec:tflcaclones del fabricante. 
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El consumo de combustible de una máquina de combustión lntE!!: 

na es proporcional a la potencia desarrollada por la misrm, la que gen~ 

ralmente oper-a con una fracción de su potencia nominal, ta altura con -

respecto al nivel del mar, influye mucho en el consumo de contustible, 

también tas variaciones de te~eraturas y diversas condiciones climáti-

cas, disminuyendo ta potencia del rrotor, pero esta disminución se con-

sidera involuc.rada para efecto de cálo..ilo, en el. factor de operación. 

b.1.) Corrbustibles. 

Los gastos originados por el consurro de gasolina o diese! pa-

ra que los rrotores produzcan la energ(a que \Zil lzan al desarrollar \11 -

trabajo, se ootiene con la siguiente 8JCpresión: 

E • e Pe 

Donde: 

C: Canttdad de corrt>ustible necesario por hora efectiva de tr!. 

bajo, para alimentar los rrotores de las máquinas cuando éstas desarr_E 

llen su trabajo, dentro de condiciones medias de operación de la misma. 

Se determina en función de la potencia del motor y del factor de opera­

ción de la máquina, dependiendo del tipo 
0

de combustible que se utilice -

en los equipos, sea diese! o gasolina se aplican los siguientes factores: 

C = Gasolina 0.050 H.P. (nominal) 

Diesel 0.100 H.P. (nominal) 

Pe: Precio del. Col'T'bustlbl e. 



b.2.) Lub,..!cantes. 

Son los gastos or"!g!nados POI" consurro y carrbios Per_l§dlcos de 

aceites; suministr"ados y por': 

Donde: 

a: Cantidad de-~~celte ~~cesa,..1o';por ho,..a efectiva de l:r"abajo, -

de acuerdo con las condiciones medias de operación; deter"minada por la 

capacidad de r"eciplentes, tiel'l"llo entre cambios sucesivos de aceites, p~ 

tencia del motor y de acuerdo con el tipo de corrbustible el"fl'leado se a-

pl lean los siguientes factores. 

Gasolina 0.0023 H. P. (nominal) 
a = 

Diesel 0,0034 H. P. (nominal) 

Pl: Precio del lub,..!cante puesto 9" la rráqulna. 

b.3.) Llantas, 

Sólo para aquellas IT'áqulnas en las que al calcular su depre-

elación se haya deducido el valor de las llantas del valor Inicial de la -

misrra. Se hacen consideraciones similares a la de los materiales en 
. / 

cuanto a su pr"ecio de adquisición y se cancula su cargo de acuerdo con 

la siguiente exp,..esión: 

Donde: 

Ll=~ 
Hv 

Vll: Valor de adquisición de llantas, considerando el pr"ecio -

pr"om.ec:Ho en el mercado nacional, para llantas nuevas con las caracte-

rísticas Indicadas por el fabricante de la rnÍquina. 



Hv: Horas de vida económica de las llantas, tomando en cuenta 

las condiciones de trabajo Impuestas a las mismas, se determinará de -

acuerdo con la experiencia considerando los factores siguientes: velocid2 

des máximas de trabajo; condiciones relativas al camino en que transiten; 

tales como pendientes, curvaturas, superficies de rodamiento, posición -

en la máquina; cargas que soporten y el imas en que se operen. La vida 

básica de los neumáticos de acuerdo con los resultados estad(stlcos es -

de 6000 horas y este nÚmi;ro de horas se ve afectado para obtener su -

vida económica, considerando una correcta operación de las máquinas en 

lo que a los neumáticos se reflere. 

c) Cargos de Operación. 

Son erogaciones que hace el contratista por- concepto de pago -

de salarlos del personal encargado de la operación de la máquina, por -

hora efectiva de la misma. Es necesario considerar el costo hor-ario so 

bre la base de las horas de 1.tll lzaciÓn anual. 

Es de suma importancia definir la planilla del personal neces~ 

ria para la adecuada operación de una l'Tláqulna, ya que en rruct1os casos 

requieren de auxiliares'. que si no se incluyen en el costo horario es -

m...iy frecuente que se omitan en la Integración del precio unitario. 

Operador: Este personal, por su especial lzación se considera 

personal de confianza de la er'T'presa y su cargo Ef1 un equipo determina 

do, se obtiene• rrultiplicando su salario real por el número de d(as tra­

bajados por año, dividido entre las horas de util izaciÓn anual del equipo. 



94 

Ayudante: El cargo por concepto de este personal ~e considera 

unicamente en casos determinados en la integración de costos horarios. 

Seratifica':apltcando:l·a~·sigu!~te•ei<p~esi6n, para ~¡ :ca5ocie -

que la mqu!n~;t:eíi~¿_er¡~;Üf1i;~cÚón a~ual .mayor de 1600 horas. 
' ',:,· ~ . -~ . ., -; ... _, 

_Ha .;f: 166o;:;.:'Ó;;'.:~;Js'~1~~{~ Real ·Días Efectivos/año. 
·· ;, :"·>"'~- •.:; ----' -Horas de Utilización Anual. 

Y si ·H~-:::-·;·~;:ob'.'.~rás o Salario Real 
;.:/"''<'.-.c.<.'·' 8 horas 

d) c,~;~ªcFde f=i ete de Equipo a Obra. 

)ie rel'i~re ~l cargo por concepto de transporte del equipo _de -

construc~ÍtSn, de Oficinas centrales a obra, independientemente del lugar 

donde se eneuentre. 

e) .Equipo Inactivo. 

Este concepto unicamente es procedente bajo orden expresa y 

por escrito del contratante, o bien, bajo la influencia de cualquier even-

to no previsible, cuya acción quede aprobada por el contratante como -

en el caso de: ciclón, sism::>, problerras sindicales, tenencia de tierra y 

otros. 

e. 1.) Equipo de Espera. 

El equipo no trabaja por orden especii'!ca del contratante hasta 

nuevo aviso (suspensión de obra o cambios de decisión). Se distinguen 

dos casos: 

a) Cuando no se tiene conocimiento de la fecha de reanudación 

de tos trabajos, ta cual puede ser en cualquier moma'lto. 



b) Se tiene conocirnento de la reanudación de los trabajos y -

el. lapso en espera es 
,-.-e-. _>_.'. __ ~o ' .. :~;· ~\;:.':~:, ,·~--: 

3. 2;) Etjuipo·· ln¿\c:fi~; -· ·ce,, • ., ~ . ····· . . ·. 
' ~ ,.- . --" - . -. '. , .-_. ;·,-

Se en~uii~:a·~ e<:¡Gipocen :et;•fre8t¡Jfcieúr'abi:\J~ si~ <~mento, 
esperando su. tu~~~ ~~a ~~{·~~r ~.ii:~;~.·¿~~fi~~cion;~~ t~eli.•reza-

-,"'.;;.-.;:· -

e.3) Equipo Parado, 

El equipo se ev-icuentra en el frente sin trabajar •.por condicio­

nes no irrputables a las partes contratantes. (cohtingen6i~~:PC>,~ asuntos 

ejidales, sindicales, derrurrbes, sisrros y otros), No podrá aplicarse 

a lapsos mayores de U1a semana. 

e.4) Equipo Ocioso. 

Equip.o en bodega (almacenado). No tiene trabaj~. 

e.5) Equipo de Reserva. 

Por requerimiento expreso del contratante, ·c();o .. rn&!ida de -

seguridad. 

NOTA: Todos los gastos antes mencionados, deben conslde--

rarse que no se pagará más de oeho horas por turno, excepto en aque-

llos casos que por Órdenes expresas de la dependencia se deba mante­

ner el equipo en el frente de trabajo con todo su personal de operación, 

po,.. mís de dicho. tiempo. 

1 

3.3.2. Rendirnentos. 

Un equipo determinado puede lograr diferentes rendí mantos --
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en la ejecución de unctrabajo, dependiendo de las condiciones geográficas 

y locales del sitio de la obra. El rendimiento base de un equipo se ha -

estado consideraJ1d~ ~~ ¿~lores· mo;dfos de los datos estad(sticos. Q.ian-

do sea necesar,io ded~'é::'¡¡..; Ji, renéÚ~!ento de la observación directa en la 
' .::.~ 

ejecución de J~t~15aJ~1 /cl~'e hacerse siguiendo una met:odolog(a perfe~ 
mente establectci~i·~J~·procJ~e llb~ar a los datos recabados de la influ­

encia subjeÚ1deL·;ljbS;-~,(ador y psico!Ógtca del ejecutor. 
- '• , .... - -~--' ;,, - '·-;~: : 

En general se 

Integrará el·~~{r"Tj(~to. en base al anál Is is de tierrpos y movimientos. 
,•' ~ .. . .. ~-

, _ :.::,-.>, · ; ·:. ::~~' 

... _>_;··_·,._ 

~~~'3.~.1. Factor de Rendimiento. 

En ~ealtdad queda constitu(do por dos factores Lno que depende 

de la habll ldad propia del operador en fuiciÓn de su calificación como tal 

y otro factor que depende de las condiciones propias del trabajo por de-

sarrollar. La combinación de arrbas (el producto) da como resultado un 

coeficiente que se aplica al rendimiento teórico de la maquinaria. 

En el factor de rendimientos de trabajo, se toma en cuenta el 

hecho real de que solamente en ocasiones excepcionales, el trabajo efes 

tlvo de la máquina en promedio verdaderamente representativo es igual 

a la hora de 60 minutos; ya que se pierden tiempos por rrovimientos de 

desplazamientos de la máquina; en pasos e irregularidades derivadas de 

tlmitaciones impuestas por la obra, de la administración de los trabajos 

y de un incorrecto ajuste en el balanceo del equipo que se esta utilizan-

do, debido a este unas veces a la imposlbil ldad práctica de obtenerlo -

por la carencia de equipos adecuados en capacidades (tamaño de cucha-



rón vs capacidad de camión y otras deficiencias de planeación y supervi-

sión. 

miento,· 

A coriÜnúaclón ;:::,Ústan los factores de corrección de rendi-

mrs ,·c~cariS~ ~ .1~:heaíidád. · · ... ~ ·;,;. . . . 
CA,.,_,: );'j~~~, ;-• .' •,': ;¡.~'.\·, ·~·:.<';-;-~i~ ,,, , _ • ,--:,,~---

1 .- .. · .:OP~.~éión~ ;·}~f~>j·: ..... <.' '; 
. · Lab6~1~~¡a~d.frs1~stfl¿~~61c5n 'J c~l !dad del. o~~~dor. 

- ' .- , ... 

a) Excela"Jte 100% · 

b) Bueno ·75% 

e) Deficiente de O a 60% 

2.- Continuidad Espec(fica. 

Corro tiempo del equipo activb d~tro del éicl.o de trabajo. 

y/o turno dlspon!ble y/o Pó~ de.;;r-as dé rutina. -

a) Con SO minutos por hora .turno: 84% 

b)', Con 40 minutos por hora turno: 67% 

s.- Condiciones de Trabajo. 

a) Por problemas de reverberancia, niebla, Obscuridad, 

rango de 80% a 10%. 

b) Por cpngestionamiento: desarrollo de-t~abajos s!mult.e_-

neos en una misrra área. 

(Sujeto a fuertes variaciones). 

4.- Clima. 

1 Templado, lluvioso, caluroso, .veritosoy otros; 

Var(a de 50% a 90% 
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3.3.2.2. Bonificación por rendimiento. 

f"ara efeetos de cá'lculo del cargo p~r operación, no se consid~ 

ran las ooniftcáclónéSq:l..í~ C.Suél.(m.:nte :se pagan a los. operadores al con-

seguir un avaric~\jeter-:~l~a'~6 ·en los 'tr~a'j~i en u~ fieÍTIPo dado, y~ que 

ta 1 aspecto·•· se ;tk~: B6niJ Ln~-p~i ~ íC:l;\ -~¿~~~ ci ·~ • i a ·~~~~·.es: ·p~r~ ;: ro~;ª,.. 
--- '.i; :-~:o,--,~---' :,-:;. 

· 3~{?cf::i~~f~mlerit~~; : .· .. 
· .. ··:»'!;. c.::'' 

ccir~~~~fh8~'~1>.b0Asú~ ·o desgaste deherr:-amientas 1..t1tlzadas 
;-::-.~·~·-:'-,"' ,:./~ ~~f,-. ~:;~,~-~:~~:,:t~:-~_,,\~:~t·' ~;::.-,,.·-;·' -

en la ej~cuciór1 ~d~ l~s .c~~cE!ptos éle .obra. Se consideran dos tipos de -

··herr·a~i~~~:'~ l..~··;ci~'~A~ y l"asespecfallZadas; éstas.úttlrT'aS se.anali-

iar~~~~·;1a·;~Í~~:·,;or.rY\:··que et· ~,..g~·~~·:;: ~~2'.:fü~-~-~i.:~~1~, según i!J. 
.· ' . ,L.· ' ·}• i;c:c:.. . . - -

clso s:á. . ','~~;;-;;.: '.~~ ~-~·· "~2> ... 
'~ •'", - ··' ·, - ... -... " _:~~::.~~~-.;-__ , --=­

~~~:?(:~,;.-=· -·-, 

Cargo por herramienta de maria~'. 'eiSf¡!'..6argo ~e -~tc:Ulará de 
-'' : . ; -~~ ';' -

acuerdo con la. siguiente expresión: 
.- ;. ,'; -~;: ~· 

En donde: 

fv'lo: Cargo Unitario por concepto de mano de obra, calculado -

de acuerdo con el punto 3, 1 • 

. K: Coeficiente, cuyo valor se determinará en función del. tipo 

de ta obra de acuerdo con la experiencia. 

3.5. Instalaciones. 

Corresponde a erogaciones para contruir todas las lnstalacio-
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nes necesarias para real !:zar conceptos de trabajo. Dichas Instalaciones 

son de dos tipos: Las general es y las especli'lcas. Los cargos corres­

pondientes a las prl~eras se considerarán como Séif"9C)#_.:i~d~ec-fos y los 

correspo~dl~~tes~~las segundas se considerarán;~· ;Ód1oc1~1a•···~ntra­
tance' ya ~si/~()·~. u~ concepto de trab~jo. espec&i~o·}··~~ ~·ci~o 'C:~g6 di~ 
recto dentr~ de¡i~on~ept() de .trab¡jo del· qu{;C>rmerl parte. 
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EJEMPLO PRACTICO 

COSTO DIRECTO POR MANO .DE OBRA: 

Cuota Patronal at· lnst!ttuto-;fv1eXicano del·· ~egurci Social. 
-~\j_ .. -' 

- . '.:~.<:·,·:·:_:·_ -

Cuotas al Instituto MeXlc~110 de('segi:ir,o ·5~(~1· p~ed~n ser pa-

ra salarios mGilrros o super.!ore~ ¿r ::n,$'.tiIO/ >.:·? '.';:; · · 

1. - Régl rnen obl lgatorio corrprel'lde tos ~~8n,'k, 

Riesgos de Trabajo. 

Enfermedades y Maternidad. 

Invalidez, vejez, cesantiá en edad avanzada y muerte. 

Guarder(as para hijos de asegurados. 

1 .1. Seguros por Riesgo de Trabajo. - Art(cuto 10 del ReglE 

mento de Clasificación de E1"1"'9resas y Grados de Riesgo, establece --

para el seguro de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, 

grado V, término medio y conforme a lo dicho en el Articulo 177 de 

la Ley del Seguro Social , el seguro de riesgos es: 

(1,25 X 5,25°%) 58= (0,065625) 58 

1.2. Seguro por enfermedad y rraternldad. Conforme estable-

ce en Art(culo 114 de la Ley del Seguro Social , el monto de este se-

guro es: 

5.625 % del Salarlo base para salarios superiores al m(nimo 

(SSS). 
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7 .875% del Salarlo base para salarlos m(nlrros (SNIB). 

1.3. Segu~ós.po~;tnvO'llldez, yejez, cesant(a en edadavanzaday 
--·~-.-~;-=--..:..;=-:-;;o.._,:_,_. -'O-'-'·· -.--,-:-

muerte, según lo ~~~l~~ldo en Art(culo 117 de la Ley del Seguro Se>-
'~:;:,;·.:_ '_· 

cial. 

3, 75% de salario base SS8 

5,25% de salarlo base SMe 

Cuoto del Seguro Social para Salarlos Supertores a1 m(nlrro. 

ssa = 0.06562 + 0.05625 + o.0375 = 0.159375 

Cuota del Seguro Social para Salarlos M(nlrros. 

SMS = 0.06562 + 0.07875 + 0.0525 = o. Hl6875 

Donde: 

SB = Salarlo Base Promedio Anual. 

558 = Salario Superior al M(nimo con Turno de 8 hrs. 

SJVe Salario Mcñimo con Turno de 8 hrs • 

. , 



COSTO DIRECTO POR M..ANO DE OBRA 

Salarios Miñtmos Base en Personal de Construcción. 
;.>-- "~' 

, --~. ~--_:.~'-,~~_.:-;,:,:t,,L. -'·· .. ~,. 

1 ~-. A1~.~2!1:~~(a; ofidát cié 

2.-: s~tdokér;;)operacior de 

4 .- Construcción de edificios y C2_ 
sas habitación, yesero en 

5.- Construcción, fierrero en 

6.- Draga, operador de 

7. - Electricista instalador y repa 
rador de instalaciones eléctrl 
cas oficial 

8.- Encargado de bodega y/o al­
macén 

9.- Mecanógrafo (a) 

10.- Pintor de casas, edificios 
construcciones en genera1 .,,¡-¡­

cial. 

11 •. - Plomero en instalaciones san!_ 
tartas oftc ial 

12.- Traxcavo neurrático y/o oruga, 
operador 'de 

13.- Velador 

14.- PeÓn 

15.- Ayudante f'ierrero 

16.- Ayudante carpintero 

17.- Cabo 

18.- Oficial especializado 

$ 664.00 

698.00 

618.00. 

615.00 

640.00 

708.00 

649.00 

600.00 

590~00 

634.00 

637.00 

677 .• 00 

587.00 

455.00 

521. 00 

521. 00 

550.00 

724.00 
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Integración de Cuadrillas. 

Actívidacl?'._jet~!±~l~n; acarréos, rellenos y otros. 

Grupo · 2. ~/: ,1~~{;~;%f f~il~rt~·;,p;~n:> 
' ,C..6ÚJ1~~~: 1 ,);1?·i~~'ti\iis';.f'trmes, vac,iados d~ concreto.~·.· 

Grupo ·.· 1f,2, ! 1 •. ~f!c ihi ''.~~~intero + ayudante carpintero: 
.;;:'>,~;;._ •. ~ ·'·'~_.¿,_ .. '.' :~----~-J.'·: 

· · ·. :· -'r,·: :~-~-:-~ ,,:,:~·1 '.?~-~ ~<~ ·;;.::>~-' 
;Actividad: . cir+cra de cimentación colurmas, trabe$. 

:;•'f, ·¿;'.::::--'.,:.'·'S. 

Grupo ', ;:2"n:~;2 oficial fierrero + ayudante fierrero: 
. '-.-. ~-,~~ ~-:,.\·'.(..,':·; . -:· -, , .. 
- ¡,,.:~:~~¿;f.,:~::~-·: -:-, · ... -.­

·. ··:'Ai::tividad: Acero en cimentación , col u rnias , trabes • 
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Cimentación de piedra, dalas, ·castmo, rn.iros y -
otros. 

Grupo 6~- oficial especialista + peón: 

Actividad: Pisos, terrazo, azulejo, cint!lla, cerámica. 

Factor de zona (0.80 a 2.25) 

Ser(a posible astgnar un solo factor de zona a todas las aai-

vidades integrantes de una obra de edificación, pero suponemos que 

sea rrás preciso hacerlo para cada uno de los grupos mencionados ~ 

teriormente. 

El factor de zona (F2) es una segunda concHción que corrige, 

para cada obra específica, el rendimiento por grupo, según las carac-

terísticas de la zona mencionada y más aúi las del trabajo en cuestión 

tales corno costo de "importación" de mano de obl"'a especializada de 

ciudades cercanas a la obra o de la cede de la ef'T1)resa, con todos 
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los cargos que ésta conlleve, o bien pasajes, scbre sueldos por dificul-

tad de acceso a la cbr,a y otras, en forma especii'ica y justa. 

Factor de Her'l"amienta (13 a 5%). 

La depreciación de la Herramienta que usa en fcrrra particular 

el operario, reoresentar(a i..:n estudio demasiado extenso y juzgarros p~ 

co significativo, la costul'T'bre ha consignado 1.1'\ valor de 3%, este cargo 

debe ser reflejado a la errpresa que lo eroga para r~osiciÓn del mis­

mo o en su caso el operario, que en varias zonas de la RepÚ>l ica aco~ 

turrbra usar su propia herramienta. 

Factor de tv\aestro (53 a 10%). 

La legitima participación de la productividad y el riesgo de no 

tener una retr"ibución total por su trabajo, sitúa al n-e.estro de obl"as, 

a rrás de 1.11 eslabón entr-e el técnico y el obrero co~ 1.1"\ factOI" de la 

pl"oducción. 

lnd1.ldablemente no se considera al maestro que "saigra" la PEIC 

cepc!ón del tl"abajador, violando la le.t, se hac:e l"eferenc:!a al maestro 

que dirige en forma atinada a sus trabajadores para aumentar la pl"'O­

duc:tividad de la empresa y que por tanto debe l"ec:ibir IA'\a retribución 

por su esfuerzo. 

Pal"a el caso de la e~resa que trabaje por sisterras de lista 

de raya deberá tarrbién considerarse el rraestro o capataz, dentl"'O de 

los indil"ectos de ot>ra o bien en fol"ma pol"centual prorl"ateando su suel_ 

do entre el número y monto de trabajadores a dirigir. 



INTEGRACION DE SALARIOS Dt<\RIOS NORMALES 

Tipo 1) Análisis d,. Costos. 

Gr•upo 

1 
2 
3 
4 
6 
6 

Integrado con prestaciones factor de salarlo rool , con 
fact<>r de herramienta menor y factor de maestro. 

Corrposlclón Operaciones 

0.10 cabo+ 1.0 peón 0.10" 560,00 + 1 " 455.00 
0,25 orle lal + 1. O peón 0.26" 664.00 + 1 " 455,00 
!.O or.carp.+1,0 ay. carp, 1 " 618.00 + 1" 521.00 
0.15 or.rlarr.+1.0 ay. rtarr. 0,5 " 640,00 t 1 " 521.00 
1 , O ol'lclal + 1 • O peÓn 1 " 664. 00 + 1 " 456.00 

1.0 º'· eapec. + 1.0 peón 1 " 724.00 + 1 " 465,00 

Tipo 2) Pago directo al operarlo, 
lntqoado con rector de aalarlo real y c"*>rlendo en f'orms 

ler 2do 
Importe FSR ll'Tflorte 

510.00 1.673 863,23 
621.00 1.5·13 1,038, 00 

1,139,00 1,673 1 ,905.65 
775.00 1,673 1,296,56 

1,119.00 1.673 1,672.09 
1,179,00 1,673 1,972.47 

aeparada, pr .. taclooaa, rector de herremlenta menor y rector de mseatro (F.H,M.) (F,M.) 

1er 2do 
Corrpoalclón Opereclone11 l"l>orte FSR l"l>orte 

o. 10 cabo + 1.0, peÓn 0.10 " 550,00 t 1 x 455. 00 1510.00 1.217 620,67 

2 0.215 oficial + 1.0 peÓn 0,25" 664,00 + 1 "455,00 521.00 1.211 756,76 
3 1.00 or. carp. t 1.0 ay, carp.1 "616.00 t 1 x 521,00 1,139.00 1.211 1,386,16 
4 0.150 or. rlerr.+1.0 ay,rlerr, 0,6" 640.00 + 1 >< 521,00 775.00 1,217 943, 18 

15 1.0 "'· +· 1.0 peón '" 664.00 + 1" 4515,00 1, 119.00 1.217 1,361.82 

e 1.0 or. e&pec. + 1.0 peón 1 x 724.00 + 1 >< 455,00 1,179,00 1.217 1,434,64 

F.H.M. Importe 
F.M. Final 

1.03/1.07 B7tl ,83/940, :;¡5 
1.03/1.07 1,010.10/1.145,01 
1.00/1.01 1,962.72/2,100.11 
1.0011.01 1,336.48/1,426. 00 
1,03/1,07 1,928.25/2,063.23 
1.0011.01 2,031.64/2,173.06 

F.H,M. 
F,M. lrrporte 

Final 
.. · 

~. ' 

~ 



COSTO DIRECTO POR f\..1.A.NO DE OBRA 

Costo Unitario del Trabajo. 
Rendimientos promedio de trabajos de albañllere5. 

Concepto 

1.- Habilitado y armado de 
fierro de refuerzo 
a) en cimentación 
b) en estructura 

2.- Castillos y cadenas 
Castillos y cadenas -
15 x 30 con (3/8 11

) 

9.5 m.m. 

3 .- Colados (No Incluye la 
fllbrlcaclón del concr~ 
to), 
En colurrnas 
En trllbes y losas 

4.- Clrrbra y descirrt:Jrr 
acabado no aparente, 
En colurrnas r'ectangu­
lares, 
En tr-abe&. 
En losas. 

5.- Curado de concr'eto. 
C\.rado de conc,.eto 
con agua. 

Curado de concreto con 
agua en super'flcles VEI!:, 
tlcales. 

Un, Gpo. 

Ton. 4 
Ton. 4 

m, 5 

m3 2 
m3 2 

m2 
m2 
m2 

3 
3 
3 

Rendimiento 
aproxlniado 
or ru o. 

O. 17 Ton/.Jo,.. 
0.16 Ton/...b,., 

ª· rTI;.Jor. 

o.as n-e/...br. 
o.95 rre/...br. 

7 .5 m2/.Jor-. 
8.5 m2/Jor. 
9 m2/...br'. 

300 m2/ ,Jo,.. 

100 m2/Jo,.. 
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Costo Uni­
tario del 
traba o. 

8,405.65 
6,931.00 

257.a> 

1 ,347.08 
1,205.27 

280,02 
247.07 
233.35 

3.14 

9.40 



COSTO DIRECTO POR M<\TERIALES. 

1,- IV'iaterl,ale.e Temporales. 

Elemento 

1.- Ouua en conta_s 
to (1" x 4 11

) 

8x1 11x4 11x1,00 n11, 
3,667 

Yugos. (2"x4") 
2x211 x4"x1.60 mi, 

3.667 

.- Clavo 2 1/2" 
30 piezas, 

Cantidad 
P.T. 

B, 76 

6.66 

Factor 
da Cantidad 

Contacto P. T. /m2 

_1_ 10.94 
o.eo 

_1_ B,20 
O,BO. 

Factor 
de Cantidad 

Desperd. P; T. /ma 

1.20 13.13 

1.20 9.84 

Factor 
de 

Usos 

1/5 

Cantidad P. U. Importe 
P. T ./m:l/uso $/P. T, $/rre/uso 

2.63 34,50 90.74 

11 
67.97 

¡: 

16.00 16.00 

$ 173. 71/"°'l ! 
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1.- Clrrbra convencional.- Se define como pie tablón de cantidad --

de madera que Integra un elemento de un pie de ancho por un -
'-~-'--

ple de largo· por una pulgada de espesor; por lo tari1:o.u1'pie t!, 

blon debe ser igual é11 vo1umai . <:onte~ici~ e~ üna G'i~i~ i~: mad~ 
·~'.- '/':\~··: . 

ra de esas dimensiones. 

PT = a "+b"+c' 
3.657 

donde: 

a: es la dimensión m(nima de la -
ple>..::<: indicada en pulgadas. 

·b: es la dimensión media de la pi~ 
za indicada en pulgadas. 

c: es la dimensión r'T'láxima de la -
pieza indicada en metros. 

2.- Factor de contacto "F. c." .- Es el cociente expresado ·en for-

ma de quebrado de la unidad a la cual se refiere el estudio -

(m2. en este caso) entre el área de contacto real (en la misma 

unidad) de la porción del elemento analizado. 

Se define una guamlción con sección trapezoidal 20x15x50 cm. 

requiere para Ll"1 metro lineal de lcogitud B.75 P.T. de "Pies 

derechos" de 111,x4" el propÓslto es investigar cuántos ples ta-

blÓn de este tipo de madera se requit?r'en para cimbrar un me-

tro cuadrado, el factor de contacto será. 

Fe = 1'.00 m2 1.00 = Donde: 
d.m.s.c. 2co. 40)+0 o. a d. m.s.c. = dimensión 

de la sección en con-

tanto con la clrrbra. 
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3.- Factor de desperdicio "F.O.".- Es el porcentaje eicpresado en 

forma decimal de la cantidad total de rradera rota o pérdida en 

la elaboración y durante los diferentes usos de una cimbra. 

Se si..pone que, los "ar,.astres" de 1" x 4" oe una cirrtlra de 

guarnición, se puede usar 10 veces antes de quedar inservible 

y cons1derandose la pérdida de una pieza dur-ante los 10 usos, 

el fac;:or de desperdicio será: 

F.O. = ::iza. perdida :: 0.20 x 100 = 203 F.D. = 1.20 
pza. (5 usos) 

4.- Factor de usos "F. U.".- Es el cociente e><presado en forma de 

quebrado del. uso unitario de un elemento de- cirrbra entre el 

nÚm131"'o de usos propuesto. 

Se proyecta usar cinco veces, los pies derechos de 1" ic 4" de 

una cimbra de guarnición por lo tanto el factor de uso será: 

F.U. = = _,_ 
5 usos. 5 
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a::>STO DIRECTO POR N\A TER IALES 

2.- Materiales Permanentes. 

Concepto. 
Concreto 200 Kg/cm2 
Agregado 3/4" cemento 

Norl'T'al Un. Cant. P.U. I""orte 
Revenimiento de 8 a 10 cm. 

0.434 Ton. cemento re-
sistencia rápida + 3% d~ 
perd!cio. Ton 0.447 8,625.00 3,855.38 
o. 430 rn'.3 arena + 8% desp. m'3 0.464 600.00 278.40 
0.716 rn'.3 grava + 8% desp. rn'.3 0.773 600.00 463.80 
0.211 rn'.3 agua + 30% desp. rrG 0.274 3.00 0.82 

Total 4 ,598. 40/rn'.3 



Camión de volteo Ford F-600 
6 m3 rrotor gasollna.160 H.P. 

COSTO DIRECTO POR MA.QUINARlA 

Fecha de adqulslclón: Enero de 1983. 
Lugar de adquisición: México. D. F. 
P,..ec!o de lista: $ 11677 ,200.00 (lncli.ye l. V.A~) 

Concepto 

Cargos Fljos. 
1 .- Depreciación. 

2.-

3.-

Va = $1'677 ,200.00 
Vr $ 251 ,580.00 
Ve 12,000 horas 

Inversión. 
Va = $1 1677 ,200.00 
v,.. = $ 251 ,580.00 
Ha 2,400 horas 
l 503 

Seguros. 

Fórmula 

O= Va -"· v,.; ._,.,,.:«'o= : 11ei7 ,200 - 251 ,580 
Ve 12,000 

l= (Va+V,..)t: <.. l= (1 '677 .200 + 251 ,580)< o. 5 
2 Ha ( . 2 )( 2400 

111 

'-'OS to 
Horario 

$ 118.80 

200.92 

Va= $1 1677,200.00 
y,..=$ 251.580.00 

S= (Va+ Vr)s 
2 Ha 

S= (1'677 ,200 + 251 ,580)< o.oe 
2 )( 2400 

32.15 

Ha = 2 .400 horas 
s = 8% 

4 .- Al n"aeenaje. 
Ka 35% 
O = Depreclaclón 

5.- /\lentenimiento mayo,.. 
y m~or. 

Q =ver tabla a.5.1. 
O = Depreclación 

CorrOustible. 

A= Ka D 

T = Q O 

C = o.so x 160 .,. consumo E = CPc 
Pe= $24.00 = precio 

7.- Llbr!cantes. 
a o.0023 x 160 = consumo L = aPl 
PI = $ 200.00 = precio 

1
8 .- Llantas 

Vil = $12.724.75 precio por 
llanta Ll = Vil 

1 Hv 
! 

e .CXX> horas vida 
económica. 

-¡:¡;;-

A .. o.35 x $1 te.ea 

.·T " 0.80 x $11e.eo 

E = e.oc x $24.oo 

L = 0.368 x $200.00 

Ll = 6 )( 12.724. 75 
a.ooo 

41.58 

96.04 

192.00 

73.60 

9,54 



e o n c e p· t o 

Cargos de Operación. 

So Salarlo real de OP!!_ 
rador y 2 peones. 

H horas al mes 

COSTO D!RECTO POR /11\t>.QUINARIA 

Í='órrrula . 

O = So 
-¡:¡--

.O p-e r á e ! o n e s 

O= 339ia.5a· + 44253,30 
c20Q 

Total: 
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Costo 
Hor'arlo 

$ 391.16 

$ 1,154.79/hora. 

Total de operaclái pasiva será la suma de almacenaje, manta-

nlmlento y personal de operación: $448.49 + $391.16 = $879.65/hora. 

Total de operaciái trayecto será la suma de corrbustlble; tu-

brlcantes, llantas: $192.00 + $73.60 + $9.54 = $275.14/hora, 

St la velocidad promedio estimada es de 30 km/hora, el costo 

por kllometro será $~ = $ 9.17/km 
30 

Nota: Para fines de ejemplo: se considera un excelente rendi­

miento del operador, ut!llzaclÓn todo el año (Fu = 12 meses/meses act!_ 

vo) vlda económica de llantas excelente. 

Rendimiento horario. 

Tiempo para cargar un camlón = o. 10 hr. 

Tiempo de recorrido, viaje redondo 20 km. 7 30 km/hr .. = o.se hr 

TiempÓ en el sitio de descarga 10 mln. 0.17 hÍ"• 

Tiempo total por viaje 0.93 hr. 

Número de cargas por hora 1.00 7 0,93 



Producción camifu de volteo 6 m3 F-600 

Producción = 6.00 x 1.oe : 6.48 m3/hora. 

Cristo Unitario por- 111.aqu inar-ia= $1 , 154. 79/hora = 
6. 48 m31hora 

Correcciones a rendimientos ver inciso 3.3.2, 1. 

$267.00/m3 
-- --- -----

Correcciones a vida económica de llantas ver tabla b.3.1; 



COSTO DIRECTO POR ~UINARLA. 

Camtón pipa Ford F-600 
Capac tdad 6000 l ts. rrotos gasol tna 160 
Fecha de adquisición: Enero de 1003. 
Lugar de adquisición: Méxtco, D •. F. 
Precio de lista: $ 1'827,000.00 

Concepto 

1.-

2 .- lnver-stón. 
va = $1 '827 /odo.oo 
Vr- = $ 2741050:00 .. 
Ha = 2 ,400 hor-as 
l 50% 

3.- Segul"'Os. 
Va $1 1827,000.00 
Vr $ 274 ,050.00 
Ha 2 ,400 hor-as 

s ª" 

l
.;.- Almacenaje. 

Ka = 35% 
D = Depr-ectación 

5.- Mantentmlent.o mayor- y 
menor. 
Q Ver tabla a.5.1. 
D = Depreciación. 

Corrbustíble. 
e -; . 50 x 160 consumo 
Pe = 'S24. oo = pr-eclo 

7 .- Lubricantes. 

I"."(Va +'v~)i .. 
2.~:.·:' 

A 

a = 0.0023 x 160 = consumo 
P¡ = $200.00 precio 

- Llantas. Ll =~ 
Vll = $12,724.75 pr-ecto 

por- llanta. 
Hv = 8 ,ooo horas vida ec.e, 

nómtca. 
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·'.6= 1•827;060 .::: 214 ,e>sb'~ori' \ $ ·.fae.41 
'., 12,000 

r= c1•021 ,ooo + 214,050)<0.5 
2 )( 2,400 

5., (1 1827 ,000 + 274 ,050)?<0. os 
2 X 2,400 

$129.41 

Ll "'6 X 12724.74 

218.86 

45~29 

9.54 
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COSTO DIRECTO POR MAQUINARIA 

Concepto 

Car;;osde OperaclÓ~ 

So 

H 

Total de operación pasiva será l~ · s~~a d~:'~~;l~;:~~n, tnver_ 
.. ~:~:'.;::_:_;~:-~~f.-:~~-~-:-,_·:_-:-·~·.;·~ ·-~· _,__· :- :. 

siÓn, seguros, almacenaje, mantenimiento y pers'~na1·Cie'>bp~ación:> 

s 532. 11 + $280.53 = $ 812.64/hora. 

br ícantes, llantas: $192.00 + $73.60 + 9.54 = $275.14/ho·r.a; 
.,., __ . 

SI la velocidad promedio estimada es de 30 km/hora, el ces-

to por kllometro será: $ 275.14 = $ 9.17/Km. 
30 

Nota: Para fines de eje~lo: se considera un excelente rencH-

miento del operador, utilización todo el año (Fu = 12 meses/meses actl-

ve), vida económica de llantas excelente. 

Rendimiento horario. 

Tiempo para cargar un camión =o.so tiara, 

Tiempo de recorrido, viaje redondo 20 km. ~ 30 km/h =0.66hr 

Tiempo en el sitio de descarga = 0.67 hora. 

Tiempo total por viaje = 1.83 hora 

Costo 

.280.53 
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Núm.ero de cargas por hora 1 .OO 1.83 = 0.55 

Producclón 

Correcé:lones 



COSTO OIRECTO POR MAQUINARIA 

Petrollzadora Ford - Slamens -Gunn!jan 
F-600-1580 SR, rrotor gasolina 160 H.P. 
Fecha de adquisición: Enero de 1 983. 
Lugar de adqulslc!Óm México, D. F. 
Precio de lista: $3'353 ,ooo. 00 (lncl uye l. V.A•) 

Concepto 

Cargos Fijos. 
1 .- DepreclaciÓn 

Va= $3 1,353,000.00 
Vr= $ 502,950.00 
Ve= 12,000 roras 

Fórn-ula 

O= Va - Vr 
Ve 

Operaciones 

°"' 3 1 353 1 000 - 502 1 950 
12,000 
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2. - lnvers Ión. 
Va $3 1353,000.00 

I= (Va + Vr-)i 
2 Ha 

I = (3 1353,000 + 502 ,950)<0.5 
2 X 2,400 

Vr $ 502,950.00 
Ha 2,400 horas 
1 503 

3.- Seguros. S= (Va + Vr)s S= (3 1353,000 + 502 ,950)<0.08 
Va $3'353,000.00 2 .Ha 2 x 2,400 
Vr $ 502,950.00 
Ha 2,400 horas 
s 83 

4.- Almacenaje. 
Ka 353 
D = Depreciación. 

5.- 111\antenimiento mayor 
y menor. 
Q Ver tabla a.5. 1. 
D = Depreciación. 

A 

T 

6.- CorT'bustible. E 
c = o. 050 x 160 consurro 
Pe= $24.00 = precio 

7 .- Lubricantes. L 
a = 0.0023 x 160 = consumo 
PI = $200.00 = precio 

aPl 

8.- Llantas. LI =~ 
VII= $12,724.75 precio po,. Hv 

llanta 
Hv = 8 , 000 horas vida eco­

nómica. 

237. 50 

E = 8.00 X $24.00 

L = 0.368 x $200.00 

Ll = 6 x 12,724.75 
8,000 

Costo 
Horario 

237,50 

401.66 

64.27 

83.13 

-190.00 

192.00 

73.60 

9.54 



Cargos de Operación 
So = salarlo real del op.!!, 

,..ador y 1 poon 
H = horas al mes 

118 

Total: $1 532.23/hora. 

Total de operación pasiva será la suma de depreciación, invB!:, 

stón, seguros, almacenaje, mantenimiento y personal de operación: --

$978.56 + 280.53 $1,257 .09/hora. 

Total de operación trayecto será la suma de correustllbe, lu-

brl~antes, llantas: $192.00 + $73.60 + $9.54 = $275, 14/hora. 

SI la velocidad promedio estimada es de 30 km/1'1ora, el cos-

to por kilómetro será: $275.14 = $9.t7/1<m. 
30 

Nota: Para fines de ejemplo: se considera un e><celente rendl 

miento del operador, utilización todo el año (Fu = 12 meses/meses ac-

tlvo), vida económica de llantas excelente. 

Rendimiento Horario. 

Tiempo para cargar un camión = o. 50 horas 

Tiempo de recorrido, viaje redondo 25 km ':' 30 km = .0.83 hr 

Tiempo en el sitio de descarga = 7. 79 horas/: : 

Tiempo total por viaje = 9.12 horas. 

Número de cargas por hora 1. 00 9. 12 = o. 1,1 

Costo 
Horario 

2eo.53 



Producción = 6,000 x 0, 11 = 660 lts/hora. 

Costo unitario por maquinaria= 1 ,532.23/hora = $2.32/lt 
.seo. oo lts/hora 

Correcciones de rendimientos ~;~-lnci~o 3.3.2.1 

Correcciones a vida económica de llant~ ver tabla b ~ 3, 1 . 
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COSTO DIRECTO POR MAQUINARIA 

D342 Tractor D8K caterpllla,.. 
M:itor diesel 310 H. P. 
Fecha de adquisición: Enero de 1983 
Luga... de adquisición: 
Precio de lista: 

Mé.<lco, D.F. . , 
$31 1169,600.00 c1nc1(Jy~ Cv,A.) 

Concepto 

Cargos Fijos. 
1.- Depr'eclactón. 

Va = $31 1 169,600.00 
,. v ... = $ 4 1 675,440.00 

Ve = 12 ,000 hor'as 
- ... 

ra·ciones 

31 1 169,6CO- 4 1675,440 
12,000 
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$ 

2.- Inversión. (Va + \/r-)1 I= (31'169,600 + 4 1675 ,440)<0.5 
Va= $31 1 169,600.00 
v ... = $ 4 1675,440.00 
Ha= 2,400 ho,..as 
i 50% 

3.- Seguros. 
Va = $31 1169,600.00 
v... $ 4 1675,440.00 
Ha 2 ,400 hor'as 
s 8% 

4.- Alrrecenaje. 
Ka 35% 
D = Oept"eciaclón 

5.- Mantenimiento mayor y 
meno,.. 
Q = vér tabla a.s.1. 
D = Depr'eciación. 

s.- Combustible. 
e = o.so >< 310 
Pe = $10,00 = pr'ecio 

7 .- Lubricantes. 
a 0.0023 X 310 
PI = $200.00 = precio 

8.- Operación. 
So = Salar-lo r'eal del 

operador 

2·Ha:>' 2x2,400 

.··:.e 

:;::<· _·,_:; ~' ,·::_-,:~-:"-!::,\;,:. -'~-

s = cvi:00+'fv~·55·5;;"(ái'• ie9.soo + :.i1s15 ,44o)xo~ 00 
2 Ha 'Ci. · 2 x .2,400 

'' ,_. '·. - O\ ;~<:~~'\:,·.Y 
' .- ., - ~ '. ' 

A Ka'D ' A .; 0:
0

35 X 2207. 85 

L 

o 

Costo 
Horario 

2,207,9 

772.7 " 
;; . 
! 
t 

2,207.8 ¡ 
r 

155. 1 
¡ 
¡;, e 

142.6 ¡ 
541, ~· 

r 
f· H • horas al mes ---------------------------------------![ e 

Total: $10 359.88/hora r 
'---------------------------------------------------------------------------------~~ 
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COSTO DIRECTO POR Mti.QUINARLA. 

Total de operación pasiva será la suma de depreciación, inver-

sión, seguros, almacenaje, mantenimiento y personal de operación: --

$ 9,519.73 + 541,55 = $ 10,061.28/hora. 

Total de operación trayecto será la surra de corrbustible, h.bri 

cantes: $155.00 + 142.60 = $297 .60/hora. 

Nota: Para fines de ejemplo: se considera 1..1'1 excelente rendí-

m!ento del operador, LA:ilizaclón todo _el año (Fu = 12 meses/meses acti-

vo}. 

Rendimiento Horario. 

1. - Capactdad de hoja. 
2 

V = LH 
~Ve) 

)( = talud 2:1 

L = 4 m, 

H = 1.36 

2.- Peso de la carga. 
3 

X mat = 1650 Kg/m 

L = L.ong. de la hoja 

h = AltU"a de la hoja 

x = Ang\Ao de rasposo de la hoja 
2 

y= 4 )( (1.36) = 7.40 m3 
2(1/2) 

V,..~ mat • 1650 x 7 .40 • 12,210 Kg. 

3.- Fuerza tractor. 

Ftrsc. a w tractor (Pend. + Cofl. Fricctón) 
100 

Ftrac. • 3 ,040 Kg. 
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4. - Fuerza tracción hoja. 

F;th = wcarga + (w carga x Coer. fricción) 

Fth = 12,210 + (12,210 X 0.04) 

Fth 12,696 Kg. 

5, - Clclo de trabajo • 

. Vellda = 375HPxH. P.xF.R.O. =375x310x0.84 = 97 ,650 = 6.21(F.R.O, =Fas_ 
Fza. tracción total 3040 + 12698 15, 738 tor rendlml~to del 

operador) 

Transformando a libras = -2.:.ll = 2.81 millas 
2.21 hora 

Transformando a Krn/hora = 2.91 >e 1.609 

Vel!da = 4.52 Kl'l"/hora. 

Velreg= 97 ,650 ::: 7 ,650 = 'J'f .sso = 12.52 x 1.609 = 20.14 

3.040twhoja 3.040+o.48B 3,528x2.21 

Vel,.eg = 20.14 Km/hora 

6, - Tle""o de ciclo. 

Distancia que recorre el tractor 90m. 

T·ctda = 90m X 60min. = ~ = 1.195 mln. 
4. 52 K 11"/hora x 1ooom 4.520 

T·rCreg = 90m X eomin = 5.400 = 0.268 mtn. 
20.14 Km/hora x tOOm 20. 140 

Tterrpo de ciclo= 1.196 x 0.268 = 1.463 + 0.05 (tierrpo fijo)= 1.513 mln. 

Producción :: Capacidad de hoja x Rendimientos = 
ciclo 

Producción hora 246.48 m3/hora. 

Co,.,..ecciones al Rendlmlento. 

7.4 x 0.84 = 4.108n13/mln 
1.513 

1.- Altitud. - 100 m. arriba del mar, por cada m adicional pler-
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de el 1 r. de potenc la. 

2.- Pendiente.- por cada 13 pierde 4% de potencia. 

3;- FaC:tOr de operación (ver rendimientos de operador). 

4. - Factor por caracter(stlcas del material. 

5. - Tipo de operación. 

Método de la zanja 1.00 - 1.20 

En-pujando con dos tractores 1. 15 · - 1 • 25 

En-pujando con polvo. lluvia, nle~~.:~lebla o de noche o.so a o. 70 

6.- Tipo de hoja. 

Angular . '. o:so'~:o;7s 

Universal 

Arrortlguadora o.so - 0.75 

Recta 1.30 

Costo Unitario por l'T\aqulnarta = 10,358.88 = $ 42.03/""3 
246.48 

Nota: Corrección de rendimientos ver Inciso 3. 3. 2. 1. 



COSTO DIRECTO POR 1\1\l\.QUINARIA 

Cargador Frontal (Traxcavo) 
Caterpillar 943 
/'vbtor Diesel 80 H. P. 
Fecha de adquisición: Enero .cie: 1983_, .-·-: ,, •• _,,_ _ ··'- · - · 
Lugar de adquisición: México;.·D •. F« ,. _-. , _ . . --­
Precio de lista. $91002;000':00 (Íncluye. LV/A.) 

e o n e e p _t: 

Cargos Fijos; 
1.- Depreciación 

Va = $9 1982,000.00 
Vr = $1'497,300.00 
Ve = 12,000 horas,-

~·!l82 ,000 - 1 •497 ,300 
12,000 
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Costo 
Horario 

$ 707,06 

2.- Inversión. 
Va $9 1982,000.00 

I= (9'982,000 + 11497,300)><0.5 1195,76 
2 X 2,400 

Vr $1 1497,300.00 
Ha 2,400 horas 

50% 

3.- Seguros. 
Va= $9 1982,000.00 
Vr = $1'497 ,300.00 
Ha = 2,400 horas 
s 83 

4 .- Almacenaje 
Ka= 353 
D = Depreciación 

5.- Mantenimiento mayor o 
menor. 
Q= 1.00 
D= Depreciación 

6.- Corrbustlble 
C= 0.050 x 80 H.P. 
Pe = $10.00 

7. - Lubricantes 
a = 0.0023 x 80 H. P. 
Pl = $200.00 

B.- Operación. 
So = Salario real del 

operador 
H = hora al mes 

L= aPÍ - L= o. H!4 $200,00 

O= $108,310.45 

200 

40.00 

36,80 

541,55 

Total: $ 3 667. 02Aiora 



COSTO DIRECTO POR Mti.QUlNARIA 
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Total de operación pasiva será la suma de depreciaclÓn inver-

slón, seguros, alrrecenaje, mantenimiento y personal de operación: -

$3,048.67 $ 541.55 = $ 3,590.22/hora. 

Total de operación trayecto será la surra de conbustlble, lubrl-

cantes: $ 40.00 + $ 36.80 = $ 76.80/hora. 

Nota: Para fines de ejemplo: se considera ui excelente rendl-

miento del operador, utlllzaclón todo el año (FU = 12 meses/meses act+. 

vo), 

Rendimiento horario. 

Cargador con cucharón 10 yd3 C7 .65 m3) 

Factor de Carga o. 95 (ver correcciones a rendlmla'lto al final 

del ejefTl>lo). 

Volumen po,. ciclo= 7.65 x 0.95 = 7.27 m3/clclo. 

tcielo básico = 25 seg. = 0.42 r:ninutos. 

teiclo acar,.eo = o.ea minutos (2da. velocidad ,.etroceso) 

telele ,.etorno = o. 74 minutos (2da. velocidad plana) 

clclo/hora= 50 minlho,.a = 50 minlho,.a = 50 '"27. 2 clclQ/hr. 
tte111=10 ciclo total (min) 0.42+0.068+o. 74 1:84 

Producción = 27 .2 clh x 7 .27 ""3/ciclo =- 198 m3/h>ra 

Costo Unitario = $ 3,667 .02/hor-a • $ 18.S2/ITO 
198 m3/t-ora 

Cor-recclones al Rendlmieito de ui cargador. 

rv'laterlal Suelto Factor de Carga 

Ag,.egado hÚmedo mezclados 95 - 100 " 



Agregados uniformes hasta 1/8" 

Agregados de 1/6 11 

Agregados de 1/211
. 

Agregados·de. 1 11 ·0 .más 

~át~rUú !~i~n11~acio 
Bien 

Correcciones al 

Nlaterial 

De diversos tamaños 
hasta 1/B" 
De 1/8 11 a 3/4" 
6 11 o más 

,. ·' 

Corrección al tiempo básico~ 

Apilado con transportador o tractor 
3 m o más 
Apilado con tractor de 3 m. 
Descargado de l.l'l camión 
En banco fragmentado 

Corrección al tiempo básico. 

Diversos 

Posición en corrún de camiones y carga 
Operación continua· intermitente 
Camiones pequeños endebles 

95 100 3 

+1.2 seg. 
seg. 
seg. 
seg. 

+o.6 seg. 
+o.6 seg. 
+1.2 seg. 
+2.4 o niás 

-2.4 seg·. 
+2.4 seg. 
-s.o seg. 

..... ( 

seg. 

Nota: corrección de rendimientos ver inciso 3.3.2.1. 
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En el caso de cargador de neumáticos ver corrección a vida económica 

de llantas en tabla b.3. 1. 
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Retro excavadora s/orugas. 
Yutl'tlo Y-90 mci:or diese! 110 H.P. 
Fecha de adquisición: Enero de 1983, 
Lugar de adquisición: México, D. F; 
Precio de lista: $12'097 ,400.00 (inch.~ei 

Concepto 

Cargos Fijos. 
1 .- Derpeclación, 

Va= $12'097,400.00 
Vr = $ 1'814,610.00 
Ve = 12,000 horas. 

2 .- Inversión. 
Va= $12'097,400.00 
Vr "'$ 1'814,610.00 
Ha "' 2 ,400 horas 
i 50" 

D= Va.;; Vr 
Ve 
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Costo 

D= 12 1097,400 ;;.'1•01J;~ ·:,:'s'./ 0~.eo 
12,000. 

3.- Seguros, 5= (Va+ Vr)S·S= (12 1097,400 + 1'8141609'1<0.oa 231.87 
Va= $121097,400.00 
Vr = $ 1'814,810.00 
Ha 2 ,400 horas 
s 8% 

4.- Almacenaje. 
Ka = 35% 
D = Depreciación 

s.- Mantenimiento mayor y 
menor 
Q = 1.00 
D = Depreciación 

6.- Corrt:>ustlble 
o =o.oso X 110 H.P. 
Pe= $10.00 

7.- Lubricantes. 
a = 0.0023 x 110 H. P. 
PI = $200.00 

8 • - Operac Ión. 
So = salarlo real del ºP.!! 

rsdor 
H = hora al mes 

2 Ha 2 x 2,400 

A= Ka D A= 0.35 X $856,90 299.92 

·1.00.x $856.90 856,90 

55.00 

.50,60 

'O=So 
:-¡:¡: 
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COSTO POR MA.QUJNARIA 

Total de operacíOti 'p:ai!\la; sera la~suma. de depreciación, inver--
.:.=· ..:_.O""'-'-'<~'o'. :: .. -'..--~.-- ~ ,e ~e·--";·;-:--·· ~- -- - - -• -

sión, seguros, C!.rm:i.c~~~je¡:)~~~~~frnl~ni:o y personal de operación: 

$ '·"~·::~~~1~¡¿7~1!;¡\!l~~ig~ la~- de =.®uStllile.• ,_ 

bricante5: .. , ·.$_·~~~'.8~,~~· $; s~.:~()·;.#rs:t1'.fas)olh~a~. 
--: ·:~:< .. ~1.u~~ir.~.s~~~, , - · '::-:. ~"; 

Nob:i.! Pára fines 'de ·~j~mplo: .. ~e:'cohsidera u;, excel enf~ rendí-
,./_;, :.-~ : . . . . ~ 

miento del operadOI"', util i:zación, t:C:;Cici ~L aÁó'·(FU;Ú:! meses/meses activo). 
:._!_,., 

Rendimiento Horario. 

Retroexcavadora Yurreo Y-90 

capacidad de cucharón 1 1/4 yd3 

profundidad de excavación 7 m. 

giro para descargar 90 ° 

suelo arcilloso de dura extracción 

rendimiento operador 90% 

Rendimiento teÓrico = 76 m3/hora (de acuerdo al tamaño del 
cucharón) 

R =(R )x (Factor. Eficiencia)x(Fact. giro)x(Fact. 
real j (teÓrlco) 

Prof. de cort~ x(Fact. carga.) 

R = 76 X 0.92 X .0.86 X 0.90 X 0.70 = 37.88 m3/hora • 
. real 

Costo Horario.= $ · 4 ,341. 91/hora 
.· , ' 37. 88 m3/hora 

= $ 114.62/m3 

Re~d-lml~tci t:e6rico horario aproximado en banco en m3/hora 
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Capacidad cucharón .YdS F,_C, Cap~~.~ ·Suelo.Arcll1oso (m'.3) Roca bí-:<i fragmentada (""3) 

1/4 
7/8 

2 1/2 
3 

o; 75. 
.0;95 
- i,45. 

1.90 
.• 2.30 

66-76 
76-100. 

110-145 
150-195 
288-295 

•Facto,. ·dli 'COl'recciÓn a capacidad de cucharón. 

Exc~le"lte 
Media 
Malo 
M.()' IT'alo 

Col'recciÓn factor de Eficiencia. 

mln/hora 

55 
50 
45 
40 

., ,. 
92 
83 
75 
67 

_. __ ," 

Corl'ección poi" factor de:ca~ga';..:'.: 

·•o.8,'- · -· 

Tipo de carga· 
~O',ro' \~-'.~·-· ·-.·~ • 

Fact'!,.·> • , . 

Carga Fácil 
Carga media 
Carga dura 
Carga m.v dura 

o.96"' ···.···· .... · a:·as . 
... o: 7.0~ 
~o.·ss 

Corrección por facto,..· d~ .. ,ii~Jricf td~d :de corte; 
<\ ~· '.--:!··· . \ . .' 

Prof. rráxtrra de col'te en ~d;~~ 'F'aefC>,. .-··•. 
·. ; ';·.;·;,'.::.';;''':.: :-~· .t'·_,:.< -".,-,>,. 

· 1.5; 
3.0 
4;5. 
6.0 
!·5 

·-9~0 •. --

,.:.···-·;<.·; ...... -.- , ..• ··.s,· ...• ~·.7.·1'6>:' 
.. , "··· 

·-!. ::_.;. / -

.--.•:·; .. 

1.00 
0;95 

:o.es 
<"c);75 

Corrección po,. angulo: d~ G!rio. 

Angulo Facto,. 

45 o 1.05 
60 o 1.00 
75 o 0.9'3 
90 o 0.86 

120 o 0.76 
180 o 0.61 

46-57 
.60-.76 . 
80:-105 

:166~150 •· 
138":Úi8 
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Nota: Cor~ección-de rendimientos ver inciso 3.3.2.1 

=:n el caso. de Retroexcavadora de neumáticos ver corrección 
, _____ -- - - ---: 

a vida economi~:d: llantas en tabla o:s.1. 
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Tabla a. 4. 1. Area de Al rl'acenaje de l\l\aqulnar la. 

Larg9. 

Tractor. 0-9 5.50 3.03 25~20 

Tractor. 0-8 5.20 2.78 23~44 

Tractor. 0-7 4.47 2.56 19.47 
Tractor. D-6 3.98 2.37 16.78 
Tractor. 0-4 3.35 1.98 12.95 

Pala cargadora (orugas). 977 5.11 2.44 21.02 
Pala cargadora (orugas). 955 4.63 2.03 47.05 
Pala cargadora (orugas). 951 4.57 2.03 16.88 
Pala cargaoora (oNJQas). 933 4.12 1.78 14.23 

Pala cargadora (ruedas). 965 6.86 2.86 30.34 
Pala cargaClora (ruedas). 950 6.31 2.64 26.61 
Pala cargadora (ruedas). 944 5.69 2.64 24.35 
Pala cargadora (ruedas). 922 5.11 2.69 20.10 

lllloto escrepa. 631 13.64 3.81 70.42 
lllloto escrepa. 630 14.35 3.81 73.83 
lllloto escrepa. 621 12.00 3.59 59.67 
lllloto escrepa. 621 11.61 3.53 57 .12 

llllotoconformadora. 14E 8.33 2.44 32.10 
llllotoconfor mador a. 12F a.1a 2.36 30.84 
llllotoconfor mador a. 112F 7.62 2.36 28.96 

Camión volteo. 630F 14.66 3.68 73.29 

Planta eléctrica. 0343 2.40 1.02 6.67 
Planta eléctrica. 0333 2.43 o.so 6.17 
Planta eléctrica. 0330 1.98 0.79 5.33 
Planta eléctrica. 0320 1.85 o. 71 4~87 

Planta eléctrica. 0311 1.68 0.70 4.55 

"CHICAGO PNEUN\ATIC" 

Perforadoras de dtarrante Superficie promedio por máq. 7.50 
Borrbas de alta presión Dupla>< y Triplex. 



Tabla a.4.1. Al-ea de Almacenaje de fvlaquinaria. 

Sorrbas centrífugas. 
Borrbas centrífugas. 
Borrbas cencr(fugas. 
Son-oas centrífugas. 
Son-oas centr(fugas. 
Borr'bas centrífugas. 
Born:ias centr(fugas. 
Borrbas centr(fugas·. 
Borrbas centrífugas. 
Sorroas cer.cr(fugas,· 

NOTAS:. 

·.·~~lo 
-, 

para calculii-,. e'i' .ir-ea que oci..pará cada máquina en alrracén. 
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Para efectos de cálculo y tomando en cuenta el espacio para 

una arrpl ia circulaclón se considerarán 50. 00 rre por máquina. 
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Tabla b.3.1. Factores en la Vida Económica de Llantas. 

Ma.ntenimiento de 
Excelente, 
Bueno. 
Ma.lo, 
IVvy malo. 

Velocidades. 
O a 16 Km/hora. 

17 a 32 Km/hora. 
33 a 48 Km/hora. 
49 a 64 Km/hora. 

Superficies de rodamiento. 
Tierra apisonada dura. 
Tierra suave o arena, buen 
Camino grava con buen mantenimiento~ 
Tierra suave con algo de roca · 
Lodo 
Camino de grava con mantenirriiento P.-08r~> 
Lodo, abrasivo o con rocas. 

Roca volada. 
CarbÓn suave. 
Pizarra suave o cal iza. 
Granito, basalto, pizarra 
Pizarra o esqu!sito. 
Lava, superficie dura. 
Obsidiana, vidr-io volcánico, miner-al. 
Carpeta asfáltica. 

Posición de ruedas. 
En ejes motrices: 
Remolques. 
Tractores. 
En ejes IT'Otrices. 
Unidades je descarga trasera. 
Unidade5 de descarga de fondo, 
Uiidades de descarga ~rasera con doble eje. 
IVlotoescr epas. 

o.s 

'.1;éF 
·;1:fo .·e • 

0.9 
.0;7 
0~6' 

: 0.4'· 
· o.3_ 

1.2 
.1 ;2 

· .• 1 .o 
o;9 

o.e 
.0.7 
o.e 
0.6 



Tabla b.3.1. Factores en la Vida Económica de Llantas. 

c6i\Jb1610NEs DE 
,·:-.r,----- . - -

Car-ga (~riif~nci6.i de la capacidad 
br-icante\de la máquina). 

¡{ a . 50% de la car-ga. 
· 5"1 •.. a 80% de la car-ga. 
e1.· a 110% de la car-ga. 

111 a 120% de la carga. 
121 a 140% de la carga. 

Curvas. 
Ninguna. 
/Vod er-ad as. 
Severas, ruedas sencillas. 
Severas, rueda doble. 
Severas, rueda eje doble. 

Pendientes. (solo par-a las r-uedas motrices). 
A nivel. 
En superficie firme. 
Hasta 6 % 
Desde 7 % hasta 10 %. 
Desde 11 % hasta 15 %. 
En superficie suelta o resbalosa 
Hasta 6 %. 
Desde 7 % hasta 10 %. 
Desde 11 % hasta 15 %. 

Corrti!naciones var-ias. 
Ninguna. 
DesfaVOf"'ables. 
N\..ly desfavor-ables. 

·'· .--. 

0~6; 

'J.Q 

o .• s· 
o.e 
0.7 

0.6 
o.s 
0;4 

1.0 
.o.e 
0.6 

134 
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"COSTO DE LAS REPARACIONES DE DIFERENTES TIPOS DE IVIAQUI­
NA,c;¡ fA Y EQUIPO, EXPRESADOS EN PORCIENTO DE LOS COSTOS DE 
DEPRECIACION LINEAL DE LOS MISMOS" 

TA8LA a.5~1. 

100% Aplicadoras, arados, bombas de alta presión, de pist6n o de S.!:, 
Q=l.O 

80% 
Q=0.8 

mldero, botes para concreto, calderas, equipo marino, escarif.!_ 

cadores, escrepas, grúas de patas fijas, maquinaria para traba-

jar madera, moldes de acero, rrotoconfor r-nadoras pequeñas, ~ 

tares de combustión interna y elé<::trlcos, palas mecánicas, retr2 

excavadoras, rodillos, sierras para madera, soldadores de ace-

tileno, tolvas para concreto, tractores con y sin ·cuchilla, _tran~ 

portador es portát !! es. 

Agitador es para concreto, auto móvil es, bo rrbas para concreto -

con motor de gasolina, borrbas centr(fugas, botes de· almeja, -

camiones de volteo, corrpresores, dosificadoras, dragas de --

arrastre, equipo bitaminoso (exceptuando estufas); gatos hidráu-

licos, malacates eléctricos y de vapor, martinetes para clavar 

pilotes, mezcladoras de concreto de 1.s m3 o ma,yores, mez-

cladoras montadas en camión, mezcladoras de mortero de 400 

litros, motoconfor rradoras, pavimenta doras, p tantas triturado--

ras y clasificadoras, plantas trituradoras y clasificadoras pe--

1' 
queñas, repartidoras de piedra triturada, soldadoras con motor 

de gasolina, tolvas para agregados, transportadores estaciona-

ríos, vagonetas a volteo, vibradores de concreto zanjadoras. 
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60% Aguzadol"as, camiones (exceptuando los de volteo), cañones neu-
Q=0.6 

mátlcos pal"a concreto, cargadoras de cangilones, elevadores de 

canJllones, grúas rróvlles, n-alacates de gasollna, me::cladoras 

de concreto tamaño mediano, mezcladol"as pequeñas para morte-

r-o, perforadora neumática, plantas de concreto, quebradoras, 

rerT'lC>lques. rodillos' e><cepto los "pata de cabra". 

40% He,-ramlenta etéc:t,..ica de mano, herramierta neumática, mezcl~ 
Q=0.4 

doras pequeñas par-a concreto, tuberlá. 



S U M AR l O. 

MODELO DE LA CLAUSULA DE 
AJUSTE.-<:R!TERIOS Pf.RA a 
AJUSTE A PRECIOS UNIT.ARIOS. 
M.GIJ'IOS EJEM'LOS PRACTICOS, 
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CAPITULO IV, 

LJl, C~USULA.DE AJUSTE A PRECIOS UNITARIOS. 
,-:-···º 

Hast~ el ·~ry~ de 1972, la industr la de la construcciÓn vivió en 

N\éx leo· una ~oc::~l~~:·g~an tranqull ldad que 1 e permitió, ET1tre otras cosas 

un cre~tmiento con5í.derable y fácil. Esto se debió, en gran medida a -

que el lnc,..emento de los costos era entonces bajo y por lo tanto pl"'edec!_ 

ble, además de rf'l\..!)I razonable no se requer(an contl"'oles muy sofisticados; 

las proyecciones de escalaciÓn en los est!rrados de costos eran rn..y sim-

ples y en ocasiones ni se hac(an. Desafol"'tunadamente los problemas 

económicos internacionales y nacionales de la década de los setentas, pro 

vocal"'on que a partil"' de fines de 1973 principiaran en N\éxico, las alzas 

repentinas y aceleradas de precios de materiales, equipo y mano de obra; 

causando a los contratistas de obra serios problemas para el currpl imien_ 

to de sus corrpromisos. Desde esa época hasta nuestros ·d(as, México -

al igual que la mayor parte de tos paí'.ses del m.ndo han venido sl.L,..ien-

do de la terrible "Inflación"; al surgir este problerre. constructores y -

contratantes se encontraron sin fórrrulas de tipo legal y sin mecanisrn:is 

para ajustar los costos en los contr-atos, tanto de obra pú:>I tea corro pr!_ 

vada. En siñtesis no se ten(a ninguna experiS'lcla al respecto. 

En medio de un desconcierto general frente a la situación que 

errpezaba a vivir-se, no tat"'daron en surgir- graves diferencias entre CO!! 

tl"'atantes y contratistas ya que no sabián como manejar la situación,. ni 

tampoco los contr-atos de obra que se encontraban en proceso estipula-
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ban alguna previslón para el ajuste de los costos. 
·- '" .• :o-· ' 

Tanto tas autoridades contratartes de las obrá:s,.como tos con-

tratistas y ta cámara Nacional de ta Lidl.Jst,.iade la'Con~~cán se ªVCL 

caron a ~~tizar est~!6s del problema,6~~'.,~:r_.:;ü:·ci::,~t~l:~-f b~e~ 
n!srno que' precisara en que clrcúnstan~ia~ y 8,r;fo~n-;~ a'ql!E; 2~Üi~!tos -

--:.·. ( ~ ~:.' F/;,.:\i~~~:.;: ·;~:1'.'l~:'_::". , , \ ~ -, 

se tendrían que ajustar los precios unitarios cuando···~~ 'p~eS,~t:.~a una v2 

riac!Ón considerable en los costos respectivos. ~I 
• .: .•.;,< ·:; "'..",·,·-:'-" 

',;·<_::· :::~:.·-

Final mente en el año de 1975, ~n el seno d~.~-~~;·.~fol~ión .1!'.ite,r 

secretaria! creada por el Gobierno Federal, se acepto ofi~l:l~elte la ne-

ces!dad de incluir en los contratos de obra PÚblica los·ordenamientos de 

tipo legal necesarios para el ajuste de tos costos de construcciÓn; nacieQ 

do así la "Cláusula de Ajuste". La que en esencia, es U"la ecuación en 

la cual cada uno de sus términos representa a un elemento o grupo de -. 

elementos del costo de 1.11a obra. Los resultados llevan a meras aproxl-

maciones de los incrementos reales de costos, PE!l'O a cambio de ello es 

de operación sumamente rápida, lo que permite Lila resoluciÓn financiera 

eficiente en las obras; es eficaz desde el punto de vista económico, el -

sacrificar precisión a can'Oio de rapidez de respuesta. 

4. 1. M::>delo de ta Cláusula de Ajuste. 

Los contratos de obra pÚbt tea en México estan regidos por la -

ley de InspecciÓn de Contratos de Ob...as Pl'.bt teas y en forma rruy partt-

cutar por tas Bases y Normas Generales para la Construcción y Ejecu-

ciÓn de Obras PÚbl icas que de dicha ley arranan y que fueron forrruladas 
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por la Comlslón-Técnico-Consulttva de Contratos y Obras Pil>licas para 

la vigilancia de su cumplimiento. A partir del 10. de Septlerrbre de -

1975, se establ ec tó ~ IT'Odelo de cláusula para el ajuste de preelos. h~ 

ta en tanto no se rn:>difiquen los términos en que se redactó originall'Tlell. 

te la cláusula y sujetando su aplicaciái a la disponlbllidlld de las asigna-

cienes presupuestales. 

4.1.1. Puntos Básicos en el tn::><1elo de la Cláusula a ser Inca!: 
porllda en los Cora-11tos. 

1. - Cuando los costos que sirvieron de base para calct.iar 10& pr·~ 

cios unitarios del ~ato, sllran variaciones originadas por incremento 

en los precios de materiales, salarios, equipo y otros factores que int.,!! 

gran dic:tlos costos y que i"l'liquen un aumStto S'-4)_.tor .a 5" (cinco -

por ciento). del valor total de los trabajos aún no ejea l'edo• d.ntro del 

par escrito a "La dependencia" o "Entidad" la bcnlflcación sobre el .-ve> 

de los trabajo•, proporclm\endo 109 elel'\'WCOS J..-lftcslvoe de su dicho. 

2.- Con baae ., la 90llcltud que pre9ente "El c:orVlt'-ta", "La -

dependencia". llevará a tlet:to los estudios necesrioe PllN det_.mlnr 

la procedencia de la peticlá\, en la ~eltgencia de que dicha solicitud -

sólo será considerada a.ndo los c:oncepto& de abra que sean fl.ridamen-

tal es, se esten real izando conforme al progl"arna de trabajo vt~ y -

en la fecha de la sollctll.G, es decir, que no ectsta en ellos demora im 

putable a "El contratista". 

3.- De considerar procedente la petición de "El c:ortratlsta", de!! 
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pués de haber evaluado los razonamientos y elementos probatorios que -

éste haya presentado, "La dependencia" ajustará los precios U"lltarlos, -

de acuerdo con lo que se establece en la sección correspondiente de las 

Reglas Generales para la Construcción y Ejecución de Obras PÚbl leas y 

de servicios relacionados con la mlsma, para las dependencias y entida­

des de la Adminlstraclón PÚlllca Federal y el art(culo 61 del Reglamen­

to de la Ley de Obras PCblicas y los aplicará a los conceptos de obra, 

que confOl"me a programa •e ejec~en a partir de la fecha de presenta­

ción de la solicitud de "El cxintratlsta", e informsrá a la Secretar(a de 

Programación y Presupuesto los términos de dicho ajuste. 

4.- Si los costos que sirvieron de base para calc:ular los prec!is -

unitarios del contrato, sufren variaciones originadas por disminución de 

los precios de materiales, salarlos, equipo y demás factoras que Inte­

gren dichos costos y que éatos i!Tl>l tquen 16\a reducción superior al 5% 

(cinco por ct.,to), del valor de los trabajos aÚ"I no ejecutados. "El CCIJ. 

trattsta" acepta que "L.a dependencia" o "6'1tidad" oyéndolo, para lo cual 

concederá 1.1'\ plazo de 30 d(as calendario, a fln de que ~tfteste lo -

que a su deredio convenga o ajuste los precios unitarios a loa trabajos 

que se ejecuten a partir de la fectia de notificación. El ajuste se apl,L 

cará sobre loa Importes de los trabajos de que se trate, aún no ejecu­

tados y sin modificar los precios unitarios or-iginales del contrato; "La 

dependencia" o "Entidad", Informará en su oportunidad a la Secretar(a 

de Prograrreclón y Presupuesto, los términos del ajuste. 

La Secretar(a de Programación y Presupuesto en relación con 
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los ajustes, tendrá la intervención que las leyes te señalen. 

5.- Queda expresa111mte convenido que esta cláusula dejará,de te­

ner apli~ación 1 cCUMdO~el Góbierno:i=:E!der.al deté'r'i-riin; -~~ClS criterios O -
'', . ' • ·,: -- .. ·' ':, . . ' . - ·-.·• . . ' . ',, :, ,, ;: ~::'~{'---.e·.·· J;' 

condiciones qUe deo~n· 9p~i~ ~'..~~~~:i~t!'ó)ae'.h~y~1~~~·~,;··:: , '{,;:· 
.·La 1 e9is1aéí~~/~~~~,~.·~f4\;·'.fJ.§'~~.'~~~~~~-~,/~;~~--.~~,~~d; ·:i>;act 1c2 

·· -· ~ --·-;;.--. --: .; <:: :· ~ -·-::: :- ',; :, '-:~.;~:- _.~ .:);-.:,>· '. ·. ,;: _~:--':. -~ .... ~". ·<: · -··: ·. · -.- :, --~-:,.. :::. ··. ,:: >. ¡ · . :e: · ;;,.: · · ··-:c. • > \··' _ . 
mente var!ac!on alguna~désdeé 1975;,pero.el vac10 que eí<!ste en.cuanto a 

;:· ,,-<'~,~ ;j "·-s. -~-> ~:-

una mecánlca·opeh~~iyél/'i:¡óe 5~·.flexlbl'e, justa··y opor~una·para '~jÜstar 
--•-;.,2,,:,'-.::::.0-. 

los cost:oi··~d;~~;Ji.~t~~;~ .. 
· J;~~·. {~j~r~cion sobre ~dices de costos es rn.iy 1 imitada, a p~ 

sar de los esfuerzos real izados principalmente por \a Secretariá. de Pr2_ 

grarl"ación y Pt"es4)uesto y por la Cáma,...a Nacional de la lnó..istria de la 

Construcción, que pl.bl ican periodlcamente datos al respecto. 

Algunas entidades de la Administración PÚ,lica han establecido 

sistemas de ajuste de costos más o rrenos eficaces, pero no se llega -

aún en forma oficial y general, a la implantación definitiva de alglX'o -

que resulte efectivo. 

Cada dependencia y entidad apl lea su pl"'Opia modal ldad, aunque 

todas ellas se basan en la misrra fórmula de ajuste, también llamada -

fÓrm.ila trinómica. Dicha fórrn.ila ha venido e~leandose tarreién en 

otros pa(ses en donde la inflación es más severa que ai el nuestro, co-

mo Argentina, Brasil y Chlle que llevan más tierrpo de padecerla. En 

algunos lugares, a la fórmula se le denomina polinómica de reajuste o 

escalatoria. 
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4.2. Crtterios para el Ajuste de Precios Unitarios, 

El ajuste de los precios unitarios que intervienen en una obra, 
'-"_o_-.-

esta en funciÓn de las rrbdificactones que sUFran sus costos 'por lcis incr~ 

meneos o decrementos en los cargos que. los :16te~ran/ • .ethü.i5t~ se feci:~ 
' '' . -'"- ' ~l:; _ _,_;,.: .. 

rá mediante la fórmula general, éstél E!~ u¡:;~ ':é6u~C:i·~, ef1(1~;:C::l.lat,'~'ada U'lO 
- -· . .. ..>'' 

de sus térmii1osrepresenta a ,un elerf1e~t~ o grup~·d~ ~le~~c)s_ del costo 
·. -,· ·: '-,. - ~.";_-:·,- ,,_ ~·.:··. -· 

-~ 

de uia obra'i ,c\ija ·suma. resulta ser .et coeficiente o factor '.de ajuste que 
·-':·:C:_·¿_. 

se debe ~~11Cáf' l:anto a los costos directos como a tos tnCÍif;eetos de los 

• T~~~<lClS coeficientes aplicados, pertenecen a la relación de -
~ .:': :~.~';~ -_--e;: -, - • 

los iÍldlceSd~/~-~'io.5 de cada uno de los cargos Integrantes de los costos 
'·;_'; .. :-~·-~-:: __ <,··· 

directos del pj:_eélocunitario en la fecha de. ajuste entre los !Íldices de -
-. ;· ""·:..'.-'e:'.>· :.-...'.-~' 

costos de ca~-~~o-'ci~' los cargos integrantes de. los costos directos de un 
c.'·--~-.--=:- _,_-.co-o-, ._.--- ->-· --,. ' - ' . . . 

:,-,,..,~ 

precio unitaric/~ t~ feena de celebración del contrato. Correspondiendo 

los tres térmt~Ó;;.de 1~ fórmula. a los porcentajes de los b~~¡s !rltegr~ 
- .·-- .- -

tes de los costos dlreetos de mano de obra, rrater"iales y, %i~Jin:.ia, 
que intervienen en el precio unitario por ajustar.: 

La expresión es la siguiente: 

Pa = Z: 

En donde: 

Pa = Porcentaje de Ajuste. 
·- ,., 

Pe = Porcentaje en que intervienen· cada uno. de los cargos 

integrantes de los costos directos .del Precio Unitario 
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(material , 11'\ano de obra, equipo). 

Cn = Indice .de costos de .cada 1.110 de los. cargos -integrantes 

Ci 

de~ lÓ~:.;e:()~~ dÍr~tos del preci~ ~itar io J en la fectiá -

de1;~1~-e~ 
·:.::;.·i;<_'y .. ;", 

los cd,;os cH,:.ectos del Precio Unitario, enl~ f~cha ~e -
r~ celefiración del contrato. 

Las· variables que intervienen en la fÓrrn.Jla general, deberán -

cum;:illr _con ·10 siguiente: 

Todos los cargos integrantes de los costos directos que se ln-

cluirán para establecer los procentajes "Pe" son correspondientes a ma-

no de obra, materiales, maquinaria o equipo. 

La suma de los porcentajes en que intervienen cada uno de los 

cargos que Integran el costo directo, seleccionados de acuerdo con lo ~ 

terior deberá ser igual a cien (100%), de acuerdo con la expresión siguie!J. 

te: 

Pa = Prro + Pm + Pma = 100 % 

En donde: 

Prro = Porciento en que interviene el costo directo de mano de 

obra en los costos directos del precio unitario. 

Pm = Porcierto en que interviene el costo directo de msteria-

les en los costos directos del Precio Unitario. 

Prna = Porciento en que interviene el costo directo de maquin~ 

ria en los costos directos del precio yiitario. 
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Cada uno de los Indices de costos, "Cn" y "Cl", corresponden 

a los costos directos seleccionados y se_ calcularán, a juicio de la depe!J. 

dencia, ya se~ _tomando como base a lncJl~i:lor~s--prbporclonados por !ns 
-,- --º--",·-·_- ---::-e·-_------ - --- , ··.,;,..,· ';. ,,·.·: , • .; -'· .. -. . ' -

ral 

tos 

de· Est_aci.\57tca~ •• -.-o __ .bl_~_i~lél~es~~c;~,;-fó~~~~~-~~~tt.1:i0dj·cje.Los :~temeii 
conteil¡dos en' loS Ciai:~';¡;á~·¡gJ~~;,,:;~~,.~i'aC:·i!~8~·:lt~a;rst~66 J~()pl~ de 

<~~-:··;;'~ .. : ~~'.~ ;~:..:·~, ·- -' ,,.,-·_.. -~-_..'··>-. ,:.;:\~ '.~~-~; t.'_\:.'.~:.--~· -·-1' L. ' 

la dependencia. ,¡ -~:-~;-~<< <:~-~~~~ ··:~1 :-, ~;~)::~~-;~·-:?'/_:/ ; J''> ~~:- :.:~: .. : i '»< ~:~)}~ +<:<: ~--; ,• 
_' ''". '" ~;- ~~,-;· ,, . . ·-~- ;, :, ;·,,,··~·· .-·,.;··:·:~::;,::·,-_/:,o 

De acuerdo con tos}J~tos-aht~L.J;~/.1~/ó_r'.@1'a.-d~ajuste d~ 
-.:-,.:~·~¡· ·-:;-./;: :.'i:;._-· 

sarrollada será col"\"O sigue: . _ú·:··~ >_.' .-

Pa = Prro Cnmo + Pm C,:,h;¡::¡;·~~J.crirli~; 
~ cr;;;.· \ /; ·crma 

El factor de Ajuste calculado 'c:On esta fÓrrrula, se aplicará tE.!! 

to a los costos directos corro a los ind!rec:tos de los precios unitarios; 

conservandose !nvariabl e durante los primeros 12 meses de ejecución -

de la obra el Importe de la utlt ldad correspondlente a cada precio l.A"'ll-

tar!o considerado en el contrato. DespÚes de dichos 12 meses la utll.!. 

dad podrá ajustarse a juicio de la dependencia, pero sin que el factor 

de ajuste exceda al calculado con la fórmula, para el costo directo. -

Este procedí miento es el que se ha venido apl !cando, pero s ln que de 

hecho exista, como antes se mencionó, una defln!clón oficial de los -

criterios a seguir. 

El tratam!ento que se da a la ut!Jldad antes citado, se consl-

derÓ apropiado cuando la lnflaclón era menos severa; pero en la actu.!!_ 

tldad la uti!ldad debe tan-Dién ajustarse en lgual forma que los costos 
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ciirectos y tos indirectos, aplicando- -=l factor de ajuste al valor- de! ;ire-

cío (..l"litar!o o Pr'ec_io __ de_ver¡ta, ya~que de ló_contrarJo, al t~anscurrir los 
.,.,,:-·;---_,·o--· .' ': '~-·· 

doce mes~-0Hn;;i5:~1~c~st~uc:t~~-r1=cibe·unii'ca~tidad~qÜeya'.'r~-'--resütta -­

insuficfonte ~rro b~~irtdiby t<l.rroi~ -corro re1nver!;iÓn; ~on~U~i~ndot~-- a 

una descapital izaci6n l~ju~: . --



EJE/v'PLO PRACTICO 

CLAUSULA DE AJUSTE A PRECIOS UN IT AR ros 

Tipo de Obra: Pe'"'foración, Desarrollo y Aforo de Pozos Prof1..ndos. 

Porcentaje que interviene en e1 costo directo, 

Porclento de mano de obra 
Porciento ce rraterlales 
Porciento de maquinaria 

Pmo. 
Pmo. 
Pma. 
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Indice de costo de rnano de obra en la fecha/de ajuSte.~· · Cnmo 
lndtce de c:isto de materiales en la .fecha de 
Indice de costo de maquinaria en la Fecha de 

Indice de costo de 
contrato. 
Indice de costo 
contrato. 
Indice de 
contrato. 

Prro 
Pm 
Pma 

a.- Interpretación "Dependencia" 



PUA = CD x Pa + CI + U 

CD 
Cl 
u 
CD 
CI 
u 
PUA 
PUA 

1.00 
= :o.2p'.:co~'.,_,_--. .;-·-·--·­
- o. 10 (CD + CI) 
= 73% . . . 
= 
= 

18% 
9% 

= 0.73 X 

1. 1611 

b. - Interpretación 
Construcción. 

PUA = CD x Pa 

PUA = 

PUA = 

PUA = 1.2008 

c.- Después de 12 

PUA =CD x Pa + 

PUA = 0.73 .x 

PUA 

PUA = 
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la -

.. --. •' :-=_;_,_-· ____ -- --



CLAUSULA DE AJUSTE A PRECIOS UNll"ARIOS 

Tipo de Obra: Red de Agua Potable. 

Conceptos 

1.- Excavación en zanjas con maquinaria 
2.- Plantilla apisonada a mano 
3.- Relleno de zanjas a mano 
4,- Relleno corrpactado de zanjas 
5,- Tubería de asbesto-cemento tipo A-5 de 76mm. 
e.- Twería de asbesto-cemento tipo A-5 de 102mm. 
7 .- Twería de asbesto-cemento tipo A-5 de 152mm. 
e.- Tubería de asbesto-cemento tipo A-5 de 204mm, 
9.- Tubería de asbesto-cemento tipo A-5 de 254mm. 

10.- Tubería de asbesto-cemento tipo A-5 de 305mm. 
11.- Twería de asbesto-cemento tipo A-5 de 457mm, 
12.- Caja de válvulas tipo 1 de 0.7 x o,1m. 
13.- Caja de válvulas tipo 2 de 0,9 x 1.om. 
14.- Caja de válvulas tipo 3 de 1.2 x 1.4m. 
15.- Caja de válvulas tipo 5 de 0,9 x 1,3m. 
16,- Caja de válvulas tipo 6 de 1.2 x 1.4m, 
17 .- Caja de válvulas tipo 7 de 1.6 x 1. 9m. 
10.- Caja de válvulas tipo 12 de 1. 1. x 1.4. m. 
19.- Contramarco sencillo de 0.9m., canal de 102mm. 
20.- Contramarco sencillo de t.4m., canal de 152rnm. 
21. - Contramarco sencillo de 1. em. , canal de 102rnm. 
22.- Contramarco sencillo de 1,em., canal de 152mm. 
23.- Contramarco doble de 1.em., canal de 102rnm, 
24.- Contramarco doble de 1.Bm., canal de 152mm. 
25.- Instalación de piezas especiales de fo.fo, y válvulas 
26.- Marco con tapa de fo,fo. de 10 Kg. 
27. - Toma domlcll larla de 19mm, lnch.ye medlclor 

::? .¡. 27 = 

PARTICIPACION RELATIVA 
Mano de Obra IV\lterlales Eouloo Total 

o.4200 
0,9523 
0,9521 
0.9049 
0.1500 
0, 1499 
0.1136 
0.1041 
0.0997 
0,0892 
0.0036 
0,3672 
0.3895 
0,3084 
0,3816 
0.3827 
0,3931 
0,3960 
0, 1301 
o. 1289 
0.1161 
0.1349 
0, 1224 
0.1416 
0.1095' 
0,2016 
0,3804 

B.1873 

0,3020 

0,032(1 

0.0192 
0,6234 
0.8180 
0.8662 
0.0774 
0,6025 
0.0949 
0.9015 
0.6057 
o. 0030 
0,5633 
0,5912. 
0,5891 
0.5765 
0.5867 
0.6673 
0,8665 
0.6616 
0.6624 
0.6752 
0.6556 
0,6062 
0.7944 
0.5922 

17.7183 

0.6562 

o.5410 
0.0477 
0.0479 
0.0759 
0.0266 
0.0321 
0.0202 
0.0165 
0.0176 
0.0159 
0.0149 
0,0271 
0.0275 
0,0283 
0,0272 
0.0262 
0,0264 
0,0273 
0.0026 
0.0026 
0.0023 
0.0027 
0.0024 
0.0020 
0.0023 
0.0040 
0,0194 

1.0944 

0,0409 

1.0000 
1.0000 
1,0Ul)0 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 

27.0000 

1.0000 ~ 



CLAUSULA DE AJJSTE A PRECIOS UNfrARIOS 

Pa 

Pa = 

Pmo Cirro 
Cirro 

+ Pm Cim + Pma 
Cim 

0.3029 ~ + 
1.00 

0.6562. ~ + 
1.00 

Cnma 
Cima 

0.0409 -1..:J!L 
1.00 

Pa = 0.4210 + 0.8203 + 0.04622 = 1.2875 

1.2s1s > 1.os St se actualizan los precios unitarios. 

Precio Unitario .actuallzado. 

a.- Interpretación "Dependmcia" o "Entidad" 

PUA = CD x Pa + CJ + U 

CD = 1.00 

CI = 0.25 CD 

U = O. 10 (CD + CI) 

~· .. 

149 
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CD = 73% 

CI 

Uc 

PUA 0. 73 X 1.2875.+ CI+ U 

PUA = o. 9399 +· o.1a + 0.09 

PUA = 1.2099 

b.- Interpretación C.N. I.C. 

PUA = CD x Pa + Cl x Pa + u 

PUA = 0. 73 X 1, 2875 + 0. 16 X 1.2875 + 0.09 

PUA = 0.9399 + 0.2318 + 0.09 

PUA = 1.2617 

c.- Después de 12 meses .. 

PUA = CD.x Pa + Cl x Pa +U x Pa 

PUA = 0. 73 X 1.2875 + 0.18 X 1.2875 + 0.09°.K 1.2875 

PUA = 0.9399 + 0.2318 + 0.1159 

PUA :; 1.2876 



CLAUSULA DE AJUSTE A PRECIOS Ui-JITARlllS 

Tipo de Obra: Red de Alcantarillado, 

O 0 n c e p t 0 s PARTICIPACION l~El.ATIVA 

1------------------------------~Ma.=-l;;;L~_'!o Obra lv\.'lerlal os l"gulpu 

1.- Tuber(a de concreto slrrµle de O. 20m de i6 
2.- Tubería de concreto slrnlle de o. 25m de i6 
3.- Tuber(a de concreto slrrple de 0.30m de i6 
4.- Tuber(a de concreto sll'l)Jle de 0.38m do ó 
6,- Tuber(a de concreto slrl)lle de 0.45m de fil 
6,- Tubcr(a de concreto sll'l)lle de 0.61m de i6 
7. - Pozo do visita brocal y lapa de to. to. ro. fo. profundidad 1. 25m, 
B.- Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo.fo, profundidad 1.60rn. 
9,- Pozo de visita brocal y tapa de to,to,fo,fo, profundidad 1.75m, 

10.- Pozo de vlslt& brocal y tapa de to,to,fo,ro. profun<.tld&d 2.oom. 
1·1.- Pozo de visita broc&I y tapa de to.to.fo,fo, profundidad 2,25m, 
12.- Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo.fo. profundldlld i:!.50m. 
13,- Pozo de visita broc<ll y tapa de to.to.fo,fo, profundidad 3.00rn, 
14.- Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo.fo. profundidad 3.25m. 
16.- Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo, ro. profundidad 3. 75m. 
16.- Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo.ro, profundidad 4.50m. 
17.- Pozo de visita brocal y tapa de to.to.fo.fo, profundidad 4.75m. 
IB.- Pozo de visita brocal y tapa de concreto prol'uldldad ¡,75rn, 
19,- Pozo de vlslt<l brocal y tapa de cmcreto prol'uldldad 2,00m. 
20,- C&ja de calda adosada profundidad t .oom. 
21,- Caja de calda adosada profundidad 1.50m, 
22,- Conexl6n domiciliarla con codo y slant de o.2m de ó 
23.- Conex16n domlcll larla con codo y alant de o, 15m de i6 

~+ 23 .. 

0.4739 
0,4969 
0.4211 
0.4335 
0.3538 
0.3UOO 
0.2\l12 
0.2009 
0.3057 
o.311u 
0.3372 
0.3332 
0,3508 
0.3fifi4 
0.371U 
0.31!30 
0,3052 
0,3567 
0,3620 
0,4237 
0.4307 
o. 7057 
0.6747 

9.2492 

0.4001 

0,6021 
0,4761 
0.5577 
0,6446 
0.6203 
0,5924 
0,6949 
0,6U67 
0.6796 
0,6730 
0,6340 
0.6605 
0,6:318 
O,t>f¿30 
0,6106 
0,5978 
0,5956 
0,6254 
0,6109 
0,5148 
0,5158 
0,2577 
0.2916 

13.2044 

0.5741 

0,2040 
0,0;?50 
0.0212 
0,0219 
0.0179 
0.0196 
0,0139 
0.0144 
0.0147 
0,0161 
0.0208 
0,0163 
0.0174 
0.0178 
0,0185 
0.0192 
0.0193 
0.0110 
0.0101 
0,0615 
0,0535 
0.0366 
0,0338 

0.1!1464 

0.0238 

·--~····--
l\~u1l 

1. Ul)tJO 

1.0000 
1.0000 

1 ·ºººº 1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1,0000 
1,CXJOO 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 

23,0000 

1.0000 

..... 
~ 



CLAUSULA DE A..JLSTE A PRECIOS UNITARIOS 

Prro = 40.21 % . 

Pa ·= .0~'4021 ~ + 
.,:ky' 1.00 

o . 57 4 1 ..1..:.-ªi... 
1.00 

+ 0.0238 ...1.:..!2... 
1.00 

Pa = io.5348 + o. 1119 + o.020a = 1.275 

1 ;275 > 1.05 Si se actualizan los precios Unitarios. 

Precio Unitario Actual Izado 

e.- Interpretación "Dependencia" o "Entidad" 

PUA = CD X Pa + cr + u 

CD = 1.00 

cr = 0.25 co 

. U = O. 1.0 (CD + CI) 
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15:3 

CD = 73 "' 

- . . · .. ·'.-····:· 

PUA = >o.esos .f. 0.18 +O.~ ' 
. --,- --« 

PUA. = 1.2008 

b.- Interpretación C.N.I.C. 

PUA = CD x Pa + CI x Pa + U 

PUA = 0.73)(1.275+0.18x1.275t0.09 

PUA = 0.9308 + 0.2296 + 0.09 

PUA = 1.2503 

c.- Después de 12 meses. 

PUA = CD X Pa + Cl )( Pa + u X Pa 

PUA =0.73)( 1.275+0.18x 1.275+0.09x 1.275 

PUA = 0.9308 + 0.2295 + 0.1148 

PUA = 1.2751 



CON C L U SI O NE S, 

R E e o M E N D A e 1 o N E s 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES. 

En el cpresente trabajo se enuncian los puntos que se deben CUr;!' 
\ e ' ,' 

plir en laformactón de una empresa constructora o de consultOl"Í'a, la -

forrra de estructurar la misrra, y los controles requerldosc'en:la'obten_:_ 

ción de buenos resultados. 

De acuerdo a las etapas en la ptaneación, se hace mención de 

la justlflcación por La que se desea invertir en este tipo de Industria, -

se pres~ntan las. alternativas de inversión, los estudios previos a su fo!:, 

mactón y si aún se deseá invertir en este ram::> de la industria, se pla!!_ 

tea la forma en que se seleccionan !as áreas dentro de ta ingeniería, 12 

grando as( un desar.rollo acorde con la rentabilidad de ta inversión rea-

t izada. Una vez que se seleccionó el área en donde se prestará el SE!!:_ 

vicio, se señalan las características que se. desarrollan en la empresa -

con refer'encia a las demás errpresas de la corrpetencla. 

Es vital la obligación de especialización del elemento humano 

dentro del ár'ea eregida par'a obtener con esto !a maximización de pro-

ductividad. La fo,..ma de capacita,.. al elemento humano en forrnl total y 

no solo de dete,..minados elementos debido a que si tan solo se efectúa -

en un pequeño gr'upo. cuando se sepa,..en por' algún motivo se irá con 

ellos la capacitación y experiencia obtenida, siendo en perjuicio para la 

errpresa al no obtenerse los dividendos de la inversión real izada, se 

considera que a mayor especialización n-ayOI" productividad. 
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No se debe expander la empresa a otras áreas dentro del ramo 

hasta no haber logrado la especiallzación en.la quese~ta.laborando, sl 

se logra la especlallzac!Ón' se proced~rá a capaci~~ ~· tci; ~ll~ura 
técnica en la nueva área de desarrollo. 

. ·--- ' /:··-{.'.·,:-~' 
. ' :·-:~ '.,·"~ \·;.i~~~ 

' ,-· ~ :'-', .... - -

La pequeña y mediana empresa requiere dé i..na,.mél)ior:' capaci­

tación, por tener una gran variedad de servicios y en !'a· q(.l~:.Jo~ .;lemen 
' ·'¡~>.-.-;.,~·;\'-/ .. .,. . -

--'.,~~'.,;'·,_>:-::>- '. ' 

tos tienen que desarrollar diferentes funciones, si éstos .éstan:debidamen 
-·-,.;_;:~..:'.{:":;,'<•""' . -

te capacitados darán soluciones más rápidas y eficaces, ~~·,','Ci~e consld~ 
.,. 

rar que a una mayor capacitación del personal proporctoniif.l·e:6rli0: resu!_ 

tado ui incremento en la productividad. 

Toda empresa debe estar innovando el equipo con que cuenta. -

de acuerdo a sus posibll idades; a una m3yor innovación del equipo con -

que cuenta mejores serán sus resultados y se estará en una ni::Jor pos.!_ 

c!Ón de competir con las demás del ramo, por ningún motivo se dejará 

que ésta se "estanque". si se deja, acarreará corro consecuencia el no 

poder realizar una eficiente productividad y por lo tanto una insatisfac--

c!ón por parte del el !ente, perjudicando con esto su imagen. 

Se mencionan las alternativas del medio legal que mejor se -

adapte a las caracter(sticas que los socios requieran para la nueva em-

presa, en este aspecto se marcan tas aportaciones, derechos y deberes 

de un socio en cl;janto al aspecto legal dentro de la estructura organiza-

tlva, un "buen socio" es aquel que' aporta trabajo a ta empresa o en su 

defecto uia mayOI" productividad; el o los socios que se encarguen de -

conseguir contratos para la empresa nU'1ca P-starán esperando que el -
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el iente vaya a la empresa aunque en ocasiones as( suceda, se dedicarán 

la bus~ :~e ,contrafos, 'este elemento será l.TI vendedor ejecutivo de los 

servtC:ios·'ciu«:l' presta la empresa, el ejecutivo debe conseguir contratos 

tan:o en. la t~Ici~~'Ív~·;prlvada corro en el sector pÚbl ico. 

>:C~l:t~~~i~~;~~¿~rgado de la productividad será aquel que de l.Tla 

mayo". · ~¡~¡~~la ;ef.I la misma en los contratos di.rante su elaboración -
,;·o·-.·· 

.· .' ,_.·, .. 

éste.c:iebe>fnflúir a sus auxiliares la importancia de la ejecución et'tcten-

te de los contratos y la forma de realizar sus flJlciones; si el elemento 

antes mencionado se dedica a vegetar, o a estar en desacuerdo y de~ 

trando una apat(a a los servicios que se estan realizando, en igual fer-

ma actuarán sus aU>< il tares, los suba! ternos son el reflejo del que los -

coordina; es decir, si el coordinador meiciona que no le alcanza el di-

net"O que gana, que trabaja demasiado y que es incomprendido por el tr!_ 

bajo que realiza; en fl.M'lción de esto, el auxiliar aceptará como suya la 

actuación del coordinador, si un jefe de departamento o socio encargado 

de la productividad hace su rráx imo esfuerzo en la elaboractón de los -

servicios pr~tados, es dinámico y no marca 1.1\ horario, en esa medida 

el auxiliar funciona. 

Durante el desarrollo y consolldación de la empresa, se pre-

senta la alternativa de crear una estructura interna, el pretender que -

una sola persona sea la que dirija, contrate, produzca y realice otro -

tipo de funciones, ocasiona que dicho elemento no preste la debida at8!J_ 

c!Ón a lo que se esta efectuando y por lo tanto, se buscará la forma de 

delegar funciones en otras personas. La estructi.ra se integrará en -
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base a los elementos que han -formado parte de la empresa en sus lnl- -

c!os. .En eL,supuesto caso_ que Jos elemento5 cori que se cu_entan no ---

cumplen ~co('l ios ;.eC¡uisltos <adecuad~s pará~~l puesto~-~~~ ~~~les\asigne · --
-''',·, '. : ·. ·,:( .•. ";~ .~·' .' .. :· .'. <-< ·:-;··{.,:' 

se'. col1~a~~~~ _·afc~i:~~ r]1er,t0/~~,~~ s'f, le)~ ~at l~fii~~ ~!- s in~-~~lit9°'-'~8)eJ e·. as ta 
.-. '\-- -.-:;:::.' -:-.-," : ; ' ,·'e :•:. ·,~ ' ·. :':;:·p.-; ,•- ~ :: 7':;~---_¡/, •, '\::;~ 

nará- .··E!fl· ~:-~~~~-~-~~¿L01 -pu#.t~?:.~tofupa~.·-·.•~iii:i~~-fqY_~¿~~?~~~~~~1 ·ci~recho 
de . aut:6~iciaci; 'fi;-J;~i,:, >~~-~i;;~~:;~~ id;''~g~it;~~~~~µ;~i:~;:,{~,;~~ef'i~-

·. ~·} r', "' r-,, :, .. '.,, ,'.:.>_"-;,_ . 1<;;~," , 1 \ .': 

,, '.:.<:_ .. ~- >_: <::'·-~-- ':~/~'>~··><::'\<':·:;- .-·. 
esto que los demas Integrantes se sientan desplazados ¡)o17 'el 'nue\l'O el e-

mento de la estructura y que en un momento se plled~ pres~tar uia ba-

ja en el rendimiento de la productividad. 

La determinación del elemento humano que forme parte ejecu-

tiva, además de contar con una experiencia excepcional, conocimientos -

bastos en varias áreas de la ingenler(a contará con el "don de mando", 

es decir saber dar:- Órdenes, e imponer autoridad cuando se requiera y 

ser flexible en el momento adecuado, este elemento hará sentir a sus -

auxiliares la irrportancla del servicio que realizan dentro de la empresa 

se debe adentrar a éste en la Importancia que tiene la labor que desa-

rrolla y que los resultados obtenidos serán en beneficio rrutuo y no tr_! 

tar de menospreciarlo, nU'lca t..n coordinador debe presionar en el mo 

rrento que se presente U'l retraso del servicio que se esta reallzando, 

éste debe sacrificar t..n poco de su tlempo auxll iandolo en las labores 

que se están reallzando, si un elemento no cumple con la productividad 

que se requiere en la empresa, se efectuará U'la reunion para conocer 

el probl ama de la falta de productividad, se buscaran otras en las que 
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encaje y de U"\a mayor eficiencia y si as( aún persiste en la baja produ~ 

tividad se. llevarán a efecto otro tipo de decisiones. 

En el momento que se presenten errores, el coordinador con­

cientizará a sus subalternos de lo que cuesta ese tipo de errores y la -

forma en· que se ven afectados los intereses rn.rt:uos y buscará la solu­

ción al problerra; con esto no se tratará de buscar a un culpable, sino 

de dar soluciones, en la medida que crezcan las relaciones entre coor"'d!_ 

nadores y auxiliares, aum.,,,tará la productividad, considerese tarrt:>ié-i 

tas relaciones entre los elementos que integran la estructura de la em­

presa, ya que si hay buenas relaciones «"ltre estos elementos, en esta 

forma redituaran t.r1a mayor productividad; si hay relaciones negativas 

entre mierrbros no habrá U"'la producción eficiente; si un elemento se -­

siente rechazado por el grupo será m~or su productividad, en caso -­

contrario si se siente aceptado aumentará su productividad y no buscará 

la forma de carrt:>iar de arrt:>iente, se tratará de evitar personal conflic­

tivo que a la Larga puede ser perjl.Jdicial, en el momento que se detecte 

este tipo de elementos se buscará la forrra de separarlo de la estruct~ 

ra de la errpresa. 

La estructura organizativa de la empresa debe tener una for­

ma piramidal y se buscará que ésta no sea rruy al ta, para lograr un -

flujo de información de arriba hacia abajo y viceversa, rápido y facll­

mente corrprensible; se definirán claramente las l(neas de autoridad, -

de tal forma que no haya doble línea de autoridad y que El"I 111 instante 

se presenten confusiones en la Información o en ordenes a los si.balter, 
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nos. Se debe definir la autoridad de los coordinadores para evitar en-

Frentamientos entre ejes_ de mando y cuando. exista algún problema, el -

::· ,,,;,·-·-.·· · .. · ... ,· ·. ..:·, ' ' 

aux lt lar sed lrig Ira d !recta mente al coordinador correspondiente, con ee_ 

to se logrará te~~r un ~ejor control de los problemas que se presenten . . . 
y con esto tarrbi~ :: inForl'T'ará rápida y oportunamente a los elemen-

tos integrantes á nivel ejeC:utivo. 

Se debe definir la polttica Interna de la empresa, respecto a -

la centrallzaclón o descentralización en la torna de decisiones. En una 

erl"'presa centralizada se tiene un mayor _control sobre las decisiones a 

efectuar y más claros son los objetivos 'de_ tas decisiones, en las des­

centra! izadas se piel'de un poco ta coordina:ción J sin embargo se gana 

en ta exactitud de las decisiones. 

Una interpretación clara y oportuna de la información financie-

ra, de las bases del estado Financiero de la empresa, no se abocará -

exclusivamente a ta actualidad slno servir como base para actuaciones 

futlJl"'as. Hacel' un balance periódico sirve para la determinación Finan-

clera a largo plazo y estará influíéla por actividades pasadas, según va 

yan efectuando operaciones futuras. 

La ayuda de presupuestos financieros, dará corro resultado 

una inversión más eficiente evitando una sobre o subcapitat ización. En 

cuanto al control· que se realiza, en todos los aspectos se partirá del 

más Importante que es et control de ingresos y egresos que tiene una 

empresa, este señalará el momento en que los egresos son mayores -

que los ingresos, en ese momento se debe dar una solución rápida, --



160 

evitando las pérdidas de capital y no esperando que la erTl>f"esa se des-

capitalice, el control se efectuará separando la administración para ca­

da el lente. 

Se debe realizar un control de calidad de unidades producidas, 

sirviendo como base el conoclmlento de los cbjetlvos previamente mar­

cados; tierrpo Óptimo en que se deben corregir las actividades que es­

ten fallando, recordar que la satisfacción del cliente repercute EJl la -

Imagen de la empresa. 

Se deben efectuar reuniones de trabajo donde se anal icen los -

resultados obtenidos contra los resultados esperados y llevar un control 

del equipo y material perteneciente a la e!'Tl>resa, evitando con esto -

que el equipo desaparezca paulatinamente y ocasionando con esto fuertes 

pérdidas. El control se debe realizar core lnuamente y no esperad lca­

mente. el no continuarlo se estará en una posición desfavorable. Se -

llevará un control de los costos de una obra, que a su vez servirán -

corro base para la constltuclón de f~uros prest..puestos, este control -

se rará en aquellos conceptos en que no resulte contraproducente el CO!! 

trol con respecto a la pérdida ocasiaiando por este concepto, la selecc­

clón se real Iza de acuerdo al peso que represente con respecto al total. 

La valuación de los costos Indirectos de operación será de -­

acuerdo con los elementos que Integran las caracter(stlcas de la e!'Tl>r~ 

sa, el monto de la obra, el monto total se relacionará con el monto -

total de gastos de la empresa durante un per(odo definido; se buscará 

que el rronto de éste no sea "'JY alto, dado que esto ocasionará que -
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se eleven los costos de venta de un servicio; en el caso de que estos 

fueren muy altos se repercutirán en la ut!l idad, se hará un equilibrio 

dentro -de los gastos de tal forrra que en l.l"I momento determinado estos 

costos no revasen los porcentajes recomendados y serán diferentes en­

tre una empresa con respecto a otra, por lo que no tendrán base de co~ 

paración. La omisión de uno o varios elementos afectará a todas las -

obras que se realicen durante el per(odo considerado. 

Los costos Indirectos de obra i:;on los que se real Izan en el -

per(odo de ejecución de l.l"la obra y tendrán l.l"la duración igual al per(o­

do de ejecución de la misma, la valuación de cada 1.110 de los elemen­

tos afectará al monto de la obra, los gastos serán 1.11lcamente los ne­

cesarios y adecuados, el no considerar un elemento o varios elemen­

tos repercutirán tan solo en la obra que se esta realizando. 

La util !dad será la percepción adecuada por el capital lnvertl­

do, de acuerdo a los riesgos que acompañan la lnverslón, se debe te­

ner el cuidado en no Ir dejando gastos que repercutan en la 1.A:llidad, -

su obtención no radica en un aumento del precio de venta, que lo unico 

que ocasionará será una Inflación desmedida. 

El costo directo es el que rige el precio unitario, por lo que 

se le deberá poner la atención debida; en este costo Interviene en for­

ma lrrportante la· mano de obra, los materiales, maquinaria o equipo 

y otros a los cuales se les debe llevar un mayor control, con el fin -
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de lograr una estad(s!tica en lo que se refiere a rendimientos, la que -

servirá para contar coo un acervo estad(sítico de rendimientos que ayu-
':·_,-----_.-,-: --;-----.,, 

, , , 

de en eL fUturo 'á,0 la elaboración de precios unitarios. 

La 'ql~usula de ajuste es la herramienta neeesaria para hacer -

el reajuste de precios t.11itarios. la expresiÓn en la que se basa esta clá_!¿ 

sula, aunque no es exacta y se pierde exactitud al U:illzarla, se gana -

rapidez, si lo que se desea es una mayor e><actitud, se debe hacer con-

cepto por concepto, sin errbargo, haciendo una comparación del costo 

que esto acarrearía, el tiempo de reSpuesta y el tiempo que tarda en 

darle contestación las aU:oridades correspondientes a la solicitud de rea-

juste; no se debe pensar que entre mayor sea el número de elementos 

que se hagan intervenir en la expresión, mayor e>eactltud se obtendrá, 

lo Único que se legra es analizar concepto por concepto; sin e!T'bargo se 

deben considerar aquellos elementos cuyo peso sea l'T1al)lor en compara-

c iÓn con otros. 

Se deben considerar los pesos represer1;ativos de mano de o--

bra, equipo y materiales, de acuerdo al peso total del concepto. La -

e~resa debe contar con U'\ banco de información de los pesos represE!!!_ 

tativos de los elementos que con mayor frecuencia se manejan. 

Esta expresión es de uso exclusivamente de \A'\a obra y para 

la cual fue diseñada y no de uso general; se diseñará antes de errpezar 

una obra y no en el desarrollo de ésta. 
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RECOMENDACIONES. 

En la planeaclÓn de una empresa, no se deben escatimar esfuer:. 

zos en ta réallzaclón de los estudios que se mancionaron, es preferible 

lnvertlr tiempo y dinero en el Inicio de la empresa y no formqrla al 

"vapor" y ·sufrir las consecuencias posterlorm~te. Uia planeaciÓn bien 

ejecutada y sus resultados bien interpretados acorde con la realidad, -

servirán de base y sobre las cuales se sustentará la errpresa, si ésta 

se forma con el "deseo" tan solo de crearla, ocasionará que se errpie­

ce a cotizar con precios bajos para obtener contratos, con los cuales -

pueda subsistir, ocasionando con esto un perjuicio a otras y a la econ<?... 

m(a nacional y sobre todo, a tos profeslonistas al no poder-seles pagar 

rem.ineraciones de acuerdo a su profesión, su rentabilidad será inferior 

que si se invirtiera en otro tipo de industria. 

La selección del personal que forma parte de la eSt:r-uctLra 

principal de la compañ(a se hará olvidandose del afecto per-sonal hacia 

un elem~to, de su edad entr-e otros y colocando a aquellos elementos 

con capacidad y e><periencia adecuada, se le pr-oporcionará a estos el_2 

mentos emolumentos de acuerdo con su capacidad, experiencia y de la 

responsabilidad que estan adqulrlendo, a los demás elementos se les r~ 

tribuirá de acuerdo con sus responsab!l ldades, es decir no se les pag~ 

r-á igual a un contador que a un proyectista, el pr-lm-:ro si llega a co­

meter un error no afectará en pérdidas r-epr-esentatlvas, en cambio un 

proyectista en cada proyecto se esta "jugando" el puesto ya que sus -

errores producen grandes pérdidas, si un contador o administrador se 
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atrasa en sus f1..11ciones no afectan grandemente en la economía de la ern-

presa, sin errbargo, si un proyecto se retrasa ésta tiene pérdidas en el 

proyecto, que se esta elaborando y no inicia otros proyectos por su de- . 

rrora duplican la importancia, por lo tanto las remi.neraciones de cada -

uno de los elementos será de acuerdo a la responsabilidad que adquieren 

y de acuerdo con su productividad. Cabe señalar que el personal técnico 

es U"l productor de beneficios para la errlJresa y el elemento administra-

tivo su función es la de controlar estos beneficios, con esto no se trata 

de restarle importancia ... a las funciones de contabilidad ni al personal e!)_ 

cargado de dichas actividades. 
-· .. .--

Se llevará un control del equipo de la empresa ya sea asignalJ. 

dosele bajo resguardo a cada persona para su uso y la cual será respo'l 

sable de dicho equipo con esto se logra un control efectivo. evitandose -

que desaparezca equipo y conociendo su paradero, conjuntamente se lle­

vará un control del mantenimiento efectuado ya que en la medida que és_ 

te se encuentre en condiciones de operación, en esa forma redituará -

productividad. 

Buscar métodos eficientes que ayuden a 11 eNar un corérol de -

los resultados programados contra resultados obtenidos, con la finalidad 

de corregir discrepancias en el momento de presentarse. 

Se efectuará Ln ·control exhaustivo de los materiales utilizados 

con los que fueron adquiridos, evitando con esto diferencias entre lo -

utilizado y lo que se compra dando soluciones pertinentes en el momen­

to adecuado y no cuando ya sea historia.· 
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En cuanto a los costos indirectos, que son erogaciones de la -

empresa ut!I izados para su funcionamiento, se tratará que no sean rruy -

elevados buscando un equ!I lbr io entre costo d !recto e ind !recto, estos 9él!. 

tos serán los necesarios y no se cargarán demasiados conceptos; si los 

gastos que se realizan rompen con el equil ibr!o, repercutirán en la uti.ll 

dad. Se pretende un equilibrio entre los elementos productivos (personal 

que con su trabajo produzca egresos a la empresa) y los elementos que 

efectuen la administración en la empresa, los costos indirectos de oper~ 

c!Ón será de acuerdo a la capacidad de contrataciÓn de la compañ(a. 

Respecto a los costos Indirectos de obra, se utilizará un!camente el PE!!: 

sonal que sea necesario y no utilizará más persO'lal que el que se re-­

quiera, pues lo único que se logrará será aumentar la nómina sin nin­

gl'.Íi beneficio. 

El costo directo, que es donde mayor atención se debe tener, 

debido a que intervienen directamente los dos factores más importantes 

y val"'iables corro son la mano de obra y los materiales; respecto a la -

mano de obra no se puede asegUr'al"' un rendimiento constante ya que va­

r(a por diferentes factores; el ser humano tiene que satisfacer neces!d~ 

des fis!o!Óg!cas, sociales, económicas y otl"'as, en esa fol"'ma actuará -

para conservar el medio por el cual satisface dichas necesidades. Se 

debe ser justa con los elementos que son productivos en una empresa, 

dandole mayor retribución ya sea en sueldos, bonificaciones '.J otros; no 

se quiere decir con esto, que se debe buscar que· el elemento produzca 

más alla de los límites del ser humano, pero sí se puede hacer una -
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programación del servicio que se está realizando, en base a los rend'­

mlentos estad(stlcos que para ello llevan a efecto, dependencias u orga­

nizaciones privadas; si un elemento produce más de lo que se ten(a pla­

neado, justo es que participe de la l.Lil idad extra que proporclonó a la -

errpresa, en ningún momento se afectan los Intereses de la co~ñía y 

su utll ldad no se ve afectada al dar una rem1.11er-aclón extra al trabajador 

productivo; con esto, se trata de premiar a la gente productiva, ya que 

es en beneficio rrutuo y sirve como insentivo a los demás elemantos que 

tan solo cu~len con la productividad o el tiempo que marca la polttlca 

de cada e~resa y en ocasiones ni eso. En cuanto al ,.endlmlento de -

los materiales será de acuel"do con los datos estad(stlcoa de dependencias 

como la Secretarra de Agr-lcuttura y Recursos Hidráulicos, el Departa-­

mento del Distrito Federal y otras, que slrven como base para la ela­

boración de p,.es~uestos, teda e"l>resa debe Ir far-mando 9U propio b&!! 

co de datos estadrstlcos que sea acorde con SU8 caracter(stk:as, dando 

mejores ,.esultados por estar r.ec:tios en base a los elementos que la In­

tegran y del equipo con que cuenta. 

De la fÓ,.rrua de ajuste se puede decl,. que es adecuada para 

los precios de las obras clvll99. es convenitnte menctonar la necesidad 

de c~,. con (ndlces de costos que se acepten oficialmente para todo -

tipo de obra, asr como de sistemas que permitan agilizar los cálculos. 

estudios y dictámenes de los ajustes de precios y evitar con esto la fa!_ 

ta de l lquldez y descapltat lzaclón de las e"l>resas constructoras o de -

consultorra. Los sistemas que se l!"Yl>lanten deben ser fleiclt>les, justos 
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y oportunos, aprobar que los ajustes a prectos unitarios se apliquen al 

precio de venta, a efecto de incluir la utilidad en el ajuste. Determi­

nar una fuente oficial úilca de información, sobre (ndices o sobre las 

variaciones en los costos de los Insumos que intervienen para integrar 

los precios unitarios de los conceptos de obras y que dicha información 

sea accesible en forma constante y oportuna. 

Incluir en estimaciones mensuales de obras, una bonlf!cactón -

inmediata parcial a cuenta de ajustes definitivos, la cual se contablllzará 

para las llqu!daclones final es o per!Ód!cas de las obras, según las sol!­

cttudes de ajuste que reciban de las errpresas constructoras, en los -

términos de la cláusula de ajuste. Se deben adecuar sistemas de pro­

gramación y de ccntr.ol de las obras, considerando en los program.ss -

las variantes que pueden intervenir, a f'ln de poder conocer con facil !­

dad el avance real de las obras y dar f'luldez en este aspecto a las so­

licitudes de ajuste de precios. 



BIBLIOGRAFIA, 



BIBLlOGRAFIA. 

LIBROS: 

1.68 

Apuntes de Constl"'ucc!Ón I, 11, 111, Méiclco, Universidad Nacional Autóno­

ma de México, 1982. 

Bases y Normas Generales para la Construcción y Ejecución de Obl"'as -

PÚbl leas, MéXico, Secretal"'(a de Programación y Pres1..9uesto, 1960, 126 

p. 

lnformaciói de Apoyo para la Aplicación de la Cláusula de Ajuste de Pr~ 

c!os, fv'éxico, Cámara Nacional de la lnd.Jstrla de la C-onstrucc!Ón, 1978, 

205 p. 

Ley General de Sociedades N\ercantiles, Méclco, Porrua, 1962, 232 p. 

L.ey de Obras PÚbllcas, Méiclco, Secretar(a de Programación y Presu-­

puesto, 1980, 51 p. 

Ley del Seguro Social, Mácico, Porrua, 1982, 255 p. 

L. Peurifoy Robert, Estimación de los Costos de Construcción, México, 

Diana, ';o l, _.~ p. 

L. Pe1,rifoy Robert, Métodos de Planeamiento y Equipo de Construcción, 

Méx leo, Diana, t 960, 5"17 p. 

Suarez Sal azar Carlos, Admin istracloo de Errpresas Constructoras, M_2 

xlco, Lil'T\Jsa, 1980, 333 p. 

Suarez Salazar Carlos, Costo y Tten-po en Edificación, Mé>clco, Lirrusa, 

1901, 451 p. 

Trueba Ul"'blna Alberto, Trueba Barrera Jorge, Nueva Ley Federal del 

Trabajo, México, Porrua, 1982, 707 p. 



169 

Reyes Ponce Agustr'~, Admlnlstraclón de Empresas Teorra y práctica-

primera parte, México, Llmusa, 1963, 169 p. 

Reyes Ponce Agustrn, Admlnlstraclón de Empresas Teor(a y práctica 

segunda parte, México, Llmusa, 1963, 1387 p. 

REVISTAS. 

lngenlertá de Costos, fyléxlco, Sociedad l'v'e><lcana de lngenlerlá. Econó-

mica y de Costos, 1962, var. p. 

Obras, México, Expansión, 1962, 465 p. 

I 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Planeación en la Formación de Empresas Constructoras
	Capítulo II. Los Costos Indirectos en los Precios Unitarios
	Capítulo III. Los Costos Directos en los Precios Unitarios
	Capítulo IV. La Cláusula de Ajuste a Precios Unitarios
	Conclusiones Recomendaciones
	Bibliografía



