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INTRODUCCION

Egtos apuntes fueron elaborados con el fin
de ofrccer un panorama mas amplio y mis
claro para que el estudiante tenga un ma-

yor rendimiento en el estudio de la mate-

ria " Administracién, Contabilidad y Costos”
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UNIDAD I ADMINISTRACION,
OBJETIVO GENERAL,

Al finalizar esta unidad el alumno: conocerd los principios bdsicos de

la administracion,
INTRODUCCION

Es conveniente hacer mencién que la administracién es una parte impor-
tante de la vida profesional practica del ingcniero, puesto que cualquier
aspecto de ésta tiene relacién con empresas, las cuales utilizan las téc

nicas de administracién para poder competir y subsistir como tales.



MODULO 1.




1.2

1.3

“Collegias" durante el imperio Romano, nombre que se les

da a_las agrupaciones de artesanos.

Posteriormente Marco Antonio ( 121 - 180 D,C, ) les con- -
fiere capacidad juridica, el objecto de asegurar la continuidad
de los servicios piblicos y privados, por lo cual se aumenté

su nimero y especializacion.
Definicion.

Se define a la empresa como; "La unidad econémica-social,
en la que el capital, cl trabajo y la administracién se coor-
dina para realizar una produccion o servicio socialmente -

util, de acuerdo a las exigencias del bien comin",

Elementos que constituyen una empresa.

1.3.1 El Elemento Humano.,

Este es el elemento mas importante, con diferentes -

intereses de acuerdo a sus funciones.

LLos accionistas, - Pretenden obteuter el miximo de -
utilidades de acuerdo con el riesgo que corre la in--

version,

Es decir, ¢ ia utilidad es directamente proporcional
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7.

al riesgo; a mayor riesgo, mayor utilidad; a menor
riesgo, menor utilidad, es la diferencia entre inver-
tir en un depdsito bancario con poco riesgo pero po-

ca utilidad y alguna otra inversion.

Cabe hacer la mencién de la diferencia entre {nver--
sionista y especulador, el primerd, invierte a largo
plazo y el segundo a corto plazo, con mayor riesgo -
y con bienes de facil realizaci6n. El inversionista -
contrib.uye creando fuentéé de trabajo, los cuales be

nefician a la sociedad.

Los trabajadores y empleados. - Son los que apor--

tan la mano de obra disponible para lograr un produc
to a cambio de un salario, pretendiendo mejorar su-
nivel de vida. Son capaces de mejorar la productivi

dad de una empresa.

El ptblico. - Considerdndolo como cliente de las --
empresas, _Pretendx_'a que éstas le proporcionen pro -
ductos de la mds alta calidad al mds bajo precio posi

ble.

Los directores o administradores. - Conjuntan los,in



tereses de ambas partes, tratando de hacerlas afines,

1.3.2 El Flemento Material,

El elemento material es todo lo que forma los acti--
vos de la empresa, tal como; edificios, magquinaria y
equipo materias prim.as, medios de transporte, dine-
ro en efectivo, etc,, el capital ayuda a obtener estos

activos ya que es una aportacion de los dueiios,

1.3.3 Los Sistemas.

Son las relaciones que dan a la empresa u: funciona-
miento acorde con las caracteristicas de los produc-
tos o servicios, unificando el elemento humano y el -

material en un fin, Por ejemplo:

Sistemas de Ventas
Sistemas de Costos
Sistemas de Produccion

Sistemas de Contabilidad, etc.

1.4 El medio ambiente de la Empresa,

La empresa existe dentro de un medio ambiente y rodeada

por un entorno, que repercute en el funcionamiento de la

.misma,



Todas las acciones del entorno ocasionan repercuciones en el fun

cionamiento y operaci6n de la empresa,
B

Los factores del medio ambiente son;

FACTORES FACTORES
POL.ITICOS. ECONOMICOS.
EMPRESA -

ELEMENTO HUMANO.
ELEMENTO ELEMENTO
MATERIAL.- SISTEMA.
EMPRESA. \
FACTORES FACTORES
TECNOLOGICOS. SOCIALES.
1.4.1 Factores Econtmicos.

El sistema en el que se mueve la empresa es deter

minante para fijar sus objetivos y su operacion.

Si la emprcsa se encuentra dentro de un sistema so
cialista, sus volamenes de produccion estardn de -

acuerdo con las necesidades bdsicas deconsumidores.



1.4.2

-~ 10.

Si la empresa se encuentra dentro de un sistema de
pconomfa capitalista, la produccion estard enfocada a
obtener un maximo dec bencficios, satisfaciendoal -

consumidor. :

Al aumentar el iﬁgreso de las familias, estas tendrdn

a gastar mas en catcgorias como vestido, transportes,
recreaciones, educaciony ahorros. Lo que se puede
gastar depende no solo del ingreso, sinotambién de -
lo que se adquiexre prestado., Todos los hechos que -
influyen en la facilidad o dificultad de obtener crédi --
tos, afectan de manera imponante a las normas em -

presariales.

Factores Sociales.

Todos los hébitos adquiridos por el hombre, como -
miembro de la sociedad, las creencias, la moralidad,

las costumbres afectan el desarrollo de la empresa,

Estos factores en las sociedades modernas cambian -
a un ritmo muy acelerado. Cambios de profunda im-~

portancia que modifican el medio ambiente,

Es importante hacer notar que las empresas ejercen -

/oo
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1.4.4

lll

un flujo sobre la vida social de todas las personas
que la integran y de las comunidades que consumen

sus productos o servicios.

Factores Tecnol6gicos.

La fuerza mis import:‘mte que puede transformar la
capacidad de la humanidad para mejorar su nivel de

vida es latecnologia.

Las innovaciones tecnologicas intervienen como facto-
res de cambio, las cuales tienen un ritmo también -

muy acelerado. Por ejemplo, la velocidad de la trans

. portaci6n ha ido aumentando exponencialmente desde

el caballo, el terrocarril, el avi6tn, hasta las naves

intexrplanetarias; -este aumento ha sido en un menor

lapso de tiempo cada vez.

Todas las industrias se ven afectadas, sin haber una

sola que pueda asegurar que sus. productos y tecnolo

gfa van a ser iguales dentro de 20 afios.

Factores Polfticos o Jurfdicos.

Se debe prestar atenci6n a la legislacién, opinion y



1.5

1

12,

reglamentos piblicos, sus disposiciones pueden afec—
tar de la noche a la mafana, a las compaiiias o a la
misma Industria, como ocurrié con los refrescos die

téticos, cuando repentinamente se prohibié la utiliza-

cion de los ciclamatos.

[Existen también factores politicos externos o de otros
paises que el hombre de empresa debe conocer tam-

bién,

Tipos y Clasificacion de las Empresas.

Las empresas pueden clasificarse segin:

a) El tipo de producto,
b) El nimero de trabajadores,

c) Ll capital.

Colin Clark, en su libro "Condition of Economic Progress"

las clasifica en:

. Industrias primarias: agricultura, silvicultura, pesca y -

ganaderia,

I1. Industrias secundarias: mineria, construccién y manufac-

tura,

/lOl



111,

a)

b)

13.

Industrias terciarias: comercios, transportes, electrici--

c})ad, gas, agua y servicios generales.

Clasificacion de acuerdo al tipo de producto :

a.l1

a.4

Empresa de bienes de consumo : alimentos y vesti
do.

Empresas de bienes de consumo duradero: automo-
viles, televisores,

Empresas de bienes de produccion: preveen maqui-
naria a las industrias de consumo.

Empresas de servicios personales : consultorfa, --
Centros de Investigacion, etc,

Empresas de servicios ptblicos y privados; Bancos,

transportes, industria eléctrica.

Clasificacion de acuerdo al ntmero de trabajadores :

b.1
b.2

b.3

b.4

Artesana 6 familiar - - (4 6 5 personas).
Pequefia - - (40 a 80 trabajadores).
Mediana - - (80 a 500 trabajadores),

Grande - - (500 a 50 000 trabajadores).

Segln capital,

Las empresas pueden ser desde el punto de vista jur{---

[oon
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dico, propiedad de un solo individuo o de varios asociados,

pueden ser:
2

c.l Sociedades civiles (cuyo fin no es el lucro).

c.2 Sociedades mercantiles (cuyo fin es el lucro).
Las Sociedades Mercantiles pueden ser:

c.2.1 Sociedad en nombre colectivo.
Los socios responden en forma ilimitada
a las obligaciones sociales y subsidiariamen
te cada uno por el total, existen una razon -
sucial.
Ejemplo: José Ugarte y Cia.

Jests Lara y Socios.

c.2.2 Sociedad en Comandita Simple.
Existe bajo una raz6n social con dos tipos
de socios: (a la raz6n social se le agrega -
S. en C.).
Comanditados: responden de forma ilimita-

da y subsidiaria.

c.2.3 Sociedad de Responsabilidad Limitada..

La responsabilidad de los socios estd limi-

[in
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tada al pago de sus aportaciones sin que -
las partes sociales estén representadas por

titulos negociables.

c.2.4 Sociedad Anénima,
Responsabilidad de los socios limitada; Ti_
tulos negociables, con una denominacion -

seguida de S, A.

c.2.5 Sociedad en Comandita por Acciones, S de
C. por A. con socios comanditados y co- -
manditarios y se regird por las reglas de

laS.A.

c.2.6 Sociedad Cooperativa,
Constituida por obreros o almacenes co- -
lectivos o adquisicion de capitales para o—-

breros o campesinos,
Requisitos para construir una Sociedad en México.

1. Pedir permiso a la Secretaria de Relaciones Exterio

res,
2. Constituir ante Notario Publico,

3. Registrar en la Secretaria de Comercio,

[oon



Los requisitos para constituir ante Notario Piblico una so-
cjeda'td y obtcner el acta constitutiva, son los siguientes:
a) Nombre de las personas.

b) Objeto de la Sociedad.

) Razdn social o denominacidn

d) Duracion

e) Importe del capital social.

Las diferencias entre nombre, razdn social y denominacion se

pueden observar en los siguientes ejemplos:

Nombre: EIl Palacio de Hierro,
Razén Social: Juan Pérez, Sociedad Comandita Simple,

Denominacién: SIGSA.
LLa Sociedad Anonima.

Este tipo de sociedad tiene como caracteristica principal el que
los socios solo responden por el monto del capital social aparta
do, cualidad que ha hecho crecer las preferencias por este tipo

de sociedad.

Asi, en el afio de 1956, el porcentaje de Sociedades Anénimas -
que existian en México, con respecto a la suma de todas las SO
ciedades mercantiles era del 65%; en 1971 aumentd al 97.8%, -

lo que indica la alia preferencia. El dato actual no se tiene pe-
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ro se supone que ha ido en aumento, encontrdindose actualmente

en un 98 o 999,
Los requisitos para constituir una Sociedad An6nima son:

a) Cinco socios minimo,
b) Capital social no menor’a 525, 000.00 besos
c) Exhibir un 209, del capital social si es efectivo,

d) Exhibir un 100% si es equipo y otra cosa.
CUESTIONARIO.
1. jPor qué consideras importante el concepto de empresa?

2. Si conoces una empresa seiiala los elementos materiales, inma-
’ .

teriales, y humanos que la forman,
3. Formula desde tu punto de vista, una definicién de empresa.
4. ; Cual consideras que sea la funcion social del empresario?

5. ¢ Que finalidad practica puede tener la clasificacion de las em

presas pequefias, medianas’ o grandes?

6. Si td fueras a formar una empresa, jqué tipo de sociedad -
adoptarias? gpor qué?
i
. ¢ Qué factor del medio ambiente crees que afecte mds a la elx}\pre
Pz

-\l

M

sa, en nuestro pafs.? (Por qué?..
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MODULO 2. DEFINICION Y PANORAMA DE
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19‘

Objetivos Especfficos.
)
Al finalizar el estudio de este médulo el alumno :

1.  Explicard la definicion de :

Administracion,

2. Diferenciard entre la influencia de cada una de las disciplinas

que afectan a la administracion, as{ como la importancia de -

cada una de ellas.

3. Sabrd el por qué de la importancia de la administracién en los

organismos sociales

Generalidades,

La administracién permite movilizar con eficiencia los recursos hu-
manos y materiales, determinan como desarrollo las oportunidades
de actuar y es el factor critico para establecer un buen interésy -
abmiente, ya sea en la industria, en el gobierno o en cualquierotra

Organizacion.

De los administradores depende que una empresa alcance sus objeti-

vOs,

LTIV

Puesto que la mayorfa de las metas sociales se alcanzan. --

[eis
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mediante esfuerzos organizados de un grupo, la administra
ci6n es una clave para el desempeiio de nuestras responsa-

bilidades sociales,

La obligacién de los administradores en todos los tipos de
organizaciones y en todos los niveles es crear y mantener
un ambiente en el cual los individuos puedan trabajar juntos

para alcanzar las metas del grupo,

Veamos las definiciones de administracion de los principa -

les autores:

E.F.L. BRECH: Nos dice que la administracitu es un pre

ceso social que lleva consigo la responsabilidad de planear
y regular en forma eficiente las operaciones de una empre |

sa para lograr un propésito dado,

J.D. MOONEY: Es el arte otécnica de dirigir e inspirar —

a los demds con base en un profundo y claro conocimiento

de la naturaleza humana,

KOONTS AND O DONNELL: Consideran a la administracion

como la direccion de un organismo social y su efectividad -
en alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de condu

cir a sus Integrantes,
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HENRY FAYOL: Administrar es preveer, organizar, man

dar coordinar y controlar.

Resumiendo a las definiciones anteriores se tiene que:

Administraci6n es:
El conjunto sistemético de reglas para lograr la mdxima -
eficiencia de las formas de estructurar y manejar un orga-

nismo social, encamindndose a un objetivo.,

Caracterfsticas de la administraci6n.

1.- Universalidad. - El fenémeno administrativo es donde

quiera que exista una empresa, por
que en ella tiene siempre que existir

coordinacién de medios.

2.- Especificidad.  Aunque la administraci6n va siempre

acompaiiada de otros fenémenos de -
fndole distinta (funciones econémicas,
oontables, productivas, mecédnicas, -
etc.), el fendmeno administrativo es
especifico y distinto a los que acom-
pafia. Por ejemplo, un magnffico -
Ingeniero de Produccion puede ser un

pésimo administrador.

/oo
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2.3 Importancia de la administracion

22,

Su unidad temporal. Aunque se distingan etapas, fa-

ses y elementos de fendmenos admis
trativo, éste es Gnico y por lo mismo,
en todo momento de la vida de una em
" presa sc estdn dando, en mayor o me
nor grado, todos o la mayor parte de

los elementos de la administracion,

La unidad jerdrquica. Todos cuantos tienen caricter

de jefes de un organismo social par-
ticipan en distintos grados y modali-

dades de la misma administracitn,

1.-

La administracion se d4 donde quiera que existe un -

organismo social.

El éxito de un organismo social, depende directa e -
indirectamente de su buena administracién, (De los

elementos materiales humanos, etc.).

Para las pequefas y medianas empresas, también -
quizd su anica posibilidad de competir con las otras
en el mejoramiento de su administracion, o sea obte

ner una me ‘oordinacion de sus elementos; maqui

oo
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naria, mercado, calificaci6n de mano de obra,

4, - La elevacion de la productividad depende en gran me

dida de una adecuada administracion de empresas.

2.4 Relacion con otras disciplinas.

El determinar con mayor cuidado la posible relacién que -
tiene la administracion con otras disciplinas, nos ayuda a
aclarar el concepto de lo que es la administracion, y al -

mismo tiempo evitamos confundirla con otras ciencias.

1.- La administraci6n y las ciencias sociales.

Lia administracién es una técnica para lograr la mixima efi---
ciencia de las funciones sociales, por lo que no puede haber ad
_ ministracion sin la mdxima eficiencia de las funciones sociales,

por lo que no puede haber administraci6n fuera de una sociedad.

Toda sociedad necesita de la administracion para el correcto -

desarrollo de sus funciones.

La relaci6n que existe con la administracion es que ésta utili -
za principios sociol6gicos para deducir sus reglas y estructu -

rar sus instrumentos administrativos,

La sociologia empiricamente considerada, describe los hechos



sociales busca su tipificacion, los clasifica y deduce su ndi -
ce de frecuencia y generalidad, principalmente con miras a su
estué)io y a la resolucion de los problemas sociales. En rela -
cion con la Sociologfa la administracion aprovecha muchos and
lisis y leyes sobre el comportamiento social, conel finde - - -
coordinar Optimamente las personas y las cosas, Por lo tanto,

vemos que es pricticamente imposible estudiar la administra -

cion sin tener conocimiento sociologico bésico.

Administracion y Derecho.

LLa sociedad descansa en una estructura que es el Derecho S6lo
sobre la base de una ju.sticia estubtecida por el derecho puede -

quedar firmemente asentada esa estructura.

Un organismo social s6lo puede administrarse cuando se puede
exigir determinadas acciones de los demds, sea que €stas hayar

sido impuestas por la ley o que deriven de un convenio,

El derecho proporciona a la administracién la estructura jurf -
dica indispensable para que cualquier organismo social pueda -
ser administrado y la administracitn d4 al derecho la eficien -
cia jurfdica de sus normas sobre todo de aquellas que directa

mente tienden a la organizacion de la sociedad.

/o
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Administracion y Economia.

LL.a Economia auxilia a la administracion para el manejo de las

"cosas". La administracion y la Economia, asf como otras -

ciencias, tiene por objeto lograr la mdxima eficiencia, €ésto es

obtener el médximo de resultados con el minimo de recursos, -
Esta ley tiene una clara aplicacion en la Economia, por loque

se conoce como la ley Econbmica Basica.

Administracion y Psicologia

La Psicologia nos explica la forma en que opera la motivacion -

de los actos humanos y, hasta cierto punto, la forma de prede-

.cirlos,

Trata de darnos la razén de las acciones que el hombre reali -
za en cualquier empresa. Como el administrador’va a coordi-
nar a las personas y su actuacion con los elementos materiales
y con los sistemas, necesita el auxilio de la Psicologia para co
nocer cudles son las causas del comportamiento humanoy al -
mismo tiempo tratar de influir en el hombre para tener mayor

cooperaclon de éste,

La diferencia principal entre Psicologfa y Administraciénes -
que la primera estudia la conducta humana en general para una

orientacién individual, curacién, etc., mientras que la adminis

L

oo
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tracion aplica los principios y técnicas psicologicas que pue - -
dan referirse a como obtener la mdxima eficiencia de las per -

-

sonas que forman la empresa.

La psicologia es, por lo tanto, una ciencia que auxilia a la ad
ministracion en la forma de como motivar a las personas den

tro de una organizacion,

Administracion y la Etica y Moral

La ¢tica nos dice las reglas a que debe someterse la actividad
humana en razo6n al fin Gltimo al que toda accién del hombre -
es dirigida. El logro de la felicidad completa a la que todo -

honibr.e tiende.'

La teorfa de la administracién de reglas que se refierena la -
conducta humana es un sector determinado de su actividad y con

un fin especifico.

La relacion que existe entre ambas ciencias es que lasdos son - -

disciplinas normativas, pero mientras que las normas de la Etica y

Moral se refieren a toda conducta humana, las de la administracion

tratan tan solo un aspecto de esa conducta y para un fin particular:

la mixima eficiencia que logre un organismo social.

De lo anterior deduciimos aue las reglas administrativas, como fas
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de cualquier otra disciplina de cardcter normativo debe estar su -

bordinado a la Eticay a la Moral,
CUESTIONARIO.

1. En base a lo estudiado anteriormente dd una definicion de Ad -~

ministracion.

2. Distingue cuidadosamente entre ciencia y el arte de la adminis-

tracion, En tu opinion cual es mds importante?.; por que?

3. Consideras a la administracién como una ciencia o como una -

técnica? gpor que razon?.

4. Cuales son las caracteristicas generales de la administracion?,

(que fin tiene el sefialarlas?.

5. Cuales la diferencia entre el propietario y el administrador de

una empresa?.

6. Crees que pueda encontrarse una administracion perfecta? ; por

que? menciona tus razones.

[eoo
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EL PROCESO ADMINISTRATIVO.

MODULO 3. EL PROCESO ADMINISTRATIVO
Cuadro sinoptico.
~ a (" Naturaleza y prop6sito de la planea -
cion.
PLANEACION {  Objetivos.
Zj Estrategias y Politicas.
2 Tecnicas de pl
cnicas de planeacion.
SER _ P
p= —~
= Naturaleza y prop6sito de la organiza
(f. cion,
ORGANIZACION ﬁ Departamentalizacion bisica.
L L Departamentos de servicios.
—
(‘
- Procedimientos de evaluacion de per
sonal,
INTEGRACION < Desarrollo y entrenamiento de perso

FASE DINAMICA

N\

DIRECCION

CONTROL
ADMINISTRATIVO

nal.

Integracion de los elementos materia

L.les.

r—
Naturaleza de la direccion.

Tipos de autoridad,

< Técnicas de motivacion.

Elementos de la comunicacion,

Comportamiento y caracterf{sticas de -
K__los grupos.

r’

Elementos dél control automatico.
Principios de control.

Técnicas de control.

.
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Objetivos Especificos.

»

e e .
Al finalizar el estudio de este médulo el alumno;

1.

10.

Explicari lo que es y en que consiste el proceso administrati

vol

Obtendra un criterio propio para dividir a la administracion -

de acuerdo a lo que se estudiard en éste m6dulo.
Entenderi la importancia de fijar objetivos en la empresa.
Comprenderd lo que es la planeaci6n y su importancia.
Manejari las distintas técnicas de planeacion que existen,
Comprendra cual es el propésito de la Organizac'i(‘)n.

Explicara el por qué de la departamentalizaci6on, asl como -

la importancia de la delegacién de la autoridad.
Comprender4 el fin de la Integracion,
Explicard el prop6sito de la Direccién.

Aprenderd a distinguir entre los distintos tipos de autoridad

que existen.

/oo,
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3.1

30.

Analizara la importancia de la comunicacion entre los distin -

tos Departamentos que funcionan en la empresa.

Sabra la importancia de el control administrativo, asf, como

las diferentes técnicas empleadas en el Control.

Generalidades.

Todo proceso administrativo forma una unidad inseparable -
en e] que cada parte, cada acto, cada etapa tienen que estar

unidos con los demds, los cuales se d4n simultdneamente., -
Seccionar el Proceso Administrativo es, por lo tanto, imposi-
ble e irreal. En todo m;amento A2 la vida de una empresa se
da complementandose, influyéndose matuamente e integrando
se, los diversos aspectos de la administracion., Asi, al ---

hacer planes simultdneamente se estd controlando, dirigien -

do, organizando, etc.

No obstante desde un punto de vista conceptual metodolégico
y con €l fin de estudiar, comprender y aplicar mejoras de la
administracion, es conveniente separar aquellos momentos

o elementos que en una circunstancia dada puedan predomi --

nar.

Existen distintos criterios para dividir a la administracion -

[ons
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mencionaremos algunos de ellos;

a)

Division en 3 elementos:

La American Manapgement Association, considera que en la -

administracién existen 3 elementos:

a.l) Planeacion
a.2) Organizacion

a,3) Supervision

-

Division en 4 elementos:

Esta division es seguida entre otros por Terry.

LLos elementos son:

[N

b.1) Planeacion
b.2) Organizacion
b.3) Ejecucion

B.4) Control

En esta clasificacion el tercer elemento se llama ejecucion en
vez de Direccitn, pero podemos considerar que la ejecucion -

consiste en dirigir,
H. Fayol divide a la adininistracién en § elementos?

c,1) Preveer



d)

e)

c’..2).
c.d)
c.4)

c.5)

32.

Organizar.
Mandar.
Coordinar.

Controlar.

Koontzy' O'Donnell tambi¢n dividen en 5 elementos a la Adminis

tracion:

d.1l) Planeacion
d.2) Organizacion.
d.3) Integracion.
d.4) Direcci6n.
d.5) Control.

LY

Esta division serd la que tratemos en los siguientes capltulos

por considerarla como la mds adecuada.

Reyes Ponce propone la siguiente division:

el
e.2)
e, 3)
e..4)
e.'S)

. €.6)

Prevision.
Planeacion.
Organizacion,
Integracibn:‘
Direccion

Control
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Descomponer en Prevision y Planeacion el primer clemento, distin-

guicndo dos procedimientos diferentes,

PREVISION
Significa ver anticipadamente que {mcde hacerse, tomando todas las

opciones posibles de realizarse, ayudando a no caer en la falacia -

del Gnico camino,
Consiste principalmente en:

a) Fijar objetivos o fines que se persiguen,
b) Investigar los factores positivos y negativos que nos obstacu -

lizan,

b.1) TFuerzas.
b.2) Oportunidades.
b.3) Riesgos.

b.4) Debilidades.

.

c) Coordinar los medios en distintas alternativas de accién,

Los objetivos deben partir del m4s general: Ejemplo: hacer

utilidades,al mds particular. Ejem.: Fabricar articulos,
Sin dejar de ser consistentes,

En esta parte el proceso administrativo es importante hacer

notar la diferencia existente entre los tres estados de la men-

[oes
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"LA EMPRISA.

b nad

ro sinéptico.

ELEMENTOS QUE
CONSTITUYEN UNA
EMPRESA,

EL MEDIO AMBIENTE
DE LA EwPRESA,

TIPOS DE EMPRESAS.

CLASIFICACION DE
LLAS EMPRESAS.

o~

e’

o

El elemento humano

El elemento material

L.os sistemas.

-~

Factores Econ6micos.
Factores Sociales.
Factores Tecnol6gicos.
Factores Politicos o
Juridicos.
. .
o .

Primarias.
Secundarias.

Terciarias.

§
P . . -

Artesanal o Familiar
Pequeiia,

Mediana.

Grande,

Este es el
elemento mds
importante,

Todo lo que -
forma el acti
vode laem~
presa.




Objetivos Especificos.

Al finalizar el estudio de este mdédulo el alumno:

1. Identificara la definicion de:

L.a- Empresa,

2, Diferenciard entre los elementos que constituyen ura empre-

sa,

a) Elemento humano

b)

Flemento material

3. Identificara todos los factores que afectan a la empresa.

a)
b)
<)
d)

Factores economicos
Factores sociales
Factores tecnologicos

Factores politicos o juridicos

4, Diferenciard entre sociedad civil y sociedad mercantil y ex-

plicard la aplicacién de cada una de ellas en la empresa,

1.1 Generalidades.

[La empresa; el primer antecedente se encuentra en las -

[ore
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te que son:

c.l) 7 Incertidumbre,
c.2)  Probabilidad,

c.3) Certeza,
\

Tomando en consideracion que partiendo de un estado de incer
tidumbre y a medida que se van analizando las opciones, se -
va cayendo en un estado de probabilidad, que dificilmente se
sitfa en certeza de que sucedan las cosas, debido al costo o
al tiempo necesario del estudio, preparando el lugar para la

Planeacion.

Planeacion,

"Es hacer que ocurran las cosas'.

Fijar el curso concreto de la accién que ha de seguirse, esta-
bleciendo los principios que habrdn de orientarlo, la secuen
cia de operaciones para realizarlo y las determinaciones de

tiempos y nmeros necesarios para su realizacion,

La Planeacion es la funcién mds importante de la Administra
cibn, puesto que requiere escoger una alternativa de acciobn -
entre varias, tratando de alcanzar los objetivos previamente

establecidos.
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3.2.2

1)

35.

Naturaleza y Proposito de la Planeacion,

La Planeaci6tn forma los elementos desde los cuales -

se levantan todas las futuras acciones administrativas.

Planear es decidir de antemano qué hacer, c6mo hacer
lo, cudndo, con qué y quién debera llevarlo a cabo. La
Plancaci6n es un puente entre el punto de donde nos en
contramos y au¢l a donde queremos llegar., Planear -
es un proceso intelectual, requisito para la supervi --
vencia, la planeacion consiste en reducir al minimo -—
los riesgos anrov.echandf: Yas oportunidades, las fuer -

zas y debilidades de la empresa.

Objetivos,

La planeacion hace al objetivo fecundo ya que lo deta -
lla por medio de planes tomando en consideracién que

la eficiencia no viene de la improvisacion,

A)  PRINCIPIOS DE LA PLANEACION
PRECISION. Los planes deberdn reducir el cam -
po de lo eventual, conociendo de ante

mano las implicaciones de lo planea-

do.



2)

3)

9)

UNIDAD.

FLEXBILIDAD.

EXTENSION,

30.

El propé¢sito de cada plan y de todos
los planes derivados, es facilitar la
consecucion de los objetivos empre -
sariales, coordindndolos e integrédn-

dolos en uno solo,

Dar a los planes facilidad de cam - -
biar la orientacitn, reduciendo el pe
ligro de pérdida, no hacerlos dema -

siado rigidos.

La pian::cién se limita por el tiem -
po, es decir, no se puede planear in
definidamente sin realizar- lo que se
estd planeando. Por el mismo mo -
tivo un Gerente de Produccion no es

productivo, si efecta planes del de

- sarrollo propios del Director Gene -

ral, ya que dificilmente los vera -

cristalizados.

3.2.3 Politicas, Estrategias, Procedimientos, Reglas, Pro -

gramas, Presupuesto, Importancia de la Planeaci6n.




37.

3.2.3.1  POLITICAS
Una vez definidos los objetivas se efecttan -
las politicas que son criterios generales pa-

ra oricentar 1a accion,

Dificren de las reglis por su mayor genera-

lidad. Ljem.:

POLITICA. : Todo personal que se emplee, deberd es
cogerse en forma de que se logre la mdxima

coordinacion social, ideologica,

REGLA : No se admitird personal gue-no sea inexica-

no por nacimicnto,

[N

Existen tres problemas de la fijacidn de politicas!

a) No solo basta con usar la expresion:
"Es politica de la empresa,....'", yaque sino -

cumple con su cardcter general es solo una regla

b) Afadir el término "en lo posible" cuando una poll

tica debe ser resperada invariablemente,

¢) Fijar mirgenes o limites cuando una politica debe

ser utilizada por muchos anos,
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Las politicas se fijan por escrito, se hacen conocidas

por medios orales, se hace a alguien responsable y se

les da vigencia peritdicamente,

En la formulacion de politicas se recomienda que par-

' ticipen los empleados por lo que éstas son llamadas -

"Politicas de Apelacién”.

3.2.3.2 ESTRATEGIAS.

En la determinacion de metas basicas,cur_

sos de acci6n y asignacién de recursos con

el fin de mejorar la posici6n que tiene la -

Empresa dentro del mercado de competen

. cia.

Consiste en:

a)
b)
0)
d)
)

Definir productos o servicios.
Designar mercados,

Designar distribucion.

Medios y financiamiento y operacion.

Tamaiio y clase de organizacion.

3.2.3.3  PROCEDIMIENTOS

Son los que establecen una forma habityal



3.2.3.4

3.2.3.5
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de mancjar actividades futuras, detallando
en que forma se suceden una de otra, los-

componentes de dichas actividades,

Son un conjunto de metodos que senalan la
secuencia cronologica mds cficiente de una

actividad.

Para efectuar un procedimicnto ¢s necesa-
rio hacerlo de una actividad que sc necesi
te realizar en forma habitwal,  Izjemplo:

Procedimiento para scleccionar personal,

RIGT.AS.

Son aquelléts que impiden las desviaciones
de una politica establecida sin permitir -
ninguna desviacion en su aplicacion, Por
lo tanto, son mds especificas y concretas

con pardmetros y limites,

PROGRAMAS

Listado de actividades en donde se fija prin
cipalmente el tiempo requerido para reali-
zarlas, asf como la persona responsable -

de que se cjecuten,

Jeoe
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Se utiliza para procesos no muy repetitivos
y poco habituales y en los que es necesario

llevar un control del tiempo de terminacion.

PRESUPUESTO,

Es la cuantificacion monetaria o en especie
de los planes, es decir puede presentarse-
en términos financieros o en hombre-hora
unidades de producto, hora-mdquina, 6 -

cualquier otro término numérico.

El proceso para elaborar un presupuesto -
parte del pronostico de Ventas en unidades;
para poder.analiza’r las necesidades de pro
duccio6n, las compras, los costos y las uti-
lidades (después de establecer una polrti(;a

de precios y determinar los ingresos).

TIPOS DE PRESUPUESTOS,

a)

Presupuestos en base cero; significa que el presupuesto se -

hace a partir de cero, para des-
pués conjuntarlos con los ingre-
sos o gastos de otros periodos y

elaborar un presupuesto acumula

/e
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b) Presupuesto por programa: basado en las actividades del pro

grama asigndndole ingrcsosy --

w

egresos a cada una.

c) Presupucsto promedio:  sc obtiene de promediar las cantida--

des; éste se aplica cuando no es -
muy importante hacer nctar la ci-
clicidad y sc requiere ahorrar -
tiempo en su ejecucidn o tener una

vision general.

d) Presupuesto por meses: se utiliza para denotar los cambios y

alteraciones que sufren los elemen

tos del gasto y del ingreso,

3.2.3.7 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION,

a) La eficiencia no proviene de la impro-
visacioén, la planeaci6n ayuda a mini -
mizar los costos, reduce la actividad
aleatoria, la innecesaria superposi--
cion de esfuerzos y las acciones no -

necesarias,

b) La plancacion hace al objetivo fecundo

ya que lo detalla por medio de planes.

[ooo



3.2.4

42,

Ejemplo :

En una empresa automotriz el motor -
llega para su cnsamble en el preciso
instante en que la transmisiény el cha
sis son puestos en su sitio, sin esta -
planeacion la fabricacion de automovi-

les serfa costosf{sima.

Técnicas de Planeacion.

Las técnicas de planeacién para formular planes, pre--

sentarlos, explicarlos y discutirlos, suelen ser los mds

. abundantes y diversificados dentro de todas las etapas -

de la administracién.

Las técnicas mds utilizadas son :

1,- Manuales de Polfticas. - Que son un compendio -
escrito de los objetivos, politicas y algunos pro--
cedimientos, con la finalidad de dar una perma--
nencia a la empresa contra cualquier cambio en -

la administracién.,.

2,-  Diagramas de Proceso y de Flujo. - Estos diagra-
mas sc utilizan con la finalidad de tener una in---

terr ~tacion grafica de los procedimisntos y su -

/o0
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Simbologla cs la siguicnte:

Operaci6n

Transporte j

Inspeccion

Demora

Almacenamicnto

Actividades conjuntas, "’ j

Estos s [’mbolés sc uncn por und flecha segin la

caracterfstica del procedimicnto y permiten, al
tener una scncilla presentacion, ¢l poder traba-
jar con ellos; optimizando el procedimiento en -

cuanto costo y tiempo.

Técnicas de Control Presupuestal, - Consisten -
en, una vez efectuado cl presupuesto por meses,
ir comparando los Egresos reales y los Ingresos
reales con el presupuesto, Ejemplo:

Costo Presupuesto - Costo Real= variucioﬁ del -
del costo pre
supuesto,

Lo que nos d4 una seric de variaciones, Esta -

técnica permite analizar de una forma rdnida -
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cualquier cambio en las utilidades o tiempo pre

vistos,

Grafica de Gantt y Redes, - La grifica de Gantt
es un diagrama de barras en el cual se grafican
en el eje horizontal, los tiempos y en el eje ver
tical un listacio de las actividades a realizarse -
en un programa.

Ejemplo: TO. T, Tiempo T.

Actividad 1. —

Actividad 2. ' [ ]

Actividad 3. |

En este diagrama se indica el tiempo de inicio -

y de terminacion de cada actividad.

Las redes indican también una secuencia de ope-

raciones asf como se puede denotar graficamen

- te la secuencia en la cual se tienen que llevar a

efecto,

Ejem.; En una construccion para hacer un mu-
]
ro de tabique se tendrd que hacer primero lo"st ci

mientos,

Y
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CIMIENTOS MURO

1 2

Los nameros nos indican también el orden el cual

van a seguir las distintas actividades.

Al conjuntar una serie de actividades se forma un
arbol al cual tiambién se le pueden anadir los -

tiempos.

Las redes se utilizan para reducir los tiempos de

realizacion de un programa. (Cuestionario al final
del madulo).,

3.3 Organizacion.

Es el tercer elemento de la fase mecdnica y es la estructura-
cion técnica de las relaciones de los elementos materiales y -
humanos, para lograr su mdxima eficiencia cumpliendo con -

los objetivos.

3.3.1 Naturaleza y proposito de la organizacion,

Organizar es asignar a cada grupo funcional, un admi
nistrador con la autoridad suficiente y necesaria para

supervisarlo y coordinarloy poder tomar esa respon -
sabilidad. En una estructura de organizacién debe -~
eéstar perfectamente claro quién debe realizar determi
nada tarea y qui¢n es responsable para un determinado

resultado.

/'0.
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3.3.1.1  Principios de la organizacion.

1.

2.

3’

Principio de especializacion. - La es -
tructura de la organizacion serd mds
efectiva cuando mejor refleje la clasi
ficacion de las diversas actividades -
que se deben realizar. Cuando més
se divide el trabajo se obtiene mayor

eficiencia.

Principio de la Unidad de Mando. - Ca
da funcién debe tener un solo jefe, la

relacion operacional de cada individuo
con solo un supervisor evita conflic--
tos en ias instrucciones v da un senti-
do mis preciso a‘la responsabilidad -

individual,

Principio del Equilibrio Autoridad-Res
ponsabilidad. - Debe precisarse el -
grado de responsabilidad que corres -
ponda a cada nivel jerdrquico, esta--
bleciendo al mismo tiempo la autori-

dad correspondiente a ésta.

Joos



4. Principio del Equilibrio de Direccion-
Control. - Una org;anizaci()n no es bue
na si no establece los controles ade --
cuados para asegurar la unidad de -
mando, si el que da ordenes no reci-
be informaci6n de el cumplimiento de
éstas, no puéde dar unas nuevasy -

coherentes,

3.3.1.2. Caracteristicas de la organizacion,

1. Debe reflejar la autoridad de que dis -

ponen los administradores,
2. Nodebe ser rigida y estatica.

3. Las limitaciones de las personas deben
ser consideradas en la estructura de la'

organjzacitn,

3.3.1.3 Organigramas o graficas de la organizacion.

Es la représentacion grdfica de la estructu
ra organizacional por medio de un diagra -
ma de blogues, en cada bloque o cuadro se

anota el nombre del puesto y se unen con-

. fonn



lIneas que representan los canales de res-

)

ponsabilidad y autoridad.

REQUISITOS DE LOS ORGANIGRAMAS,

1.
2,

Deben ser muy claros.

No deben comprender a los trabajadores o
empleados. . ’

Los organigramas deben contener nombres

de funciones y no de personas.

CLASES DE ORGANIGRAMAS.

Pued'en ser:

a)  Verticales.

b) Horizontales.
c) ’Circu'lares.
d) Escalares.

3.3.1.4 Dificultades en la organizacion.

1.- Demasiadas categorfas, mds de 3
6 4, se pierde la comunicacion en
tre los trabajadores y los adminis

tradores.

/-
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Ejemplo':
,__J~~ 1
1 |
| 1 _ [T ]
i ' — l—*—_l |
| [ T
' l 7

2.- Posible duplicacion de puesto,

3.- Diferentes objetivos en el mismo grupo.

[SUPERV ISOR DE
PRODUCCION

|

l

PRODUCCION

FINAL
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4.- Masde un jefe..

o

5.- Demasiados empleados a cargo de un jefe (mds

de 6).
6.- Thulos no descriptivos.

7. Un solo asistente,

] ADMINISTRADOR

| SUBADMINISTRADOR

8.- Carga de trabajo mal distribufda.
9.- Servicio mal asignado.

10. - Enfasis incorrecto a alguna drea o funcion de la

organizacion,
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Las empresas pueden organizarse de diferentes ma -
neras, dependiendo de las actividades que realicen.

La departamentalizacién de puede dividir en :

1. Departamentalizacion Numérica.

Este tipo de organizacion fué importante en otro tiem
po en la organizacion de tribus, clancs y ejércitos, -
pero actualmente ha perdido su importancia, aunque ‘
todavia tiene ciertas aplicaciones en la sociedad mo-
derna. Se llev;'a a cabo agrupando personas del mis_
mo nivel,bajo las 6rdenes de un jefe. Por ejemplo:
en el ejército parte de la infanterfa, se organiza en -

base al ntmero de hombres.

2. Departamentalizacion por funciones.

La empresa se organiza en base a las actividades, -
de acuerdo con las funciones que realiza, puesto que
toda empresa supone la éreacibn de ciertos bienes o
servicios, dentro de una .sociedad. Las funciones -
basicas de la empresa son la creacion o el auménto

de valor de un bien o un servicio que 1lamamos pro -

ducciotn,

La departamentalizacion por funciones es la mas uti-

lizada y se encuentra en casi todas las empresas en

[eos
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l

Mercadotecnia ‘

1

S
! Invest, de Admonde Planeacion
| Mercados 1 Ingenieria de la Prod.
Planeacion de | Diserio Ingenierfa
Mercadotec. Preliminar Industrial
Publicidad y L; Ingenieria lngc(ajnierra
i c
] fromneion Electrica Produccion
|| Admon, de - Ingenigr[a Compras
Ventas, Mecdnica
ingenieria 1rabajo cor
— Ventas — Hidrdulica Herramient].
E Produccion
| “mpaque General
| Control de
Calidad.

GRAFICA 1,

‘Departamentalizacion por funciones.

Finanzas

N

Planeacion
Financiera

__| Presupuestos

Contabilidad
General

Cont, de
Costos

n Sistematiz. y

Estadfstica.




alg(n nivel de su organizacion.
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Los departamentos

dividirlos en : Departamentos funcionales

principales y Departamentos funcionales secunda -~ -

rios.

3. Departamentalizacion Regional,

Este sistema es utilizado por empresas cuya drea -

de operacion es muy extensa,

(Ver grafica 2).

Se

utiliza cuando las condiciones locales parecen ofre--

cer mayores ventajas, tales como : menor costo de

operacion y aprovechar las buenas oportunidades lo -

cales que se presenten.

Este tipo de divisi6n terri-

torial es popular cuando las ventas se facilitan més -

y con mayores ventajas, produciendo cerca del lugar

de venta.

PRESIDENTE |
i

[ Personal |

1
| Compras |

Finanzas |

l

l

l

3

Zona
Occidental

Zona Zona
Suroccidental Central

Zona
Suroriental

Zona
Oriental

Departamentalizacion Regional.

GRAFICA 2,

[ooo
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4. Departamentalizacion por productos.

E‘ste sistema de organizacion es utilizado en empre -
sas grandes que tienen una produccion muy diversifi
cada. (Grafica 3). - El crecimiento de las empresas
provoco que la direccion de la empresa fuera extre --
madamen_te'complcja. especialmente en los aspectos
de produccién, ventas, ingenierla y servicios, estas
limitaclones frenaron el crecimiento del nomero de -
ejecutivos subalternos hajo la dependencia de los di -
rectivos principqles. l.a solucion fué entonces re--
organizar 1-.3 operacicncy en base a una departamen-
talizacion por productos, de esta forma se pudo dele
gar jefes de division, la direccion de todas las opera
ciones de fabricacion, ventas, servicio e ingenierfa

relacionados con un producto o linea de productos.

5. Departamentalizacion por clientes,

En este sistema de organizacion, el clienteesel -
elemento determinante en la forma en que se agru--
pan las actividades : ejemplb: Un departamento pa -
ra Damas en una tienda: un departamento de ventas
a la industria, cuando también hay ventas al minoris

ta. (Grdfica 5).

/oo
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PRESIDENTE

I .
Mercadotecnia Personal Compras l Finanzas

I |
Division Division de Division de Division de

de Indicadores Herramientas medidores

Instrumentos Humanos Industriales electronicos

i
Ingenieria ontabilidad Ingenierfa

Produccion Ventas Produccion Ventas

GRAFICA 4,

"DepartamentalizaciOn por productos.
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PRESIDENTE
[ |
Mercadotecnia Personal Produccion Finanzas
y
| 1 L l
Grupo de clientes Grupo de clientes Grupo de clientes Grupo de cliente:

A . C ' D

GRAFICA 5,

Departamentalizacion por clientes.
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7. ORGANIZACION MATRICIAL (Grafica 6).
L.a organizacion matricial es combinar dos tipos
de departamentalizaciones en una misma organi-

zacion.

Esta combinacion puede ser de funciones-produc
tos 6 productos-regiones O proceso-productos, -

como en el caso de Texas Instrument.

El interés creciente de las compaiifas en la ob--
tencion de resultados. di6 lugar para que la res
ponsabilidad por el logro de los resultados esté

en una sola persona, asl se hace con frecuencia
en trabajos de ingenierfa, donde se nombra un -
un jefe de proyecto a cargo de todas las activida
des de Ingenierfa. Sin embargo, organizar pu-
ramente por proyectos puede no ser practicable-
ya que algunos proyectos pueden no justificar el

empleo de tiempo completo.

[eon
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de Ingenierta

58,

Dircctor del
Proyecto A,

Director del
proyecto B,

Director del

P'royecto C,

Director del

| Provecto D,

Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de Jefe de

Diserio Ingenierla Ingenierfa || Ingenierfa [ Ingenierfa

Preliminar || Mecdnica Ei¢ctrica || Hidrdulica | Metalrgica
GRAFICA 6,

Organizacién Matricial.
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c) La linea y el Staff.

Las funciones de la l[néa son aquellas que

tienen responsabilidad directa en el logro

de los obj'et'ivos de la empresa y el staff, -
'§on elementos que tienen por objeto ayu- -
dar a la linea a trabajar de una forma efi -
ciente para lograr los oi)jetivos principa--

les de la organizacion.

Las relaciones entre la linea y el staff son
impdrtantes en la vida de la empresa, y -
la clase de relaciones de autoridad que ten
ga cualquier miembro de una compafifa -
afecta indiscutiblemente las actividades -
que desempleiie el empleado en el funciona

miento de la organizaci6n,

En 1a autoridad de linea hay un supervisor,
que con su autoridad dirige a un subordina
do, mientfas que la funci6n vc_erdadera del

staff es investigar y aconsejar a un adminis
trador de linea, y de ninguna manera pue -
de ejercer presion sobre las decisiones de

linea. Principalmente la diferencia entre

+

loo.
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la linea y el Staff es por sus relacioe. s

de autoridad y no por lo que hacen.

Pox ejexnplo£ se puede pensar que slendas
el departamento de relaciones pablicas
eminentemente consultivo para los Jirect::
res o altos ejecutivos, podria considerar
cuomo un departamento staff, Pero dentro
del departamento hay relaciones de Hzwt -
'e‘l gerente del departamento tienc tha &y
ridad de linea con respecto a sus subordi-
nados. En cambio el gerente de praduc-
cién se le debe considerar como jefe de -
un departamento de lfnea. Sin embargo -
si asesora al director en la politica gem® -
ral de la compaiifa su relacién sc convicy:

te en staff,

d) Delegacion de Autoridad.
Asf como es imposible que una persomt
pueda realizar todas las actividades de i

enpresa, ¢s Imposible que un solo indivt

duo ejerza toda la autoridad en I tvm.&ih‘
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decisiones, Se delega autoridad cuando -
un superior otorga a un subalterno cierto
poder de decision y organizacion, para -

que actGe cn su nombre.,

La delegacion de autoridad puede ser espe
cifica o general, escrita ono escrita, La
delegacién debe quedar clara para que el -
administrador pucda comprender la natura
leza d'e sutarea y el resultado que se espe
ra. La delegacién debe ser escritay es i

pecifica para que sea de gran utilidad



JEFES DE
DEPARTAMENTO

SUPERINTEN -
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| J/
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CORRIENTE DE AUTORIDAD Y DE RENDICION DE CUENTAS EN UNA LINEA SENCILLA
DE ORGANIZACION AL NIVEL DE SUPERVISION.
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3.3.3
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Departamentalizacion Bédsica.

Las divisiones en una empresa pueden llamarse:

EN EL PRIMER NIVEL

CATEGOgIA. DIVISION

EN EL SEGUNDO. DEPARTAMENTO.

EN EL TERCERO. SECCION.

EN EL CUARTO. ~ GRUPOS Y SUBGRUPOS.
EN EL QUINTO. UNIDAD Y SUBUNIDADES.

Estas divisiones, departamentalizaciones o secciones
pueden hacerse de acuerdo al tipo de producto, fur--
cién de lés territorios, al tipo de cliente o comprado
res, al proceso o por Gltimo de acuerdo al ntmero de
obreros o trabajadores y en cada caso toman diferen

tes nombres.

Departamentos de servicios.

Los departamentos de scrvicio son una agrupacién-
de actividades que podrian realizarse en otros de--

partamentos, pero que sc resumen en uno especiali
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zado con proposito de eficiencia o control.

Es una actividad auxiliar que facilita la operacion -

de otros departamentos. (Cuestionario al final del -

madulo).
Integracion.
Integrar es obtener y articular los elementos humanos y ma
teriales que la organizacion y la planeaci6n sefalan como -

necesarios para el adecuado funcionamiento de un organisno

social.

3.4.1 Objetivos de la Integracion.

La integracion se da con mayor amplitud cuando -
una empresa inicia las operaciones (conscguir per-
sonal, maquinaria, equipo_; dinero, etc.). Sinem
bargo es una funcion permanente y constante de la

empresa, tanto como para preveer el crecimiento

normal, como, para sustitulr al personal por cau -
sa de ascenso o0 a las mdauinas que se han deterio -

rado, los sistemas absoletos, etc. .

3.4.1.1 Principios de Integracion.

a) De las personas:
a.1) Que reuna los requisitos mfni

mos para adecuarse a las fLLQ_



a.2)

a. )

65.

ciones.

La persona se debe adaptar al

pucsto.

Proveer a la persona de los ele
mentos necesarios para el me-

jor desempeilo del puesto.

Una introduccion adecuaday -
oportuna en ¢l momento en que

la persona se articula al puesto,

depende de que la persona se -

ajuste a su pucsto,

by De las cosas.

b. 1)

b.2)

Un abastecimiento oportuno que
no falte ni sobre los objetos de

cardcter administrativo.

Planear la forma sistemdtica de
conducir las instalaciones y el
mantenimiento de las cosas de

cardcter administrativo, (edi-

ficios, mobiliario, uvficinas, -

oo
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etc.).
Pasos a seguir en la etapa de lu Integra--

cion:

1. Reclutamiento.

2. Seleccion.

3. Introduccion.

4, Desarrollo.

5. Evaluacion.

El reclutamiento hace de un extrafio un -
candidato para la seleccion, se eligen de
los candidatos a los que mejor reunan las
necesidades de la empresa, por medio de
la introduccion, se hace del buen candida
to un empleado: por el desarrolloy entre -
namiento, se convierte al empleadoen --
una parte importante en la empresa y por
la évaluacmn se estd seguro que quienes
tienen ciertas funciones las ejecutan efi -

cientemente.

Reclutamiento,

En el reclutamiento se distinguen dos aspectos:
Fuentes Je personal;

Medios de reclutamiento.



3.4.3
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[.as fuentes de personal mds utilizadas son:

a. 1)
a.2)
a.3)

a.4)

a,d)
a,0)

Ll sindicato.

JAs Bscuelas y Universidades.,

Agencias de colocacion,

Personal recomendado por actuales trabaja-
dores.

Personal atraido por la fama de la empresa.

Personal de la propia empresa.

Dentro de los medios de reclutamiento palemos -

mencionar:

b.1) Requisicion adecuada al sindicato,

b.2) Solicitud escrita.

b.3) El empleode la prensa, la radio, la televi -
sion.

Seleccion,

La seleccion tiene por objeto escoger de entre los -

diversos candidatos aquellos que se consideran mas

aptos para ocupar el puesto,

Los medios utilizados por cada empresa para se--

3

leccionar a sus empleados varfan de empresa a pm
¢

presa segln sus necesidades y condiciones, A --



68.

continuzcitn moncicarames los pasos fara selec--

cicnai al personals

oo tejade volicitud; consistz en unn serle de pre
gnnves relativas a los datos generales del =oli-
©citute,  Su propdsito es conocer si el solici-

tante cs la persona idénea para el puesto.

2, ILntrevista; esta forma de investigacion tiene -

por objeto conocer directamente al solicitante.

3. Pruebas Psicol6gicas; las pruebas tienen por -
objeto reconocer en el individuo la capacidad,
aptitudes, habilidad y personalidad entre otras

cosas.

A .o Agtqalxltei\te-‘exlsten una gran cantidad de pzuébas,
las cuales pueden clasificarse a grandes rasgos en

cuatro grupos;

3.1 Pruebas de inteligencia.
' 3.2 Pruebas de eficiencia a la actitud.
3.3 Pruebas vocaclonales,

3.4 Prucbas de personalidad,

[eo.
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3.4.5

. 690

4. [Encuesta; en este caso se trata de comprobar
los datos y referencias proporcionadas por el

solicitante en los pasos anteriores.

5. [Exdmen médico; se recaliza para conocer el -

estado de salud del solicitante.

[Introduccion.

La introduccion tiene por objeto adaptar al nuevo -
elemento al grupo social del que formara parte, de

la manera mds rdpida y adecuada.
L.a introduccion poderos dividirla en dos partes:

a) Introduccion a la empresa.

b) Introduccion al puesto.

Desarrollo y Entrenamiento.

Siempre se deberd buscar la superacion del emplea
do en sus aptifudes y capacidad. Logicamente la -
capacitacion deberd ser mds intensa en los emplea
dos de nuevo ingreso, sin-descuidar el desarrollo -
normal de los empleados que ya tienen cierta anti -

guedad en la empresa.

Debemos entender por desarrollo al progreso de -

oo
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3.4.6

3.4.7
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un individuo al aprender, al desarrollar habilida -

des, y por entrenamiento a los programas creados

para hacer fdcil este proceso de aprendizaje.

Evaluacion,
La evaluacion debe medir el desempefio tantoen -
la obtencion de resultados como en las metas pre -

viamente establecidas.

Técnicas fundamentales de la Administracion de los

elementos materiales,

1. Tecnicas Financieras.

Aunque el administrador de finanzas presupone
el conocimiento de aspectos juridicos que regu-
lan la operacion de'tnstrumentos finapciervs -

.tales como acciones, asl como los procedimien
tos e instrumentos contables que son necesa- -
rios pare'l las finanzas; su funcién badsica se re-
laciona directamente con las técnicas para la -
adquisicion, estructiracion y manejo del capi -

tal necesario en una empresa, -

2., Técnicas de Produccion,

Podemos mencionar las siguientes técnicas de

[

{
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Direccidn,

71,

produccion, localizacion de planta; seleccion de
maquinaria y equipo; distribucion de planta,
operacion de almacenes; planeacion y control
de la produccion; Ingenierla de métodos; con -
trol de calidad; desarrollo de producto; diseiio

de producto ,' etc.,

Técnicas de Comercializacion.

Entre estas técnicas podemos menciomr: Inves

tigacion de mercados; manejo de distribucion -

del producto; publicidad y promocion; prondsti
co de venta; politica de marca; sistema de ven

tas; precios, etc.

Técnicas de conservacion.

Por ejemplo: mantenimiento preventivo; seguri

dad industrial, etc. (Cuestionario al final del -
ma&dulo ),

La direcci6n se puede definir como aquel elemento de la Ad-

ministracion en que se logra la realizacion efectiva de todo

lo planeado, por medio de la autoridad del administrador, -

ejercida a base de decisiones, delegando autoridad y vigilan
=

do simultaneamente que se cumplan las ordenes emitidas, |
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Naturaleza de la dircccion.

Principios de la dircccion,

1.

Efectividad para dirigir hacia los objetivos,
Mientras mds efectiva sea la forma de dirigir,
mayof_sera la contribucion de los subordina --

dos para lograr los objetivos de la organizacion.

Armonfacon los objetivos.

Aunque los empleados trabajen por necesidades,
que probablemente no son las mismas que los -
objetivos dé la empresa, esas necesidades de -

ben armonizar con los objetivos de la Cia.

Unidad de Mando.
Este principio es también de la etapa de organi
zacion y nos dice que: los subordinados sean -

responsables ante un supervisor,

Como lograr una buena direecion administrativa.

Procurar que las personas se sientan importantes,
Reconocer las diferencias individuales,
Orientar a los empleados.

Practicar la Administracion participativa,

e
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. Saber escuchar,

2

5
6. Evitar discusiones,
7

.  Emplear preguntas para persuadir.

8. Proporcionar supervision efectiva,

3.5.1

3.5.2

JURIDICA
(Se impone por
obligacion).

MORAL.
(Se impone por

Importancia de la Direccién,

Es la parte esencial de la Administracion, puesto
que es la parte mds real y humana ya que se toma

en cuenta a los hombres,

Tipos de Autoridad.

Linea) (un jefe).

Formal.
Funcional (varios).
Operativa %jem. : (para comprar).
r‘
Técnica.

convencimiento). Personal (liderato).
-
3.5.3 Técnicas de Motivacion.

Motivar es inducir a los individuos a actuar de una
manera deseada. Las mdquinas realizan algunas -
funciones mediante la aplicacion de la fuerza, pero
no es posible obtener un control similar sobre los -

hombres, ya que no se les puede obligar-a realizar

oo
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una labor de calidad sobresaliente la que solo reali
zardn voluntariamente o por haber sido motivados

adecuadamente,

Los cientificos de la conducta han escogido, como

punto de partida,. las necesidades humanas como -
base para estudiar ‘la conducta de las personas. Su
ponen que los individuos actGan para satisfacerlas y
que si ¢stas se conocen es entonces posible motivar

los.

Actualmente podemos decir que la mayor parte de
la historia, el temor a los incentivos negativos ha
sido el principal motivador,. Eltemor a perder -
el alimento, el techo, la familia, la seguridad o la

libertad ha sido un motivador universal,

La mayor parte de éste conocimiento se ha desarro
Hado en el siglo XX. A continuacitn se mencionan

las aportaciones mds importantes:

a) Trascendentales: Cuando los individuos logran

mds. por el solo hecho de lo que pueden obtener

para los demds,
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3.5.3.2 Factores de Motivacion,

a) Seguridad,
b) Identidad.

c) Evitar eltedio.

Comunicacion,

Podemos decir que la comunicacion es la transferen

cia de informacion de un individuo a otro,

3.5.4 . Elementos de la Comunicacion,

Para analizar los elementos de la comuni
cacién nos basaremos en un modelo de co
municacién (griafica 1). El' modelo nos

muestra 4.elementos.

1. El emisor,
2. El mensaje.
3. El canal,

4., El receptor.
4.1 La respuesta,

1. El emisor es la fuente o transmision

del mensaje.

2. Mensaje es el conjunto de ideas que

oo



Quien habla.

78.

se transmiten o que son recibidas -

por los receptores.

3. Canales son los medios por los cua -

les pueden transmitirse al o indivi--

duos el mensaje.

4. Receptor es el que recibe el mensa -

je o al que va destinado.

4.1

Respuesta es la reaccién a la
comunicacion la cual se origi

na en el que recibe el conteni-

do de la comunicacio6n,

Que dice, En que canal. A quién.

Emisi6n

Mensaje Canales Receptor

Respuesta

GRAFkCA 1.

o
Efecto.

MODEI.O DIE COMUNICACION.

oo
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3.5.4,2 Principios de la Comunicacion.

1. Principio de la claridad: comunicar
se en un lenguaje com@n comprensi -
ble, Esto requiere tener un conoci_
micnto bdsico del lenguaje y una fa -
miliaridad con los esquemas del len

guaje de los subordinados.

2, Principio de la atencion: otorga una
completa atenci6n a la recepcion de
.comunicaciones. Ninguna comuni-
cacitn es completa a menos que el -
mensaje sea'comprend idoy esto re -

quiere atencion.

3. Principio de la Integridad; para un -
ejecutivo, una comunicacion es siem
pre un med‘io, nunca un fin, es una -
de sus herramientas para asegurar la
obtencion de los objetivos de la empre
sa, La i.ntegridad de la'empresa de-
pende en parte, de que ésta apoye la
posicion de los ejccufivos subordina-

dos.

oo
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Principio del uso estratégico de la or
ganizacion informﬁl: "Uso constructi
vo de la organizacién informal como '
medio de comunicacién". Se origi-
na en la necesidad de transmitir in -

formacion y de acelerar ésta,

Clases de Comunicacion,

1.

Seg(n su contenido puede clasificar -
se en:
a) Formal.

b) Informal.

Segln sea el receptor puede clasifi -
carse en:
a)  Individual.

b) Colectiva,

Seg(n su obligatoriedad puede clasifi
carse en:

a)  Imperatlva.

b) Exhontativa.

c) Informativa.

Segtn su forma puede clasificarsc en;

A
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a) Oral,
b) Escrita,

S. Segan su sentido puede clasificarse ent
a)  Vertical

b} Horizontal

Control Administrativo.

Ll control es la medida y correccion del desarrollo
de.las actividades de los subord inadés, con el propd
sito de asegurar el logro de los objetivos y planes -

de la empresa.

Terry define al control como el proceso para deter
minar lo que se estd llevando a cabo, valorizdndolo
y. si es necesario aplicando medidas correctivas, -

de manera que se logre lo planeado.

Cualquier actividad puede controlarse con respecto
a los siguientes factores: Cantidad, calidad, tiem-
poy costo. Sin embargo no es eséncial que las ac-
tividades se controlen con todos estos factores, por
cjemplo, la inspeccién de productos terminados pue

de basarse principalmente en la calidad y enel. -~

A
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tiempo empleado.

3.6.1 -~ Procesode control

El control es un proceso que involucra tres
pasos bdsicos no importando a la actividad
que se aplique, El proceso de control pue
de expresarse grdficamente como se mues

tra en la siguiente figura :

Acci6n correctiva con Medicién de resultados
base en los datos de - al fin de un perfodo,
control.

[N

Correccién automdtica " ‘ Sistemas de retroali

mentacion

:

Objetivos y Estdndares ———4 I;elsou:)t?éi\?isstd oi stlntos.
- l‘esultados seg(n

lo previsto,
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Establecimicnto de normas.

L.as normas son criterios establecidos contra
los cuales pueden medirse los resultados. -
Pueden ser fisicas y representar cantidad de
productos, unidades de servicio, horas-hombre
etc., o pueden estipularse ¢n términos moneta-

rios, tales como ingresos, -costos, inversiones,

. Clases de normas.

Cada obje‘tivo de plancacion; cada meta de los -
programas de planeacion, cada actividad de es
tos programas; cada regla y cada procedimien-
to llegan a ser normas contra las cuales dche
medirse el desempefio real o esparado. Sin -
embargo en la prédctica las normas tienden a -

ser de las siguientes clases :

a) Normas Fisicas.

b) Normas de Costos. ‘
¢) Normasde Capitai .-

d) Normas de Ingreso.

e) Normas Intangibles.

Compaiacién con la norma,

Una vez que se ha obtenido la informacién sobre

/oo
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el funcionamiento, se debe comparar éste con
la norma. Cuando existe alguna diferencia -
entre ambos, suele requerirse criterios para
establecer la importancia de la diferencia. No
se debe fijar una variacion rigida absoluta, ya
que una variacién con la norma en un determi
nado caso no amerite el hacer una correccion,
sin embargo en otro caso esa ligera desvia--
ci6n puede ser muy grave, de ahi que el ad--
ministrador encargado del control, deba ana-
lizar, evaluar y juzgar los resultados como -

parte definida del proceso de control.

E] control no se puede dar en tedas y cada una
de las actividades de la empresa, de ahf que -
se concentren los esfuerzos en puntos clave,
Por ejemplo un gerente puede concentrar sus
esfuerzos de control en los siguientes puntos
clave: Pedidos del cliente, embarques, inven

tarios y eficiencia de produccion.

Correcci6n de desviaciones.

Esta etapa del proceso de.control implica el -

/oo
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que sc¢ hagan los ajustes de las operaciones que
salieron de la norma. Cuando se descubren -
desviaciones importantes, se debe actuar inme
diatamente.  El control cfectivo no puede tole-
rar demoras innecesarias, ajustes intermina -

bles o excepciones excesivas.

. .Requisitos para un control adecuado.

Para asegurar que los eventos se ajusten a lo -

planeado, todo administrador requiere de con -

troles adecuados. Los principios del control

son universales, sin embargo, el sistema de -
control usado por los administradores requie -
re de un disefio especial de acuerdo a la tarea

que se intenta desarrollar. En este disefio -
deben tomarse en cuenta los siguientes requisi
tos !

1. Los controles deben reflejar la naturaleza y
las necesidades de la actividad. Los con--
troles del departamento de compras diferi -
rdn de los controles del departzimento de fi-
nanzas y éstos del departamento de produc -

cion. Un negoclo pequefio necesitara cdﬁ}——
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troles diferentes de los de un negocio gran -

de.

Los controles deben reportar rdpidamente -
las desviaciones. El sistema ideal de con-
trol detecta las desviaciones proyectadas -
antes de q'uev ocurran, en cualquier caso la

informacién debe llegar a tiempo, ¢ntal -

forma de que se puedan evitar las fallas.

Los controles deben mirar hacia adelante.
La tarea del control es detectar las desvia
ciones de los planes con suficiente anticipa;
ci6én para permitir una accién correctiva -
efectiva. Esto es posible si se utilizan me
canismos que miren hacia adelante, por -
ejemplo; un administrador de una compafifa
pronostica sus necesidades de dinero para -
administrar su némina y otras necesidades

de caja.

Los controles deben ser objetivos., Elcon

trol efectivo requiere normas objetivas, exac

[ooo
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tas y ajustables. E] control objetivo debe -
ser definitivo y determinable en una forma -
clara y positiva. La norma puede ser cuan
titativa como costos , horas hombre, etc. 6

puede ser cualitativa, tal como un programa
de entreriamiento el purito es que en cual ---
quier caso la norma debe ser determinable

y verificable,

Los controles deben ser flexibles., Los con
troles deben seguir operando aln con planes

cambiados o fallas directas.

Los controles deben reflejar la estructura -
de la organizacion. La estructura de la or
ganizacion es el principal vehfculo para co-
ordinar el trabajo de 1a gente y a la vez un

medio de control y el administrador es el -
centro de control, de la delegacion de auo-

ridad y de la asignacion de tareas.

L.os controles deben ser econ6micos. L.os

controles deben valer su costo. Aunque -

Y
este requisito es simple,a menudo su prfic-
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tica es compleja. Para un administrador -
puede ser diffcil saber cuanto cuesta un sis_

tema de control o que tan valioso es.

Los controles deben ser comprensibles. Se
debe obtener el miximo de eficiencia del -
control y éste no se dard si todos los que -
han de emplearlo no lo entienden perfecta--

mente,

Los controles deben de alguna manera con -

ducir a la accién correctiva. Los contro--

" les no deben decir tan solo que algo estd mal

sino donde est& ocurriendo la falla, quién -
es el responsable de ellas y que se debe --

hacer acerca de las mismas.

Técnicas de control .

Las operaciones de control son técnicas -
especializadas , que se estudian en los cam
pos de : contabilidad, ingenierfa Industrial,

Produccién, ventas, etc.

/...
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A continuacion se menciona una clasifica -

ci6n de las principales dreas de control.

1. Controles de ventas.

Conviene llevarlos grdficamente , para po-
der obscrvar v analizar tendencias y pun -
tos débiles. Entre los controles de ventas

pueden mencionarse !

a) Segan el volumen total de las ventas,
b) Segtin el tipo de articulos vendidos.
©)  Segtn el precio de venta del articulo.
d)  Segn el cliente.
e) Segtn'el territorio.
f) Segtn los vendedores.

Segtn los costos de los diversos tipos

de ventas,

2. Controles en produccién.
a, Control de inventarios, de materias -
primas , de productos en proceso, de pro_

ductos terminados, etc.

b. Control de operaciones productivas. -

[eo.
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Fijacion de rutas de trabajo, programas -

y abastecimientos.

c. Control de Calidad. Fijaci6n de es -
tandares, inspecciones, control de recha -

ZOs, €tc,

d. Control de tiempos y métodos de traba
jo. Con base en estudios de tiempos y mo

vimientos.

Control de desperdicios. Fijacién de mi-

nimos tolerables,

3. Controles contables y financieros.

a. Estados financieros.

b. Sistemas de contabilidad de costos.

c. Auditorfa interna y externa.

d. Control de efectivo en caja.

e. Control de costos y utilidades en cada
campo de la empresa..

f. Control de acciones, obligaciones y va

lores en general,

4. Controles generales,
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Egta categoria comprende todos aquellos -
que pucden ser utilizados en todos los cam
pos.  Deben considerarse como instrumen
tos para controlar la operacion de un drea
cualquiera, por cjemplo: reportes, gra-

ficas, estadisticas, etc.

A continuacion se mencionardn las téenicas

mds importantes de control,

. El presupuesto,

F.e una técnics utilizada ampliamente para
el control administrativo., Consiste en la
formulacion de planes para un perfodo futu

ro, dado en términos numdéricos,

La reduccion de los'planes a nGmeros dife_
renciales fuerza una clase de método que -
permite al administrador ver claramente -
que capital serd gastado, por qui¢n y dén -
de. y que cbsto, ingreso o unidades de in -
" sumo o producto ffsico involucrardn sus -

planecs,

L.os presupuestos pucden clasificarse en ¢

/oo



a. Presupuestos de ingresos y gastos,

b. Presupuesto de tiempo. espacio, mate
terial y producto,

c. Presupuestode efectivo.

d. Presupuestos variables,

Andlisis del punto de equilibrio. Muestra
la relacién de ventas y los gastos en forma
que seﬁala a que volamen los ingresos cu- -
bren los gastos. El punto de equilibrio -
es aquél donde la empresa no tiene ni pér-

didas ni ganancias.

El andlisis ‘del punto de equilibrlo es atil -

en la planeacién y el control.

El andlisis del punto de equilibrio serd tra

tado con profundidad en temas posteriores.

Andlisis de redes de actividades. La red
de actividades es una representacion obje-
tiva de un proyecto, mediante una grdfica

de flechas, Comprende la descripcién -

del plan a través de la secuencia de los pa-

/o0,
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s0s necesarios para obtener los objetivos

que se han fijado,
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CUESTIONARIO. (PLANEACION),

2
1.- Enuncia las razones quc consideres mds apropiadas para de-

. mostrar que la planeacifn es tanto o mds importante que la -

ejecucion administrativa.

2.- Cual es a tu manera de ver la diferencia entre objetivos y po

liticas?.

3.- Que diferencia podrias seiialar entre procedimiento, progra -

mas y presupuestos?.

4.- Usando los conceptor de politicas ! procedimientos, dibuja o
indica un planteamiento de politica y muestra un procedimieﬂ

to breve que podrfa ser (til para 'levarlo a cabo gestds segu

ro de que tu politica no es una regla?.

oo
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CUESTIONARIO. (ORGANIZACION),

1.- Cuales son las formas basicas de division en departamentos

y cudles sus ventajas y desventajas?.

2.- Como se seleccionan las actividades que deben asignarse a -

cada departamento dentro de esta estructura bdsica?.

3.- Que clase de relaciones de autoridad existen en una organiza-

cién?.

4.- Enque forma y hasta que punto debe distribuirse la autoridad

- en Iz 2structura de la organizacién?.
5.- Que papel tienen los comités en la organizacion?.

6.- Tomando como ejemplo la agrupaci6n del departamento de In-

genierfa Industrial. &Que tipo de departamentizacién tiene?

L por qué?.
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CUESTIONARIO. "(INTEGRACION).

1.- Enbase a lo estudiado, formula una definicion de lo que es -

a tu parecer la Integracién.

2.~ Enque forima crees que beneficic a la empresa, el de:

a) Seleccionar personal.
b) La evaluacion del personal.
c) El desarrollo y el entrenamiento del personal,

Discute con tus compaiieros de clase los incisos anteriores.
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-CUESTIONARIO, (DIRECCION),

lo-

4l-

SI-

En el ejercicio de la funcion de direccion es cuando los admi

nistradores "logran que se hagan las cosas por la gente, con

" la gente, y por medio de la gente', jes también esto cierto -

con respecto a las funciones de Organizacion y Planeacion?.

Crees que es conveniente la orientacion "continua" de los su

bordinados? ypor qué? ;como crees que deberian llevarse a

efecto?.

L Por qué deben los administradores y lideres tratar de moti

var a sus subalternos y seguidores?.

Que crees que deba hacer un Administrador para estar segu

ro de que sus comunicaciones han sido comprendidas?.

Si ta fueras presidente de la Uni6n Estudiantil. jQue infor

macion exigirfas?.

La habilidad de dirigir es una cualidad importante para el ad

ministrador. ;Que otras habilidades crees que necesita?.

Si el liderazgo es una habilidad para inducir confianza en -

los seguidores o subalterncs, jque efecto tendrla en una em

presa.



98l

CULESTIONARIO. (CONTROL),

)

1.- Cita todos los elementos que a tu parecer deben de interve--

nixr para tener un Control efectivo.

2.- Cual técnica es a tu parecer la mas empleada en la empresa

(técnica de Control). ¢Por qué?,
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UNIDAD 11, CONTABILIDAD GENERAL

OBJETIVO GENERAL

Al finalizar el estudio de esta unidad, el alumno :

Tendra las herramientas para poder estructurar y evalur la in-
formacion contenida en los estados financieros de una empresa,
con el objeto de auxiliar adecuadamente el proceso de toma de -
decisiones involucradas en el desarrollo de las actividades direc

tivas de una organizacién productiva,

INTRODUCCION

La contabilidad es el arte de anotar las diversas operaciones -
que efectta cualquier industrial 6 administrativo, 6 estableci--
miento mercantil, Y por tal motivo trata, principalmente de los
conceptos, algunos de estos son fAcilmente entendibles, debido a
su importancia cotidiana. Otros son mds abstractos, en su na-
turaleza, y se aprecian después que han sido definidos con preci-

sion.

Es necesario que el estudiante comprenda la importancia de al -
gunas definiciones de contabilidad, pues de otro modo nunca ad--
quirird el sentido apropiado para relacionar las operaciones que

hacen posible la soluci6n de los problemas de contabilidad.
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MODULO 4 CONCEPTOS GENERALES DE CONTABILIDAD

o

Cuadro sinoptico.

Principios contables
Principio de la entidad econ6mica

Principio de la continuidad de la e
presa.

CONTABILIDAD { Principio de la partida doble.
Principio del periodo contable

Principio conservador

Principio de utilidad

Principio de costo

Principio de la importancia relativa.

~
(
Nacién, los estados y municipios, -
las demds corporaciones de cardc--

CLASIFICACION DE ter pblico reconocidas por la ley,
LAS PERSONAS MO- < Las sociedades, cooperativas y mu-

E AS), | tualistas.
RALES (COLECTIVAS) Las asociaciones distintas de las enu

meradas y que se propongan fines po

Iiticos, cientfficos, artfsticos, de re
creo 0 cualquier otro fin ilfcito, siein
pre que no fueren desconocidos por -

L la ley.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Al finalizar el estudio de este capitulo el alumno:

Determinard las caracteristicas y el significado de conceptos que
se utilizan en el manejo de la contabilidad,

Conoceri en términos generales las funciones que deben cumplir
todos los principios que encierra la contabilidad,

Sabrd aplicar correctamente la contabilidad, en cualquier negocio,
empresa o en tpdo establecimiento mezrcantil,

Apreciard la importancia que tiene la contabilidad en el trabajo

del Ingeniero y comprenderd porqué es necesario estudiarla,

4.1,- GENERALIDADES

LA CONTABILIDAD Y EL INGENIERO

El Ingeniero, como uno de los engranes méis importantes de las

empresas, no sblo desde el punto de vista técnico sino de los re
sultados obtenidos mediante la correcta aplicaciébn de las técnicas
productivas, esti obligado a conocer e interpretar los resultados

de la empresa,

Sin la informacibn contable serfa imposible conocerla-situacitn -
de la empresa, sus perspectivas y los resultados obtenidos de la

cobjuncipn de esfuerzos que concurren en una empresa,
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CUADRO DE TRAMITACKON., ELEMENTOS DEL SISTEMA

DE CONTABILIDAD
—_— g e e = <
2, Determinacitn de los 1. Dcrermimacion de
| datos por obiener - Jos informes por
: y procesar presexar
Y
3. Doterminacion de
Jos Jatos de ope-
racioncs externas
¢ inernas,
Resumenes de Presemacion dc
Traspaso de los datOS' la informacitn
los datos '
e err—— ]
4 .—)’ H 8 9
| [}
i -
Registro de Clasificacion Almacenaje
datos cn for de los datos (Acuimulacion)
mas impre- de Jos datos
sas de las - )

compailias

C
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4,2 Necesidad de los sistemas de informacién contable,

Sin la jinformacion contable serfa imposible conocer la situa-
cion de la empresa, sus perspectivas y los resultados obte-
nidos de la conjuncidén de esfuerzos que concurren en una -

Empresa,

DEFINICION DE PERSONA FISICA,- Persona es todo sujeto sus-
ceptible de adquirir derechos o contracr. obligaciones,
Desde un punto de vista juridico, persona significa sujeto de de

rechos y obligaciones.

DEFINICION DE PERSONAS I\/IORALES (COLECTIVAS).- Se de-
fine de la siguiente manera, "La capacidad juridica de las per
sonas fisicas se adquiere por nacimiento y se pierde por la -

muerte'',

Esto resulta evidente que se refiere al individuo,

Las personas morales o colectivas se clasifican de la siguiente

mancra:
.- Naci6n, los Estados y Municipios.

II.- Las demis corporaciones de caricter pGblico, reconocidas

por la ley,



1L, -
v, -
V.-

VI, -

4.3
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Las sociedades civiles o mercantiles.

Los sindicatos las asociaciones profesionales.

Las sociedades, cooperativas y mutualistas,

Las asociaciones distintas de las enumeradas y que se propon
gan fines polrticos , cientfficos, artfsticos, de recreo o cual--
quier otro fin ilicito, siempre que no fueren desconocidos por

la ley.

Definicion de Contabilidad Financiera.

La contabilidad es el arte dg anotar las diversas operaciones

que efect@a un-establecimiento mercantil, industrial o adminis
trativo, registrdndolas con claridad, precision y exactitud, --
produciendo la informacién en los estados financieros, la cual

analizada, sirve de base para la toma de decisiones. -

Breve Historia de 1a Contabilidad :

En el afio de 1949, el Monje Fray Luca Paccioli, Italiano, pu-
blic6 un tratado de Contabilidad cjue contenfa entre otras co--

sas, el Principio de la Partida Doble.

Fué hasta el siglo XX, cuando la contabilidad alcanz6 su maxi-

mo desarrollo, debido al auge econ6émico.
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EL SESTEMA DI INFGENACION FINANCIHIRA

ESTANDARES CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS
VINCULADQOS CON ELIEMENTOS DEL SISTEMA
DE CONTABILIDAD,

— o e e e— ==

w

Dcterminacion de
los daros de orden
financiero (opera
ciones externas -
e internas).,

-

— e e e Gwm e A et e b e

2. Determinacién de los
datos por obtener y
procesar.

Determinacion de
los informes por
presentar,

1,

CONTROIL. CUALITATIVO

Aplicacion de estitndares
cualitativos (concepios) a
las operaciones individua
les para sciialar la nece -
sidad de datos especificos

Aplicacion de estdndares
cualitativos (conceptos) a
los datos para cxear la in

formacién requerida,

Aprobuacidn en calidad
1de estdndares cualita-
tivos de los concep--
tos para determinar -
la clase de informa--
cién que se ha de pre
semar,

——

Registro

Clasificacion

n

I Traspaso

[ Resumenes

s

Control

cuantitativo

Almacenamiento
(acumulacion)

[ 1]

Presentacion de
los informes

&

Aplicacién de

los estdndarcs

cuantitativos
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_ PRINCIPIO DE LA PARTIDA DOBLE,

5 Indica que a todo cargo corresponde un crédito, es decir,

5). -

6). -

8). -

9).-

que a todo derecho corresponde una obligacién; asimismo
rige la ecuacion contable que nos dice :
ACTIVOS = PASIVOS + CAPITAL
6

DERECHOS = OBLIGACIONES,
PRINCIPIO DEL PERIODO CONTABLE
La contabilidad emite estados financieros por periodos, que
por lo genefal son anuales y mensuales.
PRINCIPIO CONSER\.’ADOR
Los ingresos se reconocen cuando se realizan, cuando se -
formaliza la transaccion que les d4 origen y los egresos se
registran cuando se conocen,
PRINCIPIO DE UTILIDAD,
La wtilidad es la diferencia de los ingresos menos los egre
§0S.
PRINCIPIO DEL COSTO,
Se registran los costos a vlor de adquisicién y no a valores
actuales,
PRINCIPIO DE LA IMPCRTANCIA RELATIVA,
Tan solo se registran hechos con trascendencia o que su va

lor es de tomarse en consideracioén.

Y
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a esconcia de la Contabilidad,

IIn tesla entidad debe tenerse una infornacion y un control fi-
nancicro para responder a lus siguicntes preguntas |
LCuinto se tiene? (Cudnto se debe?.

LSe puede oltorgar préstames a crédiso?.

LSe ha cobrado o pagado oportunamentc?,

(Cudnto valen los bicnes que se poseen?.

LQué inversiones sc deben hacer en el futura?,

Principios fundamoentales de contabilidad

Se han establecido los siguientes principios con la finalidad de

homogencizar al sistema contable:

1),- LA MONEDA ESTABLLECIDA COMO UNIDAD ECONOMICA
La contabilidad reunc muchos actos y sucesos midiéndo--
los con la misma unidad monetaria (Dincro)

2) . PRINCIPIO DE LA ENTIDAD ECONOMICA,

Las empresas son entes auténomos que llevan su propio -
sistema de informacion contable sin considcrar a los in--

dividuos relacionados con €ésta.

w
—
1

PRINCIPIO DE LA CONTINUIDAD DE LA EMPRESA,
Indica que los sistemas de informacion contable se dise--
fan y operan suponiendo que la organizacion en la que son

implementados seguird operando indefinidamente.

/..
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CRITERIO DE LA CONSISTENCIA,
Se debe ser consistente en lo que se reg'istre.
EJ Siempre se contabilizardn las compras con descuento

por el neto. .

Quiénes utilizan la informacién contable

1.- Los propietarios del negocio, necesitan reconocer en un
cierto periodo del tiempo la evolucién que el negocio ha tenido
en su marcha hacia el objetivo fijado, asf como la posici6n fi-
nanciera de la empresa en un momento determinad .

2.- Los gerentes utilizan la informacion contable para que -
los ayude en su planeacion y para controlar el funcionamiento

de la empresa.

3.- Los acreedores y presuntos acreedores,’ tales como ban
cos, proveedores de mercancias y servicios, investigan la si
tuacion financiera de toda empresa antes de resolver si se --

les dard crédito.

4.- Las dependencias de gobierno se interesan en la contabi-
lidad de las empresas a veces como clientes y otras veces pa
ra recaudar los impuestos,

5.- . Los funcionarios, empleados y obreros, que por contra-

to o por ley tengan derecho a una participacién de las utilida--

des del negocio,

Y
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Cuadro singptico

110.

Estados Financieros

Proceso Contable

Libros de Contabilidad

Clasificacion del
Activo.

Clasificacion del
Pasivo.

Clasificaci6n del
Capital.

Balance o Estado de Situacion Fi-
nanciera,

Estado de Pérdidas o Estado de -
Resultados.

fl‘eorfa de la Partida Doble
La Cuenta .
L__Clasificac;ién de la Cuenta.

—
Libro Mavor

< Libro Diarto

Libro de Inventario y Balance

g

r—
Activo Circulante
Activo Fijo

Activo Diferido
N

A\

r
Pasivo Circulante

Pasivo Fijo
’asivo Diferido

Capital Social
Utilidades
Reservas




OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Al finalizar el estudio de éste modulo, el alumno:

Comprender4 lo'que son ios Estados Financieros y sa
bra clasificarlos en sus diferentes tipos de presenta -

cién.
Conocera_ las diferentes formas de su Balance.

Aplicar4 en cualquier campo de accitn el conocimien

“to del siginificado de un Balance General.
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Tipos y formas de presentacién.

-

Las formas mds conocidas de presentar el Balance son: en
forma horizontal 6 de cuenta y en forma vertical 6 de repor
t.e. Existe tambi¢n la forma de presentaci6n a la usanza in
glesa, que habremos de aclarar en cuanto veamos la presen
tacioén en forma de cuenta y la presentacién en forma de re -

porte.

Cualquiera que se la forma que se adopte para la presenta--
cion del Balance, este deberd llevar en su encabezado, el --
nombre de\l comerciante 6 de la sociedad de que 'se trata, la
expresion de que se trat‘a de un balance y la indicacitn de la'
fecha con el dfa mesy afio. Este Gltimo dato reviste una
i}nportancia especial, porque el Balance puede variar de un
momento a otro. Tomando el primer ejemplo del alumno -
cuyo balance presentamos con fecha 31 de enero,al salir del
salén puede efectuar gastos que disminuyan su dinero en efec
tivo, puede recibir pagos d‘e los derechos que tiene estable-

cidos a su favor, puede deshacerse de su calculadora, vender

su automévil, pagar a sus acreedores, etc,

De manera que la situacién es en un momento determinado. -

Haciendo una analogfa podrfa decirse que es similar a una fo

/oo



5.2

113.

tograffa de una persona que estd en determinado lugar, con

determinada vestimenta y en ciertas circunstancias que va-

rfa inmediatamente después de que se ha tomado la fotogra

ffa. Se dice que el Balance representa una situacion estd-

tica.

Con relacién a una empresa se sobre entiende que la hora -

del Balance es la hora de cicrre de las actividades.

Balance General.

Para comprender lo que es un Balance o Estado de Situaci6n

Financiera, imaginemos que preguntamos a cualquier alum

no de la clase cudles son los bienes que posee y elabora la

-siguiente relacion 6 lista,

- Dinero en efectivo

- 1 miquina calculadora

- Automovil

- 2 Bonos del Ahorro Nacional
- Dinero que me debe Juan H,
- 1 restirador

- 3trajes

- 5 pantalones

- 10 camisas

$ 300

1,500
50,000
1,000
500
1,200
6,000
1,000
2,000

[eoo
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- Varios Libros $ 3,500

- Renta de la pensién pagada " 8,000
por adelantado por un mes

- Cuadernos, ldpices, plumas, " 500
y hojas milimctricas.

= § 70, 500

La anterior lista (real o hipotética) nos muestra el importe
a precio de costo de una serie de bicnes diferentes, com ---
prendicndo desde bienes materiale/g t.:ales como el dinero, el
automovil, etc., hasta derechos (dinero que adeuda Juan, -
Bonos del Alioryo Nacionél) ¢ inversiones para disfrutarlas
en 1o futuro (renta de la pension pagada por adelantado que -
da derecho al alumno para vivir y tomar sus alimentos por
‘un mes y el material tal como l4pices y papel que usard en

el presente semestre),

Si ahora preguntamos al mismo alumno, cudles son sus dew
das rclativas a la lista de bienes que nos present6, posible-

mente podria darnos esta segunda lista:

Adeuda con la Agencia Automovilfstica X. $ 30,000

Almacén de Trajes Z, " 3,000
Librerfa Y. " 1,500
Préstamo Personal con el Banco N, " 10,500

" $ 44,500
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De manera que podriamos informarle que su patrimonio
6 lo que realmente es de €1, es la diferencia entre la lista -
de bicnes, derechos e inversicnes y lo que adeuda a plazo -~
largo, mediano y corto, esto es, $ 26,000;00. Si presenta
mos como una doble lista las dos listas anteriores tendrfa--
mos:

ALUMNO "'A"

Lista de Bienes, Derechos e Inversiones.

- Dinero en efectivo $ 300
- Mfquina calculadora " 1,500
- Auton\mvil . " 56,000
- 2 Bonos del Ahorro Nal. " 1,000
- Dinero que me debe Juan H, " 500
- 1 Restirador. " 1,200
- 3 Trajes Lo 6,000 |
- 5 Pantalones " 1,000
~ 10 Camisas " 2,000
- Varios Libros " 3,500
~  Renta de la Pensi6n p:igada " 3,000
por adelantado por un mes,
- Cuadernos, ldpices, plumas, " 500
gomas y hojas milimétricas.
L) .
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Adeudos con terceras personas.

Agencia Automovilistica X. $ 30,000
Almacén Trajes Z. " 3,000
Librerfa Y. " 1,500
Préstamo persona Banco N. " 10,000

$ 44,500
Patrimonio del Alumno "A" " 26,000

$ 70,500

Si observamos estadoble lista, podemos percatafnos que -
del lado izquierdo aparece una lista de bienes, derechos e -
inversiones y del lado derecho quienes contribuyeron a for -
mar tal relacion; unos en una forma temporal - aquellas per
sonas con quienes se tienen adeudos y a los que hay qhe pa -
garles en un plazo determinado y otro u otros en una forma

permanente ~ duefio o duefios del patrimonio.

Técnicamente a esta doble lista se denomina Balance o Ba- -
lance General o Estado de Situacién Financiera. A la lista
de bienes, derechos e inversiones se le denomina Activo. A

quienes contribuyeron en forma temporal y a quienes hay que
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pagax su contribucitn en un plazo dcterminado, propiamente
acrcedores, sc le llama Pasivo, Y por Gltimo al Patrimo -
nio o Diferencia entre lo que se tiene y lo que se adeuda, es

to es la aportaciin del dueiio 6 dueiios de la empresa,

Capital.

Presentamos cn una forma simplificsda, el Balance General
de un comerciante, o sca aquella persona que se dedica a -
commprar y vender., Elegimos este caso por ser el de ma --
yor sencilléz para comprender los principios de la técnica -
contable, | Una vez que se dominern cstos principios serd po
sible hacerlos extensivos a una empresa, cuya actividad sea
la transformacion y produccion de bienes, la cual serd en -
Gltimo andlisis, 1a que represente mayor interés desde el -
punto de vista del Ingeniero,

BALANCIE GENERAL AL DIA 31 DE ENERO 1979,
LUIS NAVARRO SAUGLDO ,

ACTIVO,

Dinero en efectivo. 10,000.00
Mercanclas " 30,000.00
Documentos por cobrar " 10,000.00
Clientes " 20,000.00
Mucbles de Oficina " 40,000.00
Seguros Pagados por - "' 5,000,00
Adclantado.

Gastos de Instalacion, " 3,000.00
$ 118,000.00
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PASIVO.
Proveedores $ 20,000.00
Acrecdores . 50,000.00
370,000.00

CAPITAL
Capital (Aportacion $ 48,000.00
del dl.l'(:ﬁO). $ 118'000.00

CLASIFICACION DEL AC'TIVO,

El Activo se clasifica desde dos puntos de vista: Recupera_
citn y Productividad.  Asf tenemos que lo que mds rdpida--
mente se recupera y deja una urilidad 6 producto son las --
mercancias, las cuales se venden a un precio supérior a su
costo, transformidndose ¢a dinero cn efectivo 6 en cuentas -
por cobrar {que a corto plazo se transformardn también en

dincro)., Con el dineéro se compraron nuevas mercancfas -
que iniciardn un nuevo ciclo. A este tipo de ciclos que se

suceden incesantemente en la empresa y que dan una sensa -
cién de una corriente de agua que circula contfnuamente -~

(haciendo una analogfia con un sistema hidrdulico), se los en

globa bajo el nombre de Activo Circulante, siempre con los
criterios de recuperacion y productividad. Esto porque al

vender las mercancfas se recupera su costo y nos arroja -
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resultado o producto que puede ser utilidad, como normal--
mente es de csperarse o bien de pérdidas, si como en algu-
nos casos ocurre. es necesario vender las mercancfasa -

menos de su costo.,

Siguiendo los criterios de recuperacién y productividad, --
también, existen otro tipo de inversiones que se pretende -
asimismo recuperar y obtener de ellas un producto que supe
re su costo, Tales inversiones son aquellas que se hacen -
no para integrarlas al ciclo dinero - mercancias; cuentas -
por cobra{ - dinero, sino las efectuadas en bienes que han
de sustentar la ubicacion y funcionamiento de la empresa, -
tales como cdificios, muebles, maquinaria, etc. A esteti
ﬁo de inversiones se¢ les denomina de tipo permanente y han
de recuperarsé y arrojar un producto con el transcurso del

tiempo.. En contabilidad se les conoce como Activo Fijo.

Por Gltimo, en el Activo, existen inversiones que han de re-
cuperarse en un plazo no tan rdpido como las correspondie_rl
_tes al Activo Circulante, pero no ‘en un plazo tan largo como
las del Activo Fijo. Nog referimos a los pagos hechos ade-
lantado y que se nos han de retribulr en servicios tales como

los seguros pagados por adelantado, la renta pagada por ade-
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lantado, los gastos de instalacion, aquellos efectuados por -
concepto de papeleria, artfculos de escritorio, suscripcio -
nes y cuotas, etc. A este grupo de Activo se le llama Acti-

vo Diferido ¢ Cargos Diferidos. Persisten en esta clasifica

cion los criterios de recuperacion y productividad.

CLASIFICACION DEL PASIVO,

Para la clasificacién del Pasivo. - aportaciones a la empresa
de caricter temporal - se siguec el criterio de su exigibili--
dad en el tiempo. Asf para aquellas deudas qué son exigi--
bles a cox\to plazo - 1 afio 6 menos, seg(n convencién gene -

ralmente aceptada -, se les agrupa bajo el rubro de Pasivo

Flotante 6 Exigible a corto Plazo. Aquellos adeudos a un

plazo mayor de un afio se clasifican como Pasivo Fijo, Con -

solidado 6 a Largo Plazo. Existe una tercera clasificacién

que se refiere a aquellas cantidades que se han cobrado por
adelantado y que constituyen una obligaci6n para la empre -
8a en tanto no se proporcione los bienes o servicios. Aes

te grupo se denomina Pasivo Difer!:!o o Créditos Diferidos.

CLASIFICACION DEL CAPITAL,

El capital 6 aportacitn del duefio ¢ los dueiios desde el pun -
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to de vista de la Contabilidad, se clasifica en Capitalde --
una sola persona y Capital Social 6 de varias personas, Es
conveniente aclarar que en el de una sola persona la palabra
Capital sustituye al nombre del propietario. En el caso de
varias personas 6 Sociedad, ante la imposibilidad e inconve
niencia de cousignar los nombres de todos los socios o0 accio

nistas, las palabras Capital Social se utilizan para sustituir

sus nombras.

Al resultado obtenido de la operaci€n de una empresa se de-
nomina eri cl caso de ser positivo: tilidad 6 superdvit. En

¢l caso de ser negativo 0 pérdida 6 dcéficit.

1 resultado se registra en seguida del Capital, ya sea au--
mentédndolo 6 disminuyéndolo seglin se haya tenido utilidad -

6 pérdida,

En el Balance Inicial 6 Estado de Sivuacion Financiera de una
cinpresa que empieza sus operacicies, la diferencia entre -

el Activo y ¢l Pasivo nos arrojard <1 Capital, entendido como
la aportacion del ducfio 6 duefios del negocio. Lo anterior -

no ocurrird cn los balances que se practiquen con posteriori
dad ya que el Capital estard incrementado 6 disminufdo por

los resultados y por algunas "Reservas" que establece la --
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ley a constitulr. En este altimo caso la diferencia del Acti-
vo menos el Pasivo nos arrojara b que se conoce como Capi-
tal Contable, lo cual no es obviamente la aportacién original

del duefio 6 les duefios del negocio,

El estado de Pérdidas v Ganancias 6 Estado de Resultados.

En el balance aparece la utilidad o pérdida del ejercicio sin

una explicacion de co6mo se lleg6 a tal resultado. Dentro -

de una adecuada administracion, el conjunto de bienes que -

se relaciona en el Activo debe conservarse integro y ademds

producir un beneficio para quienes contribuyeron a formarlo:
~

los acreedores en forma temporal y el dueiio 6 dueiios en for

ma permanente,

El interés que se paga a los acreedores y generalmente se -
estipula y paga independientemente de los resultados de la -
empresa. Esto ocurre cuando se trata de préstamos en --

efectivo que se obtienen de banquexos 6 prestamistas.

El beneficio para el dueiio 6 duefios del negocio quienes han
constitufdo la empresa y en algunas ocasiones la dirigen, si
estd sujeto a los resultados de la misma, y obtendrdn dicho
beneficio en caso de utilidaa 6 superdvit, perotambién se -

rdn los que soporten la pérdida 6déficit en caso de haberlas,
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De mancra que resulta indispensable conocer cémo sc ha -
llegado a determinados resultados que corresponden al due -

fio 6 dueiios de la empresa 6 sca al capital de la empresa.

El nombre de Estado de Pérdidas y Ganancias 6 de Resulta -
dos estd destinado a describii todas las transacciones que -
produjeron utilidad o pérdidas que en Gltima instancia afecta

rdn al Capital.

Tenemos que saber el tipo de empresa que vamos a anali - -
zar para conocer sus productos de aperacion y sus gastos -
de operacibn. Serd conveniente sauer aquellos broductos y
gastos que no son propios de la empresa para qQue se¢ mez--
clen en el grupo de sus operaciones en una forma accesoria

o eventual,

Si se trata de una empresa que se cfedica a comprar y vender,
que es el que nos hemos propuesto cstudiar en primer térmi

no, sus principales productos de operacién provendran de las
ventas efectuadas y sus principales gastos de operacion, com
prenderan todos aquellos realizados para comprar la mercan-
cfa vendida en primer lugar y los correspondientes a las ope-
raciones de impulsar las ventas de la empresa, administrdn-

dola y obtener los recursos necesarios, ya sea de la aporta-

[ees



124,

cion del duefio 6 deuiios del negocio, o bien de terceras pex-

sonas,

Si se tratara de otro tipo de empresa, tal como una compa -
fifa de Transportes, sus preductos y gastos de operacién sg
rian diferentes, ya que los primeros provendrian de los co-
bros hechos por fletes y los gastos aquellos inheredes al -
manejo de los transpoites, tales como sueldos al personal

que conduce las unidades, gasolina, aceite y los gastos de -
mantenimiento de las mismas; en un banco los productos de
operacionfendrian su origen en lou cobros que el banco --
efectGa por los servicios que suministra, los intereses que

.percibe por los créditos que otorga, .
AN

Podriamos ofrecer varios ejemplcs mds, pero lo que intere
sa, es el hecho de analizar cudles son los productos y cud -

les los gastos de operacién de la empresa.,

LA PREVISORA

Estado de Pérdidas y Ganancias por las operaciones practi-
cadas durante el afio de 1978.

Producto total de ventas. $ 200,000
Menos: Costo de las mercanclas vendidas 80,000

que deberd recuperarse totalmente, ________
Diferencia $ 120,000
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Menos:  Otras inversiones que deben
recipararse:

- Parte de las const_iturdas en
muehles, cquipos, maquina
ria, cdificios, etc. (Elto-
tal de estas inversioncs ila -
de recuperarse durante va--

rios afios). $ 20,000

- Paite aplicable al afio actual
de las ercopnciones que re-~-
presentan seguros, rentas; +
cte. y que cubran también el

afio siguiente, " 7,000

- Gastos hechos durante el afio
para cubrir propaganda, suel
dos, servicios de luz, teléfo-

no, agua, etc, " 55,000

- Intereses pagados a los acre
edores por el uso de sus ca-

pitales durante el ajio, " 5,000 87,000
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- Excedentes de los produc
tos sobre el importe de -
las cantidadcs que deben
recupcrarse cn clajioy -

representa la utilidad. 33,000

VENTAS TOTALLES Y VENTAS NETAS

Por lo tocante a las ventas de mercancfas existen ciertos aspectos que

deben presentarse cn el Estado de Resultados, Las ventas no siempre
permanccen invariables en cuanto a su monto, porque existen circuns--
tancias que modifican la c§1ntidad originalmente pactada por este concep
to. Tales modificaciones se dcben a lo que en Contabilidad se llama -

Rebajas y Devoluciones sobre Ventas.

Las Rebajas sobre Ventas se originan por bonificaciones que se hacen a

los clientes por razén del voltimen de ventas o por pago anticipado de su

adeudo.

Es conveniente aclarar el concepto de Rebaja para no confundirlo con el
"descuento” que sc utiliza indistintamente en el lenguaje coman para de
nominar ambas situaciones. En contabilidad nos referimos a una reba
ja cuando se cubre el importe con anticipacion si la opera‘ciOn se habfa

concertado para ser cublerta en un ndmero reducido de dfas, general--

mente en un plazo conocido como contado comercial (30, 60 y 90 dfas).
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Se habla de descuento cuando la operacion se concierta a un plazo mayor

al del contado comercial y se cubre por anticipado su importe.

En lo que se relaciona con las devoluciones, se refieren en el casode -
lag ventas, a ventas perfectamente documentadas y que tienen que res -
cindirse mediante la restitucién de las mercancias por parte del cliente
debido a circunstancias tales como mercanclas que no cubren las especi

Jicacionesl del pedido, etc.

I.a existencia de las Rebajas y las Devoluciones sobre Ventas origina -

que existan dos valores para las Ventas.

A

El primero, aquél formado por el monto al cual se concert6 inicialmen-
te la operacién, y que se denomina Ventas Totales o Brutas, y el segun-
do que reprééenta la cantidad a la cual efectivamenté se lleva a cabo la

operacion, y que recibe el nombre de neto de ventas o ventas netas, Es
to nos conduce a deducir que las Ventas Totales o Brutas - (Devoiucio--

nes + Rebajas / Ventas ) = Ventas Netas.

De acuerdo con lo expresado en el pArrafo anterior, si recurrimos a un
ciemplo numérico y suponemos unas Ventas Totales de $ 150,000 y Re--
baja sobre Ventas de $ 20,000; y, devé)luciones sobre Ventas = $ 10,000
tendrfamos:

Ventas Totales o Brutas $ 150,000
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Menos£
Rebajas sobre Ventas $ 20,000
Devoluciones sobre - " 10,000 .30,'000
ventas.

Ventas Netas. $ 120,000

COSTO DE LA MERCANCIA
VENDIDA.

El costo de la mercancia vendida durante el ejercicio que puede conocer

se mediante los dos siguientes procedimientos:

1)

2)

Si se lleva el control de los costos por cada venta efectuada, esto -
si se registra el césto de la mercancia vendida con cada operacion,
bastard con hacer la suma del registro correspondiente a los costos
consignados durante el ejercicio para conocer el costototal de lo -
vendido durante el mismo. A este procedimiento se le conoce co-

mo ""Costos Unitarios".

Si no se lleva el control de los costos, se tiene que hacer un cdlcu -
lo global del costo de lo vendido durante el ejercicio que se trate, -
Este cdlculo consiste en considerar el inventario o existencias de -
mercancfas al iniciarse al perl’odo.; sumar las compras netas del -
perfodo en cuestién con lo cual tendrfamos la mercancfa disponible,
Si no se hubieran hecho ventas durante el ejercicio, si hacemos un

recuento de las mercancias, nos encontrarfamos que la existencia
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-~

o inventario final seria igual a la existencia inicial mds las compras
netas de mercancias que hayamos realizado. Como este no serda -
el costo, al practicar el recuento flsico o inventario final de las --
mercanclas encontrarcmos una cifra diferente que deducida de las

mercancias disponibles (Inventario Inicial + Compras Netas) nos da
rd cl costo de las mercancias vendidas. LEsto es, lo que se tendria

si no se hubieran hecho ventas menos lo que realmente se encuentra

al final.

Para ilustrar cste procedimiento que recibe el nombre de "Cdlculo
del Costo de lo Vendido por Comparacion de Inventarios', imaginé-
mos que en un salon de clase tenemos 100 pupitres, que compra ---

mos 20 mds para satisfacer nuestras nccesidades y que para efec--

tos de una conferencia se va a disponer de una cantidad que no sabe-

mos can precision.

Si al llevarse a cabo la conferencia hacemos un recuento ffsico de las
sillas que tenemos en el salén aludido podremos observar que si  --
coinciden con la cantidad original, mds las recién adquiridas, o sean
120 unidades, no se habrdn tomado ninguna de ellas para la conferen-
cia, en tanto que, si al hacer el recuento encontramqs que existen -
@nicamente 35 sillas, la diferencia entre nuestra existencia original

mds las sillas que acabamos de obtener por compra y la existencia -
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- actual nos dard la cifra de las sillas que han sido utilizadas en la con

ferencia. En nuestro caso serfan 100 + 20 - 35 = 85,

Volviendo a nuestro ejemplo numcérico de la einpresa comercial que
estamos tratando , podriamos consepuir las cifras siguientes:

Inventario Inicial $ 100.000
Mds: Compras Netas 130,000

Mezxcancla disponibin $ 230,000

Menos: Tuventario Final 160,000

———— e s

Costo de lowvendicdle « % 70,000

Por lo que respecta a la suma del luventario lnicial,mds la mercan -
cla adquiridapor compra, 6 sea I mer.ca:.xcfa disponible, se puede
observar que se consigna la mercancia adguirida como "Compras -
Netas”. Es necesario aclarar que esto se debe a que al igual que
en las Ventas, cuando nos colocamos en el papel de compradores, -
tambfén podemos obtener rebajas sobre nuzsiras compras y devol-
ver mercancfas que no cubran las especificaciones de nuestros pe-
didos. Los conceptos de Rebajas y Devoluciones son andlogasa -
los expresados anteriormente, pero viendo ahora la operacién corno

parte que compra y no que vende.

Antes de hacer la deduccién de las rebajas y devoluciones sobre -
compras, a las compras totales o brutas es conveniente precisar -

que éstos Gltimos estdn formadas por el precio de adquisicion de la
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- actual nos dard la cifra de las sillas que han sido utilizadas en la con

ferencia. En nuestro caso serfan 100 + 20 - 35 = 85,

Volviendo a nuestro ejemplo numérico de la empresa comercial que
estamos tratando , podriamos consepuir las cifras siguientes:

Inventario Inicial $ 100.000
Mids: Compras Netas 130.000

Mexcancla disponihin $ 230,000

Menos: Inventario IFinal 1 G0.L 000

Costo de lo-vendide « % 70,000

Por lo que respecta a la suma del luventario Inicial,mds la mercan -
cfa adquiridapor’compra, 6 sea la mercancia disponible, se puede
observar que se consigna la mercancia adquirida como “"Compras -
Netas". Es necesario aclarar que esto se debe a que al igual que
en las Ventas, cuando nos colocamos en el papel de compradores, -
tamblén podemos obtener rebajas sobre nuzsiras compras y devol-
ver mercancfas que no cubran las especificaciones de nuestros pe-
didos. Los conceptos de Rebajas y Devoluciones son andlogas a -
los expresados anteriormente, pero viendo ahora la operacion cormo

parte que compra y no que vende.

Antes de hacer la deducci6n de las rebajas y devoluciones sobre -
compras, a las compras totales o brutas es conveniente precisar -

que éstos Gltimos estdn formadas por el precio de adquisicion de la

[oos



131.

mercancia mis los gass de compras, que son aquellos efectuados
por cuenta dol comprador para poner en sus bodegas la mercancla

adquirida, y conprenden gastos como fletes, derechos, seguros -

de transporte, cic,

E1 andiisis de las compras netas se presentard en nuestro ejemplo,

de Ias giguienies maneras:

Precio de adquisician de la $ 150, 000.00

mercancia comprada.

Mis:  Gastos de compras " 10,000.00
Compras Torales, $  1060,000.00

~

Menos:  Rebajas S/Compras $ 20,000.00
Devoluciones S/Com ' 10,000.00 _ 30,000.00

HAMPRAS NETAS. $ 130,000. 00

Esta serie de ampliaciones al costo de lo vendido y a las compras,
presentada adecuadamente, va ddndo cuerpo al Estado de Resulta-

dos,

Cuando se utiliza el procedimiento de costos unitarios, el costo de
lo vendido apavecerd en un so6lo renglon deduciéndose de las ventas

Estos dos procedimientos para el cdlculo del costo de lo vendido -
dan lugar en otros procedimientos de registro que veremos con pos

terioridad en cste caso. A la diferencia de las Ventas Netas me--

/oo
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nos el Costo de lo Vendido se denominan utilidad 6 pérdidas brutas,

7’
segln que ésta Gitima cantidad sea menor o mayor que la primera.

GASTOS DE OPERACION, - A estos gastos llamados también gas -
tos generales, los clasificaremos para efectos de mayor claridad

en tres grandes grupos:

a) Gastos de Ventas
b)  Gastos de Administracién, y

c) Gastosy Productos Financieros.

GASTOS DE VENTAS, - Son aqucllos efectuados para impulsar -

las ventas de la empresa.

Este grupo estd formado por conceptos tales como: Publicidady -
propaganda en todas sus formas; sueldos y comisiones de vendedo -
res; gastos de empaque, embarque y entrega de la mercancfa; im--
pucstos sobre ingresos. mercantiles, cuando es la empresa la que -

R

cubre este impuesto.

GASTOS DE ADMINISTRACION, - Como su nombre lo indica son
los desembolsos hechos para administrar o dirigir la empresa, No
se hacen para impulsar las venfas en forma directa; sin embargo,
son necesarios para la existencia de la empresa. En este grupo -

se encuentran los sueldos del personal administrativo, la deprecia-

[ooo
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cion 6 desgaste el equipo de oficinas, los pagos por renta, luz, te
I¢fones, correes, telégriios, gastos de aseo, contribuciones, pape

leria y articulos de escritorin, etc,

GASTOS Y PRGIDUCTOS FINANCIEROS, - En este grupé engloban
pérdirias 6 utitidades que tienen por origen una transaccion de ca --
rdcier financicro,  Hahinmos asentado que las finanzas tratan de -
la obreacion y anlicacitn de los recursos materiales, de mado que
al refevimos a tos Gastus y Productos Financieros, nos referimos
a las oporacicnes llevadas a cabo con el fin de estimular las activi
dades de la empuesa y 1‘;'.\'.'|CmOS mencional aquellas tales cdmo la
conversion de inoinedas, descuentos de documentos en compra-ven
ta de marcanciis, castigo de cuentas inccbrables por la concesion

del crédito, inicueses pagados e intereses; cobrados, etc.

Al agrupar agui los conceytos de descuent-os sobre rentas y des-- -
cuesito sobre compras debe recordarse qu. s6lo se clasifican como
tales los concedidos y otorgados en opera.ziones concertadas a cré-
dito (a un plazo mayor del contado comercial) que se liquidan con

anticipacion,

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS, - A continuacién de los Gastos -

de operacion, suelen prescntarse erogaciones e ingresos por opera

[eoe
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ciones ajenos a las actividades propias de la empresa.

Entre tales gastos o praductos estin aquellos tales como los inte --
reses percibidos por iniposicion de capital; las pérdidas en inver--
siones en valores, los praductos obtenidos gor venta de activos fi--
jos desmanteltios 0 desbushados, v los gastos originados por tales

vontas; y, en gencral tados aoucllos concepaos de gastos 6 produc

tos que emancn de transecciones sjenas al giro del negocio y que

se practiquen cn forma ocesional.

Cuando se deducen los Gagtos de Operacion: de la utilidad bruta 6

bien se suman a la pérdida bruta, se chtieme la Utilidad 6 Pérdida

de Operacion, rcspectivamente,

*

Si existeﬁ los Otres Gastos y Praductas, caso excepcional en condi
ciones normales de un negoecio se ﬁcducen los gastos y se adicionan
los productos cuando existe utilidad de operacion 6 bien se suman -
los gastos y sc deducen los productos cuatdo es pérdida de opera -
cién. Si no existen los Otros Gastos y Productos, la utilidad de --
Operacion recibe el nombre de Utilidad Neta antes de impuestos y
cuando si existen se deduce la cantidad neta arrojdndose también --
la willdad neta de impuestos.

Resumiendo Tenemos:

1) Ventas Totales 6 Brutas -  (Rebajas + Deyoluciones S/Ven

.
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tas = Ventas Netas ).

2) Ventas Meras-Costo de 1o
Vendicn. = Utilidad o Pérdida Bruta.

3) Coatt o Vendido cuando se calcula por comparacién de -
bwen Lo,

Inven: 10 niciat + Compras Netas - Tnventario Final = Cos-

to de to Vondido.

Precis «e Adquisicion + Gastos de " lompras = Compras Tota

les G gids,

Compzus Totales 6 Brutas - (Reb: | .5 4+ Devoluciones S/Com-

pras = Compras Nctas).

4) Utilidad o Pérdidu Bruta = (Gastoz de Operacién) = Utilidad

o Perdida de Operacion.

5) Urilidad ¢ Pérdida Neta de Operaz*in +  (Otros Gastos)

Otros preductos) = Utilidad 6 Pés.“da Neta antes de impuestos.

Las formas de presentacion del Estado ¢ Pérdidas y Ganancias son
ta:mbicn en forma de Cucnta u Horizontal y en forma Vertical 6 de -
rcporte, . Esta Gitima forma es la mds vsual, Presentamos a con-

tinwicion las forinas de presentacion vertical y horizontal del ejem-

Jeus
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" plo que hemos venido analizando. El uso de las columnas es tam -
bién funcién del andlisis que se desce presentar y su adecuada utili

zacion es también funcidn de la prictica que sc tenga.

[evs



DATOS DE OPERACIONES EN

UN DIARIO A DOS COLUMNAS,

137.

Fecha

R.F:J

Haber

Mayo

19

Equipo de oficina

Efectos de escritorio

Efectivo

Compaiifa Abastccedora B. P. Factura

E 1143, 18 de mayo. Cheque # 3,071
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(NOMBRE DE LA EMPRESA)

Estado de Pérdidas y Ganancias

Por ¢l afio que termina el 31 de Dic.

Ventas Totales 6 Brutas

Menos: Rebajas S/Ventas
Devoluciones S/Ventas.

Ventas Netas

Costo de 1a mercancia vendida

Inventario Inicial
Precio de Adquisicion $ 150,000
Gastos de Compras 10 000
Compras Totales .
Menos: Rebajas S/Compras 20,000
Devoluciones S/Compras 10,000 30,000. 00
Compras Netas $ 130,000,00
Mercancfa Disponible 230,000.00
Menos: Inventario Actual 160, 000. 00

Utilidad Bruta $ 70,000. 00
Gastos de Operacion 50,000. 00

$ 160, 000.00

Gastos de Ventas

Propaganda $ 10,000.00

Sueldos y Comisiones de

Vendedores - - - - -~ ~ = 12,000.00

Gastos de Embarque y - _

Entrega de las mercancfas. 3,000.00 $_25.000,00
Gastos de Administracion N ‘ ~
Sueldos de Empleados $ 15,000.00

Rentas de Oficinas 3,000.00

Papelerla y Artfculos de 1,000.00

escritorio.- - - - -~ - -

Depreciacion de Equipo 2,000.00

Luz y Calefaccion 500.00 $ 22,000.00
Teléfonos 500.00

Gastos y Productos Financieros

Descuentos sobre Ventas $ 600.00

Descuentos y Cambiocs - 400.00

Cuentas incobrables 1,000.00$ 2,000.00

Descuentos sobre comps. $ 1,500.00 $ 200.00

$  47,200,00
Intereses Percibidos 300.00 1, 800.00

Utilidad de Operacion 2,800.00
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Otros Gastos y Productos
Pérdidas en la Venta de Bonos

Netog - = ===~ =~ - wcmmwmn- $ 1,500.00

Dividiendo del Cupon No. 27. dc ac

ciones Z, - ==~ == -=ce----- 500.00 $1,000.00
Utilidad neta antes de impues--

108, === === -m===== == 1 800.00

E) Estado de Resultados presenta en forma vertical, como ya se dijo es

la que mas se utiliza,

La forma horizontal de presentacién consiste en presentar en la paite -
derecha los productos y en la izquierda, el costode la mercancia y los
gastos, lo cual @4 por resultado que si las cantidades de la mitad-iz-~-
quierda superan a las dc; la derccha, el excedente serd pérdida y en el

caso contrario, resultard en utilidad.

Dependiendo del mayor 6 menor andlisis que se desce presentar, ¢sta -
comparacion no se hace por las cantidades totales, sino por cada uno -
de los conceptos principales del documento, mostrando en cada uno de -
ellos las diferentes etapas de la utilidad 6 de la pérdida. En cada sec-
cion del estado se coloca, del lado de la suma menor, la diferencia ob -
tenida, a fin de igualar las dos sumas, principiando la siguiente seccidn
con ésta misma diferencia del lado contrario y continuando asf sucesiva

mente hasta su terminacion,
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(NOMBRE DE LA NEGOCIACION)
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Estado de Pérdidas y Ganancias por el afio que

termino.el 31 de diciembre

........... del197G. . . - . ...
Costo de la mercancia vendida
Inventario Inicial
Precio de Adquisicj6n $ 150,000
Gastos de Compras 10,000
Compras Totales $ 160,000
Menos: Rebajas S/Compras 20,000

Devoluciones S/Compras 10,000 30,000

Compras Netas

Mercancfa disponible
Menos Inventario Actual

Utilidad Bruta

Gastos de Operacion

Gastos de \éntas

Propaganda 10, 000
Sueldos y Comisiones en vendedo 12, 000
res,

Gastos de Embarque y entrega de 3, 000
Mercancfas. -

Gastos de Administracion

Sueldos de Empleados 15, 000
Rentas de Oficinas 3, 000
Papelerfa y Artfculos de Escritorio 1, 000
Depreciacion de equipo 2,000
Luz y calefaccion 500
Teléfonos 500
Gastos Financieros

Descuentos sobre ventas, 600
Descuentos y Cambios 400
Cuentas incobrables 1 000

~

Utilidad de Operaci6n

Otros Castos

Pérdida en la Venta de Bonos N,
Utilidad Neta antes de Impuestos,

$ 100,000

130,000
230,000
160, 000

70,000

S VIRVANE

25, 000

22,000




Ventas Tatales Brutas
Menos: Rebajas S/ Ventas
Deyoluciones S/Ventas
Ventas Netas
Utilidad Bruta
Productos Financierns

Rescuentos sobre compras
Interescs Percibidos
Utilidad de Operacion

Otros Productos
Deavolucion del cupon No, 27
de Acc.

$ 20, 000
10, 000

1, 000

300

150, 000
30, 000

120, 000
120, 000

" 50,000

1,000
51, 000
RCTRYN)

3, 300

141,
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El Proceso Contahle,

Libro Diario

Libro Mayo
. Asiento

Balance de

"

Comprobacion

Suma de Saldos de Cuentas

Depreciacion

~

Liquidar Cu

entas

por Partida Doble

142,

Abonar o Cargar a Pérdidas y

Ganancias.

Balance de Salida

Balance

Estado de Resultados
de Salida,

Estado de Resultados
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LA CUDBLTA.

La técnica consiste eu consignur en uns noja cada concepto
del Balunce y del Estado de Férdidas y Ganancias., asi ten
driamos una hoja rura uVinero eu wnfectivo, ung para Clien--
tes, unz para screedores, una rura Capital, una para Ven--
tus, una para Gastos de Ventas, etc. £n tales nojus se re-
gistrardn de acuerdo cou lus iteglss de le Leoria de la Tar
tida Doble, los auwmeatos ¢ disai.uciones de los concentos

en cuestidn.

Las hojzs citsdas se denominan cuentas y llevan cowo enca=-

bezado el concento cuyos aunentos y disiminuciones rejgis—--

tran.,

Estas hojas llevan urn rayado gue ypuede ser de acuerdo con
la idea de quien las disefia, Tresentamos a continuacidn —=
tal rayado que desde luego podria ser diferente siempre y
cuando consigne los elementos que son necesarios para el -

registro de los aumrentos y distainuciones ds los concentos,
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DEBw (NOMBRE DI LA CULGLA). HASsR |

Pachu Contracuenta P P Cantidad PFecha Contracuents Cant.

Es fdcil observar guc la noju anterior contiene 10 colum
nas que se repiten de dos en dos. Asi rodriamos conside
rar lu hoja dividida en dos partes de H coluunus cada ==
una en las cusles encontramos los encavezados de la "fe-
cha, "contracuenta", "dos pequefias columnas con una ' y

por Ultimo una columna coula "eantidad".

Por convencidn se llama a la rarte izquierda "Debe y a =
la parte derecha "Haber". Se debe llampr 23f a lss par—
tes izquierda y derecha, resypectivumente sin trater de =

averiquar el origen de tales nombrec.

Desde luego no quiere decir gue lo anotzdo en la rarte -
izquierda "se debe" y lo de la varte derecha "se tenga'.
Haciendo una analogia con los dngulos en que se conviene
que las medidaes en sentido del movimiento de las.maneci-

las,
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del rcloj son negativos y las medidas en sentido contrario -
alde las manccillas son positivos. ~ ¢Por qué 7. Simple--
mente por convencion asi debemos saber que la parte izquier
da se llama Debe y la derecha Haber | Por qué ?, solamente

por asf haberse convenido.
Es evidente el uso de las columnas ¢ Fecha y Cantidad.

Por lo que se refiere a 1a columna .. .iyo encabezado es "con-
tracuenta’, ésta se wiliza para pe-» ¢l nombre de la cuen-
ta que sali6 afectada con motivoé 1 anotacion hecha siem-

by

pre y cuando sea una sola.
Si son dos 6 m4s, se anotard la ;. Lra "varias".

Las dos pequeiias columnas cuyo :. -cabezado es una letra F,
se destinan a registrar los nfim<::  Je las hojaé en q;xe est4
registrada la contracuenta y la < . .2i0n registradaenel -
Diario. Con posterioridad habil:: - .n0s de este libro de Re-
gistro. La letra F proviene de = “lio que significa hoja y se

utiliza para dar el nGmerode la:-. ‘1.

Por convencién también, todas 1as cuentas de Activo se ini--

cian con una anotacitn del lado (zcuierdo, Los aumentos en

/.‘0
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PITAL, tenemos. representando al ACTIVO por A; al PASI -

VG mor Py al CAPITAL por C, la ecuacién de primer grado.
A = P4C,

Satrmos que si se altera el primero 6 segundo micmbro de
la i;;;uu.ldad hub:rd que alterar en la misma forma el segundo
6 primero respectivamente para que subsista la iguaklad, -
Asi siincrementamos en S el primer miembro habrd que - -

liiererlo con el segundo también,
A+ 5 =P+C45

Si disminuimos ¢l segundo miembro habra que hacer lo con-

gjguiente, con cl primero, Supongamos que la disminucion

es iguala 3, tenemos.
A-3=PC-3

LLos aumentos y disminuciones pueden darse compensados -

en ¢l primero 0 segundo miembros de la igualdad como si--

gue.

A+5-5=PC
A = P+C+6-6

De manera que después de todas y cada una de las transac--

[oeo
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cioncs que se lleven a cabo, debe conservarse la igualdad -

A=PiC

Se vstablece de acuerdo con lo expresado anteriormente la

siguicnte table de correspondencias.

TARLA DE CORRESPONDENCIAS

AA -AA Notacién: AA, APy -
-AP AP AC se consideran co-
-AC AC mo incrementos en el

e e . Activo, Pasivo, Capital,

.

reapectivamente,  El signo negativo antes de Asignifica una

disiminucién 0 un decremento,

Se establece la relacion entre cada uno de los incrementos 6
digrninuciones de la primera 6 segunda columnas con los de-
la columna contraria. Nunca puede establecerse relacion -
con los incrementos 6 decrementos de la misma columna, -
Existen asf nucve casos que se expresan de la manera si--~

guientes

1)  Atodo aumento de Activo corresponde:
a) Una disminucién en el Activo mismo.

y/o b) Un aumento en el Pasivo,

oe
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2) A teda disminucion de Pasivo corresponde:
1) Una disminucién de Activo.
y/o 1} Un aumeunto en el Pasivo mismo.

y/o ¢) Unaumento en el Capital

3) A toda disminucion de Capital corresponde;
a) Una disminucioén en el Activo
y/o D) Un incrcmento en el Pasivo,

y/o c¢) Un incremento en el Capital mismo.

Las apteriores constituyen las Reglas de 1a Teorfa de 1a Par

tida Doble,
Jlustramos los nueve casos mencionados mediante un ejem--
" plo numérico. Supongamos que partimos de un Balance Inf-

clal supercondensado para efectos practicos:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
100,000 = 40, 000 + 60,000

Balance Inicial

Veremos el primer caso, siguiendo el orden en que se pre--
sentaron mds por conveniencia que porque existe ninguna re

gla al respecto.

1¢ AA - - - = AA ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
Balance Inicial 100, 000= 40,000 + 60,000

[eoo



Operacibn: se compran
mercancias por valor -
de $20,000.00. Elpa

g0 se hace en efectivo.

A por &l incremento -
en las morcancfas a A

por el dinero que s pa

£6 al proveedor,

Nuevo Dalance.

22 AA - - - AP
Balance Inicial
(E1 final del an

terior).

Operacién: se obticne

un préstamo de una ins
titucién bancaria por -
la cantidad de - - - - -

$.30,000. 00

AA por el dinero que -

entra a la empresa.

+20,000
-20, 000

150.

100,000 = 40,000 + 60, 000

AGTIVO = PASIVO -+ CAPITAL

100,000 = 40,000 + 60,000

30, 000

[ooo



AP por la nueva obliga-
cion.

Nuevo Balance,

32 AA - ---AC

Balance Inicial

Opemcibn:' se venden
mercancias por - - -
$ 20,000, cuyo costo
es de § 14,000, El -

pago sc recibe de con

tado,

A por cl dinero que -

entra cn la empresa.

-A por las mercan--
clas que salen del ne

gocio,

~ C por I utilidad obte
nida en la transacci6n,

Nuevo Balance,

151.

+ 30,000

130,000 = 70,000 + 60,000

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

130,000 = 70,000 + 60,000

+20,000

-14,000

6,000

136,000 = 70,000 + 66,000

[ooe
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Observamos que ¢n este caso se trata de un aumento neto -
del ACTIVO ya que si bien se increment6 en $ 20,000 por -
el dinero que entrd, se experimentd una disminucion por el

costo de la mercancla entregada.

4% “AP - - - - -AA ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
Balance Thicial $ 136,000 = 70,000 + 66,000

Operucion: se paga -
a uno ¢ los proveedo
res la cantidad Qe - -
$ 10,000 a cucita de

nuesrro adeudo,

- P por l1a cancelacibn ~10,000
de pascie de nuestras -

erogaciones,

-AA por el dinero -- - 10,000

que se pagod.

Nuevo Balance. . ~126,000 = 60,000 + 66,000

5= Pe-eaa?P ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
Balance Inicial $ 126,000 = 60,000 + 66,000

[ooo



-Operacitn: se firma un
docunento a 90 dias a -
uno de nuestros acreedo

res por valor de $15,000

-P por 1a cancelacion del

adeudo con el acreedor.

P por el nuevo documento

que s¢ firm6o y por estar

a nuestro cargo puede --

~

prescntarse a cobrarlo -
una tercera persona.

*Nuevo Balance.

62 P----C

Balance Inicinl

Operacién: se paga por
anticipado a uno de nueg
tros proveedores un -~
adeudo que debiera liqui
darse dentro de 4 meses

y se obhtiene un de------

153.

-15,000

126,000 = 60,000 + 66,000

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
$ 126,000 = 60,000 + 66,000

[ose
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crento. El adeudo
es por $12,000 v el
cescuento arreja la -

cantitad de $ 2,000.00

-? nor la cancelacion

ded adevdo. -12,000

-A por o dinero cotre

‘7_;330 2l })l‘CW".*."jﬁl’. "10, Cod

C per 2 wriiidad obteni

G £n ia tranzaceién,

42,000
116,000 = 48,000 + 68,000

Se puade crzervac que ca este caso hubo también una dismi-
nucion del ACTIVO por cl dinero entregado, pero tal (jismi-
pucion fué menor que la habida en el PASIVO. Como resul
tado de una disminucion mayor en el PASIVO que en el ACTIL
VO, se registr6 una wilidad que corresponde al CAPITAL 6

duefios de la empresa.

75 «C---- -AA ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
Balance Inicial 116,000 = 48,000 + 68,000

Cperacion: se paga por

Jees



sanesntn e sneidos al
peraonad edministradi-
O o Laad de - - -
Sl T pago se

Lol i 2ienctivo,

Sae O GUEL0 Tegin-
coado 20 Gustos de Ad

gl reoen,

~AN Do dinero gue

sate d2 la cunresa,
KL A

fintance Inicial

Cperacion: se quedan
adeber s comisio--
nes e vendedores por
lo correspondieute al
mes que termina, Bl
importe avroja la su-

ma de $ 8,000.00

-C por el gasto que obli

155.

-12,600

104, GO = 48, 000 + 506,000

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

104,000 = 48,000 -+ 56,000

[oos



gadamente debe regis-
trarse dentro de los -
gastos del mes aunque

no se pague,

4P por-la obligacion -
contrafda con los agen

tes vendedores.,

92 -C----C

Balance Inicial

Operaci6n: se consti-
tuye una reserva que -
establece la Ley con -
5% de las utilidades, -
A esta reserva se le
llama Reserva Legal.
ElMontoesde - - -

$ 10,000.

-C por lo retirado de
las wilidades,

156.

+8,000

104,000 = 56,000 + 48,000 .

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
104,000 = 56.000 + 48,000

- 10.000

[ooo
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C por el incremento -

hecho al Capital Conta

ble. ' 10,000

Nuevo Balance. 104,000 = 56,000 + 48,000

Veremos ahora como se modificaria el Balance de una empre
sa presentdndo el caso en una forma no condensada como en

los casos anteriores,

Queda demostrado que la igualdad de la ecuacién Fundamental
A=P1C, persiste después de todas y cada una de las transac--

ciones operadas. B

Supongamos que se parte del siguiente balance:

ACTIVO PASIVO

Dinero en Efectivo $ 10,000 Proveedores $ 20,000

Clientes 20,000 Documentos por pagar 10,000

Mercanclas 40,000 Acreedores 40,000
. 70,000

Equipo de Oficina 30,000 .

Renta pagada por CAPITAL

adelantado, 12 000 Capital S $ 42,000

$112,000

Suma Pasivo-Capital $ 112,000

3) Se compra una camioneta de reparto cuyo costo es de --

[oos
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$ 60,000, firmdndose documentos por $ 5,000 en efec-
tivo, un chéque por $ 15,000 y el resto se queda a de -

ber a crédito éin documernp.

El nuevo Balance presentarfa las siguientes cifras.

ACTIVO. PASIVO.

Dinero en efectivo $ 5,000 Proveedores $ 20,000
Banco y Cuenta de Doctos. por pagar 40, 000
Cheques $ 5,000 Acredores 50, 000
Clientes $20,000 $ 110,000
Mercancfas

28,000 G AprTAL
Equipo de Oficina '30,000 Capital

50,000
N Renta pagada por Suma pasivo |
adelantado 12,000 capital. $ 160,000
Camioneta de re--
parto. "60 000
$ 160,000

En este caso existe un incremento Neto del Activo por $ 40,000
que estd correspondido con un incremento por la misina canti -

dad en el Pasivo, Estoes AA----P

4)  Se recibe el pago de nuestro cliente que entrega un che--

que por valor de $ 9,000 que se deposita en nuestra cuen

\

' fooo
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ta de cheques y un documento a 60 dias de plazo por -
valor nominal de $ 10,000. El cliente solicita y se le
concede un deséuento por $ 1,000 por el cheque entre-
gado 6 sca por la cantidad cubierta de contado, El --

nuevo balance presentard las cifras siguientes,

ACTIVO

Dinero en efectivo $ 5,000 Proveedores  $ 20,000

Banco y Cuenta de

Doctos. pér -
Cheques. 14,000 nagar, 40,000
ClienEes - =-=-- Acreedores 50,000
Documentos por $ 110'000_

brar. , 000

cobrax 10,00 . prTAL
Mercanclas 28,000

{gpital 49,000
Equipo de oficina 30,0CC $ 159,000

Renta pagada por
adelantado 12,000

Camioneta de re-

parto. 60,00

$ 159,00

Aquf se presentarfa una disminuci’.i neta del Activo con dis-

minucion de Capital 6 sea -AC - -~ - - -AA,

[oos
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Se hace una venta de $10,000 de mercancias cuyo cos-

Se recibe el pago mediante $ 5,000

en efectivo y por el resto se concede crédito sin docu-

mento. El nuevo balance prescntaria las cifras si---

5)
to es de $ 6,000.
guientes:
ACTIVO
Dinero en efectivo § 10,000
Banco y Cuenta de
Cheques. 14,000
Clientes 5,000
Doctos por cobrar 10,000
‘. Mercancfas 22,000
Equipo de oficina 30,000 -
Renta pagada por
adelantado 12,000
Camioneta de re-
parto. 60,000
$ 163,000

Proveedores $ 20,000

Doctos por pagar 40,000

Acreedores 50, OE)E
$110,000

CAPITAL

Capital 53,00C

Suma pasivo

capital $ 163,000

En este caso se d4 un incremento Neto del Activo de $ 4, 000 con

un incremento de los resultados 6 sea un incremento de Capital.

Estoes AA - - - - AC,

[ee.
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0) Se cheen sueldos del personal administrativo por va -
lor de $ 7,000 que se cubren con cheques y se quedan
a deber las comisiones de los agentes vendedores por

$ 5,000, I nuevo Balancoe es el sipuicnte!

Divaro en efecrivo § 16,000 Trovecdores % 20,000
Barco y Cuenta de Doctog, por -

Chaques, - 7,000 pagar, 40,000
Clienes 5,000  Acrcettores 55,000

: $ 115,000
Locras por echicar 10,000 B IS,

L ..l.l' e b e A. n .
Nigrearcias 22 , 005 CAPI'T ‘EI_:
Eguinn de Olicina 30,600

Capital 41,000
Aome oy ey ey . .

~ e b g,‘. p) ".4! )
agziantado 12,000 capital. 156,000
Camionas de ve--

vAavto. 60‘, ono

Suma Activo, 156, GO0
S trara e dos casos; una.disminuc.ion de Activo con dismi -
“aucion do Capital por 5 7,000.00, estoes -AA - - - - -AC
y un incremento de Pasivo con disminucion de Capital 6 sea

AP - - - - -AC, '
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Con este corto nimero de transacciones se puede percatar -
lo engorroso que serfa estar modificando el Balance con ca -
da una de las operaciones que realizard una empresa. Por

cllo resulta importante conocer que en la realidad no se mo-
difica el Balance en la forma que se present6 para aplicar -

las reglas de la Teorfa de la Partida Coble.

La técnica contable nos proporciona medios para llevar a -
cabho el registro en una forma prdctica y que no implique el
tencr a una persona haciendo balance después de cada trans
accion 6 al final del dfa para sabesr como quedarfa el balan-
ce final del dfa 0 si se dejara acumular el trabajo, serfa ca

si imposible reconstruir todas las ¢-eraciones efectuadas.

~

Clasificacion de las Cuentas.

En lo tocante a las Cuentas de Pasivoy Capital, se inician -
con una anoctacion del lado derecho. Tolos los aumentos en
tales cucntas sc registrardn del lad. derecho (Haber). Las
disminuciones se hardn por medio d« anotaciones en el lado

izquierdo (Debe).

Supongamos para ilustrar lo anteriormente establecido que
se inicia una empresa con $ 20,000 en efectivoy $ 50,000 -

en mercanclas, 6 sea con un Balance Inicial asl:

[oee
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ACTIVO., CAVITAL,

Dinero en efectivo  $ 20,000 Capital $ 70,000

Mercanclas 50,000
$ 70,000 $ 70,000

Este Balance Inicial se registrarfa ea nuestras cuentas del -

modo siguiente :

1 DIEBE ( DINERO EN EFECTIVD )
Contra~ L.ontra
Fecha cuenta T F Cantidad Fecha uenta = T Cantidad

HABER 1

121-79 Capital 3 20,000 121U-7. Ronta- 4 10,000

pagada

2 DEBL MERCANCLA>
Contra

Fecha cuenta F F Cantidad Fechn

HABER 2
Contra

cuenta F F Cantidad

12111-79 Capital 3 50,000 2-111-" * Costo 6 14,000

de ven
tas.
3 DEBE CAPITAL HABER 3
Contra Contra
Fecha cuenta F F Cantidad Fecha

cuenta F F Cantidad

1+1l[-79 Varios - 70,000

[oos
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Se puede observar gue lua segunda columna encabezuda por "F'!
no se ha utilizado. Indicaremos su uso cuando se huable del
Libro Diario. Asimismo se han hecho las snotaciones en el

lado izquierdo (Debe) de las cuentus de activa: Dinero ea -
Efectivo y biercancias de acuerdo con lo convenido. Por lo -
que resyecta a la Cuenta de Capital se ha hecho la anotu—--
cién del lado derecno psra respetur nuestra convencidén, --
Hemos numerado nuestras cuentas con los nuueros sucesivos -
1 purs Caja, 2 para Mercancius y 3 para Capitul. Notese que
el niuero se pone dos veces: Uno en la parte izguierds y --

otro en lu purte derecha de la cuentd.

Suponganos anora que se alquila un local paru el negocio pu
gando por concerto de "Hentu pagada por Adeluntado", la cun
tidad de ¥ 10,000, bhuestrus cuentus se modificurian de lu

manera siguiente con la inclusidn de un nuevo concepto: Ren
ta Pagada por adelantado, 8@ lu Cuol dawos el Folio ¢ ndmero

de hoja 4.

4 DEBE (RENTA PAGADA FOR ADELANTADO) Halks 4
Contra Contra
Fehca cuentz F P Cantidsd Fehcu cuenta F F Cantidad

18III-79 Dineroc 1 10,00
en efec
tivo,.
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En esate ultimo cuso hemos registrado en el lado izguierdo -
de 1la cueata (Debe) 1u Rentu Tuguda por Adelaantudo cue es -
una cuents de Activo Jiferido y en el lado derecno de la ==
cucnta de Dinero en Lfectivo por haverse disminuido el efeg

tivo y cer una cuenta de Activo.

Sigviendo con nuestro ejemrlo vawos a sumoner dlord ¢que =-—
se hace la venta de $20,000 de mercancius cuyo costo es =-
de £14,000 y que se lleva coantrol de los costos por cada

venta efectuads en une cuents llamada "Costo de Ventus'. =
S5i la venta se hizo de contado tendriamos, abriendo los cu-

entas nuevas que Se necesitan las siguic:..tes anotaciones:

DBl 5 Veu'las Y HaBiR
Contra
Fechn cuenta I T Cantidud Techa cuenta F P Cantidad

2=111=73 Dinero 1 20,000
en efec
tivo.
Dudi o CUSTO Du ViNTAS b HABL

Contra
Pecha cuenta F F Cantidad Yecha cuenta F P Cantidad

2=-I11-79 ierc.n 2 14,000
cia.




Resulta apsrentemente unu mayor comrlicscidn en el registro de
las operaciones al utilizur las cueantas, rero ello no eg asi -

en la realidad.

Las anotaciones hechss del lado izquierdo de las cue:tas se --
llaman cargos 6 débitos. La suma de todos los cargos ¢ débi--

tos se denowina kioviiiento Deudor.

Las anotaciones hecias del lado derecho de la cuentis se llag--
man abonos 6 créditos. ILa su.cn de todos los abonos 6 créditos

de una cue ta se denomina dMoviwiento Acreedor.

A la diferencia del iloviciento Deudor y el liovimiento Acreedor
3e llama S.ldo. Serd deudor si el ioviwiento Deudor es mayor

que el Acreedor y acreedor en el caso contrario.

Je dice que una cue ta esté saldada cu.ado el loviiiento Deu--
dor es egual que el ilovimiento Acreedor, €sto es cuzndo el Sal

do es igusl & cero.

Al conjunto de todas las cuentas se le conoce coro Libro iliayor
La Ley establece que debe eatar encuadernado, sin eabargo con
el avance técnico en los métodos de registro se acepta en ho--
;a8 sueltas. El Libro Mayor é de Cuentas Corrientes es uno de

ios Libros Principales exigidos por Ley a quienes tienen obli-



16%.

Ley ©» quienes tienen ovll_-cidn de "lLlevar cuenta y rasdn
de todus sus sctividsden', es decir, de llever Coatavili-

dad.

antes de iunilciur uvasn wetivided se deovt tener uan idea de -
lus cuentus gue 8¢ Von w utilizur de acuerdo Con lus acti-
videdes o qgue va o dedicoroe 1u e rress. nhoadestoo e goie
rio cadu vez que necesitdbdw0s uUns NUeVs cuentu nue foda--

vig no teniumvs lo ubrizwos simrlewsnte, ey decipy ocu duu-

mos el r'olio siguientc con el nuevo concenrto.

Egto es posible en ciertos tirus de ewrresSsags que no tiernen
una relacidn o lista obligada por lu Ley de’ lss cue.tas -
con sus nombres, gue hun de utilizar ea el registro de sus
operuvciones, Tal es el caso de los Bancos y las cowmnaiiias

de sezuros,

A la relucidn o lista de las cuentss que vun a utilizurse
ya es obliguda o elaborad: por nosotros se le conoce con -

el nombre de Catdlogo de Cueatac.

Es importante no confuandir el Libro kayur con el Catdlogo
de Cuentas, ya que el primero es el conjunto de todus lus
Cuente. de Activo, Fusivo y Capitul que se utilizuan en --
una empresuy y el segundo es una simple reluacidn o listu =

de 1lus cuentas,



cuentas, con una breve explicacion de su manejo.

168.

En oca -

siones el Catdlogo viene encuadernado, pero aGn asi, no hay

que confundirlo, ya que no son las cuentas, sino los nombres

de las mismas y las indicaciones para su mancjo.

La cuenta en que se maneja el dinero en efectivo se llama -

Cuenta de Caja.

Presentamos a continuacién una muestra de un Catdlogo de -

Cuentas libremente elaborado para una empresa que se dedi

ca a comprar y vender,
ACTIVO,
Circulante:

Caja
Cuentas Personales Deudores

Cuentas de Cheques en los Bancos

Documentos por Cobrar
Mercancias.

Fijo:

Equipo de Oficina

Edificios

Terrenos

Patentes y Marcas

Dep6sitos en Garantfa
Deudores Hipotecarios
Diferido (Cargos Diferidos).
Seguros Pagados por ‘Adelantado
Gastos de Instalacion.

Rentas Pagadas por Adelantado.

CAPITAL

(Cuentas de Resultados).
Utilidades

Capital Social

Reservas

Ventas

Gastos de Ventas

Costo de Ventas

Gtos de Administracion;
Gtos. y Prod. Financicros.
O:iros gastos y Productos
Pé¢rdidas y Ganancias
Capital,

[ooo
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PuSIVO

Circulante
Cucntas Tersonales Acreedores
Documentos por Pagar

Fijos

Acredores Hiyotecarios
Créditos Diferidos:

Rentas Cobradas por Adelantado.

Es necesario hacer las siguientes aclaraciones:

En el Catdlogo de Cuentas generalmente se dd un ndmero a
cada una de las cuentas. Este nimero es casi siempre
de acuerdo con el Sistema Decimal de Clasificacidn utiliza-

do en las Bibliotecas.

Desde luego que éste mimero no coincide con el Folio del Li

bro ilayor,

Las Cueatas Personales Deudores comprenden las Cuentas de
Clientes y Deudores. Se llena una Cuenta para 108 Clien--
tes, y una para los Deudores, pero si el nimero de clieates
é deudores es muy grande, como es 1o normal, se utiliza una
cuenta para cada cliente y para  cada deudor. El conjunto
de estas cuentas se concentra en la Cuenta Clientés é Deudo
rés segin sea el caso, ahora pasa a ser una cuenta colecti-

va y el conjunto de las cuentas llevadas por cliente & deu-~



i)
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dor que puede llevarse en un libro por sevarado conatituye
lo que se llama un X¥ayor Auxiliar y & las cuentas se les -

denomina subcuentas, llandndose cueata Colectiva.

Lo aaterior es aplicable a las Cuentas Personales Acredoras
que comprenden los Proveedores y los Acreedores proniameate

dichos.

Las cueutas de Documentos por Cobrar y Documentos por pegar
8e manejan por el valor noxinal de los documentos. Los intg

reses se menejuu vor separado

Las Cuentas de Deudores Hirotecarios y Acreedores Hipoteca—
rios se establecen por cada uno de los isiswos indicando el

inzueble ¢ terreno que se recibe u oiorga ea garantia.

+

Las cuentas de Cheques en los Bancos se¢ abren por cada cuep
ta (lloneda Nacionsl, ddlares etc.) y por cada banco, indi-—-

cundo el uombre del nisza.

A la cuenta de mercancfas coxo se anotd en cavrftulos ante—-
riores se le ha denouinado asf en forua provisionul a reser
va de darle el nozbre adecuado que vays de ucuerdo con el

Sistems de Control de las kercancfas.
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Las cuentus de Capital ¢ de Hesultados sirven rura resistrar
los auseatos & disminucviones del Caritul, e¢stuv es, son anali
ticas de teles aumentos § dissiuucioues. Lu Juelits de Cupi-
tal vroviamente dici.a no se afectuy sinuv nsste el fiaul con -
los resultslos de las dewmds cuentus de res.lvados que truspy
sudas 4 la Cuentu de Pérdidus y Geaoucius (lluwsda liquidado
ra por ser londe se traspasan todos los sardus de Ltws cuen—-
tas de resultados auntes de traspusarse a Janital), se llevan
a la Cuesty de Capital. En los ejumplous vistos sl estvudiar

el Estado de Pérdidas y Ganancias.

Las anotaciones gue nor FPartidu Doble se hucen en el Lioro
fiayor (A cada cargo corresvonde uil 800N0 1O iu wiSky Cunti-

dad 6 varios que sumesn dicho monto) se denowivy usientos.

Jesde luego que vura efectos de lus operaciones en Cluw. , oo Pe=

ristro, resultariu demusiado laborioso estar escribiendo el diseno

le 1a cuenta que heios presentsdo y hacieado los asientouy corrceu--

ondientes.,
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dientes para evitar este tipo de trabajo que por otra parte noten - -
drfa ningtn objeto y si complicarfa el estudio y avance de nuestra -
materia. se hace algo semejante a lo que hacemos al analizar una

armadura. Notendrfa casodibujar a escala toda la armadura, re
gistrando detalles cc‘>mo los remaches. En r.luestro caso utiliza---

mos lo que se llaman "'esquemas de Mayoy" 6 ""Tes " que son la for

ma esquemdtica de representar las cuentas,

Estos "esquemas de Mayor'" 6 "Tes" tien::ni la forma siguiente :

En la parte superior escribimos el nom: ‘= de la cuenta, utilizamos

la parte izquierda para los cargos y la . .vecha para los abonos -

de acuerdo con lo establecido.

Presentamos el ejemplo que se vi6 al tra.ir las cuentas, utilizando

ahora esquemas de Mayor,

1) Se inicia una empresa con $ 20,000 en efectivo y $ 50,000 en

/...
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mercancfas 6 sea con el Balance Inicial siguiente !

ACTIVO ' CAPITAL
Dinero en efectivo (Caja) $ 20,000 Capital $ 70.000
Mercancias 50.000 70,000

$ 70,000

D

2)

2)

3)

Registro en "Tes"

CAJA . MERCANCIAS. CAPITAL,
20,000 20,000 (2) 1) 50,000 14 000 (31) 70. 000 (1)
20,000

Se alquila un local para el Negocio pagando por concepro de-

renta Pagada por Adelantado, la cantidad de $ 10,000,

Renta Papada por Adelantado
10,000

N

NOTA. - El ntmero encerrado en el circulo indica el ntme

ro del asiento u operacion.

Se hace una venta de $ 20,000 de mmercancias cuyo costo es

de $ 14,000. La venta se hace de contado.

VENTAS, : COSTO DE VENTAS
20,000 (3) €)) 14,000

Con esto quedarfa terminado el problema con las transaccio-

nes indicadas, pero ahora presentado en forrm esquemdtica.

Jers
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Para comprender cabalmente el manejo de los esquemas

de Mayor veremos el siguiente problerm :

1) Una empresa inicia sus operaciones con el siguiente Balance.
Caja $ 12,000 Proveedores $ 20,000
Banco por Cta. de Ch. 20,000 Acreedores 60.000
Mercancfas 40,000 $ 80,000
Equipo de Ofna. 30,000
Renta Pag. por adel. 10,000 CAPITAL
'$ 112,000
Capitz1 $ 32,000
$112,000

~

Registramos el Balance en forma =squemdticay :

CAJA. BCO. POR CT.\. CH. MERCANCIAS
(1) 12,000{5,000 (3) (1) 20,000 1...000 (5) (1) 40,000[09,000 (21)
1,000 (4 (D_ 5,000 7.000(6) (3) 10,000
5,000 (6) 25.000 {1 ©. 000 (4 1,000
12, 00011, 000 10,000 51, 000/ 9,000
1,000 42,000
UIPO DEE OOFNA
30,000
RENTA PAG. POR AD, PROVEEDORES
20,000 (1)
20,000

[oos
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ACRLELEDORES CAPITAL |,
(5)_10,000760.000 (1) 32,000 _(1)
10,000} 60, 000 32,000

50,000 32,000
2) Vende a crédito sin documentos me 1cancias por valor de -

$ 15,000, cuyo costo es de $ 9,000

VENTAS |, CLIENTES ,  COSTO DE VENTAS
15,000 (2) () 15,000{13,0.- ) (2D 9.000
15,000 15,000015.00 9,000
15,000 0 0 9,000

Obsérvese que las cuentas que se «wan necesitando se abren

sin ninguna dificultad.

3) Compra mercancfas por valor de % 10,000, pagdndolas con
$ 5,000 en efectivo y un documentw vor el resto a 60 dfas -

de plazo,

[one
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4)

5)

6)

6)

176.

POR PAGAR. La dnica cuenta nueva es lu de
Documentos por Pagar. La de -
35,0 Mercancias y Caja que resulta=-
ron afectadas ya estaban abler

tas,

Paga por fletes de la Compra anterior, la caatidad de
No se necesita ninguna cuenta nueva., Se afectan mer-

cancfas y caja.

Paga a uno de sus acreedores la cantidad de $10,000.
El pago se hace con cheque, Tampoco es necesario —=—-
abrir ninguna cuenta, ya que Se carga a acreedores =--

con abono a la Cuenta de Cheques.

Compra de camioneta de reparto en la cuntidad de ~=--
$40,000, entregando 34,000 en efectivo, un cheque por
$5,000 y por el resto firua documentos a un afio de ==

plazo.

E UIPO DE REFPARTO. La unicu cuenta nueva que fué
nécesaria, es la de Equipo de
Reparto, los abonos se hacen a
Caja, Cta. de Cheques y Doctos

por Puagar.
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Te~ Ll cliente & culén @e hizo la venta del ineiso (2) cu
bre su odeudo wmediante un chegque de 5,000 que se de~
vositd ¢ la  Cuentu de Shecues y un documento oY —-
10,000 2 90 diss de plaso.

(7, DOGHTUBETOS SCR CORIAR
1,000

10,900
19,000

Obtengamos ahora los movimientos y 1los saldos de tow=-~
des lus cucntas con el fin de relacionarlos (6 listar-

los.

Nombre de la Cuenta Dendor  Acreedor Deudor Acreedor

Caja 12,000 11,000 1,000 <« = = =
Beoe x Cto. Cheques 25,000 15,000 10,000 = =« = =
tierccneias 51,000 9,000 42,000 = = = =
Equipo de Oficina 30,000 = - = 30,000 = = = =
Renta Fag x adelantado10,000 = - = 10,000 = = = =
Proveedores - - 20,000 --- 20,000
Acreecdores 10,000 60,000 --— 50,000
Capitel --- 32,000 --- 32,000
Ventas - - - 15,000 - - - 15,000
Clientes 15,000 15,000 -- - - - - -
Costo de Ventas 9,000 = = =~ 9,000 = = = <
Doctos ypor pagar - - - 35,000 - - 35,000
Zguipo de Revparto 40,000 = = =~ 40,000 = = = -
Doctos por cobrar 10,000 = = = 10,000 = = =« =
SUilas 212,000 212,000 152,000 1%2,000

Podemos hacer lus sigvientes obszrvaciones en la rela
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La velsslin geteridr 8¢ Geadwina o0l nsn 4@ Jounroumcion y

reciveg U Lo 0WOTS BOMUES COLTNU S : qu o cudl ves gue hesnos

carg:do hiesos hecno el abolt ecoreciviinadzute.

ry

28t Bulerza se rnede elaborur cluatas veces se desee, ya

-

que baata temar del Libro ..cyor ios woviaientos y los sul-

dos a la fecna que se requiera.

La 8alunzs de Comprobazcidn zos da saa idea dz la situscidn

de la esvresa, pero no mied: de ..iaguna aasera sustituir

o

la inforwscidn que nos prororcivnsi 108 u8tudos financieros.

Sin eubargo y cono se verd poateriorncnte es la priwmera eta-
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pa para la elaboracidn de los dstados Minancieros, o sea
de la Balunza de Comrrobacidn se parte para la elabora--
cidn del Balance y el kstudo de Térdidas y Ganaancias, --
hecnas en determinadas etapss vosteriores que analizare-

mos detenidamente ea clusus futurss.

Queda pues en claro la forma esquemdtica en que registrare
mos las operaciones en los problemas gu. se propongun en
el desarrolio del curso, pero sin olvidar que no se trata
sino de una forawa siaplificada de registro que tiene su co

rrespondiente foruu real en el Libro liayor.

Los Libros de Contaobilidad.

E1l Libro Diario.

Hemos visto que ean el Libro layor cada una de las operacip
nes se registran en dos o més cuentas, encontrédndose como
dnica inforinacidn el nombre de la contracuenta (cuando es-
una sola cueata la afectada con el asiento) o la palabra
"Warias'". De esta manera resulta insuficiente este tipo

de informacidn para saber de que transaccidn se trata, ade
mds de que una anotacidn ypuede estar en una cuents de iluws del
principio del Libro lMayor y la otra u otras ea las dltimus

0 interuedias.
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Resulta obvio que debe existir otro registro que nos dé la -
informacién completa en un solo lugar. Este registroes -
el Libro Diario 6 de primera anotaci’n, En realidad, este
libro aparecié primero, y en el sec cuotan las operaciones -
haciendo aclaracién del nGmero de ¢'acumentos, facturas , -
etc., que respaldan la operaciény .wa pequefia redaccion -
que nos informa de los pormenores <2 la transacciii en  --

cuestidn,

E] disefio del rayado del Libro Di:. o, conocido como "raya
do contineptal" porque al decir de " s enterados en la mate-

ria, dicho tipo de rayado se origir 3 en el continente europeo

en contrapartida de los usados i inglaterra, ofrece la si--

guiente disposicién.,

-~ |

No, de or- No, de Fo- Fecha y Redacciow Cantidades Cargos Abonos

den del --
asiento,

lio del Ma- parciales,
yor.

[oos
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E] uso de este Libro cuando esta encuadernado, tiene la nu-
meracién o folios en forma de las piginas de un libro o cua-
derno. En tanto que el Libro Mayor tiene doble numeracién
de las hojas 6 sea el mismo nGmero cn la hoja izquierda que

en la hoja del frente o sca de la derc¢cha,

De este libro llamado de primera a:*rctaci& porque es en ¢l
donde se asientan las transacciones de la cmpresa en 6rden
cronolégico, debe hacerse el trasy:iso a las Cuentas del Li-
bro Mayor, conociéndose esta opc;-:cién como 'Pase al Ma-
yor". Esto se efecta cuando no ..¢ usa la Contabilidad por
copia, ya que en este (ltimo casc cl Diario resulta como una
\\c0pia de lo que se asienta origii:::Imente en el Mayor, con -
lo que se ha resuelto el hecho ¢.: :.> laconico de la redacci6n
en cl Libro Mayor. Pero estas .71 técnicas de tipo mecani
zado que surgen con posterioridad o los registros hechos a -
mano que todavia se utilizan en empresas pequeiias en las -
que el uso de miquinas estd pres=nte por razones de tipo -
econémico o bien porque el volGracn de las operaciones no -

lo justifica.

Presentamos un ejemplo que nos {lustra el uso del Libro Dia

rioy los pases al Mayor para que se aclaren las ideas-ex---

[oos
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puestas en los pidrrafos precedentes.

1. Se inicia una empresa con $ 50, 000.00 de mercancfas y

$ 10, 000.00 en efectivo.

Esta operacion se registra en el Diario en la forma si -

guiente :

DIARIO No. . FOLIO 1,
DEBE HABER

1> de marzo 1979

1 | CAJA. % 10, 000.00
2 MERCANCIAS 50, 000.00
3 CAPITAL $ 60, 000.00

Asiento de Apertura
de la Negociacion -
"X" que se inicia --
con esta fecha con -
$ 50, 000 de Cajas -
de Tornillo en medi-
das milimétricas y -
$ 10, 000.00 en efec
tivo.

- RIS T RS IR T TRl LTS 25

2 MERCANCIAS 20, 000.00

4 DOCUMENTOS 10, 000.
POR PAGAR,

5 PROVEEDORES ' 10, 000.

Nuestra compra de

tornillos milimétri-
cos del Proveedor -
"N" segtn copia de

su factura firmando
nuestra letra No. 1.
a 120 dfas de plazo.

/ooo
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DIARIO 1. FOLIO 1.
DEBE HABER
CAJA $ 10, 000.00
COSTO DE VENTAS 7, 000. 00
VENTAS $ 10, 000.00
MERCANCIAS ' 7, 000. 00

Nuestra venta de ca
jas de tornillos --

hecha de contado s¢
gan copia de nues--
tra factura No, 1. -
por $ 10,000 y cuyo
costo es de $ 7, 000.

BANCO "Z" CTA., 15,000.00
DE CHEQULS,

CAJA. 15, 000.00
Apertura de Cuenta
de Cheques en el -
Banco "Z" con la -
cantidad de - - - -
$ 15, 000.00

EQUIPO DE REPAR 75, 000.00
TO.
MOTOCICLETA 15,000
MARCA "M"

AMIONETA MAR 160,000
CA nln

BANCO "Z" CTA, 10, 000. 00
ICHEQUES
DOCUMENTOS POR 65, 000. 00
PAGAR,

Nuestra compra de
equipo para el re--
parto de las mercan

fas, entregando.

LI

Jous
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DIARIO 1. FOLIO 1.
DEBE HABER

nuestro cheque - - -
7500301 y firmando

11 documentos de --
$ 5000.00 y otro de

$ 10, 000.00 con ven n
cimiento a partir -- |
del 1° de abril al 1% ;
de marzo de 1980. ’

!
ALAVU- TA i .37,000.00 | $ 187,000.00
!
"
NOTA: Suponemos que la parte anteri ‘1 de esta hoja componen
una sola hoja. Esta formad: - . :ntarla es por las limi-
tantes de espacio de las hojas .. .tilizamos.

[oos
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- o e b e e v e e 80 e 88 se 50 e e

CONTRA CC.TTRY CANTI=
FECHA GUENTAF FCAJA FECHA -CUinTA FFpAD -

12 /111/79.|CAPITAL|3{1]10, 000 R/111/79. [BCC. "z CTA.|8l1{15,000
CHE:UES,

2/111/79. |VENTAS {61}10,000

2 MERCANCIAS

12 /111/79. |CAPITAL|3{1{ 50,000{2/111/79.fCC D DE -- |7}1| 7,000
VI 'AS

3 CAPITAL

12/11/79.1% 0 1S - 1160, 000
)

DOCUMENTOS POR - AR

19/1/79.  <AN-- {3f1f10,000
CoAS
3/lly79. | i. JUIPODE  |91}65,000

i*1iPARTO,

feas
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5 PROVEEDORES
12 /11779 MERTANCIAS {3 ]1] 10,000
6 VENTAS
2/111/79.{C." . 10,000
7 * COSTODE VE:.
2/111/79. |MERCAN]2}1]7, 000 |
CIAS. ‘
8 BANCO "Z", CTA. DE<. ' 7:ES.
2/11/79. |cala  f)if1s,000] 3/11/79; . O DE -- |9]1]10,000
Li ARTO
9 * EQUIPO DE REPY. )
3/111/79, | VARIAS | |1]75.000

Jooe
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La operacién No. 1. se registra como se ilustra en el Libro
Diario y se "pasa al Mayor" en la forma presentadaenla -
hoja anterior. Vemc;s que la segunda columna de los folios
(FF) se wiliza para escribir el No. ¢ folio u hoja en que se
asienta la operaci6n en el Libro Diario. (Nos referimos -

a las cuentas u hojas del Libro May:::},

2.  Se compran mercancfas a crf< o por $ 20,000 firman
do un documento a 120 dias ¢ jlazoy el resto se que-
da a deber sin documentos. :sto se realiza con fe --
cha 17 de marzotambién, ® cste caso en el Libro
Diario sc hace una raya de i: :icrda a dexrecha escri -
biendo en 1a parte media wiz. “‘comillas”. (Ver ope- .
racion No. 2). -

Obsérvese que en el Libro . o siempre se escriben
primero las cuentas de cary: - uspués las de abono -

dejando un pequefio espacic . nijria al escribir las -

. cuentas d'e abono o cré&dito.

3. Se vendcn mercancfas porv:"  de $ 10,000 cuyo cos-
toesdc $ 7,000. La wenta. iace decontado. La-
fecha de 1a venta es 2 de mai: 7. En este caso ya no

se escriben las "comillas” si 3 un nGmero 2.

Jeose
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En la hoja 2 se escribe. 'De 1a vuelia”. Cuando termine-
mos la hqja o folio No, 2 que tiene a hoja 3 2l {rente, escri-
biremos "Al frente”.” En la hoja 3 escribiremos "Del fren
te. Alterminar hoja 3 uscribiremos A Ja vuelta' y en la -

hoja No. 4 escribiremos "De la vuelta” y asl sucesivamente.

Cuando terminemos el total de hojas de un Libro Dia¥io, uti
lizaremos otro y le pondrenios la leyenda de que se trata -
del Diario No, 2 y asf sucesivamente, Andlogamente al ter
minarse una hoja del Libxro Mayor, utilizaremos la que se -
halle desocupada, obteniendo el Movimiento Deudor y el Mo

~

vimiento Acreedor que en este caso no tienen porque son --

iguales , y anotaremos ''pasa al folio No___ ", En este fo--

——

lio al anotax 1as movimientos Deudor v Acreedor escribire -

mos: “vienc deil folio _ ",

Resulta evidente que al eicctnar la -”J.}Z'E‘I'i’tCiC.'i’x dz "naen gl o-
Mayor", por inds cuidado que se tenga, se pnaden cometer
errores, ya sea afectando una cuenta distinta, escribiendo -
una cantidad ciferente, ctc. En este caso al detectarsc el

error se hace un nuevo a.siel{to, haciendo la aclaracibn de -

que se trata de un asiento de correccion.

Cuando se cometen errores en la redaccién debe evitarse'a -

[ooe
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toda costa el hecho de borrar o tachar o escyrito.  En este
cago se circula parte errdnea y a continuacion sa escribe -

la redaccion cosrraecta,

Ademds del "ruayodo continental' que hisicamente wiliza dos
Lo, oo ien tambidn otre fonme du rayedo Hamada
de "m.x.‘ltipies cotumnas’ 0 Diario Tabulay que ilustraremas
a continuacion. Esta forma de rayado tiene la ventaja de -~
simplificar lczs pasos, ya que la clasificacion de ios movi--
micntos por cuentas hechas en el inismo Diario en sus dig
tintas columnas permite hacer un golo pase al Mayor por -
la suma d\é las operaciores qﬁe afectan a cada cuenta duran
te ciexto tiempo, generalmente un :aes.  La desventaja es
quc cl Mayor va dando saltes y la . - fmacion no e presen

ta-oportunamesis,

Oira forme es =1 Dinyie o bojas o0 7 cogue vy 0 Ohie -
to simplificar el trabajo v ~wdacts cuiemig e slaxl -
en hojas sueltas gue en Maxico si Cwd rasdn 52 dlama -

"Polizas" y registrados después € it iiasiv 4 vune..

El asiento 6 poliza es un asiento «! cual se agrbgan lasini -

v - -

Chtnens o e s e eeeies v de quién lo aprue

ba, con lo cual se consigue la ventaja de hacer que cada ope--

[oos



La lLey estsblece que el comerciant: dehe lleoar mor lo cenos

tres libros que soan: &l Libro uayor, ©l Libro Diario y el Li-
bro de ®yentsrios y Balunc.s. sste Ultiwo es un cozisiro de
los Iuventarios o bxistencius de wercuccius que e teazan al

finul Jdel wilo y el baluace gue se rrectics cadu fic de ejerci
cio.

DPe uwdnera que habrd uni sccuzacis ldgice e. las orcraciones -
que reulizu una exrress en cuutito su rézistro se refisre. fs-
tu sicuelu seprd coanstunte y sdélo teruiasrs cuaade se liguide

la ewrras..

34245 ZIlaboracion del Zaluzce General y del estado de resul-
tudos. Tarae estuldiur cowo ve eluovren los estelos fi--
nanciervs bdsicos veswos el sigu.cate "diuwgruwa de flu
jo del sisters de¢ iaforimseifs zontebdle".
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racion se vea por tres personas. Se acostumbra anexar -
la "poliza” 6 asiento de Diario, los documentos originales -

comprobatorios de la operacién registrada.

Jooo



LIBRO

MES DIE MARZO DE 1979,

DIARIO

TABULAR .

192,

IFOLIO No, 1.

D

I
A

CONCEPTO

2
» ™
SRR o o>

o° <
< Q
.\Q

2 oS
Y,\‘bob
<

VARIOS

DD {HD

DH

N

Cuentas

1

10

13

15

31

1

CAJA
CAPITAL

ASIENTO DE APER-

TURA,

2

50

BANCOS
CAJA

DEPOSITO EN CTA.

CHEQUES.

3
ALMACEN MERCAN-
CIAS.

CAJA
DOC. X PAGAR
COMPRA DE MER-
CANCIAS SEGUN
FACTURA No, 525,

4

GTOS, INSTALACION
EQUIPO DE OFICINA
BANCOS

ACREEDORES

GTOS, INSTALACION
PAGADOS CON CHE-
QUES Y EQUIPO DE
OFICINA COMPRADO
A CREDITO

5

CAJA
CLIENTES
CTO. VENTAS
ALMACEN (MERCAN
CIAS) -
VENTAS
NUESTRA VENTA
POR 15,000 RECIBIEN
DO 10, 000 EN EFEC
TIVOy 5, 000 A CRE
DITO SIN DOCUMEN-
TOS.

10

15

n

5

10

4
10
o

8- C a,-.'utn,

- Gfos. o’(: _Tn
lO.’f:/u:'n de o,

: U
lf-Agvencur

60 95 45

15 9

i

I3
i

15

1420



Los pases al Mayor se hardn de la manera siguiente :
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1 CAJA

31/111/79 | VARIAS 20,000 [30/11[/79 | VARIAS 13,000
2 BANCOS

31/111/79 | VARIAS 5,000 |30/11l/79 | VARIAS 4,000 |
3 CLIENTES

31/111/79 | VARIAS 5,000

4 ALMACEN (MERCANCIAS)

31/111/79| VARIAS 15,000 | 30/111/79 | VARIAS 9,000
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S COSTO DE VENTAS
31/111/79] VARIAS 1] 5,000
6 VENTAS
31/111/79 | VARIAS 15,000
7 DOCUMENTOS POR PAGAR
31/111/79 | VARIAS 11,000
8 CAPITAL
31/111/79 | VARIAS 10,000

|

I3
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9 GASTOS DE INSTALACION
31/111/79 | VARIAS 4,000

10 EQUIPO DE OFICINA
31/111/79 | VARIAS 10,000

11 ACREEDORES

31/11i/79 1 VARIAS

10,000
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Cuando se utilizan maquinas de Contabilidad, como -
ya se habfa anotado, se coloca ¢l Diario abajo del pa
pel carbony se van intercalando las taxjctas corres-
pondientes a las cuentas que de acucxdo con la Teo -
rfa de la Partida Doble, se ca rguen' y abonen por ca -
"da una de las operaciones realizadas con lo cual se -
tiene una pequefia redaccion en e} Mayor que nos in -
dica la operacién y se va obteniendo ¢l Libro Diario

por copia de todas las operaciones reulizadas en la -

cantidad de que sc trate.

~

Parét trabajar en clase existe también una forma esque
mdtica. No es exclusiva dz ia prescntocion en clases
sino que se utiliza cuando sw:.quierc reconstrufr Jo ocu
rrido en alguna cmpresa . - arte dc las personas que

isis dc las operaciones, -

—

quieren hacer determinad-

Esta forma es la siguientc  "{omards el ejemplo que
presentamos al iniciar el - - .dio del Libvo Diario., -
Tendriamos usando esquer. 5 de Mayor: y Ia "mane-
ra de presentacién en form. «de Diarin", que asf s¢ -

llama a esta simplificacion,

1. Iniciacién de la Empresa con $ 50,000 de mercan

[oos
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f"ff.}'&‘m -

cias y $ 10,000 en efcctivo.

Asiento en ""forma de Diario".

1

Caja $ 10,000
Mercanctas 50,000
. Capital
Asiento de Apertura

"Pase al Mayor" en esquemas”.

CAJA MERCANCIAS
10,000 | 15,000 50,000 | 7,000
10,000 | _ . 20,000

CAPITAL
60,0l

!

2. Se compran mercancfas a crédito por $ 20,000
firmando un documento & 120 dfas de plazo por

$ 10,000 y el resto se queda a deber sin docu-

mentos,

[oos
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DEBE HABER
2
Mercanclas $ 20,000
" Doctos x pagar : 10,000
Proveedores 10, 000

Compra de mercanclas a crédito la mitad con documentos y

la mitad a crédito, sin documentos,

Necesitamos abrir (inicamente las cuentas de Documentos -
por Pagar y Proveedores, puesto que la de mercanclas ya -

se abri6.,

DOCTOS. X PAGAR PROVEEDORES

10,000 10,000

o

3. Sevenden mercancias por valor de $ 10,000 cuyo

costoesde $ 7,000. La venta se hace de conta-

do.
3.
Caja 10, 000
Cogo de ventas 7,000 -
Veantas 10,000
Mercanclas 7,000

Nuestra venta de mercanclas por $ 10,000 con un

costo de $ 7,000 al contado,

/oo
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Necesitamos abrir dos cuentas mds que son las de
Ventas y Costo de Ventas puesto que la de Cajay -

Mercancias ya las tenemos.

COSTO DE VENTAS VENTAS

7,000 10,000

4, Seabre cuenta de Cheques en el Banco "Z", S,A.,

. con la cantidad de $ 15,000.

4
Banco Z, Cta. de Cheques $ 15,000
Caja
Apertura de una cuenta de Cheques en el Banco -

Hzll.

Necesitamos la cuenta de cheques.. . La cuenta

de Caja ya la tenemos.

BANCO "Z", CTA. DE CHEQUES
15,000 .10,000

[oos
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Se canpran una motocicleta marca "M" y una -
camiuncta marca "I, La compra sc hace para
facilitar el transporte de las mercancfas veuldif-
das., Se eatrega un cheque por $ 10,000 y se -
firman documentos por el resto.  El precio de

ta motocicleta es de $ 15,000 y de la camione -

ta de $ 60,000,

S
EQUIrO DE REPARTO $ 75,000
Banco "Z", Cta. de 10,000
CHLEQUIES,
DOCTOS, x PAGAR 65,000

Compra de una motocicleta por $ 15,000 y una -
camioncta por $ 60,000 para cl reparto de las -
mercanclas a nuestros clientes,

«

La Gnlca cuenta que necesitamos abrir es la de Equi

po de Reparto, ya que tenemos abiertas las cuentas

de Cheques y la de Documentos por Pagar.

EQUIPO DE REPARTO
75,000

/coo
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A

Queda sf terminada nuestra exposicion del Libro -
Diario, los diferentes rayados que existen y la forma

esquemdtica de presentar los Asientos de Diario.

Elaboracién de los Estados ipancieros.

Para estudiar como se realizan los Estados Financieros bdsi

cos, nos basaremos en el siguicnte ejemplo ¢

La Compaiifa de Segadoras de Motor se fundé el 1° de junio
de 1968, sus operaciones de junio se reflejan en los asien --

tos de diario siguiente @

N

Junio 1 A, CAJA $ 10,000.00
C.C, Capital en accio $ 10,000.00
nes.

La empresa recibi6 de
sus propietarios una -
inversion en efectivo -
a cambio de acciones,

Junio2 C.C., Arrendamiento. 300.00
(Gasto)
A. CAJA 300.00
Pago de la renta del -
mes del edificio (todo
este costo se habrd ---
realizado al 30 de ju -
nio, fecha en que se -
elaboran los Estados -
Financieros,

Junio2 A, Mercancfas en exis 8,000. 00
tencia,

/...



Junio 3

Junio 4

Junio 5

Junio 10

Junio 22
5

Junio 22

P, Cuentas por pagar.
Compra de 80 segado-
ras de césped con cos
tode % 100 Dlis, cada

una a pagar en 20 dias,

A, CAJA,

C.C. VIENTAS,
Venta de una segado-
ra de césped al conta
do.

A. Cucatas por cobrar
C.C. Ingresos por ven-
tas.

Ventas de 3 segadoras
a crédito a 150 Dls. - -
c/u.

A, Mercancias en exis

tencia.

P, Cucntas por pagar -
Compra de 3 segadoras
adicionalcs a crédito -
a 125 Dls. c/u.

A, CAJA

A, Cucntas por cobrar
Cobro dc una de las se
gadoras vendidas a cré
dito cl 4 de junio.

PA. Cuentas por pagar
A, CAJA

Pago al fabricante dec se
gadoras de césped - - -
$ 2,000 Dls, para apli-
car a su cuenta.

P, Cuenta por pagar,

P, Documentos por pa -

gar.
Se entrega al fabricante

203,

$ 8,000.00
150.00
150.00
450.00
450.00
375.00
375.00
150.00
150.00
2,000.00
2,000.00
6,000.00
6,000.00

/occ



Junio 23

Junio 24

Junio 30

Junio 30

Junio 30

un pagaré sin intere -
ses con vencimiento a
60 dias por cl resto -
de la compra el 2 de
junio.

C.C, Capital en accio
nes.

A, CAJA

Se rescat6 en efectivo
una accibn del capital
social de un accionis-
ta que tuvo dificulta--
des financieras.

A. CAJA

A. Documentos por co
brar.

C.C. Ingresos por -
ventas. :
Ventas de 4 segadoras
cobrdndose 200 Dis. --

en efectivo y recibiéndo

se documentos por pago
a plazo el resto.

A. Equipo
Documentos Hipoteca- -
rios por pagar.
Compra de mobiliario
de oficinas y equipode
exhibicién a cambio de

un pagaré con vencimien

to a dos ailos.

C.C. Sueldos (gasto).
A, CAJA

Pago de sueldos del mes

a los empleados en efec
tivo,

CC. Servicios recibi--
dos.

$

Dy

100. 00
)

200, 00
400. 00

1,200.00

400.00

40.00

204.

100.00

600.00

1,200.00

400.00

[oas
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P, Cuentas por pagar $ 40.00
Se recibieron avisos

de cobro de servicios

pablicos a pagar en -

10 dfas.
Después de correr los asientos es necesario que se pasen -
peri6dicamente los efectos de las operaciones a las cuentas

especificas de activo, pasivo y capital contable que resulten

afectados.

Pases al mayor,.
Utilizaremos las cuentas " T " para representar las cuentas

del mayo;.

CAJA . MERCANCIAS .
10,000.00 | 300.00 8,000.00

150.00 | 2,000.00 375.00

150.00 | 100.00 “F375.00

200.00 400.00

10, 500.00 | 2800.00

CUENTAS POR COBRAR

450. 00 150.00
S, 300.00

[ees
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CAPITAL EN ACCIONES

ARRENDAMIENTO (GASTO)

100. 00 10.000.00 500,00
$79.900.00
VENTAS
150.00
450. 00
. © 600,00
17200.00
SERVICIOS RECIBIDOS
SUELDOS (GASTOS) (GASTOS)
400. 00| '

40.00

/...



DOCUMIENTOS X COBRAR
400,00

207,

MOB. Y EQUIPO DE OF,

1,200.00

CUENTAS X PAGAR

2,000.00
6 000.00

~ 8,000.00

DOCUMENTOS X PAGAR
6,000. 00

8,000.00
375.00
40.00

S. 8,415.00

DOCUMENTOS A LARGO
PLAZO HIPOTECARIO

1,200.00

Joer
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Asiento de Ajuste.

Alterminax el perfodo mas corto para hacer los estados (frecuentemen-
tc un mes), coérranse asientos adicionales por servicios recibidos, pero
no pagados; o pagados pero no recibidos; o pagados en un perfodo ante -
rior y recibidos en ¢l perfodo en cursc, estos asientos adicionales se -
ilaman de ajuste.  Ajustan las cuentas para reflejar los ingresos y los

pastos de cada perfodo contable, sobre la base de vencimiento acumula-

do,

En el ejemplo anterior la Compafifa vendio segadoras y registro el asien
tode la venta y 1a entrada de un bien de activo (dinero o cuentas por co-
biar) , ademds cuando se adquirieron mercancias la cuenta en actlyo de
inventario cn mercancias se aumento c;)n un asiento de cérgq. este sal -
do'al 30 de junio refleja las compras totales de las ségadorés hechas -
por la emprcsa mas no se ha registrado la reduccion del lnventa-rio de -
mercancias al venderse las segadoras durante el mes, 6 sea al 30 de ju-
nio no estd correcto ¢l saldo de la cuenta de mercancfas; debe correrse
un asiento de ajuste mostrando el costo real en esa fecha, Estose --
hace cargando una cuenta de gastos con el costo de las segadoras vendi-
das y ahonando con ¢l mismo importe la cuenta de activo que represen

ta el costo de las segadoras.

[oes
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Junio CC. Costode la mer-- $  800.00
cancfa vendida.
Mercancfa en existen-- $  800.00
cia,
El recuento de las sega-
doras en existencia al -
30 de junio mostr6 lo si
guiente :

72 al costo de 100 c/u
7,200.

3alcostode 125 c/u=
1,375. Costo total de
adquisici6n 7,575.

E] costo realizado se determina como sigue :

Costo de las compras de junio 8,375.00
Menos Inventario Final 7,575.00
Costo de las mercancfas vendidas 800.00

Después de hacer los ajustes, las cuentas afectadas quedaron
como sigue :

_ |  COSTODE LAS
MERCANCIAS EN EXIST, MERCANCIAS VENDIDAS

8,000.00  800.00 (Ajuste No,  ‘(Ajuste No, 1) 800. 00
375.00 1).
8,375.00

s=o==0=

7,575.00

Balanza de Comprobacién
En la contabilidad se procura condensar los resultados de gran ntmero -
de operaciones en forma tal que se facilite la interpretacion de los efec

tos que producen, Cada asiento de diario es un andlisis completode -

/OO.
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los efectos financieros de una transaccién, Las cuentas de mayor pre
sentan en resumen los efectos de operaciones en cada tipo de activo, de
pasivo o de capital contable, la lism de saldos de cuentas de activo, de

pasivo y de capital contable resultante de estos andlisis y resdmenes, -
es una ayuda valiosa para poder interpretar los efectos totales causados
por las operacioneé de la empresa. Esta lista se le llama balanza de -

comprobacion.

[ooo
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COMPARNIA DE SEGADORAS DE MOTOR

BALANZA DE COMPROBACION,
30 de junio de 1968.

SALDOS
) Deudores Acreedores
CAJA $ 7,700.00
Documentos por cobrar 400.00
Cuentas por cobrar 300.00
Mercanclas 7.575.00
Equipo 1,200.00
Documentos por pagar $ 6,000.00
Cuentas por pagar 415 00
Documentos por pagar a largo plazo 1,200.00
Capital en acciones .9,900.00
Ingresos por ventas 1,200.00
Costo de mercancfas vencidas 800.00
Arrendamiento 300.00
Sueldos - 400. 00
Servicios recibidos 40.00 -
$ 18,715.00 $ 18,715.00

El total de los saldos deudores debe ser igual al de los saldos acreedo -
res. Sino lo es, debe haber un error en las sumas o al calcular los -
saldos de las cuentas cuando se hizo la lista, al hacer los pases al dia -

rio,al mayor o al correr los asientos de diario.

L.a balanza de comprobacién es un tipo de hoja de trabajo creada para -
ayudar a elaborar los informes contables destinados a qﬁlenes los usa--

rdn para tomar decisiones que afectan a la empresa de un modo o de otro.
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La etapa siguiente del proceso contable consiste en ordenar la informa -
cion financiera de la empresa en tal forma que la pueden leer y compren
der con claridad las persona ajenas al departamento de contabilidad o sea

gerentes, accionistas, acrecdores y otros.

L.os saldos de cuentas del mayor resultantes después de cerrar los asien

tos de ajuste, son los que deben figurar en los estados financieros.

Se elabora primeramente el estado de resultados proque la cifra que se -
obtenga rep rcute en el saldo de utilidades retenidas en el estado de la po

sici6n financiera.

ALY

COMPANIA DE SEGADORAS DE MOTOR

ESTADO DE RESULTADOS DEIL MES
TERMINADO AL 30 JUNIO 1968.

Ingreso por ventas - $ 1,200.00
Menos costo mercancla vendida 800.00
Utilidad Bruta 400.00
Menos gastos de operacién

Renta $ 300.00

Sueldos 400.00

Servicios recibidos 40.00

Total de gastos de opera-- 740. 00

cioén.

Perdida neta. $ -(340.00)

[ooe



COMPARIA DE SEGADORAS DE MOTOR

Balance General al 30 de junio de 1968.

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

Caja 7,700.00
Documentos por co| 400.00
brar.
Cuentas por cobrar| 300.00
Mercanclas en exis| 7 700.00
tencia, /

Total Activo

Circulante.

ACTIVO FlJO

Total Activo

15,975.00
1,200.00

N

17 175.00

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

Documentos por pa
gar.

Cuentas por pagar.
Total Pasivo circu
lante.

PASIVO FIJO

Documentos por pa
gar a largo plazo,

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTA--
BLE,

Capital en acciones|
Menos: resultados
retenidos (Pérdidas)

TOTAL CAPITAL

Total del pasivoy -
capital contable.

6,000.00
415.00

9,900. 00

340. 00| -

213,

6,415.00

1,200.00

9, 560.00
17,175.00

[oos
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214.

CUESTIONARIO

¢, Con qué¢ fin se wtilizan las cuentas ?,

¢, Cuantas clases de cuentas hay 7.

¢, Cudles son los teenicismos de las cuentas ?,

¢, Qué cs el libro mayor y cudl es su base técnica 7,

¢ Cutles son las reglas para el cargo y el abono de las cuentas 7.
L Que z:sicntos.originar[an las siguientes transacciones 7,

a)
b)

'C)

d)
e)
f)
£)
h)

Compra de muebles para uso de oficina al contado por $6,000.00
Pago de un documento vencido por $2,000.00

Deposito en el banco, en cuenta de cheques de $3,000.00.
Préstamo al serior H. R, de $3,250.00.

Pago de sueldos de oficina por $5,000.00.

Pago de diversos anuncios con cheque por valor de $ 2,400.00.
Cobro de $3,000.00 a un antiguo deudor.

Dcposito de la cantidad anterior en el Banco.

N
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CUESTIONARIO .,

.~ Registrar las siguicntes transacciones utilizando esquemas.

a)

b).

c)
d)

e).

f).
.g)

h) .

i)
g

Iniciacién de actividades con $ 100, 000.00 en efectivo.

Deposito en ¢l Banco "R", en cuenta de cheques por $25, 000. 00.

Pago en efcctivo por pintura del local, pulido de pisos y diferen
tes obras de adaptacion $ 3,000.00.
Compra de muebles por valor de $ 10,000. 00.

Deposito en el Banco "R" por $ 60,000.00.

Se pagan dos meses adelantados por renta del local que importa

$ 2,000.00 mensuales.

Se cxpide cheque para cubrir los siguientes dep6sitos :

1) Por garantfa del contrato de arrendamiento $ 2,000.00.
2) Garaucia del contrato firmado por la Compaiifa de Luz y
' Fuerza por servicio $ 250. 00,

“Compra de mercanclas por valor de $ 15,000. 00 pagando con -

cheque,
Préstamo al sciior Rufz por $ 5,000. 00 entregando dicha canti--

‘dad en efectivo,
.Compra de mercancfas por $ 10,000,00 pagando con cheque.

2.- Listarbs movimientos de las cuentas afectadas y sumarlas.
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MODULO 6. METODOS PARA EVALLUAR LAS
EXISTUENCIAS EN INVENTARIOS,

Cuadro sinéptico

(‘

a),- La valoraciony el re-
gistro de los costos de
adquisicion,

ETAPAS PRINCIPALES b).- Clasificar debidamente

EN LA CONTABILIDAD <

DE EXISTENC [AS.\ el costo cuando se ope-
ren en su forma.

c).- Vincular el costo de las
existencias con los re--
sultados acreedores en

W el ejercicio,
("
Identificacion especifica,
Primera entrada. Primera sali
METODOS BASICOS da. (PEPS),
PARA APLICAR LOS i
COSTOS DE ADQUI- Ultima entrada. Primera sali-
SICION,
da. (UEPS),
_ Promedio ponderado.

fooo
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Objcetivos Especlficos.

Al finnlizar el estudio de esta parte del tema el alumno:
Coniprenderd 1a valoracion de las existencias de inventario en una
empresa y sabrd relacionarlos con la planeacién y el control de in

versiones.,

Sabrd aplicar v: métodos que comunmente se usan en los costos

de adqguisicion de las mercancias.
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MODULO 6. METODOS PARA VALUAR LAS
EXISTENCIAS EN INVENTARIO,

Los nventarios de la empresa se valoran por lo que afectan a los esta -~
dos financieros de resultados y de la posicién financiera, como para fi -

nes administrativos relacionados con la planeaci6n y control de las in--

versiones en esos inventarios,

Las etapas principales en la contabilidad de existéhéia_s de inventarios -
gson: a) la valoracitny el registro de los costos de adquisici6n, b) -
clasificar debidamente el costo cuando se operen en su forma, c) vincu
lar el costo de las existencias con los fesultadoé acreedores en el ejer-

cicio.

La tarea de déterminar los costos de adquisicion de las existencias de -
inventarios y de asignarlos'a las partidas individuales, tropieza con mu
chas dificultades. Tenemos que decidir cuales unidades han sido vendf

das, cuando otras similares se han adquirido en fechas diferentes y con

costos distintos,

El proceso de aplicacion de los costos de existencias a gastos y a acti -
vos es un problema contable, pero tlerie repercusiones muy importantes
en muchas decisiones,en los negocios la gerencia decide que rumbo se-

gulrd basdndose en la informaci6n que dé la contabilidad y por este mo -

tivo es importante que la informacion se dé en forma qué permita tomar

/oo-
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i

decisiones solidas.

Podemos mencionar algunos de los requisitos que nos pueden ayudar a -

decidir que método para valorar las existencias de inventarios propor -

cionan informacion mds valiosa para tomar soluciones en un caso dado,

1.

S.

6.

El método debe facilitar la valoracion Gtil de los resultados del -

servicio en curso.

Deber4 ayudar a proporcionar una valoracion ftil de la posicion -

financiera al final del ejercicio.

Deberd ayudar a'valorar en forma dtil los resultados de ejerci-- -

cios contables posteriores.

Deber4 proporcionar informacion utilizable para la gerencia en -
sus proyectos de operaciones futuras. Por ejemplo. Valoracién
de pasados coef. de rotacién de inventarios, de coef. de rendimien

to de los activos.

Deber4 ser (til para proporcionar el empleo eficdz y la forma de-
proteger los valores econémicos que representan las existencias

de inventarios.

Deberd ser objetivo sistemdtico y no estar sujeto a manipulacion -

con el propdsito de no influenciar el informe con resultados artifi

¢ /ooa
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ciales.

7. Deberi ser de aplicaci6an sencilla y el tiempo que requiera, o las
dificultades que presente para hacer los cdlculos del inventario -
no deberdn superar la wilidad que reporte la informacion resulran

te.

No existe ningin método para llevar inventarios que llene todos los re--
quisitos. El método apropiado para un cbjeto determinado dependerd -
de : La indole del negocio. De las existencias del inventario. Dela
relacion que guarden el precio de adquisici6n y el de renta. De las --
condiciones econdmicas y del grado en que estas varfan. De la compe-
tencia del personal encargado de valorar los inventarios. Del uso que

los gerentes y otras personas hagan de la informacifn resultante.

Hay métodos bdsicos cmGnmente en uso para aplicar los costos de ad --

quisicion a las mercancias vendidas y al inventario final,
Estos métodos son :

1. ldentificacion especfifica.

2. Primera entrada. Primera salida (PEPS)
(FIFO - First in - First ou).

3. Ukima entrada primenm salida (UEPS)
LIFO - Last - in First - ow).

/..
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4, Promedios ponderados.

-

Los datos siguientes tormdos de los registros de los almacenes :

GUARDA, S. A. de 1977, se usardn como base para ilustrar cada meto,

do de valoracion de inventarios.

Unidades Costo unitario  Costo tctal

Enero 1. Inventarios  100.00 5.00 * 500.00
Compras : -

Marzo 17 50.00 5.20 265.00
Mayo 25 100. 00 6.00 600. 00
Julio 10 100 00 6.50 650.00
Octubre 1 50.00 6.50 330.00
Diciembre 7 _ 50.00 7.50 350. 00
Compras totales 350.00 2,195.00
Disponibles para ventas 450.00 2,695.00

Durante 1977 se vendieron 300 unidades en varias fechas en $ 2, 400.00 -
y quedaban 150 unidades sin vender en el inventario final. Ln este cjem
plo suponemos que todas las compras hechas er 1976 se hicieron al pre-
cio unitario de $ 5.00, por consiguiente, él costo del inventario. inicinl -
en cualquiera de los cuatro métodos serd $ 500.00 y el costo total de --

las mercancfas disponibles para la venta en 1977 es el mismo para los

4 métodos o sea $ 2,695.00.

El problema por lo tanto estriba en determinar qué tanto del costo de -
las mercancias disponibles para venta se ;‘ealizo en 1977, convirti¢ndo-

se en costo de la mercancfa vendida y que tanto quedaba vigente al final

[ore
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de 1977 repf;sentando el costo del activo llamado "existen—-

cias de inventario".

6.1 PRINERA ENTRADA PRIMERA SALIDA (PEPS).

En este método se da por supuesto que las primeras uni
dades adquiridas son las primeras que se les echa mano
En consecuencia, se considera que las unidades ean las
existencias del inventario final son las de las cOm=—

pras més recientes.

En el ejemplo de los almacén gusrda, 8si se venden 30 -
unidades se tomarfan los siguientes costos hasta com--

pletar las 300 unidades.

UNIDADES COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

Eaero 1 Inventario 100 $5.00 $500,00
Marzo 17 50 5.30 265.00
Mayo 25 100 6.00 600,00
Julio 10 50 6.50 325.00

300 ¥7,690.00

El método PEPS no permite ligar los costos de adquisicién en

curso, con l1os resultados en curso.

1. Cuando los costos de ldqdloicidn ven en aumento PEFS -
reduce el costo de las mercanc{as vendidas e infla las

utilidades, el saldo final del inventario y las utili-
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el saldo final del inventario y las utilidades retenidas.

2. Cuando los costos de.adquisicion estdn bajando PEPS infla -
cl costo de las mercancfas vendidas y reduee las utilidades,

el saldo del inventario {inal y las utilidades retenidas,

Con ¢l método PEPS generalmente se manificsta ¢l saldo de inven-
tarios con mas apego a los costos de udquisicion actuales que son.
otros métodos, Fomenta la buena administracién de los valores

econdmicos vigentes del inventaxio si los planes futuros tales co -
mo f{ijar los precios de venta, se bazau en el saldo manifiesto del

~

inventario.

E]l método PETS es objetivo, porque di por resultado una corrien-
te de costos.ordenada crcaolégicamente, en la que los méds anti--

guos sc realizan primero,

El método PEPS es adecuado para valorar el costo de las mercan-

cias vendidas cuando la votacidn de lus mercancias es acelerada,

6.2  Ultima entrada primera salida (UEPS),

En este mérodo se considera que las Glimas unidades adqui_
ridas, son las primeras que salen,  El inventario final por
lo tanto se compone de las (ltimas adquisiciones, o sea del

inveutario inicial mds las primeras adquisiciones hechas -
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en ¢l afio en curso.

En el caso del Almaceén CUARDA, S, A,, el inventario final

de 1977 de acuerdo con ¢l métedo ULPS, serfa ¢

IECHA DI
ADQUISICION,

Dictembice 7 50 7.50 350
Octubre ] 50 6. 60 330
Julio 10 100 6.50 650
Mayo 25 100 6.00 600

300 1,930

ULDPS Ligs mejor los costos vigentes con las ventas en curso, pue-
den originar un r:aldn de activo que se aleia sustancialmente de los
costos aciuales, si las cantidades de las existencias de inventarios
se estabilizan o si aumontan en forma irregular en el curso de los
afios.  Si pov ejemplo GUARDA, 5, A, , ticne un saldo de inventa-
rio de 150 unidades del articulo A, 30 afics después cuandé los -
costos du compra séan de $ 20,00 (pesos) por unidad, el inventa -
rio de ULETS serfa todavia de $ 765 pesos hasado en costos unita--

riosde 5 5y $ 5.30 pesos que cran vigercs en 1976 y 1977, El

uso de estas cifras pira tomar decisione:: en los negocios, con re
lacion a las existencias de inventarios sc it engafioso, porque el

costo vigente de las 150 unidades del articulo "A" serfade - - - -

$ 3,000, 00 pesos,

[ooo



229,

Con UEPS también es posible munipular lus cifrus manifesta
das de utilidadzs. Supongamos que una compaliia que use ~=-
UEPS descrubre a principios de diciewbre que sus utilida--

des netas del aiio a la fecha son mayores que lus que desea

manifestar.

Si los precios estdn en alza, la cowmpaiia podria comprar -
algunas partidas a los precios mds algos vigentes nds ba--
jos podria utilizarse para inflar una cifra baja de utili=-

dades.

Una circuustancia que favorece el uso de UETS es una buja

rotacidén de inventerios, cuando Se trate de artfculos rela
tivamente « salvo de cumbios de estilo. Cusndo a 108 ——==
cambics en los costos de adquisicidn sigan répridamente —--

cambios en los precio: de venta.

be3 PROMEDIUS TONDERADUS,

De acuerdo con este método los costos de lus unidades
adquiridas fluyen hacia un depdsito couwdn eu que el -
costo de cada uaidad no puede distinguirse del de ===
otra las partidus saturadas del almacén para su venta
0 para usarse tienen un costo unitsrio que es el cos-
to promedio de todss las adguisiciones, ronderando ~-

con las cuntidades adquiridus a cadu precio individu=

al,



da precio individual,

En ¢l caso de Almacenes Guarda, S.

IEnero 1, Inventario 100
Mayo 50
Julio 10 100
Octubre 1 S0
Diciembre 50

450

Promedio Ponderado =
del costo unitario 6
Precio promedio

= 2095 =35,959/u
450

A., scria

5.00
5.30
6.20
6.00
7.00

conto ol

nmaro de unidadesy

220,

500.00
205.00
600. 00
330,00
350. 00

2,205,00

X1 costo del inventario final al 31 de Dic. de 19067 es §98. 35 pe- -

sos que se obtiene multiplicando el ndomero de unidades del inven-

tario final, por el promedio ponderado,

150 x 5.989, 35.

El costo de las mercanclas vendidas en 1977 se calcula restando

el inventario final del costo de las mercancfus disponibles para -

la venta,

2695 - 898,35 =% 1,796.65 pcsos
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L a tendencia del método de promedios ponderados para los
costos de inventarios cs intermedia entre los resultantes -

con PLEPS y ULEDPS,

El mctodo de promedios ponderados ¢s, por lo general, ob -

jetivo, sistemidtico v estd a salvo de manipulaciones.

El metedo es til vez el que se adapta mejor cuando 1as exis.
tencias de inventarios se componen de gran nimero de unida
des de costo relativamente bajo, que sc reponen con poca -

frecuencia,

~

A menudo se critica el método de promedios ponderados -
porque si se aplica estrictamente los costos promedios unita
rios recibirdn hasta cierto punto la influencia de todos los -
costos anteriores. Una compra ocasional de gran volumen
a precio anormal tendrd repercucién de larga duracion en -
los cdlculos futuros del inventario y del costo de las ventas.
Para tener una valoracion mds actualizada de los costos pue

de usarse ¢l método de Promedios Moviles.

De acuerdo con una variedad del m€todo de promedios mévi
les sc calcula el costo ponderado unitario de todas las com-

pras durante los 12 meses anteriores.  Este costo unitirio

fooo
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st emplea durante un mes para computar el costode las -

mercancias vendidas durante ese mes.

Al final del mes se calcula un nuevo costo unitario promedio

tomando las compras de los 12 meses mds recientes.

Comparacion de los resultados que se obtienen con los méto

dos de costeo.

La siguiente tabla muestra los resultados provenientes de -
los cuatro métodos dé costeo de inventarios, en el casode
los Almacenes GUARDA, S, A. en 1977,

Identificacién PEPS UEPS  Promedios

especifica. Ponderados.,
Ventas 2,400.-- 2,400.-- 2,400.-- 2, 400.--
Costo de Ventas 1,723.-- 1,690.-- 1,930,-- 1, 796.65
Margen Bruto 677.-- 710.00 470, -- 603. 35

Inventario Final

972.00 1,005.-- 765, -- 898. 35

6.4 Identificacion Especifica.

El método consiste en marcar en cada articulo su precio -
especifico, La determinacién del costo del inventario final
consistird en sumar los costos de las partidas especificas -
no vendidas, con los datos del ejemplo tendremos el siguien

te inventario de los Alinacenes GUARDA, S, A,

Jooo
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Inventario al 31 de diciembre de 1977,

10 S.-- 50
10 5.30 53
) 6,-- 30
40 6. 50 200. -
40 6.60 2064. -
45 7.-- 315. -
Total 150 972. -

L1 costo de las mercancias vendidas pueden determinarse -

rescatando el costo del inventario final, del costo de las mer

N

cancias disponibles para la venta.

Disponible para venta. 450. - 2, 695. -
Mecnos inventario final. 150. - 972. -
300. - 1, 723. -

Este mérodo es f4cil de aplicar y es practico, solo cuando -
de pocos artfculos en inventarios trata; sin embargo, exige
un gran volumen de trabajo de detalle cuando los articulos -

son numerosos y de poco valor unitario.

E]l mérodo se adapta mejor para casos en que haya diferen -
cias que no sean de costos, por ejemplo: el color, la anti--

guedad , etc.
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MODULO 7, ANALISIS FINANACIEROS,

Cuadro Sinoptico.

— P
Método de reduccién a base
METODOS de porciones,
METODOS VERTICALES. Método de razones simples.
UTILIZADOS M
EN EL ANALISIS( % ¢todo de razones estandar.
DE ESTADOS --
FINANCIEROS,
p M¢étodo de aumentos y dismi-
METODOS nuciones,
HORIZONTALES. Método de tendencias y ntime-
ros indices.
k\

OBJETIVOS ESPECIFICOS :

Al término de este m6dulo el alumno ¢

Comprender4 la situacion de los resultados que se obtienen en los es
tados financieros de una empresa.

A través de este andlisis podrd tomar decisiones que lo lleven a un -
éxito para el desarrollo de la empresa,

Sabr4 aplicar los diferentes métodos que sc han visto en este médulo
y as{ podrd aplicar posteriormente un criterio positivoy emitirlo en
el diagnostico sobre el estado de una, empresa.
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MODULO 7, ANALISIS FINANCILERO

7.1 Conceptos Generales.

Los estados financieros periédicos son el resultado de una -
actividad contable en una empresa, Estos permitirdn cono
cer la situacion de dicha entidad ccon6mica en determinado -
momento, 6 bicn los resultados que se han obtenido en cier-

to perfodo.

Para obrencr detalles adicionales sobre los resultados de -
los estados financieros es necesario conocer técnicas anali-
ticas que permitan obtcner diversos elementos de juicio para
que en un momento dado se puedan emitir decisiones que se-

ran de una importancia vital para la empresa.

L3
A través de un andlisis completo y sumamente claro de la in

formaci6n financiera, podemos obtener todos los eclementos
necesarios para la toma adecuada de decisiones, factor sin
lugar a dudas el mds importante para el éxito y desarrollo -

de las empresas.

Para comprender la necesidad de un andlisis haremos una -
analogla: El andlisis clinico de la sangre que nos ordena un

médico, Acudiremos a un Laboratorio Especializado en don
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de nos cxtraen un poco de sangre para después separar los

diversos clementos que contiene, y mds tarde se elabora -
un informe sobre dicho contenido, el cual ¢s enviado al mé -
dico. X1 medico elabora un diagnostico derivado de la in -~

terpreticiton del andlisis que le fué entregado.

De la misma forma cn la empresa existe informacion sobre
los hechios pasados que tienen elementos relacionados en---
tre si.  Para encontrar las relaciones existentes, debemos
cfectuur un andlisis de la informacion, para posteriormen -
te utilizando nuestro criterio podemos emitir un diagnéstico
sobre ¢l cstado de la empresa.  Si queremos tener un buen

desemypenn de la empresa, debemos contar con la informa--

cion opostuna y precisa de lo que ha acontecido en ella,

Méetodos de Angligis. '

Los mdétodos de andlisis financiero, normalmente son méto-
dos matemdticos gue se aplican a la informacion de la em--
presa. Son procedimicntos para medir y comparar hechos
que medidos, ponderados y comparados con otros, constitu-
yen la base de los juicios, Nipgiin método puede dar res--

puestas definitivas, sino mis bien sugerir preguntas,

Debemos tomar en cuenta para el andlisis algunos factores -
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generales ¢

1.

Los m¢tados se aplican a informacion de la empresa 6
de empresas relacionadas con ella, por cjemplo! clicn
tes, competidores, 6 empresas en general,

- El ¢éxito cn la apllcacion de un método de andlisis y de -

la interpretacion de los resultados estd muy ligado con

la calidad de la informacién.

Para una buena aplicacion del mctodo cs necesario que

los periudos de tiempo utilizados sean iguales.
S . .

Para aplicar un método de andlisis determinado, es nc -
cesario planear el tipo de resultados que sc esperan ob-

tener del mismo, para no caer en el problema de la in

texrpretacion errénea.

Normalmente es com@n encontrar la aplicacion de un solo -

método de andlisis considerdndole sin relacion a otros. Es

ta idea es crrbnea, pues aun cuan:io los métodos son dife--

rentes, no son excluyentes entre <[, y su aplicacion depende

rd del fin que se persiga y de quién haga uso del método.

Los métodos utilizados para el analisis de estados financie -
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ros son ¢ Métodos verticales o estéticos: son aquellos sis-
temas de andlisis que se basan en los datos proporcionados
por los estados financieros correspondientes a un mismo -

periddo.

Los métodos horizontales o dindimicos. son aplicados a la in
formacitén de los estados financieros pertenecientes a varios

ejercicios sucesivos.
Entre los métodos de andlisis vertical se tienen !

1. Método de reduccién a base de porcientos.
2, Método de razones simples.

3, Método de razones estandar,
Entre los métodos de andlisis horizontales tenemos :

1. Método de aumentos y disminuciones.

2. Meétodo de tendencias o nGimeros indices,

7.2.1 Mét~dos Verticales.

Método de reduccién a base de porcientos.
Este método consiste en considerar como una base de

comparacion cierto elemento (activo total en el caso -
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del estado de la posicion financiera v ventas totales -
6 ventas netas en el estado de resultados), expresan

do posteriormente cl resultado de forma porcentual,

El resultado de la sumatoria de la totalidad de sus -

partes siempre serd 100%.

Por ejemplo : (En la siguiente hoja ) .
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CIA. MUNDIAL, S, A,

Estado de la Situacién Financiera

Al 31 de diciembre de 1976.

ACTIVO
Circulante:
Caja y Bancos
Clientes

FIJO

Maquinaria y Equipo (Neto)

Terreno

Ctros Activos
Gastos de Organizacion
Total

PASIVO

A corto plazo:
Proveedores
Doc. por pagar

CAPITAL CONTABLE
Capital social
Utilidades Acumuladas
Utilidades de ejercicio

Total

$ 12, 000.00
175, 000.00

187, 00C. 00

50, 000.00
80, 000.00

130, 000.00

10, 000.00

327, 000.00

60,000.00

__15, 000.00

75, 000.00

180, 000.00

45,000.00
27,000.00
252,000.00

$327,000.00

2306.
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CIA. MUNDIAL,S. A,
Estado de Resultados de Operacion

Afo terminado el 31 de diciembre de 1976 .

237,

Ventas tctales $ 315,000.00 106,74
Devoluciones y rebajas 20,000.00 6.7
Ventas Netas 295,000.00 100
Costo de Ventas 160,000.00 54
Utilidad Bruta 135, 000.00 46
Gastos de Venta 50,000.00 17
Gastos de Administracion 40,000.00 14
Utilidad de Operacion 45,000.00 15
Otros Gastos 18,000. 00 6
UTILIDAD NETA 57.000. 00 57

El método descrito facilita las comparaciones con otras empresas simj_

lares y permite formar un juicio de la empresa en relacién con otras,

En el caso de comparar dos o mds estados de situacion financiera redu

cidos a porcentajes, el sistema se convierte en Horizontal.
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Métodos de Razones Simples.

Este método consiste en encontrar la relacion exis -
tente entre dos cantidades determinadas en los esta-
dos financieros, expresdndole a través de su cocien_
te. Esdecir que haremos una comparacién de los di
ferentes renglones de los estados, de tal manera que
nos permitan conocer cual es la correlaci6n logica -

que puede existir entre ellos,

Para elaborar un andlisis financiero, utilizando el -
método de razones simples 6 indices, centraremos -
nuestra atencién cn varios aspectos que a continua--

ci6on analizaremos.

1.  Solvencia,- Se refiere a la capacidad de la -
empresa para cubrir sus obligaciones circulan
tes, es decir, tener el efectivo necesario en el
momento oportuno que nos permita hacer el pa

go de las deudas contrafdas anteriormente.
Utilizaremos las siguientes razones :

a)  Prueba del circulante 6 razén circulante 6 indi_

ce de solvencia.

o
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ACTIVO CIRCULANTE,

PASIVO A CORTO PLAZO,

Esta razo6n nos dice cuantas veces podrfa la -
compaiifa pagar sus deudas corrientes o a cor-

to plazo,

Originalmente se pedfa que esta relacion tuvie
ra un resultado de 2, es decir, que por cada -
peso de deuda existan en activo circulante dos

pesos. Se acepta también que el resultado -

sea menora 2, pero mayor a 1. Estas flue -

" tuaciones del indice estaran en funci6n al tipo

de empresa y a la naturaleza de sus operacio -

nes.

Prueba de pago inmediato. " (Prueba del 4cido).

ACTIVO DISPONIBLE O LIQUIDO,

Pasivo a corto plazo.

A esta razon se le conoce como "'prucha de 4ci

do", ya que este fndice solo toma en cuenta €l -
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en que se estdn financiando los activos de la -

empresa con fondos propios o ajenos.

Para madir la estabilidad de una empresa, tene
mos las siguientes razones simples.

PASIVO TOTAL

a)

b) CAPITAL CONTABLL
PASIVO CIRCULANTE

) CAPITAL CONTABLE
PASIVO F1JO
CAPITAL CONTABLE

Salvo empresas de Servicos Pdblicos, Institu

ciones de crédito. Seguro y Fianzas, no acon

. sejable aceptar una relaci6én mayor de 1,00.

para la primera razén, ella mostrara que de

cada peso invertido se deberd un péso asus -
acredores, Si se excede esta relacién, signi-
ficard que la empresa empleza a ser propiedad
de sus acreedores y no de sus accionistas. Es

aceptable que esta razo6n varie entre 0.5 h 0. 8.

Las dos razones citadas posteriormente nos -
muestran tan solo el grado en que la inversion
ajena ha intervenido en el pasivo circulante v -

ftjo,
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activo liquido de la empresa. El resultado i

plica la recuperacién a muy corto plazo como -

relacioén de los adeudos contraidos en un plazo

.
’

similar,

Anteriormente se consider6 una proporcioén de
1 a1, esdecir, que deberfa tener un peso dis-
ponible de inmediato por cada peso que se de--
biera a corto plazo. Actualmente se condicra
que es tan perjudicial el exceso de efectivo en-
una empresa. como la falta del mismo. Se -

acepta como correcta la proporcién que flucttia

-entre 0.5y 0.90.

Estabilidad Financiera.- La estabilidad consig
te en la firmeza y categorfa que tiene una orga -
nizacion dentro del mercado y de la economia -
en general. La estabilidad en una empresa -
es la garantia que subsistird por mucho tiempo,
lo cual hace que el pablico genere confianza --

hacia ella.

Estabilidad interna se refiere a la proporcion -
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Razones de actividad o eficiencia operativa. --

Estag razones pueden denominarse también de
rotaciones, encontramos como elemento de to-
das las razones que se obtienen, una cifra que
indica movimiento y que serelaciona con orra

cantidad la cual refleja el resultado final de di

cho movimiento,
a) Rotacion de Inventarios.,

COSTO DE VENTA
INVENTARIO PROMEDIO
COMPRAS
INVENTARIO PROMEDIO

Si deseamos un movimiento de entrada con rela
cion a la existencia promedio. es conveniente -
utilizar como numerador compras, ya que ésta
cifra es la que indica la cantidad que ingres¢ -
al almacén por concepto. Si lo que deseamos
es saber la relacion entre b que salio y la exis
tencia promedio, es Gtil aplicar la relaciéon -
con costo de ventas, L.a relacién con ventas
se refiere a la Inversién requerida y la forma

en que dicha inversion se utiliz6, Una rota --
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b)

cion muy lenta del inventario puede indicar --

que existen problemas en el mercado (disminu

cion de ventas). Una rotacion rdpida es favo -
rable a la empresa y muestra eficiencia en las

ventas.
Rotacién de la inversion,

VENTAS TOTALES (NETAS)
INVERSION TOTAL

El resultado de esta razon indica la inversitn
que se requirio6 para efectuar una venta en fun
cioén de las veces que se logr6 recuperar la -

propia inversion,

Razones de Productividad y Rendimientos,

a) VENTAS NETAS
CAPITAL CONTABLE .,
b) VENTAS NETAS

CAPITAL DE TRABAJO

c) VENTAS NETAS
ACTIVO FIjO

Si la productividad de una empresa depende de
las ventas, es légico que el primer paso am el
andlisis de la productividad se tomen en consi

deracion las ventas. Por otra parte existen -
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,
una relacién entre las ventas. el capital conta-
ble y el capital de trabajo (activo circulante - -
pasivo circulante - capital de trefbajo) de una -
empresa, ya que el volamen de ventas esta' su-
peditado a la potencialidad y volamen de dichos
capitales. Ademads, én las empresas las ven
tas dependerdn de la capacidad productiva de -
su activo, por lo que los tres fndices anterio--
res medirdn la eficiencia de la polltica de ven-
tas en relacion con los factores que limitan sus
volamenes referenciales al capital contable, -
estamos involucrando las propias utilidades en
el conjunto de recursos que los originaron v en
el altimo caso, cbmparamos las utilidades con

la inversién que se genera.

En res@imen cualquier relacién constituye un -
medio para medir o evaluar las condiciones de
una empresa. La medida debe interpretarse
en términos ‘de las condiciones que .se refieren
a la empresa en particular, estoes, el usoe -
interpretacién inteligente de las relaciones mds

fmportantes,
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Naturalmente que todas las relaciones enumera
das anteriormente pueden enriquecerse con --
otros que el analista de los estados financieros
quiera determinar, solo que deban ser relacio-
nes logicas, es decir, que de las comparacio--
nes puedl‘en sacarse conclusiones inteligentes y

que pueda servir de base para pollticas eficien

tes de administracién.

Método de razones estandar.

En cada empresa en particular los renglones que in -
tegran sus estados financieros tienen distintas impor
tancias. Consideremos por ejemplo una empresa -
comercial, cuya actividad es la venta de artfculos, -
para ésta no representard 1o mismo que para una -
empresa industrial, cuyo renglon de maquinaria y --

equipo es de suma importancia,

Segan el conocimiento que se tiene de la empresa y
el sistema presupuestal que exista, permite asignar
valores o medidas que deben considerarse como es
tandar. los cuales sierven como modelos al compa
rar las cifras que se obtengan con las relaciones -

reales, lo que permitird precisar la preparacion en
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que se logra la finalidad. No es posible establecer-

una norma fija en cuanto al resultado de estas razo -

nes, pero podemos decir que a un coiente mayor co-

rresponde una situacién mds ventajosa para la empre

sa, al utilizarse mds eficientemente el capital.

c)

d)

Indice de Productividad.

UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE O INVERSION TOTAL,

E{ resultado implica el porcentaje que repre --
sentan las utilidades con relaciéon a la inversién

necesaria para obtenerlos,
Margen de Utilidad

UTILIDAD NETA
VENTAS NETAS

El resultado normalmente se expresa en porcen
taje y nos ayuda a medir también la productivi--
dad de la emprsa mediante la redituabilidad de -

las ventas,
Indice de Rendimiento

Este Indice puede expresarse de diveras formas,
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segin sea el objetivo que se persiga, Elele -
mento comuan de estas razones es la utilidad -

neta, y las formas mds comunes de expresarlo

son :
i) UTILIDAD NETA
CAPITAL SOCIAL
if) UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE
iii) UTILIDAD NETA
CAPITAL CONTABLE MENOS Ui .1 -
DAD NETA.

Cada uno de los resultados implica una intcy --
' pretacién diferente, Si nos referimos a la re-
lacién con capital social, estamos viendo en -
que proporcion se increment6 la inversién ori-

ginal; si hacemos propuesta.

Tales comparaciones permiten establecer des-
viaciones tanto positivas como negativas, las -
positivas sighificaran mejora en el estandar - -
implantado y las negativas mostrardn deficien-

clas.,
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Las razones estiandar se dividen en @

Internas .- Son las que se elaboran con la

informacién que la propia empresa tenga de -
sus operaciones y su experiencic; acumulada, -
La actuacién que la compaiifa ha tenido en ejer
cicios anteriores suministra los elementos pa-

ra la elaboracién de los estdndares internos.

Externas .- Se elaboran con los datos que

se obtengan de las empresas del mismo giro -
y cuyas condiciones de operacion sean simila -
res. En casode conseguir tal informacién cs
‘necesario que esta sea de fecha reciente y cer_
clorarse de que en la aplicacién de los princi -
pios de contabilidad generalmente aceptadas -

ge hayan adoptado criterios semejantes.

7.2,2 Meétodos Horizontales.

METODOS DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES,

Los empresarios no se limitan a conocer situacio - -
nes pasadas o presentes de su empresa. sino también
desean conocer la situacién que alcanzard en el futu-

ro, para poder precisar lo anterior, es necesario -
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comparar cifras homogéneas correspondientes a fo -
chas distintas, estas comparaciones se les conoce -

como Estados Comparativos, entre los cuales se en-
cuentran: el Balance, el Estado de Perdidas y Ga.nap_
cias y el Estado de Costo de Produccion. Para que

realmente los estados comparativos cumplan su co -

metido es necesario que vayan acompaifiados de la in

formacioén complementaria requerida.
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COMPANIA DEL SUR, S.A,

Balance General Comparativo

250,

Por los ejercicios terminados el 31 de diclembre de 1974 y 1975.

CUENTAS 1975 1974 DIFERENCIAS
ACTIVO
Circulante. . !
Caja 12,000.00 | 10,000.00 2,000.00 '
Bancos 15,000.00 8,000.00 7,000.00 _
Mercanclas 60.000.00 | 40.000.00 | 20.000.00 J
Documentos por cobrar 10,000.00 | 12,000.00 2,000.00
Clientes 25,000.00 | 30.000.00 5.000.00
122,000.00 |{100.000.00 | 29,000.00 7 000.00
Fijo
Equipo de oficina 18,000.00 | 10,000.00 8,000.00
Equipo de reparto 30,000.00 { 35,000.00 5,000.00
48,000.00 | 45.000.00 13.000.00
Diferido _
Gastos anticipados 5.000.00 1. 000.00 4.000. 00
SUMA DEL ACTIVO 175. 000,00 | 140,000 33.000.00 | 14.000.00
PASIVO |
Circulante ‘
Proveedores 25.000.00 | 20,000.00 5.000.00 !
Documentos por pagar 20.000.00 [ 30.000.00 10,000.00 '
45,000.00 | 30,000.00 5,000.00 i0.000.00
Fijo
Acreedores a largo plazo 15,000.00 | 25,000.00 10,000.00
Diferido
Cobros anticipados 7.000.00 3.000.00 4.000.00
SUMA DEL PASIVO 67,000.00 | 78.000.00 9, 000. 00 20.000.00 :
CAPITAL CONTABLE 108.000.00 | 78.000.00 | 30.000.00 |
SUMA PASIVO + CAPITAL 175,000,00 | 156,000.00 | 39.000.00 20,000.00




Ate o b . YL comparartivos. Sur

e s siguiont . ) « ! 08 servirdn para -
roaavestt o cbe SNCCLo

¢ Losais o . - ilante estdn en propor -

cion con los Goi ez 7y ¢ Hubo un aumen-

to considerable cn ¢. e acuse sobrante --

7. ¢ Los cambios ¢n los inventarios

ocioso de fondos
representan una acumulacion excesiva de existencias 2

El aumento &+ 7 umentos y cuentas por pagar fué -
y

suficients: © .rio para incrementar el capital de
trabajo 7+, ... 2mbios en los saldos de clientes -
estdn en pron. .. con los cambios en el volumcen de

operaciones /@, tJu¢ cambios importantes sufrio ¢l
activo fijo ?: ©i ¢atos muestran aumentos, | Estan

representados por una centabilizacion incorrecta de
reparaciones, adiciones, cte. ?; ; Las expansciones
e<tdn en proporcién al aumento en el volGmen de las
operaciones ? ; si los cambios muestran disminucio
nes ¢ corresponden a movimientos por depreciacion
o ventas 7 | Las obligaciones permanecen constan -
tes o muestran una tendencia a dis'minul'r ?7:¢ElL au

mento en el capital social tuvo como origen venta de
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nuevas acciones ?.

Método de tendencias o nGmeros fndices. - Para estubiccer

politicas futuras dentro de la empresa, no solo deben
considerarse los aumentos o disminuciones que su--
fran los elementos que integran a los estados finan -
cieros, ya que las comparaciones pueden ser insufi-
cientes, debido a que los periodos que se comparan

pueden estar influenciados por situaciones anorma- -
les, por lo que debe estudiarse un nGmero ;:msiderg
ble de ejercicios con el fin de determinar la trayec -
toria que siguen sus operaciones v hacer las estima-

ciones sobre bases adecuadas.

Para interpretar el movimiento de las tendencias. una
vez ordenadas las cifras cronolégicamente y conocien
do la relacion que existe entre ellos, debe tomarse en
cuenta entre otros factores, los cambios constantes
en los negocios, las fluctuaciones en los precios, el

poder de cambio, variaciones en el poder de compra.
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DIFERENTES TIPOS DE CREDITOS
OTORGADGS POR LA BANCA

Créditos a corto
plazo.

. emene

Créditos a medio é

y largo plazo.

-t s -+

Simples o en Cuenta Corriente,
Directos o Quirografarios. .
Directos con Garantia en contrarecibos.

Mercantil (letras -

comerciales).
Descuento Mercantil

No mercantil (letras

particulares).
Descuento de créditos en libros.
Prendarios
Reportes
Personales -
Domésticos
De Importacion

Comerciales ¢De Exportacion
Refinanciamiento de cobran
zas de Exportacion.

Lfnea de crédito simple o en cuenta (no -
cada operacion).
Linea de crédito con Garantfa en Contrare
cibos. _ .
Linea de Descuento Mercantil
oo " de crédito en libros.
Habilitacién o avio
Refaccionarios
Hipotecarios
Reportes
Para bienes de consumo duradero,
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'DESTINO DE LOS CREDITOS

1.- Simples o en Cra. Cte. Cn (Para tesorerfa)
2.- Directos o Quirografarios(CT) ( " " )
3.~ Directos con garantfa en

contrarecibos (CT) (Para sostener el créd, a ctas.)
4.- Descuento Mercantil cn (" " "toa )

.- Descuento de creditos en li .

bros (CT) (" " "t oa ")

6.- Prendarios ( Para sostener la inversién en
inventarios o en valores para

tesoreria) (Inmuebles).

LIBRE

9.- Hipatecarios
10. - Remﬁes
11.- Personales

16.- Comerciales de Exportacion

7.- Habilitacion o avio (para mats, primas, salarios, gastos directos
de explotacion).
8.- Refaccionarios (para AF, cultivos, ganaderfa, refinanciar pasivos)

9.- Hipotecarios (especial los industriales) (fgual que los refacciona--

rios).
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12, - Para bienes de consumo duradero.
13. - Comerciales Domésticos de Importacion.

Compra venta de todo tipo de productos.
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a)
b)
c)

d)

€)

h)

i)

)
k)

D

m)

n)

o)

O

PROBLEMAS :

Se paga con cheque recibo No. 438 de la Cia. Periodistica Nacio -
nal, por anuncios $ 800,00

Se paga en efectivo por impresion de papel y sobres para corres -
pondencia $ 750.00

Se pagan comisiones a los agentes vendedores por $ 2 000.00.

La renta del local, que importa $ 5 000.00 queda vencida por un
mes, el dfa de hoy, sin que se haya hecho el pago de 1a misma, el
cual se hard probablemente dentro de dos o tres semanas.

El propietario del negocio, sefior Manuel Garcfa, toma para sf, -
en efectivo $ 600,00

Se descuenta en el Banco un documento con valor nominal de - - -
$ 1 850.00, concediéndo un 1% de beneficio al Banco.

El recibo por consumo de Luz y Fuerza, importa S 325.10. Se -
hacen arreglos con la Compaiifa de Luz para que prorrogue el co-
bro de su adeudo un determinado ndmero de dfas.

Se paga anticipadamente un documento de $ 1 600.00, con el 1. 3%
de descuento, '

Se pagan fletes, de mercancfas vendidas, por $ 1 800.00
Se paga’ con cheque el recibo de la renta por $ 5 000,00,

El propietario toma para su uso un lote de mercancias valuado en
$ 500.00

Pago de varias facturas por material de empaque usado en la venta
de mercancias $ 235, 40.

Se paga con cheque el recibo No, 1280 de la Cfa. Telefénica, por-
renta vencida del teléfono por $ 350.00

Se pagan por cuenta del propletario, segan vale, $ 850.00.

Se cobran por concepto de renta vencida por subarriendo del local,
$ 1 500.00.
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v)
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Cantidades gastadas en correos y telégrafos, $ 300,00

Se paga anticipadamente al proveedor, sefior M. Pérez, su saldo -
que es de $ 300.00, con el 1% de descuento.

Se pagan intereses vencidos sobre una hipoteca, por $ 200.00

Se pagan por concepto de sueldos de empleados de ventas - - - - -
$ 4 000.00 y de las oficinas $ 2 500.00

Se compran mercancias por $ 20 000.00, pagdndo la mitad con che
que contra el Banco y dando un pagaré a 90 dias por el resto.

Se venden al contado mercancias por 5 20 500.00 , que hablan cos-
tado $ 14 750.00 :

Se venden contra documentos a 30, 60 v 90 dias, mercancias por -
$ 9 600.00, que habian costado S 5 400. 00.

En base a los datos anteriores elaborar las cuentas T que sean necesa-

rias, y elaborar el estado de pérdidas v ganancias,
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CUESTIONARIO

Registrar por medio de esquemas de mayor las siguientes operaciciics. em
pleando para el manejo de las existencias el precedimiento pormenorizado
de la Cuenta de Mercancias Generales.

a) Elseiior A. Andrade inicia sus operaciones con el siguiente balance.

Activo: ' Pasivo:
Efectivo $10.060.00  Documentos por pagar 20,000.00
Inventario 50,000.00 Capital 45,000.00
Muebles 5,000.00

65,000.00 $ 65,000.00

b) Se compran a crédito al sefior Raal Martmez $ 20,000.00.

c) Se vende al contado por $ 700.00.

d) Se paga por fletes, seguros y acarreos de la mercancfa comprada al se
fior Martinez $ 800.00.

e) Se vende a crédito al seiior Juan L6pez $ 8,000.00.

f) Se compran al seior Antonio Pérez mercancfas por valor de $ 3,500.00
firmandose un pagaré a 60 dfas de plazo,

g) Se devuelven al sefior Martlnez mercancias por valor de $ 3,500.90. --

_-por no estar de acuerdo con las especificaciones del pedido y concede -
ademds el sefior Martinez, una rebaja de $ 100.00 en la operacion "B

h) Se venden mercancias por valor de $ 7,500.00 al siior Luis Haro, --
quién firma un documento a 90 dias.

i) Se compran al contado mercanclas por $ 2,000.00

j)- Elcliente, Juan L6pez devuelve $ 1.500.00 de mercancfas.

k) Se paga por acarreos de la mercancfa comprada al contado $ 25.00.

) Se compra al seiior Alberto Sanchez mercancias por valorde - - - - - -
$ 10,000.00. El pago se hara dentro de los 30 dfas siguientes, sin do-
cumentos.

m) Se pagan fletes y acarreos de la compra anterior por $ 120.00.

n) - Se venden a crédito, sin documentos, al sefior Salvador Jiménez $ - - - -

--3,000. 00 de mercancias.

0) Se compran al contado mercancias por valor de $ 4,000.00.

M Se pagan acarreos de la meicancia anteior por-$ 10.00.

Q) Se devuelve al cliente Jiménez $ 800,00 de mercancfias.

r) Se venden al contado m ‘rcancias por valor de $ 6,000.00.

2, Determinar el resultado obtenido - utilidad 6 pérdida en estas operacio-
nes.
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UNIDAD 111, COSTOS

OBJETIVO GENERAL

Al finalizar el estudio de esta unidad el alumno:
Comprenderd el significado de Contabilidad de Costos.

Podr4 entender correctamente la diferencia que existe entre lo que
es, la ordenaci6n, sumarizaci6n, captaci6n v un andlisis de la in
formacion utilizada en los diferentes sistemas de contabilidad de -
Costos.

Podrd auxiliarse con toda esta herramienta en la toma de decisio
nes involucrados en el desarrollo de las actividades de una orga-
nizaci6n productiva.

INTRODUCCION

Contabilidad de Costos. - Es el conjunto'de procesos que auxilian
en la determinaci6n, el control, la planeaci6n v el andlisis econo-
mico de decisiones, respecto a los sacrificios, incurridos o por -
incurrir, derivados de las transacciones realizadas o por realizar,
para lograr objetivos especificos de un negocio.

[
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MODULO 8. CONCEPTOS GENERALLES DE
COSTOS.

Cuadro sinéptico

—
Registro de Materiales,
Registro de Salarios.
Registro de Costo de fabri
cacion que no sean materia
DETERMINACION DEL {les ni salarios.

COsTO, Sistema de Costos por pro-
cesos,
Sistema de Orderes de tra-
l&ajo.

DETERMINACION DEL  Uso de presupuestos como
CONTABILI - COSTO PRESTANDO - datode costo.
DAD DE COSTOGIERTA ATENCION AL Costos estdndart
CONTROL DE COSTOS Costos directos.

La contabilidad en su aspec

CONTROL DE COSTOS <to de responsabilidad.,
Control de gastos de Distri-
bucion.

PLANEACION PARA Plancacion de utilidades,
OBTENER UTILIDA-- 1An4lisis de costo-voltmen.
DES. Utilidad.

DECISIONES BASADAS Decisiones a corto plazo.
EN SELECCION ALTER|Decisiones a largo plazo.
NATIVA. ‘
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CONCEPTOS GENERALES.

L.as empresas requiéren para su adecuada operacion varios tipos
de informacion que auxilien a la toma de decisiones. Un sistema
de contabilidad de costos proporciona la informacion interna necc

saria para tomar decisiones acertadas.

Ejemplo: Una zapater{a que vende tres tipos de pares de zapatos:
Caballeros C
Damasy D
Niflos N

cree conveniente analizar la utilidad que le proporciona cada una °*

de estas lineas ya que su espacio de exhibicion estd limitado, pa -

ra lo cual obtiene los siguientes datos (¢n miles de pesos):

C D N TOTAL
Ingreso afio anterior $ 1,500 $ 1,500 $ 500 §$ 3,500

5

por linea.

Costos afio anterior 800 500 200 1,500
por linea pagados -

""al fabricante.

Gastos de renta, luz 7 ? ? 1,700
sueldos de los depen

dientes, teléfono.

UTILIDAD. $ 300

e



Al notener la utilidad por linea, la persona que estd elaborando cl
estudio de costos se vé en la necesidad de efectuar un prorrateo v

obtiene los siguientes datos :

Caballeros Damas Nifios Total
C D N
Voldmen de pares 4,000 4,000 4,000 12,000
vendidos.
% 0.33 0.33 0.33 1.0

Por lo cual prorratea los costos de renta, luz, sueldos de los depen
dientes, teléfono de la siguiente forma (considem que las cajas de -
los iapatos son aproximadamente del mismo tamaiio).

1 700
3

y la informaci6n queda de la sigujente forma :

= 566.67 por linea.

C D N TOTAL,
Ingresos afios anterior 1,500 1,500 S00 3,500
por lfnea.
Comos aiio anterior 800 500 200 1,500
"Costos de rema, luz,  566.67 566.67  566.67 1,700
sueldos, etc.
133. 33 433.33 -(266.67) 300

[
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Desde luego que este resultado del andlisis utilizando el método de
costos llamada COSTEO ABSORBENTE (incluye a todos los costos -
prorrateando los que no tienen relacién directa al pro&i"ucto. depar -

tamento o linea de producto) produce las siguientes desviaciones -

en la toma de decisiones.

El dueiio de. la zapateria al estudiar este informe que le habfan pre-
parado, concluy® que era necesario dejar de vender la llnea de za -
patos para nifio, puesto que no podria ya incrementarle mds el pre-
cio debido a la competencia que existfa al tener una zapateria conti

gua que vendia este praducto a menor precio.

Esta decision era aparentemente correcta ya que existe uan pérdida

en la linea de zapatos para nifio; sin embargo, veamos lo que le su-

cedib.

C D TOTAL
Ingreso del siguiente 1,500 1,500 3,000
afo.
Costos afio siguiente. 800 500 1,300
Gastos de renta, luz, ? ? 1,700
sueldos, teléfono.
UTILIDAD 0
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Es decir, el quitar la venta de zapatos para ninos no le redujo sus

costos y si le ocasiono el no tener wilidades.

Esta zapaterfa finalmente se fué a la quiebra. Queriendo demostrar
la importancia de conocer los métodos adecuados de costeo, se ha -
puesto este ejemplo que demuestra la realidad del fracaso de mu -

chas empresas cuyos admimistradores han tomado decisiones en -

informacion inadecuada.

De lo anterior nace la necesidad de contar con los procedimientos -
contables proporcionados por la contabilidad de costos, que definire
mos posteriormente, antes veamos qué significa la palabra costo en

su concepcion mds general:

.

"Costo es el sacrificio en el que se incurre para

obtener un satisfactor',
Se entiende que esta propiedad es un atributo de los recursos esca -
s8os, ya que los recursos abundantes que sirven de satisfactores no

tienen ningGn costo.
Ahora veamos la definicidn de Costo Coniab le.

"Es el sacrificio incurrido o por incurrir, medido
en upidades monetarias, necesario para obtener
un bien y/o servicio, derivado de la operacion -
de una organizacion".
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MODULO 9. CONTABILIDAD DI COSTOS

Cuadro Sino6ptico.

p—
Registro de materiales
Determinacion Registro de salarios
del { Registro de costo de fabricacion
Costo Sistema de costus por proceso
L_Sistema de ordencs de trabajo.

Contabilidad Uso de presupuestos
de Control Costo estdndard
Costos de Costos directos
Costos. Control de gastos de distribucion

Contabilidad en la responsabitidad

—

Planeaci6n de Planeacio6n de utilidades

Utilidades Analisis de costo-vol@men-utilidad
Decisiones de Decisiones a corto plazo.
Alternativas Decisiones a largo plazo.

- Objetivos Especfficos

3

Al término de este médulo el alumno @
Com;ﬂrendera la definicion de Contabilidad de Costos.

Aplicard en el campo de accit6n la determinacion y el control de -
costos,

Planeard las utilidades y las decisiones en las alternativas que me
jor convenga a la empresa,industria o negocio,

También sabr4 que elementos componen el costo industrial y cudl
es su clasificacion de cada uno de ellos.




9.1

Paralelismos entre 1a contabilidad de costos v _10s sistemat=

"rad .

Es interesante notar que las empresas adquieren articulos
(materia prima) debido a su potencial de Servicio, si este po-
tencial de Servicio es para periodos contables futuros su cos-
to queda registrado como parte del agtivo (inventario). Cuan
do su potencial de Servicio termina debido, en general, a ---
transacciones que originaron ingresos, el costo de ese articu
lo se considera como un gasto del periodo en que dej6 de man

tener ese potencial,

Cuando se aplica este criterio al registro de las operaciones

de las empresas industriales, se’tropieza con un tipo muy s
pecial de operacion, que ocurre cuando termina el potencial -
de servicio de articulos que no afectan a opcraciones predue -
toras de ingresos, sino a las actividades de manufactura. Co
mo se puede ver no aparece razonable que se tome como gas-
to el potencial de servicio empleado, en el proceso de fabri -
cacion, para remediar esto, la contabilidad ha creado la hip6
tesis del "postulado de la integracién de los costos', este nos
dice que "los costos tienen fuerza de cohesion cuando en for -
ma apropiada se poenen en contacto y los potenciales de servi
clos de un articulo empleado en el proceso de fabricacion, no

son consumidos,sino simplemente transformados',

[oe



En otras palabras, debe reconocerse que tales transforma -
ciones representan un valor activo, esto es, en esencia, lo -
que es la contabilidad de costos. Pero su definicién puede -

ser la siguiente:

Contabilidad de Costos es el conjunto de procesos que auxilian
en la determinacion, el control, la planeacion y el andlisis -
econdmico de decisiones, respecto a los sacrificios (medidos
en unidad monetaria) incurridos o por incurrir, derivados de

las transacciones realizadas o por realizar, para lograr obje

-

tivos especificos de un negocio.

A partir de la definicion podemos deducir que la contabilidad
de costos puede auxiliar en la consecucion de objetivos a Jife

rentes niveles, en el siguiente cuadro podemos observar es--

tos:
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PROCEDIMIENTO TECNICO.

OBJETIVO.

Determinacion del Costo.

t

Registro de materiales.

Registro de salarios.

Registro de costos de fabricacion qu
no sean matcirales, ni salarios.
Sistema de costos por procesos.

Sistema dc ordenes de trabajo.

+ Determinacion del Costo
prestando cierta atencion
"al control de Costos,

1

P
{ Control de Costos.

Uso de presupuestos como datos de
costo.
Costo estdndar .

Costos directos.

La contabilidad en su aspecto de -
responsabilidad.

Control de Castos de Distribucion.

. Planeacion para ohtener
- utilidades.

Decisiones basadas en
scleccion alternativa.

Planeacion de utilidades.
Andlisis de costo - volimen - utili--

dad.

Decisiones a corto plazo.

Decisiones a largo plazo,
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El costo de fabricacion también es llamado costo de Produc--
ci6n o Costo Industrial. Los gastos comerciales se subdivi -
den en: gastos de venta o de distribucion, gastos administrati

vos, y gastos financieros,

Los elementos que componen el costo industrial pueden clasi-

ficarse en tres tipos:

1° El material directo.

22 La mano de obra directa.

32 Los gastos generales (indirectos) de fabrica
cion.

Materiales Directos.

Los aftl‘culos que se adquieren para ser empleados en el proceso de
fabricacion, se conocen como materiales directos. Estos deben -
de ser identificados facilmente o bien se les puede medir como inte
grantes de los articulos ya producidos. A los materiales que entra
ron al préceso de producci6n y que no se les puede idéntificar en --
ninguna de las dos formas descritas arriba, se les conoce como ma
teriales indirectos de fabricacion y forman parte de los gastos indi-
rectos de fabricacion. Por ejemplo en la fabricacién de un automo
vil todos los disefios que integran los diferentes grupos mecanicos -
se consideran como material directo, ya que se les puede medir e

ddentificar; pero la pintura, los refrigerantes para maquinado y los

oo
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diferentes accites y combustibles utilizados en el ensamble, sc les

considera como materiales indirectos de fabricacion,

Mano de obra Directa.,

La mano de obra que se aplica a los materiales directos y que mo
difica su estructura, de manera que vayan transformdndose en los
productos terminados recibe el nombre de "'mano de obra directa'.
La mano de obra utilizada en operaciones que auxilian a dicha trans
formaci6én pero que no intervienen directamente, se les llaimma ma-
no de obra indirecta y forma parte de los gastos indirectds de fa--
bricacién, por ejemplo la mano de obra utilizada en; el manteni--
miento de las instalaciones, el mancjo de materiales, el control de

calidad, etc.

Gastos generales de Fabricacion.

Scon los recursos que se aplican al proceso de produccibn, pero -
que no pueden ser clasificados como materiales directos ni como
mano de obra directa. Por ejemplo los salarios pagados a los su-
pervisores y funcionarios de la fa.brica, los gastos por seguro de
las instalaciones, la depreciacion de la maquinaria, equipo v edi -

ficios, etc.

La suma de los costos incurridos por material directo y la mano

de obra directa sc les llama costo primo o costo primario. Al -

oo
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MODULO 10.

271,

COMPONENTES DEL COSTO TOTAL

Cuadro Sinéptico,

("‘

Causas de
Depreciacion

Depreciacion <

Método de
Depreciacion

.

Depreciacion fisica .
Depreciacion funcional .
Depreciacion tecnolégica .
Depreciacion monetaria.

Uniforme 6 de linea recta.
De la suma de los digitos
de los ailos,

De saldo decreciente.

De unidades de produccion.

Objetivos Especificos :

conocimiento en su trabajo.

Al finalizar el estudio de este médulo el alumno @
Comprenderd el significado de Depreciacion.
Sabra entender las causas originadas por la depreciacio6n,

Aplicard todos los métodos de depreciacion que existen en los
costos, y sabrd de qué trata cada uno de ellos para su mejor -




conjunto de los costos incurridos por la mano de obra directa

mis los gastos indirectos de fabricacion se les conoce como cos -

tos de transformacion,

10.1 Componentes del Costo Total.

Cuando hablamos de una empresa comercial o industrial cl
precio de venta de sus productos estd constituldo por cl cos

to tatal mds un cierto porcentaje o margen de utilidad.

En el caso de una empresa manufacturera el costo total se
divide en costo de fabricacion y gastos comerciales como -

puede verse en el siguiente cuadro,

Precio de Venta
Costo Total
Costo de Produccion Gastos Comerciales
Costo Primo Margen
o
o = Z
o I 3 o E m S 3 g Porcentaje
E O o n 2 m -Q U 8 (o4 7]
=1 « ‘6 Q (8] > (42} <C E‘-‘ E 3 de
“f |85 g5 B | BE 99 |
ak | 0@ |EE 28 | 5% | 8| Utilidad.
M 1< CB a 8 O] Z Z -
) o O = = = w &
Gl = 0N A f
p> < <
)
Costo
de
Transformacion
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MODULO 11 METODOS DE DEPRECIACION

Cuadro Sinéptico.

Métodos de
Depreciacion

Depreciacion

Causas de
Depreciacién

Uniforme o de linea recta
De la suma de los dfgitos de los
aiios.

- De saldo decreciente

De unidades de produccién.

Depreciacion ffsica
Depreciacién funcional
Depreciacion tecnologica
Depreciacién monetaria

Objetivos Especfficos :

tangibles,

Al finalizar el estudio de este m&dulo el alumno

Comprender4 el significado de Depreciacién asf como también
.. las causas y los métodos de Depretiacién que se efectGan tanto
en la maquinaria en general, como en- las instalaciones de los -
bienes materiales, para lo cuil se utilizan f6rmulas matemati--
cas y as{ contribuir a evitar errores en el cidlculo del importe -
de los pagos, ya que Gnicamente se debe aplicar a activos fijos
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11.1 Depreciaci6n.

El paso del tiempo y el desgaste producido por el uso dan lu-
gar a una baja en el valor de la mayor parte de los bienes -
materiales, atn cuando las instalaciones, los edificiosy la
magquinaria y orra clase de activos se mantengan en buen es
tado de mantenimiento, su valor sufre una disminucion mas

0 menos répida.

L.a caida en desuso y la insuficiencia son otras causas de -
pérdida de valor, esta pérdida de valor que no puede reme-
diarse con los gastos corrientes en reparaciones, recibe -
el nombre de depreciacion. Puesto que es un axioma mer-
cantil que el capital invertido no debe sufrir ninguna mer--
ma, es importante saber como debe establecerse un fondo -
de reserva que compense las pérdidas debidas al desgaste,

la insuficiencia y la caida en desuso,

Para calcular el importe de los pagos a hacer a un fondo -
semejante es preciso emplear formulas y métodos que no
contienen en realidad nada nuevo, ya que se sustentan en -
principios matemdticos, La duraci6n probable de un activo
particular y la probable rapidéz de su baja de valor pueden -

aprenderse por experiencia, diversos ingenieros, contado -

[oe



res de gastos, expertos en impuestos y ensservicios pibli - -
cos, asociaciones mercantiles y otros investigadores califi-
cados han realizado cdlculos seguros basados en conocimien
tos emplricos que abarcan una gran variedad de articulos, -
la palabra depreciacion se aplica Gnicamente a activos fijos

tangibles y por consiguiente no incluye la disminucién de va
lores tales como acciones y obligaciones, que phede deber-
se a variaciones en la situacion del mercado, o a cambios -

en la situacion de la compaiifa.

Define a la depreciacion como la baja de valor de cualquier

activo material debido al desgaste o a la caida en desuso, -
la depreciacion no se calcula sobre el costo de reemplazo. -
sino sobre el costo original del activo; por grandes que sean
los gastos en reparaciones, llega finalmente el momento en

que un activo no puede seguirse usando, asf, durante toda -
su vida el activo va disminuyendo de valor, esto es, se va -
depreciando. La depreciacion puede o no ser fan rdpida -
cuando el activo en cuestién estd en uso como cuando estd -

ocioso, segtn el cardcter del mismo.

Es evidente que al terminar la vida de un activo, éste tiene
que ser reemplazado. Para sufragar este gasto futuro, cier

to, esto es, el costo de reemplazo, se pone aparte peri6dica

[oos
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mente (usualmente cada afno) ciertas sumas y el fondo asi -
creado recibe el nombre de reserva para depreciacion o re-
serva para reemplazo, las contribuciones anuales a este fon

do de reserva son cargos de depreciacion.

En la mayoria de los casos estas contribuciones son claras
estas transacciones en dinero sino mds bien asientos de con
tabilidad en libros; esos asientos son cargos contra los in--
gresos obtenidos cada afio. A menos que se siga este méto
do prudente, los socios o las acciones resultaron engaiia--’
dos crevendo que las ganancias son mayores de loqueen -

realidad son.

Errores en el computo de las provisiones para la deprecia -

ci6tn y reemplazo.

Estos errores no se refieren a las férmulas matemadticas -
que se usan para el cidlculo de la depreciacion estén equivo -
cadas, sino que dicha fé6rmula no toma en cuenta la variacion

en el valor de la moneda, Objetivamente se ve que un peso

de hace diez aifios tenfa mas poder de compra que un peso

actual, y todas las férmulas para el calculo de la deprecia

cion se basan en el supuesto de que el valor de la moneda

no varfa a través del tiempo. De esta suposicion errénea

'Y
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provienc la dive.gencia absoluta entre los costos reales

de reposicién del activo fijo y los calculados. En difercn
tes industrias se ha comprobado que el costo de reponer
la maquinaria y en gencral de los bienes para la prodh_c_
cién, son superiores a la reserva total constituida con -

tal objeto.
Causas de depreciacion.

Un cierto valor o inverzi6n representativo va perdiendo-
valor durantc su vida de servicio, el periodo real en que
se posee dicho valor, La disminucién cn el valor se de - .

be a una combinacién de las siguicntes custro causas,

.

Depreciacion fIsica,- El uso y las descomposturas de la
maquinaria mientras &sti se halla en servicio, disminu -
yen gladualmente su capacidad para ejecutar la obra que

origino su adquisicion,

Depreciacion funcional,- Un cambio en la demanda o en -

el servicio esperado de una mdquina hace decrecer su va
lor para el propictario, aun cuando esta sca capaz de lle

var su propdsito original,

Depreciacién tecnoldgica, - El desarrollo de nuevos y me
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jores métodos para llevar a cabo una funcién hace quec -

los disefios anticuados de maquinaria se vuelvan de repen
te incosteables.  La decisién de cambiar el tipo de mate

riales o de majorar los disefios del producto pueden tam-
bien ocasionar que el equipo especial existente, se vuelva

repentinamente absoleto.

Depreciacion_monetaria. - Un cambio en el poder de com
pra del dinero provoca una sutilil pero definida deprecia-
cién, Las prdcticas de la contabilidad por lo com@n re
lacionan la depreciacion con el costo original de una ma

quinaria y no con el costo de reemplazo.

Con la influencia de estas causas que son en gran medi-
da imprescindibles, es en verdad diffcil estimar la vida

econdmica de una madquina.

Métodos de Depreciacion.

La contabilidad registra inicialmente los activos fijos a -
su precio de costo. La cantidad a capitalizar comprende
generalmente todos los costos necesarios para la adquisi
cién del activo, para su instalacién y para su puesta en

condiciones de trabajo,

[ies
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Con excepcidén de los terrenos, la mayorfa de los activo

fijos ticnen una vida dtil para la empresa, limitada ecn ol
tiempo. Por ello es l6gico que el costo de un activo fijo-
se considete como un costo a repartir entre cada uno de

los periodos contables. (afios o meses generalmente), que
forman parte de su vida dtil. El proceso contable que rea
liza esta conversién gradual de los activos fijos en cos --

tos se denomina depreciacion,

En la determinacién de una politica de depreciacién tiene

importancia el método empleado para repartir el costo --

“del bien entre los perfodos contables que componen su vida

atil:

Uniforme o de Linca Recta

que considera que el bicn presta un servicio idéntico du -
rante cada uno de los aiios de su vida dtil y por consi --
guiente los costos de depreciacién deben también ser igua
les. Por tanto, para un bicn con una vida dtil de 5 afios
y un valor de salvamento igual a cero, el coeficiente de -

depreciacién serfa igual al 209 anual,

Este método sc basa en la asignacion de cantidades igua-
les a través dc la vida ccondmica (fiscal) de los activos,

Se determina de la siguicnte manera:

[ooo
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Dr = V1 - VS
n
Dacr = r Dr.
VL. = V1 - Dac,
donde:
D = depreciacién al afio r.
r = pt‘Jede tomar valoresde l an
n = vida econ6mica, en afios.
\'A = Valor inicial,
VS = Valor de salvamento.
Dacr = depreciacion acumulada al afio r.
VL. = Valor en libros al afio r.

El comportamiento de la depreciacion anual (D), valor -
en libros (VL) y la depreciacién acumulada (Dac,) se --

ilustra en la grafica (a).

Ejemplo:

El 17 de abril de 1976 la empresa ACME adquirira un ca -
midn de reparto con un costo de adquisicion de $ 320,000
con una vida Gtil estimada de 5 afios y con un valor de sal
vamento de $ 20,000 ;calcular la depreciacitn anual , la.

depreciacién acumulada y el costo vigente para los 5 afios

de vida (il 7.

oo
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Solucidn:

Datos:

vl = 320,000

vs = 20,000 ', -
n = 5

Depreciacion (dr)

¢—h ——rp
. Valor en libros (ver)

¢——h —0p
Depreciacion acumulada (Dac)

Dr = VI - VS
n

Dr - 320'000 - 20 000 = 60) 000
S

Dacr = rDr

[ooo



Dacl - 1{60,000) = 60,000
Vlr = Vi - Dacr
VL, = 320,000 - 60,000 = 260,000

Calculando los valores para cada afio tendremos :

Fin de Depreciacion Depreciacién  Valor en
afio. del ano. acumulada libros.
Dr Da(:r VLr'

0 --- --- 320,000
1 60,000 60,000 260,000
2 60,000 120,000 200,000
3 60, 000 : 180,000 140,000
4 60,000 240,000 80,000
S 60,000 300,000 20,000

11.1.3 Método de la Suma de los Digitos de los Afios,

Este método implica una depreciacion acelerada, que se -
calcula a partir de la serie aritmética que forman los df
gitos de los afios de la vida econ6mica (n). La diferen
cia del valor inicial y de€l valor de salvamento se conside
ra formada por n(ntl) partes iguales (la sumatoria de la
serie aritmética de n términos, teniendo como primer -
término al 1 y como Gltimo n) que se asignan en una for

ma ponderada sistemdticamente a lo largo de la vida eco-

[on
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mica siguiendo la siguiente lev de asignacion (n - r + 1), don
de rvarfade 1 a n, La depreciacién anual delafor se --

calcula como sigue:

vi- VS

Dr = (n-r+l) n( n+l)
2
donde: Dr = depreciacion del afio r.

V1 = valor inicial.
VS = valor de salvamento.
n = vida econdémica.
r = puede tomar los valores de’la n.

El valor en libros al afio r queda expresado como sigue:
VL= VI - Dac,
o)

VL = VL -D
r-1 r

La depreciacion acumulada se determina de la siguiente ma-

nera:
r

Dacr = ial Di sustituyendo la sumatoria -
‘por sus valores queda la siguien
te expreslon,

V1-VS
Dacr = n{n+1) nH{n-1) + (n-2) + ...(n-r+1)
2
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VI1-VS
Dac, = n(n+l) n(n+l) - (n-1) (n-1+1)
2 2 -2
Dac, = (V1-VS) L - (n-1v) (n-r+l)
n (n+1)
Para una vida atil de 5 arios.
Ano. Coeficiente,
1 S = S
142434443 15
2 4
15
3 3
15
4 2
15
5 1
15
Ejemplo{

Calcular la depreciacion del ejercicio anterior (camion de -

reparto) por este método 7.
Solucién.
Datos.

n

\'A ! 320,000

VS 20,000

i

n = b

Calculanco la depreciacion anual pra el aio 1 tenemos:
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V1-VS
Dr = (n-r+l) n(n+1) r
1A

Sustituyendo los valores tenemos:

Dl = (5-1+1) 320,000- 20,000
30 +1)
2
=5 300,000
15
Dl = 100,000

Calculando la depreciaciéon acumulada al afio 1 tenemos:

Dacr = (VI-VS) 1 - (n-r) (n-r+f)
n (n+1)

Sustituvendo los valores tenemos:

Dac

1 (320,000 - 20,000) I - (5-1) (3-1+1)

5(5+1)

300,000 (1-0.6666)

Dac 100,000

1
Para calcular el valor en libros al afio 1 tenemos:

VL = VI - Dac
r r

Sustituyendo valores.

VL.l

VL
r

320,000 - 100,000

220, 000
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Fin de afio  Depreciacion Depreciacion Costo

del ano. acumulada. vigente
0 . 320,000
1 100,000 100,000 220,000
2 80,000 180,000 140,000
3 60,000 240,000 80,000
4 40,000 180,000 40,000
S 20,000 300,000 20,000

11.1.4 Meétcdo de Saldo Decreciente,

Consiste en multiplicar por una constante la tasa de linea -

recta que al multiplicarla por el valor en libros de cada afio
nos resulta la depreciacién del afio.

Ejemplo:

Para un activo cuyo costo fué de 512,000.00 con una tasa de

linea recta del 10% anual (vida dtil de 10 afios).

Si se aplica el métodode dob  saldos decrecientes, la tasa
serd ! 2 x 10% = 20%

la depreciacién para el primer afio serd de 52,400 en tanto
la depreciacion para el segundo afio serd de $1,920 (20S dc

9,600).

Analizando el método de declinacion de balance y aplicando
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MODULO 12, TENDENCIAS DEL. COSTO

Cuadro Sinéntico.

Tendencia del costo no varia
ble.

Clasificacion Tendencia del costo semiva-
riable.
Tendencia del costo variable.

Tendencia de Tendencia de los gastos generales tomados sepa
los radamente o en grupo,
Costos.

Tendencia de los gastos generales en su repre--
sentacion algebrdica.

Objetivos Especificos :

Al término de este médulo el alumno :
Conocer4 las tendencias y las componentes del costo.

Entender4 el significado y la interrclacion que existe entre el tér
mino de tendencia v las reglas que rigen los cambios en los cos -
tos, sabrd su clasificacion dec cada una de ellas vy aplicara las -
reglas comprendidas en este médulo, en su campo de accién 6 en
el trabajo de su empresa o negocio,
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12.1 Generalidades

El problema que genera el conocer los componentes del "cos,
1

to" lleva interrelacionado el de conocer también la tenden-

cia de esos componentes.

Por tendencia del costo entenderemos las reglas que rigen -
los cambios en los costos en relacién a los cambios en vola-
men de produccibn, esas reglas antes mencionadas; se pue--
den clasificar en tres categorfas: variables, semivariables

y no variables,
Tendencia del costo no variable.

En una empresa que se dedica a manufacturar articulos ¢léc
tricos y en cuatro afios que tiene que operar, se presenta el
siguiente estado condensado del costo de productos fabrica-

dos, en los anos 1980, 1981, 1982, 1983.

1980 1981 1982 1983
(pesos). (pesos). (pesos) (pesos)

Materiales directos
mano de obra direc

ta,

/oo
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1980 1981 1982 1983
(pesos)  (pesos) (pesos)  (pesvs)

Gastos generales
de fabricacion:

Depreciacion 800 000 800 000 800 000 800 0V
de la planta.

Mano de obra 50 000 50 000 50 000 50 VY
- indirecta.

Costos de los pro-
ductos fabricados. 850 000 850000 850000 830 00D

Unidades fabricadas. 180 0pg 80 000 100 000 120 000

Si vemos los datos contenidos en el ejemplo anterior se nota
que el costo total de los productos fabricados ''Permanece -
sin cambios y es siempre $850 000, que es independiente '
el nimero total de unidades fabricadas (160 000, 80 000 —
100 000, y 120 000).

El costo que permanece estacionario, sin &1ue lo afecte el -
nGmero de unidades fabricadas, se conoce como ''costo no -

variable” 6 "costo fijo"'.

La tendencia del costo no variable se ve en la siguiente figu

ra que se hace con los datos del ejemplo anterior.
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Tendencia del costo semivariable,

UNIDADES PRODUCIDAS.

En una fdbrica de componentes clectrénicos se tiene el si ---

guiente estado condensado del costo de fabricacion.

Materiales directos

Mano de obra direc-
ta.

Gastos gencrales de
fabricacion.

Depreciacién de la -
planta,

Mano de obra indirec
ta.

Fuerza motrfz

Diversos,

1966

310 000

470 000

230 000

200 000

22 000

58 000

1967

150 000
230 000

230 000

120 000

6 000

34 000

1968 1969

190 000 230 000

290 000 350 000

230 000 230 000

140 000 160 000

10 000 14 000

40 000 46 000

Costos de los produc-1290 000

770 000

900 000 1030 000

tos fabricados,

Unidades fabricadas,

160 000

80 000 100 000 120 000

/oo
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Andlisis de la relacion Costo - Volamen - Utilidades.

Costos
U c
40 . Tt
i n
1 ¢t
35 i3
gb
a !}
d e
Cc e
30 o X
st
Punto de t ;1
25 equilibrio o g
s
u
i
d
20 o
s
15L 5“6&
o
Costo
10 vivo:
5
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Ventas

Analisis de equilibrio que ilustra los puntos de
equilibrio y cierre de las operaciones .
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Si examinamos los datos contenidos en la parte superior, po-
demos ver que el costo total de los productos fabricados no -

varfa en proporcién al nimero total de unidades fabricadas, -

ws,

ni permanece estacionario, muestra una tendencia a subir -

cuando el nfimero de unidades fabricadas aurenta.

El costo cuyo total tiene tendencia a variar en la direccion -
del némero de unidades fabricadas y que no se puede supri--

mir cuando no hay producci6n, se conoce como ''costo semi

variable".

En 1a siguiente figura se representa dicho costo.

.

COSTO
63

%]
1%%

‘ql"'b i fv

- e et e e s -t Em e e e . W e = em

UNIDADES
PRODUCIDAS,

Tendencia del Costo Variable.

Tenemos un fabricante medieval que confecciona armaduras

para nobles v su estado de costos es el siguiente ¢

/oo
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1339 1340 1341 1342

Materiales direc 900 500 600 700
tos.

Mano de obra di- 500 300 350 400
recta.

Costo de los pro 1400 800 950 1100
ductos fabricados

Unidades fabrica- 170 90 110 130
das.

El costo cuyo total varfa en proporcion al ntmero de unida--

des fabricadas se llama "costo variable"”. la razén o grado -
de varlabilidad se conoce como costo variable unitarioy se
determina dividiendo el costo total entre el ntme ro de unida-

des fabricadas.,

Los materiales v 1a mano de obra directa son ejemplo. 12 -

costos variables; el costo de la energia eléctrica tiens ia ten

dencia de costo variable.

En la figura siguiente se muestran los datos del problema an-

terior.

COSTO,

UNIDADES PRODUCIDAS,

oo



Tendencia de los gastos generales de fabricacion tomados s
paradamente o en grupo (contabilidad de costos para uso de

la gerencia; David H. Li).

Aunque sc puede representar la tendencia de los costos va--
riables y los no variables con lineas rectas, como en las fi-
guras de los ejemplos anteriores y en muchas partidas del
grupo de gastos generales de fabricacion que contienen Ten-
dencias de costo semivariables, no se puede hacerlo "si se
toman separadamente', como ejemplo de lo que se dice se
muestra en la figura a continuacién en la que hay algunas -

tendencias poco usuales; dando también la descripcidn de -

las mismas.

Representaciones graficas de -
tendencias de costos semivaria

bles.
AN
/- fJJ — =7

/in.
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Depreciacion del equipo; el importe se computa por el
métrodo de linea recta. Al terminar la tasa de depre-
ciacion, se previ6 que el factor de envejecimiento se-

rfa més alto que el factor de desgaste.

Costo de lubricantes de la maquinaria. El costo uni-
ta;io disminuye a medida que se usan mas kilogramos
de lubricaﬁtes. Por ejemplo, si se usa 0.453 kilogra
mos (1 libra) el costo es de 10 dolares; si se utiliza -
0.907 kilogramos (2 libras) el costo es 19.98 dDOI.ares:
si se utilizan 1.360 kilogramo (3 libras) el costo es -

29,94 dolares.

Depreciacion del equipo, Se calcula deprecion por el

método de hora - miquina,

Renta de un edificio industrial cedido por el municipio. -
El contrato estipula que se pague cuota fija, a menos -
que se trabajen 200,000 horas - méquina, casoen el -

cual no se deber4 pagar renta.

Energla Eléctrica. Se trabaja a base de precio alza -
do fijo, mds un costo variable si se excede de un cier

to ndmero de kilovatios - hora,
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Renta de un edificio industrial donado por el gobierno -
del distrito; el convenio estipula que se paguen 100,000
dolares, menos 1 dolar por cada hora de mano de obra
directa que exceda de 200,000 horas. (L.a renta mini

ma obligatoria es 20,000 dolares).

Impuesto federal de compensacion por desempleo du -
rante el afio; el personal obrero es un namero fijo de -
trabajadores en todo el afio. (El salario promedio -

es 6,000 dolares por trabajador).

Salarios de la cuadrilla de mantenimiento; se requie -
re un reparador por cada 1,000 horas - maquina (es de_
cir, de 0 a 1,000 horas se requiere un reparador; de --

1,000 a 2,000 horas, 2 reparadores, etc.).

Agua. La cuenta se calcula como sigue:
For los primeros 3, 785,000 litros (1.000,000 de galo -

nes), cuota fija de 1,000 dblares,

Por bs siguientes 375,000 litros (10,000 galones), 0,003
dolar cada uno,

Por los siguientes 375,000 litros (10,000) galones), 0. 0006

dolar cada uno.
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Por los siguientes 375,000 litros (10,000 galGnes), --
0.009 délar cada uno.

NOTA. Obcéivese que no se comentaron las graficas

E, I[yL.

Debido a los fen6meno:s de este tipo, no ha faltado quienes -
objeten que no se debe representar la tendencia de los cos--
tos semivariables con lineas rectas. Tenemos que acep -
tar esa opinion y conservarla en la memoria, porque influve
mucho en el andlisis de costos, Sin embargo si tomamos los
costos semivariables por grupos y si e'xcluimos las cifras de
costo extremosas ( 0 sea de niveles de produccion extremada
mente bajos 6 extremadamente altos), la representacion de -
los costos semivariables con lineas rectas es razonablemen-
te aproximada. Por ejemplo, la representacion en linea de
la tendencia del costo combinado de combustible, salarios y -
mantenimiento, en un perfodo de 15 afios, de una fabrica de

utensilios cléctricos,

Los llmites dentro de los cudles es licito representar las --
tendencias del costo en llnea recta, se denominan escala cen

tral,

Tendencia de 1os gustos generales de fabricacion en su repre

Jous
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sentacion algebrdica.

La tendencia de los costos se puede representar por medio
de una linea recta, en forma algebrdica se puede expresar
como una ecuacion lineal, en términos generales la ecua--

cioén de la linea recta es

Y =K+ 5.X

donde

<
il

costo tctal

~
il

componente del costo no variable

S = componente del costo variable.

>
il

volGmen de la fabricaci6n.

La importancia relativa de cada uno de los elementos del -
costo de productos fabricados se conocen como los compo --
nentes del costo de fabricacién que unidos a las tendencias -
de los costos, tienen una gran importancia para la gerencia;
tienen varias aplicaciones, una de estas es en la influencia
en el costo de los productos fabricados segin el voltmen -
de produccion y determinarll asf mismo, hasta que grado pue
de ser vulnerable todo el fabricante cuando se tenga que en -

frentar a situaciones econdtmicas adversas.

s
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12,2 Punto de equilibrio.

E] andlisis del punto en el que los ingresos y los gastos son
iguales es bdsicamente una técnica analltica para estudiar -
las relaciones existentes entre los costos fijos, los costos -

variables y las utilidades.

.

Si todos los costos de una empresa fueran variables, el pro-
blema del voladmen en el punto en que son iguales los ingre--
sos y los gastos nunca se presentarfa, pero como existen al
gunos costos variables y otros fijos, 1a empresa debe sufrir

pérdida hasta un volamen determinado.

El an4lisis del punto de igualdad de ingresos v gastos es un
enfoque forma.l del planeamiento de las utilinades basado -
en relaciones establecidas entre costo e ingreso. De --
otro modo es un medio para determinar el punto en que las
ventas cubrirdn exactamente las gastos totales, si la empre
sa quiere evitar pérdidas, sus ventas deben curir todos los

costos, los que varfan con la produccitn, y los que no cam-

bian cuando varfan los niveles de produccion,

Los costos comprendidos en estas categorfas se ven en -
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la siguiente figura @

Utilidad neta.

[ .
ngresos y 200 Inyve:c
costos.
(Miles de - Costos variables.
pesos). 100 ————
4o
Perdida Costos fijos.
20 40 50 GO Unidades producidas y vendidas
Ejemplo (miles).

Los gastos de una panaderfa por mes, son :

‘Materia prima directa por pan. 1.20
Mano de obra directa por pan. 0.80
Gastos indirectos. $ 400.000.00

. El precio posible de venta serfa de $ 3.00 por pieza de pan, -
por lo tanto, las ecuaciones para obtener el punto de equilibrio

quedarfan :
1.20 x 0. 80 x + 400,000 = Costo
En donde X es el voltmen de produccion.
3.00 x = Ingreso. ‘
Igualando las ecuaciones.
3 x=2x+40,000

y despejando x x (3-2) = 40,000
x = 40,000

que serfa el volamen de produccitn del punto de equilibrio.

feos



Utilidad con
nueva capaci

dad potencial.
Costo P A
60 Utilidad
con nuevo nivel
"de operacion
esperando.
50 Utilidad
con capacidad .
Actual.
40 Nuevo punto
de equilibrio 'J
30 Punto de L
equilibrio 2 o §y°
actual '\‘ co*
. 3 '\[ s
20 . qa“‘a
P 005('0
10
10 20 30 40 50 60
Ventas

Andlisis de equilibrio ilustrando el efecto de una propuesta
expansion de capacidad de planta.
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MCDULO 13, ESTADO DE COSTOS DE FABRICACION

Cuadro Sinoptico.

E C Materia prima.
lementos del Costo  Nane de obra directa.

incurrido. Gastos indirectos de fabri
Costo de cacion.

Fabricaci6n

Inventario inicial
y final de la Producci6n en proceso.
produccion.

Objetivos Especificos:

Al término de este estudio el alumno:

Entenderd la operacion de una empresa industrial, aplicard una
formulacion en el que demuestre el costo de lo invertidoen el -
proceso de fabricacion de cualquier producto.

)

Demostrard los elementos de que consta el costo de fabricacién,
asf como también los inventarios en la produccion,
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Punto de
equilibrio.
Costo Nivel de
4. presupuesto .
. No
12 L eliminable
0%
10 0
fgd& .50'5K'
\,06 0%0\ -
oo® ,/
8L /
- e (\'\.06 o '
6 o ¥
006‘ q‘&‘\
o° Eliminable
o 006" \\_\ > ! :
2
Punto de eliminacion
del producto.
0 A 4 4 i 4 i N Il A 4 4 2
0 2 4 6 8 10 12 14
Ventas

Analisis de equilibrio : LInea de producto C,
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13.1 Generalidades.

Por la forma de operar de las empresas industriales es
necesario la formulacitn de un estado que muestre el -

costo de lo invertido en la fabricacion,

A este documento se le conoce con ¢l nombre de "Estado

o de Costo de Fabricacion”,

E1l estado de costo de fabricacion estd formado de dos -

partes :

1. Elementos del costo incurrido.
a)  Materia prima directa,
b) Mano de obra directa.

c) Gastos indirectos de fabricacion.

2, Elinventario inicialy final de la produccitn no termi

nada que se le conoce con el nombre de produccion en

proceso, )

Para comprender mejor el estado de costo de fabrica-

cion vemos el siguicnte ejemplo:

/oo
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Supongamos que la compaiifa Manufacturera Noran
tiene los siguientes saldos en sus cuentas, durante ., .
el afio terminado al 31 de diciembre de 1976, , Lla

borar el estado de costo de fabricacion,

Supervision de la fdbrica. 250,000.00
Depreciacion del equipo de la fabrica. 200, 000.00
Depreciacion del edificio de la fdbrica. 100,000,00
Calefaccion, luz y fuerza motriz. 220,000.00
Inventario inicial de materia prima. 100, 000.00
Inventario inicial de producci6n en 180, 000.00
proceso.

Inventario final de produccién en pro 190, 000.00
ceso,

Materias primas adquiridas. 800,000.00
Mano de obra directa. 950,000.00
Materiales varios para fabrica. 10,00u. U0
Seguros e impuestos sobre propieda 10,007,040
des de la fdbrica.

. Gastos varios de la fdbrica. 40,000. 00
Solucion :

Estado del costo de productos terminados correspon

diente al perfodo comprendido del 1° de enero al 31

Joos



de diciembre de 1976.

Materias Primas;

Mano

Inventario inicial
Mds: materias primas
adquiridas.

Menos inventario final.

Costos de las materias
primas empleadas.

de obra directa.

Gastos generales de fabrica
cién. -

Supervision de fdibrica.
Depreciacion del edificio
de la fdbrica.

Depreciacién del equipo

de la fabrica.

Materiales varios para la
fabrica.

Seguros e Impuestos sobre
propiedades en la fibrica.
Calefaccion, luzy fuerza -
motriz.

Gastos'varios de la fabrica.

Suma Gastos Generales de
fabricacion.

Costo total de 1a fabricacion
del afio méds inventario ini--
cial de la producci6n en pro-
ceso.

Maids inventario inicial de la

produccion en proceso.

Menos inventario final de la
produccion en proceso

10, 000. 00
80,000. 00
90,000. 00 |
11,000. 00
79,000. 00
95, 000. 00
250,000. 00
100,000. 00
200,000. 00
10,000. 00
10,000. 00
220,000.00
40,000.00
830,000.00
2,570,000. 00
180,000. 00

2,750,000.00
190,000.00

2,560,000.00

Existe ademds el estado de costo de Produccion de lo vendido.

oo
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Ejemplo:

Estado de costo de fabricacion de lo vendido.

Correspondiente al perfodo comprendido del al de de

Inventario inicial de articulos 75,000.00
terminados.

Mds.

Costo de Produccion de Artfculos 270,000.00  345,000.00
terminados.

Menos.

Inventario Final de Articulos 80, 000.00

terminados.
265,000.00

Los estados anteriores pueden conjugarse v de esta manera -
elaborar el estado conjunto de costo de productos fabricados

y costo de produccién de lo vendido.
Veamos un ejemplo:

CIA X"
Estado conjunto de costo de fabricacion v costo de produccién
de lo vendido.
Correspondiente al perfodo comprendido del al de -

19 . -~
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Inventario inicial de

Productos en proceso. 30,000.00
Material utilizado en
el Perfodo :
[nv. Tnicial de Mat. Prim.  10,000.00 ¥
mds compras de Mat, Prim, 160, 000.00
SUMA 170, 000. 00
menos Iny. Final de Mat. 20,000.00 150,000.00

Prim.

Mano de Obra Directa.

Sueldos y Salarios 50 000.00

Costo Primo. - 200,000.00
Gastos Indirectos de Fab. 60,000.00 260,000.00
COSTO TOTAL DE PRO- 290, 000. 00
DUCCION, ‘ )
Menos: Inv. Final de pro 20,000.00
duccién en proceso.
Costo de Produccién de Articu ~270,000.00
los terminados.

Inv. Inicialde Art. Term. 75,000.00
Menos: Inv. Final de Art. Term. 80,000.00  (5,000. 00)

265, 000. 00

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO,

El empleo del estado de costos.de fabricacion es apropiado si se le -
considera como un informe oficial. Los saldos que arrojen las cuen
tas de productos fabricados, productos en proceso y materiales, son

partidas que se inscriben en el activo de 1a empresa.
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MODULO 14. SISTEMAS DE COSTOS HISTORICOS

Cuadro Sinontico.

Costos por ordenes Es el mds sencillo, porque
de trabajo s6lo necesita una cuenta de
preduccion en proceso.
Sistemas de

Costos.
Operaciones que se ejecutan en gran

escala 6 técnis para producir en -
forma continua. -

Costo por
proceso.

Objetivos Especificos

Al finalizar este m&dulo el alumno :

Comprendera el andlisis que se genera en los sistemas de cos-
tos.

Diferenciard los sistemas de costos, en el proceso por 6rdenes
de trabajo, el cuil es el mis sencillo.

Asf como también el de costos por procceso que es el que se uti-
liza para producir en grandes cantidades.

Aplicard estos sistemas en el campo de accién que mds sean -
convenientes, para su negocio 6 trabajo, donde se requieran,




14.1 Generalidades.

El andlisis de sistema de costos histéricos se genera en la esti
macién de los costos futuros basados en la relacién de costos -

de perlodos previos.

El grado en que éstos sean apropiados depende del alcance que
tenga el comportamiento del costo en el futuro que corresponde
al comportamiento que haya tenido el pasado. Por ejemplo. -
si se considera un cambio superficial en alg(n producto, tal co
mo una goma de colores mds amplia, el sistema de costos his
téricos puede ser confiable, - mientras que si es excesivo hag
ta la estructura interna del producto. el sistema de costos his-

téricos resultard inapropiado.

14.2 Costos por Ordenes de Trabajo.

El sistema de costos por 6rdenes de trabajo es el mds sencillo -
porque en su forma mds simpl:ficada solo se necesite una cuenta
de produccion en proceso. Es decir, toda la operacion de fabrica
cion que se refleja en la cuedta de produccion en g:oceso, provie
ne de ui solo departamern.o. En términos generales, el sistema
de costos por ordenes de trabajo es el indicado para pequeias em
presas industriales que fabrican a base de sspecificaciones de los
clientes. Es el mds tradicional porque en los primeros afos de la

revoluci6n industrial, la tecnologia de la industria y las exi----
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gencias de la gerencia s6lo pedian el mds sencillo

de los sistemas de costos,

En este sistema, se considera que cada pedido de los
clientes es.un “trabajo" aislado, al que se asigna un
nGmero al iniciar su ejecucion. Generalmente cada -
trabajo tiene caracteristicas especiales que, desde -
luego, lo diferencian de todos los demds que se ejecu-
tan en el departamento de fabricacion. Por ejemplo,
la impresion de 10,000 hojas de papel membretado; -
otro, hacen 100 abrigos para sefiora, etc. El proce-
so contable de los costos por 6rdenes de trabajo sc --

muestra en la siguiente figura:

Almaceén de Produccién en Productos
Materiales. Proceso. Fabricados.
————fy

Mano de Obra.

Gastos generales
de Fabricacion.

¥
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14.3 Costos por proceso: .

Al evolucioﬁar las empresas desde su etapa de fabrica
cion a base de pedidos especfficos, de los clientes has
’ta la de produccion estandarizada para fabricar gran--
des cantidades que van a ser. almacenadas, se implan-
taron técnicas de fabricaciOn que solo justifica la pro-
ducci6n en masa. Se'aﬁn’a'lha' division del trabajo; se

instalan nuevos departamentos, setgeneraliza la meca
nizacién; el traspaso del trabajo de un departamento a

otro se hace en forma automdtica (como ocurre con -
los alimentadores por gravedad) o continua (con trans

portadores de bandas)f

El uso de las técnicas para producir en forma continua

ha trafdo consigo el sistema de costos por procesos.

Las empresas cuyo objeto es la transformacion de ma_
teriales bdsicos (metales, cemento), o 1a elaboracion

de productos de consumo general (como 1a harina, el-
petroleo), o el mc}ntajé de utensilios duraderos (como

los motores eléctricos, las llantas), generalmente des
cubren que el sistema de costos por proceso es el mis
adecuado. Aunque forzosamente se trate de empresas

- que operen en gran escala, no por eso se justifica el -

Jooe
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""uso del sistema de costos por proceso en todas las ope
raciones que se€ ejecutan en gran escala; por ejemplo,
proyectos que cuestan miles de millones de doblares, co
mo el Apolo. La técnica industrial que exige la im---
plantacion del sistema de costos por proceso no se rige
por el tamarfio, sino por el volGmen Jde la produccion; -

por la elaboracion en grande de productos estdndar,

En el sistema de costos por procesos, €l paso de los -
costos de una preduccion en proceso a la siguiente se
d4 en forma awomdtica y continua; la interdependencia
radica en las técnicas de fabricaci6n en las que las ope
raciones deben ejecutarse en cada uno de los diversos -
-departamentos antes de que el producto esté en condicio
nes de ser vendido., Ll proceso de la transformacion -
del costo termina cuando ha terminado el recorrido en

el altimo departamento de fabricaci6n.

/owe



PROCESO CONTABLE DE LOS COSTOS
EN EL SISTEMA DE COSTOS POR - -

PROCESOS,

Almacén de
Materiales.

Produccifdn en
Proceso A.

Mano de Obr .

A Y
*. Produccion en
“Proceso B.

Gastos generales
de fabr lea’c ion.

/

\ Produccioén en

‘Prolces'o C.

¥

oy

Productos
fabricados,
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MODULO 15, SISTEMAS DE COSTOS PREDETERMINADOS

Cuadro Sinoptico.

Costos que se cargan a los
productos individuales y que
deberian cobrarse a costos
Costos incurridos.

Costos Estimados

Predeterminados

Se emplean para cualquiera
_ e los sistemas, es ir -
Costos Estandard de los sistemas, es decir
por ordenes de trabajoo -
por proceso.

Almacén de materiales, ma
Gastos de fabricacion no de obra, gastos de fabri- ¢

« fijos, no prorratea-- cacufm vgrmble, y gastos o
osteo dos para obtener el - fabricacion no variable,
Directo costo unitario de pro (lj’rod ucc?(‘;n on Cg)roceso, pro-
ductos fabricados. uctos fabricados v cuenta -

de pérdidas v ganancias.

Objetivos Especificos

Al término de este médulo el alumno ;

Habrd comprendido la diferencia que hay entre los sistemas de
Costos Estimados y los Costos Estandard.

Asl como también los conceptos antes mencionados (Costos Es-
tandard) con la Ingenierfa Industrial v la Contabilidad de Cestos,

También comprenderd la diferencia existente entre el Costeo por
absorcién y el Costeo Directo,

Todos estos términos los sabrd aplicar en el campo de accion, -
donde efecttic sus labores de trabajo,




15.1

15.2

Costos estimados.

Muchos sistemas de contabilidad de costos estdn basados, en
el principio de que los costos que se cargan a los productos -
indiviéluales son los costos en que deberfan haﬁerse incurrido
sobre esos productos mds bien que los costos reales incurri-
dos. Tales sistemas se denominan costos estimados, por lo
que los costos estimados representan costos que deberfan --
haberse registrado mads bien que costos que se han incurrido

en la realidad.

Costos Estandar.

En muchas caompaiifas, el mes, el trimestre, o el afio en curso
se comparan con el perfodo correspondiente al afio anterior, -
Sin embargo esto presupone que el afio anterior ha sido tfpico,-
lo cual no stempre es el caso. Un sistema mucho mejor, es-
pecialmente para la fijacion de costos de los productos, es el -
de costos estandar, Mediante estos costos predeterminados,
la gerencia puede averiguar cudnto debe costar un producto y -
cudnto cuesta en realidad. Los costos estdndar para un produc

to fabricado se establecen después de estudiar las operacio---
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nes fabriles y los costos previstos para materia
les, mano de obra v gastos generales de la fabr{
ca, Sicualquiera de estos factores varfia, el -
estandard debe cambiarse de manera correspon-
diente. Conviene hacer una revision anual para
asegurar que los estandard estén al dia para el

afio venidero.

Los costos estandard se emplean con cualquiera
de los dos sistemas de fijacion de costos; por -
ordenes de trabajo o por proceso, Cuando en

un mismo departamento se hacen muchas opera-
ciones fabriles, los estandards se fijan para con
trol de costos especificos v no para todo el de--

partamento.

Concepto de los costos  Concepto de los
estdndar segln la Inge- costos segln la

nieria Industrial, Cont. de Costos,
Tipos estdndares. Estdndares de canti Estdndares de
dad. cantidad y pre
cios.
Enfoques para de- Estudios de Ingenie Estudios de In-
terminar los estdn rfa. genierfa v valo
dares. rizaciones.

s



Medici6n de esta_rl
dares.

Niveles de los es-
tindares.

Objetivos de los -
estdndares.

Revisioén de los -
estdndares.

"Patrones" fisicos.

Pricticos.

La reducci6n de -
los costos.

No se revisan a me
nos que cambien -
los métodos (estdn
dares de Ingenieria)

319,

Medidores fisi -
cos convertidos
a medidores mo
netarios. -

Practicos.

El control de los
costos .

Se revisan a la -
luz de las circuns
tancias imperan -
tes, asicomo --
cuando cambian -
los procedimien--
tos (estdndares -
comanes).

[ooo



Almacén de
materiales.

PROCESO CONTABLE DE L.OS
GASTOS POR ABSORCION.,

Costeo por absorcion.

Preduccion Productos Cuenta de pérdidas
en Proceso.  Fabricados. y Gananc as.

Mano de Obra.

Gastos Genera
les de Fabricg_
cién variables.

Gastos Genera
les de Fabrica
cioén no varia--
bles.

Jov



ROLES

PRESUPUESTARIOS

des.

GRUPO ADMINISTRATIVO
Interesado en el programa del pre |
supuesto como tal y como ayvuda a
la planeacién total de las utilida -

PERSONAL DE CONTABILIDAD
Y DE PRESUPUESTOS

Prepara el presupuesto financiero
se dedica a investigar, reunir . -
correlacionar, conciliar, etc.

321,

PERSONAL
INVESTIGADOR
De nuevos productos

y de mercados que -
requieren su conside
racion,

ECONOMISTA
Evaluacion de las con
diciones externas, in
fluencias competiti--
vas, estabilidad de -
precios.

PERSONAL
DE VENTAS
Estimaciones detalla
das de ventas y de cos
tos de vemas, datos so
bre mercados, resisten
cia a las ventas, etc.

PERSONAL
DE PRODUCCION

Estimaciones detalladas de
produccién y estimaciones
de los costos relacionados.
datos sobre tasas de sala--

rios, equipos, etc. etc.

PERSONAL
DE INGENIERIA
Reducciones de costos -
nuevas herramientas, -
etc. y efectos relaciona

dos.

PERSONAL"
DE COMPRAS

Disponibilidad de mate -
riales, etc., datos so--

bre precios de costos .
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Costeo Dirccto,

Con el objeto de eliminar el inconveniente de prorraie
ar los gastos generales fijos que muestra el sistema -
de costeo por absorcion, el cual estudiamos en la sec-
cion 6, el costeo directo s semejante al mencionado.
con la diferencia de que en éste los gastos generales
de fabricacion fijos no son prorrateados para OoiCicr
el costo unitario de los productos fabricados, sino que
son tomados como costos del periodo contable; los --
cuales se toman en cuenta en el estado de pérdidas v -
ganancias v no son agregados al producto; por lo tanca.
no hay que esperar a que el producto sca vendido para

recuperarlos.

LLa ventaja aportada por el costeo directo es la senci-
116z misma. Dado que la parte no variable de los -
gastos generales de fabricacion v, su prorratec entre
las unidades fabricadas son causas de algunas de las
complicaciones para obtener el costo unitario de pro-
duccion o manufactura de un producto, en los méto--
dos tradicionales de costeo por absorci6n, mientras -
que en los métedos de costeo por absorcidn se toman

en cuenta los elementos del costo mencionados renglo
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En el ejemplo de la zapateria presentado en la prime
ra parte de este tema, el andlisis seria el siguiente.

Caballeros Damas Nifios Total

Ingresos directos 1,500 1,500 1,500 3,500
por linea afio ante
rior.

Costos directos, 800 500 200 1,300

Diferencia 700 1,000 300 2,000

por lo cual las tres lineas contribuyen al pago de gastos

generales indirectos y deben de conservarse.

oo
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nes arriba, adiciondndole la parte correspondientc a
los Gastos Generales de Fabricaci6n no Variables -
(fijos), el flujo de agregacion de los diferentes ele--
mentos del costo de fabricacién por ambos conceptos,

lo podemos observar en las siguientes figuras.

Almacén de Producci6n en Productos Cuenta de
materiales. Proceso. Fabricados. Pérdidas y Ganan
L e -} ———————

Mano de obra.

Gastos Genera
les de fabrica-
cion variables.

Gastos Genera
les de fabrica-
cidn no varia -
bles.




COSTOS ESTIMADOS

Hoja de Costos Estimados .

’

Materiales $ 30.00 unidad
Obra de mano 10.00 "
Gastos indirectos 20.00 "

$ 60.00 unidad

Cargos Reales

Materiales . $ 11,700
Obra de mano 3.300
Gastos indirectos 6.600

$ 21,600

Movimientos del mes

250 Unidades terminadas

100 " en proceso, a medio de su acabado

200 " vendidas

w
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--upania de taxImetros tiene licencia en varias ciqdades, operui
mds de 2 000 taximetros, el presidente de la Compaiiia pide que se -
le informe en cuanto al ntmero 6ptimo de atios de debe ol;erar elta--
xfmetro promedio antes de cambiarlo. la compania usa un tipo de ir'lt_e_
rés del 10% para el costo del capital para inversiones de este tipo, su
cstudio revela que la compafifa ha estado comprardo nuevos taxime---

tros a $ 3 200.00 y que los costos de desvalorizacién, operaciény --

mantenimiento son los siguientes :

Afio Valor de cambio Costos Tots.
al fin del afio. de operacién
y mantenim,

1 . 2 400.00 480.00
2 1 700.00 540.00
3 1 100.00 640.00
4 700. 00 760.00
S 300.00 1 040.00
6 100.00 1 360.00

./..‘
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Una companla de taxImntros tienc licencia en varias ciudades, oper:u
m4s de 2 000 taximetros, el presidente de la Compaiia pide que se -
le informe en cuanto al nGmero 6ptimo de afios de debe oéerar elta--
xfmetro promedio antes de cambiarlo. la compaiifa usa un tipo de i:;tg
rés del 10% para el costo del capital para inversiones de este tipo, su
estudio revela que la compania ha estado comprando nuevos taxfme---

tros a $ 3 200.00 y que los costos de desvalorizacién, operaciény --

mantenimiento. son los siguientes :

Afio Valor de cambio Costos Tots.
al fin del afio. de Operagic)n
y mantenim.
1 . 2 400.00 480.00
2 1 700.00 540.00
3 1 100.00 640.00
4 700. 00 760.00
5 300.00 1 040.00
6 100.00 1 360.00




GLOSARIO :

Activo. - Son los bienes sobre los cuales tiene derecho una em --

presa.

Activo Circulante. - Son los recursos que utiliza la empresa o la institu_

ci6n para operar normalmente a la empresa, para lle--

-gar a su objetivo.

Activo Disponible 6 Liquido.- Raz6n que se conoce como "Prueba de -

4cido” ya que este Indice solo toma en cuenta el activo
lfquido de la empresa.
Activo Fi'o. - Son los recursos necesarios que nos permiten operar -

1a empresa, que normalmente dura mds de un afio.

Administracion del Trafico.- Planeamiento. seleccion v direccion de to_

dos los medios de transporte relacionados con movimien

tos de bienes en el proceso de mercader.

Administracion de Ventas. - Planeamiento, organizacion. direccién. mo
tivacion y control de las actividades generales de ventas

y de las actividades del Personal de Ventas.

Agencia de Incentivos. - Negocio para aconsejar a una compaiifa que --

auspicia un concurso o algtn plan de incentivos.

[ooe
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Agencia de Publicidad. - Una organizacion profesional que planea. vepa -

ra y coloca publicidad de medios de difusién por encar-

go de un anunciante. recibe sus ingresos en forma de -

comision.
Agente. - Aquél que se dedica a gestionar negocios ajenos.

Almacenamiento. - Funcion de mercadotecnia que comprende la custodia

y proteccion de los bienes entre el momento de su'pro -

duccion y el de su venta final.

Amortizar. - Reducir el importe de servicios o gastos pagados por -

adelantado, 6 bien de una deuda contraida.

Andlisis Financiero.- Son métodos que se aplican a la informacion de la

empresa.

Andlisis de Inves. de Mercado.- Subdivisi6n de la investigacion de mer-

cados que procura determinar la extensién y las carac -

terfsticas de un mercado.

Analisis Marginal. - Andlisis basado en las teorfas de las wtilidades in

gresos y costos marginales.

Anilisis de Ventas.- Es una subdivisién de la investigacién de mercados

que abarca el estudio sistemdtico y la comparacién de -
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estadlstica de venta.
Anuncio. - Mensaje dirigido al ptblico para fines puhlicitarios.

Balance. - El balance es un estado financiero bdsico constituido -

por un reporte escrito que nos demuestra los derechos

'y obligaclones en un momento detaminado.

Balanza de Comprobacién.- Es un tipo de hoja de trabajo creada para -

ayudar a elaborar los informes contables destinados a
quienes los usardn para tomar decislones que afectan a

la empresa de un modo o de otro.

Bienes de Consumo. - Bienes destinados a consumidores domésticos <n

forma tal que pueden ser usados sin un anterlor proce-

dimiento comezrcial,

Bienes Durables. - Artfculos industriales o de consumo cuya utilidad con

tinuard por un periodo de tiempo.

Bienes Industriales. - Bienes que se destinan a la profesion de otros bie

nes o a la prestacion de servicios.

Canales de Distribucién. - La estructura formada por las unidades de or

ganizacioén interna de la empresa y externa de los agen
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tes y distribuidores a través de los cudles un bien es -

introducido al mercado.

.

Cargos Diferidos. - Representan inversiones o pagos adelantados por -
servicios.
Comercio, - La compra y venta de bienes v servicios particularmen

Comisidn. -

Comisionista. -

Concesionario. -

Corredor. -

Consumido, -

Contabilidad. -

te en gran escala nacional o internacional.

En mercadotecnia se refiere al pago que se hace en ba-

se a un por ciento de voltmen de negocios efectuados.

Agente que negocia en su propio nombre y que ejerce -

control fisico sobre las mercaderias conseguidas.

Aquel que recibe del productor o un intermediario uno

o varios productos en concesion para su mercader.

Agente que no ejerce control fisico sobre los productos
con que negocfa si no que solamente representa al com-

probar o vendedor y hace negocios para su representan

te.

Nombre que se le d4 a aquel que consume, compra o -

vende bienes v servicios,

Es el arte de anotar las diversas operaciones que efcc-

/oo
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tda un establecimiento mercantil.

Control, - Es el procedimiento mediante el cual la administracion ., ;
puede asegurarse dentro de lo posible de que la organi-
zacion se realiza conforme a lo planeado y a las polfti-

cas de la empresa.

Control de Inventarios.- Se refiere a la presupuestacion de inventarios

y compras de modo que se mantenga una nivelacion ven

tajosa que el inventario y las ventas.

Capacidad Normal. Costo Normal.- Un nivel promedio de capacidad o -

costo, basado generalmente en la experiencia pasada.
Sin embargo. la capacidad estimada v el costo norinal

estimado también tiene en cuenta los factores futuros.

Control, - Una palabra con muchas connotaciones en los negocios
por ejemplo, control interno. de produccién, de costos,
sistema de control, control administrativo ejecutivo. En
general, el contfol se refiere al ajuste de las operacio--

nes y personas, a un.plan o polftica de negocios.

Costeo, - Suele implicar el procedimiento de asignar costos a los
productos. También puede significar la asignacion de -

costos a departamentos o a otros segmentos tales como
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los territorios.

Costeo Directo. Costeo Variable.- Un método para asignar costos a -

los productos, en el cual s6lo se asignan aquellos cog
tos que pueden identificarse especificamente con deter
minados productos ( costos de producto ) un método pa
ra asignar costos a los segmentos de una empresa -
( territorios, departamentos) en el cual se asignan los

costos variables a los segmeéntos ( control).

Costeo Promedio. - Un método de costeo de los productos en el cual se -

promedian o normalizan los costos varios de un periodo.
Contrasta con otros métodos de costeo de los productos
tales como el de Primera - Entrada - Primera - Salida y

Ultima - Entrada - PrimeraSalida.

Costeo Total.- ( En el sentido contable ) ( 6 Costeo por absorcion ). La
asignacién de todos los costos de fabricacién, mano de -
obra, materialesy costos indirectos de fabricaci6n a los

productos fabricados. Se contrasta con el costeo direc-

to.

Costeototal. - La asignacién de todos los costos comerciales - produc-
cién, distribucion, financiamicento y administracion - a

los productos. Se emplea en el andlisis econémico pe-
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ro no se acostumbran en el sistema de rendir informes

en la practica comercial.

Costo de Mercado.- (El mds bajo). Un método de evaluacion de inventa

rios en el cual se emplea el precio de mercado si éste -

es mas bajo que el costo.

Costos Alternativos.- Una comparacioén entre los costos totales de dos o

mAds cursos de acci6n alternativos. Llamados también
costos diferenciales, cuando sélo se consideran las di--

ferencias que existen entre distintas alternativas.

Costos de Cierre de Operaciones. -~ Los costos (generalmente extingui--

dos y fijos ) que siguen produciéndose mientras una plan

ta esta cerrada definitiva o temporalmente.

Costos de Coinversién.- Los costos de mano de obra y los costos indirec

tos de fabricacion, tales como el costo de convertir las
materias primas en artfculos terminados. Tambiénde

nominan COStos por proceso y costos de operacion.

Costos de los Departamentos de Servicio.- Los costos de departamentos

de produccién.

Costos Diferenciales, - Ver costos alternativos,
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Costos Directos. - Suele referirse a costos que pueden identificarse con

productos especificos. También puede utilizarse para
indicar costos identificables con departamentos u otras
entidades especificas. A veces se les considera igual-

es a los costos variables.

Costos de Distribucion.- Costos o gastos en que se incurre para la distri

bucién del producto de una compaiiia a los clientes.

Costos Estdndar.- Untipo de costo predeterminado. El costo estdndar

en la cantidad del costo que se cree debiera producirse.

Costos estimados.- Los costos que se anticipa se registrardn en el futuro.

Igual a los costos planeados. Es decir el costo que se

cree serd producido.

Costos Extinguidos. - Vinculados o Irreversibles a diferencia de los cos

Costos Fijos. -

tos vivos, los costos extinguidos son aquellos para los -
cuales se ha efectuado un desembolso de efect;{Vo. v que
no pueden recuperarse. Sin embargo, mediante la ganan

cia y cobranza de ingresos,

Costos cuyos totales no cambian con 1os cambios en el vo
ldmen dentro de una escala de volGimen determinado. Sin

embargo, los costos fijos por unidad si cambian con los -
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cambios en el nivel de produccion.

Costos Imputables o Imputados. - Costos pertinentes para un andlisis.-

pero no computados ni reconocidos explicitamente en -

el sistema de contabilidad de costos.

Costos Incremental. - Los costos asociados con una cantidad adicional

real o propuesta en la produccion. También se cono
ce en algunos casos como Costo Marginal, Costo Dife

rencial o Costo Directo.

Costos Indirectos. - 'Los costos que no tienen una relacion atribuible 2

un producto especffico o identificable con €l o en aly-
nos contextos, con cualquier unidad o proyecto especi

fico de organizacion.

Costos Indirectos Absorbidos (6 Aplicados )..-_ Los costos indirectos de

fabricacion asignados a la produccién, o a los produc-
tos, basdndose en la acticidad de producci6n que ha te

nido lugar.

Costos Indirectos.(de Fabricacién: de Fabrica).- Todos los costos de

produccitn excepto los de mano de obra directa y mate
riales directos. Se conocen también como costos ( 6

gastos)lndirectos de manufactura, y a veces como gas
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tos de manufactura, y a veces como gastos de manufacty
ra ( de fabrica; o de fabricacion). Asimismo, se cono-

cen como sobrecargo.

Costos de Mano de Obra Directa. - Ver Costos Directos.

Costos Marginales.- Ver Costos Directos.

Costos de Material Directo, - Ver Costos Directos.

~

Costos por (de) Osidenes de Trabajo.- Los Codos de produccién asocia-

dos con un lote u orden de produccion especifico. Tam

bién conocidos como costos por lotes o pedidos.

Costos del Periodo.- Los costos en que se incurre durante un pericdo -

de tiempo especffico v asociados con ese perfodo de --
tiempo, sin importar la actividad de produccién durante

ese perfodo de tiempo.

Costos Predeterminados.- Costos determinados o calculados con anteriori

dad a la época en que realmente ocurren. Los costos es
timados y los costos estdndar son costos predetermina--

dos,

Costos Presupuestados ( o Costos Presupuestos ) .~ Costos unitarios v to

tales que se encuentran cn el presupuesto o plan. [.a ba-
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se para los costos presupuestados puede ser el costo -

real, estdndar, normal o estimados.

Costo Primario o Primo. - La suma de costos por materiales y mano de

obra, es decir, el costo total de produccién excluyendo

los costos indirectos de fabricacién.

Costos de Proceso. - Los costos asociados con un proceso de produccién -

operacion o departamento. Los sistemas de costo por
proceso son sistemas de contabilidad de costos que dan

énfasis a la acumulacioén de costos por proceso,

Costo de Producto. - El costo asociado con un producto determirado @nico

o con un lote de productos. sin importar el periodo Je -

tiempo a el departamento en qe se incurre,

Costos Reales o Vivos. - Costos lncurridos. -

También se les conoce co
mo costos pasados. Son los costos registrados en el 1i

bro,

Costos Semi-Variables o Semi-Fijos. -

Los costos que permanecen inal-

terados en su monto total cuando los niveles de actividad
cambian dentro de gamas relativamente mds amplias, -
Es decir, el costo tctal aumenta o disminuye en ciertos

puntos del nivel de produccion, mas bien que gradualmen
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te con cada pequefio cambio en el volumen de produc--

cién,

.

Costos Totales, - La cantidad acumulada del costo de un lote de produc

cion, o de un proyecto,

Costos Unitarios ( o por unidad ). - El costo unitario del praducto, es -

decir, el costo total dividido por unidades tales como

horas, piezas o cantidades.

Costos Variables., - Los costos cuvo monto total cambia a medida que -
cambian los niveles de produccion. A veces se les -
considera iguales a los Costos Directos. Los costos
variables por unidad, sin embargo, se mantienen cong

tantes mientras cambian los niveles de produccion.

Costo de Ventas. ( o de la mercancia vendida o de lo vendido).- Elcos

to de produccién de los articulos terminados vendidos -
a los clientes, No debe confundirse con los Gastos o

Costos de Venta, que son los costos y gastos que impli
ca la distribucidn de los productos terminados a los --

clientes.

Costos Vivos, Recuperables, - Costos que exigen un desembolso de efec

tivo, a diferencia de lo que ocurre con los costos extin
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guidoé ( vinculados, irreversibles) para los cuales -

ya se ha efectuado el desembolso.

o~

Cuota (tasa o coeficiente ) de Costos Indirectos de Fabricacién. - Una -

tasa usada para absorber o aplicar costos reales indi-

rectos a la produccion.

Distribucion de Costos.- La distribucién de costos o su reparticipa- -

cion entre dos o mds departamentos, territorios, divi
siones u otras entidades. También se denomina asig

nacion de costos.

Depreciacion, - LEs la porcion del capital invertido en activos fijos que
se aplica a los gastos de cada ejercicio, es un activo -
que comprende tanto el uso fisico como la absolescen-

cia, por lo tanto la depreciacién incluye la absolescen

cia.

Distribucién F{sica.- Mov. y manipulacién de productos desde las fuen

tes de produccion, hasta el punto de consumao.

Entidad Econémica.- Las cuentas sellan para los entes econémicos v

no para las personas relacionadas con ellos.

Especulacién. - Se refiere a la venta y la compra de inventarios o con-

tratos de futuros y dan el propoésito de hacer utilida---
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des a razén de cambios de precios de los productos.

Estados Financieros. - Se llama estados financieros al conjunto que for-

man el balance y el estado de pérdidas y ganancias..

Estabilidad Financiera.- La estabilidad consiste en la firmeza y catego

" rfa que tiene una ortanizacioén dentro del mercado y de -

la economia en general.

Estado de Pérdida= v Ganancias.- Es un andlisis muy amplio como fuere

necesario, del movimiento de Pérdidas y Ganancias.

Estrategia. - Las metas que se emplean para llevar a cabo una compa

iifa publicitaria.

Gastos (o costog de Venta.- Los gastos implicados en la realizacién de

la funcién de ventas.

Indice de Mercado. - Un factor de mercado en el cual la informacioén que

se ofrece para un descuento determinado del mercado -

se expresa un porcentaje del mercado total.

Ingreso Marginal. - La diferencia entre ingreso total en ventas a dos dife
rentes niveles de produccioén dividido por la cantidad de

bienes producidos.
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Intermediario. - Tipo de negociante especializado que realiza las funcio -

nes de prestacién de servicios ligados a la compra y ven

. .

ta de productos durante el flujo de mercaderfa del pro--

, ductor al consumidor.

intermediario Comerciante. - Intermediario que adquiere una propiedad

en los productos que almacena o vende.

[nventario. - Es una lista de bienes pertenecientes a determinada per

sona,

Inventario Motivacional. - Técnicas y métodos psicolégicos v estadisti--
cos para la investigacion de las causas ocultas del com

portamiento humano.

Libro Mayor.- Es uno de los principales libros exigidos por "Ley" a -
quienes tienen obligacién de llevar cuenta y razén de to

das sus actividades, o sea, llevar la contabilidad.

Libro Diario.- Es aquel en que se anotan todas las operaciones confor-

me se van efectuando.

Libro de Inventarios v Balances.~ Como su nombre lo indica, tiene por

objeto registrar los inventarios y los balances que anual

mente se formulen como resultado de las operaciones -
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realizadas durante el ejercicio.

Linea de Productos. - Un grupo de productos que estdn relacionados.

ya sea por que se disfracen una necesidad determinada.

Métodos Verticales. - Es aquel que consiste en considerar como base de

comparacion cierto elemento expresando el resultado -

en forma porcentual.

Métodos Horizontales. - Son aquellos en que los empresarios no se limi

tan en conocer situaciones pasadas o presentes de su -
empresa, sino también desean conocer la situacién que

alcanzar4 en el futuro.

Marca. - ~ Nombre, término. sfmbolo o combinacién de estos ele -
mentos que identifica los productos o servicios de uno o
un grupo de firmas vendedoras distinguiéndolas de la --

competencia,

Marca Registrada. - Marca que tiene proteccién legal porque se puede -

poseer exclusivamente,

Materias Primas. - Productos agricolas. forestales o minerales que han

sufrido poco o ninguna transformaci6n y que formaran -

un producto determinado.
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Nombre Comercial. - Nombre por el cual un articulo. o cierto tipo o

clase de articulo es conocido entre compradores o ven
dedores. Nombre con el cual un establecimiento ope-

ra.

Personal de L.inea. - Aquellas personas que trabajan en un desplaza---

miento lineal o sea aquél cuya funcion esencial es rea-
lizar una actividad bdsica de la empresa. tal como por .

ejemplo: producir, vender. etc., etc.

Planeamiento de Ventas. - Planeamiento que se ocupa de hacer estima -

ciones de ventas, delinear programas para alcanzar los

objetivos de ventas y preparar el presupuesto de ventas.

Pronéstico de Ventas. - Una estimacién en unidades de las ventas para de

- terminado periodo futuro en base a un programa. el pro
noéstico podrd ser tanto para un determinado articulo, -

como para una linea completa de productos,

Pupto de Equilibrio. - El volumen de ventas al cual el vendedor cubre to

dos sus costos, pero sin realizar una actividad.

Productividad.- Es una realizacién de produccién entre insumos.

Planeamiento de Utilidades. - Es un esquema de presupuesto o planea--
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miento que dd énfasis al factor Gnico de la utilidad inds
bien que a los factores individuales de ventas, gastosy
costos. El objetivo de utilidades puede alcanzarse -
concentrdndose, ya sea en los ingresos, o en los cos -
tos o en ambas cosas, Este concepto es mds amplio

en su alcance que la contabilidad de costos o el control

por si solo.

Presupuesto Flexible, Presupuesto Variable. - Un plan financiero en el -

cual las provisiones presupuestarias dependen de los

niveles de produccion.

Pr_aluccidn Equivalente.- El ntmero de unidades de producto que se co-
mensarfan y terminarfan si todos los esfuerzos que pro
ducci6bn utilizara para terminar las unidades empeza--

das durante un periodo.

Produccion en Proceso.- La producci6n no terminada. Un inventario.

Slogan. - Frase facilmente expresada que se usa repetidamente -

por el anunciador para promover un producto o servi--

cio.

Solvencia, - Se refiere a la capacidad de la empresa para cubrir sus
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obligaciones circulantes.

Sucursal o Filial. - Nombre genérico que se da a un establecimiento que

depende de otro mds importante. pudiendo ser tanto pro

ductor como mayorista o minorista.

Teorfa de la Partida Doble. - Establece que toda transaccion comercial -

Utilidad. -

Variaciones. -

constituye la causa de dos - siempre dos efectos sobre
la situacion financiera de la empresa que lo realizo sin

alterar el equilibrio de su balance.

La utilidad neta se mide por la diferencia entre ingre--
sos v egresos v no por la diferencia entre las entradas

y salidas de efectivo,

La diferencia aritmética entre dos medidas tales como
estdndar y real, o presupuestadoy real. Un cambio -
en la cantidad que ocurre con el tiempo. Tal como el

observable en 1964 cuando se compara con 1963.

Variacion en Cantidad (o por consumo)de Materiales. - El costode em--

plear materiales excesivos para obtener una cantidad de
terminada de produccién. Conocida también como varia

cioén de la eficiencia de Materiales.
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Variacion de Capacidad (o de voltimen ) no utilizada.- El costo indirec -

to de fabricacion resultante de las instalaciones de pro-

duccion no wtilizadas. Igual a Variacion de Tiempo --

Inactivo.

4

Variacion Contable ( o Variacién Neta ), - Costos reales indirectos me -

nos costos aplicados indirectos. También se concce -
como costo absorbido 'de menor" ( o de cantidad infe--
rior) cuando el saldo es un débito. Cuando el saldo es
un crédito se conoce como costo absorbido "de mas" (o

en demasfa ).

Variacion Controlable, - Una variacién contable del costo real ante <1 -

costo presupuestado o costo estdndar.

Variacion Desfavorable. - Una variacién que tiene un saldo deudo.

Variacion en Eficiencia. - En la contabilidad de costos estdndar. el cos-

to del tiempo, materiales o instalaciones excesivas em

pleadas.

Variacion de Erogacion. - Es una variacion presupuestaria, particular -

mente con respecto a los costos indirectos de fabrica--

cion.

A



347

Variacion Favorable. - Una variacion que tiene un saldo acreedor.

Variacion de Precio ( o tasa ) de Materiales. - 'Demasiado costosos™ -

para una cantidad determinada de produccion.

Variacion Presupuestada. - En la contabilidad de costos estdndar. esta -

es la variacio6n entre el ccsto real y el costo estdndar -
anticipado y por lo tanto se la-incluye en el presupues-

to o plan,

Variacion Presupuestaria.~ En general. la diferencia aritmética entre -

un costo real y un costo presupuestado. para fines de -
control. los costos presupuestados se denominan provi-

siones presupuestarias.

Variacion de Tasa de Manode Obra, ( o Variacién per - de - preciode -

Mano de Obra ).- El costo debido al empleo.de categorfas de mano de -

obra "'demasiado costosas'' para realizar una cantidad -

de actividad de produccion.

Variacion de Tiempo de Mano de Obra ( o Variacién per - de - Eficiencia

o Cantidad, - El costo de tiempo excesivo empleado para cumplir una -

cantidad determinada de produccion.
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