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I NTRODUCC 1 ON

£l estudio de las Miguinas-Herramientas es fundamental
para el desesrrollo del pafs, ya que siendo México uvn pafs subde-
sarrollado, est3 en vfas de abandonar ese lugar que ocupa dertro

de 1a industria mundial,

Por eso es preciso enfocar e! tema de las Miquinas-He-
rramientas hacia un estudio de mercado, que nos permitirs vislum
brar con precisién la situacién actual de este sector y analizar
las diferentes facetas por las que ha atravezado, adem$s de ha--
cer un prondstico lo mis cercano a la realidad, de las posibili-

dades de ampliar la fabricacién de Miquinas-Herramientas.

Después de analizar el presente estudio se podrin sa-
car las conclusiones y situar a México dentro del marco mundial-
de la industria de las Miquinas-Herramientas en el lugar que le-
corresponde y cor el paso de los afos y cegin los planes de desa
rrollo, se ver§ si México ha cumpliido con dicheos planes y si  ha

logrado incursionar al grupo de los pafses industrializados.

Por 1o tanto daremos paso al andlisis del estuaio citg




CAPITULO 1

DESCRIPCION DEL OBJETIVO DEL ESTUDIO

Para dar comienzo con e! estudio, debemos entender --
»

cufl es la finalidad que se persigue.

El estudio estd enfocado a conocer los fabricantes, -
distribuidores e importadores de M§quinas-Her.amientas, asf co-
mo el mercado existente, tanto a nivel Nacional como en el ex--

tranjero.

El presente beneficiar§ ampliamente a toda persona in
teresada en adquirir diversos tipos de Méquinas-Herramientas. -
ya que le servir§ como una gufa enfocada a quien dirigirse, ade

m8s qué tipo de miquina debe seleccionar en base a su presupues

to. Otro punto que se trata, es el de demostrar las posibilida-
des existentes en nuestro pafs para fabricar este tipo de maqui
naria, analizando las ventajas y desventajas que tendrfa el --

pafs, asf como las consecuencias al fomentar la produccién de -

Miquinas-Herramientas.




Para estas apreciaciones se debe considerar como pun-
to muy importante el avance tecnoldgico, ya que este tipo de ma
quinaria requiere de una gran exactitud, no solo en su fabrica-
cién, sino que posteriormente servir$ para elaborar productos -
de mucha precisién.

’

Por lo tanto se debe apreciar si se poseé€ el aVancé -
tecnol8gico necesario para dar paso en la Ampiiacidn de la Fa--
bricacién de Miquinas-Herramientas o si es conveniente importar

las.

- También se considera como un punto muy importance el-
aspecto econémico, ya que es la base en el anflisis de 1a toma-

de decisiones.

Daremos paso a la presentaciédn de los capftuleos que -

posteriormente se analizan.

Ctro de los objetivos esenciales es dar a conocer el-
mercado de las Miquinas-Herramientas tanto nacional como inter-
nacional, ya que de este conocimiento se paétirs para el desa--

rrollo del estudio.




Por principio se debe conocer la oferta existente en-

el pafs, as{ como ls demanda que prevalece en el mercado.

Para esto existen diferentes organismos encargados de

proporcionar ia informacidn correspondiente.

Estos organismos estdn integrados en tres grupos: Or-
ganismos Promotores, Organismos Controladores y Organismos de -
Estudio. Las funciones de estos organismos se analizan amplia--

mente en el capftulo dos, asf como el estudio del mercado.

El capitulo tres estd enfocado en el conacimiento del

mercado internacional de Miquinas-Herramientas, tanto i1a oferta
como la demanda, el desafrollo de este capftulo es con el fin -
de poder hacer una apreciaciédn mis clara sobre las importacio--
nes que realiza nuestro pafs, se analiza posteriormente la in--
fluencia que se produce en la fabricacién nacional de MSquinas-

Herramientas, ademis se aprecia claramente el! comportamiento —-

del mercado de estas miquinas en otros pafses.

En el capftulo cuatro se analizan tas posibilidades -
de ampliar e! mercado nacional actual, es decir, Conocigndo la-

demanda y la oferta del mercado, asf como las importaciones y -




exportaciones se hace un estudio comparativo entre el mercado -

actual y el posible que existir§.

th el capftulo cinco se estudian ias posibles venta--
jas de ampliar el mercado, asf como las desventajas s 'as que -

’

se puede enfrentar.

Finalmente en capftulo seis se obtienen conciusiones-

muy precisas, asf como algunac recomendaciocnes,

Antes de iniciar el capftulo dos sa uescribe en forme
breve el funcionamientoc y estructuras componentes de tas princi
pales Miquinas-He:iamientas de uso mids generaiizado y por ende-
las de mayor importancia que se reqguieren para el estudio, evi-
tando describir las de mayor complejidad.

Por ;rincipio se debe entender cuales son los produc-
tos a fabricar con las Miquinas-Herramientas, las cuales es muy
comin 1lamar simplemente piezas maquinadas, las cuales se obtie
nen madiante el procedimiento de formacién, arrancando viruta -

hasta obtener la forma deseada.

Por lo general, lo que se hace es trabajar la pieza -




de partida previamante por medio de procedimientos !lamados sin
arranqgue de viruta, de tal modc que posteriormente el arrangue-

sea muy pequeno.

Lcs procedimientos sin arrangue de viruta son:
Fundicidn

Lami nado

Estirado

For jado

Ceorte

Por medio de la confarmacidn ¢an arranque de viruta -
se consigue generalmente una mays: exactitud de la forma y me——
jor calidad superficial que por los crocedimientos no llevan —-

consige el arrangue de viruta.

Los m€todos que mis sc utilizan para trabajar con a--

rranque de viruta son:

Aserrado
Taladrado
Torneado
Cepillado

Fresado




Rectificado.

El arranque de viruta puede realfzarse a mano o mec§-
nicamente, cuando se realiza el trabajo de arrangue de viruta -

a mano la herramienta se conduce con la mano, por ejemplo al 1i

mar.

En el caso de arrangue de viruta realizado por medio-
de miquinas, los movimientos necesarios de la herramienta o de-

la pieza se realizan guiados y obligados por la miquina.

Por medio de las Miquinas-Herramientas se fabrican ——
piezas de forma cilfndrica o plana y piezas provistas de rosca,

asf como ruedas dentadas y piezas de cualquier forma.

Todas estas miquinas trabajan con una herramienta, ra
zén por la cual se llaman Miquinas-Herramientas, distinguiéndo-

se los Tornos, Taladros, Cepillos, Fresadoras y Rectificadoras.

SeglGn la clase de miquina por medio de 13 cual se fa-
brique la pieza se hablar§ de pieza torneada, pieza fresada, --

pieza cepillada y pieza rectificada.




Ahora mencionaremos brevemente las caracterfsticas -

de las Miquinas-Herramientas m8s importantes y sus utilidades.

EL TORNO

El tarno, es ciertamente, entre las miguinas de tra-
bajo una de las mis conocidas desde la antigiedad, sin el ter-
no no hubiese sido posible el gran progreso industria! del &i-
timo siglo. Su historia se remonta a los egipcios gue lo repre

sentaron en forma repetida en sus monumentos.

Los griegos lo utilizaron especialmante para fabri--

car los vasos de su cer8mica tan prdédiga.

E1 torno m&s antiguo, perfeccionado, fue construido-
por el francés Jacques Berson en 1569. Esta miquina, provista-

de un husillo patrén de madera, que permitfa roscar.

Aparentemente el primer torno para cilindrar fué ---
construfdo en 1830 por un industrial de origen escosés y esta-

blecido en América, John Rea,

El torno puede ser paralelo o vertical, se enfocard-

la descripciédn hacia el torno paralelo y sus partes principa--




les son:

Cabezal fijo: Va dispuesto al husillo principal o de trabajo -
por medio del cual recibe el movimiento de rotacién.

Carro PortaGtil: Lleva la herramienta o Gtil de tornear y pro-
porciona los movimientos de avance y de penetracién-
o ajuste. Estd compuesto por el carro principal, ca-
rro transversal y el portaftil,

Cabezal Mé&vil: ComGnmente 1lamado contrapunto, se utiliza como-
sujecidn al tornear piezas largas. En la operacién -
de taladrar y escariar se dispone también en €&} la -
herramienta. Puede deslizar;e sobre la bancada y fi-
jarse mediante una palanca de sujecién.

Bancada: Soporta todas las piezas del torno y reposa sobre las
patas del mismo, sirve de gufa y sobre la superficie
se desliza el cario portaltil y el cabezal mévil.

Mecanismos del movimiento principal:

El husillo tiene que gisar durante el torneado, por-
lo cual generalmente y en los tornos modernos, la transmisién-
es po:r medio de engranajes de los cuales el engrane conductor-

va acoplado a un motor, el cual origina el movimiento.
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Prccedimiento del torneado o formas:

Cilindrado: Exterior e Intericr
kefrentado: Exterior e Intericer
Torneado Conico: Exterior e Interior

Roscado: Exterior e Interior

Adem$s del torno paralelo o de puntas, existen otros

tipos que se m=ncionan en el capftulo dos.

LA FRESADORA

Esta Miquina-Herramienta est§ formada por un eje ro-
tativo cn el que va montado un Gtil (fresa) que arranca la vi
ruta de la pieza a trabajar, la cual se fija a una mesa infe—
rior. Su construccién varfa segin la forma y el tamaiio de la -

pieza que se va a rrabajar.

Las fresadoras pueden ser:

A) Horizontal: Apta para toda clase de fresado.

B) Vertical: Para realizar trabajos de fresado fron-
tal.

C) Universal: Realiza los trabajos de las dos prime~

rase.
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A continuacién describiremos la fresadora’universal-

por ser considerada como la mis completa y versitil.

Partes que la constituyen:
Bastidor: Es una especie de robusto cajén de fundicién que tie
ne una base reforzada de forma generalmente rectangu

lar y va empotrada al suelo.

Arbol Principal: Es la parte esencial dé la migquina, puesto -~

que es la que soporta la herramienta.

Mesa: Estd construfda para soportar y sujetar la pieza o los ~
accesorios destinados a sujetar, se acciona manual o

mecénicamente.

Carro transversal: Este se desliza horizontalmente sobre la me

sa, se acciona a mano o automfticamente mediante la-

caja de avances.

Ménsula: Es la parte de la mfquina que soporta todo el peso de
la mesa y sus mecanismos de accionamiento, se desli-

za verticalmente en el bastidor.
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Caja de Velocidades: Generalmente estf alojada en la parte s: -
perior del bastidor, sus caracterfsticas son anflo--

gas a las del torno paralelo, su accionamiento es in

dependiente del de la caja de avances.

Estos son los principales componentes de la Fresado~
ra, cabe mencionar que existen mfs sin restarles importancia -
para su buen funcionamiento,: pero por no encontrarse a la vis-

ta es mis diffcil dar sus especificaciones.

EL CEPILLO

Esta Miquina-Herramienta se presta para trabajar pie
zas hasta de 800 mm de longitud, a causa de su movimiento prin
cipal. El movimiento principal o movimiento de corte es reali-
zado por el Gtil de cepillar. La viruta es arrancada en la ca-
rrera de trabajo (hacia adelante), por medio de la carrera de-
vacfo (retroceso) el Gtil vuelve hacia atrds sin arrancar viru

ta, ambas carreras juntas constituyen la doble carrera.

Componentes principales:

Bastidor: Soporta la mesa, el carro, ademfs los mecanismos pa-

ra los movimientos principal y de avance.
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E1 Carro: Va dispuesto en una gufa y produce el movimiento prin

cipal, en su cabeza lleva el portafdGtil.

E) Carro PortaGtil: Es movible para el cepillado de superficies-

inclinadas y con este objeto va provisto de una esca-

la graduada.

Mesa: Sirve para sujetar a ella la pieza, puede desplazarse la-

teralmente y en attura.
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CAPITULO II

CONOCIMIENTO DEL. MERCADO EN MEXICO

En este capftulo se aprecia claramente como se encuen
tra distribuido el mercado Mexicano de Miquinas-Herramientas. -
Para esto se analiza tanto la oferta como 1a demanda que son 'a

base del estudio presentado.

Ademfs se estudian los Organismos Promotores, Contro-
lodadores y de Estudio, 'o cual complementa ampliamente el cong

cimiento del mercado.
Por lo tanto, damos paso al tema presentado:
. I1.1, OFERTA

1.~ Concepto y Caracterfstica de la oferta.
Se entiende por oferta, la cantidad de una mercancfa-
o servicio que entra en el mercado a un precio dado -

en un cierto tiempo.
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La caracterfstica del precio y del tiempo es necesa-

rio debido a que normalmente, cuando mayor sea el -~

precio existente, mayor serf la cantidad lievada al=-

mercado y cuanto mas largo el perfodo, mis serin los

oferentes que podrdn ajustar la produccién para bene

[ 4
ficiarse de los cambios en el precio.

Lta oferta en la Industria de Bienes de Capital.

La oferta puede atravezar por tres perfodos:

a)

b)Y

Plazo muy corto.~ Se refiere a un stock de la mer
cancfa en un momento dado,que serd fijo; en dicho
perfodo 'a oferta no puede aumentar con una nueva
produccién.

Por tanto la oferta que llega al mercadec normal-—-
mente aumentar§ de acuerdo a los precios crecien-
tes y descender§ con precios que estén decrecien-
;o, a menos que se espere que los precios corrien

tes sigan subiendo, en cuyo caso los precios pue-

den disminuir 1a oferta durante cierto tiempo.

Producciédn a Corto Plazo.- Se refiere al flujo de
bienes que llegan al mercado procedentes de la --

planta y equipos existentes.
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La otra oferta depender§ de su precio v su costo-

de produccién.

¢) Produceiédn a Largo Plazo.- Los métodos de produc—-
cién pueden variarse y los procesos productivos in
tegrarse o separarse en partes distintas.
La oferta de una mercancfa dependcri, por tanto, -
de los tipos de rendimiento que puedan obtenerse -~

de Ta inversién de capital! nuevo. en este sector -

productivo.

3.- Proceso Industrial del Pafs.

Nuestro pafs ha evolucionado conforme al tiempo y ha-

tenido un proceso industrial en el que se han presen-

tado tres perfodos industriales:

3.1. (De 1930 a 1950) Esta etapa es la de la sustitu-
cidn ficil y forzosa de importaciones, se orien-
té bisicamente a la producciédn de bienes de con-
sumo que tenfan un mercado asegurado en e! inte-
rior del pafs, existe una alta participacién de-
'a inversién interna y el tipo de apropiacién --
de! mercado es extensivo (comprende los grtfcu--

los de consumo no duraderos, el cuil es abasteci
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do por la mediana y pequefia industria), las pg
sibilidades de expansién de las empresas esta-

ba en el crecimiento del mercado interno.

(De 1950 a 1970) Esta etapa se caracteriza por
la fabricaciéé de bienes de capital y bienes =~
intermedios, debide a que el sector indus—-——-
trial habfa crecide en los afos anteriores, se
requerfa de maquinaria y equipo necesaric para
seguir produciendo. .
En este perfodo hay una alta participacién de-
la inversidn extranjera y el tipo de apropia=--~
cién del mercado es intensivo (se caracteriza~
por un tipo de demanda de artfculos de consumo
duraderos como: automdviles, aparatos para el-
hogar, radios, televisores, etc.).

Esta etapa también se caracteriza por la inter
nacionalizacién de! mercado y de 13 ideologfa-
de ciertos sectores de empresarios nacionales,
que trabajan estrechamente con empresas extran

jeras.

3.3. Dada la importancia del desarrollo industrial-
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se tuvo la necesidad de crear bases para el im

pulso de la industria, las cuales se encamina-

ron a satisfacer las necesidades del pafs, es-

por esto que se crea el "Plan Nacionai de Desa

rrollo Industrial! que persigue los siguientes

objetivos:

a)

b)

Reorientar la produccidn hacia bienes de --
consumo bdsico, que son el sustento real de
una remuneracidén adecuada del trabajo.
Desarrollar ramas de alta productividad, ca
paces de exportar y sustituir importaciones
de manera eficiente.

Integrar mejor la estructura industrial pa-
ra apsovechar en mayor medida los recursos-
naturales del pafs y para desarrollar ramas
como las productoras de maguinaria y equipo.
Desconcentrar territorialmente la actitud -
econdémica, orientando las inversiones hacia
las costas, las fronteras y otras localida-
des que puedan convertirse en alternativas-

viables a los grandes centros industriales-

del pafs.
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e) Equilibrar las estructuras de mercado, ata-
cando las tendencias a la concentracién oli
gopSlica en las industrias mis dinimicas y-
articulando a la gran empresa con la media-

na y la pequefia.

.

L.~ Producciédn Nacional.

El mercado mexicano de Miquinas-Herramientas es de -
magnitud considerable. Se estima que la demanda - —-
anual se acerca a 150 millones de d&lares. En térmi-
nos de comparacién internacional la magnitud del mer
cado mexicano ocupa un lugar destacado en el mundo,-
no lejos de la demanda de Brasil, por ejemplo. En es
te mercado la participacién de la produccidn nacio--
nal es pequea (menos de 5 miliones de d§lares anua-
les) y consiste en miquinas simples, livianas y no -
especializadas. En contraste, otros pafses con la --
misma magnitud de mercado han logrado, al! menos, ~-~
abastecer internamente la mitad o mis de su demanda,
ademds de realizar avances considerables para incre-
mentar la produccién especializada e iniciarse en el
4rea de control numérico y en las exportaciones de -

modeios robustos, simples y de bajo precio. En algu-




nos casos, como el de la India, han iniciado incluso
la exportacién de modelos tecnolégicamente refinados
y especializados.

Asf pues, el contraéte entre 13 potencialidad de es-
ta industria y su situacién real, es uno de los mis-

notables en la Industria Mec&nica Nacional.




PRODUCCION NACIONAL DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS

OE VIRUTA DE FORMACION TOTALES
CANTID. vVOoL. TON. mr CANTIOD. ] VOL. JTON.PORJCANTID. ] VOL. ]TON.POR

ANO [tunid.) | (tom) [(uni@) [(uni@) (ton) [(unid) J(wnid) [(ron) ](unid)
1964 | 200 [180.0 | os0 200 |180.0 | o0%0
1988 208 189.6 0.92 208 189. 8 0.92
1966 228 220.3 0.97 220 220.3 0.97
1967 203 2838 1.00 283 283.0 1.00
1960 298 329.6 (4] 296 329.8 i.n!
ioee 380 4008 1.1 360 4008 1.1
iI970 398 423.9 1.07 20 80.0 3.20 423 803.9 .19
1971 414 461. 4 i.11 39 108.6 4.32 403 630.0 1.39
isre 470 473. 6 1.0l 28 1123 8.l0 492 $85.9 119
1973 |478 6013 | 106 | 78 |2217 | 2.9¢ | 648 | 7230 |1.32
1974 904 861.8 0.62 314 702} 2.48 i218 1323.011.09
1978 1072 e2l.9 0.58 246 740.8 3.04 1328 1370.7 1 1.03
io7e 1011 302.1 0.358 232 788.2 3.38 1243 1167.3 O .94
1977 930 230.8 0.28 204 T47.2 2.94 1104 984.0 |0.83
TOTAL | 7248 |52863 0.73 1204 (36289 | 35.01 0489 [8089%06] 1.08

(4
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Del cuadro anterior se destaca por ejemplé que la --
produccién de tornos paralelos livianos, de la cual la mayor -
parte se destina a propésitos educativos, no llega aln a las -
800 unidades. En el caso de otras Miquinas la situacién es tam
bién desfavorable; se carece de produccién de maquinaria bSsi-

1 4
C€a o se e:tf iniciando su fabricacién.

Las miquinas nacionales son en general adecuadas pa-
ra produccién liviana y la tecnologfa suele ser relativamente-

elemental y obsoleta.

La industria de Miquinas-Herramientas es en cualquier
pafs un exponente b&sico de la situaciédn de la industria mec$-
nica; en efecto, la Miquina-Herramienta es 'a miqiina especffi
ca de la industria mec8nica y por tanto fija en gran parte las
condiciones de productividad y tecnologfa. Los estindares de -
precisién qu;-requiere, el ingenio para la fabricacién, la tec
nologfa que es preciso dominar, las implicaciones en cuanto a
productividad y técnicas en la industria usuaria, la incorpong
cién de innovaciones constantes, la combinacién de técnicas vy

mecanismos complejos de distinta naturaleza, son algunos de --

los motivos de su importancia.
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Hasta ahora la técnica general es que el desarrollo-
de la industria mecdnica se basa en un desarrollo simultdneo -

: de las MSquinas-Herramicntas.

Los argumentos expuestos se proponen destacar lz im-
portancia de conferir a esta actividad ia prioridad que le co-
rresponde. y de proveerla de un marco financiero, institucional
y tecnolS8gico adecuado que pueda contribuir a superar el nota-

ble retraso que la caracteriza en México.

El atraso relativo de este sector tiene miltiples —-
Causas; eat:ie ellas cabe destacar el doble hecho de que la in-
dustria mecdnica no ha experimentado un desarrollo intenso, ni
ha sido objeto de una polftica deliberada para ese fin. Como -
consecuencia de esto la inversidn se ha realizado en gran pro-
porcidn en maquinaria de segunda mano, obsoleta y de baja pro-
ductividad en muchos casos, pero que podrfa aliviar problemas-
financieros de las empresas. Ello a su vez implicé bajo grado~
de mecanizacién y en definitiva, pocos o nulos incentivos para
la producciédn de Miquinas-Herramientas. El potencial de esta -
industria es enorme y su crecimiento es condicién esencial pa-
ra un desarrollo coherente y s8lido de 1a industria mecfnica.-

Recientemente se han tomado medidas y ejecutado proyectos que-
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apunta en esta direccién. Como se trata de una produccidén inci
piente con grandes exigencias de tecnolcgfa, de pioveedores de
insumos y de componentes de alta calidad y padece ademis pro--
biemas Financieros,”que por ahora ian side soslayados a través
de un bajo grado de integracién, esta industria requiere ce un

especial apoyo para lograr su desarrollo.
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EMPRESAS PRODUCTORAS DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS

TORNO [TaLa_ [ TALA mepna | aFiLa_| TornolTonno | Torno frresaleme sa Jrresa

EMPRESAS revor.J 0RO DEFORC las remfpona | o Jrama_jauto.]ooma foora Joora
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La produccién nacional de MSquinas-Herramientas en -
1977 fue de 33 millones de délares, lo que representd el 14,27%
de) consumo nacional, por lo que se puede apreciar el bajo pos
centaje de la produccién,

En este renglén, nuestro pafs empieza z formar su in
dustria, aungue incipiente y de poca tecnologfa, pero deber§ -
ponerse un gran empefio por los industriales, tanto del sector-
pGblico como del privado, para incrementar en foims gradial su
capacidad de producciédn y sus 1fneas de fabricacidn, con cbje-

to de reducir la diferencia a corto y largo plazo.

5.- Localizacién de Equipos e Insumos d2 la Industria de

Miquinas-Herramientas.

La capacidad de precducir equipos 1{mite, en cuanto -
- i

se refiere a tamafio, sofisticaciédn y grado de interés na--

cional, estd en funcidn de varios factores:
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- Tipo de capacidad del equipo de produccidn y de prﬁeba dispo
nible.

- Cantidad y tipo de mano de obra calificada.

- Tecnologfa disponiole.

- Disponibilidad de proveedores e insumos.

- Asistencia financiera

- Tamafo del mercado.

De las encuestas realizadas (por NAFINSA) en aigunos
de los sectores industiiales mis importantes, se obtuvo los si

guientes datos:

En el sector de calderfa y equipo pesado, la encues-
ta en las siete firmas visitadas que forman el nicleo mds im—-
portante de esta actividad en México, permitib detectar los si
guientes equipos, tornos verticales hasta de 10.6 mts, de di&-
metro, frontales ; paralelos de 4,5 mts, y 12 mts, cepillos de
1.72 mts, x 7.9 mts., Mandriladoras hasta 178 mm de cabezal mé
vil y menores operadas por control numérico, Gerneradoras de En
granes para fabricar éstos, con una capacidad hasta de 2.3 mts

de didmetro.

En el sector de maquinaria y equipo eléctrico se en-
contraron equipos adecuados para trabajar metales entre los —-

cuales se encuentran grandes Cepillos que 1legan a 12 mts., --
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Tornos frontales hasta de 2 mts.

£1 sector & maquinaria para minerfa y la construccién
dispone de Tornos Revolver, Taladros Radiales, Rectificadoras, -

Mandriladoras de gran tamafio, Fresadoras, Cepillos.

En el sector de otros equipos y magquinaria sobresalen
Mandriladoras de gran tamafio y generadoras de engranes con médu
lo hasta 20, existen también Tornss, Fresadoras, Taladros y cen

tros de mecanizado.

Las limitaciones que representan los equipos en este-
caso es menos determinante que en otros. Aquf cuenta mis la ca-
lidad de los equipos, su buen estado de conservaciédn y el grado

de calificacidn y especializaciédn del! personal que los opera.

6.- Aspectos Tecnoldgicos en la Industria de Miquinas-Herramien

tas.

Las investigaciones revelan que el 64Y% de las empresas es—-
t4n ligadas de una u otra manera a la tecnologfa y 65% de -

la produccién se genera en empresas que utilizan tecnologfa

extranjera.
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Esta observacién explica por qué€ la proporcién de personal
técnico dedicado a investigaciédn y desarrollo es pequeiia,-
pero ademis sugiere que la actividad de ese personal tiene
directa relacién con l'a adaptaciédn y puesta en prictica de

la tecnologfa externa recibida.

Sin embargo, esta vinculacién con el extranjero aporta al-
gunas ventajas, entre =llas, la rapidez con la que puede -

disponerse de disefios y técnicas de produccién.

Incluso puede significar una ventaja para una eventual ra-
cionalizacidn de la producciédn en aquellos casos, frecuen-
tes por lo demis, en que el mercado se encueantra parcelado

en un nGmero excesivo de unidades productoras.

Ahora bien, si se considera el desarrollo futuro de la in-
dustria de bienes de capital y su introducciédn al mercado-
internacional, esta circunstanéia sefialada como ventaja en
el corto plazo, configura a largo plazo un obsticulo que -

es preciso superar.

Importacidn y Distribuidores de Miquinas-Herramientas.

La importacién de M&quinas-Herramientas fue de 200 millo--
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nes de délares 84.2% del total de la maquinaria adquirida-

en 1977.

Los fabricantes nacionales de M{quinas-Herramientas estsn-
importande los componentes principales de estas miquinas,-
realizando el ensamble con asesoramiento del pafs de proce

dencia ya que les resulta m8s econédmica.

Posteriormente se analizardn las importaciones de M4quinas

Herramientas realizadas por los pafses.

Mencionaremos a los principales distribuidoras de M§

gJinas-Herramientas y las miquinas que nos ofrecen:

Podemos decir que los distribuidores nos ofrecen una
amplia gama de Miquinas-Herramientas de importacién, lo que --
evita al consumidor la realizacién de los trimites requeridos-
para el permiso de importacién, ya que esto queda solucionado-
al adquirir las méquinas-Herramientas con los distribuidores -

mexicanos.

LISTA DE LAS MAQUINAS QUE OFRECEN:
TORNOS :




Tornos
Tornos
Tornos
Tornos
Tornos
Tornos
Tornos
Tornos

Tornos
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paralelos

con bancada desplazable

de doble husille

automfiticos de alta produccién
frontales
verticales
copiadores
multihusillos

de control numérico

Torno revolver

FRESADORAS:

Fresadora universal

Fresadora vertical

fFresadora copiadora hidrfulica

Fresadora superuniversal

Fresadora de ﬁértico

Fresadora de leva

Fresadora de herramientas

TALADROS:

Taladros radiales

Taladros de comuna

Taladros m@itiples




Taladro vertical

Taladro horizontal

Taladro de torrata

Taladro universal

RECTIFICADORAS:

Rectificadora
Rectificadors
Rectificadora
Rectificadora
Rectificadora

Rectificadora

plana
vertical
cilfndrica
de ranuras
$in centros

de cilindros de laminaciédn ranurados

Rectificadores de interiores

PRENSAS:

Prensas a forjar

Prensas de cuello de cisne

Prensas mecinicas de cuatro columnas

Prensas de friccién

" Prensa de martillos pneumiticos

"MAQUINAS PARA ENGRANES:

Generadora de engranes por fresa madre
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Generadora de engranes por peines
Rectificadora de engranes

Redondeadora de dientes

MANORILADORAS:

Mandriladora de montaje fijo

Mandriladora de montaje mévitl

MAQUINAS PA LAMINAS:

Roladora de tres y cuatro rodillos
Niveladora de léminas

Cizalla

Formadora de fondos de calderas
Roladora de perfiles

Biseladora

Mfquinas para fabricar cadenas

Mfquinas para fabricar alamb:es

Mfquinas para fabricar mallas




MARCAS

Ward premicr
Unamuno

AHMSA

Franer

Fama

Nardini
Colchester
Pinacho

Bins & Berry
Infersan
Wilson

Oneko

Sinchez Blanes
Uraza

Graziano

IPZ Gottwaldou
Vagn-Turn
Flasshcap

Imor
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TORNOS

PROCEDENCIA
Ingtaterra
Espaiia
México

Argentina

México-Checoslovaquia

Brasil
Inglaterra
Colombia
Inglate.: a
Argentina
Inglaterra
Espafa
Brasil

Espafia

Checoslavaquia

Inglaterra

Brasil



MARCAS
Sanches Blanes
Elliot
C.M.E,

Sajo
Peloplas
Correa
Rambauui
Jarbe
Cincinati
Fanamher
Tom Senior
Atlas

Sard premier
Parkson

Milko

Remac
Zocca
Rocco

Atlas
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FRESADORAS

PROCEDENCIA
Brasil
Inglaterra
Espafia
Suecia
Brasil

Espafta

U.S.A,
Espafia
Inglaterra
U.S.A.
Inglaterra

Inglaterra

CAPILLOS DE CODO

Argentina
Brasil
Brasil

u.s.A.




MARCA
Yadoya
Barbero

Arija

S8achez Blanes’

Fanamher

Chinlisitto
- Inpasa

Mecanomex

Peloplas

MPR

Bliss

" Betty
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TALADROS

PROCEDENCT A

8B8rasil

Argentina

Brasil
Brasil

Mé&xico

SEGUETAS
Brasil
Méxice

México

PRENSAS
Brasil

México

TROQUELADORAS

U.S.A.

U.s.A.




MAQUINAS

Afiladera universal
de herramientas

Brochadora
Roscadora vertical

Rectificadora
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V E R S A

MARCA

uUnién

»
American
Fiamit

Elliot

PROCEDENCIA

Inglaterra

U.S.A.
Argenting

Inglaterra
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Ya que conocemos las maquinas que existen en el mer-
cado, debemos mencionar los distribuidores que nos ofiecen sus

servicios y a 'a vez la maguinaria:

ANDEX S.A.

Av, Rfo Consulado N® 517, 2P, 4 541~-31-50

DANCBAT MEXICANA

Norte 45 N® 805-A Industrial Vallejo 5§67-80-17

DOROCO, S.A.

Boulevard M, Avila Camacho N¢ 3756 Naucalpan 576-54-65

FAMA, S.A.

Av, Afio de Julrez N2 168, Méxice,13, D.F. 682-26-53

TECNICA OE INGENIERIA MECANICA

Rf5 Guadiana N¢ 23, M&xico 5, D.F. 546-60-38

FERROSTAAL MEXICANA, S.A.
Lalzada de ia Naranja N&¢ 174, Alce Blanczo,

Naucalpan, 576-51-5¢

LeON WEILL, S.A. Isabel 1a CatSlica Nt 96

LUKAS, S.A. Parque Lira N® 79, Méxicol8,0F 516-05-00




Lo

MEXICAN PRINTING SUPPLY, S.A,

Calzada de Tlalpan N* 353,México 13,D,.F. 519~-07-60
MISA, S.A.
Ourango No. 353 México 7,D.F. 553-23-06

REFACCIONARIA PE TALLERES, S.A.

Av, A%po ace Juirez Nt 177, México i13,D.F. 582-80-55
SAMAT, S.A.
Torres Adalid N 707-705 México OF, IFi2 543-535..78

SIMERIC, S.A.

Diagonal 20 de Noviembre N® 362, Méxicc 8 ©.F. §588-88-11
STROJIMPORT DE MEXICO, S.A.

Av. Antigua Calzaca de Guadalupe N2 95,

México 16, D.F, §61-38-C0

TECNICOS- ARGOSTAL, S.A.

Av. Jalisco N® 180, Tacubaya, D.F. 515-85-80
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IT.2. DEMANDA.

)., Definicién de Oemanda.

Cantidad de una mercancfa que los consumidores desezn-

y pueosn comprar a un precio dado en un perfdo daco.

La cantidad de una mercancfa que el consumidor est§ —-
dispuesto a comprar en un perfodo dado, depends del --
precio, la cantidad de la mercancfa, el servicio pro-—-
sorcionaaon con ella, el precio de las mercancfas con -
ella relacicnada, las preferencias del consumidor fren
te a las mercancfas aiternastivas, de su renta y de sus

expectativas acerca de 1a renta futura y ios precios.

Demanda Nacionai.

De acueiuo con la demanda interna prevista para 1980 -
se constata que el tamafio del mescado en el sector ce-
las Miquinas-Herramientas ser$ eguivalente a 24 veces-

d21 tamafio de la empresa lider en 1977.

De tas importaciones que se realizan para satisfacer -

la demanda, se tiene que es el 3,¥ide las importaciones

de los bienes de capital, 5%.
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De este 5% de importacidn de Mfquinas-Herramientas —-—
las podemos desglosar de la siguiente manera:
- 20% Se canaliza a través del comercio.
- 34% Se destina al sector de la construccién de equipo de -

transporte.

8.6% A 1a fabricacién y reparacién de productos metflicos.

5.8%4 Reparacién y constiucciédn de maquinaria no eléctrica.

5.1% A la siderurgia.
También en esta familia de productos aparece un grado
de concentracién relativamente mfs bajo que en ias primeras fa

milias consideradas:

En tornos paralelos universales, los 10 mayores impor

tadores adquieren el 62% del total.

En tornos semiautom§ticos 61%.
Rectificadoras planas L2%,
Fresadoras Universales 52%.
Fresadoras Verticales 59%.
Prensas Excéntricas 82%.
Treficadoras 74%.

Troqueladoras 76%.
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En equipos especializados tales como Fresadoras, Tallg

doras de Engranes es 83%.
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CONCENTRACION DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS

La importacién de Migquinas-Herramientas de acuerdo a-

la distribucién de empresas segdn el uso se encuentra situada-

de la sig&iente manera:
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Miquinas~Herramientas que trabajan por arrangue de vi
rutas, 10.8% empresas piblicas, 30.6% a empresas privadas y na

cionales, L8.4 a empresas extranjeras.

En Miquinas-Herramientas que trabajan por delormacién
5.5% empresas pGbligas, 31.8% privadas y nacionales, L8,2% em-

presas extranjeras.
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DEMANDA DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS EN MEXYICO

HERRAMIENTAS PARA 1976
MAQUINARIA

PRODUCCION 182.8
IMPORTACIDN Li1r.3
EXPORTACION 9.14

TAMANO DEL MERCADO 584.96

MAQUINAS PARA
CORTAR METAL

PRODUCCION 118.82
IMPORTACION 16L5.2
EXPORTACION 6.85
TAMANO DEL

MERCADO 1757.16

MAQUINAS QUE TRABAJAN
POR DEFORMACION

PRODUCCION 127.96
IMPORTACION 685.5

EXPORTACION 13.71
TAMANO OEL

MERCADO 799.75

1577

203.36
388.45

29.70
562.11

132.53
982.55
9.14

1105.94

141,67
L.3
15.99

536.97

1978

228.5

388.45
31.99

584.96

150.81
1051.1

11,42

1190.48

159.95
L79.85
18.28

621,52

1979

251.35

L11.3
36.56

626.09

171.37

1165.35 -

13.71

1323.01

182.8
571.25
20.56

733.48

1982

345.03
479.85

59.27
774,51

1805.15
-25.13

2056.5

283.34
914
34,27

1163.06




MAQUINAS POR

ARRANQUE DE 1976
VIRUTA
PRODUCCION 173.66
IMPORTACION 639.8

_ EXPORTACION 25.13
TAMANO DEL
MERCADO 788.325

1977

191.94
58L. 4L
27.4L2

712.92

1978

210.22
5Nn.25
29.79

751.76

1973

226.21
5941
31.%9

788.32

1982

290.19
776.9
“1013

1025.96

TAMANO DEL MERCAUO = PRODUCCION + IMPORTACIONES ~ EXPORTACIOMNES -

EQUIPO Y PARTES PARA
MAQUINAS~HERRAMIENTAS

PRODUCCION 425,01
IMPORTACION 891.15
EXPORTACION 50.27
TAMANO DEL -

MERCADO 1265.89

*TOTALES

PRODUCCION 1028.5
IMPORTACION 4272.95
EXPORTACION 105.11
TAMARO DEL

MERCADO 5196.09

L72.94
73‘.2
107.39

1096.8

1142.5
3061.9
189.65

LOTL, 74
(MILLONES DE DOLARES)

530.12
776.9
118.82

1188.2

1279.6
3267.55
210,22

4336.93

58L.96
776.9
132.53

1223.33

14616,7
3518.9
235.35

L700.24

815.74L
91k

1560.65

2010.8
L889.9
319.9

6580.78
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* Hzciendo un balance de los resultados obtenidos en los tota~--
les se hace un pronéstico de 1a demanda para el aifio de 1982 y
por corsiguiente tenemos que:

La produccidn para 1982 aume%taré a 2010.8 millones de pescs-

la produccidn de Miquinas~-Herramientas.
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De acuerdo a la gr&fica que nos presenta el'comporta-—
miento de la producciédn de Miquinas—-Herramientas, podemos vis——
lumbrar que el aumento es muy lento, ya que en un perfouc ade 6

afios la produccidn aumentd 982.3 millones de pesos, es decir,

que =n valor de produccién aumentari para 1982 en 95.5%, pero

» - s
si analizamos ésta de acuerdo a la inflacidn y ia devaluacién

de 1976, nos damos cuenia que el aumento serd mfnimo.
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Segln la gr&fica podemos apreciar que la importacidn -
de Miguinas-Herramientas atravezd por una crisis después de 1la
devaluacién de 1976, es decir, que a partir de 1977 la importa-
cién se redujo considerablemeﬁte y lentamente se ha ido recupe-

rando, ya que se espera que para 1982 se importen 5000 millones

de pesos en miquinas.

Seglin todo esto, nos podemos dar cuenta que en el pe—-
rfcdo de 1976 a 1979 hubo cierta incertidumbre por parte de 1la
gente que importaba maquinaria, ya que tenfan el temor de fraca
sar en sus inversiones, pero se logrd8 salir de esa crisis y van

en sumento las importaciones.
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Seglin los datos que se presentan la exportacién va en -
aumento, pero esto no es satisfactorio, ya que si comparamos las
exportaciones con el tamafio del mercade nacional son relativamen
te pequefias, cabe mencionar que realmente en Méxicc se fabrican-
pocas Miquinas-Herramientas y de una calidad gue deja bastante -

que desear, aunque en los Gltimos afios se ha mejorado.

Las exportaciones realizadas son por lo general a paf--

ses subdesarrollados y que se encuentran en condiciones mis des™

favorables que México.

Con respecto al tamaiio del mercado va aumentanuo lenta-
mente, va que si tomamos en cuenta la vida de las Miquinas-Herra
mientas, es muy largo, por lo tanto no se requiere reemplazarlas

constantemente,
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II1.3. ORGANISMOS PROMOTORES,

Podemos considerar a los erganismos promotores como --

elementos econSmicos.

El organismo promotor principal es sin lugar a dudas -
NACIONAL FINANCIERA, S.A. (NAFINSA) que por medio de fideicomi-
sos promueve el desarrollo de la industria nacional, otros orga
nismos promotores son el BANCO DE MEXICO, S.A., que también fun
ciona en base a los fideicomisos, SECéETARIA DE HACIENDA Y CRE-
DITO PUBLICO (SHCP) por medio de los estfmulos fiscales, y la -
SECRETARIA DE PATKIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL (SEPAFIN) median-

te programas de fomento industrial y transferencia de tecnolo--

gfa.

A continuacién describimos las funciones de los orga--

nismos citados:

A) (NAFINSA) NACIONAL FINANCIERA, S.A.

1.- (PAI) PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL PARA LA INDUSTRIA
MEDIANA Y PEQUERA.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:

a) Incrementar la producciédn y la productividad de las -
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industrias pequefias y medianas, a fin de que logren -~
alcanzar los beneficios de las economfas a escala pa-

ra propiciar un mayor nivel de empleo.

2.- (FOGAIN) FONUO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA

MEDIANA Y PEQUENA.

OBJETIVOS PRINCIPALES:

De acuerdo con sus bases constitutivas, el fondo tiene -
como finalidad principal, la de contribuir por conducto-
del crédito, de la promocién, de la asistencia técnica,-
de prog.amas especiales y de inyestigaciones, al crecien
te fortalecimiento y modernizacién de la industria media
na y pequefia, siendo su apoyo principal el que presta me

diante créditos concedidos a trav€s de las instituciones

nacionales y privadas de crédito y de las uniones de cré

dito industrial.

Asimisé&, su base normativa lo orienta a participar en -
la descentralizacién de 1a industria, en el desarrollo -
regional y el aumento de la productividad; con los consi

guientes efectos positivos en el empleo y en el aumento

de los ingresos de la poblacién.

3.- (FOMIN) FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL.




QBJETIVO OEL FIDEICOMISO:

Fortalecer el desarrollo regional impulsancgo la descen--
tralizacién industrial; crear nuevas fuentes cde trabajo,
contribuir al mejoramiénto de la balanza de pagos por me
dio de 1a sustitucién de importaciones; promover la crea
cién de tecnologfa propia y contribuir a formar una plan

ta industrial debidamente integrada.

(FIDEIN) FIDEICOMISO PARA EL ESTUDIO Y FOMENTO DE CON-

JUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS COMER
CIALES,

OBJETIVOS DEL FIDEICOMISO:

Fomentar la industria y promover su localizacién, cuando
sea conveniente, en forma que facilite ubicarla en las -
proximidades dg los centros de poblaciédn, de los centros
de recursos naturales y de los puertos, por las implica-
ciones que tienen sobre los niveles de ocupacién y de in
gresos de importantes nidcleos de la poblaciédn Mexicana.
Descentralizar la industria a través de un desarrolio re
gional equilibrado y propiciar un crecimiento urbano or-
denado en los actuales centros de poblacién del pafs.
Evitar la contaminacidn ambiental, mediante una adecuada

integracién de freas habitacionales, industriales, cfvi-
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co-comerciales, recreativas, asistenciales y educati---
vas.

Agrupar a las empresas en conjuntos, parques y ciudades
industriales, para contribuir a proporciona- ayuda en -
los aspectos de organizacién, complementacidrn v funcio-
namiento, asf como en ‘el suministro de serviciss comu--—

nes, de tipo recreativo, asistencial y educativo.

5.— (FONEP) FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS.
OVJETIVOS DEL FIDEICGMISO;
Financiar los estudios gue aceleren y mejoren la prepa-
racién de nroyectos o estudio; generales, necesarios pa

ra cumplir con los programas de decarreollio econémico vy

social del pafs.

SANCO DE MEXICO, S.A.

.- (FONEI) FONDO DE EQJIPAMIENTO INOUSTRIAL
OBJETIVOS DEL FIDEICOMISO:
E1 principal objetivo de FONEI es apoyar la balanza de pa
gos del pafs, fomentando la eficiente produccidn de bie--
nes industriales y servicios que generen o ahorren divi--
sas, otorgando créditos destinados a proyectos industria-

les orientados a la exportaciédn o que sustituyan importa-
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ciones con eficiencia tal, que tengan perspectivas razo-
nables de llegar a exportar eventua!mente. Asimismo, - -
FONEI procura que las instituciones y organizaciones - -

L auxiliares de crédito del pafs evallen dichos proyectos.

2.- (FOMEX) FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE
PROCUCTDS MANUFACTURADOS,

OBJUETIVOS DEL FIDEICOMISO:

Propiciar el aumento del empleo, el incremento de! ingre
so y el fortalecimiento de la balanza de pagos, mediante
el otorgamiento del crédito y/o garantfas para la expor-

tacién de productos manufacturados y servicios, la susti

tucidn de importaciones de bienes de capital y de servi-
cios prestados por sus productores, y la sustituciédn de-
importaciones de bienes de consumo y de servicios en las

- franjas fronterizas.

C) (SHCP) SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
.- ESTIMULOS FISCALES,
A este respecto, el plan industrial formula una de las —
propuestas de mayor trascendencia y resulta fnobjetable y
plausible el propésito de concentrar los mecanismos dis——

puestos en un solo ordenamiento, cuya mecénica de aplica-

od

I
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cidn automitica se basa en el sedalamiento preciso de -
prioridades sectoriales y regionales y en el otorgamien
to de los estfmulos a través de un crédito fiscal direc
to.

Es evidente que habrf de requerirse de una instrumenta-

cién mis detallada, y directamente relaciona<s con la

<

aplicacidn del impuesto al valor agregado.

il1.4. ORGANISMOS CONTROLADORES

A} (IMCE) INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR.

La sustituciédn de importaciones y promocién de exporta

ciones ha sido una forma de controlar la producciédn de maquina-

ria, el organismo que se ha encargado de este objetivo es el

INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR (IMCE).

Generalmente se asigna a la industrializacién el obje-

t‘vo de sustituir importaciones y a la vez exportar. Se busca -

sustituir las importaciones dando proteccidn industrial a aque-

lias industrias que se avienen a la sustitucidn. Esta polftica-

c=be ejercerse con cautela, pues en la medida en que ésta se lg

gre, se generard una elevacidn de costos en la industria que di

r.cta o indirectamente, habr& de iniciar en toda la economfa y-
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puede constituirse como principal obsticulo a la exportacién.

Afin cuando en la actualidad existen &rganos de consul-
ta ‘ntersecretariales para el andlisis de las modificaciones —-
arancelarias y de permisos previos a las importaciones, el estf
mulo a sectores prioritarios requiere la operaciédn de un meca-—-
nismo entre las entidades competentes, que permite un manejo —-
coordinado de aranceles y controles, con vistas a establecer vy
operar con agilidad las polfticas de rama espec{ficas para esos

sectores en forma congruente.

Este razonamiento es vilido con respecto al fomento de

exportaciones y la revisién de precios controlados para los sec

tores orioritarios.

Estudios previos realizados por el IMLE, ha selecciong
do diez subsectores industriales que pueden ser objeto de una -

intensiva promocidén de exportaciones,

B8) (SECOM) SECRETARIA DE COMERCIO.

La SECRETARIA DE COMERCIO (SECOM) controla a las indus

trias mediante una polftica de precios.
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Esta polftica en el sector industrial de 1as Miquinas

Herramientas es muy diffc¢cil de controlar por (SECOM), debido a-
los diversos tipos de magquinaria y que son muy pocas las indus-
trias que producen miquinas semejantes, por lo cual los fabrie-

cantes son los que fijan los precios en base a sus costos.

»

ORGANISMOS DE ESTuUDIO.

A) FIDEICOMISO DE INFORMACION TECNICA DEL CONSEJO NALIONAL DE

CIENCIA Y TECNOLOGIA. (INFOTEC-CONACYT)

OBJETIVO:

- Proporciona servicios de asesorfa para el mejor desempefio~
de las funciones de produccién, ingenierfa, planeaciébn y -~
mercadotecnia.

Proporciona informacién general o especifica, a través de
la atencié4n personal o telefénicamente. Se puede disponer-
de informacién para conocer entre otros aspectos: propie——
dades fi{sicas y quimicas de materiales, proveedores de mi-
quinaria, procecos optativos de fabricacién, normas, paten
tes, marcas y estadfsticas de produccibdn y mercado.

Los empresarios pueden recibir mensualmente boletines que-

les permiten actualizarse en técnicas de aplicacién précti

Ca,
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- Se dispone de un sistema de m&s de 150 bancos de datos en-
computadora con informacién cient{fica y tecnolégica, que-

se puede consultar en una terminal.

B) INSTITUTC DE APOYO TECNICO PARA EL FINANCIAMIENTO A LA
INDUSTRIA (IMIT, A.C.)

OBJETIVO:

- El Instituto formula y evalda proyectos industriales para
nuevas empresas o para llevar a cabo ampliaciones de las -
existentes, Asimismo capacita personal para formular y eva
luar proyectos.

- Examina posibilidades de desarrclio con objeto de aportar=-

informacién necesaria para los estudios,
- Capacita en 4dreas técnicas y econbmicas a empresarios in--
versionistas, instituciones financieras y personal de las

. entidades de la administracién pldblica.

- C) CENTRO NACIONAL DE PRODUCTIVIDAD DE MEXICO, A.C. Y SERVICIO-
NACIONAL DE ADIESTRAMIENTO RAPIDO DE LA MANO DE OBRA EN LA -

INDUSTRIA (CENAPRO-ARMO)

OBJETIVOS:
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1.~ CENAPRO
- Realiza y promueve en forma directa programas de capa-
citaciédn de personal, mediante cursos de administra——-
cibén, oryanizacién, planeaciébn de la empresa, ingenie-
rfa y economfa de 1a produccién.
-~ Tiene dispanible una ;ideoteca y una cineteca con mis-
de 50 programas de televisién y 35 cortometrzjes,
- Edita la publicacién mensual denominada ""GACETA DE PRO
DUCTIVIDAD Y DESARROLLO'.
2.- ARMO:
-~ Proporciona cursos al personal obrero gue sea suscepti
bte de ser promovido a las funciones de supervisor.

- Imparte cursos de perfeccionamiento a supervisores Jde-

las empresas industriales, encargados de atender las -
necesidades de adiestramiento y capacitacién de traba-
jadores, en ios diferentes niveles o categorfas.

- Mant{ene disponible para los empresarios un centro de

- informacién que tiene 10,000 libros, 700 revistas y —-

220 pelfculas,
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CAPITULO III

CONOCIMIENTO DEL MERCADO EN OTROS PAISES

Para 1la mejor captacién de las ideas presentadas en -
este estudio, es necesario conocer el mercado en otros pafses y
para poder presentar este capftulo sirven de apoyo los estudics
que se han realizado en ctros pafses. Por otra parte se puede -
ver comparativamente la posicién que ocupa MEXICO con respecto-
a los pafses industrializados, en el renglén de la producciédn -

de Miquinas-Herramientas.

Segin estimaciones de .a produccién y el comercio mun
dial se presentan cifras de 31 pafses, las cuales provienen de

fuentes no oficiales y han sido revisadas minuciosamente,

Los datos presentados inciuyen referencias solo de M3

quinss-Herramientas y se excluyen las partes y aditamentos.

Para conozar {a produccién mundial de Mfquinas-Herra-
mientas se cuenta con datos we 1962 a 19,6, los cuales son pre-

sentados en una tabla donde se desglozan de la siguiente manera:
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FORMADORAS DE METAL: Torno, Fresadora, Cepilio, Rectificado: a,
Taladro, etc.

CORTADORAS DE METAL: Seguetas, Sierra Cinta, etc.

Como se puede ver en ta tabla la produccién mundial -
de Miquinas-Heiramientas ha ido en aumento, gracias = esto se -
ha dado grandes pasos para industrializar muchos pafses, ya que

estas miquinas son la base para el desarrollo.

Segln los datos obtenidos se aprecia que es mayor ia-
produccién de Miquinas Cortadoras, en-comparacién con las Miqui
nas Formadoras, y esto se debe, que las Miquinas Cortadoras tie
nen menor vida, y por consiguiente es preciso construir en ma--

yor nGmero Miquinas Cortadoras.

Comqg se ve en las estadfsticas mis precisas, se men--
cionan 13 pafses, b&sicamente Europeos, entre los que se sitla-
a U.S.A, y Japdn, ya que existe una asociacidn denominada - ---
CECIMO (Comité Europeo de Cooperacidn Industrial de Miquinas He
rramientas) con cede en Bruselas, la cual acord§ desarrollar un

sistema de reportes estadfsticos.

Bajo este sistema, la pfoduccién. exportacién e impor
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tacibén de Miquinas-Herramientas de los pafses participantes son-

reportados oportunamente.

La produccidén de Néqﬁinas«ﬂcrramientas de estos pafses
totalizaron 5.3 billunes de délares y estimaciones prelimiéares-
de la produccidn de 1976 totalizaron 8.6 bSillones de délares. --
Los Estados Unidos estin participando a travé€s de su Comisidn de
Comercio Internacional y el C.C.C. {(Consejo de Cooperacidn Adua-

nai con sede en Bruselas.

Tasas de Intercambio.

Con la flotaciédn de muchas monedas en el mundo, la me-
dida del valor de la produccidén y de las estadfsticas de comer--
cio, se ha vuelto cada vez mfs diffcil y confuso, por lo gque las
cifras proporcionadas se han convertido en dblares en base a los
factcres de conversién comercial, segln los fondos monetarios en

las finanzas internacionales.

EQUIVALENCTA DE LAS MONEDAS EN DOLARES

FRANCO SUIZO = ,386 Dol.
*MARCO HOLANDES = .397 Dol.
+ YEN = ,003 Dol,

LIBRA ESTERLINA = ,L50 Dol.




FRANCO

LIRA
“CORONA SUEL

OOLAR CANACIENSE
“CORONA CHECOSLOVACA
*“RUBLOS

PESO MEXICANO

6L
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CONSUMO MUNDIAL DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS

BILLONES
OE
DOLARES

IS63 €64 65 66 67T 68 €69 70 21 T2 T3 T4 TS5 716
ANoOs
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EXPORTACIONES DE MAQUINAS-HERRAMIEN TAS DE

PAISES COMUNISTAS AL PAIS DE DESTINO.
MILLONES DE

LOS

A

CoLares PASES TEORGPA | Lrmica s CANA- asia e TrovaL

RUSIA B D e
1967 697 53 0s 3 375 95 1372 |
1969 782 | sa 13 3 527 | 180 1757
19 71 894 ne 124 5 39| 11s | eas
9273 1541 245 170 3 491 82 2718
1974 1533 | 149 03 8 406 | 29 2950

———

ALEM: ORIE. —
1967 787 87 (§ 4 . L] 23 950
19 69 990 se 20 8 78 3¢ |l1218
97 74 |1 26 36 6 78 37 1458
1973 1959 | 123 43 ' 70 37 | 2254
1974 1818 22 29 10 69 4\ 1709

CHECOSLOV. ———
1967 598 65 1S 13 57 19 777
1969 687 ss 50 7 100 23 959
1971 920 | 102 53 [ 156 21 1263
1973 404 120 se 1e 134 35 |)T7e
1974 1513 158 (X 23 180 26 1967

POLONIA R B
1967 218 28 18 2 49 8 320
1969 209 32 28 2 80 7 YY)
1971 299 26 e -] 3 838
1973 438 (X 10 ® 40 s 878
I9Ta 883 102 K ) e " 794

_
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EXPORTACIONES DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS D€

LOS

PAISES COMUNISTAS AL PAIS DE DESTIND B
MILLONES DE
ooLAres  |eases  [Eurora AFRICA “::,f. Al asia m&c‘u TOTAL
HUNGRIA R
1967 160 7 13 2 183
1969 216 9 5 3 3 246
1971 16 T 22 3 308
1973 sie 22 ' a 6 587
197 4 see as | 53 9 €89
RUMANIA D | S
1967 96 4 Py 28 s 137
19 69 3 e 9 46 22 205
1971 142 24 18 73 12 270
1973 269 34 X 7 59 e 388
1974 288 a9 22 Y 99 s a8 a
BUL GARIA ‘
967 183 3 2 2 191
1969 270 6 3 o 9 298
1971 387 10 4 '3 3 390
1973 792 18 s ' e ' saas
1974 779 21 10 ) 33 23 se7?
TOTAL T ——
1967 2739 227 | 189 22 876 1850 |39s0
1969 s347 7 228 20 ess | 202 |[si2s
1971 4042 425 | 280 20 764 197 |sers
1973 697 ¢3e | 290 a8 se7 | 284 |91es
°7e e772 | e3¢ | 270 3 %16 | a6 | 9840 |
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IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES OE MAQUINAS —HERRAMIENTAS

DE HOLANDA

MILES DE
DOLARES ‘ IMPORTACIONES |EXPORTACIONES
1978 | 1976 | 1978 | 1976
AUSTRALIA 718 eis 939 |i1290
BELGICA
DINAMARCA S49 e78 700 1805
FRANCIA 5276 | 3884 | 85292 |5809
ITALIA 7286 | 5798 | 2121 liar
ESPANA e 1883 | 3718 | 3816
SUECIA 1781 | 2381 2075 | 2832
SUIZA 5873 | 831 1647 532
INGLATERRA | 8121 8636 | 7270 | 7038
ALEMANIA OCC.| 43389 | 36681 | 8868 |Il a0
RESTO EuRmOP] 230 281 2853 | 48580 .
) u{‘.,?é’ o.‘.’.eu T80 | 3168 |i1315¢ | 6242
. U. S.A. 4073 | 3702 | 1172 1560
OTROS PAISES 13¢1 3023 813 (.3-1.0 %
TOTAL |80490 |73275 57939 |sa4eve
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IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE MAQUINAS -HERRAMIENTAS
DE ITALIA

MILES DE IMPOR TA CIONES EXPORTACIONES
DOLARES 1974 | 1975 | 197¢ | 1974 | 1975 1976
ARGENTINA 2918 7219 | ses87
AUSTRIA CY:] 2i7s 505 | 3110 3084
BELGICA 3458 | 3758 3364 | T7TTTS |7429 |[5647
BRASIL 18275 |S4777 |19224
CANADA 3 3736 | 4917 | 4205
CHECOSLOV. | 4648 | 2796 | 2283 997 (2188
ALEMAN.ORIE. | 2715 | 2040 | 3124 1209 | 1652
FRANCIA 28892 (20486 10573 |33149 (52294 | 41572
GRECIA 168 7081 | 7042 | 6488
JAPON 2829 | 1322 | 1562 2889 | 998
MEXICO 4540 | 554 | ss27
HOL ANDA 5328 2060 | 108 5483 6007 | 5787
POL ONIA 2088 2084 | 2103 (25148 | 20843 ]| 14058
RUMANIA 2052 | 2081 | 3065 |6068 | 6816 [I3617
SUDAFRICA 7622 |67635 | 4203
ESPARA 23468 | 20640 | 2884 13079 |1B218 [12976
SUECIA 47368 | 522 4205 | 6502 | 9101 9852
SUIZA 2720417892 {17162 | 6696 | 9118 BITO
TURQUIA 13 5494 | 7537 | 9131
INGLATERRA |[14708 | 12636 | 10934 | 15138 |I15566 | 11294
U.S.A. 22139 204258} 17542 | 19686 | 16988 ]| 14899
RUSIA 5398 | 5738 | 4926 |39868| 43642 38929
VENEZUELA 3 745817032 | 18860
ALEMAN. OCCI.[124878 103847 64160 | 23825 | 30894 | 27788
OTROS PAISES | 2758 2761 8922 | 49400 73938 | 89994
TOTAL 257850)211640 [ 153955 | 319062 | 431308365257
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tMPORTACION DE MAQUINAS -HERRAMIENTAS
DE FRANCIA

MILES OF
OOoLARES ORIGEN 1974 J 1978 | 1976
AUSTRIA 1318 833 | 1463
BELGICA 15863 19754 | 19460
DINAMARCA 048 s43 el
FINLANDIA 34 226
I TALIA 34712 Jali7e | 41976
HOLANDA 8390 | 5481 | 4630
NORUE GA 83 se 438
PORTUGAL e 64 12
ESPANA $820 | 7302 | 7424
SUECIA 524 | 4402 ] BO78
SUIZA 33066 [ 42727 | 41685
INGLATERRA {17911 | 19864]108625
ALEMAN.OCC.|io 1226 | I1SB868]I1S1180
BUL GARIA S74 931 (1.1
CHECOSLOV. | @14 i1l | 3982
ALEMAN.ORI. | 40680 4262 | 5358
HUNGRIA 286¢ 542 | 9se
POLONIA 1286 | 2093 | 2553
RUMANIA eTT 773 Ji1088
RUSIA 2509 [ 6442 | 7480
YUGOSLAVIA | 190 300 XX
CANADA 298 oT | 986
U.S.A. 16881 | 18281 | 23424
INDIA iz ] 207 ] 146
JAPON 3066 | 2258 | 3509
TAIWAN 64
AUSTRALIA e 23 108
OTROS PAISES | 222 96 173
TOTAL [293297 [338319 [347008
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EXPORTACION DE MAQUINAS HERRAMIENTAS

MILES DE
DOLARES

DE
FRANCIA
DESTINO i974 I978% 1976

AUSTRIA 1368 1438 1677
BELGICA 12038 [13926 | 832}
DINAMARCA | 1769 | 2178 | 1018
FINLANDIA 1003 | 1792 907
GRECIA 81l 848 873

- ITALIA 29824 | 180865 | (379

. HOLANDA 4360 | 5088 | 2911

' PORTUGAL 1924 90| 657

T ESPANA 18121 | 12120 | 8918
SUECIA 2769 | 3766 | 4378 |
SUIZA 678I 7163 | 3323
TURQUIA a79 | 2247 | 3030
INGLATERRA | 9890 [1719) 11389
ALEMAN. OcC[ 19871 [28448 | 21019
BULGARIA 'YY 784 | 953
CHECOSLOV. | 1232 | 2333 | s263
ALEMAN. ORi. 3147
HUNGRIA 547 'usj

. PoLonia  [11187 [i9e20|38437 ]

! RUMANIA 2898 | 2908 | 5994
RUSIA 32589 [ 52615 [24926

[LYUGOSLAVIA | 2441 [ 82i7 |4876
CANADA 2910 | 3662 | 1691
MEXICO 38909 | 2911 | 3202
U.S. A, 13673 14632 | 8832
ARGENTINA | 2314 | (181 [ 1269
SRASIL 2388 | 8737 | 8900
VENEZUELA | eS8 | 2816 | 11068
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EXPORTACION DE MAQUINAS—HERRAMIENTAS bv

FRANCIA
DESTINO | 1974 | 1975 | 1976
_INDIA 3129 1982 T27
iran | ss1 | 11es | 2069
ISRAEL 2338 | 3889 | 2098
JAPON 1976 | 1469 | 1509
LIBANO 404 son |
CHMINA Tiesas | T er2 |
AUS TRALIA as9e
SUDAFRICA 3804 ] 5053 | 6as7
| AREAFRANCE. | 3098 | 5989 | 3997
OTROS PAISES | 30442 | 65922 | 69783 |
TOTAL 236230 [ 319536 | 272114

MILES OE

DOLARES




IMPORTACIONES

Y EX°ORTACIONES OE MAQUINAS-HERRA_

MIENTAS DE INGLATERRA EN 1976
IMPORTACIONES ZEXPORTACIONES

ORIGEN DESTINO DESTINO
ALEMAN.OCC. |77792 | U.S.A. 34534 | IRAN 72688
U.S.A. 42869 | ALEMAN. OCC. |I8770 |INDIA 5772
SUIZA 28430 | FRANCIA iI8537 |HOLANDA S 6l
ITALIA 13800 | COREADEL S.|I57268 | IRLANDA 5050
FRANCIA 13396 | POLONIA 15401 | ARABIA SAU. | 4545
SUECIA 13212 | BRASIL 185358 |MEXICO 4322
JAPON 102968 | SUDAFRICA 4243
HOLANDA 9376 | RUSIA 13123 | CHECOSLOV. | 3651
ESPANA 8684 | 1TALIA 10967 | BELGICA 3544
BELGICA 5919 ESPANA 1086t | FINLANDIA 3347
ALEMAN.ORI. | 3430 | TURQUIA 10029 | SINGAPUR 3101
POLONIA 4900 | SUECIA 9866 | N.ZELANDA | 3067
CHECOSLOV. | 3990 CANADA 9016 | DINAMARCA 2928
AUSTRIA 3837 | AUSTRIA 8509 | VENEZUELA | 2447
RUSIA 2848 | suiIza 7830 | yaPON 2386

MILES DE

DOLARES
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IMPORTACION Y EXPORTACION DE MAQUINAS HERRAMIENTAS
DE SUIZA
MILES DE EXPORTACIONES IMPORTACIONES
DOLARES 1974 |i97s |i97e [ 1974 Ji975 [i1976
ARGENTINA 2761 (1311 2203
AUSTRALIA 1978 1128 |1487 6
AUSTRIA 8308 [ 7712 [ 9422 | 695 |ii8a 566
BELGICA 3852 | 4011 2687 904 482 234
BRASIL 12097 10838 | s260
CANADA 1775 22668 ] 989 3 2 ]
CHINA 12852 | 13609 |14 868
CHECOSLOV. 8368 | 6978 ]10699 | 099 237 IN70
DINAMARCA 4120 | 4164 {3812 45 413 4ss
ALEMAN.ORI. | 3485 6043 [ 6874 | 355 357 219
F RANCIA 34039 | 39976 [43399 | 6119 | 6228 | 2923
HUNGRIA 2604 | 3370 | 5243 | 69 271 121
INDIA 4562 | 6816 | 7684 [ 7 48
ISRAEL 220l 3802 | 2858 178 63
ITALIA 29303|168562 | 20274| 8698 | 9186 | 5759
JAPON 16719 | 7302 J10630 )] €33 534 296
MEXICO 1749 2403 | 2708
H OLANDA si196 8198 45 7I 1392 | 1272 | 346
PAKIS TAN 398 268 126
POLONIA 21282 | 26801 | 26239 | 238 | 350 S|
RUMANIA 7940 | 14049 168 24 .
SUDAFRICA 3268 | 4710 2816
ESPANA 13355 | 10341 | 4069 | 780 1001 43
SUECIA 14401 [16557 [13634 | 1998 | 1712 1186
[ INGLATERRA | 26318 [24281 |23367 | 6154 | 6000 | 4956
U.S.A. 375768 [ 28677 [26980 | 3744 | 3990 | 2130
RUSIA 408334 64849 [ 79619 | 1003 s7r? | 1080
ALEMAN.OCC. | 50874 | 52590 | 00062 | S1232 | 31249 | 30469
YUGOSLAVIA | 6399 | 8738 |I1Ii196 121 24 9!
OTROS PAISES| 27503 | 33736 | 48430 Y4 I1se 650
TOTAL 414360 (428079 [ 455955 | 86021 | 65636 | 53222
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PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE JAPON

DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS FORMADORAS
ANO PRODUCCION |IMPORTACION |EXPORTACION
1963 48.7 19.7 5.5
1964 6717 211 5.9
1965 72.8 12.3 6.8
1966 60.1 10.6 12.0
1967 106.2 15.4 9.1
1968 160.8 38.9 12.9
1969 195.8 39.4 18.3
1970 241.8 37.8 24.3
1971 202.0 40.6 343
1972 216.3° 29.2 54.9
1973 360.1 316 6.4
1974 420.0 48.8 109.8
1978 284.8 81.3 106.8
1976 294. 68 241 ns. e

MILLONES DE DOLARES
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PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTACION DE JAPON
DE MAQUINAS-HERRAMIEN TAS CORTADORAS

ANO PRODUCCION | IMPOR TACION sxponncqu
1963 2¢64.3 ' 83.3 .9

1964 252.8 59.2 18.1 .
1968 195.4 38.8 24.8

Isee 212.4 211 40.6

ise7 350.1 35.7 49.0

1968 488.9 94.9 51.8

1969 ees.¢ 95.8 60.4

1970 ser.e 122.7 66.9

1971 750.8 13e . 80.1

. 1972 e785.¢ T4.) 90.8 '

1973 7.0 783 129.3

974 1230.2 127.8 i97. 8

1978 7749 T2.7 207.¢

1976 7643 4e.8 286.5

MILLONES DOf DOLARES




77

IMPORTACION DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS COMO % DEL

C ONSUMO NACIONAL DE SUS RESPECTIVOS PAISES.

ANO U.S.A. JAPON INGLATERRA | ALEMA. OCC!
1960 5.6 311 21.e 19.6
1961 6.0 32.9 28.0 21.8
1962 6.1 32.6 28.5 21.2
1963 5.6 21.9 26.0 16.3
1964 3.7 21.3 26.8 17.2
1968 4.0 17.7 25.7 17.0
1966 7.3 12.6 24.3 18.0
1967 9.0 I.e 27.2 16.3
1968 9.8 18.6 20.3 21.4
1969 9.0 14.7 26.0 22.9
1970 9.6 13.6 20.7 23.8
1971 10.2 1.8 28.0 20.6
1972 10.1 12.2 29.¢ 22.1
1973 10.4 8.0 32.8 21.3
1974 13.7 1.6 3e.1 237
1978 18.1 1.2 37.3 27.8
1976 16.8 9.3 39.7 27.7

PORCENTAJES
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PRODUCCION, EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE PAISES

EUROPEOS Y USA DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS EN 1976

PRODUCCION EXPORTACIONES | IMPORTACIONES
corTAlForMA conTa |Forma| con::lrom
pals  [DORASIDORAS|[TOTAL [hoRas jooras|TOTAL [porasiporas|TOTAL
ausTRia | 40 |28 |68 | 37 |20 | 66 | 4a | 23 | &7
SELGICA as | 52 |97 | a7 | 20| &7

DINAMARCA

FRANCIA 488 [ 179 [637 |ITO 107 | 277 | 240 | 110 | 350

iTALIA 480 | 261 747 | 233 | 128 | 358 94 88 149

JAPON 789 | 297 Ji006 | 260 | 122 | 39] -1 t 2 4 77

HOLANDA 13 I g 42 s 23 41 33 24 57

ESPANA 130 | 53 fi163 ] e85 26 | 9I 81 $2 133
SUECIA tos | &1 16 | 69 27 96 "y | 39 |i1se
SUIZA sie 419 60

INGLATERRA; 504 | 16T 6T | 209 73 | 200 | 118 76 | 193

U.S.A. 1669 | S62 2181 | 290 | 2067 | 647 [ 248 ] 73 | 310

ALEMA.OCC] 1468 | 904 [2370 | 9008 | 633 1821 | 163 e8s | 23

MILLONES DE DOLARES
'—
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PRODUCCION

Con los datos presentados se puede apreciar que de --
las MSfquinas-Herramientas, las Miquinas Cortszdoras son las que -
m&s se producen,

La produccién la tomaremos en base sl totai de las Mj

quinas Formadoras y Cortadoras.

Alemania Occidental es el pafs que produce Iz mayer -
cantidad de Miquinas-Herramientas, seguido por los {stados Uni-
dos y por la URSS, Cabe mencionar que los pafses Europeos son -
los principales productores, por lo gue ios pafcses de América -
excepto Estados Unidos, son considerados pocec productores, esto
en comparacidn con los Europeos. Podemos decir gue tanto Brasil
como Argentina son los pafses que sobresalen en su produccién -

con respecto a los pafses restantes de América.

E! total de la produccidn mundial de Miquinas-Herra--
mientas es de 13,275.20 millones de délares, dividido en dos -
partes 3,788.4 de Miquinas Formadoras y 9,486.8 de Mdquinas Cor
tadoras, todos los detalles de loa pafses productores se encuen

tran registrados en las estadfsticas.




EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

En el renglén de las exportaciones, Alemania Occiden-
tal ocupa el primer lugar seguido por Alemania Oriental, U.S.A.
y Suiza, estos son los pafses principales que exportan Miquinas
Herramientas, perc al mismo tiempo junto con la URSS son los —-

pafses que importan Ja mayor cantidad de Miquinas-Herramientas.
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EXPORTACION MUNDIAL DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS

MILLONES
DE

DOLARES
s b

S

4

3
2

p—————
1
1964 65 66 @7 68 a9 0 T T2 T3 T4 TS 76 AHOS




82

PRODUCCION MUNDIAL DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS

ANO CORTADORAS FORMADORAS TOTAL
1962
1963
1964 3311. 4 AT S046.1
1968 3879.1 1379.8 5411.3
E 1Y 4228.4 1815. 8 $968.3
1967 4894.3 ie78. 7 8624.2
isee 494;.2 1582.6 €843 .3
1969 $590.9 1833.7 7T474.8
1970 6069.2 2142.0 s268.2
I9TI- 8951.95 2192. 4 8148.9
" 1972 6a33. | 2532.0 0965,
- 1973 8393.2 3184.9 11848}
i97e 9190.0 3486.3 12688.3
1978 98443 3798.7 '3 840.0
ieTe s4s6e.8 3788.4 13278.2

MILLONES DE DOLARES
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LAS POSIBILIDACES DE AMPLIACION DEL MERCADO

Este capftulo da un panorama de las posibilidades de
ampliar el wmercado nacional de l'as Mfiquinas-Herramientas. Para-
hacer este an&lisis se deben tomar en cuenta muchos factores. -
Para ayudarnos en el anflisis se tom§ en cuenta lo expuesto en-
la VII Reunién Nacional de la Industria Metal-Mecénica celebra-

. da en Querétarc en 1977, organizada por CANACINTRA.

Segln el acuerdo de México con la ALALC (Aso;iaciGn -
Latinoamericana de Libre Comercio), convino con Brasil y Argen—
tina importar Miquinas-Herramientas, a cambio de que ellos acep
taran comprar productes qufmicos, principalmente, esto se firmé

en el tratade de Montevideo.

Esto nos da un punto muy importante para poder vislum
brar el propésito de México de no fabricar Mfquinas-Herramien—-
tas, sino de importarlas de Brasil y Argentina principalmente,-
esto se pudo comprobar al visitar a los distribuidores de Miqui
nas-Herramientas en México, ya que sus existencias de maquina—-

ria es principalmente de procedencia Brasilefa, Argentina y Es-
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pafiola, cabe hacer la aclaraciédn que esto es en cuanto a maqui
naria sencilla sin sofisticaciones, que es la que se usa pri--
mordialmente en la pequefa y mediana industria de México. Las -
grandes industrias usan miquinas mis complicadas para su produc
cién, ya que est$§ en mayor escala y para esto se requiere mayor

tecnologfa y esta procede gené}almente de pafses europeons y U.-

3.A,

A continuacién analizaremos las posibilidades de am--

pliar el mercado:

l.- El coeficiente m&s elevado del! abastecimiento importado de-
la demanda interna se presenta en el ramo de la maquinaria-
no eléctrica 60.2%, nivel que tiene su origen en el menor -
desarrollo de la oferta interna de las Miquinas-Herramien--~
tas, donde el cceficiente de abastecimiento importado de la
demanda s; eleva a 87.2%, la elasticidad de la demanda de -
Miquinas-Herramientas y para la industria petrolera es de -
2.3.

E! répido crecimiento de la demanda interna de MSquinas He-
rramientas, muestra el insuficiente crecimiento de la ofer-
ta nacional! de este tipc de manufacturas. La falta de pro--

gramacién a mediano y largo plazo y de la articulaciédn que
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debe existir en 1a industria de las Miquinas-Herramientas,-
puede conducir al deterioro de la eficiencia PRODUCTIVA de!l
sector industrial. Es por tanto., fjue exislen grandes posibi
lidades de ampliar el mercado de Miquinas-Herramientas ba--
sindoncs en el punto de la demanda interns. porque se pug——
den producir m§s miquinas de origen nacignal.

£l incip1é}te desarrolilo seguido por la industria metaimecd
nica, muestra un coeficiente que pasa del 21.,9%, siendo Mé-
xico el tercer cliente en orden de importancia de los Esta
dos Unidos, e importa alrededo- ce 50 miilones de déiares -
anuales. A manera de ¢jemplo, mientras en México se produ--
cen Gnicamente alrededor de 700 MéquinaszHerremientast en —
Brasil se fabrican m4s de 50600 tornos y un nimero superior-
de Miquinas-Herramientas. En nuestro pafs la producciédn na-
cional apenas abastece el 10% de la demanda interna; sin em
bargo, es necesario destacar que fabricar Miguinas-Herra—--
mientas es mis simple que hacer automéviles y que muchos --
otros bienes de consumo sofisticados que se producen en ta

actualidad,

La tendencia que sigue la producciédn interna de MSquinas-He

rramientas a través de la década de los setentas, ha ido au
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mentando muy lentamente;durante los afios de 1970 a 1973 la-
produccién aumentd en un 11%, mientras que para el afic de -
1974 respecto a 1973 tuvo un gran aumento de 7i%, lo que da
ba grandes esperanzas de que empezara a desarrollarse esta-
industria y hasta el afio de 1976 siguié creciendo la produc
cibén, pero desgraciadamente la devaluacién de 1976 c5usd —-
gran desconcierto entre los productnres, lo gque mativd que-
descendiera la produccifn, no solo de Miguinas-Herramien---
tas, sino de todo el sector industrial. Cabe mencimnzr que
el gran aumento que hubo en 1974 se debid principalmente a-
la creaciédn de nuevas empresas productoras, entre las que -
mfs destacéd FANAMHER, S.A., la cu;l se considera actuaimen-
te la empresa més importante en la producciédn de tornos. ta

ladros y fresadoras.

Si analizamos las posibilidades desde un marco general, se
disponen de recursos necesarios para ampliar el mercado.

Estas aseveraciones se basan en la gran demanda que actual-
mente hay en el mercado, donde se ha llegado 51 punto de --
que los fabricantes no tienen con qué abastecer la demanda,
es decir, la demanda estd superando a la oferta actuaimente,
FANAMHER, S.A., que es principal fabricante de M3quinas-He-

rramientas, ya que cuenta con el apoyo del! Gobierno, porque
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es una filial de AHMSA, tiene vendida la produccién de los
préximos seis meses, dindose el caso de esperar hasta - --
abril de 1981 para recibir las miquinas solicitadas, ha---
biendo hecho el pedido en julio de 1980.

Desde este punto de vista se puede concluir gue existen po
sibilidades de ampliar la oferta de Miquinas-Herramientas,
ya que la mayor parte de las industrias gracias al "PLAN -
DE DESARPROLLO INDUSTRIAL' tienden 2 expanderse, lo que bte-
neficia a los fabricantes de maquinaria, pues existe un ma
yor potencial de mercado, lo que justificarfa que los fa--
bricantes aumentasen su inversién para una mayor produc- -~
cién.

Respecto al capital para este tipo de inversién el Gobier-
no, mediante fideicomisos, est§ en la posibilidad de fomen
tar los préstamos, ya qu: existen bastantes facilidades pg

ra incrementar la produccién.

Los adquirentes de Miquinas-Herramientas opinan en forma -
general. que las miquinas de fabricacidn nacional han ido-
aumentando répidamente en su calidad, al grade de estar su
perando la maquinaria de procedencia sudamericana, cabe --
aclarar que esta afirmacidén es en base a miquinas de carac

terfsticas similares.




88

Si existieran m8s fabricantes o se aumentara amﬁ]iamente -
la producciédn, las posibilidades de colocar la maquinaria-
en el mercado son muy amplias, porque existe gran demanda-
M&quinas-Herramientas, sobre todc de los pequeios indus—--
triales, esto es referente a miquinras,

La opinién es gue se proJuzcan miquinas de excelente ca]i-
dad para poder adquirirlas y as? reemplazar la maquinaria-
importada y como se incrementa paulatinamente el avance --
tecnolégico, esto ser§ posible si se actla con decisiédn y-

con gran empefio.

E1 aumento en la fabricaciédn de Miquinas-Herramientas beng
ficia grandemente al pafs, ya que se crean mayores fuentes
de trabajo, a pesar de que el beneficio mfs grande, es el-
desarrollo industrial del pafs.

La polftica adoptada en materia de transferencia de tecno-
Togfa ha‘permitido me jorar las condiciones bajo las cuales
se adquieren paquetes tecnolbgicos de empresas extranjeras,
fortalecieron al mismo tiempo, la posicién negociadora de-
los empresarios nacionales frente a las agencias proveedo-
ras de tecnologfa.

Es necesario, ahora, avanzar hacia una autodeterminacién -

tecnolSgica que nos permita apoyar a la fabricaciédn de M§-




7.-

89

quinas-Herramienta en 1a seleccién de la tecnologfa mis —-
adecuaia, adoptando la tecnologfa importada a las condicio
nes particulares del fabricante y fomentar la generacién -

de avances tecnolé8gicos propios, diseidados especialmente -

para aumentar la produccién.

Respecto a los convenios con la ALALC, se han importacdo -—-
por medio de esta asociacién miquinas de menor exigencia -
en avance tecnol8gico. Las importaciones de Miquinas-Herra
mienta se adquirieron principalmente de Brasil y Argentina
siendo los siguientes datos los obtenidos del total de im-

portaciones de MSquinas-Herramientas:

1973 Total! de importaciones 66,65
de Bcasitl 3.1
de Argentina 1.2

1974 Total! de importaciones 101.06
de Brasil 4.60
de Argentina 2.23

1975 Total de lmportaciones 129.47
de Brasil 6.95
de Argentina 0.825

Cifras en millones de délares.
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La verdadera trascendencia es que México no ha desa
rollado este sector de Miquinas-Herramientas debido a que los-
inversionistas que podrfan haber localizado en México,sus f&--
bricas para atender la expansién de nuestro pafs. no lo hicie-
ron. Porque, teniendo libre la exportacidn a México, prefirie—-
ron localizar sus plantas en brasi! y de esta forma alcanzaban
los mercados en desarroilo, el Brasiledn y el Mexicano; pre?i-
rieron Brasil, por 1a gran cantidad de incentivos que ese pafs~
ies otorgaba, incentivos de tipo financiamiento, facilidades -~
de terrenos, energfa y otros para la produccidn; incentivos dé
tipo exportacidn a todos los mercades y con mayor ventaja a M€
xico; por negociacién de la ALALC, que les permitfs colocar --
sus mfgquinas en e! mercado Mexicano sin ninguna éarga vfa aran

celes.

Surante afos los fabricantes de Mfquinas~-Herramien--

tas de México, generalmente empresas pequedas, intentaron negg

ciar un acuerdo de complementaciédn Brasili-México sin &xito, -~

puesto que Brasil no tuvo ningln interés en llevar acelante

una negociacién en la cual deberfa otorgar una reciprocidad
que nada le favorecfa, puesto que ellos exportaban a México —-
con cero gravamen en la mayorfa de los casos en cuanto que Mé-

xico paga aranceles para exportar a Srasil.




Zs por esto que existen mis posibilidasdes de fabii--

car Miquinas-Herramientas gracias a los incentivos fiscales vy

en general todes

LLov,
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Tos gque plantea el 'PLAN NACIONAL DE DESARRO-




CAPLTULO V

ESTUDIC DE LAS VENTAJAS OE AMPLIACION DEL MERCADO

1.- De acuerdo con los puntos que se presentd en los capftulos

anteriores, deéemos analizar la:z ventajas de ampliar el —-
mercado de Miquinas-Herramientas en 1o cue se refiere a la
produccién nacionat, ya que de no modificarse ~1 ritmo y -
tipo de crecimiento, el rezago en is produccisn interna de
bienes de capital! seguirf agravindose, por ccnsecuencia se
hard m8s aguca la dependencia en el abastecimiento externo
y se continuard§ fabricando internamente Miquinas-Herramien
tas de poca precisidn, evolucionando quiz8§ squella magui-
raria de cierta complejidad y maquinaria simple de uso co-
nun,

Se estima que de no modificarse las condiciones actuales,-

ia industria local solo podrfa abastecer en condiciones op

timistas una minorfa del! mercado.

2.- Ctra ventaja muy importante de fabricar Miquinas-Herramien

tas, es la de evitar el desempleo que es una de las crisis
m8s severas por las que atraviesa el pafs, por lo cual se-

Fresenta la siguiente estadfstica:
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INCREMENTO
1979 1980 198! 1982 1979 - 1982

TRAYECTCRIA BASE 885 926 951 1013 128

TRAYECTORIA PLAN 892 952 1012 1082 190

ol

** MILES DE PERSCNAS POBLACION OCUPADA

CIFRAS MODELO SPFI DE POBLACION ECCNOMICAMENTE ACTIVA
REMUNERADA .

Como se puede apreciar en las estadfsticas presenta-
dsc, se tiene una BASE en el ndnmero de empleos que piensan ge-
nerar de 1979 a 1982 tend:-% un incremento 128 mil personas em-
pleadas, pero si se incrementa la fabricaciédn de Miquinas-He—-—
rramientas se tendrfa un plan de ndmero de empieos posibles —-
por cenerarse y de 1979 a 1982 existirfa un aumento de 130 mil

emgleons, durante este perfodo.

Existe una diferencia de 62 mil empleos entre la trag
yectoria BASE y la trayectoria PLAN, lo cual significa un gran

" aumento en el nlmero de empleos creados.

3.~ Las ventajas sobre incentivos fiscales son bastante atract]

vos para poder invertir en la fabricacién de Miquinas-Herra
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mientas, ya que se formulan propuestas y resulta inobjeta-
ble y plausible el propésito de concentrar los mecanismos-
dispuestos en un solo ordenamiento, cuya mec4nica de apli-
cacién automftica se base en el sefalamiento preciso de —--
prioridades sectoriales y regionales y en el otorgamiento-
de los estfmulos a trav€s de un crédito fiscal directo. Es
evidente que habr§ de requerirse un plar que establece que

el crédito fiscal se calcularfa sobre las siguientes bases:

a) Un certificado fiscai a las nuevas inversiones cn acti;
vos fijos, de 20% a 30%, de acuerdo a la categorfa prig
ritaria que se seflale a tas distintas ramas industria--
les.

b) Adicionalmente; un certificado fiscal por el 25% de la-
némina total de nuevos empleos directos y permanentes,-
calculado sobre ta base del salario mfnimo vigente para
cada ;egién.

Este estfmulo se conceder§, tanto a las nuevas inversig
nes como a la industria existente que genere empleos --
adicionales derivados de segundos y terceros turnos, ex
clusivamente en las zonas prioritarias y por plazos de-
1 a 5 afios en funcién de la categorfa prioritaria de ca

da zona.
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El crédito fiscal a las nuevas inversiones industriales
se concederi (dnicamente a nuevas empresas o ampliacio--—
nec de aquellias actividades que se incluyan en los lis-
tadcs de ramas industriales prioritarias y que se loca-
licen en las zonas sefialadas también como prioritarias.
Debemos aclarar que las zonas prioritarias que hemcs —-
mencionado, estdn claramente trazadas en ei ''PLAN NACIQ
NAL DE DESARROLLO'" de la industria 1979-1982 SEPAFIN, -
en el cual se puecde encontrar detalladamente las regio—
nes a las gue hacemos mencién.

Hacienco una sfntesis respecto a los incentivos fisca--
les, podemos decir, que se brinda apoyo exclusivamente-
en los casos de las prioridades establecidas, lo que be
neficia ampliamente a los industriales que tienen el --
prop8sito de invertir en México, hacer crecer la produc
cién nacional de Miquinas-Herramientas.

Adem8s se estimula a la generacién de empleos, motivada
por inversiones o incrementos productivos, esto ya lo -

comentamos anteriormente con mis amplitud.

Ahora bien, de acuerdo a lo que mencionamos con respec-
to a los incentivos fiscales, cabe hacernos la siguien-

te pregunta:
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¢No resultarfa conveniente, dada la urgencia de satisfa
cer con oferta nacional la demanda prioritaria y crear~
mayores empleos, el estimular también la utitizacién -~
plena de las capacidades de ia planta industrial fabri-
canée de rubros prioritarios, que se localizan en zonas
prioritarias, al meno§ en el corto plazo, en tanto se -
culminan las nuevas inversiones y ampliaciones de las -

zonas prioritarias?

L.- Otra ventaja que se puede visiumbrar es que actuaimente se

ha iniciado la instalacién de f&bricas de Miquinas-Herra--
mientas: tornos y fresadoras.

Se est4in abordando 4reas que los pafscs industrializadoz -
han desplazado y ahora maquilan en pafses de menor desarrg
110, Estas actividades serfan la base de proyectos mis am-—
biciosos, que requieren el apoyo decidido para poder compe
tir con ;tros pafses del Srea Latinoamericana, especialmen
te en el desarrollo de la industria metalmecirica.

Adem&s existen posibilidades de capacitacidn de mano de --
obra especializada, relacionada con el disefio de ingenie--
rfa, que podrfa provenir de la reparacgén de este tipo de~
maquinaria. Es un proceso lento que capacita la manera ——

efectiva en base a la experiencia cotidiana. Sobre el par-
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ticular, ante la limitacidn de un solo centro de reparacién
deben crearse instrumentos que capten la informacién coordi
nada de diversas experiencias, que el pafs ha venido adqui-
riendo de manera dispersa; en la reconstruccién de equipo y
reparaciédn del mismo. No puede pasarse por alto que, en 1a
ampiia gama de la producciédn industrial, en el corto plazo,
el pafs sequirf adquiriendo equipo usade en 4reas donde 1la
frontera tecnolégica no ha evolucionado con gran celeridad-
y donde puede desconccer la vecindad con un gran centro ge-

nerador de tecnologfa y equipo industrial.’

5.- Otro criterio se reficre al fortalecimiento de la capacidad
tecnolégica nacional, a travé€s de la investigaciédn, el dise
fio de ingenierfa’ 'y la capacitacién técnica. A este respecto
conviene puntualizar que si bien ya hemos aprendido a hacer
Mfquinas-Herramientas relativamente sencillas y copiando --
las que se disefian en los pafses industrializados, debemos-
entrar a un proceso mis sofisticado en el que se tiene que-
estar muy consciente de 1o indispensable que es capacitar--
nos para aprender a producir mfquinas y tener asf por (lti-
mo la capacidad de disefiar nuestras propias Miquinas-Herra-

mientas.

A tftulo de ejemplo, se trata de aprender a disefiar nues---
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tros satisfactores tal como los necesitamos; pero de nada-
sirve saber disefiarlos si no sabemos ni podemos hacer las-
fibricas que los elaboren y las miquinas para producirlos.
De ninguna manera se debe, sin embargo, confundir este jui
cio con una de autarquia, cosa que escap:z al espfritu de -

este planteamiento.

Un punto sobresaliente del séctor de Mfquinas-Herramientas,
es la magnitud y dinamismo de su demanda, comparativamente

con la situaciédn de la oferta nacicnal.

Mientras la demanda se sitGa actualmente en cerca de 70 mi

llones de d8lares y crece a tasas de 15%, 13 oferta solo -

cubre cerca del 8% de 1a demanda y ademis proviene de un -

nomero reducido de empresas.

Si se compara la demanda interna Mexicana con la de Brasil

y Argentina, se comprueba gque es mayor a la registrada por

este dlti;o pafs y algo inferior a 1a de Brasil. Sin embar

go, en estos pafses la proporciédn de la produccidn nacio--

nal! sobre la demanda 1legé a alcanzar antes de 1970 un ni-

vel de 50% o m8s, aunque el crecimiento vertiginoso de la-

demanda Brasilefa hizo bajar este porcentaje a 30% en 1975,
También conviene hacer notar que el niimero de firmas que --
operan en el sector, en cada uno de los pafses citados, gi-

ra alrededor de 80 y produce una amplia gama de miquinas --




estindar bajo disefo especial. La actividad exportadora, -

acimismo, es significativa,_pues en ocasiones alcanza 20%-
de 1a produccién,

E5 necesario contar corn la industria de Mfquinas-Herramien
tas para fabricar los equipos bajo diseRo especial que re-
quieren las series de produccién crecientes de los bienes-
durables de consumo, de Vas autopartes y de los propios —-
bienes de capital. Estos equipos bajo diseffo son costoscs-
o imposibles de importar, pues su disefio difiere en cada -
caso y es muy diffcil 1a relacién técnica a distancia con-
el proveedor.

Otro rasgo importante de esta industria lo constituye la -
especializacién, Ningln pafs desarrollado es autosuficien-
te y todos importan cantidades sustanciales de Miguinas—-
Herramientas ademis de exportar sus propias especialidades.
Este sector es apto entonces para poder incursionar prove-
chosamente tanto en el mercado internacional de los bienes
de capital, en donde se ha erosionado la competitividad de
los pafses tradicionalmente 1fderes, como en el mercado in
terno para algunos bienes con tecnologfa més ccmpleja, per
mitiendo asf desarrollar un nGcleo de ingenierfa propia de
alta especializacién que a su vez har4§ posible las fabrica

ciones bajo diseflo especial.




100

En este sentido la proximidad del mercado norteamericano, -
uno de los mis grandes del mundo para miquinas de estructy
ra sencilla y bajo precio, significa una ventaja importan-
te que parecec oportunc aprovechar, sin descuidar otros bie
nes mfs complejos.

La creacién de un nlcleo de ingenierfa de alta especializa
cién permitirfa acceder a pequefias series de alta compleji
dad y a mediano plazo a la fabricacidn de mfquinas de con-
trol numérico, que serfan requeridas en primer lugar por -

la propia industria de bienes de capital.

En resumen, Mé&xico que tiene un mercado significativo para
MSiquinas-Herramientas, pricticamente =s5t5 en una etapa ini

cial.en cuanto a produccidn se refiere.

La misma ests§ formada por productos de uso universal y de=-
especifiéaciones poco rfgidas.

La ventaja intrfnseca de este tipo de produccién, es que -
tiene indudablemente, un mercado considerabls y esto permi
tir4 expandirse con facilidad. Sin embargo, la fabricacién
de Migquinas-Herramientas de caracterfsticas mis especffi--

cas, destinadas a la produccién y de tipos mis diversifica

dos para tareas tales como el. tallado de engranajes, resul




ta un elemento vital tanto psra ahorrar divisas dentrg de-

la creciente demanda vinculada al programa metalmec4nico,-
cuantc para sustentar un desarrcilo tecnolégico adecuadc -
en la misma industria.

En consecvencia, se ha adoptado una meta similar a la ya -
alcanzada por Brasil hacia 1970, es decir, se pretende rea
lizar solamente 50% de importaciones respecto a la demanca
interna de 1990.

Para esta produccién se adopta, pues, una hiphtesis mis am
biciosa respecto a 'as Miquinas-Herramientas: La de que so
lamente 30% de la demanda se cubra con productos de origen

importado hacia el firal del perfodo de proyeccién.
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CAPITULO VI

CONCLUSTIONES

Dando paso a la culminacién de este estidio es preci

so obtener conclusiones y algunas recomendaciones que se pue--

den

lem

30‘

extraer de 1o que se presentd en los capftulos anteriores.

Es posible afirmar en términos generales que el sector acé
Sa un grave retraso, baste menciQnar como ejemplo que la -
industria mexicana de maquinaria podrfa emplear entre seis
y nueve veces més mano de obra, si la produccién de este -
tipo de bienes fuera congruente con el desarrollo de la ac
tividad en pafses semejantes al nuestro.

La infra;structura industrial ha creado talleres de fundi- -
cién, pailerfa, estructuras y Miquinas-Herramientas que ~--
son el apoyo de nuevos impulsos en etapas de mayor verte-—-

bracién para la industria de bienes de capital.

En los nuevos proyeétos. su realizacién tendrf que dar so-

lucién casufsticamente a los problemas de combinar la tec-
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nologfa apropiada, con la participacién de capizal nacicnal,

extranjero y de! propio sector péblicec.

La promocién de nuevos proyectos debe tomar en cuenta la re
construcciédn y reparacién de equipo usado a base de un - --
aprendizaje y experiencia pricticos para el desarrollo ce -
la ingenierfa de disefio y crear los mecanismos de coordina-

cién a nivel nacional.

Las empresas que actualmente producen mquinas-herramientas
deberin ser eficientes en productividad y econédmicamente, -

con objeto de no ser uaia carga financiera.

Deber$ intensificarse los planes de capacitacién de perso--
nal a3 nivel técnico, ademis crear estfmulos financieros pa-
ra las empresas que o ameriten, segin su productividad, --
rerdimiento econdmico, planes de reinversidn y creacién de

tecnologfa.

La fabricacién de Miquinas-Herramientas dete comenzar con -
procesos tecnold8gicos mis sofisticados, ya que existe ac---
tualmente en e! pafs una capacidad instalada humana y ffsi-
ca, que permitirfa hacerlo casi de inmediato; se debe.bus--

car una mayor eficiencia a base de avanzar en la integra---
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cién de la industria, y efectuar un acercamiento entre - =
usuarios de Miquinas-Herramientas y productores de las mis
mas, con vistas a superar los problemas de disefio y satis-
facer asf los requisitos del equipo que se solicite a fin-
de evitar su adquisicién en el exterior,

Las Miquinas--Herramientas deben ser el pivote dei desarro-
Tlo tecnolégico propio y de la industria de bienes de capi
tal, y los problemas de la infraestructura tecnoldgiza y -
la capacitacién de la mano de obra, normalmente se les d;
un tratamiento por separado. Esto no es mis que el refiejo
de un sistema educativo que mantiene una separacién entre-
la ensefanza para el obrero y para e! cientffico. Estos --
dos elementos infraestructurales deberfan recibir un trata
miento integral, ser uno solo.

Por lo q;e respecta al financiamiento, destaca la necesi--
dad de establecer mecanismos apropiados para el desarrollo
de este sector, la de expandir la dotaciédn de recursos fi-
nancieros ahora claramente insuficiente, y 1a de establte--
cer en fin una modalidad orgénica func%onal. Por 1o que --
respecta a este Gltimo aspecto, se propone concretamente -

la creacién de un fondo para este sector que podrfa mate--
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rializarse a corto plazo segdn unos participantes o, segin
otrosh, fortalacer la coordinacidn entre los mecanismos de-
financiamiento existentes, mientras se crea y perfecciona-

dicho fondec.

Las nuevas condiciones exigen gue sc revise la polftica cg
mercial vigente, y en especial la posicién de Méxicoc en la
ALALC, Se destaca =! hecho de que las modificaciones de 1z
potftica proteccionista de México predan eventualmente tra
ducirse en la bdsqueda de condiciones de réciprocidad Ggue-
estén de acuérdo con las normas de los acuerdos internacia

nales suscritos. En e<te sentidc, dete considerarse de in-

terés el mercado regional! para la producciédn nacional.

El desarrollo de la ingenierfa de disefo nacional y forta-
lecimientc de la gnfraestructura tecnolégica constituyen -
un requisito b&sico para que la expansién de la produccién
de MSiquinas-Herramientas permita materializar los benefi--
cios que de elia se esperan. Por su parte la calificaciédn-
de la manc de obra a distintos niveles har& posible que 1a
caracterfstica de este sector en lo que respecta al! uso in
tensivo de mano de obra sea compatible con ta poteqciali-—

dad que el pafs ofrece.
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Queda como alternativa real la de importar MSqdinas—Herrg
mientas de gran sofisticaciédn y de una tecnologfa muy —=-
avanzada, las cuales definitivamente no estamos en posibi
lidades de fabricar por carencias de personal caiificado,
y tecnologfa.

La importacién de estas hiquinas contribuird en e! perfec
cionamiento de la fabricacién de !as miguinas gsue estamos
en posibilidad de producir, lo que modernizarfa el equipe
actual con el fin de competir a rivel mundial y satisfae-

cer la demanda nacional.

Analizando 13 oferta y la demanda nacional y comprobando-
con FANAMHER, S.A. el principal fabricante y m8s grande,-
se puede apreciar que es mayor la demanda cque la oferta,-
lo que demuestra claramente la falta en ei mercado de M§-
quinas-Herramientas, por lo cual es primordial la fabrie-
cacién &e estas, la que nos indica el interés por parte-

de los consumidores en adquirirlas.

Se deben eliminar gradualmente los permisos de importa—-—-
cibn y establecer, cuando fuera el caso, nuevos niveles -
arancelarios para Miquinas-Herramientas, en vistade quela
modificacién cambiaria ofrece en estos momentos una pro--

tecciédn mayor a los productores,
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La fijacién inicial del nivel arancelaric serfa negociada
con objeto de otorgar la protecciédn necesaria al desenvol
vimicnto de la industria de Miquinas-Herramientas, pero -
tendrfa también el propésito de garantizar una eficiencia

productiva refiejada en costos y cal!idades.
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