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INTRODUCCION

Considerando La impontancia que reviste £a explota-

cibn del petalleo en nuedtro pals, es convendiente dar una mi-

rada retrospectiva a todo Lo relacionado en una u otra foama

con La Industrdia Petrolera. Debe mencionanse que &a intencidn

al desarrollan este trabajo es emitin una caltica sobre la In
dustadia Petrolera en su historia de La detima década.

Poar demds estd inddicar que nuestra nacdln ha encomen
dado a Petrnébleos Mexicanos, (PEMEX) La administracibn de &ste
.esencial, hoy em dia, recurso del subsuelo.

Se conadidera de utifidad ef dar un panorama gencral
sSobre Petableos Mexdicanos, cosa que servind pana tenexa una me
jor y mds nealista visibn de esta Institucddn.

EL desarrollo del trabafo cubrind en cada uno de sus
puntos un aspecto histénico, otro aspecto actual y otro aspec
Lo mds, el futurista. Ahora aunque ¢l tema del trabajo "LA -
EXPLOTACION DEL PETROLEO EN MEXICO DURANTE LA DECADA 1970----
1980" indica por 3L miamo que el asuntc central send La cexplo-
tacdibn, debe indicarae que 3e trata de complementan el titulo
con todas Las actividades que Lo RLevan a feldiz téamino.

EL trabajo consta de cdinco capltuloa, y en algunoa
de clloas ac dan defindiciones y ae prcsenta Lndormacidén de mo-

do que el Becton pueda seguin eate andlisis de La Industria -
Petrolenra.

Se habrd cumplido con el objetivo de cste ensayo &4
aprovechando Ras experdencias pasadas ac toma concdencda pana
emprender con Exito nuevasd empresas.

Cate trabajo va dindigidv al personal de La empresa
petrolena, a Los eatudiantes que s¢e prepanran para colabonran -
en dicha empnesa y, en general, para el fecton (ntencsado en

Los asuntes y sucesos de £a Tadustnia Petrolerna en nuestra ng




cdén.

En La Univeasdidad Nacional Auténoma de México, Lous
ebtud&anteb de £a cannera de IngenLeaLa. caso panticular Los

aspinantes a Ingenienos Petrolenos, se ven obtigados a elabo

rar al finat del ptan de estudios un trabajo o tesis, seqgdn

£La eleccdibn del aspirante. Los aspirantes a progesionales -

del petableo comunmente escogen ef desarrofio de algin tema
refacdionado con Las miltiplLes actividades de La Industria Pe
trotenra; sin embargo el tema elegido toma un gino socio-econd
mico, 8in menodprecio de aspectos téenico- -cientifico, como -

podrd comprobanto ef Lector a Lo Rango de La Lectura del pre
sente ensayo.

Haciendo alusisén sobre cuales gueron Las fuentes -
que inspinanon £a presente disertacibn debe indicaxse que --
ademfs de La bibliografia se necurnid a apuntes Lomados a Lo
Largo de Los difercntes cursos del plan de estudios de La ca
rnena asi como tambifn se patenta ef apoyo de comunicaciones
pensonales de progesorcs e investigadores y estudioscs de --
£0s problemas de La Industria Petnolena.

~>




CAPITULO 1

EXPLOTACION

Una vez que s8¢ ha descubdlento y desarnollado un ya-
cimiento entran en escene Las actividades de "Explotacibm", -
que en téaminos genenrales se ncsumen en:

- Evaluar 2a magnitud de Los yacdmientos deteamdi--
nando tas neservas en foama cconfmica, esto es, La cantidad -
de hdidrocarburos que podemos obtenen con Los métodos y adste-
mas de explotacibn aplicables.

Planean La explotacibn nracional de Los yacimien-

Los, equdlibrando {factores técnicos y cconbmicos.

Disenan ¢ implementan procesos de necuperacibn ~

sccundania, terciania y mejorada, panra Logran del yacimiento
una méxima nrecupenacilbn.

- D4dsciian y operan Las instalaciones de necoleccibn,
transponrte de 2os hidrocarbunos a Los centrcs de separacdibn,-
deshidratacibn y desalado, y en esta etapa, a su almacenamien
Lo y distaibucibn a Los centros de proceso.

Cabe antes de prosegudin con ol presente ensayo defs
nin el petableo y citar caractenlsticas que Lo peculiarizan,

EL PETROLED

Etimologia. La palabna petrbleo

(de2 Latin petno--
Leum; petra-piedra y ofeum-acedlte)

Aignifica acedite de piedra.
Ef vocablo chapopote proviene del ndhuatl chapopoctli, de chf
huatl, grasa y poctld, humo.

DEFINICION

£ petnbleo es una mezefa compleja de hidrnocanburos,




siendo estos Getimos una combinacibn de canbono e hidrbgeno,

Etementos quimicos en et petrbleo caudo. AL anald
zarn petrableo de divensas procedencias, se encontrd que su com
poddlcdidn ¢a:

Canbono de 76 a 36 por ciento
Hidrbgeno de 10 a 14 porcdiento

€n ocasiones puede contenen algunas impurezas mez-
cladas, como oxifgeno, azufre y nitrégeno. También se han en

contrado vestigios de compuestos de hieano, niquel, vanadio
Yy otros metales .

FORMULA

En genenal puede decinrse Que, deglin anfeisis de pe
tréleo de distintos origenes, £a §6amula de fos hidrocarby--

%08 satunados es: CnliZn+? de La senie dex metano CH4 e hidno
carburos de tipo nagténico.

ORIGEN

No se sabe con precisién como se §oamé el petadico
en el subsuelo. Estudios mecientes de Laboratonio,
84i8 de nrocas peLrofiferas de campos productones, parecen con
§irman un onigen orgdnico, ya que se han encontrado en elfias
cientas propiedades 6pticas, que s6Lo0 s Localizan en La ma-
Lenda ongdnica. Pon otro Lado, el contenido de ni{tabgeno y
otaa; substancias en ef petableo, s6Lo0 puede procedex
tancias ongdnicas. También puede confirman of origen ongdni
co, ef hecho de que £La mayor parte de Los yacimientos en el
mundo se £ocalizan en Lugares que fuenon ocupados pon
Yy maned hace miflones de aios.

con andid

de subs

Lagos

CARACTERISTICAS DEL PETROLEQ

EL petabteo se encuentra en el shbsueto, Lmpregnado
en formaciones de tipo arenoso o caledneo; asume £o0s thes es-
Lados {lsicos de materia, s6lido, LLquido Y gaseoso, segin sy




composicibn, temperatura y presibn a que se encuentre. Su co
téa,vaata entae el 4Ambar y el negro. Cuando se encuentra en

estado s6Lido o gaseoso tiene densidades muy distintas. EL -
gas solo puede hallarse en cierntos yacimientos, s4inm embargo -
en otros se¢ encontrard junto com el aceite. Usualmente el pe
trfteo se encuentaa en el subsuelo encima de una capa de agua,

Y en £a parte superior aparece una capa de gas dependiendo de
La pres.ibn de saturnacibén del yacimiento.

EL petabteo no se encuentra distribuldo uniformemen
te en Las capas del subsuelo; es necesario que se presenten -

cuatro condiciones para dan Lugar a un yacimiento donde se --
acumule petrbleo y gas:

. Deben existin rnocas gencradoras en que 2a mate-

nia orgdnica contenida se haya transformado en petableo debi-
do at efecto de &a presiln y £a temperatura.

2. Una nroca almacenadora, que debe ser peameable -
en foama tal que, bajo presibn, el petnblec pueda movearse a -
Ltravés de aus poros micorschlpLcos en tamaio.

3. Una roca impermeable, que ecvita que el petrnbleo
esdcape hacia fLa supenficiec.

4. EL yacimiento debe tener 4foama de trampa, es de
cin, que Las rocas impenmeables se encuentran dispuestas de -
tal manera que ef petableo no pueda moverse hacdia Los Lados.

Las rocas almacenadoras en que se ha encontrado pe-
trnb6leo son de muy diversas edades geolbgicas, que incluyen el
Paleozodico {CAmbrico, Orndovicdico, Sildrnico, Devbnico, Carboni
ferno y Péamico) EL Mesozodico

(Thifsico, Jundsico y Cactldcico)
y el CenozoLco.




REGIONES DEL PAIS PARA ACTIVIDADES DE EXPLOTACION PETROLERA
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1.1 PERFORACION

Objetive de La penfonacibn. La operacién de panfo-
raxn se puede definin como el confunto de acti{vidades por medio
de Las cuales se construye un conducto seguro y peamanente a
través del cual Los hidrnocarburos fluyen a la supergicde.

En ol desannroflo de Los mltodos de peaforacién se -
han tenido dos grandes etapas, ta etapa de perforacién porn ol
método de £a percusibn, conocido como La perfonacién con pul-

seta ¥y La etapa de La perforacibn modeana conocida como pergo
racifn roltarndia.

-

Actualmente en el pails La penforacdbn con pulseta -

ya no se emplea e¢n £a Tndustaia Petrolena debido a su Lenti--
tud.

Perforacidn rotania. La perforacibn notaria se efec

tia por medio de henramientas LLamadas barxrenas, puediendo sex
fatas de conos, noles, o de corona que atacan a £a roca debdido
a La carga que 8¢ ejence sobre ellas y a La rotacibn que se -

Ltransmite deade £a supenficie pon medio de La sarta de perfo-

nacibén; como Las banrenas se gastan, es necesario cambiarfas,

para Lo cual se nrequiene extraer toda La tuberia e introducinr

La de nuevo tras e¢f cambio de barrena para prosegudinr £a penfo
racibn.

la perforacién rotatondia se subdivide en penforacibn
de pozos veaticales y en peaforacdbn de pozos dineccionales.

Penforacdibn de pozos veaticales. la actividad penfo

ratordla sc mantendad en este tipo de pozos Lo més ventical que
sea posdible, por medio de téenicas y herramientas adecuadas , -

culidando que La desviacibn con nespecto a La ventical no sea-
mayon de 3°.

Pengforacd{én de pozos direccionales. Se tiene fa §4




nalidad de explican ponqué La perfornacibn de pozos dineccdo-

nales e una de Las téenicas que se utilizan con mayor fre--
cuencia en La explotacibn petrolena.

Data hacia el aifo 1930, en el cual se originé la -
perforacidn en el campo petroleno que LLeva por nombre Signat
HELL en Los Estados Unidos de Noateambrica.

En La actualidad ecsta técnica ha seguddo una tra--
yectonia de subdesarnollo y avance debido al incremento en -
uso, de diferentes herramientas espcciales que pueden mencdo
narse como téenicas de desviacddn utitizando baarrenas con --

jets onientados, como turbo daill, como dina-daitl, direccio
nal, etc.

La técnica actual para perforan pozos dineceional-
mente ha peamitdido hacealo hasta con un dngulo de 80°, refdi-
niendo La vemtical como baste y con desplazamientos honizonta
Les mayones de 2500 metrnos y cuya teaminacddn puede hacense
en agufero casd ventical o con un dngulo de inclinmacdifn.

EL principal uso que tiene este tipo de penfora--
edbén, es pana obtenenr produccibn de yacimientos Localizados
bajo zonas urbanizadas, o en yacimientos Localizados bajo el

mar, cuya explotacién puede hacense desde La zona costena.

Se utifiza también despuls de¢ habenrse tendido un -
descontaol e incendio de un pozo, quée no s¢ pudo controlan -

pon métodos ondinanios y es Aindispensable hacerlo a través -
de otro pozo, LeLamado pozo de alivio.

EL téamino de penforacibn dlreccional se puede de-
§inin como "ga orientacién gobernada de £a peaforacibn en un

pozo hasta alcanzar un punto definido a deteaminada profundi
dad" .

Causas para perfonan dineccionalmente. Los princd
pales objetivos de 2a peaforacibn onientada son el penforan
pozos en Localizacioned donde es {mposihle y cosloso Lnsta--




Lar cquipas de perforacibn y salvan obstruccdiones y zonas de
acceso difledil.

A continuacidn se dan a conocer algunos efemplos -
de este tipo de pernforaciones (ver figunras nrespectivas).

1}  VYacimientos bajo el man. Para el desarnollo -

de este tipo de yacimientos, se siguen varios procedimientos:
uno, consiste en pengoran Los pozod desdde La Linea de costa;
otro, consiste en pernforar Los pozos de exploracdibn o sondeo
estructunal desde platagoamas gflotantesd; y otro mds, conddis-
te en instalar una plataforma mar adentro piloteada, quedan-

do g4ja y permanente desde la cual se perforan pozos en dige.
rentes dirnecciones,

2) Zonas de acceso digfeil. ALgunas veces el de-

sannollo de un yacimiento se ve complicado por La topografia
abrupta o por exdistin instalaciones industriales, centros ha
bitados, etc., en £a supenficie del yacimiento, en cstos ca-
408 La penforacibén onientada e La so0fucibn adecuada.
3) En £o04 casos que se¢ tiene que atravesar domos

204 cuales caudan sendiasd contaminacLones al Lodo de
perfonacddn e¢s convendente dinrigir el pozo hacia Los §Lancos
del mismo pana alcanzanr gas zonas de acedte.

salinos,

4) Estructuras afalladas. En estructuras afalla-

das y divididas en bloques, La penforacidn ordientada puede -

eliminan pozos adicionalesd ya que &4 un pozo al ser peagora-

do ventical, encuentra muy bafa La zona productora y conse--

cuentemente con agua salada, ecntonces se puede colocar un ta

pén de cemento a un nivel suficientemente alfo, abrin una --

"yentana" en La tubeaia de ademe y ondlentan un nuevo pozo ha

cia otro bloque que presente posibilidades comerciafes de ex
plotacibn.

5) TPozos dc pesca. Afgunas veces se produnen ope

raciones de pesca sumamente complicadas y dificiles. tn otros




casod nresulta mds econbmico colocar un tapbn de cemento en La

boca del pescado y desviar el pozo a un nivel mds alto, orien
tando su peagoracibn.

6) Exploracdibn geolSgica. Bafo cdleatas circunstan
cias nesulta una solucidn, realizar La perforacisn de pozos -

exploratonios utilizando fa perforacibn orientada. En efecto,
suponiendo que el paimer pozo perforado veraticalmente hubdese

quedado {uenra de La estructura, utildizando el midmo pozo ed -
posdble exploran hacia una mejor posdicibn ecstructural por me-
dio de una desviacién en el curso de La perforacibn.

7) Pozes deacontrotados. Cuando se presente el pro

blema de un pozo descongtrolado, La solucdibn adecuada pucde senr,

pergorar un pozo orndientado hacia &, por medio del cual sec tra
tand de controlfanlo.

La §4g. 1.18 nos muestaa un esquema de un pozo de ex
plotacibn miltiple.

En cuestibn de pergoracifn, para fines admindstrati-

vos se hace fa gran bifurcaciSn que separa Las actividades rea
tizadas porn La administracibn de Pemex y £as actividades LLeva
das a cabo por Las empresas contratistas, sin embargo en cste

ensayo Las referencdas se hardn con xcespecto a La peaforacdibn
totak.

En foama cuantitativa e prcsentan L£os datos anualed
en Loa cuadros que a continuacdfn sc anexan, donde puede apre-
ciarse objetivamente cf curso que ha segudido La activddad pen-
donatonia en La histondia de La ITndustria Petrolera de nucstro
pals, poniendo mayor &nfasis en La dftima década.

Apanccen £istados Los datos cornespondientes al afo
de La expropdicacidn 1938, y computados a pantir de cda fecha -
el cuadro 1.1.] muesiza en fa segunda columna Los datos del to
tal de pozos pexfdorados corrcspondientes dnicamente af aflo ter

minal de Los siqudentes tres decendos cs decdn, 1948, 1958 y -

1968 para finalmente desarroflan en foama anual Los sdguientesd




pealodos hasta 1980.

Se antoja esperar una tendencLa progresiva de esta
actividad, ain embargo construwendo La grdfica de ndmero de -
pozos va. tiempe (afos) se obsenva primerc un incremento que
culbmina en un m&ximo ¢n el aiio de 1968 y a partin de ese en-
tonces viene un decremento que corresponde a la dltima déca-
da excepto £os afos 1979 y 1980 que obseavanron et primeno un
Ligero 4incremento y ¢l scgundo 8L un considerable incremento
de actividad con respecto al afio anterion. Los datos para -
La constauccibn de La grdfica son datos de peforacibn total.

{(Vedse La grdfica 1.1). La década en andlisis se presenta -
con raya continua en Lo grdfdica.

Respecto a Las condiciones de 84 el yacimiento ca-
t& bien deteaminado o 84 se busca una estrucfura favorable -
se tendad La clasifdicacibn de pozos de desarrollo y pozos ex
ploratonios, que es &a forma como estadisticamente se manejan.

Et alcance de La peaforacibn efectuada pon Pemex -
ha vaariado considerablemente. En 1938, La profundidad prome
dio de Los pozos eaa de 971 m., en La aclualidad €stos se ¢4
tdn penforando a mds de 4,000 m., sin embarngo esto no descar
ta perdonaciones que ha £L€egado hasta casd Los 7,000 m.

También el desgfosc de L£0s pozos perforados en pro
ductivos e improductivos c¢s por demds {mportante, ya que sc-
a8 decisivo en otrnos renglones como el de La produccdibén espe
cfficamente que sc¢ tocard mds adelante, y vale La pena presen
tan datos anteriores que se han venddo archivando en publica

ciones oficiates de dependencdas nelacionadas con £a Tndus--
tria Petrolena.

EL cuadro T1.1.1 indica cuantitativamente of nesul-

tado total de pozos peajorados, ademds en fas subsecuentes -
columnas presenta La clasi{dicacdidn de pozos productivos e im
productivos; dentro de Los primeros {nddica Los pozos de aced
te y Los de gas y pana ambos se va presentando también un --




andlisis porcentual.

Enseguida el cuadro 1-1.2 indica Los metros pergora
dos y progundidad promedio por pozo basado en datos de peago-
racibn total. Despuéls se desglosé a La pergoracidn en La rama
exploratoria y de desarrollo. Dicho cuadro bainda bastante -
dnfoamacifn, se ha neconstauldo en vandias ocasioned con La {4
natidad de. que .acuse toda La infoamacidn que se pudiese nece-
sddtan para analizar este aspecto de La Industadia.

A dttimas {echas la tecnologla de peagoracdibn ha re

gistrado grandes adelantos que obviamente repercuten en a ca
Lidad misma de dicha actividad.

La capacidad de perforar cada dia a mayor profundi-
dad en el mar e8 una preocupacidn, un rcto, que puede cufmd--
nan en el hallazgo de yacimientos gigantes.
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CUADRO No. 1.1.1

TOTAL DE POZ0S PERFORADOS PRODUCTIVOS E IMPRODUCTIVOS a/
{Pozos perforados)

1938 - 1980

AR0S TOTAL PRODUCTIVOS . _IMPRODUCTIVOS
Pios 3 Pozes Puu?paclln Dec aceite Ve oas Pezos P .

1938 7 100 " 84,7 "8 "6 o353
1948 2 10 I 54.9 i 37 5.1
1955 579 10 285 75.5 9 37 9 24.5
1948 502 100 378 628 a1z 12 37.1
1969 519 100 339 85.3 250 49 180 34.7
1970 525 100 345 86.0 CTTRY 178 34.0
1971 515 300 347 87.4 293 59 168 32.6
1972 31 100 260 60.3 ar @ m 39.7
1973 82 100 213 84.7 245 149 35.3
1974 s 100 264 64.5 226 39 145 35.5
1975 53300 225 63.7 9 14 3.3
1976 336 10 225 67,0 mo s m 1.0
1977 307 100 206 47.1 7R 101 32.9
1978 507 100 207 85. s s 108 34.2
1979 533 100 233 70.0 TR 100 32.0
1980 300 291 67.0 231 40 143 15.0

a/ Integrado por PEMEX y confratistas ;
FUENTE: PEMEX, Coctdirzedifn v Estudios Téenicos, Memnia de Laboses 1948-1980 ¢ Pemex an Cifras
1938-1958

N VI




CUADRC 1,1.2

METROS PERFORADOS Y PROFUNDIDAD PRONEDIO POR PO20
1938-1960
ASOS TOTAL DE EXPLORACION DE DESARROLLYO
No.pozes Mtos.perforados Produndidad  No.pozos Mfos.perdorados Progum- No.pozos Mtos. pex- Profundidad
{miles} promedio pox (miles) didad x forados  promedio por
pozos {mtos.) pozo -- {miles) pozo {mtos.)
{mts)
1938 17 16 971 5 5 945 17 12 980
1948 §7 131 1 603 26 48 1 844 56 3 1 497
1958 379 204 212] 75 189 2 481 303 617 1 030
194§ 502 1 447 7 303 151 424 2 805 451 1 022 Z 269
1953 519 1275 7 457 134 309 3 0% 385 866 2 249
1570 523 1 284 7417 130 398 3 058 393 866 2204
1971 515 1314 2 582 129 423 3 82 386 891 2 308
1972 431 1138 {837 143 445 37114 188 687 2 384
F973 832 HE? 74 T 481 103 3 008 319 737 2 310
P94 ERE) 1 031 2 522 100 303 3 034 ¢ . 4 30
1375 553 953 270 87 264 3 053 266 684 ! 513
1974 334 938 7792 74 25¢ 59 257 486 2 547
1977 307 915 2 944 79 255 3233 228 647 2 897
1978 307 915 79719 14 298 3 850 223 416 2 764
1579 333 975 2 929 £3 53 3 250 e 2 848
1980 434 125 31 85 248 2 924 349 1 002 28713

FUENTE: PEMEX, CocrdinaciSn y Eatudios Téenicos, Amuario Estadlstico 1980 y Memeniz de laberes de 1974, y
1980
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1.2 TERMINACION

Una ver concludidas €as operaciones de perforac{dn se
contdinda con fa teamdinacddn del peorvo que Lncluye bdsdicamente -
Los sigufentes puntos:

Fipes de eaminacdidn

Accesondos superficiales u sub-supenficiales
Keleceddn deld <ntervato

- Ddlsparos de produccidn

Imduccdén y Limpicza

En alagunas ccasioncs ¢ misme equipo de penforacdd

148
cgectda £as maniebras de femminacddng sdin embarge, algunas ve
ces se trasfada el equdipe cxdiglnal a oitna ltocaldlzacddn,

de -~
acuendo a un programa,

g con un equipe de mencr capacddad 4«
Lleve a cabo La teaminacddn.

Se pacsenta a continuacd{dn una descripedldn detalia-
da de Los difernentes tipos de teamdinacdilbn, asl como La indor-

macdlén nequendida y ventajas y desventajas de cada tipo de ten
minacdidn,

También, pon consdderanse de
ferente a 2a selecedbn de

La tubenia de ademe.

tnten€s, se toca Lo e
(ntervalos y a Cas perfenacdionces de

- 24




TIPOS DE TERMINACION

La teaminacién de un pozo petrofero, radica en una
dendie de trabajos que 3e £Levan a cabo después de La peagora

cibn, se puede decin que es el complemento de €sta.

Mediante £a teaminacifn de un pozo, es como se pue
de expfotar Los hidrocarbunros contenidos en Los yacimientos,
0 sea es £a foama para que €stos LLeguen a La supenfdicde.

Una teaminacibn eficiente en un pozo, es cuando sc

Logra obtenea e¢n €ste el Indice de Produccibn mds adecuado o
sea:

1.P. = Gasto (m3/d)
presidn (kg/cm2]

aprovechando al mlximo La energia natural delf yacimiento du-

aante su explotacibn; o en el caso de que no §Luya el pozo -

impLantanr un método de produceidn antificial. Informacibn que
$2 necesita conocer para Lograr una ceflciente teaminacibn.

INFORMACTION GEOLOGICA

Tipo de estructura (anticlinal,

fafea, domo salino,
ete.)

Tipo de goamacién l(caliza, arenas, arenidcas)
Tipo de hidrccarbunros (aceite o gas)

Tipo de empuje (hidrndulico,
casquete de gas, ete.)
IndoamacisSn de Ndcfeos {9, k,

expansidén de La noca,-

sdaturacdiones, ete.)

INFORMACION SOBRE LA HISTORIA DE PERFORACION

Prucbas de foamacibn



Tipo de Lodos empteadoA en fa perforacibn, asl como

Las canactenfsticas de estos. (densidad, viscosdidad,
ete. )

Péridda de Lodo durante La Perforacibn 84 Las hubo,

voldmenes y a qué profundidades.

Datos de gasificaciones durante fa perforacibn &4 -

hubo y Las progundidades de estas.

INFORMACION COMPLEMETARIA DEL PO20

Difmetro y grados de Las tubenfas ademe

Tipo de cementos usados asi como el resultado de 2a
cementacibn.

Andlisdis de Los negistros elbetricos que se Comaron.
Datos de pozos vecdinos en cuanto a resultados de su
explotacibn, Linteavalos, nelaciones gas-acedte-agua,
ete.

Compontamiento del yacimiento durante su explotacibn
mediante presiones de fondo.

INFORMACION DE LOS DISPOSITIVOS SUPERFICTALES

Tipo de drbof de v&Lvulas que se tiene instalado in-
cluyendo:

- La sendic de fste
= tipe de colgador de fa T.P det 1/2 &abok
- ddidmetro de €as £Lncas de dvacanga

INFORMACION DE LOS DISPOSITIVOS SUB-SUPERFICIALES

Grado y didmectro de £a T.P.
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Tipo de empacadox

Ndmeno y clase de accesonrios def aparejo de produc-
cién

ELABORACION DEL PROGRAMA PARA LA TERMINACION

Entre Los

-

puntos mds importantes se tienmen Los asdiguientes:

Nombre del campo
Ndmeno del pozo

Objetivo de La foamacién (Este ¢35 uno de Lo4 Incd

608 mds impoatantes poaque de aqud parten varios
trabajos para desanrollan)

Didmetrno y gnado de £a T.P,
Empacan o Empacadores
V&evulas o accesonios

Tipo de drbol de vdLvulas

Tipo del gLudido de control (densidad)

Prueba de Las conexiones supernficiales {presibn)
Registrnos que debendn tomanse antes y despubs de
La terminacidn (Registnos de producedibn, de cemen
Ltacdén)

Tipo de canrgas y densidad de cstas.

DESARROLLO DE LAS OPERACIONES EN LA TERMINACION DE UN POZ0

Quitar 1/2 &abol de vdlvulas e instalan prevento
nes.

Proban tas conexdiones supengiciales con La presidn
adecuada a Las conexdiones que se tengan.

Bujar con vasrena y escariador hasta £a profundd
dad {ntendon, con La tubenla de produccibn que -
s¢e utdilizand para el apancjo.
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4. Acondicionar el fluido del pozo a medida que ae
va bajando la baanrena, para que cuando se Lle--
guc al fondo, &ste se encuentae en condicdones.
{cinculan por interavalos)

5. Sacaa La heanamienta (barrena, escariador y man
gas de penfonacddn)

6. Toman Los registros geoflsicos programados.

7. S4 La cementacddn de La tubenfa de explotacddn
es satisfactonda, proceden a €a introduccibn --
deé apanejo de produceddn, de acueado con el L
po de teaminacdidn programado.

8.

S{ fa cementacddn de La tubenla de explotacibn
no e8 satdsgacotradia, proceder a coaneginla me--
diante una cementacibn fonzada.

En este caso se elabora un programa que debe conte-
nen Lo sdigulente:

Profundidad y ndmero de agujeros que deben hacer
se pana La necementacdidn,

Profundidad a La cual debe encfarse ¢l cementa--
don.

Cantidad de cemento que se empleand

on

@) Si La cementacidn de La tuberla de explotacibn
es satisfactonda, Antroducin el aparejo de produc
cifn con Los accesonios programados.

Instagarn 1/2 dnbol de vdlvulas y probar con pre-
4460n,

9.

TIPOS DE POZOS

La teaminacibn en un pozo exploratondo cs mds compfli
cado que fa teaminacidén de un pozo de desannollo, debido a que

en el paimeno ae desconocen muchos datos que son bdsicos pana

ana eflciente teaminacibn, en cambio en un pozo de desarrollo

se cuenta con La {nformacibn de Los pozos vecinos a fsle, pero
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ya sea pozo de exploracibén o de desarnrollo, dnicamente se tie-
nen 3 tipos de pozos.

1.
2.
3.

Pozo noamal con agujero nevestido
Pozo con agujero aeducddo nevestido
Pozo con agujero descublento, noamal o reducddo

TIPOS DE TERMINACION

En Los pozos de explonacibn como en Los de desarno-
LLo solo se Xienen Los sdigudientes tipos de teaminacdién,

a) Teaminacdibn con T.P,
b)

c)

Franca
Teaminacioned sencillas con empacadon

Teaminaciones miltiples con empacadoresd
a) Teaminacifn con T.P. Franca.

La teaminacién con T.P. Franca como s¢ {ustra en La

{§ig.
1 2.1) no £&eva empacador y LLene sus ventajas y desventa
jas.
Ventajas

1. Su teamdnacibn ecs de £as mds adpidas y menos costosas,

pora cuanto a matendlales se usan.

2. Peamite explotar cf yacimiento ponr £a T.P. y pon el -
cdpacio anufan de La T.P. obteniéndose mayorn produceddn.

3. Cuando el acedite es muy viscoso y no puede extraense -
poa €a T.P. sc extrae por el edpacio anulan.

4. Otaa de fas ventajas que ofrcce csta teaminacibn es --
que el aparnejo no LLeva ningin accesordo.

Desventajas.

1. La T.P. estd siempre sometida a €a presibn del yacd--
miento asl como a £a poscble cornosdibn.

2.

S de descan cfectuan tratamientos donde Las presdo--

nesd son muy aftas, no se podndn ncalizan; debi{do a --

que estand sujeta a La nesdistencia de €sta.
En este tipo de terminacdbn el pozo deberd fener ing
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tatadas sus conexdiones supeaficiales definitivas (1/2 &rbol -
de vdlvulas) y debe catan LeLena de agua para cuando se efec--
tien Los ddispanros.

b) Teaminacidn Sencillfa con Empacadon. (f4ig. 1.2.2)

En este caso debend tenense el pozo Lavado o sea LEeno de
agua, asl como Las comexiones supernficiales definitivas -
instatadas antes de efectuan Los diapancs de produccibn,
Dichas conexiones debendn estarn previamente probadas a La
presdbn que se requienra de acuenrdo com el tipo de vAlvu--
Las que se tenga instalado.

Es muy Limpontante que el empacador caté trabajando con el
peso, tensibn a presdibn hidrdulica. (dependiendo def empa
cadonr usado) recomendado por el fabricante.

Ventajfas.

1. La T.P. no estd sujcta ni a presidnes ni a fludidos ca

Anosdvos del yacimiento y como consecuencia La T.P.,-
estand sdiempne en buenas condiciones.

2. AL efectuan tratamientod o estimulaciones se¢ podrbn -
efectuarn s4in ningdn ndiecsgo de reventan La T.R., por --
presibn intenna, porque dndicamente Los sopoata La T.P.
y el empacadon.

Desventajas.

1. Su teaminacdibn sec LLeva mds tiempo, requience mds mate
niales.

2.

S4 se¢ nequiene extraenr un gasto considernable, no 4o -

puede debido a £as nedtraicciones del didmetro de ka T.
P.

3. Tubenfa fLexionada

b.1) Teaminac4i6n Sencifla usando neceptéculo pulido "PBR"

EL neceptdculo pufido no cs mds que un fuego de 2 fLu-

bos cspeciales macho y hembra, con sellos interdiones-
que scavindn pana empacarse entae &i.

EL ncceptdculo o hembra sc¢ intaoduce en ef momento que
se baja La T.P. conta al pozo concctada en &a paate su

penion de &sta. EL tubo pulido va en el extremo {nfe-
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c)

d)

nion del aparejo de produccibn cuando se mete La T.P,
Las ventajas y las desventajas son Las mismas del ca-

80 de ta teaminacdibén sencilla con empacador, punto b)

b.2) Teaminacibn Sencilla con Empacador Peamanente.

En Los casos (b.1 y b.2) a4 La prucba de La boca de -

La T.P. es satisfactoria, puede Lavarse el pozo aun--
que no es recomendabdble.

Las ventajas y Las desventajas son 2as mismas del ca-
30 de la teaminacibén dencilla con empacador punto b)

Teaminacién Sencilla selectiva usando 2 Empacadores.

Eate tipo de teaminacibn cs recomendable cuando se cuenta
con mds de un Linteavalo productor, o en pozos mardinos.

En pozos maninos es usada debido a La d.ificultad de poden
instatan y transportar el equipo de reparacifn en La plata
forma.

De fenerse una teaminacibn de este tipo se puede prolongan

mds La explotacién del pozo, porque se pueden hacer traba-
jos con unidades de Linea drdicamente,

Ventajas.

1. Poden explotanr 2 intervalos simultdneamente o bien poa

separado.

2. S4 dunrante La explotacdibn def pozo algunc de Los inter
valos produce gEuido o gas .indescable se pucden dislan
utilizando dndicamente cquipo de €Lnca.

Desventajas.,

1. Mayor tiempo en La teaminacdén, asl como md&s accesonios
que en una teaminacdidn scncilla.

2.

Las perngoraciones de produccibn (disparcs) deben hacen
se con ek pozo LLeno de Lodo y £as conexiones supenfi-
ciales sendn provisionales o sca con Los preventores -

instalados sobre el medio dAabol de vdLvulas, corrilndo
se el ndiesgo de dafax el yacimliento af dispano.

Tenmi{naciones Miftiples con Empacadorncs.

Teaminac{bn doblec con dos Empacadonres. {fig. T 2.3)
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Este tipo de teaminacibn debe rcalizanrse en casos muy
especdales por Lo complejo para efectuarla, asl como
para £a nehabilitacibn del pozo poa sen esta teamina-
cibn muy costosa, ya que deberd molense el empacadon
infernion.

Ventajas.

1. Poder cxplotar dos yacimientos asimultaneamente, o tam

bién en foama independdiente.

2. En caso de que afguno de estos produzca §Luidos o gas

{ndescable, 8¢ puede cernran La nama ain que el pozo -
deje de producin.

Desventajfas.

Mayor tiempo en La teraminacdbn, €Leva mds accesordios, cs-

mas costfosa y sc necesdita mucha cxperdiencia para poden --
efcctuanta.

Tener ef pozo LLeno de Lodo en el momento de efectuar Las
rerforaciones (disparos} de produceicén, con La‘'consdecucn-
cdia de darar el yacdimiento en el momento de Los dispanocs.

Tenen conexdlones provdisdonales hasta habern introducido el
apanejo de produccibn,

para posteadlonmente instalan et 1/2
dnbol de vdLvulas,

parna fuego Lavaar el pozo (£Leno de agua)

SELECCION DE INTERVALOS

Considernando que uno de £0s factvaecs en La cvaluacdifn
de formaciones cs cf andlisis de nregdistnos y que en ccasdoncs -
es el dnico punto de apogyo para £a propesdicibédn de intenvalos de
produccibn, es conveniente que dicho andfisis sca realizado con
noamat que fLa califiquen como suficlente ¢ confiable, por tal -
motivo se necomienda s¢ observen los sd{guientes puntos:

1. Combdinacdién dec registnos adecuados a La LL{tologla

de Las foamacioncs atravesadas de acuerdo natural
mente, con ef mayor o menor conoelmiento del drea
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Las condiciones de perforacibn y las timitacio
nes de cada regdistro.

2. Controt de caltidad de registros

3. Paograma adecuado de andlisis de rnegdlstros, que

dando naturalmente supeditado al juego de negis
tnos con que se ddisponga y al tipo de Litologla
atravesada.

Es del dominio general que 84 ddicho andlisdis cu
bre el mauwor nimero de datos para califican Las
posibitidades de produccibn de una seccdbn, la
proposicibn de fste para una prueba de produccibn
£Levand menos probabigidades de gracaso o bien
enonme serd cf ahoaro cvitando £a cementacidn -

de tubenfas de ademe en secciones s4in posibili-
dades de produccdién.

PERFORACIONES DE LA TUBERIA DE ADEME

Impontancia de Las Penforaciones para Produccdibn.

Las perforaciones en La tubeaila de ademe es La opera

cibén mds Lmpontante de todas Las operaciones de teaminacdébn de
pozos.

Para evafuan y opfimizan La produccdén y La recupera
cibn de cada zcna es caencial obtenen una comunicaciédn adecua-

da entne el {ondo del pozo y Las zonas de intenés, asd como un
buen alisfamdiento entae dichas zonas.

EL desarnclle de cargas a chorno efectivas, ha mejo-
rado La penetracdibn cuando se presentan formaciones de afta re
sistencia a La compresién, cementos d¢ afta nesistencia a La -
compresibn, y/co tubenlas de ademe de aflta nesdstencdia con espe

so0n grucso. Aunque existe fa tecnologla necesaria para asegu-

nan buenas pexforaciones en La mayonfa de Los pozos, on muchas
drncas negulanmente se tienen peagonacdones deglelaendes,
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Las tres causas mds probables para La obtencibn de
perdoraciones deficientes aon:

1. ©Desconocimientos de Los requerimientos para pen

forar dptimamente.

2. Contaol 4Lnadecuado del claro (distancia entae -
La canga y £a tubeafa de ademe), particulaamen-

te cuando se corren Las cangas a travdés de La -
tuberia de producedbn.

La prdctica generalizada de pregenrir rcalizar -
Las penforacloned en funcibn de su precio,

en -
Lugan de su calidad.

- T4ipos de Cangas

Pengoraciones con Bala
Las carngat a bala, de 3 1/?7 pg. de didmetaro o mayo-
sc utllizan en fonmacLoned con resdstencia a €a compre--
si6n infenion a 6000 Lb/pge.

res,

Las perforacicones con bala de 3 1/4 pg. o tamario ma
yox, pueden propoacionar una penetracibfn mayor que muchas caa
gas a chornro en formacdones con residtencia a £a comparcaibn -

Supendon a 2000 Cb/pgz. Sin embango, deben cfectuanse prue--

bas con cargas especificas a chorre y a bala, con accas de ya
cimientlos con neadistencdia a La compresddn vardiable.

La vetocdidad de La bafa en ¢l canén es aproximada--
merte de 3360 ples/scg. La bafa pleade velocidad v enengla &84
el claro excede de 0.5 pg. Este claxro de 0.5 pg.

4e utdlliza para neatlizan fa mayonrla de
vas.

es el que -
Las pruebas comparati-

Con un clarc {gual a ceno fa penctracidn aumenta ~--

15% sobre to obtendido con un clano de 0.5 pg. La -
péaddida en La penetrnacibn con un claxce de !

ceaca del

pg. ¢& de aproxi-
madamente el 25% de la penctracddn de un cfaro de 0.5 pg., y

con un clano de 2 pg. La pérdida cs de 30%.

La efiminacibn de Los residuos cn Los agujenos no -
depende de fa descentralizacibn s{ la bata LLeva un 4ind faumen

- 36 -
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Lo eliminadon de nesiduos en su punta.

Este dispositivo es mls efectivo, para eliminan Lo0d
neddiduos que utildizan un claro Lgual a cenro.

Las cangas a bata pueden dlsefansde para perforacdo-
nes en forma selectiva o simultdneamente.

Perfonaciones a Chorro.

EL proceso de perforan a choano se {lutstra en La -
1 2.4, un detonadonr eléctrnico indicia una nreaccibn en ca-
dena que detona sucesivamente el cordbn explisivo, La carga -

intensificada de alta velocidad y finalmente el explosivo pain
cipal.

$d<g.

La
el feufo det
na y exteana.

alta presddn genenada por el explosivo origina -
recubrimiento metdldico, scparando sus capasd inten

EL Lincremento contlinuo de La presién al nccubrnimien-

Lo provoeca &a expulsibn de un haz o chorro de particulas §inas

en foama de aguja, a una velocidad aproximada de 20,000 pics/-

deg. en su punio, con una presddn

estimada de 5 mifLones de -
Lb/pgz.

Debdido a fa sensibifdidad del proceso de peaforar a -
chorno, pon fa casi penfecta secuencia de eventes que sdiguen -
af disparo del detonador hasta fLa foamacién del choano, cual--

qQuier falfa en el sistema puede causatr su funcionamicnto defi-
cdente.

Esto pucde genehaa un tamadc {nregufan o inadecuado

def agujeno, una pobre penetracidn, o ninguna pexgoracdbn; al-

guna de Las causas del mal funcionamientc s0n:

Conhdente o voltajse d(nsugicdente al detonadonr.
Un detonadon defectunso o v

mafa caldidad.
Un cordbn explosdive apfastado o toreldo.

Una canga intensdificada,

pobremente empacada.
Ef necubramiento Lncoanrectamente colecado o sin -

hacen contacto efectivo con ¢ explosdivo.




EL agua o €a humedad en Las cargas y en el cordén ex
plosdivo, puede provocar el mal ﬁuncionaﬁiento 0 una detomnacidn
de bajo orden; el afejamiento, a altas temperaturad del explo-
44vo en el condbn expldsdivo o en €a carga, pueden reducir su -
efeatividad o causar una detonacibn de baja potencda.

Existen cangas a chorro para coarerse a través de Las
tubenfas de producedidn, incluyendo pistolas encapsuladas, pis-

totas con cangas ginatonias, pistolas con cangas sopontadas en

alambre y pilatolas con cargadores de pared delgada o desecha--
biea,

Su ventafa principal cs que se pueden corRAer Y ARCU-
perarn a thavls de €a tubeaia de produccibn y de peagoran con -
una presibn diferencial hacia el pozo.

Las cangas a choaro con cargas giratoxrdias proporcio-
nan agujeros de tamario nefatdivamente grande y sugiciente pene-
tracibn en La mayonla de L£os pozod; su principal desventaja es
La manipulacibn mecdnica nequenida y L€a gran cantidad de nesi-
duos que quedan después de peagonan.

Las cangas desechables con cargador hueco de pared -
delgada, evitan ef nesquebrajamiento de €a tuberfa de ademe y -
2a mayonr pante de Los resdlduos que se defan dentro de ella.

Para evdtan La dilatacibén del cargador, La mayorla -
de estas carngas genenalmente deben acedionarse bajo una presddn
de fludido de por Lo menos 500 Lb/pgz.

Se dispone de mucheos tipos de cargas a chonro para -
propbsitos capeclales:

Las cangas con penforccdiones selectivas 3¢ usan -
genenalmente para teaminacLoncs convencionafes y
a travbs de Ra tubenia de produccidn.

las cangas a choane con 4 o 5 unidades dineccdona

Les en un s0L0 plano, no se rccomiendan gencaal--

mente, debido a su penetracidn inadecuada, o al -




agnietamiento que ocasiona en £a tubealfa de ademe.

Se dispone de cargas para penetran extusivamente-

La tubenla de pProduceidn; ta tubeala de produceddn
debe estar centrada para evitar el daiio a La Lube-
ria de ademe; sin embango, cs aceptable perxforan -

justamente abajo det empacadoa o inmediatamente a-
ariba o abajo de un cople.

Las perforacioncs en aguseno abiento se usan pain-
cipalmente para penetaan incrustaciones Yy otro ti-
po de daflo cerca del fondo def pozo.

Las cargas a choaro en vaclo {(Jet-vac)
Aadas para Limpian Las pendonaciones,
atta presibn diferencial hacia et can
Lamente despuls de fa perforacitbn.

estdn dise-
mediante una
gadoar inmedia

Las pergoraciones en agujeno grande,
nan aguferos con entrada de 0.75 pg.

han sido desarrolfados para usos espe
empacamientos con ghava.

que propoacdo
0 mayomes, -~
ciales como -

OTROS METODOS DE PERFORAR

CARGAS HIDRAULICAS. Una aceibn contante se ocbtiene -

Lanzando a choaro un §fuido cangado de anena a trhavés de un and
§icio antna £a tuberla de ademe 2a penetracdibn se neduce gran-
demente a medida que fa presibn del pozo a
P3" La penctracibn puede <incrementanse apn
nande nitadgeno a faq corndente de fbudido,

tmenta de 0 a 300 Lb/
ccedlablemente adic4o- -

CORTAVORES MECANICOS.

mientas de moliecnda para abain na
car ¢l fondoe det

Se han usado cuchillos Yy heang
nuras o ventanas para comuni--

pozo con La foamacibn. Pang controlan La pro-
duccifn de anena en atgunas dreas so emplea como procedimiento

- 39
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esdtandard €a apentura de una ventana en 2a tubearla de ademe,
el escaniamiento y el empacamiento con grava.



Fig. 1.2.1 = Terminacion sencillo sin empacador.



C!
1

Fig. 1.2,2 - Terminacion sencilla con empador.



ota
A

Fig. |.2.3—Terminacion doble con dos tuberias.




AMPLIFICADOR

SIPARACION 1 TERIOR ¥ ENTEMOA
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TERMINACIONES"®

ANO No. DE TERMINACTONES
1970 228
1971 291
1972 174
1973 216
1974 190
1975 171
1976 17§
1977 180
1978 134
1979 190
1980 240

*Estos datos excluyen Las teaminacioncd realizadas con equd-
pos de pergoracibn; por elfLo s6Lo aluden a £as operaciones
efectuadas con equdipos menorcs.




CAPITULO 1.3

REPARACION DE POZ0OS PETROLEROS

€L aspecto técnico que concienane a La neparacddn de
pozos petrolenos es versdtil y fLexible dadas Las condicilones
Yy caractenlsticas mismas de Los pozos poa reparan o recupenan.

Cada phrograma de separacién debead consideran Los 84
guientes puntos:

. Antccedentes y datos genenafes
Datos geolbgiced y compoatamiento del yacimiento
Datos mecdnicos y de penforacibn
Datos de produccidn
Resumen y conclusdones
Openracdonesd
Presupuesto

~ O U e RS e

e ¢ v o

En PetnGleos Mexicanos exdiste f£a gran clasifdicacitn
de nepanraciones mayoncs y reparaciones menornes como podad ob--
servanrse mediante La Lectura de 08 sdigudlentes pdarnagos.

I. Repanacdiones menonesd

Quedan comprendidas todas aquellas operaciones que ae
hacen en Las conexdiones supenficiales y subauperficiales sin -
aftenan tas condiciones def yacimiento productor ¢ fa edtructu
ra mecdnica peamanente:

1. Fugas en conexdones supexficiales

2. Despenfectod mecdnicos en aparefos de produccdbn

tanto de pozes fLuyentes come de produccidn antd

ficial {bombeo mecdnice, bembeo neumdtico,
hidndutbico, ete.)

bombeo

3. Incruatacdiones parafinicas y clacdneas.

11. Reparacioned mayoncsd

Nuedan comprendidos dentno de cate grupe Los trabajos
que cambdian o modifican £as condicioncs ded yacdmicento prnoduc-
ton o Las condiciones mecdnicas peamancates del pozo:




Aplastamientos de tubealas de nevestimiento (TRs.)
2. Fugas y notuxras de TRs,

3. Cementacdiones defectuosas

4. Exclusddiones de agua

Altas nrelaciones gas-acelte (RGAS.)
6. Arenamientos

7. Baja productdividad de po:o

EL estudio exhaustivo de E8los tépicos es material su
ficiente panra curdod compfetos tanto cn institucdones de educa-
cidn superionr como en La misma industria petrolera; s4in cmbargo

aquf se intenta al menod darn una Ldea general asdn entrar en de-
tafles de indole técenica.

La tabfa 1.3.71 se elabordé con el §in de poder apre---
cian La cuantia de fsta actividad dunrante e¢f decenio pasado.
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TABLA 1.3.1.

ANO

Rep. Menonres Rep. Mayonres Equipos
1970 2 674 471 103
1971 2 254 493 101
1972 1 8§51 645 94
1973 1 752 491 91
1974 1 795 539 93
1975 1 715 464 93
1976 I 606 361 97
1977 1 238 469 103
1978 953 482 104
1979 1 058 433 101
1980 1 023 464 10¢




CAPITULO 1.4

PRODUCCTION

Es de espenanse ano con afio una producciln mayor can
respecto a La inmediata antenion y en efecto ello puede consta-
tanse en el cuadao 1.4.1; también se antoja LRegar a un mdx4imo

de producedidn para después declinar poeco a poco hasta agotan La

existencia de hidrocanbunos. EL cuadro 1.4.1 ofrece una infon-

macifn bastante explicita en Lo neferente a produccibn de cru--
dos y gas natunal, pante del afio 1938 y continda tomando como -
base &ste afio con Los siguients 3 decenios y ya de ahl prosigue
Listando Los datod en forma anual; campos en explotacifin, pozos
en explotacibn, promedio de pozos poa campo,
total (be/d), produccibn promedio por campo
cipon promedio por pozo (be/d)

produccibn diarnia

{b2/d), y produc---
son Los enunciados de Las sedls -
columnas que a pantin del nespectivo ano indican La evolucién -
de la producciln del pals.

Existen otros cuadros (o pueden efaborarse), que pre-
sentan la informacibn nelacionada con Ra produccifn mexdicana de

hidnocanbunos mas 8620 desglozan La infoamacibén del cuadro que
aqui se anexa, y al parecer ofrece mejon peapectiva de andlisis

La producecdibn diania total; sin embango, en un momento dado po-

dnia sen de intenbs conocen "Campos y produccibn de aceite caudo

Y gas natuaal por entidad {federativa o "Produceibn de acedite -

crudo por zona y dLstadito" por algin regionalismo 54 se quiene

o por alglin otro motiveo, en &ste trabajo no se presentard taf -

{ingonmacibn mas en caso de que ef Lecton drdec puede recuarir a
Las Memondlas de Laboreas de Petadleos

Mexdicanos o a Los Anuanios
Estadisticos de a misma empresa.

De La produccibn dianda pucde cabcufarse Ea produceibn
anual, 84 asl sc deseca.

Tratando de sen mds expllcdtos sobne el tema, se men-




cionardn algunas cbservacionesd pertinentes; La produccién paima-
nia tanto de acedlte como de gas natunal es solo una etapa en La

4ndustria petrolera (se han extraldo Los hidrocarburos de Los ya
cimientos y ahora se tiemen en supenficie) enseguida entran en -
escena La separacibn y ta conduccibn a Los centrnos de proceso pa

nra entrarn de tleno a Lo que se conoce como Reginacdibn y Petroqud
mica,

Los temas de Refinacibn y Petroquimica son por 84 mis-

mos bastante extensdos y su estudio coanesponde a profesionales -
de esas namas del saben.

Se 4incluyen Los sdiguientes conceptos pana La compren--
846n de La columna 4 del cuadro 1.4.1.

Factores de convernsdidn
Equdivalencias calorifdcas
- Pieas de gas natunal
bt. de caudo.

Dividins 5,000 para obtenea

- Conddiciones de medicdibn

EC gas natural se mide a IKg/cm2
ta y a 20°C.

€ tfquido se mide a 20°C

de presién absolu-

Las actividades descritas en £os anteaiones subcapltu-
pergoracibn, teaminacdibn, reparacdbn e¢stdn encaminadas a La
obtencdibén econbmica de hidrocarburos, producciédn, pudiendo pues
obsenrvanse La estrecha relacién entrhe ellas.

2os,

S4 se Llevan Los datos de produccedibn de La d&itdima déca
da a una grdfica de barras, se obtendrd Lo sdigudlente.

{Viase La
grnéfica 1,4.1).

Apreci{andose objetivament{c Ca traycctoria de La
evolucdlén de La produceidin de crudo y gas natural.

A fa fecha mds de un mifl6n de banndiles de crudo se ex-
portan diaxdiamente 3 bien &8to ncpresenta un buen ingreso debe -

tratanse de expontar productos {ndustriaflizados con cl {in de foa




talecen La cconomia mexicana.

Los dianios peniodisticos consignan diferentes opindo-
nes acerca de £a venta de caudo ¢y gas; una cosa ed cierta hasta
el momento el petableo es el recunso eneagético por excelencia.

Es impontante conoccen £a capacidad productiva que ha -
alcanzado Mé&xico que Lo coloca como 50. pals productonrn.

EL gobdierno mexdicano se ha apoyado en £a Industria Pe-
tholena con ef objeto de Ampulsan La economfa del pals. Mds ade

Lante se¢ ofrnecendn datos y cifras que sirvan de base para emitin
algunos fudcdos.

vy
-
1




CUADRO 1.4.1]

PRODUCCION DE CRUDOS ¥ GAS NATURAL DE LOS CAMPOS ¥ PO10S
EN EXPLOTACION

1938-1980
AROS Campos en Pozos en Promedio de Prcduccifm  Produccifn Produccifn
explotacisn explotacin pozes por  diavia total promedio promedio pox
campo (barriles) X campo pozo
(barriles/dla) (banriles/dia)
i 2 3s2/1 4 5«4/1 6=4/2
1938 78 1 053 37.6 119 200 4 257.1 113.2
1948 i 1198 3.5 182 400 4 800.0 152.3
1958 93 2 242 22.9 420 000 4 285.7 187.3
194§ 143 3 500 25,2 153 290 5 267.1 209.¢
1939 155 3 997 25.8 794 800 5 127.7 198.9
1970 148 4 146 5.1 851 400 5 160.0 205.4
1971 173 4 455 25.% 838 600 4 847.4 118.2
197¢ ] 4 375 244 165 800 4 836.9 197.9
1973 169 4 339 5.7 $35 800 5 300.4 206.5
1974 149 4 043 21.4 I 061 000 5 613.8 262.4
1975 195 4014 20.9 1 237 000 6 343.6 303.6
1976 230 3 802 16.5 1 315 800 4 720.5 346.1
1977 206 4079 19.8 1 495 200 7 258.3 366.6
197§ 254 4 309 18.9 1 341 900 7 195.0 421.5
1979 320 4 390 13.7 2 201 300 é 179.1 §e1.4
1682 523 4 704 9.0 2780 100 5 317.0 590.8

FUENTE: PEMEX, Coondinacibn y Estudios Téendicos, Amnuario Estadistico 1980 e informacifm proporciomada

en fowma divecta. - 52




I wetossiss tatel (0% aise

w0 .

t {odee)




CAPITULO 1.8

YACTIMIENTOS,

E£ estudio de ga matenia de

concierne Lntimamente af progesional d
ra.

yacimientos es algo que
¢ £a Ingenierfa Petnrote-

Esta matenia Lambifn se¢ encuen

tra a La onden del dia
et Su aspeclo téenico y clentiflco.

Es el penrsonal de yacimientos of que realiza estudios
conducentes a una explotacibn raciona

£ y bptima de tos yacimicn
Loy exdistentes en o dubsuelo que alm

acenan hidrocarbunos.
E4 muy importante conocen Las caractenisticas del
cimiento tanto geolébgicas como petrogisdicas
Los gluldos pana efegin un mecan
que zedunde en una mayor necupen

ya
Y propledades de -
L8mo apropiado a gaq explotacibn

acibn y en un mefor aprovecha- -
miento de fa energla propia def yacimiento,

También ¢f personal de yacimientos tiene La impontan-
le tanea de cvaluan fqs heservas petrnolenas det paia
resante ver y anatlizan €st0s datos,
queza potencial de un pais Yy ello a
econdmicas y politicas on el context

Y es inte-
pues son Indices de La ai--
du vezx tiene implicaciones
@ nacdonal y mundial.

La recuperacibn secundaria por medio de Lnyecedibn de
agua ha sido La téenica md&s aplicada en México parna m

antenen La
Presidn de Ros yacimientos y Logran altas

recupenracdiones.

Se¢ encuentran en funcionamienta

vanios sistemas de ¢n
ueccdidn de aqua Yy al parecen,

Los proyectus van mulliplicdndose
continuamente en forma conaidenabte

Estdn por concluinse diversas obras o instafacionecs
que peamitindn el uso o aprovechamien
{o casc).

Lo det gas en su totaf<dad




Las nesenvas se clasdifican en Potenciales, Probables
y Prnobadas.

R. Potenciales = R, Probables + R. Probadas

S4 bien todas pudienan sen de .inter€s em un memento
dado, por esta ocasifn s6Lo se manejandn Las nesdenrvas probadas.

Ahora bien, Las nesenrvas probadas vienen a constitudin
82 pox edlos tres componenentes: crudos, condensados (y LLoui--
dos de absonrcddn) y gas seco (gas natunrat].

La grdfica 1.5.1 indica Za EVOLUCION ¥ ESTRUCTURA POR
CENTUAL DE LAS RESERVAS DL HIDROCARBUROS.

A continuacién Ros cuadros 7.5.1 y 1.5.2 desglosan --

Las nreservas en dos ramas; una aue contempla crudo, condensados
y LLquidos de absorcién uy La otra dnicamente gas natural Tan-
te en un  cuadro como en el o0tno af reconren Las columnas que
indican afio, nresenvas totales,

produceidn anual ¢ aios de resen
va se observan distintas ffuctuaciones oue pueden {mputarse a -
La retacidn nesenrvas-produccibn, y también a Los Logros extona-
Lonios

Tabulando fas reservas de México dentrno de un contexto
mundiaf se oblendrfa La sdguiente tabla.

TABLA 1.5,1

RESERVAS TOTALES DE HIDROCARBUROS. [MILL. DE BLS.)

ANO Mundiale.s Mé&xico Incremento Porcentafe de
% Nat, Resenrvas Mundiales
1970 583 596 5 56¢% 0.9
1971 559 678 5 428 -?.5 0.9
1972 681 586 5 38¢ -1 0.8
1973 644 922 5 432 ! 0.8
1974 700 027 5 173 6 0.5
1975 656 059 6 33% 10 0.9
1976 598 787 11 169 76 1.8
1977 645 997 16 007 473 2.4
1978 654 014 40 194 151 6.1
1979 644 233 45 803 14 7.1
1980 648 685 60 126 31! 9.3

UL andisis de Ca tabla conduce a alqunas deduccdones., Las -
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EL andlisis de fLa tabla conduce a atgunas deduccdo
nes. Las reservas mexicanaa no Llegaban at 1% hastq que en 1976
se dubticaaon. En 1977 Las neservas sc {ncrementaron on un 43%
modesto todavia 84 se compara con el del alo siguiente que. ful -
de 1518, contribuyendo el descubrimiento dat dnea Regorma-Chis.

Finalmente ef cuadro 1.5.3 y e& mapa 1.5.) ofrecen
un panorama de €a ubdicacibn de MExico en ol plano inteanacionat
S4 se toman para efectos de Comparacidn Los nen
dientes a México y a E.U.A.
vas a produccidn (aiios],

alones correspon
y sc observa La metacidn de ncsen--
Méxdico ostenta una cifra de 57 contra

& de E.U.A., iOue significa €sto, que por un Lado México tenga
mayor cuantla de nresenvas que E.U.A, v tenga por otro una vroduc
cibn dinfenion en 5.3 veces a La de E.U.A. 7
ciones, quizd todas vdlidas.
vas de gas naturafl.

Caben varias JuUposL
EL cuadno 1.5.3 excluye Las resen




CUADRO 1.5.1

RELACION DE RESERVAS PRCBADAS DE CRUDO, CONDENSADOS V LI0UIDOS DE ABSORCION

A PRODUCCTION ANUAL
[Mitlones dc Barniles)
1970 -1980

AROS RESERVAS TOTALES PRODUCCION ANUAL AROS DE RESERVA
)
197¢ 5 285.4 177.4 19
1872 3 234.5 177.3 18
1§72 3 237.4 185.0 17
1973 3 249.4 141.5% 17
1974 3 536.4 235.3 15
1975 ¥ 953,56 294.3 13
1576 7 278.9 327.3 22
1977 10 428.0 395.2 26
1578 28 406.9 485.3 59
1979 33 550.1 590.6 57
1480 44 1861.0 780.5 62

FUENTE: PEMEX, Coondinacién y Estudios Técnicos, Memonda de labores de 1970-1980 y Aruario Estadistico 1980.




CUADRO 1.5.2

RELACION DE RESERVAS PROBADAS DE GAS NATURAL A PRODUCCION ANUAL
(Millomes de Banriles)

1970 - 1980
AR0 RESERVAS TOTALES PRODUCCION ANUAL AROS DE RESERVA
197¢ 227191 133.0 17
1271 « 2193.9 1£8.7 17
1972 2 150.4 132.¢0 16
1973 2 162.3 135.4 15
1974 2 237.0 148.9 15
1975 7 384.7 157.3 15
1974 3 882.¢0 154.4 25
HED 5 573.7 149.4 37
1978 11 78701 187.0 37
197¢ 12 243.3 213,90 57
1950 15 965.0 257.5 62

FUENTE: PEMEX, Cocadinacifn y €studios Técnicos, Memoria dc labones de 1970-1980 y PEMEX en Cifras.




CUADRO 1.5.8

RELACION DE LAS RESERVAS DE PETROLEO CRUDO A PRODUCCION POR
PRINCIPALES PAISES

(Miltones de Barriles)

1979
Reservas de Pe Produccifn de Refacifn de Reser
trfleo Cwdo ~ Petrfles Crudo vas a Produccifn a/
(Afes) =~

TOTALES MUNDIALES 643 933 22 958 2
Arabia Saudita 163 350 3 4
Argelia 8§ 440 406 11
Carad4 5 800 546 12
China 20 066 787 25
£stados Unidos 26 500 3 138 H
Indonesia 9 460 542 ié
1wdn 58 000 1 13§ 51
1aak 31 000 1258 25
Kuwadt 65 400 806 1
L¢bia 23 500 15¢ n
Hérvece 33 540 591 57
Nigewia 17 400 $44 4]
Natas 5 L 182 21
u,R.8.8. &7 03¢ 4 272 16
Venezueda 17 870 840 21

3 429 27

Resalo del Mundo 91 753

e
2/ febe comsddaranse s8le como onden de mignitud, bajo el supuesto que en el fufuro se manliv (eran aix
cambic las reseavas de petrbleo caudo y la produceibn.

FUENTE: PEMEX, Cooxdinacibn y Estudios Técnicos y 04l and Gas Jouwral, diciembre 31, 1979.
- &0 -




ESTRUCTURA DE LAS RESERVAS MUNDIALES DE

PETROLEQ CRUDO Y GAS NATURAL POR PAISES
{MILLONES DE BARRILES) AL 31 DE DICIEMBRE DE NAPA 1.5.1
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CAPITULO 11

TRANSPORTE

Ny

EL petrbleo crudo y gas natural extraldos de Lo0s ya
cimientos son enviados a través de tubenfas para su almacenamien-
Lo y desde ahl pon medio de ductos y buques tanque hasta Las plan

tas de procedo en donde ase obtendafin Los productos que el mercado
demanda.

medio de ductos, carros tanque de FF.CC., buques tanque y autos -
Lanque.

En el aspecto evolutivo el transpoate ha sufrido --
distintas y variadas modificaciones desde su inicio propiamente -
en que Las necesidades eran minimas y se satisfacla completamente
esa demanda utilizando barnriles de madera para el thansponte --
def crudo, vero de ahl en adelante 20s udos se fueron divensdigi

cando v aumentando considerablemente de tal suente aque ondigina
La potente industaia del transponte.

Se incluye en fa pdgina sigudiente un mapa con el --
§{n de que el fector visualice Pos qasoductos v obeoductos v o--
trhas instalacdones wa sea en operacibn o en constfruceidn.

Aparte de Los puntos que toca el presente trabajo
debe mencdonarse que exi{sten otras actividades téendicas, adminds
trativas, socdales y culturales gue hacen de La indus thia petro
Lexa una empresa totalmente integnrada,

Ef estudio de sistemas de transpoxnte, ef estudio -
de £os clementos de dichos siatemas v accesorios ha £2egado a -
conventrirse en algo extenso w vensdi(l;

entran en juego desde -
£os gendmenos 4Ls4icos clementales de Los fbuldos a thanspontan

hasta £os soidiaticados adefantos ePee tnénicos en Loy sistemas -
de contmol,

Adentranse en cualquiena de fos tépicos anteniones

vendrla a consdtituin non AL soCo suliciente matonial wnana un

- 62 -

La distrnibucidn de estos productos ase tLevard a cabo poa
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trabajo téendeo, handase alusddn a ventajas 4y desventajas de ca
da equipo, contemplarlfa diagramas y dibujos té&cmicos de gran ca

tidad, etc. y es0 no encafa dentro de La naturaleza de este en-
sayo.

Los Logros que en materia de transporte se han ve-
nido sumando constituyen una eficdente ned sobre La que conti--
nda el desarnollo de La industria petrolera.

Hasta el afio de 1980 es factible dar una viata en
20 que respecta a este impoxtante nenglén.

EL alto Lndice de cnrecimiento de La economia nacio
nal en Los dltimos aiics, ha tenido como una de asus consccuen--

cias mfs inmediatas, La de generar un aumento considenabfe en -~
La utilizacién de Los medios de transponte teanrestne defl pads.
Por Lo tanto, se ecxperimenfaron congestionamicntos en aflgunos -
Luganes principalmente en aquélflos em Los que el creceimiento de
Las necesidades de transporte ha rebasado Las expectativas u --
por consiguicente, La capacidad disponible.

Petnbleos Mexicanos, como un usuanrio impontante de
Las nedes de transponle fernoviardo y carreteno, y de Las insta
Laciones pontuanias, Lnici6 La ejecucddén de un conjunto de ac--
ciones denominado "Programa de Banrces, Tubos y Puerntos", Zendien
te a maximizan el udo de La red de ductos con que cuenta, a ace-
Lernanr La entrada en operacdfn de otrea nuevos, y a utifizar prio

rnitaniamente Las vlas maritimas i fluviales de transposate pana
La movilizacidn de sus {nsumos y productos.

Los nesultados del prognama, son hasta ahora, satis
dactonios, ya aue al finalizan 1980 se hablan trnansferido def -

transporte tenncstrc af marltimo y ffuvial 793 000 tOneladas de

carga, estando en proceso de efecucidn, proyectos que peamitindn
thansfenin cantidades mayoncs cn el futune,

La transdenencia de carga antes moncdionada, hizo --
descender el poncentaje movido pon thananonte fteanestne, de equd

pos 4 mateaiales parna Pa industnia petnolena, del 78 at 50%, P4




berando para otros usuarios un total de 2 673 unidades; 1 094
caxnos de gfearccaril y 1 577 camiones.

E¢ total de carga tranaportada porn Petnlbles Mexdica-
nos durante el aiio, ascendid a 202 mitones de toneladas, 96%
de £as cuales corresponde a petrbieo crudo, gas y productos -
derivados. De esta canga, La ned de ductos, peamitié atenden
75%, el 10%, {ue movida por barco Yy el 11 8§ por fensocannil o
carretena. EL 4% nestante,constituldo ponr Los equipos y mate
ndiales necesariod para Las operaciones de La Institucibn, se

Lransports en un 59% pon ruedas y en un 41% por via manltima
y gluvial.

A continuacibn, s¢ muestran Los principales avances
tenidos en el aiio por incaemento de capacidad Yy cobentuna de -
Las nedes de ductos de La Tnatitucién.

a}l GASODUCTOS

Se ampliaron Las nedes de distaibucidn de gas natunat
de Las ciudades de Monternrey y Piedras Negras.

Se . conects La LLnca troncal del Sistema Nacional de

gas a Los centros industriales de Cosoleacaque, Poza Rica y Can
grejera en el Estado de Veracru:z.

- b) OLEODVUCTOS

Se puso en operaciSn La segunda LLnea de thansponte
de crudo entre La zona sun y Las refincafas de Cd. Madeno y Ca
dereyta; al teaminanse ef tramo Pcza Rica- Thes Hexmanos-Cd. -
Madeno, se podad disminuin cof trdfico manftimo de cabotaje. -
Ademds, entaé en operacifn La estacién de nebombeo panra fLa £.4-

nea de caude entre ef centro de distribueidn de Nuevo Teapa

y
La Reg<inenfa de Safina Cruz.

Por otra pante, se cuenta ya con
el segundo oleoducto submanino de fa platafoama AkRaf "I" a Dos
Bocas, con su continuacién terrcstrne hasta of centro distaibud
don de Cdrdenas, Tab., efnea por £La que se maneff gran pante -
de Los incrementos de produccidn de crudo marino del aillo,




¢! " POLIDUCTOS

Se increments gq capacidad de Lransporte de Los po
Liductos Tuxpan-Mt:ico, de 35 a 72 mit barrites poa d{a Y Minat¢ -
ttdn-ntxico, de 52 a 75 mit barrites dianios,

yen,

En base a Los cuadros anteniones cabe decin Que han
s4do encomiables L0s tognros alcanzados on edle nenglbn, "etnbleos
Mexicanoe, en su mayon parte, ha consdtruido a ned nacion
porte por medio de contratos d
Cursos de oposicin,

al de trans
e invitacibn directa o Por via de con







CAPACIDAD DE TRANSPORTE TERRESTRE Y
MARITIMO

{ METROS CUBICOS )

: NUMERO DE
AND BUQUE TANQUL

‘c“pgﬁéd?d al AUTO TANQUES CARRO-TANQUES CAgégxgist
1972 430 825 25 821 127 764

1973 458 333 41 760 136 960 280
1974 550 145 51 945 145 566 292
1975 578 462 55 239 156 944 319
1976 644 713 67 158 179 672 218
1977 779 541 £5 095 194 472 229
1978 813 455 100 250 195 840 250
1979 989 205 130 443 199 088 355
1980 1 081 71 160 030 193 821 467
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RED DE OLEODUCTOS EN OPERACION

(Kitdmetrnos )

vlmmo ‘" 6" 8" 'o" '2" “n 16"
1971 72,2 532.0 342.0 89.0
1972 72.2 532.0 342.0 89,0
1973 15.0 190.2 293.5 380.0 125.1
1974 25.0 373.2 313.5 380.0 176.1
1975 72.0 373.2 426.5 380.0 166.6
1976 84.0 466.7 575.7 375.0 237.6
1977 13.0 180.8 382.7 696.5 365.0 301.0
1978 13.0 105.5 266.7 594.5 375.0 340.4
1979 15.0 40.8 26.9 160.5 337.5 352.0 96.7
1980 15.0 40.8 26.9 416.5 337.5% 352.0 96.7
NOTA:

No {nclfuye ductos de neccleccddn,




DIAMETRO:

181
1972
1973
1974

1875

NOTA:

RED DE OLEQOUCTOS EN OPERACION

18"

409.8

409.8

421

421.9

421.9

421.9

421.9

421.9

292.3

292.3

No incluye ductos de recolecelbn,

{ Kilémetnoa )

{ Continuacifn )

20"

127.0
127.0
326.0
443.0
438.0

477.5

354.0

446.0

537.9

537.9

4"

204.
348,
381.

381.

1023,

1 109.

916.

1 020.

70

30"

111.0

601.0

601.0
601.0
§78.0

1 280.0

36"

11.0

308.0

718.0

TOTAL

4

3

5

571.2
571.2
955.7
480.7
770,2

620.4

338.9

384.0

962.2

134.2



DIAMETRO:

ANO

1971
1972
1973
1974
1975

1976

1977
197%
1979

1980

NOTA:

RED DE GASODUC?OS EN OPERACION

[ Kitbmetros

" 6" " 1o”

128.0 141.0 143.4 389,90
128.0 141.0 271.4 389.¢
128.0 141.0 271.4 389.0
128.0 166.0 271.4 389.0
128.0 166.0 271.4 389.¢

116.0 257.5 295.4 406.0

116.0 321.0 302.9 435.0
116.6 338.0 307.7 525.0
7.5 214.5 274.2 494.3

7.5 S16.0 287.2 494.3

|

12"

679.4

679.4

675.6

675.6

675.6

736.0

706.0

869.7

§94.0

745.7

No incluye ductos de necolfeceidn

n

147

522.6
522.6
536.1
536.1
556.1

542.1

542.1

542.1

540.8

540.8

16"

3111

311.1

519.7

519.7

519.7

674.2

672.7

§30.7

536.8

569.3

""

22.2

22,2

20"

14.7

14.7

134.7

152.7

152.7

152.7

215.7

213,12

217.9

195,7




PTAMETRO
ANO

197
1972
1973
1974
1975

1976

1977
1978
1979

1980

NOTA:

22"
249.0
249.0
249.0
249.0
249.0

259.0

250.0
250.0
169.4

169.4

RED DE-GASODUCTOS EN OPERACION

4"
549.6
610.5
737.9
855.9
944.9

004.4

475.5
568.5
099.8

299.8

{Kilometnoa]
{Continuacisn)

30" 36" 42"

16.0

40.0 157.3
580.0 224.4
713.1 136.3 143,0

713.1 136.3 145.0

No incluye ductos de necoleccddn,

REDES DE p1s
TRIBUCION ~

48" (VARTOS DIAM.} TOTAL

1 102,0

1.102.0

112.3
167.8
167.8
353.0
353.0

402,0

402,0
402.0
1.009.1

1 0221

4 300.1
4 544.5
4 950.2
5294.4
5 405.4

5 450.3

5 636.1
6 767.3
8 456.9

9 046.4




DIAMETRO:
ARO
en
1972
1973
1974
1978

1976

1877
1878
1979

1980

k 3

12

12

12

12

12

12

12

12

12

RED DE POLIDUCTOS DE REFINACION EN OPERACION

‘ll

249

249

249

249

249

249

249

249

251

251

6”

3

114

114

114

114

114

114

174

142

166

{ Kitdmetrnos 1
8" 10"
974 é11
974 608
974 608
974 608
974 608
824 608
824 608
998 608
906 608
1 062 796
- 1% -

12”

466

‘466

698

936

936

784

307

592

542

542

14"

235

235

265

265

500

532

533

532

'6”

80

328

328

328

364

427

427

"‘"

90

2‘”

470

470

470

470

TOTAL

3 684

3 423

3 890

4 208

4 956

4 654

4 412

4 999

4 421

5199




RED DE DUCT(S DE PRODUCTOS

PETROQUIMICOS EN QPERACION

(Kilsmetroa)
DIAMETRO:

ARO 3" " 6" 8" 10" L 16" 20" 24" TOTAL
1971 45.0 27.7 339.9 429 16.0 LI 0.5 473.1
1972 45,0 27.7 339.9 42.9 16.0 1.1 0.5 473.1
1973 45.0 27.7 339.9 42,7 16.0 1.2 0.5 473.0
1974 45,0 27.7 339.9 42.7 16.0 1.2 0.5 473.0
1975 45,0 83.7 339.9 d2.7 16.0 1.2 0.5 529.0

'
1976 45,0 83.7 342.6 42.7 16.0 1.2 0.5 531.7
1977  45.0 83.7 93.8 42,7 264.8 1.2 4.0 0.5 555.7
1978 45.0 83.7 104.8 42.7 264.8 374.2 24.0 0.5 939.7

1979 59.4 385.7 192.0 78.6 264.8 405.,7 24.8 264.5 0.5 1 676.0
1980 59.4 385.7 192.0 78.6

264.8 405.7 24,8 264.5 0.5 1 676.0
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'CAPITULO 111

RECURSOS HUMANIOS

Considerando La magnitud de La poblaciSn total de ME-
xico, de acueado al d&timo censo de pobtacicn efectuado en 1980
de estimb una cifra de 73 millones de habitantes. Ahonra, ;qué -
porcentaje de dicha pobLacién trabaja en La Industria Petaoleral?.
Quizd convenga necuanin a Lo que se &£Lama poblacién econdmica -

mente activa que para México se eatima que es de 20 mifLlomes, -

dando una tasa ocupacional de 21%. Acéptese que La cifra de po
blaci8n econbmdicamente activa ed baja. Ahora sl cabe plantean-

d4e la pregunta, ;(qué poacentaje representa La ocupacidn petrole
na con nespecto a €a poblacibn econbmicamente activa?.

Pues bien, el Lector podad contestanse estas y otras

intennogaciones a £0 Largo del presente caplitulo.

Uno de Los objetivos del capltulo es presentar, de -
maneaa breve La ingoamacdbn estadistica sobae Los aspectos mds
nelevantes de La ocupacddn que genenran lLas princdpaled cmpre--
sas de &a Industaia Petrolera como son Petrbleocs Mexicanos y -
el Instituto Mexicano def Petrnbleo; asl como de £as remuneracio

nes y prestaciones econdmicas y soclales que ambas institucdo-
nes proporcionan a sus Lrabajadonres.

Las fuentes de informacdibn que se utildizaron s8¢ en--

cuentran dentrno de 2a referencdla bibLiogrdfica que se incluye
al final.

Por otro Lado, frecuentemente se tiene contacfo con

anticulos periodisticos, nevistas y otras publicaciones donde
s¢ cadtican y exterionizan fallas y defectos de La Tndustria -
Petrolenra como audentismo,

apatia, roraupcedbn,
ete.

Lneficiencia, -

En neciente Anforme anual de Petableod Mexicanos apa




recda La informacibn del siguiente cuadro.

(Vedse el cuadao
de Productividad).

PETROLEOS MEXTCANOS PRODUCTIVIDAD,
SUBDIRECCION DE EXPLOTACION

ARO TRABAJADORES PRODUCCTION RELACION
{por dia) {barriles x dia)  (baariles-
thaba jadon)
1977 88,052 1,292,000 14.7
1979 100,000 2,420,000 24.2
ACEITE+CONDENSADO+
Produccidn = LIQUIDO+GAS CONVERTIDO

A EQUIVALENTE LIQUIDO

Donde {dcilmente puede observarse cémo es caleutada
La productividad def personal.

Productividad {bf/trab) » produccibn (be/d) /{trab/d)

Segdn infoames [comunicacibn no ofLcial) pozos pnro-
ductores de yacimientos gigantes del suncste det pals sendn -
sometidos a un sistema de producedbn antificial {bombeo ecléec-
trico) no por el hecho de que hayan agotado su energia natunral
d4ino con e §4in de que dupliquen su de por 81 ya elevado gasto
en caso de suceder esto de acuendo al patasn de ebmputo de La

productividad, el trabajador mexicano se¢ Llevanfa fas palmas a
nivel mundial.

Se tenfa pensado elabonarn algunos otres indices de -
productividad mas en honor a £a veadad 44 no resulta Lmposible
8L bastante difleil consegudin y procesar tal {nfonmacibn.

L4 d{mpontante indican que en MExico Los planes econd




mico-pollticos se Llevan a cabo poa sexenios. AsL La ideoto-
gla potltica de La administracién dexenal se fija sus objeti-
vos y metas a alcanzar en ese intervalo de tiempo.

Las cestadlsticas
LAria Petrolera son numearocsa
cierta orientacidn a ta ing

referentes al personal de da Indus
4, por ello s6o se intentard dan

ormacdién mds genenral. Se 4ncluyen
Los cuadros que a juicio det autor son bdsicos.

€L cuadro 111.1 indica cronolbgicamente el PERSONAL
OCUPADO EN LAS PRINCIPALES ENTIDADES DE (A INDUSTRIA PETROLERA
DE MEXICO. Tales cifras se ofrecen en foama absotuta Yy en pon
cdento. Como puede venrse Petnbevos Mexicanos Yy el Instituto -
Mexdicano del Petrbeeo son 2as dos Lnstituciones que confoaman
La Industria Petrolena. Estd pon demds apuntan infoamacibn --

que el fecton puede recabar de fa observacibn o estudio de tos
cuadros .,

EL Instituto Mexicano del Petnéieo {IMP)

por decreto de fecha 20 de agosto de 1965 y fué ina
18 de marzo de 1966.

fué cnreado

ugurado el
Sus objetivos son desannollo y aplica--

cibn de tecnologia petrolfena Y capacitacién.

Ahona cuando se habla de total de Aemunenaciones --
anwales en Petrbleos Mexicanos se incluyen,

apante dueldos y
dalaxrios,

€as prestaciones econbémicas constituldas porx paimas
vacacionales, gratifdicaciones, tiempoa extraondinanios, Lndem
ndizacLones, y otnos y también Las Prestaciones sociales como

bensiqnes y jubilaciones, gastos médicos y hospitates, degurs

dad sociag, actividades deportivas, actividades cultunales, y
otros.

Se procedid a efabonan el cuadro 111.72 que ofrece -
Las REMUNERACTONES AL PERSONAL OCUPADO EN EL INSTITUTO MEX1CA
NO DEL PETROLEQ v EN PETROLEOS MEXICANOS. Recabdronse dos co
Cumnas mfs, una para $/pensona IMP Y ofra para $/pensona PEMEX
ambas en foama anual para £a (d€tima década donde pue

den obsen
varse figeras diferencias que tienden al ecquilibaio,




Finalmente Los cuadrnos 111.3 y 111.4 deaglosan La -
diatribucidn del personal ocupado Lanto en el IMP como en PE-
MEX. Se observa una relacién 1:] aproximadamente en personal
administrativo y de investigacibn en el IMP.

Hay otra cosa muy importante nrespecto al persomnal -
ocupado por PetrbLeos Mexicanos y es La gran divisdidn en pem-~
sonal de planta y personal transitonio; Las Limpldicacdiones de
esta sdituacdibdn resullan familianes a walqudier mexLeano con -
alguna conciencia. Vease €a grdfica I171.1)




ARO
Absoluto

1970 72 388
1571 76 972
1572 76 953
1973 79 067
1974 79 930
1975 83 694
i97% 90 738
1277 94 721
127§ 98 916
i¥73 106 792
1950 117 136

CUADRO NI

PERSONAL OCUPADD EN LAS PRINCIPALES ENTIDADES DE LA

TOTAL DE PERSONAL

OCUPADO

100
100
106
100
100
100
100
igo
100

100
100

INDUSTRIA PETROLERA DE MEXICO

{personas)
1938 - 1980
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEOS MEXTCANOS
PETROLEO a/

c b/ Participaci
Mbsolutos  Panticipacisn Absotutos o/ Paticipacitn
1326 1.8 71 062 98.2
1474 1.9 75 498 98.1
1702 2.2 75 251 97.4
1953 2.5 77 113 97.5
2 257 2.8 17 673 97.2
2 391 3.0 §1 203 97.0
2 685 3.0 88 052 §7.0
3 041 3.2 91 680 96.8
3 261 3.3 95 655 96.7
3 522 3.3 103 270 9.7
3796 3.2 113 340 96.8

a/ EL Institute del Petrfleo iniciS actividades en el afo de 1967 con 750 empleados ex fotal
b/ Et perscnal de 1970-1980, ne incluye £a Rama de Provectes y Comdtruccddn.

FUENTE: PEMEX, Coordinacibn y Estudios Técnicos, Anuariod Estadistic
IMP, Subditeccibn de Estudios Econdmicos y Planeacisn Indus®

&:‘A_Ag Gerencia de Personal.

- 82 -
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CUADRO 111.2

REMUNERACTONES® AL PERSONAL OCUPAD) EN PETROLEOS MEXICANOS |PEMEX)
Y EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEQ (IMP)

[MILLONES DE $)

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEOQ PETROLEOS MEXICANOS

ARO No. Personas  Total remunera $/persona No. Persomas  Total aesune $/peraona
cwones aaciones

1670 1 326 102 360 7719 71 062

1971 1474 114 340 7 757 75 498

1972 1702 139 888 8§ 219 75 251

1973 1 953 146 971 7 525 77 113 4 186 6 725

is74 2 257 183 926 s 149 77 673 6 852 s 822

1375 £ 43 270 905 10 §75 81 203 $ 718 10756

1974 2 886 369 891 13 171 88 052 néu 15 190

1577 3 041 599 781 16 435 91 680 16 008 17 461

1378 3 261 759 158 23 280 95 655 19 831 <0 732

1979 3 822 103 270 25 909 25 089

1385 3796 113 340 35 591

® Cuande se habla de temuneraciones deben saberse ncluidas, apante de sueldes y salarios, las prestacioncd
ccondmicas y Sociales.
FUENTES: IMP, Subdireccibn de Estudios EconSmicos y planeacifn Industrial; PEMEX, Gerencia de personmal.
- 83 -




CUADRO 111-3

DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN EL INSTITUTO MEXTCANO DEL PETROLECY

TOTAL DIRECTIVOS DE INVESTIGACION TECNICOS

Porcentz Ne. de Participa  No. de  Participa No. de P

A ;'i;sf:u je personas  ciOn Por-  pewsomas  cifr PoxT  pensomas cdibn Poa~
’ ’ centual centual ’ centual
1970 1 326 100 15 1.1 465 36.6 298 22.3
1371 1 474 100 15 1.0 544 36.9 363 24.6 .
1972 1702 100 i7 1.0 628 36.9 620 36.4
1973 1 953 100 17 0.9 582 29.8 694 35.5
1974 2 257 100 17 0.8 682 30.2 736 32.6
1975 2 491 100 17 0.7 736 29.5 879 35.3
1976 Z 686 100 17 0.6 §64 32.2 $17 L
1977 3 58 10¢ 17 0.6 1 080 35.4 948 31.2
197§ 3 Zs7 io0 17 0.5 1157 35.5 1 063 32.6
1979 3 528
1580 3795

a/ EL persoral de esta entidad se dedica a Investig
T Perseral pata fa Industria Petrolera

FUENTE: Imstlituto Mevicane del Petadfeo, Subditeccisn de Estudics Econdmicos y Plameacisn Industrial

MINISMTIWS
centual
530 40.0
552 3.5
437 5.7
660 33.8
822 36.4
859 34.5
488 3.1
956 3.8
1024 3.4

ac{fn Bésica y Aplicada, Desarrollo de Tecnologla y Entremamiento de
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CUADRO 111-4

PERSONAL OCUPADO EN PETROLEQS MEXICANOS POR AREAS DE ACTIVIDADESS

{personas)
1970 - 1980

TC’TALUEPEKSQ EN PRODUCCION / /

KAL OCUPADO EN EN ACTIVIDADES EN lM!)lL?'TRIAI.IZACIOMc N m\smm“ EN ADNINISTRACION

FEMEX FRIMARIAS b/

Absolutos  § Absolutes Patrticipa  Absolutos Participa Absolutos Participa  Absclutos Participa
cifn Por- cibn Por~ cifn Por~ eibn Por~
centual cenfual centual cenfual

1375 71 062 100 38 501 51.4 16 775 23.6 7 474 10.5 10 312 14.5
1971 75 498 100 35 532 51.0 19 417 25,7 7 540 10.0 10 009 13.3
1972 75 748 100 38 652 51.0 17 929 23.7 7 829 10.3 11 338 15;0
1973 76 656 100 38 949 50.8 18 174 23.7 § 008 10.4 11 505 15.0
1974 77 673 100 39 479 50.% 19 376 24.9 8199 10.6 10.619 13.7
1975 &1 203 100 40 167 49.5 20 891 25.7 9 125 11.2 11 020 13.6
1576 £ 03¢ 160 39 613 44.3 27 509 31.3 9 434 10.7 12 696 13.7
1377 3] 45§ 160 4] 322 45.2 28 408 31.0 9 854 10.7 11 986 13.1
187§ g5 455 100 43 348 45.3 29 635 31.0 10 459 10.9 12 193 12.8
1979 183 279 100 45 342 43.9 35 699 34.0 11 486 11.1 11343 11.0

1380 113 340

&/ las cigwzs presentadas no incluyen £z Rama de Proyectos de ConstrucciSn
b/ Exploracisn v ExpEotacitn

¢/ Reginacifn y Petroquimica

d / Mavira y Ventas

T FUENTE: PEMEX, Gerencia de Personal




+ PERSONAL DE PETROLEOS MEXICANOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979°

GRAFICA No. I11.1

* No nchove Awrsonel de i rems e Provecss v Comspracxioe.

FERSONAL PERSONAL —— e e e e m
EMBARCADO EMBARCADO
1203 7%
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Ahora, ya se tiene materdial para hacer algunas consd
deraciones como Las siguientes, PEMEX ha incrementado su perso
nal en Los Ltimos diez aifios a un arditmo medio de 4.2%, abson--

biendo esta cifra un nitmo bajo durante 1971-1974 y un mdxdmo
de 8% megistrado en 1979.

Eate andlisis del pernsonal puede decinse que no es -
completo ya que excluye pemsonal de proyectos y constrauceddn,
EL orden de magnitud de esta exclusildn es bastante elevado. La

mayorfa de proyectos se £Levan a cabo por Contratos Privados -
en £0d que Pemex 86Lo supervisa,

Considenando, por otro Lado £a magnitud de &a pobla-
cibn de MExico el personal de La Industria Petrolera viene a -
constituir un grupo paivilegiado que percibe en general presta
ciones supendiones a Las estipuladas en La Ley Federal del Taa-
bajo. La politica delf presente sexendio patentaba pidblicamente
que cncausaria Los recunsos petrolencs a La solucdidn de unoc de
Los mds graves problemas sociales en MExico, ef desempleo.

Después de haberse Leide el capfltufo de Recumnsod Hu-
manod de cada una de £as Mcmonias de Laboacs de £os d&timos --
diez aflos se aprecia que a pesar de todo, se van coruigdiendo va-
nios defectos y se van engrentande y nesolviendo nuevas situa-

céones; por cllLo con algdn optimismo puede Leerse un extracto

de esta situacibn hasta ¢l aWo padximo pasado

A continuacibn se ofrecce un nresumen de La situacidn
er andfis4is, vista y descrita por La empresa.

a)l Admindstracidén del recunrso humano.

Hasta 1980 La administracibédn de PEMEX nefenente al -
recurso humano nepoxta que Las rclaciones fLaborales empresa-sin

dicato ae han mantendido dentro de un adecuado equilibrio bita-
Zenal de intereses genenales.

Ha habido diferentes innovacdiones tendientes al mejfo
ramiento admindistrativo de La institucdibn,




b) Seavicios médicos

La empresa reporta {nstalaciones, capacidad de aten
ciSn, mas en geneaal La tendemcda es tener una eficiente es--

txaeetunra médica que cubnra satisfactoniamente Las demandas dek
pexsonal de £a empresa.

e} Senvicios sociates

Se. contindan desarnocllando programas de superacddn

humana que contemplan mds escuelas, mayor ndmeno de activida-
des cultunrales y necreativas.

Comisibn coordinadora de programas de La vivienda

La emprcsa en cooadinacibn con el Sindicato de Tra-
adones Petrolfernos de La Repdblica Mexicana (STPRM)

bo.:j

ha tra-

tado de cumplin Las condiciones cstipuladas en ef contrato co
teazive de tarabajo neferentes a La vivienda del trabajador, -
s

= 8ste de confianza o sindicalizado.

d] Seavicios de apoyo a unidaded operativas.

1. Segunidad Industrial

EL critenio de £a admindstracibn es que Petnlleos Me
xicenros, emperiado en preservar La vida ¢ satud de sus trabaja-
dewes, ademds de proteger sus propdos bicnes patnimondiales, de
ba utitizan La mds afta tecnologla de scgunidad.

Los cnsenes de mayor uso en cate aspecto son nopa,
equipo de protecciln individual, equipo y material contra in--
cewdio.

2. Seavicios admindstrativos
Se. ha estudiado ef problema de La adquisici{ln -
de dnmuebles pon efectos necesandios a fa empresa y s¢ han taa

tade de agildi{zan Las Amplicaciones propias de este asunfo como

Lindemnizaciones ¢ {teracciones con otras dependencias gubenna-




mentales.

3. Relaciones pdblicas

Se continda con la publicacibln de Grganos infoamatd-
vos cen foama inteaion, Y en forma extenior se han adquinido --

clementos que peamiten una comunicacdbén social e imagen grldgi-
ca.

4. Genrencdia junidica

La actuacibn de este Grgano tanto en el plano conten

ci080 como consubtivo ha dado un mayor afianzamiento af desa-
nnollo de La institucdidn.

5. Unidad de pLaneacddén

Esta unidad estd encargada de planeanrn, como su nom--
bre Lo indica, Los nquerimientos a mediano y Largo plazo en ne

Lacibn a diferentes servicios que congoaman el sano funciona--
miento de La 4institucdbn.

6. Senrvicios de proteccdbn y segunidad.

Estos senvdicdos estdn encaminados a La vigifancia ¢
proteccdbn de Las instalaciones y equipo de La industria.

7. Telecomunicaciones

La necesidad de mayonres nredes que peamitan La comuni
cacddn tanto en foama {ntenrna como extenrna ha conducdido a La -

adquasicibn de modeana tecnologia de telecomunicaciones.

8. Thansportes aéreos

la necesidad de transponte de pensonal y carga ha lle
vado a La adquisicidn de una consdidenable fLota alrea

9., Informdtica

Se ha adquirnido moderno equipo para satisfacen en fox
ma mds o menods satisfactondia Los nequendimienios en este asunto.
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CAPITULO TV

INVERSTONES

Una de £as mayores preocupaciones de Petnbleos Mexi-
canos e¢s La construccdibn de obras y suministro de senviciod --
que sustenten el desarrollo econbmico de La empresa; de Lo an-
tes dicho cabe esperan Lo grueso de este renglibn.

Todos Los aflos en fechas cercanas al aniveasario de
£a Expropiacdbn Petnolera, 18 de manzo de 1938, se alude a 2as

dituaciones crlticas de aquelf momento pon medio de Las vias de
comunicacddn mds usuales y como que se nevdiven Las vicisitudes
que pueblo y gobdienno enfrentaban; mas con el devenin del tiem

po y como necompensa de un prolongado esfuerzo La industadia pe
trnolena se encuentra hoy en condicd{ones favonables.

En este capltulo se presenta una tabulacidn (tabla -
IV.1) y una grlfica (grlfica 1V.1)} de Las utilidades de La em-

presa y de Las invensdonesd de Los (Rtimos diez aios.

Obsénve-
se La gnddica.

Cabe aqui hacen La afinrmacibn de que Las ganan

ciad 4don pequedasd peno el nitmo expansionista (Lnvensdiones) es
acelenrado.

Los pasos gigantes de PEMEX, sobre todo a dftimas fe
chas implican La invensidn de utifidades y fondos monetanios -
necabados porn el canafl del §4inanciamiento.

AL habtan de {nversiones salta La pregunta,zen quf -
s Lnvintis?,

iCudnto §ué el costo de Lus proyectos y £a construc--

cibén?. Sin embango,

Lanrgo
taria

enumenrar todus fLos Loghros obtendidos a Lo
de una década (Ra década de fLos 70's en este caso) nresul
tedioso pana e€ Lecton por ello solo se transcalbinén al

pAranafos de Los Logros obtenidos hasta 1980 en el aspec-
Lo Lnversdlonista,

qunos




a) Generatidades

Durante el afio de 1980, se concretds La estructunra de
La Subdireccién de Proyecto y Construcedén de Obras, quedando
4integrada pon 6 Genencias y 12 Subgenencias, credndose fa éa.
Gedencia_qug se encangard de Las obras sociales y de Lnfraes~
tauctura, 2a cual seavind para fa construccibn de unidades ha
bitacionales de trabajadomres y técnicos de Pemes, guandenias
infantites, centnos de convivencia para toda £a comunidad, cen
trnos socdiales y de desarnollo; asi como obras de infraedtaruc-
tura que nequicnan Las zonas donde Pemex tiene sus 4instalacic
nes.

Se trabajf en el desarnoilo de un confjunto de obras
que comprende 1 369 proyectos, de Lods que se teamdinaron 258 -
que Lmpoxntan 50 327 millones de pesovs, coaxncspondiendo un 45%

a Las obras de explotacibn; un 441 a Las obras de produccibn

industrnial; un 0.5% a Las obras admindistrativas; un 4.5% a Las

obras de comenclalizacibn y el 6% nestante a Eas obras de ex-
ploracibn.

Los compromisos contraidos pon La Institucién por con
cepto de Ingendienia, sumanron 1

564 miliones de pesos,
cuales 1

de Los -
188 miflones fuenon con fiamas nacionales,

133 miLlo-
nes con fiamas extranjenas y £a ingenderia inteana tuvo un ccs
to de 243 miLlones de pesor

Las obligaciones pon concepto de equipos y mateniatles
sumaron 34 177 miLlones de pesos, coxnespondiendo 77% a matenia
Les nacionales y el 23% a matendiates extranjenos.

Los compromisos contraidos por concepto de construc-
cibn, tuvienon un impoate total de 34 479 millones de pesos,
constituybndose fstos de fLa siguiente forma:

Mano de obra di-
recta 2 845 millones de pedos que nepresentan el 8%; precdies -

unitanios 28 505 milRones de pesos que nrepresdentan el 3%, y -
pon concepto de administrnacdbn sumé 3 1729 mil€oncs de pesos,
que reprcsentan ¢l 9% del imponte totaf.



Los gastos de admindistracibn de La Subdiae;ci6u de -
Paogecto;yAcbnstnuccé6n de Obras, fuecnon del onden de 3 170 mi
Leones de pesos que nrepresenta el 4% del total de compromisos

contraidos por La Subdircccdbén, que fué de 73 390 millones de
pesos.

Dunante 1980, sc otorgaron 1 066 contndxca, con un -
monto de 36 281 milfones de pesos, Los que sumados a Los vigen

tes anteaicamente, totalizan 2 578 contnatos, con dijexentes -
compainlas constructenrad, con un monto de
en diciembre 1 333 anexos de ampliacdén
de contratos con un monto de 37 676 millones de pesos.

164 202 millones de -
pesdos.  Se teaminaron

Se efectuaron 120 concunsos durnante 1950, de Los cua
2es 32 fueron de La medadlidad de convocatoria abierta v E& woa
Lnvitacdibn directa. Se efaburaxon
mias contralistas, presentdndese 394

8¢ suscnibienon 92 contratosr de vbra

066 invditacicnes a compa-

¢ sca 37% do pastdledpacidn
con un

fmparte de 3 545
cuenta el monto
thratada en 1980 que alcanzd £a cantidad de 3%

milfLones de pesovs. Tomando en de a obra con-

281 mifloner de
pesos, La obra ccntratada asighada pon conrcuxnso, mepresenitan -

un 12.5% def total.

Como apoyo a £a ingenieada de diseiioc de provectes, sc
elaboraxron 132 cstudios de Mecdndica de Suefos, sc CLevaron a ca
bo fevantamientos topognrnfificos en 30 dncas pana juturas obxas,
¢ cfaboraron 62 estudios especiales, 70 pauebas de requerimien

tos de conxndiente pana nuecvos progeclod y se supervisd fa insta-
Lacidn de 30 sistemas de protecedibn cattdica.

Pana expresar grdficamente Los planes y Las
celones de La industria,

4]

neakldnu-
de elabonanon 3§ maquetas, Ac montasen
exposiciones en ddistintos Luganes de La Repdb€ica Mexicana

g en ¢f cextranfeno 2: wna en Brasil y €a virna en Francia.

b) Programas de Qbras

S¢e teaminanon

258 obhras con un coate estimado de




50 327 millones de pesos, se inici6 en 1980 el proceso de cons

truccisn de otras 315 obras, cuyo costo al teaminarse, se estd
ma que serd de 67 100 millones de pesos.

EL avance de &as o--
bras md&s impoatantes enm construcciébn,

fué del 74% en promeddo.

EL total de obras que estuvderon en proceso de efecu

cibn, gue de 1 367, con un valor aproximado una vez que se ter
minen de 351 251 méiflones de pesos.

¢) Proyectos Eapeciales
Se cuenta en La actuatidad con 39 pfatagormas marinas

Qque Lmpontaron en total 16 964 millones de pesos. Se componen
de 27 de peaforacibn que incluyen 3 de inyeccidn de agua, 9 de

produccibén, 1 de enface y | habitacional.
d) Comentarios a Las Obras teaminadas por Grupo
1] Instalaciones en Campo:

Con un costo de 18 026 millones de pesos, se ten-
minaron para £Las Subdireccdiones de Explonacibnm y Explotacibn -
125 obras, de entre £as que destacan por su {mportancia; ecn La
2ona Noate el gasoducto Loop de alta presibn de 24"#X 60 km de
Lampazos a lo. de Mayo en el distrito Frontenra Noreste; La es-
tacidn de tunrbobombas (6 unidades) Poza Rica 2 para inyeccdibn

de agua al Campo Poza Rica; y La insttalacibn de 5 motocompreso

ras de 1 100 HP en ALtaminra, Tam.

En La zona sureste, destacaron en el distnito de Cam
peche 21 platagonmas; en el distanito (Comalealeeo, Tab.,

Las 84-
gudientes obras teaminadas;

EL gasoducto de alta presibn de 36"
#X 120 km de Longitud de Cdnadenas a Nucvo Teapa; el sistema de

inyecedibn de agua de 500 00 B/D af Campe Cunduacdn; Las baternins
de sepanacibn de alta presibn y bombeo en Panedébn
yen La electrifdicacibn y almacenamivnto;

2, que 4inclu-

ta instalacién de 14
tunbocompresonas de 4 000 HP en Samania 3; La bateala de sepa-

racibn de afta presibn y bombeo en Agave 1; La instafacibn de 6

tunrbocompresonas de 4 000 HP baja presdifn/presibn inteamedia -
en Ojiacaque, asfl como el 20. oleoducto de 36"#X 65 km de Lon-

-
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gitud de Dos Bocas a Cdardenas, {¢b.

Se imdiciaron dunante el afio dd 1980 para este grupo
un total de 139 obras, cuyo costo se estima en 26,414 millones

de pesos, localizadas 94 en La Zona Suneste, 39 en la Zona Noa
Le y 6 en La lora Centno.

2) Plantas de Recuperacibn y Acondicionamiento de -
Hidrocanbunos.

Con un costo de 8 716 millones de pesos, se Leamina-
8 obaras, destinadas 4 de elfas al drea de explotaci{bn y --
3 nestantes al drea de producedbn industaial, de entae Las
destacan £a integracdibn de Las plantas del complejo petao-
quimico Cactus y £a poanta Criogénica No. 2 de 500 millones de
pies cibicos pon dia en el mismo complejo petrnoquimico.

non
Las
que

Se 4ndicianon 7 obaas, cuyo costo total una vez teami
nadas se estima enm 2 815 mitlones de pesos, destacando en el -
complefo petroquimico Tabasco 1, &a planta Criogénica No. 1 de
500 mifkones de pies cibicos por dia y 2 plantas endulzadonras

de 400 MMPCD cada una con necuperacibn de azugre de 320 T/D ca
da una.

3) PRantas de Refinacibn

Con una Lnvensibn de 4 999 millones de pesos, se ter
minaron para La Subdineccibn de Produccdibn Tndustrial 9 obras

de entne Las que destacan Las plantas de desintegracibn catdil
tica cn Cadeneyta y Salina Cruz, ¢y, en esta ((€tima zedinenla -
La integracibn de plantas de proceso, que compaende terracerfa
urbandizacibn, distribucibn paimaria de enengla eléctnica, tube

rla de patio, tornes de enfriamiento de agua, red de contrain-
cendio y ned de alumbrado y fuenza.

Con una 4invensdidén de 575 millones de pesocs, s¢ ind--

cianon 2 obras, una en La lona Suneste y La otra en fa lona -~
Centnro.




4) Ptantas Petroquimicasd

Con un costo de 1 916 mitlones de pesos, se teamina-
aon 5 obras entre Las que destacan La integracibm de Lla planta
de Acailonitrilo en Lla Refimenfa de Tula, Hgo., La planta de -
Acetatdehfdo y La de oxlgeno-nitrfgenc en La Cangrejera, Ver.,

asl como La planta 'de recuperacisn de azugre de 80 toneladas -
por dfa en Salina Cauz, Oax.

Se indcdib en San Mantin Texmelucan La integracibn del

complejo petroquimico, con un costo estimado de 200 millones -
de pesos.

5) Tubealas de Conduccdién

Se teaminaron 45 obras, con un costo total de & 054 -
millones de pesos, 37 de ellas para el Area de explotacibny Las
8 ncstantes para el drea de producciddn Lndustadlal.

De entre --
elLfas, destacan por su Lmpontancia:

el oleoducte de 24"9X93 km
de Longitud de Tres Hermanos a Cd. Madero, Tamps., y de 30"#X118

km at distadito de Poza Rica, Ven., La amplLiacién de 5 estacio-

nes de bombeo del ofeoducto Poza Rica, el ramal de 36"#X79 km -

de Lango de Los Ramones a Santa Rosa en La 2ona Sureste; el na-
mal de 36"#X135 km de Longitud en La estacifn Los Ramones; el -
gasoducto de 16"#X355 hm de Longitud y 12"9X165 km de Longitud

de Cd. Pemex a Campeche y a Méandida; en La Zona Centro 58 hm de

La nueva Ri{nca de gas México-Salamanca {la.

etapa), con un tubo
de 36"¢;

en Ba 2ona Paclfdico se teaminb el olLeoducto de 30"#X -
272 km de Eongitud de Nuevo Teapa a Salina Cauz, Oax.

Las obras indiciadas en este grupo durante el presente
afo, fucron 43, que tendrdn un costo aproximado de 18 187 millo
nes de pesos. Las paincipales son: 8 catacioncs de compresibn -
para et Sistema Troncal Nacional de Gas, ¢l poldducto de 16"#X
70 km de tongd{tud de Cdndenas a Dos Bocas; ef gasoducto de afta
presién de 24"9X285 km de Longdtud de Escalén a Chihuahua;
amoniaducto de Cd. Madero a San Fexnando, Tamps. de 8"#X730 km
de Rongitud; el gasoducto de alta presibn de 16"#X375 hm de Lon

el -




gitud de Chihuahua a Cd. Judnez, Chih
350 hn‘d¢7Sal¢q¢n¢a, Gto. a Moretia,
36"9X207 km de Longitud de Satamanca,

Y el gasoducto de Caderceyta a Linanes,
Longitud.

.5 el gasoducto de 24%px
Mich.; el gasoducto de -
Gto. a Guadalajana, Jat,
N.L. de 10"8X110 km de

é) Plantas de Almacenamiento y Distribucibn

Con un costo de 1 691 millones de pesos,
Aon 16 obras, sobresaticndo €a planta de atmacenamiento y dis
tribucdibn de amonfaco con 2 tanques de 20 000 ton. c/u en Sa-
Linma Cruz, Oax.; otra de 43,000 barnites en Cd. Mante, Tamps;
una mds de 146 500 barniles en Celaya, Gto.; uma mds de 102 -
mil baanites en Tuxtla Gutilrnez, Chis., y otna de 149 000 ba
niles en Vitlahermosa, Tab., asf como La ampliacibn de atma-
cenamdiento a 310 000 barniles en fa teaminat de Veracruz,

se teamina

Ven,

Las 11 obras iniciadas durante 1980,
invensidn estimada de 2 254 millones de pesos,
Lmportantes Las sigudientes:

representan una
diendo Las md&a

central de almacenamiento y bombeo
en Cdndenas, Tab., con 7 tanques de 500 000 banrites y 12 moto

bombas de 2 500 HP; fa ned de distnibucibn de gas natunral pana
uso industriati en Ménida, Yue., gLas plantas de arecibo, almace

namiento y distaibucién de destilades en San
Edo. de México;

Y Sabinas, Coah.

Juan Ixhuatepec,
Progrnese, Yue., Uruapan, Mich.; Ensenada, B.C.

7) Obras Industniales Complementandas

Se concluyenron 24 obras con un costo de 6 047 mitlo-
nes de pesos, destacando en el Distnito de Comalealeo fLa cen--
trat de almacenamiento Yy bombeo de crudo en
La boya de carga de buquetanques hasta 749 000 tonetadas de pe
40 muerto en Cayo de Arcas en ol Golfo de Campeche; en Ca lona
Noate sc teaminanon, of sistema de tratamiento de agua, Los ge
neradores de vapoa ¥y La toane de cngriamionto de Cadercyta; on
La Iona Paclfico, en Satina Cruz, Oax.,

de teaminaron Los patios
de tanques, tos dervici{os auxilianrcs y el sistema de thatamien

Cunduacdn, Tab. y




2o de efluentes.

Se indiciaron durante el ado,
tardn a su téamino, 8 027 millones de
tre Las principales: Dos Bocas, Tab.
miento para platadormas marinas,

La teaminal naa(tima. Las obras de protecedSn ambiental em fa
Leaminal y Los arreglos y organizacibn general. En et Golfo -
de Campeche, La boya para carga de crudo a buquetanques hasta
de 250 000 toneladas de Peso muerto em Cayo de Arcas; y en Sali

na Caruz, Oax, La monoboya No. 3 para ga carta de destilados a
barcos hasta de 60 000 toneladas de peso mueato.,

42 obras que esfima cos-
pesos. Se encuentran en
con el puento de abastecd
Los servicios auxiliares para

8) Obras Generatles

Las obras teaminadas en esdte grupo,
coslo ascendiS a 84 miltones de pesos,
Subdineceibn de Produccisn Industaiag y
Aeccdbn Comencial.,

fueron 2 y sy -
una de ellas para La -
La otra para ta Subdi-

Se iniciaron 28 obnas Que al te
costo estimado de 1 302 miflones de pesos

rigicaron fa platagorma marina de almacen
tros de mantenimiento Nos. 6

Aminanse tendndn un -
» entre Las que ae (e
amiento PD-1; Los cen
Yy 7 del Sistema Troncal de Gas; -

el camino de¢ acceso al complejo petroquimico y tallenes para -
Petroquimica en San Martin Texmelucan, Pye,;

2o de teareno; baada perimetral;

carreteras y vias §&rneas en ef o
Ven.

et acondicionamien
dervicdios comunes gy genenales;
omplejo petroquimico Morelos,

9) Obras de Scavicios Administrativos Yy Soclales

Con un costo de 791 mifLones
durante ¢l afo de 1980 un total de 24 o
cidn de Lxplotacibn, 2 para La de
Producedbn Industniat

de pesos, se Lteaminanon
bras, 6 para ta Subdirec
Explonacitn, 8 para La de -
Y 8 para fa Adméniét&ativa, diendo Las -
principales tas cornespondientes a La Zona Sunreste

con La pla-
Lagoama mandina habitacionat Akat PH-2,

Las unidades habitacio-




nales en Cadereyta, N.L. y Villaheamosa, Tab.; y Las guardenids
infantiles en Poza Rica, Vea., y Reynosa, Tam.

Las obras indiciadas en el aito de 1980 en este aubno,-
fucron 42, con un impoate estimado a su teaminacibn de 3 671 mé
LEones de pesos, dentao de Las que destacan en La lona Sunreste,
Las platagoamas habitacionales Akal-PH-1 y Nohoch PH-3; el drea
de edificios parna £a gerencia de Petroquimica y €a Subdineccdibn
de Proyeccto y Construccibin de obras en Tabasco 1; el draea admi-
nistrativa para £a gerencia de Petaoquimica en Tula, Hgo., el -
frea de edifdicdiod para Proyectos y Construcesién en San Maatin -

Texmelucan, Pue.; el drea de seavicios administaativos para Prg

yectos y Constauccdldn en Morelos, Ven.; el edificio para ogicdi-
nas admindstrativas en Marina Nacional, Distaito Fedeaal; La nre

moedefacibn y ampliacibn del Hospital de Concentracibn Nacional;

el cstacionamiento en Laguna de Mayadn, Disatrnito Federal; y Los

hospitales auxiliares en Cadereyta, N.L. y Salina Cruz, Oax.
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TABLA 1V.1

ANO uUtitidad neta Tnvensibn
(Mi2eones de $) (M{Llones de §)
1§70 97.8 4 604
1971 18.2 7 654
1972 64.1 5 623
1973 162.0 5 444
1974 191.5 7 249
1975 266.4 10 997
1976 302.6 23 912
1977 334.7 34 914
197§ 387.3 62 703
1979 330.5 83 472
1980 400.1 121 &00
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CAPITULO V

FINANZAS

EL necunss del financiamiento es de vital impoatancia -

para un estado, para una empresa y también para individuos in--
mensos en activddades productivas.

Las Sinan:aa en La Industria Petrolenra vienen a consti-
Ludir un apoyo para efectuar operacionesd de diversa indole que -

LLeven a &a empresa a fLa consecucddn dltima de sus objetivos pre
dentes y futurod.,

Se contaba con Las formas de Péndidas y Ganancias de Pe
thbleos Mexicanos de Los dLtimos diez alios, donde cabia hacen

La observacdibn de que Los gastos de admindstracibn que en otras
empresas consiituyen un nubro especifico del estado de resulta

dos, cn el caso de PEMEX se encuentran distribuidos en Los ren
glones coanesdpondinentes &

“

Las &ncas de venta y distaibucibn y
a La operacifn de campos petrolifencs, nefinenias y plantas pe

tnoquimicas. Tal prfctica es segudda por dicha entidad bajo -
La consddenacdifn que se thrata de erogacifones {inherentes a Las
actividades finales o nresuliantes

en Ltima instancdia, de to-
das Las demds que efectda.

Se consdident que anexan fodos esos
documentos contables aepresentarfaalgin fedic para cf Lecton y

por ellLo fuenon suprimideos dejando sofo un esquefeto de £a fon

ma utilizada poxr £La Contaduala de Pemex, S&¢ también se hubdle-

den anexade fos Bafances de Petnrnbleos Mexicanod connresponddien-

Les a La aetima dbcada se¢ hubdiese poddido hacen un andfisis del

estado comparative de Petableos Mexdcanos, mas este desaxraolfo
Laboxal no encafania conrn el titulo del presente ecapltufc y Lam

bién fudé omditide; anexdndose s0Lo una foama de Balance de Petnd
Leos Mex{icanos.

Loa efementod que son de maneja comln en to que a finan

zas s¢ nefiene son entend{do$ con un Ligeno estudic de la s4--
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tuacdibn, no requienen de estudios previos al menos para La com
prensidn del presente capltulo.

V a §in de cuentaa,aobvut con pérdidas o ganancias La -
Industaria Petrolera? Léase un pdrrafo netativo a finanzas de

un informe cenrcanc en tiempo, Infoame anual del Sa, Director -
Ingendiero Jorge DLaz Serrano .

"Durante el periodo 77-79, Los Lingresos proplos del Or
ganismo ascenddieron a 376 millones de pesos, supeaiores en 67
mil miflones al monto origimalmente estimado, debido paincipal
mente a Los incrementos en ef volumen de £as ventas imteanas y
en ¢ volumen y valor de La expontacibn de crudo.

La contribucibn del Onrgandlsamo af Fiaco

do de & mig miLlones de pesos en 1976 a 47 mil
para

Federal ha pasa

millones en 1979;
1980 , su crecimiento serd todavia mayon.

Los ingnresos propios de 1979 {fucron de

184 mil miLlonesd
de pesos. Supeniones en 275% a Los de 1976,

Despuls de atenden Los egrnesos pon concepto de openra--

cidn, merxcancias pana reventa,

pago de (nteretes y othros, se -
obtuvo un ahoano corniente, antes delf pago de impuestos, pon 97
mil miLlones de pesos, que se destind af pago de impuestos gede
nates pon 47 millones de pesos y,

el nesto,
del programa de (nversiones.

a f4inanciar el 60%

En £os 3 anos transcurnddos,

s¢ han efencdi{do pon con--
cepto de invernsdidn,

182 mil millones de pesos; el financlamien

to exteano nrepresento, en promedio, eb 34% de La {nvensiln nea
2izada en dicho penriodo.

Gracdas a Las excelentes perspectivad de La Andustrdia,
este financlamdiento se negociby se obtuwe dentrno de Las condicdo
nes mds faverables de tasas de intends o plazos de amentiza---

cetbn, Lode esto dentno de tos Limites de endeudamiento {4 fjados
al oxrgandsmo.
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Aunque Petrdleos Mexicanos no tiene, como puobg
aito, el de obtenex utitidades, pueato que es un organistmo pd-

blico al seaviedlo del bata. creo oportuno {ndicar que operamos
con nimenos negrod”™

Y bien, iCudles han adido eso0s ndmenocs negros en
La dttima dlcada?

Con motivo de contestan el planteamdiento anterdior
s¢e elaboal la sdigudiente grdfica ( vlase grdfica V.1 }. Utitidad

neta vs. afos, continuandoe con el propbfsito de observan tal s4i -
tuacibn para La dlcada en cuestidn.

También ae 4incluyen dos mapas que infoaman del va-
Lon y destino de Las cxponrtaciones de Pemex de crudos, productos
petrnollienos y petroaulmicos vor palses.,

Ahora, La comencdializacddn de hidrocarbunos u sus
denivados senla motivo de otro capltulo apante wa que ef desglo-
zar el volumen de Los diderentes nroductos petroldlfenvs y petro-
qudmicos en foama anual con sus resapectivos valores monetanios v
efectuar esto tanto a nivel nacilonal como para el comercio exte-
nion sendia bastante engornoso; sin embango, cabe sofo suponer -

una tendencia positiva dadas Las caracterlsticas de un sisdtema -
como el nucstro.

Tambifn el aspecto inflacionanio obra contlnua
mente.

La polltica en matenia de consumo es satisfacen el
mercado inteano y exportar excedentes.

La ned de Agencias de ventas y distaibudidores, &s-
tos dltimos considenados como puntos de unifn entre La empresa y

consumi{dones, hacen accesdbles £os productos a Los usuarios mexd
canos,

Tambidn c¢as 4importante el no omifin el 4indi{car aue
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tanto el comeacio como lLa distrnibucibn son Loa objetivos fina-

Les de Los procesoad que sufre el petrbleo y que es Lo que da vd
da al ciclo econdmico de La empresa.

Puede decinse en base a ta gadfica V.1 que exds -
£La algdn triunfal.ismo en Los discunsos del Ing. DLaz Serrano.

No se aupo a cdencda cienta que cuerdas anduviesen fLojas, o
pugnas de 4inteneses, ef caso fue que hubo un repentino cambio

en La Dineccdidn General de La empresa en fecha neciente {Junio
7, 1981 ).

Una de 2as sugenencias nesultante de revisan el -
manuscernito indicaba La elaboracddn de grdficeas aueifustranran y
§acilitanan La comprensidn del presente capltulo; por effo, se

procedis a elLaborar La tabfa V.2 que a su vez aiavi6 de base pa

ra La gnrlfica V.2. En ecata gnddica, despuls de 1980 se muestran

en foama discontfnua dos curvas numeradas. La curva No.l inddi-

ca una extrapolacdibn dcl volumen del f{inanciamiento, peno 84 se
considera La tendencia de £a curvatunra se obtendala La curva nd
merno 2 que indica una £Inea paralela al efe de Las ondenadas, -
ello es una pendiente que tiende al 4infindito que tal vez en tér

minoa econémicos tuviena cabida una expresdibén corno "A Pemex no
hay dinero que Le alcance".

S4L bien el financiamiento es un recursc {importan-

Le tambifn cs importantc analizar Las {mplicaciones que thae --

condigo. Ritmo y magnitud de cndeudamiento de Pemex bien valen

una redlexibn,
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Se incluye un dragmento del capltulo de finanzas de La
dltima Memoria de Labores.

Ciexto optiﬁitno ¥y segunidad se¢ trasluce en La empresa,
de no obtenense Los nresultados previstos es difleil predecdin -

el desentlace, problemas graves y cabdticos tal vez entrasen en -
escena,

a) INGRESOS

EL organismo captf necunsos, LAncluyendo §inanciamdlento
neto, por um total de 495 4600 millones de pesos, que represen-
tan, en comparacifn con el afio de 1979, un imcaremento del 91%.
La composadicibn del total captado, es La siguiente: 361 600 mi-
Llones de pesos de necursos propilos, que nepresentan el 738 y
134 000 millones de pesos de gfinanciLamiento {27%).

De L0s necunsod propios cornesponden 95 400 a cobranza
por ventas de productos en el pals, 227 600 a cobranza porn ven
tas de expoatacibén de crudo y otros productos divenrsdocs y 38 600
millonecs de pesaosd a othod Lngresos y operacioned afenas.

b} EGRESOS

Los egrcsos en el ejencicio, ascendieron a 495 300 mi-

LLones de pesos, estando integrados en La forma siguiente, ex-
presada en miltlones de pesos:

Invensdiones 121 800 (25%);
30 700 (6%);

Impuestos Fedencles 162 400 (33%)

Inteneses derivados de La deuda ---
y Operaciones Ajenas 9 300 (2%).

De gran s4ignificacibn, fue £a contrlbucibn del Organds

mo al Gobierano Federal en el nenglfn de impuestos. Durante el
efencicio come ya se indicd, se pagaron 162 400 millones; de €4

204, 23 800 corncspondicron al enteno diandio del impuesto dnico

a la {institucddn por ventas nacionales, 132 700 a Impuestos de
Exportacdén y 5 900 a Afuate Fiscal de 1979.

EL {mpoate pagado nepresenta 245% mds que ef afo ante--
rion, como nesultado de €a moddificacién en Las tadas L{mpositi--




vas, ta reduccibn en Los plazos de pago 'y el incremento en el

volumen y valoa de fas exportacionesd.

EL ejercdicio de Los 121 800 miflones de
s<ones, ful: 67 100 en obras, 31 500,
Yy estudlos exploratorios, 20 100,

pesos de Lnver
en perforacidn de pozos

para adquisdicibn de bienes -
muebles e Lnmuebles ¥ 3 100 en conservacién Yy mantenimiento de
bienes capitatizables.

Se paganon 70 500 millones de amortizacdbn de cnéditos
contraidos en el penfodo Y peafodos anterionres,
nes de caédito.

con institucio

Los 100 600 mittones de gasdtos de openacidn, se desti-
27 000 mitlones a sueldos y salanios hoaxmales y extraonr
dinarios; 19 600 a ga adquisicidn de materdiales; 18 300 a ta -
impontacidn de mercancia para neventa; 11 000 a fLetes;
a otros gastos de operacién;

naron:

20 400
2 900 a gastos de conscrvacddn y

mantenimiento y 1 400 a gastos financienos y contaibuciones d
versas.

<
El pago de intenreses, fue poa 30 700 millones, connes-

pondiendo 19 800 a inteneses capitalizables y 10 900 a gastos

noamates de openacibn, como consccuencia de utitizacibn de caé

ditos revoluentes Y operacdones de cartena.

Respecto de operaciones afenas, Los 9 300 millones co-
Arespondienon a metenciones de Ampuestos sobre productos def -
trabajo y cuotas sindicales, pabstamos admindistrativos a traba

jadores, asi como el Programa de Construccibn

de Casas panra -
Trabajadonres.

e} FINANCTIAMIENTOS

Con et objeto de obteneca fos Atcursos necesanios para
cubrin el progrnama de invensifn para 1980, Petrbleos Mexicanos
concurrid, com La autondizacidn de La Sala. de Hacienda y Cnédi
Lo Pdablico, a divensos mercados §inancienos nacionales ¢ inten
nacionales pana captar un total de 134 000 millones de pesos.,
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Habiendo Liquidado pasivo em este.aro por 70 500,

el firnancia-
miento neto ascendis a 63 500 millones de pesocs.

Como en aflos anteriores, PetraBleos Mexicanos Logré me-
foran las condiciones cuantitativas 4 cualitativas de capta---
¢ién en el mercado inteanacicnal, de e¢sta forma se ha obtendido
una substancial ventaja en Las condiclones de caédito aplicadas
@ nuestro pals, tal es el caso de tas operaciones de arnrenda--
miento, 2o que ha peamitido adecuar nuestra cstralegia a Las -
condiciones cambiantes de 2os mencados {nternacionales.

Por Lo que corresponde a créditos externos directos, -
el monto total fue de 58 765 millones de pesos, dntegrado pon
Las operaciones de: Bank of Ameadica laceptaciones) pon 36 800;
Industrial Bank of Japan por 11 500; Morgan Guamranty Taust ---
5 750la cuenta de un caédito por 11 500); Swiss Bank |Emisibn

Piblica de Bonod) por 2 875 y Bank Leumd por 1 840 millones de
pesos.

EL fortalecimiento de La actividad econbmica del pads,
ha peamitido la utilizacibn de un creciente volumen de ahomnnros
captado poar ta banca nacionaf. Las operaciones por este conduc
Lo, ascendiernon a 30 489 millones de pesos.

Destacan cntre --
elttas el Banco de México, D.A.

[Fideicomiso "Fondo de Financia
mientos Sector PGbRico") poa 18 874 miflones de pesos; Banco -

Nacionat de M&xico, S.A., por 6 670 millones de pesos y Banco
Internacional, S.A., porn 2 070 mifloncs de pesos.

EL resto se
nealdz6 con otras {nstitucioncs.

Se utilizb crédito de Los compradores con recunsos pro
venientes de Lineas de expoatacibn por un monto de 3 462 millo

nes de pesos, principalmente del Exim Bank of EUA, y del Proto
colo Faanco Mexicano, Panis, Francia.

EL annendamiento {inancieno se ha conventide en una im
portante duente para La adquisicibn de ¢quipo y maquinaria. En
tre Las divensas ventajas que se obtienen con ¢ste tipo de ope
raciones &o que mds destaca cs que peamite a La empresa adqui-
rin bienes a un precio reducido, §inancicramente habfando; asi
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mismo, hace posibte mantener La tiquidez de fa institucibn al
RO utilizax recursos para la compra de equipos.

Le, deja tibres Las £ineas de crédito con que se cuenta para
cubrin otro tipo de necesidades.

Adicionalmen

Durante el aito de 1980, se LLevaron a cabo diversas -
operaciones de arrendamiento financiero, entre Las que deasta-
can Las conceanientes a 2 buquetanques por 76 millones de do-
Lares, y 6 helicbpteros Puma porn 24 millones de dolanres.

d] CARTERA DE CLIENTES

La cantera total det organdismo at 31 de diciembre de-
1980, fué de 21 800 mitlones de pesos, de Los cuales 8 200 mi-

€Lones corresponden a clientes en ot extranfero y el resto a -
clientes en el padis.

e] CONTRALORTA

Tomando en consideracibn Los Logros alcanzados pon of
Organdismo, La Dinéccibn General, a través de fa Contralonia ha
efectuado diversas acciones para actualizan Los sistemas de con
trol y adecuanlos al grado de desanrollo que han afcanzado Las
dreas productivas. Entre Las principales actividades neatiza-

das poa La Contralonia en 1980,

pueden mencionarse Las siguien
Les:

S

1. Indciacibn de La rcorgandizacibn de La propia Contra

Lorla en sus divensas dreas tendientes a desconcentrar sus fun

ciones a fas ramas y zomas, con et objeto de coanesponsabiti--

zartas con el negistrno opontuno de fas operaciones contables y
del ejencicio presupuestal que efectdan, fiscalizacibn de sus

activos, emisibn de indoamacibn Yy evaluacddn de su control in-
Leano.

2. Se mejonb el sistema de ingoamacdibn ginancicra de
1980 y se coadyuvé cn La claboracién def ante-proyecto de pae-

dupuesto para 1981, ddndose cumplimiento a fos plazos fifados
por las diversas dependencias,
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e efec
cdos, dan

4. AL mismo Liempo,

La Contralonfa elabons programas
@ corto plazo que se encuentn

an en pleno desannollo con objego

a) Emitin con oportunidad fa in
contable y mejoran ga caldida

b} Logran que se consolide et
/paeaupue&tacidn.
zacibn,
nes.

c) Mejoran Yy ampliar L0s alcance
terna, tanto en Los aspectos
Aacdionales.

d) Capacitan al personal def dren,
con £a Gerencia de Personat y of
Ro def Petrnébieo,

§) Empresas Fitiazes y Subsidianiag
I. Tetraetito de México, S.A.

formacibn financiera y
d de La misma.

pProceso de paogaamacidn
con objeto de optimizan du utils
como hernamienta de control de gas operacdio

4 de La Auditornia In-
6£nanc£enoa. como ope

en cooadinacibn --
Thatituto Mexdica-

2. Cda. Mexicana de Exptonacionea, S.A.

3. Hules Mexicanos, .4,

4. Distaibuidonra de Gas de Quendtano, S.A.

5. Distrnibuidona de Gas Natunaf del Edo. de México,
S.A,

6. 1lnstalaciones Inmobilianias para Industrias, S.A,

7

Refinenfa de petrbleo deg Nonte, S$.A.
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FORMA DE PERDIDAS v GANANCIAS OE PETROLEOS NEX?CANOS

CONCEPTOS

VENTAS TOTALES
En el pals

Expontaciones
Menos:

COSTO DE LO VENDIDO
Inventanio {indiciat
Compra de

Petnéleo Crudo u Refinados
Opveracdibn

de Campos Petroleros
Openacdién de Refinenins
Openacibn
Compna de

Henos:
Productos Usados en Ovenaciones
Inventanio Final

UTTLIDAD BRUTA

Menos:

GASTOS DE DISTRIBUCION
Gastos por Vemtas Intendioncs
Gastos pon Expontacdioncs

COSTO FINAMCIERO

de PLantas Petroquimicas

UTTLIDAD DE OPERACION
Menos:

OTROS {GASTOS| V PRODUCTNS
UTILIDAD NETA

Antleculos pana Reventa u Mezela



FORMA DE BALANCE DE PETROLEOS MEXICANOS.

CONCEPTOS

ACTIVG TOTAL

ACTIVO CIRCULANTE:
Caja, Bancos y Tesorenia de la Federacidn
Clientes

Deudones Diversos
Inventanios

0tros Activos Circutantesd’
Menos: Castigo por Cuentas Incobrables

INVERSIONES ¥ VALORES
ACTIVO F1J0

Inmuebles, Pozos, Plantas y Equdpo

Menos: Reservas para Depreciacidn y Amortizacibn
Obras en Construcedlbn

Revaluacifn de Activos Fijos

PASIVO ¥V PATRIMONIO
PASIVO TOTAL

Pasdivo a Conto Plazo

Documentos por Pagar
Proveedones
Impuesto Federal por Pagan

Cuentas por Pagarn y Acreedores Divenrsos
O0tros Pasivos a Conto Plazo b/

Documentod por Pagan
Bonos y ObLigaciones en Cirnculacibn

Prouisiones

Reserva para Indemmizaciones y Jubilacioness!
Provis{iones para Créditos Divensos

PATRIMONIO

Aportaciones del Gobieano Fedeaanl

Resenva para Exploracibn y Declinacifin de Campos

Resenva para Reposicifn de Equipo ¢ Instalacdiones

Reserva para Autoseguro de Incendio Planta Fija

Resenva para Autoseguro de Za Flota Marnina

Superdvit por Revaluacddn )

Resultado de Efencicios Anteadiones - Resultado del Efercicdo
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TABLA v.1

ARO UTTLIDAD NETA (10% $)
1970 97.8
1971 18.2
1972 64.1
1973 162.0
1974 191.5
1975 266.4
1976 302.6
1977 334.7
197§ 387.3
1979 330.5
1980 400.10




TABLA V.2

ARO FINANCTAMIENTO NETO®
MILL. DE PESOS
1970 5 683
19N 8 485
1972 6 415
1973 10 458
1974 4179
1975 16 059
1976 21 254
1977 27 635
1978 51 306
1979 74 654
1980 134 000

* EL {inanciamiento neto es La suma del §inanciamiento con-
ceatado con el pais y con el extranjfeno




stdigeses (10% §)
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MAPA V.1

VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE PEMEX DE CRUDOS, PRODUCTOS PETROLIFEROS
Y PETROQUIMICOS SEGUN PAIS DE DESTINO. 1979
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MAPA V.2

DESTING DE LAS EXPORTACIONES DE PEMEX DE CRUDOS, PRODUCTOS PETROLIFERGS
Y PETROQUIMCOS POR PAISES. B79
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CONCLUSTONES

, la. La aprrtacidn de La Industria Petrolera al Produc
to Inteamo Bauto (PIB) es del orden dal 5%, pudi€ndose erradi--

car la 4idea que el Petrdleo actuard como salvavidas de La nacién.

2a. La contribucifn tributarnia de La Industraia Petro-
Lena a La federacdidn 8¢ considera valiosa; £os ingqresos de La -
federacibn en 1980 provenlan en un 268 de La Industria Petrole-

xa, por ello debe reconoccerse que el petrfleo ha dado ciento im
pulso a La economla mexdicana.

3a. la acelerada activddad de La Industaia Petrolera

contribuye al proceso de acumulacddn de capital de empresas na-
cionales y extrangfenras, sea que €stas consuman en voldmenes con
sidenables Los deaivados del petadleo o sea que proporcionen in
sumos a £a empresa petrofera.

4a.la vanticipacibn de Petrbleos Mexicanos en £a deu-
da pdblica se estimaba en fecha necdiente en un 22%, por elio -

el ritmo y &a magnitud def endeudamiento de La empresa es una -
sdituacidn a consdiderarse.

Sa, La inatensdificacibn de actividades nelacionadas -

con La explotacibn del petadlLeo dunante La detima década, culmi
né felizmente en el Lincremento de nescrvas y en el Lognro de una
produccibn diania que cofoca a Méx{co cumo sexto pals en nesen-
vas y en qudinto Lugan como pals producton,

6a. Dada La impoatancda cada vez mds preponderante de

Los hidrocanbunos en c& mundo econfmico actual, MExico ha Logna
do algun prestigio en el plano inteanacdional.

Ta. Dado que México presume un r€gimen con Eibeatad -
de cxpresdidn,no es rano que &c encuentren pensamientos tenddien-
tes claramente a desacredditan Los Logrot de La Tndustria Petro-
Lera,as L como su participacdbn en La economla naclonal; sin em-
bango, ncconociendo algunas alti-bajas fa ITndustrnia continda en
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du afdn de alecanzarn el desarrollo econdmico y progreso de La -
empresda y del pals.

8a. Deben neforzarse algunos renglones como ea tapa-
citacibn del penrsonal técnico y administrativo en aras de fa -
obtencisn de un incremento de bnoducttvtdad Y eficdencia que -

xedundantfa en dividendos mawores con p&oabeccidn de utilidad -
publica.

9a. Peben nevisanse Los mecanismos neatinentes para

crean concdencia u nesponsabifidad con una franca onientacidn
posditiva.
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