
           

       

11110NUMA 

 

     

1.1) ID 

 

          

          

FACULTAD DE INGENIERIA 

LA EXPLOTAC!ON DEL PETROLEO EN 

MEXICO DURANTE LA DECADA 

1970 - 1980 

TRABAJO 	ESCRITO 
OUE PARA OBTENER EL TITULO DE: 
INGENIERO PETROLERO 
PR ES EN T A 

MARIO ANDRADE UODINEZ 

MEXICO. D. F. 	 1981 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



LA EXPLOTACION DEL PETROLEO EN MEXICO DURANTE LA DECADA 

1970-1980 



INDICE 

INTRODUCCION 	 PAGINA Na . 

CAPITULO 1 	EXPLOTACION 	 3 

7. 1 PERFORACION 	 7 

1 . 2 TERMINACION 	 26 

I.3 	REPARACION 	 4 6 

1. 4 PRODUCC1ON 	 49 

I.5 YACIMIENTOS 	 5 4 

CAPITULO II TRANSPORTE 	 62 

CAPITULO II I RECURSOS HUMANOS 	 7 

CAPITULO IV INVERSIONES 	 90 

CAPITULO V 	FINANZAS 	 1 0 2 

CONCLUSIONES 	 1 1 9 

EIBLIOGRAFI A 	 1 2 1 



1NTRODUCCTON 

Contídexando La ímpontancía que reviste /a explota-
ci6n del peta6leo en nueetao pate, eh conveníente dan una mi-
nada ►tetnoapect.tva a todo lo relacionado en una u otra &ama 
con La industria Petaoleaa. Debe menciona/Lee que la intención 
al detaxxollaft sets taabajo ea emitir una ckttica eobae la In 
duetnia Petaolefta en eu híttoaía de /a última década. 

Pon demás está .indican que nueetta nación ha encomen 
dado a Petx6leoe Mexicanos, (PEMEX) /a adminíttnacl6n de tete 
.esenciat, hoy en día, xecuato del subsuelo. 

Se conaideha de utilidad e/ dan un panorama general 
.obre Pethó/eos Mexicanos, coba que ¿envina pana teneh una me 
jon y mía hea/ista visión de esta Inetituci6n. 

E/ deumnollo del thabajo cubrirá en cada uno de eue 
puntos un aspecto Wiet6nico, otro aspecto actual y oteo aepec 
to mda, el éutuhista. Ahorra aunque et tema de/ thabajo "LA - 

EXPLOTACION DEL PETROLEO EN MEX1C0 DURANTE LA DECADA 1970--
1980" indica pon. tí mismo que el asunte central send /a exp/o-
taci6n, debe indicahse que se thata de complementan. e/ título 
con todas lab activídadee que lo Llevan a le/iz término. 

El thabajo consta de cinco capítulos, y en algunos 
de ellos ze dan de6iniciones y se pnesenta ingohmación de mo-
do que el lectora pueda seguir este andtisis de la Industria - 
Pethoteha. 

Se habrá cumplido con e/ objetivo de este ensayo si 
aphovechando las expehiencias pasadas se toma conciencia pana 
emphendeh con éxito nuevas emphesas. 

Cate thabajo va dihigido al pehsona/ de /a emptesa 
pethoftna, a toa estudiantes que se pnepanan pana colaboran -

en dicha omphesa y, en general, paha ve tectok intehesado en 

/os asuntos y áuceso,s de ta Indutt.ftía Pet,totcna en nuebtka na 



ci6n. 

En La Univenaidad Nacional Autónoma de México, loa 
eatudiantea de ta caknexa de Ingenien/a, caeo paxticutax las 
aapixantea a Ingenie/toa Pettolexas, ae ven obligadas a elabo 
tax a/ 6ina1 del plan de eatudioa un taabajo o tedia, tegan 
la elecci6n del aapikante. Loa aapinantea a phoiSeeionatea -
del petx6leo comunmen.te encogen eL deaattollo de algún tema 
xelacionado con las mattiptea actividadea de La induatkia Pe 
moleta; ain embargo el tema elegido toma un giito socio-econ6 
mico, ain menoaphecio de aspectoe técnico-cient4ico, como - 
podtd comptobanto e/ tectoh a lo latgo de la lectura del pne 
zente ensayo. 

Haciendo alusión sobre cuales ISuenon taz. luentea -
que inspihakon /a pnezente disentación debe indicanae que --
además de la bíbliogtatSía se tecutnió a apuntes tomadas a lo 
Largo de loa dilSenenties cursos del plan de eatudioa de la ca 
nitexa aaí como tambien se patenta eL apoyo de comunicaciones 
pekaonatea de pAo6eao.tes e inveatigadonea y eatudiasas de --
loa ptobtemaa de La Induattia Petholefta. 



CAPITULO 

EXPLOTACION 

Una vez que se ha deecubíehto y deeahhollado un ya-
cimíento enthan en eacena /as actividades de "Explotación", -
que en téhminoe genehalee ae heaumen en: 

- Evaluax /a magnitud de loé yacimientos detehmí--
nando las tesekvas en 6ohma econ6míca, esto ee, /a cantidad -
de hídhocahbuhoe que podemos obteneh con tos métodos y siste-
mas de explotacíón aplicables. 

- Planean /a explotación nacional de loe yacimien-
tos, equilibrando ¿actotes técnicos y económicos. 

- Díeeñah e implementan ptocesos de necupetacidn - 
secundanía, texciatía y mejorada, paha logran de/ yacimiento 
una máxima tecupetaci6n. 

- Diseñan. y operan. las instalaciones de necolecci6n, 
ttanspotte de Ice hídhocahbuhoe a loe centraos de sepatacidn,-
deshidtatacidn y desalado, y en esta etapa, a su atmacenamien 
to y distnibuci6n a los centtos de ptoceso. 

Cabe antes de pnosegui't con et presente ensayo de6i 
nit e/ petx6leo y citar catactenisticas que lo peculiatizan. 

EL PETROLEO 

Etimología. La patabta pett6teo (del latín petno--
teum; petna-piedna y olcum-aceite) signi6ica aceite de piedta. 
El vocablo chapopote ptoviene del ndhuatt chapopoct/i, de chd 
huatZ, grata y poetti, humo. 

DEFINICION 

petnóteo es una mezcla compleja de hídkocakbuhoe, 
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siendo e6toó dttimoó una combinación de carbono e hidrógeno. 

Elemento6 químico6 en el peth6leo exudo. Al anali zar pethdleo de divehute ptocedenciaá, ee encont46 que eu com posición ce: -- 

Carbono de 16 a 36 por ciento 
Hidh6geno de 10 a 14 pox'ciento 

En ocasiones puede contener algunde .impurezas mez-
cladas, como oxígeno, azutSte y nitt6geno. También de han en conthado veatigioe de compue4to4 de hierro, níquel, vanadio y otho6 metal:te . 

FORMULA 

En general puede decitee que, según and/ízie de pe 
th6leo de distintos otígenea, /a 66tmu/a de loa hidnocahbu-- 
tos 3atuhadoe es: Cnil2n+2 de la 4ChiC del metano CH4 e hidho cahbulto4 de tipo na6ténico. 

ORIGEN 

No ee sabe con phecizión como ee 6otm6 et petróleo 
en el sub.suelo. Eatudíos recientes de eabohatonio, con andli 44:6 de rocas pettoU6etas de campos pnoductotee, parecen con 6ihmah un origen orgánico, ya que 4C han enconthado en e//as 
ciertas propiedades 6pticae, que sólo ae localizan en la ma-
teria orgánica. Pon otro lado, et contenido de nitrógeno y othai eubetanciae en e/ pettfteo, 46to puede proceder de <sube 
.tandas orgánicas. También puede con6itmat e/ origen otgani co, el hecho de que /a mayot parte de toa yacimientos en et 
mundo ee locaZizan en lugares que lueton ocupados pon Lagos 
y matee hace millones de años. 

CARACTERISTICAS DEL PETROLE0 

Et petróleo ee encuentra en e/ atibeuelo, .impregnado 
en 6otmacionee de tipo arenoso o ca/cdteo; asume loe Otea ee-tadoe Ite¿coh de materia, 461ido, líquido y ~ceo, según eu 
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compotici6n, tempekatulta y pkesi6n a que ee encuentke. Su co 
tok lumia entke el ambax y et negko. Cuando te encuentka en 
estado 46tido o ~oto tiene denaidadea muy datintat. EL - 
gas bolo puede haltakae en cientos yacimientos, hin embakgo -
en othoe te encontkakd junto con et aceite. Whualmente el pe 
tableo se encuentaa en et subsuelo encima de una capa de agua, 
y en la paste tupekiok apakece una capa de gas dependiendo de 
Ca pkeei6n de satunaci6n del yacimiento. 

EL petx6leo no te encuentfta diatnibutdo unidohmemen 
te en Las capas dei áubtuelo; ee neceeanio que he pneeenten - 
cuatko condiciones parca dan lugan a un yacimiento donde te --
acumule petx6leo y gas: 

1. Deben existín. /Locas genenadonae en que La mate-
kia onsdnica contenida ee haya tnanelonmado en pethdteo debi-

do al e tSecto de la pneei6n y la tempenatun.a. 

2. Una noca a/macenadona, que debe ¿en permeable -

en 6ohma tal que, bajo pheZión, el peth6leo pueda moven,Se a - 

tnavls de sus ponoe miconec6picoe en tama►io. 

3. Una noca impehmeab/e, que evita que e/ petn6/eo 
escape hacía la supenAicie. 

4. El yacimiento debe tenen lonma de tnampa, es de 
ea., que las 'cocas impermeables se encuentran dispuestas de - 
tal manera que el petróleo no pueda movense hacia loe lados. 

Las 'tocas atmacenadonas en que se ha encontrado pe-

th6/eo son de muy divenzas edades geológicas, que incluyen el 
Paleozoico (Cdmbnico, Ondovicico, Si/único, Dev6nico, Canboni 
fiero y Pénmico) E/ Mesozoico (Thídeico, lundsico y Cheacico) 

y e/ Cenozoíco. 
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I.1 PERFORAC1ON 

Objetivo de La pex5onaci6n. La opehacien de pehéo-
han. 4e puede de¿inix como el conjunto de actividades pon medio 
de Cai cualee ee conethuye un conducto eeguho y permanente a 
thavée del cual loe hidhocahbuhoe ¡luyen a La eupehdicie. 

En el detahhollo de loe métodoe de peht5ohaci6n ee -
han tenido dos gnandea etapaa, La etapa de peh¡ohaci6n pon el 
método de /a pencuat6n, conocido como La pehéohaci6n con pu/-
¿eta y La etapa de /a pex6oxación moderna conocida como perqo 
nación notaria. 

Actua/mente en e/ paLA La pen6onación con puleeta -
ya no ae emplea en la Industria Petholeha debido a au /enti--
tud. 

Peigohación notaria. La penlonacan notaria ee etSec 
Uta pon medio de hennamientae ltamadar, bakkenaa, puedíendo ¿en. 
Utat de concia, no/ea, o de corona que atacan a La noca debido 
a La cansa que ae ejerce eobhe ellaz y a La notación que ee - 
tkanámite dende La supeklicie pon medio de La santa de penlo-
naci6n; como tan bankenaa ae gastan, ea necesario cambiahlas, 
pana Lo cual ee requiere extnaen toda la tabehia e intnoducin 
La de nuevo t'uta et Cambio de bannena pana pnoteguin /a pet6o 
nación. 

La pen tSonación notatoxia ae subdivide en penlonaci6n 
de pozos venticatea y en pertIonación de pozos diheeeionales. 

PenZonacibn de pozos venticalea. La actividad pen tSo 

xatoxia ae mantendrá en cate tipo de pozos lo más vertical que 
sea poeible, pon medio de técnicas y hennamientaa adecuadas,-
cuidando que /a de,sviacan con neepecto a La vertical no aea-
mayon de 5 ° . 

Peklohacíón de pozos diheccionate4. Se tien1 ¿a lí 
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natidad de expticah porque la pehlSohacan de pozo& diheccio-
nate& té una de la.5 técnicas que ae utilizan con maloh éhe--
cuencía en La explotacian pethoteha. 

Pata hacia el a►ío 1930, en e/ cual be ohigin6 La - 
pehéohaci6n en e/ campo petholeho que lleva pon. nombhe 
Hill en Loé Eetadoé Unidos de Nohteamthica. 

En La actualidad eéta técnica ha seguido una tha--
yectohia de eubdetahhollo y avance debido a/ inchemento en - 
uao, de diéehentee hehhamientaé eapeciatee que pueden menc4o 
nahée como técnicaa de desviación utilizando bahhenat con --
jeta ohientadoe, como tuxbo d'UU., como dina-dhitt, diheccío 
nat, etc. 

La técnica actual paga pehéoxah pozos dineccional-
mente ha permitido hacehlo hasta con un ángulo de 80°, kg.& 
hiendo la vertical como bate y con deeplazamientot hohizonta 
tea mayoxe4 de 2500 methot y cuya tehminaci6n puede hacehée 
en agujeho casi vertical o con un ángulo de inclinación. 

E/ phincipat uso que tiene cate tipo de pehéoha--
ci6n, ea pana obtener producción de yacimientoa Localizados 
bajo zonaa uhbanizadae, o en yacimíentoe tocatizadoa bajo et 
mar, cuya explotación puede hace/tac. dende La zona costana. 

Se utiliza también deaputa (i haberte tenido un - 
detconthot e incendio de un pozo, que no 4C pudo controlan -
pon métodos ohdinahioe y ea .ind.iapeneni►te hacerlo a thavéé -
de oteo pozo, Llamado pozo de alivio. 

EL ténmino de peh tSohacan dCheccionat se puede de-
6inix como "La orientación gobernada de la per oración en un 
pozo hasta alcanzar un punto de lSinido a determinada pholundi 
dad". 

Causa pana pehiSonah dineccíonatmente. Los phíncí 
palos objetiuoá de la pch6ohac4L6n onlentada ton et pch6ohah 
pozos en tocalizacaneá donde ea impooate y coátono ínáta-- 
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tan equipos de pehéohación y 4alvah obetxuccionee y zonaa de 
acece(' diéícil. 

A continuación 4e dan a conocen algunoe ejemploe -
de este tipo de pehéoxacionee (ven 6iguha4 heepectivas). 

1) Vacimientoe bajo eL mar. Pana el deeaxxollo -
de este tipo de yacimientos, 4e siguen vaxioe phocedimientoe: 
uno, consiste en pehéohah loe pozo4 de4de /a línea de costa; 
otho, coneiete en pehéohah loe pozo& de exploxación o sondeo 
eáthuctutat desde plataéohmae élotantee; y oteo Md4, concia 
te en inatalah una plataéohma mar adentro piloteada, quedan-
do (lija y pexmanente de4de la cuas se pehéohan pozos en di6e 
'Lentes dixeccionee. 

2) Zonas de acceso di6icit. Algunas veces el de-
sahnollo de un yacimiento se ve complicado pon La topoghalía 
abrupta o pon existir inátalacionee indu4thiateá, centros ha 
bitados, etc., en /a supeh6tcie de/ yacimiento, en estos ca-
404 ta pehloxación ohientada es ea sotución adecuada. 

3) En los caeos que se tiene que athavezah domos 
salnos, loe cuates causan sucias contaminaciones at lodo de 
pex6ohaci6n es conveniente dihigix ce pozo hacía tos Itancos 
de/ mismo pana alcanzan /as zonas de aceite. 

4) Eetnuctutas a6allada6. En esthuctuhas a iSalea-
dae y divididas en bloques, ta peh6ohación orientada puede - 
etiminah pozos adicionales ya que 44: un pozo at ser pek6oha-

do vertical, encuentra muy baja ta zona phoductoxa y conse—
cuentemente con agua salada, entonces se puede colocar un ta 
p6n de cemento a un nivel sulicientemente alto, abrir una --

"ventana" en ta tubería de ademe y orientan un nuevo pozo ha 

cia otro bloque que presente posíbítídades comenciates de ex 
ptotación. 

5) Pozos de pesca. Atgunat veces se phoducen ope 

Raciones de pesca sumamente compticadas y di6Zcites. Un °that, 
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caeos heeulta mofe económico coloca& un tapón de cemento en La 
boca del pescado y deeviah el pozo a un nivel mde alto, Oh¿tn 
tando eu pendonacidn. 

6) Explohacidn geológica. Bajo sientas eiheunetan 
cias heeulta una eotucidn, hea/ízah /a pehéohacidn de pozos - 
explohatohioó utilizando la pehéoltaci6n onientada. En eéecto, 
euponiendo que el pximen pozo pehéohado venticalmente hubieee 
quedado thaeha de La eetnuctuna, uti/izando el miemo pozo ee - 
poeible exp/ohah hacia una mejoh potici6n eethuctuhat pon me-
dio de una deeviaci6n en el cuneo de la pendo/sacan. 

1) Pozal, deécontholadoe. Cuando ee pheeente el pho 
blema de un pozo deecontholado, La ho/ucan adecuada puede eeh, 
pehéohah un pozo ohientado hacia tt, pon medio del cuan ee tha 
tand de contnolanto. 

La éig. 1.1.8 nos mueetha un esquema de un pozo de ex 
p/otaci6n múltiple. 

En cuestión de pehéohaci6n, pana éinee adminietnati-
VO4 ee hace /a ghan biéuhcación que eepaha tac actividades 'Lea 
tizadaz pon. /a adminiethación de Pemex y tac actividades /Uva 

dae a cabo pon taz empheeaz conthatietaz, sin embango en este 
ensayo Las heéexenciaa ee hahln con &cepecto a /a pehéohacicin 
total. 

En éohma cuantitativa ee phezentan loe datos anua/ee 
en /ce cuadhoz que a contínuaci6n ee anexan, donde puede aphe-
ciahte objetivamente e/ cuneo que ha eeguído La actividad pul.-
lohatohia en La hiztohia de ea Induethia Petko/eha de nueetho 
paZ8, poniendo mayo.% é►tóa5Ls en La úttima década. 

Apatecen liztadoz Coa datos cohkezpondientez at aRo 
de /a exphopicación 1938, y computados a pahtih de eea éecha -

e£ cuadho 7.1.1 muezi.-.a en ta segunda cotumna loe datoe de/ to 
tat d& pozos penéohadoe cohheepondientez cínicamente a/ ano ten_ 
minal de loe siguientee tnes decenios es deein, 1948, 1958 y -
1968 paha linatme.nte de6ahhoteak en 6okma anual loe e<.guie►ttee 
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pektodo4 ha.sta 1980. 

Se antoja espenan una tendencia phogkeetva de esta 
actividad, Ain embargo con.stxuyendo la gkddica de narciso de - 
polca V4. tiempo (años) .se ob4enva pnimeho un indumento que 
ea/mina en un maximo en et año de 1968 y a pantift de ese en-
tonces viene un decremento que conkehponde a La anima déca-
da excepto loe años 1979 y 1980 que obsenvanon eL pnimeno un 
Use/L° indumento y el segundo sí un con4idexable indumento 
de actividad con xespecto a/ año anteftion.. Loa datos pana -
La constnucci6n de La endtSica son datos de pedoxacan total. 
(Velbse La gndéica 1.11. La década en análisis se pkcsenta -
con /Laya contínua en /a gnalSica. 

Respecto a las condiciones de ti el yacimiento es-
ta bien determinado o si se busca una eatnuctuna éavonable -
se tendrá /a clasitSicaci6n de pozos de deux/t./tollo y pozos ex 
plonatoxio4, que es la horma como estadísticamente se manejan. 

EL alcance de /a pen6onaci6n e6ectuada pon. Pemex -
ha vaniado coneidexablemente. En 1938, /a pkohndidad pnome 
dio de /os pozos cita de 971 m., en la actualidad éstos se es 
tan penlonando a mas de 4,000 m., sin embanso esto no desean 
ta penéonacione4 que ha /legado hasta casi tos 7,000 m. 

También e/ desglose de tos pozos petéonado4 en pu) 
ductivos e imptoductivos es pon demos ¿mpontante, ya que se-
na decisivo en otkos renglones como et de ta pnoducción eápe 
cliSicamente que se tocan& más adelante, y vate La pena pkeeen 
tan datos antexiones que se han venido anchivando en pub/Lea 
canes oliciates de dependencias relacionadas con la Indas--
tnia Petholena. 

EL cuadro 1.1.1 indica cuantitativamente eL 'Lune-
Lado total de pozos penlonados, ademas en las zubsecuentel -
columnas pnesenta ta ctasilicación de pozos pnoduetivos e im 
phoductivos; dentno de los pnimenos indica loa pozos de acei 
te y los de gas y pana ambos se va pnesentando también un -- 



andtiáié poncentuat. 

EnAeguida el cuadito 7.1.2 indica tos metkoó peMona 
doe y pftodundidad ~medio pok pozo baóado en datoe de pendo- 
nación total. VeAputa AedeAlto46 a ta pen.éohacidn en ta 'Lama 
exploaatoaia y de deeaxxotto. Picho cuadra.° bxínda baétaate - 
iníokmacidn, ee ha n.econatkuldo en vania4 ocasiones con ta ¿i 
natidad de que acuee toda ta inéoftmaci6n que Jle pudiese nece-
sitan pana anatizan tete aspecto de ta Induktkia. 

A dltimaa éechae Pa tecnotogta de pen¡otaci6n ha ne 
giAtnado ynandee, adetantoa que obviamente nepencuten en ta ca 
lidad misma de dicha actividad. 

La capacidad de pexéoltax cada día a mayon pxoéundi-
dad en el man el, una pheocupaci6n, un /teto, que puede cu/mi--
nem en e/ ha/tazgo de yacimientoz gisantee. 
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CUADRO No. 1.1.1 

TOTAL DE POZOS PERFORADOS PRODUCTIVOS E IMPRODUCTIVOS a/ 

(Pozos peh¡oxadoól 

1931 - 1910 

AROS TOTAL 'PRODUCTIVOS IMPRODUCTIVOS 
Pjzrs Pozos Pattícipaciffa 	De aeeíte 

1 
De oas Pozos Flatieípaeibt 

1.938 17 100 11 84.7 ' 	1 ' 	3 -6 ' 	35.3 

1 048 52 100 45 54.9 42 3 37 45.1 

1958 379  100 286 75.5 249 37 93 24.5 

1965 602 100 378 62.1 211 102 224 37.2 

1969 519 100 339 65.3 250 89 180 34.1 

1910 523 100 345 66.0 214 61 171 34.0 

1911 575 100 347 61.4 293 59 161 32.6 

1912 431 100 260 60.3 211 42 171 39.7 

1973 422 101 273 64.7 511 45 149 35.3 

1974 109 100 264 64.5 226 39 145 35.5 

:975 353 1:: 225 63.7 191 34 121 36.3 

/976 336 100 225 67.0 111 54 111 33.0 

1917 301 100 206 67.1 144 62 101 32.9 

197d 307 700 fin 65.1 141 54 105 34.2 

1919 333 100 233 70.0 181 52 100 30.0 

1980 434 100 291 67.0 231 60 143 33.0 

a/ Integrado pot PEMEX y conttatiebtaz 

FUE3.TE: PEMEX, CcetdizzaWn y Estudios Tlenizo4, Memotia de !Abates  1961-1910 y Pm: ex Cuib 
1938-1951 
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CUADRO 1.1.1 

METROS PERFORADOS Y PROFUNDIDAD PROMEDIO POR POZO 

19311.1980 

AÑOS TOTAL 
No.pezcz Mtca.petSclado4 Ptodundídad 

(mile41 	plomectio po.t 
pozos 	(ffitos.1 

DE EXPLORACION 	 VE DESARROLLO 
No.pozo3 Mioh.pekéotadoa Proímn- No.pozo4 Nto4. pa. %Pía/sudad 

(mito) 	dictad x 	Oftadoa 	~dio pot 
pozo -- 	(wiit4) 	pozo (1103.) 
(116) 

1933 17 16 977 5 5 946 12 12 910 

1948 S2 131 1 603 26 48 1 144 56 13 1 491 

1958 379 104 2 	121 76 189 2 481 303 617 1 030 

1968 602 1 441 2 303 151 474 2 105 451 1 024 2 269 

1969 519 1 	276 2 457 134 309 3 056 315 166 2 249 

1970 523 1 264 2 417 130 391 3 051 393 166 2 204 

197/ 515 1 	314 2 512 129 423 3 212 316 191 2 301 

1972 451 7 	131 2 637 143 445 3 114 711 611 2 354 

1973 477 1 747 7 431 /03 5 006 319 737 2 310 

1974 479 1 	031 2 522 100 303 3 034 309 174 2 341 

1975 353 953 2 101 81 266 3 053 266 611 2 575 

1916 336 938 2 192 79 152 3 795 251 616 2 667 

1977 307 916 2 984 79 255 3 233 211 661 2 191 

1973 307 915 7 919 84 291 3 550 223 616 2 764 

1979 333 975 2 929 33 263 3 	171 250 112 t 141 

7930 434 1 	250 3 	1/1 85 241 2 914 349 1 002 2 173 

FUE<TE: PENEX, Cocad nación y Estudios técnicos, Anuario Estadatíco 1910 y *meta de L& tea de 1979, y 

1910 
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1.2 TERMINACION 

Una vez conc/uidas Zas aperar. iones de, pendotacidn se 
continúa con ta tenmínacián de/ peto que incluye' básicamente -

los siguientes puntos: 

tipos de tenminacián 

- Aecesotios supetdiciales u sub-supendieiales 
!Zet.eccan 	intetva/a  

Dispatos de ptoducción 

- Induccián y Limpieza 

En algunas ocasiones el. mismo equipo de petdotaciár. 

edectila /as maniobtas de telminaciin; sin o.mbatac, algunas ve, 

ces se ttas/ada el equipo otiginal a ot.ta locaeizacién, de --

acuetdo a un pnogtama, y con un equipo de menet capacidad te 

/leva a cabo la tetminación. 

Se pnesenta a continuación una desctipción detatta-

da de tos didetentes tipos de tetminacién, así como ea indot-
macién tequenida y ventajas y desventajas de cada tipo de .ten 
minaci6n. 

También, pon considetanse de 	tenés, se toca lo ne 

detente a /a seleccan de intenvalos y a las petdotaciones de 
la tubenía de ademe. 
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TIPOS VE TERMTNACION 

La tekminaci6n de un pozo petholexo, xadica en una 
hexie de trtabajoa que ae llevan a cabo dehpuéh de ta pexéoxa 
cidn, he puede decíx que ea el complemento de Uta. 

Mediante La teaminaci6n de un pozo, ea como he pue 
de explotan. loe hidxocan.buxo4 contenidoa en loa yacímientoh, 
o sea eh la (►oama paica que látoa lleguen a La ¿upen. tale. 

Una terminación eéiciente en un pozo, ea cuando he 
Logra obtenen en éste et Indice de P^oducci6n mda adecuado o 
aea: 

I.P. 	Gasto 	(m3/d)  
pxeái6n 	(kg/cm2) 

aprovechando a/ máximo /a enekgia natuka/ del yacimiento du-
.tante su exp/otación; o en e/ caso de que no Illuya e/ pozo - 
implanta& un método de producción axti6iciat. In6ohmación que 

se necesita conocen. pata togkak una etSiciente terminación. 

1NFORMACION GEOLOGICA 

Tipo de estnuctuka (anticlinal, lalla, domo salino, 
etc.) 

Tipo de 6okmación (ca/iza, alienas, akeniscas) 
Tipo de hidkocakbukos (aceite o gas) 

Tipo de empuje (hidráulico, expansión de /a roca,- 
casquete de gas, etc.) 

Ingokmación de Nac/eos (O, I , sntukaciones, etc.) 

INFORMACION SOBRE LA HISTORIA VE PERFORACION.  

Pmnehas de 6okmación 
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Tipo de lodos empleados en La pehéohación, ata como 
las cahactehleticat de estos. (densidad, viacoaidad, 
etc.) 

Pthidda de Lodo duhante la pehSolLaci6n 4i las hubo, 
volúmenes y a qué phodundidades. 

Datos de gasiSicaciones duhante la pehdoxación sí 
hubo y Las phoSundidades de estas. 

INFORMACION COMPLEMETARIA DEL POZO 

Diómetho y ghados de /at tubehíaa ademe 
Tipo de cementos usados a.sí como el hesultado de ta 
cementación. 

And/itit de /os hegiistnot e/écthicoe que te tomahon. 
Datos de pozos vecinos en cuanto a heau/tadoá de tu 
explotación, intehva/ot, nelaciones gas-aceite-agua, 
etc. 

Compohtam¿ento de/ yacimiento duhante tu explotación 
mediante phe.sionet de Sondo. 

INFORMACION DE LOS DISPOSITIVOS SOPERFICIALES 

Tipo de dhbol de válvulas que se tiene inetalado in-
cluyendo: 

/a sehic de /ate 
tipo de colgadoh de La T.P det 1/2 dhbol 
didmetho de tiza tínea4 de dvscahga 

INFORMACION DE LOS DISPOSITIVOS SUB-SUPERFICIALES 

Ghado y diametno de /a T.P. 
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Típo de empacador 

Ndmeho y cla.se de acce4ohio4 de/ apan.ejo de phoduc- 
ci6n 

ELABORACION PEL PROGRAMA PARA LA TERMINACION 

Entice loa puntoe mda impontantea ee. líenen 104 44guiente4: 

Nombhe del campo 

Ndmeho del pozo 

Objetívo de La 6o&maci6n (Este e4 uno de 104 lneí 
604 más impoatante4 pohque de aquí pakten vahío4 
thabajo4 pata desahhottax) 

Didmetko y gtado de /a T.P. 
Empacan. o Empacadotee 

Vd/vutas o acceeoltío4 

Tipo de dhbol de vd/vu/as 
Tipo del Iluido de contkol (densidad) 

Pnueba de /as conexiones supex6icia/es (ptesi6n) 

Registtos que debendn tomatse antes y después de 
/a tenminaci6n 1Regiettos de ptoducci6n, de cemen 
tación1 

Tipo de cansas y densidad de estas. 

DESARROLLO DE LAS OPERACIONES EN LA TERMINACION DE UN POZO 

1. Quitan. 1/2 ¿Inhof de vdevu/as e insta/an pnevento 

itCd. 

2. Pnoban tas'conexiones.supenAícates con ta pkesan 

adecuada a /as conexi.ones que se tengan. 

3. Ujat con bal%ena y escaludon hasta /a pnoéundi 

dad intenion, con La tubenta de pnoducci6n que -

se. utitizanl pana ce apana jo. 
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4. Acondicionat el éluido det pozo a medida que se 
va bajando /a bahhena, pana que cuando 4e Ile--
gue al éondo, Late te encuenthe en condiciones., 
(cinculat pot intetvaloa) 

5. Sacan /a hentamienta (bannena, e4caniadot y man 
gas de petéotaci6n) 

6. Toman. loe tegietho4 geoéthico4 phogtamado4. 
1. Si la cementación de /a tubenla de explotación 

C4 4atiaéactonia, pxoceden a la inthoducción 
dee apahejo de phoducción, de acuendo con el tí 
po de terminación phoghamado. 

8. Si. ta cementación de /a tubenta de explotación 
no ea aatia(acothía, pnoceden a cotnegikla me—
diante una cementación lanzada. 

En este cazo se e/abona un pkogkama que debe conte-
ner lo sigu•ien.te: 

Phoéundidad y número de agujekoa que deben hacen 
se pana /a kecementación. 

Phogundidad a /a cual debe enctanse et cementa-- 

don. 
Cantidad de cemento que se empteand 

8 a) Si ta cementación de /a tubekía de exptotación 
ce satialactonía, intnoducin et apane jo de pkoduc 
ción con tos acceso/Lica ptogkamado4. 

9. 	Instatak 1/2 ókbot de vdtvulaa y pnoban con Ione-
san. 

TIPOS DE POZOS 

La tekminación en un pozo exptonatonio C4 más compti 
cado que ta tenminación de un pozo de deba/t./Lo/U, debido a que 

en e/ phimeno se deaconocen muchos datos que son b6.4icoe pana 
una eéiciente tehminación, en cambio en un pozo de deeannotto 
ae cuenta con ta inéonmación de toa pozos vecinos a lote, peto 
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ya sea pozo de eeptoxacan o de deeaahollo, únicamente ee tie-
nen 3 típoe de pozoe. 

1. Pozo nonmal con agujexo xeveetido 

2. Pozo con agujexo xeducído neveetido 
3. Pozo con agujexo deecubieftto, normal o neducído 

TIPOS DE TERMINACION 

En loe pozos de exptoftación como en loe de deéatko-
tto Bolo ee tíenen loa ziguienter, tipos de texmínacídn. 

a) Tenmínacídn con T.P. Franca 
b) Texminaciones zencit/az con empacador 
c) Tenmínacionez mú/típtez con empacadonez 

a) Tetmínacan con T.P. Fnanca. 

La texminacan con T.P. Franca como ee íluztka en La (é g. 

I 2.1) no lleva empacador y tiene sus ventajaz y deeventa 

jaz. 

Ventajas 

1. Su tetmínacidn es de taz meló ndpídaz y menos coztozat, 

pon cuanto a mateníates ee usan. 

2. Permite explotan e/ yacimiento pon la T.P. y pon. e/ - 
eapacio anulan de /a T.P. obteniendoze mayo& producción. 

3. Cuando el aceite es muy viscoso y no puede extraerse - 
pot La T.P. ee extrae pon el espacio anulan. 

4. Otna de taz ventajas que oénece esta tetmínacídn es 

que el aparejo no lleva ningún accezonío. 

Dezventajaz. 

1. La T.P. está zíempne zometída a la presión de/ yací--

miento azí como a /a pozíb/e corrosión. 
2. Si ee desean electuan tratamientos donde taz pnetío--

nez son muy aftaz, no se podhiln neo/izan; debído a --
que eztand sujeta a La netizteneía de ésta. 

En este tipo de tenminación eL pozo debend (.enea ins 
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tatadae eue conez.ionee eupen6icia/e4 deéinitívae (1/2 árbol -
de vd/vu/a6) y debe eetax /Lena de agua paha cuando ee eéec--
tgen loe diepahoe. 

b) Tehminaci6n Sencilla con Empacado/t. (éig. 1.2.2) 
En eáte cae° debela tenerse el pozo Lavado o eea lleno de 
agua. ata como bu conezionee 4upenéícíate6 dedinitívae - 
instaladae antee de eéectuah loe diepahoe de phoducci6n. 
Vichae conezionee debehdn eeta►t p&evíamente pnobadae a /a 
pheeítIn que ee hequieha de acuehdo con el tipo de vd/vu--
/az que ee tenga ínetalado. 
E. muy impoktante que e/ empacado& e.sté trabajando con el 
peso, tenean a pneeión hidxdu/ica. (dependiendo del empa 
cadox ueado) recomendado pon. el éabhicante. 

Ventajae. 

I. La T.P. no eatá eujeta ni a pneái6neá ni a éluidoe co 
hhoeivoe del yacimiento y como contecuencia La T.P.,-
estand aiempne en buenae condiciones. 

2. Al etSectuan tratamientos o eátimutaciones .se podrán - 
e6ectuax zin ningún tieágo. de reventar La T.R. pon --
pneái6n .interna, porque únicamente loe zoponta La T.P. 
y e/ empacador. 

Desventajas. 

1. Su terminación ee /Uva más tiempo, nequiene más mate 
&Latea. 

2. Si se nequiene extnaet un gatto considerable, no .se -
puede debido a las neátniccioneá del diámetro de. ta T. 
P. 

3. Tubenía 6texionada 

b. 1) Tehminaei6n Seneilta usando .teeeptdeuto pulido "PER" 
EL teceptdeutoo pulido no es más que un juego de 2 tu-
boe especiales macho y hembra, con eello4 intetio&e4-

que tenvindn pana empaeante entne tí. 
EL neceptacuto o hembra se introduce en e/ momento que 
te baja La T.P. corta at pozo conectada en /a pante au 
pution de Ceta. EL tubo pulido va en et extremo in6e- 
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/Lían de/ apakejo de p&oduccian cuando se mete La T.P. 
Las ventajas .y las desventajas son Las mismas deL ca-
bo de La tekmínaci6n sencilla con empacado*, punto b) 

6.2) Texminac46n Sencillo con Empacado& Pekmanente. 
En loé casos (b.1 y b.2) ái La prueba de la boca de -
La T.P. e6 hatiMactokia, puede lavahée e/ pozo aun--
que no (A &ecomendable. 
Las ventajas y bus desventajas son Las mismas del. ca-
so de /a te&minaci6n sencilla con empacado& punto b) 

e) Te&minaci6n Sencilla aeLectiva usando 2 Empacadmes. 
Este tipo de terminación ea hecomendatne cuando se cuenta 
con mds de un intervalo productor, o en pozos manimos. 
En pozos manimos es usada debido a La diéicu/tad de poden 
instalar y taanspo&tax el equipo de hepahaci6n en La plata_ 
éohma. 

De tenense una tehminaci6n de este tipo se puede pxolongan 

mas La exp/otaci6n deL pozo, ponque he pueden hacen thaba-

jos con unidades de /Irme* únicamente. 

Ventajas. 

1. Poden. expiotan. 2 intervalos simultáneamente o bien pon 

separado. 

2. Si donante La exp/otaci6n deL pozo alguno de /os finten. 
valoó produce 6tuido o gas indeseabt.e se pueden aislas 
utilizando únicamente equipo de Unen. 

Desventajas. 

1. Mayor tiempo en la tehminaci6n, así como mas accesoxios 

que en una tehminaci6n sencilla. 

2. Las pehéohaciones de producción (dispones) deben hacen 

he con el pozo /ten° de lodo y laó conexiones zupehli-
ciatee tehan phoviáionatet o sea con Loa pheventohee - 

inetatadoe bobee el meda dhbot de vd/vutas, cok/tiendo 

¿e el hieágo de dallan et yacimiento a/ disparo. 

d) Tenminacionea Máttiptes con Empacado/tez.. 

Terminación doble con dos Empacado/tea. (6ig. 1 2.3) 
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Este tipo de tehminación debe tealizatee en cazoá muy 

eepecialee pot lo complejo paha eljectuakla, a4.£ como 

pana /a xehabititacián del pozo pon. zeh 'tata letmína-

can muy coztoáa, ya que debend moLenee el empacadot 

iniSenion. 

Ventajaz. 

1. Poden explotan doz yacímientoe eimuttaneamente, o tam 
bién en 6onma independiente. 

2. En cazo de que alguno de eatoa produzca étuidoz o ga4 

indeseable, ee puede cennah /a rama zín que e/ pozo 

deje de phoducin. 

Desventajas. 

Mayor tiempo en /a terminación, //evo inda accesoxioa, u-

rnas costosa yac necesita mucha experiencia paha poden. --

egectuat/a. 

Tenen el pozo //eno de Iodo en el momento de electuan, Cae 

pengonacionez (diapahoa) de phodueción, con /a'conzecuen-

cia de daña& e/ yacimiento en el momento de Loa diepanoz. 

Tenen conexiones phovisiona/ea haa.Ca haber. introducido e/ 

aparejo de phoducci6n, pana poatehiohmente instalar e/ 1/2 

árbol de válvulas, paha luego Lavan el pozo (Lleno de agua) 

SELECC1ON DE INTERVALOS 

Conzidenando que uno de loe gactonea en /a evaluación 

de 6onmacíonee ez el análisis de negíathoa y que en ocasiones -

ea el único punto de apoyo paha la phopoaíción de intenva/os de 

producción, ea conveniente que dicho análisis eco realizado con 

nonmas que la ca/igiquen como augiciente y congiab/e, pon tal -

motivo se hecomienda ze obzenven toa eiguientea puntos: 

1. Combinación de negiatnoe adecuados a fa litología 

de las gonmacionez atravesadas de acuendo natunal 

mente, con el mayo& o menoh conocimiento d'L Otea 
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¿ah condiciones de pexéohaci6n y /as timitacio 
nee de cada hegiétao. 

2. Contxol de calidad de hegiátkot 

3. Pkoghama adecuado de andliáiá de hegiethot, que 
dando natuhatmente supeditado at Juego de hegie 
tnot con que Ihe disponga y a/ tipo de litologia 
atAavehada. 
El, del dominio genehal que ei dicho andtaie cu 
bite et mayox mime/Lo de datos pana calitSican. /ae 
poeibitidadee de phoduccan de una eección, La 
phopoeican de tete pana una phueba de phoduccan 
Ilevand menos pxobabilidadeá de 6hacaeo o bien 
enonme aeltá eL ahohho evitando La cementaci6n -
de tubehíae de ademe en eeccíonee sin poeibi/i-
dadet de phoducci6n. 

PERFORACIONES VE LA TUBERIA VE ADEME 

- Impontancia de Iaá Pehlohacionee pana Phoducci6n. 

Laz pen6ohacíonee en La tubenía de ademe ee /a opeha 
cZ6n más ímpoxtante de .todas Lae opexacionee de tehminaci6n de 
pozoe. 

Pana eva/uak y optimízak Ca pfloducción y /a necupexa 
cL6n de cada zcna es esencia/ obtenen una comunicaci6n adecua-
da entne eL ¿onda det pozo y /as zonas de intenes, así como un 

buen aistamiento entne dichas zonas. 

El desankotto de cangar a chohho eéectivas, ha majo-
hado la penetaación cuando se pkesentan Onmaciones de aílta AC 
sistencia a La compnesión, cementos de atta kesistencía a Ca - 
compnesí6n, yle tubenías de ademe de, afta nesistencia con cape 
sol gnueso. Aunque existe fa tecnotogía necosania pana asegu-
kan buenas penlokaciones en Ca mayonía de tos pozos, en muchas 
4/tecle ACRU/almCnte 4C tienen pen(►onac.i.ones delicientes. 
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Laa tite4 causan más phobabtes paha /a obtenci6n de 
pehéohaciones detSicientes ion: 

T. Desconocimientos de Los hequehimientos paha pex 
6oxan óptimamente. 

2. Contxot inadecuado de/ claxo (distancia enthe -
La tanga y La tubexía de ademe), pahticulahmen-
te cuando se coxxen /as catgaz a thavés de la 
tubetía de ptoducción. 

3. La pnáctica genexatizada de pneiSehin. xealizax 
/as pet6onaciones en 6unei6n de su pxecio, en 
/ugan de su calidad. 

- Tipos de Cansas 

- Penlonaciones con Bata 

Las catgas a bata. de 3 1/2 pg. de diametxo o mayo-
nes, se utitizan en íotmaciones con nesistencia a la comphe--
Sión ináenion a 6000 /b/pg2 . 

Las pet¿oxaciones con bata de 3 1/4 pg. o tamaño ma 
yox, pueden pnoponcionat una penetnación mayon que muchas can 
gas a choxxo en 6onmaciones con nesistencia a ta compnesi6n - 
iupetion a 2000 tb/pg2. Sin embango, deben electuatee pnue--
bas con cansas especificas a chanto y a bala, con notas de ya 
cimientos con neeistencia a /a comptesión valiabte. 

La velocidad de la bata en el> eañén es aptoximada--
mente de 3300 pies/seg. La bala piende verticidad y enetgía si 
el etano excede de 0.5 pg. 	Este ctato de 0.5 pg. es et que - 
se utiliza pata teatizan La mayvtía de las pnuebas companati-
vas. 

Con un clato .igual a ceno ta penetnación aumenta -- 
cenca de/ 15% tobne (o obtenido con un crano de 0.5 pg. 	La - 
péndída en la penetnación con un etano de 1 pg. ce de apnoxi-
madamente e/ 25% de ta penetnación de un etano de 0.5 pg., y 
con un etano de 2 pg. 	La plxdída es de 30%. 

La etiminaci6n de tos residuos en tos agujeraos no - 
depende de ta descentnatización si ta bata t/eva un instnumen 

- 36 - 



to etíminadot de teáíduo4 en 4u punta. 

Eéte diópoeitivo et mdó eiSectivo, pata etíminat Loó 
fteáiduoó que utitízan un claho .igual a ceno. 

Las caxgae a bala pueden dl.se►ianee pata peh6ohacio-
net, en dohma 4e/ectíva o óimultáneamCnte. 

- Petéohacioneó a Chozno. 

El phoce.so de peniSotat a cho►tn.o óe i/ut4tta en ta 
6íg. 1 2.4, un detonador elécthico inicia una heacci6n en ca-
dena que detona 4uce4ivamente e/ cond6n exptizívo, /a carga - 
ínten4iéícada de atta ve/ocídad y tíinatmente eL exp/o4ívo phin 
cipat. 

La alta pheálón genenada pok eL expldáivo ohigína -
eL lítujo de/ kecubhímíento meldtico, zepahando sus capas íntek 
na y extehna. 

EL .incremento contínuo de /a phezión al kecubkimien-
to phovoca La exputsión de un haz o chonno de paktícu/as tSinaá 
en 6ohma de aguja, a una veloeídad apnoximada de 20,000 pies/-
seg. en zu punto, con una pte4í6n estimada de 5 míttone4 de --
Lb/pg 2 . 

Debído a ta lenaíbíZidad de/ proceso de penlohak a - 
chohho, pon La casi peh6ecta accuencia de eventos que siguen -
a£ ditpaho de/ detonado& halta La lonmac.ión d..l chongo, cual--
quien billa en el álátema puede causan bu (►unc.tonam.iento de6i-
ciente. 

Feto puede generan un tamaño Lkhegulan o ínadeeuado 
del agujero, una pobre penetración, o ni_nquna pek6okaei6n; al-
guna de /aá cauárus deL mal luncionamiento ánn: 

Cok/tiente o vottaje Zneuliciente at detonadon. 
Un detonador dcícetury.so o do mala catídad. 
Un cond6n exptisivn aplastado o to&cido. 
Una carga intenaí14leada, pobremente empacada. 
El Recubktm¿ento inco,Inee,(amente enfocado o zin - 
hacen contacto eSeetívo con oL explosivo. 
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El agua o la humedad en /ah cansaa y en el condón ex 
ploeivo, puede phovocah el mal éuncionamiento o una detonación 
de bajo ohden; el affejamiento, a allae tempetatuhae de/ explo-

4íV0 en el condón exploaivo o en /a carga, pueden heducih eu - 
etSectividad o cataban. una delonacan de baja potencia. 

Exibten cahga6 a chohno pana covtehhe a thavée de /de 
tubehícta de pxoduccíón, incluyendo piato/a4 encap4utadat, pie-
to/ae con cansa4 gihatoxiaa, pittotae con cangae eopohtadae en 
alambhe y piatotaa con cansadohea de pared delgada o deeecha--
ble4. 

Su ventaja pn.incLpat ea que ee pueden colchen y hecu-
penan a través de la tubenía de phoducci6n y de penlohax con -
una phesan dilehenciat hacia e/ pozo. 

Lar, caAgae a chohno con cangas ginatonias phoponcio-

nan agujehoe de .tamaño Relativamente ghande y suáiciente pene-

thación en /a mayo/tía de loe pozos; su pnincipal deeventaja ez 

/a maniputaci6n mecánica nequexida y ea gran cantidad de heei-

duos que quedan deepués de peh6ohat. 

Las cangaz desechables con cangadon hueco de pared -

delgada, evitan ee heaquebRajamiento de /a tubexia de ademe y -
ea mayor pante de toa neaiduoz que se dejan dentro de e/./a. 

Pana evitar /a dilatación del catgadon, ta mayonia - 

de estas cangae generalmente deben aceLonatee bajo una presión 

de Ituido de pon lo menos 500 Lb/pg2. 

Se dispone de muchos tipos de caxgae a chonta pana - 

phop6eitoe especiales: 

Las cansas, con penlonaciones setectivas se usan - 

genenatmente pana tenminaciones cunveneionates a 

a través de /a tubenta de pnoducci6n. 

Las cansas a chohno con 4 o 5 unidades ditecciona 

Lee en un soto plano, no 4e Accomiendan genenal--

mente, debido a su penetnación inadecuada, o al 
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agaíetamiento que ocadiona en la tubehta de ademe. 

Se diepone de cahgae paha penethah extueZvamente-
/a tubeata de phodoccidn; la tobehta de phoduccien 
debe eetaa centaada pana evitan el dado a /a tube-
ata de ademe; Ain embahgo, e4 aceptable pehéohax - 
joetamente abajo del empacadox o inmediatamente a- haiba o abajo de un cop/e. 

Laa peh‘ohacione4 en agoten.° abiehto 4e usan paín-
cipa/mente pana penethah inchuatacionea y ocho ti-
po de dado cenes del Sondo del pozo. 

Laa cahgaa a chohno en yac:lo (Jet-yac) e4tan 
pladae paha 

/impía/t. las peh6ohacionea, mediante una 
alta pheai6n dilSetencía/ hacia el cahgadoh ínmedia 
Lamente deepuées de /a peh6ohaci6n. 

Laa peh6ohacionea en agujereo ghande, que phopohcio nan agujetoa con enthada de 0.75 pg. o mayohe4, --han nido de4ahnolladol paha u404 eapecialea como 
empacamientoa con gkava. 

OTROS METODOS DE PERFORAR 

CARGAS MIDRAULICAS. Una acci6n contante ae obtiene -
lanzando a chohho un áluido cangado de ahena a thayée de un ohi ISicío ¿ontha la tubenía de ademe /a penetnación ae heduce gnan- 
demente a medida que /a pheeión del pozo aumenta de O a 300 Lb/ 2 pg ta penethación puede ínctementanze apneeiabtemente adício--nando nitn6geno a /a conníente de 6tuido. 

CORTADORES MECANICOS. Se han utado cuchittoe y hehha mientaa de molienda pana abnín nanunaa o ventanas pana comuni-- can et Sondo det pozo con /a lohmacan. Pana contnotan /a pito-ducción de. ahena en algunas ancas be emplea como pnoeedímíento 
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eetanda,cd la apektuta de una ventana en /a tubenla de ademe, - 
el eecakiamiento y el empacamiento con gkava. 
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Fig. 1.2.1 —Terminocion 	sin empacador. 



Fig. 1.2.2 —Terminacicin sencilla pon empador. 
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Fig. 1.2.3—Terminación doble con dos tuberías. 
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TERMINACIONES* 

ANO No. DE TERMINACIONES 

1970 228 

1971 291 

1972 114 

1973 216 

1974 190 

1975 111 

1976 118 

1977 180 

1978 134 

1979 190 

1980 240 

'Eetas dato' excluyen /ah tekminacionee heatizadcus con equi-

pas de pek6ohacan; pon. etto .s6/o aluden a Icte opexacionea 

electuadaa con equipas menohes. 
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CAPITULO 1.3 

REPARAC1ON DE POZOS PETROLEROS 

EL aspecto técnico que concien_ne a la xepaftaci6n de 

pozos pethotehos es vehsáti/ y élexibte dadse taz condiciones 

y cahactehisticat mismas de Loe pozos pon. xepanax o hecupenah. 

Cada phoghama de Itepan.aei6n debexa considehat Los ti 

guientes puntos: 

1. Antecedentes y datos genekaLes 
2. Da Loe geológicos y compoktamiento de/ yacimiento 
3. Datos mecánicos y de pehlSohacián 
4. Datos de pnoducci6n 
5. Resumen y conclusiones 
6. Opehaciones 
1. Phesupuesto 

En Petx6/eos Mexicanos existe La ghan clati6icaci6n 

de hepaxaciones mayohes y hepaxaciones menohes como podhá ob--

sehvahse mediante La Xectuha de Loe siguientes pákhalSos. 

1. Repahaciones me.#10.1tel, 

Quedan compnendidas todas aquellas opehaciones que se 

hacen en Las conexiones supeháiciaLes y subsupehliciaLes sin - 

attehah /as condiciones det yacimiento pnoductoh o La esthuctu 

ha mecánica pehmanente: 

1. Fugas en conexiones supenliciates 

2. Despeh6ectos mecánicos en apahejoe de pnodocci6n 

tanto de pozos Iluyentes como de phoducc46n ahti 

6icia/ (bombeo mecánico, bombeo neumático, bombeo 

hidnáutico, etc.) 

3. Inchustaciones pahalinicas y ceacdheas. 

11. Repahaciones mayohes 

Quedan cnmphendidos dentho de este ghupo tos thabajos 

que cambian o modgican Las condiciones de/ yacimiento phoduc-

toh o Las condiciones mecánicas pehmanentes dei pozo: 
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1. ApLa6tamLento4 de tubtxtati de xeveátímíeotto (l11.) 
2. Fugan y /tata/taz. de TR4. 
3. Cementacionet detlectuoette 
4. Exclaaíonea de agua 
5. Atta.!. Itelacíonee gag-aceite (ROAt.) 
6. Altenamiento6 
7. Baja phoductividad de pozo 

EL eatudio exhauativo de ettot t6picoa ea mate/tia/ eu 
61ciente paha cuhaot compeetoó tanto en inetitucionet de educa-
ci6n 6upeltíok como en ¿a mitma induethia pethoteha; tin embahgo 
aquí ae intenta aL meno6 dan, una idea genekal tin enthah en de-
tatteá de índote tecnica. 

La tabla 1.3.1 te elaboR6 con eL 6in de podeh aphe---
ciah /a cuantía de ésta actividad dukante eL decenio pagado. 
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TABLA 1.3.1. 

ANO Rep. Menokeh Rep. Mayores Equipos 

1970 2 	614 471 103 
1971 2 	254 493 101 
1972 1 	851 645 94 
1973 1 	752 491 91 
1914 1 	795 539 93 
1975 1 	715 464 93 
1976 1 	606 361 97 
1917 1 	238 469 103 
1978 953 4g2 104 
1979 1 	058 433 101 
1980 1 	023 464 102 
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CAPITULO 1.4 

PROVUCCION 

E4 de espehahse año con año una producción mayor con 
respecto a /a inmediata anterior y en elíecto ello puede conata-
tahze en e/ cuadro 1.4.1; también se antoja ¿Legan a un milximo 
de phoducci6n pana después destinan poco a poco hasta agotan ta 
existencia de hídhocahbuhos. E/ cuadho 1.4./ otShece una intSoh-
mación bastante exptícita en lo he6exente a phoducci6n de chu--
dos y gas natuhat, paute de/ año 1938 y continúa tomando como -
base éste año con tos siguiente 3 decenios y ya de ahí prosigue 
/Catando toa datos en 6ohma anual; campos en explotación, pozos 
en exp/otación, promedio de pozos pon: campo, phoducci6n diaria 
totat (bl/d), phoducci6n promedio pon_ campo (bl/d). y Phoduc---
cipon promedio pon pozo (bt/d) son tos enunciados de las seis - 
cotumnaá que a pahtih de/ nespectivo a►io indican /a evolución -
de La phoducci6n de/ pais. 

Existen othos cuadhos (o pueden e/abona/tse), que phe-
sentan La in6ohmaci6n relacionada con /a phoduccan mexicana de 
hidhocahbuhot mas afilo dezglozan ta in¿ohmación del cuadho que 
aquí, se anexa, y a/ parecen o6hece mejora perspectiva de andtisie 
/a phoduccan díanía total; zin embahgo, en un momento dado po-
dhia ¿eh de interés conocen "Campos y producción de aceite crudo 
y gas natural pon entidad ISedehativan o "Phoducci6n de aceite - 
chudo por zona y dizthito" por algún hegiona/ismo si se quieras 
o pon. algún otro motiva, en éste trabajo no se presentan. tal - 
iniSohmaean mas en cano de que el tectoh desee puede necunn•in a 
/as MemohLaa de Labones de Pethóleoó Mexicanos o a loa Anuahíoa 
Eatad,CaZicoa de ta misma empresa. 

De /a phoducción díania puede calenfa:tse La pnoducción 
anual, si así se desea. 

Tratando de sen mds exptícitos sohhe e/ tenia, ¿e. men- 
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cionanan atgunae obeekvacioneá pentinente4; /a pnoducci6n phima-
hia tanto de aceite como de gae natukat ea tolo una etapa en La 
induetaia petholeha (ée han extnatdo loa hidhocahlmotoá de loe ya 
cimientoe y ahora ee tienen en eupendicie) eneeguida entran en - 
eecena la áepahacién y La conducción a loé centhoé de phoceáo pa 
ka enthan. de /ten° a lo que be conoce como Reipinaci6n y Petnoqut 
mica. 

Loé temaá de Relinacan y Pethoquímica .son pon e.£ mía-
moe ba.stante exteneoe y tu et.tudio conneeponde a pnolehionateh -
de e4a4 nama4 det baben. 

Seincluyen Loe 4iguiente4 conceptos pana /a comphen--
ei6n de /a columna 4 de/ cuadro 1.4.1. 

Facto/tett de conveneián 
Equivalenciaá calon.ílica4 
Pie.% 3 de gas, natural 	DZvidih-l- 5,000 pana obtenen 
61. de cnudo. 

Condicionea de medici6n 
Et gcut natuhat te mide a 1Kg/cm2  de phesi6n abs,o/u- 
ta y a 20° C. 
Et tiquido te mide a 20° C 

Laá actividades, deachitat en tos antehiohet tubcapitu-
/06, pen4onaci6n, tehminación, hepahacan catar. encaminadas a /a 
obtención econ6m4ca de hidhocahbunot, producción, pudiendo pues 
obtehvahee /a etthecha Itetación entre ettat. 

Sí te elevan los datoh de phoducción de /a última dZca 
da a una ghtilica de hahhas›, te obtendrá to tíguiente. (VCate /a 
gtalica 1,4.1). 	Apheciandote objetivamente ta tnayeetohía de ta 
evotución de /a phoducci6n de cnudo y gat natuhat. 

A ta lecha nula de un mitt6n de bannítes de cnudo te ex-
portan díahíamente oí. bien ésto nephe,senta un buen ingheto debe - 
thatahte de expontan productos induttniatizadot con et lin de lo^ 
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ta/ecen. ea economía mexicana. 

Loa dia./tíoa pe/t.Ud./áticos. con¿ignan di6etentet opinio-
ne4 acehca de /a venta de exudo y gas; una cota ea cienta hasta 
el momento e/ petx6teo ea e/ xecunáo enengético pon excelencia. 

Ea impontante conocen La capacidad pxoductiva que ha 
alcanzado Mexico que /o co/oca como 5o. país. phoducton. 

EL gobiehno mexicano ¿e ha apoyado en La Induátnia Pe-
tholexa con el objeto de impu/shan La economía del paí4. Md. ade 
/ante ee oiSnecendn datosi y ciptaa que ainvan de base pana emitin 

a/gunot 
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CUADRO 1.4.1 

PRODUCC1ON DE CRUDOS Y GAS NATURAL DE LOS CAMPOS Y POZOS 
EN EXPLOTACTON 
1938-1980 

AÑOS 	Carpo en 	Pozos en 	%medio de Pu/ducci& Itoducciffn 	Peodace461 
explotacibt 	exptoiación 	pozos poft dieta total ptomedic 	pueda poe 

collo 	(bomiles) 	X eagyo 	pozo 
(baluiteA/d1g) (bamilt4/411A) 

i 	 2 3.2/1 4 5.4/1 04/2 

1933 28 1 053 37.6 119 200 4 257.1 113.1 
1945 35 1 	198 31.5 112 400 4 100.0 152.3 
1958 98 2 242 22.9 420 000 4 215.7 117.3 
1968 143 3 600 25.2 753 100 5 261.1 209.1 
1939 155 3 997 25.1 794 800 5 	127.1 191.9 
1910 155 4 146 25.1 151 400 5 160.0 105.4 
1971 173 4 455 25.5 131 600 4 147.4 181.1 
7977 179  4 375 24.4 165 100 4 136.9 197.9 
1973 169 4 339 75.7 895 800 5 300.6 106.5 
1974 189 4 043 21.4 1 061 000 5 613.1 262.4 
1975 195 4 074 20.9 1 237 000 6 543.6 303.6 
1976 230 3 802 16.5 1 315 800 4 710.9 346.1 
1977 206 4 079 19.1 1 495 100 1 251.3 366.6 
1918 256 4 309 11.9 1 841 900 1 195.0 421.5 
1919 320 4 390 13.1 2 701 300 6 119.1 50.4 
PISO 523 4 706 9.0 2 780 100 5 311.0 590.1 

FUENTE: PEMEX, Cooldinación q Estudio 71enico8, Munido Eetwiletito 1910 e inifouteiffn purpoaciemagit 
en 6o,una dilecta. 	 - 52 - 
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CAPITULO 1.5 

YACIMIENTOS. 

El estudio de /a matetia de yacimientos e4 algo que 
concierne íntimamente al pxo6e.sional de la 

Ingeniería Petho/e-ka. 

Esta materia también 
se encuentra a la okden del dta en su aspecto técníco y ctenttiSico. 

Es el personal de yacimientos e/ que realiza estudios conducentes a una explotación racional y óptima de los yacimien tos existentes en e/ subsuelo que almacenan 
hidtocanbuto.s. 

Es muy impohtante conocen. las cahactehisticas 
del ya cimiento tanto geológicas como petko6ísicas 

y ~piedades de -
tos ¿luidos paha elegir un mecanismo 

apropiado a ta explotación que redunde en una mayor necupetación y en un mejor apkovecha--miento de /a enengia propia del yacimiento. 

También e/ personal de yacimientos tiene /a importan-
te taitea 

de evaluar /as nesetvas petroleras de/ pass y es inte-
resante ven. y analiza& éstos datos, pues son índices de la Ai--queza potencia/ de un país y ello a su vez tiene implicaciones 
económicas y políticas en e/ contexto nacional y mundial. 

La tecupenacián secundaria pon medio de inyección de agua ha sido /a técnica más aplicada en México parta mantener /a pusión de los yacimientos y lograr altas necupehaciones. 

Se eneuentnan en funcionamiento van..ioh 4í,?,tema.5 de n oecci.ón de agua y al parecer, los pAoyeeto4 van muft-(ptícdndose 
contenunmente en lonma considenable 

Están por concluí/tse d¿vetsas obras e instalaciones - 
que penmitihán e/ uso o aprovechamiento de.t gas en su totalidad (o casi). 
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Laz kezekvaz ze clazi6ican en Potencia/ea, Pxobablee. 

y Pkobadaó. 

R. Potenciatez = R. Pkobabtez 1 R. Pxobadas 

Si bien todas pudiekan aek de intekéz en un momento 
dado, poh ¡lata ocaéi6n etilo ze manejakán taz kezekvaz phobadaó. 

Altota bien, lile heáehms phobadae vienen a conatltuin 
ze poh estos tkez componenentez: ckudoz, condeneadoz (y ltqui--
dice de abeohci6n) y yaz. ¿eco (yaa natuhal1. 

La gkdéica I.5./ indica ta EVOLUCIOH Y ESTRUCTURA POR 
CENTUAL DE LAS RESERVAS DE HIDROCARBUROS. 

A continuacidn loó cuadnoz 7.5.1 y 1.5.2 dezg/ozan --
taz he.sehvaz en dos hamaé; una que contemp/a crudo, condenzados 
y liquido4 de absohci6n y /a otita dnicamente gaz natuhal. Tan-
to en un cuadro como en el otho 2/ hCCOithek la¿ cotumnaz que - 
indican año, kezekvaz totatez, pkoduccicfn anuas u a►3os de /cesen 
va se obéehvan diztintaz Ituctuacionez nue rueden imputanze a -
ta helaci6n kezekvaz-phoducci6n, y también a loa loghoa exeoha-
tohioé 

Tabulando las nezenvaz de México dentko de un contexto 
mundiat ze obtendtla la eiguiente tabla. 

AÑO 

	

T 	A 	8 	L 	A 	1.5.1 

RESERVAS TOTALES DE HIDROCARBUROS. (Mal— 

	

Mundiales 	Mexico 	Inchemt~ 
% Nal. 

DE 	BLS.) 

PoAce«aje de 
Rea anuas Num-ti/des 

970 583 	596 5 	568 0.9 
971 559 	678 5 	428 -1.5 0.9 
972 681 	586 5 	388 -1 0.8 
973 644 	922 5 	432 7 0.8 
974 700 	027 5 	773 6 0.8 
975 656 	059 6 	338 10 0.9 
976 598 	782 11 	160 76 1.8 
977 64 5 	997 16 	1107 4 3 2.5 
978 654 	014 40 	194 151 6.1 
979 644 	233 45 	803 14 7.1 
980 648 	685 60 	126 31 9.3 

Cl andUsiz de ea tabla conduce a alnunné deducc.ioncé . Las 
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El anllízíz de /a .tabla conduce a atgunaa deduccio 
nez. Laa heaehvaa mexicanaa no llegaban a/ 1% haetq que en 1976 
he duplicahon. En 1977 /az neeenvaz he inchementaxon en un 43% 
modeeto todavía bi ze comparsa con el de/ colo ziguiente que éue - 
de 151%, conthibuyendo e/ deacubhímiento del dhea Reéohma-Chil.. 

Fínatmente e/ cuadho 7.5.3 y e/ mapa 7.5.1 oéhecen 
un panorama de ea ubicación de México en el plano intehnacional 
Si ae toman pana electoz de companacícfn loa henglonea cohkeepon 
dientee a México y a E.U.A. y he obzenva la helacidn de nezen.--
vaz a phoduccidn (añal.), México °atenta una ciéna de 57 contha 
8 de E.U.A., LO.ue zígniéica ézto, que pon un Lado México tenga 
mayoh cuan.tta de nezenvaz que E.U.A. 	tenga pon orno una phoduc 
ci6n inéetioh en 5.3 vecea a la de E.U.A.? Caben vaxias .supoai 
cianea, quiza todas válidaa. El cuacbto 1.5.3 exceutge Icus aeeea 
vaz de gaa natuhal. 
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CUADRO 1.5.1 

RELAC1ON DE RESERVAS PRC8.4DAS DE CRUDO, CONDENSADOS V L1QUIDOS DE ASSORCION 
A PRODUCC1ON ANUAL 

IfikUonee de Bauíic4) 
1970 -1980 

AROS 

• 

RESERVAS TOTALES PRODUCCION ANUAL AROS DE RESERVA 

1970 3 	285.4 117.6 19 

1971 3 	234.5 177.3 18 

1972 3 	237.4 185.0 11 

1973 3 	269.4 191.5 17 

1974 3 	536.4 235.3 15 

;975 953.6 294.3 13 

1976 7 	271.9 327.3 22 

1977 10 	428.0 396.2 26 

197! 28 	406.9 485.3 59 

1979 33 	560.1 590.6 57 

1980 44 	161.0 180.5 62 

HAVE: PEMEX, Cooldinación y Estudias Técníco6, MemoAia de LaboAe6 de 1910-1980 y Manía EIPtaatica 1910. 
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CUADRO 1.5.2 

RELAC1ON DE RESERVAS PROBADAS VE GAS NATURAL A PRODUCCION ANUAL 

(Millonee de Savdtei) 

1970 - 1910 

AgO RESERVAS TOTALES PRODUCCION ANUAL AROS VE RESERVA 

1970 2 	219.1 133.0 . 	17 

1971 , 	2 	193.9 125.7 11 

7972 2 	150.4 132.0 76 

1973 2 	162.3 135.4 15 

1973 2 	237.0 148.9 15 

7975 2 	384.7 157.3 15 

1971 3 	182.0 154.4 25 

177 5 	573.7 149.4 37 

1913 11 	787.1 187.0 37 

1979 12 	243.3 213.0 57 

1930 15 	965.0 251.5 62 

FUENTE: PEMEX, Cockdínacíón y Eetudio4 Técnicos, Mennía de Laboleá de 1970-1980 y PEMEX ce C441.1. 
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CUADRO 1.5.3 

RELACION DE LAS RESERVAS DE PETROLEO CRUDO A PRODUCCION POR 

PRINCIPALES PAISES 

(MIltone4 de eaniated) 

1 9 7 9 

Reeetva4 de Pe 
tb51eo Crudo 

PIoductiOn de 
PettlIto Cnadó 

Retactim de Roe* 
Mi e Peducaiffa-al 

(Aolo61 

TOTALES MUkDIALES 643 	933 22 958 21 

Alabia Saudita 163 	350 3 317 41 
Atgaia 8 440 406 fl 
Canadd 6 800 546 12 
China re 000 187 25 
Estados Unidos 26 	500 3 	131 1 
Indonesia 9 600 562 76 
1tdn 51 	000 1 	135 51 
ilak 31 	000 1 	253 25 
Kuwait 65 400 106 SI 

Libia 23 	500 750 31 
xi.er 33 560 591 51 

Nige14:a 11 	400 144 21 
clatat 5 -fi 11! 27 

U.R.S.S. 67 000 4 	212 16 
Venezuela 11 	870 160 21 

Reato del Mundo 91 	753 3 429 27 
o 

aí rlu rons¿detatst slto como orden de magnitud, bajo el hupueáto que en el &duna 4t ocUtitivatme &U 
cambio las teleAtU4 de petróleo Mudo y ta producción. 

FUEMTE: PEMEX, CooAdinación y Eatudioa 7écnieo6 y Oil and Gas ioatnal, dicitmke 31, 1979. 
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ESTRUCTURA DE LAS RESERVAS MUNDIALES DE 
PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL POR PAISES 
(MILLONES DE BARRILES) AL 31 DE DICIEMBRE DE 
1979 
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CAPITULO II 

TRANSPORTE 

EL pethdleo citado y gas natukat exthatdos de los ya 
cimientos son enviados a través de tubek.tas palta su almacenamien-
to y desde ahl pon medio de duetos y buques tanque hasta /as plan 
tat de 'mocee() en donde se obtendhan loa phoductot que e/ meneado 
demanda. La distkibuci6n de estos pxoductos te llevan& a cabo pon. 
medio de ductoé, canms tanque de FF.CC., buques tanque y autos -
tanque. 

En e/ aspecto evolutivo e/ tnaneponte ha suPtido -- 
distintas y vatiadas modi6icacionee debele su inicio propiamente - 
en que /as necesidades eran mínímat y se satislacía completamente 
esa demanda utilizando bahnítel de madera pana e/ thansponte --
del anudo, puto de aht en adelante /os usos se luchan divensili 
cando !t aumentando consídehabtemente de ta/ suente oue oaigina 
la potente industnía de/ tnanspoate. 

Se incluye en ta pfgina siguiente un mapa con e/ --
lin de que e/ tectoa visualice tos gasoductos y oteoductoá u o--
thas instataciones ya sea en opekaci6n o en consthucci6n. 

Apcute de tos punfot que toca et presente trabajo 
debe mencionan.se que existen °t'uy, actividades técnicas, adminis 
thatívas, sociales y cuttunates que hacen de /a industhia petko 
Lea una empresa totatmente integitada. 

EL estudio de sistemas de thanspolte, et estudio -
de tos etementos de dichos sistemas u accesorios ha /Legado a - 
conventihse en atgo extenso y 9enedt(t; entran en juego desde -
tos lenImenos “sicos etementates de tos Ituidos a taanspohtan 
hasta Coa ao“sticados adetantos etertn6nicos en fea sistemas -
de. contnot. 

Adentnahse en cualquiera de tos tópicos antehiohee 
vendnfa a constituin. non st soto suz,iriente mateniar ,9nna  un  
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INSTALACIONES DE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA 

SIMBOLOGIA 
Client° tlit ttia•0011 
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txahajo técnico, han.twle a/tuja:5n a ventajas y deáventajaá de ca 

da equipo, contemptan.ta diaqicamaa y dibujoá ticnicot de finan ca 

tidad, etc. u eso no encaja dentro de /a naturaleza de eete en-

áayo. 

Loa loghoá que en matehia de gane ponte te han ve-
nido +sumando conatituyen una eliciente red aobke /a que cont-i--

mía el dezahhollo de la induathia petkoleta. 

Habla el año de 1980 ee éactityte dan una vata en 
lo que respecta a este impottante renglón. 

El alto tndice de checimiento de La economía nacio 

nat en Loa attimoz añoá, ha tenido como una de uta contecuen—

ciaz mute inmediataá, La de generan un aumento conzidehabte en -
la utitizaci6n de loe medioá de thanápotte tenheátte del 
Pon lo tanto, ze expehimentaxon congeátionamientoá en algunoe - 
lugahea phincipalmente en aquéltoz en /04 que el checimiento de 
taa neceáidadea de ttanapohte ha hebahado Las expectativat u --

pot conzigutente, La capacidad dízponible. 

Peth6leoz Mexicanoz, como un u.suatio .importante de 

taa redes de thanáponte lehhoviaxio y cahheteho, y de /az intta 

lacione4 pottuatiat, inició /a ejecuci6n de un conjunto de ac--
cionez denominado "Phoghama de Barreos, Tubot y Puettot", tendien 

te a maximizar et tu() de la &ed de duetos con que cuenta, a ace-
lexah La entrada en opehaci6n de othoá nuevoe, y a utitizah phi() 
hitahiamente las vas mahitimaá y Iluviatet de tnanápoákte pana 
La movitización de uta ineamot y phoductol. 

Loe heáultadoe del phognama, son hatta ahorra, tatit 
6actotiot, ya aae al linatizah 1980 te habían thantlehido del - 

thanápohte tehteátte at mahttimo y Ituviat 793 000 tOnetadat de 
carga, estando en pnoceso de ejecuci6n, proyectos Que pehmitih6n 

tnanslenin cantidades mayoae6 en el'. luluao. 

la taan6lenencia de carga ante6 mencionada, hizo --

deecenden el porcentaje movido pon taanaronte tenaeetne, de equi 

pos u maten ates pana Pa imdutfaia petnoteaa, del iR aP 50%, ti 
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behando pana otros u.suahZoa un total de 2 673 unídadeé; 1 096 
eakhot de 6ex/toca/ti/ y 1 577 camionea. 

EL total de clanga tnanapohtada poh Pethólea Menica-
no.1 duhante el ano, aecendi6 a 202 millonea de toneladal., 961 
de tas cuateó cohheaponde a petn6leo exudo, gas y phoducto4 - 
dehivadoe. De esta eahga, /a hed de duetos, penmítió atendeh 
75%, el 10%, 4ue movida pon baheo y el 11.E pon 6ensocahni/ o 
cahheteha. E/ 41 testante,conatitutdo pon loa equipos y mate 
niates necesanios pana /as openaciones de la Institución, se 
ttanspontó en un 59% pon nuedas y en un 41% pon vta matitima 
y 6/uvia/. 

A continuación, se muestnan 104 phincipates avances 
tenidos en e/ año pon incremento de capacidad y cobentuta de 
las nedes de duetos de La Instituci6n. 

a) GASODUCTOS 

Se amplia/con /as "cedes de dístnibución de gas natural 
de /as ciudades de Montehney y Piedkaa Negnas. 

Se , conectó /a línea troncal del Sistema Nacional de 
gas a toa centhos industhia/es de Coso/eacaque, Poza Rica y Can 
gnefeha en e/ Estado de Vehacnuz. 

b) OLEODUCTOS 

Se puso en openaci6n /a segunda lenea de thansponte 
de chudo entxe /a zona sur y las ne6inehtas de Cd. Madeho y Ca 
deneyta; a/ tenminahse e/ tnamo Poza Rica- Tnes Henmanos-Cd. - 
Madeho, 4C podha disminuir el ttgico manitimo de cabotaje. -
Ademas, entró en operación /a estaci6n de tebombeo pata La lí-
nea de exudo enthe e/ centno de distnibución de Nuevo Tea pa y 

la Re6inehU de Satina ChUZ. Pon o.tn.a pante, se cuenta ya con 
el segundo oleoducto submanino de ea ptata6ohma Akat "i" a Dos 
Bocas, con su continuaci6n tennesthe hasta el centno diathibui 
doh de Cdhdenas, Tab., Unea pon /a que te manejó gran pante -
de tos ínchementos de pnoducción de anudo monino del ano. 
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c) POLIVUCTOS 

Destaca pon. Att impoittancia la entxada en opekacidn de /a ttnea 
Cadekeyta-Montenney-Gemez Palacio-Chihuahua, con 

capa- cidad palta 
tkanépoktak a pa4/i4 de Cadekeyt 

	volumen de 65 mit bakítite4 diakioé. También que«, tekminado aun
polcto MtxicoTo- tuca, de 48 

km. de longitud, con 10 mil luvutílee pok dta de capad dad. 

Se inckement6 la capacidad de tkanzpokte de loe po liductoz Tuxpan-México, de 
35 a 72 mit bak4ite4 

pok dta y Minati - tldn-México, de 52 a 75 mil bakkilea diakioz. 

Con el din de poden aprecian cómo ha ido evolucio-
nando la capacidad de tkanzpokte ( ton 1 y 

/a longitud de 4i de ductoe ce elaboraron laz ftelacionez que a continunci6n 
	

4temad 

inclu 
gen. 

En baae a loz cuadxoz antekiok
ik que han zido encomiablez loz logkoa alcanzadoz en 

cate
ez cabe dec 
 Mexi 	 renglón. Petk6leoz ok canoz, en 4u may 	pakte, ha conztkuido la sed nacional de mana ponte pon medio de contkato4 

de invitación dikecta o pon. vía de con CUR406 de opo4ici6n. 

Loa mapa que 4e 
incluyeron al dinal del p4e4ente capltulo luekon 

conzidekadoz de utilidad dado que ubican /a dietAi 
buci6n de loa ditíekente4 4 i.atema4 de tkan4pohle en el contexto na-cional. 
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CAPACIDAD DE TRANSPORTE TERRESTRE Y 
MAR1TIMO 

( METROS CÚBICOS ) 

ANO 
BUQUE TANQUE 

(Capacidad 	a!'. 
98% 	) 

AUTO TANQUES CARRO-TANQUES 
NUMERO VE 
CAMIONES DE 

ESTACAS' 

1972 430 825 25 821 127 764 

1973 458 333 41 	760 136 960 280 

1974 550 	145 51 	945 145 566 292 

1975 578 462 55 239 156 944 319 

1916 644 	713 67 	158 179 	672 218 

19/7 779 	541 85 095 194 472 229 

1978 813 465 100 250 195 840 250 

1979 989 205 130 443 199 	088 355 

1980 1 	081 	711 160 030 193 	821 467 
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tKit5met4oid 

4"  6" 8" 10" 12" 14" 16" 

12.2 532.0 342.0 89.0 

72.2 532.0 342.0 89.0 

15.0 190.2 293.5 380.0 125.1 

25.0 313.2 313.5 380.0 176.1 

72.0 373.2 426.5 380.0 166.6 

84.0 466.7 575.7 375.0 237.6 

13.0 180.8 382.7 696.5 365.0 301.0 

13.0 105.5 266.7 594.5 375.0 340.4 

15.0 40.8 26.9 160.5 337.5 352.0 96.7 

15.0 40.8 26.9 416.5 337.5 352.0 96.7 

VIAMETRO 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

REO VE OLEODUCTOS EN OPERACION 

NOTA: No .inetuye duetos de heco/ecei6n. 
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RED VE OLEODUCTOS EN OPERACION 

DIÁMETRO: 

AÑO 

18" 

( KiZ6met4o4 1 

( Continuac¿On ) 

20" 	24" 30" 36" TOTAL 

7971 409.8 127.0 1 	571.2 

1972 409.8 127.0 1 	571.2 

1973 421 326.0 204.0 1 	955.7 

1974 421.9 443.0 348.0 2 480.7 

1975 421.9 438.0 381.0 111.0 2 	770.2 

1976 421.9 477.5 381.0 601.0 3 620.4 

1977 421.9 354.0 1 	023.0 601.0 4 	338.9 

1978 421.9 446.0 1 	109.0 601.0 111.0 4 384.0 

1979 292.3 537.9 916.6 878.0 308.0 3 962.2 

1930 292.3 537.9 1 	020.6 1 	280.0 718.0 5 	134.2 

NOTA: No inc/uye ductoe de heeo/ecc/6n. 
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RED DE GASODUCTOS EN OPERACION 

( Kil6metito6 ) 

DIAMETRO: 4" 6" 8" 10" 12" 14" 16" II" 20" 
AMO 

1971 128.0 141.0 143.4 389.0 679.4 522.6 311.1 14.7 
1912 128.0 141.0 271.4 389.0 679.4 522.6 311.1 74.7 
1913 128.0 141.0 271.4 389.0 675.6 536.1 519.7 134.7 
1974 128.0 166.0 211.4 389.0 675.6 536./ 5/ 9.7 152.7 

1975 128.0 166.0 271.4 389.0 675.6 556.1 519.7 152.7 

1916 116.0 257.5 295.4 406.0 736.0 542.1 674.2 152.7 

1977 116.0 321.0 302.9 435.0 706.0 542.1 672.7 215.7 

1978 /16.0 338.0 307.7 525.0 869.7 542.1 830.7 213.2 

1979 87.5 214.5 274.2 494.3 694.0 540.8 536.8 22.2 217.9 

1980 87.5 516.0 287.2 494.3 745.7 540.8 569.3 22.2 195.7 

NOTA: No incluye ductc6 de neco/eccitIn 
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RED DE GASODUCTOS EN OPERACION 

(K.Mmet4otil 

(Continuación ) 

9TAMETZO: 

AÑO 22" 	24" 	30" 	36" 
REDES DE DIS 

TRIBUCION 42" 41" (VARIOS VIAMJ TOTAL 
1971 249.0 	1 	549.6 

112.3 4 300.1 
1972 249.0 	1 610.5 

167.8 4 544.5 
1973 249.0 	1 137.9 

167.8 4 950.2 
1914 249.0 	1 	153.9 

353.0 5 294.4 
1915 249.0 	1 	944.9 

353.0 5 405.4 
1976 250.0 	2 004.4 	16.0 

402.0 5 450.3 

1977 250.0 	1 	475.5 	40.0 	157.3 
402.0 5 636.1 

1978 250.0 	1 	568.5 	580.0 	224.4 
402.0 6 767.3 

1979 169.4 	2 	099.8 	713.1 	136.3 143.0 1 102.0 	1 	009.1 8 456.9 
1980 169.4 	2 	299.8 	713.1 	136.3 145.0 1 102.0 	1 	022.1 9 046.4 

NOTA: No imeluge ductoe de neeoCeeci6n. 
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RED VE POLIVUCTOS VE REFINAMON EN OPERACION 

Kaigmambs 

VlANETRO: 4" 6" 8" 10" 12" 14" 16" 18" 24" TOTAL 

ANO 

1971 12 249 372 974 611 1 	466 3 684 

1912 12 249 114 914 608 1'466 3 423 

1973 12 249 114 914 608 1 	698 235 3 890 

1974 12 249 114 914 608 1 	936 235 80 4 208 

1975 12 249 114 974 608 1 	936 265 328 470 4 956 

1976 12 249 114 824 608 1 	784 265 328 470 4 654 

1917 12 249 114 824 608 1 	307 500 328 470 4 412 

1978 12 249 174 998 608 1 	592 532 364 470 4 999 

1979 12 251 142 906 608 1 	542 533 427 4 421 

1980 12 251 166 1 062 796 1 	542 532 427 90 5 	199 
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REO VE DOCTOS DE PRODUCTOS 

PETROQUIMICOS EN OPERACION 

DIAMETRO: 

ANO 	3" 4" 

(KittImetAoa) 

6" 	8" 	10" 12" 16" 20" 24" TOTAL 

1971 45.0 27.7 339.9 42.9 16.0 1.1 0.5 473.1 

1972 45.0 27.7 339.9 42.9 16.0 1.1 0.5 473.1 

1973 45.0 21.7 339.9 42.7 16.0 1.2 0.5 473.0 

1914 45.0 27.7 339.9 42.7 16.0 1.2 0.5 473.0 

1975 45.0 83.7 339.9 42.7 16.0 1.2 0.5 529.0 

1976 45.0 83.1 342.6 42.7 16.0 1.2 0.5 531.7 

1977 45.0 83.7 93.8 42.7 264.8 1.2 24.0 0.5 555.7 

1978 45.0 83.7 104.8 42.7 264.8 374.2 24.0 0.5 939.7 

1979 59.4 385.1 192.0 78.6 264.8 405,1 24.8 264.5 0.5 1 	676.0 

1980 59.4 385.7 192.0 78.6 264.8 405.7 24,8 264.5 0.5 1 	676.0 
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'C A P I T U L O III 

RECURSOS HUMANOS 

Considerando La magnitud de La poblacidn total de Mé-
xico, de atuendo at dttimo censo de población e6ectuado en 1980 
se estimó una ciAna de 73 millones de habitantes. Ahorra, ¿que - 
pohcentaje de dicha pobtaci6n trabaja en /a Industnia Petholexa?. 
Quizá convenga ftecufthin a lo que 4e llama población económica -
mente activa que pana México te estima que es de 20 millones, -
dando una taca ocupacional de 211. Acéptese que /a ciAna de po, 
blacidn econdmicamente activa es baja. Ahorra .sí cabe plantean.-
se la pregunta, ¿qué pohcentaje nepneeenta La ocupación petnote 
ha con hespecto a la población econ6micamente activa?. 

Puta bien, e/ Lector podrá contestah4e ettat y altas 

interrogaciones a lo tango del pneeente capítuto. 

Uno de Loe objetivos del capítuto es pketentax, de -

manera breve /a ínéohmación ettadíttica tobne Loe aapecto.1 más 

ketevantez de /a ocupación que generan /ah pnincipatea empne--

4at de /a Industnia Pettoteha como son Petn6teas Mexicanos y -

el Instituto Mexicano de/ Petk6teo; azí como de las nemunexacio 

nee y pftestacionet económicas y sociales que ambas institucio-

nes pnoponcionan a tul, txabajadoket. 

Laa Auentee de in¿onmación que te utitizanon te en-- 

cuentnan dentro de La xeAenencia bibtiogn6Aica que te imetuye 

al linal. 

Pon oteo Lado, Anecuentemente te tíene contacto con 

artículos peniodítticot, neviatat y othaz publicaciones donde 

te critican y extenionizan fallas y deAectas de la 1ndustnia - 

Petnotena como autentitmo, apatía, ronnupción, ineAiciencia, -

etc. 

En neciente inAokme anual de Petn6teoe Mexicanas apa 
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lucía la indottaac4.6n del 4íguíente eaddxo. (Ve44e el eaddito 
de Nodaelívídad). 

PETROLEOS MEXICANOS 
SUBD1RECC1ON VE EXPLOTACION 

PRODUCTIVIDAD. 

ARO 	TRABAJADORES 	PRODUCCION 	RELACION 
(pot ¿Ca) 	(bamale4 x dta) 	(611mA:tu- 

thabajadok) 

1977 	88,052 	1,292,000 
	

14.7 

1979 	100,000 	2,420,000 	24.2 

ACEITE•CONDENSADO. 
Pitoducci6n ■ 	LIQUIDO•GAS CONVERTIDO 

A EQUIVALENTE L711100 

Donde gcilmente puede obáenvanze cómo es calculada 
/a pnoductividad del pen.sonat. 

Pnoductividad Ibt/tnab) 	phoducci6n (bl/d)/(tnab/d) 

Según inéonmeá (comunicaci6n no oéicial) pozos pito-
ductonee de yacimientos gigantes del sureste del paL& serán -
sometidos a un sistema de pxoducción antiéiciat (bombeo etb.-
tkico) no pon el hecho de que hayan agotado .su enengía natunat 
sino con e/ éin de que duptiquen tu de pon 4í ya elevado gasto 
en caso de .suceden esto de acuerdo al patn6n de cómputo de ta 
pxoductividad, e/ trabajador. mexicano .se  Ilevania la.spalmas a 
nivel mundial. 

Se tenia pensado elaboran algunos otros índices de - 
pnoductividad mas en honor a La vendad ti no tesulta impoáibte 
ái bastante diéícit conáeguir y pnocehan ta/ inlonmacidn. 

fe impon-tante indican que en México toa planea econ6 

- 79 - 



mico-pollticoé ee llevan a cabo pon eezenioe. Ael la ideolo-
gta política de La administración eezenal ee ISija 4u4 objeti VO4 y meta& a alcanzan en ese intervalo de tiempo. 

Lae e4tadtchtíca4 fteden.entee al peaeonal de La inda., 
t'Ud Petnoleaa eon numehoeae, pon ello edlo ee intentand dan 
sienta otientacidn a /a inéo4macan más 

genexal. Se incluyen 
loe cuadnoé que a juicio del auto*. 4on básicos. 

El cuadro III.1 indica cnonol6gicamente el PERSONAL 
OCUPADO EN LAS PRINCIPALES ENTIDADES DE LA INDUSTRIA PETROLERA 
DE MEXICO. Tales ciénae ee clékeeen en &ama absoluta y en pon. 
ciento. Como puede vense Peth6leoó Mexicanos y el instituto - 
Mexicano del Peth6leo son las dos instituciones que conéohman 
la Indu.stitia Petholeha. Uta poh dermis apuntan inéohmaci6n --
que el lectoh puede hecabah de la obsehvaci6n o estudio de los 
cuadhos. 

El Instituto Mexicano del Petróleo (IMP) éué creado 
pon. decheto de echa 20 de agosto de 

1965 y 6ué inauguhado el 18 de man.zo de 1966. Sus objetivos son desahhollo y aptica--ción de tecnología petrolera y capacitación. 

Ahon.a cuando se habla de total de nemunehacioneá --
anuales en Peth6teoe Mexicanoá ae inctuyen, apan.te sueldos y 
zata/t.-ah, las pheátaciones económicas constituídas pon. primas vacacionales, ghatilicacioneá, tiempos exthaohdinahios, índem nizaciones, y othos y también Paz pheátaciones aociateá como 
penzigneh y jubilaciones, gaáto6 médicos y hozpitateá, áeguhi 
dad social, actividades 

deportivas, actividades cuttuhateá, y 
othoe. 

Se procedió a elabonah el cuadro 171.2 que oétece -taz REMUNERACIONES AL PERSONAL OCUPADO EN EL INSTITUTO MEXICA NO DEL PETROLE0 V EN PETROLEOS MEXICANOS. Recabilhonee dos co 
eumnao mde, una para $/peháona IMP y otra para $/pensona PEMEX ambas en éonma anual pala la última década donde pueden ()besen 
vaháe tigenuá di6ehenciaá que penden al equilanio. 
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Finalmente loé cuadhoé III.3 y III.4 dtegtosan la - 
dietkaueidn del pehéonal ocupado tanto en el IMP como en PC-
MEX. Se obeehva una helaci6n 1:1 aphoximadamente en pehéonat 
adminiethativo y de inveátigaci6n en el IMP. 

Hay otea CO4a muy ímpoktante heépecto at pehaonal -

ocupado poh Petx(fieoá Mexícano4 y eh la ghan divi4an en peft-

honal de planta y pePusonal thantito/Lio; tae ímplícacioneá de 
cata eituacan heéultan 4amí/iake4 a cualquiek mexicano con - 
alguna conciencia. 	Véitee. /a 9,14641ca 177.1) 
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CUADRO 111-1 

PERSONAL OCUPADO EN LAS PRINCIPALES ENTIDADES DE LA 
INDUSTRIA PETROLERA DE MÉXICO 

(T'emanas) 

1938 - 1980 

AÑO 
TOTAL DE PERSONAL 

OCUPADO 

Absoluto 	1 

INSTITUTO MEXICANO DEL 
PETROLEO a/ 

Absolutos 	Participación 
Porcentual 

PETROLEOS MEXICANOS 

Auouto4  ly 	plaucipacim 
pouentuat 

1910 12 388 100 1 	326 1.8 71 062 9E2 

1911 16 972 100 1 474 1.9 75 491 98.1 

1972 76 953 100 1 702 2.2 75 251 91.1 

1913 79 067 100 1 	953 2.5 77 113 91.5 

1974 79 930 100 2 257 2.8 77 613 97.2 

1915 83 694 100 2 491 3.0 il 203 97.0 

;976 90 138 100 2 688 3.0 88 052 97.0 

1-.177 94 721 100 3 041 3.2 91 680 96.8 

1978 98 916 100 3 261 3.3 95 655 96.7 

7;79 106 792 100 3 522 3.3 103 210 96.1 

1980 117 	136 100 3 796 3.2 113 340 96.1 

a/ EL Instituir del Petulteo inició actividades ex el dio de 1967 con 750 empleadas en Will 
b/ EL pc..urnAt de 1910-1980, no incluye la Rama de Proyectos y ConstAucci6n. 

FUENTE: PEMEX, Cookdinacián y Estudios Técnicos, Amativa EstiastiT y Getencia de Pensonal. 
IMP, Subditeceiln de Estudios Eumbnium y Planeación Incluse  'al  
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CUADRO 111.2 

REMUNERACIONES' AL PERSONAL OCUPADO EN PETROLEOS MEXICANOS (PEMEX) 
Y EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO (IMP) 

(MILLONES DE $1 

INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 	PETROLEOS MEXICANOS 

No. PeA4onas 	Total nenunena PrIA-sona 	No. Petooma Total AOUnt 	Po:ensoga 
dores 	 *aciones 

1970 1 326 102 360 1 719 11 062 

1911 1 414 114 340 7 757 75 491 

1972 1 702 139 888 8 219 75 251 

1913 1 953 146 971 7 525 77 113 - 	4 116 6 

1974 2 257 183 926 8 149 71 673 6 852 1 

1975 2 49/ 270 905 10 875 81 203 1 711 10 

1976 2 686 369 891 13 171 88 052 11 614 13 

1977 3 041 399 711 16 435 91 680 16 008 11 

1973 3 261 759 158 23 210 95 655 19 131 20 

1979 3 522 103 210 25 909 15 

1930 3 796 113 340 35 591 

• Cuando se habla de lenunenaciones deben saberse incluidas, aparte de sueldos y salarios, las pftegiacimes 
econ¿Yricas y sociales. 

FUENTES: IMP. Sabdltección de Estudios EconSgicos y planeación Indusinial; PEMEX, Denote& de ',mond. 
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CUADRO 111-3 

DISTR16UCI0N DEL PERSONAL EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLE011  

TOTAL 	DIRECTIVOS DE INVESTIGACION 	TECA! 1 C O S 	ADMINISTRATIVOS 
AÑO Ye, de 

petsonae 
rolcenta 
je 

Nc. de 
peAsonas 

Paxticípa 
cidn Po/7  
eentaal 

No. de 
peleonas 

Patticipa 	No. de 
cid,: Pat= 	pflUSOMA4 
gentual 

Pattit.ipa 	No. de 
,ció* 51.: 	pemonae 
centual 

PaAUapit  
ei6n Vox 
centual 

1970 1 326 100 15 1.1 485 36.6 298 22.3 530 40.0 
1911 1 474 100 15 1.0 544 36.9 363 24.6 552 31.5 
1972 1 702 100 17 1.0 628 36.9 620 36.4 431 25.1 
1973 1 	953 100 17 0.9 582 29.8 694 35.5 660 33.1 
1974 2 257 100 17 0.8 682 30.2 736 32.6 122 36.4 
1975 2 491 100 17 0.7 736 29.5 119 35.3 859 34.5 
1976 2 686 100 17 0.6 864 32.2 917 34.1 717 33.1 
1977 3 041 100 17 0.6 1 080 35.4 948 31.2 996 37.1 
1978 3 2.57 100 17 0.5 1 	151 35.5 1 063 32.6 1 024 31.4 
1979 3 522 

1980 3 	79.5 

a/ El per onal de uta entidad ee dedico a Investigación Mica y Aplicada, Deewutallo de Tecnología y Entweapleitto de Pbtscnat pata La IndustAia PetAoleita 

FUENTE: InsUtuto Ari.X¿C4X0 del Petx5teo, Subditeeean de Eatudioe Econtloslcos y Planeación IndaktAíal 
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CUADRO 111-4 

PERSONAL OCUPADO EN PETROLEOS MEXICANOS POR AREAS VE ACTIVIDADES/  
11,4mona6) 

1910 - 1980 

TOTAL DE PERS° 

NAL OCUPADO a 
PENEX 
Absoluto4 5 

EN PROD 
EN ACTIVIDADES 
PRIMAVAS b/ 

Absolutas Patticipla 
can Pon= 
centaal 

UCC1ON 
EN INDUSTRIALIIACIONII  

Alsolutoe PlAticipa 
ci6n Pm= 
unta/ 

TuAtsPoered/  

Abdotatoi Plattici" 
ció* Po/c-
embo:1 

EN AVNINISTRACION 

Almotutoe PI tipa 
can Pók- 
Clilatt 

1970 71 062 100 36 501 51.4 16 175 23.6 7 414 10.5 10 312 14.5 

7971 75 498 100 38 532 51.0 19 417 25.7 1 540 10.0 10 009 13.3 

1972 75 748 100 38 652 51.0 17 929 23.7 1 829 10.3 11 338 15.0 

1975 16 656 100 38 969 50.8 18 	114 23.7 1 001 10.4 11 505 15.0 

1974 77 673 100 39 419 50.8 19 316 24.9 O 199 10.6 10.619 13.1 

1975 81 	203 100 40 167 49.5 20 891 25.7 9 125 11.2 11 020 13.6 

1976 66 052 100 39 019 44.3 27 509 31.3 9 434 10.1 12 090 13.1 

1977 91 611 100 41 422 45.2 28 408 31.0 9 864 10.7 11 986 13.1 

1978 95 655 100 43 368 45.3 29 635 31.0 10 459 10.9 72 193 12.1 

1979 103 270 100 45 342 43.9 35 099 34.0 11 486 11.1 11 343 11.0 

1980 113 340 

a/ Las clítas pusentadas no incluyen fa Rama de Ployecto4 de Caput:acción 
B7 / Exptcucíñn y Expfotación 
C7 Resinación y Pea:Tahití= 

d / *miza y Ven-t.s 
- FUENTE: PEMEX, Getexcia de Pemonal 
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Ahorra, ya *e tiene matehial pana hacen algunas, conaí 
dehacionea como /ah áiguienteá, PEMEX ha inchementado áu petiso 
nat en loa attimoe. diez affod a un hitmo medio de 4.2%, ebhoh--
biendo esta cidha un /atm° bajo dunante 1971-1974 y un mdximo 
de II hegiathado en 1919. 

Eóte andtiáiá de/ pesusonat puede deciháe que no ea -
completo ya que excluye pehsonat de phoyecto.s y conethucción. 
Et cuiden de magnitud de esta exclusión ea baatante e/evado. La 
mayohta de phoyectoá áe llevan a cabo pon Conthatoa Phivadoe -
en toa que Pemex a6lo .supehvi.sa. 

Considerando, pon oteo Lado /a magnitud de la pobla-
ci6n de Mexico el pehaonat de /a Induáthia Petholeha viene a - 
conátituih un ghupo phivilegiado que pencibe en general puesta 
cianea zupexioxeá a Las eatipuladae en /a Ley Fedehat de/ l'ha-
bajo. La política del pneeente sexenio patentaba públicamente 
que encausahía Los necáhaoh petho/ehoe a la so/ución de uno de 
Los mdá ghavez phob/emas sociales en México, e/ deshemp/eo. 

Deepueá de haberse Leído e/ capítu/o de Recursos Hu-
manos de cada una de /a.s Memo/cías> de Laboree de loa Mimos --
diez años, se aprecia que a pesan de .todo, ae van cohhigiendo va-
hioá defectos y .se van entShentando y hesoZviendo nuevas, situa-
ciones; pon eLLo con algún optimismo puede Leerse un extracto 
de esta situación hasta e/ a►ío ph6ximo pasado 

A continuación se oáhece un hesumen de /a situación 
en andliait, vista y descrita pon /a emphesa. 

a) Admi►tistnación de/ hecutho humano. 

Hasta 1980 la adminietnació►t de PEMEX he6ehente al - 
.".CCUPL,50 humano nepohta que taz ketacionee Laborales empne4a-sin 
dicato se han mantenido dentro de un adecuado equilibrio bita-
tehat de inteheáes generales. 

Ha habido dilSehentes innovaciones, tendientes> a/ mejo 
'ti:miento administrativo de /a institución. 
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b) StitlfíCi04 médicoe 

La empheea ftepoxta inata/acionet, capacidad de aten 

eWn, mae en genehal La tendencia e4 tenex una eh:ciente t4--

t4lactufta medica que cubka hatie¿actokiamente /a4 demandal, de/ 

pek.sonat de La empkeea. 

e) Servicios .socia/e4 

Se continúan deumnollando phogkamaa de 4upenación 
humana que contemplan mee eecuelat, mayo& número de activida-
des cu/tukatee y keckeativat. 

Comityi6n cooftdinadona de phogftamao de La vivienda 

La empkeea en coondinaci6n con eL Sindicato de Tka-

bajado/Lee Pethoteko6 de /a República Mexicana (STPRM) ha tna-

ta,do de cumplir lat condicionea eetiputadat en eL contkato co 

te.ctivo de trabajo helSehentea a La vivienda del tkabajadolt, -
,se.. este de consSianza o eindicalízado. 

d) Sehvicioe de apoyo a unidades. openativae. 

1. Seguridad Induttniat 

EL criterio de La adminiótnaci6n es, que Petx6leoe Me 

xizanoe, empeñado en pheeehvax La vida y aatud de eta, thabaja-

dotee, ademde de protegen eue phopioe hienee pathimoniatee, de 

be utilizan la mas atta tecnotogía de seguridad. 

Loe eneenee de magan uso In este aspecto con hopa, - 

equ/po de photecci6n individual, equipo y material contra in—

cendio. 

2. Sehvicioe adminietnativos 

Se ha eetudiado eL pnobtema de La adquieici6n - 	-

de inmuebtet pon electoe necesanios a ta emphesa y ee han tha 

tadz. de. agit izan /as impticacionee pnopias de este asunto como 

indemnizaciones e Ltenaccionee con otnas dependencias gubekna- 
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menta/eá. 

3. Retacione6 pablica6 

Se continúa con la publicación de 6nganoe in¿onmati-
voe en llonma inteftiok, y en &Pum extehion te han adquixido --
etemento6 que pexmiten una comunicación eocial e imagen gn4161.-
ca. 

4. Gerencia juhídica 

La actuaci6n de este 6ngano tanto en et plana canten 

Ci040 como consultivo ha dado un mayon aéianzamiento a/ deea-
&tollo de La institución. 

5. Unidad de ptaneaci6n 

Esta unidad ettd encargada de ptaneah, como 6u nom--
bke lo indica, loe hquehimíentas a mediano y Largo plazo en he 
taci6n a di6enentea eenvici.oe que conlonman el sano 6unciona--
miento de La in6tituci6n. 

6. Servicios de photeccí6n y seguridad. 

Eato6 servicios están encaminadas a la vigilancia y 
photección de las in.statacione4 y equipo de /a industria. 

7. Tetecomunicacione6 

La necesidad de mayohe6 redes que permitan ta comuní 

cación tanto en horma interna como externa ha conducido a la - 

adqui.sici6n de moderna tecnotogía de telecomunicaciones. 

8. Than6pohtet aíheas 

La necesidad de than6pohte de peneonal y cansa ha tle 

vado a la adqui6icí6n de una conaídenabte Stota aérea 

9. InSohmatica 

Se ha adquixido moderno equipo para zati66acen en Sol 

ma mde o menos tatieéactokia loe hequenimiento6en ea-te aeunto. 
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CAPITULO IV 

INVERSIONES. 

Una de lae mayohee preocupaciones de Peth6leoe Mexi-

canos ee La conetnuecí6n de °hule y huminíetho de eenvicíoe --

que sustenten eL deeanhollo económico de ta empresa; de Lo an-
tee dicho cabe eepenaft Lo ghueeo de este hengl6n. 

Todoe loe aRoe en £echae cehcanae al aníveneakío de 
/a Exphopíacidn Petrolera, 18 de marzo de 1938, ee alude a lae 
eítuacionee cníticae de aquel momento pon medio de «Cae vide de 
comunicación más ueuatet y como que ee reviven Lae vicíeitudee 
que pueblo y gobierno enlhentaban; mas con et devenir de/ tíem 
po y como necompenta de un pholongado ee6uenzo ta induetnia pe 
tnoleha ee encuentra hoy en condícíonet 6avoxabtee. 

En este capítuto ee presenta una tabulación (.tabla - 

TV.1) y una gx16ica (gnil6ica 1V.1) de tae utilidades de ta em-

presa y de /ah ínvextíonee de loe áltímo6 diez aloe. ObeChve-
se /a gnd6ica. Cabe aquí hacen /a a6i.xmací6n de que Int ganan 

ciae son pequenae peno eL nítmo expaneíonieta (ínvexeíonee) ee 
acelerado. 

Loe paeoe gigantee de PEMEX, eobne todo a attimaá 6e 
chas implican ta invención de utítidadee y londoe monetanioe - 

hecabadoe pon el canal dee. línancíamiento. 

Al hablan de inventionee ea/ta La pnegunta,ien qué -

ee invinti6V. 
¿Cuanto 6ué eL costo de loe pnoyectoe y La conetnuc--

ci6n7. Sín embargo, enumeran todoá loe loghoa obtenidos a Lo 

tango de una década (La década de. hm 70'6 en este caso) neeut 
tanta tedioso pana eL Lector pon eLto eoto ee tftanechíbíneln at 

gunoa panna6oe de Loe toghoe obtenidoe hasta 1980 en ee aspec-
to inveneionieta. 
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a) Genehattdadeá 

Dutante eL año de 1980, se conchet6 /a estnuctua de 
/a Subdthección de Phoyecto y Constkucción de Oil/uta, quedando 
integhada pon. 6 Gehenciae y 12 Subget/neias, chedndoée la 6a. 
Gehencia que se encaxgand de /as ohnas 6ocia/es y de in6naes-
ttuctuta, /a cual hexvixd pata La consttuccidn de unidades ha 
bitaciona/es de thabajadoxes y tecnico6 de Pemes, guandettas 
in6anti/es, centros de convivencia pata toda La comunidad, cen 
tto6 6ociates y de deáahhollo; así como obnas de in6taesttuc-
tuta que tequieftan Las zonas donde Pemex tiene sus ínsta/acio 
ata. 

Se titabajd en e/ deaannollo de un conjunto de obta6 
que comprende 1 369 phoyectoá, de tos que se tetminaton 258 -
que impottan 50 327 mitIonea de pesos, cottespondíendo un 45% 
a /as obhat de ezp/otaci6n; un 44% a /as obhaá de ptoduccan 
industtia/; un 0.5% a las pinas adminiettativas; un 4.5% a /as 
°L'haz de cometcia/izacan y e/ 6% nestante a taz obhaá de ex-
plotación. 

Loa comphomihot conthaídoá pot /a Instituci6n pon. con 

cepto de Ingenietía, sumaton 1 564 mi/Iones de pesos, de los -
cuates 1 188 millones 6ueton con 6itmas nacionales, 133 mí/to-
nes con 6itmas exttanjetas y /a ingenietia inten.na tuvo un cc4 
to de 243 mí/tones de peso' 

Las obligaciones pon concepto de equipos y matetiates 
sumaton 34 177 mi/tones de pesos, cotteepondiendo 77% a materia 
/es nacionales y e/ 23% a mate/lía/es extkanjetos. 

Loa comphomi6o4 conthaídos pon. concepto de constluc-
ci6n, tuvienon un imponte .total de 34 479 millones de pesos, -

constituyéndose éstos de /a siguiente Onma: Mano de obra di-

tecta 2 845 mi//one6 de pesos que kephCAentan el 8%; pne.c.4:oá 
unttahtoá 28 505 millones de pesos que Mvp,1¢,bentan el 83%; y 
pon concepto de adminattaci6n sumó 3 129 millones de pe6o.5, 

que hegke6entan e/ 9% de/ importe total. 
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Loe gaStos de adminiátnacíén de ea Subdihecean de - 

Pnoyecto y.Conethuccién de Obnas, 6uenon del anden de 3 110 ml 

Monee de pesos que hepnesenta el 4% deC total_ de comphomieoe 

conttaídot pon /a Subditeccan, que 6ué de 13 390 mittones de 
pesos. 

Durante 1980, 4C otonsakon 1 066 contkatca, con un - 

monto de 36 281 millones de pesos, loe que sumados a los vigen 

tes anteniotmente, totalizan 2 578 co«nato8, con diSetentes - 

compaifías eonstnuctotas, con un monto de 164 202 mittones de -

pesos. Se tenmínanon en diciembne 1 333 anexos de ampliación 

de cunttatos can un monto de 37 676 mi/tones de pesos. 

Se e6ectuaton 120 concursos durante 1980, de loe cua 

tes 32 6uehon de La modadlidad de convocatotia abíehta y 88 po.t 

.invitación dilecta. Se etabonahon 1 066 invitaciones a campa-
ffías conttatistas, presentándose 394 a sea 371 de patticipaci_én 

se susctibieton 92 contratos de alma con un imponte de 3 545 -

millones de pesos. Tomando en cuenta e.0 monto de ta obra con-

tnatada en 1980 que alcanzó /a cantidad de 36 251 m(FCones de 

pesos, /a obra contnatada asignada pon concursa, neptesentan -
un 12.5% det tata/. 

Como apoyo a la ingenienía de diseño de phoyectos, ,se 

etabonaton 132 estudios de Mecánica de Suelos, se etcya.ton a ca 

bo Cevantamíentos topogná6icos en 30 áreas pana lutuhas obnas, 

se elabotaton 62 estudios especiales, 10 pruebas de ncquenim/en 

tos de conniente pata nuevos proyectos y se supervisó ta insta-
/acan de. 30 sistemas de pnoteccién cat(díca. 

Pana expresar ghá6icamente tos ptanes y tas tea 	o 
cienes de /a índustnia, 8c elaboraron 38 maquetas, ,se montaton 
41 exposiciones en di.stíntoá lugares de la República Mexicana 
y en el. extnanjeno 2: una en Bnasit y Ca atta en Unanc/a. 

b) Pnognama8 de Obnas 

Se fenminaton 258 obras con un costo estimado de - 
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SO 327 millonee de peeoe, ee inící6 en 1910 et phoce4o de COM4 
/*macan de otha4 315 obha4, cuyo eoeto al tehmínah4e, 4e estí 
maque sud de 61 100 mittone4 de peeoe. EL avance de /a4 o- 
bitasmd4 impontantee en con4thuecí6n, ¡Sud del 741 en pxomedio. 

El total de obAae que eetuviekon en pnoceao de ejecu 
ci6n, éue de 1 367, con un valor aproximado una vez que 4C ten 
minen de 351 251 Millonle de peeoe. 

c) Phoyectoe Eapeciatez 

Se cuenta en La actualidad con 39 ptatalohma4 maxina4 
que importaron en total 16 964 mittoneá de peeoe. Se componen 
de 21 de pendokacan que incluyen 3 de inyeccidn de agua. 9 de 
pite/cluecan, 1 de enlace y 1 habitacional.. 

d) Comentanioe a lae Obita4 tehminadaá poh Grupo 

1) Inátatacionez en Campo: 

Con un coato de 18 026 mittonet de peáoá, áe teh-

minahon pana /az, Subdikeecioneá de Exptoxación y Explotación -

125 obP.a.s, de entre tcus que deátaean pon, zu.importancia; en ta 

Zona Norte eL gaeoducto Loop de atta pkeáión de 24"OX 60 km de 
Lampazos a lo. de Mayo en eL distrito Frontera Noreste; tu eá-
tación de tuhbobombae (6 unidades) Poza Rica 2 pana ínyeccí6n 
de agua aL Campo Poza Rica; y /a inátatación de 5 motocompaelo 
Uta de 1 100 HP en Attam¿ha, Tam. 

En La zona áuhette, destacahon en e/ distrito de Cam 
peche 21 ptatalohmae; en e/ distrito Comateatco, Tab., Uta á& 
guienteá obhaJs tehminadaz; EL gaeoducto de atta pheáión de 36" 
OX 120 km de Longitud de Cáhdencus a Nuevo Teapa; eL áiátema de 
inyección de agua de 500 00 8/1) aL Campo Cunduacán; taá bateh-Zaá 
de Jsepahación de atta pheáión y bombeo en Panedón 2, que inclu-

yen La etecthilSicación y atmacenamiento; (a ínatatacíón de 14 

tuhbocompheáohaá de 4 000 HP en Samahia 3; La batehta de ¿epa-

nación de atta phetan y bombeo en Agave 1; La inetataeión de 6 

tuhbocomphe4oha4 de 4 000 HP baja phetión/pteáión intehmedia -

en Ojiacaque, aát como eL 2o. oleoducto de 369X 65 km de ton- 
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gitud de PO4 Socas a Cdndenaá, 

Se iniciaran durante eL Mío dd 1980 paha este ghupo 

Un total de 139 obras, cuyo costo ee estima en 26,414 mítIone• 

de pe404, tocatizada6 94 en la Zona Suhe6te, 39 en La Zona Non. 

te y 6 en La Zona Centro. 

2) Ptanta6 de Recupehacan y Acondicionamiento de - 
Hídnocanbukoe. 

Con un costo de 8 716 mit/anee de pelho.s, ea. tenmína-

non 8 obnaá, deótínadaé 4 de ellas al Otea de explotacídn y --

ta6 3 heetante6 a/ dnea de producción índuttxXat, de entre laé 
que destacan La integración de /rió plantas del complejo petno-

químico Cactus y la poanta Cnioginíca No. 2 de 500 millonee de 
píea cúbicos pon. dLa en e/ mismo complejo petnoqualico. 

Se iniciaron 7 obhous, cuyo costo total una vez texmí 
nadas 6e estima en 2 815 mí//one6 de pe6oe, destacando en e/ - 
complejo pethoquírníco Tabasco 1, /a planta Chiog/níca No. 1 de 
500 mílIone4 de píez cúbicos pon. día y 2 p/anta6 endutzadoha6 

de 400 MMPC19 cada una con hecupehacan de azuéhe de 320 T/D ca 

da una. 

3) Plantas de Re6inacan 

Con una invehaí6n de 4 999 mittone4 de pe4o4, .se ten 
minaron paha ea Subdíteccí6n de Phodueean Induethia/ 9 obhaa 
de entre /cue que destacan tac. plantas de desintegración 

tica en Cadeheyta y Satina Chuz, y, en e4ta a/tima helinenia -

ta integhacan de p/antaz de pxocu.o, que comprende tehnacenta 

uxbanizacan, di4thibucan phimahia de eneng.ta etectnica, tube 
hía de patio, tohhe4 de en tShiamiento de agua, hed de eonthain-
cendio y hed de alumbhado y 6uehza. 

Con una inveh4an de 575 matoneo de pesos, he ini--
ciahon 2 obha4, una en /a Zona Suheete y La otha en La Zona --

Centro. 
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4) Plantaé Petkoqulmicché 

Con un coéto de 1 916 millonee de pe404, 4e. teamína-
hon 5 obaa4 entae 144 que destacan ta ínteg4aciOn de la planta 
de Acitilonit4tlo en /a Reéíneata de Tuta, Hgo.. /a planta de - 
Acetaldthldo y la de oxlgeno-nit46geno en La Cangaejeka, Vea., 
a4/ como /a planta 'de xecupexací6n de azu‘ne de SO tonetadaé 
pon eLta en Salina Cauz, Oax. 

Se .inició en San Maattn Texmaucan /a íntegaacídn del 
complejo petkoqulmico, con un costo eatimado de 200 míltoneé -
de pe4o4. 

5) Tubeaía4 de Conducci6n 

Se texminahon 45 olocaó, con un costo total de 8 054 - 
mi//one4 de pesos, 37 de atada pana el Otea de exptotacany las 
8 heatantea pana el anea de phoduccan induzthiae. Ve enthe --
ellas, destacan pon. su impontancia: el oleoducto de 241'0)(93 km 
de Longitud de «l'hez Hehmanoa a Cd. Madeko, 'rampa. y de 30"0X118 
km al distkito de Poza Rica, Veh., /a ampliacan de 5 eztacio-
nee de bombeo del oleoducto Poza Rica, el hamat de 36'9)(79 km - 
de laxgo de Loe Ramones a Santa Roza en /a Zona Suheste; el ka-
mal de 369X135 km de Longitud en la eataci6n Loa Ramonee; el - 
gasoducto de 16",X355 hm de Longitud y 12 1'0)(165 km de longitud 
de Cd. Pemex a Campeche y a Mthida; en la Zona Centto 58 km de 
la nueva linea de gas MIzíco-Salamanca (1a. etapa), con un tubo 
de 315"0; en la Zona Pacilico ae tehmin6 el oleoducto de 30"OX -

272 km de longitud de Nuevo Teapa a Satina Cnuz, Oax. 

Las almas iniciadaa en este ghupo duhante el pheaente 
ano, 6uchon 43, que tendhan un costo aphoximado de 18 187 millo 
nes de. pesos. Las phincipatea con: 8 eatacionet de comphetidn - 
paha ce. Siatema Troncal Nacional de Gas, el potiducto de 16"OX 
70 km de longitud de Candenat a N'a Bocas; el gasoducto de alta 
putesi6n de 2411 0)(285 km de longitud de Eacal6n a Chihuahua; el - 
amoniaducto de Cd. Madeho a San Fehnando, Tampa. de 8°0(730 km 
de Longitud; el gaaoducto de atta phetidn de 16 19)(375 km de ton 
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gLtud de Chanakma a Cd. Judkez, Chih.; el gaeoducto de 24"OX 
350 km de Salamanca, Gto. a Mohelia, Mich.; el gasoducto de -36"/X207 km de longitud de Salamanca, Gto. a Gut:da/afana, Jala y el gasoducto de Cadeheyta a LingAC4, N.L. de 10°0(110 km de longitud. 

6) Plantas de Almacenamiento y Disthibución 

Con un coeto de 1 691 millones de pegos, se tehmina 
hon 16 obhas, eobhesaliendo la planta de al►nacenamiento y die 
thibuci6n de amoníaco con 2 tanguee de 20 000 ton. c/u en Sa-tina CAuZ, Oax.; otha de 43,000 bahhileá en Cd. Mante, Tamps; 
una mas de 146 500 bahhilee en Ce/aya, Gto.; una mas de 102 -
mil 6a/utiles en Tuxtla Gutiéhhez, Chis., y otha de 149 000 ba Afeite.% en 1/illahehmosa, Tab., así como la ampliación de alma-
cenamiento a 310 000 ban.hites en /a .terminal de Vehachuz, Veh. 

Las, 11 obkaa iniciadas dutante 1980, aephesentan una 
inveh4i6n estimada de 2 256 millones de pesos, siendo las mas 
impohtantez tac siguientes: centha/ de almacenamiento y bombeo 
en Cdhdenas, Tab., con 7 tanques de 500 000 bah/ti/es y 12 moto 
bombas de 2 500 HP; /a red de diáthaución de gas natural pana 
uso industkial en Méhida, Yuc., /as plantas de hecibo, a/mace namiento y dis•tnibuci6n de destiladse en San Juan Ixhuatepec, 
Edo. de México; Progreso, Yuc., Ununpan, Mich.; Ensenada, B.C. y Sabinae, Coah. 

7) Obhae Industniales Complementaxiae 

Se conc/uyehon 24 obras con un costo de 6 047 millo-
nes de pesos, destacando en el Diethito de Comalca/co /a cen--
that de almacenamiento y bombeo de crudo en Cunduacdn, Tab. y 
la boya de cansa de buquetanques hasta 240 000 toneladas de pe. 40 muehto en Cayo de. Ancas en e/ Got6o de Campeche; en la zona 
Monte ee tehminanon, el sistema de tnatamiento de agua, 106 ge 
nehadones de vapora y la 10/th.e de en6kiamiento de Cadeneyta; en la Zona Pact6ico, en Satina CAuz, Oax., se tehminanon /os patios 
de tanguee, tos senvicios auxilianes y et sistema de tnatamien 
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Se inicia/ton dukante el ailo, 42 obhaé que estima coé-tahdn a 44 término, 1 021 millonté de peeoe. Se eneuentAan en Inc ta4 pkucípuues: 
rocé %cae, Tab. con el patato de abaéteci»  miento pana ptatadoAmas maxinas, loe Aehvicioé auxitiakes pana ta teAminat mahltima, /as obhaé de protección ambiental en la teAminat y toa ahhegloé y organización general. En tt Goleo - de Campeche, la boya paha carga de crudo a buquetanques hasta 

de 250 000 toneladaa de peso muerto en Cayo de 
Aneas; y enSati na Chuz, Caz, la monoboya No. 3 pafta la cakta de deétiladoe a bakcoa hasta de 60 000 tonetadas de peso muerto. 

1) Obras Genehalee 

Laé obras terminadas en este grupo, éuehon 2 y tu costo aécendi6 a 14 milloneé de peáoá, una de ellaá paha la 
Subdihecci6n de Producción Industrial y /a otra paha /a Subdi-heccidn Comercial. 

Se inicia/ton 28 ()bitas que al tehm(nahee tendhcin un -costo estimado de 1 302 milloneá de 
pesos, entre /as que se sig nitlicahon 

la plata6ohma mahina de almacenamiento PD-1; loe cen thos de mantenimiento Noe. 6 y 7 del Sistema Troncal de Gas; -el camino de acceso al complejo pethoquímico y talleres paha - Pethoquímica en San Mahttn Tezmelucan, Pue.; el acondicionamien to de terreno; banda pehimetha/; sehvicios comunes y generales; cahhetehas y vías 61hheas en el complejo petroquímico Morelos, Ven.. 

9) Obras de Servicios Administhativos y Socia/es 

Con un costo de 791 millones de petos, te tehminahon duhante el ano de 1910 un total de 24 obnae, 6 pana la Subdixec can de Explotación, 2 paha la de Exploración, 8 paha la de -Producción 1ndusthíal y 8 pata la Administrativa, siendo las - phincipatee las cohhespondientee a la Zona Suheste con la p/a-tadoftma manirla habitacional Atrae. Pf/-2, 
las unidadee habitaeio- 
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*atea en Cadekelta, N.L. y Vitlaheftmotia, Tab.; y Las guahdexída 
iníaatitee en Poza Ríca, Ven.., y Reynosa, Tam. 

Laa obhae iníciadaa en eL ano de 1980 en eate aublto,-
étiCkon 42, con un impokte eatimado a au terminación de 3 671 mí 
ttosea de pehoe, denla.° de Las que deatacan en La Zona Sureste, 
taa ptataiSohmaa habitacíonatea Akat-PH-1 y Nohoch PN-3; el dkea 
de editSicío6 para La gekencía de Pethoqutmica y La Subdixeccan 
de Proyecto y'Conathuccián de obltae en Taboaco 1; eL altea admí-
niathativa para La gehencia de Pethovamica en Tula, Hgo., el - 
axca de edítSicioa pana Proyectos y Conethucción en San Mantín - 
Tezmetucan, Pue.; el Otea de aehvícioe admíníathatívoa para Fino 
yectoa y Con4lAuccan en Moxelo4, Vex.; el edítSício palta oiSící-
naa adminiathativaa en Marina Nacionat, Diathíto Fedexal; La fte 
modetacan y amptiacan del Hospital de Concenthaci6n Nacional; 
el. estacionamiento en Laguna de Mayhdn, Dia.thito Fedexat; y 106 
hoapitatea auxitíahee en Cadeheyta, N.L. y Satina CA.UZ, Oaz. 
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TABLA IV.1 

AÑO Utílídad neta 
(Malones de 

Invehei6n 
$) 	(Mittonez 	de 

1970 97.8 4 	604 

1971 18.2 2 	654 

1972 64.1 5 	623 

1973 162.0 5 	444 

1974 191.5 7 	249 

1975 266.4 10 	997 

1976 302.6 23 	912 

1977 334.7 34 	916 

7978 387.3 62 	703 

1979 330.5 83 	472 

1980 400.7 121 	800 
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CAPITULO 

FINANZAS. 

EZ 'Lec:u/uso det linanciamiento es de vitae impohtancia - 

pana un estado, pana una empheza y también paha individuos in--

mexsoe en actívidadeó phoductivas. 

Las áínanzaz en ta Industhia Pethoteha vienen a consti-

tuin un apoyo pana edectuan. openacionez de divehsa índole que -

Lleven a /a emphesa a /a consecución última de sus objetivos phe 

Gentes y áutunos. 

Se contaba con taz lohmas de Pén.didaa y Ganancias de Pe 

tnóteos Mexicanos 4e los últimos diez anos, donde cabía hacen. 

/a obsenvacián de que /os gastos de administhación que en °Vial, 

emphesaz constituyen un hubno especiáico deL estado de hesutta 

dos, en el caso de PEMEX se encuentran distribuidos en tos hen 

gtones cothespondinentes a Las áreas de venta y distribución y 

a /a opexaci6n de campos petholíáehos, heáinenías y ptantas pe 

tnoquímicas. Tal phdctica es seguida poh. dicha entidad bajo - 

La considenacan que se thata de enogaciones inhenentes a taz 

actividades línates o nesuttantes en última instancia, de to-

das /az demds que eáectúa. Se consideh6 que anexan. todos esos 

documentos contabtes kephesentanZaatgún tedio pana et tecton. y 

pon eLLo luenon zupnimidos dejando soto un esqueleto de fa lon 

ma utilizada pon. La Contadutía de Pemex. Sí también se hubie-

sen anexado tos Batanees de Petróleos Mexicanos cohhespondien-

tes a La última d15,eada se hubiese podido hace& un anátítia deL 

estado companatino de Peth6/eas Mexicanos, mas este desannollo 

/abona/ no encalan/a con e£ título deL phetente capltute y tam 

biln bu/ omitida; anexándose solo una 101ma de. Batanee de Peth6 

teos Mexicanos. 

Los elementos que son de manejo coman en to que a binan 

zas 4c heliehe son entendidos con un tigeho estudio de ta ti-- 
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tuación, no hequiehen de estudios pnevioe al menos pana la com 
pten4i6n del p&ehente capitulo. 

a 6£n de cuentat,pipeica con pérdidas o ganancias La - 
lnduetkia Petholehat !Acule un pákka6o kelativo a 6inanzas de 

un in‘ohme ce&cano en tiempo, IniSohme anua/ de/ SA. Dihectox - 
Ingenien° Jorge Díaz Senn.ano . 

"Duhante el periodo 77-79, loe inghesos phopios det On. 
ganiámo a4cendiexon a 376 mí/tones de pesos, supehiohes en 67 
mit millones al monto oxiginalmente e4timado, debido phincipat 
mente a lo4 inchemento4en el volumen de /as ventas intehnat y 
en el yo/amen y valor, de /a expolttación de exudo. 

La conthibucan del Onganismo a/ Fiáco Federa/ ha pasa 

do de 8 mi/ mi/tones de pesos en 1976 a 47 mi/ millone4 en 1979; 
pana 1980 , su cnecimiento sutil todavía mayor. 

Loe inghesos propios de 1979 luenon de 184 mil mi/tones 
de pesos. Supeniones en 275% a tos de 1976. 

Después de atender tos eghesos pan concepto de opeha--
ción, mencancias pana nevereta, pago de .intereses y othos, se -
obtuvo un ahorno cottiente, antes del pago de .ímpueotoo, pon 97 
mit matones de pesos, que se destin6 al pago de impuestos lede 
natos por 47 mi/.tones de pesos y, el Acato, a linancian. el 60% 
de/ programa de, invensiones. 

En los 3 añal ttanocuttidoo, ¿e han ejercido por con—

cepto de invexoan, 152 mit mí/lonco de pesos; e/ 6inanciamien 

to extetno leptesentod, en promedio, el 34% de /a invetoión tea 

/izada en dicho peníodo. 

Gracias a Zas excetentes penspeefivas de ta industhia, 

este linanciamiento oe negoció y oe obtam dentto de. bu eondicio 

neo m4.5 lavonabtes de tasas de inten(r.s y pPazoo de amontiza--

ción, tode coto dentro de 106 tim,ite!I de endeudamíento 6íjado6 

al onganiNmo. 
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Aunque Petk6leoA Mexicanoe no tiene, como paop6 

44:4, et de obtenek uittidade6 , pue4to que e4 un okganiamo pa-

btico al ~cío del pata, ciieo °paktum° indican. que opekamoa 

con ntimekoA negkoe" 

Y bien, ¿Cunea han tacto ehoe rémenos negkoe en 
la dttima década? 

Con motivo de contestan eL ptanteamiento anterior. 
Joe elaboa6 /a 4iguiente gadéica ( véase ghddica V.1 ) 	Utitidad 
neta v4. daca, continuando con el pkop64ito de ob4exvah ta/ 4i - 
tuacidn pana La década en cue4tidn. 

También se incluyen dos mapas que inéokman dei va-
lon y de4tino de Las expohtacionee de Pemex de mudos, productos 
petholt4exoa y pethoquímícoe pon_ ;mace. 

• 
	Ahora, La comehciatizacidn de hidhocahbuhoó u aut. 
dekivado6 tenla motivo de otro capítuto apan.te ua que eL deegto-
zah e/ volumen de loe d“ehentee productos retnoltéenoe y pelito-
qutmico6 en éokma anual con 4u4 heapectivoe vatonee monetahiot u 
e6ectuah esto tanto a nive/ nacional como pana eL comercio exte-
'tío& tienta bastante engonno¿o; ein embargo, cabe ¿ola suponen -
una tendencia poeitiva dadas Cae cahactehítticat de un tittema -
como et nuestro. También et aspecto tn6tacionahio obra continua 
mente. 

La poU.tLca en materia de consumo et eatielaceh et 
mercado .interno y exportan excedentes. 

La red de Agenciat de ventas y d¿stníbuídotee, ét-
tot tretimoe considehadob como puntos de unión entre La empheea y 
coneumidohee, hacen acceeibtee Loe phnductna a Loe utuahioe mexi 
canos. 

También ce impontante cf. no orn¿ti.r et inOcah nue 
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tanto el COMCACi0 COMO la dietnibuci6n son los objetivos //ma-

tee de tos mocesos que suéke el petndleo y que es lo que da vi 

da al cielo econgmico de La emp4esa. 

Puede deciase en base a La ghdlica V.1 que exía - 
tla atgdn thiunéalismo en loe discuntot del lnq. OLaz Sennano. 

No se supo a ciencia cícitta que cuehdas anduviesen Itojae, o - 
pugnat de ínteheeet, et caso bus que hubo un repentino cambio 
en la Dixeccidn Oenexal de la empresa en flecha hecíente Llana 
7, 1981 ). 

Una de /aa tugehencial, heau/tante de /Levita/f. el - 
manutcnito indicaba /a e/aboxación de pc44ica4 oueituatn.ahan y 
6acilitahan la compheneidn de/ pketente capL.tuto; pon. ello, te 

pnocedi6 a e/abonan La tabla V.2 que a tu vez aihvid de bate pa 
Pm La ghdlica V.2. En eata gnMica, de.spuee de 1980 .se mueethan 

en 4ohma dacontlnua dos cuhvaa numexadaa. La cuhva No.1 indi-

ca una extnapolación det volumen del 4ínancíamiento, peno el te 
coneídexa /a tendencia de /a cunvatuha te obtendnia la cunea ní 

muto 2 que indica una línea paha/eta a/ eje de /a.s ondenadat, - 
ello es una pendiente que tiende a/ in6inito que tal vez en .t 

minoa económicos tuvieha cabida una expheti6n como "A Pemex no 
hay dinero que te alcance". 

Si bien et linanciamiento et un necuhto impontan-

te tamban ea impohtante analizax las .implicaciones que thae --

contigo. Ritmo y magnitud de endeudamiento de Pemex bien va/en 

una ne1Stexi6n. 
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Se inctuye un ékagmento de/ capLtuto de é¿nanza4 de /44 
d/thma Memokia de Labofte4. 

Ciexto optimismo y seguaídad he tnaztuce en /a empruha, 
de no obteneme toa xeéattadoz pheviztoz ea dílteít. pftedecia - 
et desenlace, pkoltemaé ghavea y cadticoé tal vez enthaaen en -
escena. 

a) INGRESOS 

El oaganiamo capt6 xecultzot, incluyendo dinancíamíento 
neto, pon. un total de 495 600 millonee de ochos, que 'Lep:caen-
tan, en compaftaciOn con e/ ano de 1979, un incftemento del 91%. 
La compoeiciOn del .total captado, es. /a aiguiente: 361 600 mí-
ttonee de pezoz de Itectoceoz Inopioh, que Aeptezentan el 131 y 
134 000 míltonez de pesos de iSinanciamiento (21%). 

De toa ftectutoz pxopioa cohkeeponden 95 400 a cohkanza 
pok vcntaa de phoductoz en el pata, 221 600 a colvtanza pon ven 
taa de exportación de exudo y otkoe phoductoe díve&eoe y 38 600 
millones de pesos a otxoe inghesos y opehacionea ajenas.. 

b) EGRESOS 

Loe egheeot en el ejetcício, aecendiehon a 495 300 mí-
tIonee de pesos, estando integhadot en La éohma tíguíente, ex-
pheaada en mittonee de peaos: Impuestos Fedehalea 162 400 (331) 
Invensiones 121 800 (251); Inteheaes dehivadot de la deuda ---
30 700 (6‘); y Opexaciones Ajenas 9 300 (2%). 

Ve ghan signiéicacién, Lue la contkibuean del Ohganis 
mo at GobLehno Fedehat en el teng/6n de impueatos. Duhante e/ 
ejercicio como ya se indicó', se paganon 162 400 millones; de Ce 
tos, 23 800 cohhespondienon al enteho diana del impáulto único 
a /a inatitucan pon ventas nacionales, 132 100 a Impuestos de 
Expontacan y 5 900 a Ajuste Fiseat de 1919. 

EL 41mponte pagado hephetenta 245% más que el año ante--
hi0h, como nesuttado de La modilicación en /aa tasas impositi-- 
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vae, la xeduccidin en loe plazoé de pago y el inehemento en et 
volumen y valoh de Uta expohtacionee. 

E/ ejehcício de loe 121 800 mtllonee de peeoe de inveh 
eionee, 6ué: 67 100 en obhae, 31 500. en peh¿ohacidn de pozoe 
y eetudioe explohatoxioe, 20 100, paha adquisición de bieneé - 
mueblee e inmuebtee y 3 100 en coneehvaci6n y mantenimiento de 
bienee capitalizablee. 

Se pagahon 70 500 millonee de amohtizaci6n de chéditoa 
conthaídoe en el pehíodo y pehíodoe antehioftee, con inetitucio 
>tez de chédito. 

Loe 100 600 millonee de gaetoe de opehaci6n, ee deeti-
nahon: 27 000 millonee a eue/doz y ealahioe nohmalee y exthaoh 
dinahioe; 19 600 a la adquieici6n de mate/tia/eh; 18 300 a la - 
imposttación de mehcancía paha steventa; 11 000 a filetee; 20 400 
a otn.04 gaetoe de opehación; 2 900 a gaetoe de conaehvación y 
mantenimiento y 1 400 a gaetoe éinanciesto6 y contstibucionee di 
veheae. 

E/ pago de inteheeee, ISue poh 30 700 millonee, cohhee-
pondiendo 19 800 a inteheeeá capitalizablee y 10 900 a gaetoa 
nohmalee de opexaci6n, como coneecuencia de utilización de Cha 
dítoe xevolventee y opehacionee de cahlesta. 

Respecto de opehacionee ajenae. loe 9 300 millonee co-
hheepondiehon a hetencionee de impueetoe tobste phoductoe del - 
thabajo y cuotae eindica/ee, phestamoa adminietnatittoe a tnaba 
jadohes, ael como e/ Phoghama de Conethacci6n de Caerte paha - 
Thabajadohee. 

e) FINANCIAMIENTOS 

Con el objeto de obteneh loe stecuneot neceeahioe paha 
cubni.n. el pnoghama de inveheión paha 1980, Petstóteoe Mexicanos 
concuststi6, con la autostizaci6n de la Snta. de Hacienda y Chédt 
to Público, a diveneoe mexcadoe linanciehoe nacionalee e intest 
nacionales pana eaplast un total de 134 000 millones de peeoe. 
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Habiendo liquidado paáivo en este aAo pon 70 500, el dínancia-
n'Unto neto aocend46 a 63 500 milloneé de pe4o4. 

Como en atoe antehiohea, Pethdleoé Mexicanoe logró me- 
johah lae condicionee cuantitatívaá y cualítatívae de capta-- - 
c¿ón en e/ meneado intehnacional, de téta éohma ee ha obtenido 
Una áubatancíal ventaja en /ad condicioneé de chédito ap/icadae 
a 'tuesta° palá, tal eá el caso de /ah opehacionee de ahhenda--
miento, lo que ha pehmitido adecuan nueátha eátnetegia a tad - 
condicionee cambiantes de loe mehcadoe intehnacionaleh. 

Pon lo que cohheeponde a chédito4 extehnoé dihectoe, -
el monto total éue de 58 165 mittoneh de peto,s, integrado pon 
bus opehacionea de: Bank oé Amehíca (aceptacionee) pon. 36 800; 
Induétxial Bank os capan pon 11 500; Mohgan Guahanty Tnuat 
5 750(a cuenta de un cxedito pon 11 500); Swite Bank (Emitan 
Pública de gonce) pon 2 875 y Bank leumi pon. 1 840 mitionee de 
pettot. 

El 6okta/ecimiento de /a actividad económica del paa, 
ha permitido /a utilización de un creciente volumen de alto/Lit/Loe 
captado pon la banca nacional. La.s opehacionee pon ente conduc 
to, ascendieron a 30 489 millones de perhoh. Deetacan enthe --
alece el Banco de México, D.A. (Fideicomiso "Fondo de Financia 
mientot Sector Público") pon 18 874 millonee de petot; Banco -
Nacional de México, S.A., pon. 6 670 millones de peaot y Banco 
Intehnacionnl, S.A., pon 2 070 millones de petoe. El reato he 
teali:6 con othaa institucionea. 

Se utitiz6 crédito de los comphadohez con xecuxtoa pro 
venientea de líneas de exportación pon un monto de 3 462 millo 
net de peaot, pnincipatmente del Exím Bank o6 EUA, y del. PhOtO 
coto Flanco Mexicano, Panit, Francia. 

EL arrendamiento 6inancieno te ha convertido en una im 
portante &ente pana ea adquitición de equipo y maquinaria. En 
the Cae divehtas ventajas que te obtienen con (late tipo de opa 
hacionet /o que mde destaca et que pehmíte a la empheta adqui-
rir bienes a un precio reducido, ginanciehamente hablando; ati 
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mismo, hace posible mantener /a Liquidez de /a inotitucidn at 
no utitizan necun4o4 pana /a compita de equipo4. Adiciona/men 
te, deja Laxe& /ah Líneaa de crédito con que he cuenta pana 
cubnix oteo tipo de neceaidadea. 

Vuhante el año de 1980, te Ilevahon a cabo divethae - 
opetacíonea de ahhendamiento 6ínancíefto, entre /a4 que deata-
can Uta concehnientea a 2 buquetanque4 pon. 76 millones de do-
/anea, y 6 hetiapteno4 Puma pon 24 mit/once de do/anee. 

d) CARTERA VE CLIENTES 

La cantera total del ohganíamo al 31 de diciembhe de-
1980, 6ué de 21 800 millones de peaoa, de loa cuate& 8 200 mi- 
Llanta cohheaponden a aiente4 en el exthanjeto y el heato a - 
clientez en el paíz. 

e) CONTRALORIA 

Tomando en conzídenacan taz togtoa atcanzadoz pon el 
ORganiemo, /a Diheecan Genenat, a thavéz de la Conttalohla ha 
eéectuado dívehtaz accíonez pana actualizan loa zietemaz de con 
ttol y adecuatloa al grado de deaaktollo que han alcanzado las 
atea. phoductivaz. Entre /az phíncipatez activídadez 'Lea/iza- 
das pon la Conthalota en 1980, pueden menciona/tac Uta aísuLen 
tea: 

7. Iniciación de la heonganízacídn de la propia Contra_ 
[(mía en 4(1.6 divehzat dteaa tendientes a detconcenthah zuz éun 
cionea a /az hamat y zonas, con el objeto de cohhezponzabiti--
zaxiaz con el negíztho oportuno de taz opehacíoneá contables y 
del ejercicio phezupueztat que eéectúan, éizcatízación de zua 
activos, emizión de in6ohmací6n y evatuacan de eu control .in-
terino. 

2. Se mejoró el zíztema de ínéohmacan éinancícna de 
1980 y ae coadyuvó en la elabotaci6n del ante-pnoyecto de pne- 
zuputzto pana 1981, ddndoze cumptimíento a /az ptazoz 6ijadoe 
pon. tse divetaae dependencias, 
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3. 
Pon. to que a Auditonla Genekal ze AetSiehe. 

se edee tua'ton tad Aevizionez de acuerdo a pAognamaz eztablecidoz, dan do endaaid 
al andtieie de &u desuiacionez de loa pftocedimien-

tos de contnol inteAno de la Inatituci6n. 

4. lit mismo tiempo, 
la ContAaloAla elaboA6 pxogaamas 

a corto plazo que ze encuentran en pleno dezanitollo con objeto de: 

a) Emítik con opoktunidad /a indohmaci6n dinanciena y 
contable y mejoran ta calidad de 

/a miema. b) 
Logftan que ze conzolíde el procedo de pRogkamación 
/pkeeupueetaci6n, con objeto de optimizan eu 

utili 
zaci6n, como hevtamienta de control de 

las operadlo nez. 

c) Nejon.an y amptiax loa alcances de la AuditoAta In- 
terna, tanto en 104 azpectoz linanciehoz, como ope 
Aacionalez. 

d) Capacitan a/ peheonal 
del dhen, en coohdinacidn con /a Gerencia de Pehsona/ y el 7n4lituto Mexica-no del Petróleo. 

Empheacus Filiales y Subaidiahiaa 
1. Tethaetilo de México, S.A. 
2. Cia. Mexicana de Exploraciones, S.A. 3. Hules Mexicanos, S.A. 
4. DiatAibuidon.a de Ga4 de Quehétaho, S.A. 
5. Distribuidora de Gaa Natural del Edo. de México, S.A. 
6. Inata/acionea Inmobiliarias pana Industriad, 

S.A. 7. Reéinehta de peth6leo del Monte, S.A. 
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FORMA VE PERVIVAS Y GANANCIAS DE PETROLEOS MEXICANOS 

CONCEPTOS 

VENTAS TOTALES 

En eL pató 

Expohtacíonee 

Menot: 

COSTO DE LO VENDIDO 

Inventata inicia/ 

Compna de PetA6teo Chudo y Reéínado4 

Opexacidn de Campos PetAolekoa 

Opehací6n de Re6inekína 

Openacidn de P/antaz Petitoqulmicat 

Compka de Anttculoa pana Reventa y Mezcta 

Meno4: 

Pxoductoa Uthadoa en Opehacionea 

inventario Fina/ 

UTILIDAD BRUTA 

Menot: 

GASTOS DE DISTRISUCION 

Gaátot pon Ventas Intehíohes 

Gcustoa pon Expontaciones 

COSTO FINANCIERO 

UTILIDAD DE OPERACION 

OTROS (GASTOS) V PRODUCT/S 

UTILIDAD NETA 



FORMA VE BALANCE VE PETROLEOS MEXICANOS. 

CONCEPTOS 

ACTIVO TOTAL 

ACTI VO CIRCULANTE:  
Caja, Bancos y Teso/Let.& de ta Fedenacan 
U- Untes 
Peadona4 VAttJuloe 
Inventa.M.o4 	 a/ atm» Activos COLealaatee— 
Menai: Castigo pon. Cuentas Incotvutbtee 

INVERSIONES V VALORES  

ACTIVO FIJO  

Innuebleá, Pozo., Plantas y Equipo 
Menos: Redsehvaa paha. Depheciacan y Antokli.zacan 
Obtta4 en Con4tAaccan 
Revalaacan de Activoe Fíjoa 

PASIVO V PATRIMONIO  

PASIVO TOTAL  

Pasivo a  Co/Lto  Plazo 

Docupwat.oe pon. Pagan, 
Phoveedoxes 
Impuesto Fedeftal pon. Pagan, 
Cuentas post Pagan y Acheedoheá Diven404 
Othoe Pasivos a Corto Plazo b/ 

Paziyo_a_Lcygo_Plazo_ 

Documentas pon. Pagan 
Unas y Oblígacionee en Cihcataci6n 

Phovisiones 

Resehva pana Indemnizaciones y JubilacíoneeS! 
Phovitíone4 pana Chéditoh Vive/140a 

PATRIMONIO  

Apohtacíoneh del Gobierno Fedenat 
Resuma pana Exptoftacan y Vectinaci6n de Campos 
Reserva pana Repotican de Equipo e Instalaciones 
Ruomma pana Auto.seguito de Incendio Planta Fija 
Reserva pana. Autaseguno de /a Flota Manina 
Superávit pon Revatuacan 
Resultado de Ejencicios Anteniohes - Resuttado de/ Efencicio 
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TABLA 

ARO 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

V.1 

UTILIDAD NETA (106  

97.8 

18.2 

64.1 

162.0 

191.5 

266.4 

302.6 

334.7 

387.3 

330.5 

400.10 

$) 
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TABLA V.2 

ARO 	 FINANCIAMIENTO NETO.  
MILI. VE  PESOS 

1970 	 5 683 

1971 	 8 485 

1972 	 6 416 

1973 	 10 458 

1974 	 4 179 

1975 	 16 059 

1976 	 21 254 

1977 	 27 635 

1978 	 51 306 

1979 	 74 654 

1980 	 134 000 

• Et éinanciamiento neto ea /a duma del éínanciamiento con-

cextado con et paíá y con et extkanfeho 
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MAPA V.1 

VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE PERIEX DE CRUDOS, PRODUCTOS PETROUFEROS 
Y PETROCCIPKOS SEGUN PAIS DE DESTINO. 1979 
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CONCLUSIONES 

la. La apatacidn de La Induethia Pettotexa aL Paoduc 
Lo :Kuhn° 84uto (PIB) ee deL ohden del 5Y, pudi‘ndoee e/madi--
ea/g. La idea que el Pethdleo actuaad como 4a/vavida4 de la nación. 

2a. La conthibucidn thibutahía de La induetaia Petho-
leha a /a ISedeaacidn ee coneideha vatíoea; loe ingaeaoe de la - 
4edeaaci6n en 1980 phoventan en un 261 de /a Induetaia PL./ane-
xa, pon etto debe heconocehee que et pethdteo ha dado ciento im 
puteo a La economía mexicana. 

3a. La aceteaada actividad de La Induetaia Petholeha 
conthíbuye aL phoceeo de acumulación de capita/ de empheeae na-
cionatee y extftanjexae, aea que tetas coneoman en voldmenee con 
eidehabtea loe dehivadoe deL peth6/eo o sea que phoponctonen in 
aumoe a /a empketa pethoteha. 

4a.La ryahticipaci6n de Peth6Leoa Mexicanos en la deu-
da pdblica ae estimaba en tSecha heciente en un 22t, pon ello - 
e/ ritmo y La magnitud deL endeudamiento de La empheta ee una - 
situaci6n a conaidehahae. 

Sa. La inatenaillicacan de actividades helacionadae -
con La explotaci6n de/ peth6/eo duhante /a d/tima década, cu/mi 
n6 letizmente en el incremento de heacnvaa y en el Logro de una 
pxoducci6n diaria que coloca a México como sexto paie en heaeh-
vaa y en quinto Lugar como paa phoductoh. 

6a. Dada La impohtancia cada vez mde phepondexante de 
Loa hid/tocan.buxot en el mundo económico actuat, México ha logha 
do algún pkeztigio en eL plano intehnacionat. 

la. Vado que México pneaume un kégimen con tac/t./ad - 

dc expke¿i6n,no es nano que ¿e eneuentnen pensamientos tendien-

tes claramente a desacxeditan loe toghot de /a lnduetkia Pet&o-

le.ta,az£ como ¿u patticipación en ta economta nacional; ¿in em-

bargo, reconociendo algunas atti-bajas ta Indo¿thía cont inda en 
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ea aédn de alcanzan. el deoaxxotlo económico y phogneao de la - 

empneag y del parle . 

la. Deben xeéoczahee algunoá henglonee como ea capa 

citación del penAona/ tdcnico y admZntatnativo en anaa de La 

obtención de un incxemento de pxoduotívidad y qicíencía que 

hedundahta en dividendos mayoxea con phoapeccídn de utilidad 

pública. 

9a. Deben Reviaahae toa mecaníamoe pehtinentea papa 

cnean conciencía u neaponaabilídad con una 6nanca oníentacidn 

poaitiva. 
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