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CAPITYLO I.
INTRODUCCION.

Bn vexz de analizar como tepmas separados las distimtas
’dtsctplinas en que el ingeniero de proyectos ha de es
‘pectaltaarse, este trabejo intenta alcanzar un rttmo

de continuidad en el desarrollo prqfesional, siguien—
do un contrato desde su concepcidn hasta SU realtza--
cidn. ' '

Existe muy poco material que se reflera a la ingenie-
ria de proyectos como tema independiente; por ld;tan-
to, ec conventente y necesario buscar y relaclonar ma
tertal procedente de distintas fuentes, piblicas y ==
privadas, que sirvan como gufa a los nuevos profesio=
nistas y a los misnos estudiantes prdéximos a ejercer
8w carrera,

Cuando se tienen conoctmientoskdé'esta disciplina, la
nayor parte de ellos se¢ han adquiﬁido con la experien
cla propia del prqfestonista y sus métodos alcanzan -
en muchas ocasiones, el pertmetro de u'propio trabg=
Jo. ’ o

En la tngenter{a de:}:‘ g o ada prograna debe na=
neJarse por separado, tndependtente, como si jfuera un
"todo” con ‘sus.. propi ’_objetivos técnicos, programas
I nétodos de realisactdn.

Muchas empresas suelen elegir conunmente a uno de sus
tngenteros més calificados bara el cargo de tngeniero
de proyectos, ddndole la responsabiltdad Yy autoridad

necesarias para llevar el programa prescrito a una -




conclusién afortunada y exitosa. Ks 1légico y normal -
que un tdcnico maneje programaes que se relacionen con
disciplinas que le conciernen; pero ademds, un inge=-
ntero de proyectos debe dedicar gran parte de su tiem
Po a solveantar aspectos de programas que nada tienen
de técnicos.

Bsas parte no tdenicas del proyrama, ain cuando, cler-
tamente, estdn basadas en aspectos tecnolégicos, en -

’ algunos casos son totglmente ajenas a la formaczdn -
del nuevo profesionista téentco. s

Para comprender mejor lo qus esté trabajo )méiénde, -
hémos e1egtdo el proyecto de lg edificacién débuna -
clinica de odontologfa, porgue su diseilo y construc--
‘f"ad més de  Jue engloba diversas dreas de la inge

a ,cono ﬂécéntca de Suelos, Estructuras, Instale
'fetc., no resulta un eJemplo excesivamente con

bo su mando, como a los datos y cifras ==
gsentan durante el desarrollo del proyec-

Los principtos discutidos ‘son pZenamente apltcables a
cualquter otra clase de proyecto. EI tngentero gncar-
gado de la cohstruccidn de un puente enfrentaria pro-
blemas de la misma naturaleza y neceottar{a ser un ez



perto en zas mismas dreas, no técn{cas de su prOJecto,
.igual que prectsa serlo eI que se ‘ '
ftcio._ _ : ’ )

de un edi-

En algunos‘capitulos se diééutéﬁfldS“difetvntes claw=
ses de conocimientos Y 9zperienctas que un ingeniero

‘ 1de proyectos ha de poseer a fin de 1llevar adelante =-

sus'funciones tante en la. prtmera etapa(dtseno). cono
en la segunda(construcoi&n), ya que vistas las cosas
desde el dngulo de la organizacidn para la cual trabg
'ja, el desempefio ‘afortunado de esas furciones s de -
primordial importancia, puesto que;’en le etapa de di
sefio, determina st se alcanzard o né la edjudicactdn
del proyecto y, si los térninns precio y plazo de en~
trega del proyecto en la etapa de construccidn, serdn
faqorables para su enpresa. :

ﬁAnaltzamos un capitulo especial, el de la contrata~—=
ctdn, pues consideramos que su conocimtento es necesa

. ,,‘apttulos tratan de lg. actuacidn del ingentero

' de proyectos una. vea que obtiene el prOyecto y de ¢b-

7vno tnteruiene en la realiaacidn dez mismo, para que -

 se Iogren alcanzar los obJettvos de cumpliniento de =~

: espectftcaciones de construccidn, plaxos de tiempo, =-
coato ] utilidad o

Cuando se tlene el compromtso de un proyecto desde gu
concepcidn hasta su realtxactdn, la compaifa cong=me=
tructora, por medjp de.su Ppropia supervisién, determi




~na sise- dbbendrdlun Dbeneficioc final y st'e1~;m¢stigio
de la empresa en cuanto al cumplimtento de los co
ntsos adquiridos, saldra aocnte o n6 del caso

los requerimientos del contrato.

Es muy importante que'uﬁ ingeniero‘db9prdyecth}iéhya
stempre presente que las acciones y decisiones inco=—-
rrectas pueden resultar costoses y hasta cierto punto
definitivas en la buena reputecidn de-lq‘empresa que -
representa, pues aunque la decisidn que ‘se tome sea de
noturaleza puramente téenica, con ella huéde gfcctar -
‘adbersamente los objetivos que toda compaifa pretende
st no considera ¢l inpacto sobre los aspectos comercia
les y financieros,



PROYECTO.
CAPITULO II
ﬂ/z'éam:ma:ou D5 LS ssﬁsaznmioﬁs&.'v |

87 objetiuo del ingentero de proyectos al leer 17 ana-
lisar las especificaclones. de un contrato, debe ser =

siempre el de proporcionar aquello que nds se ajuste

a ellas y no aquellas que, de acuerdo a su exparien—--
cia, pueda parecerle mejor;“Las'especificaciones-var-
rian desde documentos del proyecto que describen con

detalle 1a obra u obras que se necesitan, hasta aque=
llos otros que Unicamente sedalen el uso final, sin -
definir el método o diseno que deberd utiliaarse para
consegulrlo,

Por lo tanto, la habiltdad:del tngentero de proyectos
de interpreta y u :

ctonamiento,
para llevar

spectficaciones, normalmente se propo-

qgéﬁss*;sgae

'és para el clienté

A fin de dtluctdar el procédtnieuto genera1<de anllt-
sts que el inyentero de proyectos ha de - constderar re
ra: atender de Ia ‘me jor manera- postble la subasta, -



.,conttnuactdn se presenta la especificactdn que anali~
xarenos ‘como objettvo de eote trabaJo. g‘,ng

.E%pectftcacidn Ho. 100- : :
Proyecto: CLINIC4 DE o»owozoo.m. g '
l,= }%opdsito. ik ;
1.1 E@ta especificacidn astablece las c tciones pa=
ra ¢l proyecto de una Clinica de, Odo‘ 6gfa,con
capacidad de atender a una poblactdn proximada -
de 80,000 habltantes. y S

" 2,= Plazo.

2.1 E1 proyecto deberd entregarse en’ un 7
dias calendarto, a parttr de, la feéh de la canvo
‘catoria. ‘ ' DS

‘3.= Caracteristicas.

3.1 drea: 5,000 metros cuadrados,

3.2 Ublcacién: Zona del Lago; mantos de.
‘compresibles y baja reststencia al esjuerzo cor--
tante. :

© 3.3 Espactos necesarios; El proyecto debdbe contemplar

los sigutentes espacios para su completo funciona-‘

niento;

4) ddministracidn y Dtreccidn.

. Direccidn.
_Sub-Dtrecctdﬁ.
Secretarfa-irchivo.

'Sala de Juntas.
'Sbrvlcio ﬂ@dtco

B8) Aulas-Laboratorio.

* dulas. S
Laboratorto.deﬁ-A

aonétrucctﬁn;



~Herramientas.
 Alectricidad,
‘ Oxfgeno.
' o .- dcetileno,
c) Sociales.L o -
D) Serviczos- IR i
'   Excactonamiento.

"Jhtendenoza.
;Vtgilancia.,
, v Sanitarios.

4,= Fmrticulares.

4.1 La volumetria del edificio deberd estar de acuer-
‘do a lo econénico de la construccién, d&ndole un
sentido de centro de salud, para confianza del u-

" suarto, ' v '

Ewigté;lnformactdn‘suplementaria que ofrecen otros ti
pos de especificacién al convocar a concurso, depen--
diendo del cliente, ofictial o privado, ,de Jue se tra-
te. oo SR S ' R

“UﬂinﬁibS7ﬁ ,?¢4NTE?HIF”?O#i?{~

Tras haber estudiado c&tdadosanente Ias espectficacto.
nes y documentos -de’ referencia ¥ hadbiendo quedado to-
talnente seyuro de que comprende por completo Io sozt
citado, el ingeniero de proyectos y su equipo han de '
deterpinar el planteamiento que meJor sattsfaga las -
siguzentes condiciones; ‘

1.~ Ofrecer: el meJor proyecto que se necestta y que -
gsté de acuerdo totalnente eon las especificacto—
nes., )



2w Que sea el mds apropiado ante: la experioncza y po
sibtl dades de SJ empresa, ‘ ‘

Eh‘aiguﬁds_caSOS, ningin planteamiento comin serﬁ ca~
paz de satisfacer en blogue las exigencias descrites.
Cuando se presente esa sttuacidn, es forzoso cceptar:
ung férmula de compromiso, cutdadosamente selecciona-
da, que ofrezca la mayor gosibilidad de oblener el --
contrato estudiado, For supuesto, cunpliendo sus con-

diciones, pero sin abandoner el legftiiuo beneficio de
la compaifa.:

£n 1d préctica, el ingentero de proyectos estd ya fa-
miliarizado con algunos plenteamlentos o lograra laf-
informactdn preczsa partiendo de las fuentes gue e o
JSrecen sus conocinientos en la materta.,« ' ’

: Ewigencias Edsicqs.

Bl proyecto que podamos ofrecer, débé"&uﬁpzir satis—-
factoriamente las especificaciones proporcionadav y -
en es te caso ‘particular, s necesario. tambidn que el
.personal que bpere en ese centro trabaje en lu mdas
feqluta libertad, con rapides y efzciencia, y ademﬁo,
que todo lo necesario para su corracto desempsfio estd
sieﬁprévalvaicahce de su drea de trdnsito.

For lé antérior,‘debemos COntemp}ar enuez‘prbyecfd -



los dtagrames de funcionamiento sugeridos por los es-
peéialtétas'en odontologfa, pues si se busca satisfa-
cer una neces tdad, la principal debe ser aguella para
la. cual serd Suncionable, £l resultado de dicho estu-
dio es el mostrado en las figuras II.1 y IT.2

dpegéndose lo mejor postble a los diagrames de funcio
namiento, a continuacidn se busca elaborar un proyec~
to preliminar,

Descripcién Argultectdénica General.

Bl edificio constard de dos niveles localizados en un
solo cuerpo, en un drea de 8,00 ¥ 43,78 m,, con una

gona de plazas de acceso y Jardinerfa para ambientag=-
cidn y santdad, un estecionamiento para vehiculos del
personal y visttantes, y una cisterna con casetia de -
méquinas.

En el primer nivel se localizardn los sigulentes ser=-
viclos: vestfbdulo general, sala de espera y zona de =
secretarias, localizados todos en la parte central =-
del cuerpo y con divistones a base de muebles y cance
les, Esta sona estaréd conunicada con el cubo de esca=-
leras en su lado oriente, y por el lado norte, direc—
tamente con la clinice, la cual constard a su ves de:
sala de trabejo, cuarto de rayos I, cuarto de revela-
do, central de enfermeras y sala de recuperacién.

En el lado sur se encontragrdn: el nicleo de baefdos, la
administractdn general, el almacén, y el cuarto de ==

compresoras, cuye acceso ser& por la circulacién exte
rior, o '



DIAGRANA DB FUNCIONAMIENTO.

" PLINTA BAJL.

CUBC 2§

GICALERAS
uarto
Revrlado \
S.H. T R S N
Baros X gj"g:ig ‘ 400830 l Vistt{{Visit.l| Pers.|{ Perss
~1cto.
Secre | | 4dndn, Allma, ha
- ] !
erIvica YESTIBULO
fentral /\
L‘nfermerm Necup.

ACCESO

. FIGUR4 IL.1




DIAGRAYA DE FUNCIONALIBATO.

PLANT4 ALT4.

CUBO  DE
ESCALBRAS

ACCESO

v
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s
T
I
3
v
SAL4 DE /
HAESTROS 0

FIGURM II.2



10

Bn la pdanta alta autarén localiaados los servictos -
de. ensenanza,Klos que constarén de: un uesttbulo de -
trib un cubtculo para’ prqfesorea ¥
’Je laboratorios. .

'Dtstribypidh’dé jfeas Generqzes, 7fA;f

Los 5 000 metros cuadrados del terreno se dtstrtbul--
rén de la siguiente manera:

..366.24 U

a) Construccidn del cuerpo principa -
' 3, 269.69 U2

b) Areas verdes

c) ﬁ%tacionamiénto 409.20 X2
d) Plazas de acceso k,,f : 954,87 X2
Distridbucién de- Are

Planta BaJa.‘if. A

B Y3 V(] Sam——— 32,00 42

_;fSa é}de espera e 48,86 Xe

”5_;Secretarias e 24,48 N2

- Administracién e 15,12 U2

Bailos =~ e 38,74 U2

. Almacén - 20,33 ke

Cuarto de. compres . 4.59 ¥z

. Cuarto de enfern 9.36 U2

- 5.33 12

: 9,36 22

>T;0uarto de 9,36 X2
ITSala de Irabajo :

".Escaleras

Circulacioneu intertores 
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Planta Alta: =

" Vestlbulo =—mmmv 80.96 2

- Sala de profesores =mmmemem== 19,89 A2
| 4ulade ensefignsg m--mmememm- 97,92 U2
: Laboratortos -w=-c-e-sommme, 145,60 42
scaleras =——--- ;°“516;6O 2

" “etreulactones interior a5 Nz

La eleccidn de las‘distribuctdhés;Vaféuitectdnica y -
de dreas, nntefiores, no significq'Qué hayamos encon-
trado la mejor solucién; significa simplemente, que -
hemos dado el primer peso para elaborar el proyecto,
es decir, cunplir (referente a las dreas), con los re
querimientos bdsicos de las necestdad@s del cliente.



FPROYECTO,
CAPITULO III.
PLANTRANIENTO DEL ﬁanEaTo‘f
g1 élantear‘dgjb;gjécfo eé bbmplejo‘é interutenén en -
é1 variables ‘de diversa naturaleza.,Qutaa la uegjor for

ita en tntentar des=
ftodo,proyectiata -

na de dcfinir esta actiuidad cons

cribir el proceso craaedor: quc st

al disefar una estruct¢ra.? .

Ia seleccibén del método bd y 6fmu1aﬁrlh oferta
es la decisidn mds tmportante, konstderada separadanen
te, que determinaré si Za companla constgue o né gl --
contrato,

El ingeniero de proyectos ha de recolectar su informa-
cién de distintas fuentes y plasmarla en un documento

que servird a su colega, el ingenlero de proyectos del
cliente, para convencerse de que el enfoque técnico =--
preseﬁtado cumplird la tarea erigida, segin las especl
fiéactones.

Resulta esencial que el ingeniero de proyectos manten-
ga un concepto clarfsimo y total control sobre el pro-
yéétq técnico general. Lo anterior, por cilerto, c¢s mds
fd¢ti,de decir que de hacer, zues el ingeniero de pro-
yeéfos,’quten bésicamente es un espectalista técnico,

debe superar constantemente la tentacidn de de jarse en
volver a Jondo por algin problema de proyecto qus exti=-
giria una desproporcionada cantidad de su tiempo y e--
nergfa. Ko se pretende decir ccn esto, que los impedi=
mentos o deficiencias en el proyecto deban ser ilgnorag-

e et
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dos ror &1, sino que el principal»deben del'inssaiero
de proyectos es reconocar y evaluar la importancie de
un problema y delegar la responsdbiltdad de'sg resolu~
ciér al subordinado que le pareacaymds,éampe¢entp.

Kl problema para nuestro caso, conSi&té en dar’jorﬁa a
una estructura gue cumpla una determtnada funcidn R
que en las coendiciones normales de servtcto tenga uu -
comportamiento adecuado. I "

Qominmente deben cunplirse otros requtsitos, tales ‘¢o=
mo a1 de mantener el costo dentro de Itmttes econdmi--
cos y el de satisfacer determinadas: ezigenctas estéti—
cas. Bstas consideraciones hacen obvio gque la solucidn
el prodlema de disefio no puede obtenerse mediante.un -
groceso matembtico rigido, donde se aplique rutineria-
ments un determinedo conjunto de reglas y férmulas.

31 prbb1ema no es sencillo y en su Sdiﬁéién el proyec—
tista hace uso de su intuicidén y de sﬁ'expertencta; a-
boyando éstas, en el andlisis y la experimentacién. In
dedadlemente, el ingeniero de proyeccos,debe aAproveg=—-—
char el cinulo de imformaCidn tdenica disponidle, pero
adends, tiene que tomar en- cuenta otras factores que -
gstdn fuera del campo de Ias macemdticas y de la ftsi—
<d. . ) :

prevtsidn de qua‘ésta tonga lancapaciau Jneéégariafpa_

1
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ra so)ortar,'COn un margen de seguridad adecuado, las
solicitaclones a jue puede estar sujeto durante su vi-
da uttl,

Lo gue sigue, constituye un pliego de condiclones par~
ticulares de la subasta de la Clinica. Los regquistitos,
Juntamente con los térmtnos de las especlficacionges ==
bresentadas en el capitulp anterior, serén tomadas en

cuenta por parte de los coacursantes en la obtencién -
del disefio del proyecto.

Requisitos Para el Diseifio del Proyecto.

La propuesta de cada proyecto serd presentada en el 8l
gulente orden:

a) Una descripctén estructural de la Clfnica y su co==
rrespondiente diagrana funcional.

b) Para las cuestiones citadas anteriormante»én a), el
oferente describtrd cémo y en qué grado espera cunplir
les exigencias de la especificacidn Ko. 100-1.

b,1 Bxactitud, o

b.2 Tanrafo.

b.3 Pruedas.

b.4 Segurided,

¢) FPara cada una de las partes enumeradas en a), han =~
de facilitarse los detalles de fadricacidn y costo de
los materiales.

d) Para el Proyacto, muéstrese el Programa de Yrabajos



en relacién a:

1.- Ingenierfa de Proyectos,
8.~ Fabricactén.

3, - Ensayos y Pruebas.

e) Bxpbngase un resumen de la expariencia del ofertan~ -

te, de sus tnstalaciones y medios, tncluyendo un orga—
nigrama de personal para cada una de las dreas de tra=-
bajo citadas en a).

Exigencias Bésicas.

Al considerar los elementos de un.sistema, el ingenle=-
ro de proyectos debs selecclonar el disefio que satisfa
ga meJor los requerimientos bdsicos siguilentes:

1.- Exigencias de las especificaciones.

2,= Compatibtlidad entre los subsistemas.

3.- Costo competitivo.

4.~ Entrega.

4 continuacidn, se examinan los principales factorss -
que se relactonan con cada una de las exlgencies enume

radas.

Krigenclias de las Ebp?éificactones.

4l elegir un plante énto, el itngeniero de proyectos
se enfrenta usualmente con una paradoja- ofrecer un ==
proyecto 6ptimo ﬁor la menor cantidad de dinero posi--
bie, Hav,,pues,"q nstderar el caso cutdadosameltte
cuando uno se enf : con 1a elecctdn de un proyecto
supertior con mds alto costo frente a un proyecto infe-
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rtor a costo més pajo. Todos los factores, lncluida la
ezacta evaluacidn de cémo reaccionard el cliente ante
el proyecto que se le ofrece, han de ser sopesaaos a--
tentamente antes de hacer la eleccidn. Bésicamente, la
propuestua debe prodar al presunto usuarto o dueflo, gque
lus ventaggjas de realizer un proyecto supertor 1nvolu=-
cran un costo mayor,

Cualthera que sea la decisidén del ingeniero de proyec
tos, el hecho fundamental que debe tenerse prescnte ==
con;tantemqate es que, todo proyecto gue sc ofrezca ha
de cuﬁpitﬁ7las especificaciones del cliente.

Compattbtlidad entre 163 Sub-ﬂistemas.

Cada uno de: los sub"‘stenao de'Ios diagramas Junciona=
les expuestosren,la “as y i7;2, ha de estar

acorde con 103' ' ible de una perfecta
tntegractén.

El esfuerao para disenar el sistena que aparece en las
figuras II1 y II.2 regulere una estrecha coordinacidn
y enlace entre’ los proyectistas especlalizados en ins-
talaciones eléctricas, hidrdulicas y sanitarias, asf -
como una colaboractén {ntima entre los lngeniercs es-=
tructuristas y de suelos que se ocupan de la cimenta~-
clén y de la superestructura. £1 ingentero de proyec--
‘tos es responsable de organizar a los distintos profe-
stonistas, y de coordinar los esfuersos en pro de la =
nejoh:realiaactdn de los diversos subsistenas,
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costo Competitivo,

£l costo es un factor bdsico gue siempgre deberd,constgb"
dergr el injeriero de groyectos, ' =

XEn la exigencia nimero 2 decfamos, Jue si el ingenie—-
ro de proyectos ha de elegir un planteamiento que, atn
supsrior, es mds caro que el enfoque de tipo m4s limi-
tado, tendrd que estar dispuesto a presentar en la »ro
puesta téenlca, testimonios evidentes y convincentes =
de que lc supertoridad del proyecto merece la diferen-
cia del costo.

Con cierta frecuencia una emprese, gque tiene experien-
cia en un drea estructural, por eJjemplo, puede ofrecer
un enfojue del proyecto que quizds se desvie de las es
recificaciones en algin detalle, pero que, en definit}
va, pudiera dar como resultado un proyecto fingl supe-
rior, o permitlr ofrecer otra alternativa con substan=-
¢iales rebajas en el costao, 5n esos casos, la couparfa
debiera someter una segunda propuesta, ofreciendo la [
tra alternativa y describiendo en detalle lecs ventajas
gue 81 cliente obtendri{a con su aceptacidn.

2lago de Entrega.

Todo contrato lleva inherente'un brograma y unas few==
chas de entrega para determinadas partes de aguel. £l
tipo y urgencia del contrato deterpinardn las penaltza
ciones acordadas y los’ incentiuos relactonados con el
cumplimiento de los plazos de entrega y aun, ambos ‘ca=
s08 a la vea. Por lo qne se reftere al proyecto y al -
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esfuerzo ingenieril, el ingeniero de proyectos debe de
ternihdr_si ha de edoptarse un proyecto Jue refleje un
‘método'éonoctdo o dsberd escogerse otrc nuevo, el cual
pueda prometer en princirto, un producto final eminen-
temente superior, & causa del esfuergo creagdor que su-
pone, &n todo caso debe entonces tener en cuenta 10s ¢
lementos de riesgo en cuanto a la entrega en las Je==~
chas prefiJadas.

Factoresﬁsualuativos.v’

A1 tngeniero de progectos debe pe%feCctoﬂé métbdos 0

sistemas que le permitan deterrminar gué:factores consi
dera ¢l cliente de importancia, porQue5Cad&*élténte -
tendrd opiniones distintas sobre cuales aspectos gerne=

rales de unae propuesta son tnportante». ibr”

subasta se enfocardn de nancra distinta las cutstiones
generales, Una compafifa que denuestre senstbtltdcd ha-
cia €sos Jactores tntangibles, subrayarfa sus oportuni
:dadesbde dzito, en un momento dado, insistiendo en los
aspectos de particular interds para el cliente,

1br,lo:genera1, los ofertantes qug no han tenido &xito
en’una éubasta'de‘proyectos. tienen oportunidad de ana
lizar su propuesta con el cliente durante una reunién

posterior ala adjudicacidn .de la mizma. Toda empresa

consciﬂnte,'hcrd bien en aprovechar la oportunidad, da
do que en ella hay valtosa informactdn sobre qué facto
res f¢eron los de Mayor trascendencia y ello le serd -
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dtil en futuros proyectos.

isz'cdﬁnié d las alternativas de disefio, el ingeniero -
de proyectos sabra de. antemano que. los factores que ==
normalmente se uttliaan para gvaluar las propuestas el
tadas en los pérrafos, a)-y b) del pliego de condicto~
nes son los siguientes; . :

1.- Comprenstdn’deifprpbipmqp'

Bste factor evalua:fl proyecto en torno al gredo de e-
fictencia del  fertante en su apreciacidn de lo que se
requiere y de .cuales: son los prodlemas que deberan re-
soluerse. E%, asimtsmo, un factor pera e¢stinmar hesta -
qué punto e1 qfertante del proyecto ka leido y conpren
dido 1as espectficaciones..

. unct&ﬁ del conoctmtento y criterio del

! oyectos encargaao de la revisidn. Log =
punto: claueipara un.sélido planteamiento son la senci
llex vl ortgtnalidad N : RS

- 3. -TOZB »

adén’ cuando Ia specificacién puede cita las‘exigonF--

ctas globnles e

uanto a exactztud la&'toleranctus -
parciales que contribuirdn a traaar el qdro general
al respecto, no pueden tnazcarse en la espéctficacidn,
dado gue. sun functones del proyecto que se elija, ain



no determinado.

édends'de ualores nunértcos en las toleranctas, hay o=

tales como 1as tozerancias dimen=-

1d . pidn y detallar el modo en que el procg
dimiento constructtuo cumpltrd lo exrigido en las espe-
‘ctftcactones.i;7'

5.~ Flexibtltdad~» del Proyecto.

Fs coudn tncliir alg
tos tipos de proyé :dé; con la idea de factlitar posi-
bles cambios: bajd 1a vigencia del contrato. K1 cliente
estd interesado en 1a Slexibilidad del proyecto, de --
Jorma Jue puedt VJecutarse ecambtos eventuales, una ==
vez entregadoial cliente. isf{ pues, interesa a una y a
otra parte establecer un grado udzimo de flexibilidad

ing cldusula modijficatoria en cler

tnstalaciones; mds comuhmente con la adecuada adopcién
Y combinactdn de médulos, disposictén de componentes,
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cas semejantes. la evaluacidén de la facilidad de nante
nimtento extgird, consiguientemente, que la propuesta
Jacilttada por el ingentero de proyectos adarque la --
descripcibn del proyecto desde dngulos eléctricos, me-
cdnicos, estructurales, arquitectdénicos, etc.

BSQUEK4 DEL PROYECYO,

dntes de iniciar la descripcién del proyecto en su con
cepetdén, el ingeniero de proyectos debe prepdrar un es
quena que tndigue cémo quedard organizado el mtémo;y -
dénde se ubicard cada uno de les apartados a discutir,
Fodemos suponer el esqdema’general sigulente:

Esquena de Propuesta.
Proyecto: Clinica de Odontologia.
I.- Lista de Contenido. '
II.=- Proyecto Arquitecténico,
III.= Dascripcitén. , ,
a) Expertencia y realizaciones. antertores.;/
b) kemoria del proyecto. '
- Discusién Técnica.
a) Diagramas de funcionamicnto (*)'
V.~ Detalles de Pcbricacién y de Hateriales Subcontra-
tados con sus costos respectivos.
VI.= Programa del Froyecto.
VIZ.~ Bxpertiencia.
a) Fersonal.
b) En contratos anteriores.

}%esentacidn dez proyecto.:
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- !&anteamiento del }royecto ;‘
- Toleranctas L
4.?
' G.f.ﬂhﬁieniﬁiento.

o Constructivo),

PLANTEAAIENTO TECKICO GENERAL.

La terminacién del esqueﬁa del proyecto, ‘es sefial de =
que las necesidades del cliente han sido ya estudiadas
-y analizadas, y adends, que - se esté en condiclones de

establecer el grado de detalle gue exigiré el plantea=
miento del mismo, C S

Corresponde cl ingeniero de proyectos, expresar en lem
guaje sencillo y claro lo que pretende crear, de tal =
manera que sus ldeags despierten el interds del cliente,

Bn este punto debemos menclonar gque la redacctdn'técni
ca del proyecto viene asociada muy estrechamente con =
la compilacidn de elementos relativos al tlempo y cos=
to, que en definitiva dan lugar al programa de elaborg
cidn,

Kabiendo establecido el ingenicro de proyectos la mag=-
nitud del esfuergo requerido en los niveles Iy II de

detalles del proyecto, distriduird a los distintos gru
pos, dentro de la organizacidn de la compaiifa, la ta=-
rea de redactar las disciplinas bdsicas tdecnicas y es-
timar el tiempo y costo de materiales, ingenierfa o fa
dricacibén, Las elecciones del nivel de detalle a rejfle
Jar en el proyecto y de costo, dependerdn de las exi=--



gehctas del cllente. De cualquier modo, unag vez Jue se
haya compilado la infornacidén, el ingeniero de proyec—
tos reuntrd 'los datos y los formulard en propuesta.

La explicacidén del proyecto deberd hallarse redactada

de tal manera y estilo que presente un cuadro clero y

conciso de 1o que se estd ofreciendo, y sea edemds, lo
suficientemente wvariadle en estilo para mantener el in
" terds de quien lo revise,

Dicho con brevedad y en resudmen: el proyecto deberd cu
brir todos los aspectos estipulados [y otros previsiwm
bles), sobre los cuales han de evaluarse las propues==
tas.y el ingentero de proyectos subdbrayard cade punto =
que estine contribuya a reforzar la posictén de la al-
ternativa que haya seleccionado.

A continuacibén se presentan los estudios realizedos'y
las observaclones y comentarios gque se tomaron enicueg
ta para seleccionar la alternativa nds adecuade. .

4= ESTUDIOS DE HECAVICA DE SUELOS.

I:;glﬁp;o) :y;ﬁuéstreo.

Fura‘determin ‘las caracteristicas del subsuelo, se -
1levé a cab 0 una exploractén consistente en la e jecy=—-
cidn de un sondeo con recuperactén de muestras altera-
das y,dos_poxos a cielo abierto, con obtencién de nues
tras cudicas tnalteradas. La exploracidén anterior obe-
decid gl hecho de que la ubicacién grecisa del edifi--

¢io no estuvo definida con exactitud, En el anexo 1 se
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presenta. la ubiéacidn de los sondeos antes citados,

‘continuo con recuperacién de muestras inalte
: éféctud mediante el procedimiento de hincar a
'presidh'tubbs de pared delgada de 4” de didmetro; este
- sondeo se practicd hasta una profundidad de 33.80 m.

- Los sondeos que se practicaron, obteniendo muestras al
teradas, jfueron ejscutados mediante el procedimiento -
de hincar a percusibn tubos muestradores de dimensio==
nes estdndar, hincados bajo el efecto de un martillo -
de 63.5 kg. de peso al caer libreaents desde una altu-
ra de 76.00 cm., Bstos sondeos, denominagdos &-1, §-2, y
&-3, alcanzaron profundidades de 10,60, &8.40 y 15.00m.,
respect tvamente, Ademds, se efectud simultdneamente la
prueba de penetracidén esténdar, determinando el nimero
de golpes requeridos para hincar el nmuestreador, 30 cm.
an el terreno; los valorgs as{ obtenidos pucden corre-
lactonarse con la resistencia del sudsuelo,

Finalmente, los pozos a cielo abierto se ejecutaron @
projundidades de 2.90 y 1.80 m., respectivanente, deno
minagdos, FC4 1 y FC4 2. Bstos pomos permitteron la ob-
tencidn de muestras cuébicas inalteradas. &1 nivel de g
guas fredticas se detectéd a 2.80 y 1.80 nm., respectiva
nmente,

Ifi- Bstratigraffa y Propiedades,
&1 predio ézplokado se.encuentra parcialmente ocupado

por un bosque e¢n su porcibn sur. En la xona norte, en
colindancia con unos laboratortos farmacéulicos, exis-
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ten excevaciones del orden de 2 m. de projundidad ast
cono rezlenos de cascagjo y basura.“ L

E%tratigr&ficamente, se ob.eruan las‘}iéﬁieﬁtéS’beac-

terfsticas

J%,défiheﬁ'dos zonas principales: la supertor, con un
espesor aprozimalo de § m., y constititdo por una suce
stdn de estratos de orena Jimosa y limo arenoso de al-
ta compresibilidad La arena es de origen volednico, =
generalnente suelta en la parte supertor, aumenta su -
compasidad en los astratos més profUndos, con un contg
nido naturael de agua del orden de 25%. Los limos son =
de alte compresibilidad, con contenidos naturales de a
gua de 503, limite lfquido y pldstico de 6O y 30%, - res
pectivamente. &n pruebas de compresién axilal efébtua--
das en muestras procedentes de este estrato,vsq;obtu--
vieron valores de 6 y 10 T/lZ., y enr una serie &e prue
bas triaxiales rapidas, los valores deductdos para Jos
parémetros de cohesidén (c) y dngulo de resistencta al
corte (g), fueron de 4.5 /N2 y 23 grados, res pectiua
mente. Adends, se presenta una capa resistente entre =~
3y &8 m., en lg cual, la prueba de penetracidn estén=-
dar registrd valores de 15 y,SO golpes para penetrar -
30 cm. I

La segunda zona estd constitutda'por un manto de arci-
lla de alta comprestbtltdad fen la cual se detectan ==
estratos intercalados de arena y 2imo, La arctlla se -
distingue por su elevado contentdo de agua, de 200 a -
300% para el lfnite: liquido,Vyfde 50 a 70% para el 1{-
nite pléstico. En la prueba de penetracidn estdndar se




registraron de 1 y 2 golpes para penetrar 30 cm,

Los anerxos 2, 3, 4 y 5, presentan en forma gréfica las
columnas estratigrdficas correspondientes a los SOn=w=
deos reglizados, asf como algunas de sus propiedades,

y las propiedades principales de los materiales exis=-
terntes, Los anexos 6 y 7, muestran las curvas de rela-
cién de vaclos—presién efectiva de 4 pruedas de conso-
lidacidn, respectivamente, Ftnalmente, el anezo & nre-
sentaq la envolvente de falla y etreulo de Hohr de una

serie de bruebas de compresidn trtaztal rdpida, e Jjeou~-
tada an une- nuestra.obtenida a 2.5 m. de profundidad

Jllz-robservactonés.i

se deber& cimentar ¢l edtficio a base de aapatas de ‘==
concreto armado, desplantadas a un metro de prqfuudt—-
dad, slempre y cuando se eliminen la basura U .el casca
Jjo, cuando menos en unae faja longitudingl, correspon=—-
ditendo con los ejes de las columnaos, a una profundidad
minima de 2.5 veces el ancho de la zapata (aproximada—
rente 3 m.); lo enterior significa gque hgbrd necesidad
de abrir una zanja hasta localisar el terreno firme, -~
debténdose eliminar el material excavedo y sustituirlo.
por otros, debidamente seleccionados y compactados.

£l matertaql selecctonado podré ser de tipo lino-areno-
so, colocdndose en capas de 25 cm,, y compactadas e.un
grado minimo de 9045, proctor, TR
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kg/em2,

ESFURRZOS TANGENCIALES,

BSTUDIO: CINENTACION DLINICA DE ODONTOLOGIA.

Gu= % LP= 40.0 % § = 10%

g = Ik= 21,0 % F = 680%

m= 1.824 Ton/m3.

Ss=

Clasificacidn (8.U0.C.85.): ¥ &

BSC. : 2.0 em. = 1.0 kg/em2,
SO¥DEO: 1
NUBESTRA: 6

PROF: 2. 5"300

68 L0 A8 20 _—
ESFUBRZOS I’ORUALES, kp/cm2.

Parductros de resistencia al esfuerzo conrtante:
¢ = 4.5 Ton/me.
g = 25°

44BX0 8,

Ei/VOLVANTE DE RESISTENCIA KN CONFRRSIOF TRIAIIAL
R4PIDA.



£n tales chﬂunstanctas, b] ancho de laa 3apatas podrdk
dimenoionarse considerando que la capactdad de carga -
- pernisiblg es de 10 ?/m2, FPor lo que respecia avlos ‘g
sentanientos del edificio, ¢l cdlculo ejectuado indica
que el hundimiento mézrimo en el centro no serd mqydf;-
de 15 cm., budiendo pensarse en un usentamiento dife——
. rencial méztmo del orden de la mitad de dicho valor.

B.- ‘zzs'scmmrozr Esmmfmu; e

Jna veg planteado el problema estructural, supuestas u©
nas solicitaczones raaanables 'E definidas las dimensto
nes generales, s nec°sarto ensayar diversas estructu-
raciones pcra resoluerlo.f' L coe

ﬁk en esta jase dal diseno dande la tntuicidn y la ex=
pertencta del: tngentero desempeiian; un papel prtmordtal.
La eleccién del tipo de estructuracidn es, sin duda, [
'no de los factores gue mds afecte el costo de um pro-=
yecto. Los refznanientos postertores en el dimonsiona-
‘mtento de secciones, son de nucha menor tnportancia.

La elecctdn de una cierta forna estructural debe tr g-
sociada a la eleccidn del matert Que se plensa -
realtzar la estructura. 41 hacer zzeccidn,Ael Pro== -
‘yectista debe tener en cuenta e ardcteristicas del
lugar y el espacio, nano de obra Y équipo dispontble,
as? como tgwdbidn el procedintento convtructiuo que mds
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se preste al caso. 51 yrado de precisidén en el cdlculo
depende de: la tmportancia de la estructure y de la po-
sibilidad de conocer las solicitaciones que obrardn -
reaqlwente sobre ella. un uicio nuy frecuente es eI de

calcular minuciosamente una estructura.en casos en gue
la importancia del problema no lo amerita, en que'el -
conocimiento de las solicitacioues es solamente aproxtl
mado y en que el ahorra q¢e pueda obtenerse, gracias -
al refinamtento en- el anélists, no lo Justifica.“f 

Tomando en cuenta 1as obseruaciones Yy reconendaciones
anteriores, ‘a continuactdn se presenta el anteproyecto
estructural resultado de las mismas. '

‘ 41/2*3?3_015&20.

La estructura estard formada por 15 marcos de Q-m; de
claro, separados entre s{ 2.06 m, De acuerdo COn‘Ids -
andlisis estructurales, la descarga por columndsfpara '
Sines de célculo de asentamiento, fluctia entre. 5619 -
64 Ton., excepto en las columncs de los marcos extre--
mos, cuyas descargas son de 27 Ton, o

Su construccidn se- realizar& con matertales ltgeros de
JSdcil colocacién, comn posibilidades de adecua ,'
gin necesidades postertores, cen. acabados econdmicos -
acorde a especificaciones.,~ : i '

En los ejes transversales eztrenos, su. ctmentactdn se=
ré c. base de zapatas corridas yoen los eJes longttudt-
nales con zapatas aisladas de- concreto reforaado de -
flc= 200 kg/em2 y fy= 4,000 kg/cm2 Gada 3apata lleua-
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ré'un dado de 45 x 45 cu,, ¢n los cuales se ghogardn 4
anclas de acero del tipo *cold rolled”, pare facilitar
el roscado al recibir las columnas metdlicas,

Losjdddos estardn unidos por trabes de liga, &1 lecho

bajo de éstas, se enrasardn con tabigue rojo de 14 cm,
Las columnas, trabcs, cerramientos y escalerau serén -
de acero, tipo U-2- que utiliza cowunmente el Conité —-

fdntnistrador dez irograma deeral de Construcctdn de .
Bscuelas - (G A P F G‘E ). para dos ntveles con partea—-'
guas.:. :

&n entrepiso vy asotea, la" losas oerdn a base de con—-
creto presforxado tipo Spancrete, de medides estdndar,
de acuerdo al plano de colocacidn de las plezas, Estas
losas estardn roforzadas Yy Junteadas en las dos direc-
ciones.'~f : :

Los mﬁrds de Jak'fachadas serdn de block hueco vidria-
do de- color blanco, si fuesen de concreto se recubri=-
©rdn con cintilla vidriada. Los muros de separacidn se

eonsiderardn a base da cancelertd de madera y penlea-

Kn entrepiso Y czotea, se colocar& una malla electro~—,'
soldadayLO-ZOIO *‘estaré ahogada en. el ftrme de con—
'eré la de canbtar 1a fachada oft-'
3 in, los muros cabeceros tendrdn 8
na altura librc do 1 me por enczMa ‘del: ndtffcto ser6n5
de tabique'FOJo cubiertos conu'intilla vidrzada.,,:gi 

Le escalqra.- Su‘ctmentacién Seré uh cajén"de‘éoncreto



refordado;ken'el cual irdn ahogedas ¢ ahclas de acero
en cada uértice bara reczbir las ”olunnas netalicas, -
_ que por su. co»strucctdn se tendrén 2 juegos de 2 base
:cqn sus respectivos cerrgpientos. Zos nuros de la esca
ieka serdn do tabigue rojo de 14 cm.: yahe recubrird -
con cintilla. E1 cubo, forumado por‘ios nuros;, servird
como ducto para llegar a la azo:ea; Se phocdrard que -

- .la escalera no se apoye en ¢l edzficio,lpor cOns;derar

se que anbos cuerpos crabaJuran estructuralnente en -
forma indepeudiente.

' En la azoteq se colocard una ‘capa delgada de concreto
ligero, hecho o base de tezontle Fino que se pulird ==
con llana netalica para evitar las filtraciones.

S S RO

5Finalmente, se‘tm;wrneabzliza"a la aaotea con dos cag~-

la fase final del diseno con°zste en ‘aiconudiCbéidn -
de los resultados del proceso unscrtto,ia les: peroonas
_que uan a ejecutar la-, obra. :

'Este aspccto ftnal no debe descuidarse, puesto que el
disponer”de planos claros y seacillos y de especifica=
ctones éoncretas, evitqg errores y confusiones por pare
te de los encargados de la construccién.




Jl

En la Sigura IIT,1 se presenta el dtagrama de flujo pa
ra la. elaboracidn de planos v las relaciones de dstos
con 1a programacidn y e1 control de lcs Ouras.

f&dnos,

los ‘planos &giungpnoyect

{ datos como-»muros, -

s-jeJeu gene

rio’ y equtpo,rnombfés y/o numero de locales, niucles -

de piso, orientacidn, ete.



DIAGRAXNA DE FLUJO
ELABORACION DE PLAKOS

PLANGS
- - CANTIDADES
ASEECIFICACIONES D5 03%4.
cosToS
Ul IRARIOS
DIRECICS
SSTIYADO
Lg Co0STOS
FPROGRAMACION

FIG. IIl.1
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E&pectftcdciones.

Las especijicaciones, como seleccidn de materiales y-

» o anos, tanto rara
regular el proceso congtructiuo, cono para cubtcar
- las cantzdades de. obra.v

Los planos 'y las especificaciones son mutuamente com-=
plementarias,»de gh{ la necesidad de hacer una referen
cla al plano resgectivo, en el gque se encontrardn to--
dos'103 datos necesarios, tanto para construir como fa
ra fdndamentar la especificacidn del elemznto en cues=
tidn.

a@soﬁfpc:o,v DEL: PROYECTO DEFINITIVO.

I.- omms PPELIAIIA’A '?Eo
1.- Ltmoie~a

'Se dcbera' lzminar penfectamcnte la basura y la mate=-
‘ria orgdntua,

ser un,

,ya:que el terreno muestra indicios de ==
ar:destinado para el depdsito de las basuras
de la gona; i

-}Dééyéfbe;-.

Se retirard la hierba crecidg en el terreno con el ob=
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Jeto de ntvelarlo, ademus;de poder rraaar y ubicar.ﬂ
postertormente, el cuerpo )

3.= Despalmc.;Ag : : L
Mo se considerard para efect0° dn da_ 7antar 91 eaift—
cio, ya que se excauaré hasta la prqfundidad qua indi-
que le rostcidn correcta del f1tino estruto de bu urd.
Deberd despalmarse en la.‘ onas de plaaas de ncﬂoso ba
ra circulaeciones, estacionamientos y aonas verdes.‘

4, - ExcavaciOnes. : :
De acuerdo con el estudio de mecénica de SJBJOS,
ré una excavacidn bera eliminar totalmente la basura o
materia orginice que rerjudijuen les 'obras, principal-
mente a la cimentacidn, Tendr{ una uperfirze de 10 z

45 .m., v una profundidad de 3 n., considerando que loc
estratos de basura ya no se locallzan hasta esa profun
didad. ‘ : ‘

= Rellano, ‘ . , ;
£1 relleno de la ezcavacién se ejecutaré totalmen%e -
eon ‘un material seleccionado, compactadp én’ capas de -
30 cm. como mérimo de es pesor, hasta: alcanzar un grado
de compactacidn de 90% minimo. Si. se: desea aprovecnar
el material procedente de los alrededores, se haré un
ensaJe del unaterial para aarantigar Sus caracterivti--
cas. En el ensaye 17 que se anexa, Se indica un infor-
me correspondiente a una arena Iinasa de una de las 20
nas seleccionadas, Mg, III.&, - = :

.- Mivelactén. : .
La’ niueiacidn ‘del terreno se proporcionard de acuerdo



ZYSIYE 17

INFORME DE ENSAYE DE MATERIALES PARA BASE Y SUB— BASE

onagepe— 27 wniraase, 1 ko &0 Xochimilco, D.F.
uATERIAL, e piviano por Dir.da Cons onsar:
{ (-7 .. RECING.
N N Presa Ban L.ucn s o8 Mrapar N
GRAFICA DE couroucuo‘u CRANULOMETRICA
[l 7080 velunymice cosie gu/m) - - -
Poss velominive nivime ' & & 2§ 3 [ N 3 % b 3 °
®rochape 3800 3 yocq ol
(LT PR p— 1 T N | -
:.o-m. Is meils / ‘7 2 "
[/ — — - “
[ R———— | l——"" / / "
vae -
v, A8 ! / / ]
[ S R T W | j /’,' / / 4
40 35 L »"
LX TSR S ¥ e
T S T ——— A b— // - -
-::'__u____‘ /| A A / »
Lol [ JEVREEEEEDSY, | GRS
LY T S ///'/ l/
L T L //V n
W "
-
.5 (o1 s dart 0
X Eapemitia LT ) " ¢ - ver nrr
) MALLA
PRUESAS EN KAT: KAYOR 373~ PRUZBAS SOIRE MATERIAL QUE PASA LA MALLA N &
ANIONCION, Iuve Ligupd 262 KOUVALENTE DI ARZNA
NITE PLASTICR. -P. macoom Lwat. 0
INDSCH PLASTICO.

YR8 mod a 95% de compactacifn. 29.5%

Observacionss.~ El material tiens caracterfsticas favorables
7/
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FIGURA TII,2
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a“la dltind capdupomgéctdqa_del terreno.

7.= Trazo. v Ubicacidnfrk; '“

51 edificto deberd estar trazado paralelamente al li==
neamiento sur,,a una’ dtstancia de dste de 10 m., y am=
prouechar los espacios para circulaciones y estaclona-
mientoa.

II- aIwENTAaIaﬁ.

g -1.- uxcavaciones.

. Todas las excavaciones se har&n a una profundidad de -
75 ca, bajo la superficte del terreno debtdauente nive
lado,

8,= Plantilla de Consolidacidn.
"Spprellaé excdvaciones perfectamente niveladas se ex=-—
tenderd una capa de 5 cm. de espesor de concreto sip=-—
~ple de f‘c= 100 kg/cm2, sodre la jue se colocardn los
cimientos de concreto reforzado.

3= atmientos de Concreto Beforzado,
astaran formados por zapatas aisladas y corrtdas, con
.econtratrabes, dados y cadenas de liga.:

a).— Zapatas aisladas Z-1: '(' ‘
Sus dimensiones serdn de 1.30 x 1, 30 m,, y un peralte
,de 10 cm., armadas en las dos direcctones con varilla
del j#4 a cada 20 cn.
b).- Zapatas corridas Z=2:
Sus dimensiones serdu de 12,00 x 0.80 m., y un peralte
’,de 10 cn.,;armadas longttudinalnente para absorver los
esfueraos de flextdn con varilla del #4 a cada 25 cm.,
y varilla del #3. a cadc 20 cm,, para absorver 1os es
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Juerzos por tenperatura.
¢).= Zapataes alsladas 2-3:
Sus dimensiones serdn de 1,00 2 1.00 m., y un peralte
de 20 cm., darmadaes en las dos dtrecciones'con uartlla
del #4 a cede 20 cm.
d).- Contratrabes; -
Tendrén una secciln de 25 x 70:0'

. 10§

4 vari

Flo= Anclas e acero alta reststen
Antes de vaciar el concreto aradjbﬁﬁﬁ

cm, de anclaje. Deuerdn estar perfectan ’t'wi ¢¢03 -
para que coincidan las lineas de ensamblebdeﬁ. .!
dros de las columnas. El acero ds-las: anclas deber& -
ser del tipo ®cold rolled” para fact it r

gJ).= Cadenas de liga:
Tendrdn una seccidn de 20 x 40 cm.,
llas del #5 y estribos del {#2.5. ¢
h).- Dalas de reparticidn; .

el roscado.

se colocarén dalas de concreto
armadas con 4 varillas del #3
20 cm, R
t).~ Rellenos:
Las holguras de las exce
rra de la misma;‘”" 

20 cm., y compaqtén“qseﬂ



sén a mano, hasta llegar al nzuel requertﬁo bara la co
locacidn del /1rma de concreto.i '

5 4 - Cimentacidn ue Abcalv s SYECOTE
£Btard fornada por un caJdn ‘de conpreto rvforaado a da
'oe de- '

~a) - L03au, superzor é inﬁertor
z m ‘y_qrmadas con
"var'il a5 de g en las "*atrecczonos.
b)o= M, , e -
Tendrdn una ofundidad de desp unte,d P75
espeoor de 10 et arnudos en’ las ‘dog
-varzl;a del #4 cada 20 cw.’"'" ’

Meyo ) Uh =
direcciones con

Noras foﬁwsuzcs. -
1,- Todes las verillas que se utiltpqh '

ebéréﬁ.e;tar'-
.1ibres de torcedures y defectos, - =
8.- Donde sea aecescurio Xacer traélabaes
40 didmetros como minime. -
3.~ T'odos los cruces de varillas deberén atar e~fuerte
mente con alambre del f18,
4,= So godrdn aprurer vaerillas en paq
mo de ¢ cada uno., Dichas varillas estardn
ligedas entre si.
§.- Las.
~dedarua
’dtas st
6.~ Ei tamano ‘mdzimo del agr»
rd. de 19 mia. “

nirméﬁgntc -

se hace con cenento“*

7. -‘ue uoard concreto-con fataga de ruptur'
;a{as, ung resist encza f c— 200 kg/crg y un peso volu~-
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nétrico de 2, 400 kg/cn3.
8.~ El acero de refuerxo empleado seré de f y— 4,000
ky/cma. excepto en didmetro del ”:ue serd de 2 ‘320
kg/en2, o . ’
9.~ &1 recubrtmtento?'inimo par
ré de 5 cm. :

hdteyér}élbeero se-

oﬁééf&fé éolg

Se ha menctonado, antertornente, la. descripctdn estruc
tural del ediftcio a base de. columnas Y cerrantentos -
de acero estructural y 1osas prefabricadas . tipo Span=-
- crete, la técnica constructiva considerada para gste -
.caso, a base de estructJra prefabrtcada, se establectd
en functén de:

1) K1 proyecto arquitéctdnico.

2) Su_fabricacién en serie. ' -

© 3) Su manejabtlidad y 1igeresa, que a dzferencia de o-
tras, es de jdctl transporte v col -
4) Cubrir 1as postbles deficiencta
" dad, _ ‘
5) La mézrima reststendia yel

contro de calt

" 1.~ Losa prefabrtcada tipoyépdncréte :
Las losas Spancrete, serdn placas concreto pretensa
do con un peso volumétrico’ de’ 2,20 v :bma, f’c- 300 -
kg/cm2, y acero con esfuerao de f1¢encta fy; 17,500 ==
kg/ens., Su peralte noninal{seré de . 10. 2 cm., y un ans=




cho estdndar de 100 cm. Sus longitudes colncidirdn con
los entre-ejes de las columnas e trdn colocadas longt-
~ tudinalmente y apoyadas sobre las trabes. Cada placa =
tendrd un peso propia de 160 kg/cm2., asocidéndosele un
Sfirme de concreto simple de 5 cm. de espesor y S e=250
kg/em&., y un armado por temgeratura a base de electre
malla 66—1010 o similar. E1 firme colaborard con la ==
placa para incrementar su capacidad de carga.
K1 disefio de las placas Spancrete, deberd cumplir con
las eébeciftcaciones del reglamento del American Con--
crete Institute (4.C.I.), para soportar una carga viva
~de 250 kg/cm2., y una reserva de 150 kg/cm2. en entre=
pisos y de 100 kg/ecm2., en axotea.
Con objeto de rigidizer y corregir la contraflecha en
plezas adyacentes, las placas se Junteardn longliudi--
nal y iransversalmente con mortero cemento=arena en ==
proporcién volumétrica 1:4, y armado por temperatura -
con varilla del #4.
Antes de 1la colocacién definitiva de las placas, éstas
'deberdn someterse a cargas periddicas con el objeto de
controlar los factores de seguridad y las deformacto--
nes, Los cortes de las piezas que lo amerlien se hardn
-con- cuidado y dnicamente con sierra eldcirica,.

2,=- Columnas, Trabes y Cerramientos de Acero,

' En‘la’Sélééctdn‘de los perfiles de la estructura, Jue-
'ga un pape ktnpoftante el proyecto arquitectdénico, ==-
vpues en ca ! todos Ios cusos se presentan necesidades
ar;uttectd tcas‘que obligan a fijar un peralte en las
trabes, ,;bieh, en: una geccldn determinada de las co~~-
lurnas, un:problema innediato es la estimacidn del be-
so propto de Ic_estructura y la experiencia del inge--




nitero proyectista en estos casos es de gran uttlidad,
ya qus puede, mediante comparacidén con otras estructu-
ras del tipo o cualquier otro, estimar convenienfqmen-
te un peso propio de la estructura, definlendo défrmig
mo, las escuadrias de los elementos estructurales nFig.
III.3), La estructura que se use serd de acero Tipo -
4=863~8, y constaré de 15 marcos de & m., colocados a
3.06 m., uno del otro. Tendrd volados simétricos de -~
2.10 », segin proyecto original del Comitéd Adninlstra=-
dor del Programa Federal de Construccidén de Bscuelas -
(CAFFCE), Tipo U-2, para 2 niveles con parteaguas.
Podas las conexlones se unirdn con soldadura de campo
vy podré ser de filete o sobrecabeza, segin sea el caso;
el tipo de elactrodo serd E-5010 o mayor.

IV.- PISOS D& CONCRETC.

1 - Entrepiso. .

- Sobre la losa Spancrete se colocard una capa de concre
to de f’c=150 kg/cm2., e ird ahogade una malla electro
soldada F=60~1010 para soportar un falddn de concreto.
Debderén de jarse las pendientes necesarias para el dre-
nado hecic las colederas, . ' '

2.- Azoteas. . " .
Como en el caso. anterior‘bse colocaré una capa de con-
creto pobre. con agregados ligeros a. base  eiteaont1e,
S ' ; uFEdo Y brillen
rgvevitar -

filtraciones. ,*"1‘
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Ve~ FALDONES DE COVCRETO EN AZGTEA!Y'E”TREPLSO.

" Sus dimensioness serdn de 50x10 cn.}'estqr5ﬁ arnados ==
con % uqfillas del #3 y estribos del $2 a cada 20 cm.;
estos estribos deberin estur perfectamente atados o la
nalla y se colocardn antes de desplantar las dalas de
renarttridn Se usard concreto de J te=150 kg/cmz., v -
su acabado serd aparente en las dos carcas, can'chafla-
nes en las aristas. 4demds, llevard gotero deﬁﬁluutnio
de 1/4, ' ot

Sok_

V.- eo.f(cf(?sro K BSCALERAS

~Las huellasky-descansos de la escalera se rellenardn a
base “de- concreto simple ‘de J’c=1C0 kglems., con acaba~
do pulido"ara evitar resbalamientos, Se dard una pen-
diente mtntn 'e“zﬂ para el drenado hacia las pérgolas.

i m. - qxgc oz;g;_-_m z'.s'a/._mms.

un'totdl sefdﬁ 4, colocdndose 2 en ertreptso y2ena-
'aotea, respectiuamente. Su forna seru del tipo: H con =
las dtmerstones que se muestran en la Fig. III.S. Se u
Tsard conoreto de f’c=100kg/cnd. y serdn armadas con va
'rilla del #2; su acabado dederd ser aparente, ya gque =
seruird coro fachada.

var.- ma,mwos W EsaAwﬁAs. :
-Sbr& de concreto refor“ado armadb'con‘4 variilas del

f3 a cada 20 cm., en sentido longitudinal y estridos -
Vdel mismo didmetro, a cada 80 ca. Se usard concreto de
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f'c 150 kg/cm8., con eccabedo aparente en sus carao,‘yv
con chaflanes en las ariotas.‘Su aléure: aeré ac 80 cm.
como méximo y el espesor se proporcionaré dc acuerdo —"
al didnetro de la grava. :

IX.- FALDON BN LAVESCALERL o

Su armado serd sexejante al pusararog,usando,badem&s, :
el utsmo tipo de concreto, sus dimenuiones serdn idén-f
ticas, e*cepto su aqltura (20 cm.). Se colocard de alu-,
minio.de 1/4. S

X.- NUROS DE CONCRETO.

En Jos entre~-ejes 8-10 y 10-11, en la planta baja y &n
treptso, los muros serdn de corcreto rnforéaﬁo de ==e=-
Fle=150C lkg/em2. y armedo con varillas del #3 & cada £0
em., en las dos direcciones. Las verilles que lo aneri
ter. deberdn estar perfectanente soldedas a lags colum=-
nas y cerramientos, ya que serén las que trebafen es--
tructuralmente. Estos nuros servirdn como contraven=—-
leos y al ntsmo tiempo para rigidizar el cuerpo del e~
dificto,

YI.~ MUROS DE JLOCK.

S altura estard en funcidn de las dimensioneu de las
ventanas- ror especijicactdn serdn prefabricadas T'ipo
Conité Administredor del IVOgrana Faederal de Construc=
cién de Bscuelas (CAFFCE). Se coastruirdn con block vt
driedo de 6 & 10 z 20 cm., asentados con mortero de ce
mente blanco y arsne en proporcién volumétrica 1:3. Su
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acabado Jinal seré aparente, a plomo y sus hiladas, a
ntvel el espesor e las Jjuntas serd de 1 cm,, como ==
mdzino. Gon el objeto de rigidizarlos a cada metro, se
cqlocard,un,ccstzllo de concreto con lgs dimensiones -
lntéfioﬁes del block, Je recomienda Jue la dltima hila
da sirva barag colar una éadena de remate usando una va
rilla del #3.° '

» 'XII.-" Eﬁko& DE T4BIQUR ROJO.

'a) En escaleras. :
Se. construirdn con tadbique de dimensioncs 7214228 cm.,
acerntados con mortaro de cemenlto—arena en proporcién -
1:3. Donde haya castillos, se deJjaré el nuro dentella-
do, a fin de formar una wejor liga. De acuerdo al avan
ce de construccidén, se chogarén varillas del #4 a cada
50 cm., habitlitadecs en forma alecucda para formar una

escglerea marina y poder subir a la azotea.

b) En muros cabeceros: o

Tendré un espesor e 28 cm., ¥ se'coﬁs;ru:bdj
que rojo de 7xl4x28 cum., asentados -COn” MOTLE
to~-arena, en proporcidmn 1:3.

XIII. - RECUBRIMISNTOS M‘w}w.s*v})x co

Todos los muros se recubrirén con cinttlla uid ada co
Ior rojo slena brillante, : de 6220 cm., asentadas‘con -
mortero cemgnto-arena en proporcidn 1.3. dntes de colo
cdr“ia cintilla se hardn las preparuciones adecuadas -
para fijarla perjectancente., lLas hiladas deberdn sar a

plomo Y. el espesor de las Juntas podrd ser de 0. 5 cn, ,
cono mézimo.
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XIV.~ PISOS DE WOSAICO.

Todos 1os pisos serdn de mosaico de grantfb‘del #3y -
de dimensiones 30x30 cm. Se asentardn con nortcro de -
cemento N arena en proporctdn I:3 a regl :
tras de ' nivel, debtendo ser colocado;
rrecta corresponaencta de Ias :

berdn cqbrtrntodas. as tnstalactones s;spendidas.c'

VI~ INPERHEABILIZACIONES

a) Aaotea.
Con objeto de evitar filtra
se tmpermeabiliaard d
cicnes:.

en ambos senttdou.‘:~‘ o B .
5.- Colocactdn de una 20. capa au fteltro asfélttco -
#Ia, traslapado en. ambos enttdos.




6.~ 0010¢ac16n Je un fieltro dejinttivo, ‘recubtierto en
. : ‘ arentlla especial, para prote-
ontra_los efectos de la intem-

: ue 10 anertten, 01 fialtro se colg
card dando elvaspecto ‘de chafldn para ayudar al ==
fluJo. T . ;

b). aimtentou.
Fhra impedir el ;aso defla hunedad desde los cimientos
a las columnas 'y evttar en forma definttiva la apari--
cibn de salitre sobre ellas. se tmpermeabilizardn los
dados de cimentacidn con.el sistema Ambeco, con las s
gulentes condicicnes;

1,- Ia superficie donde se aplique debe estar perfecta
mente limpia y saturadae de agua, ror lo menos 24 horas.
8.~ S¢ debe aplicar una cara de mortero de & ém.vde es
"~ pesor, en proporcién volumétricas 1 saco de cemento, 4
sacos de arena y 4 litros de Embeco,

"3.~ Yantener himeda la capa de mortero por 48 horas.

‘IVII.= OBRAS gmBIoRES.

:  :koncreto de f'c=150 kg/cm2, de dtmansiones ————
3, 00z3.00x0 10 m,, - las que se armarén con malla elec—=
trosoldadq £=60-~1010 para absorver los esfueraos por =
temperatufa.
&2.,~ Adocreto,
&n todec la superficie del estucionamiento se tendrd pi
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so de adocreto color rosa. Fara proporctonar las pen--
dientes adecuadas, se integrar& erena ftna para un ——
buen acomodo de todas las pieaas, S ‘
3= Luretes y arriates de Piledra araaa.~ T,
Se ubicardn y construirdn de acuerdo a las dtsposicio-'
nes que marguen los planos de obras exteriores,,pas -

Dplezas deberdn colocarse con mortero de camenfofy,qre-
na en proporcidn 1:2, y sus juntas éerdn en una ‘forma

ern que se evite en lo postble, coldcar morteﬁoréﬂéfe €
1las. SRR
4,= Pintura. . . S
Para evitar zntemperisnos por oxidacidn en la estruc--
tura, - se proporcionarén dos capau de ptntura de
te epbrico color uerde pascua 830 L

XVIII, - strALACIQMEs,;'”

1.~ Sanitarias.

a) Albaﬁales' .

Serdn de ‘tubo de cemento de los didmetros tndicados en

los planos respectivos, con una pendiente mtntna de. 24.

Se colocardn los tubos una veas hecha la ezcavacidn a -

la profundidad necosarta, de'acuefdo a~pendiente 'y

- sobre una plantilla de arena de :10: ‘dé espesor, u--~

niendo cada una de las. juntas de- “10s ‘tubos “eon ‘uortero

. de cemento y arena en proporciénf‘_ dbada . 1a red -

de ‘albafial con agua para’ veri*tcar su funétonamtento,

se rellenard con capas de cierra de 20 cm. de espesor,

conoactdndose cada una. de ellas con ptsdn de mano.'

b) Cajas de Registro; - - _ B

- 8e colocardn de acuerdo a los Planos rcspectivos, du -

. dimensiongs variadles, segin cotas marcadas en los mis
mos. '




variardn su dlture de acuerdo con la profundidad del -
albaﬁali_qucénstruirdn con;tabiqueJrecoctio de 14 cm,
" de espesor, aplandndOSG’tnteriorhénte con mortero de =
cemento y arena en proporcidn 1 3 con acabado pulido,
Llevarén tapa de marco de: hierro con el que se hard el
acabado del nivel de piso terninado ie las plazas de =~
acceso Tk de‘lgs ctrculaciones.‘l“

c) Aba te tniento dc Agua.
tuberlas serdn de fierro yalvantzado, de los
dzémetros esrecificados en-los" planos, con las conexio
nes req J dez misno matertal ‘Las tuberfas que =
queden enpotradas en el piso o nuros, se recubrirdn =-
con pintura anticorroqiva.

‘d} Cisterna. ;

con obJeto de garantizaer aguc en el edlficlo, se cons-
truiré una cisterna de concreto reforzado, uéando Jes~=
tergal, aplicado integralmente en el colado para garan
tizar la imperneagbilizecibn de sus muros y evitar hume
dades que dificulten su funcionamtento. Sus dimensio=-
nes serén de 4.00 x 4.00 m., y una profundzdad de 2,00
n., 51 espesor de sus muros serd de 10 cm, en: todos 2os
casos.‘Se usard concreto de f’c= 200kg/cm2., y-se-armg
ré en 1a misma Sforma de acuerdo a lg: cinentacidn de la
escalera. Se‘aplanaru interiormorte ‘con nortero de ce~-
mento u arena en proporctdn de 1:3 con acabado pulido.
"erdré un - compartimiento gque funcionaré como ‘casa de =~

maqutnau, donde se instalard un equipo htaroneumdtico
capazr de abastecer de agua a Ic unidad



e) Equipo Xtdroneumutzco. FRS ,
COnstard de los ‘siguientes elementos: un uablnro de -=-
eontrol eléctrico de circutto impreso q¢e alteraaré si
nultdneamente por presiones a & bombas-»ésta"fs ra

succtdn y tendrén una potencia de 1 HP cad““

2.~ Eléctricas.

a) Jhstalacidn oculta y visible :
Se usaré en su totalidad tubo conduit d
tada de cobre, de didmetros Y calibr
'necestdades del equipo, :

b) JnSoalacidn de Lénmparas. L
Se usarén Idmpcras de las intensida es requeridas en -
las difbrentes 6reas Y deberdn se rueba de explo==~

sf6n

c) Jhstalactdn de Tablero Eléctrico{'

Su”instalactén se hard en un Iugar oculto y estar& so~
portade por un muro de concreto de'f'c=100 xg/cnu. Jus

dimensiones serdn de 2,001, 40z0. 10 m., Y estaré arng=~
do con varilla del #3 a cada 20 cm. en Jau dos direc--
ciones. Se desplantard sobre 2 regtstros de‘GOxGO cn.,

los cuales . servirén bara instalar los” cableé de las a=
conettdas. Los cadbles serdn de 4 hilos ' -los édli--

120. Tambtén tendré dOv arrancadores eFSO P“de poten
cta, 400 amperes y 240 volts, suficientes

V&beaste-
cer de energta al ediftcto. S
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Jo = De. aire.r‘ - ST

La! instalacidn serd. oculta en su totaltdad, y se usard
tubo‘a “obre de los didnetros’ espectficados en 108 ==
planqs,jrodas Ias Juntas se sellardn perfectamente pa-.
raféﬁi#ﬁr'fugas; Fara garantizar lo anterior, y antes
de;éé@ltdﬁ;la tuberfa, esta deberd ser sometida a una
prﬁéba”de’presidn de 7 1b/in2,

'Se tnstalard un compresor de 5 HP de potencla y dispon
drd de -2 arrancadores de 30 anperes cada uno. 51 coun—-
presor dbastecerd de aire a todos los sillores dentg=-=
Jes. Sb nontaru sobre una base de concreto de 10 Clle =
de* espesor, en la cual se ahogardn ¢ tornillos de ace~
ro: alta resistencia 4-38 tipo 508, y que servirdén pagra
quetar al ejuiro. Cada oporte del compresor llevard
una; membrana de una pulgada de espasor pcra. reducir -
luo vtbraciones... ‘ ' ‘

4,- De gas. : .

Toda la tuberta que se emplee serd de cobre de los dtd
metros indicados en los pPlanos corresgondtentes, Todaa
las Juntas Y uniones deberén sellarse perfectamenie y
probar la tuberia a una presién de 7 1b/in2. Los dodle
ces serdn conexiones a base de codos de 45 ygrados y ==
del mismo matertal.

Se instalardén dos depbsitos portdtiles ae gas con capa
cidad de 60 kg. cada uno. Se procuraré que la fnstala-
cién se efectie en la azotea y deberdn protegerse con
un muro de tablgue recocido, La alture del muro serd =
de 1.0 n,

5.~ De intercomunticactén,
Toda la instalacidn serd oculta y se usard en su totaw
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lidad tubo condutt Je ldmi
con los didnetros y calibr

’nugra esnalt'da ‘de cabre,

a) Teléfonos.

De acuerdo a las necestd
lard un egquipo de teléfono
lambrado a base de termtnal

8,= De Fuente dékibde : e
Bste equigo serd de 12 volts para evitar lasrvartacto-
_ nes de.1fnea, asegurando la completa estabilidad para

-opgrar Itbremente-de cortos clrcuitos externos-'esta -
fuente de poder podrd disponer de 24 estaciones.

7.~ De Rayos ny», : NN
&1 equipo que se use estard instalado enAuh:cuerpo S
protegido por un naterial aitslante a basa de plono que
se Integrard al mortero de cemento y arena para el g~
planado: de suu,muros, con ‘el fin de proteyer Y evitar
les ra@iaciones oductdas por ez equipo.Jf"

:rn'ﬁ Tl v I . ‘
'dé»cohriénte, se tnstalard el equl
v mla Lntdad mediante un cable. Para
una: correcta im 6n de las placau, el equigpc teudr¢
un potencial‘dé GOVKVA para garantiaar una emnisidn sin
dusperazdn de: adtactones secundarice.

a - En Cu rto Oscuro.
Las inutalactone serdn a base de tarJjas, deatfnada -
para: agua y desagde, que -servirdn para el correcto re-
uezado de las placas.




9.- pe sillones Dentales, :
Sobre una s;penficie de: 24,48 re., se tnstalardn 16 st
1lones dentales en 2 Formaciones de 9 cada una. La se~
paracidén entre sillén serd de 1. 65 My . para que puedan
laborar cdémodamente los especialistas.

quipo se probaran todas. las linecs‘e>'nsqa1actones, ra
re Jarantixar su funutdn.»xf N L :
20 '- En choratorio. ~ : .
"gvtnstalardn 5 mesas con cubiérta de duela pultda de

madeﬁa, con modulgciones de 1,30 z 5. 30 m. Estarén =--
nontadas sobre bases metdlicas y estardn espaciadas @

cada 1.50 m. para Sformar pasillos. Cada mesa tendrd =-
preparactiones pare inatalar 2 torretas de gas, 2 torre
tas_eléctrtcas y & torretas de atre,»ngcesartas para =
trabajer comodamente 3 especialistas.fAdemés, cada me=
sa dispondrd de ura tarja protegida con madera pulida.
Cada una de dstas tarjas tendrd instalacién de agua pa
ra las neces idedes del lavadode los neteriales. £l tu
bo q¢e servird de desagde seré FVC, para evitar corro~
siones ortginadas por Ios sulfatos usados.

11.~ De AMuebles de. Bano.' _ "

Je acuerdo a les necesidades se instalarén 2 cuerpos -
Para bafios: ‘para espectalistas Y pacientes. Dederdn ==
tener la ilumtnacidn Y uenttlaci6n adecuada para pre=-
servar su Zinptcaa. La ublcacidn’ “de” los mueblas se ha~
ré& de ccuerdo «los . planos res;ectivos. La aliment gr~=
ctdn 4 desagae tendrén las yendientes nocesartas de a=
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cuerdo aAlas‘gqtas]maqdn:cas<da:su;iﬁstqlacidnfkf

En res&men, &t Ia meta de un diseno; onsista en la op-
»tiniaacidn de los: par&metros de una estr;ctura, ‘Racien
do méxino e1 cociente de los beneficios ‘que de ‘ellas -
pueden esperarse entre el costo capitaliaaao de la 0-=
bra, el,costo ce obtiene cono lc:suma ‘del co3to ini===
cigl, el'de operacién y mantenimiznto, el de dailo y ¢l
deﬂfaiid;féapitali:ados, tomando en cuenta sus prdbabi
Ildades.regpectiuas. ' ' - e
El enfoque anterior, que desde hace algunos aﬁ@s;estd
siendo objeto de amplios estudios, es probablemeﬁte el
mis acertado desde un punte de vista tebrico, &in em=-~
bargo, es todavfa diffcil de aeplicar en la mayofta de
los problemas en ingenierla civil, debido a 2a falta -
de informacién adecuada respecto a la variabilidad de
los distintos pardmetros, Ademds, implica la solucién
de problemas diffciles tales cono la influsncia que en
el costo ae unma falla pueden tener 1aé vidas humanas -
perdidas, el desprestigio do 10s. gue han intervenido -
éx las obras y otroo factores.., SR



CAPITULO IV.

aoﬂiggixo:pvf;';

'L09 contratoo para 2a BJ"cucidn de lgs grandes Yy media
nas. obras,»tanto pibliﬂas cowo privadas son, en mds de
un 80 Lor ciento, adjuldicedas mediante concursos; ello
por. si solo, implica la tuportancia que liene plantifi-
carlos.¢,;~,af,. ' ‘ ‘ E

La iniciativa prtvada esté en libertad de otorgar los
contratos para 1a eJechidn de sus obras ctuiles en =-
las formas‘que cons iderse convenientes ¥ si decide ha=-
cerlo aitrdués de concursos, no ezisten rormas de regu
lacidn para los nismos; en canbio, el Pobterno ha ela=
,borado nornas (apoyadas en la Ley de Inspeccién de Con
7tratossyw0bras Piblidas), que rigen lc celebracién de
conc¢réos para sus obras.

“Asbéctbé{?ﬁincipalesndé‘Ios,concuréos.

En j@xtco, eZ gobiernof ecretd en el Diario Oficial ==
del 28 de unero de - 197@ flas ”Bases v Aormas Generales
para la Contratacidn y EJécucién de Obras Piblicas®, =
las cuales, segiin esyectJica el propio decreto, serdn

aplicables ‘a todos los: DPOJQCtOS y odras que reaglicen

las dependencias a que .se: refiere. la Ley de. Ihspecctdn
de Oontratos y Obras fublicas.

- Les bases estdn Joruadas ror cinco secctones, las cua-
lgs son:



[
(4]

B

Seccidn 1,- E%tablece las generalidades de normas y -
'espectficaciones, {ndiceo, definiciones ce berainos,
critertos y disposicioneo ‘generales, jue las_Seqreta-

r{as constderen convententes incluir,

,Seccidn 2.~ Es 1a parte relatiua a. las bases;J normas
referentes ‘a la celebracidn de uonq

lebractdn de contratos de obrcs pdb » 7Ias cuales
bueden referirse a la’formulccién de estudtou Yy pro=—-
Jectos, a la construccién de las obras,'o a la direc-
ctdén técnica y supervicién de. las mismas; es imgres-~-
cinaible que St .se garticipa en un concurso, se lea y
analice el modelo de contrato -Jue viens anexo ¢ la In
vitacién y ademds se consulte esta seccidn parc tener
un concelto clearo del contrato obdeto del ccreurso en
cuestidn,

Seccidn 4.~ Se reficre a los criterios g 1in°cniento,
. genarales que nabrén de - tenerue en cuanta para la in-
tegracién de’ Iosqpracios unitartos.. :

, Séécidn 5‘- Tr&fa°d  siciones relattvas a utgi--
lancta y camplimient fnormas y las sanctones -
que serdn aplicadas -en casos de delttos J faltas.

Bn st, las. bases y nornas generales ‘bara, la contrata-

cidn de las obras;publicas, como su nomare lo inatca,
solo son aplicables a-las obras Jubernamontales, lo =~
cucl constituye, sin lugar a dudas, una foruc lo més
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equitative posible pora el‘otoﬁgantento de contratos

‘a los constructores, rero tanbzén ‘el gobierno se bene
fzcza, porque al tener un siutena comyecitivo, obtie~
ne meJores propoqiciones econdmicas, Y es un hecho, =
que casi invariablenente ¢l concurso 1o yana quien ==
presenta la cotizacidn mds baJaf'

Dn alJunos .Casos, ==
ceando la cotizacidn resulta dtsparada en comparacién
con las deuds, se le adJ¢dica a:l
éstas ultimas. o

ngr postura de =

For ejemplo, en la sebci&ﬁ‘g se comﬁreﬁdé'qde lo ==
dea es la de otorgar: iguales posibilidades o todos ==
los gparticlpantes, ya que de ‘antemano se sabe que la
compaiifa Jue no cumpla con toaoo los requisitos queda
descalificada, Pero a pesar de ello podriamos sefalar
que, en los casos de clasificacidn y selecéi&ﬁ;‘se de
pende de las persvnas encargadas rara tales efectos,
¥ es un hecho jue muchas empresas ttenen que esforxar
se pcra ser tnvitadas a un concurso. '

A veces tambidn existe muy corto tieupo pdﬁd eba1uar
las prorosiciones y enitir dictdmenss, lo q¢e ocasio=
na problemas a los participantes Ju e fueron meticulo—
soS en Ia prepcracidn de Su trabajo, ya que se carece

ue los concursos ser&n sien==
2 de Freézos Unitartos, pero serta -
: ependencias gubernamentales estu
nti;os de ‘contratos que se manejun en la

: Ihdustria de la Construvcidn, para ver la posibilidad
de anlutrlos, cqmo1yor eJjemplo:

dtara,,l_:’
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4 EQECIO AL ADO.,

'EﬁVé ual las espectficaciones se’ enc¢entran defint=

das entke un 90, y un 100;, la relacion de conceyntos,
vfcuanttficaciones ‘andlisis de costos, Integrucidn del
' de. venta y deteruinaclones del tiewpo de cons-

”;serdn realizados por la empresc constructo-
‘ra, 1a cual propondrd un costo de la-obra.

. ?};@"qui_uz,wo 4 PARTIR DE v/@?éémfzsrb;af;s .

_ ‘El cliente encarga a una enpresa la elaboracidn de ==
'cuantificaclones,_rezacidn de conceptos, andlisis de
costos, programacidn de obras e inteyracidn del presy
puesto base~ yeneralnente las especiflcaciones juedan
defintdas entre un 90% y un 1004, Las cuantificacio--
‘nes; andltsis de ‘costos e integracién del precio de -
beﬁta;serén revisados por la empresa constructora, a-
démds'de revigar y corregir en su caso, la relacién =
de conceptos Yy tratar de optimizar el tienxo de cons-
truccidn, '

F4CTOR DE SOBRE',C/'?SZ'_Q. |

Se uua para protege

ontratista frente a;iﬂ@femcﬂ
tos sclartales, iera

tal como [ndice do costos, deimanoz : n
ne determtnada, preclos de nateriales,_etc.yﬂ-f
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Unicamente se evaluan los~cargos thtrect s-y Za uti-

6€0%; 1las cuanttficactones,"analiuiu we cootos,vaeter-

ninacidn del tiempo de conotruccidn €

lerto punto,
{te——
zisten las

tciativa ==
n ratos para
“los cuales

torgar el contrato, v en
tttuye un recurso de la

S el concurso
parte contratante yara ‘en ontrar, en tgualdad de con=
dictones, una yroposicidn conveniente a sus intereses.,
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£n general, este sistena para el otorgamiento de, con=-
tratos representa grcndcs ve [ sf; r 1ten6e, -

2, = Que las empresas invitadas sean muy emeJantes en:
a) Calidad Técnica.
b) Calidad Administrattva.lt
c¢) Especlalidad Constructiva
d) Caracidad Financiera.,c“
¢) Volimen 4nual de Ooras

Fstas semeJanaas, generalmente'son tomadas en cuenta

por los. organtaadores porque podrla traerles proble--
mas al otorgar una obra demasiedo grande a. un contra=
tista pequeiio gue no godré realizarlea en forna satis-
factoria, o una obra demasiado chica para un’ contra--
tiste grande gue probablemente la realiaarta en forma
ineficiente. : :

- Que el tiempo para presentar 1q proposzcidn sea -
ragoncble. En caso de no serlo, . las: coti“acione"”
tendrfan omisiones J/O errore" 1ue podrian oéi
confli tov futuros.w i k

ic@ar

4, - Que el tiempo SJgerido parajla construccidn sea -
ra:onable o 10 més real posible, de acuerdo ‘@ andli--



uis ﬁechOa por el cliente, yc jue de no ser asf, el -
vconcursanﬁ”,Iendrta que~aJustarse al tienpo de cons==
trucctdn 'oltcitcao, no. IIGJLndO ¢ un programa de 0--
br‘a r‘eal ,é,

_ﬂvariablomente, ocastonurfa prdérrogas sos

b.- Que sea a"tciona-a una uléusula de reajuste para

‘preueef* tivos en los tacrcmentos de
pracios ‘ o de obre; porjue es un he
cho que- ~en-la:construccidn estdn vartando

constantenente‘haciaielfalza, y podrfamos asegurar =-
que nunca ala baja, 10 ‘Jue hace jue, de no adtcionar
se la cléusula de reajuste, alyunos concursantes vesi
mistas llegarfan a cotizaciones nuy elevedas o dispa-
radas en el momento del andlisis, y los optimistas co
rrertan riesgos de pérdidas econduicas o de conflic--
tos con los clientes. =

INVITACION 4L cowcuh&b. T

A Ia tnvitacidn a un concur 0, Se estipula claranmen-
teel tipo,o ttpos ie contrato que se aestdn ofrecien-
do. ‘La tn“itactdn en cuestidn es, sencillamente, una

'carta u otra clase de conmunicecién, dirigidea ¢« las --
comoan{as que se constderen callficadas para poder -=-
llevar a cabo la obra; ¢escrtbe, ademds, todos los de
.talzes posibles respecto al conecurso -y, por lo gene-—=
ral, tncluye ‘cople de ‘las: espectftcactones, programa

- projuesto, uxlgenczd ‘égales en torno a la oferta, y
docuuentos 1&e puedan, baJo uno u otro aspecto, Inte-

resur en el caso.r L
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_ Los térmtnos detallados dc 1a oferta se deJan normgl-
mente‘” ‘;consideraczén del presunta ad,udicatario.

A“‘L‘ISIS:':;’EL RIESGO'. R

C de,proyectos debera anali~ar los tipos -
_to Y sué varzantcs, para tdantificar las ===
&Lesgo y el grado del mismo, La experiencia
Adel inyeniero 1o llevara mds adelante a.saber aplicar .
lgs . posibtlidades de riesgo en cada tipo de contrato.

St el ingentero de proyectos considera un‘fdctof'de -
contingencia muy grande, quiadés resulte con ello que

su empresa termine ptdiendo un precio tan alto que lo
elimine de la competencia del concurso. En definitiva,
ka de utilizer su ccnociriento del tipo de esfuerzo -
que se requiera, 1la actucqtdnide su equlpyo en la em=-
presa y la competencia en el mercado, para poder defi
nir una cifra promedio en 1as>cbnttngenctas de riesgo.

Hablando en términos tedricos, los contratos por “dmt
nistraczdn no contendrdn ningdn factor de conttngen--
cia, ‘dado que el adjudicatario serd reemaolsauo por~-
todas los costos habilos, aungue aljunos de,ellos fue>
sen debtdo a sus proplios errores, :

mcrp;zss QUE DETERKINAN EL TIFO DF ao:.'rmzr

' Son muchos los factores que determtnan é tnfluyen en
el ttpo de contrato que podrd utiltaarsq\
terminada subasta. dlgunos de ellos son-'

1.~ Corple jid)z[i el proyecto y del tipo



que se necesttard 48, por ejenplo, en el caso de -~
]ue 91 proyecto resulte sunanente compleJo,’serd nece
_“ario un. concratorpor Admtntstracién.

2.—- K1 grado de rtesgo en que va a incurrtr el aiJuui
catario, por eJemplo, una subasta que tmpltque consi-
~-werable esfuersgo de tnuesttgacién en nuevas dreas —--
ctentificas, supone un peliyro cierto en este sentido
Yy normalmente debe extgi_ tipo;de contrato por Ad-

ninistractén,

3.= Bl perfodé de vigencia del contrato. O sea, una -
adjudicactén que se extiende por un largo periodo de

tlempo estarf sugjeta a variaclones de fndole moneta--
ria, gastos generales, etc., todas ellas en general,

tmprevisidbles. Kn este caso convendria un tipo de con
trato a precio fijo reutsabie, merced aql cual se bro-
tegilera al adjudicctartio frente a la subida de édk%os
y se ofreciese al cliente un crddito si los costos -
descendieran.

5.= Otros factores, tale como la hhbilidad5uemostra
da, la capactdad pereuiona dez contratista, la difi
cultad en estimar los. costos de un deteruincao contra

to, -la. urgencia,_xigtble ‘en’ la ejecucién e incluso ==

los procedintenfo; contables que use un adjudicatario
wresunto, son temas que entraran en consideracibn ¢ -
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P

imf1¢irén en *1 tipo de coutrato que e termine ace p=
t«ndo.»f ?"

‘ En el cauo que eutanos a1aliaando, 91 cliente(intcta~
tive ;rivada), znformo que la base del concurso com--
'prendia unicamente el COuto por mano de obra y algu--
nos recursos bésicos; por lo antertor, el cliente es-
td oollgado a proporciouar, en fechas establecidas, -
:Ios nateriales y piezas siJuientes-'

: 1.-_5%§ructuna de fcero.
Ae.-‘Zosetds'}*eSforzadas.

3.= dcero de Refuerzo,

4.~ lock y Cintilla 7idriada.
5.~ vidrios en gereral,

6.~ Cancelerfa de ifadera.

7.~ Cacelerta de 4luntnio,

'8, = ruberia de isbesto=~Cemento.
9.= Teléfonos & Interfonos.

10.~ Fquipos Hidroneumdticos.
11.= -Ldnparas. ,
12, ~ [Lueblos de Bavo y Jccesorios.
13, ~ Lawparaes. Y
14,~ Compresores. S

15.- Impermeabilizantes, - =~
18,~ Jardinerfa. '
17.- Halla Ciclén. J O
16.- MNuebles Dentales y de incina.

Cono puede apréciarée; fanto’el cliente como la empre=
sa constructora, analt’aron el tzpo de broyecto y con-
uznteron en llegar a un ttpo de contrato Jlexidle, de
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tal manera de que los riesgos fuesen comparti*os en ==
las condictones aproptadas pera ambos. :

sp ci icaciones, cant'

2,- Téﬁ@gdécdhb'antecedentes,ﬂla claue del contrato v
los ihﬁortésfde_ a

Se retendrd el 10% del importe de cada estimccidn,
cono fondo de gerantfa, para rcsvonder de los danos o
retrasos que perjudijuen los trabaJos.

4,- Se propqndrdn las J’echas de tnic:p y terminacidn. .

acta de’ recepcién de las obras.



'didas en tales casos

COVSTRUCCION.
CAPITULO V.

PROPUESTA. ..

_de 1as compantas ezistentes, en la di-
, 0 structiva actual, obtienen gran parte de -
sus. obraé y en muchos casos, la- totalidad de- las nis-
mas, de los- contratos adjudtcados en dste o aquel con
curso.,Ast pues, €l crecimiento, la. prospertdad Yy en

ocaszones la: mtsma existencia de toda una organiza—--
czdn, dependerén de su éxito al estimar adecuadamente
el costo de construcctdn de una determinada obra en =
las condtctones espectftcas .de 1a misma.

La imbarﬁancia de 1a exactitudvdp los costos, es par-
ticularmente evidente en,contratos gue suponen tecno-
logfa avanzada 6 un glto control de calidad.

Una compafifa que, permanentehente, ttéﬁda'a ser exce-
siva en sus estimaciones Y presupuesfoé,,rafamente re
cibird adjudicactones. Por la misma razén, otrae que =~
subestime el costo de las obras, y en consecuencia s{
obtenga la construccidn, ezpertmentard cominmente pér

)

42 terminar el costo que debemos respaldar en ung o--
ferta, el ingentero de proyectos debe servirse de to-
da sz experiencia, tntutctdn comercial Y conocimten--
tos, a fin de elaborar un presupuesto Jue no solo peg
mita hacerse confel contrato, stno Jue dé como resul-
tado un‘benéfi¢;o;raaonab1e bara su empresa.

4dntes de continuar con el desarrollo que tiene el in-~
gentero de proyectos en 1a elaboraczdn de la prop'es—
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ta del concurso, es’ muy tmportante conocer algunos -

.#Q;fo'lhdui
tones y de los
grdﬁ'cuando los

,'de éste a la Secretarta de _
'trial, con excepcidn de las espe irt
planos- del proyecto, gue s0l0:
solicite dicha dependencia. !

’:Tambtén se envtard la lista de ?rati&tas que -

'.la propia iependencta convocante
‘en el documento de remlsién se hard referencia al a=-

A‘cuerdo de aprobacidn de- la inuers n;pdra la odbra, =--
dictado oor ¢l (. Presidente de 1a Republica, por con
ducto de la Secretar{a de la i%esidencta.

seleccionado, y

'*ZH depeﬁdenctd tnvitaré e la Cdmara de 1a Industria -
que corresponda, asf como a otros organismos o0 perso-
nas que* considere convenienue, bara que cada uno nom=-
“bre. representante que asista al acto de presentactdn

de proposictones Dicha invitacién se hard con 10 ===
,dias de‘gnt{qipacidn, cuando menos.

6;3 Los_ééhéuﬁédﬁtés dqber6n entregar sus proposicio-
nes en lubarl’dta‘y‘kbra'Seﬁalados en la tnvitacidn -
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respectiva. Toda esta: documentactdn deaerd eutar dedi
~ damente. ftrmada. i i '

'f\c e

6.4 El acto de presentactdn de ‘proposiciones en los -
concursos seré presidtdoﬁpo ,
. ne'la dependencia conv
stgutente forma._' =

Apostores que se encuentren preé M_S'en esa hora.
t dcto conttnuo,,se proceder& a pasar ltsta de q=-=-
ststencia.'
6.4.2 4 continuactdn, los postores, personalmen=
te o por medio de sus representantes depidamnente
acreditados, presentardn su progosicién y demds
documentacidn requeridas, en sobre cerrado Invio
lable. :
5.4.3 Recibidos todos los sobres, se abdririn ca-
da uno de ellos y se verificard, de inmediato, -
que hayan sido entregados .todos los documentos =
* eolicitados y que éstos satisfagan los requisi--
,f»tbs;establectdos Bara el concursv de gue Se tra-

Aquellas proposiciones que no contengan ‘todos los do~
cumentos, o que hayan omittdo algun requisito, serdn
rechazados sin que se les dé lectura{ A conttnuacidn
se leerdn en voz alta las posturas adnit

6.4.4 Letdas zas’pro los - participan—-
tes en eI acto rubricardn todos los docunentoo -
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en que se constynan los. prectos,unitartos y el =
importértotal de cada postura.
;'545 : ' )
ila garantia que kaJan otorgado par re:ponder -
V'idel cumplintento de su propoatcidn. Y se ‘les de-
"volver&n aquellos documrentos que, a Jutcto de la
dapendencta, no fuera necesario retener.k
6.4.6 Se levantard el acta correspondiente en la
que se hardn constar las proposiciones rectbdidas
y su Importe, ast como las que fueron rechaszadas,
asentando en este caso, las causas que lo motivg
ron. £1 acta seré firmada por todos los partici-
pantes e ‘invitados en el acto, en los términos -
de' la norma 8.2 y se entregard a cada uno de e==
1los un tanto de la misaa.
8.4.7 Finalmente, se informard a los concursan—-
tes acefca del lugar, fecha y hora en que se da-
ré a conocer el fallo; la fecha deberd quedar ==
comprendida dentro de un plazo que no excederd -
de 30 dfas, contados a partir de la de este acto,
salvo los casos en que, por causas ajenas a la =
dépendencia se requerird un plazo nayor.

? Garantias de las }%oposiciones.

? 3 El nonto ae 1a garantta serd Sijad
dencia, atendiendo a; la naturaleaa

o a‘obra y no ex
cederd del 5% del ualor aproxtmado de éste, salvo en
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aquellos casos en. que la dependencia estlue necesario
fijap_una gqranttaAmayqr, de . lo cual dard autso a la

ecretari rimonio y Fomento zhdugtrtal. 51 ti
”cualquiera d, 1:'.stgu;en--

.2 1 corzificado de depésito
: m,'nstztuctdn nactona1¥'”
‘;irtaada, en el que seh"
_jfmisno. :
2 P.8.2 Chegque de caja
pendencia. : Sl SR T
7.2.4 Certificado de depésito de valores de ren-
ta fija, emitido por tnstitucidn nacional de crd
‘dito debidamente adtorizada, en el gque se hard -
constar el objeto del mismo,

7. 3 Todos 2os documentos relativos a las garant{cs o-
torgadas por los postores,’serdn conservados por la -
dependencia hasta el acto del fallo. Su. devolucidn se
hard conforme a los dispuesto en ‘los inctso"f7;4; 9.6

y 10.2 de las bases J normas*f~” : SRR

7.vi“i trcnsc¢rr‘do el plaao senalado pa a dar_a cono

los 50 dias stgutentes a la comunicactén,.en cudo ca-
so los interesados podran optarventre,mantener su pro
puesta. y dejar la’ garantia en poder de la dependencza
o retirar su proposicidn Y recoger su garantia, ver—-
diendo enkeste £1timo caso el derecho a segulr ciendo
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considerados cono concursantos.;" 

pel | : :
‘e E%tudio de las 1ropuestas y Dtct&men.
La dependencia, con: que'tdn‘aslo dtspuesto en 01 —
Art. 16 de 'la Ley de Jhspeccjén del Contrato y Obras
Aiblicas, analiqard las- propostctones recibidas y pro
ductré un dictdmenfg hbl especificard, a su Jut-
clos

8.1.1 St¥sd$g§sten’ as, capacidades tdcnica y ecg

8.1.2 St son facttbles Yy satisfactorios los pro-
gramas de obra y de utilizacidn de equipo y los
procedintentos de construccidn propuestos.

8.1.3 St los. andlisis de precios unitarios, de =
los conceptos de trabajo fundamentales resultan

satisfactorios y son congruentes con los progra=-
mas de obra y de utilizacidn de eguipo y con los
procedinientos de construccidn que se pondrdn en
préctica.

6.1.4 31 son aceptables los costos indirectos ==
constderados. :

&.2 Como resultado del anélists antertor, se hard ===
constar en el dtctdnen ev“

vnombre de la empresa que, =
‘ resumiendo las condiciones necesarias que garanticen
el cunpltmtento del contrato y la ejecuctdn satisfac=
toria de la obra, haya presentado la postura mds baja;
o bien, se asentard si el concurso debe declararse de
sierto porque ninguna de las proposiciones recibidas
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cumple con las condiciones anteriores. Sn cualquiera
de los casos cltados, se expresardn las razones o --=
Jundamentos del dictamen.

8.3 Cuando en un concurso se presenten menos de tres
postores, o al ser revisadas las propuestas en el cc-
to de apertura, o bien, posteriormente, durante el es
tudio de las mismas, sean aceptadas o resulten satis-
factorias menos de tres, la dependencia rodré decla--
rar desierto el concurso.

9. Fallo,

9.1 Zn un acto piblico al que serdn invitados todos -
los que kayan particlpedo en el acto dé1pféééﬁt@¢i6n
y abertura de proposiciones, la dependeﬁdid.;cdn base
en el dictamen producido, dard a conocer‘éd,fa;io, de
clarando cudl concursante fue seleccionado sara e jecu
ter la obra obgjeto del coneurso y le adjudicerd el ~-
contprato corresgpondiente,

9.2 Cuando, en los términos del.propio dictamen, nrin-
guna. proposicidén fuese aceptable, la dependenciag de=~
czarard desierto el concurso."

8.3 Ihra cazstancia’sexlauantard acta, mtsma que ftr—
nmarén los participa’” 3quienes se entregard copta.

9.4 EI fallo de e dependencta serd inapelable Yy ‘se -
daré o conocer en la fecha seﬁalada, él 0 pre:
sentes los que asistieron ol acto de pres 'qciany a
pertura de proposiciones. ke T
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9.5 Bn el acto en jue se dé a conocer el fallo, se &g
Ralard el tiempo dentro del cual s2 deberd firmar el
contrato, que no excederd de 20 dfgs naturgles conta-
dos @ partir de la fecka de 1la adgjudicacidn.

9.6 Los documentos relativos a las garantfas presentg
das por los postores, serén devueltos por la dependen
cla en el acto en que se dé a conocer ¢l fallo, excep
to aquellos Jue corresponden a la proposicién del pos
tor a quien se haya adjudicado el contrato, los que -
retendrd la dependencia hasta el momento en que dicAo
postor firme el contrato respectivo y constituya la =~
garantia correspondiente al mismo, ‘

9.7 Bn todos los casos, dentro de los 15 dias slgulen
tes a la fecha para dar a conocer el fallo, la depen—
dencia enviard a la Secretaria del Patrimonio y Fomen
to Indusirial, una copla del dictamen en que consite -
el andlisis que haya hecho de las proposiciones; o0 en
su caso, las razones por haber declarado desierto el
concurso y pondré'a disposicién de la proric Secreta-
rfa, las proposiciones originales y los estudios rea=-
li zados.

10. Firma del Contrato, : St
10.1 La adjudicacidén obliga a la dependencta a encow=
mendar la obra al contrattsta‘respecttvo; y 6 amdos,

'a firizar el contrato correspondiente.

zo.e.gz el adjudticatario no firnare el contrato den=—
tro del tdrnino de 20 dfas naturales a que se refiere
el punto 9.5 de las dases y normas, se hard efectiva
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1n garantta gue hudlere otorgado, para participar en

el concurso, En este caso, la dependencia podrd, sin

necegidad de convocar a nuevo concurso, adjudicar el

contrato al participante siguiente, en los términos =
de las bases y normas y de su proposicién. De negarse
este concursante a firmar el contrato, se podré adju-
dicar a los subsecugntes, en el orden respectivo.

11, Ezcepctones..

11,1 En los casos en que el interés piblico lo extija,
las dependencias podrdn proponer ante la Secretarfa -
del Patrimonio y Fomento Industrial las causas de ex~
cepcidn para la aplicacién de las presentes dases y -
normas, de conformidad con las materias, circunstan--
clas y condicliones que se consignan en este capftulo.

11.2 Podréin ser materia de excepcidn la totalidad de
las presentes bases y normes, o blen, alguna o algu=--
nags de ellas.

11.3 Las circunstancias 0 razones de coaveniencia que
determinarén los casos de excepcidn a.estas bases y -
normas, serdn las siguientes; :

11.3.1 Urgencla.~Existird cuando la obra deba i-
niclarse de inmediato y terminarse en un plazo -
perentorio y no se disponga del tiempo necesario
para cumplir con todos los requiéitos estableci-
dos. o

11.3.2 Oportuntdad -‘E~istzra cuando, medianie =
el aprovechamiento de elemantos con que euentual
mente se cuente en un- lugar y tiempo determino--
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dos, se obtengan mayores ventajas que las gque re
sultarfar si se cumplieran todos los requisitos
‘establecidos.

11,3.3 Economfa,- Szistird cuando, atendiendo o2
importe final y total de la obra, no se justifi=-
que efectuar los gastos que, tanto el sector pg
dllico como el privado,'tendrian que erogar st se
cunplieran todos los requisitos establecidos.
11.3.4 Eficiencia.—- Se entenderd que se presan==-
tan ragones de eficiencia cuando, atendigndo @ =
las caracteristicas particulares de la obra, se
1‘bdvierta_que ésta requiere, para su realizacidn;
matertales, equipo o técnicos espeéiales Yy que -
el ntmero de empresas que dispongan de ellos sea
preducido Yy que no se Jjustifique el cumplimiento
de todos los regutsitos establecldos.

11.3.5 ¥odalidad de la Inversibn.- Existird cuan
do ;as.c;kcunstancias que hagan posidle utilizar
und fuente de financiamicntc pera la ejecucibn =
de la obra;'sujeten su arrovechamiento a condi=~-
ciones que sean incompatibles con alguno de los
'féquisitos establecidos,

11.4 Para que procedan las excepciones seflaladas en =
la norma anterior, la dependencia deberd gestionmar y
obtener de la Secretarfa del Patrimonio y Fomento Ine
dustrial, lag declaracibn a que se reflere el Art. 2%
del Reglanmento de la Ley de Inspeccién de Contratos y
Obras Piblicas, cumpliendo los sigulentes requisitos:

11.4.1 Bspecificar lc nateria de excepcidn ante
la Secretarta del Fatrinonto y Fomento Induestri-
al.
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11.4.2 Hacer del conocimiento de la Secretarfa -
del Patrimonio y Fomento industrial Iaézétfcuns-
tancias o razones de conveniencia que motivan la
excepcidn.
11,4, 3 Dar breferencia, en su caso, a las enpre-
sas constructoras nacionales. :
11.4.4 Satisfacer los demds requisitos que estag=
blecen la Ley de Inspeccidén de Contratos y obfas
iublicas, su reglamento y las presentes bases v
. .normas- o
11.4.5 Para los efectos del Art. 32 de la Ley de
Inspeccidn de Contratos y Obras Piblicas y, en =
particular, pcra exceptuar de estas bgses y rnor=
"mas las obras a que se refiers la fraccién III =
del citedo pgrecepto, se entenderdn como casos de
emergencia aquellos en que peligren:; el orden, =~
la economfa, los servicios piblicos en general,
la salubridad o la seguridad, ya sean locales, =
regionales o nacionales,

Como puede notarse, las bases y normas nos indican el
Pprocediniento a seguilr en un concurso, pere la tdféa

de un ingeniero de proyectos, adends de conocer los =
ltneamientos anteriores, es lec de congjuntar los cono-
cimlentos de vartos técnicos € ingenleros pafa pﬁbpo-
ner, de esta manera, un procedimiento constructtvo j

un plazo de entrega adecuedos, y su enpresa pueda lo-
grar con éxito los objetivos trazqdos enila.propuesta.

Zo que sigue es un resimen de1 andltst ¢
de” ingenieria, zue ha de reali ar el ingeniero de. pro
yectqs- e
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1, Reviseré todas las activtdadeu a eJecutar, pcra i~
dentificar aquellas que puedan oroductr duplictdades
€ incrementos en el couto de la propuesta,

2. Revisard todos Ios sistenas de construcctén pa utt
lizados, tanto_por su empresa gomo por otras compa=-—=
fitas, - de tal_mangnbAgyaige;uelecczone aquel que mejo=
res resultadd qyd’}éﬁidb.

3. Revisarérlos sistemas de construceidn para identi-
SJicar aquellos ;¢e, si bien distzntos, yuodan ser lo

suficientemnente similares pcra garcnti~4r 1a cdopctdn
y obtener un beneficio adicional

‘4, Revisard todos los sistemes de construeclén & ideg
" tificard actividedes parecides quz le rernitan adop—-
tar su uso sin compromcter seriamente la lcdor conjug
ta del cuerpo de técnicos, administrativos ¢ inzenie-
ros. ‘

5. Revisard todas las juentéé de informacién disponi=
bles, para- determinar 81 hay algin datc que pJeaa ser
de utiltdad en el programa de obra que se tndica, co—
mos rendtmientos,x'iesgos, etc.  '

Otro -do: los au o debe descutd

gue se: refiere a 1at ta"ca‘de un inﬂeniero

e pPOJec--~
tos, 25 cl de la a,licacid"de‘loo ga,tov generales.,

1 oncurso, se
cplicaen a 1os costos difuCtOu obte“idos, los c*clea -

Zos diversos porcentages de ellos-en e

quaedan modificados para ofrecor un cog o total del -




proyecto.

'Los'pofééntajeé de”gaétbé‘geﬂerales y yastos adminis-~
trativos estén en Juncidn de pasadas experiencias de
la enpresa y varfan significativamente de unas a O~==
tras, o entre distintas zonas geogréficas o {nduS=———
trias de diversa Indole, tnclusive enire unas déﬁen-—
dencigs y otrags. los porcentajes se ajustan periddica
mente, para reflejar la téltima exrperiencia de la con-
pafifa al resrecto. e

Debe notarse que una emprese jue trabaeje a toda su ca
pactdad, experimentard unos gastos generales m{hiwos,
er tanto gue otra fir:g que disponga de ezxceso de‘peg
sonal y_equipb, los verd elevarse. La raadn de.e;lo -
es que, los gastos generales son esencialmente fijos

y los costos de esa {ndole, tales cono: lua, teléfono,
impuestos, etc., se prorratean entre las diuersas
bras en ejecucidn. '

Bdsiccmente, el establecimiento de los porceniaﬁéé‘&e
gastos generales es asunto de adutnis¢rattvos Y ‘conta
dores; en cuanto al ingeniero de groyectos conczerne,
debe limitarse a tener conocimiento de la eziotencia

del problema y de sus afectos en el concurso.’ in en-
bargo, es nmuy poco lo jue pueda hacer para influtr en
el asunto.

Conslderaciones Fingles.

Hablando en términos puramente tebricos, el costo es=
timado de una obra (inclufde la utilidad), seré idén-



tico el pre‘io de oferta. Ahore bten; la ottJaétdn an
terior raramente se gresenta, dado- que antre la compe
tencia deben tenerse en c¢enta ctertas consideracto--
nes comerclales, incluso cuando se formula una pro-—-
buesta en un reducildo gruao de_companlas debidamente

seleccionadas. o ‘ n

La reuisidn Sinal de los costos esttmados de las Omm=
bras,;viene dictada por. tales constderaciones come =
clales y se efbctua comunmente ‘a-nivel directivo y —-
con la presencia ¥y opinidn deI ingeniero de proyecme—=
tos. ‘

Se exponen . a contznuacidn, algunos aspectos generales
que comunnente se conszderan

1.- Tipo de‘obfa."'xb

£l grado en que la empresa csté dispuesta a disminutr
el costo: estimado del proyecto estd en funcién del ==
vrtesgo que. la misma se halle dicpuesta a asuwir (pues
pudieran presentarse pérdidas), con el fin de asegu—-—
rarse el con urso,‘o auwentar el costo SJinal con la -

; n relactdn con los disttntos ttpos
de. contrat HJa se exanind en'el capltulo antertor.:-
Podemos citar solamente dos extremos: en un contrato
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bor Admtniétrdctdn, una empresa puede pernitirse redu
cir sus. costos en cuantfa muy importante, sin asumir
ntngdn riesgo o pérdtda, dado gue todos los costos le
resultan reembolzables. En canbio, si el contrato se
basa en un acuerdo de precio fijo, el disminuir el ==
monto del contrato implicerd un riesgo mdximo y peli-—
groso -para el contratista. S

3.= Ttpo dé'competencta.f ff;,~. ;}:”

_El tipo de competencia ayuda a determinar si debe ser
rodificado o né, el monto del contrato. Si se tiene =
conocimiento de que unro de los: concursantes es un com
petidor con historial de ofertas.a bago precio, por =
sus gastos generales minimos, la:propuestu deberd ser
culdadosamente revisada , y en algunos casos, modifi-
cada, sobre todo si se tiene un espectial interds en =
obtenerla, hasta un punto'en que se estine pueda megjo-
rar el precio. del competidor, sin llegar a ltmites de

riBSgo.

4.~ Nacesiddd.

xcgso‘de canaci-—
'tesgos suplemen
] \e, entra en Jue= ‘
‘de la oferta J la de-

tarios innando su. oferta:? _
'go una vartacidn de 1as fuerzas
manda. :

Bn un anélisis de- hdéf& que. lthitéé‘hay'quéﬁajdsiaf -
un costo de oferta eon: la idea de hacerla més compett
tiua, eZ ingeniero de proyectos habra de tonar en’ we-—
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cuenta la situactdn econdmiAca yl-ft‘nanciera de su em—-
“fut : : ’tenen con ella; de

) na de sus carac-

imprescindibles,




CONSTRUCCION,

CAPITULO VI, .~

B orkbcbfo”_ ¥ 'Okc,mfZAczo”gzjm if’”bl’ﬁ‘jc"rb;; s

La palabra o strutr Stgnifica fabrtca erigifJbﬂedi
: s'ttsfactor -

2.-_,«

a- : L
A/e','cesv'a-_

" realizan.

6.-'Adhihistfhndo“¢6n1§utdbdd4105 fé¢ﬁf§§§fépaﬁdhiéos.




?.- Llevando a cabo una buena direccidn, supervisién
administrativa o administracién de la obra, segin
sea el caso.

Es muy importante que en la etapa de construccidn, el
tngenilero de proyectos qéleccione el mejor procedi---
miento constructivo. Mientras que en 1la creacién de =
un proyecto, un SISTSK4 DE CONSTRUCCION le dice qué =
se vé a hacer, en la etapa de construccién un PROCEDI
FIBNTO DE CONSTRUCCION Ig dice cémo se vd a hacer.

El éxtto en la construcctén de toda odra depende del
procediniento constructivo seleccionado; por lo tanto,
cuando, unag obra estd bien realizada, todo ingeniero =
de proyectos dede analtizar los procedimientos cons=—=—-
tructivos que fueron aplicados en ella para tomar eéx=
pvertencla, y posterilormente, aplicarlos en futuras o=
bras a su cargo. ‘

Akora bien, la construccidédn de un proyecto satisfac--
tor es una actividad que todo ingeniero enfrenta sin

mayor problema, por lo que se puede considerar que to
do ingeniero estd éapacitado para hacerlo, Psro en la
tngenierfc de proyectos, no se puede concebir g un in
gentlero en jefe que no sepe de materigles constructi~-
vos y no tenga desarrcllado un criterio estructural.

Ain nés, hoy en dfa se llegan a construir odras tan -
complicadas y complejas para el cdlculo y la construc
cidén, que lo tienen que hacer comparifas especialixqe=
das; a veces, incluso, usando computadoras muy avansa
das, y en este caso, el tngeniero de proyectos dede -
estar preparado para tﬂterpratar datos muy especilali=~
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zados, y en un momento dado, poder dirigir obras de -
tal magnitud.

Esto ﬁuiere decir gue el ingenlero de proyectos debe
tener conocimientos completos de todos los aspectos =
que giran alrededor de la construcctdén, para Jue, =--
cuando las obras sean nuy compiicadas, bueda conver-=-
tirse en un auténtico coordinador de especialistas, =
Jue resuelven cada uno, algin aspecto especifico de =
la obra. : '

PRE PARACIONES.

La firme de un contrcto gue ha sido adjudicado ofi-=-
ciglmente, pone en vigor un convenio legal entre una
enpresa constructora y el cliente, K1 ingeniero de --
proyectos de la empresa consitructora debe iniciar aho
ra su papel de supervisidn y direccibn del proyecto,
gque proseguird hasta que todas las odras hayan stido -
recibidas por el clliente, como axigen los térwinos ==
del contrecto.

RELACIONES BY L4 EMFRESA.

Dentro de la organizacién de una empresa existen di--
versos puestos que marcan los diferentes_ntueleé Jje==
_rdrquicos, los grados de autoridad que. les éorrespon-
den y el conjunto de regquisitos, atrtbuctones Yy res—-
pbonsabtlidades que les pertenecen.

Ahora deberos considerar que loa puestos estén ocupa-
dos por deterninadas personas, las cuales debdben poner
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se en contacto para coordiner sus actividades en su -
calidad dé-d@jés; Directores, Supervisoraes, I'dcnicos,
Bnpleados, Obreros, etc. Por otra parte, tambidn es -
clerto que estas personas se relactonan entre sf, no
exclusivamente desde el punito de vista de las funcio=
nes o“actividades gue oficialmente desempefian por la
indole de su trabajo, sino tambidn en una formas exira
ofletal y, puede decirse, por motivos mds concretamen
te humanos,  credndose entre ellos diversos vinculos,
tales como la amistad, simpatfa, compaferismo, etc.

"De lo anterior, podemos deductr lo siguiente;

1,= E1 conjunto de las relactiones teéricas y abstrace
tas gue existen entre los puestos, constituyen lo
gue se conoce con el nombre de Organitszgcidn Fore-

mal de la Empresa,

2.~ K1 congjunto de las relaciones que existen entre -
las personas gque ocupan tales puestos se conoce -
con el nombre de Organizacidn Social de la Emprae

- 88s

j¢§;560njunto de las relactones humanas que 3@ egtg
":fblecen entre lags personas por motivos diferentes

4¢e las actividades qftcia}es que se @ jecutan, se
conoce con ¢l nomdre de Organiszacién Informal de
la Bmpresa. ) :

Se deduce que exigten dos formas distintas de comuni~
cacidn en una enpresa: La comunicacidn Oficial ¥ 1a -
Bztraoficial o Informal. Ambas se encuentran unidas y
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se en cohtacto para coordinar sus actividades en su =
calidad déndkfes, Directores, Supervisores, Técnicos,
Empleados Oprqﬁqs, etc. Por otra parte, tambidén ¢s -
§5bersonas se relactonan entre sf, no

‘desde el punto de vista de las funcio-
nes” cti tdadés que orficialmente desemperian por la

tndole do's

tradajo, sino también en una forma ertira
ofictal y, éﬁé decirse, por motivos mds concretamen
te -humanos, -credndose entre ellos diversos vinculos,

" tales como la-amistad, simpatfa, compaferismo, etc.

‘De lo anterior, podemos deductr lo sigutente;

l,- £l conjunto de las relaciones tedbricas y abstrac—
tas que existen entre los puestos, constituyen lo
" que se.conoce con el nombre de Organitzacidén For=-
‘mal de la Empresa.
2.~ &1 conjunto de las relaciones que eristen entre -
las personas que ocupan tales puestos se conoce -
con.el nombre de Organizacidn Soctal de la Empre=
sa, U

3.- EIVEOﬁjdnto de las relgctones humanes que e e&ta

fblecen entre las personas por motivos diferentes
de as actividades oficiales que se ejecutan, se
"fconoce‘con el nombre de Organtzacién Informal de
) 1a Empresa.

Se deduce que exigten dos Jormas distintes de comuni-
cacldn en una enpresa: La comunicactdn Oficial y la -
Kxtraoficlal o Informal. Ambas se encuentran unfda® y
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constituyen la verdadera estructura humana o éoé:cl -
-de la empresa. Lo

Sin diftcultad, puede advertirse que. para 1 
toda empresa, pare su desarrollo, progreso,

_re'liaa-~
clén de los objetlvos que persigue y comunica“ién en~
tre las miltiples personas que la integran, es’ algo -
de fundamental iamuortancia.

‘La comunicacidén QOficial.

Las relaciones que existen entre los tndividuos, por
razén de los puestos que ocupan, deben ajustarse a ==
las reglas que se derivan directamente de la orgdntza
cién formal de la empresa, y en consecuencid, pueden
distingulrse los tipos sigulentes:

¢} Comunicacidn /ertical descendente,~ &3 ésca,
su nombre lo indtca, 1g comunicactén bor lafqde —
los Jjefes se ponen en contacto con sus subording—-
<os, segin los diferentes niveles Jer&rquicbgry*-~
grados de autortdad que les son propiocs (6kd§hes,
tnstrucctones, informacidn, juntas, asambloas, etc.

b) Comunicacién. vertical ascendente.- Como la?&n e
rior, esta comunicacién se entiende sin dificultad
alguna. Bs aguella por la cual los subordin d’s‘-—
entran en contacto con sus superiores- (rep_ '
consultas, guegjas, sugestiones, etc.).ij?{

c¢) Comunicacién lateral,- Ksta se,réfiéfé;aflbsibon--



&4

tactos. que. Juardan entre sf{ los individuos gque per
tenecen al mtsmo nivel Jjerdrgulco, como: Directo=--
3 ”;de Departamento, Supervisores, Emplea=-

ESTABLECIKIENTO DE L4 ORGANIZACION,

ZLa tabla ¥I.1 que a continuacién se presaents, nos dd
una visién de congjunto de las metes a alcanzar en es-
ta seccidn; ademds, aclara y pcraite captar nejor el
objetivo u objetivos que se buscan.

A la:-recepcién de un contﬁato, toda enpresa construc=~
tord organizaré un equipo encargado oficialmente del

‘proyecto. Bl organigrema del proyecto vartard segin -
~los distintos tipos de contrato; pero de cualquier ®mo
do, ha de estar disefado para nane jar objetivos espe-
ctficos g cnticiparse a. los problemas que pudiergn ==
oresentarse._ ‘ :

Para organizarp 1

1 ana‘que se encaryue de u-
ne obra, el responsable

a nisna, Supertintendente,
Jéfe de’ Superintendéntes -0 el propio Ingentero de Pro

yectos,rdebe tener en cuenta tres aspectos principa=~
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ORGANIZACION PRACTICA DK LAS OB?AS.

EriPa.
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- a)

b) .

cl

"de la Empresa en particular. En otros términos, co

-Desde luegh, los conocimientos esyecializados o -=

tdcnicos gue se reguieren en la actividad concreta
que se reagliza., 8s decir, conocimientos tdcnicos -

en construccidn, contabilided, materiales, equipo,

etc., segun sea el puesto jJue se vaya a desempediar.
EBn segundo lugar, los conocimientos mds amplios jo
sibles de Administracién General. Zsto es, -saber =

blanear, organizar, controlar, decidir, etc,

For ¢1ltimo, los conocimlentos de la Administracidén

' nocer los objetivos y las polfticas de la indus==-

&1

In

tria de la corstruccidn; saber las caracter{sticas

.de su organtaacibn; conocer los sistemas de ejecu-

cidén y los mdtodos de control gque son propios de -
le misma compaiifa., Bstos conocimientos deben com=-
prender a la enpresa entera, y espectalmente al de

srtamento, la seccidn y el puesto especi{fico en -
el que el tdcnico d profesionista se encuentre.

organigrama Funcionel.

organigrana debe indicar las relaciones entre los

diversos servicios. La complejidad de subddivisiones -
ha hecho necesarie su visuallzacidn bajouforma de ta-
bla sinéptica, (Pig. VI.1), con el fepbfto‘de‘functo--
nes y haclendo aparecer a lbs fesponsabiés en su domi
nto de accidn a fin de saber de tnmediato:

a) Quién hacerquéé
b) Quién manda a quidn?
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Ll organigrama laca. aparecer la derarquta de funclo==
nes por. relacionesj ‘ de como ya vimos ante
rtormente en este: helapiones de mando o
V,de autoridad Ast ‘
del Jefe de Obra que, a: ufpeé}”obedece al Superinten
_dente de construcciét' G

_Frente recibe drdenes =

La COﬂcentﬁactdn de’ldS'deCisiohes tonadas al mbs al-
to ntvel, acarrea-a’ menudo inconvenlentes tales como;
v'la falta de imformacidn de los supertores, el retraso
en touar decistones cuando existe urgencia, el ahogo

de la personalidad de los téenicos, ete.

Pero los diversos servicios no pueden trabajar en ===
- efrculo cerrado; también‘las relaciones horizontales

hacen apafeéér Iaé;relactOnes Juncionales y de coordi
 fnqci6n;indispensab1eé,’si se qulere promover un traba
jb”en equipo en_tbdbs los niveles de la preparacién -
de una obra. Asf, las dectsiones tomadas por los tdce-
nicbs‘dl‘cofrtente de los datos précticos de los pro-
blenas : pIanteados, son tnmediatas. §i éstas declsio=-=-
;nes mds o menos rdpidas, toaadas por los respoasables

, de niveles secundartos o terciartos presentan un we=-

-error parczal, el fracaso es formativo y conduce con
‘toda: seguridad a contactos horigontales y verticales

eon’ 1os responsables de primer ntvel o primer dérden.

-fAdemds, ‘1o estructura hortzontal de la eupresa favo--
“rece la promocidn de ‘cuadros nedios.

: Déltmigéﬁidnvde-TarQaégy;Fun¢iones.

41 eétébleéér iééitqféd&*hdra'los diversos departamen



tos de 1la organtxacidn, el tnyeniero de. proyeclios es=~
. tablecerd asfmismo el plaxo que a cada uno correspon=
de, costos de materiales, criterios de funcionamiento
] toda la informacién pertinente gue sea precisc. 4 -
este respecto, serd empleada en grado mérimo la infor
macién recibida de las diuersa&quentes a que se qeu~
di6 para eloborar la propuesta para el concurso en lu
construccibn y su respectiva estimacidn de costos.

Pugde Sér; adends, qué el proyecto. gue estanos anali-
zando no sea la idnica obre de 2a cual se esté encar--
gando la compafiia constructora, por lo que las distin
tas tareas asignadas habran de ceuordinarse con el =-—
Plan director a nivel empresa, Yy de esta forma no pro
voguen tnterferencias con las demas obras en ejecu—-—
cidn., D

~Para nuestro propdsito, éupondremos que no existen --
compltcactones prouocadds por conflictos con otros --
proyécfos. De todos modos, conviene sefiqlar que los =
'cbnfltctos provocados por la demanda de servicios de
una técnica o acttvidaed especializada constituyen, -
en alguros casos, un auténtico problema y en ocasio--
nes, han sido la causa de un gran nimeroc de retrasos
y dificultades que se han experimentado en muchos y =~
uartados‘tipos de obras.

La: astgnactdn de toreas demuestra lo que es preciso,

cuéndo -se necesitaré y qué ‘presupuesto dederd uttli--
aarse, LosAresponsablesbde cada departamento tienen -
stempfé a su_alcance RUMETOS 08 apoyos técntcos y admi
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nistrativos 4ue les ayudan a conocer, én muchos casos,
cdmo habrdn de programaﬁ ’us acttvtdades é incorporar
‘los al prograna general de obra, dtrtgtdo y supervisg
do por un Superintendente_aeﬁeral

En 1a e jecucidn de todd‘obra;'los distintos departa=~-
mentos, aungue independientes, stempre deben trabajar
como un.todo y el ingeﬁiqro del proyeéto debe estar -
siempre vigilando, que entre muchos aspectos, los cug
tro puntos bdsicos s;guiehtés no debenvdescutdafse:

l.- Se estén cumpliendo Zas espectjtcacioneu de cons~
truccidn?

2a~'oe encuentran los costos dentro de las esttmacio-
iﬂ‘nes calculadas7 ‘ i

'3g?;Séiédﬁf1éhilos plé#os? Q

4.5,Ebisten indtcios de gue no se llegard al cumpli==
miento de las extgenctas de especificaciones, de
- los plazos, © de Jos costos¢

Subcontratos,

Una fase particular en Ia‘ejecucién de toda obra, es
la considergeidn de los diversos factores que deternt
nan st una especial actividad debe ser subcontratada

o ejecutada por la propla empresa.

Durante'la‘etapd anterior a la firma del contrato pa- -
ra la ejecucidn de las obras, se examinaron 108 diSe=-—
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ttntos factores relactonedos con la cuestidn de si al
gun trabaJo debiera. subcontratarse, Y la propucsta --
técnica del' adjudicatario tndicaré cual es la inten=-
'cidn del nismo, en el momento de las negociaciones ==
(81 es que es imprescindible ofrecer estos datos). 4
menos que el'contra%a definitivo indique que se reall
ce un subcontrato para que una determinada compaﬂia -
Fabrigue o construya una odra en especlal, el ad judi-
catario no tiene obligacidn legal de entrar en un ‘a=-
cuerdo de subcontrato si los acontectmientos que Si~=
cuen a la propuesta indican gue la fabricacidn o cons
truccidn de un elemento la puede realizar la propta -
enpresa. 5

41 inilciarse la construccién, él inggntéré:de proyec-
tes ha de tomar la decisidén final sobre qué. sistemas
d actividades debleran ser objeto de un subcontrato.
Los diversos factores.que preuidmenté dictgron la de-
cisibn del subcontrato deben ser'gnqliéados de nuevo
y ser considerados otros aspectes discutibles, Jsta -
accibn es particularmente necesaftaISt' como a menudo
ocurre, ha habido revisiones en: 1 pliego de condicto
nes, durante la negociactdn.v < :

ales que pue¢en influ
rato, pueden ser;

Algunos de los factores primé
ir en la decisidn sobre un subec

l.= Capactded propia,
2.,- Krperiencia,

J.~ Costo relativo. LR
4,~ Programo de construcciGn;\f"i ; ;
5.= Tareas de egjecucidn por 1a»ﬁropia empresc,




6.— dctzutdad futura. ,
- Jeseos del cltente,

El costo,;comof;tempre, es factor prtncipalfsimo en =
‘toda decisidn respecto a subcontratos en cualguier d4-
grea de la construccidn. e

Refehente al plezo de €jecucidén, la comparactén entre
el tiempo gque necesita la‘gdmpaﬁté propia y el que enm
bleard el subcontratista para realizar su .actividad,
ha de llevarse a cabo del mismo modo gue respecto a =
los costos. Como decfamos en el andlisis del‘césto; -
deben agregarse al trabajo subcontralaedo unos incre--
mentos que permiten llegar a una comparacidn ﬁééiista.
Los incrementos en relacién al plazo, son: '

l,- Tiempo para preparar las es pectftcaciones.

2.- Tilempo para obJetar la oferta y adJudicactdn del
subcontrato. ‘ SR :

3.~ Ttempo para; lanrevtstdn y prueba de aceptactdn.

4, - Tiempo para 1a coo' inactdn v enlace con el pro-=-
grana general de la obra, - ‘ :

bricar un Stotema;detepm?ﬂ&dé;ff b
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For ulttmo, la preferencta del cliente eo~otro Sfactor
importante que merece estudiarse. bn cltente puede ==
prefbrtr, incluso, tnststiendo en ello, que un nalte=—
rial o artfculo dddo lo proporcione una,determinada -
Jirma, &n cuanto sea posible, el primer contratista o
duefio del contrato de construccién ha de inclinarse -
ante dicha preferencié, en tanto el costo, plazo de -
entrega o resultados prdcticos de la obra, no se pon-
gan en peligro. Normalmente, el cliente tiene buenos
motivos para desear que un determinado trabajo o ar--
tfculo sea ejecutado por una firma especifica y ely;—
proyecto en sf, no se verd afectado adversamente, st
se utiliza dicho método, S§i la empresa constructora -
encuentra que el subcontratista recomendado afectaré
de modo adverso la marcha de las obras, los efectos
no deseables han de ser puestos en conocimiento del
clignte lo mds pronto posible y habrd de hacerse un g
decuado ajuste en el costo del contrato, plazos de en
trega o requisitos de operacidn,

iROGRAHAUIOH.

Para lograr unc eficiencta efectiva en la coastruc---
cibn, hay que aplicar las functones f¢ndamentales de
lc admtntstracidn, las cuales estén expresadas en el
diagrana; : :

=-==3 PLANEAR -~ ORGANIZAR---) DIRIGIR- ~-) CONTROLAR

==~ ITERPRET AR ~=~pCORREG IR=~=9PLAIEAR NUEVANENTS.

£l dtagrana antertbr_ée”puéde:pf§$éhtarftaﬁbien como
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lo mue&trdhlayrig- 71,2.

E@ muy tmportante cstablecer una secuencta légica pa
ra 1a construccidn de una 0dra, porgue de otra formg
se,corrg gl peligro de tener que destrutr algo ya =-—-
construfdo y con ello, entorpecer el desarrollo gene=
‘fal;de la obra. Para evitarlo, 8e hace un calendario
de trabagjo y un presupuesto de tiemio, en el cual se
presupone lo que tardard en realizarse la obra. 51 ca
lendario de tradajo es la me jor forma de controlcr el
avance de una construccidn y consiste en vactar, s0--
bre un sistema de coordenadas cartesianas las cantldg
des de obra y los tiempos en que se realizan dichas -
cantidades, (Plg. VI.3).

Genergluente, el tiempo se mide por semagnas de e jecu=
cién y se coloce en el eje.de las “I% y las canitda-
des de obra se’ senala “por.concepto y se colocan en =

,De esta‘manera; se forma un ‘cuadro en el que por un -

Iado,vaparecen ‘los dtversos conceplos que lntegran la
ejecucidn ‘de la obra y por el otro, las semanas €n =-
-les que dichos trabajos se realizardén, lo que muestra
,en forna griéfica la secuela de ejecucién de toda la o
bra y el tiempo de realizacidn de cada uno de los con
qeptos.

En realidad, el calendario de obra no es nds que el =
establecimlento de una ruta critica para la realiza--
cién de la construccién y su utilidad es evidente, ==
porque dd la postbilidad de programar las entregas de
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los materiales, de tal manera jJue, poriun lado, ae ya
rentiza la construcctdn de la obra sin »f ‘
Jalta de mdteriel y por el otro, no se tenga almacena
do matertal gue pueda deteriorarse mientras se. coloca
en su lugar deftnttivo. g ‘ :

La3pa1abravrdta'stgntftca; ehtre otras cosds, caﬁihq
o derrotero'qué se toma para lograr un fin, De aéd{ -
que, la ruta cr{tica es un estudio que se hace para -
establecer e2 camino y el tiempo para Ileuar Q. cabo -
alguna obra, La ruta crftica, iues, es un sistema de
programacidén y control que permite conocer las activi
dades que definen la duracidn de un proceso producti-
vo,

Desde el punio de vista de la construccidn, con la ru
ta critica, (Fig. VI.4), se pretende establecer la se
cuenc{a dpttma'da'los trabajos necesarios para realt-
acr un proyecto; teniendo en consideracidén las canti~

iade. de obra, ast como tambiédn el personal necesario,
‘ calculado todo con: porcentaJes de seguridad, pero pro
curando sacar tiempos criticos de ejecucidn,

DJRECGJQN. ’

En obras de gran importancta, es’ condn encontrar la -
parttctpactdn de una Gerencia.de froyectos durante el
tiempo que duren los trabajos; y mds adn, despuds de
la terminacién de los mismos, con el objeto de conti=
nuar la dirececidn de otros de la misma maynitud.

£n obras de mediana importancia, en las que tnCeruieE
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nen numerosas ramas v oficlos, resulta necesario ins-
tttuir ‘una: direccidén oreracional, superutsada por un
profesiontsta que haga las funclones de- 1tng niero
de pro ectos en conjunto con otras obras

perintendente, tratando de crear un‘

a) ”ecesidad de obteror tnfornacidn para tomar las dg,
' ctsiones.’ ) ' ‘

1¢los dobles de comunica=
§'gue comprende cada uno,
,ﬂiﬁtco. Debe notarse que =
‘es rrecisamente la funcidn

1040 clave entre ‘el htuel de direcctdn ] el de traba-



CICLOS DE COLUNICACION INTERNA
E¥ LA DIRECCION DE PROYECTOS
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Jo o ejecubi&nfdéifﬁﬁéyécto.

solamente Ios ciclos de comunica

grtor abarcarians :ios de consulta, ayuda especial
"~y otras colabaractones por el estilo. For e¢jemplo, ==
puede surgir un probloma contractual especial en el -
curso . del desarrollo de 1a obra y a fin de llegar a -
'su resolucion, el. ingeniero de proyectos quizé necesi
te. ayuda Jurtdico-legal que 1le pronorcionaré 02 ortung
~mente el dﬂpartamento asesor de la empreso.' s

nelaq;onéégcbh’éi_Qizén¢é.

_EI grueso de las uitales comunicactones exteri res lo

yran nedida de la inca' a: deJ,enldce:conunicativo en
tre el cliente y. elitn ~tero"del ‘proyecto. Sieudo el
supertntendente o eI tngeniero ‘de proyectos, el renre
sentante de la emare

fconstructora en la obra, asi -
el re,resentante del clientb, -
las rezaciones entre ellos tienen la meyor de las in-
portanctas, ye qun de ello degende el buen auance y -

como el resiaente e
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y la'byena marchaldebla,bbﬁQL;

uuchos de los problemas que se -presentan en la ohra,
puaden resoluverse -a nivel residente-s¢pertntenJente,
en una forma mucho més efectiva que si remitteran a -
autoridades superiores. =

Cualidedes de un director de proyectos. .
La prueba definitiva para un irofesionista en esta ac
ttvtdad que mide el ézito de su gestidn, es su hadili
dad para mane jar lo gente que le rolea; es decir, su
cap@étdad rarae crear un clima tal, que propicle el =-
progfeéo y desarrollo de la persona humana.

Es‘ébsblutamente necesario para el dirigente recono=-
céf’y;uiu(r con la conciencic de que la eficlencia ad
ninistrotivae es Jactor deterninante en 1la superviven-
cia de cucljuier organizacibn. Esto lo 1levard a en--
gendrer una firme determinacién pora dirigir a su gen
te hacia el ldjﬁo'de sus mds yrandes poteaciales y al
canzar asi esa: eftciencia en el Taano de la inatitu-

cidn adninistratzua.

La habtlidad para persuadtr a lau parsonas y hacer ==
que’ trabaJen untdas, es Je Ia mayor imrortanctia., St =
se lojran;ponjuntar los intere es personales del diri

,ﬂp opios tntere tes de sus colaboradores,
. qs oo;etivos ‘primordiales de la organiga=—-
“ el éktto de Ia enpresa estd asegurado,

La dqiegbqidn‘¢e responsabtltdcd y autoridad hasta el
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_.mbs bajo nivel de una organizacidn en donde se re;utg
" re una dectsidn, es asignar al suboriinailo la respon=
sabtlidad, de acuerdo con la qutoridad, Jde tal manera
de llevar a cabo un objetivo o un resultedo esgectal.
Un dirigente puede y debe delegar autoridad a otros,
pero siempre estardé consciente de que no podrd dele--
gar su propia responsabtlidad,

‘Intciativa es la cualtded de reconocer la necesidad -
de actugr y oorar en consecuencia. &1 miedo a la ac~-
c¢idn y el no guerer gceptar riesgos, dectdidamente no
van de acuerdo con el buen proceder de un dirigente,
&n cambto, actugr con consyianza, -aceptando los peli=--
gros de la accibn, caracteriza la labor de todo diri-
gente,

En resumen, en esta etapa, el tngentero de prOJeétos,
Jue es el responsable de la eficaxz eJecucién del con—
trato, tiene autoridaed directe sobre las distintas =
reas de la odra, Esa autoridad se refleja en. un orya-

tradajo debe organtzarse bara evttar que,
personal permanezca ocloso esperando la tefntnacién -
de una actividad previag, o bien, se le acunule de ————
pronto més trabajo del que pueda realizar. Lo ante---
rior también se seflala para el ejuipo gque se;haya-se—
leccionado para utilizarlo en las obras,



CAPIIVLO VII,
PIIALIZACION Y EATREGA.

Antes de teruinar la construccién, en muchas ocasdo--
nes, se tnician los tréuites de entrega de la odra, =
la cual se va realizando por etapas y dependiendo de
los acuerdos celebrados entre el cliente y el contra-
tista.

Cabe mencionar la importancia que tiene la vigtlancla
del comportamiento de la estructura durante la etapa

constructiva como durante el perfodo de servicio, Pug
de considerarse Jue esta vigilancia, en clerta Jornma,
tamblén es parte del proceso de diseio., &n algunos cg
sos, la observacién del comportamiento puede poner de
manifiesto la necesidad de efectuar modificaciones o

reparacliones de importancia. Un caso relativamente ==
Jrecuente es el de edificlos que deben recimentarse =
por hundinmiento o desplomes excesivos.

Durante la ejecuctdn de la obra, hay un contfnuo flu=
ir de infornes entre el cliente y el contratista. En
un proyecto como el que nos ocupa, exlsten, degde Iui
go, muchos aspectos de las especiflicaciones Qque re—-—-
quieren aclaracidn o modificacidn y normalmente co===
rresponde al cliente tomar la decisidn mds convenlen=-
te, Cualjuter instruccidén o aclaractén gque se ofrezca
por parte del cliente, se basard, desde luego, en las
exigencias de las especificaciones y del contrato y =
tendrd que estar dentro de los 1lfnites de é4ste,

Como las Instrucciones y aclaraciones que proporcione
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el cliente, se basan nornalmente en una interpretg==—-
cién subjetiva de los documentos del contrato, puede
haber desacuerdo entre las dos partes al estimar si -
un caso determinado estd dentro o né.de especificacio
nes, Por lo comin, estos desacuerdos se solucionan g
diante negoclaciones que se van desgrrollcndo mien---
tras continta el progrema de construccidn,

Pero ain asf, hay casos en gque clertas actividades -~
pbrovocan un autdntico “punto muerto”, 4ntes de llegar
a interrunpir el prograna de la construccién, en tan-
to se consigue un acuerdo, el articuledo de los con~-
tratos en obras de importcncia suelen permitir gl —--=
cltente que establezca unilateralmente sus directri=—-
ces para proceder de una determinada mcnera, previen-
do que el contratista podrd iniciar la reclanacién =-
respectiva,

Normalmente, los puntos de desacuerdo se eraninagn a =
Jfondo despuds de la entrega de la obra, y suele lle=-
garse a algin tipo de compromiso, sin llegar a que la

" diyerencia sea sometida a una tercera persona o g uUR

pletto legal ante las autoridades corresgondientes.

ddemés de los desacuerdos sobre si un deteruinado trg
bajo estd dentro o fuera de las especificaciones, hay
problenas que guardan relacidn con las obligaciones =
contractuales del cliente y con el grado de cumpli=-~=
ntento de dichas obligaclones. Son numerosas las dis=
cusiones Jue surgen respecto a si el cliente /aéilztd

los datos, ejuipo o servicios a que le obligaban los
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tdrninos delféontrato.

‘ }br 9Jemplo, en -la. construccidn de la clfntca, @l ===
cliente estd obltgado a entregar los equipos dentagles
en una determinada fecha, segin se estipuld en el con
trato. Si el equipo no llega en las condicionss ade=—
cuagdas, el contratista puede presentar una reclang=--
cién por sobrecosto debldo a los tiempos ociosos de -
pérsonal y equipo, en espera de continuar con otras =
actividades,

Otros casos s¢scepttblas de prestarse a negociaciones
Jinales, son 1a valides del exceso de costos en mate-
riagles y- equipos y mano de obra (precios unttarios),=-
costos contractualen, la vaelides de los gastos genera
les 0 administrattuos y otros aspectos contables.

Elitﬂgéﬁiero de iroyectos perticipa en la negocilacidn
ftnal,,donde cada punto del contrato es consideralo =
eh Sorma especicl, y en la cual se llega a establecer
@l costo final y el plazo definitivo,

Tanto el inygenieros del proyecto como el ingeniero re-
stdente en la construccidén,tendrdn todavfa que conti-
nuar sus funciones Jlespues de haberse reallzado 1la re
cepcidn de las obros, Kn otras cuestiones, esas fun—-=
ciones comprenderén la resolucién de quejas, garan—-—-
tf{as y otros temas contractuales.



CAPITULO VIII.
CONCLUSTONES.

La ingenieria de proyectos es diffcil de definir, pe=
ro no muy compleja; mira hacia adgiaﬁte para crear, -
previendo y organizando, y mira hacia atrés para opti
mizar los resultados de oiros proyectos, Se inleresa
por el ciclo creador coapleto, desde el proyecto has-
ta su realizacidn, )

Dacir que es una funcidn no muy compleja a pesar de -
que abarca actividades que requieren distinta especig
ltzacidn, no jutere decir que todo ingeniero puéde -
destacar en esta disciplina. La ingenterfa de proyec=
tos la realizan aguellos profesionales que tiehén“ap-
tttudes para comprenderla. RN

La mayoria de los ingenieros de proyectos tienen coro
constante la experiencta; muchos tienen la capactdad

para definir los proyectos, para elegir soluclones y

para tomar decisiones; pocos son aquellos que estén -
preparados para enfrentar todo tipo de proyectos.

En algunos proyectos sxisten infinidad de soluctones,
unas mejores que oitras, pero casl aunca puede descu--
brirse una soluctén Sptime debido a gque, en ocasiones,
no se sade plantear correctaments; y en otras, quien
tomg la desicidn no estd facultado para hacerlo.

Para que la ingenierfa ce proyectos Ldjfé’ios éxitos
esperados, lo ideal serfa que stemphgﬁse cubriera el




ciclo completo, es dectr, el proceso ékéadoﬁ'y el ===
‘proceso realizador, :

¥o slempre es posidble lograr lo anterior, debildo a la
gran diverstdad de combinaclones gque sg presentan en
la industria de la conrstruccién, tanto piblicas como
privadas, para la reallzacidn de una obdra,

" 8i, ademds, en lugar de tratarse de una obdra dedtds a
la iniclativa privaeda, esté& promovida por un organis-
mo oficial, el problema es entonces mayor, ya gue la

desvinculacién entre el proyecto y la ejecuctdn, es =
practicamente total.

Durante la elapa de proyecto, uno de los objetivos —=
principales gque no debe ser olvidado al crearlo, es -
su parte econémica, y es ldégico que el propietarto, =
antes de lanzarse al financlaniento del mismo, desde
tener una tdea lo mds aprorimada postble de la lnver-
sién a realizar, de la duracidn de los trabajos y de
su rentabilidad, Naturalmente, nos refe}tnos a obras
de importancia, en las que para su adjudicacidén se 80
licitan ofertas a diferentes empresas del ramo,

Kl sistema muchas veces empleado, de facilitar a los
concursantes solamente el pllego de condiciones y los
plenos generales, produce diversidad de ofertas, gin
comparacién posidle, pues su clfra total pocas veces
representa la verdad.
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Por 1o anterior, lg inica forma de poder saber a clen
cla clerta, cual es la oferta nbs favorable, es en ba
Se a que todos los ofertantes estdén en ijyuales condi=-
clones, y se basen en un idéntico estado de medicio~—
negs, no tergiversando ni vulnerando la ordenactdén del
nizmo, '

Lo anterior se logra si creamos un proyecto completa—-
nente desarrollado, con todos los detalles construct}
vos y sin dejar nada vital a resolver sobre la marcha.

K1 proyecto podrd sufrir todas las modificaciones ue
8e quiera, pero tdnicanente en su.etapa de creacifbn, =
nunca en su etapa de realizacidén o construccibn, §i =
un propietario desea improvisar, el ingeniero de pro=-
yebtos no debe aceptar, de ninguna manera, otro con-=
trato que no sea el de ddministractén, para el bien =
de ambas pcrtes.

8t en la segunda etapa, es decir, en la de construc—-
cidn, deseamos llevar la obra ordenadamente, serd cég
ventente establecer una planificacidén gue nos seiale

el tisnpo total a ejscutar y su producctén pertédica,
por lo que debemos selecclonar adecuadamente el persg
nal y equipo a utilizar, sin desculdar en ningién mo==
mento y por ningin motivo, las relaciones anmistosas -
cen el cliente,

La construccldén es un proceso altamente conmplicado ==
que requiere de la planificacidn mds que muchos otros,
por poco que se quleran mejorar los resultados.
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Podemos nesumir,‘dtciendo Jinalmente que, el ingenio-
.ro de proyectos debe ser un profestonista versdtil, =
vbréadpr Y. ejecutor, jJue adeuds de los conocimientos =
téqntcosvadquiridos en su etepa de preparacidn, conox
ca las relaciones humanas, las leyes de contratacidn

Y las dases y nornas, tanto de disefio como de CONS===
trucciba, y por iltino, que . sepa de lg nobleza de los
mQteriales, pues en gran parte, el adelanto de los ==
pueblos, Su cultura e bienestar, su actitud frente a

la vida, su hzstoria v su presencia, tienen en ellos

Su mejor testzmonio.

* Pocas actiuidade&'pueden[darflas'sattsfacctones Que
la construccidn ofrece, de. contribuir a erigir un mun
do eh’el'?ue'la educaatdn;”ld'éalud el esparcimign~=-

la. comuntcaczdn y las manifestactones nds trascen
dentes de la vida tengan el narco que el creador-cons
tructor realiza.”
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