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C.4Pif'(IL0 I. 

IN!'RODUCCIOH. 

En vez de a·nali.zar como temas separad.os las d.isth1.tas 
dtsctpltnas en qua el tnoentero d.e proyectos ha de e! 
peritaltzarse, es te trabajo tntenta alcanzar un rt ti.io 

de continuidad en el desarrollo pro/estonal, si9uten­
do un contrato desde su concepctdn h~sta su re~ltaa-­

cidn. 

E:tis te lllUY poco 111atertal que se re/tora a la tngenie­

r!a de proyectos como tema tnd.epend.tente,· por lo ta1!­
to, es conveniente y necesario buscar y relactonar 111,:! 

terial procedente d.e distintas fuentes, pdblicas y -­
privadas, que sirvan como gula a los nuevos ¡rofesio­
ntstas y a los mtsr.1os estudiantes pr6:rtmos a eJercer 
su. carrera. 

Ouando se ttenen conoctmtentos d.e esta d.tsctpltna, la 

r.iayor parte d.e ellos se han adqutr,tdo con la e:rperie'!!. 
eta propia del pro/estonista y sus mc!todos alcanaan -
en muchas ocasiones, el per(;notro de ·su .Propio traba-

~·".·. 

Jo. 
.·.·• .,';e' 

En la tngenterta .de prou.ecfos, .cada programa debe ma-
nejarse por .separado/ independ.tente, . como si /11era un 
"todo;•, con sus propios obJetivos ti!cnicos, programas 
u riidto.dos 'de· real iRd~td~ • 

.Muchas empresas suelen elegir cor.iún111ente, a uno de sus 

tngenteros más calificados para el cargó de tngentero 
de proyectos, dándole la responsabtltdad y a~to~idad 

necesarias para llevar el programa prescrito a una 

... ,,_ ... · "'"• 
,_,..'-_,,_.,_,_.~ ., '-.~ .··=·-~' 
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conclust6n afortunada y exitosa. Es l6gtco y normal -
c¡ue un tdcntco 'lllaneje programas qu<J se relactonen con 

dtscipltnas que le conciernen; pero adenás, un tn9e-­
ntero de proyectos debe dedicar gran parte de su ttem 

po aºsoluentar aspectos de programas que nada tienen 

de tdcnicos. 

Esas parte no tdcntcas del programa, aún cuando, cier­

tamente, están basadas e11 aspectos tecnol6gicos, en -

«lgunos casos son tot~lmente aJ~nas a la. /ormaci6n 
del nueuo profestontsta técnico. 

Para comprender mejor lo qu.s es te trabajo pretende, -

hemos.elegido el proyecto de la edt/icaci6n dj una -­
cl!nica de odontologta, porque su d.tseño y construc-­

ctdn1c ad.emás de ~ue en9loba diuersas áreas de la tnge 
ntin;;ta/-~o.r.io Necántca de Suelos~ EstT"ucturas, Instal; 

ctcme~, e'tc.~ no resulta un ejemplo excestuamente co; 
ple Jo·. 

una presentact6n sencilla de los 

dt'stinto'; ~'Tljoques que un indantero de, proyectos rea-. . ' . . 

liz1J.d.uran'te:las.dos etapas anteriores, !I la forma en 
que.:' mán~;Ja, tant~ a1 grupo de espec t altstas técnicos 

que estdn ·baJo .su mando, como a los datos y cifras -­
IJUe .'se le p~~sentan durante el desarrollo del proyec-

to •. 

Los prtnctpios.discuttdos son plenamente aplicables a 

cualquter otra cla:;e de proyecto:i·s1 >tng'entero encat·­

gado de la co11str11cct6n de un puente en/rentarla pro­

blemas de la mtsma naturaleaa g neceattar{a ser un e~ 
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perto en las 11ttsr.ias áreas. no técntcas de su proyecto • 
. tgual quu precisa serlo el que se e~.9argue de un ccU-
/tcto. :;·· 

En algunos cap!tulos se dtsc.uten las :~tt~rentes cla­
ses d.e conoc tratentos y e:.r:periencttJs 'l.u~ ~n tngentero 
de proyectos ha d.e poseer a /in d.e lleuar adelante -­
sus /unciones· tanto en la prtmera et.apa (d.tsei'io), como 
en Za segunda(construcct6n), ya que utstas las cosas 
desde· el ángulo d.e la organtaact6n para la cu.al trab!!, 
ja, el desempef.o ·ajortunádo de esas functones es d.e -
prtmord.tal tmportancia, pu.esto que, ... en .la etapa de dl_ 
sefio, determina st se alcanzará o n1f'1a adJud.tcact6n 

. . 
del proyecto y, st los térTi1tnos precfo 11 pla110 d.e en-
tre9a del proyecto en la eta~~ d.e construcct6n, serdn 
fauorables para su 6'/llpresa • 

. ..4naltzamos un cap!tulo especial, el d.e la contrata­
ctón, pues constderamos que su conochitento es neces!!. 

· rto .e .tnd.tspensable durante todas las /ases ael pro-­
grama ·a. ejecutar. 

Otros. ccip!tulos tratan et~ la actuactdndel ingentero 
de· p,.óyectos una uea que obttene el proyecto y el.e c6-
,;io tntervtene en la real taaci6n del r.itsmo, para que -
se logren .alcanzar lo.s obJettuos de cu111plt111tento ele -
espectficaciones .de construcci6n, pl~11os d.e ttempo, -
costo 11 uttltd.ad. 

Cuando se ttene el compromtso de un proyecto desde su 
concepct6n hasta su realtzactdn, la co11&pañ!a cons---­
tructora, por meato d.e su propta superutst6n, determ! 
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na st se obtendrá u11 bene/tclo fthal y st el prestigio 
.de la etipresa en cuanto al cu111pltmtento d.e los: compro­
mtsos adi'utrtdos, saldrá avante o>n6, d.el ~as~·/(. 

De la mtsma manera. el cli.ente, ya Se'a p~rttc~l~/o 
de1 oobterno, a1 cu111p1trse e1 pro!Jráma eo1P~#i'.t.6l:·saoe 

. . . . ','- · .. ·. ·. .... ..·_ ; .. . ::•:·!''';':{., . . ~ ·. 
que logrará sat ts/ac tortamente los: be,ne/tc tos_}qlJO ,se -
dertvan d.e haber riJctbtdo una obra··c~~/o;r.ie. 'aü'~} e~pe 
ctftcactones, ttempo calcu.lado 11 é~ ;el16ral, ·66';f'.,:t~do; 
los requ.ertmtentos del. ci~ntrato. 

·. ,' '· '. ... '··:.:·, <·.·:·/:\>. :: ;;. . 

Es muy tm.oortante que un tngent(!ro. d.o proyectos; tenga 
stempre presente que las acctoni?s y decistones inco--­
rrectas pu.ed.en resultar coatosas y hasta cierto ¡;unto 
de/tntttvas en la buena reputact6n de la empresa que -
representa, pu.es aunque la dectst6n que se tome sea de 
naturale:ia puramente Ucntca, con ella puede afectar -
aduersamente los obJettvos que toda compañfa pretende 
st no considera el tnpacto sobre los aspectos comerct~ 
les y ftnancteros. 



PROYECTO. 

OA PITULO I I. 

IUTERPRETACIOH DE LAS ESPECIF'ICACIONES. 

El objet tuo ·d.el · ingen.te,.o d.e proyectos al leer· V ana­

lÚrar las espect/teacto1ies de un contrat?, debe ser -
ste111pra el d.e proporcionar aquello qué más se ajuste 
a ellas y no aquellas que, de acuerdo a su e~pe,.ten-­
cia, pueda parecerle /lleJ'or• · Las espect/tcactones 11a...-­
r!an desde d.ocumentos d.el proyecto que descrtbe1t con 
detalle la obra u obras que se necesttan, hasta aque­
llos otros que dntcar.iente señalan el uso.final, stn -
deft~tr el m4todo o d.tsefio que d.eber~ uttltaarse para 
consegu tr lo. 

Por lo tan~o, la l1abtltd.ad. del tngentero de 
de tnterpretar .. :y trad.u<itr/la t.n/ormact6n de 
jos Y./otos ·.~·~···una cos~.r~al.Y palpable,' es 

po~tante g ia·:;/1.~/tnttt11a':' 
. ;-, . • , _;::-~-j "' 

:·.··. 
,., .. 

proyectos 
los dtbu-
1 ci 111ás tr.i 

cuanto 1116s ueií~rai~ea zd(edpectftcact6n sobre el /un · 
ctonamtento; :fanto. ~ay~r ~e~á .la t111a9tnact6n prectsa­
para lleua~ a·'cabÓ.éon l~tti~ ·el programa • 

. -·-._,_:\-~::/<:;:_:_:i.' ' 1'." ·» 

.Aparte d.e 'l'as'.esp(Jc't/tcactonés, normalment'e se propo­
ne en· el cont~~to':lln;plai'6 de ·ejecuct6n con etapas -­
ma1•cad.as en' d~;CIXto ~l)iaao de entre¡ja de éstos o a-­
quelfos ;~riü;fd.e" mayor 't~~~rfls pará. el cltente~ . 

' :.·. 
- <' >,.: : - '.- >. 

JJ ftn áe dtluctdar el procedtmte11to general de an6lt-
sÚ 'qü.e ei'tnoen~ero de proyectos ha U.e·constderar pa - - .. , . . . ' . . '··-, .. ' -
ra .atender de:·la meJor manera postble la subasta; :a -
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. conttnuact6n se presenta la espéct/tcacUm que analt-
11are¡;¡~s co1.110. obJe't tuo de e:; te trabajo, 

Espe.cttt'~~ct6n No·. 100-l 

Pr~ve.cto: CLINICJ 'DE ODONTOLOGIA. 

l.-. Pr.op6s tto, 
l. l EsJa espectftcact6n establece· las. co·nd.icfones pa­

ra el proyecto de una Cl!ntca de .Odoht.ÓÚJgta con 

capac tdad de atender a una poblac t6TI. 'a1µ~'itmada -
de 80, 000 habitantes, ..... ·-

2. - Plaao. <: 
2.1 El proyecto deberá entregarse en u~<pÍá~o ·de 50 -

d!as calendar to, a part tr de. la tedh.a.:d.e ·la conuo . , .. ' 

catorta. Í~':r.f . 
3.- Caracter{sttcas. :~·~;: .. 

.. :· ·:··:/·u.:,~/.~: ... 
3.l .Area: 5,000 metros cuadrad.os. ., .. 
3.2 Ubtcact6n: Zona .del Lago¡ mantos de aréitlla muy -

.compres tb les y baJa res ts tone ta al es/uerilo cor-­
tante. 

3.3 Espactos necesartos; El proyecto debe contemplar 
los ~ tgutentes es pactos para su completo /unctona~ · 
mtento: 

Jl) ~dmtntstract6~ y Dtrecct6n. 
Dtrecct6n. 

Sub-Dtrecct6n. 

Secretar{a-Archtuo. 

Sula de Juntas. 
·servtcto ·..l/édtco. 

E) ~ulas-:-Laboratorto. 
Jlulas. · · 
Laboratorto de: 

Cons trucc t&n. 



'e) Soctales. 

D) Seru tCi os: . 

4. - Particulares. 

. • 

Herramtentas. 

ls'le c tri c t d.ad. 

O:&!geno • 

.Acettleno. 

Es tac tona111 te rito. 

Intendenota. 

Vtgtlancia •. 

Santtartos~· 

'? 

4.1 La volumetr!a del od.t/tcto deberá estar de acuer­

do a lo econ6mtco de la construcción, dándole un 

senttdo de centro de salud, par.a con/ianaa del u­
. suarto. 

E:rtste tn/ormaot6n suplementaria que ofrecen otros ti 

pos de espeotftcaci6n al convocar a concurso, depen-­

dienito del cltente. o/total o prfoado, .a.e que se' tra­
te. · 

CRITERIOS DE PLANPEAllIEH'l'O; .· 

Tras haber eitudtado cutdadosaaerite las cspect/tcacto 

ne~ y d6cumentos de re/e.rencta y habiendo .~uedado to: 
tali:iente seguro de que comprende por completo lo 'solt 
cttado, el tn9eniero el.e proyectos v 'su equtp~ han. de~ 
determinar el planteamte~to que mejor satts/aoa las -
siguientes oondtctones: 

l.- Ofrecer el mejor proyecto que se necesita ·y que -
. _- · .. -,. 

esté de acuerdo totalmente con las espeétftcacto-
nes, 
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2. - Que sea .el más apropiado ante la exper.tcncia y IJ~ 
·stbtHd.ad.es. de su empresa. 

3.- Que po~r~tta a ·su compañla ofrecer el;más .b~:jo ·cos·: 

. to ~ ~l mejor pla110 para el cumpltmt~~tO d.ei con:· 

trato. · 

En a·lsunos casos, ningún planteamten.to común será ca­

paz d.e satts/acer en bloque las extgenctas descritas. 

Cuando se presente esa sttuactón, es forzoso aceptar· 

u.na fórmula de compro111tso, cu td.ados amente se lec e tona­

da, que ofreaca la mayor ¡;o:iibtlid.ad d.e obte·nor el -­

contrato estudtado. Por supuesto, cumpliendo sus con­

d.tctones, pero sin aban<lonar el ZeattiM beneficio de 

la compafíía. · 

En la práctica, el tnsentero de proyectos está ya /a­
mtltart;:ad.o con algunos plantear.:tc>r,tos o logrará la -

tn/ormact6n precisa partiendo de las fuentes .iUC le o 

/recen sus co~octmientos en la materta. 

E:cij¡enctas Bás teas. 

El proyecto .que podamos ofrecer, deb~ :cu.mpltr satts-­

/,ctortamente .l•s espectftcactones pr~p~rcionadas y -
,. . . 

en este. caso.Particular, qs necesarto también que el 

personal q1,e oper·e en ese centro traba.je en la más a!!_ 
· soiuta· libertad, con rapidez y efictenc ta., y ademós, 

que todo lo necesarto para su correcto clesempeiio esté 
s tempre al alcance da .su área de tránsito. 

For lo a11tertor, debemos contemplar en el· proyecto 



los d.tagramas de /unctonamtento sugertdos por' los es­
pectaltstas en Odontologta, pues at StJ bu.sea satts/a­
cer ,u~a necestdad, la prtnctpal debe ser aqualla para 
la. cual será /u.nctonable. El resultado de d.icho estu.­
d.to es el mostrado en las /t;;ura& II. l y II.2. 

&pegándose lo meJor postble a los d.tagramas de /unctg_ 
namtento, a ~onttnu.act6n se bu.sea elaborar un proyec­
to preltatnar • .., 

Descrtpct6n Arqu.ttectdntca General. 

81 edt/tcto constará de dos niueles localtaados en un 
solo cuerpo, en u.n área de 8.00 I 43. 78 m., con u.na 
zona de plazas de acceso y Jardtner!a para ambtenta-­
ctdn y &antd.ad, un estactonamtento para ueh!culos del 
personal y utsttante&, y u.na ctsterna con caseta d• -

máqutnas. 

En el prtaer ntuel se localizarán los stgutentes aer­
vtctos: uest!bulo general, sala de espera y zona ~e -
secretartas, localtaados todos en la parte central -­
del cuerpo y con d.tutstones a base de muBbles y canc!. 
les. Esta zona estará comunicad.a con Bl cubo de esca• 
leras en su lado oriente, y por el lado norte, dtrec­
tamente con la cl!ntc~ la cual constará a su vea de: 
sala de trabaJo, cuarto de rayos I, cuarto de reuela­
do, central de enfermeras y sala de recuperact6n. 

En el lado sur se encontrarán: el ndcleo de Pa~os, la 
admtntstract6n general, el almacdn, y el cuarto de 
compresoras, cu.yo acceso será por la ctroulact6n ezt~ 
rtor. 
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En la planta ··al ta (13 tarán local i;¡ados los servicios -

de enseíianJta, los que constar&n de: un uesttbulo de -

reurtt6ií"~.-dts trtbuctón, un cub!culo para profesores v 
un loe di: J.e laboratortos. 

~tstrtbuct6h de Areas Generales. 

Los 5,000 nietros cuadrad.os del ter~e~o ~e" dtst~tbut-­
r&n de la sigutente manera: 

a.) Construcci6n del cuerpo pri.n~tpal.i":---2"'. · 365.24 JJ2 

b) A reas verdes ------------"'...;4~t:':"'.:.; .. :.:~:.. ...... 3, 259". 69 J/2 
e) E'stactona111tento _________ ;_,:.,2;;;.;,_..:; ____ _:__ 409.20 112 . ' ' . \" :', :{.:·"~· '. 

d) Plazas de 954. 87 J/2 

Pla.nt a Baja: Vest!bulo _____________ ;.. ____ _ 

Sal(/ <l.e esper-a ------•------­
Secretarias -------.:.-------•­

Adm t n ts t rac t 6n -------~------
Baños. -;..---------------·----:--· 
.4.ll4acd n ________ _; __ ;;.;;...: .. L~_[ __ 
Cuarto de co!11presor.as .+:~;:.+~i- . 
Cuarto de enferr.:era8 :..;;..,.. .. ,;_...:;:-.. 

'~:~:/;· ::::f ~~::~~¿.:.=·;:{i=t=· .· 

32.00 Ji2 

48.95 !12 

24.48 12 
15.12 lJ2 

38. 'N 112 

BO. 33 112 

4. 59 J/2 

9.35 IJ2 

9.3G JJ2 
9.3G J.:2 

cuarto de _'.revelad6 ~_:~._:..;.:.;.;:....;;..: 9, 36 ~a 
Sala .. de !1rabajo .;;._·;...;;..~-------;_. 122. 82 112 
Es caleras ;;.. ____ "'. ____ .:.,,...__~---- 16. 00 Jl:J 

Ctrculaciones. tntertores ---- 5. ?6 J/2 



Planta .Alta: 
.Yes t !bulo 
Sala .de profesores ____ ;.. ____ _ 

Aula de ensuñanaa -------•---· .. · . .,,•', . . •· ' · · Laboratorios ,.;..:.; _______ :,_;.. ___ ..;._ 
. . ,. . ,. ... '"i 

Escaleras ___ ;...;•'."'---.~.;-f:,?~~-
.. at rcli.l ac. t.ones fn tertcú~~s'·'.;.:..:...:.. 

,' ... •·"'. , .. 

!t:\··,:·· "" 

ll 

80. 9G JrZ 

19,89 112 

97,92 IJ2 

145• [,•8 1!2 

.lG. 00 N2 

4. 59 11/l 

La elección de las d.tstribuctones, arquitectónica y -
de tirea.s, anteriores, no s is11i/ica que hayamos encon­

trado la mejor solución; s i911t/tca simplemente, que -
hemos dado el primer paso para elaborar el pi•oyflcto, 

es decir, cumpltr (referente a las áreas), con los r! 

quertmientos bdsfcos de las necesidades d.el cliente. 



PROYEC1'0. 

CAPITULO III. 

PL.ANTEJ.MIEJITO DEL IWOYECTO. 

El plantear un proyecto es compleJo 4 intervienen en -
él vartables do d.iversa naturaleza. ·Qutzá la raejor /or 

' ' . ·;'. ,. -
ma ~e d~/1.ntr esta acttuid.a,d. coMista en intentar el.es­
cribir el proceso cread.ar que stiJU.~ tod.o proyectista -
al d.tseñar una estructura. 

'·' 

La selecct6n d.el método b&stCo .para?/ortnular la o/erta 
es la d.ecist6n más import'i.z'nte, constd~rada separad.ame!! 
te, que determinará st la compari!a éonstg.ue o nd el -­
contrato. 

El ingeniero de proyectos ha de recolectar su tnfor111a­
ct6n de dtsttntas fuentes y plasmarla en un documento 
que servtr~ a su colega, el tn9entero de proyectos del 
cliente, para convencerse de que el enfoque tócntco -­
presentad.o cumpltrá la tarea eztgtda, se9ún las aspee.!_ 
/icactones. 

Resulta esencial que el tnyentero de proyectos manten­
ga un concepto clarCst~o y total control sobre el pro­
yecto técnico general. Lo antertor, por cierto, os más 
/ácfl de decir que de hacer, pues el in,gentero de pro­
yec.tos, quten bástcamonte es un espectaltsta ttfcntco, 
debe superr:zr constantemente la tentact6n de dejarse e!!. 
volver a fondo por algún problema de proyecto que ezt­
girCa ¡¿na d.esproporctonada cantidad d.e su tiempo y e-­
ngr9!a. No se pretendo dectr ccn esto. que los t~ped.t­

mentos o d.e/icioncias en el proyecto deban ser ignora-

~- ----
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dos por él, s tno que el prtn.ctpal deber d.el tn911ntero 
de proyectos es reconocor u eualuar la tmportancta de 
un problema y delegar la responsabtltdad de su resolu­
ct6n al subordtnado que le pareaca más co~petente. 

. . ) . 
El problema para nuestro caso, cons ts'te en dar /orna a 
una estructura que cumpla una determtnad.a /unct6n y -­
qu.e en las concLtctones normales de siirv.tcto. tenga un -

.l,· •, '. 

comportamiento adecuado. 

Oo•únmente deben cumpltrse otros requts.ttoá, tales ·co-
1110 •l da mantener el costo dentro de Hmttes eco~6G1t-­
cos V el ti.e satts/acer determtnad.ás e.rtgenctas esteti.­
cas. Estas constd.eractone.s hacen obuto que la soluct6n 
al problena de dtsefio no puede obtenerse med.tante un -
proceso matemáttco rtgtd.o, d.ond.e se apltque ruttnarta­
>aento. un determtriado conjunto de t-eglas y f6rl:lulas. 

Sl problema no es senctllo y en su soluct6n el proyec­
t tst4 h4ce uso de su tntutct6n y d.e su e.rpertencta, a­
pagando estas, en el análtsts y la e.rpertmentact6n. Ifl 

ded.abl1n11ente, el tngentero cte proyectos, d.ebe aprol)e--­
char el cdnula de tnformactón tdcntca dtspontble, pero 
ade1aá.!, ttene que tar:iar en cuenta otros factores que -
estdn /uera del campo de las matemáttcas y de ia ¡tst­
~a. 

El problellla surue; al plantear.se una nec~s td.~d: lo cte ~ 
encerrar un '~spdcto ;C}úe cu;~pl'a' e:Jpectal;s· '.có'racterts ti 

cas ;P,ª.1:ª u.n.: 1~H$t~n.amt•t1~~· 'ádecu.~ci~ •. T·:· >·é:.••·· .. 
~- ·- :::.:.'"¡_<: ,'·'~ ""'.\ ',·; .: ~ ~ :: .; .. ·,_, ::-;.:. . ' -
,, ... ,;:·. ·.~-·~:'~(.·'..· - .... ·_-... __ "_-... "'.· .:_:/:-~/~_:.:.:;-r, 

Eti gen.~ral, el P.r:.oyecto de C!falqú.ter ob{a i1iipÚca la -
}l)"evÚtón do qu,· 'ifsta tonga la capa~Ú.uci necesaria pa.-
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ra soportar, con un ~orGen de segu.rtdad adecuado, las 
soltcttactonos a que puede estar $u.Jeto durante su vi­
da út tl. 

Lo que stgue, constttuye un pltego de condtctones par­
ttcularos de la su.basta de la Cllntca. Lo;:; requ.tsttos, 
Juntamente con los t6r111t·nos de las espect/tcactonsa -­
prese1ttadas en el capitulo antertor, serán tomadaa en 
cu.eitta por parte de los concursantes en la obtenctdn -
del dtseño del proyecto. 

~equtsttos Para el Dtseño del Proyecto. 

La propuesta de cada proyecto ser4 presentada en el a! 
gutente orden: 

a) Una descrtpct6n estructural de la Ol!ntca y su co-­
rrespondtente dtauram.a /unctonal. 

b) Para las cuestiones cttadas antertormante en a), el 
oferente descrtbtrd c6mo y en qué grado espera cumpltr 
las extgenctas de la especi/icact6n No. 100-l. 
b.l Exactitud., 
b,2 Tam.afio. 
b, 3 Pruebas. 
b, 4 Se¡¡urtdad, 

c) Para cada una de las partes enu1Uradas en a), han -
de /actlttarse los detalles de /abrtcact6n y costo de 
los materiales, 

d) P~ra el Proyecto, m~6strese el l'rograma de rrabaJos 



er¡ relact6n a: 
l.- Ingenterla de Provectos. 
8, - Ji'abrtcac-t6n. 
3,- Ensayos y Pruebas. 
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e) Erp6ngase un resúmen de la erpertencta del o/ertan­
te, de sus tnstalactones y medtos, tncluyendo un orga­
ntgrama de personal para cada una de las áreas de tra­
bajo cttadas en a), 

Ertgenctas Bástcas. 

Jl constderar los elementos de un.ststema, el tnconte-
1"0 .de proyectos debe selecctona1' el dtseíio que sat ts/E_ 
ga mejor los requertmientos bástcos stgutentes: 
l.- E~igeRctas de las espect/tcactones. 
2.- Oompattbtltdad entre los subststemas. 
3.- Costo compettttuo. 
4.- Entrega. 

J conttnuact6n, se eramtnan los prtnctpales /actores -
qiur. se relactonan con cada una de las e:dgenctas enume 
r~das. 

8ztgenctas de las Espect/tcactones • 

.Al· elegt7' un pla~t;;aitento, el tngentero de proyectos 
se enfrenta usli.almen~e 'Oon una paradoja: ofrecer un -­
proyectó 4Pftmo por(Ú:menor cant td.ad. de d. t11ero post-­
blo. Hay, pues, qJe'.:coiísÚJ.e'rar el caso cutJ.adosaJe1tte 
cuando uno se enf~~nt~ con la elecct6n de un proyecto 
superfor COll más alto COS10 frert.te a un p7'0yecto tnfe-
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rtor a costo más paJo. rodos los /actores, tnclutda la 
ezacta evaluactón de 061110 reacctonará el cltente ante 
el ~royecto que se le ofrece, han de ser sopesaaos a-­
tentame~te antes de hacer la elecct6n. B&stca111ente, la 
propuesta debe probar al presunto usuarto o duelo, que 
laa ventajas de realiaar un proyecto superior involu-­
cran un costo mayor. 

Cualqutera·que.sea la dectst6n del tngentero de proyeE_ 
tos, .el hecho /undamental que debe tenerse pr-escnte -­
constantemente es que, todo pr-oyecto que se o/re;rca ha 
de cumpltr las espect/tcactones del cltente. 

Compattbtltdad entre los Sub-l'ltstemas. 

Cada uno de los subststemas de los·dtagramas /unctona­
las ezpuestos en i~~·fftgu.ioas '/Bi.'u/ lI.2, ha d.e estar 
acorde. con l.os .de~~;;'.~ "ser sus,c~·1tible de una perfecta 
tnteurdct6n~ '> ' ·. ·' · . . . ·, . .. 
El esjuerao para diseñar el ststema que apar-ece en las 
/tuuras 11. l y II.2 reolutere una estrecha coord.tnact6n 
y enlace entre' los proyectistas espectaltaados en tns­
talactones eldct~tcas, htdrdultcas y santtar-tas, as! -
como una colabor-act6n !nt tma entre los t11Jenteros es-­
tructurtstas y de suelos que se ocupan ~e la ct111enta-­
ctón y de la super-estr-uctura. A'l tngentero de proyec-­
tos es responsable de oroant;rar a los dtsttntos profe­
stontstas, y de coordinar los es/uer.11os en pro de la -
mejor realtaactón de los diversos subststemas. 



17 

Costo Compettttuo. 

ii.'l costo es u.n /actor bástco que :i tempre d.eberá const~ 
derqr el tnoentero de proyectos, 

En la extgencta número 2 dectamos, /ue st el tngente-~ 
ro de proyectos ha de elegtr un planteamtento qua, aún 
supertor, es más caro que el enfoque de ttpo m4s ltmt­
tado, tendrá que estar dtspuesto a presentar en la }Jr!Z_ 
puesta tdcntca, testtmontos eutdentes y conutncentas -
el.e que la supertortdad el.el proyecto merece la dt/eren­
cta del costo. 

Con cierta frecuencia una empresa, que ttene e:perten­
ci a en un área estructural, por ejemplo, puede ofrecer 
U/\ enfo~ue del proyecto' que qutzás se desute de las e! 
pect/tcactones e11 algún detalle, pero que, en deftntt.!, 
va, pud.tera dar como resultado un proyecto final supe­
~tor, o permtttr ofrecer otra alternattua con subatan­
ttalea rebajas en el costo, En esos casos, la coriipa1'!a 
debtera someter una segunda propuesta, o/r4ctendo la ~ 
tra alternattu~ y descrtbtendo en detalle las ventajas 
que el cltente obtendr!a con su aceptactdn. 

Jla10 de Entrega. 

Todo contrato lleua inherente un programa y unas /e--­
cilas d.e entrega para d.eter1ntnadas partes ele aquel. El 
t(po y urgencta del contrato deter~tnarán las penaltz~ 
ctones acordadas y los.tncenttuos relactonados con el 
CILftl,Pltmier.to de los pla.sos de entrega y aún, ambos ca­
sos a la vez. Por lo ft.\e se re/tere al proyecto ¡¡ al -

- .... , ... , 
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esfuerzo tngentertl. el fo9entero de proyectos debe d!_ 

terMtnar_st ha de adoptarse un proyecto iUe re/leJe un 

mdtod.d conoctdo o jeberá escogerse otro nueuo. el cual 

pueda prom1Jter en prtnctpio, u.n producto /tnal er/ltnen­

temente supertor. a causa del esfu.orao creador qu.e su­

pone. 8n todo caso debe entonces tener en cuenta los ~ 

lementos de rtesgo en cuanto a la entrega en las /e--­
chas pre/t jadas, 

Factores Eualuattuos, 

111 tngentero de proyectos debe per/eccto>i~,:.:'_~dtodos o 

ststemas ~u.e le permitan determtnar qud /act~~es cons! 
d.era ol cliente de importancia, porque cada Cl.tente -­
tendrá optntones dist tntas sobP•e cuales aslectos 9e71e­

rales de una propuesta son tmportantes. For; '!J~mplo. -
un cltente puede hallarse }lQrttcular1~crnte Jnt~.1'.esad.o -
e;& la segurtcJ.ad, otro considerará. en ca1r.btO/i'la _dts-­

tribuct6n de áreas de primordial trn.12ortancia/· En- una -
subasta se enfocarán de r.iancra dtsttnta las cul~t temes 

1enerales, Una compaii!a que demuestre senstbtltdad ha­

cia esos factores tntangibles, subravar!a sus oPortun! 

d.ad.es d.e 6.rtto, ort un mom~nto dad.o, inststtendo en los 
aspectos de parttcular tnterds para el cliente, 

For lo general, los ofertantes qrt~ no han tenido drtto 

en una subasta de •proyectos, "Ch.on oportuntd.ad de an! 
ltzar su propuestá con ez cliente durante una reunt6n 

po11tertcir a la ad.,ju(itcact6n de )a mts"'ª· roela empresa 

conscitnte, hará bt_en_en aprouechar la oportu.ntdad, d~ 

do que en ella hay. vaHosa tnfor111act6n sobre qud factg__ 

res /u.e ron los de mayor trascend.enc ta y ello le será -



19 

dttl en futuros proyectos. 

En cuanto a ·laa alter11at tuas rla d.tseíio, el tn9entero -
.. . 

,de proyectos sabrá de. antemano que los factores que --
norm.almente se uttltnart"para 11ualuar las propuestas c.!_ 
tad.as en los párra.fos, a). y b) del pliego de condtcto­

nes son los stgutentes: 

l.- Comprenst6n del .IJ~obi.ema, •. · •.. 

Este factor eualúa el proyecto en torno al 9rcd.o de e-
, .· -·· .. ·- -, 

/tctenctá'. del ofertarite en su aprectact6n de lo que se 

requiere it ci.e :.~uale; son los Jlroblemas que deberán re­
soluer~e •. ·Es,• as tmtsmo, un factor para es t tlt1ar hasta -
qu' punto el '.:o/ertante d.el prouecto ha le tdo y cor-~PN!!-_ 

dtdo ias espec,tjtcac tolies •. 

·, ·-· 1 

2. - Sol tde~ del1:pl~nteamtento. 
• • • •'. i -~, r ;, • • • 

.. 

~Este ·tactor, que .6s probablemente el de ~i.:zyor a i'gnt/t­
.cado, ·es~~ ~n ju~~t6n del conoctmtento-y crtterto del 

tnoontér~~·tie .proYectos encargádo d.e la rev tstón. Loa -
puntos cl~~e para .u~ s6ltdo planteamtento son la senct 
llea Y.Si~ ort;_inal td.ad. . 

. : ~·: ' ':.: -~-

3. - Toleránc ta~', .... ,' " 
-. ~. ' 

Adn cuando .la;'ef p~c,tftcact6n puede c''.t}ar: las''ext9~n--­
ctas globales' Ón: 'c1'iánto a exactitud, zds tolerancias -
parctaiés que con'tr'tb~trdn ,a tr'aaar el cu.adro' general 
al res¡;_ecto, no pueden tnd.tca.rse en'l~·:espect/tcact6n, 
dado que sun functones del proyecto qli.e sli eltja, adn 
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no el.e ter11tinad.o. 

11.d.emás el.e valores nur.ulricos en las tolerancias, 1ta11 o­
tros·: Úp.os 'el.e dstás, tales.· como las tolerancias dimen­

ctonales, 'icis ~Uales habrán 'ci.e ind.tcarse en la prOpU6!_ 

t ª' c1.e r 01,~~t'~·~t'e~ · ·· 
-.:-.,,.· .. · 

. ' . 
4. ->coris tr~'c~ i6n •. . 

::·:· 

.LO,:·j;r~p~esia·1 deÚ:proyecto d.eberá d.escrtbtr con clart­

d.a~.:'l~.~:.d§.~~ttu~:ct6n 11 detallar el modo en que el proc!. 
d.imtento.· constructivo cumpltrá lo eztg teto. en las es pe-

. ct/tcactontis •.. 

5.- Fle.rtbt~tdad del Proyecto. 

Es co1.11!n tnc.lri.tr alguna cláusula modiftcatorta en cte!: 
tos tipos d.e proyectos~ con la tdea de /actlttar post­
bles cambios bajo ia; ;tgencta del contrato. El cltente 

está interesado en la fle.rtbiltdad del proyecto, de -­
forma que puecia,n 9'jecutarse cambtos eventuales, u.na -
ve.e untrega~cr'·~lcHente. As! pues, interesa a una y a 
otra farte e~.tkblecer un grado 1.1á.ri1110 de fle.rtbtltd.ad. 
tn te t lil ~ .·:·'.'+'· . 

r'.,•,:•,' • 

' ~· L.;:}""·· ~/:· '., 

Este factol:a~ é'vO.luactón se relaciona co1t el diseño -
,. , , .·"-,:.·: ,·., ::··· .. ,Y .. :: ·. ; .. .,"-, ·. , 

en la d.Útrtbúct6.n d~ áreas ¡¡ en los espact9s para las 

inst~lacione~~ ~IÍs'co~úrimente con la adecuada ad.opción 

y combinación de inÓd.~l~s, .d.tsposict6n de co111ponentes, 

accestbtÚdad dé los 't'i-aba'jadores y otras caractertst}_ 
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cas semejantes. La evaluact6n de la /actltdad de 111a11t! 
ntmtento e~totrá, constgutentemente, que la propuesta 
,/actlttada por el tnoentero de proyectos abarque la -­
descrtpct6n del proyecto desde ángulos eléctrtcos, me­
cánteos, estructurales, arquttoct6ntcos, etc. 

ESQUEJ!J. DEL PROYEOí."O. 

Ántes de tntctar la descrtpct6n del proyecto en su co~ 
cepct6n, el tnaentero de proyectos dobe preparar un e~ 
quema que tndtque c6mo quedará organtzado el mtsmo y -
dónde se ubtcará cada uno de los apartados a dtscuttr. 
Fodemos suponer el esquema general stoutente: 

Esquema de Propuesta. 
Proyecto: Cl!ntca de Odontología. 
I. - Ltsta de Contentdo. 
II.- Proyecto Jrquttect6ntco. 
III.- Descrtpct6n. 

a) Erpertencta y realtzactones antertores. 
b) Gemorta del proyecto. 

IY. - Dtscus t ón Tlfcntca. 
a) Diagramas de functonar.:tento (tt): 

Y.- Detalles de Pabrtcactón y de Natertales Subcontra­
tados con sus costos respecttvos. 

VI.- Programa del Proyecto. 
VII.- E:rpertenata. 

a) hrsonal. 
b) En coritratos antertores. 

(•) Incluye: 
l.- Presentac t6n del proyecto. 
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2.- Planteamtento .d.el Proyecto. 
3.- Tolera1lcÍas'. ... 

::: ;1Cii't~~~ád~i!~~e'~t::;:~:~º ·aonstrúcttuoJ. 
··-.·· .-··' . 

6.- JJantentmtento. 

PLAJITEA/JIENTO TEf:li'ICO GEHER.4.L • . 

La terTJ1tnact6n d.el esquem.a del proyeao, ·es señal cte -
que las ne ces td.ades d.el el tente ha~ s id.o ya estudtad.a• 

. ·., " . ·; . 
y analizadas, y además, que se est6 en condictones de 
establecer el grado de d.etcille ~ue exigtr6 el plantea• 
ntento del mismo. 

Corresponde al ingeniero de proyectos, expresar en le!! 
gua.je sencillo y claro lo que_ pretende crear, de tal • 
manera que sus td.eas despterten el tnterés el.el cltente, 

En este punto debemos menctonar que la redacct6n.técn! 
ca del proyecto utene asociada muy estrechamente con -
la comptlaci6n de elementos relativos al ttempo '/I cos­
to, que en d.eftnitiua d.an lu9ar al programa de elabori 
c t6n. 

Habtend.o establecido el tngentero d.e prouectos la mag­
nitud el.el esjuerBo requerid.o en los ntueles I y II el.e 

detalles del proyecto, dtstrtbutrá a los dtsttnto6 gr~ 
pos, dentro de la organtzact6n de la compañia, la ta-­
rea de redactar las d.iscipltnas bástcaa técntcas y es­
timar el tiempo y costo de materiales, tnaenter{a o /E. 
brtcact6n. Las elecciones del ntuel de detalle a re/l~ 
Jar en el proyecto y de costo, dependerán d.e las eri--
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ge~otas del cltente. De cualquter modo. una vez ~ue se 
haya comptlad.o la tn¡or1.1act6n, el tngentero de proyec­
tos reuntra ·los datos y los formulará en propuesta. 

La ezpltcac,6n d.el proyecto deber6 hallarse redactada 
de tal manera 11 esttlo que presente un cuadro claro y 
conciso de lo que se está ofrectend.o, y sea ade;;:ás, lo 
suficientemente vartable.en esttlo para mantener el tn 
te~4s de quten lo re11tse. 

Dicho con brevedad y en res~men: el proyecto deberá C.!:, 

brtr todos los aspectos esttpulad.os rv otros prevtst-­
bles), sobre los cuales han de evaluarse las propues-­
tas y el tnoentero de proyectos subrayará cada punto -
que esttms contrtbuya a reforzar la postctón de la al­
ternattva que haya selecctonado. 

Á conttnuaal6n se presentan los estudtos realtzados y 

las observactones v comentartos que se tpmaron en cuen 
ta para selecctonar la alternativa r.iás adecuada • . 

A.- ESTUJJIOS DE MECJ.NIC.4 DE SUELOS. 

,-~ : ~· ' ' 

I.;- Bzp1orac{6,ñ~y Muestreo. 

Para deter:m;t~~d/1as caracteristfcas del subsuelo, se -
llevó a cabo':una ezploractón consistente en la ejecu-­
ctón ci.e un sondeo con recuperact6n d.e muestras altera­
d.as y dos pozos a ctelo abterto, con obtenctón de mue~ 
tras cúbtcas tnalteradas. La exploración antertor obe~ 
dectó al hecho de que la ubtcact6n precisa del edt/t-­
cto no estuvo definida con ezactttud. En el anexo l se 
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presenta la ubtcactón de los sondeos antes cttados. 

El sondeo cónttnuo con recuperación d.e muestras ina.Zt!. 
radas se efectuó medtante el proced.tratento de htncar a 

pres t6n tubos de pared. delgada de 4" de dtávuitro; este 

sondeo se practtcd hasta una pro/u.ndidaá de 33.80 m. 

Los sondeos que se pract tcaror~, obtentendo mu.es tras a! 
terad.as, /u.eran ejecutados medtante el proced,mtento -

de hincar a percu.st6n tubos muestradores de dtmensto-­

nes estándar, hincados baJo el efecto de u.n martillo u 

de 63.5 k9. de peso al caer ltbreraente d.e.sde una altu­

ra d.e 76.00 cm. Estos sondeos, deno~tnad.os ii-1. K-a, y 
E-3, alcanzaron. profundidades de 10.80, 8.40 ¡¡ 15.00ni., 

respectivamente. Además, se e/ectud simultáneamente la 
prueba de penetractón estándar, determinando el n~mero 
de golpes re que rtdos par-a h tncar el mues t reador, 30 cm. 

en el terreno; los valores ast ohtentdos pu~den corre­

lactonarse con la reststencta del subsuelo. 

Ftnalmente, los pozos a ctelo abterto se ejecutaron a 
pro/undtdades de 2.90 y l.80 m,, respectt~amente, den~ 

Jntnados, .FOA. l y FC.4. a. Estos po11os permttteron la ob­

te11ct6n do muestras cúbtcas tllalteradas. El ntuel de a 
guas /re&ttcas se detect6 a 8.80 N l.80 m., respecttv~ 
mente. 

II.- Estrati9ra/!a y Propiedades. 

Bl predto explorado se encuentra parctalmente ocupado 
por un bosque en su porctlSn tur-. En la zona norte, en 

coltndatlcta.. con unos laboratorios /arinac4ut tcos, fJzts-
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Prolonoact6n 
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Sondeo con recuperact6n de 
muestras inalteradas. 

G Sondeo de penetract6n es-­
tandar. 

a Pozo a ctelo abterto. 

• \ 1 

• PRESA SMI LUC.AS. 

'. \ \ \ \ 

•\ \ ' 
\ \ \ . 
·~; 

\. " ' ,. 
1\ '--

UBICACION DE SONDBOS. 
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ton excauac iones del orden de 2 .ri. de p,.o/undtdad, as { 

como rellenos de cascajo y basura. 

•. 
Estrattgr6.ftca111.ento, se ob.1ervan las stgutentes carac-

ter.Üt teas: 

se definen dos zonas prtnctpales: la supertor, con un 

espesor aprozi'lnatlo de G 11:., y constttu.tdo po,. una au~!!. 

st6n de estratos do orona limosa y ltmo arenoso de al­
ta comp.restbtltdad, La arena es de origen uolc&ntco, -
generalmente suelta en lo parte superior, aumenta su -
compastdad en los estratos más profundos'. con un cont!!_ 
ntdo natural de a9ua del o,.den de 25%. Los limos son -
de alta comprestbtltdad, con contentdos naturales de ~ 
gua do 50~, l{mtte l{qutdo y plásttco de 60 u 30~, re~ 

pecttva111ente. En pruebas de comprest6n a:rtal e/e'ctua-­
das en muestras procedente:; dQ este estrato, so ()b'tu-­
vteron valores de 6 y 10 T/1!2., y e1i una· s~r.te de prue 
bas trtartales rápidas, lo:; valores ded.uct<Lo[pára lo; 
parár,¡etros de cohest6n (e) v ánoUlo de resis.tencta al 

corte r;J, fueron de 4.5 1'/t/2 ¡¡ 23 orad.os, ,.eapectfoa 
. ;,_.,. -

T:lente. Además, se presenta una capa reststerite. ent,.e -
3 y 5 m., en la cual, la p,.ueb~ 'de penet,.·act6n están-­

da,. regtstr6 valores de l5y:50 golpes.para penetrar -
30 cm. 

La segunda HOna está. constttufd.a ¡,or un manto de a,.ct­

lla de alta comp,.es tbtltdad,\en la cual se detectan --
. . . 

estratos intercalados d_e ·arena y ltmo, La arcilla se -
disttn,gue por su eleÍ.lado>contentdo de agua, de 200 a -
300% par'a el l fotte Í !qutdo~ y d.e' 50 a '?Or/. para el lf­
m t te pl&stico, En la prueba de penetract6n estándar oe 
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regtstraro~ de 1 y 2 9olpes para penetrar 30 cm. 

Los ane.ros 2, 3, 4 y 5. prese11tan en /arma grá/tca lo.s 
columnas estrattgrá/tcas correspondientes a los sori--­
d.eos realt~ados, as! como algunas de sus proptedadas, 
y las propiedades prtnctpales da los matertales e.rts-­
ter. tes. Los a ne.ros 6 y 7, muestran las curuas d\1 re la­
c i6n de uactos-prest6n efectiua de 4 pruebas de conso­
ltdact6n. respecttuamente. Ftnalmente, el ane.ro 8 pre­
senta la ·enuoluente de falla y c!rculo de Kohr de una 
serte de pruebas de comprest6r. trta.rtal rápida, e,fecu­
tada en. una.. r:'luestra. obtenida a. a. 5 m. de profundidad, 

III.- Obseruactones, 

J)e acuerdo a los 'resultados obtentdos, se.~acá evtdan­
te la n~~estdad tlllpresctndtble de eltmt~~~'~Í .. ~asca.to 
y la basura-pará apoyar los ctmtentos. En t'~l virtud, 
se deberd cimentar el edtttcto a base de aapatas d.e ·-­
concreto armado, desplantadas a un metro de pro/uTLdt-­
dad, stempre y cuando se eltmtnen la basura y .el case~ 
jo, cuando aenos en una /aJa longttudtnµl, correspon-­
dtendo con los eJes de las columnas, a una profundtdad. 
m!ntma de 2.5 ueces el ancho de la aapata (apro.rtmada­
mente 3 m.); lo aTLtertor stontftca que habrá necesidad 
de abrtr una aanja hasta localtaar el te~reno /trme, -
debtdndose eltminar el matertál e.rcauado y sustituirlo · 
por otros, debidamente seleccionados y compactados, 

El matertal seleccionado podrd ser de ttpo_ltmo-areno­
so, colocándose en capas de 25 cm., y compactadas a un 
grado 1/l!ntmo de 90/,, proctor. 
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8S'l'UDIO: CIJ/ENTA.CIOlf CLINICA DE ODONTOLOGIA.. 

1/) = 50.0 % LL= 61.l 'f, G =O 'f, 
G11>== % LP= 40.0 % 3 = lOf.. 
6 = IP= 21.0 'f, F' = 60f, 

m.= 1.524 Ton/m3. 
$s= 

Clast¡tcaci6n rs.u.c.s.): 69 

ESC. : a.o cm. = 1.0 kg/cm.2. 

SONDEO: l 

J/UESTRA: 6 

PROF: 2.5-3.0 

ESPUERZOS l.10Rl.'.4LES, ka/ cm2. 

Pará~•etros de resistencia al esfuerzo conrtante: 
e = 4. 5 Ton/m2. 
(> = 23° 

J.l/EIO 8, 

6/!VOLYSNTE DE tt8SIS'I'HHCIJ. EH COIPR8SI06 TRIUIAL 
RJ.PIDA. 
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In tales circunstancias, ~l ~nchb de las aa~atas podrá 
dt11tens tonarse édns id.erando que la capactd.ail. de carga -
per111ts tble e11 ele 10 1'/m2. For lo que resp1Jcta a los a­

sentamientos de l. edtftcto, e 1 cálculo e/ec tu ad.o tndt ca 
que el hu.ncttm"tento mcixtmo en el centro no ser6 rna¡¡or. -
de 15 0112., pudiendo pensarse _en un asentamienfo dife­
rencial má.rtmo del orden: de la mttad de dtcho valor. 

B.- bESCRIPCIOff 3STRUCTURÁL. 

Una vez planteado el problemci·estructural, su.puestas ~ 
nas soltcttaciones raaonables y de.ftntdas. las d..tmenst2_ 
nes ge_nerales, es necesarto ensayar dtversas es.tru.ctu­
ractones para resolverlo •. · 

Es en esta Jasé del d.tseiio d.ond.e la tntutct6n y la e;c­

pertencta dei' tngentero· desempeñan. un papel prtrr1ordtal. 
La elecct6~. d.el ttpo de estructv.ract6n es, stn ·duda, !:. 
no .de lo~ .factores q:Le más· afecta el costo <le u.n pro-• 
yecto. Los refinamtentos postertores en el ctimonstona­
mtento de secciones, son de mucha menor '•JÍorta~cfa. 

. '· .. , '· ..... ·· 

"' .. 
La elecctón d.e una cierta /orlila estr~ctúral debe tr a­
saetada a la elecct6n del matertal 'd¿~,!Jue se ptensa -
realfaar la estructura • .Al h~~er,:l~.élecct6n,. el pro-~ 

. yectista deblJ tener en cuenta las'.'i~a~ácterlsttcas del 
lugar y el espacto, Mno de obray:eq1Úpo dts¡;ont~le, 
as! como ta~btdn el proced.t~te~t~ donatructtuo que más 
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&e p1•es te al caso. El gra~o de prec ts i6n en. el cálculo 
depende de la tmportancta de la estructura y de la po­

stbtltdad de conocer las soltcttactones que obrarán -­
real»ente sobre ella. Un vtcto ~uy frecuente es el de 

calcular mtnuctosamente una estructura.en casos en que 
la tmportancta del problema no lo amertta, en que el -
conoetmtento de las soltcitacto1<es es solamante apro:r! 
mado y en que el ahorro que pueda obtenerse, oractas -
al refinamtento en el análtsts, no lo justt/tca, 

Tomando en cuenta lQs observactones y recomendaciones 
anteriores, a conttnuact6n se presenta el ante)royecto 

estructural r.esUltaclo de las mismas. 

- Jll'l'EHlOYEOTO. 

La estructura estará /orxtada por 15 marcos de. 8 m. de 
cla.ro, separados entre s( 3,06 ~. De acuerao con los -
an61 is ts estructurales, la descarga por columnas para 

fines de cálculo de asentamtento, fluctda entra 56 y -

64 Ton., e:rcepto en las columnas de los marcos extre-­
mos, cuyas descargas son de 27 Ton. 

Su cons trucct6n se realtzará con matertales. lfgeJ.:os de 
fácil colocaci6n, con pos tbtltdactes de adecuaci~611 ~e-­
!}IÍ.n necestdades postertoresJ ccn acabad.os econ&mtcos -
acorde a espectftcactones. 

. -. 
.Sn los ejes transvers~lcs extremos, su ctmenfact6n se-
rá a base de zapatas corrtdas y en los eJ~s '1o~gttudt­
nales con ;rapatas aula.das de concreto re/or8act~ de -­

/ 'c= 200 kg/cri12 y /y= 4, 000 ko/cm2. · C'ada aapata lleva-
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rá un dado de 45 z 45 CM,, ~n los cuales se aho9arin 4 

anclas de acero del tipo "cold rolled~ para /actlttar 

el roscado al recibir las columnas metáltcas. 

Los' dados est~rán untdos por trabes de ltca. El lecho 

bajo de estas, se enrasarán con tabtque rojo de l4 cm. 

Las columnas, trabes, cerramtentos y escaleras serán -

de ace~o. ttpo U-2 que uttltna común11iente el co~ittd -­

.1d¡;¡tritstrador del Proora111a· F_ederal de C'onstrucct6n de 
Escuelas (C.A.P.F'.a.E.), para dos ntueles con parte·a-- -

guas. 
•1'' 

h'n entrepiso y 0.11otea, la¡} lo3as serán a base de con-­

creto pres/or11ado ttpo Spancrete, de medtdas estándar, 

1e acuerdo al plano de colocact6n de las pte11as, Estas 

losas estarán ro/o~:iadas u junteadas en las dos dtrec­

ctones. 

Los muros de las fachadas serán de block hueco vidria­

do do color blanco¡ s t fuesen· de conc_re to se recubrt-­

rdn conctnttiia vtdrtada. Los muros de separact6n s~ 
eon.~tderarán á base do cancelerCd de mq.dera y perfila-
dos de, alumtnto. · ·· 

En entr~pfso y a;:ot'ea, se colocará. una malla· electro;..­

soldadá;so'.'"1010,·qú.e: estará _aliogada en el ftrme.de_cor¡~ 
ere to, cul/~':ru~cÚ6·~; ;se~á ia de camb t ar l a}acliada ~~t-
9 tnal. iáon el 0~t~~b fin, los muros ~abe~eros ·tendrán ·~· 
na altura',ltbro .de.'t 111; por 'enci1r1a d·el 'e<l.t¡této:;. sará~~ 
d11 taútqu~ rojo ~ubtertos cdn Cinttlla IJiiiri~da. 

La escalera.- Su ctmontact6n será un ce1J°vn·r.!.e concreto 
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reforaado, en e 1 cual irán ah 09ad.as 4 a11c las de acoro 

en cada ulrttce para recibtr las columnas metálicas, -
que por su. cohs.trucct6n se tendrán 2 Juegos de 2 bases 

',_ . . 
con·su.s 'respectiuos cerrarrterltos. Los 1,1uros de. la escE_ 

lera $erán de tabtqiiv roJo J.e H c111. y ~t? recullrtrá -­

con cinttll~. El cubo, for~ado ~or los ~uros, servirá 
cor;.o dueto para llegar a la azo~ea, Se procura1•á ·zu.c .. 

la ,iJscalera no se apoye en. ei ediffoto,. por c~ns tJ.era!:_ 

se· q1Le ambos cuerpos trabaj11rán estructuraliaente en -­
forma tntl.eporidtente; 

Bri. la azotea se colocar.á u.na capa delgada do concreto 

ltoero, hecho a base de tezont le /tno que· se pultrá -­
con llana metálica para evttar las /tltractones. 

Ffoálmente, se tmper;meab i lt.zará la azote a· con dos ca-­
pas .J.e./~eltro· Ju.nteadas con ,.isgos el.e.liga. 

''· :,;. ... _·· . .-:.: 

La fase j'tnal ··del d.tseño co~siste e~<Ítlt80111untcaci6n 
de los resultad.os del proceso tesc~f.to;< a las personas 

qz¿e Van a 8 j~cu.Ú:ir lá ,Obra; 
: ,,:,:::"·;,·: _·:: - ·" ' 

La co~~rd~·actdn·de los d.atos necesarios para la realt­

.vaat6~··del: dts'i/ib se l1ace mediante pl~nos y especi/tc~ 
ctones.,de cb'nstrupotó~. 

·-.>- .. - )• >.·:.->: 

Este dspacto final no debe descutdarse, puesto que al 

Ús¡,oner el.e planos claros y sencillos y do esprict/tca­

ctories' concretas, evita errorsa y con/ustones por par­
te.de l~i encargados d.e la construcct6n. 



Jl 

En la ftgu.ra III.l se presenta el dta9ral1a d~ flujo P! 
ra la elaboract&n de planos y las relaciones de 11stos 
con la proor'amact6n y el control. de las. ·obras. 

Planos. 
"": 

· ... 
Los planos de u.n Proyecto 3e:l:.acen con lo,s, sigutentes 

obJettvos prtnéipcií~s/· ··· 
. '. ·~, ·.' ... ¿ ; .~ ,'· . . > • • ' " 

l.;,;, Se1•utr de ·base;: y üuta para la constru.cct6n. 
2. ~'ser la base:tY: re/'ere'licta p~r~ '1a ~ed.ddc t6n d.e las 

· ·. espectttccibto~f1s. ' . . . ;. · 

3.- servtr de.:ba~~ /Jara la cu.~ntt/tcact6n de los dt'ver 
sos concept~s }le' obra • .. ' ' 

,,-, .'i 

·· .~ . : ·~:.:''.Li~::.:.~,'.'.'::.;~ ·>·.::-_. 
O laves u datos 'b'dúcos .que: debenréo'ntener'·los planos. 

• ..• ' _,'·l •...• ' ,{\ 

Ortgtnales: 

.. _ ..... ,, .. ::'_; 

, ·.; 

Pi~~i~s.· 
ao~i~s •• 
Fach~d.as • 

.Arqut teCt6~tcbs/:';°< 
•' .. •' ,'·.: 

Los 'pla~os ori~i~~Ús aontendrán datos cómo: mu.ros, 
puertas,\ ~ent~n:a·i;·:mu~bles él.e~ baño, c-octnai; ~.fea oen!!_ 
raloa, cotas a eJds, recuadro ]Jara ttti.d/,~, ~te • . 

... '; .. -,,--·:· .. -

.'_·:::.':·: ' - ,_. 

En copiás de lod(planos bás tcos se agreua~dn: mobilta­
rto ·t equtpo, nombres y/o número de. local~:~. ntvoles -
de ptso, ortentact6n, otc. --· 

·-··-·"'-' --· -·.·· ~··' .. , -
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!JE COSTOS 

PROGRAJJACION 

F'IG. III.l 

CU.NI' !DI.DES 
DE O.BiA. 
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Espect/tcac tones, . 

. - . 

Las espect/tcactones, como selecctón de matertales y -
sistemas construCt i.1.Jos, son uno de lo.s /acto~es.· deter­

ninantos del espacio arquttectónico, Sir1.Jen~· )/iJ.~r.iás, -. . . ·, . ·. ' '. ~. . 

como: 
~-,:;,')_, 

J).) Uormu.s de calidad para reou.lar el proc~~o}'construc-

B) ~:::·para e}• bálculo de, los cost~~<·:Úni!td>t~~jc:dtrec-
tos. . .. e · :.j 

a) aomplemeXib tndi8pe12sabÚ .-ti los p'l'ános, tantO para 

regular elproceso constru~ti1.Jo; ·como .Para cubicar 

- las cantidades de obra. 

Los planos u las espect/tcaciones son mutuamente com-­
plomentartas, de ah! la necas idad de hacer una refel'e!J:.. 

et~ al plano res~ectt1.Jo, en el que se encontrarán to-­

dos los datos necesarios, tanto para construir como P! 
ra fundamentar la espectftcact6n del elem~nto en cues­
t t6n. 

/Jll'SORI.PCIO.V /JEL PROYEC'l.'O JJEF' IN IT IVO. 

I. - OBRAS Pf?ELIJIINAllES. 
. , ' . 

l.~ Lhi.cte::a." 
' ·'. '_,. -· " - <• ; -· '.-~ < 

Se deberá .e'ltndnar perfectamente la basura y la mate--

ria orf¡cfot/a?T1a · gue el terreno riiu.estra tndtctos de --
:, -. ·' 

ser u.n;lugar;de'sttnado para el depósito do las basuras 
O.e la ;;ona. ·. 

2. - .lJesyerbe, . 

.Sa retirará la ltlerba crecida en el terreno con el ob-



Jeto de ntvelarlo, ademas. de poder trazar 11 ubicar, 
postertorménta, el cu~r"Pº .del ediftcto'. 

3. ~ Despalmo~-. . . ·. . 
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Jfo se constderará ¡>ara ~fecto~ 'rJ.e dúf,1.ant~r el'edtft­
ci.o, ya que se excavar& haÚa la p~~¡'u.ndtd.ad 9u9 tndt­
qua la postct&n correcta del últ'i.1.io estrato de !>usura • 
.Deberá despalmarse en l_a~ zon.as de pla:rns d.e acceso ·º! 
ra ctrculactones, estacionamientos y aonas verdes~ 

. 4.-·E:z:cavactones. 
De acuerdo con el estudio d9 mecdnica'de s~clos;.sel~a 
rá una excavact&n para eltminar totalmen~~ la ·bai~~a y 

'llateria orgánica que perju.dtqucn las obras, ¡>rincipal­
mente a la ctmentaci&n, Tendr& una superficie d.e 'io .x 
~5 m., y una profundtdad de 3 m •• cons tri.erando qu.e loa 
estratos de basura ya no se localizan hasta esa profu'f!. 
dtdad. 

5.- .'llelliJno. . :. " 
El relleno de la e.xcavact&n se ejecutará totalmen-te 
con un material seleccionado, compactarJ.p. "n capas'.,de -
30 cm. como má.xtr.io de espesor, hasta alcaMar .Ún orado 
de compactact&n de 90'/. m!ntmo. st se desea aprovechar 
el material procedente de los alrede~~res. se ~~rá un 
ensaye del 1.iaterial para garantizar sus caracter!stt-­
cas. En el ensaye 17 que se anexa, se tndtca un infor­
me correspondiente a una arena l tmosa de una de· l~s /10 

nas seleccionadas, Fto. III.2. 

6.- lltvelact&!I. 
La ntve1aci6n del terreno se prdporcionar6 de a~uerdo 



fi:'l'S&n· 17 

IHFORJIE DE EHS.1. YE DE llA TERIAL.fS PARA BASE Y SUB-BASE 

(Mllfl Jf .. 17 -·1nu .... 1 . ... Xochimilco D.F. 

MAUllU, ----- .;._ ___ 
1-...YIAIO flOI, "' .. "'ª - .. 

P're1a ian Luca• 
IOUljllCll" 

'lOCIOIMCIA -au11.1M,opn·· 

, ................. -4 ....... J_ 
GU,11 A PI COllPOllO~ GIWlllLDN!Tllc.l 

,¡¡ ~ • G ! 1 · ! 5 : ' ~ : , ... ...., .. , ..... ,"- " . iProC~H."'•J . ... .• 
H-"""'"''-• ·" 1/ / l. . 

" t:OM,..111• ... •• 
/ 11" .,. 1.. 1nn ---un- Q"J 

V ---7 / 17 
.. 

I" .. i---

11•'" . 
/ , , V V I " . 

" . ,,,. .. .. .... '" V,/ / / I/ .. . " -- " . ... ' / ,,v / / .. = .... .. // ,,.V / / • ... .. .. " "IN 
V~ ,,,,, V ,/ .... -

" •ou,.... ..... ._._ .. _ ... - ~ - ~ 

" -..•. ,., ..... ~ • ......... .. "' .. .. .. " • .,... 11r , .. nn-r 
1 MALLA 

PllU!UJ IM llU· IUYOI 111 .. 'IUU.U JOUI UTUIAL QUI PAU U llU.LU N .. 40 

~llDICIOM hun LIQUIDO 26. 2 11.0UIYA&.CPfTa DI Al'ICNA-

llltSIUI IMITI PL.UTIC N.P. 1..-n&COOlll Uft4 o 
MENCI ,LAJnco 1 

Vl8 mod a 95• d• compactac16n. 29, s• 
Ob•ervac1on1a,._ El matcria.l tiene caracterlatica1 favorables 

/ para aer utilhado como relleno. Se: recomien• 
da emplear al Nterial ubicado en la porcJ.6n 

llaa zona• qu• pre1anten caracterl•t1 1 arci 
llo1a1. . -
........ '"' .... 'º u''"'"• ""!fj~·-

F'IGil.'IA III. 2 



34 

a la ú.ltirta capa conpactada del terron.o • 

. , ,',· ', '.' 

'l. - Tra:Jo y Ubicación,< 
El ediftcio deberá estar trazado paralelamente al lt-­

neamtento sur,. a una dtstancta ele 4ste de 10 111., y a-­
provechar los espacios para ctrculactones y estactona­
mte11tos. 

II.• CIUENTACIOH. 
l.- E.xcauactones. 
Toclas las excauacto11es·se harán a una pro/und.td.ad. de -
75 Clil, bajo la super/tete d.el terreno d.eb&dat1ente ntve 
lado, 

8~- Plantilla de Consolidación. 
So~re. las exca.uactones perfectamente niveladas se ex-­
tenderá una capa de 5 cm. de espesor de concreto st~-­
ple de f 'c= 100 kg/cm2, sobre la ~ue se colocardn los 
cimientos de concreto re/orzado. 

3.- Cimientos de Concreto Be/orzado, 
Estarán formados por zapatas aisladas y corridas, con 
contratrabes, dados y cadenas de liga, 
a),- Zapatas aisladas Z-1: 

.·Sus J.tmens tones serán de l. 30 .x 1~30 in,, y un peralte 
~e 10 cm., armadas en las dos direcciones con uartlla 
del #4 a cada 20 cr11. 
b),- Zapatas corridas Z-8: 
Sus dtmlins ion13s será11 de 12. 00 x o. 80 111,, ¡¡ un peralte 
de 10 cr.1., armadas' lon¡jttud.tnalmente para absoruer los 
esfueraos de /lB.xt61'& co~ varilla clei #4 a cada 25 cm., 
y varilla del /12.5 a cada ~O cm., para absorver los es 



/uernos por te~peratura. 
e).- Zapat~s atsla~as Z-3: 
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Sus dtmensiones serdn de l.00 :r 1.00 m., y un peralte 
de 10 cm., armadas en 
del #4 a cada 20_ cm. 
d).- Contratrabes: 

las dos dtrecctones con varilla 

Tendrán una secc i.6n d.e 25 :r 70 cr.:, •; _ar~~ad.aá.:~on vart-­
llas del #4 en las .11onas d.e tensÚh_,¡¡::':J'~mp~~~(6~; los_ 

:~ '.: t; ::.:; rán .. , #2. 5 jt;:~!~~~~~~JiJl!'!¡'.{ ~ ;/' 
Xerid.rán una secc t 6n·•·de; 45 .r; 70:·0111.y:. arliiádos:. con: 4 vart 
11as d.e1 #4,y, astrt~º~ ;i~i.~2~5 ~-' l~d.~:·_aó.:~i,:>.- ·.· 
.f ).- Anclas d.e ace;Ó alta réststk~:~ta:' ., . · 
.4ntes d.11 vaétar el concreto ¡;ara forllÍ~-¡._·i~l dad~, se co 

Zoca,.án 4 anclas del #8 can 30 cm. de: lor:iottú.a.,'. maa 20 
cm. d.e anclaje. De!lerán estar perfectar.ui~té ubicad.as -
petra que cotnctdan las lineas de ensambl~: Íte:ilos, tala-

-' ' ' . '," - . - .. ·' ~ ' . . . .. . 

d.ros de las columnas. El ace1'o ae las_ a_nc:las rJ.~berá --
ser d.el ttpo "cold rolled• pa1'a /acq_itar,el.roséad.o. 
g).- Cadenas de ltga: 
Tencl1'dn una secct6n d.e 20 :r 40 cm;, arm~·aaa .con 4 vart 
llas del ;~5 y estribos del ¡¡a.5. a ca_d~~20.c111.' -. 
h).- Dalas de reparttct6n: 
Sobro la parte superior de las ':ú·llbea de. 'ctme'ntacÚn -. . - ···- . · .. •' ···::···· .,- . ·.,,, ,- .• 

se colocarán dalas de concreto de,.'secct671..:8:':r lO~chn., 
armad.as con 4 vartllas d~l-#J y,estrtb~s,dii}i;a:·:k\;aada 

' .,. »·.:.· .. · ·> ..... ';- '_, ·-'""' - :.·.·-:-.::··~.'~';. ··'· ·;~ 

20 cm. ,.· 

t).- Rellenos: :'·.·-:, 

Las holguras de las e:cca~aiton~s .se reiJ.e'na~J;1 con. tte 

r1'a de la mtsmai é~tei1d.iénd.ose e i rt:at~~·taf ~ n;capci3 ele 
20 cm., y com~aotándo~·k'.:c~da un~- 'cf.~<&;,'t~·s ~i~t'l.t~nte pt-
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s6n a ~aQo, hasta llegar al nivel r~quertdo para la co 
locactóii.'del ;ftrrn~ ele concreto. 

- :·-:, . . 

4. - Ct111er1tact6n ~e :Es(uilet·h.'< 

Estará ¡ornad.a.por.un ca)ón de.concreto r<J!or;:ado a oa 

se de: . . . . _ .. · '.' .~' ' ... 
a).- Lósas,.su.perior@ _tnferfor: 

. . . . . - _¡., •.... : .. · 

·sus dtw1efl.i to11ris serán de 3.W x.l.10 m., y arrif.adas con 

vartlld:~ Ae{.¡¡4 a cada 20· ri~ .•. en ids a dtre~ctonas. 
h).--.JJurÓ8~:. .. . .. 

TeuC.rán úriairofundid.al!. d.e.despldnta:d.e~''15,1cin., ÍI ur¡ -
. . .' . - -. - . - -· . - . ' ' ' ~ ' . . . . . ; 

espesor de 10 c111., urr:iild.os eii las. dos dfrecc tona;; con 

varilla del #4 u cada 20 cm; 

JIOTAS GENERAL€$. 
l.- Todas las uartllas que ~6 uttltcen~de~;rán estar· -

( - .','-

. libr&s d.e torcedura.::: y C.efectos. ' ·.:;e; ·· 
a.- Donde sea 11eces'1rio iiocer traslapaei;·:h·#é'-eJarán -
10 di á.1:e t roa como r.d n tmo. .. :}.: · 

3.- 'i'odos los cruces do varillas deberán)tarse: fuerte 
'l!tente co11 alambre d.ol /1.18. .· ::;;~ . ·. '· -

4.- Se .codrán agrupar varillas en paquet~i'f~có11 ,;n máxl 

1~0 de 4 cada uno • ./Jichas vartllas ésJ'a'r.á~il~r:1.1ementa : 

ligadas entru sí_ . _:":·~¡ .. ·:. 
s.~ Lar. etf1bras, en los di/ere11t11:i,eier.i~nlós·~ d.eborán 

deJars~ 15 d!as si se cuela con ce~~hf~n~Y:;.~·aft' y 8 -­
d!as s t se hace con carr.ento d~. resi~.:t~f.-~''t~~·'/¿pÚLa. 

, '· ·, , .: >·~'.::,~- .;'"."·':~.¡';:_~->~~:.-.{~-~'.-'<-: \'?>:-· 
6;- El tamaño rna.t:i'1to del agt"egádo pará al..'tconcreto so-
rú de 19 mm. ·. · . , . " . . . . .. 

7.~ Se i.tsará cor.ere to cr;u1. jati9a de :ri;·¡,tU.rá 1J los 28 -

d.ías, unu resistencia /'e= 200 kg/crr.E. u un peso uolu-



útrtco de 2, 400 kr;/cm3. 
8.- El acero de re/u.orno emplead.o.será d.e /'!/'= 4,000 
kg/cma. excepto en dtámetro .d.el.Jfa::iu.e ·será de, "2, 320 

3'? . 

kg/cm.2~ ;, ; >¡. 
9.- Ei racubrtmtént(J'<m!ntmo par'd prote¡¡er .el· ácero se-

~ . '. ' . i ' . . .\ :~ ._ ·;·,;_ , • . •. 

r6 de 5 Cm. 
1
:.'·' _ ::<...;1._'·:::~.· _ . ,·:::/·, .. .. 

10. - En. todos los casos~·• el;~~tmé~:'es:trtbo estdrá colo 
• ~ I , ·' '. .··:':~ :- • . 

cado a·;5 C:l1i;',:."d.e·1.·:·.·apoy'<J. •.. 
'. ·. ·'··""·· ; ~<·· ~'-~'.'.', -~.t";.·~;<'". 

III:.;. sui;;A¡::,;;n'u&~i4J~Y 
··:'•· .";·e;-

Se ha menctonad.o, aiitertormente, la descrtpctón estruE.. 
tural del edtftcto .a base d.~. c~lumnas y c~rramtentos -. ,, : . ' 

de acero estructural· y losas pre/abrtcad.as. tt'po Span--
crete; la técn tea construct tv.a constd.eracla para este :' 
caso, a base ele estructurá prefabrtcad.a, se establee t& 
en /unctón de: 

l) El proyecto arqutt~ctóntco. 
2) Su fabrtcactón en .,serte. 
3) Su mane,jabtltd.ad. v ltoereHa, que a 'd.tferen.cta d.e o­
,tras, es de /áctl t~ansporte y colocact&n. 
4) Cubrtr las postbies de/tctenct~}:cf.e 'control d.e calt 
dad. . · ). :~.~\;f:'.\i\J' · ,;.,:-:./ -
5) La máztma res tstencta y el :mÜt~~·.::;~~~te'íi't~te~to. 

· .. ··~·::-.·;('..lWi;~;?:{:,.''' ·· ··· .. ·.·. ·. 
l.- Losa prefabrtcad.a tipo Spancretei'i' · 
Las losas Spancrete, serán plac~s··;d__i/.·~oncret~ pretensa 
do con Un pea o VOlumétri CO' de a, 200 Jc':;/cm3, j ~C~. •300 : 

k¡¡/cm2, v acero con es/uo~~o de Jlu.encta iu'=· l'?, 500. -­
k¡¡/cm2. Su peralte nor.¡tnal se.rá do 10.2 cm., !l un an~-
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cho estándar da lOO cm. Sus longitudes cotnctdtrán con 
los entre-ejes de las columnas e trán colocadas longt­
tudtnalmente d apoyadas sobre las trabes, Cada placa -
tendrá un peso propto de 150 k,/c'142., asoctándosele un 
/trme de concreto stmple de 5 cm. de espesor y f 'c=250 
kg/cm2,, y un armado por temperatura a base de electr2_ 

malla 65-1010 o similar. El ftrme colaborará con la -­
placa para incrementar su capactdad de carga, 
El dtseño de las placas Spancrete, deberá cumpltr con 
las espectftcactones del reglamento del .Amertcan Con-­
crete Instttute (JJ..C.I.), para soportar una carga vtva 
de 250 kg/cm2., y una reserua de l50 kg/cm2. en entre­
pisos y de 100 kg/cm2., en azotea, 
Con objeto de rtgtdizar y corregir la contra/lecha en 

pteaas adyacentes, las placas se juntearán longttuat-­
nal y transversalmente con mortero cemento-arena en -­
proporct6n volumétrtca 1:4, y armad.o por te~peratura -
con uartlla del #4. 
Antes de la colocact6n de/tntttua de las placas, lstas 
deber6n someterse a cargas pertódtcas con el objeto de 
controlar los /actores de seguridad y las de/ormacto-­
nes, Los cortes de las pieaas que lo amertten se harán 
con cuidado y únicamente con sterra eldctrtca. 

2,- Columnas, Trabes y C'erramtentos de .Acero. 
En la selección ·de los per/tlei; de la estructura, Jue­

ga Un papel, tmportante el proyecto arquf.tectóntco, ·--
, :,,. 

pues fin ca_st_tod.os los casos se presentan necestctades 
ar·1ut te~tdnfoas que obltgan a /tJar un peralte en las 
trabes,/o :·bÚn; en una sección d.etermtnada de las co-­
lur.úias; un problema tnmedtato es la esttmactdn del po­
so propto d.e la estructura y la erpertencta del tnu•--
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ntero proyecttsta en estos casos es de gran utilidad, 
va que puede, mediante comparact6n con otras estructu­
ras del ttp~ o cualquter otro, esttmar convcnientemon­
te un peso propto de la estructura, de/tntendo as! mt~ 
mo, las escuadr!as de los elementos estructurales (Pig. 
III.3), La estructura que se use será de acero Ttpo 
~-283-B, u constará de 15 marcos de 8 m., colocados a 
3.06 m., uno del otro. Tendrá volados simétricos de --
2.10 a. se9ún proyecto ortotnal del Comité Adr,itnistra­
dor del Programa Federal de Construcci6n de Escuelas -
(CAPFCE), Ttpo U-2, para 2 niveles con parteaguas. 
Todas las conexiones se untrán con soldadura de campo 
y podrá ser de ftlete o sobrecabeia, segdn sea el caso; 
el ttpo de electrodo será E-5010 o mayor. 

IV.- PISOS D8 CONCRETO. 

l. - Entrepiso • 
. Sobre la losa Spancrete se colocará. una capa de concr~ 

to de /'c=l50 kg/cm2., e trá ahogada una malla electr~ 
soldada E-50-1010 para soportar ·un /ald6n de concreto. 
Deberán dejarse Zas pendientes necesarias para el dre­
nado hacia las coladeras. 

2.- Azoteas. 
Oomo en el caso anterior, se .colocará una .capa de,,con­
c,.eto pobre co~ ~ureu{a.os l tgeros aba~~ ae tezontle, 
de 1/2 pulgada,. Su acab.ado deberá• se~ pul ido y brillan 
te,. además, t~r'~tnádo cdii'.ii~~á in~tÚt~a ~á~a evi'tar : 

·"_',;, 

/tltractones. 
. : :• ~" ::-:' ~ ~-

, · 
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Y.- /i'AZDO/IES JJ€ CO.VCllETO EH '20'l'b'A. Y ENTREPISO • 

.Sus dt1.ie11s to•ies serán de ~O.rlO cm.; os tarán armad.os 

con .; uartllas del #3 y e~trlbos del //2 a cada 20 cm.,· 
estos estrtbos deberán estar perfect~~ente atados a la 

qalla y se colocardn antes de desplantar las dalas je 

rcpart tct611. Se usará concreto de / 'c=l.50 kg/c1112., 1J -

su acabado será aparenta en las dos caras, con chafla­
ngs en las artatas •. 4demás, llevará gotero de alu11Ct11to 

do 1/4. 

Las huelÍ~1\xd.~scansos d.e la. escalera se rollcnarán a 

base de ~óncreto simple ~e /'c=lOO k¡¡/cms., con acaba­
do pulido par~ euÚar ~esbalaJ1ie11tos, Se dará una pen­

dtente m!nfm~ de 2f; para el dr:rnado hacia las gárgolas. 
' .. ·.· \.·;: 

· . YII. - GAllGOLÁS EH ESCALERAS. 

En total serán 4, colocándose 2 en en.treptso y 2 en a­
note~~ ro~pe:ctti•amen.te. Su /or1:1a s~rá del t tpo H con -

las d.tmen.stones que se muestra.'! en la F'to. III.3. Se~ 

sará cflnoroto iJ.e /'c=100kg/cm2. y serdn armadas. con U.2, 

rtlla del #2; su_ acal1ado deberá ser aparente, ya que -
servtrá co~o fachada, 

Y III. - Pt18Jld1lKOS EH ESrJALERAS. 

Ser_6 de concreto refo;zado, art1:ado con 4 vartllas del 
113 a cada 20 cm., en sentido longttudtnal y eúrtbos -
del 1r1is'll10 dtámetro, a cada 20 c;;i. Se usará concreto de 
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f 'c=l50 lcg/cm2., con acabado aparente en :ws caras, y 

con chaflanes en las artatas. Su altura se_rá C.a 90 cm. 
como má.rt1110 u el espesor se pro¡;orctonará do· acuordo :.. 

41 dtámetro de la grava •. 

IX. - FALDO!r BJI LA ESC.J.LEfi.A.. 

Su armado será se1CeJánte al pasamat!oa, usando, además, · 
el ri1tsmo ttpo d.e con~reto; sus dimenatones serán tdffn~ 
tfcas,· excepto su alti:.ra (20 cm.). Se co.locar•á de alu­
mfnto·.de l/4. 

X. - MUROS /JE COHCR.ETO. 

En los ontre-¿Jes 8-10 y 10-11, en la planta baja y 6~ 

treptso, los ~t!Lros serán de concreto re/or11a'1.o de 

f'c=l50 lrg/cm2. y armado con vartllas del#.? a ct=1da 20 
~lfl., en las J.os direccfvneu. Las varillas que lo m:ier!_ 
tN1 d.Jberán estar perfectar.ientc soldadas a las colum-­
nas y c~rror.zientos, ya que serán las que trabajen es-­
tr11.ctural111e;1te. Estos r.zuros servtrán como aontraven--­
teos y al ilisnzo tiempo para rtgtdtnar el ciierpo del e-

" d.tftcto, 

'XI. - .MUROS DE llLOCK. 

Su altura estará en funct611 de las dime ns tones de las 
ventánas; por espect/tcact6n serán prefabricadas Tipo 
Co~tté AP.;;ztnistrador del Programa /i'edoral de Construc­
c i6n de Escuelas (CA.Ffi'CE). Se 'construirán coa block vt 
drtado da Ci :1: 10 :r: 20 c"1., asentados con mortero de ce 
mrntc blanco y arena en proporción volumdtrtca l: 3. Su 
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acabado final será aparente, a plomo y sus htladas, a 

ntuel; el espesor ce las juntas será de 1 cm., co•o 
má.xtmo: 'aon el objeto de ri[Jidtaarlos a cada metro, se 

c6lo~ará un castillo de concreto con las dimenstones -
tntertoras del bloc~. Se recomtenda iue la últt•a htla . -
da sirva para colar una cadena de remate usanct.o ·una u~ 

rt lla del #3. 

XII.- MUROS DE TÁEIQUE ROJO. 

a) En. escaleras: 

Se construirán con tabtque de dimensionas ?.xl4.x28 en., 
ai:er.tad.os con mortero et.e cer,1ento-arena en proporci6n -
1:3. Donde haya castillos, se dejará el 1,iuro dentella­

do, a /in de formar una ir.e jor ltga. De acuerct.o al auan 
ce de construcción, se ahogarán uarillas del #4 a cact.a 

50 cm., habilitad::s en forma adecuada para formar una 

escalera marina ~ poder subir a la aaotea. 
b} En muros cabeceros: 

T1mdrá un espesor C:e 28 cm., y se coMtrutrán con, tab! 
que rojo de 7.xl4:r28 cir.., asentad.os con morterif':ce111en--

to-arena, en proporción 1:3. :···,· 

. ,~,.,.,· " .. , :"~·'\ 

XIII. - RSCUBRIMIEN'i'OS JJE /!UROS JJll °&didkkTO 'y TJIJIQUIJ.' • 
. . ·,. ,·,·.,' , ....... , 

.:.t.<"· 

Todos los mu.ros se recubrirán con ctnttúa uÚl~tada º.2. 
lor rojo siena brillante, de 5:r20 .cm., . asentaaaa con -
mortero cemento-arena en proporct6n 1:3. Antes de col.2. 

car la ctnttlla se harán las preparaciones adecuadas -

para fijarla per/ectam1:.•nte. Las h '1adas deber•án ser a 
plomo y .el espesor de las Juntas podrd ser de O. 5 cm., 

coriio máztmo. 
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.:ZIV. - PISOS /JE JIOSAICO. 

Tod.os los pt·sos serán de mosaico el.e granito del #3 y -

d.e dtmenstones 30z30 C1ll, Se asentarán con mortero de -
cemento ,y arena en proporctón 1:3 a reola 'Y con frtáes-­

tras de ntvel, d.ebtend.o ser colocados c~id~iido'Ía co-­
rrecta co~responaencta d.e las juntas:>1~'i}:Y;1~'ies se <Le 

,-. _.,,:·~ . :~.·.:·· .. :,-' : .. '< · .... · .. ·. :. ~-·1,:,-i::~·:\f:·~;,_::'.f.' J.:·'·. -

berár. re.llenar con lechada de cemento'b'l.árico';''Los cor-
tes de .1~s pteaa~ que lo, dmertt'fn) ~a~&.~}~~~~,#';·a~i'd.a'do. 

· · '"''r> :_,,.;,e ,. ;· ·-- :::..·-:~;-,::::~~~;\;~( ~:~.': ' .•.. · 

. -!"~~'.)~-,'}/~/-; .. ,,--.- .. n. - F11LS0 PLAF'Oll. , -- ,_ .. . ' :}~j 

~e colooard fals·~'.:'pl·~;~n d~,<~:·laroca con;~arcos de a­

luntnto y. moduiacto~~s· a cad~r.'70/0111; Estos ;:plafones d.e 
. . . - . :··· '· .. ·:,,· - ·:·,·:o·,_.-.,,,.-.,, -

berón cubrtr todáS'.las tnstalactones suspend.td.cis; 
.. :·.:>.(: __ , "-':~-:- -:_:;!>>":· t ; "''".~ .• : 

- -~ ;: . .. .. " 

IYI. - 1/f PERHEADILIZÁCIOJTES. >· · , 

a) .A11otea. 
C!o1L ObJeto de evttar ftltrQcfones en lá azotea; ésta -
se hiper111eabtlt.rará de acú.~r~do;d las st'i;'~'t~~tes. tnd.tca 

.··-:«,;_;. ,,.·:: »".:· . .;·.:,-:\.''.·'' 

ciones: . ,{•, . ,, , ,'.) //_. ; 
l.- Ltmpteaa cte,ia,s;,peT'ftct,e,,-d.efándo·la ltbre.i!e pol-

uo. _, ··;:.,,~·. - · .. -."':·.""< ._:_:~~·:·,··\>:::~/·: - ' ···· 1··:,-. ,, 

2. - Apl tciac t ón :d~,;~~~;:,~apa 1ifJi~:~~lter, T.~:·;.:;~a'. ~~otera 
(p~t~e,T'a ·~a~a ~'.6~~ ),·: ~, ¿a~~~!ci~ o. 3 'Ú/~2.., . 

3.- Apltdactón en ~aÚ~nte a.e ~na ~apa d~ ~;falto o:xt­
d.~d.o'.,1i2 rJ.e Pe niex a ra.!róri rJ.e 2 kg/m2 ~ . . 

4.- dolocactón de un fteltro as/álttco i11S,· trasla}á.do 
en ambos sent tdos. 

5.- Colocación de una Ba. cap~d.e fteltro asfálttao -­
'15, tT'aslapado en ambos senttd.os. 
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G.- Colocact6n.cle un .floltro deftntttvo, ·recubterto en 
sus 2 .caras por uná:~renilla espectal, para prote-

9er1Ó>dtrecicime~t~ 6ontra los efectos de la tntem­

P~¡;.t6; •. ;'.,':; .. ;: ·:)>i < . ' . 
?,- 3n los lúoaresr¡ue lo amertten, ol./toltro se col,2_ 

cará dando el aspec'to de chaflán para ayudar al --
. ·· .. ;'··. .· 

flujo~ 

b) C'tmtentos, 
Para tmpedtr el raso de la humedad. desde los ctmtentos 
a las columnas y evtta.r en forma deftntttva la apart-­

ci6n de sal.ttre sobre ellas, se tmper111eabtlt11arán los 
dados il'!! cimentaci6n con el sistema Embec'o, con las sl_ 
9utentes condtctcnes: 
1.- l~ super/tete donde se apltque debe estar perfect~ 
mertte limpta JJ saturada de agua, por lo menos 2'1 lloras, 
2.- Se debe apltcar una capa de mortero de 2 cm. de e:_ 
pesar, en proporción volumétrtca: l saco de cemento, 4 
sacos de arena y 4 litros de Embeco, 

· 3.- J!antener hrlmeda la capa de mortero por 48 horas • 

. IV II. - OBRAS EXTERIOR&$, 

En todos· l"s casos, se despalmará perfectamente la tte 
rra ÍI se co~.Pbctard posterformente 'ia que sea remoutda. 
l. - 1'i<u1/i;; d.e. 'Jic~e;o~ ·. 
En todas., l:as c'írculact ones prt ne tpales se colar4n lo-­

sas de'con¿reto de /'c=l50 ko/cm2. de dtmens tones ----
3.00z3,00zO, lO m,, las que se armarán con nalla elec~­

trosoldada E-60-1010 para absorver los es/ueraos por -
temperatura. 

2.- .U.ocreto. 

En todc la ~uperftcte del estuctonamter.to se tendrá P.!. 
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so de adocreto color rosa. Para proporctonar las pen-­
dtentes adecuadas, se tntegrará arena /tna para un .--­
buen acomodo de todas las ptezas, 

3•- Curetes y Arrtates da Ptedra Braza. 
Se ubtcarán y construtrán de acuardo a la:i dtspostcto­

nas que marquen los planos de obras extertores~ Las -­
ptezas deberán colocarse con mortero de comento :¡ are­

na en proporci6n 1:2. y sus junta.s serán en u.na forma 

en que se evtte en lo postble; col~car mortero ~ntre e 
llas. 

4, - Ptntura. 
Para evttar i.ntempertsmos por oxtdactón en la estruc-­

tura, ·.Se proporctonarán dos capa:i de pintura ele esmal­

te ep6xtco color verde pascua 820. 

XVIII.- INSTALACIOUES, 

l.- Sanitarias. 

a) Albañales: · 
Serán de tubo de cemento do los diámetros tndtco.dos en 
los planos.respectt1Jo.c;, con una pendtente.mfotr.iá'de 2f.. 

Se colocarán los tubos una ue;i hacha·la é.:í:ca1Jactón a -
la pr~/undtdad necesaria. ele .acuer4o .a' id pend.telite y 

sobre una· plant tlla de .. a,;.ena' de. 10;~~. de espa;or, u-­
ntend.o cada. una de las ju.nt as de' lÓs tubos. con lll~rtero 
de ce111ento y arena. en proporct6n .1:3.' 1PrÓbada ia· ~o·ct.· -

•. • • . • ' •• c •.•.• ' • '· 

de albañal con agua para· verificar su /unctonamiirnto, . . - ' . 
se rellenará con capas. do .tierra de 20 cm. do. espesor, 
co;npact ándose c.ada una de ellas con j>ts6n de. máiió. 
b) ·Cajas de Reatstro: 

Se colocarán de acuerdo a los planos rospectt1Jos1 .ele -

dt1T.enstones variables, seoú.n cotas marcadas en los mts 
mos, 
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Vartarán su altura de acuerdo con la pro/undtdad d.el -
albañal~ Se construtrán con tabtqu.e ·recoctd.o de l4 cm. 

de espesor, aplanándose tntertormonte con mortero de -
cemento y arena en proporción l: 3, con acabado pultdo. 

Llevarán tapa de marco de hierro ~o~ el qu~ se hará el 

acabado del ntvel de ptso terr.itnado d.e las plazas de -
acceso y· de las ctrculactones • 

. - :·, :: ' . 

.. '·.··.· 

c) Abastestr.itento de '.Agua. 

Todaa lc~ituberias serdri de fierro u~lvantzado, de los 

diámet~os'.esj;ectftcados en los planos. con las cone:.d~ 
nas requértdas, del. mtsmo matert~l. ·Las t1,1.ber{as que -

queden e~pbtradas en el ptso o muros, se reculirtrán -­
con ptntu~a anttcorrostv~. 

d.) C'tsterna. 

Con objeto de ~aranttzar agua en el edt/tcto, se cona­

trutrá una cisterna de concreto ro/orzado, usando fes­
torga_l, aplicado integra_lmen.te en el colado para gara!!. 

ttzar la tm¡ero.eabtlt3actón de sus muros y evttar hum! 

dacles que dt/tculten su /unctonarr.ten_to. Sus dtmensto-­

nes serán de 4.00 z 4.oo r.i., ¡¡ una profundidad de 2.00 

m. J:.'l espesor de sus muros será de lO cm. en todos los 

casos. Se .usará concreto c!e /'c= 200.koicm2., y se armE_ 
rá e1i la'mtsma /or/1'.a de acuerdo a i(/:~tmentactdn de la 

escalera .. Se aplanará interiormente con norte-ro de ce­

mento u ar~na en proporción de 1:3 con acabado pultdo. 

'l'er.drá úri comparttmtento que Junctunará como casa de -

111áqutna:;, donde ::;e iristalará un. equipo htdront?u.1/láttco 
ca.pat: de abcistece'.t' de C19ua a la unidad. 
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o) Equtpo Htdronoumútico. 
Constará de los stuutent11s elementos: untabl'Jro de 
control .eléctrtco d.e e ircutto tmpreso q1.1.1J altor¡zará si' 
;:zul t ánea1i1ente por pres lar.es a a bombas; és tac· serán de 

',-_,· ,.i-·.· ·. 

succt6n y tendrán una potencia de 1 Hl' cada una.· 
' .;_. -~ ... ;· , 

2. - Eléctricas. 
,·",:;,;·-.:, 

a) Instalact6n oculta y visible. <:{;~~~,;;; 
Se usará en su totalidad tubo cÓnduÚ de)ár;(tría esmal­
tada de cobre, de diámetros 11 calibres aeie'o·uados a las 

necesidades del equipo. 

b) Instalación de Lámparas. 
Se usarán lámparas de las intens tdade,s requeridas en -
las dtferentes áreas y deberán ser :a prueba de e:tplo-­

sl6n; 

c) Instalact6n de Tablero Eléctrico'. 
Su instalación se hará en un lugar oculto.11 estará so­
portad.o por un muro de concreto de f'c=lOO iq¡/cr.i2 •. ::us 
diir1enstones s1:1rán de 2,00:rl.40:r0.l0 111., y ostar.á ar11ia­
do con IJartlla de.l #3 a cad.a 20 cm. en .las dos Úr~c-­
cf.ones. SiJ desplantará sobre 2 registros de· 60:rGO cm., 

los cuales serutt>án para instalar. los .cable,s/il.e las a­
comet tdas •. Los cables serán de 4 h f. los y '.de. los>calt-­
bres que ~e ind.tcan en los planos respoctilJos; El ta-­
blero constárá a su vea de: un medid~,. de• e,11e,.9!);.'de -

40 KYA de potencia, 3 /ases, 4 h tlos u un v.olta~ie· de -
125. 1'ambtdfi; tendrá doa ·arrancad~res d¿ 5o .. HÍ'id.e pote!! 

eta, 400 ami/eres y 240 volts, suficte1Ltés para abaste­
cer .de energta al edt/tcto. 
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3. - De aire. 
La 'tnstalllct6n será oculta e11 su totaltd.ad, y se usard 

tubo ae cobre d.e los dtámetros espect/tcad.os en los -
planos. Todas las Juntas se sellarán per/ectaT1111nte pa- .. 
ra .él'.'tar fugas. Fara garant taar lo anterior, ¡¡ anttJa 

de ocultar la tubería, esta deberá ser somet tda a una 

pr~eba de pres i6n d.e '? lb/tn2. 
Se. instalará un compresor de 5 HP d.e potencta y d.tspo!!_ 
dr4 de:'2. arrancadores de 30 amperes cad.a uno. El com-­
presór~abastecerá d.e aire a todos los sillones denta-­
les, Se. r.iontarú sobre una base el.e concreto áe J.O cm. -
de· espesor, en la cual se ahooarán 4 torn.tllos a.'e ace­
ro alta resistencia .d-36 tipo 502, y que serutrán para 

sujetar al e:¡u tpo. aaaa soporte del compresor 1J.evar4 
una membrana d.e una pulgada d.e espesor para reducir -­
lus ~tb~actones. 

4.- De )¡as. 
Tod.a la tu.berta que se emplee será de cobre de los dt! 

metros indicados en los planos corT'espondtentes. Tod.a• 
las juntas y untones deberán sellarse per/t1cCa'tient• 11 
PT'obar la tu.berta a una presi6n de ? lb/iraa. r.011 dobl!_ 
ces serán conextones a base de codos de 45 orad.os 11 .... 
del mismo matertal. 

Se instalarán dos dep6sttos ~ortdtiies 4e gas con cap~ 
ctdad de 50 kg. cada uno. Se procurará que la 'n~tala­

ct6n se e/ect~e en la aaotea y deberán protegerse con 
un muro ~e tabtque recocido, La altura del muro sar4 -
de 1.0 m. 

5,- De tntercomuntcact6n. 

'J'oaa la tnstalact6n será oculta y se usará eri su tota• 
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ltd.ad.· tubo condutt Je ldmtna negra esr.1altada (le e;obre, 
con los dtámetros u caltbre,#;;·es:p~ct/tcad.ó~) ·· 

a) :I'e 14/onos. 
De acuerdo a las necestclades:r;:¿e,comuntcacii.&n~ se tnsta 

lar4 un equtpo de· tel~/o~~i;J~;~(~~e}r~út't?.u~hR~i~,' c9n a-
lambrad.o a base de. termtnale.sLpara su ·/ác'tl 'cone:d6n. 

· { ~'..:<;'1~$:{;?t/:~vr· ·· ··· ··· ':·:. ·.. ·· · 
s.- JJe Fuente de Poder~':.:>'·' "· ··· · . .' .. ;• .. ' 
Este equt¡;o será:cle lB volt~ p~ra evttar las oartacto­
nes de. l!nea, asegurando la completa estabtÚ.dad para 
operar ltbremente de cortos ctrcuttos externos; esta -
fuente de poder ¡Jodrá dtsponer de· 24 estadtoties. 

7.- JJe Rayos •x". 
fil equtpo gue se use estará tnstalado en .un cuerpo 
protegtdo por un matertal atslante a baso d~ plomo que 
se tntegrará ~l mortero de cemento u arena ~ara ei a-­
planada de sus muros, con el /tn d.e proteger y eottar 
las radtactone( p~ocJ.uctdas por el egutpo. 
a) Equtpo de Rdyos("l". 
Probadas la~ z!netis· de co¡..rtento, se tnstalar& el equ! 
po y se conectará:a,la untclad 'mediante 

0

un cabZ.e. Para 
una ~o~recta, t~p~6st6~ d.~ las placas, el e41ui¡;o te1z¿r& 

un ·pot~ncial de, BO:'KV./l pa~a 9arant t:iar una ew1ts t6n s t.n 
d.ispers t6n d.e rad.tactones secundarias. 

. ·'· ... ~ 

.a.- En cliárto oscuro. 
Las tii.atálactones serán a )Jase de tarJ'as, desttnadaa -
par-:i agua !/ desa9rJ.e, que servtrcfo para el correcto re­
velado de las placas. 
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9.- Do atllones Dentales. 
Sobre u.na s~per/icte d.e· 24,48 J.:2., se tnstaiarán 10 s.!. 
llones dentales.en 2 /ormactone:; do 9 cada'tÚia. La se­

paración entre sillón será de l.G5 m., pQra qu.e·puadan 
laborar cómodamente los espectaltstas'. 
A cada sillón dental ae le·,proporctoAará. de : electrt­
ctd.a<.L, afre, agua y una tnst~lac.t6ri. do des~uila para su 
/unctonamtento ad.ecu.aU.o, ·Antas de Ía-'°6olocáct6nd.el e­
qutpo se probarán todas las 'Úneás·e.itnstalactones, PE.. 
ra 9aranttna~ su /unctón. · 

10~ - E1i Laboratorto. 
ae instalarán 6 masas con cubierta de duela pu.Ud.a d.e 
madera, con modulaciones de l,30 :e 5~30m •. ·Estarán --­
montadas sobT'e bases metálicas !J' estarán espaciadas a 

cada l. 50 m. paT'a /armar pas t llos. ºªª·ª mes a tend.T'á -­
preparac tones para instalar 2 torretas de gas, a torr!_ 
tas eUctrtcas y 2 torretas de atrc,· necesartas para -
trabajar cómodamente 3 especta~~stas. Además, cada me­
sa dtspond.r6 de una tarJa protegida con madera pulida. 
Cada una de éstas tarjas tendrá·tnstalactón de agua PE.. 
ra las neces tdades del lavado .d.e los materiales. El t!:_ 
bo que servtr.á de d.esagae será PVC, para e"ttar corro­
s tones ortotnadas por los. sul./a.tos usados. 

ll.- De Muebles d.e 3año. 
JJe acuerdo a lc.s necesidades se tnstalar.án 2 cuerpoa -
para ba1ros: para es¡;ectaltstas y pacterites, Deberán -­
te1ier la tlu.mtriact6n y vcnttlact&n a~~cu.adci para pre-­
servar su ltmpÚna. La ulJtcact&n de los mi:.elJlas se ha':" 
rd de acue.rdo a los ple.nos res¡:ecttvos: La altmenta .. -­
ctón y desagae tendrdn las ~endte~tes nacasartas de a-

' ' 
,,.:;_::;:.'.:;:. _,;;;;.:;~, }, .c'.~r,'...¡:~~~~\.' ·~ •-;;',,~-:~·o ,-,e 

·····""'"'·'·' ·,"'.,,,· .. , .. ,_.-.-
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cuerd.o a las l)Ulas mecánicas cte su., instala.ct6n. 

En resrtmen, '.stla 111eta de un dtseño i::onststa en la op­

ttmti:act6n d.e los parámetros de u.na estru.ctur~, · 11acie!!_ 

et.o má.rtmo el cociente .de los bene/tctos· que de ellas -
pueden esperarse entre el costo capttalt11ad.o dé la o-­

bra, el coato ce oHtiene cor.io la.suma del coJto ini--­

cial, el.de operaci6n ¡¡ mante11tr.lt:mto, el de daiio JI el 

J.e falla, capttaliaados, to1na11clo en: cuenta sus proba.u!_ 

lldades respectivas. 

/ll enfoque anterior, que d.eúl.e hace al91.rno11 años está 

si~ndo objeto de amplios estudio&; es prooable~ente el 

más acertado desde un punta de vista teórico. ú'in e111-­
bargo, es todavia dificil de aplicar e1i la r.iayorta de 

los probler.ias en ingenteria civil, debido a la falta -

de in/orri1aci6n ad.ecuada resp11cto a la variahi ltdad de 

los cttsttntos parámetros. Adem6s, tmpltca la solución 
de problemas dtf!ciles tales como la tn/lu.ancia que en 

el costo ae utta falla pueden tener las uidas humanas -

perd.tdas, el d.upre6tt§to do .los. que han tn't.erventdo -

QK las obras V otros /actores. 



OAl'ITULO IJ'. 

OONTR~r AOIOJ: •. 

Los contra toa para la e Jeciu~t6n de las grandes y medt,!!_ 

nas obras, tanto p1.bltcas cor.o prtuadas son, en m6s de 

un 80 por ciento, adj14\Zf.cadas r.:edtante concursos; ello 
por st solo~ impltca la faportancf.a .¡ue ti.ene plant¡t­

carlos •. 

La tntctattua .¡;rtvad.a está en libertad de otorgar los 

contra~os para la e jecuct6n de sus ob_ras .ctutles. en -­
las formc{s que cons tdere conuententes y s t decide ha--

cerlo a tFaués de· concursos, no existen .normas Je reou 
.-~·· .• ·.• .. -. ,:.·.· ¡" . -

lac16~para los mismos; en cambto, el Gobterno ha ela-

boradó no~m~s (apoyad.as en la Ley de Inspecct6n de aon 
,¿,..... -

tratos: y ,Obras Públtéas), que rtgon la celebr,act6n de 

concursos/para su.s obras. 

Asp~ctos .:Prtnctpales de los .. Ooncursos. 

·.··· 
En')téxtco, el gobterncfdecret6 en el Di.arto O/letal -­

del 26 de Enero d.e w'/o,' las "Bases y llormas Generales 

pára la Contratact6n: {/Ejecuct6n .de Obras .Pr1.bltcas", -
las cuales, segdn espectftca el propto decreto, ser~n 

aplicables ·a todos los proyecto~ y obras que repltcen 

'las d~pendenctas a que .se· reftere la Ley de Inspecct6n 

de Contratos y Obras Públicas, 

Las bases están f orr.1ad.as JJOr et rtco se ce tones, las cua­
les son: 
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Secctón 1,- Establece la:J ae11eraltdades J.e norr.zas ;; -
· espectftcactones, !ndices, de/tntcton.es de térr,ztnos, 

crttartos j¡ .dtspostctones generales, iue las Sacreta­
~!as constd~re~-co~ve~t•ntes incluir. 

Se cct6n 2,- Es la parte re.la t tva a la~ basas y normas 

referentes a .la ·aelebrad.óri de. concursos para 1~' :CZdJ! 
dtcació.n de los co~tr~to_s de ~bras l:lizJ'.u~ás/ 

'\ ...... :;;i,i· 

Secctón .. 3.-1ielait'v·a a ·las ba~es yJ{of_~'fspara la ce­
lcbract~n ·de contratos de 'obras ¡;dbÚcas1 las cuales 
pueden re/ertrse a la /ormukct6n· de· ~stud.tos y pro-­
¿1ectos, a la construcción de las. obras, o a ·1a :!.tr11c­
ctón t'cntca y su~ervtct6n de. las mtsmas; es tm~res-­

c tn~ible que si se parttctpa en un concurs~ se lea y 

analice el modelo de contrato -lue vtene ane~o a la t! 
vttact6n y además se consulte esta sección para tener 
un conceFto claro del contrato obJeto del concurso en 
cuestt6n. 

Secc'tón 4,- Se refiere a los crttertos y ltnacr.ztento1 

o«~•rales ~u.e .hatrán ªº tenerse en au.,n~apard la tn-
tegract6n de los 'pre e' tos. unúartos. " . 

Secct&n 5.- l'rata de.dispos.tatones reia'ttvas a vt9t-­
lQ11cta y cumpÍimte~to d.~::Í~'S normas y ·las san.~tones -
que serán apltaad.~Len adsos:d.e d.elttos y /altas • 

. '··"· ' .··.. . 

fin s !, ltis báses J/ norr.i~s generales para la contra-ta­
c t6n de la11 obras publtcas, cor;i~ su nombré lo tn.ltca, 
solo son :apltc,ables a '1as ·obras 17ubernamentales, lo -

cucl constituye, sin luoar a dudas, una /arria lo 1,1ás 



aqui.tut iva pos i/Jle para el otoroamtento de contratos 

·a los constructores; pero también el .9oiJierno se ben! 

fici~ porque al tener uu stutemd compettttv~ obtie­

ne mejores proposiciones econó•~~as, y es un·hecho, -

gue casi tnvartabler.iente al concurso lo oana quien -­

presenta la cott.iractón más baja •. C1i al¡¡unos casos, -­

cu.ando la cot t.irac i ón resulta J.ti;1arada en comparaci 6n 

con las demás, se le adjudica a>fa ~ejor ¡;os tura de -

éstas IÍ.lt tmas. 

For ejemplo, en la sección 2,>;se ;corriprende qúe la t-­
dea es la de otorgar touales posibilidades a todos -­

los ¡.artictpantes, ya 1ue ~e· an.temano se' sabe que la 

com¡:aii!a 1ue no cumpla con todos lo3 requisitos queda 

descalificada. fJero a pesar· de ello podr!amos señalar 

que, e1: los casos J.e clas i/tcactón y selecctdn, se de 
,°"'-e,.'·· -

pende de las personris encar9a:i.at: para tales :efectos, 

11 es un hecho :¡u.e r.iuchas empresas t te nen qua esfor11a~ 

3e pera ser tnvttadas a un concurso. 

A veces también e:r:tste mu.!J corto tte1:1po para evaluar 

las .Pro¡:,ostctones y emitir dictámenes, lo :¡U.e ocasio­

na problemqs a los ¡.arttctpantes :¡ue.fuero.n meticulo­

sos en la preparación da su trabajo, .yaque se·.carece 

rá del· ttempo nece;arto para evalÜado cutdado;ament;. 

Las norma~ e;pectitcan que los éoncUrsos serán s tem--. '. ,·. ' - •, ·--, . 
pre sobre· ia base .de Practos l/1ittartos, pero serta -­

conveniente q:te las .dependenctas oubernamental11s es tu 

dtaran'otr6s; t tpos d.~ contratos .:¡ue se maneJa11 en la -

In<tu.strta de la C'onstrucción, para ver la posibtltdad 

de incluirlos, cor.10 por ejemplo: 



A PRJ:.YJIO ).LZ.JDO. 

En el ~cual ·.las espect/icactones se encuentran defini­

das entre un. 90;~ y un 100;~; la relación de conceptos, 

cuant tfi cae iones 1 análf.s is de costos, tnte9ruc i 6n J.e l 
' v V" O• 

prectó .de venta y determtnactones J.el t ier.ipo de cons­

truC:ci&n; serán realizados por la ern.j,resa constructo­
rd: la C:Ual propondrá un costo de la obra. 

PRECJIO'.ALZADO A P.A.'i1' IR DE Pli!JSVPlJESTO Bia!JE. 

El cltente encarga a una em.presa la elaboración de -­
cu.anttftcaciones, relactón de conce¡;tos, análisis de 
costos, programación de obras e tnte;Jración J.el ¡,rus!!_ 
pu.esto base¡. generalmente las especificactones ¡uedan 

definidas entre un 90% y un 100%. Las cuantiftcacto-­
nes; 'a~áltsis J.e costos e tnte¡Jract6n J.el ,µrecio de -

ve1ita serán revisados por la er.ipresa constructora, a­

domás de revtsar y corregir en su caso, la relación -
de conceptos y tratar de opt tmi11ar e 1 t tea¡;o de co11s­

tru.cc t6n. 

FACTOR DE SO!JRECOS1'0 •. 
·: .. 

3a usa para protej¡e:r alfcontrdÚ;ta frente a increr.ion 
tos sdart~ie;~:·J.'e;rJáti;t'~1 •. e~ .. los/gastos ¡¡énerales 
y en otros Co~tos ·q~e·;~~.·j;ra~en'tan.:du.~~~;t'e ia ejecu-­

ct6n d~'.u~n obra.: Ú Post ble reúts i6n Jf'firecios, nor 

Tilalmente ute11~ ,ltg~~d~ a alud~ tiiJo de ·,~d.t~e ~fictal~ 
tal cÓ'llo lndtce. de. costos; de r.i~no'ci/ o~ra ~n una :io­

na detormtnada, · pre e los de materiales, e te. 
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Un.tcamente so eualU~n lo.? car;os tnd.trec,t/1s y la ut t­
.l tJ.ad./. sus· prtn<iipaies ···car~cter!s t t cas. soilj: las ·es pe-

... -·'. ;_ --'.' ~· ;: . /. · . . _ .. ; . , :. ~:-' -, .:·· _ · . . . · ··-> ,,~--,- __ -;,:1,.:,¡ ~ :_ · ·:- -, . ,<' . .,_._ :<' ~>_:.~>;:·,-:::,,,·/ .• Y·· '.<'. .' :·· 
ct¡tcactones só. encuentran dé/tntdás:en:'liie'ncfa· de un -

·-:-->._:'.~.<'¡';.·:· ... _ ,' <'','·' .· ,- - ·J· :_:-·::_·;~~·::,._'_: __ ',;'-"'.,:.~!; '···'._:')) .. ·'.<Í1~-~-~-;/,~~}-'}~·;::·"';·:_··,,-

50¡t~ ·¡j. las cuantt/tci;ctoncs,' re.lact6n.•de.'.ccinceptos, 
-·.; ... _· ;_ • _ . • .-_-. ,1··· ·:·::.~.:·- .. ·_: -,':,.;_·_< __ .(;:·--11·.:_:;:;:r_,;,¡!.¿ -.' 

análtsts el.e costos, tntegract6n·del:pfe~-to'd.e uenta y 
de termtnac t6n del t ier.:po de, ,co~st'ru~c't~n :l•o'ri'fote¡¡ra­

d.as ¡,ostertormentu al conou.~so~ ¡;or\~1 ~~rit~~tÚta. 
,. :~·.:.:·. '; -.... 

JlDIJINISlRACIOl{. 

·----'-: 
''"·n'' 

Las espect/tcactones estan deftnt.J.á.s e.'n. .mimos de un -
60f,; las cu.antt/tcaotones, · análtsts. J.e 'co'stos¡' d.eter-

1.itnact611 del ttompo de construccf6n e ·t1;t~t,.pct&n del 

¡,recto .le ve.¡ta son racociarida.'blé:s ;zúa. seán~:he~hos por 
el contrattsta al toual ,:¡u:i''.ú.;Fé1abi'&n',,'d,9''·cb~·ceptos, 

.. . · .... :.:--·-.,=>,.:--:~)>:<l'<:-:-<: .. . : ,.'.'·:·/~;·?·~~:/'.:1,(i~r~~':.:._··" ,·-::: __ -,. 
la cual puede hacerse con ºJioste'rtortcfod{al'(contrato. 

·~<·:_:.> :- ·, ~ :,}"._ ·.: .:'> .. - -~,_;,~.,::_\~;.:~~~j;t.~i.~L)~--\~· 

!::d~~d~: : • idiid~.~trhr~~r~ti:·:.5f r~t1?~~~m~::::· 
rtos~-'~.ero<d.~lie.··te'n_ersé, ·e~·.·~u~nta .q~é ~ii\-e:Xt.s'ten las . ' . ·- ~ - - '" . -- ~· - ' -- . . ...,,.. ·".'; ' " "•'' 

mts1n~s'Y~:z:t9encta#.~ >< ··· · /X;•·': 
. ' ·:-:-~ ~ :;._ ·;; ,:: - ' .. __ , -', -. ·-..¡.:<::\.' l' ;, • 

l : '> '.:.:;:_;~-:/'.~"/:.< ~-~ 
J'Or:'ót~o :l~do, p~Mmos mericto.nar que la infciattua 

prtuadá, '~n .· al¡¡un~s c~sos, otor:u~ lo~ dd~tratos para 

la "e\fe'éu.ét6n de obras, r.¡Í;J, t ante. éoncurs os. los cuales 
c~r~'C~n de r~oiamentact6n v·:e~·á.~s que ,solo tnter11te­

ne~:>~1 eriterto, la ho11orabtllcl.ád J/ la tnteortdad de 

las personas encargadas de'/oÚ,~!lár el .contrato, y en 
est6~ ce.sos, el concurso d~ns't ttuye un recurso d.e la 

parte contratan.te para en6o~t·r~r. en igualdad d.e con­
d.tc'lones, una prop~s tct6ri con.ven tente a sus intereses. 

::1-'., 
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En iJeneral, es te s ts tema para e 1 otor¡¡atnteT1,to d!?, con­
tratos representa grandas ve11ta'.ías' para. e{.clter.te, -
sea de la tntctatt"a prtvad.á':~ .d.~i gobte/.no. P~ra las 

' ', : . ,, -... . :;¡;.~ > ,~·:_:<· ". """ ,_ -;···>:/." .. <-· ; .... t{/~-::.(';;¡~~ ... "'}'.: 
empresas constructoras parttctpantes·.:pu&de\resultar -

"'."" :"-· ·, ' . "'"' ·. ·· •. :.: ' '. '::·,::. ·._ /:'::,:,_ .. :,.:';.):·,'::.· '--~~.· l: -; 

ventajoso en la med.tda .en· que se. logr,en las·,,:prerr.tscs 

8 
"3" ;entes,• .. ·· ,,·. •• : · "· .; "" · : .•·:.'};'::. ·:·<::-.::··. 
' ..... :·::) \';.·_:. .• .<\ ·,. •:;;.~ ••• -; ... ·• ' 

<,•,; ',· 'i;::\~'.:;.":,fl'' ' 
' ., ... · ·:·· .... 3J:;;;,~~h~-.<>::: /::,·>::'·.;·::· .-._:· ::. : ·>:~ :_;:~-.'::_ .. :_·:·.:::: _: __ '.- . 

l. - Que la conuocatoria•il;,;lof·'c:ló<;u.mentos;•~~~.eyalua---

~~ ~:. ·¡;; ,.~; ·:;:~~·1±:;~[::r11q~~0i~1~ :~~~?lt;~¿ílt;s • P•-

2. - Que las· empresas' tnuttad.cis 
a) Caltd.ad Técntca.. , : 

b) Oaltd.ad Admtntstrattua • . · 
e) Espectaltdad Constructtua. 

d) Oapacidad Financiera. 

e.) V'oll!men .Anual de :obras; ' 

- r-_:«· ·---.· 

sean, muy :semejantes en: 

es tas semeJanaas, generalment.e son tomadas·. en c1.1.,enta 

pot" los organtnadores porque podr!a traerles proble-­

mas al otorgar una obra demastado grande a un .contra­
t tsta pe.quefio que no podrá realtnarla en forr.ia 'sat ts-.. 
f{lctorta, o una obra demas tado ch tea para un con,tra--
ti.sta. grande que probablemente la realtzar!a e7::/orma 
tneftctente. 

. ' ' ' 

3.- Que el tiempo para presentar la pro~osict~nsea -

t•a.::oncble. En caso de no serlo, las ccitf~act¿~es 6ón.;. 

tendr!an omts tones y/o errores 1u~ pod_rlan' ·ocas tonar 

confltdos tutti.ros. 

. . .... " . 

4-. - qU.e el t terapo súgertdo para Úi construcción sea -

r11~onable o lo ir1ds rectl pos tble, de acuerdo a anált-·· 
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sis 'jl.ec/tos,JJOr el clienta, ye 1ue de no ser as!, el -
concursante fondr'a que a.justarse al .ttupo ile cons-­

t~u.cct6n soltcttario, 110 llouando e un pro;rama <le o-­
brd reai' 4~Tnva~iablar.tente, ocas ionc..r!a prórrogas po~ 
tf.Jriore,s., .· · 

B.- Q~~ sea: 'tiatctonad.a1tna cláusula de réaJuste para 
,:- ' 

pre.veer .C:ambtos'.stant/tc~~ivos en los t11cramentos da 
pre.é to; de, Ína(ertales:·y·~~ano de obra; por¡¡ue es un h!!_ 

cho ·1ue los:·'ciostos énid' c:'o11s trucct6n es td'n vartando 
constant~meú~· hacta el~'áúa, ·y podríamos asegurar -

que nunca ~ la baJ~ 1~ que haca ¡u.e, de no adtciona~ 
se la clfiu.su.la de rea.juste, al<1u.r..os concursantes pes!:_ 

mistas llegarlan a cottaactones muy elevadas o dispa­

radas en ol momento del análisis, ~ los opttmtstas c~ 

rrertan ries:;¡os de pérd.tdas econ61.1tcas o de con/lic-­
tos con los clientes. 

INY .l'1' Jcio,v . .AL coxaunso. 

En la t1wttact6n a u.11 concurso, se estipula claramen­

to el ttpo. o ttpos d.o contrato que se están o/recten­

cLo, La·invttact6n en cuestión es, senctllamente, u.na . '·,·. " 

cartci u otra ·clase d.e comu.nicact6n, d.trtgtd.a a las 

com~oa1Úa~ que se cor.std.eren calt/tcad.as para poder -­
llevar a cabo la obra,• describe, además, todos· los d_! 
talles pos tbles respecto al concurso y, por lo oeno-­

ral, tncluye copie de la.s espect/tcactones, programa 
pro¡.uesto, e:di}encias· leoales en torno a la oferta, !J 

doc1Li:;entos .¡~e puedan, bajo ·uno u otro aspecto, tnts­
resur en el caso, 
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Los tilrmtaos 'detallados :J.c la oferta se dejan 11orr11al­

mente. a 1~ cons t<).eraciÓll del ¡wésunto ad.Judicatarto. 

·-·.- .. " . 

AH ALISIS DEL RIESGO. 

<:- >' ! •• ~ "" ••• • • • 

El ,,tl'f,ge~tero el.e proyectos d.ebera analtzar los ttpos -

de 6o~tr/lto y sus uariantcs', ·,para td.ent tftcar las --­
áreas. de.'ries{J'o 'y el grado el.el mtsmo. La e:rJJerte1icta 

. del tng~ntero lo lleuará más ad.el~nte a .saber apltcar 

Zas )ostbtlt~ad.es de riesgo en cada ttpo d.~ contrató~ 

St el tngeritero de proyectos considera un /~ctor d.e -
conttngencia muy grand.e. qutaás resulte 'con ello qu~ 
su empresa termtne ptdtendo un precto tan alto que lo 

eltmtne d.e la competencta d.el ·concurso. En d.eftntttua, 

ha d.e uttltaar su cc.noctr:tento del ttpo .de esfuorao -

7ue se requiera, la actucctcSn d.e su equtpo en la em-­

prosa y la competencia en el morcado, para podar d.e/J_ 

ntr una ct/ra promedio en las c·onttngenctas d.e riesgo. 

J/abland.ó e11 tlrmtnos teórtcos, los contratos por . .;dm.!, 

nis~rac16n no contendrán ntnudn /actor de .coatt~oen-­

cta.' dad.o que el a.ijud.icatarto ser& reembolsaJ.o por·­

todos los costos habt:los. aunque algunos de ellos /U'!_ 

sen d.ebtdo a sus proptos errores. 

FAOTOflES 'JUE DETERllIJl.áN EL TIPO DE OOJITRJ.TO •. ;:,:~;: 

·Son muchos los factores que deter111tnán 'é tn/luyen en 

e 1. t tp~ de contrato que podrá ut tltaarse )cir;a .u.na de-· 

termtnad.a; subasta •• 1l9unos de ellos son:.~ 

l.- Corr.p)ejtdad. del proyecio y d.ei' ttp~··¡¡~:·~qÜ:ip~ 
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que se necest.tarL Asl, por ejemplo, en el caso de 
que el proye~to resulte sur,iamente complejo, será nece 
uarto un co~trato por Ad.~tntstract6n. . -

. . . - . . 

a. - El grado de rfesgo en que va a tncurrtr eln aijud.!. 
catarto, por ejemplo, una subasta que, tmpltguc- aóns t­

~erable es/uerllo de tnvest tgact6n en nuevas áreas --­
ctentt/i.cas, SU¡JO/le Uli peÚgro _cierto en. este sentid.o 
¡¡ norr.zalmente debe e:rtgi.r. J:n ,ttpo d.e contrato ¡.ior .t1d-

mtntstract6n, 
- ... ,,.-

3,- 81 perfodó d.e vtaencta del cónt~a'to. O sea, una -
adJudtcact&n que se e:rttende por· un largo pertodo de 
ttempo estará sujeta a vartactones d.e lnd.ole moneta-­

rta, gastos generales, etc., todas ellas en general, 
"11pre11 ts tb les, En es te caso convendr!a un t tpo d.e CO!!, 

trato a precio ftjo revtsabie, merced al cual se pro­
tegtera al adJudtcatarto frente a la subtda de costos 
y se ofreciese al el tente un crédito st los costos -­
descendieran. 

4-.- coapetencta por hacerse de un contrato~ ... Sfunii su 
basta tnteresa a cterto núme~.º ,de co~1~/ita;}._ ei:}{fte; 
te puede llegar a soltcit~~-un.Úpa,·d.¿~onf;:at~~·a.:~r~ 
éio /tJo. • ~:>.::; -.. . :.\: ·.-_._.:_·~." - _. _ 

.. _,. ,;",·-.,·>'" -· -.~·~;~:-~--:~ 

··-:··.;·~-: ::.,'\·.:-'·; 

5,:.. Otros factores,. tales c~~ór la hbbtfia·a·d. d.emostra 
da, la capactdad. profeato·n~l 'del contraftsta~ la dtft 

' ' >. . -

cultad en esttm__~r; los costos .de un deter?:¡tnad.o contrE!_ 

to, la ur17encJa:e:tgtble en la ejecuci6n e incluso -­
los proceJ.tmientoa contables que use un adjudicatario 
presunto, son temas quo entrarán an corzsidcraci6n é -
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{~,} 

trtf l:drái1 lut .::1 t f.po d.e contrato· que :ie ter111tne acep-

tmida. 

En el caao que estal!'¡OS a:ialtzando, el 'cltente(intcia­

t tua privada), informó ·1ua la base del co11curso com--
. · pren.diQ ~nicamente el co:J to por mano de obra !/ al:¡u-­

nos recursos /Jás tcos; por lo anterior. el cltente es­

tá oüli:;ado a proporcionar. en fechas establecidas, -
los materiales y piezas sioutentes: 

l.- Sstructura de icero. 
a. - Lose tas Pres/orzadas. 
3.- ñcero de Refuerzo. 

4.- .alo.ck y Ctnttlla Vtdrtada. 
5.- Vidrios.en Jeneral. 
G. - Canee ler !a de :.!adera~ 

7.- Caceler!a de Alu111tnto~ 

8.- ruber{a de Asbesto-Cemento. 

9.- Teléfonos d Interfonos. 
10.- Equipas Htdroneumáticos. 

11. - ·Lámparas. 
12. - /,fueb les de Baña y Jcceso,.ios. 

· 13~ - l.'a1,iparas. 
14.- compresores. 

15.- .Impermeabilizantes. 

15. - Jard.tnerta. 
17,- Halla Otcldn. 

18. - !fue bles Dental es v de. O/te tila. 

' . . . . 

Como puede aprectarse; tanto el cliente como la empre• 
sa constructora, anal t.?aron el tipo d.e proyecto y con­

uinteron en lle.11ar a un tipo de contrato /lertble~ de 
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tal manera de que los rtes:¡os fuesen comparttdos crn -­
las condtctones aproptadas pc.ra ambos. 

Las emp¿~·sas que .deseen proporctcnlar el mat.ertal :; e-­

qutpo .t.ndi~ad~,. ¡,r'esentarán un pre's~puesto >i:~1~. sus ra­
cursos y}}'ilpectftcactones, ca~tútades~ ;r~ct<;;· unt ta--
rtos é 't;m'Porl~s. • . . . .• . . !{:< 

.:·:·. .-.:' ..... 

=~¡ :; '!~~~{Q~~~~~}.i~~tt~f '. qu•{g• • tno luye rá~ los el &u 

-:;:¿:.<··:..:.~· :··'.<·:f .. :·· -·~:/Si·:;·~"; .. ,·,·,-·. ·. · - . , . -

l.- El ;~,~~ra,~o elabor~do entre eLcltente ·u ~/cor:trE.. 
ttsta, po'd;d c~~celar~~ s't ··ambas. partes lo desean. 

2. - Tena.r& ,coli10 
los tmp~~te's de 

a.nt~c~dentes, la claue del contrato y 

los mótertales y/~ equtpos base, 
·:·'.:o.·.f. 

3,- Se retendrá el lO'f, del trr.porte de cada es~trt1act6n, 

cor.;o fondo d.e garant!a, para rosponder de los daños o 

retrasoJ que perJudt~uen los trabajos. 

·4.- Se propond.r&n las fechas de tntcto y term!riact6n. ' ._ ., 
·,· 

5,- cor. base en el punto. anterior,· se hara·u~a'~acta de 
. f. , -... . ·' · .. ; :: :··· '. '.. • •. ;. •• -~- - , ' - ;_ • ':.. "·:: ':·,-:~·(:::'-;:··:, : - ..• 

recepct6n de· obras~ hac:ténd.ose tnspecpt6n, de todos· los 
trabajos. · ·•· .· . :, J ; .;. ;~;.·;} . >;.,t':'C \ . ·· · 

>: .~ ... ~: ·, ~-, !.-... ~·., .• ·:.;.-~.:;:; -~.: ::·.·;.,':: _, .: ... " ;; ' .. f .••. ,. -- . -· ' . .: ; :.- .';- ·~-.·,;'. -.• ·_.': 
. - . . ··;·_-:'-:!) ~--~:,;,~·;:t,?d. ~>-: ., ·:.· ' 

s.- aa · r~tnteurár6 ~';~'i'd:;:biaJ,~fiia ~·~ritr·a'túta ~~fondo 
de garántia, éUándo lo}/oi.tc'tt~/. despues cté he.cha el -
acta de recepct6n d.e l~s. ob~as. 



CO.~'STliUCC ION. 

CI. PI'l'ULO V. 

PROPUESTA. 

La mayo.1', pa;r(e d.e >las compañ!as e:rtstentes, en la d.t­
námtc~ ~ons tl"uct t11á actual, obt te nen gran parte 'de -­
sus obr~s ,y,en ,muchos casos, la totaltd.ad de las mts-

. . . . . 

mas, d,e los co'n,tr<itos adj~dtcad.os en éste o aquel co!!_ 

curso, ,As( pues,. el crectmtento, la prospertd.ad y en 
ocasiones la mtsma e:rtstencta de toda una oroant:ia--­

ci6n. dependerán de su é:rtto al esttmar adecuad.amente 
el costo .de construcción d.e una determinada Obl"a en -

i las condtctones espec!/tcas de la mtsma. 

La tmportancta de la e:ractttud d.e lo,s costos, es par­
ticularmente evtdente en contratos que suponen tecno­

logía a11ansad.a o un alto control de caltdad, 

Una compañia que, permanentemente, ttenda a ser e:rce­

stva e'n sus est"11actones 11 presupuestos, raramente r~ 

ctbtrá adjud.tcactones. Por la mtsma raaón, otra que -
subesttme el costo de las obras, y en consecuencta s( 

obtenga la construcct6n, e:rpertmentará comúnmente pé~ 
d1das en tales casos. 

Al termtnar el costo que debemos respaldar en una o-­
/erta, el fngentero de proyectos debe servtrse de to­

da su e:rpertencta, tntutct6n comerctal y conoctmten-­
tos, a /tn de elaborar un presupuesto ~ue no solo pe~ 
111tta hacerse con el contrato, s tno 1!le dé como resul­

tado un beneftcfo ,raaonable para su empresa. 

Antes de conttnuar con el desarrollo que ttene el tn­
gentero de proyectos en la elaboración de la propues-
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ta del concurso, es muy t111portante conocer ·algúnos -­
puntos de. tnt_7rés. ·zu~' establecen·. las . u11or~as. y '!Jases 
Generales·p.arac:}a/cont1'atact6n· de .. Óbras .f'Úbl.tc~s" .re-

::~F:if :tr~~~m1¿:·!: ·::· p~::~::.:;~dif ·i~~~1:0 r::~= 
" ' ' . ,' ,, ... '·"; ··, . {" .. ·.,,·. ' ::; ,;. ~· ' . ·,. .. '"' ., ".:' - ·'' ·.' ,:_ .. " 

~-·.; .. ····:'11',-./ :.;~ . .,,. ' ' ·<.··· . -'!~- . ... :\'/:.'·;·-~~;;·:; 

.s. - Reqµ.~),~,,~¿f·h;~.utb~ u Pres~n.t:a~t~X··'c!e.·Pi-~~?,~tcto--
. ne_s;• .·'.:·::;~:;1 .·;, • i · :.«·-. · ····;:- ' ' · ' . ., ',):~--~- :_;:·. 

'. . ·. ·:.><{. ¡· •. , ··: . · .. " :_·, ·. . --:·.):J''. , "' ,, ' 
6, l Dentro· del pla1io .señalad.o• p(lra···1a:e'nt1'e9a f}.e la -
documé~ta~ió~ a los t~iitt ado~·:.~ ;~;~·~~}'t);:·á ·u.~· tanto -
"·· ·· ·. ·. · ' . ·,:· .• :'.·····h;,_·,,"\'.:C.;•;., .• ,., .. , •. "' · 

de dsie d la SecretaJO!a de Pizt,.:t·~on.tO-•i/.'Fomento Indus 
trtal, con e:rcepctón de .las e~p~·~if"t'.·~aci~nes y de lo; 
pianos del proyecto, que solo se~-~éf,Ú{Írán cuando los 
solictte d.tclla d.ependencta. .· . :O:t',;" 

.' :; ,,-, ~.- . 

'.·. ·~·.«)._.;:· .... ::~.: .. :, ·. ~ 

J'ambtén se enutard la. lista de::zos:iclintrattstas que -
la propia dependenc ta conuoca~,tJ:'.,~áú~Ose lecc tonado, y 
en el documento de remtst6n ~~·:liar''i;:'re/erencta al a--

. . . ' ·. - . . '·/ -, ,. ~ -~,, . ': . ' 

cÜ.erd.o de aprobact6n de. la triuersTón<para la ob1'a, --
. ,. ' ' . '., 

dtctado por el a. Prest'd'ente d.e ia Rep,¿bltca, po1' con 
dueto de la Secretaria de la Prestdencta • 

.Lit depe~deneta tnuttará a la Oámal"a de la Industrta -
que corresponda, as! cor.:o a ot1'os organtsmos o perso·~ 
n~s que~constdere conuentente, pa1'a que cada uno nom­

bre 7-opresentante que aststa al acto de presentact6n 

de. prop~stctones, Dtcha tnuttactdn se hard con 10 --­
dtas de an~tctpactón, cuando· menos. 

6.3 Los concur~antes deber6n enfre9ar sus propostcto­
nos en luga~ dia y hora ~efialados en la tnuttact6n -
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respecttua. Toda esta documentactcSn d.f1.b'erá estar de'/Jt 
damente ftrmada. 

'.,._; .... :<L: 
6. 4 El acto de present~ct6n. de 'propos'i~_tOnes en los -

concursos .·se~.á. pres td-tdo .. ·:f..~t\i,t;'r~/J;t~,1:~r/o'qu~-des t[L 
nf1 ·la dependenc ta. comJocante\ y· se·cL.esarrollará en la 

t t t -'/ .· . ..: . :.-~··¡: ::>~--~:i,t: :\/;·~: ~:_ ':~· ·. . : . 
s ou en e forma: . . <•••.•·c~•'¡0 :,•,:{:'.'?.'.y;:~;;.{<·. . .· 

6.4: l Se tntctard-prectsamente;!a"la',,hora se1iala-

.--~ 

da y s61o se· Í>er~~tú'~i i"a Pá~{di;J~ct6n :J.e los -. . . ·. ,, ~. ' ;~ _,.. - ' :. -· _-- : -, ··:., .... 
postores que se encuentren preseíttes en esa hora. 
,4cto con t tnuo, se procederá a .Pa;~r lts ta de a-­
s ts tenc ta. 
6.4.a A conttnuact6n, los postores. personalmen­
te o por meato de sus representantes debidamente 
acred.ttados, presentarán su propostctón y demás 
docu~entactdn requeridas, en sobre cerrado tnvt~ 
lable. 
5.4,3 Rectbtdos todos los sobres, se abrtrán ca­
da uno de ellos y·se vertftcará, de tnmedtato, -
que hayan stdo entregados todos los docu~entos -
eoltcttad.os y que dstos satisfagan los requtst-­
tos establectdos para el concurs~ de que se tra-
·ta. 

Jquellas propostctones que no contengan todos los do­
cumentos, o que hayai omtttdo alg~n requtstto, s~rán 

recha.rados stn que se les dd lectura. /conttnua~tón 
se leerán en l)OJI alta las posturas admtÚdas. 

',:. ·,' •·;_: __ e --.> -:~> 
. :. ;\;::·:.:'}·. 

6. 4. 4 Le!d.as las pro poste tolies/ los parttcipan--
tes en el acto rubricarán todos ~os documentos -
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en que se constgnan los prectps únttartos y el • 
tmporte .total de éada postura. 
6.4.5,:·s_i;ientregará a los postorei,Un rectbo por 

. la garant {a ;¡ue hayan otoraado para r~siond.er -­
. del cumpltr.itento d.e su propostct6n~\ se_les c?e­

volverifn aquellos documentos qúe. a jut'i~to de la 
dopendencta. no /u.era necesarto retene·r. 
6. 4. 6 Se levantará el acta correspondter1te en la 
que se harán constar las propostctones rectbtdas 
y su tmporte, ast como las que fueron rechazadas, 
asentando en este caso, las causas que lo mot iv,g_ 
ron. Bl acta será ftrmad.a por todos. los part tct­
pantes e tnvttados en el acto, en los tdrmtnos -
de· la norma 6.2 y se entregará a cada uno de e-­
llos un tanto ele la mts~a. 
6.4.7 Ptnalmente. se tnforr.iará a los concursan-­
tes acerca del lugar. fecha y hora en que se da­
rá a conocer el fallo; la /echa deberá quedar -­
comprendtda dentro de un plaao que no excederá -
de 30 días. contad.os a parttr de la de este acto. 
salvo los casos en que. por causas aJenas a la -
dependencta se roquertrá un plaao r.iayor. 

?. Gar,ant!as de las ·Pr~postcione~. 
7.1 Los concursantes d.eborán constttutr y e:chtbtr las 
gara~tt~si. en:.1~¡orma. y ttecpo es t t~u.Íadós''eir la nor 

"'ª ·s.4~'Lci..:/{ara: ~e~po~á.er a.e1 sosterit~telit'ó de sus: 
," , '•.,,·,. ·,.. . ' '"··_, ' . . 

propos.t9 t ónés. ;'; _; . 

.. ·.· ' 

7.2 El r.iont,o ae la gara.ntta serd ftjado.;·po~ la d.epen­
dencta1 atendtend.o a.la naturale;;ra d~· Ía ~bra y no e:, 
cederá del 5;& del valor apro:rtrriadÓ ·cte. dste. salvo en 
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aquellos casos en que la dependencia est t111e neaesarto 

/tJar una garanc (a mayor, de l.o cu.al dard au tso a la 
Secretaria ·a.~i:•PatrtaontO y Fomento Indií.strtal. El ti 
p~ d.~: {J~r~ntf d p~~r.!~' ~er cualqut~ra de :los, siguten-= 

tes: 
. 7.2. l Cerr;'titaad.o .de 

t ns t t.tuci t6n nac tonal 
rtaad~ en el que se 
111 tno. 
7. 2.2 Cheque áe caJa 
pendencta. 

depcSs t to en efe bif1/o< ante -

a.8, ~~JrÚto a.·eb:id~~~~ie au.t2_ 

11:~á},~~·ns't'ari~\-.:;~~jido ael 
·.::-··,;..::, '·.·:;' -, 

e.rp~~frao a no,mbr'e·. de la de-

r.2.4 Corttftcad.o de depósito d.e ualores de ren­
ta /tja, emtttdo por tnsttt~ctdn nactonal de crd 
dito debtdamente au.toriaada, en el que se hará -
constar el objeto del mtsmo. 

7. 3· 'J'odos los d.ocu.men tos relat tuos a las oarar.t !as o­
torgad.as por los postores.- serán conseruad.os por la -
1.eperid.l?ncta hasta el acto del fallo. Su. deuoluatón se 
hará conforme a los d.tspuesto en los tnctsos 7. 4; 9. 6 

y zo.a de las bases y normas •. 

7.4 st transcurridO el plaao séfl.alcido para dar a cono 
cer el fallo e11..'.los t_érmf.nos d.~l punto ;6>L'?# fo le-: 
pend.~nci a no lo .,emtt Ú1ra, ést'd. com~1¡tcar&\'tai;ctrcuns 
tancta a)os p~s'.t'~F~~>·t:t.fan.ÍL~'ii~eva./~ch.a,.~\hora en­
la que d..ará a •cori'ocer'•su .. fall~ deftntttuo déntro de -
los 50 d!as stuu'tent~s a la c6múntcact6n;.'en:c~yo ca­

so los tnteresados; pod.rán optar ~ntre, mantener su. prE_ 

puesta y dejar la uarant!a en poder de Za dependencia 
o ret trar su propos tetón y recoger su garant!a, ¡,er-­

dtendo en este dlttmo c~so el d.erecho a seautr siendo 



68 

constderad.os como concursa1itos. 
\ 

8. Estudto de las Propuestas v'Dtci&m~n, 
La depend.encta, con suJect6n a io d.tspuesto en el --­
Art. 15 de la Ley de I~~'P,eéc.t&~ .del Contrato v Obras 
.Pdbltcas, anaH.rra·r& las propostctones rectbtd.as y pro 
d.uctrá un dtct&men en ~\-~ual es¡;ect/tcar61 a su Ju.t: 
e to: 

8.l.l st sUbststeh·.'h~. capactd.adea t4cn.tca v eco 
n6mtca y<•i'<1·dtspó;d"o'tlt<1.ad ele equipo de lo~ con: 

' - . .. ~ ' . ' - : . ~ ' ' 

cursantes/que. strvteron d.e base para la selec--
, ct6n 'cté lo~:. mÚmos, en el concurso de que se tr! 
te. 
8.l.2 St son /acttbles y satisfactorios los pro­
gramas de obra y de utilizact6n de e~ut¡;o y loa 
procedtmtentos de construcct6n propuestos. 
8.l.3 st los análisis de ¡;rectos unttartos, d.e -
los conceptos de trabajo fundamentales resultan 
sattsj'actortos y son congruentes con los progra­
mas de obra y de uttltzactón d.e equtpo v con los 
procedtmtentos de construcct6n que se pondrán en 
¡;rdcttca. 
8.1• 4 St so11 aceptables los costos tndtroctos 
con.s t de rados. 

8,2 Oomo resultado del análtsts anterior, se hará --­
constar en el dtctámen ef_'nombre de la empresa que, -
resumtendo las condtctone's: necesartas que ,garanticen 
el cu.pltmtento _del contrato y la eJecuct6n satts/ac­
torta d.e la obra, haya presentado la postura •&s baJa; 
o bten, se asentar& st el concurso debe decla~arse d.! 
sterto porque ninguna de las propostctones rectbtdas 
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cumple con las condtctones antertores. 3n cualqutera 
d.e los casos cttados, se ezpresarán las raaones o -­

/und.amentos del dtctamen. 

8.3 Cuando en un concurso se presenten menos de trea 
postores, o al ser revtsadas las propuestas en el ac­
to de apertura, o bten, postertorrnente, durante el e~ 
tud&o de las mtsmas, sean aceptadas o resulten satts­
/actortas menos de tres, la dependencta podrá d.ecla-­
rar desterto el concurso. 

9. Fallo. 
9.l En un acto p~bltco al que serán tnvttados todos -
los que· hayan parttctpado en el acto de prase11tactón 
g apertura de propostctones, la dependencta, con base 
en el dtctamen productdo, dará a conocer su fallo, d~ 
~zarando cuál concursante fue seleccionado para ejec~ 
t~r la obra objeto del concurso y le adJudtcará el -­
con~rato correspondiente. 

9.2 Cuando, en los tdrmtnos del propio d.tcta;;ien, ntn­
gu~a.. propostct6n fuese ª?eptable, la·aependencta de-­
olarard desterto el concurso. 

9. 3 Para cons tancta' se leiJanta~á acta, mtsma que ftr-
111arán los Ptlrttctp~~te8;<d:qu,tenes se e~tregará copta. 

9. 4 El falló de la:· dependencta será tnapel~bÚ ·Y se -
dará a conocer en la fecha señalada, ~sÚn,'b'.no pre-­
sentes los que as ts t t~ron al acto de ;p~e~~iitci~tón y ~ 
¡>11rtura de propostctones. 
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s.5 En el acto en iue se dé a conocer el fallo. se ª! 
ñalará el ttempo dentro del cual ss deberá /trmar el 
contrato. que no excederá de 20 d!as naturales conta­
dos a parttr de la fecha de la adjudtcact6n. 

9.5 Los documentos relattvos a las garantlaa presentg, 
das por los postores, serán devueltos por la depende!! 
eta en el acto en que se d~ a conocer el fallo, ezcee. 
to aquellos iue corresponden a la propostct6n del PO! 
tor a quien se hava adjudtcado el contrato, los que -
retendrá la dependencta hasta el momento en que dtcho 
postor ftrme el contrato respectivo y constatuya la -
garant!a correspondiente al rntsmo. 

9.7 En todos los casos, dentro de los 15 dtas stgute!:. 
tes a la fecha para dar a conocer el fallo, la depen­
dencta enutará a la Secretarla del ~atrtmonto y Fome!:_ 
to Industrtal, una copta del dictamen en que conste -
el andltsts que haya hecho de las propostctones; o en 
su caso, las razones por haber declarado desterto el 
concurso y pondrá a dtsposici6n de la propia Secreta­
ria, las propostctones originales y los estudtos rea­
lizados. 

10. Firma del Oontrato. 
10.l La adJudicact6n obltga a la dependencta a tnco-­
mendar la obra al contratista respecttvo; v o a•bos, 
a ftr1,-.ar el contrato corresponcHent11. 

10.2 St el adjudtcatarto no /trmare el contrato den-­
tro del tdrmtno de 20 dlas naturales a que se re.riere 
el punto 9.5 de las bases y normas, se hará e/ecttua 



ln garant!.a que hubtere otorgado, para participar en 
el concurso. En este caso, la dependencta podrá, sin 
necestdad. 'de con11ocar a nue110 concurso, adjudtcar el 
contrato al parttctpante stguiente, en los términos -
de las bases y normas y ele su propostct6n. De negarse 
este concursante a /trmar el contrato, se podrá adJu­
dtcar a los subsecuentes, en el orden respecttvo. 

ll. Ezcepctones. 
11.l En los casos en que el interés p~bltco lo exija, 
las dependencias podrán proponer ante la Secretarta -
del Patrtmonto y Fomento Industrial las causas de ez­
cepct6n para la apltcact6n de las presentes bases y -

nornas, de conformidad con las matertas, ctrcunstan-­
ctas y condtctones que se consignan en este cap(tulo. 

ll.2 Podrán ser materta de excepct6n la totaltdad de 
las presentes bases y normas, o bten, alguna o algu--
11as de ellas. 

ll.3 Las ctrcunstanctas o razones de conventencta que 

determinarán los casos de ezcepct6n a.estas bases y -

normas, scrdn las stgutentes: 

11.3.l Urgencta.-Eztsttrá cuando la obra deba t­
ntctarse de tnnedtato y termtnarse en un plaao -
perentorto y no se dtsponga del tiempo necesarto 
para cumpltr con todos los requts't tos estableci­
dos. 
ll.3.2 Oportunidad.- Eztstirá cuando, meJtante -
el aprouecllamtento de eler:zentos con qua euentual_ 
men'(e se cuente en un lu9ar y ttempo determina--
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dos, se obtengan mayores ventajas que las que r~ 
sultar!an st se cumplteran todos los requtstto• 
·establectdos. 
ll.3.3 Economta.- Eztsttrá cuando, atendtendo el 
tmporte final y total de la obra, no se justt/1-
que efectuar los gastos que, tanto el sector P! 
bltco col/lo el privado, tendr!an :¡ue erogar st se 
cumplieran todos los requtsttos establecidos. 
ll.3.4· E/ictencta.- Se entenderá que se presen-­
tan raHones de eficiencia cuando, atendtendo a -
las caracter!sttcas parttculares de la obra, se 
advterta que Js ta requiere, para su realtzact&n: 
matertales, equtpo o tJcnicos especiales y que -
el número de empresas que dtspongan de ellos sea 
r~ductdo y que no se justtftque el cumpltmtento 
de todos los roqutsttos establecidos, 
11.3.5 Modalidad de la Inversión.- Exi~ttrá cuan 

. -
do fas ct~cunstanctas que ha9an post~le uttltzar 
una' /uen.'te de /tnanciamtontc pc.ra la eJecuctcSn -
de la obra, sujoten su a¡.•rovechamtento a condt-­

dones que sean tncompattbles con alguno de loa 
requisitos establecidos. 

ll. 4- Para que procedan las ezcepc tones senalada1 en .. 
la norm4 anterior, la dependencia deberá gestionar y 

obtener de la Secretar'ª del Patrt~onto y Fo11&ento In­
dustrtal, la declaraci6n a que se refiere el Art, 2a 
del Reglamento de la Le!J de Inspecci6n de Contratoa y 
Obras Públtcas. cumpliendo los stoutentes requtsttoa: 

11.4.l Espect/tcar·la materia de ezcepci6n ante 
la Secretarta del Patrtmonto v Fomento Industrt• 
4l. 
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11.4.2 Hacer del conoctmtento de la Secretaria • 
del Patrtmonto y Fomento tndustrtal las ctrcuns­
tanctas o raaones de conventencta que mottuan la 
e.rcepct6n. 
ll. 4. 3 Dar pre/e rene ta, en su caso, a las e1.1pre­
sas constructoras nacionales. 
ll.4.4 Satts/acer los demás requtsttos que esta­
blecen la Le¡¡ de Inspección de Contratos y Obras 
Pú.bltcas, su reglamento y las presentes bases v 
noriiias·. 
ll.4.5 Para los efectos del ~rt. 32 de la Ley de 
Inspecct6n de Contratos y Obras Pú.bltcas !J1 en -
p4rticular, para exceptuar ·de estas bases y nor­
mas las obras a qua se re/tere la /racci6n III -
del citado precepto, se entenderán como casos de 
emer9encta aquellos en que peligren: el orden, -
la economl~ los servicios pdblicos en oeaera~ 
la salubridad o la se9urtdad, ya sean locales, -
regionales o nacionales, 

Como puede notarse, las bases v normas nos tnd.tcan el 
procedtmtento a se¡¡utr en un concurso,, pero la tarea 
de un tngentero de proyectos, además de conocer los -
lineamtentos anteriores, es la de conJuntar los cono­
ctmtentos de vartos técntcos é tngenteros para propo­
ner, de esta manera, un proce"Hmierito constructfoo· y 
un pla;:o de entrega adecuados, y su empresa pueda lo­
grar con é:rtto los obJetiuos trazados en la propuesta. 

Lo que stgue es un resllmen del.~ análtstS del trabajo -
de tn[Jenterla, ·/Ue ha de realizar el tngentero de ¡Jr~ 

uectos: 
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l. Revisará todas las acttvtdades a ejecutar, pára.t­
dontt/tcar aquellas que puedan productr dupltctd.ades 
é tncrementos en el costo do'la propuesta. 

2. nevtsará todos los stster.i~s de construcc t6n ya ut1_ 

ltl!ados, tanto'·p.or su empresa 9omo por otras coTilpa--­
fi!as. de tal ma~jra qua se seleccione aquel ~ue mojo• 
ros resul t adóS'~~~~ 'tenido, 

: ' -., ·,··,.-
• - ' L 

. -- ' -:'. ' ' 

3. Revisará los ststc111as de com;trucctón para identi-
ficar a¡u"illos ·¡ue, 'st .b.tori iftsttntos, puodan sor lo 

si.:./tctonter.;ente stmtlaros para garc.ntt::1:1.r la adopctón 
u obtener ~n beneftcto adtctonal. 

4. Revtsaró todos lor.: stste•1as de construccl6n é tde!!_ 
ti/icará acttvtdc:de~ paracidc.s qu.:i le permitan adop-­
tar su uso stn cor::prom.rstcr serta;:e1ite la lcbor conJuE,. 
ta tfel cuerpo de tdciltcos, ad.mtntstrattvos é tn;¡onto-

ros. 

5. llevtsará todas las /uentiJS de tn/ormactón dts;iont­
blos. para determinar si ~a~ alodn dato qu~ pueda ser 
el.e uttltdad en el programa clÓ obra ;¡ue-ae tr.dtca; co-

·- .. , •' ·'' ' . . ' 

m.o: rendtrtitentós, rtesgQs, ,etc. . ' , .:··-,..·:.,_,,. ·"· 

: ,. ,' 

;zue se reftere a la: ta~oá dá un tn:;ontero' de proy~c--. 
tos, es al de la a¡1tcación'~~ los 9aatoi9an~rales~ 

-·-.' .; . ., .' . , . 

- ,. , 
' . . . 

Los dtvarso:i porceritajes da _ellos- en el concurso, sa 
c:pltcan a los costos dtroctos obter:tdos. los cu.alas -
·1u.adan m.odi'/tcad.os para o/rocor un costo totaí a.0'1 --

.¡ 

'' 
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proue et o. ·:·. 

Los porcentajes de oastos oenerales y vastos aamtnts­
trattuos están en /unctón de pasad.as e:rpertenctas de 

Ja empr:esa 11 uartan stgnt/icattua111ente de unas .a o..;-­
tras, o entre dtsttntas nonas 9eo9ráftcas o tndus---­
tr•as de dtuersa (ndole, tnclustue entre unas depen-­

denetas y otras. Los porcentajes se aJustan periódtc! 
li!ente, para reflejar la últt111a e:rpertencta de la co111-

pañta al respecto. 

Debe notarse que una e'f/lpresa que trabaje a toda su Cf! 
pactdad, experimentará unos gas.tos generales m!nirltos, 
en tanto que otra /tr~:a que disponga· de exceso de per_ 

sonal 11 .e:zut¡)o, los uerá eleuarse. La raa611 de ello -
es que, los gastos generales son esencialmente ji.Jos 

j los costos de esa {ndole, tales como: luR, telé/ono, 
impuestos, etc., se prorratean entre las d.tuers.as.;o-­
bras e11 eJecuctón. 

Bcfs tcamente, el establect1dento de los porcentajes ele 
gastos generales es asunto ds ad1ntnts.trattuos JI cont.'! 
dores; en cuanto al tnaentero de proyectos· concierne, 
debe limitarse a tener conoctmtento de la e:rtstencta 
del problema !J de sus efectos en el concurso. Stn_'em­
bar90, es muy ~oco lo ¡ue pueda hacer para influir en 
el asunto. 

Constderactones Ptnales. 

Haclando en tér~tnos puramente teóricos, el costo es• 

ttmado de una obra (inclutda la utilidad), será taén-
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ttco al precio H.e o¡ .. rta. Ahora bien, la sttu.a.ci6n an 
tartor raramen.to sa ¡;resenta, dado que entre. la éo1r.pe 
tencia deben tenerse cn.i cu.anta cie~tas ciOristde"r~cto-: 
nea comerciales, tnclrlso cuando se form¡da unapro--­
puesta en un reducta.o arupo d.e compaÚas, d.éb.tdamente .... ' . "· .. : . 

aeleccionadas. 

La revtst6n final de los costos. estimados de las o--­
bras, viene dictada por. tales.co·nstd.eracion.es comer--. ' .. ···' 
atales u se efectúa cor¡¡l!n.mente a ntvel dtrecttvo ¡¡ --

con la presenct~ y optni6n del t"n.Qentero de pro¡,•ec--­
tos. 

Se exponen .a conttn.uact6n., algunos aspectos generales 
que coml!nnente se consideran: 

. l.- Ttpo el.e obra. 

El grado en que la ertipresa esU dtspuosta a dt.c:mtnutr 

el costo est tmad.o del proyecto está en función. del -­
rtes:;o que. la mtsma so halle dicpuesta a asuo:fr (pues 
pudteran pros.entarse pdrdidas), con el /tn •le aaegu-­
rarse el conéurso, ó au'l1a:itar al costo final cc11 la -
sana inte~c.t6';,'.~d.e obte:-i~r 111ayores bene/tctos econ~r.it­
cos g est~:,:;· d.t:;puesfos a correr el peltgro de no l!a-­
cerse éon, ~.z:'X~dnc~rso. · . 

2. - Ttji_o el~. corltrato ·sol te i t ado. 
:}':··.:·J 

" .:.:'·-:-·~.Y:;<\ ;:·... ... . ·. . .. -· 

El facfor'''r;tlWuo; ·en ralaet6n con los dtstt.~tos:t_t}'os 
J.e contrato; ya se exámtri6 en eí capitulo. anterior. ·­
Pode111oa. cÚa~ solar.iente dos extremos: en un contrato 
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por Admtntstract6n, una ampres a puade permt ttrse red.!:_ 
ctr sus_~ostos en cuant!a muy importante, stn asumtr 

ntngr1.n rtes.go o P.érd.tda, dado qua todos los ::ostoa le 

resultan reembolsables, En ca~bto, st el contrato se 

basa en un ac~erdo de precto ftjo, el dtsmtnutr el -­
monto d.el contrato implicará un rtesuo máximo 11 pelt­

uroso ·~ar~ el contratista. 

3.- Ttpo d.e competencta • 

.El ttpo de competencia ayuda a d.etermtnar st d.ebe ser 
r.:od.tftcado o n6, el monto d.el contrato. Si se tiene -
conoctmtento d.e que uno de los concursantes es un co~ 
petidor con historial de ofertas a ba;/o prec.to, por -
sus gastos generales m!ntmos, la:propuesta deberá ser 

cuidadosamente reDtsad.a , y en algunos casos, modifi­

cad.a, sobre todo st se tiene un espectal.tnterés en -
obtenerla, hasta un punto en. que se esttr,ie pueda mej~ 

rar el_ precio del competidor,_ stn llegar a l!mttos de 

riesgo. 

4.-1re'cestdQ'd.Ú'eJec~é(6n.d.o obras~ . 
: .. :. ---- ' . . . - .. ~" . ··-: · :··"; ·-·:·<>'\~:·:,,.;_. ·t.•.').,.,.:"· 

Sl en. ~na emp~esa, s'~'.'plantcÍ ~Ú~~X:exc~so d.e ca.oact--

. dad, estara meJor a.t;;u·~s'ta a'·)l;~~tr·rtesgos s~plernen 
tartas aJtn~~do su oferta. n&;ic·a~~nte, entr~ en Jue: 

go una vartaci6n d.e laa fuerzas d.e la oferta y la de­

manda. 

En un análtsts d.e hasta que Hmttes hay que a.justar -
un costo de oferta ,con la idea de hacerla más. compett 
t ti>a, ·el tngentero de, proyectos habrá de tomar en -
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cuenta la s ttuact6n econ6mtca y]tnanctera de su e11l-­

presa '/J los pi<lriesfutu~os qua se 'ttenen ·con ella; el.e 
' - ~ . . . ~ . . - . - -· ' . -- ... ~ 

aqut qué, ·1a.'toma·de .. dects~Oriesisea una de sus carac-
tertstica~ ~4~· t,mport,ánt~s e tmp~esctniHblos. 



<JONST n·uaa ION. 

O/iPI'l'ULO VI. 

DIREOCIOI/ y' ORGJ.JIIZAOIOI/ DEL PHOY.iiOTÓ; 

La palabra,co',;,~t~uir stgntftcri /abrtc~'r/·ertgtr. o ed.:!_ 
/tcari por tanto~ consfrutr un proye~t~' sat tsfa~tor ,_ 
es fab~tc.arÍ~::o·~d.tftcarlo stu~·tendo -íds·t~Hrucofo-­
nes, ~sp~ct¡t.cactones y. no)11i~~ .9en~·Fa"1·~~·-·¡J,9 :dtderio se 
ña Úd.as en los ·planos con;fru~ t tvo~, ·~i~ii-~f ~do;: p~;a -

·- :'' .. · . ' . ___ -_;.'-::;:v.-·;;¡:~-«.,!_,·-º . -~ - ; 

tal.' /tn. 

La construcct6n de 

gutente forma: . . 

3. - EstudÍan4o: la sec.uencita .·:de· e.jec~'éi6h(~e.,Ía _o_bra 
y prooramari'do ad.ecuad.~in~~te cada· 'á~a rJ.e: sus et a-­

, ·:~\?.:~·_'._,-.,...,. 
pas, 

,,·,· 
-·· .. ,'/;: 

4."". Organt.rarido.'.1o·meJe; poséÍble. ál-Pers</nal necesa--
rto. • . . - ;: __ ','. 

5,- Supe~vtsa~á~ constantemente 

realhari. 
qua se -

G.- .Ad111tntstrando con outdado los recursos ecón6111tcos. 
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?.- Lleuando a cabo una buena dtrecctón, supervtst6n 
admtntstrattva o admtntstractón de la obra, segdn 
sea el caso. 

Es muy tmportante que en la etapa de construcctdn, tl 
tngentero de proyectos s.elecctone el uiejor proced,--­
mtento constructtuo. Mientras que en la creactón 49 ~ 
un proyecto, un SISTENA DE CONS'J'RUCCION le dtce qué -
ae vá a hacer, en la etapa d.s construcctón un PROC8Dl 
l!IBNTO DE CONSTRUCCIOK le dtce cómo se uá a hacer. 

El éztto en la construcctón de toda obra depende del 
procedt~tento constructtuo selecctonado;· por lo tanto. 
cuando. una obra está bten realizada, todo tngentero -
de proyectos debe analtaar los procedtmtentos cons--­
tructtvos que.fueron .apltcados en ella para tomar e:r­
pertencta, y postertormente, apltcarlos en futuras o­
bras a su cargo. 

Al:ora bten, la construcctón de un proyecto satts/ac-­
tor es una acttutdad que todo tngentero enfrenta stn 
mayor problema, por lo que se puede considerar que t~ 

do tngentero está capacttado para hacerlo, Paro en la 
tn9enter{a de proyectos, no se puede concebir a un t~ 

gentero en jefe que no sepa de matertales construcCt­
uos y no tenga desarrollado un crtterto estructural. 
Adn más, hoy en dla se llegan a construtr obras tan -
compltcadas y complejas para el cálculo y la co"8t"'~ 
ctón, que lo ttenen que hacer compañfas espectalt•a-­
das; a veces, tncluso, usando co•putadoras auy a~ana~ 
das, y en este caso, el ingeniero de proyectos debe -
estar preparado para tnterpretar datos •uy espectalt-
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.sados,_ 11 en un mome1ito dado, poder dtrtgtr obras de -
tal r.zaonttud. 

Esto qutere dectr que el tnoentero de proyectos debe 
tener conoctmtentos completos de todos los aspectos -
qzte otran alrededor de la construcctcSn, para .¡u.e, --­
cuando las obras sean muy compltcadas, pueda conver-­
tirse en un auténttco coordtnador de especialtstas, -
lUe resuelven cada uno, algún aspecto espec!/tco de -
la oora. 

PRE PA.llACIOJIES. 

La /tr•a de un contrcto que ha stdo adjudtcado ojt--­
cialmente, pone en vigor un convento legal entre una 
e~presa constructora y el cliente, 81 tngentero de -­
proyectos de la empresa constructora debe tntciar ah~ 
ra su papel de ~upervtstón y dtrecct6n del proyecto, 
que prosegutr& hasta que .todas las obras hayan stdo -
rectbtdas por el cltente, como eztgen los térmtnos -­
del contrato. 

RELJ.CIOl'.!JS EH L.A EHPi18S.J.. 

~~r.tro de la organizact6n de una empresa eztsten dt-­
versos puestos que marcan los dt/erentes ntveles je-­

. r&rqutcos, los grados de autoridad que les correspon­
den y el conjunto de requtsttos, atrtbuctones y'res-­
ponsabtltdades que les pertenecen. 

Ahora debemos consjderar que los puestos estén ocupa­
dor. por dctermtnadas personas, las cuales deben pone~ 
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se en contacto para coortltnc.r sus act tvtdades el! 11u -
calidad de Je/es, Dtrectores, Superutsorea, récntcos, 
Empleados, Obreros,, etc. Por otl"a parte, tambtén es -
cterto que estas personas se relactonan entre s(,, no 
exclustvamente desde el punto de vtsta de las /uncto­
nes o·acttvtdades 1ue oftcialmente desempeñan por la 
fndole de su trabajo, stno tambtén en una rorma eztr~ 
oj'tctal y, puede dectrse, por mcittuos más concretame~ 
te humanos,. creándose entre ellos dtversos utnculos, 
tales como la amtstad, stmpatta, compañertsmo, etc. 

· lJe lo antertor, podemos deductr lo stgutente: 

l.- El conjunto de las relactones te6rtcas y abstrac­
tas que ezisten entre los puestos, constttuyen lo 
que se conoce con el nombre de OrgantHact6n For-­
mal de la Empresa. 

2.- 81 conjunto de las relactones que extsten entre -
las personas que ocupan tales puestos se conoce -
con el nombre de Organiaact6n Soctal de la &npre­
sa. 

3.~.El conJunto de las relaciones hurtanas qu9 se eBt!!_ 
blecen entre las personas por motivos dt/e,,.nt•• 

.de las acttvtdades oftctales que se eJecuCan_ •• 
' ' 

conoce con el nombre de Organtzact6n Inforaal d1 
la Empresa. 

Se deduce que eztsten dos rorma• distintas de COllUSnt­

cactdn en una empresa: La comuntcact6n O/total v la -
/lxtrao/tctal o ln.J'ormal. A•bas se encuentran unlda1 v 
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se en cont~cto para coordinar sus acttvtdades en su -
caltdad de'.Jejes, Dtrectores, Supervtsores, 1'1fontcos, 

Empleados;(:.'Óbreros, etc. Por otra parte, tambtdn "ª -
cte~to,q'¿·9.'.:''~~ias personas se relactonan entres(, no 

e:rdlus.tu'd'ui~~t·~ desde el punto de vtsta de las /uncto­
ne; 6' a~t.lVt~:acies que oftctalmente des614perian por la 
{~doÚ d.~}~&''~trabajo, s tno tamb tén en una /or'Dla e:rtra 

~/tctd//¡{:;~ecie dectrse, por motivos 1116s concretame~ 
te 'humanos~. creándose entre ellos citversos vínculos, 

tales como ia' a1dstad, stmpatta, co111pañerts1110, etc. 

·De lo cintertor, podemos deductr lo s tgute11te: 

l.- El conjunto de las relactones te6rtcas v abstrac­
tas que e:rtsten entre loa puestos, constttuyen lo 

que se conoce con el nombre de Organfaact6n For-­
mal cie la Empres a. 

2.- El conjunto de las relactones que ertsten entre -
las personas que ocupan tales puestos se conoce -
con.el nombre cie Organtnact6n Soctal cie la 811&pre• 

sa. 

3.- El conjunto de las relactones hu'Dlanas que se eaC~ 
blecen entre las personas por 111ot tvos d.t/eNnha 

de; las acttutdades o/tciales que 8fl ejecutan, •• 
conoce con el nombre cie Organ hac t6n Ir¡Jor.al lie 

la Empresa. 

Se deduce que eztsCen dos forma• d'sttntas de co11111nt­
cact6n en una empresa: La comuntcact6n Oftctal v la -
K:rtrao/tctal o InJormal. ~•bas se encuentran unfdas v 



constttuyen la verdadera estructura humana o soctal -. ;-

sin d'ftcultad, puede aduert trse que. para la IJt~a d.e 
toda empresa, para su desarrollo, progres~. reaÜ11a-­
ct6n de los obJettuos que perstgue y co111untcaat6n en­
tre las 111últtples personas que la integran, es al90 -
de /uncta111ental t111portancta. 

'La comuntcact6n O/tctal. 

Las relactones que eztsten entre los tndtuiduos, por 
raa6n de los pues tos que ocupan, ·deben ajustarse a -­
las reglas que se dertuan d.troctamente de la organta~ 
ci6n /orrn.al de la empresa, 11 en corisecuenctd, P.ueden 
dtsttngutrse los ttpos stgutentes: 

a} Co11untcact6n lerttcal descendente.- iJ's t!sta,::'.cor.;o 
su nombre lo .tndtca, la co.muntcact6n por la; que -­

los Je/es se ponen en contacto con sus subordtna-­

d.os, según los d.tferentes ntveles Jerárqutco~. y -­
grados de autortclad que les son pro,ptos (6rd.enes, 
tnstrucctones, fo/orlliact6n, juntas, asambloas~ etc. 

b) Comuntcactón uerttcal ascendente.- Como la.~ñt'é;.. __ 

rtor, esta comuntcact6n se enttend.e stn dt/tdtltad 

alguna. Es aquella por la cual los suborcltnadós -­
entran en contacto con sus supertores (re¡;o'f.taá, -
consultas, quejas, sugesttones, etc.)." • 

e) Comuntcact6n lateral.- Esta se re/tere a los con--
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tactos que 9uard.an entre a! los incttvtduos qu.e per_ 
tenecen cd ~tsmo ntu6l Jerdrqutco, como: Dtrecto-­
res~ Je/es de Departamento, Supervtsores, Emplaa-­
d()s, etc~-.· (comttés, asesor tas. análts ts comparatt-
vos. ~i_~l ) •. 

~- ;·.~ ': 

. 'Es ev'td.enl~t;q1e est_os ttpos prtnctpales de comuntca-­
cÚm ~Jtci~i:ie complementan rec,procamente v. en con 

' junt'o~< co~slit~ye~ el ~~pecto dtndmtco,. por e:rcelen-= 
• • ~; •• • ? ' •• ' .• ·'·, ••• • • ' • ' 

cfa •. •'éte lauúta de. la· emp~ésa. ' . ,·· .<' ' .. ·· ". . . 

ESTAELECIKIENTO DE LJ ORGÁNIZACION. 

la tabla YI.l que a conttnuactdn se presenta. nos dá 
una vtst6n de conjunto d.e las aetas a alcanzar en es­
ta secctdn; además, aclara y .oar¡;¡tte captar mejor el 
obJettvo u objetfoos que se buscan, 

A la recepctón de un contrato, toda em~resa construc­
tora organtzartS un 11qutpo encar9ado o/tctalm.ente del 
proyecto. El organtJrama d.el proyecto vartará se9ún -
ios. d.tsttnto.s tt¡;os de contrato; pero de cualquter •.2, 

do, ha d.e estar d.tseñad.o para manejar objettvos eape­
C!/tcos iJ an t te tparse a los 'problemas que pud.teran -
.ór-ésentarse. 

•'' 

Para organtzar .el eq~t~oo)zumano .¡ue se encaraue de u-
na> obra, el re~ponsábú;4e fa -~tsll!a, Superintendente. 
Je/e d.e Supé~intendentes ·'Ó• el propto Inoentero de Pr~ 
y~ctos, d.~be tener en cuenta tres aspectos prtnctpa-­
les: 



J) Antes de lG 
tntctact6n de 
la obra: se -­
prepara, se o~ 

¡, an iza. 

'8) Puv:st a. tn -
prá:lttca de -­
lo:J conoc:i:nten 
tes ad~1drido'¡ 

O) La obra en 
acc!én, 
5'twc:Jci6'! del 
pro¡¡ecto. 

TilPLA 'II.l 

ORGAJI IZACIOH PRJ1CT IC.A. DJJ' L'1S OB!lAS. 

'RJ:FiUlENCI.A. JCT IYIDA.JJ. 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

? 

8 

.9 

La tndustrta de -
la cor.strucctón; 
or;;c111t:::actó:: de -
la er.ipresa. 

Esbeltos ,1ra¡;ara­
tortos para la t­
nt c tact6n de la o 
bra, -

La dts¡;ostct6:1 ¡¡e 
neral¡ ~~ tnst~li 
ct,fo. 

Las tcstclactoneP 
-claves (ce11tros 
de trabajos vtta­
las d.e le obra. 

'!'raba.,'o-; ¡:réctt-­
cos á infor~acto­
,¡~~ :í.tiloo. 

Las idea~: fu~rza 
de los puestos de 
traba Jo. 

La cooratnactón -
J.e las obras. 

Control u explote 
ci6n de loe r~auT 
tados (:J.ocu.r.:a1:to'J 
rle ,;nsti6n). 

~o .. :o or.¡ant:;,~r au. 
;.r~·¡;io cruiJa,/o, 

O/JJ!J'!' IfOS. 

In/or1.~ar y conocer,· 
a¡;renJ.er a ots<Jrvar 
U cnalt~ar; ver¿ -
eatudtar lo 1ue --­
e:::tste (e:; aten o -
e:: mal). 
3aber lo ¡ue es pre 
ctso hacer u~tes di 
~oner en ~arc~a una 
obra: Pre .;erar .,, or 
3cnta~r 1: ourc; 
~onoJer loJ cr!ta-­
rtos ~~e ~Jci~e1: ~o 
iJre la tr,;i,Ortancia 
a dar a le:.~ ii!stcla 

!afle:::i6r: u ci:sc:;;os 
J.e a{ntaat.r:.· ~:pren­
der, c. t ··cvJ.~ .:_a -­
dts t intoa eJ~rci--­
ctos ¡:ro¡~ua~to~, a 
reJ~u:ionar, a ra:::o 
nar. 

~prendar e obaervar 
u analizar lo ~tnd­
~tco: loa p~~atoa -
en f2ncionanioato; 
el ho1.;/Jr;;: en. el :.ra 
úa;;o, 
Juestr: a .. pdctica 
.!.e laa r.:.uci:;t;;1:es -
to~~alcs en el (¡o~a1z 

to de l~ ~re~ara--= 
ct6n u ~e la or3~nt 
ucclón. -
.-;

4
Crt:11tt.iar a ;,;.3:..:.1.~tr -

a:..:.s rc:JpaaJcbil l .!a­
J.es. 
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a) Desd.e luep,, los conoctmie11tos es¡;ectaltaados o -­

tdc~tcos que se requteren en la acttutdad concreta 
que se realtaa, Es dectr, conoctmtentos técnicos -

·en construcct6n, contabtltdad,, matertales, equtpo,, 
etc., según sea el puesto que se uaya a desempeffar. 

b) 8n segundo lugar, los conoctmientos más ampltos ¡;o 
s tbles de .Administract6n General. Es to es, ·saber -
planear,, organt:rar, controlar, dactd.tr, etc, 

e). Por último, los conocimientos de la Jdmtntstract6n 
··de la !Impresa en parttcul~r. b'n otros términos, e~ 

nocer los objetivos ll las pol!ttcas de la tndus--­
trta da la construcct6n; saber las características 
de su organ,~act6n; conocer los sistenas de eJecu­
ct6n y los métodos de control que son propios de -
la mtsma compañia. Estos conoctmtentos deben com-­
prender a la empresa entera, y especialmente al d~ 
partamento, la secct6n u el puesto espec!/tco en -
el que el técnico d profestontsta sa encuentre. 

81 organigrama Funcional. 

Vn organigrama debe indicar las relaciones entre los 
diversos serutctos. La complejidad d.e subdivtstones -
ha hecho ne ces arta· su utsuaHzact6n bajo forma de ta­
bla stn6pttca, (Ftg. VI. l), con el reparto d.e /uncto-­
nes y haciendo aparecer a los responsables en su domt 
nto de acct6n a /tn de saber de inmediato: 

a) Quién hace qué? 
b) Quién manda a qutén? 
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Cl organigrama hace aparecer la J·erar..¡uta el.e functo--
11es por relaciones verticales, dtJ.e. como ya utmos ante 

rtormente en es te ~a/itulo~ :~ofi relactones el.e manci.o ; 
el.e autoridad. • .A.s!, '~J.?Jé/~', a.~:,~r,r:¡.9nte rectbe cSrdenes -
del Jefe de. Obra ;¡Úe~· ~· sü ·u~'a, obedece al Supertnte~ 
dente de construcción • 

. ,. 

La concentración de lás d.ecistones tomad.as al m6s al­

to n tue l, acarreª' a me nud.o tnconuententes tales como: 
la /alta de información de los supertores, el retraso 
en to1,;ar d.ectstones cuándo eztste urgencta, el ahogo 

el.e la personaltdad. de lós téontcos, etc. 

Pero los dtversos serutctos no pueden trabajar en --­
c!rculo cerrad.o; también las relactones hortaontales 
hacen aparecer las relactones /unctonales 11 d.e coord! 

·, nactón tnd.tspensables, si se qutere promouer un trab9_ 

jo en equtpo en todos lo~ ntueles de la preparaci6n -
de una obra. ,As!; las de e is to;ies tomadas por los tdc­
ntcos al corrtente el.e los d.atos práctacos el.e los pro­
blemas plan~ead.os, son tnmed.tatas. Si éstas dectsto-­
ríes más· o menós rápidas, to1,iad.as por los responsables 

el.E ,ntuÉi1es secundarios o teroi,artos presentan un ---­
~rr~/parcial, el fracaso es formattvo y conduce con 
tod.a •se'ourtdad a contactos hortaontales y uerttcales 

con los responsables de prtmer ntuel o prhier órden. 
,Además, . la estructura hortaontal de la er.ipresa /avo-­
rece la promoci6n de cuadros ri:edtos. 

Del tmitdctón de Tareas 11.Functones. 

Al establecer las tareas para los dtversos departame!l 
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' 
tos d11 la organtaactó'n, el ln9entero el.e. proyectos es-

tablec11rá as lmts'//Co el pla.tto qu11 a cada uno correspon­

de, costos de materiales,· crttertos de /unctonamtanto 
y tod.a la tn/or~actó~ pertinente que sea precisa. A -
este respecto, será empleada en grado ~ázimo la in/o~ 
mactón rectbtda de las d.foersas /u.en.tes a que se r.cu­
dtó para elaborar la propuesta para el concurso en lu 
construcción y su respectiva esttmactón de costos. 

Pu.ed.e ser, además, que el proyecto que estabioa analt­
aando no sea la úntca obra d.o la cu.al se esté encar-­
gando la compañta constructora, por lo 7ue las disttn 

tas tareas asignadas habrán de. coordinarse con el --­
plan director a nivel empresa, y de esta forma no pr5!_ 
uoqcen tnterferenctas con las demás obras en eJecu--­
ctón. 

Para nuestro propóstto, supondremos que no existen -­
compltcactones provocadas por con/ltctos con otros -­
proy11c:tos. De todos modos, conutene señalar que los -
cor./ltctos provocados por la demanda de servtctos de 
una tlcntca o acttutdad espec,altzada constituyen, -
en algunos casos, un autinttco problema v en ocasto-­
nes, han stdo la causa de un oran número de retrasos 
y dt/tcultades que se han ezpertmentado en auchos y -
uartados ttpos de obras. 

La ast9nactón de tareas demuestra lo que es prectso, 
cu&nd'O"s~ n!'.cest tará y qué '¡;resupues to 1Leber& uttlt-­

aarse, Los responsables de cada departamento ttenen -
stempre a su alcance numerosos apoyos téc11tcos y admJ.. 
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ntstrattvos ;¡u.e lus ayudan a conocer, en muchos casos, 

c6mo habrán de.' proora'má.r su.~ a~ttvtd.ácies é tncorporar 
los al program~ ¡¡e11eral de '~bra, 'ctt,.tgtd.o y superuts~ 
el.o por u.n Supertntendente\ de'ner~l. 

En la e,jecuct&n de toda obra, los dtsttntos departa-­
meneos, aunque tndependtentes, stempre deben traba,jar 
como un.todo y el tngentero del proyecto debe estar -
s tem.pre vtgt lando, que entre muchos aspectos, los cu,g_ 
tro puntos básicos st~utentes no deben descutdarse: 

l.- Se estári cumpliendo las espect/tcactones de cons­
trucct6n? 

a.- .St! encuentran los cpstos dentro el.e las esttmacto­

n~S··.~aléuladas? 

3.-.se cumplen los pla11os? 

4. - E:rtsten tndtctos el.e que .. no se lle¡¡ard al cumplt-­
mtento de las e:rtgen~~~~ de espectftcactones, de 
los pla11os, o de íos .costos? 

Sub contratos. 

Una jase parttcular en la eJecuct6n de toda obra, es 

la constderact6n de los dtversos factores que determ! 
nan st una espectal acttutdad. debe ser subcontratada 
o ejecutad.a por la propta e14presa. 

Du,.ante· la etapa antertor a la Jtrma del contrato pa­

ra la ejecuct6n de las obras, se examtnaron los dts--
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ttntos:factores relactonados con la cuestt6n de st a! 
¡Jún trabaJo d.ebtera subcontratarse, f¡ la propu11sta -­
tdcn t9a del· adJud.t cat arto t ndtcará cual es la t nten-­
c t 6n del mtsmo, en el momento de las negoctactor1es -­
(st es que es tmpresctndtble ofrecer estos datos). A. 

menos que el.contrata deftntttvo tnd.tque que se real!_ 
ce un subcontrato para que una determtnada compaíi!a -
fabrtque o construya una obra en espectal. el adJudt­
catarto no ttene obltgactdn legal de entrar.en un a-­
cuerdo de subcontrato st los acontectmtentos 1ue st-­
cuen a la propuesta tnd.tcan que la /abrtcact6n o con:!_ 

trucct6n de un elemento la puede realthar la propia -
or::presa. 

A.l tntctarse la construcct611, el tngentero de proyec­
tos ha d.e tomar la dects t6n /tnal sobre qÚd ststemas 
d acttvtdad.es debteran ser objeto de un subcontrato. 
Los d.tversos factores que Prevtamente el.tetaron la d.e­
ctst6n del subcontrato deben ser analtzados de nuevo 
y ser constderados otros aspectos d.tscuttbles • .rsta -
acct6n es parttcularmente necesarta st~ como a menudo 
ocurre, ha habtdo revtstones en el pltfUº d.e cond.tcto 
nes, durante la negoctact6n. ~ ', , 

·'·\':' 

\ ~, 
J.,~-·, 

Algunos d.e los factores prtmordtales que pueden tn/l!!;_ 
·,:'.·\(~.~~~,.';, ,..... ' . 

tr en la d.ectst6n sobre un subcontrato, pueden ser: 
'~ '.::' 

l.- aapactd.ad. propta. 
2.- E:cpertencta. 
3.- aosto relattvo. 
4.- Programa de construcct6n. 
5.- Tareas de ejecuct6n.por la propia empresa. 
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6.- Jcttvtdad futura. 
7.- Deseos. del ~ltente, 

El tng~nt~Fo dé proyectos ha de hacer un ancfltsts ob­
Jettvá d~;if~apactdad. y e.rpertencta de su propta em­
presa y ·det~rmtnar st es tdcntca111ente co111petent1 en -
el área en >cuks t t6n. 

Bl costo~ como stempre, es /actor prtnctpaUstmo en -
toda dects.tó~ ~especto a súbcontratos en cualquier á­
rea .. de la ·construcctórÍ.; · 

Referente al plano de ejec~ctón, la comparactón entre 
el ttempo que necesita la compañlc propta y el que e~ 
pleará el subcontrattsta para realtaar su.acttutd.ad, 

ha de llevarse a cabo del mtsmo lllodo que respecto a -
los costos, Como decia~os en el an&ltsts del costo~ -
deben agregarse al trabajo subcontratado unos tncre-­
mentos que permitan lleoar a una comparact6n realtsta. 
Los tncrementos en relact6n al plano, son: 

l.- Ttempo para preparar las espect/tcactones. 
2.- Tte111po para objetar la oferta y adjudtcactdn del 

subcontrato. . . 
3. - rtempo para la r~Dtstón y prueba .de aceptact6n • 
. 4.- Ttempo para la c'oordtnactón y enlace con tl pro-­

oram.a general: de .la>obra. 
' ' ,·,. ·.';-'-~;, .· •e 

Todos los. increment,os de· .. ttempo re/ertdos han d.e aña­
dirse al ttémpci, que ;~l ~ibco.~tr~·tista prectsa para IE. 
brtcar un ~i;tem~>d.ei~r;mfnad.o. 
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Vl 

Por últtino, la prefere11cta d.el .cliente e3 otro factor 
tmportante que merece estud.tQrse. lin cltente puede -­
pre/ertr, t·ncluso, tns tsttend.o en ello, que u1i mate-­
rtal o articulo d.ado lo proporctone una deter~tnada -
/trma. En cuanto sea postble, el prtmer contrattsta o 

dueño del contrato de construcct6n ha de tncltnarse -
ante dtcha pre/erencta, en tanto el costo, plazo de -
entrega o resultados prácticos de la obra, no se pon­
gan en peltgro. Normalmente, el cliente ttene buenos 
mottuos para desear que un determtnado trabajo o ar-­
t(culo sea eJecutado por una firma espec!ftca y el ·-­
proyecto en si, no se verá afectado adversamente, st 
se uttltaa dicho método. St la S11Lpresa constructora -
encuentra que el subcontrattsta recomendado afectará 
de mod.o adverso la marcha de las obras, l.os efectos -
no deseables han de ser puestos en conoctmtento del -
cliente lo más ~ronto posible y habrá de hacerse un a 
docuado ajuste en el costo d.el contrato, plazos de en 
trega o requts ttos de operactcfo, 

PilOGR.A.!J/iCIOJl. 

. 
Para lograr une e/tctencta efecttua en la construc---
ct6n, hay qu.e apltcar las /unctones fundamentales de 
le admtntstractdn, las cuales ~s~án ezpreiadas en el 
dt agrama: 

- - - •INTERPllET AR---~CORREGiíl;;.- -11PLAl/EAll · NUE'f AHEH18. 

El dtagrama antertor se puede presentar tambten como 
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lo muestra la F'tg. VI, B. 

Es muy tmportante establecer una secuencta l6gtca PE. 
ra l~ construcct6n de una obra. porque de otra /or14a 
se corre el peltoro de tener que destruir algo ¡¡a --­
co12stru!do y con ello, ent.orpect1r el desarrollo gene­
ral de la obra. Para evitarlo, se hace un calendar'º 
de trabajo y un presup~esto de ttempo, en el cual se 
presupone lo que tardará en realtaarse la obra. El c~ 
lendarto de trabajo es la mejor /orma de controlGr el 
avance de una construcct6n y constate en vactar, so-­
bre un ststema de coordenadas cartestanas las canttd~ 
des de obra y los ttempos en que 89 realtaan dtchas -
canttdades, (F'tg. VI. 3). 

Generalmente, el ttempo se mtde por semanas de eJBcu­
ct6n y se coloca en el. e.Je. de las -z•, 11 laa canttda­
des de obra se señalan· por concepto y se colocan Bn -

' . ¡ ,~ : ·.:." ' 

e l. eje de las. ''.Y~' • 
.. 

De 'esta manera, se /ormá un cuadro en el que por un -
lado,· aparecen los d.tversos conceptos que tnte¡¡ran la 
~Jecuct6n de la obra y por el otro, las semanas en ~­
les que dtchos ·trabajos se realharán, lo que muestra 
en /orr::a. ¡Jrá/tca la secuela d.e ejecuct611 de toda la ~ 
bra y el tiempo de realt.Tract6n de cada uno de los con 
ceptos. 

En realidad, el caler.darto de obra no es mda que el • 
establectmtento de una ruta cr(ttca para la realtna-­
ct6n de la construcct6n y su uttltdad es evidente, 
porque dd la ~ostbtltdad de programar las entrenas de 



ii 
E 
F CONCEPl'O 

VOLS, 
TOT, 

S E JI ,¡ !l ..J S. 

l. v ,¡ JICE L1-.-1.,,.J-.-9-.J-r~-r-1 r1~1T":".'" r.-11:Tl-t r~,:r1::1r.1s::T7.11T.11;;i-;;,1;r11=r.a:r11;;r.,,;r~ l;;tJ;r;,,;y;t.Jcr;rt:r,njfzñl, 

Ll~L~l~mif:.P!_I e~11~ªLlY!..2.:!.:r:!!.a!ªº~·:..-+---ir--1-'11t- -- -• T ~ ·~-1-r-r--¡__¡_-l--4~H--l-t-H-1'H-t-t-H1 
2 !i'xcauac 16n ltYHíll 

3 Ctmentact6n 

4 Estructura 

5 .Qlbañtler{a 

G Recubrtmtentos 

? Inst, Santtarta 

8 Inst, Eléctrica 

9 Inst, Espaciales 

lO 1errer{a 

'l Carptnter{a 

13 Ptnturn 

14 &cabados Esnoctala" 

15 ll'acllada 

lG Obras Ertertores 

l? Vtdrlos 

18 Cerrajor!a 

19 !Jtversos 

' 
! 

-.,,_,,,_, 

:~ ~~ 

:'~ ~ 
~,,, 

' ' 

; 1 
' 

' ' E ' 
! 

~· '. 

i 
¡ ¡ 
! ; 

FI'l. 'II.3 

1 1 

1 

1 
- u 

~J 

~l 

[ __ [] 
1 

~~ 

~-.... 
~ 

: -
r""' 

ri 



PLAJíEMi 

A:EllORI.t. 

DIAGRA~A.OE FUNOIOK8S 
. DE. L.d ADlfINIS1'JiJCIOK. 

O!tGANIZAR RECURSOS 

SJECU1' Ali CO.rTRCUR 

PRES U Pl!ESrld? 

l'I(}. 'II. 2 



93 

103 materiales, de tal manera JUe, por.un lad~ se o~ 
ranttaa la construcctdn de la obra stn~proble~as~por 

' ,.-... . . - .. ~ 

falta de m<itertal y por el otro, no se. tenga alrraacenE_ 
el.o r.iatertal que pued.a deteriorarse mtentras se .coloca 
en su lugar d.e/tntttuo. 

La palabra ruta stunt/tca, entre otras cosas, camtno 
o derrotero' que se tomd para lograr un ftn, De aq~! -
que, la ruta c~!ttca es un estud.to que se hace pa~a -
establecer.el cam~no u el ttempo pa~a lleuar a cabo -
alguna obra. La ruta cr!ttca, pues, es un sistema de 
programactdn y control que permtte conocer las acttu! 
d.ades. que de/tnen la d.uract6n el.e· un proceso prod.u.ctt-
uo. 

Desde el punto de utsta de la constru.cct6n, con la ru. 
ta cr!ttca, (Ftr). VI. 4), se pretende establecer la se 
cu.encta dpttma de los trabaJos necesartos para realt­
acr ú~ proyecto, tentend.o en constderact6n las cantt ... 
·fo.tl.ec d.e obra, as! como ta111b ~én el personal ne ces arto, 
calcularlo todo con porcenta.jos de seguridad., pero ¡Jr~ 
~uranci.o sacar ttempos cr!ttcos de ejee..u.ct6n, 

DIRECCION. 

En obras, de gran tmportanct'a, es coaitn .en.contrar la -
parttctpactdn de una Gerencta .cf.e Proyectos. d.urante el 
tiempo que duren los trabajos; y más adn, después de 
la terllltnactón de los mismos, con el objeto de conti­
nuar la d.trecctdn de otros de la misma maunttu.d. 

En obras de mediana tmportancta, en las que tnterute-
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nen num~rosas ramas u oftctos, resulta necesario tns­
tttut~ úna dtrecctón operactonal, supervisada por un 
profesto~tsta .¡ue haga las /unctones d.e un tn!Jentero 

d.e proyectos en conjunto con otras obras._:> ' 
. ' ·:~ ·'_i '('.' .< ", 

·,... 

En obras pejue íias, basta d.es t¡]nar a u.n.·i~J~'his~o su--
.. .'· . - '· .. -:.~.~ .~.<~~:''.,· .. ,, :.·:_:'> ' ... >, ·:-: 

pertntendente, .tratando ,de.' crear una au.t.o.r,tdad. unt.ca, 
enérgtcd/coinpetente 1/.qúe sea aceptÚd':;~6r:':t~dos. los 
1•arhcí~,arites ·en la r.its~a~ . ,;: ' 

·.',' '•:.' . ., 

En la<:~,tr:ecctón 'de proyectos,. e:z:tsten .numerosas razo­
nes pbri{creer que u.n sistema de comu.ntcactonos e/t-­
caá- ;·13~ ai;o tmpresctn.dtble. Las tres m6s tmportantes 

son: 

a) Jlecestdad de obtener tn/ormactón para tomar las ª! 
cts.tones: 

b) implantactón de tnstrucc'fon'es ó.n'Órm'a:s;, ·· "' 

e) lle ces tdad de un s ts terll'cí. k<:.ra tnformar sobre 'la mar 
· cha de u.n proyecto, 

Las comun tcac tones para so1i'i{ttar?~na·:}J.~.ct;·;{'6~i>~su.al 
mente se tntcta·~.1ant'~ ·la' ~~i~i~n~ta de'·~~~í/ro.bl~ma -
por. resolver, :,:.··;·::•·::':' ;:;,; :· ., . 

,;··- ;_· .. · : \'. , .. · ¿·: ;:-· .··:·t· ·-. !:i."·-~-~-. 
:_·_;'~~-;~·;(;(,': :_·,- .. ··.-·:·; ;_:.:,·- : 

Laftg11.ra . .JI.5.irJiHéS._'tra'(1ós~'¡ctclos dobles de comu11tca­
c tó~ y loi'-~~µ¡;~JJÚ:Ciúm~~ ·tos' ~u.e comprende cada u.no, 

,'::'.·.·' ·>·_,:._ .. ¿>, ,;,>- < :: ..... ~.-::.<;.'..í}.t,:i-..'~-~,: .. < '/· ¡·:,...·:. ;· .>. . 
con: rel'a.ct,ón·a'.'unPPr-oyect9 't!ptco. Debe notarse que -
e 1 e}J¡,~~ntoi ~Ó1~J';(''i '.bmbos/ es ¡,rects amente la /une t 6n 

d.t~e~tor~.::.tnstr'ii.:c'tor.a .del tnaentero de proyectos. El 
,.,., .. '· ¡ . !· .. · .• ·,,. 

t n(Jen tero de pro!/e.c tos re presenta as t e 1 engarce, el 

la:10 cl~v~ e12t~~ el· ntuel de rltre~ctóll y el de traba-
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Jo o eJecuci6n del. l!royecto. 

· La /tg, vz,!5.~ue~.tra>,•solamente los etc los de comunica 

ct6~ .t~Je'~niz;';>·~,ip¿ctó ·.a Íá respuesta a una 1,!ás eleu~ 
da ~uto~táaá o<r~e'~te. a l~ 1 aplkactdn de cttrectrtces. 
El triÓenfa~~ d~';;J;~teclos. será, astmtuo. requertdo -

. ··- ._ • .-'-, .. ,(,'e··.•·-·.··.-· ... ·, 

para que comuntque m~s allá de la estructura or9aniza 
ttva defpro¡¡~cto. t~nto dent~o de su erapresa como -= . - . , ~ . ' ( . . ; . . . . ,- ., ' ,, 

¡U.era de ella•· Gran.parte ele esa com1.mtcact6n e:.cte---
rtor abar:cár(a s~t~tc_tos de ~onsulta, ayuda espectal 
y otras co.iaboraciones por el esttlo. for e,jemplo, -­
puede ~~rotr un problema contractual especial en .el -
curso del desarro1io de la obra y a ftn de llegar a -
su resolución, el tngentero de provectos qutzá necest . . . -
te ayuda Jur!dtco~leoal que le proporcionar~ o~ortun! 
mente .el dspartamento asesor de la empre's(I; 

Relactone8 con ei a'iténte. 

81 'urü.~so de ias.utta1es ccrnuntcactones.extertores io 

constt'tuyen lás que'se·manttenen·~on.el cit'.o~'f,>rm re 
lactó~'··~ multt túd ·a~ puntos· de. Indo le· qc;¡'tca,~ con---
tractu~l o cer.eral; < ·· 

' ' <' . . . 
. ' 

La correcta dtrecct6n'.'.~ct~ todo' proy.r/cto,. dei:ie,naerá en 
aran medida de la e/tcactá del~enÍace cor.umtcC:ttvo en 
tre el el tente y eL t:,¡~e·1~ter~ del ¡..1•oyecto. Steiido el .. ~ . ,~· ' ' , ' 

.supertntendente o él tn9entero ·de ¡,royectos, el repr~ 
sentante de la emj)~esa ~constructora en la obra,. as! -
COITIO elre.stdente e~.el ·ra¡;resentante d.el cltent.<J,. -­
las relacto!les entre ellos ttenen le: mcuor de las i111-

portanctC18, ya quA de ello de¡;e;ide el buen avance 5' -

'' :-.. -~·." . ,, 
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y la buen.a marcha d~la obra;. 

Jtuchos de los problemas que ~e presentan en la obra, 

¡,u.o den resolue rse a ntue l .rerL4ente-si.Lpert nte nd.e ate, 
e1i una formo.. mucho r.1ás efectiva quu st rerdUeran a -
auto~tdades supertores. 

cualtdades de un ttrectór de proyectos. 

La prueba deftntttua para un ¡..roj'estontsta en esta ac 

ttutdad que mtde el d:rtto de su gestt6n. es su habU!_ 

dad para manejar la ¡¡ente que le ro.lea,· es dectr. su 

capactdad para crear un cltma tal. que proptcte el -­
pro9reso y desarrollo de la persona humana. 

Es absolutamente 11ecesarto para el dtrt¡¡ente rcicono-­

cér j¡ vtutr con la concta11cta de que la e/tctenda a!! 
Etntstrattva es factor determtnante ~n la supervtven­

cta de cual.1uter orl}a;1taact6n. Esto l_o llevard a en-­

gendrar una /trme determtnact6n para dtrtotr a su ge~ 

te hacia el looro. de sus r.i&s ¡¡rand.es potenciales y a_!; 
canaar as! esa. eftctencta en el ;r.anajo de la tnatttu­

ct6~ admtntstrativa. 

La habtltdad ¡Úira persuadtr a las personas y hacer -­
que· tr~bfJen urit.d,as," es d.e la mavor tm¡,ortanct a. st -
se lo¡¡ran con.Juntar. los intereses personales del dtrt 

gent~.<corllos p~~ptos tntéreses da sus colaborad.orea~ 
asl c~r110.Í.o~· oiJJ~ttvos prtmorJ.tal~s do la organt11a--­

ct6n/ el é:.étto cl_e la empresa est4 asegurado, 

La delegact6n de responsabiltdad y autortdad. hasta el 
L ,_.,' 



•ás baJo ntvel de u.na or9anizactón en donde se re1ut!!_ 

re u.na dectstón, es astgnar al su.borltnado la res~on­
sabtltd.ad, 'de acuerdo con la au.tortdad, Je tal manera 
de llev~r a cabo un objetivo o un resultado especial. 
Un d.trtuente puede y debe deleoar au.tortdad a otros. 
pero stempre estard consctente de que no podrá dele-­
gar su propta responsabtltd.ad, 

'In&ctattva es la cualtdad de reconocer la necesidad -
de actuar y obrar en consecuencta. El mted.o a la ac-­
ctón u el no querer aceptar rtesgos, dectdtd.amente no 
van de acuerdo con el buen proceder de u.n atrtgente. 
En cambio, actuar con con/tanaa, ·aceptando los pelt-­
óros de la acct6n, caractertza la labor de todo citrt­
gente, 

811 resumen, en esta etapa, el tngentero el.e proyectos, 
;¡u.e es el responsable d.e la e/tcaa e;jecuctón del,~con­
trato, ttene autortdad directa sobre las d.isttnÚl~ .á­
reas de la obra. Esa autortdad se re/leja en.. un oroa­
ntgra111a en el que se muestra cómo emana del· tnoentero 
de proyectos. 

,,•' i-

Los objetivos del programa y los presupuéstos p~~a:' -­

las cUs t tnt as áreas del trabe jo~ son ;~stablec id.~s ;¡;or 
el tngentero d.e pro11ectos. El pro[rr~m~:ge~e/a.i d.ái.:-­
trabajo debe organtaarse para evttar qúe/ o bten el -
personal permaneaca octoso esperando la ter1.1ina.c'tó~ -
de una acttvtd.ad preuta, o bien, se le ac~~uze'd.e'--­
pronto m&s traba;jo del que pueda realt.r:ar, Lo ante--­
rtor tambtén se señala para el e111.tpo que se haya se­
lecctonado para uttltHarlo en las obras. 

'',_ .. : .. ' 



C.4.Pil'ULO 'III, 

FIJIALIZAOIOH Y 8/ITREGJ. 

Antes de· ter111tnar la construcct6n, en 11uchaa ocasto-­
nes, se tntctan los trá1,ittes cLs entrega de la obra, -
la cual ss va realtzando por etapas v dependtendo de 

los acuerdos celebrados entre el cltente v sl contra­
ttata. 

Cabe mencionar la tmportancta que ttene la vtgtlancta 
del comportamtento de la estructura durante la etapa 
constructtva como durante el periodo de servtcto. Ai! 
de constderarse que esta vtgtlancta, en cterta /oraa. 
también es parte del proceso de dtseño. En algunos ca 
sos, la observactdn del cowportamtento pued.e poner ds 
mantftesto la necestdad de efectuar modt/tcactones o 

reparaciones de tmportancta. Un caso relattvamente 
/recuente es el cl6 edtftctos que deben rectmentarse -
por hundtmtento o deaplomes excestvos. 

Durante la eJecuctdn de la obra, hay un continuo flu­
tr de tnformes entre el cliente y el contratista. In 
un proyecto como el que nos ocupa, eztsten, desde lu! 
go, muchos aspectos de las especi/icactonu que re--­
quteren aclaract6n o ~odt/tcactdn v normal•ente co--­
rresponde al cltente tomar la d~ctst6n más conventen­
te, Cualquier tnstrucct6n o aclaract6n que se o~rezca 
por parte del cltente, se basará, desde luego. en la• 
eztgencias de las 1spectftcactones v del contrato v -
tendrá que estar dentro de loa ltmttes de dste. 

Como las tnstrucclones v aclaractones que proporctone 
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el cltente. se basan norr.1almente en una interpreta--­
ct6n subjetiva de los documentos del contrato. puede 
haber desacuerdo entre las dos partes al eattmar s' -
un caso determtna.Zo está dentro o n6 .de espect/ícactE., 
nes, Por lo común. estos desacuerdos se soluctoTLan 'IZ!, 

dtante negoctaciones que se van desarrollando mien--­
tras continúa el progrcma de construcct&n, 

Pero aún ast, hay casos en que ctertas activtdades 
provocan un autilntico "punto muerto", Antes de lle¡¡ar 
a tnterrumptr el programa de la construcct6n, en tan­
to se consioue un acuerdo. el arttculado de los con-­
tratos en obras de tmportancta suelan permittr al --­
cltente que establezca unilateralmente sus directrt-­
ces para proceder de una determtnada manera, previen­
do que el contratista podrá tntciar la recla~ación -­
respecttva. 

Hormal111ente. los puntos de desacuerdo se e.ramtnan a -
fondo despuds de la entrega el.e la obra, u suele lle-­
garse a algún ttpo de compromiso, stn llegar a que la . 
dtferencta sea somettda a una tercera persona o a un 
plBtto legal ante las autoridades correspondt~ntes. 

ide111&s de los desacuerdos sobre st un deter~1inado trE_ 
bajo utá dentro o fuera de las espect/tcactones, hay 
problemas que guardan relación con las obligaciones -
contractuales ~l cltente 11 con el grado de cumplt--­
mtento de dichas obltgactones. Son numerosas las dts­
custones ~ue surgen respecto a st el cltente /actltt6 
loa datos. e1utpo o servtctos a que le obltjábari';'J.os · 
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t¿rmtnos del .contrato. 

Por eJemplo, en la construcci6n de la cl(nfoa. el -­
cltente está obltgado a entregar los equtpos dentales 
en una determinada /echa, según se esttpul6 en el CO!!, 

trato. st el e~utpo no llega en las condtctones ade-­
cuadas, el contrattsta puede presentar una reclama--­
ct6n por sobrecosto debtdo a los ttempos octosoa de -
personal v equipo, en espera de continuar con otras -
actividades, 

Otros casos suscepttblas de prestarse a negoctactone• 
finales, son~~ valtdea del exceso de costos en mate­
riales y equipos v 111ano de obra (precios unttartos ), -
costos éontractuales, la valtdes de los gastos uensr! 
les o ad~inistrativos y otros aspectos contables. 

El tn~eniero de ~royectos parttctpa en la ne~octact6n 
/tnal, donde cada punto del contrato es considerado -
en forma especial, ven la cual se llega a establecer 
el costo /tnal v el plazo deftntttvo. 

Tanto el tnJeniero del proyecto co~o el ingeniero re­
sidente en la construcctón,tendrán todau(a que cont'­
nuar sus /u.nctones .tespues de haberse realtaado la r! 
cepctón de las obras. En otras cuestiones, esas fu.n-­
ctones co111prender6n la resoluctón de quejas, garan--­
t (as y otros temas contractuales. 



CAPITULO V'!II. 

CONCLU9IONES. 

La tnyenterta de proyectos es d.t/lctl d.e de/tntr11 JJ8-

ro no muy compleJa; mtra hacta adelante para crear, -
preDtend.o y organtaando, y mtra hacta atrás para opt! 
nt.rar los resultados de otros proyectos. Se tnteresa 
por el ciclo c~ead.or completo, desde el pro~ecto has­
ta su realbact6n. 

Dectr que es una funci6n no muy compleJa a pesar de -
que abarca ·a~ttvtd.ades que requteren dtsttnta espectE,_ 
lt.ract6n, no qutere dectr que todo tngentero puecie -­
d.dsta:ar en esta disctpltna. La tngenterta de proyec­
tos la realtzan aquellos profesionales que ttenen ap­
titud.es para comprenderla. 

La ~ayoria de los tngenteros de proyectos ttenen como 
constante la expertencta; muchos ttenen la capactdad 
para de/tntr los proyectos, para elegtr soluctones y 

para tomar dectstonss; pocos son aquellos que están - . , 
pre~arados para enfrentar todo ttpo de proyectos. 

En algunos proyectos ertsten tnftntdad de aoluctones, 
unas mejores que otras, pero cast nunca puede descu-­
brtrse una soluct6n 6pttl11a debtdo a qu.e, en ocastones, 
no se sabe plantear correctamente; y en otras, quten 
toma la destct6n no utá facultado para hacerlo. 

Para que la tngenterta r!e proyectos Jo¡¡re los d:ttos 
esperad.os, lo tdeal serta que stempre se cu.brtera el 
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átelo completo, es dectr, el proceso creador. y el -­
proceso real tJiador. 

80 stempre es posible lograr lo antertor. deb,do a la 
gran diversidad de co•btnactones que se presentan •n 
la tndustria de la construcct6n, tanto públtca• como 
privadas, para la realtaactdn de una obra. 

Si, además, en lugar de tratarse de una obra cleb&da a 

la intctattua prtvada, está promovtda por un orgaftts­
mo o/tctal, el problema es entonces aavor, va gue la 
desutnculact6n entre el provecto v la eJecuc•dn, •• • 
prácttcamente total. 

Durante la etapa de proyecto, uno de los objettvo• -­
prtnctpales que no debe ser olvidado al crearlo, •• -
su parte econdmtca, y es l6gtco que el propietario, -
antes de lan~arse al /tnanctamtento del mts•o, desle 
tener una tdea lo m4s aproztmada postble de la tnver­
st6n a realt11ar, de la duracidn de los trabaJos IJ IU 
su rentabtladad, Naturalmente, nos re/ertmos a obras 
de tmportancta, en las que para su adJudtcact6n s• so 
licitan ofertas a diferentes empresas del ramo. 

El sistema muchas veces empleado, de /actlttar a los 
concursantes solanente el pltego de condtctons• y los 
planos generales, produce dtuerstdaá de ofertas, 1tn 
coaparact6n posible, pues su ctfra total pocas vecfs 
representa la verdad. 



103 

Pbr lo antertor, la úntca forma de poder saber a cte!!. 
ch cterta,. cual es la oferta más /auorable, es en b!! 
.se a que tod.os los o/ertantes estén en t;Juales condt­
c•ones. v se basen en un td.énttco estado d.e medtcto-­
nes, no tergtversand.o nt vulnerando la ord.enact6n del 
mh•o. 

Lo anterior se logra ª' creamos un proyecto completa­
mente desarrollad.o, con todos los detalles construct! 
uos v 1tn deJar nada uttal a resolver sobre la marcha. 

El provecto podrá sufrtr todas las modificaciones que 
se qutera, pero úntcanente en su etapa de creact6n, -
nunca en su etapa d.e realtnact6n o construcct6n. Si -
un proptetarto desea tmprovtsar, el tngentero de pro­
ye~tos no debe acepta~ de ninguna manera, otro con-­
trato que no sea el de ~dmtntstract6n, para el bien -
ele a•bas pcrtes. 

St en la segunda etapa, es d.ectr, en la de construc-­
c tón, deseamos llevar la obra ordenadamente, será ºº!!. 
ventente eatablecer una plant/tcact6n•que nos señale 
el tiempo total a ejecutar v su producct6n pertód.tca, 
por lo que debemos selecctonar adecuad.amente el pers~ 
nal y equtpo a uttltzar, stn descutdar en ntngdn mo-­
wento y por ntn3ún mottvo, las relactones amistosas -
con rll cltente. 

La construcct6n es un proceso altamente complicad.o -­
que requtere d.e la plant/tcact6n más que muchos otros, 
por poco que se quteran mejorar los resultados. 



l04 

Poilerrcos resumir, dtctendo ftn.alme11te que, el t119ento­
ro .de proyectos debe ~~r un pro/estontsta versáttl. -
creador y ejecutor, :¡ue ada~1ás de los conoctmtentos -
técnfoos ad.gutrtdos flll su etapa de preparactón, cono! 
ca las rolactonos humanas, las leyes de contratación 
y las bases y normas, tanto de dtsefio corno de co11s--­
trucct6n. y por últtmo, que sepa de la no~lena do los 
'lllatertales, ])Ues en gran parte. el adelanto de los -
pueblos. su cultura !I bienestar. su actitud. /re11te a 
la vtd.a1 su his~orta v su ¡iresericta", ttenen en ellos 
su 1,10Jor testimo'f\tO, 

" ~cas acttvtdades pueden dar las satts/acctones que 
la construcct6n ofrece, de contrtbutr a ertgtr un mu~ 
do e~ el que la educact6n; la ~alud, el esparcimten-­
to, :la co111untcact6n ~ las mant/ostactones más trasce~ 
dentes. d.e la vtáa tengan e.l 1ii~rco que el creador-con! 
tructor realtna." 
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