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El desarrono:de·;lá,::\i~dustria de{<·iapel;/periodico ha tenido serios obstá · 
culos:par~ alfa~~-~;~·i:"(satisfacerla~ neéesidades del país. Es por ello
queJa realÚ~t,iÓnid~t·'présent~'~studio tiene la ·finalidad de subsanar 
el déficit; que·:'exÚt~·~n·']a':/p~odÚcción de papel periódico mediante el 

·' .... ·1:{<).:·,~ .. ~-·- .>\' .. ;:::;<.·;>;·:.:.: ~·.:~· ,¡;:.·:_ ... : .. '·.~: ... ) .. <# • ·• • • 

aprovecl)am1ento de··bagazo de caña; y as1. _contr1buw al decrec1m1ento de 
1 as. illt~o~taciones que por este·:t~~c¿pfo. reúizan. 

:,,• -··. '••' 

··>. ,_.:· .. ;_;· 

En la :actualidad, son impórtante~}íh ~al.idas de ;divisas por la compr' 
de este producto; pese a que el;pij~~es elú~iC'o'que cuenta .cori los tres 
procesos conocidos a la fecha (cejulo¿a)le ·ffiádeta~ destintado de papel 
periódico y fibras n¡itura 1 es) para-':ra ~l~boraciófl de papel periódico. 

La industria del papel periódico se enfrenta en nuestros días a obstácu
los que le impiden una tendencia al equilibrio, entre los cuales. se en
cuentran el escaso suministro de materias primas, el bajo n'ivel de utili · 
zación de la capacidad instalada y los elevados precios de los insumos 
que se adquieren en el extranjero, tales como: la celulosa de·madera, 
desperdicios de papel y productos químicos. 

La producción mundial atraviesa también por difisultades serias ocasio
nadas por la escasez de materias primas, el costo ele_vado para construir 
nuevas plantas y en general, por la situación de crisis por la que atra
viesa la economía internacional. 

El panorama general que se ha señalado anterionnente. impulsó a plantear 
como alternativa la instalación de una nueva planta que utilice como ma
teria prima el bagazo de caña, ya que el costo de ésta es más barato en 
comparación a la celulosa de madera. 
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El presente•.trabajo se inicia: con el .estudi6 de•mercado, este analiza el 
campo ·de acci6n que tiene ·el producto; l_as características del l)lismo y 

las diferentes fuentes de producd61l: existentes; es decir se señalan las 
ventajas que se obtienen al 'fabri·carlo y·la párticipación que tendrá en 
el mercado en el futuro para el período 1983-1992. Se tomarán en cuenta 
los precios existentes en el mercado con el. fin de considerar un paráme
tro que pennita discernir· con los costos de producción del proyecto. Se 
analiza el sistema de comercialización de pape]' periódico, tomando en 
consideración la influencia que ejerce la>empr~saProductora e Importad2_ 
ra de Papel, S.A. (PIPSA). 

La localización de la planta se ubica en ~l Estado deVeracruz~ se esco
gió este lugar en función del abasto de materias primas, ya que en la Z2, 

na seleccionada se encuentran algunos de los principales ingenios produf_ 
tores de bagazo de caña, además la región cuenta·con las obras de infrae~ 
tructura necesarias por este tipo de industrias y en general satisface 
los demás factores que se tomaron en cuenta. Finalrne.nte se consideraron 
los lineamientos de política económica establecidos en el Plan Nacional 
de Desarrollo Industrial {revalidados en el Plan Nacional de Desarrollo 
1983-88). 

En el estudio técnico, se engloba el tipo de maquinaria utilizada, el 
proceso seleccionado, la capacidad instalada y requerimientos de materi! 
les y equipo. 

En lo que se refiere al estudio financiero y de organización se detalla 
el monto de las inversiones, los costos en que se incurren, los benefi
cios obtenidos (para efectos de análisis se mantienen constante) y las 
fuentes de financiamiento, lo que permitió elaborar los estados financi! 
ros proforma, los cuales incluyen los diez primeros años de la vida útil 
del proyecto, esto sirvió de base para la aplicación de los indicadores 
económicos y sociales que permitieron la evaluación del proyecto, además 
se describe la fonna en que se organizará la empresa, tanto en los aspef_ 
tos técnicos como administrativos. 
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.-,1·:._,.-" 

•,i 
''» .··.,_~ r· .:·.·.'~--···::,:)}_;.">:'..';_'.:~"~-

'>'::~; ,.: . . r .: f/;_'Y\;;?~;~~. ?{/';> ·:·¡; ~/,>.:;~~~ . >';; '. ,. 

Líi.''iridúsfrialiiación.:denbagazo dé caña\'/ .. : ·· 
{ . ·.. ,'. ,' -.-~; .,:. . <:, : . 

El'.'."bagáZo.:és ut1: s~bpl'odJcto que resulta efe ,·los 'residuos de la 
nlri1fend~ 'éte la caña d~"·~zúcar)este dese~ho de la caña se ob
Úene'~n·:cada zaft'a azucar~ra;·porlo.que se considera un re~· 
cur~~ rénov~ble en cadá periodo agdéola; en consecuencia no 
existe el peligro de ~gofa~,.Jas fÍJ:entes de abastecimiento de 
esta materia p~ima; . . '· . ;. ' .· . 

~:>.' :·. . ' . . ' .. 
. ·,·.·· .. · 

'El bagazo dé caña c~nsta .sustanc,ia lmente de:,~()s componentes} . ·:. 
la °ribra_propiament~ di<:r~·.o.(m~Jed~-1~ñosa.·,yiJ'~;~P.arenquima.1 ··· 

. de.'su condición de veg'etal: .. fia\ria'ci~' 'tambiéri·~· •• ~~~11~·f~, ; · .... ·. 
. .· . . . . . . . . .. .. . . ·~ /:'i:.:;:f·r~~D.;i1:; . :·.·. ", :; .·'>·í . . :.··. < . " .. . 
El bagazo es utilizado, err.,Ja:1~labqr,_ación de una:gr~n canti.dad· 
de productos, como sori:. 

Abonos para la agricultura, tablas prensadas, material lamin! 
do. material acuático, w~teria prima para combustible gaseoso. 
plástjcos, alimento para ganado, acolchado para pollos, pastas 
para cartones y papel periódico; de todos los subproductos 
enunciados anteriormente, el de mayor importancia, es la ela
boración de papel periódico. l/ 

1.2 Panorama histórico del bagazo de caña en la producción de pa
pel periódico. 

Los primeros experimentos en donde se utilizó bagazo de caña 
para la elaboración de papel periódico se hicieron en los Est! 
dos Unidos, obteniéndose un papel que sirvió para la impresión 
del "Filadelfia Public Ledger", siendo los resultados bastante 
favorables. 

1/Bolio, Edmundo "Al Bagazo Poco Caso". El Nacional. 2 de sep
tiembre de 1961. 
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En 1875 :se us6. papel periódicq. conteniendo un 50% de pulpa de 
·l)agaiO'para '1a impresión de(11 New Orleans Daily Picayorie", sie!)_ 

do también aceptable en el ámbito de los impresores. Pese a 
que los intentos para la producción de papel periódico con bag! 
zo fueron favorables no se pudieron concretar las bases por ra
zones técnicas y económicas. A pesar de ello, se siguieron re! 

· lizando ensayos para encontrar un proceso más adaptable al uso 
del bagazo en varios países durante los últimos veinte años, 
obteniéndose resultados bastante halagadores. · 

El primer esfuerzo en materia de producción de papel. periodic;:o 
~ ·> :·.:-~· _: .: . ·.·. . '·. ' .. ·:-. ·. . , '. ·.. .··.·-- ,,_1. I 

con bagazo que llamó la atención mundialm.erite, fue el -de·lá · 
"ROZA" en Cuba con su fábrica ele técnica cubana. Esta fábrica 
se instaló en Cuba hace muchos años, y produjo papel periódico 
por wi tiempo, de una calidad aceptable. A pesar de todo el 
sistema adolecía de mermas elevadas y no controlables. en el al
maceiramiento, rendimientos bajos y un alto costo de producción. 

A mitad de la década de los sesentas, fue cuando tomaron más 
importancia los estudios que se habían realizado, sobre la ob~ 
tención de papel periódico con bagazo de caña. Los resultados 
de los diferentes procesos que se probaron fueron favorables, 
tanto a nivel técnico como económico. Después de más de 10 años 
de estudios, por fin habían sido concretadas las bases que sir
vieron para la creación de las primeras dos plantas productoras 
de papel periódico con bagazo de caña en 1974, una en Perú y 
otra en México. Además de todo, el proceso seleccionado como 
más aceptable fue el que se experimentó en México, en Papelera 

San Cristóbal, llamado proceso Cusí, ya que fue el Dr. Dante s. 
Cusi con una serie de colaboradores los que lo crearon. Este 



1.3 ·.Producción.de bagazo de. caña' a ni.vei:nadona1;· .. · 

La ~volución de la prodÜ~ción de· b¿gazo "de .c~ña .pa~/el:período .· 
' 1976-1979 fue ascendente, regfatrando un c~ecimielltci d~l a.7%:'en 

5 

. . , ' ... ,,: - ..... ' .. ,. "' ·· .. 

'promedio anual, en tanto en los dos años siguientes ,hubo 1 Ün.'éle: ,, 
crecimiento del 6.3% en promedio, ocasi~n~do p~;: J~·. inÁdri~-lÍ~d~. 
mantenimiento de la maquinaria e instalaciones de:l~singeniÓs; .. 

' ' . ' ' . ' ~ .. 
que trafa como consecuencia una disminución de la capacidad de'' •. · 
molienda y por ende de la producción de caña. de azúcar, que. tra~ 
dicionalmente se realiza en zonas de temporal; para el año de· · 
1982 empieza a recuperarse, teniendo un incremento del 6.7% con·. 
respecto al áño anterior, aunque todavía no alcanza los niveles 
registrados en 1979. 

La producción de bagazo de cafiá está' en función <le la canfid~d 
1 

.de c~ molida,· ~epresentando e~ 33% de ésta., En{§e~e~~l Ja· can. 
' . .. :--. '· ; . • . ·: ·' . . . . ·. . ~·: ... 1: . ·. · .. ~ ::;··J ,· .· .. '.''.' 

tidacf de bagazo de caña obténida\va ·a depender del'vo.lumen de 
· caña «fe azúcar que se produce. en ·las áreas. de cuÚi~o~y de lf 
capacidad de molienda· de lós'\in~~hfo~., . .· '.'.. . . . 

(Ver- Cuadro No. 1). ·:;:, 

2/A)mador D. , Julio. "Resumen de esfuerzos habidos en La ti noamé
rii<ca para Desarrollar Tecnología para la producción de Papel 
f.Jeriódico a partir de materias primas celulósicas regionales". 
Rlevista de la A.T.C.P. Mayo-Junio de 1976. 
Z:e,garra Rus so, José A. "Producción de Pulpa de Bagazo para M! 
lllJfactura de Papel Periódico" Revista A. T.C.P., Marzo-Junio 
die 1978. 
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1.4 . s'rtÜ~ción de la industria· de la~celulosa 
La celulosa se caracteriza por ser una sustancia blanca,,:amor_ 
fa, muy estable en presencia de' los álcalis y de los Scidos 

. diluidos, algunas de sus principales propiedades son su r~si!_ 
tencia al calor de más de 150ºC sin sufrir alteraciones, as{ 
como la de ser insoluble en agua. La celulosa constituye las 
paredes de casi todas las células.vegetales y está formada por 
la condensación de numerosas moléculas de azúcares. 

Para obtener celulosa pura se desengrasa la celulosa bruta me 
7 

- diante solventes, se le blanquea con soluciones de hipoclori~ 
t.os, se le trata con lejías débiles y finalmente es lavada 
con ácido clorhídrico o fluorhídrico. Estas actividades com
ponen e integran a la industria de la celulosa, la cual, en 
1979 disponía de una capacidad instalada de producción a ni
vel mundial de 144 millones de toneladas, concentrándose el 
49.5~ en los Estados Unidos y Canadá, el 14.4% en los Países 
Escandinavos y el 8.9% en Japón. En este año, el aprovecha
miento de la capacidad instalada alcanzó el 89.3% del total.3/ 

En el caso de México, la industria de la celulosa se ha en
frentado con barreras de entrada para el ingreso de nuevos pr2_ 
ductores debido a un inadecuado suministro de materias primas, 
ya que se necesitan cerca de 300 mil hectáreas para poder aba~ 
tecer con insumos suficientes a las plantas y puedan operar 
con niveles satisfactorios de capacidad. Otro elemento que ha 
limitado el desarrollo de esta industria son los bajos rendi
mientos de las áreas boscosas, ya que se obtienen alrededor de 

0.7 hasta 1.5 m3 de rollo de madera por hectárea, habiendo r>O
tencial para obtener hasta 3 m3 en promedio. 

3/"Las Actividades Económicas en México". 
S.P.P. 1980. 
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El 0o111sumo apárente de celulosa,. detall~do,.eri:el'CÜ~dro A, se 
estia51 sumando la producción .naciOnal de los' diferentes tipos 
de ce!ulosa más las importaciones, ya q1.ie no· existen exporta
ciones. de algún tipo de cel11losa. Observándose que .las celu'." 
losas provenientes de la química de madera han participado con 
más efe· la mitad del consumo aparente durante el período 197_7-
1982, las celulosas de la química de plantas anuales (donde se 
encuemtran las provenientes del bagazo de caña,"p~já. de :tiigo 
y borra de algodón) han parti~ipado con er3qfe~;P~Pffi.~dio;y 
el restante 20% le correspo~de a la pasta mecáni~~,f'Y: a ótros .. 
tipos de celulosa. .·.· ·; .. ·.. , • 

,_.,. 

Es t.mortante destacar que las impor;,t~ci~~e~·:dé. 6~i'ul~s-~ ~/ 
comp&l!l.en generalmente por las de química de.mádera, provinien-

-: :. -.• · ~-, .. -·~.- 1 ··4 ·:'./ : ·!'··.'.··'-'e"'· · 

do principalmente de los Estados.,Urii.dós .• ·Tas cuales representa 
·_1.:.· ~ .. ·. ·.'_' .... ,, .. , . ,·· -

ron e? 92.1% del total en 1977',· .dismin~yendo paulatinamente su 
partidpación hasta llegar al S8;~%.~n.1982, esto a consecuen
cia de. un mayor crecimiento' de: i'~;··,Jrodti~ción interna en este 
tipo d'e celulosa. En cambio, las ·c~lulosas provenientes de 
pasta mecánica de madera han mantenido sin variaciones impor
tantes su producción nacional, a la vez que han aumentado su 
participación dentro .del tótal importado, ya que en 1977 les 
correspondió el 6.6% deL.total, en.tanto que durante 1982 lo 
hicieron. con el· 14·!2%; /'Ell'est~ último año, el valor de las 
imp~rtaciones ~e;:celul

0

Ó.s~. r~b.asarón 1 os 111 mi 11 ones de dóla-
res. ·,i. •, 

En lo/eferente a la producción. de· celulosa de bagazo de caña y 

otras pl~ntas anual es, su 1 ento crecimiento durante e 1 perfodo 
' analizado ha provocado una escasez en el mercado nacional, ad~ 

más, es imposible conseguirla en. el mercado internacional debi 
do a que son muy pocos paises los que tienen instalaciones pa
ra producirlas. (En América Latina únicamente México, Cuba y 
Perú). 



. •' :,_· •.: 

Por ·roda 16 anterior, la instálación de la planta a que .se 
refierre él presente estudio, contempla la necesidad de que se 
cuente con la maquinaria requerida para producir la celulosa 
de bi.gazo de caña necesaria para la producción de papel pe
riódico, de esta manera la planta resolvería el abasto de e!_ 
te tiP.O de material, el. cual resulta escaso tanto en el mer
cado nacional como en el internacional. 

·,·:·· 

8 



CUADRO A 

CONSUMO APARENTE DE CELULOSA POR TIPOS (1977-1982) 
{tonel a das) 

Año e o n e e p t o Química de Química de plantas Pasta mecánica Otras Total madera anuales de madera 

1977 Producción 378 746 233 808 53 987 5 436 671 977 
lmpgrt¡rnrn" tJg a~lf ;;¡;; 4 q~4 8'i4 67 ti~2 Consumo aparente 441 110 233 808 58 431 6 280 739 6 9 

1978 Producción 410 280 228 030 59 830 8 2ó8 706 408 
Importación 94 580 13 7ó0 8 116 116 456 
Consumo aparente 504 860 228 030 73 590 16 384 822 864 

1979 Producción 396 186 252 279 59 452 9 551 717 468 
Importación 134 735 19 543 12 154 166 432 
Consumo aparente 530 921 252 279 78 995 21 7G5 883 900 

1980 Producción 396 603 277 980 46 117 11 Oó9 731 769 
Importación 163 736 25 379 19 419 208 534 
Consumo aparente 560 339 277 980 71 496 30 438 940 303 

1981 Producción 407 513 267 541 50 028 17 401 742 483 
Importación 75 360 35 667 10 258 121 285 
Consumo aparente 482 873 267 541 85 695 27 659 863 768 

1982 Producción 400 110 268 708 53 410 25 891 748 119 
Importacicin 74 998 18 262 35 316 128 576 
Consumo aparente 475 108 268 708 71 672 61 207 876 695 

Fuente: Memoria Estadística 1983, CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y El PAPEL. 

.. , 



2. · · Esfuoro• m: MERCADO 

2.1 Carat:1terísticas del producto 

La amposición fibrosa para obtener 
la si!!ttJiente: 

!agazo de cafla 

IPU:lpa Kraft 

ToWJ~e'.FiÍi~~/.·. 

El p¡111el 
r-acteristica·s: 

Propiedades 

Peso hase 
Resistencia 
Blancura 
Opacidad 
Contenido de cenizas 
Espesor 
Ancho 

Este se considera como un bien de cons~m0·i. 

10 

está destinado a la impresión de diarios,Jibros de. texto y al 
gunas revistas. Los productos similares a este bien son los ela 
borados con celulosa de madera y medi~rit~ ~'H11étodo de destin--
tado. . . -"' . 



Propiedades 

Rasgado DT 
Opacidad 
Blancura 
Peso óase 

11 

. · . .-.'! ·,'t-

Como se puede observar el productp que: sé·fab'r.icará cumple éon 
las normas internacionales estable~'fdas";:'~ó·~/lo tanto, se es
pera que la entrada del producto' ~Úfuerc~dose realice sin prQ_ 
blemas de acuerdo a los requerimientos de los demandantes exi! 
tentes, en lo que respecta a este cciriceptO. 

2.2 Análisis de la demanda 

2.2.1 qis.tribución geográfica del mercado de consumo • 

.. La problemática de la distribución se presenta en diver. 
sas fases, tanto por los volúmenes del producto que se 
maneja, como por el número de consumidores y su locali
zación geográfica. En la actualidad, diariamente se 
distribuyen 1300 toneladas de papel entre más de 1500 
consumidores localizados a lo largo del territorio na
cional. 
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L<ls·principales E~tadosa donde se distribuya el papel · 
· .peri6dico durante 1981 fueron:. •El Distr'ito ·Federal. 'con 

·.una participación relativa del 82.58%, ya que es aqU1 · 
donde existe 1 a mayor concentración de periódicos, 30 · 
diarios que son también los de mayor circulación. ~n el 
país; Nuevo León con una participación de 5.14%;Jalfsco 
con 2.31% y los .otros Estados con el rcstante{io.0%~'.~/ · 

. ·. '• _,:,;·._; .. :.,~.;~:~'·. ~;; :.\ >·'. 

'2;i~'2 Comportamiento histór'icode la demanda.·dura~t'e·.·~f.'"~~~:fo 
· do•1971-19a2.: .. · . .. . ·· ·· · · •·· ' · .. "'· •:>·;;-

. , ' . 

Dado.~IJe.~lcá'lcuio de la demanda es muy complejo d·e>: · .. 

· cuantfficar; .se toma como equivalente al Consumo Nacio-
. nal Aparente, el cual se compone de la Producción Naci2_ 

nal más las importaciones (ver Cuadro No. 3). El cree.! 
miento del Consumo Nacional Aparente durante el periodo 
1971-1976 fue de un 7.2% anual en promedio, en donde 
destaca el año de 1973 con un crecimiento negativo del 
orden de 10. 7% con respecto al año anterior, (ver Cuadro 
No. 2), atribuido a la presión ejercida por la crisis de 
la industria de la celulosa y el papel a nivel mundial, 
en donde se experimentó un crecimiento acelerado de la 
demanda y un lento crecimiento de la producción a causa 
de la escasez de materias primas (pulpa de madera prin
cipalmente). 51 

4/Memoria de PIPSA, 1976-1982. 

5/Avila González ,Javier. 11 Reaprovechamiento de Papel Pe
riódico en México 11

• Rev. Comercio Exterior, Vol. 27, 
No. 2, México, Febrero 1977. p.p. 165-172. 



....... riü~a,rife?~f período·19n~19·aL·se .. observ~··Jn ~recifuie~to 
(~nu,a 1 ; de 1. 7.s%' e~~ ~ri>me·ú~'/ pr~~~Jtári<lose h'~~vamente 
'·u~:.~i~port~rite decrecimiento durante .1918 ;del orden de 
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, 46.:9'{con res.pecto al año anterior, esto se debió a que 

· la PIPSA tenía un nivel de inventarios estimados en 
· · 150,000 toneladas de papel periódico, producto de la 

acum~lación de años anteriores, 61 en consecuencia ori 
,••>:ginó.una fuerte reducción en las importaciones durante 

· :'.}.J,::'.1978, lo cual se puede observar en el Cuadro No. 3. Tam 
.,•,, :/(.tiién. es import.ante destacar que durante 1981 se observ; 

, ,,;,:s+'i~·:~~yor tasa de crecimiento en el Consumo Nacional Ap! 

· · rente, llegando a ser del 56.5% con respecto a 1980, 
. debido tal vez a la situación de auge económico por la 

que todavía se encontraba el pa1s, lo que provocaba una 
fuerte expansión de la demanda. 

Es durante 1982 cuando el consumo disminuye en 46.4% 
con respecto a 1981, a causa de la desfavorable situa
ción económica del país, en donde se ven reducidas. drá!_ 
ticamente las importaciones de papel periódico (ver Cú! 
dro No.3 y Gráfica No. 1). 

2.2.3 Proyección de la demanda global (1983-1993} 

La proyección de la demanda futura de papel periódico 
.se realizó con base en los datos históricos del Consumo 
Nacional Aparente, contenidos en el Cuadro No. 2, utili 
zando para ello el método de extrapolación, calculando 
la ecuación de tendencia mediante logaritmos. (Ver grá
fica No. 2 y cuadro anexo). 

6/Memoria Estadística, México 1980, CNIP. 
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y e 

y e 
. . . 

= 24~~471 ( 1;0543)11 
·.', .· . ' . ' ... ' . ·.~' 

= 4.39,~44 .,.,., 

Año 1993 

'.; 

Y e =·a bx 

. ·. ,, . 

= 24s,4~11 J i.os43)16 

.. 572,041 



Año X 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 
1989 

1990 
1991 

1992 
1993 

- 5 
- 4 

- 3 
- 2 
- 1 

o 
1 
2 
3 

4 
5 

6 

7 
8 
9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

......... .'.i•. 

179.044 

159 897 
234·'291 

249 972 

263 949 

322 881 

171 463 

204 961 

296 452 

464 094 

248 722 

5.3697 

5.3978 

5.4215 

5.5090 

5.2341 

5.3116 

5.4719 

5.6666 

5.3957 

,•;;_':, ~:··:1::<1'.'.c ·~ :.' '.':<,~.'/\• 

·- '25:26~s/ ',·.25.·. s~215 188 443. .. ' - . '·"·,,_, ' 

- 20;a1'52·' ·\16': 5!298. 198 675 

·· : i~·::~·~g_' .. ::x··'·!··'"~:~·!f ·:: · ·~~~ !~~ 
" 5;4215; 5,367 232 828 

o ·o: 5.390 245 471 

10
5 •• "

6
2
2
3
3
4
2
1·.· .•• ,\·: ;' 5~~13 

2

2

7

s8

2 

8

8

0
5
0

3 <'.4 : 5.436 

16;4157 :¡. :g 5~459 287 669 

.22.66~l 16 5;482 303 289 

26:9785 /: .• ". 25 s.5o5 319 758 

,.,, ·,\ .. ~. ' ' 

··>•"'··:>:::>. 

' .. ~ 

'·' 

,.\,·-::,\.::. -<.-s-~s2a 
::.,,\;.«5 .#51 

·.~·.' '; •5 ,574 
,·-,,' . '. 

5.620 

' 5.643 

5.666 

5;689 

. ·. 5,712 

5~735 

5.758 

337 121 

355 426 

374 726 

395 074 

416 526 

439 144 

462 989 

488 129 

514 635 

542 579 

572 041 
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. ·.·'.~'.:.-A,,'.-/~:.,.· .. :. 
·:<·.)''-;' ,;·:·-·~-: >.·" 

. Durante:.efperíodo.1983~199J,el· c~n~.u~Ó de.papef peri§_ 
.. • dit~ ntis'frará una tasa de crecimiento "anua 1 de 1 orden· .. · 
de'S.4%.:en promedio, lo cúal significa una importante 
reducción relativa del consumo con respecto al período 
1971-1981, en donde el credmiento fue superior al . 

. 10.3% anual. Esto originará que entre 1983 y 1986 el 
consumo sea inferior a las 400 000 toneladas anuales. 

, ' Lo anterio.r.será producto de las restricciones impues~ 
tas a las importaciones, en el intento del Gobierno Fe

. deralpor mejo.rar el saldo de la Balanza Comercial, con 
.. lo cuál se demuestra que las variaciones del consumo,, 

·- • ' ' • ·:·- - ·~ .·' > '. - ,1 

están influidas en mayor medida por la capacidad del 
país par~ .. real izar sus compras de papel en el exteri~~, 
más qÚ~;a ,condiciones internas. 

Según lós <l'atos obtenidos en la proyección, será a par
.· ti,r}~~.:'i9,;~7 'cuando se vue 1 van a consumir 1 os mismos vo-
• .. 1úffiehes1:(fiie se demandaron en 1981 (ver Cuadro No. 4). 

. . ,, ,, . . 
p()'r .lo fanto se considera que éstos podrían ser superio . .. . -
res~ cuando la tendencia de la economía sea ascendente. 

2.3 Análisis de la oferta. 

2.3.l Importaciones. 

Las importaciones de papel periódico de la serie 1971-
1982 señalan que éstas han participado en forma importan. 
te dentro del consumo total (ver Cuadro No. 2). Llegando 
a representar el 88.2% del total consumido durante 1975; 
en ese año los principales países abastecedores de papel 
participaron de la siguiente manera, dentro de las impor.. 
taciones totales, segGn datos proporcionados por el Ins
tituto Mexicano de Comercio Exterior. 
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· .,~ ]-._ ':1« :~,e;·~ : , "'.' .: : ; 
-, - . :,:-:i; -~'· • . ··~C· ·' ,. . . . ,. • ' 

' ,,,," ; ',, ,',':· "' '' <'' '/' ' ' / 
El''cuadro anterior señala que tradicjo'nalmente las -impor 
tac iones de papel periódico p~civi e~~n p~i nci pa lmente de-

.· '. , .. ,. ·. . . 

,Estados Unidos, Canadá y los paí.ses escandinavos. Pero 
en l~s últimos años, estos país~s, que son los principa
les productores a nivel mundial; han tenido problemas 

'o· • > 

para abastecer la creciente demanda internacional, debi-

do a las limitaciones tanto de sus capacidades de pro
ducción como a 1 abastecimiento de ce 1 ul osa de madera. 
Con excepción de los Estados Unidos que tienen suficien
te capacidad para producir el producto a partir de los 
desechos de papel destintado. Adicionalmente, en los 
últimos 20 años se ha cuadruplicado, el costo de construir 
nuevas plantas y la capacidad de la industria para fi
nanciar la expansión parece inexistente. 71 

la participación relativa de las importaciones de papel 
periódico dentro del consumo total tiende a descender, 
en 1981 y 1932¡ participando todavía con el 72% y el 49% 
respectivamente. Por otra parte, también es importante 

1/ Avila González,Javier. Op. Cit. 
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de's~a-~ar, la preponderancia que tienen las' compras de· . 
pa-pelperiódico en el exterior, en relación al voluraen · 

· total de importaciones de papel en todos sus tipos, di 
cha participación es sobresaliente. Durante el perío
do 1977-1982, mostrando la importante cantidad de div.!.· 

·. sas que sal en por ese concepto, en 1981 se gastaron 
más de 164 millones de dólares (Ver Cuadro No. 5). 

. .· . . 

2_.3:;:z,· i>f~;d~cc,ión Nacional.· 

\Ü{pro_d,ucci6n naciona_l ·d:e._papel peri6dico h~;sido ere~ .•. 
:';,\;:;H~Ht~/~~l"a~fe il> per19dó'.f91i~19.82', ya_''qtié:sJ· tas·a:··y · 
:·;._::.;'.á~Jal:;.de:·vaHadón ·fue .. de1· 10}3%~:.-¿onsider'ándose áito . · 
. . ·: .;·~ .. /~:·:_,~· .. :Y.<-'·.··j~>-~--- ... -. :· .. .. ·. ···: : .. _-:-,r:_ .. ·¡-.:.:_,··: .. ·,_, .. ·: :·· . • :. · -. · ·;_=: 

· · ,n· se.toma en cuenta que~·e1 consumo·total crec10 un 3% 
... <' • 'a.·,;u~l 'durante ·e1 mismo pe'rfodó-• 

. EÍ-problema radica en qÜ~ la producción nacional ha con 
· 'tribuido modestament~ dentro del consumo total, aporta~ . 

do apenas el 11% de·.éste d_urante 1975, y el 50% en ·1982. 
Durante este último año,_ la producción nacional realme.[ 
te no creció, aurnentfsu participación dentro del· cors.!!.' 
mo, debido a la disminución de las importacfones 'en.és-

.. te año .'(Ver, Cu~dro No.· 3) •.. 

2
•
3

• ú ·&:~i~d~~~fü~f {.;·:;:~:~::~1~i~1t~~'~,.f :_~iitj~~;~~ 
··· .. En. la actu~l; dad, tres empres.as :se dedfc~~:~i'la produc-

- . .._: .. ' . . ·.. . . . • ' : :, . . _· ': ·:·-~. ' . : ) .. :,.~·:~:~:/; '· ~ ::· •. · _•;_ ;: :. ! '.··. ·',• ,• .. ~ . '·,:· 

ción de papel periódico a nivelnacionaL todas de par-
ticipación estatal mayoritariá, ellas son: 
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~ ... ~. ' ;-,<-'· '.r- .,, .; .-
.. '• .·:··:~·;.;·-_;_. '. ·.·) . 

. 1 ; ·,~ .:. ·.::• _'· ,_ \·,. ·'" 

:>_t). F~~t.il:.á<'de Papel Tuxtepec, s,.A~ (FAPAf~~){;~~~:.~rlcÚ.~n~ra 
:ubicada en el 'kilómetro 11 de Ja Carreterá :Tuxtepec-Oax! .· 
ca~, la cual inició sus operaciones en el año de . .1958, 
utilizando el proceso de pasta ~ecánica para obtener ce-

. lulosa de madera. Actualmente tiene una capacidad inst! 
lada para producir papel periódico y papel cuaderno de 
70 000 toneladas anuales. Durante 1982 produjo 37 063 
tonel.adas de papel periódico y 29 157 toneladas de papel 
tuaderno y dió ocupación a 450 personas; la maquinaria 
utilizada es de la marca Black Clawson. Esta empresa te
nía proyectada la instalación de una nueva maquinaria con 

' I 

capacidad para 100 000 toneladas anuales, con una inver-
sión de 3 532.8 millones de pesos, la cual debió de inst! 
larse durante 1982, pero no fue posible la realización de 
dicho:pro~ecto,· a causa de la situai:ión eci;>nómica 'por.rJa · 
que comenzó a pasar el país en ese año. ·Que.dando pr.oyec~· 
;1:a'Ú:t~rno ~Una futura ampliación:. : .·... .. 

,,._ .. ;; . . '. . 
. . ,-, ~ . , \ .. '.: . ' 

··:_:·'., ,< ;':'.~. 

2) 'Me~i'cána de Papel Periódico(S.A'.;';(MEXPAPE);, . .La cual' se 
encúentra localizada eri Tres Valle's'.ver. sobre la cuenca 
del R,ío Papaloapan; inició sus operaciones en el año de 
1979, cuenta con una capaCidad de producción de 100 000 
toneladas al año, en 1982 produjo 40 800 toneladas de pa
pel periódico y 34 000 toneladas de otros tipos de pape
les como son: papel para impresión, papel para industria 
textil, papel para envoltura y bolsas; en total aprovechó 
el 74.8% de su capacidad y dió empleo a 768 personas. El 
proceso que utiliza esta planta es de origen mexicano y 

obtiene la celulosa a partir del bagazo de caña, la maqui 
naria es de la marca Beloit. 
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3):,f~oductora Nacional de Papel Destintado, S.A~· d.e .c.v . 
. ;¡.t:~:::·(P.RQNAPADE). Se localiza en Villa de.Reye~, S.L.P. se~m

,,r ;pe~cl a construir en el año de 1974 y entró en operación 
. ' ' 

en 1976. Tiene capacidad para producir 61 000 toneladas 
·· .·.al año y durante 1982 produjo 40 620 toneladas, es decir, 

·.aprovechó el 79.7% de su capacidad instalada; para 1933 
empezará a funcionar una nueva máquina que tendrá una ca 

pacidad de 60 000 toneladas al año y que le permitirá d~ 

plicar su capacidad instalada. El papel periódico elabQ_ 
rada es a partir de desechos de papel destintado raedian-

· te.un procedimiento aportado por la empresa Media General 

Inc. de los Estados Unidos, que también aportó el 49% del 

· :< C~~ital Social; el restante es capital del Sector Público 
aportado a través de PIPSA, s.iendo por tanto una filial · 

de' es.ta última. A partir de 1977 empezó a importar des-
perdicios de papel periódico para la operación de la plan 

.... ta,.la q1al empleó a 367 personas durallte .1982. Los da--
.. ·, . ~ . ' ' 

tos: de las fábricas se obtuvieron mediante investigación 
directa. (Ver Cuadro No. 6). · · 

Resumiendo 1 o anterior, cabe seña 1 ar que durante 1982 1 as em

presas productoras a nivel nacional, tenian una capacidad ins

talada de producción del orden de 231 000 toneladas de las cu! 
les correspondió un aprovechamiento del 54.3% en términos re

lativos, es decir, produjeron 125 463 toneladas anuales de pa

pel periódico y 63 157 toneladas de otros tipos de papel, con 
este último dato, la utilización de la capacidad se eleva a 
81.6%. 
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' ·, .·, . 
' . •'-:/.:>,'::;~.~- ;._ -·~,.:; .. ,). 

·····;· .··; :n>.· ·:::<.".,: ..... 

·. ¿·}.J;,(-~J~J:~hf:i~.~rÜtur~ :de':Ja ·. ~f e~ta":'.D/··.i 
' » .. ··.:.\.'.~{~;.~;;::;:~~(t,~;y~:~>~-~:~···~,'.):< . >" ·" ·.: .. _·- .- ·.· - . :,, ; ;: ,• :.\ ..... ,·: '.' 

·· /Jofuando ·en .cu·enta las futuras ampliaciones que proyec-
-.i.f~'"11ev~ra cabo las empresas que se .detallaron en ,el 

; ...... ·' ·, 

«inciso.'anterior, se calcula que' la capacidad instalada 
i)a~ra:~l perfodo 1983-1985 alcanzará las 307 ooo tanela

. da.is anuales ele papel periódico, por su parte, la Cámara 
+ri~cional'•de las Industrias de la C~lulosa y el Papel 

··. ·<~~c),Y~C:t6:·1a;capacidad instalada para la p~oducción en 
p:rcinie·d,io.de 35lOOOtoneladas .• i~cluyendo papel para li 

· bfq:.~e ·te·x·t~. · · · · · · -
- "; ··, ·.- <: - ·_- ; -;:; 1 .•_ 1·· •. _· - .- ' ' ;~ .,:~- ,., .• 

'~··>-\:.':'::'·'·'_:·,;_':;.:_:·'.·.' ... _:_-~«-~',::·:-.;·'. -._ .. ,,'·;:. '., '< .·· .... :· ·_,:_· ": :.·;· .,_. ··. ,' .· ·.' : .J.',,'. .. 
,Lél/.pr.foierá>estimación se•calculótomando en cuenta lás . 

,; ,·ióó'oócrt~heladas amial'e~'de·capaCidad instalada ,con las. 
liú~-c.Ú,~~~a Mexpape; l~s :37 ooo tohe,ladas de las que di! 

.. pohk';F.APATUX adicionándole las .. so ooo toneladas de su 
:~~b,Y'eC:fb de.ampliación; yfinalmente las 120 ooo tone la 

· da~' d.e:, 1 a~ que ya di.spone Pronapade; aquí se tomó en -
· · ·•· cÜe~ta que 1 as dos primeras· s~ dedican a· 1 a fabricación 

. de.otros tipos de papel, y la estimación se realizó con 
· dclerarido únicamente la cap~cidad futura para la produ~ 

ción de papel periódico en ambas empresas. 

2.4 PreciOs ,. 

El. panorama de inestabilida~ qu~- se obs.erva en lo~ precios del 
papé 1 per,i6di co en los Ól timcís años' no ha repercutido enorme
mente en la industria papel.éfa,; en:virtud de que PIPSA ha con
tribuido a aminorar los efe~t()s a. tra.v~s ;del subsidio, es de
cir, absorbió en parte el peso.de la cl"isis en. benefkio de .los 
editores, para así cumplir.con uno de los objetivos por lo cual 
fue creada. 
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. ,._f,·,:,.·:;', 
. ,·; ' <:~·-·:·· •' ·~ .· 
•,,''·~,!:; ,; .. ,.·) ··.';.· .. · .!"~.· ._<:· .. :/'··(.· - ·~·(~.:~~-;·:. _ .... , '. 

\2 ·~{1\·P~•f i/E ·•~ ~1 · o/~~~,~~'.;~c/•~;.1, ··.•• .•.. 

.\ 

>, ~ ~u~a~te :~1 ,P,~doqQ,·d~Ll9?{;-1982los ·_precios del papel 
,, :: 'p'eri6dico~a·nivel·naÚona1"tu~iéron un crecimiento de 

< )fr3i%.~~ pro~ediO anúal; en lo:s años setentas, la tasa 
·.. ');;fue del l6;0% no fue sino hasta la entrada de los 

·,. ' . ; . >>: .. ''.•:'.\fJ,chenfas que empezó a denotarse un incremento sustan-
. '' <.': : 'ciar.c~n respecto a la década anterior, manifestándose 

~á·s·ipfrtir de 1981 yl982; esto se debió al desequili 
'brio .interno que experimentó la economía en los ·últinios 

. 'años~\'El,p~ecio por tonelada para 1977 fue.de . 
:- J.9 628.00ele'vándose a$ 58 420.9 para el año de.1982 • 
. : ... ·>'··(v~,:.-~oadro No.'1·).. .· · ·. · .. " 
':·, ,. - ·.'·<!:·~ .· . .-,_ :,r,,·: ·" ,, .. 

·2.4~i(Pr~Mit~'n\h>mercado··internaciónal 
.... :.-.~- ''.:->,<·:·:1<:~-~'..,-~:>::.-;·.··-~:\ >'.·;::.j ~-':»>'.';':)1: .. _:! .'..:.":._\ ·.: ·;.-: '·.·_:;. ' . 

· .. -.' ''.{~;;: te~Cl~h·b:iA:He'J os precios . i nternaci ona 1 es entre los 

', < :" y~~d~\'."J~:'.19¡,t} ·üár. fue del 12. 6% en promeÚo anua 1, en 
.. ·, ·.;_.\:.\.t9'~~~:f~l)~:~t~).cr'ecimiento es menor al observado a nivel 

· : ·,:_;.u~.·-~?J~~c{onaf;·:~~·1: éomo. en términos abso 1 útos. En cambio 
. •.· ',,>.;)~á~~:, .. 1'98'2' esta. relación se modifica, denotándose un· in

·r.· 'c~,~~~nto .del 444.6%, debido al deslizamiento _que observó 
_ :E!,l;~ipo de cambio del peso frente al dólar. Con lo cual 

"'/·,~·1· p~ecio por tonelada pasó a ser de $ 70 06338 en este 
' ···::-,.·:;aJti~o áRo, mientras que en 1977 era de $ 7 984.13. (Ver 
· ::/cu¡d.ro No .• n. · 

.·.,l 

, .. ·: . ·¡_.· 

2~s;1 . El'pa.pe(de RIPsAYe~ la comerCialización 
- . . . ',¡ , ..... ' -

. · La.empresa paraestatal Productora e Importadora de Papel, 
.. 's';A.:'.~sla ~nc'argad~ de la comercialización del papel 

·. ·::periódico en México·. Fue creada por el Presidente Lázaro 
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·: ~:·:-.::"?':: 

\,'.Cárdenas'. el 21 de agostó de 1935 colt la finalidad de· 
' . ,,,. ' ' . 

. régular las operaciones comerciales, de importación, y. 

compra-venta 1 que se req'uiri eran para impedir los abu-
sos. de los monopolios existentes en esa época. En 1965, 

el Presidente Gustavo Díaz Ordaz inició los trámites 
·· para terminar con la actuación de PIPSA en cumplimiento 

de la cláusula del acta constitutiva de la empresa, que 
· < fijába. en 30 años el periodo de su actividad como regu

ladohi 'del mercado papelero; La Cámara de la Industria 
Editorfol y numerosos periOdistas· y editores argumenta

.·.... .i ,r9n que. de.bido a la cdti cf,situación de 1 mercado i nter_ 
' .. : nélcional papelero,· la existenc:la''de PIPSA continuaba · 

'.~· ..... . :> :·.::- __ ,:',_ :;¡,-,:,·,.:, ,·,_:/. · ... -... -: - ·.. :·_ :. ,'.' .·· .. ·:«'..''.!'. 

· :;':· ,.~iendo.una imperiosanecesidad.yfograron que el Gobier_ 
·.· '. ·." ~'o pf~r~p-gara'su vigenCi~.hast~ 1995. S/ 

" .. ,,,··.- '. . -- ·. . : . ' -·· ... ·· .. _ 

'.: /PIPSA·se ~ncárga de absorber la 'producción ~acional,. 
<·,:';si. ~orno ele' real izar la's. compras necesarias' en el ·ex-

.. : '·: trar:ijero, para Tuég6 distribuir el producto alas empre 
,. •· · s~s periodísticas·' que 16 ~equieran. La política de co: 

mercialización seguida por PIPSA incluye la existencia 
de bodegas propias enla zona metropolitana, la contra
tadón de otras bodegas en el. interior del país y en el 

· DistritoFederal 1 la programaciÓnde embarques directos 
·;de .los fabricantes ª·las _empresas periodísticas en los 

_Estados, la orientaci6n:.9portuna a agentes aduanales y 

la existencia de distribuidores exclusivos en los Esta-
dos de 1 a>Repúbl i e~, ,. . . 

' ·: - .. ··., 

. ·S/Mem0ria de PIPSA, Op. Cit •. · 
'' - ·;·_ 
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:· . .:· 

" ; "' -~i '',.·· .. ·,,;·~;\.< ;·~···" ,.· ..•. ':>···,~ ." ~ ·'. 

· .·...,·;·. :_:·.~!i:1~~~v ... ;;~ .:~ :,·.:.:-:::,~:·~~;·;.(· :" · .,, '· 
. 2'o6 Ba.lánéé'iO_l'erta-Oemandá ·•·· ·' 

::~·: ·'..:<'.".'f·.'..:.;,:,··.(~:¡:!l~~~~ ·.: .. ,' .... ': :: ;· .. '.·:··, .· ·,._f'.::: :: :' ·. . ·· ... :.,_ ""·.'.; _·.'.:·~·, ... 
' '1 ·:,se;:R,~e·9~'.;;1bservar én el Ctiádro No~ 8 que .1 a tendencia dé 

:.1a':de·~~h1h futura mostrará un crecimiento del !Ú4% :'anual' 
' ai';,rnismo'~ tiempo,. ·la capacidad instalada de producci'ón se 

- .... ,·.,· · .. '\\ 

mantendrJ en 307 cíoo toneladas durante los próximos 10 
. :.:':an'bs'~[~'i'to originará una demanda insatisfecha creC'iente, 

.. la. ~·J~1.:trobablemente aumente en 24.2% anualmente. Lo ª.!!. 
,· .. , ' 

,teHor se deberá a la carencia de importantes proyectos 
'de ~xpansión que permitan elevar los niveles de la capacj_ 
dad in~talada de produéción de papel periódico. 

/ 

·.)erí~enqO,. en consideración que una planta con las caracte
.rístfcas ·propuestas en el presente estudio tarda aproxima 

. , . ..:· .··;. . -
.daniente'\'J años para entrar en operación, es problable que 

~ . . ' . ' 

:hacia'. 19 ;7 la emoresa se enfrente a una demanda insatisfe 
,.... - . 1 

'c~a de i)¡:iroximadamente 109 526 toneladas. 

· Ade111~s., si en determinado momento la producción nacional 
·· est4viéffa en condiciones de cubrir la demanda interna, 
~~te ,pf11yecto tiene contemplada la exportación del produc 
to ii~~i'a algunos países del continente americano, el cual 
t~mhieh enfrenta problemas de abastecimiento de materias 

, pri~l~, así como de instalación de nuevas plantas produc
·t~.r~~\1te papel • 

. ··:· 

Por'1{Ódo lo anterior, se puede afirmar que la situación de 
· me~<:'a{o a la que se enfrentaría este proyecto, sería el de 

un Consumo Nacional Aparente variable en función de la ca-
pacidid del país para importar el papel periódico que ne
cesit1, por lo que su creación colaboraría a disminuir el 
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·tde'papel periódico 'que se tiel)eac:tualmente.i·:·h 
·'la. planta proyectada tendría/una ·~ap~cJdad ins~ála~a> · · 

de · 98~soo tonelad~~/,Y{est~Há:en condfo~o. 
cubrir el a9.9:t de 1a deman<ú::~·'ns~ti§fé~ila def afi; . 

. \ 
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.CAPITULO·. 3 

' .•,\'o - '. ;::'. ~;. '· ;·'. • 

·- :_ ::."·'.;, ,'_;·· l . ~-:> 

3. · Esruo1rfóf:JotAL1iAc10N 
. . 

El lugar .elegido para la ubicación de la planta, se hizo conforme 
al análisis de diferentes alternativas que engloban los factores 
más importantes de localización de las regiones ca.ñeras de: Vera" 
cruz, Oaxaca, Tamaul ipas y Si na loa. Fue así como se consideró que· 
el lugar óptimo satisfaciera principalmente los·requerimientos del 
tipo de planta que se pretende instalar •. 

. . . 
El Estado de Veracruz fue el seleccionado, ya que éste .es el princi 
pal productor de caña de azúcar (c~ritribuyendo con el 353 de la P,rQ. · 
ducción nacional). La concentración de la industria azucarera mexi 
cana en este Estado, es tanto en lo que se refiere al número de in
genios existentes, como al volumen de caña obtenida. En efecto, en 
el Estado de Veracruz en 1982, existían 22 ingenios azucareros, 
(donde se encuentra el más grande del país que es el ingenio de 
San Cristóbal), englobando una prQducción de bagazo de caña de 
3 378 125 toneladas durante la zafra de 1981-1982. 

La Ciudad de Córdoba, Ver. y en especifico el Municipio de Cuichapa, 
(Ingenio San Nicolás), fue el lugar seleccionado en virtud de que 
satisface la mayor parte de las necesidades requeridas/ como se verá 
más adelante. 

3.1 Factores de localización 

Se utilizó un sistema de evaluación que cuantifica lós factores 
locacionales, de tal manera que cada uno de estos proporcione 
una visión cuantitativa y cualitativa de su aportación en bene
ficio de la planta que se proyecta instalar. 
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.. ,",.,· .. ' :> :-·~: ,' "-' ,, --«· .. . ~·, ·-~· .::~~ ·r. -

. El. ~cedimiento ut'ilf~adote.s.:egjs-Ígúfente:~ '., : ' .· 

.·· . · -... ;; ... · : ... "·: <.:-J··~',f L··::;;.: _: -:'.(::·:>. · <... . . . 
a) se consideran. lo factoresrsócio'."'.economicos primordiales; ;.···,-- .. 

ct cada uno de.los cuales si(foFCiará un~ calificación máx! 
. ma. de lO:pJ~t~~.!:·> .·. . : • .. ·.'· 

··-~;'.~ <~~.. ···.·.,,--< ".' ·.'.·\: 

: _ :.;:'. ___ :. ·.·: :.:_<:.·::·:,._ ;:· <.r:~,~:. -~-<:ft?~±. .. Y.-~·~::'.(_ "'_: . ·,_ -_-... -_:· __ :· ~; (:/~-~- :>· ,:~~·:.: .. : --.... _ , .· ._.,-,. . . - .. 
b) .:mad~_s:: las.:d fras~esta<Hsticas• exJs_tentes ',y· 10.s datos ,re'."'. 

n.ª~f~,t~i0j·t;'~Y~·t1gic)#~\f i'~'tª ·:·~·11r1c• ·• cadá 

:~~,.,~'.,~~~jtifff ;:f~~i; ~t ntu•.ctói<J~ V 'h~;·?~~~:~~'.r 
. 3.l~Ji":hAbasteci~ientcr.de materias primas . •··· 

· ; ii~'~f~;f :i~ ª![:::-r:;r~: !:~.~!\. ;~::~ ~~:¡] :·;~:::: ;:: .. 
·• ···J)i,·¿:dey~stado·de Veracrúz •. ·.Provenientes···de .. •.9 ingenios,· 

. .~; ,1~:f ¡~'t~~,¿~;.·;r·;i ~ ·~:: i ;t~:~:~~r:~~:~~:t.:~i:~~:·· :i :~~-· 
, •· -, :ff·,}~¿,irigeniós que continuamenté abastecerán a la planta 

. ,:;:~Wét'peHodo'de zafra· serán: .San Nicolás, ~portando 
:.: ·?el,!33% Cié su producción y San Miguelito con el 30%. Los 
. · i'hgenios que proporcionarán el bagazo empacado que uti-

1 izará la planta en los meses que no haya zafra serán: 
El Potrero con el 26%, Central Progreso con el 30% de 
su producción. Los primeros ingenios utilizarán auto
transporte para surtir el bagazo en distancias mínimas 
de 5 Km y máximas de 12 Km, en el caso de los segundos 
se realizará a través del ferrocarril para transportar 
las pacas de bagazo, la distancia mínima es de 28 km y 

la máxima de 40 km. 
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.Lo~ btr.os ingenfosYqlJe se encÜent'ran _loca 1 iza dos· en la 
. ,zoria>se cons .. id,~r~·~ta)md:~lternati~as de abasto de mate
.. ' .. r,ia',prima,· ubiC:adot.enfre las· distancias máximas_ señal!. 
: ·das:·anteriormente (Ver Mapa No. 1) • 

·. ' ~· 
. , "; 

··ta planta consumirá 170 547 toneladas de bagazo de caña, 
· , : .indispensables para la producción de 100 000 toneladas 

d~"papel periódico. : 
' . .. ; ,! . : ~ -..·.:, . -· :~· :. 

· ·· .··se:.cal.ifica a este factor con 10 puntos, porque, como . 
' . . . . . i 

. se' puede ver en e 1 · CUadro No. 9, 1 a producción to ta 1 de ·. 
:toclo's:Jos ingehio~'{:·s~tisface :las necesidades de mate_,.. 

. .. §.'.~'.~J:t<> : : . . . . . . . . . . 
3.L2 .DJ¿ponibilidad de Mano de Obra· 

'-.. _.1. ,. ' .. · ' 

·La oferta de mano de obra en la región provendrá de las 
poblaciones de Córdoba, Fortín, Orizaba, Rfo Blanco y 
Nogales las cuales se encuentran localizadas sobre la· 
carretera federal México-Orizaba-Veracruz. La distan
cia entre Nogales, que es la población más lejana y Có.r. 
doba es de sólo 31 km, Río Blanco a 29 km, Orizaba a 
24 Km y Fortín a 6 Km. De hecho, en la actualidad hay· 
un movimiento de la fuerza trabajadora entre estas ciu
dades. (Ver Mapa No. 2). 

De acuerdo con las cifras del X Censo General de Pobla
. ción y Vivienda de 1980, la población económicamente 
activa de estos Municipios fue la siguiente: 
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CLAVES 

.f. INGENIOS 

-t -·-+ LIMITE DE ESTADO 

~ VIA DE FERROCARRIL 

- CARRETERA PAVIMENTADA f'COCRAl. 

Í :c:rilr TEFlRACERl4 TlWISITf.SLE ttCQ EL TIEMPO 

1 
PLANTA PRODUCTORA DE CELULOSA 

1 = CARRETERA C()-j MAS IX: tXlS C4RRILES 

i :Ig)]ff LOCALli°ÁCION DE LA PLANTA 
1 
¡ 

¡ 

Y PAPEL PERIODICO 

LOCALIZACION DE 
INGENIOS 

SUSANA SIL A. 
ROOOL FO SALAZAR O. 

L 

¡,;'..;;".:;º'.:.· --+-•"'°-'.;.' --l-M;;:u~N.:;:IC°'IP;,..:1.:.0...:::DE CUIC:ll.~PA VER. 
to. '' HA ACOT. f n. - --M-

'.·', 
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CLAVES 

m1!! LOCAL.IZ>'CIOll CE: . LA l'l.ANTA 

tgffil¡gg; """LAC"'NES 
;;;:·;:;1¡¡¡~ '~" ..., 

+- -+ LIMITE DE ESTADO 

• .,__..,.__ VIA DE FERRDCAl1RIL 

CARRETERii PAVIMENTMIA FEDERAL .. 

::x:::ic:.: TERR/JCERIA TR~TAll.E TOCO Ei: TIEMPO< 

'""""""'° Cf.RRETtRA CCtl "'AS OC OOS CARRILES 

I· ·• 
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PLANTA PRODUCTORA DE CELULOSA 
Y PAPEL PERIODICO 

DISl'ONIOILIOAD DE 
MANO IJE OORA 

.... rtCMA 

AL 
SU5AllA SIL A. 
ROOOLfO 5~.LAZARO. 

l.IUNV:1r10 or CUICHAPA YEll. 

"'º'· ne. M·2 
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•\ ' : .. r ; . ·.·«• . < ... (%abitantes ) ·.' 
... ·,' ' /·;.;. ·--·-· ---

·_;~,:.::·::X.:·< .... ;''.~-~: :- : "' ,,.::,·-~ ;\;;_.-,-.,: ·-, ·- ·: --~~ _.. .· .. 

"' 35· 598 . . ·.· ...• ··có~doba··/ ... ·/''.,.:·:";:'L · .... 

\ ~;\i.!.~iI!!~~;.i:ci~Af ¡;;;;I;i:1''}''.,,.i~.·~.· ;¡,iii~~ . 
. < . :,.- ..... ~:···. . .. 

/"~yj\~1 ;M~~~Np~o· d~· Córdoba, Ver: .. existía/en. 1980. una .. 
. <:!•'.:,•'/,, .............. ,... ·,. ,, ...... ,• . '"' '..:· '.· "'" í 

···•·/ocupación· en :la industria, de la transformación de 6 763 
' · persorias,'y en las ciudades circunvecinas.mencionadas 

s'u rictividad económica fundamental es relacionada con 
.•. las industrias: textil, cerv.ecera, celulosa y papel;. 

por lo tanto, se dispone de.mano de obra calificada • 

. ·na.da esta sHuac,.ión,'a·este,factor se·le:'ciaiún.a:,puíl,tua- . 
· .. cfón de 10, consjderand~· ádemás que la i nst~J~ci6n ·'dé' ,'" 

·i~·.· planta ·en··e~t·a\:zdna·. cóíltrfou1 ría· .en ···~~rte .a.<)~so l ver 
.·er p~oblema .de··1a<desocupación·~ctua1· que ·a:t;avi~-s~ .el· 

~. : :P~}~/::·~·~·'.. . 

· J¡1;3 · ·con'CJié:i~ne's é1fináticas 
. . ~·-;''" .... {~;.<~.: . ¡:'.(' ¡ ·-! : 

s~·g'ún ,Jos datos publicados por :.1 a ·co)ni ~i§rl::~~f :papal oa
. /p~~j.J.~~ temperaturas máxi.mas··registra'da~.t1'u~~·aan .de 

·• · .. :4ÚC.a. J3~C~ las mínimas de. 0.5ºC.\a Jo.9Fc!;y,1a media 
_';.• .... ,,,,,. .·. . . "' ·,···· . .. . 

.~é 20'.2ºC. a 21. lºC. La precipitac_ión pl uvi a 1 anua 1 
<hU'étúa en promedio entre 2193.3 inm y 1880.0 nm, se es
• "Ú~:que las condiciories climátic~s son aceptables para 

·. i~s:labores industriales, por.lo cual se concede una ca 
lificación de 8 puntos. 
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:·., :~ .. 
·. --~ 

. . ··::· 

·3fl.4:··~1é.di~s:·¿de·:~ornünic~dic5~· .• •··. 
''.,(,:,~ -~-·--: ;',(¡.;-,::;·,·.~ '·-.:··~'..:•'"'.'~'<•:· .. -•e,·• :•,•/>,'. 1 ,:' ··:1'! 

. :x:. ¡ :• ::til/r~~fé5n' cuenta con Ja supercarretera México~Orizaba-
:·." c6rclob~··~(Federal N~. 50); la oper~ció~ del ferrocÚril 

nod~rno con carrospullman de Méxiéo a Veracruz, el 
servicio de Telex, la operación de un campo de aterri-
.' ·. . . . . . . 

je'para avionetas, teléfonos, telégrafo, correo, radio 
difusora e imágen de .televfaión, calificándos~ c~n ÍO-

.. puntos. · 

. . 

3.1.5 Disponibilidad de:habitaciones 
/ 

De ac.uet'do con las cifras del Censo' de 1980, en Córboba 
existian:2s 078 viviendas, de las cuales aproximadamen

. te é.1 41% eran ocupadas por sus propietarios y el 59% 
restante por inquilinos. De acuerdo con los datos rec!_ 
bados mediante entrevista telefónica con habitantes de 

.·1a:zona, (Córdoba y Orizaba) se pueden alquilar casas
habitación antiguas de 4 recámaras por $ 8,000.00 me.n-

. suales y departamentos modernos de 3 recámaras en 
$ 12,000.00 mensuales. En Córdoba y Fortín existen co
lonias residenciales modernas en expansión y adicional
mente existen 5 hoteles de primera categoría y varios 
más de segunda y tercera categoría. Por tales caracte-

. •. risticas a ese factor se calificó con 8 puntos. 

3~1~6· Estructura comercial 

La Ciudad de Córdoba ha sido tradicionalmente el punto 
comercial de la región central del Estado de Veracruz, 
ésta representa el 10% de los comercios de 1 Es ta do, y 

por consiguiente parte importante de la población econ2_ 
micamente activa es absorbida por la actividad comercial. 
Por lo tanto, se le otorgó una calificación de 9 puntos. 
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3~ 11.~7/ '. rfrs~~;hi;@Yi d~d de agua. '.y energía eléctrica 
~·;J .. >-):·.- ~;:;>:·;:/.:·'·~·s;1·!/,'.:::·;-'-· - · - '··· · · · 

; :El.ra'g~a sé derivara del Río Blanco· por medio de una es
.. /~ ~,:·taciÓn,h~drométrica que tiene un escurrimiento medio de 

· · )6~3~i11ones de metros cábicos, localizada en .la pobl-ª._ 
... cjón :de Cuichapa, a 4 kilómetros aguas abajo del punto 

•.··. donde se plantea ubicar la planta (Ingenio San Nicolás). 

la región cuenta con un sistema de agua potable coh ' 
planta: de purificaci,óri operada por ta Secretaría de . 

Agricultura y Recursós 'Hidráulicos y la Comisión del .. 
,papaloapan. ' .·· . . . . ·,,- · 

·, 
-.. ·. ·. 

En Jo que rE?spec~tJi'abastecimie~to de energía. eléctri 
ca;:,.:ést~:se~á obt~nida de la línea de' transmisión de ' 
' --- .... --'. -.·; • ~- •;, .. ' :! ' ' ; . , . . ' 

lio ,l{v,}C¡~e· viene. de la planta de Temascal, Oax. Además, 
·Ja'.·reg.ion es abastecida a través del sistema Tuxpango, 

amba:s•.de la Comisión Federal de Electricidad. Estas 
abastecen la gran mayoría de las casas-habitación y cer. 
ca del 85% de las calles y avenidas cuentan con el sis
tema de alumbrado público. Por la disponibilidad de am 
bos servicios la calificación otorgada es de 'g puntos.-

.'.· .. ·· . 

3~U.$ .· E~tillctura educaciona 1 . 
. • "·'·. • ..• ~ ' ., . • • ¡. ' . ·. • . " • ' 

. '. ····.ia c{ud~d de ... c6rdobi,··ver.· .cuenta•.con::todos .•. 1d{~tveles 
· .. ··.de e.~~~~'~;~n.· el ,.cu~Y.,Y~. des.de. el;preje~col,ar/h~sta 'e1 

• súperidl".~··· no:, obsi:ant~~ i·as escuel~·~' 'no:sa Úsfa~e"rí'.· 1 os · 

· .. · ~:~%;1,~~~t,~{r~~1,:jk:~1~c ::ri1if f ¡,1¿¡¡¡ f¡::· ::. 9;··-
· ·.,· :. · '," :>· .· 

puntos • 
. . ,•:···;·'-.. :; 

, ~ ; .. ' 
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'.,;·-·. 

':.,_ - ·.,,.", 
\ ·;.· «:·-·.:...:·' -:·::::·: .- __ , , (' 

\:.'. :.!: .. ,"\,;'-: .. :··,,,.. ..... ,· :~",,:¡ r.-~-:.:,., ,. 
?-- " ... > ·¡~- ::.,;;. ';·.'.:·:fr~~t:} :,.·.;./;-··.::· 

.. · . J;l,r:1~9~~:i~c '. i~es . Médi c~-~os pj ~I : • .,~·~,;;;:;~¡\,, . ..·.··;·l'ii Je~ ' o. 
· ····•<EFM401c1p10 cuenta con·los;s19u1entes:centr,os,de sa

lud i Cl íni ca-Hospita 1 ··del . IMss>j'sss.TÚ SSÁ;y ;{tióspi;. 
tales privados, por lo .tanto s~;;'1e::da una;puntua~ión 

. ·de· 9 . ·· ... . P/;)¡Í~,;···· 

3.1.10 Diversiones 
:: _::-: .. ·-~Y-"·:·;<·-.»'.::: _:. _, 

.. · XLif t··>·.;,-: .• 
' '' • ' • '.-. "' '•1 • ~f. : . ' -

·. Exist~n 5·salas ·de .• ci.~e\·,~:R}~~~j~~f~·üh~ cas~}~ ~ÜltUra, 
·un campo de golf y centros~. deportivos> Ademas cuenta 

" ... - .. , .... ,_ -. .. ' . ' ·. . ': :.'·. ._:-'··:'(:,: ,ii"' \::_:.:-·~ .. · :.'-;., ·: . .' .< 
con varios restaurantes y'ba{neafios en esta zona. Ca-

·-,: . ,, . .. . ' .·. , ' ·,· ' "' ., . ,_ . . ,. 
Hficación 8 puntos. · ,< · · 

. La evaluación que se obtuvo,delanálisis de los facto
.• fes locacionales en el Municipio seleccionado y stls'.al-
·rededores, fue de tln coeficiente de.88ipuntos/co~o+~~ 

- ·' ···- -.... ·,. 

· denota en el siguiente cuadro: 
-~;: ~:"·.':: ;. ~_,.·:. -: . 

. CUADRO DE EVAlUACION DE'FACTORÉS'.LOCACIONAtES.'.·;;·~:/_ , · 
- : '.· :··,: .. _.,.'· .. ·;;.~'~\>_y;:· .. \:~\·r· .. _.,.. ~ 

Factores 

l. Disponibilidad de. materias primas' 
2. Disponibilidad de mano de obra'. 
3. Condiciones climáticas 
4. Medio,s de comunicación . , . 
5; Disponibilidad.de habitaciones 
6.';Estrué:tura comercial ,,§>:¡' '. 

· ,Céilifi.cacion 

7 •• Disponibilidad de.agua y-"erl~·~~Ja .. eléctrica\;/'9\ 
· · ~.·~ E~truct~ra educacional ..... '. :,.'.·"\>;;:,.,·.··:.,. .· .. '. <·>.1 .. ·· 

9~ Instalaciones Médico:.;Ho'spitar~rt~s·· ·. ::··:./2''.'9. 
10. Divérsiones <: ?. . '<>a 

· .. :88 
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3.2 PaHtt:iica Económica 

ER llf"et·ico, la rectoría económica del Estado ha hecho indispe.!!, 
sab1lie que el desarrollo industrial del país sea guiado en sus 
ac:c~mes por planes y programas que implementen pollticas de, 
fCllllelltlo, a ciertas actividades que considera vitales para ·el 
desamrollo nacional. 

Li.I •rmlización del presente estudio se ve afectada por la exi~ 
tencff¡¡. de instrumentos de política .económica, tanto a nivel g~ 
ner-aTI como en particular. Es;por eso que se analizan a conti
nua:cfüff'n los documentos que dralguna manera influyen en el en-

.. . / 
tonmn del proyecto. 

. . ; . . 

a) IEli Plan Nacional de Des~rrollo 1983-1988 

· · lfu. el Plan Nacional'. _dé Desa~toJ°lo la producciÓnde bienes.,:' 
.. iirntermedios', :dentro'.de lci~{cuares· s.e encuentra e.l. papel:·pe 
· .· rlódico; :a.dqÚfere.im~q'r.~·~f,ifi~~(ya·9ue 1~ .d-~fine dela;~i{ 

' ' .. -... , .··. 

· ·!JJ!liente . ma~~ra·: <~' • ·· · · " :\. , .. . ., 
· • • ·:-.:.<..-)··.-·'' 

. . . .. : . .... . ,,::.~·::,'·:·-:._\·_,::<<1"_,.'· , 

·. ·
1111Los bie~~s intermediÓ:~y:~~'nsiderados prioritarios son fun

.. cd'amental~ent_e i~sJmos:-d~'ampl ia difusión y aporte crítico 
·;i•la'integra_ción·derc~denasy procesos productivos con ba
: se ~n 'el ¿Bfoyeb.ha,~i e rito.· de '1 os recursos na tura les, en par_ 

· ·· :ticular aqy~Jlos.'b'i'~n-es~en·los que el país cuenta con re-
. cürsos n~;t~~.aJ~·~:abÚndantes' y tienen, además t un amplio 

~-rcado.:iA~.ern'9.o:m~.nifiestan un potencial para la export! 
<:i6n(/Asifu'i.s~ci·(:serári .. Pl".i~ri tarios a que 11 os bienes en 1 os 

.·•,.~lle} a :.pes'if' d~· n6 \có'ntá~:con>abundantes recursos na tura-
.•. les, Ja·a~pliaciÓn de la·:~roducción se justifica por crit~ 

rios de costos de divis~s y de competitividad industrial. 
Así, petroquímica, siderurgia y metalurgia básica, son con 
siderados claves en el desarrollo económico por la interre 
laci6n que guardan con el resto de las ramas". 
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·:ti f a'ci on•1 j Zación: de.· 1 a •. indÜsíri •• de) á.1ni derO. y• e1 ·P•- .. 
petrequi~'~e; ;e~, el corto plii.zo, evha~.·:1a e>i!lfoúciJn,O ·> · 

.·.:·.'~~·:'.· •.•• • - •• r • ."',• '
0

, :· ' '• ' "t' .. < .. •:._'.':j,~':'·.'.'_·:··_;-\,··,',,~> .. ::• 

_irracional de •losbosques, reser~ando la·ma9.era chii10:riiati: ·. 
. . ·.. ' ' . ' . ' ·•.,_. . . •' ' . -~ . - ,• 

rial de construéción y como insumo de lá' indüstria•papélé. ·· •· · 
. ra •.. Sin embargo, en este último casoí· h~b~~;,qÜe)viÚr'.~:" 

.·• iÚ:sobreconsumo". . . . , . ·· ·. · . · .. 
·_:_;'- ':; 

•:8'):::if Plari ·Nacional qe oesarrol Jo 

.. >i;, :. Eá·';~bri.~á~·ión d~ papel Y. c~rtón··~~?tenecen• ·a· la eategoría · 

.... :n'.~~.·~ctividades :industriales 'pri6ritarias dentro del 
. ,;.: 1 !:'~1adicN'a·8iónafde'oesárrollo.Industrial, el cual segúne·11 
· .... :.<·-__ ::·~'.-'.:\''.f''.:f~:~:.·,:'",:;> ·;: .. - :._. ,, . ..'· _-...: . '·: ' . •. 

• ... •t:'·.P.Jan::Nacional· de· Desarro 1 lo .tendrá .vigencia hasta 1 a expe- . 
· · Jibfort· del ·~rograma de. Desarrol,lolndustrial y.de Comercio 

·•· .... ·~xterior. 
·',>:' 

., . ' "¡" '• ,.;-,, ..... ' 

' .. , -"<": ..... \._"'-".> , "::; :' .'. ,' .·· :·.:. .. - \"· :.· . .. :::·~_-_'.::::<._:,: ); .. 1-<i:'''.':. _· ~::: _·. :· .:. )_,/·._·_::o .. -:;,~:»':-~;.~·.,~-;/<. .' 
· Los apoyos .. y: es .. t1muJs>s· qu~·····otpy-garj •.. 1 ()~i:~e~r~t{)~/qü~{~~n .Yi' 

/gt~~1.~~~?~1 ;~~1~iié!i~~1~~,~i~~t}i:l\~"~WfN~¡~1i~·~·"]:'~ 
· ~. cr~d·i't6~.f1s~~\'/8k1 '10% ~obr~· ~·1 monto de: la ilnversión a 

b '·.· .. : ''' '· . ' ··:< ': ·' 
e~·e··· ... f1c. iar:· · . · '.'.:: , .. ·"·':':' .. :' .. ,.· ....... ::.: ·.:. ·.·.·.:.: ... · .. : .. " ,, ......... 

- ·, . .'i:. ''.· 

· . ·. · · ~-·se ·brfnáan certi'fi cado~ de · Promo6; 6n)Ús'¿~1 h( CEP~bkYs) • ·•·· 
· ···~or.·1a.'~rea2~º.~-·~e•.•empleos pe\~~ .. ne~·~~~";~\~;i?l'(.·.:·'··< · ... 

:, -.~ 

·. "'. .• E1•Gobi¿rno.A9a, lino de c~da cfnco émp1~ds·.~enetildós .. : · 
!:: . .,-

' - Crédito 'Fiscil(~e{.5% por la conipra de :maq~ill~M~'.). equi 
.. po de origen· ñR21on~1. . ... 



40 
"i.: 

-~ >.-';('~ <·! 
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. :·:: -·- ~ .. 

3;3 :caract~Hsticas de 11a~rolocali~a~i6n;. ,.;.L: 
. El Estado de Veracruz, '.s~'locaiiza'··¿Jf1·a~:~órci~fa· .. ¿eh,ft;a1 y me.; 

. rid1onal del deC1 ive del':Golfo de .Mé;{co .. Tiéne·.IJ~ a rea de 
71 1 699 km2• Limita al .Norte cónTamauÍip~~. ~l ,Oeste con San 
Luis• Potosí, Hidalgo y Pueb1a1:~l Sur-O~ste con Oaxaca, al Sur 
con 'Oaxaca y Chiapas y a 1 Es te cóil'él \:.Estado ele Tabasco. 

·.;···,; 

Su población total en la actualidad/~~ ~de 5' 264,pll habitan-
.· ., . .,- :-, ' .. ·, . . :···'' .. 

tes, es el de mayor poblaclóri ... absolÚta' de, la:Repúbl ica, tuvo 
un crecimiento medio anua1 (~ri'.~1;:peMacio'.:fo10'."19ao) del· 3.2%, 

su densidad de poblÚión''es de:)3 .. ~4:.H'~.b/km2 ;: la población eco
nómicamente activa repr~serita'el':36o'2%··de su población tota{. 
Está dividido en 203 Municipios\TendoJos más importantes por 
sus actividades industriales los del:centro y los del sur • . ,- . ·_,_, .< .· 

' . 

Los dimas dominantes en el Estado, son el tropical lluvioso, . 
con lluvias todo el año .y el templado húmedo. En la planicié 
costera .escurren caudalosos rfos.forlllados por. arroyos que ba
jan entre profundísimas barrancas· como el Coatzacoalcos, el 

' ' ' - ... _, 

Tuxpan, el Papaloapan, el Tonto, el .cciachapa, el Cruzco, el e~ 
zones, el Tecolutla, el. Nautla, el ·Blanco, el Misantla, el Ac
topan, el Jamapa, todos estos hacen :qu~. el Estado cuente con 
una gran afluencia de agua. 1";. >·:'.··;_ 

:.<i:',;.:t.<:: ... :. 

Es uno de los mejor coinu~icad~s;\~LF~~ro~a-rril ,Mex1arjo;·que va 
<.'.·, .·'< ~.':'"~:::: .-,'.····:<.;:'::::.; . .,-_ .. ·_'.>:::-;.:.:.,:;_·,l ;·'>·\i:,·~<-,;';; . 

de la Capital de la República a Ver~~é:rüz} pasfporO:OrJzaba y 

Córdoba; el Interoceánico por Jalapa·.y·:Verác~üi.· :Ef·dJ Vera
cruz al Pacífico, que se une en !J'ésQ~\c~~'ranza;fr,d~{IstlTIO de 
Tehuantepec; el de Veracruz, Alv~~á-do'.''y<r_i'erra Blanca y el Fe
rrocarri 1 del Sures te, que va de cda tia coa 1 cos a Mérida, Yuc. 
Las carreteras que van de Verac.rÜ:Z a' l~ :Ciudad de México pasan
do una por Jalapa y 1.a otrá por Córdoba. Es muy importante la 
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· carreter~ del Eje costero del Gólfo que···'foca ·en· V~racrü~: •. T~x 
. , ' · .. ·;,-. 

. pan, Jalapa, Veracruz, Alvarado, Tuxtla y Coatzacoaléos.,Ade...: 
, . . ''.'r 

·más de éstas hay caminos principales que con base en las 'ca; .. 
rreteras, comunican a los Municipios entre sí y ligan las:zo- . 
nas de producción con las carreteras. Las lineas :aérea~/ün·¿·~ 

·al Puerto de Veracruz con la Ciudad de Méxic6, ·Úmpil'.:o,:Miha.~i'. · 
tlán y Vil la hermosa. Cuenta con tres puertos: l~Vel'.'~¿fuz:~'.Xtó.~t ·· 
zacoalcos y Tuxpan. ..> ~./.,:.s:2).,~·) •• {)~ ;._,¿·~X;~::· 

·• : ··~·~· . ' .' ¿ .. , >: ;, 
' ,' 1 : • ~ ': .·; ¡'~: ,_.;':.:· :" , . . 

La energía eléctrica, es obtenida de 33a';cpJa,ri~a~i'.~.~f~ItFfo~~ .. 
distribuidas en 13 Distritos~· · .:;·:;..\;\}!i}t<,;·''~:;;:\' , .·:<, .. : 

, , , ,. ' , , ' ~:; '.' )b·::: ·,,\J.:, ' .. ~- .t> :: ' 
El· Estado es eminenternente:agr,fcola·y:ganadefü>. debfde> a l,a. 'va-· 
riedad de el imas 1 a los numér~~bs rÍos···_y a'd~· ~bÜn<l~rici~· de · . 
lluvias .. Los productos pri~c{pales son::¿añ~ de azOcar (primer 
productor a nivel. nacional ),>~aíz, frijol, arroz, naranja, .li
món~. café, m~ngo, ·plátano, vainilla, aguacate, piña, tabaco, 
ajonjolf':y ·jHomate; estos' 15 pioductos significan el cultivo 
dé(.95%:de .1~ superficie. Sus zonas ganáderas: Martfoez de la 
.Torre, l.a Huasteca Veracruzana y el Pánuco, proporcionan gana-

. ,., 
do,. s'obre todo bovino, que es cada día más fino y de mejores 
rendimientos. Cuenta también con zonas boscosas de se 1 va tro
piCa l, dónde predominan las maderas para construcción y ebani~ 

te~ia:{pafo de Campeche, c~oba, palo amarillo, liquidámbar y • 

oya111el). La pesca es otra de sus actividades, se concentra en 
r~fuiahua; Alvarado y Veracruz, las especies comestibles son: 
·.el,robalo, .el camarón, el huachinango, ·el Ostión y la mojarra. 
Además cuenta con grandes riquezas mineras de gran importancia, 
la principal es el petróleo, entre los campos petroleros se e!!_ 
cuentran: Guti érrez Zamora, San .Andrés Pa!Jantl a, los de la re
gión de Poza Rica, etc.; tiené yacimientos de azufre de la re
gión del Istmo de una riquez~ extraordinaria. 
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Res:p-ecto a su desarrollo industrial, cuenta con las siguien
tes actividades: cerveza, hilados y tejidos de algodón, vi..; 
dris. cemento, productos químicos, siderurgia, papel y celu... · 
losa. extracción de petróleo crudo y obtención de. sus; d~~i~a . 
dos. etc. Orizaba es el .centro más importante del. Estado 
porq¡llle cuenta con varias fábricas. 

Es mi: Estado rico·y de·grandesarrollo, que cuenta con los re 
querimientos nec~sarios''p~ra .i~sialar una planta de este tip~ 
y de otrosy(.qu~:.:t;~h°~ .. una ,9fan varied~d de recursos que ex
plotar. (Ver ·~apa· Nó.>aj ~ ·: 

3.4 Características de Microlocalización 

Se estima que la localización óptima del. proyecto seda én un 
área cercana al Ingenio San Nicolás en el Municipio de Cuicha 

. . -
pa en el Estado de Vera~ruz. Se .encuentra ubicado en la alt_!! 
ra del km 10 del ferrocarril Córdoba-Tierra Blanca, dicho lu
gar fue seleccionado por su cercanía a la Ciudad de Córdoba y 

debido a que en este punto existe una infraestructura adecua
da, ya que confluyen en él: ferrocarril, gasoducto, linea de 
fuerza de 110 KV, Río Blanco y una .carretera de terracería 
transitable en todo el .tiempo (Córdoba-Cuichapa). · 

; . :·:··:,, ·:· . ' 
.:··<'.> ' .. ", :. 

La apertura de esta plantá?coadyuvar1a al mejoramiento social ., ,,,·•· .. 
de esta zona, elevaría.:ef'.'ñ1ve1.de vida de los campesinos e 
influiría en la integracÍó~.del sector primario. (Ver Mapa No • 
4). 

.. 
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C A P I T U L O 4 

·:. '··~ },¡ ,.. ; 

4. ESTUDIO 'TECtlICO .· .. '; .. ::~j~<'._ ... 
' ·_,: .'. ( '"'.'·'.'»:: ''. ;:···;;:\ :.'·,,. 

4.1 ·.Descripclón·del Procésó'Prodi.lctivo ·:.·)·:.¡ 

4 .1.l Proceso ~a~a obtener ce 1 úl osa de ba·g~¡~ de caña/ 

~ continúaéión Se describen las fases del proceso prodUf. 
.tivo~: ·' .. 

t':.. 

·:· ~:: : .. 

a)~Sum~i~is}rc{de;.niateHas primas. El bagazo de caña llega a 
:1~)~f~rrta'·:ert :clos formas: empacada y sin empacar; esto d~ 

·. pén.9~ de .la distancia que existe entre la planta de pro
' ceso'Yios ingenios, es decir, e1 bagazo sin empacar se 

.. ': obt~ndrá;,cÍe aquellos que se encuentren más cerca, éste/ 

. ituti1izará durante el periodo de zafra (enero-mayo) y 
>'ei bagazo' empacado ·que se obtiene de los lugares más dis 
tanté~ se ocupará durante los otros meses de 1 año (juni~ 
~ nbv.i embre) ~ ' . 

. , '"',·. :-

·::b}'Á~ert~ra·de pacas, cernido y desmedulado. Estas opera
done~ se real i.zan con equipos y en condiciones s imil a;. 
,r.es~:a las kctualmente empleadas por las compañías de pa
. pel existentes, ya que la experiencia ha definido proce-

.. 'dimientos plenamente aceptados. 

· Primeramente el bagazo de caña es desempacado y colocado 
en una banda transportadora que lo llevará a una sección 
de cribas (dispuestas en paralelo) para su cernido. Esto 
tiene por objeto separar el proceso en tres fracciones: 
firios (principalmente parénquima) que se eliminan en el 
proceso de fabricación de la pulpa para su posterior uti 
lización como combustible en las calderas de la planta, 
bagazo aceptado y material grueso consistente en trozos 
de pacas que no han sido debidamente desmenuzadas y que 
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\' . .' 

' ·'·, .. · 

,'requieren una:füblienda'~osterior; El desmedu1ád'o,del ba 
'•, gazo ac,éptado en;;el'cernicio se efectúa.con equipó de::<l'i-• 

. .· .,- ' ... ;. ':"' )··::· ... .. '·. ·. ,·; ·-: ·. ' ;· ,. ·/:-::>':···,• 
seño especial que realiza esta operación en dos etapas: · 

' ' 

raspado de fibras y cernido; en estas dos: operaciones·-~~ 
separa la fracción de parénquima que se encuentra adhei-1 
d~ a·:_.:·la·· f.:ibra. ·. . .· ... -~ 

. En estos procedimientos se eliminan ~uerpos extri!ños qué 
contaminan normalmente las, pacas de baga~o_, como piedr~~. 
fierros, trozos de madera, particulas de polvo y carbón, 
estas dos últimas se deben a la práctica de quemar la ca 
ña previamente a su corte. Es.i~1portante eliminarlos>
para tener tanto pulpa como papel.limpi(i's. 

d Impregnación y digestión.· La fibra limpia se traslada 
en fÓrma con.tinua a un tanque mezclador con agitación, 
donde se agrega el licor de cocimiento con objeto de im
pregnar dicha fibra de una manera más o menos uniforme · 
con una cantidad predeterminada de sosa cáustica. En es
te tanque se eleva 1 a tempera tura con vapor d'irecto, a 
80-85ºC. Posteriormente se descarga este tanque a un ,re 

-;-

cipiente a presión (digestor) cuyo fin es el de lograr .· 
una impregnación rnás unifonne de la fibra~ 

d) Selección de fibras. El producto de la digestión, que 
consiste en la obten~1ón de fibras elementarizadas (pul
pa A), y haces fibrosos (pulpa B) se descarga a un tanque 
de vaciado. Con objeto de separar dichas fracciones, pa
ra su tra tami en to subsecuente, se er.1p lean depuradores p l! 
nos en los que se acepta la parte de pulpa A y se rechaza 
la pulpa B. Esta última será tratada en condiciones de 
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., .. · ... ,.;·.: '.•· ; ::'\ ,, .. _;,.:l.:;. ,· 

··.>·_:::<·.:c/<·r)'r~>{:'\: i, ;· .. . < '(, ._.•··. ;,".,/ .. ·;;::~·;f:::··::~\:· ., ·<:;,i·::r1'., 

.'• ·operacióf!\pr:'ópia.s .de Ja. produéciór:i 'de; pu] pa>s'emiquímica. 
~ ·:, . . ·:1. ,:·,:/·; ~ .~.i.'.'.'1::_\· ~:: <::: >.';t' ,; _·,_,·.'.,. ~ /.-~·.; ;_ .' . . ··: ' .. -... ' .'· .. -,!,.; .' :'..-_\ ... . - 1.'.·>- ;1;:-·"•;': :-:·_·. <:·~: -~ ... >. )! . . .. 

· ;:;r C:o'n\rpo'ca.; tefuperatura·y éanti'dad .. ·baja/dé 'productos: tjuíini . 
• 1" • ·r-/.".:t::."·:·'1_,>:··: _,. ·. ,. · · · ...... ·' ·· ·· "·· ·- · ·· -

.. ,: .,cos:~·:··· :)-'',< ·· -.',·' 
·_ ~ .. -.;_ ' l... ~ :_ . : . ;, . . 

e» Oes'fib.ración mecánica (fibra B). ·Los haces fibrosos que 
no se han elementarizado durante el cocimiento (pulpa B) 

' 'pasarán a través de un molino de discos con objeto de 
abrirlas y obtener la pulpa semiquímica de alto rendimien 

\to. Este último se obtiene al. evdar:,,el,uso de produc-
tos químicos para disolver el mater.i~Fincrustante que 
mantiene unidas a las fibras iridjvi.duales que forman los 

haces fibrosos. ',\ .. \· .. · . '/ 

lf)) Depuración y lavado. En esta etap~. se .. incorporará la 
fraccion de pulpa A que se había separado del flujo dura!!_ 
te la selección de fibras, con objeto de no pasarla por 
el molino de discos, evitando así su degradación y el 
uso innecesario de equipo y energía. Ya que esta frac
ción había sido debidamente elementarizada por los pro
ductos químicos durante el cocimiento. Se unen ambas fi
bras (pulpas A y B), con el fin de ser depuradas y lava
das utilizando equipos de capacidad y diseño, adecuados 
para tales propósitos. 

Tomando en cuenta que el proyecto implica una planta in
tegrada de producción de pulpa y papel, no se formarán 
hojas húmedas; es decir, la pulpa cruda pasará directame!!, 
te a la planta para blanqueo empleándose en ésta última 
1 os procedimientos comúnmente uti 1i za dos (en dos pasos, 
con hipoclorito de calcio y lavado intermedio); de las 
blanqueadoras pasará la pulpa de bagazo a unos agitado
res, para ser mezclada con algunos productos químicos y 

pulpa Kraft, antes de ser introducida a la máquina de P! 
pel (ver Diagrama de Flujo 1). 
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PROCESO DE CELULOSA 
Diagrama de Flujo No. 1 

48 



49 

,-::·A .. :• 
·.·.J:.,.,-}~-,.,_· :" ;,; ' ' 

' .•. ::.· •. : ~ ; .. -:.< . : .. \:~·\'./,:¡. ', >:,i .,, 

· 4 .1 ~:t· ~?hc:~so>~~µa'.>otit~ner pap~l- periÓdico ·.. < <l.::: ... 
. .··.;:\.~:~'./i~-~·r;~it~·:·:e~\e1 •.. re.cip·~·en'te: pr'i ~c·~ par·~e _··1 a·.·.~~u~·~~? · · ·, 

<.'.('caja d,é>aliinentación) .. la. pasta fibrosa (pulpa seiniquf
~fta de bag~zo~ productos químicos y pulpa kraft) para 
s~r. dep~sitada en.una ·banda de tela de alambre con 1,a .fi .. 

: >.'~alidad de ~er escurrida .. Posteriormente pasa a través-:

,o: de'~na serie de rodillos prensadores con el objeto de 
... ·compactar la hoja, ésta hoja es trasladada a una serie. 

· éie: rodillos secadores ca 1 entados por vapor, 1 a cua 1 es 
, dirigida a los rodillos planchadores que le proporciona

rán la .suavidad deseada, en seguida pasa a la embobiiiado 
' ·,··-· .. , .. -. -
ra que.formarán los rollos y finalmente se empacan dichos 
rollos con papel grueso para protegerlos durante su alm_! 
c~na'miento y transportación. (Ver Diagrama de Flujo No. 

·.· ' 2) •. 

4.2 Tamaño de la planta.· 

Tomando en consideración }a;d,emanda actual se estima que existi 

rá una demanda insatisfechá de' 109 526 toneladas de papel per.iª-. 
dico en 1987, año en que se pretenden iniciar las operaciones 
de la planta. Se calcula que ésta.puede tener una capacidad de 

producción de 100 000 toneladas*al año, laborando 330 días al 

año en tres turnos, con una producción diaria de 300 toneladas, 
aproximadamente. Esta capacidad instalada se determinó en fun

ción de las disponibilidades mínimas existentes para este tipo 

de plantas, tanto en su tecnología como en la existencia de cier. 
ta homogeneidad en sus niveles de producción. 

Los requerimientos de bagazo de caña para producir 300 ton/día . 

de papel periódico son los siguientes: 

*Dicha capacidad incurre en una merma del 1.5% anual. 
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'.~ . . 

PROCESO DE ELABORACION DE PAPEL 
Diagrama de Flujo No. 2 



COM:ll:PTO 

Baguo para procesar 

Bag¡zo para cubrir mermas de manejo 
y almacenamiento (0.07%) 

To ta 1 

. Bagazo empacado (60%) 

Menias de manejo y almacenamiento 

Total Empacado 

Bagazo sin empacar (40%) 

To ta 1 

.. ·,: , .. 

51 

TONELADAS. 

481.32 

33.68 

... ,··:·:.· 

· .. ~sis~~: '/' 
> : ( ·,~· ..... "; '-~·. '·· •••• 

~;:, ~- : : '., ·.:¡;: 

33.68. 

322.47 

192.53: 

"~; . .:'·' 

: . 51,~·f;~·,;;.~, , 
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'. ·-·. ,· .. ,·. ·. .;-';~~-;~.1.·_,:':_,:;~.~.:. : . .>.f<::.>:}~·-:·:,~ ' - .;: . 

. En lo ~ue s0.fef1~~· ~l~Ft~~~ggj~[~s~~~t~(~f~'~~ff~ Y· . 
· energfa para ·produc,1r. 300.,~9~elapa.~tppr,dfa. de pa~~V~on ·.los . 

siguientes'; .. ·"· ·.; ·: .. "'"'·' ;e:-.·,-·:.·.·,:; ·.. "' 
' ' '~ ' 

.. , .. ,: 

BALANCE DE MATERIA Y ENERGIA 

Concepto Reguerimiento Unidades 

Bagazo de caña directo 192.53 Toneladas 
Bagazo de caña empacado 322.47 Toneladas 
Pasta Kraft 2 Toneladas 
Sosa cáustica 30 Toneladas 
Cloro 2 Toneladas· 
Sal •·:·-·,:, ·48 Toneladas 
Cal . · .. 13.5 Toneladas 
Resina . 1.5 Toneladas 
Caolfn 33 Toneladas 
Alumbre (sulfato de aluminio) 9 Toneladas 
Combustible 292 m3 

Energía eléctrica 18 r-M 
Agua 44.000 m3 

Vapor 1.980 TM 

La planta tiene contempladas posibles ampliaciones tanto en lo 
que respecta a la producción de celulosa como en la producción 
de papel. 
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::~::_··. ,. 

;~~~iJ~'::- ,., ·'. ;;·,- . .:, ... ;... ' ..... \ 
Tecnología seleccionada .)'."-'n',¡{;; '; ! ·¿ ·,·~> · · 

,~ .. ;.; :'~::)i~:rt\·. ).; · ~.::)\:;.e~:(~\;:~;' 

Planta productora de pulpa. >;; :~<.i/'{:frL·.· ,:;. ,.~ ; .'.· : · . 
Esta planta contará principalmente.con. el;.s'i9u'i'errté·,,e9úi'~L ,._ · 

.. :.';.'\'._,·~· > ;:~>:/>'.; ··:.;.::.:~~:;),'..'·:~.?;: ... >.>< .. ·· .. 
- Tolvas para cernido, de uso continuo y cb~:c¡r~hi~üti:cás. 

" .. ,• ).'/:·.~ '.1·;''::-. '.i.'\-:{:{!.-t.::- )!>~~ú·~:,:..._·; --'::: 
para manejar el bagazo de ~alía, y separar·!.e}/P~t~nq~i.ma/Pro..; 

dueto del desmedulado. · ... : e.1:-.:.:.'.i\0.i{'.:;'y.;;.;;,-,:: .. ,:-' . 
. .. ' ·-;·~ ·'.:::·t)';:;/ .. >~~·;: '.~.' . 

- Máquinas rompedoras de pacas de uso intermitente (par~>ser· 
utilizadas en la época en que no haya zafr"a de cana)·; ... 

.. 
- Prensas de secado para tratar la médula producto del proce~o 

húnedo de desmedulado, para luego utilizar éstos como combus
tible en la caldera principal. 

- Recipientes impregnadores y digestores diseñados para opera
ción continua con características para producir pulpa semiquf 
mica para papel periódico. 

- Desmeduladoras y separadoras del parénquima. 

- Tanques blanqueadores, para regular la opacidad de la pulpa._ 

Planta productora de papel. 

Esta planta contará principalmente con el siguiente equipo: 

- Agitadores de refinación para asegurar una mezcla óptima de 
la pulpa sl:!llliquimica de bagazo, la pulpa kraft y sustancias 
químicas. 

- Se contará también con una línea de suministro de pulpa quím.:!_ 
ca o pulpa de madera para facilitar la mezcla con el bagazo 
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de caña para alimentar a las máquinas de papel, a~ticº~b un .. 
sfistema de recuperación completa para minimizar las pérdidas 
lle fibras en el sistema de drenado de afluentes. , . 

- Dlts· máquinas productoras de papel tipo "paquete" capaces de 
entregar su producto en diferentes presentaciones tales como:· 
roT,Jos de diferentes dimensiones, hojas de tamaño, estándar, 
ek. 

Se ¡¡¡.Tantea que aproximadamente los equipos anteriores se inte-
9reG! con un 40% de tecnología mexicana y el resto extranjer~. 

/ 

4.4 Obras físicas 

La ~lanta abarcará una superficie total de 72 ha (720,000 m2); 
es llJ.ll terreno con 900 m de largo ubicados en dirección Norte-Su-. 
y SE!G m de ancho en sentido Oriente-Poniente. 

La distribución del área será la siguiente: 

- fi patio de almacenamiento de bagazo se localizará al Norte de 
l~ planta. Este abarcará una superficie de 210,000 m2, ubica
d!Is 300 m en dirección (N-S) y los otros 700 m restantes 
(G-P). 

- La caseta de bombeo y la estación de bomberos se localizará 
jmnto a la esquina noroeste del almacén de bagazo de caña. E!_ 

ti! tendrá un área de 1,000 m2• 

- la planta de tratamiento de aguas se ubicará al poniente y al 
J~do norte del patio de bagazo, contará con una superficie 
a~roximada de 50,000 m2, dentro de esta área se contempla el 
espacio necesario para ampliaciones futuras. 

; 
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~U planta de fuerza estará localizada al oriente de la plan
ta. de tratamiento, abarcando una superficie de 40,000 m2, 
quedando en el· centro de la planta. Esta área contempla el 
espacio necesario para ampliaciones futuras. 

- Las rompedoras de pacas, desmeduladoras y la planta produc~ 
ra de pulpa se encontrarán localizadas al oriente de la plan 
ta, ocupando en total 20,000 m2• -

- La nave principal de producción de papel periódico y el allll! 
cén de aditivos se ubicarán hacia el norte. Estos contarán 
con un área aproximada de 30,000 m2. La primera abarcará ~na 
superficie aproximada de 220 m2en dirección (0-P) y 75 me~ 
(N-S), englobando una superficie total de 16,500 m2• La se
gunda tendrá una superficie aproximada de 11,250 m2, de los 
cuales 125 m se encontrarán en dirección (0-P) y 90 m en 
(N-S). El área restante será para operación y mantenimiento. 
Al sur de la planta de producción de papel se contará con un 
área de 30,000 m2 para ampliaciones futuras. 

- La nave de productos terminados, envoltura y almacenamiento 
de rollos, se localizará al norte de la planta de producción 
de papel, ésta contará con un área aproximada de 35,000 m2, 
de. los cuales 350 m se encontrarán en dirección (N-S) y 100 
en (0-P). 

- las oficinas generales administrativas de la planta y estaci2. 
rramientos tendrán destinadas un área de 20,000 m2 y se local! 
zarán al lado norte del almacén de aditivos. 

- las superficies restantes estarán destinadas a áreas verdes y 

a áreas recreativas para los trabajadores, en las cuales se 
instalarán canchas de futbol, volibol y baloncesto. 
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4.5 Instta:laciones complementarias 

Se r.ttilizará una planta de tratamiento y distribución de ag~a 
pari'. las calderas, uso del personal y proceso propio del papel. 
La fjtlanta tendrá una capacidad máxima de 50 000 m3/dia¡ de es
tos. 950 m3/día serán tratados con cloro para usos personales y 

l~im3/día deberán ser desmineralizados como base de intercam
bio en el ·proceso. Se espera un consumo de agua aproximado de 
44.000 m3 /día. 

El agua cruda requerida se tomará del Rio Blanco cercano a la 
pla~ta (4 kin). Se utilizarán también dos bombas para suminis
trar el agua necesaria (una se considera de uso continuo y la 
otra de relevo) ambas de capacidad total. 

Se instalará una caldera de alta presión (925 psig, 800ºF) de 
250 000 lbs/hora de vapor, la cual quemará primordialmente los 
filllliS de bagazo sobrantes y aceite combustible para generar 
energía eléctrica. Para esto último se utilizará un turbogene
raoor de vapor de 18 M~J, que generará a 1 rededor de 1 60% de los 
req~rimientos totales de la planta, el otro 40% se comprará a 
las empresas gubernamentales como la Comisión Federal de Elec
tricidad. Además se contará con otra caldera de media presión 
(350 psig, 600ºF) de 44 000 lbs/hora de vapor, para quemar la 
sosa recobrada de los digestores y aceite combustible. 

Se contará además de lo anterior, con equipos tales como: 

a) Una planta recuperadora de sosa cáustica. 

b) Una planta de preparación de hipoclorito de calcio y tanques 
de almacenamiento de cloro. 

c) Una estación de bombeo de efluentes. 
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En general todos los equipos auxiliares serán adquiridos de 
acueldo a las cantidades requeridas en los balances de materia
ene~fa de la planta y considerando las demandas máximas de Pl"Q. 
ducciin. 

4.6 Distrfbución de equipos. .. 
/ 

En las siguientes planos se describe lá .. loca.lización de los equi 
pos más importantes que requerirá la planta para su instillación
Y f111Mionamiento.* 

Núm. Plano 

01 
Ol 

Ol 

04 

os 
06 

. '· 

N o m b r e 

Distribución general de equipo, Planta. 
Rompepacas y cernido de bagazo. 
Sección de desmedulado en seco. 
Productora de pulpa, nivel superior. 
Productora de pulpa, nivel inferior. 
Productora de papel y acabados. 

* Esta información fue retomada y clasificada de acuerdo a los re· 
querlmientos de la planta, en base a las Investigaciones realiza 
das en Héxlco para obtener papel periódico con bagazo de caña. -
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C A P I T U L O 5 

•,··." 

5. ESTUDIO FINANCIERO Y DE ORGANIZACION ·. • .. 

5.1 Cálculo de las Inversiones 

El 1DDnto de la inversión total asciende a $ 24,730.3 millones 
de pesos de los cuales $ 23,160.3 millones corresponden a la 
inversión fija, $ 590.4 millones a la inversión diferida y 

los restantes $ 979.6 millones al capital de trabajo, como se 
puede ver desglosado en el Cuadro No. 10. 

5.2 Financiamiento 

Se obtendrán recursos mediante la obtención de dos créditos~ 
para financiar las inversiones y el capital de trabajo. Prime
ramente se contratará un crédito refaccionario durante el 
periodo de instalación de la planta para cubrir parte de la i!!. 
versión fija, por· un monto de$ 11'580,15 millones de pesos. 
(Ver Cuadro No. 11). Las condiciones bajo las cuales se otor
garia el crédito se detenninaron en función del monto y de los 
beneficios que aportaría el proyecto al país, como son: 

a) Ahorro de divisas 
b) Repercusiones positivas sobre la balanza comercial 
c) Generación de empleos 
d) Elevación del nivel de vida de la región 
e) Generación de recursos adicionales para los ingenios 
f) Aprovechamiento de las fibras naturales 

'Posterionnente se contrataría un crédito de avío para financiar 
el capital de trabajo por un monto de $1,746.8 millones de pe
sos. (Ver Cuadro No. 12). Estos créditos los concedería NAFI!!. 
SA a través del establecimiento de un fideicoraiso, el cual se 
hace necesario por la cuantía de los créditos requeridos. 
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5.3 · Estados Financieros Proforma 

Los requerimientos totales de inversión.ascienden a 
$ 24,730.3 millones de pesos de los cuále~ $ 13,328.9 [Jlillo-

' nes provendrán de créditos y los restantes $ 11,401.4 de la 
aportación de los accionistas, se estima que los ingresos que 
se obtendrán durante la vida útil del proyecto ascenderán a 
$ 92,978.0 millones de pesos, estos son resultados de la re! 
lización de la totalidad del volumen producido descontando 
una merma del 1.5% en promedio anual (Ver Cuadro No. 13). 

Los egresos totales se cuantificarán en gastos fijos y varia
bles; los cuales se dividieron entre los volúmenes de produc
ción para obtener los costos unitarios de operación que van 
desde $ 121,000.00 por tonelada de producto para el primer 
año hasta $ 75,000.00 por tonelada para el décimo año. (Ver 
Cuadro No. 14). 

Para elaborar los estados financieros preforma se considera
ron los diez primeros años de operación de la vida útil del 
proyecto y se requirieron los siguientes cuadros: 

Cuadro No. 10: Cálculo de las inversiones 
Cuadro No. 11: Programa de gastos financieros y pago de prin-

cipal del crédito refaccionario para inversión 
fija 

Cuadro No. 12: Programa de gastos financieros y pago de prin-
cipal del crédito de avío para ca pi ta 1 de tra-
bajo 

Cuadro No. 13: Presupuesto de ingresos 
Cuadro No. 14: Presupuesto de egresos 
Cuadro No. ¡c. 

"· Depreciaciones y amortizaciones 
Cuadro No. 16: Costo del balance de material y energía por día, 

semana, mes y año. 
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Cuadro No. 17: Costo del personal técnico y aclministr~til/Ó< 
·por día, semana, mes y año. '•,', 

Cuadro No. 18: Presupuesto de capital de trabajo 
. ' .... ·" ~. 

5.3.1 Estado de origen y aplicación de recursos 

El estado preforma de origen y aplicación de recursos 
muestra que se generarán recursos propios a partir del 
primer año de operación, los cuales serán suficientes 
para cubrir las obligaciones de la empresa. No será 
sino hasta el tercer año, que podrá decretar pagos de 
impuestos, reparto de utilidades a sus trabajadores y 

dividendos a sus socios. Cabe destacar que el efecti
vo generado al finalizar cada año pasa a integrar el 
efectivo en caja y bancos del balance general proforma 
(ver Cuadro No. 19). 

5~3 .2 Estado de resulta dos 

... 

En el estado profonna de pérdidas y ganancias destacan 
los rubros de ingresos por ventas, costos de producción, 
gastos de operación, gastos financieros y utilidades n~ 
tas las cuales comienzan con pérdidas durante los dos 
primeros años de operación por un monto acumulado de 
S 2,063.0 millones de pesos y posteriormente se obtie
nen utilidades acumuladas por S 5,769.4 millones. 

Cabe señalar que tanto los ingresos como los egresos se 
mantienen constantes durante el período de operación de 
la planta para efectos de análisis. (Ver Cuadro No. 20) • 
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5.3.l Balance General 

El Balance General Proforma, comprende tanto el per1odo 
de instalación como el de operación. Los resultados 
obtenidos permiten observar las inversiones realizaaas 
durante el período de instalación, así como la corres
pondiente aportación de los acreedores y los socios. En 

1 

lo que se refiere al período de operación, cabe desta-
car que el pasivo total de la empresa comienza a dis
minuir a partir del cuarto año y por consiguiente el C! 
pital contable aumenta ese mismo año. Los activos tot! 
les observan un crecimiento moderado. En general se 
mantiene un equilibrio entre las cuentas del pasivo to-, 
tal y el capital contable, mientras que el activo t6tal 
es superior al pasivo total. {Ver Cuadro No. 21). 

· 5.4 Punto de eguil ibrio 

Collll) se puede observar en la Gráfica No. 3, el punto donde se 
intersectan los gastos e ingresos se localiza en 81 001.3 mi
llones de pesos, y la capacidad mínima económica de operación 
se ebria al aprovechar el 89 % de la capacidad instalada. Di
chos parámetros determinan el volumen de producción minimo a 
partir del cual se obtienen utilidades para la combinación cal 
culada de precios de adquisición de los insumos y precios de 
venta de los productos. (Ver Cuadro No. 22). 

5.5 Organización de la empresa 

5.5.l Forma jurídica de. la empresa 

Se recomienda organizar la empresa, en una sociedad an.Q. 
nima, donde, el capital aportado para la integración de 
la misma, provenga en su mayoría, de aportaciones del 
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Gobif:rno Federal con un 51%, y el rlstante 49% por in-
versionistas privados o un consorcio industrial de la 
tecnolog1a requerida. Lo.anterior se plantea, porque 
el pafs ha tenido experiencias con tales caracterfsti 
cas para la rama del papel, en empresas de reciente 
instalación. 

5.5~ Organigrama 

Para la administración y operación de la planta propue! 
ta, se ha considerada un organigrama general, el cual 
se describe a continuación: 

/ 

- El órgano de mayor jerarqu1a serfa el Consejo de Admi
nistración quien designará al Gerente General, el cual 
se auxiliará por un Gerente Administrativo y un Gerente 
Técnico. 

- El Gerente Administrativo se encargar1a de dirigir y 
supervisar las diversas labores administrativas, las 
cuales incluyen las finanzas, la evaluación, contrata
ción e incentivación del personal, incluyendo el con
trol de ingresos y egresos apoyados por sus respectivos 
departamentos. El Gerente Técnico, controlaria las 
operaciones de abasto en materias primas, la producción 
de las plantas de celulosa y papel, asf como el control 
de calidad del producto respaldado, por sus correspon
dientes deoartamentos. (Ver Cuadro No. 23). 

Para la operación de la planta se requerirán 215 pers~ 
nas en el área técnica y 119 en el administrativo, de! 
glosados en los diferentes departamentos como se puede 
ver en el Cuadro No. 24. 
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C A P 1 T U l O. 6 

.. ~ ' .... : : .. 

6. fVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL'/)·:;'.\; ; .. 
•,:. ',~ . . .· ::, ;. 

El presente Capitulo tiene la 'finaÚda.cl"de ahaÍÜar .los principales 
indicadores que sirven para cuántificar los beneficios económicos y 

sociales que se generen con el proyecto. La evaluación económica 
permitirá visualizar la asignación de los recursos en función de la 
capacidad del proyecto para maximizar las utilidades del empresario, 
de acuerdo a los ingresos y gastos incurridos durante el periodo de 
operación contemplado. En la evaluación social se consideran aque
llos parámetros que en su conjunto maximizan el cumplimiento de los 
objetivos de desarrollo, delineados dentro de la estrategia de poli
tica económica nacional; considerando los beneficios sociales en ·pri 
mer orden, ya que sirven óásicamente para aproximar la utilidad del 
proyecto en el contexto global de la economfa. 

6.1 Evaluación Económica 

6.1.1 Valor Presente Neto {VPN) 

Primeramente se determinó el Flujo Neto de Efectivo du
rante la vida útil del proyecto, con el fin de tomar en 
cuenta el valor del dinero con respecto al tiempo. El 
cual se estimó, de la suma de las utilidades netas, de
preciaciones y amortizaciones, y gastos financieros, a 
los cuales, se les descontó las inversiones totales (Ver 
Cuadro No. 25). 

Posteriormente se actualizó el flujo neto de efectivo a 
una tasa de interés del 34.75%, la cual resulta de las 
condiciones en que fue otorgado el crédito refaccion~rio. 
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/ 

Aplicando ~n facio~ de ád:u~lización del. 20% durante el 
período anal'izado (lo años) se obtendrían flujos de efe~ 
.tivos. positivos, considerando que ésta fuese la tasa mí
nima .atractiva. (Ver Cuadro No. 27). 

6 .. 11.2 . Tasa· Interna de Retorno (TIR) 

El método para obtener la TIR, determina la tasa de ren
dimiento que genera el proyecto. En este caso en lugar 
de escoger una tasa de rendimiento mínima requerida, se 
debe encontrar el porciento exacto que descontará los 
flujos de efectivo futuros, de tal forma que la sumato
ria sea igual al valor presente de las salidas de efectj_ 
vo (inversión inicial). Es decir, que la diferencia en
tre el valor presente de los flujos de efectivo y el mo!!_ 
to de la inversión sea igual a cero. Para la obtención 
de esta tasa se aplica la siguiente fórmula: 

TIR = .fl!l_ = O 
(l+i) 
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·•· ·Doncf~h·t\\_, 
' ·, ':;FNE = FlUjo. Neto de Efectivo 
, T~:~tf = Tasa Interna de Rendimiento 

'n = Años 

Después de haber obtenido las tasas de interés mayor y 

menor de los flujos actua 1 izados como se aprecia en el 
' ' 
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Cuadro No. 27, se encontró una TIR del. 23.53%. (Ver Cua-
dro No. 28 y Gráfir.a No. 4). 

6.1.3 Coeficiente Beneficio-Costo (B/C) 

Este coeficiente, indica la relación de beneficios o pér 
didas actualizadas, que se generarán con relación a la 
inversión inicial. 

Dicho coeficiente, se obtiene a partir del flujo neto de 
efectivo actualizado a la misma tasa del valor actual 
neto. Este consiste en dividir los beneficios (ingresos 
positivos) con los costos {egresos e inversiones). La 
fórmula se expresa a continuación: 

B/C = (VABi / VANi} 

'.: •, 

Donde: · 

VABi · ,;., BenefibiÓs Aetualizados 
.~ . . . . . ' . '.!.' , 

VANi = Costos Actual izados 

Esta relación dió como resultados que por cada peso in
vertido se recuperarán 71 centavos, como se puede ver 
en el Cuadro No. 29. 
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De acuerdo a los resultados obtenidos en los indices de 
evaluación mencionados, se presenta el siguiente cuadro, 
con la finalidad de visualizar el comportamiento de di
chos indicadores; y de esta manera tener un razonamiénto 
a priori de los resultados generados por el proyecto. 

Concepto 

VAN 

TIR 
CBC 

INDICADORES DE EVALUACIOn PRIVADA 

Indice 

( 6 855.5 ) 
23.53 
0.71 

Unidades 

Millones de Pesos 
Porcentaje 
Cociente 

/ 

Tomando en consideración que el proyecto requiere de ele 
vados montos de inversión, trayendo como consecuencia 
largos períodos de maduración y recuperación del capital, 
justificados en una primera instancia por las caracteri! 
ticas de la rama (celulosa y papel) en la cual se encue.!! 
tra inmersa la planta propuesta. Es conveniente tomar 
en cuenta que el periodo de operación anal izado es de 
10 años, con la finalidad de lograr una mejor aproxima
ción a la realidad, dadas las inconveniencias resultan
tes al estimar períodos más largos. 

En función de los resultados que se observan en la Tabla 
anterior se puede inferir una rentabilidad acorde con 
las características del proyecto en cuEstión. Esto ex
plica, que dichos indicadores se situarán por abajo de 
los niveles aceptables desde el punto !le vista económico
privado. De alguna manera si el proye,i:to contemplara 
una vida útil de 10 años, y por ende, LJn período de rec.!!_ 
peración de la inversión a corto plazo estos indicadores 
resultarían poco atractivos. 
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· ... E~':illíportante precisar. que:este tipo de proyectos encuen. 
tranJustificación· en la pol ftica de desarrollo indus
trial, que aspira propiciar el cambio estructural en' la 
planta productiva, a través del establecimiento de las 
industrias de punta, que lleven al cumplimiento de los 
propósitos del desarrollo económico nacional. Por otra 
parte el proyecto encuentra consistencia si se toma en 
cuenta que se incorpora un proceso de producción origi
nal para la obtención de celulosa. Esto pennitirá la e! 
perimentación de nuevas líneas de producción que puedan 
convertirse en un momento dado, en prácticas generaliza-

/ 

das para el manejo óptimo de los recursos productivos. 

6.2 Evaluación Social 

6.2.1 Efectos sobre la Economía 

En este inciso, se analiza el proyecto desde el punto de 
vista social con el fin de detenninar los benefici~s ·que 
éste representa para el país. 

Para realizar este tipo de evaluación se contabilizan 
los factores a los precios sociales o costo de oportuni
dad, llamados también precios sombra, además, se analizan 
las venté:.jas y desventajas desde un marco macroeconómico 
que comprenda desde la movilización de los recursos de 
capital, naturales y de mano de obra hasta la fase de c~ 
mercialización. 

6.2.2 Precios Sombra 
Considerando que los precios de mercado no representan 
generalmente los costos sociales debido a las distorsio
nes e imperfecciones de la economía, se hace forzosa la 
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Dichos fáctores deconver~ión s~··ai)íi~an;a: ·. 
,,, ', ,·.: ·. ' ' ' .. ,, ; .·' - .. 

··.·•. 
)) · Materias priinas ·· · . .. .· , . 

'' " .· .... : ' :· ... :··:, .. . . . ·:\ . ' 

' .. 2) ,Manci de obra porJr.egjones y niveles de· cal ificacióll 
· : 3) · InversJón (maqÜinária y equipo) 

·'·¡•',, 

·. : E~ ei' ~r·i·~~r·'inciso. 1 os factores de conversión transfor 
. ' m~ó;:~los ,e:·~~tosde las materias primas en su valor equiv! 

-le~t~ ·en precios' de cuenta. donde se toman en cons id~ra
:. :.c~·6.~ .10s elementos del mercado int~rno y externo. A ni

.· vel. interno el ajuste es en base al uso alternativo que 
éstos tienen en forma efectiva, y en lo externo el ajus
te áe divisas. 

En el segundo! el costo de oportunidad consiste en iden
tificar el producto marginal de la mano de obra no utili 
zada cuando esa mano de obra pasa al sector o al proyec
to de interés, es decir, se considera el número de persQ_ 
nas empleadas y el tiempo promedio de ocupación. 

Para el tercer inciso, se considera que la maquinaria y 

equipo contribuye en forma importante a la productivi
dad marginal de capital. En el caso de la maquinaria y 

equipo nacional se cuantifica a precios de mercado y las 
de origen extranjero son corregidos mediante el factor 
de ajuste de divisas. 
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Después de analizar la metodología de los precios som~ 
bra, se detenninan los factores mencionados: 

6.2~2.1 Precio Sombra en la Materia Prima (Bagazo de Caña) ' 

77. 

La estimación del precio social de bagazo de caña se de
terminó en función de la equivalencia en combustible que 
los ingenios tendrían que adquirir al vender una tonela
da de bagazo de caña. Ya que el ingenio sustituiría di
cha cantidad por 354 litros de combustible, que en deter_ 
minado momento proporcionaría la misma unidad calorífica. 

A continuación se detenninan las equivalencias de amb~s 
factores y su costo correspondiente. ' 

Concepto 

Bagazo de caña 
Combustible 

Volumen 

1 Tonelada 
354 1 itros 

Precio de Venta 

$ 3,600.00 

$ 1,770.00 

Ingresos adicionales para los ingenios $ 1,830.00 

Como se aprecia en el cálculo anterior, los ingenios que 
abastecerán a la planta percibirán ingresos adicionales 
de $ 1,830.00 por cada tonelada de bagazo, al sustituir 
esta última por 354 litros de combustible. 

6;2~2.2 Precio Sombra de la Mano de Obra 

. El precio sombra de la mano de obra se recomienda calcu
larlo sólo para la mano de obra no calificada. Se inte!_ 
preta que el mercado de la mano de obra calificada es ba! 
tante competitivo y que su precio no sufre distorsiones 
significativas como consecuencia de la intervención del 

. Estado, por lo que su precio en el mercado es muy cerca
no a su costo de oportunidad y se puede usar en la eva
luación económica sin necesidad de ningún ajuste. 
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·· pa~a estimar el precio sombra de la mano de obra no cal! 
fi cada, se calcula el número de días trabajados durante 
el, año y se multiplica por su salario diario. El resul
tado de esta operación se divide entre el número estima
do de días de trabajo posibles en el año sin el proyecto. 
El resultado final será el ingreso diario promedio de un 
empleado. Este ingresos es el costo de oportunidad de 
un día de trabajo en el proyecto y se usa como el precio 
sombra de la mano de obra no calificada. 

Salario Diario Integrado 

Días trabajados 

Días de trabajo posibles en un .. año . 
(sin el proyecto) .. ·· · ·· . 

. 330 X 589.40 = 1,068.69 

182 

$ 589.40' ;) 

··"33~J:' ' ··. >:·, •'' 

' .'182 * 

El costo de oportunidad de un dia de trabajo en el pro
yecto será de $ 1,068.69, es decir, cada trabajador per
cibirá $ 479.29 diarios adicionales al decidir laborar 
en el proyecto. 

* Esta cantidad se determinó en función de que los tra
bajadores de la zona donde se pretende ubicar la plan 
ta, laboran seis meses al año en promedio, ya que -
este tiempo es el de duración de la zafra azucarera. 
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':::> ' ,. . 
6.2.Z.~ ~ P.rec.io Sombra de la Inversión (Maquinaria y Equipo). · 

·Para el cálculo de los precios sombra correspondientes a 
. . ' 

la maquinaria y equipo que la planta requerirá, se utilj_ 
zó el precio paridad de importación, aprovechando los 
dos tipos de cambio: el libre y el controlado, este últj_ 
mo se consideró para la estimación del precio de cuenta 
para dichos elementos. 

TI PO DE CAMBIO 
CONCEPTO De Mercado Sombra 

Precio CIF (millones·de dólares) 300 

Precio CIF (millones de pesos) 21,000 * 15,000** 

El tipo de cambio utilizado para la paridad del peso 
frente al dólar vigente hasta el 30 de noviembre de 1982, 
se aplicó en razón de que el cálculo de las inversiones 
se investigó a lo largo de dicho año. 

6.2.3 Efectos Indirectos sobre la Economfa. 

A continuación se cuantificarán los efectos que el proyef_ 
to tiene sobre la economía del país y la región tomando 
en cuenta los siguientes indicadores; considerando los de 
mayor importancia, tales como la utilización del bagazo 
de caña como materia prima fundamental, la generación de 
empleos y el ahorro de divisas. 

Tipos de cambio: 
Al 30 de noviembre de 1982 
* Libre Un dólar= $ 70.00 
** Controlado Un dólar = $ 50.00 
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6.2~ii. Utilización del Bagazo de Caña 

Tomando en cuenta que e 1 proyecto. demandará anua lmenFe 
169 950 toneladas de bagazo de caña y la región dispone 
de una oferta de 1 329 384 toneladas por año, se tiene 
la siguiente relación: 

APROVECHAMIENTO DEL BAGAZO DE CAÑA EN LA REGION 
(toneladas/ año) 

Disponibilidad de Requerimientos de Relación 
bagazo de caña en bagazo de caña de 
la región. la planta ¡' 

( 1) (2) {2/1) 

1 329 384 169 950 12.8% 

Como se denota en el cuadro anterior, la instalación de 
la planta en la región implicará el aprovechamiento del 
12.8% del total disponible, ello equivaldría a gene~ar 
ingresos para los ingenios por un monto de 611.8 millones 
de pesos, considerando que una tonelada de bagazo cuesta 
en la actualidad 3 600 pesos. 

6.2.3.2. Generación de Empleos 

Suponiendo que la totalidad de requerimientos de perso
nal no afectaría los niveles existentes de ocupación, ya 
que se emplearía personal desocupado, por lo tanto, re
presentaría para la región la creación de 334 empleos 
pennanentes, los cuales a su vez generarían 119.1 millo
nes de pesos anuales por concepto de sueldos, salarios y 
prestaciones. 
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,,._· 

6.2~3~3 .Ahorro de Divisas . , . ' 

Para cuantificar el ahorro de divisas durante la vida 
' útil del proyecto se consideró que en los tres primeros 

años de operación, la planta estaría en condiciones de 
exportar ciertos excedentes que también le permitirán g~ 
nerar divisas, y a partir del cuarto año, la misma esta
ría en posibilidad de vender la totalidad de su producción 
al interior del país y así poder satisfacer la creciente 
demanda del producto. 

Como se puede apreciar en el Cuadro No. 30, las divisas. 
captadas durante los diez primeros años de operación tota 
]izarían alrededor de 470.3 millones de dólares, lo cual 
si se compara con el costo de la maquinaria y equipo ex
tranjero que la planta requerirá para su funcionamiento 
y que se estima en 300 millones de dólares, se observa 
que el presupuesto de divisas arroja un saldo positivo de 
170.3 ~illones de dólares en dicho período. 

Por todo lo anteriormente expuesto, se considera que el 
proyecto es viable desde el punto de vista social, a pe
sar de la desfavorable situación económica por la que 
atraviesa el país, ya que, el factor materias primas CO!!. 

tribuiría al aprovechamiento de un recurso natural que 
es considerado como desecho y al mismo tiempo se estarían 
generando recursos adicionales para los ingenios de la 
región, además, se coadyuvaría a disminuir el desempleo 
acentuado que se ha venido dando a nivel nacional; final 
mente, se considera que pese al elevado monto en moneda 
extranjera de las inversiones requeridas para el proyec
to, éstas se verían compensadas al dejar de importar pa
pel periódico. 
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·• •. 6 .2~4 ',: ~~n,~~-11i~S1~n, ;d~l /proyeéto,'en .el >,P.r,~~uc~º.' .. ~ac,iéín,ii L~ruto 
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. EnJa'~:evaluación soéial de los proyei::tcis·de inversión, es 
- '.' ·; • •. _, ... ·_ 1 ·:. ·,: -~." • __ .".: • ' • " . : - • " . . . ·,· .; . .. -: .. ". : .. _. . ·' ' ' 

.. , de· aceptacion general el tomar~ ,conío beneficios, todos 
. , .Jos ingresos obtenidos por los diferentes sectores de la 

sociedad. Aquí se incluyen sueldos y salarios, utilida
des·, intereses e impuestos. Rubros todos que configuran 
lo que en Contabilidad Social se denomina Ingreso Nacio
nal, a los rubros anteriores se añaden las depreciaciones 
y amortizaciones, y así se tiene una descripción de la 
aportación que el proyecto en cuestión haría al increme!! 
to del Producto Nacional Bruto (PNB). Los ingresos que 
dichos elementos aportarían al Producto Nacional Bruto 
ascenderían a S 72 452.3 millones de pesos, durante los 
10 primeros años de operación de la planta como se puede 
ver en el Cuadro No. 31. 

Al actualizar los flujos netos anuales, para de esta mane 
.ra tomar en cuenta el valor cronológico del dinero, la 
evaluación social queda reducida a un análisis de los 
efectos que la realización del proyecto tendrá sobre la 
aceleración de la tasa de crecimiento del PNB; Por esta 
razón para la evaluación social se apl'ica el nombre de 
Tasa Interna de Rendimiento del PNB. De esta manera los 
flujos netos de efectivo que se derivan del proyecto y 
que pasan a formar parte del Ingreso Nacional, lo harán 
a una tasa interna de rendimiento del 35.41% (Ver Cuadro 
No. 33). 

Para tener una fonna de comparación entre evaluación pri
vada y social, se presenta a continuación un cuadro sinóQ. 
tico de los perfiles de flujos netos de efectivo de tres 
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<'.-~~'.~:::·>~·:<.' 
'-~····\.;·,:·/;,i 

' < ,,: .. :;;:'enfoques. El primero, el que genera el·pfoyecto ~n si, 
: ···; ~hunciado anteriormente (Cuadro No. 28). Ú segundo, 

·· ... ; .. ·•. ... . .• 1 

: :que considera 1 a eva 1 uaci ón del empresario, en. donde a 
<1as utilidades más las depreciaciones y amortizaciones se 
les descuenta el pago de principal e intereses. (Cuadro 
. . . 

·· No~ 32). Finalmente, para obtener el flujo de efectivo 
. dél PNB {Cuadro No. 33). 

. , ' . ' 

. Una vez obtenidos 1 os f1 ujos netos de efectivo actua 1 iza. 
dos de cada enfoque, y su consiguiente tasa interna de 

.· rendimiento, se está en posibilidad de compararlos cgmo 
. / 

.• se aprecia en el siguiente cuadro. 

'· ·,:,,'·,, 

ENFOQUE 

.FLUJOS NETOS DE EFECTIVO 
· (millones de pesos) 

,,.· · ... 

· .. · ; .. 1·Años O ? .;"Pr~yécto en sí EmRresario 
• :_1'}(a•· .. , 23 697.1 ) . 

;• ¡: ·, 
. j.-· 

.. '·,· .. 

e:• .. ··· .• 2··· 
·).'3;: 

:::4'. 
:-. ,· 

. ";•5 ·. 

· ... >;Ji ...•. · .. 
.·:'';) .. · 

... ,a· 
: ·,, 9;· 

.· .. Í(); 
(._.·,. ' 

TIR · 

4 535.4 
6 308.8 
7 048.2 
7 002.6 
6 957.0 
6 911.5 
6 731.9 
6 597.7 
6 463.6 

. 7 834.7 

23.52% 

( 10 974.1 ) 
279.2 

1 537 .8 
2 368.3 
2 413.8 
2 459.3 
1 733.l 
2 204.1 
2 338.1 
2 472'.3 
4 111.7 

·· 12.49% 

P.N.B • 
{ 17 697.1 ) 

4 654.5 
6 427 .9 
7 595.5 
7 595.5 
7 595.5 
7 595,5 
7 595.5 
7 595.5 
7 595.5 
9 100.7 

35.41% 
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.. 
•. rr, 

·.,mel,c,Úadro .anterior, se puede inferir q·ue la tasa corres
... ·::wondiente al PNB se encuentra por arriba de la generada 

i·ipdrel proyecto en sí y por la evaluación desde el púnto 
'» 

· f~e>vista del empresario; al ser del 35.41%, 23.52% y 

12'\49%, respectivamente • 

. . En el caso de la TIR del PNB, su utilidad desde el punto 
de vista de la evaluación social, radica en que da una 

·ventaja al proyecto analizado, en el sentido de contri
buir a una mejor distribución del Ingreso Nacional. 

[n la rentabilidad del proyecto en sí, se determinó que 
durante 1 os 10 primeros años de operación de éste, se g~ 
~era una rentabilidad del 23.52%, {no considera el ori
gen de los recursos financieros); en tanto que la renta
bilidad del empresario la tasa fue del 12.49% en el mis
mo período, (incluye el financiamiento ajeno). Dichos 
niveles se justifican, dado que por sus características 
el proyecto tiene un período de recuperación en el m~di! 
no plazo. 

''··· 
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CAP'ITUL0·7 

7. CONCLUSION[S Y RECOMENDACIONES. 

La realización del proyecto para la instalación de una planta prbduf_ 
tora de papel periódico con bagazo de caña en el Estado de Veracruz, 
se justñfica en base a los resultados obtenidos por el presente est_!! 
dio, ya que se ha podido comprobar su viabilidad económica, así como 
los beneficios que generaría al país su posible realización. 

El estwi.lio de mercado mostró una demanda i nsa ti sfecha, motivada por 
la incapacidad de las tres fábricas existentes a nivel nacional para 

· abastecer las necesidades del mercado interno, déficit que es cubier. 
to med,i:ante cuantiosas importaciones. Es necesario des tacar e 1 com
portamiento de consumo nacional aparente de papel periódico, el cual 
ha estado en función de la capacidad del país para realizar sus im
portaciones. Asimismo, cabe hacer mención del papel que desempeña . 
1 a Prcrductora e ·rmportadora de Pape 1 , S.A. ( PIPSA), en 1 a comercia 1 i 
zacióru del producto; la cual se caracteriza por su función regulado
ra y controladora en lo que a producción, importación, distribución 
y aba·sto se refiere. 

Uno de los elementos que determinó la necesidad de que el proyecto 
contara con su propia planta de celulosa, de bagazo de caña, es el 
problema de abastecimiento por el que actualmente se enfrenta la in
dustda del papel, ocasionado por la insuficiencia en la oferta de 
materiales celulósicos. Al mismo tiempo, esta industria no ha podi
do iniciar nuevas ampliaciones por el elevado costo de sus inversio
nes. 

El lugar elegido para la ubicación de la planta resultó ser el Esta
do de Veracruz (Municipio de Cuichapa), por ser una zona que garanti 
za el abasto suficiente y oportuno de la materia prima básica, dada 
la cercanía de los ingenios azucareros. Además dicha elección tomó 
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en consideración los requerimientos de otros factores. tales como la 
sufici-erite disponibilidad de mano de obra calificada .Yno calificada, 
la infraestructura existente que coadyuva al desarrollo de este tipo 
de incfoistrias, y sobre todo, cumple con los lineamientos de politica 
económica establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, 
ya que define a las industrias de la celulosa y el papel corno priori 
tarias ~ 

Cabe destacar que el proceso de celulosa tiene como base la tecnolo
gía mexicana del Proceso Cusi, la cual se aprovecharía y al mismo 
tiempo· evitaría el pago de patentes al exterior, a su vez la maquin!_ 
ria y e-!}uipo para la fabricación de la celulosa y el papel serían de 
origen :nacional y extranjero. Esta situación permitirá la integra
ción de procesos y tecnologías complejos con elevados requerimientos 
de mano de obra. Dicho de otra manera, la aplicación de tecnologías 
de punta en las ·ramas básica y estratégicas apoyaría las políticas 
de desarrollo tecnológico-industrial yde capacitación. 

En lo que se refiere a la situación financiera del proyecto, los Est!!_ 
dos Proforma se estimaron para los diez primeros años de operación, 
con el objeto de lograr una mejor aproximación a la realidad¡ obser
vándose la capacidad para cubrir sus principales costos y gastos de 
operación, así como 1 a di spon i bil i dad de recursos que permitan amor
tizar los créd"itos que son necesarios para su realización; con lo 
que, a partir del cuarto año de operación, la planta comenzaría a g~ 
nerar utilidades. 

Los indicadores de evaluación económica se definieron en función del 
tipo de proyecto, caracterizado por ser intensivo en capital y tener 
un alto contenido de equipo importado, que implicó estrictos crite
rios de selectividad para lograr una mejor integración entre tecnol.Q. 
gía y equipo, con la finalidad de obtener una mejor orientación de 
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la· inver.sión 'dado el contexto de restricdories financforas ; escasez 
de divisi!s por las que atraviesa el país. De esta manera/al tener 
en cuen&..a que el papel periódico es de uso géneralizado para la 'eco
nomía 'if lll!!fe además su producción implica la·expansión de otros sect~ 
res, se justifica la decisión de invertir con miras a la recuperación 
en el !mediano y largo plazo. Además, la rentabilidad de este tipo 
de plamtas está directamente vinculada a las economías de escala, 
porque• 1tle su instalación se derivan otras actividades productivas, 
que imw2ctarían en las condiciones de mercado interno. 

Por sus; características, este tipo de proyectos, representan grandes 
retos ~ra el inversionista", al elaborar insl.Bllos y productos de áÍn
pl ia dii·fusión y aporte crítico a la integración de cadenas y proce
sos pr~uctivos, con base en el aprovechamiento de recursos natura
les abumclantes, y tienen, además, un amplio mercado interno o mani
fiesta~ un potehcial p~ra las exportaciones, llevando a la consolida 
ción d~ núcleos industriales de integración nacional, apoyando de 
esta m~nera a firmas de ingeniería y a fabricantes mexicanos. 

Desde el punto de vista de la evaluación social, se comprobó la nec~ 
sidad die realizar el proyecto, en virtud de los beneficios que repo!:_ 
taría rul país, tal es el caso de la cuantificación de los precios 
sombra: .para 1 os principa 1 es recursos productivos que intervendrían 
en el ~ismo, como la mano de obra, materias primas e inversión; dan
do COIJ16l) resultado un costo de oportunidad favorable que se generaría 
al reai'llizarse el proyecto. 

Además~ de la consideración anterior, el proyecto impactaría directa
mente s;obre la economía de los ingenios azucareros de la región, ya 
que gemeraría ingresos adicionales por el bagazo de caña, el cual, 
ellos lo consideran como un desecho; de esta manera, se contribuiría 
al alivio de la aguda crisis por la que atraviesa la industria azuc! 
rera y se aprovecharía un recurso natural que existe en abundancia. 
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La creaci!Óh de·empleos'permanente~·par~ .la:región donde se proyecta •·· 
ubicar lai planta ~s quizf el dé,.ma.Y,o;...impacto regional, ya que reper 
cutiria llO la elevación de los ingresos de los habitantes y SU cbÍlsi 
g~iente rrrejoramiento en el nivel'de vida. Al mismo tiempo se esta
ría contiribuyendo a la utili~ación·de recursos humanos de que dispo
ne el paíís•; además la.;nst~lacÚn del proyecto impl icari'a la capaci
tación C1U1 el fin. de•log?h··u~a niáyor productividad, incrementando 
de esta manera, , 1 a Ú~~tli~·de '~~~l~os;,·mejor remunerados. 

' . • . . . ' • :'i_: - . : ~· .---: --~ '( •.•• ., .1 • ~ : .-. - • ' 

:> · ... ';'. 

Finalmemt!e, al considerar· Ú proyécto' como sustitutivo de importaciQ: 
nes, su ¡¡asible instalación aho~.rária divisas al país en el largo . .. 
plazo, JEli que si bien la maquinaria·y equipo es de origen extranjero, 
su costll> se compensaríapor el ahorro de las mismas que se daría al 
dejar &:! importar papel periódico de otros países. De esta manera, 
se justüffica la viabilidad del proyecto desde el punto de vista so
cial, dal<i!a la desfavorable situación económica por la que atraviesa 
el país. en donde se hace necesaria la realización de proyectos cap_! 
ces de rmjorar la estructura productiva y que lleguen a impactar de 
una manera directa y sostenida en el Producto Nacional Bruto. 

-·-.. 





PRODUCCION 'DE .. BAGAZO. DE-:CAílA :A.':N.IVEL,NACIOtlAL' (1976~'f9a2)' 
·. · :-~i;(~i·h~'..·t~:i~~~·~\~\<lª·H<<~>'/ .. · .... :,··.· 

Año 

-\ ~ ';', '·~:_\: .. -.. :~-- ·:··· :-'~· :;: ' / ... ti:::· ... 
/·:' .;: ·< ~:.: :":. -<::: :~·' 

'' ,. 

_:,; 

·;. , Producción Nacional 
·:\;':'''de, bagazo de caña 

· .. :_, 
. ¡ - -

' .. 

Caña de azúcar molida 
•·a nivel nadónal 

_•,:.·:'-e --

1976 •.• 
; .. ~ ; " 

27236.9 ; .' : ... > :< -: .'. ·,~~~.> ~ 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

~.:,: 

u 032;1,'> 

10 097~7 :; 
''·' '' ·,·.· .. -·.;\·:_~/_' 

10 77.l.·i .. ·: 

···: . -
.. -,-. 

' .• 27 ·~~~.·3,:i·<·:·;, 
:32·' 347 ;7: ',i' ' 

<.·3· J • .. ·as'::si.~··1··.' : /'. . ·.. . 
~-- '.·:· '> 

.·. __ ·, .. 
' ........ 28 677J: 

'," ' .. :·:.:,:_'.:-· , -,_.t(~_:\:_·:~"-> - '·, 

Fuente:· E~~adí ~ti~¡s. Azuc~rera~~.,· · ~983'.. · · 
Azúcar,.S,.A'; 'de.,C~V. , · · · 
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CUADRO No. 2 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PAPEL PERIODICO 

(TONELADAS) 

MO C.N.A • TASA DE CRECIMIENTO 

. 1971 . 173 873 
1972 .. 179 044 2.97 
1973 159 897 - 10.69 
1974 234 291 46.52 

'· 
1975 249 972 6.69 
1976 263 949 5.59 
1977 322 881 22.32 
1978 171 463 .. 46.89 
1979 204 961 19.53 
1980 296 452 44.63 
1981 464 094 56,54 
1982 248 722 .. 46.40 

FUENTE: MEMORIA ESTADISTICA 1983, CAMARA NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS DE CELULOSA Y EL PA~EL (CNICP). 



CUADRO No. 3 

PARTICIPACION DE LA PRODUCCION NACIONAL Y LAS IMPORTACIONES EN EL CONSUMO TOTAL 

(TONELADAS) 

AFiO PRODUCCION NACIONAL (%) IMPORTACIONES (%} CONSUMO TOTAL (%) 

1971 a1 g4a g¡.gg ¡~§ ~~g ?ij.19 J1~ B1a ¡gg,o 

1972 39 664 22.15 139 380 77.85 179 044 100.0 

1973 39 180 24.50 120 717 75.50 159 897 100.0 

1974 40 000 17.07 194 291 82.93 234 291 100,0 

1975 29 380 11. 75 220 592 88.25 249 972 100.0 

1976 56 204 21.29 207 745 78.71 263 949 100.0 

1977 89 664 27.77 233 217 72.23 322 881 100.0 

1978 84 430 49.24 87 033 50.76 171 463 100.0 

1979 94 925 46.31 110 036 53.69 204 961 100.0 

1980 115 734 39,04 180 718 60.96 296 452 100.0 

1981 128 646 27.72 335 448 72.28 464 094 100.0 

1982 125 463 50.44 123 259 49.56 248 722 100.0 

FUENTE: MEMORIA ESTADISTICA 1983. CNICP 

' 
'° N 
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• ,-.. . i\rihff~hlie lsa2 p~odÚjo 37 ,063 toneladas, 

69 {2do. P&r~afo) 

" ·-,-

. Ld . Región dispone de · 1 1 ~ 2 9 ¡ 3.9 4 tanela 'das. 

126 -(Cuadro No. 30J., 

·Se ha considerada un Organigrama:, 

··%:,·~a'l)tir del cuarto año de operación. 

t., ..- ·' 

, . .,j_ • 
, .. -

....... ·.· 

\ '" 

'·.·" • -¡,. 
,., . 
::, 

.!· 
,_., '' .-

. l. 

DEBE DECIR ------------

.- Participación de la Pvoducción 
Nacional y las Impovtaciones 
en el Consumo Total. 

(Vev Cuadro No. 3) 

Durarlte 1982 produjo 36,043 to neladas. 

La Región dispone de 1'329,384 toneladas. 

Se ha considebado un Organigr~ ma. 

A partir del tercer año de o'p!:. ración, 
' 

Cifras en Miles de Dólares, 



CUADRO No. 4 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE PAPEL PERJODICO 1983-1993 

MOS 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

(TONELADAS) 

FUENTE: SE UTILIZARON DATOS DEL CUADRO No. 1 

DEMANDA FUTURA 

337 121 
355 426 
374.726 
395 074 
416 526 
439 144 
462.989 
488 129 
514 635 
542 579 
572 041 



CUADRO No. 5 

PARTICIPAC,foN'.DE: LAS IMPORTACIONES DE PAPEL PERIODICO EN LAS JMPORTACIONf:S TOTALf:$ 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

l. Volumen de las importaciones 
Totales de papel (Toneladas Métricas)* 297 199 160 980 240 663 534 419 568 667 276 390 

,',·;··: 
. ' : . ; ~ :,., -' 

,C">' ,-
2. Volumen de las importaciones de ·.·.·' ·• ·:···' ·.:.,-,_:. 

'• 
,:·:,:' .. ·~. i', ' '.- . " 

Papel Per1ód1co (Toneladas Métricas) 233 217 87 033 ,.. >>110>'036. 180 718 335 448 123 259 
·~··.··"·~·~:.\ .. f~~~~~~v~s;· , · 

··1.,,,.- .. :,,·, 

3, Participación relativa (2/1) 78,47 54.06 .. ~· ' 
.• .··:As'.~12 
: ·~· ... 

33.81 58.99 44.60 

4. Valor de las 1 mportaci ones 
de Papel Periódico (Miles de dólares) 81 919 33 977 42 992 80 927 164 574 58 155 

*Incluye los diferentes tipos: Papeles y cartulinas, escritura e impresión, para empaque, sanitario y facial, papel per16dico 
y libro de texto y especialidades. 

FUENTE: MEMORIA ESTADISTICA 1983 C.N.I.C.P. 
INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR (IMCE) 



CUADRO No. 6 

CAPACIDAD INSTALADA Y APROVECHADA DE LOS PRODUCTORES EXISTENTES 

DE PAPtb P&RlOOlCO y ~u PMTtCtPMtON ~N Cb M~RP.M9 NAC;PNA~ ~URANTi:'. ieaa 
(TONELADAS METRICAS) 

NOMBRE CAPACIDAD CAPACIDAD PORCENTAJE DE PARTICIPACION 
INSTALADA APROVECHADA UTILIZACION EN EL MERCADO 

FAPATUX 38 500 36 043 . 93.62 28. 73% . 

MEXPAPE 50 000 40 800 81.60 32.52 

PRONAPADE .· 61 000 48 620 79.70 38. 75 

TOTAL 149 500 125 463 83.92 100.00 

·:' .. 

\Q 
U1 



CUADRO No. 7 

PRECIOS NACIONALES E INTERNACIONALES DEL PAPEL PERIODICO 1977-1982 

MO 

1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

PRECIOS 
NACIONALES ( 1) 

9 628.00 
11 168,47 
12 955,43 
16 194,29 
29 959.44 
58 420,90 

TASA DE 
VARIACION 

16.0 
16.0 . 
25.0 
85,0 
94.9 

(PESOS) 

l. PRECIO DE VENTA A PIPSA INCLUYENDO FLETES 
2. PRECIO CIF •. 

FUENTE: DATOS PROPORCIONADOS POR PIPSA Y POR EL IMCE. 

PRECIOS 
INTERNACIONALES (2) 

7 984.13 
8 873.56 
8 907,96 

10 415.82 
12'863.79 
70 063.78 

TASA DE 
VARIACION · 

11.1 .. 
0,3 

16.9 
23.5 

444.6 



1983 

· 1_9a4 

1985 

1986'' 

úial 
; 198·~:-}---

1989 

1999 

1991 

'1992 

Tasa 
ción 

. 97 

.cuÁi:>Ro No·. 0· 

. ---·· .. BALA?~CE OFERTA - DEMANDÁ . ~ ,. , 

488, 129 

514,635 

542,579 .' 

._,-_PRODUCCIÓN. 

NACIONAL 
<•-···" 

. . DEMANDA IN 

.- SATISFECHA 

30,121 

48,426 

·67 726 

· ?ªª:º.1.4·: 
.:ú, ,\; "' :io9,526 
'~ ·¡ •' Í ¡ \ r \ .. 1! ~ ' ' ' ' ' ,, ·/, 

... , 

'·' - ., , .. 307,000,>t-i - ,· -'~235,·579 :. ·_ 

,;,¿;~~¡\Q~/~·~!~¡!:!f ! ;,;,,f;jt~~~~J'~; 



98 

Nombre del Ingmio Nomk~e'~~l'Muni_ci~i~ · Toneladas de Ba-. ' ,.·, ; . '~-; >" '"' ·' .. 
. · .. ·~· '. gazo de Caña 

San N1 col ás Cuichapa 91..704 

San M1guelitc. Córdoba 113.432 
¡' 

El Potrero Atoyac 334.268 

Centra 1 Progl'.1" . .S-O Paso del Macho 93,563 

Motzorongo Tezonapa 179,670 

Constancia Tezonapa 112,247 

El Carmen Ixtaczoquitlán . 115,758 

l:a Providencil~ Cuitláhuac 186,349 

San José de ~jo Cu1tláhuac 102,393 

Total 11329,384 

Fuente: Esta.dtfSticas Azucareras 1983; Azúcar, S.A. de C.V. 
': ,· 

•)'' 

; .· 



CONCEPTO 

INYERSION FIJA 

Maquinaria y equipo 
Terreno 
Equipos auxiliares 
Obras f'Í si cai.s 
Equipo de oficina 
Equipo de transporte 

INVERSION DIFERIDA 

Gastos de constitución y organización. 
Pues ta en marcha 
Instalación y montaje 
Imprevistos 

CAPITAL DE TRABAJO * 
Mano de obra 
Bagazo de caña 
Pulpa Kraft 
Productos quimicos 
Otros insumos 
Efectivo de caja 

·. MO~To'> . TOTAt 

'14,700.0 
360.0 

6,300.0 
1,700.0 

20.3 
80.0 

204.0 
254.0 
78.8 
53.6 

29.3 
166.8 
13.6 

209.2 
70.9 

489.8 

23,160~3 

590.4 

979.6 

24,730.3 

*Equivale a 90 dfas del consumo<de.materias primas, sueldos y sala
rios y otros insumos. 

99 



100 

; -,.' 

.. 
' . '· 

Crédito Refaorlbnario: 11,580.15 Millones de Pesos 

Tasa de Interi5~ 

Perfodo: 

34.75 % Anual 

20 años 
' ,-, 

•.,· 

:• .. 

.. ·: 

• ·,.t .: 
.. :~"i· . . 

; •· . ' . ~ . -
,_ ·.-· ;: ; :~ ; .. : .,.. ' ' ~:{ i · .. : 

Programa de Gas;tos Financieros y pago de.~rfoc1paF'<1~1 ·~~~d1th'tré~' 
faccionario p.aira inversión fija: ·. ·.·.. · .<; ·.··. · . , ... • .•. 

Año 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
ll 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

' . 

(Mi 1 lones de pesos) ·· 

Moni!m> Adeudado 

H,580, 15 
lil,580.15 
]1,580.15 
11,580.15 
11, 580.15 
H,580.15 
10,808.15 
10,036.15 
9,264.15 
8,492.15 
7,720.15 
6,948.15 
6,176.15 
5,404.15 
4,632.15 
3,860.15 
3,088.15 
2,316.15 
1,544.15 

772.15 

Pago Princi pa 1 

772 
772 
772 
772 
772 
772 
772 
772 
772 
772 
772 
772 
772 
772 
772.15 

. .. 
·. ·, 

, 
I 

Interés Pago Total 
Anual 

4,024.1 4,024.1 
4,024.1 4 ,024.1 
4,024.1 4,024.1 
4,024.1 4,024.1 
4,024.l 4,024.l 
4,024.l 4,796.l 
3,755.8 4,527.8 
3,487.6 4,259.6 
3,219.3 3,991.3 
2,951.0 3,923.0 
2,682.8 3,454.8 
2,414.5 3, 186. 5 
2,146.2 2,918.2 
1,877,9 2,649.9 
1,609.7 2 ,381.7 
1,341. 4 2,113.4 
1,073.l 1,845.l 

804.9 1,576.9 
536,6 1,308.6 
268,3 1,040.3 



-, i_, ····'·.• "'.·,,: '",··<·, 

crédito de im-0: 1,748,8.MilJ~~:~·~~:~:~~~~i;~\('.'.:' •.• ,.' 
.·,. ': ::.;;:~:~ "_','.~'·· ·,·:,··.~·--.~···:.:· ••.. :··.1·,, . 

Tasa de Inten?s: 31.25%· Anual;~·:····-'.:).···;> .. ~·-'.::. ,._:. 

Año 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

MOl\to· 
Admdo 

l,14B.a 

l ,"51 ,3 

l,lli5,8 

:JZ4.3 

5ru?.8 

al.~ 

';· ¡' 

,' \•.'' 

Pago de Interés:· . 
Principal 

291.5 546;5. 

291'.5 455.4 

291.5 364.3 

291.5 273,2 

291.5 182.1 

291,3 91.0 

101 

. '· ~ .,¡ 1, : • • ~ 
·. / .·:,..···.· 

,. ·.P~go:rota1 
· ·. Ariual · 

838.0 

.746.9 

655.8 

564.7 

473.6 

382.5 



· CUADRO No• 13 
' ' . - . 

PRESUPUESTO DE INGRESOS . ' . . . 

<; (Millones de Pesos) 

Año Volumen.de .Ventas·· . Merma Toneladas 
·. Netas 

Miles 
(Mil~s de. Tón) 1.5% del 

' ' ' . •''. . · peso 
·- · .... :·_··,_'. __ ·.· .: .·bruto .·-''.'.-'-,",_-, _, 

:·· •• ··.: 1 '::~¡ '.~_.}:i_:·f_. :.: 

·.,: - ··.· .. 
1 7.0 1.1 68.9 

2 85 1.3 83.7 

3 100 1.5 .. 98.5 

4 100 1.5 98,5 

5 100 1.5 98.5 

6 100 1.5 98,5 

7 100 L5 98.5 

8 100 1.5 98,5 

9 100 1.5 98.5 

10 100< 1.5 ~8~5 

TOTAL: 955. 14.4 '.:<.940.6 

102 

Precio ' Ingresos 
Mil es de Pesos por Venta 

Ton. · 

98.85 . .,6,810.7 

. 98.85•;,<8fah.1 
\: · .. ·, ·;::1:_ .:', .'·~···''' '; \( -

98. 8:~ ~;;~~:f,i'i.~-~--r:6 .. 1 _ . 

-98.85--5'.'."(i,;9~736 .7 
'; '.,:,•:·;·~- :::<.'-f'.·tt:~::.'{:¡;\·:::t.(¿:·:· , 
. 98 ~85'./;:_.;;9 ;736. 7 

. dí!Illilf tf Íf 
. •:/ .)8;;85 '.;' ;:~:i'3'6.7 

.. 92~978.0 



CONCEPTO. 

OUlOI fijos 
f.lano de Clbra Indirecta 
Ad1ninistraci6n .Y Ventas 
Depreciaciones y Amortiza
ciones. 
Sequros 
Intereses de Financiamiento 
! 1TIPrevi s tos 

T n TA L 

r.astos Variables 
••ano de Obra Directa 
BJaazo de Cnña 
Pulpa Kraft 
Productos Ou!mi cos 
Otros Insumos 

T O TA L 

'iastos Totales de Operacf6n 
Volumen de Producci6n 
(Toneladas) 

Costo Unitario 

26.8 26.8 
so.o 50.0 

2,231.5 2,231.5 
68,0 68.0 

4,570.6 4,479,5 
53.6 .. 53.6 

7 ,000.5 

rllADPll Núm. 14 

P~E~llPIJEST(l OE r.r,q[5(15 
(llillones de Pesos) 

P E R l O O O D E OPERAC o N 

26.8 
so.o 

2,231.5 
68.0 

4,388.4 
53.6 

6,818.3 

·'.' . 
92.J 

.. 611.8 
49.9. 

'780.3; 
• .. 527;6 

26.S 
so.o 

2,31. 5 
68,0 

4,297,3 
53.6 

6,724.2 

26.8 
50.0 

2,231.5 
68.0 

4,206.Z 
53.6 

6,636.1 

·. 2,0~1.9 : .2;06f~9 ·.> J,Q61~9. 
.·.: .. :;.·;'.·!":" : ;>.::;. 

··. ·. ª·~~0.2 

·loo·;ooO .. \ '¡ 
o.osa .. 

. a,ia·s .. 1 · o,69a.o 

.100;000 . 100,000 
'0,087 0.086 

26.8 
50.0 

2,231.5 
68,0 

4,llS.l 
53.6 

6,545.0 

26.8 
so.o 

2,231.S 
68.0 

3,755.8 
53.6 

6,185,7 

92.3 
611.B 
49.9 

.... 780;3· 
'527.6 

2,06i.9. 

.. e;m.6 

26.8 
so.o 

Z,231.5 
68.0 

3,487 .6 
53,6 

5,917 .5 

92,3 
611.R 
49,9 

780.3 
527.6 

2,061.9 

7 ,979,4 .. 
100,000 
. 0.079 

-.f·,' 

26.8 
50.0 

z ,231. 5 
68,0 

3,219.3 
53.6 

5,649.2 

92.3 
61LB 
49.9 

780.3 
527.6 

2,061.9 

7,711.1 

100,000 
0.071 

26.8 
50.0 

Z,231. 5 
68.0 

2,951.0 
53.6 

5,443.l 

92.3 
611.8 
49.9 

7B0.3 
527.6 

2,061.9 

7 ,505.0 

100,000 
0.075 



Concepto de.· Inversión 
: ·>·"' ,. 

Maquinaria y equipo 

Terreno 

Equipo auxiliares 

Obras físicas 

Equipo de oficina 

Equipo de transporte 

inversión diferida 

T O T A L . . 

Valor 

CUADRO No. 15 

DEPRECIACIONES V AMORTIZACIONES 

(Millones de Pesos) 

de los Vida Util Tasa Anual 
Activos (Ai'los) de Depretia 

ción AmortI 
zación 

% 

14,700.0 10 10 

360.0 

6,300.0 10 ..• : :. 10% 
'~· 1 ·.·.' . .. 

1,700.0 20 . :' '5%. 
.. 
1 .. ~. • ; .. ; • ' 

··· 20.:L.· 20 <·5%. ·. 
.: .. -~ ·.: .. " 

" .. · ......•. · 
80 . 5 ···20% •.',. :,·. 

·590~4 5% 

23 ,750. 7 

NOTA: Tasa obtenidas de la Ley del Impuesto sobre l.a. renta vigente. 

Cargo Ar,ual Valor de 
por Deprecia Rescate 
ción y Arnor": 
tizacic!n 

1,470.00 o 
360.00 

630.00 

85.00 850,00 

1.02 

16.00 _, 
29.52 295.20 

2,231.54 1,505.2 



CONCEPTO 

Bagazo de caña 
Pasta Kraft 
Carbonato de sodio 
Cloro líquido 
Resinas 
Caolín 
Alumbre (sulfato de Aluminio) 
Cal 
Combustible 
Energía Eléctrica 

T O T A L '·'· 

CUADRO Núm. 16 

COSTO DEL BALANCE DE MATERIA Y ENERGIA 

f.Q!LQIA, SEMANA, MES Y AÑO 

. (MILES DE PE'SOS) 

REQUERIMIENTOS 
POR DIA 

COSTO 
UNITARIO 

IMPORTE IMPORTE 
POR DIA POR SEMANA 

515.0 ton $ 3.6 $ 1,854.0 $ 12,978.0 
2.0 ton 75.6 151.2 1,058.4 

30.0 ton 40.0 1,200.0 8.400.0 
2.0 ton 120.0 240.0 1,680.0 
1.5 ton 21. 3 31.9 223.3 

33.0 ton 16.0 528.0 3,696.0 
9.0 ton 36.0 324.0 2,268.0 

13.5 ton 3.0 40.5 283.5 
· 292.0 m3 5.0 1,460.0. 10,220.0 

7.2 MW 19.3 138.9 972.3 

$ 5,968.5 $ 41,779.5 
11:====1:== ======1:=1111 

* Cons i derandp ~330 dí as.·· 1abara1 es. 

IMPORTE 
POR MES 

$ 55,620.0 
4,536.0 

36,000.0 
7.200.0 

957,0 
15,840.0 
9.720.0 
1,215.0 

43,80Q.O 
4,167.0 

$179,055.0 
=•=====:a== 

$ 

IMPORTE 
POR AÑO * 

611 820.0 
49,896.0 

396,000.0 
79,200.0 
10,527.0 

174,240.0 
105.920.0 
13,365.0 

481,800 o 
45,837 o 

$ 11 969,605.0 
============= 

.... 
o 
U1 



CUADHO llO. 17 
COSTOS DEL PERSONAL TECN!CO Y ADMINISTRATIVO 

POR DIA, SEMANA, MES Y AÑO 
(PESOS) 

A R E A / p u E s T o NO. DE SALARIO DIA IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE POR 
PERSONAS RIO $/DIA- POR DIA POR SEMANA POR MES AÑO 

PERSOH.~L TWll CO 

Almacén de Oagbzo de Cnna 

Operador de Montacargas 12 $ 583.00 ~ 6,996 $ 48,972 $ 212,795 $ 21553,540 
Acarreador de Pacas 40 421.00 . 16,840 117 ,880 512,217 6'146,600 

Linpieza de la Fibra 1 Cocimiento ~ Lavado 

Operador de Cernideras y ·oesmedulado 3 586,00 l. 758 12,306 53 ,473 641,670 
Ayudante 4 532.00 2 ,128 14,896 64 ,727 776, 720 
Operador de Digestores 3 586.00 1,758 12,306 53,473 641,670 
Ayudante 4 .532.00 ~.128 14,896 64, 727 776,720 
OpPrador de Lavado 3 586.00 l,768 12,306 63,473 641,670 
Ayudante 4 632.00 2,128 14,896 64,727 776,720 

Blangurado 

Operador : 3 586:00 1,758 12,306 53,473 641,670 
Ayudante 4 532.00 2,128 14,896 64,727 776,720 

!:1águina de Paeel 

OpPrador de Preparaci6n de Pastas . 3 586,00 1,758 12.306 53.473 641,670 
AyudantP .9 532,00 4,7R8 33,!i16 '145,635 1'747,620 
f.ond11ctor ' : '4· .. 586,00 2 ,344 16,408 71,297 855,560 
PrPn~Pro . ,,· .. 4 . 572,00 2,288 16,016 69,593 835,120 
Vaporista 4 586,00 2.344 16,40A 71,297 855,560 
Ayudante 6 532,00 3, 192 22,344 97 ,090 1'165,080 
Operador de Embobinadora .4 5R6,00 2,344 16,408 71,297 855,560 
Ayudante 9 532, 00 4,788 33,516 145,635 1' 747 ,620 

.... 
o 
O'I 



A R E A / P U E S T O 

Planta de Fuerza 

Fogonero 
Ayudante 
Turbinero 
Ayudante 

Plnnta Eloctrolft1ca 

Operador 
Ayudante 

Mantenimiento 

Tornero 
Tut>ero 
Pailero 
Mecánico 
Ayudante 
Albañil 
Carpí ntero 
Electricista 
Ayudante 

Tráfico y Embarque 

Operador de Montacargas 
Embarcador 
Cargadores 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 

Producción 

Superintendente 
Ayudante 
Je fe de Turno 

NO. DE 
PERSONAS 

3 
6 

.3 
3 

,' :.' 3 

'~ 

.-,, .. 

6 
6 

'30. 

,¡ '2 

.·2 
'7 

SALARIO OIA 
RIO VOIA-

$ 586.00 
532.00 
421.00 

'532 •. 00 

IMPORTE 
POR DIA 

$ 1, 758 
3,192 
1,263 
1,596 

IMPOfffE IMPORTE 
POR SEMANA POR MES 

$ 12,3!l6 $ 
22,344 
8,841 

11.112 

53,473 
97,090 
38,416 
40,545 

·,1 .;, - ! • . ',,:' 

5B6.00/.,. 1,758 · , : 
532.00' 1 596 '< \, t: '.-<~: ..... /~'.).-.'.{:,. ' :"" ¡' 

·•' ., :,;_:f. :¡, .'·< 

. ·. ;, ,·'<·.: ' .. 

, .·~~s;oo ',. :f ••·i ,794. · 
.5
5
.a
86
9 •• •oºoº\ · 1;767 

'1,758 
598.00 '1;794 
532;00 ' ·1;596' 
.615.00' 1,845~ 

' 572.00 . 1,716' 
606,00 1.818 
532.00 ' '1;596 

593,00" 
555,00 
421,.00 

2,333,30 
1,666,60 
1,500,00 

! ·3~499; 
~· 3,330 ', 

12;630''' 
·.-. 

4.667 
3,333' 

10,500 

12.306'' 
'.11,172 

: .12 ;ssa 
.· .. 12 ,369 

12,306 
12,558 
11,172 

'12,915 
12 ,012 

'' 12 .726 
11,172 

24,486 
23,310 
88,410 

32,666 
23,331 
73,500 

53,473 
48,545 

54,5!i8 
53,746 
53,473 
54,568 
4S,545 
56, 119 
~2, 195 
55.298 
48,545 

106,398 
101,288 
390,913 

141,955 
101,379 
319,375 

IMPORTE POR 
AflO 

s 641,670 
1'165.080 

460,995 
5B2 1540 

641,670 
582,540 

654,810 
644,955 
641,670 
654 .lllO 
58í?,540 
673,425 
626 ,340 
663,570 
582,540 

l '276,770 
l '215,,450 
41690,950 

1' 703,455 
11216,545 
31832,500 



-... ....... _____ , ___ _ 
A R E A / P U E S T O 

Planta de Fuerza y Planta Electrolítica 

Superintendente 
Ayudante 
Jefe de Turno 
~lantenimiento 
~ .. ..:.-• .. :---<r.r--.-· 

S11M t'i tltPti1li1h~~ 
Ayudilr)t.O 

Lab_ora torio 

Jefe 
A.vudante 
Laboratorista de Proceso Químico 
Ayudante 
Laboratorista de Control de Calidad 
Ayudante 

~ 
Jefe 
Almarenista 
Ayudante 

Tráfico y Embargue 

Jefe 
Ayudante 
Sub-Total (A) 

NO. DE SALARIO DIA 
PERSONAS RlO $/DIA-

l 
l 
3 

':1 .· . 
i··· 

··'.'6 .. 
: •. 12 .. 
... '. 3:< 

,3 

' 1 : 
2\. 

"'\' 

.. ' '-:·:· 

$ 2,333.31) 
1,666.60 
1,500.00 

~,~~~i&O 
1,666.60 

·. ~ .. . ... ' 
··.:·.:· .. 

$ 

IMPORTE 
POR DlA 

2,333 
1,667 
4,500 

~,~3~ 
. 1,667 

.'.• 
·'·'· 

i:· ..... 

· .... · 

IMPORTE IMPORTE 
POR SE1'1ANA POR MES 

$ 16,331 
11,669 
31,500 

l~,33~ 
11;66 

",. ·,, 

16;331 
· .. 7;SS2. 

$ 70,962 
50,705 

136,875 

~~,a~a 
,705 

70,962 
50,705 

182,500 
205,495 
91,250 
51,374 

70,962 
182,500 
205,495 

70,962 
34,249 

IMPORTE POR 
AiiO 

$ 851,545 
608,455 

1'642,500 

851,545 
608,455 

~' 190,000 
2'465,940 
1'095,000 

616,485 

851,545 
2' 190,000 
2'465,940 



A R E A I p u E s T o NO. DE SALARIO DIA 
PERSONAS RIO $/DJA-

Admi nis trae i ón 

Gerente Genera 1 1 $ 4,333.30 
Secretaria Ejecutiva 1 1,666.60 
Gerente Admi nis trati vo 1 3,333.30 
Jefe de Finanzas 1 2,333.30 
Jefe de Personal 1 2.:m,M 
lli>fo tl!l Vtin~~s 1 !,333,30 
Contador General i 2,333.30 
Gerente Técnico ', :1 3,333.30 
Jefe de Compras ¡: 2,3~3.30 
Jefe de Producción ... ·e· 2,333.30 
Jefr. de Control de Calidad·· .1 2,333,30, 
Se ere ta ri as 4 1;000.00 
Auxiliares ., 9. 750.00· 
Limpieza 
Sub-total (B) 

30 • 421.00 

T o t a 1 (A + B) 
" .. ·. 

Más Prestaciones (4<n) . '.'·· 

C OS TO TOTAL, '" 

·,·· 

'·.' 

IMPORTE IMPORTE 
POR OIA POR SEMAJM 

$ 4,333 $ 30,331 
1,667 11,669 
3,333 23,331 
2;333 ' 16,331 
~i3á3 16,fü 
2,333 16,331 
2i333 ' 16,331 
3;333 '23,331 
2,333 16,331 
2~333 16,331 
2;333 16,331 
4,000 28,000 
6,750 47,250 

12,630 88,410 

232,901 1,630,304 
93,160 652,122 

' $ ~gg"Qg¡ ~~~ª~.~~§ 

IMPORTE 
POR MES 

$ 131,795 
50,705 

101,379 
70,962 
71i,i:/M 
70,962 
70,962 

101,379 
70,962 
70,91i2 
70,962 

121,667 
205,313 
384,163 

7'090,822 
2'836,328 

~:!~~Z:!!~Q 

·,' 

IMPORTE POR 
AílO 

$ 1'581,545 
608,455 

1'216,545 
851,545 
Ml ,fi~ij 
851,545 
851,545 

l '216,545 
ll51,545 
85),545 
1151,545 

1'460,000 
2'463,750 
4'609,950 

l~~vz"ºº~ 
85'089,865 
34 1 035, 9~.6. 

n~~m"ªu 

... o 
'° 



e o N e E p T o 

caja y Ba.ncos 

Créditos de Proveedores 

llaterias Primas 

T O T A 

· .. ·,' 

CUADRO No. 18 

PIUi~lll'll~a'l'a t'lih (;Af' 1'tM1 liM 'f111111MC> 
Pl\!ll! U. OPf:RACIOH DE U. PLAl;TA 

(Millones de Poaos) 

A 11 . INIC~.>~~/1---------.--------..---_,..--------------------1 
.:·, ., J 4 t' "s 

· 8~~.21 i;24~,4 l1;3Gs.s 
252.4 ', 252 • .C 252.4 

638.7 638.7 

489.8 489,B 489.B 
l 

' 
;'. ·\~·:> ·::;.,-::·~ 
)i,o\~·'.º· : 2, ios.6 

' . 
2,266.1 l 2,625.l ¡ 2,746,4 

. J ••.. 

1 

____ ,,:_ .. ~---·-· -·----.. -- -
'·1. 

1,86~~º 2:m~6 2;311.6 21so4.o 
,,,., 

2S2i4 252.4 '252~4 ,252;4 
,, '· : 

638;7' 638;7 '638.7 ,638.7 

'·· 
:,-; 

489.B '489.B 489.B' ::499;0 

i;'260,9 3,494.S J,610.s 3,8BM 

i..:·:: 

... .. o 

,, 



COHCIPTO 
INSTALAC l O N 

.1 _____ ¡_ __ .... L 

ONIGP.N DE llECÚ!!1jQS 

1 Uti lld411 antOI de 
lir.p. 

2 Do¡irec. y Alb:>rt. 

Total Efectivo G,!!. 
nerado 

3 Capl tal Aportado 2,000.0 fi,899.9 11,848,6 
4 Financ. a .Largo 

Plazo 2,000.0 6,899.9 11,048.5 
5 lncrcm. CIO el ra1. 

Circulante - - -
Total da 1'ocureo1 4,000.0 ll,799.8 U,697.1 

Apllr.ación dn Ro .. 

~ 

1 tncrem. /\et. Fijol 4,000.0 U,600.0 23, 160.J 
Terr4no• y Urban, 200.0 300.0 360.0 
Planta y Servicio• 3,aoo.o u,300.0 22,800,J 

2 Increm. Act. Olfer. 199.8 536,8 
Liconcia y Uso de 
Téc, 100.0 204.0 
(.;4ato11 do Preop. y 
Arr,..n. 99.8 332,8 
rondo de ltoinver-
aión 
I.S.R, y R,U,T. 
Reparto do Dividc!l 
do• 

3 Increm. Act. Circul. 
(Excopto coja y 
banco a) 
Paqo d• Financ.L.P. 

Total de Recurao1 4,ooo.o 13,779,9 23,697.1 

Supor&vit caja f1 
nal año - - - -
Efectivo al princ. 
Ano - - -
Efectivo al tem. . 
año - - -

CUADRO No, 19 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIOll DE RECURSOS 

(Hillonaa do Poaoa) 

p E R I o o o D E 

--- . 1, . .J ·- ,\. 4 ..... L 

(1,660.0) (401.4) 85'7.3 948.3 1,039,5 
2,231,5 2,231 .s 2,231,5 2,231,5 2,231.S 

2,231 .s 2,231.5 3,000.e 3,179.8 3,271.0 

605.9 - - - -

638.7 630.7 60.0 368.3 555.6 

3,476.1 2,010.2 3, 7J1 .8 J,548, 1 3,826,6 

" 
2,232.s 2, 232.5 2,232. 5 2,232,5 2,232.5 

4~8.2 47l.8 519.4 

214.3 237. t 259.9 

486.6 173.6 478. 7 152. 7 164.1 
291.5 291.5 291.5 291.5 291.5 

3,010.6 a,697.6 3,645.2 3,307.6 3, 467 .4 

465.5 172.6 86.6 160.5 359,2 

- 465.5 638.1 724. 7 885.2 

465.5 638.1 724. 7 085.2 1,244,4 

o p E R 

... • _ 7 

1,130.6 1,489.9 
2,231,5 2,231.5 

3,362. t J,721.4 

- -

968.3 1,H9.5 

4,330.4 s,050,9 

2,232.5 2,232.5 
564.9 744.5 

282.6 372,5 

65.8 464.9 
1,063.5 772.0 

4,209.3 4,536.4 

121.1 514.5 

1,244.4 1,365.5 

1,365.5 1,900.0 

" e 

--· 
1,758.1 
2,231.5 

3,989,6 

-
1,201.0 

5,190.6 

2,l32.5 
878.7 

439.5 

634.3 
na.o 

4,957.0 

233.6 

1,880.0 

2,tU.6 

I o 

' 
2 ,026.4 
2,231.5 

4,357.9 

-

774.6 

s.oJJ,5 

2,232.5 
1,012.8 

506.,6 

294.6 
772.0 

4,819.5 

214.0 

2, 113.6 1 

2,327.6 1 

" 
'º 

2,29',7 
2,231.5 

4,526,2 

-

64o:a 
5,167.0 

2 1 2J2.S 
t,146,9 

57J.6 

265,6 
772.0 

4,990.6 

176.4 

2,327.6 

2,5~.o 

..... ..... .... 



e o u e E P T o 

Á, Íhyr~•oo pot V1irild 

fl, Ctu:11t.Q ~1'1 tf'Jtli!~GiÓO 
llano da Obr,¡¡ Directa 
Ba9a:o de Caiin 
Pulpa 1'.raft 
Productos QU!micos 
Otros tnsur.ios 

C, Uti lidüd ll!u ta 
e;-¡¡¡--:¡¡¡ 

o. Gastos de Operación 
nano de Obra Indirecta 
Gas ton de Administración y Ventas· 
Sc9uros 
Imprevistos 

E, Depreciaciones y llmortizaciones 

F, Utilidad de Operación 
r ~ e - <o + ~¡ 

G. Gnstos Financieros 

H. Utilidad anteo de Impuestos 
11 • (f • G) 

l. S. R. (42\) 

R. U. T. ( 0\) 

I. Utilidad lleta 

,'..''' 

CUllDRO ll o . 2 o 

ESTADO PROFORNll DE PElUJID/\S Y Glllll\NCIAS 

(Millones de Posos) 

s 

IÍ1111911 Q,~7l. 7 u, 736. ·¡ ¡ !1,736, 1 9,136.1 

!1471.0 11760.S 2,061.9 1 2,061,9 2,0ó1.9 
92.3 92.3 92.J 1 92.3 92.3 

428.3 s20.o 611.0 • 611.8 611.8 
34.9 42.4 49.9 49,9 49.9 

546.2 663.3 780.3 1 780.3 700.3 
369.3 448.5 527.6' S27.6 S27.6 

s,339, 1 6,507 .,2 7,674.8 ¡ 7,674.0 7,674.8 
1 

198.4 190.4 198.4 1 198,4 198.4 1 
26,8 26,8 26.8; 26.8 26.B 1 

·so.o so.o 
1 

so.o¡ so.o so.o 1 
68.0 68.0 68.0. 68.0 68.01 
53;6 53.6 

' 
53.6 ! . S3.6 S3.6 

2,231.s 2,231.S 1 2,231.s i 2,231.s 2,231.s 

l 
2,909,9 4;077,3 1 S,:Z44.9; 5,244.9 S,244.9 

4,570,6 4,479,s 

1 
4,388.4 ! 4,297.3 4,,206.2 

. ! . 
(1,660;~) ( 402.2) 1 856.5 ¡ 947.6 1,039,7 

- 359~ 7 1 398.0 436.3 

9, 13G, 7 g, ?36.1 

2,061.9 2,061.9 
92.3 92. 3 

611.8 611.8 
49.9 49.9 

780.3 780.3 
527.6 527.6 

7,674.8 7,674.B 

198.4 198.4 
26.B 26.8 
so.o so.o 

. 68.01 68.0 
53.6 1 S3.6 

2,231.5 i :Z,231.S 

5,244.9 ¡ 5,244.9 

4 1 115.1, 3,7SS.B 

1,129.8! 1,499.1 

474.5 62S.4 

0 9 10 

!l, 73&.1 9, 136.1 §, 136.? 

2,061.9 2,061.9, 2,061.9 
92.3 92.3 92.3 

611.0 1 611.B 611.B 
4c;,9 1 49,9 ¡ 49.9 

700.3 : 700.3 700~3 
527.6 I 527.6 ! 527.6 

7,674.8 i 7,674.0 7,674.8 

198.4 190.4 198.4 
2&.B 26.8 26.8 
50.0 so.o so.o 
&B.O 60.0 1 68.0. 
53.6 53.61 S3.6 

2,231.s ¡ 2,231.s ¡ 2,231,s 

s,244.9 ¡ s,244,9 l s,244,9 

3,487.6 3,219.3 2,9Sf.O 

i,757.3 2,02s.6 2,293,9 

738.1 eso.a 963.4 

140.& 162.0 183.5 

878.6 1,012.e 1,147;0 

1 
! 

! 

' 1 

1 

1 
1 

1 

1 

·:::., ,. 
N 

.. ~.-·-··-~·-·-· -.-'--~-... -·:- ...... ~ .. ..;....:- .. 7·· .. -~~-.:.... __ ,.,_., .. --·--· 

. •, 



CUADRO !lo, 21 

BALANCE GENEAAL PROFOIUIA \ 

(Millones de Pesoal 

IN·&TAL:'CIO» p B R I o D o D E o p E R ,. c 1 o H 

CONCEPTO 

! 1 2 l 1 2 3 4 5 6 7 9 9 10 

ACTIVO Cil<CUWITE 1,094,5 1,124,2 1,261.8 1,544. 7 1,972,9 2,10.a a,2ls,9 a,so1.4 J,6)2,4 4,685,) 

1 C•j& y 8.>nC:OI - . - 4Gl.l G)b.I 714,f liilt.~ t,tHr4 l,.l!i§.~ 1,oao,o i,iu,Á l1}H,~ 11§!!410 
3 CuanU:a par CObru - - - 3'6.6 23J, 7 U4.7 407.1 376.1 529.9 103,5 215.4 1,os2.• 1,9aB.9 

l Invent. tw.t. Pd• .... - . - 252.4 252.4 252.4 252.4 252.4 252.4 252 .4 252.4 252.4 252.4 

ACTIVO FI.JO 4,ooo.o 13,600.0 23, 160.3 23, 160.3 23,160.3 23, 160.3 23, 160,3 23, 160,3 23, 160.3 23, 160,3 23, 160.3 23, 160.J 23,160.3 

1 Terreno 200.0 300.0 ')60.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360,0 360.0 360.0 360.0 360.0 

2 Pl.mta y servl-
cios J,900.0 13,Joo.o 22,600.J 22,900.J 22,000. 3 22,900.3 22,800.3 22,B00.3 22,800.3 22,000.3 22,800.l 22,000.3 ~2,800. J 

l Dnprcc. l.C'W:)úlada - - - (2,202.0) (4,404.0) (6,606.0l (0,808.0) (11,010.0) (13,212.0) (15,414.0) (17,616,0) (19,018.0) (22,020,0) 

4 Invcr:1ionu en V!, 
lorea 2,202.0 4,404.0 6,606.0 8,908.o 11,010.0 13,212.0 15,414.0 17,616.0 19,818.0 22,020.0 

ACTIVO DlrERIOO - 199.81 536.8 507.3 477,9 ue.3 418.8 389.3 359.8 330.8 300.8 271.8 241.8 

1 Pennlao1 y Lic•nc, . ¡ 100.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204,0 

2 Caatoa Freoper. y ! 
Arran. - ¡ 99.8 332.8 332.9 332,8 332.B 332.8 332,0 332 .o 332.0 332,8 332.8 332.8 

l Amortiuc16n A.CUIDI;!. ¡ lnda - - - (29.5) (59.0) (86.5) (118.0) (147.5) (177.0) (206.5) (236.0) (265.0) (295.0) 

ACT l 110 TOTAL 4,ooo.o i u, 799.8 23,6'.)7.1 24, 762.3 24, 762. 3 24,870.4 25, 123.8 25,422.5 25,667,9 25, 727 .o 26,042.5 27,064.5 28,087.4 

1 - - 638, 7 639. 7 1,201.l 1,349.6 1 ,410.0 11387 .1 1, 755. 7 1,957 ,4 2, 731.4 ],372.2 PJ\51\'0 CIP.ctJUNTE - 1 

1 Proveedor•• - l - - 638. 7 638. 7 638. 7 638. 7 638. 7 630. 7 638, 7 GJB. 7 638. 7 638. 7 

2 Imp. y Reputo - . - - - 428.2 473.8 519.4 564.9 744.5 878. 7 1,012.u 1, 146,9 

l Dividen.Jo• Decret. - - - - - 214.4 237.1 259.9 262, 7 372.5 439.5 1,079.9 1,586.G 

~.H2 2,000.01 6,899.9 11,849.5 13, 328,9 13,037.5 12,745.9 12 ,454. 5 12, 162.9 11,011.5 10,000.2 10,036.2 9,264.l 8,492.2 

1 CréJito1 a t. p, 2,000.0 6,899.9 11,848.5 13, 320,9 13,037.5 12, 745,9 12,454.5 12, 162.9 11,011,5 10,000.2 10,036.2 9,2&4.l a,02.2 

PA51VO TOTAL 2,000.0 1 6,099,9 11,IHB.5 13,967.6 13,676,2 14,027.l 13,804.1 u,5ao.9 1),258,6 12,563.9 11 ,993.6 11,995.6 11,864.4 

CAPITAL a>UrABIJ? 2,000.0 6,899.9 11,&48.6 10, 794.5 11,086.1 10,843.l 11,319.7 11,841.6 12,409.3 13,163,J 14,049.9 1$,068.9 16,123.0 

1 Capl td Aport&do 2,000.0 6,999.9 11,Ma.6 12,454.5 12,454.4 12,454.5 12,454.S 12,454,5 12,454.5 12,454,5 12,454.5 12,454,5· 12,454.5 

.2 Rencrva L19.il - - - - - 21.4 23. 7 25.9 28.l 37.2 0.9 50.7 57.4 

l SU(>QCÁYit da Eje!. 
( 1,550.S ciclo• Ant. - - - - (967.0) (2,061.4) (1,632.7) (1, 150.5) 638,9) ( 73.5) 671.4 2,563. 7 

4 llesul todo del Ej•!. 
cicio - - - (1,660.0) (401.4) 428. 7 474.2 . 519.7 565.3 744.9 079. 1 1,013.2 1,1u,4 

&UKA PASIVO Y CAP! 
2S, 727,5 28,0.7,8 

TAL 4,000.0 13,m.8 23,697.1 24, 762.1 24,762.1 24,870.8 25, 124.2 25,422.9 25,707.5 26,042.l 27,064.9 

--w 



FORMlJL.~: 

.. PE== .C~F.> 
1-. cv .··· . 

DONDE:,· 

P. E.~. = 

p .E• = 

P.E. = 

VENTAS 

·. •·. '. 

6·3 ,829. o 
· 1- 19.732.7 

. 92,978.0 

63.829.0 
·1- o. 217 

63,8~9.') 
0.788 

81,001.3 

114 

_; .. 
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OJ1\D:~ : :o. 2 3 
O R G A :¡ I G R A 11 A 

CCX;sr.JO DE 1.arnnST.1!\CIOI 

._ASESO __ Ril\ __ LEGAL _____ r------------.__GERE? __ m:___,GO~·-IE_.ML __ __.. 

OEPT0.00 
COUPRAS 

DEr'l'O. DE PROCIJC
CICll DE a:wLOSl\ 

DEf'IO. DE PIUXX:
CIO:I DE PAPEL 

SJI'ERI:II'!11ll0lre 
DE LA PL/\111'1\ 

----------1 nnrroHIA m'El1:~\ 

OCPTO. DE 
rr::.;:;z;.s 



Departamento 

- Almacén de b.tgazo, de 
caña 

- Limpieza de la fibra, 
cocimiento y lavado 

- Blanqueado 
- Máquina de papel 
- Planta de ft.."erza 
- Planta electrolítica 
- Mantenimiento 
- Tráfico y errbarque 

T O T A L (1) 

3· 

43 
15 
6: 

27 ; 

42· 

116 

: .:···{;;.·. ·'"' 

• ~ Producc18n .. i,··>, ·. ··; .. · .. · .: .. 11 

· .. ·.~· .. Pl.~n. ta d. e fuer.·_ia'.:y. · .. .. /. 
. : pl ~nta ··el ectro1.Ít1 ~·. 

5 

- Mantenimiento 2 

- Laboratorio 26 
- Almacén 19 

- Tráfico y embarque./ .2. 
- Administración·<' .. ·':<·;. . 54 · 

- . . . "/ _· ·i, ···.\ 

·-
T O T A L (2). 119 

SUMA.: . . );J{f 2 .~ 334 .. · .• .... 
;~··.~_:·.~"{' ' ., ·.'(.{:i."-~::~::, 

'·' .. ,: J··'º,., ..... l: ', >,;·:··,_¡ 

* Para mayor desglose ver cuadró'.; Ni( 24~A~-:':\:::'{ 
, .. ,,.:'"··;·'.·.;~.·.::·· .. · 

: : -~ -·.'._·.: .. . _,.\:_· :· ' 

. ·, 'I ·~ • 



. ,,·· 

A R E A 

Personal Técnico 

Almacén de bagazo de caña 
Operador de montacargas 
Acarreo de pacas 

Limpieza de la fibra, cocimiento y layado 
. Operador de cernidoras y desmedulado 
Ayudante 
Operador de digestores 
Ayudante 
Operador de lavado 
Ayudante 

Blanqueado 
Operador 
Ayudante 

Máquina de papel 

.. ¡··:. 

Operador de preparación de pastas· 
Ayudante 
Conductor 
Prensero 
Vapor1sta 
Ayudante 
Operador de la embob1nadora 
Ayudante 

.. : ... 9 
.. ., ' 4·' 

4 
4 
6 

4 
9-· 

117 

;<' 

43 



Planta de fueirza 
Fogonero 
Ayudante 
Turbinero 
Ayudante 

Planta electr0Jl.ft1ca 
Operadot"' 
Ayudante' 

Manten1m1enta. 
Tornero 
Tubero 
Pailero 
Mecánf coi 
Ayudante 
Albañil 
Carpf ntero· 
El ect ri dsta 
Ayudante 

Tráfico y enml!'que 
Operador cte montacarga 
Errbarcadl!w 
Cargadores 

Sub to ta 1 

Persona 1 Admillllts trativo 

Producción 
Superint'!!:ndente 
Ayudante 
Jefe de blrno 

', . 
', ·,', ... '. 

2 

2 

·7 

118 

11 



Planta de fuerza y planta 
Superintendente. 
Ayudante 
Jefe de turno 

Mantenimiento 
Super1 ntendente 
Ayudante 

Labora torf o 
Jefe 

,\ ,' 

Ayudante . ·. . .· _, : <X!''.,á';<:-.~ 
Laboratorista del proceso y·qufrrift9/i.' ', 

. ·.'.'";;: _.'. , .. ··;:~\·/.~!.., 
Ayudante- . 1:.~-: :<: .. <,,..:: / ~· 

Ayudante 

Almacén 
Jefe 
Almacenfsta 
Ayudante 

Tráfico y embarque 
Jefe 
Ayudante 

Admi nis tracf ón 
Gerente genera 1 
Secretaria ejecutiva 
Gerente administrativo 
Jefe de f.inanzas 
Jefe de persona 1 
Jefe de ~ntas 
Contcidar genera 1 

. l 

. : l . 

l 
.1 

1 
1 

119 

. ·- (' 

.19 ··. 

·. -2 •. 

-.;·'"' 



Gerérite técnico 
Jefe de compras 
Jefe de producción 
Jefe de co·ntrol de calidad.: 
Secreta:ri as 
Aux 11 fan·es 
Administración 

SUB TOTAL 

TOTAL 

:,, ··: .. 
; ; ' 

,í• 

·,¡ 

.·.:· 
; 

"'. 

120 



ARO 

l 

2 

3 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

121 

)LUJO NETO DE EFECTIVO 

.· /'{Millones de Pesos)· : .· 

.. _. Jl.UJO. DE. 
· <i>'INVERSION 

·.•f'4,ooo.o) 
. (9,799;8) 

{:9,897.3) 

.. ( 605;9) 

' .;. 

,·:·· 
.·: : .. ·: ., .. -;):'.·. ~. ·.;:: "_.: .. _~r ~ :~ . . . . ·. 

FLUJO AJUSTADO·'~.· • ·. . (FLUJO: DE} ' 
DE PRODUCCION :;<;· ' >¡ ÉFECTivo• 

.· -· ·:r/~:}.-. "' ~\'>''. :·~:·:·-· .. ·,~.-x·/,~~t::~r,. ·; ~.-..,,<· · ,¡ \ , • 

.... ·;:/<•,;:;\~~@~· :·,,c:0·3.::~;~4·iaao:o r'·.,, 
: . <;i;'..:::,/,:; '.:.:' '' ( 9',799 ,8)' ' 

•···;· ·: ~ -~ . 
- ' '"~ ~ ' j , 

., ,, ;X?{~;~fr.:'.f ix~ .i. · : « 9 • 891. 3) · / 

tc;i~~;·t!!l"'> . ::::::: · 
·7,048~2 ,: . ·· ... 7 ,048.2 
~ ·.: .... ' 

... 6 ,957. l 
6,911.5 

6,731.9 

6,597,7 

6,463,6 

6,329.5 

65,492.2 

7,002,6 

6,957.1 

.· 6 ,911,5 
. ·.1 

6,731,9.· 

6,597,7 . . . . . . 
'., e, 0,',' 

. 6¡4,63,6: .. ··.· 
•· l, 

. 7,834.7 

. 42,694.4 

* UTILIDAD NE!Wrl+ DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES+ GASTOS FINANCIEROS 



MO 

o 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

1 .... : 

FLU.W NETO DE 
DE !BFIICTIVO 

4,,$3.5.4 

16,Jn8,8 

7,,IDt8.2 

7,.002.6 

:6,,<Jfj7 .1 

6,.~Dl.5 

6,,7lJ1.9 

6,.!>97 .7 

6,.(63,6 

7 .. '4!34. 7 

:··: 

1.000, 

·0,7421 
'·' '' 

0;55~t •. •:Q.:~···::r:.\
O 4087 <:. ·•· :-· //'. 

'• .•: .~.: J ' :: -~ ... ':; •• , 

0~1239 

0.0919. 

0,0682 

0.0506 

'¡ .·•· 

122 

39474.3 .. ·. 
. . / 

;'2',880,6 ... · 

: 2' 123;9 .-· 

, ..• l,565;~ _{; 

.. ' : .. _· l,154;2 
~·.;:·:.-•':\~.:,:, /,;'..'·\: ,.,,:·~· 

;,·; . .-:-~ .. 8~4',~}? .. 
. 606,3>(: 



CUADRO NO. 27 

CALCULO DE LOS FLUJOS ACTUALIZADOS 

(Millones de pesos) 

AÑO FLUJO NETO DE FACTOR DE FLUJO · FACTOR DE FLUJO 

EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALI ZAC ION ACTUALIZADO 

AL 20% AL 25% 

o (23,697 .1) 1.0000 (23,697.1) 1.0000 (23,697.1) 

1 4,535.4 0,8333 3,779.3 . 0.8000 3,628.3 

2 6,308.8 0.6949 4,384.0 0.6400 4,037.6 

3 . 7,048.2 0.5786 4,078.l 0.5120 3,608. 7 

4 7,002,6 0,4821 3,376.0 0.4096 2,868.3 

5 6,957~1 0.4017 2,794.7 0.3276 2,279.l 

6 ' ' 6,911.5 0.3348 2,314.0 ' 0.2621 1,811.5 

7 6,731.9 0.2790 ' '1,878.2 0.2097 1,411. 7 

8 6,597.7 0.2324 1,533,3 0.1677 1,106.4 

9 6,463,6 0.1937 1,252.0 0.1342 867.4 

10 7,834.7 0.1614 1,264.5 0.1073 840.8 

TOTAL: 2,957.0 ( 1,237.3) 

.. , .. ... 
'N w 



FORMULA: 

DONDE: 

R2 = Tasa de interés menor · · · 
Tása de interés mayor Rl = 

Vl = 
V2 = 

Flujo actualizado de la mayor tasa de interés 
Flujo actualizado de la menor tasa de interés 

SUSTITUYENDO: 

TIR = (o:.·2o·r·c-1 .• 237,3} - · (0.25) :(2~9sr.01 · 
. t;;;·.··1;2J.t.3)··· -·(2,957;0)·' 

_··.":~:~~ ·-! ~~·: ' . ' : : ·:: .. \: .... '..·:~ ;: 

TIR = ( ~ 247~·5~,:- (739,3) . · .· 
• ·'.· ~· 

0

419.4,3 

TIR = - 986.8 
-4194,3 

TIR = 23,53% . 

·1. 

124 



ARO 

.,.·-. ; .. ·: ~ 
¡. ··:. l · .. 

o (23:;6,97.1) 
l. . · .. 4 535 4 

,J. ' • 

2 6,308.8 
3 7 ,048.2 
4 7,002.6 
5 6,957.1 
6 6,911.5 
7 6,731.9 
8 ·.· .. 6,597. 7 
9 6,463.6 

10 7,834.7 

BENEFICIOS = 16 1841,6 

COSTOS 

B/C 

= 23,697,l 

= 16,841.6 = 0,71 

23,697,l 

1,0000 . 
0,74Ú; 
0~5501·· .. ·. 

0,4087 
', . '.·' ,,. 
. ·.0.3033· 

:0;2250., ' 
0,1670. 
0,1239' 

. '· .· 

0,0919 ' 

0,0682 

0;0506 

125 

· .. 'FLUJO . 

ACTUAL IZADO 
.. ,·, 

(23,697,1) 
3,365,7 
3,474,3 
2,880,6 
2,123,9 
1,565,3 
1,154,2 

834,l 
606.3 
440.8 
396,4 

' ...... : . 



AÑO 

o 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

e U,A.O Ro No. 30 

;··.'.:: ··1·:: 
,', '•i• 

1f Importe de la Maquinaria y Equipo extranjero a costo CIF. 

126 

'· ·,, 

sAtoo< 

/ 

.. · .. 
' .. -

2/ 500 Dólares por Tonelada de papel periódico a costo CIF en el Puerto 
- de Veracruz. (Información proporcionada por PIPSA). 



t A. 
i 
: B. 
: ¡¡, l 
1 e.2 
•11.:i 
: &.4 
! r..s 
'c. 

C.1 
c.2 
c.J 
C.4 

D. 

't. 
F. 

G. 

•H. 

; I. 

i 

¡1t. 
! 
: L. 
1 L.1 
! L.2 

1 H. 

l ll. 

CONCEPTO 

Ingresos por Ventas 

Costo de l'roducción 
""'°º <le Olm~ llir111:ta 
b<l9oto d~ Cll(1A 
t .. IH i<.C,¡H 
Protiuctofi Químicos. 
OtroN lnswros 

Castos de Operación 
llano de Obra lndirec::a 
Gastes de Mministrac:ión y Venta 
Seguros 
I:.prcvistos 

Depreciaci.onos y l.t:>:lrtiuciones 

intereses 

Uti.liddó antes do ¡.,~estos F •A- (BtC+D+tl. 

l. S. R. (42\) 

R. U. T. ( 6\) 

Utilidad fleta I • F- (G + H) 

Depreciaciones y A:oortizaciones e lntere . 
aes J • (O + El • .- " 

Flujo Neto do Producción para el Proyec " 
to K • (1 + JI , -

Flujos Financieros 
Pago de Principal 
In te renos 

rlujo lleta de Producción para el tmprera 
rio H • IK - L) -

l'luJo lleto del Valo.r Agregado 
11 • (lt+B.1 +C.1+C+Hl 

CUADRO llo. 31 

ESTADO COMi'AAATIVO DE PERDIDAS Y c:.\NANC.IAS 
y FLUJOS m:ros DE EFECTIVO 

(M.Ulor.es de Pesos) 

4 5 

6,Blo. 7 1 e, 213. 1 9, 736. 7 9, 736. 7 1 9, 736. 7 
1 

1,471,0 1. 76'.i.5 2,061.9 2,061.912,061.9 
92.3 92.J !12,3 92.3 1 92,3 

Oftri !iti?r!i Áll ·li P.111~ ¡ fdl ,~ 
34,9 42., 49.9 49.9; 49.9 

546.2 66J.3 780,J 780.3: 780.l 
369.3 446.5 527.6 527.6 ! 527.6 

' 

6 

9, 736. 7 

2,061.9 
92.3 

ellrli 
49.9 

760.3 
527.6 

198.4 196.4 198.4 198.4 . 196.4 198.4 
2&.e 2&.a 26.e 26.e 1 26.a I 26.a 
so.o so.o so.o so.o: so.o. so.o 
&e.o 6e.o &a.o 6&.o &a.o 1 6a.o 
Sl.6 53.6 . Sl.6 53.6 53.6 1 53.6 

2,231.S í 2,231.s : 2,231.S 12.231.s: 2,231.S; 2,231.S 
1 , 1 

4.,570.6 l 4,'79.5 1 4 1 3il8.4 ,4,W7.3 4,20o.2 ! 4,115.1 

11,&60.s1 e 402.21 ¡ a56.s 1 947.6 1,03s.1 ! l,129.a 
' . 

- 1 - . 359. 7 398.0' 436.3 : 474.5 

.• - : 6B.5 75,9; e1.1¡ 90.4 

o,660.s1 ! 1 402.21 j 42e.l 473.e; 519.l 564.9 

'', i 1 1 ' 
>~;902.1, ,. 6,7tl•O 16,619.9l6,s2e.8' 6,437•7 ¡ 6,346.6 

' , •. · ' 1 

5,141~3, i 6,joe.e ¡ 1,048.2 '7,002.& 6,957.o j &,m.s 

: 4,862.1' i 4¡771.0: 1·4,679.71
1

4,588.8: 4,497.7 ¡ 5,179;4 
291.5 1 291.5 291.S 291.5 • · 291.S 11,063.3 

4,570.6 1 4,479.5 4,388.4 4,297.3 1 4,206.2 14.115.1 ¡ ' '. 
279.2 l 1,537.8 2.368.3 2,413.812,459.J i 1,733.,1 

1 ' 1 
5,260.4 ! 6,427.9 1,595,5 1,595,5 1,sgs.s 1,595,5 

7 8 9 

9, 736, 7 j 9, 7J6. 7 ! 9, 736. 7 

2,061.9 j 2,0ól.9 ¡ 2,061.9 
92,3 ¡ 92.3 ¡ 92.3 

~llrN I ell:4 illh~ 
49,9 ' ~9.9 ~~.~ 

780.3 ' 780.3: 780.l 1 
52"/,6· 527.6i 527.6, 

198.4 '. 
2&.8 
so.o: 
68.0: 
53.6 . 

198.4 ¡ 
26.8 ¡ 
so.o¡ 
&e.O 
53.6 

198.4 
26.8 
so.o 
68.0 
S3.6 

10 

9,736.7: 

2,061,9 ¡' 
92.) 

rn111; 
H.!I: 

760.l 
S27.6 . 

198.4 
26.8 ' 
so.o' 
68.0 
53.6' 

2,231.5'2,23l.51 2,231.S 2,231.5 

3,7SS.S 1 3,487,6 ¡ 3,219.3 2,951.0' 

1,489.1 ! 1,757.l I 2,025.6 2,293.9 
' ' i 625.4 • 738.1 ' 850.8 96J.4 

119.1 ¡ 140.6 162,0 183.5 

744.6 ¡ a1a.6! 1,012.s l 1,1c1.o 

i 
5,997,3 i 5, 719.1 1 5,450.8 s, 182.5 

¡ 
6,731.9 ! 6,597.7 ¡ 6,463.6 6,329.5 

4,s21.e: 4,259.6; J,991.3 1 J,723.o 
772.D ! 772,0' 772.01 772.0 

3, 755.e f°J,487.6 · 3;219.J 2,9s1 .o 

¡ '. ,'' l ' ' ' 
1,204.1 ¡2,239,1 ::2,472.312,606.5 ;;¡ 

7,595.5 ¡ 7,595;5: ?.595.5 .7,595;5, ! · ~ 

' .... ~ .. " 



EVAÜJACION DEL EMPRESARIO. 

FLUJOS NE!llm". FACTORES DE FLUJOS NETOS FACTORES DE · 
DE EFECTIDX0· ACTUALIZADOS 

~os MILLONES DESCUENTO AL MILLONES DESCUENTO AL 
DE PESOS 15\ DE PESOS 1 O\ . 

o (10,974. nl) 1.0000 (10,974.1) 

279.2 o.-8695 

·2 1,537.11!1 0.7560 

3 2,368.3 0.6574 

4 2,413.:8 0.5716 

5 2,459 •. l 0.4970 

6 1,733.~ 0.4321 

7 2,204.1 0.3757 

8 2,338.11 0.3267 
i 

0.2841 9 ; 2,472.3 

10* l 4,111.-:7 0.2470 

TOTAL , .. .. . '., 

TIR 

= 

... :<""'. .·.·~ ,350.9) - ( 1;J39;1). ·.····. 

(- 135.1)'..:. (200.9) 
•· -.·2,690 

<, ,•" ,JJ6 
= . ...... '1,2.49\ ;.., 2,690 

* Incluye $ 1,505.2 de valor de-~escate' 
.. , 

1.0000 

128 

FWJOS NETOS 
ACTUALIZADOS 

MILLONES· 
·oE PESOS 

. (10,974.1) 



' ' . 
EVAUJACION DEL P.N.B. 

FLUJOS N.l::'mi' FACTORES DE FLUJOS NETOS FACTORES DE 

A~OS DE EF~/ DESCUENTO AL ACTUALIZADOS DESCUENTO AL 
MILWNES 35\ MILLONES 40\ 
DE PESQS DE PESOS 

o (17,697-1)).]lf 1.000 (17,697.1) 1.000 

4,654-5 o. 7143 3,324. 7 o. 7407'_ , 

129 

FLUJOS NETOS 
ACTUALIZADOS 

MILWNES 
DE PESOS 

' ( 17, 697 .1') . 

' ·3,447.~6 

·. 3~521."ó' ·2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

6,427.;9 o.s102. 3,279.5 º-·~-~-~?/·:x · 
7,595.S. 0.364_4':;: '~,~~7_;a ºo:•:· .• ~.43 ... 0~61'"~,,. __ .;_-.... ..J;OS6•8 
1, s9s~5 - . o; 2603. ·• 1,971 ~f .; -~ ,2a_i. o. : 

· fü~~~x'l •~;!f ilf 1 ~J//,f i!!!!IJ ,,, .. · 
10* 

7,595.51-:.,:·:··' 0~0484 ... · ·" ;.:,,• . ·367.6_.:: 
9í1ó6S/·:'-> ::,·:; ' ... - ·0.0491 ·-· · .. ;,.452~3 

TO.TAL·' 

TIR = 

= 

· fo.JS) -<- 2·,009.0l - < o.40) 
::e-- 2,009.0) - ( 179.6) 

<- 103. ~·s.- 11.84) 
- 2,,1\88.6 

774.99 
- 2, 188.6 

* Incluye el valor de rescate $ 1,505.2 

35.41' 

1 / se consideró e.ll precio sombra de la maquinaria y equipo más las otras·-
- inversiones qUoe engloban la inversión total. · · . · 
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