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laindustria“del apel;pertodico ha ten1do serwos obsta'7’
satisfacer las néces1dades del pais. Es por ello
stud1o t1ene 1a finalidad de. subsanar .
duxc1on de. papel perlodxco mediante el ‘
e bagazo ‘de cafia -yjas1, contribuir al decrec1m1ento de
las 1mportacxones qué por est”“concepto rea]izan. ' :

E1 desarrollo d

En la’éétualidad son’impdkta as:salida d' d1V1sas por la compra B
de este producto; pese a qde el.paisies. e1_vn1co que cuenta con 1os tres
procesos conacidos a 12 fecha;(celulosa de madera 'dest1ntado de pape]
periddico y fibras ‘naturales) par'fla aboracxon de papel per1odico. o

La industria del papel periédicdlse‘ hffehta én‘nuestros diaS"a obst5c04. 
Tos gue le impiden una tendenc1a al’ eqd111br10, entre los cuales, se en-
cuentran el escaso suministro de materias primas, el bajo nivel de- utili
zacion de la capacidad instalada y Tos elevados precios de los insumos
que se adquieren en el extranjero, tales como. 1a celulosa de’ madera,
desperdicios de papel y productos quimicos.

La produccién mundial atraviesa también por dificultades serias ocasio-
nadas por la escasez de materias primas, el cdstd é]gvado‘para construir
nuevas plantas y en general, por la situacidn de crisis por la que atra-
viesa 1a economia internacional. ‘

El panorama general que se ha sefialado anteriormente, impulsd a plantear
como alternativa la instalacidn de una nueva planta que utilice como ma-
teria prima el bagazo de cafia, ya que el costo de &sta es mds barato en
comparacion a la celulosa de madera.



£l presente trabajo se- 1n1cia”don 'T‘est'dio [ {ﬁeréadog este analiza el
campo” de accion. que t1ene el producto, ,aracterlst1cas del mismo y
las d1ferentes fuentes de produccion instentés es decir se sefialan las
ventajas’ que se obtienen al’ fabr1carlo yTTa part1c1pac1on que tendrd en
el mercado en el futuro para el per10do 1983 1992, Se tomarin en cuenta
los precios existentes en el mercado con el f1n de considerar un parame-
tro que perm1ta discernir con los. costos de producc1on del proyecto. Se -
analiza el sistema de comerc1a]1zac1on de: pape] per1od1co, tomando en
consideracién la influencia que- eJerce la em: ‘sa; koductora e Importado
ra de Pape‘l S.A. (PIPSA)., Ve S

La localizacidn de la planta se ubxca en el Estado de Veracruz, s esco-
gio este lugar en funcidn del abasto de mater1as pr1mas ya que en la 20
. na seleccionada se encuentran a]gunos de los pr1nc1pales ingenios produc
tores de bagazo de cafia, ademds la regidn cuenta con las obras de infraes
tructura necesarias por este tipo de industrias y en general satisface
los demds factores que se tomaron en cuenta. Finalmente se consideraron
los lineamientos de politica econdmica establecidﬁs en el Plan Nacional
_de Desarrollo Industrial (revalidados en el Plan Nacional de Desarrollo
1983-88). '

En el estudio técnico, se engloba el tipo de maquinaria utilizada, el =~
proceso seleccionado, la capacidad instalada y requerimientos de materia
les y equipo.

En lo que se refiere al estudio financiero y de organizacidn se detalla
el monto de las inversiones, los costos en que se incurren, los benefi-
cios obtenidos (para efectos de analisis se mantienen constante) y las
fuentes de financiamiento, lo que permitid elaborar los estados financie
ros proforma, los cuales incluyen los diez primeros afios de la vida Gtil
del proyecto, esto sirvié de base para la aplicacidn de los indicadores
econémicos y sociales que permitieron la evaluacion del proyecto, ademds
se describe la forma en que se organizard la empresa, tanto en los aspec
tos técnicos como administrativos. '



1. ANTECEDENTES

CCAPITULO 1.

: .]mol1endawde la. cana de azucar, este desecho de la cafia se ob-

“‘=t1ene en'cada zafra azucarera, por 10 que se ‘considera un re~~
"ucurso renovab]e en cada peruodo agrlcola, en consecuencia no

J‘aEl bagazo es ut111zado ‘e
. de’ productos como- son°

1.2

El bagazo de cana constai ustanc1a1mente de 0s omponentes
;la f1bra proplamente dlcha '
';V'de su cond1c10n de vege

: ex1ste el. pel1gro de agota"las fuentes de abastec1m1ento de>:
‘esta materia pr1ma. - L o

1abg‘wq16n¢deiuha, ran:c&ntiﬁqdvz' '

Abdhos'parak1a agriculfdkh, tablas prensadas, material lamina
" do, material acudtico, materia prima para combustible gaseoso,

plasticos, alimento para ganado, acolchado para pollos, pastas
para cartones y papel periddico; de todos los subproductos
enunciados anteriormente, el de mayor importancia, es la ela-
boracidn de papel periédico.

Panorama histérico del bagazo de cafia en la produccién de pa-
pel_periddico, ’

Los primeros experimentos en donde se utilizé bagazo de cafia
para la elaboracion de papel periddico se hicieron en los Esta
dos Unidos, obteniéndose un papel que sirvié para 1a impresion
del "Filadelfia Public Ledger", siendo los resultados bastante
favorables.

1/Bolio, Edmundo “Al Bagazo Poco Caso". E1 Nacional. 2 de sep-
tiembre de 1961. .




“En ~1875 se uso pape] per1od1co conten1endo ‘un 50% deA ulpa'de
"bagazo para la 1mpres1on de] "New Orleans Da11y P1cayone". sien
 °do también aceptable en el dmbito de los impresores. Pese a
- ~que Tos intentos para la produccién de papel periddico con baga
zo .fueron favorables no se pudieron concretar las bases por ra-
zones técnicas y econdmicas. A pesar de ello, se siguieron rea
~ lizando ensayos para encontrar un-proceso mis adaptable di uso
~del bagazo en varios paises durante los dltimos ve1nte aﬁos,
obteniéndose resultados bastante ha]agadores. '

E1 primer esfuerzo en materla de producc1on de papel periodico ‘
con hagazo que Tlamd la atenc1on mund1a1mente, fue el de la
"ROZA" en Cuba con su fabr1ca de tecn1ca cubana. Esta fabr1ca
se instaid en Cuba hace muchosvanos, y produao pape] periddico
por un tiempo, de una calidadréceptab]e. A’ pesar de todo el
sistema adolecia de mermas‘e]evadas‘yrn0-contro1ab1e§ en el al-
macemamiento, rendimientos baqu y un’ alto costo de produccidn.

A mitad de la década de los sesentas, fue cuando tomaron mds
importancia los estudios que se habian realizado, sobre la ob-
tencidn de papel periddico con bagazo de cafia. Los resultados
de las diferentes procesos que se probaron fueron favorables,
tants a nivel técnico como econdmico. Después de mds de 10 afos
de estudios, por fin habian sido concretadas las bases que sir-
vieron para la creacion de las primeras dos plantas productoras
de papel periédico con bagazo de cafia en 1974, una en Peri y
otra en México. Ademds de todo, el proceso seleccionado como
mas aceptable fue el que se experimentd en México, en Papelera
San Cristébal, 1lamado proceso Cusi, ya que fue el Dr. Dante S.
Cusi con una serie de colaboradores los que lo crearon. Este



1.3M;

'promed1o anuaI, en tanto en los dos anos s1gu1entes huboun d

‘ reglstrados en 1979,

‘La producc1on de bagazo de cana esta en funC1on de Ta. cantldad'

crecimiento del 6.3% en ‘promedio, ocas1onado po uninadecuado '
manten1m1ento de la maqu1nar1a e 1nstalac1ones de los 1ngen1'§"g.
que trafa como consecuencia una d1sm1nuc1on de 1a capac1dad de'zi:
molienda y por ende de la produccidn de caﬁa de. azucar, que tra- ‘
dicionalmente se realiza en zonas de temporalj para el afio- de
1982 empieza a recuperarse, teniehdo un incremento del 6.7% con
respecto al afio anter1or, aunque todavia no a]canza Tos n1veles :

capacwdad de mol1enda de Ios .ngén1os":
(Ver Cuadro No. 1) e

2/Amador D., Julio. "Resumen de esfuerzos habidos en Latinoamé-
rica para Desarrollar Tecnologia para la producc1on de Papel
Periddico a partir de materias primas celuldsicas regionales".
Revista de 1a A.T.C.P. Mayo-Junio de 1976.
Zegarra Russo, José A, "Produccion de Pulpa de Bagazo para Ma
mufactura de Pape] Periddico" Revista A.T.C.P., Marzo-Junio
de 1978,



1 4 Situac1on de la 1ndustria ae la celulosa

.'La celulosa se cardcteriza por- ser una sustanc‘“csf’ Y
,;ffa. nuy ‘estable en presencia de los a]cal1s -y de los acados
" diluidos, algunas de sus pr1nc1pa1es prop1edades son su resis.
tencia al calor de mds de 150°C sin sufr1r alterac1ones. as{
como la de ser insoluble en agua. La celulosa constituye las
paredes de casi todas las celulas vegetales y estd formada por -
la condensacién de numerosas moleculas de aziicares.

' Para obtener celulosa pura se desengrasa la celulosa bruta me
diante solventes, se le blanquea con soluciones de h1poclori:
tos, se le trata con lejias débiles y finalmente es lavada
con dcido clorhidrico o fluorhidrico. Estas actividades com-
poneh e integran a la industria de la celulosa, la cual, en
1979 disponia de una capacidad instalada de produccién a ni-
vel mundial de 144 millones de toneladas, concentrdndose el
49.5% en los Estados Unidos y Canada, el 14.4% en los Paises

. Escandinavos y el 8.9% en Japon. En este afio, el aprovecha-
miento de la capacidad instalada alcanzé el 89.3% del total.3

En el caso de México, la industria de la celulosa se ha en-
frentado con barreras de entrada para el ingreso de nuevos pro
ductores debido a un inadecuado suministro de materias primas,
ya que se necesitan cerca de 300 mil hectdreas para poder abas
tecer con insumos suficientes a las plantas y puedan operar
con niveles satisfactorios de capacidad. Otro elementc que ha
limitado el desarrolio de esta industria son los bajos rendi-
mientos de las dreas boscosas, ya gque se obtienen alrededor de
0.7 hasta 1.5 m3 de rollo de madera por hectarea, habiendo po-
tencial para obtener hasta 3 m3 en promedio.

3/"Las Actividades Econdmicas en México".
S.P.P. 1980.



C R consumo. aparente de’ ce]u]osa adetalladoﬂ n. eI:Cuadro A, se
fest1umnsumando la producc1on nac1onal de 1os dlferentes tipos.
yide celulosa mds las: 1mportac1ones. ya que no ex1sten exporta-
ciones de algdin tipo de celulosa. Observandose que las.celuf
losas provenientes de la quimica de madera han pért{c{padd”COn
mis de la mitad del consumo aparente durante el per1odo 1977-
1982, las celulosas de la quimica de plantas anuales (donde se
encuentran las proven1entes de] bagazo de cana, pa'“ e;tpigo: :

- tipos de celulosa.'

Es importante destacar que las 1mport , _
compemen generalmente por. las: de qu1m1c de:madéra, prov1n1en-
do principalmente de los Estado‘“Unldos, lds cuales representa
ron et 92.1% del tota] en 1977, mlnuyendo pau]atlnamente su
participacion hasta 11egar al 5' ; n}1982 esto a consecuen-
‘cia de un mayor crecimiento de la producc1on interna en este
t1po de celulosa. En camb1o, las' celulosas provenientes de
pasta mecdnica de madera han mantentdo sin variaciones impor-
. tantes su producc1on nac1ona1, a 1a vez que han aumentado su
"part1c1pac1on dentro del total 1mportado ya que en 1977 les
correspond1o el 6 6% del: otal, en’ “tanto que durante 1982 lo
hicieron. con. el ,stg>q]t1mo afio, el valor de las
1mportac1ones bésaibhilos 111 millones de déla-
res.

En lo referente a la producc1oh de celu]osa de bagazo de cafia y
-otras plantas anuales, su lento’ crecimiento durante el periode
ana11zado ha provocado una escasez en el mercado nacional, ade
mis, es imposible conseguirla en el mercado internacional debi
do a que son muy pocos paises los que tienen instalaciones pa-
ra producirlas. (En América Latina Gnicamente México, Cuba.y
Peri).



1

: '.‘;Por tado »orantervor, kla-,mstalacwn de la- planta a que se
7vref|ene el presente estud1o contemp]a la neces1dad de que se
cuente. con 1la maqumama requemda para producir la celulosa

de bzgazo de cafia necesaria para la produccidn de papel pe-
riddico, de esta manera la planta resolveria el abasto de és‘

te tipo de material, el cual resulta escaso tanto en el mer- -
cado nacmna] como- en. el 1nternacional ' |




CUADRO A
CONSUMO APARENTE DE CELULOSA POR TIPOS (1977-1982)
(toneladas)
e Quimica de Quimica de plantas Pasta mecdnica

Afio -C oncep to madera anuiales ~ de madera Otras Total
1977 “Produccién 378 746 233 808 53 987 5 436 671 977
Impartacidn 62 364 sas 4 A4a 844 67 652
Consumo aparente 441 110 233 808 58 431 6 280 739 629
1978 Produccion 410 280 228 030 59 830 8 268 706 408
Importacion 94 580 : -—- 13 750 8 116 116 456
Consumo aparente 504 860 228 030 : 73 590 16 3&4 822 864
- 1979 Produccion 396 186 252 279 59 452 9 551 717 468
Lt Importacidn 134 735 - ——— 19 543 12 124 166 432
Consumo aparente 530 921 - 252 279 78 995 21 765 883 900
1980 Produccidn 396 603 - 277 980 46 117 11 069 731 769
Importacion 163 736 i -— 25 379 19 419 208 534
Consumo aparente 560 339 277 980 ' 71 496 30 428 940 303
1981 Produccion 407 513 267 541 50 028 17 401 742 483
Importacion 75 360 - 35 667 10 258 © 121 285
Consumo aparente 482 873 267 541 85 695 27 659 863 768
1982 Produccidn 400 110 268 708 53 410 25 §31 748 119
Importacidn 74 998 ——- 18 262 35 316 128 576
Consumo aparente 475 108 268 708 71 672 61 267 876 695

Fuente: Memoria Estadistica 1983, CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y EL PAPEL.
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2.7 'ESTUDIof 'm' MERCADO

2 1 Caracter1sticas del producto

La cmmpOSICion fibrosa para obtener eT
“la sngu1ente'

 Bagazo de cafia
 iFquaakraf£ ‘

E1 papel peri&dicb;due
racteristicas: ‘

Propiedades

Peso base
Resistencia al rasgado DT
Blancura '
Opacidad o
Contenido. de cenizas’

Espesor S
Ancho

Este se considera como un bien de consumo 1ntérmed1o yal que
esta destinado a la 1mpres1on de d1ar1os 11bros de texto ¥ al

gunas revistas. Los productos s1m1lares 2 este. b1en son- los ela
borados con celulosa de madera ¥ med1ante e]:metodo de destin-'
tado.




2.2

11

ﬁrogiedades R

Rasgado DT
Opacidad
Blancura
Peso base

Como se puede observar e] producto que:se fabrxcara cumple con

las normas internacionales establecidas 4por‘“o'tanto se es-
pera que Ta entrada del producto a mercado se rea11ce s1n pro.

S

blemas de acuerdo a los requer1m1entos de Jos. demandantes exis,
tentes, en lo que respecta a este concepto,

‘Andlisis de la demanda

-2.2.1 -Distribucién geogrifica del. mercado de consumo.

. La problemitica de la distribucién se presenta en diver
‘sas fases, tanto por los volimenes del producto que se
maneja, como por el nimero de consumidores y su locali-
zacion geografica. En la actualidad, diariamente se
distribuyen 1300 toneladas de papel entre mds de 1500
consumidores localizados a lo largo del territorio na=-
cional. '
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'”?prlnc1pa1es Estados a donde se dlstribuyo el papel
.periddico- durante 1981 fueron‘: £l Dlstr1to Federal con,
ha7part1c1pac1on relativa del 82. 58%, ya que ‘s aqul
__fpfdonde existe la mayor concentrac1on de perigdicos, 30

~ diarios que son también los de mayor circulacidn en: el
- pafs; Nuevo Ledn con una participacién de 5,14 Adalvsco .
E f:con 2. 31% y ]os otros Estados con el restant ’ /-

_giffComportam1ento h1stor1co de la demanda durante
” *7*do 1971 1982 ' R

s ;Dado que e] calculo de 1a demanda es muy c0mpleJo de L
, 'fcuant1f~car, ‘se. toma como. equivalente al. Consumo Nac10?'e
Conal Aparente el cual se’ ‘compone de 1a Produccidn Nacig
f'théi‘més'las jmportaciones (ver Cuadro No. 3). El creci
“‘M”k mjento.deT'Consumo Nacional Aparente durante el periodo
- 1971-1976 fue de un'7.2% anual en promedio, en donde
- destaca el afio de 1973 con un crecimiento negativo del

orden de 10.7% cdnkrespecto al afio anterior, (ver Cuadro
~ No. 2), atribuido a la presién ejercida por la crisis de
la industria de la celulosa y el papel a nivel mundial,
~“en donde .se experimentd un crecimiento acelerado de la
- ~demanda'y un lento crecimiento de la produccién a causa
de la escasez de materias pr1mas (pulpa de madera prin-
~ cipalmente). 5/ o

“4/Memoria de PIPSA, 1976-1982,

| 5/Avila Gonzalez,Javier. "Reaprovechamiento de Papel Pe-
riédico en México". Rev. Comercio Exterior, Vol.
‘No. 2, México, Febrero 1577. p.p. 165-172,
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nua del 7.5% en: promedf‘ prese dndose. _uevamente
mportante decrec1m1ento durante 1978 de] -orden de

>'s %?con respecto al afio anterior, esto se debié a que
]la PIPSA tenia un nivel de inventarios estimados en

f150 000 toneladas de papel periddico, producto de la
umu]ac1on de afios anteriores, ~‘ en consecuencia ori
ing: una ‘fuerte reduccion en las importaciones durante
978 1o cual se puede observar en el Cuadro No. 3. Tam
es importante destacar que durante 1981 se observa
‘mayor tasa de crecimiento en el Consumo Nacional Apa

"+ rente, 1legando a ser del 56.5% con respecto a 1980,

y ¥¥'debido tal vez a la situacion de auge econdmico por la
s que todavia se encontraba el pais, lo que provocaba una

- fuerte expansion de la demanda.

TE Es ‘durante 1982 cuando el consumo disminuye en 46.4% -
" con res pecto a 1981, a causa de la desfavarab]e s1tua-
L " ¢ifn econdmica del pais, en donde se ven reducidas dras :
e ,:t1camente las importaciones de papel periédico (Ver CuaA
" dro No.3 y Grafica No. 1). S

C 2,2,3“;Proyecc16n de 1a demanda global (1983-1993) ~

La proyeccion de la demanda futura de papel periddico
.se realiz6 con base en los datos histéricos del Consumo
- Nacional Aparente, contenidos en el Cuadro No. 2, utili

zando para ello el método de extrapolacién, calculando
1a ecuaci6n de tendencia mediante logaritmos. (Ver grd-

fica No. 2 y cuadro anexo).
. ) .

6/Memoria Estadistica, México 1980, CNIP.




HILES DE TONELADAS GRAFICA No. 1
Produccién Nacional e Importaciones
(1971 - 1982‘) .
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TOTAL

.~ PRODUCCION
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. IMPORTACID’
- HES ¥

B




MILES DE
550

TONELADAS

500 ] -

450

GRAFICA  No. 2

Proyeccién de la demanda de papel periodico
(1972 - 1982) ,

8783 89 90 9]
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= 245,471 ( 1,0543)18

= 572,041

v




 PROYECCION DE LA DEMAND

Afio X

1972 -5 179084 ., 75,2629

1973 -4 159897 5.2038 .

1974 -3 234°291  5.3607 LR

1975 -2 249972 5,3978 5,344 220 837
1976 -1 263 943 5.4215 5,367 232 828
1977 0 32288l 5.5090 0. 0..5,390 245 471
1978 1 171 463  5.2341 5.2 5.413 258 800
1979 2 204 961 5.3116 10,6232 5.436 ©. 272 853
1980 3 296 452 5.4719  16:4157 ‘ 287 669
1981 4 464 094 5.6666 - 22,6664 : 303 289
1982 5 248 722 5,357 - 26.9 5 - 319 758
1983 6 o337 121
1984 7 355 426
1985 8 374 726
1986 9 395 074
1987 10 416 526
1988 1 439 144
1989 12 462 989
1990 13 488 129
1991 14 514 635
1992 15 542 5§79
1993 16 . 572 041
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riodb[1983§1993;jé1f' 0 de papel. periov
dicy mostrara uha tasa de crec1m1ento,,nua1 ‘del- orden
‘de'5 4% en promed1o, ]o cual’ significa una 1mportante o
reducc1on relativa del consumo con respecto al per1odo
i 1971-1981, en donde el crec1m1ento fue superior al
" 10.3% anual. Esto originard que entre 1983 y 1986 el
- .consumo sea inferior a las 400 000 toneladas anualesi‘:
fALbiahtéFiOr serd producto de las restricciones impues- -
tas-a- ]as 1mportaC1ones, en el intento del Gobierno Fe-
}jderal por megorar el sa]do de la Balanza Comercial, con °
o cua] se demuestra que las variaciones del consuma, .
fﬂestan 1nf1u1das en mayor medida por la capacidad de1

o res,'cuando la tendencia de la econom1a sea ascendente.

2.3;*KnSIisis’de 16 oferta.
Vi.ZQ;;l; Importaciones. o5

Las importaciones de papel periédico de la serie 1971-
1982 sefialan que éstas han participado en forma importan

~ te dentro del consumo total (ver Cuadro No. 2). Llegando
a representar el 88.2% del total consumido durante 1975;
en ese ano los principales paises abastecedores de papel
participaron de la siguiente manera, dentro de las impor

taciones totales, segin datos proporcionados por el Ins-
tituto Mexicano de Comercio Exterior.
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‘jEstado ‘Unidos

‘zh-«;E1 ‘cuadro- anter1or senala que,trad1 1ona1mente 1as 1mpor

. taciones de papel per1od1co prov1enen pr1nc1pa1mente de
Estados Unidos, Canada y 105 pa1ses escand1navos. Pero
en los @1 tinos afios, estos pafses, que son los principa-

les productores a nivel mund1a1, han tenido problemas
para abastecer la creciente’ demanda internacional, debi-
do a las limitaciones tanto‘de.susxcapac1dades de pro-
duccion como al abastecimiento de Cé1u1osa de madera.

Con excepcion de los Estados Unidqs.que‘tienen suficien-
te capacidad para producir el producto a partir de los
desechos de papel destintado. ‘Adicionalmente, en los
d1timos 20 afios se ha cuadruplicado el costo de construir
nuevas plantas y la capacidad de 1a industria para fi-
nanciar la expansidn parece inexistente. 7/
La participacion relativa de las importaciones de papel
periodico dentro del consumo total tiende a descender,
en 1981 y 1982; participando todavia con el 72% y el 49%
respectivamente. Por otra parte, también es importante

1/ Avila Gonzdlez,Javier. Op. Cit. .
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r, 1a preponderanc1a que txenen las: comoras de”

4‘tqtal de importaciones de papel en todos.sus t1pos, 41

. cha participacién es sobresaliente. Durante el perfo-

.. d0-1977-1982, mostrando la importante cantidad de divi
- sas que salen por ese concepto, en 1981 se gastaron

'mds de 164 millones de ddlares (Ver Cyadro'No.fS),‘“'-

Producc1on Nacxona]

anual’ durante el mismo perlodo.'

El prob]ema rad1ca en que 1a producc1on nac1ona1 ha con :
g{tr1bu1do modestamente dentro del consumo total, aportan

" do apenas el 11% de'éste durante 1975, y el 50% en'1982.

" Durante este u1t1mo ano "1a produccién nacional’ rea]men
. teno crec1o aumento su part1c1pac1on dentro del- consu,
: ,:fmo, deb1do a' atd1sm1nuc1on de. ]as 1mportac1ones”en':s-'

, En‘1a actua11dad tres empresas | C- -
' “fcxon de papel periddico a n1ve1 ac1ona1 .tbdééfdéfparéT
vt1c1pac1on estatal mayor1tar1a ellas son:.

apel per1od1co en el exterior,:en re]ac1on al volunen;~f'
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b1cada en’ e] k1lometro 11 de Ia Carretera Tuxtepec Oaxa's

; la cual inicié sus operaciones en el afo de 1958

f‘ut111zando el proceso de pasta mecdnica para obtener ce-
;lulosa de madera. Actualmente tiene una capacidad insta

".';\1adavparaiproducir papel periddico y papel cuaderno de

.H:'7O?000ftone]adas anvales. Durante 1982 produjo 37 063
~toneladas de papel periddico y 29 157 toneladas de papel

- cuaderno y dié ocupacidn a 450 personas; la maquinaria

utilizada es de la marca Black Clawson. Esta empresa te-
 nia proyectada la instalacion de una nueva maquinaria con
capacidad para 100 000 toneladas anuales, con una inver-

. sién de 3 532,8 millones de pesos, la cual deblo de 1nsta‘

Tarse durante 1982, pero no fue posible la rea11zac1on de\,7

' "ldlcho proyecto a causa de Ta situacidn econom1ca por: ]a

; ‘fjencuentra 1oca11zada en Tres Va11es,

~que. comenzo a pasar el pais en ese. afio. Quedando proyec-:ff
como una futura amp11ac1on s v

=XPAPE ) - ‘La. cua] se
‘ Ver. 'sobre la cuenca
del R1o Papa]oapan, 1nic10 sus. operac1ones en el afio de
‘ 1979 “cuenta con una capac1dad de produccion de 100 000
ftone]adas al-afio, en 1982 produjo 40 800 toneladas de pa-
pel periddico y 34 000 toneladas de otros tipos de pape-
les como son: papel para impresién, papel para industria
textil, papel para envoltura y bolsas; en total aprovechd
el 74.8% de su capacidad y dié empleo a 768 personas. El
proceso que utiliza esta planta es de origen mexicano y
obtiene 1a celulosa a partir del bagazo de caia, la maqui
naria es de la marca Beloit.

.Mex1cana:de Papel Per1od1co S.
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tora Nac1onal de. Papel Destlntado, S A de C V. .
RONAPADE) Se localiza en Villa de Reyes, S.L.P. se em?'
pezo ‘a construir en el afio de 1974 y entrd en operacién
-;eﬁ_1976 Tiene capacidad para producir 61 000 toneladas
;:éi -afio y durante 1382 produjo 48 620 toneladas, es decir,
“. "aproveché el 79.7% de su capacidad instalada; para 1933

';f"iempezara a funcionar una nueva miquina que tendrd una ca
‘ ”“?';pac1dad de 60 000 toneladas al afio y que le permitird du

: " plicar su capacidad instalada. £l papel periddico elabo

'3j1rago es a partir de desechos de papel destintado median-

;;tg;un procedimiento aportado por la empresa Media General
lffﬁcQ de‘1os Estados Unidos, que también aports el 49% del
_dp1tal Socra1, el restante es capital del Sector Publlco
portado a través de PIPSA, siendo por tanto una filial
- de esta u1t1ma A partir de 1977 empezd a 1mportar des-
erd1c1os de papel per1od1co para. la operac1on de la plan
“la cua] empled a 367 personas durante 1982 “Los da-.~

i tes-de las fabricas se obtuv1eron med1ante 1nvest1gac1on
_-;ufr dlrecta (Ver Cuadro No. 6) S '

Resumiendo 1o anterior, cabe,seﬁajar que"dufante 1982 las em-
presas productoras a nivel nacional, tenian una capacidad'ins-
talada de produccion del orden de 231 000 toneladas de las cua
Tes correspondid un aprovechamientd del 54.3% en términos re-
lativos, es decir, produjeron 125 463 toneladas anuales de pa-
pet periddico y 63 157 toneladas de otros tipos de papel, con
este Gltimo dato, 1a utilizacidn de la capacidad se e]eva‘a34
81.6%.
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cuenta las futuras ‘ampliaciones que proyec- e
levar\a cabo Ias empresas que se’ detallaron en el
énter1or, se calcula que la capac1dad instalada

1% Hel?per1odo 1983 1985 alcanzara las 3067 000 tonela-
-das- anuales .de papel per1od1co, por 'su parte, la Camara
ionalide las’ Industr1as de ‘14" Celulosa y el Papel
ctofTa capac1dad 1nsta1ada para Ta producc10n en

ae las que ya d1spone Pronapade aqu1 se tomé en
'cuenba que las-dos pr1meras se dedican a-la fabricacién

 §;{de5otr6s t1pos de papel, 'y la est1mac1on se realizj con -
”fgfs1derando ‘inicamente la’ capac1dad futura para la produc
- c1on de pape] per1od1co en. ambas empresas. . e

2 4 Precios

‘El panorama de 1nestab111dadlque se observa en- los prec1os del

. pape] per1od1co en los u1t1m nos no ha repercutldo enorme-
mente en la indUstria{papélé 5 en:y v1rtud de .que PIPSA ha con-
tribuido a am1norar los efectos"a traves de1 sub51dlo, es de-
cir, absorbi en parte el peso de 1a cr1s1s -en.beneficio de los
editores, para asi cumpllr con uno de los obJet1vos por lo cual
fue creada. S
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a§1§¢6molen términos absolutos. En cambio
982 esta relacién se modifica, denotdndose un in-
cr ento'del 444 6%, debido al destizamiento que observé
lpo de camb1o del peso frente al do]ar .Con 10 cual
rec1o por tonelada pasé a ser de’ $ 70 063.73 . en este
1t1ﬁo afo, m1entras que en 1977 era de $ 7 984 13 (Ver
uadeaN?E\?)-"fflfsilr‘?1‘" S o

,2 5 Coumwcialiiac1on o

2. 5 1 1 papel a]AqﬁeréiélizaCién
statal Productora e Importadora de Papel,
A_ ej‘la ncargada de la comercializacion del papel

period1co en: Mexico Fue creada por el Presidente Lizaro
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as; e 21 de agosto de‘1935< on.la f1na11dad de'.
eguiar las operac1ones comercxales, de 1mportac1on, y 'f: |
‘compra-venta, que se requ1rieran para impedir Tos abu-
f7 sos de los monopolios existentes en esa época. En 1965,

: “V:fel Presidente Gustavo Diaz Ordaz inicid los tramites
1_paka'terminar con la actuacién de PIPSA en cumplimiento
"de 1a cldusula del acta constitutiva de la empresa, que
,_«1jaba en 30 afios el per1odo de su actlvidad como- regu-
ladora del mercado papelero La Camara de la Industria
vd1tor1a1 y numerosos per1odlstas y editores argumenta-

que, debldo a. Ia cr1t1ca s”tiéplon de] mercado inter
acional papelero, 1a ex1sten ejPIPSA continuaba

iendo_una: ‘imperiosa necesidad: Tograron que el Gobier
pro gggkau;u;V1ggnq1a qst IQQSL

IPSA:se: encarga de absorber Ia producc1on nac1ona1
: , _real1zar las compras necesar1as en el ex- .
rahaero ,para luego d1str1bu1r e] producto a Jas empre
as per1odlst1cas que lo requ1eran La pol1t1ca de ‘co-
; V'Qfmerc1a11zac1on segu1da por PIPSA 1nc1uye la existencia
o de bodegas prop1as én la ‘zona. metropolwtana la contra-
jf}fl,tac1on de otras bodegas en. e] 1nter1or del pais y en el
‘ fff:D1str1to Federa] Ta programac1on de embarques directos
- de Jos fabr1cantes a'las empresas periodisticas en los
4_‘?i\QEstados la or1entac1on oportuna a agentes aduanales y
e Aek1stenc1a de d1str1bu1dores exclu51vos en los Esta-
tﬂf;.dos de la Republlca.‘ﬁf:} B '

" U8/Memorda de PIPSA, Op. Cit.. o
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‘]a ua]éfrobab1emente aumente en 24.2% anualmente. Lo an
‘erior sé deberd a 1a carencia de importantes proyectos
Cde expans1on que permitan elevar los niveles de la capaci
L dad 1nsta1ada de produccidn de pape] per10d1co.

-

fTen1end; en consideracidn que una p1anta con las caracte-
'r st1cas propuestas en el presente estudio tarda aproxima

bpidaméntegs afios para entrar en operac1on, es problable que
"fhac1a 1957 1a empresa se enfrente a una demanda insatisfe
{cha:de*daroxlmadamente 109 526 toneladas.

4 ¢ {P6k ,odd 1o anterior, se puede afirmar que la situvacion de
merc"o a la que se enfrentaria este proyecto, seria el de

un. Cohsumo Nacional Aparente variable en funcidn de la ca-

: paciqad del pafs para importar el papel periddico que ne-
’ césif&, por 10 que su creacion colaboraria a disminuir el
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ESTUDIO DE LOCALIZACION

‘ tlpo de planta que se pretende- 1nsta1ar. s

“E1 Tugar elegido para la ubicacién dé']d'piahta. se hizo conforme

al andlisis de diferentes alternativas que engleban los factores

mds importantes de localizacion de las regiones cafieras de:. Vera<
cruz, Qaxaca, Tamaulipas y Sinaloa. Fue asi como se cons1dero que
el lugar. optimo satisfaciera pr1nc1pa1mente los requer1m1entos del s

E1 Estado de Veracruz fue el se]ecc1onado ya que este es el prlnci-f

pal. productor de caifia de azucar (contr1buyendo con el 35% de Ta pro
duccion naciomal). La concentrac1qn,de Ja industria azucarera mexi

cana en este Estado, es tantc en lo que se refiere al nimero de in-

genios existentes, como al volumen de cafia obtenida. En efecto, en
e] Estado de Veracruz en 1982, existian 22 ingenios azucareros,
(donde se encuentra el mds grande del pais que es el ingenio de
San Cristobal), englobando una produccidn de bagazo de cafia de

3 378 125 toneladas durante la zafra de 1981-1982.

La Ciudad de Cordoba, Ver. y en especifico el Municipio de Cuichapa,
(Ingenio San Nicolds), fue el lugar seleccionado en virtud de que B
satisface 1a mayor parte de las necesidades requer1das/ como se vera
mis adelante.

3.1 Factores de localizacidn

Se utilizé un sistema de evaluacidn que cuantifica 16s factores

~ locacionales, de tal manera que cada uno de estos proporcione
una vision cuantitativa y cualitativa de su aportacidn en bene-
ficio de la planta que se proyecta instalar.
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o 1ngenlos‘que‘cont1nuamente abasteceran ala planta
n 91 per1odo de zafra seran.; San Nicolds, aportando
.33% ‘de su produccidn y San Miguelito con el 30%. Los
"1ngehjos que;proporc1onaran el bagazo empacado que uti-

;:'i:flfzaré la planta en los meses que no haya zafra seran:
- E1 Potrero con el 26%, Central Progreso con el 30% de

'su produccién. Los primeros ingenios utilizarin auto-
transporte para surtir el bagazo en distancias minimas
de 5 Km y miximas de 12 Km, en el caso de los segundos
se realizard a través del ferrocarril para transportar
las pacas de bagazo, la distancia minima es de 28 km y
la mixima de 40 km.
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njloca11zados enla

OMC alternatlvas de abasto de mate-
rima. ub1cados‘entré las distancias mdximas sefiala
fanter1ormente (Ver Mapa No. 1).

1ndispensab1es para la producc1on de 100 000 toneladas
~de papel: per1od1co. '

ca11f1ca a este¢factor con 10 puntos, porque, como :
. expuede ver en el uadro No. 9, 1a produccin total de"
1 genic sat1sface las nece51dades de mate-v'“ 5

,_111dad de Mano de Obra

“jj’fLa oferta de mano de obra en la reg1on provendra de las

‘f'f.poblac1ones de Cordoba, Fort1n, Orizaba, Rio Blanco y
Nogales Tas cuales se encuentran localizadas sobre la:
carretera federal México-Orizaba-Veracruz. La distan-
‘cia entre Nogales, que es la poblacion mas lejana y Cor
doba es de sélo 31 km, Rio Blanco a 29 km, Orizaba a
24 Km y Fortin a 6 Km. De hecho, en la actualidad hay
un movimiento de la fuerza trabajadora entre estas ciu-

| dades (Vver Mapa No. 2)

’f:ue-acuerdo con las cffraé del X Censo General de Pobla-
" cidn y Vivienda de 1980, la poblacidn econdmicamente
-+ activa de estos Municipios fue la siguiente:

a’p]anta consumird 170 547 tone]adas de bagazo de cada, -~
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ocupac1on envia 1ndustr1a de 1a transformac1on de 6 763 '
eréonas y en 1as c1udades c1rcunvec1nas menc1onadas ,
u'dct1V1dad econdmica’ fundamental es relacwonada con.

; las 1ndustr1as' text11, cervecera ce]u]osa y: papet 3
"fpor Io tanto se d1spone de mano de obra cal1f1cada.ﬁ:

de_20“2°C a 21 1°C La precxpltac1on p]uv1a1 anual
fTuctua en promed1o entre 2193,3 ) .y 1880 0 mm, se es-
tima’ que Tas condiciones cl1mat1cas son aceptab]es para
]flas labores 1ndustr1a1es por lo cual se concede una ca
lificacién de 8 puntos.
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nla SUpercarreter ;Mex1co-0rizaba-
Federal No 50), 1a operaC1on del ferrocarril
jocturno con carros pullman de México a Veracruz el
{fsérv1cwo de Te]ex, RES Operac1on deun. campo de’ aterri-
.Je para avionetas te]efonos te]egrafo, correo, rad1o 
‘_,d1fusora e 1magen de te]ev1smon, ca11f1candose con 10
’_:,puntos.,‘.\, St '

'-"3;1.55’D1sponib111dad de habitaciones -
',  “De acuerdo con. las c1fras de] Censo de 1980, en Corboba
jJE exist1an 25 078 V1v1endas, de Tas cuales aproximadamen-
ter eT 41% eran ocupadas por sus propietarios y el 59%
”restante por inquilinos. De acuerdo con Tos datos reca
rﬁbados mediante entrevista telefénica con habitantes de
TTIa,zona, (Crdoba y Orizaba) se pueden alquilar casas-
T?habitacién antiguas de 4 recdmaras por $ 8,000.00 men-

~'suales y departamentos modernos de 3 recimaras en
$12,000.00 mensuales. En Cordoba y Fortin existen co-

. -lonias residenciales modernas en expansidn y adicional-

© -mente existen 5 hoteles de primera categoria y varios

* 'mis de segunda y tercera categor1a Por tales caracte-

_“rxst1cas a ese factor se ca11f1co con 8 puntos.

3.1.6 Estructura comercial

La Ciudad de Cordoba ha sido tradicionalmente el punto
comercial de la regidn central del Estado de Veracruz,
ésta representa el 10% de los comercios del Estado, y
por consiguiente parte importante de la poblacion econd
micamente activa es absorbida por la actividad comercial.
Por 1o tanto, se le otorgd una calificacidn de 9 puntos.
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energ1a electr1ca f.r_‘

El:agua, e'der1vara del R1o B]anco por med1o de una es-
cio! h]drometr1ca que t1ene un escurr1m1ento medlo de
633 milIones de metros. cub1cos, localizada en: la pob]a
:c1on de Cu1chapa a4 k1lometros aguas abajo del punto
:donde se plantea ub1car Ia p]anta (Ingenxo San N1colas) ,

La reg1on cuenta con un. s1stema de agua potab]e con
“planta de pur1f1cac1on operada por ]a Secretar1a de

S _:Agr1cu1tura y Recurso led‘ u]1cos v, 1a cOm1s1on del :
'," ”_:Papaloapan. ) : : : B ET e

a: eg1on:es abastecxda a traves del s1stena Tuxpango,
_§>-;“mbas -de’ 1a Comision Federal de Electricidad. Estas
‘t'abastecen la gran mayoria de las casas- hab1tac10n y cer
- ca del 85% de las calles y avenidas cuentan con e] s1s-, 
”tema de a]umbrado piblico. Por la d1spon1b111dad de am-
‘ bos serv1c1os 1a ca11f1cac1on otorgada es de 9 puntos

318 E:

C1on que es gene-
ca]}cha con 7
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, .;.uCI1n1ca-Hosp1ta1 dei IMS
»5;f{g'ta]es prlvados, por. lo tanto se

‘   3.i,10 Dlvers1ones :
- , " Ex1sten 5 salas de cwné
' "’;‘1fun campo de golf y centro depo

.6Cond1c1ones c11mat1cas
.ﬁMed1os de comun1cac1on

;Estructura educac1onal
} ilnsta]ac1ones Med1co Ho
»’10;;Duvers1ones R

..@m-‘-;-.:a;}u;g.;a N
el e . SR BN . B
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3. 2 Polnﬁmca Econom1ca

Em Mixico, la rector1a economxca del Estado ha hecho 1nd1spen;
sable que el desarrollo industrial del pafs sea guiado en sus
acciones por planes y programas que implementen. pol1t1cas de;5
fomento, 2 ciertas actividades que considera vitales para e]
desamollo nac10na1 :

La realizacidn del presente estud1o se ve afectada por la ex1s
tenciiz de instrumentos de po11t1ca .econdmica, tanto a nivel ‘ge
nerall como en part1cu1ar._ Es por eso.que se anal1zan a cont1—
nuacidn los documentos que de alguna manera 1nf1uyen en e] en-'
torm del proyecto._\f' - ‘ T

a) Em P]an Nac1ona1 de,DesarroI]o 1983 1988

‘Eh;el Plan Naclonal de‘Desarrol1o 1a producc1on de b1enes
nntermed1os entro'de:los:cuales' se encuentra eT pape pe{

~.rios. de costos de d1v1sas y de cowpet1t1v1dad 1ndustr1a1

'::As1, petroqu1m1ca s1derurg1a y metalurgia bdsica, son con

- siderados claves en el desarrollo economico por la interre
lacion que guardan con el resto de las ramas".
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3 3 Cara ;1st1cas de Macro]oca jzaciol

'”'VEI Estado de Velacruz ”slilocal1z ‘

H‘un area de

Su poblacidn tota] en 1a actua
tes, es el de mayor poblac‘ DS Jlan ,
un crecimiento medio: anual (en 1 er1odot1970 1980) del 3 2%,‘,'“
su densidad de pob]aC1on es d b/k ‘
némicamente activa. representk . _de:su pob]ac1on total

Esti dividido en 203 Mun1c1pvospsiendo 105 mis’ 1mportantes por:  '

sus act1v1dades 1ndustr1a1es 1os'de1 centro y 1os del sur.

Los cllmas dom1nantes en e1 Estado, son e1 ttop1ca1 IIUV1oso,,L-°’
- con. 1luv1as “todo el ano y e] tempTado humedo En 1a plan1c1e
_ costera escurren cauda]osos r1os formados por arroyos que - ba-
- jan entre profundlslmas barrancas conm e] Coatzacoalcos, ‘el
* Tuxpan, el Papaloapan el Tonto,” e] cOachapa, el Cruzco, el Ca
zones, el Tecolutla, el Nautla el B]anco, el M1sant]a e] Ac-
- topan, el Jamapa, todos estos hacenf'ue*e] Estado cuente- con
‘una-gran afluencia de. agua

.Es une de los meadr'comunlca s
de Ta Cap1ta] de 1a Repub11ca'"

Tehuantepec, el de Veracruz, A]v ,fra Blanca y el Fe-
rrocarril del Sureste que va de: Coatzacoa]cos a Mer]da Yuc.

Las carreteras que van de Veracruz a 1a C1udad de Mexlco pasan-
do una por Jalapa.y 1a otra por Cordoba Es,muy importante la
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“ ’carretera,del EJe Costero del Goifo que‘toca ‘en Veracriz, T
pan, Ja]apa, Veracruz, Alvarado Tuxt]a y Coatzacoalcos
t<mas de éstas hay caminos principales que con base ‘en las cav

rreteras, comunican a los Municipios entre si y ligar nlas

nas de produccidn con las carreteras. Las lmneas’aer"
~al Puerto de Veracruz con la Ciudad de Mex1co T:
~t1an y Villahermosa. Cuenta con tres puerto
;,zaco&ltos‘y,Tuxpan. :

" El Estado es eminenteménte
rledad,de ‘
~1uvias.. a
produétor a n1ve1 nac1ona1), ma1z fr1301 arroz. naranaa, 11-
 m6n;¢qafe*fmango, p1atano, va1n111a aguacate, p1na tabaco.

'f Torre,‘La Huasteca Veracrdzana y el Panuco, proporcionan gana-
' do sobre todo bovino, que es cada dia mds fino y de mejores
rend1m1entos. Cuenta también con zonas boscosas de selva tro-
: gica] 'donde predomlnan las maderas para construccion y ebanis
;$,” "Ap'lo de Campeche, caoba, palo amar11]o, 11qu1dambar Yo
”_;oyamel) La pesca es otra. de sus actIV1dades, se concentra en

fi}Tamlahua A]varado y Veracruz Tas eSpec1es comest1b1es son:
ffe] foba]o, el camardn, el huachinango, el ost1on y la mojarra.
‘Ademas cuenta con grandes riquezas mlneras “de gran importancia,
la pr1nc1pa1 es el petrdleo, entre los campos petroleros se en
cuentran: Gutiérrez Zamora, San’ Andres Panant1a los de 1a re-
gidn de Poza Rica, etc.; tiene yac1m1entos de azufre de la re-
gion del Istmo de una riqueza extraordjnaria.
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Respecto 2 su desarrollo industrial, cuenta con las s1guien-fff.=
tes actividades: cerveza, hilados. y tejidos de a]godon. viso

drio, cemento, productos quimicos, s1derurg1a, papel y CGIUTQ'{‘T

losa, extraccién de petrdleo crudo y: obtenc1on de.sus’ der1va ‘j‘fﬂv'

dos, etc. Orizaba es el.centro mis 1mportante de] Estado i
porque cuenta con var1as fabr1cas. ;v : : :

Es um Estado r1cofy;de:gran desarro]lo, que cuenta con los re
querumientosi eces: 1nsta1ar una planta de -este tipo
’ _gnivquedad de recursos que ex-

Caracter1st1cas de M1cro]ocal1zac1on :

Se estima que la ]oca]1zac1on opt1ma del proyecto seria en un»
area cercana al Ingenio San Nicolas .en el Municipio de Cu1chg
pa en el Estado de Veracruz. Se encuentra ubicado en la altu

“ra del kn 10 del ferrocarril Cirdoba-Tierra Blanca, dicho Tu-

gar fue seleccionado por su cercania a la Ciudad de COrdoba y
debido a que en este punfo existe una infraestructura adecua-
da, ya que confluyen en él: *ferrocarril, gasoducto, 1inea de
fuerza de 110 KV, Rio Blanco y'una carretera de terracer1a
transitable en todo e] tlempo‘(Cordoba -Cuichapa).

La apertura devest§gpi§h »ﬁyu?ékia al mejoramiento social
de esta zona, elevaria ivel de vida de los campesinos e
influirfa en la integracién. del sector primario. (Ver Mapa No.
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CAPITULO 4

ESTUDIO TECHICO

:A cont1nuac¥on se. descr1ben ]as fases del proceso produc

a) Suministro :mater1as pr1mas E] bagazo de cafa 1lega a
i antasen dOs formas' empacada y-sin empacar; esto de
stanc1a que existe entre la planta de pro-
0s .ingenios, es ‘decir, el bagazo sin empacar se
. obtendrad: de aque]]os que se encuentren mis cerca, éste
vut111zara durante el perfodo de zafra (enero-mayo) y
'bégazo empacado que se obtiene de los lugares mds dis
_antes se ocupara durante los otros meses del afio (junio
L ;a'hovlembre)

X b) pertura de pacas, ‘cernido y desmedulado. Estas Opera-
1ohes se reallzan con equipos y en condiciones: s1m1la-‘
5res”a ]as actua]mente empleadas por las compafiias- de pa-

’71pe1 ex1stentes ya que la experiencia ha def1n1do proce-
J.;:fd1m1entos plenamente aceptados.

e Pr1meramente el bagazo de cana es desempacado y colocado

_“@fen una banda transportadora que lo 1Tevard a una seccion

' ‘ “f:de cribas (dispuestas en paralelo) para su cernido. Esto
tjene por objeto separar el proceso en tres fracciones:
'Ifihos'(principalmente parénquima) que se eliminan en el

- proceso de fabricacidn de la pulpa para su posterior uti
1izacion como combustible en las calderas de la planta,
. bagazo aceptado y material grueso consistente en trozos
de pacas que no han sido debidamente desmenuzadas y que
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o fSeno espec1a1 que reallza esta operac1on en dos etapas. s
=8 },”raspado de f1bras y cern1do en estas dos Operac1ones'se‘f,: '

kiinda a: la f1bra.

: ;,En estos procedimientos se e11m1nan cuerpos extraﬁos que B
‘ fvcontam1nan normalmente las pacas de bagazo “como p1edras,

fierros, trozos de madera part1cu1as de po]vo ¥ carbon, s

estas dos dltimas se deben a. la pract1ca de quemar la. ca

fia previamente a su- corte. Es 1mportante el1m1narlos

para tener tanto pulpa como pape] 11mp1os.

" £} Impregnacién y digestién.’ La'fibra Iimpia se traslada
" en forma continua a un tanque mezclador con agitacion,
~donde se agrega el licor de cocimiento con objeto de im-
pregnar dicha fibra de una manera mds o menos uniforme."
~con una cantidad predeterminada de sosa cdustica. En;éﬁ-
te tanque se eleva la temperatura con vapor directo, a
80-85°C. Posteriormente se descarga este tanque a un re
cipiente a presion {digestor) cuyo fin es el .de 1ograr
- una impregnacidn inds uniforme de la f1bra. NN

d} Se]eccién de fibras. E1 producto de la digestidn, que
~ consiste en la obtencién de fibras elementarizadas (pul-
pa A}, y haces fibrosos (pulpa B) se descarga a un tanque
'de vaciado. Con objeto de separar dichas fracciones, pa-
ra su tratamiento subsecuente, se erplean depuradores pla
nos en los que se acepta la parte de puipa A y se rechaza
la pulpa B. Esta Gltima serd tratada en condiciones de
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B e» Desf1brac1on mecdnica - (f1bra B) Los haces f]brosos que
?no se han elementarizado durante e] cocimiento. (pu]pa B)
o «pasaran a través de un molino de d1scos con obJeto de

i abr1r1as 'y obtener la pulpa sem1qU1m1caMde alto rendimien
:fjto. Este d1timo se obtiene al eV1ta\'e1 uso de produc-

tos quimicos para disolver e} m;ter 1@crustante que.

mantiene unidas a las fibras individuales que form

haces fibrosos. R

) Depuracién y lavado. En esta’ etapa sewincorporara 1a
fracc1on de pulpa A que se habia senarado del flujo duran
~te 1a seleccion de fibras, con objeto de no pasarla por
el molino de discos, evitando asi su degradacidn y el
anso innecesario de equipo y energia. Ya que esta frac-

' ¢idn habia sido debidamente elementarizada por los pro-
ductos quimicos durante el cocimiento. Se unen ambas fi-
bras (pulpas A y B), con el fin de ser depuradas y lava-
das utilizando equipos de capacidad y disefio, adecuados
para tales propdsitos.

- Tomando en cuenta que el proyecto implica una planta in-
tegrada de produccion de pulpa y papel, no se formardn
hojas himedas; es decir, la pulpa cruda pasard directamen
te-a 1a planta para blanqueo empledndose en ésta dltima
los procedimientos cominmente utilizados (en dos pasos,
con hipoclorito de calcio y lavado intermedio); de las
blanqueadoras pasard la pulpa de bagazo a unos agitade-
res, para ser mezclada con algunos productos quimicos y
pulpa Kraft, antes de ser introducida a 1a miquina de pa
pel (ver Diagrama de Flujo 1).
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mica deﬂkagazo, productos‘qu1m1cos y pu]pa kraft) para :
er{dep051tada en.una. banda de tela de alambre con la fi

d'vuna serie de rod1l]os “prensadores con el objeto de -
7 ‘compactar Ta hOJa, ésta hoja es trasladada a uma serie ,
| ‘?tfdé'rod1llos secadores calentados por vapor, la cual es =
"fﬁ§d1r1glda a los ‘rodillos planchadores que le proporciona-
: ran 1a>suav1dad deseada, en seguida pasa a la embobinado
- »frayque'formaran los rollos y finalmente se empacan dichos
 7~Lro1]os con pape] grueso para protegerlos durante su alma
L ::“{cenamwento y transportac1on (Ver Diagrama de Flujo No.

4. 2 Tamano de la p]anta

' Tomando en con51derac1on la kémanda actual se’ estlma que ex1st1
rd uma demanda 1nsat1sfecha de’109 526 toneladas de papel perid
dico en 1987, afio en que se pretenden iniciar las opéraciones

de la planta. Se calcula que ésta puede tener una capacidad de
produccién de 100 000 toneladas*al afio, iaborando 330 dfas al
afio en tres turnos, con una produccién diaria de 300 toneladas,
aproximadamente. Esta capacidad instalada se determind en fun-
¢ién de las disponibilidades minimas existentes para este tipo
de plantas, tanto en su tecnologia como en la existencia de cier
ta homogeneidad en sus niveles de produccidn.

lL.os requerimientos de bagazo de cafa para produc1r 300 ton/d1a
de papel periddico son los siguientes: ‘

* Dicha capacidad incurre en una merma del 1.5% anual.

11dad de ser escurr1da Posteriormente pasa a traves I
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" REQUERMIENTO DE-BAGAZO'DE CAR

CONCEPTO

‘Bagazo para procesar ,k AY | 48132
Bagezo para cubrir mermas de manejo L
y almacenamiento (0.07%) LR ,'5-,'33.5'8‘ o

Total

" Bagazo empacado (60%.) 1 288.79

Mermas de manejo y almacenamiento : Co 3353

Total Empacado _ ‘ . 322.47'& :

Bagazo sin empacar (40%)

Total




':;Enf]ofqueqsélre’“
" energia para producir
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© siguientes; .. .
BALANCE DE MATERIA Y ENERGIA
Concepto . ‘ o Requerimiento Unidades
- Bagazo de cafia directo S - 192,53 Toneladas
Bagazo de cafa empacado g o 322.47 Toneladas
Pasta Kraft . e Toneladas
Sosa cdustica ’ 30 Toneladas
Cloro o2 Toneladas’
Sal gy a8 Toneladas
- Cal o B Toneladas
Resina - o "‘  ;'; ,1 ” 1.5 Toneladas
Caolin B Toneladas
Alumbre (sulfato de aluminio) -9 Toneladas
Combustible , S 02 n
Energia eléctrica - _ 1‘1”7]‘;18 Mw
Aga | o ae000 w
Vapor . 1,90 ™

La planta tiene contempladas posibles ampliaciones tanto en lo
que respecta a la produccién de celulosa como en la produccibn

de papel.
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Técnoidgia seleccionada

\PlantaAproductora de pulps.

Esta planta contard principalmente”cpn”e]

- Tolvas para cernido, de uso continuo-
para manejar el bagazo de cafia, .S
ducto del desmedulado.

-'Mﬁquinas rompedoras de pacas de‘aso;1ntgtmj;gnter(p§raisetg-;
utilizadas en 1a &poca en que no haya zafra de cafa). '

- Prensas de secado para tratar la médula producto del procégo
_-himedo de desmedulado, para luego utilizar éstos como combus-
tible en la caldera principal.

- Recipientes impregnadores y digestores disefiados para opera~-
~'cién continua con caracteristicas para producir pulpa semiqui
mica para papel periddico.

- Desmeduladoras y separadoras del parénquima.

- Tanques blanqueadores, para regular la opacidad de la pu1pa.:

Planta productora de papel.

Esta planta contard principalmente con el siguiente equipo:

- Agitadores de refinacion para asegurar una mezcla Optima de
1a pulpa semiquimica de bagazo, la pulpa kraft y sustancias
quimicas.

- Se contard también con una linea de suministro de pulpa quimi
ca o pulpa de madera para facilitar la mezcla con el bagazo
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' de cafia para alimentar a las mdquinas de papél ast~como un ,
sistema de recuperacidn completa para mininizar las perdidas '
de fibras en el sistema de drenado de afluentes.

- Dos mdquinas productoras de papel tipo "paquete" capaces de
emtregar su producto en diferentes presentaciones tales como:
rellos de diferentes dimensiones, hojas de tamafio, estdndar,
ete,

 Se plantea que aproximadamente los equipos anteriores se inte-

grem con un 403 de tecnologia mexicana y el resto extranjera.
s

Obras fisicas

La glanta abarcard una superficie total de 72 ha (720,000 mz);
es un terreno con 900 m de largo ubicados en direcciéon Norte-Sur
y 880 m de ancho en sentido Oriente-Ponijente.

La distribucidn del drea serd la siguiente:

- &F patio de almacenamiento de bagazo se localizard al Norte de
1z planta. Este abarcard una superficie de 210,000 mz, ubica-
dus 300 m en direccion (N-S) y los otros 700 m restantes
(@"P) L]

- La caseta de bombeo y la estacion de bomberos se localizard
Junto a la esquina noroeste del almacén de bagazo de cafa. Es
ta tendra un érea de 1,000 mz.

- La planta de tratamiento de aguas se ubicard al poniente y al
lado norte del patio de bagazo, contard con una superficie
aproximada de 50,000 mz, dentro de esta drea se contempla el
espacio necesario para ampliaciones futuras.
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e planta de fuerza estard localizada al oriente de 1a plan-
" t& de tratamiento, abarcande una superficie de 40,000 mz,
'qnedando en el centro de la planta. Esta area contempla el

s

espacio necesario para ampliaciones futuras.

- Las rompedoras de pacas, desmeduladoras y la p]anfa proddcto
ra de pulpa se encontraran localizadas al or1ente de Ta plan
ta, ocupando en total 20,000 mz. ;

- L& nave principal de produccién de papel periddico y el alma
cén de aditivos se ubicardn hacia el norte. Estos contardn
con un irea aproximada de 30,000 mz. La primera abarcard una

superficie aproximada de 220 mZen direccién (0-P) y 75 m en

(N-S), englobando una superficie total de 16,500 mz. La se-

gunda tendra una superficie aproximada de 11,250 mz, de los

cuales 125 m se encontraran en direccién (0-P) y 90 m en

(4-S). E1 drea restante serd para operacion y mantenimiento.

Al sur de 1a planta de produccién de papel se contard con un

area de 30,000 m2 para ampliaciones futuras.

- La nave de productos terminados, envoltura y almacenamiento
de rollos, se localizard al norte de la planta de produccion
de papel, ésta contard con un drea aproximada de 35,000 mz,
de Tos cuales 350 m se encontrardn en direccion (N-S) y 100
en (0-P).

- Las oficinas generales administrativas de la planta y estacio
namientos tendrdn destinadas un area de 20,000 n? y se locale

zardn al lado norte del almacén de aditivos.

- Las superficies restantes estardn destinadas a dreas verdes y
a areas recreativas para los trabajadores, en las cuales se
instalardn canchas de futbol, volibol y baloncesto.
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" 4.5 Instalaciones complementarias ; e
Se.utilizard una planta de tratamiento y distFibUCién'de agya
parz las calderas, uso del personal y proceso propio del papel.
La planta tendrd una capacidad mixima de 50 000 m°/dfa; de es-
tos, 950 m3/dia seran tratados con cloro para usos personales y
1500'm3/dfa deberdn ser desmineralizados como base de intercam-
bio en el ‘proceso. Se espera un consumo de agua aproximado de
44,800 m>/dfa.

E1 agua cruda requerida se tomard del Rio Blanco cercano a la
plamta (4 km). Se utilizardn también dos bombas para suminis-
trar el agua necesaria (una se considera de uso continuo y la
otra de relevo) ambas de capacidad total.

Se instalard una caldera de alta presién (925 psig, 800°F) de
250 Q00 1bs/hora de vapor, la cual quemard primordialmente los
fimes de bagazo sobrantes y aceite combustible para generar
energia eléctrica. Para esto Gltimo se utilizard un turbogene-
rader de vapor de 18 MW, que generard alrededor del 60% de los
requerimientos totales de la planta, el otro 40% se comprard a
las empresas gubernamentales como la Comisidn Federal de Elec-
tricidad. Ademds se contard con otra caldera de media presion
(350 psig, 600°F) de 44 000 1bs/hora de vapor, para quemar la
sosa recobrada de los digestores y aceite combustible.

Se contard ademds de lo anterior, con equipos tales como:

a) Una planta recuperadora de sosa cdustica.

b) Una planta de preparacidn de hipoclorito de calcio y tanques
de almacenamiento de cloro. ' '

¢) Una estacidn de bombeo de efluentes.
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acarreo y transporte.

En general todos los equipos a'uxﬂ‘iares' :“Ser‘a’n aqui‘ridhs de

‘acuerdo a las cantidades requeridas en'los balances de materia-
_ energfa de la planta y considerando’ las: demandas miximas de pro

duccidn,

D1stnbuc10n de equipos. s

En las siguientes planos se describe la 'Iocahzacwn de los "equi_
pos mds importantes que requerird la p'lanta para su msta]acion -
y fumcionamiento.* '

[

Nim. Plano N-ombore
)4 Distribucidn general de equipo, Planta.
02 Rompepacas y cernido de bagazo.
03 Seccion de desmedulado en seco.
] Productora de pulpa, nivel superior.
05 Productora de pulpa, nivel inferior.
06 Productora de papel y acabados.

* Esta informacién fue retomada y clasificada de acuerdo a los re~-
querimientos de la planta, en base a las investigaciones realiza
das en México para obtener papel perlodico con bagazo de cafa.
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CAPITULO 5 .

5. ESTUDIO FINANCIERO Y DE ORGANIZACION

5.1

5.2

Cileulo de las Inversiones -'j.* !;;5 ‘f:;fv . 5
E1 monto de 1a inversién total asciende a $ 24,730.3 millones
de pesos de los cuales $ 23,160.3 millones corresponden a la
inversion fija, $ 590.4 millones a la inversidon diferida y
los restantes $ 979.6 millones al capital de trabajo, como se
puede ver desglosado en el Cuadro No. 10.

Financiamiento

Se obtendran recursos mediante la obtencidn de dos créditoﬁﬁ
para financiar las inversiones y el capital de trabajo. Prime-
ramente se contratard un crédito refaccionario durante el
periodo de instalacin de la planta para cubrir parte de 1a in
versién fija, por un monto de $ 11'580,15 millones de pesos.
(ver Cuadro No. 11). Las condiciones bajo las cuales se otor-
garia el crédito se determinaron en funcidn del monto y de los
beneficios que aportaria el proyecto al pafs, como son:

a) Ahorro de divisas
b) Repercusiones positivas sobre la balanza comercial
¢) Generacion de empleos

. d) Elevacién del nivel de vida de la regién

e) Generacion de recursos adicionales para los ingenios
f) Aprovechamiento de las fibras naturales

Posteriormente se contrataria un crédito de avio para financiar
el capital de trabajo por un monto de $1,746.8 millones de pe-
sos. (Ver Cuadro No. 12). Estos créditos los concederia NAFIN
SA a través del establecimiento de un fideicomiso, el cual se
hace necesario por la cuantia de los créditos requeridos.
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5.3 Estados Financieros Proforma

Los requerimientos totales de inversién}agéjenden?a,

§ 24,730.3 millones de pesos de los cuales § '13,328.9 millo-
nes provendran de créditos y los restantes $ 11,401.4 de la
aportacion de los accionistas, se estima que los ingresos que
se obtendran durante la vida Gtil del proyecto ascenderdn a

$ 92,978.0 millones de pesos, estos son resultados de la rea
lizacion de la totalidad del volumen producido descontando
una merma del 1.5% en promedio anual (Ver Cuadro No. 13).

Los egresos totales se cuantificardn en gastos fijos y varia-
bles; los cuales se dividieron entre los volimenes de produc-
cién para obtener los costos unitarios de operacidn que van
desde $ 121,0C0.00 por tonelada de producto para el primer
afio hasta $ 75,000.00 por tonelada para el décimo afio. (Ver
Cuadro No. 14).

Para elaborar los estados financieros proforma se considera-
ron los diez primeros afios de operacidn de 1a vida Gtil del
-proyecto y se requirieron los siguientes cuadros:

~ Cuadro No. 10: Cdlculo de las inversiones
'1 CQadro No. 11: Programa de gastos financieros y pago de prin-
' cipal del crédito refaccionario para inversifn
S fija ,
CUadfo_No. 12: Programa de gastos financieros y pago de prin-
cipal del crédito de avio para capital de tra-
bajo
Cuadro No. 13: Presupuesto de ingresos
Cuadro No. 14: Presupuesto de egresos
Cuadro No. 15: Depreciaciones y amortizacianes
Cuadro No. 16: Costo del balance de material y energia por dia, - .
semana, mes y afo. A
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  'Cﬁ3dT°aNQ  }?§jCostd del personal técnico'y;édminiStrétiv
%7 .por dfa, semana, mes y afio. -
~ Cuadro No. 18: Presupuesto de capital de trabajo-

5.3.1 Estado de origen y aplicacién de recursos

E1 estado proforma de origen y aplicacion de recursos
muestra que se generaran recursos propios a partir del
primer afio de operacidn, los cuales serdn suficientes
para cubrir las obligaciones de la empresa. No serd
sino hasta el tercer afio, que podrd decretar pagos de
impuestos, reparto de utilidades a sus trabajadores 'y
dividendos a sus socios. Cabe destacar que el efecti-
vo generado al finalizar cada afio pasa a integrar el
efectivo en caja y bancos del balance general proforma
(ver Cuadro No. 19).

B  ';E5}3.2 Estade de resultados

En el estado proforma de pérdidas y ganancias destacan
los rubros de ingresos por ventas, costos de produccidn,
gastos de operacién, gastos financieros y utilidades ne
tas las cuales comienzan con pérdidas durante los dos
primeros afios de operacién por un monto acumulado de

$ 2,063.0 millones de pesos y posteriormente se obtie-
nen utilidades acumuladas por $ 5,769.4 millones.

Cabe sefialar que tanto los ingresos como 10s egresos se
mantienen constantes durante el periodo de operacidn de
la planta para efectos de anilisis. (Ver Cuadro No. 20).
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v7}15.3.3 Balance General

EY1 Balance General Proformé, comprende tanto el periodo
de instalacion como el de operacion. Los resultados
obtenidos permiten observar las inversiones realizadas
durante el periodo de instalacion, asi como Ta corres-
pondiente aportacion de los acreedores y los socios. En
lo que se refiere al periodo de operacidn, cabe desta- _
car que el pasivo total de 12 empresa comienza a dis-
minuir a partir del cuarto afio y por consiguiente el ca
pital contable aumenta ese mismo afio. Los activos tota
les observan un crecimiento moderado. En general se
mantiene un equilibrio entre las cuentas del pasivo. to-
tal y el capital contable, mientras que el activo tdfal
es superior al pasivo total. (Ver Cuadro No. 21).

5.4 Punte de equilibrio

5.5

Comp se puede observar en la Grafica No. 3, el punto donde se
intersectan los gastos e ingresos se localiza en 81 001.3 mi-
1lones de pesos, y 1a capacidad minima econdmica de operacidn
se daria al aprovechar el 89 % de la capacidad instalada. Di-
chos pardmetros determinan el volumen de produccién minimo a
partir del cual se obtienen utilidades para la combinacidn cal
culada de precios de adquisicion de Tos insumos y precios de
venta de 1os productos. (Ver Cuadro No. 22),

Organizacion de Ja empresa

5.5.1 Forma juridica de la empresa

Se recomienda organizar la empresa, en una sociedad ang
nima, donde, el capital aportado para la integracion de
la misma, provenga en su mayoria, de aportaciones del
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" Gobierno Federal con un 51%, y el réstante 49% por in-
“versionistas privados o un consorcio industrial de la

tecnologia requerida. Lo'anterior se plantea, porque
el pais ha tenido experiencias con tales caracteristi
cas para la rama del papel, en empresas de reciente
instalacion. '

Organigrama

Para la administracion y operacién de Ta planta propues
ta, se ha considerada un organigrama general, el cual

se describe a continuacidn:
-,

-E1 organo de mayor jerarquia seria el Consejo de Admi-

nistracion quien designara al Gerente General, el cual
se auxiliard por un Gerente Administrativo y un Gerente
Técnico. )

E1 Gerente Administrativo se encargaria de dirigir y
supervisar las diversas labores administrativas, las
cuales incluyen las finanzas, la evaluacion, contrata-
cion e incentivacidn del personal, incluyendo el con-
trol de ingresos y egresos apoyados por sus respectivos
departamentos. ET Gerente Técnico, controlaria las
operaciones de abasto en materias primas, la produccidn
de las plantas de celulosa y papel, asi como el control
de calidad del producto respaldado, por sus correspon-
dientes departamentos. (Ver Cuadro No. 23).

Para la operacidn de 1a planta se requerirdn 215 perso
nas en el drea técnica y 119 en el administrativo, des
glosados en los diferentes departamentos como se puede
ver en el Cuadro No. 24.
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. CAPITULO 6

EVALUACION ECONOMICA Y. SOCIAL
El presente Capitulo tiene lq"fihaTjdad‘de?ané]iZaplios'principaﬂes
indicadores que sirven para cuantificar los beneficios econdmicos y
sociales que se generen con el proyecto. La evaluacion econdmica
permitird visualizar la asignacion de los' recursos en funcién de la
capacidad del proyecto para maximizar las utilidades del empresario,
de acuerdo a los ingresos y gastos incurridos durante el periodo de
operacion contemplado. En la evaluacion social se consideran aque-
1los pardmetros que en su conjunto maximizan el cumplimiento de los
objetivos de desarrollo, delineados dentro de la estrategia de poli-
tica econdmica nacional; considerando los beneficios sociales eﬁ'bri
mer orden, ya que sirven bidsicamente para aproximar la utilidad del
proyecto en el contexto ylobal de la economia.

6.1 Evaluacidon Econdmica

6.1.1 Valor Presente Neto {VPN)

Primeramente se determind el Flujo Neto de Efectivo du-
rante la vida Gtil del proyecto, con el fin de tomar en
cuenta el valor del dinero con respecto al tiempo. El
cual se estimé, de 1a suma de las utilidades netas, de-
breciaciones y amortizaciones, y gastos financieros, a

- los cuales, se les descontd las inversiones totales (Ver
Cuadro No. 25).

Posteriormente se actualizé el flujo neto de efectivo a
una tasa de interds del 34.75%, la cual resulta de las
condiciones en que fue otorgado el crédito refaccionario.
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A ont:nuac1on

“ffn1dos muestran'un ]UJO‘aC alizado negativo e,(6;855‘5)
'millones de pesos i

! prl1cando un factor e actua11zac1on del 20% durante el
»vper1odo ana11zado (10 ‘afios) se obtendrian flujos de efec
;ft1VOs pos1t1vos, considerando que ésta fuese la tasa mi-

' fn1ma atractlva (Ver Cuadro No. 27).

' _j*TaS}finterna de Retorno (TIR)

~ E1 método para obtener la TIR, determina la tasa de ren-
dimiento que genera el proyecto. En este caso en lugar
de escoger una tasa de rendimiento minima requerida, se
debe encontrar el porciento exacto que descontard los
flujos de efectivo futuros, de tal forma que la sumato-
ria sea igual al valor presente de las salidas de efecti
vo (inversidon inicial). Es decir, que la diferencia en-
tre el valor presente de los flujos de efectivo y el mon
to de la inversidn sea igual a cero. Para la obtencign
de esta tasa se aplica la siguiente férmula:
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”€F1bj6ﬂNéto de Efectivo
= Tasa Interna de Rendimiento
Afios

%‘”j,DéEpUES'de haber obtenido las tasas de interés mayor y
" ‘menor de los flujos actualizados como se aprecia en el

‘Cuadro No. 27, se encontrG una TIR del 23.533. (Ver Cua-

. dro Ho. 28 y Grafica No. 4).

613

:Cbeficiehte Beneficio-CostO‘(B/C)

*Dohdg:  f  -

Este- coef1c1ente, 1nd1ca ]a relacién de beneficios o “pér’
d1das ‘actualizadas,’ que ‘se generardn con relacidn ala

1nver510n inicial.

Dicho'COeficiente, se obtiene a partir del flujo neto de
efectivo actualizado a la misma tasa del valor actual
neto. Este consiste en dividir los beneficios {ingresos
positivos) con los costos (egresos e inversiones). La
formula se expresa a continuacidn:

B/C = (VABi / VANi)

VAﬁi;f  ‘Benef1c10,“Actua112ados

i VAW = Costos Actuali

Esta relacion did como resultados que por cada peso in-
vertido se recuperarin 71 centavos, como se puede ver
en el Cuadro No. 29.



GRAFICA No. 4
TASA INTERNA DE RETORNO
(Nillones
de

Pesos)

2,000




74

- De acuerdo a los resultados obtenidos en los indices de
evaluacion mencionados, se presenta el siguiente cuadro,
con la finalidad de visualizar el comportamiento de di-
chos indicadores; y de esta manera temer un razonamiénto
a priori de los resultados generados por el proyecto.

INDICADORES DE EVALUACION PRIVADA

* Concepto  Indice Unidades
VAN (6 855.5 ) Millones de Pesos
TIR 23.53 ‘ Porcentaje
CBC 0.71 Cocientg

Tomando en consideracién que el proyecto requiere de'élg
_vados montos de inversion, trayendo como consecuencia
largos periodos de maduracidn y recuperacidn del capital,
Justificados en una primera instancia por las caracteris
ticas de la rama (celulosa y papel) en la cual se encuen
tra inmersa la planta propuesta. Es conveniente tomar
en cuenta que el periodo de operacidn analizado es de

10 afios, con la finalidad de lograr una mejor aproxima-
cion a la realidad, dadas las inconver:iencias resultan-
tes al estimar periodos mas largos.

En funcion de los resultados que se ckservan en la Tabla
anterior se puede inferir una rentabilidad acorde con

las caracteristicas del proyecto en cusstion. Esto ex-
plica, que dichos indicadores se situzran por abajo de
los niveles aceptables desde el punto da vista econdmico=-
privado. De alguna manera si el proyecto contemplara

una vida Gtil de 10 afios, y por ende, un periodo de recu
peracion de la inversién a corto plaze estos indicadores
resultarian poco atractivos.
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mportante prec1sar que este,'ibo“dé proyectos encuen

stran. Just1f1cac1on en la politica’ de desarrollo indus-

tr1a1 que aspira propiciar el cambio estructural en’la

"f p]anta productiva, a través del establecimiento de las

industrias de punta, que lleven al cumplimiento de los
propdsitos del desarrollo econdmico nacional. Por otra
parte el proyecto encuentra consistencia si se toma en
cuenta que se incorpora un proceso de produccidn origi-
nal para la obtencion de celulosa. Esto permitird la ex
perimentacion de nuevas lineas de produccidn que puedan
convertirse en un momento dado, en practicas generaliza-
das para el manejo Optimo de Tos recursos productivog.

6.2 EV&Tuacién Social

: 6 2 1

6.2.2

Efectos sobre la Economia B ‘Q“

En este inciso, se analtiza el proyecto desde el punto de_
vista social con el fin de determinar los beneficios que
éste representa para el pafis.

Para realizar este tipo de evaluaci6n se contabilizan
los factores a los precios sociales o costo de oportuni-
dad, 1lamados también precios sombra, ademds, se analizan
las ventajas y desventajas desde un marco macroeconémico
que comprenda desde 1a movilizacidn de Tos recursos de
capital, naturales y de mano de obra hasta la fase de co

mercializacion.

Precios Sombra

Considerando que los precios de mercado no representan
generalmente los costos sociales debido a las distorsio-
nes e imperfecciones de la economia, se hace forzosa la
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' _“chhéé‘fattores‘d éoﬁYeﬁsién se aplican a:
l;l) Mater1as primas

2) Mano de obra o zreg1ones y n1ve1es de ca11f1cacion:
3) Invers1on((maqu1nar1a y equipo) '

: nCisq; ]os factores de conversidn transfor
hah*le:ﬁgsfosfHé'las materias primas en su valor equiva
te ‘én'precios de cuenta, donde se toman en considera-
on. 6sfe1émentos del mercado interno y externo. A ni-
o e]_ihterno el ajuste es en base al uso alternativo que
: éétbs tienen en forma efectiva, y en lo externo el ajus-
~ te de divisas. *

En el segundo, el costo de oportunidad consiste en iden-

tificar el ﬁroducto marginal de la mano de obra no utili
zada cuando esa mano de obra pasa al sector o al proyec-
to de interés, es decir, se considera el nimero de perso
nas empleadas y el tiempo promedio de ocupacion.

Para el tercer inciso, se considera que la maquinaria y
equ{po - contribuye en forma importante a la productivi-
dad marginal de capital. En el caso de la maquinaria y
equipo nacional se cuantifica a precios de mercado y las
de origen extranjero son corregidos mediante el factor
de ajuste de divisas.
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2 Despues de analizar la metodologia de los preC1os som- T
T_bra, se determinan 1os factores mencionados: S

Precio Sombra en la Materia Prima (Bagazo de Cafia)

 La estimacidn del precio social de bagazo de cafia se de-

terming en funcién de la equivalencia en combustible que
los ingenios tendrién que adquirir al vender una tonela-
da de bagazo de cafia. Ya que el ingenio sustituiria di-
cha cantidad por 354 litros de combustible, que en deter
minado momento proporcionaria la misma unidad calorifica.

- A cont1nuac1on se determinan las equivalencias de ambos

6222

factores y su costo correspondiente,

“Concegto Volumen Precio de Venta
Bagazo de cafia 1 Tonelada $ 3,600.00
Combustible 354 Titros $ 1,770.00

Ingresos adicionales para los ingenios $§ 1,830.00

Como se aprecia en el cdlculo anterior, los ingenios que
abastecerdn a la planta percibirdn ingresos adicionales
de $ 1,830.00 por cada tonelada de bagazo, al sustituir

esta Oltima por 354 litros de combustible.

;Precid Sombra de la Mano de Qbra

. E precio sombra de la mano de obra se recomienda calcu-

larlo sélo para la mano de obra no calificada. Se inter

~preta que el mercado de la mano de obra calificada es bas

tante competitivo y que su precio no sufre distorsiones
significativas como consecuencia de la intervencién del

. Estado, por lo que su precio en el mercado es muy cerca-

no a su costo de oportunidad y se puede usar en la eva-
Tuacién econdmica sin necesidad de ningin ajuste. -
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ara-estimar el precio sombra de 1a mano de obra no cali
gffiQEHa;‘se calcula el nimero de dias trabajados durante
‘el.afio y se multiplica por su salario diario. EV resul-
- tado de esta operacidn se divide entre el nimero estima-
do de dias de trabajo posibles en el afio sin el proyecto.
E1 resultado final serd el ingreso diario promedio de un
empleado. Este ingresos es el costo de oportunidad de

un dia de trabajo en el proyecto y se usa como el precio
sombra de la mano de obra no calificada. '

Salario Diario Integrado $ 589‘40;;‘ 7

" Dfas trabajados

Dfas de trabajo posibles-enun afio ,
(sin el proyectog R

330 X 589.40 = 1,068.69

“’ ‘51'costo de oportunidad de un dia de trabajo en el pro-
yécto serd de $ 1,068.69, es decir, cada trabajador per-
cibird $ 479.29 diarios adicionales al decidir laborar
‘en el proyecto.

* Esta cantidad se determiné en funcidn de que los tra-
bajadores de la zona donde se pretende ubicar la plan
ta, laboran seis meses al afio en promedio, ya que
este tiempo es el de duracidn de la zafra azucarera.
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-io Sombra de la Inversién (Maquinaria y Equipo).

i a‘e] cdlculo de Tos precios sombra correspond1entes a
1a maquinaria y equipo que 1a planta requerird, se ut111 '
26 el precio paridad de importacion, aprovechande los

dos tipos de cambio: el libre y el controlade, este Glti
mo se considerd para la estimacion de1 prec1o de cuenta
para dichos elementos.

TIPO DE CAMBIO

CONCEPTO De Mercado Sombra

.Precio CIF'(millones-de>d61are$) - 300 300

Precio CIF (millones de pesos) 21,000 * 15,000

<ET_£ipo de cambio utilizado para la paridad del peso

frente al dolar vigente hasta el 30 de noviembre de 1982,
se aplicé en razén de que el cdlculo de las inversiones
se investigd a 1o largo de dicho afio.

Efectos Indirectos sobre la Economfa.

A continuacion se cuantificaran los efectos que el proyec
to tiene sobre la economia del pais y la region tomando
en cuenta los siguientes indicadores; considerando los de
mayor importancia, tales como la utilizacidn del bagazo
de cafla como materia prima fundamental, la generacidn de
empleos y el ahorro de divisas. ‘

Tipos de cambio:
Al 30 de noviembre de 1982

* Libre Un ddlar
** Controlado Un dolar

won

o N
o~y
oo
oo
(=Y =]
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, 6.2;3, ‘Utilizacin del Bagazo de Caﬁa

f‘: Tomando en cuenta que el proyecto demandara anualmente
169 950 toneladas de bagazo de cafia y 1a region dlspone
de una oferta de 1 329 384 toneladas por afio, se tiene
la siguiente relacion:

APROVECHAMIENTO DEL BAGAZO DE CANA EN LA REGION
(toneladas / afio)

Disponibilidad de Requerimientos de Relacién -
- bagazo de caiia en bagazo de cafa de .
1a regidn. la planta s
(1) (2) (2/1)
1329 384 169 950 12.8%

Como se denota en el cuadro anterior, la instalacion de

1a planta en la regidon implicard el aprovechamiento del

12.8% del total disponible, ello equivaldria a generar

ingresos para los ingenios por un monto de 611.3 millones
~de pesos, considerando que una tonelada de bagazo cuesta
~ en la actualidad 3 600 pesos.

6.243:2, Generaci6n de Empleos

s ‘Suponiendo que la totalidad de requerimientos de perso-
nal no afectaria los niveles existentes de ocupacidn, ya
que se emplearia personal desocupado, por lo tanto, re-
presentaria para la region 1a creacion de 334 empleos
permanentes, los cuales a su vez generarian 119.1 millo-
nes de pesos anuales por concepto de sueldos, salarios y
prestaciones.
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6 2 3 3 Ahorro de Ulvisas

i~lPara cuant1f1car el ahorro de divisas durante la v1da
atil del proyecto se considerd que en los tres pr1meros
afos de operacidn, la planta estaria en condiciones de
exportar ciertos excedentes que también le permitiran ge
nerar divisas, y a partir del cuarto afio, 1a misma esta-
ria en posibilidad de vender 1a totalidad de su produccion
al interior del pais y asi poder satisfacer la creciente
demanda del producto.

€omo se puede apreciar en el Cuadro No. 30, las divisas_
captadas durante los diez primeros afios de operacion fotg
lizarian alrededor de 470.3 millones de ddlares, lo cual
si se compara con el costo de la maquinaria y equipo ex-
tranjero que la planta requerird para su funcionamiento

y que se estima en 300 millones de ddlares, se observa
que el presupuesto de divisas arroja un saldo positive de
170.3 millones de ddlares en dicho periodo.

Por todo lo anteriormente expuesto, se considera que el
proyecto es viable desde el punto de vista social, a pe-
sar de 1a desfavorable situacion econdmica por la que
atraviesa el pais, ya que, el factor materias primas con
tribuiria al aprovechamiento de un recurso natural que
es considerado como desecho y al mismo tiempo se estarfian
generando recursos adicionales para los ingenios de la
region, ademds, se coadyuvaria a disminuir el desempleo
acentuado que se ha venido dando a nivel nacional; final
mente, se considera que pese al elevado monto en moneda
extranjera de las inversiones requeridas para el proyec-
to, éstas se verian compensadas al dejar de lmportar pa-
pel periddico.
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Auac1on soc1a1 de 1os\ ec os;de invers1on. es
‘de aceptac1on general el tomar. como beneficios, todos

‘ g]os 1ngresos obtenidos por los diferentes sectores de la
,]-SQCiedad° Aqui se incluyen sueldos y salarios, utilida-
vdés; intereses e impuestos. Rubros todos que configuran
1o que en Contabilidad Social se denomina Ingreso Nacio-
nal, a los rubros anteriores se ahaden las depreciaciones
y amortizaciones, y asi se tiene una descripcion de la
aportacion que el proyecto en cuestion haria al incremen
to del Producto Nacional Bruto (PNB). Los ingresos que
dichos elementos aportarian al Producto Nacional Bruto
ascenderian a $ 72 452.3 millones de pesos, durante los
10 primeros afios de operacién de la planta como se puede
ver en el Cuyadro No. 31,

Al actualizar los flujos netos anuales, para de esta mane
‘-Ara tomar en cuenta el valor cronoldgico del dinero, la
-evaluacion social queda reducida a un analisis de los
efectos que la realizacidn del proyecto tendrd sobre la
aceleracidn de la tasa de crecimiento del PNB. Por esta
razon para la evaluacion social se aplica el nombre de
Tasa Interna de Rendimiento del PNB. De esta manera los
flujos netos de efectivo que se derivan del proyecto y
que pasan a formar parte del Ingreso Nacional, lo hardn
a una tasa interna de rendimiento del 35.41% (Ver Cuadro
No. 33).

Para tener una forma de comparacidn entre evaluacién pri-
vada y social, se presenta a continuacién un cuadro sindp
tico de los perfiles de flujos netos de efectivo de tres
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’_quéé"'E] primero, el que genera el proye
nuncuado anteriormente (Cuadro No. 28)?; E1 segundo, B
considera 1a evaluacién del empresar1o en donde
‘las utilidades mis las depreciaciones y amortizaciones se
'jéé descuenta el pago de principal e inferéses (Cuadro
‘No. 32). Finalmente, para obtener el flujo de efectivo-
,del PNB (Cuadro No. 33). B

fUna vez obtenidos los flujos netos de efectivo actualiza-
dos de cada enfoque, y su consiguiente tasa interna de
rendimiento, se estd en posibilidad de compararlos como

. _se aprecia en el siguiente cuadro. 4
 UENFOQUE
- ‘FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
f“f(mil]ones de pesos) ’
Proyecto en si Empresario P.N.B.
'( 23 697.1 ) (10974.1 ) (17 697.1 )
 4535.4 279.2 4 654.5
6 308.8 1 537.8 6 427.9
7 048.2 2368.3 7 595.5
7 002.6 2 413.8 7 595.5
6 957.0 2 459.3 7 595.5
6915 1733.1 7 595.5
67319 - 22041 7 595.5
o 6597.7 2331 7 595.5
L 6463.6 24723 7 595.5
78%.7  41L7  9100.7

Caasm 0 lagey . 35.41%
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cuadro anterfor, se puede inferir que la tasa corres-
hdjentexél PNB se encuentra por arriba de la generada
pdi’el'proyecto en si y por la evaluacidn desde el punto -

. vdevista del empresario; al ser del 35.41%, 23.52% y
§ Tf712;49%. respectivamente.

'En el caso de Ta TIR del PNB, su utilidad desde el punto
A 6e vista de la evaluacidn social, radica en que da una
““yentaja al proyecto analizado, en el sentido de contri-
buir a una mejor distribucidn del Ingreso Nacional.

-En la rentabilidad del proyecto en si, se determind que
durante los 10 primeros afios de operacidn de éste, se ge
nera una rentabilidad del 23,52%, {no considera el ori-
gen de los recursos financieros); en tanto que la renta-
bilidad del empresario la tasa fue del 12.49% en el mis-
mo periodo, (incluye el financiamiento ajeno). Dichos
niveles se justifican, dado que por sus caracteristicas
el proyecto tiene un periodo de recuperacion en el media
no plazo.
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CAPEITULO 7

7. CONCLUSEONES Y RECOMENDACIONES -

La realifizacion del proyecto para la instalacidn de una planta prbdug[
tora de papel periddico con bagazo de cafia en el Estado de Veracruz,

se justifica en base a los resultados obtenidos por el presente estu
dio, ya que se ha podido comprobar su viabilidad econdmica, asf como‘
los beneficios que generaria al pajs su posible realizacién.

- E1 estustio de mercado mostrd una demanda insatisfecha, motivada por
la incapacidad de las tres fdbricas existentes a nivel nacional para

- abastecer las necesidades del mercado interno, déficit que es cubier
to medjante cuantiosas importaciones. Es necesario destacar el com-
portamiento de consumo nacional aparente de papel periddico, el cual
ha estado en funcion de la capacidad del pais para realizar sus im-
portaciones. Asimismo, cabe hacer mencion del papel que desempefia
la Productora e ‘Importadora de Papel, S.A. (PIPSA), en la comerciali
zacidn del producto; la cual se caracteriza por su funcién reguiado-
ra y controladora en lo que a produccidn, importacién, distribucion
y abasto se refiere.

Uno de los elementos que determind la necesidad de que el proyecto
contara con su propia planta de celulosa, de bagazo de cafa, es el
problema de abastecimiento por el que actualmente se enfrenta la in-
dustria del papel, ocasionado por la insuficiencia en la oferta de
materiales celuldsicos. Al mismo tiempo, esta industria no ha podi-
do iniciar nuevas ampliaciones por el elevado costo de sus inversio-
nes.

E1 lugar elegido para la ubicacion de la planta resulto ser el Esta-
do de Veracruz (Municipio de Cuichapa), por ser una zona que garanti
za el abasto suficiente y oportuno de 1a materia prima basica, dada
la cercania de los ingenios azucareros. Ademds dicha eleccidn tomd
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en consideracién los requerimientos de,otros'fégtores,‘talgs ¢omb’lé
suficiente disponibilidad de mano de obra ca1ificadaay'no{calificada.
la infraestructura existente que coadyuva al]desafﬁoiio de este tipo
de industrias, y sobre todo, cumple con los lineamientos de politica
econdmica establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988,
ya que define a las industrias de la celulosa y el papel como priori
tarias.

Cabe destacar que el proceso de celulosa tiene como base la tecnolo-
gia mexicana del Proceso Cusi, la cual se aprovecharia y al mismo
tiempo evitaria el pago de patentes al exterior, a su vez la maquina
ria y equipo para la fabricacién de la celulosa y el papel serian de
origen mnacional y extranjero. Esta situacidn permitird la integra-
cion de procesos y tecnologias complejos con elevados requerimientos
de mano de obra. Dicho de otra manera, la aplicacion de tecnologias
de punta en las 'ramas bdsica y estratégicas apoyaria las politicas
de desarrollo tecnoldgico-industrial yde capacitacidn.

En 1o que se refiere a la situacidn financiera del proyecto, los Esta
dos Proforma se estimaror para los diez primeros afios de operacidn,
con el objeto de lograr una mejor aproximacion a la realidad; obser-
vandose la capacidad para cubrir sus pfincipales costos y gastos de
operacidn, asi como la disponibilidad de recursos que permitan amor-
tizar Tos créditos que son necesarios para su realizacidn; con lo
que, a partir del cuarto afio de operacidn, la planta comenzaria a ge
nerar utilidades.

Los indicadores de evaluacidn econémica se definieron en funcién del
tipo de proyecto, caracterizado por ser intensivo en capital y tener
un alto contenido de equipo importado, que implicd estrictos crite-
rios de selectividad para lograr una mejor integracién entre tecnolo
gia y equipo, con la finalidad de obtener una mejor orientacion de
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la- 1nven$lun dado el contexto de restr1cciones f1nanc1eras Yy escasez V
" de divisas por las que atraviesa el pa1s.v De esta manera, a1 tener
en cuemrta que el papel periddico es de uso generallzado para 1a ‘eco-
nomia w eue ademds su produccidn 1mp]1ca‘]a expansién de otros secto
res, se justifica la decision de invertir con miras a la recuperacidn
en el mediano y largo plazo. Ademis, la rentabilidad de este tipo
_de plamtas estd directamente vincu]éda a las economias de escala,
porque: ade su instalacidn se der1van otras actividades productlvas,
que impactarian en las condlcwones de mercado interno,

Por sus caracteristicas, estéftipo de proyectos, representan grandes
retos gmra el inversionista, al elaborar insumos y productos de dm-
plia difusion y aporte critico a la integracidn de cadenas y proce-
sos preductivos, con base en el aprovechamiento de recursos natura-
les abumdantes, y tienen, ademds, un amplio mercado interno o mani-
fiestam un potencial para las exportaciones, 1levando a la consolida
cion die nicleos industriales de integraci6n nacional, apoyando de
esta mamnera a firmas de ingenieria y a fabricantes mexicanos.

Desde el punto de vista de la evaluacidn social, se comprobd la nece
sidad die realizar el proyecto, en virtud de los beneficios que repor
taria al pais, tal es el caso de la cuantificacion de los precios
sombra: para los principales recursos productivos que intervendrian
en el mismo, como la mano de obra, materias primas e inversidon; dan-
do comp resultado un costo de oportunidad favorable que se generaria
al realizarse el proyecto.

Ademds de la consideracion anterior, el proyecto impactarfa directa-
mente sobre Ta economia de los ingenios azucareros de la regidn, ya
que gemeraria ingresos adicionales por el bagazo de cafia, el cual,
ellos Vo consideran como un desecho; de esta manera, se contribuiria
al aliwio de 1a aguda crisis por la que atraviesa la industria azuca
rera y se aprovecharia un recurso natural que existe en abundancia.
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La creacuon de empleos permanentel;para‘ freg1on donde se proyecta
ubicar la planta:es. qu1zaue1 de éyor impacto regional, ya que reper
cutiria en la e]evac1on de los 1ngresos de los habitantes y su cbnsi
guiente megoramlenta en e] n1vel de vida. Al mismo tiempo se esta-
ria contribuyendo a la ut111zac1o jde recursos humanos de que dispo~
ne el pans ademis la:‘ éta]ac1on del: proyecto implicarfa la capaci-
tacion cmn el fin- de “un: 'ayor productividad, incrementando

; de esta manera, 1a o er 5 7éJor remunerados.

F1na1memme, al con51derar el:proyecto como sustitutivo de importacio
nes, su.gosible 1nstalac1on ahorrar1a divisas al pais en el Targo
plazo, ¥a& que si bien la maqu1nar1a y-equipo es de origen extranjero,
su costw se compensaria por el ahorro de las mismas que se daria al
dejar de importar papel periddico de otros paises. De esta manera,
se justiifica la viabilidad del proyecto desde el punto de vista so-
cial, dada la desfavorable situacion econdmica por la que atraviesa
el pais, en donde se hace necesaria la realizacidn de proyectos capa
ces de majorar la estructura productiva y que lleguen a impactar de
una mansra directa y sostenida en el Producto Nacional Bruto. -
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CUADRO No. 2
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PAPEL PERIODICO

| (TONELADAS )
MO CA . TASA DE CRECIMIENTO

aeTL R 173 873 L o

g7z e 179 04 L

B L7 R R 159 897 210,69
1974 : o 29 S TR 46.52
1975 T e 249 972 L 6.9
1976 | I 263 949 R 5.59
1977 A 322 881 L 22.32
1978 R 171 463 o < 46,89
1979 " T 204 961 19,53
1980 ST 296 452 ‘ 44,63
1981 o 464 094 , 56,54
1982 248 722 - - 46,40

FUENTE: MEMORIA ESTADISTICA 1983, CAMARA NACIONAL DE LAS INDUSTRIAS DE CELULOSA Y EL PAPEL {CNICP).

M N ~

16 .



CUADRO No. 3
PARTICIPACION DE LA PRODUCCION NACIONAL Y LAS IMPORTACIONES EN EL CONSUMO TOTAL

(TONELADAS)

ARO PRODUCCION NACIONAL (%) IMPORTACIONES (%) CONSUMO TOTAL (%)

1971 37 943 21,62 136 439 78,18 173 873 100,0
1972 39 664 22,15 139 380 77.85 179 044 100.0
1973 39 180 _ 24,50 ‘ 120 717 75.50 159 897 100.0
1974 40 000 - 17.07 194 291 82.93 234 291 100,0
1975 . 29 380 11,75 - 220 592 88.25 249 972 100.0
1976 ' 56 204 . 21,29 207 745 78.71 263 949 100.0
1977 | 89 664 27.77 233 217 72,23 322 881 100.0
1978 84 430 : 49,24 87 033 50.76 - 171 463 100.0
‘1979 94 925 46.31 110 036 - 53.69 204 961 100.0
1980 115 734 39,04 180 718 60.96 296 452 1 100.0
1981 128 646 27.72 335 448 72.28 464 094 ©100.0
1982 125 463 ~ 50.44 123 259 49.56 | 248 722 100.0

FUENTE:  MEMORIA ESTADISTICA 1983. CNICP

26 .



" FE_DE BRRATAs
ZE DE ERRATAS

E DEBE_DECTR
'Pfoduccién Nacional 3, Participacign de 1a Produccign
n el Consume Total, Nacionagl ¥ las Importaciones -,
. . en el Consumo Total,
19 (3ép y C adn .  ]“ oo ’ (Ver‘Cuadro No. 3)
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30 (yo - La. Regibn dispone de 1132939y tonela - - k2 Regidn dispone g 17329, 384
: das, : e - ' P toneladas,
69 (2do.'P5rrafd)k R .Se ha,considerada un Organigrama. Se ha cons1defado un Organigpg
oo e e . L . ma,
2;@@,(3ep; péfﬁafq);"' 16n A partip gey tercer afio ge ope

126 (Cuadro No, 30)




CUADRO No. 4

. ‘PROYECCION DE LA DEMANDA DE PAPEL PERIODICO 1983-1993

(TONELAPAS)
?>f»ANOS

1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1390
1991
1992
1993

FUENTE: SE UTILIZARON DATOS DEL CUADRO No, 1

DEMANDA FUTURA

337 121
355 426
374,726

395 074

416 526
439 144
462,989
488 129
514 635
542 579
572 041

£6



CUADRQ No. 5 -
PARTIGIPACION DE'LAS IHPORTACIONES DE PAPEL PERIODICO EN LAS INPORTAGIONES TOTALES
1977 1978 1979 1980 1981 o 1982

1. Volumen de las importaciones : , : o
Totales de papel (Toneladas Métricas)* 297 199 160 980 . - ;.240'663 S 534 419 568 667 . .. - 276 390

2. Volumen de las importaciones de

Papel Periddico (Toneladas Métricas) 233 217 87 033 180 718 33448 . 123 259
3, Participacién relativa (2/1) ‘ 78.47 , 54.06'j“_  33.81 58,99 44,60
4, Valor de las 1mpdrtaciones L .

de Papel Periddico (Miles de ddlares) 81 919 - 33977 42 992 80 927 - 164 574 58 1585

* Incluye los diferentes tipos: Papeles y cartulinas, escritura e impresién, para empaque, sanitario y facial, papel periédico
y 1libro de texto y especialidades.

FUENTE: MEMORIA ESTADISTICA 1983 C.N.I.C.P.
INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR (IMCE) , ' .

¥6



CUADRO No. 6

CAPACIDAD INSTALADA Y APROVECHADA DE LOS PRODUCTORES EXISTENTES

DE PAPEL PERIODICO Y SU PARTICIPAGION EN EL MERCADO NACIONAL PURANTE 1882

NOMBRE

FAPATUX

- MEXPAPE

PRONAPADE

TOTAL

CAPACIDAD
~ INSTALADA

E ;_ffag_sop :

1000

149500

©oB0000.

(TONELADAS METRICAS)

CAPACIDAD
APROVECHADA

36 043
40 800
48 620

125 463

PORCENTAJE DE
UTILIZACION

93.62
81.60
79.70 -

83,92

PARTICIPACION

EN EL MERCADO

28.73% .

3252

.38

100,00 -

66



CUADRO No. 7

PRECIOS NACIONALES E INTERNACIONALES DEL PAPEL PERIODICO 1977-1982

(PESOS)
MO PRECIOS TASA DE : PRECIOS
| NACIONALES (1) VARIACION  INTERNACIONALES (2)

1977 9 628.00 - T 79813
1978 11 168.47 o160 S B873.56
1979 12 955,43 16.0 . .0 8907.96
1980 16 194,29 25,0 7 10 415,82
1981 29 959.44 8.0 12°863.79
1982 58 420,90 94.9 : - 70 063.78

1. PRECIO DE VENTA A PIPSA INCLUYENDO FLETES .
2, PRECIO CIF. -

FUENTE: DATOS PROPORCIONADOS POR PIPSA Y POR EL IMCE,

TASA DE

VARIACION -

1.1

285
444.6 -"_ -

96



*. .CUADRO" No'

P | DEMANDA IN

.SATISFECHA

462,989
488,129
514,635

| 542,579




qubfé‘dél Imgemio

San Nicolds

San Miguelite

EY Potrero
Central Progreso
Motzorongo
Constancia

E1 Carmen

La Providencie
San José de Miajo

Total

Nombre :del Municipio

"~ gazo de Cafia

Cufchapa 91,704

Cordoba L 13832
Atoyac ‘ 334,268
Paso del Macho 93,563
Tezonapa 179,670
Tezonapa 112,247
Ixtaczoquitlan 115,758
Cuitlahuac 186,349
Cuitldhuac 102,393

..... T 1'329,384

Fuente: Estadfsticas Azucarer5511983;{A?ﬁca&; S.A. de C.V.

Toneladas de Ba-

98




CONCEPTO

INVERSION FIJA

Maquinaria y equipo
Terreno

Equipos auxiliares
Obras fisicas

Equipo de ofiicina
Equipo de transporte

INVERSION DEFERIDA

Gastos de constitucidn y organizaciénu'f;_‘ ‘

Puesta en marcha
Instalacidn y wontaje
Imprevistos

CAPITAL DE TRABAJO *

Mano de obra
Bagazo de caia
Pulpa Kraft
Productos quimicos
Otros insumos
Efectivo de caja

~ MONTO

14,7000

360.0
6,300.0

T

1,700.0 -

20.3
80.0

204.0

- 254.0
78.8
53.6

- 29.3
166.8

13.6
209.2
70.9
489.8

99

23,160.3°

590.4

979.6
24,730.3

*Equivale a 90 dfas del consumo de materias primas, sueldos y sala-

rios y otros insumos,
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Crédito Refaccionario: 11,580.15 Millones de Pesos - SR
Tasa de Inter&s: 34.75 % Anual = '

Perfodo: 20 afios

Programa de Gastos Financieros y pagb:"ae%:b’ ncipal® e1g.»credf‘to;:-re
faccionario para inversidn fijas - 0 ol sl

(M1lones de pesos)

Afio Montw Adeudado Pago Principal Interés Pago Total
. _ L Anual
1 ¥1,580.15 - .- 4,024,1 4,024,1
2 $1,580.15 - 4,024.1 4,024.1
3 11,580.15 - 4,024,1 4,024.1
4 11,580.15 - 4,024,1 4,024.1
5 11,580,15 - 4,024.1 4,024.1
6 11,580.15 772 4,024,1 4,796.1
7 10,808.15 772 3,755.8 4,527.8
8 10,036.15 772 3,487.6 4,259.6
9 9,264.15 772 3,219.3 3,991.3
10 8,492,15 772 2,951.0 3,923.0
11 7,720.15 772 2,682.8 3,454.8
12 6,948.15 772 2,414.5 3,186.5
13 6,176.15 772 2,146.2 2,918,2
14 5,404,15 772 1,877.9 2,649.9
15 4,632,15 772 1,609.7 2,381.7
16 3,860,15 772 1,341.4 2,113.4
17 3,088.15 772 1,073.1 1,845.1
18 2,316,15 172 804.9 1,576.9
19 1,544.15 772 536.6 1,308.6
20 772,15 772.15 268,3 1,040.3
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Crédito de Avio: 1,748.8 Millo
Tasa de Interds: 31,25% A’niui
Perfodo: 6 afias g

Programa de gastos- £ nanc1e
Avio para Capfital de Trabajo

(MIHonesde Pesos)

Ao Mesto  Pago de
: Adendo Principal
1 1,78.3 2015 5465 aa'q.df
1,867.3 291.5 sS4 746.9
1,165.8 2015 3643 6558
4.3 291.5 o132 5647
52,8 2016  182.1 473.6
291.3 291,3 9.0 35

o U AW
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' v,f-i'erma- . -Toneladas . « _Preciof‘.‘ 'ing‘resos
5% del - Netas Miles de Pesos por Venta
peso - Miles . Ton. .

e Ll ess o985 6,807
e 13 mg w8 8
T T R
100 s s
100 LS ';1'-';,'_‘:'_’98'.5
100 STE
100 e
100 o
100
100
TOTAL: 955

W 0 N Y N P W N

p—
o

o




CUADPD Nim. 14

PRESHPIIESTO NE FGRESDS
{Millones de Pesos)

CONCEPTO. PERIODO D E O PERACTI DN
R ] 3 4 ] 7 § 9 ]

pagtos Fijos ‘ .

Mano de Obra Indirecta 26.8 26.8 26.8 26.8 26,8 26.8 26.8 26.8

Adininistracién y Ventas 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0

Depreciaciones y Amortiza-

ciones, 2,231.5 2,31.5 2,231.5 2,231.5 2,231.5 2,231.5 2,231.5 2,231.5

Segquros 68.0 68.0 68.0 68,0 68.0 68.0 68,0 68,0

Intereses de Financiamiento] 4,570.6 4,297.3 4,206.2 4,115.1 3,755.8 3,487.6 3,219.3 2,951.0

Imprevistos 53.6 N 53.6 » 53.6 53.6 53.6 53.6 53.6 53.6
TATAL 7,000.5 | 67202 | 6,636.1| 6,550 | 6,857 | 59175 | 5660.2 | 5441
fastos Variables

vano de Obra Directa 92,3 92.3 92.3

Bawazn de CaRa 611.8 611.8 611.8°

Pulpa Kraft 49,9 49,9 49.9

Productos Oufmicos 780,3 780.3 780.3

Otros Insumos 527.6 527.6 527.6
TOTAL ©2,061.9 | 2,061.9. 2,061.9 | 2,061.9 | 2,061.9
nastos Totales de Operacidn - .9 | 8y 5,698.0 | 8,609 | . 8,247.6 79794 | 7M1 7,505.0

Yolumén de Produccidn R B el B S R

(Toneladas) i 100,000: : 100,000 100,000 . XO0,000 : '109,000 100,000 100,000

Costo Unitario ( 0.077 0.075

’ ,A{'f: 0'088 (5

1 0.086

£.086 .

- 0,082

. 0,079

€0t



: Cdntﬁﬁﬁq}deﬁlﬁvefﬁién f

 Maquinaria y equipo e

“'Terreno
"Equipo auxiliares
Obras fisicas

Equipo de oficina
Equipo de transporte

 Inversién diferida

"TOTAL :

CURDRO to. 15

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
(Millones de Pesos)

Valor de Tos
Activos

14,7000

©360.0

. 6,300.0

1,700.0

s

80 g
f’fw590;4i'

23,750.7

Vida Util Tasa Anual Cargo Anual
(Afios ) de Depretia  por Deprecia
cién Amort]  cidn y Amor-
zaci6n tizacicn

10: . 10 1,470.00
630.00
85.00
1.02
16.00
29.52

e e 3

NOTA: Tasa obtenidas de la Ley del Impuesto SbbfeVié;fénﬁavvigenté." o

NS

Valor de
Rescate

850.00
-\

295.20

1,505.2

01



COSTO DEL BALANCE DE MATERIA Y ENERGIA

CUADRO Nim. 16

POR DIA, SEMANA, MES Y ARNO

_ (MILES DE PESOS

)

CONCEPTO REQUERIMIENTOS C0STO IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE

‘ .__POR DIA UVITARIO ~ POR DIA ~ POR SEMANA  POR MES POR ARQ *
Bagazo de cafia 515.0 ton $ 3.6 $1,854.0 $12,978.0 $55,620.0 $ 611 820.0
Pasta Kraft 2.0 ton 75.6 151.2 1,058.4 4,536.0 49,896.0
Carbonato de sodio 30.0 ton . 40.0  1,200.0 8.400.0  36,000.0 396,000.0
Cloro 1iquido 2.0 ton 120.0 240.0 1,680.0 7.200.0 79,200.0
Resinas 1.5 ton 21,3 31.9 223.3 957.0 10,527.0
Caolin 33.0 ton 16.0 528.0 3,696.0  15,840.0 174,240.0
Alumbre (suifato de Aluminio) 9.0 ton 3.0 324.0 2,268.0 9.720.0 105.920.0
cal 13.5 ton 3.0 40.5  283.5 1,215.0 13,365.0
Combustible . 292.0m° 5.0 T 1,460.0 10,220.0  43,800.0 481,800 0
Energfa Eléctrica 7.2 M 19.3 1389 972.3 4,167.0 45,837 0
TOTAL $5,968.5 §41,779.5 $179,055.0 $ 1'969,605.0

* Cbnsidekandbf@,‘_ﬁq as laborales.

azzsosgns

S0T



CUADRO NO. 17
COSTOS DEL PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO
POR DIA, SEMANA, MES Y ARO

(PESOS)
A R EA / PUE ‘s T O NO. DE SALARIO DIA IMPORTE -~ IMPORTE TMPORTE IMPORTE POR
o _ . T .. PERSONAS . RIO $/DPIA” .. POR DIA . POR SEMANA POR MES ANO
PERSONAL TECNICO
Almacén de Bagazo de Caha v .
Operador de Montacargas 12 $ 583,00 $ 6,99 $ 48,972 § 212,795 ¢ 2'553,540
Acarreador de Pacas . 40 , 421.00 .. ° 16,840 .« 117,880 612,217 6'146,600
Limpieza de la Fibra, Cocimiento y Lavado B o
Operador de Cernidoras y Desmedulado 3 88600 1,758 12,306 53,473 641,670
Ayudante -4 w0 532700 . 2,128 . . 14,896 64,727 776,720
Operador de Digestores R ~-686,00: . 1,758 - 12,306 53,473 641,670
Ayudante I 532,00 . 2,128 - 14,896 64,727 776,720
Operador de Lavado 3 586,00 .~ 1,788 12,306 63,473 641,670
Ayudante 4 532.00 2,128 14,896 64,727 176,720
Blanqueado L _ '
Operador ‘3 586,00 - 1,758 12,306 53,473 641,670
Ayudante ) 4 o 532,00 » 2,128 14,896 64,727 776,720
Miquina de Papel : [.
Operador de Preparacién de Pastas‘, '586.00 1,758 12.306 53.473 641,670
Ayudante o 532,00 « 4,788 33,516 ~ 145,635 1'747,620
Conductor 586,00 2,344 16,408 71,297 855.560
PrPnsgrO 572,00 2,288 16,016 69,593 835.120
Vaporista 586,00 2.344 16,408 71,297 855,560
Ayndante ; 532,00 3,192 22,344 97,090 1'165,080
Operador de Emhebinadora 586,00 2,344 16,408 71,297 855,560
Ayudante 532,00 4,788 33,516 145,635 1'747,620
‘ _ .

o



AREA / PUESTO NO. DE  SALARIO DIA  IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE POR
. PERSONAS  RIO %/DIA POR DIA POR SEMANA  POR MES ARO
~Planta de Fuerza ,
Fogonero 3 $ 586,00 $ 1,758 $ 12,3% § 53,473 § 641,670
Ayudante 6 . . 532,00 . 3,192 .. 2, 344 97,090 1'165.,080
Turbinero S ‘ 1063 . . 38,416 460,995
Ayudante 3 - = .. A0,b45 5R2 4640
Planta Electrolftica » ,
Operador ' S 53,473 641,670
Ayudante o 48,548 582,540
Mantenimiento '
Tornero ; 7 54,568 654,810
Tubero R 63,746 644,955
Pailero ; 53,473 641,670
Mecanico 54,568 654.810
Ayudante £532,00 0 43,545 582,540
Albail 1615,00" 12,915 56,119 673,425
Carpintero 572,000 12,012 52,195 626.340
Electricista 606,00 12.726 55,208 663,570
Ayudante 532,00, 11,172 48,545 582,540
Tréfico y Embarque o o .
Operador de Montacargas 6. 583,00 ; 524 486 106,398 1'276,770
Embarcador Lo 586,000 23,310 101,268 1'215,450
Cargadores 30 200 g, 88,410 390,913 41690,950
PERSONAL ADMINISTRATIVO : T T
Produccidgn R e - N
Superintendente ST 2,393,30 4,667 . 32,666 141,955 1'703,455
Ayudante Goo2r 7 1,666,60 3,333 - 23,331 - 101,379  -1'216,545
Jefe de Turno “v70 70 . 1,500,00 10,500 - 73,500 319,375 -3'832,500
,; -
Q

S



ND. OE SALARIO DIA IMPQGRTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE POR
AREA /[ PUESTO  peacoNAs  RIO $/0IA-  POR DIA  POR SEMAWA  POR MES ARD
Planta de Fuerza y Planta Electrolitica
Superintendente 1 $ 2,333.30 2,333 $ 16,331 § 70,962 $ 851,545
Ayudante 1 1,666.60 1,667 11,669 50,705 603,455
Jefe de Turno 3 1,500.00 4,500 31,500 136,875 1'642,500
Yanteniniento o R
Supnrintendish g 16,33 70,963 651 ,54E
Ayudante n;‘ssé , 36;705 6081455
Laboratorio
Jefe 70,962 851,545
Ayudante 50,705 608,455
Laboratorista de Proceso Quimico 182,500 2'190,000
Ayudante ‘ . 205,495 2'465,940
Laboratorista de Control de Calidad 91,250 1'095,000
Ayudante 51,374 616,485
Almacén
Jefe . 70,962 851,545
Almacenista 182,500 2'190,000
Ayudante S 205,495 2'465,940
Trifico y Embarque - .
Jefe 760,962 851,545
Ayudante 34,248 410,990
N 651972,260

Sub-Total (A) '

" BOL



AREA / PUESTO NO. DE SALARIO DIA IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE POR
PERSONAS RIO $/DIA POR DIA POR SEMANA POR MES ARO

Administracidn
Gerente General 1 S 4,333,300 $ - 4,333 $ 30,331 131,795 $ 1'581,545
Secretaria Ejecutiva 1 1,666.60 ..~ 1,667 11,669 50,705 608,455
Gerente Administrative 1 . - .3,333.30. 3,333 23,331 101,379 1'216,545
Jefe de Finanzas 1. 2.333.30, J2,333 00 00 16,33 70,962 851,645
Jefé de Personal i 2434340 '?.saa . 16 m 70,962 B} (A
diFe 18 Yanias 1 . 2,333,30 2,333 7 16, 70,962 851,545
Contador General 1 12,333.30 ,:-2, 333 - 15 331 70,962 851,545
Gerente Técnico =1 3,333.30 .. 3,333 ,23,331 101,379 1'216,545
Jefe de Compras S 2,333,30, 72,333 - 16,331 70,962 851,545
dJefe de Produccidn 2,333,300 20333 16,331 70.962 851,545
Jefe de Control de Calidad ©2,333,30 102,333 16,331 70,962 851,545
Secretarias 1,000,00 < . ..-4,000 28,000 121,667 1'460,000
Auxiliares o 750;00- ¥ 6,750 47,250 205,313 2'463,750
Limpieza . '421.00 12 63’)' 88,410 384,163 4'609,950
Sub-total (B) 19:}_1]55(_15
Total (A+8B) 232,901 1,630,304 7'090,822 85'089,865
Hds Prestacmnes (40%) 93,160 662,122 2'836,328 34'035,946
CosTO T 0T A '- ' - $ 326.061 8:202,820 2,921,120 119:123.811

g0t



., CUADRO No. 18

L. PREBUTURST BRb GACTTAL OB TRARAIO
PABA LA DPEBACION DE LA PLANTA

(Millones de Pesos)

CONCETPTO.
’ L N

Caja y Bancos ). »2‘,564.0 L

Inventario de Materias Primas 252.4 )

Créditos de Proveedores 638.7

Materias primas . 489.8

T 0TA L 2,266.1°

Cot

PR




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

CUADRO No. 19

(Millones de Penos)

conceprToO

I NS

TALACTION

. 2_. A

N -

> w

"ORIGEN DE RECURSQS

uUtilidad antes da
Inp.
beprec, y Amort,

Total Efectivo Ga
nerado

Capital Aportade
Financ. a Largo
Plazo

Increm. en al Pas.
Girculanta

Total de Recursos

2,000.0

2,000.0

4,000.0

6,899.9 | 11,848.6

6,899.9 | 11,848.5

13,799.8 | 13,6971

{1,660.0)
2,231.5

T 2,231.8

605.9

638.7
3,476.1

857.3
2,23¥.5

{401.4)
2,231.5

2,231.5

3,000.8

638,7
2,870.2

64,0
3, 131.8

948.3
2,231.5

3.179.8

368.3
3,548, 1

J.2N.0

555.6
3,826.6

1,130.6
2,201.5

J,362.1

968.]
4,30.4

1,489.9
2,20.5

3,721.4

1,329.5
$,050.9

3,989.6

1,201.0
5,190.6

4,257.9

774.6
3,033.5

2,294.7
2,201.5

"4,526,2

640.8
8,167.0

-

~

w

Aplicacifn de Re-

gursos

Increm. Act. Pijos
Terrenos y Urban,
Planta y Servicios
Increm. Act. Difer
Licencia y Uso de
Téc.

Gastos do Preop. ¥
Arran,

Fando de Reinver=-
eldn

1.6.Re ¥ RULT.
Reparto da Dividen
don

Increm. Act, Circul,
{Excopto caja y
bancos)

Pago de Financ.L.P.

Total de Recursos

4,000.0
200.0Q
3,800.0

4,000.0

23,160.3
360.0
22,800.3
536.8

13,600.0
300.0
13,300,0
199.8
100.0 204.0

99.8 332.8

13,779.8 | 23,697,y

2,232.5

466.6
291.5

3,010.6

| -2,232.5 -

2,232.5
428.2

214.)

173.6
291.5

2,697.6

478.7
291.5

3,645.2

2,212.5
4n.e

237.1%

152.7
291.5

3,387.6

2,232.5
519.4

259.9

164.1
291.5

3,467.4

2,232.5
564.9

282.6

65.8
1,063.5

4,209.)

2,232.5
744.8

72,8

464.9
172.0

4,536.4

2,232.5
a18.7

439.5

634.3
172.0

4,957.0

2,232.%
1,012.0

506.5

294.6
772.0

4,818.5

2,232.5
1,146.9

573.6

265.6
1m2.0

4,990.6

Superdvit caja fi
nal afo

Efectivo al princ.
aho

Efectivo al temm,

afo

4655

465.5

173.6 86.6

465.5 638.1

638.1 724.7

160.5
124.7

085.2

359.2
885.2

1,244.4

1’
1,244.4

1,365.5

514.5
1,365.5

1,800.0 "

233.6
1,880.0

2,112.6

214.0
2,113.6

2,027.6

176.4
2,327.6

2,504.0

111



CUADREO

Ho . 20

ESTADO PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
{Millones de PesOs)

¢c 0 N Cc E P T O 1 2 3 | 4 5 6 7 8 9 10

ih zhgrl'loa Et Vitikad #8107 | 8,472.7 | 9, 73647 1973647 9,726, | 9,736,7 | 4,736.71 9,736,7 | 9,736.7 9,736.7

B £neto ue t!u‘.li!i!ﬂié[] * 1,470 1,760.5 | 2,061.5 ! 2,061.9 2,061.9 {2,061.9 | 2,061.9 | 2,061.9 { 2,061.9 2,061.9
Mano de Obra Directa 92.3 92.3 92.3, 92.3 92.3 92.3 92.3 92.3 92,3 92.3
Bagazo de Caiia 428.3 520.0 611.8' 611.8 611.8 611.8 611.8 611.8 611.8 611.8
Pulpa Kraft N.8 42.4 49.9 49.9 49,9 49.9 49.9 49.9 49.9 49.9
Productos (uimicos 546.2 663.3 » 780.31 780.3 700.3 780.3 780.3 780.3, 780.3 780.3
Otros Insumos 369.3 448.5 527.6: 527.6 527.6 527.6 527.6 527.6 527.6 527.6 - }

C. Utilidad Bruta : ; B
C= (A =B "'5,339.7 | 6,507.2 | 7,674.81 7,674.817,674.8{7,674.8 7,674.8] 7,674.817,674.8{ 7,674.8

D. Gastos de _Qgernciﬁn 198.4 198.4 < 198.41 198.4 198.4 198.4 198.4 198.4 198.4 198.4
Mano de Obra Indirecta L, 2648 26.8 ZG‘B; 26.8 26.8 26.8 26.8 26,8 26.8 26.8
Gastos de Administracidn y Ventan ..'50.0 50.0 50.0:  50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0
Seqguroes ; 68.0° 68.0 68,0 , 68.0 68.0 ., 68.0 68.0 68.0 68.0 68.0 .
Imprevistos b 53,6 53.6 53.6 7 53.6 | '53.6 53.6 53.6 53.6 53.6 83.6

E. Depreciaciones y hmortizaciones " 2,231,585 2,231;5 2,231.51 2,231.5 | 2,231.512,231.5 1 2,231.5 | 2,231.5 } 2,231.5 2,231.5

s A - “ i N 1

F. Utilidad de Operacidn PR : b R o s : -
FweC<- (D+EL) 2,909.8 4;07_7.3 ‘5,244,911 5,244.9 5,244.9 5,244.9 | 5,244.9 | 5,244.9 ! 5,244.9 ) 5,244.9

G. Gastos Financieros . 4,570,6 4,479.5 | 4,388.4 | 4,297.3 | 4,206.2 | 4,115.1 3,755.8 | 3,487.6 | 3,219.3| 2,951.0

H. _ Utilidad antes de Impuestos Ao : O " R | SRR )
W= 1(F-0 ©(1,660.8) (402 z)i 856,51 947.6 | 1,038.7 | 1,129.6 | 1,489.1 | 1,757.3 | 2,025.6 | 2,293.9
1. 5. R {42V ala 359 71 v 436.3 ) 47457 " 625.4| 738.9| 850.8( 963.4
R.U. 7. (8 831 140.6| 162.0( V83,5

1. Utilidad Neta 819. T p78.61,012.8 1,147.0 |

e

rOvERpR P




CUADRO ¥o. 2}

BALANCE GENERAL PROFORMA . \
(Millones de Pesos)
INSTALACION 14 B R I [+] 1] ] D E o 4 E R A [ b [} ]
CONCEPTO =
T T S 3 1 2 3 ¢ 5 6 7 8 9 10

ACTIVO CIRCULANTE 1,094.5 | 1, 124,2 | 1,261.8 | 1,544.7 1,072,9 | 2,147,8 3,235,9] 2,501.4] 3,632.4 4,685,3
1 Caja y Dancos - - - 465.% (1113} a4t aé48.2 Vo0d0,4 | 1,365:8 1,0000] ¥}NNG] M. #.594,0
2 Cuantas par Cobrar - - - 376.% 333.7 384.7 407.% 376.1 529.9 103.% 215,41 1,053.4 1,918.9
3 Invent. Hat, Prie

mas - - - 252.4 252.4 252.4 252.4 252.4 252.4 252.4 252.4 252.4 282.4

ACTIVO P1JO 4,000.0 } 13,600.0 | 23,160.3 | 23,160.3 [23,160.3 [23,160.3 [ 23,160.3 | 23,160,3 | 23,160,3 | 23,160,3 | 23,160.3 | 23,160.3 | 22,160.3
1 Terreno 200.0 300.0 ‘360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0
2 Planta y Servi- ’

closg 3,600.0 } 13,300.0 § 22,800.3 | 22,800.3 | 22,800.3 |22,800.3 | 22,800.3 22,800,) | 22,800.3 | 22,800.3 | 22,800.3 | 22,800.) | 22,800.]
3 Deprec. Acusulada - - - {2,202.0)| (4,404.0)] (6,606.0)] (8,808.0}{(11,010.0}{(13,212,0)](35,414.0)}{17,616.0}/{19,818.0) {22,020.0)
4 Inveraiones en Va

lores 2,202.0 { 4,404.0 | 6,606.0 ] 6,808.0 $1,010.0 | 13,212.0 | 15,414.0|17,616,0§ 19,818.0 | 22,020.0

ACTIVO DITERIDO - 199.8 536.8 507.3 477.8 448.) 418.9 389.3 359.9 330.8 200.8 2.8 241.8
1 Pormlsos y Licenc, - 100.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0 204.0
2 Gastos Preoper. y

Arran, - ¢ 99.8 332.8 an.e 32.8 332.8 332.8 332,68 332,80 2.8 332,8 332.8 an.e
3 Amortizacibn Acumy H

lada - - - 129.5) {59.0) (88.5) {118.0) (147.5) (177.0) (206.5) {236.0) (265.0) (2935.0)

ACTIVO TOTAL 4,000.0 | 13,799.08 | 23,697.1 | 24,762.3 }24,762,3 |24,870.4 | 25,123.8 | 25,422.5 | 25,667.9 25,727.0( 26,042.5 | 27,064.5 | 28,007.4

PASIVO CIRCULANTE - - - 638.7 638.7 | 1,281.3 1,349.6 1,414.0 1,387.1 1,755.7| 1,957.4 2,731.4 3,372.2
1 Provecdores - - - 638.7 638.7 638.7 638.7 638.7 618.7 638.7 €i8.7 636.7 638.7
2 Imp, ¥ Reparto - - - - - 420.2 473.8 519.4 564.9 744.5 B78.7 1,012.0 1,146.9
3 pvividendos Decret, - - - - 2144 237.14 259.9 262,7 372.5 439,5{ 1,079.9 1,586.6

PASIVO F1JO 2,000.0 | 6,099.9 | 11,848.5 | 13,3208.9 | 13,037.5 [12,745.9 | 12,454.5 12,162,9 | 14,871.5 | 10,800.2]10,036.2 | 9,264.2 9,492.2
1 Criditos a L. P. 2,000,0 { 6,899.9 ] 11,848.5|13,326.9 |13,037.5 [12,745.9 | 12,454.5 12,162.9 | 11,071.5 10,000,2 | 10,036.2 9,264.2 8,492.2

PASIVO TOTAL 2,000.0 ! 6,899.9) 11,848.5 1 13,967.6 | 13,676.2 | 14,027.2 | 13,804.1 13,560.9 | 13,258.6 | 12,563.9|11,993.6 | 11,995.6 | 11,864.4

CAPITAL CONTABLE 2,000.0! 6,8%9.9 ] 11,848.6 | 10,794.5 | 11,006.1 {10,843.2 [11,319.7 11,041.6 | 12,409.3 | 13,163,111 14,046.9{ 15,068.9 | 16,223.0
1 Capital aportado 2,000.0 } 6,899.9 | 11,843.6 | 12,454.5 | 12,454.4 |12,454.5 | 12,454.5 12,454.5 [ 12,4548.5 | 12,454.5{12,454.5 | 12,454.5 | 12,454.5
2 Raserva lagal - - - - - 21.4 23.7 5.9 28.3 3.2 43.9 50.7 57.4
3 Supecrdvit da Ejer

ciclos Ant. - - - - (967.01] (2,061.4}| (1,632. )] (1,158.5)} { 638,8)] { 73.5) 671.4 [ 1,550.5 2,563.7
4 Resultado del Bler .

ciclo - - - {1,660.0} (401.4) 428.7 474.2 5197 565.3 744.9 079.% 1,013.3 1.147.4

EUMA PASIVO Y CAPI

TAL 4,000,0 | 13,799.6 { 23,697.1 | 24,762.1 | 24,762.1 | 24,070.8 [25,124.2 | 25,422.9 { 25,707.5 2%,727.5 | 26,042, | 27,064.9 | 28,087.0

EIl
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P-E:'Ié - $3,829.0
R I A V4

P.E. = 63.829.9
9.788

P.E.

n

81,001.3



CUADRO Yo, 23

ORGANIGRAHNA

COMSETO DE AXTHISTRACICH J

| asesoran recan Fememmm e GO @EML, e = AUDITONIA EXTERA |

|

[ GERENTE TECNICO ]

[ GERENE mmsmrxvﬁ

COWTROL DE CALI- DEPTO. DE DEPRO. DE PRODUC- |DEPT0. DE PROOUC- DxPT0. DE DEPTO. DE
DAD OQPRAS CION DE CELULOSA CION DE PAEL FRAZAS PERSOAL
SUPERINTEDENTE SUPERDUTENDENTE CONTADOR JEFE DE
DE LA PLANTA DE LA PLANTA GENERAL VETAS

k!‘g\x‘mnum_ql [ ALCE J ix’mgm—l h‘”’m] [xwmu -

FaLttere]

-
-
obl

o — 0 awrans
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Personal Técnico

Departamento e Departamento- Personas

- Almacén de bagazo de .
cafia

Limpieza de 1a fibra, =

cocimiento y lavado -

lanta electrol fti=
;':Ca' o L

- Blanqueado 3 :
- Miquina de papel 43
Planta de fuerza 15
- Planta electrolitica 6.
Mantenimiento ’
Trifico y embarque

- Mantenimiento
- Laboratorio
- Almacén i
= Tréfico y embarqu
- Administracién’

TOTAL (1) S TOTAL(2) "
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* REQUERIMIENTOS DE PERSONAL -

W

AREA . ©

PersonaI,TéCnito‘

Almacén de bagazo de cafia ‘
- Operador de montacargas
- Acarreo de pacas

Limpieza de 1a fibra, cocimiento y Téy§d6 
- Operador de cernidoras y desmedu]ado“,

- Ayudante

- Operador de dig'estores
- Ayudante

- Operador de lavado

- Ayudante ‘
Blanqueado

- Operador

- Ayudante

Maquina de papel R
- Operador de preparacidn de pastas-
- Ayudante '

- Conductor

- Prensero

- Vaporista

- Ayudante

- dperador de 1a embobinadora

- Ayudante

[RH

0

a3



Planta‘dé fuér261"‘.

Planta e]ectrﬂlftié@

Mantenimiento

Trafico y.enbmnque

Subtotal

. ' 118

Fogqhefﬂf .
Ayudante ;"T

Turbinere .
Ayudante .

Operador
Ayudante

Tornero
Tubero
Pailero
Mecanico
Ayudante
Albaiiil
Carpinterg
Electricista
Ayudante

Operador de m°"tacarga‘;>€7”""
Embarcador ‘
Carga d0m

Personal Admimistrative ,T: o

Produccidn

Superintendente
Ayudante
Jefe de turno
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Planta de fuerza y p]anta eTectrolft
- Superintendente ’
- Ayudante

- Jefe de turno

Mantenimiente
- Superintendente
- Ayudante

Laboratorio

- Jefe

C - Ayudante
- Laboratorista del proceso ¥ quf
- Ayudante :
- Laboratorista delcphtrOI
- Ayudante .

Almacén

- - Jefe

- Almacenista
- Ayudante

Trafico y embarque

- Jefe
- Ayudante
Administracidn

- Gerente general

- Secretarfa ejecutiva

- Gerente: administrativo
- Jefe de finanzas

- Jefe de personal

- Jefe de wentas

- Contador general
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- Gerente técnico
- ’Jefeufd'é‘?coinpr‘as

- Jefe de produccién E
- Jefe de control de calidad :
- Secretarias -
- Auxiliares

- Adm1n1»strac,16n :

SUBTOTAL -

TOTAL
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CUADRO Mo, 25
FLUJO NETO DE EFECTIVO
(M_.ﬂ_'l.énés‘ de Pesos)

FLUWO.DE  FLUJO AJUSTADO

ARO o UFLW |
S INVERSION . DE PRODUCCIO

W N =

- 6,308.8
ez
67,0006
Cemn o eea
FOT R ROE R
5;592.7 B -ff§;5§7;79.£:f;;s1;
. 6,463.6 R
6,329.5

—

W 00 ~N O 1 & w N

[r—y
o

TOTAL o esa2 42,694

* UTILIDAD NEWA+ DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES f\GASTIOS F INANCIEROS
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"“-,:FLU_.'ID‘NETO' o FACTOR DE ACTUALIZA- oy

ARO
| DEFECTIVO - CION AL 34.75%
0 (23,887.1)
1 4,%35.4
2 6,308.8
3 7,08.2
4 7,02.6
5 6,97.1
6 6,911.5
7 6,731.9 4
8 6,387.7 B 0;0519.
9 6,463.6 ' Q.‘osez
10 7.834.7 ; o.osqs'

TOTAL




_CUADRO NO. 27
CALCULO DE LOS FLUJOS ACTUALIZADOS

(Mi1lones de pesos)

AR  FLUJO NETQ DE FACTOR DE FLUJO - FACTOR DE FLUJO

~ EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUALIZADO - ACTUALIZACION ACTUALIZADO

' ' AL 20% o AL 25%
0 (23,697.1) 1,0000 | (23,697.1) 1.0000 (23,697.1)
1 4,535.4 0.8333 3,779.3 . 0.8000 3,628.3
2 6,308.8 ©0.6949 4,384.0 0.6400 . 4,037.6
3 _7,048.2 ~ 0.5786 4,078.1 0.5120 3,608.7
4 7,002.6 - 0481 3,376.0 0.4096 2,868.3
5 6,97.1 0.4017 o 2,794.7 0.3276 2,279.1
6 . 6,911,5- - 0.3348 . 2,314.0 - 0.2621 . 1,811.5
7 - 67319 ©0.2790 0 1,878.2 0.2097 ' 1,811.7
8 . 6,597.7 10,2324 1,533.3 o 0.1677 ~ - 1,106.4
9 6,463.6 - - 0,193 11,2520 . 0.1382 ; 867.4
10 7,87 . 0.1614 h 1,264.5 01073 . 840.8
CTOTAL: . 2,957.0 © . | o (L231.3)

N

2t
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FORMULA:

DONDE:

Tasa de'yin'ter"és menor
Rl = - Tasa de interds mayor L e LT
Vi = "Fiujo actualizado de 1a mayor tasa de 1nteres
V2o o= F1ujo actualizado de la menor tasa de 1nteres

R& =

SUSTITUYENDO

(o 20)41*1’237 3) -,(o 25) (z 957, 0)

T .

"zw4-4w43

- 986 8
- 41943

TIR =

TIR = 23,53%
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FACTOR DE -~ FLUO
CTUALIZACION f"'vACTUALIZADO
;(34 75%) s

ARO

(23 697.1) 11,0000 fi FA (23,697.1)
Sy 535.4 o, 7421f{"g;1] 3,365,7
. 6,308.8 L 0S07 T 3,474,3
o 7,008.2 o 0.087. 12,8806
17,0026 00,3033 2,123,9

' 6,957.1 o .0,2250. 1,565,3
6,911.5 RERRRN TS (7 R 1,154,2
6,731.9 | 10,1239 ’ 834,1
6,597.7 S 0,0919 606.3
6,463.6 o o,osszvf?,V . 440.8
7,834.7 o 0,0806 L 396, 4

W o N U R W N = O

—
[ =]

BENEFICIOS = 16,841,6
COSTOS = 23,697,1 -

B/C a .1_5‘.2_8.‘.‘.):..@ a2 0,71
23,6971
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CUADRO Mo. 30

IVISAS CAPTADAS

mom 58S -1 Y AORORS 7/ 5
1
2.
.
e
5.
6 ’.
3
5
9
10
TOTAL

1/ Importe de LE! Maqu1nar1a y Equipo extranjero a costo CIF

2/ 500 DGlares por Tonelada de papel perigdico a costo CIF en e] Puerto
de Veracruz. (Informacién proporcionada por PIPSA).



CUADRO Ho. 31

ESTADO COMPARATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
¥ FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

(Millones de Pesos)

; C o N C E P T O I 4 | s 6 7 | 8 | 9 0,
{h. Ingresos por Ventas 6,810.7 18,2737 | 9,736.7 |9,736.2 l 9,736.7 8,736.7 | 9,736.7 's 136,71 9,736.7 | 9,736.7 ;
H .
i{B. Costo de Produccién 1,471.0 1 1,766.5 | 2,061.9 |2,061. 912,061.9 |2,061.9 | 2,061, 9]2 051.9] 2,061.9 | 2,061.9 |
:B.) Hano de Obra Directa 92,3 1 92.3 4 92,3 923] 92.3] oa3f 923 23!  92,3] 923
18.2 bagazo de Cafia 4[‘§v§ | 38,0 8ILEL BILAL I8 ell B ',‘”zﬁ’ el @n| AR,
thed Fudpa Kraft . 4.9 s 42.4 49.9 49.9 4 49.9 449.9 4£9.9 1 49.9 49.9 49.9
1 B.4  Prosuctos Quimicos 546 2 1 663.3 [ 80,3 760.3 0  780.3 760.3 780.3 °  780.3: 780.3 760.3
!p.5 Ctros lnsumos 369.3 498.5 : 527.6 527.6 ' 521.6 527.6 529.6 - 527.6; 527.6 527.6 .
1 Co Gastos de Operacién o198.4 } 198.4 1 198.4 198.4 . 193.4 158.4 198.4 @ 198.4! 198.4 198.4 ‘
C.1 Mano de Obra Indirecta 26.8 ! 26.8 ¢ 26.8 26.8 1 26.8 26.8 26.8 26.81 26.8 26.8
C.2 Gastos de hdministracidn y venta 50.0 50.0 ! 50,0 50.0°  50.0 50.0 50.0 0  50.01 50.0 50.0 -
€.} Seguros . 68.0 .4 68.0 | 68.0 68.0 68.0 68.0 68.0 ¢ 88,0 68.0 €8.0
-C.4 Imprevistos o ... 53.6 ! 53.6 3 53.6 53.6 53.6' 53.6 53.6 " 53.6 53.6 53.6 |
D. Depreciaciones y Amortizaciones T 2,231.8 f 2,231.5 . : ,231.5 1 2,231.5 . 2,231.5;2,231.5} 2,231.5 ' 2,231.5! 2,231.5 2,231.5
. E. intereses ’ ¢ 4, 570 6 4,479.5 ? 4,388.4 [4,297.3 4,206.2)4,115.13,755.8 ! 3,487.6} 3,219.3 | 2,951.0

F.  Utilidad antes de Impuestos F = A~ (B4CH+DYE] ‘(1 550.8) ¢ 402.2) 856.5 947.6 1,038.7 {1,129.8 1,489.1 !} 1,757.3{ 2,025.6 | 2,292.9
[ . . ’ .
G. 1. 8. R. {42y) e L I - 359.7 398.0 436,31 474.5} 625.4 238,11 850.8 963.4

:
«He R U, T, {8 —k .} 685 75.8; 831 90.4 | 119.1 , 140.6° 162.0| 183.5
P : N * 1 ] |
{1, brilidad Neta X = F=~ (G + W) SO 161,660.8) | ( 402.2)| 4283 | 473.8! 519.3| 564.9{ 744,61 878.6: 1,002.8]1,147.0

J.  Dbepreciaciones y Asortizaciones e mtcts {3

865 J = (D + E) 16,8021 ! 6,710.0°| 6,619.9 16,528.81 6,437.7 | 6,346.6 | 5,987.3 | 5,719.11 5,450.8 | 5,182.5 |

i

1
"{ K. Flujo Neto de Produccidn para el P:nycc B O T . ; :
I ‘to K= {I+J] : ',‘5‘1141; i 6,308.8 | 7,048.2 !77002-6 " 6,957.0 { 6,911.5 6,731.9 1 6,597.7 ¢ 6,463.6 { 6,329.5 -

14,8621 ] 4;771.0° [ 4,679.7 | 4,588.8 ! 4,497.7 1 5,178:4'| 4,527.6 14,259.6; 3,991.3 { 3,723.0

VL« Flujos Financieros . :
I L.t Page de Principal o] 2915 1 291.5 291.5 291.5 - 291.511,063.3 772.0 772.0°  772.0 772.0
'L.2 Intereses 2l 40570.67 14,4795 | 4,388.4 4,297.3 4,206.2 | 4,115.1 | 3,755.8 :3,457.6 ' 35219.3 2,951.0

i

I K. Flujo Neto de Produccidn para el Empresa . ) - Lo
1,537.8 | 2,368.3 }2,413.82,459.3 11,733.1 | 1,204.1 22381 2.412.3 2_,606.5

i rio M= (K - L) - 279.2

{ K.  Flujo Neto del Valor agregado .
¢ Ne (K+B.14C.1+G+H) . 5,260.4

6,427.9 | 7,595.5 | 7,598.5 | 7,595.5 | 7,595.5 | 7,595.5 | 7,595, 5{7.595 .5 1,59'5;‘5,,
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AROs

FLUJOS NEDGS
DE EFECTINO-
MILLONES
DE PESOS

- FACTORES DE
DESCUENTO AL
15%

FLUJOS NETOS
ACTUALIZADOS
MILLONES
DE PESOS

FACTORES: DE
DESCUENTO AL

‘FLUJOS NETOS
ACTUALIZADOS
. MILLONES -
'DE PESOS

W DO N0 B W N o O

(10,974. 1)
279.2
1,537.8
2,368.3
2,413.8
2,459.3
1,733.1.
2,200

2,338.% -}

2,472.3

T

1.0000
0.8695
0.7560 _
0.6574
0.5716
0.4970
0.4321
0.3757 ¢
0.3267
0.2841
0.2470

(10,974.1) -
| 242.8 -

aow

| voean

* Incluye $ 1,505.2 de valor de.rescate.

£350.9) = (.

0:15)

-1

,350.9) = (1,339.1) "

(- 135.1) = (20
e ;.:-‘.""2,'6‘9,:0."'

AR




" EVALUACION DEL P.N.B.

2

FLUJOS NZE'EHE FACTORES DE | FLUJOS NETOS | FACTORES DE | FLUJOS NETOS |-
AROS DE EFECYIWY:; DESCUENTO AL| ACTUALIZADOS | DESCUENTO AL | ACTUALIZADOS |-
- MILLORES 35% MILLONES 40% MILLONES -
DE PESOGS DE PESOS DE PESOS
o | 17,697.u1/| 1.000 (17,697.1) 1.000 0 | (17,697.1)
1| 4,656.5 0.7143 3,324.7 140 3,447,
2 | 64279 | o0.5102. | . 3,279.5
3| 7,595.5. | .0.364 67.8
:
5
6
7
8
9
10%
TOTAL:
PIR = (" '. 35) (='2,009.0) - ( 0.40) (179, 6)~«‘

(- 703.15~ 71.

*2,009.0) ~{179.6) =

84)

- 774.99

~2,188.6

T =72,188.6

* Incluye el valor de rescate § 1 505, 2

= 34w

1/ Se considerd el precio sombra de la maqumaria 4 equipo mas las otras
inversiones gue engloban la :mvers:.on total.," . . =
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